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The     purposes    of this    research were to study state and problems of the instructional 

supervision in schools of the Saint Gabriel’s Foundation in Thailand. Two hundred fifty-five sets of 
questionnaires have been sent to school administrators, deputy administrators of academic division, 
department chiefs and lecturers assigned to undertake the instructional supervision work. Only 240 
complete sets of questionnaires on 94.12 % of the total have been returned for data analysis through 
frequency distribution and percentage computation. 
 According to the research, it is found that the organization of instructional supervision in  
schools of  the Saint Gabriel Foundation of Thailand is mostly prepared in the annual action plan  
by the person  responsible for instructional supervision, which is the deputy administrators of academic 
division. The instructional tools is the lecture observation record. The evaluation method is the report 
made by the instruction for every instructional work. The problems are shortage of personnel with  
instructional capability and competence, work overload until no time spared for instructional work and 
inadequate understanding in instructional supervision among personnel. 
 Instructional techniques and methods mostly employed in the schools are lecture observation, 
class visit, instructional demonstration, conference, action workshop while the problems are lack of  
instructional follow-ups and inadequately of instructional techniques, skills and experiences among 
instructors. 
 The organization of instructional supervision is studied through the instructional supervision 
report assessed by the deputy administrators of academic division and department chiefs.  
The problems are lack of continued evaluation and no lecture improvement by teachers through 
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  บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญ ทั้งในดาน สังคม 
เศรษฐกิจและการบริหารประเทศ ทั้งนี้เพราะการศึกษานั้น นับไดวาเปนการพัฒนาทั้งใน        
สวนบุคคลและสังคมสวนรวมจากสภาพปจจุบันการศึกษาเปนการสรางโครงสรางพื้นฐานทาง         
สติปญญาซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้น แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ     
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ยังกําหนดนโยบายการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค คือ 
ปฏิรูปการเรียนการสอน     ใหผูเรียนพัฒนาขีดความสามารถ   ไดอยางเต็มตามศักยภาพ     ตาม
จุดประสงคของการศึกษาแตละระดับ โดยมีทั้งความรู ความสามารถ  ทักษะพื้นฐานที่เขมแข็ง 
รวมทั้งมีลักษณะที่พึงประสงค และปฏิรูประบบการผลิตครู ตลอดจนการพัฒนาครูใหมีศักยภาพ 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน อบรมสั่งสอนใหผูเรียนมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยน
แปลงไดอยางมีความสุข อีกทั้งพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงเปนที่ยอมรับในสังคม 
  

จึงกลาวไดวา การศึกษาเปนรากฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่ง ในการสรางสรรค ความ
เจริญกาวหนา และแกไขปญหาตางๆในสังคม เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคน  
ไดพัฒนาตนเองในดานตางๆตลอดชีวิต ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต ตั้งแตเกิดจนโต 
มีการพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีพ และประกอบอาชีพ ไดอยางมี
ความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน   โดย
เฉพาะประเทศไทยจะตองเขาสูวงจรของกระแสโลกาภิวัฒนที่มีความเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน
สูง ดังที่ หนวยศึกษานิเทศกสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา(2540) กลาววา เศรษฐกิจ
ไทยจะเจริญกาวหนา สังคมเปนสังคมที่คนมีความสุข   ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง สังคม
สันติ และสิ่งแวดลอมยั่งยืน การเมืองจะเปนการเมืองที่เปนประชาธิปไตยอยางสมบูรณ  การศึกษา
จะมีความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้เพราะพลังอํานาจของชาติจะเกิดขึ้นได ก็ดวย
พลังอํานาจของคนที่มีความรูเทานั้น 
 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
ตามมาตราที่ 22 เรื่องการจัดการศึกษาตองยึดหลักที่วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู    
และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให     
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ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพนั้น สิ่งที่ผูบริหารและสถานศึกษาควรมี
บทบาทสําคัญประการหนึ่ง ที่จะทําใหเกิดความเปนไปไดในเร่ืองของการเรียนที่ถือวาผูเรียนสําคัญ
ที่สุดคือ จะตองมีการสงเสริมใหครูมีเทคนิควิธีการตางๆ ซึ่งรวมทั้งจัดระบบใหมีการนิเทศภายใน 
เพ่ือชวยเหลือครูในดานหลักสูตร และการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2543) นอกจากนั้น  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 หมวด 6 เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ตามมาตรา ที่ 46 กลาววาใหมี
ระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย 
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งกระบวนการรักษา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่จะสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศึกษานั้น 
หนวยศึกษานิเทศก สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ไดกลาวไววา กระบวนการที่จะ
รักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพนั้น ควรประกอบ
ดวย 

-  การตรวจสอบตนเองอยูเสมอ 
-  การตรวจสอบระหวางผูรวมงานดวยกัน 
-  การนิเทศ 
-  การประเมินผลจากภายนอกเปนระยะๆ 
 
สิ่งตางๆเหลานี้จะเกิดขึ้นไดก็ดวยบุคลากรทางการศึกษามีความรวมมือกัน บุคลากรทาง 

การศึกษาที่มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนก็คือ “ครู” ซึ่งครูเปน
บุคลากรที่มีบทบาทสําคัญตอคุณภาพในการศึกษาของเด็ก ฉะนั้นการเพิ่มพูนคุณภาพของครูจึง
เปนสิ่งสําคัญ ดังที่ โกวิท ประวาลพฤกษ (ม.ป.ป.) กลาววา การเพิ่มพูนคุณภาพครู ระดับฝมือครู 
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ผลผลิตทางการศึกษา นักการศึกษามีความเชื่อวา การลงมือทํากิจกรรมการเรียนของนักเรียน 
เวลาและเนื้องานที่ลงมือทําจะเปนตัวชี้คุณภาพโดยตรง กิจกรรมและเวลาลงมือทํางานนี้อยูใน  
การควบคุมของครู ครูที่มีคุณภาพสูงยอมใหผูเรียนเปนผูตัดสินใจ ลงมือทําไดเอง ประเมินไดเอง 
ครูที่มีคุณภาพต่ํา จะเปนผูกํากับ ชี้บอก กําหนดใหผูเรียนเดินตาม และยังไมยินดีที่นักเรียนจะ  
คิดไดเองโดยไมเหมือนที่ครูคิด นอกจากนั้น บทบาทของครูที่สําคัญ ตามที่ รุง แกวแดง (2542) 
ไดใหบทบาทความสําคัญของครูวา ครูมีบทบาทและความสําคัญยิ่งในฐานะผูใหการศึกษาของชาติ    
ครูคือผูกําหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็ตามที่ไดครูเปนคนมีความรู เปนคนเกง คนเสียสละ 
ตั้งใจทํางานเพื่อประโยชนของนักเรียน ชาตินั้นจะไดพลเมืองที่เกงและฉลาด มีศักยภาพ และมี
ความสามารถที่จะแขงขันกับทุกประเทศในโลกได ในทางตรงขามชาติใดไดครูมีปญหา ไมสามารถ
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ที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันได ชาตินั้นก็จะ    เสื่อม
โทรม และถึงกับมีอันลมสลายไปได 
 
 จะเห็นไดวา ปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอคุณภาพของการศึกษา ไดแก ครูผูสอน ครูจะตอง
เปนผูที่มีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาปรับปรุง 
ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนของไทยยังมีคุณภาพไมดีเทาที่ควรอาจเนื่องมาจากครูไมเขาใจ
ระบบการเรียนการสอน ครูมีวุฒิต่ํา หรืออาจจะไมมีวุฒิทางครู ดังนั้น การจัดการศึกษาใหมี     
ประสิทธิภาพจะตองขึ้นอยูกับครูที่จะตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหเหมาะสม สิ่งที่จะ
ชวยพัฒนาครูในดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ก็คือ การนิเทศการสอนซึ่งมีจุดมุงหมาย 
คือการแกปญหา และพัฒนาครู ใหมีการปรับปรุง การเรียนการสอน หรือการศึกษาใหมีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับสันต ธรรมบํารุง(2526) ที่กลาววา การนิเทศการสอนจะเปนการพัฒนาครู
ใหมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการนิเทศการสอนยัง
เปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการสําหรับปรับปรุงในชั้นเรียน และกิจกรรมที่
ดําเนินในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับครูโดยตรง (Glickman,1981)  
 
 โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย มีฐานะเปนโรงเรียนเอกชน เริ่มกอ
ตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ.2428 มาถึงปจจุบันน้ีรวมเวลา 115 ป ซึ่งปจจุบันมีสถาบันซ่ึงเปดสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจํานวนทั้งหมด 11 แหง ไดแก (การจัดการศึกษาเอกชนคาทอลิก,2543) 
ลําดับ ชื่อโรงเรียน ตั้งอยูที่จังหวัด เริ่มตั้งแต พ.ศ. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

อัสสัมชัญ 
เซนตคาเบรียล 
มงฟอรต  
อัสสัมชัญศรีราชา 
เซนตหลุยส 
อัสสัมชัญลําปาง 
อัสสัมชัญธนบุรี 
อัสสัมชัญระยอง 
อัสสัมชัญอุบลราชธานี 
อัสสัมชัญนครราชสีมา 
อัสสัมชัญสําโรง 

กรุงเทพมหานคร 
กรุงเทพมหานคร 
เชียงใหม 
ชลบุรี 
ฉะเชิงเทรา 
ลําปาง 
กรุงเทพมหานคร 
ระยอง 
อุบลราชธานี 
นครราชสีมา 
สมุทรปราการ 

2428 
2463 
2475 
2487 
2491 
2501 
2504 
2506 
2508 
2510 
2522 
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 โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย มีคณะนักบวช หรือภราดาคณะ
เซนตคาเบรียลเปนผูบริหารสูงสุด ซึ่งตําแหนงคือ ผูอํานวยการโรงเรียน รองลงมาคือ อาจารยใหญ 
ผูชวยอาจารยใหญฝายตางๆ หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาหนวยงานตางๆ ซึ่งจะอยูในดุลยพินิจ
ของผูอํานวยการ และคณะกรรมการการบริหารเปนผูพิจารณาตามความเหมาะสมของแตละ   
สถานศึกษา ซึ่งสรุปไดวาบุคลากรของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
ประกอบดวย ผูบริหาร และครูฝายตางๆ ซึ่งมีหนาที่แตกตางกันตามโครงสรางการบริหาร       
การปกครองภายในโรงเรียนนั้น มีศักดิ์ วองประชานุกูล (2527) กลาววา ภาวะผูนําของผูบริหาร 
และครูผูสอน เปนแบบประเพณีนิยม (Traditional) คือยึดถือระเบียบแบบแผน  อาวุโส และ   
ประสบการณเปนสําคัญ จนกระทั่งถึงปจจุบัน บุคลากรที่ทําหนาที่ครูผูสอน สวนหนึ่งเปนผูมีอาวุโส 
ทํางานมานาน บางทานไมมีวุฒิครู และสวนหนึ่งเปนครูรุนใหมที่เขามาแทนผูอาวุโสที่เกษียณไป 
ดวยเหตุนี้ การปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล ยอมจะเกิดปญหา
ในดานการเรียนการสอน ซึ่งพอจะสรุปถึงปญหาที่เกิดจากครูผูสอนไดดังนี้ 
 1.ครูผูสอนมีภูมิหลังที่แตกตางกัน เม่ือทํางานรวมกันอาจเกิดการขัดแยงกันได ทําให    
ไปกระทบตอการเรียนการสอน 
 2.ครูผูสอนเปนจํานวนมากเฉื่อยชา ไมสนใจขวนขวายหาความรูเพ่ิมเติมดวยวิธีการตางๆ 
 3.ครูผูสอนขาดความกระตือรือรน ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหทันสมัยกับ    
วิทยาการและเทคโนโลยี 
 4.ครูผูสอนมีพ้ืนฐานทางครอบครัวเปนชนชั้นกลางคอนขางสูง มีรายไดไมพอเพียง จึงตอง
ดิ้นรนตอสูเพ่ือเอาชนะตออุปสรรคของชีวิตครอบครัว จึงทําใหขาดการเอาใจใสในการสอน 
 5.ครูผูสอนมีปริมาณงานสอนมาก ทําใหมีเวลาในการเสริมความรูใหตนเองนอยลง จึงสอน
แตสิ่งที่เคยสอนกันมา แทบจะไมมีการเปลี่ยนแปลง 
 6.ครูผูสอนที่เพ่ิงสําเร็จการศึกษา ไมอาจทํางานใหไดผลดีในทันที เน่ืองจากตองใชเวลา
ระยะหนึ่ง เพ่ือปรับตัวใหเขากับบุคลากรเดิม และสภาพการทํางานในโรงเรียน 
 
 วิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน และปรีชา วัสรภาคย (2543) กลาววา การจัดการนิเทศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เน่ืองจากยัง
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถจึงไมสามารถแนะนําเชิงวิชาการใหแกครูในโรงเรียนได 
ทําใหการนิเทศเปนไปอยางไมไดผล นอกจากนั้น ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาที่เปนอยู
ในขณะน้ี สวนใหญครูผูสอน ยังมีความคิดเห็นวา เปนลักษณะของการเพิ่มปญหา เพ่ิมภาระใหกับ
ครูมากกวาไปชวยครูแกปญหาการเรียนการสอน และเปนการไปตรวจดูผลการสอนเสียมากกวา 
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 อยางไรก็ตามการนิเทศยังเปนเรื่องสําคัญในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
เน่ืองจาก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวดที่ 6 เรื่องมาตรฐานและ  
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามมาตราที่ 47 และ 48 ระบุใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพ  
ภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก และใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน     
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยเปนกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
และในปจจุบันโรงเรียนในเครือของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลหลายโรงเรียน ก็ไดรับการรับรองให
เปนโรงเรียนมาตรฐาน เพราะฉะนั้นการที่จะทําใหโรงเรียนสามารถรักษามาตรฐานของโรงเรียนให
เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานไดตลอดไปนั้น จะตองเปนเรื่องที่บุคลากรในโรงเรียนตองรวม
มือกัน โดยการหาเทคนิควิธีการตางๆเพื่อรักษาคุณภาพ และเพิ่มคุณภาพใหการเรียนการสอน            
มีประสิทธิภาพตลอดไป ประกอบกับวิทยาการและเทคโนโลยี ไดมีการเปลี่ยนแปลงกาวหนา 
ตลอดเวลา ครูผูสอนจําเปนจะตองใชเทคนิควิธีการสอนใหสอดคลองกับความแตกตางของนักเรียน
ในดานๆ เน่ืองจากนักเรียนแตละคนมีพ้ืนฐานที่แตกตางกัน การที่ครูมีวิธีการสอนที่ดี ก็จะสงผล 
ตอการเรียนรู และสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนที่ดีของนักเรียน โดยเฉพาะเด็กที่ศึกษาอยูในระดับ      
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเปนวัยแหงการเรียนรูเพ่ือใหมีพัฒนาการทุกอยางสมบูรณ ครบองค 4 คือ 
การพัฒนาทางดานรางกาย การพัฒนาทางดานสติปญญา การพัฒนาทางดานอารมณ และการ
พัฒนาทางดานสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2543) ซึ่งถาครูผูสอนสามารถ
จัดการเรียนการสอน โดยใชวิธีการสอนที่สามารถสงเสริมการเรียนการสอนใหมีการพัฒนาการ
ครบองค 4 เด็กในวัยประถมศึกษานี้ก็จะเติบโตอยางมี  คุณภาพ จะเห็นวาการจัดการเรียนของครู
เปนสิ่งสําคัญ และสิ่งที่จะเขามาชวยใหครูเกิดการพัฒนาเพื่อใหจัดการเรียนการสอนอยางมี     
ประสิทธิภาพนั้นคือ การนิเทศการสอน นั่นเอง 
 
 จากเหตุผลดังกลาว ประกอบกับงานวิจัยในเรื่องการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย    ยังไมมีผูใดทําการศึกษาวิจัยมากอน  และ 
โรงเรียนทั้ง 11 แหงในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลน้ันมีการจัดการนิเทศการสอนที่อาจแตกตางกัน
ตามสภาพความจําเปน ผูวิจัยจึงเห็นวาควรมีการศึกษา การจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยขึ้น วามีการจัดการนิเทศการสอนอยางไร มีปญหา
เกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนอยางไร       เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริม 
ใหมีการจัดการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล ใหมีประสิทธิภาพ      
อันจะสงผลใหมีการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณสมบัติที่พึงประสงคและเปนที่รับรองตรวจ
สอบไดในมาตรฐานคุณภาพตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.เพ่ือศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง
ประเทศไทย 
 2.เพ่ือศึกษาปญหาของการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนต- 
คาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝาย      
วิชาการ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนในโรง
เรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย จํานวน 11 โรงเรียน 

2.กรอบแนวคิดที่ศึกษาคือ การจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย ซึ่งมีประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี  (แฮรริส,1985) 
 
  1.การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

- การวางแผนการนิเทศการสอน   
- การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
- การเตรียมงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน 
- การเตรียมวัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
- การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 

2.การดําเนินการนิเทศการสอน 
- เทคนิควิธีการนิเทศการสอน  
- การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
- การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 

3.การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
4.ปญหาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

- การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
- การดําเนินการนิเทศการสอน 
- การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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คํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 
 การจัดการนิเทศการสอน หมายถึง การจัดใหมีการดําเนินการนิเทศการสอนทั้งในหองเรียนและนอก
หองเรียน เพ่ือใหมีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนบรรลุผลตามความตองการ 
 การนิเทศการสอน หมายถึง ความพยายามใดๆของผูที่มีหนาที่นิเทศการสอนโดย
ความรวมมือ ปรึกษาหารือกับครู เพ่ือใหความชวยเหลือ แนะนําอันเปนแนวทางแกครูไดนําไปใช
ในการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล หมายถึง โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง  
ประเทศไทยเปนเจาของ ที่เปดสอนในระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับประถมศึกษาปที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 11 แหง 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับผิดชอบการบริหารงานในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
และ/หรือมัธยมศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยไดแก 
ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ หมายถึง ผูมีตําแหนง หรือรักษาการในตําแหนง  
หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมประสบการณตางๆ      ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย ทั้งในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
 ครูผูสอนผูที่ไดรับมอบหมาย หมายถึง ครูผูสอนของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยม
ศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล ที่ไดรับมอบหมายใหเขารวมจัดการนิเทศการสอน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล นําไปวางแผนเพื่อปรับปรุงและ
สงเสริมใหมีการจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทยมีประสิทธิภาพ 
 2.ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหแกโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทย ในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในระดับประถมศึกษา ของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เพ่ือใหเกิดความเขาใจในเรื่องที่ศึกษาไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
ในบทนี้จะเปนการเสนอทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของเรียงตามลําดับ ดังนี้ 
 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียน และการนิเทศการสอน 
2. ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
3. จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
4. หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการนิเทศการสอน 
5. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน และบทบาทหนาที่ของการเตรียมการจัดผูทําหนาที่

นิเทศการสอน 
6. การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
7. การดําเนินการนิเทศการสอน 
8. การติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
9. การสงเสริม การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอนของโรงเรียนใน

เครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.ความหมายของการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียน และการนิเทศการสอน 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษา    เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      ซึ่งมี
วัตถุประสงค เพ่ือชวยเหลือครูในการปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหเปนไปอยาง  
มีประสิทธิภาพ มีผูใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวหลายลักษณะทั้งผูเชี่ยวชาญไทยและ
ชาวตางประเทศ จึงขอกลาวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
 
 ไวลล (Wiles,1967) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือการชวยเหลือพัฒนา สภาวะ      
การเรียนการสอนใหดีขึ้น และการนิเทศการศึกษาเปนกิจกรรมและบริการที่ชวยปรับปรุงการสอน 
ชวยใหครูทํางานในหนาที่ไดดีขึ้น      มีขวัญดีขึ้น       มีมนุษยสัมพันธดีขึ้นและกิจกรรมเหลานี้
รวมถึงการอบรมครูและการพัฒนาหลักสูตร 
 
 เบน เอ็ม แฮรริส (Ben M. Harris,1985) ไดกลาวถึงความหมายของการนิเทศ
การศึกษาวาหมายถึงสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือจะ  คงไว หรือเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในดานการสอนเปน
สําคัญ 
 
 คิมบอล ไวล (Kimbal Wiles,1975) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา 
เปน  การประสานงาน และทํางานรวมกัน ปรึกษาหารือกัน เพ่ือหาทางปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหดีขึ้น มุงวิธีการสนับสนุน ชวยเหลือ และรวมมือกันมากกวาการใชอํานาจสั่งการ 
 
 ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือความพยายามอยางหนึ่งในหลายๆ
อยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพทั้งดานการเรียนและการสอน 
 
 นิพนธ ไทยพานิช (1935) ไดใหความหมายของ การนิเทศการศึกษาไววา การนิเทศ   
การศึกษา คือ ความพยายามของบุคลากรทางการศึกษาที่จัดทํากิจกรรม และใหการบริการกับ        
ผูบริหารและครู ในทางตรงและทางออม ที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพ่ือเพ่ิม           
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนการสอนของนักเรียน 
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 วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา เปนกระบวน  
การทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ืประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียน
ของนักเรียน 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2536)  ไดใหความหมายของการนิเทศ   
การศึกษาวา เปนกระบวนการทํางานรวมกับครู และบุคลากรทางการนิเทศการศึกษา เพ่ือใหไดมา
ซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
 
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของบุคคลตางๆ พอสรุปไดวา       
การนิเทศการศึกษา หมายถึงความพยายามทุกชนิดของเจาหนาที่ฝายการศึกษาในการทํางานรวม
กัน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน   เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการ
เรียนของนักเรียน 
 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนงานที่ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีประสิทธิ
ภาพ มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี้ 
 
 วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงการทํางานของ   
ผูบริหารโรงเรียนที่ทํารวมกับครู ในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเปนไปตาม  
วัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการ
หรือวิธีการ หรือกิจกรรม ที่บุคลกรภายในโรงเรียนจัดขึ้น เพ่ือปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียน    
การสอนภายในโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536) ไดใหความหมายวา การ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทํางานของผูบริหารโรงเรียน (หรือผูที่ไดรับมอบหมาย) ใน
การพัฒนาคุณภาพการทํางานของครู และบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูง
สุดในการเรียนของนักเรียน 
 ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนความรวมมือกัน ของ
บุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงแกไข พัฒนาครูใหมีการสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนตามที่ไดกลาวมา สรุปไดวาการนิเทศ    

ภายในโรงเรียน หมายถึง การทํางานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน กับบุคลากรภายในโรงเรียน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ โดยมุงใหเกิดผลดานคุณภาพการศึกษา     
ของนักเรียน 
 
ความหมายของการนิเทศการสอน 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายของการนิเทศการสอนหลายทัศนะตางๆกัน เชน 
 
 กลิคแมน (Glickman,1981) ไดใหทัศนะวา การนิเทศการสอนเปนชุดยอย 
(Subset) ของการนิเทศการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการสําหรับปรับปรุงงานและหนาที่ในชั้น
เรียน และกิจกรรมที่ดําเนินในโรงเรียนโดยกระทําหรือทํางานโดยตรงกับครู 
 
 นิพนธ ไทยพานิช (2535) กลาววา การนิเทศการสอน คือกระบวนการและความคิด    
รวบยอด (Concept) เพ่ือที่จะปรับปรุงการสอนของครู เพ่ือผลประโยชนของนักเรียนในอันที่จะ
เพ่ิม ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการเรียนรูใหสูงขึ้น 
 
 สมพงษ สิงหะพล (2530) มีทัศนะวา การนิเทศการสอน คือพฤติกรรมชนิดหนึ่งทาง    
การศึกษาที่เกิดขึ้นในองคการและมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพื่อปรับปรุง    
พฤติกรรมการสอนของครู สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิด  
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
 สันต ธรรมบํารุง (2536) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวาหมายถึงการชวย
เหลือ การชี้แนะ การบริการ การรวมมือ การปรับปรุงที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ในการที่จะ      
สงเสริมแนะนําครู หรือผูที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
 
 จากความหมายของการนิเทศการสอนดังกลาว สรุปไดวา การนิเทศการสอนหมายถึง  
การใหความชวยเหลือแกครูในดานตางๆ ตลอดจนใหการสนับสนุนเพื่อใหครูสามารถที่จะปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 เม่ือพิจารณาจากความหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนตามที่ไดกลาว
ไวจะเห็นไดวา การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน มีความหมายที่มีความเกี่ยวพันกัน คือ
การนิเทศการศึกษา จะหมายถึงการดําเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ เชนเดียว
กับการนิเทศภายในโรงเรียน สวนการนิเทศการสอนจะมีความหมายในดานการปรับปรุงคุณภาพ
การสอนโดยตรง ซึ่งการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน จะมีความเกี่ยวพันกันเนื่องจาก 
การนิเทศการสอนเปนอนุระบบของการนิเทศการศึกษา 
 
2. ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
 
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
 
 การที่สังคมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม         
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ซึ่งมีผลทําใหการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวยทั้งในสวนที่เปน
นโยบาย จุดมุงหมาย หลักการ โครงสราง หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 
เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพสังคม ครูยอมมีบทบาทสําคัญที่จะชวยใหการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังกลาว บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว     โดยความเชื่อที่วา      หากครูมีคุณภาพ การเรียนการสอน
ยอมจะมีประสิทธิภาพ และสงผลใหการเรียนของนักเรียนดีขึ้นดวย ซึ่งบันลือ พฤกษะวัน 
(2535) ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะตองเปนสิ่งที่ควบคูกับการจัดการ
ศึกษา   ทุกระดับไว ดังนี้ 

1.การจัดการศึกษาทุกระดับจะตองรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการดํารงชีวิตในปจจุบัน การนิเทศการศึกษายอมจะชวยใหมีการพัฒนา  
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองทันกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

2.เน่ืองจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และความรูในสาขาวิชาตางๆ ไดเจริญกาวหนาขึ้น
อยางไมหยุดยั้ง ตลอดจนแนวคิดทางการสอนใหมไดรับการคนพบจากการคนควาวิจัยตลอดเวลา 
จึงจําเปนตองมีการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะชวยใหครูไดมีความรูความเขาใจที่จะใชนวัตกรรมใน การ
เรียนการสอนไดทันสมัย 

3.วิชาชีพทางการสอนเปนวิชาชีพชั้นสูง จําตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาใหสอด
คลองสมกับวิชาชีพชั้นสูงอยางแทจริง ครูเทานั้นจะสอนไดและสอนไดทันสมัย   มิใชวาใครๆก็สอน
ไดซึ่งเปนธรรมชาติของการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูงที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษา
ชวยในการพัฒนาวิชาชีพ 



 13

4.งานการจัดการศึกษาเปนงานที่ละเอียดออนและลึกซึ้ง มักจะประสบปญหาและอุปสรรค
ตางๆ ครูผูสอน เด็กผูเรียน พอแมและผูปกครองจากสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามขอ 1 จําเปนตองใช
เทคนิคเขาชวยแกไขปญหา  และอุปสรรคตางๆ ทั้งทาง วิชาการ และการดํารงชีวิตที่ดีแก เยาวชน
ของชาติ 

5.เปนธรรมชาติของการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการสอนทั้งปริมาณคุณภาพทาง   
การสอน และระยะเวลาอันยาวนานในการสอนของครูแตกตางกันมาก จําเปนตองใชวิธีการนิเทศ
เขาชวยพัฒนาการทั้งทางดานวิชาการและจิตใจของครูผูสอนควบคูกัน 

6.ความตองการในการปรับปรุงคุณภาพของชีวิตของผูเรียนใหสอดคลองกับธรรมชาติ
ระเบียบประเพณีทองถิ่น จําเปนจะตองมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ซึ่งเปนสวนหนึ่งของหนาที่
ของศึกษานิเทศกและผูนิเทศ ที่จะชี้นําและพัฒนาหลักสูตรดังกลาวขึ้น 

7.งานนิเทศการศึกษาอีกสวนหนึ่งที่จําเปนจะตองใหผลการวิจัยทางการศึกษาใหมๆมา
ชวยในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนผลแหงการคนควาทดลองทางวิชาการนั้นยอมตอง
อาศัยการนิเทศการศึกษาเปนตัวประสานสัมพันธกับครูผูสอนไดดี 
 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กลาววา ปจจุบันการนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอกระบวน 
การเรียนการสอนมาก ดวยเหตุผลดังนี้ 

1.การศึกษาเปนกิจกรรมที่มีความซับซอนยุงยาก จําเปนที่จะตองมีการนิเทศเพื่อเปน  
การใหบริการแกครูจํานวนมากที่มีความสามารถตางๆกัน 

2.การนิเทศการศึกษาเปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู แมวาครูจะได
รับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยูเสมอในขณะที่ทํางานใน
สถานการณจริง 

 3.การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
 4.การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอเน่ืองจาก 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูเสมอ 
   
 สําหรับวิจิตร วรุตบางกูร และคณะ (2524) กลาวถึงความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศ- 

การศึกษาในระบบการศึกษา เน่ืองจากเหตุผลดังนี้ 
1.สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ    

การเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นใน  
องคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
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2.ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพ่ิมขึ้นโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการสอน    
ก็เปนสิ่งที่เกิดขึ้นใหมอยูตลอดเวลาการนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ 

3.การแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ เพ่ือใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้นจําเปนตองไดรับ
การชี้แนะ หรือการนิเทศการศึกษาจากผูชานาญการโดยเฉพาะ  จึงจะทําใหแกไขปญหาไดสําเร็จ 
ลุลวง 

4.การศึกษาของประเทศไมอาจจะรักษามาตรฐานไวได จะตองมีการควบคุมดูแลดวย
ระบบการนิเทศการศึกษา 

 
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2524)     กลาวถึง  ความจําเปนของการนิเทศการศึกษาวา 

มีสาเหตุและองคประกอบตางๆ มาจาก 
1.การเปลี่ยนแปลงของระบบการจัดการศึกษา 
2.การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร 
3.ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่เปนไปอยางรวดเร็ว 
4.ความเฉื่อยชาและความนิ่งเฉย ขาดความสนใจของครู ควรไดรับการกระตุนใหตื่นตัวอยู

เสมอ 
5.วิทยาการ สังคม และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
6.การขาดประสบการณของครูใหม หรือครูเกาที่ไมทันตอเทคนิคและวิธีการสอนใหมๆที่

เกิดขึ้น 
7.ผลการคนควาและวิจัยใหมๆ ที่เกิดขึ้นในวิชาตางๆควรไดรับการเผยแพรและแปลความ

หมายออกเปนการปฏิบัติ เพ่ือใหการศึกษาไดกาวหนาและงอกงามขึ้น 
8.ปรัชญาและอุดมการณทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ควรไดรับการถายทอดและสนอง

ตอบของบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
 

ดวยเหตุผลความจําเปนดังกลาวขางตน ผูมีหนาที่นิเทศจึงควรจะตองดําเนินการเพื่อ 
ชวยเหลือครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือชวยเหลือตนเองในการสอน
ได ทําใหครูกาวทันโลกที่กําลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียน
อยางเต็มที่ 
 
 จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา เพ่ือใหการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา    
การศึกษาเปนไปอยางเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกๆดาน   
รวมทั้งพัฒนาคุณภาพของครูใหเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไดอยาง
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มีประสิทธิภาพและคุณภาพยิ่งขึ้น จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการนิเทศการศึกษาอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอในสถานการณปจจุบัน 

 
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในปจจุบันของสถานศึกษาในแตละแหง  ยอมมี 

ปญหาและอุปสรรคที่แตกตางกันในแตละโรงเรียน  ดังนั้นการนิเทศการศึกษาที่เกิดจากบุคลากร
ภายนอกทางการศึกษาและศึกษานิเทศก  อาจจะไมทั่วถึงและไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2535)  จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายใน  
โรงเรียนเพ่ือ 
 1.  เปนการกระตุนโรงเรียนใหเกิดความเคลื่อนไหวทางวิชาการอยางตอเนื่อง  คงอยูและ
พัฒนา 

2. เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และทันตอเหตุการณ   
3. ทําใหครูมีความเขาใจ เต็มใจในการทํางาน  สอนไดตรงเปาหมาย  เพราะทุกคนรูทิศ 

ทางที่จะเดินไป 
4. ทําใหฝายบริหารและฝายวิชาการ  เขาใจขอบขาย  บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
5. ฝายวิชาการเกิดความมั่นใจ ในผลสําเร็จของการนิเทศภายใน 
6. เปนรายงานหรือขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารเปนอยางยิ่ง  เพราะเปนขอมูลที่ทัน 

ตอเหตุการณปจจุบัน 
 
สุนทร  ไคลมี  (2528)  ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนวา   
1.  การนิเทศจากภายนอก ประกอบกับสิ่งสนับสนุนตอการนิเทศไมเพียงพอ 
2. เปนการนิเทศที่ตรงกับความตองการที่สุด  เพราะผูนิเทศอยูภายในโรงเรียน  รูปญหา 

ของตนเองอยางทั่วถึง 
 3.  บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูความสามารถมากกวาเดิม       จะเปนประโยชนตอ
กระบวนการนิเทศเปนอยางดี 
 4.  สงเสริมใหครูเกิดการทํางาน  โดยรูจักคิดและแกปญหากันเอง  แทนการชวยเหลือจาก
บุคลากรที่อยูภายนอกโรงเรียน 
  
 

จากความจําเปนดังกลาวแลวขางตน  สรุปไดวา  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปน
ตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน  เพราะการนิเทศจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศก 
ไมสามารถนิเทศครูไดอยางทั่วถึง  ทั้งนี้เน่ืองจากขอจํากัดหลายประการ  ประกอบกับปจจุบัน
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บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูความสามารถเพียงพอ  สามารถนิเทศกันเองภายในโรงเรียนได  
ซึ่งจะสามารถดําเนินการนิเทศไดตรงกับสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนไดดีที่สุด 

 
ดังนั้น อาจสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการชี้แนะ แนะนําและใหความ

รวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือใหไดผลตามจุดมุงหมายที่วางไว 
โดยแบงกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ และเปนการพัฒนา 
คุณภาพของนักเรียนโดยผานตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา (เยาวพา                
เตชะคุปต,2542) 
 
ความจําเปนของการนิเทศการสอน 
 
 จากแนวคิดในเรื่องความจําเปนของการนิเทศการศึกษา จะสอดคลองกับความจําเปนของการนิเทศการ
สอนเชนเดียวกัน ไดมีผูกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการสอนไวดังนี้ 
  
 สันต ธรรมบํารุง (2526) กลาวถึง ความจําเปนของการนิเทศการสอนไว ดังนี้ 

1.หนาที่ของผูสอนเปลี่ยนไปจากเดิม ครูสมัยกอนมีหนาที่ไมมากนัก เพราะผูปกครอง 
ชวยเหลือในปจจุบันผูปกครองยกภาระใหแกครูทั้งหมดครูจึงเปนผูแนะนําและทําหนาที่หลายอยาง 

2.ชวยใหครูเขาใจอยางถองแทถึงวัตถุประสงคของการศึกษาและวัตถุประสงคของ      
การสอน 

3.ชวยสรางใหมีคุณลักษณะแหงความเปนผูนํา 
      4.ครูตองมีความรู ความกาวหนาทางวิชาการใหมๆเสมอ เพ่ือเปนความภูมิใจของครูจะสง 
ผลถึงการเรียนการสอน การนิเทศการสอนจะชวยในเรื่องนี้ได 
 5.ขนาดของโรงเรียนใหญขึ้น มีครูมากขึ้น มีกิจกรรมและชั่วโมงการสอนมากขึ้น หนาที่ใน
การนิเทศจึงมีมากขึ้น เชน การปฐมนิเทศครูใหม เพ่ือประหยัดเวลาที่ครูใหมจะไปศึกษาดวย     
ตนเอง   ครูบางคนไมถนัดสอนเปนบางรายวิชา การนิเทศการสอน จะชวยใหมีหลักการและมี
ความมั่นใจมากขึ้น 

6. เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
7. ชวยลดภาระผูสอน ทําใหมีเวลาในการคนควา ทดลองวิจัย หาวิธีการสอนใหมๆ 

      8. ชวยเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดี และเขมแข็ง และรวมหมูคณะใหเปนทีมที่ 
จะปฏิบัติงานรวมกัน ดวยสติปญญาอันสูง เพ่ือบรรลุจุดประสงคเดียวกัน 

9. ชวยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกตองกับความสามารถของครูแตละคน และ 
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มอบหมายงานนั้นใหครูแตละคน ชวยประคับประคองใหครูนั้นใชความสามารถของตนปฏิบัติงาน
นั้นใหกาวหนาอยูเรื่อยๆ 

10.เพ่ือชวยใหครูรูจักคนหาจุดลําบากในการเรียนรูของเด็กแตละคน และชวยครูวางแผน 
การสอนใหเหมาะสมและหาทางแกไข 

11. ชวยประเมินผลงานการสอนของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของนักเรียน
เปนไป 

ตามแนวที่ตกลงกันไว 
 
จากความจําเปนของการนิเทศการสอนตามที่ไดกลาวมาแลว จะเห็นไดวา การนิเทศ 

การสอนเปนสิ่งที่ตองนํามาใช เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพการสอนของครู ตามที่อนันต ระงับทุกข 
(2529) สรุปไดวา ความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศการสอนมาจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ          
ที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งสิ่งเหลานี้ มีความจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนของครู ถาครูไมมีความรู
หรือความเขาใจก็อาจจะทําใหการจัดการเรียนการสอนของครูไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร    
จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการจัดการนิเทศการสอนขึ้น เพ่ือนํามาปรับปรุงคุณภาพการเรียน  
การสอนใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยมุงหวังชวยครูใหชวยตนเองได อันจะทําให
เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนที่ดีของนักเรียน 
 
3. จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
 
จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 สงัด อุทรานันท (2529)   ไดกลาววา    การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่สําคัญอยู           
4 ประการ คือ 

1.เพ่ือพัฒนาคน คือการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานพรอมกับครูและบุคลากร
เหลานั้นใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 

2. เพ่ือพัฒนางาน เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูที่นักเรียนซึ่งเปน
ผลผลิตจากการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยเหตุนี้การนิเทศการศึกษาที่จัดขึ้น จึงมี
จุดมุงหมายที่จะ “พัฒนาคน” ซึ่งไดแก งานสอนที่ดีขึ้นน่ันเอง 
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3. เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ ซึ่งเปนผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกัน รับผิดชอบ 
รวมกันผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนํา และผูตาม ซึ่งไมใชเปนการทํางานภายใตการถูกบังคับและคอย
ตรวจตรา หรือคอยจับผิด 

4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ  เพราะวาขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญ ที่จะทําใหบุคคลมี 
ความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมไดทําการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว การนิเทศ
การศึกษาก็ยอมจะประสบความสําเร็จไดยาก 

 
ยง วัชชวัลคุ (2524) ไดกลาวถึงความมุงหมายสําคัญของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
1. เพ่ือชวยใหครูไดมองเห็นและเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษา และหนาที่ของ โรงเรียน

ที่จะดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค 
2. เพ่ือชวยใหครูไดมองเห็นปญหาและความตองการของเยาวชน รวมทั้งการจัดสนอง

ความตองการของเยาวชน     ตลอดจนชวยแกและปองกันปญหาอันจะพึงมีตอเยาวชนดวย 
3. เพ่ือชวยสรางความเปนผูนําที่ดีตามวิถีทางแบบประชาธิปไตยใหแกครู 

      4. เพ่ือชวยสรางกําลังใจของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดีและเขมแข็ง และรวมปฏิบัติงานเปน 
คณะ ดวยกําลังสติปญญา เพ่ือบรรลุจุดหมายอันเดียวกัน 

5. เพ่ือชวยพิจารณามอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของครูแตละคน และ  
ชวยปรับปรุงสงเสริมครูใหสามารถปฏิบัติงานที่มอบหมายใหกาวหนาอยูเสมอ 

6. เพ่ือชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถในการสอน 
7. เพ่ือชวยประเมินผลงานของครูโดยดูจากความเจริญงอกงามของเด็ก 

      8. เพ่ือชวยใหครูใหมไดเขาใจในโรงเรียน งานของโรงเรียน และงานอาชีพครู 
9. เพ่ือชวยใหครูทราบปญหาในการเรียนรูของนักเรียนแตละคน และชวยครูในการ     

วางแผน แกปญหาดังกลาวใหเหมาะสม 
10. เพ่ือชวยประชาสัมพันธใหประชาชนในทองถิ่นไดทราบ   และเขาใจโครงการของ 

โรงเรียนทั้งนี้โดยแสวงหาความรวมมือ และการใหความชวยเหลือ 
11. เพ่ือประสานงานกับผูบริหารการศึกษาในอันที่จะแกปญหาตางๆ ซึ่งโรงเรียนไม

อาจกระทําตามลําพัง 
12. เพ่ือชวยใหครูไดใชเวลาและความสามารถไปในทางที่เปนประโยชน 

 
เยาวพา เดชะคุปต (2542) กลาววา การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่จะชวยเหลือ 

ประสานงาน ในดานวิชาการภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมและรักษาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน ปรับปรุงและประเมิน
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ผลการเรียนการสอน ตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู และสรางความสัมพันธ  
อันดีกับชุมชน 
 
 ลําดวน เรือนรื่น (2531) ไดสรุปวา จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา มีจุดมุงหมาย
เพ่ือที่จะใหครูไดเขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา    ตลอดจนแนวทางวิธีการในการปฏิบัติงานใน
หนาที่และการสอนอยางชัดเจน ใหครูไดพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหมากที่สุด นอก
จากนี้ยังมีความมุงหมายที่จะชวยสรางความมั่นคงในอาชีพครู สรางกําลังใจใหแกครู ตลอดจน
สรางความรวมมือ ความสัมพันธอันดี ใหเกิดขึ้นกับครู นักเรียน โรงเรียน และชุมชน 
 
 กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนาครูใหกาวหนาทางวิชาชีพ 
ชวยใหเด็กมีการพัฒนาดานคุณภาพการเรียนไปสูสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนที่ดีขึ้น 
 
จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
 
 Brigg and Justman (อางถึงในชารี มณีศรี,2538)  ไดสรุปจุดมุงหมายของการ
นิเทศ   การศึกษาไว 4 ขอ คือ 
 1.การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ 
 2.การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู 
 3.การปรับปรุงการสอนของครู 
 4.การสงเสริมแนะนําครู และสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับประชาคม 
 
 สมพงษ สิงหะพล (2530)ไดกลาวถึง จุดมุงหมายหลักของการนิเทศการสอน มี 3 ประการ 

1. พัฒนาสภาพการณสําหรับการเรียนการสอนไดแก 
1.1 ปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครู 
1.2 แกปญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
1.3 รักษา พิจารณา สงเสริม ควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการสอน 
1.4 กําหนดเปาหมายและโปรแกรมการเรียนการสอนของครู 
1.5 ประสานงานเกี่ยวกับการสอนของครูในโรงเรียน 

2. สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาชีพใหแกครู ไดแก 
2.1 สรางแรงจูงใจในการสอน 
2.2 ตรวจสอบและประเมินผลการสอน 
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2.3 ใหความคิดริเริ่มและแนวทางในการพัฒนาการสอน 
2.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางวิชาการและการบริหารในโรงเรียนใหเปนไปใน 
     ทางบวก 

3. พัฒนาความงอกงามของนักเรียน ไดแก 
3.1 แกปญหาการเรียนของนักเรียน 
3.2 สงเสริมการเรียนของนักเรียน 
3.3 พัฒนาการสอนของครู 
3.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมในชั้นเรียนใหเอ้ือตอการเรียนและการสอน 
 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2524) ไดสรุปจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนไว 6 ประการ  
เปนอักษรยอ ดังนี้ OSMMAE  
 O – Objectives  การชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค 
    การสอน 
 S – Subject Matter การชวยเหลือครูและปรับปรุงเนื้อหาการสอน 
 M – Method  การชวยเหลือครูใหรูจักวิธีสอน 
 M – Materials  การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชวัสดุ – 
    อุปกรณการสอน 
 A – Activities  การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการสอน  
    โดยใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสอน 
 E – Evaluation  การชวยเหลือใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการประเมิน 
    ผลการเรียนการสอน 
  

การนิเทศการสอนจึงเปนความมุงหมายที่จะชวยครูใหสอนดียิ่งขึ้น แมวาครูจะสอนดีอยู
แลว ก็ควรที่จะไดรับการสงเสริมใหสอนดียิ่งขึ้นไปอีก โดยเหตุที่วิทยาการกาวหนาไปเรื่อยๆ   
ตามสภาวะของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางไมหยุดยั้ง และวิทยาการใหมๆ ก็เกิดขึ้นอยูเสมอ    
ในสภาพปจจุบัน ครูที่ทําการสอนเปนประจําจะมีบทบาท ภารกิจ และไดรับการคาดหวังมากขึ้น 
จนไมมีเวลาที่จะศึกษาคนควา และติดตามวิทยาการใหมๆ เพ่ือการเรียนการสอน หรือในบาง  
ทองที่ ครูไมมีวุฒิอยูหางไกลแหลงวิทยาการ การนิเทศการสอนจึงมีสวนชวยไดมาก นอกจาก  
การชวยครูใหสอนดียิ่งขึ้นแลว การนิเทศการสอนยังชวยใหนักเรียน เรียนดียิ่งขึ้น ชวยปรับปรุง 
โรงเรียนใหดีขึ้น และชวยประสานความเขาใจ ระหวางผูบริหารกับครูอีกดวย (มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช,2536) 
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 จากที่กลาวมาในเรื่องของจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนสรุปไดวา จุดมุงหมายของ
การนิเทศการสอน มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยปรับปรุงคุณภาพของครูเพ่ือใหจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ตลอดจนชวยใหครูเกิดความงอกงามในอาชีพ มีขวัญและกําลังใจใน       
การทํางานอันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของครูและสัมฤทธิ์ผลในการเรียนของ      นัก
เรียน 
 
4. หลักการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
 
 การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนเปนกระบวนการที่จะกอใหเกิดการพัฒนา   
การเรียนการสอนและเปนแนวทางชวยเหลือชี้แนะเพ่ือเปนการพัฒนาครู การนิเทศการศึกษาและ  
การนิเทศการสอน จึงมีความสําคัญและจําเปนสําหรับทุกแหงที่มีการเรียนการสอน เพราะฉะนั้น 
จึงจําเปนตองมีหลักการในการจัดการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน เพ่ือใหงานนั้นมีหลัก
ในการปฏิบัติที่แนนอน ชัดเจนดังเชน วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538)   สรุปวา   หลักการ หมายถึง
การสรุปขอความโดยทั่วไปซึ่งเปนที่ยอมรับกันในลักษณะของขอเท็จจริงพื้นฐาน หรืออาจจะหมาย
ถึงกฎเกณฑพ้ืนฐาน คําสั่ง นโยบาย หรือความเชื่อ ซึ่งควบคุมการกระทําในรูปแบบตางๆของ
มนุษยสําหรับเรื่องการศึกษาโดยเฉพาะ หลักการนาจะหมายถึง ปรัชญาซึ่งเปนเครื่องกําหนด และ
ประเมินคาจุดหมาย ทัศนคติ การปฏิบัติ และผลิตผลจากการศึกษา 
 
 นักการศึกษาไดกําหนดหลักการนิเทศการศึกษาไวหลายทาน เชน  
 
 ชารี มณีศรี (2538) ไดกําหนดหลักการนิเทศไววา 

1. การนิเทศเปนการชวยกระตุนเตือน การประสานงาน และแนะนําใหเกิดความเจริญ
งอกงามแกครูโดยทั่วไป อาจจะทําไดโดย 
1.1 จัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพ เพ่ือใหครูไดทราบหลักวิธีการสอนทั่วไป 
1.2 พัฒนาหลักวิชาความรู ใชเทคนิควิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีความเชื่อม่ันในการสอน มีประสบการณในการใชวัสดุอุปกรณการสอน 
1.4 พัฒนาทัศนคติในการทํางานใหอยูในเกณฑดี 
1.5 ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน โครงการสอน จัดใหมีกิจกรรม

เสริม  หลักสูตร (Co-curricular activities)    อันเปนสวนหนึ่ง ในการ
เสริมสราง    ประสบการณแกผูเรียน 
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1.6 จัดทําวัสดุอุปกรณการสอนชนิดตางๆทั้งที่หาไดในโรงเรียนและในทองถิ่น 
1.7 เขาใจเทคนิคการประเมินผล ชวยใหมีประสบการณในการเตรียมเครื่อง

มือประเมินผลชนิดตางๆ สรุปผลการวัดผล และวางแผนชวยเด็กผูเรียนลาหลัง 
2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 

2.1 ครูใหญเปนผูนําทางการศึกษา (ดานวิชาการ) มากกวาที่จะเปนโดย
ตําแหนง (Status-based) 

2.2 ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูไดใชความสามารถเพื่อปรับ
ปรุงการเรียนของเด็กใหดีขึ้น 

2.3 เปดโอกาสใหครูมีอิสระ กระตุนใหมีความคิดริเริ่ม มีสวนรวมในการวาง
แผนนโยบาย 

2.4 อํานาจหนาที่ เปนอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากกลุม เพ่ือผล
ประโยชนของหมูคณะ 

2.5 ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision – making) 
2.6 อํานาจ (Authority) ยอมเปลี่ยนแปลงตามครรลองคลองธรรม ทุก

คนมีโอกาสที่จะเปนผูนํา หากมีความสามารถ 
2.7 การรวมมือกันระหวางครู ครูใหญ และศึกษานิเทศก คือการชวยแก

ปญหาดานการเรียนการสอน 
3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริม สรางสรรค 

3.1 ควรหลีกเลี่ยงการบังคับ การปฏิบัติที่ไมซื่อตรง (Cajoling) การกะ
ประเมินคา  เขมงวด ตรวจตรา จัดมาตรฐาน และพิธีรีตรอง 

3.2 สรางบรรยากาศใหครูไดพยายามคิดหาวิธีทํางานแบบใหมๆ และครูอยาก
จะคิดสรางสรรค หากเขารูสึกมีความมั่นคงพอ 

3.3 ปลอยใหครูไดคิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคน 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 

4.1 งานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไมแยกกัน 
4.2 การนิเทศเกี่ยวของกับปญหาของการใชหลักสูตร การพัฒนาวัสดุอุปกรณ 

การใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

5. การนิเทศ คือการสรางมนุษยสัมพันธ 
5.1 ยอมรับนับถือบุคคลอื่น เปนพ้ืนฐานในการสรางมนุษยสัมพันธ 
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5.2 เห็นอกเห็นใจคนอื่น ตรงไปตรงมา 
5.3 หาโอกาสใหความรวมมือชวยเหลือเพ่ือสรางมิตรไมตรี (Goodwill)  

6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ (High staff morale)  
6.1 ขวัญกําลังใจของครูสูง ยอมทําใหการสอนดีตามไปดวย 
6.2 สัมฤทธิ์ผลการเรียนของนักเรียนขึ้นอยูกับขวัญกําลังใจของครูที่ให ขวัญ

และกําลังใจของครูดี การเรียนของเด็กก็จะดีตามไปดวย 
6.3 ครูเหมือนวิชาชีพอ่ืนๆ คือตองการไดรับการยกยองชมเชย บํารุงขวัญ 
6.4 กิจกรรมบางอยางตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน ไมควรขอรองใหครู

ทําในสิ่งที่เขาไมสามารถทําได 
6.5 ไมขอรองใหครูทําในสิ่งที่แมตัวเองก็ไมปรารถนาจะทํา 

7. การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะขจัดชองหวางระหวางโรงเรียนและชุมชนโดยเฉพาะใน
ชนบท 
7.1 ศึกษาและวางแผนเพื่อทราบความตองการและปญหาในชุมชนชนบท 
7.2 ชวยเหลือครู เรงเราครู ใหสํารวจการใชแหลงทรัพยากรในชนบทใหเกิด

ประโยชน  
7.3 รวมมือกับผูนําในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
7.4 ชวยครูในการพัฒนาหลักสูตรใหเขากับสภาพของชนบท ปรับปรุงเทคนิค

วิธีการสอน ใหเหมาะสมกับเด็กในชนบท 
7.5 สงเสริมใหครูจัดแสดงกิจกรรมตางๆเชนการสาธิตทางการเกษตร สัปดาห   

ศิลปวัฒนธรรมการอยูแคมป (Social Service Camps) เปนตน 
 
นอกจากนั้น บันลือ พฤกษะวัน (2535) ยังกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาวา ควรเปน 

ดังนี้ 
1. การนิเทศเพื่อปองกัน (Preventive) คือเปนการวางระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่จะเปน

การรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยในโรงเรียน 
2. การนิเทศเพื่อกอ (Constructive) เปนการวางแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน 

การมี และใชแผนการสอน การสงเสริมใหกําลังใจแกครูผูสอน การผลิตและใชอุปกรณการสอน 
การใชวิธีการสอนเปนกลุม 
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3. การนิเทศเพื่อสรางสรรค (Creative) โดยการสงเสริมใหครูใชผลการวิจัยทางการ
ศึกษา หรือทดลองการสอนใหมๆ หรือผลิตคิดคนการสรางอุปกรณการสอนใหมๆ ตลอดจนวิธีการ
ใหมๆ 

4. การนิเทศเพื่อแกไข (Corrective) เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติการ
สอนอาจมีขอบกพรอง ก็ใชการนิเทศเพื่อแกไขได 

ในปจจุบัน การนิเทศจะเนนหลักการประชาธิปไตย ทุกฝายรวมกันคิด รวมกันดําเนินงาน 
รวมกันแกปญหา สงเสริมการศึกษาใหเจริญกาวหนา จึงควรใชหลักที่พึงยึดถือในการนิเทศ  ดังนี้ 
คือ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,2536) 
 1.ตองคํานึงถึงหลักประชาธิปไตย คือการเห็นคุณคาและเคารพในสิทธิของผูรวมงานแตละ
ชิ้นรวมกันในที่นี้   หมายถึง   ตั้งแตเริ่มดําเนินการจนถึงขั้นสรุป   และประเมินผลงานทั้งนี้เพ่ือ
ประสิทธิภาพของงาน นอกจากนี้สมาชิกผูรวมงานจะเกิดความภูมิใจและรับผิดชอบกับผลงานนั้น
ดวย 
 2.ตองคํานึงถึงมนุษยสัมพันธ ซึ่งมีความสําคัญมากในการนิเทศการศึกษา เพราะงานนี้ 
เกี่ยวกับมนุษยเปนสวนใหญ ผูนิเทศตองแสดงความจริงใจเปดเผยไมถือตัว ในการนิเทศควรมี
ความเขาใจ และพยายามรับฟงปญหาตางๆ จากผูรับการนิเทศ หรือเพ่ือนรวมงาน พยายามสราง
ความสนิทสนม เปนที่ไววางใจ อันจะนํามาซึ่งการปรึกษาหารือรวมกัน ใหความเคารพนับถือ    
ซึ่งกันและกันตามประเพณี 
 3.การนิเทศการสอนตองเร่ิมจากสิ่งที่ครูมีอยูคือเริ่มจากปญหาของโรงเรียนปญหาของครู
เอง เชน โรงเรียนมีสื่อตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนมีอยูเปนสวนมาก แตโรงเรียนไม
รูจักนํามาใชประกอบการสอนของตน ผูนิเทศจะตองชวยเหลือแนะนําใหครูรูจักเอาสื่อการเรียน
ตางๆเหลานั้นออกมาใชใหเปนประโยชนในการเรียนการสอนได โรงเรียนมีปญหาเรื่องการทําโทษ
นักเรียน ปญหาเรื่องการประเมินผล ผูนิเทศควรใหความชวยเหลือในเรื่องนี้กอน เปนตน 
 4.ตองคํานึงถึงแนวคิดและเจตคติเดิมของครู บางครั้งครูยังขาดพื้นฐานความรูทางวิชาการ 
และแนวความคิดในการเรียนการสอนใหมๆ การที่ผูนิเทศจะนําสิ่งใหมๆไปใชก็จําเปนจะตองคํานึง
ถึงพ้ืนฐาน  และใหเวลาที่จะทําใหครูเขาใจ   และเห็นดวยเสียกอน 
 5. การนิเทศตองสรุปและติดตามผลงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาการนิเทศใหการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพผูนิเทศตองวัดผลงานและตนเอง เพ่ือปรับปรุงตนเองใหคงเปนผูมีคุณภาพ
เหมาะสม 

พิมพใจ นิศาวัฒนานนท (2533) ไดสรุปหลักการสําคัญของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
1. การนิเทศการศึกษา ควรเริ่มตนดวยการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และความตองการ- 

จําเปนที่แทจริง 
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2. แสวงหาแนวทางแกปญหา และวางแผนในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
3. การดําเนินงานทุกขั้นตอนตองเปนไปในการปรึกษาหารือ รวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของ 

   4. บรรยากาศการดําเนินงานรวมกัน เปนไปในลักษณะของการยอมรับความคิดเห็นความ 
สามารถ และบทบาทหนาที่ซึ่งกันและกัน 

สวนหลักในการนิเทศการสอนนั้น จะใชหลักการเชนเดียวกันกับหลักการนิเทศการศึกษา 
 

ซึ่งสรุปไดวา หลักการนิเทศการสอน และหลักการนิเทศการศึกษา ตองยึดหลักวิธีการทํางานรวม
กันตามแบบประชาธิปไตยอาศัยความรวมมือรวมใจ ใชวิธีการทางวิทยาศาสตร    ใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีการวางแผน ประเมินผล และใชหลักมนุษยสัมพันธ โดยจุดมุงหมายที่สําคัญก็คือ    
เพ่ือใหครูสามารถชวยเหลือตนเอง   ในการที่จะจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
5. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน และบทบาทหนาที่ของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศ 
การสอน 
 
บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน 
 
 การนิเทศการสอน มีจุดมุงหมายหลักก็เพ่ือพัฒนาครู อาจารย ในสถานศึกษา การนิเทศจึงเปนงานที่
ตองสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน การชวยครูใหเปนครูที่ดีขึ้น ชวยนักเรียนใหเรียนดีขึ้น และชวยใหโรงเรียนเปน
โรงเรียนที่ดีขึ้นนั้น จําเปนจะตองมีบุคลากร หรือคณะบุคคลทําหนาที่ เกี่ยวกับการนิเทศการสอน ผูที่จะทําหนาที่
นิเทศจะชวยแนะนํา พัฒนา สงเสริม  ปรับปรุงคุณภาพของครูในดานการสอน ซึ่งนับวา บุคลากรที่จะทําหนาที่
นิเทศการสอน จะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ ซึ่งบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศนั้นไดมีผูกลาวถึงไว
หลายทาน เชน 
 
 แฮรริส  (Harris,1985) ไดกลาวถึงบุคลากรที่เกี่ยวของทางการนิเทศวาจะรวมไปถึง       
ผูอํานวยการ ครูใหญ ผูชวยครูใหญ หัวหนาหมวด ผูบริหาร และรวมถึงบุคคลที่มีความสามารถ
เปนผูนําทางการนิเทศได 
 
 กลิคแมน และคณะ (Glickman, P.Gordon, M.Ross – Gordon,1995) 
ไดใหทัศนะวาบุคลากรที่สามารถทําการนิเทศได คือ ครูใหญ ผูชวยครูใหญ ครูซึ่งเปนหัวหนา
หมวด             ครูผูเชี่ยวชาญการสอนดานตางๆ และครูประจําชั้น 
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 สันต ธรรมบํารุง (2526) กลาววา การนิเทศการสอนสิ่งที่สําคัญ คือ คนที่จะมาทําการ
นิเทศการสอน เพ่ือใหงานบรรลุเปาประสงค และมีประสิทธิภาพ ผูที่เปนบุคคลที่สําคัญในการ    
ทําหนาที่นิเทศการสอน มีดังนี้ คือ 
 

1. ศึกษานิเทศก 
2. ครูใหญ อาจารยใหญ 
3. หัวหนาสายวิชา หรือหัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนากลุมวิชา 
4. ครูประจําชั้น 
 
สมพงษ สิงหะพล (2530) กลาวถึงบุคลากรผูมีบทบาทในการนิเทศการสอนวา คือ 

บุคคลตอไปน้ี 
1. ครูใหญ  
2. หัวหนาสายวิชา 
3. ผูอํานวยการ / หัวหนาการประถมศึกษา และศึกษาธิการ 
4. ศึกษานิเทศก 
5. ครูพ่ีเลี้ยงนักศึกษา 

 
จากแนวคิดของนักการศึกษา สรุปไดวา บุคลากรผูนิเทศการสอน ผูที่เปนบุคคลสําคัญ 

ในการที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูอยางดีที่สุด คือ 
1. ศึกษานิเทศก 
2. ผูบริหารโรงเรียน หรือ ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
3. หัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆ 
4. ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ 

 
บทบาทหนาท่ีของบุคลากรผูทําหนาท่ีนิเทศการสอน 
 
 ในการดําเนินการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ผูนิเทศควรเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองใหดีเสียกอน ซึ่ง
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2533) ไดกลาวถึงหนาที่ของผูนิเทศไว ดังนี้ 
 1. สงเสริมใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
 2. รวมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนขวัญและกําลังใจ 
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4. เผยแพรความรูทางวิชาการ และเทคโนโลยีทางการศึกษาแกครู 
5. กระตุนใหครูเกิดการตื่นตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 
6. ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
ในการจะทําการนิเทศการสอนที่ดี จะตองทราบถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง เพ่ือนําไปปฏิบัติไดอยาง

ถูกตอง จากการที่ไดกลาวมาแลวเกี่ยวกับบุคลากรผูนิเทศการสอน จึงขอกลาวถึงหนาที่ของบุคลากรผูทําหนาที่
นิเทศการสอน ดังนี้ 
 
ศึกษานิเทศก 
 
 งานทางดานการนิเทศการสอน เปนงานซึ่งเกิดจากความรวมมือระหวางครูผูสอนกับ      ผูนิเทศ ซึ่ง
เรียกวา เปนงานที่พัฒนาการเรียนการสอน และวิชาชีพทางการสอน ซึ่งศึกษานิเทศกเปนบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยว
ของกับการนิเทศการสอน และไดมีผูกลาวถึงบทบาทหนาที่ของ     ศึกษานิเทศกไวหลายทาน เชน 
 
 ลูซิโอ และแมคนิล (1962, อางในสันต ธรรมบํารุง,2526) กลาวถึงศึกษานิเทศกมีบท
บาทหนาที่ 6 ประการ คือ 

1.การวางแผน ศึกษานิเทศกเปนรายบุคคลหรือคณะมีหนาที่รวมงานแผนการศึกษา หรือ
รวมนโยบาย และโครงการทางการศึกษาตางๆ 

2.บริหาร ศึกษานิเทศก มีหนาที่ตัดสินใจดวยตนเองในการประสานงานของบุคคลของฝาย
การศึกษาทุกระดับ และทุกหนวยงานเพื่อใหงานการบริหารการศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามระบบการ
ศึกษา และเปนผูออกคําสั่งเทาที่จําเปนในการนี้ 

3.การนิเทศ ศึกษานิเทศกชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของการสอนวิธีการ
ใหคําปรึกษาหารือหรือวิธีประชุมครูหรือผูเกี่ยวของมารวมกันแสดงความคิดเห็น 

4.การพัฒนาหลักสูตร ศึกษานิเทศกเขารวมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยตรง และชวย
สรางคูมือประกอบการสอนตางๆ ตลอดจนการคัดเลือกแบบเรียนแกโรงเรียน 

5.การสาธิต ศึกษานิเทศกสาธิตวิธีสอนตางๆ ใหครูไดเห็นวิธีการใหม ดวยตนเอง หรืออาจ
จะใหผูอ่ืนมาสาธิตใหดูก็ได ทั้งนี้อาจจะเปนการชี้ชองทางใหรูจักใชอุปกรณการสอน หรือรูจักใช
แบบเรียนก็ได 

6.การวิจัย ศึกษานิเทศกสํารวจสภาพการเรียนการสอน อยางมีระเบียบแบบแผน และ
เสนอแนวคิดใหมๆ จากผลการวิจัย เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
 

ชารี มณีศรี (2538) กลาวถึงหนาที่ทั่วไปของศึกษานิเทศก ดังนี้ 
1.ชวยเหลือ แนะนําโรงเรียน ดานวิชาการ และการบริหาร 
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2.เสนอแนะนํา ขอคิดเห็นตอกรม ในดานวิชาการ และการบริหาร 
3.ทําหนาที่เปนสื่อสัมพันธ ระหวางฝายวิชาการ กับฝายบริหาร 
4.ตรวจโรงเรียนในฐานะพนักงานเจาหนาที่ 
5.ดําเนินการนิเทศ และอบรมครูในโรงเรียนที่สังกัด 
6.ผลิตและเผยแพรเอกสารทางวิชาการและอุปกรณการศึกษา 
7.คนควา และทดลองและวิจัยงานทางวิชาการ 
8.ประสานงานระหวางศึกษานิเทศก ครู และเจาหนาที่บริหารการศึกษา และหนวยงาน  

อ่ืนๆ 
9.ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนที่เกี่ยวของ 

 
เบน เอ็ม แฮรริส  (Ben M. Harris,1985) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของศึกษานิ
เทศกไว 10 ประการ คือ 
1.การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการวางโครงสรางหลักสูตร ทําประมวลการสอน โครงการ

สอน โดยกําหนดตัวผูสอน จัดเวลา และวางแผนวิธีการสอน ตลอดจนการสรางเกณฑมาตรฐาน 
และบรรจุหนวยวิชาตางๆ ลงในการสอน 

2.จัดระบบการสอนโดยจัดทําหลักสูตรที่วางไวมาใชจัดกลุมนักเรียนและจัดวางตารางสอน 
3.การคัดบุคคลผูสอน โดยเลือกสรรใหเหมาะสมกับงาน มีการเฟนหา สอบคัดเลือก  และ

เก็บรักษาระเบียนเกี่ยวกับตัวบุคลากร 
4.การจัดอํานวยความสะดวกออกแบบและจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกและเหมาะสม

แกผูสอน รวมถึงการจัดวางแผนอาคารเรียนที่ถูกตอง 
5.การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอน ตรวจและคัดเลือกวัสดุอุปกรณการสอนที่จะนํามาใชให

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
6.อบรมครูประจําการโดยจัดกิจกรรมที่จะสงเสริมใหครูเกิดความกาวหนาและมีประสิทธิ

ภาพทางดานวิชาการยิ่งขึ้น 
7.การปฐมนิเทศสมาชิกใหม ใหรูและเขาใจในสิ่งที่จําเปนในการปฏิบัติงานเพื่อลดอุปสรรค 

และใหทํางานไดผลสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
8.การบริการดานอ่ืนๆ ที่สัมพันธกับจุดมุงหมาย หลักการสอนในโรงเรียน เชน การวาง

นโยบายใหครูไดรวมกันสรางความสัมพันธในงาน     สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน เพ่ือมิให
กีดขวางการสอน และการจัดบริการดานตางๆ ใหครูไดใชสมรรถภาพในการทํางานไดเต็มที่ 
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9.การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน ดวยการแจงขาวคราวความเคลื่อนไหวทางการศึกษา
ใหชุมชนทราบ แสวงหาความชวยเหลือจากชุมชน และหลีกเลี่ยงอิทธิพลที่ไมเหมาะสมของชุมชน 
อันจะมีผลตอการสอน 

10.การประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการประเมินผลในทุกแงที่จะมีผลโดยตรงตอ
การสอน 
 
ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
 
 ผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานของสถานศึกษา
โดยตรง ซึ่งเปนงานที่มีความสําคัญ และมีภาระงานมาก งานนิเทศการสอนเปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษา และผู
ชวยผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีบทบาทและหนาที่ดวยกัน เชน 
 
 เยาวพา เดชะคุปต (2542) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียน หรือผูชวยผูบริหาร   
โรงเรียนตอการนิเทศ ดังนี้ 
 1.สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศการสอนอยางจริงจัง 
 2.ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําชี้แหลงวิชาการใหแกครู 
 3.บริการและอํานวยความสะดวกแกผูนิเทศ และผูรับการนิเทศในทุกๆดาน 
 4.ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 5.สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  
 พจนปรีชา คํามี (2533,อางถึงในสุโขทัยธรรมาธิราช,2536) กลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 
 1.ชวยครูแตละคนในการทําการสอนใหไดผลดี ชวยแกปญหาในดานการสอนและปญหา
สวนตัว 
 2.เปนผูประสานงานและบริการแกครูทุกคนในดานวิธีสอน  
 3.ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส คือสามารถใหคําปรึกษาแนะนํา และชี้แจง
หรือชี้แหลงวิชาการที่เหมาะสมแกครู 
 4.ประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมด เพ่ือหาลูทางในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และการจัดโปรแกรมของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพที่สุดเทาที่จะทําได 
 5.สรางขวัญของครูใหอยูในสภาพสูง 
 6.สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพของครูใหกาวหนา 
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 สันต ธรรมบํารุง (2526) ไดใหทัศนะในเรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียน   และผูชวย      ผูบริหารโรง
เรียนไว ดังนี้ 
 1.ชวยใหครูแตละคนทําการสอนไดผลดี แกปญหาครูแตละคน ดานการสอน สงเสริมใหครู
มีความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 
 2.เปนผูประสานงานและใหบริการแกครูทุกคนในดานการสอน คือตองชวยเหลือครูทั้งดาน
เน้ือหาที่จะสอน วิธีสอน การใชอุปกรณ การจัดกิจกรรมตางๆ การวัดผล 
 3.ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีที่สุดของครูในทุกโอกาส คือ สามารถใหคําแนะนํา  ปรึกษา   ชี้แนะแหลง
วิทยาการตางๆ 
 4.เปนผูประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมด เพ่ือปรับปรุงใหดีขึ้น 
 สรุปไดวา ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการนิเทศการสอน ในทางปฏิบัติผูบริหารมีสวนสําคัญท่ีจะผลัก
ดันใหเกิดการนิเทศการสอน และทําใหการนิเทศการสอนสัมฤทธิ์ผล 
 
หัวหนาผายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆ 
 
 หัวหนาฝายวิชาการ ซึ่งเปนผูมีหนาที่จัดการเรียนการสอน รวมกับหัวหนาสายวิชาตางๆ เปนบุคคลผูมี
หนาที่รับผิดชอบในดานการเรียนการสอน สันต ธรรมบํารุง (2526) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของหัวหนาฝายวิชา
การ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆตอการนิเทศการสอนไวดังนี้ 
 1. ชวยเหลือสนับสนุนในการปฐมนิเทศครูใหม 
 2. คอยตักเตือนหรือสนับสนุนใหครูเห็นความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 
 3. ชวยจัดโปรแกรมการสอนของครูที่ประสบความลมเหลวในการสอน 

4. จัดตัวอยางที่ดีของแผนกวิชาของตน เพ่ือที่จะนําไปสาธิตใหครูที่มาขอคําปรึกษา     
หารือดวยวิธีการสอนที่เปนของตนเอง 

5. สรางขวัญหรือใหกําลังใจแกครู เพ่ือใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
      6. จัดใหครูมีการพบปะกันเปนประจํา เพ่ือรับทราบปญหาที่เกิดขึ้น และเพื่อปรับปรุง    
การเรียนการสอน 

7.  เขาไปเยี่ยมในหองเรียน   ทํางานรวมกับครู และนําแหลงความรูเฉพาะสาขาวิชามา     
ใหครูในหมวดวิชาของตน 

8.  สนับสนุนใหครูในหมวดมีผลงานในการคนควา วิจัย 
 
สมพงษ สิงหะพล (2530) ไดเสนอบทบาทหนาที่ของหัวหนาฝายวิชาการหรือหัวหนา 

สายวิชาตางๆ ไวดังนี้ 
1.สอนใหเปนตัวอยางที่ดี และสามารถสาธิตการสอนใหแกคณะครูในสายวิชาได 
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 2.จัดหาตํารา คูมือ เอกสารการสอน และพยายามหาวิธีการตางๆ ที่จะทําใหการสอนใน
สายวิชาดีขึ้น 
 3.เยี่ยมชั้นเรียนของครูในสายวิชา 
 4.รวมกับครูในการวางแผนการเรียนการสอน 
 5.แนะนําแหลงวิทยาการ และวิทยากร เพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอนได 
 6.ชวยปฐมนิเทศครูใหม 
 7.จัดครูสอนทดแทนเมื่อครูในสายวิชาขาดหรือลา 
 8.นิเทศนักศึกษาฝกสอน หรือฝกงานในกรณีมีนักศึกษามาฝกประสบการณทางวิชาชีพ 
 9.ใหคําปรึกษาดานการสอนแกครู 
 10.ชวยเหลือ สงเสริม และใหความสะดวกในกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การแนะแนวดานวิชาชีพครู การอบรม สัมมนา หรือการปฏิบัติการตางๆ 
 11.เปนที่พ่ึงแกครูเม่ือครูมีปญหาการเรียนการสอน 
 12.ใหคําปรึกษาและรวมตัดสินใจในการเลือกโปรแกรมการเรียนของนักเรียน 
 13.พัฒนาการวัดผลการเรียนในสายวิชา 
 14.ชวยเหลือโครงการแนะแนวนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและใหคําปรึกษาแกแผนก   แนะ
แนวในสวนที่เกี่ยวกับสายวิชาของตน 
 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536)     ไดกําหนดบทบาทงานนิเทศการสอน      
ของ  หัวหนาสายวิชาไว ดังนี้ 
 1.ประชุมครูเพ่ือวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 
 2.นิเทศ แนะนํา ใหคําปรึกษาแกครูเกี่ยกับการใชการปรับปรุงหลักสูตรในระดับชั้นเรียน 
เชนการทําโครงการสอนแผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการผลิตสื่อและประเมินผล 
 3.ประชุมวิเคราะหปญหา เพ่ือจัดทําโครงการนิเทศงานวิชาการภายในหมวดวิชา       
จากความตองการจําเปนที่แทจริง 
 4.จัดกิจกรรมภายในหมวดวิชาหลายๆอยาง เชน จัดอบรมสัมมนา พาไปทัศนศึกษา     
จัดใหมีการสาธิตการสอน การสังเกตในชั้นเรียน 
 5.นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในหมวดวิชา 
 6.บริการอํานวยความสะดวก เอาใจใสดูแล สรางขวัญกําลังใจแกครูในการดําเนินโครงการ
นิเทศภายในหมวดวิชา 
 7.ชวยเหลือ กระตุนสงเสริมครู เพ่ือใหครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาการสอนใหดีขึ้น 
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 8.ประสานความรวมมือทางดานวิชาการ ภายในหมวดวิชา และระหวางหมวดวิชาตางๆ 
ภายในโรงเรียน 
 9.จัดใหมีการประชุม เพ่ืออภิปรายผลการปฏิบัติตามโครงการภายในหมวดวิชาเปนระยะๆ
อยางสม่ําเสมอ เพ่ือวิเคราะหปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และหาแนวทางปรับปรุงแกไข 
 สรุปไดวา หัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชา มีบทบาทหนาที่ในการนิเทศการสอน 
เน่ืองจากมีความใกลชิดกับครูโดยตรง ซึ่งถาดําเนินตามบทบาทหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง    ก็
จะเปนผลทําใหการนิเทศการสอนบรรลุวัตถุประสงคได 
 
ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ 
 
 ครูผูมีความสามารถ    และประสบการณ ยอมมีหนาที่เพ่ิมขึ้นในฐานะเปนผูนิเทศ        
ครูเพ่ือนรวมวิชาชีพ ความสําเร็จขึ้นอยูกับการยอมรับซึ่งกันและกัน มีจิตวิญญาณในการเปนครู 
พากเพียร และเสาะแสวงหาความรูใหทันสมัยอยูเสมอ เขาใจขอจํากัด และสามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได (ชารี มณีศรี,2538) 
 
 สันต ธรรมบํารุง (2526) กลาวถึงบทบาทของครูผูสอนที่มีความรูความสามารถวา จะมี บทบาทในการ
นิเทศการสอน ดังนี้ 
 1.นิเทศการสอนใหแกเพ่ือนครูดวยกัน เพราะหลักการนิเทศการสอนที่ดี เปนการทํางาน
รวมกัน แสดงความเห็นรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เพ่ือที่จะไดปรับปรุงใน
สวนที่แตละบุคคลยังบกพรองอยู หรือชวยครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวาใหเปนครูที่ดีขึ้นใน
อนาคต 
 2.นิเทศการสอนใหแกผูเรียนเพราะหนาที่ และบทบาทของครูตามแนวใหมควรจะเปนผู
เนนใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการเรียนไดมากกวาผลที่ไดรับ หรือเนนที่จะเรียนรูได
อยางมากกวาจะเรียนรูอะไร (Learn how To Learn Than Learn how To 
Know) ครูจึงมีหนาที่ในการชี้แนะ ชวยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุง และจัดสิ่งแวดลอมที่ดีใหแกผู
เรียน เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ครูทําหนาที่คลายที่ปรึกษา 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532,อางใน พิมพใจ นิศาวัฒนานันท
,2532) ไดเสนอบทบาทของครูผูสอนไวดังนี้ 
 1.สาธิตการสอน แนะนําการสอนแกเพ่ือนรวมงานเปนรายบุคคลหรือคณะ 
 2.ดําเนินการสอนตามแผนการสอน คูมือครู 
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 3.วิเคราะหผลการเรียนของนักเรียนเปนรายบุคคล 
 4.ประเมินสภาพกอนเขาเรียน 
 5.จัดบันทึกรายละเอียดขอมูลประจําตัวนักเรียนใหพรอม 
 6.รายงานเด็กที่มีปญหาทุก 15 วัน 
 7.จัดสอนซอมเสริมใหนักเรียนที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
 สรุปวาการนิเทศการสอน เปนการรวมมือกันในการที่จะพัฒนาการสอนของครูใหสําเร็จตามวัตถุ
ประสงค เพ่ือสงผลไปยังสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน ซึ่งจําเปนตองมีคณะบุคคลดําเนินการ ซึ่งเรียกคณะบุคคลนี้วา 
ผูนิเทศการสอน ซึ่งจะประกอบดวยหลายฝาย คือ ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน หรือผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
หัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆ   ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งบทบาท
ของแตละฝายจะมีบทบาทหนาที่แตกตางกันไปตามบทบาทหนาที่ของตน 
 
6.การเตรียมการนิเทศการสอน 
 
 รุจิระ สุภรณไพบูลย (2532) กลาววา เพ่ือจะใหการนิเทศประสบผลสําเร็จมากขึ้น ผูนิเทศ
ควรจะเตรียมการนิเทศกอน เชนเดียวกับการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ถาไมเตรียมการไวใหดี
แลว ยอมจะเสียเวลาและเปลืองงบประมาณไปโดยเปลาประโยชน การนิเทศจะตองเกี่ยวของกับครู 
เชื่อมโยงไปยังนักเรียนจํานวนมาก จึงจําเปนตองระมัดระวังในการเตรียมการใหรอบคอบ ดังนั้น 
จึงควรมีการเตรียมการจัดการนิเทศ ดังนี้ 
 1.การวางแผนการนิเทศการสอน 
 2.การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
 3.การเตรียมงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน 
 4.การเตรียมวัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
 5.การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 
 การวางแผนการนิเทศการสอน 
  
 การวางแผนการนิเทศการสอน เปนปจจัยหนึ่งในการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   
เพ่ือใหผูปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว มีผูเสนอการ 
วางแผนในการนิเทศการสอนไวหลายทาน เชน 
  
 ชารี มณีศรี (2538) ไดกลาวถึงการวางแผนการนิเทศการสอนวา ตองประกอบดวย      
ขั้นตอนตอไปน้ี 
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 1.การคิด (Thinking) การวางแผนการนิเทศเกี่ยวของกับการคิดแผนงานที่จะทําใน
อนาคต ตามลําดับกอนหลัง 
 2.การจัดทําตารางงาน (Scheduling) เพ่ือใหแผนงานในขอ 1 มีผลในเชิงปฏิบัติได
งายตอการปฏิบัติ จัดทําตารางรายการนิเทศ กําหนดวันเวลา สถานที่ใหแนนอน 
 3.การทําโครงการ (Programming) โครงการเปนที่รวมของแผนงานเปนขั้นนําแผน
งานไปปฏิบัติ เชน โครงการปรับปรุงการสอนประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 4.แผนงานที่ดีนําไปสูการคาดคะเน (Forecasting) แผนงานเปนเรื่องของการคิดที่จะ
ทําอะไรสักอยางในอนาคต การกะประมาณการอยางดี ยอมงายตอการที่จะทํานายผลการทํางาน
ได 
 5.ปรับปรุงการทํางาน แผนการใหดีขึ้น (Developing Procedures) ตระหนักใน
ปญหา และอุปสรรของแผนงานที่เกิดขึ้น หาทางปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น งานการนิเทศการศึกษา
เปนงานที่ผูกพันซับซอน จะตองแกไขใหเหมาะสมอยูเสมอ 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532) ไดกลาวถึงการวางแผนและ
กําหนดทางเลือกไววา       เม่ือทราบปญหาการเรียนการสอน สําดับความตองการจําเปนแลว    
ผูบริหารโรงเรียน และคณะตองนําความตองการจําเปนของโรงเรียนมาวางแผน เพ่ือพัฒนา      
การเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 ขั้นที่ 1 เตรียมการวางแผน 
  1.กําหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติผูนิเทศภายใน จัดทําแผน โครงการ กิจกรรม 
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 
  2.นําผลการวิเคราะห สํารวจปญหาการเรียนการสอน ทั้งระบบมาจัดลําดับความ
สําคัญใหทราบแนชัดวา ปญหาใดตองดําเนินการปรับปรุงแกไขกอนหลัง 
  3.ศึกษานโยบาย แนวปฏิบัติของหนวยเหนือ เพ่ือจัดทําแผนไดสนองตอบสวนที่
เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน 
 ขั้นที่ 2 ลงมือปฏิบัติการวางแผน 
  กําหนดการวางแผนจัดทําโครงการนิเทศภายในตามสภาพปญหา ความตองการที่
สํารวจพบ เขียนไวเปนแนวทางปฏิบัติตามรูปแบบดังนี้ 
  1.หลักการและเหตุผล 
  2.วัตถุประสงค 
  3.เปาหมาย 
  4.ผูรับผิดชอบ 
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  5.วิธีดําเนินการ 
  6.ชวงเวลา 
  7.สถานที่ดําเนินการ 
  8.งบประมาณ 
  9.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  10.แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ขั้นที่ 3 ประสานแผน 
  ขั้นตอนนี้เปนการทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย เวลา งบประมาณ ประสานคน 
และประสานงาน 
 ขั้นที่ 4 เตรียมนําแผนไปปฏิบัติ 
  ทําเปนคูมือปฏิบัติงาน โดยทําเปนรูปเลมและทําปฏิทินปฏิบัติงาน 
 
การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
  
 การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอนนั้น วิธีการที่ดีที่สุด คือการใหบุคลากรในหนวย
งานไดเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน ตั้งแตขั้นตอนแรกถึงขั้นตอนสุดทาย การใหบุคคล
ในหนวยงานมีสวนรวมในขั้นตอนตางๆ จะทําใหเกิดความรูสึกรวมเปนเจาของในแผนที่จะดําเนิน
การ และในเชิงมนุษยนิยม จะทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันในระหวางบุคลากรดวยกันเอง 
 การเตรียมบุคลากรการนิเทศ สิ่งที่เขามามีความสัมพันธในการเตรียมบุคลากรการนิเทศ 
คือการพัฒนาบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) 
กลาวถึงผูบริหารวาควรมีการเตรียมบุคลากรเพื่อใหการนิเทศการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 1.สงเสริมใหครูไดมีความคิดริเริ่มในการสอน หาวิธีการสอนใหมๆ กลาคิด กลาทําสิ่ง
ใหมๆ อันจะเปนการพัฒนาการศึกษา 
 2.บริการความรูใหมๆใหแกครู 
 3.จัดสัมมนาทางวิชาการใหแกครู 
 4.อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะกิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ
การสอน ดังนี้  
 1.การฝกอบรม หมายถึงการพัฒนาบุคลากร ดวยการเพิ่มพูนความรู และทักษะใน      
การทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานนั้นๆมีประสิทธิภาพ วิธีการที่ใชกันในปจจุบัน มีดังนี้ 
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  1.1 การบรรยาย (Lecture) 
  1.2 การประชุมอภิปราย (Conference) 

- การประชุมทางวิชาการ 
- การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ 
- การประชุมเพ่ือแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง 

1.3 การศึกษากรณีตัวอยาง (Case Study) 
1.4 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Study) 
1.5 วิธีสาธิต (Demonstration) 
1.6 วิธีการระดมความคิด (Brainstorming) 
1.7 ซินดิเกต (Syndicate) 
1.8 เกมสจัดการ (Management Games) 
1.9 ทัศนศึกษา (Field Trip) 

 2.การลาศึกษาตอ จัดเปนการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง เพราะการที่บุคลากรทํางานอยู     
ณ ที่ใดนานๆ ความรูความสามารถอาจจะลาสมัย ไมทันโลก หรือใชวิธีการใหมๆไมเปน จึงตองสง
บุคลากรไปศึกษาตอหรือศึกษาเพิ่มเติมในสถานศึกษาระดับสูง 
 3.การประชุมสัมมนา การประชุมเปนการพบปะ เพ่ือปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องตางๆ ของ
ผูที่มีความสนใจ หรือเกี่ยวของในเรื่องเดียวกัน ปรึกษากันเพื่อแกปญหาในทางปฏิบัติ ระหวางผูมี
ประสบการณ หรือผูที่มีความสนใจที่จะแกปญหารวมกัน นอกจากนี้ยังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 การพัฒนาบุคลากรยังมีกิจกรรมอ่ืนๆที่กระทําไดอีกมากมาย เชนการอภิปรายการ คนควา 
ทดลอง วิจัย การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน    การประชุมปรึกษาหารือ หรือในรูปกิจกรรม
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 
 การเตรียมงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน 
 
 การนิเทศการสอนเปนการบริการดานการศึกษา จึงตองเกี่ยวของกับการจัดตั้งงบประมาณ เพ่ือที่จะทํา
ใหการนิเทศไปสูวัตถุประสงค จะตองมีการบริหารการเงินเพ่ือใหสอดคลองกับแผนงาน และเงินงบประมาณที่ได 
ซึ่งกิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะหลักเกี่ยวกับการบริหารการเงินไวดังนี้ 
 1.การวางแผนการเงิน ควรวางแผนไวเปนระยะยาวที่สุด และแบงกระบวนการปฏิบัติการ
เปนชวงๆไป ทั้งนี้ตองคอยตรวจสอบ   และปรับปรุงใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ  
การศึกษาอยูตลอดเวลา 
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 2.ควรมีการสนับสนุนใหผูปกครองนักเรียน นักเรียน ครู และผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสรวม
ในการกําหนดแผนงานการศึกษาลวงหนา เพ่ือใหการใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.งบประมาณของโรงเรียน ควรพิจารณาตามแผนการศึกษาของโรงเรียนเปนระยะเวลา   
1 ป หรือ 5 ป 
 4.โรงเรียนควรมีอิสระอยางเพียงพอในการตัดสินใจ และไมใหมีขอผูกพันใดมาเกี่ยวของ
กับการบริหารการเงินของโรงเรียน 
 5.การบริหารการเงินของโรงเรียน ควรเปนการพัฒนาทางการศึกษาดวย 
 6.การบริหารการเงินของโรงเรียน ควรเปนไปเพื่อการพัฒนาทางการศึกษามากกวาที่จะ
มุงแขงขันซ่ึงกันและกัน 
 
 ชารี มณีศรี (2538) กลาวถึงการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอในทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.เสนอโครงการดําเนินการลวงหนา เพ่ือพิจารณาความจําเปน และคุณภาพของงานโดย
จัดลําดับความสําคัญของงานกอนหลัง 
 2.แยกพิจารณาโดยการทํางาน ที่ตองใชงบประมาณและไมใชงบประมาณ 
 3.หาแหลงที่มาของความชวยเหลือ ทุนสนับสนุนจากทางอื่นๆ 
 4.ขอความรวมมือจากคณะครู โดยใหครูเห็นความจําเปนของงานและเต็มใจ 
 5.เสียสละดวยตนเอง ในกรณีที่ฐานะของผูนิเทศไมเดือดรอน 
 
การเตรียมวัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
 
 วัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอนนั้น นับเปนส่ิงที่จะทําใหการนิเทศการสอนมี    แนวโนมที่จะมี
ความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผล ถาวัสดุอุปกรณนั้นมีความเหมาะสม 
  
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532) ไดเสนอแนวการสรางสื่อ 
เครื่องมือ และการใช ดังนี้ 
 1.การตัดสินใจเลือกใชสื่อ เครื่องมือใดใหพิจารณาจากขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการเปนสําคัญ 
 2.การตัดสินใจเลือกใชสื่อเครื่องมือใด พิจารณาลักษณะเฉพาะของโสตทัศนูปกรณนั้นๆ 
วามีจุดดี จุดดอย และขอพึงระวังอยางไร 
 3.ดําเนินงานสรางสื่อเครื่องมือ โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

- กําหนดเนื้อหา 
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- กําหนดวัตถุประสงค 
- กําหนดรูปแบบการใชงาน 

4.ทดลองใชสื่อ เครื่องมือทุกชนิดที่สรางขึ้นทุกครั้ง 
5.การประเมินผล คํานึงถึงวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 

- เพ่ือนําผลที่ไดไปปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานของครู 
- เพ่ือหาทางปรับปรุงหรือพัฒนาสื่อเครื่องมือใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

 
จากที่กลาวมา การเตรียมงบประมาณ     และการเตรียมวัสดุ   อุปกรณสําหรับการนิเทศ 

การสอนนั้นมีความสัมพันธกัน เน่ืองดวยงบประมาณที่ไดจะสามารถนํามาจัดการนิเทศการสอนได
โดยการนํามาใชในการเตรียมวัสดุ อุปกรณตางๆ เพ่ือจะทําใหการนิเทศเปนไปดวยความสะดวก 
และบรรลุความสําเร็จ ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 
 การประเมินผลการนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอมูล เกี่ยวกับผล    
การนิเทศการสอน แลวนํามาตีคา ผลของการนิเทศการสอนวา บรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไวหรือ
ไมอยางไร มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง ผลงานเปนที่พอใจหรือไม ควรปรับปรุงแกไขอะไร 
 การดําเนินงานทุกอยางจําเปนตองมีการประเมินผล และติดตามผลอยูเสมอ งานนิเทศ    
ก็เชนเดียวกัน การประเมินผลของงานทุกชนิด ก็เพ่ือจะศึกษาแผนงานที่กําหนดไววา ดําเนินไป
ตามลําดับขั้นหรือไม จะไดมีการปรับปรุงใหเปนไปตามที่กําหนด นอกจากนี้ยังจะไดทราบสวนดี
และสวนบกพรองของโครงการที่วางไว เปนการสํารวจความศรัทธาของผูรวมงาน พิจารณาความ
รวมมือที่ไดจากผูที่เกี่ยวของ  วิธีปฏิบัติงาน  กําลังคน กําลังเงิน และวัสดุอุปกรณวาเหมาะสมมาก
นอยเพียงใด การประเมินผลจึงเปนกระบวนการที่ชวยพัฒนางานที่จะดําเนินตอไปขางหนา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) กลาวถึงการประเมินผลทางการนิเทศการสอนวา
เปนสวนหนึ่งของการประเมินทางการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะตองครอบคลุมทุกดาน และสิ่งที่ควร
ประเมินมีดังตอไปน้ี 
 1. ปรัชญา ความมุงหมาย และหลักการศึกษา    (ปรัชญา     หมายถึง    คุณคาพื้นฐาน     
ขอตกลงเบื้องตน และความเชื่อ เพ่ือพิจารณาตัดสินใจ วางกฎเกณฑ วางนโยบาย และกําหนด
แนวทางการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหแกนักเรียน) 
 2. หลักสูตรและแผนการสอน 
 3. การจัดระบบการสอน 
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 4. การจัดสรรและการพัฒนาบุคลากร 
 5 วัสดุอุปกรณการสอน 
 6. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
 7. การบริการตางๆสําหรับนักเรียน 
 8. การสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชน 
 9. ผูบริหารและศึกษานิเทศก 
 10.การใหแหลงวิชาการ 
 สิ่งที่ควรประเมิน ตามที่ไดกลาวมานี้ ในการประเมินผลงานวิชาการ และงานการนิเทศ 
การสอน จะมุงประเมิน ขอ 1 – 7 เปนสําคัญ 
 ในการประเมินผลโดยทั่วไป จะมีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 1.กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการกําหนดวาในการประเมินครั้งนี้ตองการ
อะไร จะนําผลไปใชเพ่ือทําอะไร 
 2.การกําหนดรายละเอียดในการประเมิน เปนเครื่องกําหนดวาการที่จะทําใหไดดังตองการ
นั้นมีรายละเอียดอะไรบางในการประเมิน 
 3.การกําหนดเครื่องมือในการประเมิน จากรายละเอียดในการประเมิน จะนํามาพัฒนาหา
วิธีการประเมิน และเครื่องมือในการประเมินวาจะตองใชอะไรบาง และขอมูลเหลานั้นจะไดมาจากที่
ไหน 
 4.การกําหนดตัวผูประเมิน ซึ่งอาจจะเปนรายบุคคลในหนวยงานหรือภายนอกหนวยงานก็
ได แตตองมีลักษณะที่สามารถวางตัวเปนกลาง 
 5.การดําเนินการประเมิน เปนขั้นตอนที่ผูรับผิดชอบในการประเมินรวบรวมขอมูลตางๆ 
เพ่ือสนองตอบคําถาม เกี่ยวกับสิ่งที่ตองการ ตามที่กําหนดไวในวัตถุประสงคของการประเมิน 
 6.การวิเคราะหและรายงานผล เปนการนําขอมูลที่ไดจากการรายงานไปใชในการปรับปรุง
ระบบงานวิชาการของโรงเรียนตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,2530) 
 การประเมินผลการนิเทศการสอนนั้น การประเมินจะทําใหทราบสิ่งตอไปน้ี 
 1.ผลงานที่ดําเนินไปเปนระยะๆนั้น ไดผลดีหรือไม มีปญหาและขอแกไขอยางไร 
 2.งานที่ทําไดรับความรวมมือ จากผูที่เกี่ยวของมากนอยเพียงใด และควรปรับปรุงแกไข
อยางไร 
 3.ผูรวมงานมีศรัทธาในการทํางานมากนอยเพียงใด ทั้งงานของคณะและรายบุคคล 
 4.วิธีการปฏิบัติงาน กําลังคน กําลังเงินและวัสดุอุปกรณ เปนตน เหมาะสมแกงานหรือไม
เพียงใด 
 5.งานที่กําลังปฏิบัติอยูนั้น เปนประโยชนแก ครู นักเรียน และของคณะมากนอยเพียงใด  
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(กิติมา ปรีดีดิลก,2532) 
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (ม.ป.ป.) กลาวถึงขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศการสอน    
ไวดังนี้ 
 1.กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ในการประเมินงานแตละอยางนั้นยอมมีจุดมุง
หมายตางๆกัน เชน การประเมินผลการสอนของครู เพ่ือเลื่อนเงินเดือน หรือการประเมินผลงาน 
โรงเรียน จุดมุงหมายยอมมีแตกตางกัน เชน ประเมินผลงานเพื่อประโยชนในการนําไปปรับปรุง 
แกไข ประโยชนเพ่ือสรางความเขาใจอันดี ประโยชนเพ่ือการจัดสรรงาน เปนตน 
 2.กําหนดหลักเกณฑของการประเมินผลงาน ไดแก การกําหนดหลักเกณฑ หรือมาตรฐาน 
เพ่ือใชในการวินิจฉัยคุณคา หรือราคาของผลงานวา มีลักษณะอยางไร มีการแจกแจงรายละเอียด
ไวใหเขาใจ 
 3.กําหนดวิธีการและเครื่องมือสําหรับการวัดผล เปนการนําเอาวิธีการและเครื่องมือทาง
การวัดมาใช เพ่ือชวยเก็บและรวบรวมขอมูล เปนกรรมวิธีในการนําเอาผลงานมาเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานของงาน 
 4.การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ที่รวบรวมไดแลว หมายถึงการกําหนดคุณคาของ  
ขอมูลตางๆ มาสรุปเปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม เชน การวินิจฉัยคุณคา
ของผลงานทั้งหมด ใหเห็นวา กาวหนาอยางไร หรือควรจะมีการแกไขปรับปรุงอยางไร 
 5.การสรุปผลของการประเมินผลงานทั้งหมด ไดแก การนําผลของการวินิจฉัยขอมูลตางๆ
มาสรุป   เปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม เชน การวินิจฉัยคุณคาของผลงาน
ทั้งหมดใหเห็นวากาวหนาอยางไร หรือควรจะมีการแกไขปรับปรุงอยางไร 
 ในการวัดและประเมินผล จะตองมีเครื่องมือในการประเมิน ซึ่งเครื่องมือในการประเมินน้ัน
มีหลายรูปแบบ การใชเครื่องมือใด ในการประเมินจะตองพิจารณาจุดมุงหมายของโครงการนิเทศ 
เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลงานการนิเทศการศึกษาที่ใชอยูทั่วไปมีดังนี้ 
 1.แบบสอบถาม เครื่องมือในการประเมินผลงานที่ใชกันอยางแพรหลายมาก เปนเครื่องมือ
ที่ใชวัดความรูสึก ความคิดเห็น ความตองการของบุคคลในเรื่องตางๆ แบบสอบถามนี้สามารถใช
ไดกวางขวางในกิจกรรมการนิเทศการศึกษาหลายประเภท การเขียนแบบสอบถามตองใชภาษาที่
อานเขาใจงาน สื่อความหมายได และเขียนคําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามใหชัดเจน 
 2.แบบทดสอบ เปนเครื่องมือที่ใชวัดผลการเรียนของนักเรียน การใชแบบทดสอบในงาน
นิเทศการศึกษาสวนใหญ จะมุงดูวา เม่ือจัดกิจกรรมตามการนิเทศแลว ผลการเรียนของนักเรียนจะ
ดีขึ้นหรือไม 
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 3.แบบสัมภาษณ เปนวิธีการประเมินผลอีกแบบหนึ่งที่มีจุดมุงหมายเชนเดียวกับแบบสอบ
ถาม คือการวัดความคิดเห็น ความรูสึก และความตองการของบุคคล แตการสัมภาษณ จะไดขอมูล
ที่ชัดเจนเที่ยงตรงกวา การสัมภาษณจะนํามาใชในกรณีที่มีผูเกี่ยวของในการประเมินผลจํานวนไม
มากนัก ผลจากการสัมภาษณ ควรจะมีการบันทึกและนํามาสรุปประเมินผลอีกครั้งหนึ่ง 
 4.การตรวจสอบผลงานภาคปฏิบัติเปนวิธีการประเมินผลอีกประเภทที่ใชในการประเมินผล
ในสิ่งที่เปนรูปธรรม เชน การใหครูจัดทําอุปกรณการสอน หรือจัดทําเอกสาร เราอาจตรวจสอบ   
ผลงานการปฏิบัติโดยใชวิธีการสังเกตผลงาน และวัดผลงานในรูปของระดับคะแนน 
 5.การประชุมปรึกษาหารือ และทบทวนการปฏิบัติงาน การประเมินผลการนิเทศแบบนี้ 
เปนการประเมินผลที่ใหผูมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ไดมีโอกาสแถลงผลการปฏิบัติงานของตนวา
ไดผลมากนอยเพียงใด มีปญหาในการปฏิบัติงานอยางไร ทุกคนชวยกันพิจารณาผลงานนั้นๆ 
พรอมกับใหขอคิดเห็น แนวทางในการแกปญหานั้นๆ  
 6.การวิจัยในเชิงประเมินผล การประเมินแบบน้ีมีขั้นตอนที่รัดกุม มีระเบียบวิธีการวิจัยที่จะ
ตองตั้งสมมุติฐานอยางมีเหตุผล มีเครื่องมือวิจัยที่ดี มีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เชื่อถือไดและมี   
การวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ การประเมินผลชนิดนี้จะใชเวลามาก สิ้นเปลืองแรงงานและ        
งบประมาณ แตสําหรับการประเมินผลงานทางนิเทศการศึกษาบางครั้งก็ตองใชการประเมิน
ประเภทนี้ เชน การวิจัยเปรียบเทียบครูที่ไดรับการอบรมและไมไดรับการอบรม(ปรียาพร วงศ
อนุตรโรจน,2535) 
 การเลือกเครื่องมือเปนเรื่องละเอียดออนและสําคัญ ซึ่งยอมขึ้นอยูกับเปาหมายของ     
การประเมิน จุดมุงหมาย หลักเกณฑ และจํานวนความเที่ยงตรงที่ตองการ การเลือกเครื่องมือควร
จะเลือกโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของคุณสมบัติที่ดีมีความเชื่อถือไดเที่ยงตรง งายตอการจัดทํา และให
ผลตามที่ตองการ 
 
7.การดําเนินการนิเทศการสอน 
 
 การดําเนินการนิเทศการสอน ใหบรรลุผลตามความมุงหมายนั้น จะตองนํากิจกรรม และเทคนิคการ
นิเทศการสอน ไปเปนเคร่ืองมือสําคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ ไดศึกษา กิจกรรมและเทคนิคการนิเทศการสอนตาม
ขอบเขตที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
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 เทคนิคการนิเทศการสอน 
 1.การประชุม 
  การประชุม หมายถึงการนัดหมายบุคลากรในโรงเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของใน
โรงเรียนมารวมประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง สังเกต หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการปฏิบัติงาน
รวมกัน เพ่ือเตรียมการดานตางๆ และปรับความคิดเห็นของบุคลากรใหไดขอสรุปในการปฏิบัติ
งานเปนแนวทางเดียวกัน 
 2.การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  
  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน หมายถึง การจัดใหบุคคลหนึ่ง หรือคณะบุคคลที่มี
ความรู ความเขาใจ ในเร่ืองการเรียนการสอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะทํา   
การสอน แลวใหขอมูลยอนกลับแกครู เพ่ือใหครูไดพัฒนาการสอน ทั้งนี้ การสังเกตการสอน      
จะตองทําในลักษณะสรางสรรค มิใชการตรวจตราจับผิด ซึ่งหลักของการสังเกตการสอนที่ดีมีดังนี้ 
(สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก,2535) 
  - สังเกตและใหความสนใจเรื่องที่กําลังสังเกตเทานั้น 

- สังเกตอยางมีจุดหมาย 
- สังเกตอยางพินิจพิเคราะหจนเขาใจรายละเอียด 
- มีการจดบันทึกสิ่งที่ตรงกับจุดมุงหมายของการสังเกตไวอยางครบถวน 
- ขอมูลที่ไดจากการสังเกตตองตรวจสอบจนมั่นใจซึ่งอาจทําไดโดยสังเกตหลาย 
   ครั้งแลวไดผลตรงกัน 

 3.การสาธิตการสอน 
  การสาธิตการสอน หมายถึง การแสดงวิธีการสอนเปนตัวอยางใหดู ผูสาธิตอาจจะ
เปนครูในโรงเรียน หรือผูที่เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะสาธิตการสอน ซึ่งหลักการสาธิตการสอนมีดังนี้ 

- มีการวางแผนการสาธิตการสอนไวเปนอยางดี ตองเลือกเร่ืองที่ตรงกับปญหา 
หรือความตองการของครู 

- การสาธิตและการสอน ควรสัมพันธกับเทคนิคการศึกษาอื่นๆ 
- การสาธิตและการสอน ควรเนนในรายละเอียดตางๆในบทเรียน 
- ควรเลือกผูสาธิตการสอนเปนอยางดี 

 4.การเยี่ยมชั้นเรียน 
  การเยี่ยมชั้นเรียน เปนกิจกรรมที่ครูคนหนึ่งไปเยี่ยมชั้นครูอีกคนหนึ่ง การเยี่ยม
ชั้นเรียน สามารถทําไดทั้งภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน เปนการพาครูไปเยี่ยมเยือนและ
สังเกตการสอน ซึ่งครูจะไดเห็นวิธีการสอน และอุปกรณการสอน สังเกตการใชเครื่องมือ ไดเห็นครู
ที่สอนดีๆ และประสบความสําเร็จ การเยี่ยมชั้นเรียน ควรกําหนดจุดมุงหมายของการไปเยี่ยมแต
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ละครั้งใหแนนอน และควรมีการติดตามผล โดยปรึกษาหารือและอภิปรายผลการดําเนินการที่ได
เห็นมา 
 5.การศึกษาดูงาน 
  การศึกษาดูงาน หมายถึง กิจกรรมการนิเทศ ซึ่งผูบริหารโรงเรียน หรือผูนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดําเนินการโดยการพาบุคลากรในโรงเรียนไปศึกษาสภาพความเปนจริงของสิ่งที่
ตองการศึกษานอกโรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรมีประสบการณตรง 
 6.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การรวมกลุมครูในโรงเรียน เพ่ืออบรมเร่ืองใด
เรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ แลวยึดปฏิบัติ และนําความรูไปใช เปนการอบรมที่เนนความรู ความเขาใจ
ดานทฤษฎี ฝกปฏิบัติ แลวเนนการนําไปปฏิบัติจริง เชน การอบรมทําสื่อการเรียนการสอน การ 
อบรมการเขียนแผนการสอนรวมกัน เปนตน 
 7.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกัน ระหวางผูบริหารโรงเรียน 
และครูในการแกไข ปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปญหาตางๆในหองเรียน โดยวิธีการศึกษา  
คนควาอยางเปนระบบ ดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 เทคนิคในการนิเทศการสอนในโรงเรียน สามารถใชไดหลายวิธี รวมทั้ง 7 วิธีที่กลาวมา  
ทั้งนี้ การใชเทคนิค ตองคํานึงถึงจุดมุงหมาย และสถานการณที่เหมาะสมในการนําไปใช เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
  

ในการดําเนินงานนิเทศนั้นโดยทั่วไปผูบริหารมักจะมอบใหผูนิเทศเปนผูกระทําในลักษณะ
เชนน้ี การนิเทศจะสําเร็จลงไดดวยดี จําเปนจะตองอาศัยการสนับสนุนของผูบริหาร ทั้งนี้ เพราะ
การนิเทศมีความเกี่ยวของกับการใชทรัพยากรตางๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
และงบประมาณการเงิน ซึ่งสิ่งเหลานี้ คือ “4M’S” อันเปนปจจัยพื้นฐาน คือ 
 1.บุคลากร (Man) บุคลากรทางการนิเทศการศึกษานั้นตองเปนบุคลากรที่มีความรู   
ความสามารถ มีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินงาน 
 2.เงิน      (Money)       ตองมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอตอความตองการจําเปน
ในการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
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 3.วัสดุอุปกรณ (Materials) ตองมีวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ตามความ
ตองการจําเปนตามโครงการ หรือแผนปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ในปริมาณที่
เพียงพอ และทันตอเหตุการณ 
 4.การจัดการ (Management) ตองมีระบบการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน    
ในลักษณะที่เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนเหมาะสม สอดคลองกับสภาพของโรงเรียน ในอันที่จะทํา
ใหการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (วไลรัตน บุญสวัสดิ์, 
2538) 
 
 ดังนั้นการนิเทศการสอนในโรงเรียน จะตองคํานึงถึงการใหการสนับสนุน ในดาน 
 1.บุคลากร หมายถึง บุคลากรผูดําเนินการ 
 2.งบประมาณ หมายถึง งบประมาณที่จะนํามาใชจายในการดําเนินการตางๆ 
 3.วัสดุ อุปกรณ หมายถึง เครื่องมือ เครื่องใช สื่อตางๆ 
 4.การจัดการ หมายถึง ระบบการดําเนินงานที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน ที่จะทําให   
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานการนิเทศการสอน 

 
 การติดตาม เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานวา บุคลากรไดปฏิบัติงานตามหนาที่ และ
ขอบเขตความรับผิดชอบหรือไม สิ่งที่จะไดจากการนิเทศติดตาม คือรูปญหา รูอุปสรรค และรูวา
ควรเสริมแรงในการปฏิบัติอยางไร  
 การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน นั้นจะตองคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

- การนิเทศติดตามกอนการดําเนินการ 
- การนิเทศติดตามระหวางการดําเนินการ 
- การนิเทศติดตามหลังการดําเนินการ 

 
8.การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
 การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน เปนขั้นสุดทายของการปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่วางไว วา
ไดผลสมความมุงหมายที่ไดวางไวหรือไม มีอะไรบางที่ยังตองปรับปรุงแกไข นอกจากนี้ จะไดทราบสวนดีและ
สวนบกพรองของโครงการที่วางไว สวนในดานความศรัทธาของผูรวมงาน   ก็จะทําใหสามารถพิจารณาความ
รวมมือที่ไดจากผูที่เกี่ยวของ วิธีการปฏิบัติ กําลังคน กําลังเงิน และวัสดุอุปกรณวาเหมาะสมมากหรือนอยเพียง
ใด การประเมินจึงเปนกระบวนการที่ชวยพัฒนางานที่จะดําเนินตอไปขางหนาของผูนิเทศ 
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 ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การประเมินประกอบดวย  
 1.ความมุงหมาย และวัตถุประสงค 
 2.การรวบรวมขอเท็จจริงจากเหตุการณตางๆที่เกี่ยวกับความเจริญงอกงาม 
 3.ทําการวินิจฉัยเหตุการณตางๆ แลวหาทางปรับปรุงเพ่ือใหตรงกับจุดมุงหมาย 
 4.การประเมินผลเปนกระบวนการที่ปรับปรุงผลที่ไดออกมา และปรับปรุงวิธีการตางๆรวม
อยูดวย 
 นอกจากนั้นยังไดกลาวถึง หลักในการประเมินผลวามีดังตอไปน้ี 
 1.การประเมินผลควรใชกลวิธีหลายอยางตางๆกัน รวมถึงวิธีการทั้งหลายที่ไดรับจากการ
รวบรวมขอมูลที่ถูกตอง นํามาเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็ก หรือบุคคล    
ในคณะผูรวมงาน 
 2.การประเมินผลจะตองไดรับความรวมมือจากครู นักเรียน ชุมชน และเจาหนาที่ฝาย
บริหารการศึกษา 
 3.การประเมินผลจะตองใหสัมพันธกับหลักสูตร เม่ือใชหลักสูตรใหม จําเปนจะตองใช   
การวัดผลวิธีใหมดวย 
 4.โครงการวัดผลควรจะใหเปนไปตามแนวทางของความมุงหมายทางการศึกษา ฉะนั้น
ตองวัดความมุงหมายหรือวัตถุประสงคของการศึกษาดวย 
 5.การประเมินควรวัดหลายๆแบบ นอกจากวัดผลงานแลว ยังรวมถึงทัศนคติ  
 6.ครูทุกคนควรมีสวนรวมในการวัดผล รวมแรงรวมใจกันทดลองวิธีการที่เหมาะสมเอามา
ใชวัดผล รูจักเลือกเครื่องมือที่ใชในการวัดผล 
 7.การประเมินผลความจะกระทําติดตอกันไปเปนระยะๆ หากมีขอบกพรอง จะไดหาทาง
แกไขปรับปรุงไดทันทวงที 
 8.โครงการประเมินผลควรจะยืดหยุนได ใชหลายๆวิธี เชน การสัมภาษณ การสังเกต   
การสอบถาม การรายงาน ซึ่งขึ้นอยูกับความเหมาะสมในแตสถานการณ 
 9.เก็บบันทึกสรุปผลการประเมินโครงการนิเทศไวเปนหลักฐาน ทั้งที่เปนเอกสารสถิติ  
แผนภูมิ กราฟ เพ่ือสะดวกในการคนควา 
 10.โครงการประเมินผล ควรจะใชขอมูลที่ไดมาจากการรวบรวมของผลงานในการประเมิน
ผลนั้น ควรจะใชใหเปนประโยชนในการแนะแนวแตละบุคคล ผลที่ไดประเมินออกมาถายังเชื่อถือ
ไดไมเปนที่แนนอน ควรอยูในขั้นสงสัยไวกอน 
 สรุปวาการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนเปนกระบวนการที่ตองกระทําตอเนื่องไป
ตลอดเวลา ฉะนั้นรายการประเมินผลจึงยอมจะตองมีทั้งในระยะที่กําลังปฏิบัติการและหลังการ
ปฏิบัติการ มีระหวางการปฏิบัติเพ่ือหาทางแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
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9.การสงเสริมการปฏิบัติงานดานการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
 ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ไดตระหนักถึงการพัฒนา
ดานการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งเปนนโยบายของโรงเรียนในดานความ
เปนเลิศในดานวิชาการ จึงไดมีการสนับสนุนสงเสริมการนิเทศการสอน ดังนี้ 
 1.จัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนเพ่ือติดตามการดําเนินการนิเทศการสอน 
 2.จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ จัดบรรยายเพื่อเสริมความรูใหแกครู 
 3.จัดหาวิทยากรที่มีความรู ความสามารถมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน 
 4.ดําเนินการนิเทศการปฏิบัติงานโดยการมีสวนรวมของผูบริหารในการปฏิบัติงาน       
ใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ แกผูรับการนิเทศ 
 5.จัดใหมีการอบรมเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหลายๆวิธีทั้งในหองเรียนและนอก     
หองเรียน 
 6.การสรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติหนาที่ เพ่ือเปนการสนับสนุน ใหแกผูปฏิบัติงานได
พัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
 7.สงเสริม สนับสนุน ดานงบประมาณ เพ่ือนําไปใชในการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 
 8.จัดใหครูไปศึกษาดูงานดานการเรียนการสอน นอกสถานที่ 
 9.สนับสนุนการทําเครื่องมือสังเกตการสอน ของโรงเรียนเอง โดยเนนพฤติกรรมการสอน
เฉพาะดานของครูแตละสาขาวิชา 
 10.จัดใหมีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน เพ่ือหาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตางๆ หรือเพ่ือหาทางใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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10. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ลําดวน เรือนรื่น (2531) ไดทําการศึกษาสภาพการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของ  
ผูบริหารโรงเรียนและครูหัวหนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมาก ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวาสวนใหญ จัดการเตรียมการนิเทศโดยจัดการวางแผนการนิเทศ
การสอนตามแผนของสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศ คือ
ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร เครื่องมือการนิเทศคือแบบบันทึกการนิเทศจากสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี การดําเนินการนิเทศการสอน เทคนิควิธีการที่ใชโดยเรียงลําดับการจัด
จากมากไปหานอย คือการเยี่ยมชั้นเรียน การจัดการประชุมชี้แจง หรืออภิปรายการหาทางใหครู
อานวารสารทางวิชาการ การสังเกตการสอน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
สวนการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน โรงเรียนสวนใหญไมไดจัดการประเมินผลการจัด 
สวนใหญผูบริหารโรงเรียนเปนผูประเมิน ปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนสวนใหญ   
คือบุคลากรในโรงเรียนขาดความรู    ความเขาใจในการนิเทศการสอน        ขาดงบประมาณ และ
วัสดุเครื่องมือในการจัดการนิเทศการสอน ขาดการประเมินผลการนิเทศที่ตอเนื่อง และครูไมไดนํา
ขอมูลกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตน 
 ประสงค เทพศิริ (2531) ไดทําการศึกษาปญหาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนของ     
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร และ   
เปรียบเทียบปญหาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนแยกเปนรายดานของผูบริหารโรงเรียนที่มี
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงทางการบริหาร และวุฒิการศึกษาตางกัน พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรมีปญหาการนิเทศการสอนภาย
ในโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง ปญหาที่อยูในอันดับ 1 ไดแก ปญหาการสรางสื่อ เครื่องมือและ
พัฒนาการนิเทศการสอน ปญหาอันดับที่ 2 ไดแก ปญหาการปฏิบัติการนิเทศการสอน ปญหา
อันดับที่ 3 คือ ปญหาดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาอันดับที่ 4 ไดแกปญหาการประเมินผล
การนิเทศการสอน ปญหาสุดทายไดแก ปญหาดานการวางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติการ
นิเทศการสอน  
 พิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนของผูบริหาร
และครูหัวหนาวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดลําปาง ในโรงเรียนคุณภาพดี คอนขางดี 
และพอใช พบวา โรงเรียนสวนใหญ มีการวางแผนการนิเทศการสอนเปนแผนปฏิบัติการประจําป 
ผูทําการนิเทศการสอน คือ ผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมไดใชงบประมาณ ใชแบบบันทึก
การสังเกตการสอนเปนรายกลุมประสบการณ เทคนิคและวิธีการนิเทศที่ใช คือ การสังเกตการสอน 
การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม การหาทางใหครูอานวารสารทางวิชาการ การสนับสนุนใหมี       
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การประชุมปฏิบัติการสวนใหญไมไดจัด ปญหาไดแก ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และ     
ผูนิเทศขาดเทคนิค นอกจากนี้ ครูไมไดนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
 เยาวลักษณ สมคะเน (2533) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยม
ศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนใหญจัดการเตรียม
การนิเทศการสอนโดยการวางแผนการนิเทศ เปนแผนปฏิบัติการของโรงเรียน บุคลากรผูทําหนาที่
นิเทศ คือ หัวหนาหมวดวิชา งบประมาณที่ใช คือ เงินบํารุงการศึกษา เครื่องมือใชแบบบันทึก  
การนิเทศ วิธีการประเมินใหรายงานเมื่อสิ้นภาคเรียนแตละภาค การดําเนินการโรงเรียนสวนใหญ
ใชเทคนิคการนิเทศการสอน คือ การเยี่ยมชั้นเรียน และการปรึกษาหารือ มีการประเมินเม่ือสิ้นสุด
โครงการ และมีปญหาดาน ขาดการสํารวจความตองการของบุคลากร บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจ
และไมใหความสําคัญตอการนิเทศการสอน 
 ชูชัย ประดับสุข (2538) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ที่เขารวมโครงการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร 
พบวา การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ    การสอน เปนแผน
ประจําโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเปนผูวางแผนการนิเทศการสอน ใชเงินรายได
ของโรงเรียนดําเนินการ เครื่องมือนิเทศการสอนที่ใชคือแบบบันทึกการนิเทศการดําเนินการจัดการ
นิเทศการสอน โรงเรียนจัดกิจกรรมและเทคนิคการนิเทศการสอน ไดแก  การเยี่ยมชั้นเรียน 
เทคนิคเชิงเนนวัตถุประสงค การสังเกตการสอน การปรึกษาหารือ    การศึกษาดูงาน    การ
ประชุมกอนเปดภาคเรียน การสนทนาทางวิชาการ การจัดปายนิเทศ      การประเมินผลสวนใหญ
ประเมินโดยผูบริหารโรงเรียน  โดยใชการสังเกตความเปลี่ยนแปลงของครู ปญหาการจัดการนิเทศ
การสอน โรงเรียนมีปญหาการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการ ดานการเรียนการสอน 
บุคลากรในโรงเรียนไมเขาใจเรื่องการนิเทศการสอน ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอ นิเทศไมตอเนื่อง 
โรงเรียนไมไดงบประมาณ ขาดสื่อ และเครื่องมือในการนิเทศการสอน 
 
 จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาในการจัด 
การศึกษา จุดมุงหมายคือคุณภาพการศึกษาของนักเรียน เพราะเปนสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของ 
การศึกษา การนิเทศการศึกษาจะเปนกระบวนการดําเนินงานที่สงผลใหเกิดคุณภาพของการศึกษา
ใหเปนไปตามจุดมุงหมาย โดยอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทางการศึกษาที่จะสงเสริมสนับสนุน 
เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอนจะเปนการชวยเหลือ
แนะนําครูโดยตรงในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งเปนงานในหนาที่ของครูโดยตรง ปรากฏวา
ที่ผานมา การนิเทศการสอนในโรงเรียน ยังมีปญหาตางๆ เชน ผูนิเทศขาดเทคนิค ขาดการ     
วางแผน ขาดการดําเนินการประเมินผลอยางเปนระบบ ดังนั้นการศึกษาการจัดการนิเทศการสอน
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ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล จะเปนการชวยใหสามารถปรับ
ปรุงแกไข และสงเสริมการจัดการนิเทศการสอนอยางเปนระบบ และเปนกระบวนการที่จะชวยให
ครูสามารถ ปรับปรุงแกไขพฤติกรรมการสอนใหมีประสิทธิภาพ อันจะเปนการสงเสริมใหโรงเรียน
รักษามาตรฐานการเรียนการสอนไดดีตอไป. 
   
 จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาในการจัด 
การศึกษามีจุดมุงหมายสําคัญ คือ คุณภาพของนักเรียน อันเปนสิ่งแสดงถึงคุณภาพดานการศึกษา 
และการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานที่ควบคุมคุณภาพของการเรียนการสอน    
และการที่จะทําใหการดําเนินการดานการเรียนการสอนมีคุณภาพนั้น ควรจะพัฒนาปรับปรุงที่ตัว
ครูผูสอน ซึ่งสิ่งที่จะทําใหครูเกิดการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ก็คือการนิเทศการสอนนั่น
เอง จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน จะเห็นไดวาการนิเทศการสอนในโรงเรียนยังมี
ปญหาและอุปสรรค ในดานการวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล ดังนั้นการศึกษาการ
จัดการนิเทศการสอน จะเปนประโยชน และชวยสงเสริมใหการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 50

บทที่ 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนต  
คาเบรียลแหงประเทศไทย ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด/กลุม
ประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน ในบทนี้จะเปนการ
เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  
ประชากรที่ศึกษา 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ในปการศึกษา 2543 จํานวน 11 โรงเรียน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน           30     คน 
 2. หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ            จํานวน         117      คน 
 3. ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  จํานวน         108       คน 
 
    รวมประชากรทั้งสิ้น           255 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ สําหรับผูบริหาร 
โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน 1 ฉบับ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ 1 ฉบับ 
และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน จํานวน 1 ฉบับ ในแตละฉบับขอคําถามแตกตาง
กันตามบทบาทหนาที่ และแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
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ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการจัด     
การนิเทศการสอน ในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางใน
การสรางเครื่องมือการวิจัย 

2. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือ    
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย โดยใหครอบคลุมแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ พิจารณาตรวจสอบ  
และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

4. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลว เสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความครอบคลุม 
ในเนื้อหาของขอคําถาม และความถูกตองของภาษาที่ใช แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

5. รวบรวมความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 
6. แกไข ปรับปรุง ตามความเห็นของอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดพิมพเปนแบบสอบฉบับ 

สมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ถึงอธิการเจาคณะแขวงมูลนิธิ - 
คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เพ่ือขอความรวมมือในการจัดสงและเก็บขอมูลวิจัยไปยัง  
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

2. ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํานวน 255 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในเครือมูล
นิธิคณะเซนตคาเบรียลทั้ง 11 โรงเรียน โดยทางไปรษณีย  

3. ผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม   ชวยจัดสงแบบสอบถามกลับคืน 
ทางไปรษณีย ผูวิจัยไดแบบสอบถามคืนมาและมีความสมบูรณทั้งหมด 240 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
94.12 รายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวนและคารอยละของแบบสอบถามการวิจัยท่ีไดรับคืน 
 
     

     เคร่ืองมือวิจัย                                  จํานวนที่สงไป         จํานวนที่ไดรับคืน          รอยละ     
                                                                                   (ฉบับ)                 และสมบูรณ (ฉบับ)         
 

1.แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรียน       30                         29                     96.67       
    และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ                   
2.หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ            117                      107                    91.46 
3.ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ        108                      104                    96.30 
 
     

             รวม                                 255                    240                94.12 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับ โดยการแจกแจงความถี่ และหา
คารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 
   
  คารอยละ    =      จํานวนผูตอบแบบสอบถาม  X  100 
         จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

(ประคอง  กรรณสูต, 2538) 
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บทที่ 4   
 

การวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอวิธีการวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน  ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  
โดยเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  เรียงลําดับดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่ไดจากการตอบแบบสอบ
ถามของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ และ
ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน (รายละเอียดในตารางที่ 2-4) 
 
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนในเครือ     
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของ ผูบริหารโรงเรียน 
และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ  และครูผูไดรับมอบหมายใหจัด
การนิเทศการสอน  ซึ่งประกอบดวย 

   1. การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
    1.1 การวางแผนการนิเทศการสอน 
    1.2 การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
    1.3 การเตรียมงบประมาณ และวัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศการสอน 
    1.4 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
    (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 5-14) 
   2. การดําเนินการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
    2.1 เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
    2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
    2.3 การติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
    2.4 การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
    (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 15-25) 
   3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยที่ไดจากผูบริหาร และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด  
/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  ซึ่งประกอบดวย 
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    3.1 ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
    3.2 ปญหาการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 
    3.3 ปญหาการติดตามการนิเทศการสอน 
    3.4 ปญหาการประเมินการจัดการนิเทศการสอน 
    (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 26-34 ) 
 
 สําหรับรายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหาร   
ฝายวิชาการ  จําแนกตามเพศ  อายุ  ตําแหนงปจจุบัน  อายุการทํางาน  วุฒิการศึกษา และการ 
อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน มีรายละเอียดเสนอใน    
ตารางที่ 1 
   2. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ  จําแนก
ตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณการทํางาน ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน  
และการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน  มีรายละเอียดเสนอ
ในตารางที่ 2 
   3. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ ครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ 
การสอน  จําแนกตามเพศ  อายุ  ตําแหนงปจจุบัน  วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการทํางาน  
ประสบการณในการนิเทศการสอน  และการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือ 
การนิเทศการสอน  มีรายละเอียดเสนอในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 2 สถานภาพของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 29) 
รอยละ 

1.  เพศ   
-  ชาย 20 68.97 
-  หญิง 9 31.03 

2.  อายุ   
-  31-40  ป 7 24.14 
-  41-50  ป 14 48.28 
-  51 ปขึ้นไป 8 27.58 

3.  ตําแหนง   
-  ผูอํานวยการ 9 31.03 
-  อาจารยใหญ 7 24.14 
-  ครูใหญ 5 17.24 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 8 27.59 

4. จํานวนปที่ดํารงตําแหนง   
-  ต่ํากวา 5 ป 9 31.03 
-  5-10 ป 12 41.38 
-  11-15 ป 1 3.45 
-  16-20 ป 2 6.90 
-  21 ปขึ้นไป 5 17.24 

5.  วุฒิการศึกษา    
-  ปริญญาตรี 15 51.72 
-  ปริญญาโท 11 37.94 
-  ปริญญาเอก 3 10.34 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 29) 
รอยละ 

6.  การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 
     การศึกษาหรือการนิเทศการสอน       

  

- ไมเคย 
- เคย 

11 
18 

37.93 
62.07 

7. ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
-  1-2  วัน 

 
18 

 
62.07 

-  3-4  วัน 11 37.93 
8.  หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา    

-  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 15 51.72 
-  มหาวิทยาลัยของรัฐ 9 31.03 
-  หนวยศึกษานิเทศก 5 17.24 

9.  ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา    
-  การนิเทศการสอน 26 89.66 
- การนิเทศภายในโรงเรียนและการเขียนแผนการสอน 18 62.07 
-  การนิเทศการศึกษาและการบริหารงานการเรียนการสอน 9 31.03 
-  การนิเทศแบบคลินิก 11 37.93 
-  การนิเทศชั้นเรียน 5 17.24 
-  โครงการอบรมพัฒนาหลักสูตรและนิเทศการศึกษา 2 6.90 

10.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา    
-  2535-2537 14 48.28 
-  2538-2540 21 72.41 
-  2541-2543 11 37.93 

 
 จากตารางที่ 2  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชา
การ  ปรากฏผลดังนี้ 
 1. เพศ 
  ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  พบวา สวนใหญเปนเพศชาย    
คิดเปนรอยละ 68.79 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 31.03 
 2. อายุ 
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 เม่ือพิจารณาอายุ พบวา ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารวิชาการ มีอายุระหวาง 41-
50 ป คิดเปนรอยละ 48.28  รองลงมามีอายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 27.58 และมีอายุระหวาง 
31-40 ป คิดเปนรอยละ 24.14 
 3. ตําแหนง 
  สําหรับตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 31.03  รองลงมาดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการคิด
เปนรอยละ 27.59  ตําแหนงอาจารยใหญ  คิดเปนรอยละ 24.14 และตําแหนงครูใหญ คิดเปนรอย
ละ17.24 
 4. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 
  ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ พบวา มีระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 41.38  รองลงมามีอายุของการดํารงตําแหนงต่ํากวา 5 ป คิดเปน
รอยละ 31.03   ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 21 ปขึ้นไป รอยละ 17.24  ระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนง 16-20 ป คิดเปนรอยละ 6.90  และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 11-15 ป  คิดเปน  
รอยละ 3.45 
 5. วุฒิการศึกษา 
  สําหรับวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ    
สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 51.72  รองลงมามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  
คิดเปนรอยละ 37.94  และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 10.34 

6. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 
เกี่ยวกับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญเคยรับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ   
การศึกษา หรือการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 62.07  และไมเคยรับการอบรมสัมมนา คิดเปน
รอยละ 37.93 
 7. ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
  ผูบริหารโรงเรียนหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการที่เคยรับการอบรมสัมมนา พบวา 
สวนใหญใชระยะเวลาอบรมสัมมนา 1-2 วัน คิดเปนรอยละ 62.07 และระยะเวลา 3-4 วัน คิดเปน
รอยละ 37.93 
 8. หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา 
  สําหรับหนวยงานที่จัดอบรมสัมมนา   พบวา  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 51.72  รองลงมามหาวิทยาลัยของรัฐบาลเปนผูจัดคิดเปนรอยละ 
31.03 และหนวยศึกษานิเทศกเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 17.24 
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 9. ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา 
  การอบรมหรือสัมมนาที่ผูบริหารโรงเรียนหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการไดรับ    
การอบรม  สวนใหญเปนความรูดานการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 89.66รองลงมาเปนเร่ือง    
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนและการเขียนแผนการสอน คิดเปนรอยละ 62.07  ดานการนิเทศ
แบบคลินิก คิดเปนรอยละ 37.93   การนิเทศการศึกษาและการบริหารงานการเรียนการสอน     
คิดเปนรอยละ 31.03  สวนการนิเทศชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 17.24 และการอบรมพัฒนาหลักสูตร
และนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 6.90 
 10.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
   ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญไดเขารับการอบรม
ความรูในเร่ืองของการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน ในประหวางป  2538-2540 คิดเปน
รอยละ 72.41  รองลงมาไดเขารับการอบรมในระหวางป  2535-2537  คิดเปนรอยละ 48.28 และ
ไดเขารับการอบรมในระหวางป 2541-2543  คิดเปนรอยละ 37.93 
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ตารางที่ 3  สถานภาพของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 107) 
รอยละ 

1.  เพศ   
-  ชาย 35 32.71 
-  หญิง 72 67.29 

2.  อายุ   
-  21-30 ป 17 15.89 
-  31-40 ป 51 47.66 
-  41-50 ป 29 27.10 
-  51 ปขึ้นไป 10 9.35 

3.  วุฒิการศึกษา   
-  ต่ํากวาปริญญาตรี 2 1.87 
-  ปริญญาตรี 91 85.05 
-  ปริญญาโท 14 13.08 

4.  ประสบการณในการทํางาน   
-  ต่ํากวา 5 ป 17 15.89 
-  5  –10 ป 30 28.04 
-  11 -15 ป 28 26.16 
-  16 -20 ป 17 15.89 
-  20 ปขึ้นไป 15 14.02 

5.  ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน   
-  ต่ํากวา 1 ป 19 17.76 
-  1-3 ป 56 52.34 
-  4-6 ป 22 20.56 
-  7-9 ป 4 3.74 
-  10 ปขึ้นไป 6 5.60 

6.  การเขารับการอบรมหรือสัมมนา   
- ไมเคย 
- เคย 

70 
37 

65.42 
34.58 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 107) 
รอยละ 

7.  ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  1  วัน 85 79.44 
-  2  วัน 22 20.56 

8.  หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา   
-  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 73 68.22 
-  มหาวิทยาลัยของรัฐ 34 31.78 

9.  ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา   
-  การนิเทศการสอน 35 32.71 
-  การนิเทศการศึกษา 32 29.91 
-  การนิเทศแบบคลินิก 29 27.10 
-  การนิเทศภายในโรงเรียน 36 33.64 

10.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  2535-2537 21 19.63 
-  2538-2540 34 31.78 
-  2541-2543 23 21.50 

 
จากตารางที่ 3  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ปรากฏผล 

ดังนี้ 
1. เพศ 
 หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 

67.29  และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 32.71 
2. อายุ 
 เม่ือพิจารณาอายุ พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณมีอายุ 31-40 ป คิดเปน

รอยละ 47.66 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 27.10  อายุระหวาง 41-50 ป คิด
เปนรอยละ 27.10 และอายุ 51 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 9.35 
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3. วุฒิการศึกษา 
 พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 85.05  รองลงมาเปนวุฒิปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 13.08  และวุฒิการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 1.87 

4. ประสบการณในการทํางาน 
 เม่ือพิจารณาถึงประสบการณในการทํางาน พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ           

มีประสบการณทํางานอยูระหวาง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 28.04  รองลงมาคือ ระหวาง 11-15 ป คิด
เปนรอยละ 26.16  ระหวาง 16-20 ป และต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 15.89 เทากัน และประสบ
การณ 20 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 14.02 

5. ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน 
 ประสบการณในการจัดนิเทศการสอนของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ พบวา 

หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ มีประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน 1-3 ป คิดเปนรอยละ 
52.34  รองลงมาคือระหวาง 4-6 ป คิดเปนรอยละ 20.56  มีประสบการณต่ํากวา 1 ป คิดเปนรอย
ละ 17.76 สวนประสบการณ    10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 5.60  และประสบการณ 7-9 ป คิดเปน
รอยละ 3.74 

6. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 
 สําหรับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 

พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ สวนใหญไมเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับ  
การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 65.42  และเคยรับการอบรมสัมมนา คิด
เปนรอยละ 34.58 

7. ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
 หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ที่เคยไดรับการอบรมหรือสัมมนาพบวา สวนใหญ

ใชเวลาอบรมสัมมนา 1 วัน คิดเปนรอยละ 79.44  และไดเขารับการอบรมหรือสัมมนาเปนเวลา   2 
วัน คิดเปนรอยละ 20.56 

8. หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา 
 สําหรับหนวยงานที่จัดอบรมสัมมนาพบวา สวนใหญกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตคาเบรียลเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 68.22  และมหาวิทยาลัยของรัฐเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 
31.78 

9. ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา 
 การอบรมหรือสัมมนาที่หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ไดรับการอบรมหรือ

สัมมนา เปนความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.64  รองลงมาคือ ความรู



 62

เกี่ยวกับการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 32.71  ความรูทางดานการนิเทศการศึกษา คิดเปน 
รอยละ 29.91  และความรูดานการนิเทศแบบคลินิก คิดเปนรอยละ 27.10 
 10.ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 

 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ไดเขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับความรูใน
เรื่องของการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอนในระหวางป  2538-2540  คิดเปนรอยละ 
31.78   รองลงมาคือ ระหวางป 2541-2543  คิดเปนรอยละ 21.50  และในระหวางป  2535-2537 
คิดเปน รอยละ 19.63 
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ตารางที่ 4 สถานภาพของครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

สถานภาพ จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.   เพศ   
-  ชาย 36 34.61 
-  หญิง 68 65.39 

2.   อาย ุ   
-  21-30  ป 14 13.47 
-  31-40  ป 48 46.16 
-  41-50  ป 35 33.64 
-  50 ปขึ้นไป 7 6.73 

3.   ตําแหนง   
-  ครูประจําชั้น 69 66.35 
-  ครูผูสนับสนุนการสอน 27 25.15 
-  อื่น ๆ (ครูผูสอน) 8 7.70 

4.  วุฒิการศึกษา   
-  ต่ํากวาปริญญาตรี 4 3.85 
-  ปริญญาตรี 75 72.10 
-  ปริญญาโท 25 24.05 

5.  ประสบการณในการทํางาน   
-  ต่ํากวา 5 ป 12 11.54 
-  5 -10 ป 29 27.87 
-  11-15 ป 28 26.93 
-  16-20 ป 15 14.43 
-  21 ปขึ้นไป 20 19.23 

6.   ประสบการณในการนิเทศการสอน   
-  ต่ํากวา 1 ป 15 14.42 
-  1-3 ป 57 54.81 
-  4-6 ป 13 12.50 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน 
(N  = 104) 

รอยละ 

            - 7-9 ป 6 5.77 
            - 10 ปขึ้นไป 13 12.50 
7.   การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
     หรือการนิเทศการสอน 

  

-  ไมเคย 60 57.69 
-  เคย 44 43.31 

8.   ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  1  วัน 38 36.54 
-  2  วัน 26 25.00 
-  3  วัน 14 13.46 

9.   หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา   
-  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 41 39.42 
-  มหาวิทยาลัยของรัฐ 26 25.00 
-  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 19 18.27 

10.   ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา   
-  การนิเทศภายในโรงเรียน 43 41.35 
-  การพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศการสอน 22 21.15 
-  การนิเทศการศึกษา 38 36.54 
-  การนิเทศแบบคลินิก 11 10.58 
-  การนิเทศการสอน 52 50.00 

11.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  2535-2537 28 26.92 
-  2538-2540 36 34.62 
-  2541-2543 41 39.42 

 
จากตารางที่ 4  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ

นิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 
1. เพศ 
 ครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 

65.39  และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 34.61 
 



 65

2. อายุ 
 ในดานอายุพบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน มีอายุระหวาง - 

31-40 ป คิดเปนรอยละ 46.16  รองลงมาคือ อายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 33.64  อายุ
ระหวาง 21-30 ป คิดเปนรอยละ 13.47  และอายุ 50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 6.73 

3. ตําแหนง 
 สําหรับตําแหนงของครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น สวนใหญมี

ตําแหนงเปนครูประจําชั้น คิดเปนรอยละ 66.35   รองลงมาคือ ครูผูสนับสนุนการสอน คิดเปนรอยละ 
25.15  และสวนนอยเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 7.70 

4. วุฒิการศึกษา 
 เม่ือพิจารณาเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ  

การสอน  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 72.10  รองลงมาคือ วุฒิการศึกษา
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 24.05  และมีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 3.85 

5. ประสบการณในการทํางาน 
 ในดานประสบการณในการทํางาน พบวา มีประสบการณในการทํางานระหวาง 

 5-10 ป คิดเปนรอยละ 27.87  รองลงมา มีประสบการณระหวาง 11-15 ป คิดเปนรอยละ 26.93  
สวนประสบการณตั้งแต 21 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 19.23  ประสบการณ 16-20 ป คิดเปนรอยละ 
14.43 และ ประสบการณต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 11.54 

6. ประสบการณในการนิเทศการสอน 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  พบวามีประสบการณในการนิเทศ 

การสอนระหวาง 1-3 ป คิดเปนรอยละ 54.81  รองลงมาคือ ต่ํากวา 1 ป คิดเปนรอยละ 14.42 
สวนประสบการณ 4-6 ป และ 10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 12.50 เทากัน และประสบการณ 7-9 ป     
คิดเปนรอยละ 5.77 

7. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  สวนใหญไมเคยไดรับการอบรม

หรือสัมมนา คิดเปนรอยละ 57.69 และเคยไดรับการอบรมหรือสัมมนา คิดเปนรอยละ 43.31 
8. ระยะเวลาที่เขารับการอบรม หรือสัมมนา 
 พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  ใชเวลาเขาอบรมสัมมนา  

1 วัน คิดเปนรอยละ 36.54  รองลงมาคือ ใชเวลาเขาอบรมสัมมนา 2 วัน คิดเปนรอยละ 25.00   
และเขารับอบรมสัมมนา 3 วัน คิดเปนรอยละ 13.46 
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9. หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  เขารับการอบรมสัมมนากับหนวย

งานในกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล คิดเปนรอยละ 39.42 รองลงมานั้นไดเขารับ 
การอบรมสัมมนากับมหาวิทยาลัยของรัฐบาล คิดเปนรอยละ 25.00  และเขารับการอบรมสัมมนา
กับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ คิดเปนรอยละ 18.21 

10. ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา 
 ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนานั้น พบวา  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ  

การสอน  ไดอบรมความรูทางดานการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 41.35  รองลงมาคือ ทางดาน
การนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 41.35  ทางดานการนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 
36.54  สวนทางดานการพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศการสอน   คิดเปนรอยละ 21.15     และได
รับการอบรมทางดานการนิเทศแบบคลินิก คิดเปนรอยละ 10.58  

11. ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  เขารับการอบรมสัมมนาทาง    

การนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอนในระหวางป 2541-2543  คิดเปนรอยละ 39.42  รอง
ลงมาคือ ระหวางป  2538-2540 คิดเปนรอยละ 34.62 และป  2535-2537 คิดเปนรอยละ 26.92 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน  ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 
 คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ตารางที่ 5 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดานการวางแผนการนิเทศการสอน  
 ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน  จํานวน 
(N = 29) 

รอยละ 

1.  การวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  จัดทําเปนนโยบายประจําป 11 37.93 
-  จัดเปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน 12 41.38 
-  จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป 15 51.72 
-  จัดทําเปนแผนกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 10 34.48 

2.  วิธีการสํารวจความตองการจําเปนทางดานการนิเทศการสอน   
-  การอภิปรายกันในกลุมผูบริหาร 14 48.28 
- การอภิปรายกันในกลุมครูผูสอนในแตละ 

หมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
17 58.62 

- ประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละ 
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

11 37.93 

-  ใชแบบสอบถามคณะครูทั้งหมด 3 10.34 
- ตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือสํารวจความตองการจําเปน 3 10.34 

3. ขอมูลที่ใชในการกําหนดวัตถุประสงคการวางแผน 
การนิเทศการสอนในโรงเรียน    

-  สภาพปจจุบัน ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 23 79.31 
-  นโยบายของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 7 24.13 
-  ความตองการของผูบริหาร 19 65.52 
-  ความตองการของครูผูสอน 19 65.52 
-  ความตองการของผูนิเทศ 8 27.59 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน  จํานวน 
(N = 29) 

รอยละ 

4.  บุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
- ผูบริหาร 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
-  คณะครู 
- ผูบริหารรวมกับคณะคร ู
- ครูวิชาการโรงเรียน 

             -  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
     10 

21 
6 

10 
14 
14 

 
34.48 
72.41 
20.69 
34.48 
48.28 
48.28 

-   หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 19 65.52 
4. วิธีการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
            -  กําหนดจากปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของฝายวิชาการ 

-  กําหนดจากความตองการรวมกันของครูผูสอนและผูนิเทศ 
   การสอน 

 
17 
19 

 
58.62 
65.52 

-  กําหนดจากคาบเวลาในชั่วโมงการสอนตามหลักสูตร 4 13.79 
-  กําหนดจากแผนปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียน 3 10.35 

 
จากตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการวางแผน

การนิเทศการสอน ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
1. การวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน  พบวา มีการจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ   ประจําป คิด

เปนรอยละ 51.72   รองลงมาคือ จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน คิดเปนรอยละ 41.38  และจัดทํา
เปนนโยบายประจําป คิดเปนรอยละ 37.93  และจัดทําเปนแผน         กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปน
รอยละ 34.48 

2. การสํารวจความตองการจําเปนดานการนิเทศการสอน พบวา ใชวิธีการอภิปรายกันในกลุมครูผู
สอนในแตละหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 58.62  รองลงมาคือ อภิปรายกันในกลุมผูบริหาร คิด
เปนรอยละ 48.28   ประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 37.93  ใช
แบบสอบถามคณะครูทั้งหมด และตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือสํารวจความตองการจําเปน คิดเปนรอยละ 
10.34 เทากัน 

3. การกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญกําหนดจากสภาพ
ปจจุบัน  ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 79.31  รองลงมาคือ ความตองการของผูบริหาร และ
ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 65.52 เทากัน  สวนนอยที่กําหนดตามความตองการของผูรับการนิเทศ และนโยบาย
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คิดเปนรอยละ 27.59 และ 24.13 ตามลําดับ 



 69

4. บุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญคือ ผูชวย   ผูบริหารฝาย
วิชาการ คิดเปนรอยละ 72.41  รองลงมาคือ หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 65.52   ครูวิชา
การโรงเรียนและคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.28 เทากัน ผูบริหารและผูบริหารรวมกัน
คณะครู คิดเปนรอยละ 34.48 เทากัน คณะครูทุกคนมีสวนรวม  คิดเปนรอยละ 20.69 

5. การกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญกําหนดจากความตองการรวมกันของ
ครูผูสอนและผูนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 65.52  รองลงมาคือ กําหนดจากปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของฝาย
วิชาการ คิดเปนรอยละ 58.62  สวนนอยกําหนดจากคาบเวลาใน     ชั่วโมงการสอนตามหลักสูตร และจากแผน
ปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียน คิดเปนรอยละ 13.79 และ 10.35 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 6 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการวางแผนการนิเทศการสอน  
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน   
-  เปนผูสํารวจสภาพและปญหาปจจุบันเกี่ยวกับการเรียน 
   การสอน 

 
33 

 
30.84 

-  เปนผูกําหนดจุดมุงหมายการนิเทศการสอน 17 15.89 
-  เปนผูพิจารณาทางเลือกในการนิเทศการสอน 22 20.56 
-  เปนผูเขียนโครงการนิเทศการสอน 5 4.67 
-  เปนผูนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 47 43.93 
-  เปนผูเลือกผูมีสวนรวมการนิเทศการสอน 43 40.19 

2.  เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน    
-  พิจารณาจากวุฒิการศึกษา 19 17.76 
-  พิจารณาจากประสบการณการสอน 67 62.62 
-  พิจารณาจากประสบการณในการนิเทศ 39 36.45 
-  พิจารณาจากความรูความสามารถ 51 47.66 
-  พิจารณาจากการเปนที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ 45 42.06 
 
จากตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการวางแผน

การนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ  ปรากฏผลดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณมี

สวนรวมเปน    ผูนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 43.93  รองลงมาคือ เปนผู
ประเมินผลการนิเทศการสอน และเปนผูเลือกผูมีสวนรวมการนิเทศ การสอน คิดเปนรอยละ 40.19 เทากัน เปน
ผูสํารวจสภาพและปญหาปจจุบันเกี่ยวกับการเรียน     การสอน คิดเปนรอยละ 30.84  และเปน   ผูพิจารณาทาง
เลือกในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 20.56  ดานการเปนผูเขียนโครงการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
4.67 

2. เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญพิจารณาจาก
ประสบการณการสอน คิดเปนรอยละ 62.62  รองลงมาคือ ความรูความสามารถ    คิดเปนรอยละ 47.66  การเปน
ที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ  คิดเปนรอยละ 42.06  ประสบการณใน   การนิเทศ คิดเปนรอยละ 36.45  สวนนอย
พิจารณาจากวุฒิการศึกษา คิดเปนรอยละ 17.76 
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ตารางที่ 7 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  ดานการเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
 ของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  ผูบริหาร 8 27.59 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 18 62.07 
-  ครูหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 12 41.38 
-  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 14 48.28 
-  ครูผูไดรับคัดเลือกจากคณะครู 13 44.83 

2.  คุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  มีประสบการณดานการนิเทศ 18 62.07 
-  มีความเชี่ยวชาญในสาระการเรียนรูตาง ๆ 9 31.03 
-  มีความรูในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอนตาง ๆ 
   เปนพิเศษ 

 
10 

 
34.48 

-  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับคร ู 13 44.83 
-  มีเจตคติที่ถูกตองตอวิชาชีพคร ู 6 20.69 
-  มีประสบการณดานการสอน 17 58.62 

3.  ผูมีหนาที่กําหนดบุคลากรที่ทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน     
-  ผูบริหาร 9 31.03 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 17 58.62 
-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 14 48.28 
-  ครูผูสอนระดับเดียวกัน 4 13.79 
-  คณะครูหมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน 8 27.59 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

4.  วิธีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูนิเทศการสอน 
- การแตงตั้งและแจงใหทราบในที่ประชุม 

 
13 

 
44.83 

- การแตงตั้งโดยมีคําสั่งเปนหนังสือ 17 58.62 
-  การแจงใหทราบเพื่อปฏิบัต ิ 11 37.93 
-  การประกาศเปนนโยบายใหปฏิบัต ิ 6 20.69 

5.  วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวม 
     ในการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  

-  จัดการประชุมชี้แจง 15 51.72 
-  จัดการประชุมปฏิบัติการ 3 10.34 
-  จัดประชุมสัมมนา 7 24.14 
-  จัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 19 65.52 
-  จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 2 6.90 
-  จัดใหมีการศึกษาดูงาน 12 41.38 
-  จัดเอกสารตําราสําหรับใหศึกษา 12 41.38 
-  จัดทําคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 10 34.48 

 
จากตารางที่ 7   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียม

บุคลากรในการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี ้
1. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน พบวาสวนใหญเปนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 

คิดเปนรอยละ  62.07    รองลงมาคือคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.28  
ครูผูไดรับคัดเลือกจากคณะครู คิดเปนรอยละ 44.83 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปน
รอยละ  41.38   และผูบริหาร คิดเปนรอยละ 27.59    

2. คุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน พบวา สวนใหญพิจารณาจากผูมี
ประสบการณดานการนิเทศ คิดเปนรอยละ 62.07  รองลงมา คือ มีประสบการณดานการสอน   
คิดเปนรอยละ 58.62  มีมนุษยสัมพันธที่ ดีกับครู คิดเปนรอยละ 44.83    มีความรูในเรื่อง       
การจัดกระบวนการเรียนการสอนตาง ๆ เปนพิเศษ คิดเปนรอยละ 34.48  และมีความเชี่ยวชาญ
ในสาระการเรียนรูตาง ๆ คิดเปนรอยละ 31.03  สวนนอยพิจารณาจากผูที่มีเจตคติที่ถูกตองตอ
วิชาชีพครู คิดเปนรอยละ 20.69 

3. การกําหนดบุคลากรผูทําหนาที่การนิเทศการสอน พบวา สวนใหญเปนผูชวย        
ผูบริหารฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 58.62  รองลงมาคือ หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ  
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คิดเปนรอยละ 48.28  ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 31.03  สวนนอยเปนคณะครูหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณเดียวกัน และครูผูสอนระดับเดียวกัน คิดเปนรอยละ 27.59  และ 13.79 ตามลําดับ 

4. วิธีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูนิเทศการสอน พบวา ใชการ
แตงตั้งโดยมีคําสั่งเปนหนังสือ คิดเปนรอยละ 58.62   รองลงมาคือ แตงตั้งและแจงใหทราบในที่
ประชุม คิดเปนรอยละ 44.83  และแจงใหทราบเพื่อปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 37.93  และใชการ
ประกาศเปนนโยบายใหปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 20.69 

5.วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน 
พบวา  สวนใหญจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู คิดเปนรอยละ 65.52  รองลงมาคือ      
จัดประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 51.72  จัดใหมีการศึกษาดูงาน และจัดเอกสารตําราสําหรับให
ศึกษา คิดเปนรอยละ 41.38 เทากัน  จัดทําคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
34.48   สวนนอยจัดประชุมสัมมนา จัดประชุมปฏิบัติการ และจัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 
คิดเปนรอยละ 24.14   รอยละ 10.34   และรอยละ 6.90  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 8 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการนิเทศการสอน   
-  เปนกรรมการการดําเนินการนิเทศการสอน 54 50.47 
- เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

ที่มีความเชี่ยวชาญ 
48 44.86 

-  เปนผูนิเทศและติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 44 41.12 
- เปนผูประเมินผลและรายงานผลการจัดการนิเทศการสอน 32 29.91 

2.  วิธีการใหความรูเร่ืองการนิเทศการสอน     
-  ประชุมชี้แจง 72 67.29 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 12 11.21 
-  ประชุมสัมมนา 21 19.63 
-  อบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 19 17.76 
-  จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 8 7.48 
-  จัดทําและ/หรือหาเอกสารความรูมาใหศึกษา 31 28.97 
-  จัดใหศึกษาคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 22 20.56 
-  จัดใหศึกษาดูงานการนิเทศในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 8 7.48 

3.  การพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการ 
    นิเทศการสอน   

  

-  เชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร 39 36.45 
-  ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนและ 
   แนวทางแกไข 

 
43 

 
40.19 

-  จัดปายนิเทศเพื่อใหความรูขาวสารแกบุคลากร 6 5.61 
-  จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนใน 
   การพัฒนาการเรียนการสอน 

 
21 

 
19.63 

-  ศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอื่น ๆ  
   ที่มีประสิทธิภาพ 

 
23 

 
21.50 

-  สงบุคลากรใหเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ 40 37.38 
 

จากตารางที่ 8  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดาน
การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวด  ปรากฏผลดังนี้ 
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1. การมีสวนรวมในการนิเทศการสอน พบวา มีสวนรวมโดยการเปนกรรมการดําเนิน
การนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 50.47  รองลงมาคือ เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชา/กลุมประสบ
การณที่มีความเชี่ยวชาญ คิดเปนรอยละ 44.86  เปนผูนิเทศและติดตามผลการดําเนินการนิเทศ
การสอน คิดเปนรอยละ 41.12       และเปนผูประเมินและรายงานผลการจัดการนิเทศการสอน 
คิดเปนรอยละ 29.91 

2. วิธีการใหความรูเรื่องการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชวิธีการประชุมชี้แจง    
คิดเปนรอยละ 67.29  รองลงมาคือ จัดทําและ/หรือหาเอกสารความรูมาใหศึกษา คิดเปนรอยละ 
28.97  ศึกษาคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 20.56  ประชุมสัมมนา คิดเปนรอยละ 
19.63  อบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู คิดเปนรอยละ 17.76  จัดประชุมสัมมนา คิดเปนรอยละ 
11.21   และจัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน   และศึกษาดูงานนิเทศในโรงเรียนอ่ืน     ที่มี  
ประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 7.48 เทากัน 

3. การพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน พบวา 
พัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนและแนวทางแกไข   คิดเปนรอย
ละ 40.19  รองลงมาคือ สงบุคลากรใหเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ คิดเปนรอยละ 
37.38  เชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร คิดเปนรอยละ 36.45  ศึกษาดูงาน
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่มีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 21.50  จัดกิจกรรม
เพ่ือกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 19.63  
และจัดปายนิเทศเพื่อใหความรูขาวสารแกบุคลากร คิดเปนรอยละ 5.61 
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ตารางที่ 9 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ  
 สําหรับการนิเทศการสอนของผูบริหารฝายวิชาการและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน    
-  เงินบํารุงการศึกษาของโรงเรียน 3 10.34 
-  เงินจากงบประมาณประจําปของโรงเรียน 28 96.55 
-  เงินที่ไดรับชวยเหลือโดยมีวัตถุประสงค 1 3.45 

2.  บุคลากรผูพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน   
-  ผูบริหารโรงเรียน 16 55.17 
-  ฝายวิชาการของโรงเรียน 13 44.83 
-  ฝายการเงินของโรงเรียน 2 6.90 
-  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4 13.79 

3.  วิธีการจัดเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอนในโรงเรียน      
-  รวบรวมเครื่องมือจากกลุมโรงเรียนในเครือ 3 10.34 
-  สรางเครื่องมือใชเอง0 24 82.76 
-  ปรับปรุงเครื่องมือจากชุดฝกอบรม 10 34.48 
-  แกไขปรับปรุงจากเครื่องมือของโรงเรียนในเครือ 2 6.90 
-  ใชเครื่องมือสําเร็จรูป 5 17.24 

4.  เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะดาน 13 44.83 
-  วีดีโอ เทป 7 24.14 
-  แบบบันทึกการนิเทศ 25 86.21 
-  เทปบันทึกเสียง 2 6.90 

 
 จากตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการ
เตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ     สําหรับการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียนและ    
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ปรากฏผล ดังนี้ 
 1. งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญไดงบประมาณมาจาก       งบ
ประมาณประจําปของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 96.55   และจากเงินบํารุงการศึกษาของโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 10.34  มีสวนนอยที่ไดรับชวยเหลือโดยมีวัตถุประสงค คิดเปนรอยละ 3.45 
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 2. บุคลากรผูพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญ
เปนผูบริหารโรงเรียนคิดเปนรอยละ 55.17   รองลงมาคือ ฝายวิชาการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
44.83  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 13.79  มีสวนนอยที่พิจารณาโดยฝาย
การเงินของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  6.90 
 3. การจัดเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญสรางเครื่องมือใชเอง 
คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ ปรับปรุงเครื่องมือจากชุดฝกอบรม คิดเปนรอยละ 34.48      
ใชเครื่องมือสําเร็จรูป คิดเปนรอยละ 17.24  สวนนอยรวบรวมเครื่องมือจากกลุมโรงเรียนในเครือ
และแกไขปรับปรุงจากเครื่องมือของโรงเรียนในเครือ คิดเปนรอยละ 10.34  และ 6.90 ตามลําดับ 
 4. เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชแบบบันทึกการนิเทศ คิดเปน
รอยละ  86.21  รองลงมาคือ แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะดาน คิดเปนรอยละ 44.83   
วิดีโอเทป คิดเปนรอยละ 24.14  สวนนอยใชเทปบันทึกเสียง คิดเปนรอยละ 6.90 
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ตารางที่ 10  การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  
   สําหรับการจัดการนิเทศการสอน ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน  จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน   
-  เปนผูกําหนดกิจกรรมตามงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรให 60 56.07 
-  เปนผูเสนอของบประมาณตอผูบริหาร 17 15.89 
-  เปนคณะกรรมการรวมพิจารณาของบประมาณ 20 18.69 
-  เปนผูเสนอโครงการใหผูบริหารพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 15 14.02 

2.  การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน     
-  เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 28 26.17 
-  เปนผูเลือกเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ 68 63.55 
-  เปนผูสรางเครื่องมือรวมกับผูนิเทศ 22 20.56 

 
จากตารางที่ 10  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน

ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการจัดการนิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน พบวา มีสวน

รวมเปนผูกําหนดกิจกรรมตามงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรให คิดเปนรอยละ 56.07  รองลงมา
คือ เปนคณะกรรมการรวมพิจารณาของบประมาณ  คิดเปนรอยละ 18.69  เปนผู เสนอขอ          
งบประมาณตอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 15.89  และเปนผูเสนอโครงการใหผูบริหารพิจารณาจัด
สรรงบประมาณ คิดเปนรอยละ 14.02 

2. การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญมีสวนรวม
เปนผูเลือกเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 63.55 รองลงมาคือ เปนผูวางแผนการใช
เครื่องมือ คิดเปนรอยละ 26.17 และเปนผูสรางเครื่องมือรวมกับผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 20.56 
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ตารางที่ 11 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  
 สําหรับการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 

 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน   
-  เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 36 34.62 
-  เปนผูสรางเครื่องมือ 19 18.27 
-  เปนผูเลือกใชเครื่องมือ 48 46.15 
-  เปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือ 35 33.65 

2.  เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียน    
-  แบบบันทึกการนิเทศ 74 71.15 
-  แบบบันทึกการสังเกตการสอน 87 83.65 
-  วิดีโอเทป 13 12.50 
-  แบบทดสอบความรูตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแตละ 
   กลุมประสบการณ 

 
12 

 
11.54 

 
จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมงบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ  สําหรับการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายให
จัดการนิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน พบวาเปนผูเลือกใชเครื่อง
มือ คิดเปนรอยละ 46.15  รองลงมาคือ เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 34.62  และ
เปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 33.65  และเปนผูสรางเครื่องมือ คิดเปน
รอยละ 18.27 

2. เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชแบบบันทึกการสอน คิดเปน
รอยละ 83.65  รองลงมาคือ แบบบันทึกการนิเทศ คิดเปนรอยละ 71.15  สวนนอยที่ใชวีดีโอเทป 
และแบบทดสอบความรูตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแตละกลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 
12.50  และ 11.54  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 12 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการประเมินผลการนิเทศ 
 การสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  จุดประสงคของการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน     
-  เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ 26 89.66 
-  เพ่ือนําขอมูลไวสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป 21 72.41 
-  เพ่ือทราบผลการจัดการนิเทศการสอน 10 34.48 
-  เพ่ือกํากับ ดูแล และติดตามการจัดการนิเทศการสอน 14 48.28 

2.  บุคลากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศการสอน     
-  ผูบริหาร 6 20.69 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 18 62.07 
-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 20 68.97 
-  กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 15 51.72 
-  ครูผูนิเทศ 11 37.93 
-  ครูผูรับการนิเทศ 4 13.79 
-  ผูนิเทศรวมกับผูรับการนิเทศ 8 27.59 

3.  การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศการสอน     
-  จัดทําเปนแบบสอบถาม 4 13.79 
-  จัดทําเปนแบบรายงาน 19 65.52 
-  จัดทําเปนแบบสัมภาษณ 2 6.90 
-  จัดทําเปนแบบบันทึกการนิเทศ 24 82.76 
-  จัดทําเปนแบบตรวจสอบผลงาน 4 13.79 
-  จัดทําเปนแบบสํารวจ 3 10.34 
 
จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียน  
ปรากฏผลดังนี้ 

1. จุดประสงคของการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญประเมินเพ่ือ  
ปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ คิดเปนรอยละ 89.66  รองลงมาคือ เพ่ือนําขอมูลไว
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สําหรับการดําเนินการครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 72.41 เพ่ือกํากับดูแลและติดตามการจัดการนิเทศ
การสอน คิดเปนรอยละ 48.28 และเพ่ือทราบผลการจัดการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 34.48 

2. บุคลากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศ พบวาสวนใหญเปนหัวหนาหมวดวิชา/
กลุมวิชา คิดเปนรอยละ 68.97  รองลงมาคือ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 62.07  
กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 51.72  ผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 37.93   ผูนิเทศรวม
กับผูรับการนิเทศ คิดเปนรอยละ 27.59  ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 20.69  สวนนอยเปนผูรับ     
การนิเทศคิดเปนรอยละ 13.79  

3. การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญจัดทําเปน
แบบสังเกต คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ แบบรายงาน คิดเปนรอยละ 65.52  แบบสอบถาม
และแบบตรวจสอบผลงาน คิดเปนรอยละ 13.79 เทากัน สวนนอยจัดทําเปนแบบสํารวจและแบบ
สัมภาษณ คิดเปนรอยละ 10.34 และ 6.90 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 82

ตารางที่ 13 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมการประเมินการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนิน 
     การนิเทศการสอน  

  

-  เปนผูใหขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา 69 64.49 
-  เปนผูกําหนดเกณฑในการประเมินผล 19 17.76 
-  เปนคณะกรรมการประเมินผล 41 38.32 
-  เปนผูจัดทําเครื่องมือประเมินผล 13 12.15 

2.  เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการ 
    ดําเนินการนิเทศ คือ 

  

-  มีความรูดานเนื้อหาในวิชาที่จะทําการนิเทศเปนอยางด ี 62 57.94 
-  มีประสบการณการสอนมานาน 70 65.42 
-  มีวุฒิการศึกษาสูง 12 11.21 
-  มีประสบการณดานการนิเทศการสอนเปนอยางด ี 37 34.58 
 
จากตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ปรากฏผล
ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศ พบวา เปนผูให  
ขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา คิดเปนรอยละ 64.49  รองลงมาคือ เปนคณะกรรมการประเมินผล 
คิดเปนรอยละ 38.32  และเปนผูกําหนดเกณฑในการประเมินผล คิดเปนรอยละ 17.76  และเปน  
ผูจัดทําเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 12.15 

2. เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการนิเทศ พบวา ดูจาก
การมีประสบการณการสอนมานาน คิดเปนรอยละ 65.42  รองลงมาคือ มีความรูดานเนื้อหาในวิชา
ที่จะทําการนิเทศเปนอยางดี คิดเปนรอยละ 57.94  มีประสบการณดานการนิเทศการสอนเปน
อยางดี คิดเปนรอยละ 34.58  และ มีวุฒิการศึกษาสูง คิดเปนรอยละ 11.21  
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ตารางที่ 14 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของ
ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 

 
การเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการ 
    จัดการนิเทศการสอน โดย 

  

-  เปนผูใหความรูในการประเมิน 20 19.23 
-  เปนผูเตรียมเครื่องมือประเมิน 26 25.00 
-  เปนคณะกรรมการการประเมิน 67 64.42 
-  เปนผูกําหนดเกณฑประเมิน 15 14.42 
-  เปนผูสรุปผลการประเมิน 26 25.00 

2.  โรงเรียนไดจัดใหครูมีความรูในเรื่องของการประเมินผลการจัดการ 
    นิเทศการสอน โดย   

  

-  จัดใหมีวิทยากรมาอบรม 50 48.08 
-  จัดเอกสารใหเพ่ือการศึกษา 70 67.31 
-  จัดใหมีสัมมนาอบรมในโรงเรียน 45 43.27 
-  ผูบริหารชี้แจงเปนรายบุคคล 13 12.50 
 
จากตารางที่ 14  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ
การสอน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบวา เปน
คณะกรรมการประเมินคิดเปนรอยละ 64.42  รองลงมาคือ เปนผูเตรียมเครื่องมือการประเมิน  และ
เปนผูสรุปผลการประเมิน คิดเปนรอยละ 25.00  ผูใหความรูในการประเมิน คิดเปนรอยละ 19.23  
และเปนผูกําหนดเกณฑการประเมิน คิดเปนรอยละ 14.42 

2. การจัดใหครูมีความรูในเร่ืองของการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบวา
สวนใหญจัดเอกสารใหเพ่ือใหศึกษา คิดเปนรอยละ 67.31  รองลงมาคือ จัดใหมีวิทยากรมาอบรม 
คิดเปนรอยละ 48.08  จัดใหมีสัมมนาอบรมในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 43.27  สวนนอยผูบริหาร  
ชี้แจงเปนรายบุคคล คิดเปนรอยละ 12.50 
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ตารางที่ 15 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน  
 ของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่โรงเรียนใช ไดแก   
-  การประชุม 14 48.28 
-  การสังเกตการสอน 28 96.55 
-  การสาธิตการสอน 8 27.59 
-  การประชุมปฏิบัติการ 13 44.83 
-  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2 6.90 
-  การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ 11 37.93 
-  การเยี่ยมชั้นเรียน 16 55.17 

2.  เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ใชนํามาจาก     
-  แนวทางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 1 3.45 
-  เอกสารคูมือการนิเทศการศึกษา 22 75.86 
-  แนวปฏิบัติที่กําหนดรวมกันกับครูผูสอน 11 37.93 
-  ขอกําหนดของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 11 37.93 
-  สภาพปจจุบัน และปญหาในการจัดการเรียนการสอน 17 58.62 

3.  ในการดําเนินการนิเทศการสอน ครูอาจารยในโรงเรียนมีสวนรวม 
    ในขั้นตอน 

  

-  การวางแผนการดําเนินการนิเทศ 21 72.41 
-  การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 13 44.83 
-  การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศ 7 24.14 
-  การเปนผูนิเทศในกลุมวิชาที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ 6 20.69 
-  การเปนคณะกรรมการนิเทศประจําโรงเรียน 12 41.38 
-  การประเมินผลการนิเทศการสอน 6 20.69 

 
จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 

ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผล 
ดังนี้ 

1. เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชการสังเกตการสอน คิดเปน 
รอยละ 96.55   รองลงมาคือ การเยี่ยมชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 55.17  การประชุมคิด เปนรอยละ 
48.28   การประชุมปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 44.83  การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ 
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คิดเปนรอยละ 37.93   การสาธิตการสอน คิดเปนรอยละ 27.59   สวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการใช
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 6.90 

2. เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่นํามาใช พบวาสวนใหญนํามาจากเอกสารคูมือ
การนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 75.86  รองลงมาคือ สภาพปจจุบันและปญหาในการจัด     
การเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 58.62  แนวปฏิบัติที่กําหนดรวมกันกับครูผูสอน และขอกําหนด
ของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 37.93 เทากัน  สวนนอยนํามาจาก
แนวทางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล คิดเปนรอยละ 3.45 

3. การใหครูอาจารยมีสวนรวมในขั้นตอนของการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา สวน
ใหญมีสวนรวมในขั้นการวางแผนการดําเนินการนิเทศ คิดเปนรอยละ 72.41  รองลงมาคือ       
การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 44.83   การเปนคณะกรรมการนิเทศประจําโรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 41.38   การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศ คิดเปนรอยละ 24.14  การเปน      
ผูนิเทศในกลุมวิชาที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ และการประเมินผลการนิเทศการสอน  คิดเปน
รอยละ 20.69 เทากัน 
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ตารางที่ 16 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การดําเนินการประชุมการนิเทศการสอนโดยการประชุมเกี่ยวกับ 
    การจัดการเรียนการสอน 

  

-  การปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม 56 52.34 
-  การวางแผนการสอนของครู 82 76.64 
-  การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ 63 58.88 
-  การจัดการเรียนการสอนและใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม    84 78.50 
-  การประเมินผลการเรียนการสอน 68 63.55 

2.  การมีสวนรวมในการสังเกตการสอน     
-  สรางความสัมพันธกอนการนิเทศ 30 28.04 
-  ปรึกษาหารือเตรียมแผนการสอน 59 55.14 
-  สังเกตการสอน 87 81.31 
-  วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน 40 37.38 

3.  เร่ืองที่ทําการสังเกตการสอนในชั้นเรียน       
-  พฤติกรรมการสอนของครู 86 80.37 
-  พฤติกรรมของนักเรียน 89 83.18 
-  ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 96 89.72 
-  ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 72 67.29 
-  บรรยากาศในหองเรียน 95 88.79 
-  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 83 77.57 
-  การใชอุปกรณการสอน 84 78.50 
-  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 88 82.24 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

4. วิธีการใหขอมูลปอนกลับของผูนิเทศในการสังเกตการสอน 
    ในชั้นเรียน  

  

-  บันทึกไวในแบบบันทึกการสังเกต 92 85.98 
- พูดคุยกับครูหลังการสังเกตการสอน 
- ใชวิดีโอเทปบันทึกพฤติกรรมเพื่อใหครูวิเคราะห 

การสอนของตนเอง 
-   ผูนิเทศเปนผูใหขอมูลยอนกลับ 

80 
5 
 

44 

74.77 
4.67 

 
41.12 

5.  ผูมีหนาที่สาธิตการสอนในโรงเรียน 
-  ผูบริหาร 

 
8 

 
7.48 

-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 35 32.71 
-  วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 35 32.71 
-  ผูนิเทศภายในโรงเรียน 20 18.69 
-  ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 55 51.40 

6.  หลังจากการสาธิตการสอนแลว ไดมีการวิเคราะหการสาธิตและให 
     ขอเสนอแนะโดย 

  

-  คณะครูผูดูการสาธิต 55 51.40 
-  ผูนิเทศ 37 34.58 
-  ผูบริหารโรงเรียน 13 12.15 
-  ผูบริหารรวมกับคณะคร ู 14 13.08 
-  ผูบริหารรวมกับผูนิเทศ 11 10.28 
-  ผูบริหารรวมกับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 28 26.17 
-  วิทยากรภายนอก 5 4.67 

7.  ในการเยี่ยมชั้นเรียน ผูทําการเยี่ยมชั้นเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือ     
-  สรางขวัญกําลังใจ 41 38.32 
-  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 51 47.66 
-  สังเกตปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 64 59.81 
-  สังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครู 84 78.50 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

8. ผูมีหนาที่ทําการเยี่ยมชั้นเรียน  
            -  ผูบริหารเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 
            -  หัวหนาหมวดเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 

 
58 
69 

 
54.31 
64.49 

            -  ผูนิเทศในโรงเรียนเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 55 51.40 
            -  ครูผูไดรับมอบหมายเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 26 24.30 
9.  การมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนอกหองเรียนโดยการศึกษา 
     ดูงานนอกสถานที่ในฐานะ 

  

-  เปนผูไดรับการคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานนอกสถานที ่ 82 76.64 
-  เปนผูกําหนดสถานที่ที่ไปดูงาน 12 11.21 
-  เปนผูวางแผนรวมกับผูนิเทศในการดูงานนอกสถานที ่ 24 22.43 
-  เปนผูประเมินผลการไปศึกษานอกสถานที ่ 16 14.95 

10.  สาระในการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ คือ     
-  การผลิตหรือการทดลองการใชส่ือการเรียนการสอน 35 32.71 
-  การสรางเครื่องมือนิเทศการสอน 18 16.82 
-  การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 82 76.64 
-  การศึกษาเทคนิคการสอนแบบตาง ๆ 56 52.34 
-  การนิเทศการสอน 15 14.02 

11. การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
      ปรับปรุงเรื่องมาตรฐานการสอน ในลักษณะ   

  

-  หมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกันจัด 62 57.94 
-  ในระดับชั้นเดียวกันจัด                                                    21  19.63  
-  กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด 11 10.28 
-  โรงเรียนดําเนินการจัดเอง 62 57.94 

12.  ในการดําเนินการประชุมปฏิบัติการโรงเรียนจัดเกี่ยวกับเรื่อง     
-  การผลิตหรือการทดลองการใชส่ือการเรียนการสอน 45 42.06 
-  การวิเคราะหวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน เน้ือหา 60 56.07 
-  การใชเทคนิควิธีการสอน 79 73.83 
-  นวัตกรรมดานการสอน 49 45.79 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

13.  กิจกรรมที่ใชในการประชุมปฏิบัติการ     
-  การจัดทําแผนการสอน และโครงการสอน 92 85.98 
-  การจัดทําขอสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 38 35.51 
-  การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 17 15.89 
-  การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับ 
   จุดมุงหมายของหลักสูตร 

64 59.81 

-  การวิจัยในชั้นเรียน / การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 50 46.73 
14.  การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อ     

-  สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 86 80.37 
-  เปรียบเทียบพัฒนาการการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
   แตละภาคเรียน 

 
41 

 
38.32 

-  เปรียบเทียบพัฒนาการการเรียนการสอนในภาพรวมของ 
   แตละหอง 

 
31 

 
28.97 

-  วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 48 44.86 
 
จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ดานเทคนิค

วิธีการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ปรากฏผลดังนี้ 
1. การดําเนินการประชุมการนิเทศการสอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน พบวา 

สวนใหญประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และใชเทคนิควิธีที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 
78.50  รองลงมาคือ การวางแผนการสอนของครู คิดเปนรอยละ 76.64  การประเมินผลการเรียน
การสอน คิดเปนรอยละ 63.55  การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ คิดเปนรอยละ 58.88 และการปรับปรุง
หลักสูตรใหเหมาะสม 

2. การมีสวนรวมในการสังเกตการสอน พบวาสวนใหญมีสวนรวมในการสังเกต      
การสอน คิดเปนรอยละ 81.31  รองลงมาคือ ปรึกษาหารือเตรียมแผนการสอน คิดเปนรอยละ 
55.14  วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน คิดเปนรอยละ 37.38  ปรับปรุงการสอน คิดเปน    
รอยละ 36.45  และการสรางความสัมพันธกอนการนิเทศ คิดเปนรอยละ 28.04 

3. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  พบวา สวนใหญสังเกตการมีปฏิสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน คิดเปนรอยละ 89.72  รองลงมาคือ บรรยากาศในหองเรียน คิดเปนรอยละ 88.79  
พฤติกรรมของนักเรียน คิดเปนรอยละ 83.18  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
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คิดเปนรอยละ 82.24  พฤติกรรมการสอนของครู คิดเปนรอยละ 80.37  การใชอุปกรณการสอน    
คิดเปนรอยละ 78.50  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา คิดเปนรอยละ 77.57  และการ         
มีปฎิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน คิดเปนรอยละ 67.29 

4. วิธีการใหขอมูลปอนกลับของการสังเกตการสอนในชั้นเรียน พบวา สวนใหญใชวิธี
บันทึกไวในแบบบันทึกการสังเกต คิดเปนรอยละ 85.98  รองลงมาคือ พูดคุยกับครูหลังการสังเกต
การสอน คิดเปนรอยละ 74.77 และผูนิเทศเปนผูใหขอมูลยอนกลับ คิดเปนรอยละ 41.12   สวน
นอยใชวิดีโอเทป บันทึกพฤติกรรมเพ่ือใหครูวิเคราะหการสอนของตนเอง คิดเปนรอยละ 4.67 

5. ผูทําหนาที่สาธิตการสอน พบวา เปนครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 51.40  รองลงมาคือ หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมประสบการณ และวิทยากรจาก
ภายนอกโรงเรียน คิดเปนรอยละ 32.71 เทากัน  ผูนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 18.69  
และผูบริหารทําหนาที่นิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 7.48 

6. ผูทําหนาที่วิเคราะหการสาธิตและใหขอเสนอแนะหลังการสาธิตการสอนแลว พบวา 
เปนคณะครู คิดเปนรอยละ 51.40  รองลงมาคือ ผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 34.58  ผูบริหารรวมกับ 
หัวหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 26.17   ผูบริหารรวมกับคณะครู คิดเปนรอยละ 
13.08        ผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 12.15   สวนที่เปนผูบริหารรวมกับผูนิเทศ และวิทยากร
ภายนอก   คิดเปน  รอยละ 10.28 และ 4.67 ตามลําดับ 

7. วัตถุประสงคในการเยี่ยมชั้นเรียน พบวา สวนใหญเพ่ือการสังเกตกระบวนการเรียน
การสอนของครู คิดเปนรอยละ 78.50  รองลงมาคือ สังเกตปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน      
คิดเปนรอยละ 59.81  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู คิดเปนรอยละ 47.66 และสรางขวัญกําลังใจ 
คิดเปนรอยละ 38.32 

8. ผูทําหนาที่การเยี่ยมชั้นเรียน  พบวา สวนใหญหัวหนาหมวดเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน  
คิดเปนรอยละ 64.49  รองลงมาคือ ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 54.21   ผูนิเทศในโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 51.40  และครูผูสอน คิดเปนรอยละ 24.30 

9. การมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนอกหองเรียน โดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
พบวา สวนใหญมีสวนรวมในฐานะเปนผูที่ไดรับการคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ คิดเปน
รอยละ 76.64   รองลงมาคือ เปนผูวางแผนรวมกับผูนิเทศในการดูงานนอกสถานที่ คิดเปนรอยละ 
22.43   เปนผูประเมินผลการไปศึกษานอกสถานที่ คิดเปนรอยละ 14.95  สวนนอยเปนผูกําหนด
สถานที่ไปดูงาน คิดเปนรอยละ 11.21 

10. สาระในการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ พบวา สวนใหญเปนเรื่องการจัดการเรียน
การสอน คิดเปนรอยละ 76.64  รองลงมาคือ การศึกษาเทคนิคการสอนแบบตางๆ คิดเปนรอยละ 
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52.34  การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 31.71  การสรางเครื่องมือ
นิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 16.82 และการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 14.02 

11. การจัดใหมีการนิเทศการสอน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือปรับปรุงเร่ือง
มาตรฐานการสอน พบวา หมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกันจัดและโรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
คิดเปนรอยละ 57.94 เทากัน   รองลงมาคือ ในระดับชั้นเดียวกันจัด คิดเปนรอยละ 19.63  และ
กลุม โรงเรียนรวมดําเนินการจัด คิดเปนรอยละ 10.28 

12. การดําเนินการประชุมปฏิบัติการ  พบวา สวนใหญจัดเกี่ยวกับการใชเทคนิควิธีการ
สอน คิดเปนรอยละ 73.83    รองลงมาคือ การวิเคราะหวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนเนื้อหา 
คิดเปนรอยละ 56.07   นวัตกรรมดานการสอน คิดเปนรอยละ 45.79  และการผลิตหรือการ
ทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 42.06 

13. กิจกรรมที่ใชในการประชุมปฏิบัติการ พบวา สวนใหญใชการจัดทําแผนการสอน
และโครงการสอน คิดเปนรอยละ 85.98  รองลงมาคือ การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูเพ่ือให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร คิดเปนรอยละ 59.81  การวิจัยในชั้นเรียน/การพัฒนา   
หลักสูตรทองถิ่น คิดเปนรอยละ 46.73   การจัดทําขอสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 
คิดเปนรอยละ 35.51  และการสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 15.89 

14. การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบวา สวนใหญจัด
เพ่ือสํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและแนวทางแกไข คิดเปนรอยละ 80.37  รองลงมาคือ 
วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเน้ือหาวิชา คิดเปนรอยละ 44.86  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียน  
การสอนของนักเรียนในแตละภาคเรียน คิดเปนรอยละ 38.32  และเปรียบเทียบพัฒนาการเรียน
การสอนในภาพรวมของแตละหอง คิดเปนรอยละ 28.97 
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ตารางที่ 17 การดําเนินการนิเทศการสอน  ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอนของครูผูไดรับ 
 มอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอนดาน   
-  การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 39 37.50 
-  การเสนอแนะเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 52 50.00 
-  การวางแผนการใชเทคนิคการนิเทศการสอน 40 38.46 

2.  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการสอนที่ใช     
-  การประชุม 39 37.50 
-  การสาธิตการสอน 39 37.50 
-  การเยี่ยมชั้นเรียน 58 55.77 
-  การศึกษาดูงาน 34 32.69 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 19 18.27 
-  การสังเกตการสอน 91 87.50 
-  การวิจัยในชั้นเรียน 25 24.04 

 3. การจัดกิจกรรมการสังเกตการสอนในเรื่อง  
-  พฤติกรรมการสอนของครู 80 76.92 
-  พฤติกรรมของนักเรียน 72 69.23 
-  ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 71 68.27 
-  ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 49 47.12 
-  บรรยากาศในหองเรียน 72 69.23 

            -  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 64 61.54 
            -  การใชอุปกรณการสอน 74 71.15 
            -  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 62 59.62 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(n = 104) 

รอยละ 

4.  หลังจากมีการสาธิตการสอนแลว จัดใหมีการ 
    วิเคราะหการสาธิต โดย 

  

-  คณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหการสาธิตการสอน 
   และเสนอแนะการสอนเพื่อนําไปปรับปรุง 

35 33.65 

-  ผูนิเทศวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะเพื่อนํา 
   ไปปรับปรุง 

 
45 

 
43.27 

- ผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหการสาธิตการสอนและใหขอเสนอแนะ
เพ่ือนําไปปรับปรุง 

 
5 

 
4.81 

- ครูผูดูการสาธิตแตละคนวิเคราะหการสาธิตการสอนดวยตนเอง  
47 

 
45.19 

-  ผูบริหารรวมกับคณะครูผูดูการสาธิตวิเคราะหการสาธิต 
   การสอนและใหขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุง 

 
8 

 
7.69 

5.  การจัดใหครูมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่     
-  จัดตามความตองการของครู 52 50.00 
-  จัดตามความตองการของผูบริหาร 30 28.85 
-  จัดตามเงื่อนไขของงบประมาณ 22 21.15 
-  จัดตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน 75 72.12 

6.  เนื้อหาสาระในการดูงาน     
-  การใชเทคนิคการสอน 71 68.27 
-  การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 86 82.69 
-  การใชเทคโนโลยีใหม ๆ 64 61.54 

7 การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนการสอนจัดในลักษณะ 
    - หมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน       84         80.77 
    - ในระดับชั้นเดียวกัน          42        40.38 
    - กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด          9          8.65 
    - โรงเรียนดําเนินการจัดเอง         37       35.58 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

8.  ในการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดขึ้นในเรื่อง   
-  การผลิตหรือการทดลองการใชส่ือการเรียนการสอน 38 36.54 
-  การวิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียนและเนื้อหา 55 52.88 
-  การจัดทําแผนการสอน หรือโครงการสอน 88 84.62 
-  การใชเทคนิควิธีการสอน 60 57.69 
-  การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 19 18.27 
-  การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับ 
   จุดมุงหมายของหลักสูตร 

 
34 

 
32.69 

9.  การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
      จัดในเรื่อง   

  

-  สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 76 73.08 
-  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
   แตละภาคเรียน 

 
40 

 
38.46 

-  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
   ภาพรวมของแตละหอง 

 
35 

 
33.65 

-  วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 45 43.27 
10.  การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน โดย   

-  ผูบริหารโรงเรียน 9 8.65 
-  ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 53 50.96 
-  ผูนิเทศภายในโรงเรียน 46 44.23 
-  วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 31 29.81 
-  วิดีโอเทป 8 7.69 
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จากตารางที่ 17  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอน ดานเทคนิควิธีการ
นิเทศการสอน ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอน  พบวา    ครูผูไดรับ
มอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้นมีสวนรวมในเรื่องของการเสนอแนะเทคนิควิธีการนิเทศการสอน คิดเปน
รอยละ 50.00   รองลงมาคือ การวางแผนการใชเทคนิคการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 38.46 และเลือก
เทคนิควิธีการนิเทศการสอนเปน คิดเปนรอยละ 37.50 

2. การใชเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการสอน พบวา ใชเทคนิคการนิเทศการสอน โดยการ
สังเกตการสอนเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 87.50  รองลงมาคือ การเยี่ยมชั้นเรียน     คิดเปนรอยละ 55.77  
การประชุมและการสาธิตการสอน คิดเปนรอยละ 37.50 เทากัน  การศึกษาดูงาน คิดเปนรอยละ 32.69  การวิจัย
ในชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 24.04  และดานการประชุม    เชิงปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 18.27  

3. การจัดกิจกรรมการสังเกตการสอน  พบวา สวนใหญสังเกตการสอนในเรื่อง     พฤติกรรมการ
สอนของครู คิดเปนรอยละ 76.92  ดานการใชอุปกรณการสอน คิดเปนรอยละ 71.15  สวนพฤติกรรมของนัก
เรียนและบรรยากาศในหองเรียน คิดเปนรอยละ 69.23 เทากัน  การมีปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน รอยละ 
68.27  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา คิดเปนรอยละ 61.54  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน คิดเปนรอยละ 59.62  และ    ดานปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียนนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 
47.12 

4. การวิเคราะหการสาธิตการสอน  พบวา ครูผูดูแลการสาธิตแตละคนวิเคราะห     การสาธิตการ
สอนดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 45.19   รองลงมาคือ ผูนิเทศวิเคราะหการสาธิต   การสอนและเสนอเพื่อนําไป
ปรับปรุง คิดเปนรอยละ 43.27  สําหรับคณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะการ
สอนเพ่ือนําไปปรับปรุง คิดเปนรอยละ 33.65  สวน  ผูบริหารรวมกับคณะครูผูดูการสาธิตวิเคราะหการสาธิตการ
สอนและใหขอแนะนํา เพ่ือนําไป    ปรับปรุงคิดเปนรอยละ 7.69  และผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหการสาธิตการ
สอนและใหขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุงนั้น คิดเปนรอยละ 4.81 

5. การจัดใหครูมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ พบวา สวนใหญจัดตามสภาพปญหาและความ
ตองการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 72.12   รองลงมาคือ จัดตามความตองการของครู    คิดเปนรอยละ 50.00   
การจัดตามความตองการของผูบริหาร คิดเปนรอยละ 28.85  และจัดตามเงื่อนไขของงบประมาณนั้นนอยที่สุด 
คิดเปนรอยละ 21.15 

6. เนื้อหาสาระในการดูงาน  สวนใหญพบวา จะดูทางดานการใชวิธีการสอนใหม ๆ  คิดเปนรอยละ 
82.69  รองลงมาคือการใชเทคนิคการสอน คิดเปนรอยละ 68.27 และการใชเทคโนโลยีใหม ๆ นั้น คิดเปนรอยละ 
61.54 

7. การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงมาตรฐานการเรียนการ
สอน พบวา สวนใหญจะจัดในหมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน คิดเปนรอยละ 80.77  รองลงมาคือ จัดใน
ระดับชั้นเดียวกัน คิดเปนรอยละ 40.38  โรงเรียนดําเนินการจัด คิดเปนรอยละ 35.58 และกลุมโรงเรียนรวมกัน
ดําเนินการจัดนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 8.65 

8. ในการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวาสวนใหญจัดในเรื่องของการจัดทําแผนการสอน
โครงการสอน คิดเปนรอยละ 84.62  รองลงมาเปนเรื่องการใชเทคนิควิธีการสอน  คิดเปนรอยละ 57.69  การ
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วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียนและเนื้อหา คิดเปนรอยละ 52.88  สําหรับการผลิตหรือการทดลองการ
ใชส่ือการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 36.54 ดาน การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู  เพ่ือใหสอดคลองกับจุด
มุงหมายของหลักสูตร คิดเปนรอยละ 32.69  และการสรางเครื่องมือการนิเทศการสอนนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอย
ละ 18.27 

9. การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบวา สวนใหญจะจัดในเรื่องการ
สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข คิดเปนรอยละ 73.08   รองลงมาคือ  การวิเคราะห
วิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา คิดเปนรอยละ 43.27  การเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน
ภาพรวมแตละภาคเรียน คิดเปนรอยละ 38.46  และ    การเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน
ภาพรวมแตละหองนั้น คิดเปนรอยละ 33.65 ซึ่งนอยที่สุด 

10. การจัดใหมีการนิเทศการสอนในหองเรียน โดยการสาธิตการสอน พบวา ผูทํา    การสาธิตการ
สอน คือครูมีความสามารถภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 50.96  รองลงมาคือ       ผูนิเทศภายในโรงเรียน คิด
เปนรอยละ 44.23  จากวิทยากรภายนอกโรงเรียน คิดเปนรอยละ 29.81  จากผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
8.65  และจากวิดีโอเทป คิดเปนรอยละ 7.69 
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ตารางที่ 18 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอนดานการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการ 
 นิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1. การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 
การสอนในโรงเรียน 

  

-  จัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน 17 58.62 
-  เชิญวิทยากรมาใหความรู 21 72.41 
-  จัดอบรมฝกทักษะในการนิเทศการสอน 11 37.93 
-  จัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอนให 
   ครูอาน 

 
21 

 
72.41 

2.  วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
     การนิเทศในโรงเรียน   

 

- สรางความเขาใจ ใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยางแทจริง  
25 

 
86.21 

-  ประชุมปรึกษาหารือเฉพาะดานการนิเทศในโรงเรียน 14 48.28 
-  พิจารณาความดี ความชอบอยางเปนธรรมและใหเห็นผล 
   เปนรูปธรรม 

 
11 

 
37.93 

-  การใหครูสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ตองการสังเกตและ 
   มีสวนรวมในการเลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 

 
8 

 
27.59 

-  เผยแพรผลงานใหฝายตาง ๆ รับทราบ 10 34.48 
-  ใหผลตอบแทนเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานที่ดี 4 13.79 
-  ประกาศเกียรติคุณผูดําเนินการนิเทศที่ประสบผลสําเร็จ 6 20.69 

3.  การสงเสริมประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
-  จัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 5 17.24 
-  จัดปายนิเทศประจําอาคารเรียนเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 5 17.24 
-  จัดทําเอกสารรายงานผลการนิเทศประจําภาคเรียน 12 41.38 
-  พิมพผลงานในวารสารวิชาการของโรงเรียน 8 27.59 
-  จัดนําเสนอผลงานโดยการสาธิตการสอน 5 17.24 
-  จัดประชุมเพ่ือแจงผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 20 68.97 
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จากตารางที่ 18  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอนดานการสงเสริม
และสนับสนุนการดําเนินการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผล
ดังนี้ 
 1.การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
พบวา สวนใหญเชิญวิทยากรมาใหความรู และจัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ    
การสอนใหครูอาน คิดเปนรอยละ 72.41 เทากัน  รองลงมาคือ จัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน     
คิดเปนรอยละ 58.62  และจัดฝกอบรมทักษะในการนิเทศการสอนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 37.93 

 2.การสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานการนิเทศ  
ภายในโรงเรียน พบวา สวนใหญคือ การสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยาง 
แทจริง คิดเปนรอยละ 86.21  รองลงมาคือ การประชุมปรึกษาหารือเฉพาะดานการนิเทศภายใน
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.28  การพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม และใหเห็นผลเปน
รูปธรรม คิดเปนรอยละ 37.93  เผยแพรผลงานใหฝายตาง ๆ รับทราบ คิดเปนรอยละ 34.48    
การใหครูสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ตองการสังเกตและมีสวนรวมในการเลือกเครื่องมือสังเกต
การสอน    คิดเปนรอยละ 27.59  สําหรับการประกาศเกียรติคุณผูดําเนินการนิเทศที่ประสบผล
สําเร็จ คิดเปนรอยละ 20.69 และใหผลตอบแทนเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานที่ดีนั้นนอยที่สุด   
คิดเปนรอยละ 13.79 

 3.การสงเสริมประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา สวนใหญ
เปนการจัดประชุมเพื่อแจงผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 68.97  รองลงมาคือ การจัดทํา
เอกสารรายงานผลการนิเทศประจําภาคเรียน คิดเปนรอยละ 41.38  พิมพผลงานในวารสารวิชาการ
ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 27.59  และจัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญเพ่ือเผยแพรผลงาน     การ
นิเทศ จัดปายนิเทศประจําอาคารเรียนเพื่อเผยแพรผลงานการนิเทศ รวมทั้งจัดนําเสนอผลงานโดย
การสาธิตการสอน คิดเปนรอยละ 17.24 เทากัน 
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ตารางที่ 19 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน  ดานการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการ 
 นิเทศการสอน ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การจัดหาดานวัสดุ อุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนเพื่อการนิเทศ 
    การสอน 

  

-  ผูบริหารจัดหาให 48 44.86 
-  ครูผูสอนจัดหาเอง 78 72.90 
-  มีคณะกรรมการจัดหาให 28 26.17 
-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจัดหาให 47 43.93 

2.  การสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการนิเทศการสอน     
-  มอบรางวัลตอบแทนเปนพิเศษ 32 29.91 
-  ชมเชยในที่ประชุมครู 67 62.62 
-  ประกาศเกียรติคุณในวารสารวิชาการของโรงเรียน 79 73.83 
-  จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานตอสาธารณชนทั่วไป 45 42.06 

 
จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการสงเสริม

และสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ปรากฏผล 
ดังนี้ 

1. การสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนแหลงวิชาการ พบวา 
สวนใหญครูผูสอนจัดหาเอง คิดเปนรอยละ 72.90  รองลงมาคือ ผูบริหารจัดหาให คิดเปนรอยละ 
44.86  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจัดหาให คิดเปนรอยละ 43.93 และคณะกรรมการจัด
หาให คิดเปนรอยละ 26.17  

2. การสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอน พบวา สวนใหญเปนการประกาศเกียรติคุณใน
วารสารวิชาการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 73.83  รองลงมาคือ ชมเชยในที่ประชุมครู คิดเปน
รอยละ 62.62  จัดทําวารสารเผยแพรผลงานตอสาธารณชนทั่วไป คิดเปนรอยละ 42.06 และมอบ
รางวัลตอบแทนเปนพิเศษนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 29.91 
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ตารางที่ 20 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
 การสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน        
-  การสอบถามและใหคําแนะนํา 17 58.62 
-  การประชุมปรึกษาหารือ 17 58.62 
-  การรายงานโดยใชแบบรายงาน 14 48.28 
-  การสังเกตโดยใชแบบสังเกต 15 51.72 
-  การใชแบบสอบถามและสรุปผล 8 27.59 

2.  วัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน        
-  เปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา 23 79.31 
-  ปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 27 93.10 

3.  การชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนแก    
    คณะครูในโรงเรียน 

  

-  ติดปายประกาศ 10 34.48 
-  บอกใหทราบดวยวาจา 9 31.03 
-  แจงใหทราบดวยหนังสือ 12 41.38 
-  จัดทําคูมือ และเอกสารประกอบการนิเทศแจกให 11 37.93 
-  จัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจงและ/หรือใหขอมูล 18 62.07 

4.  ชวงเวลาที่มีการติดตามผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 8 27.59 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 15 51.72 
-  หลังการนิเทศการสอน 24 82.76 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการการนิเทศการสอน 10 34.48 

 
จากตารางที่ 20  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอนดานการนิเทศ 

ติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน หรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
ปรากฏผลดังนี้ 

1. วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา ใชวิธีการสอบถามและ
ใหคําแนะนํา รวมทั้งการประชุมปรึกษาหารือ คิดเปนรอยละ 58.62 เทากัน รองลงมาใชวิธี     การ
สังเกตโดยใชแบบสังเกต คิดเปนรอยละ 51.72  การรายงานโดยใชแบบรายงาน 48.28  และการ
ใชแบบสอบถามและสรุปผล คิดเปนรอยละ 27.59 
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2. วัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญมี
วัตถุประสงคในการปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 93.10 และรองลงมาคือ
ใชเปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา คิดเปนรอยละ 79.31 

3. วิธีการชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนแกคณะครูใชวิธี
การจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจงหรือใหขอมูล คิดเปนรอยละ 62.07   รองลงมาคือ  แจง
ใหทราบดวยหนังสือ คิดเปนรอยละ 41.38  สําหรับการจัดทําคูมือและเอกสารประกอบ     การ
นิเทศแจกใหครู คิดเปนรอยละ 37.93  ติดประกาศใหทราบ คิดเปนรอยละ 34.48  และ การบอก
ใหทราบดวยวาจา คิดเปนรอยละ 31.03 

4. ชวงเวลาที่มีการติดตามผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา สวนใหญกระทําใน
ชวงเวลาหลังการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ ระหวางการนิเทศการสอน  
คิดเปนรอยละ 51.72  เม่ือสิ้นสุดโครงการ คิดเปนรอยละ 34.48  และกอนดําเนินการนิเทศ      
การสอน คิดเปนรอยละ 27.59   
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ตารางที่ 21 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
 การสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

 
การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 107) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
     ในโรงเรียน โดย 

  

-  เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 57 53.27 
-  เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 34 31.78 
-  เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ 20 18.69 
-  เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน 57 53.27 

2.  ชวงเวลาในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน   
-  ระหวางการดําเนินการนิเทศการสอน 41 38.32 
-  หลังการดําเนินการนิเทศการสอน 48 44.86 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการนิเทศการสอน 27 25.23 
-  เมื่อส้ินภาคเรียนทุกภาค 33 30.84 
 
จากตารางที่ 21  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการนิเทศ 

ติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน ของหัวหนาหมวดปรากฏผลดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา เปน

ผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน และเปนคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน    
คิดเปนรอยละ 53.27 เทากัน   รองลงมาเปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ คิดเปน
รอยละ 31.78  และเปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 18.69 

2. ชวงเวลาในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา ใชชวงเวลาหลัง  
การดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 44.86  รองลงมาคือ ระหวางการดําเนินการนิเทศ      
การสอน คิดเปนรอยละ 38.32   สําหรับการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนเมื่อสิ้นภาค
เรียนทุกภาค รอยละ 30.84   และเม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 25.23    
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ตารางที่ 22 การดําเนินการนิเทศการสอน  ดานการติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
 การสอน ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 
            การติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
ของครูผูไดรับมอบหมาย 

  

-  เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 47 45.19 
-  เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 47 45.19 
- เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศติดตามผล 

การดําเนินงาน 
29 27.88 

-  เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามการดําเนินงาน 36 34.62 
2. การมีสวนรวมในการติดตามผลการประเมินผลการนิเทศการสอน 

ในเนื้อหาสาระดาน 
 

-  จุดมุงหมายการนิเทศ 40 38.46 
-  วิธีการนิเทศ 60 57.69 
-  งบประมาณการนิเทศ 8 7.69 
-  วัสดุอุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 37 35.58 
-  บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 40 38.46 
-  เวลาที่ใชในการนิเทศ 44 42.31 
-  คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 42 40.38 
-  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 31 29.81 

3. การมีสวนรวมในการติดตามผลการปรับปรุงการจัด 
การนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  

-  รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 54 51.92 
-  เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 31 29.81 
-  ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป 53 50.96 

4. การมีสวนรวมในการติดตามผลการจัดเก็บขอมูลสรุป 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  

-  เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 41 39.42 
-  เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร 46 44.23 
-  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินกับคณะกรรมการนิเทศ 34 32.69 
-  เปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 14 13.46 

 
 



 104

จากตารางที่ 22  ผลการวิเคราะหการดําเนินการนิเทศการสอน ดานการติดตามผล   
การดําเนินการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏวา 

1. การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบ
หมาย พบวา เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน และเปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิค
วิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 45.19 เทากัน  รองลงมาคือ การเปนคณะกรรมการนิเทศติดตาม  
การดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 34.62  และเปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 
27.88 

2. การมีสวนรวมในการติดตามผลการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา เนื้อหา
สาระเปนเร่ืองราววิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 57.69  รองลงมาคือ ในเร่ืองของเวลาที่ใชใน     การ
นิเทศ คิดเปนรอยละ 42.31  ดานคุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ คิดเปนรอยละ 40.38  ใน
ดาน    จุดมุงหมายการนิเทศ และบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ พบวา คิดเปนรอยละ 38.46 
เทากัน  วัสดุอุปกรณ เครื่องมือการนิเทศ รอยละ 35.58  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ คิดเปน
รอยละ 29.81  และดานงบประมาณการนิเทศคิดเปนรอยละ 7.69  

3. การมีสวนรวมกิจกรรมในการติดตามผลการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอน   พบ
วารวมประชุม อภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง คิดเปนรอยละ 51.92  รองลงมามีสวนรวมใน
ดานการใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 50.96  และมี สวนรวมใน
การเขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศนั้น คิดเปนรอยละ 29.81 

4. การมีสวนรวมในติดตามผลการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศ
การสอนในโรงเรียน พบวา เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร คิดเปนรอยละ 44.23  รองลงมา 
เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 39.42  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการ
ประเมินกับคณะกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 32.69   และเปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมิน
เสนอ     ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 13.46 
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ตารางที่ 23 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  การจะทราบผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอนดูจาก   
-  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 17 58.62 
-  การใหขอมูลปอนกลับในที่ประชุม 9 31.03 
-  การสรุปผลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน 10 34.48 
-  การสังเกตความสนใจของครูตอการรับการนิเทศ 15 51.72 
-  การรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอน 24 82.76 

2.  ชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 4 13.79 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 5 17.24 
-  หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 20 68.97 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 10 34.48 
-  เมื่อส้ินสุดแตละภาคเรียน 15 34.48 

3.  ผูประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน ไดแก   
-  ผูบริหาร 6 20.69 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 20 68.97 
-  หัวหนากลุมวิชา/หมวดวิชา 20 68.97 
-  คณะกรรมการนิเทศ 14 48.28 
-  คณะกรรมการนิเทศรวมกับครูผูรับการนิเทศ 7 24.14 

4. เน้ือหาสาระในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประกอบ
ดวย   

  

-  จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 20 68.97 
-  การมีสวนรวมของบุคลากรในการนิเทศการสอน 11 37.93 
-  เครื่องมือการนิเทศการสอน 18 62.07 
-  เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 15 51.72 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน 11 37.93 
-  ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน 24 82.76 
-  ความสัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนิเทศการสอน 15 51.72 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

5. ประโยชนจากการสรุปผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน     
-  เพ่ือการวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน 24 82.76 
-  เพ่ือการปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 20 68.97 
-  เพ่ือการพัฒนาครูใหตรงกับความตองการจําเปน 16 55.17 
- เพ่ือการกําหนดเปนรูปแบบเฉพาะในการนิเทศการสอน  
    ของโรงเรียนในเครือเซนตคาเบรียล 

 
3 

 
10.34 

 
จากตารางที่ 23  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการประเมิน

ผลการจัดการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
1. วิธีการที่ จะทราบผลการประเมินการจัดการนิ เทศการสอน  สวนใหญ ดูจาก         

การรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอนคิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ การเปลี่ยนแปลง    
พฤติกรรมการสอนของครู   คิดเปนรอยละ 58.62  สําหรับการสังเกตความสนใจของครูตอ       
การ    รับการนิเทศ คิดเปนรอยละ 51.72   การสรุปผลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน คิด
เปนรอยละ 34.48  และการใหขอมูลปอนกลับในที่ประชุม คิดเปนรอยละ 31.03  

2. ชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญจะอยูในชวง
เวลาหลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง  คิดเปนรอยละ 68.97  รองลงมาคือ เม่ือสิ้นสุดแตละภาคเรียน 
คิดเปนรอยละ 51.72   ชวงเวลาเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 34.48  
ชวงเวลาระหวางการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 17.24  และกอนดําเนินการนิเทศการสอน    
คิดเปนรอยละ 13.79 

3. ผูประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา สวนใหญเปนผูชวยผูบริหาร   
ฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 68.97 เทากัน  รองลงมา คือ 
คณะกรรมการการนิเทศ คิดเปนรอยละ 48.28  คณะกรรมการนิเทศรวมกับครูผูรับการนิเทศ    
คิดเปนรอยละ 24.14  สําหรับผูบริหารคิดเปนรอยละ 20.69 

4. เน้ือหาสาระในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนสวนใหญ
ประกอบดวย ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ จุดมุงหมาย
ของการนิเทศ คิดเปนรอยละ 68.97  ดานเครื่องมือการนิเทศการสอน รอยละ 62.07  สําหรับดาน
เทคนิควิธีการสอน และความสัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 51.72 เทากัน 
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และดานการมีสวนรวมของบุคลากรในการนิเทศการสอนและการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศ    
การสอน คิดเปนรอยละ 37.93 เทากัน 

5. ประโยชนจากการสรุปผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน สวนใหญใชเพ่ือการ
วางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ เพ่ือการปรับปรุงแกไข
การดําเนินการในครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 68.97   เพ่ือการพัฒนาครูใหตรงกับความตองการ    
จําเปน คิดเปนรอยละ 55.17 และเพ่ือกําหนดเปนรูปแบบเฉพาะในการนิเทศการสอนของโรงเรียน 
ในเครือเซนตคาเบรียล คิดเปนรอยละ 10.37  
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ตารางที่ 24  การดําเนินการนิเทศการสอน  ดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของ 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  เวลาในการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 24 22.43 
-  ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 19 17.76 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 58 17.76 
-  หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 58 54.21 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการการนิเทศการสอน 17 15.89 
-  เมื่อส้ินภาคเรียนทุกภาค 29 27.10 

2.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดาน     
-  จุดมุงหมายการนิเทศ 27 25.23 
-  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 68 63.55 
-  วิธีการนิเทศ 28 26.17 
-  วัสดุ อุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 26 24.30 
-  บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 40 37.38 
-  เวลาที่ใชในการนิเทศ 32 29.91 
-  คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 25 23.36 
-  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 25 23.36 

3.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการปรับปรุงการจัดการนิเทศ 
     การสอน  

  

-  รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 59 55.14 
-  เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 24 22.43 
-  ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป  59 55.14 

5. การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุป 
     การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   

  

-  เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 31 28.97 
-  เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร 49 45.79 
-  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับ 
   คณะกรรมการการนิเทศ 

 
47 

 
43.93 

-  เปนผูทํารายการสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 25 23.36 
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จากตารางที่ 24  ผลการวิเคราะหการดําเนินการนิเทศการสอน ดานการประเมินผลการ

จัดการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ผลปรากฏดังนี้ 
1. เวลาในการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา มีสวนรวมในชวง

ระหวางการนิเทศการสอน และหลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง คิดเปนรอยละ 54.21  เทากัน  รอง
ลงมาคือ เม่ือสิ้นภาคเรียนทุกภาค คิดเปนรอยละ 27.10  ในชวงกอนดําเนินการนิเทศการสอน คิด
เปนรอยละ 22.43  ขณะวางแผนการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 17.76  และเม่ือสิ้นสุด   โครง
การการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 15.89  

2. การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา  หัวหนาหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณมีสวนรวมในการประเมินผลในดานการจัดกระบวนเรียนการสอน มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 63.55  รองลงมา คือ การประเมินบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 37.38  
เวลาที่ใชในการนิเทศ   คิดเปนรอยละ 29.91  ในดานวิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 26.17  สําหรับ
ดานจุดมุงหมายการนิเทศ รอยละ 25.23  วัสดุอุปกรณเครื่องมือการนิเทศ คิดเปนรอยละ 24.30 
และดานคุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 
23.36 เทากัน 

3. การมีสวนรวมในการประเมินผลการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณมีสวนรวมในการรวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะ
การปรับปรุง    และใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 55.14 เทากัน 
และรองลงมาคือ เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 22.43 

4. การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน  พบวา เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร คิดเปนรอยละ 45.79  
รองลงมาเปน      การรวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการนิเทศ คิดเปน
รอยละ 43.93 เปน   ผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 28.97  และเปนผูทํา
รายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 23.36 
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ตารางที่ 25 การดําเนินการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของคร ู
 ผูไดรับมอบหมายใหทําการจัดการนิเทศการสอน 

 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในชวงเวลา   
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 24 23.08 
-  ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 64 61.54 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 43 41.35 
-  หลังการนิเทศการสอน 72 69.23 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการนิเทศการสอน 32 30.77 
-  เมื่อส้ินสุดภาคเรียน 32 30.77 

2.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดาน     
-  วิธีการนิเทศ 46 44.23 
-  จุดมุงหมายการนิเทศ 25 24.04 
-  คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 84 80.77 
-  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 59 56.73 

2. การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุป 
     การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   

  

-  เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 73 70.19 
-  เปนผูนํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 32 30.77 
-  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับ 
   คณะกรรมการการนิเทศ 

 
64 

 
61.54 

 
จากตารางที่ 25  การดําเนินการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการ

สอนของครูผูไดรับมอบหมายใหทําการจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญจะมีสวนรวมใน

การประเมินผลการนิเทศการสอน หลังการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 69.23 มากที่สุด        
รองลงมาคือ ขณะวางแผนการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 61.54  สําหรับระหวางการนิเทศ  
การสอน คิดเปนรอยละ 41.35  เม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศ และเม่ือสิ้นสุดภาคเรียนคิดเปนรอยละ 
30.77  เทากัน และกอนดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 23.08 
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2. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญมีสวนรวม
ในดานคุณคา หรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ คิดเปนรอยละ 80.77  รองลงมาเปนการจัดกระบวน
การเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 56.73  สําหรับวิธีการนิเทศ รอยละ 44.23 และนอยที่สุดคือ  
ดานจุดมุงหมายการนิเทศ คิดเปนรอยละ 24.04 
             3.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการ 
นิเทศการสอน ผลปรากฏวาสวนใหญเปนผูเก็บขอมูล โดยใชเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 
70.19  รองลงมาคือ รวมประชุมอภิปราย สรุปผลการประเมินหรือรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ 
คิดเปนรอยละ 61.54 และเปน  ผูทํารายงานสรุปผล การประเมินเสนอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 
30.77 
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ตอนท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาทางการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือ 
 มูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ตารางที่ 26 ปญหาการจัดนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศการสอนของผูบริหาร 
  โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
  

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการสอน   
ไมม ี 7 24.14 
มี  ไดแก 22 75.86 

-  ขาดขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบาย 1 4.55 
-  ขาดการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติ 4 18.18 
-  ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาในการจัด 
   การเรียนการสอน 

 
7 

 
31.82 

-  ขาดการสํารวจความตองการจําเปนของบุคลากรใน 
   โรงเรียน 

 
7 

 
31.82 

-  บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศ 
   การสอนอยางแทจริง 

 
16 

 
72.73 

2.  ปญหาในการจัดทําแผนการนิเทศการสอน     
ไมม ี 9 31.03 
มี  ไดแก 20 68.97 

-  ขาดความรูความเขาใจในหลักการวางแผนของบุคลากร 3 15.00 
-  ขาดเวลาที่ใชในการวางแผนรวมกันของบุคลากร 9 45.00 
-  ขาดการนําผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมา 
   เปนขอมูลในการวางแผน 

 
10 

 
50.00 

-  ขาดการประสานแผนระหวางฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 6 30.00 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

3.  ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 7 24.14 
มี  ไดแก 22 75.86 

              -  บุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนผูนิเทศม ี
   จํานวนนอย 

 
19 

 
86.36 

-  แหลงวิทยาการสําหรับศึกษาหาความรูในเรื่องการนิเทศ 
   การสอนไมเพียงพอ 

 
8 

 
27.59 

-  บุคลากรในโรงเรียนขาดการอุทิศตนเพ่ือทําหนาที่นิเทศ 
   การสอน   

 
4 

 
18.18 

-  บุคลากรมีภาระงานการสอนมากกวาปกติทั่วไป 11 50.00 
4.  ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน   

ไมม ี 5 17.24 
มี  ไดแก 24 82.76 

-  การปฏิบัติงานนิเทศไมถูกตองตามหลักการ 12 41.38 
-  การดําเนินงานนิเทศไมตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 13 54.17 
-  ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน 17 70.83 

5.  ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 9 31.03 
มี  ไดแก 20 68.97 

-  เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 4 20.00 
-  เครื่องมือที่ใชขาดความเที่ยงและความตรงในเนื้อหา 8 40.00 
-  เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัด 
   กิจกรรมการเรียนรู    

 
6 

 
30.00 

-  เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ 9 45.00 
-  เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรม 
   การสอนที่หลากหลายของคร ู

 
6 

 
30.00 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

6.  ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน   
ไมม ี 9 31.03 
มี  ไดแก 20 68.97 

-  ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการ 
   กําหนดเวลาการนิเทศ 

 
14 

 
48.28 

-  บุคลากรในโรงเรียนมีภาระในการสอนมาก ทําใหไมมี 
   เวลานิเทศ 

 
16 

 
80.00 

7.  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 10 34.48 
มี  ไดแก 19 65.52 

-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 5 26.32 
-  ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนในการ 
   ประเมินผล 

 
6 

 
31.58 

-  ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของ 
   บุคลากร 

 
8 

 
42.11 

-  ขาดการจัดทําคูมือสําหรับการประเมินผลการนิเทศ 9 47.37 

 จากตารางที่ 26   ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศ 
การสอนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ผลปรากฏดังนี้ 

1. ปญหาในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวย 
ผูบริหารฝายวิชาการสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 75.86  และไมมีปญหารอยละ 24.14  
ปญหาสวนใหญ ไดแก บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการสอนอยางแทจริง 
คิดเปนรอยละ 72.73  รองลงมาคือ ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการเรียน 
การสอนและขาดการสํารวจความตองการจําเปนของบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.82 
เทากัน  สําหรับการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน เพ่ือเปนแนวปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 18.18   และ
ขาดขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 4.55 

2. ปญหาในการจัดทําแผนการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
ตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.97  และไมมีปญหา รอยละ 31.03  ปญหาที่พบคือ  ขาดการนํา
ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมาเปนขอมูลในการวางแผน คิดเปนรอยละ 50.00   รอง
ลงมาคือ ขาดเวลาที่ใชในการวางแผนรวมกันของบุคลากร รอยละ 45.00 สําหรับขาดการประสาน
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แผนระหวางฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รอยละ 30.00 และขาดความรูความเขาใจในหลักการวางแผน
ของบุคลากร คิดเปนรอยละ 15.00   

3. ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวย  
ผูบริหารฝายวิชาการสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 75.86  และไมมีปญหารอยละ 24.14  
สวนใหญพบวา ปญหาคือบุคลากรผูมีความสามารถในการเปนผูนิเทศมีจํานวนนอย      คิดเปน
รอยละ 86.36  รองลงมาคือ บุคลากรมีภาระงานสอนมากกวาปกติทั่วไป รอยละ 50.00 แหลง
วิทยาการสําหรับศึกษาหาความรูในเรื่องการนิเทศการสอนไมเพียงพอ คิดเปนรอยละ 27.59 และ
บุคลากรในโรงเรียนขาดการอุทิศตนเพ่ือทําหนาที่การนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 18.18        
ซึ่งนอยที่สุด 

4. ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
สวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 82.76  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 17.24  ปญหาที่
พบเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน คือ ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน
เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 70.83  รองลงมาคือ การดําเนินงานนิเทศไมตอเน่ืองและสม่ําเสมอ      
คิดเปนรอยละ 54.17   ดานการปฏิบัติงานนิเทศไมถูกตองตามหลักการ คิดเปนรอยละ 41.38 

5. ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
สวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.97  และไมมีปญหารอยละ 31.03  ปญหาที่พบคือ
เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ คิดเปนรอยละ 45.00  รองลงมาคือ เครื่องมือที่
ใชขาดความเที่ยงและความตรงในเนื้อหา คิดเปนรอยละ 40.00  สําหรับเคร่ืองมือขาดความครอบ
คลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู และเครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจ
กรรมการสอนที่หลากหลายของครู คิดเปนรอยละ 30.00 เทากัน และเครื่องมือที่ใชไมสะดวกใน
การนําไปปฏิบัติจริง คิดเปนรอยละ 20.00 

6. ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝาย   วิชาการสวน
ใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.97  และไมมีปญหารอยละ 31.03 ปญหาสวนใหญ ไดแก บุคลากรในโรง
เรียนมีภาระในการสอนมาก ทําใหไมมีเวลานิเทศ คิดเปนรอยละ 80.00   รองลงมาคือ ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ
ไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนดเวลาการนิเทศ คิดเปนรอยละ 48.28 

7. ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร
สวนใหญตอบวา มีปญหารอยละ 65.52  และไมมีปญหารอยละ 34.48  ปญหาที่พบคือ การขาด
การจัดทําคูมือสําหรับการประเมินผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 47.37  รองลงมาคือ ขาดความรู
ความเขาใจในการเตรียมการประเมินของบุคลากร รอยละ 42.11  สําหรับเรื่องของการขาดเครื่อง
มือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล คิดเปนรอยละ 31.58  และขาดการกําหนด
เกณฑในการประเมินผล คิดเปนรอยละ 26.32 
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ตารางที่ 27 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศการสอนของ 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   
ไมม ี 34 31.78 
มี  ไดแก 73 68.22 

-  ขาดการกําหนดเปาหมาย 12 16.44 
-  ไมมีขอมูลประกอบการวางแผน 15 20.55 
-  ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันปญหาการเรียนการสอน 27 36.99 
-  บุคลากรไมมีความรูในเรื่องการวางแผนการนิเทศอยาง 
   แทจริง 

 
41 

 
56.16 

-  ขาดการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียน 26 35.62 
-  ไมไดนํานโยบายของหนวยงานมารวมพิจารณาในการ 
   วางแผน 

 
16 

 
21.92 

2.  ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 34 31.78 
มี  ไดแก 73 68.22 

-  ผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากผูรับการนิเทศ 34 46.58 
- ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร 41 56.16 
-  ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูในเรื่อง 
   การนิเทศการสอน 

 
25 

 
34.25 

-  บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจการนิเทศการสอน 24 32.88 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

3.  ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน   
ไมม ี 28 26.17 
มี  ไดแก 79 73.83 

-  ผูนิเทศขาดความรู ความเชี่ยวชาญในหมวดวิชาที่ตน 
   นิเทศ   

 
27 

 
34.18 

- ผูนิเทศมีความรูพ้ืนฐานเรื่องการนิเทศการสอน 
    ไมเพียงพอ 

41 51.90 

-  ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอที่จะนิเทศการสอน 55 69.62 
-  ผูนิเทศมีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน 
   ไมเพียงพอ 

 
28 

 
35.44 

-  ครูในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือ 
   ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
18 

 
22.78 

4.  ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน     
ไมม ี 40 37.38 
มี  ไดแก 67 62.62 

-  เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 16 23.88 
-  เครื่องมือขาดความเที่ยงและตรงในเนื้อหา 23 34.33 
-  เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัด 
   กิจกรรมการเรียนรู     

41 61.19 

-  เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรม 
   การสอนที่หลากหลายของคร ู

 
31 

 
46.27 

5.  ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศ    
ไมม ี 31 28.97 
มี  ไดแก 76 71.03 

-  ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการ 
   กําหนดชวงเวลาการนิเทศ 

 
21 

 
27.63 

-  บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนมีภาระในการสอน 
   มากทําใหไมมีเวลานิเทศ 

 
50 

 
65.79 

-  ไมไดนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันปญหามา 
   กําหนดเวลาในการนิเทศ    

 
23 

 
30.26 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

6.  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน     
ไมม ี 43 40.19 
มี  ไดแก 64 59.81 

-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 26 40.63 
-  ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนในการ 
   ประเมินผล 

 
26 

 
40.63 

-  ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของ 
  บุคลากร 

 
29 

 
45.31 

-  ขาดคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศ 29 45.31 
 

จากตารางที่ 27  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศ    
การสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ผลปรากฏดังนี้ 

1. ปญหาในการวางแผนการนิเทศการสอน  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณสวน
ใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.22  และไมมีปญหารอยละ 31.78  ปญหาที่พบคือบุคลากร
ไมมีความรูในเรื่องการวางแผนการนิเทศอยางแทจริง คิดเปนรอยละ 56.16  รองลงมาคือ ขาดการ
สํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาการเรียนการสอนรอยละ 36.99  ขาดการสํารวจความตองการของ
บุคลากรใน    โรงเรียน คิดเปนรอยละ 35.62  ไมไดนํานโยบายของหนวยงานมารวมพิจารณาใน
การวางแผน  คิดเปนรอยละ  21.92  สําหรับการไมมีขอมูลประกอบการวางแผน  รอยละ 
20.55 และขาดการกําหนดเปาหมาย คิดเปนรอยละ 16.44 

2. ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดวิชา/
กลุมประสบการณสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.22  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 
31.78  ปญหาที่พบ คือ ขาดบุคลากรผูมีความสามารถในการเปนวิทยากร คิดเปนรอยละ 56.16  
รองลงมาคือผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากผูรับการนิเทศ รอยละ 46.58  ขาดแหลงวิทยาการ
สําหรับศึกษาความรูในเร่ืองการนิเทศการสอน รอยละ 34.25  บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจ     การ
นิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 32.88  

3. ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณสวน
ใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 73.83  ไมมีปญหารอยละ 26.17  ปญหาที่พบ คือ ผูนิเทศไมมี
เวลาเพียงพอที่จะนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 69.62   รองลงมาคือ ผูนิเทศมีความรูพ้ืนฐานเรื่อง
การนิเทศการสอนไมเพียงพอ รอยละ 51.90  ผูนิเทศมีทักษะและความสามารถในการนิเทศการ
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สอนไมเพียงพอ  รอยละ 35.44  สําหรับดานผูนิเทศขาดความรู  ความเชี่ยวชาญในหมวดวิชาที่
ตนนิเทศ คิดเปนรอยละ 34.18  และครูในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญ และไมใหความรวมมือใน
การพัฒนาการเรียนการสอนนั้น คิดเปนรอยละ 22.78 

4. ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
ตอบวามีปญหาคิดเปนรอยละ 62.62  และไมมีปญหารอยละ 37.38  ปญหาที่พบสวนใหญ คือ 
เครื่องมือขาดความ     ครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 61.19  
รองลงมาคือ เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนที่หลากหลายของครูรอยละ 
46.27  สําหรับเครื่องมือขาดความเที่ยงตรงในเนื้อหา คิดเปนรอยละ 34.33  และเครื่องมือที่ใชไม
สะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง คิดเปนรอยละ 23.88 

5. ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
สวนใหญ ตอบวามีปญหารอยละ 71.03  และไมมีปญหารอยละ 28.97  ปญหาที่พบสวนใหญ คือ 
บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนมีภาระในการสอนมากทําใหไมมีเวลานิเทศ รอยละ 65.79  
รองลงมาคือ ไมไดนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันปญหามากําหนดเวลาในการนิเทศ คิด
เปนรอยละ 30.26ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนดชวงเวลาการนิเทศ 
รอยละ 27.63 

6. ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  หัวหนาหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณตอบวามีปญหารอยละ 59.81  และไมมีปญหารอยละ 40.19  ปญหาที่พบคือขาด
ความรูความเขาใจใน   การเตรียมการประเมินของบุคลากรและขาดคูมือสําหรับการประเมินการ
นิเทศ คิดเปนรอยละ 45.31 เทากัน   รองลงมาคือ ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล และ
ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล รอยละ 40.63 เทากัน 
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ตารางที่ 28 ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมการจัดการจัดการนิเทศการสอน 
 ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.  ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 34 32.69 
มี  ไดแก 70 67.31 

-  ไมสะดวกในการนําไปใช 10 14.29 
-  ไมเพียงพอกับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 30 42.86 
-  ไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 40 57.14 

2.  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 31 29.81 
มี  ไดแก 73 70.19 

-  ขาดวิธีการที่ดีในการรวบรวมขอมูลในการประเมิน 24 32.88 
-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมิน 19 26.03 
-  ขาดคูมือในการประเมิน 20 27.40 
-  ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 32 43.84 
-  ขาดเครื่องมือที่ดีในการประเมินผลที่ครอบคลุมเนื้อหา 48 65.75 

 
จากตารางที่ 28  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศการ

สอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาเกี่ยวกับเคร่ืองมือในการนิเทศการสอน พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการ

สอนสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 67.31  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 32.69  ปญหาที่พบคือ 
เครื่องมือไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 57.14   รองลงมาคือ เครื่องมือ
ไมเพียงพอกับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย     รอยละ 42.86 และเครื่องมือไมสะดวกในการนําไปใช คิดเปน
รอยละ 14.29 

2. ปญหาการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัด  การนิเทศการ
สอน  สวนใหญตอบวามีปญหารอยละ 70.19  และไมมีปญหารอยละ 29.81  ปญหาที่พบ คือ ขาดเครื่องมือที่ดี
ในการประเมินผลที่ครอบคลุมเนื้อหา คิดเปนรอยละ 65.75  รองลงมาคือ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
ประเมิน คิดเปนรอยละ 43.84  ขาดวิธีการที่ดีใน        การรวบรวมขอมูลในการประเมิน รอยละ 32.88   ขาดคู
มือในการประเมินคิดเปนรอยละ 27.40 และขาดการกําหนดเกณฑในการประเมิน คิดเปนรอยละ 26.03 
 



 121

ตารางที่ 29  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน  ดานการดําเนินการนิเทศการสอน ของผูบริหาร 
   และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N =29 ) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
ไมม ี 6 20.69 
มี  ไดแก 23 79.31 

-  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศอยางเหมาะสม 5 21.74 
-  ขาดการนิเทศติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 16 69.57 
-  ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 4 17.39 
-  ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 9 39.13 

2.  ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน   
ไมม ี 4 13.79 
มี  ไดแก 25 86.21 

-  ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 6 24.00 
-  ผูนิเทศ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคใน 
   การนิเทศการสอน 

 
11 

 
44.00 

-  เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 7 28.00 
-  เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 10 40.00 

3.  ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน     
ไมม ี 10 34.48 
มี  ไดแก 19 65.52 

-  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 6 31.58 
-  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 6 31.58 
-  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศ 
   การสอน 

 
11 

 
57.89 

-  ขาดการใหความรูในการนิเทศการสอนแกคณะครู 8 42.11 
 

จากตารางที่ 29  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการดําเนินการนิเทศการสอน
ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 

1. ปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียน
สวนใหญตอบวามีปญหา รอยละ 79.31  และไมมีปญหา รอยละ 20.69  ปญหาที่พบสวนใหญ คือ 
ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 69.57  รองลงมาคือขาดการพัฒนาเทคนิควิธี
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การดําเนินการนิเทศ รอยละ 39.13  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศอยางเหมาะสม 
รอยละ 21.74 และขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน รอยละ 17.39  

2. ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 86.21  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 13.79 
ปญหาที่พบคือผูนิเทศขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคในการนิเทศการสอน คิดเปน
รอยละ 44.00  รองลงมาคือ เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศการสอนไมเพียงพอ    รอยละ 
40.00  สําหรับเทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป คิดเปนรอยละ 28.00     
และขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม รอยละ 24.00 

3. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 65.52 และไมมีปญหาคิดเปนรอยละ 34.48 ปญหาที่
พบคือ ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 57.89    
รองลงมาคือ ขาดการใหความรูในการนิเทศการสอนแกคณะครู รอยละ 42.11 และขาดการเสริม
กําลังใจในการนิเทศการสอนและขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
31.58 เทากัน 
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ตารางที่ 30  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการดําเนินการนิเทศการสอน  
     ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการดําเนินการนิเทศการสอน   
ไมม ี 28 26.17 
มี  ไดแก 79 73.83 

-  ขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนวิชา 
   ตาง ๆ ของผูนิเทศ 

 
22 

 
27.85 

-  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 18 22.78 
-  ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและ 
   ผูรับการนิเทศ 

 
35 

 
44.30 

-  ขาดการนิเทศและติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 47 59.49 
-  ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 18 22.78 
-  ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 35 44.30 

2.  ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน   
ไมม ี 40 37.38 
มี  ไดแก 67 62.62 

-  ผูบริหารและผูนิเทศขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและ 
   เจตคติที่ดีในการนิเทศการสอน 

 
28 

 
45.16 

-  ผูมีนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะการใหขอมูล 
   ปอนกลับ 

 
47 

 
70.15 

-  เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 17 25.37 
-  เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ 20 29.85 

3.  ปญหาในเรื่องเทคนิควิธีการนิเทศการสอนในหองเรียนที่โรงเรียน 
     (การสังเกตการสอน,  การเยี่ยมชั้นเรียน  และการสาธิตการสอน) 

  

ไมม ี 36 33.64 
มี  ไดแก 71 66.36 

-  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการ 
   นิเทศการสอนอยางถูกตอง 

 
28 

 
39.44 

-  ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 28 39.44 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

-  ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น ๆ 16 22.54 
-  ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและ 
   ผูรับการนิเทศ 

 
22 

 
30.99 

-  ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 17 23.94 
-  เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที ่
   กําหนดไว 

 
43 

 
60.56 

-  ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 40 56.34 
-  เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 18 25.35 
- ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 21 29.58 

4.  ปญหาในเรื่องของเทคนิควิธีการนิเทศการสอนนอกหองเรียนที่ 
    โรงเรียนใช (การวิจัยเชิงปฏิบัติการ, การประชุมเชิงปฏิบัติการ,  
    การศึกษาดูงานนอกสถานที่)   

  

ไมม ี 45 42.06 
มี  ไดแก 62 57.94 

-  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการ 
   ใชเทคนิคการนิเทศการสอน 

 
21 

 
33.84 

-  ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 15 24.19 
-  ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น 12 19.35 
-  ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 15 24.19 
-  เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตาม 
   ที่กําหนดไว 

 
27 

 
43.55 

-  ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 37 59.68 
-  เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 13 20.97 
- ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 23 37.10 

5.  ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน     
ไมม ี 39 36.45 
มี  ไดแก 68 63.55 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

-  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 35 51.47 
-  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 37 54.41 
-  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศ 
   การสอน     

 
40 

 
58.82 

-  ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศ 
   การสอนแกคณะครู    

 
42 

 
61.76 

6. ในโรงเรียนมีปญหาการนิเทศติดตามผลการนิเทศ คือ   
ไมม ี  35 32.71  
มี  ไดแก 72  67.29  

- ผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย 47  65.28 
- ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม  40 55.56 
- ผูไดรับมอบหมายไมนิเทศติดตาม  25 34.72 
- ขาดการประสานงานการนิเทศติดตาม 35 48.61 

 
จากตารางที่ 30  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการดําเนินการนิเทศการสอน

ของหัวหนาหมวด ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการจัดการนิเทศการสอน  หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณสวนใหญตอบ

วามีปญหา คิดเปนรอยละ 73.83  ไมมีปญหารอยละ 26.17  ปญหาที่พบคือ ขาดการนิเทศและติด
ตามการนิเทศอยางตอเน่ือง รองลงมาคือขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ และขาด การพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ คิดเปนรอยละ 44.30 เทากัน  ขาด
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนวิชาตาง ๆ ของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 27.85  และขาด   
การวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนและขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากร  ใน
โรงเรียนคิดเปน  รอยละ 22.78 เทากัน 

2. ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดสวนใหญตอบวา        มี
ปญหารอยละ 62.62  และไมมีปญหารอยละ 37.38   ปญหาที่พบสวนใหญคือ ผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศขาดทักษะการใหขอมูลปอนกลับ คิดเปนรอยละ 70.15  รองลงมาคือ ผูบริหารและ      ผู
นิเทศขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติที่ดีในการนิเทศการสอนรอยละ 45.16 เครื่องมือที่
จะใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ รอยละ 29.85  และเทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใช
เวลามากเกินไปนั้นคิดเปนรอยละ 25.37 
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3. ปญหาเร่ืองเทคนิควิธีการนิเทศการสอนในหองเรียน (ดานการสังเกตการสอน,   
การเยี่ยมชั้นเรียน และการสาธิตการสอน) หัวหนาหมวดสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 
66.36  และไมมีปญหารอยละ 33.64  ปญหาที่พบคือ เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไป
ตามที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 60.56   รองลงมาคือ ขาดความตอเน่ืองในการดําเนินการนิเทศ
การสอน รอยละ 50.34  สําหรับผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ   
การสอนอยางถูกตอง และผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 
39.44 เทากัน  สําหรับการขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ      
คิดเปนรอยละ 30.99  ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 
29.58   เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 25.35 และผูนิเทศขาด
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น ๆ คิดเปนรอยละ 22.54 

4. ปญหาในเรื่องของเทคนิควิธีการสอนนอกหองเรียนที่โรงเรียนใช (การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ, การประชุมเชิงปฏิบัติการ,  การศึกษาดูงานนอกสถานที่)  หัวหนาหมวดสวนใหญ
ตอบวา    มีปญหารอยละ 57.94  และไมมีปญหารอยละ 42.06  ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก ขาด
ความตอเน่ืองในการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 59.68  รองลงมาคือ เวลาในการ
ปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนด รอยละ 43.55  ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุง
สภาพ     การเรียนการสอน รอยละ 37.10  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจใน
การใชเทคนิคการนิเทศการสอน รอยละ 33.84  ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่นิเทศ 
และขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศคิดเปนรอยละ 24.19 เทากัน  ดานเครื่องมือการนิเทศการ
สอนขาดความเปนมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 20.97 และนอยที่สุดคือผูนิเทศขาดทักษะในการจัด
การเรียนการสอนในวิชาที่จะนิเทศ คิดเปนรอยละ 19.35 
 5. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดสวน
ใหญตอบวามีปญหารอยละ 63.55  ไมมีปญหารอยละ 36.45  ปญหาที่พบคือ ขาดการสนับสนุน
ความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครู คิดเปนรอยละ 61.76  รองลงมาคือ ขาด    
การประชุมปรึกษาหารืออยางตอเน่ืองในการนิเทศการสอน รอยละ 58.82  สําหรับเรื่องขาดการ
สรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 54.41 และขาดการสรางเสริมกําลังใจใน   
การนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 51.47 
 6. ปญหาการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดสวนใหญ
ตอบวามีปญหา รอยละ 67.29 ไมมีปญหารอยละ 32.71 ปญหาที่พบคือ ผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย 
คิดเปนรอยละ 65.28  ขาดการกําหนดเกณฑ ในการประเมิน  คิดเปนรอยละ 55.56 ขาด          
การประสานงานการนิเทศติดตาม คิดเปนรอยละ 48.61 และผูไดรับมอบหมายไมนิเทศติดตาม  
คิดเปนรอยละ 34.72 
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ตารางที่ 31 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการดําเนินการนิเทศการสอนของครูผูไดรับ 
 มอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน   
ไมม ี 29 27.88 
มี  ไดแก 75 72.12 

-  ขาดเทคนิค  ทักษะ  และประสบการณในการใชเทคนิค 
   การนิเทศการสอน 

 
49 

 
65.33 

-  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะในการใหขอมูล 32 42.67 
- เทคนิควิธีการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 332 42.67 
-  เครื่องมือที่ใชประกอบการนิเทศไมเพียงพอ 9 12.00 

2.  ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน   
ไมม ี 29 27.88 
มี  ไดแก 75 72.12 

-  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 26 34.67 
-  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 35 46.67 
-  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศ 
   การสอน 

 
50 

 
66.67 

-  ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศ 
   การสอนแกคณะคร ู

 
40 

 
53.33 

 
จากตารางที่ 31  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการดําเนินการนิเทศการสอน

ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนสวน

ใหญตอบวามีปญหารอยละ 72.12   ไมมีปญหารอยละ 27.88  ปญหาที่พบคือ     ขาดเทคนิค  ทักษะ  และ
ประสบการณในการใชเทคนิคการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 65.33    รองลงมาคือ ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
ขาดทักษะการใหขอมูลและเทคนิควิธีการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป คิดเปนรอยละ 42.67 เทา
กัน และเครื่องมือที่ใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ คิดเปนรอยละ 12.00 
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2. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ
นิเทศการสอน  สวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 72.12  และไมมีปญหารอยละ 27.88  ปญหาที่พบคือ 
ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือ ขาดการ
สนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครู คิดเปนรอยละ 53.33  ขาดการสรางความเขาใจอัน
ดีในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 46.67  และขาดการเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
34.67   
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ตารางที่ 32 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการนิเทศการสอนของผูบริหาร 
 โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 6 20.69 
มี  ไดแก 23 79.31 

- ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ    6 26.09 
-  เครื่องมือในการประเมินยังไมมีคุณภาพ 9 39.13 
-  ผูนิเทศไมมีการรายงานผลการนิเทศ 5 21.74 
-  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินไมไดนําไปใช 13 56.52 
-  ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 11 47.83 

2.  ปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผล   
ไมม ี 12 41.38 
มี  ไดแก 17 58.62 

-  ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 2 11.76 
-  ผูมีสวนรวมขาด ทักษะ เทคนิคในการใชเครื่องมือ 9 52.94 
-  เครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน 9 52.94 
-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน 6 35.29 
-  เครื่องมือในการประเมินผลไมสอดคลองกับความตองการ 3 17.65 
-  ขาดการปรับปรุงแกไขเครื่องมือใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 7 41.18 

3.  ปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอน   
ไมม ี 10 34.48 
มี  ไดแก 19 65.52 

-  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับ 
   ที่ไมรับ 

 
9 

 
47.37 

-  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน 
   ของตนเอง 

 
16 

 
84.21 

-  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 4 21.05 
- ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ 10 52.63 
-  ผูบริหารขาดความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการสอน 2 10.53 
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จากตารางที่ 32  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการนิเทศการสอน

ของผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝาย

วิชาการตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 79.31  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 20.69  ปญหาที่พบ
คือ ขอมูลที่ไดจากการประเมินไมไดนําไปใช คิดเปนรอยละ 56.52  รองลงมาคือ ขาดการประเมิน
ที่ตอเน่ือง รอยละ 47.83  สําหรับเครื่องมือในการประเมินยังไมมีคุณภาพ คิดเปน รอยละ 39.13  
ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน รอยละ 26.09  และผูนิเทศไมมี
การรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 21.74 ตามลําดับ 

2. ปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผล  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   
ตอบวามีปญหารอยละ 58.62  ไมมีปญหารอยละ 41.38  ปญหาที่พบ คือ ผูมีสวนรวมขาดความรู 
ทักษะ และเทคนิคในการใชเครื่องมือประเมินผล  และเครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่        
จะประเมิน คิดเปนรอยละ 52.94 เทากัน  รองลงมาคือ ขาดการแกไขปรับปรุงเครื่องมือใหมี     
คุณภาพยิ่งขึ้น คิดเปนรอยละ 41.18  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน รอยละ 35.29  
สําหรับเคร่ืองมือในการประเมินไมสอดคลองกับความตองการ คิดเปนรอยละ 17.65 และ ผูมีสวน
รวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 11.76 

3. ปญหาการปรับปรุงการนิ เทศการสอน  พบวา ผูบ ริหารและผูชวยผูบ ริหาร         
ฝาย    วิชาการตอบวามีปญหา รอยละ 65.52  และไมมีปญหารอยละ 34.48  ปญหาสวนใหญ    
ที่พบไดแก ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง คิดเปนรอยละ 84.21  
รองลงมาคือ ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ 52.63  ครูไมเห็นความ
สําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ คิดเปนรอยละ 47.37  ครูไมยอมรับผล         การ
ประเมิน รอยละ 21.05  และผูบริหารขาดความเขาใจในเรื่องการนิเทศ คิดเปนรอยละ 10.53 ตาม
ลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 131

ตารางที่ 33 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 35 32.71 
มี  ไดแก 72 67.29 

-  ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ 19 26.39 
-  ผูทําหนาที่ประเมินมีความรูความเขาใจในวิธีการ 
   ประเมินไมเพียงพอ 

 
29 

 
40.28 

-  ขาดเครื่องมือในการประเมินที่เชื่อถือได 23 31.94 
-  ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการนิเทศ 19 26.39 
-  ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 38 52.78 
-  ขาดการประเมินและรายงานผลที่ตอเนื่อง 34 47.22 
-  การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 16 22.22 

2.  ปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผล   
ไมม ี 58 54.21 
มี  ไดแก 49 45.79 

-  ผูประเมินไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมิน 14 28.57 
-  ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 24 48.98 
-  ผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล 22 44.90 
-  เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 25 51.02 

3.  ปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอน   
ไมม ี 35 32.71 
มี  ไดแก 72 67.29 

-  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับ 35 48.61 
-  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน 
   ของตนเอง 

 
47 

 
65.28 

-  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 25 34.72 
-  ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 40 55.56 
-  ผูบริหารขาดความสนใจ 9 12.50 
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จากตารางที่ 33  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศ

การสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบ

การณสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 67.29  ไมมีปญหาคิดเปนรอยละ 32.71  ปญหาที่
พบคือ ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช คิดเปนรอยละ 52.78รองลงมาคือขาดการประเมิน
และรายงานผลที่ ตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 47.22  ผูมีหนาที่ประเมินมีความรูความเขาใจในวิธีการ
ประเมินไมเพียงพอ รอยละ 40.28  ขาดการประเมินที่เชื่อถือได รอยละ 31.94  สวนผูทําหนาที่
ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน และผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการ
นิเทศ คิดเปนรอยละ 26.39 เทากัน และการประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 
22.22 ตามลําดับ 

2. ปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผล  พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบ
การณตอบวาไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 54.21  และมีปญหารอยละ 45.79  ปญหาที่พบคือ เครื่อง
มือที่สรางใชไดไม    ครอบคลุมกับเร่ืองที่ตองการ คิดเปนรอยละ 51.02  รองลงมาคือ ผูมีสวนรวม
ไมมีความรูความ  เขาใจในการใชเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 48.98  สําหรับผูมีสวนรวมขาดความรู 
ทักษะและเทคนิคการประเมินผล รอยละ 44.90  และผูประเมินไมมีการเตรียมเครื่องมือใน      
การประเมิน คิดเปน   รอยละ 28.57 

3. ปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
สวนใหญตอบวามีปญหารอยละ 67.29  และไมมีปญหารอยละ 32.71   ปญหาที่พบคือ ครูไมนํา
ขอมูลปอนกลับไปใชใน  การปรับปรุงการสอนของตนเอง คิดเปนรอยละ 65.28 รองลงมาคือครู 
ไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 55.56  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของ
ขอมูลปอนกลับที่ไดรับ   คิดเปนรอยละ 48.61 ครูไมยอมรับผลการประเมิน คิดเปนรอยละ 34.72 
และ ผูบริหารขาดความสนใจ คิดเปนรอยละ 12.50 
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ตารางที่ 34 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

การประเมินผลการนิเทศการสอน จํานวน  (N 
= 104) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 25 24.04 
มี  ไดแก 79 75.96 

-  ขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมิน 32 40.51 
-  ขาดเครื่องมือประเมินที่เชื่อถือได 36 45.57 
-  ผูมีสวนรวมในการนิเทศไมรายงานผล 30 37.97 
-  ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 35 44.30 
-  ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 39 49.37 
-  การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 24 30.38 

2.  ปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผล   
ไมม ี 38 36.54 
มี  ไดแก 66 63.46 

-  ไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 19 28.79 
-  ขาดความรู  ทักษะ  และเทคนิคการประเมินผล 39 59.09 
-  เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 47 71.21 
-  ไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมินลวงหนา 12 18.18 

3.  ปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอน   
ไมม ี 27 25.96 
มี  ไดแก 77 74.04 

-  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับ 
   ที่ไดรับ 

 
40 

 
51.95 

-  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน 
   ของตนเอง 

 
51 

 
66.23 

-  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 25 32.47 
-  ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 45 58.44 
-  ผูบริหารขาดความสนใจ 15 19.48 
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จากตารางที่ 34  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศ
การสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 

1. ปญหาการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ
นิเทศการสอนสวนใหญมีปญหา คิดเปนรอยละ 75.96   และไมมีปญหารอยละ 24.04  ปญหาที่
พบคือ ขาดการประเมินที่ตอเน่ืองมากที่สุด คิดเปนรอยละ 49.37  รองลงมาคือขาดการประเมินที่
เชื่อถือได คิดเปนรอยละ 45.57  ไมไดนําขอมูลที่ ไดจากการประเมินไปใช รอยละ 44.30        
ขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมิน รอยละ 40.51    สําหรับดานผูมีสวนรวมในการนิเทศไม
รายงานผล คิดเปนรอยละ 37.97  และการประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว คิดเปน           รอย
ละ 30.38 

2. ปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผล  พบวา ครูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ  
การสอนสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 63.46  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 36.54  
ปญหาที่พบสวนใหญคือ เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเร่ืองที่ตองการ คิดเปนรอยละ 
71.21    รองลงมาคือ ขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล คิดเปนรอยละ 59.09  ไมมี
ความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือรอยละ 28.79  และไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมิน
ผล คิดเปนรอยละ 18.18 

3. ปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอน พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ
นิเทศการสอนสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 74.04 และไมมีปญหา รอยละ 25.96  
ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง   คิด
เปน รอยละ 66.23  รองลงมาคือ ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 58.44  ครู
ไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ รอยละ 51.95     สําหรับครูไมยอม
รับ   ผลการประเมิน คิดเปนรอยละ 32.47 และนอยที่สุดคือ ผูบริหารขาดความสนใจ คิดเปน     
รอยละ 19.48 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบ
รียลแหงประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพ่ือ  ศึกษาการจัดการนิเทศการสอน และปญหาของการจัด
การนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย โดยประชากรที่
ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก   ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน 30 คน  หัวหนา
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ จํานวน 117 คน และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน
จํานวน 108 คน รวมทั้งสิ้น 255 คน  เครื่องมือ ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 3 
ฉบับ ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวย ผูบริหารฝายวิชาการ ฉบับที่ 2 สําหรับหัวหนา
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ และฉบับที่ 3 สําหรับครูผูไดรับมอบหมาย  ใหจัดการนิเทศการสอน 
ซึ่งแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น     มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  ในการเก็บรวบรวมขอ
มูล ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลทางไปรษณียโดยขอหนังสือขอความรวมมือ    ในการวิจัยจากคณะครุ
ศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปยังอธิการเจาคณะแขวงมูลนิธิคณะเซนต     คาเบรียลแหง
ประเทศไทยแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมดมีจํานวนทั้งสิ้น 255 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืน 
240 ฉบับ คิดเปนรอยละ  94.12 จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 29 
ฉบับ คิดเปนรอยละ  96.67  หัวหนาหมวดวิชา/กลุม  ประสบการณ 107 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
91.46   และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน จํานวน  104  ฉบับ คิดเปนรอยละ 
96.30 และวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิจัยสรุปไดวา 
 
 ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 31-
40 ป ดํารงตําแหนงผูอํานวยการมากที่สุดประสบการณในการดํารงตําแหนง 5-10 ปสวนใหญมีวุฒิ    
การศึกษาปริญญาตรี และเคยไดรับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศ    
การสอนโดยมีหนวยงานที่จัดอบรมคือกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทยเปนผูจัด ซึ่งความรูที่ไดรับการอบรม หรือสัมมนาเปนเรื่องเกี่ยวกับการนิเทศการสอน โดยมี
ระยะเวลาอบรมหรือสัมมนาในระหวาง ป 2541-2543 ชวงเวลาการอบรม 1-2 วัน 
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 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31-40 ป         
วุฒิ   การศึกษาปริญญาตรีเปนสวนมาก มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป ดานประสบการณ
ใน  การนิเทศการสอน 1-3 ป สวนใหญไมเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการ
ศึกษาหรือการนิเทศการสอน และสวนนอยที่เคยไดรับการอบรมหรือสัมมนา ซึ่งเรื่องที่อบรมหรือ
สัมมนา คือ เรื่องการนิเทศภายใน    โรงเรียน ป พ.ศ.ที่เขารับการอบรม คือชวงป พ.ศ. 2538-
2542 ระยะเวลาที่จัดอบรมสัมมนา คือ 1 วัน และหนวยงานที่จัดอบรมสัมมนา คือ กลุมโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  
อายุระหวาง 31-40 ป สวนใหญมีตําแหนงเปนครูประจําชั้น  มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ประสบ
การณในการทํางานอยูระหวาง 5-10 ป มีประสบการณในการนิเทศการสอนอยูระหวาง1-3 ป สวน
ใหญไมเคยไดรับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน และมี
สวนนอยที่เคยไดรับการอบรม หรือสัมมนา เรื่องที่อบรมหรือสัมมนา คือการนิเทศการสอน ซึ่ง  ป
ที่เขารับการอบรม คือระหวางป  2541-2543 ระยะเวลาที่จัดการอบรมหรือสัมมนา ใชเวลา 1 วัน    
โดยหนวยงานในกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยเปนผูจัด 
 
ตอนที่ 2  การจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทย 
 
1. การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

1.1 การวางแผนการนิเทศการสอน 
การวางแผนการนิเทศการสอน พบวาสวนใหญจัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป พรอม
ทั้งจัด 

เปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน จัดทําเปนนโยบายประจําป รวมทั้งจัดทําเปนแผนกิจกรรม
พัฒนาการเรียนการสอน โดยมีการสํารวจความตองการจําเปนทางดานการนิเทศการสอนโดย      
การอภิปรายกันในกลุมครูผูสอนในแตละหมวดวิชา/กลุมประสบการณ อภิปรายกันในกลุมผูบริหาร 
และประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ สวนการกําหนดวัตถุประสงคในการ    
วางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนนั้นกําหนดจากสภาพปจจุบันปญหาเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน ความตองการของผูบริหาร ความตองการของครูผูสอน ซึ่งบุคลากรผูมีสวนรวมในการวาง
แผน      การนิเทศ การสอนในโรงเรียนพบวาสวนใหญก็คือ  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ รวมทั้ง
ครูวิชาการ  โรงเรียน คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบ
การณ ซึ่งในการ  วางแผนการนิเทศการสอนนั้นจะกําหนดชวงเวลาในการนิเทศการสอนจะ
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กําหนดจากความตองการรวมกันของครูผูสอนและผูนิเทศการสอน และกําหนดจากปฏิทินประจําป
ของฝายวิชาการ 
 ในสวนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณนั้นจะมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ
การสอนโดยเปนผูนิเทศ ติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน เปนผูสํารวจสภาพและปญหา
ปจจุบันเกี่ยวกับการเรียน    การสอน และเปนผูเลือกผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน ซึ่งเกณฑ
การเลือกผูมีสวนรวมในการ    วางแผนการนิเทศการสอนจะพิจารณาจากประสบการณในการสอน 
ประสบการณในการนิเทศ ความรูความสามารถ จากการเปนที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ และ
เปนสําคัญ 
 ปญหาการวางแผนการนิเทศการสอน พบวาโรงเรียนสวนใหญมีปญหาเกี่ยวกับการวาง
แผนการนิเทศการสอน ในเร่ืองของบุคลากรไมมีความรูในเร่ืองของการวางแผนการนิเทศอยางแท
จริง และขาดการนําผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมาเปนขอมูลในการวางแผน 
 

1.2 การเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน 
บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนสวนใหญ      ไดแก     ผูชวยผูบริหารฝาย 

วิชาการ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ครูผูไดรับ      
มอบหมาย ซึ่งคุณสมบัติของผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน พิจารณาจากการมีประสบการณ
ในดานการนิเทศ และมีประสบการณในดานการสอน รวมทั้งการมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู ซึ่งผูที่
กําหนดหนาที่ของบุคลากรใหทําหนาที่นิเทศการสอน พบวาสวนใหญคือ ผูชวยผูบริหารฝายวิชา
การจะเปน  ผูกําหนด  โดยมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการสอน ดวยวิธีใชคําสั่งแตงตั้งใหทําหนา
ที่นิเทศการสอนเปนหนังสือแจงใหทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งใชวิธีแตงตั้งใหทราบในที่ประชุม สวน
ในดานการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนั้นใชวิธี
การจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู จัดประชุมชี้แจง จัดใหมีการศึกษาดูงานและจัดเอกสาร
ตําราใหศึกษา 
 สําหรับหัวหนาหมวดนั้นสวนใหญมีสวนรวมในการนิเทศการสอนโดยเปนกรรมการการ
ดําเนินการนิเทศการสอน เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ และเปนผูนิเทศติดตาม
ผล      การดําเนินการนิเทศการสอน ซึ่งไดจัดใหมีการพัฒนาความรูในเร่ืองการนิเทศการสอน 
โดยการใชวิธีการประชุมชี้แจง    และพัฒนาความรูแกผูที่ทําหนาที่นิเทศติดตามผลการดําเนินการ
นิเทศการสอนใหมีมากยิ่งขึ้นโดยใชวิธีการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนเพื่อหา
แนวทางแกไข สงใหอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ และเชิญวิทยากรเขามาใหความรู 

ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนั้น สําหรับผูบริหารโรง
เรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชการของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
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ไทยสวนใหญพบปญหาในเรื่องขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถมาเปนวิทยากรใหความรูใน
เรื่องการนิเทศการสอน และมีบุคลากรในโรงเรียนที่มีความสามารถ และมีทักษะในการเปนผูนิเทศ
นั้นมีจํานวนนอย นอกจากนั้นยังมีปญหาในเรื่องของผูที่ทําหนาที่นิเทศการสอนมีภาระงานสอน
มาก ทําใหไมมีเวลาที่จะทําการนิเทศ สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะพบวาปญหา
ในการเตรียมบุคลากร คือขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการมาเปนวิทยากร และปญหา
ในเร่ืองของผูนิเทศขาดการยอมรับจากผูรับการนิเทศ 
 

1.3 การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศการสอน 
งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน สวนใหญไดมาจากเงินงบประมาณประจําปของโรง
เรียน 

โดยบุคคลผูพิจารณางบประมาณ คือผูบริหารโรงเรียน ในดานการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศ     
การสอนนั้นจะใชวิธีการสรางเครื่องมือขึ้นใชเอง ซึ่งเครื่องมือน้ันจะเปนแบบบันทึกการนิเทศ และ
แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะดานและสวนใหญใหหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
เปนผูขอ งบประมาณตามกิจกรรมที่ไดกําหนดไว และในเรื่องเครื่องมือการนิเทศนั้นหัวหนาหมวด
วิชา/กลุมประสบการณจะเปนผูเลือกใชเครื่องมือในการนิเทศการสอน สําหรับครูผูไดรับมอบหมาย
ใหจัดการนิเทศการสอนนั้นจะเปนผูรวมในการเลือกใชเครื่องมือการนิเทศและเปนผูวางแผนการใช
เครื่องมือ รวมทั้งเปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือการนิเทศการสอน 
 ปญหาทางดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศ สําหรับผูบริหารและผูชวยผู
บริหารฝายวิชาการพบวา เครื่องมือการนิเทศการสอน โดยเฉพาะเครื่องมือที่สรางขึ้นเพื่อใชในการ
นิเทศ   การสอนนั้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ และเครื่องมือที่ใชขาดความเที่ยงและความ
ตรงในเนื้อหา สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะพบปญหาในเรื่องเครื่องมือในการ
นิเทศการสอนในเรื่องเครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู สวน
ครูผูสอนจะพบปญหาในเรื่องเครื่องมือ     การนิเทศการสอนไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 
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   1.4 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
จุดประสงคของการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวย - 

ผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญ เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ และเพื่อนําขอ
มูลไวสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป สวนบุคลากรที่มีหนาที่ประเมินผลการนิเทศการสอนคือหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ในการเตรียมเครื่องมือการ
ประเมินผล     การนิเทศการสอนนั้นจะทําเปนแบบบันทึกการนิเทศ และจัดทําเปนแบบรายงาน 
สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนิน
การนิเทศการสอนโดยเปนผูใหขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา และวิธีการเลือกผูมีสวนรวมในการ
เตรียมการประเมินผลของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณคือเลือกจากบุคคลที่มีประสบการณ
การสอนมานาน และมีความรูดานเน้ือหาในวิชาที่จะทําการนิเทศเปนอยางดี สวนครูผูไดรับมอบ
หมายใหจัดการนิเทศการสอน จะมีสวนรวมในดานการเปนคณะกรรมการประเมินผล โดยนํามาให
ความรูในเร่ืองของการประเมินผลโดยจัดหาเอกสารมาใหศึกษา จัดใหมีวิทยากรมาอบรม และใหมี
การสัมมนาอบรมในโรงเรียน 
 ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการสอนของผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ    
พบวาขาดการจัดทําคูมือสําหรับการประเมินผลการนิเทศ   ในการเตรียมการประเมินผลของหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะพบปญหาในเรื่องของขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการ
ประเมินของบุคลากร และขาดคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศการสอน สําหรับครูผูไดรับมอบ
หมายใหจัดการนิเทศการสอนจะพบปญหาในดานขาดเครื่องมือที่ดีในการประเมินผลที่ครอบคลุม
เน้ือหา 
 
2.การดําเนินการนิเทศการสอน 
 
     2.1 เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลใช สวนใหญคือ
การสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม และการประชุมปฏิบัติการ ซึ่งเทคนิควิธีการ
นิเทศ   การสอนที่ใชนั้นนํามาจากเอกสารคูมือการนิเทศการศึกษาและในการดําเนินการนิเทศการ
สอน     สวนใหญ ครูอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินการนิเทศการสอนดวยเชนกัน 
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 2.1.1 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการประชุม 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลสวนใหญมีการดําเนินการนิเทศการ
สอนโดยการประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในเรื่องของการใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะ
สม   และการวางแผนการสอนของครู 
 2.1.2 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการสังเกตการสอน 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลสวนใหญไดจัดใหมีการนิเทศการสอน 
โดยการสังเกตการสอน ซึ่งจะสังเกตในเรื่องของปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน พฤติกรรมการ
สอน  ของครู พฤติกรรมของนักเรียน    ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน บรรยากาศในหองเรียน 
ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชอุปกรณการสอน ความถูกตองในการถาย
ทอด    เน้ือหา ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน สวนในการใหขอมูลปอนกลับของการ
สังเกตการสอนในชั้นเรียน ผูนิเทศใชวิธีการบันทึกไวในแบบสังเกต และพูดคุยกับครูหลังการ
สังเกตการสอน 
 2.1.3 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล สวนใหญพบวาจัดใหมีการสาธิตการ
สอนโดยครูผูมีความสามารถในโรงเรียน และเม่ือมีการสาธิตการสอนแลวไดมีการวิเคราะหการ
สาธิตและใหขอเสนอแนะโดยคณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหเพ่ือนําไปปรับปรุง 
 2.1.4 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลสําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุม       
ประสบการณสวนใหญพบวา  วัตถุประสงคในการเยี่ยมชั้นเรียน นั้นเปนไปเพื่อสังเกตกระบวน     
การเรียนการสอนของครู สังเกต    ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน โดยผูที่ทําการเยี่ยมชั้นเรียน  
หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ  ผูนิเทศภายในโรงเรียน และผูบริหาร  

2.1.5 การดําเนินการนิเทศการสอนนอกหองเรียนโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  ในการศึกษาดูงานนอกสถานที่ โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลสวนใหญจัด
ใหหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ มีสวนรวมในการดูงานนอกสถานที่ในฐานะเปนผูไดรับการ     
คัดเลือกใหไปศึกษาดูงาน ซึ่งสาระการดูงานคือการจัดการเรียนการสอนและวิธีการสอนใหมๆ รวม
ถึงการศึกษาเทคนิคการสอนแบบตางๆ และจัดตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน  
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 2.1.6 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการประชุมปฏิบัติการ 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธีเซนตคาเบรียลสําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
พบวาสวนใหญจัดใหมี การประชุมปฏิบัติการในลักษณะที่โรงเรียนแตละโรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
โดยจัดในหมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน ซึ่งกิจกรรมที่ใชในการประชุมปฏิบัติการจะจัด
เกี่ยวกับเรื่องการจัดทําแผนการสอนและโครงการสอน การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูเพ่ือให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร สําหรับครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน พบวา
ในการประชุมปฏิบัติการ จะจัดในเรื่องการการทําแผนการสอนและโครงการสอนเชนเดียวกับหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และการใชเทคนิควิธีการสอน 
 2.1.7 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  ในการดําเนินการนิเทศการสอนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น สําหรับหัวหนา    
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนพบวา โรงเรียนจัด
ใหมี    การวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือสํารวจปญหาในดานการเรียนการ
สอนและ      หาแนวทางแกไข  
  สําหรับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนในดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญพบวา ในการจัดการนิเทศการ
สอนในโรงเรียนนั้น ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และในเรื่องของการใชเทคนิควิธีการนิเทศ
การสอนจะพบวาผูนิเทศขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคในการนิเทศการสอน รวม
ทั้งเครื่องมือที่จะใชในการประกอบการนิเทศการสอนมีไมเพียงพอ สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณ   พบวาขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน รวมทั้งขาดการพัฒนา
เทคนิควิธีการดําเนิน      การนิเทศและขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ ในดานเทคนิควิธี   การนิเทศการสอนในเรื่องการสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน 
การสาธิตการสอนที่หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณปญหาที่พบคือ เวลาในการปฏิบัติการ
นิเทศการสอนในหองเรียนไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนด สวนในดานเทคนิควิธีการนิเทศ
การสอนเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ    การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ปญหา
ที่พบคือขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไม
เปนไปตามที่กําหนดไว ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน รวมทั้งผูนิเทศ
และผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการใชเทคนิคการนิเทศการสอน 
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     2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ     

เซนตคาเบรียล ไดมีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน โดยเชิญ
วิทยากรมาใหความรูเปนสวนใหญ รวมทั้งจัดใหบุคลากรไดไปศึกษาดูงาน สําหรับผูบริหารโรง
เรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ พบวาการสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานโดยใชวิธีการสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยางแทจริง 
สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณนั้นพบวาการสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการ
นิเทศการสอนคือการประกาศ    เกียรติคุณในวารสารวิชาการของโรงเรียน การกลาวชมเชยในที่
ประชุมครู สวนในดานการสงเสริม    ประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลน้ันจะใชวิธีการจัดประชุมเพ่ือแจงผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ   

ปญหาการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนนั้น สําหรับผูบริหารโรงเรียน
และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการพบวา มีปญหาในเรื่องของการประชุมปรึกษาหารือ ไมเปนไปอยาง
ตอเนื่องในการนิเทศการสอนและขาดการใหความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครูใน      
โรงเรียน 
 
     2.3 การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
 ในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผู
บริหารฝายวิชาการพบวา วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน คือการสอบถามให
คําแนะนํา การประชุมปรึกษาหารือ การสังเกตโดยใชแบบสังเกต และการรายงานโดยใชแบบราย
งานซึ่งวัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน    สวนใหญเพ่ือปรับปรุง
แกไขเพ่ือการดําเนินการในครั้งตอไป และเปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา ในดานวิธีการ
ชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนใหแกครูในโรงเรียนทราบนั้น จะใชวิธี
การจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจง และ/หรือใหขอมูลการนิเทศติดตามผลการดําเนินการ
นิเทศหลัง       การนิเทศการสอนทุกครั้ง  หัวหนาหมวดนั้นจะมีสวนรวม โดยเปนคณะกรรมการ
การนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน และเปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน สวนทางดาน
ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น จะมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการ
นิเทศการสอนโดยการเปนผู     ติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน และเปนผูเสนอแนะวิธีการ
พัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ ในดานการเขารวมติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนดานการ
ปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนมีสวนรวมโดยรวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับ
ปรุง และใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไปสวนในดานการนิเทศติดตามผลการ
ดําเนินการนิเทศการสอนเรื่องจัดเก็บขอมูลสรุป       การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนใน
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โรงเรียนนั้น ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนจะเปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร
ไดรับทราบรวมทั้งเปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 
 ปญหาการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผู
บริหารฝายวิชาการที่พบ จะเกิดจากการที่ผูนิเทศขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และขาดการ
พัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศการสอน และสําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะ
พบวาปญหาคือผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 
 
3. การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 

วิธีการที่จะทําใหทราบถึงผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอนนั้นสําหรับผูบริหาร      
สวนใหญดูจากการรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอน ซึ่งชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัด  
การนิเทศการสอน คือ หลังจากการนิเทศการสอนทุกครั้ง และเม่ือสิ้นสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติ
งาน สวนผูที่ประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน คือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ รวมทั้งคณะกรรมการนิเทศ ซึ่งเน้ือหาในการประเมิน จะเปนเรื่อง
ของผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน เครื่องมือการนิเทศการ
สอนและเทคนิควิธีการนิเทศการสอน และนําประโยชนที่ไดจากการสรุปผลการประเมินการจัดการ
นิเทศการสอนมาใชเพ่ือเปนการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงแกไขการดําเนิน
การในครั้งตอไป และใชพัฒนาครู  สําหรับหัวหนาหมวดนั้นจะมีสวนรวมในการประเมินผลการจัด
การนิเทศการสอนในดานการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่งจะประเมินในชวงระหวางการนิเทศ
การสอนและหลังการนิเทศ การสอนทุกครั้ง   ในดานประเมินผลกิจกรรมการปรับปรุงการจัดการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน       หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะรวมประชุมอภิปรายใหขอ
เสนอแนะ และใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป นอกจากนั้นยังมีสวนรวมในการ
จัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนโดยการเปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผู
บริหาร รวมทั้งรวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ สําหรับครู
ผูไดรับมอบหมายใหทําการจัดการนิเทศ    การสอนจะมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการ
นิเทศการสอนในดานการประเมินคุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียน
การสอน ซึ่งจะรวมประเมินในชวยหลังการนิเทศ     การสอน และขณะวางแผนการนิเทศการสอน 
 ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝาย    
วิชาการ คือ ขอมูลที่ไดจากการประเมินไมไดนําไปใช และขาดการประเมินที่ตอเนื่อง นอกจากนั้น
ยังมีปญหาในเรื่องการใชเครื่องมือประเมินผล คือ   ผูมีสวนรวมในการประเมินขาดทักษะ เทคนิค
ในการใชเครื่องมือประเมิน เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน ขาดการปรับปรุง
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แกไขเครื่องมือใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น และขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน  สําหรับหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศก็เชนเดียวกัน พบวา 
สวนใหญมีปญหาดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนคือ ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินไปใช ขาดการประเมินและการรายงานผลที่ตอเนื่อง ผูที่ทําหนาที่ประเมินมีความรูความ
เขาใจในวิธีการประเมิน    ไมเพียงพอ รวมทั้งเรื่องของการขาดเครื่องมือในการประเมินที่เชื่อถือ
ได สวนในดานการใชเครื่องมือประเมินผลพบวาเครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่
ตองการผูมีสวนรวมไมมีความรูความ เขาใจในการใชเครื่องมือ และผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ 
และเทคนิคในการประเมินผล   
 สําหรับปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอนนั้นผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการ
สอน พบปญหาเชนเดียวกัน คือสวนใหญ คือครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน
ของตนเอง ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ รวมทั้งครูไมเห็นความสําคัญ
และประโยชนของขอมูลปอนกลับ 
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อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง     การศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนต  
คาเบรียลแหงประเทศไทย มีประเด็นสําคัญที่ไดนํามาอภิปรายดังตอไปน้ี 
 
1.การเตรียมการนิเทศการสอนและปญหาการเตรียมการนิเทศการสอน  
 

1.1 การวางแผนการนิเทศการสอน 
ดานการวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต 

คาเบรียลแหงประเทศไทย สวนใหญวางแผนโดยจัดเปนแผนปฏิบัติการประจําป ซึ่งสอดคลองกับ  
วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) กลาววา การวางแผนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ควรมี           
การวางแผนปฏิบัติงาน (Working Plan) เพ่ือหาขอกําหนดวา จะทําอะไร มีขอบเขตอยางไร 
เพ่ือจะไดดําเนินการใหตรงเปาหมายที่กําหนดไวการแบงหนาที่ความรับผิดชอบและวางแผนการ
แก        ปญหาตางๆ      

     การกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญกําหนด       
วัตถุประสงค จากสภาพปจจุบัน ปญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยใชวิธีการอภิปรายกันใน
กลุมครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคในการวางแผนการนิเทศการ
สอนที่ใชขอมูลจากสภาพ ปญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอนนั้น สอดคลองกับผลการวิจัย ของ
พิมพใจ       นิศาวัฒนานันท (2532) ซึ่งศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง พบวา การวางแผนการนิเทศการสอน โรงเรียน
สวนใหญมีการกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนโดยใชขอมูลจากสภาพปจจุบัน ปญหาการเรียน
การสอน และสอดคลองกับ แฮริส (Harris,1985) ที่กลาวไววา การกําหนดขั้นตอนในการวาง
แผนปฏิบัติงาน (Planning Process) ในเร่ืองการกําหนดจุดหมาย และวิธีการดําเนินการจํา
เปนตองมีการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ ตองมีการจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหา มีการวิเคราะหปญหา เพ่ือคนหาสาเหตุที่ แทจริง ซึ่งจะเปนการชวยในการกําหนดวัตถุ
ประสงคไดอยางถูกตอง 
     ในดานบุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนนั้น พบวา ผูมีสวนรวมใน
การวางแผนการนิเทศการสอนสวนใหญจะเปนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนาหมวด ซึ่ง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของพิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ซึ่งพบวา โรงเรียนสวนใหญ ผูมีสวน
รวมในการ วางแผน คือ ฝายวิชาการของโรงเรียน สวนในทัศนะของผูวิจัยเองเห็นวา หัวหนา
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หมวดนั้นเปนฝายปฏิบัติการซึ่งเปนสิ่งที่ถูกตองที่หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะเปนผูที่มี
สวนรวมในการ     วางแผน  แตในขณะเดียวกันผูวิจัย ก็มีความเห็นวา การวางแผนที่ดี ควรจะมี
ทั้งผูบริหาร และฝายปฏิบัติการ ซึ่งควรจะใหบุคคลในหนวยงาน เชน ครูผูสอนไดเขามามีสวนรวม
ในการวางแผนดวย เพ่ือจะไดใหทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของแผน ซึ่งการมีสวนรวมในการวาง
แผนของครูจะชวยใหครูทุกคนมีขวัญกําลังใจ  ในการทํางาน และทุมเทใหกับแผนการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 
              เกี่ยวกับปญหาในการวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบวา สวนใหญเกิดจาก
บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู ความเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอนอยางแทจริง ซึ่งในทัศนะของ    
ผูวิจัย การที่บุคลากรในโรงเรียนขาดความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอนนั้น การวางแผน
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และมาตรฐานในการดําเนินงานก็จะลม
เหลว และดําเนินงานเปนไปดวยดีนั้นยาก (ชารี มณีศรี,2538) ซึ่งพอสรุปไดวา การวางแผนนั้น 
นอกจากใช   ขอมูลสภาพปจจุบันแลว ถาบุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องที่จะวางแผนแลว 
ก็จะทําให     การวางแผนเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 
 
 1.2 การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
  จากผลการวิจัย พบวา บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน ไดแก ผูชวยผูบริหาร   
ฝายวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2529) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนหนาที่ของ    
ผูบริหาร แตในการปฏิบัติงานทางการนิเทศการศึกษานั้น ผูบริหาร จะดําเนินการดวยตนเอง หรือ
ในกรณีที่ผูบริหารไมมีเวลาเพียงพอ หรือไมมีความถนัดในเรื่องนั้นๆ ผูบริหารอาจจะมอบหมาย
บุคลากรอื่นในโรงเรียนใหทําหนาที่แทนได นอกจากนี้ การวิจัยของลําดวน เรือนรื่น (2531) พบวา 
โรงเรียนสวนใหญมีบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนไดแก ผูบริหารโรงเรียน ทั้งนี้เพราะภารกิจ
สําคัญของ    ผูบริหารโรงเรียน จะตองดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน แตในทัศนะของผูวิจัย 
มีความเห็นวา หัวหนาหมวดนั้นเปนบุคคลที่จะทําความคุนเคย หรือมีสัมพันธภาพกันภายใน
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ หรือครูดวยกันไดดีกวา ซึ่งหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณนา
จะเปนบุคลากรที่จะทําหนาที่นิเทศไดดี และยังมีความรูในเน้ือหาของวิชาที่ตนเองสังกัดอยูดวย 
    ดานคุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนสวนใหญ พิจารณาจากการมี    
ประสบการณดานการนิเทศ  ซึ่งการมีประสบการณการนิเทศ นั้นหมายถึง ตองมีความเชี่ยวชาญ
ตลอดจนทักษะตางๆดวยซึ่งสอดคลองกับ คิมบอลล ไวลส  (1967,อางถึงในวไลรัตน บุญสวัสดิ์
,2538) วาทักษะที่ผูนิเทศควรมี ไดแก ทักษะในการเปนผูนํา ทักษะในดานมนุษยสัมพันธ ทักษะ
ในเร่ืองขบวนการกลุม ทักษะในเรื่องบริหารงานบุคคล ทักษะในการประเมินผล ฉะนั้นผูวิจัย   จึงมี
ความเห็นวา  การพิจารณาผูทําหนาที่นิเทศการสอนนั้นควร พิจารณาจากประสบการณการนิเทศ  
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ซึ่งจะทําใหเปนที่ยอมรับจากครูผูรับการนิเทศ นอกจากนั้น ผูวิจัยยังเห็นวา นอกจากบุคลากรผูทํา 
หนาที่นิเทศจะตองมีประสบการณในดานการนิเทศแลว ยังควรมีมนุษยสัมพันธ ความเห็นอกเห็น
ใจผูอ่ืน มีความกระตือรือรน มองโลกในแงดี มีความจริงใจ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีสุขภาพดี 
และมีอารมณขัน (ชารี มณีศรี,2538) 
 วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนผล     
การวิจัย พบวา สวนใหญใชวิธีประชุมชี้แจง และจัดอบรมเชิญวิทยากรมาใหความรู ซึ่งในการ
ประชุม ชี้แจงน้ัน สอดคลองกับผลการวิจัย ของพิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ที่พบวา วิธีการให
ความรูแกครูผูสอนดานการนิเทศการสอนนั้น ดําเนินการโดยใชการประชุมชี้แจงจะเปนวิธีที่ใหผล
ดี  แตผูวิจัยมีความเห็นวาการประชุมชี้แจงนั้นใชไดในบางกรณี เฉพาะเรื่องเทานั้น เพราะฉะนั้น 
การจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรูนั้น จะเปนการฝกอบรมที่มุงสูการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความชํานาญ ซึ่งสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2532) ไดกลาววา 
การฝกอบรมเปนการ    เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ใหผูเขารับการอบรม มีความรู ความ
สามารถ ที่เหมาะสมกับงานที่บุคคลนั้นๆ จะปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 ปญหาในการเตรียมบุคลากรเพื่อดําเนินการนิเทศการสอนผลการวิจัยพบวาโรงเรียนสวน
ใหญ ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการมาเปนวิทยากร และปญหาผูนิเทศไมมีเวลา
เพียงพอที่จะทําการนิเทศการสอน ทั้งนี้ เพราะตองทํางานหลายดานในเวลาเดียวกัน ทั้งงานการ
นิเทศ และงาน การสอน และในดานการขาดบุคลากรผูมีความรู ความสามารถในการเปนวิทยากร
นั้นผูวิจัยเห็นวา อาจใชวิธีอ่ืนๆอีกได เชน การจัดเอกสารใหศึกษาหาความรูในเร่ืองของการนิเทศ
ให  ผูมีหนาที่ดําเนินการนิเทศการสอนไดอานเพื่อเพ่ิมพูน ทักษะ ความรู ความสามารถใหมากยิ่ง
ขึ้น 
 

1.3 เตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
จากการวิจัยพบวา การเตรียมงบประมาณ       โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต- 

คาเบรียลแหงประเทศไทย สวนใหญใชเงินจากงบประมาณประจําปของโรงเรียน ซึ่งผูพิจารณา         
งบประมาณ คือผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของโรงเรียน  ซึ่งจะเห็น
วา โรงเรียนไมมีปญหาในเรื่องงบประมาณ แตในเร่ืองการเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณสําหรับ
การนิเทศการสอนนั้น สวนใหญ ครูผูสอน จะทําการจัดหาเครื่องมือเอง อยางไรก็ตาม    ผูวิจัยเห็น
วาโรงเรียนไดมีงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณอยางเต็มที่ ซึ่งเปนสิ่งที่สะดวกสําหรับครู 
และดาน        การเตรียมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศการสอนนั้น พบวาโรงเรียนสวนใหญใชวิธีการ
เตรียมเครื่องมือโดยคณะครูรวมกันสรางเครื่องมือขึ้นใชเอง ซึ่งเปนผลดี ในเร่ืองที่จะทําใหไดเครื่อง
มือที่ตรงกับความตองการของครูผูนิเทศ แตในขณะเดียวกัน ผูวิจัยมีความเห็นวา ครูผูสอนจัดหา
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หรือสรางเครื่องมือขึ้นใชเองนั้นไมไดมีแตผลดีอยางเดียว แตก็มีผลเสีย คือ ขอจํากัดในเรื่องเวลา 
เครื่องมือบางชนิดใชเวลามาก ครูบางคน อาจไมมีความชํานาญในการสรางเครื่องมือบางชนิด ซึ่ง
จะทําใหเสียเวลา สิ่งเหลานี้   ผูวิจัยเห็นวาสามารถแกไขได โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญในเรื่องเครื่อง
มือมาเปนวิทยากรในการสรางเครื่องมือ เพ่ือจะใหครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ เพราะครูอาจไมมี
ความเชี่ยวชาญในเครื่องมือทุกชนิด หรือเพ่ือความรวดเร็วไมเสียเวลาอาจใชเครื่องมือสําเร็จรูป ใน
ดานเครื่องมือที่ใชสําหรับนิเทศการสอนในโรงเรียน คือ แบบบันทึกการสังเกต 
 เกี่ยวกับปญหาทางดานการเตรียมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบวา 
สิ่งที่เปนปญหา คือ เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งผู
วิจัยเห็นวา สามารถแกไขไดโดย การจัดใหมีการวิจัยในเรื่องของการสรางเครื่องมือใหหลากหลาย 
เพ่ือนํามาทดลองใชกับแตละกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหครอบคลุม หรือเชิญวิทยากรที่มีความรู   
ความสามารถมาอบรมใหความรูในเร่ืองการสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 
 

1.4 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 จากผลการวิจัย พบวา      โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมการประเมินผลการ
นิเทศ- 

การสอน เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะดําเนินการ ซึ่งวิธีการประเมินผล คือการที่ให       
ผูนิเทศรายงานผลหลังการนิเทศทุกครั้ง และผูที่มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนิน 
การนิเทศ จะเลือกจากผูที่มีประสบการณการสอนมานาน และเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศ   
การสอนที่ใช คือแบบบันทึกการนิเทศ ผูวิจัยเองเห็นวา การที่เลือกผูมีสวนรวมในการประเมินผล   
การนิเทศจากการที่เปนผูมีประสบการณการสอนมานานนั้นเปนสิ่งที่ไมถูกตอง เพราะผูมีประสบ
การณการสอนมานาน อาจจะไมมีความรูในเร่ืองของการนิเทศ หรือการประเมินผล  แตควรเลือก
บุคลากรที่จะมาทําหนาที่ประเมินผลที่มีความรู ความเขาใจในดานการประเมินผล เพ่ือที่จะทําหนา
ที่นี้ไดอยางถูกตอง  ซึ่งสงัด อุทรานันท (2529) ไดกลาววา วิธีการประเมินผลการนิเทศนั้นจะทํา
ไดดังนี้ คือ    การประเมินไดดวยเครื่องมือชนิดตางๆ และ การประเมินผลโดยการประชุม ปรึกษา
หารือ อภิปรายกลุม หรือสัมมนาผูที่เกี่ยวของ และผูประเมินอาจจะเปนผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ผู
นิเทศหรือผูที่ได  รับมอบหมายดังนั้นการเตรียมการประเมินผลควรคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี คือ ผูรับผิด
ชอบในการประเมิน การกําหนดขอบเขตของการประเมินผลการนิเทศและวิธีดําเนินการประเมิน
ผลการนิเทศโดยจุดสําคัญของการประเมินตองดูที่จุดประสงคของงานหรือกิจกรรมวาผลที่เกิดขึ้น 
บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม     ที่กลาวมาจะเห็นไดวาการประเมินผลเปนเรื่องที่ละเอียดซับซอน
เพราะฉะนั้นไมใชเพียงมีประสบการณการสอนมานานเทานั้นจะประเมินไดยังควรตองมีความรู 
ความสามารถในเรื่องของการประเมินอีกดวย 
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 สําหรับปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา ขาดความรู ความเขา
ใจในการประเมินของบุคลากร ซึ่งตามที่ไดกลาวไปแลววา โรงเรียนสวนใหญเลือกผูที่จะประเมิน
จากการเปนผูที่มีประสบการณการสอนมานาน จึงทําใหขาดความรู ความเขาใจในเรื่องของการ
ประเมิน ซึ่ง   ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนควรหาทางอบรมใหความรูแกครู เกี่ยวกับการประเมินผลการ
นิเทศการสอน หรือสงครูไปศึกษาดูงาน ทั้งนี้เพราะ การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   
เปนการเตรียมเพ่ือใหการนิเทศการสอนมีความพรอม และสามารถประเมินได โดยมีความพรอม
ทั้ง   ผูนิเทศ และ   ผูรับการนิเทศ การเตรียมการประเมินผล จึงเปนขั้นตอนพื้นฐานที่จะนําไปสู
การประเมินผลที่มีระบบแบบแผน เม่ือประสบปญหาและอุปสรรคก็จะทําใหสามารถแกไขไดไม
ยาก 
 
2. การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 

 
2.1 เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 

จากผลการวิจัย พบวา กิจกรรมการดําเนินการนิเทศการสอนที่โรงเรียนใชไดแกการสังเกต     
การสอน โรงเรียนสวนใหญ จะสังเกตการสอนในทุกเรื่อง ตั้งแต พฤติกรรมการสอนของครู ปฏิ
สัมพันธระหวางครูกับนักเรียน พฤติกรรมของนักเรียน บรรยากาศในหองเรียน ความพรอมในการ
จัด         กิจกรรมการเรียนการสอน สวนการสังเกตการสอน ใชวิธีการบันทึกการสังเกตไวในแบบ
บันทึก     การสังเกต ผูวิจัยเห็นวา การสังเกตการสอนเปนการสังเกตการทํางานอยางจริงของครูผู
สอนในการจัด การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอด
คลองกับ จําเริญ  จิตรหลัง และพงษพันธ เอียดสั้น (2542) ที่กลาววา การสังเกต คือการเฝาดูเพ่ือ
ใหรูเรื่องที่จะสังเกต และเปนวิธีนิเทศการศึกษาอยางหนึ่ง ซึ่งมุงสังเกตเพื่อจะคนหาทางปรับปรุง
พัฒนางาน ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูล หลังจากการสังเกตการสอน จะทําใหผูรับการนิเทศนําไป
ปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลง       พฤติกรรมการสอนของตนใหดีขึ้น ดังนั้น ผูนิเทศตองมีความรู
และทักษะในการนิเทศกิจกรรม       การสังเกตการสอนจึงจะมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยใชการประชุม พบวา โรงเรียนสวนใหญจัดดําเนินการ
ประชุม การนิเทศการสอน เกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน และการใชเทคนิควิธีการสอนที่
เหมาะสม ซึ่งเปนกิจกรรมที่จัดเตรียมเพ่ือความพรอมกอนที่จะเปดภาคเรียน     ซึ่งสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) กลาววา การประชุมกอนเปดภาคเรียน 
เปนการนัดหมายบุคลากรที่เกี่ยวของในโรงเรียนมาประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง หรือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน 
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 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน โรงเรียนสวนใหญทําการสาธิตการ
สอนโดยผูมีความสามารถภายในโรงเรียน และหลังจากการสาธิตการสอนแลว ไดมีการวิเคราะห
การสาธิต และใหขอเสนอแนะโดยคณะครูผูดูการสาธิต ผูวิจัยเห็นวา การสาธิตการสอน เปนการ
แสดงวิธี      การสอนที่มีการเตรียมการอยางรอบคอบ เพราะฉะนั้น บุคคลที่มีหนาที่วิเคราะหการ
สาธิต และให        ขอเสนอแนะ ควรเปนครูผูดูการสาธิตนั้นเหมาะสมแลว ซึ่งสอดคลองกับ ชารี 
มณีศรี (2538) ที่วา    ครูผูสังเกตการสอน หรือผูดูการสาธิต ตองเขาใจจุดมุงหมายของการสาธิต
การสอน โดยมีการอภิปรายการสอนรวมกันระหวางผูสาธิตและครูหลังการสาธิต ฉะนั้นการ
วิเคราะหการสาธิต หลังการสาธิต    ครูผูดูการสาธิตเปนผูวิเคราะหนั้น จะทําใหเกิดความรู และ
เขาใจ อันจะนําไปสูการพัฒนาการเรียน การสอนไดโดยตรง 
 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการเยี่ยมชั้นเรียน   ซึ่งพบวา ผูทําการเยี่ยม      ชั้น
เรียน คือ  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
ซึ่งในการเยี่ยมชั้นเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือ สังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครู ในการเยี่ยม
ชั้นเรียนนั้น ผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งที่ดีกระทําไดทุกโอกาสซึ่งถาไปเยี่ยมเพ่ือการสรางขวัญกําลังใจก็
จะเปนสิ่งที่ผูบริหาร หรือผูเยี่ยมชั้นเรียนควรกระทําไดบอยในทุกโอกาส แตในกรณีที่ โรงเรียนสวน
ใหญ เยี่ยมชั้นเรียน เพ่ือสังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครูนั้น อาจทําใหครูมีความไมสบาย
ใจ อึดอัดใจ ซึ่งกอนการเยี่ยมชั้นเรียน ควรแจงวัน เวลาลวงหนา ซึ่งสอดคลองกับ ชารี มณีศรี 
(2538) ที่กลาววา    การเยี่ยมเยียน ความสําเร็จของการสังเกตการสอนขึ้นอยูกับความสัมพันธ
ระหวางครู กับศึกษานิเทศก ควรมีการกําหนดวัน เวลา ที่สะดวกลวงหนาโดยการปรึกษาหารือกับ
ครู การใหคําแนะนําทางวิชาชีพจะไดผลดี ถาหาก ศึกษานิเทศกและครูไดรวมกันศึกษาปญหา 
กอนที่จะไปเยี่ยมเยียนชั้นเรียน หลังจากการเยี่ยมชั้นเรียนแลวรวมกันแปลขอมูลและใหขอสรุปที่
แนนอน แมวิธีนี้จะเปนวิธีที่ใชไดผลดีมาก แตก็เปน   วิธีการหนึ่งที่ไมควรใชมากเกินไป เจตคติ
ของครู การวางแผน การไปเยี่ยม มารยาทของ ผูนิเทศ เวลาที่ใชและอ่ืนๆเปนปจจัยสําคัญใน
ความสําเร็จของการนิเทศ 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ผลการวิจัยพบวา    โรง
เรียนสวนใหญ จัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่ โดยคัดเลือกครูผูสอนไปศึกษาดูงาน ซึ่งจะจัดตาม
สภาพปญหา ความตองการของโรงเรียน เน้ือหาสาระในการดูงาน คือ การจัดการเรียนการสอน
และการใชวิธีการสอนใหมๆ ซึ่งผูวิจัยเห็นวา การจัดใหศึกษาดูงาน เปนสิ่งที่เปนประโยชนตอครู
โดยตรง เน่ืองจากไดประสบการณตรง อันจะเปนผลดีตอการจัดการเรียนการสอน ถาไดศึกษาดู
งานแลวนําวิธีการสอนใหมๆที่ไดศึกษามาใช จะเปนการพัฒนาความรู ความสามารถใหแกครูอีก
ดานหนึ่ง ซึ่ง    สอดคลองกับ ชารี มณีศรี (2538) ที่กลาววา การศึกษานอกสถานที่ ไดแกการ
เรียนรูประสบการณตรง         การศึกษาจากสภาพจริง  จากสถานศึกษาอื่นๆหรือจากแหลง
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วิทยาการชุมชนตางๆ แตสําหรับเรื่องการคัดเลือกครูผูสอนไปดูงานนั้น ผูวิจัยไมเห็นดวย เน่ือง
จากควรเปดโอกาสใหครูทุกคนไดรวมศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสรางประสบการณใหเทาเทียมกัน แต
ที่ไมสามารถจัดใหไปได อาจเนื่องมาจากมีปจจัยที่เปนอุปสรรคหลายอยาง เชน เวลา ซึ่งอาจแกไข
ไดโดย การจัดใหครูไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ไดครบทุกคน โดยการหมุนเวียนกันไปใหไมซ้ําคน 
ในแตละครั้ง 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวา      การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โรงเรียนสวนใหญ จัดในลักษณะหมวดวิชาเดียวกันจัด โดยโรงเรียนดําเนิน
การจัดเอง ซึ่งสวนใหญ จะจัดเกี่ยวกับเรื่องการใชเทคนิควิธีการสอน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา การประชุม
ปฏิบัติการ      ในดานการใชเทคนิควิธีการสอนนั้น จะทําใหเกิดการพัฒนาในดานการจัดการเรียน
การสอนได ถานําขอมูลจากการประชุมปฏิบัติการไปใชใหเกิดประโยชนตอการปรับปรุง ซึ่งจะเปน
การ  แกปญหารวมกันโดยการลงมือปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับชารี มณีศรี (2538) ที่วา การประชุม
ปฏิบัติการ หรือ       การประชุมกลุม ไดแก การประชุมกลุมบุคลากร เพ่ือทํางานรวมกันในการแก
ปญหาโดยการลงมือปฏิบัติ การประชุมปฏิบัติการนี้ไดพัฒนาอยางรวดเร็ว เพราะสามารถจัดให
เหมาะสมกับสภาพการณ ปญหาและความตองการทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคม 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบวา     มีวัตถุ
ประสงค เพ่ือสํารวจปญหา ในดานการเรียนการสอน และหาแนวทางแกไข ซึ่งผูวิจัยเห็นวา  การ
วิจัยจะทําใหทราบถึงปญหา ในดานการเรียนการสอน และหาแนวทางแกไขได จะเห็นไดวา   การ
วิจัยเพ่ือสํารวจปญหา ดานการเรียนการสอน จะเปนการพัฒนา หรือแกปญหาทางการจัดการเรียน
การสอนที่มีผลกระทบตอทั้งตัวบุคคลและสังคมที่อยูรอบๆ  ซึ่งไดแก   ผูสอน ผูเรียน และผูบริหาร  
โดยเฉพาะ       ผูเรียน ซึ่งผลจากการจัดการเรียนการสอนที่ดี จะสามารถแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น
จากตัวนักเรียนไดดวย  การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการดานการเรียนการสอนนี้สอดคลองกับการทําวิจัย 
ของ ณัฐฎา สรรพศรี (2525) ซึ่งทําวิจัยเรื่อง แนวโนมของการวิจัยการศึกษาในอนาคต ไดผลการ
วิจัยวา การวิจัยการศึกษาในอนาคต จะมีการทําวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยวิธีการ
ใหมๆ ซึ่งจะสามารถชวยให แกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนในดานตางๆได 

เกี่ยวกับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศการสอน ผลการ
วิจัยพบวา โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย สวนใหญมีปญหาใน         
การดําเนินการนิเทศการสอน คือ ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และผูนิเทศขาดความรู     
ความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคในการนิเทศการสอน นอกจากนั้น ผูรับนิเทศยังขาดความเชื่อ
ถือในตัวผูนิเทศ ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยเกี่ยวกับ การใชเทคนิคการนิเทศการสอนวา ควรมีการนิเทศติด
ตามอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ ลําดวน เรือนรื่น (2531) และชารี มณีศรี (2538) ที่กลาววา 
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การทํางานจะประสบผลสําเร็จและมีวิธีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ถาไดติดตามผลทุกๆระยะ 
และทุกลําดับขั้นตอนของการทํางาน ในดานปญหาที่ผูนิเทศขาดความรู ความเขาใจในการนิเทศ
การสอนนั้น ปญหานี้ ผูวิจัย เห็นวา สามารถแกไขไดโดยการจัดใหผูนิเทศไปอบรม หรือ ศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู     ความเขาใจในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอน 

ปญหาดานผูนิเทศขาดความเชื่อถือจากผูรับการนิเทศ ผูวิจัยเห็นวาเกิดจากการที่    ผู
นิเทศ ยังขาดความรู   และทักษะในการเปนผูนิเทศ ซึ่งผูนิเทศควรมีความเชี่ยวชาญ ทั้งทางดาน   
เน้ือหาที่จะทําการนิเทศ และมีทักษะของการเปนผูนิเทศ โดยเฉพาะในดานเทคนิค ซึ่งสอดคลอง
กับ ชารี    มณีศรี (2538) ที่กลาวถึงทักษะการนิเทศดานเทคนิควา ผูนิเทศอยูในฐานะการเปนครู
ของครู       เปนแชมปเปยนที่ดีที่สุด ทั้งในดานความรับผิดชอบ การยอมรับทรัพยากรบุคคล  
และการยอมรับปญหาและแกปญหา ในการนิเทศครูจะตองมีความรูพ้ืนฐานทั่วไปและทักษะที่จํา
เปน ในอันที่จะ      สงเสริมใหครูเจริญเติบโตทางวิชาชีพ ชวยใหครูทํางานในหนาที่ไดดีขึ้น ใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ให   มีผลตอนักเรียนมากขึ้น เม่ือผูนิเทศชวยครูใหทํางานดีขึ้น ทั้งในดานวิธี
สอน สื่อการเรียนการสอน    การจัดโรงเรียนเปนผลรวมใหการบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูง
ขึ้น การจะบรรลุผลดังกลาวนี้ไดยอมตองอาศัยทักษะดานตางๆของผูนิเทศ ซึ่งกลาวโดยสรุปคือ 
การจะใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนที่ดี   นอกจากจะมีความชํานาญในเรื่องเน้ือหา มีความรู 
ความเขาใจในเทคนิคการนิเทศการสอนแลว      ยังตองมีทักษะในการเปนผูนิเทศเพื่อใหเกิดความ
ยอมรับนับถือของผูรับการนิเทศอีกดวย  
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2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
จากผลการวิจัย พบวา วิธีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน โดยใชวิธีเชิญวิทยากรมาใหความรู และจัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศ
การสอนใหครูอานนับวาเปนวิธีการสงเสริมสนับสนุนที่ดี เพราะการจัดวิทยากร มาใหความรู และ
จัดเอกสารหนังสือใหครูอาน เปนการเพิ่มพูนความรูความสามารถใหแกบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับ 
พิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ที่วา การอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู หรือจัดสงบุคลากร 
เขารับการ อบรมกับหนวยงานตางๆ เม่ือมีโอกาส จะเปนการพัฒนาบุคลากรได และวิธีการสง
เสริมสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนโดยการจัดหาหนังสือและเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
นิเทศการสอนใหครูอานนั้น ลวนมีประโยชนที่ครูควรศึกษาคนควาเพื่อเพ่ิมพูนความรู 
 การสงเสริมใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานการนิเทศ พบวา ใชวิธีการ
ประกาศเกียรติคุณในวารสารวิชาการของโรงเรียน และสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของ
การนิเทศอยางแทจริง ซึ่งการสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศนั้นสอดคลองกับ 
นิพนธ ไทยพานิช (2535)  ที่กลาววา การที่จะทําใหครูเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอน และมีเจต
คติที่ดีไมหวาดกลัวการนิเทศ วิธีหนึ่งที่ควรทําคือ การสรางความเขาใจ โดยใหทราบนโยบาย และ 
เปาหมายของการนิเทศอยางชัดเจน ซึ่งการสรางความเขาใจมีหลายวิธีที่ผูบริหารสามารถทําได 
คือ การจัดประชุมชี้แจง หรือการประชุม ปรึกษา หารือ สวนการใหขวัญ กําลังใจแกผูปฏิบัติงาน
การนิเทศโดยการใชวิธีการประกาศเกียรติคุณลงในวารสารวิชาการของโรงเรียนนี้ นอกจากเปนสิ่ง
ที่ใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงานการนิเทศแลว ยังทําใหสาธารณชนไดทราบถึงผลงานการนิเทศ ซึ่งจะ
เปนแรงกระตุนใหบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนเกิดความภูมิใจ และมีความตั้งใจดําเนินงาน
ตอไปแตสิ่งที่ผูวิจัยเห็นวา ควรกระทําอีกประการหนึ่งคือ การเผยแพรผลงานใหฝายตางๆทราบ 
โดยอาจใชวิธี    จัดนิทรรศการ เพ่ือใหผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนคนอื่นไดเขามาศึกษา เพ่ือ
นําไปพัฒนา การนิเทศของตนเอง 
 เกี่ยวกับปญหาการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบวา  
โรงเรียนสวนใหญพบปญหา ในดานขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการ
สอน    ซึ่งผูวิจัยเห็นวา การประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่อง จะทําใหเกิดความเขาใจที่ดี ใน
การปฏิบัติงานดานตางๆ นอกจากนั้นยังเปนการแกปญหาในดานตางๆที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที  
ซึ่งสอดคลองกับ วนิดา เสนีเศรษฐ (2530) ที่กลาววา การทํางานที่ขาดการพบปะพูดคุย ปรึกษา
หารือ หรือขาด การประสานงาน จะทําใหขวัญกําลังใจตกต่ํา การประชุมหรือชุมนุมพูดคุยปรึกษา
หารือเปนประจํา   จะทําใหการทํางานทําไดดี มีประสิทธิภาพ 
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2.3 การนิเทศติดตามผลการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 
จากการวิจัย พบวา โรงเรียนสวนใหญนิเทศติดตามผลการจัดการนิเทศการสอนโดยใชวิธี

การสอบถามใหคําแนะนําและใชวิธีการประชุมปรึกษา  หารือ และชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ 
การดําเนินการนิเทศการสอนแกคณะครูในโรงเรียน โดยการจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียน เพ่ือชี้
แจงและใหขอมูล ซึ่งผูวิจัย เห็นวาเปนสิ่งที่เหมาะสมดังที่ วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) ไดกลาวถึง
หลักและวิธีการประชุมแบบตางๆ วาการประชุมที่จัดขึ้น อาจจะมีจุดประสงคของการประชุมแตก
ตางกันไป การประชุมแตละครั้งจะมีจุดประสงค เพ่ืออยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางดังตอไปน้ี 
คือ เพ่ือถายทอดความรู เพ่ือใหขาวสารและแจงขอราชการ เพ่ือตัดสินปญหา และแกปญหารวมทั้ง
กําหนดนโยบาย และเพ่ือสรางมนุษยสัมพันธ โดยใชกิจกรรมเปนสื่อ การประชุมปรึกษาหารือ และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูเขาประชุม ซึ่งมักเปนผูแทนขององคการตางๆ แตสําหรับในโรง
เรียน เปนการประชุมกันระหวางครูกับครู หรือศึกษานิเทศกกับครู ในการแกปญหาเกี่ยวกับการ
สอน     หรือการปรับปรุงการสอน เปนตน 
 แตสําหรับปญหาการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวาผูนิเทศมีเวลา
สําหรับติดตามการนิเทศนอย อาจเปนเพราะผูนิเทศเปนหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ซึ่งมี
ภาระหนาที่อยางอ่ืนนอกเหนือจากการทําการสอน และมีหนาที่ในหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
ของตนเองอีกดวย จึงเปนเหตุใหไมมีการติดตามผลการดําเนินการนิเทศอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3.การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
 การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน วิธีการที่จะทําใหทราบผลการประเมินการจัด     
การนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยนั้นพบวา ดูจากการ  
รายงานผลการดําเนินการการนิเทศการสอนเปนสําคัญ ซึ่งผูวิจัยเห็นวาไมควรดูจากรายงานผล     
การดําเนินการนิเทศการสอน เพราะการรายงานนั้นอาจไมใชสิ่งที่ตรงกับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริงๆ 
แต    ผูวิจัยเห็นวา ควรจะดูจาก การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูวาเปนไปในทางที่ดี
ขึ้นหรือไมคูไปดวยซึ่งการนิเทศการสอนนั้น กลาวไดวา เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน
ใหดีขึ้น ซึ่งการประเมิน ควรประเมินจาก พฤติกรรม ซึ่งสอดคลองกับ เยาวลักษณ สมคะเน 
(2534) ที่พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการนิเทศการสอน โดยใชการสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู และนําผลการประเมินไปใชในการวางแผนการนิเทศการ
สอน และในการประเมินสวนใหญ จะใหหัวหนาหมวดรวมกันกับผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนผู
ประเมิน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา จะทําให      การประเมินน้ันนาเชื่อถือมากขึ้น เน่ืองจากใชวิธีรวมกัน
ประเมิน ซึ่งตรงกับสุนทร ไคลมี (2528) กลาววา การดําเนินงานดานการติดตามประเมินผลการ
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นิเทศการสอนโดยผูบริหารฝายเดียว การทํางานเชนน้ีมีลักษณะที่ขาดความรวมมือ ระหวางครูกับ
ผูบริหาร ในการดําเนินงานนั้น นาจะรวมกันประเมินผลการดําเนินงาน    ในลักษณะตางๆ เพ่ือ
รวมกันแสวงหาแนวทางแกไข และลดอุปสรรคในการทํางาน และพัฒนาวิธีการทํางานใหมีประ
สิทธิภาพ 
 ชวงเวลาที่มีการประเมิน คือหลังการนิเทศการสอน ซึ่งผูวิจัย เห็นวาการประเมินผลน้ี ควร
จะกระทําติดตอกันไป ตั้งแตกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ และเม่ือสิ้นสุดการดําเนิน
การ ซึ่งควรจะกระทําทุกขั้นตอน จึงจะเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินการนิเทศ ซึ่งการประเมินผล
นี้ ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การประเมินผลเปนกระบวนการตอเนื่อง การประเมินที่ทําเปนครั้ง
คราวยอมไมกอใหเกิดผลตอการพัฒนา ขอสรุปและการตัดสินใจที่ไดจากการประเมินผลอาจมีขอ
ผิดพลาด   ปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทั้งทางดานเศรษฐกิจ   สังคม     การปก
ครองและดานอ่ืนๆ ฉะน้ัน ควรมีการประเมินผลหลายเทคนิควิธีและกระทําอยางตอเนื่อง 
 ในดานเนื้อหาสาระในการประเมิน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญจะประเมินผลที่ได
รับจากการนิเทศการสอน แลวนําประโยชนจากการประเมินการจัดการนิเทศการสอนมาเปนขอมูล
ใน การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอนตอไป และหากมีสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข ก็จะนําผล         
การประเมินน้ันมาพิจารณาหาแนวทางที่จะปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการติดตามประเมิน
ผลและปรับปรุงแกไข   ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2539) ที่วาการ
ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข เปนการรวบรวมขอมูลดานการดําเนินการนิเทศและผลที่ได
ระหวาง การดําเนินการ และเม่ือเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแผนการนิเทศ ขอมูลที่ไดนําไป 
เปรียบเทียบกับสภาพความสําเร็จของแผนการนิเทศ หากพบวาไมเปนไปตามสภาพความสําเร็จที่
กําหนดไว ก็ตองพิจารณาวา มีขอบกพรองตรงไหน อยางไร และหาวิธีพัฒนาใหดีขึ้น หรือหากพบ
วามีการดําเนินการตามแผนนิเทศบรรลุที่คาดหวังไวแตจากการดําเนินการ พบวามีวิธีที่ดีกวามี
ประสิทธิภาพสูงกวาก็อาจพิจารณาปรับปรุงใหดีขึ้นอีกได 
 เกี่ยวกับปญหา การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนนั้น โรงเรียนสวนใหญมีปญหา 
คือ ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช และขาดการประเมินที่ตอเนื่อง ในดานการนํา  ขอมูล
ที่ไดจากการประเมินไปใช เพ่ือเปนการจัดการนิเทศการสอนนั้น เปนสิ่งที่ผูวิจัยเห็นวาจําเปน 
เพราะจะทําใหมีขอมูลในการจัดการนิเทศการสอนในครั้งตอไปวา มีสิ่งใดที่ควรปรับปรุงแกไข เพ่ือ
นําไปพัฒนาการจัดการนิเทศใหดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับชารี มณีศรี (2538) ที่วา ประโยชนของการ
ประเมินน้ันจะตองตอบสนองความตองการขอมูลที่ตองการ ซึ่งควรนําผลการประเมินมาใชเปน
ประโยชนใหไดมากที่สุด อีกประการหนึ่งคือ ดังไดกลาวไวแลววา การประเมินน้ันเปนกระบวนการ
ที่ตอเนื่อง       ตองกระทําอยางสม่ําเสมอ ซึ่งหมายถึงการประเมินผลการนิเทศการสอนเปน
ระยะๆ และสม่ําเสมอ   จะชวยใหการปรับปรุงวิธีการ เทคนิคการนิเทศการสอนที่ไมเหมาะสมใน
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ระยะแรกๆได การประเมินจะเปนการการทําเพื่อตรวจสอบผลสําเร็จที่ไดกระทําไปแลว   เพ่ือคน
หาขอดี ขอเสีย ขอคนพบจากการประเมินจะนําไปสูการปรับปรุงอยูตลอดเวลา 
 สําหรับปญหาเกี่ยวกับการใชเครื่องมือประเมินผล พบวา โรงเรียนสวนใหญมีปญหาใน
เรื่องเครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน ผูวิจัยเห็นวา สามารถแกไขไดโดย จะตอง
พิจารณา   ดูวา จุดมุงหมายและเปาหมายของแตละกิจกรรมการนิเทศที่ตั้งไวนั้น ครอบคลุมใน
เรื่องใดบาง    แลวจึงสรางเครื่องมือประเมินใหครอบคลุมแตละเนื้อหากิจกรรมที่ตั้งเปาหมายไว 
หรืออาจใช  ผูเชี่ยวชาญมาใหการอบรมเกี่ยวกับเครื่องมือประเมินผลก็จะเปนการพัฒนาความรูใน
ดานการใชเครื่องมือประเมินผลมากขึ้น 
 สําหรับดานปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล
แหงประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตน
เอง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การนิเทศที่เปนไปอยางไมตอเนื่อง จึงทําใหครูไมเห็นความสําคัญ      ผู
วิจัยมีความเห็นวา ควรใหครูมีความรูสึกตระหนักในการมีสวนรวมในการนิเทศใหมากซึ่งจะทําให
ครูตระหนักถึงความสําคัญของตนเองและการนิเทศการสอน อันจะมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง    
พฤติกรรมของครูใหดีขึ้น ดังนั้น สิ่งที่สําคัญคือ ควรทําใหครูตระหนัก ถึงการมีสวนรวมในการ
นิเทศการสอน และเห็นความสําคัญของการใหขอมูลปอนกลับที่ไดมาวา จะเปนการชวยพัฒนา ทั้ง
ตัวครู และพัฒนาทั้งกระบวนการเทคนิควิธีการสอนของครูใหดีขึ้น ซึ่งการใหขอมูลปอนกลับนั้น 
ถือวาเปน สิ่งสําคัญ ดังที่ นิพนธ    ไทยพานิช (2535) กลาวไววา การใหขอมูลปอนกลับนั้น ถือวา 
เปนปจจัยสําคัญ ยิ่งที่ตองขึ้นอยูกับ   ผูนิเทศที่จะใชเทคนิคการใหขอมูลปอนกลับ เพ่ือใหความ
ชวยเหลือครู ที่จะเห็นภาพที่แทจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของเขา สําหรับนําไปพัฒนา เพ่ือ
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอน และประสิทธิภาพการสอนของเขาในอนาคต 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 

1.โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ควรหาแนวทางที่จะสงเสริม 
พัฒนา ความรู ความเขาใจ และทักษะเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนใหแกผูบริหารโรงเรียน ผู
ชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูสอนทุกคนในโรงเรียน 

2.โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ควรจัดใหมีการติดตามและ 
ประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่อง 
 3.โรงเรียนควรดําเนินการนิเทศการสอนโดยใหครูผูรับการนิเทศมีสวนรวมในการนิเทศ     
การสอนทุกขั้นตอน ตั้งแตการเตรียมการ การดําเนินการ และการติดตามประเมินผล 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ควรทําการศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศการสอนในโรงเรียนที่เหมาะสมและสอดคลอง 
กับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
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ภาคผนวก ก 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด  หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. อาจารย ดร.วัชรา  เลาเรียนดี   อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน 
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3. อาจารยลําดวน  เรือนรื่น   หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก 

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
4. อาจารยกานน  สมราง   ศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการ 
      การศึกษาเอกชน 
5. อาจารยอินทรีย  บัวสมบูรณ            หัวหนาฝายวิชาการ โรงเรียนเซนตคาเบรียล
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หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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สําเนา 
 

ที่ ทม. 0302(2700.0603)2689    สํานักงานฝายจัดการศึกษา คณะครุศาสตร 
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท กรุงเทพ ฯ 10330 
      
     14 ธันวาคม 2543 
 
เร่ือง ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยเพ่ือการวิจัย 
เรียน อธิการเจาคณะแขวงมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ส่ิงที่สงมาดวย 1. รายชื่อโรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 11 โรงเรียน 
  2. แบบสอบถาม 
 
 ดวยนางสาวกอบแกว  ภุมเรศ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการจัดการนิเทศ
การสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย”      โดยมีรองศาสตราจารย วไลรัตน บุญ
สวัสดิ์ เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองรวบรวมขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามแกกลุมตัว
อยางที่เปนผูบริหาร/ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศของ    โรง
เรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลจํานวน 11 โรงเรียน ตามรายชื่อที่แนบมาพรอมกันนี้ ทั้งนี้นิสิตจะได
ประสานงานในรายละเอียดกับโรงเรียนดังกลาวตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน โปรดอนุญาตใหนางสาวกอบแกว  ภุมเรศ  เก็บรวบรวม 
ขอมูลในโรงเรียนดังกลาว เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
       ขอแสดงความนับถือ 
 
                 (รองศาสตราจารย เริงรัชนี  นิ่มนวล) 
            รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
               ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
สํานักงานฝายจัดการศึกษา (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
โทร. 2182682 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
สําหรับผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 
คําชี้แจง  

แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึน  เพื่อการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน
เครือ   มูลนิธิคณะเซนตคาเบียลแหงประเทศไทย  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม
ฉบับน้ี ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหโดยสวนรวมจึงไมมีผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแต
อยางใด  และจะเปนประโยชนตอการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต        คาเบรียล แหงประเทศไทย  จึงใครขอใหทานโปรดตอบแบบสอบถามให
ครบทุกขอตามความเปนจริงที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียน  
 แบบสอบถามชุดน้ี มี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ  

           การดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
    ตอนที่3     ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนประกอบดวยการเตรียม   

                 การดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  9    ลงใน   �  หนาขอตามความเปนจริง หรือ เติม

ขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง 
1. เพศ      

� ชาย 
� หญิง 

2. อายุ       
� 21 – 30 ป 
� 31 – 40 ป 
� 41 – 50 ป 
� 51 ปขึ้นไป 

3. ตําแหนง 
                         �  ผูอํานวยการ 

     �  อาจารยใหญ 
     �  ครูใหญ 
     �  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 

4. ทานดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนมาเปนเวลา 
       �  ต่ํากวา  5 ป 

    �  5   –  10 ป 
    �  11 -   15 ป 
    �  16  -  20 ป 
    �   21  ปขึ้นป 

5. วุฒิทางการศึกษาของทาน 
                        �  ต่ํากวาปริญญาตรี 

    �  ปริญญาตรี 
    �  ปริญญาโท 
    �  ปริญญาเอก 
    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
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6. ทานเขารับการอบรม หรือ สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือ การนิเทศการสอน 
     หรือไม 
               �  ไมเคย 
                        �  เคย 
ในกรณีที่เคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาโปรดใหรายละเอียดเพิ่มเติม(ชวงระหวางป2535-2543) 
 
ครั้งที่ เร่ือง ป พ.ศ. ที่เขา 

รับการอบรม 
หรือสัมมนา 

ระยะเวลาที่ 
เขารับการ 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

หนวยงานที่จัด 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

 
 
………
………
………
………
………
………
………
………
………
………
.. 

 
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
……………………………………… 
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………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
……………… 

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
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……………
……………
……………
……………
…………… 

 
……………
……………
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……………
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……………. 
……………. 
……………. 
……………. 
……………. 
……………. 
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ตอนที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน ประกอบดวย การเตรียม   
ดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 

คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย  9   ลงใน  �  หนาขอความตามสภาพเปนจริง   หรือ
เติมขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง  

 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   
 
การวางแผนการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1. การวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานจัดทําอยางไร 

�  จัดทําเปนนโยบายประจําป 
�  จัดเปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน 

                    �  จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป    
                    �  จัดทําเปนแผนกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 
                    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………….                               
2. โรงเรียนของทานมีการสํารวจความตองการจําเปนทางดานการนิเทศการสอนอยางไร 
       �  การอภิปรายกันในกลุมผูบริหาร 
                    �  การอภิปรายกันในกลุมครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ 
                    �  ประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ 
                    �  ใชแบบสอบถามคณะครูทั้งหมด     
                    �  ตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือสํารวจความตองการจําเปน 
                    �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
3. การกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนใชขอมูลจากแหลงใด 
                    �  สภาพปจจุบัน ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
                    �  นโยบายของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล                      
                    �  ความตองการของผูบริหาร 
                    �  ความตองการของครูผูสอน      
                    �  ความตองการของผูนิเทศ 
                    �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
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4. บุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานคือใคร 
�  ผูบริหาร                    

                    �  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ                         
                    �  คณะครูทุกคน                              
                    �  ผูบริหารและคณะครู            
                    �  ครูวิชาการโรงเรียน                          
                    �  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน             
                    �  หัวหนากลุมประสบการณ         
                    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
5. การกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานดําเนินการโดย 
                    �  กําหนดจากปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของฝายวิชาการ 
                    �  กําหนดจากความตองการรวมกันของครูผูสอนและผูนิเทศการสอน                  
                    �  กําหนดจากคาบเวลาในชั่วโมงการสอนตามหลักสูตร  
                    �  กําหนดจากแผนปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียน 
                    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

 
การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
6. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน ไดแก  

�  ผูบริหาร                    
                    �  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ                         
                    �  ครูหัวหนางานในฝายวิชาการ                             
                    �  หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา            
                    �  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน                  
                    �  ครูผูไดรับคัดเลือกจากคณะครู                                 
                    �  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
7. คุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน พิจารณาจากสิ่งใด 

�  มีวุฒิการศึกษาสูง                   
                    �  มีประสบการณดานการนิเทศ                        
                    �  มีความเชี่ยวชาญในสาระการเรียนรูตางๆ 
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          �  มีความรูในเร่ืองการจัดกระบวนการเรียนการสอนตาง ๆ เปนพิเศษ 
�  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู 
�  มีเจตคติที่ถูกตองตอวิชาชีพครู 
�  มีประสบการณดานการสอน 
�  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………. 

8. การกําหนดบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนกําหนดโดยผูใด 
  �  ผูบริหาร 
  �  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 

�  หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา 
�  คณะครูทุกคน 
�  ครูผูสอนระดับเดียวกัน 

  �  คณะครูกลุมวิชา / หมวดวิชาเดียวกัน 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………………….
  
9.วิธีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ ใหแกผูนิเทศการสอนกระทําโดย 

�  การแตงตั้งและแจงใหทราบในที่ประชุม              
                    �  การแตงตั้งโดยมีคําสั่งเปนหนังสือ                       
                    �  การแจงใหทราบเพื่อปฏิบัติ         
                    �  การประกาศเปนนโยบายใหปฏิบัติ 
                    �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
 10.วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในโรง
เรียนของทานดําเนินการอยางไร 

�  จัดการประชุมชี้แจง                 
                    �  จัดการประชุมปฏิบัติการ 
                    �  จัดประชุมสัมมนา 
                    �  จัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 
                    �  จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 
                    �  จัดใหมีการศึกษาดูงาน 
                    �จัดเอกสารตําราสําหรับใหศึกษา
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                   �  จัดทําคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 
                    �  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
                                
การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา         1 
ขอ) 
 
11.งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน ไดมาจากแหลงใด 

�  เงินบํารุงการศึกษาของโรงเรียน 
                    �  เงินจากสมาคมผูปกครองและครู 
                    �  เงินจากงบประมาณประจําปของโรงเรียน 

�  เงินที่ไดรับชวยเหลือโดยมีวัตถุประสงค 
�  เงินจากสมาคมศิษยเกา 

  �  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
12.บุคลากรผูพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน ไดแก   
    ผูใด 
              �  ผูบริหารโรงเรียน 
                    �  ฝายวิชาการของโรงเรียน 

�  ฝายการเงินของโรงเรียน 
�  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

                    �   อ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
13.วิธีการจัดเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานทําอยางไร 

�  รวบรวมเครื่องมือจากกลุมโรงเรียนในเครือคณะเซนตคาเบรียล 
                    �  สรางเครื่องมือใชเอง 

�  ปรับปรุงเครื่องมือจากชุดฝกอบรม 
�  แกไขปรับปรุงจากของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 
�  ใชเครื่องมือสําเร็จรูป 

  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
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14.เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานคือเครื่องมือใด 
�  แบบบันทึกพฤติกรรมการการสอนเฉพาะดาน 

                    �  วีดีโอ.เทป 
                    �  แบบบันทึกการนิเทศ 

�  เทปบันทึกเสียง 
                    �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
 
การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
15.จุดประสงคของการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน คืออะไร 
      �  เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ 

�  เพ่ือนําขอมูลไวสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป 
  �  เพ่ือใหทราบผลการจัดการนิเทศการสอน 

�  เพ่ือกํากับ ดูแล และติดตามการจัดการนิเทศการสอน 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
16.บุคลากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศการสอน คือผูใด 
  �  ผูบริหาร 
  �  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
  �  หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา 

�  กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
�  ผูนิเทศ 
�  ผูรับการนิเทศ 
�  ผูนิเทศรวมกับผูรับการนิเทศ 

  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
17.การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศการสอนจัดอยางไร 

 �  จัดทําเปนแบบสอบถาม                  
                     �  จัดทําเปนแบบรายงาน                       
                     �  จัดทําเปนแบบสัมภาษณ                       

 �  จัดทําเปนแบบสังเกต                      
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                     �  จัดทําเปนแบบตรวจสอบผลงาน  
                     �  จัดทําเปนแบบสํารวจ     
    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

              
การดําเนินการนิเทศการสอน 
เทคนิควิธีการนิเทศการสอน   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
18.เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่โรงเรียนของทานใช ไดแกอะไร 

�  การประชุม 
                    �  การสังเกตการสอน   
                    �  การสาธิตการสอน                         

�  การประชุมปฏิบัติการ 
                    �  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
                    �  การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ 

          �  การเยี่ยมชั้นเรียน 
                    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………. 
19.เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ใชนํามาจาก 
  �  แนวทางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 
  �  เอกสารคูมือการนิเทศการศึกษา 
  �  แนวปฏิบัติที่กําหนดรวมกันกับครูผูสอน 
  �  ขอกําหนดของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
  �  สภาพปจจุบัน และ ปญหาในการจัดการเรียนการสอน 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
20.ในการดําเนินการนิเทศการสอน ทานไดใหครูอาจารยในโรงเรียนมีสวนรวมในขั้นตอนใด  
  � การวางแผนการดําเนินการนิเทศ 
  � การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 
  � การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศ 
  � การเปนผูนิเทศในกลุมวิชาที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ 
  � การเปนคณะกรรมการนิเทศประจําโรงเรียน 
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  � ประเมินผลการนิเทศการสอน 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
 
การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
21.ทานสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน  
    อยางไร 
  � จัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน 
  � เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  � จัดอบรมฝกทักษะในการนิเทศการสอน 
  � จัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอนใหครูอาน 
  � สนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุในการจัดการนิเทศการสอนอยาง 
       เพียงพอ 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
22.ทานมีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารย มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานการนิเทศใน  
    โรงเรียนของทานอยางไร 

�  สรางความเขาใจ ใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยางแทจริง 
  �  ประชุมปรึกษาหารือเฉพาะดานการนิเทศในโรงเรียน 
  �  พิจารณาความดี ความชอบอยางเปนธรรมและใหเห็นผลเปนรูปธรรม 
  � การใหครูสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ตองการสังเกตและมีสวนรวมในการ 
       เลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 

� เผยแพรผลงานใหฝายตางๆรับทราบ  
� ใหผลตอบแทนเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานที่ดี 
� ประกาศเกียรติคุณผูดําเนินการนิเทศที่ประสบผลสําเร็จ 

  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
23. การสงเสริมประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน มีวิธีการอยางไร 
  � จัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 

� จัดปายนิเทศประจําอาคารเรียนเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 
  � จัดทําเอกสารรายงานผลการนิเทศประจําภาคเรียน 
  � พิมพผลงานในวารสารวิชาการของโรงเรียน 
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  � จัดนําเสนอผลงานโดยการสาธิตการสอน 
  � จัดประชุมเพ่ือแจงผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
 
การติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
24. วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานมีวิธีการอยางไร 
  � การสอบถามและใหคําแนะนํา 
  � การประชุมปรึกษาหารือ 
  � การรายงานโดยใชแบบรายงาน 
  � การสังเกตโดยใชแบบสังเกต 
  � การใชแบบสอบถามและสรุปผล 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
25.โรงเรียนของทานมีวัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนจาก 
    การรวบรวมปญหาตางๆ เพ่ือ  
  � เปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา 
  � ปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….. 
26.วิธีการชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนแกคณะครูในโรงเรียนของ 
    ทานทําอยางไร  
  �  ติดปายประกาศ 

�  บอกใหทราบดวยวาจา 
�  แจงใหทราบดวยหนังสือ 

  �  จัดทําคูมือ และเอกสารประกอบการนิเทศแจกให 
  �  จัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจงและ/หรือ ใหขอมูล 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
27. ชวงเวลาที่มีการติดตามการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน คือชวงใด  
  �  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 
  �  ระหวางการนิเทศการสอน 
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  �  หลังการนิเทศการสอน 
  �  เม่ือสิ้นสุดโครงการ 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
28. วิธีการที่โรงเรียนของทานจะทราบผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน คือวิธีใด  
  �  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
  �  การใหขอมูลปอนกลับในที่ประชุม 
  �  การสรุปผลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน 
  �  การสังเกตความสนใจของครูตอการรับการนิเทศ 
  �  การรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
29.ชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน คือชวงใด  

�  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 
�  ระหวางการนิเทศการสอน 
�  หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 
�  เม่ือสิ้นสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 
�  เม่ือสิ้นสุดแตละภาคเรียน 
�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 

30.ผูประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน ไดแกผูใด 
  �  ผูบริหาร 
            �  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
            �  หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา 
            �  คณะกรรมการนิเทศ 
            �  คณะกรรมการนิเทศรวมกับครูผูรับการนิเทศ 

�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 
31.เน้ือหาสาระในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานประกอบดวย 
    อะไร 
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  �  จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
     �  การมีสวนรวมของบุคลากรในการนิเทศการสอน 
     �  เครื่องมือการนิเทศการสอน 
     �  เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
     �  การสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน 
     �  ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน 
     �  ความสัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนิเทศการสอน 
     �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

32.การใชประโยชนจากการสรุปผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน ไดแก 
�  การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน 
�  การปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 
�  การพัฒนาครูใหตรงกับความตองการจําเปน 
� กําหนดเปนรูปแบบเฉพาะในการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือเซนต 
      คาเบรียล    
�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3    ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนประกอบดวย    การเตรียมการจัดการ
นิเทศการ สอน การดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอตามความเปนจริงหรือเติมขอความใน
ชองวางที่กําหนดให  

 
ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1.ทานพบวามีปญหาในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการสอนหรือไม  

     � ไมมี 
                 �  มี   ไดแก 

� ขาดขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบาย 
� ขาดการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติ 
� ขาดการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติ 
� ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการเรียน- 
      การสอน 

     � ขาดการสํารวจความตองการจําเปนของบุคลากรในโรงเรียน 
                       � บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอนอยาง 
          แทจริง 

    �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 
2.ทานพบวามีปญหาในการจัดทําแผนการนิเทศการสอนหรือไม 

�    ไมมี 
�    มี   ไดแก 
 �  ขาดความรูความเขาใจในหลักการวางแผนของบุคลากร 
 �  ขาดเวลาที่ใชในการวางแผนรวมกันของบุคลากร 

� ขาดการนําผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมาเปนขอมูล 
      ในการวางแผน 

          �  ขาดการประสานแผนระหวางฝายตางๆที่เกี่ยวของ 
          �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 



 182

3.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนหรือไม  
  �  ไมมี 
  �  มี     ไดแก 
   �  บุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนผูนิเทศมีจํานวนนอย 
   � แหลงวิทยาการสําหรับศึกษาหาความรูในเร่ืองการนิเทศการสอน 
         ไมเพียงพอ 
   �  บุคลากรในโรงเรียนขาดการอุทิศตนเพื่อทําหนาที่นี้ 
   �  บุคลากรมีภาระงานการสอนมากกวาปกติทั่วไป 
   �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) …………………………………………… 

4.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอนหรือไม  
�  ไมมี 
�  มี   ไดแก 
 �  การปฏิบัติงานนิเทศไมถูกตองตามหลักการ 
 �  การดําเนินงานนิเทศ ไมตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
 �  การยอมรับในทักษะการนิเทศการสอนมีนอย 
 �  ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน 

�   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
5.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอนหรือไม  

�  ไมมี 
�  มี     ไดแก 
 �  เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 
 �  เครื่องมือที่ใชขาดความเที่ยงและความตรงในเนื้อหา 

�  เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรม 
            การเรียนรู 
�  เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ 
�  เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนที่ 
      หลากหลายของครู 
�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
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6.ทานพบวามีปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนหรือไม  
�   ไมมี 
�   มี   ไดแก 

�  ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนด     
         เวลาในการนิเทศ 
    �  บุคลากรในโรงเรียนมีภาระในการสอนมาก ทําใหไมมีเวลานิเทศ 

� อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
7.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม  

�   ไมมี 
�   มี  ไดแก 
 �  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
 �  ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล 
 �  ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของบุคลากร 
 �  ขาดการจัดทําคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศ 

�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
 

ปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
8.ทานพบวามีปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนหรือไม  

�  ไมมี 
�  มี    ไดแก 
 �  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศอยางเหมาะสม 
 �  ขาดการนิเทศติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 
 �  ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 
 �  ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 
 �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
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9.ทานพบวามีปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหรือไม  
�  ไมมี 
�  มี  ไดแก 
 �  ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 
 �  ผูนิเทศ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ 
       ใชเทคนิคในการนิเทศการสอน 
 �  เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 
 �  เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 
 �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

10.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนหรือไม  
  �  ไมมี 
  �  มี     ไดแก 
   �  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 
   �  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 
   �  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน 
   �  ขาดการใหความรูในการนิเทศการสอนแกคณะครู 
   �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………… 

 
ปญหาการประเมินผลการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
11.ทานพบวามีปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม  

�   ไมมี 
�   มี  ไดแก 

�  ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ 
             การสอน 

 �  เครื่องมือในการประเมินยังไมมีคุณภาพ 
 �  ผูนิเทศไมมีการรายงานผลการนิเทศ 
 �  ขอมูลที่ไดจากการประเมินไมไดนําไปใช 
 �  ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 
 �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
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12.ทานพบวามีปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผลหรือไม 
�  ไมมี 
�  มี   ไดแก 
 �  ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 
 �  ผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ และเทคนิคในการใชเครื่องมือ   
       ประเมินผล 
 �  เครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน 

�  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน 
�  เครื่องมือในการประเมินผลไมสอดคลองกับความตองการ 
�  ขาดการปรับปรุงแกไขเครื่องมือใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 �  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
13.ทานพบวามีปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอนหรือไม  

�  ไมมี 
  �  มี   ไดแก 
   �  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 
   �  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
   �  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 
   �  ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ 
   �  ผูบริหารขาดความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการสอน 

�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………….. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้น   เพื่อศึกษาการจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนเครือ 
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจะนํา
ไปวิเคราะหโดยรวม จึงไมมีผลกระทบกระเทือนตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด และ    จะเปน
ประโยชนตอ การจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนในเครือเซนตคาเบรียล จึงขอใหทานไดตอบแบบ
สอบถามทุกขอตามความเปนจริงที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน  

แบบสอบถามชุดน้ี มี 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ 
      การดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวยการ- 
     เตรียมการ การดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย  9 ลงใน  � หนาขอความ ท่ีเปนจริง  หรือ เติมขอความใน 
     ชองวางท่ีกําหนดให  
 
1. เพศ 

�  ชาย  �  หญิง 
2. อายุ 

� 21 – 30 ป 
� 31 – 40 ป 
� 41 – 50 ป 
� 51 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษา 
� ต่ํากวาปริญญาตรี 
� ปริญญาตรี 
� ปริญญาโท 
� ปริญญาเอก 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………….. 

4. ประสบการณในการทํางาน 
� ต่ํากวา 5 ป 
� 5 – 10 ป 
� 11 – 15 ป 
� 16 – 20 ป 
� 20 ปขึ้นไป 

5. ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน 
� ต่ํากวา 1 ป 
� 1 – 3 ป 
� 4 – 6 ป 
� 7 – 9 ป 
� 10 ปขึ้นไป 
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6. การเขารับการอบรม หรือสัมมนา เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือ การนิเทศการสอน 

� ไมเคย 
� เคย 
 

     ในกรณีที่เคยเขารับการอบรม หรือสัมมนา โปรดใหรายละเอียดเพิ่มเติม (ชวงป2535-2543) 
 

ครั้งที่ เรื่อง ป พ.ศ.ที่เขา 
รับการอบรม 
หรือสัมมนา 

ระยะเวลาที่ 
เขารับการ 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

หนวยงานที่จัด 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……. 

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
……………………………………… 

……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 
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ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน ประกอบดวย การเตรียมการ การ
ดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  9 ลงใน  � หนาขอความตามสภาพความเปนจริง หรือ  
    ขอความในชองวางที่กําหนดให  
 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
 
การวางแผนการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1. ทานมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนอยางไร  

�   เปนผูสํารวจสภาพและปญหาปจจุบันเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
�   เปนผูกําหนดจุดมุงหมายการนิเทศการสอน 
�   เปนผูพิจารณาทางเลือกในการนิเทศการสอน 
�   เปนผูเขียนโครงการนิเทศการสอน 
�   เปนผูนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
�  เปนผูประเมินผลการนิเทศการสอน 
�  เปนผูเลือกผูมีสวนรวมการนิเทศการสอน 
�  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………….. 

2. เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนเปนอยางไร 
� พิจารณาจากวุฒิการศึกษา 
� พิจารณาจากประสบการณการสอน 
� พิจารณาจากประสบการณในการนิเทศ 
� พิจารณาจากความรูความสามารถ 
� พิจารณาจากการเปนที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 
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การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
3. ทานมีสวนรวมในการนิเทศการสอนอยางไร 

� เปนกรรมการการดําเนินการนิเทศการสอน 
� เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชา/กลุมประสบการณที่มีความเชี่ยวชาญ 
� เปนผูนิเทศและติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
� เปนผูประเมินผลและรายงานผลการจัดการนิเทศการสอน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 

4. ทานไดใชวิธีการใหความรูเรื่องการนิเทศการสอนอยางไร 
� ประชุมชี้แจง 
� ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
� ประชุมสัมมนา 
� อบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 
� จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 
� จัดทําและ/หรือหาเอกสารความรูมาใหศึกษา 
� จัดใหศึกษาคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 
� จัดใหศึกษาดูงานการนิเทศในโรงเรียนอ่ืนที่มีประสิทธิภาพ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 

5.ทานไดจัดใหมีการพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน 
   อยางไร 

� เชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร 
� ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 
� จัดปายนิเทศเพื่อใหความรูขาวสารแกบุคลากร 
� จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนา – 

การเรียนการสอน 
� ศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืนๆที่มีประสิทธิภาพ 
� สงบุคลากรใหเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 
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การเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 
 1 ขอ) 
 
6.ทานมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณสําหรับนิเทศการสอนอยางไร 

� เปนผูของบประมาณตามกิจกรรมที่ไดกําหนดไว 
� เปนผูเสนอของบประมาณตอผูบริหาร 
� เปนคณะกรรมการรวมพิจารณาของบประมาณ 
� เปนผูเสนอโครงการใหผูบริหารพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 

7.ทานมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอนอยางไร 
� เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 
� เปนผูเลือกเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ 
� เปนผูสรางเครื่องมือรวมกับผูนิเทศ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………….. 

 
การเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
8.ทานมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอนอยางไร 

� เปนผูใหขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา 
� เปนผูกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
� เปนคณะกรรมการประเมินผล 
� เปนผูจัดทําเครื่องมือประเมินผล 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

9.เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศเปนอยางไร 
� มีความรูดานเนื้อหาในวิชาที่จะทําการนิเทศเปนอยางดี 
� มีประสบการณการสอนมานาน 
� มีวุฒิการศึกษาสูง 
� มีประสบการณดานการนิเทศการสอนเปนอยางดี 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 
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การดําเนินการนิเทศการสอน  
 
เทคนิควิธีการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
10.โรงเรียนของทานมีการดําเนินการประชุมการนิเทศการสอนโดยการประชุมเกี่ยวกับการจัด  
    การเรียนการสอนในดานใดบาง 

� การปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม 
� การวางแผนการสอนของครู 
� การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ 
� การจัดการเรียนการสอนและใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม 
� การประเมินผลการเรียนการสอน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………. 

11.ทานมีสวนรวมในการสังเกตการสอนในขั้นตอนใด 
� การสรางความสัมพันธกอนการนิเทศ 
� ปรึกษาหารือเตรียมแผนการสอน  
� สังเกตการสอน 
� วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

12.ในการสังเกตการสอนในชั้นเรียนทานจะสังเกตในเรื่องใด 
      �  พฤติกรรมการสอนของครู 

          �  พฤติกรรมของนักเรียน 
�  ปฎิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
�  ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 
�  บรรยากาศในหองเรียน 
�  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 
�  การใชอุปกรณการสอน 
�  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
�  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………….. 
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13.ในการใหขอมูลปอนกลับของการสังเกตการสอนในชั้นเรียนผูนิเทศใชวิธีใด 
      �  บันทึกไวในแบบบันทึกการสังเกต 

�  พูดคุยกับครูหลังการสังเกตการสอน 
�  ใชวิดิโอเทป บันทึกพฤติกรรมเพ่ือใหครูวิเคราะหการสอนของตนเอง 
� ผูนิเทศเปนผูใหขอมูลยอนกลับ 
�  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

14.ผูที่สาธิตการสอนในโรงเรียนของทาน คือผูใด 
  �  ผูบริหาร 

�  หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมประสบการณ 
�  วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 
�  ผูนิเทศภายในโรงเรียน 
�   ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 
�   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 

15.หลังการสาธิตการสอนแลว ไดมีการวิเคราะหการสาธิตและใหขอเสนอแนะโดยผูใด 
�  คณะครูผูดูการสาธิต 
�  ผูนิเทศ 
�  ผูบริหารโรงเรียน 

           �  ผูบริหารรวมกับคณะครู 
          �  ผูบริหารรวมกับผูนิเทศ 

�  ผูบริหารรวมกับหัวหนาหมวดวิชา 
�  วิทยากรภายนอก 
�  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

16.ในการเยี่ยมชั้นเรียน ผูทําการเยี่ยมชั้นเรียนมีวัตถุประสงคอะไร 
      �  สรางขวัญกําลังใจ 

 �  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
 �  สังเกตปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
 �  สังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครู 
 �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

17.ในการเยี่ยมชั้นเรียน ผูทําการเยี่ยมชั้นเรียน คือผูใด 
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      �  ผูบริหารเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 
�  หัวหนาหมวดเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 

  �  ผูนิเทศในโรงเรียนเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 
  �  ครูผูไดรับมอบหมายเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 

�  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………… 
18.ทานมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนอกหองเรียนโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ในฐานะใด   
   � เปนผูไดรับการคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

� เปนผูกําหนดสถานที่ที่ไปดูงาน 
� เปนผูวางแผนรวมกับผูนิเทศในการดูงานนอกสถานที่ 
� เปนผูประเมินผลการไปศึกษานอกสถานที่ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 

19.สาระในการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ คือ 
�  การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน 
�  การสรางเครื่องมือนิเทศการสอน 
�  การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 
� การศึกษาเทคนิคการสอนแบบตางๆ 
� การนิเทศการสอน 
�  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………….. 

20.โรงเรียนของทานจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงเรื่อง 
 มาตรฐานการสอน ในลักษณะใด 

� หมวดวิชาเดียวกันจัด 
� ในระดับชั้นเดียวกันจัด 
� กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด 
� โรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………… 

21.ในการดําเนินการประชุมปฏิบัติการโรงเรียนของทานจัดเกี่ยวกับเรื่องใด 
�  การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน 
�  การวิเคราะหวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน เน้ือหา 
� การใชเทคนิควิธีการสอน 
� นวัตกรรมดานการสอน 
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  �  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….. 
22.กิจกรรมใดที่ทานใชในการประชุมปฏิบัติการ 
  �  การจัดทําแผนการสอน และโครงการสอน 

      �  การจัดทําขอสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 
�  การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 
�  การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย 

        ของหลักสูตร 
  �  การวิจัยในชั้นเรียน / การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

�  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
23.โรงเรียนของทานจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อ 
      �  สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 

 �  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
                       แตละภาคเรียน 

�  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนในภาพรวมของแตละหอง 
�  วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
�  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………. 

 
การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
24.โรงเรียนของทานไดจัดใหมีการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจน        
    แหลงวิชาการแกครูผูสอนอยางไร 

� ผูบริหารจัดหาให 
� ครูผูสอนจัดหาเอง 
� มีคณะกรรมการจัดหาให 
� หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจัดหาให 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………… 

25.โรงเรียนของทานสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการนิเทศการสอนอยางไร 
� มอบรางวัลตอบแทนเปนพิเศษ 
� ชมเชยในที่ประชุมครู 
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� ประกาศเกียรติคุณในวารสารวิชาการโรงเรียน 
� จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานตอสาธารณชนทั่วไป 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
 

การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
26ทานมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางไร 

� เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 
� เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 
� เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ 
� เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามการดําเนินงาน 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

27.โรงเรียนของทานมีชวงเวลาในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในชวงเวลาใด 
      � ระหวางการดําเนินการนิเทศการสอน 

 � หลังการดําเนินการนิเทศการสอน 
� เม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศการสอน 
� เม่ือสิ้นภาคเรียนทุกภาค 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
28ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียนในระยะเวลาใด 

� กอนดําเนินการนิเทศการสอน 
� ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 
� ระหวางการนิเทศการสอน 
� หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 
� เม่ือสิ้นสุดโครงการการนิเทศการสอน 
� เม่ือสิ้นภาคเรียนทุกภาค 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 
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29.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดานใด 
� จุดมุงหมายการนิเทศ 
� การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
� วิธีการนิเทศ 
� วัสดุ อุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 
� บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 
� เวลาที่ใชในการนิเทศ 
� คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 
� พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 

30.ทานมีสวนรวมในกิจกรรมการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางไร 
� รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 
� เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 
� ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 

31.ทานมีสวนรวมในการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
   อยางไร 

� เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 
� เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร 
� รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ    
� เปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 
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ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ 
    การดําเนินการ การประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  9 ลงใน  � หนาขอความที่เปนจริงหรือเติมขอความลง 
    ในชองวางที่กําหนด  
 
ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1.ทานพบวามีปญหาในการวางแผนการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี ไดแก 

� ขาดการกําหนดเปาหมาย 
� ไมมีขอมูลประกอบการวางแผน 
� ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันปญหาการเรียนการสอน 
� บุคลากรไมมีความรู ในเร่ืองการวางแผนการนิเทศอยางแทจริง 
� ขาดการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียน 
� ไมไดนํานโยบายของหนวยงานมารวมพิจารณาในการวางแผน 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 

2.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนหรือไม 
    �  ไมมี 

    � มี  ไดแก 
� ผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากผูรับการนิเทศ 
� ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร 
� ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูในเร่ืองการนิเทศ - 
 การสอน 
� บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจการนิเทศการสอน 
� ปญหาอ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)……………………………………….. 
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3.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอนหรือไม 
   �  ไมมี 
   �  มี    ไดแก 

� ผูนิเทศขาดความรู ความเชี่ยวชาญในหมวดวิชาที่ตนนิเทศ 
� ผูนิเทศมีความรูพ้ืนฐานเรื่องการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 
� ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอที่จะนิเทศการสอน 
� ผูนิเทศมีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 
� ครูในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือในการ  - 
 พัฒนาการเรียนการสอน 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 

4.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 
� เครื่องมือขาดความเที่ยงและตรงในเนื้อหา 
� เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการ 
     เรียนรู 
� เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนที่หลาก 
     หลายของครู 
� อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………….. 

5.ทานพบวามีปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนดชวง 
     เวลาการนิเทศ 
� บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนมีภาระในการสอนมากทําให 
     ไมมีเวลานิเทศ 
� ไมไดนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันปญหามากําหนดเวลา 
 ในการนิเทศ 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 
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6.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
� ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล 
� ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของบุคลากร 
� ขาดคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศ 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………….. 

 
ปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
7.ทานพบวามีปญหาในการจัดการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนวิชาตางๆของผู- 
      นิเทศ  
� ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
� ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
� ขาดการนิเทศและติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 
� ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 
� ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 

8.ทานพบวามีปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ผูบริหารและผูนิเทศขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติ 
 ที่ดีในการนิเทศการสอน 
� ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะการใหขอมูลปอนกลับ 
� เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 
� เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ 



 201

� อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………… 
9.ทานพบวามีปญหาในเรื่องเทคนิควิธีการนิเทศการสอนในหองเรียนที่โรงเรียนของทานใชหรือไม 
  (การสังเกตการสอน, การเยี่ยมชั้นเรียน และการสาธิตการสอน)  
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการ- 
 สอนอยางถูกตอง 
� ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 
� ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น ๆ 
� ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
� ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 
� เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
� ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 
� เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 
� ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 
� อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………….. 

10.ทานพบวามีปญหาในเรื่องของเทคนิควิธีการนิเทศการสอนนอกหองเรียนที่โรงเรียนของทานใช           หรือ
ไม(การวิจัยเชิงปฏิบัติการ, การประชุมเชิงปฏิบัติการ, การศึกษาดูงานนอกสถานที่)  
 � ไมมี 
 � มี   ไดแก 

� ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการใชเทคนิค 
 การนิเทศการสอน 
� ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 
� ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น 
� ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 
� เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
� ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 
� เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 
� ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 
� อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………. 
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11.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 
� ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 
� ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน 
� ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครู 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

12. โรงเรียนของทานมีปญหาดานการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในดานใด 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 
  � ผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย 
  � ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 
  � ผูไดรับมอบหมายไมติดตาม 
  � ขาดการประสานงานการนิเทศติดตาม 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
 
ปญหาการติดตามการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
13.ทานพบมีปญหาในการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ขาดการกําหนดเกณฑในการติดตามผล 
� ผูไดรับมอบหมายใหติดตามผล ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ- 
 นิเทศการสอน 
� ผูนิเทศมีเวลาสําหรับการติดตามผลการนิเทศนอย 
� ขาดการกําหนดระยะเวลาการติดตามผลการนิเทศที่แนนอน 
� ผูไดรับมอบหมายไมติดตามผลการนิเทศ 
� ครูขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่ติดตามผลการนิเทศ 
� ขาดการประสานงานระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศในการติด 
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     ตามผลการนิเทศการสอน 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 

 
ปญหาการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
14.ทานพบวามีปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 

� มี  ไดแก 
� ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน 
� ผูทําหนาที่ประเมินมีความรูความเขาใจในวิธีการประเมินไมเพียงพอ 
� ขาดเครื่องมือในการประเมินที่เชื่อถือได 
� ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการนิเทศ 
� ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 
� ขาดการประเมินและรายงานผลที่ตอเนื่อง 
� การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 

15.ทานพบวามีปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผลหรือไม 
 � ไมมี   
 � มี  ไดแก 

� ผูประเมินไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมิน 
� ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 
� ผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล 
� เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………….. 
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16.ทานพบวามีปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอนหรือไม 
 � ไมมี 
 � มี  ไดแก 

� ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 
� ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
� ครูไมยอมรับผลการประเมิน 
� ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 
� ผูบริหารขาดความสนใจ 
� ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
สําหรับครูผูท่ีไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือ   มูล
นิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจะนําไป
วิเคราะหโดยสวนรวม จึงไมมีผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด และจะเปนประโยชน
ตอการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง  ประเทศไทย จึงใคร
ขอใหทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
 
แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ การดําเนิน

การ และการติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ   

การดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความตามความเปนจริง หรือเติม   
  ขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง 
1. เพศ 

� ชาย 
� หญิง 

2. อายุ 
� 21 – 30 ป 
� 31 – 40 ป 
� 41 – 50 ป 
� 51 ปขึ้นไป 

3. ตําแหนง 
� ครูประจําชั้น 
� ครูผูสนับสนุนการสอน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

4. วุฒิการศึกษาของทาน 
� ต่ํากวาปริญญา 
� ปริญญาตรี 
� ปริญญาโท 
� ปริญญาเอก 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………. 

5. ประสบการณในการทํางาน 
� ต่ํากวา 5 ป 
� 5 – 1 0 ป 
� 11 – 15 ป 
� 16 – 20 ป 
� 21 ปขึ้นไป 

6. ประสบการณในการนิเทศ 
� ต่ํากวา 1 ป 
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� 1 – 3 ป 
� 4 – 6 ป 
� 7 – 9 ป 
� 10 ปขึ้นไป 

7. ทานเคยเขารับการอบรม หรือ สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือ การนิเทศการสอนหรือไม 
� ไมเคย 
� เคย 

 
ถาเคยเขารับการอบรม หรือ สัมมนา โปรดใหรายละเอียด (ชวงป 2535-2543) 

คร้ังที่ เร่ือง ป พ.ศ. ที่เขา
รับการอบรม
หรือสัมมนา 

ระยะเวลาที่เขา
รับการอบรม
หรือสัมมนา 

หนวยงานที่จัด
อบรมหรือ
สัมมนา 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวยการเตรียมการจัด  
การดําเนินการนิเทศการสอน และการประเมินผลการนิเทศการสอน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย 9 ลงใน � หนาขอความตามความเปนจริง หรือเติม 
ขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

 
1.ทานมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอนอยางไร 
     �      เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 

� เปนผูสรางเครื่องมือ 
� เปนผูเลือกใชเครื่องมือ 
� เปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

2.เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานไดแก 
� แบบบันทึกการนิเทศ 
� แบบบันทึกการสังเกตการสอน 
� วิดีโอเทป 
� แบบทดสอบความรูตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแตละกลุมประสบ

การณ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………. 

3.ทานไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนแหลงวิชาการจากแหลงใด 
� ผูบริหารจัดหาให 
� ครูผูสอนจัดหาเอง 
� มีคณะกรรมการจัดหาให 
� หนวยงานภายนอกจัดให 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………. 
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การเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน  
 
4.ทานไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนอยางไร  

� เปนผูใหความรูในการประเมิน 
� เปนผูเตรียมเครื่องมือประเมิน 
� เปนคณะกรรมการการประเมิน 
� เปนผูกําหนดเกณฑประเมิน 
� เปนผูสรุปผลการประเมิน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 

5.โรงเรียนของทานไดจัดใหครูมีความรูในเร่ืองของการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนอยาง
ไร  

� จัดใหมีวิทยากรมาอบรม 
� จัดเอกสารใหเพ่ือใหศึกษา 
� จัดใหมีสัมมนาอบรมในโรงเรียน 
� ผูบริหารชี้แจงเปนรายบุคคล 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

6.วิธีการประเมินผลการจัดการนิเทศในโรงเรียนของทานทําอยางไร 
� ใหผูนิเทศรายงานหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 
� ใหผูรับการนิเทศรายงานหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 
� ใหผูนิเทศรายงานการนิเทศเมื่อสิ้นภาคเรียนทุกภาค 
� ใหผูรับการนิเทศรายงานเมื่อสิ้นภาคเรียนทุกคน 
� ใหผูนิเทศรายงานการนิเทศเมื่อสิ้นปการศึกษา 
� ใหผูรับการนิเทศรายงานเมื่อสิ้นปการศึกษา 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
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การดําเนินการนิเทศการสอน 
 
เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 
7.ทานไดรับมอบหมายมีสวนรวมในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอนอยางไร 

� การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
� การเสนอแนะเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
� การวางแผนการใชเทคนิคการนิเทศการสอน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

8.ทานใชเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการสอนอะไรบาง 
� การประชุม 
� การสาธิตการสอน 
� การเยี่ยมชั้นเรียน 
� การศึกษาดูงาน 
� การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
� การสังเกตการสอน 
� การฝกอบรมแบบเขม 
� การวิจัยในชั้นเรียน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

9.โรงเรียนของทานจัดใหมีการนิเทศการสอนในหองเรียนโดยการสาธิตการสอนจากผูใด 
      1      ผูบริหารโรงเรียน 

�     ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 
�     ผูนิเทศภายในโรงเรียน 
�     วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 
�     จากวิดีโอเทป 
�     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….. 

10.หลังจากมีการสาธิตการสอนแลวโรงเรียนของทานจัดใหมีการวิเคราะหการสาธิตในลักษณะใด 
� คณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะการ

สอนเพื่อนําไปปรับปรุง 
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� ผูนิเทศวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุง 
� ผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหการสาธิตการสอนและใหขอเสนอแนะเพื่อนํา

ไปปรับปรุง 
� ครูผูดูการสาธิตแตละคนวิเคราะหการสาธิตการสอนดวยตนเอง 
� ผูบริหารรวมกับคณะครูผูดูการสาธิตวิเคราะหการสาธิตการสอนและให

ขอเสนอแนะเพื่อไปปรับปรุง 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

11.โรงเรียนของทานจัดใหครูมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่อยางไร 
      �     จัดตามความตองการของครู 

�     จัดตามความตองการของผูบริหาร 
�     จัดตามเงื่อนไขของงบประมาณ 
�     จัดตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน 
�     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

12.เน้ือหาสาระในการดูงาน คืออะไร 
      �     การใชเทคนิคการสอน 

 �     การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 
           �     การใชเทคโนโลยีใหมๆ 
      �     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
13.โรงเรียนของทานจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน
การเรียนการสอนในลักษณะใด 

�     หมวดวิชาเดียวกัน 
�     ในระดับชั้นเดียวกัน 
�     กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด 
�     โรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

14.ในการดําเนินการประชุมปฏิบัติการ จัดขึ้นในกับเรื่องใด 
      �     การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน 

 �     การวิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียน เน้ือหา  
 �     การจัดทําแผนการสอน โครงการสอน 
 �     การจัดทําขอทดสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 
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 �     การใชเทคนิควิธีการสอน 
 �     การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 
 �     การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของ         
     หลักสูตร 

 �     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
15.โรงเรียนของทานจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนในเรื่องใด 
    �    สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 

�    เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนในแตละภาคเรียน 
      �   เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนในภาพรวมของแตละหอง 

�    วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
�    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

16.โรงเรียนของทานมีการจัดกิจกรรมการสังเกตการสอนในเรื่องใด 
  �    พฤติกรรมการสอนของครู 

�    พฤติกรรมของนักเรียน 
�    ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
�    ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 
�    บรรยากาศในหองเรียน 
�    ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 
�    การใชอุปกรณการสอน 
�    ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
�    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………. 



 213

การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
 
17.โรงเรียนของทานจัดใหครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนมีสวนรวมในการนิเทศ    
ติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนในฐานะใด        

�    เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 
�    เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 
�    เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน 
�    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

18.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในเนื้อหาสาระดานใด 
� จุดมุงหมายการนิเทศ 
� วิธีการนิเทศ 
� งบประมาณการนิเทศ 
� วัสดุอุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 
� บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 
� เวลาที่ใชในการนิเทศ 
� คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 
� พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 

19.ทานมีสวนรวมกิจกรรมในดานการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางไร 
  �      รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 

�      เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 
�      ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป 
�      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
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การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
20.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในชวงระยะเวลาใด 
      �      กอนดําเนินการนิเทศการสอน 

�      ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 
�      ระหวางการนิเทศการสอน 
�      หลังการนิเทศการสอน 
�      เม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศการสอน 
� เม่ือสิ้นสุดภาคเรียน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

21.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดาน 
� วิธีการนิเทศ 
� จุดมุงหมายการนิเทศ 
� คุณคา หรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 
� การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….  

22.ทานมีสวนรวมในการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนโดย 
� เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 
� เปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 
� รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………..
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ตอนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวยการจัดการ  
การดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  9 ลงใน  � หนาขอความตามความเปนจริง หรือเติม 
  ขอความลงในชองวางที่กําหนด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
 
1. ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอนหรือไม 

� ไมมี 
� มี  ไดแก 

� ไมสะดวกในการนําไปใช 
� ไมเพียงพอกับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 
� ไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
� อ่ืนๆโปรดระบุ)…………………………………………………… 

2.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 
� ไมมี 
� มี ไดแก 

� ขาดวิธีการที่ดีในการรวบรวมขอมูลในการประเมิน 
� ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมิน 
� ขาดคูมือในการประเมิน 
� ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 
� ขาดเครื่องมือที่ดีในการประเมินผลที่ครอบคลุมเน้ือหา 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………….. 
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ปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน 
 
3.ทานพบวามีปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหรือไม 

� ไมมี 
� มี  ไดแก 

� ขาดเทคนิค ทักษะ และประสบการณในการใชเทคนิคการนิเทศ
การสอน 

� ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะการใหขอมูล 
� เทคนิควิธีการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 
� เครื่องมือที่ใชประกอบการนิเทศไมเพียงพอ 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………………………………………… 

4.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนหรือไม 
� ไมมี 
� มี  ไดแก 

� ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 
� ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 
� ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน 
� ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแก

คณะครู 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

 
ปญหาการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
5.ทานพบวามีปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 

� ไมมี 
� มี  ไดแก 

� ขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมิน 
� ขาดเครื่องมือประเมินที่เชื่อถือได 
� ผูมีสวนรวมในการนิเทศไมรายงานผล 
� ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 
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� ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 
� การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………… 

6.ทานพบวามีปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผลหรือไม 
� ไมมี 
� มี  ไดแก 

� ไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 
� ขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล 
� เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 
� ไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมินลวงหนา 
� อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 

 
7.ทานพบวามีปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอนในเรื่องใด 

� ไมมี 
� มี  ไดแก 

� ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 
� ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
� ครูไมยอมรับผลการประเมิน 
� ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 
� ผูบริหารขาดความสนใจ 
� อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………………………………………… 
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