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The     purposes    of this    research were to study state and problems of the instructional 

supervision in schools of the Saint Gabriel’s Foundation in Thailand. Two hundred fifty-five sets of 
questionnaires have been sent to school administrators, deputy administrators of academic division, 
department chiefs and lecturers assigned to undertake the instructional supervision work. Only 240 
complete sets of questionnaires on 94.12 % of the total have been returned for data analysis through 
frequency distribution and percentage computation. 
 According to the research, it is found that the organization of instructional supervision in  
schools of  the Saint Gabriel Foundation of Thailand is mostly prepared in the annual action plan  
by the person  responsible for instructional supervision, which is the deputy administrators of academic 
division. The instructional tools is the lecture observation record. The evaluation method is the report 
made by the instruction for every instructional work. The problems are shortage of personnel with  
instructional capability and competence, work overload until no time spared for instructional work and 
inadequate understanding in instructional supervision among personnel. 
 Instructional techniques and methods mostly employed in the schools are lecture observation, 
class visit, instructional demonstration, conference, action workshop while the problems are lack of  
instructional follow-ups and inadequately of instructional techniques, skills and experiences among 
instructors. 
 The organization of instructional supervision is studied through the instructional supervision 
report assessed by the deputy administrators of academic division and department chiefs.  
The problems are lack of continued evaluation and no lecture improvement by teachers through 
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  บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญ ทั้งในดาน สังคม 
เศรษฐกิจและการบริหารประเทศ ทั้งนี้เพราะการศึกษานั้น นับไดวาเปนการพัฒนาทั้งใน        
สวนบุคคลและสังคมสวนรวมจากสภาพปจจุบันการศึกษาเปนการสรางโครงสรางพื้นฐานทาง         
สติปญญาซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้น แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ     
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ยังกําหนดนโยบายการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค คือ 
ปฏิรูปการเรียนการสอน     ใหผูเรียนพัฒนาขีดความสามารถ   ไดอยางเต็มตามศักยภาพ     ตาม
จุดประสงคของการศึกษาแตละระดับ โดยมีทั้งความรู ความสามารถ  ทักษะพื้นฐานที่เขมแข็ง 
รวมทั้งมีลักษณะที่พึงประสงค และปฏิรูประบบการผลิตครู ตลอดจนการพัฒนาครูใหมีศักยภาพ 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน อบรมสั่งสอนใหผูเรียนมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยน
แปลงไดอยางมีความสุข อีกทั้งพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงเปนที่ยอมรับในสังคม 
  

จึงกลาวไดวา การศึกษาเปนรากฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่ง ในการสรางสรรค ความ
เจริญกาวหนา และแกไขปญหาตางๆในสังคม เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคน  
ไดพัฒนาตนเองในดานตางๆตลอดชีวิต ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต ตั้งแตเกิดจนโต 
มีการพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีพ และประกอบอาชีพ ไดอยางมี
ความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน   โดย
เฉพาะประเทศไทยจะตองเขาสูวงจรของกระแสโลกาภิวัฒนที่มีความเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน
สูง ดังที่ หนวยศึกษานิเทศกสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา(2540) กลาววา เศรษฐกิจ
ไทยจะเจริญกาวหนา สังคมเปนสังคมที่คนมีความสุข   ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง สังคม
สันติ และสิ่งแวดลอมยั่งยืน การเมืองจะเปนการเมืองที่เปนประชาธิปไตยอยางสมบูรณ  การศึกษา
จะมีความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้เพราะพลังอํานาจของชาติจะเกิดขึ้นได ก็ดวย
พลังอํานาจของคนที่มีความรูเทานั้น 
 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
ตามมาตราที่ 22 เรื่องการจัดการศึกษาตองยึดหลักที่วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู    
และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให     
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ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพนั้น สิ่งที่ผูบริหารและสถานศึกษาควรมี
บทบาทสําคัญประการหนึ่ง ที่จะทําใหเกิดความเปนไปไดในเร่ืองของการเรียนที่ถือวาผูเรียนสําคัญ
ที่สุดคือ จะตองมีการสงเสริมใหครูมีเทคนิควิธีการตางๆ ซึ่งรวมทั้งจัดระบบใหมีการนิเทศภายใน 
เพ่ือชวยเหลือครูในดานหลักสูตร และการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2543) นอกจากนั้น  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 หมวด 6 เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ตามมาตรา ที่ 46 กลาววาใหมี
ระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย 
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งกระบวนการรักษา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่จะสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศึกษานั้น 
หนวยศึกษานิเทศก สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ไดกลาวไววา กระบวนการที่จะ
รักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพนั้น ควรประกอบ
ดวย 

-  การตรวจสอบตนเองอยูเสมอ 
-  การตรวจสอบระหวางผูรวมงานดวยกัน 
-  การนิเทศ 
-  การประเมินผลจากภายนอกเปนระยะๆ 
 
สิ่งตางๆเหลานี้จะเกิดขึ้นไดก็ดวยบุคลากรทางการศึกษามีความรวมมือกัน บุคลากรทาง 

การศึกษาที่มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนก็คือ “ครู” ซึ่งครูเปน
บุคลากรที่มีบทบาทสําคัญตอคุณภาพในการศึกษาของเด็ก ฉะนั้นการเพิ่มพูนคุณภาพของครูจึง
เปนสิ่งสําคัญ ดังที่ โกวิท ประวาลพฤกษ (ม.ป.ป.) กลาววา การเพิ่มพูนคุณภาพครู ระดับฝมือครู 
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ผลผลิตทางการศึกษา นักการศึกษามีความเชื่อวา การลงมือทํากิจกรรมการเรียนของนักเรียน 
เวลาและเนื้องานที่ลงมือทําจะเปนตัวชี้คุณภาพโดยตรง กิจกรรมและเวลาลงมือทํางานนี้อยูใน  
การควบคุมของครู ครูที่มีคุณภาพสูงยอมใหผูเรียนเปนผูตัดสินใจ ลงมือทําไดเอง ประเมินไดเอง 
ครูที่มีคุณภาพต่ํา จะเปนผูกํากับ ชี้บอก กําหนดใหผูเรียนเดินตาม และยังไมยินดีที่นักเรียนจะ  
คิดไดเองโดยไมเหมือนที่ครูคิด นอกจากนั้น บทบาทของครูที่สําคัญ ตามที่ รุง แกวแดง (2542) 
ไดใหบทบาทความสําคัญของครูวา ครูมีบทบาทและความสําคัญยิ่งในฐานะผูใหการศึกษาของชาติ    
ครูคือผูกําหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็ตามที่ไดครูเปนคนมีความรู เปนคนเกง คนเสียสละ 
ตั้งใจทํางานเพื่อประโยชนของนักเรียน ชาตินั้นจะไดพลเมืองที่เกงและฉลาด มีศักยภาพ และมี
ความสามารถที่จะแขงขันกับทุกประเทศในโลกได ในทางตรงขามชาติใดไดครูมีปญหา ไมสามารถ
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ที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันได ชาตินั้นก็จะ    เสื่อม
โทรม และถึงกับมีอันลมสลายไปได 
 
 จะเห็นไดวา ปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอคุณภาพของการศึกษา ไดแก ครูผูสอน ครูจะตอง
เปนผูที่มีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาปรับปรุง 
ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนของไทยยังมีคุณภาพไมดีเทาที่ควรอาจเนื่องมาจากครูไมเขาใจ
ระบบการเรียนการสอน ครูมีวุฒิต่ํา หรืออาจจะไมมีวุฒิทางครู ดังนั้น การจัดการศึกษาใหมี     
ประสิทธิภาพจะตองขึ้นอยูกับครูที่จะตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหเหมาะสม สิ่งที่จะ
ชวยพัฒนาครูในดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ก็คือ การนิเทศการสอนซึ่งมีจุดมุงหมาย 
คือการแกปญหา และพัฒนาครู ใหมีการปรับปรุง การเรียนการสอน หรือการศึกษาใหมีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับสันต ธรรมบํารุง(2526) ที่กลาววา การนิเทศการสอนจะเปนการพัฒนาครู
ใหมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการนิเทศการสอนยัง
เปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการสําหรับปรับปรุงในชั้นเรียน และกิจกรรมที่
ดําเนินในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับครูโดยตรง (Glickman,1981)  
 
 โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย มีฐานะเปนโรงเรียนเอกชน เริ่มกอ
ตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ.2428 มาถึงปจจุบันน้ีรวมเวลา 115 ป ซึ่งปจจุบันมีสถาบันซ่ึงเปดสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจํานวนทั้งหมด 11 แหง ไดแก (การจัดการศึกษาเอกชนคาทอลิก,2543) 
ลําดับ ชื่อโรงเรียน ตั้งอยูที่จังหวัด เริ่มตั้งแต พ.ศ. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

อัสสัมชัญ 
เซนตคาเบรียล 
มงฟอรต  
อัสสัมชัญศรีราชา 
เซนตหลุยส 
อัสสัมชัญลําปาง 
อัสสัมชัญธนบุรี 
อัสสัมชัญระยอง 
อัสสัมชัญอุบลราชธานี 
อัสสัมชัญนครราชสีมา 
อัสสัมชัญสําโรง 

กรุงเทพมหานคร 
กรุงเทพมหานคร 
เชียงใหม 
ชลบุรี 
ฉะเชิงเทรา 
ลําปาง 
กรุงเทพมหานคร 
ระยอง 
อุบลราชธานี 
นครราชสีมา 
สมุทรปราการ 

2428 
2463 
2475 
2487 
2491 
2501 
2504 
2506 
2508 
2510 
2522 
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 โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย มีคณะนักบวช หรือภราดาคณะ
เซนตคาเบรียลเปนผูบริหารสูงสุด ซึ่งตําแหนงคือ ผูอํานวยการโรงเรียน รองลงมาคือ อาจารยใหญ 
ผูชวยอาจารยใหญฝายตางๆ หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาหนวยงานตางๆ ซึ่งจะอยูในดุลยพินิจ
ของผูอํานวยการ และคณะกรรมการการบริหารเปนผูพิจารณาตามความเหมาะสมของแตละ   
สถานศึกษา ซึ่งสรุปไดวาบุคลากรของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
ประกอบดวย ผูบริหาร และครูฝายตางๆ ซึ่งมีหนาที่แตกตางกันตามโครงสรางการบริหาร       
การปกครองภายในโรงเรียนนั้น มีศักดิ์ วองประชานุกูล (2527) กลาววา ภาวะผูนําของผูบริหาร 
และครูผูสอน เปนแบบประเพณีนิยม (Traditional) คือยึดถือระเบียบแบบแผน  อาวุโส และ   
ประสบการณเปนสําคัญ จนกระทั่งถึงปจจุบัน บุคลากรที่ทําหนาที่ครูผูสอน สวนหนึ่งเปนผูมีอาวุโส 
ทํางานมานาน บางทานไมมีวุฒิครู และสวนหนึ่งเปนครูรุนใหมที่เขามาแทนผูอาวุโสที่เกษียณไป 
ดวยเหตุนี้ การปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล ยอมจะเกิดปญหา
ในดานการเรียนการสอน ซึ่งพอจะสรุปถึงปญหาที่เกิดจากครูผูสอนไดดังนี้ 
 1.ครูผูสอนมีภูมิหลังที่แตกตางกัน เม่ือทํางานรวมกันอาจเกิดการขัดแยงกันได ทําให    
ไปกระทบตอการเรียนการสอน 
 2.ครูผูสอนเปนจํานวนมากเฉื่อยชา ไมสนใจขวนขวายหาความรูเพ่ิมเติมดวยวิธีการตางๆ 
 3.ครูผูสอนขาดความกระตือรือรน ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหทันสมัยกับ    
วิทยาการและเทคโนโลยี 
 4.ครูผูสอนมีพ้ืนฐานทางครอบครัวเปนชนชั้นกลางคอนขางสูง มีรายไดไมพอเพียง จึงตอง
ดิ้นรนตอสูเพ่ือเอาชนะตออุปสรรคของชีวิตครอบครัว จึงทําใหขาดการเอาใจใสในการสอน 
 5.ครูผูสอนมีปริมาณงานสอนมาก ทําใหมีเวลาในการเสริมความรูใหตนเองนอยลง จึงสอน
แตสิ่งที่เคยสอนกันมา แทบจะไมมีการเปลี่ยนแปลง 
 6.ครูผูสอนที่เพ่ิงสําเร็จการศึกษา ไมอาจทํางานใหไดผลดีในทันที เน่ืองจากตองใชเวลา
ระยะหนึ่ง เพ่ือปรับตัวใหเขากับบุคลากรเดิม และสภาพการทํางานในโรงเรียน 
 
 วิศิษฐ ศรีวิชัยรัตน และปรีชา วัสรภาคย (2543) กลาววา การจัดการนิเทศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เน่ืองจากยัง
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถจึงไมสามารถแนะนําเชิงวิชาการใหแกครูในโรงเรียนได 
ทําใหการนิเทศเปนไปอยางไมไดผล นอกจากนั้น ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาที่เปนอยู
ในขณะน้ี สวนใหญครูผูสอน ยังมีความคิดเห็นวา เปนลักษณะของการเพิ่มปญหา เพ่ิมภาระใหกับ
ครูมากกวาไปชวยครูแกปญหาการเรียนการสอน และเปนการไปตรวจดูผลการสอนเสียมากกวา 
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 อยางไรก็ตามการนิเทศยังเปนเรื่องสําคัญในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
เน่ืองจาก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวดที่ 6 เรื่องมาตรฐานและ  
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามมาตราที่ 47 และ 48 ระบุใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพ  
ภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก และใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน     
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยเปนกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
และในปจจุบันโรงเรียนในเครือของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลหลายโรงเรียน ก็ไดรับการรับรองให
เปนโรงเรียนมาตรฐาน เพราะฉะนั้นการที่จะทําใหโรงเรียนสามารถรักษามาตรฐานของโรงเรียนให
เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานไดตลอดไปนั้น จะตองเปนเรื่องที่บุคลากรในโรงเรียนตองรวม
มือกัน โดยการหาเทคนิควิธีการตางๆเพื่อรักษาคุณภาพ และเพิ่มคุณภาพใหการเรียนการสอน            
มีประสิทธิภาพตลอดไป ประกอบกับวิทยาการและเทคโนโลยี ไดมีการเปลี่ยนแปลงกาวหนา 
ตลอดเวลา ครูผูสอนจําเปนจะตองใชเทคนิควิธีการสอนใหสอดคลองกับความแตกตางของนักเรียน
ในดานๆ เน่ืองจากนักเรียนแตละคนมีพ้ืนฐานที่แตกตางกัน การที่ครูมีวิธีการสอนที่ดี ก็จะสงผล 
ตอการเรียนรู และสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนที่ดีของนักเรียน โดยเฉพาะเด็กที่ศึกษาอยูในระดับ      
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเปนวัยแหงการเรียนรูเพ่ือใหมีพัฒนาการทุกอยางสมบูรณ ครบองค 4 คือ 
การพัฒนาทางดานรางกาย การพัฒนาทางดานสติปญญา การพัฒนาทางดานอารมณ และการ
พัฒนาทางดานสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2543) ซึ่งถาครูผูสอนสามารถ
จัดการเรียนการสอน โดยใชวิธีการสอนที่สามารถสงเสริมการเรียนการสอนใหมีการพัฒนาการ
ครบองค 4 เด็กในวัยประถมศึกษานี้ก็จะเติบโตอยางมี  คุณภาพ จะเห็นวาการจัดการเรียนของครู
เปนสิ่งสําคัญ และสิ่งที่จะเขามาชวยใหครูเกิดการพัฒนาเพื่อใหจัดการเรียนการสอนอยางมี     
ประสิทธิภาพนั้นคือ การนิเทศการสอน นั่นเอง 
 
 จากเหตุผลดังกลาว ประกอบกับงานวิจัยในเรื่องการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย    ยังไมมีผูใดทําการศึกษาวิจัยมากอน  และ 
โรงเรียนทั้ง 11 แหงในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลน้ันมีการจัดการนิเทศการสอนที่อาจแตกตางกัน
ตามสภาพความจําเปน ผูวิจัยจึงเห็นวาควรมีการศึกษา การจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยขึ้น วามีการจัดการนิเทศการสอนอยางไร มีปญหา
เกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนอยางไร       เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริม 
ใหมีการจัดการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล ใหมีประสิทธิภาพ      
อันจะสงผลใหมีการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณสมบัติที่พึงประสงคและเปนที่รับรองตรวจ
สอบไดในมาตรฐานคุณภาพตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.เพ่ือศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง
ประเทศไทย 
 2.เพ่ือศึกษาปญหาของการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนต- 
คาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝาย      
วิชาการ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนในโรง
เรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย จํานวน 11 โรงเรียน 

2.กรอบแนวคิดที่ศึกษาคือ การจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย ซึ่งมีประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี  (แฮรริส,1985) 
 
  1.การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

- การวางแผนการนิเทศการสอน   
- การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
- การเตรียมงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน 
- การเตรียมวัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
- การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 

2.การดําเนินการนิเทศการสอน 
- เทคนิควิธีการนิเทศการสอน  
- การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
- การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 

3.การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
4.ปญหาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

- การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
- การดําเนินการนิเทศการสอน 
- การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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คํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 
 การจัดการนิเทศการสอน หมายถึง การจัดใหมีการดําเนินการนิเทศการสอนทั้งในหองเรียนและนอก
หองเรียน เพ่ือใหมีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนบรรลุผลตามความตองการ 
 การนิเทศการสอน หมายถึง ความพยายามใดๆของผูที่มีหนาที่นิเทศการสอนโดย
ความรวมมือ ปรึกษาหารือกับครู เพ่ือใหความชวยเหลือ แนะนําอันเปนแนวทางแกครูไดนําไปใช
ในการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล หมายถึง โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง  
ประเทศไทยเปนเจาของ ที่เปดสอนในระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับประถมศึกษาปที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 11 แหง 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับผิดชอบการบริหารงานในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
และ/หรือมัธยมศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยไดแก 
ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ หมายถึง ผูมีตําแหนง หรือรักษาการในตําแหนง  
หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมประสบการณตางๆ      ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย ทั้งในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
 ครูผูสอนผูที่ไดรับมอบหมาย หมายถึง ครูผูสอนของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยม
ศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล ที่ไดรับมอบหมายใหเขารวมจัดการนิเทศการสอน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล นําไปวางแผนเพื่อปรับปรุงและ
สงเสริมใหมีการจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทยมีประสิทธิภาพ 
 2.ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหแกโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทย ในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในระดับประถมศึกษา ของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เพ่ือใหเกิดความเขาใจในเรื่องที่ศึกษาไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
ในบทนี้จะเปนการเสนอทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของเรียงตามลําดับ ดังนี้ 
 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียน และการนิเทศการสอน 
2. ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
3. จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
4. หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการนิเทศการสอน 
5. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน และบทบาทหนาที่ของการเตรียมการจัดผูทําหนาที่

นิเทศการสอน 
6. การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
7. การดําเนินการนิเทศการสอน 
8. การติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
9. การสงเสริม การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอนของโรงเรียนใน

เครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.ความหมายของการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียน และการนิเทศการสอน 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษา    เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      ซึ่งมี
วัตถุประสงค เพ่ือชวยเหลือครูในการปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหเปนไปอยาง  
มีประสิทธิภาพ มีผูใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวหลายลักษณะทั้งผูเชี่ยวชาญไทยและ
ชาวตางประเทศ จึงขอกลาวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
 
 ไวลล (Wiles,1967) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือการชวยเหลือพัฒนา สภาวะ      
การเรียนการสอนใหดีขึ้น และการนิเทศการศึกษาเปนกิจกรรมและบริการที่ชวยปรับปรุงการสอน 
ชวยใหครูทํางานในหนาที่ไดดีขึ้น      มีขวัญดีขึ้น       มีมนุษยสัมพันธดีขึ้นและกิจกรรมเหลานี้
รวมถึงการอบรมครูและการพัฒนาหลักสูตร 
 
 เบน เอ็ม แฮรริส (Ben M. Harris,1985) ไดกลาวถึงความหมายของการนิเทศ
การศึกษาวาหมายถึงสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือจะ  คงไว หรือเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในดานการสอนเปน
สําคัญ 
 
 คิมบอล ไวล (Kimbal Wiles,1975) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา 
เปน  การประสานงาน และทํางานรวมกัน ปรึกษาหารือกัน เพ่ือหาทางปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหดีขึ้น มุงวิธีการสนับสนุน ชวยเหลือ และรวมมือกันมากกวาการใชอํานาจสั่งการ 
 
 ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือความพยายามอยางหนึ่งในหลายๆ
อยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพทั้งดานการเรียนและการสอน 
 
 นิพนธ ไทยพานิช (1935) ไดใหความหมายของ การนิเทศการศึกษาไววา การนิเทศ   
การศึกษา คือ ความพยายามของบุคลากรทางการศึกษาที่จัดทํากิจกรรม และใหการบริการกับ        
ผูบริหารและครู ในทางตรงและทางออม ที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพ่ือเพ่ิม           
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนการสอนของนักเรียน 
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 วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา เปนกระบวน  
การทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ืประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียน
ของนักเรียน 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2536)  ไดใหความหมายของการนิเทศ   
การศึกษาวา เปนกระบวนการทํางานรวมกับครู และบุคลากรทางการนิเทศการศึกษา เพ่ือใหไดมา
ซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
 
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของบุคคลตางๆ พอสรุปไดวา       
การนิเทศการศึกษา หมายถึงความพยายามทุกชนิดของเจาหนาที่ฝายการศึกษาในการทํางานรวม
กัน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน   เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการ
เรียนของนักเรียน 
 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนงานที่ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีประสิทธิ
ภาพ มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี้ 
 
 วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงการทํางานของ   
ผูบริหารโรงเรียนที่ทํารวมกับครู ในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเปนไปตาม  
วัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการ
หรือวิธีการ หรือกิจกรรม ที่บุคลกรภายในโรงเรียนจัดขึ้น เพ่ือปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียน    
การสอนภายในโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536) ไดใหความหมายวา การ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทํางานของผูบริหารโรงเรียน (หรือผูที่ไดรับมอบหมาย) ใน
การพัฒนาคุณภาพการทํางานของครู และบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูง
สุดในการเรียนของนักเรียน 
 ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนความรวมมือกัน ของ
บุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงแกไข พัฒนาครูใหมีการสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนตามที่ไดกลาวมา สรุปไดวาการนิเทศ    

ภายในโรงเรียน หมายถึง การทํางานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน กับบุคลากรภายในโรงเรียน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ โดยมุงใหเกิดผลดานคุณภาพการศึกษา     
ของนักเรียน 
 
ความหมายของการนิเทศการสอน 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายของการนิเทศการสอนหลายทัศนะตางๆกัน เชน 
 
 กลิคแมน (Glickman,1981) ไดใหทัศนะวา การนิเทศการสอนเปนชุดยอย 
(Subset) ของการนิเทศการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการสําหรับปรับปรุงงานและหนาที่ในชั้น
เรียน และกิจกรรมที่ดําเนินในโรงเรียนโดยกระทําหรือทํางานโดยตรงกับครู 
 
 นิพนธ ไทยพานิช (2535) กลาววา การนิเทศการสอน คือกระบวนการและความคิด    
รวบยอด (Concept) เพ่ือที่จะปรับปรุงการสอนของครู เพ่ือผลประโยชนของนักเรียนในอันที่จะ
เพ่ิม ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการเรียนรูใหสูงขึ้น 
 
 สมพงษ สิงหะพล (2530) มีทัศนะวา การนิเทศการสอน คือพฤติกรรมชนิดหนึ่งทาง    
การศึกษาที่เกิดขึ้นในองคการและมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพื่อปรับปรุง    
พฤติกรรมการสอนของครู สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิด  
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
 สันต ธรรมบํารุง (2536) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวาหมายถึงการชวย
เหลือ การชี้แนะ การบริการ การรวมมือ การปรับปรุงที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ในการที่จะ      
สงเสริมแนะนําครู หรือผูที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
 
 จากความหมายของการนิเทศการสอนดังกลาว สรุปไดวา การนิเทศการสอนหมายถึง  
การใหความชวยเหลือแกครูในดานตางๆ ตลอดจนใหการสนับสนุนเพื่อใหครูสามารถที่จะปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 เม่ือพิจารณาจากความหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนตามที่ไดกลาว
ไวจะเห็นไดวา การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน มีความหมายที่มีความเกี่ยวพันกัน คือ
การนิเทศการศึกษา จะหมายถึงการดําเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ เชนเดียว
กับการนิเทศภายในโรงเรียน สวนการนิเทศการสอนจะมีความหมายในดานการปรับปรุงคุณภาพ
การสอนโดยตรง ซึ่งการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน จะมีความเกี่ยวพันกันเนื่องจาก 
การนิเทศการสอนเปนอนุระบบของการนิเทศการศึกษา 
 
2. ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน 
 
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
 
 การที่สังคมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม         
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ซึ่งมีผลทําใหการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวยทั้งในสวนที่เปน
นโยบาย จุดมุงหมาย หลักการ โครงสราง หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 
เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพสังคม ครูยอมมีบทบาทสําคัญที่จะชวยใหการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังกลาว บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว     โดยความเชื่อที่วา      หากครูมีคุณภาพ การเรียนการสอน
ยอมจะมีประสิทธิภาพ และสงผลใหการเรียนของนักเรียนดีขึ้นดวย ซึ่งบันลือ พฤกษะวัน 
(2535) ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะตองเปนสิ่งที่ควบคูกับการจัดการ
ศึกษา   ทุกระดับไว ดังนี้ 

1.การจัดการศึกษาทุกระดับจะตองรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการดํารงชีวิตในปจจุบัน การนิเทศการศึกษายอมจะชวยใหมีการพัฒนา  
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองทันกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

2.เน่ืองจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และความรูในสาขาวิชาตางๆ ไดเจริญกาวหนาขึ้น
อยางไมหยุดยั้ง ตลอดจนแนวคิดทางการสอนใหมไดรับการคนพบจากการคนควาวิจัยตลอดเวลา 
จึงจําเปนตองมีการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะชวยใหครูไดมีความรูความเขาใจที่จะใชนวัตกรรมใน การ
เรียนการสอนไดทันสมัย 

3.วิชาชีพทางการสอนเปนวิชาชีพชั้นสูง จําตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาใหสอด
คลองสมกับวิชาชีพชั้นสูงอยางแทจริง ครูเทานั้นจะสอนไดและสอนไดทันสมัย   มิใชวาใครๆก็สอน
ไดซึ่งเปนธรรมชาติของการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูงที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษา
ชวยในการพัฒนาวิชาชีพ 
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4.งานการจัดการศึกษาเปนงานที่ละเอียดออนและลึกซึ้ง มักจะประสบปญหาและอุปสรรค
ตางๆ ครูผูสอน เด็กผูเรียน พอแมและผูปกครองจากสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามขอ 1 จําเปนตองใช
เทคนิคเขาชวยแกไขปญหา  และอุปสรรคตางๆ ทั้งทาง วิชาการ และการดํารงชีวิตที่ดีแก เยาวชน
ของชาติ 

5.เปนธรรมชาติของการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการสอนทั้งปริมาณคุณภาพทาง   
การสอน และระยะเวลาอันยาวนานในการสอนของครูแตกตางกันมาก จําเปนตองใชวิธีการนิเทศ
เขาชวยพัฒนาการทั้งทางดานวิชาการและจิตใจของครูผูสอนควบคูกัน 

6.ความตองการในการปรับปรุงคุณภาพของชีวิตของผูเรียนใหสอดคลองกับธรรมชาติ
ระเบียบประเพณีทองถิ่น จําเปนจะตองมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ซึ่งเปนสวนหนึ่งของหนาที่
ของศึกษานิเทศกและผูนิเทศ ที่จะชี้นําและพัฒนาหลักสูตรดังกลาวขึ้น 

7.งานนิเทศการศึกษาอีกสวนหนึ่งที่จําเปนจะตองใหผลการวิจัยทางการศึกษาใหมๆมา
ชวยในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนผลแหงการคนควาทดลองทางวิชาการนั้นยอมตอง
อาศัยการนิเทศการศึกษาเปนตัวประสานสัมพันธกับครูผูสอนไดดี 
 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กลาววา ปจจุบันการนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอกระบวน 
การเรียนการสอนมาก ดวยเหตุผลดังนี้ 

1.การศึกษาเปนกิจกรรมที่มีความซับซอนยุงยาก จําเปนที่จะตองมีการนิเทศเพื่อเปน  
การใหบริการแกครูจํานวนมากที่มีความสามารถตางๆกัน 

2.การนิเทศการศึกษาเปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู แมวาครูจะได
รับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยูเสมอในขณะที่ทํางานใน
สถานการณจริง 

 3.การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
 4.การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอเน่ืองจาก 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูเสมอ 
   
 สําหรับวิจิตร วรุตบางกูร และคณะ (2524) กลาวถึงความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศ- 

การศึกษาในระบบการศึกษา เน่ืองจากเหตุผลดังนี้ 
1.สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ    

การเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นใน  
องคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
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2.ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพ่ิมขึ้นโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการสอน    
ก็เปนสิ่งที่เกิดขึ้นใหมอยูตลอดเวลาการนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ 

3.การแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ เพ่ือใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้นจําเปนตองไดรับ
การชี้แนะ หรือการนิเทศการศึกษาจากผูชานาญการโดยเฉพาะ  จึงจะทําใหแกไขปญหาไดสําเร็จ 
ลุลวง 

4.การศึกษาของประเทศไมอาจจะรักษามาตรฐานไวได จะตองมีการควบคุมดูแลดวย
ระบบการนิเทศการศึกษา 

 
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2524)     กลาวถึง  ความจําเปนของการนิเทศการศึกษาวา 

มีสาเหตุและองคประกอบตางๆ มาจาก 
1.การเปลี่ยนแปลงของระบบการจัดการศึกษา 
2.การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร 
3.ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่เปนไปอยางรวดเร็ว 
4.ความเฉื่อยชาและความนิ่งเฉย ขาดความสนใจของครู ควรไดรับการกระตุนใหตื่นตัวอยู

เสมอ 
5.วิทยาการ สังคม และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
6.การขาดประสบการณของครูใหม หรือครูเกาที่ไมทันตอเทคนิคและวิธีการสอนใหมๆที่

เกิดขึ้น 
7.ผลการคนควาและวิจัยใหมๆ ที่เกิดขึ้นในวิชาตางๆควรไดรับการเผยแพรและแปลความ

หมายออกเปนการปฏิบัติ เพ่ือใหการศึกษาไดกาวหนาและงอกงามขึ้น 
8.ปรัชญาและอุดมการณทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ควรไดรับการถายทอดและสนอง

ตอบของบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
 

ดวยเหตุผลความจําเปนดังกลาวขางตน ผูมีหนาที่นิเทศจึงควรจะตองดําเนินการเพื่อ 
ชวยเหลือครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือชวยเหลือตนเองในการสอน
ได ทําใหครูกาวทันโลกที่กําลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียน
อยางเต็มที่ 
 
 จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา เพ่ือใหการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา    
การศึกษาเปนไปอยางเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกๆดาน   
รวมทั้งพัฒนาคุณภาพของครูใหเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไดอยาง
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มีประสิทธิภาพและคุณภาพยิ่งขึ้น จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการนิเทศการศึกษาอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอในสถานการณปจจุบัน 

 
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในปจจุบันของสถานศึกษาในแตละแหง  ยอมมี 

ปญหาและอุปสรรคที่แตกตางกันในแตละโรงเรียน  ดังนั้นการนิเทศการศึกษาที่เกิดจากบุคลากร
ภายนอกทางการศึกษาและศึกษานิเทศก  อาจจะไมทั่วถึงและไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2535)  จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายใน  
โรงเรียนเพ่ือ 
 1.  เปนการกระตุนโรงเรียนใหเกิดความเคลื่อนไหวทางวิชาการอยางตอเนื่อง  คงอยูและ
พัฒนา 

2. เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และทันตอเหตุการณ   
3. ทําใหครูมีความเขาใจ เต็มใจในการทํางาน  สอนไดตรงเปาหมาย  เพราะทุกคนรูทิศ 

ทางที่จะเดินไป 
4. ทําใหฝายบริหารและฝายวิชาการ  เขาใจขอบขาย  บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
5. ฝายวิชาการเกิดความมั่นใจ ในผลสําเร็จของการนิเทศภายใน 
6. เปนรายงานหรือขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารเปนอยางยิ่ง  เพราะเปนขอมูลที่ทัน 

ตอเหตุการณปจจุบัน 
 
สุนทร  ไคลมี  (2528)  ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนวา   
1.  การนิเทศจากภายนอก ประกอบกับสิ่งสนับสนุนตอการนิเทศไมเพียงพอ 
2. เปนการนิเทศที่ตรงกับความตองการที่สุด  เพราะผูนิเทศอยูภายในโรงเรียน  รูปญหา 

ของตนเองอยางทั่วถึง 
 3.  บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูความสามารถมากกวาเดิม       จะเปนประโยชนตอ
กระบวนการนิเทศเปนอยางดี 
 4.  สงเสริมใหครูเกิดการทํางาน  โดยรูจักคิดและแกปญหากันเอง  แทนการชวยเหลือจาก
บุคลากรที่อยูภายนอกโรงเรียน 
  
 

จากความจําเปนดังกลาวแลวขางตน  สรุปไดวา  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปน
ตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน  เพราะการนิเทศจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศก 
ไมสามารถนิเทศครูไดอยางทั่วถึง  ทั้งนี้เน่ืองจากขอจํากัดหลายประการ  ประกอบกับปจจุบัน
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บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูความสามารถเพียงพอ  สามารถนิเทศกันเองภายในโรงเรียนได  
ซึ่งจะสามารถดําเนินการนิเทศไดตรงกับสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนไดดีที่สุด 

 
ดังนั้น อาจสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการชี้แนะ แนะนําและใหความ

รวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือใหไดผลตามจุดมุงหมายที่วางไว 
โดยแบงกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ และเปนการพัฒนา 
คุณภาพของนักเรียนโดยผานตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา (เยาวพา                
เตชะคุปต,2542) 
 
ความจําเปนของการนิเทศการสอน 
 
 จากแนวคิดในเรื่องความจําเปนของการนิเทศการศึกษา จะสอดคลองกับความจําเปนของการนิเทศการ
สอนเชนเดียวกัน ไดมีผูกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการสอนไวดังนี้ 
  
 สันต ธรรมบํารุง (2526) กลาวถึง ความจําเปนของการนิเทศการสอนไว ดังนี้ 

1.หนาที่ของผูสอนเปลี่ยนไปจากเดิม ครูสมัยกอนมีหนาที่ไมมากนัก เพราะผูปกครอง 
ชวยเหลือในปจจุบันผูปกครองยกภาระใหแกครูทั้งหมดครูจึงเปนผูแนะนําและทําหนาที่หลายอยาง 

2.ชวยใหครูเขาใจอยางถองแทถึงวัตถุประสงคของการศึกษาและวัตถุประสงคของ      
การสอน 

3.ชวยสรางใหมีคุณลักษณะแหงความเปนผูนํา 
      4.ครูตองมีความรู ความกาวหนาทางวิชาการใหมๆเสมอ เพ่ือเปนความภูมิใจของครูจะสง 
ผลถึงการเรียนการสอน การนิเทศการสอนจะชวยในเรื่องนี้ได 
 5.ขนาดของโรงเรียนใหญขึ้น มีครูมากขึ้น มีกิจกรรมและชั่วโมงการสอนมากขึ้น หนาที่ใน
การนิเทศจึงมีมากขึ้น เชน การปฐมนิเทศครูใหม เพ่ือประหยัดเวลาที่ครูใหมจะไปศึกษาดวย     
ตนเอง   ครูบางคนไมถนัดสอนเปนบางรายวิชา การนิเทศการสอน จะชวยใหมีหลักการและมี
ความมั่นใจมากขึ้น 

6. เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
7. ชวยลดภาระผูสอน ทําใหมีเวลาในการคนควา ทดลองวิจัย หาวิธีการสอนใหมๆ 

      8. ชวยเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดี และเขมแข็ง และรวมหมูคณะใหเปนทีมที่ 
จะปฏิบัติงานรวมกัน ดวยสติปญญาอันสูง เพ่ือบรรลุจุดประสงคเดียวกัน 

9. ชวยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกตองกับความสามารถของครูแตละคน และ 
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มอบหมายงานนั้นใหครูแตละคน ชวยประคับประคองใหครูนั้นใชความสามารถของตนปฏิบัติงาน
นั้นใหกาวหนาอยูเรื่อยๆ 

10.เพ่ือชวยใหครูรูจักคนหาจุดลําบากในการเรียนรูของเด็กแตละคน และชวยครูวางแผน 
การสอนใหเหมาะสมและหาทางแกไข 

11. ชวยประเมินผลงานการสอนของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของนักเรียน
เปนไป 

ตามแนวที่ตกลงกันไว 
 
จากความจําเปนของการนิเทศการสอนตามที่ไดกลาวมาแลว จะเห็นไดวา การนิเทศ 

การสอนเปนสิ่งที่ตองนํามาใช เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพการสอนของครู ตามที่อนันต ระงับทุกข 
(2529) สรุปไดวา ความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศการสอนมาจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ          
ที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งสิ่งเหลานี้ มีความจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนของครู ถาครูไมมีความรู
หรือความเขาใจก็อาจจะทําใหการจัดการเรียนการสอนของครูไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร    
จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการจัดการนิเทศการสอนขึ้น เพ่ือนํามาปรับปรุงคุณภาพการเรียน  
การสอนใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยมุงหวังชวยครูใหชวยตนเองได อันจะทําให
เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนที่ดีของนักเรียน 
 
3. จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
 
จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 สงัด อุทรานันท (2529)   ไดกลาววา    การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่สําคัญอยู           
4 ประการ คือ 

1.เพ่ือพัฒนาคน คือการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานพรอมกับครูและบุคลากร
เหลานั้นใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 

2. เพ่ือพัฒนางาน เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูที่นักเรียนซึ่งเปน
ผลผลิตจากการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยเหตุนี้การนิเทศการศึกษาที่จัดขึ้น จึงมี
จุดมุงหมายที่จะ “พัฒนาคน” ซึ่งไดแก งานสอนที่ดีขึ้นน่ันเอง 
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3. เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ ซึ่งเปนผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกัน รับผิดชอบ 
รวมกันผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนํา และผูตาม ซึ่งไมใชเปนการทํางานภายใตการถูกบังคับและคอย
ตรวจตรา หรือคอยจับผิด 

4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ  เพราะวาขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญ ที่จะทําใหบุคคลมี 
ความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมไดทําการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว การนิเทศ
การศึกษาก็ยอมจะประสบความสําเร็จไดยาก 

 
ยง วัชชวัลคุ (2524) ไดกลาวถึงความมุงหมายสําคัญของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
1. เพ่ือชวยใหครูไดมองเห็นและเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษา และหนาที่ของ โรงเรียน

ที่จะดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค 
2. เพ่ือชวยใหครูไดมองเห็นปญหาและความตองการของเยาวชน รวมทั้งการจัดสนอง

ความตองการของเยาวชน     ตลอดจนชวยแกและปองกันปญหาอันจะพึงมีตอเยาวชนดวย 
3. เพ่ือชวยสรางความเปนผูนําที่ดีตามวิถีทางแบบประชาธิปไตยใหแกครู 

      4. เพ่ือชวยสรางกําลังใจของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดีและเขมแข็ง และรวมปฏิบัติงานเปน 
คณะ ดวยกําลังสติปญญา เพ่ือบรรลุจุดหมายอันเดียวกัน 

5. เพ่ือชวยพิจารณามอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของครูแตละคน และ  
ชวยปรับปรุงสงเสริมครูใหสามารถปฏิบัติงานที่มอบหมายใหกาวหนาอยูเสมอ 

6. เพ่ือชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถในการสอน 
7. เพ่ือชวยประเมินผลงานของครูโดยดูจากความเจริญงอกงามของเด็ก 

      8. เพ่ือชวยใหครูใหมไดเขาใจในโรงเรียน งานของโรงเรียน และงานอาชีพครู 
9. เพ่ือชวยใหครูทราบปญหาในการเรียนรูของนักเรียนแตละคน และชวยครูในการ     

วางแผน แกปญหาดังกลาวใหเหมาะสม 
10. เพ่ือชวยประชาสัมพันธใหประชาชนในทองถิ่นไดทราบ   และเขาใจโครงการของ 

โรงเรียนทั้งนี้โดยแสวงหาความรวมมือ และการใหความชวยเหลือ 
11. เพ่ือประสานงานกับผูบริหารการศึกษาในอันที่จะแกปญหาตางๆ ซึ่งโรงเรียนไม

อาจกระทําตามลําพัง 
12. เพ่ือชวยใหครูไดใชเวลาและความสามารถไปในทางที่เปนประโยชน 

 
เยาวพา เดชะคุปต (2542) กลาววา การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่จะชวยเหลือ 

ประสานงาน ในดานวิชาการภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมและรักษาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน ปรับปรุงและประเมิน
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ผลการเรียนการสอน ตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู และสรางความสัมพันธ  
อันดีกับชุมชน 
 
 ลําดวน เรือนรื่น (2531) ไดสรุปวา จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา มีจุดมุงหมาย
เพ่ือที่จะใหครูไดเขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา    ตลอดจนแนวทางวิธีการในการปฏิบัติงานใน
หนาที่และการสอนอยางชัดเจน ใหครูไดพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหมากที่สุด นอก
จากนี้ยังมีความมุงหมายที่จะชวยสรางความมั่นคงในอาชีพครู สรางกําลังใจใหแกครู ตลอดจน
สรางความรวมมือ ความสัมพันธอันดี ใหเกิดขึ้นกับครู นักเรียน โรงเรียน และชุมชน 
 
 กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนาครูใหกาวหนาทางวิชาชีพ 
ชวยใหเด็กมีการพัฒนาดานคุณภาพการเรียนไปสูสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนที่ดีขึ้น 
 
จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
 
 Brigg and Justman (อางถึงในชารี มณีศรี,2538)  ไดสรุปจุดมุงหมายของการ
นิเทศ   การศึกษาไว 4 ขอ คือ 
 1.การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ 
 2.การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู 
 3.การปรับปรุงการสอนของครู 
 4.การสงเสริมแนะนําครู และสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับประชาคม 
 
 สมพงษ สิงหะพล (2530)ไดกลาวถึง จุดมุงหมายหลักของการนิเทศการสอน มี 3 ประการ 

1. พัฒนาสภาพการณสําหรับการเรียนการสอนไดแก 
1.1 ปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครู 
1.2 แกปญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
1.3 รักษา พิจารณา สงเสริม ควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการสอน 
1.4 กําหนดเปาหมายและโปรแกรมการเรียนการสอนของครู 
1.5 ประสานงานเกี่ยวกับการสอนของครูในโรงเรียน 

2. สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาชีพใหแกครู ไดแก 
2.1 สรางแรงจูงใจในการสอน 
2.2 ตรวจสอบและประเมินผลการสอน 
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2.3 ใหความคิดริเริ่มและแนวทางในการพัฒนาการสอน 
2.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางวิชาการและการบริหารในโรงเรียนใหเปนไปใน 
     ทางบวก 

3. พัฒนาความงอกงามของนักเรียน ไดแก 
3.1 แกปญหาการเรียนของนักเรียน 
3.2 สงเสริมการเรียนของนักเรียน 
3.3 พัฒนาการสอนของครู 
3.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมในชั้นเรียนใหเอ้ือตอการเรียนและการสอน 
 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2524) ไดสรุปจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนไว 6 ประการ  
เปนอักษรยอ ดังนี้ OSMMAE  
 O – Objectives  การชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค 
    การสอน 
 S – Subject Matter การชวยเหลือครูและปรับปรุงเนื้อหาการสอน 
 M – Method  การชวยเหลือครูใหรูจักวิธีสอน 
 M – Materials  การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชวัสดุ – 
    อุปกรณการสอน 
 A – Activities  การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการสอน  
    โดยใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสอน 
 E – Evaluation  การชวยเหลือใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการประเมิน 
    ผลการเรียนการสอน 
  

การนิเทศการสอนจึงเปนความมุงหมายที่จะชวยครูใหสอนดียิ่งขึ้น แมวาครูจะสอนดีอยู
แลว ก็ควรที่จะไดรับการสงเสริมใหสอนดียิ่งขึ้นไปอีก โดยเหตุที่วิทยาการกาวหนาไปเรื่อยๆ   
ตามสภาวะของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางไมหยุดยั้ง และวิทยาการใหมๆ ก็เกิดขึ้นอยูเสมอ    
ในสภาพปจจุบัน ครูที่ทําการสอนเปนประจําจะมีบทบาท ภารกิจ และไดรับการคาดหวังมากขึ้น 
จนไมมีเวลาที่จะศึกษาคนควา และติดตามวิทยาการใหมๆ เพ่ือการเรียนการสอน หรือในบาง  
ทองที่ ครูไมมีวุฒิอยูหางไกลแหลงวิทยาการ การนิเทศการสอนจึงมีสวนชวยไดมาก นอกจาก  
การชวยครูใหสอนดียิ่งขึ้นแลว การนิเทศการสอนยังชวยใหนักเรียน เรียนดียิ่งขึ้น ชวยปรับปรุง 
โรงเรียนใหดีขึ้น และชวยประสานความเขาใจ ระหวางผูบริหารกับครูอีกดวย (มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช,2536) 
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 จากที่กลาวมาในเรื่องของจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนสรุปไดวา จุดมุงหมายของ
การนิเทศการสอน มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยปรับปรุงคุณภาพของครูเพ่ือใหจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ตลอดจนชวยใหครูเกิดความงอกงามในอาชีพ มีขวัญและกําลังใจใน       
การทํางานอันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของครูและสัมฤทธิ์ผลในการเรียนของ      นัก
เรียน 
 
4. หลักการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
 
 การนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอนเปนกระบวนการที่จะกอใหเกิดการพัฒนา   
การเรียนการสอนและเปนแนวทางชวยเหลือชี้แนะเพ่ือเปนการพัฒนาครู การนิเทศการศึกษาและ  
การนิเทศการสอน จึงมีความสําคัญและจําเปนสําหรับทุกแหงที่มีการเรียนการสอน เพราะฉะนั้น 
จึงจําเปนตองมีหลักการในการจัดการนิเทศการศึกษา และการนิเทศการสอน เพ่ือใหงานนั้นมีหลัก
ในการปฏิบัติที่แนนอน ชัดเจนดังเชน วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538)   สรุปวา   หลักการ หมายถึง
การสรุปขอความโดยทั่วไปซึ่งเปนที่ยอมรับกันในลักษณะของขอเท็จจริงพื้นฐาน หรืออาจจะหมาย
ถึงกฎเกณฑพ้ืนฐาน คําสั่ง นโยบาย หรือความเชื่อ ซึ่งควบคุมการกระทําในรูปแบบตางๆของ
มนุษยสําหรับเรื่องการศึกษาโดยเฉพาะ หลักการนาจะหมายถึง ปรัชญาซึ่งเปนเครื่องกําหนด และ
ประเมินคาจุดหมาย ทัศนคติ การปฏิบัติ และผลิตผลจากการศึกษา 
 
 นักการศึกษาไดกําหนดหลักการนิเทศการศึกษาไวหลายทาน เชน  
 
 ชารี มณีศรี (2538) ไดกําหนดหลักการนิเทศไววา 

1. การนิเทศเปนการชวยกระตุนเตือน การประสานงาน และแนะนําใหเกิดความเจริญ
งอกงามแกครูโดยทั่วไป อาจจะทําไดโดย 
1.1 จัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพ เพ่ือใหครูไดทราบหลักวิธีการสอนทั่วไป 
1.2 พัฒนาหลักวิชาความรู ใชเทคนิควิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีความเชื่อม่ันในการสอน มีประสบการณในการใชวัสดุอุปกรณการสอน 
1.4 พัฒนาทัศนคติในการทํางานใหอยูในเกณฑดี 
1.5 ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน โครงการสอน จัดใหมีกิจกรรม

เสริม  หลักสูตร (Co-curricular activities)    อันเปนสวนหนึ่ง ในการ
เสริมสราง    ประสบการณแกผูเรียน 
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1.6 จัดทําวัสดุอุปกรณการสอนชนิดตางๆทั้งที่หาไดในโรงเรียนและในทองถิ่น 
1.7 เขาใจเทคนิคการประเมินผล ชวยใหมีประสบการณในการเตรียมเครื่อง

มือประเมินผลชนิดตางๆ สรุปผลการวัดผล และวางแผนชวยเด็กผูเรียนลาหลัง 
2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 

2.1 ครูใหญเปนผูนําทางการศึกษา (ดานวิชาการ) มากกวาที่จะเปนโดย
ตําแหนง (Status-based) 

2.2 ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูไดใชความสามารถเพื่อปรับ
ปรุงการเรียนของเด็กใหดีขึ้น 

2.3 เปดโอกาสใหครูมีอิสระ กระตุนใหมีความคิดริเริ่ม มีสวนรวมในการวาง
แผนนโยบาย 

2.4 อํานาจหนาที่ เปนอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากกลุม เพ่ือผล
ประโยชนของหมูคณะ 

2.5 ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision – making) 
2.6 อํานาจ (Authority) ยอมเปลี่ยนแปลงตามครรลองคลองธรรม ทุก

คนมีโอกาสที่จะเปนผูนํา หากมีความสามารถ 
2.7 การรวมมือกันระหวางครู ครูใหญ และศึกษานิเทศก คือการชวยแก

ปญหาดานการเรียนการสอน 
3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริม สรางสรรค 

3.1 ควรหลีกเลี่ยงการบังคับ การปฏิบัติที่ไมซื่อตรง (Cajoling) การกะ
ประเมินคา  เขมงวด ตรวจตรา จัดมาตรฐาน และพิธีรีตรอง 

3.2 สรางบรรยากาศใหครูไดพยายามคิดหาวิธีทํางานแบบใหมๆ และครูอยาก
จะคิดสรางสรรค หากเขารูสึกมีความมั่นคงพอ 

3.3 ปลอยใหครูไดคิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคน 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 

4.1 งานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไมแยกกัน 
4.2 การนิเทศเกี่ยวของกับปญหาของการใชหลักสูตร การพัฒนาวัสดุอุปกรณ 

การใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

5. การนิเทศ คือการสรางมนุษยสัมพันธ 
5.1 ยอมรับนับถือบุคคลอื่น เปนพ้ืนฐานในการสรางมนุษยสัมพันธ 
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5.2 เห็นอกเห็นใจคนอื่น ตรงไปตรงมา 
5.3 หาโอกาสใหความรวมมือชวยเหลือเพ่ือสรางมิตรไมตรี (Goodwill)  

6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ (High staff morale)  
6.1 ขวัญกําลังใจของครูสูง ยอมทําใหการสอนดีตามไปดวย 
6.2 สัมฤทธิ์ผลการเรียนของนักเรียนขึ้นอยูกับขวัญกําลังใจของครูที่ให ขวัญ

และกําลังใจของครูดี การเรียนของเด็กก็จะดีตามไปดวย 
6.3 ครูเหมือนวิชาชีพอ่ืนๆ คือตองการไดรับการยกยองชมเชย บํารุงขวัญ 
6.4 กิจกรรมบางอยางตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน ไมควรขอรองใหครู

ทําในสิ่งที่เขาไมสามารถทําได 
6.5 ไมขอรองใหครูทําในสิ่งที่แมตัวเองก็ไมปรารถนาจะทํา 

7. การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะขจัดชองหวางระหวางโรงเรียนและชุมชนโดยเฉพาะใน
ชนบท 
7.1 ศึกษาและวางแผนเพื่อทราบความตองการและปญหาในชุมชนชนบท 
7.2 ชวยเหลือครู เรงเราครู ใหสํารวจการใชแหลงทรัพยากรในชนบทใหเกิด

ประโยชน  
7.3 รวมมือกับผูนําในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
7.4 ชวยครูในการพัฒนาหลักสูตรใหเขากับสภาพของชนบท ปรับปรุงเทคนิค

วิธีการสอน ใหเหมาะสมกับเด็กในชนบท 
7.5 สงเสริมใหครูจัดแสดงกิจกรรมตางๆเชนการสาธิตทางการเกษตร สัปดาห   

ศิลปวัฒนธรรมการอยูแคมป (Social Service Camps) เปนตน 
 
นอกจากนั้น บันลือ พฤกษะวัน (2535) ยังกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาวา ควรเปน 

ดังนี้ 
1. การนิเทศเพื่อปองกัน (Preventive) คือเปนการวางระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่จะเปน

การรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยในโรงเรียน 
2. การนิเทศเพื่อกอ (Constructive) เปนการวางแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน 

การมี และใชแผนการสอน การสงเสริมใหกําลังใจแกครูผูสอน การผลิตและใชอุปกรณการสอน 
การใชวิธีการสอนเปนกลุม 
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3. การนิเทศเพื่อสรางสรรค (Creative) โดยการสงเสริมใหครูใชผลการวิจัยทางการ
ศึกษา หรือทดลองการสอนใหมๆ หรือผลิตคิดคนการสรางอุปกรณการสอนใหมๆ ตลอดจนวิธีการ
ใหมๆ 

4. การนิเทศเพื่อแกไข (Corrective) เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติการ
สอนอาจมีขอบกพรอง ก็ใชการนิเทศเพื่อแกไขได 

ในปจจุบัน การนิเทศจะเนนหลักการประชาธิปไตย ทุกฝายรวมกันคิด รวมกันดําเนินงาน 
รวมกันแกปญหา สงเสริมการศึกษาใหเจริญกาวหนา จึงควรใชหลักที่พึงยึดถือในการนิเทศ  ดังนี้ 
คือ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,2536) 
 1.ตองคํานึงถึงหลักประชาธิปไตย คือการเห็นคุณคาและเคารพในสิทธิของผูรวมงานแตละ
ชิ้นรวมกันในที่นี้   หมายถึง   ตั้งแตเริ่มดําเนินการจนถึงขั้นสรุป   และประเมินผลงานทั้งนี้เพ่ือ
ประสิทธิภาพของงาน นอกจากนี้สมาชิกผูรวมงานจะเกิดความภูมิใจและรับผิดชอบกับผลงานนั้น
ดวย 
 2.ตองคํานึงถึงมนุษยสัมพันธ ซึ่งมีความสําคัญมากในการนิเทศการศึกษา เพราะงานนี้ 
เกี่ยวกับมนุษยเปนสวนใหญ ผูนิเทศตองแสดงความจริงใจเปดเผยไมถือตัว ในการนิเทศควรมี
ความเขาใจ และพยายามรับฟงปญหาตางๆ จากผูรับการนิเทศ หรือเพ่ือนรวมงาน พยายามสราง
ความสนิทสนม เปนที่ไววางใจ อันจะนํามาซึ่งการปรึกษาหารือรวมกัน ใหความเคารพนับถือ    
ซึ่งกันและกันตามประเพณี 
 3.การนิเทศการสอนตองเร่ิมจากสิ่งที่ครูมีอยูคือเริ่มจากปญหาของโรงเรียนปญหาของครู
เอง เชน โรงเรียนมีสื่อตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนมีอยูเปนสวนมาก แตโรงเรียนไม
รูจักนํามาใชประกอบการสอนของตน ผูนิเทศจะตองชวยเหลือแนะนําใหครูรูจักเอาสื่อการเรียน
ตางๆเหลานั้นออกมาใชใหเปนประโยชนในการเรียนการสอนได โรงเรียนมีปญหาเรื่องการทําโทษ
นักเรียน ปญหาเรื่องการประเมินผล ผูนิเทศควรใหความชวยเหลือในเรื่องนี้กอน เปนตน 
 4.ตองคํานึงถึงแนวคิดและเจตคติเดิมของครู บางครั้งครูยังขาดพื้นฐานความรูทางวิชาการ 
และแนวความคิดในการเรียนการสอนใหมๆ การที่ผูนิเทศจะนําสิ่งใหมๆไปใชก็จําเปนจะตองคํานึง
ถึงพ้ืนฐาน  และใหเวลาที่จะทําใหครูเขาใจ   และเห็นดวยเสียกอน 
 5. การนิเทศตองสรุปและติดตามผลงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาการนิเทศใหการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพผูนิเทศตองวัดผลงานและตนเอง เพ่ือปรับปรุงตนเองใหคงเปนผูมีคุณภาพ
เหมาะสม 

พิมพใจ นิศาวัฒนานนท (2533) ไดสรุปหลักการสําคัญของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
1. การนิเทศการศึกษา ควรเริ่มตนดวยการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และความตองการ- 

จําเปนที่แทจริง 
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2. แสวงหาแนวทางแกปญหา และวางแผนในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
3. การดําเนินงานทุกขั้นตอนตองเปนไปในการปรึกษาหารือ รวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของ 

   4. บรรยากาศการดําเนินงานรวมกัน เปนไปในลักษณะของการยอมรับความคิดเห็นความ 
สามารถ และบทบาทหนาที่ซึ่งกันและกัน 

สวนหลักในการนิเทศการสอนนั้น จะใชหลักการเชนเดียวกันกับหลักการนิเทศการศึกษา 
 

ซึ่งสรุปไดวา หลักการนิเทศการสอน และหลักการนิเทศการศึกษา ตองยึดหลักวิธีการทํางานรวม
กันตามแบบประชาธิปไตยอาศัยความรวมมือรวมใจ ใชวิธีการทางวิทยาศาสตร    ใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีการวางแผน ประเมินผล และใชหลักมนุษยสัมพันธ โดยจุดมุงหมายที่สําคัญก็คือ    
เพ่ือใหครูสามารถชวยเหลือตนเอง   ในการที่จะจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
5. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน และบทบาทหนาที่ของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศ 
การสอน 
 
บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน 
 
 การนิเทศการสอน มีจุดมุงหมายหลักก็เพ่ือพัฒนาครู อาจารย ในสถานศึกษา การนิเทศจึงเปนงานที่
ตองสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน การชวยครูใหเปนครูที่ดีขึ้น ชวยนักเรียนใหเรียนดีขึ้น และชวยใหโรงเรียนเปน
โรงเรียนที่ดีขึ้นนั้น จําเปนจะตองมีบุคลากร หรือคณะบุคคลทําหนาที่ เกี่ยวกับการนิเทศการสอน ผูที่จะทําหนาที่
นิเทศจะชวยแนะนํา พัฒนา สงเสริม  ปรับปรุงคุณภาพของครูในดานการสอน ซึ่งนับวา บุคลากรที่จะทําหนาที่
นิเทศการสอน จะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ ซึ่งบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศนั้นไดมีผูกลาวถึงไว
หลายทาน เชน 
 
 แฮรริส  (Harris,1985) ไดกลาวถึงบุคลากรที่เกี่ยวของทางการนิเทศวาจะรวมไปถึง       
ผูอํานวยการ ครูใหญ ผูชวยครูใหญ หัวหนาหมวด ผูบริหาร และรวมถึงบุคคลที่มีความสามารถ
เปนผูนําทางการนิเทศได 
 
 กลิคแมน และคณะ (Glickman, P.Gordon, M.Ross – Gordon,1995) 
ไดใหทัศนะวาบุคลากรที่สามารถทําการนิเทศได คือ ครูใหญ ผูชวยครูใหญ ครูซึ่งเปนหัวหนา
หมวด             ครูผูเชี่ยวชาญการสอนดานตางๆ และครูประจําชั้น 
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 สันต ธรรมบํารุง (2526) กลาววา การนิเทศการสอนสิ่งที่สําคัญ คือ คนที่จะมาทําการ
นิเทศการสอน เพ่ือใหงานบรรลุเปาประสงค และมีประสิทธิภาพ ผูที่เปนบุคคลที่สําคัญในการ    
ทําหนาที่นิเทศการสอน มีดังนี้ คือ 
 

1. ศึกษานิเทศก 
2. ครูใหญ อาจารยใหญ 
3. หัวหนาสายวิชา หรือหัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนากลุมวิชา 
4. ครูประจําชั้น 
 
สมพงษ สิงหะพล (2530) กลาวถึงบุคลากรผูมีบทบาทในการนิเทศการสอนวา คือ 

บุคคลตอไปน้ี 
1. ครูใหญ  
2. หัวหนาสายวิชา 
3. ผูอํานวยการ / หัวหนาการประถมศึกษา และศึกษาธิการ 
4. ศึกษานิเทศก 
5. ครูพ่ีเลี้ยงนักศึกษา 

 
จากแนวคิดของนักการศึกษา สรุปไดวา บุคลากรผูนิเทศการสอน ผูที่เปนบุคคลสําคัญ 

ในการที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูอยางดีที่สุด คือ 
1. ศึกษานิเทศก 
2. ผูบริหารโรงเรียน หรือ ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
3. หัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆ 
4. ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ 

 
บทบาทหนาท่ีของบุคลากรผูทําหนาท่ีนิเทศการสอน 
 
 ในการดําเนินการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ผูนิเทศควรเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองใหดีเสียกอน ซึ่ง
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2533) ไดกลาวถึงหนาที่ของผูนิเทศไว ดังนี้ 
 1. สงเสริมใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
 2. รวมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนขวัญและกําลังใจ 
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4. เผยแพรความรูทางวิชาการ และเทคโนโลยีทางการศึกษาแกครู 
5. กระตุนใหครูเกิดการตื่นตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 
6. ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
ในการจะทําการนิเทศการสอนที่ดี จะตองทราบถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง เพ่ือนําไปปฏิบัติไดอยาง

ถูกตอง จากการที่ไดกลาวมาแลวเกี่ยวกับบุคลากรผูนิเทศการสอน จึงขอกลาวถึงหนาที่ของบุคลากรผูทําหนาที่
นิเทศการสอน ดังนี้ 
 
ศึกษานิเทศก 
 
 งานทางดานการนิเทศการสอน เปนงานซึ่งเกิดจากความรวมมือระหวางครูผูสอนกับ      ผูนิเทศ ซึ่ง
เรียกวา เปนงานที่พัฒนาการเรียนการสอน และวิชาชีพทางการสอน ซึ่งศึกษานิเทศกเปนบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยว
ของกับการนิเทศการสอน และไดมีผูกลาวถึงบทบาทหนาที่ของ     ศึกษานิเทศกไวหลายทาน เชน 
 
 ลูซิโอ และแมคนิล (1962, อางในสันต ธรรมบํารุง,2526) กลาวถึงศึกษานิเทศกมีบท
บาทหนาที่ 6 ประการ คือ 

1.การวางแผน ศึกษานิเทศกเปนรายบุคคลหรือคณะมีหนาที่รวมงานแผนการศึกษา หรือ
รวมนโยบาย และโครงการทางการศึกษาตางๆ 

2.บริหาร ศึกษานิเทศก มีหนาที่ตัดสินใจดวยตนเองในการประสานงานของบุคคลของฝาย
การศึกษาทุกระดับ และทุกหนวยงานเพื่อใหงานการบริหารการศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามระบบการ
ศึกษา และเปนผูออกคําสั่งเทาที่จําเปนในการนี้ 

3.การนิเทศ ศึกษานิเทศกชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของการสอนวิธีการ
ใหคําปรึกษาหารือหรือวิธีประชุมครูหรือผูเกี่ยวของมารวมกันแสดงความคิดเห็น 

4.การพัฒนาหลักสูตร ศึกษานิเทศกเขารวมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยตรง และชวย
สรางคูมือประกอบการสอนตางๆ ตลอดจนการคัดเลือกแบบเรียนแกโรงเรียน 

5.การสาธิต ศึกษานิเทศกสาธิตวิธีสอนตางๆ ใหครูไดเห็นวิธีการใหม ดวยตนเอง หรืออาจ
จะใหผูอ่ืนมาสาธิตใหดูก็ได ทั้งนี้อาจจะเปนการชี้ชองทางใหรูจักใชอุปกรณการสอน หรือรูจักใช
แบบเรียนก็ได 

6.การวิจัย ศึกษานิเทศกสํารวจสภาพการเรียนการสอน อยางมีระเบียบแบบแผน และ
เสนอแนวคิดใหมๆ จากผลการวิจัย เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
 

ชารี มณีศรี (2538) กลาวถึงหนาที่ทั่วไปของศึกษานิเทศก ดังนี้ 
1.ชวยเหลือ แนะนําโรงเรียน ดานวิชาการ และการบริหาร 
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2.เสนอแนะนํา ขอคิดเห็นตอกรม ในดานวิชาการ และการบริหาร 
3.ทําหนาที่เปนสื่อสัมพันธ ระหวางฝายวิชาการ กับฝายบริหาร 
4.ตรวจโรงเรียนในฐานะพนักงานเจาหนาที่ 
5.ดําเนินการนิเทศ และอบรมครูในโรงเรียนที่สังกัด 
6.ผลิตและเผยแพรเอกสารทางวิชาการและอุปกรณการศึกษา 
7.คนควา และทดลองและวิจัยงานทางวิชาการ 
8.ประสานงานระหวางศึกษานิเทศก ครู และเจาหนาที่บริหารการศึกษา และหนวยงาน  

อ่ืนๆ 
9.ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนที่เกี่ยวของ 

 
เบน เอ็ม แฮรริส  (Ben M. Harris,1985) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของศึกษานิ
เทศกไว 10 ประการ คือ 
1.การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการวางโครงสรางหลักสูตร ทําประมวลการสอน โครงการ

สอน โดยกําหนดตัวผูสอน จัดเวลา และวางแผนวิธีการสอน ตลอดจนการสรางเกณฑมาตรฐาน 
และบรรจุหนวยวิชาตางๆ ลงในการสอน 

2.จัดระบบการสอนโดยจัดทําหลักสูตรที่วางไวมาใชจัดกลุมนักเรียนและจัดวางตารางสอน 
3.การคัดบุคคลผูสอน โดยเลือกสรรใหเหมาะสมกับงาน มีการเฟนหา สอบคัดเลือก  และ

เก็บรักษาระเบียนเกี่ยวกับตัวบุคลากร 
4.การจัดอํานวยความสะดวกออกแบบและจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกและเหมาะสม

แกผูสอน รวมถึงการจัดวางแผนอาคารเรียนที่ถูกตอง 
5.การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอน ตรวจและคัดเลือกวัสดุอุปกรณการสอนที่จะนํามาใชให

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
6.อบรมครูประจําการโดยจัดกิจกรรมที่จะสงเสริมใหครูเกิดความกาวหนาและมีประสิทธิ

ภาพทางดานวิชาการยิ่งขึ้น 
7.การปฐมนิเทศสมาชิกใหม ใหรูและเขาใจในสิ่งที่จําเปนในการปฏิบัติงานเพื่อลดอุปสรรค 

และใหทํางานไดผลสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
8.การบริการดานอ่ืนๆ ที่สัมพันธกับจุดมุงหมาย หลักการสอนในโรงเรียน เชน การวาง

นโยบายใหครูไดรวมกันสรางความสัมพันธในงาน     สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน เพ่ือมิให
กีดขวางการสอน และการจัดบริการดานตางๆ ใหครูไดใชสมรรถภาพในการทํางานไดเต็มที่ 
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9.การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน ดวยการแจงขาวคราวความเคลื่อนไหวทางการศึกษา
ใหชุมชนทราบ แสวงหาความชวยเหลือจากชุมชน และหลีกเลี่ยงอิทธิพลที่ไมเหมาะสมของชุมชน 
อันจะมีผลตอการสอน 

10.การประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการประเมินผลในทุกแงที่จะมีผลโดยตรงตอ
การสอน 
 
ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
 
 ผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานของสถานศึกษา
โดยตรง ซึ่งเปนงานที่มีความสําคัญ และมีภาระงานมาก งานนิเทศการสอนเปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษา และผู
ชวยผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีบทบาทและหนาที่ดวยกัน เชน 
 
 เยาวพา เดชะคุปต (2542) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียน หรือผูชวยผูบริหาร   
โรงเรียนตอการนิเทศ ดังนี้ 
 1.สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศการสอนอยางจริงจัง 
 2.ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําชี้แหลงวิชาการใหแกครู 
 3.บริการและอํานวยความสะดวกแกผูนิเทศ และผูรับการนิเทศในทุกๆดาน 
 4.ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 5.สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  
 พจนปรีชา คํามี (2533,อางถึงในสุโขทัยธรรมาธิราช,2536) กลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 
 1.ชวยครูแตละคนในการทําการสอนใหไดผลดี ชวยแกปญหาในดานการสอนและปญหา
สวนตัว 
 2.เปนผูประสานงานและบริการแกครูทุกคนในดานวิธีสอน  
 3.ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส คือสามารถใหคําปรึกษาแนะนํา และชี้แจง
หรือชี้แหลงวิชาการที่เหมาะสมแกครู 
 4.ประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมด เพ่ือหาลูทางในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และการจัดโปรแกรมของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพที่สุดเทาที่จะทําได 
 5.สรางขวัญของครูใหอยูในสภาพสูง 
 6.สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพของครูใหกาวหนา 
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 สันต ธรรมบํารุง (2526) ไดใหทัศนะในเรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียน   และผูชวย      ผูบริหารโรง
เรียนไว ดังนี้ 
 1.ชวยใหครูแตละคนทําการสอนไดผลดี แกปญหาครูแตละคน ดานการสอน สงเสริมใหครู
มีความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 
 2.เปนผูประสานงานและใหบริการแกครูทุกคนในดานการสอน คือตองชวยเหลือครูทั้งดาน
เน้ือหาที่จะสอน วิธีสอน การใชอุปกรณ การจัดกิจกรรมตางๆ การวัดผล 
 3.ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีที่สุดของครูในทุกโอกาส คือ สามารถใหคําแนะนํา  ปรึกษา   ชี้แนะแหลง
วิทยาการตางๆ 
 4.เปนผูประเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมด เพ่ือปรับปรุงใหดีขึ้น 
 สรุปไดวา ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการนิเทศการสอน ในทางปฏิบัติผูบริหารมีสวนสําคัญท่ีจะผลัก
ดันใหเกิดการนิเทศการสอน และทําใหการนิเทศการสอนสัมฤทธิ์ผล 
 
หัวหนาผายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆ 
 
 หัวหนาฝายวิชาการ ซึ่งเปนผูมีหนาที่จัดการเรียนการสอน รวมกับหัวหนาสายวิชาตางๆ เปนบุคคลผูมี
หนาที่รับผิดชอบในดานการเรียนการสอน สันต ธรรมบํารุง (2526) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของหัวหนาฝายวิชา
การ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆตอการนิเทศการสอนไวดังนี้ 
 1. ชวยเหลือสนับสนุนในการปฐมนิเทศครูใหม 
 2. คอยตักเตือนหรือสนับสนุนใหครูเห็นความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 
 3. ชวยจัดโปรแกรมการสอนของครูที่ประสบความลมเหลวในการสอน 

4. จัดตัวอยางที่ดีของแผนกวิชาของตน เพ่ือที่จะนําไปสาธิตใหครูที่มาขอคําปรึกษา     
หารือดวยวิธีการสอนที่เปนของตนเอง 

5. สรางขวัญหรือใหกําลังใจแกครู เพ่ือใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
      6. จัดใหครูมีการพบปะกันเปนประจํา เพ่ือรับทราบปญหาที่เกิดขึ้น และเพื่อปรับปรุง    
การเรียนการสอน 

7.  เขาไปเยี่ยมในหองเรียน   ทํางานรวมกับครู และนําแหลงความรูเฉพาะสาขาวิชามา     
ใหครูในหมวดวิชาของตน 

8.  สนับสนุนใหครูในหมวดมีผลงานในการคนควา วิจัย 
 
สมพงษ สิงหะพล (2530) ไดเสนอบทบาทหนาที่ของหัวหนาฝายวิชาการหรือหัวหนา 

สายวิชาตางๆ ไวดังนี้ 
1.สอนใหเปนตัวอยางที่ดี และสามารถสาธิตการสอนใหแกคณะครูในสายวิชาได 
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 2.จัดหาตํารา คูมือ เอกสารการสอน และพยายามหาวิธีการตางๆ ที่จะทําใหการสอนใน
สายวิชาดีขึ้น 
 3.เยี่ยมชั้นเรียนของครูในสายวิชา 
 4.รวมกับครูในการวางแผนการเรียนการสอน 
 5.แนะนําแหลงวิทยาการ และวิทยากร เพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอนได 
 6.ชวยปฐมนิเทศครูใหม 
 7.จัดครูสอนทดแทนเมื่อครูในสายวิชาขาดหรือลา 
 8.นิเทศนักศึกษาฝกสอน หรือฝกงานในกรณีมีนักศึกษามาฝกประสบการณทางวิชาชีพ 
 9.ใหคําปรึกษาดานการสอนแกครู 
 10.ชวยเหลือ สงเสริม และใหความสะดวกในกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การแนะแนวดานวิชาชีพครู การอบรม สัมมนา หรือการปฏิบัติการตางๆ 
 11.เปนที่พ่ึงแกครูเม่ือครูมีปญหาการเรียนการสอน 
 12.ใหคําปรึกษาและรวมตัดสินใจในการเลือกโปรแกรมการเรียนของนักเรียน 
 13.พัฒนาการวัดผลการเรียนในสายวิชา 
 14.ชวยเหลือโครงการแนะแนวนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและใหคําปรึกษาแกแผนก   แนะ
แนวในสวนที่เกี่ยวกับสายวิชาของตน 
 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536)     ไดกําหนดบทบาทงานนิเทศการสอน      
ของ  หัวหนาสายวิชาไว ดังนี้ 
 1.ประชุมครูเพ่ือวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 
 2.นิเทศ แนะนํา ใหคําปรึกษาแกครูเกี่ยกับการใชการปรับปรุงหลักสูตรในระดับชั้นเรียน 
เชนการทําโครงการสอนแผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการผลิตสื่อและประเมินผล 
 3.ประชุมวิเคราะหปญหา เพ่ือจัดทําโครงการนิเทศงานวิชาการภายในหมวดวิชา       
จากความตองการจําเปนที่แทจริง 
 4.จัดกิจกรรมภายในหมวดวิชาหลายๆอยาง เชน จัดอบรมสัมมนา พาไปทัศนศึกษา     
จัดใหมีการสาธิตการสอน การสังเกตในชั้นเรียน 
 5.นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในหมวดวิชา 
 6.บริการอํานวยความสะดวก เอาใจใสดูแล สรางขวัญกําลังใจแกครูในการดําเนินโครงการ
นิเทศภายในหมวดวิชา 
 7.ชวยเหลือ กระตุนสงเสริมครู เพ่ือใหครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาการสอนใหดีขึ้น 
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 8.ประสานความรวมมือทางดานวิชาการ ภายในหมวดวิชา และระหวางหมวดวิชาตางๆ 
ภายในโรงเรียน 
 9.จัดใหมีการประชุม เพ่ืออภิปรายผลการปฏิบัติตามโครงการภายในหมวดวิชาเปนระยะๆ
อยางสม่ําเสมอ เพ่ือวิเคราะหปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และหาแนวทางปรับปรุงแกไข 
 สรุปไดวา หัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชา มีบทบาทหนาที่ในการนิเทศการสอน 
เน่ืองจากมีความใกลชิดกับครูโดยตรง ซึ่งถาดําเนินตามบทบาทหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง    ก็
จะเปนผลทําใหการนิเทศการสอนบรรลุวัตถุประสงคได 
 
ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ 
 
 ครูผูมีความสามารถ    และประสบการณ ยอมมีหนาที่เพ่ิมขึ้นในฐานะเปนผูนิเทศ        
ครูเพ่ือนรวมวิชาชีพ ความสําเร็จขึ้นอยูกับการยอมรับซึ่งกันและกัน มีจิตวิญญาณในการเปนครู 
พากเพียร และเสาะแสวงหาความรูใหทันสมัยอยูเสมอ เขาใจขอจํากัด และสามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได (ชารี มณีศรี,2538) 
 
 สันต ธรรมบํารุง (2526) กลาวถึงบทบาทของครูผูสอนที่มีความรูความสามารถวา จะมี บทบาทในการ
นิเทศการสอน ดังนี้ 
 1.นิเทศการสอนใหแกเพ่ือนครูดวยกัน เพราะหลักการนิเทศการสอนที่ดี เปนการทํางาน
รวมกัน แสดงความเห็นรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เพ่ือที่จะไดปรับปรุงใน
สวนที่แตละบุคคลยังบกพรองอยู หรือชวยครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวาใหเปนครูที่ดีขึ้นใน
อนาคต 
 2.นิเทศการสอนใหแกผูเรียนเพราะหนาที่ และบทบาทของครูตามแนวใหมควรจะเปนผู
เนนใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการเรียนไดมากกวาผลที่ไดรับ หรือเนนที่จะเรียนรูได
อยางมากกวาจะเรียนรูอะไร (Learn how To Learn Than Learn how To 
Know) ครูจึงมีหนาที่ในการชี้แนะ ชวยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุง และจัดสิ่งแวดลอมที่ดีใหแกผู
เรียน เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ครูทําหนาที่คลายที่ปรึกษา 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532,อางใน พิมพใจ นิศาวัฒนานันท
,2532) ไดเสนอบทบาทของครูผูสอนไวดังนี้ 
 1.สาธิตการสอน แนะนําการสอนแกเพ่ือนรวมงานเปนรายบุคคลหรือคณะ 
 2.ดําเนินการสอนตามแผนการสอน คูมือครู 
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 3.วิเคราะหผลการเรียนของนักเรียนเปนรายบุคคล 
 4.ประเมินสภาพกอนเขาเรียน 
 5.จัดบันทึกรายละเอียดขอมูลประจําตัวนักเรียนใหพรอม 
 6.รายงานเด็กที่มีปญหาทุก 15 วัน 
 7.จัดสอนซอมเสริมใหนักเรียนที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
 สรุปวาการนิเทศการสอน เปนการรวมมือกันในการที่จะพัฒนาการสอนของครูใหสําเร็จตามวัตถุ
ประสงค เพ่ือสงผลไปยังสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน ซึ่งจําเปนตองมีคณะบุคคลดําเนินการ ซึ่งเรียกคณะบุคคลนี้วา 
ผูนิเทศการสอน ซึ่งจะประกอบดวยหลายฝาย คือ ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน หรือผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
หัวหนาฝายวิชาการ หรือหัวหนาสายวิชาตางๆ   ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งบทบาท
ของแตละฝายจะมีบทบาทหนาที่แตกตางกันไปตามบทบาทหนาที่ของตน 
 
6.การเตรียมการนิเทศการสอน 
 
 รุจิระ สุภรณไพบูลย (2532) กลาววา เพ่ือจะใหการนิเทศประสบผลสําเร็จมากขึ้น ผูนิเทศ
ควรจะเตรียมการนิเทศกอน เชนเดียวกับการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ถาไมเตรียมการไวใหดี
แลว ยอมจะเสียเวลาและเปลืองงบประมาณไปโดยเปลาประโยชน การนิเทศจะตองเกี่ยวของกับครู 
เชื่อมโยงไปยังนักเรียนจํานวนมาก จึงจําเปนตองระมัดระวังในการเตรียมการใหรอบคอบ ดังนั้น 
จึงควรมีการเตรียมการจัดการนิเทศ ดังนี้ 
 1.การวางแผนการนิเทศการสอน 
 2.การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
 3.การเตรียมงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน 
 4.การเตรียมวัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
 5.การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 
 การวางแผนการนิเทศการสอน 
  
 การวางแผนการนิเทศการสอน เปนปจจัยหนึ่งในการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   
เพ่ือใหผูปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว มีผูเสนอการ 
วางแผนในการนิเทศการสอนไวหลายทาน เชน 
  
 ชารี มณีศรี (2538) ไดกลาวถึงการวางแผนการนิเทศการสอนวา ตองประกอบดวย      
ขั้นตอนตอไปน้ี 
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 1.การคิด (Thinking) การวางแผนการนิเทศเกี่ยวของกับการคิดแผนงานที่จะทําใน
อนาคต ตามลําดับกอนหลัง 
 2.การจัดทําตารางงาน (Scheduling) เพ่ือใหแผนงานในขอ 1 มีผลในเชิงปฏิบัติได
งายตอการปฏิบัติ จัดทําตารางรายการนิเทศ กําหนดวันเวลา สถานที่ใหแนนอน 
 3.การทําโครงการ (Programming) โครงการเปนที่รวมของแผนงานเปนขั้นนําแผน
งานไปปฏิบัติ เชน โครงการปรับปรุงการสอนประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 4.แผนงานที่ดีนําไปสูการคาดคะเน (Forecasting) แผนงานเปนเรื่องของการคิดที่จะ
ทําอะไรสักอยางในอนาคต การกะประมาณการอยางดี ยอมงายตอการที่จะทํานายผลการทํางาน
ได 
 5.ปรับปรุงการทํางาน แผนการใหดีขึ้น (Developing Procedures) ตระหนักใน
ปญหา และอุปสรรของแผนงานที่เกิดขึ้น หาทางปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น งานการนิเทศการศึกษา
เปนงานที่ผูกพันซับซอน จะตองแกไขใหเหมาะสมอยูเสมอ 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532) ไดกลาวถึงการวางแผนและ
กําหนดทางเลือกไววา       เม่ือทราบปญหาการเรียนการสอน สําดับความตองการจําเปนแลว    
ผูบริหารโรงเรียน และคณะตองนําความตองการจําเปนของโรงเรียนมาวางแผน เพ่ือพัฒนา      
การเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 ขั้นที่ 1 เตรียมการวางแผน 
  1.กําหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติผูนิเทศภายใน จัดทําแผน โครงการ กิจกรรม 
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 
  2.นําผลการวิเคราะห สํารวจปญหาการเรียนการสอน ทั้งระบบมาจัดลําดับความ
สําคัญใหทราบแนชัดวา ปญหาใดตองดําเนินการปรับปรุงแกไขกอนหลัง 
  3.ศึกษานโยบาย แนวปฏิบัติของหนวยเหนือ เพ่ือจัดทําแผนไดสนองตอบสวนที่
เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน 
 ขั้นที่ 2 ลงมือปฏิบัติการวางแผน 
  กําหนดการวางแผนจัดทําโครงการนิเทศภายในตามสภาพปญหา ความตองการที่
สํารวจพบ เขียนไวเปนแนวทางปฏิบัติตามรูปแบบดังนี้ 
  1.หลักการและเหตุผล 
  2.วัตถุประสงค 
  3.เปาหมาย 
  4.ผูรับผิดชอบ 
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  5.วิธีดําเนินการ 
  6.ชวงเวลา 
  7.สถานที่ดําเนินการ 
  8.งบประมาณ 
  9.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  10.แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ขั้นที่ 3 ประสานแผน 
  ขั้นตอนนี้เปนการทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย เวลา งบประมาณ ประสานคน 
และประสานงาน 
 ขั้นที่ 4 เตรียมนําแผนไปปฏิบัติ 
  ทําเปนคูมือปฏิบัติงาน โดยทําเปนรูปเลมและทําปฏิทินปฏิบัติงาน 
 
การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
  
 การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอนนั้น วิธีการที่ดีที่สุด คือการใหบุคลากรในหนวย
งานไดเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน ตั้งแตขั้นตอนแรกถึงขั้นตอนสุดทาย การใหบุคคล
ในหนวยงานมีสวนรวมในขั้นตอนตางๆ จะทําใหเกิดความรูสึกรวมเปนเจาของในแผนที่จะดําเนิน
การ และในเชิงมนุษยนิยม จะทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันในระหวางบุคลากรดวยกันเอง 
 การเตรียมบุคลากรการนิเทศ สิ่งที่เขามามีความสัมพันธในการเตรียมบุคลากรการนิเทศ 
คือการพัฒนาบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) 
กลาวถึงผูบริหารวาควรมีการเตรียมบุคลากรเพื่อใหการนิเทศการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 1.สงเสริมใหครูไดมีความคิดริเริ่มในการสอน หาวิธีการสอนใหมๆ กลาคิด กลาทําสิ่ง
ใหมๆ อันจะเปนการพัฒนาการศึกษา 
 2.บริการความรูใหมๆใหแกครู 
 3.จัดสัมมนาทางวิชาการใหแกครู 
 4.อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะกิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ
การสอน ดังนี้  
 1.การฝกอบรม หมายถึงการพัฒนาบุคลากร ดวยการเพิ่มพูนความรู และทักษะใน      
การทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานนั้นๆมีประสิทธิภาพ วิธีการที่ใชกันในปจจุบัน มีดังนี้ 
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  1.1 การบรรยาย (Lecture) 
  1.2 การประชุมอภิปราย (Conference) 

- การประชุมทางวิชาการ 
- การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ 
- การประชุมเพ่ือแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง 

1.3 การศึกษากรณีตัวอยาง (Case Study) 
1.4 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Study) 
1.5 วิธีสาธิต (Demonstration) 
1.6 วิธีการระดมความคิด (Brainstorming) 
1.7 ซินดิเกต (Syndicate) 
1.8 เกมสจัดการ (Management Games) 
1.9 ทัศนศึกษา (Field Trip) 

 2.การลาศึกษาตอ จัดเปนการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง เพราะการที่บุคลากรทํางานอยู     
ณ ที่ใดนานๆ ความรูความสามารถอาจจะลาสมัย ไมทันโลก หรือใชวิธีการใหมๆไมเปน จึงตองสง
บุคลากรไปศึกษาตอหรือศึกษาเพิ่มเติมในสถานศึกษาระดับสูง 
 3.การประชุมสัมมนา การประชุมเปนการพบปะ เพ่ือปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องตางๆ ของ
ผูที่มีความสนใจ หรือเกี่ยวของในเรื่องเดียวกัน ปรึกษากันเพื่อแกปญหาในทางปฏิบัติ ระหวางผูมี
ประสบการณ หรือผูที่มีความสนใจที่จะแกปญหารวมกัน นอกจากนี้ยังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 การพัฒนาบุคลากรยังมีกิจกรรมอ่ืนๆที่กระทําไดอีกมากมาย เชนการอภิปรายการ คนควา 
ทดลอง วิจัย การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน    การประชุมปรึกษาหารือ หรือในรูปกิจกรรม
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 
 การเตรียมงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน 
 
 การนิเทศการสอนเปนการบริการดานการศึกษา จึงตองเกี่ยวของกับการจัดตั้งงบประมาณ เพ่ือที่จะทํา
ใหการนิเทศไปสูวัตถุประสงค จะตองมีการบริหารการเงินเพ่ือใหสอดคลองกับแผนงาน และเงินงบประมาณที่ได 
ซึ่งกิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะหลักเกี่ยวกับการบริหารการเงินไวดังนี้ 
 1.การวางแผนการเงิน ควรวางแผนไวเปนระยะยาวที่สุด และแบงกระบวนการปฏิบัติการ
เปนชวงๆไป ทั้งนี้ตองคอยตรวจสอบ   และปรับปรุงใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ  
การศึกษาอยูตลอดเวลา 



 37

 2.ควรมีการสนับสนุนใหผูปกครองนักเรียน นักเรียน ครู และผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสรวม
ในการกําหนดแผนงานการศึกษาลวงหนา เพ่ือใหการใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.งบประมาณของโรงเรียน ควรพิจารณาตามแผนการศึกษาของโรงเรียนเปนระยะเวลา   
1 ป หรือ 5 ป 
 4.โรงเรียนควรมีอิสระอยางเพียงพอในการตัดสินใจ และไมใหมีขอผูกพันใดมาเกี่ยวของ
กับการบริหารการเงินของโรงเรียน 
 5.การบริหารการเงินของโรงเรียน ควรเปนการพัฒนาทางการศึกษาดวย 
 6.การบริหารการเงินของโรงเรียน ควรเปนไปเพื่อการพัฒนาทางการศึกษามากกวาที่จะ
มุงแขงขันซ่ึงกันและกัน 
 
 ชารี มณีศรี (2538) กลาวถึงการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอในทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.เสนอโครงการดําเนินการลวงหนา เพ่ือพิจารณาความจําเปน และคุณภาพของงานโดย
จัดลําดับความสําคัญของงานกอนหลัง 
 2.แยกพิจารณาโดยการทํางาน ที่ตองใชงบประมาณและไมใชงบประมาณ 
 3.หาแหลงที่มาของความชวยเหลือ ทุนสนับสนุนจากทางอื่นๆ 
 4.ขอความรวมมือจากคณะครู โดยใหครูเห็นความจําเปนของงานและเต็มใจ 
 5.เสียสละดวยตนเอง ในกรณีที่ฐานะของผูนิเทศไมเดือดรอน 
 
การเตรียมวัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
 
 วัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอนนั้น นับเปนส่ิงที่จะทําใหการนิเทศการสอนมี    แนวโนมที่จะมี
ความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผล ถาวัสดุอุปกรณนั้นมีความเหมาะสม 
  
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532) ไดเสนอแนวการสรางสื่อ 
เครื่องมือ และการใช ดังนี้ 
 1.การตัดสินใจเลือกใชสื่อ เครื่องมือใดใหพิจารณาจากขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการเปนสําคัญ 
 2.การตัดสินใจเลือกใชสื่อเครื่องมือใด พิจารณาลักษณะเฉพาะของโสตทัศนูปกรณนั้นๆ 
วามีจุดดี จุดดอย และขอพึงระวังอยางไร 
 3.ดําเนินงานสรางสื่อเครื่องมือ โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

- กําหนดเนื้อหา 
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- กําหนดวัตถุประสงค 
- กําหนดรูปแบบการใชงาน 

4.ทดลองใชสื่อ เครื่องมือทุกชนิดที่สรางขึ้นทุกครั้ง 
5.การประเมินผล คํานึงถึงวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 

- เพ่ือนําผลที่ไดไปปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานของครู 
- เพ่ือหาทางปรับปรุงหรือพัฒนาสื่อเครื่องมือใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

 
จากที่กลาวมา การเตรียมงบประมาณ     และการเตรียมวัสดุ   อุปกรณสําหรับการนิเทศ 

การสอนนั้นมีความสัมพันธกัน เน่ืองดวยงบประมาณที่ไดจะสามารถนํามาจัดการนิเทศการสอนได
โดยการนํามาใชในการเตรียมวัสดุ อุปกรณตางๆ เพ่ือจะทําใหการนิเทศเปนไปดวยความสะดวก 
และบรรลุความสําเร็จ ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 
 การประเมินผลการนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอมูล เกี่ยวกับผล    
การนิเทศการสอน แลวนํามาตีคา ผลของการนิเทศการสอนวา บรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไวหรือ
ไมอยางไร มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง ผลงานเปนที่พอใจหรือไม ควรปรับปรุงแกไขอะไร 
 การดําเนินงานทุกอยางจําเปนตองมีการประเมินผล และติดตามผลอยูเสมอ งานนิเทศ    
ก็เชนเดียวกัน การประเมินผลของงานทุกชนิด ก็เพ่ือจะศึกษาแผนงานที่กําหนดไววา ดําเนินไป
ตามลําดับขั้นหรือไม จะไดมีการปรับปรุงใหเปนไปตามที่กําหนด นอกจากนี้ยังจะไดทราบสวนดี
และสวนบกพรองของโครงการที่วางไว เปนการสํารวจความศรัทธาของผูรวมงาน พิจารณาความ
รวมมือที่ไดจากผูที่เกี่ยวของ  วิธีปฏิบัติงาน  กําลังคน กําลังเงิน และวัสดุอุปกรณวาเหมาะสมมาก
นอยเพียงใด การประเมินผลจึงเปนกระบวนการที่ชวยพัฒนางานที่จะดําเนินตอไปขางหนา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) กลาวถึงการประเมินผลทางการนิเทศการสอนวา
เปนสวนหนึ่งของการประเมินทางการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะตองครอบคลุมทุกดาน และสิ่งที่ควร
ประเมินมีดังตอไปน้ี 
 1. ปรัชญา ความมุงหมาย และหลักการศึกษา    (ปรัชญา     หมายถึง    คุณคาพื้นฐาน     
ขอตกลงเบื้องตน และความเชื่อ เพ่ือพิจารณาตัดสินใจ วางกฎเกณฑ วางนโยบาย และกําหนด
แนวทางการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหแกนักเรียน) 
 2. หลักสูตรและแผนการสอน 
 3. การจัดระบบการสอน 
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 4. การจัดสรรและการพัฒนาบุคลากร 
 5 วัสดุอุปกรณการสอน 
 6. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
 7. การบริการตางๆสําหรับนักเรียน 
 8. การสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชน 
 9. ผูบริหารและศึกษานิเทศก 
 10.การใหแหลงวิชาการ 
 สิ่งที่ควรประเมิน ตามที่ไดกลาวมานี้ ในการประเมินผลงานวิชาการ และงานการนิเทศ 
การสอน จะมุงประเมิน ขอ 1 – 7 เปนสําคัญ 
 ในการประเมินผลโดยทั่วไป จะมีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 1.กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการกําหนดวาในการประเมินครั้งนี้ตองการ
อะไร จะนําผลไปใชเพ่ือทําอะไร 
 2.การกําหนดรายละเอียดในการประเมิน เปนเครื่องกําหนดวาการที่จะทําใหไดดังตองการ
นั้นมีรายละเอียดอะไรบางในการประเมิน 
 3.การกําหนดเครื่องมือในการประเมิน จากรายละเอียดในการประเมิน จะนํามาพัฒนาหา
วิธีการประเมิน และเครื่องมือในการประเมินวาจะตองใชอะไรบาง และขอมูลเหลานั้นจะไดมาจากที่
ไหน 
 4.การกําหนดตัวผูประเมิน ซึ่งอาจจะเปนรายบุคคลในหนวยงานหรือภายนอกหนวยงานก็
ได แตตองมีลักษณะที่สามารถวางตัวเปนกลาง 
 5.การดําเนินการประเมิน เปนขั้นตอนที่ผูรับผิดชอบในการประเมินรวบรวมขอมูลตางๆ 
เพ่ือสนองตอบคําถาม เกี่ยวกับสิ่งที่ตองการ ตามที่กําหนดไวในวัตถุประสงคของการประเมิน 
 6.การวิเคราะหและรายงานผล เปนการนําขอมูลที่ไดจากการรายงานไปใชในการปรับปรุง
ระบบงานวิชาการของโรงเรียนตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,2530) 
 การประเมินผลการนิเทศการสอนนั้น การประเมินจะทําใหทราบสิ่งตอไปน้ี 
 1.ผลงานที่ดําเนินไปเปนระยะๆนั้น ไดผลดีหรือไม มีปญหาและขอแกไขอยางไร 
 2.งานที่ทําไดรับความรวมมือ จากผูที่เกี่ยวของมากนอยเพียงใด และควรปรับปรุงแกไข
อยางไร 
 3.ผูรวมงานมีศรัทธาในการทํางานมากนอยเพียงใด ทั้งงานของคณะและรายบุคคล 
 4.วิธีการปฏิบัติงาน กําลังคน กําลังเงินและวัสดุอุปกรณ เปนตน เหมาะสมแกงานหรือไม
เพียงใด 
 5.งานที่กําลังปฏิบัติอยูนั้น เปนประโยชนแก ครู นักเรียน และของคณะมากนอยเพียงใด  
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(กิติมา ปรีดีดิลก,2532) 
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (ม.ป.ป.) กลาวถึงขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศการสอน    
ไวดังนี้ 
 1.กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ในการประเมินงานแตละอยางนั้นยอมมีจุดมุง
หมายตางๆกัน เชน การประเมินผลการสอนของครู เพ่ือเลื่อนเงินเดือน หรือการประเมินผลงาน 
โรงเรียน จุดมุงหมายยอมมีแตกตางกัน เชน ประเมินผลงานเพื่อประโยชนในการนําไปปรับปรุง 
แกไข ประโยชนเพ่ือสรางความเขาใจอันดี ประโยชนเพ่ือการจัดสรรงาน เปนตน 
 2.กําหนดหลักเกณฑของการประเมินผลงาน ไดแก การกําหนดหลักเกณฑ หรือมาตรฐาน 
เพ่ือใชในการวินิจฉัยคุณคา หรือราคาของผลงานวา มีลักษณะอยางไร มีการแจกแจงรายละเอียด
ไวใหเขาใจ 
 3.กําหนดวิธีการและเครื่องมือสําหรับการวัดผล เปนการนําเอาวิธีการและเครื่องมือทาง
การวัดมาใช เพ่ือชวยเก็บและรวบรวมขอมูล เปนกรรมวิธีในการนําเอาผลงานมาเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานของงาน 
 4.การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ที่รวบรวมไดแลว หมายถึงการกําหนดคุณคาของ  
ขอมูลตางๆ มาสรุปเปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม เชน การวินิจฉัยคุณคา
ของผลงานทั้งหมด ใหเห็นวา กาวหนาอยางไร หรือควรจะมีการแกไขปรับปรุงอยางไร 
 5.การสรุปผลของการประเมินผลงานทั้งหมด ไดแก การนําผลของการวินิจฉัยขอมูลตางๆ
มาสรุป   เปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม เชน การวินิจฉัยคุณคาของผลงาน
ทั้งหมดใหเห็นวากาวหนาอยางไร หรือควรจะมีการแกไขปรับปรุงอยางไร 
 ในการวัดและประเมินผล จะตองมีเครื่องมือในการประเมิน ซึ่งเครื่องมือในการประเมินน้ัน
มีหลายรูปแบบ การใชเครื่องมือใด ในการประเมินจะตองพิจารณาจุดมุงหมายของโครงการนิเทศ 
เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลงานการนิเทศการศึกษาที่ใชอยูทั่วไปมีดังนี้ 
 1.แบบสอบถาม เครื่องมือในการประเมินผลงานที่ใชกันอยางแพรหลายมาก เปนเครื่องมือ
ที่ใชวัดความรูสึก ความคิดเห็น ความตองการของบุคคลในเรื่องตางๆ แบบสอบถามนี้สามารถใช
ไดกวางขวางในกิจกรรมการนิเทศการศึกษาหลายประเภท การเขียนแบบสอบถามตองใชภาษาที่
อานเขาใจงาน สื่อความหมายได และเขียนคําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามใหชัดเจน 
 2.แบบทดสอบ เปนเครื่องมือที่ใชวัดผลการเรียนของนักเรียน การใชแบบทดสอบในงาน
นิเทศการศึกษาสวนใหญ จะมุงดูวา เม่ือจัดกิจกรรมตามการนิเทศแลว ผลการเรียนของนักเรียนจะ
ดีขึ้นหรือไม 
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 3.แบบสัมภาษณ เปนวิธีการประเมินผลอีกแบบหนึ่งที่มีจุดมุงหมายเชนเดียวกับแบบสอบ
ถาม คือการวัดความคิดเห็น ความรูสึก และความตองการของบุคคล แตการสัมภาษณ จะไดขอมูล
ที่ชัดเจนเที่ยงตรงกวา การสัมภาษณจะนํามาใชในกรณีที่มีผูเกี่ยวของในการประเมินผลจํานวนไม
มากนัก ผลจากการสัมภาษณ ควรจะมีการบันทึกและนํามาสรุปประเมินผลอีกครั้งหนึ่ง 
 4.การตรวจสอบผลงานภาคปฏิบัติเปนวิธีการประเมินผลอีกประเภทที่ใชในการประเมินผล
ในสิ่งที่เปนรูปธรรม เชน การใหครูจัดทําอุปกรณการสอน หรือจัดทําเอกสาร เราอาจตรวจสอบ   
ผลงานการปฏิบัติโดยใชวิธีการสังเกตผลงาน และวัดผลงานในรูปของระดับคะแนน 
 5.การประชุมปรึกษาหารือ และทบทวนการปฏิบัติงาน การประเมินผลการนิเทศแบบนี้ 
เปนการประเมินผลที่ใหผูมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ไดมีโอกาสแถลงผลการปฏิบัติงานของตนวา
ไดผลมากนอยเพียงใด มีปญหาในการปฏิบัติงานอยางไร ทุกคนชวยกันพิจารณาผลงานนั้นๆ 
พรอมกับใหขอคิดเห็น แนวทางในการแกปญหานั้นๆ  
 6.การวิจัยในเชิงประเมินผล การประเมินแบบน้ีมีขั้นตอนที่รัดกุม มีระเบียบวิธีการวิจัยที่จะ
ตองตั้งสมมุติฐานอยางมีเหตุผล มีเครื่องมือวิจัยที่ดี มีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เชื่อถือไดและมี   
การวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ การประเมินผลชนิดนี้จะใชเวลามาก สิ้นเปลืองแรงงานและ        
งบประมาณ แตสําหรับการประเมินผลงานทางนิเทศการศึกษาบางครั้งก็ตองใชการประเมิน
ประเภทนี้ เชน การวิจัยเปรียบเทียบครูที่ไดรับการอบรมและไมไดรับการอบรม(ปรียาพร วงศ
อนุตรโรจน,2535) 
 การเลือกเครื่องมือเปนเรื่องละเอียดออนและสําคัญ ซึ่งยอมขึ้นอยูกับเปาหมายของ     
การประเมิน จุดมุงหมาย หลักเกณฑ และจํานวนความเที่ยงตรงที่ตองการ การเลือกเครื่องมือควร
จะเลือกโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของคุณสมบัติที่ดีมีความเชื่อถือไดเที่ยงตรง งายตอการจัดทํา และให
ผลตามที่ตองการ 
 
7.การดําเนินการนิเทศการสอน 
 
 การดําเนินการนิเทศการสอน ใหบรรลุผลตามความมุงหมายนั้น จะตองนํากิจกรรม และเทคนิคการ
นิเทศการสอน ไปเปนเคร่ืองมือสําคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ ไดศึกษา กิจกรรมและเทคนิคการนิเทศการสอนตาม
ขอบเขตที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
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 เทคนิคการนิเทศการสอน 
 1.การประชุม 
  การประชุม หมายถึงการนัดหมายบุคลากรในโรงเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของใน
โรงเรียนมารวมประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง สังเกต หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการปฏิบัติงาน
รวมกัน เพ่ือเตรียมการดานตางๆ และปรับความคิดเห็นของบุคลากรใหไดขอสรุปในการปฏิบัติ
งานเปนแนวทางเดียวกัน 
 2.การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  
  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน หมายถึง การจัดใหบุคคลหนึ่ง หรือคณะบุคคลที่มี
ความรู ความเขาใจ ในเร่ืองการเรียนการสอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะทํา   
การสอน แลวใหขอมูลยอนกลับแกครู เพ่ือใหครูไดพัฒนาการสอน ทั้งนี้ การสังเกตการสอน      
จะตองทําในลักษณะสรางสรรค มิใชการตรวจตราจับผิด ซึ่งหลักของการสังเกตการสอนที่ดีมีดังนี้ 
(สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก,2535) 
  - สังเกตและใหความสนใจเรื่องที่กําลังสังเกตเทานั้น 

- สังเกตอยางมีจุดหมาย 
- สังเกตอยางพินิจพิเคราะหจนเขาใจรายละเอียด 
- มีการจดบันทึกสิ่งที่ตรงกับจุดมุงหมายของการสังเกตไวอยางครบถวน 
- ขอมูลที่ไดจากการสังเกตตองตรวจสอบจนมั่นใจซึ่งอาจทําไดโดยสังเกตหลาย 
   ครั้งแลวไดผลตรงกัน 

 3.การสาธิตการสอน 
  การสาธิตการสอน หมายถึง การแสดงวิธีการสอนเปนตัวอยางใหดู ผูสาธิตอาจจะ
เปนครูในโรงเรียน หรือผูที่เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะสาธิตการสอน ซึ่งหลักการสาธิตการสอนมีดังนี้ 

- มีการวางแผนการสาธิตการสอนไวเปนอยางดี ตองเลือกเร่ืองที่ตรงกับปญหา 
หรือความตองการของครู 

- การสาธิตและการสอน ควรสัมพันธกับเทคนิคการศึกษาอื่นๆ 
- การสาธิตและการสอน ควรเนนในรายละเอียดตางๆในบทเรียน 
- ควรเลือกผูสาธิตการสอนเปนอยางดี 

 4.การเยี่ยมชั้นเรียน 
  การเยี่ยมชั้นเรียน เปนกิจกรรมที่ครูคนหนึ่งไปเยี่ยมชั้นครูอีกคนหนึ่ง การเยี่ยม
ชั้นเรียน สามารถทําไดทั้งภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน เปนการพาครูไปเยี่ยมเยือนและ
สังเกตการสอน ซึ่งครูจะไดเห็นวิธีการสอน และอุปกรณการสอน สังเกตการใชเครื่องมือ ไดเห็นครู
ที่สอนดีๆ และประสบความสําเร็จ การเยี่ยมชั้นเรียน ควรกําหนดจุดมุงหมายของการไปเยี่ยมแต
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ละครั้งใหแนนอน และควรมีการติดตามผล โดยปรึกษาหารือและอภิปรายผลการดําเนินการที่ได
เห็นมา 
 5.การศึกษาดูงาน 
  การศึกษาดูงาน หมายถึง กิจกรรมการนิเทศ ซึ่งผูบริหารโรงเรียน หรือผูนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดําเนินการโดยการพาบุคลากรในโรงเรียนไปศึกษาสภาพความเปนจริงของสิ่งที่
ตองการศึกษานอกโรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรมีประสบการณตรง 
 6.การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การรวมกลุมครูในโรงเรียน เพ่ืออบรมเร่ืองใด
เรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ แลวยึดปฏิบัติ และนําความรูไปใช เปนการอบรมที่เนนความรู ความเขาใจ
ดานทฤษฎี ฝกปฏิบัติ แลวเนนการนําไปปฏิบัติจริง เชน การอบรมทําสื่อการเรียนการสอน การ 
อบรมการเขียนแผนการสอนรวมกัน เปนตน 
 7.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกัน ระหวางผูบริหารโรงเรียน 
และครูในการแกไข ปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปญหาตางๆในหองเรียน โดยวิธีการศึกษา  
คนควาอยางเปนระบบ ดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 เทคนิคในการนิเทศการสอนในโรงเรียน สามารถใชไดหลายวิธี รวมทั้ง 7 วิธีที่กลาวมา  
ทั้งนี้ การใชเทคนิค ตองคํานึงถึงจุดมุงหมาย และสถานการณที่เหมาะสมในการนําไปใช เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
  

ในการดําเนินงานนิเทศนั้นโดยทั่วไปผูบริหารมักจะมอบใหผูนิเทศเปนผูกระทําในลักษณะ
เชนน้ี การนิเทศจะสําเร็จลงไดดวยดี จําเปนจะตองอาศัยการสนับสนุนของผูบริหาร ทั้งนี้ เพราะ
การนิเทศมีความเกี่ยวของกับการใชทรัพยากรตางๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
และงบประมาณการเงิน ซึ่งสิ่งเหลานี้ คือ “4M’S” อันเปนปจจัยพื้นฐาน คือ 
 1.บุคลากร (Man) บุคลากรทางการนิเทศการศึกษานั้นตองเปนบุคลากรที่มีความรู   
ความสามารถ มีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินงาน 
 2.เงิน      (Money)       ตองมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอตอความตองการจําเปน
ในการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
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 3.วัสดุอุปกรณ (Materials) ตองมีวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ตามความ
ตองการจําเปนตามโครงการ หรือแผนปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ในปริมาณที่
เพียงพอ และทันตอเหตุการณ 
 4.การจัดการ (Management) ตองมีระบบการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน    
ในลักษณะที่เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนเหมาะสม สอดคลองกับสภาพของโรงเรียน ในอันที่จะทํา
ใหการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (วไลรัตน บุญสวัสดิ์, 
2538) 
 
 ดังนั้นการนิเทศการสอนในโรงเรียน จะตองคํานึงถึงการใหการสนับสนุน ในดาน 
 1.บุคลากร หมายถึง บุคลากรผูดําเนินการ 
 2.งบประมาณ หมายถึง งบประมาณที่จะนํามาใชจายในการดําเนินการตางๆ 
 3.วัสดุ อุปกรณ หมายถึง เครื่องมือ เครื่องใช สื่อตางๆ 
 4.การจัดการ หมายถึง ระบบการดําเนินงานที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน ที่จะทําให   
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานการนิเทศการสอน 

 
 การติดตาม เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานวา บุคลากรไดปฏิบัติงานตามหนาที่ และ
ขอบเขตความรับผิดชอบหรือไม สิ่งที่จะไดจากการนิเทศติดตาม คือรูปญหา รูอุปสรรค และรูวา
ควรเสริมแรงในการปฏิบัติอยางไร  
 การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน นั้นจะตองคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

- การนิเทศติดตามกอนการดําเนินการ 
- การนิเทศติดตามระหวางการดําเนินการ 
- การนิเทศติดตามหลังการดําเนินการ 

 
8.การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
 การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน เปนขั้นสุดทายของการปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่วางไว วา
ไดผลสมความมุงหมายที่ไดวางไวหรือไม มีอะไรบางที่ยังตองปรับปรุงแกไข นอกจากนี้ จะไดทราบสวนดีและ
สวนบกพรองของโครงการที่วางไว สวนในดานความศรัทธาของผูรวมงาน   ก็จะทําใหสามารถพิจารณาความ
รวมมือที่ไดจากผูที่เกี่ยวของ วิธีการปฏิบัติ กําลังคน กําลังเงิน และวัสดุอุปกรณวาเหมาะสมมากหรือนอยเพียง
ใด การประเมินจึงเปนกระบวนการที่ชวยพัฒนางานที่จะดําเนินตอไปขางหนาของผูนิเทศ 
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 ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การประเมินประกอบดวย  
 1.ความมุงหมาย และวัตถุประสงค 
 2.การรวบรวมขอเท็จจริงจากเหตุการณตางๆที่เกี่ยวกับความเจริญงอกงาม 
 3.ทําการวินิจฉัยเหตุการณตางๆ แลวหาทางปรับปรุงเพ่ือใหตรงกับจุดมุงหมาย 
 4.การประเมินผลเปนกระบวนการที่ปรับปรุงผลที่ไดออกมา และปรับปรุงวิธีการตางๆรวม
อยูดวย 
 นอกจากนั้นยังไดกลาวถึง หลักในการประเมินผลวามีดังตอไปน้ี 
 1.การประเมินผลควรใชกลวิธีหลายอยางตางๆกัน รวมถึงวิธีการทั้งหลายที่ไดรับจากการ
รวบรวมขอมูลที่ถูกตอง นํามาเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็ก หรือบุคคล    
ในคณะผูรวมงาน 
 2.การประเมินผลจะตองไดรับความรวมมือจากครู นักเรียน ชุมชน และเจาหนาที่ฝาย
บริหารการศึกษา 
 3.การประเมินผลจะตองใหสัมพันธกับหลักสูตร เม่ือใชหลักสูตรใหม จําเปนจะตองใช   
การวัดผลวิธีใหมดวย 
 4.โครงการวัดผลควรจะใหเปนไปตามแนวทางของความมุงหมายทางการศึกษา ฉะนั้น
ตองวัดความมุงหมายหรือวัตถุประสงคของการศึกษาดวย 
 5.การประเมินควรวัดหลายๆแบบ นอกจากวัดผลงานแลว ยังรวมถึงทัศนคติ  
 6.ครูทุกคนควรมีสวนรวมในการวัดผล รวมแรงรวมใจกันทดลองวิธีการที่เหมาะสมเอามา
ใชวัดผล รูจักเลือกเครื่องมือที่ใชในการวัดผล 
 7.การประเมินผลความจะกระทําติดตอกันไปเปนระยะๆ หากมีขอบกพรอง จะไดหาทาง
แกไขปรับปรุงไดทันทวงที 
 8.โครงการประเมินผลควรจะยืดหยุนได ใชหลายๆวิธี เชน การสัมภาษณ การสังเกต   
การสอบถาม การรายงาน ซึ่งขึ้นอยูกับความเหมาะสมในแตสถานการณ 
 9.เก็บบันทึกสรุปผลการประเมินโครงการนิเทศไวเปนหลักฐาน ทั้งที่เปนเอกสารสถิติ  
แผนภูมิ กราฟ เพ่ือสะดวกในการคนควา 
 10.โครงการประเมินผล ควรจะใชขอมูลที่ไดมาจากการรวบรวมของผลงานในการประเมิน
ผลนั้น ควรจะใชใหเปนประโยชนในการแนะแนวแตละบุคคล ผลที่ไดประเมินออกมาถายังเชื่อถือ
ไดไมเปนที่แนนอน ควรอยูในขั้นสงสัยไวกอน 
 สรุปวาการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนเปนกระบวนการที่ตองกระทําตอเนื่องไป
ตลอดเวลา ฉะนั้นรายการประเมินผลจึงยอมจะตองมีทั้งในระยะที่กําลังปฏิบัติการและหลังการ
ปฏิบัติการ มีระหวางการปฏิบัติเพ่ือหาทางแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
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9.การสงเสริมการปฏิบัติงานดานการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
 ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ไดตระหนักถึงการพัฒนา
ดานการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งเปนนโยบายของโรงเรียนในดานความ
เปนเลิศในดานวิชาการ จึงไดมีการสนับสนุนสงเสริมการนิเทศการสอน ดังนี้ 
 1.จัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนเพ่ือติดตามการดําเนินการนิเทศการสอน 
 2.จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ จัดบรรยายเพื่อเสริมความรูใหแกครู 
 3.จัดหาวิทยากรที่มีความรู ความสามารถมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน 
 4.ดําเนินการนิเทศการปฏิบัติงานโดยการมีสวนรวมของผูบริหารในการปฏิบัติงาน       
ใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ แกผูรับการนิเทศ 
 5.จัดใหมีการอบรมเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหลายๆวิธีทั้งในหองเรียนและนอก     
หองเรียน 
 6.การสรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติหนาที่ เพ่ือเปนการสนับสนุน ใหแกผูปฏิบัติงานได
พัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
 7.สงเสริม สนับสนุน ดานงบประมาณ เพ่ือนําไปใชในการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 
 8.จัดใหครูไปศึกษาดูงานดานการเรียนการสอน นอกสถานที่ 
 9.สนับสนุนการทําเครื่องมือสังเกตการสอน ของโรงเรียนเอง โดยเนนพฤติกรรมการสอน
เฉพาะดานของครูแตละสาขาวิชา 
 10.จัดใหมีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน เพ่ือหาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตางๆ หรือเพ่ือหาทางใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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10. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ลําดวน เรือนรื่น (2531) ไดทําการศึกษาสภาพการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของ  
ผูบริหารโรงเรียนและครูหัวหนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมาก ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวาสวนใหญ จัดการเตรียมการนิเทศโดยจัดการวางแผนการนิเทศ
การสอนตามแผนของสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศ คือ
ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร เครื่องมือการนิเทศคือแบบบันทึกการนิเทศจากสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี การดําเนินการนิเทศการสอน เทคนิควิธีการที่ใชโดยเรียงลําดับการจัด
จากมากไปหานอย คือการเยี่ยมชั้นเรียน การจัดการประชุมชี้แจง หรืออภิปรายการหาทางใหครู
อานวารสารทางวิชาการ การสังเกตการสอน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
สวนการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน โรงเรียนสวนใหญไมไดจัดการประเมินผลการจัด 
สวนใหญผูบริหารโรงเรียนเปนผูประเมิน ปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนสวนใหญ   
คือบุคลากรในโรงเรียนขาดความรู    ความเขาใจในการนิเทศการสอน        ขาดงบประมาณ และ
วัสดุเครื่องมือในการจัดการนิเทศการสอน ขาดการประเมินผลการนิเทศที่ตอเนื่อง และครูไมไดนํา
ขอมูลกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตน 
 ประสงค เทพศิริ (2531) ไดทําการศึกษาปญหาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนของ     
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร และ   
เปรียบเทียบปญหาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนแยกเปนรายดานของผูบริหารโรงเรียนที่มี
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงทางการบริหาร และวุฒิการศึกษาตางกัน พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรมีปญหาการนิเทศการสอนภาย
ในโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง ปญหาที่อยูในอันดับ 1 ไดแก ปญหาการสรางสื่อ เครื่องมือและ
พัฒนาการนิเทศการสอน ปญหาอันดับที่ 2 ไดแก ปญหาการปฏิบัติการนิเทศการสอน ปญหา
อันดับที่ 3 คือ ปญหาดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาอันดับที่ 4 ไดแกปญหาการประเมินผล
การนิเทศการสอน ปญหาสุดทายไดแก ปญหาดานการวางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติการ
นิเทศการสอน  
 พิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนของผูบริหาร
และครูหัวหนาวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดลําปาง ในโรงเรียนคุณภาพดี คอนขางดี 
และพอใช พบวา โรงเรียนสวนใหญ มีการวางแผนการนิเทศการสอนเปนแผนปฏิบัติการประจําป 
ผูทําการนิเทศการสอน คือ ผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนสวนใหญไมไดใชงบประมาณ ใชแบบบันทึก
การสังเกตการสอนเปนรายกลุมประสบการณ เทคนิคและวิธีการนิเทศที่ใช คือ การสังเกตการสอน 
การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม การหาทางใหครูอานวารสารทางวิชาการ การสนับสนุนใหมี       
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การประชุมปฏิบัติการสวนใหญไมไดจัด ปญหาไดแก ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และ     
ผูนิเทศขาดเทคนิค นอกจากนี้ ครูไมไดนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
 เยาวลักษณ สมคะเน (2533) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยม
ศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนใหญจัดการเตรียม
การนิเทศการสอนโดยการวางแผนการนิเทศ เปนแผนปฏิบัติการของโรงเรียน บุคลากรผูทําหนาที่
นิเทศ คือ หัวหนาหมวดวิชา งบประมาณที่ใช คือ เงินบํารุงการศึกษา เครื่องมือใชแบบบันทึก  
การนิเทศ วิธีการประเมินใหรายงานเมื่อสิ้นภาคเรียนแตละภาค การดําเนินการโรงเรียนสวนใหญ
ใชเทคนิคการนิเทศการสอน คือ การเยี่ยมชั้นเรียน และการปรึกษาหารือ มีการประเมินเม่ือสิ้นสุด
โครงการ และมีปญหาดาน ขาดการสํารวจความตองการของบุคลากร บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจ
และไมใหความสําคัญตอการนิเทศการสอน 
 ชูชัย ประดับสุข (2538) ไดทําการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ที่เขารวมโครงการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร 
พบวา การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ    การสอน เปนแผน
ประจําโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเปนผูวางแผนการนิเทศการสอน ใชเงินรายได
ของโรงเรียนดําเนินการ เครื่องมือนิเทศการสอนที่ใชคือแบบบันทึกการนิเทศการดําเนินการจัดการ
นิเทศการสอน โรงเรียนจัดกิจกรรมและเทคนิคการนิเทศการสอน ไดแก  การเยี่ยมชั้นเรียน 
เทคนิคเชิงเนนวัตถุประสงค การสังเกตการสอน การปรึกษาหารือ    การศึกษาดูงาน    การ
ประชุมกอนเปดภาคเรียน การสนทนาทางวิชาการ การจัดปายนิเทศ      การประเมินผลสวนใหญ
ประเมินโดยผูบริหารโรงเรียน  โดยใชการสังเกตความเปลี่ยนแปลงของครู ปญหาการจัดการนิเทศ
การสอน โรงเรียนมีปญหาการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการ ดานการเรียนการสอน 
บุคลากรในโรงเรียนไมเขาใจเรื่องการนิเทศการสอน ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอ นิเทศไมตอเนื่อง 
โรงเรียนไมไดงบประมาณ ขาดสื่อ และเครื่องมือในการนิเทศการสอน 
 
 จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาในการจัด 
การศึกษา จุดมุงหมายคือคุณภาพการศึกษาของนักเรียน เพราะเปนสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของ 
การศึกษา การนิเทศการศึกษาจะเปนกระบวนการดําเนินงานที่สงผลใหเกิดคุณภาพของการศึกษา
ใหเปนไปตามจุดมุงหมาย โดยอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทางการศึกษาที่จะสงเสริมสนับสนุน 
เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอนจะเปนการชวยเหลือ
แนะนําครูโดยตรงในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งเปนงานในหนาที่ของครูโดยตรง ปรากฏวา
ที่ผานมา การนิเทศการสอนในโรงเรียน ยังมีปญหาตางๆ เชน ผูนิเทศขาดเทคนิค ขาดการ     
วางแผน ขาดการดําเนินการประเมินผลอยางเปนระบบ ดังนั้นการศึกษาการจัดการนิเทศการสอน
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ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล จะเปนการชวยใหสามารถปรับ
ปรุงแกไข และสงเสริมการจัดการนิเทศการสอนอยางเปนระบบ และเปนกระบวนการที่จะชวยให
ครูสามารถ ปรับปรุงแกไขพฤติกรรมการสอนใหมีประสิทธิภาพ อันจะเปนการสงเสริมใหโรงเรียน
รักษามาตรฐานการเรียนการสอนไดดีตอไป. 
   
 จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาในการจัด 
การศึกษามีจุดมุงหมายสําคัญ คือ คุณภาพของนักเรียน อันเปนสิ่งแสดงถึงคุณภาพดานการศึกษา 
และการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานที่ควบคุมคุณภาพของการเรียนการสอน    
และการที่จะทําใหการดําเนินการดานการเรียนการสอนมีคุณภาพนั้น ควรจะพัฒนาปรับปรุงที่ตัว
ครูผูสอน ซึ่งสิ่งที่จะทําใหครูเกิดการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ก็คือการนิเทศการสอนนั่น
เอง จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน จะเห็นไดวาการนิเทศการสอนในโรงเรียนยังมี
ปญหาและอุปสรรค ในดานการวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล ดังนั้นการศึกษาการ
จัดการนิเทศการสอน จะเปนประโยชน และชวยสงเสริมใหการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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บทที่ 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนต  
คาเบรียลแหงประเทศไทย ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด/กลุม
ประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน ในบทนี้จะเปนการ
เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  
ประชากรที่ศึกษา 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ในปการศึกษา 2543 จํานวน 11 โรงเรียน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน           30     คน 
 2. หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ            จํานวน         117      คน 
 3. ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  จํานวน         108       คน 
 
    รวมประชากรทั้งสิ้น           255 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ สําหรับผูบริหาร 
โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน 1 ฉบับ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ 1 ฉบับ 
และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน จํานวน 1 ฉบับ ในแตละฉบับขอคําถามแตกตาง
กันตามบทบาทหนาที่ และแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
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ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการจัด     
การนิเทศการสอน ในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางใน
การสรางเครื่องมือการวิจัย 

2. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือ    
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย โดยใหครอบคลุมแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ พิจารณาตรวจสอบ  
และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

4. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลว เสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความครอบคลุม 
ในเนื้อหาของขอคําถาม และความถูกตองของภาษาที่ใช แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

5. รวบรวมความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 
6. แกไข ปรับปรุง ตามความเห็นของอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดพิมพเปนแบบสอบฉบับ 

สมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ถึงอธิการเจาคณะแขวงมูลนิธิ - 
คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เพ่ือขอความรวมมือในการจัดสงและเก็บขอมูลวิจัยไปยัง  
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

2. ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํานวน 255 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในเครือมูล
นิธิคณะเซนตคาเบรียลทั้ง 11 โรงเรียน โดยทางไปรษณีย  

3. ผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม   ชวยจัดสงแบบสอบถามกลับคืน 
ทางไปรษณีย ผูวิจัยไดแบบสอบถามคืนมาและมีความสมบูรณทั้งหมด 240 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
94.12 รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 



 52

ตารางที่ 1 แสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวนและคารอยละของแบบสอบถามการวิจัยท่ีไดรับคืน 
 
     

     เคร่ืองมือวิจัย                                  จํานวนที่สงไป         จํานวนที่ไดรับคืน          รอยละ     
                                                                                   (ฉบับ)                 และสมบูรณ (ฉบับ)         
 

1.แบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรียน       30                         29                     96.67       
    และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ                   
2.หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ            117                      107                    91.46 
3.ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ        108                      104                    96.30 
 
     

             รวม                                 255                    240                94.12 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับ โดยการแจกแจงความถี่ และหา
คารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 
   
  คารอยละ    =      จํานวนผูตอบแบบสอบถาม  X  100 
         จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

(ประคอง  กรรณสูต, 2538) 
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บทที่ 4   
 

การวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอวิธีการวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน  ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  
โดยเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  เรียงลําดับดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่ไดจากการตอบแบบสอบ
ถามของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ และ
ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน (รายละเอียดในตารางที่ 2-4) 
 
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนในเครือ     
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของ ผูบริหารโรงเรียน 
และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ  และครูผูไดรับมอบหมายใหจัด
การนิเทศการสอน  ซึ่งประกอบดวย 

   1. การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
    1.1 การวางแผนการนิเทศการสอน 
    1.2 การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
    1.3 การเตรียมงบประมาณ และวัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศการสอน 
    1.4 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
    (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 5-14) 
   2. การดําเนินการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
    2.1 เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
    2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
    2.3 การติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
    2.4 การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
    (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 15-25) 
   3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยที่ไดจากผูบริหาร และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด  
/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  ซึ่งประกอบดวย 
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    3.1 ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
    3.2 ปญหาการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 
    3.3 ปญหาการติดตามการนิเทศการสอน 
    3.4 ปญหาการประเมินการจัดการนิเทศการสอน 
    (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 26-34 ) 
 
 สําหรับรายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหาร   
ฝายวิชาการ  จําแนกตามเพศ  อายุ  ตําแหนงปจจุบัน  อายุการทํางาน  วุฒิการศึกษา และการ 
อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน มีรายละเอียดเสนอใน    
ตารางที่ 1 
   2. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ  จําแนก
ตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณการทํางาน ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน  
และการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน  มีรายละเอียดเสนอ
ในตารางที่ 2 
   3. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ ครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ 
การสอน  จําแนกตามเพศ  อายุ  ตําแหนงปจจุบัน  วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการทํางาน  
ประสบการณในการนิเทศการสอน  และการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือ 
การนิเทศการสอน  มีรายละเอียดเสนอในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 2 สถานภาพของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 29) 
รอยละ 

1.  เพศ   
-  ชาย 20 68.97 
-  หญิง 9 31.03 

2.  อายุ   
-  31-40  ป 7 24.14 
-  41-50  ป 14 48.28 
-  51 ปขึ้นไป 8 27.58 

3.  ตําแหนง   
-  ผูอํานวยการ 9 31.03 
-  อาจารยใหญ 7 24.14 
-  ครูใหญ 5 17.24 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 8 27.59 

4. จํานวนปที่ดํารงตําแหนง   
-  ต่ํากวา 5 ป 9 31.03 
-  5-10 ป 12 41.38 
-  11-15 ป 1 3.45 
-  16-20 ป 2 6.90 
-  21 ปขึ้นไป 5 17.24 

5.  วุฒิการศึกษา    
-  ปริญญาตรี 15 51.72 
-  ปริญญาโท 11 37.94 
-  ปริญญาเอก 3 10.34 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 29) 
รอยละ 

6.  การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 
     การศึกษาหรือการนิเทศการสอน       

  

- ไมเคย 
- เคย 

11 
18 

37.93 
62.07 

7. ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
-  1-2  วัน 

 
18 

 
62.07 

-  3-4  วัน 11 37.93 
8.  หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา    

-  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 15 51.72 
-  มหาวิทยาลัยของรัฐ 9 31.03 
-  หนวยศึกษานิเทศก 5 17.24 

9.  ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา    
-  การนิเทศการสอน 26 89.66 
- การนิเทศภายในโรงเรียนและการเขียนแผนการสอน 18 62.07 
-  การนิเทศการศึกษาและการบริหารงานการเรียนการสอน 9 31.03 
-  การนิเทศแบบคลินิก 11 37.93 
-  การนิเทศชั้นเรียน 5 17.24 
-  โครงการอบรมพัฒนาหลักสูตรและนิเทศการศึกษา 2 6.90 

10.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา    
-  2535-2537 14 48.28 
-  2538-2540 21 72.41 
-  2541-2543 11 37.93 

 
 จากตารางที่ 2  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชา
การ  ปรากฏผลดังนี้ 
 1. เพศ 
  ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  พบวา สวนใหญเปนเพศชาย    
คิดเปนรอยละ 68.79 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 31.03 
 2. อายุ 
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 เม่ือพิจารณาอายุ พบวา ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารวิชาการ มีอายุระหวาง 41-
50 ป คิดเปนรอยละ 48.28  รองลงมามีอายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 27.58 และมีอายุระหวาง 
31-40 ป คิดเปนรอยละ 24.14 
 3. ตําแหนง 
  สําหรับตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 31.03  รองลงมาดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการคิด
เปนรอยละ 27.59  ตําแหนงอาจารยใหญ  คิดเปนรอยละ 24.14 และตําแหนงครูใหญ คิดเปนรอย
ละ17.24 
 4. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 
  ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ พบวา มีระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 41.38  รองลงมามีอายุของการดํารงตําแหนงต่ํากวา 5 ป คิดเปน
รอยละ 31.03   ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 21 ปขึ้นไป รอยละ 17.24  ระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนง 16-20 ป คิดเปนรอยละ 6.90  และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 11-15 ป  คิดเปน  
รอยละ 3.45 
 5. วุฒิการศึกษา 
  สําหรับวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ    
สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 51.72  รองลงมามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  
คิดเปนรอยละ 37.94  และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 10.34 

6. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 
เกี่ยวกับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญเคยรับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ   
การศึกษา หรือการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 62.07  และไมเคยรับการอบรมสัมมนา คิดเปน
รอยละ 37.93 
 7. ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
  ผูบริหารโรงเรียนหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการที่เคยรับการอบรมสัมมนา พบวา 
สวนใหญใชระยะเวลาอบรมสัมมนา 1-2 วัน คิดเปนรอยละ 62.07 และระยะเวลา 3-4 วัน คิดเปน
รอยละ 37.93 
 8. หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา 
  สําหรับหนวยงานที่จัดอบรมสัมมนา   พบวา  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 51.72  รองลงมามหาวิทยาลัยของรัฐบาลเปนผูจัดคิดเปนรอยละ 
31.03 และหนวยศึกษานิเทศกเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 17.24 
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 9. ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา 
  การอบรมหรือสัมมนาที่ผูบริหารโรงเรียนหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการไดรับ    
การอบรม  สวนใหญเปนความรูดานการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 89.66รองลงมาเปนเร่ือง    
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนและการเขียนแผนการสอน คิดเปนรอยละ 62.07  ดานการนิเทศ
แบบคลินิก คิดเปนรอยละ 37.93   การนิเทศการศึกษาและการบริหารงานการเรียนการสอน     
คิดเปนรอยละ 31.03  สวนการนิเทศชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 17.24 และการอบรมพัฒนาหลักสูตร
และนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 6.90 
 10.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
   ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญไดเขารับการอบรม
ความรูในเร่ืองของการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน ในประหวางป  2538-2540 คิดเปน
รอยละ 72.41  รองลงมาไดเขารับการอบรมในระหวางป  2535-2537  คิดเปนรอยละ 48.28 และ
ไดเขารับการอบรมในระหวางป 2541-2543  คิดเปนรอยละ 37.93 
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ตารางที่ 3  สถานภาพของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 107) 
รอยละ 

1.  เพศ   
-  ชาย 35 32.71 
-  หญิง 72 67.29 

2.  อายุ   
-  21-30 ป 17 15.89 
-  31-40 ป 51 47.66 
-  41-50 ป 29 27.10 
-  51 ปขึ้นไป 10 9.35 

3.  วุฒิการศึกษา   
-  ต่ํากวาปริญญาตรี 2 1.87 
-  ปริญญาตรี 91 85.05 
-  ปริญญาโท 14 13.08 

4.  ประสบการณในการทํางาน   
-  ต่ํากวา 5 ป 17 15.89 
-  5  –10 ป 30 28.04 
-  11 -15 ป 28 26.16 
-  16 -20 ป 17 15.89 
-  20 ปขึ้นไป 15 14.02 

5.  ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน   
-  ต่ํากวา 1 ป 19 17.76 
-  1-3 ป 56 52.34 
-  4-6 ป 22 20.56 
-  7-9 ป 4 3.74 
-  10 ปขึ้นไป 6 5.60 

6.  การเขารับการอบรมหรือสัมมนา   
- ไมเคย 
- เคย 

70 
37 

65.42 
34.58 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 
      สถานภาพ จํานวน 

(N = 107) 
รอยละ 

7.  ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  1  วัน 85 79.44 
-  2  วัน 22 20.56 

8.  หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา   
-  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 73 68.22 
-  มหาวิทยาลัยของรัฐ 34 31.78 

9.  ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา   
-  การนิเทศการสอน 35 32.71 
-  การนิเทศการศึกษา 32 29.91 
-  การนิเทศแบบคลินิก 29 27.10 
-  การนิเทศภายในโรงเรียน 36 33.64 

10.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  2535-2537 21 19.63 
-  2538-2540 34 31.78 
-  2541-2543 23 21.50 

 
จากตารางที่ 3  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ปรากฏผล 

ดังนี้ 
1. เพศ 
 หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 

67.29  และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 32.71 
2. อายุ 
 เม่ือพิจารณาอายุ พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณมีอายุ 31-40 ป คิดเปน

รอยละ 47.66 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 27.10  อายุระหวาง 41-50 ป คิด
เปนรอยละ 27.10 และอายุ 51 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 9.35 
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3. วุฒิการศึกษา 
 พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 85.05  รองลงมาเปนวุฒิปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 13.08  และวุฒิการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 1.87 

4. ประสบการณในการทํางาน 
 เม่ือพิจารณาถึงประสบการณในการทํางาน พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ           

มีประสบการณทํางานอยูระหวาง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 28.04  รองลงมาคือ ระหวาง 11-15 ป คิด
เปนรอยละ 26.16  ระหวาง 16-20 ป และต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 15.89 เทากัน และประสบ
การณ 20 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 14.02 

5. ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน 
 ประสบการณในการจัดนิเทศการสอนของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ พบวา 

หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ มีประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน 1-3 ป คิดเปนรอยละ 
52.34  รองลงมาคือระหวาง 4-6 ป คิดเปนรอยละ 20.56  มีประสบการณต่ํากวา 1 ป คิดเปนรอย
ละ 17.76 สวนประสบการณ    10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 5.60  และประสบการณ 7-9 ป คิดเปน
รอยละ 3.74 

6. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 
 สําหรับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 

พบวา หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ สวนใหญไมเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับ  
การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 65.42  และเคยรับการอบรมสัมมนา คิด
เปนรอยละ 34.58 

7. ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
 หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ที่เคยไดรับการอบรมหรือสัมมนาพบวา สวนใหญ

ใชเวลาอบรมสัมมนา 1 วัน คิดเปนรอยละ 79.44  และไดเขารับการอบรมหรือสัมมนาเปนเวลา   2 
วัน คิดเปนรอยละ 20.56 

8. หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา 
 สําหรับหนวยงานที่จัดอบรมสัมมนาพบวา สวนใหญกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตคาเบรียลเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 68.22  และมหาวิทยาลัยของรัฐเปนผูจัด คิดเปนรอยละ 
31.78 

9. ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา 
 การอบรมหรือสัมมนาที่หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ไดรับการอบรมหรือ

สัมมนา เปนความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.64  รองลงมาคือ ความรู
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เกี่ยวกับการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 32.71  ความรูทางดานการนิเทศการศึกษา คิดเปน 
รอยละ 29.91  และความรูดานการนิเทศแบบคลินิก คิดเปนรอยละ 27.10 
 10.ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 

 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ไดเขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับความรูใน
เรื่องของการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอนในระหวางป  2538-2540  คิดเปนรอยละ 
31.78   รองลงมาคือ ระหวางป 2541-2543  คิดเปนรอยละ 21.50  และในระหวางป  2535-2537 
คิดเปน รอยละ 19.63 
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ตารางที่ 4 สถานภาพของครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

สถานภาพ จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.   เพศ   
-  ชาย 36 34.61 
-  หญิง 68 65.39 

2.   อาย ุ   
-  21-30  ป 14 13.47 
-  31-40  ป 48 46.16 
-  41-50  ป 35 33.64 
-  50 ปขึ้นไป 7 6.73 

3.   ตําแหนง   
-  ครูประจําชั้น 69 66.35 
-  ครูผูสนับสนุนการสอน 27 25.15 
-  อื่น ๆ (ครูผูสอน) 8 7.70 

4.  วุฒิการศึกษา   
-  ต่ํากวาปริญญาตรี 4 3.85 
-  ปริญญาตรี 75 72.10 
-  ปริญญาโท 25 24.05 

5.  ประสบการณในการทํางาน   
-  ต่ํากวา 5 ป 12 11.54 
-  5 -10 ป 29 27.87 
-  11-15 ป 28 26.93 
-  16-20 ป 15 14.43 
-  21 ปขึ้นไป 20 19.23 

6.   ประสบการณในการนิเทศการสอน   
-  ต่ํากวา 1 ป 15 14.42 
-  1-3 ป 57 54.81 
-  4-6 ป 13 12.50 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน 
(N  = 104) 

รอยละ 

            - 7-9 ป 6 5.77 
            - 10 ปขึ้นไป 13 12.50 
7.   การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
     หรือการนิเทศการสอน 

  

-  ไมเคย 60 57.69 
-  เคย 44 43.31 

8.   ระยะเวลาที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  1  วัน 38 36.54 
-  2  วัน 26 25.00 
-  3  วัน 14 13.46 

9.   หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา   
-  กลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 41 39.42 
-  มหาวิทยาลัยของรัฐ 26 25.00 
-  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 19 18.27 

10.   ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา   
-  การนิเทศภายในโรงเรียน 43 41.35 
-  การพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศการสอน 22 21.15 
-  การนิเทศการศึกษา 38 36.54 
-  การนิเทศแบบคลินิก 11 10.58 
-  การนิเทศการสอน 52 50.00 

11.  ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา   
-  2535-2537 28 26.92 
-  2538-2540 36 34.62 
-  2541-2543 41 39.42 

 
จากตารางที่ 4  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ

นิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 
1. เพศ 
 ครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 

65.39  และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 34.61 
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2. อายุ 
 ในดานอายุพบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน มีอายุระหวาง - 

31-40 ป คิดเปนรอยละ 46.16  รองลงมาคือ อายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 33.64  อายุ
ระหวาง 21-30 ป คิดเปนรอยละ 13.47  และอายุ 50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 6.73 

3. ตําแหนง 
 สําหรับตําแหนงของครูผูที่ไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น สวนใหญมี

ตําแหนงเปนครูประจําชั้น คิดเปนรอยละ 66.35   รองลงมาคือ ครูผูสนับสนุนการสอน คิดเปนรอยละ 
25.15  และสวนนอยเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 7.70 

4. วุฒิการศึกษา 
 เม่ือพิจารณาเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ  

การสอน  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 72.10  รองลงมาคือ วุฒิการศึกษา
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 24.05  และมีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 3.85 

5. ประสบการณในการทํางาน 
 ในดานประสบการณในการทํางาน พบวา มีประสบการณในการทํางานระหวาง 

 5-10 ป คิดเปนรอยละ 27.87  รองลงมา มีประสบการณระหวาง 11-15 ป คิดเปนรอยละ 26.93  
สวนประสบการณตั้งแต 21 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 19.23  ประสบการณ 16-20 ป คิดเปนรอยละ 
14.43 และ ประสบการณต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 11.54 

6. ประสบการณในการนิเทศการสอน 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน  พบวามีประสบการณในการนิเทศ 

การสอนระหวาง 1-3 ป คิดเปนรอยละ 54.81  รองลงมาคือ ต่ํากวา 1 ป คิดเปนรอยละ 14.42 
สวนประสบการณ 4-6 ป และ 10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 12.50 เทากัน และประสบการณ 7-9 ป     
คิดเปนรอยละ 5.77 

7. การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  สวนใหญไมเคยไดรับการอบรม

หรือสัมมนา คิดเปนรอยละ 57.69 และเคยไดรับการอบรมหรือสัมมนา คิดเปนรอยละ 43.31 
8. ระยะเวลาที่เขารับการอบรม หรือสัมมนา 
 พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  ใชเวลาเขาอบรมสัมมนา  

1 วัน คิดเปนรอยละ 36.54  รองลงมาคือ ใชเวลาเขาอบรมสัมมนา 2 วัน คิดเปนรอยละ 25.00   
และเขารับอบรมสัมมนา 3 วัน คิดเปนรอยละ 13.46 
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9. หนวยงานที่จัดอบรมหรือสัมมนา 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  เขารับการอบรมสัมมนากับหนวย

งานในกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล คิดเปนรอยละ 39.42 รองลงมานั้นไดเขารับ 
การอบรมสัมมนากับมหาวิทยาลัยของรัฐบาล คิดเปนรอยละ 25.00  และเขารับการอบรมสัมมนา
กับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ คิดเปนรอยละ 18.21 

10. ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนา 
 ความรูที่ไดรับการอบรมหรือสัมมนานั้น พบวา  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ  

การสอน  ไดอบรมความรูทางดานการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 41.35  รองลงมาคือ ทางดาน
การนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 41.35  ทางดานการนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 
36.54  สวนทางดานการพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศการสอน   คิดเปนรอยละ 21.15     และได
รับการอบรมทางดานการนิเทศแบบคลินิก คิดเปนรอยละ 10.58  

11. ปที่เขารับการอบรมหรือสัมมนา 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น  เขารับการอบรมสัมมนาทาง    

การนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอนในระหวางป 2541-2543  คิดเปนรอยละ 39.42  รอง
ลงมาคือ ระหวางป  2538-2540 คิดเปนรอยละ 34.62 และป  2535-2537 คิดเปนรอยละ 26.92 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน  ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 
 คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ตารางที่ 5 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดานการวางแผนการนิเทศการสอน  
 ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน  จํานวน 
(N = 29) 

รอยละ 

1.  การวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  จัดทําเปนนโยบายประจําป 11 37.93 
-  จัดเปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน 12 41.38 
-  จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป 15 51.72 
-  จัดทําเปนแผนกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 10 34.48 

2.  วิธีการสํารวจความตองการจําเปนทางดานการนิเทศการสอน   
-  การอภิปรายกันในกลุมผูบริหาร 14 48.28 
- การอภิปรายกันในกลุมครูผูสอนในแตละ 

หมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
17 58.62 

- ประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละ 
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

11 37.93 

-  ใชแบบสอบถามคณะครูทั้งหมด 3 10.34 
- ตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือสํารวจความตองการจําเปน 3 10.34 

3. ขอมูลที่ใชในการกําหนดวัตถุประสงคการวางแผน 
การนิเทศการสอนในโรงเรียน    

-  สภาพปจจุบัน ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 23 79.31 
-  นโยบายของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 7 24.13 
-  ความตองการของผูบริหาร 19 65.52 
-  ความตองการของครูผูสอน 19 65.52 
-  ความตองการของผูนิเทศ 8 27.59 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน  จํานวน 
(N = 29) 

รอยละ 

4.  บุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
- ผูบริหาร 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
-  คณะครู 
- ผูบริหารรวมกับคณะคร ู
- ครูวิชาการโรงเรียน 

             -  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
     10 

21 
6 

10 
14 
14 

 
34.48 
72.41 
20.69 
34.48 
48.28 
48.28 

-   หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 19 65.52 
4. วิธีการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
            -  กําหนดจากปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของฝายวิชาการ 

-  กําหนดจากความตองการรวมกันของครูผูสอนและผูนิเทศ 
   การสอน 

 
17 
19 

 
58.62 
65.52 

-  กําหนดจากคาบเวลาในชั่วโมงการสอนตามหลักสูตร 4 13.79 
-  กําหนดจากแผนปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียน 3 10.35 

 
จากตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการวางแผน

การนิเทศการสอน ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
1. การวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน  พบวา มีการจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ   ประจําป คิด

เปนรอยละ 51.72   รองลงมาคือ จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน คิดเปนรอยละ 41.38  และจัดทํา
เปนนโยบายประจําป คิดเปนรอยละ 37.93  และจัดทําเปนแผน         กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปน
รอยละ 34.48 

2. การสํารวจความตองการจําเปนดานการนิเทศการสอน พบวา ใชวิธีการอภิปรายกันในกลุมครูผู
สอนในแตละหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 58.62  รองลงมาคือ อภิปรายกันในกลุมผูบริหาร คิด
เปนรอยละ 48.28   ประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 37.93  ใช
แบบสอบถามคณะครูทั้งหมด และตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือสํารวจความตองการจําเปน คิดเปนรอยละ 
10.34 เทากัน 

3. การกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญกําหนดจากสภาพ
ปจจุบัน  ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 79.31  รองลงมาคือ ความตองการของผูบริหาร และ
ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 65.52 เทากัน  สวนนอยที่กําหนดตามความตองการของผูรับการนิเทศ และนโยบาย
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คิดเปนรอยละ 27.59 และ 24.13 ตามลําดับ 
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4. บุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญคือ ผูชวย   ผูบริหารฝาย
วิชาการ คิดเปนรอยละ 72.41  รองลงมาคือ หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 65.52   ครูวิชา
การโรงเรียนและคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.28 เทากัน ผูบริหารและผูบริหารรวมกัน
คณะครู คิดเปนรอยละ 34.48 เทากัน คณะครูทุกคนมีสวนรวม  คิดเปนรอยละ 20.69 

5. การกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญกําหนดจากความตองการรวมกันของ
ครูผูสอนและผูนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 65.52  รองลงมาคือ กําหนดจากปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของฝาย
วิชาการ คิดเปนรอยละ 58.62  สวนนอยกําหนดจากคาบเวลาใน     ชั่วโมงการสอนตามหลักสูตร และจากแผน
ปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียน คิดเปนรอยละ 13.79 และ 10.35 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 6 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการวางแผนการนิเทศการสอน  
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน   
-  เปนผูสํารวจสภาพและปญหาปจจุบันเกี่ยวกับการเรียน 
   การสอน 

 
33 

 
30.84 

-  เปนผูกําหนดจุดมุงหมายการนิเทศการสอน 17 15.89 
-  เปนผูพิจารณาทางเลือกในการนิเทศการสอน 22 20.56 
-  เปนผูเขียนโครงการนิเทศการสอน 5 4.67 
-  เปนผูนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 47 43.93 
-  เปนผูเลือกผูมีสวนรวมการนิเทศการสอน 43 40.19 

2.  เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน    
-  พิจารณาจากวุฒิการศึกษา 19 17.76 
-  พิจารณาจากประสบการณการสอน 67 62.62 
-  พิจารณาจากประสบการณในการนิเทศ 39 36.45 
-  พิจารณาจากความรูความสามารถ 51 47.66 
-  พิจารณาจากการเปนที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ 45 42.06 
 
จากตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการวางแผน

การนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ  ปรากฏผลดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณมี

สวนรวมเปน    ผูนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 43.93  รองลงมาคือ เปนผู
ประเมินผลการนิเทศการสอน และเปนผูเลือกผูมีสวนรวมการนิเทศ การสอน คิดเปนรอยละ 40.19 เทากัน เปน
ผูสํารวจสภาพและปญหาปจจุบันเกี่ยวกับการเรียน     การสอน คิดเปนรอยละ 30.84  และเปน   ผูพิจารณาทาง
เลือกในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 20.56  ดานการเปนผูเขียนโครงการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
4.67 

2. เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญพิจารณาจาก
ประสบการณการสอน คิดเปนรอยละ 62.62  รองลงมาคือ ความรูความสามารถ    คิดเปนรอยละ 47.66  การเปน
ที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ  คิดเปนรอยละ 42.06  ประสบการณใน   การนิเทศ คิดเปนรอยละ 36.45  สวนนอย
พิจารณาจากวุฒิการศึกษา คิดเปนรอยละ 17.76 
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ตารางที่ 7 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  ดานการเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
 ของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  ผูบริหาร 8 27.59 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 18 62.07 
-  ครูหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 12 41.38 
-  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 14 48.28 
-  ครูผูไดรับคัดเลือกจากคณะครู 13 44.83 

2.  คุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  มีประสบการณดานการนิเทศ 18 62.07 
-  มีความเชี่ยวชาญในสาระการเรียนรูตาง ๆ 9 31.03 
-  มีความรูในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอนตาง ๆ 
   เปนพิเศษ 

 
10 

 
34.48 

-  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับคร ู 13 44.83 
-  มีเจตคติที่ถูกตองตอวิชาชีพคร ู 6 20.69 
-  มีประสบการณดานการสอน 17 58.62 

3.  ผูมีหนาที่กําหนดบุคลากรที่ทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน     
-  ผูบริหาร 9 31.03 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 17 58.62 
-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 14 48.28 
-  ครูผูสอนระดับเดียวกัน 4 13.79 
-  คณะครูหมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน 8 27.59 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

4.  วิธีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูนิเทศการสอน 
- การแตงตั้งและแจงใหทราบในที่ประชุม 

 
13 

 
44.83 

- การแตงตั้งโดยมีคําสั่งเปนหนังสือ 17 58.62 
-  การแจงใหทราบเพื่อปฏิบัต ิ 11 37.93 
-  การประกาศเปนนโยบายใหปฏิบัต ิ 6 20.69 

5.  วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวม 
     ในการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  

-  จัดการประชุมชี้แจง 15 51.72 
-  จัดการประชุมปฏิบัติการ 3 10.34 
-  จัดประชุมสัมมนา 7 24.14 
-  จัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 19 65.52 
-  จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 2 6.90 
-  จัดใหมีการศึกษาดูงาน 12 41.38 
-  จัดเอกสารตําราสําหรับใหศึกษา 12 41.38 
-  จัดทําคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 10 34.48 

 
จากตารางที่ 7   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียม

บุคลากรในการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี ้
1. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน พบวาสวนใหญเปนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 

คิดเปนรอยละ  62.07    รองลงมาคือคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.28  
ครูผูไดรับคัดเลือกจากคณะครู คิดเปนรอยละ 44.83 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปน
รอยละ  41.38   และผูบริหาร คิดเปนรอยละ 27.59    

2. คุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน พบวา สวนใหญพิจารณาจากผูมี
ประสบการณดานการนิเทศ คิดเปนรอยละ 62.07  รองลงมา คือ มีประสบการณดานการสอน   
คิดเปนรอยละ 58.62  มีมนุษยสัมพันธที่ ดีกับครู คิดเปนรอยละ 44.83    มีความรูในเรื่อง       
การจัดกระบวนการเรียนการสอนตาง ๆ เปนพิเศษ คิดเปนรอยละ 34.48  และมีความเชี่ยวชาญ
ในสาระการเรียนรูตาง ๆ คิดเปนรอยละ 31.03  สวนนอยพิจารณาจากผูที่มีเจตคติที่ถูกตองตอ
วิชาชีพครู คิดเปนรอยละ 20.69 

3. การกําหนดบุคลากรผูทําหนาที่การนิเทศการสอน พบวา สวนใหญเปนผูชวย        
ผูบริหารฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 58.62  รองลงมาคือ หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ  
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คิดเปนรอยละ 48.28  ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 31.03  สวนนอยเปนคณะครูหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณเดียวกัน และครูผูสอนระดับเดียวกัน คิดเปนรอยละ 27.59  และ 13.79 ตามลําดับ 

4. วิธีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูนิเทศการสอน พบวา ใชการ
แตงตั้งโดยมีคําสั่งเปนหนังสือ คิดเปนรอยละ 58.62   รองลงมาคือ แตงตั้งและแจงใหทราบในที่
ประชุม คิดเปนรอยละ 44.83  และแจงใหทราบเพื่อปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 37.93  และใชการ
ประกาศเปนนโยบายใหปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 20.69 

5.วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน 
พบวา  สวนใหญจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู คิดเปนรอยละ 65.52  รองลงมาคือ      
จัดประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 51.72  จัดใหมีการศึกษาดูงาน และจัดเอกสารตําราสําหรับให
ศึกษา คิดเปนรอยละ 41.38 เทากัน  จัดทําคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
34.48   สวนนอยจัดประชุมสัมมนา จัดประชุมปฏิบัติการ และจัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 
คิดเปนรอยละ 24.14   รอยละ 10.34   และรอยละ 6.90  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 8 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการนิเทศการสอน   
-  เปนกรรมการการดําเนินการนิเทศการสอน 54 50.47 
- เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

ที่มีความเชี่ยวชาญ 
48 44.86 

-  เปนผูนิเทศและติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 44 41.12 
- เปนผูประเมินผลและรายงานผลการจัดการนิเทศการสอน 32 29.91 

2.  วิธีการใหความรูเร่ืองการนิเทศการสอน     
-  ประชุมชี้แจง 72 67.29 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 12 11.21 
-  ประชุมสัมมนา 21 19.63 
-  อบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 19 17.76 
-  จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 8 7.48 
-  จัดทําและ/หรือหาเอกสารความรูมาใหศึกษา 31 28.97 
-  จัดใหศึกษาคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 22 20.56 
-  จัดใหศึกษาดูงานการนิเทศในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 8 7.48 

3.  การพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการ 
    นิเทศการสอน   

  

-  เชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร 39 36.45 
-  ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนและ 
   แนวทางแกไข 

 
43 

 
40.19 

-  จัดปายนิเทศเพื่อใหความรูขาวสารแกบุคลากร 6 5.61 
-  จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนใน 
   การพัฒนาการเรียนการสอน 

 
21 

 
19.63 

-  ศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอื่น ๆ  
   ที่มีประสิทธิภาพ 

 
23 

 
21.50 

-  สงบุคลากรใหเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ 40 37.38 
 

จากตารางที่ 8  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดาน
การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวด  ปรากฏผลดังนี้ 
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1. การมีสวนรวมในการนิเทศการสอน พบวา มีสวนรวมโดยการเปนกรรมการดําเนิน
การนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 50.47  รองลงมาคือ เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชา/กลุมประสบ
การณที่มีความเชี่ยวชาญ คิดเปนรอยละ 44.86  เปนผูนิเทศและติดตามผลการดําเนินการนิเทศ
การสอน คิดเปนรอยละ 41.12       และเปนผูประเมินและรายงานผลการจัดการนิเทศการสอน 
คิดเปนรอยละ 29.91 

2. วิธีการใหความรูเรื่องการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชวิธีการประชุมชี้แจง    
คิดเปนรอยละ 67.29  รองลงมาคือ จัดทําและ/หรือหาเอกสารความรูมาใหศึกษา คิดเปนรอยละ 
28.97  ศึกษาคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 20.56  ประชุมสัมมนา คิดเปนรอยละ 
19.63  อบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู คิดเปนรอยละ 17.76  จัดประชุมสัมมนา คิดเปนรอยละ 
11.21   และจัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน   และศึกษาดูงานนิเทศในโรงเรียนอ่ืน     ที่มี  
ประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 7.48 เทากัน 

3. การพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน พบวา 
พัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนและแนวทางแกไข   คิดเปนรอย
ละ 40.19  รองลงมาคือ สงบุคลากรใหเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ คิดเปนรอยละ 
37.38  เชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร คิดเปนรอยละ 36.45  ศึกษาดูงาน
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่มีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 21.50  จัดกิจกรรม
เพ่ือกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 19.63  
และจัดปายนิเทศเพื่อใหความรูขาวสารแกบุคลากร คิดเปนรอยละ 5.61 
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ตารางที่ 9 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ  
 สําหรับการนิเทศการสอนของผูบริหารฝายวิชาการและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน    
-  เงินบํารุงการศึกษาของโรงเรียน 3 10.34 
-  เงินจากงบประมาณประจําปของโรงเรียน 28 96.55 
-  เงินที่ไดรับชวยเหลือโดยมีวัตถุประสงค 1 3.45 

2.  บุคลากรผูพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน   
-  ผูบริหารโรงเรียน 16 55.17 
-  ฝายวิชาการของโรงเรียน 13 44.83 
-  ฝายการเงินของโรงเรียน 2 6.90 
-  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 4 13.79 

3.  วิธีการจัดเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอนในโรงเรียน      
-  รวบรวมเครื่องมือจากกลุมโรงเรียนในเครือ 3 10.34 
-  สรางเครื่องมือใชเอง0 24 82.76 
-  ปรับปรุงเครื่องมือจากชุดฝกอบรม 10 34.48 
-  แกไขปรับปรุงจากเครื่องมือของโรงเรียนในเครือ 2 6.90 
-  ใชเครื่องมือสําเร็จรูป 5 17.24 

4.  เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะดาน 13 44.83 
-  วีดีโอ เทป 7 24.14 
-  แบบบันทึกการนิเทศ 25 86.21 
-  เทปบันทึกเสียง 2 6.90 

 
 จากตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการ
เตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ     สําหรับการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียนและ    
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ปรากฏผล ดังนี้ 
 1. งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญไดงบประมาณมาจาก       งบ
ประมาณประจําปของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 96.55   และจากเงินบํารุงการศึกษาของโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 10.34  มีสวนนอยที่ไดรับชวยเหลือโดยมีวัตถุประสงค คิดเปนรอยละ 3.45 
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 2. บุคลากรผูพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญ
เปนผูบริหารโรงเรียนคิดเปนรอยละ 55.17   รองลงมาคือ ฝายวิชาการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
44.83  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 13.79  มีสวนนอยที่พิจารณาโดยฝาย
การเงินของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  6.90 
 3. การจัดเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญสรางเครื่องมือใชเอง 
คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ ปรับปรุงเครื่องมือจากชุดฝกอบรม คิดเปนรอยละ 34.48      
ใชเครื่องมือสําเร็จรูป คิดเปนรอยละ 17.24  สวนนอยรวบรวมเครื่องมือจากกลุมโรงเรียนในเครือ
และแกไขปรับปรุงจากเครื่องมือของโรงเรียนในเครือ คิดเปนรอยละ 10.34  และ 6.90 ตามลําดับ 
 4. เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชแบบบันทึกการนิเทศ คิดเปน
รอยละ  86.21  รองลงมาคือ แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะดาน คิดเปนรอยละ 44.83   
วิดีโอเทป คิดเปนรอยละ 24.14  สวนนอยใชเทปบันทึกเสียง คิดเปนรอยละ 6.90 
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ตารางที่ 10  การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  
   สําหรับการจัดการนิเทศการสอน ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน  จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน   
-  เปนผูกําหนดกิจกรรมตามงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรให 60 56.07 
-  เปนผูเสนอของบประมาณตอผูบริหาร 17 15.89 
-  เปนคณะกรรมการรวมพิจารณาของบประมาณ 20 18.69 
-  เปนผูเสนอโครงการใหผูบริหารพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 15 14.02 

2.  การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน     
-  เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 28 26.17 
-  เปนผูเลือกเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ 68 63.55 
-  เปนผูสรางเครื่องมือรวมกับผูนิเทศ 22 20.56 

 
จากตารางที่ 10  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน

ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการจัดการนิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณสําหรับการนิเทศการสอน พบวา มีสวน

รวมเปนผูกําหนดกิจกรรมตามงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรให คิดเปนรอยละ 56.07  รองลงมา
คือ เปนคณะกรรมการรวมพิจารณาของบประมาณ  คิดเปนรอยละ 18.69  เปนผู เสนอขอ          
งบประมาณตอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 15.89  และเปนผูเสนอโครงการใหผูบริหารพิจารณาจัด
สรรงบประมาณ คิดเปนรอยละ 14.02 

2. การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญมีสวนรวม
เปนผูเลือกเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 63.55 รองลงมาคือ เปนผูวางแผนการใช
เครื่องมือ คิดเปนรอยละ 26.17 และเปนผูสรางเครื่องมือรวมกับผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 20.56 
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ตารางที่ 11 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  ดานการเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  
 สําหรับการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 

 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน   
-  เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 36 34.62 
-  เปนผูสรางเครื่องมือ 19 18.27 
-  เปนผูเลือกใชเครื่องมือ 48 46.15 
-  เปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือ 35 33.65 

2.  เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียน    
-  แบบบันทึกการนิเทศ 74 71.15 
-  แบบบันทึกการสังเกตการสอน 87 83.65 
-  วิดีโอเทป 13 12.50 
-  แบบทดสอบความรูตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแตละ 
   กลุมประสบการณ 

 
12 

 
11.54 

 
จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมงบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ  สําหรับการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายให
จัดการนิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน พบวาเปนผูเลือกใชเครื่อง
มือ คิดเปนรอยละ 46.15  รองลงมาคือ เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 34.62  และ
เปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 33.65  และเปนผูสรางเครื่องมือ คิดเปน
รอยละ 18.27 

2. เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชแบบบันทึกการสอน คิดเปน
รอยละ 83.65  รองลงมาคือ แบบบันทึกการนิเทศ คิดเปนรอยละ 71.15  สวนนอยที่ใชวีดีโอเทป 
และแบบทดสอบความรูตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแตละกลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 
12.50  และ 11.54  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 12 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการประเมินผลการนิเทศ 
 การสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  จุดประสงคของการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน     
-  เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ 26 89.66 
-  เพ่ือนําขอมูลไวสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป 21 72.41 
-  เพ่ือทราบผลการจัดการนิเทศการสอน 10 34.48 
-  เพ่ือกํากับ ดูแล และติดตามการจัดการนิเทศการสอน 14 48.28 

2.  บุคลากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศการสอน     
-  ผูบริหาร 6 20.69 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 18 62.07 
-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 20 68.97 
-  กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 15 51.72 
-  ครูผูนิเทศ 11 37.93 
-  ครูผูรับการนิเทศ 4 13.79 
-  ผูนิเทศรวมกับผูรับการนิเทศ 8 27.59 

3.  การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศการสอน     
-  จัดทําเปนแบบสอบถาม 4 13.79 
-  จัดทําเปนแบบรายงาน 19 65.52 
-  จัดทําเปนแบบสัมภาษณ 2 6.90 
-  จัดทําเปนแบบบันทึกการนิเทศ 24 82.76 
-  จัดทําเปนแบบตรวจสอบผลงาน 4 13.79 
-  จัดทําเปนแบบสํารวจ 3 10.34 
 
จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียน  
ปรากฏผลดังนี้ 

1. จุดประสงคของการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญประเมินเพ่ือ  
ปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ คิดเปนรอยละ 89.66  รองลงมาคือ เพ่ือนําขอมูลไว
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สําหรับการดําเนินการครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 72.41 เพ่ือกํากับดูแลและติดตามการจัดการนิเทศ
การสอน คิดเปนรอยละ 48.28 และเพ่ือทราบผลการจัดการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 34.48 

2. บุคลากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศ พบวาสวนใหญเปนหัวหนาหมวดวิชา/
กลุมวิชา คิดเปนรอยละ 68.97  รองลงมาคือ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 62.07  
กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 51.72  ผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 37.93   ผูนิเทศรวม
กับผูรับการนิเทศ คิดเปนรอยละ 27.59  ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 20.69  สวนนอยเปนผูรับ     
การนิเทศคิดเปนรอยละ 13.79  

3. การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญจัดทําเปน
แบบสังเกต คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ แบบรายงาน คิดเปนรอยละ 65.52  แบบสอบถาม
และแบบตรวจสอบผลงาน คิดเปนรอยละ 13.79 เทากัน สวนนอยจัดทําเปนแบบสํารวจและแบบ
สัมภาษณ คิดเปนรอยละ 10.34 และ 6.90 ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 82

ตารางที่ 13 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมการประเมินการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนิน 
     การนิเทศการสอน  

  

-  เปนผูใหขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา 69 64.49 
-  เปนผูกําหนดเกณฑในการประเมินผล 19 17.76 
-  เปนคณะกรรมการประเมินผล 41 38.32 
-  เปนผูจัดทําเครื่องมือประเมินผล 13 12.15 

2.  เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการ 
    ดําเนินการนิเทศ คือ 

  

-  มีความรูดานเนื้อหาในวิชาที่จะทําการนิเทศเปนอยางด ี 62 57.94 
-  มีประสบการณการสอนมานาน 70 65.42 
-  มีวุฒิการศึกษาสูง 12 11.21 
-  มีประสบการณดานการนิเทศการสอนเปนอยางด ี 37 34.58 
 
จากตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวด/กลุมประสบการณ ปรากฏผล
ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศ พบวา เปนผูให  
ขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา คิดเปนรอยละ 64.49  รองลงมาคือ เปนคณะกรรมการประเมินผล 
คิดเปนรอยละ 38.32  และเปนผูกําหนดเกณฑในการประเมินผล คิดเปนรอยละ 17.76  และเปน  
ผูจัดทําเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 12.15 

2. เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการนิเทศ พบวา ดูจาก
การมีประสบการณการสอนมานาน คิดเปนรอยละ 65.42  รองลงมาคือ มีความรูดานเนื้อหาในวิชา
ที่จะทําการนิเทศเปนอยางดี คิดเปนรอยละ 57.94  มีประสบการณดานการนิเทศการสอนเปน
อยางดี คิดเปนรอยละ 34.58  และ มีวุฒิการศึกษาสูง คิดเปนรอยละ 11.21  
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ตารางที่ 14 การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของ
ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 

 
การเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการ 
    จัดการนิเทศการสอน โดย 

  

-  เปนผูใหความรูในการประเมิน 20 19.23 
-  เปนผูเตรียมเครื่องมือประเมิน 26 25.00 
-  เปนคณะกรรมการการประเมิน 67 64.42 
-  เปนผูกําหนดเกณฑประเมิน 15 14.42 
-  เปนผูสรุปผลการประเมิน 26 25.00 

2.  โรงเรียนไดจัดใหครูมีความรูในเรื่องของการประเมินผลการจัดการ 
    นิเทศการสอน โดย   

  

-  จัดใหมีวิทยากรมาอบรม 50 48.08 
-  จัดเอกสารใหเพ่ือการศึกษา 70 67.31 
-  จัดใหมีสัมมนาอบรมในโรงเรียน 45 43.27 
-  ผูบริหารชี้แจงเปนรายบุคคล 13 12.50 
 
จากตารางที่ 14  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

ดานการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ
การสอน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบวา เปน
คณะกรรมการประเมินคิดเปนรอยละ 64.42  รองลงมาคือ เปนผูเตรียมเครื่องมือการประเมิน  และ
เปนผูสรุปผลการประเมิน คิดเปนรอยละ 25.00  ผูใหความรูในการประเมิน คิดเปนรอยละ 19.23  
และเปนผูกําหนดเกณฑการประเมิน คิดเปนรอยละ 14.42 

2. การจัดใหครูมีความรูในเร่ืองของการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบวา
สวนใหญจัดเอกสารใหเพ่ือใหศึกษา คิดเปนรอยละ 67.31  รองลงมาคือ จัดใหมีวิทยากรมาอบรม 
คิดเปนรอยละ 48.08  จัดใหมีสัมมนาอบรมในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 43.27  สวนนอยผูบริหาร  
ชี้แจงเปนรายบุคคล คิดเปนรอยละ 12.50 
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ตารางที่ 15 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน  
 ของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่โรงเรียนใช ไดแก   
-  การประชุม 14 48.28 
-  การสังเกตการสอน 28 96.55 
-  การสาธิตการสอน 8 27.59 
-  การประชุมปฏิบัติการ 13 44.83 
-  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2 6.90 
-  การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ 11 37.93 
-  การเยี่ยมชั้นเรียน 16 55.17 

2.  เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ใชนํามาจาก     
-  แนวทางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 1 3.45 
-  เอกสารคูมือการนิเทศการศึกษา 22 75.86 
-  แนวปฏิบัติที่กําหนดรวมกันกับครูผูสอน 11 37.93 
-  ขอกําหนดของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 11 37.93 
-  สภาพปจจุบัน และปญหาในการจัดการเรียนการสอน 17 58.62 

3.  ในการดําเนินการนิเทศการสอน ครูอาจารยในโรงเรียนมีสวนรวม 
    ในขั้นตอน 

  

-  การวางแผนการดําเนินการนิเทศ 21 72.41 
-  การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 13 44.83 
-  การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศ 7 24.14 
-  การเปนผูนิเทศในกลุมวิชาที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ 6 20.69 
-  การเปนคณะกรรมการนิเทศประจําโรงเรียน 12 41.38 
-  การประเมินผลการนิเทศการสอน 6 20.69 

 
จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 

ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผล 
ดังนี้ 

1. เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญใชการสังเกตการสอน คิดเปน 
รอยละ 96.55   รองลงมาคือ การเยี่ยมชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 55.17  การประชุมคิด เปนรอยละ 
48.28   การประชุมปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 44.83  การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ 
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คิดเปนรอยละ 37.93   การสาธิตการสอน คิดเปนรอยละ 27.59   สวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการใช
เปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 6.90 

2. เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่นํามาใช พบวาสวนใหญนํามาจากเอกสารคูมือ
การนิเทศการศึกษา คิดเปนรอยละ 75.86  รองลงมาคือ สภาพปจจุบันและปญหาในการจัด     
การเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 58.62  แนวปฏิบัติที่กําหนดรวมกันกับครูผูสอน และขอกําหนด
ของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 37.93 เทากัน  สวนนอยนํามาจาก
แนวทางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล คิดเปนรอยละ 3.45 

3. การใหครูอาจารยมีสวนรวมในขั้นตอนของการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา สวน
ใหญมีสวนรวมในขั้นการวางแผนการดําเนินการนิเทศ คิดเปนรอยละ 72.41  รองลงมาคือ       
การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 44.83   การเปนคณะกรรมการนิเทศประจําโรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 41.38   การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศ คิดเปนรอยละ 24.14  การเปน      
ผูนิเทศในกลุมวิชาที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ และการประเมินผลการนิเทศการสอน  คิดเปน
รอยละ 20.69 เทากัน 
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ตารางที่ 16 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การดําเนินการประชุมการนิเทศการสอนโดยการประชุมเกี่ยวกับ 
    การจัดการเรียนการสอน 

  

-  การปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม 56 52.34 
-  การวางแผนการสอนของครู 82 76.64 
-  การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ 63 58.88 
-  การจัดการเรียนการสอนและใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม    84 78.50 
-  การประเมินผลการเรียนการสอน 68 63.55 

2.  การมีสวนรวมในการสังเกตการสอน     
-  สรางความสัมพันธกอนการนิเทศ 30 28.04 
-  ปรึกษาหารือเตรียมแผนการสอน 59 55.14 
-  สังเกตการสอน 87 81.31 
-  วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน 40 37.38 

3.  เร่ืองที่ทําการสังเกตการสอนในชั้นเรียน       
-  พฤติกรรมการสอนของครู 86 80.37 
-  พฤติกรรมของนักเรียน 89 83.18 
-  ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 96 89.72 
-  ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 72 67.29 
-  บรรยากาศในหองเรียน 95 88.79 
-  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 83 77.57 
-  การใชอุปกรณการสอน 84 78.50 
-  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 88 82.24 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

4. วิธีการใหขอมูลปอนกลับของผูนิเทศในการสังเกตการสอน 
    ในชั้นเรียน  

  

-  บันทึกไวในแบบบันทึกการสังเกต 92 85.98 
- พูดคุยกับครูหลังการสังเกตการสอน 
- ใชวิดีโอเทปบันทึกพฤติกรรมเพื่อใหครูวิเคราะห 

การสอนของตนเอง 
-   ผูนิเทศเปนผูใหขอมูลยอนกลับ 

80 
5 
 

44 

74.77 
4.67 

 
41.12 

5.  ผูมีหนาที่สาธิตการสอนในโรงเรียน 
-  ผูบริหาร 

 
8 

 
7.48 

-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 35 32.71 
-  วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 35 32.71 
-  ผูนิเทศภายในโรงเรียน 20 18.69 
-  ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 55 51.40 

6.  หลังจากการสาธิตการสอนแลว ไดมีการวิเคราะหการสาธิตและให 
     ขอเสนอแนะโดย 

  

-  คณะครูผูดูการสาธิต 55 51.40 
-  ผูนิเทศ 37 34.58 
-  ผูบริหารโรงเรียน 13 12.15 
-  ผูบริหารรวมกับคณะคร ู 14 13.08 
-  ผูบริหารรวมกับผูนิเทศ 11 10.28 
-  ผูบริหารรวมกับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 28 26.17 
-  วิทยากรภายนอก 5 4.67 

7.  ในการเยี่ยมชั้นเรียน ผูทําการเยี่ยมชั้นเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือ     
-  สรางขวัญกําลังใจ 41 38.32 
-  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 51 47.66 
-  สังเกตปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 64 59.81 
-  สังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครู 84 78.50 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

8. ผูมีหนาที่ทําการเยี่ยมชั้นเรียน  
            -  ผูบริหารเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 
            -  หัวหนาหมวดเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 

 
58 
69 

 
54.31 
64.49 

            -  ผูนิเทศในโรงเรียนเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 55 51.40 
            -  ครูผูไดรับมอบหมายเปนผูเย่ียมชั้นเรียน 26 24.30 
9.  การมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนอกหองเรียนโดยการศึกษา 
     ดูงานนอกสถานที่ในฐานะ 

  

-  เปนผูไดรับการคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานนอกสถานที ่ 82 76.64 
-  เปนผูกําหนดสถานที่ที่ไปดูงาน 12 11.21 
-  เปนผูวางแผนรวมกับผูนิเทศในการดูงานนอกสถานที ่ 24 22.43 
-  เปนผูประเมินผลการไปศึกษานอกสถานที ่ 16 14.95 

10.  สาระในการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ คือ     
-  การผลิตหรือการทดลองการใชส่ือการเรียนการสอน 35 32.71 
-  การสรางเครื่องมือนิเทศการสอน 18 16.82 
-  การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 82 76.64 
-  การศึกษาเทคนิคการสอนแบบตาง ๆ 56 52.34 
-  การนิเทศการสอน 15 14.02 

11. การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
      ปรับปรุงเรื่องมาตรฐานการสอน ในลักษณะ   

  

-  หมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกันจัด 62 57.94 
-  ในระดับชั้นเดียวกันจัด                                                    21  19.63  
-  กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด 11 10.28 
-  โรงเรียนดําเนินการจัดเอง 62 57.94 

12.  ในการดําเนินการประชุมปฏิบัติการโรงเรียนจัดเกี่ยวกับเรื่อง     
-  การผลิตหรือการทดลองการใชส่ือการเรียนการสอน 45 42.06 
-  การวิเคราะหวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน เน้ือหา 60 56.07 
-  การใชเทคนิควิธีการสอน 79 73.83 
-  นวัตกรรมดานการสอน 49 45.79 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

13.  กิจกรรมที่ใชในการประชุมปฏิบัติการ     
-  การจัดทําแผนการสอน และโครงการสอน 92 85.98 
-  การจัดทําขอสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 38 35.51 
-  การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 17 15.89 
-  การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับ 
   จุดมุงหมายของหลักสูตร 

64 59.81 

-  การวิจัยในชั้นเรียน / การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 50 46.73 
14.  การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อ     

-  สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 86 80.37 
-  เปรียบเทียบพัฒนาการการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
   แตละภาคเรียน 

 
41 

 
38.32 

-  เปรียบเทียบพัฒนาการการเรียนการสอนในภาพรวมของ 
   แตละหอง 

 
31 

 
28.97 

-  วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 48 44.86 
 
จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ดานเทคนิค

วิธีการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ปรากฏผลดังนี้ 
1. การดําเนินการประชุมการนิเทศการสอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน พบวา 

สวนใหญประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และใชเทคนิควิธีที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 
78.50  รองลงมาคือ การวางแผนการสอนของครู คิดเปนรอยละ 76.64  การประเมินผลการเรียน
การสอน คิดเปนรอยละ 63.55  การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ คิดเปนรอยละ 58.88 และการปรับปรุง
หลักสูตรใหเหมาะสม 

2. การมีสวนรวมในการสังเกตการสอน พบวาสวนใหญมีสวนรวมในการสังเกต      
การสอน คิดเปนรอยละ 81.31  รองลงมาคือ ปรึกษาหารือเตรียมแผนการสอน คิดเปนรอยละ 
55.14  วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน คิดเปนรอยละ 37.38  ปรับปรุงการสอน คิดเปน    
รอยละ 36.45  และการสรางความสัมพันธกอนการนิเทศ คิดเปนรอยละ 28.04 

3. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  พบวา สวนใหญสังเกตการมีปฏิสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน คิดเปนรอยละ 89.72  รองลงมาคือ บรรยากาศในหองเรียน คิดเปนรอยละ 88.79  
พฤติกรรมของนักเรียน คิดเปนรอยละ 83.18  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
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คิดเปนรอยละ 82.24  พฤติกรรมการสอนของครู คิดเปนรอยละ 80.37  การใชอุปกรณการสอน    
คิดเปนรอยละ 78.50  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา คิดเปนรอยละ 77.57  และการ         
มีปฎิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน คิดเปนรอยละ 67.29 

4. วิธีการใหขอมูลปอนกลับของการสังเกตการสอนในชั้นเรียน พบวา สวนใหญใชวิธี
บันทึกไวในแบบบันทึกการสังเกต คิดเปนรอยละ 85.98  รองลงมาคือ พูดคุยกับครูหลังการสังเกต
การสอน คิดเปนรอยละ 74.77 และผูนิเทศเปนผูใหขอมูลยอนกลับ คิดเปนรอยละ 41.12   สวน
นอยใชวิดีโอเทป บันทึกพฤติกรรมเพ่ือใหครูวิเคราะหการสอนของตนเอง คิดเปนรอยละ 4.67 

5. ผูทําหนาที่สาธิตการสอน พบวา เปนครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 51.40  รองลงมาคือ หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมประสบการณ และวิทยากรจาก
ภายนอกโรงเรียน คิดเปนรอยละ 32.71 เทากัน  ผูนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 18.69  
และผูบริหารทําหนาที่นิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 7.48 

6. ผูทําหนาที่วิเคราะหการสาธิตและใหขอเสนอแนะหลังการสาธิตการสอนแลว พบวา 
เปนคณะครู คิดเปนรอยละ 51.40  รองลงมาคือ ผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 34.58  ผูบริหารรวมกับ 
หัวหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 26.17   ผูบริหารรวมกับคณะครู คิดเปนรอยละ 
13.08        ผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 12.15   สวนที่เปนผูบริหารรวมกับผูนิเทศ และวิทยากร
ภายนอก   คิดเปน  รอยละ 10.28 และ 4.67 ตามลําดับ 

7. วัตถุประสงคในการเยี่ยมชั้นเรียน พบวา สวนใหญเพ่ือการสังเกตกระบวนการเรียน
การสอนของครู คิดเปนรอยละ 78.50  รองลงมาคือ สังเกตปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน      
คิดเปนรอยละ 59.81  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู คิดเปนรอยละ 47.66 และสรางขวัญกําลังใจ 
คิดเปนรอยละ 38.32 

8. ผูทําหนาที่การเยี่ยมชั้นเรียน  พบวา สวนใหญหัวหนาหมวดเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน  
คิดเปนรอยละ 64.49  รองลงมาคือ ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 54.21   ผูนิเทศในโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 51.40  และครูผูสอน คิดเปนรอยละ 24.30 

9. การมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนอกหองเรียน โดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
พบวา สวนใหญมีสวนรวมในฐานะเปนผูที่ไดรับการคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ คิดเปน
รอยละ 76.64   รองลงมาคือ เปนผูวางแผนรวมกับผูนิเทศในการดูงานนอกสถานที่ คิดเปนรอยละ 
22.43   เปนผูประเมินผลการไปศึกษานอกสถานที่ คิดเปนรอยละ 14.95  สวนนอยเปนผูกําหนด
สถานที่ไปดูงาน คิดเปนรอยละ 11.21 

10. สาระในการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ พบวา สวนใหญเปนเรื่องการจัดการเรียน
การสอน คิดเปนรอยละ 76.64  รองลงมาคือ การศึกษาเทคนิคการสอนแบบตางๆ คิดเปนรอยละ 
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52.34  การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 31.71  การสรางเครื่องมือ
นิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 16.82 และการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 14.02 

11. การจัดใหมีการนิเทศการสอน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือปรับปรุงเร่ือง
มาตรฐานการสอน พบวา หมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกันจัดและโรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
คิดเปนรอยละ 57.94 เทากัน   รองลงมาคือ ในระดับชั้นเดียวกันจัด คิดเปนรอยละ 19.63  และ
กลุม โรงเรียนรวมดําเนินการจัด คิดเปนรอยละ 10.28 

12. การดําเนินการประชุมปฏิบัติการ  พบวา สวนใหญจัดเกี่ยวกับการใชเทคนิควิธีการ
สอน คิดเปนรอยละ 73.83    รองลงมาคือ การวิเคราะหวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนเนื้อหา 
คิดเปนรอยละ 56.07   นวัตกรรมดานการสอน คิดเปนรอยละ 45.79  และการผลิตหรือการ
ทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 42.06 

13. กิจกรรมที่ใชในการประชุมปฏิบัติการ พบวา สวนใหญใชการจัดทําแผนการสอน
และโครงการสอน คิดเปนรอยละ 85.98  รองลงมาคือ การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูเพ่ือให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร คิดเปนรอยละ 59.81  การวิจัยในชั้นเรียน/การพัฒนา   
หลักสูตรทองถิ่น คิดเปนรอยละ 46.73   การจัดทําขอสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 
คิดเปนรอยละ 35.51  และการสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 15.89 

14. การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบวา สวนใหญจัด
เพ่ือสํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและแนวทางแกไข คิดเปนรอยละ 80.37  รองลงมาคือ 
วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเน้ือหาวิชา คิดเปนรอยละ 44.86  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียน  
การสอนของนักเรียนในแตละภาคเรียน คิดเปนรอยละ 38.32  และเปรียบเทียบพัฒนาการเรียน
การสอนในภาพรวมของแตละหอง คิดเปนรอยละ 28.97 
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ตารางที่ 17 การดําเนินการนิเทศการสอน  ดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอนของครูผูไดรับ 
 มอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอนดาน   
-  การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 39 37.50 
-  การเสนอแนะเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 52 50.00 
-  การวางแผนการใชเทคนิคการนิเทศการสอน 40 38.46 

2.  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการสอนที่ใช     
-  การประชุม 39 37.50 
-  การสาธิตการสอน 39 37.50 
-  การเยี่ยมชั้นเรียน 58 55.77 
-  การศึกษาดูงาน 34 32.69 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 19 18.27 
-  การสังเกตการสอน 91 87.50 
-  การวิจัยในชั้นเรียน 25 24.04 

 3. การจัดกิจกรรมการสังเกตการสอนในเรื่อง  
-  พฤติกรรมการสอนของครู 80 76.92 
-  พฤติกรรมของนักเรียน 72 69.23 
-  ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 71 68.27 
-  ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 49 47.12 
-  บรรยากาศในหองเรียน 72 69.23 

            -  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 64 61.54 
            -  การใชอุปกรณการสอน 74 71.15 
            -  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 62 59.62 
    

   
 



 93

ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(n = 104) 

รอยละ 

4.  หลังจากมีการสาธิตการสอนแลว จัดใหมีการ 
    วิเคราะหการสาธิต โดย 

  

-  คณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหการสาธิตการสอน 
   และเสนอแนะการสอนเพื่อนําไปปรับปรุง 

35 33.65 

-  ผูนิเทศวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะเพื่อนํา 
   ไปปรับปรุง 

 
45 

 
43.27 

- ผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหการสาธิตการสอนและใหขอเสนอแนะ
เพ่ือนําไปปรับปรุง 

 
5 

 
4.81 

- ครูผูดูการสาธิตแตละคนวิเคราะหการสาธิตการสอนดวยตนเอง  
47 

 
45.19 

-  ผูบริหารรวมกับคณะครูผูดูการสาธิตวิเคราะหการสาธิต 
   การสอนและใหขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุง 

 
8 

 
7.69 

5.  การจัดใหครูมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่     
-  จัดตามความตองการของครู 52 50.00 
-  จัดตามความตองการของผูบริหาร 30 28.85 
-  จัดตามเงื่อนไขของงบประมาณ 22 21.15 
-  จัดตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน 75 72.12 

6.  เนื้อหาสาระในการดูงาน     
-  การใชเทคนิคการสอน 71 68.27 
-  การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 86 82.69 
-  การใชเทคโนโลยีใหม ๆ 64 61.54 

7 การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนการสอนจัดในลักษณะ 
    - หมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน       84         80.77 
    - ในระดับชั้นเดียวกัน          42        40.38 
    - กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด          9          8.65 
    - โรงเรียนดําเนินการจัดเอง         37       35.58 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

เทคนิควิธีการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

8.  ในการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดขึ้นในเรื่อง   
-  การผลิตหรือการทดลองการใชส่ือการเรียนการสอน 38 36.54 
-  การวิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียนและเนื้อหา 55 52.88 
-  การจัดทําแผนการสอน หรือโครงการสอน 88 84.62 
-  การใชเทคนิควิธีการสอน 60 57.69 
-  การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 19 18.27 
-  การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับ 
   จุดมุงหมายของหลักสูตร 

 
34 

 
32.69 

9.  การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
      จัดในเรื่อง   

  

-  สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 76 73.08 
-  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
   แตละภาคเรียน 

 
40 

 
38.46 

-  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
   ภาพรวมของแตละหอง 

 
35 

 
33.65 

-  วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 45 43.27 
10.  การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน โดย   

-  ผูบริหารโรงเรียน 9 8.65 
-  ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 53 50.96 
-  ผูนิเทศภายในโรงเรียน 46 44.23 
-  วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 31 29.81 
-  วิดีโอเทป 8 7.69 
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จากตารางที่ 17  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอน ดานเทคนิควิธีการ
นิเทศการสอน ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ปรากฏผลดังนี้ 

1. การไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอน  พบวา    ครูผูไดรับ
มอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้นมีสวนรวมในเรื่องของการเสนอแนะเทคนิควิธีการนิเทศการสอน คิดเปน
รอยละ 50.00   รองลงมาคือ การวางแผนการใชเทคนิคการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 38.46 และเลือก
เทคนิควิธีการนิเทศการสอนเปน คิดเปนรอยละ 37.50 

2. การใชเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการสอน พบวา ใชเทคนิคการนิเทศการสอน โดยการ
สังเกตการสอนเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 87.50  รองลงมาคือ การเยี่ยมชั้นเรียน     คิดเปนรอยละ 55.77  
การประชุมและการสาธิตการสอน คิดเปนรอยละ 37.50 เทากัน  การศึกษาดูงาน คิดเปนรอยละ 32.69  การวิจัย
ในชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 24.04  และดานการประชุม    เชิงปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 18.27  

3. การจัดกิจกรรมการสังเกตการสอน  พบวา สวนใหญสังเกตการสอนในเรื่อง     พฤติกรรมการ
สอนของครู คิดเปนรอยละ 76.92  ดานการใชอุปกรณการสอน คิดเปนรอยละ 71.15  สวนพฤติกรรมของนัก
เรียนและบรรยากาศในหองเรียน คิดเปนรอยละ 69.23 เทากัน  การมีปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน รอยละ 
68.27  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา คิดเปนรอยละ 61.54  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน คิดเปนรอยละ 59.62  และ    ดานปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียนนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 
47.12 

4. การวิเคราะหการสาธิตการสอน  พบวา ครูผูดูแลการสาธิตแตละคนวิเคราะห     การสาธิตการ
สอนดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 45.19   รองลงมาคือ ผูนิเทศวิเคราะหการสาธิต   การสอนและเสนอเพื่อนําไป
ปรับปรุง คิดเปนรอยละ 43.27  สําหรับคณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะการ
สอนเพ่ือนําไปปรับปรุง คิดเปนรอยละ 33.65  สวน  ผูบริหารรวมกับคณะครูผูดูการสาธิตวิเคราะหการสาธิตการ
สอนและใหขอแนะนํา เพ่ือนําไป    ปรับปรุงคิดเปนรอยละ 7.69  และผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหการสาธิตการ
สอนและใหขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุงนั้น คิดเปนรอยละ 4.81 

5. การจัดใหครูมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ พบวา สวนใหญจัดตามสภาพปญหาและความ
ตองการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 72.12   รองลงมาคือ จัดตามความตองการของครู    คิดเปนรอยละ 50.00   
การจัดตามความตองการของผูบริหาร คิดเปนรอยละ 28.85  และจัดตามเงื่อนไขของงบประมาณนั้นนอยที่สุด 
คิดเปนรอยละ 21.15 

6. เนื้อหาสาระในการดูงาน  สวนใหญพบวา จะดูทางดานการใชวิธีการสอนใหม ๆ  คิดเปนรอยละ 
82.69  รองลงมาคือการใชเทคนิคการสอน คิดเปนรอยละ 68.27 และการใชเทคโนโลยีใหม ๆ นั้น คิดเปนรอยละ 
61.54 

7. การจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงมาตรฐานการเรียนการ
สอน พบวา สวนใหญจะจัดในหมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน คิดเปนรอยละ 80.77  รองลงมาคือ จัดใน
ระดับชั้นเดียวกัน คิดเปนรอยละ 40.38  โรงเรียนดําเนินการจัด คิดเปนรอยละ 35.58 และกลุมโรงเรียนรวมกัน
ดําเนินการจัดนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 8.65 

8. ในการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวาสวนใหญจัดในเรื่องของการจัดทําแผนการสอน
โครงการสอน คิดเปนรอยละ 84.62  รองลงมาเปนเรื่องการใชเทคนิควิธีการสอน  คิดเปนรอยละ 57.69  การ
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วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียนและเนื้อหา คิดเปนรอยละ 52.88  สําหรับการผลิตหรือการทดลองการ
ใชส่ือการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 36.54 ดาน การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู  เพ่ือใหสอดคลองกับจุด
มุงหมายของหลักสูตร คิดเปนรอยละ 32.69  และการสรางเครื่องมือการนิเทศการสอนนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอย
ละ 18.27 

9. การจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบวา สวนใหญจะจัดในเรื่องการ
สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข คิดเปนรอยละ 73.08   รองลงมาคือ  การวิเคราะห
วิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา คิดเปนรอยละ 43.27  การเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน
ภาพรวมแตละภาคเรียน คิดเปนรอยละ 38.46  และ    การเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน
ภาพรวมแตละหองนั้น คิดเปนรอยละ 33.65 ซึ่งนอยที่สุด 

10. การจัดใหมีการนิเทศการสอนในหองเรียน โดยการสาธิตการสอน พบวา ผูทํา    การสาธิตการ
สอน คือครูมีความสามารถภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 50.96  รองลงมาคือ       ผูนิเทศภายในโรงเรียน คิด
เปนรอยละ 44.23  จากวิทยากรภายนอกโรงเรียน คิดเปนรอยละ 29.81  จากผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
8.65  และจากวิดีโอเทป คิดเปนรอยละ 7.69 
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ตารางที่ 18 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอนดานการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการ 
 นิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1. การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 
การสอนในโรงเรียน 

  

-  จัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน 17 58.62 
-  เชิญวิทยากรมาใหความรู 21 72.41 
-  จัดอบรมฝกทักษะในการนิเทศการสอน 11 37.93 
-  จัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอนให 
   ครูอาน 

 
21 

 
72.41 

2.  วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
     การนิเทศในโรงเรียน   

 

- สรางความเขาใจ ใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยางแทจริง  
25 

 
86.21 

-  ประชุมปรึกษาหารือเฉพาะดานการนิเทศในโรงเรียน 14 48.28 
-  พิจารณาความดี ความชอบอยางเปนธรรมและใหเห็นผล 
   เปนรูปธรรม 

 
11 

 
37.93 

-  การใหครูสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ตองการสังเกตและ 
   มีสวนรวมในการเลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 

 
8 

 
27.59 

-  เผยแพรผลงานใหฝายตาง ๆ รับทราบ 10 34.48 
-  ใหผลตอบแทนเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานที่ดี 4 13.79 
-  ประกาศเกียรติคุณผูดําเนินการนิเทศที่ประสบผลสําเร็จ 6 20.69 

3.  การสงเสริมประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
-  จัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 5 17.24 
-  จัดปายนิเทศประจําอาคารเรียนเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 5 17.24 
-  จัดทําเอกสารรายงานผลการนิเทศประจําภาคเรียน 12 41.38 
-  พิมพผลงานในวารสารวิชาการของโรงเรียน 8 27.59 
-  จัดนําเสนอผลงานโดยการสาธิตการสอน 5 17.24 
-  จัดประชุมเพ่ือแจงผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 20 68.97 

 



 98

จากตารางที่ 18  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอนดานการสงเสริม
และสนับสนุนการดําเนินการสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผล
ดังนี้ 
 1.การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
พบวา สวนใหญเชิญวิทยากรมาใหความรู และจัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ    
การสอนใหครูอาน คิดเปนรอยละ 72.41 เทากัน  รองลงมาคือ จัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน     
คิดเปนรอยละ 58.62  และจัดฝกอบรมทักษะในการนิเทศการสอนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 37.93 

 2.การสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานการนิเทศ  
ภายในโรงเรียน พบวา สวนใหญคือ การสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยาง 
แทจริง คิดเปนรอยละ 86.21  รองลงมาคือ การประชุมปรึกษาหารือเฉพาะดานการนิเทศภายใน
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.28  การพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม และใหเห็นผลเปน
รูปธรรม คิดเปนรอยละ 37.93  เผยแพรผลงานใหฝายตาง ๆ รับทราบ คิดเปนรอยละ 34.48    
การใหครูสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ตองการสังเกตและมีสวนรวมในการเลือกเครื่องมือสังเกต
การสอน    คิดเปนรอยละ 27.59  สําหรับการประกาศเกียรติคุณผูดําเนินการนิเทศที่ประสบผล
สําเร็จ คิดเปนรอยละ 20.69 และใหผลตอบแทนเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานที่ดีนั้นนอยที่สุด   
คิดเปนรอยละ 13.79 

 3.การสงเสริมประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา สวนใหญ
เปนการจัดประชุมเพื่อแจงผลการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 68.97  รองลงมาคือ การจัดทํา
เอกสารรายงานผลการนิเทศประจําภาคเรียน คิดเปนรอยละ 41.38  พิมพผลงานในวารสารวิชาการ
ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 27.59  และจัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญเพ่ือเผยแพรผลงาน     การ
นิเทศ จัดปายนิเทศประจําอาคารเรียนเพื่อเผยแพรผลงานการนิเทศ รวมทั้งจัดนําเสนอผลงานโดย
การสาธิตการสอน คิดเปนรอยละ 17.24 เทากัน 
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ตารางที่ 19 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน  ดานการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการ 
 นิเทศการสอน ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  การจัดหาดานวัสดุ อุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนเพื่อการนิเทศ 
    การสอน 

  

-  ผูบริหารจัดหาให 48 44.86 
-  ครูผูสอนจัดหาเอง 78 72.90 
-  มีคณะกรรมการจัดหาให 28 26.17 
-  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจัดหาให 47 43.93 

2.  การสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการนิเทศการสอน     
-  มอบรางวัลตอบแทนเปนพิเศษ 32 29.91 
-  ชมเชยในที่ประชุมครู 67 62.62 
-  ประกาศเกียรติคุณในวารสารวิชาการของโรงเรียน 79 73.83 
-  จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานตอสาธารณชนทั่วไป 45 42.06 

 
จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการสงเสริม

และสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ปรากฏผล 
ดังนี้ 

1. การสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนแหลงวิชาการ พบวา 
สวนใหญครูผูสอนจัดหาเอง คิดเปนรอยละ 72.90  รองลงมาคือ ผูบริหารจัดหาให คิดเปนรอยละ 
44.86  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจัดหาให คิดเปนรอยละ 43.93 และคณะกรรมการจัด
หาให คิดเปนรอยละ 26.17  

2. การสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอน พบวา สวนใหญเปนการประกาศเกียรติคุณใน
วารสารวิชาการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 73.83  รองลงมาคือ ชมเชยในที่ประชุมครู คิดเปน
รอยละ 62.62  จัดทําวารสารเผยแพรผลงานตอสาธารณชนทั่วไป คิดเปนรอยละ 42.06 และมอบ
รางวัลตอบแทนเปนพิเศษนั้นนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 29.91 
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ตารางที่ 20 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
 การสอนของผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน        
-  การสอบถามและใหคําแนะนํา 17 58.62 
-  การประชุมปรึกษาหารือ 17 58.62 
-  การรายงานโดยใชแบบรายงาน 14 48.28 
-  การสังเกตโดยใชแบบสังเกต 15 51.72 
-  การใชแบบสอบถามและสรุปผล 8 27.59 

2.  วัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน        
-  เปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา 23 79.31 
-  ปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 27 93.10 

3.  การชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนแก    
    คณะครูในโรงเรียน 

  

-  ติดปายประกาศ 10 34.48 
-  บอกใหทราบดวยวาจา 9 31.03 
-  แจงใหทราบดวยหนังสือ 12 41.38 
-  จัดทําคูมือ และเอกสารประกอบการนิเทศแจกให 11 37.93 
-  จัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจงและ/หรือใหขอมูล 18 62.07 

4.  ชวงเวลาที่มีการติดตามผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 8 27.59 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 15 51.72 
-  หลังการนิเทศการสอน 24 82.76 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการการนิเทศการสอน 10 34.48 

 
จากตารางที่ 20  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอนดานการนิเทศ 

ติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน หรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
ปรากฏผลดังนี้ 

1. วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา ใชวิธีการสอบถามและ
ใหคําแนะนํา รวมทั้งการประชุมปรึกษาหารือ คิดเปนรอยละ 58.62 เทากัน รองลงมาใชวิธี     การ
สังเกตโดยใชแบบสังเกต คิดเปนรอยละ 51.72  การรายงานโดยใชแบบรายงาน 48.28  และการ
ใชแบบสอบถามและสรุปผล คิดเปนรอยละ 27.59 
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2. วัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญมี
วัตถุประสงคในการปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 93.10 และรองลงมาคือ
ใชเปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา คิดเปนรอยละ 79.31 

3. วิธีการชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนแกคณะครูใชวิธี
การจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจงหรือใหขอมูล คิดเปนรอยละ 62.07   รองลงมาคือ  แจง
ใหทราบดวยหนังสือ คิดเปนรอยละ 41.38  สําหรับการจัดทําคูมือและเอกสารประกอบ     การ
นิเทศแจกใหครู คิดเปนรอยละ 37.93  ติดประกาศใหทราบ คิดเปนรอยละ 34.48  และ การบอก
ใหทราบดวยวาจา คิดเปนรอยละ 31.03 

4. ชวงเวลาที่มีการติดตามผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา สวนใหญกระทําใน
ชวงเวลาหลังการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ ระหวางการนิเทศการสอน  
คิดเปนรอยละ 51.72  เม่ือสิ้นสุดโครงการ คิดเปนรอยละ 34.48  และกอนดําเนินการนิเทศ      
การสอน คิดเปนรอยละ 27.59   
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ตารางที่ 21 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
 การสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

 
การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 107) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
     ในโรงเรียน โดย 

  

-  เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 57 53.27 
-  เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 34 31.78 
-  เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ 20 18.69 
-  เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน 57 53.27 

2.  ชวงเวลาในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน   
-  ระหวางการดําเนินการนิเทศการสอน 41 38.32 
-  หลังการดําเนินการนิเทศการสอน 48 44.86 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการนิเทศการสอน 27 25.23 
-  เมื่อส้ินภาคเรียนทุกภาค 33 30.84 
 
จากตารางที่ 21  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการนิเทศ 

ติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน ของหัวหนาหมวดปรากฏผลดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา เปน

ผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน และเปนคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน    
คิดเปนรอยละ 53.27 เทากัน   รองลงมาเปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ คิดเปน
รอยละ 31.78  และเปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 18.69 

2. ชวงเวลาในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา ใชชวงเวลาหลัง  
การดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 44.86  รองลงมาคือ ระหวางการดําเนินการนิเทศ      
การสอน คิดเปนรอยละ 38.32   สําหรับการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนเมื่อสิ้นภาค
เรียนทุกภาค รอยละ 30.84   และเม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 25.23    
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ตารางที่ 22 การดําเนินการนิเทศการสอน  ดานการติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
 การสอน ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 
            การติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศ 
ของครูผูไดรับมอบหมาย 

  

-  เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 47 45.19 
-  เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 47 45.19 
- เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศติดตามผล 

การดําเนินงาน 
29 27.88 

-  เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามการดําเนินงาน 36 34.62 
2. การมีสวนรวมในการติดตามผลการประเมินผลการนิเทศการสอน 

ในเนื้อหาสาระดาน 
 

-  จุดมุงหมายการนิเทศ 40 38.46 
-  วิธีการนิเทศ 60 57.69 
-  งบประมาณการนิเทศ 8 7.69 
-  วัสดุอุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 37 35.58 
-  บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 40 38.46 
-  เวลาที่ใชในการนิเทศ 44 42.31 
-  คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 42 40.38 
-  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 31 29.81 

3. การมีสวนรวมในการติดตามผลการปรับปรุงการจัด 
การนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  

-  รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 54 51.92 
-  เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 31 29.81 
-  ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป 53 50.96 

4. การมีสวนรวมในการติดตามผลการจัดเก็บขอมูลสรุป 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  

-  เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 41 39.42 
-  เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร 46 44.23 
-  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินกับคณะกรรมการนิเทศ 34 32.69 
-  เปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 14 13.46 
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จากตารางที่ 22  ผลการวิเคราะหการดําเนินการนิเทศการสอน ดานการติดตามผล   
การดําเนินการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏวา 

1. การมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนของครูผูไดรับมอบ
หมาย พบวา เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน และเปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิค
วิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 45.19 เทากัน  รองลงมาคือ การเปนคณะกรรมการนิเทศติดตาม  
การดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 34.62  และเปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 
27.88 

2. การมีสวนรวมในการติดตามผลการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา เนื้อหา
สาระเปนเร่ืองราววิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 57.69  รองลงมาคือ ในเร่ืองของเวลาที่ใชใน     การ
นิเทศ คิดเปนรอยละ 42.31  ดานคุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ คิดเปนรอยละ 40.38  ใน
ดาน    จุดมุงหมายการนิเทศ และบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ พบวา คิดเปนรอยละ 38.46 
เทากัน  วัสดุอุปกรณ เครื่องมือการนิเทศ รอยละ 35.58  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ คิดเปน
รอยละ 29.81  และดานงบประมาณการนิเทศคิดเปนรอยละ 7.69  

3. การมีสวนรวมกิจกรรมในการติดตามผลการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอน   พบ
วารวมประชุม อภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง คิดเปนรอยละ 51.92  รองลงมามีสวนรวมใน
ดานการใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 50.96  และมี สวนรวมใน
การเขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศนั้น คิดเปนรอยละ 29.81 

4. การมีสวนรวมในติดตามผลการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศ
การสอนในโรงเรียน พบวา เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร คิดเปนรอยละ 44.23  รองลงมา 
เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 39.42  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการ
ประเมินกับคณะกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 32.69   และเปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมิน
เสนอ     ผูบริหาร คิดเปนรอยละ 13.46 
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ตารางที่ 23 การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  การจะทราบผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอนดูจาก   
-  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 17 58.62 
-  การใหขอมูลปอนกลับในที่ประชุม 9 31.03 
-  การสรุปผลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน 10 34.48 
-  การสังเกตความสนใจของครูตอการรับการนิเทศ 15 51.72 
-  การรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอน 24 82.76 

2.  ชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 4 13.79 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 5 17.24 
-  หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 20 68.97 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 10 34.48 
-  เมื่อส้ินสุดแตละภาคเรียน 15 34.48 

3.  ผูประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน ไดแก   
-  ผูบริหาร 6 20.69 
-  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 20 68.97 
-  หัวหนากลุมวิชา/หมวดวิชา 20 68.97 
-  คณะกรรมการนิเทศ 14 48.28 
-  คณะกรรมการนิเทศรวมกับครูผูรับการนิเทศ 7 24.14 

4. เน้ือหาสาระในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประกอบ
ดวย   

  

-  จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 20 68.97 
-  การมีสวนรวมของบุคลากรในการนิเทศการสอน 11 37.93 
-  เครื่องมือการนิเทศการสอน 18 62.07 
-  เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 15 51.72 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน 11 37.93 
-  ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน 24 82.76 
-  ความสัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนิเทศการสอน 15 51.72 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

5. ประโยชนจากการสรุปผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน     
-  เพ่ือการวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน 24 82.76 
-  เพ่ือการปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 20 68.97 
-  เพ่ือการพัฒนาครูใหตรงกับความตองการจําเปน 16 55.17 
- เพ่ือการกําหนดเปนรูปแบบเฉพาะในการนิเทศการสอน  
    ของโรงเรียนในเครือเซนตคาเบรียล 

 
3 

 
10.34 

 
จากตารางที่ 23  ผลการวิเคราะหการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน ดานการประเมิน

ผลการจัดการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
1. วิธีการที่ จะทราบผลการประเมินการจัดการนิ เทศการสอน  สวนใหญ ดูจาก         

การรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอนคิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ การเปลี่ยนแปลง    
พฤติกรรมการสอนของครู   คิดเปนรอยละ 58.62  สําหรับการสังเกตความสนใจของครูตอ       
การ    รับการนิเทศ คิดเปนรอยละ 51.72   การสรุปผลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน คิด
เปนรอยละ 34.48  และการใหขอมูลปอนกลับในที่ประชุม คิดเปนรอยละ 31.03  

2. ชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญจะอยูในชวง
เวลาหลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง  คิดเปนรอยละ 68.97  รองลงมาคือ เม่ือสิ้นสุดแตละภาคเรียน 
คิดเปนรอยละ 51.72   ชวงเวลาเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 34.48  
ชวงเวลาระหวางการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 17.24  และกอนดําเนินการนิเทศการสอน    
คิดเปนรอยละ 13.79 

3. ผูประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา สวนใหญเปนผูชวยผูบริหาร   
ฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 68.97 เทากัน  รองลงมา คือ 
คณะกรรมการการนิเทศ คิดเปนรอยละ 48.28  คณะกรรมการนิเทศรวมกับครูผูรับการนิเทศ    
คิดเปนรอยละ 24.14  สําหรับผูบริหารคิดเปนรอยละ 20.69 

4. เน้ือหาสาระในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนสวนใหญ
ประกอบดวย ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ จุดมุงหมาย
ของการนิเทศ คิดเปนรอยละ 68.97  ดานเครื่องมือการนิเทศการสอน รอยละ 62.07  สําหรับดาน
เทคนิควิธีการสอน และความสัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 51.72 เทากัน 
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และดานการมีสวนรวมของบุคลากรในการนิเทศการสอนและการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศ    
การสอน คิดเปนรอยละ 37.93 เทากัน 

5. ประโยชนจากการสรุปผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน สวนใหญใชเพ่ือการ
วางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 82.76  รองลงมาคือ เพ่ือการปรับปรุงแกไข
การดําเนินการในครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 68.97   เพ่ือการพัฒนาครูใหตรงกับความตองการ    
จําเปน คิดเปนรอยละ 55.17 และเพ่ือกําหนดเปนรูปแบบเฉพาะในการนิเทศการสอนของโรงเรียน 
ในเครือเซนตคาเบรียล คิดเปนรอยละ 10.37  
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ตารางที่ 24  การดําเนินการนิเทศการสอน  ดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของ 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  เวลาในการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 24 22.43 
-  ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 19 17.76 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 58 17.76 
-  หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 58 54.21 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการการนิเทศการสอน 17 15.89 
-  เมื่อส้ินภาคเรียนทุกภาค 29 27.10 

2.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดาน     
-  จุดมุงหมายการนิเทศ 27 25.23 
-  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 68 63.55 
-  วิธีการนิเทศ 28 26.17 
-  วัสดุ อุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 26 24.30 
-  บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 40 37.38 
-  เวลาที่ใชในการนิเทศ 32 29.91 
-  คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 25 23.36 
-  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 25 23.36 

3.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการปรับปรุงการจัดการนิเทศ 
     การสอน  

  

-  รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 59 55.14 
-  เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 24 22.43 
-  ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป  59 55.14 

5. การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุป 
     การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   

  

-  เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 31 28.97 
-  เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร 49 45.79 
-  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับ 
   คณะกรรมการการนิเทศ 

 
47 

 
43.93 

-  เปนผูทํารายการสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 25 23.36 
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จากตารางที่ 24  ผลการวิเคราะหการดําเนินการนิเทศการสอน ดานการประเมินผลการ

จัดการนิเทศการสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ผลปรากฏดังนี้ 
1. เวลาในการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบวา มีสวนรวมในชวง

ระหวางการนิเทศการสอน และหลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง คิดเปนรอยละ 54.21  เทากัน  รอง
ลงมาคือ เม่ือสิ้นภาคเรียนทุกภาค คิดเปนรอยละ 27.10  ในชวงกอนดําเนินการนิเทศการสอน คิด
เปนรอยละ 22.43  ขณะวางแผนการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 17.76  และเม่ือสิ้นสุด   โครง
การการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 15.89  

2. การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา  หัวหนาหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณมีสวนรวมในการประเมินผลในดานการจัดกระบวนเรียนการสอน มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 63.55  รองลงมา คือ การประเมินบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ คิดเปนรอยละ 37.38  
เวลาที่ใชในการนิเทศ   คิดเปนรอยละ 29.91  ในดานวิธีการนิเทศ คิดเปนรอยละ 26.17  สําหรับ
ดานจุดมุงหมายการนิเทศ รอยละ 25.23  วัสดุอุปกรณเครื่องมือการนิเทศ คิดเปนรอยละ 24.30 
และดานคุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 
23.36 เทากัน 

3. การมีสวนรวมในการประเมินผลการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณมีสวนรวมในการรวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะ
การปรับปรุง    และใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป คิดเปนรอยละ 55.14 เทากัน 
และรองลงมาคือ เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 22.43 

4. การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน  พบวา เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร คิดเปนรอยละ 45.79  
รองลงมาเปน      การรวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการนิเทศ คิดเปน
รอยละ 43.93 เปน   ผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 28.97  และเปนผูทํา
รายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 23.36 

 
 
 
 
 
 
 
 



 110

ตารางที่ 25 การดําเนินการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนของคร ู
 ผูไดรับมอบหมายใหทําการจัดการนิเทศการสอน 

 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในชวงเวลา   
-  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 24 23.08 
-  ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 64 61.54 
-  ระหวางการนิเทศการสอน 43 41.35 
-  หลังการนิเทศการสอน 72 69.23 
-  เมื่อส้ินสุดโครงการนิเทศการสอน 32 30.77 
-  เมื่อส้ินสุดภาคเรียน 32 30.77 

2.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดาน     
-  วิธีการนิเทศ 46 44.23 
-  จุดมุงหมายการนิเทศ 25 24.04 
-  คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 84 80.77 
-  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 59 56.73 

2. การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุป 
     การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   

  

-  เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 73 70.19 
-  เปนผูนํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 32 30.77 
-  รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับ 
   คณะกรรมการการนิเทศ 

 
64 

 
61.54 

 
จากตารางที่ 25  การดําเนินการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการ

สอนของครูผูไดรับมอบหมายใหทําการจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญจะมีสวนรวมใน

การประเมินผลการนิเทศการสอน หลังการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 69.23 มากที่สุด        
รองลงมาคือ ขณะวางแผนการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 61.54  สําหรับระหวางการนิเทศ  
การสอน คิดเปนรอยละ 41.35  เม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศ และเม่ือสิ้นสุดภาคเรียนคิดเปนรอยละ 
30.77  เทากัน และกอนดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 23.08 
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2. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญมีสวนรวม
ในดานคุณคา หรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ คิดเปนรอยละ 80.77  รองลงมาเปนการจัดกระบวน
การเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 56.73  สําหรับวิธีการนิเทศ รอยละ 44.23 และนอยที่สุดคือ  
ดานจุดมุงหมายการนิเทศ คิดเปนรอยละ 24.04 
             3.  การมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการ 
นิเทศการสอน ผลปรากฏวาสวนใหญเปนผูเก็บขอมูล โดยใชเครื่องมือประเมินผล คิดเปนรอยละ 
70.19  รองลงมาคือ รวมประชุมอภิปราย สรุปผลการประเมินหรือรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ 
คิดเปนรอยละ 61.54 และเปน  ผูทํารายงานสรุปผล การประเมินเสนอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 
30.77 
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ตอนท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาทางการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือ 
 มูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ตารางที่ 26 ปญหาการจัดนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศการสอนของผูบริหาร 
  โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
  

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการสอน   
ไมม ี 7 24.14 
มี  ไดแก 22 75.86 

-  ขาดขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบาย 1 4.55 
-  ขาดการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติ 4 18.18 
-  ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาในการจัด 
   การเรียนการสอน 

 
7 

 
31.82 

-  ขาดการสํารวจความตองการจําเปนของบุคลากรใน 
   โรงเรียน 

 
7 

 
31.82 

-  บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศ 
   การสอนอยางแทจริง 

 
16 

 
72.73 

2.  ปญหาในการจัดทําแผนการนิเทศการสอน     
ไมม ี 9 31.03 
มี  ไดแก 20 68.97 

-  ขาดความรูความเขาใจในหลักการวางแผนของบุคลากร 3 15.00 
-  ขาดเวลาที่ใชในการวางแผนรวมกันของบุคลากร 9 45.00 
-  ขาดการนําผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมา 
   เปนขอมูลในการวางแผน 

 
10 

 
50.00 

-  ขาดการประสานแผนระหวางฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 6 30.00 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

3.  ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 7 24.14 
มี  ไดแก 22 75.86 

              -  บุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนผูนิเทศม ี
   จํานวนนอย 

 
19 

 
86.36 

-  แหลงวิทยาการสําหรับศึกษาหาความรูในเรื่องการนิเทศ 
   การสอนไมเพียงพอ 

 
8 

 
27.59 

-  บุคลากรในโรงเรียนขาดการอุทิศตนเพ่ือทําหนาที่นิเทศ 
   การสอน   

 
4 

 
18.18 

-  บุคลากรมีภาระงานการสอนมากกวาปกติทั่วไป 11 50.00 
4.  ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน   

ไมม ี 5 17.24 
มี  ไดแก 24 82.76 

-  การปฏิบัติงานนิเทศไมถูกตองตามหลักการ 12 41.38 
-  การดําเนินงานนิเทศไมตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 13 54.17 
-  ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน 17 70.83 

5.  ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 9 31.03 
มี  ไดแก 20 68.97 

-  เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 4 20.00 
-  เครื่องมือที่ใชขาดความเที่ยงและความตรงในเนื้อหา 8 40.00 
-  เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัด 
   กิจกรรมการเรียนรู    

 
6 

 
30.00 

-  เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ 9 45.00 
-  เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรม 
   การสอนที่หลากหลายของคร ู

 
6 

 
30.00 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

6.  ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน   
ไมม ี 9 31.03 
มี  ไดแก 20 68.97 

-  ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการ 
   กําหนดเวลาการนิเทศ 

 
14 

 
48.28 

-  บุคลากรในโรงเรียนมีภาระในการสอนมาก ทําใหไมมี 
   เวลานิเทศ 

 
16 

 
80.00 

7.  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 10 34.48 
มี  ไดแก 19 65.52 

-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 5 26.32 
-  ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนในการ 
   ประเมินผล 

 
6 

 
31.58 

-  ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของ 
   บุคลากร 

 
8 

 
42.11 

-  ขาดการจัดทําคูมือสําหรับการประเมินผลการนิเทศ 9 47.37 

 จากตารางที่ 26   ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศ 
การสอนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ผลปรากฏดังนี้ 

1. ปญหาในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวย 
ผูบริหารฝายวิชาการสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 75.86  และไมมีปญหารอยละ 24.14  
ปญหาสวนใหญ ไดแก บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการสอนอยางแทจริง 
คิดเปนรอยละ 72.73  รองลงมาคือ ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการเรียน 
การสอนและขาดการสํารวจความตองการจําเปนของบุคลากรในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.82 
เทากัน  สําหรับการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน เพ่ือเปนแนวปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 18.18   และ
ขาดขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 4.55 

2. ปญหาในการจัดทําแผนการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
ตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.97  และไมมีปญหา รอยละ 31.03  ปญหาที่พบคือ  ขาดการนํา
ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมาเปนขอมูลในการวางแผน คิดเปนรอยละ 50.00   รอง
ลงมาคือ ขาดเวลาที่ใชในการวางแผนรวมกันของบุคลากร รอยละ 45.00 สําหรับขาดการประสาน
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แผนระหวางฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รอยละ 30.00 และขาดความรูความเขาใจในหลักการวางแผน
ของบุคลากร คิดเปนรอยละ 15.00   

3. ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวย  
ผูบริหารฝายวิชาการสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 75.86  และไมมีปญหารอยละ 24.14  
สวนใหญพบวา ปญหาคือบุคลากรผูมีความสามารถในการเปนผูนิเทศมีจํานวนนอย      คิดเปน
รอยละ 86.36  รองลงมาคือ บุคลากรมีภาระงานสอนมากกวาปกติทั่วไป รอยละ 50.00 แหลง
วิทยาการสําหรับศึกษาหาความรูในเรื่องการนิเทศการสอนไมเพียงพอ คิดเปนรอยละ 27.59 และ
บุคลากรในโรงเรียนขาดการอุทิศตนเพ่ือทําหนาที่การนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 18.18        
ซึ่งนอยที่สุด 

4. ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
สวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 82.76  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 17.24  ปญหาที่
พบเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน คือ ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน
เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 70.83  รองลงมาคือ การดําเนินงานนิเทศไมตอเน่ืองและสม่ําเสมอ      
คิดเปนรอยละ 54.17   ดานการปฏิบัติงานนิเทศไมถูกตองตามหลักการ คิดเปนรอยละ 41.38 

5. ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
สวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.97  และไมมีปญหารอยละ 31.03  ปญหาที่พบคือ
เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ คิดเปนรอยละ 45.00  รองลงมาคือ เครื่องมือที่
ใชขาดความเที่ยงและความตรงในเนื้อหา คิดเปนรอยละ 40.00  สําหรับเคร่ืองมือขาดความครอบ
คลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู และเครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจ
กรรมการสอนที่หลากหลายของครู คิดเปนรอยละ 30.00 เทากัน และเครื่องมือที่ใชไมสะดวกใน
การนําไปปฏิบัติจริง คิดเปนรอยละ 20.00 

6. ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝาย   วิชาการสวน
ใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.97  และไมมีปญหารอยละ 31.03 ปญหาสวนใหญ ไดแก บุคลากรในโรง
เรียนมีภาระในการสอนมาก ทําใหไมมีเวลานิเทศ คิดเปนรอยละ 80.00   รองลงมาคือ ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ
ไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนดเวลาการนิเทศ คิดเปนรอยละ 48.28 

7. ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร
สวนใหญตอบวา มีปญหารอยละ 65.52  และไมมีปญหารอยละ 34.48  ปญหาที่พบคือ การขาด
การจัดทําคูมือสําหรับการประเมินผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 47.37  รองลงมาคือ ขาดความรู
ความเขาใจในการเตรียมการประเมินของบุคลากร รอยละ 42.11  สําหรับเรื่องของการขาดเครื่อง
มือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล คิดเปนรอยละ 31.58  และขาดการกําหนด
เกณฑในการประเมินผล คิดเปนรอยละ 26.32 
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ตารางที่ 27 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศการสอนของ 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   
ไมม ี 34 31.78 
มี  ไดแก 73 68.22 

-  ขาดการกําหนดเปาหมาย 12 16.44 
-  ไมมีขอมูลประกอบการวางแผน 15 20.55 
-  ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันปญหาการเรียนการสอน 27 36.99 
-  บุคลากรไมมีความรูในเรื่องการวางแผนการนิเทศอยาง 
   แทจริง 

 
41 

 
56.16 

-  ขาดการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียน 26 35.62 
-  ไมไดนํานโยบายของหนวยงานมารวมพิจารณาในการ 
   วางแผน 

 
16 

 
21.92 

2.  ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 34 31.78 
มี  ไดแก 73 68.22 

-  ผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากผูรับการนิเทศ 34 46.58 
- ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร 41 56.16 
-  ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูในเรื่อง 
   การนิเทศการสอน 

 
25 

 
34.25 

-  บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจการนิเทศการสอน 24 32.88 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

3.  ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน   
ไมม ี 28 26.17 
มี  ไดแก 79 73.83 

-  ผูนิเทศขาดความรู ความเชี่ยวชาญในหมวดวิชาที่ตน 
   นิเทศ   

 
27 

 
34.18 

- ผูนิเทศมีความรูพ้ืนฐานเรื่องการนิเทศการสอน 
    ไมเพียงพอ 

41 51.90 

-  ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอที่จะนิเทศการสอน 55 69.62 
-  ผูนิเทศมีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน 
   ไมเพียงพอ 

 
28 

 
35.44 

-  ครูในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือ 
   ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
18 

 
22.78 

4.  ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน     
ไมม ี 40 37.38 
มี  ไดแก 67 62.62 

-  เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 16 23.88 
-  เครื่องมือขาดความเที่ยงและตรงในเนื้อหา 23 34.33 
-  เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัด 
   กิจกรรมการเรียนรู     

41 61.19 

-  เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรม 
   การสอนที่หลากหลายของคร ู

 
31 

 
46.27 

5.  ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศ    
ไมม ี 31 28.97 
มี  ไดแก 76 71.03 

-  ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการ 
   กําหนดชวงเวลาการนิเทศ 

 
21 

 
27.63 

-  บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนมีภาระในการสอน 
   มากทําใหไมมีเวลานิเทศ 

 
50 

 
65.79 

-  ไมไดนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันปญหามา 
   กําหนดเวลาในการนิเทศ    

 
23 

 
30.26 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

6.  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน     
ไมม ี 43 40.19 
มี  ไดแก 64 59.81 

-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 26 40.63 
-  ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนในการ 
   ประเมินผล 

 
26 

 
40.63 

-  ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของ 
  บุคลากร 

 
29 

 
45.31 

-  ขาดคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศ 29 45.31 
 

จากตารางที่ 27  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศ    
การสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ผลปรากฏดังนี้ 

1. ปญหาในการวางแผนการนิเทศการสอน  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณสวน
ใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.22  และไมมีปญหารอยละ 31.78  ปญหาที่พบคือบุคลากร
ไมมีความรูในเรื่องการวางแผนการนิเทศอยางแทจริง คิดเปนรอยละ 56.16  รองลงมาคือ ขาดการ
สํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาการเรียนการสอนรอยละ 36.99  ขาดการสํารวจความตองการของ
บุคลากรใน    โรงเรียน คิดเปนรอยละ 35.62  ไมไดนํานโยบายของหนวยงานมารวมพิจารณาใน
การวางแผน  คิดเปนรอยละ  21.92  สําหรับการไมมีขอมูลประกอบการวางแผน  รอยละ 
20.55 และขาดการกําหนดเปาหมาย คิดเปนรอยละ 16.44 

2. ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดวิชา/
กลุมประสบการณสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 68.22  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 
31.78  ปญหาที่พบ คือ ขาดบุคลากรผูมีความสามารถในการเปนวิทยากร คิดเปนรอยละ 56.16  
รองลงมาคือผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากผูรับการนิเทศ รอยละ 46.58  ขาดแหลงวิทยาการ
สําหรับศึกษาความรูในเร่ืองการนิเทศการสอน รอยละ 34.25  บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจ     การ
นิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 32.88  

3. ปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอน  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณสวน
ใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 73.83  ไมมีปญหารอยละ 26.17  ปญหาที่พบ คือ ผูนิเทศไมมี
เวลาเพียงพอที่จะนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 69.62   รองลงมาคือ ผูนิเทศมีความรูพ้ืนฐานเรื่อง
การนิเทศการสอนไมเพียงพอ รอยละ 51.90  ผูนิเทศมีทักษะและความสามารถในการนิเทศการ
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สอนไมเพียงพอ  รอยละ 35.44  สําหรับดานผูนิเทศขาดความรู  ความเชี่ยวชาญในหมวดวิชาที่
ตนนิเทศ คิดเปนรอยละ 34.18  และครูในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญ และไมใหความรวมมือใน
การพัฒนาการเรียนการสอนนั้น คิดเปนรอยละ 22.78 

4. ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
ตอบวามีปญหาคิดเปนรอยละ 62.62  และไมมีปญหารอยละ 37.38  ปญหาที่พบสวนใหญ คือ 
เครื่องมือขาดความ     ครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 61.19  
รองลงมาคือ เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนที่หลากหลายของครูรอยละ 
46.27  สําหรับเครื่องมือขาดความเที่ยงตรงในเนื้อหา คิดเปนรอยละ 34.33  และเครื่องมือที่ใชไม
สะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง คิดเปนรอยละ 23.88 

5. ปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
สวนใหญ ตอบวามีปญหารอยละ 71.03  และไมมีปญหารอยละ 28.97  ปญหาที่พบสวนใหญ คือ 
บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนมีภาระในการสอนมากทําใหไมมีเวลานิเทศ รอยละ 65.79  
รองลงมาคือ ไมไดนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันปญหามากําหนดเวลาในการนิเทศ คิด
เปนรอยละ 30.26ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนดชวงเวลาการนิเทศ 
รอยละ 27.63 

6. ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  หัวหนาหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณตอบวามีปญหารอยละ 59.81  และไมมีปญหารอยละ 40.19  ปญหาที่พบคือขาด
ความรูความเขาใจใน   การเตรียมการประเมินของบุคลากรและขาดคูมือสําหรับการประเมินการ
นิเทศ คิดเปนรอยละ 45.31 เทากัน   รองลงมาคือ ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล และ
ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล รอยละ 40.63 เทากัน 
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ตารางที่ 28 ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการเตรียมการจัดการจัดการนิเทศการสอน 
 ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.  ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอน   
ไมม ี 34 32.69 
มี  ไดแก 70 67.31 

-  ไมสะดวกในการนําไปใช 10 14.29 
-  ไมเพียงพอกับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 30 42.86 
-  ไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 40 57.14 

2.  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 31 29.81 
มี  ไดแก 73 70.19 

-  ขาดวิธีการที่ดีในการรวบรวมขอมูลในการประเมิน 24 32.88 
-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมิน 19 26.03 
-  ขาดคูมือในการประเมิน 20 27.40 
-  ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 32 43.84 
-  ขาดเครื่องมือที่ดีในการประเมินผลที่ครอบคลุมเนื้อหา 48 65.75 

 
จากตารางที่ 28  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการเตรียมการจัดการนิเทศการ

สอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาเกี่ยวกับเคร่ืองมือในการนิเทศการสอน พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการ

สอนสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 67.31  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 32.69  ปญหาที่พบคือ 
เครื่องมือไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 57.14   รองลงมาคือ เครื่องมือ
ไมเพียงพอกับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย     รอยละ 42.86 และเครื่องมือไมสะดวกในการนําไปใช คิดเปน
รอยละ 14.29 

2. ปญหาการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัด  การนิเทศการ
สอน  สวนใหญตอบวามีปญหารอยละ 70.19  และไมมีปญหารอยละ 29.81  ปญหาที่พบ คือ ขาดเครื่องมือที่ดี
ในการประเมินผลที่ครอบคลุมเนื้อหา คิดเปนรอยละ 65.75  รองลงมาคือ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
ประเมิน คิดเปนรอยละ 43.84  ขาดวิธีการที่ดีใน        การรวบรวมขอมูลในการประเมิน รอยละ 32.88   ขาดคู
มือในการประเมินคิดเปนรอยละ 27.40 และขาดการกําหนดเกณฑในการประเมิน คิดเปนรอยละ 26.03 
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ตารางที่ 29  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน  ดานการดําเนินการนิเทศการสอน ของผูบริหาร 
   และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N =29 ) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน   
ไมม ี 6 20.69 
มี  ไดแก 23 79.31 

-  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศอยางเหมาะสม 5 21.74 
-  ขาดการนิเทศติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 16 69.57 
-  ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 4 17.39 
-  ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 9 39.13 

2.  ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน   
ไมม ี 4 13.79 
มี  ไดแก 25 86.21 

-  ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 6 24.00 
-  ผูนิเทศ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคใน 
   การนิเทศการสอน 

 
11 

 
44.00 

-  เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 7 28.00 
-  เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 10 40.00 

3.  ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน     
ไมม ี 10 34.48 
มี  ไดแก 19 65.52 

-  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 6 31.58 
-  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 6 31.58 
-  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศ 
   การสอน 

 
11 

 
57.89 

-  ขาดการใหความรูในการนิเทศการสอนแกคณะครู 8 42.11 
 

จากตารางที่ 29  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการดําเนินการนิเทศการสอน
ของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 

1. ปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียน
สวนใหญตอบวามีปญหา รอยละ 79.31  และไมมีปญหา รอยละ 20.69  ปญหาที่พบสวนใหญ คือ 
ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 69.57  รองลงมาคือขาดการพัฒนาเทคนิควิธี
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การดําเนินการนิเทศ รอยละ 39.13  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศอยางเหมาะสม 
รอยละ 21.74 และขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน รอยละ 17.39  

2. ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 86.21  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 13.79 
ปญหาที่พบคือผูนิเทศขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคในการนิเทศการสอน คิดเปน
รอยละ 44.00  รองลงมาคือ เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศการสอนไมเพียงพอ    รอยละ 
40.00  สําหรับเทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป คิดเปนรอยละ 28.00     
และขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม รอยละ 24.00 

3. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการสอน ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 65.52 และไมมีปญหาคิดเปนรอยละ 34.48 ปญหาที่
พบคือ ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 57.89    
รองลงมาคือ ขาดการใหความรูในการนิเทศการสอนแกคณะครู รอยละ 42.11 และขาดการเสริม
กําลังใจในการนิเทศการสอนและขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
31.58 เทากัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 123

ตารางที่ 30  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการดําเนินการนิเทศการสอน  
     ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการดําเนินการนิเทศการสอน   
ไมม ี 28 26.17 
มี  ไดแก 79 73.83 

-  ขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนวิชา 
   ตาง ๆ ของผูนิเทศ 

 
22 

 
27.85 

-  ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 18 22.78 
-  ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและ 
   ผูรับการนิเทศ 

 
35 

 
44.30 

-  ขาดการนิเทศและติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 47 59.49 
-  ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 18 22.78 
-  ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 35 44.30 

2.  ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน   
ไมม ี 40 37.38 
มี  ไดแก 67 62.62 

-  ผูบริหารและผูนิเทศขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและ 
   เจตคติที่ดีในการนิเทศการสอน 

 
28 

 
45.16 

-  ผูมีนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะการใหขอมูล 
   ปอนกลับ 

 
47 

 
70.15 

-  เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 17 25.37 
-  เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ 20 29.85 

3.  ปญหาในเรื่องเทคนิควิธีการนิเทศการสอนในหองเรียนที่โรงเรียน 
     (การสังเกตการสอน,  การเยี่ยมชั้นเรียน  และการสาธิตการสอน) 

  

ไมม ี 36 33.64 
มี  ไดแก 71 66.36 

-  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการ 
   นิเทศการสอนอยางถูกตอง 

 
28 

 
39.44 

-  ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 28 39.44 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

-  ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น ๆ 16 22.54 
-  ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและ 
   ผูรับการนิเทศ 

 
22 

 
30.99 

-  ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 17 23.94 
-  เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที ่
   กําหนดไว 

 
43 

 
60.56 

-  ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 40 56.34 
-  เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 18 25.35 
- ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 21 29.58 

4.  ปญหาในเรื่องของเทคนิควิธีการนิเทศการสอนนอกหองเรียนที่ 
    โรงเรียนใช (การวิจัยเชิงปฏิบัติการ, การประชุมเชิงปฏิบัติการ,  
    การศึกษาดูงานนอกสถานที่)   

  

ไมม ี 45 42.06 
มี  ไดแก 62 57.94 

-  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการ 
   ใชเทคนิคการนิเทศการสอน 

 
21 

 
33.84 

-  ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 15 24.19 
-  ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น 12 19.35 
-  ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 15 24.19 
-  เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตาม 
   ที่กําหนดไว 

 
27 

 
43.55 

-  ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 37 59.68 
-  เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 13 20.97 
- ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 23 37.10 

5.  ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน     
ไมม ี 39 36.45 
มี  ไดแก 68 63.55 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

-  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 35 51.47 
-  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 37 54.41 
-  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศ 
   การสอน     

 
40 

 
58.82 

-  ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศ 
   การสอนแกคณะครู    

 
42 

 
61.76 

6. ในโรงเรียนมีปญหาการนิเทศติดตามผลการนิเทศ คือ   
ไมม ี  35 32.71  
มี  ไดแก 72  67.29  

- ผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย 47  65.28 
- ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม  40 55.56 
- ผูไดรับมอบหมายไมนิเทศติดตาม  25 34.72 
- ขาดการประสานงานการนิเทศติดตาม 35 48.61 

 
จากตารางที่ 30  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการดําเนินการนิเทศการสอน

ของหัวหนาหมวด ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการจัดการนิเทศการสอน  หัวหนาหมวด/กลุมประสบการณสวนใหญตอบ

วามีปญหา คิดเปนรอยละ 73.83  ไมมีปญหารอยละ 26.17  ปญหาที่พบคือ ขาดการนิเทศและติด
ตามการนิเทศอยางตอเน่ือง รองลงมาคือขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ และขาด การพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ คิดเปนรอยละ 44.30 เทากัน  ขาด
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนวิชาตาง ๆ ของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 27.85  และขาด   
การวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนและขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากร  ใน
โรงเรียนคิดเปน  รอยละ 22.78 เทากัน 

2. ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดสวนใหญตอบวา        มี
ปญหารอยละ 62.62  และไมมีปญหารอยละ 37.38   ปญหาที่พบสวนใหญคือ ผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศขาดทักษะการใหขอมูลปอนกลับ คิดเปนรอยละ 70.15  รองลงมาคือ ผูบริหารและ      ผู
นิเทศขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติที่ดีในการนิเทศการสอนรอยละ 45.16 เครื่องมือที่
จะใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ รอยละ 29.85  และเทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใช
เวลามากเกินไปนั้นคิดเปนรอยละ 25.37 



 126

3. ปญหาเร่ืองเทคนิควิธีการนิเทศการสอนในหองเรียน (ดานการสังเกตการสอน,   
การเยี่ยมชั้นเรียน และการสาธิตการสอน) หัวหนาหมวดสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 
66.36  และไมมีปญหารอยละ 33.64  ปญหาที่พบคือ เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไป
ตามที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 60.56   รองลงมาคือ ขาดความตอเน่ืองในการดําเนินการนิเทศ
การสอน รอยละ 50.34  สําหรับผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ   
การสอนอยางถูกตอง และผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 
39.44 เทากัน  สําหรับการขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ      
คิดเปนรอยละ 30.99  ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 
29.58   เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 25.35 และผูนิเทศขาด
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น ๆ คิดเปนรอยละ 22.54 

4. ปญหาในเรื่องของเทคนิควิธีการสอนนอกหองเรียนที่โรงเรียนใช (การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ, การประชุมเชิงปฏิบัติการ,  การศึกษาดูงานนอกสถานที่)  หัวหนาหมวดสวนใหญ
ตอบวา    มีปญหารอยละ 57.94  และไมมีปญหารอยละ 42.06  ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก ขาด
ความตอเน่ืองในการดําเนินการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 59.68  รองลงมาคือ เวลาในการ
ปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนด รอยละ 43.55  ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุง
สภาพ     การเรียนการสอน รอยละ 37.10  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจใน
การใชเทคนิคการนิเทศการสอน รอยละ 33.84  ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่นิเทศ 
และขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศคิดเปนรอยละ 24.19 เทากัน  ดานเครื่องมือการนิเทศการ
สอนขาดความเปนมาตรฐาน คิดเปนรอยละ 20.97 และนอยที่สุดคือผูนิเทศขาดทักษะในการจัด
การเรียนการสอนในวิชาที่จะนิเทศ คิดเปนรอยละ 19.35 
 5. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน หัวหนาหมวดสวน
ใหญตอบวามีปญหารอยละ 63.55  ไมมีปญหารอยละ 36.45  ปญหาที่พบคือ ขาดการสนับสนุน
ความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครู คิดเปนรอยละ 61.76  รองลงมาคือ ขาด    
การประชุมปรึกษาหารืออยางตอเน่ืองในการนิเทศการสอน รอยละ 58.82  สําหรับเรื่องขาดการ
สรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 54.41 และขาดการสรางเสริมกําลังใจใน   
การนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 51.47 
 6. ปญหาการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดสวนใหญ
ตอบวามีปญหา รอยละ 67.29 ไมมีปญหารอยละ 32.71 ปญหาที่พบคือ ผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย 
คิดเปนรอยละ 65.28  ขาดการกําหนดเกณฑ ในการประเมิน  คิดเปนรอยละ 55.56 ขาด          
การประสานงานการนิเทศติดตาม คิดเปนรอยละ 48.61 และผูไดรับมอบหมายไมนิเทศติดตาม  
คิดเปนรอยละ 34.72 
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ตารางที่ 31 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการดําเนินการนิเทศการสอนของครูผูไดรับ 
 มอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

การดําเนินการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน   
ไมม ี 29 27.88 
มี  ไดแก 75 72.12 

-  ขาดเทคนิค  ทักษะ  และประสบการณในการใชเทคนิค 
   การนิเทศการสอน 

 
49 

 
65.33 

-  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะในการใหขอมูล 32 42.67 
- เทคนิควิธีการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 332 42.67 
-  เครื่องมือที่ใชประกอบการนิเทศไมเพียงพอ 9 12.00 

2.  ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน   
ไมม ี 29 27.88 
มี  ไดแก 75 72.12 

-  ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 26 34.67 
-  ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 35 46.67 
-  ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศ 
   การสอน 

 
50 

 
66.67 

-  ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศ 
   การสอนแกคณะคร ู

 
40 

 
53.33 

 
จากตารางที่ 31  ปญหาการจัดการนิเทศการสอน ดานการดําเนินการนิเทศการสอน

ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนสวน

ใหญตอบวามีปญหารอยละ 72.12   ไมมีปญหารอยละ 27.88  ปญหาที่พบคือ     ขาดเทคนิค  ทักษะ  และ
ประสบการณในการใชเทคนิคการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 65.33    รองลงมาคือ ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
ขาดทักษะการใหขอมูลและเทคนิควิธีการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป คิดเปนรอยละ 42.67 เทา
กัน และเครื่องมือที่ใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ คิดเปนรอยละ 12.00 
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2. ปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน  ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ
นิเทศการสอน  สวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 72.12  และไมมีปญหารอยละ 27.88  ปญหาที่พบคือ 
ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือ ขาดการ
สนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครู คิดเปนรอยละ 53.33  ขาดการสรางความเขาใจอัน
ดีในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 46.67  และขาดการเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 
34.67   
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ตารางที่ 32 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการนิเทศการสอนของผูบริหาร 
 โรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน   จํานวน 
  (N = 29) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 6 20.69 
มี  ไดแก 23 79.31 

- ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ    6 26.09 
-  เครื่องมือในการประเมินยังไมมีคุณภาพ 9 39.13 
-  ผูนิเทศไมมีการรายงานผลการนิเทศ 5 21.74 
-  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินไมไดนําไปใช 13 56.52 
-  ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 11 47.83 

2.  ปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผล   
ไมม ี 12 41.38 
มี  ไดแก 17 58.62 

-  ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 2 11.76 
-  ผูมีสวนรวมขาด ทักษะ เทคนิคในการใชเครื่องมือ 9 52.94 
-  เครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน 9 52.94 
-  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน 6 35.29 
-  เครื่องมือในการประเมินผลไมสอดคลองกับความตองการ 3 17.65 
-  ขาดการปรับปรุงแกไขเครื่องมือใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 7 41.18 

3.  ปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอน   
ไมม ี 10 34.48 
มี  ไดแก 19 65.52 

-  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับ 
   ที่ไมรับ 

 
9 

 
47.37 

-  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน 
   ของตนเอง 

 
16 

 
84.21 

-  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 4 21.05 
- ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ 10 52.63 
-  ผูบริหารขาดความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการสอน 2 10.53 
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จากตารางที่ 32  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการนิเทศการสอน

ของผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝาย

วิชาการตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 79.31  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 20.69  ปญหาที่พบ
คือ ขอมูลที่ไดจากการประเมินไมไดนําไปใช คิดเปนรอยละ 56.52  รองลงมาคือ ขาดการประเมิน
ที่ตอเน่ือง รอยละ 47.83  สําหรับเครื่องมือในการประเมินยังไมมีคุณภาพ คิดเปน รอยละ 39.13  
ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน รอยละ 26.09  และผูนิเทศไมมี
การรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 21.74 ตามลําดับ 

2. ปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผล  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   
ตอบวามีปญหารอยละ 58.62  ไมมีปญหารอยละ 41.38  ปญหาที่พบ คือ ผูมีสวนรวมขาดความรู 
ทักษะ และเทคนิคในการใชเครื่องมือประเมินผล  และเครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่        
จะประเมิน คิดเปนรอยละ 52.94 เทากัน  รองลงมาคือ ขาดการแกไขปรับปรุงเครื่องมือใหมี     
คุณภาพยิ่งขึ้น คิดเปนรอยละ 41.18  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน รอยละ 35.29  
สําหรับเคร่ืองมือในการประเมินไมสอดคลองกับความตองการ คิดเปนรอยละ 17.65 และ ผูมีสวน
รวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 11.76 

3. ปญหาการปรับปรุงการนิ เทศการสอน  พบวา ผูบ ริหารและผูชวยผูบ ริหาร         
ฝาย    วิชาการตอบวามีปญหา รอยละ 65.52  และไมมีปญหารอยละ 34.48  ปญหาสวนใหญ    
ที่พบไดแก ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง คิดเปนรอยละ 84.21  
รองลงมาคือ ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ 52.63  ครูไมเห็นความ
สําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ คิดเปนรอยละ 47.37  ครูไมยอมรับผล         การ
ประเมิน รอยละ 21.05  และผูบริหารขาดความเขาใจในเรื่องการนิเทศ คิดเปนรอยละ 10.53 ตาม
ลําดับ 
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ตารางที่ 33 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
 

การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน จํานวน 
(N = 107) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 35 32.71 
มี  ไดแก 72 67.29 

-  ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ 19 26.39 
-  ผูทําหนาที่ประเมินมีความรูความเขาใจในวิธีการ 
   ประเมินไมเพียงพอ 

 
29 

 
40.28 

-  ขาดเครื่องมือในการประเมินที่เชื่อถือได 23 31.94 
-  ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการนิเทศ 19 26.39 
-  ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 38 52.78 
-  ขาดการประเมินและรายงานผลที่ตอเนื่อง 34 47.22 
-  การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 16 22.22 

2.  ปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผล   
ไมม ี 58 54.21 
มี  ไดแก 49 45.79 

-  ผูประเมินไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมิน 14 28.57 
-  ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 24 48.98 
-  ผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล 22 44.90 
-  เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 25 51.02 

3.  ปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอน   
ไมม ี 35 32.71 
มี  ไดแก 72 67.29 

-  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับ 35 48.61 
-  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน 
   ของตนเอง 

 
47 

 
65.28 

-  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 25 34.72 
-  ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 40 55.56 
-  ผูบริหารขาดความสนใจ 9 12.50 
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จากตารางที่ 33  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศ

การสอนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ผลปรากฏดังนี้ 
1. ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบ

การณสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 67.29  ไมมีปญหาคิดเปนรอยละ 32.71  ปญหาที่
พบคือ ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช คิดเปนรอยละ 52.78รองลงมาคือขาดการประเมิน
และรายงานผลที่ ตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 47.22  ผูมีหนาที่ประเมินมีความรูความเขาใจในวิธีการ
ประเมินไมเพียงพอ รอยละ 40.28  ขาดการประเมินที่เชื่อถือได รอยละ 31.94  สวนผูทําหนาที่
ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน และผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการ
นิเทศ คิดเปนรอยละ 26.39 เทากัน และการประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว คิดเปนรอยละ 
22.22 ตามลําดับ 

2. ปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผล  พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบ
การณตอบวาไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 54.21  และมีปญหารอยละ 45.79  ปญหาที่พบคือ เครื่อง
มือที่สรางใชไดไม    ครอบคลุมกับเร่ืองที่ตองการ คิดเปนรอยละ 51.02  รองลงมาคือ ผูมีสวนรวม
ไมมีความรูความ  เขาใจในการใชเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 48.98  สําหรับผูมีสวนรวมขาดความรู 
ทักษะและเทคนิคการประเมินผล รอยละ 44.90  และผูประเมินไมมีการเตรียมเครื่องมือใน      
การประเมิน คิดเปน   รอยละ 28.57 

3. ปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอน พบวา หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
สวนใหญตอบวามีปญหารอยละ 67.29  และไมมีปญหารอยละ 32.71   ปญหาที่พบคือ ครูไมนํา
ขอมูลปอนกลับไปใชใน  การปรับปรุงการสอนของตนเอง คิดเปนรอยละ 65.28 รองลงมาคือครู 
ไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 55.56  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของ
ขอมูลปอนกลับที่ไดรับ   คิดเปนรอยละ 48.61 ครูไมยอมรับผลการประเมิน คิดเปนรอยละ 34.72 
และ ผูบริหารขาดความสนใจ คิดเปนรอยละ 12.50 
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ตารางที่ 34 ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
 

การประเมินผลการนิเทศการสอน จํานวน  (N 
= 104) 

รอยละ 

1.  ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอน   
ไมม ี 25 24.04 
มี  ไดแก 79 75.96 

-  ขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมิน 32 40.51 
-  ขาดเครื่องมือประเมินที่เชื่อถือได 36 45.57 
-  ผูมีสวนรวมในการนิเทศไมรายงานผล 30 37.97 
-  ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 35 44.30 
-  ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 39 49.37 
-  การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 24 30.38 

2.  ปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผล   
ไมม ี 38 36.54 
มี  ไดแก 66 63.46 

-  ไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 19 28.79 
-  ขาดความรู  ทักษะ  และเทคนิคการประเมินผล 39 59.09 
-  เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 47 71.21 
-  ไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมินลวงหนา 12 18.18 

3.  ปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอน   
ไมม ี 27 25.96 
มี  ไดแก 77 74.04 

-  ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับ 
   ที่ไดรับ 

 
40 

 
51.95 

-  ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน 
   ของตนเอง 

 
51 

 
66.23 

-  ครูไมยอมรับผลการประเมิน 25 32.47 
-  ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 45 58.44 
-  ผูบริหารขาดความสนใจ 15 19.48 
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จากตารางที่ 34  ปญหาการจัดการนิเทศการสอนดานการประเมินผลการจัดการนิเทศ
การสอนของครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน ผลปรากฏดังนี้ 

1. ปญหาการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ
นิเทศการสอนสวนใหญมีปญหา คิดเปนรอยละ 75.96   และไมมีปญหารอยละ 24.04  ปญหาที่
พบคือ ขาดการประเมินที่ตอเน่ืองมากที่สุด คิดเปนรอยละ 49.37  รองลงมาคือขาดการประเมินที่
เชื่อถือได คิดเปนรอยละ 45.57  ไมไดนําขอมูลที่ ไดจากการประเมินไปใช รอยละ 44.30        
ขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมิน รอยละ 40.51    สําหรับดานผูมีสวนรวมในการนิเทศไม
รายงานผล คิดเปนรอยละ 37.97  และการประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว คิดเปน           รอย
ละ 30.38 

2. ปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผล  พบวา ครูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศ  
การสอนสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 63.46  และไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 36.54  
ปญหาที่พบสวนใหญคือ เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเร่ืองที่ตองการ คิดเปนรอยละ 
71.21    รองลงมาคือ ขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล คิดเปนรอยละ 59.09  ไมมี
ความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือรอยละ 28.79  และไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมิน
ผล คิดเปนรอยละ 18.18 

3. ปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอน พบวา ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการ
นิเทศการสอนสวนใหญตอบวามีปญหา คิดเปนรอยละ 74.04 และไมมีปญหา รอยละ 25.96  
ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง   คิด
เปน รอยละ 66.23  รองลงมาคือ ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ คิดเปนรอยละ 58.44  ครู
ไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ รอยละ 51.95     สําหรับครูไมยอม
รับ   ผลการประเมิน คิดเปนรอยละ 32.47 และนอยที่สุดคือ ผูบริหารขาดความสนใจ คิดเปน     
รอยละ 19.48 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบ
รียลแหงประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพ่ือ  ศึกษาการจัดการนิเทศการสอน และปญหาของการจัด
การนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย โดยประชากรที่
ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก   ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน 30 คน  หัวหนา
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ จํานวน 117 คน และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน
จํานวน 108 คน รวมทั้งสิ้น 255 คน  เครื่องมือ ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 3 
ฉบับ ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวย ผูบริหารฝายวิชาการ ฉบับที่ 2 สําหรับหัวหนา
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ และฉบับที่ 3 สําหรับครูผูไดรับมอบหมาย  ใหจัดการนิเทศการสอน 
ซึ่งแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น     มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  ในการเก็บรวบรวมขอ
มูล ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลทางไปรษณียโดยขอหนังสือขอความรวมมือ    ในการวิจัยจากคณะครุ
ศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปยังอธิการเจาคณะแขวงมูลนิธิคณะเซนต     คาเบรียลแหง
ประเทศไทยแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมดมีจํานวนทั้งสิ้น 255 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืน 
240 ฉบับ คิดเปนรอยละ  94.12 จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 29 
ฉบับ คิดเปนรอยละ  96.67  หัวหนาหมวดวิชา/กลุม  ประสบการณ 107 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
91.46   และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน จํานวน  104  ฉบับ คิดเปนรอยละ 
96.30 และวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิจัยสรุปไดวา 
 
 ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 31-
40 ป ดํารงตําแหนงผูอํานวยการมากที่สุดประสบการณในการดํารงตําแหนง 5-10 ปสวนใหญมีวุฒิ    
การศึกษาปริญญาตรี และเคยไดรับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศ    
การสอนโดยมีหนวยงานที่จัดอบรมคือกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทยเปนผูจัด ซึ่งความรูที่ไดรับการอบรม หรือสัมมนาเปนเรื่องเกี่ยวกับการนิเทศการสอน โดยมี
ระยะเวลาอบรมหรือสัมมนาในระหวาง ป 2541-2543 ชวงเวลาการอบรม 1-2 วัน 
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 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31-40 ป         
วุฒิ   การศึกษาปริญญาตรีเปนสวนมาก มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป ดานประสบการณ
ใน  การนิเทศการสอน 1-3 ป สวนใหญไมเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการ
ศึกษาหรือการนิเทศการสอน และสวนนอยที่เคยไดรับการอบรมหรือสัมมนา ซึ่งเรื่องที่อบรมหรือ
สัมมนา คือ เรื่องการนิเทศภายใน    โรงเรียน ป พ.ศ.ที่เขารับการอบรม คือชวงป พ.ศ. 2538-
2542 ระยะเวลาที่จัดอบรมสัมมนา คือ 1 วัน และหนวยงานที่จัดอบรมสัมมนา คือ กลุมโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  
อายุระหวาง 31-40 ป สวนใหญมีตําแหนงเปนครูประจําชั้น  มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ประสบ
การณในการทํางานอยูระหวาง 5-10 ป มีประสบการณในการนิเทศการสอนอยูระหวาง1-3 ป สวน
ใหญไมเคยไดรับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน และมี
สวนนอยที่เคยไดรับการอบรม หรือสัมมนา เรื่องที่อบรมหรือสัมมนา คือการนิเทศการสอน ซึ่ง  ป
ที่เขารับการอบรม คือระหวางป  2541-2543 ระยะเวลาที่จัดการอบรมหรือสัมมนา ใชเวลา 1 วัน    
โดยหนวยงานในกลุมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยเปนผูจัด 
 
ตอนที่ 2  การจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
ไทย 
 
1. การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

1.1 การวางแผนการนิเทศการสอน 
การวางแผนการนิเทศการสอน พบวาสวนใหญจัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป พรอม
ทั้งจัด 

เปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน จัดทําเปนนโยบายประจําป รวมทั้งจัดทําเปนแผนกิจกรรม
พัฒนาการเรียนการสอน โดยมีการสํารวจความตองการจําเปนทางดานการนิเทศการสอนโดย      
การอภิปรายกันในกลุมครูผูสอนในแตละหมวดวิชา/กลุมประสบการณ อภิปรายกันในกลุมผูบริหาร 
และประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ สวนการกําหนดวัตถุประสงคในการ    
วางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนนั้นกําหนดจากสภาพปจจุบันปญหาเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน ความตองการของผูบริหาร ความตองการของครูผูสอน ซึ่งบุคลากรผูมีสวนรวมในการวาง
แผน      การนิเทศ การสอนในโรงเรียนพบวาสวนใหญก็คือ  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ รวมทั้ง
ครูวิชาการ  โรงเรียน คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบ
การณ ซึ่งในการ  วางแผนการนิเทศการสอนนั้นจะกําหนดชวงเวลาในการนิเทศการสอนจะ
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กําหนดจากความตองการรวมกันของครูผูสอนและผูนิเทศการสอน และกําหนดจากปฏิทินประจําป
ของฝายวิชาการ 
 ในสวนของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณนั้นจะมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ
การสอนโดยเปนผูนิเทศ ติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน เปนผูสํารวจสภาพและปญหา
ปจจุบันเกี่ยวกับการเรียน    การสอน และเปนผูเลือกผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน ซึ่งเกณฑ
การเลือกผูมีสวนรวมในการ    วางแผนการนิเทศการสอนจะพิจารณาจากประสบการณในการสอน 
ประสบการณในการนิเทศ ความรูความสามารถ จากการเปนที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ และ
เปนสําคัญ 
 ปญหาการวางแผนการนิเทศการสอน พบวาโรงเรียนสวนใหญมีปญหาเกี่ยวกับการวาง
แผนการนิเทศการสอน ในเร่ืองของบุคลากรไมมีความรูในเร่ืองของการวางแผนการนิเทศอยางแท
จริง และขาดการนําผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมาเปนขอมูลในการวางแผน 
 

1.2 การเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน 
บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนสวนใหญ      ไดแก     ผูชวยผูบริหารฝาย 

วิชาการ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ครูผูไดรับ      
มอบหมาย ซึ่งคุณสมบัติของผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียน พิจารณาจากการมีประสบการณ
ในดานการนิเทศ และมีประสบการณในดานการสอน รวมทั้งการมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู ซึ่งผูที่
กําหนดหนาที่ของบุคลากรใหทําหนาที่นิเทศการสอน พบวาสวนใหญคือ ผูชวยผูบริหารฝายวิชา
การจะเปน  ผูกําหนด  โดยมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการสอน ดวยวิธีใชคําสั่งแตงตั้งใหทําหนา
ที่นิเทศการสอนเปนหนังสือแจงใหทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งใชวิธีแตงตั้งใหทราบในที่ประชุม สวน
ในดานการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนั้นใชวิธี
การจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู จัดประชุมชี้แจง จัดใหมีการศึกษาดูงานและจัดเอกสาร
ตําราใหศึกษา 
 สําหรับหัวหนาหมวดนั้นสวนใหญมีสวนรวมในการนิเทศการสอนโดยเปนกรรมการการ
ดําเนินการนิเทศการสอน เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ และเปนผูนิเทศติดตาม
ผล      การดําเนินการนิเทศการสอน ซึ่งไดจัดใหมีการพัฒนาความรูในเร่ืองการนิเทศการสอน 
โดยการใชวิธีการประชุมชี้แจง    และพัฒนาความรูแกผูที่ทําหนาที่นิเทศติดตามผลการดําเนินการ
นิเทศการสอนใหมีมากยิ่งขึ้นโดยใชวิธีการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนเพื่อหา
แนวทางแกไข สงใหอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ และเชิญวิทยากรเขามาใหความรู 

ปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนั้น สําหรับผูบริหารโรง
เรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชการของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ
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ไทยสวนใหญพบปญหาในเรื่องขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถมาเปนวิทยากรใหความรูใน
เรื่องการนิเทศการสอน และมีบุคลากรในโรงเรียนที่มีความสามารถ และมีทักษะในการเปนผูนิเทศ
นั้นมีจํานวนนอย นอกจากนั้นยังมีปญหาในเรื่องของผูที่ทําหนาที่นิเทศการสอนมีภาระงานสอน
มาก ทําใหไมมีเวลาที่จะทําการนิเทศ สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะพบวาปญหา
ในการเตรียมบุคลากร คือขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการมาเปนวิทยากร และปญหา
ในเร่ืองของผูนิเทศขาดการยอมรับจากผูรับการนิเทศ 
 

1.3 การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศการสอน 
งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน สวนใหญไดมาจากเงินงบประมาณประจําปของโรง
เรียน 

โดยบุคคลผูพิจารณางบประมาณ คือผูบริหารโรงเรียน ในดานการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศ     
การสอนนั้นจะใชวิธีการสรางเครื่องมือขึ้นใชเอง ซึ่งเครื่องมือน้ันจะเปนแบบบันทึกการนิเทศ และ
แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะดานและสวนใหญใหหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
เปนผูขอ งบประมาณตามกิจกรรมที่ไดกําหนดไว และในเรื่องเครื่องมือการนิเทศนั้นหัวหนาหมวด
วิชา/กลุมประสบการณจะเปนผูเลือกใชเครื่องมือในการนิเทศการสอน สําหรับครูผูไดรับมอบหมาย
ใหจัดการนิเทศการสอนนั้นจะเปนผูรวมในการเลือกใชเครื่องมือการนิเทศและเปนผูวางแผนการใช
เครื่องมือ รวมทั้งเปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือการนิเทศการสอน 
 ปญหาทางดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศ สําหรับผูบริหารและผูชวยผู
บริหารฝายวิชาการพบวา เครื่องมือการนิเทศการสอน โดยเฉพาะเครื่องมือที่สรางขึ้นเพื่อใชในการ
นิเทศ   การสอนนั้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ และเครื่องมือที่ใชขาดความเที่ยงและความ
ตรงในเนื้อหา สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะพบปญหาในเรื่องเครื่องมือในการ
นิเทศการสอนในเรื่องเครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู สวน
ครูผูสอนจะพบปญหาในเรื่องเครื่องมือ     การนิเทศการสอนไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 
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   1.4 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
จุดประสงคของการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวย - 

ผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญ เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ และเพื่อนําขอ
มูลไวสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป สวนบุคลากรที่มีหนาที่ประเมินผลการนิเทศการสอนคือหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ในการเตรียมเครื่องมือการ
ประเมินผล     การนิเทศการสอนนั้นจะทําเปนแบบบันทึกการนิเทศ และจัดทําเปนแบบรายงาน 
สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนิน
การนิเทศการสอนโดยเปนผูใหขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา และวิธีการเลือกผูมีสวนรวมในการ
เตรียมการประเมินผลของหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณคือเลือกจากบุคคลที่มีประสบการณ
การสอนมานาน และมีความรูดานเน้ือหาในวิชาที่จะทําการนิเทศเปนอยางดี สวนครูผูไดรับมอบ
หมายใหจัดการนิเทศการสอน จะมีสวนรวมในดานการเปนคณะกรรมการประเมินผล โดยนํามาให
ความรูในเร่ืองของการประเมินผลโดยจัดหาเอกสารมาใหศึกษา จัดใหมีวิทยากรมาอบรม และใหมี
การสัมมนาอบรมในโรงเรียน 
 ปญหาในการเตรียมการประเมินผลการสอนของผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ    
พบวาขาดการจัดทําคูมือสําหรับการประเมินผลการนิเทศ   ในการเตรียมการประเมินผลของหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะพบปญหาในเรื่องของขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการ
ประเมินของบุคลากร และขาดคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศการสอน สําหรับครูผูไดรับมอบ
หมายใหจัดการนิเทศการสอนจะพบปญหาในดานขาดเครื่องมือที่ดีในการประเมินผลที่ครอบคลุม
เน้ือหา 
 
2.การดําเนินการนิเทศการสอน 
 
     2.1 เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลใช สวนใหญคือ
การสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม และการประชุมปฏิบัติการ ซึ่งเทคนิควิธีการ
นิเทศ   การสอนที่ใชนั้นนํามาจากเอกสารคูมือการนิเทศการศึกษาและในการดําเนินการนิเทศการ
สอน     สวนใหญ ครูอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินการนิเทศการสอนดวยเชนกัน 
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 2.1.1 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการประชุม 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลสวนใหญมีการดําเนินการนิเทศการ
สอนโดยการประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในเรื่องของการใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะ
สม   และการวางแผนการสอนของครู 
 2.1.2 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการสังเกตการสอน 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลสวนใหญไดจัดใหมีการนิเทศการสอน 
โดยการสังเกตการสอน ซึ่งจะสังเกตในเรื่องของปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน พฤติกรรมการ
สอน  ของครู พฤติกรรมของนักเรียน    ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน บรรยากาศในหองเรียน 
ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชอุปกรณการสอน ความถูกตองในการถาย
ทอด    เน้ือหา ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน สวนในการใหขอมูลปอนกลับของการ
สังเกตการสอนในชั้นเรียน ผูนิเทศใชวิธีการบันทึกไวในแบบสังเกต และพูดคุยกับครูหลังการ
สังเกตการสอน 
 2.1.3 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล สวนใหญพบวาจัดใหมีการสาธิตการ
สอนโดยครูผูมีความสามารถในโรงเรียน และเม่ือมีการสาธิตการสอนแลวไดมีการวิเคราะหการ
สาธิตและใหขอเสนอแนะโดยคณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหเพ่ือนําไปปรับปรุง 
 2.1.4 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลสําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุม       
ประสบการณสวนใหญพบวา  วัตถุประสงคในการเยี่ยมชั้นเรียน นั้นเปนไปเพื่อสังเกตกระบวน     
การเรียนการสอนของครู สังเกต    ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน โดยผูที่ทําการเยี่ยมชั้นเรียน  
หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ  ผูนิเทศภายในโรงเรียน และผูบริหาร  

2.1.5 การดําเนินการนิเทศการสอนนอกหองเรียนโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  ในการศึกษาดูงานนอกสถานที่ โรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลสวนใหญจัด
ใหหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ มีสวนรวมในการดูงานนอกสถานที่ในฐานะเปนผูไดรับการ     
คัดเลือกใหไปศึกษาดูงาน ซึ่งสาระการดูงานคือการจัดการเรียนการสอนและวิธีการสอนใหมๆ รวม
ถึงการศึกษาเทคนิคการสอนแบบตางๆ และจัดตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน  
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 2.1.6 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการประชุมปฏิบัติการ 
  โรงเรียนในเครือมูลนิธีเซนตคาเบรียลสําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
พบวาสวนใหญจัดใหมี การประชุมปฏิบัติการในลักษณะที่โรงเรียนแตละโรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
โดยจัดในหมวดวิชา/กลุมประสบการณเดียวกัน ซึ่งกิจกรรมที่ใชในการประชุมปฏิบัติการจะจัด
เกี่ยวกับเรื่องการจัดทําแผนการสอนและโครงการสอน การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูเพ่ือให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร สําหรับครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน พบวา
ในการประชุมปฏิบัติการ จะจัดในเรื่องการการทําแผนการสอนและโครงการสอนเชนเดียวกับหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และการใชเทคนิควิธีการสอน 
 2.1.7 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  ในการดําเนินการนิเทศการสอนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น สําหรับหัวหนา    
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนพบวา โรงเรียนจัด
ใหมี    การวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือสํารวจปญหาในดานการเรียนการ
สอนและ      หาแนวทางแกไข  
  สําหรับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนในดานเทคนิควิธีการนิเทศการสอน
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ สวนใหญพบวา ในการจัดการนิเทศการ
สอนในโรงเรียนนั้น ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และในเรื่องของการใชเทคนิควิธีการนิเทศ
การสอนจะพบวาผูนิเทศขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคในการนิเทศการสอน รวม
ทั้งเครื่องมือที่จะใชในการประกอบการนิเทศการสอนมีไมเพียงพอ สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุม
ประสบการณ   พบวาขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน รวมทั้งขาดการพัฒนา
เทคนิควิธีการดําเนิน      การนิเทศและขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ ในดานเทคนิควิธี   การนิเทศการสอนในเรื่องการสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน 
การสาธิตการสอนที่หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณปญหาที่พบคือ เวลาในการปฏิบัติการ
นิเทศการสอนในหองเรียนไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนด สวนในดานเทคนิควิธีการนิเทศ
การสอนเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ    การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ปญหา
ที่พบคือขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไม
เปนไปตามที่กําหนดไว ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน รวมทั้งผูนิเทศ
และผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการใชเทคนิคการนิเทศการสอน 
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     2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ     

เซนตคาเบรียล ไดมีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน โดยเชิญ
วิทยากรมาใหความรูเปนสวนใหญ รวมทั้งจัดใหบุคลากรไดไปศึกษาดูงาน สําหรับผูบริหารโรง
เรียนและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ พบวาการสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานโดยใชวิธีการสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยางแทจริง 
สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณนั้นพบวาการสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการ
นิเทศการสอนคือการประกาศ    เกียรติคุณในวารสารวิชาการของโรงเรียน การกลาวชมเชยในที่
ประชุมครู สวนในดานการสงเสริม    ประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลน้ันจะใชวิธีการจัดประชุมเพ่ือแจงผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ   

ปญหาการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนนั้น สําหรับผูบริหารโรงเรียน
และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการพบวา มีปญหาในเรื่องของการประชุมปรึกษาหารือ ไมเปนไปอยาง
ตอเนื่องในการนิเทศการสอนและขาดการใหความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครูใน      
โรงเรียน 
 
     2.3 การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
 ในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผู
บริหารฝายวิชาการพบวา วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน คือการสอบถามให
คําแนะนํา การประชุมปรึกษาหารือ การสังเกตโดยใชแบบสังเกต และการรายงานโดยใชแบบราย
งานซึ่งวัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน    สวนใหญเพ่ือปรับปรุง
แกไขเพ่ือการดําเนินการในครั้งตอไป และเปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา ในดานวิธีการ
ชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนใหแกครูในโรงเรียนทราบนั้น จะใชวิธี
การจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจง และ/หรือใหขอมูลการนิเทศติดตามผลการดําเนินการ
นิเทศหลัง       การนิเทศการสอนทุกครั้ง  หัวหนาหมวดนั้นจะมีสวนรวม โดยเปนคณะกรรมการ
การนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน และเปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน สวนทางดาน
ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนนั้น จะมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินการ
นิเทศการสอนโดยการเปนผู     ติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน และเปนผูเสนอแนะวิธีการ
พัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ ในดานการเขารวมติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนดานการ
ปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนมีสวนรวมโดยรวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับ
ปรุง และใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไปสวนในดานการนิเทศติดตามผลการ
ดําเนินการนิเทศการสอนเรื่องจัดเก็บขอมูลสรุป       การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนใน



 143

โรงเรียนนั้น ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนจะเปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร
ไดรับทราบรวมทั้งเปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 
 ปญหาการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผู
บริหารฝายวิชาการที่พบ จะเกิดจากการที่ผูนิเทศขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และขาดการ
พัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศการสอน และสําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะ
พบวาปญหาคือผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 
 
3. การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 

วิธีการที่จะทําใหทราบถึงผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอนนั้นสําหรับผูบริหาร      
สวนใหญดูจากการรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอน ซึ่งชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัด  
การนิเทศการสอน คือ หลังจากการนิเทศการสอนทุกครั้ง และเม่ือสิ้นสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติ
งาน สวนผูที่ประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียน คือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ รวมทั้งคณะกรรมการนิเทศ ซึ่งเน้ือหาในการประเมิน จะเปนเรื่อง
ของผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน เครื่องมือการนิเทศการ
สอนและเทคนิควิธีการนิเทศการสอน และนําประโยชนที่ไดจากการสรุปผลการประเมินการจัดการ
นิเทศการสอนมาใชเพ่ือเปนการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงแกไขการดําเนิน
การในครั้งตอไป และใชพัฒนาครู  สําหรับหัวหนาหมวดนั้นจะมีสวนรวมในการประเมินผลการจัด
การนิเทศการสอนในดานการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่งจะประเมินในชวงระหวางการนิเทศ
การสอนและหลังการนิเทศ การสอนทุกครั้ง   ในดานประเมินผลกิจกรรมการปรับปรุงการจัดการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน       หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะรวมประชุมอภิปรายใหขอ
เสนอแนะ และใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป นอกจากนั้นยังมีสวนรวมในการ
จัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนโดยการเปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผู
บริหาร รวมทั้งรวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ สําหรับครู
ผูไดรับมอบหมายใหทําการจัดการนิเทศ    การสอนจะมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการ
นิเทศการสอนในดานการประเมินคุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียน
การสอน ซึ่งจะรวมประเมินในชวยหลังการนิเทศ     การสอน และขณะวางแผนการนิเทศการสอน 
 ปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารฝาย    
วิชาการ คือ ขอมูลที่ไดจากการประเมินไมไดนําไปใช และขาดการประเมินที่ตอเนื่อง นอกจากนั้น
ยังมีปญหาในเรื่องการใชเครื่องมือประเมินผล คือ   ผูมีสวนรวมในการประเมินขาดทักษะ เทคนิค
ในการใชเครื่องมือประเมิน เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน ขาดการปรับปรุง
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แกไขเครื่องมือใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น และขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน  สําหรับหัว
หนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศก็เชนเดียวกัน พบวา 
สวนใหญมีปญหาดานการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนคือ ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินไปใช ขาดการประเมินและการรายงานผลที่ตอเนื่อง ผูที่ทําหนาที่ประเมินมีความรูความ
เขาใจในวิธีการประเมิน    ไมเพียงพอ รวมทั้งเรื่องของการขาดเครื่องมือในการประเมินที่เชื่อถือ
ได สวนในดานการใชเครื่องมือประเมินผลพบวาเครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่
ตองการผูมีสวนรวมไมมีความรูความ เขาใจในการใชเครื่องมือ และผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ 
และเทคนิคในการประเมินผล   
 สําหรับปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอนนั้นผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการ
สอน พบปญหาเชนเดียวกัน คือสวนใหญ คือครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอน
ของตนเอง ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ รวมทั้งครูไมเห็นความสําคัญ
และประโยชนของขอมูลปอนกลับ 
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อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง     การศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนต  
คาเบรียลแหงประเทศไทย มีประเด็นสําคัญที่ไดนํามาอภิปรายดังตอไปน้ี 
 
1.การเตรียมการนิเทศการสอนและปญหาการเตรียมการนิเทศการสอน  
 

1.1 การวางแผนการนิเทศการสอน 
ดานการวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต 

คาเบรียลแหงประเทศไทย สวนใหญวางแผนโดยจัดเปนแผนปฏิบัติการประจําป ซึ่งสอดคลองกับ  
วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) กลาววา การวางแผนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ควรมี           
การวางแผนปฏิบัติงาน (Working Plan) เพ่ือหาขอกําหนดวา จะทําอะไร มีขอบเขตอยางไร 
เพ่ือจะไดดําเนินการใหตรงเปาหมายที่กําหนดไวการแบงหนาที่ความรับผิดชอบและวางแผนการ
แก        ปญหาตางๆ      

     การกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนการนิเทศการสอน พบวา สวนใหญกําหนด       
วัตถุประสงค จากสภาพปจจุบัน ปญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยใชวิธีการอภิปรายกันใน
กลุมครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคในการวางแผนการนิเทศการ
สอนที่ใชขอมูลจากสภาพ ปญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอนนั้น สอดคลองกับผลการวิจัย ของ
พิมพใจ       นิศาวัฒนานันท (2532) ซึ่งศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง พบวา การวางแผนการนิเทศการสอน โรงเรียน
สวนใหญมีการกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนโดยใชขอมูลจากสภาพปจจุบัน ปญหาการเรียน
การสอน และสอดคลองกับ แฮริส (Harris,1985) ที่กลาวไววา การกําหนดขั้นตอนในการวาง
แผนปฏิบัติงาน (Planning Process) ในเร่ืองการกําหนดจุดหมาย และวิธีการดําเนินการจํา
เปนตองมีการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ ตองมีการจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหา มีการวิเคราะหปญหา เพ่ือคนหาสาเหตุที่ แทจริง ซึ่งจะเปนการชวยในการกําหนดวัตถุ
ประสงคไดอยางถูกตอง 
     ในดานบุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนนั้น พบวา ผูมีสวนรวมใน
การวางแผนการนิเทศการสอนสวนใหญจะเปนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนาหมวด ซึ่ง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของพิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ซึ่งพบวา โรงเรียนสวนใหญ ผูมีสวน
รวมในการ วางแผน คือ ฝายวิชาการของโรงเรียน สวนในทัศนะของผูวิจัยเองเห็นวา หัวหนา
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หมวดนั้นเปนฝายปฏิบัติการซึ่งเปนสิ่งที่ถูกตองที่หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจะเปนผูที่มี
สวนรวมในการ     วางแผน  แตในขณะเดียวกันผูวิจัย ก็มีความเห็นวา การวางแผนที่ดี ควรจะมี
ทั้งผูบริหาร และฝายปฏิบัติการ ซึ่งควรจะใหบุคคลในหนวยงาน เชน ครูผูสอนไดเขามามีสวนรวม
ในการวางแผนดวย เพ่ือจะไดใหทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของแผน ซึ่งการมีสวนรวมในการวาง
แผนของครูจะชวยใหครูทุกคนมีขวัญกําลังใจ  ในการทํางาน และทุมเทใหกับแผนการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 
              เกี่ยวกับปญหาในการวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบวา สวนใหญเกิดจาก
บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู ความเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอนอยางแทจริง ซึ่งในทัศนะของ    
ผูวิจัย การที่บุคลากรในโรงเรียนขาดความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอนนั้น การวางแผน
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และมาตรฐานในการดําเนินงานก็จะลม
เหลว และดําเนินงานเปนไปดวยดีนั้นยาก (ชารี มณีศรี,2538) ซึ่งพอสรุปไดวา การวางแผนนั้น 
นอกจากใช   ขอมูลสภาพปจจุบันแลว ถาบุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องที่จะวางแผนแลว 
ก็จะทําให     การวางแผนเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 
 
 1.2 การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน 
  จากผลการวิจัย พบวา บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอน ไดแก ผูชวยผูบริหาร   
ฝายวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2529) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนหนาที่ของ    
ผูบริหาร แตในการปฏิบัติงานทางการนิเทศการศึกษานั้น ผูบริหาร จะดําเนินการดวยตนเอง หรือ
ในกรณีที่ผูบริหารไมมีเวลาเพียงพอ หรือไมมีความถนัดในเรื่องนั้นๆ ผูบริหารอาจจะมอบหมาย
บุคลากรอื่นในโรงเรียนใหทําหนาที่แทนได นอกจากนี้ การวิจัยของลําดวน เรือนรื่น (2531) พบวา 
โรงเรียนสวนใหญมีบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนไดแก ผูบริหารโรงเรียน ทั้งนี้เพราะภารกิจ
สําคัญของ    ผูบริหารโรงเรียน จะตองดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน แตในทัศนะของผูวิจัย 
มีความเห็นวา หัวหนาหมวดนั้นเปนบุคคลที่จะทําความคุนเคย หรือมีสัมพันธภาพกันภายใน
หมวดวิชา/กลุมประสบการณ หรือครูดวยกันไดดีกวา ซึ่งหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณนา
จะเปนบุคลากรที่จะทําหนาที่นิเทศไดดี และยังมีความรูในเน้ือหาของวิชาที่ตนเองสังกัดอยูดวย 
    ดานคุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนสวนใหญ พิจารณาจากการมี    
ประสบการณดานการนิเทศ  ซึ่งการมีประสบการณการนิเทศ นั้นหมายถึง ตองมีความเชี่ยวชาญ
ตลอดจนทักษะตางๆดวยซึ่งสอดคลองกับ คิมบอลล ไวลส  (1967,อางถึงในวไลรัตน บุญสวัสดิ์
,2538) วาทักษะที่ผูนิเทศควรมี ไดแก ทักษะในการเปนผูนํา ทักษะในดานมนุษยสัมพันธ ทักษะ
ในเร่ืองขบวนการกลุม ทักษะในเรื่องบริหารงานบุคคล ทักษะในการประเมินผล ฉะนั้นผูวิจัย   จึงมี
ความเห็นวา  การพิจารณาผูทําหนาที่นิเทศการสอนนั้นควร พิจารณาจากประสบการณการนิเทศ  
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ซึ่งจะทําใหเปนที่ยอมรับจากครูผูรับการนิเทศ นอกจากนั้น ผูวิจัยยังเห็นวา นอกจากบุคลากรผูทํา 
หนาที่นิเทศจะตองมีประสบการณในดานการนิเทศแลว ยังควรมีมนุษยสัมพันธ ความเห็นอกเห็น
ใจผูอ่ืน มีความกระตือรือรน มองโลกในแงดี มีความจริงใจ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีสุขภาพดี 
และมีอารมณขัน (ชารี มณีศรี,2538) 
 วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนผล     
การวิจัย พบวา สวนใหญใชวิธีประชุมชี้แจง และจัดอบรมเชิญวิทยากรมาใหความรู ซึ่งในการ
ประชุม ชี้แจงน้ัน สอดคลองกับผลการวิจัย ของพิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ที่พบวา วิธีการให
ความรูแกครูผูสอนดานการนิเทศการสอนนั้น ดําเนินการโดยใชการประชุมชี้แจงจะเปนวิธีที่ใหผล
ดี  แตผูวิจัยมีความเห็นวาการประชุมชี้แจงนั้นใชไดในบางกรณี เฉพาะเรื่องเทานั้น เพราะฉะนั้น 
การจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรูนั้น จะเปนการฝกอบรมที่มุงสูการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความชํานาญ ซึ่งสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2532) ไดกลาววา 
การฝกอบรมเปนการ    เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ใหผูเขารับการอบรม มีความรู ความ
สามารถ ที่เหมาะสมกับงานที่บุคคลนั้นๆ จะปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 ปญหาในการเตรียมบุคลากรเพื่อดําเนินการนิเทศการสอนผลการวิจัยพบวาโรงเรียนสวน
ใหญ ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการมาเปนวิทยากร และปญหาผูนิเทศไมมีเวลา
เพียงพอที่จะทําการนิเทศการสอน ทั้งนี้ เพราะตองทํางานหลายดานในเวลาเดียวกัน ทั้งงานการ
นิเทศ และงาน การสอน และในดานการขาดบุคลากรผูมีความรู ความสามารถในการเปนวิทยากร
นั้นผูวิจัยเห็นวา อาจใชวิธีอ่ืนๆอีกได เชน การจัดเอกสารใหศึกษาหาความรูในเร่ืองของการนิเทศ
ให  ผูมีหนาที่ดําเนินการนิเทศการสอนไดอานเพื่อเพ่ิมพูน ทักษะ ความรู ความสามารถใหมากยิ่ง
ขึ้น 
 

1.3 เตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน 
จากการวิจัยพบวา การเตรียมงบประมาณ       โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต- 

คาเบรียลแหงประเทศไทย สวนใหญใชเงินจากงบประมาณประจําปของโรงเรียน ซึ่งผูพิจารณา         
งบประมาณ คือผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของโรงเรียน  ซึ่งจะเห็น
วา โรงเรียนไมมีปญหาในเรื่องงบประมาณ แตในเร่ืองการเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณสําหรับ
การนิเทศการสอนนั้น สวนใหญ ครูผูสอน จะทําการจัดหาเครื่องมือเอง อยางไรก็ตาม    ผูวิจัยเห็น
วาโรงเรียนไดมีงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณอยางเต็มที่ ซึ่งเปนสิ่งที่สะดวกสําหรับครู 
และดาน        การเตรียมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศการสอนนั้น พบวาโรงเรียนสวนใหญใชวิธีการ
เตรียมเครื่องมือโดยคณะครูรวมกันสรางเครื่องมือขึ้นใชเอง ซึ่งเปนผลดี ในเร่ืองที่จะทําใหไดเครื่อง
มือที่ตรงกับความตองการของครูผูนิเทศ แตในขณะเดียวกัน ผูวิจัยมีความเห็นวา ครูผูสอนจัดหา
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หรือสรางเครื่องมือขึ้นใชเองนั้นไมไดมีแตผลดีอยางเดียว แตก็มีผลเสีย คือ ขอจํากัดในเรื่องเวลา 
เครื่องมือบางชนิดใชเวลามาก ครูบางคน อาจไมมีความชํานาญในการสรางเครื่องมือบางชนิด ซึ่ง
จะทําใหเสียเวลา สิ่งเหลานี้   ผูวิจัยเห็นวาสามารถแกไขได โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญในเรื่องเครื่อง
มือมาเปนวิทยากรในการสรางเครื่องมือ เพ่ือจะใหครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ เพราะครูอาจไมมี
ความเชี่ยวชาญในเครื่องมือทุกชนิด หรือเพ่ือความรวดเร็วไมเสียเวลาอาจใชเครื่องมือสําเร็จรูป ใน
ดานเครื่องมือที่ใชสําหรับนิเทศการสอนในโรงเรียน คือ แบบบันทึกการสังเกต 
 เกี่ยวกับปญหาทางดานการเตรียมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบวา 
สิ่งที่เปนปญหา คือ เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งผู
วิจัยเห็นวา สามารถแกไขไดโดย การจัดใหมีการวิจัยในเรื่องของการสรางเครื่องมือใหหลากหลาย 
เพ่ือนํามาทดลองใชกับแตละกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหครอบคลุม หรือเชิญวิทยากรที่มีความรู   
ความสามารถมาอบรมใหความรูในเร่ืองการสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 
 

1.4 การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 จากผลการวิจัย พบวา      โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมการประเมินผลการ
นิเทศ- 

การสอน เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะดําเนินการ ซึ่งวิธีการประเมินผล คือการที่ให       
ผูนิเทศรายงานผลหลังการนิเทศทุกครั้ง และผูที่มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนิน 
การนิเทศ จะเลือกจากผูที่มีประสบการณการสอนมานาน และเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศ   
การสอนที่ใช คือแบบบันทึกการนิเทศ ผูวิจัยเองเห็นวา การที่เลือกผูมีสวนรวมในการประเมินผล   
การนิเทศจากการที่เปนผูมีประสบการณการสอนมานานนั้นเปนสิ่งที่ไมถูกตอง เพราะผูมีประสบ
การณการสอนมานาน อาจจะไมมีความรูในเร่ืองของการนิเทศ หรือการประเมินผล  แตควรเลือก
บุคลากรที่จะมาทําหนาที่ประเมินผลที่มีความรู ความเขาใจในดานการประเมินผล เพ่ือที่จะทําหนา
ที่นี้ไดอยางถูกตอง  ซึ่งสงัด อุทรานันท (2529) ไดกลาววา วิธีการประเมินผลการนิเทศนั้นจะทํา
ไดดังนี้ คือ    การประเมินไดดวยเครื่องมือชนิดตางๆ และ การประเมินผลโดยการประชุม ปรึกษา
หารือ อภิปรายกลุม หรือสัมมนาผูที่เกี่ยวของ และผูประเมินอาจจะเปนผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ผู
นิเทศหรือผูที่ได  รับมอบหมายดังนั้นการเตรียมการประเมินผลควรคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี คือ ผูรับผิด
ชอบในการประเมิน การกําหนดขอบเขตของการประเมินผลการนิเทศและวิธีดําเนินการประเมิน
ผลการนิเทศโดยจุดสําคัญของการประเมินตองดูที่จุดประสงคของงานหรือกิจกรรมวาผลที่เกิดขึ้น 
บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม     ที่กลาวมาจะเห็นไดวาการประเมินผลเปนเรื่องที่ละเอียดซับซอน
เพราะฉะนั้นไมใชเพียงมีประสบการณการสอนมานานเทานั้นจะประเมินไดยังควรตองมีความรู 
ความสามารถในเรื่องของการประเมินอีกดวย 
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 สําหรับปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน พบวา ขาดความรู ความเขา
ใจในการประเมินของบุคลากร ซึ่งตามที่ไดกลาวไปแลววา โรงเรียนสวนใหญเลือกผูที่จะประเมิน
จากการเปนผูที่มีประสบการณการสอนมานาน จึงทําใหขาดความรู ความเขาใจในเรื่องของการ
ประเมิน ซึ่ง   ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนควรหาทางอบรมใหความรูแกครู เกี่ยวกับการประเมินผลการ
นิเทศการสอน หรือสงครูไปศึกษาดูงาน ทั้งนี้เพราะ การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน   
เปนการเตรียมเพ่ือใหการนิเทศการสอนมีความพรอม และสามารถประเมินได โดยมีความพรอม
ทั้ง   ผูนิเทศ และ   ผูรับการนิเทศ การเตรียมการประเมินผล จึงเปนขั้นตอนพื้นฐานที่จะนําไปสู
การประเมินผลที่มีระบบแบบแผน เม่ือประสบปญหาและอุปสรรคก็จะทําใหสามารถแกไขไดไม
ยาก 
 
2. การดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 

 
2.1 เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 

จากผลการวิจัย พบวา กิจกรรมการดําเนินการนิเทศการสอนที่โรงเรียนใชไดแกการสังเกต     
การสอน โรงเรียนสวนใหญ จะสังเกตการสอนในทุกเรื่อง ตั้งแต พฤติกรรมการสอนของครู ปฏิ
สัมพันธระหวางครูกับนักเรียน พฤติกรรมของนักเรียน บรรยากาศในหองเรียน ความพรอมในการ
จัด         กิจกรรมการเรียนการสอน สวนการสังเกตการสอน ใชวิธีการบันทึกการสังเกตไวในแบบ
บันทึก     การสังเกต ผูวิจัยเห็นวา การสังเกตการสอนเปนการสังเกตการทํางานอยางจริงของครูผู
สอนในการจัด การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอด
คลองกับ จําเริญ  จิตรหลัง และพงษพันธ เอียดสั้น (2542) ที่กลาววา การสังเกต คือการเฝาดูเพ่ือ
ใหรูเรื่องที่จะสังเกต และเปนวิธีนิเทศการศึกษาอยางหนึ่ง ซึ่งมุงสังเกตเพื่อจะคนหาทางปรับปรุง
พัฒนางาน ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูล หลังจากการสังเกตการสอน จะทําใหผูรับการนิเทศนําไป
ปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลง       พฤติกรรมการสอนของตนใหดีขึ้น ดังนั้น ผูนิเทศตองมีความรู
และทักษะในการนิเทศกิจกรรม       การสังเกตการสอนจึงจะมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยใชการประชุม พบวา โรงเรียนสวนใหญจัดดําเนินการ
ประชุม การนิเทศการสอน เกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน และการใชเทคนิควิธีการสอนที่
เหมาะสม ซึ่งเปนกิจกรรมที่จัดเตรียมเพ่ือความพรอมกอนที่จะเปดภาคเรียน     ซึ่งสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) กลาววา การประชุมกอนเปดภาคเรียน 
เปนการนัดหมายบุคลากรที่เกี่ยวของในโรงเรียนมาประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง หรือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน 
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 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการสาธิตการสอน โรงเรียนสวนใหญทําการสาธิตการ
สอนโดยผูมีความสามารถภายในโรงเรียน และหลังจากการสาธิตการสอนแลว ไดมีการวิเคราะห
การสาธิต และใหขอเสนอแนะโดยคณะครูผูดูการสาธิต ผูวิจัยเห็นวา การสาธิตการสอน เปนการ
แสดงวิธี      การสอนที่มีการเตรียมการอยางรอบคอบ เพราะฉะนั้น บุคคลที่มีหนาที่วิเคราะหการ
สาธิต และให        ขอเสนอแนะ ควรเปนครูผูดูการสาธิตนั้นเหมาะสมแลว ซึ่งสอดคลองกับ ชารี 
มณีศรี (2538) ที่วา    ครูผูสังเกตการสอน หรือผูดูการสาธิต ตองเขาใจจุดมุงหมายของการสาธิต
การสอน โดยมีการอภิปรายการสอนรวมกันระหวางผูสาธิตและครูหลังการสาธิต ฉะนั้นการ
วิเคราะหการสาธิต หลังการสาธิต    ครูผูดูการสาธิตเปนผูวิเคราะหนั้น จะทําใหเกิดความรู และ
เขาใจ อันจะนําไปสูการพัฒนาการเรียน การสอนไดโดยตรง 
 การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการเยี่ยมชั้นเรียน   ซึ่งพบวา ผูทําการเยี่ยม      ชั้น
เรียน คือ  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
ซึ่งในการเยี่ยมชั้นเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือ สังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครู ในการเยี่ยม
ชั้นเรียนนั้น ผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งที่ดีกระทําไดทุกโอกาสซึ่งถาไปเยี่ยมเพ่ือการสรางขวัญกําลังใจก็
จะเปนสิ่งที่ผูบริหาร หรือผูเยี่ยมชั้นเรียนควรกระทําไดบอยในทุกโอกาส แตในกรณีที่ โรงเรียนสวน
ใหญ เยี่ยมชั้นเรียน เพ่ือสังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครูนั้น อาจทําใหครูมีความไมสบาย
ใจ อึดอัดใจ ซึ่งกอนการเยี่ยมชั้นเรียน ควรแจงวัน เวลาลวงหนา ซึ่งสอดคลองกับ ชารี มณีศรี 
(2538) ที่กลาววา    การเยี่ยมเยียน ความสําเร็จของการสังเกตการสอนขึ้นอยูกับความสัมพันธ
ระหวางครู กับศึกษานิเทศก ควรมีการกําหนดวัน เวลา ที่สะดวกลวงหนาโดยการปรึกษาหารือกับ
ครู การใหคําแนะนําทางวิชาชีพจะไดผลดี ถาหาก ศึกษานิเทศกและครูไดรวมกันศึกษาปญหา 
กอนที่จะไปเยี่ยมเยียนชั้นเรียน หลังจากการเยี่ยมชั้นเรียนแลวรวมกันแปลขอมูลและใหขอสรุปที่
แนนอน แมวิธีนี้จะเปนวิธีที่ใชไดผลดีมาก แตก็เปน   วิธีการหนึ่งที่ไมควรใชมากเกินไป เจตคติ
ของครู การวางแผน การไปเยี่ยม มารยาทของ ผูนิเทศ เวลาที่ใชและอ่ืนๆเปนปจจัยสําคัญใน
ความสําเร็จของการนิเทศ 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ผลการวิจัยพบวา    โรง
เรียนสวนใหญ จัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่ โดยคัดเลือกครูผูสอนไปศึกษาดูงาน ซึ่งจะจัดตาม
สภาพปญหา ความตองการของโรงเรียน เน้ือหาสาระในการดูงาน คือ การจัดการเรียนการสอน
และการใชวิธีการสอนใหมๆ ซึ่งผูวิจัยเห็นวา การจัดใหศึกษาดูงาน เปนสิ่งที่เปนประโยชนตอครู
โดยตรง เน่ืองจากไดประสบการณตรง อันจะเปนผลดีตอการจัดการเรียนการสอน ถาไดศึกษาดู
งานแลวนําวิธีการสอนใหมๆที่ไดศึกษามาใช จะเปนการพัฒนาความรู ความสามารถใหแกครูอีก
ดานหนึ่ง ซึ่ง    สอดคลองกับ ชารี มณีศรี (2538) ที่กลาววา การศึกษานอกสถานที่ ไดแกการ
เรียนรูประสบการณตรง         การศึกษาจากสภาพจริง  จากสถานศึกษาอื่นๆหรือจากแหลง
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วิทยาการชุมชนตางๆ แตสําหรับเรื่องการคัดเลือกครูผูสอนไปดูงานนั้น ผูวิจัยไมเห็นดวย เน่ือง
จากควรเปดโอกาสใหครูทุกคนไดรวมศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสรางประสบการณใหเทาเทียมกัน แต
ที่ไมสามารถจัดใหไปได อาจเนื่องมาจากมีปจจัยที่เปนอุปสรรคหลายอยาง เชน เวลา ซึ่งอาจแกไข
ไดโดย การจัดใหครูไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ไดครบทุกคน โดยการหมุนเวียนกันไปใหไมซ้ําคน 
ในแตละครั้ง 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวา      การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โรงเรียนสวนใหญ จัดในลักษณะหมวดวิชาเดียวกันจัด โดยโรงเรียนดําเนิน
การจัดเอง ซึ่งสวนใหญ จะจัดเกี่ยวกับเรื่องการใชเทคนิควิธีการสอน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา การประชุม
ปฏิบัติการ      ในดานการใชเทคนิควิธีการสอนนั้น จะทําใหเกิดการพัฒนาในดานการจัดการเรียน
การสอนได ถานําขอมูลจากการประชุมปฏิบัติการไปใชใหเกิดประโยชนตอการปรับปรุง ซึ่งจะเปน
การ  แกปญหารวมกันโดยการลงมือปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับชารี มณีศรี (2538) ที่วา การประชุม
ปฏิบัติการ หรือ       การประชุมกลุม ไดแก การประชุมกลุมบุคลากร เพ่ือทํางานรวมกันในการแก
ปญหาโดยการลงมือปฏิบัติ การประชุมปฏิบัติการนี้ไดพัฒนาอยางรวดเร็ว เพราะสามารถจัดให
เหมาะสมกับสภาพการณ ปญหาและความตองการทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคม 

การดําเนินการนิเทศการสอนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบวา     มีวัตถุ
ประสงค เพ่ือสํารวจปญหา ในดานการเรียนการสอน และหาแนวทางแกไข ซึ่งผูวิจัยเห็นวา  การ
วิจัยจะทําใหทราบถึงปญหา ในดานการเรียนการสอน และหาแนวทางแกไขได จะเห็นไดวา   การ
วิจัยเพ่ือสํารวจปญหา ดานการเรียนการสอน จะเปนการพัฒนา หรือแกปญหาทางการจัดการเรียน
การสอนที่มีผลกระทบตอทั้งตัวบุคคลและสังคมที่อยูรอบๆ  ซึ่งไดแก   ผูสอน ผูเรียน และผูบริหาร  
โดยเฉพาะ       ผูเรียน ซึ่งผลจากการจัดการเรียนการสอนที่ดี จะสามารถแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น
จากตัวนักเรียนไดดวย  การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการดานการเรียนการสอนนี้สอดคลองกับการทําวิจัย 
ของ ณัฐฎา สรรพศรี (2525) ซึ่งทําวิจัยเรื่อง แนวโนมของการวิจัยการศึกษาในอนาคต ไดผลการ
วิจัยวา การวิจัยการศึกษาในอนาคต จะมีการทําวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยวิธีการ
ใหมๆ ซึ่งจะสามารถชวยให แกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนในดานตางๆได 

เกี่ยวกับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศการสอน ผลการ
วิจัยพบวา โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย สวนใหญมีปญหาใน         
การดําเนินการนิเทศการสอน คือ ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง และผูนิเทศขาดความรู     
ความเขาใจเกี่ยวกับการใชเทคนิคในการนิเทศการสอน นอกจากนั้น ผูรับนิเทศยังขาดความเชื่อ
ถือในตัวผูนิเทศ ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยเกี่ยวกับ การใชเทคนิคการนิเทศการสอนวา ควรมีการนิเทศติด
ตามอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ ลําดวน เรือนรื่น (2531) และชารี มณีศรี (2538) ที่กลาววา 
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การทํางานจะประสบผลสําเร็จและมีวิธีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ถาไดติดตามผลทุกๆระยะ 
และทุกลําดับขั้นตอนของการทํางาน ในดานปญหาที่ผูนิเทศขาดความรู ความเขาใจในการนิเทศ
การสอนนั้น ปญหานี้ ผูวิจัย เห็นวา สามารถแกไขไดโดยการจัดใหผูนิเทศไปอบรม หรือ ศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู     ความเขาใจในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอน 

ปญหาดานผูนิเทศขาดความเชื่อถือจากผูรับการนิเทศ ผูวิจัยเห็นวาเกิดจากการที่    ผู
นิเทศ ยังขาดความรู   และทักษะในการเปนผูนิเทศ ซึ่งผูนิเทศควรมีความเชี่ยวชาญ ทั้งทางดาน   
เน้ือหาที่จะทําการนิเทศ และมีทักษะของการเปนผูนิเทศ โดยเฉพาะในดานเทคนิค ซึ่งสอดคลอง
กับ ชารี    มณีศรี (2538) ที่กลาวถึงทักษะการนิเทศดานเทคนิควา ผูนิเทศอยูในฐานะการเปนครู
ของครู       เปนแชมปเปยนที่ดีที่สุด ทั้งในดานความรับผิดชอบ การยอมรับทรัพยากรบุคคล  
และการยอมรับปญหาและแกปญหา ในการนิเทศครูจะตองมีความรูพ้ืนฐานทั่วไปและทักษะที่จํา
เปน ในอันที่จะ      สงเสริมใหครูเจริญเติบโตทางวิชาชีพ ชวยใหครูทํางานในหนาที่ไดดีขึ้น ใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ให   มีผลตอนักเรียนมากขึ้น เม่ือผูนิเทศชวยครูใหทํางานดีขึ้น ทั้งในดานวิธี
สอน สื่อการเรียนการสอน    การจัดโรงเรียนเปนผลรวมใหการบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูง
ขึ้น การจะบรรลุผลดังกลาวนี้ไดยอมตองอาศัยทักษะดานตางๆของผูนิเทศ ซึ่งกลาวโดยสรุปคือ 
การจะใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนที่ดี   นอกจากจะมีความชํานาญในเรื่องเน้ือหา มีความรู 
ความเขาใจในเทคนิคการนิเทศการสอนแลว      ยังตองมีทักษะในการเปนผูนิเทศเพื่อใหเกิดความ
ยอมรับนับถือของผูรับการนิเทศอีกดวย  
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2.2 การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน 
จากผลการวิจัย พบวา วิธีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน โดยใชวิธีเชิญวิทยากรมาใหความรู และจัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศ
การสอนใหครูอานนับวาเปนวิธีการสงเสริมสนับสนุนที่ดี เพราะการจัดวิทยากร มาใหความรู และ
จัดเอกสารหนังสือใหครูอาน เปนการเพิ่มพูนความรูความสามารถใหแกบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับ 
พิมพใจ นิศาวัฒนานันท (2532) ที่วา การอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู หรือจัดสงบุคลากร 
เขารับการ อบรมกับหนวยงานตางๆ เม่ือมีโอกาส จะเปนการพัฒนาบุคลากรได และวิธีการสง
เสริมสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอนโดยการจัดหาหนังสือและเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
นิเทศการสอนใหครูอานนั้น ลวนมีประโยชนที่ครูควรศึกษาคนควาเพื่อเพ่ิมพูนความรู 
 การสงเสริมใหครูอาจารยมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานการนิเทศ พบวา ใชวิธีการ
ประกาศเกียรติคุณในวารสารวิชาการของโรงเรียน และสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของ
การนิเทศอยางแทจริง ซึ่งการสรางความเขาใจใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศนั้นสอดคลองกับ 
นิพนธ ไทยพานิช (2535)  ที่กลาววา การที่จะทําใหครูเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอน และมีเจต
คติที่ดีไมหวาดกลัวการนิเทศ วิธีหนึ่งที่ควรทําคือ การสรางความเขาใจ โดยใหทราบนโยบาย และ 
เปาหมายของการนิเทศอยางชัดเจน ซึ่งการสรางความเขาใจมีหลายวิธีที่ผูบริหารสามารถทําได 
คือ การจัดประชุมชี้แจง หรือการประชุม ปรึกษา หารือ สวนการใหขวัญ กําลังใจแกผูปฏิบัติงาน
การนิเทศโดยการใชวิธีการประกาศเกียรติคุณลงในวารสารวิชาการของโรงเรียนนี้ นอกจากเปนสิ่ง
ที่ใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงานการนิเทศแลว ยังทําใหสาธารณชนไดทราบถึงผลงานการนิเทศ ซึ่งจะ
เปนแรงกระตุนใหบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนเกิดความภูมิใจ และมีความตั้งใจดําเนินงาน
ตอไปแตสิ่งที่ผูวิจัยเห็นวา ควรกระทําอีกประการหนึ่งคือ การเผยแพรผลงานใหฝายตางๆทราบ 
โดยอาจใชวิธี    จัดนิทรรศการ เพ่ือใหผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนคนอื่นไดเขามาศึกษา เพ่ือ
นําไปพัฒนา การนิเทศของตนเอง 
 เกี่ยวกับปญหาการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบวา  
โรงเรียนสวนใหญพบปญหา ในดานขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการ
สอน    ซึ่งผูวิจัยเห็นวา การประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่อง จะทําใหเกิดความเขาใจที่ดี ใน
การปฏิบัติงานดานตางๆ นอกจากนั้นยังเปนการแกปญหาในดานตางๆที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที  
ซึ่งสอดคลองกับ วนิดา เสนีเศรษฐ (2530) ที่กลาววา การทํางานที่ขาดการพบปะพูดคุย ปรึกษา
หารือ หรือขาด การประสานงาน จะทําใหขวัญกําลังใจตกต่ํา การประชุมหรือชุมนุมพูดคุยปรึกษา
หารือเปนประจํา   จะทําใหการทํางานทําไดดี มีประสิทธิภาพ 
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2.3 การนิเทศติดตามผลการดําเนินการจัดการนิเทศการสอน 
จากการวิจัย พบวา โรงเรียนสวนใหญนิเทศติดตามผลการจัดการนิเทศการสอนโดยใชวิธี

การสอบถามใหคําแนะนําและใชวิธีการประชุมปรึกษา  หารือ และชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ 
การดําเนินการนิเทศการสอนแกคณะครูในโรงเรียน โดยการจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียน เพ่ือชี้
แจงและใหขอมูล ซึ่งผูวิจัย เห็นวาเปนสิ่งที่เหมาะสมดังที่ วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538) ไดกลาวถึง
หลักและวิธีการประชุมแบบตางๆ วาการประชุมที่จัดขึ้น อาจจะมีจุดประสงคของการประชุมแตก
ตางกันไป การประชุมแตละครั้งจะมีจุดประสงค เพ่ืออยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางดังตอไปน้ี 
คือ เพ่ือถายทอดความรู เพ่ือใหขาวสารและแจงขอราชการ เพ่ือตัดสินปญหา และแกปญหารวมทั้ง
กําหนดนโยบาย และเพ่ือสรางมนุษยสัมพันธ โดยใชกิจกรรมเปนสื่อ การประชุมปรึกษาหารือ และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูเขาประชุม ซึ่งมักเปนผูแทนขององคการตางๆ แตสําหรับในโรง
เรียน เปนการประชุมกันระหวางครูกับครู หรือศึกษานิเทศกกับครู ในการแกปญหาเกี่ยวกับการ
สอน     หรือการปรับปรุงการสอน เปนตน 
 แตสําหรับปญหาการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน พบวาผูนิเทศมีเวลา
สําหรับติดตามการนิเทศนอย อาจเปนเพราะผูนิเทศเปนหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ ซึ่งมี
ภาระหนาที่อยางอ่ืนนอกเหนือจากการทําการสอน และมีหนาที่ในหมวดวิชา/กลุมประสบการณ
ของตนเองอีกดวย จึงเปนเหตุใหไมมีการติดตามผลการดําเนินการนิเทศอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3.การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
 การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน วิธีการที่จะทําใหทราบผลการประเมินการจัด     
การนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยนั้นพบวา ดูจากการ  
รายงานผลการดําเนินการการนิเทศการสอนเปนสําคัญ ซึ่งผูวิจัยเห็นวาไมควรดูจากรายงานผล     
การดําเนินการนิเทศการสอน เพราะการรายงานนั้นอาจไมใชสิ่งที่ตรงกับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริงๆ 
แต    ผูวิจัยเห็นวา ควรจะดูจาก การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูวาเปนไปในทางที่ดี
ขึ้นหรือไมคูไปดวยซึ่งการนิเทศการสอนนั้น กลาวไดวา เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน
ใหดีขึ้น ซึ่งการประเมิน ควรประเมินจาก พฤติกรรม ซึ่งสอดคลองกับ เยาวลักษณ สมคะเน 
(2534) ที่พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการนิเทศการสอน โดยใชการสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู และนําผลการประเมินไปใชในการวางแผนการนิเทศการ
สอน และในการประเมินสวนใหญ จะใหหัวหนาหมวดรวมกันกับผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนผู
ประเมิน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา จะทําให      การประเมินน้ันนาเชื่อถือมากขึ้น เน่ืองจากใชวิธีรวมกัน
ประเมิน ซึ่งตรงกับสุนทร ไคลมี (2528) กลาววา การดําเนินงานดานการติดตามประเมินผลการ
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นิเทศการสอนโดยผูบริหารฝายเดียว การทํางานเชนน้ีมีลักษณะที่ขาดความรวมมือ ระหวางครูกับ
ผูบริหาร ในการดําเนินงานนั้น นาจะรวมกันประเมินผลการดําเนินงาน    ในลักษณะตางๆ เพ่ือ
รวมกันแสวงหาแนวทางแกไข และลดอุปสรรคในการทํางาน และพัฒนาวิธีการทํางานใหมีประ
สิทธิภาพ 
 ชวงเวลาที่มีการประเมิน คือหลังการนิเทศการสอน ซึ่งผูวิจัย เห็นวาการประเมินผลน้ี ควร
จะกระทําติดตอกันไป ตั้งแตกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ และเม่ือสิ้นสุดการดําเนิน
การ ซึ่งควรจะกระทําทุกขั้นตอน จึงจะเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินการนิเทศ ซึ่งการประเมินผล
นี้ ชารี มณีศรี (2538) กลาววา การประเมินผลเปนกระบวนการตอเนื่อง การประเมินที่ทําเปนครั้ง
คราวยอมไมกอใหเกิดผลตอการพัฒนา ขอสรุปและการตัดสินใจที่ไดจากการประเมินผลอาจมีขอ
ผิดพลาด   ปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทั้งทางดานเศรษฐกิจ   สังคม     การปก
ครองและดานอ่ืนๆ ฉะน้ัน ควรมีการประเมินผลหลายเทคนิควิธีและกระทําอยางตอเนื่อง 
 ในดานเนื้อหาสาระในการประเมิน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญจะประเมินผลที่ได
รับจากการนิเทศการสอน แลวนําประโยชนจากการประเมินการจัดการนิเทศการสอนมาเปนขอมูล
ใน การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอนตอไป และหากมีสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข ก็จะนําผล         
การประเมินน้ันมาพิจารณาหาแนวทางที่จะปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการติดตามประเมิน
ผลและปรับปรุงแกไข   ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2539) ที่วาการ
ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข เปนการรวบรวมขอมูลดานการดําเนินการนิเทศและผลที่ได
ระหวาง การดําเนินการ และเม่ือเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแผนการนิเทศ ขอมูลที่ไดนําไป 
เปรียบเทียบกับสภาพความสําเร็จของแผนการนิเทศ หากพบวาไมเปนไปตามสภาพความสําเร็จที่
กําหนดไว ก็ตองพิจารณาวา มีขอบกพรองตรงไหน อยางไร และหาวิธีพัฒนาใหดีขึ้น หรือหากพบ
วามีการดําเนินการตามแผนนิเทศบรรลุที่คาดหวังไวแตจากการดําเนินการ พบวามีวิธีที่ดีกวามี
ประสิทธิภาพสูงกวาก็อาจพิจารณาปรับปรุงใหดีขึ้นอีกได 
 เกี่ยวกับปญหา การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนนั้น โรงเรียนสวนใหญมีปญหา 
คือ ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช และขาดการประเมินที่ตอเนื่อง ในดานการนํา  ขอมูล
ที่ไดจากการประเมินไปใช เพ่ือเปนการจัดการนิเทศการสอนนั้น เปนสิ่งที่ผูวิจัยเห็นวาจําเปน 
เพราะจะทําใหมีขอมูลในการจัดการนิเทศการสอนในครั้งตอไปวา มีสิ่งใดที่ควรปรับปรุงแกไข เพ่ือ
นําไปพัฒนาการจัดการนิเทศใหดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับชารี มณีศรี (2538) ที่วา ประโยชนของการ
ประเมินน้ันจะตองตอบสนองความตองการขอมูลที่ตองการ ซึ่งควรนําผลการประเมินมาใชเปน
ประโยชนใหไดมากที่สุด อีกประการหนึ่งคือ ดังไดกลาวไวแลววา การประเมินน้ันเปนกระบวนการ
ที่ตอเนื่อง       ตองกระทําอยางสม่ําเสมอ ซึ่งหมายถึงการประเมินผลการนิเทศการสอนเปน
ระยะๆ และสม่ําเสมอ   จะชวยใหการปรับปรุงวิธีการ เทคนิคการนิเทศการสอนที่ไมเหมาะสมใน
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ระยะแรกๆได การประเมินจะเปนการการทําเพื่อตรวจสอบผลสําเร็จที่ไดกระทําไปแลว   เพ่ือคน
หาขอดี ขอเสีย ขอคนพบจากการประเมินจะนําไปสูการปรับปรุงอยูตลอดเวลา 
 สําหรับปญหาเกี่ยวกับการใชเครื่องมือประเมินผล พบวา โรงเรียนสวนใหญมีปญหาใน
เรื่องเครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน ผูวิจัยเห็นวา สามารถแกไขไดโดย จะตอง
พิจารณา   ดูวา จุดมุงหมายและเปาหมายของแตละกิจกรรมการนิเทศที่ตั้งไวนั้น ครอบคลุมใน
เรื่องใดบาง    แลวจึงสรางเครื่องมือประเมินใหครอบคลุมแตละเนื้อหากิจกรรมที่ตั้งเปาหมายไว 
หรืออาจใช  ผูเชี่ยวชาญมาใหการอบรมเกี่ยวกับเครื่องมือประเมินผลก็จะเปนการพัฒนาความรูใน
ดานการใชเครื่องมือประเมินผลมากขึ้น 
 สําหรับดานปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล
แหงประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตน
เอง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การนิเทศที่เปนไปอยางไมตอเนื่อง จึงทําใหครูไมเห็นความสําคัญ      ผู
วิจัยมีความเห็นวา ควรใหครูมีความรูสึกตระหนักในการมีสวนรวมในการนิเทศใหมากซึ่งจะทําให
ครูตระหนักถึงความสําคัญของตนเองและการนิเทศการสอน อันจะมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง    
พฤติกรรมของครูใหดีขึ้น ดังนั้น สิ่งที่สําคัญคือ ควรทําใหครูตระหนัก ถึงการมีสวนรวมในการ
นิเทศการสอน และเห็นความสําคัญของการใหขอมูลปอนกลับที่ไดมาวา จะเปนการชวยพัฒนา ทั้ง
ตัวครู และพัฒนาทั้งกระบวนการเทคนิควิธีการสอนของครูใหดีขึ้น ซึ่งการใหขอมูลปอนกลับนั้น 
ถือวาเปน สิ่งสําคัญ ดังที่ นิพนธ    ไทยพานิช (2535) กลาวไววา การใหขอมูลปอนกลับนั้น ถือวา 
เปนปจจัยสําคัญ ยิ่งที่ตองขึ้นอยูกับ   ผูนิเทศที่จะใชเทคนิคการใหขอมูลปอนกลับ เพ่ือใหความ
ชวยเหลือครู ที่จะเห็นภาพที่แทจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของเขา สําหรับนําไปพัฒนา เพ่ือ
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอน และประสิทธิภาพการสอนของเขาในอนาคต 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 

1.โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ควรหาแนวทางที่จะสงเสริม 
พัฒนา ความรู ความเขาใจ และทักษะเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนใหแกผูบริหารโรงเรียน ผู
ชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ และครูผูสอนทุกคนในโรงเรียน 

2.โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ควรจัดใหมีการติดตามและ 
ประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่อง 
 3.โรงเรียนควรดําเนินการนิเทศการสอนโดยใหครูผูรับการนิเทศมีสวนรวมในการนิเทศ     
การสอนทุกขั้นตอน ตั้งแตการเตรียมการ การดําเนินการ และการติดตามประเมินผล 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ควรทําการศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศการสอนในโรงเรียนที่เหมาะสมและสอดคลอง 
กับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
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ภาคผนวก ก 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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      คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. อาจารย ดร.วัชรา  เลาเรียนดี   อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน 
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3. อาจารยลําดวน  เรือนรื่น   หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก 

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
4. อาจารยกานน  สมราง   ศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการ 
      การศึกษาเอกชน 
5. อาจารยอินทรีย  บัวสมบูรณ            หัวหนาฝายวิชาการ โรงเรียนเซนตคาเบรียล
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หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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สําเนา 
 

ที่ ทม. 0302(2700.0603)2689    สํานักงานฝายจัดการศึกษา คณะครุศาสตร 
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท กรุงเทพ ฯ 10330 
      
     14 ธันวาคม 2543 
 
เร่ือง ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยเพ่ือการวิจัย 
เรียน อธิการเจาคณะแขวงมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
ส่ิงที่สงมาดวย 1. รายชื่อโรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 11 โรงเรียน 
  2. แบบสอบถาม 
 
 ดวยนางสาวกอบแกว  ภุมเรศ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการจัดการนิเทศ
การสอนในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย”      โดยมีรองศาสตราจารย วไลรัตน บุญ
สวัสดิ์ เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองรวบรวมขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามแกกลุมตัว
อยางที่เปนผูบริหาร/ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวด ครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศของ    โรง
เรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลจํานวน 11 โรงเรียน ตามรายชื่อที่แนบมาพรอมกันนี้ ทั้งนี้นิสิตจะได
ประสานงานในรายละเอียดกับโรงเรียนดังกลาวตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน โปรดอนุญาตใหนางสาวกอบแกว  ภุมเรศ  เก็บรวบรวม 
ขอมูลในโรงเรียนดังกลาว เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
       ขอแสดงความนับถือ 
 
                 (รองศาสตราจารย เริงรัชนี  นิ่มนวล) 
            รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
               ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
สํานักงานฝายจัดการศึกษา (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
โทร. 2182682 



 167

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
สําหรับผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
 
คําชี้แจง  

แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึน  เพื่อการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน
เครือ   มูลนิธิคณะเซนตคาเบียลแหงประเทศไทย  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม
ฉบับน้ี ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหโดยสวนรวมจึงไมมีผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแต
อยางใด  และจะเปนประโยชนตอการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต        คาเบรียล แหงประเทศไทย  จึงใครขอใหทานโปรดตอบแบบสอบถามให
ครบทุกขอตามความเปนจริงที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียน  
 แบบสอบถามชุดน้ี มี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ  

           การดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
    ตอนที่3     ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนประกอบดวยการเตรียม   

                 การดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย      ลงใน     หนาขอตามความเปนจริง หรือ เติม

ขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง 
1. เพศ      

 ชาย 
 หญิง 

2. อายุ       
 21 – 30 ป 
 31 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 ปขึ้นไป 

3. ตําแหนง 
                           ผูอํานวยการ 

       อาจารยใหญ 
       ครูใหญ 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 

4. ทานดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนมาเปนเวลา 
         ต่ํากวา  5 ป 

      5   –  10 ป 
      11 -   15 ป 
      16  -  20 ป 
       21  ปขึ้นป 

5. วุฒิทางการศึกษาของทาน 
                          ต่ํากวาปริญญาตรี 

      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก 
      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
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6. ทานเขารับการอบรม หรือ สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือ การนิเทศการสอน 
     หรือไม 
                 ไมเคย 
                          เคย 
ในกรณีที่เคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาโปรดใหรายละเอียดเพิ่มเติม(ชวงระหวางป2535-2543) 
 
ครั้งที่ เร่ือง ป พ.ศ. ที่เขา 

รับการอบรม 
หรือสัมมนา 

ระยะเวลาที่ 
เขารับการ 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

หนวยงานที่จัด 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

 
 
………
………
………
………
………
………
………
………
………
………
.. 

 
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
……………………………………… 
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………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
………………
……………… 

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………. 
……………. 
……………. 
……………. 
……………. 
……………. 
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ตอนที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน ประกอบดวย การเตรียม   
ดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 

คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน    หนาขอความตามสภาพเปนจริง   หรือ
เติมขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง  

 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน   
 
การวางแผนการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1. การวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานจัดทําอยางไร 

  จัดทําเปนนโยบายประจําป 
  จัดเปนแผนปฏิบัติการประจําภาคเรียน 

                      จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป    
                      จัดทําเปนแผนกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 
                      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………….                               
2. โรงเรียนของทานมีการสํารวจความตองการจําเปนทางดานการนิเทศการสอนอยางไร 
         การอภิปรายกันในกลุมผูบริหาร 
                      การอภิปรายกันในกลุมครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ 
                      ประชุมสัมมนาคณะครูผูสอนในแตละกลุมประสบการณ 
                      ใชแบบสอบถามคณะครูทั้งหมด     
                      ตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือสํารวจความตองการจําเปน 
                      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
3. การกําหนดวัตถุประสงคการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนใชขอมูลจากแหลงใด 
                      สภาพปจจุบัน ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
                      นโยบายของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล                      
                      ความตองการของผูบริหาร 
                      ความตองการของครูผูสอน      
                      ความตองการของผูนิเทศ 
                      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
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4. บุคลากรผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานคือใคร 
  ผูบริหาร                    

                      ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ                         
                      คณะครูทุกคน                              
                      ผูบริหารและคณะครู            
                      ครูวิชาการโรงเรียน                          
                      คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน             
                      หัวหนากลุมประสบการณ         
                      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
5. การกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานดําเนินการโดย 
                      กําหนดจากปฏิทินปฏิบัติงานประจําปของฝายวิชาการ 
                      กําหนดจากความตองการรวมกันของครูผูสอนและผูนิเทศการสอน                  
                      กําหนดจากคาบเวลาในชั่วโมงการสอนตามหลักสูตร  
                      กําหนดจากแผนปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียน 
                      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

 
การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
6. บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน ไดแก  

  ผูบริหาร                    
                      ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ                         
                      ครูหัวหนางานในฝายวิชาการ                             
                      หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา            
                      คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน                  
                      ครูผูไดรับคัดเลือกจากคณะครู                                 
                      อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
7. คุณสมบัติของบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน พิจารณาจากสิ่งใด 

  มีวุฒิการศึกษาสูง                   
                      มีประสบการณดานการนิเทศ                        
                      มีความเชี่ยวชาญในสาระการเรียนรูตางๆ 
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            มีความรูในเร่ืองการจัดกระบวนการเรียนการสอนตาง ๆ เปนพิเศษ 
  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู 
  มีเจตคติที่ถูกตองตอวิชาชีพครู 
  มีประสบการณดานการสอน 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………. 

8. การกําหนดบุคลากรผูทําหนาที่นิเทศการสอนในโรงเรียนกําหนดโดยผูใด 
    ผูบริหาร 
    ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 

  หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา 
  คณะครูทุกคน 
  ครูผูสอนระดับเดียวกัน 

    คณะครูกลุมวิชา / หมวดวิชาเดียวกัน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………………….
  
9.วิธีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ ใหแกผูนิเทศการสอนกระทําโดย 

  การแตงตั้งและแจงใหทราบในที่ประชุม              
                      การแตงตั้งโดยมีคําสั่งเปนหนังสือ                       
                      การแจงใหทราบเพื่อปฏิบัติ         
                      การประกาศเปนนโยบายใหปฏิบัติ 
                      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
 10.วิธีการใหความรูดานการนิเทศการสอนแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในโรง
เรียนของทานดําเนินการอยางไร 

  จัดการประชุมชี้แจง                 
                      จัดการประชุมปฏิบัติการ 
                      จัดประชุมสัมมนา 
                      จัดอบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 
                      จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 
                      จัดใหมีการศึกษาดูงาน 
                    จัดเอกสารตําราสําหรับใหศึกษา
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                     จัดทําคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 
                      อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
                                
การเตรียมงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สําหรับการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา         1 
ขอ) 
 
11.งบประมาณที่ใชในการนิเทศการสอน ไดมาจากแหลงใด 

  เงินบํารุงการศึกษาของโรงเรียน 
                      เงินจากสมาคมผูปกครองและครู 
                      เงินจากงบประมาณประจําปของโรงเรียน 

  เงินที่ไดรับชวยเหลือโดยมีวัตถุประสงค 
  เงินจากสมาคมศิษยเกา 

    อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
12.บุคลากรผูพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน ไดแก   
    ผูใด 
                ผูบริหารโรงเรียน 
                      ฝายวิชาการของโรงเรียน 

  ฝายการเงินของโรงเรียน 
  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

                       อ่ืน (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
13.วิธีการจัดเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานทําอยางไร 

  รวบรวมเครื่องมือจากกลุมโรงเรียนในเครือคณะเซนตคาเบรียล 
                      สรางเครื่องมือใชเอง 

  ปรับปรุงเครื่องมือจากชุดฝกอบรม 
  แกไขปรับปรุงจากของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 
  ใชเครื่องมือสําเร็จรูป 

    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
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14.เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานคือเครื่องมือใด 
  แบบบันทึกพฤติกรรมการการสอนเฉพาะดาน 

                      วีดีโอ.เทป 
                      แบบบันทึกการนิเทศ 

  เทปบันทึกเสียง 
                      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
 
การเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
15.จุดประสงคของการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน คืออะไร 
        เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นขณะดําเนินการ 

  เพ่ือนําขอมูลไวสําหรับการดําเนินการครั้งตอไป 
    เพ่ือใหทราบผลการจัดการนิเทศการสอน 

  เพ่ือกํากับ ดูแล และติดตามการจัดการนิเทศการสอน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
16.บุคลากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศการสอน คือผูใด 
    ผูบริหาร 
    ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
    หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา 

  กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ผูนิเทศ 
  ผูรับการนิเทศ 
  ผูนิเทศรวมกับผูรับการนิเทศ 

    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
17.การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศการสอนจัดอยางไร 

   จัดทําเปนแบบสอบถาม                  
                       จัดทําเปนแบบรายงาน                       
                       จัดทําเปนแบบสัมภาษณ                       

   จัดทําเปนแบบสังเกต                      
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                       จัดทําเปนแบบตรวจสอบผลงาน  
                       จัดทําเปนแบบสํารวจ     
      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

              
การดําเนินการนิเทศการสอน 
เทคนิควิธีการนิเทศการสอน   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
18.เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่โรงเรียนของทานใช ไดแกอะไร 

  การประชุม 
                      การสังเกตการสอน   
                      การสาธิตการสอน                         

  การประชุมปฏิบัติการ 
                      การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
                      การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ 

            การเยี่ยมชั้นเรียน 
                      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………. 
19.เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ใชนํามาจาก 
    แนวทางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 
    เอกสารคูมือการนิเทศการศึกษา 
    แนวปฏิบัติที่กําหนดรวมกันกับครูผูสอน 
    ขอกําหนดของคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
    สภาพปจจุบัน และ ปญหาในการจัดการเรียนการสอน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
20.ในการดําเนินการนิเทศการสอน ทานไดใหครูอาจารยในโรงเรียนมีสวนรวมในขั้นตอนใด  
   การวางแผนการดําเนินการนิเทศ 
   การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 
   การนิเทศติดตามการดําเนินการนิเทศ 
   การเปนผูนิเทศในกลุมวิชาที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ 
   การเปนคณะกรรมการนิเทศประจําโรงเรียน 
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   ประเมินผลการนิเทศการสอน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
 
การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
21.ทานสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน  
    อยางไร 
   จัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน 
   เชิญวิทยากรมาใหความรู 
   จัดอบรมฝกทักษะในการนิเทศการสอน 
   จัดหาหนังสือเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอนใหครูอาน 
   สนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุในการจัดการนิเทศการสอนอยาง 
       เพียงพอ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
22.ทานมีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารย มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานการนิเทศใน  
    โรงเรียนของทานอยางไร 

  สรางความเขาใจ ใหทราบถึงเปาหมายของการนิเทศอยางแทจริง 
    ประชุมปรึกษาหารือเฉพาะดานการนิเทศในโรงเรียน 
    พิจารณาความดี ความชอบอยางเปนธรรมและใหเห็นผลเปนรูปธรรม 
   การใหครูสามารถกําหนดพฤติกรรมที่ตองการสังเกตและมีสวนรวมในการ 
       เลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 

 เผยแพรผลงานใหฝายตางๆรับทราบ  
 ใหผลตอบแทนเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานที่ดี 
 ประกาศเกียรติคุณผูดําเนินการนิเทศที่ประสบผลสําเร็จ 

   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
23. การสงเสริมประชาสัมพันธผลงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน มีวิธีการอยางไร 
   จัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 

 จัดปายนิเทศประจําอาคารเรียนเพ่ือเผยแพรผลงานการนิเทศ 
   จัดทําเอกสารรายงานผลการนิเทศประจําภาคเรียน 
   พิมพผลงานในวารสารวิชาการของโรงเรียน 
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   จัดนําเสนอผลงานโดยการสาธิตการสอน 
   จัดประชุมเพ่ือแจงผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
 
การติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
24. วิธีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานมีวิธีการอยางไร 
   การสอบถามและใหคําแนะนํา 
   การประชุมปรึกษาหารือ 
   การรายงานโดยใชแบบรายงาน 
   การสังเกตโดยใชแบบสังเกต 
   การใชแบบสอบถามและสรุปผล 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
25.โรงเรียนของทานมีวัตถุประสงคในการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนจาก 
    การรวบรวมปญหาตางๆ เพ่ือ  
   เปนขอมูลในการศึกษาสาเหตุของปญหา 
   ปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….. 
26.วิธีการชี้แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการสอนแกคณะครูในโรงเรียนของ 
    ทานทําอยางไร  
    ติดปายประกาศ 

  บอกใหทราบดวยวาจา 
  แจงใหทราบดวยหนังสือ 

    จัดทําคูมือ และเอกสารประกอบการนิเทศแจกให 
    จัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือชี้แจงและ/หรือ ใหขอมูล 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
27. ชวงเวลาที่มีการติดตามการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน คือชวงใด  
    กอนดําเนินการนิเทศการสอน 
    ระหวางการนิเทศการสอน 
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    หลังการนิเทศการสอน 
    เม่ือสิ้นสุดโครงการ 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
28. วิธีการที่โรงเรียนของทานจะทราบผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน คือวิธีใด  
    การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
    การใหขอมูลปอนกลับในที่ประชุม 
    การสรุปผลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน 
    การสังเกตความสนใจของครูตอการรับการนิเทศ 
    การรายงานผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
29.ชวงเวลาที่มีการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน คือชวงใด  

  กอนดําเนินการนิเทศการสอน 
  ระหวางการนิเทศการสอน 
  หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 
  เม่ือสิ้นสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 
  เม่ือสิ้นสุดแตละภาคเรียน 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 

30.ผูประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทาน ไดแกผูใด 
    ผูบริหาร 
              ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
              หัวหนากลุมวิชา / หมวดวิชา 
              คณะกรรมการนิเทศ 
              คณะกรรมการนิเทศรวมกับครูผูรับการนิเทศ 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 
31.เน้ือหาสาระในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานประกอบดวย 
    อะไร 
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    จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
       การมีสวนรวมของบุคลากรในการนิเทศการสอน 
       เครื่องมือการนิเทศการสอน 
       เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
       การสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอน 
       ผลที่ไดรับจากการนิเทศการสอน 
       ความสัมพันธระหวางครูผูสอนและผูนิเทศการสอน 
       อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

32.การใชประโยชนจากการสรุปผลการประเมินการจัดการนิเทศการสอน ไดแก 
  การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน 
  การปรับปรุงแกไขการดําเนินการในครั้งตอไป 
  การพัฒนาครูใหตรงกับความตองการจําเปน 
 กําหนดเปนรูปแบบเฉพาะในการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือเซนต 

      คาเบรียล    
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3    ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอนประกอบดวย    การเตรียมการจัดการ
นิเทศการ สอน การดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

  คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอตามความเปนจริงหรือเติมขอความใน
ชองวางที่กําหนดให  

 
ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1.ทานพบวามีปญหาในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการสอนหรือไม  

      ไมมี 
                   มี   ไดแก 

 ขาดขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบาย 
 ขาดการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติ 
 ขาดการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวปฏิบัติ 
 ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการเรียน- 

      การสอน 
      ขาดการสํารวจความตองการจําเปนของบุคลากรในโรงเรียน 

                        บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศการสอนอยาง 
          แทจริง 

      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 
2.ทานพบวามีปญหาในการจัดทําแผนการนิเทศการสอนหรือไม 

    ไมมี 
    มี   ไดแก 

   ขาดความรูความเขาใจในหลักการวางแผนของบุคลากร 
   ขาดเวลาที่ใชในการวางแผนรวมกันของบุคลากร 

 ขาดการนําผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมาเปนขอมูล 
      ในการวางแผน 

            ขาดการประสานแผนระหวางฝายตางๆที่เกี่ยวของ 
            อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
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3.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนหรือไม  
    ไมมี 
    มี     ไดแก 
     บุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนผูนิเทศมีจํานวนนอย 
    แหลงวิทยาการสําหรับศึกษาหาความรูในเร่ืองการนิเทศการสอน 
         ไมเพียงพอ 
     บุคลากรในโรงเรียนขาดการอุทิศตนเพื่อทําหนาที่นี้ 
     บุคลากรมีภาระงานการสอนมากกวาปกติทั่วไป 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) …………………………………………… 

4.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอนหรือไม  
  ไมมี 
  มี   ไดแก 

   การปฏิบัติงานนิเทศไมถูกตองตามหลักการ 
   การดําเนินงานนิเทศ ไมตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
   การยอมรับในทักษะการนิเทศการสอนมีนอย 
   ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอน 

   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
5.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอนหรือไม  

  ไมมี 
  มี     ไดแก 

   เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 
   เครื่องมือที่ใชขาดความเที่ยงและความตรงในเนื้อหา 

  เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรม 
            การเรียนรู 

  เครื่องมือที่สรางขึ้นไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะนิเทศ 
  เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนที่ 

      หลากหลายของครู 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
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6.ทานพบวามีปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนหรือไม  
   ไมมี 
   มี   ไดแก 

  ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนด     
         เวลาในการนิเทศ 
      บุคลากรในโรงเรียนมีภาระในการสอนมาก ทําใหไมมีเวลานิเทศ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 
7.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม  

   ไมมี 
   มี  ไดแก 

   ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
   ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล 
   ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของบุคลากร 
   ขาดการจัดทําคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศ 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
 

ปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
8.ทานพบวามีปญหาในการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนหรือไม  

  ไมมี 
  มี    ไดแก 

   ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศอยางเหมาะสม 
   ขาดการนิเทศติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 
   ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 
   ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
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9.ทานพบวามีปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหรือไม  
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

   ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 
   ผูนิเทศ ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ 
       ใชเทคนิคในการนิเทศการสอน 
   เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 
   เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

10.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนหรือไม  
    ไมมี 
    มี     ไดแก 
     ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 
     ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 
     ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน 
     ขาดการใหความรูในการนิเทศการสอนแกคณะครู 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………… 

 
ปญหาการประเมินผลการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
11.ทานพบวามีปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม  

   ไมมี 
   มี  ไดแก 

  ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศ 
             การสอน 

   เครื่องมือในการประเมินยังไมมีคุณภาพ 
   ผูนิเทศไมมีการรายงานผลการนิเทศ 
   ขอมูลที่ไดจากการประเมินไมไดนําไปใช 
   ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
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12.ทานพบวามีปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผลหรือไม 
  ไมมี 
  มี   ไดแก 

   ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 
   ผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ และเทคนิคในการใชเครื่องมือ   
       ประเมินผล 
   เครื่องมือที่ใชไมครอบคลุมกับเรื่องที่จะประเมิน 

  ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินที่ชัดเจน 
  เครื่องมือในการประเมินผลไมสอดคลองกับความตองการ 
  ขาดการปรับปรุงแกไขเครื่องมือใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 
13.ทานพบวามีปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอนหรือไม  

  ไมมี 
    มี   ไดแก 
     ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 
     ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
     ครูไมยอมรับผลการประเมิน 
     ครูไมเชื่อความสามารถของผูนิเทศและไมยอมรับผูนิเทศ 
     ผูบริหารขาดความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการสอน 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………….. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 
 
สําหรับหัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณ 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้น   เพื่อศึกษาการจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนเครือ 
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจะนํา
ไปวิเคราะหโดยรวม จึงไมมีผลกระทบกระเทือนตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด และ    จะเปน
ประโยชนตอ การจัดการนิเทศการสอน ในโรงเรียนในเครือเซนตคาเบรียล จึงขอใหทานไดตอบแบบ
สอบถามทุกขอตามความเปนจริงที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน  

แบบสอบถามชุดน้ี มี 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ 
      การดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวยการ- 
     เตรียมการ การดําเนินการ การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงใน   หนาขอความ ท่ีเปนจริง  หรือ เติมขอความใน 
     ชองวางท่ีกําหนดให  
 
1. เพศ 

  ชาย    หญิง 
2. อายุ 

 21 – 30 ป 
 31 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………….. 

4. ประสบการณในการทํางาน 
 ต่ํากวา 5 ป 
 5 – 10 ป 
 11 – 15 ป 
 16 – 20 ป 
 20 ปขึ้นไป 

5. ประสบการณในการจัดการนิเทศการสอน 
 ต่ํากวา 1 ป 
 1 – 3 ป 
 4 – 6 ป 
 7 – 9 ป 
 10 ปขึ้นไป 
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6. การเขารับการอบรม หรือสัมมนา เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือ การนิเทศการสอน 

 ไมเคย 
 เคย 

 
     ในกรณีที่เคยเขารับการอบรม หรือสัมมนา โปรดใหรายละเอียดเพิ่มเติม (ชวงป2535-2543) 

 
ครั้งที่ เรื่อง ป พ.ศ.ที่เขา 

รับการอบรม 
หรือสัมมนา 

ระยะเวลาที่ 
เขารับการ 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

หนวยงานที่จัด 
อบรมหรือ 
สัมมนา 

……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……
……. 

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
……………………………………… 

……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 
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ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน ประกอบดวย การเตรียมการ การ
ดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความตามสภาพความเปนจริง หรือ  
    ขอความในชองวางที่กําหนดให  
 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
 
การวางแผนการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1. ทานมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนอยางไร  

   เปนผูสํารวจสภาพและปญหาปจจุบันเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   เปนผูกําหนดจุดมุงหมายการนิเทศการสอน 
   เปนผูพิจารณาทางเลือกในการนิเทศการสอน 
   เปนผูเขียนโครงการนิเทศการสอน 
   เปนผูนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
  เปนผูประเมินผลการนิเทศการสอน 
  เปนผูเลือกผูมีสวนรวมการนิเทศการสอน 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………….. 

2. เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศการสอนเปนอยางไร 
 พิจารณาจากวุฒิการศึกษา 
 พิจารณาจากประสบการณการสอน 
 พิจารณาจากประสบการณในการนิเทศ 
 พิจารณาจากความรูความสามารถ 
 พิจารณาจากการเปนที่ยอมรับเชื่อถือของกลุม/คณะ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 
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การเตรียมบุคลากรในการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
3. ทานมีสวนรวมในการนิเทศการสอนอยางไร 

 เปนกรรมการการดําเนินการนิเทศการสอน 
 เปนผูนิเทศเฉพาะหมวดวิชา/กลุมประสบการณที่มีความเชี่ยวชาญ 
 เปนผูนิเทศและติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
 เปนผูประเมินผลและรายงานผลการจัดการนิเทศการสอน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 

4. ทานไดใชวิธีการใหความรูเรื่องการนิเทศการสอนอยางไร 
 ประชุมชี้แจง 
 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 ประชุมสัมมนา 
 อบรมและเชิญวิทยากรมาใหความรู 
 จัดใหมีการสาธิตการนิเทศการสอน 
 จัดทําและ/หรือหาเอกสารความรูมาใหศึกษา 
 จัดใหศึกษาคูมือการดําเนินการนิเทศการสอน 
 จัดใหศึกษาดูงานการนิเทศในโรงเรียนอ่ืนที่มีประสิทธิภาพ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 

5.ทานไดจัดใหมีการพัฒนาความรูความสามารถแกบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน 
   อยางไร 

 เชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร 
 ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 
 จัดปายนิเทศเพื่อใหความรูขาวสารแกบุคลากร 
 จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนา – 
การเรียนการสอน 
 ศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืนๆที่มีประสิทธิภาพ 
 สงบุคลากรใหเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 
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การเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สําหรับการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 
 1 ขอ) 
 
6.ทานมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณสําหรับนิเทศการสอนอยางไร 

 เปนผูของบประมาณตามกิจกรรมที่ไดกําหนดไว 
 เปนผูเสนอของบประมาณตอผูบริหาร 
 เปนคณะกรรมการรวมพิจารณาของบประมาณ 
 เปนผูเสนอโครงการใหผูบริหารพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 

7.ทานมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอนอยางไร 
 เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 
 เปนผูเลือกเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ 
 เปนผูสรางเครื่องมือรวมกับผูนิเทศ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………….. 

 
การเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
8.ทานมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอนอยางไร 

 เปนผูใหขอมูลตามสภาพปจจุบันปญหา 
 เปนผูกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
 เปนคณะกรรมการประเมินผล 
 เปนผูจัดทําเครื่องมือประเมินผล 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

9.เกณฑการเลือกผูที่มีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการดําเนินการนิเทศเปนอยางไร 
 มีความรูดานเนื้อหาในวิชาที่จะทําการนิเทศเปนอยางดี 
 มีประสบการณการสอนมานาน 
 มีวุฒิการศึกษาสูง 
 มีประสบการณดานการนิเทศการสอนเปนอยางดี 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………. 
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การดําเนินการนิเทศการสอน  
 
เทคนิควิธีการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
10.โรงเรียนของทานมีการดําเนินการประชุมการนิเทศการสอนโดยการประชุมเกี่ยวกับการจัด  
    การเรียนการสอนในดานใดบาง 

 การปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม 
 การวางแผนการสอนของครู 
 การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ 
 การจัดการเรียนการสอนและใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม 
 การประเมินผลการเรียนการสอน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………. 

11.ทานมีสวนรวมในการสังเกตการสอนในขั้นตอนใด 
 การสรางความสัมพันธกอนการนิเทศ 
 ปรึกษาหารือเตรียมแผนการสอน  
 สังเกตการสอน 
 วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

12.ในการสังเกตการสอนในชั้นเรียนทานจะสังเกตในเรื่องใด 
        พฤติกรรมการสอนของครู 

            พฤติกรรมของนักเรียน 
  ปฎิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
  ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 
  บรรยากาศในหองเรียน 
  ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 
  การใชอุปกรณการสอน 
  ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………….. 
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13.ในการใหขอมูลปอนกลับของการสังเกตการสอนในชั้นเรียนผูนิเทศใชวิธีใด 
        บันทึกไวในแบบบันทึกการสังเกต 

  พูดคุยกับครูหลังการสังเกตการสอน 
  ใชวิดิโอเทป บันทึกพฤติกรรมเพ่ือใหครูวิเคราะหการสอนของตนเอง 
 ผูนิเทศเปนผูใหขอมูลยอนกลับ 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

14.ผูที่สาธิตการสอนในโรงเรียนของทาน คือผูใด 
    ผูบริหาร 

  หัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมประสบการณ 
  วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 
  ผูนิเทศภายในโรงเรียน 
   ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 

15.หลังการสาธิตการสอนแลว ไดมีการวิเคราะหการสาธิตและใหขอเสนอแนะโดยผูใด 
  คณะครูผูดูการสาธิต 
  ผูนิเทศ 
  ผูบริหารโรงเรียน 

             ผูบริหารรวมกับคณะครู 
            ผูบริหารรวมกับผูนิเทศ 

  ผูบริหารรวมกับหัวหนาหมวดวิชา 
  วิทยากรภายนอก 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

16.ในการเยี่ยมชั้นเรียน ผูทําการเยี่ยมชั้นเรียนมีวัตถุประสงคอะไร 
        สรางขวัญกําลังใจ 

   สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
   สังเกตปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
   สังเกตกระบวนการเรียนการสอนของครู 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

17.ในการเยี่ยมชั้นเรียน ผูทําการเยี่ยมชั้นเรียน คือผูใด 
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        ผูบริหารเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 
  หัวหนาหมวดเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 

    ผูนิเทศในโรงเรียนเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 
    ครูผูไดรับมอบหมายเปนผูเยี่ยมชั้นเรียน 

  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………… 
18.ทานมีสวนรวมในการนิเทศการสอนนอกหองเรียนโดยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ในฐานะใด   
    เปนผูไดรับการคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

 เปนผูกําหนดสถานที่ที่ไปดูงาน 
 เปนผูวางแผนรวมกับผูนิเทศในการดูงานนอกสถานที่ 
 เปนผูประเมินผลการไปศึกษานอกสถานที่ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 

19.สาระในการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ คือ 
  การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน 
  การสรางเครื่องมือนิเทศการสอน 
  การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 
 การศึกษาเทคนิคการสอนแบบตางๆ 
 การนิเทศการสอน 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………….. 

20.โรงเรียนของทานจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงเรื่อง 
 มาตรฐานการสอน ในลักษณะใด 

 หมวดวิชาเดียวกันจัด 
 ในระดับชั้นเดียวกันจัด 
 กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด 
 โรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………… 

21.ในการดําเนินการประชุมปฏิบัติการโรงเรียนของทานจัดเกี่ยวกับเรื่องใด 
  การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน 
  การวิเคราะหวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน เน้ือหา 
 การใชเทคนิควิธีการสอน 
 นวัตกรรมดานการสอน 
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    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….. 
22.กิจกรรมใดที่ทานใชในการประชุมปฏิบัติการ 
    การจัดทําแผนการสอน และโครงการสอน 

        การจัดทําขอสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 
  การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 
  การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย 

        ของหลักสูตร 
    การวิจัยในชั้นเรียน / การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 
23.โรงเรียนของทานจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อ 
        สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 

   เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใน 
                       แตละภาคเรียน 

  เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนในภาพรวมของแตละหอง 
  วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………. 

 
การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
24.โรงเรียนของทานไดจัดใหมีการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจน        
    แหลงวิชาการแกครูผูสอนอยางไร 

 ผูบริหารจัดหาให 
 ครูผูสอนจัดหาเอง 
 มีคณะกรรมการจัดหาให 
 หัวหนาหมวดวิชา/กลุมประสบการณจัดหาให 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………… 

25.โรงเรียนของทานสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการนิเทศการสอนอยางไร 
 มอบรางวัลตอบแทนเปนพิเศษ 
 ชมเชยในที่ประชุมครู 
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 ประกาศเกียรติคุณในวารสารวิชาการโรงเรียน 
 จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานตอสาธารณชนทั่วไป 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 

 
การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
26ทานมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางไร 

 เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 
 เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 
 เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศ 
 เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามการดําเนินงาน 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

27.โรงเรียนของทานมีชวงเวลาในการติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในชวงเวลาใด 
       ระหวางการดําเนินการนิเทศการสอน 

  หลังการดําเนินการนิเทศการสอน 
 เม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศการสอน 
 เม่ือสิ้นภาคเรียนทุกภาค 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

 
การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
28ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในโรงเรียนในระยะเวลาใด 

 กอนดําเนินการนิเทศการสอน 
 ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 
 ระหวางการนิเทศการสอน 
 หลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง 
 เม่ือสิ้นสุดโครงการการนิเทศการสอน 
 เม่ือสิ้นภาคเรียนทุกภาค 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 
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29.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดานใด 
 จุดมุงหมายการนิเทศ 
 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 วิธีการนิเทศ 
 วัสดุ อุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 
 บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 
 เวลาที่ใชในการนิเทศ 
 คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 
 พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 

30.ทานมีสวนรวมในกิจกรรมการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางไร 
 รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 
 เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 
 ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 

31.ทานมีสวนรวมในการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
   อยางไร 

 เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 
 เปนผูใหขอมูลแกผูนิเทศและผูบริหาร 
 รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ    
 เปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………. 
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ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ 
    การดําเนินการ การประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความที่เปนจริงหรือเติมขอความลง 
    ในชองวางที่กําหนด  
 
ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
1.ทานพบวามีปญหาในการวางแผนการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี ไดแก 

 ขาดการกําหนดเปาหมาย 
 ไมมีขอมูลประกอบการวางแผน 
 ขาดการสํารวจสภาพปจจุบันปญหาการเรียนการสอน 
 บุคลากรไมมีความรู ในเร่ืองการวางแผนการนิเทศอยางแทจริง 
 ขาดการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียน 
 ไมไดนํานโยบายของหนวยงานมารวมพิจารณาในการวางแผน 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 

2.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนหรือไม 
      ไมมี 

     มี  ไดแก 
 ผูนิเทศไมไดรับการยอมรับจากผูรับการนิเทศ 
 ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร 
 ขาดแหลงวิทยาการสําหรับการศึกษาหาความรูในเร่ืองการนิเทศ - 
 การสอน 

 บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจการนิเทศการสอน 
 ปญหาอ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)……………………………………….. 
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3.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับผูทําหนาที่นิเทศการสอนหรือไม 
     ไมมี 
     มี    ไดแก 

 ผูนิเทศขาดความรู ความเชี่ยวชาญในหมวดวิชาที่ตนนิเทศ 
 ผูนิเทศมีความรูพ้ืนฐานเรื่องการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 
 ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอที่จะนิเทศการสอน 
 ผูนิเทศมีทักษะและความสามารถในการนิเทศการสอนไมเพียงพอ 
 ครูในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือในการ  - 
 พัฒนาการเรียนการสอน 

 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 
4.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 เครื่องมือที่ใชไมสะดวกในการนําไปปฏิบัติจริง 
 เครื่องมือขาดความเที่ยงและตรงในเนื้อหา 
 เครื่องมือขาดความครอบคลุมในขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการ 

     เรียนรู 
 เครื่องมือมีไมเพียงพอกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนที่หลาก 

     หลายของครู 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………….. 

5.ทานพบวามีปญหาการกําหนดชวงเวลาการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมไดวางแผนรวมกันในการกําหนดชวง 
     เวลาการนิเทศ 

 บุคลากรผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนมีภาระในการสอนมากทําให 
     ไมมีเวลานิเทศ 

 ไมไดนําขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบันปญหามากําหนดเวลา 
 ในการนิเทศ 

 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 
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6.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมินผล 
 ขาดเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลเบื้องตนในการประเมินผล 
 ขาดความรูความเขาใจในการเตรียมการประเมินของบุคลากร 
 ขาดคูมือสําหรับการประเมินการนิเทศ 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………….. 

 
ปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
7.ทานพบวามีปญหาในการจัดการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนวิชาตางๆของผู- 
      นิเทศ  

 ขาดการวางแผนการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 ขาดการนิเทศและติดตามการนิเทศอยางตอเนื่อง 
 ขาดความรวมมือในการนิเทศจากบุคลากรในโรงเรียน 
 ขาดการพัฒนาเทคนิควิธีการดําเนินการนิเทศ 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………. 

8.ทานพบวามีปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ผูบริหารและผูนิเทศขาดความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติ 
 ที่ดีในการนิเทศการสอน 

 ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะการใหขอมูลปอนกลับ 
 เทคนิคการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 
 เครื่องมือที่จะใชประกอบการนิเทศมีไมเพียงพอ 
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 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………… 
9.ทานพบวามีปญหาในเรื่องเทคนิควิธีการนิเทศการสอนในหองเรียนที่โรงเรียนของทานใชหรือไม 
  (การสังเกตการสอน, การเยี่ยมชั้นเรียน และการสาธิตการสอน)  
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการ- 
 สอนอยางถูกตอง 

 ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 
 ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น ๆ 
 ขาดกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 
 เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
 ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 
 เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 
 ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………….. 

10.ทานพบวามีปญหาในเรื่องของเทคนิควิธีการนิเทศการสอนนอกหองเรียนที่โรงเรียนของทานใช           หรือ
ไม(การวิจัยเชิงปฏิบัติการ, การประชุมเชิงปฏิบัติการ, การศึกษาดูงานนอกสถานที่)  
  ไมมี 
  มี   ไดแก 

 ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในการใชเทคนิค 
 การนิเทศการสอน 

 ผูรับการนิเทศขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ 
 ผูนิเทศขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชานั้น 
 ขาดความรวมมือจากผูรับการนิเทศ 
 เวลาในการปฏิบัติไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
 ขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน 
 เครื่องมือนิเทศการสอนขาดความเปนมาตรฐาน 
 ไมนําขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………. 
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11.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 
 ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 
 ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน 
 ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแกคณะครู 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

12. โรงเรียนของทานมีปญหาดานการนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอนในดานใด 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 
   ผูนิเทศมีเวลาติดตามนอย 
   ขาดการกําหนดเกณฑในการนิเทศติดตาม 
   ผูไดรับมอบหมายไมติดตาม 
   ขาดการประสานงานการนิเทศติดตาม 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
 
ปญหาการติดตามการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
13.ทานพบมีปญหาในการติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ขาดการกําหนดเกณฑในการติดตามผล 
 ผูไดรับมอบหมายใหติดตามผล ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ- 
 นิเทศการสอน 

 ผูนิเทศมีเวลาสําหรับการติดตามผลการนิเทศนอย 
 ขาดการกําหนดระยะเวลาการติดตามผลการนิเทศที่แนนอน 
 ผูไดรับมอบหมายไมติดตามผลการนิเทศ 
 ครูขาดความเชื่อถือผูทําหนาที่ติดตามผลการนิเทศ 
 ขาดการประสานงานระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศในการติด 
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     ตามผลการนิเทศการสอน 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 

 
ปญหาการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
14.ทานพบวามีปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 

 มี  ไดแก 
 ผูทําหนาที่ประเมินผลขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน 
 ผูทําหนาที่ประเมินมีความรูความเขาใจในวิธีการประเมินไมเพียงพอ 
 ขาดเครื่องมือในการประเมินที่เชื่อถือได 
 ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมในการนิเทศ 
 ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 
 ขาดการประเมินและรายงานผลที่ตอเนื่อง 
 การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………. 

15.ทานพบวามีปญหาในการใชเครื่องมือการประเมินผลหรือไม 
  ไมมี   
  มี  ไดแก 

 ผูประเมินไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมิน 
 ผูมีสวนรวมไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 
 ผูมีสวนรวมขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล 
 เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………….. 
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16.ทานพบวามีปญหาการปรับปรุงการนิเทศการสอนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  ไดแก 

 ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 
 ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
 ครูไมยอมรับผลการประเมิน 
 ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 
 ผูบริหารขาดความสนใจ 
 ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การศึกษาการจัดการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
สําหรับครูผูท่ีไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอน 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อการศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือ   มูล
นิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจะนําไป
วิเคราะหโดยสวนรวม จึงไมมีผลกระทบตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด และจะเปนประโยชน
ตอการจัดการนิเทศการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง  ประเทศไทย จึงใคร
ขอใหทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
 
แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ การดําเนิน

การ และการติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวย การเตรียมการ   

การดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความตามความเปนจริง หรือเติม   
  ขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง 
1. เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

2. อายุ 
 21 – 30 ป 
 31 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 51 ปขึ้นไป 

3. ตําแหนง 
 ครูประจําชั้น 
 ครูผูสนับสนุนการสอน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

4. วุฒิการศึกษาของทาน 
 ต่ํากวาปริญญา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………. 

5. ประสบการณในการทํางาน 
 ต่ํากวา 5 ป 
 5 – 1 0 ป 
 11 – 15 ป 
 16 – 20 ป 
 21 ปขึ้นไป 

6. ประสบการณในการนิเทศ 
 ต่ํากวา 1 ป 
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 1 – 3 ป 
 4 – 6 ป 
 7 – 9 ป 
 10 ปขึ้นไป 

7. ทานเคยเขารับการอบรม หรือ สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หรือ การนิเทศการสอนหรือไม 
 ไมเคย 
 เคย 

 
ถาเคยเขารับการอบรม หรือ สัมมนา โปรดใหรายละเอียด (ชวงป 2535-2543) 

คร้ังที่ เร่ือง ป พ.ศ. ที่เขา
รับการอบรม
หรือสัมมนา 

ระยะเวลาที่เขา
รับการอบรม
หรือสัมมนา 

หนวยงานที่จัด
อบรมหรือ
สัมมนา 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวยการเตรียมการจัด  
การดําเนินการนิเทศการสอน และการประเมินผลการนิเทศการสอน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความตามความเปนจริง หรือเติม 
ขอความในชองวางที่กําหนดใหตามความเปนจริง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 
การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 

 
1.ทานมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอนอยางไร 
           เปนผูวางแผนการใชเครื่องมือ 

 เปนผูสรางเครื่องมือ 
 เปนผูเลือกใชเครื่องมือ 
 เปนผูประสานงานในการจัดหาเครื่องมือ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

2.เครื่องมือสําหรับการนิเทศการสอนในโรงเรียนของทานไดแก 
 แบบบันทึกการนิเทศ 
 แบบบันทึกการสังเกตการสอน 
 วิดีโอเทป 
 แบบทดสอบความรูตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแตละกลุมประสบ

การณ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………. 

3.ทานไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนแหลงวิชาการจากแหลงใด 
 ผูบริหารจัดหาให 
 ครูผูสอนจัดหาเอง 
 มีคณะกรรมการจัดหาให 
 หนวยงานภายนอกจัดให 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………. 
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การเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน  
 
4.ทานไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนอยางไร  

 เปนผูใหความรูในการประเมิน 
 เปนผูเตรียมเครื่องมือประเมิน 
 เปนคณะกรรมการการประเมิน 
 เปนผูกําหนดเกณฑประเมิน 
 เปนผูสรุปผลการประเมิน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 

5.โรงเรียนของทานไดจัดใหครูมีความรูในเร่ืองของการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนอยาง
ไร  

 จัดใหมีวิทยากรมาอบรม 
 จัดเอกสารใหเพ่ือใหศึกษา 
 จัดใหมีสัมมนาอบรมในโรงเรียน 
 ผูบริหารชี้แจงเปนรายบุคคล 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

6.วิธีการประเมินผลการจัดการนิเทศในโรงเรียนของทานทําอยางไร 
 ใหผูนิเทศรายงานหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 
 ใหผูรับการนิเทศรายงานหลังจากการนิเทศทุกครั้ง 
 ใหผูนิเทศรายงานการนิเทศเมื่อสิ้นภาคเรียนทุกภาค 
 ใหผูรับการนิเทศรายงานเมื่อสิ้นภาคเรียนทุกคน 
 ใหผูนิเทศรายงานการนิเทศเมื่อสิ้นปการศึกษา 
 ใหผูรับการนิเทศรายงานเมื่อสิ้นปการศึกษา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
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การดําเนินการนิเทศการสอน 
 
เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 
7.ทานไดรับมอบหมายมีสวนรวมในเรื่องของเทคนิคการนิเทศการสอนอยางไร 

 การเลือกเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 การเสนอแนะเทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
 การวางแผนการใชเทคนิคการนิเทศการสอน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

8.ทานใชเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการสอนอะไรบาง 
 การประชุม 
 การสาธิตการสอน 
 การเยี่ยมชั้นเรียน 
 การศึกษาดูงาน 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 การสังเกตการสอน 
 การฝกอบรมแบบเขม 
 การวิจัยในชั้นเรียน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

9.โรงเรียนของทานจัดใหมีการนิเทศการสอนในหองเรียนโดยการสาธิตการสอนจากผูใด 
      1      ผูบริหารโรงเรียน 

     ครูผูมีความสามารถภายในโรงเรียน 
     ผูนิเทศภายในโรงเรียน 
     วิทยากรจากภายนอกโรงเรียน 
     จากวิดีโอเทป 
     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….. 

10.หลังจากมีการสาธิตการสอนแลวโรงเรียนของทานจัดใหมีการวิเคราะหการสาธิตในลักษณะใด 
 คณะครูผูดูการสาธิตรวมกันวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะการ

สอนเพื่อนําไปปรับปรุง 
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 ผูนิเทศวิเคราะหการสาธิตการสอนและเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุง 
 ผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหการสาธิตการสอนและใหขอเสนอแนะเพื่อนํา

ไปปรับปรุง 
 ครูผูดูการสาธิตแตละคนวิเคราะหการสาธิตการสอนดวยตนเอง 
 ผูบริหารรวมกับคณะครูผูดูการสาธิตวิเคราะหการสาธิตการสอนและให

ขอเสนอแนะเพื่อไปปรับปรุง 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 

11.โรงเรียนของทานจัดใหครูมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่อยางไร 
           จัดตามความตองการของครู 

     จัดตามความตองการของผูบริหาร 
     จัดตามเงื่อนไขของงบประมาณ 
     จัดตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน 
     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

12.เน้ือหาสาระในการดูงาน คืออะไร 
           การใชเทคนิคการสอน 

      การจัดการเรียนการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ 
                การใชเทคโนโลยีใหมๆ 
           อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
13.โรงเรียนของทานจัดใหมีการนิเทศการสอนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน
การเรียนการสอนในลักษณะใด 

     หมวดวิชาเดียวกัน 
     ในระดับชั้นเดียวกัน 
     กลุมโรงเรียนรวมดําเนินการจัด 
     โรงเรียนดําเนินการจัดเอง 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………….. 

14.ในการดําเนินการประชุมปฏิบัติการ จัดขึ้นในกับเรื่องใด 
           การผลิตหรือการทดลองการใชสื่อการเรียนการสอน 

      การวิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียน เน้ือหา  
      การจัดทําแผนการสอน โครงการสอน 
      การจัดทําขอทดสอบหรือแบบวัดผลและประเมินผลการเรียน 



 212

      การใชเทคนิควิธีการสอน 
      การสรางเครื่องมือการนิเทศการสอน 
      การวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของ         
     หลักสูตร 

      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 
15.โรงเรียนของทานจัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนในเรื่องใด 
        สํารวจปญหาในดานการเรียนการสอนและหาแนวทางแกไข 

    เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนในแตละภาคเรียน 
         เปรียบเทียบพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนในภาพรวมของแตละหอง 

    วิเคราะหวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

16.โรงเรียนของทานมีการจัดกิจกรรมการสังเกตการสอนในเรื่องใด 
      พฤติกรรมการสอนของครู 

    พฤติกรรมของนักเรียน 
    ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
    ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน 
    บรรยากาศในหองเรียน 
    ความถูกตองในการถายทอดเนื้อหา 
    การใชอุปกรณการสอน 
    ความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………. 



 213

การนิเทศติดตามผลการดําเนินการนิเทศการสอน 
 
17.โรงเรียนของทานจัดใหครูผูไดรับมอบหมายใหจัดการนิเทศการสอนมีสวนรวมในการนิเทศ    
ติดตามการดําเนินการนิเทศการสอนในฐานะใด        

    เปนผูติดตามความกาวหนาของผูรวมงาน 
    เปนผูเสนอแนะวิธีการพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศ 
    เปนผูเสนอแนะเวลาที่ใชในการนิเทศนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………… 

18.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในเนื้อหาสาระดานใด 
 จุดมุงหมายการนิเทศ 
 วิธีการนิเทศ 
 งบประมาณการนิเทศ 
 วัสดุอุปกรณเครื่องมือการนิเทศ 
 บุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศ 
 เวลาที่ใชในการนิเทศ 
 คุณคาหรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 
 พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 

19.ทานมีสวนรวมกิจกรรมในดานการปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนอยางไร 
        รวมประชุมอภิปรายใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 

      เขียนรายงานขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือผูนิเทศ 
      ใหขอมูลปอนกลับในการดําเนินการจัดครั้งตอไป 
      อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………… 
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การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
20.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในชวงระยะเวลาใด 
            กอนดําเนินการนิเทศการสอน 

      ขณะวางแผนการนิเทศการสอน 
      ระหวางการนิเทศการสอน 
      หลังการนิเทศการสอน 
      เม่ือสิ้นสุดโครงการนิเทศการสอน 
 เม่ือสิ้นสุดภาคเรียน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………. 

21.ทานมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศการสอนในดาน 
 วิธีการนิเทศ 
 จุดมุงหมายการนิเทศ 
 คุณคา หรือผลที่ไดรับจากการนิเทศ 
 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………….  

22.ทานมีสวนรวมในการจัดเก็บขอมูลสรุปการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนโดย 
 เปนผูเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมือประเมินผล 
 เปนผูทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอผูบริหาร 
 รวมประชุมอภิปรายสรุปผลการประเมินรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………..
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ตอนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการจัดการนิเทศการสอน ประกอบดวยการจัดการ  
การดําเนินการ และการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความตามความเปนจริง หรือเติม 
  ขอความลงในชองวางที่กําหนด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
ปญหาการเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
 
1. ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศการสอนหรือไม 

 ไมมี 
 มี  ไดแก 

 ไมสะดวกในการนําไปใช 
 ไมเพียงพอกับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 
 ไมครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 อ่ืนๆโปรดระบุ)…………………………………………………… 

2.ทานพบวามีปญหาในการเตรียมการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 
 ไมมี 
 มี ไดแก 

 ขาดวิธีการที่ดีในการรวบรวมขอมูลในการประเมิน 
 ขาดการกําหนดเกณฑในการประเมิน 
 ขาดคูมือในการประเมิน 
 ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 
 ขาดเครื่องมือที่ดีในการประเมินผลที่ครอบคลุมเน้ือหา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………….. 
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ปญหาการดําเนินการนิเทศการสอน 
 
3.ทานพบวามีปญหาในการใชเทคนิควิธีการนิเทศการสอนหรือไม 

 ไมมี 
 มี  ไดแก 

 ขาดเทคนิค ทักษะ และประสบการณในการใชเทคนิคการนิเทศ
การสอน 

 ผูนิเทศและผูรับการนิเทศขาดทักษะการใหขอมูล 
 เทคนิควิธีการนิเทศการสอนบางอยางใชเวลามากเกินไป 
 เครื่องมือที่ใชประกอบการนิเทศไมเพียงพอ 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………………………………………… 

4.ทานพบวามีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนหรือไม 
 ไมมี 
 มี  ไดแก 

 ขาดการสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศการสอน 
 ขาดการสรางความเขาใจอันดีในการนิเทศการสอน 
 ขาดการประชุมปรึกษาหารืออยางตอเนื่องในการนิเทศการสอน 
 ขาดการสนับสนุนความรูความเขาใจในการนิเทศการสอนแก

คณะครู 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

 
ปญหาการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
5.ทานพบวามีปญหาในการประเมินผลการนิเทศการสอนหรือไม 

 ไมมี 
 มี  ไดแก 

 ขาดความรูความเขาใจในวิธีการประเมิน 
 ขาดเครื่องมือประเมินที่เชื่อถือได 
 ผูมีสวนรวมในการนิเทศไมรายงานผล 
 ไมไดนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช 
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 ขาดการประเมินที่ตอเนื่อง 
 การประเมินไมเปนไปตามที่กําหนดไว 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………………………………… 

6.ทานพบวามีปญหาในการใชเครื่องมือประเมินผลหรือไม 
 ไมมี 
 มี  ไดแก 

 ไมมีความรูความเขาใจในการใชเครื่องมือ 
 ขาดความรู ทักษะ และเทคนิคการประเมินผล 
 เครื่องมือที่สรางใชไดไมครอบคลุมกับเรื่องที่ตองการ 
 ไมมีการเตรียมเครื่องมือในการประเมินลวงหนา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………… 

 
7.ทานพบวามีปญหาในการปรับปรุงการนิเทศการสอนในเรื่องใด 

 ไมมี 
 มี  ไดแก 

 ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 
 ครูไมนําขอมูลปอนกลับไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
 ครูไมยอมรับผลการประเมิน 
 ครูไมเชื่อถือความสามารถของผูนิเทศ 
 ผูบริหารขาดความสนใจ 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………………………………………… 
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ประวัติผูวิจัย 

 
 นางสาวกอบแกว  ภุมเรศ เกิดวันที่ 20 มกราคม พ.ศ.2506 ที่กรุงเทพมหานคร  สําเร็จ
การศึกษา ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ในปการศึกษา 2528 และเขา
ศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2542 
ปจจุบัน เปนครูผูสอนโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอก
ชน 
 
 
 
 
 


