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 การวิจัยคร้ังนีม้ีวตัถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถมัภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2) เพื่อศึกษาความคิดเหน็ของผูเชีย่วชาญ
เกี่ยวกับระบบการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถมัภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธกิาร (3) เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ใน
อุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยประกอบดวยกรรมการหนวย อ.ป.ต.จํานวน 75 คน ประชาชนหนเหนือ จํานวน 275 คน 
และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ผูวิจัยไดใชเทคนิคเดลฟายเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และเครื่องมือ
เดลฟาย 3 รอบ วิเคราะหขอมูลดวย รอยละ คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 
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1. สภาพ ความตองการและปญหาของหนวย อ.ป.ต.ของคณะสงฆหนเหนือ คือไมมีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน 

และนโยบาย วัตถุประสงคกําหนดไวกวางเกินไป หลักสูตรและโครงการฝกอบรมกําหนดไว 8 หัวขอหลัก โดยไมบอก
รายละเอียด งบประมาณไดรับไมเพียงพอ สถานที่จดัฝกอบรมสวนใหญเปนที่วัดหรือทีต่ั้งหนวย ขาดความรวมมือจาก
ประชาชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของ ปญหา คือ ทุกหนวยดําเนนิการฝกอบรมอยางไมมทีิศทาง แนวทางเดียวกัน ขาดความ
รวมมือจากหนวยราชการอื่นๆ คณะกรรมการหนวยขาดความรูความเขาใจเรื่องการฝกอบรม ประชาชนตองการใหใชเทคนิค
การฝกอบรมใหหลากหลายมากขึน้ 

2. ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอดคลองกับขอความของระบบ 179 ขอ จาก 220 ขอ   
3. ระบบการฝกอบรมของหนวย อ.ป.ต.ของคณะสงฆหนเหนือประกอบดวย : 

3.1 องคประกอบ 10 องคประกอบ คือ (1) ปรัชญา คือ การมุงฝกอบรมประชาชนในเขตตําบล ; ปณิธาน คือ เปน
ศูนยกลาง สงเสริมการเรียนรูของประชาชนเพื่อพัฒนาตนเองและทองถิน่ ; นโยบาย เนนสงเสริมโครงการฝกอบรมมาจาก
ความตองการของประชาชน (2) วัตถุประสงค เนนใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู และทักษะเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ (3) 
หลกัสูตร เนนหัวขอ ศีลธรรมและวัฒนธรรม โครงการฝกอบรม คือ โครงการเผยแพรรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
เอกลักษณ การละเลนอันดีงามของภาคเหนือใหคงไว (4) งบประมาณ ไดจากการขายผลผลิตจากการฝกอบรม (5) ระยะเวลา 
ควรฝกอบรมเวลา 2 วัน  (6) วิทยากร เปนผูใชภาษาไทยไดถูกตองและสามารถสื่อสารภาษาถิน่ได (7) ผูเขารับการฝกอบรม
เนนผูสมัครใจเขารวมการฝกอบรม (8) สถานทีม่สีิ่งอํานวยความสะดวกพอควร (9) เทคนิคการฝกอบรมตองเหมาะสมกับ
โครงการนัน้ๆ (10) สื่อเนนผลิตจากภมูิปญญาทองถิน่ 

3.2 ขัน้ตอนของระบบมี 12 ขัน้ตอน คือ (1) หาความตองการจําเปน (2) กําหนดวัตถุประสงค (3) กําหนด/สราง
หลกัสูตรและโครงการฝกอบรม (4) จัดสรรงบประมาณ (5) กําหนดระยะเวลา (6) กําหนดผูเขารับการฝกอบรม (7) เลือก
เทคนิคฝกอบรม (8) เลือกใชสื่อ (9) กําหนดวิทยากร (10) กําหนดสถานที่ (11)ดําเนนิการฝกอบรม (12)ประเมนิและติดตามผล 
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The purposes of this research  were (1) to study the status, needs, and problems of tambon training unit of 

sangha northern region, (2) to obtain specialists' opinions concerning a  training system of tambon training unit of sangha 
northern region and (3) to propose a training system for tambon training unit of sangha northern region, supported by 
Department of Religious Affairs, Ministry of Education. 

The samples consisted of 75 tambon training unit committees, 275 local people in northern region and 21 
training specialists. The methodology employed in this research was Delphi technique. The data were collected by 
means of questionnaires, interview instrument, and three-rounds of Delphi instruments. The data were analyzed by 
percentage,  median, and interquartile range. 

The result indicated that: 
1. Most of tambon training units of sangha northern region did not determine any philosophy, aspiration and 

policy; had broad objectives ; training curriculum and  projects covered eight  categories but  insufficient content; budget 
obtained was not sufficient to manage training ; training  location were at temples or tambon training units ; lack of        
co-operation from local people and related organizations ; each unit lack of training guidelines and co-operation from 
other organizations ; committees also lack of training knowledge ; local people need various training  techniques.   

2. The 179 statements from 220 of group final consensus were considered for a training system.  
3. The tambon training system of sangha northern region comprised of: 

3.1 Ten components: (1) philosophy: training local people in tambon ; aspiration : be a center for promoting 
people learning for self and community development ; policy: support training projects base on people needs (2) 
objectives : people have knowledge and skills for their occupation (3) curriculums  focus on moral and culture ; training 
projects should concern preserving  traditions, culture, identity, and folklore (4) budget should be obtained from selling 
training products (5) training duration should be two days (6) resource person should be Thai language proficiency and 
be able to communicate with local dialect (7) trainees should be voluntary to attend training (8) training location should 
have sufficient facilities (9) training techniques should be appropriate to each program and (10) training media should 
come from local wisdom. 

3.2 Twelve training steps :(1) identify training needs (2) determine objectives (3) determine and build 
curriculum and program (4) allocate a budget (5) schedule a training program (6) select trainees/participants (7) select 
training techniques (8) select media (9) select a resource person (10) arrange a training location (11) conduct training 
and (12)  evaluate and follow-up study 
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บทที่ 1 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล หรือ หนวย อ.ป.ต. จัดตั้งครั้งแรกเมื่อ พ.ศ.2518 โดย
มหาเถรสมาคมและกรมการศาสนา เพ่ือใหวัดทั่วประเทศเปนศนูยกลางการฝกอบรมใหกับประชา 
ชนในทองถิ่นนั้น โดยบุคลากรทางศาสนา ไดแก พระสงฆ โดยเฉพาะเจาอาวาสซึ่งมีหนาที่เปนธรุะ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินยัแกบรรพชิตและคฤหัสถ (พระราชบัญญตัคิณะสงฆ, 
2505) 
 จากเอกสารแนะแนวหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของกรมการศาสนาซึ่งเปน
เอกสารเพียงชิ้นเดียวที่ใหกับหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลทุกหนวยเพ่ือเปนหลกัในการ
ดําเนนิงาน ไดกําหนดหัวขอในการฝกอบรมไว 8 หัวขอ คือ 

1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม  
2. สุขภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ  
4. สันติสุข  
5. ศึกษาสงเคราะห  
6. สาธารณสงเคราะห  
7. กตัญูกตเวทติาธรรม  
8. สามัคคธีรรม 

  และไดกลาวถึงความมุงหมายหรือวัตถุประสงคไววา 
 ความมุงหมายของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ก็คือ เปนหนวยงานชวยเหลือ
ประชาชนเพื่อที่จะใหชวยเหลือตัวเองไดตามสมควรแกอัตภาพ การปฏิบัติงานของหนวยมิไดมี
ความมุงหมายเพื่อที่จะอบรมทางดานวิชาการหรือจัดธรรมเทศนาเทานั้น แตยังมีปฏิบัติการดาน
เอนกประสงคอื่นๆอีกดวย ไดแก 

1. งานดานสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในตําบล เพื่อ ใหประชาชน
ชวยเหลือตนเองได และใหประชาชนไดในสิ่งทีต่นเองตองการ ตาม
สภาพแวดลอมของทองถิ่นนั้นๆ 

2. งานดานการประสานงาน คอื คอยใหความรวมมือระหวางพระสงฆและ
คฤหัสถในการพัฒนาตําบลนั้นๆใหมคีวามเจรญิกาวหนาทุกๆดาน เชน  
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2.1 ชวยพัฒนาหมูบานใหมคีวามเจรญิตามสภาพแวดลอมของทองถิ่น
นั้นๆไมยายถ่ินที่อยูอาศัย 

2.2 ชวยพัฒนาบุคคลทั้งฝายบรรพชิตและคฤหัสถใหมคีวามรู
ความสามารถในการที่จะไดนําไปพัฒนาทองถิ่นของตนใหมคีวามเจรญิกวนหนา 

2.3 ชวยพัฒนาอาชีพ (สัมมาชีพ) ใหครอบครัวมีรายไดที่มั่นคงเพื่อความ
อยูดี กินด ีและพนจากความทุกขยากทั้งหลายทั้งปวงในชีวิตประจําวัน 
3. งานดานเปนศนูยรวมความคดิเหน็ของประชาชนและบรรพชิตในตําบล 
4. งานดานพิทักษคุมครองสวสัดิการประชาชนในตําบล เพื่อปองกันบุคคลทีจ่ะ

มากอกวนความสงบสุขข้ึนในตําบล 
5. งานดานการสนับสนนุการพัฒนาของรัฐบาล 

นอกจากนี้ยังไดกําหนดวิธีการดําเนนิการประชุมประชาชนไววา 
ในการประชมุอบรมประชาชนจะตองจดัดาํเนินการตามวิธีใด วิธีหนึ่ง เพื่อใหการประชุม

นั้นเกิดประโยชนแกประชาชนอยางจริงจงั ดังนี้ 
1. การอบรมทั่วไป คือการจดัประชุมประชาชนทัง่ไปในตําบลนั้นๆโดยกําหนดให 1 เดือน 

ประชุม 1 ครั้ง โดยการเชญิวิทยากรมาอธิบายชี้แนะในทางวิชาการ และลงมือปฏิบตัิ
ตามวัตถุประสงค 8 ประการขอใดขอหนึง่ 

2. การอบรมเฉพาะกรณี คือการประชุมประชาชนเพียงบางสวนเฉพาะที่เก่ียวของกับ
เรื่องที่เกิดขึน้กับประชาชนในสวนนัน้ๆโดยวิธีการชี้แจง แนะนํา ชักซอมความเขาใจใน
เรื่องนัน้ๆ 

3. การอบรมเฉพาะบุคคล คือ การจัดใหบคุคลมาพบปะสังสรรคเพื่อแลกเปล่ียนความ
คดิเหน็ หรือช้ีแจงแนะนํา ซกัซอมความเขาใจในเรื่องที่เก่ียวกับบุคคลนั้นๆ 

 ในป พทุธศักราช 2541 มีหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลที่เปดดาํเนินการตาม
ระเบียบใน 76 จังหวัด รวม 5,091 หนวย โดยแบงออกเปน 4 เขต คือ หนกลาง จํานวน 1,370 
หนวย หนเหนอื จํานวน 1,167 หนวย หนตะวันออก จํานวน 2,309 หนวย และหนใต จํานวน 245 
หนวย ซึ่งเปนการแบงสวนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภมูิภาคเปนไปตามความใน
มาตรา 22 และ 23 ของพระราชบัญญตัคิณะสงฆ พ.ศ. 2505 ที่กําหนดตําแหนงพระสังฆาธิการ 
หรือผูปกครองคณะสงฆตามลําดับข้ันดังตอไปนี้ (1) เจาคณะภาค (2) เจาคณะจังหวัด (3) เจา
คณะอําเภอ (4) เจาคณะตาํบล (5)เจาอาวาส และตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่4 พ.ศ.2506 ขอ 
6 ไดเพ่ิมตําแหนง เจาคณะใหญ เขามาในองคกรการปกครองคณะสงฆ เจาคณะใหญปกครอง
บังคับบัญชาเจาคณะภาค มีอํานาจบังคบับัญชาสูงสดุในคณะสงฆแตละนิกาย ในสายการบังคับ
บัญชาเจาคณะใหญยังตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม  
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สําหรับ หนเหนือ จะเปนเขตปกครองคณะสงฆที่ประกอบดวย ภาค 4 ภาค 5 ภาค 6 และ 
ภาค 7  ซึ่งจะเขตปกครองจงัหวัดตางๆ ดังนี ้

(1) ภาค 4 มีจงัหวัด 4 จังหวดั คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจติร และเพชรบูรณ 
(2) ภาค 5 มีจงัหวัด 4 จังหวดั คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดติถ 
(3) ภาค 6 มีจงัหวัด 5 จังหวดั คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
(4) ภาค 7 มีจงัหวัด 3 จังหวดั คือ เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 

จากรายงานการวิจัยของลักขณา เรขาศิลา (2526) กลาววา เนื่องจากวัฒนธรรม
ภาคเหนือนาจะถือไดวาเปนเขตวัฒนธรรมเขตหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะพิเศษของตนเองหลายประการ 
จนทําใหมีความแตกตางไปจากวัฒนธรรมของไทยในภาคอื่นๆอยางเห็นไดชดั ความพิเศษของ
วัฒนธรรมเชนนี้มีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการ นับตั้งแตปจจัยทางธรรมชาต ิซึง่อาจเปน
ตัวกระตุนหรือจํากัดความเจรญิเติบโตของแบบแผนทางวัฒนธรรมบางประการได นอกจากนั้น
อาจมีปจจัยทางดานเชื้อชาติ ปริมาณของประชากร ความสัมพันธทางสังคม ตามลักษณะของ
วัฒนธรรมดัง้เดิมความเชื่อในสิ่งตางๆ รวมทั้งสถานการณทางดานการเมือง การปกครอง และการ
อพยพเคลื่อนยายถิ่นของประชากรอีกดวย สิ่งตางๆดงักลาวแลวไดชวยกันสงเสริมลักษณะพิเศษ
ของวัฒนธรรมภาดเหนือ จนเปนวัฒนธรรมที่มีลักษณะเดนของตนเอง เชน มีภาษาถิ่นเปนของ
ตนเอง ธรรมเนียมประเพณดีานการรับประทานอาหาร การปลูกสรางบานเรือน ศิลปและดนตร ี 

ลักษณะพิเศษอีกประการหนึง่ของวัฒนธรรมภาคเหนือคอื ความออนนอมตอผูมคีวามรู
และผูมีอํานาจ กับความรักสงบและเอื้อเฟอตอคนทั่วๆไปโดยเฉพาะคนตางถิ่น ลักษณะเชนนี้อาจ
มีอยูทั่วๆไปในทุกภาค แตทีภ่าคเหนือจะมีลักษณะคอนขางชัดเจนกวาภาคอื่น ดานศาสนานัน้ชาว
เหนือสวนใหญเปนพุทธศาสนิกชนที่เครงครัดมาก และจังหวดัตางๆในเขตภาคเหนอืมีลักษณะภูมิ
ประเทศ ภูมิอากาศ ลักษณะความเปนอยูการดําเนินชีวิต ฐานะทางเศรษฐกิจ ตลอดจนขนบธรรม
เนียบประเพณีและวัฒนธรรมที่คลายคลงึกัน (สุพิน  ไชยจําเริญ,2536) 

ภาคเหนือหรือหนเหนือมีหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเชนเดียวกับหนอืน่ๆ 
 ขอมูลจากกองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เก่ียวกับที่ตั้งของหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล ในเขตหนเหนือ ดังตารางตอไปนี ้
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ตารางที่ 1 แสดงจํานวนหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 
ภาค / จังหวัด จํานวน 

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ภาค 4 325 

นครสวรรค 112 
พิจิตร 72 
กําแพงเพชร 57 
เพชรบูรณ 84 

ภาค 5 230 
พิษณุโลก 84 
สุโขทัย 71 
อุตรดิตถ 53 
ตาก 22 

ภาค 6 366 
ลําปาง 71 
พะเยา 57 
เชียงราย 108 
แพร 58 
นาน 72 

ภาค 7 246 
เชียงใหม 178 
ลําพูน 48 
แมฮองสอน 20 

รวม 1,167 

ที่มา : กองศาสนาศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2541) 
 

 แนวทางการดําเนนิงานการฝกอบรมประชาชนของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมี
อยูอยางจํากัด ไมชัดเจน ไมเปนระบบ พบวาการดําเนินงานการฝกอบรมประสบปญหามากมาย 
จากรายงานการดําเนนิงานในเขตหนเหนอืประจําป พ.ศ.2541 สรุปไดดังนี ้

1. ขาดแนวทาง ส่ือ อุปกรณในการจัดการอบรมใหกับประชาชนในหนวย 
2. ประชาชนไมสนใจเขารวมการอบรมเนื่องจากติดภาระหนาที่ในการประกอบ
อาชีพ 

3. ประชาชนสวนใหญที่เขารวมเปนผูสูงอายุ 
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4. คณะกรรมการไมสามารถจัดการอบรมใหตรงกับความสนใจของประชาชนใน
หนวยได 

5. งบประมาณไมเพียงพอ 
6. ไมไดรับการสนับสนนุจากหนวยราชการที่เก่ียวของ 
7. ประชาชนในบางหนวยมีถ่ินที่อยูอาศัยในสภาพภูมิประเทศที่ไมเอื้ออํานวยตอ

การเดินทางจึงมีปญหาในการเดนิทางมาเขารวมอบรม 
8. ขาดการดูแลจากหนวยงานบังคับบญัชาระดับสูง 

 คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมีการประชุมเพ่ือดําเนินการและเพื่อ
วางแผนและปรับแผนปฏิบตังิานตามความเหมาะสมนอยครั้ง ซึ่งการปฏิบัติงานนอยดังกลาวนี้
สงผลใหขาดรายละเอยีดในการปฏิบัติงานอันถือวาเปนแผนแมบท หรอืทิศทางในการปฏิบัตงิาน
ในที่สดุ เชน ไมสามารถจัดอบรมใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย รวมทัง้วิธีการ ส่ือ 
ระยะเวลา วิทยากร และสถานที่ก็ไมสามารถกําหนดไดอยางเหมาะสม (จํานง  หนนูลิ, 2534) 

 มีขอแนะนําจากคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลที่เสนอ ไวในรายงาน
ประจําปวา ควรมีการจัดอบรมใหแกประธานกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหรือ
กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยางนอย ปละ 1 ครั้งเพ่ือเปนการวางแนวทางการ
ดําเนนิงานในการอบรมประชาชนใหมีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงคของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล และควรมีการจดัอบรมใหกับคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลที่พึ่งเขามารับตําแหนงใหม (รายงานผลการดําเนนิงาน, 2541) 

เมื่อระบบการทํางานที่เปนอยูในปจจุบันนีไ้มสามารถบรรลุวัตถุประสงค  ทัง้นี้อาจเปนผล
มาจากสภาพสิ่งแวดลอมหรอืสภาพภายในที่เก่ียวของกับระบบเปลี่ยนแปลงไป  จึงจําเปนตองมี
การวิเคราะหระบบงานที่เปนอยูวามีขอดีขอเสียประการใดเพื่อจะไดทําการปรับปรงุแกไขใหระบบ
การทํางานดีข้ึน (พิชัย  บูรณสมบัต,ิ 2528) 
 การฝกอบรมเปนการทํางานอยางเปนระบบอยางหนึ่ง รวมทั้งเปนวิธีทีมุ่งเสริมสราง 
เพิ่มพูนใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และทศันคตทิี่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเกดิการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรใหสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ ดงันัน้
ทุกหนวยจึงถือวาการฝกอบรมเปนสิ่งจาํเปน ควรกระทาํอยางตอเนื่อง  

การฝกอบรมจึงไดรับการพัฒนาเปนระบบที่ครอบคลุมปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ 
และผลยอนกลับที่เปนตัวควบคุม การฝกอบรมที่ดจีําเปนตองมีการจดัการระบบ อาจเปนการสราง
ระบบการฝกอบรมข้ึนใหม หรือการปรับปรงุระบบการฝกอบรมที่มีอยูแลวใหดีข้ึน ดวยการกําหนด
องคประกอบและนํามาเรียงลําดับข้ันตอนที่เหมาะสมตามวิถีทิศทาง และความสัมพันธที่จะทําให
การฝกอบรมดําเนนิไปอยางมีประสทิธิภาพ (ชัยยงค    พรหมวงศ .2537) 
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 การออกแบบระบบการฝกอบรมเปนการวางแผนกําหนดขั้นตอนของระบบการฝกอบรมที่
ครอบคลมุการกําหนดวัตถุประสงค การวิเคราะหโครงสรางเนื้อหาสาระ การวิเคราะหผูเขารับการ
ฝกอบรม การกําหนดขั้นตอนการนําเสนอ การเลือกสื่อและชองทาง การกําหนดวิธีการ การกําหนด
แนวทางการประเมนิและตดิตามผล และการเขียนแบบจําลองระบบการฝกอบรม เพื่อเปนแนวทาง
ในการนําระบบการฝกอบรมไปใชอยางมีประสทิธิภาพ ( เปรื่อง  กุมุท และวาสนา  ทวีกุลทรัพย, 
2536) 

จากความเปนมาและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวา ระบบการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  ควรมรีูปแบบอยางไร ซึง่ผลของการศึกษา ผูวิจัยสามารถนําเสนอระบบการ
ฝกอบรม ที่เหมาะสมกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือใหแกกรมการ
ศาสนา เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และตอการพัฒนาประเทศ อีกทั้งยัง
เปนการสืบตอกิจการพระศาสนาตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
  1. เพื่อศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

2. เพื่อศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการฝกอบรมของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษา     
ธิการ  

3. เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล ของคณะ
สงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ 

 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนา 
2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก  

2.1 คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ทัง้ฝาย
บรรพชิตและฝายคฤหัสถ  

2.2 ประชาชนที่อาศัยอยูในบริเวณทีต่ัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะ
สงฆหนเหนือ 
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2.3 ผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนษุย และผูเชี่ยวชาญที่
เก่ียวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 

3. ประเดน็ทีศ่ึกษาเกี่ยวกับ องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ครอบคลมุ 10 องคประกอบ ดังนี ้

   1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 
2. วัตถุประสงค 
3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
4. งบประมาณ 
5. ระยะเวลา 
6. วิทยากรฝกอบรม 
7. ผูเขารับการฝกอบรม 
8. สถานที ่
9. เทคนคิการฝกอบรม 
10. สื่อในการฝกอบรม 

4. ข้ันตอนการดาํเนินการฝกอบรมที่ศึกษาครอบคลุมข้ันตอน 12 ข้ันตอน ดังนี ้
4.1 การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
4.2 การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 
4.3 การกําหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
4.4 การจัดสรรงบประมาณ 
4.5 การกําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 
4.6 การกําหนดผูเขารับการฝกอบรม 
4.7 การเลือกเทคนคิการฝกอบรม 
4.8 การเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 
4.9 การกําหนดวิทยาการ 
4.10 การกําหนดสถานที ่
4.11 การดําเนินการฝกอบรม 
4.12 การประเมินและตดิตามผลโครงการฝกอบรม 

5. ระบบการฝกอบรม  นําเสนอดวยรูปแบบแบบอนาล็อกประกอบความเรียง 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 1. ระบบการฝกอบรม หมายถึง องคประกอบ และลําดับข้ันตอน สําหรบัพัฒนาความรู
และทัศนคติ ของผูเขารับการฝกอบรม เพื่อใหสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานของตนเอง 
 2. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ หมายถึง หนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ในอปุถัมภของกรมการศาสนาในเขตหนเหนือ ซึ่งมีวดัตั้งอยู 

3. หนเหนือ หมายถึง การแบงสวนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆในสวนภูมิภาค 
โดยมีเจาคณะใหญปกครองมีอํานาจบังคบับัญชาสูงสุด ประกอบดวย ภาค 4 มีจังหวัด 4 จังหวัด 
คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจติร และเพชรบูรณ ภาค 5 มีจังหวัด 4 จังหวดั คือ พิษณุโลก 
สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ ภาค 6 มีจังหวัด 5 จังหวัด คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
ภาค 7 มีจังหวดั 3 จังหวัด คอื เชียงใหม ลาํพูน และแมฮองสอน 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือจะมรีะบบการฝกอบรมที่
เหมาะสมเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนนิงานการฝกอบรมใหแกประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เปนแนวทางใหคณะสงฆและกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดพัฒนางาน
ฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลตอไปในอนาคต 

3. ไดแนวทางในการแกปญหาการดําเนินงานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือที่เหมาะสมสภาพและสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของประชาชน 
 



บทที่ 2 
 

วรรณคดีที่เกีย่วของ 
 

 การวิจัยเรื่อง การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ มีรายละเอียดของ
เรื่องที่จะกลาวถึง ดังนี ้

1. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
  2. ระบบการฝกอบรม 
  3. เทคนคิการวิจัยแบบเดลฟาย 
  4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
1. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
 หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล  หมายถึง  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแหง
ราชอาณาจักรซึ่งมีวัดตัง้อยู เรียกชื่อยอวา อ.ป.ต. จัดตัง้ขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม เปนครั้ง
แรกเมื่อ พ.ศ.2518 ตามดําริของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน  ชุตินชโร) วัดสามพระยา 
กรุงเทพมหานคร 
 
 ความเปนมาและหลักการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
 ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518 
กลาวถึงหลักการและเหตุผลไววา นับแตโบราณกาลมา  วัดวาอาราม  นอกจากเปนบุญสถานและ
เปนสํานักอยูประจําของพระภิกษุสามเณรแลว  ยังเปนศูนยของประชาชนในถิ่นนัน้  กับทั้งเปน
สถานดําเนินการอบรมแนะนาํส่ังสอนและสงเคราะหประชาชน  เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนใน
ปจจุบันซึง่ประโยชนในภายหนา  และซึ่งประโยชนอยางยิ่ง  ตามกําลังความสามารถ อีกประการ
หนึง่  เนื่องจากพระราชบัญญตัิคณะสงฆ  พ.ศ. 2505  มาตรา  37 (3)  บัญญัติใหเจาอาวาสมีหนา 
ที่เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ฉะนั้น  จงึสมควร
ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลทําหนาที่อบรมและปฏิบัติการ  เพื่อประโยชนแกประชาชน
ในตําบลนัน้ ๆ โดยกําหนดวิธีการจัดตั้งพรอมทั้งกําหนดวัตถุประสงคแนวการอบรม  ตลอดถึงการ
ตดิตอประสานงานและการขอความรวมมือจากฝายบานเมือง  ตามวัตถุประสงคของหนวยอบรม  
โดยมีคณะกรรมการหนวยอบรมดําเนินการในความควบคุมของคณะกรรมการอํานวยการและ
ผูอํานวยการอบรมตามลําดบัชั้น  ทั้งนี้  เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนแตละตําบลสามารถปฏิบัติ
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หนาที่ใหสําเร็จประโยชนตามหลักการ  โดยประชาชนเพื่อประชาชน  ตลอดถึงสําเร็จประชาชนแก
ฝายบานเมืองเปนสวนรวมใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 
 วัตถุประสงคหลักของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  5  ประการ  คือ 

1. เพื่อสงเคราะหและอนเุคราะหประชาชนในทองถ่ินโดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยูใน
ตําบลทีห่นวยอบรมประชาชนประจําตําบลตั้งอยู  ทัง้นี ้ เพ่ือใหประชาชนไดชวยเหลอืตนเองได
และพัฒนาตนเองใหเปนไปในทศิทางที่ถูกตองตามสภาพแวดลอมของทองถิ่นนัน้ ๆ  

2. เพื่อเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัดบานและหนวยราชการ  ในการที่จะรวมกัน
พัฒนาทองถิ่นใหเจรญิกาวหนาในทุก ๆ ดาน  เชน 

(1) ชวยกันพัฒนาหมูบานใหมคีวามเจรญิกาวหนาตามสภาพแวดลอมของ
ทองถิ่นนั้นๆ  ซึ่งจะทําใหประชาชนไมตองอพยพยายถิ่นฐานไปอยูที่อ่ืนหรือการไปขาย
แรงงานที่อ่ืน 

(2) ชวยกันพัฒนาในทองถิ่นใหมคีวามรูความสามารถเหมาะสมกับภูมิ
ปญญาของตน  โดยเฉพาะอยางยิ่งชวยกันปลูกจิตสํานกึใหทุกคนเหน็คณุคาของความ
เปนคนดีมศีีลธรรม  ซึง่จะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอ่ืนๆ อยางมปีระสิทธิภาพ 

(3) ชวยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะที่ถูกตองตามกฎหมาย  ที่เราเรียกกันวา
สัมมาชีพ  ทัง้นี้เพื่อที่จะหารายไดมาพัฒนาครอบครัวหมูบานและสังคมทีต่นอาศัยอยู
โดยไมเลือกงานหนักเอาเบาสู  ยึดคติที่วาคนขยันยอมหาทรัพยได 

3. เพื่อเปนศูนยรวมความคดิของประชาชนทุกหมูเหลา  กลวคือใครมคีวามคดิอะไรที่เปน
ประโยชนสรางสรรคทีจ่ะนํามาพัฒนาหมูบานใหเจรญิรุงเรืองใหมาแสดงออกทีศ่นูย  อ.ป.ต.  เขา
ทํานองที่วารวมกันคดิรวมกันทําจะนําชาติใหเจรญิ 

4. เพื่อเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสนัติสุข  ชวยกันปกปองพิทักษรักษา
ชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความปลอดภัย  ไมวาจะเปนโจรภัย  อัคคีภัย  อทุก
ภัย  วาตภัย  หรือภัยอื่นๆ  ใหทุกคนนอนตาหลับ  เขาทํานองที่วาถึงคราวมีทุกขชวยกันแกไข  ถึง
คราวสุขสบายก็ไมตกอยูในความประมาท 

5. เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร  โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการ  จําเปนจะ 
ตองรับทราบอยางทันทวงทตีรงไปตรงมา  ยุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร  เรื่องราวตางๆ ทัง้ในประเทศ
และตางประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ถาหากไดรับขอมูลขาวสารที่ไมถูกตองจะทําให
เราเขาใจสถานการณของบานเมืองไมถูกตองและนําไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 
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หัวขออบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล  มีวัตถุประสงคทีจ่ะสงเสรมิและสรางส่ิงที่เปน

คณุประโยชนแกประชาชนตามหัวขออบรม 8 ดาน ดังนี ้
1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
2. สุขภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ 
4. สันติสุข 
5. ศึกษาสงเคราะห 
6. สาธารณสงเคราะห 
7. กตัญูกตเวทติาธรรม 
8. สามัคคธีรรม 

รายละเอียดของเนื้อหาสาระและวิธีการจัดกิจกรรมของแตละดาน มีดงันี ้
1. ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 

  นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาอบรมประชาชน  โดยชี้นําใหประชาชนลด
ความฟุงเฟอฟุมเฟอย  ละเวนจากความชั่วความไมดีทั้งปวง  เลิกอบายมุขทุกประเภท  ใหรูจัก
รักษาศีลฟงธรรม และรักษาประเพณีวัฒนธรรมไทยอันดงีามใหคงไว  เชน  ประเพณกีารแหเทียน  
ประเพณีบญุบั้งไฟ  เปนตน 

2. ดานสุขอนามยั 
  จัดตั้งลานเภสัชทานสถาน  คือ  จดัตั้งตูยาประจําวัดขึ้นใหเปนสถานทีบ่ริการยา

รักษาโรคใหแกประชาชน  ประเภทยาสามัญประจําบาน  โดยคณะธรรมการทั้งฝายบรรพชิตและ
ฝายคฤหัสถชวยกันบริจาคนํากอน  และชวยกันหาทุนทรัพยจากผูมีจิตศรทัธานํามาใชจายคายา  
หรือ  ชวยหายาจากการบริจาคของหางรานบริษัทตางๆ (ควรตั้งตูบริจาคบํารุงกิจการไวดวย) 

  จัดเชญินายแพทยอนามัยประจําตําบล อาํเภอ จังหวัด หรือหนวยแพทยเคลื่อนที่
มาตรวจรักษาโรคใหแกประชาชนเปนครั้งคราว  เมื่อมีการประชมุอบรมแบบทั่วไป  (หนวย อ.ป.ต. 
อาจจัดหายาไวบริการตามคําสั่งของแพทยก็ได) 

3. ดานอาชีพ  (สัมมาชีพ) 
  จัดเชญิวิทยากรมาชวยฝกอบรมในการประกอบวิชาชีพตางๆ ตามความ

เหมาะสมแตละทิ้งถิ่นนัน้ๆ หรือ อาจจะเปนการอบรมเฉพาะวิชาชีพที่ประชาชนสนใจ และสามารถ
นําไปประกอบอาชีพไดทันทก็ีได  เพื่อเปนการสงเสริมอตุสาหกรรมในครอบครัว  และเปนการใช
เวลาวางใหเปนประโยชน  เพื่อเปนการชวยเพิ่มรายไดใหแกประชาชน  เชนแนะวิธเีพาะเห็ดชนดิ
ตางๆ การทําสวนผลไมตางๆ เปนตน 



 12

4. ดานสันติสุข 
  ควรทําการอบรมเฉพาะบุคคลแบบถึงตัว หรือแบบตัวตอตัว  เพื่อแกนิสยัและ

ความประพฤติทีเ่ปนภัยตอสังคมใหกลับมาเปนพลเมืองด ี เชน  บุคคลที่หากิจทางมิจฉาชีพ  
นักเลงหัวไม  นักเลงสุรา  พวกติดยาเสพติด  เปนตน  โดยใหกรรมการฝายบรรพชิตที่เปนอุปชฌา
อาจารยหรือเปนพระภิกษุที่เคารพนับถือของบุคคลนั้นๆ เปนผูอบรม  แนะนํา  ชี้แจง และให
ปฏิญาณตนตอพระประธานในพระอุโบสถหรือพระวิหาร  ในกรณเีชนนี ้ ควรทําเปนการลับเฉพาะ
บุคคล  จะไดผลดีกวา การทําอยางเปดเผย 

5. ดานศึกษาสงเคราะห 
ชวยกันจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน ชวยกันจัดตั้งศูนยอบรม

เด็กกอนเกณฑในวัด ชวยหาสถานที่สรางโรงเรียนใหมากเพียงพอแกความตองการของนักเรียน  
โดยการเจรจากับเจาของที่ดนิ  เพื่อบริจาคมอบใหหรือยินยอมขายใหกับทางราชการในราคา
พอสมควร ชวยจัดหาอุปกรณการเรียนการสอน ใหแกสถานศึกษาทั้งฝายโลก และฝายธรรม 
ชวยสงเสริมขยายการศึกษาในตําบลเพ่ือใหเยาวชนไดรบัการศึกษาสูงขึ้นไปทัง้วิชาทางโลกและ
ทางธรรม ชวยใหการศึกษาอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรมแกเด็กนักเรียน และนิสตินักศึกษาทั่วไป 
และชวยจัดหาทุนใหแกนักเรียนที่เรียนดี มีความประพฤติดีแตยากจน  เพ่ือใหเขาเหลานั้นไดมี
โอกาสศึกษาในระดับสูงขึ้นไป 

6. ดานสาธารณสงเคราะห 
  ชวยสงเสริมในการพัฒนาทองถ่ินของทางราชการ  โดยการชวยแนะนาํ ชี้แจง

ขอรองเจาของที่นาที่สวนใหยินยอมมอบพื้นที่บางสวนใหแกทางราชการ  ในการสรางถนน ขุด
คลอง เปนตน  ผานพ้ืนที่ของตน ชวยสรางสรรค สรางสาธารณะที่เปนประโยชนตอสวนรวม  เชน  
ชวยทําถนน ขดุคลอง สรางศาลาพักรอน ปลูกตนไม  เปนตน และชวยอนุรักษสิ่งที่เปน
สาธารณประโยชน  เชน ปชูนียวัตถุ  ปูชนยีสถาน  โบราณสถาน  เปนตน 

7. ดานกตญัูกตเวทติาธรรม 
  อบรมใหประชาชนไดรูจักกตัญูกตเวทติาธรรมตอผูมีพระคณุ  ตอประเทศชาติ  

ตอบิดามารดา ครูอาจารย  เปนตน  พึงส่ังสอนใหรูจักหนาที่ของบตุรที่มตีอบิดามารดา  และผูมี
พระคณุใหรูจกัแสดงความกตัญตูอผูมพีระคุณเหลานั้น  เชน จัดกจิกรรมวันแมแหงชาต,ิ  วัน
ผูสูงอายุ  เปนตน 

8. ดานสามัคคธีรรม 
  เขาอบรมเฉพาะกรณี  คือ  การชวยระงับคูกรณีพิพาทตางๆ ของประชาชนใน

ตําบล  เชน  ในกรณีคนบานเหนือกับคนบานใตเปนศตัรกัูน  พี่นองเกิดกรณีฟองรองแบงมรดกกัน  
พอแมกับลูกเกิดขัดแยงกัน  เปนตน 
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  เพื่อใหเกิดความสามัคคตีอกันก็ชวยเขาไประงับเหตุกรณีนัน้  โดยไมหวัง
ผลประโยชนจากฝายใดฝายหนึง่ 

 
แนวทางในการประชุมอบรมประชาชน 
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518 

กําหนดใหในการประชมุอบรมประชาชนแตละครั้งนั้น  คณะกรรมการจะตองจัดดําเนินการตามวิธี
ใดวิธีหนึ่ง  เพ่ือใหการประชมุนั้นเกิดประโยชนแกประชาชนอยางจริงจงั  ดงันี ้

1. การอบรมทัว่ไป  คอื  การจัดประชุมประชาชนทั่วไปในตําบลนัน้ๆ โดยกําหนด 
ให 1 เดือน ประชุม 1 ครั้ง  โยการเชิญวิทยากรมาอธิบายชี้แนะในทางวิชาการ และลงมือปฏิบัติ
ตามวัตถุประสงค 8 ประการ  ขอใดขอหนึง่ 

2. การอบรมเฉพาะกรณี  คอื  การประชุมประชาชนเพียงบางสวนเฉพาะที่เก่ียว 
ของกับเรื่องที่เกิดขึ้นกับประชาชนในสวนนั้นๆ  โดยวิธีการชี้แจง แนะนํา ซักซอมความเขาใจใน
เรื่องนัน้ๆ (กําหนดวันนดัประชุมตามความจําเปนแกกรณ)ี 

3. การอบรมเฉพาะบุคคล  คือ  การจัดใหบุคคลบางคนมาพบปะสังสรรคเพื่อแลก 
เปลี่ยนความคดิเหน็ หรือช้ีแจงแนะนํา ซกัซอมความเขาใจในเรื่องที่เก่ียวกับบุคคลๆ นั้น  (กําหนด
วันนัดประชุมตามความเหมาะสมแกบุคคล) 

 
 การบรหิารงานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 

หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล  จะบรหิารและดําเนนิงานในรปูคณะกรรมการ 
เรียกวา  กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เรียกชื่อยอวา คณะกรรมการ อ.ป.ต. 
ประกอบดวย 

กรรมการโดยตําแหนง  ไดแก 
(1) เจาอาวาสวัดที่ตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  เปน  ประธานกรรมการ 
(2) เจาอาวาสวัดทุกวัดในตําบล  เปน  รองประธานกรรมการ 
(3) กํานันในตําบล  เปน รองประธานกรรมการ 
(4) ผูใหญบานทุกหมูบานในตําบล  แพทยประจําตําบล  เปน  กรรมการ 

กรรมการที่แตงตัง้โดยเจาคณะอําเภอ ไดแก 
คฤหัสถชายหรือหญงิ  ครูโรงเรียน  ผูทรงคณุวุฒิในตําบล  จํานวนไมต่ํากวา 5 คน 

และไมเกิน 9 คน  โดยกรรมการหนวยอบรมประชาชนมวีาระดํารงตําแหนง 4 ป 
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คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  มีอาํนาจและหนาที่ดังนี ้
1. จัดการอบรมประชาชน  ตามวัตถุประสงคและวิธีการที่กําหนดไวในระเบียบ

มหาเถรสมาคมนี้  และตามแนวการอบรมซึ่งคณะกรรมการ อ.ป.ก.  จะไดกําหนดขึ้น  โดยความ
เห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

2. ปฏิบัติการชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนในตําบลนั้นตามกําลังและความสามารถ 
3. แตงตั้งเจาหนาที่ฝายการเงิน และฝายธุรการอื่นๆ  กําหนดวิธีปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ฝายธุรการ และเปนการสมควรจะแตงตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อมอบหมายใหพิจารณา
หรือดําเนินการใดๆ ก็ได 

4. จัดการดูแลรักษาทรัพยสินของหนวยอบรมใหเปนไปดวยดี 
5. เสนอความเห็น หรือขอขัดของตอคณะกรรมการอํานวยการอบรม และ

ปฏิบัติการตามคําแนะนําชี้แจงของคณะกรรมการอํานวยการหรือผูอํานวยการอบรมแลวแตกรณ ี
6. ติดตอประสานงาน และขอความรวมมือกับเจาหนาที่ฝายบานเมือง  เพ่ือให

การอบรมประชาชนดําเนนิไปโดยสะดวกและเรียบรอย 
7. เสนอรายการกิจการที่ไดดําเนนิการไปแลวในรอบปตอคณะกรรมการอํานวย 

การและผูอํานวยการอบรมตามลําดบั  จนถึงคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 

 การบังคับบัญชาหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
 ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตัง้หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518
กําหนดใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลปฏิบัติงานอยูในการควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
ชั้นเหนือขึ้นไป 4 ระดบั คือ 

1. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ 
2. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด 
3. ผูอํานวยการอบรมประชาชนประจําภาค 
4. คณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง 

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ  เรียกชื่อยอวา   คณะกรรมการ 
อ.ป.อ. ประกอบดวย 

1. กรรมการเจาหนาที่โดยตําแหนงไดแกเจาคณะอําเภอเจาสังกัดเปนประธาน  รองเจา
คณะอําเภอเปนรองประธาน  และเจาคณะตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอนั้นเปนกรรมการ ในกรณีที่
ไมมีรองเจาคณะอําเภอ  ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาคณะตําบลในเขตนั้นเปนรองประธาน
กรรมการ 
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2. กรรมการทีป่รึกษา  ไดแกนายอําเภอที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนัน้ตัง้อยู  
และเจาหนาทีป่ระจําอําเภอนั้นมจีํานวนไมต่ํากวา 3 คน และไมเกิน 5 คน  ตามที่นายอําเภอ
พิจารณาเลือกใหเขารวมเปนกรรมการที่ปรึกษา 

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด  เรียกชื่อยอวา   คณะกรรมการ 
อ.ป.จ. ประกอบดวย 

1. กรรมการเจาหนาที่โดยตําแหนง  ไดแกเจาคณะจังหวัดเจาสังกัดเปนประธาน  รองเจา
คณะจงัหวัดเปนรองประธาน  และเจาคณะอําเภอทุกอําเภอในเขตจังหวดันัน้เปนกรรมการ ใน
กรณทีี่ไมมรีองเจาคณะจงัหวัด  ใหเจาคณะจังหวัดเลือกเจาคณะอําเภอในเขตจงัหวดันั้นเปนรอง
ประธานกรรมการ 

2. กรรมการทีป่รึกษา  ไดแกผูวาราชการจังหวัดในเขตทีห่นวยอบรมประชาชนประจาํ
ตําบลนัน้ตัง้อยู  และเจาหนาที่ประจําจังหวัดนั้นมีจํานวนไมต่ํากวา 3 คน และไมเกิน 5 คน  ตามที่
ผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเลือกใหเขารวมเปนกรรมการที่ปรึกษา 

ผูอํานวยการอบรมประชาชนประจําภาค คอื เจาคณะภาคเจาสังกัด  เปนผูอํานวยการ
อบรมประชาชนประจําภาคโดยตําแหนง 

คณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง  เรียกชื่อยอวา  คณะกรรมการ อ.ป.ก.  ประกอบดวย
ประธานและรองประธาน  กรรมการผูทรงคณุวุฒิไมเกิน 5 รูป  ตามทีม่หาเถรสมาคมจะไดแตงตัง้
ข้ึน  กับเจาคณะใหญทุกหนเปนกรรมการโดยตําแหนง  นอกจากนี้มหาเถรสมาคมจะไดเชิญผูแทน
กระทรวงทบวงกรม  ทีม่ีสวนเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของหนวยอบรมตามทีเ่หน็สมควรเขารวม
เปนกรรมการดวย 
 
2. ระบบการฝกอบรม 
 การทําความเขาใจกับคําวาระบบการฝกอบรม จําเปนตองแยกความหมายออกเปน 2 
สวน คือ ระบบ และ การฝกอบรม 
 

ความหมายของระบบ 
 เชาวเลิศ  เลศิชโลฬาร (2536 : 2) กลาววา ระบบเปนหนวยบูรณภาพรูปธรรมหรือ
นามธรรมประกอบดวยหนวยยอย (องคประกอบหรือระบบยอย) ที่เปนอิสระแตมคีวามสัมพันธกัน
เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยใหญเปนไปตามจดุมุงหมายระบบมีความสัมคัญในการกําหนดสดั 
สวนการดําเนนิงานตัง้แตตนจนสิน้สุดและมีการควบคมุเพื่อใหการดาํเนินงานเปนไปอยางมีประ 
สิทธิภาพ ระบบมีหลายขอบขายและหลายระดับแตมีองคประกอบสําคญัคือสวนที่เปนปจจัยนํา 
เขาสวนที่เปนกระบวนการสวนที่เปนผลลัพทและสวนทีเ่ปนผลยอนกลับเพ่ือควบคมุและปรับปรงุ 
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 ประหยัด  จริะวรพงศ (ม.ป.ป.) กลาววา ระบบ(Systems) คือส่ิงประกอบดวยหนวยยอย
ตางๆ ที่มีการทํางานสัมพันธกันและขึ้นตอกันและกัน เพื่อใหสิ่งนัน้บรรลุวัตถุประสงค วิธีการเชิง
ระบบ(Systems Approach) จะเนนความสําคัญของระบบใหญ(Supra Systems) มากกวาระบบ
ยอย(Sub-Systems) ที่อยูภายในนั้น และความสัมพันธระหวางระบบยอยๆ มีความสําคัญกวา
ระบบยอยเอง การศึกษาทฤษฎีระบบ จําเปนตองพยายามศึกษาภาพรวมทัง้ระบบของสิ่งนั้น แลว
พยายามพิเคราะหความสัมพันธของหนวยยอยหรือระบบยอย และภารกิจของหนวยยอยนั้น 
 ชัยยงค  พรหมวงศ (2520) กลาววา ระบบเปนผลรวมของหนวยที่ทํางานเปนอิสระจากกัน 
แตมีปฏิกิริยาสัมพันธเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เชน การศึกษาก็เปนระบบ ซ่ึงมีหนวย
ยอยลงไปคือ การเรียน การสอน การจัดการบริเวณอาคาร สถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวก 
ชุมชน และผูเรียน  
 Banathy (1968) กลาววา การรวมกันของสวนประกอบซึ่งมคีวามสัมพันธและสงเสริมตอ
กัน เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 Johnson, Kast and Rosenzweig (1976) กลาววา สวนประกอบที่ไดจดัไวเปนระเบียบ
เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางที่วางไว 
 โดยสรุปแลวระบบหมายถึง หนวยรวมที่ประกอบดวยสิ่งตางๆหรือองคประกอบที่เรียกวา
ระบบยอย ระบบยอยเหลานี้ตางก็มคีวามสัมพันธกัน และทําหนาทีร่วมกัน เพื่อใหบรรลุตามความ
มุงหมาย หรือวัตถุประสงคทีกํ่าหนดไว  
 

ความหมายของการฝกอบรม 
 วิจิตร  อาวะกุล (2537) กลาววา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่ชวยเพิ่มพูนความถนัด 
ความรูทางธรรมชาต ิทักษะ หรือความชํานาญ ความสามารถของบุคคลใหมีเทคนคิ วิชาการใน
การทํางาน เพื่อใหบุคลากรเกิดพฤติกรรมใหม หรือเพื่อใหเกิดทักษะในการทํางานอยางใคอยาง
หนึง่ 
 สมชาติ  กิจยรรยง (2537) กลาววา การฝกอบรมเปนกระบวนการในการเรียนการสอน
เพื่อใหเกิดการเรียนรู เสริมสรางทักษะ และแลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมุงหมายที่กําหนดไว อนั
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจเปนการเรียนการสอนในชัน้เรียน หรือในสถานที่ทํางานก็
ได 
 กรมการฝกหัดครู (2536) กลาววา การฝกอบรมเปนการพัฒนาบุคคลใหเรียนรู และเขาใจ
วิธีการใหมๆ ใหมีเจตคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน แตการที่จะสอนใหบุคคลมีความรูไดอยางไร
นั้น ข้ึนอยูกับรูปแบบและวธิีการของการฝกอบรม และการที่จะทราบวาจะใชรูปแบบและวิธีการ
ฝกอบรมอยางไรนัน้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการฝกอบรมเปนสําคัญ 
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 สุปราณี  ศรีฉตัราภิมุข (2524) กลาววา การฝกอบรม เปนกระบวนการบรหิารงานบุคคล
อยางหนึ่ง ที่สามารถชวยใหองคการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จในการบรหิาร 
ทั้งยังเปนสวนสําคัญในการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคคลเหลานัน้ ถือเปนการ
บริหารอยางหนึ่งที่กระทําเพื่อเสริมสรางประสทิธิภาพในการทํางาน 
 อรจรีย  ณ ตะกั่วทุง (2540) กลาววา การฝกอบรม(Training) เปนกิจกรรมที่จดัขึ้น เพื่อให
บุคคลไดเพ่ิมพูน ความรู ทกัษะ และทัศนคติที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในตาํแหนงนั้นๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ การฝกอบรมเปนการคาดหวังวาผูผานการฝกอบรมไปแลว จะสามารถนํา
ความรูไปใชไดทนัที หรือมีพฤติกรรมในการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไปตามความตองการขององคกร 
 สรุปไดวา การฝกอบรมเปนกระบวนการทีเ่สริมสราง ความรุ ความสามารถ ทักษะ หรือ
ความชํานาญ ในการทํางานอยางใดอยางหนึง่ ใหบคุคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ
ทัศนคติตามความตองการขององคกร 
 

ระบบการฝกอบรม 
 ในการฝกอบรมผูที่เก่ียวของทุกฝายตองรวมกันวางแผนการดําเนินงาน ตั้งแตกอนจดั
ฝกอบรมจนถึงหลังการฝกอบรม การวางแผนงานทีด่ีจะชวายใหทุกฝายทํางานในความรับผิดชอบ
ของตนเองไดอยางครบถวนและมีคุณภาพ ชวยปองกันไมใหเกิดปญหาระหวางการดําเนินงาน 
หรือถาจะเกิดปญหาใดๆ ก็จะสามารถแกปญหาไดเพราะไดมีการเตรียมรับกับปญหาตางๆ 
เหลานั้นไวตัง้แตชวงวางแผนงาน ดวยเหตุนี้ในทุกครัง้กอนจัดการฝกอบรมจงึตองมกีารกําหนด
ข้ันตอนการทาํงาน ทัง้ที่เปนขั้นตอนหลักและขั้นตอนยอย รวมทั้งลําดับข้ันตอนเหลานี้เปนกรอบ
การทํางานที่เปนกระบวนการใหแกผูเก่ียวของทุกฝาย ทําใหการฝกอบรมเปนระบบที่สมบรูณ  
(อรจรีย  ณ ตะกั่วทุง, 2540) 
 การออกแบบระบบการฝกอบรมเปนการวางแผนกําหนดองคประกอบที่เปนข้ันตอนการ
ดําเนนิการฝกอบรม รวมทั้งเปนการกําหนดความสัมพันธและวิถีของขั้นตอน เพ่ือใหการฝกอบรม
นั้นสามารถแกปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงานไดอยางแทจรงิ 
 ระบบการฝกอบรมที่แตละหนวยงานใชอาจเปนระบบการฝกอบรมที่ผูอ่ืนออกแบบไวแลว
และหนวยงานนั้น พิจารณาเห็นวาเหมาะสมกับตน ก็อาจนํามาใชไดทนัที หรือหนวยงานอาจ
ออกแบบระบบฝกอบรม ที่เปนของตนเองขึ้นใหมทั้งหมด แตไมวาจะเปนระบบการฝกอบรมใด 
ระบบนั้นตองทําใหการฝกอบรมดําเนนิไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล โดยทําให
หนวยงานประหยัดทัง้เวลาและงบประมาณ 
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 รูปแบบ  
 รูปแบบ (Model)  คือ  ผลผลิตที่ไดจากการออบแบบระบบตางๆ นั่นเอง  เชน รูปแบบการ
ฝกอบรมหรือรปูแบบการเรียนการสอน  รูปแบบหรือที่บางคนเรียกวาแบบจําลอง  จะแสดงถึง
ข้ันตอนการทาํงานหรือองคประกอบของเรื่องนั้นๆ อยางเปนระเบียบเพื่อใหเขาใจงายที่สุด  
รูปแบบการฝกอบรม หรือรปูแบบการเรียนการสอนที่พบเห็นและใชกันอยูทั่วไป  มกัออกแบบเปน  
รูปแบบอนาลอ็ก  (Analogue  Models)  แสดงดวยแผนภูมิแบบผังงาน (Flowchart)  ประกอบ
คําอธิบาย 
 แผนภูมิแบบผังงาน  ที่แสดงกระบวนการของระบบ  มักใชสัญลักษณตางๆ แทน
องคประกอบและขั้นตอน  ใชเสนโยงจากองคประกอบหนึง่หรือข้ันตอนหนึ่งไปยังสวนอื่นๆ โดยใช
หัวลูกศร หรือหมายเลข  แสดงทศิทางการเปลี่ยนแปลงและการเคลื่อนที่ของการดําเนินงาน 
รูปแบบการฝกอบรม (Training Model)  
 จากการศึกษารูปแบบการฝกอบรม  พบวาในวงการฝกอบรมนั้นมีรูปแบบการฝกอบรมอยู 
2 ประเภท  คอื รูปแบบการฝกอบรมทั่วไป และ รูปแบบการฝกอบรมเฉพาะกรณ ี

1. รูปแบบการฝกอบรมทั่วไป  (Generic Training Models)  หมายถึง  รูปแบบการ
ฝกอบรมที่ใชกับการฝกอบรมทั้งหลายไมมีการระบุวาตองใชการฝกอบรมประเภทใด  ลักษณะใด
โดยเฉพาะขึ้นอยูกับผูใชที่ตองประยุกตใชใหเหมาะสมกับงานของตนเอง  รูปแบบการฝกอบรม
ทั่วไปที่เปนทีรู่จักในวงการฝกองบรมและมีผูนิยมใชกันอยางกวางขวาง เชน The Critical  Events 
Model ของ Leonard Nadler (ดูแผนภูมทิี่ 1)  รูปแบบการฝกอบรมและการพัฒนาของ Williams 
Tracey (ดูแผนภูมิที ่2)  และรูปแบบ TPS ของ Richard A. Swanson (ดูแผนภูมทิี่ 3) 

2. รูปแบบการฝกอบรมเฉพาะกรณี (Specific Training Models)  หมายถึงรูปแบบการ
ฝกอบรมที่ถูกสรางขึ้นสําหรบัการฝกอบรมเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะโครงการ  ดังนั้นผูใชรูปแบบ
ประเภทนี้จงึไมกวางขวางเทารูปแบบการฝกอบรมทั่วไป  กลาวคือ  ผูสรางมักเปนผูใชมากที่สุด 
หรือคนในวงการเดียวกันจึงจะเปนผูใช  ตวัอยางรูปแบบการฝกอบรมประเภทนี้เชน  รูปแบบการ
ฝกอบรมผูใหการปรึกษาเรื่องโรคเอดสของดิเรก  ธีระภูธร (ดูแผนภมูิที่ 4)  รูปแบบการหาความ
ตองการจําเปนในการจดัคายเยาวชนอนุรกัษธรรมชาติของสุภรัฐ  ผองพันธงาม (ดูแผนภูมิที ่5) 
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แผนภูมิที่ 1  แสดง “The Critical Events Model” 
  

ข้ันตอนหลักของ The Critical  Events Model  ประกอบดวย 9 ข้ันตอน  คือ 
1. การกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมขององคกร  (Identify the Needs of the 

Organization) 
2. การกําหนดงานทีต่องปฏิบัต ิ (Specify Job Performance) 
3. การกําหนดความตองการจําเปนของผูรับการฝกอบรม  (Identify Learner Needs) 
4. การพิจารณาวัตถุประสงคของการฝกอบรม  (Determine Objectives) 
5. การสรางหลักสูตรการฝกอบรม  (Build Curriculum) 
6. การเลือกกลยุทธในการสอน  (Select Instructional Strategies) 
7. การจัดหาทรัพยากรการสอน  (Obtain Instructional Resources) 
8. การดําเนินการฝกอบรม (Conduct Training) 
9. การประเมินผลและใหผลยอนกลับ  (Evaluation and Feedback) 

กระบวนการฝกอบรมตามรปูแบบนี้เริม่จากขั้นที่ 1 การกําหนดความตองการจําเปนใน
การฝกอบรมขององคกร   แลวจึงกําหนดงานที่ตองปฏิบตัิ  กําหนดความตองการจําเปนของผูรับ
การฝกอบรม  ตามลําดับไปจนถึงการดําเนินการฝกอบรม ขณะที่ในทกุข้ันตอน  (ยกเวนการ

การกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรม
ขององคกร 

การจัดหา
ทรัพยากรการ

การดําเนินการ
ฝกอบรม 

การเลือกกลยุทธ
ในการสอน 

การกําหนดความ
ตองการ  จําเปนของผูรับ

การกําหนดงานท่ีตอง
ปฏิบัติ 

การกําหนดวัตถุประสงค 

 
 

การประเมินผล      
และใหผลยอนกลับ 

การสรางหลักสูตรการฝกอบรม 
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กําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมขององคกร)  มีการประเมนิผลและใหผลยอนกลับใน
ลักษณะของสองทาง 

The Critical Events Model  ของ Leonard Nadler  นี้เปนที่นิยมใชกันมากที่สุดดวย
เหตุผล 3 ประการ คือ  ประการแรก  รูปแบบนี้ประกอบดวยขั้นตอนหลักที่จําเปนสําหรับการ
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน เปนข้ันตอนที่จะขาดเสียไมได  นักฝกอบรมและ
ผูเก่ียวของในโครงการตองปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานี ้ เมือ่ปฏิบัติแลวก็พบวาเปนรูปแบบที่
รับประกันความสําเร็จของการฝกอบรมไดจริง  จงึเปนทีน่ิยมใชกันเรื่อยมา  ประการที่สอง 
Leonard Nadelr เปนศาสตราจารยที่มีชือ่เสียงและเปนที่ยอมรับในวงการฝกอบรมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยมากที่สุดของประเทศสหรัฐอเมริกา  ดวยเกียรติคณุนี้เองจึงทําใหผลงานของทาน
เปนที่ยอมรับของนักฝกอบรมทั่วไปมากย่ิงขึ้น  และประการสุดทาย  รปูแบบนี้ไดรับการเผยแพรใน
วารสารเอกสารและถูกอางอิงในงานวิจัยจํานวนมาก  ทาํใหเปนทีรู่จักของนักฝกอบรมทั่วไป 
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แผนภูมิที่ 2  แสดงรูปแบบการฝกอบรมและการพัฒนาของ Tracey 
 
ข้ันตอนหลักของรูปแบบการฝกอบรมและพัฒนาของ Tracey  ประกอบดวยขั้นตอนหลัก 

3 ข้ันตอน  คือ 
 

ผลิตเอกสารในการ 
ฝกอบรม 

เลือกผูเขารับการฝก 
อบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

ติดตามผลการฝกอบรม 

เลือกผูสอน 

เลือกและใชยุทธวิธีและ
ส่ือในการฝกอบรมรม  

ประเมินผลระบบ 
การฝกอบรม 

เลือกและเรียง 
ลําดับเนื้อหา 

พิจารณาอุปกรณที่
ตองการในการฝก 

บริหารและวิเคราะห 
เกณฑในการประเมิน 

วัตถุประสงคและงาน 

ประเมินผลความตองการ         
ของการฝกอบรมและการพัฒนา 

รวบรวมและวิเคราะห 
ขอมูลของงาน 

พัฒนาและสรางอุปกรณ 
ในการฝกอบรม 

เขียนวัตถุประสงค 
การฝกอบรม 

สรางเครื่องมือ สรางเกณฑในการวัด 

1 

2 

3 
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(1) การวิเคราะห  ประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย  ไดแก  การวิเคราะหวัตถุประสงคและ
งาน  การประเมินความตองการของการฝกอบรมและการพัฒนา  และการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลของงาน 

(2) การพัฒนา  ประกอบดวย 10 ข้ันตอนยอย  ไดแก  การสรางเกณฑในการวัด  การ
เขียนวัตถุประสงค  การฝกอบรม  การสรางเครื่องมือในการประเมนิ  การเลือกและเรียงลําดับ
เนื้อหา  การพัฒนาและสรางอุปกรณในการฝกอบรม  การเลือกและใชยุทธวิธีและสื่อในการ
ฝกอบรม  การพิจารณาอุปกรณทีต่องการในการฝก  การผลิตเอกสารในการฝกอบรม  การเลือก
ผูสอน  และการเลือกผูเขารับการฝกอบรม 

(3) การนําไปใช  ประกอบดวย 4 ข้ันตอนยอย  ไดแก  การบริหารและวิเคราะหเกณฑใน
การประเมนิ  การดําเนินการฝกอบรม  การประเมนิผลระบบการฝกอบรม  และการตดิตามผลการ
ฝกอบรม 
 
 

Training for performance system (TPS), a system for organizational and individual development. 
 

          1.0 ANALYZE               2.0 DESIGN                3.0 DEVELOP                4.0  IMPLEMENT          5.0 EVALUATE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 3  รปูแบบการฝกอบรมแบบ TPS 
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TPS  ประกอบดวย  5 ข้ันตอนหลักไดแก  (1) การวิเคราะห  (2) การออกแบบ  (3) การ
พัฒนา  (4) การนําไปใช  และ (5) การประเมินผล  แตละขั้นตอนประกอบดวยขั้นตอนยอยดังนี ้

1. การวิเคราะห  ประกอบดวย  การวิเคราะหการปฏิบัตงิาน 
2. การออกแบบ  ประกอบดวย  การออกแบบโครงการ  การออกแบบแผนการสอน และ 

การเขียนแผนการสอน 
3. การพิจารณา  ประกอบดวย  การพัฒนาวัสดุประกอบการฝกอบรม  และการทดลอง

โครงการฝกอบรม 
4. การนําไปใช  ประกอบดวย  การจัดการและบริหารโครงการ  และการจัดการฝกอบรม 
5. การประเมนิ  ประกอบดวย  การประเมินโครงการ  การเขียนรายงานการประเมนิ และ

การประเมนิตดิตามผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 4  รูปแบบการฝกอบรมผูใหการปรึกษาเรื่องโรคเอดส 
  

 
 

กําหนดกลุมเปาหมาย กําหนดบุคลากร 

หาความตองการ 

กําหนดนโยบาย 

กําหนดวัตถุประสงค 

กําหนดหลักสูตร 

จัดสรรงบประมาณ 

เลือกใชสื่อ 

ดําเนินการ 

ประเมิน/ติดตามผล 

ปฏิบัติงาน 
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รูปแบบการฝกอบรมผูใหคาํปรึกษาเรื่องโรคเอดส  ประกอบดวย 11 ข้ันตอน  คือ  การหา
ความตองการจําเปน  การกําหนดนโยบาย  การจัดบคุลากร  การกําหนดกลุมเปาหมาย  การ
ดําเนนิงาน  การกําหนดเกณฑการเลือกใชสื่อ  การจัดหลักสูตร  การจัดสรรงบประมาณ  การ
ประเมนิและตดิตามผล  และการปฏิบัติงานหลงัการฝกอบรม  รูปแบบมีข้ันตอนเรียงลําดับดงันี ้ 
คือ  การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม  การกําหนดนโยบายการฝกอบรม  การกําหนด
วัตถุประสงคการฝกอบรม  สวน 3 ข้ันตอนที่ตองปฏิบตัิพรอมกันคือ  การจัดบคุลากรการฝกอบรม  
การกําหนดกลุมเปาหมายการฝกอบรม  การจัดหลักสูตรการฝกอบรม  แลวจึงตามดวยการจัดสรร
งบประมารณการฝกอบรม  การกําหนดเกณฑการเลือกใชส่ือการฝกอบรม  การดําเนินงานการ
ฝกอบรม  การประเมนิและตดิตามผลฝกอบรม  การปฏิบัติงานหลงัการฝกอบรมและขอมูลจาก
ข้ันตอนสดุทายปอนกลับเขาสูระบบที่ขัน้การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 5  รปูแบบการหาความตองการจําเปนในการจัดคายเยาวชนอนรุักษธรรมชาติ 
  
 
 
 
 

ศึกษานโยบายของ
หนวยผูเขาคายฯ 

แนวโนม 
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และจากการประเมินผล 

ศึกษาขอมูลในปจจุบัน 
- ขาวสารอนุรักษ 
- กระแสสิ่งแวดลอม 
- การเมือง การศึกษา 
สังคม วัฒนธรรม  
        ฯลฯ 

ศึกษาขอมูลจาก
หนวยงานอื่นๆ ท่ีเคยจัด
คาย 
- ผูเชี่ยวชาญ 

ศึกษานโยบายของหนวยงาน
ผูจัดคายเยาวชน 

ศึกษารวบรวม 
ความตองการ
จําเปนและขอมูล    
สารสนเทศ 
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การหาความตองการจําเปนในการจัดคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติ  แบงออกไดเปน 
1. ศึกษาจากขอมูลในการจัดคายเยาวชนในอดตี และจากการประเมนิผล 
2. ศึกษาขอมูลในปจจุบัน 
3. ศึกษาขอมูลจากหนวยงานอื่น  ที่มปีระสบการณในการจดัคายเยาวชน 
4. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีประสบการณจัดคายเยาวชน 
5. ศึกษานโยบายของหนวยงานตนสังกัดของผูเขาคาย 
6. ศึกษานโยบายของหนวยงานของผูจดัคายเยาวชนอนุรกัษธรรมชาต ิ
 

3. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 
 เทคนคิการวิจัยแบบเดลฟาย (The Delphi Technique)  เพ่ิงมีการเปดเผยเทคนิคนี้เปน
ครั้งแรกในปพุทธศักราช 2505 (เกษม บุญออน, 2522: 26)  โดยนักวิจัยของบริษัทแรนด (The 
Rand Corporation)  ชื่อ  Olaf Helmer  และ  Norman Dalkey  ไดพัฒนาเทคนิคเดลฟายขึ้นเพื่อ
ใชในการถามและเก็บความคดิเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับการพยากรณทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  พรอมทั้งไดเขียนบทความเรือ่ง  “An Experimental Application of 
the Delphi Meteod to the Use of Expert”  ลงในวารสาร  Management Science ปที่ 9  ฉบับที่ 
3  เดือนเมษายน  ปพุทธศักราช 2505  จึงนับวาเปนการเผยแพรเทคนคิเดลฟายออกไปอยาง
กวางขวาง  (Linstone & Turogg, 1975)  
 ในปจจุบันเดลฟายเปนเทคนคิการทํานายที่ไดรับความนยิมอยางมากในเกือบทุกวงการ  
ไมวาดานธุรกิจ การเมือง การทหาร เศรษฐกิจ การสาธารณสุข การศกึษา และดานอื่นๆ  นอกจาก
เดลฟายจะเปนเทคนคิการวิจัยและการคาดการณอนาคตแลว  เดลฟายยังเปนเทคนคิการสื่อสาร
ระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญ  ชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคนไดรับขาวสารและแลกเปลี่ยนความ
เชี่ยวชาญระหวางกัน  โดยไมมีการเผชิญหนากันโดยตรงเชนเดียวกับการระดมสมอง(Brain 
Storming)  หรือการประชมุกลุมแบบอ่ืนๆ 
 เดลฟายรูปแบบเดิมมีลักษณะเฉพาะ  ตอมาภายหลังก็มีการปรับปรงุเปล่ียนแปลงไปบาง  
แตหลักการและระเบียบวิธใีหญๆ ยังคงเหมือนเดมิ  คอืการรักษาความคิดเหน็ของกลุมผูเชี่ยวชาญ
อยางเปนระบบ  โดยการขอใหผูเชี่ยวชาญแตละคนทําการคาดการณวาแนวโนมหรือเหตุการณแต
ละอยางจะเกิดขึ้นเมื่อใด  หรือทําการคาดการณวาภายในเวลาที่กําหนดเชนอีก 20 ปขางหนาจะมี
เหตุการณหรือแนวโนมใดที่จะเกิดขึ้นบาง  หลังจากนั้นผูวิจัยจะนําขอมูงที่ไดมาวิเคราะหแลวปอน
ผลการวิเคราะห  ซึ่งปกตจิะอยูในรูปของสถิติงาย ๆ กลับไปใหผูเชี่ยวชาญแตละคนพิจารณา
คําตอบเดิมของตนเองเทียบกับของกลุม  แลวทําการคาดการณหรือตอบตามรูปแบบที่ผูวิจัย
กําหนดอีกครัง้หนึ่ง  ผูวิจัยก็จะนําคําตอบไปวิเคราะหใหม  แลวอาจปอนขอมูลที่ไดจากการ
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วิเคราะหกลับไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาอกีครั้ง  โดยปกติกระบวนการทําซ้ํา (Interactive 
Process) แบบนี้จะดําเนนิตอไปราวๆ 2 หรือ 3 รอบ หรือจนกวาจะไดคําตอบที่เปนฉันทามต ิ
(Consensus) ของกลุมผูเช่ียวชาญ  จดุมุงหมายของการทําซ้ําดงักลาวก็เพื่อที่จะกรอง (Refine)  
ความเชี่ยวชาญของกลุมผูเชี่ยวชาญนั่นเอง (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2530) 
 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย  ปจจุบันมีการวิจัยจํานวนมากที่ใชเทคนคิเดลฟาย  ซึ่ง
นับเปนเทคนคิการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดรับความนิยมจากผูทําการวิจัยเปนอยางมากอีกวิธีหนึ่ง  
และในสวนของความหมายของเทคนคิการเก็บรวบรวมขอมูลแบบเดลฟายนั้น  ไดมีผูให
ความหมายไว  พอสรุปไดดังนี้ 
 Corria B. Anderson  (1975: 121) กลาววา  เทคนคิเดลฟาย คือ วิธกีารระดมความ
คดิเหน็ที่สอดคลองกันของกลุม  เพ่ือการพัฒนาและปรบัปรุงแกไข และหาความเชือ่ม่ันในการ
ทํานายเกี่ยวกับอนาคต 
 ประยูร  ศรีประสาธน  (2523: 51-54)  กลาววา  เทคนคิเดลฟายคือกระบวนการเสาะหา
ความคดิเหน็ที่เปนอนัหนึง่อันเดียวกันของกลุมคนเกี่ยวกับความเปนไปในอนาคต  ดวยการตอบ
แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดกําหนดขึน้ในแตละขั้นตอน  เทคนิคนี้ไมตองการใหความคิดเห็นของผูอื่น
แตละคนมีผลกระทบหรือมอิีทธิพลตอการพิจารณาตดัสินของผูตอบแบบสอบถาม  ดังนั้น ผูตอบ
แบบสอบแตละคนจะไมทราบวามีผูใดบางที่ไดรับการคดัเลือกเขาอยูในโครงการ  และจะไมทราบ
วาผูเขารวมโครงการแตละคนมคีวามคดิเห็นในแตละขออยางไร  ผูเขารวมโครงการจะรูเฉพาะ
คําตอบของตนเองเทานัน้ 
 ใจทิพย  เชื้อรตันพงษ  (2528)  กลาววา  เทคนคิเดลฟายคือ  ขบวนการทีร่วบรวมความ
คดิเหน็หรือการตัดสนิใจในเรื่องใดเรื่องหนึง่เกี่ยวกับอนาคตจากกลุมผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือใหไดขอมูลที่
สอดคลองเปนอันหนึ่งอนัเดียวกัน และมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด  โดยที่ผูทําการวิจัยไม
ตองนดัสมาชกิในกลุมผูเชี่ยวชาญใหมาประชุมพบปะกนั  แตขอรองสมาชิกแตละคนแสดงความ
คดิเหน็หรือตดัสินปญหาในรูปของการตอบแบบสอบถาม  ซึง่เทคนคินีจ้ะทําใหผูทําการวิจัย
สามารถระดมความคดิเหน็จากผูเชี่ยวชาญในทีต่าง ๆ ไดโดยไมมีขอจํากัด  รวมทัง้ยัง
ประหยัดเวลาและคาใชจายอีกดวย  นอกจากนี้เทคนคิเดลฟายยังชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคน
แสดงความคดิเห็นไดอยางอิสระ และไมตกอยูใตอิทธพิลทางความคดิเหน็ของผูอืน่หรือเสียงสวน
ใหญ 
 เทียนฉาย  กีระนันทน  (2529)  กลาววา  เทคนคิเดลฟายเปนเทคนคิการวิเคราะหอกีแบบ
หนึง่ที่ไดรับการประดิษฐและการพิจารณาขึ้นมาเพื่อใชในการวิเคราะหอีกแบบหนึ่ง  ที่ไดรับการ
ประดิษฐและการพิจารณาขึ้นมาเพื่อใชในการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะ  อาจเรียกไดวา DT เปนวิธ ี
การที่ใชสําหรบักําหนดโครงสรางของกระบวนการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม  เพื่อใหบรรลุผล
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ในการพิจารณาปญหาที่ซบัซอนมากเกินกวาที่คนใดคนหนึ่งจะสามารถวิเคราะหไดถ่ีถวนและรอบ 
คอบ 
 ดิลก  บญุเรืองรอด (2530)  กลาววา  เทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการของการเก็บขอมูล
ความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญที่กระจดักระจายกัน  ใหสอดคลองกันอยางมีระบบ  ซึ่งจะนําไปใชใน
การตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึง่ 
 ประเทือง  เพช็รรัตน  (2530)  ใหความหมายวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการรวบรวม
ความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องราวในอนาคต  ที่กระจดักระจายกันใหสอดคลองกัน
อยางมีระบบ  ซึ่งจะนําไปตดัสินในเรื่องใดเรื่องหนึง่ 
 เชษฐา  เทียมเพชร  (2534)  ใหความหมายวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการรวบรวม
ความคดิเหน็เชิงทํานาย หรอืคาดการณ ของผูเชี่ยวชาญตอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ซึง่มีแนวโนมจะ
เกิดขึ้นในอนาคต  โดยขอมูลที่ไดนี้จะเปนความคดิรวมกันหรือสอดคลองกันของกลุมผูเชี่ยวชาญ 
 Pill (1971)  กลาววา  เทคนิคเดลฟายเปนวิธีการนําความคดิเห็นผูเชี่ยวชาญมาใช
ประโยชนอยางมรีะบบแบบแผน  ซึง่นับวาเปนกระบวนการหนึง่ของการเก็บขอมูลความคิดเหน็
ของผูเชี่ยวชาญที่กระจดักระจายกันใหสอดคลองกันอยางเปนระบบ  โดยที่ผูเชี่ยวชาญแตละคนที่
รวมกันใหความคดิเห็นไมทราบวามีใครบางที่มีสวนออกความคดิเหน็  เปนการขจัดอทิธิพลของแต
ละคนที่สงผลตอความคิดเหน็ของคนอืน่ไดเปนอยางด ี
 Linstone & Turoff (1975)  ใหนิยามของเทคนคิเดลฟายวา  เปนวิธีการสําหรับการสื่อสาร
ของกลุม  ใหแตละคนในกลุมไดเขามามีสวนในปญหาทีซ่ับซอนไดอยางมีประสทิธิผล 
 Patrick R. Penland (1983)  ใหความหมายวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการของการ
เชิญกลุมผูเชี่ยวชาญมาอยางเปนระบบ  เพื่อสรุปขอตดัสินของผูเชี่ยวชาญตอปญหาเฉพาะเรื่อง
หรือเพื่อการทํานายโดยใหความคิดเห็นตอเรื่องตาง ๆ  
 จากความหมายขางตน  สรปุไดวา  เทคนคิเดลฟายเปนกระบวนการทีร่วบรวมขอมูล
ความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึง่อยางเปนระบบ  โดยที่ผูเชี่ยวชาญแตละคน
รวมกันแสดงความคดิเหน็โดยไมทราบวามีใครบางทีม่ีสวนออกความคดิเหน็  เพื่อใหผูเชี่ยวชาญ
แสดงความคดิเห็นอยางเปนอิสระ  และไมตกอยูใตอิทธิพลทางความคดิเห็นของผูอื่นหรือเสียง
สวนใหญ 
 
 กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย 
 กระบวนการของการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนคิเดลฟาย  เริ่มจากการคัดเลือกกลุมผู 
เชี่ยวชาญ  เพื่อรวมตอบแบบสอบถาม และเพื่อใหไดความคิดเหน็ทีต่รงความเปนจรงิและนาเชื่อ 
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ถือมากขึ้น  จงึตองถามย้ําและสงแบบสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญหลายรอบ  โดยทั่วไปมักจะ
ถามความคิดเห็น 3-4 รอบ คือ 
 รอบที ่1  แบบสอบถามในรอบแรกมักจะเปนคําถามปลายเปดและเปนการถามอยาง
กวางๆ เพื่อตองการเก็บรวบรวมความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญแตละคน 
 รอบที ่2  แบบสอบถามในรอบนี้จะพัฒนาจากคําตอบในแบบสอบถามในรอบแรก  
ผูทําการวิจัยจะรวบรวมความคดิเห็นที่ไดทั้งหมดเขาดวยกันแลวนํามาวิเคราะหพิจารณา  รวมทั้ง
ตดัขอมูลที่ซ้ําซอนออก  จากนั้นจะจดัสรางเปนแบบสอบถามในรอบที่ 2  สงกลับไปยังกลุม
ผูเชี่ยวชาญเหลานั้นอีกครั้ง  แบบสอบถามในรอบนี้ผูเชี่ยวชาญแตละคนตองลงมติจดัระดับ
ความสําคัญของแตละขอในรูปแบบของการใหเปอรเซนต หรือแบบมาตราวัดแบบลิเคติ (Likert 
Scale)  รวมทัง้เขียนเหตุผลที่เหน็ดวยหรือไมเห็นดวยของแตละขอลงในชองวางที่เวนไวตอบทาย
ประโยค  นอกจากนี้หากมีคําถามขอใดที่ไมชัดเจน หรือควรมีการแกไขสํานวน  ผูเชีย่วชาญ
สามารถเขียนคําแนะนําลงไปในชองวางดงักลาวไดอีกดวย 
 ในบางครัง้  ผูทําการวิจัยไมไดเริม่ตนดวยการสงแบบสอบถามปลายเปดเหมือนอยางใน
รอบแรกในลักษณะคลายๆ กับแบบสอบถามรอบที ่2  และสรางคําถามเกี่ยวกับปญหาที่กําลังวิจัย
ข้ึนเอง  แลวจึงสงไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อขอใหจัดระดบัความสําคัญของแตละขอ  
แบบสอบถามในลักษณะนี้ผูทําการวิจัยควรมคีําถามปลายเปดในตอนทายของแบบสอบถาม  เพ่ือ
เปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมได 
 รอบที ่3  หลังจากไดรับแบบสอบถามรอบที่ 2 จากผูเชี่ยวชาญคืนแลว  ผูทําการวิจัยจะนํา
คําตอบแตละขอคํานวณหาคามัธยฐาน (Medial)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter Quartile 
Range) แลวสรางแบบสอบถามใหมโดยใชขอความเดยีวกับแบบสอบถามรอบที่ 2 เพียงแตเพิ่ม
ตําแหนงมัธยฐาน  คาพิสัยระหวางควอไทลและตําแหนงที่ผูตอบทานนัน้ๆ ไดตอบในแบบสอบถาม
รอบที ่2  แลวสงกลับใหผูตอบทานนัน้ๆ อีกครั้ง  จดุประสงคของแบบสอบถามรอบนี้  เพื่อใหผูตอบ
ไดเหน็ความแตกตางของคําตอบเดิมของตวัเอง  มธัยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบ
จากกลุมผูตอบทั้งหมด  แลวพิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่งวาตองการยืนยันคําตอบเดิมหรือ
ตองการเปลี่ยนแปลงคําตอบใหม  หากตองการยืนยันคาํตอบเดมิก็ไดรับการขอรองใหเขียนเหตุผล
สั้นๆ ลงตอนทายของแตละขอดวย  การสงแบบสอบถามในรอบนี้นัน้จะจัดสงไปใหกับผูที่ตอบและ
สงคนืแบบสอบถามรอบที่ 2 แลวเทานั้น 
 รอบที ่4  ผูทําการวิจัยจะทําตามขั้นตอนเดียวกับรอบที่ 3 คือ คํานวณหาคามัธยฐานคา
พิสัยระหวางควอไทล  จากคําตอบที่ไดมาใหม  แลวใสลงในแบบสอบถามที่มีรูปและเนื้อหา 
เชนเดียวกับฉบับในรอบที่ 3 รวมทั้งใสตําแหนงของผูตอบทานนัน้ๆ ในฉบับที ่3 ดวย  จากนั้นสงไป
ใหผูตอบพิจารณาทบทวนคาํตอบอีกครัง้ 



 29

 โดยทั่วๆ ไป  มักจะตดัการสงแบบสอบถามในรอบที่ 4 แลวใชผลที่ไดในรอบที่ 3  พิจารณา
เสนอผลการวิจัย เพราะความคดิเห็นในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 มีความแตกตางกันนอยมาก 
 
 ปญหาและลักษณะท่ีควรใชเทคนิคเดลฟาย 
 โดยทั่วไปผูทําการวิจัยจะตัดสินใจใชเทคนคินีเ้มื่อมีเหตุการณอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้  
คือ 

1. ปญหาทั่วไปที่จะทําการวิจัยไมมีคําตอบทีถู่กตองแนนอน  แตสามารถวิจัยปญหาได
จากการรวบรวมการตัดสินแบบอัตตวิสัย (Subjective Judements) จากผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 

2. ปญหาที่จะทําการวิจัยตองการความคดิเหน็หลายๆ ดานจากประสบการณหรือ
ความรูความสามารถของผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ 

3. ผูทําการวิจัยไมตองการใหความคิดเห็นของผูอื่นแตละคนมีผลกระทบ หรือมีอิทธิพล
ตอการพิจารณาตดัสนิปญหานั้น ๆ 

4. การพบปะเพื่อนัดประชุมของกลุมเปนการไมสะดวก  เนือ่งจากสภาพภูมิศาสตรหรอื
เสียคาใชจายและเวลามากเกินไป 

5. เมื่อไมตองการเปดเผยรายชื่อบุคคลในกลุม  เพราะความคดิเห็นของคนในกลุม
เก่ียวกับปญหาที่วิจัยอาจมีความขัดแยงอยางมาก 
 

ปจจัยที่ทาํใหเทคนิคเดลฟายใชไดผลสมบูรณ 
1. เวลา  ผูทําการวิจัยควรมีเวลามากเพียงพอ  โดยทั่วไปใชเวลาประมาณ 2 เดือนจงึจะ

เสร็จส้ินขบวนการ  อยางไรก็ตามอาจใชเวลาชาหรือเร็วกวานั้น  ทัง้นีข้ึ้นอยูกับกลุมผูเชี่ยวชาญจะ
สงแบบสอบถามแตละรอบคืนมาชาหรือเร็วเพียงใด 

2. ผูเชี่ยวชาญ  ในการเลือกสรรผูเชี่ยวชาญนัน้  ผูทําการวิจัยควรคํานงึถึง 
ก. ความสามารถของกลุมผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกผูมีความรูความสามารถเปนเลศิใน

สาขานั้นๆ อยางแทจรงิ  ไมควรเลือกโดยอาศัยความคุนเคยหรือการตดิตอไดงาย 
ข. ความรวมมือของกลุมผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกผูที่มีความเตม็ใจ  ตัง้ใจและมั่นใจใน

การใหความรวมมือกับการงานวิจัยโดยตลอด  รวมทั้งยินยอมสละอีกดวย 
ค. จํานวนผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกใหมีจํานวนมาเพียงพอเพื่อจะไดความคดิเห็นใหม

และไดคําตอบที่มีน้ําหนักความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น  โดยทั่วไปไมมีขอกําหนดตายตัว  วาควรมี
จํานวนผูเชี่ยวชาญกี่คน  นักวิจัยบางคนใหความเห็นวาจํานวนผูเชี่ยวชาญ 10 ถึง 15 คน  ในกลุม
เดียวกันก็มากเพียงพอแลว  สวน Thomas T. Macmillan  ไดเสนอวาหากมีผูเชี่ยวชาญจํานวน
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มากกวา 17 คนขึ้นไป  อัตราความคลาดเคลื่อนจะยิ่งลดนอยลงมาก  ดังนัน้  จํานวนผูเชี่ยวชาญจึง
ไมควรนอยกวา 17 คน (อางถึงใน ดนัย เทยีนพุฒิ, 2537) 

3. แบบสอบถาม  ควรเขียนใหชัดเจน สละสลวย งายแกการอานและเขาใจ  นอกจากนี้
การเวนระยะในการสงแบบสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญแตละรอบไมควรใหหางเกินไป  เพราะ
อาจมีผลใหผูตอบลืมเหตุผลที่เลือกหรือตอบในรอบที่ผานมาได 

4. ผูทําการวิจยั  ผูวิจัยตองมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาคําตอบและให
ความสําคัญในคําตอบที่ไดรับอยางเสมอกันทุกขอโดยไมมีความลําเอียง  แมวาในขอนั้นๆ จะมี
บางคนไมตอบก็ตาม  ทั้งยังควรมีการวางแผนลวงหนาอยางดีในการดําเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการการวิจัยแบบเดลฟายดวย 
 

จุดเดนของเทคนิคเดลฟาย 
1. เปนเทคนคิที่สามารถรวบรวมความคดิเหน็โดยไมตองมกีารพบปะประชุมกัน  ซ่ึงเปน

การทุนเวลาและคาใชจายอยางมาก 
2. ขอมูลที่ไดจะเปนคําตอบทีน่าเชื่อถือ  เพราะ 

ก. เปนความคดิเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นอยางแทจริง 
ข. ไดมาจากการย้ําถามหลายรอบ  จงึเปนคําตอบที่ไดกล่ันกรองมาอยางรอบคอบ 
ค. ผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคดิเหน็ของตนเองอยางเต็มที่และอิสระ  ไมไดตก

อยูภายใตอิทธิพลทางความคดิหรืออํานาจเสียงสวนใหญ  เพราะผูเชี่ยวชาญ
เหลานั้นจะไมทราบวามีใครอยูในกลุมผูเชี่ยวชาญบาง  และไมทราบดวยวาแตละ
คนมีความคิดเหน็อยางไร 

3. ผูทําการวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญไดโดยไมจํากัด  ทัง้ใน
เรื่องจํานวนผูเชี่ยวชาญ  สภาพภูมิศาสตร  หรือเวลา 

4. เปนเทคนคิทีม่ข้ัีนตอนการดาํเนินการไมยากนัก และไดผลอยางรวดเรว็มี
ประสิทธิภาพ 

5. ผูทําการวิจัยสามารถทราบลําดับความสําคัญของขอมูล  และเหตุผลในการตอบ
รวมทัง้ความสอดคลองในเรือ่งความคดิเหน็ไดเปนอยางด ี
 

จุดดอยของเทคนิคเดลฟาย 
1. ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการคดัเลอืกอาจมิใชเปนผูที่มีความสามารถหรือเชีย่วชาญในสาขา

นั้นอยางแทจรงิ  ซึ่งทําใหขอมูลที่ไดขาดความเชื่อม่ันได 
2. ผูเชี่ยวชาญอาจไมเต็มใจใหความรวมมือในการวิจัยอยางแทจริงโดยตลอด 
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3. ผูทําการวิจัยอาจขาดความรอบคอบหรือมีความลําเอียงในการพิจารณาวิเคราะห
คําตอบที่ไดในแตละรอบ 

4. แบบสอบถามที่สงไปอาจเกิดสูญหายระหวางทาง  หรือไดรับคําตอบกลับมาไมครบ
ในแตละรอบ 

เทคนคิเดลฟายมีทั้งจดุเดนและจุดดอย แตหากผูใชเทคนคิเดลฟายสามารถควบคุมหรือ
แกปญหาที่อาจเกิดจากจุดดอยได เทคนคิเดลฟายก็มีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลดงักลาว ผูวิจัยจึงเลือกใชเทคนิคเดลฟายในการวิจัยเรื่อง “การนําเสนอระบบ
การฝกอบรมสําหรับหนวยฝกอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ” เพ่ือสอบถามความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบ
การฝกอบรมที่เหมาะสมกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในเขตหนเหนือ เพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนินงานการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือตอไป 

 
4. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ปรากฏวามี
ผูทําวิจัยไวนอยมาก เทาที่พบมีเพียงดังนีค้อื 
 จํานง  หนนูิล (2534) ทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลเกี่ยวกับสภาพการบริหารและปญหาในการบริหารของหนวยอบรมประชา 
ชนประจําตําบล จังหวัดสมทุรสงคราม ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลและกลุมผูที่เก่ียวของมีความคดิเหน็วา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลมีการปฏิบัติหนาที่บรหิารงานกันอยูในระดับนอย ในดานการประเมินความตองการ ดานการ
จัดองคกรบรหิารงานดานการวางแผนและดานการลงมือปฏิบัติงาน และมีความคดิเหน็วามีการ
ปฏิบัติหนาที่การบรหิารในระดับนอยที่สุดในดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สํานักศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (2540) ทําการศึกษาเรื่อง การประเมนิผลการ
ดําเนนิงานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) ประจําป 2540 จังหวดัมหาสารคาม 
ผลการวิจัยพบวา (1) การดาํเนินงานของหนวย อ.ป.ต. ไดจัดกิจกรรมทั้ง 8 ดาน ตามที่มหาเถร
สมาคมกําหนดมีการจัดกิจกรรมมากที่สุดและคอนขางมากใน 3 ดานไดแก ดานศีลธรรมและวัฒน 
ธรรม รองลงมาไดแกดานสาธารณสงเคราะหและดานกตญัูกตเวทติาธรรม (2) หนวย อ.ป.ต. มี
ความจําเปนตอการพัฒนาทองถิ่นและเกิดประโยชนตอการพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชน แต
การปฏิบัติงานยังไมมีการวางแผนงาน/โครงการไวอยางชัดเจนและยังขาดคูมือตลอดจนแนวทาง
ในการจัดกิจกรรม สวนงบประมาณที่ไดรบัอุดหนนุจากกรมการศาสนาไมเพียงพอตอการดําเนิน 
งาน ตองขอรบับริจาคจากหนวยงานอื่นๆ ผลจากการจัดการอบรมประชาชนทําใหประชาชนมกีาร
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ดํารงชีวิตที่ดีข้ึน ตลอดจนนําเอาความรูและประสบการณที่ไดรับไปใชในชีวิตประจําวันและสังคม
ไดเปนอยางด ีทําใหชุมชนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข (3) ประชาชนตองการใหหนวย อ.ป.ต. จัดกิจ 
กรรมทั้ง 8 ดานตอไป เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอยไดดงันี ้ดานกตญัูกตเวทติา
ธรรม ดานสาธารณสงเคราะห ดานสามคัคีธรรม ดานสขุภาพอนามัย ดานสันติสุข ดานสัมมาชีพ 
ดานศึกษาสงเคราะห และดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
 กลา  ทองขาว (2543) ทําการศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการปฏิบตัิงานของหนวยอบ 
รมประชาชนประจําตําบล ผลการวิจัยพบวา หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลประสบปญหาใน
ทุกดานในการดําเนนิงานไมวาจะเปน ผูบริหาร บคุลากร วิทยากรขากความรูความเขาใจในการ
บริหารงาน ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ  
 จากการไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ สรุปไดวางานวิจัยที่เก่ียวของกับหนวยอบ 
รมประชาชนประจําตําบลจะเปนการศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ และการประเมินหนวยอบ 
รมประชาชนประจําตําบล ซึง่ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยดังกลาวและนํามาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
วิจัย เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
เหนือ 
 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยไดแบงการวิจัย
ออกเปน 2 ข้ันตอน คือ (1) การศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอืในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ และ (2) การนํา 
เสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 ผูวิจัยขอนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยเปน 2 ตอน ตามลักษณะของระเบียบวิธีวิจัย ดงันี ้
คือ 
 
 ตอนท่ี 1 การศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอืในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ คอื 
คณะกรรมการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ในเขตการปกครองของคณะสงฆหนเหนือ 
และประชาชนที่อยูในพื้นที่เขตการปกครองของคณะสงฆหนเหนือ ซึง่ประกอบดวยจังหวัด 16 
จังหวดัไดแก นครสวรรค พิจิตร กําแพงเพชร เพชรบูรณ พิษณุโลก สุโขทัย อุตรดติถ ตาก ลําปาง 
พะเยา เชียงราย แพร นาน เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรม
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ไดแก  

1. คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 75 คน 
ประกอบดวย ประธานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 25 คน และกรรมการ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล จํานวน 50 คน  

2. ประชาชนในตําบลที่มีหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 250 คน 
  กลุมตัวอยางไดจากการสุมตัวอยางดังนี ้
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 สุมจังหวัดจาก 4 ภาคของการปกครองคณะสงฆ ภาคละ 1 จังหวัด ดวยการสุมอยางงาย
โดยการจับฉลาก ได 4 จังหวัด คือ 
    ภาค 4  ไดแก จังหวดันครสวรรค 
    ภาค 5  ไดแก จังหวดัพิษณุโลก 
    ภาค 6  ไดแก จังหวดัเชียงราย 
    ภาค 7  ไดแก จังหวดัลําพูน 

จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น ( Stratified random sampling ) 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหมีขนาดพอที่จะเปนตวัแทนของประชากรได โดยการใชตาราง
กําหนดขนาดตัวอยาง Taro Yamane ซึ่งกําหนดวา ขนาดกลุมประชากรที่มีจํานวนมากไมสามารถ
ระบุได ที่ระดบัความมีนัยสําคัญ .05 คดิความคลาดเคลื่อนได 4% ไดสดัสวนกลุมตัวอยาง 325 
คน และสุมตัวอยาง 20% จากกลุมตัวอยางที่ไดทั้งหมด ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลโดย
การสัมภาษณแบบเจาะลึกจํานวน 65 คน ดังรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่  2  แสดงจาํนวนกลุมตัวอยางของการวิจัยที่เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและสัมภาษณ 

ภาค / จังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง แบบสอบถาม สัมภาษณ 
 (หนวย) (หนวย) กรรมการ ประชาชน กรรมการ ประชาชน 
ภาค 4 (นครสวรรค) 325 7 21 70 12 6 
ภาค 5 (พิษณุโลก) 230 5 15 50 8 5 
ภาค 6 (เชียงราย) 366 8 24 80 14 7 
ภาค 7 (ลําพูน) 246 5 15 50 8 5 
รวม 1,167 25 75 250 42 23 
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เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจาํ

ตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เปนเครื่องมือที่
ผูวิจัยสรางขึ้น แบงเปน 2 ประเภท คือ (1) แบบสอบถาม สําหรับกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล และ (2) แบบสอบถาม สําหรับประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 

1. แบบสอบถาม สําหรับกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ประกอบดวยแบบสอบถามปลายปดและปลายเปด แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามปลาย
ปด จํานวน 7 ขอ 
      ตอนที่ 2 คาํถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ความตองการและปญหาของการอบรม
ประชาชน ซึง่ประกอบดวยประเดน็คําถามหลัก คือ ปรชัญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม 
การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม หลักสูตรและโครงการฝกอบรม งบประมาณการ
ฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม วิทยากรฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรม สถานทีฝ่กอบรม 
เทคนคิการฝกอบรมและขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม จํานวน 58 ขอ 
      ตอนที่ 3 คาํถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรบัการฝกอบรมประชาชนของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล เปนคําถามปลายเปด จํานวน 11 ขอ 
  2. แบบสอบถาม สําหรับประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ประกอบดวยแบบสอบถามปลายปดและปลายเปด แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 คาํถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามปลายปด 
จํานวน 5 ขอ 

    ตอนที่ 2 คาํถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ความตองการและปญหาของการอบรม
ประชาชน จํานวน 46 ขอ 
      ตอนที่ 3 คาํถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรบัการฝกอบรมประชาชนของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล เปนคําถามปลายเปด จํานวน 7 ขอ 
 
การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับข้ันดงันี ้
  1. ศึกษาทฤษฎ ีหลักการ และงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาระบบเพื่อกําหนดโครงสราง
ของระบบการฝกอบรม ตามทฤษฎี หลักการของระบบการฝกอบรม วิเคราะหและสังเคราะหระบบ
การฝกอบรม  

2. ตรวจสอบความครอบคลมุ เหมาะสม ความสําคัญของระบบการฝกอบรมที่สรางขึน้ 
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3. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอคําแนะนํา
ในการตรวจแกไขดานเนื้อหาและภาษา   
 4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคณุวุฒิดานการฝกอบรมและผูเก่ียวของกับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 5 ทาน ตรวจแบบสอบถามดานเนื้อหาและภาษา  
 5. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาปรับปรงุแกไข แลวนําไปทดลองใชกับกรรมการและประชาชน
ซึ่งไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 5 หนวย หนวยละ 15 คน รวมจํานวน 75 คน (รายชื่อหนวยอยูใน
ภาคผนวก ข) 
 6. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะห และปรับปรงุแกไขอีกครั้งเพ่ือใชเปนแบบสอบถามที่
ใชในการวิจัยตอไป 
 
การเก็บรวมรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามขั้นตอนดังนี ้

ผูวิจัยขอหนังสือ ขอความรวมมือจากคณะครศุาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหในการศึกษา สภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจําตําบล
ของกรรมการและประชาชนกลุมตัวอยาง จํานวน 4 จังหวัด รวมจํานวนหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล 25 หนวย โดยผูวิจัยทําการแจกและเก็บแบบสอบถามดวยตนเองทัง้ 4 จังหวัด และ
สัมภาษณแบบเจาะลึกไปพรอมกับการแจกแบบสอบถามดวย ผูวิจัยใชเวลาในการเก็บขอมูล 3 
เดือน โดยเริ่มจากเดือนธันวาคม พ.ศ. 2542 ถึงเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2534 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลทั้งหมดดวยโปรแกรมสําเรจ็รูป SPSS / PC   
2. วิเคราะหขอมูลที่เก่ียวกับสภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบลโดยหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปของตาราง
ประกอบความเรียง 

3. วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัย วิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณแลว
นําเสนอในรูปของความเรียง 
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ตอนท่ี 2 การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาความคิดเหน็เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมประชาชน
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เปน
ผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรม และเปนผูมปีระสบการณในดานการฝกอบรมที่เก่ียวของกับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ โดยผูเชี่ยวชาญมคีณุสมบัติอยางใดอยางหนึ่ง
ดังนี ้

1. เปนผูมีประสบการณในการทํางานดานการฝกอบรม 
2. เปนผูปฎิบัติงานที่เก่ียวของกับการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจํา

ตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 
ผูวิจัยเลือกผูเชี่ยวชาญที่เปนนักฝกอบรมจํานวน 5 คน และเลือกผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จํานวน 5 คน แลวใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 10 คน
เสนอชื่อผูเชี่ยวชาญคนอืน่ๆ จนไดรายชื่อผูเชี่ยวชาญจํานวน 23 คน ทีเ่ขารวมเสนอแนวทางการ
พัฒนาระบบการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 

 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 เครื่องมือทีท่ําใหไดแนวทางการพัฒนาระบบการฝกอบรมประชาชนสาํหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา       
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวยแบบสอบถามที่ใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลตามหลักการ
ของเทคนคิเดลฟาย จํานวน 3 รอบ ดังนี ้

แบบสอบถามรอบที่ 1 เปนคําถามปลายเปดเก่ียวกับข้ันตอนของระบบการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ  
  แบบสอบถามรอบที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยขอคําถามทั้งหมด
สรางจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่ไดจากแบบสอบถามรอบที ่1 
  แบบสอบถามรอบที่ 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
เหมือนกับแบบสอบถามในรอบที ่2 ทุกประการ พรอมทั้งมีการระบคุามัธยฐานของกลุม
ผูเชี่ยวชาญ คาพิสัยระหวางควอไทล และเครื่องหมายแสดงตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่ตอบ
ไวในรอบที่ 2 ของแตละขอ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบตนเองอีกครั้ง หรือเปล่ียนแปลงตํา
ตอบตามผูเชีย่วชาญสวนใหญ 
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การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัยตามลําดับข้ัน ดังนี ้
 1. ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคดิเห็นของกรรมการและประชาชนในหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ เก่ียวกับสภาพ ความตองการและปญหาของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล มาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 1 เปนคําถามปลายเปด 
 2. นํารางแบบสอบถามรอบที่ 1 ใหผูทรงคณุวุฒิดานการฝกอบรม และผูเก่ียวของกับ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบล จํานวน 5 คน ตรวจสอบความครอบคลุมดานเนื้อหากอนนําไป
ทดลองใช 
 3. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเนื้อหา แลวไปทดลองใชกับตัวแทนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 3 คนเพ่ือตรวจสอบความเขาใจเกี่ยวกับขอคําถามและรูปแบบของแบบสอบถาม 
 4. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขดานสํานวนภาษา แลวนําแบบสอบถามไปสอบถาม
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 23 คน 
 5. นําผลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 ของผูเชี่ยวชาญ มาวิเคราะหเนื้อหา เพื่อ
สรางแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   

6. นําแบบสอบถามรอบที่ 2 ที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญชุดเดิมทั้ง 21 คน โดยจัดลําดับ
ความเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 และตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญเปนรายบุคคล 
พรอมแสดงคาพิสัยระหวางควอไทล แลวใชเปนแบบสอบถามรอบที่ 3 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้
 1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือจากคณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอ
ความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญ ในรอบแรกผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 23 คน 
และเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง ไดรับกลับคนื จํานวน 21 คน โดยผูวิจัยใชเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 2 เดือน คือในเดือนพฤศจิกายน ถึง ธันวาคม พ.ศ.2543 
 2. ผูวิจัยไดสงแบบสอบถาม ของเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายในรอบที่ 2 ใหแก
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ดวยตนเอง พรอมรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเองและทาง
ไปรษณีย  
 3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามรอบที่ 3 ใหแกผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ดวยตนเองและรบัคืน
ดวยตนเอง ใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลรอบที ่2 และรอบที่ 3 ประมาณ 1 เดือน คือ เดือน
มกราคม พ.ศ.2544 
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การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนีค้ือ 
1. ขอมูลรอบที่ 1 เปนการวิเคราะหเนื้อหาจากคําตอบของคําถามปลายเปด ผูวิจัยนํามา

จัดเปนขอยอย ถาขอใดผูเชี่ยวชาญมีความคดิเห็นตรงกนัมากกวารอยละ 60 จึงนํามาสรางเปนขอ
คําถามรอบที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

2. ขอมูลรอบที่ 2 เปนการวิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 
เปนเกณฑในการสรุปความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และนําคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวาง ควอ
ไทล ที่ไดแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญลงความเห็นอีกครั้ง โดยใชโปรแกรม 
Microsoft Excel ในการคํานวณ 

3.  ขอมูลรอบที่ 3 เปนแบบสอบถามที่มีคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลเพื่อให
ผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบของตนเองวา เห็นดวยกับความคิดเหน็คามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ถาไมเหน็ดวยใหอธิบายเหตุผล หลังจากนั้นผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาหาคามัธยฐานและคา
พิสัยระหวางควอไทลอีกครั้งดวยโปรแกรม Microsoft Excel แลวจึงนําผลที่ไดมาสรปุเปนแนวทาง
การพัฒนาระบบการฝกอบรมประชาชนประจําตําบล โดยมีเกณฑในการพิจารณาขอความ ดงันี ้

 
 เกณฑในการพิจารณาคามัธยฐาน   
คามัธยฐานมคีาเทากับ 4.50 หรือมากกวา หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 

  เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
คามัธยฐานมคีาเทากับ 3.50-4.49            หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 
         เหมาะสมในระดับมาก 
คามัธยฐานมคีาเทากับ 2.50-3.49            หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 
           เหมาะสมในระดับปานกลาง 
คามัธยฐานมคีาเทากับ 1.50-2.49            หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นมคีวาม 

  เหมาะสมในระดับนอย 
คามัธยฐานมคีาเทากับ1.00-1.49             หมายถึง ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาวิธีการนั้นมีความ 
         เหมาะสมในระดับนอยที่สดุ 
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 เกณฑในการพิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทลกําหนด ดังนี ้
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 0.01 - 0.99 หมายความวา คําตอบมคีวามสอดคลองกันสูงมาก 
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 1.00 - 1.99 หมายความวา คําตอบมคีวามสอดคลองกันสูง 
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 2.00 - 2.99 หมายความวา คําตอบมคีวามสอดคลองกันต่ํา 
คาพิสัยระหวางควอไทล ตัง้แต 3.00 ข้ึนไป หมายความวา คําตอบไมมีความสอดคลองกัน 
 คําตอบในรอบสุดทายที่ผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความเหมาะสมมากที่สุด ( คามัธยฐาน 4.5 
ข้ึนไป ) และมีความสอดคลองกันของคําตอบสูงถึงสูงมาก ( คาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวาหรือ
เทากับ 1.5 ) นํามาสังเคราะหกับขอมูลเบื้องตน ซึ่งไดสอบถามความคดิเห็นของกรรมการและ
ประชาชนของหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล สรุปเปนแนวทางการพัฒนาระบบการฝกอบรม
ประชาชนสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ สวนคําตอบของ
ผูเชี่ยวชาญที่มีคาความเหมาะสมตั้งแตเหมาะสมมากถึงไมเหมาะสม ( คามัธยฐานนอยกวาหรือ
เทากับ 3.5 ) และคาความสอดคลองของคําตอบต่ําถึงไมมีความสอดคลองกับ    ( คาพิสัยระหวาง 
ควอไทลมากกวา 1.5 ข้ึนไป ) ไมนํามาเปนขอมูลในการกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการ
ฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 
 
 การรับรองตนแบบชิ้นงานวจิัย ซึ่งไดแกระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัย
สรางแบบประเมินการรับรองระบบเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ 5 คนตรวจและรับรองระบบที่ไดสรางขึ้น  
แลวผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินรับรองระบบมาปรับปรุงและแกไขขอบกพรอง
ของระบบ 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดแบงผลการวิเคราะหออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาเกี่ยวกับหนวยอบรมประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการรับรองตนแบบชิ้นงานวิจัยของผูทรงคณุวุฒิ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาเก่ียวกับหนวยอบรมประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  
 
ตารางที่  3   จํานวนและรอยละของคณะกรรมการหนวยหนวยอบรมประจําตําบล จาํแนกตามเพศ 

อายุ สถานะ วุฒิการศึกษา อาชีพ ตําแหนง การเขาประชุม (N=70) 
 

สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
เพศ   

ชาย 59 84.3 
หญงิ 11 15.7 

อายุ   
ต่ํากวา 30 ป 4 5.7 
31 – 45 ป 24 34.3 
46 – 60 ป 30 42.9 
61 ปข้ึนไป 12 17.1 

สถานะ   
บรรพชิต 48 68.6 
คฤหัสถ 22 31.4 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

การศึกษา   
ประถม 19 27.1 
มัธยม 26 37.1 
อนุปรญิญา 15 21.4 
ปรญิญาตร ี 9 12.9 
สูงกวาปริญญาตร ี 1 1.4 

 อาชีพ   
แพทยประจําตําบล 4 5.7 
ผูใหญบาน/กํานัน 22 31.4 
คร ู 5 7.1 
อื่นๆ 39 55.7 

ตําแหนง   
ประธาน 25 35.7 
รองประธาน 17 24.3 
กรรมการ 28 40.0 

การเขาประชุม   
เคย 60 85.7 
ไมเคย 10 14.3 

 
 จากตารางที่ 3  แสดงใหเหน็วา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เปน
ชายมากกวาหญิง คิดเปนรอยละ 84.3  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป คิดเปนรอยละ 42.9  มีสถานะ 
ภาพเปนบรรพชิต คดิเปนรอยละ 68.6  มีวุฒิการศึกษามัธยม คิดเปนรอยละ 37.1 มีอาชีพอื่นๆ คิด
เปนรอยละ 55.7 มีตําแหนงในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปน กรรมการ คดิเปนรอยละ 40  
และเคยเขารวมประชมุ คดิเปนรอยละ 85.7 
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ตารางที่   4  จํานวนและรอยละของประชาชนในหนวยหนวยอบรมประจําตําบล จําแนกตามเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ การเขาฝกอบรม (N=200) 

 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ   
ชาย 86 43.0 
หญงิ 114 57.0 

อายุ   
ต่ํากวา 15 ป 22 11.0 
16 – 30 ป 36 18.0 
31 – 45 ป 33 16.5 
46 – 60 ป 60 30.0 
61 ปข้ึนไป 49 24.5 

วุฒิการศึกษา   
ประถมศึกษา 85 42.5 
มัธยมศึกษา 66 33.0 
อนุปรญิญา 18 9.0 
ปรญิญาตร ี 31 15.5 
สูงกวาปริญญาตร ี 0 0 

อาชีพ   
ทํานา/สวน/ไร 96 48.0 
คาขาย 42 21.0 
รับราชการ 37 18.5 
อื่นๆ 25 12.5 

การฝกอบรม   
เคย 189 94.5 
ไมเคย 11 5.5 

 จากตารางที่  4  แสดงใหเหน็วา ประชาชนในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เปน
หญงิมากกวาชาย คิดเปนรอยละ 57  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป คิดเปนรอยละ 30  มีวุฒิการศึกษา
ประถมศึกษา คดิเปนรอยละ 42.5 มีอาชีพทํานา/สวน/ไร คดิเปนรอยละ 48 และเคยเขารวม
ฝกอบรม คิดเปนรอยละ 94.5 
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ตารางที่  5  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. เคยไดยินขอความ “เปนหนวยงานชวยเหลือประชาชนเพ่ือที่จะชวย
ตัวเองไดตามสมควรแกอัตภาพ” 

 
207 

 
76.7 

2. ควรมีการกําหนด/เขียนจุดมุงหมายของฝกอบรมอยางชัดเจน 264 97.8 
3. ควรมีการกําหนด/เขียนการตั้งความปรารถนาเพื่อใหหนวยบรรลุถึง
จุดมุงหมาย 

 
261 

 
96.7 

4. ควรสามารถทําใหประชาชนชวยเหลือตนเองไดและไดในสิ่งที่ตนเอง
ตองการตามสภาพทองถิ่นของตน 

 
221 

 
81.9 

5. ควรจะสามารถชวยพัฒนาทองถิ่นใหมคีวามเจรญิ ประชาชนไมยาย
ถ่ินที่อยูอาศัย 

 
157 

 
58.1 

6. ควรจะเปนศูนยรวมความคดิเห็นของประชาชนและพระสงฆในตําบล 255 94.4 
5. ควรจะเปนศูนยกลางความรวมมือระหวางภาครัฐและทองถิ่น 190 70.4 
6. ควรจะเปนศูนยกลางของประชาชนในตาํบลเพื่อปองกันผูไมประสงค
ดีมากอกวนความสงบของชุมชน 

 
163 

 
60.4 

 
 จากตารางที่  5  พบวา ดานปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม  ควรมีการ
กําหนด/เขียนจุดมุงหมายของฝกอบรมอยางชัดเจน คดิเปนรอยละ 97.8 ควรมีการกําหนด/เขียน
การตั้งความปรารถนาเพื่อใหหนวยบรรลุถึงจุดมุงหมาย คิดเปนรอยละ 96.7  และ ควรจะเปนศนูย
รวมความคดิเห็นของประชาชนและพระสงฆในตําบล คดิเปนรอยละ 94.4   
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ตารางที่  6  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดานการ
กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่งทีเ่ปนประโยชนตอหมูบาน / 
ชุมชน 

 
250 

 
92.6 

2. ตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่งทีจ่ะเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 254 94.1 
3. ตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่งทีจ่ะอํานวยความสุขใหแกกัน
และกัน 

 
248 

 
91.9 

4. ตองชวยกันกําจัดปญหาทีเ่ปนพิษเปนภัยตอความสามัคคีของชมุชน 253 93.7 
5. ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมไวอยางชัดเจน 
กะทัดรดั 

 
227 

 
84.1 

6. ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมดวยภาษาที่เขาใจ
งาย 

 
240 

 
88.9 

7. วัตถุประสงคการฝกอบรมตองสามารถวัดและประเมนิผลได 189 70.0 
 
 จากตารางที่  6  พบวา การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม  ตองชวยกันสรางสรรค
และรักษาในสิ่งที่จะเก้ือกูลซึ่งกันและกัน คดิเปนรอยละ 94.1   ตองชวยกันกําจัดปญหาที่เปนพิษ
เปนภัยตอความสามัคคีของชุมชน คดิเปนรอยละ 93.7  และตองชวยกันสรางสรรคและรักษาในสิ่ง
ที่เปนประโยชนตอหมูบาน / ชุมชน คดิเปนรอยละ 92.6 
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ตารางที่  7  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม   
เคยจัดเปนประจํา 193 71.5 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 162 60.0 
2. สุขภาพอนามัย   
เคยจัดเปนประจํา 140 51.9 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 198 73.3 
3. สัมมาชีพ   
เคยจัดเปนประจํา 129 47.8 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 180 66.7 
4. สันติสุข   
เคยจัดเปนประจํา 135 50.0 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 175 64.8 
5. ศึกษาสงเคราะห   
เคยจัดเปนประจํา 207 64.8 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 223 82.6 
6. สาธารณสงเคราะห   
เคยจัดเปนประจํา 181 67.0 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 198 73.3 
7. กตัญกูตเวทิตาธรรม   
เคยจัดเปนประจํา 236 87.4 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 210 77.8 
8. สามัคคีธรรม   
เคยจัดเปนประจํา 113 41.9 
เพิ่มการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากข้ึน 184 68.1 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 

9. ควรมีบทบาทในการจัดฝกอบรมทัง้หลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร
ระยะยาว 

 
190 

 
70.4 

10. การอบรมประชาชนควรมีวิทยากร กรรมการหนวยและประชาชนใน
ชุมชน ชวยกันกําหนดหลักสตูรในการฝกอบรมแตละครัง้ดวย 

 
210 

 
77.8 

 
 จากตารางที่  7  พบวา ดานหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
 เคยจัดเปนประจํา คือ กตัญูกตเวทิตาธรรม คดิเปนรอยละ 87.4  ศีลธรรมและ
วัฒนธรรม คดิเปนรอยละ 71.5 และ สาธารณสงเคราะห คดิเปนรอยละ 67.0 
  เพ่ิมการฝกอบรม สงเสริมโครงการใหมากขึ้น คือ ศึกษาสงเคราะห คดิเปนรอยละ 82.6
กตัญูกตเวทิตาธรรม คดิเปนรอยละ 77.8 และสาธารณสงเคราะห  คดิเปนรอยละ 73.3 

 
ตารางที่   8  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
งบประมาณการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ควรไดรับงบประมาณสนบัสนุนจากทางราชการดวย 224 83.0 
2. สามารถจัดทําโครงการเพือ่หางบประมาณสนบัสนนุการฝกอบรบ
ประชาชนได 

 
230 

 
85.2 

3. ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณเทาๆกันทุกหนวย 107 39.6 
4. งบประมาณที่ไดรับจดัสรรเพียงพอตอการจัดการฝกอบรมประชาชน 73 27.0 
5. ควรไดรับสนับสนนุงบประมาณจากภาคเอกชนดวย 216 80.0 

 
จากตารางที่  8  พบวา ดานงบประมาณการฝกอบรม สามารถจัดทําโครงการเพื่อหา

งบประมาณสนับสนนุการฝกอบรบประชาชนได คิดเปนรอยละ 85.2 ควรไดรับงบประมาณ
สนับสนนุจากทางราชการดวย คิดเปนรอยละ 83.0  และควรไดรับสนบัสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชนดวย คิดเปนรอยละ 80.0 
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ตารางที่  9  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
ระยะเวลาการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. มีการแจงกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมใหทราบลวงหนา 180 66.7 
2. การอบรมประชาชนตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบ
อาชีพหลัก 

 
225 

 
83.3 

3. ควรอบรมประชาชนในชวงวันหยุดหรือชวงหยุดเทศกาล 231 85.6 
4. ประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรม
ประชาชนแตละโครงการ 

 
197 

 
73.0 

 
 
จากตารางที่  9  พบวา ดานระยะเวลาในการฝกอบรม  ควรอบรมประชาชนในชวงวันหยุด

หรือชวงหยุดเทศกาล คิดเปนรอยละ 85.6 การอบรมประชาชนตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวาง
การประกอบอาชีพหลัก คิดเปนรอยละ 83.3 และประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลา
ของการฝกอบรมประชาชนแตละโครงการ คดิเปนรอยละ 73.0 

 
ตารางที่  10  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
วิทยากร (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. มีอิสระในการเลือกบุคลทีม่ีความสามารถตามความตองการของขุม
ชนมาเปนวิทยากร 

 
241 

 
89.3 

2. วิทยากรของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแบงเปนวิทยากร
อํานวยการ วิทยากรวิชาการ วิทยากรนันทนาการ วิทยากรพี่เล้ียง 

 
0 

 
0 

3. วิทยากรตองเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องที่จะทําการฝกอบรม 270 100 
4. ควรมีวิทยากรประจําหนวย 210 77.8 
 

จากตารางที่  10  พบวา ดานวิทยากร วิทยากรตองเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องที่จะทําการ
ฝกอบรม คิดเปนรอยละ 100 มีอิสระในการเลือกบุคลทีม่ีความสามารถตามความตองการของขุม
ชนมาเปนวิทยากร คดิเปนรอยละ 89.3  และควรมีวิทยากรประจําหนวย คิดเปนรอยละ 77.8 
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ตารางที่  11  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนความตองการของกลุมตัวอยางดานผูเขารับการ
ฝกอบรม (N=270) 
 

ความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ควรมีการกําหนดคณุสมบัติของผูเขารบัการฝกอบรมในแตละครัง้ตาม
ความเหมาะสมของการฝกอบรมแตละครัง้ 

 
221 

 
81.9 

2. ผูเขารับการฝกอบรมตองเปนประชาชนในตําบลทีห่นวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลตั้งอยู 

 
257 

 
95.2 

 
 จากตารางที่  11  พบวา ดานผูเขารับการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมตองเปน
ประชาชนในตาํบลที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลตั้งอยู คดิเปนรอยละ 95.2และ ควรมีการ
กําหนดคณุสมบัติของผูเขารับการฝกอบรมในแตละครัง้ตามความเหมาะสมของการฝกอบรมแต
ละครั้ง คิดเปนรอยละ 81.9  
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ตารางที่  12  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
สถานที่ (N=270) 
 

สภาพและความตองการ จํานวน รอยละ 
1. สถานที่ ที่ใชในการฝกอบรมทุกครั้งควรอยูในวัดประจาํหมูบานหรือ
ชุมชน 

 
269 

 
99.6 

2. ควรมีอาคารเฉพาะที่สามารถใชในการฝกอบรมได เชน หองประชมุ
ใหญ หองประชุมยอย หองอาหาร หองน้ํา 

 
210 

 
77.8 

3. ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางเพียงพอและเหมาะสมเกี่ยวกับ
เครื่องมือตางๆ รวมทัง้เครื่องมือสื่อสาร 

 
268 

 
99.3 

4. ควรเปนสถานที่ ที่เปนศนูยกลางของชุมชน สามารถเดินทางไปมา
สะดวก 

 
270 

 
100 

5. ควรมีบรรยากาศทีด่ี ปราศจากสิ่งรบกวน 270 100 
6. ควรมีสวัสดกิารดานความปลอดภัยอยางเพียงพอ 270 100 
7. เปนสถานที่ ที่ประหยัดคาใชจายตามความจําเปน 270 100 
 
 จากตารางที่  12  พบวา ดานสถานที่  ควรเปนสถานที่ ที่เปนศนูยกลางของชุมชน 
สามารถเดินทางไปมาสะดวก ควรมีบรรยากาศทีด่ี ปราศจากสิ่งรบกวน ควรมีสวัสดกิารดานความ
ปลอดภัยอยางเพียงพอ และเปนสถานที ่ที่ประหยัดคาใชจายตามความจําเปน คดิเปนรอยละ 100 
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ตารางที่  13  จํานวนและรอยละแสดงคะแนนสภาพและความตองการของกลุมตัวอยางดาน
เทคนคิการฝกอบรม (N=270) 
 

สภาพ และความตองการ จํานวน รอยละ 
1. ควรใชการอบรมประชาชน การอบรมทัว่ไป การอบรมเฉพาะกรณี 
และการอบรมเฉพาะบุคคล 

 
175 

 
64.8 

2. เทคนคิที่เคยใช   
การบรรยาย 269 99.6 
การสาธิต 178 65.3 
3. เทคนคิทีต่องการใหใชในการฝกอบรม   
การบรรยาย 227 84.1 
การอภิปราย 180 66.6 
การสาธิต 218 80.7 
การสอนงาน 165 61.1 
การระดมสมอง 192 71.1 
การประชุมกลุมยอย 174 64.4 
การแสดงบทบาทสมมต ิ 176 65.2 
ทัศนศึกษา 209 77.4 
 
 จากตารางที่  13  พบวา   
 เทคนิคที่เคยใช 
 การบรรยาย คดิเปนรอยละ 99.6 การสาธิต คดิเปนรอยละ 65.9 
 เทคนิคที่ตองการใหใชในการฝกอบรม 
 การบรรยาย คดิเปนรอยละ 84.1  การสาธิต คดิเปนรอยละ 80.7 และทศันศึกษา คดิเปน
รอยละ 77.4 
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ตอนที่ 2  
ผลการศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม

ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ปรัชญา ปณิธาน นโยบายการฝกอบรม 
 
ตารางที่  14  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ 

ผูเชี่ยวชาญ ดานปรัชญา 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

1 1.1 4.55 1.05 มาก สอดคลอง 
2 1.2 3.65 1.61 มาก ไมสอดคลอง 
3 1.3 4.63 1.18 มากที่สุด สอดคลอง 
4 1.4 3.44 1.59 ปานกลาง สอดคลอง 
5 1.5 3.44 1.32 ปานกลาง สอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 14 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
ปรัชญา 2 ขอ จาก 7 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 1 ขอ เห็นดวยมาก 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 ขอ 1.3 มุงอบรมประชาชนในเขตตําบลนัน้ๆ ใหมีความรู ความเขาใจ ตั้งอยูในศีลธรรม 
จริยธรรม และคณุธรรม สามารถนําไปประพฤติปฏิบัติไดจริง รูเทาทนัและเตรียมความพรอมใน
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วของสังคมโลก 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 
 ขอ 1.1 มุงพัฒนาประชาชนใหเปนผูมคีวามรูและคณุธรรมชวยกันสรางสรรคสิง่ทีเ่ปน
ประโยชนตอสวนรวม เก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางมีความสุข 
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ตารางที่  15  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับปณิธาน 

 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

6 2.1  4.88 0.62  มากที่สุด  สอดคลอง 
7 2.2 4.55 1.00 มากที่สุด  สอดคลอง 
8 2.3 3.96 0.92 มาก สอดคลอง 
9 2.4 3.33 1.38 ปานกลาง ไมสอดคลอง 
10 2.5 3.08 1.90 ปานกลาง ไมสอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 15 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
ปณิธาน 3 ขอ จาก 5 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 2 ขอ เห็นดวยมาก 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 ขอ 2.1 สงเสรมิการเรียนรูของประชาชนเพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและพัฒนา
ตนเองใหเปนไปในทศิทางทีถู่กตอง 
 ขอ 2.2 เพื่อให อ.ป.ต. เปนศนูยกลางประสานงานระหวาง วัด บานและหนวยราชการ ใน
การพัฒนาทองถ่ิน 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 
 ขอ 2.3 เพื่อใหประชาชนไดรับการพัฒนาจิตใจใหเปนคนดีมคีณุธรรมจริยธรรมเขาใจและ
ปฏิบัติตามหลกัของพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง 
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ตารางที่  16  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับนโยบายการฝกอบรม 

 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

11 3.1  4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
12 3.2 3.96 0.92 มาก สอดคลอง 
13 3.3 4.55 1.00 มากที่สุด  สอดคลอง 
14 3.4 4.69 0.99 มากที่สุด  สอดคลอง 
15 3.5 4.44 1.11 มาก สอดคลอง 
16 3.6 4.92 0.58 มากที่สุด  สอดคลอง 
17 3.7 4.69 0.94 มากที่สุด  สอดคลอง 
18 3.8 4.75 0.88 มากที่สุด  สอดคลอง 
19 3.9 4.83 0.67 มากที่สุด  สอดคลอง 
20 3.10 4.80 0.78 มากที่สุด  สอดคลอง 
21 3.11 3.63 1.19 มาก สอดคลอง 
22 3.12 4.23 0.92 มาก สอดคลอง 
23 3.13 4.33 1.17 มาก สอดคลอง 
24 3.14 4.55 1.12 มากที่สุด  สอดคลอง 
25 3.15 4.35 1.09 มาก สอดคลอง 
26 3.16 4.22 1.20 มาก สอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 16 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
นโยบาย 16 ขอ จาก 16 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 9 ขอ เหน็ดวยมาก 7 ขอ ดังมีรายละเอียด
ตอไปนี ้ 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 
 ขอ 3.1 สงเสรมิโครงการฝกอบรมที่เปนผลมาจากความตองการของประชาชนในทองถิ่น 
โดยการนําทรพัยากรสิ่งแวดลอม วิทยาการภายในทองถิ่น สรางสรรคพัฒนาใหเกิดประโยชนสงูสุด 
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 ขอ 3.3 สงเสรมิใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางประสานระหวาง วัด บาน ราชการ ในการ
พัฒนาทองถิ่นใหเจรญิกาวหนา 

ขอ 3.4 ตองกําหนดพ้ืนที ่กลุมบุคคลที่เปนเปาหมาย โครงการจะฝกอบรม ระยะเวลา 
จํานวนครั้งที่จะจัดฝกอบรมใหชดัเจน 

ขอ 3.6 สงเสรมิใหมีการเผยแพรและนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการพัฒนา
คณุภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 

ขอ 3.7 เผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรมและโครงการตางๆ ใหชุมชนทราบอยางทั่วถึงและ
สมํ่าเสมอ 

ขอ 3.8 สงเสรมิใหหนวย อ.ป.ต.เปนอุทยานการศึกษา เปนศูนยกลางบริการ สาธิต การ
เรียนรู และเผยแพร ความรูในดานตางๆ เชน การศึกษาสงเคราะห ฝกอาชีพ แกปญหาเศรษฐกิจ
ชุมชน  

ขอ 3.9สงเสรมิใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางของชุมชนในการจดักิจกรรมตางๆของชุมชน  
ขอ 3.10 สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.ในจังหวัดใชระบบเครือขายองคกร ใหความชวยเหลือ 

แนะนํา แลกเปลี่ยนความคิด ทรัพยากรตางๆซึ่งกันและกัน 
ขอ 3.14 สงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัต ิคดิ

เปนทําเปน และนํากลับไปใชไดจรงิ 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 
 ขอ 3.2 จัดการฝกอบรมใหกับประชาชนอยางครบถวนทัง้ 8 หัวขอ 
 ขอ 3.5 สงเสรมิใหมีการตดิตามประเมนิผล การฝกอบรม 

ขอ 3.11 เสริมสรางและพัฒนาความรูแกบุคลากรของหนวย อ.ป.ต. อันไดแก ประธาน 
กรรมการ เลขานุการ และวิทยากร ใหทนัสมัยอยูเสมอและไปในแนวทางเดียวกัน 

ขอ 3.12 มีการพัฒนาหลักสูตรและโครงการฝกอบรม อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  ขอ 3.13 เนนการฝกอบรมที่พัฒนาดานจิตใจ โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนหลัก 
เพื่อใหประชาชนมคีณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ีงาม 

ขอ 3.15 สงเสริมใหมีการจัดหา คดัเลือก หรือผลิตวิทยากร ที่มคีวามรูความสามารถ มี
ประสบการณที่แทจริง มทีักษะในการถายทอด อธิบาย สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมและคานิยมที่
ดีงาม ในการฝกอบรมใหกับผูเขารับการฝกอบรมไดเปนอยางด ี

ขอ 3.16 จัดทาํรายงานผลการดําเนนิงานประจําป สงใหกับผูบังคบับญัชาระดับเหนือข้ึน
ไป อยางสม่ําเสมอ 
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วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 
ตารางที่  17  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของรายละเอียดของ 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 
ลําดบัที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

27 4.1 4.80 0.78 มากที่สุด  สอดคลอง 
28 4.2 3.78 1.03 มาก สอดคลอง 
29 4.3 3.80 0.78 มาก สอดคลอง 
30 4.4 4.25 1.25 มาก สอดคลอง 
31 4.5 4.84 0.66 มากที่สุด  สอดคลอง 
32 4.6 4.04 0.88 มาก สอดคลอง 
33 4.7 4.75 0.98 มากที่สุด  สอดคลอง 
34 4.8 4.75 0.88 มากที่สุด  สอดคลอง 
35 4.9 4.09 1.01 มาก สอดคลอง 
36 4.10 3.80 0.78 มาก สอดคลอง 
37 4.11 4.63 0.98 มากที่สุด  สอดคลอง 

 
 จากตารางที่ 17 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
วัตถุประสงคการฝกอบรม 11 ขอ จาก 11 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 5 ขอ เหน็ดวยมาก 6 ขอ ดัง
มีรายละเอียดตอไปนี ้ 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 
 ขอ 4.1 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถสรางสรรค รกัษา ส่ิงที่เปนประโยชนตอ
สวนรวม เก้ือกูลซึ่งกันและกัน อํานวยความสุขใหกันและกัน 
 ขอ 4.5 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับอาชีพ และพัฒนาอาชีพ
ของตนใหมรีายไดมั่นคง 
 ขอ 4.7 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีโอกาสไดรับการศึกษาตามภูมิปญญาของตน 
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 ขอ 4.8 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมรวมกันพัฒนาชุมชนของตนใหเจรญิกาวหนาในทุกๆ
ดาน 
 ขอ 4.11 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีศรทัธายึดมั่นและปฏิบัตติามคาํสอนตามหลกั
พระพุทธศาสนา 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 

ขอ 4.2 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันกําจัดปญหาที่เปนภัยตอสวนรวม เปนภัยตอ
การเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเปนภัยตอความสงบสุขของกันและกัน 

ขอ 4.3 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีคณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ี ในการดํารงชีวิต 
ขอ 4.4 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูเรื่องสุขภาพอนามัยเปนอยางดี 

 ขอ 4.6 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีทศันคติและคานิยมทีด่ีตอชุมชนของตนเอง 
ขอ 4.9 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
ขอ 4.10 เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันปลูกจิตสํานึกใหทุกคนในชุมชนเห็นคณุคา

ของความเปนคนดีมศีีลธรรม ซึ่งจะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอืน่ๆอยางมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสูตรและโครงการ 

 
ตารางที่  18  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของรายละเอียดของ 

ความเหมาะสมของหัวขออบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

38 5.1  4.98 0.52  มากที่สุด  สอดคลอง 
39 5.2 4.95 0.55 มากที่สุด  สอดคลอง 
40 5.3 4.71 1.10 มากที่สุด  สอดคลอง 
41 5.4 4.69 0.94 มากที่สุด  สอดคลอง 
42 5.5 4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
43 5.6 4.63 1.10 มากที่สุด  สอดคลอง 
44 5.7 4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
45 5.8 4.88 0.62 มากที่สุด  สอดคลอง 
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จากตารางที่ 18 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับความ

เหมาะสมของหัวขออบรม 8 ขอ จาก 8 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 8 ขอ   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 

 ขอ 5.1 ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ขอ 5.2 สุขภาพอนามัย 
ขอ 5.3 สัมมาชีพ 
ขอ 5.4 สันติสุข 

  ขอ 5.5 ศึกษาสงเคราะห 
ขอ 5.6 สาธารณสงเคราะห 
ขอ 5.7 กตัญูกตเวทติาธรรม 
ขอ 5.8 สามัคคีธรรม 

 
ตารางที่  19  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับ หัวขออบรมที่ควรเนน 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

46 6.1 4.73 1.02 มากที่สุด  สอดคลอง 
47 6.1 4.33 1.17 มาก สอดคลอง 
48 6.3 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
49 6.4 4.18 1.05 มาก สอดคลอง 
50 6.5 4.71 0.90 มากที่สุด  สอดคลอง 
51 6.5 4.13 0.94 มาก สอดคลอง 
52 6.7 4.96 0.99 มากที่สุด  สอดคลอง 
53 6.8 4.38 0.98 มาก สอดคลอง 

จากตารางที่ 19 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับความ
เหมาะสมของหัวขออบรม 8 ขอ จาก 8 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 3 ขอ   เห็นดวยมาก 5 ขอ ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้  
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 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มากที่สุด คือ 

 ขอ 6.1 ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
 ขอ 6.5 ศึกษาสงเคราะห 

ขอ 6.7 กตัญูกตเวทติาธรรม 
 
 ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นวาสอดคลองกันวาควรใชเปนรายละเอียดและเห็น
ดวยกับรายละเอียดของขั้นตอนนัน้มาก คอื 

ขอ 6.2 สุขภาพอนามัย 
ขอ 6.3 สัมมาชีพ 
ขอ 6.4 สันติสุข 
ขอ 6.6 สาธารณสงเคราะห 
ขอ 6.8 สามัคคีธรรม 

 
ตารางที่  20  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิธีการกําหนดโครงการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

54 7.1 4.69 1.15 มากที่สุด  สอดคลอง 
55 7.2 3.96 0.75 มาก สอดคลอง 
56 7.3 4.19 1.31 มาก สอดคลอง 
57 7.4 3.00 1.23 ปานกลาง สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 20 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับวิธี

กําหนดโครงการฝกอบรม 4 ขอ จาก 4 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 1 ขอ   เหน็ดวยมาก 2 ขอ เหน็
ดวยปานกลาง 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับวิธีกําหนดโครงการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 7.1 จากการสํารวจความตองการของประชาชนโดยตรง 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิธีกําหนดโครงการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 7.2 จากการประชมุคณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. 
ขอ 7.3 จากผลการประเมนิโครงการที่ผานมา 

  
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันบานกลาง เก่ียวกับวิธีกําหนดโครงการ

ฝกอบรม คือ 
 ขอ 7.4 จากผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 
 
ตารางที่  21  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิธีหาความตองการโครงการฝกอบรมจากประชาชน 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

58 8.1 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
59 8.2 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
60 8.3 4.00 0.95 มาก สอดคลอง 
61 8.4 3.04 0.77 ปานกลาง สอดคลอง 
62 8.5 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 21 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับวิธีหา

ความตองการโครงการฝกอบรมจากประชาชน 5 ขอ จาก 5 ขอ โดยมีเห็นดวยมาก 4 ขอ เหน็ดวย
ปานกลาง 1 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิธีวิธีหาความตองการ
โครงการฝกอบรมจากประชาชน  คือ 

ขอ 8.1 ใชแบบสอบถาม 
ขอ 8.2 จัดเวทปีระชาคม 
ขอ 8.3 สอบถามจากผูนําชุมชนหรือตัวแทนชมุชน 
ขอ 8.5 จัดทําฐานขอมูลระดับหมูบาน ตาํบล จังหวดั 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันบานกลาง เก่ียวกับวิธีหาความตองการ

โครงการฝกอบรมจากประชาชน คือ 
ขอ 8.4 ศึกษาจากแหลงขอมูลอื่นๆ 

 
ตารางที่  22  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

63 9.1.1 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
64 9.1.2 4.80 0.80 มากที่สุด สอดคลอง 
65 9.1.3 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 
66 9.1.4 4.00 0.95 มาก สอดคลอง 
67 9.1.5 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
68 9.1.6 3.04 0.77 ปานกลาง สอดคลอง 
69 9.1.7 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
70 9.1.8 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
71 9.1.9 3.90 1.07 มาก สอดคลอง 
72 9.1.10 4.20 1.09 มาก สอดคลอง 
73 9.1.11 3.94 0.77 มาก สอดคลอง 
74 9.2.1 4.14 0.98 มาก สอดคลอง 
75 9.2.2 4.07 1.62 มาก ไมสอดคลอง 
76 9.2.3 4.00 1.42 มาก สอดคลอง 
77 9.2.4 4.17 1.71 มาก ไมสอดคลอง 
78 9.2.5 3.58 1.48 มาก สอดคลอง 
79 9.2.6 4.00 1.28 มาก สอดคลอง 
80 9.3.1 3.65 1.21 มาก สอดคลอง 
81 9.3.2 3.67 1.17 มาก สอดคลอง 
82 9.3.3 4.11 0.75 มาก สอดคลอง 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

83 9.4.1 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
84 9.4.2 4.11 0.75 มาก สอดคลอง 
85 9.4.3 4.29 0.99 มาก สอดคลอง 
86 9.4.4 3.75 1.59 มาก ไมสอดคลอง 
87 9.5.1 3.29 1.20 ปานกลาง สอดคลอง 
88 9.5.2 4.84 0.66 มากที่สุด สอดคลอง 
89 9.5.3 4.09 1.01 มาก สอดคลอง 
90 9.5.4 3.94 1.28 มาก สอดคลอง 
91 9.5.5 3.58 1.48 มาก สอดคลอง 
92 9.6.1 3.56 1.19 มาก สอดคลอง 
93 9.6.2 4.40 1.04 มาก สอดคลอง 
94 9.7.1 3.71 1.36 มาก สอดคลอง 
95 9.7.2 4.29 1.38 มาก สอดคลอง 
96 9.7.3 4.84 0.66 มากที่สุด สอดคลอง 
97 9.8.1 4.25 1.25 มาก สอดคลอง 
98 9.8.2 4.13 1.26 มาก สอดคลอง 
99 9.8.3 2.92 1.70 นอย ไมสอดคลอง 

100 9.8.4 3.31 1.25 ปานกลาง สอดคลอง 
 

จากตารางที่ 22 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
โครงการฝกอบรม 34 ขอ จาก 38 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 3 ขอ เห็นดวยมาก 32 ขอ เห็นดวย
ปานกลาง 3 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
คือ 

ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ขอ 9.1.2 เผยแพร รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เอกลักษณ การละเลน อนัดี

งาม ของภาคเหนือ ใหคงไว 
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ดานศึกษาสงเคราะห 
ขอ 9.5.2 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
ดานกตัญกูตเวทิตาธรรม 

  ขอ 9.7.3 กิจกรรมวันสงกรานต วันพอแหงชาติ วันแมแหงชาต ิ
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับโครงการฝกอบรม คือ 
ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
ขอ 9.1.1 เลิกอบายมุขทุกประเภท ใหรูจักรักษาศีลฟงธรรม 

  ขอ 9.1.3 กิจกรรมวันสําคัญทางพุทธศาสนา  
ขอ 9.1.4 เบญจศีล 
ขอ 9.1.5 เบญจธรรม 
ขอ 9.1.7 การบรรพชาสามเณร 

  ขอ 9.1.8 การบวชศีลจารณิ ี
  ขอ 9.1.9 การอบรมธรรมจาริกเด็ก “คายคุณธรรม” 
  ขอ 9.1.10 กิจกรรมพรรษาสัมพันธ 
  ขอ 9.1.11 การอบรมศีลธรรมแกศรทัธาประชาชน ทุกวันพระ 

ดานสุขภาพอนามัย 
ขอ 9.2.1 การปองกัน รักษาโรค ที่เกิดขึ้นบอยกับประชาชนในทองถิ่น 
ขอ 9.2.3 จัดตัง้ลานเภสัชทานสถาน(ตูยาสาธารณะ) 
ขอ 9.2.5 ตานยาบา ยาเสพตดิ การสงตัวผูตดิยาเสพติดเขาศนูยบําบัด 
ขอ 9.2.6 ลานวัด ลานกีฬา ลานใจ 
ดานสัมมาชีพ 
ขอ 9.3.1 หลักธรรม ทิฐธรรมประโยชน (ขยันหา รักษาดี กัลยาณมิตร เลี้ยงชีพเหมาะสม) 
ขอ 9.3.2 คุณธรรมอริยธรรมกระประกอบอาชีพ 
ขอ 9.3.3 สงเสริมวิชาชีพตางๆ เชน กลวยตาก โรงเพาะเห็ด สวนผลไม ลําใยกระปอง 

สัปปะรสกระปอง 
ดานสันติสุข 
ขอ 9.4.1 การเสียสละ มีความสามัคค ีใชคนเปนรั้วอภัยทาน 
ขอ 9.4.2 หลักโลกธรรม (หิริโอตัปปะ) 
ขอ 9.4.3 กฎหมายชาวบาน 
ดานศึกษาสงเคราะห 
ขอ 9.5.3 มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนยากจน 
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ขอ 9.5.4 โครงการอาหารกลางวัน 
ขอ 9.5.5 ใหการศึกษาคนดอยโอกาส 
ดานสาธารณสงเคราะห 
ขอ 9.6.1 ดูแลรักษาสภาพแวดลอม 
ขอ 9.6.2 บํารุงรักษาสาธารณสมบตัิประจาํหมูบาน 
ดานกตัญกูตเวทิตาธรรม 
ขอ 9.7.1 กตัญตูอผูมีพระคณุ ตอประเทศชาต ิ
ขอ 9.7.2 กตัญูรูคณุ กตญัตูอบแทนคณุ 
ดานสามัคคีธรรม 
ขอ 9.8.1 รวมพัฒนา วัด บาน โรงเรียน (บวร) 
ขอ 9.8.2 อปริหานิยธรรม 7 (ประชุมพรอมเพียง ชวยกันทํากิจการ เอาใจใส เช่ือฟงซึง่กัน

และกัน อดกลัน้ ยินดี เอาใจใสในสมาคม) 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
คือ 

ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 
 ขอ 9.1.6 อบรมศีลธรรมในสถาบันการศึกษา 

ดานศึกษาสงเคราะห 
ขอ 9.5.1 ศูนยเด็กออนกอนประถม 
ดานสามัคคีธรรม 
ขอ 9.8.4 กองทุนหมูบาน สหกรณ 
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งบประมาณการฝกอบรม 
 
ตารางที่  23  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับแหลงทีม่าของงบประมาณ 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

101 10.1 3.91 0.90 มาก สอดคลอง 
102 10.2 4.50 1.13 มากที่สุด สอดคลอง 
103 10.3 2.81 1.36 ปานกลาง สอดคลอง 
104 10.4 3.05 0.99 ปานกลาง สอดคลอง 
105 10.5 3.85 1.14 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 23 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

งบประมาณการฝกอบรม 5 ขอ จาก 5 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 1 ขอ เหน็ดวยมาก 2 ขอ เห็น
ดวยปานกลาง 2 ขอ ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับงบประมาณการ
ฝกอบรม คือ 

ขอ 10.2  องคการบริหารสวนตําบล (อ.บ.ต.) 
 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับงบประมาณการฝกอบรม 

คือ 
ขอ 10.1 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
ขอ 10.5 หนวยงานอื่น เอกชน ผูมีจิตรศรทัธา บริจาค 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับงบประมาณการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 10.3 คณะสงฆหนเหนือ 
ขอ 10.4 ผูเขารับการฝกอบรม 
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ตารางที่  24  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิธีจัดการงบประมาณ 

 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

106 11.1 3.88 0.77 มาก สอดคลอง 
107 11.2 4.06 1.26 มาก สอดคลอง 
108 11.3 4.00 0.13 มาก สอดคลอง 
109 11.4 4.13 1.19 มาก สอดคลอง 
110 11.5 4.48 0.66 มากที่สุด สอดคลอง 
111 11.6 2.58 1.94 นอย ไมสอดคลอง 
112 11.7 4.35 1.03 มาก สอดคลอง 
113 11.8 3.20 1.65 ปานกลาง ไมสอดคลอง 

 
จากตารางที่ 24 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับวิธี

จัดการงบประมาณการฝกอบรม 6 ขอ จาก 8 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 1 ขอ เหน็ดวยมาก 5 ขอ   
ดังมีรายละเอยีดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับวิธีจัดการ
งบประมาณการฝกอบรม คอื 

ขอ 11.5 เนนโครงการฝกอบรมที่ไมตองใชคาใชจาย โดยใชหลัก “งานแลกเงิน” เชน อบรม
ศีลธรรมในวันพระ 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิธีจัดการงบประมาณการ

ฝกอบรม คือ 
ขอ 11.1 ประชุมวางแผน กําหนดโครงการฝกอบรม ในระยะเวลา 1 ป กําหนดงบประมาณ

แตละโครงการเขียนโครงการฝกอบรมเสนอของบประมาณสนบัสนนุจากหนวยงานที่เก่ียวของกับ
โครงการฝกอบรมเรื่องนัน้ๆ  

ขอ 11.2 หากโครงการไมไดรบัการสนับสนนุ หรือไดรับแตไมเพียงพอ ตองใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมรับผิดชอบคาใชจายในการอบรม 
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ขอ 11.3หากโครงการไดรับการสนับสนุนเพียงพอ ผูเขารับการฝกอบรมไมตองเสีย
คาใชจาย 

ขอ 11.4 โครงการฝกอบรมแตละโครงการไมควรใหมคีาใชจายสูงเกินไป โดยชักจูงให
ประชาชนเขามาเปนอาสาสมัครชวยเหลือโครงการ ดานแรงงาน หรือใหยืมวัสดุอุปกรณเปนตน 

ขอ 11.7 อาจมีการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายไดเขาหนวย อ.ป.ต.เชน ทอดผาปา งานประจําป 
 
ระยะเวลาในการฝกอบรม 
 
ตารางที่  25  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระยะเวลาในการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

114 12.1.1 3.78 1.19 มาก สอดคลอง 
115 12.1.2 4.81 0.82 มากที่สุด สอดคลอง 
116 12.1.3 3.29 1.28 ปานกลาง สอดคลอง 
117 12.1.4 3.13 1.00 ปานกลาง สอดคลอง 
118 12.2.1 4.10 0.80 มาก สอดคลอง 
119 12.2.2 2.25 1.51 นอย ไมสอดคลอง 
120 12.2.3 1.50 1.83 นอย ไมสอดคลอง 
121 12.3.1 3.60 1.43 มาก สอดคลอง 
122 12.3.2 4.20 1.09 มาก สอดคลอง 
123 12.3.3 4.28 1.15 มาก สอดคลอง 
124 12.3.4 4.50 1.06 มาก สอดคลอง 
125 12.3.5 2.58 1.94 นอย ไมสอดคลอง 
126 12.3.6 3.33 1.34 ปานกลาง สอดคลอง 
127 12.4.1 3.78 1.19 มาก สอดคลอง 
128 12.4.2 4.10 0.80 มาก สอดคลอง 
129 12.4.3 3.60 1.43 มาก สอดคลอง 
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จากตารางที่ 25 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ
ระยะเวลาการฝกอบรม 13 ขอ จาก 16 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 1 ขอ เหน็ดวยมาก 9 ขอ เหน็
ดวยปานกลาง 3 ขอ   ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด ระยะเวลาการฝกอบรม คือ 
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมประชาชน 
12.1.2 ควรฝกอบรม 2 วัน 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก ดานระยะเวลาการฝกอบรม คือ 
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมประชาชน 
12.1.1 ควรฝกอบรม 2 วัน 1 คนื 
ชวงเวลาใดของวันที่เหมาะสม 
12.2.1 เชา ถึง กลางวัน 
ชวงเวลาใดของปที่มีความเหมาะสม 
12.3.1 ชวงเขาพรรษา 
12.3.2 หลังรบักฐิน 
12.3.3 ฤดูรอน 
12.3.4 ฤดูหนาว 
12.4.1 แตละโครงการฝกอบรมตองมีการกําหนดระยะเวลาฝกอบรมที่ตางกันไป ตาม

ความเหมาะสม และความตองการของประชาชน 
12.4.2 ควรมีกระบวนการสอบถามความตองการของประชาชนกลุมเปาหมายแตละ

โครงการฝกอบรม วาตองการฝกอบรมในเวลาไหน ชวงไหน แลวนํามาประกอบการพิจารณาใน
การกําหนดระเวลาตอไป 

12.4.3 เนนระยะเวลาที่ไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบอาชีพของประชาชน 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับระยะเวลาการ
ฝกอบรม คือ 

ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมประชาชน 
 12.1.3 ควรฝกอบรม 1 วัน 
 12.1.4 ควรฝกอบรม 2 วัน 2 คนื 

ชวงเวลาใดของปที่มีความเหมาะสม 
12.3.6 ตลอดทั้งป ชวงเวลาไหนก็ได 
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วิทยากรฝกอบรม 
 
ตารางที่  26  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

130 13.1.1 4.80 0.80 มากที่สุด สอดคลอง 
131 13.1.2 4.71 1.10 มากที่สุด สอดคลอง 
132 13.1.3 4.63 1.19 มากที่สุด สอดคลอง 
133 13.1.4 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
134 13.1.5 3.78 1.25 มาก สอดคลอง 
135 13.1.6 4.05 1.10 มาก สอดคลอง 
136 13.1.7 4.11 1.22 มาก สอดคลอง 
137 13.1.8 4.95 0.55 มาก สอดคลอง 
138 13.1.9 3.13 1.16 ปากกลาง สอดคลอง 
139 13.1.10 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 
140 13.1.11 3.82 1.05 มาก สอดคลอง 
141 13.1.12 3.35 1.43 ปานกลาง สอดคลอง 
142 13.1.13 4.98 0.52 มากที่สุด สอดคลอง 
143 13.1.14 3.04 0.75 ปานกลาง สอดคลอง 
144 13.1.15 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
145 13.1.16 4.63 1.10 มากที่สุด สอดคลอง 
146 13.1.17 3.29 1.2 ปานกลาง สอดคลอง 
147 13.1.18 3.79 1.02 มาก สอดคลอง 
148 13.1.19 4.22 1.20 มาก สอดคลอง 
149 13.2.1 4.69 0.94 มากที่สุด สอดคลอง 
150 13.2.2 3.13 0.7 ปานกลาง สอดคลอง 
151 13.2.3 4.36 1.03 มาก สอดคลอง 
152 13.2.4 3.79 1.02 มาก สอดคลอง 
153 13.2.5 3.18 1.09 ปานกลาง สอดคลอง 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

154 13.2.6 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
155 13.3.1 4.27 1.11 มาก สอดคลอง 
156 13.3.2 4.18 1.05 มาก สอดคลอง 
157 13.3.3 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
158 13.3.4 3.00 1.23 ปานกลาง สอดคลอง 
159 13.3.5 4.33 1.17 มาก สอดคลอง 
160 13.3.6 4.69 0.99 มากที่สุด สอดคลอง 
161 13.3.7 4.00 0.69 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 26 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

วิทยากรฝกอบรม 32 ขอ จาก 32 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 10 ขอ เหน็ดวยมาก 15 ขอ เห็นดวย
ปานกลาง 7 ขอ   ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้ 
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม คือ 
คุณสมบัติและลักษณะของวิทยากร 
ขอ 13.1.1 ควรมคีวามรูความ เขาใจ เชี่ยวชาญเนื้อหาเรือ่งที่จะฝกอบรมเปนอยางด ี
ขอ 13.1.2 ควรมีมนุษยสัมพันธดี 
ขอ 13.1.3 ควรเปนผูมีการส่ือสารด ี
ขอ 13.1.4 ควรเปนผูยอมรับฟงความคดิเหน็ของผูอื่น 
ขอ 13.1.13 ควรเปนผูใชภาษาไทยไดถูกตอง 
ขอ 13.1.15 ควรเปนผูมคีวามรับผดิชอบตองานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
ขอ 13.1.16 ควรเปนคนตรงตอเวลา 
คุณสมบัติและลักษณะพเิศษเฉพาะ ในบางตําบล 
ขอ 13.2.1 ควรเปนผูที่สามารสื่อสารเปนภาษาถ่ินนั้นๆไดเปนอยางด ี
ขอ 13.2.6 ควรเปนผูมีประสบการณอยางแทจรงิ  

 
ขอ 13.3.6 เปดโอกาส และเนนการใชวิทยากรในชุมชนทองถ่ิน 
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม คอื 
คุณสมบัติและลักษณะของวิทยากร 
ขอ 13.1.5 ควรเปนผูนับถือศาสนาพุทธ 
ขอ 13.1.6 ควรมีสุขภาพดีทัง้กายและใจ 
ขอ 13.1.7 ควรเปนผูสุภาพออนโยน ไมแข็งกระดาง 
ขอ 13.1.8 ควรเปนผูมคีวามเสียสละเพื่อสวนรวม 
ขอ 13.1.10 ควรเปนคนอดทน ไมนอยใจงาย 
ขอ 13.1.11ควรมีความคดิตริตรอง สุขุมรอบคอบ 
ขอ 13.1.18 ควรมีความสามารถแกปญหาเฉพาะหนา 
ขอ 13.1.19 ควรเปนผูมคีวามคดิสรางสรรค 
คุณสมบัติและลักษณะพเิศษเฉพาะ ในบางตําบล 
ขอ 13.2.3 ควรเปนผูมีกิริยาออนนอม 
ขอ 13.2.4 ควรเปนผูรูจติวิทยา 
 
ขอ 13.3.1 บางกรณีอาจใชผูประสบความสําเร็จในการประกอบกิจการอยางใดอยางหนึง่ 

มาเปนวิทยากรพิเศษ 
ขอ 13.3.2 บางโครงการควรใชผูมีความสามารถในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนวิทยากร

พิเศษ 
ขอ 13.3.3 กรมการศาสนา หรือ อ.ป.ก.ควรรวบรวมทําบัญชรีายชื่อวิทยากร ผูมีความ

ชํานาญเชี่ยวชาญในดานตางๆ จดัทําเปนทําเนียบวิทยากร เพ่ือเปนฐานขอมูลดานวิทยากรใหกับ
หนวย อ.ป.ต. 

ขอ 13.3.5 ควรมคีาตอบแทนใหกับวิทยากรในแตละโครงการ 
ขอ 13.3.7 อาจประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการฝกอบรมนั้นๆใหคดัเลือก สง 

วิทยากรมาให 
 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับวิทยากรฝกอบรม 

คือ 
คุณสมบัติและลักษณะของวิทยากร 
ขอ 13.1.9 ควรมีวุฒิภาวะ อายุ และอารมณหนักแนน  
ขอ 13.1.12 ควรมีวุฒิการศกึษา ระดบัปรญิญาตรีขึ้นไป 
ขอ 13.1.14 ควรเปนผูรูนโยบายของคณะสงฆเก่ียวกับหนวย อ.ป.ต. 



 

 

72

ขอ 13.1.17 ควรเปนบรรพชิต 
คุณสมบัติและลักษณะพเิศษเฉพาะ ในบางตําบล 
ขอ 13.2.2 ควรเปนผูมีอคุมการณ  
ขอ 13.2.5 ควรเปนบรรพชติ 
ขอ 13.3.4 วิทยากรควรมีสวนในการกําหนดระยะเวลาของโครงการฝกอบรม 

 
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
ตารางที่  27  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับผูเขารับการการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

162 14.1.1 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
163 14.1.2 4.15 1.13 มาก สอดคลอง 
164 14.1.3 4.30 1.08 มาก สอดคลอง 
165 14.2.1 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
166 14.2.2 4.00 0.71 มาก สอดคลอง 
167 14.2.3 3.90 1.07 มาก สอดคลอง 
168 14.2.4 4.20 1.09 มาก สอดคลอง 
169 14.2.5 3.94 0.77 มาก สอดคลอง 
170 14.2.6 4.14 0.98 มาก สอดคลอง 
171 14.3.1 3.14 1.02 ปานกลาง สอดคลอง 
172 14.3.2 4.00 1.42 มาก สอดคลอง 
173 14.3.3 3.58 1.48 มาก สอดคลอง 
174 14.3.4 3.19 1.36 ปานกลาง สอดคลอง 
175 14.3.5 3.09 0.90 ปานกลาง สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 27 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับผูเขา

รับการฝกอบรม 14 ขอ จาก 14 ขอ โดยมีเห็นดวยมาก 11 ขอ เหน็ดวยปานกลาง 3 ขอ   ดงัมี
รายละเอียดตอไปนี้  
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับผูเขารับการฝกอบรม คือ 
ขอ 14.1.1 ผูเขารับการฝกอบรมควรเปนประชาชนที่อาศยัอยูในพ้ืนที่บริการของหนวย    

อ.ป.ต.นั้นๆ 
ขอ 14.1.2 ผูเขารับการฝกอบรมแตละโครงการตองเปนไปตามที่แตโครงการกําหนดไว 

เพื่อประสิทธิภาพในการการฝกอบรม 
ขอ 14.1.3 ควรมีการประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมแตละโครงการใหถึงกลุมเปาหมาย

ในทุกๆทาง เชน ที่หนวย อ.ป.ต. ศาลาวัด หอกระจายขาว เปนตน 
คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.2.1 ควรเปนไปตามที่โครงการระบุไว 
ขอ 14.2.2 ควรเปนผูมคีวามตั้งใจ สนใจอยางแทจริง 
ขอ 14.2.3 ควรเปนผูที่สมคัรใจที่จะเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.2.4 ควรเปนคนตรงเวลา 
ขอ 14.2.5 ควรเปนผูมคีวามเคารพสถานที ่
ขอ 14.2.6 ควรสามารถเขาฝกอบรมไดตลอดจนจบโครงการนั้นๆ 
จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.3.2 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 60 คน 
ขอ 14.3.3 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 100 คน 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับผูเขารับการฝก    

อบรม คือ 
จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 
ขอ 14.3.1 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 40 คน 
ขอ 14.3.4 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 150 คน 
ขอ 14.3.5 ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไมเกิน 200 คน 
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สถานที่ฝกอบรม 
 
ตารางที่  28  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับสถานที่ฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

176 15.1.1 3.91 0.90 มาก สอดคลอง 
177 15.1.2 4.50 1.06 มากที่สุด สอดคลอง 
178 15.1.3 4.59 1.05 มากที่สุด สอดคลอง 
179 15.1.4 4.84 0.61 มากที่สุด สอดคลอง 
180 15.1.5 4.71 1.02 มากที่สุด สอดคลอง 
181 15.1.6 3.85 1.14 มาก สอดคลอง 
182 15.2.1 4.82 0.67 มากที่สุด สอดคลอง 
183 15.2.2 3.96 0.75 มาก สอดคลอง 
184 15.2.3 4.05 1.10 มาก สอดคลอง 
185 15.2.4 4.18 0.75 มาก สอดคลอง 
186 15.2.5 3.89 1.09 มาก สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 28 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

สถานที่ฝกอบรม 11 ขอ จาก 11 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 5 ขอ เห็นดวยมาก 6 ขอ   ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับสถานที่ฝกอบรม คือ 
สภาพที่เหมาะสม 
ขอ 15.1.2 ควรเปนศนูยกลางของชุมชน เดนิทางไปมาสะดวก 
ขอ 15.1.3 มีหองประชุมใหญ หองสุขา 
ขอ 15.1.4 ควรมีสิง่อํานวยความสะดวกพอสมควร เชน เครื่องเสียง ไฟฟา น้ํา 
ขอ 15.1.5 สงบ สะอาด รมรืน่ 
เกณฑการเลือกสถานที่ฝกอบรมที่ไมใชวัด 
ขอ 15.2.1 เหมาะสมกับโครงการฝกอบรมนั้นๆ 



 

 

75

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับสถานที่ฝกอบรม คือ 
สภาพที่เหมาะสม 
ขอ 15.1.1 หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่ฝกอบรมเปนของตนเอง 
ขอ 15.1.6 ควรอยูในวัดทีต่ัง้หนวย อ.ป.ต. 
เกณฑการเลือกสถานที่ฝกอบรมที่ไมใชวัด 
ขอ 15.2.2 ความจุ 
ขอ 15.2.3 ไมไกลจากชุมชน 
ขอ 15.2.4 คาบํารุงสถานที่ไมแพงเกินไป 
ขอ 15.2.5 ควรไปสํารวจสถานที่ใหดีกอน และควรมีผูนําชุมชนรวมดวย 

 
เทคนิคการฝกอบรม 
 
ตารางที่  29  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

187 16.1 4.27 1.11 มาก สอดคลอง 
188 16.2 4.18 1.05 มาก สอดคลอง 
189 16.3 2.82 0.88 ปานกลาง สอดคลอง 
190 16.4 4.69 0.99 มากที่สุด สอดคลอง 
191 16.5 4.63 1.19 มากที่สุด สอดคลอง 
192 16.6 3.08 0.81 ปานกลาง สอดคลอง 
193 16.7 4.05 1.10 มาก สอดคลอง 
194 16.8 3.00 1.23 ปานกลาง สอดคลอง 
195 16.9 4.13 0.94 มาก สอดคลอง 
196 16.10 4.71 0.90 มากที่สุด สอดคลอง 

 
จากตารางที่ 29 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับ

เทคนคิการฝกอบรม 10 ขอ จาก 10 ขอ โดยมีเห็นดวยมากที่สุด 3 ขอ เห็นดวยมาก 4 ขอ เหน็ดวย
ปานกลาง 3 ขอ  ดังมรีายละเอียดตอไปนี้  
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ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม 

คือ 
ขอ 16.4 ควรใชการฝกปฏิบัติจริง 
ขอ 16.5 ควรใชการสาธิต 
ขอ 16.10 ควรเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมทใหเหมาะสมกับโครงการฝกอบรมแตละ

โครงการดวย 
 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม คือ 
ขอ 16.1 ควรใชการบรรยาย 
ขอ 16.2 ควรใชการอภิปรายกลุม 
ขอ 16.7 ควรใชการศึกษาดวยตนเอง 
ขอ 16.9 ควรใชรูปแบบเวทีประชาคม 
 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรม 

คือ 
ขอ 16.3 ควรใชการศึกษาดูงานนอกสถานที ่
ขอ 16.6 ควรใชบทบาทสมมตุ ิ
ขอ 16.8 ควรใชการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ส่ือในการฝกอบรม 
 
ตารางที่  30  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับสื่อในการฝกอบรม 
 
ลําดับที ่ ขอที่ มัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 
ระดับของ 

ความเห็นดวย 
ความสอดคลอง 
ของผูเชี่ยวชาญ 

197 17.1.1 4.75 0.88 มากที่สุด สอดคลอง 
198 17.1.2 4.45 1.00 มาก สอดคลอง 
199 17.1.3 4.09 1.01 มาก สอดคลอง 
200 17.1.4 4.63 0.98 มากที่สุด สอดคลอง 
201 17.1.5 4.36 1.03 มาก สอดคลอง 
202 17.1.6 3.04 0.77 ปานกลาง สอดคลอง 
203 17.1.7 4.55 1.12 มากที่สุด สอดคลอง 
204 17.1.8 3.14 1.02 ปานกลาง สอดคลอง 
205 17.2.1 4.55 1.12 มากที่สุด สอดคลอง 
206 17.2.2 4.27 1.05 มาก สอดคลอง 
207 17.2.3 4.73 1.02 มากที่สุด สอดคลอง 
208 17.2.4 4.22 1.20 มาก สอดคลอง 
209 17.2.5 3.19 1.36 ปานกลาง สอดคลอง 
210 17.2.6 3.09 0.90 ปานกลาง สอดคลอง 
211 17.3.1 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
212 17.3.2 4.95 0.55 มากที่สุด สอดคลอง 
213 17.3.3 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
214 17.3.4 4.98 0.52 มากที่สุด สอดคลอง 
215 17.3.5 4.63 1.10 มากที่สุด สอดคลอง 
216 17.3.6 4.69 0.94 มากที่สุด สอดคลอง 
217 17.4.1 4.45 1.00 มาก สอดคลอง 
218 17.4.2 4.88 0.62 มากที่สุด สอดคลอง 
219 17.4.3 4.45 1.05 มาก สอดคลอง 
220 17.4.4 4.23 0.92 มาก สอดคลอง 
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จากตารางที่ 30 ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกับเก่ียวกับส่ือใน
การฝกอบรม 24 ขอ จาก 24 ขอ โดยมีเหน็ดวยมากที่สุด 12 ขอ เหน็ดวยมาก 8 ขอ เหน็ดวยปาน
กลาง 4 ขอ  ดงัมรีายละเอียดตอไปนี้  
 

ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุด เก่ียวกับส่ือในการฝกอบรม 
คือ 

เครื่องมือ 
ขอ 17.1.1 ควรมีเครื่องขยายเสียงพรอมอุปกรณ 
ขอ 17.1.4 ควรมีเครื่องเลนเทป 
ขอ 17.1.7 ควรมีกลองถายรูป 
ส่ือวัสดุ 
ขอ 17.2.1 วัสดุกราฟก 
ขอ 17.2.3 เทปบันทึกเสียง 
เกณฑการเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 
ขอ 17.3.1 สื่อที่ใชควรชวยใหคณุภาพของการฝกอบรมดีข้ึน 
ขอ 17.3.2 สื่อที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมสนใจและมีสวนรวมมากขึ้น 
ขอ 17.3.3 สื่อที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมรับรูไดงายขึ้น 
ขอ 17.3.4 สื่อที่ใชควรมคีวามเหมาะสมสอดคลองกับโครงการฝกอบรมที่ใช 
ขอ 17.3.5 สื่อที่ใชควรมคีวามเหมาะสมกบัเทคนคิการฝกอบรมที่ใช 
ขอ 17.3.6 สื่อที่ใชควรมคีวามเหมาะสมกบัลักษณะของผูเขารับการฝกอบรม 
วิธีจัดหาส่ือในการฝกอบรม 
ขอ 17.4.2 ผลิตขึ้นเองโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันมาก เก่ียวกับสื่อในการฝกอบรม คือ 
เครื่องมือ 
ขอ 17.1.2 ควรมีโทรทศัน 
ขอ 17.1.3 ควรมีเครื่องเลนเทปโทรทศัน 
ขอ 17.1.5 ควรมีเครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
ส่ือวัสดุ 
ขอ 17.2.2 เทปบันทึกภาพ 
ขอ 17.2.4 แผนใส 
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วิธีจัดหาส่ือในการฝกอบรม 
ขอ 17.4.1 วัสดุอุปกรณและเครื่องมือที่มรีาคาแพง จนหนวย อ.ป.ต.ไมสามารถจัดซื้อได 

ควรให อ.ป.อ.หรือ อ.ป.จ.มีไวเพื่อใหยืมใชเปนครัง้ๆไป 
ขอ 17.4.3 ขอยืมจากหนวยงานอื่น 
ขอ 17.4.4 ขอบริจากจากหนวยงานอื่น 

 
ขอความที่ผูเชีย่วชาญมีความคดิเห็นสอดคลองกันปานกลาง เก่ียวกับส่ือในการฝกอบรม 

คือ 
เครื่องมือ 
ขอ 17.1.6 ควรมีเครื่องฉายสไลด 
ขอ 17.1.8 ควรมคีอมพิวเตอร 
ส่ือวัสดุ 
ขอ 17.2.5 ซีดรีอม 
ขอ 17.2.6 แผน Diskette 3.5 นิ้ว 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการรับรองตนแบบชิ้นงานวิจัยของผูทรงคณุวุฒิ 
 
 ความเหมาะสมของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูทรงคุณวุฒิใหคะแนน
เฉล่ีย 3.8 จากคะแนนเต็ม 5 
 
ตารางที่ 31   แสดงคาเฉล่ียของคะแนนความเหมาะสมขององคประกอบของระบบการฝกอบรม

สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
   X 

1. องคประกอบ  
ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 4.40 
วัตถุประสงค 4.60 
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 4.20 
งบประมาณ 4.40 
ระยะเวลา 4.40 
วิทยากร 4.60 
ผูเขารับการฝกอบรม 4.40 
สถานที่ 4.40 
เทคนคิการฝกอบรม 4.40 
ส่ือในการฝกอบรม 4.60 

2. ข้ันตอนการดําเนนิการฝกอบรม 4.20 
รวม  

 
 

จากตารางที่ 31 ผลการวิจัยพบวา ผูทรงคณุวุฒิใหคะแนนความเหมาะสมขององค 
ประกอบระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือใน
อุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระดบัมากที่สุด  3 องคประกอบ คือ วัตถ ุ
ประสงคการฝกอบรม วิทยากร และสื่อในการฝกอบรม นอกนั้นอีก 7 องคประกอบ เห็นวาเหมาะ 
สมในระดับมาก และเห็นวาขั้นตอนทัง้ 12 ขั้น มีความเหมาะสมในระดบัมากเชนกัน 



บทที่ 5 
 

ตนแบบชิ้นงานวิจยั 
 

ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ 
ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ตอนที่ 1 บทนํา 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล หรือ หนวย อ.ป.ต. หมายถึง หนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลแหงราชอาณาจักรซึ่งมีวัดตัง้อยู จัดตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2518 ตามระเบียบมหา
เถรสมาคม ตามดําริของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชตุนิชโร) วัดสามพระยา กรุงเทพฯ และ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือทําการฝกอบรมใหกับประชาชนที่อาศัยอยูในตําบลที่
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลตั้งอยู มีหนาที่ สงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถ่ิน 
เปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และหนวยราชการ เปนศนูยรวมความคิดเหน็ของ
ประชาชนและพระสงฆ ในตาํบล พิทักษคุมครองสวัสดิการประชาชนในตําบล และการสนับสนุน
การพัฒนาของรัฐบาล ในปจจุบันหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ
จํานวน 1,167 หนวย ใน 16 จังหวัด อนัไดแก นครสวรรค กําแพงเพชร พิจติร เพชรบูรณ พิษณุโลก 
สุโขทัย ตาก อุตรดติถ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร นาน เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน หนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลบางหนวยไมสามารถดําเนินการฝกอบรมไดเนื่องจากขาดปจจัย
หลายประการ เชน บคุลากรที่มคีวามรูดานการฝกอบรม  แนวทางการดําเนินการฝกอบรม เปนตน 
อีกทั้งในพื้นที่ 16 จังหวัดที่กลาวมาแลวยังมีปญหาดานเศรษฐกิจการประกอบอาชีพของประชาชน 
และที่สําคญัปญหาดานยาเสพติดก็กําลังเปนปญหาตอสภาพความเปนอยูและการดําเนินชีวิตของ
ประชาชนเปนอยางมาก ดังนั้นวัดจึงมบีทบาทสําคัญที่จะชวยเหลือ ชีน้ําแนวทางทีถู่กตองแก
ประชาชน โดยอาศัยหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปนสื่อกลาง เพื่อใหหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือสามารถดําเนินการจดัการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพจึง
ตองมีการสรางระบบการฝกอบรมที่มีองคประกอบ และขั้นตอนการดาํเนินงาน การจัดการฝกอบ 
รมประชาชนไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับประชาชนในเขตหนเหนือ 
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2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหการฝกอบรมประชาชนของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
เหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ มีองคประกอบและขั้นตอนที่ชดัเจน 
 2. เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนําไปเปนแนวทาง ไปใชตามความเหมาะสม 
 3. เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือในอุปถัมภของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ สามารถจัดการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3. ผลการวิเคราะห การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 จากการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาโดยการสอบถามจากคณะกรรมการหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือและประชาชนในตําบล และการสังเกต 
สัมภาษณดวยตนเอง พบวา มีการจัดตั้งหนวย อ.ป.ต.เพื่อจัดการฝกอบรมใหแกประชาชนมาตัง้แต 
พ.ศ. 2518 ในชวง พ.ศ. 2534 – 2542 เปนชวงที่การดําเนินงานซบเซาลงเปนอยางมาก บางหนวย
ตั้งขึน้เพียงแตช่ือ บางหนวยไมสามารถจัดการฝกอบรมไดจนตองยุบหนวยไป บางหนวยมีการ
เวียนวัดที่ตัง้หนวยทุก 4 ป และยังพบวา  
 
 ดานองคประกอบ   

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย  
พบวา ไมมีการกําหนดปรชัญา ปณิธาน และนโยบาย ไวแตอยางใด กรรมการบางสวน

รับทราบเพียงขอความวา “เปนหนวยงานชวยเหลือประชาชนเพ่ือที่จะชวยตนเองไดตามสมควรแก
อัตภาพ” เทานั้น ซึ่งกรรมการก็ไมแนใจวาเปนปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย หรือไม ทําใหการ
ดําเนนิการฝกอบรมเปนไปอยางไมมีทิศทาง  

กรรมการหนวยตองการใหมีการกําหนด ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย ใหชัดเจน ดวย
ภาษาที่เขาใจงาย  

2. วัตถุประสงค 
พบวา กรรมการหนวย รบัทราบวามีการกําหนดวตัถุประสงคจากเอกสารแนะนําหนวย 

อ.ป.ต. วา  
 1. ชวยกันสรางสรรคในส่ิงตอไปนี้ 

1.1 สรางสรรคในส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
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1.2 สรางสรรคในส่ิงที่จะเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
1.3 สรางสรรคในส่ิงที่จะอํานวยความสุขใหกันและกัน 

2. ชวยกันรักษา 
2.1 รักษาในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
2.2 รักษาในสิ่งที่จะเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
2.3 รักษาในสิ่งที่จะอํานวยความสุขใหกันและกัน 

  3. ชวยกันกําจัดปญหาทีเ่กิดขึ้น 
3.1 ปญหาที่เปนพิษเปนภัยตอสวนรวม 
3.2 ปญหาที่เปนพษิเปนภัยตอการเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
3.3 ปญหาที่เปนพิษเปนภัยตอความสงบสุขของกันและกัน 

ซึ่งวัตถุประสงคดังกลาวกําหนดไวกวางเกินไป ทัง้คณะกรรมการและประชาชนไมเคย
ไดยินหรือรบัทราบมากอน  

คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. ตองการใหมกีารกําหนดวตัถุประสงคใหชดัเจน กะทดัรดั 
เขาในงาย และสามารถวัดและประเมินผลได  
 3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 

พบวา หนวย อ.ป.ต. มีการจัดฝกอบรมในหัวขอทัง้ 8 ตามที่กําหนดไวในระเบียบ ไดแก (1)
ศีลธรรมและวัฒนธรรม (2)สุขภาพอนามัย (3)สัมมาชีพ (4)สันติสุข (5)ศึกษาสงเคราะห (6)สา
ธารณสงเคราะห (7)กตัญกูตเวทิตาธรรม และ(8)สามัคคีธรรม มีการจัดฝกอบรมเปนประจํา แต
ไมมีเอกสารอธิบายรายละเอียดวิธีจัดโครงการฝกอบรมในแตละหัวขอ จึงทําใหไมสามารถจัด
โครงการฝกอบรมที่มีประสทิธิภาพ  

ประชาชนตองการใหจัดฝกอบรมมากที่สดุในหัวขอ ศึกษาสงเคราะห และหัวขอกตัญู
กตเวทิตาธรรม สาธารณสงเคราะหและสุขภาพอนามัย ตามลําดับ  

และตองการมสีวนรวมในการกําหนดหลักสูตรหรือโครงการฝกอบรม 
ขอสังเกต หลายโครงการฝกอบรมเปนการปฏิบัติกิจของพระสงฆอยูแลว เชน การเทศนา

อบรมประชาชน  
 4. งบประมาณ  

พบวา หนวย อ.ป.ต. ไดรับงบประมาณไมเพียงพอโดยไดรับการจัดสรรจากกรมการ
ศาสนาผานมาทางคณะกรรมการอํานวยการฝกอบรมประชาชนประจําอําเภอ    (คณะกรรมการ 
อ.ป.อ.) มากที่สุดเพียงหนวยละ 1,000 บาท บางหนวยไมไดรบัเลย หลายหนวยเคยพยายามทํา
โครงการเสนอเพื่อของบประมาณเพิ่มแตไมไดรบัการพิจารณา  
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 ตองการงบประมาณเพิ่ม หรือใหหนวย อ.ป.ต.สามารถจัดกิจกรรมหาเงินเพื่อมาเปน
งบประมาณ คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.ไมเห็นดวยกับการจัดสรรงบประมาณเทากันทุกหนวย 

5. ระยะเวลา 
พบวา หนวย อ.ป.ต.มีการแจงกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมใหทราบลวงหนาเสมอ 

การกําหนด  
ประชาชนตองการใหจัดฝกอบรมในชวงวันหยุดหรือชวงหยุดเทศกาล ตองไมเปนอุปสรรค

หรือขดัขวางการประกอบอาชีพหลักของประชาชน และตองการมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลา
ของโครงการการฝกอบรบ 

6. วิทยากร 
พบวา หนวย อ.ป.ต.มีอิสระในการเลือกวิทยากรที่มีความสามารถตามความตองการของ

ขุมชน แตหลายหนวยขาดแคลนวทิยากรเนื่องจากไมรูวิธีการคัดเลือกวิทยากรที่เหมาะสม ไมไดรับ
ความรวมมือและการสนับสนุนจากหนวยงานราชการอื่นๆในเรื่องวิทยากร  

ประชาชนตองการใหวิทยากรตองเปนผูเชีย่วชาญในเรื่องที่จะทําการฝกอบรม  
คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.ตองการใหมวิีทยากรประจาํหนวย อ.ป.ต. 
7. ผูเขารับการฝกอบรม 
พบวา การจัดการฝกอบรมแตละครั้งสวนใหญไดผูเขารับการฝกอบรมคนเดิมหรือกลุมเดิม 

เปนประจํา  
คณะกรรมการและประชาชนตองการใหมกีารกําหนดคณุสมบตัิของผูเขารับการฝกอบรม

ในแตละโครงการตามความเหมาะสม 
 8. สถานที ่

พบวาสถานทีใ่ชในการฝกอบรมทุกครั้งเปนศาลาการเปรียญในวดัประจําหมูบานหรือ
ชุมชน   

ตองการใหมีอาคารเฉพาะทีส่ามารถใชในการฝกอบรมได เชน หองประชุมใหญ หอง
ประชุมยอย หองอาหาร หองน้ํา มีส่ิงอํานวยความสะดวกตางเพียงพอและเหมาะสมเกี่ยวกับ
เครื่องมือตางๆ รวมทัง้เครื่องมือสื่อสาร เปนศูนยกลางของชุมชน สามารถเดินทางไปมาสะดวก 
ควรมีบรรยากาศทีด่ี ปราศจากสิ่งรบกวน ควรมีสวัสดิการดานความปลอดภัยอยางเพียงพอ และ
เปนสถานที่ ทีป่ระหยัดคาใชจายตามความจําเปน  

ขอสังเกต ศาลาการเปรียญในวัดทีต่ัง้หนวย หลายวัดมีสภาพชํารุด ทรดุโทรมมาก  
9. เทคนคิการฝกอบรม 
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พบวา คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.รับทราบเทคนคิที่ระบุไวในเอกสารแนะนําหนวย คือ 
การอบรมทั่วไป การอบรมเฉพาะกรณี และการอบรมเฉพาะบุคคล ซึง่เปนเพียงวิธกีารประชุม
เทานั้น เทคนคิที่วิทยากรเคยใชในการฝกอบรมเปนประจํา ไดแก การบรรยาย และการสาธิต  

คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. ตองการใหใชในเทคนคิ การบรรยาย การอภิปราย การสาธิต 
การสอนงาน การระดมสมอง การประชุมกลุมยอย การแสดงบทบาทสมมุต ิและทศันศึกษา แตยัง
ขาดความรูความเขาใจในรายละเอียด 

10. ส่ือในการฝกอบรม 
พบวาหลายหนวยยังขาดวัสดุอุปกรณอํานวยความสะดวก เชน เครื่องเลนเทป เครื่องเลน

เทปโทรทศัน  
ประชาชนตองการใหนําสื่อในทองถ่ินมาใชใหมากที่สุด 

. 
 ดานขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม 
 
 พบวา คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. ยังไมมีความรูความเขาใจเรื่องขั้นตอนการฝกอบรม
เลย จึงกอใหเกิดความสับสนเมื่อผูวิจัยสอบถามเพื่อขอขอมูล 
 ขอสังเกต หนวย อ.ป.ต.ที่สามารถจัดฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพจะเปนวดัที่มเีจา
อาวาสเปนพระนักพัฒนา โดยจะเปนการพัฒนาวัดควบคูไปดวย และยังมีกรณทีี่ประธานหนวย
เปนเกจิอาจารยชื่อดังก็จะสามารถดึงความรวมมือจากประชาชนตางทองถิ่นใหเขามาสนับสนนุได
เปนอยางดี  
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ตอนที่ 2 ระบบการฝกอบรมระบบการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 6  องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ  
        คณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

ปรัชญา 

ปณิธาน 

นโยบาย 

วัตถุประสงค 

หลักสูตร/โครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลา 

วิทยากร 

ผูเขารับการฝกอบรม 

สถานที่ 

เทคนคิการฝกอบรม 

ส่ือ 

ผูผานการฝกอบรม ข้ันตอนการฝกอบรม 

ขอมูลปอนกลับ 
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องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 ระบบการฝกอบรม ประกอบดวย 4 สวนหลัก คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ และ
ผลยอนกลับ  
 1. ปจจัยนําเขา ไดแก 

1.1 ปรัชญา 
1.2 ปณธิาน 
1.3 นโยบาย 
1.4 วัตถุประสงค 
1.5 หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
1.6 งบประมาณ 
1.7 วิทยากร 
1.8 ผูเขารับการฝกอบรม 
1.9 สถานที่ 
1.10 เทคนคิการฝกออบรม 
1.11 สื่อ 

 2. กระบวนการ 
  2.1 ข้ันตอนการดําเนนิการฝกอบรม 
 3. ผลลัพธ 
  3.1 ผูเขารับการฝกอบรมทีผ่านการฝกอบรม 
  3.2 การประเมินและตดิตามผล 
 4. ผลยอนกลับ 
  4.1 ขอมูลยอนกลับ 
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รายละเอียดขององคประกอบของระบบ 
 
 จากความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญมคีวามเหน็สอดคลองกัน ใหกําหนดองคประกอบตางๆของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ดังตอไปนี ้
  
1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย เปนข้ันการกําหนดกรอบหลักในการกําหนดรายละเอียดของ
ระบบการฝกอบรม 
 ปรัชญา 
 มุงอบรมประชาชนในเขตตําบลนั้นๆ ใหมคีวามรู ความเขาใจ ตั้งอยูในศลีธรรม จริยธรรม 
และคณุธรรม สามารถนําไปประพฤติปฏิบตัิไดจรงิ รูเทาทันและเตรียมความพรอมในการ
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วของสังคมโลกและมุงพัฒนาประชาชนใหเปนผูมคีวามรูและคณุธรรม
ชวยกันสรางสรรคสิง่ทีเ่ปนประโยชนตอสวนรวม เก้ือกูลซ่ึงกันและกันอยางมีความสุข 
 คําอธิบาย ปรชัญานี้ไดมาจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญสามารถนําไปใชกับหนวย    
อ.ป.ต. หนเหนือได 
 ปณิธาน 
 สงเสรมิการเรยีนรูของประชาชนเพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและพัฒนาตนเอง
ใหเปนไปในทศิทางที่ถูกตอง เปนศูนยกลางประสานงานระหวาง วัด บานและหนวยราชการ ใน
การพัฒนาทองถ่ิน และเพื่อใหประชาชนไดรับการพัฒนาจิตใจใหเปนคนดมีีคณุธรรมจริยธรรม
เขาใจและปฏิบัตติามหลักของพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง 
 คําอธิบาย ปณิธานนี้ไดมาจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสามารถนําไปใชกับหนวย    
อ.ป.ต. หนเหนือได 
 นโยบาย 
 1. สงเสริมโครงการฝกอบรมที่เปนผลมาจากความตองการของประชาชนในทองถิ่น โดย
การนําทรัพยากรส่ิงแวดลอม วิทยาการภายในทองถ่ิน สรางสรรคพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 2. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางประสานระหวาง วัด บาน ราชการ ในการพัฒนา
ทองถิ่นใหเจรญิกาวหนา 

3. ตองกําหนดพื้นที่ กลุมบคุคลที่เปนเปาหมาย โครงการจะฝกอบรม ระยะเวลา จํานวน
ครั้งที่จะจัดฝกอบรมใหชัดเจน 

4. สงเสริมใหมีการเผยแพรและนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชในการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 
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5. เผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรมและโครงการตางๆ ใหชุมชนทราบอยางทั่วถึงและ
สมํ่าเสมอ 

6. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.เปนอุทยานการศึกษา เปนศนูยกลางบริการ สาธติ การเรยีนรู 
และเผยแพร ความรูในดานตางๆ เชน การศึกษาสงเคราะห ฝกอาชีพ แกปญหาเศรษฐกิจชุมชน  

7. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.เปนศนูยกลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมตางๆของชุมชน  
8. สงเสริมใหหนวย อ.ป.ต.ในจังหวัดใชระบบเครือขายองคกร ใหความชวยเหลือ แนะนํา 

แลกเปลี่ยนความคิด ทรัพยากรตางๆซึ่งกันและกัน 
9. สงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเรียนรูจากประสบการณจรงิ ฝกปฏิบัติ คดิเปนทํา

เปน และนํากลับไปใชไดจรงิ 
 10. จัดการฝกอบรมใหกับประชาชนอยางครบถวนทั้ง 8 หัวขอ 
 11. สงเสริมใหมีการตดิตามประเมินผล การฝกอบรม 

12. เสริมสรางและพัฒนาความรูแกบุคลากรของหนวย อ.ป.ต. อันไดแก ประธาน 
กรรมการ เลขานุการ และวิทยากร ใหทนัสมัยอยูเสมอและไปในแนวทางเดียวกัน 

13. มีการพัฒนาหลักสูตรและโครงการฝกอบรม อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  14. เนนการฝกอบรมที่พัฒนาดานจติใจ โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนหลัก 
เพื่อใหประชาชนมคีณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ีงาม 

15. สงเสริมใหมีการจัดหา คดัเลือก หรือผลิตวิทยากร ที่มคีวามรูความสามารถ มี
ประสบการณที่แทจริง มทีักษะในการถายทอด อธิบาย สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมและคานิยมที่
ดีงาม ในการฝกอบรมใหกับผูเขารับการฝกอบรมไดเปนอยางด ี

16. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจาํป สงใหกับผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 
อยางสม่ําเสมอ 
 คําอธิบาย นโยบายนี้ไดมาจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสามารถนําไปใชกับหนวย    
อ.ป.ต. หนเหนือได 
 
2. วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถสรางสรรค รักษา ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวม 
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน อํานวยความสุขใหกันและกัน 
 2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับอาชีพ และพัฒนาอาชีพของตน
ใหมีรายไดมัน่คง 
 3. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีโอกาสไดรบัการศึกษาตามภูมิปญญาของตน 
 4. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมรวมกันพัฒนาชุมชนของตนใหเจรญิกาวหนาในทุกๆดาน 
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 5. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีศรทัธายึดมั่นและปฏิบตัติามคําสอนตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

6. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันกําจัดปญหาที่เปนภัยตอสวนรวม เปนภัยตอการ
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน และเปนภัยตอความสงบสุขของกันและกัน 

7. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีคณุธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ี ในการดํารงชีวติ 
8. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูเรื่องสุขภาพอนามัยเปนอยางด ี

 9. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีทศันคติและคานิยมทีด่ตีอชุมชนของตนเอง 
10. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
11. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมชวยกันปลูกจิตสํานึกใหทุกคนในชุมชนเหน็คณุคาของ

ความเปนคนดีมศีีลธรรม ซึง่จะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอืน่ๆอยางมีประสิทธภิาพ 
 คําอธิบาย วัตถุประสงคที่ไดนี้เปนวตัถุประสงคทั่วไป โดยตองการใหผูเขารับการฝกอบรม
เปลี่ยนแปลงในดานใด สําหรับวัตถุประสงคเชงิพฤติกรรมตองกําหนดขึ้นตามรายละเอียดและ
โครงการฝกอบรมเปนเรื่องๆไป  
 
3. หลักสูตรและโครงการ  
  จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญระบุใหมหีัวขอที่ใชในการฝกอบรม 8 หัวขอ เชนเดิมตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคมที่กําหนดไว  คือ 

  1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
2. สุขภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ 
4. สันติสุข 

   5. ศึกษาสงเคราะห 
6. สาธารณสงเคราะห 
7 กตัญูกตเวทิตาธรรม 
8. สามัคคีธรรม 

ตัวอยางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม ที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะ
สงฆหนเหนือ ควรจดัมดีงัตอไปนี้คือ 
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1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม คือการนําหลักธรรมทางพทุธศาสนามาอบรมประชาชน โดย
ชี้นําใหประชาชนลดความฟุงเฟอฟุมเฟอย ละเวนจากความชั่วความไมดีทัง้ปวง เลิกอบายมุขทุก
ประเภท ใหรูจกัรักษาศีลฟงธรรม และรักษาประเพณีวัฒนธรรมทางภาคเหนืออันดีงามใหคงไว 

1.1 โครงการ เผยแพร รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม เอกลักษณ การละเลน 
อันดงีาม ของภาคเหนือ ใหคงไว เชน 

ดานภาษา เนื่องดวยชาวเหนือมีภาษาพูดและภาษาเขียนเปนของตนเองอยาง
หลากหลาย มีความแตกตางกันไปตามภูมิภาค เชน ภาษาคําเมือง มาจากการเคยเปน
อาณาจักรลานนาในอดตี บางภูมิภาคไดรบัอิทธิพลมาจากพมาพบไดในภาษาถิ่นของ
จังหวดัเชียงราย บางภูมิภาคเคยเปนรัฐอิสระในอดตี เชน ไทยใหญ ไทยล้ือ ไทยเขิน ไทย
ยอง(โยนก) แตละกลุมชนก็จะมีภาษาเปนของตนเองแตตางกันไป นอกจากนี้ตามแถบ
เทือกเขาของภาคเหนือตอนบน ยังมีกลุมชาวเขาเผาตางๆ เชน เผามูเซอ ในจงัหวดัตาก 
เผากะเหรี่ยง เผามง เผาเยา เผาอีกอ ในจังหวัดเชียงราย เชียงใหม และแมฮองสอน ซึง่แต
ละกลุมก็มีภาษาถ่ินเปนของตนเองอีกเชนกัน  

ดานประเพณวีัฒนธรรม เชน วัฒนธรรมลานนาไทย ในภูมิภาคภาคเหนือตอนบน
จะมีการละเลน ขนบธรรมเนียมเปนของตนเอง แตกตางจากภาคอื่นๆอยางชัดเจน และ
ภาคเหนือตอนลาง จะมีประเพณีวัฒนธรรมที่มาจากอาณาจักรสุโขทยัและอาณาจักรลาน
ชาง 

จากพื้นวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของตนเอง ทําใหเกิดประเพณีเอกลักษณของ
ทองถิ่น เชน ปอยหลวง ตานตุง ปอยเหลนิสิบเอ็ด งานหลวงเวียงละกอน ปอยบวชลูกแกว 
ประเพณีบอกไฟขึ้นหรือจุดบั้งไฟ ตานกวยสลาก ประเพณีข้ึนขันดอกอินทขิลหรือเขาอิน
ทขิล ประเพณปีกธง นพพระเลนเพลง ประเพณีย่ีเปงหรืองานลอยกระทง มีการตามผาง
ผะติ้ป(ตามประทีป) ถาภาคเหนือตอนลางเรียก พิธีจองเปรียงหรือลอยโขมด การเก่ียว
ขาวดอ(ขาวสุกกอนขาวป) แลวจะมีการเก่ียวขาวป ประเพณีสงกรานตซึ่งชาวเหนือถือเปน
วันขึ้นปใหม และงานไหวสาแมฟาหลวง เปนตน  

นอกจากนี้ยังมีประเพณีของชนชาติไทยเผาตางๆ เชน ประเพณีกินวอ ประเพณี
บุญกําฟา 
1.2 โครงการเลิกอบายมุขทุกประเภท ใหรูจักรักษาศีลฟงธรรม  

  1.3 กิจกรรมวันสําคญัทางพทุธศาสนา ในภาคเหนือตอนบนซึง่อยูในกลุมวัฒนธรรม
ลานนานั้นจะมีงานประเพณีในรอบปแทบทุกเดือน โดยนับจากเดือนย่ีของปฏิทินทางภาคเหนือ 
หรือประมาณเดือนพฤศจิกายน ซึ่งเปนชวงฤดูหนาว มีการทําบญุ “ทอดกฐิน” ในเดือน 3 
(ธันวาคม) มีประเพณีตัง้ธรรมหลวง (เทศมหาชาต)ิ และทอดผาปา เดอืน 4 (มกราคม) มีการตาม
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ขาวจี่หลาม และทําบุญข้ึนเรือนใหม ถัดมา เดือน 7 เดือน 8 และเดือน 9 ซึ่งเปนฤดรูอน จะมีการ
เลี้ยงผี(การฟอนผี) ปอยหลวง และไหวพระธาตุ เปนตน 

1.4 โครงการอบรมเบญจศีล 
1.5 โครงการอบรมเบญจธรรม 
1.6 โครงการบรรพชาสามเณร ในชวงภาคฤดรูอน ซึ่งนกัเรียนจะปดภาคเรียนเปน

ระยะเวลานาน ในชวงเทศกาลวันสําคัญตางๆ เชน การบรรพชาสามเณรเพื่อเฉลิมพระเกียรติใน
หลวง 6 รอบ เปนตน 
  1.7 โครงการการบวชศีลจารณิี สําหรับสตรี โดยจะจดัขึน้พรอมไปกับงานประเพณหีรือ
เทศกาลสําคัญตางๆ 
  1.8 โครงการการอบรมธรรมจาริกเด็ก ที่เรยีกวา “คายคณุธรรม” โดยการนําเด็กมาอยู
รวมกัน ศึกษาพระธรรมคําสอนในแนวทางของพระพุทธศาสนาเพื่อขัดเกลาจิตใจของเด็กกอนที่จะ
กาวสูโลกภายนอกอยางสมบูรณแบบ มตีวัอยางของกิจกรรมนี้ทีท่ําไดผลดีมาแลว คอื ไดทํา
โครงการนีบ้นดอยบานละอุง อ.แมลานอย จ.แมฮองสอน ปละครั้ง 1 ครัง้ โดยใชงบประมาณ
สนับสนนุจากชาวบาน 
  1.9 โครงการกิจกรรมพรรษาสัมพันธ เปนกิจกรรมของพระธรรมฑูตที่จะกระทํากันในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา เพื่อรวมทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตามวัดตางๆ 
  1.10 โครงการอบรมศีลธรรมแกศรัทธาประชาชน ทุกวันพระ โดยใหพระสงฆเปนผูชี้นําให
ทราบวา ศีล คอือะไร มคีวามหมายอยางไร ถาปฏิบัติตามจะไดอะไร ตลอดจน ชี้แนะวาธรรมมะ
คืออะไร และมีธรรมะขอใดบางที่สามารถนํามาแกไขปญหาของสงัคมไดในเรื่อง สงัควตัถุ อิทธิ
บาท 4 หรือเรือ่งที่ไมดีสมควรละเวน เชนอบายมุข 4 และอบายมุข 6 สิ่งเหลานีค้ือธรรมะทั้งสิน้ 
และสิ่งที่สําคญัที่สดุถือวาเปนธรรมมะทีส่ามารถควบคุมไดทุกขอ คือ สต ิเพราะคนเราหากขาดสติ
ก็อาจตกอยูในความประมาท พล้ังเผลอ แลวความหายนะก็จะเกิดขึ้น 
 1.11 โครงการนําเยาวชนบวชในชวงภาคฤดรูอน เปนการนําธรรมมะและศีลธรรมเขาสู
กลุมเยาวชนถือเปนสิ่งสําคญั ถาเยาวชนมีศีลธรรมอยูในจติใจ ความประพฤติทางกาย วาจา ใจ ก็
จะดีข้ึน การทาํงานไมตองกลัวการทุจริต ความประพฤติก็จะประพฤติแตสิง่ที่ด ีกายดี วาจาดี ใจก็
คดิสรางสรรคแตส่ิงที่ดี ซึง่เปนหนาที่ของพระสงฆที่จะคอยชี้นําใหเยาวชนทั้งชายและหญิงเปนคน
ดีของสังคม 
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2. ดานศึกษาสงเคราะห  
2.1 โครงการศนูยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
2.2 โครงการมอบทนุการศกึษาแกนักเรียนยากจน 
2.3 โครงการอาหารกลางวัน 
2.4 โครงการใหการศึกษาคนดอยโอกาส 
3. ดานกตัญูกตเวทิตาธรรม 

  3.1 กิจกรรมวันสงกรานต วันพอแหงชาต ิวันแมแหงชาติ เพื่อใหประชาชนทัง้หนุมสาว 
คนชรา ไดรวมงาน อาจจะจัดตอบปญหาธรรมมะ บรรยายธรรมะ หรือ โตวาท ีซึ่งกิจกรรมที่จะ
กระทําในวันสําคัญดงักลาว จะตองขึ้นอยูกับโอกาส เวลา และผูรับผคิชอบโครงการรวมกันดวย 

3.2 โครงการกตญัูตอผูมีพระคณุ ตอประเทศชาต ิ
3.3 โครงการกตญัูรูคณุ กตญัูตอบแทนคณุ 
4. ดานสุขภาพอนามัย 
4.1 โครงการอบรมการปองกนั รักษาโรค ทีเ่กิดข้ึนบอยกับประชาชนในทองถิ่น 
4.2 จัดตัง้ลานเภสัชทานสถาน(ตูยาสาธารณะ) 
4.3 โครงการตานยาบา ยาเสพติด การสงตัวผูตดิยาเสพติดเขาศูนยบําบัด เชน ทีศ่นูย

บําบัดยาเสพตดิภาคเหนือ อ.แมรนิ จ.เชียงใหม หรือตามหมูบาน องคกร หนวยงานตางๆ ทีม่ี
กิจกรรมประเภทนี้และทดลองทําแลวไดผล  

4.4 โครงการ ลานวัด ลานกีฬา ลานใจ โดยใชกีฬาสรางคน คนสรางประเทศ สงเสริมให
ประชาชนเลนกีฬาเปนประจาํดีกวาไปทําชั่วอยางอ่ืน 

5. ดานสัมมาชีพ 
5.1 โครงการอบรม หลักธรรม ทิฐธรรมประโยชน (ขยันหา รักษาดี กัลยาณมิตร เลีย้งชีพ

เหมาะสม) 
5.2 โครงการอบรมคณุธรรมอริยธรรมกระประกอบอาชีพ 
5.3 โครงการอบรมสงเสริมวิชาชีพตางๆ เชน กลวยตาก โรงเพาะเหด็ สวนผลไม ลําใย

กระปอง สัปปะรสกระปอง ทอผา ตดัเย็บเส้ือผา ประดิษฐดอกไม ชางยนต เปนตน เพ่ือทดแทน
อาชีพที่ประชาชนสูญเสียไปพรอมกับปาไม และอาจใชเปนอาชีพเสริมจากการทําการเกษตรที่เปน
อาชีพหลัก 

6. ดานสันติสุข 
6.1 โครงการอบรม การเสียสละ มคีวามสามัคคี ใชคนเปนรั้วอภัยทาน 
6.2 โครงการอบรมหลักโลกธรรม (หิรโิอตัปปะ) 
6.3 โครงการกฎหมายชาวบาน 
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7. ดานสาธารณสงเคราะห 
7.1 โครงการคนืธรรมชาติสูแผนดนิ เพ่ือดูแลรักษาสภาพแวดลอมปา ฟนฟูปาไม ตนน้าํลํา

ธารและภูเขาที่ถูกทําลายไปทําการเกษตรใหกลับมามสีภาพเปนปาที่สมบรูณเหมอืนในอดตี เชน 
ต.บอสลี อ.ฮอด จ.เชียงใหม 

7.2 โครงการบํารุงรักษาสาธารณสมบตัิประจําหมูบาน 
8. ดานสามัคคีธรรม 
8.1 โครงการรวมพัฒนา บาน วัด โรงเรียน (บวร) 
8.2 โครงการอบรมอปริหานยิธรรม 7 (ประชุมพรอมเพียง ชวยกันทํากิจการ เอาใจใส เชื่อ

ฟงซึ่งกันและกัน อดกลั้น ยินด ีเอาใจใสในสมาคม) 
 
คําอธิบาย จากโครงการที่กลาวมาขางตนเปนเพียงตัวอยางของโครงการฝกอบรมที่

ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันเทานัน้ แตละหนวย อ.ป.ต. สามารถนําไปเปนแบบ หรือนําไป
ปรับใหเหมาะสมกับความตองการของประชาชนในเขตของหนวย อ.ป.ต.นั้นๆ 
  
4. งบประมาณการฝกอบรม  

แหลงที่มาของงบประมาณ ไดแก 
1. องคการบรหิารสวนตําบล (อ.บ.ต.) 
2. กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
3. หนวยงานอื่น เอกชน ผูมีจติศรทัธา บริจาค 

 คําอธิบาย ปจจุบันมีการกระจายอํานาจและงบประมาณไปใหทองถ่ินจดัการ บริหาร
กันเอง จงึความมีความรวมมือกันระหวาง อ.ป.ต. และ อ.บ.ต. เพราะคณะกรรมการของหนวย 
อ.ป.ต.ฝายอาณาจักรก็คือ อ.บ.ต.นัน่เอง และถามีการนําแนวทางและบคุคลากรฝายพุทธจักรเขา
รวมดวยก็จะทําใหการดําเนนิงานของทัง้ 2 องคกรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สําหรบักรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ มงีบประมาณจํากัดในแตละป จึงไมสามารถจัดสรรคไดอยาง
เพียงพอและทั่วถึง นอกจากนี้แหลงงบประมาณทีม่ีความเปนไปไดมากที่สุดคือ หนวยงานเอกชน
และผูมีจิตศรทัธาซึ่งคณะสงฆมักจะไดรับความสนับสนนุเปนอยางด ี
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5. ระยะเวลาในการฝกอบรม  
5.1 ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมแตละโครงการควรฝกอบรม 2 วัน 1 คืน 

ระยะเวลานี้อาจไมตองใชกับทุกโครงการก็ได ทั้งนีต้องขึ้นกับความเหมาะสมกับเนื้อหาของแตละ
โครงการ 

5.2 ชวงเวลาของวันที่เหมาะสมในการฝกอบรม ควรเปนเวลา เชา ถึง กลางวัน เพราะเปน
การยากที่จะอบรมประชาชนตลอดทัง้วันได  

5.3 ชวงเวลาของปที่มคีวามเหมาะสมในการจัดฝกอบรม ตามลําดับ คอื 
1. ชวงเขาพรรษา เพราะ เปนระยะเวลาที่พระสงฆซึง่เปนกําลังหลักของหนวย 

อ.ป.ต. อยูในชวงจําพรรษา (อยูติดวดั) จึงสามารถจัดดาํเนินการฝกอบรมไดสะดวก 
2. หลังรับกฐิน เพราะ วัดทีต่ัง้หนวยจะมีงบประมาณเพียงพอสําหรับจัดโครงการ

ฝกอบรม 
3. ฤดูรอน เพราะ เปนชวงทีป่ระชาชนในชวงอายุตั้งแต เด็ก ถึง หนุมสาว ปด

เทอมจงึสามารถเขารวมการฝกอบรมได 
4. ฤดูหนาว เพราะ เปนชวงที่ไมมีฝน ที่จะเปนอุปสรรคในการเดนิทางเขารวมการ

ฝกอบรม และสามารถจัดฝกอบรมนอกสถานที่ได 
 คําอธิบาย ระยะเวลาการฝกอบรมนี้ไดมาจากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ โดยกําหนด
เปนกลางๆไมจําเปนตองนําไปใชกับทุกหลักสูตร หรือทกุโครงการฝกอบรม ควรกําหนดจากความ
เหมาะสมตามเนื้อหาของหลกัสูตรและโครงการฝกอบรมนั้นๆ 
 สําหรับชวงเวลา (1) ชวงเขาพรรษา และหลังรับกฐิน ผูเชี่ยวชาญคํานึงถึงผูจดัการ
ฝกอบรมเปนหลัก ซึ่งสวนใหญเปนพระสงฆ (2)ชวงฤดูรอน และฤดหูนาว ผูเชี่ยวชาญคํานึงถึงผูเขา
รับการฝกอบรมเปนหลัก 
 
6. วิทยากรฝกอบรม   

6.1 คณุสมบตัิและลักษณะของวิทยากร 
1. ควรมคีวามรูความ เขาใจ เชี่ยวชาญเนื้อหาเรื่องที่จะฝกอบรมเปนอยางดี 
2. ควรมีมนุษยสัมพันธด ี
3. ควรเปนผูมกีารสื่อสารด ี
4. ควรเปนผูยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น 
5. ควรเปนผูใชภาษาไทยไดถูกตอง 
6. ควรเปนผูมคีวามรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
7. ควรเปนคนตรงตอเวลา 
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8. ควรเปนผูนบัถือศาสนาพุทธ 
9. ควรมีสุขภาพดีทั้งกายและใจ 
10. ควรเปนผูสุภาพออนโยน ไมแข็งกระดาง 
11. ควรเปนผูมีความเสียสละเพื่อสวนรวม 
12. ควรเปนคนอดทน ไมนอยใจงาย 
13. ควรมีความคดิตรติรอง สุขุมรอบคอบ 
14. ควรมีความสามารถแกปญหาเฉพาะหนา 
15. ควรเปนผูมีความคดิสรางสรรค 

6.2 คณุสมบตัิและลักษณะพิเศษเฉพาะ ในบางหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
1. ควรเปนผูทีส่ามารส่ือสารเปนภาษาถิ่นนั้นๆไดเปนอยางดี เชน ภาษาคําเมือง 

ภาษายอง เปนตน 
2. ควรเปนผูมปีระสบการณอยางแทจริง  
3. ควรเปนผูมกิีริยาออนนอม 
4. ควรเปนผูรูจิตวิทยา 

 
7. ผูเขารับการฝกอบรม  

คณุสมบตัิของผูเขารับการฝกอบรม 
1. ควรเปนไปตามที่โครงการระบุไว 
2. ควรเปนผูมคีวามตั้งใจ สนใจอยางแทจริง 
3. ควรเปนผูทีส่มัครใจทีจ่ะเขารับการฝกอบรม 
4. ควรเปนคนตรงเวลา 
5. ควรเปนผูมคีวามเคารพสถานที่ 
6. ควรสามารถเขาฝกอบรมไดตลอดจนจบโครงการนั้นๆ 

  
8. สถานที่ฝกอบรม  

สภาพที่เหมาะสม 
1. ควรเปนศนูยกลางของชุมชน เดนิทางไปมาสะดวก 
2. มีหองประชุมใหญ  
3. ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกพอสมควร เชน เครื่องเสียง ไฟฟา น้ํา และ

สุขภัณฑ 
4. สงบ สะอาด รมรืน่ 
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5. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่ฝกอบรมเปนของตนเอง 
6. ควรอยูในวัดทีต่ัง้หนวย อ.ป.ต. 

 
9. เทคนิคการฝกอบรม ทีค่วรนํามาใชในการฝกอบรม ไดแก 

9.1 การฝกปฏิบัติจริง เปนวิธีการคลายกับการทําแบบฝกหัด แตเปนแบบฝกหัดที่ทําจริง 
ไมใชทําในสมดุ โดยวิทยากรอาจกําหนดใหไปทํางาน โดยกําหนดขอบเขต เรื่องรายละเอียดที่จะให
ทําหรือแนวทางปฏิบัติโดยประยุกตจากหลักวิชาการที่ศกึษาอบรม อาจทําเปนรายบุคคลหรือเปน
รายกลุม 

9.2 การสาธิต เปนการนําเอาของจริงมาแสดงวิธทีําใหผูเขารับการฝกอบรมเห็นของจริง 
กระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการใชเครื่องมือ ตองจดัใหผูเขารับการฝกอบรมเห็นการทํา
อยางชัดเจน เหมาะกับกลุมเล็กๆ เหมาะกับงานทีต่องปฏิบัติ ใชการบรรยายไมไดผลในทางปฏิบตัิ
หรืออาจใชประกอบการบรรยาย การอภิปราย หลังจากนั้นควรมีการฝกปฏิบัติจริง  

9.4 การบรรยาย เปนการสอนโดยอาศัยหลักความแตกตางของความรู โดยผูบรรยายมี
ความรูสูงกวาผูเขารับการฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรมมคีวามรูนอย ผูสอนถายเทความรู
ใหแกผูเขารับการฝกอบรมทางเดียว มีลักษณะของการสอน บอกเลา ทางวิชาการ สื่อสารทางเดยีว
เพื่อสราง เปล่ียนแปลงความรูสึกนึกคดิ ความเชื่อ เพื่อใหเกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการทฤษฎี
โดยใชการจูงใจ ความจริง เหตุผล หลักการทฤษฎีตางๆ โดยจะตองมีเอกสารประกอบการบรรยาย 
ตํารา การคนควา จึงจะไดผล 

9.5 การอภิปรายกลุม เปนการฝกอบรมเพ่ือใหความรูโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ของผูเขารับการฝกอบรม สามารถแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ขอยุติเปนประโยชนในการเพ่ิมพูน
ความรู ความเขาใจ ตลอดจนการเรียนรูทีก่วางขวาง ตามวัตถุประสงคและกรอบทีกํ่าหนดโดยผูนํา
อภิปราย ซึ่งตองมคีวามรูความสามารถเปนอยางด ี

9.6 การศึกษาดวยตนเอง โดยการใชโปรแกรมการสอนสําเร็จรูป ซึ่งอาจเปนเครื่องมือ 
หนงัสือ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร 

9.7 รูปแบบเวทีประชาคม  
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10. ส่ือในการฝกอบรม ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ ควรมี
รายละเอียดดงัตอไปนี ้

10.1 อุปกรณที่ควรมีประจําในหนวย อ.ป.ต. 
1. ควรมีเครื่องขยายเสียงพรอมอุปกรณ 
2. ควรมีเครื่องเลนเทป 
3. ควรมีกลองถายรูป 
4. ควรมีโทรทศัน 
5. ควรมีเครื่องเลนเทปโทรทศัน 
6. ควรมีเครื่องฉายภาพขามศรีษะ 

 คําอธิบาย การจดัหาอุปกรณประจําหนวย อ.ป.ต. นี้ควรพิจารณาตามความเหมาะสมของ
แตละหนวย ไมจําเปนตองมคีรบทัง้ 6 อยาง อาจใชการยืมกันระหวางหนวยก็ได 

10.2 ส่ือวัสดุที่ควรมีประจําหนวย อ.ป.ต. 
1. วัสดุกราฟก 
2. เทปบันทึกเสียง 
3. เทปบันทึกภาพ 
4. แผนใส 

 คําอธิบาย สื่อวัสดุสามารถจัดหาโดยรับการสนับสนนุจากภาคเอกชน เชน หาง ราน หรือ
หนวยงานราชการ เชน โรงเรยีน  
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แผนภูมิที่ 7 ข้ันตอนการดําเนินการฝกอบรม 
 

หาความตองการ 

กําหนดวัตถุประสงค 

กําหนด/สรางหลักสูตร 

เลือกเทคนิคฝกอบรม เลือกใชสื่อ 

จัดสรรงบประมาณ 

กําหนดระยะเวลา 

กําหนดผูเขารบัการฝกอบรม 

กําหนดวิทยากร 

กําหนดสถานที ่

ประเมนิ/ติดตามผล 

ดําเนนิการฝกอบรม 
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ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ 

 
ข้ันตอนการดาํเนินการฝกอบรม ประกอบดวยขั้นตอนดงันี ้

  ข้ันที่ 1 การหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 2 การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 3 การกําหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 4 การจัดสรรงบประมาณ 
  ข้ันที่ 5 การกําหนดระยะเวลาการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 6 การกําหนดผูเขารับการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 7 การเลือกเทคนคิการฝกอบรม 

 ข้ันที่ 8 การเลือกใชสื่อในการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 9 การกําหนดวิทยาการ 
  ข้ันที่ 10 การกําหนดสถานที ่
  ข้ันที่ 11 การดาํเนินการฝกอบรม 
  ข้ันที่ 12 การประเมินและตดิตามผลโครงการฝกอบรม 
 
 คําอธิบาย จากแผนภูมิแสดงขั้นตอนการดาํเนินงาน แบงขั้นตอนออกเปน 12 ข้ัน โดยตอง
ดําเนนิการตามลําดับข้ันตอนลงมา เริม่ที ่หาความตองการจําเปนในการฝกอบรม  กําหนด
วัตถุประสงคการฝกอบรม กําหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม จดัสรรงบประมาณ 
กําหนดระยะเวลาการฝกอบรม กําหนดผูเขารับการฝกอบรม สําหรับเลือกเทคนคิการฝกอบรม 
และเลือกใชส่ือในการฝกอบรม ใหปฏิบตัิพรอมกันเพื่อจะสามารถปรับความเหมาะสมเมื่ออยางใด
อยางหนึ่งมีขอจํากัด จากนั้นกําหนดวิทยาการ กําหนดสถานที่ ดําเนินการฝกอบรม และสุดทายทาํ
การประเมนิและตดิตามผลโครงการฝกอบรม แลวยอนกลับไปเริ่มตนใหม 
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รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ 

 
ขั้นที่ 1 การหาความตองการจาํเปนในการฝกอบรม 

 การจัดการฝกอบรม ควรมีการหาความตองการจําเปนจากบุคคลตอไปนี ้
1. ประชาชนทีอ่าศัยในตําบลที่ตัง้หนวย 
2. สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
3. พระสังฆาธกิารในตําบลทีต่ั้งหนวย 

คําอธิบาย ควรเนนหาความตองการจําเปนจากประชาชนเปนหลัก สวนความเหน็จาก
สมาชิก อ.บ.ต. และพระสังฆาธิการนั้นใหใชเปนสวนประกอบ 

 
 วิธีการรวบรวมขอมูลเพื่อหาความตองการจําเปน 
  1. ใชแบบสอบถาม  
  2. ใชการสัมภาษณ 
  3. ใชการสังเกต 

คําอธิบาย อาจใชทั้ง 3 วิธีควบคูกับไป 
 

ขั้นที่ 2 การกาํหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม 
 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคไวแลว ซึ่งเปนวัตถุประสงคทัว่ไป ควรมีการกําหนด
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในแตละโครงการฝกอบรมไวดวย 
 ลักษณะการเขียนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมตองประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวนคอื  
  1. ผูเขารับการฝกอบรม ทีต่องการใหเกิดหรือแสดงพฤติกรรมภายหลังฝกอบรม 
  2. พฤติกรรมที่ตองการใหเปลี่ยนไป  
  3. สถานการณเงื่อนไข ของพฤติกรรมที่แสดงออก 
  4. เกณฑ ระดบั คณุภาพ หรอืตัวบงบอกความสําเร็จ 
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ขั้นที่ 3 การกาํหนด/สรางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
 หลักสูตรและโครงการฝกอบรมที่จะกําหนดขึ้น จะตองอยูในหัวขอ 8 หวัขอ โดยอาจเปน
โครงการตัวอยางที่ผูวิจัยนําเสนอ ซึง่อาจนํามาใชเลยหรือปรบัเปล่ียนรายละเอียดตามความ
เหมาะสมของหนวยนั้นๆ 

หัวขอที่ควรเนนใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือจัดการ
ฝกอบรมมากที่สุด คือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ศึกษาสงเคราะหและกตัญูกตเวทติาธรรม  

หัวขอที่ควรเนนรองลงมาคือ สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข สาธารณสงเคราะหและ
สามัคคธีรรม 

ทั้งนี้หลักสูตรและโครงการฝกอบรมจะมปีระสทิธิภาพได ตองมคีวามเหมาะสมกับหนวย 
อ.ป.ต.นั้นๆ 

วิธีกําหนดโครงการฝกอบรมที่เหมาะสม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือ ควรมีวิธดีังตอไปนี ้

1. จากการสํารวจความตองการของประชาชนโดยตรง 
2. จากการประชุมคณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. 
3. จากผลการประเมนิโครงการที่ผานมา 

วิธีหาความตองการของหลักสูตรและโครงการฝกอบรมจากประชาชน  มีวิธีดังตอไปนีค้ือ 
1. ใชแบบสอบถาม 
2. จัดเวทีประชาคม 
3. สอบถามจากผูนําชุมชนหรือตัวแทนชมุชน 
4. จัดทําฐานขอมูลระดับหมูบาน ตําบล จงัหวัด 

 อาจสรางโครงการขึ้นใหมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการจําเปนของประชาชนในตําบล 
 
ขั้นที่ 4 การจดัสรรงบประมาณ 

วิธีจัดการงบประมาณการฝกอบรม ควรดาํเนินการดังตอไปนี้ 
1. เนนโครงการฝกอบรมที่ไมตองใชคาใชจาย โดยใชหลัก “งานแลกเงิน” เชน 

อบรมศีลธรรมในวันพระ 
2. ประชุมวางแผน กําหนดโครงการฝกอบรม ในระยะเวลา 1 ป กําหนด

งบประมาณแตละโครงการเขียนโครงการฝกอบรมเสนอของบประมาณสนบัสนนุจาก
หนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการฝกอบรมเรื่องนัน้ๆ  

3. หากโครงการไมไดรับการสนับสนนุ หรอืไดรับแตไมเพียงพอ ตองใหผูเขารับ
การฝกอบรมรบัผิดชอบคาใชจายในการอบรม 
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4. หากโครงการไดรับการสนับสนนุเพียงพอ ผูเขารับการฝกอบรมไมตองเสีย
คาใชจาย 

5. โครงการฝกอบรมแตละโครงการไมควรใหมคีาใชจายสูงเกินไป โดยชักจูงให
ประชาชนเขามาเปนอาสาสมัครชวยเหลือโครงการ ดานแรงงาน หรือใหยืมวัสดุอุปกรณ
เปนตน 

6. อาจมีการจัดกิจกรรมเพื่อหารายไดเขาหนวย อ.ป.ต.เชน ทอดผาปา งาน
ประจําป 

 
ขั้นที่ 5 การกาํหนดระยะเวลาการฝกอบรม 

1. สิ่งทีค่วรตระหนักคือแตละโครงการฝกอบรมตองมีการกําหนดระยะเวลาฝกอบรมที่
ตางกันไป ตามความเหมาะสม และความตองการของประชาชน 

2.  ควรมีกระบวนการสอบถามความตองการของประชาชนกลุมเปาหมายแตละโครงการ
ฝกอบรม วาตองการฝกอบรมในเวลาไหน ชวงไหน แลวนํามาประกอบการพิจารณาในการกําหนด
ระเวลาตอไป 

3. ตองเนนระยะเวลาที่ไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบอาชีพของประชาชน เชน 
ในชวงการเกี่ยวขาว  

 
ขั้นที่ 6 การกาํหนดผูเขารับการฝกอบรม 

1. ผูเขารับการฝกอบรมควรเปนประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที่บริการของหนวย อ.ป.ต.นั้นๆ 
2. ผูเขารับการฝกอบรมแตละโครงการตองเปนไปตามที่แตโครงการกําหนดไว เพื่อ

ประสิทธิภาพในการการฝกอบรม 
3. ควรมีการประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมแตละโครงการใหถึงกลุมเปาหมายในทุกๆ

ทาง เชน ทีห่นวย อ.ป.ต. ศาลาวัด หอกระจายขาว เปนตน 
4. การฝกอบรมในหลักสตูรและโครงการตางๆแตละครัง้ควรจํากัดจํานวนผูเขาฝกอบรมไม

เกิน 60 –100 คน 
 คําอธิบาย ควรมีการกําหนดจํานวนผูเขารับการฝกอบรมใหเหมาะสมกับหลักสูตรและ
โครงการฝกอบรม เชน หากฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและความเขาใจ จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรมมากหรือนอยนั้นผลที่ไดรับไมแตกตางกันมากนัก แตถาฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะหรือ
เปลี่ยนทศันคติในระดับสงูพอสมควรแลวจาํนวนผูเขารับการฝกอบรมควรมีจํานวนไมมาก หรือให
มีการเปลี่ยนแปลงทศันคตริะดับสูงมากๆ จําเปนตองใหมีผูเขารับการฝกอบรมนอยที่สุด หรือเปน
การฝกรายบุคคล 
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ขั้นที่ 7 การเลือกเทคนิคการฝกอบรม 
 1. พิจารณาใหเหมาะสมกับโครงการฝกอบรมแตและโครงการไป  

2. ควรคํานึงถึงคณุสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
คําอธิบาย ควรพิจารณาควบคูไปกับการเลือกใชส่ือในการฝกอบรม เพราะบางโครงการ

ฝกอบรมอาจมีขอจํากัดดานส่ือ จึงตองปรับเทคนิคการฝกอบรมตาม คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต. 
และวิทยากรจําเปนตองมคีวามรูเก่ียวกับเทคนคิการฝกอบรมรูปแบบตางๆ เพ่ือจะไดจดัการฝก  
อบรมใหถูกตองเหมาะสม มีประสทิธิภาพ 

 
ขั้นที่ 8 การเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 

เกณฑการเลือกใชส่ือในการฝกอบรม 
1. ส่ือที่ใชควรชวยใหคุณภาพของการฝกอบรมดีข้ึน 
2. ส่ือที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมสนใจและมสีวนรวมมากขึ้น 
3. ส่ือที่ใชควรชวยใหผูเขารับการฝกอบรมรับรูไดงายขึ้น 
4. ส่ือที่ใชควรมีความเหมาะสมสอดคลองกับโครงการฝกอบรมที่ใช 
5. ส่ือที่ใชควรมีความเหมาะสมกับเทคนคิการฝกอบรมที่ใช 
6. ส่ือที่ใชควรมีความเหมาะสมกับลักษณะของผูเขารับการฝกอบรม 

วิธีจัดหาส่ือในการฝกอบรม 
1. ผลิตขึ้นเองโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
2. วัสดุอุปกรณและเครื่องมอืที่มรีาคาแพง จนหนวย อ.ป.ต.ไมสามารถจัดซื้อได 
ควรให คณะกรรมการอํานวยการฝกอบรมประชาชนประจําอําเภอ 
(คณะกรรมการ อ.ป.อ.)หรือ คณะกรรมการอํานวยการฝกอบรมประชาชน
ประจําจังหวัด (คณะกรรมการ อ.ป.จ.) มีไวเพ่ือใหยืมใชเปนครัง้ๆไป 

3. ขอยืมจากหนวยงานอื่น 
4. ขอบริจาคจากหนวยงานอื่น 

 คําอธิบาย ควรพิจารณาไปพรอมกับการเลือกเทคนคิการฝกอบรม เพราะบางโครงการฝก 
อบรมจําเปนตองจัดส่ือตามเทคนคิการฝกอบรมนั้นๆ 
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ขั้นที่ 9 การกาํหนดวิทยาการ 
1. เปดโอกาส และเนนการใชวิทยากรในชมุชนทองถิ่น 
2. บางกรณีอาจใชผูประสบความสําเร็จในการประกอบกิจการอยางใดอยางหนึง่ มาเปน

วิทยากรพิเศษ 
3. บางโครงการควรใชผูมีความสามารถในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนวิทยากรพิเศษ 
4. กรมการศาสนา หรือ อ.ป.ก.ควรรวบรวมทําบัญชีรายชื่อวิทยากร ผูมีความชํานาญเชี่ยว 

ชาญในดานตางๆ จัดทําเปนทําเนียบวิทยากร เพื่อเปนฐานขอมูลดานวิทยากรใหกับ หนวย อ.ป.ต. 
5. ควรมคีาตอบแทนใหกับวิทยากรในแตละโครงการ 
6. อาจประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการฝกอบรมนั้นๆใหคดัเลือก สง วิทยากร

มาให 
 
ขั้นที่ 10 การกําหนดสถานที่ 

เกณฑการเลือกสถานที่ฝกอบรมที่ไมใชวัด 
1. เหมาะสมกับโครงการฝกอบรมนั้นๆ 
2. ความจุ 
3. ไมไกลจากชุมชน 
4. คาบํารุงสถานที่ไมแพงเกินไป 
5. ควรไปสํารวจสถานที่ใหดกีอน และควรมีผูนําชุมชนรวมดวย 

 คําอธิบาย การกําหนดสถานที่ฝกอบรมตองสอดคลองกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
แตละโครงการดวย บางโครงการอาจตองใชสถานที่จริง เชน ในสวน ไร นา เปนตน 
 
ขั้นที่ 11 การดําเนินการฝกอบรม 
 จัดการดําเนินการฝกอบรม ตามโครงการการฝกอบรมแตละโครงการ 
 
ขั้นที่ 12 การประเมินและติดตามผลโครงการฝกอบรม 
 การประเมินผล 
 วิธีการประเมนิ 
  1. ศึกษาวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของโครงการฝกอบรม 
  2. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมนิผลวาตองการประเมนิเพื่ออะไร 

3. วางแผนการประเมนิ กําหนดระยะเวลาประเมนิ ควรประเมนิผลทั้งระหวางการ
ฝกอบรม และหลังการฝกอบรม วิธีการประเมนิ เครื่องมือการประเมนิ 

  4. สรางเครื่องมือการประเมนิ เชน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ เปนตน 
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  5. ดําเนินการเก็บขอมูล วิเคราะห สรุป 
  6. เขียนรายงานการประเมนิผลแตละโครงการฝกอบรมใหทราบทั่วกัน 
 เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
  1. การสังเกต 
  2. การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ และเปนทางการ 
  3. การใชแบบทดสอบ 
  4. การใชแบบสอบถาม 
 การติดตามผล คือ การตดิตามไปดูผลภายหลังการฝกอบรม หลงัจากผูเขารับการ
ฝกอบรมกลับไปดําเนินชีวิตตามปกติ หรือประกอบอาชีพเดิมของตนแลว มีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาคณุภาพชีวิตหรือนําเอาความรูที่อบรมไปแลวไปใชในชีวิตจริงเพียงใด ไดผลอยางไร 
 การติดตามผลเปนการตรวจสอบผลการฝกอบรมกับการปฏิบัติงานในชีวิตจริงโดยตรง ซึ่ง
จะทําใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคต ิทางพฤตกิรรม การปฏิบัติ ประสิทธิภาพ หรือไดนํา
ความรูหรือสิง่ที่ไดรับการฝกอบรมไปปรับใชในชิวิตประจาํวันไดหรือไม หรือมีความจําเปนตองกลับ
เขาอบรม หรือฝกปฏิบัติซ้ําอีก  
 การติดตามผลจะทําใหทราบขอมูลดานการฝกอบรมมากมาย โยเฉพาะอยางยิ่งปญหา
เก่ียวกับตัวผูเขารับการฝกอบรม ซึ่งแตละคนมีปญหาไมเหมือนกัน 
 การติดตามผลการฝกอบรมถือเปนกิจกรรมสุดทายของการฝกอบรม มักจะทําภายหลัง
จากการฝกอบรม ระหวาง 4-6 เดือน เปนอยางนอย การตดิตามผลควรกําหนดระยะเวลา
ดําเนนิการเปนระยะ โดยใชวิธีดังตอไปนี ้
  1. วิธีไปสังเกต 
  2. การไปเยี่ยม 
  3. การตอบแบบสอบถาม สัมภาษณ 
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ตอนที่ 3 การนําระบบไปใช 
 
1. เงื่อนไขการนําไปใช 
 การนําระบบการฝกอบรมไปใชจําเปนตองดําเนนิการตามเงื่อนไข ขอตกลง และขอจํากัด
บางประการ ดังนี ้
 1.1 ผูดําเนนิการฝกอบรม ไดแก กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ในเขตหน
เหนือ ประกอบดวย ประธานหนวย(เจาอาวาสที่ตั้งหนวย) รองประธานหนวย กํานัน ผูใหญบาน 
แพทยประจําตําบล คร ูกรรมการที่ไดรับการแตงตัง้ ตองศึกษาและทําความเขาใจระบบนี้อยาง
ละเอียด และนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง การดําเนินการฝกอบรมจึงจะมีประสทิธิภาพ 
 1.2 ผูบรหิาร ไดแก เจาคณะใหญหนเหนือ เจาคณะภาค 4 เจาคณะภาค 5 เจาคณะภาค 
6 เจาคณะภาค 7 เจาคณะจังหวดั เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตหนเหนือ ตองเหน็
ความสําคัญของระบบ สัง่การใหมีการนําไปใชในหนวย และผูบรหิารภาครฐั ตองใหการสนับสนนุ
อยางจริงจัง ในการฝกอบรมของหนวย 
 1.3  องคประกอบ และขั้นตอนการดําเนนิงานที่ปรากฏในระบบ อาจปรับเปล่ียน
รายละเอียดไดตามความเหมาะสม เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพที่นําไปใชจริง 
 1.4 หนวย อ.ป.ต.ที่จะนําไปใชตองมีการดําเนินงานอยูจริง  
 
2. มาตรการและวิธีการนาํไปใช 
 มาตราการและวิธีการนําไปใชควรมีการจัดทําเอกสารทีเ่ก่ียวของกับระบบการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ แจกจายใหกับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลในเขตหนเหนือทุกหนวย และมีการประชมุชี้แจง กรรมการหนวยที่เก่ียวของ 
เพื่อทําความเขาใจและพิจารณาถึงความเปนไปไดในการนํามาใชงานในการฝกอบรมจรงิ  
 เมื่อนํามาใช หากการปฏิบัตติามขั้นตอนของระบบที่วางไวไมสามารถปฏิบัติไดจรงิก็ให
ปรับเปลี่ยนขัน้ตอนตางๆ ใหเหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานได เมือ่ทําการแกไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเปนที่เรียบรอยแลว ตองมาปรบัแกในเอกสารที่เกี่ยวของดวย เพื่อความสะดวกในการ
ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏิบัต ิ
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3. การประเมิน 
 การประเมนิระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนเหนือ เปนการประเมนิเพื่อใหการดําเนินงานมคีวามสมบูรณและมีประสิทธิภาพ โดยจะ
ประเมนิดังตอไปนี้ 
 3.1 การประเมนิระบบ โดยเปนการประเมินองคประกอบตางๆของระบบ 
 3.2  การประเมินการปฏิบัตงิาน เปนการประเมนิหาขอบกพรองในระหวางการดําเนินงาน
การฝกอบรม 
 3.3 การประเมินผลลัพธ เปนการประเมินจากผูผานการฝกอบรม อาจประเมนิระหวางการ
ฝกอบรม และประเมนิเมื่อสิ้นสุดกระบวนการฝกอบรมแลว  
 
 
 
 
 
 



บทที่ 6 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยขอสรุปผล อภิปรายผล และ
ใหขอเสนอแนะดงันี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนเหนือ ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

2. เพื่อศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการฝกอบรมของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  

3. เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล ของคณะ
สงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ 
 
 ผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 2 ตอน คือ (1) การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหา
ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2) การศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  ผูวิจัยจึงนําเสนอวิธีดําเนนิการวิจัยเปน 2 ตอน ตามลักษณะของระเบียบวิธี
วิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
 
ตอนที่ 1 

การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ของ
คณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
เหนือ และประชาชนในตําบล จํานวน 270 คน 
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 2. เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ผูวิจัย
สรางขึ้น เพื่อศกึษาสภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนเหนือ เก่ียวกับองคประกอบของระบบการฝกอบรม ไดแก (1)ปรัชญา ปณิธาน และ
นโยบาย (2) วัตถุประสงค (3)หลักสูตรและโครงการฝกอบรม (4)งบประมาณ (5)ระยะเวลาในการ
ฝกอบรม (6)วิทยากร (7)ผูเขารับการฝกอบรม (8)สถานที่ และ(9)เทคนิคการฝกอบรม   
 3. การวิเคราะหขอมูล ใชการแจกแจงความถี่และคารอยละ 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือ เก่ียวกับองคประกอบและขั้นตอนการฝกอบรม สรปุผลไดดงันี้ 
 1. สถานภาพและขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางที่เปนคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ พบวา เปนชาย รอยละ 84.3  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป รอย
ละ 42.9  มีสถานะภาพเปนบรรพชิต รอยละ 68.6  มีวุฒิการศึกษาระดับมธัยมศึกษา รอยละ 37.1 
มีอาชีพอื่นๆ รอยละ 55.7 มีตําแหนงในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปน กรรมการ รอยละ 
40  และเคยเขารวมประชุม รอยละ 85.7 
 2. สถานภาพและขอมูลทั่วไปของประชาชนในตําบลทีห่นวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือตัง้อยู พบวา เปนหญิง รอยละ 57  มีอายุระหวาง 46 – 60 ป รอยละ 30  มี
วุฒิการศึกษาประถมศึกษา รอยละ 42.5 มีอาชีพทํานา/สวน/ไร รอยละ 48 และเคยเขารวม
ฝกอบรม รอยละ 94.5 
 3. สภาพ ความตองการและปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนเหนือ ตามองคประกอบทั้ง 9 องคประกอบ พบวา 
 สภาพของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 
1.1  เคยไดยินคํากลาววา “เปนหนวยงานชวยเหลือประชาชนเพื่อที่จะชวยตัวเองได

ตามสมควรแกอัตภาพ” ( รอยละ 76.7 ) 
 2. วัตถุประสงคการฝกอบรม 

2.1 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันสรางสรรคและรกัษาในสิ่งที่เปนประโยชนตอ
หมูบาน / ชุมชน” ( รอยละ 92.6 ) 

2.2 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันสรางสรรคและรกัษาในสิ่งที่จะเก้ือกูลซ่ึงกัน
และกัน” ( รอยละ 94.1 ) 
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2.3 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันสรางสรรคและรกัษาในสิ่งที่จะอํานวยความสุข
ใหแกกันและกัน” ( รอยละ 91.9 ) 

2.4 เคยไดยินหรือรับทราบ “ตองชวยกันกําจัดปญหาที่เปนพิษเปนภัยตอความสามัคคี
ของชุมชน” ( รอยละ 93.7 ) 

3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรมที่เคยจัดเปนประจํา 
3.1 หัวขอศีลธรรมและวัฒนธรรม  ( รอยละ 71.5 ) 
3.2 หัวขอสุขภาพอนามัย  ( รอยละ 51.9 )  
3.3 หัวขอสัมมาชพี  ( รอยละ 47.8 ) 
3.4 หัวขอสันติสุข  ( รอยละ 50.0 ) 
3.5 หัวขอศึกษาสงเคราะห  ( รอยละ 76.7 ) 
3.6 หัวขอสาธารณสงเคราะห  ( รอยละ 67.0 ) 
3.7 หัวขอกตัญูกตเวทติาธรรม  ( รอยละ 87.4 ) 
3.8 หัวขอสามัคคีธรรม  ( รอยละ 41.9 ) 
3.9 การอบรมประชาชนควรมีวิทยากร กรรมการหนวยและประชาชนในชุมชน ชวยกัน

กําหนดหลักสตูรในการฝกอบรมแตละครัง้ดวย  ( รอยละ 77.8 ) 
 4. งบประมาณการฝกอบรม  

4.1 สามารถจัดทําโครงการเพื่อหางบประมาณสนับสนนุการฝกอบรบประชาชนได      
( รอยละ 85.2 ) 

4.2 งบประมาณที่ไดรับจดัสรรเพียงพอตอการจัดการฝกอบรมประชาชน  ( รอยละ 
27.0 ) 

5. ระยะเวลาในการฝกอบรม  
มีการแจงกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมใหทราบลวงหนา  ( รอยละ 66.7 ) 

6. วิทยากร  
มีอิสระในการเลือกบุคคลทีม่ีความสามารถตามความตองการของชุมชนมาเปน
วิทยากร  ( รอยละ 89.3 ) 

7. ผูเขารับการฝกอบรม  
เขารับการฝกอบรมตองเปนประชาชนในตาํบลที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ตั้งอยู  ( รอยละ 95.2 ) 

8. สถานที่  
 ในการฝกอบรมทุกครั้งจดัในวัดประจําหมูบานหรือชุมชน  ( รอยละ 99.6 ) 
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9. เทคนคิการฝกอบรม  
9.1 มีการใชวิธีการอบรมทั่วไป การอบรมเฉพาะกรณี และการอบรมเฉพาะบุคคล            

( รอยละ 64.8 ) 
9.2 เทคนคิที่เคยใชในการฝกอบรม ไดแก การบรรยาย คดิเปนรอยละ 99.6 การสาธิต      

( รอยละ 65.9 ) 
 
 ความตองการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย 
1.1 ควรมีการกําหนด/เขียนการตั้งความปรารถนาเพื่อใหหนวยบรรลถึุงจุดมุงหมาย     

( รอยละ 96.7 ) 
1.2 ควรสามารถทําใหประชาชนชวยเหลือตนเองไดและไดในสิง่ทีต่นเองตองการตาม

สภาพทองถิ่นของตน ( รอยละ 81.9 ) 
1.3 ควรจะสามารถชวยพัฒนาทองถิ่นใหมีความเจรญิ ประชาชนไมยายถิ่นที่อยูอาศัย 

( รอยละ 58.1 )  
1.4 ควรจะเปนศนูยรวมความคิดเหน็ของประชาชนและพระสงฆในตําบล ( รอยละ 

94.4 ) 
1.5 ควรจะเปนศนูยกลางความรวมมือระหวางภาครัฐและทองถ่ิน ( รอยละ 70.4 ) 
1.6 ควรจะเปนศนูยกลางของประชาชนในตําบลเพื่อปองกันผูไมประสงคดีมากอกวน

ความสงบของชุมชน ( รอยละ 60.4 ) 
 2. วตัถุประสงคการฝกอบรม 

2.5 ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมไวอยางชัดเจน กะทัดรดั            
( รอยละ 84.1 ) 

2.6 ควรมีการกําหนด/เขียนวัตถุประสงคการฝกอบรมดวยภาษาที่เขาใจงาย ( รอยละ 
88.9 ) 

2.7 วัตถุประสงคการฝกอบรมตองสามารถวัดและประเมนิผลได ( รอยละ 70 ) 
3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม ทีค่วรฝกอบรมเพ่ิมเติม 

3.1  ศีลธรรมและวัฒนธรรม  (รอยละ 60.0) 
3.2  สุขภาพอนามัย  (รอยละ 73.3) 
3.3  สัมมาชีพ  (รอยละ 66.7) 
3.4  สันติสุข  (รอยละ 64.8) 
3.5  ศึกษาสงเคราะห  (รอยละ 82.6) 
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3.6  สาธารณสงเคราะห  (รอยละ 73.3) 
3.7  กตัญูกตเวทติาธรรม  (รอยละ 77.8) 
3.8  สามัคคีธรรม  (รอยละ 68.1) 
3.9 ควรมีบทบาทในการจัดฝกอบรมทัง้หลักสูตรระยะสัน้และหลักสูตรระยะยาว     

(รอยละ 70.4) 
 4. งบประมาณการฝกอบรม  

4.1 ควรไดรับงบประมาณสนับสนนุจากทางราชการดวย  (รอยละ 83.0 ) 
4.2 ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณเทาๆกันทุกหนวย  (รอยละ 39.6 ) 
4.3 ควรไดรับสนับสนนุงบประมาณจากภาคเอกชนดวย  (รอยละ 80.0) 

5. ระยะเวลาในการฝกอบรม  
5.1 ตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางการประกอบอาชีพหลัก  (รอยละ 83.3 ) 
5.2 ควรอบรมประชาชนในชวงวันหยุดหรือชวงหยุดเทศกาล  (รอยละ 85.6 ) 
5.3 ประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนดระยะเวลาของการฝกอบรมประชาชนแตละ

โครงการ  (รอยละ 73.0) 
6. วิทยากร  

6.1 วิทยากรตองเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องทีจ่ะทําการฝกอบรม  (รอยละ 100 ) 
6.2 ควรมีวิทยากรประจําหนวย (รอยละ 77.8) 

7. ผูเขารับการฝกอบรม  
ควรมีการกําหนดคณุสมบตัขิองผูเขารับการฝกอบรมในแตละครัง้ตามความเหมาะสม
ของการฝกอบรมแตละครัง้ (รอยละ 81.9 ) 

8. สถานที่  
8.1 ควรมีอาคารเฉพาะที่สามารถใชในการฝกอบรมได เชน หองประชุมใหญ หอง

ประชุมยอย หองอาหาร หองน้ํา (รอยละ 77.8 ) 
8.2 ควรมีสิ่งอาํนวยความสะดวกตางเพียงพอและเหมาะสมเกี่ยวกับเครื่องมือตางๆ 

รวมทัง้เครื่องมือส่ือสาร (รอยละ 99.3 ) 
8.3 ควรเปนสถานที่ ที่เปนศนูยกลางของชุมชน สามารถเดนิทางไปมาสะดวก ควรมี

บรรยากาศที่ด ีปราศจากส่ิงรบกวน ควรมสีวัสดิการดานความปลอดภยัอยาง
เพียงพอ และเปนสถานที่ ทีป่ระหยัดคาใชจายตามความจําเปน (รอยละ 100) 
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9. เทคนคิการฝกอบรม  
 เทคนคิการฝกอบรมที่ตองการใหใชในการฝกอบรม คือ การบรรยาย (รอยละ 84.1) การ
อภิปราย (รอยละ 66.6) การสาธิต (รอยละ 80.7) การสอนงาน (รอยละ 61.1) การระดมสมอง
(รอยละ 71.1) การประชมุกลุมยอย (รอยละ 64.4) การแสดงบทบาทสมมุต ิ(รอยละ 65.2) และ
ทัศนศึกษา (รอยละ 77.4) 
 จากการสัมภาษณคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและประชาชน ใน
ภาพรวม พบวา สวนใหญมคีวามตองการแนวทางการดาํเนินงาน แบบแผนการปฏิบัติหนาที ่บาง
หนวยยังตองการบุคลากรทีม่ีความรูดานการฝกอบรมดวย 
 
 ปญหาของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ 
 จากการสัมภาษณคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและประชาชน ใน
ภาพรวม พบวา หลายหนวยยังอยูในระยะเริ่มดําเนนิการ (เพิ่งแตงตัง้ประธานและคณะกรรมการ) 
ไมมีความรูเรือ่งการดําเนนิการฝกอบรมมากอนเลย บางวัดรับตั้งเปนหนวยเพราะความจําเปน 
(ผูบังคับบญัชาส่ัง) บางหนวยตั้งอยูกับวัดที่คอนขางกันดาร ขาดแคลนสาธารณปูโภค และหางไกล
จากแหลงชุมชน และจากขอมูลการสัมภาษณสรุปไดดงันี ้
 องคประกอบ 

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย พบวา ไมมีการกําหนดไวอยางชัดเจน ทําใหแตละหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลจัดการฝกอบรมไปอยางไมมีทศิทาง 
 2. วัตถุประสงคการฝกอบรม พบวา มีการกําหนดไวกวางเกินไป และกรรมการสวนใหญ
ไมทราบหรือเคยไดยินมากอนเลย 
 3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม พบวา จากเอกสารแนะนําหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลอธิบายไวไมละเอียดพอทําใหไมสามารถจัดโครงการที่มีประสิทธภิาพ 
 4. งบประมาณการฝกอบรม พบวา สวนใหญไดรับงบประมาณจากกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดสรรผานมาโดยคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ 
(คณะกรรมการ อ.ป.อ.) เพียงหนวยละ 1,000 บาทเทานัน้ หลายหนวยเคยพยายามทําโครงการ
เสนอเพื่อของบประมาณเพิ่มแตไมเปนผล 
 5. ระยะเวลาที่จัดการฝกอบรมไมเหมาะสม เปนชวงทีป่ระชาชนตองประกอบอาชีพ 

6. วิทยากรฝกอบรม พบวา ไมไดรบัความรวมมือจากหนวยงานราชการอื่นๆทําให ขาด
แคลนวิทยากร 

7. ผูเขารับการฝกอบรม พบวา บางครัง้จดัการฝกอบรมแลวไดผูเขารับการฝกอบรมคน
เดิมหรือกลุมเดิม เปนประจาํ 
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8. สถานที่ พบวา การฝกอบรมจะใชศาลาวัดทีต่ั้งหนวยเปนสถานที่ฝกอบรมซึง่บางหนวย
มีสภาพเกา ทรดุโทรม บางหนวยตั้งอยูในพื้นที่ทีเ่ดนิทางไปลําบาก เชน อยูบนภูเขา ไมมีถนน
เขาถึง  

9. สื่อในการฝกอบรม พบวา ตองการใหนําส่ือในทองถิ่นมาใชใหมากที่สุด หลายหนวยยัง
ขาดอุปกรณอาํนวยความสะดวก เชน เครือ่งเลนเทป เครื่องเลนเทปโทรทศัน 

10. เทคนคิการฝกอบรม พบวา ผูดําเนินการฝกอบรมสวนใหญ(พระสงฆ)ใชการเทศนสั่ง
สอนในระหวางพิธีบุญในวันพระ เปนการฝกอบรม และคณะกรรมการไมรูหลักการทฤษฎีของ
เทคนคิการฝกอบรมเลย 

ข้ันตอนการดาํเนินการฝกอบรม  
พบวา คณะกรรมการยังไมมีความรูความเขาใจเรื่องขั้นตอนการฝกอบรมเลย จงึกอใหเกิด

ความสับสนเมื่อผูวิจัยสอบถามเพื่อขอขอมูล 
 
สวนที่ 2 

การศึกษาความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล ของคณะสงฆหนเหนือ ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชีย่วชาญที่มีประสบการณเก่ียวกับหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอื โดยเปนคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัดข้ึน
ไปหรือเปนผูมคีวามรูความสามารถในเรื่องการฝกอบรมประชาชนหรือเปนอาจารยผูสอนวิชาการ
ฝกอบรมในสถาบันอุดมศึกษาใน 16 จังหวัด ในเขตหนเหนือรวมจํานวน 21 คน 
 2. เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามปลายเปด ใชในการสอบถาม
รอบที ่1 จํานวน 50 ขอ แบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 เปนคําถามปลายปดแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับมีจํานวน 220 ขอ  แบงเปนคําถามองคประกอบ 10 องคประกอบ จํานวน 
152 ขอและคาํถามขั้นตอน จํานวน 68 ขอ แบบสอบถามรอบที่ 3 มีขอคําถามเหมือนกับรอบที ่2 
ทุกประการ แตกตางกันที่แบบสอบถามรอบที่ 3  มีคาสถิติรวมทีค่ํานวณจากความคดิเหน็ของ
ผูเชี่ยวชาญทั้งหมด รวมทัง้แสดงตําแหนงของรอยขีดซึง่ผูเชี่ยวชาญแตละคนไดตอบไวในรอบที ่2 
โดยแสดงไวทกุขอ 
 3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําผลจากแบบสอบถามรอบที่ 1 มาวิเคราะห โดยการ
วิเคราะหเนื้อหาแลวนําขอกระทงตางๆมาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 2 หลังจากไดรับขอมูล



 116

กลับคืนมาจากผูเช่ียวชาญแลวนํามาวิเคราะหหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ในทุก
ขอคําถาม แลวแสดงคาสถิตินัน้ลงในแบบสอบถามที่สงกลับใหผูเชี่ยวชาญในรอบตอไป สําหรับย
แบบสอบถามรอบที ่3 ผูวิจัยวิเคราะหหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลในทกุขอคําถาม 
แปลความหมายแลวนําไปสรางระบบการฝกอบรม 

ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑสําหรับการพิจารณาคะแนนของขอความขององคประกอบและ
ข้ันตอนจากแบบสอบถามรอบที่ 3 คือ ตองเปนขอความที่มคีามัธยฐานเทากับ หรือมากกวา 3.50 
และมีคาพิสัยระหวางควอไทลเทากับหรือนอยกวา 1.50  
 
ผลการวิจัย 
 

ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเหน็สอดคลองกับขอความ 179 ขอความ จาก 220 ขอ จําแนกเปน
ขอความองคประกอบ 10 องคประกอบ จาํนวน 122 ขอ และขอความขั้นตอน จํานวน 57 ขอ 

 
 จากความเห็นของผูเชี่ยวชาญและผลจาการวิเคราะหสภาพ ความตองการและปญหา
เก่ียวกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือตามความคดิเหน็ของกรรมการ
หนวย อ.ป.ต. และประชาชนในหนเหนือ รวมทั้งหลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับระบบการ
ฝกอบรม ผูวิจัยไดนําไปสรางเปนระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนเหนือในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแสดงรายละเอียดไว
ในบทที่ 5 
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การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย สภาพ ความตองการและปญหา พบวาหนวยอบรมประชาชนประจาํ
ตําบลของคณะสงฆหนเหนอื การจัดการฝกอบรมยังขาดรายละเอียดในหลายองคประกอบ เชน 
ไมมีปรัชญา ปณิธาน และนโยบายที่ชัดเจน ผูเขารับการฝกอบรมเปนประชาชนคนเดิม กลุมเดิม
สวนใหญเปนผูสูงอายุ คณะกรรมการ อ.ป.ต. ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ หลักการและทฤษฎี
การฝกอบรม ขาดแคลนวิทยากร ไมไดรับความสนับสนุนจากหนวยงานของราชการ ซึ่งสอดคลอง
กับ กลา  ทองขาว, จุมพล  หนิมพานิช และจิตรา  เตมยี (2543) ศึกษาการประเมินผลโครงการ
ปฏิบัติงานของหนวย อ.ป.ต. พบวา ประชาชนที่เขารับการอบรมสวนใหญจะเปนผูใหญหรือผูสูง 
อายุ คนรุนหนุมสาวมีนอย และมีการดําเนนิการดําเนนิงานที่ไมเปนระบบ ไมมีแนวทางและทิศทาง 
การดําเนินงาน คณะกรรมการ อ.ป.ต.บางแหงมคีวามรูนอย วิทยากรฝายสงฆขาดประสบการณ มี
ความรูไมทนัสมัย ขาดแคลนวิทยากรที่มคีวามรูความสามรถ โครงการ อ.ป.ต. ไมคอยไดรับการ
สนับสนนุจากฝายใด การสนับสนนุที่ไดมกัมาจากประชาชนมากกวาราชการ 
 หนวย อ.ป.ต.ไมมีข้ันตอนการขั้นตอนการดําเนนิงานการฝกอบรม เนือ่งจากคณะ 
กรรมการหนวยที่เปนผูดําเนนิการเปนพระสงฆ ซึง่สวนใหญจะไมมคีวามรูความเกี่ยวกับการฝก 
อบรม บางแหงความรูนอย วิธีการจัดฝกอบรมที่ใชคือ พระสงฆเทศนาและบรรยายธรรมแกประชา 
ชนทีม่าทําบุญที่วัด หรือการบรรยายแกนักเรียนตามโรงเรียนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
 
 ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนอื 
ประกอบดวยองคประกอบ 10 องคประกอบ คือ (1) ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย (2) วัตถุ 
ประสงค (3) หลักสูตรและโครงการฝกอบรม (4) งบประมาณ (5) ระยะเวลา (6) วิทยากรฝกอบรม 
(7) ผูเขารับการฝกอบรม (8) สถานที่ (9) เทคนคิการฝกอบรม (10) สื่อในการฝกอบรม  

และขั้นตอนการดําเนนิการฝกอบรม 12 ข้ันตอน คือ (1) การหาความตองการจําเปนใน
การฝกอบรม (2) การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม (3) การกําหนด/สรางหลักสูตรและโครง 
การฝกอบรม (4) การจัดสรรงบประมาณ (5) การกําหนดระยะเวลาการฝกอบรม (6) การกําหนดผู
เขารับการฝกอบรม (7) การเลือกเทคนิคการฝกอบรม (8) การเลือกใชสื่อในการฝกอบรม (9) การ
กําหนดวิทยาการ (10) การกําหนดสถานที่ (11) การดําเนินการฝกอบรม (12) การประเมนิและ
ตดิตามผลโครงการฝกอบรม ข้ันตอนทั้ง 12 ข้ันตอนผูวิจัยสรางจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
การศึกษาขั้นตอนของ วิจิตร  อาวะกุล (2540) คือ ข้ันตอน 12 ข้ันตอน ไดแก (1) ศกึษา สํารวจ 
ตรวจสอบ วิเคราะหสภาพปญหา (2) หาความจําเปนในการฝกอบรม (3) กําหนดวัตถุประสงค (4) 
กําหนดขอวิชา (5) เลือกประเภทของการฝกอบรมและบุคคล (6) จัดทําหลักสูตร (7) เลือกเทคนคิที่
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จะใชในการฝกอบรม (8) กําหนดวิทยากร (9) จัดเตรียมองคประกอบ ทรัพยากรบุคคล (10) 
ดําเนนิการฝกอบรม (11) วัดผล-ประเมนิผล-ติดตามผล (12) วิเคราะห-หาแนวทาง-ปรับปรงุ
พัฒนา และการศึกษาจาก Model ของ Leonard Nadler (1989) ซึ่งประกอบดวย 9 ข้ัน คือ 
กําหนดความตองการจําเปนขององคกร กําหนดงานทีจ่ะปฏิบัต ิกําหนดความตองการจําเปนของ
ผูรับการฝกอบรม พิจารณาวัตถุประสงค สรางหลักสตูร เลือกกลยุทธในการสอน จดัหาทรัพยากร
การสอน ดําเนินการฝกอบรม และการประเมนิผลและผลยอนกลับ  

ระบบการฝกอบรมที่ผูวิจัยสรางขึ้นจะแบงออกเปน 2 ตอน คือ องคประกอบและขั้นตอน
การดําเนินงาน เพ่ือใหมคีวามชัดเจนในแตละรายละเอียด และงายตอการนําไปใชจริง ผูวิจัยขอ
แยกกลาวถึง ดังนี ้

 
1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย ผลการวิจัย พบวา  
ปรัชญา ควรเนนอบรมประชาชนในตําบลใหมคีวามรูความเขาใจในทักษะตางๆ ทีจ่ําเปน

สําหรับการดํารงชีวติ และตัง้อยูในศีลธรรม จริยธรรม และคณุธรรม โดยผูเชี่ยวชาญมีความคดิเหน็
สอดคลองกันสูงที่สุด มคีวามเหมาะสมทีจ่ะกําหนดเปนปรชัญาของหนวย อ.ป.ต. ตามที ่วัลลภา  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530) กลาววา ปรัชญาขององคกรจะแสดงจุดมุงหมายขององคกรอยาง
เดนชัดวามุงดานใด หรือตัง้มาดวยเหตุผลใด ปรัชญาทีต่ัง้ขึ้นนัน้จะตองสอดคลองกับลักษณะของ
องคกร มีปรัชญาที่เปนไปไดและมีองคประกอบอื่นสนองรับกับปรัชญา 

ปณิธาน ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันสูงสุดวา ใหเปนศนูยกลางประสานงาน
ระหวางวัด บาน และหนวยราชการในการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เรื่องการพัฒนาดานการศานา นโยบายขอที่ 3 มี
มาตรการ วา สนับสนนุและสงเสรมิใหวัดและศาสนสถานเปนศูนยกลางชุมชนในทองถิ่น และ
สนับสนนุใหทางราชการใชศาสนสถานเปนศนูยกลางการประชมุ อบรม ของทองถิ่น 

นโยบาย เนนสงเสรมิโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการของประชาชนในตําบล ซึ่ง
สอดคลองกับ กลา  ทองขาว และคณะ (2543) กลาววา หัวขอการอบรมที่อยูในความสนใจของ
ประชาชนใหกําหนดเปนกจกรรมระหวางป ดําเนินการตามโอกาส 

 
2. วัตถุประสงคการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามเห็นดวยมากที่สุด ควร

กําหนดวา เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมคีวามรูและทักษะเก่ียวกับอาชีพ และพัฒนาอาชีพของตน
ใหมีรายไดมัน่คง สอดคลองกับ วิจิตร  อาวะกุล (2540) กลาววาเมื่อผูเขารับการฝกอบรมไดรับการ
ฝกอบรมแลวใหมีทักษะ ความรู ความสามารถเพิ่มข้ึน แลวทํางานไดดข้ึีน  
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3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม ผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ประเดน็ คือ หัวขอการฝกอบ 
รม วิธีกําหนดหลักสูตรและโครงการฝกอบรม และตัวอยางหลักสูตรและโครงการฝกอบรม ผูเชี่ยว 
ชาญเหน็ดวยกับขอความตางๆทั้งหมด 56 ขอ จาก 63 ขอ ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความคดิเห็นสอดคลอง
กันทั้ง 8 หัวขอเดิมตามที่กําหนดไวในระเบียบมหาเถรสมาคม โดยไมตดัหรือเพ่ิมเตมิหัวขออื่นใด
อีก โดยสวนใหญจะเนนหนกัไปที่ 3 หัวขอ คือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ศึกษาสงเคราะห และ
กตัญูกตเวทติาธรรม ผูวิจัยคาดวาการทีผู่เชี่ยวชาญมีความคดิเหน็เปนเชนนี้เพราะ หนวยฝก  
อบรมประชาชนประจําตําบลก็เปนวัดนัน่เอง ซึง่จะมีประสิทธิภาพในการจัดอบรมใน 3 หัวขอนี้ได
อยางมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กลา  ทองขาวและคณะ(2543) วา เนื้อ 
หาการอบรมทีเ่นนหนัก ไดแก หลักศีลธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม สาํหรับวิธีการกําหนดหลัก 
สูตรและโครงการฝกอบรมนั้น ผูเชี่ยวชาญมคีวามเหน็สอดคลองกันมากที่สุดใหเปนวิธีการสํารวจ
ความตองการของประชาชนโดยตรง โดยใชแบบสอบถาม หรือจัดเวทปีระชาคม ซึง่สอดคลองกับ 
สมพงษ  เกษมสิน (2526) กลาววา วิธีการสํารวจขอมูลอาจทําไดหลายวิธีเชนการสัมภาษณหรือ
วิธีกรอกแบบสอบถาม สวนเรื่องหลักสูตรและโครงการฝกอบรม ผูเชีย่วชาญมีความเหน็สอดคลอง 
31 ขอ จาก 38 ขอ ซึ่งจะมีหลักสูตรและโครงการฝกอบรมครบทัง้ 8 หัวขอ สวนใหญจะเปนโครง 
การที่เก่ียวกับการสอนหลักธรรมตางในพระพุทธศาสนาใหกับประชาชน และโครงการที่นาสนใจ
คือ การเผยแพร รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เอกลักษณ การละเลน อันดงีามของ
ภาคเหนือ ใหคงไว ผูวิจัยมีความเห็นวา วัฒนธรรมของภาคเหนือในแตละทองถ่ินมเีอกลักษณเปน
ของตนเอง นาจะเปนการงายตอการจัดการฝกอบรมโดยเนนส่ิงที่เปนวัฒนธรรมของประชาชนเอง  

  
4. งบประมาณการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวางบประมาณควรมาจาก องคการบริหาร

สวนตําบล (อ.บ.ต.) นั้นๆ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ หรือหนวยงานอื่น โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงผูมีจิตศรัทธา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคลองกันมากที่สุดกับแนวความคดิ งานแลกเงิน 
ซึ่งเนนโครงการทดีําเนนิการโดยไมตองใชงบประมาณ สําหรับวิธีจดัการงบประมาณสวนใหญจะมี
ความเห็นตรงกันวาไมควรเก็บจากผูเขารับการฝกอบรม ควรขอสนับสนุนจากแหลงอื่น หรือจัดกิจ 
กรรมหารายไดเขาหนวยอบรม เชนการทอดผาปา เปนตน ผูวิจัยมีความเห็นวา การดําเนินการจัด 
หางบประมาณนัน้ คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลทุกหนวยมีความสามารถใน
วิธีขอความรวมมือดานตางๆ เปนอยางมาก การใชงบประมาณของหนวยจัดฝกอบรมที่จดัเตรียม
ไวลวงหนา หนวยจัดฝกอบรมมหีนาที่จดัฝกอบรมโดยตรงจะมีแผนและโครงการฝกอบรมที่กําหนด
ไวแนนอนแลวในแตละปโดยไดรับความรวมมือจากตนสังกัดของวิทยากร และผูเขารบัการฝก    
อบรมโดยวิธีนีก็้จะชวยแบงเบาภาระในเรือ่งคาใชจายไดบาง หรืออาจจะขอความชวยเหลือจาก
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องคการ สถาบันตางๆ ทัง้ของรัฐบาลและเอกชน ซึ่งจะอยูในรูปของทนุหรือการอุปถัมภโครงการ 
หรือเก็บจากผูเขารับการฝกอบรม (เรงิลักษณ  โรจนพันธ : 2529) 

 
5. ระยะเวลาในการฝกอบรมผลการวิจัยพบวา ระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝกอบรมควร

เปน 2 วัน และ 1 คืน โดยชวงเวลาที่เหมาะสมคือ เชาถึงกลางวัน และควรจดัฝกอบรมในชวงเขา 
พรรษา หลังรบักฐิน ฤดรูอน ฤดูหนาว ผูวิจัยคิดวา สาเหตมุาจาก ชวงเขาพรรษาวิทยากรหลักของ
หนวยคือพระจะตองจําพรรษาอยูในวัดตลอด 3 เดือนจงึมีเวลาในการดําเนนิการฝกอบรม สวน
หลังรับกฐินก็เปนเพราะวัดจะมีงบประมาณมากเพียงพอ สวนฤดูรอนและฤดูหนาวนั้นคงจะหลีก 
เลี่ยงฝนซึ่งจะเปนกออุปสรรคกับผูเขารับการฝกอบรม ซึง่ผูทรงคณุวุฒิบางทานเห็นวาไมควรมีการ
กําหนดวาจะตองใชระยะเวลาเทาไหร หรอือบรมชวงไหนของวัน เพราะระยะเวลาตองยืดหยุนไป
ตามโครงการฝกอบรมแตละโครงการซึ่งมีวิธีการดําเนินการฝกอบรมแตกตางกัน โดยมีความเห็น
สอดคลองกับผูเชี่ยวชาญวาควรเนนวาตองไมเปนอุปสรรคหรือขัดขวางตอการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 

 
6. วิทยากรฝกอบรม ผูวิจัยทาํการแบงออกเปนประเด็น 3 ประเด็น คือ คณุสมบตัิและ

ลักษณะของวิทยากร คณุสมบัติและลักษณะพิเศษ และวิธีจัดหาวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมคีวามเหน็
สอดคลองกันมากที่สุดและมาก กับขอความตางๆ ทัง้หมด 25 ขอ จาก 32 ขอ ซึ่งคณุสมบตัิและ
ลักษณะของวิทยากรนั้นผูเช่ียวชาญมีความเหน็สอดคลองกัน 15 ขอ โดยสวนใหญเนนใหมคีวามรู 
ทักษะดานการฝกอบรม และคณุธรรมดวย สวนคณุสมบัติและลักษณะพิเศษผูเชี่ยวชาญมีความ 
เห็นสอดคลองกัน 5 ขอโดยเนนทีต่องเปนผูที่สามารถสื่อสารเปนภาษาทองถ่ินนัน้ๆไดเปนอยางดี 
สอดคลองกับที่ สไบทอง  อกัษรานุเคราะห (2531) กลาวไวในผลการวิจัยวา ภาษามีผลทําใหผล 
สัมฤทธิ์ของการเรียนรูดวยเทปโทรทศันแตกตางกัน โดยภาษาไทยถิ่นเหนือทําใหชาวนามีความรู
และความจํามากกวาภาษาไทยกลาง ผูวิจัยคิดวาเปนเพราะในพื้นทีภ่าคเหนือตอนบนประชาชน
สวนใหญใชภาษาถิ่นกันเปนสวนมาก อีกทั้งยังมหีลายสําเนียงภาษาดวย ซึ่งจะสอดคลองกับความ 
เห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีจัดหาวิทยากรโดยใหเนนการใชวิทยากรในทองถ่ินนั้นๆเปนหลัก 

 
7. ผูเขารับการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา ควรเปนผูมีความตั้งใจ สนใจเขารับการฝก    

อบรมอยางแทจริง และเปนผูที่สมคัรใจที่จะเขารวมการฝกอบรม สอดคลองกับ นอย  ศริิโชติ 
(2524) กลาววา การฝกอบรมหากไมมีการกําหนดผูเขารับการฝกอบรมใหดีอาจเกิดปญหาตางๆ 
ได เชน ผูเขารบัการฦึกอบรมไมมีความสนใจตอการอบรมอยางเตม็ทีไ่มรวมกิจกรรมในระหวาง
การฝกอบรม ไมนําความรูทีไ่ดไปพัฒนาตนเอง ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอคลองกันวา การฝก    
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อบรมในหลักสูตรและโครงการตางแตละครั้งควรจํากัดจํานวนผูเขารับการฝกอบรม สอดคลองกับ 
บุญเลศิ  ไพรนิทร (2530) กลาววา นอกจากคุณสมบตัติางๆของผูเขารับการอบรมแลวจํานวนของ
ผูเขารับการฝกอบรมก็ตองมีการกําหนดใหชดัเจนดวย 
 
 8. สถานที่ฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา สถานที่ที่จะใชในการฝกอบรม ควรเปนศูนยกลาง
ของชุมชน เดนิทางสะดวก มีหองสุขา มีสิง่อํานวยความสะดวกพอควร สงบ สะอาด รมรืน่ และ
ควรอยูในวัดทีต่ั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล สอดคลองกับ เริงลักษณ  โรจนพันธ (2529) 
กลาววา ควรมีสถานที่ที่จดัไวเพื่อการฝกอบรมโดยเฉพาะอาจเปนอาคารแยกตางหากหรือเปน
หองเรียนที่อยูในอาคารหนึง่อาคารใดใชเพือ่การฝกอบรมโดยเฉพาะไมปะปนกับกิจกรรมอ่ืน หอง
ฝก  อบรมควรมีแสงสวางเพียงพอ มีส่ีงอํานวยความสะดวกไวครบ 
 
 9. เทคนคิการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา เทคนคิการฝกอบรมควรใชการฝกปฏิบัติจริง 
การสาธิต และเลือกใชตามความเหมาะสมกับโครงการฝกอบรม ผูวิจัยเห็นวานาจะเปนเพราะ
ลักษณะการฝกอบรมสวนใหญจะเปนการอบรมธรรมะซึ่งจะมีการปฏบิัตดิวย สําหรบัเทคนคิอืน่ๆผู 
เชี่ยวชาญเห็นดวยมาก ทุกเทคนคิ ผูวิจัยคาดวานาจะเปนเพราะยังไมสามารถกําหนดตายตัวไปได
วาควรใชเทคนิคใดเทคนคิหนึง่ ทั้งนีต้องขึ้นอยูกับโครงการฝกอบรมอีกเชนกัน ดงัที่ นอย  ศิรโิชติ 
(2529) กลาววา เทคนอคการฝกอบรมเปนวิธีการที่ใชในการตดิตอสือ่สารหรือถายทอดความรู
ความคดิเหน็ ขอเท็จจรงิ ประสบการณ หรอืขอมูลตางๆ ระหวางวิทยากรและผูเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหเกิดการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือวัตถุประสงคใดๆตามที่กําหนดไว และ สมคดิ  
บางโม (2544) กลาววา เทคนิคการฝกอบรมแตละอยางจะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับวัตถุ 
ประสงคของการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมและหลักสูตรเปนสําคญั และสอดคลองกับ วิจิตร  
อาวะกุล (2540) กลาววา เทคนคิการฝกอบรมแตละอยางยอมเหมาะกับบางหลักสูตร บางกลุม 
บางระดับ อายุ การศึกษา ชวงระยะเวลา ฉะนั้น ผูจดัการฝกอบรมหรือวิทยากรจึงตองเลือกใชเพ่ือ 
ใหเกิดผลมากที่สุดเทาที่จะทาํได เทคนิคการฝกอบรมมคีวามสําคัญตอการถายทอดความรูของ
วิทยากร และยังมีผลไปถึงการจูงใจ ใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพ ตรงตามวัตถุประสงค
ของโครงการฝกอบรม 
 
 10. ส่ือในการฝกอบรม ผูวิจัยไดแบงเปนประเดน็ตางๆ ดงันี ้เครื่องมือ และสื่อวัสดุทีค่วรมี
ประจําหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เกณฑการเลือกใชสื่อ และวิธีจัดหาส่ือ ผลการวิจัยพบ 
วา ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความมากที่สุดและมากทั้งหมด 20 ขอ จาก 24 ขอ ในเรื่องเครื่องมือ
และอุปกรณทีค่วรมีใชมากที่สุด ไดแก เครือ่งขยายเสียงพรอมอุปกรณ เครื่องเลนเทป และกลอง
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ถายรูป สวนส่ือวัสดุ ไดแก วัสดุกราฟฟก และเทปบนัทึกเสียง สําหรับเกณฑในการเลอืกใชสื่อใน
การฝกอบรมไว 6 ขอ โดยสวนใหญจะเนนถึงการชวยใหผูเขารับการฝกอบรมเขาใจเนื้อหาไดดีข้ึน 
และตองเหมาะสมกับโครงการฝกอบรมนัน้ๆและเทคนคิการฝกอบรมที่ใชดวย สอดคลองกับ      
สมชาย  มิตรประเสริฐสุข (2527) กลาววา สิ่งสําคญัอีกสิ่งหนึ่งที่มักใชควบคูไปกับการฝกอบรมแต
ละเทคนคิคือการใชส่ือในการฝกอบรมเพ่ือชวยใหเกิดการเรียนรู สรางความสนใจ เกิดความเขาใจ
ดีย่ิงขึ้น ประหยัดเวลา และคาใชจาย ทําใหการฝกอบรมเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ สวนเรื่องวิธ ี
การจัดหาส่ือในการอบรมนัน้ ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็สอดคลองกันมากที่สุดวาควรผลิตขึ้นเองโดย
ใชภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งผูวจิัยคิดวาจะเปนการลดคาใชจายของโครงการฝกอบรมที่ดีอีกวิธีหนึ่ง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ระบบการฝกอบรมที่สรางขึ้น มีองคประกอบ 10 องคประกอบ และขั้นตอนการดาํเนิน 
งาน 12 ข้ันตอน ผูใชควรนําไปใชทั้งระบบ แตอาจแตกตางกันในรายละเอียด ทั้งนี้ ถาใชราย 
ละเอียดตามระบบการฝกอบรมไดมากจะเปนการดทีี่สุด เนื่องจากเปนรายละเอียดซึ่งผูเชี่ยวชาญ
เห็นสอดคลองกันแลว 
 2. การนําระบบการฝกอบรมนี้ไปใช หากในองคประกอบใด ข้ันตอนใดที่ไมสามารถปฏิบัติ
ไดในสภาพความเปนจรงิ ก็ควรปรับปรุงใหมใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่นําไปใช 
 3. ถามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองคณะสงฆในอนาคต ก็อาจจะตองมีการปรับ 
เปลี่ยนองคประกอบหรือข้ันตอนการดําเนนิงานใหเหมาะสมตอไป 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนเหนือ เพื่อเปนการทดลองระบบกับการนําไปใชจริง วามีขอพกพรอง
อะไรบาง เพื่อนําผลมาปรับปรุงพัฒนาระบบในการอบรมตอไป 
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลทั้งประเทศ เพือ่จะไดมีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. อาจมีการวิจัยเกี่ยวกับการประเมนิหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในระดับหน 
ระดับภาค และระดับจงัหวัด ตอไป 
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รายชื่อหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลกลุมตัวอยาง 

 
จังหวัดนครสวรรค 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลปากน้ําโพ วัดครีีวงศ 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเนินกวาว  วัดบอพลับ 
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5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลในเมือง  วัดราชบรูณะ 
6. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานปา  วัดบานปา 
7. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลดอนทอง  วดัดอนทอง 
8. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานคลอง  วดัยาง 

 
จังหวัดลําพนู 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลในเมืองเขต 1  วดัชางรอง 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลในเมืองเขต 2  วดัสวนดอก 
3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานกลาง  วัดรองสาว 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลอุโมงค  วัดปาเสา 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเหมืองงา  วัดศรีสองเมือง 
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2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลชางคลาน  วัดลอยเคราะห 
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3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลชางมอย  วัดแสนฝาง 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลสุเทพ เขต 1  วัดฝายหิน 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลสุเทพ เขต 2  วัดปาแดง 

 
จังหวัดเชียงราย 

1. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลริมกก  วัดผ่ังหมิน่ 
2. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลทาสาย  วัดสถาน 
3. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลบานดู  วัดปาซาง 
4. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลรอบเวียง  วัดเชตุพน 
5. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลสันทราย  วัดโปงสล ี
6. หนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลเวียง  เชียงยืน 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญกลุมตัวอยางท่ีทดลองใชเคร่ืองมือ 
 

1. พระครศูรีนทิศันวรพรต 
เจาคณะอําเภอโกรกพระ วัดโกรกพระใต  อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค 

 
2. อาจารยพิสิฐ  เจรญิสุข 

กรมการศาสนา  กระทรวงศกึษาธิการ 
 

3. รองศาสตราจารย ดร.อัญชลี  โพธิท์อง 
ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ภาคผนวก ง
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถาม 

 
1. พระเทพรตันมุน ี   
    รองเจาคณะภาค ๖   วัดพระแกว  จ.เชียงราย 
 
2. พระเมธีปรยัิตยาภรณ  
    รองเจาคณะภาค ๖  วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม  กรุงเทพมหานคร 
 
3. พระเทพรตันกวี   
    รองเจาคณะภาค ๕  วัคพระศรีรตันมหาธาตุ  จ.พิษณุโลก 
 
4. พระราชวิสุทธดิิลก   
    รองเจาคณะภาค ๔  วัดสทุัศนเทพวราราม  กรุงเทพมหานคร 
 
5. พระราชวิจิตรโมล ี   
    รองเจาคณะภาค ๔  วัดโพทะเล  จ.พิจิตร 
 
6. พระศรีพัชโรดม   
    เจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ  วัดมหาธาตุ  จ.เพชรบรูณ 
 
7. พระราชปรยัิติมุน ี   
    เจาคณะจังหวัดอุตรดติถ  วัดคลองโพธิ ์ จ.อุตรดติถ 
 
8. พระราชพุทธิญาณ   
    เจาคณะจังหวัดเชียงใหม  วัดบุพพาราม  จ.เชียงราย 
 
9. พระวิกรมมุนี   
    รองเจาคณะจังหวัดนครสวรรค  วัดครีีวงศ  จ.นครสวรรค 
 
 

ภาคผนวก จ
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10. พระปฎกคุณาภรณ   
      รองเจาคณะจงัหวัดลําพูน  วัดพระธาตุหริภุญชัย  จ.ลําพูน 
 
11. พระครูวาปปทุมรักษ    
      เจาคณะอําเภอหนองบัว  วัดหนองกลับ  จ.นครสวรรค 
 
12. นายพิสิฐ  เจรญิสุข   
      กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ 
 
13. อาจารยนอย  ลายคราม 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 
 
14. ผูชวยศาสตราจารยวิจิตร  กาญจนรตัน 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

 
15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ  อริยา 
       โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 
16. ผูชวยศาสตราจารยพงศธร  พิทักษกําพล 
      โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 
17. ผูชวยศาสตราจารย ดร. มะลิวัลย  ตนัติสันติสม 
      คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
 
18. ผูชวยศาสตราจารยธงชัย  ชอพฤกษา 
      คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
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19. ผูชวยศาสตราจารยวิสิฐ  ทองแสง 
      คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏนครสวรรค 
 
20. ผูชวยศาสตราจารยสายสมร  ดีวิเศษ 
      คณะครศุาสตร สถาบันราชภัฏนครสวรรค 
 
21. รองศาสตราจารยบุหงา  วชิรศักดิ์มงคล 
      ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
22. ผูชวยศาสตราจารยสุวัฒน  วรานุสาสน 
      รองผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมพลังงานแสงอาทิตย, 
       ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
23. อาจารยสุภาณี  เสง็ศร ี
       ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ผูทรงคุณวุฒิในการรับรองตนแบบชิ้นงานวิจัย 
 
1. สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย   เจาคณะใหญหนเหนือ 
          วัดปากน้ํา กรุงเทพมหานคร 
 
2. พระธรรมวโรดม     เจาคณะภาค ๖ 
          วัดเบญจมบพิตรดุสติวนาราม   

กรุงเทพมหานคร 
 

3. รองศาสตราจารย ดร.บุญเลศิ  สองสวาง แขนงวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
สาขาศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธริาช  จ.นนทบรุ ี
 

4. นายวิลาศ  เคียนทอง    หัวหนาฝายเผยแผพระพุทธศาสนา  
กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
5. อาจารย ดร. คีรบีูน  จงวุฒิเวศย  หัวหนาภาควิชาการศึกษาผูใหญและ 

การศึกษาตอเนื่อง 
คณะศึกษาศาสตร  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตทับแกว  
จ.นครปฐม 

 

ภาคผนวก ฉ
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เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 

 
1. แบบสอบถาม(คณะกรรม อ.ป.ต.) 
2. แบบสอบถาม(ประชาชน) 
3. แบบสอบถามรอบแรก 
4. แบบสอบถามรอบ 3 
5. แบบประเมนิการรับรองระบบ 

ภาคผนวก ช
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ประวัติผูเขียน 
 

 นายเจษฎา  วณิชชากร เกิดวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ที่จงัหวดันครสวรรค สาํเร็จ
การศึกษาครุศาสตรบณัฑิต สาขามัธยมศึกษา(วิทยาศาสตร) เอกวิทยาศาสตรทั่วไปและ
คอมพิวเตอรการศึกษา จากภาควิชามัธยมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป
พุทธศักราช 2539 เขาศึกษาตอระดับบณัฑิตศึกษา ภาควิชาโสตทัศนศึกษา คณะครศุาสตร เมื่อ
พุทธศักราข 2540 
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