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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 4 ประการ คือ เพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม พัฒนาวิธีการประเมิน ประเมินความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น และศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ผูให
ขอมูล ไดแก วิทยากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาระดับจังหวัดของจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน   ผูรับผิดชอบโครงการ
จํานวน 3 คน  วิทยากร จํานวน 71 คน และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน
อําเภอเมือง เกาะคาและแมเมาะ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545 จํานวน 531 คน อาจารยผูสอน
ในระดับอุดมศึกษา จํานวน 7 คน และผูใชผลการประเมิน จํานวน 68 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสํารวจดวยแบบสอบถาม   
การทดสอบ การศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติภาคบรรยาย การทดสอบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยและการวิเคราะหอิทธิพล(path analysis) สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

1. ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ประกอบดวย แนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได    การพัฒนากิจกรรมของโครงการ
ฝกอบรมเพื่อลดหรือขจัดปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา การนํากิจกรรมของโครงการไปสูการปฏิบัติเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยน
แปลงตามเปาหมายของการอบรม    ผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น   ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรม
ของโครงการและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น รวมทั้งปจจัยภายนอกที่อาจสงผลตอโครงการฝกอบรม 

2. วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น
ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี    (1) การสรางทฤษฎีโปรแกรม ประกอบดวย การระบุแหลงสารสนเทศ  การสกัดสารสนเทศและการ
สรางทฤษฎีโปรแกรม  (2) การออกแบบโครงการฝกอบรมครู ประกอบดวย การระบุปญหาและความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
ขั้นตอนในการพัฒนาโครงการฝกอบรม ขั้นตอนการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น (3) การออกแบบ
การประเมินโครงการฝกอบรมครู ประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  การประเมินการนําโครงการฝกอบรมครูไปปฏิบัติ การประเมินการบรรลุผลของโครงการ
ฝกอบรมครู และการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
 3. ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูพบวา ทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใชในการ
อธิบายความสําเร็จของโครงการได กลาวคือ ผลการประเมินพัฒนากิจกรรมของโครงการและดําเนินการฝกอบรมแสดงใหเห็นวา 
โครงการสามารถดําเนินการไดประสบผลสําเร็จ โดยหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมผูเขาอบรมมีความพึงพอใจในการจัดการฝกอบรมใน
ระดับมาก และมีคาเฉล่ียผลการเรียนรูหลังฝกอบรมในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อกลับไปท่ีโรงเรียนผูบริหารและครูสามารถ
ทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  แตผลการประเมินผลกระทบของโครงการแสดงใหเห็นวา 
บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหเสร็จสมบูรณไดครบทั้ง 6 ภารกิจ ซ่ึงมี
สาเหตุมาจากการที่ทฤษฎีโปรแกรมบางสวนไมสามารถดําเนินการไดตามที่คาดหวังไว โดยเฉพาะในสวนความรูความเขาใจของ
วิทยากร  และผลการเรียนรูหลังอบรมของผูบริหารและครูที่ยังอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน 

4. การศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  พบวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมี
คุณลักษณะ ดังน้ี 1) มีประโยชน ใหขอมูลที่จําเปนและตอบสนองความตองการของผูใชผลการประเมิน 2) มีความเปนไปได 
สามารถนําไปปฏิบติไดจริง ประหยัดและคุมคา  3) มีความเหมาะสม ไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม คํานึงถึงสวัสดิภาพของผูมีสวน
เกี่ยวของ และ 4) ผลการประเมินมีความถูกตอง  ใหขอมูลที่เช่ือถือได และเพียงพอที่จะแสดงถึงคุณคาของโครงการ 
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The major purpose of this research was to develop the evaluation method to assess the success of a teacher training 
project based on theory-based evaluation approach and 4 minor purposes were to construct program theory, develop the 
evaluation method, assess the success of teacher training project by developed method, and study the implementation of the 
evaluation method. The key informants were consisted of 10 provincial trainers of school curriculum development in Lampang 
province, 3 project managers, 71 district trainers, 531 trainees from the project of teacher training in school curriculum 
development of Amphur Muang, Kohkar, and Maemoh, 7 university professors, and 68 evaluation stakeholders. Data were 
collected by questionnaire survey, testing, documenting, observation, and interview. Descriptive statistics, comparison of means, 
and path analysis were employed for quantitative data, whereas content analysis was employed for qualitative data. The research 
findings were summarized as follow. 

1. Program theory of the project of teacher training in school curriculum development was consisted of 6 
components: the theoretical concept of causes of school curriculum development problem; development steps of training project 
activities, implementation of training project activities; expected outcomes; causal relationship between the project activities and its 
intended effects; and the exogenous factors affecting the training project success. 

2. The method to evaluate the success of the project of teacher training in school curriculum development according 
to the developed program theory was consisted of 3 phases: 1) the program theory formulation which consisted of 3 steps: the 
information source identification; the information acquisition; and the theory construction 2) the training project design which 
consisted of  4 steps: the problem definition; the project activities development;  the project implementation steps development; 
and the intended effects specification  3) the evaluation design which consisted of 5 components: the evaluation of causes of 
school curriculum development problem; project activities development; project activities implementation; project effectiveness; and 
the causal relationship of the project success. 

3. The evaluation results indicated that the developed program theory was a plausible explanation of training project 
success. The project activities development and implementation evaluation indicated that the training project had been 
implemented successfully. The result from project evaluation showed that trainees’ reaction was at the high level and the post-
training mean score was higher than that of pre-training in knowledge, attitude, motivation, and self-efficacy of school curriculum 
development at the .01 level of significance. About outcomes, it was obvious that school administrators and trainees participated in 
school curriculum development process. The result from the project impact evaluation was disappointing. It was found that the 
trainees could not completely perform 6 missions of school curriculum management which were not accompanied with the 
expected impacts as indicated in the program theory. The reason for project ineffectiveness may result from the part of the 
program theory that was not operating as expected. Specifically, the trainers’ knowledge and the trainees’ post-training learning 
results were at moderate level . 

4. The study of the implementation of evaluation method showed that this method had 4 basic attributes:  1) utility:  
the evaluation method served the information needs of user 2) feasibility: the evaluation method was practical,  prudent, and 
efficient  3) propriety:  the evaluation method was conducted legally, ethically, and with due regard for the welfare of those 
involved in the evaluation, and 4) accuracy: the evaluation method provided adequate information about the features that 
determine worth of merit of the project.  
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 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาจากรองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ อาจารย
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อยางดีย่ิง รวมทั้งใหกําลังใจตลอดระยะเวลาในการวิจัย และรองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย  กาญจนวาสี 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ซ่ึงไดใหคําปรึกษาที่มีคุณคาและเปนประโยชนในการวิจัยดวยดีตลอดมา 
ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุวิมล วองวาณิช ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ  
รองศาสตราจารย ดร.ภาวิณี ศรีสุขวัฒนานันท และอาจารย ดร.วรรณี แกมเกตุ กรรมการสอบวิทยานิพนธ 
ที่ไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการปรับปรุงวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน รวมทั้งคณาจารย
ภาควิชาวิจัยการศึกษาทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูวิทยาการตางๆ ใหแกผูวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ดวงจันทร เด่ียววิไล และผูชวยศาสตราจารย ดร. 
จักรกฤษณ สําราญใจ จากสถาบันราชภัฎลําปาง และอาจารยขนิษฐา วิเศษคุปต ศึกษานิเทศกสํานักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานลําปางเขต 1 ที่กรุณาสละเวลาในการเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและให
คําแนะนําอันเปนประโยชนตอการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ ศึกษานิเทศกในสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลําปาง ผูรับผิดชอบ
โครงการฝกอบรม   วิทยากร  และผูเขารับการอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดอําเภอเมือง อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ  จังหวัดลําปาง ที่ไดใหความ
รวมมือในเก็บรวบรวมขอมูลและอํานวยความสะดวกแกผูวิจัยเปนอยางดี รวมทั้งขอขอบคุณทบวง
มหาวิทยาลัยและบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ใหทุนอุดหนุนในการทําวิจัยครั้งน้ี 
 ทายที่สุดขอกราบขอบพระคุณคุณพอ คุณแม และญาติพ่ีนองทุกทานที่ใหการสนับสนุน หวงใย
และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยมาโดยตลอด  นอกจากนี้ ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตปริญญาเอกในสาขาวิชาการวัด
และประเมินผลการศึกษา ตลอดจนเพื่อนในคณะกรรมการนิสิตบัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2545 ทุกทานที่
ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจในการทําวิจัยดวยดีตลอดมา 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การประเมินโครงการ เปนกระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณคาเกี่ยวกับปจจัยนําเขา กระบวน
การดําเนินงาน และผลการดําเนินโครงการ  เพ่ือเปนสารสนเทศในการตัดสินใจเพื่อปรับปรุงการดําเนิน
โครงการ  สรุปผลสําเร็จของโครงการ  และพัฒนาโครงการตอไป (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 2541)    
ในการบริหารโครงการตางๆ จะบังเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดจําเปนตองอาศัยการประเมินโครงการ
ที่เปนระบบ (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2540) และตองประเมินใหครอบคลุมต้ังแตกอนเริ่มจนสิ้นสุดโครงการ  
ดังน้ัน นักประเมินจึงพยายามศึกษาคนควาปรับปรุงวิธีการประเมินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ซ่ึงแตเดิมวิธี
การเชิงปริมาณและวิธีการออกแบบเชิงทดลอง ไดรับการยอมรับวาเปนวิธีการที่ดีที่สุดสําหรับการประเมิน
โครงการ  แตตอมานักประเมินไดมีการพัฒนาการประเมินที่เนนวิธีการ (method - oriented  evaluation)  
ที่แบงเปนการประเมินดวยวิธีการเชิงระบบ และการประเมินดวยวิธีการเชิงธรรมชาติขึ้นมาเปนทางเลือก
เพื่อใชในการประเมินโครงการ ทําใหเกิดความกาวหนาของทฤษฎีและการปฏิบัติในการประเมินโครงการ
เปนอยางมาก (Chen, 1990) อยางไรก็ตาม ตอมาไดมีการต่ืนตัวเปนอยางมากเกี่ยวกับปญหาและขอจํากัด
ของการประเมินที่เนนวิธีการ หรือที่ถูกเรียกวา การประเมินแบบ “black box” เน่ืองจากเปนการประเมินที่
ใหความสนใจแตเพียงความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (input) และผลผลิต (output) ของโครงการโดยไม
ตรวจสอบถึงกระบวนการหรือกลไกที่ทําใหเกิดผล  ดังที่ Chen และ Rossi (1983)  ไดใหความเห็นตอการ
ประเมินที่เนนวิธีการวา การประเมินรูปแบบน้ีจะทําใหทราบแตเพียงวา โปรแกรมนี้ประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลว  แตจะไมสามารถระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลน้ัน  ดังน้ันจึงไมสามารถระบุจุดออนของ
โปรแกรมเพื่อจะใชในการปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมตอไปในอนาคตได   

จุดออนของการประเมินที่เนนวิธีการอีกประการหนึ่งคือ วิธีการประเมินแตละวธิตีางกม็จีดุแขง็และ
จุดออนแตกตางกันไป จึงไมมีวิธีการใดที่สามารถนําไปประยุกตใชไดในทุกสถานการณ (Chen, 1990) การ
ประเมินรูปแบบน้ีก็ไมสามารถจะประเมินสภาพแวดลอมของการจัดกระทําที่ซับซอนไดครบถวน  จึงควรมี
การพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  ซ่ึงจะบอกถึงรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการเชิงสาเหตุที่สามารถใช
เปนพื้นฐานในการวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการประเมินได (Lipsey, 1987 อางถึงใน Chen, 1990)  
สอดคลองกับความคิดเห็นของ Thochim (1986 อางถึงใน Chen,1990) ที่วากลไกเชิงสาเหตุของโปรแกรม
ควรจะถูกสํารวจภายในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโครงการนั้น      

นอกจากนี้โครงการแตละโครงการเปนการดําเนินการอยางมีระบบ และมีจุดมุงหมายเพื่อแกไข
ปญหาหรือใหบริการ การออกแบบโครงการจึงตองมีการพิจารณาถึงโครงสรางที่เหมาะสมของโครงการและ
เงื่อนไขที่จะทําใหโครงการบรรลุเปาหมายที่ตองการ  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา โครงการตองดําเนินการภายใต
ทฤษฎีบางประการ  ซ่ึงอาจเปนทฤษฎีที่แฝงอยูหรือเปนทฤษฎีที่ไมเปนระบบ แตทฤษฎีดังกลาวก็จะให
แนวทางในการออกแบบโครงสรางของโครงการ และใหคําอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการทํางานของโครงการ 
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เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ (Chen, 1990) ดังน้ันจึงมีความจําเปนที่จะตองนําทฤษฎีที่เปนฐานของ
โครงการมาบูรณาการเขาสูกระบวนการประเมิน 

การใชทฤษฎีในการประเมิน เปนการเชื่อมโยงการประเมินเขากับฐานความรูที่เกี่ยวของ ชวยให
การประเมินแกรงและกวางขึ้น รวมทั้งใหกรอบในการระบุถึงองคประกอบที่จะตองตรวจสอบ ซ่ึงชวยให
สามารถตรวจสอบองคประกอบที่เกี่ยวของไดอยางครบถวน ไมเปนการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน และ
ยังใหกรอบในการตีความและประยุกตขอมูลใหมที่รวบรวมไดจากการประเมินดวย (Mulvey et al., 2003) 
นักประเมินนําทฤษฎีมาใชในการออกแบบการประเมิน เพ่ือชวยในการทําความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําให
โครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการผลิตผลลัพธที่ตองการหรือไมตองการ (Chen, 1990) โดย
จะมีการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุของโครงการภายใตกรอบของทฤษฎีที่เปนฐานของโครงการนั้น  การนํา
ทฤษฎีเขามาบูรณาการในกระบวนการประเมินจะชวยขยายฐานความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ โดยจะมีการ
พิจารณาถึงคําอธิบายคูแขงที่เปนไปได มีการตรวจสอบวิธีการนําโครงการไปสูการปฏิบัติและตรวจสอบ
ปจจัยคั่นกลาง และปจจัยดานบริบทของโครงการดวย (Hess, 2000) 
 มโนทัศนของการประเมินที่ ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory–based evaluation) เกิดขึ้นมาเมื่อ
ประมาณ 25 ปผานมาแลว (Weiss, 1997) แตเริ่มเปนที่สนใจเมื่อไมกี่ปที่ผานมา  การประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน  เปนการตรวจสอบสถานการณ / เงื่อนไขของการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ   และกลไกของ 
โครงการที่อยูระหวางกระบวนการและผลลัพธ  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจึงเปนเครื่องมือที่นําไปสู
ความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําใหการดําเนินโครงการประสบความสําเร็จ (Weiss, 1997 อางถึงใน Mercier et 
al., 2000; Weiss, 1997) โดยคุณลักษณะของโครงการที่จะนํามาประเมิน จะถูกกําหนดขึ้นจากการสราง   
มโนทัศนของโครงการที่ชัดเจนในรูปของทฤษฎี ที่อธิบายถึงเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิตผลลัพธที่ตองการ
ไดสําเร็จ (Fitz–Gibbon and  Morris, 1996) เรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (program theory)  ซ่ึงประกอบดวย
ชุดของขอความที่บรรยายถึงโครงการใดโครงการหนึ่ง โดยจะอธิบายถึงสาเหตุ วิธีการและเงื่อนไขที่จะทํา
ใหผลลัพธของโครงการเกิดขึ้น    ทํานายผลลัพธของโครงการและอธิบายถึงสิ่งที่ตองดําเนินการเพื่อใหเกิด
ผลลัพธของโครงการ (Sidini and Sechrest, 1999) 

ทฤษฎีโปรแกรม ชวยใหแนวทางในการระบุประเด็นสําคัญในการประเมิน และชวยในการตดัสนิใจ
เกี่ยวกับวิธีการที่จะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับประเด็นปญหาที่สําคัญน้ัน (Chen, 1990) นอกจากนี้ 
ยังแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงการเชื่อมตอระหวางกระบวนการทํางานของโปรแกรมและผลที่เกิดขึ้น จึง
ชวยใหนักประเมินคนพบผลลัพธทั้งทางบวกและทางลบ ใชในการระบุถึงผลที่จะเกิดขึ้นในระหวางการ
ดําเนินโครงการ ซ่ึงเปนการใหโอกาสในการประเมินโครงการไดทันเวลาเพื่อที่ผูดําเนินการจะไดแกไข
ปญหาไดทันเวลา และประการสุดทาย การสรางทฤษฎีโปรแกรมจะเปนวิธีที่ดีที่สุดในการใหขอมูลเกี่ยวกับ
ขอจํากัดของโปรแกรมแกผูมีสวนไดสวนเสียดวย (Bickman, 1987 อางถึงใน Chen, 1990) 

นอกจากนี้ ผลการประเมินจากโปรแกรมตางๆ สามารถนํามาเปรียบเทียบกันได ถาเปนโปรแกรม
ที่ศึกษาตัวแปรเดียวกันหรือใชทฤษฎีเดียวกัน และถาทฤษฎีที่ถูกนํามาใชในการตรวจสอบกระบวนการของ
โปรแกรมสามารถจําแนกโปรแกรมที่มีประสิทธิผลกับโปรแกรมที่ไมมีประสิทธิผลไดอยางชัดเจน ก็จะได
องคความรูที่จะใชเปนฐานในการวางแผน และประเมินโปรแกรมตอไป (Fitz-Gibbon and Morris, 1996)  
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อยางไรก็ตาม แมวาการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจะมีขอดีมากมาย แต
ก็มีจุดออนหรือขอจํากัดในการนําไปประยุกตใชอยูบาง เน่ืองจากคุณลักษณะเดนของการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐานคือ การนําทฤษฎีทางสังคมศาสตรมาใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรม เพ่ือนํามาเปนแนวทาง
ในการออกแบบการประเมิน จึงกอใหเกิดขอโตแยงวา ทฤษฎีทางสังคมศาสตรมักจะไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Cooksy, Gill, and Kelly, 2001) นอกจากนี้ในกระบวนการสรางทฤษฎี
โปรแกรมดังกลาวตองใชขอมูลเปนจํานวนมากทําใหสิ้นเปลืองทรัพยากร  คาใชจายเปนจํานวนมาก และ
ตองใชเวลานานในการดําเนินการประเมิน (Scriven, 1998)  

จากขอจํากัดดังกลาวขางตน นักประเมินที่สนับสนุนแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานได
เสนอแนวทางในการลดหรือขจัดขอจํากัดเหลาน้ี โดยในสวนขอจํากัดเกี่ยวกับการที่สารสนเทศจากการ
ประเมินอาจจะไมตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียน้ัน Chen (1990) Cole (1999) และ 
Cooksy et al.(2001) เสนอใหนําผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมกับนักประเมนิในการตัดสินใจเกี่ยวกบั
การประเมิน  เริ่มต้ังแตการสรางทฤษฎีโปรแกรม กําหนดจุดเนนหรือประเด็นในการประเมิน  ออกแบบการ
ประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและแปลผลขอมูล รวมถึงการเผยแพรผลการประเมิน ซ่ึงการ
นําผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการประเมินจะชวยใหบุคลากรในโครงการมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับโครงการแลว และจะชวยหลีกเลี่ยงการใชทฤษฎีที่ผิดของบุคลากรในโครงการดวย  นอกจากนี้ยัง
จะทําใหไดผลที่ตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  ทําใหเกิดการยอมรับผลการประเมิน และนํา
ผลที่ไดไปใชแกปญหาไดทันทวงที 

ในสวนของขอจํากัดดานความสิ้นเปลืองทรัพยากร คาใชจายและเวลานั้น Weiss (1997) แสดง
ความคิดเห็นในประเด็นน้ีวา แมวาในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมีความจําเปนที่จะตองใชขอมูลเปน
จํานวนมากในการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นของโครงการ จึงตองรวบรวมขอมูลจากหลายแหลง
ทุกขั้นตอนเทาที่จะเปนไปได ซ่ึงตองใชทั้งเวลาและทรัพยากรเปนจํานวนมาก  แตผลที่ไดจะคุมคากับการ
ลงทุน เน่ืองจากการทํางานรวมกันระหวางนักประเมินและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการในการสรางทฤษฎี
โปรแกรมจะสามารถนําไปใชในการวางแผนโครงการเพื่อใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  ชวยระบุตัวบงชี้ความ
กาวหนาในการดําเนินโครงการเพื่อใหขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงการดําเนินการ และขอคนพบที่ไดจะ
ใหขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการตอไป  นอกจากนี้ จากประสบการณในการประเมนิตามแนวคดิ
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานของ Donaldson และ Gooler (2003) พบวากระบวนการสรางทฤษฎี
โปรแกรมมักจะเปดเผยใหเห็นวา บางโครงการยังไมพรอมที่จะถูกประเมินอยางเต็มรูปแบบ (full-scale 
evaluation)  ในกรณีน้ีจึงเปนการชวยประหยัดเวลาและทรัพยากร โดยการทุมเทเวลาและทรัพยากรไปที่
การพัฒนาและปรับปรุงโครงการเพื่อใหเกิดผลลัพธที่ตองการมากกวาที่จะเสียเวลาและทรัพยากรในการ
ประเมินสรุปรวม นอกจากนี้คําถามการประเมินที่ไดจากการประเมินตามแนวคิดน้ีจะชวยใหผูรับผิดชอบ
โครงการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  และกระบวนการสรางทฤษฎีโปรแกรม
จะใหสารสนเทศแกผูมีสวนไดสวนเสียและนักประเมิน ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการออกแบบวิธีการประเมิน 
โครงการที่มีประสิทธิภาพและคุมคากับการลงทุน 
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จากลักษณะสําคัญและประโยชนของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึง   
สนใจที่จะพัฒนาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยในการพัฒนาวิธีการ
ประเมินครั้งน้ีจะทําการศึกษากับโครงการฝกอบรมครู ซ่ึงเปนหัวใจของการพัฒนาครูประจําการ ตามขอ
กําหนดการปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนหน่ึงในจดุเนนของการ
ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูไวขอหน่ึงวา  ใหครูทุกคนไดเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะในรูปแบบ
ตางๆ อยางตอเน่ืองทั่วถึงและทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี    โดยในทุก 2 ปตองผาน
การอบรมอยางนอย 1 ครั้ง ทั้งการอบรมของกระทรวงศึกษาธิการและ/หรือกรมตนสังกัด และการอบรม
ของสถาบันอื่นๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชนที่มีวุฒิบัตรรับรองตลอดจนการอบรมทางไกล  การเขาประชุม
สัมมนาและการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ ใหถือเปนการปฏิบัติหนาทีแ่ละใหผูบงัคบับญัชาพจิารณาเปน
สวนหน่ึงของผลการปฏิบัติงาน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  ดังน้ัน การฝกอบรมครปูระจาํ
การจึงเปนงานสําคัญที่หนวยงานที่เกี่ยวของตองดําเนินการ 
 จากการวิเคราะหสถานภาพของการดําเนินโครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาครูในอดีตที่ผานมาพบ
สภาพปญหาที่เกี่ยวของกับการอบรมครู สรุปไดดังน้ี ครูยังไมไดรับโอกาสในการฝกอบรมและพัฒนาอยาง   
ทั่วถึงเปนระบบและตอเน่ือง การฝกอบรมไมสอดคลองกับความกาวหนาของวิทยาการใหมๆ และความ
ตองการของครู หลักสูตรฝกอบรมเนนภาคความรูทฤษฎีมากกวาการปรับเปล่ียนในเชิงของพฤติกรรม  
ระยะเวลาในการฝกอบรมไมเหมาะสมไมสามารถสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาครูได   
นอกจากนี้จุดที่เปนจุดออนที่สําคัญและยังไมไดรับการแกไขคือ การติดตามประเมินผล  เน่ืองจากสวนใหญ
เปนการประเมินโดยผูจัดอบรมเองและเปนการประเมินเชิงเปรียบเทียบความรูที่เกิดขึ้นกอนการฝกอบรม
กับหลังการฝกอบรม  ซ่ึงมักจะพบวาผลการสอบหลังการฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรม  แตการประเมินผล
ที่จะทําใหเกิดประโยชนอยางจริงจังน้ันจะตองแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จของโครงการฝกอบรมไดอยาง
เปนรูปธรรม    กลาวคือผูผานการอบรมมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามที่พึงประสงคหรือไม  และจะ
สามารถทําใหนักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้นหรือไม  ดังน้ัน การประเมินที่แทจริงควรเกิดขึ้นที่โรงเรียน (มนตรี  
จุฬาวัฒนทล, 2543; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541)  

ในปจจุบันรูปแบบที่นักประเมินนิยมใชเปนแนวทางในการประเมินประสิทธิผลของโครงการฝก 
อบรมอยางแพรหลาย   คือ   รูปแบบการประเมินประสิทธิผลของการฝกอบรม 4 ระดับของ Kirkpatrick 
(Lanigan, 1998; ทวีป  ศิริรัศมี, 2544; ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2537) โดยรูปแบบน้ีไดนําเสนอเกณฑการ
ประเมิน 4 ระดับที่สามารถนําไปใชไดกับทุกโครงการฝกอบรม ประกอบดวย การประเมินปฏิกิริยา 
(Reaction)    การประเมินการเรียนรู (Learning)   การประเมินพฤติกรรม (Behavior)  และการประเมนิผล
ลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Result) ซ่ึงในขณะที่การประเมินทั้ง 4 ระดับน้ีจะสามารถตอบคําถามสําคัญเกี่ยว
กับประสิทธิผลของโครงการ แตไมไดนําเสนอวิธีการที่เปนระบบวาจะใชสารสนเทศจากการประเมินเหลาน้ี
ในการปรับเปล่ียนโครงการไดอยางไร  การปรับเปล่ียนตางๆ ไดแก  การคงไว  การปรับปรงุหรอืการตดักจิ
กรรมหรือเน้ือหาในการฝกอบรม  การเพิ่มกิจกรรมที่จะฝกอบรม  หรือการปรับเวลาที่ใชในการจัดอบรมแต
ล ะกิ จ ก ร รม  (Ford and Sego, 1990 อ า งถึ ง ใน  Teachout, Sego, and Ford,1997) ก ารป ระ เมิ น         
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สรุปรวมเหลาน้ีจึงใหสารสนเทศเพียงเล็กนอยที่ผูออกแบบโครงการหรือวิทยากรจะนําไปใชประโยชนใน
การปรับเปล่ียนเน้ือหาหรือกิจกรรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของโครงการ (Teachout et al.,1997) 

นอกจากนี้ แมวารูปแบบของ Kirkpatrick จะชวยใหนักประเมินเขาใจถึงสิ่งที่จะประเมิน แตกไ็มได
อธิบายวาทั้ง 4 ระดับสัมพันธกับพฤติกรรมของมนุษยอยางไร  ซ่ึงระดับของการประเมินควรจะสัมพันธกับ
พฤติกรรมจริงและควรจะสามารถใชในการทํานายพฤติกรรมได  ดังน้ัน การนําทฤษฎทีีเ่หมาะสมทีแ่สดงถงึ
ตัวแปรที่ทํานายพฤติกรรมมาใชเปนแนวทางในการประเมินจะชวยเสริมความรูและทักษะในทุกระดับของ
การประเมินโครงการฝกอบรม และถาสามารถทํานายพฤติกรรมไดนักประเมินก็จะสามารถพฒันาเครือ่งมือ
ที่มีประสิทธิภาพ  คุมคา และซับซอนไดมากขึ้น  (Lanigan, 1998)   

จากสภาพปญหาและขอเสนอแนะในการประเมินโครงการฝกอบรมดังกลาวขางตน จะเห็นวาการ
ประยุกตแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการ
ฝกอบรมครูใหเกิดประโยชนอยางแทจริง   ควรเปนวิธีการประเมินที่มีการนําทฤษฎีที่เปนฐานของโครงการ
มาใชเปนแนวทางในการออกแบบการประเมิน   และมีการดําเนินการอยางครอบคลุมต้ังแตการวางแผน
กอนเริ่มดําเนินโครงการ ระหวางดําเนินโครงการ หลังสิ้นสุดโครงการ และมีการติดตามเพื่อตรวจสอบการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่โรงเรียน โดยโครงการฝกอบรมครูที่ผูวิจัยเลือกใชในการศึกษา
ครั้งน้ี คือ โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 ซ่ึงเปนโครงการที่สืบเน่ืองมาจากการจัดทําหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ    เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  ที่ใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อ
ความเปนไทย  ความเปนพลเมืองที่ดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการ
ศึกษาตอ และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน
และสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค  เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ  จากขอกําหนดดังกลาว สถานศึกษาจึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนขึน้มา
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ดวยเหตุน้ีหนวยงานตนสังกัดของสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงตองจัดทําโครงการฝกอบรมเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรูความเขาใจ สามารถจดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได  

จากที่กลาวมาขางตนโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจึงเปน
โครงการที่เหมาะสมในการนํามาศึกษาครั้งน้ี เน่ืองจากเปนโครงการฝกอบรมครูที่มีลักษณะเปนตัวแทน
ของโครงการฝกอบรมครูโดยทั่วไป กลาวคือเปนโครงการที่จุดมุงหมายใหผูเขาอบรมเกิดการพัฒนาความรู 
ความสามารถ และคุณลักษณะตางๆ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏบิติังานทีโ่รงเรยีน ซ่ึง
เปนจุดมุงหมายของโครงการฝกอบรมครูโดยทั่วไป และเปนโครงการที่อยูบนฐานของแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับการฝกอบรม อันเปนทฤษฎีที่เปนฐานของโครงการฝกอบรมทุกโครงการ ซ่ีงถาทฤษฎีที่นํามา
ใชในการตรวจสอบกระบวนการของโครงการ สามารถระบุถึงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ
หรือลมเหลวได ทฤษฎีดังกลาวก็สามารถใชเปนฐานความรูในการวางแผนและประเมินโครงการตอไป    
ดังน้ัน การประยุกตแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จ



    6
 
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะทําใหไดวิธีการประเมินที่มี
ความเปนไปได  เหมาะสม  และใหผลการประเมินที่ถูกตอง สามารถบอกถึงประสิทธิผลของโครงการที่
ครอบคลุมถึงการนําความรูหรือทักษะที่ไดจากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมถึงสารสนเทศ
เกี่ยวกับกลไกเชิงสาเหตุที่แทรกอยูระหวางกิจกรรมของโครงการและความสําเร็จ (หรือความลมเหลว) ของ
โครงการ ซ่ึงสามารถนําไปใชในการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการฝกอบรมครูที่มีลักษณะเดียวกันตอไปใน
อนาคตได  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี

เปนฐาน  โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังน้ี 
1. เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ใชเปนฐานในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
2. เพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามทฤษฎโีปรแกรมทีพั่ฒนาขึน้ 
3. เพ่ือประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น 
4. เพ่ือศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่พัฒนาขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. โครงการฝกอบรมครูในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเลือกศึกษาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545 
ซ่ึงเปนโครงการที่สืบเน่ืองมาจากการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการไดจัดอบรมหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานใหแกวทิยากรระดบัจงัหวดั 
เพ่ือใหนําความรูมาถายทอดใหแกครูในจังหวัดของตนเอง สําหรับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง  ไดดําเนินการโดยมีการจัดอบรมใหแกวิทยากรแกนนําระดับอําเภอ และใหวิทยากรแตละอําเภอจัด
อบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนระดบัแกนนํากลุมโรงเรียนตอไป   

2. ผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม วิทยากร และผูเขาอบรม ใน
สังกัดอําเภอเมือง  อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากการวิจัย
ครั้งน้ี เปนการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการประเมินโครงการฝกอบรมครู  ซ่ึงจาก
แนวคิดดังกลาว ผูวิจัยตองเขาไปมีสวนรวมกับผูรับผิดชอบโครงการ วิทยากร และผูมีสวนเกี่ยวของในการ
วางแผนการฝกอบรม และเก็บขอมูลเกี่ยวกับโครงการตั้งแตกอนเริ่มดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น ตลอดจน
ตองมีการติดตามผลการฝกอบรม เมื่อผูเขาอบรมกลับไปที่โรงเรียน ดังน้ัน  ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาโครงการ
ฝกอบรมครู ในสังกัดอําเภอที่กําหนดวัน และเวลาในการฝกอบรมไมตรงกัน 

3. การกําหนดขอบเขตการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยทั่วไปผลกระทบสุดทายของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คือ การพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน  แตในการวิจัยครั้งน้ีการศึกษาผลกระทบสุดทายดังกลาวไมสามารถทําได เน่ืองจาก
ตองศึกษาหลังจากมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดไปใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ซ่ึงไม
สามารถดําเนินการภายในระยะเวลาของการวิจัยในครั้งน้ีได  ดังน้ันจึงใชการศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ
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โรงเรียนในระยะสั้นแทน โดยมีการออกแบบการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และศึกษาระดับการปฏิบัติตามภารกิจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรใน
โรงเรียนแทน 

4.  ระยะเวลาที่ทําการศึกษา คือ ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2545 – ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 
2546   

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 การประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน  หมายถึง  กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมินดวย
การตรวจสอบสถานการณหรือเงื่อนไขของการนําโครงการไปสูการปฏิบัติและกลไกเชิงสาเหตุที่อยูระหวาง
กระบวนการและผลลัพธ โดยขั้นตอนการประเมินประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก เปนการระบุ
แหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาที่โครงการตองการแกไขและวิธีแกไขปญหา ขั้นตอนที่สอง เปนการ
สกัดสารสนเทศจากแหลงขอมูลที่ไดในขั้นตอนแรก เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรม    ขั้นตอนที่สาม การระบุ
องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงระบุถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากโครงการ   และขั้นตอนที่สี่  เปนการนําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากขั้นตอนที่สาม ไปใชในการออกแบบ
การประเมิน การเลือกวิธีการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล ซ่ึงสารสนเทศที่รวบรวมไดจากการประเมิน
จะถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีโปรแกรม  เพ่ือตรวจสอบถึงความสอดคลองหรอืความไมสอดคลองทีเ่กดิ
ขึ้นระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมกับสิ่งที่สังเกตได  

ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
หมายถึง   ชุดของขอความที่อธิบายถึงสาเหตุ เงื่อนไข และสถานการณที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของโครง
การ รวมทั้งทํานายถึงผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  
 วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนใน
การประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดย
อาศัยทฤษฎีโปรแกรมในการออกแบบและประเมินโครงการ ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนแรก 
สรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ขั้นตอน
ที่สอง นําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดมาออกแบบโครงการฝกอบรม  และขั้นตอนที่สาม  ออกแบบการประเมิน
โครงการ ประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   การประเมินการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู การประเมินการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ การ
ประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมครู  และการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 
 ความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู  หมายถึง  ผลที่เกิดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยผลผลิตที่เกิดขึ้นหลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที พิจารณาจาก
ระดับความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของผูเขาอบรมในการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษา  
ผลลัพธของโครงการ พิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการ 
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อบรมและผูบริหารโรงเรียน สวนผลกระทบของโครงการที่มีตอองคกร  พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตาม
ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน 
 โครงการฝกอบรมครู  หมายถึง  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545  ซ่ึงเปนโครงการที่สืบเน่ืองมา
จากการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ไดวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่ระบุถึงกระบวนการและขั้นตอนในการประเมิน       ตัวบงชี้ / ขอมลูทีต่องการ  
แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล และเกณฑ
การประเมิน  ซึ่งองคความรูที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ี จะเปนประโยชนทางวิชาการและประโยชนในทาง
ปฏิบัติ  ดังน้ี 

1. ประโยชนทางวิชาการ 
1.1 ไดทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา ที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรม
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตอไป 

1.2 ไดเครื่องมือวัด และวิธีการวัดตัวบงชี้ในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

1.3 ไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะเปนประโยชนในการวางแผนหรือพัฒนาโครงการฝกอบรม
บุคลากรทางการศึกษาในอนาคต 

1.4 ไดแนวทางในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ไปประยุกตใชในการ
ประเมินโครงการอื่นตอไป 

2. ประโยชนในทางปฏิบัติ 
2.1 ไดขอมูลที่แสดงถึงประสิทธิผล  จุดเดน หรือจุดดอย ของโครงการฝกอบรม

บุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสามารถไปใชเปนแนวทางในการวางแผน     
ปรับปรุง และพัฒนาโครงการฝกอบรมในลักษณะเดียวกันตอไปในอนาคต 

2.2 ไดแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจากเมือ่ทราบวา    
ตัวแปรใดมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรทางการศึกษา จะสามารถจัดกระทํา    
ตัวแปรที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรมไปสูสถานศึกษาไดอยางแทจริง 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ทฤษฎีมีความสําคัญตอการประเมินเปนอยางมาก  เน่ืองจาก
การประเมินตองอาศัยทฤษฎีจาก 2 แนวทาง คือ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเน้ือหาของโครงการที่จะประเมิน 
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวิธีการในการประเมิน  การประเมินตองอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเน้ือหาของ
โครงการเพื่อใชในการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับกลไกตางๆ ภายในโครงการซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
กิจกรรมของโครงการและสรางกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ สวนทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวิธีการใน
การประเมินจะใชในการออกแบบการประเมิน ดังน้ัน การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการวิจัย
ครั้งน้ี จึงตองศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานซึ่งเปนแนวคิดที่ผูวิจัยใชในการพัฒนา
วิธีการประเมิน และแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะประเมิน คือ โครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงตองอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม  
การประเมินโครงการฝกอบรม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และรายละเอียดโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการ
ศึกษา 2545  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึงแบงการนําเสนอเปน 5 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  
 ตอนที่ 2  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม 
 ตอนที่ 3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการฝกอบรม  
 ตอนที่ 4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

ตอนที่ 5  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน    
(Theory – Based   Evaluation) 
สาระในตอนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 8 สวน ไดแก  ความหมายและลกัษณะของการประเมนิทีใ่ช

ทฤษฎีเปนฐาน ทฤษฎีโปรแกรม  รูปแบบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ขั้นตอนการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  บทบาทของนักประเมิน  ประโยชนของการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน  ขอเสนอแนะในการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช  และงานวิจยัที่เกี่ยวของกับ
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

1.1  ความหมายและลักษณะของการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 นักประเมินถูกกระตุนใหเคล่ือนไหวจากวิธีการประเมินที่เนนผลลัพธ (Outcome – Focused  

Approach) ไปสูวิธีการที่เปนการประเมินระหวางดําเนินการ (Formative Approach) มากขึ้น  เพ่ือที่จะ
สํารวจถึงประสิทธิผลของโครงการในการผลิตผลลัพธที่คาดหวัง การใหความสําคัญตอการทําความเขาใจ
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ถึงอิทธิพลของโครงการตอผลที่คาดหวังและเงื่อนไขในการดําเนินโครงการใหบรรลุผล นําไปสูการพัฒนา
วิธีการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเพ่ือใชในการประเมินโครงการ (Sidani and Sechrest, 1999)  
 แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  (Theory – based   evaluation) ไดพัฒนาขึ้นมาในชวง
ปลายทศวรรษที่ 1980 และ 1990  ซ่ึง Chen (1994 อางถึงใน Worthen,1996) ไดสรุปแนวคิดในการ
ประเมินไววา การเคล่ือนไหวของการประเมินโดยแรงผลักดันจากทฤษฎี (Theory – driven  evaluation) 
เริ่มขึ้นในชวงปลายทศวรรษที่ 1980 โดยความเชื่อพ้ืนฐานในทัศนะนี้ คือ การสรางโมเดลการประเมินหรือ
กรอบแนวคิดที่ตรงกับขอสันนิษฐานและกลไกที่แฝงอยูของโปรแกรม  เชน  สิ่งที่ตองกระทําในรูปของการ
จัดกระทํา และบริบทการนําไปสูการปฏิบัติ กระบวนการเชิงเหตุผลที่เขามามีสวนรวมคืออะไรและ/หรือผล
ที่คาดหวังและไมไดคาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นไดมีอะไรบาง ลักษณะตางๆในทฤษฎีโปรแกรมที่จะนํามารวม
กันไวในโมเดลการประเมินขึ้นอยูกับความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย ทรัพยากรที่ไดรับสําหรับ
การวิจัย และการตัดสินของผูประเมินหลังจากที่ปจจัยตางๆเหลาน้ีไดรับการพิจารณาแลว โมเดลการ
ประเมินจะใหแนวคิดวาขอมูลอะไรที่จะตองเก็บรวบรวมมา และจะใชวิธีการใดในการวเิคราะหขอมูล วธิกีาร
ที่ตรงประเด็นมากที่สุดจะถูกเลือก   และนํามาประยุกตใชเพ่ือสนองตอความตองการจําเปนน้ี 

ภายใตกรอบแนวคิดน้ี การประเมินโดยแรงผลักดันจากทฤษฎี ไมไดถูกจํากัดโดยวิธีการตางๆ   
วิธีการที่จะใชตองสอดคลองกับธรรมชาติของโมเดลการประเมินที่สรางขึ้นสําหรับโปรแกรมโดยเฉพาะ  
และสถานการณการประเมิน ดังน้ันขอบเขตของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจึงกวางขวางกวาการ
ประเมินโดยแรงผลักดันจากวิธีการ (method - driven  evaluation) เปนอยางมาก และสามารถใหกรอบ
แนวคิดที่ลึกซ้ึงที่จะรับมือกับความตองการจําเปนในการประเมินที่หลากหลาย 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการตรวจสอบสถานการณ/เงื่อนไขในการนําโครงการไปสู
การปฏิบัติ  และกลไกของโครงการที่อยูระหวางกระบวนการและผลลัพธ  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน
จึงเปนเครื่องมือที่นําไปสูความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ (Weiss,1997  อางถึงใน 
Mercier  et al., 2000; Weiss, 1997)  

จุดประสงคหลักของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน มี 3 ประการ คือ ประการแรก เพ่ือระบุถึง
ระดับความสอดคลองระหวางโครงการกับทฤษฎี   ประการที่สอง เพ่ือทําความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําให
โครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว และประการที่สาม เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุง หรือพัฒนา
โครงการ (Stufflebeam, 2001)  โดยคําถามประเมินจะไดมาจากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการ ตัวอยาง
ของคําถามในการประเมิน ไดแก  โครงการดําเนินการไดสอดคลองกับทฤษฎีที่เหมาะสมหรือไม  โครงการ
ผลิตผลลัพธที่คาดหวังไวหรือไม  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานไดรับการยืนยันหรือไม  โครงการ
ตองมีการปรับเปล่ียนหรือไม  โครงการมีความคุมคาที่จะดําเนินการตอและ/หรอืเผยแพรตอไปหรอืไม  และ
องคประกอบใดในโครงการที่มีความจําเปนตอความสําเร็จของโครงการ ซ่ึงคําถามเหลาน้ีชี้ใหเห็นวา ความ
สําเร็จของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานขึ้นอยูกับการพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของทฤษฎีที่
เหมาะสม  
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1.2 ทฤษฎีโปรแกรม 
จากความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานดังกลาวมาขางตน จะเห็นวาการ

คัดเลือกคุณลักษณะของโครงการที่จะถูกประเมิน ถูกกําหนดโดยการสรางมโนทัศนของโครงการที่ชัดเจน
ในรูปของทฤษฎี  ซ่ึงเปนทฤษฎีที่อธิบายถึงสาเหตุและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิตผลลัพธที่ตองการได 
(Fitz – Gibbon and  Morris, 1996)  ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวถูกเรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (Program  Theory) 

1.2.1 ความหมายและองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 
Chen (1990)  ไดใหความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรมวา เปนการกําหนดถึงสิ่งที่จะตอง

กระทําเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่พึงประสงค  ผลกระทบสําคัญที่คาดวาจะเกิดขึ้น และเงื่อนไขที่จะทําให
เปาหมายหรือผลกระทบเหลาน้ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับการนิยามของ Bickman (1987 อางถึงใน 
Raynolds,1998) และ Rogers (2000) ที่วา ทฤษฎีโปรแกรม เปนการสรางโมเดลที่เปนไปไดเกี่ยวกับ
โปรแกรมถูกคาดหมายวาจะทํางานอยางไรเพื่อที่จะทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  ซ่ึงนักประเมินจะใชทฤษฎี
น้ีเปนแนวทางในการดําเนินการประเมินและใชเปนมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของ
โครงการ  

จากนิยามดังกลาวจะเห็นวา ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปดวย 2 สวน คือ  (Chen,1990) 
สวนที่ 1 เปนสวนที่ระบุถึงโครงสรางของโปรแกรมที่ควรจะเปน ประกอบดวย การจัดกระทํา 

(treatments)   ผลลัพธ (outcomes)  และกระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ (implementation  processes)  
ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับคุณคาของโปรแกรม  สวนน้ีจะถูกเรียกวา “normative  theory”    

สวนที่ 2 เปนสวนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตอความสัมพันธระหวางการจัดกระทําของ
โปรแกรม กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ และผลลัพธ สวนน้ีจะถูกเรียกวา  “causative  theory”   

โดยที่ normative  theory จะใหการชี้แนะเกี่ยวกับเปาหมายหรือผลลัพธที่จะตองตรวจสอบ
หรือติดตาม  และการออกแบบ และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทํา สวน causative  theory จะระบุถึง
ประเด็นที่เกี่ยวกับการทํางานของโปรแกรมภายใตสภาพการณที่กําหนด และผลที่จะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 

1.2.2 ประโยชนของทฤษฎีโปรแกรม 
ทฤษฎีโปรแกรมอยูบนพื้นฐานของการประยุกตทฤษฎีทางสังคมศาสตรไปสูโปรแกรมที่

เฉพาะเจาะจงและไมสามารถอางอิงไปสูโปรแกรมอื่นได ซ่ึงทฤษฎีโปรแกรมจะใชประโยชนไดในทกุขัน้ตอน
ของการประเมินทั้งการวางแผน  การดําเนินการ และการประเมินผลกระทบ  การใชประโยชนจากทฤษฎี
โปรแกรมสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ดังน้ี (Rogers, Anthony, Tracy, and Hacsi, 2000) 

1.2.2.1 ใชในการประเมินที่มีวัตถุประสงคหลักในการทดสอบทฤษฎีโปรแกรม
เพ่ือระบุถึงสิ่งที่เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดหวัง โดยมีจุดเนนที่การประเมินแบบสรุปรวม เปนการ
ตอบคําถามประเมินที่วา โครงการนี้ประสบความสําเร็จหรือไม  จะสามารถนําโครงการนํารองไปขยายตอ
ไดหรือไม การทดสอบทฤษฎีในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจะทดสอบในประเด็นที่เกี่ยวกับความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ  ซ่ึงบางครั้งอาจตองใชการออกแบบเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง  การประเมินแบบน้ีจะมี
ประโยชนในการจําแนกระหวางความลมเหลวของทฤษฎีกับความลมเหลวของการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงสามารถ
ตอบคําถามเหลาน้ีไดโดยการระบุและวัดกระบวนการและขั้นตอนของการนําโครงการไปปฏิบัติและผลลัพธ
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ที่เกิดขึ้นทันที ซ่ึงผลลัพธคั่นกลางเหลาน้ีจะชวยวัดความสําเร็จของโครงการ สําหรับโครงการที่ตองใชระยะ
เวลายาวนานกวาผลลัพธจะเกิดขึ้น 

การประเมินแบบน้ีแสดงถึงการใชนิยามของทฤษฎีโปรแกรมที่ Weiss (1998 
อางถึงใน Rogers et al., 2000) ไดนิยามไววา “ทฤษฎีโปรแกรม  หมายถึง  กลไกที่อยูระหวางการนํา 
โครงการไปปฏิบัติ และการการเกิดขึ้นของผลลัพธที่ตองการ” 

1.2.2.2 ใชในการประเมินระดับโครงการ โดยผูรับผิดชอบดําเนินการประเมิน
คือ ผูรับผิดชอบโครงการและเจาหนาที่ของโครงการ  ในกรณีน้ี จะใชทฤษฎีโปรแกรมเปนแนวทางในการ
ประเมินระหวางดําเนินการ  เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติและการตัดสินใจในแตละวัน มากกวาจะ
เปนการประเมินสรุปรวม  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในกรณีน้ีมักจะไมคํานึงถึงคุณลักษณะเชิงสาเหตุ 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรายงานสารสนเทศในการปฏิบัติงาน และเพื่อใชการประเมินในการปรับปรุงการ
ดําเนินงาน  

การประเมินที่ใชทฤษฎีในกรณีน้ีสอดคลองกับความหมายของทฤษฎีโปรแกรม
ที่ Wholey (1987 อางถึงใน Rogers et al., 2000 ) ใหไววา “ทฤษฎีโปรแกรม เปนการระบุถึงแหลง
ทรัพยากรของโครงการ  กิจกรรม  ผลลัพธที่คาดหวัง  และระบุถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่
เชื่อมตอระหวางทรัพยากร กิจกรรม ผลลัพธ และเปาหมายสุดทายของโครงการ” 

โดยสรุป ประโยชนที่จะไดจากทฤษฎีโปรแกรม  คือ ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในการนิยาม
โปรแกรม ระบุกลุมเปาหมาย  กําหนดกลไกสอดแทรก และกลไกเชิงสาเหตุ จําแนกระหวางความลมเหลว
ของโปรแกรมในการนําไปปฏิบัติและความลมเหลวของทฤษฎี เปดเผยใหเห็นถึงผลที่ไมไดคาดหวังและ
ชวยพัฒนาการใชผลของการประเมินและมีสวนในการสนับสนุนความรูดานสังคมศาสตร (Bickman, 1987; 
Chen, 1990 ; Lipsey, 1993 อางถึงใน Reynolds, 1998)  
  1.2.3   วิธีการสรางทฤษฏีโปรแกรม 
  การสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรางในชวงกอนที่จะดําเนินโครงการหรือหลังจากที่
โครงการไดดําเนินการไปแลว แตตองอยูในชวงเวลาที่สามารถนําไปใชในการปรับเปล่ียนการดําเนินงาน
ของโครงการและกอนที่การประเมินจะเริ่มขึ้น ทฤษฎีโปรแกรมสวนใหญมักจะอยูในรูปของแผนภูมิที่แสดง
ถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ ซ่ึงสามารถสรุปรูปแบบของทฤษฎีโปรแกรมไดเปน 3 รูปแบบ ดังน้ี  (Rogers 
et al., 2000) 

1) ทฤษฎีโปรแกรมที่แสดงถึงผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีจากกิจกรรมของโครงการ
ที่ทําใหโครงการบรรลุถึงผลลัพธขั้นสุดทาย  เปนรูปแบบที่งายที่สุด   

2) ทฤษฎีโปรแกรมที่แสดงถึงชุดของผลลัพธที่เกิดขึ้นทันที ซ่ึงในบางครั้งอาจ
จะตองสงผลรวมกันเพ่ือใหเกิดผลลัพธขั้นสุดทายที่ตองการ 

3) ทฤษฎีโปรแกรมที่แสดงถึงชุดของกรอบขอความที่แสดงถึงปจจัยนําเขา  
กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธของโครงการ โดยใชลูกศรเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางกรอบ ทฤษฎี
โปรแกรมรูปแบบน้ีไมไดกําหนดหรือระบุวากระบวนการใดที่นําไปสูผลลัพธใด สวนประกอบของทฤษฎี
โปรแกรมจะถูกเขียนลงในแตละกรอบอยางงายๆ และไมแสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบ 
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ในสวนของวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรม  ไดมีผูนําเสนอไวหลายทานดังน้ี 
  1.2.3.1 วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Chen (1990)  Chen ไดนําเสนอวิธี
การสรางทฤษฎีโปรแกรมโดยเปนกิจกรรมที่ตองอิงกับคุณคา ซ่ึงคุณคา (Values) ในที่น้ีหมายถึงสิ่งที่ควร
จะเปนซ่ึงถูกกําหนดโดยกลุมหรือชุมชน คุณคาถูกรวมเขาไวในการสรางทฤษฎีโปรแกรม  คุณคาจะมีผล
ตอจุดมุงหมายหรือผลลัพธซ่ึงอาจจะใชในการตัดสินความคุมคา (worth) ของโปรแกรม  กระบวนการเชิง
สาเหตุที่ควรจะถูกตรวจสอบ  วิธีการสรางแนวคิดและวัดตัวแปรที่สนใจ  ทฤษฎีโปรแกรมที่แตกตางกันจะ
ถูกสรางขึ้นโดยขึ้นอยูกับคุณคาที่เปนรากฐานของโปรแกรมนั้น   

คุณคาของการประเมินโปรแกรมประกอบดวยคุณคา 4 ประการ  ดังน้ี 
ประการที่ 1 การตอบสนองตอความตองการ (Responsiveness) นักประเมินหลายทาน 

(ไดแก Stake, 1975; Patton,1980; Guba and  Lincoln, 1981; Cronbach el al.,1980  อางถึงใน Chen, 
1990)  ตางก็ยอมรับวาผลของการประเมินควรจะเกี่ยวของตรงประเด็นและเปนประโยชนตอความตองการ
จําเปนและความสนใจไมเพียงแตผูมีอํานาจตัดสินใจเทาน้ันแตยังรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนดวย เชน    
ผูจัดการโปรแกรม  เจาหนาที่และผูรับบริการ   

ปจจัยสําคัญที่มีความสัมพันธกับการตอบสนองความตองการ  ไดแก  
(1.1) ความทันกาล (timeliness)   คือ การทําใหแนใจไดวาผูมีสวนไดสวนเสียจะไดรับ

สารสนเทศในขณะที่ยังตองการใช 
(1.2) ความตรงประเด็น (relevance )  Anderson (1975 อางถึงใน Chen, 1990) กลาว

วาบอยครั้งที่เจาหนาที่ของโปรแกรมมองไมเห็นความเกี่ยวของของผลของการประเมินกับกระบวนการใน
การตัดสินใจ ดังน้ันการประเมินจึงตองตรงประเด็นกับกระบวนการในการตัดสินใจ 

(1.3) ความกวางขวางครอบคลุม (broadness)  การประเมินที่มีประโยชนตองกวางขวาง
และครอบคลุมผลลัพธของโปรแกรมทั้งที่คาดหวังและไมไดคาดหวังไวดวย 

ดวยขอจํากัดดานเวลาและทรัพยากรนักประเมินไมสามารถที่จะตอบสนองตอความ
ตองการของบุคคลทุกกลุมได อยางไรก็ตามนักประเมินควรจะมีความรับผิดชอบอยางนอยในการที่จะชักนํา
ความสนใจของกลุมผูมีอํานาจไปสูปญหาการละเลยตอความสนใจของกลุมผูดอยกวา และเพ่ือเจรจาใหได
ขอตกลงที่ยุติธรรมตอทุกฝาย 

ประการที่ 2  ความเปนปรนัย  (Objectivity)   Scriven (1971 อางถึงใน Chen, 1990)  
ใหนิยามวา Objective หมายถึง  ความเชื่อถือได ความจริง  สามารถยืนยันได  จากนิยามของ Scriven  
ความเปนปรนัย หมายถึง ความคาดหวังที่วาความรูสึกสวนตัวของนักประเมินจะตองไมมีอิทธิพลตอผลการ
ประเมิน  ซ่ึงผลการประเมินจะตองไดมาจากเทคนิคหรือวิธีการวิจัยที่ถูกตองแนนอน และสามารถทําซํ้าได
โดยบุคคลอื่นโดยใชเทคนิคและวิธีการเดียวกันและไดผลเหมือนกัน   Reicken and  Boruch (1974 อางถึง
ใน Chen, 1990)  ไดใหความเห็นวา การประเมินตองมีความเปนปรนัยเพื่อที่จะเปนการรับประกันวาผลที่
ไดจะมีความตรงและความเที่ยง   
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ประการที่ 3 ความนาเชื่อถือ  (Trustworthiness)  ในที่น้ีหมายถึง การประกันวาการ
ประเมินจะใหหลักฐานที่เชื่อมั่นไดตอผูมีสวนไดสวนเสีย หรือบุคคลอื่นที่เปนผูใชผลการประเมิน สิ่งที่ควร
ใหความสนใจก็คือการกําจัดปจจัยที่ทําใหสับสนหรือทําใหยุงยากในการวิจัย  

  ภายใตสภาพการณที่แตกตางกัน ความนาเช่ือถือสามารถทําใหเกิดขึ้นไดโดยใชวิธีการและกลยุทธที่
หลายหลาย ถาเราเชื่อวาไมมีวิธีการใดที่ดีที่สุดในทุกสถานการณ ก็จะสามารถพัฒนากลยุทธหรือวิธีการใหมๆ เพ่ือให
บรรลุถึงความนาเช่ือถือได 

ประการที่ 4 การสรุปอางอิง (Generalizability) หมายถึง  การที่ผลการประเมินสามารถ
นําไปประยุกตใชในสภาพแวดลอมที่คลายคลึงกันในอนาคต  หรือปญหาที่ผูมีสวนไดสวนเสียสนใจ และ
การสรุปอางอิงยังมีนัยถึงการที่ผลการประเมินที่ไดจากการดําเนินโปรแกรมในอดีตสามารถถูกนํามาใชโดย
ผูมีสวนไดสวนเสียในการตัดสินในอนาคตตอไป และการสรุปอางองิยังหมายรวมถงึการทีผ่ลการประเมนิถกู
นําไปใชนอกขอบเขตของโปรแกรมที่เฉพาะเจาะจงอีกดวย 
  โดยอาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณคาของการประเมินทั้ง 4 ประการดังกลาวขางตน 
Chen (1990)  ไดเสนอแนะวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมไว 3 วิธี ดังน้ี 
  1.2.3.1.1 Stakeholder  Approach  วิธีการน้ีเนนคุณคาในการตอบสนองความตองการ 
ในการสรางทฤษฎีโปรแกรม  วิธีการน้ีเปนการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ตอบสนองเปนอยางมากตอทัศนะ 
มุมมอง แนวคิด  และ/หรือความความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  ซ่ึงหลักเหตุผลที่เปนฐานของวิธีการ
น้ีก็คือ เน่ืองจากผูมีสวนไดสวนเสียมักจะเปนผูที่ใหการสนับสนุนการประเมินและใชผลการประเมิน ดังน้ัน 
ทฤษฎีโปรแกรมก็ควรจะสะทอนการเห็นคุณคาของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อที่ผลการประเมินจะไดถูกนําไป
ใชประโยชน 
  1.2.3.1.2  Social  Science  Approach  วิธีการนี้เนนคุณคาดานความเปนปรนัยในการ
สรางทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงนําเสนอโดย Chen and  Rossi (1980,1983)  วิธีการน้ีใหขอเสนอแนะวาทฤษฎี
โปรแกรมควรจะไดมาจากสารสนเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินการในสภาพจริงของโปรแกรม  และทฤษฎีและ
ความรูทางสังคมศาสตร   Chen and  Rossi (1980,1983) เสนอวานักประเมินควรจะใชความเชี่ยวชาญ
ของตนเองและความรูในการสรางทฤษฎีโปรแกรม  ทฤษฎีโปรแกรมที่อิงความรูที่วาโปรแกรมทํางานได
อยางไรและทฤษฎีทางสังคมศาสตรจะใหโอกาสที่ดีกวาในการเขาใจถึงโครงสราง กระบวนการ และผลที่จะ
เกิดขึ้นของโปรแกรม 

 วิธีการ 2 วิธีที่กลาวมาขางตนจะเปนประโยชนเมื่อการประเมินน้ันตองการตอบสนองตอ
ความตองการหรือความเปนปรนัยของการประเมิน ถาสถานการณในการประเมินตองการเพียงคําแนะนํา
เชิงจัดการเพื่อจัดหาสารสนเทศอยางฉับพลันเพ่ือใชประโยชนในการทําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากผูมสีวนได
สวนเสียใหชัดเจนน้ัน การประยุกตใช Stakeholder  Approach เพียงพอแลว  แตถาสถานการณในการ
ประเมินตองการการสํารวจที่เปนระบบเพื่อตรวจสอบถึงกลไกเชิงสาเหตุที่ทําใหโปรแกรมนั้นดําเนินการได  
การใช Social  Science  Approach จะเหมาะสมกวา   อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณการประเมินตองการ
คุณคามากกวาคุณคาพื้นฐานนี้   การใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งในสองวิธีที่กลาวมาไมเพียงพอ ดงัน้ันจงึตองมี
การพัฒนาวิธีการสรางทฤษฎีที่ครอบคลุมทุกคุณคาซ่ึงตองมีการสนับสนุนจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ 
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  1.2.3.1.3  Integrative  approach  วิธีการนี้มีความพยายามที่จะสรางคุณคาภายใน
กระบวนการสรางทฤษฎีของการประเมิน  Chen and Rossi (1987) ไดขยายวิธีการ Social  Science  
Approach ใหสามารถครอบคลุมคุณคาพื้นฐานที่เหลืออีก 2 คุณคาคือ ความนาเชื่อถือ (Trustworthiness) 
และการสรุปอางอิงได (Generalizability)   

โดยความนาเชื่อถือของการประเมินสามารถทําใหเกิดขึ้นไดโดยการนําทฤษฎีโปรแกรม
มารวมกัน (incorporation of  program  theory)  นอกจากนี้ในสวนของคุณคาในดานการนําไปสรุปอางอิง
จะตองมีการทํานายสภาพแวดลอมที่คาดหวังที่จะนําผลจากการประเมินไปใช และออกแบบโปรแกรมโดย
นําสภาพแวดลอมดังกลาวไปพิจารณาดวย Chen and Rossi (1987) ไดใหขอเสนอแนะในการสรางทฤษฎี
โปรแกรมที่จะสามารถนําไปสรุปอางอิงได  ดังน้ี 
   1)  กําหนดตัวแปรเงื่อนไข (condition variables) ตัวแปรปฏิกิริยา (interaction  
variables)  และตัวแปรสอดแทรก (intervention variables) โดยตระหนักถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางตัวแปรจัดกระทํา (treatment variables) และตัวแปรผลลัพธ (outcome  variables)  ทั้งในระบบ
การวิจัยและในระบบในอนาคตที่จะนําโปรแกรมไปใช 
   2)   พัฒนาความเขาใจถึงวิธีที่จะนําโปรแกรมไปดําเนินการ  องคประกอบดาน
ประชากรที่จะใหบริการ   องคกรที่จะทําหนาที่บริหารงาน   และองคกรที่เกี่ยวของและมีปฏิสัมพันธรวมกัน
   3)  พัฒนากลยุทธการสุมตัวอยางและกลไกการบริหาร สําหรับการประเมินที่
เปนไปไดมากที่สุดของที่ต้ังในอนาคตที่จะนําโปรแกรมไปพัฒนาภายใตเงื่อนไขตามขอ 2  

Integrative  approach ตองอาศัยกระบวนการสรางทฤษฎีทั้ง 2 วิธี  คือ  Stakeholder  
Approach และ Social  Science  Approach   โดยนักประเมินควรจะใช Stakeholder  Approach ในการ
ทําใหทฤษฎีของผูมีสวนไดสวนเสียชัดเจนและถูกตองโดยอาศัยการสัมภาษณ และการตรวจสอบจาก
เอกสาร  สวนอีกทางหนึ่งเปนการอิง Social  Science  Approach โดยที่นักประเมินจะตองประยุกตความรู
ความเชี่ยวชาญและความเขาใจในโปรแกรมของพวกเขาในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่เปนทางเลือกขึ้นมา 
  ในระหวางกระบวนการสรางทฤษฎี ทฤษฎีโปรแกรมจํานวนมากจะถูกสรางขึ้น ซ่ึง     
นักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียจะตองทบทวน และอภิปรายรวมกันถึงทฤษฎีโปรแกรม ในประเดน็ตางๆ 
ดังน้ี  อะไรคือคุณคา หรือขอจํากัด  สารสนเทศอะไรที่จะไดจากทฤษฎีโปรแกรมน้ี  และสารสนเทศจะมี
สวนเกี่ยวของหรือตรงประเด็นกับกระบวนการตัดสินใจดานนโยบายอยางไร เน่ืองจากการประเมนิถกูจาํกดั
ดวยทรัพยากรและเวลา  ดังน้ัน  จึงเปนไปไมไดที่จะนําทฤษฎีโปรแกรมทั้งหมดที่สรางขึ้นไดเขามาในการ
ประเมิน ดังน้ัน นักประเมินจึงควรจะตองเจรจากับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือที่จะกําหนดทฤษฎีโปรแกรมที่
เหมาะสมกับความสนใจของทั้งผูมีสวนไดสวนเสียและนักประเมิน การประเมินจะดําเนินการหลังจากมี
ฉันทามติในทฤษฎีโปรแกรมที่จะตองไปใหถึง    โดยอาศัยกระบวนการสรางทฤษฎีทั้งสองวิธี และความ
รวมมือกัน   ซ่ึง Integrative  approach จะชวยใหสามารถไดรับคุณคาพื้นฐานทั้ง 4 ประการได 
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1.2.3.2  วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Sidani และ Sechrest (1999)   
นอกจากวิธีสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ Chen ไดนําเสนอไปแลว   Sidani และ Sechrest ไดนําเสนอกรอบ
แนวคิดจะชวยจัดระบบตัวแปรที่เปนตัวแทนขององคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมออกเปน 3 กลุม  ไดแก   
ปจจัยนําเขา (inputs)  กระบวนการ (process)  และผลผลิต (output) ซ่ึงเปนการจัดระบบที่อิงโมเดล  
CIPP  สําหรับประเมินโปรแกรมทางการศึกษา โมเดลCIPPใหกรอบในการอางอิงสําหรับจัดระบบตัวแปร
ตามลําดับตามเหตุและผล  และจัดวางโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรที่เปนนามธรรม  ซ่ึง Sidani 
และ Sechrest เห็นวาองคประกอบทั้ง 4 ของโมเดล CIPP  คลายคลึงและสอดคลองกับองคประกอบของ
ทฤษฎีโปรแกรม  แตในระดับการปฏิบัติ (operational  level)  ตัวแปรที่ถูกรวมอยูในกรอบแนวคิดที่นํา
เสนอตางจากองคประกอบในโมเดล CIPP ซ่ึงกรอบแนวคิดที่ Sidani และ Sechrest นําเสนอมีรายละเอียด 
ดังน้ี 
   1.2.3.2.1 ปจจัยนําเขา  ไดแก  ตัวแปรที่สะทอนถึงนิยามปญหา (problem  
definition) ตัวแปรภายนอกตาง ๆ  และประเด็นในการนําไปสูการปฏิบัติบางประเด็น  ตัวแปรดังกลาวอาจ
จะมีผลตอการนําสงบริการของโปรแกรม  และ / หรือประสิทธิผลของโปรแกรมในการผลติผลลัพธที่คาดไว
ลวงหนา  ในระดับปฏิบัติ (operational  level)  ปจจัยนําเขาจะรวมถึงตัวแปรที่สัมพันธกับคุณลักษณะของ
ลูกคา (Client  characteristics) ที่ไดรับผลจากโปรแกรม, คุณลักษณะของเจาหนาที่ (staff / interveners)  
ที่เปนผูจัดบริการของโปรแกรม  และคุณลักษณะของที่ต้ัง (setting)  ที่โปรแกรมถูกนําไปดําเนินการดวย 
   คุณลักษณะของลูกคา สามารถแบงออกได 3 กลุม  ดังน้ี 
   1) คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal  characteristics)     ไดแก  ตัวแปรที่
สําคัญตอคุณลักษณะประชากร (demographics), บุคลิกภาพ (personality  traits) และ / หรือความเชื่อ
สวนบุคคล (personal  beliefs)  ตัวอยางของตัวแปรในกลุมน้ี ไดแก  อายุ  เพศ  ระดับการศึกษา  ความ
วิตกกังวล  ความรูสึกถึงอํานาจหรือการควบคุม (sense of mastery or control)  คานิยม  และความเชื่อ
ทางวัฒนธรรม 
   2) คุณลักษณะของปญหาที่นําเสนอ (Presenting  problem  characteristics)     
ไดแก  ตัวแปรที่ระบุปจจัยที่นําไปสูปญหา  และระดับของความรุนแรงของปญหา 
   3) แหลงทรัพยากรสําหรับลูกคา  ประกอบดวยปจจัยภายในและภายนอกที่
สนับสนุนสิ่งที่ ลูกคาตองการเพื่อที่จะดําเนินการจัดกระทําที่กําหนดให 
   คุณลักษณะของเจาหนาที่ ไดแก  คุณสมบัติ / คุณลักษณะสวนบุคคล  และ  
คุณสมบัติ / คุณลักษณะดานวิชาชีพของบุคคลที่เปนผูนําสงบริการของโปรแกรม  ซ่ึงมีความสําคัญในการ
ดําเนินการใหบริการของโปรแกรม ตัวอยางของคุณลักษณะดังกลาว เชน การติดตอสื่อสาร ความประพฤติ  
ภูมิหลัง การศึกษา ความเชี่ยวชาญในการใหบริการและความเชื่อและทัศนคติตอปญหาที่โปรแกรมตองการ
แกไขและประชากรเปาหมาย 
   คุณลักษณะของที่ต้ังที่นําโปรแกรมไปปฏิบัติ   ทั้งคุณลักษณะทางกายภาพและ
จิตวิทยาสังคม (psychosocial)  คุณลักษณะทางกายภาพไดแก  ความเหมาะสมของที่ต้ัง  แหลงทรัพยากร
ที่จําเปนในการนําสงบริการและสภาพทางกายภาพและความดึงดูดใจ  สวนคุณลักษณะทางจิตวิทยาสังคม  
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ประกอบดวยบริบทดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจของโปรแกรม  เชน  วัฒนธรรมองคกร  องคประกอบ
และความสัมพันธในการทํางานระหวางเจาหนาที่ของโปรแกรม ปกติวิสัยและนโยบาย (Beutler, 1991; 
Costner, 1989; Finney and Moos, 1984 อางถึงใน Sidani and Sechrest, 1999) 
    1.2.3.2.2 กระบวนการ  ในกรอบแนวคิดน้ีกระบวนการประกอบดวย 

1) องคประกอบที่ระบุในเชิงทฤษฎีของโปรแกรม และกระบวนการที่เชื่อวาจะ   
ทําใหเกิดผลที่คาดไว 
   2) ตัวแปรนําสงที่เปนตัวแทนของการนําโปรแกรมไปปฏิบัติจริง 
   ตัวแปรดานกระบวนการ ควรจะสะทอนอยางถูกตองถึงสิ่งที่ลูกคาของโครงการ
จะไดรับ โดยตองระบุวาลูกคาจะไดรับองคประกอบใดของโปรแกรม ในปริมาณเทาใด  รวมถึงชุดของการ
เปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากไดรับบริการและนําไปสูการบรรลุถึงของโปรแกรม 
   1.2.3.2.3 ผลผลิต  สะทอนถึงองคประกอบดานผลผลิตที่คาดหวัง (expected  
output) ของทฤษฎีโปรแกรม ผลผลิตประกอบดวยผลลัพธขั้นสุดทายของโปรแกรม    ซ่ึงจะใชเปนเกณฑที่
ระบุถึงประสิทธิผลหรือความสําเร็จของโปรแกรม กรอบแนวคิดน้ีตองมีการกําหนดธรรมชาติ  ชวงเวลาที่
คาดหวัง (expected timing) และแบบแผนของความเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ  ที่กลาวถึงในรูปของ      
องคประกอบที่เปนผลผลิตที่คาดหวงั (expected  output) ของทฤษฎีโปรแกรม 

1) ธรรมชาติของผลลัพธ  หมายถึง  ลักษณะเฉพาะของชีวิต/เงื่อนไขของลูกคา
ที่โปรแกรมสงผลกระทบ  ซ่ึงจะถูกกําหนดโดยปญหาที่โปรแกรมพยายามที่จะแกไข  และ / หรือเปาหมาย
ของโปรแกรม 

2) จังหวะเวลา  หมายถึง  จุดที่การเปลี่ยนแปลงของผลลัพธเกิดขึ้นหลังจากที่
ไดรับบริการ / การจัดกระทําของโปรแกรม ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงบางประการอาจเกิดขึ้นทันทีทันใด หลังจาก
การนําโปรแกรมไปปฏิบัติ  ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงอื่นๆ อาจจะตองใชเวลาระยะหนึ่งจึงจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงขึ้น  

3) แบบแผนของการเปลี่ยนแปลง (The  pattern  of  change) ที่แสดงถึง    
ทิศทาง  และอัตราการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ 
   Sidani และ Sechrest ไดใหขอเสนอแนะในการใชกรอบแนวคิดที่นําเสนอไป
ขางตน ในการนําทฤษฎีโปรแกรมไปปฏิบัติในการประเมิน  ซ่ึงตองมีการปรับวิธีวิทยาในการศึกษาดังน้ี 
   1) นักประเมินจะตองทําใหเกิดความชัดเจนทางทฤษฎีของโปรแกรม  โดยการ
ระบุสิ่งตอไปน้ี  (1) ปญหาที่โปรแกรมพยายามที่จะแกไข  (2) คุณลักษณะอื่นของประชากรเปาหมาย ที่
อาจจะมีผลตอการคัดเลือกเขาสูโปรแกรมและการบรรลุถึงผลลัพธของโปรแกรม  (3) คุณลักษณะทีต่องการ
ของเจาหนาที่ของโปรแกรมและของที่ต้ังที่จะนําสงโปรแกรมตามที่ออกแบบไว (4) องคประกอบของ
โปรแกรมและปริมาณที่เหมาะสมเพื่อใหบรรลุผลที่คาดหวังของโปรแกรม (5) ผลลัพธที่เกิดขึ้นทันที       
ผลลัพธคั่นกลางและผลลัพธสุดทาย (the  intermediate, instrumental  and  ultimate  outcomes) และ 
(6) จังหวะเวลา (timing) ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในผลลัพธ และแบบแผนของการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ี     
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นักประเมินจะตองทําใหเกิดความชัดเจนในความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆเหลาน้ี ซ่ึงอาจจะแสดงในรูป
ของสมมติฐานที่ตรวจสอบไดที่ไดจากขอมูลของกรอบแนวคิด 
   2) นักประเมินตองพิจารณาถึงการออกแบบการวัดที่สามารถทําซํ้าไดเพ่ือที่จะ
ตรวจสอบจังหวะเวลา (timing)  และแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ   แบบแผนการเปลี่ยนแปลง   
แตละบุคคลสามารถอธิบายไดดวย individual  regression  analysis (IRA)   ซ่ึงประกอบดวย  การอธิบาย
แบบแผนและอัตราการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรผลลัพธสําหรับแตละบุคคลในการวัดทุกครั้ง ทั้งกอนและหลัง
โปรแกรม  นอกจากนี้ IRA ยังระบุถึงตัวแปรที่อธิบายถึงความผันแปรระหวางบุคคล (inter–individual  
variability) ในแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ 
   3) คุณลักษณะของประชากรเปาหมาย  ที่ระบุในทฤษฎีของโปรแกรมที่จะถูก
ประเมิน จะตองถูกวัด  อิทธิพลของคุณลักษณะของประชากรเปาหมายที่มีตอองคประกอบและปริมาณของ
โปรแกรม รวมถึงอิทธิพลที่มีตอการบรรลุถึงผลลัพธจะตองถูกตรวจสอบ  ซ่ึงอาจจะตองใชการออกแบบเชิง
ทดลองกึ่งทดลองหรือไมใชการทดลอง   
   4) การหาจํานวนและวัดโปรแกรมเปนขอควรคํานึงในเบื้องตน ดังที่ไดอธิบาย
ในกรอบแนวคิดวา โปรแกรมถูกนําไปปฏิบัติในรูปขององคประกอบและปริมาณที่ลูกคาไดรับซ่ึงสารสนเทศ
เกี่ยวกับองคประกอบที่ไดรับสามารถรวบรวมไดโดยผูนําสงบริการหรือใหลูกคาเปนคนบันทึก ขอมูลเหลาน้ี
สามารถนํามาแยกเปนสวนๆในแตละองคประกอบและตรวจสอบผลกระทบเดี่ยวหรือ ผลกระทบรวมที่มีตอ
ผลลัพธที่คาดหวังไว ในสวนของปริมาณสามารถหาจํานวนไดในรูปของแผนการใหคะแนนที่ตอเน่ือง      
(a  continuous  scoring  scheme)  ซ่ึงจะใหคา 0 สําหรับลูกคาที่ไมไดรับบริการใด ๆ ของโปรแกรม (เชน 
คนที่ถูกจัดใหอยูในกลุมควบคุมหรือบุคคลจัดใหอยูในกลุมทดลอง) สวนลูกคาคนอื่น ๆ จะไดรับคาเพิ่มขึ้น  
โดยคะแนนที่มากกวาแสดงถึงการไดรับปริมาณของการจัดกระทํามากกวา ตัวแปรปริมาณที่มากกวากลุม
ทดลองนี้จะถูกใชเพ่ือเปนตัวแทนของโปรแกรมในการวิเคราะหทางสถิติ  ซ่ึงจะชวยเพ่ิมอํานาจทางสถิติ 
และวิเคราะห dose–response analysis ซ่ึงจะชวยระบุหรือยืนยันปริมาณที่เหมาะสมที่จะทําใหเกิดผลลัพธ 
   5) ยุทธวิธีที่หลากหลายมีความจําเปนสําหรับการวิเคราะหขอมูล ทั้งการ
วิเคราะหอิทธิพล (Path Analysis) การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structuring  Equation  
Modeling: SEM) และการวิเคราะหพหุระดับ (Hierarchical  Linear  Modeling: HLM) ควรจะถูกนํามาใช
ในการวิเคราะหกระบวนการที่เชื่อมตอกับผลของโปรแกรมซึ่ง   HLM และ SEM เหมาะสมมากสําหรับใช
เปนตัวแทนของแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ และสําหรับทดสอบอิทธิพลทางตรงและทางออมที่ได
นําเสนอไวของตัวแปรปจจัยนําเขาและตัวแปรกระบวนการในแบบแผนการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ  

1.2.3.3 วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999)  นอกเหนือ
จากวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ไดกลาวไปแลวขางตน  Cole ไดนําเสนอวิธีสรางทฤษฎีโปรแกรมอยาง
ละเอียดและชัดเจน โดยไดเสนอวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมทั้งในสวนของทฤษฎีเชิงสาเหตุในภาพรวมที่
เรียกวา ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุ (Aetiology Theory) และวิธีการสรางทฤษฎีสําหรับกิจกรรมหรอืกลุมของกจิ
กรรมที่จะถูกประเมินที่เรียกวา  ทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรม (Activity  Theory) ซ่ึงจะมีการนําเสนอยุทธวิธีใน
การสรางทฤษฎีอยางเปนระบบ ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic  
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Theory Structuring  Guide: ATSG) แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก  (The  Intervention  
Theory Structuring  Guide: ITSG) และแนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตแุละผล (The  
Cause / Effect  Theory  Structuring  Guide: C / ETSG)  ซ่ึงแตละวิธีจะถูกอธิบายโดยแยกออกจากกัน
และหลังจากนั้นจะเชื่อมตอกันดวยกรอบมโนทัศนในชวงสุดทาย  

1.2.3.3.1 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic 
Theory Structuring Guide: ATSG) 
   ATSG ถูกออกแบบมาเพื่อชี้แนะผูใชโดยอาศัยกระบวนการที่เปนระบบในการ
รวบรวมขอมูลที่สามารถใชในการนิยามปญหาที่ตองการแกไข 
   ATSG อยูบนสมมติฐานพื้นฐาน 3 ขอ  ดังน้ี 
   1)  วิธีที่ดีที่สุดในการเอาชนะปญหาคือ  การแกที่สาเหตุซ่ึงเปนรากเหงาปญหา 
ซ่ึงตองมีการเรียนรูวาสาเหตุเหลาน้ีคืออะไร    และสาเหตุเหลาน้ีสัมพันธกับปญหาและสาเหตุอื่นอยางไร 
   2)  กอนที่จะมีการดําเนินการใด ๆ ตอปญหานี้  จะตองมีการนิยามอยาง
ระมัดระวังในรูปของความไมสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่สังเกตได  โดยเชื่อมตอกับเงื่อนไข
หรือสถานการณที่เกี่ยวของ 
   3)  คุณลักษณะตาง ๆ ของประสบการณที่เกี่ยวของกับปญหา  มิติของปญหา  
และสาเหตุของปญหา ควรจะมีความชัดเจน เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจที่ดีขึ้นในธรรมชาติและระดับของ
ปญหา 
   ดังน้ัน  ATSG  จึงมี 3 ระบบที่สอดคลองกับสมมติฐาน 3 ประการ  ดังน้ี 

1) เขียนขอความที่แสดงถึงปญหา 
2) อธิบายปญหาและปจจัยที่ทําใหเกิดปญหา 
3) เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาโดยสรางแผนภูมิแสดงสาเหตุ

ของปญหา (Problem  Aetiology  Charts: PAC) 
   ระยะที่ 1  ในกระบวนการนี้ประกอบดวย การเขียนปญหาที่เปนขอความที่   
ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้นที่สัมพันธกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง    ตัวอยาง  ถากลุมของเจาหนาที่ทาง
ดานสุขภาพคาดวาอัตราการสูบบุหรี่ของวัยรุนลดลง  และผลที่สังเกตไดตรงกันขาม    ดังน้ันจึงกลาวไดวา
มีปญหาเกิดขึ้น  ปญหาที่ไดรับการนิยามอยางชัดเจนจะเปนจุดเนนของการสอดแทรก 
   ระยะที่ 2    เพ่ือความชัดเจนของปญหา    ระยะที่ 2 ของ  ATSG  จะอธิบาย
ถึงปญหาในรูปของคุณลักษณะของปญหา  มิติของปญหา  และสาเหตุของปญหา  คําอธิบายปญหาที่จะ
ตองแกอยางชัดเจนจะชวยผูวางแผนโปรแกรมในหลายทาง       พวกเขาสามารถจะเนนใหการสอดแทรก
ตอบุคคลที่มีคุณลักษณะตรงกับผูที่เคยมีประสบการณในปญหาน้ี  ปรับการสอดแทรกใหเหมาะกับความ
ตองการจําเปนของกลุมเปาหมาย คนหาจุดของการสอดแทรกโดยเนนไปที่รากเหงาของสาเหตุที่ทําใหเกิด
ปญหาและเรียงลําดับความสําคัญ 
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   ระยะที่ 3  ผูใช  ATSG  สรางแผนภูมิสาเหตุของปญหา  (Problem  Aetiology  
Chart : PAC)  สําหรับแตละปญหาที่จะตองแกไข  ซ่ึงแสดงถึงการเชื่อมตอและความสัมพันธระหวาง
สาเหตุของปญหา ขั้นตอนการสราง  PACs  มีดังน้ี 
   1)  เขียนถึงปญหาสุขภาพที่สนใจลงในจุดเนนในดานซายมือของหนากระดาษ  
ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของแผนภูมิ 

   2)  ใหชื่อ (Labeling) จุดน้ีวา สวนที่ 1 (Sector 1) 
3)  ขยายแผนภูมิจากซายไปขวา  โดยการเพิ่มสวนตาง ๆ เขาไป 

   PAC ควรจะจัดเรียงสาเหตุของปญหาที่ทราบตามลําดับที่ปจจัยเหลาน้ีกอให
เกิดปญหา  ปจจัยสาเหตุ  และลําดับที่ปจจัยเหลาน้ีทําใหเกิดปญหา ซ่ึงสามารถระบุไดโดยอาศัยวิธีการตอ
ไปน้ี  มติจากผูเชี่ยวชาญ การคนควาจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ และการศึกษาที่รวบรวมขอมูลปฐมภูมิ การ
ทบทวนวรรณคดีที่เกี่ยวของอยางเปนระบบจะชวยรับประกันวา PAC ไดมาจากงานวิจัยที่ไดรายงานไว
ในวรรณคดีที่เกี่ยวของกับปญหาที่เปนที่สนใจ 
   PAC ที่สมบูรณจะชวยทําใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจนเกี่ยวกับปญหา  ความ
เขาใจที่เพ่ิมขึ้นน้ีจะชวยทําใหผูวางแผนโครงการสามารถระบุจุดในเสนทางสาเหตุที่อาจจะเปนการขัดขวาง
การลดหรือขจัดปญหา จากแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแตละPAC จะเปนเหมือนมาตรฐาน
ที่สามารถนําปญหาที่เกิดขึ้นจริง (ที่สังเกตไวจากการรวบรวมขอมูล) มาเปรียบเทียบได  เม่ือประเมนิความ
ตรงของทฤษฎีที่คาดหวังของโปรแกรมหรือ aetiology  theory 
   ประโยชนสําคัญอีกประการหนึ่งของ PAC คือ  ชวยใหผูวางแผนโครงการได
มองเห็นปญหา    น่ันคือ  การสราง PAC ดวยความระมัดระวังสามารถแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงเสนทาง
เชิงสาเหตุที่เปนสาเหตุทั้งทางตรงและทางออมตอปญหา 

 1.2.3.3.2 แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก (Intervention 
Theory Structuring Guide: ITSG)  หลังจากที่นิยามปญหาใหชัดเจน ITSG สามารถนํามาใชในการสราง
โมเดลของโปรแกรมหรือโมเดลกิจกรรมที่แสดงวา กิจกรรมของโปรแกรมสามารถบรรเทาหรือแกปญหาได
อยางไร    ITSG แบงเปน 4 ระยะ ดังน้ี  

ระยะที่ 1 และ 2 ของ ITSG ตองการการตัดสินใจที่คํานึงถึงปจจัยสาเหตุใน 
PAC ที่จะเปนเปาหมายของการสอดแทรกและกิจกรรมที่จะพัฒนาขึ้นเพ่ือลดหรือขจัดปจจัยเหลาน้ี 
   ระยะที่ 3 ของ ITSG  ตองการใหผูวางแผนวางโครงรางและจัดระบบขั้นตอนที่
ตองการในการพัฒนาการสอดแทรก  มาตรฐานเหลาน้ีเรียกวามาตรฐานที่พัฒนาขึ้นโดยอาศัยการนิยาม  
มาตรฐานที่พัฒนาขึ้นจะเปนขอความที่มีความชัดเจน (จุดประสงคที่วัดได)   สําหรับแตละขั้นตอนที่จะตอง
ดําเนินการในการพัฒนาการสอดแทรกหรือสวนหน่ึงในการสอดแทรก  ในกระบวนการดําเนินการประเมิน    
มาตรฐานเหลาน้ีจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาไดในการพัฒนาการสอดแทรก เพ่ือ  
ตัดสินวาการสอดแทรกไดถูกพัฒนามาตามแผนที่วางไวหรือไม 
   ระยะที่ 4 ของ ITSG  จะเปนการขยายขั้นตอนในการนํากิจกรรมไปปฏิบัติและ
มาตรฐานของการนําไปปฏิบัติเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวของ  ที่จะนําไปใชในการระบุวาการสอดแทรกไดถูกนําไป
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ปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไวหรือไม โดยสรุป  มาตรฐานการนําไปปฏิบัติเปนขอความที่ชัดเจน (จุดประสงคที่
สามารถวัดได)   สําหรับแตละขั้นตอนสําคัญที่ตองการในการนํากิจกรรมไปปฏิบัติ 
   เม่ือดําเนินการครบทั้ง 4 ระยะ ขั้นตอนและมาตรฐานที่ไดจาก ITSG จะชวย
สรางทฤษฎีเชิงปฏิบัติการ (Theory  of  Action)  ซ่ึงเปนโครงรางที่แสดงใหเห็นวา กิจกรรมแตละกิจกรรม
จะพัฒนาและถูกนําไปปฏิบัติไดอยางไร น่ันคือ แตละขั้นตอนและมาตรฐาน (จุดประสงค) จะเปนสมมติฐาน
ที่คาดไวในการพัฒนากิจกรรมและการนํากิจกรรมไปปฏิบัติ  ซ่ึงในขั้นของการประเมินจะเปรียบเทียบ
สมมติฐานเหลาน้ีกับหลักฐานเชิงประจักษ  ที่พิจารณาจากการพัฒนากิจกรรมและการนํากิจกรรมไปปฏิบัติ
ในสภาพจริง ดังน้ัน ผลการประเมินจึงสามารถระบุและรายงานระดับ / ขนาดของความไมสอดคลองที่เกิด
ขึ้นได 

 1.2.3.3.3 แนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  
Cause / Effect  Theory  Structuring Guide: C/ETSG)   ทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล 
(Cause / Effect  Theories) เปนผลรวมของ ทฤษฎีการนําโครงการไปปฏิบัติ และทฤษฎีประสิทธิผลของ
โครงการ (Delivery  and  Effects  Theories)  โดยการเชื่อมโยงของแนวทางในการสรางทฤษฎีโปรแกรม
ทั้ง 3 แนวทาง นําเสนอในแผนภาพที่ 2.1 สวนขั้นตอนในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล 
มีดังตอไปน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1  ระบุและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะถูกนํามาประเมิน  
กิจกรรมของโปรแกรมจําเปนตองถูกนิยามอยางมีความหมาย มีความแตกตางอยางชัดเจนจากกิจกรรมอื่น 
และตองระบุผลที่คาดหวังของแตละกิจกรรมดวย  
   ขั้นตอนที่ 2 เขียนผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่คาดหวังของแต
ละกิจกรรม 
   ขั้นตอนที่ 3  เชื่อมโยงกิจกรรมกับผลในรูปของจุดประสงคเชิงสาเหตุและผล   
ซ่ึงขอความเหลาน้ีจะแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรม และผลที่คาดหวัง
ของกิจกรรมเหลาน้ี นอกจากน้ีจุดประสงคเชิงเหตุผลแตละจุดประสงคยังใชเปนสมมติฐานตามทฤษฎีที่
เกี่ยวกับกิจกรรมของโปรแกรมถูกคาดหวังวาจะทํางานอยางไร สมมติฐานเหลาน้ีสามารถถูกทดสอบไดโดย
การเปรียบเทียบขอมูลที่รวบรวมไดจากการประเมินกับจุดประสงคเชิงเหตุและผลแตละจุดประสงค ผลลัพธ
จะถูกวิเคราะหเพ่ือตัดสินวามีความไมสอดคลองเกิดขึ้นระหวางสิ่งที่กลาวไวในวัตถุประสงคและสิ่งที่สังเกต
ไดในการประเมินหรือไม 
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   ภาพที่ 2.1 เปนกรอบที่แสดงถึงการเชื่อมตอเชิงมโนทัศนระหวางกลยุทธการ
สรางทฤษฎีที่อธิบายไปแลวขางตน   ภาพนี้ยังแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง 4 ระดับของการสราง
ทฤษฎีอยางเปนระบบ  และการประยุกตใชในบริบทของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    ไดแก  ระดับที่ 
1 แหลงสารสนเทศ (the  information  source  level) ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี 
(information  acquisition and theory construction level ) ระดับที่ 3 ทฤษฎี (theory  level)   และระดับ
ที่ 4  การประเมิน (evaluating  level) ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
   ระดับที่ 1  แหลงสารสนเทศ ใหสารสนเทศเกี่ยวกับธรรมชาติของปญหาที่เกี่ยว
ของและการสอดแทรกที่เปนไปได   แหลงสารสนเทศในระดับน้ีอาจจะมีความเปนปรนัยมาก หรือนอยก็ได    
สําหรับเหตุผลที่เห็นไดชัดเจนแหลงสารสนเทศที่เชื่อถือไดในการวางแผนและสรางทฤษฎีที่เปนปรนัยไดมา
จาก วรรณคดีเชิงประจักษหรือจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
   ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี ระดับน้ีจะอธิบายใหเห็นถึง
จุดที่เจาหนาที่โปรแกรมใช ATSG , ITSG และ C / ETSG   ในการสกัดสารสนเทศอยางเปนระบบจาก
แหลงขอมูลในระดับ 1 ซ่ึงใชในการสรางทฤษฎีที่แสดงในระดับ 3  ลูกศรทางเดียวและ 2 ทางระหวางระดับ
ที่ 1 , 2 และ 3   แสดงถึงกระบวนการทําซํ้าในการตรวจสอบกลับไปกลับมาของสารสนเทศที่ใชในการสราง
ทฤษฎีที่ใชเปนฐานในวรรณคดีเชิงประจักษ 
   ระดับที่ 3 ทฤษฎี จะใหตัวอยางของทฤษฎีพ้ืนฐาน ทฤษฎีรวมและทฤษฎียอย  
ที่สรางขึ้นโดยกลยุทธการสรางทฤษฎี  ซ่ึงก็คือทฤษฎีในการปฏิบัติที่คาดหวัง โดยสิ่งที่สําคัญคือทฤษฎีจะ
ตองถูกนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อที่ทุกคนจะไดเขาใจตรงกัน จากแผนภาพที่ 2.1 เสนที่เชื่อมตอทฤษฎี
ประเภทตาง ๆ แสดงใหเห็นวาทฤษฎีพ้ืนฐานถูกรวมไปเปนทฤษฎีรวมไดอยางไร 
   ระดับที่ 4 การประเมิน ระดับน้ีแสดงถึงประเภทตาง ๆ ของการประเมินที่
สามารถดําเนินการไดในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน      ในระดับน้ี  การสังเกตที่ทําในการประเมินเพ่ือ
รวบรวมสารสนเทศจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีในระดับที่ 3 การเปรียบเทียบเหลาน้ีจะบอกถึงระดับ
ของความไมสอดคลองหรือความสอดคลองที่เกิดขึ้น  ระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ใหนิยามเชิงปฏิบัติการไวในแต
ละทฤษฎีกับสิ่งที่สังเกตได 
 

1.3 รูปแบบของการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
จากแนวคิดของ Chen (1990)  ในทฤษฎีโปรแกรมจะประกอบไปดวย 6 โดเมนหลัก  โดยที่ 3  

โดเมนแรกจะเกี่ยวของกับ normative  theory  ไดแก  การจัดกระทํา (treatment)  บริบทในการนําไปสู
การปฏิบัติ (implementation  environment)   และผลลัพธ (outcome)     สวนโดเมนที่เหลืออีก 3 โดเมน
จะเกี่ยวของกับ causative  theory  ไดแก  ผลกระทบ (impact)    กลไกการสอดแทรก (intervening  
mechanism)  และการสรุปอางอิง  (generalization)  ซ่ึงความสัมพันธระหวางโดเมนทั้ง 6 โดเมนแสดงได
ดังแผนภาพที่ 2.2 

 



     24
 

 

 
 

 
     ระบบการวิจัย        ระบบการสรุปอางอิง 
         

 
แผนภาพที่ 2.2  ความสัมพันธระหวางโดเมนในทฤษฎีโปรแกรม (Chen, 1990 ) 

 
จาก 6 โดเมนหลักดังกลาวจะใช Domain  Theory  ในการประเมินประกอบดวย  

Domain  Theory ในสวนของ normative  theory ไดแก 
1.3.1 Treatment  theory  จะระบุถึงธรรมชาติของการจัดกระทําของโปรแกรมวาควรเปนอยางไร 
1.3.2 Implementation  environment  theory  จะระบุถึงธรรมชาติของบริบทที่จะนําโปรแกรมไป

สูการปฏิบัติ 
1.3.3 Outcome  theory  จะระบุถึงธรรมชาติของผลลัพธจากโปรแกรมที่ควรจะเปน 

Domain  Theory  ในสวนของ causative  theory  ไดแก 
1.3.4   Impact  theory  ระบุถึงถึงผลกระทบเชิงสาเหตุระหวางการจัดกระทําและผลลัพธ 
1.3.5 Intervening  mechanism  theory  ระบุถึงการทํางานของกระบวนการสอดแทรกที่      

ดําเนินการในโปรแกรม 
1.3.6 Generalization theory ระบุถึงการนําผลการประเมินไปสรปุอางอิงในหัวขอหรือ      

สภาพแวดลอมที่เปนที่สนใจของผูมีสวนไดสวนเสีย   
 

 

บริบทการนําโปรแกรม
สูการปฏิบัติ 

กลไก 
สอดแทรกการจัดกระทํา ผลลัพธ

บริบทการนําโปรแกรม
สูการปฏิบัติ 

กลไก 
สอดแทรก การจัดกระทํา ผลลัพธ

การสรุปอางอิง
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การประเมิน ทั้ง 6 โดเมนไมจําเปนตองดําเนินการไปพรอมๆกันในทุกการประเมิน เน่ืองจาก
ความจํากัดของเวลา และทรัพยากร  อาจจะใชเพียงบางโดเมนที่ผูมีสวนไดสวนเสียสนใจ 
 จาก Domain  Theory ทั้ง 6 สามารถจัดแบงประเภทของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไดเปน 
2 แบบ คือ แบบพ้ืนฐาน (basic)และแบบประกอบแตง (composite) โดยแบบพื้นฐาน (Basic  Types)  ได
มาจากแตละ Domain  Theory  สวนแบบประกอบแตง (Composite  Types)  ไดมาจากการรวมกันของ
แบบพ้ืนฐานซึ่งจะสรางรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ดังน้ี 
 แบบพ้ืนฐาน  (Basic  Types)  ประกอบดวย 

1. การประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน (Normative  Treatment  Evaluation :NTE) ซ่ึงการ
ประเมินในรูปแบบน้ีจะเนนไปที่การระบุโครงสรางตามมาตรฐานการปฏิบัติของการจัดกระทํา     ตรวจสอบ
การนําการจัดกระทําไปใชในสนาม และประเมินความสอดคลองระหวางมาตรฐาน และการดําเนินการ 
เกี่ยวกับการจัดกระทําที่เกิดขึ้นจริง 

2. การป ระเมิ นบ ริบทการนํ า โป รแกรม ไปสู ก ารปฏิ บั ติ  (Normative Implementation 
Environment  Evaluation : NIEE)  จะระบุถึงบริบทตามมาตรฐานในการนําไปสูการปฏิบัติ  ตรวจสอบ
สภาพแวดลอมการปฏิบัติงานจริงในสนาม และประเมินความสอดคลองระหวางสภาพแวดลอมการนําไปสู
การปฏิบัติตามทฤษฎีกับบริบทการปฏิบัติงานจริง 

3. การประเมินผลลัพธตามปทัสถาน (Normative  Outcome  Evaluation : NOE) จะระบุถึงชุด
ของเปาหมายหรือผลลัพธของโปรแกรมใหชัดเจน  เพ่ืออํานวยความสะดวกในกระบวนการวางแผน และ
การจัดการโปรแกรม    ซ่ึงจะเปนประโยชนมากถาผูมีสวนไดสวนเสียหลายกลุมยังไมชัดเจนในเปาหมาย
เฉพาะของโปรแกรม หรือเกิดความขัดแยงของเปาหมายเฉพาะตางๆ ที่ยากจะตกลงกันได 

4. การประเมินผลกระทบ ( Impact  Evaluation  : IE) เปนการตรวจสอบหลักฐานเพื่อใชในการ
ประเมินผลของการจัดกระทําที่มีตอผลลัพธทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง 

5. การประเมินกลไกสอดแทรก (Intervening  Mechanism Evaluation : IME)  เปนการขยาย
ขอบเขตของการประเมินโดยรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดกระทํา ซ่ึงจะใหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการเชิง
เหตุผลระหวางการจัดกระทํากับผลลัพธ 

6. การประเมินการสรุปอางอิง (Generalization Evaluation :GE) เปนการตรวจสอบประเด็นใน
การสรุปอางอิงไปสูกระบวนการประเมินการประเมินรูปแบบน้ีเปนการมองไปยังผลของการดําเนินงานใน
อนาคตขางหนาวาจะอยางไรที่จะสรุปอางอิงผลของการประเมินไปสูสถานการณที่อยูในความสนใจของผูมี
สวนไดสวนเสีย 
 รายละเอียดของรูปแบบการประเมินพ้ืนฐาน สามารถสรุปไดดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1  รูปแบบพื้นฐานของการประเมินโดยแรงผลักดันจากทฤษฎี 
 

รูปแบบ 
 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน 

(NTE) 

การประเมินบริบท 
การนําโปรแกรมไปสูการ

ปฏิบัติตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน 

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ 
(IE) 

การประเมินกลไก 
สอดแทรก 

(IME) 

การประเมินการสรุปอางอิง 
(GE) 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินความสอดคลอง
ระหวางการจัดกระทําตาม
มาตรฐาน กับการจัดกระทํา
ที่เกิดขึ้นจริง 

เพื่อประเมินความสอดคลอง
ระหวางบริบทการนําโปรแกรม
ไปสูการปฏิบัติในเชิงทฤษฎีกับ
บริบทของการปฏิบัติ 

เพื่อระบุหรือทําใหธรรมชาติของ
ผลลัพธกระจางชัดขึ้นเพื่อใชใน
การวางแผนและจัดการ
โปรแกรมใหเหมาะสม 

เพื่อระบุหรือทําใหผลกระทบ
ของการจัดกระทําในโปรแกรม
ตอผลลัพธของโปรแกรม 

เพื่อเปดเผยถึงกระบวนการเชิง
สาเหตุระหวางการจัดกระทํากับ 
ผลลัพธ 

เพื่อคัดเลือกและ/หรือออกแบบ
การประเมินในระบบของการ
วจิัยใหผลของการประเมิน
สามารถนําไปประยุกตใชใน
ระบบของการสรุปอางอิงได 

นิยาม       
คําสําคัญ    
ที่ เกี่ยวของ 

การจัดกระทํา หมายถึง การ
บริการที่เปนระบบ, วัสดุ 
อุปกรณ หรือกิจกรรมที่จัดให
กับลูกคา หรือผูรับบริการ 
หรือบุคคลเพื่อทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามที่ปรารถนา 

บริบทการนําโปรแกรมไปสูการ
ปฏิบัต ิหมายถึง ปจจัยดาน
บริบทในการนําโปรแกรมไปสู
การปฏิบัติที่สามารถกําหนด
กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ 
และผลของโปรแกรมได 

ผลลัพธที่คาดหวัง หมายถึง  
ผลลัพธที่เปนเปาหมายของ
โปรแกรม  
ผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง  
หมายถึง ผลลัพธที่ไมไดกําหนด
ไวในเปาหมายแตอาจจะเกิดขึ้น
ไดจากโปรแกรม 

ผลกระทบที่คาดหวัง  
หมายถึง คุณคาหรือผล
ประโยชนที่คาดหวังไวจาก
โปรแกรม 
ผลกระทบที่ไมไดคาดหวัง 
หมายถึง ผลกระทบที่เกิดขึ้น
จริงโดยไมไดคาดหวังภายหลัง
การดําเนินการ 

Conceptual Theory หมายถึง 
ทฤษฎีที่ใชเปนฐานในการกําหนด
ตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอตัวแปร 
ผลลัพธของโปรแกรม 
Action Theory หมายถึง ทฤษฎีที่
ใชเปนฐานในการกําหนดตัวแปร
จัดกระทํา ที่สงผลตอตัวแปร
สาเหตุใน Conceptual Theory 

ระบบการวิจัย หมายถึง ระบบที่
การประเมินกําลังดําเนินการอยู  
ระบบการสรุปอางอิง หมายถึง 
ระบบที่ผลของการประเมินจะ
ถูกนําไปสรุปอางอิงในอนาคต 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
รูปแบบ 

 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน (NTE) 

การประเมินบริบท         
การนําโปรแกรมไปสูการ

ปฏิบัติตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน  

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ  
(IE) 

การประเมินกลไกสอดแทรก  
(IME) 

การประเมินการสรุปอางอิง 
(GE) 

มิติที่ประเมิน 1. องคประกอบของการจัด
กระทํา (Treatment 
Components) 

2. ความเขมของการจัด
กระทํา (Treatment 
Strength)         
ประกอบดวย  

2.1 ปริมาณ (Amount) 
2.2 ความถี่ (Frequency) 
2.3 ชวงเวลา (Duration) 

1. ผูมีสวนรวม(Participant) ไดแก 
- คุณลักษณะของผูมีสวนรวม 
- การยอมรับ 

2. ผูปฏิบัติ (Implementor) ไดแก 
- คุณลักษณะของผูปฏิบัติ 
- ความสัมพันธระหวาง 
    ผูปฏิบัติกับผูมีสวนรวม 

3. วิธีดําเนินการ (Delivery  
     Mode) ไดแก 

- โครงสรางการบริหารงาน 
- การประสานงานระหวาง 
    ผูปฏิบัติกับผูมีสวนรวม 
- สิ่งอํานวยความสะดวก 
- บรรยากาศทางสังคมในการ

นําการจัดกระทําไปสู 
    ผูมีสวนรวม 

4. การจัดองคกรในการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ   
ไดแก 

- การจัดระบบองคกร 
- การฝกอบรม 
- การประสานงาน 
- การสนับสนุนสงเสริม 
- ผูปฏิบัติเปนรายบุคคล 
 

1. ผลลัพธที่คาดหวัง  
   (Intended Outcomes) 
2. ผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง  
   (Unintended Outcomes) 
 

1. ผลกระทบที่คาดหวัง 
   (Desirability) 
2. ผลกระทบที่ไมไดคาดหวัง 
   (Plausibility) 

1.  Conceptual Theory 
2.  Action Theory 

1. โครงสรางหรือองคประกอบ 
    ของการจัดกระทํา 
2.  มิติทั้ง 7 ในการประเมิน 
     บริบทการนําโปรแกรมไป 
     สูการปฏิบัติ (NIEE) 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
รูปแบบ 

 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน 

(NTE) 

การประเมินบริบทการนํา 
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ 
ตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน 

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ 
(IE) 

การประเมินกลไก 
สอดแทรก 

(IME) 

การประเมินการสรุป 
อางอิง 
(GE) 

  5. ความสัมพันธระหวาง 
    หนวยงาน 
    (Interorganizational  
     Relationship) ไดแก 

- การติดตอประสานงาน
อยางเปนทางการ 

- การติดตอประสานงาน
อยางไมเปนทางการ 

6. บริบทระดับจุลภาค  
   (Micro-Context) ไดแก  

- ครอบครัวของผูมีสวนรวม 
- เพื่อนของผูมีสวนรวมใน
ขณะที่ไดรับการจัดกระทํา
และหลังดําเนินการแลว 

7. บริบทระดับมหภาค  
   (Macro-Context)  ไดแก 

- โครงสรางทางวัฒนธรรม
ในระดับชาติและทองถิ่น 

- ความเคลื่อนไหวดาน
นโยบาย 

- ระดับของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

- การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 

    

 

28 



     29 
 

 

 
 

ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
รูปแบบ 

 
รายการ 

การประเมินการจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน 

(NTE) 

การประเมินบริบทการนํา 
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ 
ตามปทัสถาน (NIEE) 

การประเมินผลลัพธ 
ตามปทัสถาน 

(NOE) 

การประเมินผลกระทบ 
(IE) 

การประเมินกลไกสอดแทรก 
(IME) 

การประเมินการสรุปอางอิง 
(GE) 

ขั้นตอนการ
ประเมิน 

1. กําหนดรูปแบบของ
การจัดกระทําตามปทัสถาน
โดยนักประเมินรวมกับ        
ผูมีสวนไดสวนเสียระบุ       
องคประกอบของการจัด
กระทํา และความเขมของ
การจัดกระทํา 

2. ประเมินรูปแบบการ
จัดกระทําตามปทัสถานโดย 
นักประเมินจะรวบรวมขอมูล
เพื่อประเมินวาการจัดกระทํา
ที่นําไปปฏิบัติจริงสอดคลอง
กับการจัดกระทําตาม
ปทัสถานหรือไม ซึ่งอาจใช
วิธีเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สังเกต สัมภาษณ ตรวจสอบ
จากเอกสาร หรือใชหลายวิธี
รวมกัน 

1. ระบุบริบทในการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติตาม
ปทัสถาน โดยอาจใช 
Stakeholder Approach, 
Social Science Approach 
หรือนํามาจากนโยบาย 

2. รวบรวมขอมูลเชิง
ประจักษในบริบทที่นํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติเพื่อ
ประเมินความสอดคลอง
ระหวางบริบทที่นําโปรแกรมไป
ปฏิบัติจริงกับบริบทตาม
ปทัสถาน ซึ่งทําได 2 วิธี คือ 

2.1 Monitoring โดย
อาศัยวิธีการที่เปนระบบรวบ
รวมขอมูลขามชวงเวลา และ/
หรือ สถานที่เกี่ยวของกับ
โปรแกรม 

2.2 Scanning เปนการ
รวบรวมขอมูลโดยไมตองอาศัย
วิธีการที่เปนระบบอาจใชการ
เขาไปมีปฏิสัมพันธหรือสํารวจ
ผูปฏิบัติ, สังเกตผูมีสวนรวม 
หรือตรวจสอบจากเอกสารหรือ
บันทึกที่เกี่ยวของ 

1. นักประเมินใช 
Stakeholder Approach พัฒนา
ทฤษฎีเปาหมายของโปรแกรม
โดยผูมีสวนได สวนเสีย ซึ่งอาจ
ใชการทบทวนจากเอกสารที่
เกี่ยวของสัมภาษณผูมีสวนได
สวนเสีย และ/หรือ สังเกตภาค
สนาม 

2. ถาเปาหมายในขั้นที่ 1 
ไมชัดเจนใหนักประเมิน 
อภปิรายรวมกับผูมีสวนได 
สวนเสีย เพื่อพัฒนาเปาหมายที่
เฉพาะเจาะจงสามารถวัดได 
และสอดคลองกัน 

3. นักประเมินรวมกับผูมี
สวนไดสวนเสียในการวางแผน
และจัดการเกี่ยวกับการจัด 
กิจกรรมของโปรแกรมเพื่อให
บรรลุเปาหมาย 

4. ตรวจสอบความ   
เชื่อมโยงระหวางเปาหมายและ
กิจกรรมเพื่อดูถึงความเปนไป
ไดในการนําไปใชจริง 

1. ระบุเปาหมายที่คาดหวัง
ใช Stakeholder Approach 
ระบุลักษณะของเปาหมายจาก
ผูมีสวนไดสวนเสีย และหลัง
จากนั้นก็ใช Social Science 
Approach ในการตรวจสอบ
ความเปนไปไดของเปาหมาย
เหลานั้น เพื่อสรางทฤษฎีตาม
ปทัสถาน 

2. ระบุผลลัพธที่ไมได   
คาดหวัง โดยใช Social 
Science Approach ในการ
ระบุทฤษฎีตามปทัสถาน 

3. รวบรวมขอมูลเชิง
ประจักษเกี่ยวกับผลลัพธของ
โปรแกรม เพื่อประเมินผล
กระทบของการจัดกระทําที่มี
ตอผลลัพธที่คาดหวังและไมได
คาดหวังที่กําหนดไวในทฤษฎี
ตามปทัสถานที่ไดจากขั้นที่ 1 
และ 2 

1. ขั้นกําหนดหรือระบุเชิง
ทฤษฎี: ระบุตัวแปรสอดแทรก  
โดยอาศัยทฤษฎีและความรูที่มีอยู
โดยการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุ
ที่ซอนอยูของโปรแกรม หรือ
ปรึกษากับผูออกแบบโปรแกรม 

2. ขั้นการวัด: สังเกตและ/
หรือ บอกจํานวนตัวแปรสอดแทรก
ในขั้นนี้นักประเมินตองสังเกตและ/
หรือวัดความแปรผันในตัวแปร 
สอดแทรกวามีการเปลี่ยนแปลง
เพราะตัวแปรจัดกระทําหรือไม 

3. ขั้นสรุป: สรุปกลไก      
เชิงสาเหตุที่แฝงอยูในโปรแกรม 
วิธีการที่ใชในการวิเคราะห 
กลไกสอดแทรกไดแก exploratory 
causal analysis หรือ structural 
equation model เปนตน 

วิธีการที่ใชในการประเมินการ
สรุปอางอิง 
1. Sampling Approach 
2. Meta-Analysis 
3. Theoritical Abstaction 

Approach 
4. Dimension  
     Resemblence  
     Approach  
     เปนการตรวจสอบความ
สอดคลองระหวางโครงสราง
ของการจัดกระทํา และมิติทั้ง 7 
ของบริบทการนําโปรแกรมไปสู
การปฏิบัติของระบบการวิจัย 
กับระบบการสรุปอางอิง 

29 
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 ความสัมพันธระหวางทฤษฎีโปรแกรมกับรูปแบบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน แสดงไดดัง
แผนภาพที่ 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
              
       

 
     
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.3  ความสัมพันธระหวางทฤษฎีโปรแกรมกับรูปแบบของการประเมิน (Chen, 1990) 
       
 1.4  ขั้นตอนการประเมินตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 Chen (1990) ไดเสนอแนวคิดในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชโดยแบงเปน   2  ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1.4.1  ข้ันวางแผน 
  ในขั้นของการวางแผน นักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียจะตองอภิปรายรวมกัน เพ่ือ
ระบุถึงประเด็นตางๆ ไดแก ประเด็นที่มีความสัมพันธกับโดเมนที่สําคัญในการประเมิน รูปแบบของการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่สอดคลองกับประเด็นเหลาน้ี  วิธีการสรางทฤษฎีที่เหมาะจะนําไปใช  เปนตน  
 

ทฤษฎี
โปรแกรม 
(Program  
Theory 

การประเมินการจัดกระทํา
ตามปทัสถาน (NTE)

ประเมินบริบทการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ
ตามปทัสถาน (NIEE) 

ทฤษฎีตาม
ปทัสถาน 

(Normative 
Theory) 

การประเมินผลลัพธตาม
ปทัสถาน (NOE)

การประเมินแบบ
ประกอบแตง 

(Composite Type 
Evaluation) 

ทฤษฎีเชิง
สาเหตุ 

(Causative 
Theory) 

การประเมินผลกระทบ
(IE)

การประเมินการสรุปอางอิง
(GE)

การประเมินกลไกสอดแทรก
(IME)
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  กระบวนการวางแผนจะชวยเสริมความเปนไปไดในการออกแบบการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน ที่รับรองไดวานักประเมินจะใหความสนใจตอประเด็นสําคัญ และจะชวยเพ่ิมการนําผลการประเมิน
ไปใชประโยนของผูมีสวนไดสวนเสียดวย  ซ่ึงหลักการที่สามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนการประเมิน
ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  มีดังน้ี 

1.4.1.1   The  dual  concern  principle  หลักการน้ีกลาววา การประเมินที่ใช 
ทฤษฎีเปนฐาน จะตองมีความสมดุลระหวางความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย กับการตัดสินและ
มาตรฐานของนักประเมิน   

1.4.1.2  The program deficiency  principle  หลักการนี้ใหขอเสนอแนะวา   
รูปแบบของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่ถูกเลือกมา อาจเปนสิ่งเดียวที่สามารถนําไปรับมือกับโดเมนที่
เปนปญหาที่เดนชัดของโปรแกรม การประเมินจะคนพบปญหา 2-3 ปญหาในบางโดเมนมากกวาโดเมน
อื่นๆ ขึ้นอยูกับธรรมชาติของโปรแกรมที่จะถูกประเมิน  เม่ือโดเมนเหลาน้ีไมไดทําใหเห็นปญหา แหลงของ
การประเมินก็ควรจะยายไปประเมินโดเมนอื่น  ในบางกรณี หลักการน้ีจะชวยชี้แนะใหนักประเมินสราง     
กลยุทธที่เปนลําดับขั้นตอนโดยคํานึงถึงโดเมนที่เปนจุดเนนลําดับแรกกอน 

1.4.1.3  The  formative  and  summative  principle   หลักการน้ีใชไดดีกับ
รูปแบบการประเมินแบบประกอบแตง  เชน การประเมินผลกระทบตามปทัสถาน  ซ่ึงรูปแบบการประเมิน
แบบน้ีในตอนเริ่มตนการประเมินในสวนของการประเมินตามปทัสถาน  นักประเมินจะใหขอมูลยอนกลับตอ
ผูมีอํานาจตัดสินใจและผูมีสวนไดสวนเสียคนอื่นๆ เพ่ือปรับปรุงโปรแกรม  ถาโปรแกรมเกิดปญหา เงินและ
ทรัพยากรตางๆก็จะถูกสงมาเพื่อปรับปรุงโปรแกรม เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงในโปรแกรม  นักประเมินอาจ
จะตองมีการปรับแบบการประเมิน แลวจึงจะดําเนินการในสวนของการประเมินเชิงสาเหตุได 
   1.4.1.4 The method contingency  principle  หลักการน้ีแสดงใหเห็นวา ไมมี
วิธีการใดที่ดีที่สุดที่จะนําไปประยุกตใชไดในทุกสถานการณของการประเมิน    วิธีการหรือรูปแบบของการ
ประเมินข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน  ความสมบูรณของโปรแกรม  ความเปนไปไดของการมี
ปฏิกิริยาตอบโตของผูมีสวนรวม และความสามารถในการคงไวซ่ึงความเปนเอกภาพของการวิจัย หลักการ
น้ีเสนอแนะใหนักประเมินเสาะหา หรือพัฒนาวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในบริบทของการประเมิน ซ่ึงจะชวยลด
ความขัดแยงระหวางวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ และผสมผสานทั้ง 2 วิธี  ซ่ึงคุณภาพของการ
ประเมินจะสูงถาไมคํานึงถึงวิธีการวิจัยที่นํามาใช 

หลักการ 4 ประการดังกลาวขางตนเปนประโยชนในการชวยคัดเลือกรูปแบบ
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานที่เหมาะสม เพ่ือรับรองวาประเด็นตางๆ  ที่สําคัญจะไดรับการประเมินอยาง
ทั่วถึงโดยไมละเลยตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียหรือขอควรคํานึงของนักประเมิน   ดวยเหตุน้ี 
นักประเมินที่จะประเมินแบบน้ีไดจึงตองเปนผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการออกแบบการประเมิน
มากกวาการประเมินที่วิเคราะหเฉพาะปจจัย / ผลลัพธ (Fitz – Gibbon, and  Morris, 1996) 
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1.4.2  ขั้นดําเนินการ 
  หลังจากเลือกรูปแบบของการประเมิน และสรางทฤษฎีโปรแกรมแลว จําเปนจะตองมี
การพิสูจนทฤษฎี ซ่ึงการพิสูจนเชิงประจักษของทฤษฎีโปรแกรมในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
ประกอบดวยวิธีการ 2 วิธี ซ่ึงจะใชวิธีการใดขึ้นอยูกับวาในการประเมนิน้ันตองการทดสอบทฤษฎเีชงิสาเหตุ
หรือทฤษฎีตามปทัสถานที่เปนรากฐานความคิดของโปรแกรมนั้น 

เม่ือพิจารณาถึงวิธีการทดสอบทฤษฎีเชิงสาเหตุในโดเมนผลกระทบ หรอืกลไกสอดแทรก
จะมีความคลายคลึงกันเปนอยางมากกับการทดสอบสมมติฐานในการวิจัยทางสังคมศาสตร  ตัวอยางเชน 
หลังจากที่ไดสรางทฤษฎีเชิงสาเหตุแลววิธีการทางสถิติ เชน โมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนมักจะถูกนํามา
ใชตรวจสอบวาทฤษฎีเชิงสาเหตุสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 

อยางไรก็ตามแมวาจะใชหลักตรรกะเดียวกัน    แตการทดสอบทฤษฎีตามปทัสถานใน 
โดเมนของการจัดกระทําและการนําไปสูการปฏิบัติมักจะไมซับซอนเทาวิธีการทางสถิติที่ใชในการทดสอบ
ทฤษฎีเชิงสาเหตุ ซ่ึงทฤษฎีตามปทัสถานจะระบุถึงโครงสรางของโปรแกรมที่ควรจะเปน และนักประเมินจะ   
ติดตาม ควบคุม หรือสังเกตวา โครงสรางของโปรแกรมที่คาดหวังไวจะสามารถนําไปใชไดจริงในการนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติไดหรือไม   ซ่ึงสารสนเทศที่ไดจากการประเมินตามปทัสถานจะสามารถใชเปน  
ขอมูลยอนกลับใหแกผูมีสวนไดสวนเสียไดทันทีเพ่ือชวยในการวางแผนและดําเนินโปรแกรม 
 โดยสรุป  ในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชน้ัน   สามารถดําเนินการไดตาม
ขั้นตอนตอไปน้ี (Chen, 1990 ; Sidani and  Sechrest,1999)    

1) สรางทฤษฎีโปรแกรม ในรูปของกระบวนการเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดหวังจาก 
โครงการ โดยอาจสรางจากความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  และจากทฤษฎีทางสังคมศาสตร  (Chen, 
1990; Sidani  and  Sechrest, 1999)  ซ่ึงโมเดลที่อิงทฤษฎีจะทําใหสมมติฐานที่เปนรากฐานของโครงการ
ชัดเจนขึ้น  และจะระบุถึงตัวแปรที่จะตองวัดและเสนทางที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง (Fitz – 
Gibbon and Morris, 1996; Weiss, 1972 อางถึงใน  Sidani and  Sechrest, 1999)     

2) เลือกรูปแบบในการประเมินใหสอดคลองกับธรรมชาติของทฤษฎีโปรแกรม   
3) เลือกวิธีการที่เหมาะสมในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยอาศัยกรอบแนวคิดของ

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    
4) รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ระบุไวในโมเดล และตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะ

ของประชากรเปาหมาย  การนําโครงการไปปฏิบัติ  กระบวนการที่ทําใหเกิดผลผลิต และผลลัพธที่คาดหวัง
ของโครงการ   

5) ตรวจสอบความสอดคลองระหวางกระบวนการที่สังเกตไดและกระบวนการตามสมมติฐานใน
ทฤษฎีโปรแกรม  ซ่ึงการเปรียบเทียบน้ีมีความสําคัญตอความตรงในการตีความขอคนพบที่ไดวา  สามารถ
ระบุผลของโครงการที่สําคัญหรือความลมเหลวของผลกระทบของโครงการไดหรือไม 
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1.5  บทบาทของนักประเมิน 
 Chen (1990) ไดระบุบทบาทของนักประเมินไววา บทบาทของนักประเมินตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน จะกวางและครอบคลุมมากกวาการใหสารสนเทศที่ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
หรือเจาหนาที่ของโปรแกรมตองการ แตนักประเมินจะเปนแหลงของสารสนเทศที่สําคัญและไมคาดคิดโดย
คํานึงถึงประเด็นทางนโยบายอันหลากหลายที่เกี่ยวของกับโปรแกรม  เชน  การวางแผนโครงการ   การนํา
โปรแกรมไปสูการปฏิบัติ  การประเมินและการใชผลการประเมิน  นักประเมินมีหนาที่ใหสารสนเทศที่      
ผูมีสวนไดสวนเสียละเลยหรือเขาใจผิด 
 นักประเมินจะใชความเชี่ยวชาญ  ความรูและประสบการณในการนําเสนอกําหนดการที่เหมาะสม
สําหรับการสํารวจและการสื่อสารมุมมองของตนเองตอผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือจะนําไปสูการสรางกลยทุธใน
การประเมินที่ยอมรับได นอกจากนี้จะเปนการดีถานักประเมินคิดวาตัวเองเปนหน่ึงในผูมีสวนไดสวนเสีย 
และใหความสนใจที่จะทําการประเมินที่เปนประโยชนและมีคุณภาพสูง   ผูประเมินและผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถจะตกลงเจรจากัน เพ่ือออกแบบการประเมินที่จะใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชน และสนับสนุน
กระบวนการสรางนโยบาย ดวยเหตุน้ีนักประเมินควรจะตองมีบทบาทเปนผูที่ทําใหเกิดญัตติและฉันทามติ 
 

1.6 ประโยชนของการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการประเมินที่ตองอาศัยทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงเปนสมมติฐาน

ของโครงการที่จะประเมินในการคัดเลือกตัวแปรที่ศึกษา จึงเปนการประเมินที่ตองลงทุนทั้งเวลาและเงินทุน  
แตการประเมินตามแนวคิดน้ีก็ใหประโยชนแกผูรับผิดชอบโครงการและผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางมาก   
ดังตอไปน้ี (Weiss, 1996; Fitz – Gibbon and Morris, 1996) 

1.6.1 ชวยเปดเผยสมมติฐานของโครงการที่ถูกประเมิน ทั้งน้ีเน่ืองจากลักษณะเดน
ของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน คือ ตองอาศัยสมมติฐานของโครงการในการคัดเลือกตัวแปรที่จะศึกษา 
ดัวยเหตุน้ี  นักประเมินจึงตองศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการในการตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางกระบวนการกับผลลัพธ ซ่ึงสงผลใหทฤษฎีเชิงปฏิบัติถูกระบุออกมาอยางชัดเจน 

1.6.2 ชวยในการวางแผนโครงการกอนที่จะดําเนินการประเมิน  เม่ือนักประเมินเขา
ไปมีสวนรวมในชวงของการวางแผนโครงการ  นักประเมินจะมีโอกาสไดรับทราบถึงทฤษฎีของผูออกแบบ
โครงการเกี่ยวกับสิ่งที่พวกเขาคาดหวังไวเกี่ยวกับโครงการ  ซ่ีงจะสามารถชวยผูออกแบบโครงการในการ
แยกแยะสมมติฐานไปสูขั้นตอนยอยของโครงการ  นอกจากนี้  นักประเมินยังสามารถนําเสนอทฤษฎีและ
สมมติฐานที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชในการวางแผนการประเมินได 

1.6.3 ผลของการประเมินสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได  หากเปนโครงการที่มีฐาน
มาจากทฤษฎีเดียวกัน หรือศึกษาตัวแปรเดียวกัน 

1.6.4 ทําใหความรูกาวหนาขึ้น  เน่ืองจากมาตรฐานในการตรวจสอบทฤษฎี อยูที่
อํานาจในการทํานาย  ถาทฤษฎีที่นํามาใชในการตรวจสอบกระบวนการของโครงการ สามารถจําแนกได
อยางชัดเจน  ระหวางโครงการที่มีประสิทธิผลกับไมมีประสิทธิผล ทฤษฎีน้ันก็จะใหฐานความรูที่แข็งแกรง
ในการนําไปใชวางแผนและประเมินโครงการตอไป 
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1.7  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  1.7.1  สถานการณท่ีควรนําการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช 

 ในการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในทางปฏิบัติน้ัน มิใชทุกโปรแกรมจะ
สามารถใชการประเมินแบบน้ีได  ซ่ึง Fitz – Gibbon and Morris (1996)  ไดนําเสนอสถานการณที่ควรใช
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ดังตอไปน้ี 

1.7.1.1 เม่ือโปรแกรมที่จะประเมินมีฐานมาจากทฤษฎี  โมเดล หรือปรัชญา  
นักประเมินที่จะตองประเมินโปรแกรมดังกลาวควรจะระบุองคประกอบในการดําเนินงานของโปรแกรมและ
หาหนทางที่จะวัดองคประกอบตางๆ เหลาน้ี 

1.7.1.2 เม่ือเปาหมายของโปรแกรมที่จะศึกษา มีลักษณะเปนนามธรรมหรือไม
สามารถสังเกตเห็นไดในเวลาที่จํากัด ถาเปนสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางชาๆ เชน  การพัฒนาบุคลิกภาพ   
การเปลี่ยนทัศนคติ   หรือการพัฒนาความสามารถในการแกปญหา  ซ่ึงผลลัพธเหลาน้ีไมสามารถประเมิน
ไดภายในเวลาที่จํากัด  นักประเมินควรจะขยายองคประกอบในการประเมินไมเพียงแตการวัดผลลัพธที่เกิด
ขึ้นทันที แตควรประเมินโดยอิงทฤษฎีดวย ในกรณีน้ีงานของนักประเมินจะตองเนนไปที่คําถามการประเมิน
ที่วา  “ตัวแปรที่ทฤษฎีระบุไวมีความสําคัญตอโปรแกรมที่ดําเนินการจริงหรือไม”  แตถาไมมีทฤษฎีชี้ทาง   
นักประเมินอาจจะพิจารณาเฉพาะผลลัพธที่วัดไดหรือผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีเทาน้ัน  ซ่ึงทฤษฎีที่มีสมมติฐาน
วา     “ กระบวนการ A เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธ B ” จะชวยทํานายผลลัพธในระยะยาวได  แมวา
สาขาวิชาทางสังคมศาสตรจะไมสามารถใหทฤษฎีที่เชื่อถือไดเทากับในสาขาวิทยาศาสตรบริสุทธิ์  แตอยาง
นอยก็เพียงพอที่จะนํามาใชเปนจุดเริ่มตนของนักประเมินได 
  1.7.2 ปญหาในการนําการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช  
  แมจะมีการกลาวถึงการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานอยางแพรหลายในชวงต้ังแตป 1990  
เปนตนมา  แตในทางปฏิบัติยังมีการนําไปใชคอนขางนอย  ซ่ึง Weiss (1997) ไดเขียนบทความที่นําเสนอ
ถึงปญหา และวิธีแกปญหาในการนําการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช  ดังตอไปน้ี 
  ปญหาที่  1  คือ ผูประเมินไมชัดเจนเก่ียวกับวิธีการที่จะนํามาปฏิบัติ 
  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไดใหคําจํากัดความของคําวา  “ทฤษฎ”ี  วาเปนขอความ
เกี่ยวกับความเชื่อหรือขอตกลงเบื้องตนที่กํากับ/ควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  ซ่ึงโปรแกรมมักจะ
ตองอยูบนฐานของทฤษฎี   ซ่ึงแทจริงแลวอาจจะอยูบนฐานของหลายทฤษฎีที่เกี่ยวกับวาจะทํากิจกรรม
อยางไรที่คาดวาจะนําไปสูความตองการเปลี่ยนแปลง  เม่ือผูประเมินไมชัดเจนเกี่ยวกับทฤษฎีจึงไมสามารถ
ที่จะนําวิธีการมาปฏิบัติได     วิธีแกปญหานี้ก็คือ  ในการดําเนินการประเมินนักประเมินตองใหคํานิยามเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกบัแนวคิดตางๆ และสรางตัวบงชี้ขึ้นมาใชในการประเมิน 
  ปญหาที่  2  คือ  เกิดความสับสนเกี่ยวกับองคประกอบของทฤษฎี 
  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานจะประกอบไปดวยทฤษฎี 2 ประเภท คือ program 
implementation    และ programmatic  action  ซ่ึงอาจจะทําใหสับสนได   ผูประเมินจึงควรคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางทฤษฎีทั้งสอง  โดยที่   implementation  theory  เปนประโยชนเม่ือตองการที่จะใหขอมูล
ยอนกลับเกี่ยวกับการดําเนินงานตอเจาหนาที่ของโปรแกรมเกี่ยวกับการนํากลไกสอดแทรกไปดําเนินการ 



 

 

  35

หรือเมื่อตองการจะทราบวาผลของโปรแกรมจะถูกทําใหเปนจริงไดอยางไร  การประเมินควรจะดําเนินการ
โดยอาศัยตรรกะของทฤษฎีโปรแกรม 

ปญหาที่  3  คือ  ทฤษฎีที่ชัดเจนไมใชเปนเพียงทฤษฎีเดียวที่เปนไปได 
  ผลที่เกิดจากโปรแกรมอาจจะไมไดเกิดจากเสนทางที่เขียนไวในทฤษฎีโปรแกรม  ซ่ึงอาจ
จะเกิดจากทฤษฎีโปรแกรมที่ผิด ฉะน้ันถาทฤษฎีโปรแกรมผิดแสดงวาโปรแกรมอาจจะผิดดวย  จึงทําใหไม
เกิดผลตามที่คาดหวังไว  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโปรแกรมใชไมได ดังน้ันผูออกแบบและผูจัดการควรจะวางแผน
โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพกวาน้ี   หรือผูประเมินควรจะศึกษาทฤษฎีอื่นเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจจะทําใหไดเสนทาง
เชื่อมตอเชิงเหตุผลจากปจจัยนําเขาไปสูผลลัพธได 
  ปญหาที่  4   คือ  ยากที่จะระบุหรือสรางทฤษฎีโปรแกรม 

วิธีแกปญหา   เน่ืองจากแหลงขอมูลเกี่ยวกับทฤษฎีโปรแกรม  มี  4  แหลง ไดแก 
1) เอกสาร ที่เปนคําอธิบายโปรแกรม  การมอบหมายงาน  รายงานขั้นตน  เพ่ือจะได

ระบุถึงวัตถุประสงคของโปรแกรม  และรูปแบบของบริการ  ซ่ึงการคนหาจากเอกสารจะเปนขึ้นตอนแรกแต
อาจจะไมไดขอมูลเกี่ยวกับสมมติฐานการทํางานวาจะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นไดอยางไร 

2) บุคคล การสนทนากับผูสนับสนุนโปรแกรมและผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับสมมติฐาน     
จะทําใหทราบถึงทฤษฎีที่ชัดเจนในใจของคนกลุมน้ัน 

3) การทําวิจัยนํารอง  จะทําใหเขาใจลึกซ้ึงเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีในเชิงรูปธรรมและถา
เปนโปรแกรมที่คลายคลึงกันก็จะชวยทําใหเขาใจโปรแกรมนั้นมากขึ้นดวย 

4) เหตุผลเชิงตรรกะ  ถาไมสามารถจะทําวิจัยนํารองไดการใชเหตุผลเชิงตรรกะก็จะ
ชวยนําไปสูทฤษฎีโปรแกรมได   

ดังนั้น ในการสรางทฤษฎีโปรแกรมนั้นควรจะใชขอมูลจากทั้งส่ีแหลงมาประกอบกัน 
ปญหาที่  5  ผูประเมินมักจะคิดวาไดประเมินตามกระบวนการเรียบรอยแลว 
นักประเมินสวนใหญที่อานงานเกี่ยวกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  มักจะคิดวามี 

การดําเนินการครบทุกกระบวนการแลว ซึ่งแทจริงมีเพียงงานวิจัย 2 - 3 งานเทานั้น  ที่สามารถรวบรวม ขอมูลทั้งกระบวน
การและผลลัพธ และวิเคราะหความสัมพันธระหวางกระบวนการกับผลลัพธ การวิเคราะหจะมุงไปที่ความสัมพันธระหวาง
กิจกรรมประเภทตาง ๆ ของโปรแกรม  หรือผูมีสวนรวมตาง ๆ และผลลัพธที่ดีขึ้นหรือเลวลง     วิธีการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐานมีความแตกตางกันใน 2 ขอบเขต    คือ   

1) มีจุดมุงหมายเพื่อทําใหทฤษฎีที่ซอนอยูของโปรแกรมชัดเจนขึ้น  และใชทฤษฎีเพ่ือ
ออกแบบการประเมิน โดยมีการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสมกับสมมติฐานที่ตองการตรวจสอบ 

2) มีจุดมุงหมายเพื่ออธิบายกลไกตามสภาพจริงที่สัมพันธกับผลลัพธที่ดี     ซ่ึงบางครั้ง
กลไกก็ดูเหมือนจะเปนกิจกรรมในโปรแกรม  และบอยครั้งที่การเชื่อมตอระหวางกิจกรรมในโปรแกรมและ
ผลลัพธไมชัดเจน 
  ปญหาที่  6  คือ ตองการขอมูลและแหลงขอมูลตาง ๆ   เปนจํานวนมาก 
  การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานแมจะเพียงตองการจะหารองรอยเพียงเล็กนอยของลูกโซ
เชิงเหตุผลก็จะตองใชขอมูลเปนจํานวนมาก ผูประเมินจึงควรจะรวบรวมขอมูลทุกขั้นตอนเทาที่จะเปนไปได  
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สวนการรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิเคราะห ตองการแหลงขอมูลที่เพียงพอเปนจํานวนมาก  ซ่ึงตองใชทั้งเวลา  
ทุน และความพยายามมากกวาการประเมินแบบอ่ืน   แตความพยายามทั้งหลายจะใหผลลัพธที่ดี 
  ปญหาที่  7  คือ  ความคลาดเคลื่อนในการวัด 
  ความคลาดเคลื่อนในการวัดจะลดความเปนไปไดในการคนพบความสัมพันธที่มีนัย
สําคัญของขอมูล ซ่ึงจะทําใหยากที่จะคนหาลําดับขั้นเชิงสาเหตุที่สนับสนุนอยางเชื่อถือไดจากขอมูล  ฉะน้ัน
การวัดแนวคิดเดียวกันหลายครั้งเปนระยะ ๆ จึงทําใหปญหารายแรงนี้ลดลง 
  ปญหาที่  8    คือ  ความตองการการวิเคราะห 
  งานพื้นฐานของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานคือ  การพิจารณาดูวาขอมูลเชิงประจักษ
สอดคลองกับสมมติฐานทางทฤษฎีที่ต้ังไวไดดีเพียงใด  วิธีที่ใชในปจจุบันน้ีคือ  การวิเคราะห SEM  โดยใช  
LISREL ซ่ึงใชไดจํากัดกับขอมูลบางระดับ ดังน้ันควรใชวิเคราะหดวยวิธีการของ pattorn  matching ซ่ึง
เทคนิคน้ีสามารถใชเปรียบเทียบความสัมพันธที่คาดหวังไวของทฤษฎีโปรแกรมกับขอมูลเชิงประจักษที่ได
จากการประเมินและยังประยุกตใชไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  ปญหาที่  9  คือ  ผลที่ไดไมสามารถสรุปอางอิงไปสูกลุมอื่นได 
  ผลที่ไดจากการประเมินไมสามารถนําไปสรุปอางอิงไปยังโปรแกรมอื่นที่คลายคลึงกันได
หรือโปรแกรมเดิมในอนาคตได  เน่ืองจากสถาบันหรือชุมชนมีบริบทที่แตกตางกัน  ซ่ึงภูมิหลังเหลาน้ีอาจมี
ผลกระทบตอความสําเร็จของโปรแกรม ผลลัพธที่เกิดขึ้นอาจจะเกิดจากตัวแปรที่ไมทราบหรือไมสามารถ
วัดได ถึงแมวาผลที่ไดจะไมสามารถสรุปอางอิงไดก็ตาม แตการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานก็จะใหขอมูล
เกี่ยวกับการเชื่อมตอระหวางตัวแปร  ซ่ึงสามารถนําไปใชประโยชนไดในสถานการณอื่นและจะชวยใหผูมี
อํานาจตัดสินใจคนพบรูปแบบที่อาจจะเกิดขึ้นอีกครั้งในอนาคต 
  ปญหาที่  10  คือ  ความตองการการเปรียบเทียบ 
  เน่ืองจากการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการประเมินที่สามารถติดตามและเปดเผย
เรื่องราวแตละขั้นตอน  และสรางคุณลักษณะเชิงเหตุผลที่อยูบนฐานของขอมูลที่แสดงเอาไว  ดวยเหตุน้ีจึง
นาจะมีกลุมควบคุมเพ่ือตัดสินขอเสนอเชิงเหตุผล  แตการเปรียบเทียบจําเปนสําหรับการประมาณคาระดับ
สัมบูรณของผลกระทบจากโปรแกรม  ซ่ึงอาจจะมีการสุมกลุมควบคุม  แตอยางไรก็ตามในการประเมิน
กระบวนการโดยดูวาการเปลี่ยนแปลงเกิดจากอะไร   ไมจําเปนตองใชกลุมควบคุม  การสุมกลุมควบคุมจะ
ชวยใหผูประเมินทราบวาโปรแกรมทําใหเกิดผลที่สังเกตไดหรือไม  แตไมไดบอกวาผลนั้นบรรลุไดอยางไร 
  ปญหาที่  11  คือ  การใชหลักการหรือเหตุผลมากเกินไป 
  การประเมินงานทุกงานมักจะมีความลําเอียงเกี่ยวกับหลักการหรือเหตุผล  ซ่ึงมักจะเชื่อ
วาโปรแกรมมีเปาหมาย  กิจกรรมตาง ๆ ในโปรแกรมสามารถตอบสนองตอเปาหมาย  และความสําเร็จของ
โปรแกรมสามารถตรวจสอบไดจากความสําเร็จตามเปาหมาย 
  เปาหมายมักจะตั้งไวตอนเริ่มตนของโปรแกรม  ซ่ึงนักประเมินไมควรจะยึดแตเปาหมาย
เดิมเปนเกณฑสุดทาย  แตควรจะหาเปาหมายใหมที่อาจจะเกิดขึ้นระหวางดําเนินงาน ในกิจกรรมบางอยาง
อาจดําเนินการไปโดยปราศจากเปาหมายที่ชัดเจนและเปาหมายจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน 
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  ปญหาที่  12  คือ  การทดสอบทฤษฎี 
  การสนทนาเกี่ยวกับทฤษฎีตาง ๆ ไดมีการเสนอแนะความพยายามในการทดสอบทฤษฎี
และการทดสอบที่ถูกตองแนนอนเปนจุดหมายของวิธีการที่เสนอแนะไว  แตมันไมชัดเจนวาทฤษฎีตาง ๆ 
จะสามารถถูกทดสอบไดในรูปแบบอ่ืนหรือไมการประเมินตางจากวิทยาศาสตรพ้ืนฐานที่ไมไดมีจุดมุงหมาย
เพ่ือตองการคนหาความจริงหรือความถูกตองแนนอน การประเมินมีจุดมุงหมายเพื่อชวยปรับปรุงการ
กําหนดกิจกรรมและการสรางนโยบายซึ่งจุดมุงหมายนี้จะบรรลุไดตองอาศัยการประเมินที่กาวหนากวาใน
ปจจุบัน ซ่ึงถามีการศึกษาโดยใชการประเมินโดยอิงทฤษฎีมากขึ้นและมีการวิเคราะหอภิมานการศึกษา
เหลาน้ัน บางทีการสรุปอางอิงอาจจะเปนไปไดในไมชาน้ี 
  นอกจากปญหาตางๆ เหลาน้ีแลว Raynolds (1998) ยังไดชี้ใหเห็นถึงสาเหตุที่ทําใหการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไมเปนที่นิยมใชวาอาจเกิดจากสาเหตุ 3 ประการ  ดังน้ี 

ประการที่ 1 ขอบเขตของการประเมินโปรแกรม ยังคงวนเวียนอยูกับวิธีวิทยาการที่ใชใน
การวิจัยในรูปแบบของ Campbell and Stanley (1966)  และ Cook and  Campbell (1979) 

ประการที่ 2 เน่ืองจากการประเมินโปรแกรมเปนกิจกรรมทางปฏิบัติ จึงมีความเชื่อวา  
การประเมินเชิงทฤษฎีไมสอดคลองกับความสนใจของผูมีสวนไดสวนเสีย และผูวางนโยบาย  ซ่ึงการที่ไม
การประเมินโปรแกรมไมใชทฤษฎีเปนสาเหตุใหญที่ทําใหการประเมินอยูเปนศาสตรทีอ่ยูบรเิวณขอบรมิของ
ศาสตรทางสังคมศาสตรอื่นๆ ถาหากความสัมพันธระหวางทฤษฎีโปรแกรมและการปฏิบัติของการประเมิน
ไดรับการยอมรับเหตุการณน้ีก็จะไมเกิดขึ้น และในบางครั้งทฤษฎีที่มีอยูในบางโปรแกรมก็ไมเพียงพอที่จะ
ดําเนินการประเมินได   
  ประการที่ 3  ความสับสนเกี่ยวกับการนําไปสูการปฏิบัติของตัววิธีการเอง   ในระดับ
ปฏิบัติการ การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานอาจดูเหมือนวา มีหลักปรัชญาในการดําเนินการประเมินมาก
กวาวิธีการอื่นซ่ึงมีวิธีวิทยาหรือวิธีการที่ชัดเจนมากกวา ดังน้ัน ผูสนับสนุนการประเมินแบบน้ีจึงควรอธิบาย
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในเชิงปฏิบัติ  และในปจจุบันก็ยังไมฉันทามติวาจะดําเนินการประเมินตาม
แนวคิดน้ีไดอยางไร  ซ่ึงอาจจะทําใหเปนการจํากัดการเผยแพรแนวคิดของการประเมินแบบน้ีได 
 

1.8  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
จากแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่หลากหลายของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ไดมีผูนําไป

ประยุกตใช  ดังน้ี   
 ในป 1996  Chen และเพ่ือนรวมงานไดเสนอการประเมินโครงการลดขยะตอองคกรปองกันสภาพ
แวดลอม  และผูอํานวยการโครงการของแผนกสุขาภิบาล องคการบริหารสวนทองถิ่นไนฟู   โดยใชแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ซ่ึงการดําเนินงานตามแนวคิดน้ีมีขอตกลงของการออกแบบการประเมิน
และการดําเนินงานซึ่งขอตกลงน้ีเรียกวาทฤษฎีโปรแกรม (program  theory)  ในการกําหนดทฤษฎี
โปรแกรมของโครงการนี้   ผูประเมินไดศึกษาเอกสารและรายงานที่เกี่ยวของทั้งหมด  สัมภาษณผูออกแบบ
โครงการและผูอํานวยการโครงการ   โดยมีเปาหมายเพื่อใหเขาใจเหตุผลของผูที่อยูเบื้องหลัง   จุดมุงหมาย
ของโครงการ  และความคาดหวังของการดําเนินโครงการ 
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 แนวคิดพื้นฐานและทฤษฎีโปรแกรมในโครงการการลดขยะมีดังน้ี 1) ผูอยูอาศัยนําถุงขยะไปวาง
ไวตามจุดที่กําหนดใกลบาน และขยะเหลาน้ันจะถูกเก็บทุก ๆ วัน2) ขยะจะถูกเก็บทุกวันจากคนงานของ
สุขาภิบาล และเก็บทุก ๆ ชุมชนในประเทศไตหวัน  เหตุผลที่ตองเก็บขยะบอย ๆ คือ  ขาดหนวยที่จะจํากัด
ขยะและระบบการทําลายขยะในชุมชนไมมีประสิทธิภาพ 
 เม่ือโครงการลดขยะเริ่มดําเนินการ เปาหมายของโครงการ  คือ  การแบงแยกการเก็บขยะรายวัน  
มียุทธวิธีการสอดแทรก (intervention  strategy) ที่นํามาใชในการประเมินโครงการ  คือการกําหนด
นโยบายไมใหทิ้งขยะในวันอังคาร  กลุมเปาหมายคือผูอาศัยในชุมชนไนฟู  แตคนงานของสุขาภิบาลยังคง
เก็บขยะจากภัตตาคาร  ซุปเปอรมาเก็ต  สถานที่ราชการ  และอื่น ๆ  เพ่ือไมใหเกิดอันตรายตอสุขภาพของ
ประชาชน 
 กิจกรรมที่แผนกสุขาภิบาลไดดําเนินการกอนเริ่มโครงการ  คือ  สงจดหมายแจงขาวการดําเนิน
โครงการไปยังผูอยูอาศัยทุกคนและการรณรงคดวยสื่อตาง ๆ แผนกสุขาภิบาลเปนผูรับผิดชอบโครงการ  
และยืนยันไดวาชุมชนจะไมทิ้งขยะตามจุดตาง ๆ ในวันอังคาร 
 โดยการใชแนวคิดทฤษฎีโปรแกรม  ก็คือ  การกําหนดนโยบายบังคับผูอยูอาศัยใหเก็บขยะบาน  
เพราะวาที่พักตามอพารทเมนท  หรือบานซ่ึงไมมีลานบานไมมีที่จอดรถ  เม่ือมีขยะอยูในบานจะทําใหเกิด
ความไมสะดวกสบายหรือกล่ินเหม็น จะเปนเครื่องเตือนใจใหผูอยูอาศัยเห็นความสําคัญของปญหาขยะและ
จะทําใหปริมาณขยะลดลง 
 การตรวจสอบเชิงประจักษของทฤษฎีโปรแกรมใชการประเมินแบบประกอบแตง (composite  
type)  ซ่ึงประเมินทั้งกระบวนการและผลลัพธ  การประเมินแบบประกอบแตงมีจุดแข็งทั้งดานความตรง
ภายในและความตรงภายนอก  เปนสวนที่สําคัญของการประเมินโครงการลดขยะ  ตามหลักการของการ
ประเมินแบบประกอบแตง  ผลการประเมินผลลัพธใหสารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโปรแกรมโดย
แบงออกเปนสวนยอย ๆ ผลการประเมินกระบวนการจะใหสารสนเทศที่สําคัญในการสรุปเปนนัยทั่วไป  ซ่ึง
ในการประเมินโครงการจะตองใหคํานิยามอยางชัดเจน  โครงการคืออะไร  ดําเนินการอยางไร  ทําไม   
โครงการจึงประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ  สิ่งใดที่สามารถนําไปใชไดกับโครงการอื่นที่คลายกัน  
โดยมีขั้นตอนการประเมนิดังน้ี 
 การประเมินกระบวนการดําเนินงาน   เก็บขอมูลจากการไปดูที่ทิ้งขยะ  การสังเกตภาคสนาม  
รายงานปริมาณขยะจากแผนกสุขาภิบาล  เอกสารดําเนินงาน  และขอมูลที่เก็บบันทึกไวของแผนก
สุขาภิบาล  สัมภาษณผูอยูอาศัย  และรายงานจากหนังสือพิมพ  มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1) การแจงขาวโครงการใหมใหกับผูอยูอาศัย คณะผูประเมินไดตรวจสอบการดําเนินงาน       
ดังกลาวและยืนยันไดวาไดดําเนินงานจริง ซ่ึงจะสรุปวาโครงการลดขยะนี้ผูอยูอาศัยทุกคนทราบ 

2) นโยบายที่ใชบังคับ ขอมูลจากผูชวยนักวิจัยยืนยันวาคนงานจากแผนกสุขาภิบาลไดดูแลและ
ตรวจตราแทนการเก็บขยะในวันอังคารจริง  แสดงวานโยบายไมใหผูอยูอาศัยทิ้งขยะในวันอังคารมีการ
ดําเนินการอยางชัดเจน 
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3) การทิ้งขยะในที่คาขาย คณะผูประเมินมีความเชื่อวาถาปริมาณขยะที่เก็บไดในวันอังคารเทา
กับกอนที่จะดําเนินการสอดแทรก  จะแสดงวาผูอยูอาศัยสวนมากทิ้งขยะตามศูนยการคา  เม่ือพิจารณาจาก
ขอมูลแลวพบวา  ผูอยูอาศัยสวนมากเก็บขยะไวในบาน 
 โดยทั่ว ๆ ไปหลักฐานจากการประเมินกระบวนการเห็นไดชัดวา  โครงการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ  ผูอยูอาศัยในชุมชนไนฟู  ปฏิบัติตามนโยบายเก็บขยะไวในบานทุกวันอังคาร หลังจากการ
สอดแทรก  อยางไรก็ตามการดําเนินงานประสบความสําเร็จก็ไมไดหมายความวาโครงการประสบความ
สําเร็จจะตองประเมินผลลัพธตอไป    

4) ปฏิกิริยาของผูอยูอาศัยตอโครงการ  หลังจากการสอดแทรก 2 เดือน  ผูชวยนักวิจัย 2 คนได
สัมภาษณผูอยูอาศัยเกี่ยวกับประสบการณและปฏิกิริยาตอโครงการ  โดยการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  
ขอมูลที่ไดสอดคลองกันคือ  ประมาณ 93% รูสึกปกติในการเก็บขยะไวในบานในวันอังคาร  และประมาณ 
97% ไมรูสึกวาจะมีกล่ินเหม็นของขยะ  แสดงวาขยะถูกเกบ็ไวในถุงพลาสติกและมัดไมใหอากาศเขา  ซ่ึง
แสดงวาจุดสําคัญในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการลดขยะไมประสบผลสําเร็จตามความคาดหวัง 

ในสวนของการประเมินผลลัพธ  มีจุดมุงหมายเพื่อตองการที่จะทราบวาโครงการลดขยะมีผลตอ
การลดปริมาณขยะทั้งหมดจริงหรือไม  การออกแบบประเมินผลลัพธมีรายละเอียดดังน้ี 

1)  การออกแบบวิจัย  แบบแผนการวิจัยที่ใชเรียกวา  multiple  time  series  design  รูปแบบน้ี
มีอนุกรมเวลา 2 ชุด  ขอมูลชุดแรกไดจากชุมชนสอดแทรก (intervention  community) สวนอีกชุดหน่ึงได
จากชุมชนเปรียบเทียบ (comparition  community)  มีการสอดแทรกในระหวางชวงเวลาหนึ่งของชุมชน
สอดแทรก   รูปแบบการวิจัยแบบ multiple  time  series  design  เปนรูปแบบการวิจัยกึ่งทดลองที่คอน
ขางแกรง  นํามาใชเพ่ือตัดสภาพการอื่น ๆ ออกไปเพื่อทําใหเกิดความตรงภายใน (internal  validity)     
รูปแบบการวิจัยปรากฎดังน้ี 

Intervention  community   :  OOOOOOOOOO X OOOOOOOO 
Comparison  community  :  OOOOOOOOOO    OOOOOOOO 

 O  หมายถึง  การวัดผลลัพธที่จุดเฉพาะเจาะจงในแตละเวลา 
 X  หมายถึง  การสอดแทรก 
 ในการศึกษาครั้งน้ีชุมชนสอดแทรกคือชุมชนไนฟู สวนชุมชนเปรียบเทียบคือชุมชนนานกานที่อยู
ใกลกัน   มีเหตุผล 2 ประการที่มีชุมชนเปรียบเทียบ คือ  ทําใหมีความตรงภายในสูงขึ้น  เพราะสามารถ
ควบคุมประสบการณที่ไดรับนอกเหนือจากการทดลองได  และเกี่ยวของกับความตรงเชิงโครงสราง  ถา  
โครงการมีผลกระทบบางอยางแตผลกระทบนั้นคือผลของผูที่อยูอาศัยในชุมชนไนฟู   นําขยะไปทิ้งที่ชุมชน
นานกานในวันอังคาร ซ่ึงจะเปนผลกระทบทางบวกคือเหมือนกับวาผูอยูอาศัยในชุมชนไนฟูเก็บขยะไวใน
บาน  ซ่ึงเม่ือนําชุมชนนานกานเขามาเปนชุมชนเปรียบเทียบจะตรวจสอบประเด็นดังกลาวได 

2)  รูปแบบการวัดและสถิติ  การวัดผลลัพธในการศึกษาครั้งน้ีคือ  ปริมาณขยะจากการบันทึกของ
แผนกสุขาภิบาลของชุมชนไนฟูและนานกาน  ตัวแปรสอดแทรกคือ  ตัวแปรดัมมี่แทนชวงกอนและหลังการ
ดําเนินงานขอมูลอนุกรมเวลาที่รวบรวมมากอนการสอดแทรกใหสัญลักษณ 0 หลังจากนั้นใหสัญลักษณ 1   
ตัวแปรสอดแทรกนํามาใชเพ่ือการประมาณผลกระทบทั้งหมดของโครงการเกี่ยวกับปริมาณขยะ 
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 ในการวิเคราะหขอมูล เน่ืองจากขอมูลอนุกรมเวลามีแนวโนมที่จะมีปญหาเกี่ยวกับautocorrelation  
(เชน คาที่เหลือมีความสัมพันธกัน)   ซ่ึงจะทําใหเกิดความลําเอียงในการประมาณคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน     ผลที่ไดจากการทดสอบ  t – test  ของผลของการสอดแทรก  ในโมเดล regression  OLS  มี
ความลําเอียง  เน่ืองมาจากปญหาดังกลาวจึงไดประยุกตใชโมเดล ARIMA สําหรับประมาณคาผลกระทบ
ของโครงการ 
 ผลการวิเคราะหพบวาผลกระทบของโครงการลดขยะทั้งหมดไมมีนัยสําคัญ  น่ันแสดงวาโครงการ
ไมประสบผลสําเร็จ  จึงไดแยกวิเคราะหตัวแปรสอดแทรกทั้ง 7 วัน  พบวาการสอดแทรกมีนัยสําคัญในวัน
อังคารและวันพุธ โครงการลดขยะแสดงผลกระทบทางลบอยางมีนัยสําคัญ  สัมประสิทธิ์การสอดแทรก
แสดงวามีปริมาณขยะลดลง  แตเม่ือพิจารณาในวันพุธปริมาณขยะเพิ่มขึ้น  ซ่ึงทําใหพบวาการลดปริมาณ
ขยะในวันอังคารถูกทําใหสมดุลในวันพุธ  เม่ือนําขอมูลมาทดสอบดวย t – test แลว  พบวาสัมประสิทธิ์ของ
วันอังคารและวันพุธเทากัน  หมายความวา  ผูอยูอาศัยไมไดลดจํานวนขยะอยางจริง ๆ แตเก็บขยะไวในวัน
อังคารแลวนําไปทิ้งในวันพุธ  จึงสรุปไดวาโครงการลดขยะไมประสบผลสําเร็จที่จะทําใหผูอยูอาศัยลดขยะ
ในวันอังคารหรือวันอ่ืน ๆ และจากการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดล ARIMA พบวา  การกระทําที่ชุมชนไนฟู
ไมมีผลกระทบตอปริมาณขยะในชุมชนนานกาน 

 
นอกจากนี้ในป 1998 Reynolds ไดเสนอบทความเรื่อง  Confirmatory  Program  Evaluation : 

A  Method  for  Strenghtening  Causal  Inference  โดยมีวตัถุประสงคเพ่ืออธิบายวิธีการนําการประเมิน
ผลลัพธโดยใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory-Based  Outcome Evaluation) ไปใช เรียกวา การประเมิน
โปรแกรมเชิงยืนยัน (Confirmatory  Program  Evaluation: CPE) ซ่ึงออกแบบมาเพื่อแสดงถึงอิทธิพลของ
โปรแกรม โดยอาศัยเทคนิคการวิเคราะหเชิงปริมาณในการประเมินอิทธิพลของโปรแกรมทางการศึกษา
และสังคม   

CPE เปนการหาขอสรุปเชิงสาเหตุเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูมีสวนรวมในโปรแกรมกับ    
ผลลัพธที่วัดได  โดยเปนการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบ ซ่ึงสมมติฐานเกี่ยวกับโปรแแกรมจะถูกทดสอบ
โดยอิงกับทฤษฎีโปรแกรม    CPE แตกตางจากการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีตรงที่ การประเมินตาม
แรงขับของทฤษฎีจะเนนการอธิบาย และการทดสอบทฤษฎีโปรแกรมที่สรางไวแลวเพ่ือตรวจสอบถึง    
ประสิทธิผลของโปรแกรม  สวน CPE เปนการออกแบบขั้นพ้ืนฐานในการสํารวจผลกระทบหลังจากที่
โปรแกรมไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว  และระหวางการติดตามผล  จึงนับไดวา CPE เปนการประเมิน
กระบวนการในระยะยาว 

CPE พยายามที่จะทําใหขอสรุปเชิงสาเหตุเชื่อถือไดโดยใชวิธีการสํารวจที่เปนระบบในการสํารวจ
ธรรมชาติของความสัมพันธระหวางการจัดกระทําและผลลัพธ โดยใหความสนใจเปนพิเศษกับการทดสอบ
กลไกเชิงสาเหตุที่นําไปสูผลในระยะยาวของโปรแกรม และเน่ืองจาก CPE เปนการประเมินผลกระทบ    
นักประเมินจึงตองตรวจสอบแบบแผนของขอคนพบที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษระหวางโปรแกรม กลไก
สอดแทรก  และตัวแปรผลลัพธ    โดยเกณฑที่ใชในการตีความขอคนพบเชิงสาเหตุที่ไดมี   6 ขอ  ดังน้ี 
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1) บงบอกลักษณะชั่วคราวของโปรแกรมในชวงเวลาหนึ่ง 
2) ขนาดของความเชื่อมโยง ความสัมพันธระหวางผูมีสวนรวมและผลลัพธที่คาดหวัง ย่ิงมีมาก

เทาใดก็ย่ิงแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุน้ันเปนตัวแทนของผลกระทบเชิงสาเหตุที่แทจริงมากเทาน้ัน 
3) Gradient  effect  ขอสรุปเชิงสาเหตุที่ไดจะไดรับการยืนยันมากขึ้นถาเงื่อนไขของผลลัพธ

พัฒนาขึ้นในรูปของฟงกชั่นที่เพ่ิมขึ้นดวยจํานวน และระยะเวลาการเขารวมของผูมีสวนรวม 
4) ความเฉพาะเจาะจง  เปนสถานการณที่ความสัมพันธของผลลัพธของโปรแกรมถูกจํากัดอยู

เฉพาะในโดเมนของเงื่อนไขของพฤติกรรมหรือผลลัพธที่ถูกตองเทาน้ัน 
5) ความคงที่  ความคงที่ของความเชื่อมโยงระหวางระยะเวลาของโปรแกรม และผลลัพธระบุถึง

ความคลายคลึงขามกลุมตัวอยางและกลุมยอยของประชากร ความคลายคลึงกันในเวลาและสถานที่ที่ตาง
กันภายใตวิธีการวิเคราะหและการระบุโมเดลที่ตางกันและมีทฤษฎีโปรแกรมที่คลายคลึงกัน ซ่ึงถาขอคนพบ
ที่มีอิทธิพลทางบวกมีความคงที่สูง ก็แสดงวาอิทธิพลที่สังเกตไดย่ิงเปนความจริงมากขึ้น 

6) ความสอดคลองระหวางผลลัพธของโปรแกรม  ระดับของการตีความเชิงสาเหตุที่จะตองขยาย
ของเขตไปถึง  ก็คือ การที่ขอคนพบที่ไดจากการประเมินแสดงถึงรูปแบบที่ชัดเจนของผลกระทบที่สัมพันธ
กับสาเหตุของพฤติกรรมที่โปรแกรมตองการ  กลุมเปาหมาย ทฤษฎีโปรแกรมและการนําโปรแกรมไปสูการ
ปฏิบัติ    น่ันคือ   การตรวจสอบดูวาขอคนพบที่ไดใหขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบจากโครงการที่เชื่อมั่นได 

 โดยขั้นตอนการประเมินของ CPE สรุปไดดังตอไปน้ี 
1) กําหนดทฤษฎีโปรแกรมและโมเดลเพื่อทดสอบทฤษฎี 
2) ระบุและวัดผลลัพธที่อาจทําใหเกิดผลกระทบมากที่สุดและนอยที่สุดเมื่อกําหนดทฤษฎี

โปรแกรมให 
3) รวบรวมขอมูลจากปจจัยภูมิหลัง การดําเนินงานของโปรแกรม และปจจัยที่คาดวาจะสงผลตอ

โปรแกรม 
4) ประมาณอิทธิพลหลัก(main  effect) ของโปรแกรม สําหรับทุกกลุม และกลุมยอยที่เกี่ยวของ  

ตรวจสอบระดับ(gradient)  ความสอดคลอง (consistency)  และลักษณะเฉพาะ(specificity)  ของอิทธิพล 
5) ถาตรวจพบวามีอิทธิพลหลัก   ใหทดสอบกลไกเชิงสาเหตุของทฤษฎีโปรแกรม เพ่ืออธิบาย

ผลลัพธ  ถาไมพบอิทธิพลหลักใหวิเคราะหเชิงสาเหตุเพ่ือทําความเขาใจวาทําไมจึงไมเกิดอิทธพิล 
6) ตีความแบบแผนของขอคนพบ เพ่ือความสะดวกในการสรุปอางอิง และถายโอนความรู 
7) ระบุการนําผลไปใชเพ่ือการปรับปรุงโปรแกรม 
 
ในป 1999 Turnbull ไดนําแนวคิดในการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการอธิบายถึง

กระบวนการเชิงเหตุผลของการประเมินแบบมีสวนรวม โดยการทดสอบชุดของความสัมพันธเชิงสาเหตุใน
โมเดลตามวัตถุประสงคของการประเมินแบบมีสวนรวม  และใชการประเมินกลไกสอดแทรก (intervening  
mechanism  design)  ซ่ึงเปนยุทธวิธีที่ใชในการตรวจสอบทฤษฎีและกระบวนการเชิงสาเหตุของโปรแกรม
ที่นําเสนอโดย Chen(1990) รวมกับการสรางสมการโครงสรางเชิงเสน ในการตรวจสอบความเปนไปไดของ
โมเดล   
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โมเดลที่สรางขึ้น ประกอบดวย ทฤษฎีเชิงปฏิบัติ (action theory) และทฤษฎีเชิงมโนทัศน 
(conceptual theory) ซ่ึงตัวแปรจัดกระทําในทฤษฎีเชิงปฏิบัติ ไดแก บรรยากาศการมีสวนรวม  ระดับของ
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และอิทธิพลตอการตัดสินใจแบบมีสวนรวม จุดประสงคของทฤษฎีเชิงปฏิบัติ 
เพ่ือระบุและจําแนกปจจัยแวดลอมที่สงผลตอตัวแปรผลลัพธในทฤษฎีเชิงมโนทัศน ซ่ึงไดแก ตัวแปรการใช
ผลการประเมินเปนเครื่องมือ และตัวแปรการใชผลการประเมินเชิงสญัลักษณ โดยตัวแปรที่เปนตัวแปร   
คั่นกลางระหวางทฤษฎีทั้งสอง คือ ประสิทธิภาพของการมีสวนรวม ซ่ึงชวยอธิบายกระบวนการเชิงสาเหตุ
ในโมเดล  โดยสรุป โมเดลนี้แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรการมีสวนรวม ที่สงผลตอการใช
ผลการประเมินเปนเครื่องมือ และการใชผลการประเมินเชิงสัญลักษณ โดยผานทางตัวแปรประสิทธิภาพ
ของการมีสวนรวม จากโมเดลสามารถอธิบายไดวา ถาผูมีสวนรวมรับรูวา 1) เปาหมายของหนวยงานคือ
การมีสวนรวม 2) พวกเขาสามารถเขารวมไดในระดับที่ตองการ  และ 3) พวกเขามีอิทธิพลตอกระบวนการ   
ตัดสินใจ แลวการประเมินจะไดรับการยอมรับวามีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน ตัวแปรประสิทธิภาพของ
การมีสวนรวมถูกต้ังสมมติฐานวาเปนตัวทํานายตัวแปรการใชผลการประเมินเปนเครื่องมือ และตัวแปรการ
ใชผลการประเมินเชิงสัญลักษณ  

กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมิน ไดแก ครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 315 คน 
ที่มีสวนรวมในโปรแกรม British  Columbia  School  Accreditation  Program  ในป  1995/1996  ซ่ึงผล
ที่ไดปรากฏวา  โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  และใหคําอธิบายที่เชื่อถือไดวา การประเมินแบบมี
สวนรวมสามารถเพิ่มการใชขอมูลจากการประเมินได 

 
 นอกจากนั้น  Mercier และคณะ (2000)  ไดประยุกตใชการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในการ
ประเมินศูนยเยาวชน (Drop – In  Youth  Center)  โดยมีวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติการ 3 ประการ คือ  
ประการแรก เพ่ือระบุและอธิบายองคประกอบหรือปจจัยที่มีผลตอวิธีการในการปองกันทั้งหมดที่ใชในศูนย
เยาวชน และประการที่สอง เพ่ือพิสูจนวาทฤษฎีที่ไดจากภาคสนามจะสะทอนถึงทฤษฎีที่ไดจากวรรณคดีที่
เกี่ยวของไดมากนอยเพียงใด และประการที่สาม เพ่ือยืนยันถึงระดับการมีสวนรวมของเยาวชนวาสอดคลอง
กับทัศนะของเจาหนาที่ศูนยเพียงใด  โดยในการประเมินครั้งน้ีใชวิธีการประเมินที่หลากหลายประกอบกัน  
โดยใชแผนที่มโนทัศน (concept  mapping) ในการสรางทฤษฎีจากเจาหนาที่ของศูนย ศึกษาวรรณคดีที่
เกี่ยวของโดยใชคอมพิวเตอร  เพ่ือระบุทฤษฎีและการศึกษาที่ผานมา และใชการสนทนากลุม (focus  
group) ในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการรับรูของกลุมเยาวชน  หลังจากนั้น ตรวจสอบความสอดคลองของ
ขอมูลจากแหลงขอมูลทั้ง 3 แหลง ตามองคประกอบในทฤษฎีโปรแกรม 

ผลการศึกษาพบวา  ขอมูลที่ไดจากทั้ง 3 แหลงขอมูลมีความสอดคลองกันอยางมาก โดยขอมูลที่
ไดจากความคิดเห็นของเจาหนาที่พบวา ทฤษฎโีปรแกรมของศูนยเยาวชน ประกอบดวยองคประกอบ   
พ้ืนฐาน 11 ประการ ดังน้ี  1) เปนสถานที่ที่เขาถึงไดงายและยินดีใหการตอนรับ 2) การติดตามใหการ
สนับสนุน 3) ความมีอิสระในการทดลองทํากิจกรรมตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่ 4) การเสริมสราง
คุณคาและการนับถือตนเอง โดยปราศจากการตัดสิน 5) การพัฒนาบุคลิกภาพและการเขาสังคม 6) การ
พัฒนาความเปนผูนํา    7) การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  8) ความยืดหยุน 9) การเปนสถานที่ที่ใช
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ในการจัดกิจกรรมตางๆ ที่ตองการ  10) การเปนทางเลือกของเยาวชน นอกเหนือจากถนน  โรงเรียน และ
ครอบครัว และ11) การเลนกีฬา เกม และกิจกรรมไดอยางอิสระ และหลากหลาย โดยความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางองคประกอบดังกลาว ที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางวิธีการหรือกิจกรรมในศูนยกับผลลัพธ 
ซ่ึงเปนทฤษฎีเชิงปฏิบัติการ (action theory) ของศูนยเยาวชน มีดังน้ี ผลลัพธของศูนยเยาวชน 3 ประการ 
คือ การเปนทางเลือกของเยาวชนนอกเหนือจากถนน โรงเรียน และครอบครัว, การพัฒนาบุคลิกภาพสวน
บุคคลและการเขาสังคม  และการพัฒนาความเปนผูนํา  เม่ือพิจารณาแยกองคประกอบที่สงผลตอผลลัพธ
แตละดานพบวา องคประกอบที่สงผลตอการที่ศูนยเยาวชนเปนทางเลือกใหแกเยาวชน นอกเหนือจากถนน 
โรงเรียน และครอบครัว  คือ การเลนกีฬา เกม และกิจกรรมไดอยางอิสระ และหลากหลาย (ในสถานที่     
ที่เขาถึงไดงายและยินดีใหการตอนรับ),  ความยืดหยุน, การเปนสถานที่ที่ใชในการจัดกิจกรรมที่ตองการ 
และความมีอิสระในการทดลองทํากิจกรรมตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่  สวนองคประกอบสําคัญที่
สงผลตอการพัฒนาบุคลิกภาพสวนบุคคลและการเขาสังคม คือ ความมีอิสระในการทดลองทํากิจกรรม
ตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่  ที่สงผลรวมกับปจจัยดานการเสริมสรางคุณคาและการนับถือตนเอง 
โดยปราศจากการตัดสิน และการมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู   และสําหรับองคประกอบที่สงผลตอ   
ผลลัพธดานการพัฒนาความเปนผูนํา  คือ การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู และความมีอิสระในการ
ทดลองทํากิจกรรมตางๆ ภายใตการดูแลของเจาหนาที่  นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธยอนกลับระหวาง
องคประกอบการพัฒนาบุคลิกภาพสวนบุคคลและการเขาสังคม การพัฒนาความเปนผูนํา และการมี    
สวนรวมในกระบวนการเรียนรูดวย  ซ่ึงความสัมพันธเชิงสาเหตุดังกลาวไดรับการยืนยันจากขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาคนควัาวรรณคดีที่เกี่ยวของ และจากการสนทนากลุมกับเยาวชนที่ไดเขารวมทํากิจกรรมกับศูนย
เยาวชน 
 
 Umble, Cervero and Yang (2000) ไดนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานมาใชในการ
ประเมินผลของโปรแกรมการศึกษาตอเน่ืองที่มีตอหลักสูตรภูมิคุมกันโรค โดยมีวัตถปุระสงคเพือ่ประเมนิผล
ของโปรแกรมการศึกษาตอเน่ืองเกี่ยวกับการใหภูมิคุมกันโรค ที่มีตอความรู  ความคิดเห็น  การรับรูความ
สามารถของตนเอง  ความเชื่อถือและศรัทธาในคําแนะนําของบุคลากรทางสาธารณสุข  เปรียบเทียบ
ระหวางการใหความรูในหองเรียนกับการกระจายเสียงผานดาวเทียม   โดยมีคําถามวิจัย 3 ประการ คือ  1) 
การใหความรูในหองเรียน  และการกระจายเสียงผานดาวเทียมจะชวยเพิ่มระดับความรู ความคิดเห็น การ
รับรูความสามารถของตนเอง และความเชื่อถือศรัทธาในการปฏิบัติตามคําแนะนําเกี่ยวกับการรับภูมิคุมกัน
โรค อยางมีนัยสําคัญหรือไม  2) ผลของการใหความรูในหองเรียนกับผลของการกระจายเสียงที่มีตอระดับ
ความรู ความคิดเห็น การรับรูความสามารถของตนเอง และการเชื่อฟงคําแนะนํา แตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติหรือไม  และ 3) กลไกเชิงสาเหตุใด ที่อยูระหวางหลักสูตรที่จัดขึ้นกับความเชื่อถือศรัทธาใน
คําแนะนําเกี่ยวกับการฉีดวัคซีนปองกันโรคโปลิโอและการใหคําแนะนําทั่วไป   
 การประเมินครั้งน้ีสรางกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) เพ่ือใชในการตรวจสอบ
ผลของโปรแกรม โดยศึกษาจากทฤษฎีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทางสุขภาพ ไดแก  โมเดลความเชื่อดาน     
สุขภาพ  ทฤษฎีสังคมปญญา (social cognitive theory)  ทฤษฎีการกระทําตามเหตุผล (theory of 
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reasoned action)  ซ่ึงมีสมมติฐานวา การฝกอบรมสงผลตอความเชื่อถือศรัทธา  โดยอาศัยการปรับเปล่ียน
ความรู  ความคิดเห็น และการรับรูความสามารถของตนเอง   นอกจากนี้ การที่บุคคลจะเกิดความเชื่อถือ
ศรัทธา ยังตองอาศัยทักษะและการสนับสนุนจากนโยบายของรัฐ  เพ่ือน และหัวหนาในองคกรที่ปฏิบัติงาน
ดวย  ซ่ึงมีการวิจัยเชิงทดลองเปนจํานวนมากที่สนับสนุนโมเดลที่นําเสนอนี้ และมีการตรวจสอบความตรง
ของโมเดลจากการสัมภาษณผูเขาอบรม  หัวหนา และบุคลากรในโปรแกรมการใหภูมิคุมกันโรคระดับชาติ 
 แบบการวจิัยในการศึกษาประกอบดวย การศึกษาเปรียบเทียบหลายชวงเวลา (comparative time 
series design) และ การสํารวจระยะยาว (longitudinal survey design) โดยการศึกษาเปรียบเทียบหลาย
ชวงเวลา ใชในการเปรียบเทียบผลของการสอดแทรก และทดสอบความสัมพันธเชิงสาเหตรุะหวางหลักสตูร
และความรู  ความคิดเห็น การรับรูความสามารถของตนเอง  และความเชื่อถือศรัทธาของผูเขาอบรม    
นอกจากนี้ยังใชเปรียบเทียบผลของการสอนในหองเรียนกับการกระจายเสียงที่มีตอผลลัพธดังกลาวที่ได
จากการตอบแบบสอบถามกอนอบรม หลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที  และหลังอบรม 3 เดือน  สวนการสาํรวจ
ระยะยาว ใชในการทดสอบโมเดลเพื่ออธิบายวา โปรแกรมทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติได
อยางไร  โดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) ตรวจสอบวา การเปลี่ยนแปลงระดับความรู ความ
คิดเห็น และการรับรูความสามารถของตนเอง นําไปสูการเปลี่ยนแปลงในความเชื่อถือศรัทธาไดอยางไร   
โดยสรุป การศึกษาครั้งน้ีใชการศึกษาเปรียบเทียบหลายชวงเวลา ในการทดสอบกลไกเชิงสาเหตุระหวาง
โปรแกรมกับผลลัพธตางๆ และเปรียบเทียบผลของการสอน 2 แบบ  สวนการวิเคราะหอิทธิพล ใชในการ
อธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงของความเชื่อถือศรัทธาที่เปนผลจากโปรแกรม 
 กลุมตัวอยางในการประเมิน เปนบุคลากรทางการพยาบาล ที่ทํางานในรัฐแคลิฟอรเนีย  อินเดียนา 
และเท็กซัส  ในป 1997  แบงเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุม โดยกลุมทดลองเปนกลุมที่สอนในหองเรียน 
จํานวนทั้งสิ้น 470 คน มีผูตอบแบบสอบถามครบทั้ง 3 ครั้ง ทั้งหมด 196 คน คิดเปนอัตราตอบกลับทั้งสิ้น 
42% สวนกลุมควบคุมเปนกลุมที่ไดรับการสอนทางไกลโดยใชดาวเทียม ในรัฐแคลิฟอรเนียและเท็กซัส     
ในป 1997 จํานวน 251 คน มีผูตอบแบบสอบถามครบทั้ง 3 ครั้ง จํานวน 116 คน คิดเปนอัตราตอบกลับ 
46% รวมจํานวนกลุมตัวอยางทั้งกลุมทดลองและกลุมควบคุมทั้งสิ้น 312 คน คิดเปนอัตราตอบกลับ 43% 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชตอบคําถามขอ 1 ใช paired t-test ในการตรวจสอบความแตกตาง
ระหวางผลที่ไดจากการสํารวจครั้งที่ 1, 2 และ 3 สวนคําถามวิจัยขอ 2 ใชการวิเคราะหความแปรปรวนรวม 
(analysis of covariance) โดยใช SPSS ในการตรวจสอบความแตกตางของผลการสอนในหองเรียนและ
การสอนทางไกลผานดาวเทียม ที่มีตอความรูและความคิดเห็น การรับรูความสามารถของตนเองและความ
เชื่อถือศรัทธา และสําหรับคําถามวิจัยขอ 3 ใช LISREL ในการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)  ผลการ
ประเมินพบวา การสอนทั้ง 2 แบบ ชวยเพ่ิมระดับความรู ความคิดเห็น การรับรูความสามารถและความเชื่อ
ถือศรัทธาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยที่ระดับความรูและความคิดเห็นเปนตัวทํานายที่ดีตอการรับรู
ความสามารถของตนเอง ซ่ึงเปนตัวแปรที่มีผลโดยตรงตอความเชื่อถือศรัทธา นอกจากนี้ความสะดวกใน
การเขาถึงวัคซีนและนโยบายทางคลินิกที่ชวยสนับสนุนการฉีดวัคซีน เปนตัวทํานายที่ดีตอความเชื่อถือ
ศรัทธาดวย 
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ตอนที่ 2  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม 
 สาระในตอนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 5 สวน ไดแก ความหมายและความสําคัญของการฝกอบรม  
การฝกอบรมครูประจําการ ทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 2.1  ความหมายและความสําคัญของการฝกอบรม 
 Lamb (1993) ชูชัย  สมิทธิไกร (2540) บุญเลิศ   ไพรินทร (2538) และโกวิทย   พวงงาม (2534) 
ไดใหความหมายของการฝกอบรมไวสอดคลองกันวา การฝกอบรม  เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่มี   
จุดมุงหมายเพื่อทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติที่
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซ่ึงเปนความสามารถที่ตองการในการทํางานเฉพาะงาน
ใดงานหนึ่ง ตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม  การฝกอบรมจึงมีความแตกตางจากการศึกษา เน่ืองจาก
การศึกษา เปนการจัดกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  มีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุถึงปทัสถาน 
(norms) คานิยม (values) ปรัชญา และความรูพ้ืนฐานทั่วไปที่จําเปนสําหรับประชาชนโดยทั่วไป   

จากความหมายของการฝกอบรมขางตนจะเห็นวา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่มีความสําคัญ 
ที่จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู  ทักษะ  หรือเจตคติอันพึงประสงค   ชวยกระตุนให ผูเขารับ
การฝกอบรมเกิดความตองการที่จะเรียนรู และชวยใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการเรียนรูที่สอดคลองกับ
สภาพปญหา ความตองการ ของบุคลากรและหนวยงาน ซ่ึงจะสามารถนําประสบการณที่ไดรับจากการ   
ฝกอบรมไปใชแกปญหา หรือพัฒนางานที่ปฏิบัติอยูใหบรรลุความสําเร็จตามความตองการของบุคคลและ
องคกร (รังสรรค   ประเสริฐศรี, 2535; กานดา  จรดล, 2542) 
 ดังน้ัน การสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่ดี จึงตองกระทําดวยความระมัดระวัง โดยนําขอมูลตาง ๆ 
มาประกอบ เชน  ขอมูลเกี่ยวกับการวิเคราะหการปฏิบัติงาน  ขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา  ความรูและ
ประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของหนวยงานที่ผูเขารับการฝกอบรม
จะนําความรูไปใช  ขอมูลผลการปฏิบัติงานที่ตองการใหผูเขารับการฝกอบรมปฏิบัติ  และการคํานึงถึง
ทฤษฎีการเรียนรูตาง ๆ ที่เกี่ยวของดวยเชนกัน (โกวิทย  พวงงาม, 2534 อางถึงใน  กานดา  จรดล, 2542) 

 
2.2  การฝกอบรมครูประจําการ 

  2.2.1 วัตถุประสงคของการฝกอบรมครูประจําการ 
การฝกอบรมครูประจําการ เปนกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น  ซ่ึงการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจะตองมีการพัฒนาใน 4 ดาน โดยแตละดานจะมีความสัมพันธกันและสงผลตอ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น (Oldroyd and Hall, 1991 อางถึงใน อรุณี 
สําเภาทอง, 2537)  ดังแสดงในภาพที่  2.4 
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แผนภาพที่  2.4    กระบวนการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

จากแผนภาพที่ 2.4  แสดงใหเห็นวาไมวาจะมีการพัฒนาในระบบใดของโรงเรียนจะตอง
สงกระทบไปสูระบบอื่น เชน  เม่ือมีการพัฒนาหลักสูตรจะตองมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให
สามารถนํา หลักสูตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงอาจจะตองมีการปรับโครงสรางขององคกร
ดวย อยางไรก็ตามการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงระบบใดๆ เปาหมายก็คือ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  ดังน้ันการฝกอบรมครูประจําการ ซ่ึงเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาบุคลกรในโรงเรียน จึงมี
เปาหมายที่การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนใหสูงขึ้น  ซ่ึงการฝกอบรมครูประจําการมีวัตถุประสงค   ดังน้ี  (อรุณี   สําเภาทอง, 2537;  
กานดา   จรดล, 2542) 

2.2.1.1 เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการทํางานใหดีขึ้น  เน่ืองจากการเขารับการฝก
อบรมจะทําใหไดรับความรูและยุทธวิธีการสอนใหม ๆ  ไดแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  ชวยให
เกิดความคิดริเริ่มและมองเห็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของตน 

2.2.1.2 เพ่ือกระตุนใหครู ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของในระบบโรงเรียน เกิด
ความกระตือรือรนในการแสวงหาแนวทางใหม ๆ ในการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 

2.2.1.3 เพ่ือชวยใหครูเกิดความเขาใจเกี่ยวกับสังคม วัฒนธรรม วิทยาการ  
และเทคโนโลยีที่กําลังเปล่ียนแปลง เพ่ือนํามาใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียน
การสอน 

2.2.1.4 เพ่ือชวยใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ชวย
กันวางแผน และปรับปรุงวิธีสอนและวิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ   

นักเรียน

การพัฒนาการจัดการ

การพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนา
องคกร 

การพัฒนา
บุคลากร 
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2.2.1.5 เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะในดานการนําหลักสูตรไปใช เพ่ิมพูน
ความรูในเน้ือหาวิชา การวางแผน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  
การสอนใหสอดคลองกับเจตนารมยของหลักสูตร 

2.2.1.6 เพ่ือใหครูเกิดเจตคติ  ขวัญและกําลังใจที่ดี  เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง
ที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ 

2.2.1.7 เพ่ือพัฒนาบรรยากาศการทํางานภายในสถานศึกษาใหดีขึ้น  เพราะ
การฝกอบรมเปนวิธีการหนึ่งที่จะทําใหสมาชิกในสถานศึกษามารวมกัน เพ่ือศึกษาแนวทางการแกปญหา
การปฏิบัติงาน  ชวยพัฒนากระบวนการติดตอสื่อสารภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  

2.2.2   หลักการฝกอบรมครู 
  Lieberman (1984) และ  Sparks  and  Horsle (1989)  ไดเสนอหลักการของการฝก  
อบรมครูไวสอดคลองกัน  ดังน้ี 

2.2.2.1 การฝกอบรมครูจะตองเริ่มตนที่ตัวครู   โดยเริ่มจากจุดที่ครูคิดวามี
ปญหาและสัมพันธกับเปาหมายในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและการกําหนดเรื่องในการฝกอบรม
ควรใหสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของครู  หรือเพ่ือแกไขปญหาของหนวยงานนั้น ๆ  

2.2.2.2 การฝกอบรมครูอยางมีประสิทธิภาพจะตองทําแนวคิดใหมๆ ใหเกิด
เปนรูปแบบ  สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในชั้นเรียน  และอยูในลักษณะที่ครจูะสามารถเรียนรูได 

2.2.2.3  การจัดการฝกอบรมควรมีจุดเนนที่เทคนิคเฉพาะบางอยาง หรือเน้ือหา
วิชาเฉพาะซึ่งจะทําใหครูใหความสนใจกับกิจกรรมเฉพาะดานที่จัดขึ้น 

2.2.2.4 ในการฝกอบรมควรใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมและเกี่ยวของ
กับการฝกอบรมนั้นอยางเต็มที่โดยใหมีสวนรวมในการคิดและวางแผนการฝกอบรมตั้งแตตนโดยครูจะตอง
มีโอกาสเลือกและกําหนดเปาหมายและกิจกรรมการฝกอบรมดวยตนเอง 

2.2.2.5 การจัดกิจกรรมควรจะเปนการจัดหาสิ่งตาง ๆ ใหมากกวาการบอก  
และควรจะสอนมากกวาสั่ง และควรจะพยายามใหครูเรียนรูวิธีและขั้นตอนของนวตักรรมน้ัน ๆ อยางเขาใจ  
กอนที่จะนําไปสูการปฏิบัติ 

2.2.2.6 บรรยากาศของการอบรมไมควรเปนทางการมากนัก  ทั้งน้ีเพ่ือใหผูที่
เขารับการอบรมสามารถโตตอบ และมีสวนรวมไดอยางเต็มที่ และควรคํานึงถึงความสําคัญของคนมากกวา
เทคนิคหรือวิธีการ 

2.2.2.7  กระบวนการฝกอบรมควรเนนการศึกษาดวยตนเอง การสาธิต และ
การฝกฝนในรูปแบบที่ตางกันและวิธีที่ดีที่สุดคือจะตองใหผูเขาอบรมไดลงมือปฏิบัติภายใตการแนะนํา   
การใหขอมูลปอนกลับและการเสริมแรงจากวิทยากร 

2.2.2.8 ควรมีการจัดกลุมยอยหรือจัดกิจกรรม เพ่ือใหครูมีบทบาทชวยเหลือ ซ่ึง
กันและกัน 

2.2.2.9    ตองมีกระบวนการติดตามผล เพ่ือใหความชวยเหลือแกครูหลังอบรม 
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จากหลักการฝกอบรมครูดังกลาว การจัดการฝกอบรมครูประจําการใหมีประสิทธภิาพนัน้ 
โครงการอบรมจะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนของครูและหนวยงาน  เปดโอกาสใหครูมีสวนรวม
ในการกําหนดวัตถุประสงคและวางแผนการฝกอบรม   เนนกิจกรรมใหครูไดฝกปฏิบัติภายใตการดูแลของ
วิทยากรและตองมีการติดตามผลหลังจากฝกอบรม 

 
2.3  ทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  

  2.3.1 ทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ (Andragogy) 
ทฤษฎีการเรียนการสอนของผูใหญอยูบนพื้นฐานความเชื่อที่วา  ผูใหญแตละคนเปนผูซ่ึง

มีคุณวุฒิภาวะที่สมบูรณ ดวยเหตุน้ีจึงมีความตองการและความสามารถที่จะเปนผูชี้นําตนเองในการใช
ประสบการณในการเรียนรู  ในการระบุความพรอมที่จะเรียนของตนเองและจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาใน
ชีวิตของตนเองได  ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวน้ีต้ังอยูบนความเชื่อพ้ืนฐาน  4  ประการ  ซ่ึงแตกตางจากการเรียน
การสอนของเด็ก คือ (Pont, 1991; กานดา จรดล, 2542) 
  ประการที่ 1  มโนทัศนของผูเรียน (Concept  of  the  Learner) 
  ประการที่ 2  บทบาทของประสบการณของผูเรยีน (Roles  of  Learner  Experience) 
  ประการที่ 3  ความพรอมที่จะเรียนรู (Readiness  to  Learn) 
  ประการที่ 4  แนวทางในการเรียนรู (Orientation  to  Learning) 
  Knowles  (1980 อางถึงใน Pont, 1991; กานดา จรดล, 2542; อรทัย  ศักดิ์สูง, 2543) ไดเสนอ
ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางแนวทางการเรียนการสอนของเด็กและผูใหญ ตามความเชื่อพ้ืนฐานทั้ง  4  
ประการ  ดังแสดงในตารางที่ 2.2 
 
ตารางที่ 2.2  ความแตกตางระหวางการเรียนการสอนของเด็กและผูใหญ (Knowles, 1980 อางถึงใน Pont, 

1991) 
รายการ การจัดการเรียนการสอนสําหรับเด็ก การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูใหญ 

มโนทัศนของ
ผูเรียน 
 

ผูเรียนมีบทบาทที่ตองเปนที่พ่ึงพาผูอื่น  
ผูสอนหรือครูจึงมีหนาที่เปนผูรับผิดชอบตอ
กระบวนการเรียนรูทั้งหมดของผูเรียน 

ผูเรียนมีบทบาทเปลี่ยนแปลงจากการที่ตอง
พ่ึงพาผูอื่นมาเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได    
ผูสอนจึงมีหนาที่สนับสนุน  แนะแนวและให
ความชวยเหลือใหผูเรียนสามารถชี้นําตนเอง
ไดตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล 

บทบาทของ
ประสบการณ
ของผูเรียน 
 

ผูเรียนมีประสบการณนอย  จึงจําเปนตอง
อาศัยความรูจากผูรูหรือครู  วิธีการใหความ
รูแกผูเรียนคือ  วิธีการตาง ๆ ที่จะสามารถ
ถายทอดเนื้อหาความรูใหแกผูเรียน 
 

ผูเรียนเปนผูมีประสบการณซ่ึงเปนแหลง
ความรูสําหรับตนเองและผูอื่น   ผูเรียนจะ 
เขาใจและสามารถเรียนรูจากประสบการณ 
ไดมากกวาไดรับคําบอกกลาวจากผูสอน   
วิธีการเรียนรูจึงอยูบนพื้นฐานของการใช
ประสบการณของผูเรียนเปนสําคัญ 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
รายการ การจัดการเรียนการสอนสําหรับเด็ก การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูใหญ 

ความพรอม
ที่จะเรียนรู 

ผูเรียนศึกษาเนื้อหาความรูภายใตเงื่อนไขที่
จําเปนตองเรียน    จากความตองการของ 
ผูปกครองและสังคม   การเรียนรูจะมี 
มาตรฐานและมีความกาวหนาที่เทาเทียม
กัน  เน่ืองจากจะมีเปาหมายการเรียนรูเพ่ือ
กลุมผูเรียนที่มีอายุเทาเทียมกัน  และมี
ความตองการการเรียนรูและความพรอมที่
จะเรียนเหมือนกันวิชาตาง ๆ  

ผูเรียนจะเรียนรูเม่ือรูสึกวาตนตองการที่จะ
เรียน   การเรียนรูควรสนองความตองการ
ของผูเรียนที่ตองการนําไปใชแกปญหาใน
ชีวิตจริง  การเรียนรูควรจัดขึ้นตามความ
ตองการของผูเรียน  ตามลําดับความสามารถ
และความพรอมที่จะเรียนของผูเรียนแตละคน  
ผูเรียนพยายามแสวงหาความรูความสามารถ
ที่จะนําไปแกปญหาได    การเรียนรูจึงควร
เกี่ยวของกับชีวิตจริงและสามารถนําไปใช
ปฏิบัติได 

แนวทางใน
การเรียนรู 

ผูเรียนมองการศึกษาเปนกระบวนการ 
เรียนรูเน้ือหา  ซ่ึงสิ่งที่เรียนจะเปน
ประโยชนตอชีวิตในอนาคต ดังน้ันการจัด
หลักสูตรจึงตองจัดเน้ือหาตามลําดับ เชน  
จากงายไปยาก  จากอดีตมาสูปจจุบัน    
การเรียนรูจึงมีจุดเนนที่วิชาการ (subject – 
centered) 

ผูเรียนมองการศึกษาเปนกระบวนการ    
เพ่ิมพูนความสามารถที่จะบรรลุถึงความมี
ศักยภาพสมบูรณในชีวิต  ตองการใชสิ่งที่ได
เรียนรูมาใหเปนประโยชนไดทันที  การจัด
ประสบการณการเรียนรู  จึงควรจัดให    
สอดคลองกับหลักการเพิ่มความสามารถ  
การเรียนจึงมีจุดเนนที่การปฏิบัติ  
(performance – centered) 

   
  จากทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญที่กลาวมาขางตน เม่ือนํามาใชในบริบทของการฝก
อบรมจะเห็นวา จุดเนนของทฤษฎีดังกลาวอยูที่การจัดหาวิธีการและทรัพยากร เพ่ืออํานวยความสะดวกให
ผูเขาการฝกอบรมไดรับสารสนเทศ และทักษะที่ตองการถายทอด ดังน้ัน บทบาทของวิทยากรจึงเปน       
ผูอํานวยความสะดวก  ผูใหคําปรึกษา ผูนําการเปลี่ยนแปลง และจัดเตรียมวิธีการที่จะนําผูเขารับการอบรม
ใหเขามามีสวนรวมในกระบวนการตอไปน้ี (Pont, 1991) 

1) สรางบรรยากาศในการเรียนรู 
2) สรางกลไกในการวางแผนการฝกอบรมรวมกัน 
3) วินิจฉัยความตองการจําเปนในการเรียนรู 
4) กําหนดวัตถุประสงคและเน้ือหาที่ตอบสนองตอความตองการจําเปน  
5) ออกแบบการจัดประสบการณในการเรียนรู 
6) ดําเนินการจัดประสบการณเรียนรู ดวยเทคนิคและวัสดุอุปกรณที่เหมาะสม 
7) ประเมินผลลัพธในการเรียนรู และตรวจสอบความตองการจําเปนในการเรียนรูของ  

ผูเขารับการฝกอบรมอีกครั้งหน่ึง 
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2.3.2  หลักการเรียนรูของผูใหญ 
หลักการที่จะชวยในการสงเสริมการเรียนรูของผูใหญ  จัดเตรียมกําหนดการ  วางแผน

การฝกอบรม ใหสามารถจัดการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และชวยในการประเมิน
การฝกอบรม ประกอบดวยหลักการที่มีความสําคัญเทาเทียมกัน  9 ประการ ดังน้ี (Kroehnert, 1995) 

 2.3.2.1 สิ่งที่ผูเขารับการอบรมไดเรียนรูเปนอันดับสุดทาย จะเปนสิ่งที่ผูเขารับ
การอบรมจดจําไดดีที่สุด(Recency: R)   ดังน้ัน วิทยากรควรมีการสรุปและเนนสาระสําคัญในชวงสุดทาย
ของการอบรมอีกครั้งหน่ึง และตองมีการวางแผนใหมีการทบทวนสาระสําคัญของการฝกอบรมดวย 

 2.3.2.2  กิจกรรม อุปกรณ กรณีตัวอยาง และเน้ือหาในการฝกอบรม ควรจะ
เหมาะสม สอดคลองกับความตองการจําเปนของผูเขารับการอบรม (Appropriatness: A) ผูเขารบัการ   อบ
รมจะขาดแรงจูงใจ หากวิทยากรไมสามารถถายทอดเนื้อหาสาระที่ตรงกับความตองการจําเปน และ
วิทยากรตองเชื่อมโยงเน้ือหาใหมกับความรูเดิมของผูเขารับการอบรม เพือ่เสรมิสรางความมัน่ใจใหกบัผูเขา
รับการฝกอบรม 
   2.3.2.3 ผูเขาอบรมจะเรียนรูไดดีหากมีแรงจูงใจในการเรียนรู (Motivation: M) 
ผูเขาอบรมตองมีความตองการที่จะเรียนรู  จึงจะสามารถเรียนรูไดดี  แรงจูงใจจะชวยสรางบรรยากาศการ
เรียนรูที่เปดกวาง ซ่ึงการสรางแรงจูงใจใหผูเขารับการอบรมทําไดโดยการจัดฝกอบรมที่ตรงกับความ
ตองการจําเปนของผูเขารับการอบรม 

 2.3.2.4  สิ่งที่ผูเขาอบรมเรียนรูเปนอันดับแรกจะเรียนรูไดดีที่สุด (Primacy: P) 
ความประทับใจแรกจากสารสนเทศที่ไดรับเปนสิ่งสําคัญ ดังน้ัน การอบรมที่ดีจึงควรมีการนําเสนอสาระ
สําคัญอยางถูกตองในชวงแรกของการอบรมในแตละหัวขอ โดยในระหวางการจัดกิจกรรมในหวัขอน้ันควรมี
การขยายรายละเอียดของสาระสําคัญน้ัน  

 2.3.2.5  รูปแบบการสื่อสารในการฝกอบรมควรจะเปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง   
( 2 – way communication: 2 )  ควรเปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธระหวางวิทยากรและผูเขาอบรม ในระหวาง
การฝกอบรมทุกหัวขอ 

 2.3.2.6  การใหขอมูลยอนกลับระหวางฝกอบรม (Feedback: F) ทั้งวิทยากร
และผูเขารับการอบรมตางก็ตองการที่จะไดรับสารสนเทศจากอีกผายหน่ึง  โดยวิทยากรตองการทราบวา  
ผูเขารับการอบรมใหความสนใจและสามารถติดตามการอบรมไดทัน  สวนผูเขารับการอบรมตองการทราบ
ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของพวกเขา  ดังน้ัน การเสริมแรงจึงเปนสิ่งที่มีความจําเปนใน
การใหขอมูลยอนกลับ ถามีการเสริมแรงใหแกผูเขารับการอบรมเมื่อพวกเขาปฏิบัติงานไดถูกตอง จะชวย
ใหสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรมไปสูผลลัพธที่ตองการได 

 2.3.2.7  ผูเขาอบรมจะเกิดการเรียนรูไดมากขึ้น ถาไดมีสวนรวมในกระบวนการ
ฝกอบรมอยางกระตือรือรน (Active Learning: A)  บุคคลจะเรียนรูไดดีเม่ือไดลงมือกระทํา จึงควรจัดใหมี
กิจกรรมที่ตองลงมือปฏิบัติ ใชการทดสอบยอยหรือคําถามเพื่อกระตุนใหผูเขาอบรมเกิดความกระตือรือรน 
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 2.3.2.8  การเรียนรูจะมีประสิทธิผลมากขึ้น หากไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัส
มากกวา 1 อยาง (Multiple-sense learning: M) ดังน้ัน ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมจึงควรใหผูเขาอบรมได
ใชประสาทสัมผัสทั้งหมดที่จําเปนในการเรียนรู  

 2.3.2.9  สิ่งที่ไดกระทําซํ้าๆ จะจําไดดีที่สุด (Exercise: E) การใหผูเขาอบรมฝก
ฝนหรือปฏิบัติงานซ้ําๆ จะชวยเพ่ิมความเปนไปไดในการระลึกถึงสารสนเทศเหลาน้ีในเวลาตอไป ซ่ึง
วิทยากรควรหาวิธีการที่จะใหผูเขารับการอบรมกระทําซํ้า อาจจะโดยการถามซ้ํา หรือใหผูเขาอบรมทํางาน
ที่ตองการหลายๆ ครั้ง หรืออาจจะใชการสรุปสาระสําคัญบอยๆ 

2.3.3  การประยุกตใชทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญในการฝกอบรม 
จากทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญและหลักการเรียนรูของผูใหญ   นักฝกอบรมหรือผูจัด

การฝกอบรมสามารถนําไปประยุกตใชในการฝกอบรมไดดังน้ี (Pont, 1991; อาชัญญา  รัตนอุบล, 2540) 
2.3.3.1 การสรางแรงจูงใจ  เน่ืองจากแรงจูงใจของบุคคลเปนแรงผลักดันจาก

ภายในที่เกิดขึ้นเพราะความตองการที่จะเรียนรู  และความประสงคที่จะเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได  ดวย
เหตุน้ีบทบาทของวิทยากร จึงควรทําหนาที่เปนผูสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและ
สนองตอความตองการภายในที่อยากจะเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม บรรยากาศการเรียนรูจึงควรมี
ลักษณะเปนกันเอง  และไมเปนทางการที่เครงครัดจนเกินไป 

2.3.3.2  การใหการสนับสนุน   การที่แตละคนจะสามารถเปนผูชี้นําตนเองได  
ในบางครั้งตองอาศัยการสนับสนุนจากผูอื่นไมวาจะเปนจากผูเขารับการฝกอบรมหรือวิทยากร ดังน้ัน
วิทยากรจึงควรตระหนักและเขาใจถึงเรื่องดังกลาว บทบาทของวิทยากร คือ การใหการยอมรับ เม่ือผูเขารับ
การอบรมตองการที่จะนําตนเอง และใหการสนับสนุนผูเขารับการฝกอบรมอยางเหมาะสมไมวาจะการ
สนับสนุนดวยตนเองหรือใหกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปนผูสนับสนุน 

2.3.3.3 การประสานสัมพันธ เน่ืองจากผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญเปน      
ผูใหญมีประสบการณสูงและมีความประสงคที่จะเลือกการเรียนรูของตนเอง ดวยเหตุน้ี ผูเขารับการอบรมจงึ
ไมชอบที่จะใหวิทยากรเขามาควบคุม และมีอํานาจเหนือสถานการณการเรียนรูของตนเองมากจนเกินไป  
วิทยากรจึงควรที่จะจัดการฝกอบรมใหอยูในสภาพการณที่สมดุลระหวางผูใหและผูรับการฝกอบรม โดยควร
จะจัดการฝกอบรมที่มีลักษณะประสานสัมพันธ  ใหความรวมมือระหวางสองฝาย  ไมใหอํานาจตอฝายหน่ึง
ฝายใดมากจนเกินไป 

2.3.3.4 การเชื่อมโยงเน้ือหากับประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม  เม่ือ   
ผูเขารับการฝกอบรมไดรับการแนะนําในเรื่องความรู  ทักษะและเจตติใหมๆ วิทยากรควรรูจักที่จะชักจูง
เชื่อมโยงความรูใหมใหสัมพันธกับความรูและประสบการณเดิมของผูที่เขารับการฝกอบรม  หรืออาจนํา
ประสบการณเดิมมายืนยันในความรู ทักษะ และเจตคติใหม จะทําใหการฝกอบรมมีประโยชน และมี     
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.3.3.5 การจัดเน้ือหาในการฝกอบรม  ควรเปนเน้ือหาที่เกี่ยวของกับชีวิตความ
เปนจริงของผูเขารับการฝกอบรม  ไมวาจะเปนชีวิตการทํางานหรือชีวิตประจําวัน ถาเปนไปไดควรใหผูเขา
รับการฝกอบรมมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเน้ือหาในการฝกอบรม  นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมเสริม 
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ควรเปนกิจกรรมในลักษณะที่สัมพันธกับความจริงที่นํามาเปนเน้ือหาในการฝกอบรม  แตหากกิจกรรมใดที่
จัดขึ้นแลวไมสามารถจะสัมพันธกับความเปนจริงได  วิทยากรควรจะมีการทบทวนและสรุปใหแกผูเขารับ
การฝกอบรม 

2.3.3.6 การจัดบรรยากาศการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะที่  
ผูเขารับการอบรมปราศจากความหวาดกลัวหรือหวาดระแวง โดยเฉพาะตอหนาผูเขารวมกิจกรรมการฝก
อบรมอื่นๆ  ควรจัดบรรยากาศใหผูเขารับการฝกอบรมอยากมีสวนรวมในการถามคําถามเมื่อตนเองสงสัย 
หรือแสดงความ   คิดเห็นในกิจกรรมตางๆ  ดวยตนเองปราศจากการบังคับจากผูใหรับการฝกอบรม 

2.3.3.7 การจัดกิจกรรมในการฝกอบรม  เน้ือหาและวิธีการของการฝกอบรมที่
เหมาะสม  ควรนําไปสูการฝกการแกปญหาที่เกิดขึ้นหรือคาดวาที่จะเกิดขึ้นในชีวิตการทํางาน  หรือปญหา
ในหนวยงานตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันของผูเขารับการฝกอบรมเอง วิทยากรควรจะ
พิจารณานําประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมมาใชประโยชนในการเรียนรูรวมกัน  โดยเปดโอกาสให
ผูเขารับการฝกอบรมไดแลกเปล่ียนประสบการณ  การแกปญหาตางๆ  ที่นํามาใชในการฝกอบรมนั้นๆ 

2.3.3.8  การเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
เต็มที่  การที่แตละคนไดมีโอกาสไดใชประสบการณของผูอื่นและวิทยากรในการผูอบรม  จะเปนจุดเริ่มตน
ของการเขาใจกันและกันเปนอยางดี ทําใหขยายความสนใจไดกวางขวางขึ้น รูจักการเรียนรูสิ่งใหมไดมาก
ขึ้น ตลอดจนมีผลตอการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเจตคติและความสามารถเขาใจตนเองและผูอื่นไดมากขึ้นดวย 

โดยสรุป การจัดฝกอบรมเปนการดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูใหญ ซ่ึงมีลักษณะ
ที่แตกตางไปจากการเรียนที่อยูในวัยเรียน  ผูดําเนินการจัดฝกอบรมและวิทยากรจะตองคํานึงถึงหลักการที่
สําคัญในการจัดฝกอบรมใหแกผูใหญที่มีประสบการณ  มีความพรอมในการเรียนรู  และจะตองคํานึงถึง
ศักดิ์ศรีของผูเขารับการอบรม ใหเกียรติและใหมีสวนรวมในการฝกอบรมอยางเต็มที่ (กานดา จรดล, 2542)   

 
2.4   ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม 
สิ่งที่ผูจัดการฝกอบรมทุกคนตองการคือ การทําใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูมากที่สุดและสามารถ

นําสิ่งที่ไดเรียนรูระหวางการฝกอบรมไปใชในที่ทํางาน ดังน้ัน คําถามสําคัญที่ควรใหความสนใจ คือ  ผูเขา
อบรมมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะนํามาฝกอบรมไดหรือไม ควรจัดโครงการฝกอบรมอยางไรจึงจะชวยใหเกิด
การเรียนรู      และสิ่งที่ควรจะกระทําเพื่อรับประกันวาสิ่งที่ไดเรียนรูระหวางการฝกอบรมจะยังคงอยูและมี
การถายโอนไปใชในบริบทของการทํางานคืออะไร (Wexley and Latham,1991) จากคําถามสาํคัญทั้ง 3  
ขอดังกลาว จะเห็นวาประเด็นที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดการฝกอบรมใหประสบความสําเร็จ คือ 
ประเด็นที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเขาอบรม  การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู และปจจัยที่สงผลตอ
การถายโอนความรูจากการอบรมไปใชในบริบทของการทํางาน (Wexley and Latham, 1991; Sheal, 
1994; King et al., 2001)  ซ่ึงประเด็นดังกลาวสอดคลองกับโมเดลกระบวนการถายโอนการเรียนรูที่ 
Baldwin และ Ford (1988) นําเสนอไวในแผนภาพที่ 2.5  สวนรายละเอียดของแตละประเด็น จะนําเสนอใน
ตอนตอไป   
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แผนภาพที่ 2.5  โมเดลกระบวนการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Baldwin and Ford, 1988) 
 

 2.4.1  คุณลักษณะของผูเขาอบรม  ประกอบดวยคุณลักษณะดานความสามารถ หรือ
ทักษะของผูเขาอบรม  แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม ดังน้ี 

  2.4.1.1 ความรูและประสบการณเดิม (Previous Knowledge and Experience)  
ความแตกตางในดานความรูและประสบการณเดิมระหวางเด็กและผูใหญ สงผลตอการอบรมอยางนอย 3 
ประการ ดังน้ี 

  ประการที่ 1  ผูใหญมีสวนสงเสริมการเรียนรูของบุคคลอื่นมากกวาเด็ก โดย    
ผูใหญจะเปนแหลงการเรียนรูสําหรับผูอื่นได 

ปจจัยนําเขาในการฝกอบรม ผลผลิตจากการฝกอบรม การถายโอนการเรียนรู

คุณลักษณะของผูเขาอบรม 
• ความสามารถ 
• บุคลิกภาพ 
• แรงจูงใจ 

การออกแบบการอบรม 
• หลักการเรียนรู 
• การจัดเรียงลําดับเน้ือหาและ

กิจกรรม (Sequencing) 
• เน้ือหาในการฝกอบรม 

บริบทในการทํางาน 
• การสนับสนุนจากผูบริหาร

และเพ่ือนรวมงาน 
• โอกาสในการใชความรูที่ได

จากการฝกอบรม 

ผลการเรียนรู และ   
ความคงอยูของความรู

(Learning and 
Retention)

การนําผลการเรียนรู
ไปใชและความคงทน

ของการเรียนรู 
(Generalization and 

maintenance) 
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  ประการที่ 2  ผูใหญมีพ้ืนฐานความรูและประสบการณที่เกี่ยวของกับสารสนเทศ
ใหมที่ไดรับการอบรมไมมากก็นอย ดังน้ัน การฝกอบรมที่จะกอใหเกิดการเรียนรูไดตองมีความสัมพันธกับ
ความรูหรือประสบการณเดิม ซ่ึงจะชวยใหจดจําสารสนเทศใหมได 

  ประการที่ 3 ผูใหญมีนิสัยและแบบแผนการคิดเดิมที่ติดแนนอยูเปนจํานวนมาก 
จึงมีแนวโนมที่จะเปดใจกวางนอยกวาผูเรียนที่อายุนอย 

การประยุกตใชในการฝกอบรม วิทยากรควรยอมรับความรูและประสบการณ
เดิมของผูเขาอบรม และในระหวางอบรมควรจะมีการเชื่อมโยงความรูใหมใหเขากับสารสนเทศเดิมของ     
ผูเขาอบรมใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได  สรางความรูจากฐานที่ผูเขาอบรมมีอยูแลว ใหเรียนรูจากที่สิ่งที่รู
แลวไปยังสิ่งที่ยังไมรู ควรจะปรับการนําเสนอเนื้อหาและสาระใหเหมาะสมกับระดับความรูและประสบการณ
ของผูเขาอบรม โดยควรจะมีการสํารวจความตองการจําเปนกอนฝกอบรม นอกจากนี้ เน่ืองจากผูใหญมี
ความรูและประสบการณมากจึงควรใหผูเขาอบรมมีสวนรวมใหมากที่สุด โดยควรจัดใหมีการอภิปราย แสดง
บทบาทสมมติ และการใหปฏิบัติงานเปนกลุม ซ่ึงจะชวยใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีการ    
แลกเปลี่ยนสารสนเทศและประสบการณรวมกับบุคคลอื่น 

  2.4.1.2  แรงจูงใจในการเรียนรู (Motivation to Learn)  เปนความปรารถนาของ
ผูเขาอบรมในการเรียนรูเน้ือหาจากโครงการฝกอบรม (Neo and Schmitt, 1986 อางถึงใน Mullins et al., 
1998/1999)  ผูใหญมีแรงจูงใจที่จะเรียนรูจากหลายสาเหตุ เชน การเปลี่ยนแปลงในชีวิตและงาน  ความ
ตองการความกาวหนา หรือความตองการสิ่งใหม ซ่ึงแรงจูงใจจะชวยใหผูเขาอบรมสามารถเอาชนะอุปสรรค
ตางๆ ในกระบวนการฝกอบรม เชน สิ่งอํานวยความสะดวกที่ไมมีคุณภาพ  วิทยากรที่นาเบื่อ หรือหลักสูตร
ฝกอบรมที่มีการวางแผนมาไมดีพอ   

  การประยุกตใชในการฝกอบรม ปจจัยหลักในการจูงใจผูเขาอบรม คือ แรงจูงใจ
และความกระตือรือรนของวิทยากร  ซ่ึงสามารถถายทอดผานทางน้ําเสียง  สายตา และภาษาทาทางตางๆ 
ถาวิทยากรไมมีแรงจูงใจและความกระตือรือรน  ก็จะไมสามารถทําใหผูเขาอบรมเกิดแรงจูงใจขึ้นมาได    
ดังน้ัน วิทยากรตองมีการตรวจสอบการนําเสนอของตนเองอยูตลอดเวลา โดยอาจตองมีการปรับเปล่ียนวิธี
การหรือกิจกรรมการฝกอบรม  ซ่ึง Keller (อางถึงใน Sheal, 1994) ไดนําเสนอ ARCS Model ในการ    
จัดกิจกรรมและเนื้อหาสาระในการฝกอบรมใหผูเขาอบรมเกิดแรงจูงใจ ซ่ึงสามารถนํามาใชในการฝกอบรม
ไดดังน้ี 

• ความสนใจ (Attention: A)  การฝกอบรมตองสามารถปลุกเราความสนใจ
ของผูเขาอบรมและทําใหผูเขาอบรมสนใจการฝกอบรมตลอดเวลา โดยอาจเริ่มดวยการใชคําถามหรือ     
กิจกรรมนําเขาสูบทเรียนเพ่ือดึงดูดความสนใจ   ใชวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย รวมถึงการใชอุปกรณ
ที่ชวยดึงดูดความสนใจ เชน วีดิทัศน สไลด หรือเครื่องฉายแผนใส 

• ความเกี่ยวของ (Relevance: R) การฝกอบรมตองเปนเรื่องที่มีความ
สําคัญเกี่ยวของกับผูเขาอบรม จึงจะทําใหผูเขาอบรมเห็นคุณคาของการฝกอบรม ดังน้ัน จึงควรจัดการฝก
อบรมโดยใหสารสนเทศหรือคําตอบที่ชัดเจนแกผูเขาอบรม  จัดหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ    
จําเปน และเปาหมายทั้งในปจจุบันและอนาคตของผูเขาอบรม  มีการเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูและ
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ประสบการณเดิมของผูเขาอบรม  จัดกิจกรรมที่ใหโอกาสผูเขาอบรมไดลงมือปฏิบัติ และถาเปนไปได ควร
จะแสดงใหผูเขาอบรมไดเห็นวา จะนําสารสนเทศและทักษะที่ไดรับจากการอบรมไปใชในการทํางานได
อยางไร 

• ความมั่นใจ (Confidence: C)  แรงจูงใจในการเรียนรูจะเพ่ิมขึ้น หากผูเขา
อบรมมีความมั่นใจวา สามารถจะบรรลุถึงจุดหมายในการอบรมได  ดวยเหตุน้ี วัตถุประสงคในการฝกอบรม
จึงควรเปนวัตถุประสงคการเรียนรูที่สามารถบรรลุไดจริง  และในการจัดกิจกรรมควรใหโอกาสผูเขาอบรม
ไดปฏิบัติงานใหสําเร็จในชวงแรกของการอบรม  นอกจากนี้ ควรมีการเสริมแรงใหผูเขาอบรมเห็นวาเขา
สามารถเรียนรูได 

• ความพึงพอใจ (Satisfaction: S) ผูเขาอบรมจะมีแรงจูงใจ หากไดรับความ
พึงพอใจจากการฝกอบรมและมีความรูสึกวาพวกเขาไดเรียนรูบางอยาง ซ่ึงถือเปนแรงจูงใจจากภายใน    
ดังน้ัน การจัดฝกอบรมจึงควรใหโอกาสผูเขาอบรมไดแสดงออกถึงทักษะ หรือความสามารถ   สงเสริมให
เกิดความสําเร็จโดยใชการยกยองชมเชย  มีการใหรางวัล และใหการยอมรับ 

2.4.1.3 วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม (Learning Style)   คนแตละคนและแตละ
กลุมตางก็มีความสนใจและความตองการแตกตางกัน จึงมีวิธีการเรียนรูที่แตกตางกัน ซ่ึงวิธีการเรียนรูของผู
เขาอบรมไมเพียงแตจะสงผลตอการเรียนรูเทาน้ัน แตยังสงผลตอการตัดสินใจ การแกปญหา และวิถีการ
ดําเนินชีวิตโดยทั่วไปดวย (Sheal, 1994) ซ่ึงวิธีการเรียนรูของบุคคลสามารถแบงเปน  3 กลุม ดังน้ี (King 
et al., 2001)  

• Visual Learners เปนบุคคลที่เรียนรูจากการดู หรือมอง พวกเขาจะ
สามารถเรียนรูไดดีจากการอาน ดูแผนภูมิ รูปภาพ หรือแผนปายตางๆ  

• Auditory Learners เปนบุคคลที่เรียนรูจากการฟง พวกเขาจะสามารถ
เรียนรูไดดีจากการฟงบุคคลอื่นพูดเกี่ยวกับแนวคิดใหม หรือจากการอภิปรายรวมกับบุคคลอื่น 

• Tectile – Kinesthetic Learners เปนบุคคลที่เรียนรูจากการลงมือทํา พวก
เขาสามารถจะเรียนรูไดดี เม่ือไดใชมือ หรือเคล่ือนไหวรางกายในการปฏิบัติงาน 

การประยุกตใชในการฝกอบรม  วิทยากรจะตองนําเสนอกิจกรรมที่หลากหลาย 
และปรับเปล่ียนวิธีการฝกอบรมใหสนองตอบตอความตองการการเรียนรูที่ตางกันของผูเขาอบรม  ควรมี
การปรับเน้ือหาสาระใหเหมาะกับกลุมตางๆ  โดยผูเขาอบรมที่เรียนรูไดดีจากการดู หรือมอง ควรใหโอกาส
พวกเขาไดจดบันทึก วาดภาพหรือแผนภูมิตางๆ สวนผูเขาอบรมที่เรียนรูจากการฟง ควรจัดกิจกรรมให
พวกเขามีโอกาสไดฟงบรรยาย และอภิปรายรวมกับบุคคลอื่น  จัดหองฝกอบรมที่ไมมีเสียงรบกวน และ
สําหรับผูเขาอบรมที่เรียนรูจากการลงมือทํา ควรจัดกิจกรรมที่ใหพวกเขาไดลงมือปฏิบัติ และเคล่ือนไหวราง
กาย 

2.4.2  การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู (Arrangement     of     The     Training 
Environment)  เปนเงื่อนไขภายนอกที่สงผลตอการเรียนรู    ซ่ึงเปนการจัดสภาพแวดลอมที่ผูจัดการฝก
อบรมสามารถควบคุมไดเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรู  ซ่ึงการเรียนรูในที่น้ี หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่คอนขางถาวรที่เปนผลมาจากการฝกอบรม  โดยที่พฤติกรรมที่เกิดขึ้นไดแก  ความรู  และ
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ทักษะที่ผูเขาอบรมไดรับ โดยองคประกอบที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดโครงการฝกอบรมมีดังน้ี (Wexley 
and Latham, 1991) 
   2.4.2.1  การจัดเนื้อหาในการฝกอบรม   

• สาระการเรียนรูตองมีความหมายตอผูเขาอบรม สาระการเรียนรู
จะเรียนรูไดงายและจําไดดีเม่ือเปนสิ่งที่มีความหมายตอผูเขาอบรม  ซ่ึงสาระที่มีความหมายตอผูเขาอบรม 
หมายถึงการที่สาระเหลาน้ันมีความสัมพันธเปนอยางมากกับผูเขาอบรมและทําความเขาใจไดงาย   

การประยุกตใชในการฝกอบรม การจัดโครงสรางของสาระการเรียนรู
เพ่ือใหมีความหมายมากขึ้นสามารถทําไดดังตอไปน้ี 

1) ในระยะแรกของการฝกอบรม  ผูเขาอบรมควรจะไดรับทราบ
ภาพรวมของสาระการเรียนรูที่จะนําเสนอทั้งหมดซ่ึงจะชวยใหผูเขาอบรมเขาใจถงึความสอดคลองของแตละ
หนวยการเรียนรูกับจุดประสงคของโครงการฝกอบรม 

2) สาระการเรียนรูควรจะถูกนําเสนอโดยใชตัวอยาง คําศัพท
และมโนทัศนที่ผูเขาอบรมคุนเคยเพื่อที่จะทําใหจุดสําคัญที่จะเรียนรูเกิดความชัดเจน 

3) สาระการเรียนรูจะมีความหมายมากขึ้นถามีการจัดเรียง
ลําดับของสาระอยางสมเหตุสมผล 

4) ทักษะทางสติปญญาที่ซับซอนประกอบดวยทักษะยอยที่ไม
ซับซอนดังน้ันการบรรลุถึงทักษะยอยเหลาน้ีจึงมีความจําเปนกอนที่จะนําไปสูทักษะที่ซับซอน 

• การใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหาและกิจกรรม
บุคคลตองการที่จะวางแผนและจัดการเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงจะทําใหบุคคลจะเรียนรูไดดีขึ้น เม่ือพวกเขามี
สวนรวมในการกําหนดเน้ือหาและกิจกรรมในการฝกอบรม   

การประยุกตใชในการฝกอบรม  ผูเขาอบรมสามารถเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดเน้ือหาสาระของการฝกอบรมได โดยควรเปดโอกาสใหผูเขาอบรมนําเสนอสถานการณที่เปน
ปญหา และความคาดหวังของตนเอง หรือใชการสํารวจความตองการจําเปนของผูเขาอบรม กอนการอบรม  
   2.4.2.2  การจัดกิจกรรมในการฝกอบรม 

• เง่ือนไขในการฝกปฏิบัติ(Conditions of  Practice) ประกอบดวย 
1) การฝกปฏิบัติอยางกระตือรือรน (Active Practice)  เม่ือ   

ผูเขาอบรมกําลังเรียนรูทักษะใหมหรือความรูใหม  ผูเขาอบรมควรจะไดรับโอกาสในการปฏิบัติสิ่งที่ไดเรียน
รูมา  โดยในชวงแรกของการเรียนรูทักษะ  วิทยากรควรเปนผูแนะแนวทางในการปฏิบัติซ่ึงจะชวยลดความ
เสี่ยงในการที่ผูเขาอบรมจะพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมหรือไมถูกตองได 

2) การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ือง (Overlearning)   เปนสิ่งที่
สอดคลองกับหลักการของการฝกปฏิบัติอยางกระตือรือรน  เปนวิธีการที่ใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติอยางตอ
เน่ืองหลายครั้ง   ซ่ึงเหมาะสมเปนอยางมากกับกิจกรรมที่จะตองปฏิบัติภายใตสถานการณที่จัดไวเน่ืองจาก
การปฏิบัติในสถานการณจริงมีคาใชจายสูงและ/หรืออันตรายมาก การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองมีความสาํคญั 
ดังน้ี 1) ชวยเพ่ิมชวงเวลาในการคงอยูของสิ่งที่ไดเรียนรู  2) ชวยใหผูเขาอบรมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
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เปนอัตโนมัติ   3)  ผูเขาอบรมจะยังคงไวซ่ึงคุณภาพของการปฏิบัติงาน  แมวาจะมีเหตุฉุกเฉินหรือภาวะ
กดดันมากขึ้น และ 4)  ชวยใหผูเขาอบรมสามารถถายโอนการเรียนรูที่ไดจากการอบรมไปใชในการทํางาน 

3) การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพียงชวงเดียวและการแบง
ชวงในการฝกปฏิบัติ (Massed  VS  Distributed  Practice  Sessions)  ขอควรพิจารณาในการออกแบบ
โครงการ  อบรมคือ  ปญหาที่วาควรจะแบงชวงเวลาการปฏิบัติออกเปนชวงๆ หรือใหผูเขาอบรมปฏิบัติตอ
เน่ืองเปนชวงเดียว  ซ่ึงคาํตอบของปญหาน้ีขึ้นอยูกับธรรมชาติของงานที่จะนํามาอบรม  ประสิทธิผลของ
การฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพียงชวงเดียวและการแบงชวงในการปฏิบัติไมแตกตางกนัมากนกัเมือ่ใชในการ
เรียนรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง  แตถาสาระการเรียนรูมีความสําคัญตอผูเขาอบรมนอยและยากการแบงชวงใน
การฝกปฏิบัติจะไดผลดีกวา  ย่ิงไปกวาน้ันถาผูเขาอบรมมีความสามารถและแรงจูงใจในการฝกอบรมต่ํา
บุคคลนั้นจะไดรับประโยชนจากการแบงชวงในการฝกปฏิบัติ มากกวาการฝกปฏิบัติอยางตอเน่ืองเพียง 
ชวงเดียว 

4) ขนาดของหนวยการเรียนรู  (Size of The Unit to be 
Learned)  การจัดแบงหนวยการเรียนรูขึ้นอยูกับปจจัย 2 ประการ  คือ ความซับซอนของงาน  และการ  
จัดองคประกอบของงาน  ความซับซอนของงานเปนความยากของแตละงานยอยที่เปนองคประกอบของ
งานใหญ  สวนการจัดองคประกอบของงาน เปนระดับของความสัมพันธระหวางงานยอย สําหรับงานที่มี
ความสัมพันธระหวางงานยอยสูงการจัดหนวยการเรียนรูใหอบรมงานทั้งหมดพรอมกันจะมีประสิทธิภาพ
มากกวาการจัดแบงหนวยการเรียนรูยอย  แตถางานยอยแตละงานมีความสัมพันธกันตํ่าควรจะแบงการฝก
งานยอยแตละงานออกเปนสวนๆ จะมีประสิทธิภาพมากกวา  ในสวนของการจัดหนวยการเรียนรูจากความ
ซับซอนของงานสามารถใชแนวทางในการพิจารณาไดในทํานองเดียวกับที่ใชในการพิจารณาดานการจัด
องคประกอบของงาน     (Naylor and  Briggs, 1963  อางถึงใน  Wexley and Latham, 1991) 

• คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  (Individual  Differences)   
ในปจจุบันมีความสนใจเพิ่มมากขึ้นในการใหความสนใจตอการเสนอ

ทางเลือกในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความตองการและความถนัดของผูเขาอบรมแตละคน  
ผูเขาอบรมแตละคนมีแบบแผนการเรียนรู (pattern of  learning)  ที่แตกตางกัน    ซ่ึงเปนผลใหเกิดความ
แตกตางระหวางบุคคลในดานระดับของแรงจูงใจและความสามารถของผูเขาอบรม   

การประยุกตใชในการฝกอบรม วิทยากรควรเปนผูที่มีความยืดหยุน
มากพอที่จะปรับกลยุทธในการฝกอบรมใหเหมาะกับแบบแผนการเรียนรูที่แตกตางกันของผูเรียน 

• การสรางรูปแบบพฤติกรรม  (Behavior  Modeling)   
 บุคคลสามารถเรียนรูไดจากการเลียนแบบการกระทําของผูอื่นที่พวก

เขาเห็นวาสามารถนําไปสูผลลัพธที่คาดหวัง  ในบริบทของการอบรมรูปแบบที่จะถูกลอกเลียนคือรูปแบบที่
คลายคลึงกับตัวผูเขาอบรม  การสรางรูปแบบพฤติกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อการสรางรูปแบบแสดงถึงพฤติกรรม
ที่ชัดเจนและมีรายละเอียดมากพอ   

การประยุกตใชในการฝกอบรม การเพิ่มความชัดเจนของพฤติกรรม
ทําไดโดยการนําเสนอใหผูเขารับอบรมไดรับทราบถึงรายการของพฤติกรรมหลักที่วิทยากรตองการใหผูเขา
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อบรมกระทํา      นอกจากนี้ การจัดเรียงพฤติกรรมจากงายไปยาก จะชวยใหกระบวนการสรางรูปแบบ
พฤติกรรมมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

• การใหขอมูลยอนกลับ (Feedback)   
การใหขอมูลยอนกลับจะชวยสงเสริมการเรียนรูและแรงจูงใจไดดังน้ี  

1) ทําใหผูเขาอบรมทราบวาสิ่งที่พวกเขากระทําถูกตองหรือไม    ซ่ึงจะชวยใหพวกเขาปรับพฤติกรรมใน
ขั้นตอนตอไป  2)  ชวยใหกระบวนการเรียนรูนาสนใจมากขึ้น  และ 3) ชวยนําไปสูเปาหมายที่คาดหวังไว
น่ันคือ การคงอยูและการพัฒนาพฤติกรรม 

การประยุกตใชในการฝกอบรม การฝกปฏิบัติโดยไมมีการใหขอมูล    
ยอนกลับจะทําใหการเรียนรูชาลง  ดังน้ัน ผูเขาอบรมควรจะไดรับขอมูลยอนกลับวา พวกเขาปฏิบัติได   
ถูกตองหรือไม  เม่ือไรและอยางไร  โดยควรใหขอมูลยอนกลับทันทีหลังจากที่ผูเขาอบรมทําพฤติกรรม 
   2.4.2.3  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู 
   สําหรับผูใหญจํานวนมาก  การฝกอบรมอาจเปนสิ่งแปลกใหมหรือประสบการณ
ที่นากลัว ความกลัวเปนอุปสรรคที่ย่ิงใหญของการเรียนรู เน่ืองจากจะทําใหแรงจูงใจของผูเขาอบรมลดลง 
และทําใหสมองทํางานไดไมดี ซ่ึงความกลัวและความวิตกกังวลของผูเขาอบรม ไดแก  ความกลัววา
วิทยากรจะทําใหพวกเขาตองเปดเผยถึงสิ่งที่ไมตองการใหผูอื่นทราบ กลัวที่จะทําสิ่งที่ผิดพลาดใหผูอื่นเห็น 
ซ่ึงเปนการลดความนับถือตนเองของผูเขาอบรม และกลัวความลมเหลว เม่ือไมสามารถปฏบิัติงานไดตามที่
ต้ังเปาหมายไว  
   การประยุกตใชในการฝกอบรม   วิทยากรตองสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง 
สรางความคุนเคยดวยการเรียกชื่อ และยอมรับความคิดเห็นของผูเขาอบรม  เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรับความ
สบายใจ 
  2.4.3 ปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการอบรม เปาหมายหลักของการ
ฝกอบรม  คือ  เพ่ือเตรียมผูเขาอบรมสําหรับงานที่พวกเขาจะตองปฏิบัติหรือสามารถกลาวไดวาการอบรม
มีเปาหมายอยูที่การถายโอนจากหองเรียนไปสูที่ทํางาน การถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Transfer  
of  Training ) เปนระดับที่ผูเขาอบรมสามารถใชความรู  ทักษะและทัศนคติที่ไดจากการอบรม ไปไชใน
สถานการณการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  (Baldwin & Ford, 1988;  Gielen, 1988 อางถึงใน Barnard,  
Veldhuis and Rooij, 2001; Quinones et al., 1996)  

ประสิทธิผลของการอบรมวัดไดจากระดับที่ผูเขาอบรมสามารถประยุกตใชความรู  ทักษะ  
และทัศนคติที่ไดจากการบริบทการอบรมไปสูบริบทการทํางาน  น่ันคือ    การฝกอบรมจะมีประสิทธิผลเม่ือ
มีการถายโอนการฝกอบรม  (Gielen, 1995  อางถึงใน Barnard et al. ,2001) การถายโอนการเรียนรูจาก
การฝกอบรมมีความสัมพันธกับคุณลักษณะตางๆ อยางหลากหลาย ซ่ึง Barnard et al. (2001)  ไดศึกษา 
วรรณคดีที่เกี่ยวของรูปแบบตาง ๆ ของการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรมดังแสดงในตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3  รูปแบบของการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Barnard et al., 2001) 
รูปแบบ คําอธิบาย ผูแตง 

Positive  
transfer 

1.ระดับที่ผูเขาอบรมนําความรู  ทักษะ และทัศนคติที่ไดรับจากการ 
อบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล   
2.ความรู  ทักษะ  และทัศนคติที่ไดรับมากอนหนาน้ี  ที่ชวยอํานวย
ความสะดวกใหเกิดการเรียนรูความรู  ทักษะ  และทัศนคติใหม 

Baldwin & Ford, 
1988; Jelsma, 1989 

Negative  
transfer 

1.ขนาดของผลที่ไมพึงปรารถนาที่เกิดขึ้น  หลังจากอบรม 
2.ความรู  ทักษะ  และทัศนคติที่มีมากอน  ที่ขัดขวางการรับความ
รู  ทักษะ และทัศนคติใหม 

Baldwin & Ford, 
1988; Jelsma, 1988; 
Gick & Holyoak, 
1987; Patrick, 1992 

Far 
transfer 

เปนการถายโอนเมื่องานเดิมและงานที่ไดเรียนรูมา แตกตางกัน
โดยสิ้นเชิง  

Gick & Hollyoak, 
1987; Gielen, 1995; 
Tannanbaum & 
Yukl, 1992 

Near 
transfer 

เปนการถายโอนเมื่องานเดิมและงานที่ไดเรียนรูมา แตกตางกัน
เพียงเล็กนอยหรือไมตางกัน 

Gick & Hollyoak, 
1987; Gielen, 1995; 
Tannanbaum & 
Yukl, 1992 

Low-road 
transfer 

เปนการถายโอนที่อิงอยูกับการฝกอบรมเขมและหลากหลาย  และ
เกิดขึ้นโดยการใชความรู  และทักษะที่ไดรับมาโดยอัตโนมัติใน
บริบทใหม 

Salomon & Perkin, 
1990 

High-road 
transfer 

เปนการถายโอนที่อิงอยูกับแนวคิดเชิงนามธรรมจากบริบทหนึ่งไป
สูอีกบริบทหนึ่ง 

Salomon & Perkin, 
1990 

General 
transfer 

ผูเขาอบรมไดรับวิธีการทํางาน  ความรู  และทักษะที่สามารถใชใน
งานอื่นนอกเหนือจากงานที่ไดเรียนรูเดิม 

Gick & Hollyoak, 
1987 

Specific 
transfer 

งานที่ไดเรียนรูมาเปนงานที่เฉพาะเจาะจงมากจนไมสามารถ   
ถายโอนไปสูงานอื่นได 

Gick & Hollyoak, 
1987 

Horizontal 
transfer  

การถายโอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่ง Patrick, 1992 

Vertical 
transfer 

การถายโอนในงานเดียวกัน  โดยมีความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น Patrick, 1992 
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  การที่จะชวยเพ่ิมความเปนไปไดในการถายโอนการเรียนรูสามารถทําไดทั้งในชวงกอน 
ระหวาง และหลังการฝกอบรมดังตอไปน้ี ( Hagman  and  Rose, 1983; Leifer and Newstrom, 1980 
อางถึงใน  Wexley and Latham, 1991)  

2.4.3.1 กอนการฝกอบรม  ควรดําเนินการดังน้ี 
1) วิเคราะหความตองการจําเปนโดยผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ   
2) หาทางใหไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร  การสนับสนุนจากผูบริหารเปน

ตัวแปรสําคัญที่สงผลตอกระบวนการถายโอนการเรียนรู 
3) ใหขอมูลผูเขาอบรมเกี่ยวกับลักษณะของโครงการฝกอบรม จุดประสงค  

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  วิธีการ  ระยะเวลา  สถานที่   วิทยากร  และตัวอยางการนําทักษะไปใชในการ
ทํางาน 

4) การมอบหมายงานใหผูเขาอบรมทํากอนเขารับการอบรม เพ่ือเราความ สน
ใจ 
  2.4.3.2 ระหวางอบรม   ควรดําเนินการดังน้ี 

1) จัดสภาพแวดลอมและเงื่อนไขในการฝกอบรม ใหสอดคลองกับสภาพ    
แวดลอมหรือเงื่อนไขในที่ทํางานใหมากที่สุด  

2) จัดใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติและมีประสบการณเกี่ยวกับงานใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได  การฝกปฏิบัติงานหลายครั้งจะทําใหการถายโอนการเรยีนรูทางบวกเพิ่มขึ้น 

3) จัดใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติทักษะที่ไดเรียนรูใหมในสถานการณจริงที่
พวกเขาจะไดรับในการทํางาน 

4) จัดใหมีตัวอยางที่หลากหลาย ในขณะที่บรรยายเกี่ยวกับมโนทัศนหรือ
ทักษะตางๆ  

5) ระบุลักษณะสําคัญของงาน จะชวยใหผูเขาอบรมจําแนกลักษณะสําคัญของ
งานที่ไดรับการเรียนรูได 

6) ตองรับประกันวาผูเขาอบรมเขาใจหลักการโดยทั่วไปกอนที่จะคาดหวังให
เกิดการถายโอนการเรียนรูมากขึ้น  การถายโอนการเรียนรูจะเปนไปไดดีถาผูเขาอบรมมีความเขาใจเปน
อยางดีในหลักการโดยทั่วไปที่จําเปนสําหรับการแกปญหา 

7) จัดใหผูเขาอบรมไดรับความรู ทักษะ และรับรูถึงความสามารถของตนเอง
ในการควบคุมพฤติกรรมหลังจากกลับไปทํางาน   

8) ออกแบบเนื้อหาในการฝกอบรมใหผูเขาอบรมสามารถนํากลับไปประยุกต
ใชในที่ทํางานได  ผูเขาอบรมที่มีความรูสึกวาการอบรมชวยใหเขาเกิดการเรียนรูและไดแนวคิดที่ตรงกับ
สถานการณในการทํางานมีแนวโนมที่จะนําความรูที่ไดจากอบรมไปใชในที่ทํางาน 

9) ใชคําถามเราความสนใจของผูเขาอบรม     มีผลการวิจัยที่แสดงใหเห็นวา
การใชคําถามจะชวยใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูและจดจําขอมูลที่เกี่ยวกับคําถามนั้น 
   



 

 

  61

2.4.3.3  หลังการอบรม  ควรดําเนินการดังน้ี 
1) หลังการอบรมผูเขาอบรมควรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานที่ไดรับการฝก

อบรม 
2) ผูเขาอบรมควรมีโอกาสใหเขารวมกับผูเขาอบรมอื่น ในการวางแผนการ

ประยุกตใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม 
3) ตองทําใหเกิดความมั่นใจวาการกระทําพฤติกรรมหรือใชแนวคิดที่ไดรับ กา

รอบรมจะทําใหไดรับรางวัลในสถานการณการทํางาน 
4) ปองกันการกลับสูสภาพเดิม โดยอาศัยหลักการบริหารตนเอง 

 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม  
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม ที่แสดงในตาราง

ที่ 2.4 พบวา ผลการวิจัยสวนใหญมีความสอดคลองกัน โดยสามารถสรุปปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของ   
ผูเขาอบรมได 2 ดาน ดังน้ี (Warr and Bunce, 1995; Tannenbaum et al., 1991; Mullins et al., 
1998/1999; Ford et al.,1992; Quinones et al., 1996 )  

2.5.1  คุณลักษณะของผูเขาอบรม  ประกอบดวย 
            2.5.1.1 ระดับการเรียนรูที่ไดจากการฝกอบรม (Learning) 

 2.5.1.2 ทัศนคติ 
 2.5.1.3 แรงจูงใจในการเรียนรู 
 2.5.1.4 การรับรูความสามารถของตนเอง (Self- efficacy) 
 2.5.1.5 วิธีการเรียนรู (learning style) 
 2.5.1.6 ปฏิกิริยาตอการฝกอบรม 
 2.5.1.7 ความวิตกกังวล 

2.5.2  บริบทในการทํางาน  ประกอบดวย 
 2.5.2.1 ทัศนคติของผูบริหารที่มีตอผูเขาอบรม 
 2.5.2.2 การสนับสนุนจากผูบริหาร 
 2.5.2.3 การสนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน 
         2.5.2.4 โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมในที่ทํางาน 
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ตารางที่ 2.4  สรุปผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูของผูเขาอบรม 
ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 

Warr  and 
Bunce(1995) 

1. ศึกษาผลกระทบของ     
คุณลักษณะของผูเขาอบรม
ที่มีตอผลลัพธของโครงการ
การเรียนรูแบบเปด (open 
learning program)       
2.ตรวจสอบความสัมพันธ
ระหวางคะแนนการเรียนรู 
และผลลัพธที่เกิดขึ้นในรูป
ของการเปลี่ยนแปลง    
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

ผูจัดการขององคกรใน
ประเทศอังกฤษองคกร
หนึ่ง จํานวน 106 คน   
ที่เขารวมในโครงการ
การเรียนรูแบบเปด ที่มี
ระยะเวลาดําเนินการ ทั้ง
สิ้น 4 เดือน 

สมมติฐาน 
• ตัวแปรที่สงผลทางบวกตอคะแนนการเรียน
รูหลังอบรม คือ ทัศนคติ แรงจูงใจ การรับรู
ความสามารถของตนเองในการเรียนรู  วิธีการ
เรียนรู อายุ  วุฒิการศึกษา ระยะเวลาทํางาน  
และประสบการณในการบริหารจัดการ  
• ตัวแปรที่สงผลทางลบตอผลการเรียนรู คือ 
ความวิตกกังวล และอายุ 
• ตัวแปรที่ไมสงผลตอการเรียนรู คือ ระยะ
เวลาทํางาน 
• ตัวแปรที่สงผลทางบวกตอปฏิกิริยาของ   
ผูเขาอบรม คือ ทัศนคติ  แรงจูงใจ  การรับรู
ความสามารถของตนเอง วิธีการเรียนรู และ
วุฒิการศึกษา 
• ตัวแปรที่สงผลทางลบตอปฏิกิริยาของผูเขา
อบรม คือ ความวิตกกังวล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
กอนอบรม  ใหผูเขาอบรมและ   
หัวหนางานของผูเขาอบรมตอบ   
แบบสอบถามคุณลักษณะของผูเขา
อบรม กอนอบรม 
หลังอบรม  ใหผูเขาอบรมตอบแบบ
สอบถามปฏิกิริยาตอการ อบรม 
หลังอบรมทันที โดยวิทยากรให
คะแนนผลสัมฤทธิ์ของผูเขาอบรม
เปนรายบุคคล  สวนหัวหนางาน 
ใหคะแนนการปฏิบัติงานของผูเขา
อบรมหลังอบรมทันที และหลัง   
อบรมเสร็จสิ้น 3 เดือน อีกครั้งหนึ่ง 
การวิเคราะหขอมูล 
• ใช bivariate correlation เพื่อ
ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร
ทํานาย 
• ใชการวิเคราะหถดถอยเชิงชั้น 

(hierarchical multiple regression) 
ตรวจสอบสมมติฐานวิจัย 

     ตัวแปรที่สงผลตอคะแนนการ
เรียนรูหลัง อบรม อยางมีนัยสําคัญ 
คือ ทัศนคติ วิธีการเรียนรู  และอายุ  
สวนตัวแปรที่สงผลตอปฏิกิริยาของผู
เขาอบรม คือ แรงจูงใจกอนอบรม วิธี
การเรียนรู และความวิตกกังวล  นอก
จากนี้ยังพบความสัมพันธระหวาง 
คะแนนการเรียนรูหลังอบรมกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
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ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 
Tannenbaum, 
Mathieu, 
Salas, and  
Cannon-
Bowers         
(1991) 

เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของ
ความคาดหวังของผูเขา   
อบรมกอนอบรม และการ 
รับรูเกี่ยวกับการอบรมของ 
ผูเขาอบรม ที่มีตอระดับการ
รับรูวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ขององคกร   การรับรูความ
สามารถของตนเองในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม 
และแรงจูงใจหลังอบรม 

ผูเขาอบรมในโครงการ 
อบรมทหารเรือใหม ที่มี
ระยะเวลาดําเนินการ   
8 สัปดาห  จํานวน 
1,037 คน  โดยมีอัตรา
การตอบกลับ 64%  

สมมติฐาน  
• ระดับของการที่การฝกอบรมตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูเขาอบรม  ปฏิกิริยาของ  
ผูเขาอบรม และผลการปฏิบัติงานของผูเขา  
อบรม  สงผลตอระดับการรับรูของผูเขาอบรม
วาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร  การรับรู
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานที่ 
ไดรับการอบรม และแรงจูงใจหลังอบรม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ใหผูเขาอบรมตอบแบบสอบถาม
กอน และหลังการอบรม 
การวิเคราะหขอมูล  
    ใชการวิเคราะหถดถอยเชิงชั้น 
(hierarchical  regression)ในการ
ทดสอบสมมติฐาน 

 การฝกอบรมที่ตอบสนองตอความ
คาดหวังของผูเขาอบรม แรงจูงใจ  
กอนอบรม  ปฏิกิริยาตอโครงการฝก
อบรม  และผลการปฏิบัติงานของผู
เขาอบรม สงผลตอระดับการรับรูของ
ผูเขาอบรมวาตนเองเปนสวนหนึ่งของ
องคกร  การรับรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมและแรง
จูงใจหลังอบรม   

Mullins, 
Fisher, 
Howell, 
Schmitt, and  
Kozlowski 
(1998/1999) 

  เพื่อศึกษาผลของแรงจูงใจ 
และสภาพแวดลอมทั้งกอน
และหลังการอบรม ที่มีตอ
ประสิทธิผลของโครงการฝก
อบรม 

ผูเขาอบรมในโครงการ 
อบรมทางธุรกิจ 2   
โครงการ จํานวน 81 คน 
ซึ่งมีหนาที่เกี่ยวกับการ
ใหบริการแก        ผู
ประกอบการ  โดยทั้ง 2 
โครงการดังกลาว มีวัตถุ
ประสงคใหผูเขา   อบรม
เกิดการเรียนรู และ
สามารถสราง    เครือ
ขายระหวาง        ผูเขา
อบรมได 

สมมติฐาน 
• แรงจูงใจในการเรียนรูสงผลตอระดับการ
เรียนรูของผูเขาอบรม หลังอบรม 
• ระดับการเรียนรูหลังอบรมเปนตัวแปร    
คั่นกลางระหวางแรงจูงใจในการเรียนรูกับ
ความตั้งใจในการถายโอนความรู 
• แรงจูงใจในการเรียนรูมีความสัมพันธทาง
บวกกับการรับรูความสามารถของผูเขาอบรม 
หลังอบรม 
• การรับรูความสามารถของผูเขาอบรม หลัง
อบรม เปนตัวแปรคั่นกลางระหวางแรงจูงใจกับ
ความตั้งใจในการถายโอนความรู 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ใชแบบการวิจัยแบบทดสอบ
กอนและหลังอบรม โดยผูเขาอบรม
จะไดตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการเรียนรู และไดรับ
การทดสอบความรู และระดับของ
การรับรูความสามารถของตนเอง 
ทั้งกอนและหลังการอบรม 
การวิเคราะหขอมูล 
     ใชการวิเคราะหอิทธิพล (Path 
Analysis) ในการตรวจสอบความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ  

1. ระดับความรูและแรงจูงใจในการ
เรียนรูกอนอบรม สงผลตอระดับความ
รูและระดับการรับรูความสามารถของ
ผูเขาอบรมหลังอบรม  
3. ระดับการรับรูความสามารถของ  
ผูเขาอบรมหลังอบรม สงผลตอความ 
ตั้งใจในการถายโอนการเรียนรูและ
การสรางเครือขายของผูเขาอบรม 
4. แรงจูงใจสงผลตอความตั้งใจใน
การถายโอนความรู และการสราง
เครือขาย โดยผานทางการรับรูความ
สามารถของผูเขาอบรมหลังอบรม 
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ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 
Ford, 
Quinones,  
Sego,and  
Sorra (1992) 

   เพื่อตรวจสอบโอกาสใน
การปฏิบัติงานที่ไดรับการ  
อบรม จากโครงการฝก   
อบรมทางเทคนิคของนักบิน 

     ผูผานการอบรมจาก
โครงการอบรมทาง
เทคนิคของ Air Force 
และหัวหนางานของ    
ผูผานการอบรม จํานวน
ทั้งสิ้น 180 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม  
(Opportunity to perform) แบงเปน 3 มิติ ดังนี้ 
    1.1 ความกวาง (breadth) หมายถึง จํานวน
งานที่ไดรับการอบรม ที่ถูกนําไปปฏิบติใน
บริบทการทํางาน 
    1.2 ระดับการปฏิบติ (activity level)    
หมายถึง จํานวนครั้งที่ผูเขาอบรมปฏิบติงานที่
ไดรับการอบรมในที่ทํางาน 
    1.3 ประเภทของงาน (type of tasks) 
หมายถึง ความยาก/งาย หรือความสําคัญของ
งานที่ไดรับการอบรม ที่ถูกนําไปปฏิบัติ 
2.  ปจจัยที่สงผลตอโอกาสในการปฏิบัติงานที่
ไดรับการอบรม แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
    2.1 องคกร วัดจากการไดรับมอบหมายให
ทํางานที่ไดรับการอบรม 
   2.2 บริบทการทํางาน วัดจากทัศนคติของ 
หัวหนางานตอผูผานการอบรม และการ
สนับสนุนจากหัวหนางานและเพื่อนรวมงาน 
   2.3 คุณลักษณะของผูเขาอบรม วัดจาก
ระดับความรูความเขาใจ และการรับรูความ
สามารถของตนเองในการปฏิบัติงานที่ไดอบรม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
     หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 4 
เดือน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไป
ใหผูผานการอบรมและหัวหนาของ
ผูผานการอบรมตอบ  โดยมีอัตรา
การตอบกลับ 60% และ 57%  
ตามลําดับ  
การวิเคราะหขอมูล 
     ใช hierarchical block 
regression analysis ในการระบุถึง
ผลของปจจัยดานองคกร  บริบทใน
การทํางาน และคุณลักษณะสวน
บุคคล  ที่มีตอโอกาสในการปฏิบัติ
งานที่ไดรับการอบรม 

  ผูผานการอบรมไดรับโอกาสในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมตางกัน 
ขึ้นอยูกับทัศนคติของหัวหนา  การ
สนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน ระดับ
ความรูความเขาใจ และการรับรูความ
สามารถของตนเอง หลังอบรม 
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ผูวิจัย วัตถุประสงค กลุมตัวอยาง สมมติฐาน/ตัวแปรที่ศึกษา วิธีดําเนินการ ผลการวิจัย 
Quinones, 
Sego, Ford, 
and  Smith 
(1995/1996) 

   เพื่อตรวจสอบผลของ  
คุณลักษณะสวนบุคคล และ
สภาพแวดลอมในการ    
ถายโอนความรูจากการ   
อบรม  ที่มีตอโอกาสในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม
ในที่ทํางาน 

  ผูผานการอบรมจาก 
Air Force Training 
Program จํานวน 118 
คน และหัวหนาของ    
ผูผานการอบรม  

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรม 
ประกอบดวย 3 มิติ ไดแก  

1.1 ความกวางหรือปริมาณงานที่ไดรับ   
การอบรมที่ถูกนํามาปฏิบัติในที่ทํางาน 

1.2 ระดับของการปฏิบัติ หรือจํานวนครั้ง 
ที่ผูเขาอบรมปฏิบติงานที่ไดรับการอบรมในที่
ทํางาน 
    1.3  ประเภทของงาน หรือความยาก/งาย 
หรือความสําคัญของงานที่ไดรับการอบรม ที่
ถูกนําไปปฏิบัติ 
2. สภาพแวดลอมในการถายโอนความรู  

2.1 ทัศนคติของหัวหนาตอผูผานการอบรม 
2.2 การสนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน 

3. คุณลักษณะสวนบุคคล  
3.1 ระดับความรูความเขาใจ 
3.2 แรงจูงใจในอาชีพ 
3.3 locus of control 

สมมติฐาน 
    คุณลักษณะสวนบุคคล สงผลตอโอกาสใน
การปฏิบัติงานที่ไดรับการอบรมโดยผานทาง
สภาพแวดลอมในการถายโอนความรู 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
     หลังเสร็จสิ้นการอบรม  แจก
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
สวนบุคคลใหผูผานการอบรมตอบ
และหลังจากการอบรมผานไป 4 
เดือน   สงแบบสอบถามใหผูผาน
การอบรมและหัวหนางานตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับโอกาสใน
การปฏิบัติงานที่ไดรับ  การอบรม
และสภาพแวดลอมในการถายโอน
ความรู 
การวิเคราะหขอมูล 
    ตรวจสอบความสอดคลองของ
โมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยใช LISREL 7 

 1. ทัศนคติของหัวหนาตอผูผานการ 
อบรม และการสนับสนุนจากเพื่อน
รวมงานมีความสัมพันธทางบวกกับ
โอกาสในการปฏิบัติงานที่ไดรับอบรม 
2. แรงจูงใจในอาชีพ และระดับความรู
ความเขาใจหลังอบรม มีความสัมพันธ
กับทัศนคติของหัวหนา 
3. locus of control มีอิทธิพลทาง
ออมตอทัศนคติของหัวหนาผานทาง
แรงจูงใจในอาชีพ และระดับความรู
ความเขาใจ 
4.  ตัวแปรดานคุณลักษณะสวนบุคคล
ไมมีความสัมพันธกับการสนับสนุน
จากเพื่อนรวมงาน 
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ตอนที่ 3  การประเมินโครงการฝกอบรม 
 สาระในตอนนี้แบงการนําเสนอเปน 3 สวน ไดแก  วัตถุประสงคของการประเมิน  โมเดลกระบวน
การฝกอบรม  และรูปแบบพ้ืนฐานในการประเมินโครงการฝกอบรม  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.1 วัตถุประสงคของการประเมิน 
 การประเมินโครงการฝกอบรมมีวัตถุประสงคหลายประการ  ดังตอไปน้ี  (Phillips, 1991) 
 3.1.1  เพ่ือตัดสินวาโปรแกรมบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม 
 3.1.2 เพ่ือระบุถึงจุดแข็ง และจุดออนในกระบวนการพัฒนาบุคลากร ไดแก วิธีการนําเสนอ  
บรรยากาศการเรียนรู  เน้ือหาในการอบรม  เครื่องมือวัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกและตารางในการ 
อบรมรวมถึงผูสอนดวย  ซ่ึงตัวแปรเหลาน้ีกอใหเกิดความแตกตางของคุณภาพในการพัฒนาบุคลากร  และ
ควรจะตองถูกประเมินเพ่ือปรับปรุงโปรแกรม 
 3.1.3 เพ่ือตัดสินความคุมคาของโปรแกรม  การประเมินในลักษณะนี้เปนการเปรียบเทียบ   
คาใชจายของโปรแกรมกับประโยชน หรือคุณคาที่ไดจากโปรแกรม  

      3.1.4  เพ่ือตัดสินใจวาใครควรจะไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการในอนาคต     ในบางครั้งการ 
ประเมินติดตามผลจะชวยบอกถึงประโยชนของโปรแกรม ซ่ึงการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับประโยชนของ
โครงการจะชวยใหผูสนใจตัดสินใจวาพวกเขาควรจะเขารวมโครงการนี้หรือไม 

3.1.5 เพ่ือทดสอบความชัดเจนและความตรงของแบบสอบถาม แบบสอบถามและแบบฝกหัด  
ความตรงของเครื่องมือที่ใชในการอบรมเปนสิ่งสําคัญมากที่จะใชวัดความรู ทักษะและความสามารถของ
บุคคลที่ไดรับจากโครงการ  ซ่ึงการประเมินจะใหกลไกในการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ 

3.1.6 เพื่อระบุถึงผูเขารับการอบรมที่ไดรับประโยชนมาก/นอยจากโครงการประเมิน จะชวย
ระบุถึงผูเขารับการอบรมที่สามารถนําความรูและทักษะที่ไดไปใชไดมากหรือนอย โดยทําการประเมิน     
ติดตามผลหลังจากโครงการสิ้นสุดลงแลว   ซ่ึงการประเมินประเภทนี้จะใหสารสนเทศสวนบุคคลมากกวา
ประสิทธิผลของโครงการ 
 3.1.7  เพ่ือสงเสริมจุดสําคัญแกผูเขาอบรม   การประเมินติดตามผลจะใหสารสนเทศเกี่ยวกับ 
โครงการโดยการวัดผลสัมฤทธิ์ของผูเขาอบรม  ซ่ึงมันจะชวยเตือนใหผูเขาอบรมระลึกถึงสิ่งที่พวกเขาจะ
ตองกระทําใหประสบผลสําเร็จ 

3.1.8  เพ่ือรวบรวมขอมูลที่จะนําไปใชในดานการตลาดของโครงการในอนาคต   การประเมิน
จะใหสารสนเทศในการสรางกลยุทธการตลาดสําหรับโครงการในอนาคตโดยคําถามที่เกี่ยวของมีดังน้ี 
  3.1.8.1  ทําไมทานจึงมาเขารวมในโครงการ 
  3.1.8.2  ใครเปนผูตัดสินใจในการสงทานเขารวมโครงการ 
  3.1.8.3  ทานทราบขาวเกี่ยวกับโครงการไดอยางไร 
  3.1.8.4  ทานจะแนะนําโครงการนี้กับผูอื่นหรือไม 
             โดยสารสนเทศเหลาน้ีจะไดมาในชวงของการประเมินหลังจากสิ้นสุดโครงการแลว 
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3.1.9  เพ่ือกําหนด / ตัดสินเงื่อนไขที่เหมาะสมในการฝกอบรม    ในบางครั้งการประเมิน
สามารถบอกไดวา ปญหาแกไขดวยการอบรมจริงหรือไมบอยครั้งที่การอบรมถูกดําเนินการเพื่อแกไดดวย
การอบรม  ซ่ึงการประเมินจะใหความเขาใจที่ลึกซ้ึงวา  การประเมินมีความจําเปนจริงหรือไม 

3.1.10 เพ่ือสรางฐานขอมูลที่จะชวยผูบริหารในการตัดสินใจ  ประเด็นสําคัญในการประเมิน
สวนใหญ  ก็เพ่ือตัดสินเกี่ยวกับอนาคตของโครงการพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงสารสนเทศเหลาน้ีจะถูกนําไปใช
โดยบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ  อันไดแก  วิทยากร, ผูบริหารฝายพัฒนาบุคลากร  และผูบริหารระดับสูงที่มี
หนาที่จัดสรรทรัพยากรใหแกโครงการในอนาคตซึ่งระบบการประเมินที่ลึกซ้ึงกวางขวางจะสามารถสราง
ฐานขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจได 

 จากวัตถุประสงคของโครงการตางๆ ที่กลาวไปขางตน สามารถสรุปไดวา การประเมินโครงการมี
วัตถุประสงคหลักอยู  3 ประการ คือ (Phillips, 1991; Kraiger, 1995/1996 อางถึงใน Teachout, 1997)       
1) เพ่ือใหขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงกระบวนการฝกอบรม    2)  เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของ  
โครงการวาจะดําเนินการตอไป  ยุติ  หรือปรับปรุงโครงการ และ 3) เพ่ือนําเสนอการฝกอบรมตอลูกคาที่มี
ศักยภาพในอนาคต 

3.2  โมเดลกระบวนการฝกอบรม 
Newby (1992)  ไดเสนอวงจรการฝกอบรมที่เปนระบบโดยมีการนํากิจกรรมการประเมินเขาไป

รวมในทุกกิจกรรมการฝกอบรม ซ่ึงการประเมินจะใหขอมูลยอนกลับที่ทําใหกระบวนการฝกอบรมเปนวงจร 
ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.6  โดยการประเมินแตละชวงจะใหขอมูลยอนกลับ  ดังน้ี 
 Loop A  ประเมินระดับและผลกระทบของการไดรับการสนับสนุน และ/หรืออุปสรรคใน        
สภาพแวดลอมการทํางานในการใชความรูหรือทักษะหลังฝกอบรม 

Loop B  ประเมินคุณภาพของประสบการณที่ไดจากการฝกอบรมและพฤติกรรมของผูอบรม 
Loop C  ตรวจสอบถึงความสอดคลองระหวางวิธีการฝกอบรมกับวัตถุประสงคการเรียนรู และ   

รปูแบบการเรียนรูของผูเขาอบรม 
Loop D  เปนการทบทวนวาบุคคลที่เหมาะสมไดรับคัดเลือกเขามาอบรมหรือไม 
Loop E  เปนการวัดระดับของความรูหรือทักษะที่ไดรับตามวัตถุประสงคการเรียนรู 
Loop F  ชวยใหไดสารสนเทศในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญในการอบรม 
Loop G  ชวยตรวจสอบการเรียนรูที่ไดจากกิจกรรมฝกอบรมวาสอดคลองกับความตองการจําเปน

หรือไม 
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กระบวนการ
ฝกอบรม 

ขั้นตอนการ
ประเมิน 

ระบุความ
ตองการจําเปน 

- ไดรับการ
สนับสนุนจาก
ฝายบริหาร  
หรือไม   
- มีการติดตาม
ผลหรือไม 

- คุณภาพของ
วิทยากรและ
โครงสรางของ
การอบรมเปน
ที่นาพอใจ   
หรือไม 

- ครอบคลุม  
วัตถุประสงค   
หรือไม 
- ออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร
ไดเหมาะสมกับ
คาใชจายหรือไม
-การจัดกระบวน
การเรียนรู  
เหมาะสมหรือไม

- ผูเขาอบรม
เหมาะสมหรือไม 
- การฝกอบรม
สอดคลองกับวิธี
การเรียนรูและ
ประสบการณ
ของผูเรียน  
หรือไม 

- วัตถุประสงค
ที่วางไวชัดเจน
หรือไม 
- บรรลุวัตถุ
ประสงคหรือไม

ใชทรัพยากร
คุมคาหรือไม 

ตอบสนองตอ
ความตองการ
จําเปนหรือไม 

สนับสนุน   
การเรียนรู 

ดําเนินการ   
ฝกอบรม 

ออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรม 

กําหนด     
คุณสมบัติของ
ผูเขาอบรม 

กําหนด     
วัตถุประสงค 

จัดเรียงลําดับ
ความสําคัญ 

การประเมิน

แผนภาพที่ 2.6  วงจรการฝกอบรม (Newby, 1992)

CEG F D B A
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3.3  รูปแบบพื้นฐานในการประเมินโครงการฝกอบรม 
จากความเห็นของผูเชี่ยวชาญสวนใหญ    การประเมินเปนกระบวนการที่เปนระบบในการตัดสิน

ความคุมคา คุณคา หรือความหมายของสิ่งใดสิ่งหน่ึง  ดังน้ันการประเมินโครงการฝกอบรมจึงใหสารสนเทศ
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ   คําถามที่วาจะประเมินอะไรเปนสิ่งสําคัญในยุทธวิธีการประเมินซ่ึงขึ้นอยู
กับประเภทของโครงการ  องคกรและจุดประสงคในการประเมิน  สารสนเทศที่ถูกรวบรวมมาและถูกใชใน
การประเมินสามารถถูกจัดกลุมไดหลายประเภท ซ่ึงแตละประเภทก็ใชวิธีการประเมินตางกัน  โดย Phillips 
(1991) ไดรวบรวมรูปแบบการประเมินโครงการฝกอบรมที่ใชในการประเมินโครงการฝกอบรมไวดังน้ี 

3.3.1  Kirkpatrick Approach 
กรอบแนวคิดที่เปนที่รูจักกันมากที่สุดในการจําแนกสิ่งที่จะประเมินก็คือ กรอบแนวคิดของ 

Kirkpatrick ซ่ึงไดพัฒนากรอบแนวคิดที่จะชวยตัดสินใจวาขอมูลใดควรถูกเก็บรวบรวมมา โดยแบงการ
ประเมินออกเปน  4 ระดับ  โดยแตละระดับตอบคําถามสําคัญ  4 ขอ  ดังน้ี 

 
  Level     Questions 

1.  Reaction   ผูเขาอบรมพึงพอใจในโครงการหรือไม? 
2.  Learning   ผูเขาอบรมไดเรียนรูอะไรจากโครงการบาง ? 
3.  Behavior   ผูเขาอบรมเปลี่ยนพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากสิ่งที่ได 

เรียนรูมาหรือไม ?   
 4.  Results   การเปลี่ยนพฤติกรรมมีผลกระทบทางบวกตอองคกร 

หรือไม ? 
  

Reaction เปนสิ่งที่ผูเขาอบรมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ วิทยากร  
สิ่งอํานวยความสะดวก  วิธีการ  เน้ือหา  เปนตน  แตยังไมรวมถึงการเรียนรูที่เกิดขึ้น    ปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินการตอไปของโครงการอบรม   ผูฝกอบรมสวนใหญเชื่อวาการยอมรับ
ต้ังแตแรกจะชวยใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู  แตไมไดสงผลใหระดับการเรียนรูเพ่ิมสูงขึ้น 

Learning  การประเมินในระดับน้ีเกี่ยวของกับการวัดการเรียนรูเกี่ยวกับหลักการ  ขอเท็จจริง  
เทคนิคและทักษะที่นําเสนอในโครงการ  การวัดการเรียนรูยากกวาการวัดปฏิกิริยาเน่ืองจากจะตองมีตัวบง
ชี้ที่เปนปรนัยและสามารถวัดไดซ่ึงมีวิธีการหลายวิธีในการวัดการเรียนรู  ไดแก  การทดสอบ  และการ
จําลองสถานการณ  เปนตน 

Behavior  คําวา  “พฤติกรรม” ใชแทนการวัด การปฏิบัติงาน ซ่ึงการประเมินในระดับน้ีอาจ
จะใชวิธีการดังตอไปน้ี 
  -  การเปรียบเทียบกอน – หลังการฝกอบรม 
  -  การสังเกตพฤติกรรมโดยผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  และเพ่ือนรวมงาน 
  -  การเปรียบเทียบทางสถิติ 
  -  การติดตามระยะยาว 
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Results การประเมินในระดับน้ีสัมพันธกับผลลัพธของโปรแกรมที่มีตอการพัฒนาองคกร ซ่ึง
บางผลลัพธสามารถตรวจสอบได  เชน  การประหยัดคาใชจายการพัฒนาขึ้นของผลผลิตจากการทํางาน  
และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ การประเมินระดับน้ีใชการรวบรวมขอมูลกอนและหลังการอบรมและวเิคราะห
เพ่ือปรับปรุง ซ่ึงควรจะมีการแยกตัวแปรที่สงผลตอการพัฒนาออกมาดวย 

3.3.2  The Bell System Approach 
วิธีการน้ีเปนวิธีการที่แตกตางจากวิธีการของ Kirkpatrick เพียงเล็กนอย  ซ่ึงวิธีการน้ีเปนผล

จากการศึกษาใน AT &T  และ Bell System units ซ่ึงกอนที่จะมีการนําไปใชใน AT & T Jackson และ 
Kulp  ไดนําเสนอในการประชุม  ASTD ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

Reaction Outcomes  แสดงถึงความคิดเห็นของผูเขาอบรมเกี่ยวกับโครงการในภาพรวม 
หรือในแตละองคประกอบของโครงการ  เชน เน้ือหา  วัสดุอุปกรณ  วิธีการหรือกิจกรรม กลาวคือ 
ผูเขาอบรมยอมรับโครงการนี้หรือไม 

Capability outcomes  ครอบคลุมถึงสิ่งที่ผูเขาอบรมคาดหวังที่จะรับรู  คิด หรือกระทําหลัง
จากสิ้นสุดโครงการ 

Application outcomes ไดแก สิ่งที่ผูเขาอบรมรับรู  คิด กระทําในโลกแหงความเปนจริง 
Worth outcomes  เปนผลลัพธที่มีความสําคัญมากที่สุด  เพราะแสดงถึงคุณคาของการอบรม

ที่สัมพันธกับคาใชจายในการอบรม      ผลลัพธน้ีแสดงถึงผลประโยชนที่องคกรไดรับจากการอบรมในรูป
ของคาใชจาย  เวลา ความพยายาม หรือทรัพยากรที่ลงทุนไป 

ผลลัพธใน 2 ระดับแรก แสดงถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีของการอบรม สวนผลลัพธใน 2 ระดับ
หลังแสดงถึงผลลัพธในระยะยาว 

3.3.3 The CIRO Approach 
วิธีการน้ีนําเสนอโดย  Warr, Bird และ Rackham ซ่ึงเปนวิธีการที่ใชกันในแถบยุโรป และมี

ขอบเขตกวางขวางกวา  การประเมินในสหรัฐอเมริกา  วิธีการน้ีแบงการประเมินเปน  4 ระยะ ดังน้ี 
Context  Evaluation  เปนการรวบรวมและใชสารสนเทศเกี่ยวกับสถานการณในการปฏิบัติ

งานในปจจุบัน(หรือบริบท)ในการกําหนดความตองการจําเปนและวัตถุประสงคของการอบรม  การประเมิน
ขั้นตอนน้ีจะชวยตัดสินวา การอบรมมีความจําเปนหรือไม โดยมีจุดประสงคในการประเมิน 3 ประการ ดังน้ี 
  -  จุดประสงคขั้นสุดทาย (ปญหาในองคกรที่โครงการจะตองกําจัด/เอาชนะ) 
  -  จุดประสงคระหวางทาง  (การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานที่จําเปนตอการบรรลุ
จุดประสงคสุดทาย) 

-  จุดประสงคที่เกิดขึ้นทันที (ความรู ทักษะ หรือเจตคติใหมที่ไดรับจากการอบรม    เพ่ือ
เปล่ียนพฤติกรรมที่จําเปนตอการบรรลุถึงจุดประสงคระหวางทาง) 

การประเมินบริบท ประกอบดวยการรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับปญหาดานการปฏิบัติงาน
ประเมินการสารสนเทศเพื่อสรางความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรและตั้งจุดประสงคทั้ง 3 ระดับ
โดยอาศัยขอคนพบดังกลาว 
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Input  Evaluation  เปนการรวบรวมขอมูล และใชสารสนเทศเกี่ยวกับทรัพยากรในการอบรม
ที่เปนไปได เพ่ือสรางความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร   การประเมินในขั้นน้ีเปนการวิเคราะห
ทรัพยากรที่มีอยูและตัดสินวาทรัพยากรเหลาน้ีสามารถจัดสรรไปเพื่อที่จะทําใหบรรลุวตัถปุระสงคทีต่องการ
ไดอยางไร  โดยมีคําถามที่ใชในการประเมิน ดังน้ี 
  -  อะไรคือคุณคาเชิงสัมพันธของวิธีการพัฒนาบุคลากรที่แตกตางกัน 
  - มีความเปนไปไดสําหรับองคกรอื่นที่จะดําเนินงานตามโครงการนี้ อยางมีประสิทธิภาพ
มากกวาหรือไม 

-  โครงการสามารถถูกพัฒนาโดยใชทรัพยากรในองคกรน้ีไดหรือไม 
-  องคกรเครือขายควรจะถูกนําเขามารวมดวยหรือไม 
-  มีเวลามากนอยเพียงใดสําหรับโครงการ 
-  ผลลัพธของโครงการในลักษณะเดียวกันที่เคยทํามาในอดีตมีอะไรบาง 

ดังน้ันการประเมินปจจัยนําเขา เปนกระบวนการรวบรวมหลักฐานและใชขอมูลหลักฐานที่ได  
มาตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการในโครงการอบรม 

Reaction evaluation  เปนการเก็บรวบรวมขอมูล  และใชขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมเพื่อปรับปรุงกระบวนการฝกอบรม  คุณลักษณะเดนของการประเมินข้ันน้ี  คือ เปนการประเมินโดย
อาศัยการรายงานของผูเขาอบรมซ่ึงมุมมองที่ไดจะมีประโยชนมากถาเก็บรวมรวมมาโดยวิธีการทีเ่ปนระบบ 

Outcome evaluation  เปนการเก็บรวมรวมขอมูลและใชสารสนเทศเกี่ยวกับผลลัพธเพ่ือการ
ปรับปรุงโครงการในอนาคต ซ่ึงเปนสวนที่สําคัญที่สุดในการประเมินถาการประเมินผลลัพธประสบผลสําเร็จ
ได  ถามีการเตรียมการกอนที่โครงการจะเริ่มขั้นตอนในการประเมินผลลัพธมี 4 ขั้นตอนดังน้ี 

 -  ระบุจุดประสงค 
 -  คัดเลือกหรือสรางโครงสรางเพื่อวัดวัตถุประสงค 
 -  ทําการวัด ณ เวลาที่เหมาะสม 
 -  ประเมินผลลัพธ  และใชผลการประเมินในการปรับปรุงโครงการตอไป 

3.3.4 Saratoga  Institute  Approach  วิธีการน้ีเปนการประเมิน  4  ระดับคลายคลึงกับ
Kirkpatrick Model  ดังมีรายละเอียดดังน้ี   

Training  Satisfaction  เปนระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอการอบรม 
Learning Change  เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจริง  โดยไดจากการวัดกอน-หลังอบรม 
Behavior  Change เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานอันเปนผลมาจากโครงการฝก

อบรม 
      Organization  Change การปรับปรุงหรือพัฒนาในระดับองคกรอันเปนผลมาจากโครงการฝก
อบรม 

3.3.5 The IBM  Approach 
IBM  ไดทําการประเมินโครงการฝกอบรม  4 ระดับ โดยไดปรับมาจาก  Kirkpatrick Model 

ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
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Reaction   เปนระดับความพึงพอในของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการอบรม 
Testing เปนการวัดความรูและทักษะที่พัฒนาขึ้น อันเปนผลมาจากการอบรมโดยใชการ

ทดสอบกอน – หลัง อบรม 
Application เปนระดับที่ผูเขาอบรมสามารถประยุกตทักษะ หรือความรูที่ได ไปใชในการ

ทํางาน  และบรรลุผลสําเร็จจากการประยุกตใชน้ี 
Business results  เปนสิ่งที่  IBM  คาดหวังจากโครงการในรูปของผลตอบแทนที่สามารถ   

ตีคาในรูปตัวเงินได 
3.3.6 Xerox  Approach  
รูปแบบการประเมินน้ีถูกนํามาใชโดย  Xerox Corporation โดยมีการประเมิน  4  ระดับ ดังน้ี 
Entry  capability  เปนการประเมินผูเขาอบรมในชวงที่เพ่ิงเขารับการอบรมเพื่อตัดสินวา

เงื่อนไขที่ตองมีมากอนของการประเมินไดรับการตอบสนอง 
End-of-course performance  เปนการตอบคําถามเกี่ยวกับผูเขาอบรมวา บรรลุตามผลลัพธ

ที่ต้ังไวหรือไม  ซ่ึงเกี่ยวของกับจุดประสงคของการอบรม 
Mastery job performance  เปนการตอบคําถามวาผูที่จบการอบรมสามารถปฏิบัติงานที่ได

รับการอบรมในบริบทของการทํางานไดหรือไม  หลังจากที่ไดกลับไปปฏิบัติงานไดระยะหนึ่ง 
Organizational performance  เปนการตอบคําถามวาผูเขาอบรมบรรลุถึงเปาหมายของ  

องคกรหรือไม  หลังจากที่ไดกลับไปปฏิบัติงานแลวระยะหน่ึง 
รูปแบบน้ีคลายคลึงกับรูปแบบอ่ืนๆ ที่กลาวมาแลว  แตมีสวนที่แตกตางไปคือการวัดในขณะ

ที่ผูเขาอบรมเริ่มเขารับการอบรม 
3.3.7 CIPP Model 
รูปแบบน้ีไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในองคกรตางๆ  มีการวัดใน 4 ระดับดังน้ี 
Context evaluation ชวยนิยามบริบทที่เกี่ยวของ ระบุความตองการจําเปนและวินิจฉัยปญหา 
Input  evaluation  ใหสารสนเทศในการจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว ใชใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบโครงการ ผลจากการประเมินมักจะอยูในรูปของนโยบาย  
งบประมาณ   โครงราง  และวิธีการตาง ๆ  

Process  evaluation  จะใหขอมูลยอนกลับตอผูรับผิดชอบในการนําโครงการไปปฏิบัติ  โดย
ใชการกํากับติดตามเพื่อตรวจสอบถึงแหลงของความลมเหลวใหสารสนเทศเกี่ยวกับการตัดสินใจในระหวาง
ดําเนินการและอธิบายถึงสิ่งที่เกิดขึ้น 

Product  evaluation  เปนการวัดและแปลผลการบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการซึ่งจะวัดทั้ง
ผลลัพธที่คาดหวังและไมคาดหวัง การประเมินในระดับน้ีสามารถดําเนินการไดในระหวางดําเนินโครงการ
และเสร็จสิ้นโครงการ 

กลาวโดยสรุป ใน CIPP Model การประเมินบริบทจะชวยในการสรางเปาหมาย  การประเมิน
ปจจัยนําเขาชวยในการวางแผนโครงการ  การประเมินกระบวนการชวยชี้นําแนวทางการดําเนินการ และ
การประเมินผลผลิต ชวยในการตัดสินใจยุติ / ดําเนินการ 
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ตอนที่ 4   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 สาระในตอนนี้จะแบงการนําเสนอเปน 6 สวน  ไดแก  ความหมายและจุดมุงหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา  ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 4.1  ความหมายและจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ (2545)  ใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาวา  เปนแผนหรือแนวทาง หรือ  ขอกําหนดของ

การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของ
ตน  รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม  ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได 
ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน สังคมและโลกอยางมีความสุข  ดังนั้น  
หลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบดวย       การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอื่นๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อ
พัฒนาผูเรียน 
       หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการชวยพัฒนาผูเรียนในทุกๆดาน สามารถชี้แนะให   
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดพยายามจัดมวลประสบการณ
ใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู   ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค
บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา 
       สถานศึกษาจะตองทํางานรวมกับครอบครัว  ชุมชน  ทองถิ่น  วัด  หนวยงานและสถาน
ศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่น  เพ่ือใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสองประการ  ซ่ึงจะให
แนวทางที่สําคัญ  ซ่ึงสถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้นๆ   ดังน้ี  (กรมวิชาการ, 
2545; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.), 2545)   

1.  หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลิน ในการ
เรียนรู  เปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรยีนใหไดมากทีส่ดุ  มคีวามรู
สูงสุด  สําหรับผูเรียนทุกคน  ควรสรางความเขมแข็ง  ความสนใจและประสบการณใหผูเรียนและพัฒนา
ความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระและรวมใจกัน  ควรใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญๆ  ใน
การอานออกเขียนได    คิดเลขเปน   ไดขอมูลสารสนเทศ  และเทคโนโลยีสื่อสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรู
อยากเห็น  และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 

2.  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ   จริยธรรม  สังคมและ
วัฒนธรรม และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด  เขาใจและศรัทธาในความเชื่อ
ของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกันวามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม หลักสตูรสถานศกึษาตอง
พัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผูเรียนและชวยใหเปนพลเมืองที่มีความ  รับผิดชอบ  สามารถชวย
พัฒนาสังคมใหเปนธรรมมากขึ้นมีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก ความเขาใจและการยอมรับ
สภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ย่ังยืนทัง้ในระดบัสวนตน  ระดับ
ทองถิ่น ระดับชาติ และระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภค
ที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ 
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  4.2   ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
  ในอดีตสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุตาม 
จุดมุงหมายตามหลักสูตรกลางที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไวเทาน้ัน ปจจุบันแนวความคิดดังกลาว
เปล่ียนไป มีการกระจายอํานาจและมอบหมายใหสถานศึกษามีอํานาจตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ มากขึ้น จึง
มีผูนําแนวคิดน้ีบรรจุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือใหบังเกิดผลในการปฏิบัติ   
ดังขอความในวรรคสอง มาตรา 27 ที่ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทําสาระของหลกัสูตรตาม     
วัตถุประสงคในวรรคหนึ่งในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะ
อันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานปฏิรูปการ
ศึกษา, ม.ป.ป.) 
 จากขอความตามวรรคนี้แสดงวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตองจัดทําสาระใน   
รายละเอียดตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางและจัดทําหลักสูตรอ่ืนบางสวนเพิ่มเติม เพ่ือสนองความ
ตองการของผูเรียนและความตองการของทองถิ่นน้ันๆ ดังน้ัน บทบาทของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหาร
และคณะครูจะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทํารายละเอียดของหลักสูตรในทุกเน้ือหาสาระเพิ่มเติม
 ทั้งน้ีเพ่ือใหหลักสูตรตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถิ่นใหมากที่สุด ประกอบกับ
สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความพรอมที่จะกําหนดรายละเอียดสาระของหลักสูตรเพิ่มเติมไดเอง (ธวัชชัย  
ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545) 

ดังน้ัน การที่บุคลากรของสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะผูบริหารและครู
ผูสอน  จะชวยใหผูเกี่ยวของดังกลาวเขาถึง และเขาใจความสําคัญของทิศทางของหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางแทจริง เพราะไดมีการอภิปราย ตรวจสอบ และการหาขอยุติ
อยางรอบคอบ เปนที่แนชัดวาการจัดการเรียนการสอนของครูที่ดําเนินตามหลักสูตรที่ตนมสีวนรวมสรางขึน้
มา จะทําใหการจัดการเรียนการสอนสนองความตองการของผูเรียน และบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวมากกวา
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มีผูกําหนดมาใหเรียบรอยแลว   
 Sturman (1989 อางถึงใน ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545)  ไดสรุปถึงประโยชนหรือ  
ขอดีของการกระจายอํานาจทั้งการบริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรไปสูสถานศึกษาไวดังน้ี 

1. มีความสามารถที่จะตัดสินใจใหสอดคลองกับเงื่อนไขของทองถิ่นไดดีขึ้น 
2. มีศักยภาพที่จะสรางความกระตือรือรนระหวางผูมีสวนรวมในการตัดสินใจ   
3. มีศักยภาพที่จะสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยไดดีขึ้น โดยชักจูงใหบุคลากรเขา

รวมกิจกรรมการตัดสินใจมากขึ้น 
4. มีศักยภาพในการสงเสริมใหเกิดโครงสรางการทํางานที่มีลักษณะเปนนวัตกรรมมากขึ้น 
5. มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามากขึ้น ลดการใชโครงสรางการทํางานแบบเดิมลง 
6. มีศักยภาพในการนําทรัพยากรของรัฐมาใช  เพ่ือใหตอบสนองความตองการไดมากขึ้น 
7. ลดความขัดแยงของกลุมผลประโยชนตางๆ  
8. เปดโอกาสใหกลุมบุคคลที่ดอยโอกาสเขามามีสวนรวม 
9. สงเสริมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนปรนัย 
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ประโยชนอีกประการหนึ่งจากการที่สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรขึ้นใชเอง คือ สามารถตอบสนอง
ความตองการ ความถนัด และความสามารถของผูเรียนไดอยางแทจริง  ทั้งน้ีเพราะ สภาพโรงเรียนและ
ธรรมชาติของผูเรียนในแตละทองถิ่นมีความแตกตางและมีความหลากหลายคอนขางสูง เน้ือหาสาระและ
รายวิชาตางๆ ที่กําหนดจากสวนกลางไมสามารถสนองความตองการเฉพาะของโรงเรียนได  การสงเสริม
ใหโรงเรียนกําหนดรายละเอียดของหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรในบางรายวิชาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับ
ทองถิ่นและความตองการของผูเรียน จึงเปนทางออกที่จะแกปญหาความจํากัดของความหลากหลายของ
หลักสูตรได 

 4.3  ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
      หลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตร ผลผลิตจากการบริหาร     

จัดการหลักสูตรจะนํามานําเสนอในหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ทราบวาสถานศึกษาจัดการศึกษาอยางไรกอใหเกิดประโยชนในดานการสรางความเขาใจ ความรวมมือ 
การประสานงาน และการดําเนินงานในสวนที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงภารกิจในการบริหาร   
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 7 ภารกิจ ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545)  

ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอม 
 ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 

  ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) 
 ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ตัดตาม ประเมินผล 
 ภารกิจที่ 6  การสรุปผลการดําเนินงาน 
 ภารกิจที่ 7  การปรับปรุงพัฒนา 

รายละเอียดของแตละภารกิจ มีดังตอไปน้ี 
 
ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

  1.1 สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา      
ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน  นักเรียน เพ่ือใหเห็นความสําคัญ และความจําเปนที่จะตองรวมมือกัน
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

1.2  พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการ

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ     
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 และคณะกรรมการอื่นๆตามความจําเปน 

1.4  จัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
1.5  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1.6  เผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับผูปกครอง นักเรียน หนวยงาน และองคกรใน

ชุมชนทุกฝายไดรับทราบและขอความรวมมือ 
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ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.1 ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 

 2.2 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.3 กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 2.4 กําหนดโครงสรางโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้นและสัดสวนเวลาเรียน 
 2.5 กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
 2.6 จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
 2.7 จัดทําหนวยการเรียนรู 
 2.8 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 2.9 กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 2.10 กําหนดสื่อการเรียนรู/แหลงการเรยีนรู 

  2.11 กําหนดการวัดผลและประเมินผล 
 2.12 บริหารจัดการงบประมาณ  อาคารสถานที่  วัสดุ  อุปกรณ และบุคลากรให       

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 

  3.1 สรางบรรยากาศการเรียนรู 
 3.2 จัดหา เลือก ใช ทํา และพัฒนาสื่อ 
 3.3 จัดกระบวนการเรียนรู 
 3.4 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 3.5 วัดผลและประเมินผล 
 3.6 แนะแนว 
 3.7 วิจัยเพื่อพัฒนา 
 3.8 นิเทศ กํากับ ติดตาม 
 แนวทางการดําเนินการ 

(1) การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู ผูบริหารทําความเขาใจกับครูใหพัฒนาตนเอง
และวางแผนดําเนินการรวมกัน ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในเรื่องตอไปน้ี    การเรียนรูที่ผูเรียน
สําคัญที่สุด การใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย การใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี การสราง
บรรยากาศการเรียนรู การสอนซอมเสริม การวิจัยเพื่อพัฒนา เปนตน 

(2) การบริหารจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
(2.1) รวมกันวางแผนใหครูทุกคนสามารถดําเนินการแนะแนวผูเรียน ทั้งใน

ดานการศึกษาตอ  อาชีพ และภูมิปญญาทองถิ่น หรืออาจจะจัดต้ังศูนยแนะแนวของสถานศึกษา 
(2.2) รวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองจุดเนนของสถานศึกษาใน

ลักษณะการจัดกิจกรรมดังตอไปน้ี ไดแก 



 

 

77

(2.2.1) บริการการฝกงานที่เปนประโยชน เชน บริการแนะแนว 
ชุมนุม สหกรณ หองพยาบาล หองสมุด คอมพิวเตอร เปนตน 

(2.2.2) จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน รักษาดินแดน เปนตน 

(2.2.3) สนับสนุนการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตางๆ เชน ชุมนุม
วรรณศิลป ชุมนุมภาษาอังกฤษ ชุมนุมคณิตศาสตร ชุมนุมวิทยาศาสตร เปนตน 

(2.2.4) สนองความสนใจและความสามารถของผูเรียน เชน ชุมนุม
กีฬา ชุมนุมดนตรี ชุมนุมโตวาที ชุมนุมเกษตร เปนตน 

(2.3)  การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
(2.3.1) ระดมทรัพยากรมาใชใหคุมคา 
(2.3.2) จัดใหมีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
(2.3.3) จัดใหมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
(2.3.4) สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
(2.3.5) สงเสริมการทําวิจัยเพื่อพัฒนา 
(2.3.6) นิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร)  
ดําเนินการใชหลักสูตรใหเปนไปตามภารกิจที่ 2 และภารกิจที่ 3 
ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

  5.1 การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร และงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

5.2 การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรและงานวิชาการจากบุคคล
ภายนอกสถานศึกษา 

ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษาสรุปผลการดําเนิน
งานและเขียนรายงาน 

  ภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  7.1  สถานศึกษานําผลการดําเนินงาน รวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตางๆ มาใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  7.2 สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.4  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4.4.1 ความหมายของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนภารกิจที่สําคัญในการบริหารจัดการหลักสูตร และจะ

เกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรโดยอยูบนฐานของปรัชญาการศึกษาของตนเอง 
(Husen and Postlethwaite, 1994)    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับ
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กิจกรรม  การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการปฏบิติั  การประเมนิผลหลัก
สูตรและสิ่งที่เกี่ยวของทั้งหมดโดยรวมอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน  ซ่ึงการวางแผนในการพฒันาหลักสตูร
โดยมีฐานมาจากโรงเรียนมีการนําความตองการจําเปนของนักเรียนเขาไปรวมพิจารณาดวย และการตัดสิน
ใจดังกลาวตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับโรงเรียนของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
และชุมชน (Cohen, 1985; Sabar, 1994)   โดยขอตกลงเบื้องตนที่ชวยสนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกบัหลัก
สูตรที่มีฐานมาจากโรงเรียน (Cohen, 1985) ไดแก  

4.4.1.1 ครูตองเขาใจนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน
อยางดี เพ่ือที่ครูจะไดพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรไดอยางถูกตองเหมาะสม และนําไปปฏิบัติไดดีใน
โรงเรียน 

4.4.1.2 การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองและเปนปจจุบัน 
ซ่ึงเมื่อเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน จะทําใหสะดวกในการติดตามและแกไขปรับปรุง 

4.4.1.3 การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน ตองอาศัยการมีสวนรวมจาก
ครู  นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน จึงจะทําใหไดหลักสูตรที่มีคุณภาพ และเกดิความพงึพอใจของทกุฝายที่
เกี่ยวของ 

4.4.1.4 คณะทํางานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน สามารถนํา
หลักสูตรไปใชหรือดัดแปลงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทหรือสถานการณได 

4.4.1.5 หลักสูตรจะสะทอนถึงเอกลักษณของบริบทของโรงเรียนและชุมชน ทําให
หลักสูตรที่ไดมีความแตกตางกันไป 

4.4.2   องคประกอบของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  การที่จะดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โรงเรียนใหการยอมรับ
และมีการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตองอาศัยองคประกอบดังตอไปน้ี (Cohen, 1985; Sabar, 
1994)  

4.4.2.1 มีการมอบอํานาจจากสวนกลางไปยังโรงเรียนในลักษณะการกระจาย
อํานาจ 

4.4.2.2  บุคลากรในโรงเรียนมีความยินดีที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรของโรงเรียนและบุคลากรเหลาน้ันมีทักษะในการวินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน 

4.4.2.3 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเพียงพอในการที่จะรับผิดชอบการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน และดําเนินการจัดโครงสรางการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัตถุประสงค
ของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็ก (Pedagogical Principals)   

 4.4.2.4  มีการเตรียมการสนับสนุนโรงเรียนในดานตางๆ ตอไปน้ี 
1)    เตรียมการดานการเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร  ซ่ึงอาจจะเปน

ผูบริหารโรงเรียนหรือสมาชิกในคณะทํางาน   โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่จะปฏิบัติงานในลักษณะที่เปน    
ผูอํานวยความสะดวกและประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ  
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2) เตรียมการดานทรัพยากร  เวลา และวัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใชใน
การจัดทําหลักสูตร ออกแบบสิ่งแวดลอมในการเรียนรูใหสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน 

3) จัดโครงสรางขององคกรภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการสนับสนุนการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยตองมีลักษณะเปนแบบประชาธิปไตยมีการติดตอสื่อสารกันใน
แนวระนาบ มิใชสั่งการจากบนลงลาง   มีการนําบุคลากรในโรงเรียนทุกฝายทั้งผูบริหาร ครูนักเรียน  และ
บุคคลภายนอก ไดแก ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.4.3  กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไว 10 ขั้นตอน  ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545; ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545)   
    4.4.3.1  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย 
   ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน  ซ่ึงทําไดโดย
อาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม  ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน รวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาใหสถานศึกษาเปนสถาบัน
พัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ ของสถานศึกษาพรอม
ดวยเปาหมาย แผนปฏิบัติการและการติดตามผล จัดทํารายงานแจงสาธารณชน  และสงผลยอนกลับให
สถานศึกษา  เพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติที่กําหนดไว 
    กระบวนการสรางวิสัยทัศนดวยวิธีดังกลาวน้ีจะนําไปสูการปรับปรุงเปล่ียน
แปลงหลักสูตร  การกําหนดสาระการเรียนรูหรือหัวขอเรื่องในทองถิ่นสนองตอบความตองการของชุมชน 
    4.4.3.2 การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
    จากวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย / จุดหมายที่สถานศึกษาไดกําหนดไว 
สถานศึกษาจะตองจัดทําโครงสรางหลักสูตร ซ่ึงกําหนดสาระการเรียนรู และเวลาเรียนไวอยางชัดเจน  เพ่ือ
สถานศึกษาจะนําไปใชในการจัดการเรียนรู เพอใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด 
    โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวย 
   -  สาระการเรียนรู / ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายวิชา  หนวยการเรียนรูครบ 8 
กลุมสาระ  รายภาคหรือป  ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด  ความสนใจ  ความ
ตองการของผูเรียน และทองถิ่น 
    -  มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
    -  กําหนดเวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรียนรู  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
    4.4.3.3  การจัดทําสาระของหลักสูตร 
     1) กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะห
จากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียน มาจัดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายปหรือรายภาคที่ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม คานิยม  ซ่ึงจะเกิดขึ้น
หลังจากการเรียนรูในแตละปหรือภาคนั้น 
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     2) กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากผลการ
เรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 4.4.3.1 และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการ
เรียนรูตามกลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของ
ทองถิ่นและชุมชน 
     3) กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรยีนรูรายปหรอื
รายภาค  ดังน้ี 
     -   ชวงชั้น ป.1–3, ป.4–6 และ ม.1–3  กําหนดสาระการเรียนรูเปน
รายป กําหนดจํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูน้ัน 
     - ชวงชั้นม.4–6 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาคและกําหนด
จํานวนหนวยกิตใหเหมาะสม  สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 
     ในการกําหนดจํานวนหนวยกิตของสาระการเรียนรูรายภาค สําหรับ
ชวงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6  ใชเกณฑการพิจารณาที่ใชเวลาจัดการเรียนรู  40 ชั่วโมงตอภาคเรียน มีคา
เทากับ 1 หนวยกิต 
     สําหรับสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มขึ้น  ซ่ึงเปนวิชาเฉพาะ
ของสายอาชีพ หรือโปรแกรมเฉพาะทางอื่น ๆ ใชเกณฑการพิจารณา คือสาระการเรียนรูที่ใชเวลาการจัด
การเรียนรูระหวาง  40 – 60 ชั่วโมงตอภาคเรียน มีคาเทากับ 1 หนวยกิต  ทั้งน้ีสถานศึกษากําหนดไดตาม
ความเหมาะสมและใชหลักเกณฑเดียวกัน 
      4) จัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป
หรือรายภาค  สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนดไวมาเขียน
เปนคําอธิบายรายวิชา  โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา  จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรู
และสาระการเรียนรูของรายวิชาน้ัน ๆ   
     สําหรับชื่อรายวิชา สถานศึกษากําหนดไดตามความเหมาะสม  ทั้งน้ี
ตองสื่อความหมายไดชัดเจน  มีความสอดคลองกับสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในรายวิชาน้ัน 
   4.4.3.4  การออกแบบการเรียนรู 
    1) การจัดการเรียนการสอน    การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้นควรใช
รูปแบบ / วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การ
เรียนรูรวมกัน  การเรียนรูจากธรรมชาติ   การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  และการเรียนรูแบบบูรณาการ  
การใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู เรียนรูคูคุณธรรม ทั้งน้ีตองพยายามนํากระบวนการ
การจัดการ กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  กระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร
ไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  เน้ือหาและกระบวนการตาง ๆ ขามกลุมสาระ
การเรียนรู  ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม  เปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรวมกัน ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ  โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกัน หรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอนหลายลักษณะ   
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    2) สื่อการเรียนรู ผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเอง 
หรือนําสื่อที่อยูรอบตัว และในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรู  โดยใชวิจารณญาณในการเลือกสื่อ และ
แหลงความรูโดยเฉพาะหนังสือเรียน  ควรมีเน้ือหาสาระครอบคลุมตลอดชวงชั้น สวนสื่อสิ่งพิมพควรจัดใหมี
อยางเพียงพอ  ทั้งน้ีควรใหผูเรียนสามารถยืมไดจากศูนยสื่อ หรือหองสมุดของสถานศึกษา 
    3) การวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการ
ศึกษา จะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบติัในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา  เพ่ือให
บุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน  สถานศึกษาตองมีผลการ
เรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมิน  ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ระดับชาติ  ตลอดจนการประเมินภายนอก  เพ่ือใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียน
แกผูเกี่ยวของทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
   4.4.3.5    การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดใหมีสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระและ      
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซ่ึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตน
เองตามศักยภาพ  มุงเนนเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง 8 กลุม  ซ่ึง
สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ และความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียน  โดยกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน  2 ลักษณะ  คือ 
     1)  กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน   
เสริมสรางทักษะชีวิต  วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพทีดี่  ซ่ึง
ผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ และการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพ
     2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากความสมัครใจของ     
ผูเรียน  มุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดชวย
กันคิด ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ความมีระเบียบวินัย  รับผิดชอบ  รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมได
เปน  2  ลักษณะคือ  กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ  และกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และ
ผูบําเพ็ญประโยชน 
   4.4.3.6 กําหนดรูปแบบ  วิธีการ เกณฑการตัดสิน  เอกสารหลักฐานการ
ศึกษา   เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป    ผู
เรียนสามารถจบการศึกษาได  2  ชวง  เม่ือจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวาจบการศึกษาภาคบงัคบั  และจบ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ซ่ึงถือวาจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเกณฑการผานการศึกษาแตละชวงชั้น มีดังน้ี 
   1)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1,2 และ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3  ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 – 6  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
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• ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม  และไดรับการ
ตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน  ใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   2)  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 (จบการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 

•  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม ไดหนวยกิต
ครบตามหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด  และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

•  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน  ตามเกณฑ
ที่สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 

• ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   ในสวนของเอกสารหลักฐานการศึกษา สถานศึกษาตองจัดทําเอกสารการประเมิน
ผลการเรียนเพ่ือใชประกอบการดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่เห็นสมควร เชน 
เอกสารแสดงผลการเรียนรู แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชาตางๆ แบบรายงานการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนรายบุคคล  ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตางๆ  และแบบแสดงผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนตน 
   4.4.3.7    พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
   สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการสงเสริม สนับสนุนตาง ๆ ที่จะเอื้อใหสามารถจัด
การเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพในเรื่องตอไปน้ี  การพัฒนากระบวนการแนะแนว  การพัฒนาแหลงการ
เรียนรูและหองสมุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  และการพัฒนาเครือขายวิชาการ 
   4.4.3.8    การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
   จากกระบวนการดังกลาวขางตน  สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระ
งานการจัดการศึกษาทุกดาน ในขั้นน้ีจึงเปนการวิเคราะหและเรียบเรียง เพ่ือใหเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่
สมบูรณซ่ึงหลักสูตรสถานศึกษา  ควรประกอบดวยสวนสําคัญ ดังตอไปน้ี  
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    1)   วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย/จุดหมาย 
    2)  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

3) โครงสรางหลักสูตร 
4) รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 
5) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6) การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู 
7) การวัดและประเมินผล 
8) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
9) อื่นๆ 

   ทั้งน้ี สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติม หรือเปล่ียนแปลงไดตามความจําเปน
และเหมาะสม เม่ือสถานศึกษาจัดทํารางหลักสูตรสถานศึกษาตามหัวขอดังกลาวเรยีบรอยแลวสถานศึกษา
จะตองตรวจสอบแตละหัวขอ  เพ่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2544  และ
บริบทหรือสภาพของสถานศึกษา  จากนั้นนํารางหลักสูตรดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อใหความเห็นชอบ 
   4.4.3.9 อื่นๆ  สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติมไดตามความจําเปนและ
เหมาะสม   เชน  กิจกรรมที่เปนผลมาจากการบริหารจัดการหลักสูตร  ที่ตองการใหผูเกี่ยวของและชุมชน
รับทราบ  กิจกรรมสําคัญที่โรงเรียนจัดรวมกับชุมชน  การประชุมผูปกครอง / การเยี่ยมบานผูเรียน    และ
กิจกรรมสงเสริมอาชีพในทองถิ่น 
   4.4.3.10 การตรวจสอบความเชื่อมโยงและสอดคลองท้ังหมด เม่ือตรวจสอบ     
หลักสูตรสถานศึกษาแตละหัวขอแลว ควรมีการตรวจสอบความสอดคลองเชื่อมโยงกันทั้งหมด ทุกหัวขออีก
ครั้งหน่ึง  เพ่ือใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และสงเสริมสนับสนุน ซ่ึงกันและกัน 
  จากภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปความ  เชื่อม
โยงระหวางหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาไดดังแผนภาพที่ 2.7 
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แผนภาพที่ 2.7   ภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 2545) 
 

 
 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คูมือสาระการเรียนรู 
8 กลุม 

กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน

เอกสาร
ประกอบหลักสูตร 

ส่ือ 
การเรียนรู 

ระดับชาติ 

หลักสูตรสถานศึกษา

ขอมูลสารสนเทศ 

วิสัยทัศน

สื่อ 
การเรียนรู 

คําอธิบายรายวิชา
 

กิจกรรม 
พัฒนาผูเรียน 

คูมือ 

ระดับสถานศึกษา

โครงสรางหลักสูตร

หนวยการเรียนรู

แผนการจัดการเรียนรู

การจัดการเรียนรู

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 



 

 

85

4.5   ผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 การจัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา นอกจากเปนบทบาทของบุคลากรของสถานศึกษาโดยตรง
แลวสถานศึกษาอาจเชิญนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย  ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานตางๆ มาชวยจัดทํา  
หลักสูตรใหแกสถานศึกษาได ดังที่ Marsh (1977 อางถึงใน ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545) 
กลาววา ผูที่จะจัดทําหลักสูตรใหแกโรงเรียนมาจากหลายแหลง  จากบุคลากรในโรงเรียน ครู ผูบริหาร     
ผูปกครอง  นักเรียน  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา กลุมบุคคลจากอุตสาหกรรมและชุมชน  เจาหนาที่
ของรัฐบาลจนถึงนักการเมือง  ซ่ึงสอดคลองกับ Wilesและ  Bondi (1989  อางถึงใน กชกร  ธิปตตี, 
2539)ที่กลาววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการแหงการรวมมือจากบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
ที่จะตองใหความรวมมือตามบทบาทและหนาที่อยางเหมาะสมเพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรประสบผลสําเร็จ   

Ornstein และ Hunkins (1988 อางถึงใน กชกร ธิปตตี, 2539)  ไดแบงผูมีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตรเปน 2 กลุม  ดังน้ี 

4.5.1  ผูมีสวนรวมดานการเมือง  การปกครอง  (Political  Areana  Participant)  ไดแก  
ผูมีอํานาจในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา 

4.5.2  ผูมีสวนรวมดานการจัดการเรียนการสอน (School  Areana  Participant)  ไดแก  
ผูที่มีสวนในการออกแบบหลักสูตร     กําหนดเปาหมาย  และแสดงความคิดเห็น  แบงเปน 6 กลุม  ดังน้ี 

4.5.2.1 ครู  เปนศูนยกลางในการตัดสินเกี่ยวกับหลักสูตร  จะมีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตรทุกขั้นตอน 

4.5.2.2 นักเรียน  เปนผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการใชหลักสูตรจึงควรมี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  แตโดยทั่วไปนักเรียนไมคอยมีสวนรวมเทาที่ควร  นอกจากสถานศึกษา
บางแหงจะมีการประเมินความตองการจําเปนของนักเรียนกอนการพัฒนาหลักสูตร 

4.5.2.3 ผูบริหาร  เปนผูนําหลักสูตรในโรงเรียนเพราะเปนผูสนับสนุนหรือไม
สนับสนุนการนําหลักสูตรไปใช  ดังที่ Goodlad (1984 อางถึงใน กชกร  ธิปตตี, 2539)   กลาววาผูบริหารมี
ความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรอยางย่ิง และควรใหคําปรึกษาและสงเสริมการนําหลักสูตรไปใช 

4.5.2.4 ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร เปนผูประสานงานกับศึกษานิเทศกและผูที่
เปนประธานในการสงเสริมหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น     โดยผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรตองมีความรูหลากหลาย  
ฉลาด  อดทน  มีทักษะในการสื่อสาร  มีความสามารถในการตัดสินใจและเปนผูนํา  เพ่ือกําหนดเปาหมาย
ของหลักสูตรใหตอบสนองความตองการและการแกปญหาดานหลักสูตร  ตลอดจนสงเสริมใหเกิดความ   
เขาใจในการพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินผลหลักสูตร 

4.5.2.5 ศึกษาธิการ  มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการฝกอบรมดานการใช
หลักสูตรแกครู  ตลอดจนเผยแพรหลักสูตรและชักชวนชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

4.5.2.6 ประชาชนทั่วไปมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร   เพราะโรงเรียนเปน
สาธารณสมบัติ เปนสวนหน่ึงของสังคม โดยทั่วไปประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเพียงเล็กนอย  
อยางไรก็ตามประชาชนควรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรในรูปของคณะกรรมการ 
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 4.6  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 ในการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายทั้งผูใช
หลักสูตร  และผูที่ไดรับผลกระทบจากหลักสูตร  ที่ตองดําเนินการตามบทบาท และหนาที่ของตนเอง เพ่ือ
สงเสริมใหหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเกิดประโยชนสูงสุดตามเปาหมายรวมกันของทุกฝาย ดวยเหตุน้ี การดําเนิน
การเพื่อใหหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา จําเปนตองมีปจจัยที่มีคุณภาพ 
และเพียงพอตอการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545; ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล และคณะ
, 2545; ปญญา  แกวกียูร และสุภัทร  พันธพัฒนกุล, 2545) 
  4.6.1 ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  การบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หลักสูตรของ
สถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับปจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรอยางเปนระบบ
น้ันเอง  ซ่ึงประกอบดวย งาน / ภารกิจที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ 7 ภารกิจ  คือ 

4.6.1.1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ภารกิจที่ผูบริหารและครูผูสอน 
ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีดังน้ี 

• สรางความตระหนักใหแกบุคลากรของสถานศึกษา  ประกอบดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ผูปกครอง  ชุมชน  และนักเรียน  เพ่ือใหเห็นความสําคัญ
หรือความจําเปนที่ตองรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

• ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศกึษา
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

• เผยแพรประชาสัมพันธใหนักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน หนวยงานและ
องคกรในชุมชนทุกฝายไดรับทราบ และใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

• จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ 
• จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
• พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ  และสามารถ

นําความรูไปใชจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
4.6.1.2  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   คณะกรรมการบริหาร   

หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและคณะอนุอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  จะตองดําเนินการจัดทําสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2543 อางถึงใน  ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล  และคณะ, 2545)  

• ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา  กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและ
สาระของทองถิ่นไวอยางไร  และมีความสอดคลองสัมพันธและสมดุลอยางไร 

• วิเคราะหขอบขายเน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไว ทั้งดาน
ความรู  ทักษะ / กระบวนการ  คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม   
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• ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  ความ
ตองการของชุมชนและสังคม 

• ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

• ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมกับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมวิชา  และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

• วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู    
มาตรฐานการเรียนรู  สัดสวนเวลา และหนวยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางกําหนด 

• พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนรูใน
หองเรียน 
   นอกจากนี้ครูควรดําเนินการเพื่อใหการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสมบูรณ
อีก 2 ประการ  น่ันคือ    กําหนดสื่อการเรียนรูและการวัดและประเมินผล 

4.6.1.3  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร   การวางแผนบริหารจัดการ    
หลักสูตรหรือวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  มีภารกิจที่ตองดําเนินการ 3 สวน คือ 

• การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน กิจกรรมที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ใชสื่อและแหลงการเรียนรูอยางหลากหลาย การสอนซอมเสริม และการประเมินผลตามสภาพจริง   

• การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน  การวางแผนใหครูทุก
คนสามารถแนะแนวผูเรียนไดทั้งดานการศึกษา อาชีพและปญหาอื่นๆ เปนตน 

• การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  เชน  การสรางเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา  การสงเสริมใหครูทําวิจัยใน    
ชั้นเรียน  เปนตน 

4.6.1.4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร การดําเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรใหเปนไปตามภารกิจที่สองหรือการจัดทําสาระของหลักสูตรสานศึกษา และภารกิจที่สามหรือการ
วางแผนบริหารจัดการหลักสูตรซ่ึงสถานศึกษากําหนดไว 

4.6.1.5  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามและประเมินผล  แบงเปน 2 สวน คือ 
• การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการภายในสถานศึกษา 
• การนิเทศ กํากับ  ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการจากภายนอกสถานศึกษา 
4.6.1.6  การสรุปผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สถาน

ศึกษาจะตองรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา สรุป เขียนรายงาน
ผลการดําเนินงานเสนอตอผูที่เกี่ยวของ และเผยแพรผลการรายงานใหชุมชนหรือสาธารณชนไดรับทราบ 
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4.6.1.7  การปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ผลการ
ดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหา / อุปสรรคในการดําเนินงาน และขอมูลจากการ    
ติดตามประเมินผลการใหหลักสูตรทั้งหมด จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในปตอๆ ไป 

4.6.2  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเกี่ยวของ 
  ปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จก็คือ  
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูที่เกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรทั้งทางตรงและทางออม  ทั้งผูบริหาร  ครู
ผูสอน  นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน เน่ืองจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสูตรที่กระจาย
อํานาจการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา ทั้งในดานการบริหารวิชาการ การบริหารจัดการ   และการใช    
หลักสูตร  เปนกระบวนการนําหลักสูตรแกนกลางในระดับชาติไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา  จึงตองไดรับ
การสนับสนุน สงเสริม และรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ  ดังน้ัน  ผูทีมีสวนเกี่ยวของในการ
พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู จึงตองปรับเปล่ียนพฤติกรรม มีเปาหมายอยูที่การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  คือเปน “คนเกง  คนดี  และมีความสุข”  โดย
มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 

4.6.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาที่ตระหนักถึงความสําคัญ
ของการศึกษา  เขาใจบทบาทหนาที่ของผูบริหารอยางถองแท และนําไปปฏิบัติอยางจริงจังแบบตอเน่ือง  
จะชวยใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จไดอยางมีคุณภาพ    ผูบริหารตองปรับเปล่ียน
บทบาทจากการสั่งการมาเปนผูรวม คือ รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ  จึงควรมีบทบาท ดังน้ี 

• จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษา 
• เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมประสานกับ

บุคลากรทุกฝายเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  ตลอดจนสาระตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

• จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษามีความรูและความ

สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
• มีการนิเทศภายใน เพ่ือนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถาน

ศึกษาอยางมีระบบ 
• จัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง  

พัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาทันสมัย  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิ่น 
4.6.2.2 ครูผูสอน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ครูไมเพียงแตจะมี     

บทบาทหนาที่ในการจัดการเรียนรูเทาน้ัน  แตครูยังตองมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 
(กรมวิชาการ, 2543  อางถึงใน  ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล  และคณะ, 2545; กรมวิชาการ, 2545)  
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• ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจกระจาง 
• ศึกษาหลักการ  วิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
• รวมวางแผน และรวมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
• ตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันของสาระที่จัดทําขึ้นตามสภาพ

ปญหา/ความตองการของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชาและมาตรฐาน  
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

• วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเน้ือหา มาตรฐานการ
เรียนรู  สัดสวนของเวลา  และหนวยการเรียนรู 

• นําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผลในหองเรียน โดยเลือกใชกระบวนการ
เรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับธรรมชาติของสาระการเรียนรูและเหมาะสมกับผูเรียน 

• วางแผนและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนใหไดขอมูลที่แสดง
ความสามารถที่แทจริงของผูเรียน  ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้น  
และนําผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียนตอไป 

• รวมประเมินผลการใชหลักสูตรกับสถานศึกษา 
4.6.2.3 ผูเรียน เน่ืองจากผูเรียนเปนศูนยกลางของการกําหนดจุดหมายของ

การพัฒนาหลักสูตร  หลักสูตรทุกหลักสูตรพัฒนาขึ้นเพ่ือสนองความตองการของผูเรียนโดยตรง  ผูเรียนจึง
ควรมีสวนแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลที่สะทอนความตองการที่แทจริงของผูเรียน ใหผูรบัผดิชอบพฒันา
หลักสูตรไดทราบ  และเน่ืองจากผูเรียนเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาโดยตรง  ผูเรียนจะมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค คือเปนคนดี  มีปญญา และมีความสุขได ผูเรียนจะตองปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรูของ
ตนจากการเปนผูรับมาเปนผูสรางองคความรูดวยตนเอง  มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง  มีสวนรวมใน
กระบวนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถของตนเอง   ดังน้ัน 
บทบาทหนาที่ของผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

• มีสวนรวมในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับครู และ 
ผูปกครอง วางแผนการเรียนรูของตนเองตามความถนัด  ความสนใจและความสามารถของตนเอง 

• มีความรับผิดชอบ ใชเวลาวางใหเปนประโยชน  และบริหารจัดการ
เรียนรูของตนเองใหมีคุณภาพ 

• ปฏิบัติตนเปนบุคคลแหงการเรียนรู  รูวิธีแสวงหาความรู พรอมทั้ง
สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง 

• มีการประเมินและพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางตอเน่ือง 
• มีปฏิสัมพันธที่ดีกับครู และเพ่ือนโดยชวยเหลือเอื้อเฟอซ่ึงกันและกัน 

4.6.2.4 ผูปกครอง การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดเปดโอกาสใหบิดามารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายรวมมือกับสถานศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (มาตรา 24 ) ฉะน้ัน  บิดามารดาและผูปกครอง
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จะตองปรับเปล่ียนความคิดในการฝากบุตรหลานไวในความดูแลของครู มาเปนผูรวมพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน  โดยผูปกครองควรจะมีบทบาท ดังน้ี 

• กําหนดแผนการเรียนรูของผูเรียนรวมกับครูและผูเรียน 
• มีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษาและกําหนด

แผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
• สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ 
• อบรมเล้ียงดู  เอาใจใส  ใหความรักความอบอุน  สงเสริมการเรียนรู

และพัฒนาการดานตางๆของผูเรียน 
• สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม 
• รวมมือกับครูและผูเกี่ยวของ  ประสานงาน  ปองกันและแกไข

ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูเรียน 
• พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูคูคุณธรรม เปน

แบบอยางที่ดี  เพ่ือนําครอบครัวไปสูสถาบันแหงการเรียนรู 
• มีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนและการประเมิน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
4.6.2.5  ชุมชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรและบริหารจัดการใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่กลมกลืน
กับทองถิ่น  และรวมกับสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนโดยมีบทบาท ดังน้ี 

• มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของ
สถานศึกษา 

• มีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให  
สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

• เปนแหลงการเรียนรู  สรางเครือขายการเรียนรูใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณจากสถานการณจริง 

• ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา 
• มีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  และใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
4.6.3  งบประมาณ  เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารจัดการหลักสูตรใหผูเรียนได

เรียนรูเต็มตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  โดยมีการระดมทุนและทรัพยากรมาใชจายอยางพอเพียง  
ทั้งการจัดสรรงบประมาณแผนดิน  ในรูปของเงินอุดหนุนและทุนการศึกษา  สถานศึกษาจะมีอํานาจและ
โอกาสในการตัดสินใจใชจายงบประมาณตามความตองการของสถานศึกษา  ภายใตการดูแลของคณะ
กรรมการสถานศึกษา และครูอาจารยมากขึ้น 
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ตอนที่ 5 โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545 

สาระในตอนนี้จะเปนการนําเสนอรายละเอียดของโครงการที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ซ่ึงเปนโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 เปนโครงการที่สืบเน่ืองมาจากการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2544 ของกรมวิชาการ โดยในระยะแรกกรมวิชาการไดจัดอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแกครู
แบบปูพรมทั่วประเทศ เริ่มจากการอบรมวิทยากรแกนนําหรือที่เรียกวา “แมไก” โดยใหกรมตนสังกัดคัด
เลือกตัวแทนโรงเรียนใหเขารับการอบรมจากกรมวิชาการ  แลวใหแมไกเหลาน้ีไปจัดอบรมครูในโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายของตนเอง  นอกจากนี้กรมวิชาการยังจัดอบรมเองโดยตรงกับโรงเรียนนํารอง
จํานวน 162 แหงทั่วประเทศ      และสําหรับโรงเรียนที่ไมไดอยูในโครงการนํารองอีกกวา 30,000 แหง 
กรมวิชาการไดจัดอบรมใหแกวิทยากรระดับจังหวัด โดยคัดเลือกมาจังหวัดละ 30 คน ซ่ึงสวนใหญเปน
ศึกษานิเทศก เพ่ือใหมาจัดอบรมถายทอดความรูใหแกครูในจังหวัดของตนเองตอไป   

สําหรับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง เน่ืองจากมีขอจํากัดดานงบประมาณจึงไม
สามารถดําเนินการจัดอบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียนใหครบทุกโรงเรียนในจังหวัดได 
จึงดําเนินการโดยจัดอบรมใหแกวิทยากรแกนนําระดับอําเภอ และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนบางสวนให
แกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอนําไปจัดการฝกอบรมใหแกบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน
ในแตละอําเภอตอไป สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอจึงไดจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นมาครบทุกอําเภอ  โดยการนําเสนอรายละเอียดของโครงการฝกอบรมใน
ตอนน้ี จะนําเสนอโครงการที่สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอที่เปนกลุมตัวอยางในการประเมินจัดทําขึ้น
เพ่ือของบประมาณในการจัดฝกอบรม ไดแก โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 
และสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

 5.1  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมือง 

5.1.1  หลักการและเหตุผล    
หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2533) เปน   

หลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหดนใหเด็กไทยเรียนรูทั่วประเทศ ผลการใชหลักสูตรพบวา 
เน้ือหาในบางรายวิชา/กลุมประสบการณ ยังไมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม  เนนการทองจํามาก
กวาการคิดวิเคราะห  การศึกษาไมไดชวยธํารงไวซ่ึงศีลธรรมและความรับผิดชอบของคนในสังคม และทอง
ถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษานอย 

นอกจากนี้หลักสูตรฉบับดังกลาวเปนการจัดการศึกษาภาคบังคับ 6 ป  ซ่ึงถือวานอยมาก 
ไมทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงโยงไปถึงครูผูสอนที่จะตองจัดการเรียนรู
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แบบบูรณาการ ใหเด็กเรียนรูเรื่องราวที่อยูใกลตัวหรือในทองถิ่น และพัฒนาสูความเปนสากล แตยังมีครู
จํานวนมากที่ไมสามารถจัดการเรียนรูในลักษณะดังกลาว 

สวนดานคุณภาพของนักเรียนพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย    โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการแขงขันกับเด็กนานาชาติในทวีป
เอเชีย พบวาเด็กไทยยงัอยูในอันดับทายๆ 

จากเหตุผลและความจําเปนดังกลาว จึงไดมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงของกระแสสังคมในปจจุบันโดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนเครื่องมือ
ที่จะชวยใหการปฏิรูปการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กระทรวง
ศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544 
โดยกําหนดใหมีโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทุกจังหวัด ทั้งโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา ทั้งน้ีกรมวิชาการ
ไดจัดอบรมใหแกบุคลากรโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2544 แลวให
โรงเรียนทดลองใชและปรับปรุงใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของทองถิ่น 

ในปการศึกษา 2545 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดใหแตละ
อําเภอคัดเลือกโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรระดับกลุมโรงเรียนกลุมละ 1 โรงเรียน  และจัดอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา โดยกรมวิชาการเปนผูจัดอบรมวิทยากรแกนนําระดับ
จังหวัดทุกเขตการศึกษา  แลวใหวิทยากรแกนนําระดับจังหวัดนําความรูมาถายทอด และสรางเครือขายใน
ระดับอําเภอตอไป 

ดังน้ันจึงมีความจําเปนตองสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา  เพ่ือใหสามารถจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองลําปาง จึงจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรโรงเรียนแกนนําการใช
หลักสูตรระดับกลุมโรงเรียนขึ้น 
  5.1.2 วัตถุประสงค 
   5.1.2.1 เพ่ือสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
   5.1.2.2   เพ่ือฝกปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  5.1.3  เปาหมาย 
  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จํานวน 18 โรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองลําปาง ปการศึกษา 2545  รวมทั้งสิ้น 
268 คน 
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  5.1.4 กิจกรรมและระยะเวลาดําเนินการ 
ขอ กิจกรรม ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

การวางแผนดําเนินงานฝกอบรม 
1.1 การแตงต้ังคณะทํางานและคณะวิทยากร 
1.2 การประชุมวางแผนการจัดอบรม 
1.3 การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
1.4 การประสานงานกับโรงเรียนซ่ึงเปนสถานที่ฝกอบรม 
1.5 การจัดตารางการอบรม 
1.6 การจัดเตรียมเอกสารที่ใชประกอบการอบรม 
1.7 การประสานงานกับวิทยากรพี่เล้ียง  (คณะครูจาก

โรงเรียนบานปงสนุก ซ่ึงเปนโรงเรียนเครือขายของ 
โรงเรียนนํารองการใชหลักสูตร ป 2544) 

การดําเนินการฝกอบรม 
2.1  ประสานงานกับโรงเรียน เพ่ือแจงใหผูบริหาร      

และครูผูสอนเขารับการอบรม จํานวน 24 โรงเรียน 
2.2 จัดอบรมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.3  ประเมินผลโครงการฝกอบรม 
2.4  สรุปผลการประเมิน   และจัดทํารายงานเสนอตอ   

ผูบังคับบัญชา 

กันยายน 2545 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กันยายน 2545 

ศึกษานิเทศก สํานัก
งานประถมศึกษา
อําเภอเมือง และคณะ
วิทยากร 
 
 
 
 
 
 
ศึกษานิเทศก สํานัก
งานประถมศึกษา
อําเภอเมือง และคณะ
วิทยากร 

 
5.1.5 งบประมาณ  

5.1.5.1  ไดรับจัดสรรจาก สปจ.ลําปาง   15,000  บาท 
5.1.5.2  โรงเรียนสมทบ   44,700  บาท 
5.1.5.3  สวนลดจากคาอาหาร      500  บาท 
5.1.5.4  งบสนับสนุนจากกองทุน สปอ.    5,000  บาท 
               รวมทั้งสิ้น 65,200  บาท 

5.1.6 การประเมินผล 
5.1.6.1 สังเกตพฤติกรรมและความสนใจในการรวมกิจกรรมของผูเขาอบรม 
5.1.6.2 เปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูกอนและหลังการอบรม 
5.1.6.3 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอการฝกอบรม 

5.1.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ระดับกลุมโรงเรียน  สามารถนําความรูที่ไดรับจากการอบรมไปใชในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนได 
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 5.2  โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 
  5.2.1 หลักการและเหตุผล 
  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 ไปแลวเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดดําเนิน
การอบรมบุคลากรโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร อําเภอละ 1 โรงเรียน  และมีการนําหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใชแลวในปการศึกษา 2545 ในโรงเรียนดังกลาว  ขณะนี้สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติมีนโยบายที่จะขยายผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปยังโรงเรียนคุณภาพ
แกนนํากลุมโรงเรียน และโรงเรียนเครือขายของโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน ในปการศึกษา 2546 และโรง
เรียนที่จะใชหลักสูตรในปการศึกษา 2547 โดยใหมีการเตรียมความพรอมใหแกโรงเรียนดังกลาว ซ่ึงการที่
จะใหโรงเรียนนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองใหความรูความ
เขาใจอยางชัดเจนแกบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ดังน้ันสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา จึงไดจัด
ทําโครงการอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น 
  5.2.2 วัตถุประสงค 
   5.2.2.1 เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให
แกบุคลากรในโรงเรียนรแกนนํากลุมโรงเรียน     โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร     และโรงเรียนที่จะใช
หลักสูตรในปการศึกษา 2547 
   5.2.2.2 ผูเขาอบรมสามารถนําความรูความเขาใจไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนได 
  5.2.3  เปาหมาย 

5.2.3.1 บุคลากรโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียนและโรงเรียนเครือขายการใช  
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในป 2546 ทุกคน 

5.2.3.2    บุคลากรโรงเรียนที่จะใชหลักสูตร ในป 2547 ทุกคน 
5.2.4 กิจกรรมและระยะเวลาดําเนินการ 

ขอ กิจกรรม ระยะเวลา ผูปฏิบัติ 
1 วางแผนเตรียมการอบรมบุคลากรในโรงเรียนแกนนํา

กลุมโรงเรียน และโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร 
ปการศึกษา 2546 และโรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการ
ศึกษา 2547  

กันยายน 2545 นางผองศรี นิภาเกษม 

2 อบรมบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน และ
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร ปการศึกษา 2546 
และโรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการศึกษา 2547 

กันยายน – 
ตุลาคม 2545 

คณะทํางานระดับ
อําเภอ 

3 สรุปและรายงานผลการดําเนินการอบรมสงสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 

ตุลาคม 2545 นางผองศรี นิภาเกษม 
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5.2.5 งบประมาณ 
แผนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานโครงการขยายการศึกษา 7,500 บาท  และงบ

ประมาณสนับสนุนจากโรงเรียนและกลุมโรงเรียน 
5.2.6 การประเมินผล  

ตัวบงชี้ความสําเร็จ วิธีวัด / ประเมินผล เครื่องมือที่ใช 
    ระดับความรูความเขาใจ และระดับความคิดเห็น
ของบุคลากรโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน  โรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตร ปการศึกษา 2546   และ
โรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการศึกษา 2547 

- การทดสอบ 
- การสอบถาม 

- แบบทดสอบกอนและ
หลังการอบรม 

- แบบสอบถาม 

 
5.2.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.2.7.1  โรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน      โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร 
ปการศึกษา 2546และโรงเรียนที่จะใชหลักสูตรปการศึกษา 2547 สามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไปใชจัดการเรียนการสอนไดเปนไปตามเจตนารมยของหลักสูตร 

5.2.7.2 โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ  

5.3.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตราที่ 27 ไดกําหนดใหมีการจัดทํา

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ   และใหสถานศึกษาเปนผูจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่
เกี่ยวของกับสภาพปญหาชุมชน และสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพังประสงค เพ่ือเปนสมาชิก
ที่ดีของครอบครัว ชุมชน และสังคม     กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจดัทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 เพ่ือใชเปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ ดังน้ันจึงเปนภารกิจโดยตรงของสถานศึกษา
ที่จะตองนําหลักสูตรแกนกลางของประเทศไปจัดทํารายละเอียดเปนหลักสูตรของตนเอง   เพ่ือดําเนินการ
จัดการศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กฎหมายกําหนด  

5.3.2 วัตถุประสงค 
5.3.2.1 เพ่ือใหผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดทํา    

หลักสูตรสถานศึกษา และแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
5.3.2.2 เพ่ือจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาที่จะตองนําไปใชในปการศึกษา 2546 
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5.3.3 เปาหมาย 
5.3.3.1 ดานปริมาณ   

• ผูบริหารโรงเรียนและครู จํานวน 250 คน เขารับการอบรมจํานวน 5 วัน 
• จัดทํารูปเลมหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนําไปใชในปการศึกษา 2546 

5.3.3.2 ดานคุณภาพ    
ครูสามารถจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยยึด

หลักการจัดการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542 ที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

5.3.4 วิธีการดําเนินงาน 
5.3.4.1 ขั้นตอนการอบรม 

1) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
2) ดําเนินการอบรมตามกําหนดการฝกอบรม 

5.3.4.2 ขั้นตอนการจัดทํารูปเลมหลักสูตรสถานศึกษา 
1) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
2) ดําเนินการจัดซ้ือวัสดุ 
3) ดําเนินการจัดทํารูปเลมหลักสูตรสถานศึกษา 

5.3.5 สถานที่และระยะเวลาดําเนินการ 
5.3.5.1 สถานที่อบรม  ศูนยฝกอบรมการไฟฟาแมเมาะ และโรงเรียนอนุบาลแมเมาะ 
5.3.5.2 ระยะเวลาดําเนินการ   กันยายน – ตุลาคม 2545 

 5.3.6    ผูรับผิดชอบโครงการ   หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอแมเมาะ 

 5.3.7    งบประมาณ  งบประมาณจากกองทุนพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎร อําเภอแมเมาะ 
จํานวน 141,000 บาท 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาในการวิจัยน้ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory – based Evaluation) 
ซ่ึงอาศัยทฤษฎีโปรแกรมในการออกแบบการประเมิน กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยจึงเปนกรอบแนวคิดใน
การสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปน
ฐานซ่ึงเปนแนวคิดที่ผูวิจัยใชในการพัฒนาวิธีการประเมิน แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะ
ประเมิน คือ โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงตองอาศัยแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม  การประเมินโครงการฝกอบรม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายละเอียดโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
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ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545 ไดกําหนดกรอบแนวคิดวิจัยครั้งน้ี โดยไดปรับใช
กรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999) ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 
1 แหลงสารสนเทศ (the  information source  level)   ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี 
(information acquisition and theory construction level)  ระดับที่ 3 ทฤษฎี (theory  level) และระดับที่ 4  
การประเมิน (evaluating  level)  ทั้งน้ีเน่ืองจากกรอบแนวคิดน้ีมีการนําผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม วิธีการประเมินโครงการฝกอบรม และการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา มาพิจารณารวมกับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม และวิทยากร ใน
การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการ ซ่ึงเปนวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่สามารถตอบสนองตอคุณคา
ของการประเมินโครงการ 4 ประการ ไดแก ประการแรก การตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย ประการที่สอง ความเปนปรนัยของการประเมิน  ประการที่สาม ความนาเชื่อถือของผลการประเมิน 
และประการที่สี่ การนําผลการประเมินไปสรุปอางอิงได (Chen, 1990) โดยคุณคาดานการตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมาจากการสอบถามความคดิเห็นของผูรับผิดชอบโครงการ และวิทยากร 
ซ่ึงถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการฝกอบรม  สวนคุณคาที่เหลืออีก 3 ประการ ไดมาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการ  รวมกับการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงทฤษฎี
โปรแกรมที่อิงความรูทางสังคมศาสตร จะทําใหเขาใจโครงสราง   กระบวนการ    และผลที่จะเกิดขึ้นของ
โครงการไดอยางถูกตอง ชัดเจน และเชื่อถือได จึงทําใหทฤษฎีโปรแกรมที่ใชในการวางแผนพัฒนากิจกรรม
ของโครงการฝกอบรมและออกแบบการประเมินในการวจิัยครั้งน้ี ตอบสนองตอคุณคาของการประเมินครบ
ทั้ง 4 ประการได  โดยรายละเอียดของกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมตามแนวคิดของ Cole 
(1999) ทั้ง 4 ระดับ  มีดังตอไปน้ี  

ระดับที่ 1 แหลงสารสนเทศ      เปนการระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และวิธีการจัดการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู
ความเขาใจและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดฝกอบรม  
รวมกับความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ  

ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎีโปรแกรม      เปนการสกัดสารสนเทศอยาง
เปนระบบจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการที่ไดจากระดับที่ 1   เพ่ือใชในการระบุองคประกอบของ
ทฤษฎีโปรแกรมในขั้นตอนตอไป ประกอบดวย แนวทางการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  3 แนวทาง ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับ
สาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (Aetiologic  Theory  Structuring  Guide: ATSG)   
แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory Structuring Guide: ITSG)  
และแนวทางการสรางทฤษฎคีวามเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  Theory  Structuring 
Guide: C/ETSG) ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
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  2.1 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
(Aetiologic  Theory  Structuring  Guide: ATSG)    เปนการรวบรวมสารสนเทศเพื่อนิยามปญหาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะอธิบายถึงความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรม และปจจัย
สาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สารสนเทศที่ไดจะอธิบายถึงเงื่อนไขที่สามารถจัด
กระทําได ประชากรเปาหมายของโครงการ และบริบทที่จะนําโครงการไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึงเปน
สารสนเทศที่มีความสําคัญในการระบุคุณลักษณะของผูเขารับการฝกอบรม คุณลักษณะของวิทยากร และ
ปจจยัดานบริบทที่สําคัญ เพ่ือใชพิจารณาในการออกแบบกิจกรรมของโครงการฝกอบรม และวิธีการนํา
โครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 

2.1.1 เขียนขอความที่แสดงถึงปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1.2 อธิบายถึงปญหาและปจจัยสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาในการจัดทํา    

หลักสูตรสถานศึกษา โดยนําสารสนเทศที่รวบรวบไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     มาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ เพ่ือระบถุึง
ปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และความตองการจําเปนในการจัดทําโครง
การฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.3 เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยจัดเรียงสาเหตุของปญหาตามลําดับที่ปจจัยเหลาน้ีกอใหเกิดปญหา 

2.2 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory 
Structuring Guide: ITSG)   หลังจากที่มีการนิยามปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางชัดเจน 
ขั้นตอนตอไปเปนการกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการลดปจจัยสาเหตุของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
และวิธีการนํากิจกรรมที่กําหนดไวไปปฏิบัติ    โดยพิจารณาขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการจัดการฝกอบรม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเกี่ยวกับ
การจัดฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสารสนเทศที่ไดจะใชในการระบุเน้ือหา กิจกรรม ระยะเวลาของ
โครงการฝกอบรม  ขั้นตอนในการวางแผนการพัฒนากิจกรรมของโครงการ และข้ันตอนในการนํากิจกรรม
ของโครงการไปปฏิบัติ เพ่ือที่จะทําใหผูเขาอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคของโครงการ    
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

2.2.1 เขียนรายการของปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนผังแสดงสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากนั้นเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะนําไปใชลด
ปจจัยสาเหตุที่ระบุไว  

2.2.2 กําหนดเปาหมายของกิจกรรมโดยพิจารณาจากปจจัยสาเหตุที่ระบุใน
แผนผังที่แสดงถึงสาเหตุของปญหา 

2.2.3 วางโครงรางและจัดระบบขั้นตอนในการกําหนดกิจกรรมในโครงการ
ใหชัดเจน     ซ่ึงจะใชเปนมาตรฐานในการนํามาเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาไดในการกําหนด  
กิจกรรม เพ่ือตัดสินวากิจกรรมของโครงการไดถูกพัฒนามาตามแผนที่วางไวหรือไม 
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2.2.4 ระบุขั้นตอนในการนําแตละกิจกรรมไปปฏิบัติ ซ่ึงใชเปนมาตรฐานของ
การนําไปปฏิบัติที่จะนําไปใชในการนําไปเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาวา  กิจกรรมไดถูกนําไป
ปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไวหรือไม     

2.3  แนวทางการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  
Theory  Structuring Guide: C/ETSG)  เปนรวบรวมสารสนเทศจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว
ของกับการจัดการฝกอบรม และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ เพ่ือระบุผล
ลัพธของโครงการ  และความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมของโครงการฝกอบรมกับผลลัพธที่เกิดขึ้น
ตามทฤษฎี โดยสารสนเทศที่ไดในสวนของผลลัพธที่คาดหวังของโครงการจะใชเปนสมมติฐานในการ
เปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับผลลัพธที่คาดหวังตามสมมติฐานของแตละกิจกรรม     สวนความ
สัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมและผลที่คาดหวังของกิจกรรมที่ไดจะใชในการเปรียบเทียบความสอด
คลองระหวางความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธตาม
สมมติฐานที่กําหนดไว   ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

 2.3.1 ระบุและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะถูกนํามาพิจารณาในการ
ประเมิน 

 2.3.2 เขียนผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวที่คาดหวังตามทฤษฎีของ
แตละกิจกรรม   

 2.3.3 เชื่อมโยงกิจกรรมกับผลลัพธในรูปของจุดประสงคเชิงสาเหตุและผล  ซ่ึง
ขอความเหลาน้ีจะแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมและผลลัพธที่คาดหวัง
ของกิจกรรมเหลาน้ี  

ระดับที่ 3  ทฤษฎี    เปนการระบุองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม  ที่ไดจากกระบวนการสกัด
สารสนเทศในระดับที่ 2  ประกอบดวย  สาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ขั้นตอนการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  ขั้นตอนในการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ  ผลผลิต  
ผลลัพธ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมคร ูและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบ
ของโครงการฝกอบรมครูกับผลที่เกิดขึ้น 

ระดับที่ 4   การประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แสดงถึงการประเมินที่สามารถดําเนินการไดโดยอาศัยทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากระดับที่ 3 ไป
ใชในการออกแบบการประเมิน ประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา   การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู   การประเมินการนําโครงการฝกอบรม
ครูไปสูการปฏิบัติ  การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมครู และการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู สารสนเทศที่รวบรวมไดจากการประเมินจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีโปรแกรม 
เพ่ือตรวจสอบถึงความสอดคลองหรือความไมสอดคลองที่เกิดขึ้นระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรมกับสิ่งที่สังเกตได    

กรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมแสดงดังแผนภาพที่ 2.8 
 





บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตาม 
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ในการประเมินตามแนวคิดน้ีมีการตรวจสอบกลไกเชิงสาเหตุที่แฝงอยู
ของโครงการ ดังน้ันในชวงแรกของการประเมินมีการสรางกรอบแนวคดิทีต่รงกบัสมมตฐิานและกลไกทีแ่ฝงอยู
ของโครงการซึ่งเรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม    หลังจากนั้นจึงนําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดมาใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาโครงการฝกอบรมและออกแบบวิธีการประเมินโครงการฝกอบรม   เลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ
วิธีวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงขอมูลและหลายวิธีการเพื่อตรวจสอบและยืนยัน
ความถูกตองของขอมูล   โดยขั้นตอนดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 4 ตอน ดังแสดงในแผนภาพที่ 3.1 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1    ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการฝกอบรม 

วิเคราะห สรุปและรายงานผลการประเมิน

สังเคราะหขอมูลเพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 

ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของกรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

ศึกษาผลการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใช 

ระดมสมองรวมกับ 
วิทยากรระดับจังหวัด 

ตอนท่ี 1  
สรางทฤษฎีโปรแกรม 

พัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมิน

ดําเนินการประเมินโดยวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น

ออกแบบกรอบการประเมินตามองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

พัฒนาโครงการฝกอบรมครู

ตอนท่ี 4  
ศึกษาผลการใช 

ตอนท่ี 3  
ดําเนินการประเมิน 

ตอนท่ี 2  
พัฒนาวิธีการประเมิน 
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รายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัย จะแบงการนําเสนอเปน 4 ตอน  ดังน้ี 
ตอนที่ 1  สรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 
ตอนที่ 2  พัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
ตอนที่ 3  ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
ตอนที่ 4  ศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

 
ตอนที่ 1  สรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 

วิธีดําเนินการในตอนนี้ เปนการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่จะใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและออกแบบการประเมินใน
ตอนตอไป โดยดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999)  ซ่ึงแบง
เปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 1 แหลงสารสนเทศ  ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี ระดับ
ที่ 3 ทฤษฎี และระดับที่ 4  การประเมิน ดังตอไปน้ี 

1.1 ระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และวิธีการจัดการ
ฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูความเขาใจและสามารถจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ   ซ่ีงเปนศึกษานิเทศกที่ผานการอบรม
จากกรมวิชาการ เพ่ือเปนวิทยากรประจําจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน  และการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการฝกอบรม 

1.2 การสกัดสารสนเทศเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการดังน้ี 
1.2.1 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสตูรสถานศกึษา 

โดยระบุปญหาที่ตองการแกไขและปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา  
1.2.2 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและการนําโครงการ

ฝกอบรมไปปฏิบัติ โดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาอภิปรายรวมกับ
วิทยากรระดับจังหวัดเพื่อกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมที่สามารถลดปจจัยสาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถจัดทํา
หลักสตูรสถานศึกษาได หลังจากนั้นระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝกอบรมและขั้นตอนในการดําเนิน
การฝกอบรม 

1.2.3 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมและความ
สัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยนํารายการกิจกรรมฝกอบรมมา
อภิปรายเพื่อระบุถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นและระบุความเชื่อมโยงของกิจกรรมกับผลดังกลาว โดยระบุถึงชวง
เวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรม  และความสัมพันธระหวางผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ  
ดังกลาวดวย 

1.3 การสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการโดยการสงัเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดจากขั้นตอนการ
สกัดสารสนเทศมาจัดกลุมและเช่ือมโยงสารสนเทศดังกลาวใหอยูในรูปแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลที่
เกิดขึ้นจากโครงการ 
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1.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎีโปรแกรมที่ได  โดยพิจารณาในประเด็นตอไปน้ี  
1.4.1 แตละองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมมีรายละเอียดมากเพียงพอในการสรางความ

เขาใจใหตรงกันและแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของแตละองคประกอบไดอยางชัดเจนหรือไม 
1.4.2 แตละองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมครบสมบูรณหรือไม 
1.4.3 แตละองคประกอบสอดคลองกันและเชื่อมโยงกันอยางสมเหตุสมผลหรือไม 
1.4.4 มีการระบุถึงปจจัยภายนอกและอธิบายถึงอิทธิพลของปจจัยเหลาน้ันหรือไม 

1.5 ปรับปรุงแกไขทฤษฎีโปรแกรม และนําทฤษฎีโปรแกรมที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาวิธี
การประเมินในตอนตอไป 

ตอนที่ 2  พัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรม 
การดําเนินการในตอนนี้ เปนการนําทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาใชในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและออกแบบการประเมินความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมครู  โดยจะกําหนดถึงองคประกอบสําคัญของโครงการและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง
องคประกอบของโครงการที่จะตองประเมิน   คัดเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล และ
กําหนดเกณฑในการประเมิน ดังมีขั้นตอนตอไปน้ี  

2.1 ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและสราง
กรอบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 

2.2 การพัฒนาโครงการฝกอบรมครู ดําเนินการโดยนําทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมาใชเปนแนว
ทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตามขั้นตอนตอไปน้ี 

2.2.1 ระบุปญหาที่ตองการแกไขและความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรม 
โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

2.2.2 ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม โดยพิจารณาจากแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการพฒันาโครงการฝกอบรม  เพ่ือ
กําหนดคุณสมบัติของผูเขาอบรม คัดเลือกวิทยากร  และออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

2.2.3 ระบุขั้นตอนในการนํากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหผูเขา
อบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนํา
โครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ  เพ่ือกําหนดกระบวนการจัดการเรียนรูของวิทยากรและการมีสวนรวม
ของผูเขาอบรม 

2.2.4 ระบุผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครูตามทฤษฎี เพ่ือกําหนดวิธีการประเมินประสิทธิผลของ
โครงการฝกอบรมครู  
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2.3 ออกแบบกรอบการประเมินโดยกําหนดวัตถุประสงค ขอมูลที่ตองการ  แหลงขอมูล เครื่องมือ
และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล และเกณฑการประเมิน แบงตามองคประกอบของทฤษฎี
โปรแกรม  ดังแสดงในแผนภาพที่ 3.2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 3.2    ความเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีโปรแกรมกับกรอบการประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรใน

โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 

ปจจัยสาเหตุของปญหาในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การสํารวจความตองการ
จําเปนและวิธีการเรียนรู

ของผูเขาอบรม

การกําหนด
กลุมเปาหมาย
ในการอบรม 

การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู

การนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

ผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังเสร็จสิ้นการอบรม

กรอบการประเมิน 

การประเมินการนําโครงการ    ฝก
อบรมครูไปสูการปฏิบัติ 

การปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของผูบริหาร 

ทฤษฎีโปรแกรม 

การคัดเลือก
และแตงต้ัง
วิทยากร  

การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการบรรลุผลของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการพัฒนากิจกรรม
ของโครงการฝกอบรมครู 

การประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การมีสวนรวมในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของคณะครูในโรงเรียน 

การมีสวนรวมในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูปกครองและชุมชน 

การติดตาม และใหคําแนะนําจากศึกษานิเทศก

การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม 
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 จากแผนภาพที่ 3.2 กรอบการประเมินโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น แบงเปน 5 องคประกอบ ดังน้ี 
2.3.1 ประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการเปรียบเทียบ

ความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาทีเ่กดิขึน้จรงิกบัปจจยัสาเหตทุีร่ะบไุวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.2 ประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม     เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝกอบรมแตละขั้นตอนกับขั้นตอนการวางแผนที่กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.3 ประเมินการนําโครงการอบรมไปปฏิบัติ  เปนการเปรียบเทียบความสอดคลอง
ระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับขั้นตอนการดําเนินการที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.4 ประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม   เปนการเปรียบเทียบความสอดคลอง
ระหวางผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

2.3.5 ประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรม เปนการเปรียบเทียบความสอดคลอง
ระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่อธิบายถึงความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่เกิดขึ้นกับความสัมพันธ
เชิงสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  

2.4 นํากรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม 
และปรับปรุงแกไขกรอบการประเมินตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา   

2.5 นํากรอบการประเมินที่ปรับปรุงแลว นําเสนอตอผูรับผิดชอบโครงการและวิทยากรเพื่ออภิปราย
เกี่ยวกับเหมาะสม และความเปนไปไดในการประเมินตามวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

2.6 สรางเครื่องมือวัดตัวแปรตางๆ ที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมโดยมีขั้นตอนตอไปน้ี 
2.6.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือกําหนดนิยามและโครงสรางของตัวแปรที่

ตองการวัดในแตละองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 
2.6.2 สรางเครื่องมือวัดตัวแปรตางๆ ที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 
2.6.3 นําเครื่องมือที่ไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในระดับอุดมศึกษาใน

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา   และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบ  
โครงการฝกอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ระดับจังหวัด ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและ
ความเหมาะสมของภาษาที่ใช  นําผลที่ไดมาคํานวณดัชนีความสอดคลอง (IOC) และคัดเลือกขอรายการที่มี
คาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.80 ขึ้นไป   และปรับปรุงแกไขเครื่องมอืตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

2.6.4 ทดลองใชครั้งที่ 1 นําเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับผูเขาอบรมในโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรเพื่อการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดอําเภอวังเหนือ จํานวน 68 คน นําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานความเที่ยง  หลังจากนั้นปรับปรุงแกไข 

2.6.5 ทดลองใชครั้งที่ 2 นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูเขาอบรมใน
โครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดอําเภอแมทะ จํานวน 97 คน นําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานความเที่ยงอีกครั้งหน่ึง ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพ
เครื่องมือฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูในตอนตอไป 
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ตอนที่ 3  ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้น 
การดําเนินการในตอนนี้ เปนการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นในตอนที่ 2 มาใชในการประเมนิความ

สําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545   โดยมีขั้นตอนดําเนินการดังตอไปน้ี 

3.1  ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการ วิทยากร 

และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลําปางปการศึกษา 2545 ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากในการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ผูวิจัยตองเขาไปรวมวางแผนการฝกอบรมและเก็บขอมูลต้ังแตกอน
เริ่มดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น และติดตามผลของการฝกอบรมไปยังโรงเรียนดวย ดังน้ันจึงตองคัดเลือก
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอที่กําหนดตารางการฝกอบรมไมตรงกัน โดยมีขั้นตอนในการคัดเลือกดังน้ี 

3.1.1 แบงอําเภอของจังหวัดลําปางตามจํานวนประชากร เปน 3 กลุม  ไดแก  อําเภอ
ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

3.1.2 คัดเลือกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกลุมละ 1 อําเภอที่จัดฝกอบรมไมตรงกัน 
ไดจํานวนผูใหขอมูล ดังแสดงในตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1  จํานวนผูใหขอมูลจําแนกตามหนวยงานตนสังกัด 
ขนาดอําเภอ หนวยงานตนสังกัด วิทยากร ผูบรหิาร ครูผูสอน รวม 

อําเภอขนาดใหญ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง 26 16 250 292 
อําเภอขนาดกลาง สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 18  5   71   94 
อําเภอขนาดเล็ก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ 27 18 171 216 
                                                                   รวม 71 39 492 602 
รายละเอียดของผูใหขอมูลในแตละอําเภอ มีดังตอไปนี้ 

3.1.2.1 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง ไดแก วิทยากร 
จํานวน 26 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 16คน และครูผูสอนในโรงเรียนแกนนํา
กลุมโรงเรียน 18 โรงเรียน  จํานวน 250 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 292 คน 

3.1.2.2 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา ไดแก 
วิทยากร จํานวน 18 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน ครูผูสอนในโรงเรียน
แกนนํากลุมโรงเรียน  5 โรงเรียน จํานวน 41 คน และครูผูสอนที่เปนครูวิชาการของโรงเรียนในสังกัด จํานวน 
30  คน  รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 94 คน 

3.1.2.3 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ ไดแก 
วิทยากร จํานวน 27 คน และผูเขาอบรมซึ่งเปนผูบริหารและครูผูสอนทุกโรงเรียนจํานวน 24 โรงเรียน ยกเวน 
โรงเรียนอนุบาลแมเมาะซ่ึงเปนโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาประจําอําเภอ จํานวน 189 คน    
รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 216 คน 
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3.2  วิธีดําเนินการ 
ดําเนินการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร   

สถานศึกษาตามกรอบการประเมิน  ดังตอไปน้ี  

3.2.1 การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการ
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจริงกับปจจัย
สาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารและครูผูสอนกอนอบรม 
เกี่ยวกับระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.1.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนที่เขาอบรมในโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  อําเภอ
เกาะคา และอําเภอแมเมาะ จํานวนทั้งสิ้น 530  คน  โดยมีอัตราการตอบกลับแสดงในตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3.2  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูลในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา 

อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ  
สถานภาพ จํานวน   

ทั้งหมด 
จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

ผูบริหาร 16 16 100.00 5 4 80.00 18 18 100.00 
ครูผูสอน 250 250 100.00 71 68 95.77 171 171 100.00 

รวม 266 266 100.00 76 72 94.74 189 189 100.00 

3.2.1.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี ประกอบดวย  
1) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  

มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรมเกี่ยวกับสาระสําคัญของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบทดสอบ     
เลือกตอบ จํานวน 30 ขอ 

2) แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนและหลังอบรม ดังตอไปน้ี 

• ทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  วัดโดย
สอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 3 องคประกอบ คือ 
ความรูและแนวคิดของที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ความรูสึกที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
และความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ  จํานวน 15 ขอ 
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• แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วัดโดยสอบถามความรูสึก
ของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2 องคประกอบ คือ แรงจูงใจภายใน ซ่ึงเปน
สิ่งที่อยูภายในตัวบุคคลที่กระตุนใหบุคคลจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยไมคาดหวังแรงเสริมจากภายนอก 
และแรงจูงใจภายนอกซึ่งเปนแรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมากระตุนใหบุคคลจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 15 ขอ 

• การรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วัด
โดยใหผูเขาอบรมพิจารณาระดับความมั่นใจของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2     
องคประกอบ คือ ความสามารถทางความคิด ซ่ึงเปนความมั่นใจในความรูและความสามารถของตนเองในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และความสามารถทางสังคม ซ่ึงเปนความมั่นใจในความสามารถของตนเองที่จะ
ทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ 
จํานวน 17 ขอ  

รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
แสดงในตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3  เครื่องมือที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ

เที่ยง 
1. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการ
ฝกอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 

3.2.1.3  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหผูเขาอบรมตอบกอน
ดําเนินการฝกอบรม   

3.2.1.4  วิธีการวิเคราะหขอมูล  
คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูความเขาใจ ทัศนคติ  

แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  โดยเกณฑที่ใชในการ
แปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 
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1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

3.2.2 การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ  
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝก
อบรมที่เกิดขึ้นจริงกับขั้นตอนการวางแผนที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลทั้งเชิง
ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการดําเนินงานในการวางแผนพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม 
จากการศึกษาเอกสารโครงการ การสํารวจจากวิทยากรและผูเขาอบรม  โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.2.1 ผูใหขอมูล ไดแก วิทยากร จํานวน 71 คน  และผูเขาอบรมในโครงการ    
ฝกอบรมครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง จํานวน 530  คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 3.4 

ตารางที่ 3.4  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ  
สถานภาพ จํานวน   

ทั้งหมด 
จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

วิทยากร 26 20 76.92 18 17 94.44 27 25 92.59 
ผูเขาอบรม 266 234 87.97 76 55 72.37 189 158 83.60 

รวม 292 254 86.98 94 72 76.60 216 183 84.72 

 3.2.2.2  เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี  ประกอบดวย  
1) แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในโรงเรียน  มีวัตถุประสงคเพ่ือ

สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมเกี่ยวกับความตองการจําเปนในการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตร  สถาน
ศึกษา วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรม  

2) แบบสอบถามความคิดเห็นของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาและผูเขาอบรม  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของวิทยากร ดังตอไปน้ี 

• ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  วัดโดย
สอบถามความคิดเห็นของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 3 องคประกอบ คือ 
ความรูและแนวคิดของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ความรูสึกของวิทยากรที่มีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากร มีลักษณะเปนมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ  จํานวน 15 ขอ 
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• แรงจูงใจในการเปนวิทยากร วัดโดยสอบถามความรูสึกของวิทยากรที่
มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2 องคประกอบ   คือ  แรงจูงใจภายใน ซ่ึงเปนสิ่งที่อยูภายใน
ตัวบุคคลที่กระตุนใหบุคคลมาเปนวิทยากร โดยไมคาดหวังแรงเสริมจากภายนอก และแรงจูงใจภายนอก    
ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมากระตุนใหบุคคลมาเปนวิทยากร มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 
5 ระดับ จํานวน 15 ขอ 

• ทัศนคติที่มีตอผูเขาอบรม  วัดโดยสอบถามความคิดเห็นของวิทยากร
ที่มีตอผูเขาอบรม ครอบคลุม 3 องคประกอบ คือ แนวคิดของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม ความรูสึกของ
วิทยากรที่มีตอการผูเขาอบรม และความพรอมในการเปนวิทยากร   มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ  
จํานวน 15 ขอ 

• การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากร วัดโดยให
วิทยากรพิจารณาระดับความมั่นใจในการจัดการฝกอบรมและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ครอบคลุม 2     
องคประกอบ คือ ความสามารถทางความคิด ซ่ึงเปนความมั่นใจในความรูและความสามารถของวิทยากรใน
การจัดการอบรมและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และความสามารถทางสังคม ซ่ึงเปนความมั่นใจในความ
สามารถของวิทยากรที่จะทํางานรวมกับบุคคลอื่นในการจัดการอบรมและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มี
ลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ 
 รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน  
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แสดงในตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5  เครื่องมือที่ใชในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ  
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบคําตอบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํา
กลุมโรงเรียน 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความรูความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
 
ตอนที่ 3  วิธีการเรียนรูของผูตอบ 
 
 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
ใหผูตอบประเมินวาตนเองมี
ความรูความเขาใจในเรื่องที่
กําหนดใหมากนอยเพียงใด
และควรจะมีความรูในเรื่อง
น้ันในระดับใด 
- เลือกตอบ 3 ตัวเลือก ให
เลือกคําตอบที่ตรงกับความ
ชอบของตนเองมากที่สุด 
- ปลายเปด 

10 ขอ 
18 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
 
 
3 ขอ 

- 
0.9711 

 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

 
 
 



 111

ตารางที่ 3.5 (ตอ)  
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบคําตอบ จํานวน ความ

เที่ยง 
2. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและผูเขา
อบรม 

วิทยากร ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ     
ผูเขาอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการเปนวิทยากร 
2.3 ทัศนคติตอผูเขารับการอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรและการเปน
วิทยากร 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

9  ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
15 ขอ 
20 ขอ 

- 
 
 
 

0.8863 
0.8759 
0.8247 
0.9770 

 
 

3.2.2.3    วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล     
1) นําแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุม   

โรงเรียน ใหผูเขาอบรมตอบและสงคืนสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกอนดําเนินการฝกอบรมประมาณ 2 
อาทิตย  เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการและวิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม 

2) นําแบบสอบถามความคิดเห็นของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและผูเขารับการอบรม ใหวิทยากรตอบกอนดําเนินการฝกอบรม 

3) รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการวางแผนดําเนินการอบรม  ดังน้ี 
• ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับคณะวิทยากรจากคําสั่งแตงต้ังวิทยากร 
• เขารวมสังเกตการณในการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการและ

วิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม 
• ศึกษาบันทึกการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการและวิทยากร 
• ศึกษาเอกสารโครงการ 
• ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการประสานงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ

จากหนังสือขอความรวมมือ 
3.2.2.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล   

1) วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานทั้งในดานความรูทีม่อียูและ
ความรูที่ควรมีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากนั้นจัดเรียงลําดับความตองการของผูเขาอบรม
จากมากไปหานอย โดยการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความตองการจําเปน เรียกวา PNI แบบปรับปรุง 
(Modified Priority Need Index) ซ่ีงพัฒนาโดยนงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล  วองวาณิช (สุวิมล  วองวาณิช, 
2543) โดยมีสูตรดังตอไปน้ี 
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PNImodified =    (I – D)/D 
เม่ือ I     =   สภาพที่คาดหวัง (“what should be” state) 
 D    =    สภาพที่เปนจริง (“what is” state) 

2) คํานวณคารอยละของจํานวนผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู 
3) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของ

วิทยากร  ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขา
อบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวิทยากร  โดยเกณฑที่ใชในการแปลผล
คาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

4) วิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสาร  

3.2.3   การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ   เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับขั้นตอนการดําเนินการที่ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรม  โดยจะมีการรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารโครงการ  และสังเกตการจัดกระบวนการเรียนรู
ในระหวางการฝกอบรม โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.3.1  แหลงขอมูล  ไดแก  เอกสารโครงการ   วิทยากร และผูเขาอบรมในโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 

3.2.3.2 เครื่องมือ ไดแก  แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบบันทึกที่ใชในการสังเกตระหวางการฝกอบรมทุกหัวขอ โดยมีประเด็น
ในการสังเกต ดังน้ี 

1) วัตถุประสงคในการฝกอบรมในแตละหัวขอ 
2) เน้ือหาในการฝกอบรม 
3) กิจกรรมในการฝกอบรม 
4) ระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
5) พฤติกรรมวิทยากร  พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 

• การชี้แจงวัตถุประสงคของหัวขอวิชา 
• ความรูความสามารถของวิทยากรในเรื่องที่สอน 
• เทคนิค/วิธีการถายทอดความรู 
• การติดตามการเรียนรูของผูเขาอบรม 
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• การเปดโอกาสใหผูเขาอบรมมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรม 
• การจัดเรียงลําดับเน้ือหา 
• การใชสื่อการเรียนการสอน 
• การใหขอมูลยอนกลับ  
• การควบคุมเวลาและสถานการณในการอบรม 

6) พฤติกรรมผูเขาอบรม พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 
• การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม 
• ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบรรยาย 
• ปฏิสัมพันธภายในกลุม 

7) การจัดสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 
• การจัดสถานที่  อุณหภูมิและการถายเทอากาศ 
• ระบบแสงและเสียง 
• เอกสารประกอบ 
• การดําเนินงานและประสานงานของผูรับผิดชอบโครงการ 

3.2.3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล    
ศึกษาเอกสารโครงการ  ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการประสานงานกับโรงเรียน  โดย

ตรวจสอบขอมูลจากหนังสือแจงกําหนดการฝกอบรมที่ออกจากสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอไปยัง     
โรงเรียน  และสังเกตการจัดกิจกรรมที่เกิดขึ้นและบันทึกลงในแบบสังเกต  หลังจากนั้นวิเคราะหเน้ือหาที่ได
จากการศึกษาเอกสารและการสังเกตมาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่เกิด
ขึ้นจริงกับการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

3.2.4  การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม   เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางผลผลิต   ผลลัพธ   และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลผลิต ผลลัพธ และ
ผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม   โดยจะรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรมหลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที   
เพ่ือตรวจสอบผลผลิตของโครงการฝกอบรม ในดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู และ
ผลการเรียนรูหลังอบรมในดานระดับความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้จะมีการติดตามผลการฝกอบรมไปยังโรงเรียนหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝกอบรม 1 ภาคเรียน เพ่ือตรวจสอบผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม   ซ่ีงผลลัพธของ
โครงการฝกอบรมครู     พิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการ 
อบรม ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน สําหรับผลกระทบของโครงการฝกอบรมครูที่มีตอองคกร  
พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยมีวิธี 
ดําเนินการดังน้ี 



 114

3.2.4.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545 จํานวน 530 คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สิ่งที่ประเมิน จํานวนผูใหขอมูล จํานวนที่ตอบกลับ อัตราการตอบกลับ 

ผลผลิตของโครงการ 530 469 88.49 
ผลลัพธของโครงการ 530 494 93.20 
ผลกระทบของโครงการ 530 494 93.20 

 
3.2.4.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ี ประกอบดวย 

1) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดานผลผลิตของโครงการฝก   
อบรมครู  ในดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการ  และผลการเรียนรูของผูเขาอบรมในดานระดับความรู
ความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก   

• แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา จัดทําขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม   ในดานความ
เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากรและความเหมาะสมในการบริหารจัดการโครงการฝกอบรม 

• แบบสัมภาษณผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น   

พ้ืนฐาน 2544   ซ่ึงเปนแบบทดสอบที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กอนอบรม มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรมเกี่ยวกับสาระ
สําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบ
ทดสอบเลือกตอบ จํานวน 30 ขอ     

• แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา    ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กอนอบรม  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนและหลังอบรม ในดาน
ทัศนคติ  แรงจูงใจและการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม 

2) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดานผลลัพธและผลกระทบของ
โครงการฝกอบรมครู ไดแก แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   จัดทําขึ้นเพ่ือ
ติดตามผลโครงการฝกอบรมครู หลังจากที่ผานการอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน โดยจะสอบถามผูผานการอบรม
ในประเด็นตอไปน้ี 

• ระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษา  6 ภารกิจ ไดแก  ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  ภารกิจที่ 2 การจัดทําสาระ
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หลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 4 การปฏิบัติการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา และภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะ
เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใหผูตอบประเมินวาสถานศึกษาของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 6 ภารกิจไดมากนอยเพียงใด  

• การมีสวนรวมของบุคลากรที่ เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามเก่ียวกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูผานการอบรม และการให
ความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 
ระดับ ใหผูตอบประเมินวาตนเองและและผูมีสวนเกี่ยวของ  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  คณะครูในโรงเรียน    
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากนอยเพียงใด 

• ความพรอมของสถานศึกษาในการใชหลักสูตรสถานศึกษา ในปการ
ศึกษา 2546  มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามสภาพความพรอมของสถานศึกษาในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไป
ใชในปการศึกษา 2546   รวมทั้งสภาพปญหาและความชวยเหลือที่สถานศึกษาตองการ เพ่ือชวยใหจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาไดสําเร็จ 

รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แสดงในตารางที่ 3.7 

ตารางที่ 3.7  เครื่องมือที่ใชในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรมในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขา    
อบรม 

1. วิธีการสอนหรือการนําเสนอของ
วิทยากร   

2. การตอบคําถามหรือใหขอเสนอแนะ
ของวิทยากร 

3. ความสามารถในการจัดฝกอบรม
ของวิทยากร 

4. ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาใน
การบรรยายและฝกปฏิบัติ 

5. ความละเอียด ครอบคลุมของเนื้อหา
ในการฝกอบรม 

6. ความรูใหมที่ไดรับจากการฝกอบรม 
7. ประโยชนของเอกสารที่แจกให 
8. ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
9. ความมั่นใจในการนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปใช  

- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 9 ขอ 0.8475 
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ตารางที่ 3.7 (ตอ) 
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความเที่ยง 

2. แบบสัมภาษณผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม 1. สิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่ไดรับจาก
การฝกอบรม   
2. ประโยชนที่ไดรับจากการอบรม   
4. ความเชื่อมโยงของเนื้อหา   
5.ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธี
การถายทอดความรูของวิทยากร    
6. ความเหมาะสมของระยะเวลา 
7. การแบงเวลาในแตละกิจกรรม     

- แบบบันทึกการสัมภาษณ 7 ขอ - 

3. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

4. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการ
ฝกอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 

 5. แบบติดตามผลโครงการฝก  
อบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  สําหรับครูผูสอน 

ครูผูสอน ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบ 
ตอนที่ 2 การปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาของโรงเรียน  
ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของ
บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 ผูผานการอบรม 
1.2 ผูบริหาร 
1.3 ครูในโรงเรียน 
1.4 ผูปกครอง 
1.5 ชุมชน 
1.6 ศึกษานิเทศก 

ตอนที่ 4 ความพรอมของสถาน
ศึกษาในการใชหลักสูตรสถาน
ศกึษา ในปการศึกษา 2546 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- ปลายปดผสมปลายเปด 

9 ขอ 
37 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
16 ขอ 
12 ขอ 
  9 ขอ 
  5 ขอ 
10 ขอ 
  3 ขอ 

- 
0.9080 

 
 
 
 
 

0.9379 
0.9611 
0.9531 
0.9332 
0.8929 
0.9764 

- 
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3.2.4.3   วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
1) นําแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหผูเขาอบรมตอบ และสัมภาษณเพ่ิมเติมหลังสิ้นสุดการฝกอบรม 
2) นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2544 และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ใหผูเขาอบรมตอบ
ทั้งกอนและหลังสิ้นสุดการฝกอบรมทันที 

3) หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 1 ภาคเรียน ผูประเมินไดสงแบบติดตามผล
โครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับครูผูสอน ไปที่โรงเรียนใหผูเขาอบรมตอบ 

3.2.4.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
1) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของผูเขา   

อบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู  โดยเกณฑที่ใชในการแปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 
1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

2) วิเคราะหเน้ือหาจากแบบสัมภาษณ 
3) เปรียบเทียบคาเฉล่ียกอนและหลังการอบรมของคะแนนความรูความ   

เขาใจ  ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร โดยการทดสอบคาที (t-test) 
4) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตาม   

ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหาร และเพ่ือนรวมงาน โดยเกณฑที่ใชในการแปลผลคาเฉล่ียที่
คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

5) ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา   
3.2.5  การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
กิจกรรมและผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยจะ
นําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4  มาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้น 
ดังตอไปน้ี 
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3.2.5.1 ผูใหขอมูล  ไดแก  วิทยากร จํานวน 71 คน และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรม
ครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  จํานวน 530  คน 

3.2.5.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ีเปนเครื่องมือที่ใชวัดตัวแปรที่
ระบุไวในทฤษฎีเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปน
เครื่องมือที่ใชในการประเมินตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4 ที่กลาวไปแลวขางตนทั้งหมด 

3.2.5.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
นําขอมูลของตัวแปรที่วัดไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1–3.2.4 ในสวนที่เปนขอมูล

เชิงปริมาณมาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)  
เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธตามสมมติฐาน 
และในสวนที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

ตอนที่ 4  ศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 การดําเนินการในขั้นตอนน้ีเปนการศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นรวมถึงปญหาและ
อุปสรรคจากการดําเนินงานตามวิธีที่สรางขึ้น  โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการดังตอไปน้ี 

4.1  ผูใหขอมูล  
 ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ระดับอุดมศึกษา จํานวน 
7 คน และผูใชผลการประเมิน  ซ่ึงแบงเปนศึกษานิเทศกระดับจังหวัดและระดับอําเภอ จํานวน 17 คน และ
วิทยากร จํานวน 51 คน รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 75 คน 

4.2  เครื่องมือ   เครื่องมือที่ใชในการดําเนินการขั้นตอนน้ี   ไดแก   แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 
ระดับ มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  และผูใชผลการประเมินเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมี
ขั้นตอนในการพัฒนาเครื่องมือ ดังน้ี 

4.2.1 ผูวิจัยสังเกตและสัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการ และวิทยากรเกี่ยวกับการดําเนินการ
ตามวิธีการประเมินที่สรางขึ้นในทุกขั้นตอนของการประเมิน  รวมทั้งปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

4.2.2  นําผลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณมาพิจารณาในการสรางแบบสอบถามความคิด
เห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น  โดยจะสอบถามในประเด็นตอไปน้ี 

4.2.2.1 ประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
4.2.2.2 ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช 
4.2.2.3 ความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
4.2.2.4 ความถูกตองของผลการประเมินที่ได 
4.2.2.5 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

4.2.3  จัดทําเอกสารประกอบการพิจารณาในการตอบแบบสอบถาม  โดยจัดแบงเน้ือหาในการ
นําเสนอเปน 3  สวน  คือ  สวนแรก เปนการนําเสนอมโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่
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ใชทฤษฎีเปนฐาน  สวนที่สอง นําเสนอกระบวนการพัฒนาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน    และสวนที่สาม นําเสนอกรณีตัวอยางในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใชในการประเมิน
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545   

4.2.4  นําแบบสอบถามและเอกสารประกอบการพิจารณาที่จัดทําขึ้น ไปทดลองใชกับนิสิต
ปริญญาเอก สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จํานวน 6 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนและความเหมาะสมของการใชภาษา  หลังจากนัน้ปรบั
ปรุงแกไขขอคําถามและเอกสารประกอบ จัดพิมพเพ่ือนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป   

4.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีการสังเกตและสัมภาษณผูที่มี
สวนเกี่ยวของในทุกขั้นตอนของการประเมิน รวมทั้งใหผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวฒุติอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้น โดยดําเนินการดังน้ี 

4.3.1 การเก็บขอมูลกับผูทรงคุณวุฒิ ใชการสงแบบสอบถามและเอกสารประกอบไปใหผูทรง
คุณวุฒิศึกษา  ประมาณ 1 อาทิตย หลังจากนั้น ผูวิจัยไดนัดหมายกับผูทรงคุณวุฒิเปนรายบุคคลเพื่ออธิบาย
ขั้นตอนการพัฒนาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน และขอสงสัยอื่นๆ เพ่ือให
สามารถตอบแบบสอบถามไดตรงตามวัตถุประสงคที่ผูวิจัยตองการ 

4.3.2 การเก็บขอมูลกับศึกษานิเทศก ใชการจัดสงแบบสอบถามและเอกสารประกอบให
ศึกษา ประมาณ 1 อาทิตย  หลังจากนั้น ผูวิจัยไดขอนัดประชุมกับคณะศึกษานเิทศกทกุทานทีท่าํงานในสาํนัก
งานเดียวกัน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคในการตอบแบบสอบถามและอธิบายขั้นตอนในการพัฒนาวิธีการประเมิน 
พรอมทั้งตอบขอสงสัยเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น  

4.3.3 การเก็บขอมูลกับวิทยากร  ใชการจัดสงแบบสอบถามและเอกสารประกอบใหศึกษา 
ประมาณ 1 อาทิตย หลังจากนั้น ผูวิจัยนัดหมายกับคณะครูที่เปนวิทยากรที่โรงเรียน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค
ในการตอบแบบสอบถามและอธิบายขั้นตอนในการพัฒนาวิธีการประเมิน พรอมทั้งตอบขอสงสัยเกี่ยวกับวิธี
การประเมินที่พัฒนาขึ้น 

4.4  วิธีการวิเคราะหขอมูล 
คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูใชผลการประเมินและ      

ผูทรงคุณวุฒิ  สวนที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพและแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา   โดยเกณฑที่
ใชในการแปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 4 ประการ ดังน้ี ประการแรก เพ่ือสราง
ทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมคร ูประการทีส่อง เพือ่พัฒนาวธิกีาร
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ประการที่สาม เพ่ือประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรม
ครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น และประการสุดทาย เพ่ือศึกษาผลของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ซ่ึงโครงการฝกอบรมที่ผูวิจัยใชเปนตัวอยางในการประเมินครั้งน้ีเปนโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง ปการศึกษา 2545  โดยการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเปน 4 ตอน ตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย คือ ตอนแรก เปนการนําเสนอผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตอนที่สอง เปนการนําเสนอผลการพัฒนาวิธีการประเมินความ
สําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ตอนที่สาม  นําเสนอผล
การประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิธี
การประเมินที่พัฒนาขึ้น และตอนที่สี่ เปนการนําเสนอผลที่ไดจากการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 
ตอนที่ 1    ผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา     

หลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เปนการนําเสนอผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม

บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดฝกอบรม  นํามาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนวิทยากร
ระดับจังหวัดของจังหวัดลําปาง ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมและวิทยากร   เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนากิจกรรมและพัฒนาวิธีการประเมินโครงการฝกอบรมครู การนําเสนอผลการวิเคราะหจะแบงเปน 2 
สวน คือ สวนแรก นําเสนอทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบคุลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และสวนที่สอง เปนการนําเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีโปรแกรม ดังมีราย
ละเอียดตอไปน้ี  

1.1 ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการกับผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้น เพ่ืออธิบายถึงความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงในแผนภาพที่ 4.1 

 



 

 

121

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

คัดเลือกและแตงตั้ง
คณะวิทยากร  

พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ดังน้ี 
• ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา  กิจกรรม และเทคนิคการฝกอบรม ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของ

ผูเขาอบรม 
• วางแผนการประเมินโครงการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และหลังการฝกอบรม 
• ขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ มาเปนวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุมยอย 

และนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาจัดแสดงเปนตัวอยางใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง 
• ประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการฝกอบรม ใหจัดเตรียมหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอยอยางนอย 8 หอง 

สํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม 

วิทยากร  ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชทฤษฎีและ
หลักการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ี 
• แจงวัตถุประสงคในการฝกอบรมทุกหัวขอ    
• จัดเรียงลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก และมีตัวอยางประกอบ 
• เชื่อมโยงความรูใหมกับประสบการณเดิมของผูเขาอบรม 
• จัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา 
• จัดบรรยากาศการเรียนรูเปนกันเอง 
• มีการใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรงแกผูเขาอบรม 

หลังเสร็จสิ้นการอบรมผูบริหารและครู  มีคุณลักษณะดังนี้ 
• มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มข้ึน   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความพึงพอใจใน โครงการฝกอบรมครู 

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ครูปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
• นําความรูที่ไดจากการอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียน
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรม ตอไปนี้
• มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 

ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม  
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

คณะครูในโรงเรียน มีสวนรวม   
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ศึกษานิเทศก  ติดตาม และใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กําหนดกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  

ผูเขาอบรม มีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• รับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
• วิเคราะหวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
• ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย โดยผูบริหารเขากลุมการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สวนครูเขากลุมการจัดทําสาระของหลักสูตร 8 กลุม
• ศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช

หลักสูตรสถานศึกษาระดับอําเภอ 
• เรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

แผนภาพที่ 4.1  ทฤษฎโีปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

วิเคราะหปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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จากแผนภาพ 4.1  สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการกับ
ผลที่เกิดขึ้นไดดังน้ี 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือแกปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการแกปญหาใหประสบผลสําเร็จตองแกที่
สาเหตุของปญหา ดังน้ัน จึงตองมีการศึกษาวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยสาเหตุที่สําคัญมาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก 
การขาดความรูความเขาใจ  ขาดทักษะ  ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ไมดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   นอกจากนี้
ปจจัยจากบริบทในการทํางาน ไดแก การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ผูปกครองและชุมชน มีสวนทํา
ใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

หลังจากที่มีการระบุปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นตอนตอไปคอืการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ประกอบดวย  การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร จากบุคคลที่เขารับ
การอบรมในโครงการฝกอบรมวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 ระดับอําเภอหรือเปนบุคลากร
ในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอ ซ่ึงเปนผูที่มีความรูและประสบการณ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    กําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม โดยเปนผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน หลังจากนั้นจึงดําเนินการสํารวจความตองการจําเปนในการอบรมและวิธีการ
เรียนรูของผูเขาอบรม เพ่ือนําผลที่ไดมาใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  โดยตองมีการนํา
ปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาพิจารณารวมกับผลที่ไดจากการสํารวจความ
ตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ในการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมทั้งในสวนของเน้ือหา  
กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติแตละกิจกรรมใหสามารถแกไขหรือลดปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา 
และสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ซ่ึงผูเขาอบรมจะเกิดการเรียนรูไดดี 
หากเนื้อหาและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขา
อบรม    

เมื่อโครงการเริ่มดําเนินการ เปาหมายของโครงการ คือ เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังน้ัน วิทยากรจึงตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  
และผูเขาอบรมตองมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมอยางเตม็ที ่เพ่ือใหผูเขา
อบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายของการอบรม  ดังน้ี 

• การบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  เห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะที่
พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรูความ
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เขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะหดังกลาวไปใชเปนแนวทางในการจดั
ทําสาระของหลักสูตรในกิจกรรมตอไป 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  ดังน้ี 
- ผูบริหารโรงเรียนเขากลุมการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีเปาหมายเพื่อให

ผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
- ครูผูสอน เขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ  มีเปาหมายเพือ่ใหครผููสอน

เกิดความรูความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
• การนําตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้น     

พ้ืนฐานประจําอําเภอ มาใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง    มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรูความ
เขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

• การนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยมาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาของ   
โรงเรียน   มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไปใชเปนแนวทางใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน 

หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม  ผลผลิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น คือ ผูบรหิารและครูควรจะมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มี
แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม  ซ่ึงจะสงผลตอผลลัพธที่จะเกิดขึ้นเมื่อผูบริหารและครู
กลับไปที่โรงเรียน โดยผูบริหารควรจะเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สนับสนุนใหคณะครูใน
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร  
สําหรับครูผูผานการอบรม ควรจะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียนได  และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลลัพธที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน 
ผูปกครอง  และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 
น่ันคือ    บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยปจจัยภายนอกที่จะชวยสงเสริมใหเกิดผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝกอบรมครูใน
ครั้งน้ี คือ การติดตาม และใหคําแนะนําของศึกษานิเทศก 

1.2  แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเปนพื้นฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวยแนวคิดเชิงทฤษฎี 5 ประการ คือ  ปจจัยสาเหตุของปญหาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู การนําโครงการฝกอบรมครูไปสู
การปฏิบัติ  ผลที่จะคาดวาจะเกิดขึ้น  และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู  ดังมีราย
ละเอียดตอไปน้ี 
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1.2.1 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา   

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวคิดพื้นฐานมาจากแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรโดยมี
ฐานมาจากโรงเรียน (School-Based Curriculum) หรือโรงเรียนมีบทบาทในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร
ของตนเอง การพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรงเรียน (School-Based Curriculum Development) เปน
กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม การวางแผนจัดทําหลักสูตร การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการ
ปฏิบัติ การประเมินผลหลักสูตรและสิ่งที่เกี่ยวของทั้งหมดโดยรวมอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน ซ่ีงการวาง
แผนในการพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรงเรียนมีการนําความตองการจําเปนของนักเรียนเขาไปรวม
พิจารณาดวย และการตัดสินใจดังกลาวตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับโรงเรียนของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชน (Cohen, 1985; Sabar, 1994)  โดยขอตกลงเบื้องตนที่ชวยสนับสนุน
การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่มีฐานมาจากโรงเรียน (Cohen, 1985) ไดแก  

1) ครูตองเขาใจนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถและความสนใจของนักเรียนอยางดี เพ่ือ
ที่ครูจะไดพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรไดอยางถูกตองเหมาะสม และนําไปปฏิบัติไดดีในโรงเรียน 

2) การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองและเปนปจจุบันเสมอ ซ่ึง
เม่ือเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน จะทําใหสะดวกในการติดตามและแกไขปรับปรุง 

3) การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน ตองอาศัยการมีสวนรวมจากครู นักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน จึงจะทําใหไดหลักสูตรที่มีคุณภาพและเกิดความพึงพอใจของทกุฝายที่เกี่ยวของ 

4) คณะทํางานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรโดยโรงเรียน สามารถนําหลักสูตรไปใช
หรือดัดแปลงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทหรือสถานการณได 

5) หลักสูตรควรสะทอนถึงเอกลักษณของบริบทของโรงเรยีนและชมุชน ทาํใหหลักสตูรที่
ไดมีความแตกตางกันไป 
 จากแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาว จะเห็นวาการที่บคุลากรในโรงเรยีน
จะสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผลสาํเร็จได ครูตองมีความรูและทักษะในการจัดทาํหลักสตูร
สถานศึกษา ไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากบุคลากรที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและชุมชน  นอกจากนี้
จากการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญสรุปไดวาการที่ครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได มีสาเหตุ
มาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก การขาดความรูความเขาใจ  ขาดทักษะ  ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา   มีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     ครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และปจจัยจากบริบทในการทํางาน ไดแก การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร  
เพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชนมีสวนทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาได  ดงัแสดงในแผน
ภาพที่ 4.2   
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แผนภาพที่ 4.2  แผนภูมิแสดงปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ

บุคลากรในโรงเรียน 
 
 
 

 

ครูขาดแรงจูงใจ
ในการจัดทํา
หลักสูตรสถาน

ศึกษา

 
ครูขาดความรู
ความเขาใจใน
การจัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา 

 

 
     
 
 
 
 

บุคลากรใน
โรงเรียน   
ไมสามารถ 
จัดทํา    

หลักสูตร
สถาน    

ศึกษาได 

ครูมีทัศนคติ   
ที่ไมดีตอการ  
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

ครูไมมั่นใจใน
ความสามารถของ
ตนเองในการ    
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

ครูขาดทักษะ    
ในการจัดทํา   
หลักสูตร      

สถานศึกษา 

ไมไดรับความ
รวมมือจาก  
ผูปกครอง   
และชุมชน 

ผูบริหาร    
ขาดความรู  
ความเขาใจ 
ในการจัดทํา
หลักสูตร 

สถานศึกษา

ขาดการ
สนับสนุนจาก 
ผูบริหาร 

ขาดการ
ประสานงาน  
กับผูปกครอง  
และชุมชน 

ครูไมเห็น
ความสําคัญ
ของการจัดทํา 
หลักสูตร

สถานศึกษา
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1.2.2 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู พัฒนาขึ้นมาโดย

อาศัยการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใชในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรม
ของโครงการฝกอบรมครู และศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  เพ่ือใชในการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามเปาหมายของโครงการฝกอบรมครู  ดังน้ี  

1.2.2.1 ผลการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
จากการศึกษาเงื่อนไขหรือองคประกอบที่จะทําใหกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ (Cohen, 1985) และคุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่มีการดําเนิน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Husen and Postlethwaite, 1994) สรุปไดวาองคประกอบของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย   

1) การมอบอํานาจจากสวนกลางไปยังโรงเรียนในลักษณะการกระจาย
อํานาจ 

2) บคุลากรในโรงเรียนมีความยินดีที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรของ  โรงเรียนและบุคลากรเหลาน้ันมีทักษะในการวินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน 

3) โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเพียงพอในการที่จะรับผิดชอบการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน  และดําเนินการจัดโครงสรางการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัตถุประสงค
ของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็ก (Pedagogical Principals)   

4) มีการเตรียมการสนับสนุนโรงเรียนในดานตางๆ ตอไปน้ี 
(4.1) เตรียมการดานการเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร  ซ่ึงอาจจะ

เปนผูบริหารโรงเรียนหรือสมาชิกในคณะทํางาน   โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่จะปฏิบัติงานในลักษณะที่เปน
ผูอํานวยความสะดวกและประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ  

(4.2) เตรียมการดานทรัพยากร  เวลา และวัสดุอุปกรณที่จําเปนตอง
ใชในการจัดทําหลักสูตร ออกแบบสิ่งแวดลอมในการเรียนรูใหสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน 

(4.3) จัดโครงสรางขององคกรภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการสนับสนุน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยตองมีลักษณะเปนแบบประชาธิปไตยมีการติดตอสื่อสารกัน
ในแนวระนาบ มิใชสั่งการจากบนลงลาง   มีการนําบุคลากรในโรงเรียนทุกฝายทั้งผูบริหาร ครูนักเรียน  และ
บุคคลภายนอก ไดแก ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยกระบวนการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่กรมวิชาการ (2545) ไดนํา
เสนอไว  ประกอบดวย 10 ขั้นตอน ตอไปน้ี 

1)  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน 

2) การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวย การกําหนดสาระการ
เรียนรูและเวลาเรียน 
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3) การจัดทําสาระของหลักสูตร  ประกอบดวย  การกําหนดผลการเรียนรูที่
คาดหวัง  การกําหนดสาระการเรียนรูที่คาดหวัง  การกําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิตสําหรับสาระการ
เรียนรู  และการจัดทําคําอธิบายรายวิชา 

4) การออกแบบการเรียนรู ประกอบดวยการออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนใหหลากหลาย  การจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรู  และการจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา   

5) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ประกอบดวยกิจกรรมแนะแนวและ  
กิจกรรมนักเรียน 

6) การกําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการตัดสิน เอกสารหลักฐานการศึกษา  
เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7) การพัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
8) การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา   
9) การกําหนดหัวขอเพ่ิมเติมตามจําเปนและความเหมาะสมของแตละโรงเรยีน 
10) การตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองทั้งหมดของหลักสูตร

สถานศึกษา 
จากการศึกษาองคประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวขางตนจะ

เห็นวา การที่จะพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสําเร็จ บุคลากรในโรงเรียนจะตองมีความยินดีที่จะมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน มีทักษะในการวินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน มี
ความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน  และดําเนินการจัดโครงสรางการเรียนรูให
เหมาะสมกับวัตถุประสงคของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็กได  นอกจากนี้ตองมีการเตรียมการ
สนับสนุนโรงเรียนดานการเตรียมผูบริหารใหเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร  การเตรียมการดานทรัพยากร 
เวลา วัสดุอุปกรณ  และการจัดโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตร จากแนวคิดดังกลาวสามารถ
นํามาใชในการพัฒนาโครงการฝกอบรมไดดังน้ี  

1. การกําหนดกลุมเปาหมายในการฝกอบรม  ควรมีการนําผูบริหารเขามา
รวมฝกอบรมเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  และจดัฝกอบรม
ใหคณะครูในโรงเรียน  

2. การออกแบบหลักสูตรฝกอบรมในสวนของเนื้อหาและกิจกรรม ควรมี
การจัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมมีความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  ตามแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่กรมวิชาการ (2545) 
ไดนําเสนอไว ดังน้ี 

(2.1) การบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 มีเปาหมาย
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  เห็นความสําคัญใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 



 

 

128

 

(2.2) การแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีเปาหมายเพื่อให   
ผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะหไปใช
เปนแนวทางในการจัดทําสาระของหลักสตูรในกิจกรรมตอไป 

(2.3) การแบงกลุมผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  ดังน้ี 
(2.3.1) ผูบริหารโรงเรียนเขากลุมการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน

ศึกษา มีเปาหมายเพื่อใหผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
(2.3.2) ครูผูสอน เขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ  มี

เปาหมายเพื่อใหครูผูสอนเกิดความรูความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
(2.4) การนําตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช   

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอมาใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรม
เกิดความรูความเขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

(2.5) การนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยมาเรียบเรียงเปน    
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีน
ไปใชเปนแนวทางในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน 

1.2.2.2 ผลการศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ 
ทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980 อางถึงใน Pont, 1991) ต้ังอยูบน

ความเชื่อพ้ืนฐานที่วา ผูใหญแตละคนเปนผูมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ จึงมีความตองการและความสามารถที่จะ
เปนผูชี้นําตนเองในการใชประสบการณในการเรียนรู ในการระบุความพรอมที่จะเรียนของตนเองและจัดการ
เรียนรูเพ่ือแกปญหาในชีวิตของตนเองได โดยแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของผูใหญมีดังน้ี 

 1) มโนทัศนของผูเรียน  ผูเรียนมีบทบาทเปลี่ยนแปลงจากการที่ตองพ่ึงพา
ผูอื่นมาเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได   ผูสอนจึงมีหนาที่สนับสนุน  แนะแนวและใหความชวยเหลือใหผูเรยีน
สามารถชี้นําตนเองไดตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล 

 2) บทบาทของประสบการณของผูเรียน  ผูเรียนเปนผูมีประสบการณซ่ึง
เปนแหลงความรูสําหรับตนเองและผูอื่น   ผูเรียนจะเขาใจและสามารถเรียนรูจากประสบการณไดมากกวา
การรับคําบอกกลาวจากผูสอน  วิธีการเรียนรูจึงอยูบนพื้นฐานของการใชประสบการณของผูเรียนเปนสําคัญ 

 3) ความพรอมที่จะเรียนรู ผูเรียนจะเรียนรูเมื่อรูสึกวาตนตองการที่จะเรียน   
การเรียนรูควรสนองความตองการของผูเรียนที่ตองการนําไปใชแกปญหาในชีวิตจริง  การเรียนรูควรจัดขึ้น
ตามความตองการของผูเรียน  ตามลําดับความสามารถและความพรอมที่จะเรียนของผูเรียนแตละคน   และ
ผูเรียนพยายามแสวงหาความรูความสามารถที่จะนําไปแกปญหาได  การเรียนรูจึงควรเกี่ยวของกับชีวิตจริง
และสามารถนําไปใชปฏิบัติได 

 4) แนวทางในการเรียนรู   ผูเรียนมองการศึกษาเปนกระบวนการเพิ่มพูน
ความสามารถที่จะบรรลุถึงความมีศักยภาพสมบูรณในชีวิต  ตองการใชสิ่งที่ไดเรียนรูมาใหเปนประโยชนได
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ทันที  การจัดประสบการณการเรียนรู  จึงควรจัดใหสอดคลองกับหลักการเพิ่มความสามารถ  การเรียนจึงมี
จุดเนนที่การปฏิบัติ  (performance – centered) 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนผูใหญที่กลาวไปขางตนสอดคลองกับหลักการ
เรียนรูของผูใหญที่ Kroehnert (1995) ไดนําเสนอไว 9 ประการ ดังน้ี 

1) สิ่งที่ผูเขารับการอบรมไดเรียนรูเปนอันดับสุดทาย จะเปนสิ่งที่ผูเขาอบรม
จดจําไดดีที่สุด 

2) กิจกรรม อุปกรณ กรณีตัวอยาง และเน้ือหาในการฝกอบรม  ควรจะ
เหมาะสม สอดคลองกับความตองการจําเปนของผูเขารับการอบรม 

3) ผูเขาอบรมจะเรียนรูไดดีหากมีแรงจูงใจในการเรียนรู 
4) สิ่งที่ผูเขาอบรมเรียนรูเปนอันดับแรกจะเรียนรูไดดีที่สุด 
5) รูปแบบการสื่อสารในการฝกอบรมควรจะเปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง 
6) การใหขอมูลยอนกลับระหวางฝกอบรม ถามีการเสริมแรงใหแกผูเขารับ

การอบรมเมื่อพวกเขาปฏิบัติงานไดถูกตอง จะชวยใหสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม
ไปสูผลลัพธที่ตองการได 

7) ผูเขาอบรมจะเกิดการเรียนรูไดมากขึ้น ถาไดมีสวนรวมในกระบวนการฝก
อบรมอยางกระตือรือรน 

8) การเรียนรูจะมีประสิทธิผลมากขึ้น หากไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัส
มากกวา 1 อยาง ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมจึงควรใหผูเขาอบรมไดใชประสาทสมัผสัทัง้หมดทีจ่าํเปนในการ
เรียนรู 

9) สิ่งที่ไดกระทําซํ้า ๆ จะจําไดดีที่สุด 
จากการศึกษาทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ สามารถนํามาใชในการพัฒนา

โครงการฝกอบรมครูไดดังน้ี  
1. การคัดเลือกวิทยากร  วิทยากรตองเปนผูที่มีความรู และประสบการณใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติ  แรงจูงใจ และมั่นใจในความสามารถของตนเองในการเปน
วิทยากร จึงจะสนับสนุนใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูได 

2. การออกแบบหลักสูตรฝกอบรม  ควรมีการนําผลการสํารวจความ
ตองการจําเปนของผูเขาอบรมเขามาพิจารณาดวยเพื่อสนองความตองการของผูเรียนที่ตองการนําไปใชแก
ปญหาในชีวิตจริง และควรมีการสํารวจวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมเพื่อนํามาใชในการออกแบบกิจกรรมให
สอดคลองกับวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมซ่ึงมีความหลากหลายได 

1.2.3 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ   
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ พัฒนาขึ้นมาจากการ

ศึกษาทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ (Knowles, 1980) หลักการเรียนรูของผูใหญ (Kroehnert, 1995)    และ
ทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Transfer  of  Training ) ซ่ึงเปนระดับที่ผูเขาอบรมสามารถ
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ใชความรู  ทักษะและทัศนคติที่ไดจากการอบรม ไปไชในสถานการณการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  
(Baldwin & Ford, 1988;  Gielen, 1988 อางถึงใน Barnard,  Veldhuis and Rooij, 2001; Quinones et 
al., 1996) เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู  สรุปไดดังน้ี 

การจัดฝกอบรมเปนการดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูใหญ ซ่ึงมีลักษณะที่แตกตางไป
จากการเรียนที่อยูในวัยเรียน  ผูดําเนินการจัดฝกอบรมและวิทยากรจึงตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู
โดยคํานึงถึงหลักการเรียนรูของผูใหญ จัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหเกิดการถายโอนการเรียนรู และ
สนับสนุนใหผูเขาอบรมไดมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมอยางกระตือรือรน   (Pont, 1991; อาชัญญา  
รัตนอุบล, 2540) ดังน้ี 

1)  การสรางแรงจูงใจ  เน่ืองจากแรงจูงใจของบุคคลเปนแรงผลักดันจาก
ภายในที่เกิดขึ้นเพราะความตองการที่จะเรียนรู และความประสงคที่จะเปนผูที่สามารถชี้นําตนเองได  
วิทยากรจึงควรทําหนาที่เปนผูสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและสนองตอความตองการ
ภายในที่อยากจะเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม บรรยากาศการเรียนรูจึงควรมีลักษณะเปนกันเอง  และไม
เปนทางการที่เครงครัดจนเกินไป 

2) การใหการสนับสนุน การที่แตละคนจะสามารถเปนผูชี้นําตนเองได  
ตองอาศัยการสนับสนุนจากผูอื่นไมวาจะเปนจากผูเขารับการฝกอบรมหรือวิทยากร บทบาทของวิทยากรคือ 
การใหการยอมรับ เม่ือผูเขารับการอบรมตองการที่จะนําตนเอง และใหการสนับสนุนผูเขารับการฝกอบรม
อยางเหมาะสมไมวาจะการสนับสนุนดวยตนเองหรือใหกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปนผูสนับสนุน 

3) การประสานสัมพันธ  ผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญเปนผูใหญมี
ประสบการณสูงและมีความประสงคที่จะเลือกการเรียนรูของตนเอง ดวยเหตุน้ีผูเขารับการอบรมจึงไมชอบที่
จะใหวิทยากรเขามาควบคุม และมีอํานาจเหนือสถานการณการเรียนรูของตนเองมากจนเกินไป  วิทยากรจึง
ควรที่จะจัดการฝกอบรมใหอยูในสภาพการณที่สมดุลระหวางผูใหและผูรับการฝกอบรม โดยควรจะจัดการ
ฝกอบรมที่มีลักษณะประสานสัมพันธ  ใหความรวมมือระหวางสองฝาย  ไมใหอํานาจตอฝายหน่ึงฝายใดมาก
จนเกินไป 

4) การเชื่อมโยงเน้ือหากับประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม    เม่ือ  
ผูเขารับการฝกอบรมไดรับการแนะนําในเรื่องความรู  ทักษะและเจตติใหมๆ วิทยากรควรรูจักที่จะชักจูง
เชื่อมโยงความรูใหมใหสัมพันธกับความรูและประสบการณเดิมของผูที่เขารับการฝกอบรม หรืออาจนํา
ประสบการณเดิมมายืนยันในความรู  ทักษะ  และเจตคติใหม   จะทําใหการฝกอบรมมีประโยชน      และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5) การจัดเน้ือหาในการฝกอบรม  ควรเปนเน้ือหาที่เกี่ยวของกับชีวิตความ
เปนจริงของผูเขารับการฝกอบรม  ไมวาจะเปนชีวิตการทํางานหรือชีวิตประจําวัน ถาเปนไปไดควรใหผูเขา
รับการฝกอบรมมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเน้ือหาในการฝกอบรม  นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมเสริม 
ควรเปนกิจกรรมในลักษณะที่สัมพันธกับความจริงที่นํามาเปนเน้ือหาในการฝกอบรม  แตหากกิจกรรมใดที่
จัดขึ้นแลวไมสามารถจะสัมพันธกับความเปนจริงได  วิทยากรควรจะมีการทบทวนและสรุปใหแกผูเขารับ
การฝกอบรม 
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6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะที่  
ผูเขารับการอบรมปราศจากความหวาดกลัวหรือหวาดระแวงโดยเฉพาะตอหนาผูเขาฝกอบรมอื่น ควรจัด
บรรยากาศใหผูเขารับการฝกอบรมอยากมีสวนรวมในการถามคําถามเมื่อตนเองสงสัย หรือแสดงความ    
คิดเห็นในกิจกรรมตางๆ  ดวยตนเองปราศจากการบังคับจากผูใหรับการฝกอบรม 

7) การจัดกิจกรรมในการฝกอบรม  เน้ือหาและวิธีการของการฝกอบรมที่
เหมาะสม  ควรนําไปสูการฝกการแกปญหาที่เกิดขึ้นหรือคาดวาที่จะเกิดขึ้นในชีวิตการทํางาน  หรือปญหา
ในหนวยงานตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวติประจําวันของผูเขารับการฝกอบรมเองดวย วิทยากรควรจะ
พิจารณานําประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมมาใชประโยชนในการเรียนรูรวมกัน    โดยเปดโอกาสให
ผูเขารับการฝกอบรมไดแลกเปล่ียนประสบการณ  การแกปญหาตางๆ  ที่นํามาใชในการฝกอบรมนั้นๆ 

8) การเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
เต็มที่  การที่แตละคนไดมีโอกาสไดใชประสบการณของผูอื่นและวิทยากรในการผูอบรม  จะเปนจุดเริ่มตน
ของการเขาใจกันและกันเปนอยางดี ทําใหขยายความสนใจไดกวางขึ้น รูจกัการเรียนรูสิ่งใหมไดมากขึ้น 
ตลอดจนมีผลตอการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเจตคติและความสามารถเขาใจตนเองและผูอื่นไดมากขึ้นดวย 

1.2.4 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรมครู 
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู พัฒนาจากการ

ศึกษาทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม ดังน้ี 
จากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม  องคประกอบที่ควรนํามาพิจารณาใน

การจัดการฝกอบรมใหประสบความสําเร็จ คือ  คุณลักษณะของผูเขาอบรม  การจัดสภาพแวดลอมในการ
เรียนรู และปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการอบรมไปใชในบริบทของการทํางาน (Wexley and 
Latham, 1991; Sheal, 1994; King et al., 2001)  ซ่ึงองคประกอบดังกลาวสอดคลองกับโมเดลกระบวนการ
ถายโอนการเรียนรูที่ Baldwin และ Ford (1988) นําเสนอไว โดยรายละเอียดของแตละประเด็นสรุปไดดังน้ี 

1) คุณลักษณะของผูเขาอบรม  ประกอบดวยคุณลักษณะดานความสามารถ หรือทักษะ
ของผูเขาอบรม  แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม 

2) การจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู   เปนเงื่อนไขภายนอกที่สงผลตอการเรียนรู ซ่ึงเปน
การจัดสภาพแวดลอมที่ผูจัดการฝกอบรมสามารถควบคุมไดเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรู  ซ่ึงการเรียนรู
ในที่น้ี หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขางถาวรที่เปนผลมาจากการฝกอบรม  โดยที่พฤติกรรม
ที่เกิดขึ้นไดแก  ความรู  และทักษะที่ผูเขาอบรมไดรับ  โดยการจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูประกอบดวย
การจัดเน้ือหา  การจัดกิจกรรม และการจัดบรรยากาศในการเรียนรู 

3)  ปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการอบรม  ประสิทธิผลของการอบรมวัดได
จากระดับที่ผูเขาอบรมสามารถประยุกตใชความรู ทักษะและทัศนคติที่ไดจากการบริบทการอบรมไปสูบริบท
การทํางาน  น่ันคือการฝกอบรมจะมีประสิทธิผลเม่ือมีการถายโอนการฝกอบรม  (Gielen, 1995  อางถึงใน 
Barnard et al. ,2001) ซ่ึงปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการฝกอบรม ประกอบดวยการสนับสนุน
จากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน  และการไดรับโอกาสในการใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม 
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จากการศึกษาทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูดังกลาว สรุปไดวาผลการเรียนรูหลังการฝก
อบรม และการนําผลการเรียนรูไปใชของผูเขาอบรมขึ้นอยูกับองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะ
ของผูเขาอบรมในดานความรู  ทักษะ แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม     2) การจัด
สภาพแวดลอมในการเรียนรูในดานการจัดเน้ือหา  การจัดกิจกรรม และการจัดบรรยากาศในการเรียนรู  และ
3) ปจจัยที่สงผลตอการถายโอนความรูจากการฝกอบรม ประกอบดวยการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อน
รวมงาน  และการไดรับโอกาสในการใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม 

1.2.5 แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู พัฒนาขึ้นมา

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการถายโอนการเรียนรู  และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือสรางโมเดลอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน   โดย
พิจารณาจากตัวแปรผลผลิต  ผลลัพธ  และผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอน ตอจากนั้นจึงพิจารณาตัวแปรที่เกี่ยวของยอนกลับไปยังตัวแปร
สาเหตุ ไดโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดังแสดงในแผนภาพที่ 4.3   โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรได ดังน้ี 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลผลิตของโครงการฝกอบรมคร ู  ซ่ึงพิจารณาจากผลการเรียน
รูหลังฝกอบรมในดานความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
และความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอโครงการ  โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอผลการ
เรียนรูของผูเขาอบรม  ไดแก  ตัวแปรคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรมดานความรู   ทัศนคติ  แรงจูงใจ 
และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากร
ดานความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการเปนวิทยากร  โดยตัวแปรดังกลาวนอกจาก
จะสงผลทางตรงตอผลการเรียนรูหลังการฝกอบรม ยังสงผลทางออมผานความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มี
ตอโครงการดวย   สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอโครงการ  ไดแก  
ตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากรดานความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการเปน
วิทยากร 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู   ซ่ึงพิจารณาจากการมีสวน
รวมของครูผูผานการอบรมและผูบริหารในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมตอการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม ไดแก ผลการเรียนรูของผูเขาอบรมในดานความรู    
ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้ยังได
รับอิทธิพลทางตรงจากการมีสวนรวมของผูบริหาร  การมีสวนรวมของคณะครูในโรงเรียน และการนิเทศ    
ติดตามจากศึกษานิเทศก  สวนตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการมีสวนรวมของผูบริหาร ไดแก     
ผลการเรียนรูของครูผูผานการอบรมดานความรูและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
รวมทั้งการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก 
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ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู ซ่ีงพิจารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   ไดรับอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมจากตัวแปรการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม  ผูบริหาร  
คณะครูในโรงเรียน ผูปกครอง และการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก     นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทาง
ตรงจากการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชนดวย 

ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณแทนตัวแปร ดังน้ี 
PREK  หมายถึง  ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม 
PREATT หมายถึง  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม    
PREMO  หมายถึง  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม 
PRESE  หมายถึง  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กอนอบรม 
TK  หมายถึง  ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากร 
TAC  หมายถึง  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากร 
TMO  หมายถึง  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร 
TAT  หมายถึง  ทัศนคติตอผูเขาอบรมของวิทยากร 
TSE  หมายถึง  การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากร 
REACT  หมายถึง  ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม 
POSTK  หมายถึง  ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม 
POSTATT หมายถึง  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม 
POSTMO หมายถึง  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม 
POSTSE หมายถึง  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

หลังอบรม  
TRNEEINV หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม 

ที่เปนครูผูสอน 
PRININV หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหาร 
WGINV  หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูใน 

โรงเรียน 
PARINV  หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง 
COMINV หมายถึง  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน 
SVM  หมายถึง        การนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศก 
CURM  หมายถึง  การปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียน 
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แผนภาพที่ 4.3  โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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ตอนที่ 2    ผลการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน          
    โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    

   วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยน้ี ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  ไดแก   ขั้นตอนที่หน่ึง การสรางทฤษฎีโปรแกรม
ของโครงการฝกอบรมครู  ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาโครงการฝกอบรม และขั้นตอนที่สาม การออกแบบ
กรอบการประเมินโครงการฝกอบรมครู โดยผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากตอนที่ 1    เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
ออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู    โดยกรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้นแสดงใน
แผนภาพที่ 4.4  และรายละเอียดของแตละขั้นตอนจะนําเสนอในตอนตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
• การกําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
• การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร  
• การสํารวจความตองการจําเปนและวิธีการ

เรียนรูของผูเขาอบรม 
• การออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

การดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร

ผลที่เกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรม 
• ผลผลิต 
• ผลลัพธ 
• ผลกระทบ

องคประกอบของการประเมิน

การประเมินการนําโครงการ  
ฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 

การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการบรรลุผล
ของโครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการพัฒนา 
กิจกรรมของโครงการฝกอบรม

การประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ผลที่เกิดขึ้น 

ระบุปญหาที่ตองการแกไขและ
ความตองการจําเปนในการ  
จัดทําโครงการฝกอบรมครู 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การนําโครงการฝกอบรมครู 

ไปสูการปฏิบติ 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

โครงการฝกอบรมครู 

กระบวนการฝกอบรม

ขอมูลยอนกลับ 

ขอมูลยอนกลับ

สาเหตุ/เงื่อนไขที่สงผลตอ
ความสําเร็จของโครงการ  

ฝกอบรมครู

แผนภาพที่ 4.4    กรอบวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษา 



   

 

136

 

2.1   การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู 
 การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาในขั้นตอนน้ี จะดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole (1999)  
ดังขั้นตอนตอไปน้ี 

2.1.1 ระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
และวิธีการจัดการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรยีนเกดิความรูความเขาใจและสามารถจดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ    ซ่ีงเปนศึกษานิ
เทศกที่ผานการอบรมจากกรมวิชาการ เพ่ือเปนวิทยากรประจําจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน และการ
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการฝกอบรม 
โดยแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 4.5    แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน      

โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.2 การสกัดสารสนเทศและสรางทฤษฎีโปรแกรม เปนการสกัดสารสนเทศอยางเปน
ระบบจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการเพื่อใชในการระบุองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรมในขั้นตอน
ตอไป ดังน้ี  

2.1.2.1 การสรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา   เพ่ือใชพิจารณาในการออกแบบกิจกรรมของโครงการฝกอบรมและการนําโครงการ
ฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 
 

แนวคิด/ทฤษฏี องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนากิจกรรรมของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ทฤษฏีและหลักการเรียนรู
ของผูใหญ 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู

ปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา 

ทฤษฏีการถายโอนการ  
เรียนรูจากการฝกอบรม 
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1) ระบุปญหา ไดแก ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ผูวิจัยนําเสนอสารสนเทศที่รวบรวบไดจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกี่ยวของ
กับโครงการ เพ่ือระบุถึงปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และความตองการ
จําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3) เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเรียงตามลําดับที่ปจจัยสาเหตุเหลาน้ีทําใหเกิดปญหา และแสดงความสัมพันธระหวาง
สาเหตุของปญหา ซ่ึงแผนภูมิแสดงปจจัยสาเหตุที่ได จะใชในการออกแบบกิจกรรมของโครงการฝกอบรม
และวิธีการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบติัในขั้นตอนตอไป 

2.1.2.2 การสรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
การนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ สารสนเทศที่ไดจะใชในการระบุเน้ือหา กิจกรรม ระยะเวลาของโครงการ
ฝกอบรม   ขั้นตอนในการวางแผนการพัฒนากิจกรรมของโครงการ  และขั้นตอนในการนําโครงการไปสู
การปฏิบัติ เพ่ือที่จะทําใหผูเขาอบรมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคของโครงการ ประกอบดวย 3 
ขั้นตอน ดังน้ี 

1) กําหนดกิจกรรมฝกอบรมเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของ  
โครงการฝกอบรม โดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาอภิปรายรวมกับ
วิทยากรระดับจังหวัดเพ่ือกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการฝกอบรมเพื่อลดหรือขจัดปจจัยสาเหตุที่ทําใหครูไม
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได   

2) ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝกอบรมมาตรฐานในการ
พัฒนากิจกรรมการฝกอบรมแตละกิจกรรม โดยพิจารณาจากแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ ซ่ึงจะนําไปใชในการเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่ไดจากการดําเนินการจริง 
เพ่ือตัดสินวากิจกรรมไดถูกพัฒนาตามที่ไดวางแผนไวหรือไม  

3) ระบุขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการ
ดําเนินการฝกอบรมที่ควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโครงการฝกอบรม โดยพิจารณาจากทฤษฎี
การเรียนรูของผูใหญ และทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม ซ่ึงจะนําไปใชในการเปรียบเทียบ
กับสารสนเทศที่รวบรวมไดจากการดําเนินการจริง    เพ่ือตัดสินวากิจกรรมไดถูกนําไปปฏิบัติตามที่ได  
วางแผนไวหรือไม  

2.1.2.3 การสรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม 
และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อจัดทําหลักสตูรสถานศกึษา  เปนการระบผุล
ที่เกิดขึ้นจากโครงการและความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมกับผลลัพธที่เกิดขึ้นตามสมมติฐาน เพ่ือ
ใชเปนมาตรฐานในการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลและความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นกับผล
และความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน  ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังน้ี 
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1) นํารายการกิจกรรมฝกอบรมที่ ไดจากขั้นตอนที่ 2.1.2.2 มา
อภิปรายเพื่อระบุถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกรจากแตละกิจกรรม   ซ่ึงเปนผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นตามทฤษฎี โดยพิจารณาจากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม 

2) ระบุความเชื่อมโยงกิจกรรมของโครงการกับผลลัพธ ในรูปของ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบที่คาดหวังของ
กิจกรรมเหลาน้ี      และระบุชวงเวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรมและความสัมพันธระหวาง
ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบดังกลาวดวย      โดยพิจารณาจากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการ
ฝกอบรมและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.3 การระบุองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม   เปนการนําสารสนเทศที่ไดจาก
กระบวนการสกัดสารสนเทศในขั้นตอนที่ 2.1.2  ประกอบดวย  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู  การนําโครงการฝก
อบรมครูไปสูการปฏิบัติ ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู และความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมครูกับผลที่เกิดขึ้น มาจัดกลุมและเชื่อมโยงสารสนเทศดังกลาว
เขาดวยกัน ใหอยูในรูปแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝก  
อบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

2.2  การพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
การพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนํา

ทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาข้ึนมาใชในการออกแบบโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม  ขั้นตอนการนําโครงการไปสูการ
ปฏิบัติ  และผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

2.2.1 ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรม ไดผลดังตอไปน้ี 

2.2.1.1 การกําหนดกิจกรรมฝกอบรมเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของ    
โครงการฝกอบรม ดําเนินการโดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากร
ในโรงเรียนและสารสนเทศที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการฝกอบรมมา
อภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนวิทยากรระดับจังหวดั    เพ่ือกําหนดกิจกรรมฝกอบรมที่สอดคลองกับ
เปาหมายของโครงการฝกอบรม  ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1  เปาหมายและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา 
เปาหมายของโครงการ กิจกรรมของโครงการ 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

จัดใหครูผูสอนไดรับฟงการบรรยายและศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  

2. ฝกทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแก
ครูผูสอน 

จัดอบรมโดยใหครูมีโอกาสฝกปฏิบัติในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู 

3. เสริมสรางความมั่นใจในความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

 

จัดใหมีการบรรยายและชี้แนะการทํากิจกรรมโดย
วิทยากรที่ผานการอบรมจากวิทยากรระดับจังหวัดและ/
หรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสบการณในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4. สรางทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตร 
       สถานศึกษาแกครูผูสอน 

สรางความตระหนักใหครูโดยเนนยํ้าใหเห็นถึงความ
สําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

5. สรางแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
      สถานศึกษาใหแกครูผูสอน 

นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่จัดทําไดสําเร็จมา
เปนตัวอยางใหครูไดศึกษา 

6. เสริมสรางความรูความเขาใจใหแกผูบริหาร 
เพ่ือชวยใหไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

นําผูบริหารเขารวมการอบรม เพ่ือเสริมสรางความรูและ
ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2.1.2 ระบุขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการ
วางแผนดําเนินการฝกอบรม  ดังแสดงในตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2    ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

1. การคัดเลือกและแตงต้ังคณะวิทยากร 1. แตงต้ังคณะวิทยากร  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ผานการฝกอบรม
จากวิทยากรระดับจังหวัด  หรือเปนบุคลากรในโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอ 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม 2. จัดประชุมคณะวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม โดยมีการนํา
ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในดานความตองการจําเปนของ       
ผูเขาอบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม   มารวมพิจารณา    
วางแผนการอบรม ดังน้ี 
    2.1 ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา      กิจกรรม  
และเทคนิคการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและ  
วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ดังน้ี 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2.  การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1.1 เน้ือหาการฝกอบรม ครอบคลุมหัวขอตอไปน้ี               
1) สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2544  ประกอบดวย 
• เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
• หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
• โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 
• การจัดกระบวนการเรียนรู 
• การวัดและประเมินผล 
• การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
       2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 
•     การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา 
•     การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร      

สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
•     วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียนของ    

หลักสูตรสถานศึกษา 
•    วิธีการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
•     การออกแบบหนวยการเรียนรู 
•     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 
•     การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
•    การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการศึกษา   
        รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
•     การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร         
        สถานศึกษา 
•     การเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา 
•  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1.2  กิจกรรมการฝกอบรม  ประกอบดวย  
• การบรรยายใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  แกผูเขาอบรมทุกคนใน
หองประชุมใหญ 

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย  และโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 

• แบงกลุมครูฝกปฏิบัติในกลุมยอย 8 กลุมสาระ เพ่ือ
วิเคราะหสาระการเรียนรูมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป    จัดทําคําอธิบาย
รายวิชา ออกแบบหนวยการเรียนรู และเขียนแผน        
การเรียนรู  สําหรับผูบริหารจัดใหเขาอบรมในกลุมการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือนําผลจากการฝก
ปฏิบัติในกลุมยอย มาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน 

2.1.3   เทคนิคการฝกอบรม  ประกอบดวย 
•  การบรรยาย 
• การฝกปฏิบัติตามใบงาน 
• การอภิปรายระดมสมองในกลุมยอย 
• การนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรระดับอําเภอ 
2.2   จัดแบงหนาที่รับผิดชอบตามความรูความสามารถของ

วิทยากรแตละคน 
    2.3   กําหนดวัน  เวลา และสถานที่ในการอบรม 

2.4   จัดทําตารางการฝกอบรม 
    2.5   แบงหนาที่จัดเตรียมเอกสารในสวนที่วิทยากรแตละคน   
รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

3.  การวางแผนการประเมินผลการฝก    
อบรม  ทั้งกอน  ระหวางและหลังการ      
ฝกอบรม 

3. วางแผนการประเมินทั้งกอน ระหวางและหลังฝกอบรม  ดังน้ี 
3.1   ประเมินกอนอบรม ดําเนินการดังน้ี 

            3.1.1 จัดทําหนังสือขอความรวมมือผูเขาอบรมตอบ    
แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรม โดยจะสอบถามถึงความ
ตองการจําเปน  วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และขอเสนอแนะใน
การจัดการอบรมใหไดผลดีที่สุด 
            3.1.2 ทดสอบความรูของผูเขาอบรม และใหผูเขาอบรม
ตอบแบบสอบถามทัศนคติ    แรงจูงใจ  และการรับรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนดําเนินการ  
ฝกอบรม 

3.2 ประเมินระหวางฝกอบรม มีการสังเกตพฤติกรรมของ
วิทยากรและผูเขาอบรม รวมทั้งสัมภาษณผูเขาอบรมถึงความ  
เหมาะสมในการดําเนินการฝกอบรมแตละวัน นําขอมูลที่ไดไป   
ปรับปรุงการดําเนินการฝกอบรมในวันตอไป 

     3.3   ประเมินหลังการฝกอบรม  ดําเนินการดังน้ี 
3.3.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม  หลังเสร็จ

สิ้นการฝกอบรมทันที 
3.3.2 ทดสอบความรู  และใหผูเขาอบรมตอบแบบ   

สอบถามทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน มี
การติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ
สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่ผูเขาอบรมสังกัดอยู 

4. การประสานงานเพื่อความรวมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใช    
หลักสูตรประจําอําเภอมาเปนวิทยากร     
พ่ีเล้ียงและจัดนิทรรศการหลักสูตร     
สถานศึกษาของโรงเรียน 

4. ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจําอําเภอ ที่ไดดําเนินการจัดทําและทดลองใช
หลักสูตรมาแลว 1 ภาคเรียน เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรใน  
โรงเรียนมาเปนวิทยากรพี่เล้ียง ใหความชวยเหลือแกผูเขาอบรมใน
ขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุมในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป     เขียนคําอธิบายรายวิชา 
จัดทําหนวยการเรียนรูและเขียนแผนการเรียนรู  รวมทั้งขอความ
รวมมือจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนให    
ผูเขาอบรมไดศึกษา 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

5. การประสานงานกับหนวยงานที่เปน
สถานที่ในการจัดฝกอบรม 

ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการ
จัดฝกอบรมเพื่อกําหนดหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอย
ตามกลุมสาระการเรียนรูอยางนอย 8 หอง พรอมทั้งจัดทําแผนผัง
หองประชุมกลุมยอยตามสาระการเรียนรู ติดประกาศใหผูเขาอบรม
รับทราบ  

 
2.2.2 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ 
ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.3 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

1. ประสานงานกับโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  เพ่ือแจงใหผูบริหารและครู เขารับ
การอบรม พรอมทั้งแนบแบบสอบถามขอมูล   
พ้ืนฐานใหผูเขาอบรมตอบกลับมายังสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ 

1. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทําหนังสือแจงไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและ
ครูเขาอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนด  พรอมทั้ง
ตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 

2. ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมที่
กําหนดไว 

2.  ดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี 
2.1 ดําเนินการฝกอบรมในวัน  เวลาและสถานที่ 

ที่กําหนดไว 
2.2 ฝกอบรมตามเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไว  

ในตารางฝกอบรม 
3. จัดนิทรรศการหลักสูตรสถานศึกษาของ      
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรประจําอําเภอ 

3.  บุคลากรจากโรงเรียนเครือขายนําเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษามาจัดนิทรรศการใหผูเขาอบรมศึกษา ในชวง
เวลาพัก 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม 

4. การประเมินผลการอบรมมีการดําเนินการดังน้ี 
     4.1 กอนการอบรม มีการทดสอบความรูและแจก   
แบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการอบรมตอบ  
พรอมทั้งแจงคะแนนทดสอบความรูกอนอบรม ใหผูเขา  
อบรมทราบ 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม (ตอ) 

4.2 ระหวางฝกอบรม  คณะทํางานสังเกตพฤติกรรม
ของวิทยากรและผูเขาอบรม   และหลังจากการอบรมแตละ
วันมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อนําผลจากการสังเกตมา
ปรับปรุงการจัดฝกอบรมในวันตอไป 

4.3 หลังการฝกอบรมในกลุมยอยเสร็จสิ้น มีการ 
แจกแบบสอบถามความพึงพอใจใหผูเขาอบรมตอบ 

4.4 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น มีการทดสอบความรู
และแจกแบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการ 
อบรมตอบ  พรอมทั้งตรวจใหคะแนนจากการทดสอบความ
รูหลังการอบรมแจงใหผูเขาอบรมทราบ 

4.5 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น 1 ภาคเรียน มีการจัด
สงแบบติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยการสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนตนสังกัดของ
ผูเขาอบรม 

 
2.2.3  ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมครูและ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมและผลที่เกิดข้ึน   แสดงถึงผลที่เกิดขึ้นจากโครงการตาม
ทฤษฎีและความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรง
เรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกร พัฒนาจากการศึกษา
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น แสดงในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน        

เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมของโครงการ ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบตอ     

องคกร 
ความสัมพันธตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับ   
ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ 

1. การบรรยายใหความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน 2544 
2. การแบงกลุมผูเขาอบรมตาม
โรงเรียนเพื่อวิเคราะหวิสัยทัศน 
ภารกิจเปาหมาย และโครงสราง
หลักสูตร 
3. การแบงกลุมผูเขาอบรมฝก
ปฏิบัติจัดทําหลักสูตรทั้ง 8 กลุม
สาระ 
4. การแบงกลุมตามโรงเรียน  
เพื่อเรียบเรียงหลักสูตรสถาน
ศึกษา 
5. การจัดนิทรรศการของโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรประจํา
อําเภอ 

1. ผูบริหารและครูตระหนักถึงความ
สาํคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีแรงจูงใจและมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2544 และกระบวนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
3. ผูบริหารและครูมีทักษะในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 
4. ผูบริหารและครูมั่นใจในความ
สามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษามากขึ้น 

1. ครูสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา
รวมกับบุคลากรใน   
โรงเรียนได 
2. ผูบริหารใหความ 
รวมมือและใหการ
สนับสนุนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

 

1. บุคลากรใน   
โรงเรียนสามารถ
ทํางานรวมกันเพื่อ 
จัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 
2. บุคลากรใน   
โรงเรียนรวมกัน
บริหารจัดการ    
หลักสูตรสถานศึกษา
ไดอยางมี          
ประสิทธิภาพ 

1. เมื่อเสร็จสิ้นการอบรม  ผูบริหารและครูมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีแรงจูงใจและมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาเพิ่มมากขึ้น  
2. หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว  1 ภาคเรียน        
ผูบริหารและครูผูผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับ
บุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ไดสําเร็จ   ทุกโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
3. บุคลากรในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการ      
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.3 กรอบการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน กระบวนการประเมินตองผูกติด
อยูกับโครงการตั้งแตกอนเริ่มดําเนินการ  ระหวางดําเนินการ และหลังการดําเนินการ ซ่ึงมีการประเมินและ
ใหขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมอยางตอเน่ือง  ดังน้ันจึงแบงการดําเนินการ
ออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1  ประเมินกอนดําเนินการฝกอบรม ประกอบดวย 
• การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน  โดยมีการเก็บรวบ
รวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี 
ประกอบดวย ตัวแปรดานคุณลักษณะของผูบริหารและครูกอนการฝกอบรม    หลังจากนั้นนําผลที่ไดมา
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน  ซ่ึงผลการประเมินที่ไดจะนําไปใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป 

• การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
กระบวนการดําเนินงานในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทาํหลักสตูร
สถานศึกษา  โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรดานการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมที่
สงผลตอการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวย ความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม คุณลักษณะของวิทยากร  และกระบวนการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม นําขอมูล
ที่ไดมาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการ
วางแผนการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม ผลการประเมินที่ไดจะใหขอมูลยอนกลับแกผูรับผิด
ชอบโครงการฝกอบรมและคณะวิทยากรในการปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมกอน
ดําเนินการฝกอบรม 
  ระยะที่ 2  ประเมินระหวางฝกอบรม ประกอบดวย 

• การประเมินการนําโครงการอบรมไปปฏิบัติ   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานในการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลตัวแปรดานการดําเนินงานในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติที่สงผลตอผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากโครงการ ประกอบดวย  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากร  พฤติกรรมการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติของผูเขาอบรม และขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้น เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาเปรียบ
เทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับมาตรฐานการดําเนินการ
ฝกอบรมที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินที่ไดจะใชในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินการฝก
อบรมเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
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ระยะที่  3  ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

ผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ ซ่ึงผลผลิตของโครงการฝกอบรม
พิจารณาจากความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอองคกร   ผลการเรียนรูหลังอบรมในดานความรู  ทัศนคติ 
แรงจูงใจและการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผลลัพธของโครงการฝก
อบรม พิจารณาจากการมีสวนรวมของผูบริหารและครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สวนผลกระทบของโครงการฝกอบรม  พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน   หลังจากนั้นเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ
ของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้น กับผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการ
ประเมินที่ไดจะระบุถึงประสิทธิผลของโครงการ 

• ประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จ
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวแปรที่ใชในการอธิบายถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 
ประกอบดวย ตัวแปรที่ไดจากการประเมิน 4 ขั้นตอนที่กลาวมาขางตนและตัวแปรเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ในองคกรและตัวแปรภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดแก การมีสวนรวม
ของผูบริหาร  คณะครูในโรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  รวมถึงการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศก  
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของ
โครงการที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษกับความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  
ผลการประเมินที่ไดจะระบุถึงปจจัยและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว ทําใหได
องคความรูในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตอไปในอนาคตได 

รายละเอียดของกรอบการประเมินนําเสนอในตารางที่ 4.5 
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ตอนที่ 3    ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา        
หลักสูตรสถานศึกษา 

    ผูวิจัยไดนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน 3 อําเภอ ไดแก  อําเภอเมือง  อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ  จังหวัด
ลําปาง  โดยผลการประเมินจะแบงการนําเสนอเปน 5 ตอน  ดังน้ี 

3.1 ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.2 ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 
3.3 ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
3.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
3.5 ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา    

หลักสูตรสถานศึกษา 

   3.1  ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  ผลการประเมินในตอนนี้ เปนการวิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรมที่เปนปจจัยสาเหตุที่ทําให
เกิดปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปรียบเทียบกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะแบงเปน 3 สวน คือ 
สวนแรก เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูเขาอบรม สวนที่สอง นําเสนอผลการ
วิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรมในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  
ทัศนคติที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการรับรู
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม สําหรับสวนที่สาม เปนการสรุป
ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยนําผลการวิเคราะหปจจัยสาเหตุที่
ไดจากตอนที่ 1 และตอนที่ 2 มาเปรียบเทียบความสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3.1.1  ผลการวิเคราะหภูมิหลังของผูเขาอบรม 
ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูเขาอบรม จากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 527 

คน พบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมีภูมิหลังคลายกัน โดยในแตละอําเภอผูเขาอบรมสวนใหญเปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย มีอายุอยูในชวง 40-49 ปมากที่สุด รองลงมา มีอายุ 50 ปขึ้นไป มีเพียงสวนนอยที่มีอายุ
ตํ่ากวา 40 ป มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด โดยผูเขาอบรมมากกวารอยละ 90 เปนครูผูสอน  
และสวนใหญมีประสบการณทํางานมากกวา 20 ป    รองลงมา มีประสบการณทํางานระหวาง 10 – 20 ป      
สําหรับประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม พบวา ผูเขาอบรมสวนใหญไมมี
ประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    รองลงมา เคยเขารวมเปนคณะทํางาน สวนผูที่เคยเขา
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รวมสังเกตการณมีจํานวนเพียงเล็กนอย ยกเวน อําเภอแมเมาะ  ที่มีผูเขาอบรมที่เคยเขารวมสังเกตการณ
มากกวาผูที่เคยเขารวมเปนคณะทํางาน  ดังผลการวิเคราะหในตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 จํานวนและรอยละของผูเขาอบรม  จําแนกตามภูมิหลังและอําเภอ 
เมือง เกาะคา แมเมาะ รวม ภูมิหลัง 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน  รอยละ จํานวน รอยละ 

เพศ         
-  ชาย 79 29.70 16 22.22 70 37.04 165 31.31 
-  หญิง 187 70.30 56 77.78 119 62.96 362 68.69 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
อายุ         
-  20 – 29 ป 3 1.13 - - 6 3.17 9 1.71 
-  30 – 39 ป 9 3.38 2 2.78 23 12.17 34 6.45 
-  40 – 49 ป 171 64.29 42 58.33 132 69.84 345 65.46 
-  50 ป ขึ้นไป 83 31.20 28 38.89 28 14.81 139 26.38 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
วุฒิการศึกษา         
-  อนุปริญญา 9 3.38 1 1.39 18 9.52 28 5.31 
-  ปริญญาตรี 242 90.98 69 95.83 164 86.77 475 90.13 
-  ปริญญาโท 15 5.64 2 2.78 7 3.71 24 4.56 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
สถานภาพ         
-   ผูบริหารโรงเรียน 16 6.02 4 5.56 18 9.52 38 7.21 
-   ครูผูสอน 250 93.98 68 94.44 171 90.48 489 92.79 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
ประสบการณทํางาน         
-  นอยกวา 10 ป 6 2.26 1 1.39 26 13.76 33 6.26 
-  10 – 20 ป 29 10.90 5 6.94 50 26.45 84 15.94 
-  มากกวา 20 ป 231 86.84 66 91.67 113 59.79 410 77.80 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
ประสบการณในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

        

-  ไมมี 200 75.19 62 86.11 138 73.02 400 75.90 
-  เคยเขารวมสังเกตการณ 26 9.77 2 2.78 30 15.87 58 11.01 
-  เคยเปนคณะทํางาน 40 15.04 8 11.11 21 11.11 69 13.09 

รวม 266 100.00 72 100.00 189 100.00 527 100.00 
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3.1.2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูเขาอบรม 
3.1.2.1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 2544  กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7  คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  กอนอบรม  
คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจ อําเภอ จํานวน 

Mean S.D. 
เมือง 250 18.68 4.09 
เกาะคา 60 16.10 3.99 
แมเมาะ 159 16.59 4.35 
เฉล่ียรวม 469 17.62 4.31 

 จากตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะหระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 กอนอบรม จากแบบทดสอบจํานวน 30 ขอ พบวา ในภาพรวม ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 ในระดับปานกลาง (17.62)  เม่ือแยกพิจารณา
เปนรายอําเภอ ปรากฏวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความรูความเขาใจในระดับปานกลาง  โดยระดับความ
รูความเขาใจของผูเขาอบรมในสังกัดอําเภอเมือง มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 18.68  รองลงมาคือ ระดับความรู
ความเขาใจของผูเขาอบรมในอําเภอแมเมาะ และอําเภอเกาะคา มีคาเฉล่ีย 16.59 และ 16.10 ตามลําดับ 

3.1.2.2 ทัศนคติท่ีมีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหพบวา ในภาพรวม ผูเขา
อบรมมีทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง (3.39)  เม่ือแยกพิจารณาเปนราย
อําเภอ ปรากฏวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง
ทุกอําเภอ  โดยระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมในสงักัดอําเภอแมเมาะ มีคา
เฉล่ียสูงสุด คือ 3.42  รองลงมาคือ ระดับทัศนคติของผูเขาอบรมในอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา มีคา
เฉล่ีย 3.41 และ 3.26 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8  คาเฉล่ียระดับทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กอนอบรม    
เมือง 

(N=250) 
เกาะคา 
(N = 60) 

แมเมาะ 
(N = 159) 

รวม 
(N = 469) 

 ขอ ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 หลักสูตรสถานศึกษา สามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวา  

หลักสูตรที่ ศธ.กําหนด 
3.49 0.72 3.30 0.87 3.41 0.83 3.44 0.78 

2 หลักสูตรสถานศึกษา นาจะมีคุณภาพดีเทาหลักสูตรที่ใช
อยูในปจจุบัน 

2.85 0.77 3.06 0.74 2.97 0.83 2.92 0.79 

3 หลักสูตรสถานศึกษาไมเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการ 
สามารถทําไดจริง 

3.41 0.95 3.13 0.95 3.61 2.41 3.44 1.63 

4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    จะ
ชวยใหครูมีความกระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนได
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.80 0.76 3.70 0.92 3.91 0.80 3.82 0.80 

5 การใหครูคิดหลักสูตรเอง ไมทําใหเกิดปญหา 2.91 1.04 2.45 1.09 2.99 1.04 2.87 1.06 
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝาย

รวมมือกัน 
4.20 0.71 3.94 0.98 4.33 2.43 4.21 1.58 

7 สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเองได
อยางมีคุณภาพ 

2.91 0.99 2.73 1.10 2.95 1.04 2.90 1.02 

8 ขาพเจายินดีที่จะสรางหลักสูตรข้ึนมาดวยตนเอง 2.72 1.00 2.57 1.10 2.67 1.02 2.68 1.02 
9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา หากจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไดสําเร็จ 
3.92 0.77 3.90 0.86 3.91 0.85 3.91 0.81 

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2.31 1.00 2.10 1.05 2.27 0.96 2.27 0.99 
11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 0.84 3.60 0.94 3.70 0.94 3.72 0.89 
12 ถามีโอกาส ขาพเจาจะเขารวมการอบรมที่เก่ียวกับการ  

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.02 1.02 2.85 1.12 2.88 1.09 2.95 1.06 

13 ถามีเวลาวาง  ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตาม
ขาวสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

3.71 0.80 3.64 0.87 3.67 0.84 3.68 0.82 

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความ
สําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.26 0.80 4.24 0.89 4.31 0.78 4.27 0.80 

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลา เพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษานอกเวลาราชการ 

3.81 0.84 3.64 0.95 3.77 0.96 3.77 0.90 

 เฉล่ียรวม 3.41 0.87 3.26 0.96 3.42 1.12 3.39 1.00 
 

3.1.2.3 แรงจูงใจท่ีมีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมทีม่ตีอการจดัทาํหลักสตูร

สถานศึกษา กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหพบวา ในภาพรวม ผูเขา
อบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก (3.89)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายอําเภอ 
ปรากฏวาผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกอําเภอ           โดยระดับ
แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมในสังกัดอําเภอเมืองมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3.92  
รองลงมา คือ ระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมในอําเภอแมเมาะและอําเภอเกาะคา มีคาเฉล่ีย 3.87 และ 3.85 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉล่ียระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กอนอบรม    
เมือง 

(N=250) 
เกาะคา 
(N = 60) 

แมเมาะ 
(N = 159) 

รวม 
(N = 469) 

ข
อ 

ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3.71 0.81 3.57 0.84 3.70 0.84 3.69 0.82 
2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนจะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี 3.69 0.8 3.66 0.85 3.6 0.98 3.65 0.87 
3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน 4.05 0.78 4.09 0.87 4.11 0.79 4.08 0.80 
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่อยูในความสนใจของ

ขาพเจา 
3.70 1.03 3.43 1.09 3.61 1.11 3.63 1.07 

5 แมวางานจะหนัก ขาพเจาก็อยากเขาอบรมเพื่อสรางหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.86 0.82 3.67 0.91 3.79 0.95 3.81 0.88 

6 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม 4.42 0.71 4.34 0.77 4.35 0.72 4.38 0.72 
7 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได 3.79 0.96 3.79 0.83 3.64 1.00 3.74 0.96 
8 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู 4.00 0.91 4.07 0.68 4.11 0.86 4.05 0.86 
9 ขาพเจาจะตั้งใจรับฟงการฝกอบรม   เพราะไมอยากทําใหเพื่อนครู

และนักเรียนผิดหวัง 
4.20 0.76 4.13 0.76 4.38 3.17 4.26 1.97 

10 การเขารวมฝกอบรมจะทําใหขาพเจาไดรูจักกับบุคลากรจากที่
ตางๆ เปนการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน 

4.15 0.75 3.97 0.76 4.10 0.78 4.12 0.76 

11 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่พึ่งของ        
เพื่อนรวมงานได 

3.98 0.80 3.93 0.88 3.82 0.86 3.92 0.83 

12 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่ยอมรับของ   
เพื่อนรวมงานมากขึ้น 

3.34 0.98 3.12 0.99 3.28 1.03 3.29 1.00 

13 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษามีสวนทําใหขาพเจาไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร
มากขึ้น 

3.74 0.81 3.76 0.74 3.64 0.93 3.71 0.85 

14 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของขาพเจา    จะชวยพัฒนาโรงเรียนและชุมชนได
มากขึ้น 

4.11 0.72 4.04 0.71 3.98 0.80 4.06 0.75 

15 หากโรงเรียนของขาพเจาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ        
จะทําใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนมากขึ้น 

4.09 0.77 4.13 0.78 3.90 0.90 4.03 0.82 

 เฉลี่ยรวม 3.92 0.83 3.85 0.83 3.87 1.05 3.89 0.93 

3.1.2.4 การรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาของผูเขาอบรม 

ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม กอนอบรม จําแนกตามอําเภอ แสดงในตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห
พบวา ในภาพรวม ผูเขาอบรมมีคาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาในระดับปานกลาง (2.97)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายอําเภอ ปรากฏวาผูเขาอบรมมีระดับการรับรู
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับปานกลางทุกอําเภอ โดยคาเฉล่ียของ   
ผูเขาอบรมในสังกัดอําเภอแมเมาะ  มีคาสูงสุด คือ 3.02  รองลงมาคือ คาเฉล่ียของผูเขาอบรมในอําเภอ
เมืองและอําเภอเกาะคา มีคาเฉล่ีย 3.00 และ 2.75 ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.10  คาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ        
ผูเขาอบรม กอนอบรม     

เมือง 
(N=250) 

เกาะคา 
(N = 60) 

แมเมาะ 
(N = 159) 

รวม 
(N = 469) 

ขอ ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐา

นพ.ศ.2544 ได 
2.95 0.68 2.69 0.74 3.11 2.56 2.98 1.56 

2 ชี้แนะแหลงขอมูลเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.05 0.70 2.94 0.70 3.04 0.71 3.05 0.71 
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได 2.88 0.76 2.77 0.69 2.81 0.78 2.87 0.75 
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 2.81 0.82 2.68 0.76 2.78 0.82 2.83 0.91 
5 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุม

สาระ 
2.84 0.92 2.82 1.02 2.88 0.85 2.87 0.91 

6 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษา
ที่ทําขึ้นได 

2.98 0.87 2.53 0.86 2.86 0.84 2.9 0.88 

7 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 2.82 0.86 2.47 0.86 2.80 0.83 2.78 0.86 
8 ถามีปญหาเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น 

สามารถแกปญหาได 
3.02 0.76 2.71 0.82 3.04 0.80 2.98 0.78 

9 มีความรูและเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอ ที่จะให
คําปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 

2.86 0.77 2.53 0.76 2.77 0.76 2.79 0.77 

10 สามารถถายทอดความรูเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาใหแกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 

2.91 0.80 2.53 0.84 2.89 0.78 2.85 0.8 

11 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของออโรง
เรียนและชุมชน เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ
โรงเรียนได 

3.03 0.78 2.82 0.82 3.20 2.63 3.05 1.61 

12 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางและเวลาเรียนของ
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค ที่กําหนดไว 

3.22 0.83 2.90 0.86 3.18 0.74 3.16 0.8 

13 ออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.14 0.74 2.69 0.88 3.09 0.74 3.06 0.77 
14 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.15 0.81 2.73 0.85 3.06 0.74 3.07 0.79 
15 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการ

ตัดสินผลการเรียนและเอกสารหลักฐานการศึกษาได 
3.16 0.82 2.85 0.87 3.09 0.76 3.1 0.81 

16 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรใน    
โรงเรียนได 

3.18 0.80 2.85 0.85 3.13 0.73 3.13 0.79 

17 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ นําไปเปน     
ตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 

3.01 0.82 2.73 0.93 3.03 0.74 2.98 0.8 

 เฉลี่ยรวม 3.00 0.79 2.75 0.82 3.02 1.00 2.97 0.90 
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3.1.3 สรุปผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  จากผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของผูเขาอบรมกอนอบรม ที่เปนปจจัยสาเหตุ
ของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยว
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และระดับการรับ
รูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับปจจัย
สาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่ระบุวา สาเหตุที่ทําให
บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  สงผลใหมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และไมมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนปจจัยที่ไมสอดคลองกับปจจัยสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี คือ แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่พบวา 
บุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก   

3.2  ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนน้ี  ประกอบดวยผลการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับข้ันตอนการ      
วางแผนเพื่อพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
ทั้ง 3 อําเภอ   การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะแบงเปน  3  สวน  คือ สวนแรก เปนการนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของวิทยากร สวนที่สอง เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะ
ของผูเขาอบรม  และสวนที่สาม  เปนการสรุปผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงเปนการนําผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล        
คุณลักษณะของวิทยากรในสวนที่ 1  และผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรมในสวนที่ 2  รวมกับ
ผลการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาเอกสารและการเขารวมสังเกตการณในการประชุมวิทยากรของ
แตละอําเภอ มาพิจารณาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่
เกิดขึ้นกับข้ันตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีการพัฒนากิจกรรมของโครงการ    
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

 
3.2.1   ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากร   
ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี เปนการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากรทั้ง 3 อําเภอ 

ในดานภูมิหลังของวิทยากร ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจตอการ
เปนวิทยากร  ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรมและการรับรูความสามารถของตนเองในการเปน
วิทยากรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยจะนําเสนอคุณลักษณะของวิทยากรในแตละดานแยกเปน
รายอําเภอ รายละเอียดของผลการวิเคราะห มีดังตอไปน้ี 
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3.2.1.1  ภูมิหลังของวิทยากร  
ผลการวิเคราะหภูมิหลังของวิทยากรทั้ง 3 อําเภอ แสดงในตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.11  จํานวนและรอยละของวิทยากร  จําแนกตามภูมิหลังและอําเภอ 
เมือง เกาะคา แมเมาะ รวม ภูมิหลังของวิทยากร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ         
-  ชาย 5 25.00 4 23.53 6 24.00 15 24.19 
-  หญิง 15 75.00 13 76.47 19 76.00 47 75.81 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
อายุ         
-  30 – 39 ป  1 5.00 1 5.88  1 4.00 3 4.84 
-  40 – 49 ป 14 70.00 11 64.71 20 80.00 45 72.58 
-  50 ป ขึ้นไป 5 25.00 5 29.41 4 16.00 14 22.58 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
วุฒิการศึกษา         
-  ปริญญาตรี 15 75.00 14 82.35 19 76.00 48 77.42 
-  ปริญญาโท 5 25.00 3 17.65 6 24.00 14 22.58 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
สถานภาพ         
-  ศึกษานิเทศก 3 15.00 1 5.88 3 12.00 7 11.29 
-  ผูบริหารโรงเรียน 2 10.00 1 5.88 2 8.00 5 8.06 
-  ครูผูสอน 15 75.00 15 88.24 20 80.00 50 80.65 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
ประสบการณทํางาน         
-  นอยกวา 10 ป - - - - 2 8.00 2 3.22 
-  10 – 20 ป 3 15.00 2 11.76 5 20.00 10 16.13 
-  มากกวา 20 ป 17 85.00 15 88.24 18 72.00 50 80.65 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
ประสบการณจัดทําหลักสูตร         
-  ไมมี 4 20.00 9 52.94 7 28.00 20 32.26 
-  เคยเขารวมสังเกตการณ 3 15.00 3 17.65 4 16.00 10 16.13 
-  เคยเขารวมเปนคณะทํางาน 9 45.00 5 29.41 7 28.00 21 33.87 
-   เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 2 10.00 - - 5 20.00 7 11.29 
-   ไมตอบ 2 10.00 - - 2 8.00 4 6.45 

รวม 20 100.00 17 100.00 25 100.00 62 100.00 
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 จากตารางที่ 4.11     ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของวิทยากร จากจํานวนผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 62 คน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลของวิทยากรทั้ง 3 อําเภอ พบวา ในภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 
อําเภอมีภูมิหลังคลายกัน โดยในแตละอําเภอวิทยากรสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  มีอายุอยูใน
ชวง 40–49 ป และวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากกวาปริญญาโท   โดยเปนครูผูสอนมากที่สุด รอง
ลงมา เปนศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน และสวนใหญมีประสบการณทํางานมากกวา 20 ป รองลงมา 
มีประสบการณทํางานระหวาง10–20 ป  สําหรับประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
วิทยากร 3 อําเภอ มีความแตกตางกันเล็กนอย    โดยวิทยากรในอําเภอเมืองสวนใหญ เคยเขารวมเปน
คณะทํางาน รองลงมา ไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนวิทยากรในอําเภอเกาะคา
และอําเภอแมเมาะ สวนใหญไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมา เคยเขารวม
เปนคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยทั้ง 3 อําเภอมีวิทยากรที่เคยเขารวมสังเกตการณ
และเคยเปนหัวหนาคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพียงสวนนอย เมื่อพิจารณาผลการ
วิเคราะหแยกตามขอมูลภูมิหลังของวิทยากรแตละอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี 

ดานขอมูลสวนบุคคล พบวา วิทยากรสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชายคิดเปนรอยละ 
75.81 และ 24.19 ตามลําดับ โดยทั้ง 3 อําเภอมีวิทยากรที่เปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 75 ขึ้นไปทุกอําเภอ  
ในดานอายุของวิทยากร พบวา สวนใหญมีอายุอยูในชวง 40 - 49 ป คิดเปนรอยละ 72.58 รองลงมา คือ 
ชวงอายุ 50 ป ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 22.58  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอพบวา อําเภอเมืองมีวิทยากร
ที่มีอายุอยูในชวง 40 - 49 ป คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา คือ ชวงอายุ 50 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 
20.00 สวนอําเภอเกาะคา วิทยากรสวนใหญมีอายุอยูในชวง 40 - 49 ป  คิดเปนรอยละ 64.71 รองลงมา 
คือ ชวงอายุ 50 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 29.41เชนเดียวกับวิทยากรในอําเภอแมเมาะที่สวนใหญมีอายุอยู
ในชวง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมา คือ ชวงอายุ 50 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 16.00 

ในสวนวุฒิการศึกษาของวิทยากรพบวา ในภาพรวมวิทยากรสวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 77.42 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  รอยละ  22.58 เม่ือพิจารณาแยก
เปนรายอําเภอพบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากกวาระดับปริญญาโท โดย
วิทยากรอําเภอเมือง  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีรอยละ 75.00 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท รอยละ 25.00 สวนวิทยากรอําเภอเกาะคา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 82.35 และ
ระดับปริญญาโทรอยละ 17.65  สําหรับวิทยากรในอําเภอแมเมาะ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีรอยละ 
77.42 และระดับปริญญาโทรอยละ  22.58  

ดานสถานภาพของวิทยากรพบวา ในภาพรวมวิทยากรสวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 
80.65  รองลงมา เปนศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 11.29 และ 8.06 ตามลําดับ เมื่อ
พิจารณาแยกตามอําเภอพบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอสวนใหญเปนครูผูสอนคิดเปนรอยละ 75.00 ขึ้นไป  
ทุกอําเภอ รองลงมาเปนศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน 
   สําหรับประสบการณทํางานของวิทยากรพบวา ในภาพรวมวิทยากรทัง้ 3 อาํเภอ มปีระสบการณ
ทํางานมากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 80.65  รองลงมามีประสบการณทํางานระหวาง 10 – 20 ป รอยละ 
16.13  และมีเพียงสวนนอยที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 3.22  โดยอําเภอเมือง
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และอําเภอเกาะคา มีวิทยากรที่มีประสบการณทํางานมากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 85 ขึ้นไป  รองลงมามี
ประสบการณทํางานระหวาง 10 – 20 ป สวนอําเภอแมเมาะ วิทยากรสวนใหญมีประสบการณทํางานมาก
กวา 20 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 72.00  รองลงมา มีประสบการณทํางานระหวาง 10 –20 ป รอยละ 20.00 
โดยมีวิทยากรเพียงรอยละ 8.00 ที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป 
 ในดานประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   พบวา  ในภาพรวมวิทยากรสวนใหญ 
รอยละ 33.87 เคยเขารวมเปนคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา  ไมมีประสบการณ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รอยละ 32.26 และเคยเขารวมสังเกตการณและเคยเปนหัวหนาคณะ
ทํางาน คิดเปนรอยละ 16.13 และ 11.29 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแยกตามอําเภอ พบวา อําเภอเมือง มี
วิทยากรที่เคยเขารวมเปนคณะทํางานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 45.00  
รองลงมา ไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รอยละ 20.00 และเคยเขารวมสังเกตการณ
และเคยเปนหัวหนาคณะทํางาน คิดเปนรอยละ 15.00 และ 10.00 ตามลําดับ  ในขณะที่วิทยากรในอําเภอ
เกาะคาสวนใหญรอยละ 52.94  ไมมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา เคยเขารวม
เปนคณะทํางานและเคยเขารวมสังเกตการณคิดเปนรอยละ 29.41 และ 17.65 ตามลําดับ   สาํหรบัวทิยากร
ในอําเภอแมเมาะ สวนใหญไมมีประสบการณและเคยเขารวมเปนคณะทํางานในการจัดทํา      หลักสูตร
สถานศึกษาในจํานวนเทากัน คือ รอยละ 28.00 รองลงมา เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน  และเคยเขารวม
สังเกตการณ คิดเปนรอยละ 20.00 และ 16.00  ตามลําดับ 

3.2.1.2 ทัศนคติของวิทยากรตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับทัศนคติในดานความรู ความรูสึกและความพรอม

ของวิทยากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12  คาเฉล่ียระดับทัศนคติของวิทยากรตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   จําแนกตามอําเภอ  
เมือง 

 (N=16) 
เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ องคประกอบของทัศนคติ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 ความรูและแนวคิดของวิทยากรที่มีตอการ     

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3.61 0.63 3.59 0.71 3.30 0.61 3.48 0.65 

2 ความรูสึกของวิทยากรที่มีตอการจัดทํา      
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.65 0.64 3.47 0.72 3.38 0.71 3.49 0.69 

3 ความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.01 0.59 3.94 0.58 3.80 0.49 3.90 0.55 
เฉลี่ยรวม 3.76 0.62 3.67 0.67 3.50 0.60 3.62 0.63 

จากตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหปรากฏวา  โดยภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีทัศนคติตอการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก (3.62) โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานความพรอมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (3.90) สวนดานที่มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางคอนขางมาก  ไดแก ดาน
ความรูสึก (3.49) และดานความรูและแนวคิดตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (3.48)  เมื่อพิจารณาแยก
เปนรายอําเภอ พบวา  วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกัน โดย
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ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมา คือ ดานความรูสึก 
และดานความรูและแนวคิดที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ ยกเวน วทิยากรอาํเภอเกาะคา 
ที่มีทัศนคติในดานความรูและแนวคิดสูงกวาดานความรูสึกที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3.2.1.3 แรงจูงใจตอการเปนวิทยากร 
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับแรงจูงใจตอการเปนวิทยากร จําแนกตามอําเภอ  

แสดงในตารางที่  4.13 

ตารางที่ 4.13  คาเฉล่ียของระดับแรงจูงใจตอการเปนวิทยากร   จําแนกตามอําเภอ 
เมือง 

 (N=16) 
เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ องคประกอบของแรงจูงใจ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 แรงจูงใจภายใน 4.03 0.52 4.18 0.53 3.91 0.53 4.03 0.53 
2 แรงจูงใจภายนอก 3.98 0.53 4.08 0.55 3.84 0.47 3.95 0.51 
 เฉลี่ยรวม 4.01 0.53 4.13 0.54 3.88 0.50 3.99 0.52 

จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหปรากฏวาโดยภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีแรงจูงใจตอการ
เปนวิทยากรอยูในระดับมาก (3.99)   โดยมีแรงจูงใจภายใน (4.03) สูงกวาแรงจูงใจภายนอก (3.95)  เม่ือ
พิจารณาแยกเปนรายอําเภอ พบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอกในระดับมาก  
และมีแรงจูงใจภายในสูงกวาแรงจูงใจภายนอก  โดยวิทยากรอําเภอเมือง มีคาเฉลีย่แรงจงูใจภายในและแรง
จูงใจภายนอก เทากับ  4.03 และ 3.98 ตามลําดับวิทยากรอําเภอเกาะคา  มีคาเฉล่ียแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกเทากับ 4.18 และ 4.08 ตามลําดับ  และวิทยากรอําเภอแมเมาะ มีคาเฉล่ียแรงจูงใจภายในและ
ภายนอก เทากับ 3.91 และ 3.84  ตามลําดับ 

3.2.1.4 ทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม 
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม จําแนก

ตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.14 

ตารางที่ 4.14  คาเฉล่ียของระดับทัศนคติของวิทยากรที่มีตอผูเขาอบรม จําแนกตามอําเภอ 
เมือง 

 (N=16) 
เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ องคประกอบของทัศนคติ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 แนวคิดที่มีตอผูเขาอบรม 3.88 0.45 3.98 0.57 4.10 0.59 4.00 0.55 
2 ความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม 3.38 0.62 3.95 0.44 3.67 0.56 3.67 0.56 
3 ความพรอมในการเปนวิทยากร 3.76 0.50 3.91 0.51 3.70 0.57 3.78 0.53 
 เฉลี่ยรวม 3.67 0.52 3.95 0.51 3.82 0.56 3.82 0.55 
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จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหปรากฏวา โดยภาพรวมวิทยากรทั้ง 3 อําเภอมทีศันคตติอผูเขา
อบรมอยูในระดับมาก (3.82)  โดยวิทยากรมีคาเฉล่ียของทัศนคติในดานแนวคิดที่มีตอผูเขาอบรมสูงที่สุด 
(4.00)  รองลงมา คือ ดานความพรอมในการเปนวิทยากร (3.78)  และความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม (3.67) 
ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาแยกเปนรายอําเภอพบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอ มีทัศนคติตอผูเขาอบรมสอด
คลองกัน โดยมีคาเฉล่ียระดับทัศนคติในดานแนวคิดตอผูเขาอบรมสูงที่สุด  รองลงมา คือ ดานความพรอม
ในการเปนวิทยากร และดานความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม  ตามลําดับ  ยกเวน  อําเภอเกาะคาที่มีคาเฉล่ีย
ทัศนคติในดานความรูสึกที่มีตอผูเขาอบรม สูงกวาดานความพรอมในการเปนวิทยากร 

3.2.1.5 การรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากร และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากรและการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.15    ผลการวิเคราะหปรากฏวา  ในภาพรวม
โดยเฉลี่ย  วิทยากรมีระดับการรับรูความสามารถในการเปนวิทยากรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
อยูในระดับมาก (3.78)  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ พบวา วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีระดับการรบัรูความ
สามารถในการเปนวิทยากรและการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกัน    โดยมีคาเฉล่ียทั้งฉบับอยูใน
ระดับมาก (คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ทุกอําเภอ   

เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียเปนรายขอปรากฏวา ทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคา
เฉล่ียสูงสุดของอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา คือ ขอ 8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได  
รองลงมา คือ ขอ 7 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ    สําหรับอําเภอ   
แมเมาะ  ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  ขอ 9 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 
(4.04)    รองลงมา ไดแก ขอ 6 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสม
สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายที่โรงเรียนกําหนดไวได   ขอ 7 จัดทํารางสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ  และขอ 8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได มีคา
เฉล่ียเทากัน คือ 3.91 

เม่ือพิจารณาขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดของทั้ง 3 อําเภอ พบวา มีความแตกตางกัน  โดยขอที่มีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุดของอําเภอเมือง ไดแก ขอ 1   อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ได    
ขอ 3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได  และขอ 4  อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาได มีคาเฉล่ียเทากันคือ 3.69  สวนอําเภอเกาะคา ขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ขอ 14 ถามี
ปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น    ทานมั่นใจวาสามารถแกปญหาได  ขอ 17 
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได  และขอ 19 
สามารถตอบคําถามหรือใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแกผูเขาอบรมระหวางกา
รอบรมได มีคาเฉล่ียเทากันคือ 3.59  และสําหรับอําเภอแมเมาะ ขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ขอ 17 
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอ่ืนได  (3.43) 
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ตารางที่ 4.15  คาเฉล่ียของระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการเปนวิทยากรและการจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกตามอําเภอ 

เมือง 
 (N=16) 

เกาะคา 
(N = 17) 

แมเมาะ 
(N = 23) 

รวม  
 (N = 56) 

ขอ ขอความ 

Mean S.D Mean S.D Mean S.D Mean S.D 
1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 ได 3.69 0.60 3.82 0.64 3.78 0.90 3.77 0.74 
2 ช้ีแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได       3.81 0.54 3.71 0.69 3.74 0.69 3.75 0.64 
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได 3.69 0.60 3.71 0.59 3.70 0.76 3.70 0.66 
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.69 0.60 3.76 0.56 3.83 0.78 3.77 0.66 
5 ช้ีแนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของ       

โรงเรียนและชุมชน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  และ      
เปาหมายของโรงเรียนได 3.75 0.68 3.76 0.56 3.70 0.70 3.73 0.65 

6 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ไดเหมาะสม   สอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจและเปาหมายที่
โรงเรียนกําหนดไวได 3.88 0.72 3.82 0.73 3.91 0.67 3.87 0.69 

7 จัดทํารางสาระหลักสูตรสถานศึกษาได อยางนอย 1 กลุมสาระ 3.94 0.68 3.94 0.75 3.91 0.67 3.93 0.68 
8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 4.00 0.73 4.00 0.70 3.91 0.67 3.96 0.69 
9 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.81 0.66 3.88 0.70 4.04 0.71 3.93 0.68 

10 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ วิธีการ  เกณฑการ    
ตัดสินผลการเรียน  และเอกสารหลักฐานการศึกษาได 3.88 0.72 3.82 0.64 3.87 0.76 3.86 0.70 

11 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรใน      
โรงเรียนได 3.88 0.62 3.71 0.69 3.83 0.72 3.80 0.67 

12 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษา
ที่จัดทําขึ้นได 3.81 0.54 3.65 0.61 3.83 0.65 3.77 0.60 

13 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 3.75 0.77 3.65 0.70 3.65 0.78 3.68 0.74 
14 ถามีปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น   

ทานมั่นใจวาสามารถแกปญหาได 3.81 0.66 3.59 0.71 3.48 0.51 3.61 0.62 
15 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอ ที่จะให

คําปรึกษาและแนะนําผูอ่ืนได 3.81 0.54 3.71 0.59 3.65 0.71 3.71 0.62 
16 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาใหแกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 3.81 0.54 3.71 0.69 3.83 0.83 3.79 0.71 
17 สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไป

เปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอ่ืนได 3.81 0.66 3.59 0.71 3.43 0.59 3.59 0.65 
18 สามารถวางแผนการอบรมบุคลากรในโรงเรียนกลุมโรงเรียนให

สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.88 0.50 3.65 0.70 3.83 0.78 3.79 0.68 
19 สามารถตอบคําถามหรือใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาแกผูเขาอบรมระหวางการอบรมได 3.88 0.50 3.59 0.62 3.87 0.81 3.79 0.68 
20 วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรมโดยใชวิธีการที่

หลากหลายได 3.88 0.72 3.65 0.70 3.74 0.75 3.75 0.72 
 เฉลี่ยรวม 3.82 0.63 3.74 0.66 3.78 0.72 3.78 0.67 
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3.2.2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูเขาอบรม 
ผลการวิเคราะหในตอนน้ี  เปนผลการวิเคราะหความตองการจําเปนในการฝกอบรม

เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ  ที่ดําเนินการกอน
การอบรม ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ไดจะใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป ดังมีรายละเอียด
ตอไปน้ี 

   3.2.2.1 ความตองการจําเปนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ        
ผูเขาอบรม 

ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  
แสดงในตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนของผูเขาอบรม จากการพิจารณาคา PNI ซ่ึง
เปนดัชนีที่บงบอกถึงอันดับความสําคัญของความตองการจําเปน ขอที่มีคา PNI สูงจะเปนขอที่มีความ
ตองการจําเปนมากที่สุด พบวา ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความตองการจําเปนในการฝกอบรมสอดคลองกัน 
โดยเมื่อพิจารณาความตองการจําเปนของผูเขาอบรม จําแนกตามอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี  

อําเภอเมือง ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุด 5 อันดับแรก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ  
ขอ 13 การออกแบบหนวยการเรียนรู (PNI = 0.5191)  ขอ 14  การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  
(PNI = 0.5074)  ขอ 17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.5046)    
ขอ 18  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.5042) และขอ 12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรู
ของหลักสูตรสถานศึกษา(PNI = 0.4903)  สวนขอที่มีความตองการจําเปนในอันดับทายๆ คือ ขอ 2     
เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร(PNI = 0.3044) ขอ 3 หลักการและจุดมุงหมายของหลกัสตูร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.3504) และขอ 4 โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน (PNI = 0.3628) 
 อําเภอเกาะคา  ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุด 5 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ขอ 12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.4979)  ขอ 13 การออกแบบ
หนวยการเรียนรู (PNI = 0.4915)   ขอ 17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNI = 0.4784) ขอ 14  การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  (PNI = 0.4766) และขอ 16  การกําหนด
เกณฑการผานชวงชั้น และการจบการศึกษารวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา (PNI = 0.4728) สวนขอทีม่ี
ความตองการจําเปนในอันดับทายๆ คือ ขอ 8 การวิจัยในชั้นเรียน (PNI = 0.3220)  ขอ 2 เหตุผลและ
ความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร (PNI = 0.3522) และขอ 3 หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.3686)  

อําเภอแมเมาะ  ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุด 5 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ขอ 13 การออกแบบหนวยการเรียนรู (PNI = 0.4928) ) ขอ 14  การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู  
(PNI = 0.4761)   ขอ 17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.4742)   
ขอ 15  การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (PNI = 0.4702) และ ขอ 18  การประเมินหลักสูตรสถาน
ศึกษา (PNI = 0.4680) สวนขอที่มีความตองการจําเปนในอันดับทายๆ คือ ขอ 2 เหตุผลและความจําเปน
ในการเปลี่ยนหลักสูตร (PNI = 0.2815) ขอ 7 การพัฒนาสื่อการเรียนรู (PNI = 0.3561) และขอ 3 หลักการ
และจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.3690) 
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ตารางที่ 4.16  ความตองการจําเปนในการฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม   จําแนกตามอําเภอ 
อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ 

ความรูที่ควรมี ความรูที่มีอยู ความรูที่ควรมี ความรูที่มีอยู ความรูที่ควรมี ความรูที่มีอยู 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

PNI อันดับ 
Mean S.D. Mean S.D. 

PNI อันดับ 
Mean S.D. Mean S.D. 

PNI อันดับ 

1 แนวคิดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 4.53 0.59 2.74 0.75 0.3962 13 4.15 0.76 2.49 0.81 0.3991 14 4.36 0.67 2.57 0.81 0.4117 11 
2 เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร 4.48 0.64 3.12 0.82 0.3044 18 4.18 0.72 2.71 0.83 0.3522 17 4.30 0.66 3.09 3.32 0.2815 18 
3 หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  4.60 0.59 2.99 0.82 0.3504 17 4.29 0.74 2.71 0.76 0.3686 16 4.40 0.65 2.78 0.88 0.3690 16 
4 โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 4.64 0.57 2.96 0.87 0.3628 16 4.33 0.82 2.51 0.74 0.4202 11 4.42 0.62 2.65 0.88 0.4006 13 
5 การจัดกระบวนการเรียนรู 4.65 0.57 2.84 0.80 0.3891 14 4.36 0.75 2.67 0.75 0.3875 15 4.45 0.59 2.63 0.86 0.4083 12 
6 การวัดและประเมินผลแบบอิงมาตรฐาน 4.62 0.60 2.56 0.79 0.4468 8 4.27 0.76 2.31 0.74 0.4596 8 4.50 0.58 2.52 0.82 0.4405 8 
7 การพัฒนาสื่อการเรียนรู 4.59 0.57 2.76 0.78 0.3976 12 4.33 0.72 2.6 0.81 0.3992 13 4.47 0.61 2.88 2.65 0.3561 17 
8 การวิจัยในชั้นเรียน 4.59 0.62 2.67 0.81 0.4186 11 4.29 0.71 2.91 2.62 0.3220 18 4.50 0.60 2.70 0.87 0.3994 14 
9 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและคุณลักษณะอันพึงประสงค 4.54 0.61 2.81 0.86 0.3819 15 4.27 0.76 2.51 0.81 0.4128 12 4.44 0.60 2.75 0.87 0.3802 15 
10 การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตรสถานศึกษา

และการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
4.61 0.58 2.62 0.84 0.4323 10 4.31 0.72 2.44 0.81 0.4346 10 4.41 0.60 2.55 0.80 0.4228 9 

11 วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียน 4.62 0.57 2.59 0.86 0.4399 9 4.31 0.74 2.42 0.79 0.4388 9 4.38 0.64 2.54 0.89 0.4207 10 
12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 4.64 0.61 2.36 0.89 0.4903 5 4.27 0.76 2.15 0.78 0.4979 1 4.41 0.59 2.40 0.82 0.4560 6 
13 การออกแบบหนวยการเรียนรู 4.59 0.63 2.21 0.88 0.5191 1 4.25 0.78 2.16 0.79 0.4915 2 4.45 0.60 2.25 0.83 0.4928 1 
14 การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 4.62 0.59 2.27 0.89 0.5074 2 4.27 0.78 2.24 0.84 0.4766 4 4.40 0.62 2.31 0.85 0.4761 2 
15 การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4.62 0.58 2.38 0.92 0.4843 6 4.29 0.79 2.27 0.85 0.4703 6 4.48 0.59 2.38 0.84 0.4702 4 
16 การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้น และการจบการศึกษา    

รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
4.62 0.57 2.41 0.95 0.4787 7 4.35 0.75 2.29 0.90 0.4728 5 4.47 0.62 2.49 0.93 0.4430 7 

17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.60 0.62 2.28 0.89 0.5046 3 4.22 0.83 2.20 0.80 0.4784 3 4.45 0.59 2.34 0.84 0.4742 3 
18 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 4.61 0.61 2.29 0.92 0.5042 4 4.31 0.86 2.29 0.90 0.4684 7 4.48 0.61 2.38 0.85 0.4680 5 

เฉลี่ย 4.60 0.60 2.60 0.85   4.28 0.76 2.44 0.91   4.43 0.61 2.57 1.09   
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 โดยสรุปจากผลการวิเคราะหความตองการจําเปนของผูเขาอบรมทั้ง 3 อาํเภอ พบวา เน้ือหาที ่  ผู
เขาอบรมมีความตองการจําเปนในระดับมาก   ซ่ึงเปนจุดเนนที่ตองพัฒนาในการฝกอบรม   คือ  เน้ือหา
เกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในดานการออกแบบหนวยการเรียนรู  การออกแบบการ
จัดกระบวนการเรียนรู  วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรู รวมทั้งการกําหนดแนวทางบริหารจัดการ  
หลักสูตรสถานศึกษา  สวนเนื้อหาที่ผูเขาอบรมมีความตองการจําเปนในระดับตํ่า เปนเน้ือหาเกี่ยวกับสาระ
สําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  ในดานเหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยน     
หลักสูตร และหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงผลวิเคราะหทีไ่ดจะนําไปใชใน
การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป 

3.1.2.3  วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  
   ผลการวิเคราะหวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  จําแนกตามอําเภอ 

แสดงในตารางที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17  รอยละของผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู 
เมือง เกาะคา แมเมาะ รวม วิธีการเรียนรู 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
การอาน 131 55.98 26 47.27 62 39.24 219 48.99
การฟง 20 8.55 10 18.18 15 9.49 45 10.07
การปฏิบัติ 3 1.28 2 3.64 11 6.96 16 3.58
แบบผสม 80 34.19 17 30.91 70 44.30 167 37.36

รวม 234 100.00 55 100.00 158 100.00 447 100.00
 

จากตาราง 4.17  ผลการวิเคราะหวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม พบวา ในภาพรวม  ผูเขาอบรม
ทั้ง 3 อําเภอ มีวิธีการเรียนรูไมแตกตางกัน  โดยผูเขาอบรมสวนใหญเรียนรูจากการอาน รองลงมา  ใชวิธี
การเรียนรูแบบผสมโดยใชหลายวิธีรวมกัน  และมีเพียงสวนนอยที่ใชวิธีการเรียนรูจากการฟงและการลงมอื
ปฏิบัติ  เมื่อพิจารณาแยกตามอําเภอ พบวา  ผูเขาอบรมอําเภอเมืองเรียนรูจากการอานมากที่สุด คิดเปน
รอยละ 55.98 รองลงมา ใชวิธีการเรียนรูแบบผสมและเรียนรูจากการฟง คิดเปนรอยละ 34.19 และ 8.55 
ตามลําดับ   สวนอําเภอเกาะคา  ผูเขาอบรมสวนใหญ รอยละ47.27 เรียนรูจากการอานเชนเดียวกับผูเขา
อบรมอําเภอเมือง รองลงมา ใชวิธีการเรียนรูแบบผสม รอยละ 30.91 และเรียนรูจากการฟง รอยละ 18.18  
ในขณะที่ผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ  สวนใหญรอยละ 44.30  ใชวิธีการเรียนรูแบบผสม  รองลงมา ใชวิธี
การเรียนรูจากการอาน รอยละ 39.24  และเรียนรูจากการฟง รอยละ 9.49  ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ไดจะนํา
ไปใชในการพิจารณาประกอบเพื่อพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมในสวนของกิจกรรมและเทคนิคใน
การฝกอบรมตอไป 
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3.2.3 สรุปผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม เปนการนําผลการวิเคราะหคุณลักษณะ
ของวิทยากร   คุณลักษณะของผูเขาอบรม  และผลการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสารโครงการและการเขา
รวมสังเกตการณในการประชุมวิทยากรของแตละอําเภอ มาพิจารณาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวาง
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้นจริง กับมาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่
กําหนดไวในทฤษฎีการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน โดยผูวิจัยจะใช      
เครื่องหมาย   แทนการดําเนินการที่ไดตามมาตรฐาน   ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.18 

ตารางที่ 4.18   ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนการวางแผนการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการวางแผน
ดําเนินการฝกอบรม  จําแนกตามอําเภอ 

ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร  

         แตงต้ังคณะวิทยากร  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ผานการ
ฝกอบรมจากวิทยากรระดับจังหวัด  หรือเปนบุคลากรในโรง
เรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอ 

   

2 การประชุมวางแผนการจัดอบรม 
       จัดประชุมคณะวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม 
โดยมีการนําผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในดานความตองการ
จําเปนของผูเขาอบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขา  อบรมมารวม
พิจารณาวางแผนการอบรม ดังน้ี 
    2.1 ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา     กิจกรรม  
และเทคนิคการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการจําเปน
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ดังน้ี 

2.1.1 เน้ือหาการฝกอบรม ครอบคลุมหัวขอตอไปน้ี         
       1) สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2544  ประกอบดวย 
• เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร 
• หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  
• โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 
• การจัดกระบวนการเรียนรู 
• การวัดและประเมินผล 
• การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 
ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
 2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 

• การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและคุณลักษณะอัน 
พึงประสงคของสถานศึกษา 

• การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร 
สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

• วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียน 
• ของหลักสูตรสถานศึกษาวิธีการจัดทําสาระและผลการ

เรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 
• การออกแบบหนวยการเรียนรู 
• การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 
• การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
• การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการ 

ศึกษา รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
• การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 

สถานศึกษา 
• การเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา 
• การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

         2.1.2  กิจกรรมการฝกอบรม  ประกอบดวย  
• บรรยายใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  แกผูเขาอบรมทุกคน 
• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห 

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และกําหนดโครงสรางหลักสูตร 
• แบงกลุมครูฝกปฏิบัติในกลุมยอย 8 กลุมสาระ เพ่ือ

วิเคราะหสาระการเรียนรูมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  กําหนด
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป  จัดทําคําอธิบายรายวิชา      
ออกแบบหนวยการเรียนรู และเขียนแผนการเรียนรู สําหรับ    
ผูบริหารจัดใหเขาอบรมในกลุมการบริหารจัดการ    หลักสูตร
สถานศึกษา   ซ่ึงครูที่ผานการอบรมตองนําความรูที่ไดไปขยาย
ผลแกคณะครูในโรงเรียนตอไป 

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือนําผลจาก 
การฝกปฏิบัติในกลุมยอยมาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 
ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
  2.1.3   เทคนิคการฝกอบรม  ประกอบดวย 

•  การบรรยาย 
• การฝกปฏิบัติตามใบงาน 
• การอภิปรายระดมสมองในกลุมยอย 
• การนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของ     

โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรระดับอําเภอ 
    2.2   จัดแบงหนาที่รับผิดชอบตามความรู ความสามารถของ
วิทยากรแตละคน 
 2.3   กําหนดวัน  เวลา และสถานที่ในการอบรม 

2.4   จัดทําตารางการฝกอบรม 
     2.5   แบงหนาที่จัดเตรียมเอกสารในสวนที่วิทยากรแตละ
คนรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3 การวางแผนการประเมินกอน ระหวางและหลังฝกอบรม   
3.1 ประเมินกอนอบรม ดําเนินการดังน้ี 

            3.1.1 จัดทําหนังสือขอความรวมมือผูเขาอบรมตอบ
แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรม โดยจะสอบถามถึง
ความตองการจําเปน     วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และ     
ขอเสนอแนะในการจัดการอบรม 
            3.1.2 ทดสอบความรูของผูเขาอบรม  และให            
ผูเขาอบรมตอบแบบสอบถามทัศนคติ    แรงจูงใจ  และการรับรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  
กอนดําเนินการอบรม 

2.2 ประเมินระหวางฝกอบรม ใชการสังเกตพฤติกรรมของ
วิทยากรและผูเขาอบรม รวมทั้งสัมภาษณผูเขาอบรมถึงความ
เหมาะสมในการดําเนินการฝกอบรมแตละวัน นําขอมูลที่ไดไป
ปรับปรุงการดําเนินการฝกอบรมในวันตอไป 
      3.3 ประเมินหลังการฝกอบรม  ดําเนินการดังน้ี 

3.3.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม 
หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมทันที 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 
ขอ มาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
               3.3.2  ทดสอบความรู  และใหผูเขาอบรมตอบแบบ

สอบถามทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝก
อบรมอีกครั้งหน่ึง 

3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลวประมาณ  
1 ภาคเรียน มีการติดตามผลการฝกอบรมการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการสงแบบสอบถามไปยัง 
โรงเรียนที่ผูเขาอบรมสังกัดอยู 

  
 
 
 
 

 

4  การประสานงานกับบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใช    
หลักสูตรประจําอําเภอ 
          ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจําอําเภอ ที่ไดดําเนินการจัดทําและทดลอง
ใชหลักสูตรมาแลว 1 ภาคเรียน เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรใน
โรงเรียนมาเปนวิทยากรพี่เล้ียงใหความชวยเหลือแกผูเขาอบรม
ในขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุม ในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
ชวงชั้น กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป  เขียนคําอธิบาย
รายวิชา จัดทําหนวยการเรียนรูและเขียนแผนการเรยีนรู  
และขอความรวมมือจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนใหผูเขาอบรมไดศึกษา 

   

5 ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ใน
การจัดฝกอบรม เพ่ือกําหนดหองประชุมใหญและหองประชุม
กลุมยอยอยางนอย 8 หอง และจัดทําแผนผังหองประชุม เพ่ือ
ติดประกาศใหผูเขาอบรมรับทราบ  

   

  
จากตารางที่  4.18  ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  พบวา  ทุกอําเภอ

สามารถวางแผนโครงการฝกอบรมไดตามขั้นตอนที่กําหนดไวในมาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรม
ทุกขั้นตอน  โดยเมื่อพิจารณาผลการประเมิน จําแนกตามขั้นตอนการวางแผนการประเมิน ปรากฎผลดังน้ี    

การคัดเลือกและแตงตั้งวิทยากร   ผลจากการตรวจสอบขอมูลในคําสั่งแตงต้ังคณะวิทยากร พบวา  
วิทยากรทุกคนเปนผูผานการฝกอบรมจากวิทยากรในระดับจังหวัด และมีการแตงต้ังบุคลากรในโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอเปนวิทยากรพี่เล้ียง  ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐาน
ในการวางแผนดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไว 
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นอกจากนี้จากผลการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากร  ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขาอบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรและการเปนวิทยากร พบวา วิทยากรมีคาเฉล่ียคุณลักษณะในแตละดานในระดับปานกลางถึง
ระดับมากทุกประเด็น (คาเฉล่ียสูงกวา 3.00) 

การประชุมวางแผนการจัดอบรม   ผลจากการเขารวมสังเกตการณในการประชุมระหวาง          
ผูรับผิดชอบโครงการและคณะวิทยากรของแตละอําเภอ  พบวา  ทุกอําเภอไดมีการนําผลการวิเคราะห
ความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมมาพิจารณาในการวางแผนการอบรม  โดยมีการ
กําหนดเน้ือหาในการฝกอบรมครอบคลุมสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระบวนการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการฝกอบรม ใชทั้งการบรรยายและแบงกลุมปฏิบัติงานตามที่กําหนด
ไว   และใชเทคนิคการฝกอบรมหลากหลาย ทั้งบรรยาย  ศึกษาเอกสาร  อภิปรายกลุมยอย  และฝกปฏิบัติ   
นอกจากนี้ ยังวางแผนใหมีการนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายระดับอําเภอ   
โดยมีการกําหนดระยะเวลาในการฝกอบรม  ดังน้ี   อําเภอเมืองและอําเภอแมเมาะมีการจัดอบรมในวันและ
เวลาราชการ 3 วันติดตอกัน สวนอําเภอเกาะคามีการจัดอบรมเฉพาะวันเสารและอาทิตย รวมทั้งสิ้น 4 วัน   

การวางแผนการประเมินผลการฝกอบรม ผลการประเมินพบวา ทุกอําเภอมีการวางแผนการ
ประเมินโครงการทั้งกอน   ระหวาง  และหลังดําเนินการ  โดยมีผูวิจัยเปนผูจัดทําเครื่องมือการประเมิน 
เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

การประสานงานเพื่อขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรประจํา
อําเภอ  ผลการประเมินพบวา ทุกอําเภอมีการจัดทําหนังสือขอความรวมมือและแตงต้ังบุคลากรในโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรประจําอําเภอมาเปนวิทยากรพี่เล้ียงแกผูเขาอบรม  และจัดนิทรรศการแสดง     
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน   

การประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการจัดฝกอบรม ผลการประเมินพบวา ผูรับผิดชอบ
โครงการของทุกอําเภอ มีการจัดทําหนังสือประสานงานไปยังหนวยงานที่เปนสถานที่ในการจัดฝกอบรม 
เพ่ือใหจัดสถานที่ฝกอบรมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว  ซ่ึงไดรับความรวมมือเปนอยางดี 

 
3.3  ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
ผลการประเมินในตอนนี้  เปนการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสาร   

โครงการและแบบบันทึกการสังเกตเกี่ยวกับขั้นตอนดําเนินการฝกอบรม มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานใน
ดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ  โดยจะใชเครื่องหมาย  

 แทนการดําเนินการที่สอดคลองกับมาตรฐาน   ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.19   
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ตารางที่ 4.19    ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการดําเนินการ
ฝกอบรม  จําแนกตามอําเภอ 

ขอ มาตรฐานการดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 การประสานงานกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย   

    สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทําหนังสือแจง
ไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินให
ผูบริหารและครูเขาอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ 
ที่กําหนด  พรอมทั้งตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐาน
ของผูเขาอบรมสงกลับมายังสํานักงานการประถม
ศึกษาอําเภอ   กอนกําหนดการอบรม 

   

2 ดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี 
2.1 ดําเนินการฝกอบรมในวัน เวลาและสถานที่ที่

กําหนดไว 
2.2 ฝกอบรมตามเนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนดไว 

ในตารางฝกอบรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 การจัดนิทรรศการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาประจําอําเภอ 
      บุคลากรจากโรงเรียนเครือขายนําเอกสาร    
หลักสูตรสถานศึกษามาจัดนิทรรศการใหผูเขาอบรม
ศึกษา ในชวงเวลาพัก 
 

 นําเสนอ    
ตัวอยางบาง
กลุมสาระ  
ในชวง     
กิจกรรม  
กลุมยอย 

นําเสนอ    
ตัวอยางบาง
กลุมสาระ 
ในชวง     
กิจกรรม  
กลุมยอย 

4 การประเมินผลการอบรม มีการดําเนินการดังน้ี 
     4.1 กอนการอบรม มีการทดสอบความรูและแจก
แบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารบั
การอบรมตอบ พรอมทั้งแจงคะแนนทดสอบความรู
กอน  อบรมใหผูเขาอบรมรับทราบ 

4.2 ระหวางฝกอบรม   ผูประเมินและ 
คณะทํางานสังเกตพฤติกรรมของวิทยากรและผูเขา
อบรม และหลังจากการอบรมแตละวันมีการจัด
ประชุมวิทยากรเพื่อนําผลจากการสังเกตมาปรับปรุง
การจัดฝกอบรมในวันตอไป 
 

 
 

 
 
 
 

มีการประชุม
วิทยากรหลัง
อบรมในวัน

แรก 

 
 

 
 
 
 

ไมมีการ
ประชุม

วิทยากรหลัง
อบรม 

 

 
 

 
 
 
 

ไมมีการ
ประชุม

วิทยากรหลัง
อบรม 
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ตารางที่ 4.19 (ตอ)  
ขอ มาตรฐานการดําเนินการฝกอบรม เมือง เกาะคา แมเมาะ 
4 4.3 หลังการฝกอบรมในกลุมยอยเสร็จสิ้น  

มีการแจกแบบสอบถามความพึงพอใจใหผูเขาอบรม
ตอบ 
      4.4 หลังโครงการฝกอบรมเสร็จสิ้น มีการ
ทดสอบความรูและแจกแบบสอบถามทัศนคติ       
แรงจูงใจและการรับรูความสามารถในการจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการอบรมตอบ  
พรอมทั้งตรวจใหคะแนนจากการทดสอบความรูหลัง
การอบรมแจงใหผูเขาอบรมทราบ 

4.5 หลังฝกอบรมเสร็จสิ้น 1 ภาคเรียน 
มีการจัดสงแบบติดตามผลการฝกอบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดสงแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย และใหตอบแบบสอบ
ถามกลับมายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 จากตารางที่  4.19  ผลจากการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสาร   และการสังเกตขั้นตอนในการ
ดําเนินการฝกอบรมของ ทั้ง 3 อําเภอ พบวา ทุกอําเภอดําเนินการฝกอบรมไดสอดคลองกับมาตรฐานการ
ดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวเปนสวนใหญเกือบทุกขั้นตอน  โดยเมื่อพิจารณาผลการประเมิน จําแนก
ตามขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม ปรากฎผลดังนี้    

การประสานงานกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย ทุกอําเภอมีการดําเนินการดังน้ี ผูรับผิดชอบโครงการ
มีการจัดทําหนังสือแจงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบรหิารและครใูหเขาอบรมตาม
วัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว   พรอมทั้งใหตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมและสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ กอนการอบรม ประมาณ 2 อาทิตย แสดงวา ในขั้นตอนการ
ประสานงานกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย ทุกอําเภอสามารถดําเนินการไดสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดไว 

การดําเนินการฝกอบรม ทุกอําเภอมีการดําเนินการฝกอบรมในวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนด    
มีการฝกอบรมตามเนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรม โดยในตอนแรก ในขณะบรรยาย
ใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ในหองประชุมใหญ มีการบรรยายให
เห็นถึงความเปนมาในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซึ่ง
เปนสิ่งสําคัญในการสรางความตระหนักใหแกผูเขาอบรม หลังจากนั้นไดแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน
เพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของสถานศึกษา รวมถึงกําหนดโครงสรางหลักสูตรเพ่ือใชในการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยตอไป  หลังจากนั้นมีการแบงกลุมครูผูเขาอบรมตามกลุมสาระทั้ง 8 กลุมสาระ เพ่ือ
ฝกปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในแตละกลุมสาระ  สวนผูบริหารสถานศกึษา เขาอบรมในกลุมการ



 

 

179

 

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยกิจกรรมการอบรมในกลุมยอยจะใชเวลามากกวากิจกรรมอื่น หลัง
จากที่ผูเขาอบรมไดจัดฝกจัดทําเนื้อหาบางสวนของหลักสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระเรียบรอยแลว  มี
การจัดกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนอีกครั้งหน่ึง เพ่ือนําผลที่ไดจากการฝกปฏิบัติในกลุมยอยมาเรียบเรียง
เปนหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

การจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ของอําเภอ การดําเนินงานในขั้นตอนน้ีมีเพียงอําเภอเมืองเทาน้ันที่สามารถดําเนินงานไดตามมาตรฐานที่
วางไว  โดยมีการจัดนิทรรศการไวบริเวณหลังหองประชุมใหญเพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถศึกษาดวยตนเอง
ในเวลาพัก ในขณะที่อําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ ไมมีการจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษา
แตมีการนําเสนอตัวอยางของหลักสูตรสถานศึกษาในขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยตามกลุมสาระแทน  

การประเมินผลการฝกอบรม พบวา  ทั้ง 3 อําเภอ  มีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม แต
การประเมินระหวางฝกอบรม มีเฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ันที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรมใน
วันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุงการจัดการฝกอบรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัดประชุม
วิทยากรเพื่อประเมินผลระหวางจัดการฝกอบรม 

3.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนนี้   ประกอบดวย  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต   ผลลัพธ   และ
ผลกระทบของโครงการฝกอบรม แยกตามอําเภอ โดยจะแบงการนําเสนอเปน 3 ตอน ดังน้ี ตอนแรก  นํา
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการฝกอบรม   ตอนที่สอง นําเสนอผลการวิเคราะห
ผลลัพธของโครงการฝกอบรม และตอนที่สาม นําเสนอผลกระทบของโครงการฝกอบรม  

3.4.1 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนน้ีแบงเปน 3 สวน   โดยสวนแรก เปนการนําเสนอผลการ
เปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังการอบรม ในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สวนที่สอง นําเสนอผลจากการ
สํารวจปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม  ที่ไดจากการสํารวจและการสมัภาษณ หลังจากนัน้ 
จะนําผลการวิเคราะหที่ไดในตอนแรกและตอนที่สองมาสังเคราะหเพ่ือสรุปผลการประเมินผลผลิตของ   
โครงการฝกอบรม ซ่ึงจะนําเสนอเปนตอนที่สาม  โดยรายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังตอไปน้ี 
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3.4.1.1  การเปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังการอบรม 
 1) ผลการเปรียบเทียบระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ของผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม  
ผลการเปรียบเทียบระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา      

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรม จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.20 

ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 กอนและหลังการอบรม  

กอนอบรม หลังอบรม ผลตาง ผลทดสอบคา t  
อําเภอ 

 
N Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. SE  

Mean 
t p 

เมือง 250 18.68 4.11 24.52 2.45 5.84 4.26 0.27 21.66∗∗ 0.000
เกาะคา 60 16.40 3.96 24.73 5.11 8.33 5.71 0.74 11.31∗∗ 0.000
แมเมาะ 159 16.50 4.25 23.87 3.11 7.36 4.35 0.35 21.33∗∗ 0.000
หมายเหตุ   ∗∗  p < .01 

 จากตารางที่ 4.20  ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  ของผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรม   ทั้ง 3 อําเภอ  พบวา  
คาเฉล่ียระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรมสูงกวาคาเฉล่ียกอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกอําเภอ   

2)   การเปรียบเทียบทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ       
ผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับทัศนคติตอการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรม  จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.21  
ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับทัศนคติของผูเขาอบรม กอนและหลังอบรม พบวา คาเฉล่ีย
ระดับทัศนคติของ  ผูเขาอบรมหลังอบรมสูงกวากอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกอําเภอ  
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ตารางที่ 4.21    ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม    จําแนกตามอําเภอ 
เมือง  (N = 215) เกาะคา  (N = 62) แมเมาะ (N = 152) 

กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 

1 หลักสูตรสถานศึกษา สามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวาหลักสูตรที่ ศธ.กําหนด 3.50 0.73 3.96 3.65 8.06∗∗ 3.27 0.87 3.65 0.60 3.42∗∗ 3.37 0.79 3.79 0.75 6.00∗∗ 
2 หลักสูตรสถานศึกษา นาจะมีคุณภาพดีเทาหลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบัน 2.85 0.77 3.01 0.87 2.21∗ 3.06 0.77 2.69 0.69 -3.15∗∗ 2.97 0.83 2.91 0.90 -0.67 
3 หลักสูตรสถานศึกษาไมเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการ สามารถทําไดจริง 3.44 0.93 3.46 0.96 0.31 3.13 0.97 3.11 0.75 -0.12 3.57 2.51 3.23 1.00 -1.63 
4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะชวยใหครูมีความ

กระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3.80 0.76 4.17 0.65 6.60∗∗ 3.69 0.92 3.79 0.66 0.79 3.89 0.79 4.09 0.70 2.60∗∗ 

5 การใหครูคิดหลักสูตรเอง ไมทําใหเกิดปญหา 2.90 1.05 2.91 1.05 0.18 2.42 1.09 2.56 0.88 1.05 2.93 1.03 3.01 1.00 0.87 
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝายรวมมือกัน 4.19 0.72 4.41 0.68 3.79∗∗ 3.95 0.98 4.23 0.66 2.14∗ 4.14 0.80 4.23 0.73 1.14 
7 สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเองไดอยางมีคุณภาพ 2.90 0.99 3.14 0.99 3.38∗∗ 2.69 1.11 2.71 1.01 0.10 2.92 1.05 3.00 1.00 0.84 
8 ขาพเจายินดีที่จะสรางหลักสูตรขึ้นมาดวยตนเอง 2.70 1.01 2.80 1.08 1.22 2.52 1.07 2.47 0.82 -0.33 2.64 1.01 2.68 1.02 0.41 
9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา หากจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดสําเร็จ 3.92 0.78 4.13 0.77 3.77∗∗ 3.89 0.85 3.94 0.77 0.41 3.89 0.85 3.98 0.74 1.19 

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2.29 0.99 2.38 1.01 1.26 2.08 1.03 2.26 0.77 1.28 2.27 0.96 2.37 1.01 1.15 
11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.77 0.84 3.90 0.82 2.25∗ 3.58 0.93 3.77 0.69 1.45 3.68 0.93 3.93 0.75 3.57∗∗ 
12 ถามีโอกาส ขาพเจาจะเขารวมการอบรมที่เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษา 3.02 1.02 2.87 1.02 -2.05∗ 2.87 1.12 2.73 0.83 -1.10 2.92 1.07 2.83 1.00 -0.91 
13 ถามีเวลาวาง ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตามขาวสารเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษาเสมอ 
3.72 0.80 3.96 0.72 4.07∗∗ 3.65 0.87 3.68 0.72 0.26 3.64 0.84 3.89 0.81 3.74∗∗ 

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.26 0.80 4.32 0.74 1.04 4.24 0.88 4.24 0.69 0.00 4.29 0.78 4.14 0.77 -2.25∗ 

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานอกเวลาราชการ 3.79 0.85 3.98 0.79 3.16∗∗ 3.68 0.90 3.85 0.79 1.24 3.75 0.97 3.90 0.84 2.03∗ 
 รวม 51.17 6.90 53.39 6.99 4.99∗∗ 48.73 7.86 49.68 5.44 1.02∗∗ 50.89 8.13 51.99 7.38 2.01∗∗ 

 
 

 
หมายเหตุ      ∗  p < .05 , ∗∗ p < .01 
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3) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม 
   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม จาํแนกตามอาํเภอ  
พบวาคาเฉลี่ยระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรมหลังอบรมสูงกวากอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทุกอําเภอ ดังแสดงในตารางที่ 4.22 

ตารางที่ 4.22 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนและหลังการอบรม  จําแนกตามอําเภอ 
เมือง  (N = 216) เกาะคา  (N = 62) แมเมาะ (N = 152) 

กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 

1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3.71 0.82 3.89 0.72 3.20∗∗ 3.53 0.80 3.63 0.66 0.85 3.68 0.83 3.88 0.70 2.91∗∗ 
2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปน  จะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี 3.69 0.82 3.99 0.75 5.17∗∗ 3.65 0.81 3.82 0.74 1.37 3.59 0.99 3.86 0.84 3.45∗∗ 
3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน 4.07 0.78 4.23 0.63 3.03∗∗ 4.06 0.88 4.05 0.69 -0.14 4.09 0.80 4.43 4.01 1.02 
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่อยูในความสนใจของขาพเจา 3.71 1.03 4.04 3.30 1.54 3.44 1.05 3.35 0.91 -0.54 3.59 1.09 3.66 1.01 0.73 
5 แมวางานจะหนัก ขาพเจาก็อยากเขาอบรมเพื่อสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3.88 0.83 3.95 0.75 1.36 3.65 0.93 3.77 0.71 1.03 3.80 0.92 3.91 0.78 1.54 
6 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม 4.43 0.70 4.45 0.62 0.39 4.31 0.78 4.16 0.68 -1.29 4.34 0.72 4.43 0.70 0.00 
7 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได 3.78 0.98 3.98 0.83 3.14∗∗ 3.79 0.81 3.90 0.82 0.91 3.63 0.98 3.80 0.95 1.97∗ 
8 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู 4.02 0.90 4.35 3.48 1.40 4.03 0.68 4.10 0.74 0.68 4.12 0.82 4.17 0.80 0.76 
9 ขาพเจาจะตั้งใจรับฟงการฝกอบรม   เพราะไมอยากทําใหเพื่อนครูและนักเรียนผิดหวัง 4.21 0.77 4.27 0.72 1.18 4.08 0.75 4.02 0.86 -0.51 4.41 3.33 4.11 0.68 -1.09 

10 การเขารวมฝกอบรมจะทําใหขาพเจาไดรูจักกับบุคลากรจากที่ตางๆ เปนการสรางเครือขายการ
เรียนรูรวมกัน 

4.16 0.76 4.33 0.61 3.36∗∗ 3.95 0.76 4.02 0.84 0.46 4.09 0.78 4.16 0.76 0.91 

11 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่พึ่งของเพื่อนรวมงานได 3.99 0.81 4.08 0.68 1.59 3.90 0.88 3.92 0.77 0.11 3.80 0.86 4.01 0.75 2.82∗∗ 
12 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน ทําใหเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 3.35 0.97 3.45 1.04 1.12 3.10 0.94 2.95 0.91 -0.98 3.26 1.06 3.41 1.06 1.31 
13 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     มีสวนทําใหขาพเจา

ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมากขึ้น 
3.75 0.81 3.77 0.84 0.42 3.73 0.73 3.81 0.70 0.70 3.64 0.94 3.85 0.80 2.59∗ 

14 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของขาพเจา    จะชวย
พัฒนาโรงเรียนและชุมชนไดมากขึ้น 

4.12 0.73 4.22 0.64 2.09∗ 4.02 0.71 4.00 0.75 -0.14 3.97 0.79 4.09 0.71 1.89∗ 

15 หากโรงเรียนของขาพเจาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จจะทําใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชน
มากขึ้น 

4.08 0.78 4.19 0.69 2.12∗ 4.13 0.78 4.00 0.72 -1.27 3.91 0.91 4.03 0.81 1.59 

 รวม 58.86 7.96 60.68 7.22 4.06∗∗ 57.35 7.61 57.50 7.86 0.13∗ 57.92 9.17 59.72 8.53 2.39∗∗ 

หมายเหตุ      ∗  p < .05 , ∗∗ p < .01 



 

 

183 

 

4)  การเปรียบเทียบระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม 
ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมกอนและหลังอบรม พบวา 

คาเฉลี่ยระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกอําเภอ  ดังแสดงในตารางที่ 4.23  

ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนและหลังอบรม  จําแนกตามอําเภอ 
เมือง  (N = 221) เกาะคา  (N = 62) แมเมาะ (N = 152) 

กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม กอนอบรม หลังอบรม 
 

ขอ 
 

ขอความ 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 
Mean S.D. Mean S.D. 

t 

1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544 ได 2.95 0.68 3.77 0.65 14.71∗∗ 2.69 0.74 3.44 0.67 6.22∗∗ 3.11 2.56 3.74 0.66  3.00∗∗ 
2 ชี้แนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 3.05 0.70 3.80 0.64 14.00∗∗ 2.94 0.70 3.58 0.69 5.84∗∗ 3.04 0.71 3.78 0.65 12.37∗∗ 
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได 2.88 0.76 3.68 0.66 14.43∗∗ 2.77 0.69 3.39 0.73 6.06∗∗ 2.81 0.78 3.70 0.63 13.00∗∗ 
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 2.81 0.82 3.78 0.69 14.78∗∗ 2.68 0.76 3.50 0.59 7.22∗∗ 2.78 0.82 3.67 0.67 12.03∗∗ 
5 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ 2.84 0.92 3.4 0.67 14.57∗∗ 2.82 1.02 3.58 0.74 4.88∗∗ 2.88 0.85 3.74 0.67 11.08∗∗ 
6 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษาที่ทําขึ้นได 2.98 0.87 3.61 0.68 9.39∗∗ 2.53 0.86 3.35 0.63 7.22∗∗ 2.86 0.84 3.68 0.69 10.10∗∗ 
7 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได 2.82 0.86 3.56 0.63 12.06∗∗ 2.47 0.86 3.35 0.63 7.86∗∗ 2.80 0.83 3.63 0.71 10.63∗∗ 
8 ถามีปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น สามารถแกปญหาได 3.02 0.76 3.60 0.68 9.67∗∗ 2.71 0.82 3.32 0.65 5.01∗∗ 3.04 0.80 3.66 0.65  8.32∗∗ 
9 มีความรูและเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอที่ใหคําปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 2.86 0.77 3.51 0.68 10.43∗∗ 2.53 0.76 3.34 0.63 7.04∗∗ 2.77 0.76 3.59 0.63 11.46∗∗ 

10 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแกบุคลากรในโรงเรียนหรือ
หนวยงานของทานได 

2.91 0.80 3.54 0.69 10.11∗∗ 2.53 0.84 3.29 0.58 6.15∗∗ 2.89 0.78 3.60 0.63 10.30∗∗ 

11 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชน เพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียนได 

3.03 0.78 3.73 0.68 12.51∗∗ 2.82 0.82 3.35 0.58 5.21∗∗ 3.20 2.63 3.66 0.62  2.22∗ 

12 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางและเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสม 
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่กําหนดไวได 

3.22 0.83 3.86 0.67 10.21∗∗ 2.90 0.86 3.53 0.59 5.56∗∗ 3.18 0.74 3.80 0.58  9.88∗∗ 

13 ออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.14 0.74 3.73 0.68 10.46∗∗ 2.69 0.88 3.40 0.53 5.90∗∗ 3.09 0.74 3.75 0.59  9.78∗∗ 
14 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.15 0.81 3.70 0.69 9.09∗∗ 2.73 0.85 3.52 0.54 6.85∗∗ 3.06 0.74 3.72 0.62  9.58∗∗ 
15 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการตัดสินผลการเรียนและเอกสาร  

หลักฐานการศึกษาได 
3.16 0.82 3.75 0.62 9.93∗∗ 2.85 0.87 3.45 0.53 4.78∗∗ 3.09 0.76 3.74 0.60  9.11∗∗ 

16 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียนได 3.18 0.80 3.69 0.63 8.58∗∗ 2.85 0.85 3.47 0.59 5.01∗∗ 3.13 0.73 3.78 0.56 10.73∗∗ 
17 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ นําไปเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 3.01 0.82 3.58 0.72 8.93∗∗ 2.73 0.93 3.34 0.54 4.92∗∗ 3.03 0.74 3.66 0.63  9.32∗∗ 

 เฉลี่ยรวม 50.99 11.18 62.76 8.82 14.93∗∗ 46.26 11.68 58.21 8.13 7.67∗ 50.74 11.35 62.90 8.60 12.72∗∗ 

หมายเหตุ      ∗  p < .05 , ∗∗ p < .01 
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3.4.1.2 ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การศึกษาปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ    
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใชวิธีการศึกษา 2 วิธี  คือ  วิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามกับผูเขาอบรมหลัง
เสร็จสิ้นการอบรมทันที โดยจะสอบถามถึงระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม  
และวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ  ไดผลการวิเคราะหดังตอไปน้ี 

1)  ผลการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ จากการ
สํารวจดวยแบบสอบถาม   

ผลการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ     ที่ไดจากการสํารวจ
ดวยแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม และนํามาวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4.24 

ตารางที่ 4.24   คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกตามอําเภอ 

เมือง  
n = 267 

เกาะคา 
n = 77 

แมเมาะ 
n = 191 

รวม 
n = 535 

ขอ ขอความ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 วิธีการสอน/การนําเสนอของวิทยากร 3.61 0.75 3.54 0.86 3.92 0.81 3.71 0.81 
2 การตอบคําถามหรือใหขอเสนอแนะของวิทยากร 4.06 0.69 3.99 0.67 4.18 0.62 4.09 0.66 
3 ความสามารถของวิทยากรในการจัดการอบรมใหมี

บรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง 
4.12 0.67 4.06 0.78 4.18 0.67 4.13 0.69 

4 ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาบรรยายและฝก
ปฏิบัติ 

3.59 0.68 3.26 0.88 3.84 0.65 3.63 0.73 

5 ความละเอียด  ครอบคลุมของเนื้อหาในการอบรม 3.57 0.68 3.41 0.67 3.78 0.68 3.63 0.69 
6 ความรูใหมที่ไดจากการอบรม 3.76 0.66 3.64 0.70 3.93 0.66 3.80 0.67 
7 ประโยชนของเอกสารที่แจกให 3.89 0.69 3.87 0.72 3.96 0.75 3.91 0.72 
8 ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 3.78 0.75 3.14 0.77 3.71 0.76 3.64 0.79 
9 ความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการนํา

ความรูที่ไดจากการอบรมไปใช 
3.51 0.59 3.24 0.58 3.70 0.64 3.53 0.63 

เฉล่ียรวม 3.76 0.68 3.57 0.74 3.91 0.69 3.79 0.71 

 จากตาราง 4.24  ในภาพรวมผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความพึงพอใจตอโครงการฝกอบรมในระดับ
มากทุกขอ(คาเฉล่ียมากกวา 3.50) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความเห็น
สอดคลองกัน โดยขอที่มีคาเฉล่ียความพึงพอใจของผูเขาอบรมสูงที่สุดคือ ขอ 3 ความสามารถของวิทยากร
ในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง  รองลงมาคือ ขอ 2 การตอบคําถามหรือการให
ขอเสนอแนะของวิทยากร  และขอ 7  ประโยชนของเอกสารที่แจกให ตามลําดับ    โดยขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ ขอ 9 ความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปใช  ยกเวน 
อําเภอเกาะคา ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 8 ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
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2)    ผลการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการจากการ
สัมภาษณ 

จากการสัมภาษณผูเขาอบรม เพ่ือเก็บขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอโครงการฝก
อบรม   ซ่ึงมีการสัมภาษณผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ  อําเภอละ 10 คน โดยผูเขาอบรมทีถ่กูสมัภาษณเปนครู
ผูสอน  ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายหลักของการอบรมครั้งน้ี  ผลการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสัมภาษณจะ
แบงการนําเสนอตามประเด็นการสัมภาษณ  ดังน้ี 

การไดรับผลการอบรมตามที่คาดหวัง จากการสัมภาษณผูเขาอบรม สังกัดอําเภอเมืองทั้งหมด 
10 คน พบวา ผูเขาอบรมสวนใหญใหขอมูลสอดคลองกันวา   ตนเองไดรับผลตามที่คาดหวังไวพอสมควร
แตยังไมเต็มที่  เน่ืองจากผูเขาอบรมมีจํานวนมากเกินไป ทําใหไมสามารถซักถามวิทยากรไดอยางเต็มที่ 
และทําใหเกิดเสียงรบกวน ดังน้ี 

“สิ่งที่คาดหวัง คือ ครูผูสอนจะไดเขียนสาระการเรียนรูตามมาตรฐาน และผลท่ีคาดหวัง ทําสาระ
รายวิชาได มีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรมากขึ้น  ผลที่ไดรับ คือ คิดวาไดตามที่หวังไว
ประมาณ 80% เพราะวาคนเยอะ มีเสียงรบกวน  เวลาเราจะฟงคนอื่นก็จะคุยกัน” 

“หวังวาจะมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น ผลที่ไดก็คิดวามีความรู
ความเขาใจในระดับหนึ่งแตยังตองไปศึกษาดวยตนเองอีกมาก ถาจะใหเขาใจจริงๆ เพราะวาที่อบรมคน
เยอะมาก จะถามวิทยากรก็ไมสะดวก คงตองอาศัยอานจากเอกสารเอาเอง” 

สวนผูเขาอบรมอําเภอเกาะคาสวนใหญ เห็นวาตนเองไดรับผลตามที่คาดหวังไว แตยังไมสมบูรณ  
ตองมีการศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมในบางสวน  ดังน้ี 

”ก็เหมือนกับการอบรมเรื่องๆ อื่น  ก็คือไดรับความรูจากการอบรมในระดับหนึ่งแตยังไงก็คงตอง
ไปศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมเอาเอง เพราะเวลาที่เรากลับไปทําที่โรงเรียนก็ไมรูวาจะมีปญหาอะไรเกิดขึ้น  
ตอนนี้ยังไมไดลองทําก็ไมรูวาจะมีปญหาอะไร” 

”ที่คาดหวังไววา จะมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ก็คิดวาไดผลตาม
ที่คาดไวพอสมควร เพราะไดฟงการบรรยาย และไดลงมือปฏิบัติในกลุมยอย ทําใหมีความเขาใจมากขึ้น”  

ผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ มีความเห็นสอดคลองกับผูเขาอบรม 2 อําเภอที่กลาวมาแลวขางตน 
โดยผูเขาอบรมสวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เพราะไดลงมือปฏิบัติ แตก็มีบางสวนที่เห็นวา ตนเองยังขาดความรูความเขาใจในบางสวน เชน 
การจัดทําสาระเพิ่มเติม และการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนสวนหน่ึงในหลักสูตรสถานศึกษา  ดังน้ี 

“สิ่งที่คาดหวังไวคือ การไดรับความรูความเขาใจ และสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ซึ่ง
ผลจากการอบรมก็ทําใหไดรับความรูมากพอสมควร คิดวาสามารถนําความรูที่ไรับไปถายทอด และจัดทํา
หลักสูตรในกลุมสาระที่ไดรับมอบหมายได” 

“อยากรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรใหม  ก็คิดวาไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร   
สถานศึกษาและการจัดทําสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ  แตผูเขาอบรมตองใสใจถึงจะรูจริง” 
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“สิ่งที่หวังไวคือ ความรูความเขาใจในการจัดทําสาระการเรียนรูในกลุมวิทยาศาสตร สามารถแยก
สาระที่จะสอนในแตละช้ันได  พออบรมแลวก็คิดวาไดผลตามที่หวังไว เพราะมีการระดมสมอง ลงมือปฏิบัติ 
นําเสนองาน และชวยกันคิด ติชม” 

“สิ่งที่คาดหวังไวคือ มีความรูความเขาใจในการจัดทําสาระทั้ง 8 กลุมสาระ  แตพอมาอบรมจริงๆ 
ใหแบงกลุมอบรมคนละ 1 กลุมสาระ ทําใหไมไดรูทุกกลุมสาระ  และขาดการจัดทําสาระเพิ่มเติมและการนํา
เนื้อหาทองถิ่นมาใสไวในหลักสูตรสถานศึกษา” 

ดานเนื้อหาการอบรม ผูเขาอบรมอําเภอเมืองสวนใหญเห็นวา เน้ือหาการอบรมเปนประโยชน
มาก ทําใหเห็นแนวทางในการนําไปประยุกตใช  แตการจัดเรียงลําดับหัวขอเน้ือหาในการฝกอบรมยังขาด
ความตอเน่ืองเชื่อมโยงกัน ดังน้ี 

“เนื้อหาการอบรม มีประโยชนมาก เปนแนวนําไปประยุกตใช” 
“เนื้อหาในการฝกอบรม ชวยใหเห็นแนวทางการจัดทําหลักสูตร และถาบางเนื้อหาฟงวิทยากรไม

เขาใจก็สามารถศึกษาจากเอกสารได” 
“เนื้อหาการฝกอบรมมีประโยชนเปนอยางมาก  แตวิทยากรไมไดให concept เกี่ยวกับคําสําคัญ

ตางๆ กอน ไมไดเช่ือมโยงกับความรูเดิม บางครั้งทําใหสับสน” 
สวนผูเขาอบรมในอําเภอเกาะคาสวนใหญ เห็นวา เน้ือหาในการอบรมเปนประโยชนในการนําไป

ใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แตมีเน้ือหาบางเรื่องที่ยังไมชัดเจนเพียงพอ เชน เรื่องของการวัดและ
ประเมินผล    การจัดทําเอกสารและหลักฐานการศึกษา    โดยในสวนของการจัดเรียงลําดับเน้ือหามีความ
ตอเน่ืองสัมพันธกัน    แตเนื่องจากกําหนดเวลาการอบรมใชเวลาเฉพาะวันเสาร – อาทิตย แลวเวนชวงไป 
5 วัน แลวกลับมาอบรมอีก  อาจทําใหการเชื่อมโยงเน้ือหาขาดตอนไป  ดังน้ี 

“เนื้อหาการอบรมมีประโยชนมากในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีความตอเนื่องเช่ือมโยง
กันดี สวนใหญวิทยากรอธิบายไดชัดเจนดี แตบางเนื้อหาก็เขาใจยากและยังไมเห็นตัวอยางเลยมองไมเห็น
ภาพ เชน การวัดและประเมินผล และการจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา” 

“เนื้อหาที่ไดจากการอบรม มีประโยชนมาก เปนเรื่องสําคัญหรับครูที่จะตองนําไปใชที่โรงเรียน   
โดยภาพรวมการจัดเรียงลําดับเนื้อหาเช่ือมโยงกันดี  แตการจัดอบรมในวันหยุด อาจทําใหเนื้อหาขาดความ
ตอเนื่อง เพราะผูเขาอบรมอาจจะหลงลืมเนื้อหาในตอนตนไปบางก็ได” 

สําหรับอําเภอแมเมาะผูเขาอบรมสวนใหญเห็นสอดคลองกันวา  เน้ือหาในการอบรมเปนประโยชน
อยางมาก  ผูเขาอบรมสามารถนําความรูที่ไดไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนได สวนการ
จัดเรียงลําดับเน้ือหาในการอบรมสวนใหญมีการตอเน่ืองเชื่อมโยงกันดี แตมีเพียงเนื้อหาในสวนของการ  
อบรมในกลุมใหญที่ยังขาดความตอเน่ือง อันเปนสาเหตุมาจากเทคนิคการบรรยายของวิทยากร  ดังนี้ 

“เนื้อหาการอบรมเปนประโยชนมากสามารถนําความรูที่ไดไปจัดทําหลักสูตรและใชประโยชนได
ที่โรงเรียน เนื้อหามีความตอเนื่องกัน มีการฝกปฏิบัติตามขั้นตอนทําใหสามารถนําไปปฏิบัติจริงได” 

“เนื้อหาเปนประโยชนและเปนสิ่งแปลกใหมสําหรับครู    การมาอบรมทําใหรูเร่ืองนี้เพิ่มมากขึ้น
กวาเดิม  แตการจัดเรียงลําดับเนื้อหายังไมดีพอ โดยเฉพาะในสวนของการใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการ
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ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ในหองประชุมใหญ เนื่องจากวิทยากรยังขาดประสบการณและไมไดเช่ือมโยง
เนื้อหาใหผูเขาอบรมเขาใจดีพอ   แตการอบรมในกลุมยอยมีความตอเนื่องกันดี” 

ดานกิจกรรมและระยะเวลาที่ใชในการอบรม         ผูเขาอบรมอําเภอเมืองสวนใหญเห็นวา
กิจกรรมการฝกอบรมสวนใหญชวยใหเกิดการเรียนรู มองเห็นแนวทางในการจัดทําหลักสูตร  แตเน่ืองจาก
ผูเขาอบรมมีเปนจํานวนมาก ทําใหไมเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู  สวนระยะเวลาในการอบรมและการ
จัดแบงเวลาในแตละเน้ือหา/กิจกรรม ผูเขาอบรมเห็นวา สวนใหญมีความเหมาะสม แตควรเพิ่มเวลาในการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย ดังน้ี 

“การบรรยายในหองประชุมใหญ  ทําใหมองเห็นแนวทางในการจัดทําหลักสูตร   มีความรูความ
เขาใจมากขึ้นพอสมควร แตเนื่องจากคนเยอะ ทําใหบรรยากาศสับสน ถาลดคนลงคงจะดีกวานี้  แตพอลง
กลุมยอยไดทําเองอยางจริงจัง วิทยากรอธิบายไดชัดเจน ก็เขาใจมากขึ้น สวนเวลาที่ใชในการอบรมก็เหมาะ
สมดี แตเวลาทํากิจกรรมกลุมยอยนอยไปหนอย” 

“การบรรยายในหองใหญ เสียงรบกวนมาก และในขณะที่มอบหมายงาน วิทยากรก็พูดแทรกทํา
ใหไมรูเร่ือง แตพอแบงกลุมยอย คนนอยก็พอรูเร่ืองบาง แตเวลาที่แบงใหกิจกรรมการจัดทําสาระการเรียนรู
นอยเกินไป นาจะเพิ่มเวลาในสวนนี้” 

อําเภอเกาะคา  ผูเขาอบรมสวนใหญเห็นวา กิจกรรมในการฝกอบรมชวยใหเกิดการเรียนรูเปน
อยางมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  แตในดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม     
ผูเขาอบรมเห็นวาไมเหมาะสม   เน่ืองจากเปนการใชเวลาในวันหยุดราชการ   ทําใหผูเขาอบรมไมมีเวลา
พักผอน อาจทําใหการอบรมไมไดผลเทาที่ควร นอกจากนี้ในสวนของการแบงเวลาในแตละกิจกรรม  ผูเขา
อบรมเห็นวาควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรมกลุมยอยใหมากขึ้นกวาเดิม ดังน้ี 

“กิจกรรมมีทั้งการบรรยายในหองประชุมใหญและการฝกปฏิบัติในกลุมยอย  ทําใหมีความรูความ
เขาใจมากขึ้น  แตไมควรจัดอบรมในวันเสาร – อาทิตย เพราะทํางานมา 5 วันแลวก็ควรใหเวลาไดพักผอน
บาง ควรจัดอบรมในชวงปดเทอมก็ได” 

“กิจกรรมหลากหลายดี  มีทั้งการบรรยาย การลงมือปฏิบัติ  มีการยกตัวอยางบางกลุมสาระทําให
มีความเขาใจเพิ่มขึ้น  เห็นแนวทางในการนําไปใชที่โรงเรียน  แตควรเพิ่มเวลาในการฝกปฏิบัติใหมากกวานี้  
เพราะบางกลุมสาระเนื้อหามากทําไมทัน     และไมควรจัดอบรมในวันหยุด” 

“กิจกรรมที่จัดใหดีแลว แตควรเพิ่มเวลาในการฝกปฏิบัติเขียนแผนใหมากกวานี้ และเวลาที่ใชใน
การอบรมไมควรเปนวันหยุด เพราะครูไมมีเวลาพักผอนและทํางานสวนตัว” 

 “ไมควรอบรมในวันหยุดทั้งสองวัน อาจเปนเวลาราชการ 1 วัน และวันหยุด 1 วัน ไมควรอบรมใน
ชวงปลายภาคเรียน    เพราะครูตองเรงทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลนักเรียน  อาจทําใหสราง
ทัศนคติที่ไมดีตอการอบรมได” 

ในสวนของผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ  เห็นวาในภาพรวมกิจกรรมการอบรมที่จัดขึ้นทําใหเกิดการ
เรียนรูพอสมควร  โดยการบรรยายในหองประชุมใหญชวยใหเกิดการเรียนรูไดนอยกวาการแบงกลุมยอย
ฝกปฏิบัติ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับเทคนิคการบรรยายของวิทยากร  ในสวนของระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม ผูเขา
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อบรมสวนใหญเห็นวายังไมเหมาะสม เวลานอยเกินไป ควรเพิ่มเวลาในการอบรมมากกวาน้ี โดยเฉพาะการ
ฝกปฏิบัติในกลุมยอย  ดังน้ี 

“การบรรยายกลุมใหญก็ดี ควรทํา แตไมควรยึดการบรรยายอยางเดียว ตองมีการรวมกลุมแบบที่
ทําอยูก็ดีมาก  ชวยทําใหเกิดการเรียนรูมากขึ้นแตก็ยังไมเต็มที่ เพราะสื่อ และเทคนิคการถายทอดของ
วิทยากรยังไมดีพอ ในสวนของระยะเวลาในการอบรม คิดวาเหมาะสมดีแตควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรม
กลุมยอย” 

“กิจกรรมฝกอบรมที่จัดขึ้นทําใหเรียนรูไดดีพอสมควร การบรรยายในหองใหญทําใหเกิดการเรียน
รูไดนอย แตในการแบงกลุมฝกปฏิบัติทําใหเกิดการเรียนรูไดดีกวา     ถาวิทยากรสามารถโนมนาวใหผูเขา
อบรมไดคิดและไดปฏิบัติ ซึ่งเวลาในชวงนี้ควรใหเวลาเพิ่มมากขึ้นเพราะบางสาระมีเนื้อหามาก” 

“การบรรยายกลุมใหญชวยใหเกิดการเรียนรูไดแตไมมาก เพราะสวนใหญเปนการอานใหฟง ไม
ไดพูดบรรยายจากประสบการณ  ซึ่งถานําวิทยากรที่ไดลงมือปฏิบัติและทําสําเร็จมาแลวมาบรรยายใหฟง
ถึงผลที่เคยปฏิบัติมา นาจะดีกวานําแคหลักการมาบอกกลาวใหฟง แตเม่ือไดมีการลงมือปฏิบัติก็ทําใหเกิด
ความเขาใจ สวนเวลาที่แบงใหในแตละกิจกรรมก็ควรใหเวลาในการแบงกลุมยอยและลงมือปฏิบัติ มากกวา
การบรรยาย” 

ดานความพรอมในการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่โรงเรียน ผลปรากฏวา อําเภอเมือง ผูเขาอบรมมีความพรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  
เน่ืองจากไดแนวทางในการจัดทําจากการฝกอบรม  ไดฝกปฏิบัติและแนวคิดตางๆ จากการทาํกจิกรรมกลุม 
ดังน้ี 

“คิดวา ทําไดนะ เพราะมาอบรมก็ไดเห็นแนวทางมากขึ้น จากที่ศึกษาจากเอกสารดวยตนเองมา
บางแลว  และที่โรงเรียนก็วางเปาหมายไววา 1 พ.ย. 2545 หลักสูตรตองเสร็จ เพราะตองนําไปใชปการ
ศึกษา 2546    “ 

“การอบรมทําใหไดแนวทางในการจัดทําหลักสูตร  และไดลงมือปฏิบัติจริง บางสวนก็ตองพัฒนา
ตอไป ถึงจะไมเขาใจทั้งหมด แตการมาอบรมก็ทําใหไดแนวคิดจากหลากหลายในตอนทํากิจกรรมกลุม  ก็
คิดวากลับไปทําที่โรงเรียนก็คงทําได ถาครูชวยกัน”  

ในขณะที่ผูเขาอบรมในอําเภอเกาะคา มีความเห็นสอดคลองกับผูเขาอบรมในอําเภอเมืองวา การ
ฝกอบรมทําใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจสามารถนําความรูไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรยีน
ได แตยังมีบางสวนที่ยังไมเขาใจอยางถองแท ซ่ึงตองอาศัยการศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติมดวยตนเอง ดังน้ี 

“ถาใหกลับไปทําที่โรงเรียนก็คงทําได แตผิดถูกยังไมแนใจ ตองอาศัยผูรูไปติดตาม” 
“คิดวาได เพราะไดตัวอยางและแนวทางไปเยอะพอสมควร แตก็คงตองศึกษาเพิ่มเติมอีกในบาง

ประเด็นที่ยังไมชัดเจน ก็ตองลองทําดูกอน” 
สวนอําเภอแมเมาะ ผูเขาอบรมสวนใหญเห็นวา มีความพรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลัง

จากกลับไปที่โรงเรียน โดยตองอาศัยความรวมมือของคณะครูและผูบริหาร  แตยังคงตองศึกษาเพิ่มเติม
ดวยตนเอง  ดังน้ี 
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“คงทําได กลับไปก็จะไปศึกษาไป ทําไป  อาจจะแตกตางกันในวิธีการเพียงเล็กนอย แตคิดวาคง
ทําได เพราะครูทุกคนไดเขาอบรม” 

“พรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แตทั้งนี้ก็ตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารและคณะครู
ในโรงเรียนดวย” 

“สามารถทําได แตไมแนใจวาหลักสูตรที่จัดทําขึ้นนั้นจะเปนหลักสูตรที่มีความสมบูรณ ถูกตอง
หรือไม ตองกลับไปคนควาและศึกษาเอกสารคูมืออีกมาก 

ขอเสนอแนะ ผูเขาอบรมไดใหขอเสนอแนะที่จะทําใหการอบรมไดผลดีขึ้นโดยผูเขาอบรมอําเภอ
เมืองเห็นวา  ควรจะมีการเตรียมความพรอมและสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในโรงเรียนกอนที่จะเขา
อบรม โดยการแจกเอกสาร หรือวีดีทัศนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหโรงเรียนศึกษาลวงหนา 
และใหโรงเรียนเตรียมความพรอมโดยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียนเพื่อนํามา
ใชกําหนดโครงสรางหลักสูตร  จัดเตรียมรายการสื่อหรือแหลงการเรียนรูในชุมชน    เพ่ือนํามาใชในการ
ออกแบบการเรียนรู  นอกจากนี้ควรจะลดจํานวนผูเขาอบรมใหนอยลง  โดยอาจแบงอบรมหลายครั้ง  และ
ในสวนของวิทยากร ควรจะมีเทคนิคการอบรมที่เราความสนใจมากกวานี้ ดังน้ี 

“กอนที่จะใหครูมาอบรม ควรมีการเตรียมความพรอมและสรางความตระหนัก โดยอาจแจก
เอกสารหรือวีดีทัศนไปที่โรงเรียน  แลวใหบุคลากรในโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ
โรงเรียนไวลวงหนา  และใหเตรียมรายการสื่อ / แหลงการเรียนรูจากโรงเรียนมาเพื่อใชออกแบบการเรียนรู  
จะไดไมเสียเวลามานั่งคิดอีก  นอกจากนี้ วิทยากรตองชัดเจนกวานี้  ตองแมนกวานี้   ตองทําการบาน   เพิ่ม
เติมจากที่ไดรับการอบรมจากวิทยากรจังหวัด  เทคนิคการอบรมก็ตองเราความสนใจมากกวานี้ ควรเพิ่มกิจ
กรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู” 

“กิจกรรมในภาพรวมไดผลดี แตควรลดจํานวนคนเขาอบรมลง อาจแบงอบรมหลายครั้งก็ได 
เพราะเมื่อคนเขาอบรมมีจํานวนมากก็จะควบคุมยาก ทําใหมีเสียงรบกวนมาก ในขณะบรรยายในหอง
ประชุมใหญ และถาเปนไปไดควรเพิ่มเวลาในการอบรมกลุมยอยใหมากขึ้น” 

ในสวนของอําเภอเกาะคา  ผูเขาอบรมไดใหขอเสนอแนะวา เพ่ือใหการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา
ประสบผลสําเร็จ ควรจัดใหครูทุกคนไดเขารับการอบรมครบทุกคน  

 “ถาเปนไปไดควรจัดใหครูทุกคน อบรมครบทุกกลุมสาระ และใหครูทุกคนไดเขารับการอบรม
ดวยตนเอง” 

“ควรใหครูแตละคนอบรมทุกกลุมสาระ เพื่อใหเกิดความเขาใจมากยิ่งขึ้น” 
ผูเขาอบรมอําเภอแมเมาะ  ไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือใหการอบรมไดผลดีขึ้นโดยสวนใหญ  

ไดเสนอแนะเกี่ยวกับการคัดเลือกวิทยากรวา        ถาเปนไปไดควรเชิญวิทยากรที่มีความรูความเขาใจและ
มีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หรือเปนผูรับผิดชอบโดยตรงจากกรมวิชาการ    จะทําให
ผูเขาอบรมเกิดความเชื่อถือมากขึ้น  นอกจากนี้ในดานระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมก็ควรจะเพิ่มเวลาให
มากขึ้น ดังน้ี 

“วิทยากรควรจะมากจากผูรับผิดชอบโดยตรงจากกรมวิชาการ จะทําใหเกิดความเชื่อถือมากขึ้น 
หรือควรใหวิทยากรจังหวัดอบรมเฉพาะผูบริหารทุกอําเภอ” 
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“วิทยากรควรมีการพูดคุยกันใหดี ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และควรมีความรูความเขาใจ
อยางลึกซึ้ง สามารถตอบคําถามไดชัดเจน” 

 “ควรมีการจัดอบรมอยางนี้ อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยหามเอาครูแกนนํามาเปนวิทยากร
เพราะไมไดรับความรู 100%” 

“กําหนดเวลาในการอบรมนอยเกินไป  ควรเพิ่มเวลาใหมากขึ้นเพื่อใหสามารถจัดทําเนื้อหาใน
กลุมสาระตางๆ ไดสมบูรณกวานี”้ 

3.4.1.3    สรุปผลการประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนน้ี  เปนการนําผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูของผูเขาอบรม
กอนและหลังอบรม และผลการวิเคราะหปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ มาสรุปเปรียบเทียบกับ 
ผลผลิตตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม สรุปผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.25  

ตารางที่ 4.25   ผลการเปรียบเทียบผลผลิตที่ไดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษากับผลผลิตตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ขอ ผลผลิตตามสมมติฐาน เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 ผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เพ่ิมมากขึ้น 
   

2 ผูเขาอบรมมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ิมขึ้น 

   

3 ผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ิมขึ้น 

   

4 ผูเขาอบรมมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

   

5 ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม    
หมายเหตุ  เครื่องหมาย       หมายถึง  ผลผลิตที่เกิดขึ้นสอดคลองกับผลผลิตตามสมมติฐาน 
           หมายถึง  ผลผลิตที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับผลผลิตตามสมมติฐาน 

 จากตารางที่ 4.25  เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละดาน แยกตามอําเภอ พบวา  ในดาน
ความรู ความเขาใจของผูเขาอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ผูเขาอบรมทกุอาํเภอ 
มีคาเฉล่ียหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวา  กระบวนการ
ฝกอบรมทําใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เพ่ิมข้ึน  
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการประเมินพบวา โดยภาพรวมผูเขาอบรม
ทุกอําเภอ   มีคาเฉล่ียระดับทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตวาเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โครงการฝกอบรมของทั้ง 3 อําเภอ ไมสามารถทํา
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ใหผูเขาอบรมมีทัศนคติหลังอบรมเพ่ิมขึ้นจากกอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดทุกขอ   และในบางขอ
ผูเขาอบรมยังมีคาเฉล่ียทัศนคติหลังอบรมตํ่ากวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวา
กระบวนการฝกอบรมของ ทั้ง 3 อําเภอ ไมไดชวยสงเสริมใหผูเขาอบรมมีทัศนคติที่ดีขึ้น  ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ต้ังไว 

ดานแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการประเมินพบวา  ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีคา
เฉล่ียระดับแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แมวาเมื่อพิจารณาเปนรายขอ จะมีบางขอที่แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติก็ตามอันเปนผลเน่ืองมา
จากบางขอผูเขาอบรมมีแรงจูงใจกอนอบรมในระดับสูงอยูแลว หลังอบรมคาเฉล่ียจึงเพ่ิมขึ้นไดไมมาก 
แสดงวา กระบวนการฝกอบรมของแตละอําเภอ ทําใหผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาเพิ่มขึ้น สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

สําหรับดานความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขา  
อบรม ที่วัดโดยการสอบถามระดับการรับรูความสามารถของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
พบวา  ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
หลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ  แสดงวา  กระบวนการอบรมของทั้ง 3 อําเภอ  
ทําใหผูเขาอบรมมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น ซ่ึง   
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

สวนความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการ พบวา ผูเขาอบรมทุกอําเภอ   มีคาเฉล่ียความ
พึงพอใจในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจมากที่สุด  คือ ความสามารถของวิทยากร
ในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง    รองลงมาคือ การตอบคําถาม หรือการให   
ขอเสนอแนะของวิทยากร  และประโยชนของเอกสารที่แจกให  แสดงวา  กระบวนการฝกอบรมของทั้ง 3 
อําเภอ ทําใหผูเขาอบรมไดรับความพึงพอใจมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

3.4.2       ผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลตอนน้ี เปนผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถาม
กับครูผูผานการอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน  โดยการนําเสนอผลการประเมินแบง
เปน 3 สวน ดังน้ี สวนแรก นําเสนอผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของครูผูเขาอบรม    สวนที่สอง นําเสนอผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาของผูบริหารโรงเรียน     และสวนที่สาม  เปนการนําผลการวิเคราะหที่ไดจากสวนแรกและสวนที่สอง
มาพิจารณาเปรียบเทียบกับผลลัพธที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยรายละเอียดของผลการวิเคราะหมี
ดังตอไปน้ี 
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3.4.2.1  ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการ  
อบรม     

คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม
จําแนกตามอําเภอ แสดงในตารางที่ 4.26 

ตารางที่ 4.26   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม   
เมือง  

n = 250 
เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ข
อ 

รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เน้ือหาหรือสาระการเรียน

รูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.03 0.76 3.62 0.72 3.41 0.82 3.75 0.82 

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.06 0.76 3.60 0.72 3.49 0.80 3.79 0.81 
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 
4.06 0.80 3.80 0.79 3.61 0.91 3.86 0.86 

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน 4.13 0.80 3.71 0.89 3.52 0.88 3.85 0.89 
5 ประสานสัมพันธกับครูในระดับชั้นเดียวกันในการออกแบบ

หนวยการเรียนรู / รายวิชาและกําหนดเปนหลักสูตร 
3.77 0.80 3.42 0.81 3.32 0.84 3.56 0.84 

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่ม
เติมในสวนที่เปนสภาพปญหา/ความตองการของชุมชน  
และภูมิปญญาทองถิ่นกับ   มาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระ
และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.69 0.84 3.40 0.81 3.25 0.85 3.49 0.86 

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเนื้อหา
สาระ  มาตรฐาน สัดสวนเวลา และหนวยการเรียนรู 

3.78 0.90 3.49 0.92 3.32 0.93 3.57 0.94 

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

3.35 0.93 3.51 0.82 3.24 0.95 3.33 0.92 

9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 3.32 0.99 3.38 0.96 3.34 0.87 3.34 0.94 
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการ

เรียนรู ธรรมชาติและความสนใจของผูเรียน 
3.51 0.93 3.44 0.87 3.38 0.84 3.45 0.89 

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธี
การที่หลากหลาย 

3.62 0.88 3.44 0.89 3.46 0.93 3.54 0.90 

12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง  สอดคลองของหลักสูตร 3.45 0.91 3.29 0.84 3.23 0.87 3.35 0.89 
 เฉล่ียรวม 3.73 0.86 3.51 0.84 3.38 0.87 3.57 0.89 

 จากตารางที่ 4.26  ผลการวิเคราะหพบวา  ในภาพรวมผูเขาอบรมสวนใหญมีสวนรวมในระดับ  
ปานกลางถึงมาก (คาเฉล่ียอยูระหวาง 2.50 – 4.49)   โดยขอที่ครูสวนใหญมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับ
แรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน (3.86)    ขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและ สัดสวนเวลาเรียน (3.85)  
และขอ 2  รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (3.79)  สวนขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.33)      
เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ ปรากฏวา   
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 อําเภอเมือง ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากเกือบทุก
ขอ (คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ยกเวน ขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรม การเรียนการสอนในหองเรียน 
(3.32)    ขอ 8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.35) ขอ 12 
ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.45) ที่ครูผูผานการอบรมมี
สวนรวมในระดับปานกลาง โดยขอที่ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ขอ 4 รวม
กําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (4.13)    ขอ 2 รวมศึกษาหลักการ   และวิธีการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (4.06) และ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และคณุลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน (4.06)  
 สวนอําเภอเกาะคา  ครูผูผานการอบรมสวนใหญมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน
ระดับปานกลางถึงระดับมาก  โดยขอที่ครูผูเขาอบรมมีสวนรวมในระดับมากสูงสุด   3 อันดับแรก คือ ขอ 3 
รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (3.80)  ขอ 4 รวม
กําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (3.71)      และขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ 
เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขาใจ (3.62)  สวนขอที่มีคา
เฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.29) 
 ในขณะที่อําเภอแมเมาะ ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปานกลาง (คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49) เกือบทุกขอ ยกเวน ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (3.61) และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสดัสวนเวลา
เรียน(3.52) มีคาเฉล่ียในระดับมาก    โดยขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ    ขอ 12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง 
สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.23) 

3.4.2.2 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหาร     
โรงเรียน    

คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
จําแนกตามอําเภอ แสดงในตารางที่ 4.27   ผลการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมผูเขาอบรมสวนใหญเห็นวา   
ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกขอ (คาเฉล่ียมากกวา 3.50)     
โดยขอที่ผูบริหารมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ขอ 10 สงเสริมและ
สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (4.08)  ขอ 3 สนับสนุนใหครูมีความรู ความ
เขาใจ  สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได (4.06)   ขอ 11 สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา (4.05)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 จัดทําหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผลการเรียน  (3.62) 
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ตารางที่ 4.27     คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน  
จําแนกตามอําเภอ 

เมือง  
n = 250 

เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ขอ ขอความ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการจัดการ
ศึกษา 

4.19 0.82 3.80 0.84 3.88 0.88 4.03 0.86 

2 ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาใหนักเรียน     
ผูปกครอง  ชุมชนรับทราบ 

4.09 0.88 3.78 0.85 3.77 0.86 3.93 0.88 

3 สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ สามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได 

4.23 0.77 3.80 0.87 3.92 0.85 4.06 0.83 

4 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนด     
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูเรียน 

4.12 0.85 3.84 0.82 3.82 0.91 3.98 0.88 

5 กําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน 4.10 0.86 3.71 0.99 3.62 0.92 3.87 0.93 
6 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อจัดทําสาระ   

หลักสูตรสถานศึกษา 
4.13 0.90 3.76 0.93 3.65 0.89 3.90 0.93 

7 จัดทําหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

3.71 0.95 3.58 0.92 3.52 0.91 3.62 0.93 

8 ปรับโครงสรางการบริหารใหสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.95 0.86 3.62 0.75 3.56 0.91 3.77 0.88 

9 กําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรแตละ
ฝายไวอยางชัดเจน 

4.03 0.92 3.82 0.89 3.74 0.95 3.90 0.94 

10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.23 0.85 3.96 0.77 3.94 0.89 4.08 0.87 

11 สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู  ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

4.18 0.86 3.96 0.88 3.91 0.89 4.05 0.88 

12 สงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน 4.19 0.88 3.87 0.79 3.87 0.86 4.03 0.87 
13 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีทางการ

ศึกษามาใชในการเรียนการสอน 
4.16 0.83 3.91 0.85 3.94 0.81 4.05 0.83 

14 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนรูตาม   สภาพจริง 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย 

4.14 0.86 3.87 0.84 3.85 0.79 4.00 0.84 

15 วางแผนและดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการใช
หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

3.94 0.87 3.69 0.85 3.72 0.92 3.82 0.89 

16 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวม
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

3.87 0.82 3.47 0.94 3.58 0.85 3.71 0.86 

 เฉลี่ยรวม 4.08 0.86 3.78 0.86 3.77 0.88 3.93 0.88 

 
 จากตารางที่ 4.27  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ ปรากฏวา   อําเภอเมือง  ครูผูผานการอบรม
เห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ผูบริหาร
มีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย   คือ ขอ 3 สนับสนุนใหครูมีความรูความ
เขาใจ สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได (4.23)  ขอ 1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการจัด
การศึกษา (4.19) ขอ 12 สงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน (4.19) และขอ 11 สงเสริมและสนับสนุนการ
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ใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา (4.18)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 จัดทําหลักเกณฑ  
และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน    (3.71) 
 สวนอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ผูบริหารมีสวนรวมมากที่สดุ 3 อนัดับแรกเรยีงลําดบัจากมากไปหา
นอย คือ ขอ 10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  (3.96)  ขอ 11 สง
เสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษา (3.96) ขอ 13 สงเสริมและสนับสนุน
ใหมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอน (3.91) ขอ 14 สงเสริมใหครูประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย (3.87) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 16 ตรวจสอบความ
เชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.47) 
 ในขณะที่อําเภอแมเมาะ    ครูผูผานการอบรมเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ผูบริหารมีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ ขอ 10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   (3.94) 
ขอ 13 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอน (3.94) ขอ 3 
สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได (3.92) ขอ 11 สงเสริมและ
สนับสนุนการใชแหลงการเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษา  (3.91) ) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 
จัดทําหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.52) 

3.4.2.3    สรุปผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการประเมินในตอนน้ี  เปนการนําผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรมและผูบริหาร มาสรุปเปรียบเทียบกับผลลัพธตามสมมติฐานที่
กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม สรุปผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.28 

ตารางที่ 4.28   ผลการเปรียบเทียบผลลัพธที่ไดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษากับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ขอ ผลลัพธตามสมมติฐาน เมือง เกาะคา แมเมาะ 
1 ครูผูผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรง

เรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 
   

2 ผูบริหารมีสวนรวมและใหการสนับสนุนในการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา 

   

 
หมายเหตุ  เคร่ืองหมาย       หมายถึง  ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนสอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐาน 
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จากตารางที่ 4.28 ผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรม พิจารณาจากระดบัการมสีวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรมและผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามอําเภอ ปรากฏ
ผลดังน้ี 

ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม พบวา อําเภอเมือง
และอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับมาก ยกเวน อําเภอแมเมาะที่ครูผูผานการอบรมมี
สวนรวมในระดับปานกลาง โดยกิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมีสวนรวมมากที่สุด ไดแก  การรวม
กําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  และการรวมกําหนด
โครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แสดงวา 
ครูที่ผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได ซ่ึง   
สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหาร    
โรงเรียนทั้ง 3 อําเภอ มีสวนรวมในระดับมากทุกกิจกรรม แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนและมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางมาก สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไว
ในทฤษฎีโปรแกรม 

3.4.3       ผลการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถาม
กับครูผูผานการอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน  โดยการนําเสนอผลการประเมินแบง
เปน 2 สวนดังน้ี  สวนแรก นําเสนอผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สวนที่สอง เปนการนําผลการวิเคราะหที่ไดจากสวนแรกมาพิจารณาเปรียบเทียบ
กับผลกระทบที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยรายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังตอไปน้ี 

3.4.3.1  ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน 

คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  
จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่  4.29  ผลการวิเคราะหโดยภาพรวมพบวา ครูผูผานการอบรมทุก
อําเภอเห็นวา โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับ
ปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวน ไมถึง 50%) ทุกภารกิจ ยกเวน ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา ที่ครูผูผานการอบรมเห็นวาโรงเรียนสามารถปฏิบัติไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จ
ประมาณ 50% ขึ้นไปแตยังไมเสร็จสมบูรณ) 
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ตารางที่ 4.29   คาเฉล่ียระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   
เมือง  

n = 250 
เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1.การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา         

     1.1  ประชุมชี้แจงทําความเขาใจ   เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแก
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

4.03 0.78 3.80 0.90 3.54 0.86 3.82 0.86 

     1.2  แตงต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.08 0.86 3.69 0.99 3.31 0.97 3.75 0.98 
     1.3  ประชาสัมพันธหลักสูตรใหนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนทราบ 3.69 0.83 3.44 0.66 3.28 0.89 3.51 0.85 
     1.4  ขอความรวมมือจากนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.47 0.82 3.33 0.85 3.08 0.83 3.31 0.84 

     1.5  จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.69 0.86 3.40 0.78 3.24 0.91 3.48 0.89 

     1.6  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน 4.35 0.80 4.36 0.80 4.13 0.99 4.26 0.88 
     1.7  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได 

4.07 0.71 3.89 0.71 3.68 0.86 3.90 0.79 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.80 3.73 0.81 3.52 0.91 3.75 0.87 
2.  การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา         

2.1 ศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่ 
กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.05 0.75 3.51 0.63 3.47 0.74 3.76 0.78 

     2.2    ศึกษาปญหา ความตองการของชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น 3.96 0.73 3.71 0.79 3.57 0.79 3.79 0.78 
     2.3    กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค   
โดยมีการรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

4.25 0.74 3.96 0.88 3.73 0.93 4.02 0.86 

     2.4    นําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนมาใชในการกําหนด        
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

4.21 0.70 3.84 0.90 3.69 0.90 3.97 0.84 

     2.5   กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและจัดสัดสวนเวลาเรียน        
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมายของสถานศึกษาและโครงสราง   
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.09 0.75 3.56 0.92 3.31 0.84 3.73 0.88 

     2.6 กําหนดสาระการเรียนรูเพิ่มเติมตามความตองการและความสนใจของ   
นักเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น 

3.73 0.79 3.47 0.87 3.49 3.63 3.61 2.29 

     2.7 ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการ
เรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.67 0.84 3.22 0.74 3.12 0.79 3.41 0.85 

     2.8  กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน    ทั้งกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม
แนะแนว 

3.64 0.86 3.33 0.85 3.33 2.68 3.49 1.76 

     2.9  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น มากําหนดเปนผลการเรียนรูที่   
คาดหวังรายป/ รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 

3.94 0.80 3.42 0.92 3.05 0.87 3.54 0.94 

    2.10 วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค   มากําหนดสาระการ
เรียนรูรายป/รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ ครบทุกชวงชั้น 

3.91 0.82 3.36 0.86 3.00 0.82 3.50 0.92 

    2.11 จัดทําคําอธิบายรายวิชาทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 3.90 0.84 3.31 0.90 2.99 0.90 3.49 0.97 
    2.12 จัดทําหนวยการเรียนรู  โดยบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูหรือ    
บูรณาการระหวางกลุมสาระ 

3.50 0.83 3.11 0.80 2.91 0.85 3.23 0.88 

    2.13  จัดทําแผนการเรียนรูแตละหนวยการเรียนรู 3.10 0.91 3.11 0.80 2.88 0.78 3.02 0.86 
    2.14  จัดเตรียมส่ือและแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรูและ   
กิจกรรมการเรียนรู 

3.15 0.84 3.16 0.80 2.85 0.79 3.04 0.82 

    2.15  จัดทําหลักเกณฑ แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน 3.00 0.91 2.98 0.78 2.79 0.82 2.92 0.87 
    2.16  จัดทําเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนของผูเรียน 2.97 0.96 2.96 0.80 2.83 0.79 2.92 0.88 
    2.17  เรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 3.29 0.83 3.18 0.96 2.83 0.83 3.11 0.87 
    2.18  ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.24 0.88 3.00 0.80 2.85 0.71 3.06 0.83 

เฉลี่ยรวม 3.66 0.82 3.37 0.82 3.15 1.09 3.43 0.99 
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ตารางที่ 4.29 (ตอ) 
เมือง  

n = 250 
เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
3.   การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา         
      3.1  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.67 0.80 3.47 0.69 3.31 0.82 3.51 0.81 
      3.2  การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3.50 0.83 3.49 0.79 3.24 0.76 3.40 0.81 
      3.3  การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา  
ผูเรียน 

3.72 0.75 3.44 0.69 3.27 0.81 3.51 0.79 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.78 3.47 0.71 3.27 0.80 3.48 0.80 
4.   การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา         
      4.1  ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.50 0.86 3.18 0.81 3.18 0.81 3.34 0.85 
      4.2  ปฏิบัติงานตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3.44 0.86 3.22 0.82 3.18 0.78 3.32 0.83 
      4.3  ปฏิบัติงานตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม  การเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

3.44 0.85 3.29 0.82 3.13 0.76 3.31 0.82 

เฉลี่ยรวม 3.47 0.87 3.25 0.80 3.16 0.80 3.32 0.85 
5.  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการ      หลักสูตร
สถานศึกษา 

        

      5.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน    ปญหา    และความตองการของบุคลากรในสถาน
ศึกษา 

3.70 0.80 3.56 0.89 3.26 0.87 3.52 0.86 

     5.2  วางแผนการนิเทศ 3.52 0.83 3.44 0.78 3.23 0.88 3.40 0.85 
     5.3  ดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 3.47 0.84 3.33 0.80 3.13 0.85 3.32 0.85 
     5.4  รวบรวมขอมูล  วิเคราะห  สรุป  และจัดทํารายงาน 3.40 0.87 3.27 0.84 3.05 0.85 3.25 0.87 

เฉลี่ยรวม 3.55 0.83 3.41 0.81 3.18 0.86 3.39 0.86 
6.  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา         
      6.1  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน 3.38 0.92 3.22 0.95 3.06 0.80 3.24 0.89 
      6.2  จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 3.35 0.93 3.22 0.95 3.03 0.82 3.21 0.90 

เฉลี่ยรวม 3.37 0.93 3.24 0.92 3.06 0.81 3.23 0.90 

 
จากตารางที่ 4.29 เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน

ศึกษาของโรงเรียนในแตละอําเภอ แยกตามภารกิจ ปรากฏผลดังน้ี 
ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอมีความเห็น

สอดคลองกันวา โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 1 ไดในระดับมากทุกอําเภอ เมื่อพิจารณา
เปนรายกิจกรรม พบวา อําเภอเมือง ครูผูเขาอบรมเห็นวา โรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามภารกิจที่ 1 ไดใน
ระดับมากทุกกิจกรรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ    ครูผูผานการอบรมอําเภอเห็นวา โรงเรียน
ของตนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามภารกิจที่ 1 ไดในระดับปานกลางถึงมาก  โดยกิจกรรมที่โรงเรียนทุก
อําเภอ ปฏิบัติไดมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  กิจกรรมที่  1.6  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
ธรรมนูญโรงเรียน กิจกรรมที่ 1.7 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ และสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได   และกิจกรรมที่ 1.1   ประชุมชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน        สวนกิจกรรมที่โรงเรียนทุกอําเภอปฏิบัติไดนอยที่สุด คือ 
กิจกรรมที่ 1.4  ขอความรวมมือจากนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
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ภารกิจที่ 2 การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  ครูผูผานการอบรมในอําเภอเมืองมีความเห็นวา 
โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 2 ไดในระดับมาก ซ่ึงตางจากครูผูผานการอบรมในอําเภอ
เกาะคาและแมเมาะ ที่เห็นวา โรงเรียนของตนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 2 ไดในระดับปานกลาง  โดย
เม่ือพิจารณาเปนรายกิจกรรม พบวา ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอมีความเห็นสอดคลองกันวา กิจกรรม
ที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากสูงสุด 3 อันดับแรกเรียงจากมากไปหานอย คือ  กิจกรรมที่ 2.3 กําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยมีการรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน
และชุมชน กิจกรรมที่ 2.4 นําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนมาใชในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค  และกิจกรรมที่ 2.2 ศึกษาปญหา ความตองการของชุมชน และ
ภูมิปญญาทองถิ่น สวนกิจกรรมที่โรงเรียนในอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคาปฏิบัติไดนอยทีส่ดุคอื  กจิกรรม
ที่ 2.16 จัดทําเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนของผูเรียน  ในขณะที่อําเภอแมเมาะกิจกรรมที่โรงเรียน
ปฏิบัติไดนอยที่สุด คือ  กิจกรรมที่ 2.15 จัดทําหลักเกณฑ แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน 

ภารกิจที่ 3  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  มีเพียงครูผูผานการอบรมในอําเภอ
เมืองเทาน้ันที่เห็นวา   โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 3 ไดในระดับมาก      สวนอําเภอเกาะคาและ
แมเมาะ ครูผูผานการอบรมเห็นวา โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 3 ไดในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายกิจกรรม  พบวา โรงเรียนในแตละอําเภอมีการปฏิบัติในแตละกิจกรรมแตกตางกัน โดย
โรงเรียนในอําเภอเมือง สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมที่ 3.3 การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดมากที่สุด  รองลงมา คือ กิจกรรมที่ 3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู และกิจกรรมที่ 3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน ตามลําดับ สวนอําเภอเกาะคา โรงเรยีน
สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมที่ 3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดมากที่สุด   รองลงมา คือ   
กิจกรรมที่ 3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และกิจกรรมที่ 3.3 การสงเสริมและสนับสนุนการ   
จัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตามลําดับ  สําหรับอําเภอแมเมาะ กิจกรรมที่โรงเรียน
ปฏิบัติไดมากที่สุด คือ กิจกรรมที่  3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู รองลงมา คือ กิจกรรมที่ 3.3 
การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมที่ 3.2 การ
บริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามลําดับ 

ภารกิจที่ 4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา      สําหรับภารกิจน้ี ครูผูผานการ 
อบรมทุกอําเภอมีความเห็นสอดคลองกันวา โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ 4 ไดในระดับปานกลาง
เทาน้ัน  และเม่ือแยกพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวา ครูผูผานการอบรมในอําเภอเมืองและแมเมาะเห็นวา 
กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากที่สุดคือ กิจกรรมที่  4.1  ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู  รองลงมาคือ กิจกรรมที่ 4.2 ปฏิบัติงานตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ  
กิจกรรมที่ 4.3 ปฏิบัติงานตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  สวนอําเภอเกาะคา  กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากที่สุด คือ กิจกรรมที่ 4.3 ปฏิบัติงาน
ตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   รองลงมา คือ     
กิจกรรมที่ 4.1  ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และกิจกรรมที่ 4.2 ปฏิบัติงาน
ตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามลําดับ 
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ภารกิจที่ 5 การนิเทศ  กํากับ และติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
สําหรับระดับการปฏิบัติตามภารกิจที่ 5 ของโรงเรียนในแตละอําเภอ พบวา อําเภอเมือง ครูผูผานการอบรม
มีความเห็นวา  โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจไดในระดับมาก  ในขณะที่ครูผูผานการอบรมของอาํเภอ
เกาะคาและแมเมาะเห็นวา โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจไดในระดับปานกลาง   โดยเมื่อเรียงลําดับ
กิจกรรมที่โรงเรียนในแตละอําเภอมีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหานอยที่สุด ไดดังนี ้ กจิกรรมที ่5.1 ศกึษา
สภาพปจจุบัน ปญหา  และความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา กิจกรรมที่ 5.2 วางแผนการนิเทศ 
และกิจกรรมที่ 5.3 ดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ   โดยกิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ
ไดนอยที่สุด คือ กิจกรรมที่ 5.4 รวบรวมขอมูล  วิเคราะห  สรุป  และจัดทํารายงาน 

ภารกิจที่ 6  สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ในสวนของการปฏิบัติตาม
ภารกิจที่ 6  พบวา   โรงเรียนในแตละอําเภอมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกอําเภอ  โดยกิจกรรมที่
โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดมากที่สุดคือ กิจกรรมที่ 6.1 เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน รองลงมา คือ 
กิจกรรมที่ 6.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ตามลําดับ 

3.4.3.2  สรุปผลการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร  
ผลการประเมินในตอนนี้  เปนการนําผลการวิเคราะหผลกระทบที่เกดิขึน้จากโครงการ

ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาพิจารณาเปรียบเทียบกับผลกระทบที่
กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินแสดงในตารางที่  4.30  พบวา ผลกระทบของโครงการฝก
อบรมตอองคกร  เมื่อพิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน 6 ภารกิจ จําแนกตามอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี   อําเภอเมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสรจ็ประมาณ 50% ขึน้
ไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกือบทุกภารกิจ      ยกเวน  ภารกิจที่ 4 และภารกิจที่ 6 ที่ปฏิบัติไดในระดับ
ปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%)    สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ บุคลากรใน
โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จ
ประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียงภารกิจเดียว คือ ภารกิจที่ 1 สวนภารกจิทีเ่หลือสามารถ
ปฏิบัติไดในระดับปานกลางเทาน้ัน (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%) แสดงวาผลกระทบที่เกิดขึ้นไม
สอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  
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ตารางที่ 4.30   การเปรียบเทียบผลกระทบที่เกิดจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษากับผลกระทบที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 
ผลกระทบตามสมมติฐาน เมือง เกาะคา แมเมาะ 

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ทั้ง 6 ภารกิจไดในระดับมาก 

   

ภารกิจที่ 1  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา    
ภารกิจที่ 2  การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  ปฏิบัติได  

นอยกวา50% 
ปฏิบัติได     

นอยกวา50% 
ภารกิจที่ 3  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ปฏิบัติไดนอย

กวา50% 
ปฏิบัติได     

นอยกวา50% 
ภารกิจที่ 4  การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน  
               ศึกษา 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได   
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ภารกิจที่ 5  การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการ 
               บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 ปฏิบัติได   
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 
              สถานศึกษา 

ปฏิบัติได   
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

ปฏิบัติได     
นอยกวา50% 

หมายเหตุ  เครื่องหมาย       หมายถึง  ผลกระทบที่เกิดขึ้นสอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐาน 

3.5  ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรม 
ผลการประเมินในตอนน้ี  เปนผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางกิจกรรมและกระบวนการฝกอบรมที่มีตอผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ กับความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดย
จะอาศัยขอมูลที่ไดจากผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผลการประเมิน
การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ผลการประเมินการนําโครงการอบรมไปสูการปฏิบัติ    และผล
การประเมินการบรรลุผลของโครงการอบรมที่นําเสนอไปแลว มาวิเคราะหรวมกับปจจัยภายนอกที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถามกับครูผูผานการอบรม   
เพ่ือตรวจสอบถึงปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา   ซ่ึงผลการวิเคราะหนําเสนอเปน 2 ตอน คือ ตอนแรก นําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      และตอนที่สอง 
นําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
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3.5.1   ผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหในสวนน้ีประกอบดวย ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูในโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชน รวมถึงการนิเทศและติดตามจากศึกษา
นิเทศก ดังน้ี 

 3.5.1.1   ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะ
ครูในโรงเรียน 
   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูใน
โรงเรียน  จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.31   

ตารางที่ 4.31   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูในโรงเรียน  
จําแนกตามอําเภอ 

เมือง  
n = 250 

เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ขอ รายการ 

Mea
n 

S.D. Mea
n 

S.D. Mea
n 

S.D. Mea
n 

S.D. 

1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เน้ือหาหรือสาระการเรียนรู
ที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.26 0.79 3.91 0.99 3.69 0.89 4.00 0.89 

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.23 0.78 3.80 0.94 3.70 0.86 3.98 0.87 
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน 
4.23 0.82 3.96 0.85 3.85 0.84 4.05 0.85 

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน 4.16 0.79 3.80 0.92 3.73 0.90 3.95 0.87 
5 ประสานสัมพันธกับครูในระดับชั้นเดียวกันในการ   ออกแบบ

หนวยการเรียนรู / รายวิชาและกําหนดเปนหลักสูตร 
4.00 0.81 3.69 0.97 3.54 0.89 3.79 0.88 

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่ม
เติมในสวนที่เปนสภาพปญหา/ความตองการของชุมชน  และ
ภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.84 0.89 3.47 0.84 3.56 0.84 3.69 0.88 

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขาย เน้ือหา
สาระ มาตรฐาน สัดสวนเวลาและหนวยการเรียนรู 

3.98 0.88 3.60 1.03 3.55 0.90 3.77 0.93 

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมิน
ผลการเรียน 

3.65 1.02 3.47 0.97 3.60 0.83 3.61 0.95 

9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 3.58 1.10 3.49 0.99 3.55 0.97 3.55 1.04 
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการ

เรียนรู ธรรมชาติและความสนใจของผูเรียน 
3.83 0.90 3.60 0.91 3.60 0.84 3.72 0.89 

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธีการ
ที่หลากหลาย 

3.76 0.93 3.67 0.88 3.60 0.83 3.69 0.89 

12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง  สอดคลองโดยภาพรวมของ   
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.62 0.87 3.42 0.89 3.56 0.85 3.57 0.86 

 เฉลี่ยรวม 3.93 0.88 3.66 0.93 3.63 0.87 3.78 0.90 
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 จากตารางที่ 4.31  ผลการวิเคราะหในภาพรวมพบวา ทั้ง 3 อําเภอ ครูผูผานการอบรมเห็นวา
คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในระดับมาก(คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ทุกอําเภอ  โดยขอที่คณะครูในโรงเรียน
มีสวนรวมมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (4.05)    รองลงมา  คือ  ขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะห
องคประกอบ เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจ (4.00)  และ
ขอ 2  รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (3.98)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด คือ ขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน (3.55) 

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายอําเภอปรากฏวา อําเภอเมือง คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการจดัทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวม
มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ  เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไว
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจ (4.26) ขอ 2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสตูรสถาน
ศึกษาจนเขาใจ (4.23)  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน (4.23) และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (4.16)    สวนขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุด คือ ขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรม การเรียนการสอนในหองเรียน (3.58)  
 ในขณะที่อําเภอเกาะคา คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปานกลางถึงมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในระดับมากสูงสุด 3 
อันดับแรก คือ ขอ 3  รวมกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
(3.96) ขอ 1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ   เน้ือหา  หรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนเขาใจ (3.91)     ขอ 2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจน
เขาใจ (3.80)  และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (3.80)    สวนขอที่คณะครู
ในโรงเรียนมีสวนรวมในระดับปานกลางคอนขางมาก คือ ขอ 12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดย
ภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา (3.42)  ขอ 6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระ
เพ่ิมเติมสวนที่เปนสภาพปญหา/ความตองการของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรู
กลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (3.47) ขอ 8 รวมจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผลการเรียน (3.47)    และขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
หองเรียน (3.49)  
 สวนอําเภอแมเมาะ ครูผูผานการอบรมเห็นวา คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวา ขอที่คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมมากที่สุด 
3 อันดับแรก คือ  ขอ 3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ    
ผูเรียน (3.85) และขอ 4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน (3.73) และขอ 2 รวมศึกษา
หลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ (3.70) สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ  ขอ 7 
รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขาย เน้ือหาสาระ มาตรฐาน สัดสวนเวลา และหนวยการ
เรียนรู (3.55) และขอ 9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน (3.55) 
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3.5.1.2  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง 
คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง    

จําแนกตามอําเภอ  แสดงในตารางที่ 4.32  

ตารางที่ 4.32   คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูปกครอง   จําแนกตาม
อําเภอ 

เมือง  
n = 250 

เกาะคา 
n = 71 

แมเมาะ 
n = 171 

รวม 
n = 494 

ขอ รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 กําหนดแผนการเรียนรูของนักเรียน 3.03 0.93 3.02 0.89 3.05 0.84 3.03 0.89 
2 กําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน 3.18 0.99 3.18 0.94 3.13 0.92 3.16 0.96 
3 กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 
3.16 0.97 3.31 0.87 3.16 0.94 3.18 0.95 

4 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 2.92 0.92 3.04 0.90 2.95 0.93 2.94 0.92 
5 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 3.57 0.90 3.60 0.86 3.40 1.03 3.51 0.94 
6 ใหการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.47 0.84 3.47 0.87 3.35 0.93 3.43 0.88 
7 รวมมือกับครูและผูเก่ียวของ ประสานงาน ปองกัน และ

แกไขปญหาเก่ียวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของ   
นักเรียน 

3.58 0.84 3.60 0.89 3.49 0.97 3.55 0.89 

8 ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3.08 0.94 3.27 0.84 2.98 0.82 3.06 0.89 
9 ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3.03 0.94 3.13 0.87 3.04 0.89 3.04 0.92 

เฉลี่ยรวม 3.23 0.92 3.29 0.88 3.17 0.92 3.21 0.91 
 

จากตารางที่ 4.32  ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูปกครอง พบวา  ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวม ผูปกครอง
มีสวนรวมในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49) ทุกอําเภอ    โดยขอที่ผูปกครองมีสวนรวม
มากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  ขอ 7 รวมมือกับครูและผูเกี่ยวของประสานงาน 
ปองกัน และแกไขปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน       ขอ 5 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมของสถานศึกษา และขอ 6 ใหการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม สวนขอที่
ผูปกครองมีสวนรวมนอยที่สุด คือ ขอ 4 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  

3.5.1.3  การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน 
            คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน   
แสดงในตารางที่ 4.33 
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ตารางที่ 4.33  คาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชน จําแนกตามอําเภอ 
เมือง (n = 250) เกาะคา(n = 71) แมเมาะ(n = 

171) 
รวม(n = 494) ขอ รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน 3.28 0.94 3.27 0.89 3.15 0.97 3.23 0.94 
2 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  3.06 0.94 3.18 0.96 2.99 0.88 3.05 0.92 
3 ใหการสนับสนุนเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน 3.66 0.89 3.62 0.94 3.44 0.95 3.57 0.92 
4 ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกโรงเรียน 3.60 0.87 3.53 0.97 3.37 1.00 3.51 0.93 
5 ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3.09 0.97 3.09 0.82 3.01 0.83 3.06 0.90 

เฉลี่ยรวม 3.34 0.92 3.34 0.91 3.19 0.93 3.28 0.92 
 

จากตารางที่ 4.33  ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของชุมชน พบวา  ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความเห็นสอดคลองกันวา ในภาพรวม ชุมชนมีสวน
รวมในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49) ทุกอําเภอ    โดยขอที่ชุมชนมีสวนรวมมากที่สุด 3 
อันดับแรกเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  ขอ 3 ใหการสนับสนุนเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน ขอ 4 
ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา    และขอ 1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา/
ธรรมนูญโรงเรียน สวนขอที่ชุมชนมีสวนรวมนอยที่สุด คือ ขอ 2 กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   
ยกเวน อําเภอเกาะคาที่ชุมชนมีสวนรวมใน ขอ 5 ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษานอยที่สุด 

  3.5.1.4  การนิเทศและติดตาม จากศึกษานิเทศก 
               คาเฉล่ียระดับการนิเทศ และติดตามจากศึกษานิเทศก   แสดงในตา
รางที่ 4.34  

ตารางที่ 4.34  คาเฉล่ียระดับการนิเทศ และติดตามจากศึกษานิเทศก   จําแนกตามอําเภอ 
เมือง(n= 250) เกาะคา(n= 

71) 
แมเมาะ(n= 

171) 
รวม(n= 494) ข

อ 
รายการ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.42 0.89 3.76 0.77 3.18 1.03 3.37 0.95 
2 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน 
3.35 1.05 3.64 0.68 3.10 1.04 3.30 1.02 

3 การกําหนดโครงสรางหลักสูตร และการจัดสัดสวนเวลาเรียน 3.33 1.03 3.49 0.97 2.98 0.96 3.23 1.01 
4 การจัดทําสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ 3.38 1.03 3.62 0.91 3.16 0.96 3.33 1.00 
5 การจัดเตรียมส่ือและแหลงการเรียนรู 3.09 0.95 3.42 0.87 2.86 0.93 3.05 0.95 
6 การจัดทําเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล 3.01 0.99 3.38 0.75 2.91 0.87 3.02 0.93 
7 การเรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 3.10 0.95 3.29 0.76 2.93 0.85 3.06 0.90 
8 การตรวจสอบความสอดคลองของหลักสูตรสถานศึกษา 3.05 0.96 3.29 0.79 2.98 0.90 3.05 0.92 
9 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3.10 0.97 3.42 0.69 3.05 0.93 3.12 0.93 

10 การวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการใชหลักสูตร 3.09 1.00 3.36 0.77 3.01 0.92 3.09 0.95 
เฉลี่ยรวม 3.19 0.98 3.47 0.80 3.02 0.94 3.16 0.95 
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จากตารางที่ 4.34 ผลการวิเคราะหในภาพรวมพบวา   ครูผูผานการอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีความ
เห็นสอดคลองกันวา  โรงเรียนไดรับการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศกในระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย
ระหวาง 2.50 – 3.49) ทุกอําเภอ    โดยขอที่ศึกษานิเทศก มาใหคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมมากที่สุด 3 
อันดับแรก คือ ขอ 1 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ขอ 4 การจัดทําสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  และขอ 2 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน   สวนขอที่ไดรับคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมจากศึกษานิเทศกนอย
ที่สุดของแตละอําเภอมีความแตกตางกัน โดยอําเภอเมือง    ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ ขอ 6 การจัดทํา
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน  สวนอําเภอเกาะคา ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
คือ ขอ 7 การเรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา และขอ  8 การตรวจสอบความสอดคลอง
ของหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม   ในขณะที่อําเภอแมเมาะ  ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขอ 5 การจัด
เตรียมสื่อและแหลงการเรียนรู 

3.5.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลกรใน
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งน้ี ใชเทคนิคการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) ในการ
ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิเคราะหขอมูล
ในสวนน้ีจะแบงการนําเสนอเปน 2 ตอน ตอนแรก เสนอผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของตวัแปรในโมเดล 
และตอนที่สอง เสนอผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษและผลการศึกษาเปรียบ
เทียบคาผลรวมอิทธิพล อิทธิพลทางตรงและทางออมของตัวแปรสาเหตุในโมเดล  โดยกําหนดสัญลักษณ
แทนคาสถิติในการนําเสนอ  ดังน้ี 
สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
Mean   หมายถึง  คาเฉล่ีย 
S.D. หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
χ2 หมายถึง  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคาสถิติไค-สแควร 
R2  หมายถึง  สัมประสิทธิ์การทํานาย 
df หมายถึง  ชั้นแหงความเปนอิสระ 
p หมายถึง  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
RMR หมายถึง  ดัชนีรากของคาเฉล่ียกําลังสองของสวนที่เหลือ 
GFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index) 
TE หมายถึง  อิทธิพลโดยรวม 
DE หมายถึง  อิทธิพลทางตรง 
IE หมายถึง  อิทธิพลทางออม 
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3.5.2.1 ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ
เชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลที่แสดงในตารางที่ 4.35
พบวา ตัวแปรแตละคูมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางและระดับตํ่าเปนสวนใหญ โดยตวัแปรคูทีม่คีวาม
สัมพันธกันในระดับสูงมีคาสหสัมพันธมากกวา 0.80 มี 2 คู ไดแก คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรแรงจูงใจใน
การเปนวิทยากรและทัศนคติที่มีตอผูเขาอบรมของวิทยากร (0.84)    และคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร
ระดับการมีสวนรวมของผูปกครองและตัวแปรระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา (0.901)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสาเหตุกับตัวแปรผลพบวา  ตัวแปร
สาเหตุที่มีความสัมพันธกับผลการเรียนรูหลังฝกอบรม คือ ความรูความเขาใจ  ทัศนคติ แรงจูงใจ การรับรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรมและความรูความเขาใจของวทิยากร สวนทศันคติ
ที่มีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของวิทยากรมีความสัมพันธกับระดับแรงจูงใจของผูเขาอบรม 

สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุดกับผลลัพธของโครงการทีพิ่จารณาจากการมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม คือ การนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก 
รองลงมา คือ  ความรูความเขาใจกอนอบรม  ความรูความเขาใจหลังอบรม   การรับรูความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังฝกอบรมและกอนฝกอบรม  ตามลําดับ    

สําหรับตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุดกับผลกระทบของโครงการทีพิ่จารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน คือ การมี
สวนรวมของครูผูผานการอบรม รองลงมา คือ การมีสวนรวมของผูบริหาร เพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง ชุมชน 
การนิเทศกติดตามจากศึกษานิเทศก และผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังฝกอบรม ดานการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ทัศนคติ ความรูความเขาใจ และแรงจูงใจ ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.35  สหสัมพันธของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวแปร PREK PREATT PREMO PRESE TK TMO TAC TAT TSE SVM POSTK POSTATT POSTMO POSTSE REACT TNEEINV PRININV WGINV PARINV COMINV CURM 

PREK 1.000                     
PREATT 0.112* 1.000                    
PREMO 0.176** 0.640** 1.000                   
PRESE 0.185** 0.184** 0.202** 1.000                  
TK 0.017 0.087 0.081 0.032 1.000                 
TMO 0.006 0.021 0.015 0.085 -0.478** 1.000                
TAC 0.112** 0.054 0.112** 0.072 -0.121** 0.531** 1.000               
TAT -0.030 -0.017 -0.008 0.102** -0.412** 0.814** 0.476** 1.000              
TSE 0.074 -0.041 -0.042 0.123** -0.248** 0.653** 0.288** 0.593** 1.000             
SVM -0.062 0.051 0.080 -0.011 -0.032 -0.085 -0.056 -0.101 -0.087 1.000            
POSTK 0.253** 0.047 0.075 0.104* -0.015 -0.012 0.024 0.002 0.037 0.087 1.000           
POSTATT 0.209** 0.579** 0.497** 0.087 0.104* -0.031 0.060 -0.059 0.050 0.036 0.032 1.000          
POSTMO 0.180** 0.351** 0.540** 0.098* 0.120* -0.020 0.127** -0.032 0.004 0.060 0.059 0.608** 1.000         
POSTSE 0.207** 0.284** 0.298** 0.307** 0.106* 0.062 0.091 0.056 0.051 0.002 0.091 0.450** 0.478** 1.000        
REACT 0.121* 0.104 0.141** 0.072 0.190** 0.091 0.026 0.091 0.117* -0.022 0.049 0.219** 0.223** 0.234** 1.000       
TNEEEINV 0.211** 0.000 0.031 0.145** 0.052 0.008 0.044 0.069 0.044 0.394** 0.196** 0.090 0.056 0.158** 0.024 1.000      
PRININV 0.151** 0.028 0.065 0.019 0.029 0.071 0.029 0.101 0.041 0.358** 0.099 0.146* 0.155** 0.122** 0.087 0.699** 1.000     
WGINV 0.123* 0.020 0.093 0.062 0.005 -0.045 -0.004 -0.088 0.056 0.412** 0.186** 0.165** 0.137* 0.161** 0.040 0.725** 0.673** 1.000    
PARINV 0.025 0.023 0.045 0.088 0.026 -0.107 -0.125* -0.090 -0.038 0.554** 0.098 0.137* 0.112* 0.097 0.011 0.506** 0.488** 0.548** 1.000   
COMINV 0.079 0.029 0.023 0.092 -0.008 -0.072 -0.087 -0.077 -0.027 0.546** 0.141* 0.108 0.051 0.084 0.015 0.549** 0.497** 0.540** 0.901** 1.000  
CURM 0.196** 0.002 0.063 0.122* -0.119* -0.006 0..035 -0.066 0.063 0.464** 0.132* 0.137* 0.124* 0.172** 0.000 0.695** 0.619** 0.591** 0.505** 0.533** 1.000 
Mean 17.56 50.49 57.97 49.97 16.80 59.25 54.52 56.18 75.55 31.58 24.25 52.30 59.38 61.59 34.12 42.94 62.99 45.47 28.95 16.46 128.05 
S.D.  4.22  7.39  8.09 11.14  0.79  5.89  7.26  5.62  8.90  8.50  3.18  6.99  7.98  8.60  4.33  8.55 12.22  9.02  6.89  4.04  22.85 

หมายเหตุ  ** p < .01, * p < .05 
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3.5.2.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษและ     
ผลการศึกษาเปรียบเทียบคาผลรวมอิทธิพล อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมของตัวแปร
สาเหตุในโมเดล 

จากผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลที่พบวา มีตัวแปร 2
คูที่มีความสัมพันธกันในระดับสูงมีคาสหสัมพันธมากกวา 0.80 คือ คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรแรงจูงใจ
ในการเปนวิทยากรและทัศนคติที่มีตอผูเขาอบรมของวิทยากร (0.84)  และคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร
การมีสวนรวมของผูปกครองและตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (0.901) 
การที่ตัวแปรสาเหตุมีความสัมพันธกันสูงแสดงวาขอมูลอาจมีปญหาภาวะรวมเสนตรง (Colilinearity) ซ่ึงจะ
ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542)      ดวยเหตุน้ีผูวิจัย
จึงวิเคราะหตรวจสอบคาสถิ ติ 3 ตัว คือ Tolerance, Variance Inflation Factor (VIF) และ Condition 
Index ผลการตรวจสอบสัดสวนความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอย เฉพาะตัวแปรสาเหตุที่มีคา 
Condition Index เกิน 30  พบวาคาสัดสวนความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยต่ํากวา 0.90 ทุกคา  
แสดงวาไมมีปญหาภาวะรวมเสนตรง ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงไมไดตัดตัวแปรออกจากโมเดลความสัมพันธเชิง
สาเหตุตามสมมติฐาน ผลการวิเคราะหอิทธิพล ดวยโปรแกรมลิสเรล ปรากฎผลดังน้ี 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุความสําเร็จของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐานในขั้นตอนแรก
พบวา โมเดลยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ดังน้ัน จึงไดปรับโมเดลตามสมมติฐานใหม เพ่ือใหได
รูปแบบความสัมพันธที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบโดยพิจารณาจาก
คาดัชนีดัดแปรโมเดล(MI) โดยยอมใหมีอิทธิพลจากแรงจูงใจหลังอบรมมาที่ทัศนคติหลังอบรมและการรับรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม  และเพ่ิมอิทธิพลจากทัศนคติหลังอบรม มาที่
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม  นอกจากนี้ ยังไดเพ่ิมอิทธิพลจากการ
นิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศกมาที่การสนับสนุนจากผูปกครอง ผลปรากฏวา  โมเดลมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ มีคาไค-สแควรมีคาเทากับ 123.72 ที่ระดับองศาอิสระเทากับ 119 การทดสอบความ
กลมกลืนระหวางความสัมพันธเชงิสาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษพบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ (p = 0.36)   ดัชนี GFI มีคาเทากับ  0.95  ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.90  แตเม่ือ
พิจารณาผลการวิเคราะหคาเศษเหลือ หรือความคลาดเคลื่อน พบวา ดัชนี RMR มีคาเทากับ 3.91  แสดง
วาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางไมสมบูรณ  โดยผลการวิเคราะหแสดงในแผนภาพที่ 
4.5 และตารางที่ 4.36 
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ตารางที่  4.36  คาอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการ      ฝกอบ
รมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวแปรผล POSTK POSTATT POSTMO POSTSE 
ตัวแปร
สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PREK  0.24** 
(0.06) 

-  0.24** 
(0.06) 

- - - - - - - - - 

PREATT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.40** 
(0.05) 

0.01 
(0.01) 

0.39** 
(0.05) 

0.01 
(0.02) 

0.01 
(0.02) 

- 0.13** 
(0.04) 

0.13** 
(0.04) 

- 

PREMO 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.16** 
(0.03) 

0.16** 
(0.03) 

- 0.43** 
(0.07) 

0.02 
(0.02) 

0.41** 
(0.06) 

0.23** 
(0.07) 

0.21** 
(0.04) 

0.02 
(0.07) 

PRESE 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.17** 
(0.04) 

0.00 
(0.01) 

0.17** 
(0.04) 

TK 0.03 
(0.09) 

0.03 
(0.09) 

- 0.40* 
(0.18) 

0.40** 
(0.18) 

- 0.52* 
(0.23) 

0.52* 
(0.23) 

- 0.53* 
(0.25) 

0.53* 
(0.25) 

- 

TMO 0.00 
0.01 

0.00 
(0.01) 

- 0.02 
(0.02) 

0.02 
(0.02) 

- 0.03 
(0.03) 

0.03 
(0.03) 

- 0.03 
(0.03) 

0.03 
(0.03) 

- 

TAC 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- -0.01 
(0.01) 

-.0.01 
(0.01) 

- -0.01 
(0.01) 

-0..01 
(0.01) 

- -0.01 
(0.01) 

-0.01 
(0.01) 

- 

TAT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.02 
(0.02) 

0.02 
(0.02) 

- 0.02 
(0.03) 

0.02 
(0.03) 

- 0.02 
(0.03) 

0.02 
(0.03) 

- 

TSE 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 

SVM - 
 

- - - - - - - - - - - 

POSTK - 
 

- - - 
 

- - - - - - - - 

POSTATT - 
 

- - - - - - - - 0.29** 
(0.09) 

- 0.29** 
(0.09) 

POSTMO - 
 

- - 0.36** 
(0.05) 

- 0.36** 
(0.05) 

- - - 0.47** 
(0.07) 

0.10** 
(0.03) 

0.37** 
(0.08) 

POSTSE - 
 

- - - - - - - - - - - 

REACT 0.02 
(0.05) 

- 0.02 
(0.05) 

0.22** 
(0.09) 

0.10* 
(0.04) 

0.12 
(0.08) 

0.29** 
(0.11) 

- 0.29** 
(0.11) 

0.29* 
(0.12) 

0.17** 
(0.06) 

0.12 
(0.11) 

PRININV - 
 

- - - - - - - - - - - 

WGINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

PARINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

COMINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

TNEEEINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

CURM - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 

R SQUARE  0.08   0.45   0.20   0.34  
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ตารางที่  4.36 (ตอ) 
ตัวแปรผล REACT PRININV WGINV PARINV 
ตัวแปร
สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PREK - 
 

- 
 

- 0.05 
(0.06) 

0.05 
(0.06) 

- 0.10* 
(0.05) 

0.10* 
(0.05) 

- 0.03* 
(0.02) 

0.03* 
(0.02) 

- 

PREATT 0.04 
(0.05) 

- 
 

0.04 
(0.05) 

0.03 
(0.01) 

0.03 
(0.01) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 0.01 
(0.00) 

0.01 
(0.00) 

- 

PREMO 0.07 
(0.05) 

- 
 

0.07 
(0.05) 

0.05 
(0.03) 

0.05 
(0.03) 

- 0.04* 
(0.02) 

0.04* 
(0.02) 

- 0..01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 

PRESE -0.01 
(0.03) 

- 
 

-0.01 
(0.03) 

0.03 
(0.02) 

0.03 
(0.02) 

- 0.03* 
(0.01) 

0.03* 
(0.01) 

- 0.01* 
(0.01) 

0.01* 
(0.01) 

- 

TK 1.80** 
(0.41) 

- 
 

1.80** 
(0.41) 

0.11 
(0.07) 

0.11 
(0.07) 

- 0.10 
(0.06) 

0.10 
(0.06) 

- 0.03 
(0.02) 

0.03 
(0.02) 

- 

TMO 0.11 
(0.10) 

- 0.11 
(0.10) 

0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.00 
(0.00 

0.00 
(0.00) 

- 

TAC -0.02 
(0.05) 

- -0.02 
(0.05) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

TAT 0.08 
(0.09) 

- 0.08 
(0.09) 

0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

TSE 0.06 
(0.04) 

- 0.06 
(0.04) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

SVM - 
 

- - 0.49** 
(0.09) 

- 0.49** 
(0.09) 

0.46** 
(0.07) 

0.20** 
(0.04) 

0.26** 
(0.06) 

0.46** 
(0.05) 

0.17** 
(0.03) 

0.29** 
(0.05) 

POSTK - 
 

- - 0.19 
(0.24) 

- 0.19 
(0.24) 

0.41* 
(0.17) 

0..08 
(0.10) 

0.33* 
(0.14) 

0.15* 
(0.06) 

0.15* 
(0.06) 

- 

POSTATT - 
 

- - 0.06 
(0.03) 

0.06 
(0.03) 

- 0.05* 
(0.02) 

0.05* 
(0.02) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 

POSTMO - 
 

- - 0.09* 
(0.05) 

0.09* 
(0.05) 

- 0.08* 
(0.03) 

0.08* 
(0.03) 

- 0.02 
(0.02) 

0.02 
(0.02) 

- 

POSTSE - 
 

- - 0.20* 
(0.09) 

- 0.20* 
(0.09) 

0.16* 
(0.06) 

0.08* 
(0.04) 

0.08 
(0.05) 

0.07** 
(0.02) 

0.07** 
(0.02) 

- 

REACT - 
 

- - 0.06 
(0.04) 

0.06 
(0.04) 

- 0.05 
(0.03) 

0.05 
(0.03) 

- 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 

PRININV - 
 

- - - - - 0.41** 
(0.04) 

- 0.41** 
(0.04) 

0.19** 
(0.03) 

0.13** 
(0.03) 

0.06 
(0.04) 

WGINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 0.26** 
(0.05) 

0.04 
(0.02) 

0.22** 
(0.06) 

PARINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - - - 

COMINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - - - 

TNEEEINV - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - 0.10 
(0.07) 

- 0.10 
(0.07) 

CURM - 
 

- - - 
 

- - - 
 

- - - - - 

R SQUARE  0.13   0.14   0.50   0.47  
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ตารางที่  4.36 (ตอ) 
ตัวแปรผล COMINV TNEEINV CURM 
ตัวแปร
สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PREK 0.02* 
(0.01) 

0.02* 
(0.01) 

- 0.11* 
(0.05) 

0.11* 
(0.05) 

- 0.14 
(0.07) 

0.14 
(0.07) 

- 

PREATT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.02 
(0.03) 

0..02 
(0.03) 

- 0.03 
(0.03) 

0..03 
(0.03) 

- 

PREMO 0.01 
(0.00) 

0.01 
(0.00) 

- -0.02 
(0.03) 

-0.02 
(0.03) 

- 0.00 
(0.04) 

0.00 
(0.04) 

- 

PRESE 0.01* 
(0.00) 

0.01 
(0.00) 

- 0.04* 
(0.01) 

0.04* 
(0.01) 

- 0.05* 
(0.02) 

0.05* 
(0.02) 

- 

TK 0.02 
(0.01) 

0.02 
(0.01) 

- 0.04 
(0.07) 

0.04 
(0.07) 

- 0.09 
(0.10) 

0.09 
(0.10) 

- 

TMO 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 

TAC 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

TAT 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.01) 

0.00 
(0.01) 

- 

TSE 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.00) 

- 

SVM 0.24** 
(0.03) 

0.24** 
(0.03) 

- 0.42** 
(0.06) 

0.32** 
(0.05) 

0.10* 
(0.05) 

1.28** 
(0.16) 

0.77** 
(0.13) 

0.51** 
(0.15) 

POSTK 0.08* 
(0.03) 

0.08* 
(0.03) 

- 0.47** 
(0.16) 

0.21 
(0.12) 

0.26* 
(0.11) 

0.59* 
(0.27) 

0.59* 
(0.27) 

- 

POSTATT 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.05 
(0.07) 

0.06* 
(0.03) 

-0.01 
(0.07) 

0.08 
(0.08) 

0.08 
(0.08) 

- 

POSTMO 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- -0.06 
(0.05) 

0.09* 
(0.04) 

-0.15 
(0.06) 

-0.03 
(0.07) 

-0.03 
(0.07) 

- 

POSTSE 0.04** 
(0.01) 

0.04** 
(0.01) 

- 0.21** 
(0.07) 

0.12* 
(0.05) 

0.09 
(0.05) 

0.31** 
(0.11) 

0.31** 
(0.11) 

- 

REACT 0.01 
(0.01) 

0.01 
(0.01) 

- 0.02 
(0.04) 

0.02 
(0.04) 

- 0.05 
(0.06) 

0.05 
(0.06) 

- 

PRININV 0.11** 
(0.02) 

0.10** 
(0.12) 

0.01 
(0.01) 

0.45** 
(0.03) 

0.15** 
(0.03) 

0.30** 
(0.04) 

0.91** 
(0.10) 

0.52** 
(0.09) 

0.39** 
(0.12) 

WGINV 0.13** 
(0.03) 

0.13** 
(0.03) 

- 0.37** 
(0.06) 

- 0.37** 
(0.06) 

0.40* 
(0.17) 

0.49** 
(0.11) 

- 

PARINV 0.52** 
(0.02) 

- 0.52** 
(0.02) 

- - - 0.36 
(0.20) 

0.49 
(0.31) 

-0.13 
(0.37) 

COMINV - 
 

- - - - - 0.93 
(0.59) 

- 0.93 
(0.59) 

TNEEEINV 0.05 
(0.03) 

0.05 
(0.03) 

- - - - 1.10** 
(0.19) 

0.04 
(0.03) 

1.06** 
(0.19) 

CURM - 
 

- - - - - - - - 

R SQUARE  0.82   0.64   0.56  
 
หมายเหตุ  ตัวเลขในวงเล็บ คือ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอิทธิพลทางตรงและทางออม ของตัวแปรที่สงผลตอผลผลิต ผลลัพธ 
และผลกระทบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลปรากฎวา 

ผลผลิตดานระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม  ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนอบรม (0.24)    สวนตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอ
โครงการฝกอบรม พบวาเสนทางอิทธิพลไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับความรูความ
เขาใจของผูเขาอบรม หลังอบรม ไดรอยละ 8 

ผลผลิตดานทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังอบรม พบวา ตัวแปรที่
มีอิทธิพลทางตรงตอทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรมสูงสุด คือ ทัศนคติ
กอนอบรม (0.39) รองลงมา คือ แรงจูงใจหลังอบรม ( 0.36) และไดรับอิทธิพลทางออมจากแรงจูงใจกอน 
อบรม และระดับความรูความเขาใจของวิทยากร ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม และปฏิกิรยิาของผูเขา
อบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม มีคาเทากับ   0.16 และ 0.40 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทาง
ออมจากตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม มีคา
เทากับ 0.10 โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนในตัวแปรทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรม ได
รอยละ 45 

ผลผลิตดานแรงจูงใจหลังอบรม  พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด คือ แรงจูงใจกอนอบรม 
(0.41) รองลงมาคือ ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม(0.29) และไดรับอิทธิพลทางออมจาก
ตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม มีคาเทากับ 
0.52  โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนในตัวแรงจูงใจหลังอบรม  ไดรอยละ 20 

ผลผลิตดานระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม พบวา      
ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด คือ แรงจูงใจหลังอบรม (0.36) รองลงมาคือ ระดับการรับรูความสามารถ
ของตนเองกอนอบรม(0.18) และไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับความรูความเขาใจของวิทยากร ผานทาง
ตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม และปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม มีคาเทากับ 0.53    จาก
ตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรมผานทางตัวแปรทัศนคติหลังอบรม มีคาเทากับ 0.10 และจากตัวแปรปฏิกิริยา
ของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ผานทางตัวแปรแรงจูงใจหลังอบรม และตัวแปรทัศนคติหลังอบรม
มีคาเทากับ 0.17 โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
หลังอบรม ไดรอยละ  34 

ผลผลิตดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง
คือ ระดับความรูความเขาใจของวิทยากร (1.80) สวนตัวแปรทัศนคติกอนอบรม แรงจูงใจกอนอบรม ระดับ
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม และตัวแปรดานคุณลักษณะของ
วิทยากรดานอื่น พบวาเสนทางอิทธิพลไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การ
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พยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม ไดรอยละ 13 

สําหรับผลลัพธของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการ 
อบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงเปนผลลัพธของโครงการฝกอบรม พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงสูงสุด คือ ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร (0.30)  รองลงมาคือ ระดับการมีสวนรวมของเพื่อน
รวมงาน (0.27) ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม (0.26) และระดับการนิเทศติดตามจาก
ศึกษานิเทศก (0.10) ตามลําดับ และไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรม   
กอนอบรม  ผานทางตัวแปรระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม      ระดับการมสีวนรวมของ
ผูบริหาร  และระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน มีคาเทากับ 0.11 จากตัวแปรระดับการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรม ตัวแปรทัศนคติหลังอบรม และตัวแปรแรงจงูใจหลัง
อบรม  โดยผานทางตัวแปรระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม   
ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร  และระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน มีคาเทากับ 0.04, 0.06 และ 
0.09 ตามลําดับ จากตัวแปรระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม   และ
ตัวแปรระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก โดยผานทางตัวแปรระดับการมสีวนรวมของผูบรหิาร  และ
ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน มีคาเทากับ 0.12 และ 0.32 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพล
ทางออมจากตัวแปรระดับการมีสวนรวมของผูบริหารผานทางตัวแปรระดับการมีสวนรวมของเพ่ือนรวมงาน 
มีคาเทากับ 0.15 โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  พบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาไดรอยละ 64 

ผลกระทบของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเปนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร พบวา ตัวแปร
ที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ  ระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (1.07) 
รองลงมา คือ  ระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก (0.51)  และระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร 
(0.39) ตามลําดับ ในขณะที่ตัวแปรระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของเพื่อนรวมงาน 
ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และระดับการมีสวนรวมของชุมชน เสนทางอิทธิพลไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอน    
อบรม   ผานทางตัวแปรการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม  ระดับการมี
สวนรวมของครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร  และระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวม
งาน ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.05  จากตัวแปร
ระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก   ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม  และตัวแปร
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม ผานทางตัวแปรระดับการมสีวนรวมของ
ครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน ระดับการมี
สวนรวมของผูปกครอง และระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.77, 0.59 และ 0.31 ตามลําดับ 
ไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรระดับการมีสวนรวมของผูบรหิาร ผานทางตวัแปรแปรระดบัการมสีวนรวม
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ของครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และ
ระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.52  และจากตัวแปรระดับการมีสวนรวมของเพ่ือนรวมงาน 
ผานทางตัวแปรแปรระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม  ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และ
ระดับการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเทากับ 0.49   โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  พบวา 
ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไดรอยละ 56 

ตอนที่ 4  ผลการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
 การศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการศึกษาผล
ที่ไดจากการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปใชประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยการสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในวิชาการวัดและประเมิน
ผลการศึกษา ในระดับอุดมศึกษา และผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ศึกษานิเทศกระดับจังหวัดและ
ระดับอําเภอ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม  และวิทยากร  โดยจะศึกษาในดานประโยชนของวิธี
การประเมิน ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช  ความเหมาะสมของวิธีการ
ประเมิน และความถูกตองของผลการประเมินที่ได ผลการวิเคราะหจะแบงการนําเสนอเปน 6 ตอน ดังน้ี  
 4.1  ภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ 

4.2  ประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
4.3 ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี    

เปนฐานไปประยุกตใช 
4.4  ความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
4.5  ความถูกตองของผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมิน

ที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
4.6  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 

รายละเอียดของแตละตอนมีดังตอไปน้ี 

  4.1  ภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ 
ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิแสดงในตารางที่ 4.35  

ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ จากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้ง
สิ้น 75 คนแบงเปน วิทยากร จํานวน 51 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 17 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
พบวา ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  มีอายุอยูในชวง 40–49 ป 
โดยมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และสวนใหญมี
ประสบการณทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป  ดังแสดงในตารางที่ 4.37 
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ตารางที่ 4.37 รอยละของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ จําแนกตามภูมิหลังและสถานภาพ 
วิทยากร ศึกษานิเทศก ผูทรงคุณวุฒิ รวม ภูมิหลัง 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ         
-  ชาย 10 19.61 8 47.06 3 42.86 21 28.00
-  หญิง 41 80.39 9 52.94 4 57.14 54 72.00

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
อายุ    
-  30 – 39 ป 3 5.88 - - - - 3 4.00
-  40 – 49 ป 35 68.63 6 35.29 2 28.57 43 57.33
-  50 ป ขึ้นไป 13 25.49 11 64.71 5 71.43 29 38.67

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
วุฒิการศึกษา    
-  อนุปริญญา 3 5.88 - - - - 3 4.00
-  ปริญญาตรี 37 72.55 7 41.18 - - 44 58.67
-  ปริญญาโท 11 21.57 10 58.82 4 57.14 25 33.33
-  ปริญญาเอก - - - - 3 42.86 3 4.00

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
ประสบการณทํางาน    
- นอยกวา10ป 1 1.96 - - - - 1 1.33
- 10 – 20 ป 6 11.76 - - 1 14.29 7 9.33
- 20 ปขึ้นไป 44 86.27 17 100.00 6 85.71 67 89.33

รวม 51 100.00 17 100.00 7 100.00 75 100.00
 
 จากตารางที่ 4.37 เม่ือพิจารณาขอมูลภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถามแตละกลุมจาํแนกตามขอมลู
ภูมิหลัง ปรากฏผลดังน้ี 

ดานขอมูลสวนบุคคล ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คิดเปนรอยละ 
50 ขึ้นไปทุกกลุม   ในดานอายุ พบวา กลุมวิทยากรสวนใหญรอยละ 68.63 มีอายุอยูในชวง 40–49 ป   
รองลงมา มีอายุ 50 ปขึ้นไป รอยละ 25.49   สวนกลุมศึกษานิเทศกและ     ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญ มีอายุ 
50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 64.71 และรอยละ 71.43 ตามลําดับ รองลงมา มีอายุอยูในชวง 40-49 ป  

ดานวุฒิการศึกษา  ในกลุมวิทยากรสวนใหญรอยละ 72.55 มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี  
รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท รอยละ 21.57  และมีวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญาเพียงสวน
นอยเพียงรอยละ 5.88 ในขณะที่กลุมศึกษานิเทศก มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทมากกวาปริญญาตรี 
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คิดเปนรอยละ 58.82 และรอยละ 41.18 ตามลําดับ  สวนกลุม  ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมีวุฒิการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท รอยละ 57.14 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 42.86 

สําหรับดานประสบการณทํางาน พบวา  ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิสวนใหญ มากกวา 
รอยละ 80.00 มีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไปทุกกลุม โดยวิทยากร รอยละ 86.27 มีประสบการณ
ทํางาน 20 ปขึ้นไป รองลงมา มีประสบการณทํางาน 10 - 20 ป คิดเปนรอยละ 11.76 และมีเพียงรอยละ 
1.96 เทาน้ันที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป   ในขณะที่กลุมศึกษานิเทศก มีประสบการณทํางาน 
20 ปขึ้นไป รอยละ 100.00  สําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิ มีผูที่มีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป รอยละ 
85.71 และมีผูที่มีประสบการณทํางาน 10 - 20 ป เพียงรอยละ  14.29 

4.2  ประโยชนของวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึน้ตามแนวคดิการประเมนิที่

ใชทฤษฎีเปนฐานของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามสถานภาพ แสดงในตารางที่ 4.38 

ตารางที่ 4.38   คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานประโยชนของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ   

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ประโยชนของวิธีการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 ใหขอมูลที่ตอบสนองความตองการ และความสนใจของผูมี
สวนเก่ียวของกับโครงการ 

3.86 0.53 4.47 0.51 4.57 0.53 4.07 0.60 

2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเก่ียวของกับ   
โครงการเขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได 

3.98 0.65 4.41 0.51 4.14 0.90 4.09 0.66 

3 ขอมูลที่ ไดจากการประเมินเพียงพอที่ จะตอบคําถาม
ประเมินที่สําคัญได 

3.90 0.61 4.12 0.70 3.86 0.69 3.95 0.63 

4 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความ   
คุมคา (worth) ของโครงการได 

3.80 0.63 4.18 0.64 3.71 0.95 3.88 0.68 

5 ขอมูลที่ ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณ
คา(merit) ของโครงการได 

3.86 0.60 3.82 0.64 4.29 0.49 3.89 0.61 

6 ใชขอมูลหลายแหลงในการตีความขอคนพบที่ได 4.08 0.77 4.29 0.59 4.43 0.53 4.16 0.72 
7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุ

เปาหมายของโครงการ 
4.10 0.70 4.35 0.61 4.86 0.38 4.23 0.69 

8 มีการรายงานผลประเมินระหวางดําเนินการตอผูมีสวน
เก่ียวของเพื่อปรับปรุงโครงการไดทันเวลา 

3.80 0.80 4.29 0.69 4.29 0.76 3.96 0.80 

9 มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมตอผูมีสวนเก่ียวของ 3.86 0.63 4.24 0.66 4.57 0.53 4.01 0.67 
10 ชวยกระตุนและสนับสนุนใหผูมีสวนเก่ียวของใชประโยชน

จากผลการประเมินที่ได 
3.96 0.63 4.12 0.60 4.14 0.38 4.01 0.60 

 เฉลี่ยรวม 3.92 0.66 4.23 0.61 4.29 0.61 4.03 0.67 
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จากตารางที่ 4.38  ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานประโยชนของวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    พบวา    ในภาพรวมผูใชผลการประเมินและผูทรง
คุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประโยชนในระดับมาก (4.03) โดยเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพจิารณา
ถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ (4.23)     รองลงมา คือ ขอ 6 ใชขอมูลจากหลายแหลงในการตีความ
ขอคนพบจากการประเมิน (4.16) และขอ 2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ
เขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได (4.09) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 4 ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา (worth) ของโครงการได (3.88) และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ียระดับ
ความคิดเห็น จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดผลดังน้ี  

กลุมวิทยากร  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประโยชนในระดับมาก ( 3.92) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ขอ 7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณา
ถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ (4.10)    รองลงมา คือ  ขอ 6 ใชขอมูลจากหลายแหลงในการตีความ
ขอคนพบจากการประเมิน (3.86) และขอ 2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ
เขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได (3.98) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 4 ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา (worth) ของโครงการได และขอ 8 มีการรายงานผลประเมิน
ระหวางดําเนินการตอผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อปรับปรุงโครงการไดทันเวลา  ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (3.80) 

สําหรับกลุมศึกษานิเทศก  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาข้ึนมีประโยชนในระดับมาก  (4.23) เชน
เดียวกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ  ขอ 1 ใหขอมูลที่ตอบสนองความ
ตองการและความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ (4.47) รองลงมา คือ ขอ 2 เปนวิธีการประเมินที่
สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขามามีสวนรวมตลอดการประเมินได (4.41)    และขอ 7 มีการ
ตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ(4.18) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ 5 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณคา(merit) ของโครงการได (3.82) 

สวนในกลุมผูทรงคุณวุฒิ  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประโยชนในระดับมาก (4.29) เชน
เดียวกับกลุมผูใชผลการประเมิน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 7 มีการ
ตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุเปาหมายของโครงการ  (4.86)   รองลงมา คือ ขอ 1 
ใหขอมูลที่ตอบสนองความตองการและความสนใจของผูมีสวน เกี่ยวของกับโครงการ    และขอ 9 มีการ
รายงานผลการประเมินสรุปรวมตอผูมีสวนเกี่ยวของ ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.57) และขอ 6 ใชขอมูลจาก
หลายแหลงในการตีความขอคนพบจากการประเมิน (4.43) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 4 ขอมูลที่ได
จากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา (worth) ของโครงการได (3.71) 

4.3 ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินท่ีพัฒนาข้ึนตามแนวคิดการประเมินท่ีใช
ทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใช 

ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนา
ขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปประยุกตใชของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ 
จําแนกตามสถานภาพ  แสดงในตารางที่ 4.39   
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 ตารางที่ 4.39     คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ   

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ความเปนไปไดของวิธีการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได 4.02 0.79 4.41 0.71 3.86 0.69 4.09 0.77 
2 สามารถปรับวิธีการและเครื่องมือเพื่อใหไดรับขอมูลที่

ตองการได 
3.98 0.73 4.59 0.51 4.57 0.53 4.17 0.72 

3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการและ
ความสนใจของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

4.06 0.70 4.35 0.49 4.43 0.53 4.16 0.66 

4 สงเสริมความรวมมือกันระหวางบุคลากรในโครงการ 4.08 0.56 4.18 0.73 3.86 0.69 4.08 0.61 
5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป 3.71 0.97 4.12 0.60 3.14 0.38 3.75 0.89 
6 ประหยัดคาใชจายและทรัพยากรในการประเมิน 3.90 0.73 4.24 0.66 3.29 0.76 3.92 0.75 
7 ใหขอมูลคุมคากับการลงทุน 3.96 0.75 4.12 0.60 4.14 0.38 4.01 0.69 
8 ใหขอมูลที่ถูกตองสามารถตรวจสอบได 3.96 0.77 4.12 0.70 4.00 0.58 4.00 0.74 
9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ 4.10 0.67 4.18 0.64 4.57 0.53 4.16 0.66 
10 เปนวิธีการประเมินที่ยากตอการบิดเบือนขอมูลหรือนําขอ

คนพบจากการประเมินไปใชผิดวัตถุประสงค 
3.88 0.77 3.82 0.53 4.14 0.69 3.89 0.71 

 เฉลี่ยรวม 3.96 0.74 4.21 0.62 4.00 0.58 4.02 0.72 
 
จากตารางที่ 4.39  ผลการวิเคราะหในภาพรวม พบวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคลองกันวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในระดับมาก 
(4.02) โดยเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 2 สามารถปรับวิธีการและ
เครื่องมือเพ่ือใหไดรับขอมูลที่ตองการได (4.17)  รองลงมา คือ ขอ 3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึง
ความตองการและความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายและขอ 9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกบั
โครงการ ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.16) และขอ 1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได (4.09) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ 5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป (3.75) เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียระดับความคิด
เห็นดานความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไป
ประยุกตใช จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดผลดังน้ี  

กลุมวิทยากร  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในระดับ
มาก (3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ (4.10) รองลงมา คือ  ขอ 4 สงเสริมความรวมมือกัน
ระหวางบุคลากรในโครงการ (4.08) และขอ 3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการและความ
สนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย (4.06) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากร
ในโครงการมากเกินไป (3.71) 

ในสวนของกลุมศึกษานิเทศก  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไป
ประยุกตใชในระดับมาก (4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคา
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เฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 2 สามารถปรับวิธีการและเครื่องมือเพ่ือใหไดรับขอมูลที่ตองการได (4.59) รองลงมา 
คือ  ขอ 1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได (4.41) และขอ 3 วางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการ
และความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย (4.35) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 10 เปนวิธีการ
ประเมินที่ยากตอการบิดเบือนขอมูลหรือนําขอคนพบจากการประเมินไปใชผิดวัตถุประสงค (3.82) 

สําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคลองกับกลุมศึกษานิเทศกที่เห็นวาวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในระดับมาก (4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา    
ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได  (4.59) 
รองลงมาคือ ขอ 9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ (4.57) และขอ 3 วางแผนและดําเนิน
การโดยคํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย(4.43) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ 5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป (3.14) 

4.4 ความเหมาะสมของวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎี
เปนฐาน 

ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  แสดงในตารางที่ 4.40   

ตารางที่ 4.40   คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ตามแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ความเหมาะสมของวิธีการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

1 มีการประเมินความตองการของกลุมเปาหมายของโครงการ 4.18 0.65 4.47 0.62 4.57 0.53 4.28 0.65 
2 ประเมินผลลัพทของโครงการโดยเปรียบเทียบกับความตองการ

ของกลุมเปาหมาย 
3.98 0.79 4.35 0.61 4.57 0.53 4.12 0.75 

3 กําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการประเมินชัดเจน 4.29 0.64 4.59 0.62 5.00 0.00 4.43 0.64 
4 กําหนดหนาที่ของผูทําหนาที่เก่ียวของกับการประเมินไวชัดเจน 4.27 0.70 4.59 0.51 4.29 0.49 4.35 0.65 
5 เปนวิธีการประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล 4.35 0.69 4.53 0.51 4.00 0.00 4.36 0.63 
6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเก่ียวของ 4.27 0.67 4.76 0.44 4.43 0.53 4.40 0.64 
7 รายงานขอจํากัดของการประเมิน 3.82 0.65 4.29 0.77 3.71 1.11 3.92 0.75 
8 ประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอผูมี

สวนเก่ียวของ 
3.86 0.66 4.29 0.69 3.71 0.49 3.95 0.68 

9 ประเมินและรายงานทั้งผลลัพธที่คาดหวังและไมคาดหวังของ
โครงการตอผูมีสวนเก่ียวของ 

3.94 0.68 4.35 0.61 3.86 0.69 4.03 0.68 

10 รายงานผลการประเมินแกผูมีสวนเก่ียวของทุกคนไดรับทราบ
อยางโปรงใส  ตรวจสอบได 

3.98 0.73 4.29 0.69 3.71 0.49 4.03 0.72 

 เฉลี่ยรวม 4.10 0.69 4.45 0.61 4.19 0.49 4.19 0.68 
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จากตารางที่ 4.40 ผลวิเคราะหในภาพรวม  พบวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความ
เห็นสอดคลองกันวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.19) โดยเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการ
ประเมินไวอยางชัดเจน (4.36)    รองลงมา คือ ขอ 6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวน
เกี่ยวของในการประเมิน (4.40) และขอ 5 เปนวิธีการประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล 
(4.36) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มีการรายงานขอจํากัดของการประเมิน (3.92) และเม่ือพิจารณา
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐาน  จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถามไดผลดังน้ี  

กลุมวิทยากร เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก(4.10) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก  โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 5 เปนวิธีการประเมิน
ที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล (4.35) รองลงมา คือ  ขอ 3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถาม
ประเมินและแผนการประเมินไวอยางชัดเจน (4.29) และขอ 4 มีการกําหนดหนาที่ของผูทําหนาที่เกี่ยวของ
กับการประเมินไวอยางชัดเจน และขอ 6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของใน
การประเมิน ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.27) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มีการรายงานขอจํากัดของการ
ประเมิน (3.82) 

สําหรับกลุมศึกษานิเทศก  เห็นวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.45) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 6 เปนวิธี
การประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมิน (4.76) รองลงมา คือ  ขอ 3 มีการ
กําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการประเมินไวอยางชัดเจน และขอ 4 มีการกําหนดหนาที่ของ
ผูทําหนาที่เกี่ยวของกับการประเมินไวอยางชัดเจน และที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.59) และขอ 5 เปนวิธีการ
ประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล (4.53) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มกีารรายงาน
ขอจํากัดของการประเมิน ขอ 8 มีการประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอผูมีสวน
เกี่ยวของ   และขอ 10 มีการรายงานผลการประเมินแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนไดรับทราบอยางโปรงใส     
ตรวจสอบได ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.29) 

สวนกลุมผูทรงคุณวุฒิ  มีความเห็นสอดคลองกับกลุมผูใชผลการประเมินวาวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับมาก (4.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับ
มากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผน
การประเมินไวอยางชัดเจน (5.00) รองลงมา คือ ขอ 1 มีการประเมินความตองการของกลุมเปาหมายของ
โครงการ ขอ 2 มีการประเมินผลลัพทของโครงการโดยเปรียบเทียบกับความตองการของกลุมเปาหมาย ซ่ึง
มีคาเฉลี่ยเทากัน(4.57) และขอ 6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของในการ
ประเมิน (4.43) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 7 มีการรายงานขอจํากัดของการประเมิน  ขอ 8 มีการ
ประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอผูมีสวนเกี่ยวของ และขอ 10 มีการรายงานผล
การประเมินแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนไดรับทราบอยางโปรงใส ตรวจสอบได ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (3.71) 
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4.5 ความถูกตองของผลการประเมินท่ีไดจากวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการ
ประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 

ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความถูกตองของผลการประเมินที่ไดจากวิธีการ
ประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ  
จําแนกตามสถานภาพ  แสดงในตารางที่ 4.41 

ตารางที่ 4.41   คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความถูกตองของผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ของผูใชผลการประเมินและ           
ผูทรงคุณวุฒิ  จําแนกตามสถานภาพ 

วิทยากร 
n = 51 

ศึกษานิเทศก 
n = 17 

ผูทรงคุณวุฒิ 
n = 7 

รวม 
n = 75 

ขอ ความถูกตองของผลการประเมิน 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
1 มีการอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจาก

หลายแหลง 
4.22 0.58 4.29 0.69 4.86 0.38 4.29 0.61 

2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง 4.25 0.59 4.29 0.69 4.43 0.79 4.28 0.63 
3 เนนการประเมินไปที่คําถามประเมินที่สําคัญ 4.10 0.61 4.35 0.49 4.57 0.79 4.20 0.62 
4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม 4.04 0.69 4.59 0.51 4.57 0.79 4.21 0.70 
5 มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 4.00 0.69 4.65 0.49 4.57 0.53 4.20 0.70 
6 มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปน

ระบบ 
4.14 0.60 4.47 0.62 4.57 0.53 4.25 0.62 

7 มีแนวทางการวิเคราะหขอมูลใหเหมาะสมกับคําถามการ
ประเมินและธรรมชาติของขอมูลที่ตองการ 

4.10 0.61 4.24 0.66 4.86 0.38 4.20 0.64 

8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูลหลายวิธีเพื่อตรวจสอบความ   
คงที่และการเกิดซ้ําของขอคนพบ 

4.00 0.66 4.18 0.73 4.00 0.58 4.04 0.67 

9 เปนวิธีการที่ทําใหไดขอสรุปจากการประเมิน ที่ถูกตอง  
เที่ยงธรรม 

4.10 0.57 4.12 0.70 4.29 0.49 4.12 0.59 

10 เปนวิธีการที่ทําใหสามารถอางอิงขอสรุปไปยังโครงการใน
ลักษณะเดียวกันได 

4.22 0.54 4.24 0.75 4.14 0.38 4.21 0.58 

 เฉลี่ยรวม 4.12 0.62 4.34 0.63 4.49 0.56 4.20 0.63 
 

จากตารางที่ 4.41  ผลวิเคราะหคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นดานความถูกตองของผลการประเมินที่
ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  พบวา ในภาพรวมผูใชผล
การประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา ผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนา
ขึ้นมีความถูกตองในระดับมาก (4.20)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1  
มีการอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.29) รองลงมา คือ ขอ 2 มีการ
อธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.28)  และขอ 6 มีการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ (4.25) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูล
หลายวิธีเพ่ือตรวจสอบความคงที่และการเกิดซํ้าของขอคนพบ (4.04) และเมื่อพิจารณาคาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็น จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดผลดังน้ี  



 

 

224

 

กลุมวิทยากร  เห็นวาผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตองในระดับ
มาก (4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ขอ 2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.25) รองลงมา คือ  ขอ 1 มีการอธิบาย
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง ขอ 10 เปนวิธีการที่ทําใหสามารถอางอิงขอสรุป
ไปยังโครงการในลักษณะเดียวกันได ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.22)   และขอ 6 มีการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ (4.14)   สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 8 มีการใชวิธีการวิเคราะห
ขอมูลหลายวิธีเพ่ือตรวจสอบความคงที่และการเกิดซํ้าของขอคนพบ (4.00) 

สวนกลุมศึกษานิเทศก มีความเห็นวาผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความ
ถูกตองในระดับมาก (4.34) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมากถึงมากที่สุด โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 5 มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (4.65) 
รองลงมา คือ  ขอ 4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม (4.59) และขอ 6 มีการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ (4.47) สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 9 เปน
วิธีการที่ทําใหไดขอสรุปจากการประเมินที่ถูกตองเที่ยงธรรม (4.12) 

สําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคลองกับกลุมผูใชผลการประเมินเชนเดียวกัน โดยเห็น
วาผลการประเมินที่ไดจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตองในระดับมาก (4.49) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ทุกขอมีคาเฉล่ียในระดับมากถึงมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ขอ 1 มีการอธิบาย
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง (4.86) รองลงมา คือ ขอ 3 เนนการประเมินไปที่
คําถามประเมินที่สําคัญ ขอ 4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม ขอ 5 มีการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล     และขอ 6 มีการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ ที่มีคาเฉล่ียเทากัน (4.57) และขอ 2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวย
ขอมูลจากหลายแหลง (4.43)  สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูลหลายวิธี
เพ่ือตรวจสอบความคงที่และการเกิดซํ้าของขอคนพบ (4.00) 
 

4.6 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินท่ีพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎี
เปนฐาน   

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ไดจากการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการตอบคําถามปลายเปด ใน
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึน้ตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยจะนําเสนอขอเสนอแนะแยกตามประเดน็เรยีงลําดบัตามความถี่
ของจํานวนผูตอบจากมากไปหานอย ผลการวิเคราะหแสดงในตารางที่ 4.42 
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ตารางที่ 4.42 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
ขอ ขอเสนอแนะ วิทยากร 

(คน) 
ศึกษานิเทศก 

(คน) 
ผูทรงคุณวุฒิ 

(คน) 
รวม 
(คน) 

1 ควรเพิ่มแหลงขอมูลใหหลากหลายมากขึ้นในแตละ
ขั้นตอนของการประเมิน ดังนี้ 
      1.1 ขั้นของการสรางทฤษฎีโปรแกรม ควรเพิ่ม
ผูใหขอมูลใหหลากหลายมากขึ้น เพราะในที่นี้ใชแต
ศึกษานิเทศกเทานั้น อาจจะไดปจจัยไมครบถวน
ครอบคลุม  และมองมุมเดียว ควรมีผูเกี่ยวของเชน
ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชนเขามารวมดวย 
     1.2 ขั้ นของการนํ าวิ ธีการประเมิ นที่ ได ไป
ประเมินโครงการฝกอบรม มีการเก็บขอมูลจาก
แหลงขอมูลเพียง 2  แหลง คือ วิทยากร และ ผูเขา
อบรม ควรเก็บขอมูลเพิ่มจากผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เชน ผูบริหาร เพ่ือน
ครู นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของขอมูล 

1 1 3 5 

2 การประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรม ถา
เปนไปได  ควรมีการติดตามไปที่ โรงเรียนเพื่ อ
ประเมินผลลัพธและการปฏิบั ติที่ เกิดขึ้นจริงที่  
โรงเรียน จะทําใหไดขอมูลที่ตรงมากกวาการสํารวจ
จากแบบสอบถามเพียงอยางเดียว 

1 2 - 3 

3 การประเมินการบรรลุผลของโครงการควรเพิ่มขอมูล
ที่ไดผลการปฏิบัติงานของผูเขาอบรมจากการตรวจ
งานของวิทยากร 

- - 2 2 

4 ควรมีการนําเสนอผลการประเมินโครงการฝกอบรม 
ตอโรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปใช
เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรตอไป 

1 1 - 2 

 
ตารางที่ 4.42  แสดงผลการจัดอันดับขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิด

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานผลปรากฏวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา โดยภาพรวมวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม และครอบคลุมดีแลว แตเพ่ือใหไดรับผล
การประเมินที่ถูกตอง สมบูรณมากขึ้น ผูตอบแบบสอบถามบางทานจึงเสนอแนะใหมีการเพิ่มแหลงขอมลูใน
แตละขั้นตอนของการประเมิน    เน่ืองจากการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีผูเกี่ยวของหลายฝาย    ไดแก 
ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง  และชุมชน ดังน้ัน จึงควรเก็บขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของเหลาน้ีดวย ใน
สวนของการประเมินการบรรลุผลของโครงการ ควรเพิ่มขอมูลที่ไดผลการปฏิบัติงานของผูเขาอบรมจาก
การตรวจงานของวิทยากร นอกจากนี้ ในการประเมินผลกระทบจากโครงการฝกอบรม  ถาเปนไปไดควร
ติดตามไปที่โรงเรียนเพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจริงที่โรงเรียน     



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory–Based Evaluation) โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 4 ประการ 
คือ ประการแรก เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใชในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู   
ประการที่สอง เพ่ือพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ประการที่สาม          
เพ่ือประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูโดยวิธีการที่พัฒนาขึ้น และประการที่สี่ เพ่ือศึกษาผล
ของการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน   

วิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 4 ขั้นตอน  ดังน้ี  ขั้นตอนแรก สรางทฤษฎีโปรแกรมเพื่อใชในการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู  โดยผูวิจัยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงการฝกอบรมจากการ
วิเคราะหเอกสารโครงการ การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม และการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา หลังจากนั้นนําผลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวของมาประชุมระดมสมองรวม
กับผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนศึกษานิเทศกที่ผานการอบรม เรื่อง หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2544  จาก
กรมวิชาการเพื่อเปนวิทยากรระดับจังหวัด จํานวน 10 คน เพ่ือสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

ขั้นตอนที่สอง  พัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู   โดยผูวิจัยศึกษา
วิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมที่ไดจากขั้นตอนแรก  นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
ออกแบบการประเมินโดยแบงตามองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม ดังน้ี 1) ประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) ประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม     3) ประเมินการนํา
โครงการอบรมไปปฏิบัติ  4) ประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม  และ 5) ประเมินกลไกเชิงสาเหตุ
ของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   นํากรอบการ
ประเมินที่ไดไปใหอาจารยที่ปรึกษา  ผูรับผิดชอบโครงการ และวิทยากรตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม 
และครอบคลุม หลังจากนั้นจึงนํากรอบการประเมินที่ไดไปใชดําเนินการประเมินในขั้นตอนตอไป   

ขั้นตอนที่สาม  ดําเนินการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ  
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผูใหขอมูลในขั้นตอนน้ี   ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม  วิทยากร  และ
ผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมือง อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ  จังหวัดลําปาง  ประจําปการศกึษา 2545 รวม
ทั้งสิ้น 601 คน    เครื่องมือที่ใชเปนเครื่องมือที่ใชวัดตัวแปรที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบ
รมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก 1) แบบสอบถามความคิดเห็นสําหรับ
วิทยากร เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและผูเขารับการอบรม     2) แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียน   3) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  
4) แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   5) แบบสอบถามความ
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พึงพอใจของผูเขาอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544     6) แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับครูผูสอน  7) แบบสังเกตการฝกอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2544   และ 8) แบบสัมภาษณผูเขาอบรมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 โดยผูวจิยัเกบ็รวบรวมขอมลู
จากศึกษาเอกสารเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการฝกอบรม สังเกตและสัมภาษณทั้งอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการกับผูเขาอบรม วิทยากร และผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม   ในสวนของการวดั
ตัวแปรตางๆนั้น ผูวิจัยนําเครื่องมือวัดใหผูเขาอบรมตอบทั้งกอนและหลังการฝกอบรม และหลังเสรจ็สิน้การ 
อบรม 1 ภาคเรียน   ผูวิจัยไดจัดสงแบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไปยัง
โรงเรียนใหครูผูผานการอบรมตอบ  วิเคราะหขอมูลโดยแบงตามกรอบการประเมินที่กําหนดไว  ดังน้ี       
1) การประเมินสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรของผูเขาอบรมกอนการอบรม    นําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปรียบเทียบความสอดคลองกับ
แผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาที่กําหนดไว   2) การประเมินการพัฒนาโครงการฝกอบรม  ใชการวเิคราะห
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงลําดับความตองการจําเปนของผูเขาอบรมโดยใชดัชนี PNI     
คํานวณคารอยละของจํานวนผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู  วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคุณลักษณะของวิทยากรในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    แรงจูงใจในการ
เปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขาอบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวทิยากร  
และวิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ หลังจากนั้นนําผลที่ไดไปเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรมในสวนของการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  3) การ
ประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ ใชการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณ
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรมในสวนของการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ 4) 
การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม ในสวนของผลผลิตของโครงการ ใชการเปรียบเทียบคา
เฉล่ียของคะแนนที่ไดจากแบบวัดตัวแปรตางๆ กอนและหลังการฝกอบรม สวนขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจาก
การสังเกตและสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา  สําหรับผลลัพธของโครงการ  ใชการวิเคราะหคาเฉล่ียและ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม
และผูบริหาร ในสวนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร ใชการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  สวนขอมูล
จากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา 5) การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใชการวิเคราะหอิทธิพล (Path 
Analysis) และใชการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากขอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวาง
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธตามสมมตฐิาน
ที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  

ขั้นตอนที่สี ่ศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานผูใหขอมูล 
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนในวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ในระดับอุดมศึกษา 
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จํานวน 7 คน และผูใชผลการประเมิน จํานวน 68 คน แบงเปนศึกษานิเทศกระดับจังหวัดและระดับอําเภอ 
จํานวน 17 คน และวิทยากร จํานวน 51 คน รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 75 คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดย
ใหผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูที่
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน พิจารณาจาก 4 ประเด็นตอไปน้ี ประโยชนของวิธี
การประเมินที่พัฒนาขึ้น ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช ความเหมาะสม
ของวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น และความถูกตองของผลการประเมินที่ได วิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณ
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ แยก
ตามประเด็นที่ใหพิจารณาทั้ง 4 ประเด็นดังกลาวขางตน  ในสวนขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชการ
วิเคราะหเน้ือหา 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยในการศึกษาครั้งน้ี  แบงการนําเสนอออกเปน 4 ตอน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  

ดังน้ี   
1. ผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา   
ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ใช

เปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและพัฒนาวิธีการประเมินโครงการฝกอบรม แสดงถึงความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการกับผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพ่ืออธิบายถึงความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เปนผลจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ  และการจัด
ฝกอบรม  นํามาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนวิทยากรระดับจังหวัดของจังหวัดลําปาง ผูรับผิดชอบ
โครงการฝกอบรม และวิทยากร   โดยทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือจดัทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาแสดงในแผนภาพที่ 5.1 
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คัดเลือกและแตงตั้ง
คณะวิทยากร  

พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ดังน้ี 
• ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา  กิจกรรม และเทคนิคการฝกอบรม ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู

ของผูเขาอบรม 
• วางแผนการประเมินโครงการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และหลังการฝกอบรม 
• ขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ มาเปนวิทยากรพี่เลี้ยงประจํา   

กลุมยอย และนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาจัดแสดงเปนตัวอยางใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง 
• ประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการฝกอบรม ใหจัดเตรียมหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอยอยางนอย 8 หอง 

สํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม

วิทยากร  ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชทฤษฎีและ
หลักการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ี 
• แจงวัตถุประสงคในการฝกอบรมทุกหัวขอ 
• จัดเรียงลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก และมีตัวอยางประกอบ 
• เชื่อมโยงความรูใหมกับประสบการณเดิมของผูเขาอบรม 
• จัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา 
• จัดบรรยากาศการเรียนรูเปนกันเอง 
• มีการใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรงแกผูเขาอบรม 

หลังเสร็จสิ้นการอบรมผูบริหารและครู  มีคุณลักษณะดังนี้ 
• มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มข้ึน   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความพึงพอใจใน โครงการฝกอบรมครู

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ครู ปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
• นําความรูที่ไดจากการอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียน
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เม่ือกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรม ตอไปนี้
• มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 

ผูปกครองและชุมชน มีสวน
รวม    ในการจัดทําหลักสูตร

คณะครูในโรงเรียน มีสวนรวม  
ในการจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษานิเทศก  ติดตาม และใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กําหนดกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  

ผูเขาอบรม มีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• รับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
• วิเคราะหวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
• ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย โดยผูบริหารเขากลุมการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สวนครูเขากลุมการจัดทําสาระของหลักสูตร 8 กลุม
• ศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช

หลักสูตรสถานศึกษาระดับอําเภอ 
• เรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

แผนภาพที่ 5.1  ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

วิเคราะหปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา สามารถอธิบายไดดังน้ี 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือแกไข
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการแกปญหาใหประสบผลสําเร็จตอง
แกที่สาเหตุของปญหา จึงตองมีการศึกษาวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถ    
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได   เพ่ือระบุปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะนํา
ไปใชการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมใหสามารถแกไขหรือลดปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาตอไป   
ประกอบดวย  การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร กําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม ดําเนินการสํารวจความ
ตองการจําเปนในการอบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และนําผลที่ไดมาใชในการออกแบบหลักสูตร
ฝกอบรมทั้งในสวนของเน้ือหา กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติแตละกจิกรรมใหสามารถและสอดคลอง
กับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  

หลังจากพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม ขั้นตอนตอไปเปนการนํากิจกรรมของโครงการไปสู
การปฏิบัติเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายของการอบรม คือ มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา    
วิทยากรตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผูใหญ    และ
ผูเขาอบรมตองมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมอยางเต็มที่   โดยตองเขา
รวมรับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  เห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดี
ตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากน้ันตองปฏิบัติกิจกรรมรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือวิเคราะห
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะห
ดังกลาวไปใชเปนแนวทางในการจัดทําสาระของหลักสูตรในกิจกรรมกลุมยอยโดยผูบริหารโรงเรยีนเขากลุม
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สวนครูผูสอนเขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ เพ่ือ
ฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร หลังจากน้ันนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย
มาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลักสตูรสถานศกึษาไปใช
เปนแนวทางในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน   โดยใน
ชวงเวลาพักผูเขาอบรมควรมีการศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอ เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดความรูความเขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรมผลผลิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคือ ผูบริหารและครูควรจะมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา และมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม   ซ่ึงจะสงผลตอผลลัพธที่จะเกิดขึ้นเมื่อผูบริหารและครู
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กลับไปที่โรงเรียน โดยผูบริหารควรจะเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สนับสนุนใหคณะครูใน
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร  
สําหรับครูผูผานการอบรม ควรจะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําความรูที่ไดจาก
การฝกอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียนได  และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลลัพธที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน 
ผูปกครอง  และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 
น่ันคือ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ  โดยปจจัยภายนอกที่จะชวยสงเสริมใหเกิดผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู
ในครั้งน้ี คือ การติดตาม และใหคําแนะนําของศึกษานิเทศก   

2. ผลการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   
 วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 3 ขั้นตอน  ดังน้ี   

2.1 การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู ประกอบดวยขั้นตอนตอไปน้ี  
2.1.1 การระบุแหลงสารสนเทศ  โดยแหลงสารสนเทศไดจากความคิดเห็นของ     

ผูเชี่ยวชาญ และการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการฝกอบรม   

2.1.2 การสกัดสารสนเทศเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการดังน้ี 
2.1.2.1 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทํา   

หลักสูตรสถานศึกษา โดยนําเสนอสารสนเทศที่รวบรวบไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาอภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญ เพ่ือระบุถึงปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

2.1.2.2 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
การนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  ดําเนินการโดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา มาอภิปรายรวมกับวิทยากรระดับจังหวัดเพื่อกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการฝกอบรมเพื่อลดหรือขจัด
ปจจัยสาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝก
อบรม  และระบุขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรม โดยพิจารณาจากแนวคิดในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ และทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม 

2.1.2.3 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม
และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     ดําเนินการโดยนํา
รายการกิจกรรมฝกอบรมมาอภิปรายเพื่อระบุถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากแตละกิจกรรมซ่ึงเปน
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตามทฤษฎี และระบุความเชื่อมโยงกิจกรรมของโครงการกับผลลัพธ ในรูปของความ
สัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบที่คาดหวังของกิจกรรม
เหลาน้ี และระบุชวงเวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรม  และความสัมพันธระหวางผลผลิต    
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ผลลัพธ และผลกระทบดังกลาว โดยพิจารณาจากทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม และ
ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.3 การสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการโดยการสังเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่
ไดจากขั้นตอนการสกัดสารสนเทศ    มาจัดกลุมและเชื่อมโยงสารสนเทศดังกลาวเขาดวยกันใหอยูในรูป
แผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

2.2 การพัฒนาโครงการฝกอบรมครู  ดําเนินการโดยนําทฤษฎีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมา
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตามขั้นตอนตอไปน้ี 

2.2.1 ระบุปญหาที่ตองการแกไขและความตองการจําเปนในการจัดทําโครงการฝก
อบรม โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

2.2.2 ระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม โดยพิจารณาจาก
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาโครงการฝก
อบรม  เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของผูเขาอบรม คัดเลือกวิทยากร  และออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

2.2.3 ระบุขั้นตอนในการนํากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏบิติัเพ่ือให
ผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยพิจารณาจากแนวคิดเชิงทฤษฎเีกีย่วกบั
การนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ  เพ่ือกําหนดกระบวนการจัดการเรียนรูของวิทยากรและการมี
สวนรวมของผูเขาอบรม 

2.2.4 ระบุผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู โดยพิจารณาจากแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู  

2.3 การออกแบบกรอบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู จากการศึกษา
วิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แบง
การดําเนินการประเมินออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

  ระยะที่ 1     ประเมินกอนดําเนินการฝกอบรม    ประกอบดวย 
• การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการ

เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุที่มีตอปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้น
กับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

• การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม   เปนการ       
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนการวางแผนการฝกอบรมที่สังเกตไดกับมาตรฐานการวางแผน
การฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

ระยะที่ 2     ประเมินระหวางฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ     เปนการเปรียบเทียบ

ความสอดคลองระหวางขั้นตอนดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับมาตรฐานการดําเนินการฝกอบรมที่
ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 
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      ระยะที่ 3    ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม    เปนการเปรียบเทียบ

ความสอดคลองระหวางผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 

• การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ไดจาก
ขอมูลเชิงประจักษ กับความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 

3. ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

   ผูวิจัยนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือจดัทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาใน 3 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง  อําเภอเกาะคา และอําเภอแมเมาะ สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา จังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545  ผลการประเมินสรุปไดวา สาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คือ การที่บุคลากรในโรงเรียนขาดความรูความเขาใจ มีทัศนคติที่ไมดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมวา สาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การที่ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงผล
ใหครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และไมมคีวามมั่นใจในความสามารถของตนเองใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยผลการวิเคราะหที่ไมสอดคลองกับทฤษฎีโปรแกรมที่ระบุไวคือ       
แรงจูงใจของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่พบวามีแรงจูงใจในระดับมาก  

หลังจากที่มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผูรับผิดชอบ    
โครงการ และวิทยากรในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทุกอําเภอ 
ไดดําเนินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม โดยนําผลการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษามาพิจารณาในการคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร และกําหนดกลุมเปาหมายในการฝก
อบรม   ซ่ึงจะคัดเลือกวิทยากรจากผูผานการฝกอบรมจากวิทยากรในระดับจังหวัด  และแตงต้ังบุคลากรใน
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอเปนวิทยากรพี่เล้ียงประจํากลุมยอย   
ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของวิทยากรในดานความรูความเขาใจ  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวิทยากร  ทัศนคติตอผูเขาอบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรและการเปนวิทยากรพบวา   วิทยากรทั้ง 3 อําเภอมีคาเฉล่ียของคะแนนคุณลักษณะทุกดานอยูใน
ระดับมาก  ในสวนของการกําหนดกลุมเปาหมายในการฝกอบรม ทั้ง 3 อําเภอไดกําหนดใหครูและผูบริหาร
โรงเรียนเขารับการฝกอบรมพรอมกัน  หลังจากนั้นไดมีการสํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรมและ
วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และนําผลจากการสํารวจมาใชในการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมทั้งในสวน
เน้ือหา กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม โดยมีการวางแผนการประเมินโครงการทั้งกอน 
ระหวางและหลังดําเนินการ และมีการประสานงานเพื่อขอความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามแผนที่
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ไดวางไว  ซ่ึงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครูที่เกิดขึ้นเปนไปตามมาตรฐานในการวางแผน
ดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  

ในสวนของการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ ผลการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสารและบนัทกึ
การสังเกตของผูวิจัยพบวา ทุกอําเภอมีการดําเนินการฝกอบรมไดสอดคลองกับมาตรฐานการดําเนินการ
ฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยผูรับผิดชอบโครงการมีการจัดทําหนังสือแจงไปยังโรงเรียนที่
เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและครูใหเขาอบรมตามวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว   
พรอมทั้งใหตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมและสงกลับมายังสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ     วิทยากรมีการดําเนินการฝกอบรมตามเนื้อหา กิจกรรม และระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร
ฝกอบรม     มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบั
อําเภอมาจัดแสดงใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง  โดยผูเขาอบรมสวนใหญใหความรวมมือและมีสวนรวม
ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการฝกอบรมเปนอยางดี  ในสวนของการดําเนินการดานการประเมินผลการ
ฝกอบรมพบวา ทั้ง 3 อําเภอมีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม แตการประเมินระหวางฝกอบรมมี
เฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ัน ที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรมในวันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุง
การจัดการฝกอบรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อประเมินผล
ระหวางจัดการฝกอบรม   

หลังเสร็จสิ้นการอบรม ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ คือ ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความพึงพอใจ
ในการจัดการฝกอบรมในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลการเรียนรูของ
ผูเขาอบรม กอนและหลังการอบรมพบวา ระดับคะแนนในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และ
การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ(p < .01) ซ่ึงสอดคลองกับผลผลิตตามสมมติฐานของโครงการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎโีปรแกรม 
ผลการทดสอบเสนทางอิทธิพลของตัวแปรที่สงผลตอผลผลิตของโครงการฝกอบรมในครั้งน้ีพบวา ตัวแปรที่
มีอิทธิพลตอระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรม คือ ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมกอนอบรม  
ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรม คือ แรงจูงใจหลัง
อบรมและทัศนคติกอนอบรม สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดตอแรงจูงใจหลังอบรมคือ แรงจูงใจกอนอบรม 
รองลงมาคือ ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม   และสําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดบัการ
รับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม คือ แรงจูงใจหลังอบรม และระดับการรับรู
ความสามารถของตนเองกอนอบรม ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงวาคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรม 
มีอิทธิพลทางตรงตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังอบรม  ในขณะที่คุณลักษณะของวิทยากรไมมีผลทาง
ตรงตอผลการเรียนรูหลังอบรมของผูเขาอบรม แตจะสงผลทางออมผานทางปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอ
โครงการฝกอบรม  โดยคุณลักษณะของวิทยากรที่มีผลตอปฏิกิริยาของผูเขาอบรมมากที่สุด คือ ระดับ
ความรูความเขาใจของวิทยากร 

ดานผลลัพธของโครงการฝกอบรม ซ่ึงพิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหารและคณะครูในโรงเรียนพบวา    ในดานการมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ครูในอําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา มีสวนรวมในระดับ
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มาก สวนครูในอําเภอแมเมาะมีสวนรวมในระดับปานกลาง   โดยกิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมี
สวนรวมมากที่สุด ไดแก การรวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอนัพงึประสงคของผูเรยีน   
และการรวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แสดงวา ครูที่ผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาได  สําหรับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนพบวา         
ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 3 อําเภอมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก ซึ่งผลลัพธดังกลาว
สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยเมื่อพิจารณาถงึตัวแปรทีม่อีทิธพิล
ตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงสูงสุด คือ ระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร    รองลงมาคือ  ระดับการมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน  
ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม และระดับการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก ตามลําดับ  
โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณพบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถอธิบายความ
แปรปรวนในตัวแปรระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได     
รอยละ 64 
 ในดานผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร ซ่ึงพิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 6 ภารกิจ  จําแนกตามอําเภอปรากฏผลดังน้ี    อาํเภอ
เมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก 
(ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกือบทุกภารกิจ  ยกเวน ภารกิจที่ 4 การ
ปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลกัสตูร
สถานศึกษา ที่ปฏิบัติไดในระดับปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%)  สวนอําเภอเกาะคา
และอําเภอแมเมาะ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได
ในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียงภารกิจเดียว  คือ ภารกิจ
ที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  สวนภารกิจที่เหลือสามารถปฏิบัติไดในระดบัปานกลางเทาน้ัน 
(ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%) ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่
กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยเมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเปนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกรพบวา  
ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ  ระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม  รองลงมา คือ  ระดับการติดตาม
นิเทศจากศึกษานิเทศก และระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร ตามลําดับ    ในขณะที่ตัวแปรระดับการมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของเพื่อนรวมงาน ระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง และระดับ
การมีสวนรวมของชุมชน ไมสงผลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน  โดยเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  พบวา ตัวแปรที่เปนสาเหตุในโมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนในตัวแปรระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนไดรอยละ 56 

4. ผลการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ที่ไดจากการ
สํารวจดวยแบบสอบถามกับผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิ ในดานประโยชนของวิธีการประเมิน  
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ความเปนไปไดในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช  ความเหมาะสมของวิธีการประเมิน และ
ความถูกตองของผลการประเมิน พบวา ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา 
วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนวิธีการที่มีประโยชน มีความ
เปนไปไดในการนําไปประยุกตใช เปนวิธีการประเมินที่มีความเหมาะสม  และมีความถูกตองของผลการ
ประเมินในระดับมากทุกประเด็น     

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูวิจัยเสนอประเด็นการอภิปรายผลที่สําคัญตามขอคนพบที่ไดจากการวิจัย ดังน้ี 
1. ผลการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา ทฤษฎีโปรแกรมที่สรางขึ้นในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวยองคประกอบสําคัญของทฤษฎี
โปรแกรม 2 สวน  สวนแรก เปนสวนที่ระบุถึงโครงสรางของโครงการ ประกอบดวย ธรรมชาติ  ความถี่ 
และชวงเวลาของกิจกรรมที่จะดําเนินการ  วิธีดําเนินการหรือกระบวนการในการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 
และผลลัพธที่จะเกิดขึ้น  ซ่ีงเปนสวนที่ถูกเรียกวา Normative Theory (Chen,1990) หรือ Prescriptive 
Component (Sidani and Lee, 1999)     สวนที่สอง เปนสวนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตอระหวาง
กิจกรรม  กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ ผลลัพธของโครงการ และระบุถึงเงื่อนไขที่จะทําใหกระบวนการ
เชิงสาเหตุน้ันเกิดขึ้น ซ่ึงสวนน้ีถูกเรียกวา Causative Theory (Chen,1990) หรือ Descriptive Component 
(Sidani and Lee, 1999)  โดยสวนที่แสดงถึงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  และกระบวนการ
นําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  สะทอนถึงองคประกอบดาน Normative Theory หรือ Prescriptive 
Component ของทฤษฎีโปรแกรม และสวนที่แสดงถึงปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นของโครงการฝกอบรม และความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกจิกรรมและ
กระบวนการฝกอบรมกับผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการ สะทอนถึงองคประกอบดาน Causative 
Theory หรือ Descriptive Component ของทฤษฎีโปรแกรม    ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทฤษฎีโปรแกรมของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สรางขึ้น  เปนทฤษฎีโปรแกรมที่มี          
องคประกอบครบถวน สมบูรณ 

2. ผลการพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   
 วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งน้ี มี  3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่หน่ึง การสรางทฤษฎี
โปรแกรมของโครงการฝกอบรมครู ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาโครงการฝกอบรมครู และขั้นตอนที่สาม การ
ออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ซ่ึงประกอบดวย การประเมินสาเหตุของปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม การประเมินการ
นําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม และการประเมินกลไกเชิง
สาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรม  จากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นจะเห็นวา เปนวิธีการประเมนิ
ที่พัฒนาขึ้นโดยการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษากอน  โดยทฤษฎีโปรแกรมดังกลาวสรางขึ้นมาโดยการรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับปญหาใน
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ เพือ่สรางรปูแบบความสมัพันธ
เชิงสาเหตุที่ใชในการอธิบายผลของโครงการ  โดยแหลงขอมูลมาจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่  
เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดฝกอบรม  รวมทั้งความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและ 
ผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ   การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการจะทําใหผูประเมินและ
ผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ เขาใจถึงโครงสราง  กระบวนการ ผลที่จะเกิดขึ้นจากโครงการ และปจจยัหรอื
เงื่อนไขที่จะทําใหโครงการบรรลุผล    ชวยใหผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการสามารถวางแผนพฒันากจิกรรม
และดําเนินการฝกอบรมใหผูเขาอบรมเกิดการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนดไวได ชวยใหผูประเมนิสามารถ
ออกแบบการประเมินใหครอบคลุมประเด็นสําคัญที่ควรศึกษา    และสามารถตรวจสอบปจจัยและเงื่อนไขที่
สงผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูได สวนการนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขามามีสวนรวม
ในการประเมินทําใหวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ
กับโครงการ และไดรับความรวมมือในการดําเนินการประเมิน  โดยเมื่อพิจารณาในสวนของกรอบการ
ประเมินที่พัฒนาขึ้นมีประเด็นที่นาสนใจในการนํามาอภิปราย ดังน้ี 
  2.1 ตัวบงชี้หรือขอมูลที่ตองการ  เปนตัวแปรที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรมของโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสามารถจัดแบงตามองคประกอบของ
ทฤษฎีโปรแกรมไดดังน้ี 1) ตัวแปรที่เปนปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตาม
ทฤษฎี ประกอบดวย ตัวแปรดานคุณลักษณะของผูบริหารและครูกอนฝกอบรม   2) ตัวแปรดานการพัฒนา
กิจกรรมของโครงการฝกอบรมที่สงผลตอการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวยความ
ตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม คุณลักษณะของวิทยากร  และกระบวนการพัฒนากจิกรรม
ของโครงการฝกอบรม  3) ตัวแปรดานการดําเนินงานในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติที่สงผลตอผลที่คาด
วาจะเกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวย  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากร  พฤติกรรมการ
มีสวนรวมในการปฏิบัติของผูเขาอบรม  และขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้น 4)  ตัวแปรดานผลที่
คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการ   ประกอบดวย    ผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยผลผลิตในโครงการฝกอบรมใน
การวิจัยน้ี คือ ความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอองคกร   ผลการเรียนรูในดานความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจ
และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา       ในสวนผลลัพธของโครงการ
ฝกอบรม คือ การมีสวนรวมของผูบริหารและครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ   
ผลกระทบของโครงการฝกอบรม คือ  ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน  5)  ตัวแปรที่ใชในการอธิบายถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ
หรือลมเหลว ประกอบดวย ตัวแปรทั้ง 4 กลุมที่กลาวมาขางตน    และตัวแปรเกี่ยวกับสภาพแวดลอมใน
องคกรและตัวแปรภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก   การมีสวนรวม
ของผูบริหาร  คณะครูในโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน รวมถึงการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศก ซ่ึง
การใชทฤษฎีโปรแกรมในการกําหนดตัวบงชี้ในการประเมินดังกลาวขางตน จะชวยใหนักประเมินสามารถ
วางแผนการประเมินไดอยางเหมาะสม ครอบคลุมลักษณะสําคัญของโครงการและคําถามการประเมิน โดย
ผลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจะถูกนํามาเปรียบเทียบกับสิ่งที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม ขอคนพบที่ได
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จากการประเมินจึงเปนประโยชนในการวางแผนการฝกอบรม      ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของ
โครงการ  และระบุถึงประสิทธิผล  จุดเดน  จุดดอยของโครงการ  ปจจัยหรือเงื่อนไขที่ทําใหโครงการ
ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว ซ่ึงเปนสารสนเทศที่ใชในการปรับปรุง แกไขโครงการ และวางแผนจัดการ
ฝกอบรมครูในครั้งตอไปได ในขณะที่การประเมินที่ไมไดใชทฤษฎีโปรแกรมในการออกแบบการประเมินจะ
ไมสามารถใหสารสนเทศในสวนน้ีได   
 2.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิธีการวิเคราะหขอมูลที่นําเสนอในกรอบการประเมิน 
ใชการเก็บขอมูลจากหลากหลายวิธีการ จากหลายแหลง รวมทั้งใชวิธีการวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพในการตรวจสอบขอคนพบที่ไดจากการประเมิน เม่ือพิจารณาวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและ
วิเคราะหขอมูล แยกตามขั้นตอนการประเมิน มีประเด็นที่นาสนใจในการนํามาอภิปราย ดังน้ี 

2.2.1 การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  การรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม โดยใชการสํารวจดวยแบบสอบถามกอนการ 
อบรม และนํามาวิเคราะหและเรียงลําดับความตองการจําเปน เปนขั้นตอนสําคัญที่ควรมีการดําเนินการใน
โครงการอบรมทุกโครงการ เพราะเปนขอมูลที่มีประโยชนและมีความสําคัญเปนอยางย่ิงในการวางแผนการ
ดําเนินการอบรมทั้งในการจัดทําหลักสูตรฝกอบรม การวางแผนจัดกิจกรรม จัดแบงเน้ือหาและเวลาให   
สอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ในสวนคุณลักษณะของวิทยากรดาน
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544    ผูวิจัยไดนําขอมูลมาจากผลการ
ทดสอบความรูหลังเรียน ในการอบรมวิทยากรระดับอําเภอที่จัดโดยสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลําปาง  ซ่ึงแบบทดสอบที่ใชเปนแบบทดสอบที่สรางโดยกรมวิชาการ จึงถือไดวาผลการทดสอบเชื่อถือได 
สวนดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แรงจูงใจในการเปนวิทยากร ทัศนคติตอผูเขารับการ 
อบรมและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวิทยากร ใชการสํารวจดวยแบบสอบถาม 
ซ่ึงเปนวิธีการที่เหมาะสมในกรณีที่ผูใหขอมูลมีเปนจํานวนมากและสําหรับการเก็บขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอน
การวางแผนดําเนินการฝกอบรม ใชการวิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสารและการเขารวมสังเกตการณ
ในการประชุมวิทยากร ทําใหไดขอมูลที่ละเอียด ครบถวน และตรงสภาพจริง 

2.2.2 การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  ในสวนของการรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรม     ผูวิจัยใชการสังเกตพฤติกรรมของวิทยากรและผูเขา
อบรมเปนหลัก ซ่ึงมีขอจํากัดในการเก็บขอมูลในกลุมยอย เน่ืองจากผูวิจัยตองเกบ็รวบรวมขอมลูดวยตนเอง 
จึงไมสามารถสังเกตกระบวนการฝกอบรมของวิทยากรทุกกลุมไดอยางสมบูรณ จึงตองใชขอมูลจากการ
สัมภาษณวิทยากรและผูเขาอบรมประกอบการพิจารณาเพื่อประเมินในสวนน้ี 

2.2.3 การประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรม การเก็บรวบรวมขอมูลดาน
ปฏิกิริยาของผูเขาอบบรม    ใชการสํารวจความพึงพอใจของผูเขาอบรมเพื่อตรวจสอบปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมตอโครงการฝกอบรม  และนําผลที่ไดมาพิจารณารวมกับผลจากการสัมภาษณผูเขาอบรม   ทําใหได
ขอมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  ในสวนของการประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรม    มีการทดสอบผูเขาอบรมกอน
และหลังอบรมในดานความรูความเขาใจ  ทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของผลการเรียนรูกอนและหลัง
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อบรมทันที เพ่ือยืนยันวาผลการเรียนรูของผูเขาอบรมที่เปล่ียนแปลงไปเปนผลมาจากกิจกรรมในโครงการ
ฝกอบรม 

2.2.4 การประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร ใชการ
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสํารวจดวยแบบสอบถามกับครูผูผานการอบรมเพียงแหลงเดยีวซ่ึงการเกบ็ขอมลู
ในสวนน้ีถาจะใหไดขอมูลที่ครบถวน สมบูรณ ควรเก็บขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาทุกฝาย ไดแก   ผูปกครอง  บุคคลในชุมชน และนักเรียน และควรมีการติดตามผลการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียน แตการที่ผูวิจัยใชการเก็บขอมูลจากวิธีการเดียวและแหลงขอมูลเดียว ทั้งที่
ในตอนแรกผูวิจัยวางแผนที่จะติดตามคณะศึกษานิเทศกไปนิเทศโรงเรียนเพ่ือเกบ็ขอมูลการดาํเนินงาน  จดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหา   และอุปสรรคตามสภาพจริงที่โรงเรียน   แตเน่ืองจากขอจํากัดในดานงบ
ประมาณจึงทําใหคณะศึกษานิเทศกไมสามารถดําเนินการได   ดวยเหตน้ีุผูวจิยัจงึตองใชวธิกีารสงแบบสอบ
ถามไปที่โรงเรียนแทน ทําใหไมสามารถเก็บขอมูลใหครอบคลุมผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายได 

2.2.5 การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู     
การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนน้ี เปนการนําขอมูลของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความ
สําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ไดจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการประเมินทั้ง 4 ประเด็นหลักที่กลาวมาแลวขางตน  มาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ตัวแปรที่ระบุในโมเดลตามสมมติฐาน โดยใชการวิเคราะหอิทธิพล  และนําผลการวิเคราะหที่ไดมาพิจารณา
รวมกับขอมูลเชิงคุณภาพ ที่ไดจากการวิเคราะหเน้ือหา จะทําใหไดขอสรุปที่ชี้ใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออน
ของโครงการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงโครงการตอไป 

3. ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

3.1 ผลการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 
อําเภอ มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ระดับทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และระดับการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา ที่ระบุวา สาเหตุที่ทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การที่ครูขาดความรูความ
เขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงผลใหครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และ
ไมมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สวนผลการวิเคราะหที่ไม
สอดคลองกับทฤษฎีโปรแกรมที่ระบุไว คือ ผลการวิเคราะหแรงจูงใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ที่พบวา ผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในระดับมาก ซ่ึงสาเหตุที่ไดผลเชนน้ีเน่ืองมาจากขอกําหนดใน
มาตรา 27 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทํา
สาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึง
ประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม และประเทศชาติ    (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 
ม.ป.ป.) จากขอความตามวรรคนี้แสดงวา     สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตองจัดทําสาระใน
รายละเอียดตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางและจัดทําหลักสูตรอื่นบางสวนเพ่ิมเติม  เพ่ือสนองความ
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ตองการของผูเรียนและความตองการของทองถิ่นน้ันๆ ดังน้ัน บทบาทของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหาร
และคณะครูจะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทํารายละเอียดของหลักสูตรในทุกเน้ือหาสาระเพิ่มเติม 
(ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ, 2545) ดวยเหตุน้ี ครูผูสอนซึ่งเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา จึงเกิดความตื่นตัว กระตือรือรน และใหความสนใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สงผลใหมีแรงจูงใจตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอนอบรมในระดับสูง 

3.2 ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม ปรากฏวา   ทุกอาํเภอสามารถ
วางแผนโครงการฝกอบรมไดตามขั้นตอนที่กําหนดไวในมาตรฐานการวางแผนดําเนินการฝกอบรมทุก   
ขั้นตอน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูวิจัยมีโอกาสไดเขาประชุมรวมกับผูรับผิดชอบโครงการและวิทยากรทุกครัง้ 
ทําใหผูวิจัยสามารถนําเสนอผลการวิเคราะหความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และ
เสนอความคิดเห็นในการวางแผนจัดการฝกอบรมใหเปนไปตามทฤษฎีโปรแกรมที่กําหนดไว 

3.3 ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัติ ปรากฏวา  ทุกอําเภอไดมีการ
ดําเนินการฝกอบรมสอดคลองกับมาตรฐานการดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไว  ยกเวน ในการประเมินผล
การฝกอบรมที่พบวาทั้ง 3 อําเภอมีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม แตการประเมินระหวางฝกอบรม
มีเฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ันที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรมในวันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุง
การจัดการฝกอบรม   สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อประเมินผล
ระหวางจัดการฝกอบรม ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะในสวนของอําเภอเมือง  การฝกอบรมในวันแรกเปนการ
บรรยายใหหองประชุมใหญ ซ่ึงวิทยากรทุกทานมีโอกาสไดรับฟงการบรรยายไปพรอมๆ กับผูเขาอบรม  
เมื่อเสร็จสิ้นการอบรมจึงสามารถแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนกันเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการฝกอบรมได 
สําหรับอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ หลังสิ้นสุดการฝกอบรมในวันแรกไมไดดําเนินการประเมินในสวน
ของการประเมินระหวางฝกอบรม สวนการอบรมในวันตอมาของทั้งสามอําเภอ เปนการแยกหองเพือ่ปฏบิติั
กิจกรรมในกลุมยอยตามกลุมสาระ แตละกลุมเลิกทํากิจกรรมไมพรอมกัน ทําใหไมสามารถเรียกประชุม
คณะวิทยากรเพื่อประเมินระหวางฝกอบรมได    

3.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
3.4.1 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการฝกอบรมพบวา ในสวนของปฏิกิรยิาของผูเขา

อบรมตอโครงการฝกอบรม  ผูเขาอบรมทุกอําเภอมีความพึงพอใจในการจัดการฝกอบรมในระดับมาก 
เน่ืองจากผูเขาอบรมเห็นวาวิทยากรสามารถจัดบรรยากาศการอบรมใหเปนกันเอง  มกีารใหขอมลูยอนกลับ
แกผูเขาอบรมในระหวางการฝกอบรม จัดกิจกรรมการฝกอบรมอยางหลากหลายโดยใชทัง้การบรรยาย และ
ใหผูเขาอบรมฝกปฏิบัติ  เน้ือหาในการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการจําเปน เน่ืองจากมีการนําผล
การประเมินความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรมมาใชในการวางแผนการประเมนิ จงึทาํให
ผูเขาอบรมเกิดความพึงพอใจโครงการฝกอบรมในระดับมาก (Baldwin and Ford, 1988; Wexley and 
Latham, 1991; Sheal, 1994; Kroehnert, 1995)  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลการเรียนรูของผูเขาอบรม กอนและ
หลังการอบรม ปรากฏวา ระดับคะแนนในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .01) 
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อันเปนผลเน่ืองมาจากการวางแผนการฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการฝกอบรม
ของผูเขาอบรม  วิทยากรมีแรงจูงใจสูงในการเปนวิทยากรฝกอบรม  มีความสามารถในการจัดบรรยากาศ
การเรียนรูอยางเปนกันเอง และมีการใหขอมูลยอนกลับในระหวางการฝกอบรม     นอกจากนี้ เน่ืองจาก
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องใหมที่ทุกโรงเรียนตองดําเนินการ  ผูเขาอบรมจึงมีแรงจูงใจในการ
เรียนรูกอนอบรมในระดับสูง และจะสงผลตอผลการเรียนรูหลังอบรม ซ่ีงสอดคลองกับปจจัยสงเสริมการ
เรี ย น รู ข อ งผู เข า อ บ รม ที่  Baldwin and Ford (1988)  Wexley and Latham (1991)  Sheal (1994)  
Kroehnert (1995) และ King, et al. (2001) นําเสนอไว  

3.4.2 ผลการประเมินผลลัพธของโครงการฝกอบรม ซ่ึงพิจารณาจากระดับการมีสวน
รวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหารและคณะครูในโรงเรียน  ปรากฏวา 
ในดานการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม แยกตามอําเภอ พบวา 
อําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับมาก ยกเวน อําเภอแมเมาะที่ครูผูผาน
การอบรมมีสวนรวมในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีการที่ผูเขาอบรมอําเภอเมืองมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากเกือบทุกกิจกรรม  นาจะมาจากการที่โรงเรียนของผูเขาอบรมไดรับการ
คัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําของกลุมโรงเรียน ที่จะตองจัดทําหลักสูตรใหแลวเสร็จและนําไปใชในปการ
ศึกษา 2546 เพ่ือเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นในกลุมโรงเรียนเดียวกัน บุคลากรในโรงเรียนจึงตองต่ืนตัว
ในการศึกษาเพิ่มเติมดวยตนเอง   ในสวนของอําเภอเกาะคา เน่ืองจากผูเขาอบรมเปนตัวแทนของโรงเรียน
ที่สงมาฝกอบรม ซ่ึงตองมีการถายทอดความรูที่ไดรับไปสูเพ่ือนรวมงาน ดังน้ัน ผูเขาอบรมจึงตองมีบทบาท
เปนผูนําและมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก และสําหรับอําเภอแมเมาะ เน่ืองจาก
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนและทุกโรงเรียนไดเขารับการอบรม บุคลากรทุกคนจึงมีการกระจายบทบาทและ
หนาที่กันไป   ซ่ึงอาจสงผลใหผูเขาอบรมเห็นวาตนเองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรระดับปานกลาง 
นอกจากนี้ เปนที่นาสังเกตวากิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอมีสวนรวมมากที่สุด ไดแก  การรวม
กําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ    เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และการรวมกําหนด
โครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการฝกอบรม แตในสวนกจิกรรมอืน่ทีผู่เขา
อบรมตองไปศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของโรงเรยีนเชน การจดัทาํ
หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน  ผูเขาอบรมมีสวนรวมในระดับปานกลาง 

3.4.3  ผลการประเมินผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร   ซ่ึงพิจารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 6 ภารกิจ  จําแนกตาม
อําเภอ ไดผลดังน้ี    อําเภอเมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกือบทุกภารกิจ 
ยกเวน ภารกิจที่ 4 การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและภารกิจที่ 6 สรุปผลการดําเนิน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่ปฏิบัติไดในระดับปานกลาง  (ปฏิบัติแลวเสรจ็ไปบางสวนไมถงึ 50
%)สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียง
ภารกิจเดียว คือ  ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  สวนภารกิจที่เหลือสามารถปฏิบัติได
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ในระดับปานกลางเทาน้ัน (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%) แสดงใหเห็นวาผลกระทบที่เกิดขึ้นไม
สอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 
  ปญหาที่เกิดขึ้นน้ีอาจเนื่องมาจากการที่ครูผูผานการอบรมสวนใหญ  ขาดความรูความ
เขาใจ  และขาดความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตร ซ่ึงสวนหน่ึงมีสาเหตุจากกระบวนการฝกอบรมในระดับ
วิทยากรแกนนําระดับจังหวัดและระดับอําเภอ ที่ดําเนินการไปอยางเรงรีบภายใตเวลาอันจํากัด ทําใหเมื่อ
วิทยากรเหลาน้ีนําความรูไปถายทอดใหแกครูจึงเกิดปญหา  วิทยากรสวนใหญไมสามารถอบรมใหครูเกิด
ความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร  ไมเห็นความตอเน่ืองเชื่อมโยงระหวางองคประกอบตางๆ ของ
หลักสูตร ทําใหไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จจนถึงขั้นนําหลักสูตรไปใชได  จึง
เกิดกระแสขาวครูจํานวนมากเรียกรองใหกรมวิชาการเปนผูจัดอบรมเอง (กองบรรณาธิการ, สานปฏิรูป, 
2545)  นอกจากนี้  การที่โรงเรียนไมสามารถปฏิบัติตามภารกิจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
คุณภาพ นาจะมีสาเหตุมาจากการที่โรงเรียนมีเวลาในการจัดทําหลักสูตรนอย และความไมชัดเจนของ
นโยบายเรื่องหลักสูตร เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครั้ง   จากแรกสุดที่โรงเรียนตองจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเองทั้งหมด มาเปนทําตามกรอบสัดสวนหลักสูตรแกนกลางรอยละ 70 และหลักสูตร
สถานศึกษารอยละ 30 ย่ิงเพ่ิมความสับสนใหแกครู (วีรนุช  ปณฑวณิช, 2546) ทําใหการดําเนินการของ
โรงเรียนสวนใหญชะงัก สงผลใหไมสามารถปฏิบัติตามภารกิจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
คุณภาพ 

3.5  ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ผูวิจัยสรางขึ้นในตอนแรก
ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แตเม่ือไดปรับแกโมเดลโดยยอมใหมีอิทธิพลจากแรงจูงใจหลังอบรมมา
ที่ทัศนคติหลังอบรมและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรมและเพ่ิมอิทธิพล
จากทัศนคติหลังอบรมมาที่การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม นอกจากนี้ 
ยังไดเพ่ิมอิทธิพลจากการนิเทศและติดตามจากศึกษานิเทศกมาที่การสนับสนุนจากผูปกครอง ผลปรากฏวา  
โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางไมสมบูรณ  การที่ผูวิจยัยอมรบัผลการวเิคราะหดงักลาว
เน่ืองจากไมสามารถปรับแกโมเดลตอไปไดอีก   เน่ืองจากเสนทางที่โปรแกรมนําเสนอใหปรับไมสอดคลอง
กับสภาพความเปนจริง  นอกจากนี้ การที่โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางไมสมบูรณ อาจมี
สาเหตุมาจากการที่จํานวนกลุมตัวอยางในการวิเคราะหนอย เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนตัวแปรในโมเดล 
โดยจํานวนกลุมตัวอยางที่มีขอมูลครบทุกตัวแปรมีจํานวนเพียง 281 คน ในขณะทีจ่าํนวนตวัแปรในโมเดลมี
ถึง 21 ตัวแปร  ซ่ึงจากขอเสนอแนะของ Bollen (1989 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ที่ใหพิจารณา
ขนาดของกลุมตัวอยางควบคูไปกับจํานวนพารามิเตอรอิสระที่ตองการประมาณคา ถามีจํานวนมากจะตอง
มีขนาดกลุมตัวอยางเพิ่มขึ้นดวยโดยอัตราสวนที่เหมาะสมระหวางหนวยตัวอยางกับจํานวนพารามิเตอร
หรือตัวแปรควรจะเปน 20 ตอ 1 (Gold, 1980; Weiss, 1972 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 
 ผลการทดสอบเสนทางอิทธิพลในโมเดล  ของตัวแปรที่สงผลตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลัง
อบรมและปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการฝกอบรม  ซ่ึงเปนผลผลิตของโครงการฝกอบรมในครั้งน้ี  
พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรม คือ ระดับความรูความเขาใจของผูเขา
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อบรมกอนอบรม  ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอทัศนคติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรมหลังอบรม 
คือ  แรงจูงใจหลังอบรมและทัศนคติกอนอบรม  สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจหลังอบรมสูงสุด คือ  
แรงจูงใจกอนอบรม รองลงมาคือ ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม   และสําหรับตัวแปรที่มี
อิทธิพลตอระดับการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังอบรม คือ แรงจูงใจหลังอบรม 
และระดับการรับรูความสามารถของตนเองกอนอบรม ผลการวิเคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวา คุณลักษณะ
ของผูเขาอบรมกอนอบรม มีอิทธิพลทางตรงตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลังอบรม สอดคลองกับผล
ก ารวิ จั ย ข อ ง  Mullins et al.(1998/1999)  Baldwin and Ford (1988) Warr and Bunce (1995) แ ล ะ 
Tannenbaum (1991) ที่ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรม และพบวาคุณลักษณะของ
ผูเขาอบรมกอนอบรม สงผลตอผลการเรียนรูหลังอบรมเชนเดียวกัน   

นอกจากนี้ เปนที่นาสังเกตวาคุณลักษณะของวิทยากรไมมีผลทางตรงตอผลการเรียนรูหลังอบรม
ของผูเขาอบรมแตจะสงผลทางออมผานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรม โดยคุณลักษณะ
ของวิทยากรที่มีผลตอปฏิกิริยาของผูเขาอบรมมากที่สุด คือ ระดับความรูความเขาใจของวิทยากร ซ่ึงผล
การวิเคราะหที่ไดน้ีชี้ใหเห็นวาในกรณีที่เรื่องที่นํามาอบรมเปนเรื่องใหม และเปนเรือ่งทีผู่เขาอบรมจะตองนํา
ความรูที่ไดไปใชปฏิบัติในโรงเรียน ผูเขาอบรมใหความสําคัญตอระดับความรูความเขาใจของวิทยากรมาก
กวาคุณลักษณะอื่น 
  สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปนผลลัพธของโครงการฝกอบรมพบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ระดับการมี
สวนรวมของผูบริหาร    รองลงมา คือ ระดับการมีสวนรวมของเพ่ือนรวมงาน ระดับความรูความเขาใจของ
ผูเขาอบรมหลังอบรม และระดับการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก ตามลําดับ    ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ได
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง  Baldwin and Ford (1988)  Warr and Bunce (1995) Mullins et 
al.(1998/1999)  Mathiev and Mathinev (1991) Ford et al. (1992)และ Quinones et al.(1995/1996) ที่
พบวา ตัวแปรที่สงผลตอการถายโอนการเรียนรูของผูเขาอบรมในที่ทํางาน คือ ระดับความรูความเขาใจ
หลังอบรม ทัศนคติและแรงจูงใจหลังอบรม และการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน  นอกจากนีตั้ว
แปรที่สงผลตอระดับการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สําคัญอีกตัว
แปรหน่ึง ไดแก  ระดับการติดตามนิเทศจากศึกษานิเทศก ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอของ Barnard et al. 
(2001) ที่วา ปจจัยหน่ีงที่สงผลตอการถายโอนการเรียนรูของผูเขาอบรมในที่ทํางาน คือ การติดตาม
สนับสนุนจากวิทยากร 

 ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา
ของโรงเรียน ซ่ึงเปนผลกระทบของโครงการฝกอบรมตอองคกร พบวา  ตัวแปรทีม่อีทิธพิลสงูสดุ คอื  ระดบั
การมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ  ระดับการติดตาม
นิเทศจากศึกษานิเทศก และระดับการมีสวนรวมของผูบริหาร ตามลําดับ ซ่ึงผลการวิเคราะหที่ไดสอดคลอง
กับปจจัยสูความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาที่นําเสนอโดยกรมวิชาการ (2545)    ปญญา แกวกียูรและ
สุภัทร พันธพัฒนกุล (2545) และธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล และคณะ (2545) วา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คือ ภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
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ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึง
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูมีสวนเกี่ยวของ  

5.  ผลการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน พบวา    
ผูใชผลการประเมินและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวา  วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นเปนวิธีการที่มี
ประโยชน  มีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใช  เปนวิธีการประเมินที่มีความเหมาะสม  และมีความ
ถูกตองของผลการประเมินในระดับมากทุกประเด็น    ทั้งน้ีเน่ืองจากวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน เปนการประเมินที่ใชประโยชนจากทฤษฎีโปรแกรมในการสรางโมเดลของ
กระบวนการประเมิน(สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2541) จึงแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงองคประกอบของกจิกรรม
ของโปรแกรมที่ควรจะถูกประเมิน  นักประเมินจะใชสมมติฐานของโปรแกรมเปนหลักในการศึกษา  โดยที่
นักประเมินสามารถเลือกที่จะรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกลไกเชื่อมตอที่สันนิษฐานวาจะนําไปดําเนินการจาก
ทฤษฎีเพียงทฤษฎีเดียว  หรือจากหลายทฤษฎีก็ได หรืออาจจะเลือกชุดของสมมติฐานและชีนํ้าการประเมนิ
ไปสูการตรวจสอบการเชื่อมโยงในทฤษฎีก็ได (Birckmayer and Weiss, 2000)     ดังน้ันวิธีการที่จะใชใน
การรวบรวมขอมูลจึงใชไดทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทําใหนักประเมินสามารถตรวจสอบ
กระบวนการและผลกระทบของโครงการไดกอนที่จะดําเนินการ  

นอกจากนี้ ประโยชนที่ไดจากการประเมินตามแนวคิดน้ีอีกประการหนึ่งก็คือ จะไดสารสนเทศ
เกี่ยวกับกลไกที่แทรกอยูระหวางกิจกรรมของโครงการและความสําเร็จ(หรือลมเหลว)ของผลลัพธทีค่าดหวงั  
ผลจากการประเมินแสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยงตามสมมติฐานที่ไดรับการสนับสนุนจากสารสนเทศที่ถูก
รวบรวมมา การเชื่อมโยงตามสมมติฐานที่ขาดตอนไปและบริเวณที่ขาดตอน ซ่ึงสารสนเทศที่ไดจะนําไปสู
การปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการตอไปในอนาคตได ( Birckmayer  and  Weiss, 2000)   

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. การนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการ

ประเมินโครงการฝกอบรม   ในกรณีที่เปนการประเมินภายนอก   นักประเมินตองมีการชี้แจงและทําความ
เขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค  รายละเอียด และขั้นตอนในการประเมินใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับรูและ
เขาใจถึงกระบวนการและวิธีการในการประเมินอยางชัดเจน ทั้งน้ีเน่ืองจากการประเมินตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานตองอาศัยความรวมมือจากทั้งผูรับผิดชอบโครงการ วทิยากร และผูประเมนิเปน
อยางมากในทุกขั้นตอน ต้ังแตการสรางทฤษฎีโปรแกรม   การวางแผนพัฒนากิจกรรมโครงการและออก
แบบการประเมินจากทฤษฎีโปรแกรมที่สรางขึ้น   เพ่ือใหไดผลการประเมินที่ถูกตอง ครอบคลุมและเชื่อถือ
ได 

2. การนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใชในการประเมินโครงการฝกอบรม  ในกรณีที่เปนการ
ประเมินภายใน ควรมีการนําผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาของโครงการ (content expert) เขามารวมในขั้นตอน
ของการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการมักจะเปน
เพียงผูปฏิบัติ จึงอาจทําใหทฤษฎีโปรแกรมที่ไดขาดความสมบูรณและถูกตอง ซ่ึงอาจสงผลใหสารสนเทศ
จากการประเมินที่ไมลึกซ้ึงเพียงพอที่จะอธิบายถึงเงื่อนไขหรือปจจัยที่สงผลตอความสาํเรจ็หรอืลมเหลวของ
โครงการ 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครูในการวิจัยน้ี   ไมไดเก็บรวบรวมขอมูล

เชิงปริมาณของตัวแปรกระบวนการจัดการฝกอบรมซึ่งเปนกลไกสอดแทรก (intervening mechanism) 
ของโครงการฝกอบรมครูเพ่ือใชในการวิเคราะหอิทธิพล  จึงทําใหผลการวิเคราะหที่ไดไมสามารถอธิบายถงึ
อิทธิพลของตัวแปรสาเหตุในสวนของการจัดกระบวนการเรียนรูของโครงการฝกอบรมที่มีตอผลที่เกิดขึ้น
จากโครงการได ดังน้ัน ในการนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการประเมินโครงการฝก
อบรมอื่น  จึงควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณในสวนของตัวแปรกระบวนการดวย 

2. จากการศึกษาผลการใชวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมินมี
ความเห็นวา ในขั้นตอนการสรางทฤษฎีโปรแกรมผูวิจัยไดดําเนินการโดยการศึกษาจากแหลงสารสนเทศ
เพียง 2 แหลง คือ จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และความคิดเห็นจากวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานระดับจังหวัด ซ่ึงอาจทําใหทฤษฎีโปรแกรมที่ไดไมครอบคลุมองคประกอบสําคัญบางประการ จึงได
เสนอแนะใหนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขามามีสวนรวมดวย ดังน้ัน การนําแนวคิดการประเมินที่ใช
ทฤษฎีเปนฐานไปใชในการประเมินโครงการครั้งตอไป ในขั้นตอนของการสรางทฤษฎีโปรแกรมจึงควรมี
การดําเนินการโดยอาศัยความรวมมือจากหลายฝายทั้งนักประเมิน   ผูเชี่ยวชาญดานเน้ือหาของโครงการ   
ผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการ วิทยากร  และผูทีไ่ดรบัผลกระทบจากโครงการ 
เพ่ือใหไดทฤษฎีโปรแกรมที่มีองคประกอบครบถวน สมบูรณ และถูกตอง 

3. การวิจัยครั้งน้ีใชแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานเปนแนวทางในการพัฒนาวิธีการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู โดยตองสรางทฤษฎีโปรแกรมเปนขั้นตอนแรก ซ่ึงการสราง
ทฤษฎีโปรแกรมจะชวยใหแนวทางแกผูรับผิดชอบโครงการในการออกแบบพัฒนากิจกรรมของโครงการ 
เพ่ือใหไดผลตามที่คาดหวัง  และชวยใหแนวทางแกนักประเมินในการออกแบบการประเมิน ซ่ึงสามารถ
เลือกใชวิธีการประเมินไดอยางหลากหลาย ทําใหไดผลการประเมินที่ถูกตองและเชื่อถือได จึงเปนวิธีการ
ประเมินที่เปนประโยชนทั้งตอผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการและนักประเมิน ดังน้ัน จึงควรนําแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชในการประเมินโครงการอื่นตอไป 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

สําหรับวิทยากรระดับอําเภอ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับวิทยากรระดับอําเภอ 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยแบงเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและผูเขารับการอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและความสามารถใน 
              การจัดฝกอบรม 
แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบถูกหรือผิด ขอมูลที่ไดจากทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ

งานของทานแตประการใด  และจะวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวมเทานั้น   จึงขอความกรุณาใหทาน
ตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคา
ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง   
1. เพศ   1)   ชาย  2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
 3)  ปริญญาเอก สาขา……………………………………..…… 

4. สถานภาพผูตอบ  1) ศึกษานิเทศก        2) ผูบริหารสถานศึกษา       3) ครูผูสอน 
5. ประสบการณทาํงาน…………………ป 
6. ชื่อสถานศึกษา……………………………..…กลุม โรงเรียน……………….……………..

อําเภอ …………………………………………………………………………………………... 
7. ทานเคยมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม     

 1) ไมเคย       2) เคยเขารวมสังเกตการณ  
 3) เคยเขารวมเปนคณะทํางาน  4) เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 

8. ทานเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 1)  ไมเคย    2)  เคย…………คร้ัง   

9.   กลุมสาระที่ทานเปนวิทยากร คือ…………………………………………………………. 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและผูเขารับการอบรม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
1. ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
                เห็นดวย                         ไมเห็นดวย 

            อยางยิ่ง                           อยางยิ่ง 
ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 
1 หลักสูตรสถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวาหลักสูตรที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
     

2 หลักสูตรที่จัดทําโดยสถานศึกษาอาจจะไมมีคุณภาพดีเทาหลักสูตร
ที่ใชอยูในปจจุบัน 

     

3 หลักสูตรสถานศึกษาเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการเทานั้น  
ไมสามารถทําไดจริง 

     

4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จะชวยใหครู
มีความกระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

     

5 การใหครูคิดหลักสูตรเองจะยิ่งทําใหเกิดปญหามากขึ้นกวาเดิม      
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝายรวมมือกัน      
7 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องที่ยุงยาก  ซับซอน  สถาน

ศึกษาไมสามารถจัดทําเองไดอยางมีคุณภาพ 
     

8 ขาพเจายินดีที่จะสอนตามหลักสูตรอยางเต็มที่มากกวาที่จะสราง
หลักสูตรเอง 

     

 9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา  หากสามารถจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 

     

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการสอนมากกวาการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
12 ถามีโอกาสเลือก  ขาพเจาจะเขารวมการอบรมอ่ืนที่ไมใชการอบรม

เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     

13 ถามีเวลาวาง ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตามขาวสารเกี่ยว
กับหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

     

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลาเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษานอกเวลาราชการ 
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2. ทานมีความรูสึกอยางไรตอการเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ   
        เห็นดวย                     ไมเห็นดวย 
                    อยางยิ่ง                       อยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
และเผยแพรความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนและสามารถเผยแพรความรู  
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาได   จะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี 

     

3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน      
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่ไมไดอยูในความสนใจ 

ของขาพเจา 
     

5 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม      
6 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได      
7 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู      
8 แมวางานจะหนักอยูแลว ขาพเจาก็ยังอยากจะมาเปนวิทยากร   

เผยแพรความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     

9 ขาพเจาจะตั้งใจถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  เพราะไมอยากทําใหผูเขาอบรมผิดหวัง 

     

10 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะทําใหขาพเจาได 
รูจักกับบุคลากรจากที่ตางๆเปนการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน 

     

11 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะทําใหขาพเจา
เปนที่พึ่งของเพื่อนรวมงานได 

     

12 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไมไดทําใหขาพเจา
เปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 

     

13 การเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนทําใหขาพเจา
ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมากขึ้น 

     

14 การที่ขาพเจาเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน     จะชวย
พัฒนาโรงเรียนและชุมชนไดมากขึ้น 

     

15 หากขาพเจาไดเปนวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะทําให
โรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนมากขึ้น 
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3. ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอผูที่จะเขารับการอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากทาน 
                     เห็นดวย                     ไมเห็นดวย 
                                 อยางยิ่ง                       อยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 ผูเขาอบรมแตละคนมีพื้นฐานความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาไมเทากัน 

     

2 ผูเขาอบรมควรมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่      
3 ผูเขาอบรมจะมีแรงจูงใจในการเรียนรูหากไดรับขอมูลยอนกลับและ

การเสริมแรงจากวิทยากรในระหวางอบรม 
     

4 การเขารับการฝกอบรม  ไมไดชวยทําใหบุคลากรในโรงเรียนมี   
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น 

     

5 ทานเชื่อวา       ผูเขาอบรมทุกคนสามารถพัฒนาตนเองใหจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได 

     

6 ทานรูสึกวาผูเขาอบรมทุกคนมีความพรอมและเต็มใจที่จะไดรับ   
การอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 ทานไมคอยชอบผูเขาอบรมที่เรื่องมาก  ชางซักชางถาม      
8 ทานชอบทํางานรวมกับผูเขาอบรม      
9 ผูเขาอบรมสวนใหญมักไมตั้งใจรับฟงการฝกอบรม      
10 การจัดทําหลักสูตรเปนเรื่องที่ซับซอนเกินกวาที่บุคลากรในโรงเรียน

จะทําได 
     

11 ทานภูมิใจที่มีโอกาสชวยเหลือบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

12 ทานยินดีและเต็มใจที่จะติดตาม  นิเทศ  และใหคําแนะนําแก
บุคลากรในโรงเรียนของทานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

13 ทานไมมีเวลามากพอที่จะใหคําแนะนํา  นิเทศ  ติดตามโรงเรียนอื่น
ที่เขาอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

14 ถามีเวลาวางทานมักจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่น
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

     

15 ทานพรอมที่จะสละเวลามาเปนวิทยากรในการจัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษาไดทุกเมื่อ 
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ตอนที่ 3     การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและจัดฝกอบรม 
คําชี้แจง     โปรดพิจารณาวา  ทานมีความมั่นใจในความสามารถในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด  
โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความมั่นใจของทานมากที่สุด  โดยมีเกณฑในการ
ประเมินดังนี้ 

5 หมายถึง  ทานมั่นใจมากที่สุดวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
                     แกปญหาที่กําหนดใหไดอยางแนนอน 
4 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางมากวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบตัิกิจกรรมหรือ 
                     แกปญหาที่กําหนดใหได 
3 หมายถึง  ทานมั่นใจในระดับปานกลางวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม 

        หรือแกปญหาที่กําหนดใหได  แตไมแนใจวามีมากหรือนอย 
2 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางนอยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
                     แกปญหาที่กําหนดใหได 
1 หมายถึง  ทานไมมั่นใจเลยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 

                                 แกปญหาที่กําหนดใหได 
                      ม่ันใจ                         ไมม่ันใจ
                 เปนอยางมาก             เปนอยางมาก          

ระดับความมั่นใจ ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544 ได      
2 ชี้แนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได      
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
5 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน

และชุมชน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของโรงเรียนได 
     

6 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาได
อยางเหมาะสม  สอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจและเปาหมายที่  
โรงเรียนกําหนดไวได 

     

7 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ      
8 ออกแบบการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
9 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
10 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ      วิธีการ      เกณฑ

การตัดสินผลการเรียนและเอกสารหลักฐานการศึกษาได 
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                      ม่ันใจ                        ไมม่ันใจ
               เปนอยางมาก               เปนอยางมาก     

ระดับความมั่นใจ     
ขอ 

ขอความ 
5 4 3 2 1 

11 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
12 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษาที่   

จัดทําขึ้นได 
     

13 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได      
14 ถามีปญหาเกี่ ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น  

ทานมั่นใจวาสามารถแกปญหาได 
     

15 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอที่จะใหคํา
ปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 

     

16 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให
แกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 

     

17 สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปน
ตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 

     

18 สามารถวางแผนการอบรมบุคลากรในโรงเรียนกลุมโรงเรียนให
สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

     

19 สามารถตอบคําถามหรือใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษาแกผูเขาอบรมระหวางการอบรมได 

     

20 วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรมโดยใชวิธีการที่ 
หลากหลายได 
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ชุดที่ 2 
แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน 
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แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน 
คําชี้แจง แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุม
โรงเรียนเกี่ยวกับจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    โดยแบงเปน  4 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ตอนที่ 3  ความชอบในการเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดฝกอบรมบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนตอการวางแผนการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใดและจะวิเคราะห
ขอมูลโดยภาพรวมเทานั้น  จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความ
เปนจริงและขอขอบคุณที่ทานที่ไดสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง         
1. เพศ   1)   ชาย  2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
 3)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………………………..…… 

4. สถานภาพผูตอบ  1)  ผูบริหารสถานศึกษา       2) ครูผูสอน 
5. ประสบการณทํางาน…………………ป 
6. ชื่อสถานศึกษา……………………………..…กลุม โรงเรียน……………….……………..

อําเภอ …………………………………………………………………………………………... 
7. ทานเคยมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม     

 1) ไมเคย       2) เคยเขารวมสังเกตการณ  
 3) เคยเขารวมเปนคณะทํางาน  4) เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 

8. ทานเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 1)  ไมเคย    2)  เคย…………คร้ัง   

9.   กลุมสาระที่ทานเขาอบรมในครั้งนี้  คือ…………………………………………………………. 
10. เหตุผลที่ทานเขาอบรมครั้งนี้ 

 1) โรงเรียนมอบหมายมา   2) ไดรับการคัดเลือกมา  3) สมัครมาเอง 
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ตอนที่ 2  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาวา  ทานมีความรูในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด และทานควรจะมี
ความรูในเรื่องนั้นระดับใด เพื่อใหสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางเกิดผลดี   โปรดทํา
เครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด  ทั้งในดานความรูที่ทานมีอยู
และความรูที่ควรมี 
              นอย                       มาก  นอย                       มาก 

ความรูที่มีอยู ความรูที่ควรมี ขอ รายการ 
1  2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 แนวคิดพื้นฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2544 

          

2 เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนหลักสูตร           
3 หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2544 
          

4 โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน           
5 การจัดกระบวนการเรียนรู           
6 การวัดและประเมินผลแบบอิงมาตรฐาน           
7 การพัฒนาสื่อการเรียนรู           
8 การวิจัยในชั้นเรียน           
9 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของสถานศึกษา 
          

10 การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร
สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

          

11 วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียน
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

12 วิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูของหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

13 การออกแบบหนวยการเรียนรู           
14 การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู           
15 การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน           
16 การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการ

ศึกษา    รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
          

17 การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

18 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา           
 



 263

ตอนที่ 3  ความชอบในการเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้แลวทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาคําตอบที่ตรงกับ
ความรูสึกของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว  โดยคําตอบในแตละขอไมมีขอใดถูกหรือผิด 
1. ขาพเจาจะเรียนรูไดดีที่สุดก็ตอเมื่อ………….. 

 ก.  ไดศึกษาจากเอกสาร หรือดูภาพและแผนภูมิตางๆ 
 ข.  ไดซกัถาม หรืออภิปรายรวมกับบุคคลอื่น 
 ค.  ไดลงมือปฏิบัติหรือศึกษาดูงาน 

2. สิ่งที่รบกวนการเรียนรูของขาพเจามากที่สุด คือ………………… 
 ก.  สิ่งที่รบกวนสายตาหรือการมองเห็น 
 ข.  เสียงดัง 
 ค.  ความรูสึกทางลบตางๆ เชน  ความหิว  ความวิตกกังวล ฯลฯ 

3. เมื่อมีเวลาวางขาพเจามักจะ………………… 
 ก.  อานหนังสือหรือนิตยสารตางๆ 
 ข.  ฟงเพลง 
 ค.  ทําสวนหรือเลนกีฬา 

4. เพื่อที่จะจดจําคําหรือขอความใดๆ ขาพเจามักจะ……………… 
 ก.  เขียนคําหรือขอความนั้นลงไปในกระดาษหลายๆ คร้ัง 
 ข.  ออกเสียงคําหรือขอความนั้นซ้ําไปมาหลายๆ คร้ัง 
 ค.  เขียนหรือวาดภาพที่เกี่ยวกับคําหรือขอความนั้นลงในวัสดุที่อยูในบริเวณนั้น 

5. ในขณะฟงบรรยาย  ขาพเจาจะเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อ……………. 
 ก.  ไดศึกษาเอกสารประกอบคําบรรยาย  มีสื่อที่มองเห็นไดชัดเจนและไดจดบันทกึ 
 ข.  วิทยากรบรรยายไดชัดเจนและนาสนใจ 
 ค.  ไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ 

6. สภาพหองอบรมที่ขาพเจาไมชอบที่สุด คือ………………. 
 ก.  มีแสงสวางไมเพียงพอ 
 ข.  มีเสียงรบกวน 
 ค. มีเกาอี้ที่นั่งไมสบาย 

7. เมื่อขาพเจาเตรียมตัวสอบ  ขาพเจามักจะ……………… 
 ก.  อานเนื้อหาจากสมุดบันทึกและเขียนสรุปใจความสําคัญ 
 ข.  อานออกเสียง ทบทวนเนื้อหาจากสมุดบนัทึกและแลกเปลี่ยนกันซักถามกับเพื่อน 
 ค.  เรียนกับเพื่อนเปนกลุมและใชการสรางแบบจําลองหรือเขียนแผนภูมิตางๆ 
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8. เมื่อขาพเจาไดรับการแนะนําใหรูจักกับบุคคลอื่น ขาพเจามักจะ…………….. 
 ก.  จดจําใบหนาได แตจําชื่อไมได 
 ข.  จดจําชื่อได  แตจําใบหนาไมได 
 ค.  จดจําเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นได  แตจําชื่อหรือใบหนาบุคคลนั้นไมได 

9. เมื่อขาพเจาเดินทางไปยังสถานที่ที่ไมคุนเคย  ขาพเจามักจะ………….. 
 ก.  ดูแผนที่และหาทางไปยังสถานที่นั้นดวยตนเอง 
 ข.  สอบถามเสนทางจากบุคคลอื่น 
 ค.  ขับรถวนไปรอบๆ เพื่อหาเสนทางดวยตนเอง 

10. เมื่อขาพเจาตองการที่จะเรียนรูการทํางานของอุปกรณหรือเครื่องใชไฟฟา  ขาพเจาจะ……….. 
 ก.  อานจากคูมือการใช 
 ข.  สอบถามจากบุคคลอื่น 
 ค.  ทดลองใช  ลองผิดลองถูก 

11. ถามีบุคคลสอบถามเสนทางไปยังสถานที่ทํางานของขาพเจา  ขาพเจาจะ…………………… 
 ก.  วาดแผนที่ลงในกระดาษ 
 ข.  บอกเสนทางแกบุคคลนั้น 
 ค.  พาบุคคลนั้นไปยังสถานที่ทาํงานดวยตนเอง 

12. ถามีโอกาสเขาชมนิทรรศการที่เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา  ส่ิงแรกที่ขาพเจาจะทําคือ……... 
 ก.  มองหาแผนที่แสดงจุดชมนิทรรศการ 
 ข.  พูดคุยกับเจาหนาที่และสอบถามเกี่ยวกับนิทรรศการ 
 ค.  เดินไปชมจุดที่นาสนใจที่สุด 

 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง   โปรดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการฝกอบรมเพื่อใหผูเขาอบรมสามารถจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาได  ในประเด็นตอไปนี้   
1. วิธีการสรางความรูความเขาใจใหแกผูเขาอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ทาน

คิดวาไดผลที่สุด……………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2. วิธีการฝกทักษะใหแกผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ที่ทานคิดวาไดผลที่สุด 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
3. วิธีการสรางทัศนคติที่ดีใหแกผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่ทานคิดวาไดผล

ที่สุด…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ชุดที่ 3 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

สําหรับผูเขาอบรม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับผูเขาอบรม 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยแบงเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการฝกอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบถูกหรือผิด ขอมูลที่ไดจากทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ

งานของทานแตประการใด  และจะวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวมเทานั้น   จึงขอความกรุณาใหทาน
ตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคา
ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง         
1. เพศ   1)   ชาย  2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
 3)  อ่ืนๆ (ระบุ).................……………………………………..…… 

4. สถานภาพผูตอบ  1) ผูบริหารสถานศึกษา       2) ครูผูสอน  ระดับชั้น……………... 
5. ประสบการณทํางาน…………………ป 
6. ชื่อสถานศึกษา……………………………..…กลุม โรงเรียน……………….……………..

อําเภอ …………………………………………………………………………………………... 
7. ทานเคยมีประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม     

 1) ไมเคย       2) เคยเขารวมสังเกตการณ  
 3) เคยเขารวมเปนคณะทํางาน  4) เคยเปนหัวหนาคณะทํางาน 

8. ทานเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 1)  ไมเคย    2)  เคย…………คร้ัง   

9. กลุมสาระที่ทานเขาอบรมในครั้งนี้  คือ…………………………………………………………. 
10. เหตุผลที่ทานเขาอบรมครั้งนี้ 

 1) โรงเรียนมอบหมายมา   2) ไดรับการคัดเลือกมา  3) สมัครมาเอง 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการฝกอบรม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

2.1 ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
                  เห็นดวย       ไมเห็นดวย 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 หลักสูตรสถานศึกษาจะสามารถพัฒนาผูเรียนไดดีกวาหลักสูตรที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

     

2 หลักสูตรที่จัดทําโดยสถานศึกษาอาจจะไมมีคุณภาพดีเทาหลักสูตร
ที่ใชอยูในปจจุบัน 

     

3 หลักสูตรสถานศึกษาเปนเพียงอุดมคติทางวิชาการเทานั้น  
ไมสามารถทําไดจริง 

     

4 การที่ครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จะชวยใหครู
มีความกระตือรือรน และจัดการเรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

     

5 การใหครูคิดหลักสูตรเองจะยิ่งทําใหเกิดปญหามากขึ้นกวาเดิม      
6 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถทําใหสําเร็จได  ถาทุกฝายรวมมือกัน      
7 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องที่ยุงยาก  ซับซอน  สถาน

ศึกษาไมสามารถจัดทําเองไดอยางมีคุณภาพ 
     

8 ขาพเจายินดีที่จะสอนตามหลักสูตรอยางเต็มที่มากกวาที่จะสราง
หลักสูตรเอง 

     

 9 ขาพเจารูสึกวาเปนการคุมคา  หากสามารถจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 

     

10 ครูควรจะทุมเทเวลาใหกับการสอนมากกวาการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

11 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
12 ถามีโอกาสเลือก  ขาพเจาจะเขารวมการอบรมอ่ืนที่ไมใชการอบรม

เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
     

13 ถามีเวลาวาง ขาพเจามักจะศึกษาเอกสารหรือติดตามขาวสารเกี่ยว
กับหลักสูตรสถานศึกษาเสมอ 

     

14 ถามีโอกาสขาพเจาอยากไปดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

     

15 ขาพเจายินดีและเต็มใจที่จะสละเวลาเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษานอกเวลาราชการ 
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2.2   ทานมีความรูสึกอยางไรตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
                  เห็นดวย       ไมเห็นดวย 
                  อยางยิ่ง         อยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 ขาพเจาอยากจะพัฒนาการสอนดวยการสรางหลักสูตรสถานศึกษา      
2 การสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปน  จะทําใหขาพเจาเปนครูที่ดี      
3 ขาพเจารูสึกสบายใจที่ไดทําทุกอยางเพื่อพัฒนาการสอน      
4 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนเรื่องที่ไมไดอยูในความสนใจ 

ของขาพเจา 
     

5 แมวางานจะหนักอยูแลว ขาพเจาก็ยังอยากจะเขาอบรมเพื่อสราง
หลักสูตรสถานศึกษาใหเปน 

     

6 การกาวทันวิชาการเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาของครูยุคใหม      
7 ศักดิ์ศรีของครูยุคใหมอยูที่ความสามารถในการสรางหลักสูตรได      
8 ขาพเจาทนไมไดที่จะลาหลังกวาเพื่อนครู      
9 ขาพเจาจะตั้งใจรับฟงการฝกอบรม เพราะไมอยากทําใหเพื่อนครู

และนักเรียนผิดหวัง 
     

10 การเขารวมฝกอบรมจะทําใหขาพเจาไดรูจักกับบุคลากรจากที่ตางๆ 
เปนการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน 

     

11 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน จะทําใหขาพเจาเปนที่พึ่งของ
เพื่อนรวมงานได 

     

12 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปน     ไมไดทําใหขาพเจาเปนที่
ยอมรับของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 

     

13 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา   มีสวนทําใหขาพเจาไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร
มากขึ้น 

     

14 การมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของขาพเจา    จะชวยพัฒนาโรงเรียนและชุมชนไดมาก 

     

15 หากโรงเรียนของขาพเจาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ  จะทํา
ใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนมากขึ้น 
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ตอนที่ 3     การรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง      โปรดพิจารณาวา ทานมีความมั่นใจในความสามารถในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความมั่นใจของทานมากที่สุด  โดยมีเกณฑใน
การประเมินดังนี้ 

6 หมายถึง  ทานมั่นใจมากที่สุดวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
         แกปญหาที่กําหนดใหไดอยางแนนอน 

5 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางมากวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบตัิกิจกรรมหรือ 
        แกปญหาที่กําหนดใหได 

4 หมายถึง  ทานมั่นใจในระดับปานกลางวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม 
           หรือแกปญหาที่กําหนดใหได  แตไมแนใจวามีมากหรือนอย 
3 หมายถึง  ทานมั่นใจคอนขางนอยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ 

         แกปญหาที่กําหนดใหได 
1 หมายถึง  ทานไมมั่นใจเลยวา  ทานมีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ  

         แกปญหาที่กําหนดใหได 
                    ม่ันใจ         ไมม่ันใจ 
                  อยางยิ่ง         อยางยิ่ง 

ระดับความมั่นใจ ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

1 อธิบายสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544 ได      
2 ชี้ แนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
3 อธิบายความคิดรวบยอดของหลักสูตรสถานศึกษาได      
4 อธิบายขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
5 จัดทํารางสาระของหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางนอย 1 กลุมสาระ      
6 วิเคราะหและประเมินจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรสถานศึกษาที่   

จัดทําขึ้นได 
     

7 อธิบายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได      
8 ถามีปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ้น  ทานมั่น

ใจวาสามารถแกปญหาได 
     

9 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาดีพอที่จะใหคํา
ปรึกษาและแนะนําผูอื่นได 

     

10 สามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให
แกบุคลากรในโรงเรียนหรือหนวยงานของทานได 

     

 
 



 271

                    ม่ันใจ          ไมม่ันใจ 
                  อยางยิ่ง          อยางยิ่ง 

ระดับความมั่นใจ ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

11 ชี้แนะใหบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน
และชุมชน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียนได 

     

12 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนจัดโครงสรางและเวลาเรียนของหลักสูตร
สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับวิสัยทัศน   พันธกิจ  
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่กําหนดไวได 

     

13 ออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
14 ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
15 รวมกับบุคลากรในโรงเรียนกําหนดรูปแบบ      วิธีการ      เกณฑ

การตัดสินผลการเรียนและเอกสารหลักฐานการศึกษาได 
     

16 ประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียนได      
17 สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นําไปเปน

ตัวอยางใหแกโรงเรียนอื่นได 
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ชุดท่ี 4 
แบบทดสอบความรูความเขาใจ 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 
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แบบทดสอบความรูความเขาใจ 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 

คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย   ทับตัวอักษรหนาขอที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียง     
     ขอเดียวลงในกระดาษคําตอบ  หากไมทราบหรือไมแนใจกรุณาทําเครื่องหมาย   
    ลงในขอ จ. (โปรดอยาเดาและขีดเขียนหรือทําเครื่องหมายใดๆ ลงในกระดาษขอสอบ) 

 
1.   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

มีลักษณะแตกตางจากหลักสูตรเดิมที่ใชอยู
ในปจจุบันอยางไร 
ก. มีหลายหลักสูตรในระดับการศึกษา 

เดียวกัน 
ข. เปนหลักสูตรที่ใชไดกับการจัดการ

ศึกษาในระบบเทานั้น 
ค. กําหนดเฉพาะมาตรฐานการเรียนรูและ

ใหสถานศึกษาจัดทํารายละเอียดสาระ
ของหลักสูตรเอง 

ง. มีการกําหนดคําอธิบายรายวิชาใหใน
ระดับประถมศึกษา  สวนระดับมัธยม
ศึกษากําหนดเปนรายวิชาตอภาคเรียน 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
2.   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดระดับ

ชวงชั้นไวอยางไร 
ก.  แบงเปน  2  ชวงชั้น  ชวงชั้นละ 6 ป 
ข. แบงเปน  4  ชวงชั้น  ชวงชั้นละ 3 ป 
ค. แบงเปน  6  ชวงชั้น  ชวงชั้นละ 2 ป 
ง. ระดับประถมศึกษา แบงเปน 3 ชวงชั้น  

ชวงชั้นละ 2 ป สวนระดับมัธยมศึกษา
แบงเปน 2 ชวงชั้น ชวงชั้นละ 3 ป 

3.  การจัดกลุมสาระการเรียนรูสําหรับชวงชั้นที่ 
1-3 (ป. 1 – ม. 3)  จัดอยางไร 
ก. จัดใหเรียนครบทั้ง 8 กลุมสาระ ทุกป 
ข. จัดใหผูเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ

ในทุกชวงชั้น 
ค. จัดใหเรียนเฉพาะบางกลุมสาระตาม

ความตองการของสถานศึกษา 
ง. จัดใหเรียนทุกกลุมสาระในชวงชั้นที่      

1 – 2  สวนในชวงชั้นที่ 3 ใหผูเรียน
เลือกเรียนเฉพาะกลุมสาระที่สนใจ 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
4. ชวงชั้นใดที่หลักสูตรกําหนดเวลาเรียนให   

เทากัน   
ก. ชวงชั้นที่ 1 และ 2   
ข. ชวงชั้นที่ 2 และ 3  
ค. ชวงชั้นที่ 3 และ 4 
ง. ชวงชั้นที่ 1  2 และ 3 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

 
 

    จ.    ไมทราบ/ ไมแนใจ 
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ใชตัวเลือกตอไปนี้ตอบคําถามขอ 5-6 
ก. ควรจัดเวลาใหกลุมสาระภาษาไทยและ

คณิตศาสตรมากกวากลุมสาระอื่น 
ข. จัดใหกลุมสาระภาษาไทย คณิตศาสตร

วิทยาศาสตรและสังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรมใหมีสัดสวนเวลาเทากัน 

ค. จัดเวลาเรียนโดยเนนเฉพาะกลุมสาระ
ที่เปนจุดเนนของสถานศึกษาใหมี     
สัดสวนเวลามากกวากลุมสาระอื่น 

ง. จัดเวลาเรียนทั้ง 8 กลุมสาระใหมี     
สัดสวนใกลเคียงกัน 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
5. การจัดเวลาเรยีนในชวงชั้นที่ 1 และ 2 ควร

จัดอยางไร 
6. การจัดเวลาเรียนในชวงชั้นที่ 3 และ 4 ควร

จัดอยางไร 
7. การจัดหลักสูตรในชวงชั้นที่ 4  ตางจาก   

ชวงชั้นอื่นอยางไร 
ก. จัดเปนหนวยกิต เพื่อใหมีความยืดหยุน  

ในการจัดการเรียนรูใหตอบสนองความ
สามารถและความสนใจของผูเรียน 

ข. จัดเปนรายป  เพื่อใหมีการบูรณาการ
ระหวางสาระการเรียนรู 

ค. จัดเปนหนวยกิต  เพื่อใหสะดวกในการ
คิดคํานวณเกรดเฉลี่ยเมื่อจบการศึกษา 

ง. จัดเปนรายป เพื่อใหสถานศึกษา
สามารถจัดรายวิชาใหมเพิ่มเติมได 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
 
 
 

8. ขอใดเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียน 
ก. เลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเฉพาะ

บางชวงชั้น 
ข. จัดกิจกรรมแนะแนวสลับกับกิจกรรม  

นักเรียนภาคเรียนละ 1 กิจกรรม 
ค. จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้ง 2 

ลักษณะทุกภาคเรียน 
ง. กําหนดเวลาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

นอกเวลาเรียนปกติ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

9. ขอใดไมใชหลักการสําคัญที่ใชในการ     
จัดการเรียนรูตามแนวหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 
ก. ความแตกตางระหวางบุคคล 
ข. การพัฒนาผูเรียนใหถึงศักยภาพสูงสุด 
ค. การจัดประสบการณโดยยึดชีวิตจริง

ของผูเรียนเปนหลัก 
ง. การจัดประสบการณโดยเนนความรู

มากกวาทักษะหรือกระบวนการ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

10. การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลัก      
ผูเรียนสําคัญที่สุด  ครูควรมีบทบาทอยางไร 
ก. เปนผูชี้นํา ถายทอดความรูแกผูเรียน 
ข. เปนผูตัดสินใจในกระบวนการเรียนรูทุก

ขั้นตอน 
ค. เปนผูควบคุมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนทั้งในและนอกหองเรียน 
ง. เปนผูชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุน     

ผูเรียนในการแสวงหาความรู 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ
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ใชตัวเลือกตอไปนี้ตอบคําถามขอ 11 - 13 
ก. ชวงชั้นที่  1 และ 2 
ข. ชวงชั้นที่  3 
ค. ชวงชั้นที่  4 
ง. ทุกชวงชั้น 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

11. การจัดการเรียนรูในชวงชั้นใดที่เนนการ    
เพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะดาน 

12. การจัดการเรียนรูในชวงชั้นใด ที่เนนให        
ผูเรียนมีทักษะพื้นฐานดานการอาน         
การเขียน  และการคิดคํานวณ 

13. การจัดการเรียนรูในชวงชั้นใดที่มุงเนนให     
ผูเรียนสํารวจตนเองเพื่อเตรียมตัวเขาสู
อาชีพ 

14. แนวทางดําเนินงานเกี่ยวกับหนังสือเรียน   
ประจํารายวิชา  ตามหลักสูตรการศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน 2544 เปนอยางไร 
ก. สถานศึกษาเปนผูจัดหา และจัดทํา 
ข. สวนกลางเปนผูกําหนดและจัดทํา 
ค. เขตพื้นที่เปนผูกําหนดและจัดทํา 
ง. ผูเรียนกําหนดเอง 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

15. ขอใดไมใชภารกิจหลักในการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
ก. กําหนดแนวปฏิบัติและเกณฑการจบ

การศึกษา 
ข. จัดทําระเบียบ/เอกสารที่เกี่ยวกับการวดั

และประเมินผล 
ค. กําหนดเกณฑเวลาเรียน 
ง. เทียบโอนผลการเรียนรู 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

16. การประเมินเพื่อตัดสินการเลื่อนชวงชั้น
พิจารณาจากขอใด 
ก. การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน 
ข. การวัดและประเมินผลระดับโรงเรียน 
ค. การประเมินคุณภาพระดับชาติ 
ง. การประเมินทุกระดับ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

17. ในกรณีที่ผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรู    
กลุมสาระ  สถานศึกษาตองดําเนินการ
อยางไร 
ก. ใหผูเรียนสอบแกตัวใหมจนกวาจะผาน 
ข. ใหเรียนซ้ําทุกกลุมสาระการเรียนรูใหม 
ค. ใหผูเรียนทํากิจกรรมหรืองานอื่นแทน 
ง. สอนซอมเสริมและประเมินผลใหม 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

18. ในการตัดสินผลการเรียนผานชวงชั้น     
สถานศึกษาตองประเมินอะไรบาง 
ก. ประเมินผลการเรียนรูทุกกลุมสาระและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ข. ประเมินการอาน  คิด  วิเคราะห 
ค. ประเมินลักษณะอันพึงประสงค 
ง. ประเมินทั้งขอ ก  ข  และ ค 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

19. บุคคลใดเปนผูอนุมัติผลการผานชวงชั้นของ
ผูเรียน 
ก. หัวหนาสถานศึกษา 
ข. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค. คณะอนุกรรมการกลุมสาระการเรียนรู 
ง.   คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและ

วิชาการสถานศึกษา 
จ.   ไมทราบ / ไมแนใจ 
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20. ขอใด ไมใช เกณฑในการจบการศึกษา
ภาคบังคับ 
ก. ผานการประเมินคุณลักษณะพึงประสงค 
ข. ผานการประเมินตามเกณฑเวลาเรียนที่

สถานศึกษากําหนด 
ค. ผานการประเมินการอาน  คิดวิเคราะห  

และการเขียน 
ง. ผานการตัดสินตามเกณฑของทุกกลุม

สาระการเรียนรูและเขารวมกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและผานการประเมิน 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
21. ขอใดเปนเอกสารหลักฐานการศึกษาที่      

สถานศึกษาตองออกแบบและจัดพิมพเอง 
ก. เอกสารแสดงผลการเรียน 
ข. เอกสารแสดงคุณวุฒิการศึกษา 
ค. แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

เปนรายบุคคล 
ง. แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษาภาค

บังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

22. การเทียบโอนผลการศึกษาในหลักสูตร        
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สามารถ        
ทําไดในลักษณะใดบาง 
ก. เทียบโอนระหวางสถานศึกษา 
ข. เทียบโอนระหวางระดับการศึกษา 
ค. เทียบโอนระหวางรูปแบบการจัดการ 

ศึกษา 
ง. สามารถทําไดทุกขอ 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

 
 

23. หลักสูตรสถานศึกษา  มีลักษณะอยางไร 
ก. เปนหลักสูตรที่สวนกลางกําหนด       

คําอธิบายรายวิชาใหสถานศึกษา    
บูรณาการสาระจากหลักสูตรเอง 

ข. เปนหลักสูตรที่เขตพื้นที่การศึกษาจัดทํา
ข้ึนเพื่อเปนแนวปฏิบัติใหแกสถานศึกษา 

ค. เปนหลักสูตรที่จัดทําขึ้นเฉพาะรายวิชาที่
เปนความตองการหรือเปนจุดเดนของ
ทองถิ่น 

ง. เปนหลักสูตรที่สถานศึกษาแตละแหง
พัฒนามาจากปญหา  จุดเดน และความ
ตองการของทองถิ่น 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 
24. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเริ่มจากขอใด 

ก. กําหนดจุดหมาย 
ข. กําหนดวิสัยทัศน 
ค. กําหนดโครงสรางหลักสูตร 
ง. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

25. วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ไดมาจากการดําเนินการในขอใด 
ก. การวิเคราะหโครงสรางหลักสูตรการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน 2544 
ข. การระดมสมองรวมกันระหวางผูบริหาร

และครูในโรงเรียน 
ค. ความคิดเห็นของนักวิชาการและผูทรง

คุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่น 
ง. การระดมความคิดรวมกับชุมชน           

ผูปกครอง  ผูเรียน  สถานศึกษาและ
กรรมการสถานศึกษา 

จ. ไมทราบ / ไมแนใจ
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26. คุณลักษณะที่พึงประสงคที่สถานศึกษา      
แตละแหงตองกําหนดเอง  ครอบคลุม      
คุณลักษณะผูเรียนในดานใดบาง 
ก. ความรู  คุณธรรมและจริยธรรม 
ข. คุณธรรม  จริยธรรมและคานิยม 
ค. ความรู  ทักษะและกระบวนการ 
ง. รางกาย  อารมณ และสังคม 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

27. การกําหนดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระ
ตองกําหนดใหสอดคลองกับขอใดมากที่สุด 
ก. โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้น   

พื้นฐาน 
ข. วิสัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียน 
ค. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
ง. สาระการเรียนรูชวงชั้น 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

28. สาระการเรียนรูเพิ่มเติม  สามารถจัดทําได
ตามขอใด 
ก. เลือกสาระการเรียนรูจาก 8 กลุมมา  

จัดทําเปนหนวยการเรียน/รายวิชาใหม 
ข. จัดทําเปนรายวิชาใหมทั้ง 8 กลุมสาระ

ใหครบทุกชวงชั้น 
ค. จัดเปนกลุมสาระการเรียนรูใหม      

โดยเฉพาะ 
ง. จัดแทรกอยูในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

29. การกําหนดผลการเรียนรูและสาระที่             
คาดหวังรายป  ทําไดโดยอาศัยขอใด 
ก. การวิเคราะหเกณฑการผานชวงชั้น 
ข. การวิเคราะหโครงสรางของหลักสูตร 
ค. การวิเคราะหมาตรฐานและสาระการ

เรียนรูชวงชั้น 
ง. การวิเคราะหจุดหมายของหลักสูตรการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

30. ขอใดที่ไมจําเปนตองนําไปเรียบเรียงไวใน     
หลักสูตรสถานศึกษา   
ก. วิสัยทัศน  จุดมุงหมาย และ              

คุณลักษณะอันพึงประสงค 
ข. แผนการจัดการเรียนรูแตละกลุมสาระ 
ค. การวัดและประเมินผล 
ง. คําอธิบายรายวิชา 
จ. ไมทราบ / ไมแนใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เฉลย 
  1)  ค   2)  ข   3)  ก   4)  ก   5)  ก   6)  ง   7)  ก   8)  ค   9)  ง 10)  ง 
11)  ค 12)  ก 13)  ข 14)  ก 15)  ค 16)  ข   17)  ง 18)  ง 19)  ก 20)  ข 
21)  ค 22)  ง 23)  ง 24)  ข 25)  ง 26)  ข 27)  ข 28)  ก 29)  ค 30)  ข 
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ชุดที่ 5 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 279

แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
โรงเรียน………………………………………....กลุมโรงเรียน………………………………… 
สปอ…………………………..กลุมสาระที่เขาอบรม…………………………………………… 
คําชี้แจง    ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลุมสาระที่ทานเขาอบรมในเรื่องตอไปนี้อยางไร   โปรดทํา 

     เครื่องหมาย  ลงใน หนาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
1. วิธีการสอน/การนําเสนอของวิทยากร 

  เขาใจไดงายมาก     เขาใจคอนขางงาย    เขาใจไดปานกลาง 
  เขาใจไดคอนขางยาก   เขาใจไดยากมาก 

2. การตอบคําถามหรือการใหขอเสนอแนะของวิทยากร 
 ชัดเจนและสมเหตุสมผลมาก    ชัดเจนและสมเหตุสมผลคอนขางมาก 
 ไมคอยชัดเจนและสมเหตุสมผล    ไมชัดเจนและไมสมเหตุสมผล 
 ไมตอบ 

3. ความสามารถของวิทยากรในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง 
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

4. ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาบรรยายและฝกปฏิบัติ   
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

5. ความละเอียด  ครอบคลุมของเนื้อหาในการฝกอบรม 
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

6. ความรูใหมที่ไดจากการอบรมในกลุมสาระนี้ 
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

7. ประโยชนของเอกสารที่แจกให 
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

8. ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

9. ความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปใช 
  มากที่สุด   มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด 

10.ความคิดเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ………………………...……,.………………………………………. 
………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………………………. 

ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ชุดที่ 6 
แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
สปอ…........................ 

หัวขอที่……….เร่ือง…………………………………………………………………………………. 
วันที่………เดือน  ……...… พ.ศ. ……….…  เวลา…....………จํานวนผูเขาอบรม………..คน 
วิทยากร……………………………………………………………………………………………… 

1. วัตถุประสงค…...……………………………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 
2.หัวขอเนื้อหา...................................................................................................................... 
…...……………………………………………………………………………………...…………
…………………………………………………………………………………………...………… 
3. พฤติกรรมวิทยากร 

3.1  การชี้แจงวัตถุประสงคของหัวขอวิชา   ละเอียดชัดเจน   มีแตไมชัดเจน    ไมมี 
3.2 ความรูความสามารถของวิทยากรในเรื่องที่สอน............................................................ 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.3 เทคนิค/วิธีการถายทอดความรู…...………………………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.4 การติดตามการเรียนรูของผูเรียน.................................................................................. 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.5 ความชัดเจนในการอธิบาย/ยกตัวอยาง........................................................................ 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.6 การเปดโอกาสใหผูเขาอบรมมีสวนรวมคิดรวมทํา………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.7 การจัดลําดับข้ันตอนของเนื้อหาวิชา……………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.8 สื่อการเรียนการสอน………………………………………………………………………. 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.9 การใหขอมูลยอนกลับ…………………………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
3.10   การถามคําถาม......…………………………………………………………………… 

…...………………………………………………………………………………………………… 
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3.11   การควบคุมเวลา………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

3.12   การควบคุมสถานการณการอบรม…..………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 
4. พฤติกรรมผูเขาอบรม 

4.1 การมีสวนรวมในการซักถาม/อภิปราย…………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

4.2 ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบรรยาย…………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ปฏิสัมพันธภายในกลุม…………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

4.4 ผลการเรียนรู………………………………………………………………………………. 
…...………………………………………………………………………………………………… 
5. การจัดสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 

5.1 บรรยากาศวิชาการและฉันทมิตร................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

5.2 การจัดสถานที่……………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.3 อุณหภูมิและการถายเทอากาศ…………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.4 แสงและเสียง………………………………………………………………………………. 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.5 เอกสารประกอบ…………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.6 ระยะเวลาที่ใชในการอบรม……………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 

5.7 การดําเนินงานและประสานงานของผูรับผิดชอบโครงการ……………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………… 
6. อ่ืนๆ…...………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ชุดที่ 7 
แบบสัมภาษณผูเขาอบรม 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สปอ………………… 
1. สิ่งที่ทานคาดหวังวาจะไดรับกอนเขาอบรม คืออะไร…………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
2. ทานไดรับผลตามที่คาดหวังไวหรือไม  อยางไร  ทําไมจึงคิดเชนนี้…………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
3. ทานรูสึกอยางไรกับการอบรมครั้งนี้..................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
4. ทานคิดวาเนื้อหาการอบรมเปนประโยชนหรือไม  อยางไร…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
5. ทานคิดวาการจัดเรียงลําดับหัวขอเนื้อหาการอบรมมีความตอเนื่องเชื่อมโยงกันหรือไม อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
6. ทานคิดวาการบรรยายชวยใหทานเกิดการเรียนรูไดหรือไม  อยางไร  ถาจะทําใหดีขึ้นควรทํา

อยางไร........................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
7. ทานคิดวากิจกรรมฝกอบรมที่จัดขึ้นชวยใหทานเกิดการเรียนรูไดหรือไม  อยางไร  ถาจะทําใหดี

ขึ้นควรทําอยางไร……………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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8. ทานคิดวาระยะเวลาการอบรมและการจัดแบงเวลาในแตละเนื้อหา/กิจกรรม  เหมาะสมหรือไม 
อยางไร............................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
9. ทานคิดวาการอบรมครั้งนี้ทําใหทานพรอมที่จะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของทาน

ไดเลยหรือไม  อยางไร  ทําไมจึงคิดเชนนี้………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
10. ทานมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะทําใหการอบรมครั้งนี้ไดผลดีขึ้นอยางไร………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
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ชุดที่ 8 
แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

สําหรับครูผูสอน 
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แบบติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับครูผูสอน 

 
โรงเรียน.................................................กลุมโรงเรียน.............................สปอ. ........................ 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อติดตามผลโครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา    
โดยแบงเปน 4 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
ตอนที่ 3  บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ตอนที่ 4  ความพรอมของสถานศึกษาในการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนตอการวางแผนแกไขปญหาในการจัดทําหลักสูตร      

สถานศึกษา   ซึ่งไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใดและจะวิเคราะหขอมูลโดย
ภาพรวมเทานั้น  จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง
และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง         
1. เพศ   1)   ชาย  2)  หญิง 
2. อายุ…………………ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  1)  ปริญญาตรี สาขา………………………………………….. 

 2)  ปริญญาโท สาขา………………………………………….. 
 3)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………………………..…… 

4. ประสบการณการทํางาน…………………ป 
5. ระยะเวลาที่ทํางานในสถานศึกษาแหงนี้.........................ป 
6. ระดับชั้นที่สอน...........................วิชา/กลุมสาระที่สอน........................................................ 
7. ทานไดสอนตรงกับสาขาวิชาเอก/วิชาที่ทานถนัดหรือไม    1)  ใช   2) ไมใช 
8. ทานเปนวิทยากรแกนนําระดับอําเภอหรือไม    

  1)  ใช  กลุมสาระ...................................................   2) ไมใช 
9. ทานผานการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในกลุมสาระ............................................ 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง    โปรดพิจารณาวา   ในขณะนี้สถานศึกษาของทานไดปฏิบัติตามภารกิจตอไปนี้     
มากนอยเพียงใด   โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริง 

5 หมายถึง   ปฏิบัติเสร็จสมบูรณ 100% 
4 หมายถึง   ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50 % ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ 
3    หมายถงึ   ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวน ไมถึง 50% 
2    หมายถึง   มีการวางแผนไวแลวแตยังไมไดปฏิบัติ 
1    หมายถึง   ไมทราบวาตองมีการปฏิบัติในเรื่องนี้ 

ระดับการปฏิบัติ ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร 
 5 4 3 2 1

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
1.1 ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแก

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน  
1.2 แตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3  เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรใหนักเรียน  ผูปกครอง   และ

ชุมชนรับทราบ 
1.4 ขอความรวมมือจากนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชนในการจัดทํา  

หลักสูตรสถานศึกษา   
1.5 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
1.6 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน 
1.7 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถ  

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

     

2. การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1  ศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวใน 
        หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 
2.3 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค   

โดยมีการรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
2.4  นําขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชนมาใชในการกําหนด        

วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

     



 289

 
ระดับการปฏิบัติ ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร 

5 4 3 2 1
2.5   กําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น และจัดสัดสวนเวลาเรียน       

ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมายของสถานศึกษา และ
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.6 กําหนดสาระการเรียนรูเพิ่มเติมตามความตองการและความสนใจของ
นักเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น 

2.7 ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.8 กําหนดสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน    ทั้งกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม
แนะแนว 

2.9 วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นมากําหนดเปนผลการเรียนรูที่   
คาดหวังรายป/ รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 

2.10  วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค มากําหนดสาระการ   
เรียนรูรายป/รายภาค ทั้ง 8 กลุมสาระ ครบทุกชวงชั้น 

2.11  จัดทําคําอธิบายรายวิชาทั้ง 8 กลุมสาระ  ครบทุกชวงชั้น 
2.12  จัดทําหนวยการเรียนรู  โดยบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูหรือ  

บูรณาการระหวางกลุมสาระ 
2.13  จัดทําแผนการเรียนรูแตละหนวยการเรียนรู 
2.14  จัดเตรียมสื่อและแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรูและ

กิจกรรมการเรียนรู 
2.15  จัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน 
2.16  จัดทําเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียนของผูเรียน 
2.17  เรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
2.18  ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความสอดคลองโดยภาพรวมของ      

หลักสูตรสถานศึกษา 
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ระดับการปฏิบัติ ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตร 

5 4 3 2 1
3 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

3.6 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน การวางแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การวางแผนการใชส่ือและแหลงการ
เรียนรู  การวางแผนสอนซอมเสริมและการประเมินผลตามสภาพจริง 

3.7 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   เชน  การวางแผนใหครูทุกคน
สามารถแนะแนวผูเรียนไดทั้งดานการศึกษา  อาชีพ และปญหาอื่นๆ  
การพัฒนาระบบแนะแนวโดยกําหนดใหมีภารกิจระหวางบานและชุมชน 

3.8 การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผู
เรียน  เชน  การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชา
การทั้งในและนอกสถานศึกษา  การสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 

     

4 การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
4.6 ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.7 ปฏิบัติงานตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4.8 ปฏิบัติงานตามแผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     

5 การนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
5.6 ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการของบุคลากรในสถาน

ศึกษา 
5.7 วางแผนการนิเทศ 
5.8 ดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
5.9 รวบรวมขอมูล  วิเคราะห  สรุป  และจัดทํารายงาน 

     

6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
6.6 เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน 
6.7 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
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ตอนที่ 3  บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง    โปรดพิจารณาวา    ทานและบุคลากรที่เกี่ยวของตอไปนี้   มีสวนรวมใน กิจกรรม
ที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากนอยเพียงใด      โดยทําเคร่ืองหมาย  
ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด   
3.1 ทาน มีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

5   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและปฏิบัติอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
4   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติเปนสวนใหญแตยังไมครบทุกขั้นตอน 
3   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน 
2   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนแตไมไดรวมปฏิบัติ 
1   หมายถึง   ไมไดเขารวมกิจกรรม 

ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวใน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขาใจ 

     

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ      
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 
     

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน      
5 ประสานสัมพันธกับครูในระดับชั้นเดียวกันในการออกแบบหนวยการเรียนรู / 

รายวิชาและกําหนดเปนหลักสูตร 
     

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่มเติมในสวนที่เปน
สภาพปญหา/ความตองการของชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเนื้อหาสาระ  มาตรฐาน 
สัดสวนเวลา และหนวยการเรียนรู 

     

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน      
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการเรียนรู   ธรรมชาติ

และความสนใจของผูเรียน 
     

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธีการที่หลากหลาย      
12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง  สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา      
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3.2  ผูบริหาร มีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
5    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและปฏิบัติอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
4    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติเปนสวนใหญแตยังไมครบทุกขั้นตอน 
3   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน 
2   หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนแตไมไดรวมปฏิบัติ 
1   หมายถึง   ไมไดเขารวมกิจกรรม 

ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการจัดการศึกษา      
2 ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาใหนักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชนรับทราบ      
3 สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ  สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได      
4 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
     

5 กําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน      
6 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา      
7 จัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
8 ปรับโครงสรางการบริหารใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
9 กําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรแตละฝายไวอยางชัดเจน      

10 สงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
11 สงเสริมและสนับสนุนการใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา      
12 สงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน      
13 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียน

การสอน 
     

14 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย      
15 วางแผนและดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา

อยางเปนระบบ 
     

16 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา      
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3.3 ครูผูสอน ที่ใหความรวมมือทํากิจกรรมตอไปนี้มีจํานวนมากนอยเพียงใด 
5      หมายถึง   ครูทุกคนเขารวมกิจกรรม 
4      หมายถึง   80 % ขึ้นไปแตยังไมครบทุกคน 
3 หมายถึง   50 % ขึ้นไปแตยังไมถึง 80 %  
2    หมายถึง   10 % ขึ้นไปแตยังไมถึง 50 % 
1    หมายถึง   ไมเกิน10 % 

จํานวนครูที่เขารวม 
กิจกรรม 

ขอ รายการ 
 

5 4 3 2 1
1 รวมศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กําหนดไวใน

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขาใจ 
     

2 รวมศึกษาหลักการ และวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจนเขาใจ      
3 รวมกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 
     

4 รวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและจัดสัดสวนเวลาเรียน      
5 มีการประสานสัมพันธในการออกแบบหนวยการเรียนรู / รายวิชาแตละชั้นป

และกําหนดเปนหลักสูตร โดยครูแตละระดับชั้น 
     

6 รวมตรวจสอบความสอดคลองสัมพันธกันระหวางสาระเพิ่มเติมในสวนที่เปน
สภาพปญหา/ความตองการของชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น กับมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายเนื้อหาสาระ  มาตรฐาน 
สัดสวนเวลา และหนวยการเรียนรู 

     

8 รวมจัดทําหลักเกณฑ   และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
9 นําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน      
10 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการเรียนรู   ธรรมชาติ

และความสนใจของผูเรียน 
     

11 ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง โดยใชวิธีการที่หลากหลาย      
12 ตรวจสอบความเชื่อมโยง สอดคลองโดยภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา      
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3.4  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
5      หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและปฏิบัติอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
4    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติเปนสวนใหญแตยังไมครบทุกขั้นตอน 
3    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน 
2    หมายถึง   มีสวนรวมวางแผนแตไมไดรวมปฏิบัติ 
1    หมายถึง   ไมไดเขารวมกิจกรรม 

ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 นักเรียนมีสวนรวมวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู      
2 ผูปกครองมีสวนรวมกําหนดแผนการเรียนรูของนักเรียน      
3 ผูปกครองมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน      
4 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและ  

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
     

5 ผูปกครองมีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา      
6 ผูปกครองสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา      
7 ผูปกครองใหการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม      
8 ผูปกครองรวมมือกับครูและผูเกี่ยวของประสานงาน  ปองกัน และแกไข

ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 
     

9 ผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน      
10 ผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
11 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา/ธรรมนูญโรงเรียน      
12 ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา       
13 ชุมชนใหการสนับสนุนเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน      
14 ชุมชนใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา      
15 ชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
3.5  ศึกษานิเทศก มาติดตามและใหคําแนะนําในการทํากิจกรรมตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

5   หมายถึง   มาใหคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมกับสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
4   หมายถึง   มาใหคําแนะนําและรวมทํากิจกรรมกับสถานศึกษาเปนครั้งคราว 

      3  หมายถึง มาใหคําแนะนําอยางสม่ําเสมอ  แตไมไดรวมทํากิจกรรมกับสถานศึกษา 
      2  หมายถึง   มาใหคําแนะนําบางเปนครั้งคราว แตไมไดรวมทํากิจกรรม 
      1  หมายถึง   มาใหคําแนะนําเบื้องตนในชวงแรกเทานั้น 
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ระดับการมีสวนรวม ขอ รายการ 
 5 4 3 2 1

1 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      
2 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน 
     

3 การกําหนดโครงสรางหลักสูตรและการจัดสัดสวนเวลาเรียน      
4 การจัดทําสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระของหลักสูตรสถานศึกษา      
5 การจัดเตรียมสื่อและแหลงการเรียนรู      
6 การจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน      
7 การเรียบเรียงและจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา      
8 การตรวจสอบความสอดคลองของหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม      
9 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา      
10 การวางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา      

ตอนที่ 4  ความพรอมของสถานศึกษาในการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
4.1  โดยภาพรวมสถานศึกษาของทานมีความพรอมในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในป

การศึกษา 2546 อยูในระดับใด  
 ยังไมพรอม   เพราะ.......................................................................................................... 
 พรอมบางสวนไมถึง 50%  เพราะ....................................................................................... 
 พรอมประมาณ 50-79%  เพราะ......................................................................................... 
 พรอมประมาณ 80%ขึ้นไป   เพราะ..................................................................................... 
 พรอม 100%  เพราะ......................................................................................................... 

 4.2  ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก...................................................        
..............................................................................................................................................       
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

4.3.ความชวยเหลือที่สถานศึกษาตองการ  ไดแก 
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ชุดที่ 9 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการประเมินตามแนวคิด 

การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
สําหรับผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมิน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมิน 
ตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory – Based  Evaluation) 

 
คําชี้แจง   แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับวิธีการ

ประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory–Based Evaluation)  โดยขอใหทาน
ศึกษา วิธีการประเมินโครงการฝกอบรมที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน ในเอกสารที่กําหนดให  แลวพิจารณาถึงประโยชนของวิธีการประเมิน  ความเปนไปได
ในการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใช ความเหมาะสมของวิธีการประเมิน  และ
ความถูกตองของผลการประเมินที่ได  ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 2 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
ขอมูลที่ไดจากทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด และการนํา

เสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะเสนอเปนภาพรวมเทานั้น จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถาม
ใหครบทุกขอตามความเปนจริง  และขอขอบคุณที่ทานไดสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบ
สอบถามฉบับนี้   
         
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง   
1.  เพศ    1)   ชาย  2)  หญิง 
2.  อายุ………………ป 
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  1)  ปริญญาตรี     สาขา………………...……………... 

 2)  ปริญญาโท     สาขา………………………………... 
 3)  ปริญญาเอก   สาขา……….………………...…..… 
 4)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………..สาขา…………………..…… 

4. ประสบการณทํางาน…………………ป 
5. ตําแหนงปจจุบัน………………………………………………………………………………… 
6. สถานที่ทํางาน……………………………….……..……………………………………………..  

อําเภอ…………………………………….จังหวัด……………………………………………… 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
คําชี้แจง โปรดศึกษาวิธีการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในเอกสารที่
กําหนดให แลวพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นมีคุณลักษณะในแตละดานตอไปนี้
มากนอยเพียงใด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

2.1 ดานประโยชนจากการประเมิน เปนการพิจารณาวาวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
ใหขอมูลที่จําเปนและตอบสนองความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการไดมากนอย   
เพียงใด 
                   มากที่สุด                       นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ประโยชนจากการประเมิน 
5 4 3 2 1 

1 ใหขอมูลที่ตอบสนองความตองการและความสนใจของผูมีสวน
เกี่ยวของกับโครงการ 

     

2 เปนวิธีการประเมินที่สามารถนําผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการเขา
มามีสวนรวมตลอดการประเมินได 

     

3 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะตอบคําถามประเมินที่
สําคัญได 

     

4 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินความคุมคา 
(worth) ของโครงการได 

     

5 ขอมูลที่ไดจากการประเมินเพียงพอที่จะประเมินคุณคา(merit) 
ของโครงการได 

     

6 ใชขอมูลจากหลายแหลงในการตีความขอคนพบที่ไดจากการ
ประเมิน 

     

7 มีการตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณาถึงการบรรลุเปา
หมายของโครงการ 

     

8 จัดใหมีการรายงานผลประเมินระหวางดําเนินการตอผูมีสวน  
เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงโครงการไดทันเวลา 

     

9 มีการรายงานผลการประเมินสรุปรวมตอผูมีสวนเกี่ยวของกับ  
โครงการ 

     

10 ชวยกระตุนและสนับสนุนใหผูมีสวนเกี่ยวของใชประโยชนจากผล
การประเมินที่ได 
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2.2 ดานความเปนไปได  เปนการพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นสามารถ 
นําไปปฏิบัติไดจริง   ประหยัดและคุมคาในการลงทุนมากนอยเพียงใด 
                   มากที่สุด                       นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

1 สามารถนําไปปฏิบัติจริงได      
2 สามารถปรับวิธีการและเครื่องมือเพื่อใหไดรับขอมูลที่ตองการได      
3 มีการวางแผนและดําเนินการโดยคํานึงถึงความตองการและ

ความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
     

4 ชวยสงเสริมความรวมมือกันระหวางบุคลากรในโครงการ      
5 ไมรบกวนเวลาของบุคลากรในโครงการมากเกินไป      
6 ประหยัดคาใชจายและทรัพยากรในการประเมิน      
7 ใหขอมูลคุมคากับการลงทุน      
8 ใหขอมูลที่ถูกตองสามารถตรวจสอบได      
9 ใหขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ      
10 เปนวิธีการประเมินที่ยากตอการบิดเบือนขอมูลหรือนําขอคนพบ

จากการประเมินไปใชผิดวัตถุประสงค 
     

 

2.3 ดานความเหมาะสม เปนการพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นเปนวิธีการที่
เหมาะสมไมขัดตอกฎหมายและจริยธรรม     คํานึงถึงสวัสดิภาพของผูมีสวนเกี่ยวของและผูที่
ไดรับผลกระทบจากผลการประเมินมากนอยเพียงใด 
                   มากที่สุด                       นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1 มีการประเมินความตองการของกลุมเปาหมายของโครงการ      
2 มีการประเมินผลลัพทของโครงการโดยเปรียบเทียบกับความ

ตองการของกลุมเปาหมาย 
     

3 มีการกําหนดจุดประสงค คําถามประเมินและแผนการประเมินไว
อยางชัดเจน 

     

4 มีการกําหนดหนาที่ของผูทําหนาที่เกี่ยวของกับการประเมินไว
อยางชัดเจน 

     

5 เปนวิธีการประเมินที่เคารพสิทธิและความแตกตางของบุคคล      
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                     มากที่สุด                      นอยที่สุด 
ระดับความคิดเห็น ขอ ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
6 เปนวิธีการประเมินที่ไมทําใหเกิดผลเสียตอผูมีสวนเกี่ยวของใน

การประเมิน 
     

7 มีการรายงานขอจํากัดของการประเมิน      
8 มีการประเมินและรายงานทั้งจุดแข็งและจุดออนของโครงการตอ  

ผูมีสวนเกี่ยวของ 
     

9 มีการประเมินและรายงานทั้งผลลัพธที่คาดหวังและไมคาดหวัง
ของโครงการตอผูมีสวนเกี่ยวของ 

     

10 มีการรายงานผลการประเมินแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนได  
รับทราบอยางโปรงใส  ตรวจสอบได 

     

 

2.4 ดานความถูกตอง เปนการพิจารณาวา วิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น มีความถูกตอง   
ใหขอมูลที่เชื่อถือไดและเพียงพอที่จะแสดงถึงคุณคาของโครงการมากนอยเพียงใด 
                     มากที่สุด                     นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอ ความถูกตอง 
5 4 3 2 1 

1 มีการอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการดวยขอมูลจาก  
หลายแหลง 

     

2 มีการอธิบายบริบทของโครงการดวยขอมูลจากหลายแหลง      
3 เนนการประเมินไปที่คําถามประเมินที่สําคัญ      
4 ใชวิธีการวัดหลายวิธีในการตอบคําถามประเมินแตละคําถาม      
5 มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล      
6 มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับมาอยางเปนระบบ      
7 มีแนวทางการวิเคราะหขอมูลใหเหมาะสมกับคําถามการประเมิน

และธรรมชาติของขอมูลที่ตองการ 
     

8 มีการใชวิธีการวิเคราะหขอมูลหลายวิธีเพื่อตรวจสอบความคงที่
และการเกิดซ้ําของขอคนพบ 

     

9 เปนวิธีการที่ทําใหไดขอสรุปจากการประเมินที่ถูกตองเที่ยงธรรม      
10 เปนวิธีการที่ทําใหสามารถอางอิงขอสรุปไปยังโครงการใน

ลักษณะเดียวกันได 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้น 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………..………………………………………………………………………………
………………………………..………………………………………………………………………
…….………………………….……………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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เอกสารประกอบการตอบแบบสอบถามชุดที่ 9  
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วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 

ตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
(THEORY-BASED EVALUATION) 

 
 

 

 
 

จัดทําโดย 
 
 
 

นางสาววิยดา  เหลมตระกูล 
 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา   

ภาควิชาวิจัยการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการตอบแบบสอบถาม
กรุณาอยานําไปใชอางอิง
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คํานํา 
 
 เอกสารฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของวิทยานิพนธระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา เรื่อง การพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเอกสารประกอบการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ
และผูใชผลการประเมินในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินทีผู่วจิยัพัฒนาขึน้ตาม
แนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory - Based  Evaluation)   

เน้ือหาของเอกสารฉบับน้ีแบงออกเปน 3 ตอน  ไดแก  ตอนที่ 1  มโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินที่
ใชทฤษฎีเปนฐาน  นําเสนอเกี่ยวกับความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ทฤษฎี
โปรแกรม (Program Theory) และข้ันตอนการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน   ตอนที่ 2  การพัฒนาวิธีการ
ประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู เปนการนําเสนอกระบวนการพัฒนาวิธีการประเมินโครงการ
ฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  และตอนที่ 3 การประเมินโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการ
ศึกษา 2545 เปนการนําเสนอบทคัดยอรายงานการประเมินที่นําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นไปใชในการ
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วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน  
 เอกสารฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือใชประกอบการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิและผูใชผลการประเมินใน
การตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎี
เปนฐาน (Theory – Based Evaluation)  โดยแบงการนําเสนอเนื้อหาเปน 3 ตอน คือ  ตอนที่ 1 นําเสนอ
มโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ซ่ึงเปนแนวคิดพื้นฐานที่ใชในการพัฒนาวิธีการประเมิน 
ตอนที่ 2   นําเสนอวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    ซ่ึงเปนตอนที่
ทานผูตอบแบบสอบถามตองศึกษาเนื้อหาในตอนนี้อยางละเอียด เพ่ือพิจารณาใหความเห็นตอวิธีการที่
พัฒนาขึ้นตามประเด็นในแบบสอบถาม    และตอนที่ 3 นําเสนอกรณีตัวอยางในการนําวิธีการประเมินที่
พัฒนาขึ้นไปใชในการประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545  

ตอนที่ 1  แนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน (Theory – Based Evaluation) 
 การนําเสนอแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานในตอนนี้จะแบงเปน 3 สวน  โดยสวนแรก 
เปนการนําเสนอความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  สวนที่สอง เปนการนําเสนอ
เน้ือหาเกี่ยวกับทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญของการประเมินตามแนวคิดน้ี โดยจะกลาวถึงความหมาย
และองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม  และวิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี   สวนที่สาม  
นําเสนอขั้นตอนในการประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

1.1 ความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน (theory-based evaluation) เปนการตรวจสอบเงื่อนไขของการ

นําโครงการไปสูการปฏิบัติ   และกลไกของโครงการที่อยูระหวางกระบวนการและผลลัพธ (Weiss, 1997 
อางถึงใน Mercier et al., 2000; Weiss, 1997) โดยคุณลักษณะของโครงการที่จะนํามาประเมนิ ถกูกาํหนด
ขึ้นจากการสรางมโนทัศนของโครงการที่ชัดเจนในรูปของทฤษฎี ที่อธิบายถึงเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิต
ผลลัพธที่ตองการไดสําเร็จ  (Fitz–Gibbon and Morris, 1996) เรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (program theory) 
ซ่ึงประกอบดวยชุดของขอความที่บรรยายถึงโครงการ โดยจะอธิบายถึงสาเหตุวิธีการและเงื่อนไขทีจ่ะทาํให
ผลลัพธของโครงการเกิดขึ้น   ทํานายผลลัพธของโครงการและอธิบายถึงสิ่งที่ตองดําเนินการเพื่อใหเกิด   
ผลลัพธของโครงการ (Sidini and Sechrest, 1999) 
 การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ใชประโยชนจากทฤษฎีโปรแกรมในการสรางกรอบการประเมิน 
ทําใหเห็นถึงองคประกอบของกิจกรรมของโครงการที่ควรถูกประเมินอยางชัดเจน (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 
2541) จึงเลือกวิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลไดทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทําให
สามารถตรวจสอบกระบวนการและผลกระทบของโครงการไดกอนที่จะดําเนินการ  ชวยใหผูประเมินคนพบ
ผลทั้งทางบวกและทางลบของโครงการ และระบุผลที่จะเกิดขึ้นระหวางดําเนินโครงการ จึงสามารถแก
ปญหาหรือปรับปรุงโครงการไดทันทวงที    นอกจากนี้ทฤษฎีโปรแกรมยังชวยใหขอมูลแกผูมสีวนเกีย่วของ
ไดรับทราบถึงขอจํากัดของโครงการดวย (Bickman, 1987 อางถึงใน Chen, 1990) 
 



 309

 
จุดประสงคหลักของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน มี 3 ประการ คือ ประการแรก เพ่ือระบุถึง

ระดับความสอดคลองระหวางโครงการกับทฤษฎี   ประการที่สอง เพ่ือทําความเขาใจถึงเงื่อนไขที่ทําให
โครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว และประการที่สาม เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุง หรือพัฒนา
โครงการ (Stufflebeam, 2001)  โดยคําถามประเมินจะไดมาจากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับโครงการ ตัวอยาง
ของคําถามในการประเมิน ไดแก  โครงการดําเนินการไดสอดคลองกับทฤษฎีที่เหมาะสมหรือไม  โครงการ
ผลิตผลลัพธที่คาดหวังไวหรือไม  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานไดรับการยืนยันหรือไม  โครงการ
ตองมีการปรับเปล่ียนหรือไม  โครงการมีความคุมคาที่จะดําเนินการตอและ/หรอืเผยแพรตอไปหรอืไม  และ
องคประกอบใดในโครงการที่มีความจําเปนตอความสําเร็จของโครงการ ซ่ึงคําถามเหลาน้ีชี้ใหเห็นวา ความ
สําเร็จของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานขึ้นอยูกับการพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของทฤษฎีที่
เหมาะสม  
 ประโยชนที่จะไดจากการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานก็คือผูมีสวนเกี่ยวของจะไดรับสารสนเทศ
เกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมกับผลลัพธของโครงการ และผลการประเมินจากโครงการ
ที่ใชทฤษฎีเดียวกันหรือศึกษาตัวแปรเดียวกันสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได ซ่ึงการประเมินที่ไมใช
ทฤษฎีจะทําไมได และถาทฤษฎีที่ถูกนํามาใชในการตรวจสอบการดําเนินการของโครงการสามารถจําแนก
ไดอยางชัดเจนระหวางโครงการที่ประสบความสําเร็จกับโครงการที่ลมเหลว ก็จะทําใหไดองคความรูที่ใช
เปนฐานในการวางแผนและปรับปรุงโครงการในลักษณะเดียวกันตอไป (Fitz-Gibbon and Morris, 1996) 

1.2 ทฤษฎีโปรแกรม 
จากความหมายและลักษณะของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานดังกลาวมาขางตน  จะเห็นวาการ

คัดเลือกคุณลักษณะของโครงการที่จะถูกประเมิน ถูกกําหนดโดยการสรางมโนทัศนของโครงการที่ชัดเจน
ในรูปของทฤษฎี  ซ่ึงเปนทฤษฎีที่อธิบายถึงสาเหตุและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการผลิตผลลัพธที่ตองการได 
(Fitz – Gibbon and  Morris, 1996)  ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวถูกเรียกวา ทฤษฎีโปรแกรม (Program  Theory) 

1.2.1 ความหมายและองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 
Chen (1990)  ไดใหความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรมวา เปนการกําหนดถึงสิ่งที่จะตอง

กระทําเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่พึงประสงค  ผลกระทบสําคัญที่คาดวาจะเกิดขึ้น และเงื่อนไขที่จะทําให
เปาหมายหรือผลกระทบเหลาน้ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับการนิยามของ Bickman (1987 อางถึงใน 
Raynolds,1998) และ Rogers (2000) ที่วา ทฤษฎีโปรแกรม เปนการสรางโมเดลที่เปนไปไดเกี่ยวกับ
โปรแกรมถูกคาดหมายวาจะทํางานอยางไรเพื่อที่จะทําใหเกิดผลลัพธที่ตองการ  ซ่ึงนักประเมินจะใชทฤษฎี
น้ีเปนแนวทางในการดําเนินการประเมินและใชเปนมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของ
โครงการ    

จากนิยามดังกลาวจะเห็นวา ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปดวย 2 สวน คือ  (Chen,1990) 
สวนที่ 1 เปนสวนที่ระบุถึงโครงสรางของโปรแกรมที่ควรจะเปน ประกอบดวย การจัดกระทํา 

(treatments)   ผลลัพธ (outcomes)  และกระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ (implementation  processes)  
ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับคุณคาของโปรแกรม  สวนน้ีจะถูกเรียกวา “normative  theory”    
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สวนที่ 2 เปนสวนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมตอความสัมพันธระหวางการจัดกระทําของ
โปรแกรม กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ และผลลัพธ สวนน้ีจะถูกเรียกวา  “causative  theory”   

โดยที่ normative  theory จะใหการชี้แนะเกี่ยวกับเปาหมายหรือผลลัพธที่จะตองตรวจสอบ
หรือติดตาม  และการออกแบบ และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทํา สวน causative  theory จะระบุถึง
ประเด็นที่เกี่ยวกับการทํางานของโปรแกรมภายใตสภาพการณที่กําหนด และผลที่จะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 

1.2.2 วิธีการสรางทฤษฎีโปรแกรม การสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรางในชวงกอนที่
จะดําเนินโครงการหรือหลังจากที่โครงการไดดําเนินการไปแลว แตตองอยูในชวงเวลาที่สามารถนําไปใชใน
การปรับเปล่ียนการดําเนินงานของโครงการและกอนที่การประเมินจะเริ่มขึ้น ซ่ึงทฤษฎีโปรแกรมสวนใหญ
มักจะอยูในรูปของแผนภูมิที่แสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ  โดยขั้นตอนในการสรางทฤษฎีโปรแกรมทีใ่ช
ในการประเมินครั้งน้ีสรางขึ้นตามแนวคิดของ Cole (1999) ซึ่งแบงเปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 1 แหลง
สารสนเทศ (the  information source  level)   ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎี 
(information acquisition and theory construction level) นําเสนอยุทธวิธีในการสรางทฤษฎีอยางเปน
ระบบ ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic  Theory Structuring  Guide: 
ATSG) แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก   (The  Intervention  Theory Structuring  
Guide: ITSG) และแนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  
Theory  Structuring  Guide: C / ETSG)  ระดับที่ 3 ทฤษฎี (theory  level) และระดับที่ 4  การประเมิน 
(evaluating  level)  ดังแสดงในแผนภาพที่ 1   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 312

  ภาพที่ 1 แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง 4 ระดับของการสรางทฤษฎีอยางเปน
ระบบ  และการประยุกตใชในบริบทของการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน    โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  ระดับที่ 1  แหลงสารสนเทศ ใหสารสนเทศเกี่ยวกับธรรมชาติของปญหาที่เกี่ยวของและ
กระบวนการสอดแทรกเพื่อแกปญหาที่เปนไปได   แหลงสารสนเทศในระดับน้ีอาจจะมีความเปนปรนัยมาก
หรือนอยก็ได    โดยแหลงสารสนเทศที่เชื่อถือไดในการวางแผนและสรางทฤษฎีไดมาจากวรรณคดีเชิง
ประจักษหรือความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ระดับที่ 2 การสกัดสารสนเทศและการสรางทฤษฎีโปรแกรม     เปนการสกัดสารสนเทศ
อยางเปนระบบจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการที่ไดจากระดับที่ 1   เพ่ือใชในการระบุองคประกอบ
ของทฤษฎีโปรแกรมในขั้นตอนตอไป   ประกอบดวย   แนวทางการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการ  
ฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  3 แนวทาง ไดแก แนวทางการสรางทฤษฎี
เกี่ยวกับสาเหตุของปญหา(Aetiologic  Theory  Structuring  Guide: ATSG)   แนวทางการสรางทฤษฎี
เกี่ยวกับกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory Structuring Guide: ITSG)     และแนวทางการ
สรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause / Effect  Theory  Structuring Guide: 
C/ETSG) ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

2.1 แนวทางการสรางทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา (Aetiologic Theory  
Structuring  Guide: ATSG)   เปนกระบวนการที่เปนระบบในการรวบรวมขอมูลที่สามารถใชในการนิยาม
ปญหาที่ตองการแกไข ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

2.1.1 เขียนขอความที่แสดงถึงปญหา 
2.1.2 อธิบายปญหาและปจจัยที่ทําใหเกิดปญหา ในรูปของคุณลักษณะของ

ปญหา  มิติของปญหา  และสาเหตุของปญหา   
2.1.3 เขียนแผนภูมิที่แสดงถึงสาเหตุของปญหาโดยสรางแผนภูมิแสดงสาเหตุ

ของปญหา (Problem  Aetiology  Charts: PAC) โดยจัดเรียงสาเหตุของปญหาที่ทราบตามลําดับที่ปจจัย
เหลาน้ีกอใหเกิดปญหา  จากมติจากผูเชี่ยวชาญ การคนควาจากวรรณคดีที่เกี่ยวของ ซ่ึง PAC ที่สมบูรณ
จะชวยทําใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจนเกี่ยวกับปญหา  ความเขาใจที่เพ่ิมขึ้นน้ีจะชวยทําใหผูวางแผน
โครงการสามารถระบุจุดในเสนทางสาเหตุที่อาจจะเปนการขัดขวางการลดหรือขจัดปญหา จากแนวคิด
การประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน ซ่ึงแตละPAC จะเปนเหมือนมาตรฐานที่สามารถนําปญหาที่เกิดขึ้นจริง (ที่
สังเกตไวจากการรวบรวมขอมูล) มาเปรียบเทียบได  เม่ือประเมินความตรงของทฤษฎีที่คาดหวังของ
โปรแกรมหรือ aetiology  theory 

2.2 แนวทางการสรางทฤษฎีกระบวนการสอดแทรก (Intervention Theory Structuring 
Guide: ITSG)  หลังจากที่นิยามปญหาใหชัดเจน ขั้นตอนตอไปเปนการกําหนดกิจกรรมที่จะใชในการลด
ปจจัยสาเหตุเหลาน้ันและวิธีการนํากิจกรรมที่กําหนดไวไปปฏิบัติ    ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

2.2.1 เขียนรายการของปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนผังแสดงสาเหตุของ
ปญหาและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะนําไปใชลดปจจัยสาเหตุที่ระบุไว  
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2.2.2 กําหนดเปาหมายของกิจกรรมโดยพิจารณาจากปจจัยสาเหตุที่ระบุใน
แผนผังที่แสดงถึงสาเหตุของปญหา 

2.2.3 วางโครงรางและจัดระบบขั้นตอนในการกําหนดกิจกรรมในโครงการ
ให  ชัดเจน   ซ่ึงจะใชเปนมาตรฐานในการนํามาเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาไดในการกําหนด  
กิจกรรม เพ่ือตัดสินวากิจกรรมของโครงการไดถูกพัฒนามาตามแผนที่วางไวหรือไม 

2.2.4 ระบุขั้นตอนในการนําแตละกิจกรรมไปปฏิบัติ ซ่ึงใชเปนมาตรฐานของ
การนําไปปฏิบัติที่จะนําไปใชในการนําไปเปรียบเทียบกับสารสนเทศที่รวบรวมมาวา กิจกรรมไดถูกนําไป
ปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไวหรือไม     
   เม่ือดําเนินการครบทั้ง 4 ระยะ ขั้นตอนและมาตรฐานที่ไดจะชวยสรางทฤษฎี
เชิงปฏิบัติการ (Theory  of  Action) ที่แสดงใหเห็นถึงสมมติฐานที่คาดไวในการพัฒนากิจกรรมและการนํา
กิจกรรมไปปฏิบัติ  ซ่ึงในขั้นของการประเมินจะเปรียบเทียบสมมติฐานเหลาน้ีกับหลักฐานเชิงประจักษ  ที่
พิจารณาจากการพัฒนากิจกรรมและการนํากิจกรรมไปปฏิบัติในสภาพจริง ดังน้ัน ผลการประเมินจึง
สามารถระบุและรายงานระดับ / ขนาดของความไมสอดคลองที่เกิดขึ้นได 

2.3 แนวทางในการสรางทฤษฎีความเชื่อมโยงของสาเหตุและผล (The  Cause/Effect 
Theory Structuring Guide: C/ETSG)  ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
   2.3.1 ระบุและเขียนรายการกิจกรรมของโครงการที่จะถูกนํามาประเมิน       
กิจกรรมของโปรแกรมจําเปนตองถูกนิยามอยางมีความหมาย มีความแตกตางอยางชัดเจนจากกิจกรรมอื่น 
และตองระบุผลที่คาดหวังของแตละกิจกรรมดวย  
   2.3.2  เขียนผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของแตละกิจกรรม 
   2.3.3  เชื่อมโยงกิจกรรมกับผลในรูปของจุดประสงคเชิงสาเหตุและผล ขอความ
เหลาน้ีจะแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรม และผลที่คาดหวังของกิจกรรม
เหลาน้ี นอกจากนี้จุดประสงคเชิงเหตุผลแตละจุดประสงคยังใชเปนสมมติฐานตามทฤษฎีที่เกี่ยวกับกิจกรรม
ของโปรแกรมถูกคาดหวังวาจะทํางานอยางไร สมมติฐานเหลาน้ีสามารถถูกทดสอบไดโดยการเปรียบเทียบ
ขอมูลที่รวบรวมไดจากการประเมินกับจุดประสงคเชิงเหตุและผลแตละจุดประสงค ผลลัพธจะถูกวิเคราะห
เพ่ือตัดสินวามีความไมสอดคลองเกิดขึ้นระหวางสิ่งที่กลาวไวในวัตถุประสงคและสิ่งที่สังเกตไดในการ
ประเมินหรือไม 
  ระดับที่ 3 ทฤษฎ ีจะใหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม โดยสิ่ง
ที่สําคัญคือแตละทฤษฎีจะตองถูกนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อที่ทุกคนจะไดเขาใจตรงกัน ประกอบดวย แนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหา การพัฒนากิจกรรมของโครงการ การนําโครงการไปสูการปฏิบัติ ผลที่
เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ 
  ระดับที่ 4 การประเมิน แสดงถึงการประเมินที่สามารถดําเนินการไดโดยอาศัยทฤษฎี
โปรแกรมที่ไดจากระดับที่ 3 ไปใชในการออกแบบการประเมิน     โดยสารสนเทศที่ไดจากรวบรวมขอมูลจะ
ถูกนํามาเปรียบเทียบกับทฤษฎีในระดับที่ 3 เพ่ือบอกถึงระดับของความไมสอดคลองหรือความสอดคลองที่
เกิดขึ้น  ระหวางสิ่งที่คาดหวังที่ใหนิยามเชิงปฏิบัติการไวในแตละทฤษฎีกับสิ่งที่สังเกตได 
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1.3  ขั้นตอนการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน 
    การนําแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐานไปใชจะอาศัยการสรางทฤษฎีโปรแกรมกอน หลัง
จากนั้นจึงเลือกวิธีการที่จะทดสอบทฤษฎีโปรแกรมที่สรางขึ้น (Chen, 1990 ; Sidani and  Sechrest,1999)   
ซ่ึงสามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนตอไปน้ี 

1.3.1 สรางทฤษฎีโปรแกรม ในรูปของโมเดลเชิงสาเหตุที่ทําใหเกิดผลลัพธที่คาดหวังจาก
โครงการ โดยอาจสรางจากความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและจากทฤษฎีทางสังคมศาสตร  (Chen, 
1990; Sidani  and  Sechrest, 1999)  ซ่ึงโมเดลที่อิงทฤษฎีจะทําใหสมมติฐานที่เปนรากฐานของโครงการ
ชัดเจนขึ้น  และจะระบุถึงตัวแปรที่จะตองวัดและเสนทางที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวงั (Fitz – 
Gibbon and Morris, 1996; Weiss, 1972 อางถึงใน  Sidani and  Sechrest, 1999)     

1.3.2 เลือกรูปแบบในการประเมินใหสอดคลองกับองคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม   
1.3.3 เลือกวิธีการที่เหมาะสมในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยอาศัยกรอบ

การประเมินที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีโปรแกรม    
1.3.4 รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ระบุไวในโมเดลเชิงสาเหตุตามสมมติฐานและ

ตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของประชากรเปาหมาย  การนําโครงการไปปฏิบัติ  กระบวนการที่ทําให
เกิดผลผลิต และผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ   

1.3.5 ตรวจสอบความสอดคลองระหวางสิ่งที่สังเกตไดกับสมมติฐานที่ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรม  ซึ่งการเปรียบเทียบน้ีมีความสําคัญตอความตรงในการตีความขอคนพบที่ไดวา  สามารถระบุผล
ของโครงการที่สําคัญหรือความลมเหลวของผลกระทบของโครงการไดหรือไม 

ตอนที่ 2  การพัฒนาวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู 
 ในตอนนี้เปนการนําเสนอกระบวนการพัฒนาวิธีการประเมินโครงการฝกอบรมครูตามแนวคิดการ
ประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน  โดยโครงการฝกอบรมครูที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ผูวจิยัเลือกศกึษาโครงการฝก
อบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
ปการศึกษา 2545  

วิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยน้ี ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  ไดแก   ขั้นตอนที่หน่ึง การสรางทฤษฎีโปรแกรม
ของโครงการฝกอบรมครู  ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาโครงการฝกอบรม และขั้นตอนที่สาม การออกแบบ
กรอบการประเมินโครงการฝกอบรมครู โดยผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากตอนที่ 1    เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการฝกอบรมและ
ออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู    โดยกรอบการประเมินที่พัฒนาขึ้นแสดงใน
แผนภาพที่ 2 และรายละเอียดของแตละขั้นตอนจะนําเสนอในตอนตอไป 
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2.1 การสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา  ดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการสรางทฤษฎีโปรแกรมที่นําเสนอโดย Cole 
(1999)  ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ  ไดแก  ระดับที่ 1 แหลงสารสนเทศ  ระดับที่ 2  การสกัดสารสนเทศและการ
สรางทฤษฎี ระดับที่ 3 ทฤษฎี และระดับที่ 4  การประเมิน ดังขั้นตอนตอไปน้ี 

2.1.1 ระบุแหลงสารสนเทศที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
และวิธีการจัดการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหบุคลากรในโรงเรยีนเกดิความรูความเขาใจและสามารถจดั
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได โดยแหลงสารสนเทศจะไดจากความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ   ซ่ีงเปนศึกษานิ
เทศกที่ผานการอบรมจากกรมวิชาการ เพ่ือเปนวิทยากรประจําจังหวัดลําปาง จํานวน 10 คน  และการ
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการฝกอบรม 
โดยแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 3 
 
 
 
 
 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู
   การกําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
   การคัดเลือกและแตงตั้งวิทยากร  
    การสํารวจความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของ
ผูเขาอบรม 

   การออกแบบหลักสตรฝกอบรม

การดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตร

ผลที่เกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรม

องคประกอบของการประเมิน

การประเมินการนําโครงการ    
ฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ 

องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู 

การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของ
โครงการฝกอบรมครู 

การประเมินการบรรลุผลของ
โครงการฝกอบรมครู

การประเมินการพัฒนา
กิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู

การประเมินสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลท่ีเกิดข้ึน

ระบุปญหาที่ตองการแกไขและความตองการ
จําเปนในการจัดทําโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการ
ฝกอบรมครูไปสูการปฏิบติ 

แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธ
เชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 

กระบวนการฝกอบรม

ขอมูลยอนกลับ 

ขอมูลยอนกลับ

สาเหตุ/เงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรม

แผนภาพที่ 2      กรอบวิธีการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
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      แผนภาพที่ 3    แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการสรางทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน               

   โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
2.1.2   การสกัดสารสนเทศเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการดังน้ี 

2.1.2.1  สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา ดําเนินการโดยระบุปญหาที่ตองการแกไขและปจจัยที่เปนสาเหตุของปญหา  

2.1.2.2 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรมและการ
นําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ  โดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มา
อภิปรายรวมกับวิทยากรระดับจังหวัดเพื่อกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมทีส่ามารถลดปจจยัสาเหตทุีท่าํใหครู
ไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  หลังจากนั้นระบุขั้นตอนในการพัฒนากิจกรรมการฝกอบรมและ
ขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรม 

2.1.2.3 สรางแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม
และความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยนํารายการกิจกรรม
ฝกอบรมมาอภิปรายเพื่อระบุถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นและระบุความเชื่อมโยงของกิจกรรมกับผลดังกลาว 
โดยระบุถึงชวงเวลาที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเขาอบรมและความสัมพันธระหวางผลผลิต ผลลัพธ 
และผลกระทบดังกลาวดวย 

โดยแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เปนพ้ืนฐานของทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ทั้ง 5 แนวคิด สรุปไดดังน้ี 

แนวคิด/ทฤษฏี องคประกอบของทฤษฎีโปรแกรม 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนากิจกรรรมของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ทฤษฏีและหลักการ
เรียนรูของผูใหญ 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู

แนวคิดในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

แนวคิดเชิงทฤษฏีเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมครู

ปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ทฤษฏีการถายโอนการ
เรียนรูจากการฝกอบรม 
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1) แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรง

เรียน (School-Based Curriculum)   ซ่ึงเปนกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม  การวางแผนจัดทํา
หลักสูตร การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการปฏิบัติ การประเมินผลหลักสูตรและสิ่งที่เกีย่วของทัง้หมดโดย
รวมอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน การวางแผนพัฒนาหลักสูตรโดยมีฐานมาจากโรงเรียนตองนําความ
ตองการจําเปนของนักเรียนเขาไปรวมพิจารณาดวยและการตัดสินใจดังกลาวตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโรงเรียนของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชน (Cohen, 1985; Sabar, 1994) 
จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นวาการที่บุคลากรในโรงเรียนจะสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบผล
สําเร็จได ครูตองมีความรูและทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดรับความรวมมือและสนับสนุนจาก
บุคลากรที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและชุมชน  นอกจากนี้จากการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญสรุปไดวา
การที่ครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได มีสาเหตุมาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก การขาดความรู
ความเขาใจ   ขาดทักษะ   ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา ครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และปจจัยจากบริบทในการ
ทํางาน   ไดแก  การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร  เพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชนมีสวนทําให
ครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  ดังแสดงในแผนภาพที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4  ปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน 
 

 
 
 

ครูขาดแรงจูงใจใน
การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 

ครูขาดความรู
ความเขาใจในการ 
จัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา 

 
 

บุคลากรใน
โรงเรียน   
ไมสามารถ 
จัดทํา    

หลักสูตร
สถาน    

ศึกษาได 

ครูมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ครูไมมั่นใจในความสามารถ
ของตนเองในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

ครูขาดทักษะในการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา 

ไมไดรับความรวมมือจาก
ผูปกครอง และชุมชน 

ผูบริหารขาด
ความรูความเขาใจใน

การจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษาขาดการสนับสนุนจากผูบริหาร

ขาดการประสานงานกับผู
ปกครองและชุมชน 

ครูไมเห็นความสําคัญ
ของการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
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2)  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู พัฒนาขึ้นมา
โดยอาศัยการศึกษาทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Cohen, 1985; Husen and 
Postlethwaite, 1994)  เพ่ือใชในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู และศึกษา
ทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ (Knowles, 1980) หลักการเรียนรูของผูใหญ (Kroehnert, 1995)    เพ่ือใช
ในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามเปาหมายของโครงการ
ฝกอบรมครู สรุปไดวาองคประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย   การที่บุคลากรใน
โรงเรียนจะตองมีความยินดีที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน    มีทักษะในการ
วินิจฉัยความตองการจําเปนของนักเรียน มีความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน  
และจัดโครงสรางการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของโรงเรียนและหลักการเรียนรูของเด็กได     
นอกจากนี้ตองมีการเตรียมการสนับสนุนโรงเรียนดานการเตรียมผูบริหารใหเปนผูนําในการพัฒนาหลักสตูร  
การเตรียมการดานทรัพยากร เวลา วัสดุอุปกรณ และการจัดโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตร  

 3)  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมไปสูการปฏิบัต ิ พัฒนาขึ้นมาจาก
การศึกษาทฤษฎีการเรียนการสอนผูใหญ(Knowles, 1980) หลักการเรียนรูของผูใหญ (Kroehnert, 1995)  
และทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม (Transfer  of  Training ) ซ่ึงเปนระดับที่ผูเขาอบรม
สามารถใชความรู ทักษะและทัศนคติจากการอบรมไปไชในสถานการณการทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  
(Baldwin & Ford, 1988;  Gielen, 1988 อางถึงใน Barnard,  Veldhuis and Rooij, 2001; Quinones et 
al., 1996) เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู   สรุปไดวาในการจัดฝกอบรมเพื่อให     
ผูเขาอบรมเกิดการเรียนรู  วิทยากรตองจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงหลักการเรียนรูของผูใหญ      
จัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหเกิดการถายโอนการเรียนรูและสนับสนุนผูเขาอบรมใหเขารวมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมอยางกระตือรือรน  

4) แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากโครงการฝกอบรมคร ู พัฒนาจาก
การศึกษาทฤษฎีการถายโอนการเรียนรูจากการฝกอบรม สรุปไดวาผลการเรียนรูหลังการฝกอบรมและการ
นําผลการเรียนรูไปใชของผูเขาอบรมขึ้นอยูกับองคประกอบ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะของผูเขาอบรม
ในดานความรู  ทักษะ แรงจูงใจ และปจจัยดานบุคลิกภาพของผูเขาอบรม     2) การจัดสภาพแวดลอมใน
การเรียนรูในดานการจัดเน้ือหา  การจัดกิจกรรม และการจัดบรรยากาศในการเรียนรู   และ 3) ปจจัยที่สง
ผลตอการถายโอนความรูจากการฝกอบรม ประกอบดวยการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน  และ
การไดรับโอกาสในการใชความรูที่ไดจากการฝกอบรม (Wexley and Latham, 1991; Sheal, 1994; King 
et al., 2001)  

5) แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมคร ู พัฒนาขึ้น
มาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการถายโอนการเรียนรู  และปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือสรางโมเดลอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน   
โดยพิจารณาจากตัวแปรผลผลิต  ผลลัพธ  และผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากอน   ตอจากนั้นจึงพิจารณาตัวแปรที่เกี่ยวของยอนกลับไปยัง
ตัวแปรสาเหตุ โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรได ดังน้ี 
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ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลผลิตของโครงการฝกอบรมคร ู ซ่ึงพิจารณาจาก
ผลการเรียนรูหลังฝกอบรมในดานความรูความเขาใจ ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอโครงการ  โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทาง
ตรงและทางออมตอผลการเรียนรูของผูเขาอบรม   ไดแก  ตัวแปรคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรม
ดานความรู   ทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
และตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากรดานความรู ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการเปน
วิทยากร  โดยตัวแปรดังกลาวนอกจากจะสงผลทางตรงตอผลการเรียนรูหลังการฝกอบรม ยังสงผลทางออม
ผานความพึงพอใจของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการดวย  สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอความพงึพอใจ
ของผูเขาอบรมตอโครงการ  ไดแก  ตัวแปรคุณลักษณะของวิทยากรดานความรู ทศันคต ิแรงจงูใจ และการ
รับรูความสามารถในการเปนวิทยากร 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู   ซ่ึงพิจารณา
จากการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรมและผูบริหารในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยตัวแปรที่มี
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอการมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม ไดแกผลการเรยีนรูของผูเขาอบรม
ในดานความรู    ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทางตรงจากการมีสวนรวมของผูบริหาร  การมีสวนรวมของคณะครูในโรงเรียน 
และการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก  ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการมีสวนรวมของผูบริหาร 
ไดแก    ผลการเรียนรูของครูผูผานการอบรมดานความรูและการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  รวมทั้งการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก 

ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปรผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู ซ่ีงพิจารณาจาก
ระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   ไดรับอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมจากตัวแปรการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหาร  
คณะครูในโรงเรียน ผูปกครอง และการนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก     และไดรับอิทธิพลทางตรงจาก
การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของชุมชนดวย 

 
2.1.2 การสรางทฤษฎีโปรแกรม  ดําเนินการโดยการสังเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได

จากขั้นตอนการสกัดสารสนเทศมาจัดกลุมและเชื่อมโยงสารสนเทศดังกลาวใหอยูในรูปแผนภูมิที่แสดงถึง
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แสดงในแผนภาพที่ 5 
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คัดเลือกและแตงตั้ง
คณะวิทยากร  

พัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ดังน้ี 
• ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเน้ือหา  กิจกรรม และเทคนิคการฝกอบรม ใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู  

ของผูเขาอบรม 
• วางแผนการประเมินโครงการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และหลังการฝกอบรม 
• ขอความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับอําเภอ เปนวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุมยอย 

และนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาจัดแสดงเปนตัวอยางใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง 
• ประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการฝกอบรม ใหจัดเตรียมหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอยอยางนอย 8 หอง 

สํารวจความตองการจําเปนในการฝกอบรม
และวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม

วิทยากร  ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชทฤษฎีและ
หลักการเรียนรูของผูใหญ ดังน้ี 
• แจงวัตถุประสงคในการฝกอบรมทุกหัวขอ 
• จัดเรียงลําดับเนื้อหาจากงายไปยาก และมีตัวอยางประกอบ 
• เชื่อมโยงความรูใหมกับประสบการณเดิมของผูเขาอบรม 
• จัดกิจกรรมใหผูเขาอบรมไดฝกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา 
• จัดบรรยากาศการเรียนรูเปนกันเอง 
• มีการใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรงแกผูเขาอบรม 

หลังเสร็จส้ินการอบรมผูบริหารและครู  มีคุณลักษณะดังนี้ 
• มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มข้ึน   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• มีความพึงพอใจใน โครงการฝกอบรมครู

เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ครู ปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้
• จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
• นําความรูที่ไดจากการอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียน
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรม ตอไปนี้
• มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• สนับสนุนใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
• ขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 

ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม 
ในการจัดทําหลักสูตรสถาน

คณะครูในโรงเรียน มีสวนรวม  
ในการจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษานิเทศก  ติดตาม และใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

กําหนดกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  

ผูเขาอบรม มีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตอไปนี้ 
• รับฟงการบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 
• วิเคราะหวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
• ปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอย โดยผูบริหารเขากลุมการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สวนครูเขากลุมการจัดทําสาระของหลักสูตร 8 กลุม
• ศึกษาตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใช

หลักสูตรสถานศึกษาระดับอําเภอ 
• เรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

แผนภาพที่ 5  ทฤษฎีโปรแกรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

วิเคราะหปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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จากแผนภาพที่ 5  สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบของโครงการกับ
ผลที่เกิดขึ้นไดดังน้ี 

โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือแก
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการแกปญหาใหประสบผลสําเร็จตอง
แกที่สาเหตุของปญหา จึงตองมีการศึกษาวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่บุคลากรในโรงเรียนไมสามารถจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาได ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยสาเหตุที่สําคัญมาจากปจจัยดานตัวครู ไดแก 
การขาดความรูความเขาใจ  ขาดทักษะ  ขาดแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ไมดี
ตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้
ปจจัยจากบริบทในการทํางาน ไดแก การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ผูปกครองและชุมชน มีสวน
ทําใหครูไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได 

หลังจากที่มีการระบุปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นตอนตอไปคือ
การพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  ประกอบดวย  การคัดเลือกและแตงต้ังวิทยากร จากบุคคลที่เขา
รับการอบรมในโครงการฝกอบรมวิทยากรหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 ระดับอําเภอหรือเปน
บุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําอําเภอ ซ่ึงเปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    กําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม โดยเปนผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน หลังจากนั้นจึงดําเนินการสํารวจความตองการจําเปนในการ    
อบรมและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม เพ่ือนําผลที่ไดมาใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม  
โดยตองมีการนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มาพิจารณารวมกับผลที่ไดจาก
การสํารวจความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ในการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมทั้งใน
สวนของเน้ือหา  กิจกรรม และระยะเวลาในการปฏิบัติแตละกิจกรรมใหสามารถแกไขหรือลดปจจัยที่เปน
สาเหตุของปญหา และสอดคลองกับความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม  ซ่ึงผูเขาอบรม
จะเกิดการเรียนรูไดดี หากเนื้อหาและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมสอดคลองกับความตองการจําเปนและ
วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม    

เมื่อโครงการเริ่มดําเนินการ เปาหมายของโครงการ คือ เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีแรงจูงใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังน้ัน วิทยากรจึงตองดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการเรียนรูของผู
ใหญ  และผูเขาอบรมตองมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมอยางเต็มที่   
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายของการอบรม  ดังน้ี 

• การบรรยายเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544 มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียนเพ่ือวิเคราะหวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค และโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรู
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ความเขาใจในกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําผลการวิเคราะหดังกลาวไปใชเปนแนวทางใน
การจัดทําสาระของหลักสูตรในกิจกรรมตอไป 

• การแบงกลุมผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรมในกลุมยอย  ดังน้ี 
- ผูบริหารโรงเรียนเขากลุมการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีเปาหมายเพื่อให

ผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
- ครูผูสอน เขากลุมการจัดทําสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระมีเปาหมายเพื่อใหครูผูสอน

เกิดความรูความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติในการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตร 
• การนําตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้น     

พ้ืนฐานประจําอําเภอ มาใหผูเขาอบรมศึกษาดวยตนเอง    มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมเกิดความรูความ
เขาใจ และมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

• การนําผลที่ไดจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุมยอยมาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาของ   
โรงเรียน   มีเปาหมายเพื่อใหผูเขาอบรมไดตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไปใชเปนแนวทางใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับสมบูรณหลังจากกลับไปดําเนินงานที่โรงเรียน 

หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม  ผลผลิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น คือ ผูบริหารและครูควรจะมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น   มีทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  มีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม  ซ่ึงจะสงผลตอผลลัพธที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู
บริหารและครูกลับไปที่โรงเรียน โดยผูบริหารควรจะเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   สนับสนุน
ใหคณะครูในโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในการจัดทํา
หลักสตูร  สําหรับครูผูผานการอบรม ควรจะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําความรู
ที่ไดจากการฝกอบรมไปถายทอดใหแกคณะครูในโรงเรียนไดและขอความรวมมือจากผูปกครองและชุมชน
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผลลัพธที่เกิดขึ้นดังกลาวจะสงผลใหไดรับความรวมมือจากคณะครูใน
โรงเรียน ผูปกครอง  และชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
โรงเรียน น่ันคือ    บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยปจจัยภายนอกที่จะชวยสงเสริมใหเกิดผลลัพธและผลกระทบของโครงการฝก
อบรมครูในครั้งน้ี คือ การติดตาม และใหคําแนะนําของศึกษานิเทศก 

2.2 การพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการพัฒนาโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 

ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม ขั้นตอนการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ  และผลทีค่าดวาจะเกดิขึน้
จากโครงการฝกอบรม มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

2.2.1 ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษา   พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  และแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการฝกอบรม ไดผลดังตอไปน้ี 
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2.2.1.1 การกําหนดกิจกรรมฝกอบรมเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของ    
โครงการฝกอบรม ดําเนินการโดยนําปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากร
ในโรงเรียนและสารสนเทศที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการฝกอบรมมา
อภิปรายรวมกับผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนวิทยากรระดับจังหวัด     เพ่ือกําหนดกิจกรรมฝกอบรมที่สอดคลองกับ
เปาหมายของโครงการฝกอบรม  ไดผลดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1    เปาหมายและกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตร    
สถานศึกษา 
เปาหมายของโครงการ กิจกรรมของโครงการ 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

จัดใหครูผูสอนไดรับฟงการบรรยายและศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  

2. ฝกทักษะในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแก
ครูผูสอน 

จัดอบรมโดยใหครูมีโอกาสฝกปฏิบัติในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู 

3. เสริมสรางความมั่นใจในความสามารถในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแกครูผูสอน 

 

จัดใหมีการบรรยายและชี้แนะการทํากิจกรรมโดย
วิทยากรที่ผานการอบรมจากวิทยากรระดับจังหวัดและ/
หรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสบการณในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4. สรางทัศนคติที่ดีตอการจัดทําหลักสูตร 
       สถานศึกษาแกครูผูสอน 

สรางความตระหนักใหครูโดยเนนยํ้าใหเห็นถึงความ
สําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

5. สรางแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
      สถานศึกษาใหแกครูผูสอน 

นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่จัดทําไดสําเร็จมา
เปนตัวอยางใหครูไดศึกษา 

6. เสริมสรางความรูความเขาใจใหแกผูบริหาร 
เพ่ือชวยใหไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

นําผูบริหารเขารวมการอบรม เพ่ือเสริมสรางความรูและ
ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
2.2.1.2 ระบุขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการ

วางแผนดําเนินการฝกอบรม  ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2    ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

1. การคัดเลือกและแตงต้ังคณะวิทยากร 1. แตงต้ังคณะวิทยากร  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ผานการฝกอบรม
จากวิทยากรระดับจังหวัด  หรือเปนบุคลากรในโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอําเภอ 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม 2. จัดประชุมคณะวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม โดยมีการนํา
ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนของผูเขาอบรมและวิธีการเรียน
รูของผูเขาอบรมมารวมพิจารณาวางแผนการอบรม ดังน้ี 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2.  การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1 ออกแบบหลักสูตรฝกอบรม โดยระบุเนื้อหา      กิจกรรม  และ
เทคนิคการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการจําเปนและ  วิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม  ดังนี้ 

2.1.1 เน้ือหาการฝกอบรม ครอบคลุมหัวขอตอไปน้ี               
1) สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธ

ศักราช 2544  ประกอบดวย 
• เหตุผลและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
• หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
• โครงสรางหลักสูตรและการจัดเวลาเรียน 
• การจัดกระบวนการเรียนรู 
• การวัดและประเมินผล 
• การพัฒนาสื่อการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
       2)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 
•     การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของสถานศึกษา 
•     การเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรูกับหลักสูตร      

สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
•     วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเวลาเรียนของ    

หลักสูตรสถานศึกษา 
•    วิธีการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
•     การออกแบบหนวยการเรียนรู 
•     การออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู 
•     การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
•    การกําหนดเกณฑการผานชวงชั้นและการจบการศึกษา   
        รวมทั้งเอกสารหลักฐานการศึกษา 
•     การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร         
        สถานศึกษา 
•     การเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา 
•     การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

2. การประชุมวางแผนการจัดอบรม   
     (ตอ) 

2.1.2  กิจกรรมการฝกอบรม  ประกอบดวย  
• การบรรยายใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  แกผูเขาอบรมทุกคนใน
หองประชุมใหญ 

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย  และโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 

• แบงกลุมครูฝกปฏิบัติในกลุมยอย 8 กลุมสาระ เพ่ือ
วิเคราะหสาระการเรียนรูมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป    จัดทําคําอธิบาย
รายวิชา ออกแบบหนวยการเรียนรู และเขียนแผน        
การเรียนรู  สําหรับผูบริหารจัดใหเขาอบรมในกลุมการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   

• แบงกลุมผูเขาอบรมตามโรงเรียน เพ่ือนําผลจากการฝก
ปฏิบัติในกลุมยอย มาเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน 

2.1.3   เทคนิคการฝกอบรม  ประกอบดวย 
•  การบรรยาย 
• การฝกปฏิบัติตามใบงาน 
•  การอภิปรายระดมสมองในกลุมยอย 
• การนําเสนอตัวอยางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

เครือขายการใชหลักสูตรระดับอําเภอ 
2.2   จัดแบงหนาที่รับผิดชอบตามความรู      ความสามารถของ

วิทยากรแตละคน 
    2.3   กําหนดวัน  เวลา และสถานที่ในการอบรม 

2.4   จัดทําตารางการฝกอบรม 
    2.5   แบงหนาที่จัดเตรียมเอกสารในสวนที่วิทยากรแตละคน   
รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

3.  การวางแผนการประเมินผลการฝก    
อบรม  ทั้งกอน  ระหวางและหลังการ      
ฝกอบรม 

3. วางแผนการประเมินทั้งกอน ระหวางและหลังฝกอบรม  ดังน้ี 
3.1   ประเมินกอนอบรม ดําเนินการดังน้ี 

            3.1.1 จัดทําหนังสือขอความรวมมือผูเขาอบรมตอบแบบ
สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรม โดยจะสอบถามถึงความ
ตองการจําเปน  วิธีการเรียนรูของผูเขาอบรม และขอเสนอแนะใน
การจัดการอบรมใหไดผลดีที่สุด 
            3.1.2 ทดสอบความรูของผูเขาอบรม และใหผูเขาอบรม
ตอบแบบสอบถามทัศนคติ    แรงจูงใจ  และการรับรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  กอนดําเนินการ  
ฝกอบรม 

3.2 ประเมินระหวางฝกอบรม มีการสังเกตพฤติกรรมของ
วิทยากรและผูเขาอบรม รวมทั้งสัมภาษณผูเขาอบรมถึงความ  
เหมาะสมในการดําเนินการฝกอบรมแตละวัน นําขอมูลที่ไดไป   
ปรับปรุงการดําเนินการฝกอบรมในวันตอไป 

     3.3   ประเมินหลังการฝกอบรม  ดําเนินการดังน้ี 
3.3.1 สอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรม  หลังเสร็จ

สิ้นการฝกอบรมทันที 
3.3.2 ทดสอบความรู  และใหผูเขาอบรมตอบแบบ   

สอบถามทัศนคติ  แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว 1 ภาคเรียน มี
การติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ
สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่ผูเขาอบรมสังกัดอยู 

4. การประสานงานเพื่อความรวมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียนเครือขายการใช    
หลักสูตรประจําอําเภอมาเปนวิทยากร     
พ่ีเล้ียงและจัดนิทรรศการหลักสูตร     
สถานศึกษาของโรงเรียน 

4. ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจําอําเภอ ที่ไดดําเนินการจัดทําและทดลองใช
หลักสูตรมาแลว 1 ภาคเรียน เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรใน  
โรงเรียนมาเปนวิทยากรพี่เล้ียง ใหความชวยเหลือแกผูเขาอบรมใน
ขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุมในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  
กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป     เขียนคําอธิบายรายวิชา 
จัดทําหนวยการเรียนรูและเขียนแผนการเรียนรู  รวมทั้งขอความ
รวมมือจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนให    
ผูเขาอบรมไดศึกษา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ขั้นตอนการวางแผนดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการวางแผนดําเนินการฝกอบรม 

5. การประสานงานกับหนวยงานที่เปน
สถานที่ในการจัดฝกอบรม 

ผูรับผิดชอบโครงการประสานงานกับหนวยงานที่เปนสถานที่ในการ
จัดฝกอบรมเพื่อกําหนดหองประชุมใหญและหองประชุมกลุมยอย
ตามกลุมสาระการเรียนรูอยางนอย 8 หอง พรอมทั้งจัดทําแผนผัง
หองประชุมกลุมยอยตามสาระการเรียนรู ติดประกาศใหผูเขาอบรม
รับทราบ  

 
2.2.1.3 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการนําโครงการฝกอบรมครูไปสูการปฏิบัติ 
ไดผลดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมและมาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

1. ประสานงานกับโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย
ในการอบรม  เพ่ือแจงใหผูบริหารและครู เขารับ
การอบรม พรอมทั้งแนบแบบสอบถามขอมูล   
พ้ืนฐานใหผูเขาอบรมตอบกลับมายังสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ 

1. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทําหนังสือแจงไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและ
ครูเขาอบรมตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนด  พรอมทั้ง
ตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูเขาอบรมสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 

2. ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมที่
กําหนดไว 

2.  ดําเนินการฝกอบรมดังตอไปน้ี 
2.1 ดําเนินการฝกอบรมในวัน  เวลาและสถานที่ 

ที่กําหนดไว 
2.2 ฝกอบรมตามเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไว  

ในตารางฝกอบรม 
3. จัดนิทรรศการหลักสูตรสถานศึกษาของ      
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรประจําอําเภอ 

3.  บุคลากรจากโรงเรียนเครือขายนําเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษามาจัดนิทรรศการใหผูเขาอบรมศึกษา ในชวง
เวลาพัก 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม 

4. การประเมินผลการอบรมมีการดําเนินการดังน้ี 
     4.1 กอนการอบรม มีการทดสอบความรูและแจกแบบ
สอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการอบรมตอบ  
พรอมทั้งแจงคะแนนทดสอบความรูกอนอบรม ใหผูเขา  
อบรมทราบ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม มาตรฐานในการดําเนินการฝกอบรม 

4. ประเมินผลการฝกอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม (ตอ) 

4.2 ระหวางฝกอบรม  คณะทํางานสังเกตพฤติกรรม
ของวิทยากรและผูเขาอบรม   และหลังจากการอบรมแตละ
วันมีการจัดประชุมวิทยากรเพื่อนําผลจากการสังเกตมา
ปรับปรุงการจัดฝกอบรมในวันตอไป 

4.3 หลังการฝกอบรมในกลุมยอยเสร็จสิ้น มีการ 
แจกแบบสอบถามความพึงพอใจใหผูเขาอบรมตอบ 

4.4 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น มีการทดสอบความรู
และแจกแบบสอบถามทัศนคติ แรงจูงใจและการรับรูความ
สามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขารับการ 
อบรมตอบ  พรอมทั้งตรวจใหคะแนนจากการทดสอบความ
รูหลังการอบรมแจงใหผูเขาอบรมทราบ 

4.5 หลังการฝกอบรมเสร็จสิ้น 1 ภาคเรียน มีการจัด
สงแบบติดตามผลการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยการสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนตนสังกัดของ
ผูเขาอบรม 

 
2.2.1.4  ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมครูและ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางกิจกรรมและผลที่เกิดข้ึน   แสดงถึงผลที่เกิดขึ้นจากโครงการตาม
ทฤษฎีและความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรง
เรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษากับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกร พัฒนาจากการศึกษา
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น แสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  ความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมของโครงการกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบตอองคกรของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน           
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรมของโครงการ ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบตอ     
องคกร 

ความสัมพันธตามสมมติฐานระหวางกิจกรรมกับ   
ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ 

1. การบรรยายใหความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน 2544 
2. การแบงกลุมผูเขาอบรมตาม
โรงเรียนเพื่อวิเคราะหวิสัยทัศน 
ภารกิจเปาหมาย และโครงสราง
หลักสูตร 
3. การแบงกลุมผูเขาอบรมฝก
ปฏิบัติจัดทําหลักสูตรทั้ง 8 กลุม
สาระ 
4. การแบงกลุมตามโรงเรียน  
เพื่อเรียบเรียงหลักสูตรสถาน
ศึกษา 
5. การจัดนิทรรศการของ      
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร
ประจําอําเภอ 

1. ผูบริหารและครูตระหนักถึงความ
สําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีแรงจูงใจและมีทัศนคติที่ดีตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2544 และกระบวนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
3. ผูบริหารและครูมีทักษะในการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 
4. ผูบริหารและครูมั่นใจในความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษามากขึ้น 

1. ครูสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา
รวมกับบุคลากรใน   
โรงเรียนได 
2. ผูบริหารใหความ 
รวมมือและใหการ
สนับสนุนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

 

1. บุคลากรใน   
โรงเรียนสามารถ
ทํางานรวมกันเพื่อ 
จัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดสําเร็จ 
2. บุคลากรใน   
โรงเรียนรวมกัน
บริหารจัดการ    
หลักสูตรสถานศึกษา
ไดอยางมี          
ประสิทธิภาพ 

1. เมื่อเสร็จสิ้นการอบรม  ผูบริหารและครูมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีแรงจูงใจและมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาเพิ่มมากขึ้น  
2. หลังเสร็จสิ้นการอบรมไปแลว  1 ภาคเรียน        
ผูบริหารและครูผูผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับ
บุคลากรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ไดสําเร็จ   ทุกโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
3. บุคลากรในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการ      
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.3 การออกแบบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน        
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน การประเมินตองผูกติดอยูกับ
โครงการตั้งแตกอนเริ่มดําเนินการ  ระหวางดําเนินการ  และหลังการดําเนินการ  ซ่ึงมีการประเมินและให
ขอมูลยอนกลับในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมอยางตอเน่ือง ดังน้ันจึงแบงการดําเนินการเปน 
3  ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1  ประเมินกอนดําเนินการฝกอบรม ประกอบดวย 
• การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในโรงเรยีน  โดยมกีารเกบ็รวบ
รวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี 
ประกอบดวย ตัวแปรดานคุณลักษณะของผูบริหารและครูกอนการฝกอบรม    หลังจากนั้นนําผลที่ไดมา
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน  ซ่ึงผลการประเมินที่ไดจะนําไปใชในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมตอไป 

• การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
กระบวนการดําเนินงานในการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทาํหลักสตูร
สถานศึกษา  โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรดานการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมที่
สงผลตอการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวย ความตองการจําเปนและวิธีการเรียนรู
ของผูเขาอบรม คุณลักษณะของวิทยากร  และกระบวนการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม นําขอมูล
ที่ไดมาเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับมาตรฐานการ
วางแผนการฝกอบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม ผลการประเมินที่ไดจะใหขอมูลยอนกลับแก           
ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมและคณะวิทยากรในการปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
กอนดําเนินการฝกอบรม 
  ระยะที่ 2  ประเมินระหวางฝกอบรม ประกอบดวย 

• การประเมินการนําโครงการอบรมไปปฏิบัติ   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานในการนําโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลตัวแปรดานการดําเนินงานในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติที่สงผลตอผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากโครงการ ประกอบดวย  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูของวิทยากร  พฤติกรรมการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติของผูเขาอบรมและขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้นเพ่ือนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบ
ความสอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับมาตรฐานการดําเนินการฝก    
อบรมที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม ผลการประเมินที่ไดจะใชในการปรับปรุงกระบวนการดาํเนินการฝกอบรม
เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
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ระยะที่  3  ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม  ประกอบดวย 
• การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม     มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลที่

เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต  ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ ซ่ึงผลผลิตของโครงการฝกอบรมพิจารณาจาก
ความพึงพอใจของผูเขาอบรมตอองคกร   ผลการเรียนรูหลังอบรมในดานความรู  ทัศนคติ แรงจูงใจและ
การรับรูความสามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผลลัพธของโครงการฝกอบรมพิจารณา
จากการมีสวนรวมของผูบริหารและครูผูผานการอบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนผลกระทบ
ของโครงการฝกอบรม   พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน   หลังจากนั้นเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ
ฝกอบรมที่เกิดขึ้น กับผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินที่ไดจะ
ระบุถึงประสิทธิผลของโครงการ 

• ประเมินกลไกเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลตอความสําเร็จของ
โครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวแปรที่ใชในการอธิบายถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 
ประกอบดวย ตัวแปรที่ไดจากการประเมินทั้ง 4 ขั้นตอนที่กลาวมาขางตน     และตัวแปรเกี่ยวกับสภาพ
แวดลอมในองคกรและตัวแปรภายนอกที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การ
มีสวนรวมของผูบริหาร  คณะครใูนโรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  รวมถึงการนิเทศและติดตามจาก
ศึกษานิเทศก  นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ความสําเร็จของโครงการที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษกับความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม  ผลการประเมินที่ไดจะระบุถึงปจจัยและเงื่อนไขที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลว ทําใหไดองคความรูในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝกอบรมครูตอไปในอนาคตได 

รายละเอียดของกรอบการประเมินนําเสนอในตารางที่ 5
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ตารางที่ 5   กรอบการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 

วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

1.การประเมิน
สาเหตุของ
ปญหาในการ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1. เพื่อศึกษา
ปจจัยสาเหตุ
ของปญหาใน
การจัดทํา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1.1 คุณลักษณะของผูบริหารและครู 
ในดานความรู      ทัศนคติ  
แรงจูงใจ และความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
กอนอบรมเปนอยางไร 

1.2 คุณลักษณะของผูบริหารและครู  
กอนอบรม  สอดคลองกับ    
คุณลักษณะที่ระบุไวในแผนภูมิ
แสดงปจจัยสาเหตุของปญหาใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มากนอยเพียงใด 

คุณลักษณะของผูบริหารและ
ครู กอนอบรม ในดานตอไปนี้ 
1. ระดับความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษา  

2. ทัศนคติตอการจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษา  

3. แรงจูงใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  

4. การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   

- ผูเขาอบรม 1. แบบทดสอบความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศกึษา 

 

     คํานวณคาเฉลี่ย  
และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
คะแนนความรูความ
เขาใจ  ทัศนคติ    
แรงจูงใจ  และการ
รับรูความสามารถ
ในการจัดทํา     
หลักสูตรสถาน
ศึกษาของผูเขา   
อบรม  กอนอบรม 

คุณลักษณะของ  
ผูเขาอบรม     
กอนอบรม    
สอดคลองกับ  
คุณลักษณะที่ระบุ
ไวในแผนภูมิ
แสดงปจจัย
สาเหตุของปญหา
ในการจัดทํา  
หลักสูตรสถาน
ศึกษา 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

2.การประเมิน
การพัฒนา 
กิจกรรมของ
โครงการ   
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา 

2. เพื่อศึกษา
กระบวนการ
ดําเนินงานใน
การพัฒนา  
กิจกรรมของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา 

2.1 คุณลักษณะของวิทยากรที่ไดรับ
การแตงตั้งสอดคลองกับ      
คุณลักษณะของวิทยากรที่
กําหนดไว มากนอยเพียงใด 
 

1. คุณลักษณะของ
วิทยากร  ไดแก 
1.2 ความรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 

1.3 ทัศนคติตอการจัด
ทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

1.4 แรงจูงใจในการเปน
วิทยากร 

1.5 ทัศนคติตอผูเขารับ
การอบรม 

1.6 การรับรูความ
สามารถในการ   
จัดทําหลักสูตรและ
การเปนวิทยากร 

 

-คําสั่งแตงตั้ง
วิทยากร 
- ผลการ
ทดสอบความ
รูหลังอบรม
ในโครงการ 
อบรม
วิทยากร
ระดับอําเภอ 
- วิทยากร 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับ
คณะวิทยากรจากคําสั่ง  
แตงตั้งวิทยากร 

2. รวบรวมผลการทดสอบ
ความรูของวิทยากรจาก   
ผลการทดสอบความรูหลัง
อบรม ในโครงการอบรม
วิทยากรระดับอําเภอ 

3. แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและผูเขารับ  
การอบรมสําหรับวิทยากร
อําเภอ 

 
 
 
 
 
 

1. คํานวณคา
เฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐานของ   
คุณลักษณะ
ของวิทยากร 

 
 

กระบวนการ
ดําเนินงานในการ
พัฒนากิจกรรม
ของโครงการ    
ฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาที่เกิด
ขึ้น สอดคลองกับ
กระบวนการ
พัฒนากิจกรรม
ของโครงการที่
ระบุไวในทฤษฎี
โปรแกรม 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

2.การประเมิน
การพัฒนา 
กิจกรรมของ
โครงการ   
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา (ตอ) 

 2.2  การพัฒนากิจกรรมของโครงการ
ที่เกิดขึ้นจริงสอดคลองกับการ
พัฒนากิจกรรมของโครงการที่
กําหนดไวมากนอยเพียงใด 
พิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 
1) หลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนา

ขึ้นสอดคลองกับความ
ตองการจําเปนและวิธีการ
เรียนรูของผูเขาอบรม  
มากนอยเพียงใด 

2) การวางแผนการประเมิน
ครอบคลุมทั้งกอน ระหวาง
และหลังการอบรมหรือไม 

3) มีการขอความรวมมอืจาก
บุคลากรโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรประจํา
อําเภอหรือไม อยางไร 

4) มีการประสานงานกับ
หนวยงานที่เปนสถานที่จัด
ฝกอบรมหรือไม อยางไร 

2. ความตองการจําเปนใน    
การอบรมและวิธีการ 
เรียนรู (learning style) 
ของผูเขาอบรม 

3. การพัฒนากิจกรรมของ  
โครงการฝกอบรม     
ไดแก 

1.1 หลักสูตรฝกอบรม 
1.2 แผนการประเมินผล

การฝกอบรม 
1.3 การจัดทําหนังสือขอ

ความรวมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียน
เครือขายการใช 
หลักสูตรประจํา
อําเภอ 

1.4 การประสานงานกับ
หนวยงานที่เปน
สถานที่ฝกอบรม 

-  ผูเขาอบรม 
 
 
 
- ผูรับผิดชอบ 
  โครงการ 
-  วิทยากร 
-  บันทึกการ  
   ประชุม 
-  เอกสาร 
   โครงการ 
-  หนังสือ       
  ขอความ      

   รวมมือ 

4. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียน 

 
 
5. ผูประเมินเขารวมสังเกต

การณในการประชุมระหวาง
ผูรับผิดชอบโครงการและ
วิทยากรเพื่อวางแผนการฝก
อบรม 

6. ศึกษาบันทึกการประชุม
ระหวางผูรับผดิชอบ     
โครงการ และวิทยากร 

7. ศึกษาเอกสารโครงการ 
8. ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการ

ประสานงานจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของจากหนังสือขอ
ความรวมมือ 

2. วิเคราะหและ
เรียงลําดับ
ความตองการ
จําเปนของ    
ผูเขาอบรมโดย
การคํานวณ
ดัชนี PNI 

3. คํานวณคา 
รอยละของ
จํานวนผูเขา
อบรมแยกตาม
วิธีการเรียนรู 

4. วิเคราะห   
เนื้อหาที่ได
จากการเขา
รวมสังเกต
การณการ
ประชุมและการ
ศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

3.การประเมิน
การนําโครง
การฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษาไป
ปฏิบัติ 

3. เพื่อศึกษา
กระบวนการ
ดําเนินงานใน
การนําโครง
การฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลัก
สูตรสถาน
ศึกษา ไปสู
การปฏิบัติ 

     การดําเนินการฝกอบรมที่เกิดขึ้น  
สอดคลองกับการดําเนินการฝกอบรม
ที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด      
โดยพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

1) กลุมเปาหมายในการอบรมได
เขามารับการอบรมหรือไม 

2) มีการดําเนินการฝกอบรมตาม
เนื้อหา กิจกรรมและระยะ
เวลาที่กําหนดในหลักสูตรฝก
อบรมหรือไม 

3) วิทยากรมีความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู
ตามหลักสูตรฝกอบรมไดมาก
นอยเพียงใด 

4) ผูเขาอบรมมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ
ฝกอบรมครูมากนอยเพียงใด 

5) มีการประเมินการฝกอบรม
ตามที่ไดวางแผนไวหรือไม 

กระบวนการดําเนินการ    
ฝกอบรม  ไดแก 
1. การประสานงานกับ   

โรงเรียนที่เปนกลุม   
เปาหมายในการอบรม 

2. การดําเนินการฝกอบรม
ตามเนื้อหา  กิจกรรม
และระยะเวลาที่กําหนด
ไว ในหลักสูตรฝกอบรม 

3. พฤติกรรมการจัด
กระบวนการเรียนรูของ
วิทยากร 

4. พฤติกรรมการมีสวน
รวมในการปฏิบัติ      
กิจกรรมของผูเขาอบรม 

5. การดําเนินการประเมิน
ผลการฝกอบรมทั้งกอน 
ระหวางและหลังการ  
อบรม 

 
 
-  หนังสือแจง  
    โรงเรียน 
 
- วิทยากร 
- ผูเขาอบรม 
 
  
-  วิทยากร 
 
  
- ผูเขาอบรม 
 
 

 
 
1. ตรวจสอบขอมูลจากหนังสือ

แจงกําหนดการที่สงไปยัง
โรงเรียน 

2. แบบสังเกตการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
1. วิเคราะหเนื้อหา

จากหนังสือแจง
กําหนดการฝก
อบรม 

2. วิเคราะหเนื้อหา
จากแบบสังเกต 

 
 
 

กระบวนการ
ดําเนินการฝก 
อบรมของโครง
การฝกอบรม
บุคลากรในโรง
เรียนเพื่อจัดทํา
หลักสูตรสถาน
ศึกษาที่เกิดขึ้น 
สอดคลองกับ
กระบวนการ    
ดําเนินการฝก  
อบรมของ    
โครงการที่ระบุ 
ไวในทฤษฎี
โปรแกรม 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

4.การประเมิน
การบรรลุผล
ของโครงการ
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 

4. เพื่อศึกษา
ผลผลิต     
ผลลัพธและ
ผลกระทบที่
เกิดขึ้นจาก
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
 

   ผลผลิต     ผลลัพธ และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทํา     
หลักสูตรสถานศึกษา เปนอยางไร 
โดยพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

1) หลังเสร็จสิ้นการอบรมผูบริหาร
และครู  มีผลการเรียนรูเพิ่มขึ้น
หรือไม   เมื่อเปรียบเทียบกับ  
ผลการเรียนรูกอนอบรม 

2) เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ผูบริหาร
และครูผูผานการอบรมมี     
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มากนอยเพียงใด 

3) หลังเสร็จสิ้นการอบรมประมาณ 
1 ภาคเรียน บุคลากรในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดมากนอยเพียงใด 

1.  ผลผลิตของโครงการฝก
อบรม พิจารณาจาก 

1.1 ปฏิกิริยาของผูเขา
อบรมตอโครงการ
ฝกอบรม 

1.2 ผลการเรียนรูของ    
ผูเขาอบรมทั้งกอน
และหลังการอบรม  
ในดานความรู      
ทัศนคติ  แรงจูงใจ
และการรับรูความ
สามารถของตนเอง
ในการจัดทํา     
หลักสูตรสถาน
ศึกษา 

 

 
 
- ผูเขาอบรม 
 
 
- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.  แบบสัมภาษณผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

3.  แบบทดสอบความรูความเขา
ใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 

4.   แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

1. คํานวณคาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
ความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรม 

2. วิเคราะหเนื้อหา
จากแบบ
สัมภาษณ 

3. เปรียบเทียบคา
เฉลี่ยกอนและ
หลังอบรมของ
คะแนนความรู     
ทัศนคติ        
แรงจูงใจ และ
การรับรูความ
สามารถในการ
จัดทําหลักสูตร 
โดยการทดสอบ
คาที (t-test) 

ผลผลิตที่เกิดขึ้น
จากโครงการสอด
คลองกับ ผลผลิต
ที่กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

4.การประเมิน
การบรรลุผล
ของโครงการ
ฝกอบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
(ตอ) 

  2.  ผลลัพธของโครงการฝก 
อบรม  พิจารณาจาก 

2.1 การมีสวนรวมของ   
ผูเขาอบรมในการ   
จัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

2.2 การมีสวนรวมของ      
ผูบริหารโรงเรียน   
ในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3. ผลกระทบของโครงการ
ฝกอบรม  พิจารณาจาก   
การปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการ     
หลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน 

 

- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูเขาอบรม 

          
 
 

 
 
 
 
5.  แบบติดตามผล     
โครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียน
เพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

4. คํานวณคาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
ระดับการมี  
สวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของ
ผูผานการอบรม
ผูบริหาร และ
คณะครูใน     
โรงเรียน 

5. คํานวณคาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของ
ระดับการปฏิบัติ
ตามภารกิจใน
การบริหารจัด
การหลักสูตร   
สถานศึกษาของ
โรงเรียน 

ผลลัพธและ    
ผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับสถาน
ศึกษาสอดคลอง
กับผลลัพธ และ
ผลกระทบที่
กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

5.การประเมิน 
กลไกเชิง
สาเหตุของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 

5. เพื่อศึกษา
ปจจัยและ
เงื่อนไขที่สง
ผลตอความ
สําเร็จของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
 
 

      ปจจัย และเงื่อนไขที่สงผลตอ 
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของ     
โครงการฝกอบรมบุคลากรใน      
โรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา ประกอบดวยอะไรบาง 

1. คุณลักษณะของวทิยากร  
ไดแก 
1.1 ความรูเกี่ยวกับ  

หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 

1.2 ทัศนคติตอการ    
จัดทําหลักสูตร   
สถานศึกษา 

1.3 แรงจูงใจในการเปน
วิทยากร 

1.4 ทัศนคติตอผูเขารับ
การอบรม 

1.5 การรับรูความ
สามารถในการจัดทํา
หลักสูตรและการ
เปนวิทยากร 

 

- วิทยากร 
         
 
 
 
 
 
 
 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและผูเขารับ  
การอบรม สําหรับวิทยากร
อําเภอ 

 
 
 
 
 

วิเคราะหความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ
โดยใชการวิเคราะห
อิทธิพล (Path 
Analysis) 
 

ความสัมพันธเชิง
สาเหตุที่เกิดขึ้น
สอดคลองกับ
ความสัมพันธเชิง
สาเหตุตาม  
สมมติฐานที่
กําหนดไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม
ของโครงการฝก
อบรมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ    
จัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
วิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค คําถามประเมิน ขอมูลที่ตองการ / ตัวบงชี้ แหลงขอมูล เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการ
ประเมิน 

5.การประเมิน 
กลไกเชิง
สาเหตุของ
โครงการฝก
อบรม
บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อ
จัดทํา     
หลักสูตร
สถานศึกษา 
(ตอ) 

  2. คุณลักษณะของผูเขาอบรม กอนและ
หลังอบรม  ไดแก 
2.1 ความรูเกี่ยวกับการจัดทํา     

หลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.3 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
2.4 การรับรูความสามารถในการจัด

ทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการ 
4. การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
4.1 การมีสวนรวมของครู 
4.2 การมีสวนรวมของผูบริหาร 
4.3 การมีสวนรวมของเพื่อนรวมงาน 
4.4 การมีสวนรวมของผูปกครอง  

และชุมชน 
4.5 การติดตามจากศึกษานิเทศก 

5. การปฏิบัติตามภารกิจในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
บุคลากรในโรงเรียน 

- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูเขาอบรม 
- ผูเขาอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูเขาอบรม 

2. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  

3. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
4. แบบสอบถามความพึงพอใจ

ของผูเขาอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

5. แบบติดตามผลโครงการ
ฝกอบรมบุคลากรใน   
โรงเรียนเพื่อจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3  การประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมจังหวัดลําปาง  ประจําปการศึกษา 2545 

 การดําเนินการในตอนนี้เปนการนําวิธีการประเมินที่พัฒนาขึ้นในตอนที่ 2 มาใชในการประเมิน
ความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ประจําปการศึกษา 2545   โดยมีขั้นตอนดังตอไปน้ี 

3.1  ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมครู ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการ 

วิทยากร และผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปางปการศึกษา 2545 ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากในการ
ประเมินตามแนวคิดการประเมินที่ใชทฤษฎีเปนฐาน   ผูวิจัยตองเขาไปรวมวางแผนการฝกอบรมและเก็บ
ขอมูลต้ังแตกอนเริ่มดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น และติดตามผลของการฝกอบรมไปยังโรงเรียนดวย จึงตอง
คัดเลือกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอที่กําหนดตารางการฝกอบรมไมตรงกัน ดังขั้นตอนตอไปน้ี 

3.1.1 แบงอําเภอของจังหวัดลําปางตามจํานวนประชากร เปน 3 กลุม  ไดแก  อําเภอ
ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

3.1.2 คัดเลือกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกลุมละ 1 อาํเภอที่จัดฝกอบรมไม
ตรงกัน ไดจํานวนผูใหขอมูล ดังแสดงในตารางที่ 6 
ตารางที่ 6  จํานวนผูใหขอมูลจําแนกตามหนวยงานตนสังกัด 
ขนาดอําเภอ หนวยงานตนสังกัด วิทยากร ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

อําเภอขนาดใหญ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง 26 16 250 292 
อําเภอขนาดกลาง สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา 18  5   71   94 
อําเภอขนาดเล็ก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ 27 18 171 216 
                                                                   รวม 71 39 492 602 
รายละเอียดของผูใหขอมูลในแตละอําเภอ มีดังตอไปนี้ 

3.1.2.1 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง ไดแก 
วิทยากร จํานวน 26 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 16คน    และครูผูสอนใน
โรงเรียนแกนนํากลุมโรงเรียน 18 โรงเรียน  จํานวน 250 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 292 คน 

3.1.2.2 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะคา ไดแก 
วิทยากร จํานวน 18 คน  และผูเขาอบรม ซ่ึงแบงเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน ครูผูสอนในโรงเรียน
แกนนํากลุมโรงเรียน  5 โรงเรียน จํานวน 41 คน และครูผูสอนที่เปนครูวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
จํานวน 30  คน  รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 94 คน 

3.1.2.3 ผูใหขอมูลสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมเมาะ ไดแก 
วิทยากร จํานวน 27 คน และผูเขาอบรมซ่ึงเปนผูบริหารและครูผูสอนทุกโรงเรียนจํานวน 24 โรงเรียน    
ยกเวน โรงเรียนอนุบาลแมเมาะซึ่งเปนโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาประจําอําเภอ จํานวน 
189 คน    รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 216 คน 
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3.2  วิธีดําเนินการ 
ดําเนินการประเมินโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี 

3.2.1 การประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เปนการ
เปรียบเทียบความสอดคลองระหวางปจจัยสาเหตุในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจริงกับปจจัย
สาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารและครูผูสอนกอนอบรม 
เกี่ยวกับระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544     ทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการรับรูความสามารถในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับปจจัยสาเหตุที่ระบุไวในแผนภูมิแสดงสาเหตุของปญหา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.1.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนที่เขาอบรมในโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  อําเภอ
เกาะคา และอําเภอแมเมาะ จํานวนทั้งสิ้น 530  คน  โดยมีอัตราการตอบกลับแสดงในตารางที่ 7 

ตารางที่ 7    อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูลในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

อําเภอเมือง อําเภอเกาะคา อําเภอแมเมาะ  
สถานภาพ จํานวน   

ทั้งหมด 
จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

ผูบริหาร 16 16 100.00 5 4 80.00 18 18 100.00 
ครูผูสอน 250 250 100.00 71 68 95.77 171 171 100.00 
รวม 266 266 100.00 76 72 94.74 189 189 100.00 

3.2.1.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี แสดงในตารางที่ 8 
ตารางที่ 8  เครื่องมือที่ใชในการประเมินสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการ
ฝกอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 
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3.2.1.3  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2544 

และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหผูเขาอบรมตอบกอน
ดําเนินการฝกอบรม   

3.2.1.4  วิธีการวิเคราะหขอมูล  
คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความรูความเขาใจ ทัศนคติ  

แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม  โดยเกณฑที่ใชใน
การแปลผลคาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

3.2.2 การประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ     
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางขั้นตอนในการวางแผนการฝก
อบรมที่เกิดขึ้นจริงกับขั้นตอนการวางแผนที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะรวบรวมขอมูลทั้งเชิง
ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการดําเนินงานในการวางแผนพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม 
จากการศึกษาเอกสารโครงการ การสํารวจจากวิทยากรและผูเขาอบรม  โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.2.1 ผูใหขอมูล ไดแก วิทยากร จํานวน 71 คนและผูเขาอบรมในโครงการฝก
อบรมครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง จํานวน 530  คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 9 

ตารางที่ 9  อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรม
บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 อําเภอเมือง  อําเภอ
เกาะคา 

 อําเภอแม
เมาะ 

 
สถานภาพ 

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

จํานวน   
ทั้งหมด 

จํานวนที่
ตอบกลับ 

อัตราการ
ตอบกลับ  

วิทยากร 26 20 76.92 18 17 94.44 27 25 92.59 
ผูเขาอบรม 266 234 87.97 76 55 72.37 189 158 83.60 

รวม 292 254 86.98 94 72 76.60 216 183 84.72 
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3.2.2.2  เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินข้ันตอนน้ี  แสดงในตารางที่ 10 

ตารางที่ 10     เครื่องมือที่ใชในการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบคําตอบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํา
กลุมโรงเรียน 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความรูความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
 
ตอนที่ 3  วิธีการเรียนรูของผูตอบ 
 
 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
ใหผูตอบประเมินวาตนเองมี
ความรูความเขาใจในเรื่องที่
กําหนดใหมากนอยเพียงใด
และควรจะมีความรูในเรื่อง
น้ันในระดับใด 
- เลือกตอบ 3 ตัวเลือก ให
เลือกคําตอบที่ตรงกับความ
ชอบของตนเองมากที่สุด 
- ปลายเปด 

10 ขอ 
18 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
 
 
3 ขอ 

- 
0.9711 

 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

2. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของวิทยากรเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและผูเขา
อบรม 

วิทยากร ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ     
ผูเขาอบรม 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการเปนวิทยากร 
2.3 ทัศนคติตอผูเขารับการอบรม 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรและการเปน
วิทยากร 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

9  ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
15 ขอ 
20 ขอ 

- 
 
 
 

0.8863 
0.8759 
0.8247 
0.9770 

 
 

3.2.2.3    วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล     
1) นําแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรในโรงเรียนแกนนํากลุม      

โรงเรียน ใหผูเขาอบรมตอบและสงคืนสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกอนดําเนินการฝกอบรมประมาณ 
2 อาทิตย  เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการและวิธีการ
เรียนรูของผูเขาอบรม 

2) นําแบบสอบถามความคิดเห็นของวิทยากรเกี่ยวกับการจดัทาํหลักสตูร
สถานศึกษาและผูเขารับการอบรม ใหวิทยากรตอบกอนดําเนินการฝกอบรม 

3) รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการวางแผนดําเนินการอบรม ดังน้ี 
• ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับคณะวิทยากรจากคําสั่งแตงต้ังวิทยากร 
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• เขารวมสังเกตการณในการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการ
และวิทยากรเพื่อวางแผนการฝกอบรม 

• ศึกษาบันทึกการประชุมระหวางผูรับผิดชอบโครงการกับวิทยากร 
• ศึกษาเอกสารโครงการ 
• ตรวจสอบขอมูลการประสานงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของจาก

หนังสือขอความรวมมือ 
3.2.2.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล   

1) วิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานทั้งในดานความรูที่มีอยูและ
ความรูที่ควรมีเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  หลังจากนั้นจัดเรียงลําดับความตองการของผูเขา
อบรมจากมากไปหานอย    โดยการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความตองการจําเปน เรยีกวา PNI แบบปรบั
ปรุง (Modified Priority Need Index) ซ่ีงพัฒนาโดยนงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล  วองวาณิช (สุวิมล  วอง
วาณิช, 2543) โดยมีสูตรดังตอไปน้ี 

PNImodified =    (I – D)/D 
เม่ือ I     =   สภาพที่คาดหวัง (“what should be” state) 
 D    =    สภาพที่เปนจริง (“what is” state) 

2) คํานวณคารอยละของจํานวนผูเขาอบรมจําแนกตามวิธีการเรียนรู 
3) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของ

วิทยากร  ในดานทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  แรงจูงใจในการเปนวทิยากร  ทศันคตติอผูเขา
อบรม  และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรและการเปนวิทยากร  โดยเกณฑทีใ่ชในการแปลผล
คาเฉล่ียที่คํานวณได มีดังตอไปน้ี 

1.00 – 1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
1.51 – 2.50   หมายถึง   นอย 
2.51 -  3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด 

4) วิเคราะหเน้ือหาจากการศึกษาเอกสาร  

3.2.3   การประเมินการนําโครงการฝกอบรมไปปฏิบัติ   เปนการเปรียบเทียบความ   
สอดคลองระหวางขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่สังเกตไดกับขั้นตอนการดําเนินการที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม  โดยจะมีการรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารโครงการ  และสังเกตการจัดกระบวน
การเรียนรูในระหวางการฝกอบรม โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.3.1  แหลงขอมูล  ไดแก  เอกสารโครงการ   วิทยากร และผูเขาอบรมใน   
โครงการฝกอบรมบุคลากรเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
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3.2.3.2 เครื่องมือ ไดแก  แบบสังเกตการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีประเด็นในการสังเกต ดังน้ี 

1) วัตถุประสงคในการฝกอบรมในแตละหัวขอ 
2) เน้ือหาในการฝกอบรม 
3) กิจกรรมในการฝกอบรม 
4) ระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
5) พฤติกรรมวิทยากร  พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 

• การชี้แจงวัตถุประสงคของหัวขอวิชา 
• ความรูความสามารถของวิทยากรในเรื่องที่สอน 
• เทคนิค/วิธีการถายทอดความรู 
• การติดตามการเรียนรูของผูเขาอบรม 
• การเปดโอกาสใหผูเขาอบรมมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรม 
• การจัดเรียงลําดับเน้ือหา 
• การใชสื่อการเรียนการสอน 
• การใหขอมูลยอนกลับ  
• การควบคุมเวลาและสถานการณในการอบรม 

6) พฤติกรรมผูเขาอบรม พิจารณาในประเด็นตอไปน้ี 
• การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม 
• ปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบรรยาย 
• ปฏิสัมพันธภายในกลุม 

7) การจัดสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก 
• การจัดสถานที่  อุณหภูมิและการถายเทอากาศ 
• ระบบแสงและเสียง 
• เอกสารประกอบ 
• การดําเนินงานและประสานงานของผูรับผิดชอบโครงการ 

3.2.3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล    
ศึกษาเอกสารโครงการ  ตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการประสานงานกับโรงเรียนจาก

หนังสือแจงกําหนดการฝกอบรมที่ออกจากสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอไปยังโรงเรียน  และสังเกต
การจัดกิจกรรมที่เกิดขึ้น หลังจากนั้นวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาเอกสารและการสังเกตมาเปรียบ
เทียบความสอดคลองระหวางการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริงกับการนํากิจกรรมไปปฏิบัติที่ระบุไวใน
ทฤษฎีโปรแกรม 
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3.2.4  การประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม   เปนการเปรียบเทียบความ
สอดคลองระหวางผลผลิต   ผลลัพธ   และผลกระทบของโครงการฝกอบรมที่เกิดขึ้นกับผลผลิต ผลลัพธ 
และผลกระทบที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม โดยจะรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรมหลังเสร็จสิ้นการอบรมทันที   
เพ่ือตรวจสอบผลผลิตของโครงการฝกอบรม ในดานปฏิกิริยาของผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู 
และผลการเรียนรูหลังอบรมในดานระดับความรู  ทัศนคติ  แรงจูงใจ  และการรับรูความสามารถของผูเขา
อบรมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้จะมีการติดตามผลการฝกอบรมไปยังโรงเรียนหลังจาก
เสร็จสิ้นการฝกอบรม 1 ภาคเรียน เพ่ือตรวจสอบผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม   
ซ่ีงผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู     พิจารณาจากระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของครูผูผานการ อบรม ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน สําหรับผลกระทบของโครงการฝกอบรม
ครูที่มีตอองคกร     พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี 

3.2.4.1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเขาอบรมในโครงการฝกอบรมบุคลากรในการจัดทํา   
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2545 จํานวน 530 คน 
โดยมีอัตราการตอบกลับ แสดงในตารางที่ 11 

ตารางที่ 11   อัตราการตอบกลับของผูใหขอมูล ในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สิ่งที่ประเมิน จํานวนผูใหขอมูล จํานวนที่ตอบกลับ อัตราการตอบกลับ 

ผลผลิตของโครงการ 530 469 88.49 
ผลลัพธของโครงการ 530 494 93.20 
ผลกระทบของโครงการ 530 494 93.20 

 
3.2.4.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ี แสดงในตารางที่ 12 

ตารางที่ 12  เครื่องมือที่ใชในการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ
เที่ยง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเขาอบรมในการจัดทํา    
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขา    
อบรม 

1. วิธีการสอนหรือการนําเสนอของ
วิทยากร   

2. การตอบคําถามของวิทยากร 
3. ความสามารถในการจัดฝกอบรม
ของวิทยากร 

4. ความเหมาะสมในการจัดแบงเวลาใน
การบรรยายและฝกปฏิบัติ 

5. ความละเอียด ครอบคลุมของเนื้อหา 
6. ความรูใหมที่ไดจากการฝกอบรม 

- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 9 ขอ 0.8475 



  347

ตารางที่ 12 (ตอ) 
เครื่องมือ ผูใหขอมูล เน้ือหา รูปแบบ จํานวน ความ

เที่ยง 
  7. ประโยชนของเอกสารที่แจกให 

8. ความเหมาะสมในการจัดสถานที่ 
9. ความมั่นใจในการนําความรูที่ได
จากการฝกอบรมไปใช 

   

2. แบบสัมภาษณผูเขาอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม 1. สิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่ไดรับจาก
การฝกอบรม   
2. ประโยชนที่ไดรับจากการอบรม   
4. ความเชื่อมโยงของเนื้อหา   
5.ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธี
การถายทอดความรูของวิทยากร     
6. ความเหมาะสมของระยะเวลา 
7. การแบงเวลาในแตละกิจกรรม     

- แบบบันทึกการสัมภาษณ 7 ขอ - 

3. แบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ผูเขาอบรม สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2544 และกระบวนการ
จัดทําหลักสูตร 

- เลือกตอบ 5  ตัวเลือก 30 ขอ 0.7262 

4. แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเขาอบรมตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผูเขาอบรม ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1 ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตร 
2.2 แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตร 
ตอนที่ 3  การรับรูความสามารถ
ของตนเองในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 

15 ขอ 
 
 
 
15 ขอ 
15 ขอ 
17 ขอ 

- 
 
 
 

0.7389 
0.7889 
0.9595 

 5. แบบติดตามผลโครงการฝก  
อบรมการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  สําหรับครูผูสอน 

ครูผูสอน ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบ 
ตอนที่ 2 การปฏิบัติตามภารกิจใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาของโรงเรียน  
ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของ
บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 ผูผานการอบรม 
1.2 ผูบริหาร 
1.3 ครูในโรงเรียน 
1.4 ผูปกครอง 
1.5 ชุมชน 
1.6 ศึกษานิเทศก 

ตอนที่ 4 ความพรอมของสถาน
ศึกษาในการใชหลักสูตรสถาน
ศึกษา ในปการศึกษา 2546 

- ปลายปดผสมปลายเปด 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- มาตรประมาณคา 5 ระดับ 
- ปลายปดผสมปลายเปด 

9 ขอ 
37 ขอ 
 
 
 
 
 
12 ขอ 
16 ขอ 
12 ขอ 
  9 ขอ 
  5 ขอ 
10 ขอ 
  3 ขอ 

- 
0.9080 

 
 
 
 
 

0.9379 
0.9611 
0.9531 
0.9332 
0.8929 
0.9764 

- 
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3.2.4.3   วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
1)   นําแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขาอบรมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหผูเขาอบรมตอบ และสัมภาษณเพ่ิมเติมหลังสิ้นสุดการฝกอบรม 
2)  นําแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น      

พ้ืนฐาน 2544 และแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเขาอบรมตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเขา   
อบรมตอบทั้งกอนและหลังสิ้นสุดการฝกอบรมทันที 

3)   หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 1 ภาคเรียน ผูประเมินไดสงแบบติดตามผล
โครงการฝกอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับครูผูสอน ไปที่โรงเรียนใหผูเขาอบรมตอบ 

3.2.4.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
1) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของ    

ผูเขาอบรมที่มีตอโครงการฝกอบรมครู   
2) วิเคราะหเน้ือหาจากแบบสัมภาษณ 
3) เปรียบเทียบคาเฉล่ียกอนและหลังการอบรมของคะแนนความรูความ   

เขาใจ  ทัศนคติ แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตร โดยการทดสอบคาที (t-test) 
4) คํานวณคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตาม   

ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูผูผานการอบรม ผูบริหาร และเพ่ือนรวมงาน  

5) ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา   

3.2.5  การประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        เปนการเปรียบเทียบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของกิจกรรมและผลลัพธของโครงการที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธเชิงสาเหตุที่ระบุไวในทฤษฎีโปรแกรม 
โดยจะนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4  มาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ที่เกิดขึ้น ดังตอไปน้ี 

3.2.5.1 ผูใหขอมูล  ไดแก  วิทยากร จํานวน 71 คน และผูเขาอบรมในโครงการฝก 
อบรมครูเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง  จํานวน 530  คน 

3.2.5.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการประเมินขั้นตอนน้ีเปนเครื่องมือที่ใชวดัตัวแปรที่
ระบุไวในทฤษฎีเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปน
เครื่องมือที่ใชในการประเมินตอนที่ 3.2.1 – 3.2.4 ที่กลาวไปแลวขางตนทั้งหมด 

3.2.5.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
นําขอมูลของตัวแปรที่วัดไดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 3.2.1–3.2.4 ในสวนที่เปน    

ขอมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path 
analysis)  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางความสัมพันธเชิงสาเหตุที่เกิดขึ้นจริงกับความสัมพันธ
ตามสมมติฐาน และในสวนที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเน้ือหา 
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3.3  สรุปผลการประเมิน 
ผลการประเมินความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาตามกรอบการประเมิน  สรุปไดดังตอไปน้ี  
3.1.1 ผลการประเมินปจจัยสาเหตุของปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของผูเขาอบรมกอนอบรม ที่เปนปจจัยสาเหตุของ

ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ผูเขาอบรมทั้ง 3 อําเภอ มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2544  ทัศนคติตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการรับรูความ
สามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยสาเหตุที่
ระบุไวในทฤษฎีสาเหตุของปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ระบุวา   สาเหตุที่ทําใหบุคลากรใน
โรงเรียนไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได คือ  การขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  สงผลใหมีทัศนคติที่ไมดีตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และไมมีความมั่นใจในความ
สามารถของตนเองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สวนปจจัยสาเหตุที่ไมสอดคลองกับปจจัยสาเหตุของ
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามทฤษฎี คือ แรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่พบวา 
บคุลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

3.1.2 ผลการประเมินการพัฒนากิจกรรมของโครงการฝกอบรมครู 
ผลการวิเคราะหเน้ือหาของขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับขั้นตอนการวางแผนดําเนินการอบรม 

พบวา ทั้ง 3 อําเภอมีการดําเนินการวางแผนดําเนินการอบรมสอดคลองกับมาตรฐานการวางแผนดําเนิน
การฝกอบรมที่กําหนดไว ดังน้ี การกําหนดเนื้อหาในการฝกอบรมครอบคลุมสาระสําคัญของหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการฝกอบรม ใชทั้งการบรรยายและ
แบงกลุมปฏิบัติงานตามที่กําหนดไว   ใชเทคนิคการฝกอบรมอยางหลากหลาย โดยมีการกําหนดระยะเวลา
ในการฝกอบรมดังน้ี อําเภอเมืองและอําเภอแมเมาะมีการจัดอบรมในวันและเวลาราชการ 3 วันติดตอกัน   
สวนอําเภอเกาะคามีการจัดอบรมเฉพาะวันเสารและอาทิตย รวมทั้งสิ้น 4 วัน    และทั้ง 3 อําเภอมีการ  
วางแผนการประเมินโครงการทั้งกอน   ระหวาง  และหลังดําเนินการ  และมีการประสานงานเพื่อขอความ
รวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามแผนที่วางไว 

3.1.3 ผลการประเมินการนําโครงการฝกอบรมครูไปปฏิบัติ 
ผลจากการวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสารและการสังเกตพบวา  ทุกอําเภอไดมีการดําเนินการ

ฝกอบรมสอดคลองกับมาตรฐานการดําเนินการฝกอบรมที่กําหนดไวดังน้ี ผูรับผิดชอบโครงการมีการจัดทํา
หนังสือแจงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการประเมินใหผูบริหารและครูใหเขาอบรมตามวัน เวลา
และสถานที่ที่กําหนดไว      พรอมทั้งใหตอบแบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของ    ผูเขาอบรมและสงกลับ
มายังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   มีการดําเนินการฝกอบรมในวัน เวลาและสถานที่ที่กําหนดไว  มี
การฝกอบรมตามเนื้อหาและกิจกรรมที่กําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรม มีการจัดนิทรรศการแสดงหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการประเมินผลการฝกอบรมพบวาทั้ง 3 อําเภอมีการประเมินกอนและหลังการฝกอบรม 
แตการประเมินระหวางฝกอบรมมีเฉพาะอําเภอเมืองเทาน้ันที่มีการจัดประชุมวิทยากรหลังสิ้นสุดการอบรม
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ในวันแรกเพื่อนําผลมาปรับปรุงการจัดการฝกอบรม สวนอําเภอเกาะคาและอําเภอแมเมาะไมมีการจัด
ประชุมวิทยากรเพื่อประเมินผลระหวางจัดการฝกอบรม 

3.1.4 ผลการประเมินการบรรลุผลของโครงการฝกอบรมครู 
3.1.4.1 ผลผลิตของโครงการฝกอบรมครู     พิจารณาจากผลการเรียนรูหลัง

อบรมและปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอโครงการ ปรากฏวา ผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียผล
การเรียนรูของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม โดยการทดสอบคาที (t-test) พบวาคะแนนความรูความ
เขาใจ   ทัศนคติ    แรงจูงใจ และการรับรูความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูเขาอบรม
หลังอบรมสูงกวากอน อบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .01)  ซ่ึงสอดคลองกับผลผลิตของโครงการฝก
อบรมที่กําหนดไวในทฤษฎีการบรรลุผลของโครงการฝกอบรม    ในสวนของผลการวิเคราะหปฏิกิริยาของ
ผูเขาอบรมตอโครงการ พบวาผูเขาอบรมสวนใหญมีความพึงพอใจในการจัดการฝกอบรมในระดับมากขึ้น
ไป (คาเฉล่ียมากกวา 3.50) ทุกประเด็น  โดยประเด็นที่ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจมากที่สุด 3 อันดับแรก  
ไดแก      ความสามารถของวิทยากรในการจัดการอบรมใหมีบรรยากาศวิชาการและเปนกันเอง   การตอบ
คําถามหรือการใหขอเสนอแนะของวิทยากร  และประโยชนของเอกสารที่แจกให  ตามลําดับ 

3.1.4.2 ผลลัพธของโครงการฝกอบรมครู  พิจารณาจากระดับการมีสวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูผูผานการอบรมและผูบริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังน้ี 

1) ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครู     ผู
ผานการอบรม พบวา อําเภอเมืองและอําเภอเกาะคา ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับมาก ยกเวน 
อําเภอแมเมาะที่ครูผูผานการอบรมมีสวนรวมในระดับปานกลาง โดยกิจกรรมที่ครูผูเขาอบรมทัง้ 3 อาํเภอมี
สวนรวมมากที่สุด  ไดแก  การรวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
ผูเรียน  และการรวมกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสัดสวนเวลาเรียน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  แสดงวา ครูที่ผานการอบรมสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาได สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎีโปรแกรม 

2) ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ          
ผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 3 อําเภอ มีสวนรวมในระดับมากทุกกิจกรรม   ยกเวน  การ
จัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนที่ผูเขาอบรมเห็นวาผูบริหารมีสวนรวม
ในระดับปานกลาง (มีสวนรวมวางแผนและรวมปฏิบัติบางในบางขั้นตอน) โดยกิจกรรมที่ผูเขาอบรมมีความ
เห็นวาผูบริหารมีสวนรวมมากสูงสุด  3 อันดับแรก ไดแก  การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รองลงมาไดแก การสนับสนุนใหครูมีความรูความเขาใจสามารถจดัทาํหลักสตูร
สถานศึกษาได  การสงเสริมครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียน และการสงเสริมและสนับสนุนการใหแหลงการ
เรียนรูทั้งในและนอกสถานที่  ตามลําดับ แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางมาก สอดคลองกับผลลัพธตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎี
โปรแกรม 

3.3.4.3 ผลกระทบของโครงการฝกอบรมครู  พิจารณาจากระดับการปฏิบัติตาม
ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 6 ภารกิจ จําแนกตามอําเภอ ปรากฏผลดังน้ี   
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อําเภอเมือง บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไดใน
ระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เกอืบทกุภารกจิ   ยกเวน  ภารกจิ
ที่ 4 และภารกิจที่ 6 ที่ปฏิบัติไดในระดับปานกลาง (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไมถึง 50%)    สวนอําเภอ
เกาะคาและอําเภอแมเมาะ บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษาไดในระดับมาก (ปฏิบัติแลวเสร็จประมาณ 50% ขึ้นไป แตยังไมเสร็จสมบูรณ) เพียงภารกิจเดียว คือ 
ภารกิจที่ 1 สวนภารกิจที่เหลือสามารถปฏิบัติไดในระดับปานกลางเทาน้ัน (ปฏิบัติแลวเสร็จไปบางสวนไม
ถึง 50%) แสดงวาผลกระทบที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับผลกระทบตามสมมติฐานที่กําหนดไวในทฤษฎี
โปรแกรม  

3.1.5 ผลการประเมินกลไกเชิงสาเหตุของโครงการฝกอบรมครู 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรใน     

โรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐานในข้ันตอนแรกพบวา 
โมเดลยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ดังน้ัน จึงไดปรับโมเดลตามสมมติฐานใหม โดยพิจารณาจาก
คาดัชนีดัดแปรโมเดล (MI) ผลปรากฏวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มคีาไค-สแควรมคีา
เทากับ 123.72  ที่ระดับองศาอิสระเทากับ 119  การทดสอบความกลมกลืนระหวางความสัมพันธเชิง
สาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษพบวา   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (p = 0.36)   
ดัชนี GFI มีคาเทากับ   0.95   ดัชนี AGFI มีคาเทากับ  0.90  แตเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหคา
ความคลาดเคลื่อน    พบวา ดัชนี RMR มีคาเทากับ 3.91  แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษอยางไมสมบูรณ  ดังแสดงในแผนภาพที่ 6 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอิทธิพลทางตรงและทางออมของตัวแปรที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้น
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา ดานผลผลิตของโครงการ
ฝกอบรม  พบวาตัวแปรคุณลักษณะของผูเขาอบรมกอนอบรมมีอิทธิพลทางตรงตอผลการเรียนรูของผูเขา
อบรมหลังอบรม และไดรับอิทธิพลทางออมจากระดับความรูความเขาใจของวิทยากรผานทางปฏิกิริยาที่มี
ตอโครงการฝกอบรม  สําหรับผลลัพธของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดตอการมีสวนรวมของ
ครูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาคือ  การมีสวนรวมของผูบริหาร  รองลงมาคือ  การมีสวนรวมของ
เพ่ือนรวมงาน  ระดับความรูความเขาใจของผูเขาอบรมหลังอบรม และการนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก 
ตามลําดับ  สวนผลกระทบของโครงการฝกอบรม ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับการปฏิบัติตามภารกิจ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาคือ การมีสวนรวมของครูผูผานการอบรม รองลงมา คือ การติดตาม
นิเทศจากศึกษานิเทศก และการมีสวนรวมของผูบริหาร ตามลําดับ 
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แผนภาพที่ 6  โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายเหตุ                                  หมายถึง  เสนอิทธิพลที่ปรับตามดัชนีปรับแกโมเดล 
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0.52*
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0.33*
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0.12 0.36*

ความรูกอนอบรม

ทัศนคติกอนอบรม

แรงจูงใจกอนอบรม

ทัศนคติตอการจัดทํา
หลักสูตรของวิทยากร

แรงจูงใจของวิทยากร

ความรูของวิทยากร

การรับรูความ
สามารถในการจัดทํา
หลักสูตรกอนอบรม

ความรูหลังอบรม

ทัศนคติหลังอบรม

ทัศนคติของวิทยากร
ตอผูเขาอบรม 

การรับรูความสามารถ
ในการเปนวิทยากร 

การติดตามจาก ศน.

การรับรูความ
สามารถในการจัดทํา
หลักสูตรหลังอบรม

การปฏิบัติตามภารกิจการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

การมีสวนรวม
ของชุมชน

การมีสวนรวม
ของผูปกครอง

การมีสวนรวมของ
ครูผูผานการอบรม

การมีสวนรวมของ
ผูบริหาร

การมีสวนรวมของ
เพื่อนรวมงาน

ปฏิกิริยาตอโครงการ
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แรงจูงใจหลังอบรม
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. จักรกฤษณ   สําราญใจ รองอธิการบดีฝายวิชาการ  สถาบันราชภัฏลําปาง 
 
ดานหลักสูตรและการสอน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. ดวงจันทร  เด่ียววิไล  คณบดีคณะวิชาครุศาสตร  สถาบันราชภัฏลําปาง 
 
ดานการนิเทศการศึกษา 
อาจารยขนิษฐา  วิเศษคุปต   ศึกษานิเทศกระดับ 7  สํานักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดลําปาง 
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รายนามผูเชี่ยวชาญรวมระดมสมองเพื่อสรางทฤษฎีโปรแกรม 
ของโครงการฝกอบรมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 
1.  อาจารยขนิษฐา วิเศษคุปต ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
2.  อาจารยจิตรลดา วงศอินทวัง ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
3.  อาจารยวันทนา ไกรจิตเมตต ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
4.  อาจารยอุดมลักษณ รอดโพธิ์ทอง ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
5.  อาจารยมงคล  อินทนา  ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
6.  อาจารยสมยศ  พงษเฉลียวรัตน ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
7.  อาจารยวิชัย  กิตติจันทรรัตนา ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
8.  อาจารยทิวา  วงศเขียว ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง 
9.  อาจารยสุเมธ  วรรณรัตน ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทะ 
10. อาจารยณรงค  จิตวิศรุตกุล ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวังเหนือ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาผลการใชวิธีการประเมิน 
ตามแนวคิดการประเมินท่ีใชทฤษฎีเปนฐาน 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. จักรกฤษณ   สําราญใจ รองอธิการบดีฝายวิชาการ   

สถาบันราชภัฏลําปาง 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ดวงจันทร   เด่ียววิไล  คณบดีคณะครุศาสตร   

สถาบันราชภัฏลําปาง 
3. รองศาสตราจารยไพฑูรย     เวทการ  สถาบันราชภัฏลําปาง 
4. ผูชวยศาสตราจารย  เพ่ิมพร     เธียรถาวร สถาบันราชภัฏลําปาง 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เกียรติสุดา    ศรีสุข       หัวหนาภาควิชาการทดสอบและ 

วิจัยการศกึษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
6. รองศาสตราจารยนิโลบล    น่ิมกิ่งรัตน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
7. อาจารยฤตินันท    สมุทรทัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาววิยดา เหลมตระกูล  เกิดเมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2514  ที่จังหวัดลําปาง  สําเร็จการ
ศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการประถมศึกษา จากวิทยาลัยครูลําปาง 
(เดิม) เม่ือปการศึกษา 2535  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม เม่ือปการศึกษา 2540 และเขาศึกษาในระดับปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2542   ปจจุบันรับราชการครู  ในตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 5 สังกัดโรงเรียน
บานหางฮุง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 1  
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