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พิมพฐดา วัจนวงศปญญา : กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
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การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงปริมาณควบคูกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) ศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2) 

ศึกษาสภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามคุณลักษณะผูนําแบบไทย (3) ศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของ

ตัวผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ (4) พัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนา

กลุมสาระ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 
 

 1. องคประกอบคุณลักษณะผูนําแบบไทยมี 5 ดาน คือ (1)  ดานความรู (2)  ดานทักษะ 

(3) ดานทัศนคติ (4) ดานบุคลิกภาพ (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 2. สภาพปจจุบันของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความรู

กับดานทักษะอยูระดับปานกลาง  

 3. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาตามความคาดหวัง พบวาโดย

ภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 4. กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย มี 2 กลยุทธหลัก 6 กลยุทธรอง และ 12 

วิธีดําเนินการ โดยมีกลยุทธหลัก คือ (1) กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

และ (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ 
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This research was a quantitative and qualitative study.  The research study had the following 

objectives: Firstly, the research study aimed to analyze the characteristics of Thai leadership style of 

administrators in basic educational institutions.  Secondly, it aimed to study the current and existing 

situations of administrators based on the Thai leadership characteristics.  Thirdly, the study attempted to 

systematically analyze the desired traits and characteristics of administrators and pertinent leaders in basic 

educational institutions. Lastly, based on the previous objectives, the study aimed to develop strategies to 

enhance qualities and traits as well as characteristics of the leaders, teachers, school administrators and all 

those involved in running and operating basic educational institutions.  The main population of the study 

included school administrators, subject leaders, chairman of education committee and parents. The 

analytical tools used in this study were questionnaires, in-depth interviews, with statistical tools being 

percentile, average and standard deviation.  
 

The study had found the following results:  

1. There are five main areas of Thai-style leadership characteristics: 1) knowledge area, 2) skills, 

3) attitude and mindset, 4) personality, and 5) ethical and morality areas.  

2. Currently, the Thai-style characteristics of administrators in basic educational institutions 

touched or possessed each of the above characteristics; however, the areas of knowledge and 

skills sets were only at an average level.   

3. It was found that the desired Thai-style leaders’ characteristics of administrators in basic 

educational institutions were at a high level, while the areas with maximum desired levels were 

ethical and moral area.   

4. The strategic roadmap to enhance and develop the Thai-style leaders’ characteristics had 2 

main strategies, with 6 sub strategies, and 12 additional methods.  The two main strategies 

were: 1) a strategy to build the skills of Thai-style leaders in the 21st century; and 2) a strategy to 

build and develop collaborative networks.   

  

 Department :   Educational Policy,  Management  and  Leadership  Student’s Signature   

Field of  Study : Educational Administration                   Advisor’s Signature    

Academic Year :  2012        Co-advisor’s Signature           



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
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ซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณทานไว ณ โอกาสน้ี    
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วิทยานิพนธท่ีกรุณาใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการทําวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณมาก

ยิ่งข้ึน 

      ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญทุกทานท่ีมีสวนสําคัญในการให

คําแนะนําและใหขอมูลท่ีมีคุณคายิ่ง ในการทําวิทยานิพนธเลมน้ี โดยเฉพาะอยางยิ่งศาสตราจารย ดร.

วิจิตร ศรีสอาน และอาจารย ดร.ปญญา แกวกียูร  ผูใหความรูและกําลังใจในการทําวิทยานิพนธ  กราบ

ขอบพระคุณคณาจารยและเจาหนาท่ีสาขาบริหารการศึกษาทุกทานท่ีใหความชวยเหลือเอื้อเฟอ

ตลอดระยะเวลาท่ีผูวิจัยศึกษาอยูในสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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ดร.กลาศักด์ิ จิตตสงวน และพ่ีนองผองเพ่ือนบริหารการศึกษา “นํ้าใจนองพ่ีสีชมพู ” ผูเปนพลังใจ

สําคัญในการใหผลักดันใหวิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จไดดวยดี 
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภชในการดําเนินการทําวิทยานิพนธใหสําเร็จ

ลุลวงดวยดีมา ณ โอกาสน้ี  

  ทายน้ีกราบขอบพระคุณองคพอ ครอบครัว ปณณวิชญ พิบูลธนาภิรมย น.ต.ประสงค 

สุนศิริ และ ร.ต. ธเนศ สงวนดี ผูเปนกําลังใจสําคัญทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงได ดวย

คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอมอบเพ่ือกราบบูชาในพระคุณอันยิ่งใหญ

ของคุณแมพิมพนิภา วงศประเสริฐ คุณพอพิสิษฐ วัจนวงศปญญา และคณาอาจารยทุกๆ ทานท่ี

เคยประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหกับผูวิจัย 



 

                                                                                                                          

                                

 

บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาการศึกษา การ

พัฒนาการบริหารการศึกษา และการพัฒนาองคกรการศึกษา ทําใหทราบวาหนวยงานทางการ

ศึกษามีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมาก และสามารถสงผลกระทบตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน องคกรหรือหนวยงานท้ังปวงยอมจะตองมี

ผูบริหารสูงสุดทําหนาท่ีรับผิดชอบหนวยงาน ผูบริหารสถานศึกษาอาจมีชื่อเรียกแตกตางกัน

ออกไปตามระดับและสังกัด เชน ครูใหญ  อาจารยใหญ ผูอํานวยการ อธิการบดี เปนตน 

ผูบริหารสถานศึกษาเหลาน้ีถือเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งขององคกร เปนตัวแปร

สําคัญท่ีจะสงผลตอความสําเร็จและความลมเหลวขององคกร การท่ีหนวยงานจะสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม ยอมข้ึนอยูกับความรูความสามารถ 

และทักษะของผูบริหารเปนสําคัญ ดวยเหตุน้ีจึงตองมีการพัฒนาผูบริหารใหไปในทิศทางท่ี

ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของสังคม (ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2543)  
 

ดวยเหตุท่ีคนเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร และบุคคลท่ีจะนําพาใหองคกร

บรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังเอาไวคือ ผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารการศึกษาจึงเปน

กลุมบุคคลท่ีมีความสําคัญ และสามารถสงผลกระทบตอคุณภาพและประสิทธิภาพของครู 

นักเรียน การเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการของนักเรียน การพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญ โดยเฉพาะชวงเวลาท่ีประเทศไทยตองเผชิญกับ

สถานการณทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสง

ผลกระทบรุนแรงกวาหลายชวงท่ีผานมา  รวมถึงการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ท่ีเนนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวม

โดยมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และนําทุนของประเทศท่ีมีศักยภาพมาใชประโยชนอยาง

บูรณาการและเกื้อกูลกัน พรอมท้ังเสริมสรางใหแข็งแกรงเพ่ือเปนรากฐานการพัฒนาประเทศ 

ไดแก ทุนทางวัฒนธรรม ทุนสังคม ภูมิปญญาไทย เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ 

โดยมีวิสัยทัศนท่ีกําหนดไววา “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหง
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ความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะ

ข้ันพ้ืนฐานท่ีท่ัวถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยูในสภาวะแวดลอมท่ีดี 

เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีความมั่นคงดาน

อาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและแขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยู

ในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักด์ิศรี” (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2554) จากวิสัยทัศน

ดังกลาว สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาคนของประเทศไทย ท่ีเนนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของ

บริบทสังคมไทย บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมและคานิยมไทยท่ีมีอยู แตการพัฒนาดังกลาวไมมี

ทางเกิดข้ึนได หากขาดผูบริหาร สถานศึกษา ท่ีมีความสามารถ ความเหมาะสมและสอดคลอง

กับสภาพสังคมไทย ยอมสงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะผูบริหารการศึกษา

นับวาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาคนและการจัดคุณภาพการศึกษาของประเทศ  
 

ไพฑูรย สินลารัตน ( 2549: 24-25) ระบุสาเหตุท่ีทําใหการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ไมไดผลเทาท่ีควร เพราะการศึกษาของไทยมีลักษณะตามอยางตางประเทศมา

ตลอด ปรับเปล่ียนไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกและเนนสาระท่ีพัฒนาข้ึนในซีกโลก

ตะวันตกมาตลอด กอใหเกิดปญหาของการศึกษาไทยพรอมกันไปท่ีชัดเจน คือ 

(1) การพ่ึงพาตางประเทศ  การพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยเดิน

ในแนวทางของการตามอยางตางประเทศมาโดยตลอด เมื่อเปดประเทศสมัย

รัชกาลท่ี 5 ก็อาศัยแนวคิดและนักวิชาการของประเทศอังกฤษ หลังจากน้ันก็

เดินตามวิธีการของทางประเทศอเมริกา ปจจุบันก็ยังแสวงหาและพัฒนาโดย

การมองดูแนวทางของตางประเทศตางๆ อยู 

(2) การไมสอดคลองกับสังคมไทย การเดินตามอยางตางประเทศอยูเสมอเชนน้ี 

ทําใหการจัดการศึกษาของไทยและการผลิตบุคลากรทางการศึกษาของไทยไม

สอดคลองกับพ้ืนเพธรรมชาติและวัฒนธรรมของไทยเทาท่ีควร จิตวิทยาการ

เรียนรูของไทยเองไมไดรับการพัฒนาข้ึนมากพอ หลักการสอนตามหลักพุทธ

ศาสนาขาดการคนควาใหชัดเจนข้ึน การอบรมคนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย

ไมไดรับการวิจัยเทาท่ีควร ปญหาการจัดการศึกษาจึงไมสอดคลองกับชุมชน

ไทยอยางมากพอ 

(3) เกิดการบริโภคนิยมของการศึกษา การดําเนินการตามอยางตางประเทศมา

โดยตลอด ทําใหระบบการศึกษาไทยเปนระบบบริโภคนิยม น่ันคือ 
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มหาวิทยาลัยหรือคณะวิชาทางการศึกษาจะคอยรับและติดตามความรูและ

วิชาการของตางประเทศแลวนํามาถายทอดฝกหัดครู เมื่อนักเรียนฝกหัดครู

เรียนจบแลวนําไปถายทอดใหนักเรียนในระดับโรงเรียนตอ การคิดใหม 

สรางใหมจึงไมเกิดข้ึน ความคิดวิเคราะหจึงไดรับการพัฒนาข้ึนนอย ระบบน้ียัง

ทําใหคนไทยมีนิสัยบริโภคนิยมดวย ทําใหเกิดปญหาตามอยาง ส่ังซื้อและกิน

ใชตามคานิยมของตางประเทศอยางกวางขวาง 
 

ตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษท่ีผานมา องคความรูทางดานภาวะผูนําไดรับการศึกษา

และพัฒนาข้ึนมาคอนขางหลากหลาย แมวานักวิชาการดานการจัดการท่ัวไปและการจัดการ

การศึกษาจะพยายามคนหาความรูเกี่ยวกับการเปนผูนําหลากหลายมุมมอง ดวยแนวทางและ

ระเบียบวิธีการศึกษาท่ีตางกัน และนักวิจัยไทยนํามาใชสําหรับเปนกรอบในการสรางรูปแบบ

ของความเปนผูนําภายใตบริบทของสังคมไทยโดยใชกรอบแนวคิดของโลกตะวันตกแทบท้ังส้ิน 

และทฤษฎีสวนใหญท่ีพัฒนาข้ึนจะอยูภายใตสภาวะแวดลอมของสังคมตะวันตก ซึ่งตางจาก

สังคมไทย มีอยูไมนอยท่ีทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํามีปญหาความไมเปนสากลของความรู ทําให

เปนขอจํากัดของการนําไปใชประโยชนในทุกสังคม (กลา ทองขาว, 2552) และเมื่อนํา

ผลการวิจัยท่ีไดไปใชสําหรับการพัฒนาผูบริหารในสังคมไทยกลับไมสะทอนผลเทาท่ีควร 

เน่ืองจากผลการวิจัยท่ีไดเหมาะกับบริบทของสังคมตะวันตกมากกวา จึงพบปญหาในการ

บริหารงาน จาก ปญหาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การบริหารเปนไปตามแบบอยางของ

ตางประเทศมากเกินไป เปนผลมาจากคุณลักษณะผูนําท่ีมีตางประเทศเปนผูกําหนดข้ึน ดังน้ัน

ประเทศไทยควรหันกลับมาดูการบริหารในบริบทของสังคมไทยและกําหนดคุณลักษณะผูนํา

แบบไทย เพ่ือใหสอดคลองกับการท่ีผูบริหารนําไปปฏิบัติได (ปองสิน, 2555) จากผลกระทบของ

การพัฒนาผูนําท่ีไมสอดคลองกับบริบทสังคมไทย กอใหเกิดสถาบันและองคกรท่ีจัดต้ังสถาบัน

พัฒนาและสรางผูบริหารเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองในประเทศไทย ดังจะเห็นไดจากการจัดต้ัง

โรงเรียนผูนํา  หรือ สถาบันฝกอบรมผูนํา มูลนิธิพลตรีจําลอง  ศรีเมือง  สถาบันพัฒนา ผูบริหาร

การศึกษา ทําหนาท่ีฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของทุกกรมใน

กระทรวงศึกษาธิการ เปนตน  
 

แมวาจะมีองคกรหรือสถาบันท่ีพัฒนาผูนํา แตยังใชกรอบการพัฒนาผูนําแบบตะวันตก

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของไทยเปนสวนใหญ รวมถึงการกําหนดกลยุทธในการ

พัฒนาหนวยงานดังกลาว ทําโดยนํากลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผูนําตามกรอบตะวันตก กล
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ยุทธท่ีมียังไมมีการเนนในการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย อาจเปนเพราะยังไมมีผูกําหนด

หรือใหความสําคัญกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ผูวิจัยเห็นวา เพ่ือใหประเทศไทยพัฒนาได

อยางมีศักด์ิศรีเทาเทียมกับประเทศตางๆ ได และสามารถเปนประโยชนกับสังคมไทยและคน

ไทยอยางแทจริง มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

โรงเรียน หากผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีดํารงตนตามวิถีชีวิตไทย การดําเนินชีวิตดังกลาว

จะเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับเยาวชนไทย เพ่ือใหความเปนไทยคงอยูตอไปในอนาคต และจะทํา

ใหการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของรัฐบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและสังคม

ของไทยและการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทของไทย เพ่ือสราง

ผูนํารุนใหมใหเปนผูบริหาร สถานศึกษา มืออาชีพท่ีมีรูปแบบสอดคลองกับวิถีไทย หากองคกร

หรือหนวยงานใดขาดการพัฒนาบุคลากร ยอมสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องคกรหรือหนวยงาน  
 

การวิจัยน้ีเนนการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เน่ืองจากการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนระดับท่ีเกี่ยวของกับเยาวชนสวนใหญของประเทศ 

เปนหนวยงานทางราชการท่ีมีหนาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซึ่งสวนหน่ึงเปน การศึกษาภาค

บังคับของประเทศ อันเปนรากฐานสําคัญในการสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพใหกับ

ประเทศ เพราะทางเดินหรืออนาคตของเยาวชนในวันขางหนาจะเปนเชนไรยอมข้ึนอยูกับ

การศึกษา  นอกจากน้ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวน

มากกวาสังกัดอื่นๆ  หากงานวิจัยชิ้นน้ีสามารถพัฒนาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพแลว  คุณภาพการจัด

การศึกษาของประเทศยอมมีคุณภาพสูงข้ึน และโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ อาจนําไป พัฒนาเชนกัน  

โดยงานวิจัยชิ้นน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือกําหนดเปาหมาย กําหนดทิศทางกลยุทธและการกําหนดกล

ยุทธของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” โดยทําการศึกษาตามหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบโลกตะวันออกและคุณลักษณะผูนําแบบไทยเปน

พ้ืนฐานสําคัญสําหรับการคนหาคุณลักษณะผูนําท่ีเหมาะสมกับบริบทและสภาพของสังคมไทย 

เพราะประเทศไทยมีขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมและประเพณีท่ีเปนเอกลักษณอันมี
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ลักษณะเฉพาะ โดยใชบริบทแวดลอมและองคประกอบอื่นๆ ท่ีมีความเปนไทย เพ่ือนําพาองคกร

ไปสูจุดหมายท่ีต้ังเปาไวอยางสมบูรณ  

 

คําถามการวิจัย 

1. องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเปนอยางไร 

2. สภาพปจจุบันของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยเปนอยางไร 

3. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามความ

คาดหวังของตัวผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ควรเปนอยางไร 

4. กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ควรเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทย 

3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของตัวผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ  

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการศึกษา คือ เลือกศึกษาโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ท่ี เปดดําเนินการ ในปการศึกษา 2552 สังกัด
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สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยแบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 29 ,054 

โรงเรียน และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจํานวน 2,361 โรงเรียน โดย เลือกเฉพาะท่ี เปนโรงเรียน

ประเภทสามัญจากรายชื่อท่ีจัดทําโดย สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังส้ิน 

จํานวน 31,415 โรงเรียน (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง ศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา   
  

สําหรับการวิจัย กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยท่ีไดจากกลุมผูใหขอมูลทุกกลุมในภาพรวม 

และเปนขอมูลในการนํามาพัฒนาเปนกลยุทธสําหรับพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  หมายถึง การแสดงออกท่ีสะทอนความเปนตัวตน

ของผูบริหารทางดานความรู ทักษะ ทัศนคติ บุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม  ตามความ

เหมาะสมกับพ้ืนฐานทางสังคม วัฒนธรรมและคานิยมไทย อันจะสงผลตอการบริหารงาน การ

จูงใจผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีวางไว 

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย หมายถึง วิธีการดําเนินงานท่ีได

คัดสรรวามีประสิทธิภาพเหมาะสําหรับใชในการเสริมสราง เพ่ือทําใหผูบริหารสถานศึกษาเกิด

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา และ

ผูอํานวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ผูเก่ียวของ หมายถึง หัวหนากลุมสาระ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผูปกครอง  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ  
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กรอบการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของแลวนํามาสั งเคราะห เปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

1. แนวคิดคุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก ดวยการศึกษาเอกสารท่ีมีนักวิชาการ

ตางๆ ใหขอมูลไวเกี่ยวกับความหมายของผูนํา และคุณลักษณะของผูนําของ

ประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเซีย ไดแก ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศ

อินเดีย และประเทศสิงคโปร  ประกอบดวยแนวคิดของฮวงกวางกวัว (2539); 

นิตยา (2541) และโคริน (2548) 

2. คุณลักษณะผูนําแบบไทย เปนคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีผูนําไทยควรมี  

ประกอบดวยแนวคิดของพล.อ.เปรม ( 2549); ทาน ว.วชิรเมธี ( 2552) และสุ

วิทย ( 2509)และศึกษาโครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย   

ประกอบดวยแนวคิดของสุพัตรา (2534); รัชนีกร (2532) และอรวรรณ (2547) 

3. แนวคิดการพัฒนากลยุทธ ประกอบดวยแนวคิดของ Certo and Peter (1991) 

ไดนําแนวคิดมาใชสําหรับการพัฒนากลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอม และ

การกําหนดกลยุทธ 
 

 จากกรอบแนวคิดในขางตน สามารถแสดงตามตารางแผนภาพท่ี 1 ไดดังน้ี 
 

 



 

                                                                                                                                                          

 

 

แผนภาพที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนากลยุทธ 
 

ตามแนวคิดของ Certo and Peter 

(1991) ไดนําแนวคิดมาใชสําหรับการ

พัฒนากลยุทธ การวิเคราะห

สภาพแวดลอม และการกําหนดกลยุทธ 

 

คุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 
 

ตามแนวคิดของฮวงกวางกวัว (2539); นิตยา 

(2541) และโคริน ( 2548) เปนตน ศึกษา

ความหมายของผูนํา และคุณลักษณะของผูนํา

ของประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเซีย ไดแก 

ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศอินเดีย และ

ประเทศสิงคโปร 

 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

 คุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีผูนําไทยควรมี  

ตามแนวคิดของพล.อ.เปรม ( 2549); ทาน 

ว.วชิรเมธี (2552) และสุวิทย (2509  

 โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยม

ไทย   ประกอบดวยแนวคิดของสุพัตรา 

(2534); รัชนีกร ( 2532) และอรวรรณ 

(2547) 

  

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

8 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน  (Mixed Methods Research) คือ ใชเทคนิค

วิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  (Quantitative and Qualitative Method as Technique) โดย

เร่ิมจากใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพหากรอบเพ่ือสรางคําถามในเชิงปริมาณ และทําการวิเคราะหผลเพ่ือ

นําเสนอกลยุทธ  

ในสวนขอมูลเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามการสัมภาษณแบบมี

โครงสราง การวิเคราะหเน้ือสาระ (Content Analysis) และการสอบถามผูเชี่ยวชาญดวยวิธี Focus 

Interview  

สําหรับขอมูลเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 

(Questionnaires) วิเคราะหโดยใชคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS มีท้ังหมด 5 ข้ันตอนดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 

ขั้นตอนในการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดกรอบการคัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของ คุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา  

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอผลการวิจัยเร่ืองกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

ดานวิชาการ 

1. ผลการวิจัยจะไดคุณลักษณะผูนําทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย เพ่ือนําไปใชใน

การกําหนดคุณลักษณะของผูนําแบบไทยและเปนพ้ืนฐานสําหรับการกําหนดเกณฑ

คุณสมบัติในการคัดเลือกและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

2. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดเปนการสรางองคความรูใหม

เกี่ยวกับผูนําแบบไทยท่ีมีรากฐานมาจากบริบทของสังคมไทยอยางแทจริง  

3. ไดองคความรูเร่ืองบทบาท คุณลักษณะ และพฤติกรรมของผูนําแบบไทย และยังสามารถ

นําไปใชศึกษาตอยอด เพ่ือพัฒนาศาสตรดานผูนํา 
 

 

ดานการนําไปประยุกตใช 
 

4. ผลการวิจัยทําใหไดคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีเหมาะสม โดยสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบาย

และตัดสินใจในการดําเนินการ เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด  

5. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถนําองค

ความรูน้ีไปใชในการพัฒนาตนเองและสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษา 

6. ผูบริหารในองคกรอื่นๆ สามารถนําคุณลักษณะผูนําแบบไทยไปประยุกตใชในการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาบุคลากร 

 

การนําเสนอรายงานการวิจัย 

 ผูวิจัยนําเสนอรายงานการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี  

 บทที่ 1 บทนํา เปนการนําเสนอเน้ือหาเกี่ยวกับ ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา คําถามการวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย คําจํากัดความท่ีใชในการ

วิจัย กรอบการวิจัย ขอตกลงเบื้องตนของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ข้ันตอนในการวิจัย ประโยชน

ท่ีคาดวาจะไดรับ และการนําเสนอรายงานการวิจัย 

 บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ  เปนการนําเสนอเน้ือหาเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
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 บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย  เปนการนําเสนอวิธีการและข้ันตอนในการดําเนินงานวิจัย มี

เน้ือหาเกี่ยวกับ ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย วิธีการศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือท่ีใช

ในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเอกสาร การแปลผล 

การนําเสนอขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอเน้ือหาโดยสรุป

ของการวิจัยในภาพรวม ประกอบดวย การสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล ขอเสนอแนะสําหรับ

การนําผลการวิจัยไปปฏิบัติและขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การศึกษาเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห

สาระสําคัญของหลักการ แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในขอบขายของหัวขอวิจัย

ดังกลาวโดยแบงเปน 3 ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี 1    แนวคิด เร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 

1. ความหมายของผูนํา 

2. คุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 

  2.1   คุณลักษณะผูนําแบบจีน 

 2.2   คุณลักษณะผูนําแบบญี่ปุน 

2.3   คุณลักษณะผูนําแบบอินเดีย 

2.4   คุณลักษณะผูนําแบบสิงคโปร 

3. แนวคิดผูนําตะวันออกและผูนําตะวันตก 

3.1   การเปรียบเทียบผูนําแบบตะวันออกและผูนํา

แบบตะวันตก 
 

ตอนท่ี 2    แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

2. โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย 

2.1   ความหมายของสังคม 

2.2   ความหมายของวัฒนธรรม 

2.3 รูปแบบของสังคมและวัฒนธรรม 

2.4 ลักษณะของสังคมไทย 

2.5 คานิยมของสังคมไทย 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
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 ตอนท่ี 3   แนวคิดเร่ืองกลยุทธการพัฒนา 

1. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับกลยุทธ 

1.1 ความหมายของกลยุทธ   

1.2 กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

2. แนวคิดการวิเคราะหเชิงกลยุทธโดยวิธี SWOT 

สาระสําคัญของแตละตอนผูวิจัยไดประมวลสรุปและสังเคราะหเพ่ือนําเสนอดัง

รายละเอียดตอไปน้ี 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบโลกตะวันออก  

1.  ความหมายของผูนํา 

เปนท่ียอมรับกันแลววา ผูนํา ( Leader) เปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งประการหน่ึง

ขององคกร เพราะผูนํามีภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะตองวางแผน ส่ังการ ดูแล

และควบคุมใหบุคลากรขององคกรปฏิบัติงาน  ตางๆใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว  เมื่อผูนํามีบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญยิ่งในองคกรทุกแหงแลว  จึงจําเปน

อยางยิ่งท่ีจะตองเขาใจความหมายของคําวา “ผูนํา” ใหถูกตอง ในการนิยามความหมายของคํา

วา “ผูนํา” ไดมีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายความหมายไวหลายทาน  ผูวิจัยขอนําเสนอพอ

สังเขปดังตอไปน้ี 
 

   อานันท ปนยารชุน  (2541: 24) ใหคําจํากัดความวา  “ผูนําไมใชผูท่ีจะนําคน

อื่น แตผูนําท่ีดี คือ ผูนําท่ีมีคนอื่นอยากเดินตาม ” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิจิตร ศรีสะอาน

(2556) และกวี วงศพุฒ (2535: 14-15) ท่ีมองวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถนํากลุมไปในทางท่ี

ตองการ เปนศูนยกลางและแกนนํา มีอิทธิพลตอผูอื่น เหมือนกันกับบุญทัน ดอกไธสง 

(2535:266) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนําไววา  ผูนํา เปนผูมีอิทธิพลตอกลุมชน  เพ่ือใหพวกเขามีความ

ต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ  แตวิจิตร ศรีสะอาน ( 2556) แสดง

ทรรศนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะ 7 ประการ 

คือ (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจนจัด 

วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ
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สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  
 

จากแนวคิดขางตน มีนักวิชาการท่ีมีขอเสนอแตกตางจากนักคิด 3 ทาน

เกี่ยวกับผูนํา คือสิปปนนท เกตุทัต (2541: 32) กลาววา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห

ตัดสินใจโดยมองอยางนก  มองภาพรวมท้ังหมด  และปฏิบัติตนอยางหนอน  เอากายใจและ

สมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน  กระจาย

และมอบใหเปน โดยแนวคิดท่ีกลาววาผูนําตองมีวิสัยทัศนน้ัน เหมือนกันกับแนวคิดของรังสรรค 

ประเสริฐศรี (2544: 12-13) ผูนําควร เปนผูท่ีมีบทบาทแสดงการติดตอส่ือสารและแสดง

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 
 

นอกจากน้ีเนตรพัณณา ยาวิราช (2546: 1) ไดใหคําจํากัดความเกี่ยวกับผูนํา  

(Leader) ท่ีแตกตางจากนักคิดทานอื่นๆ คือ ผูนําเปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับและยกยองจาก

บุคคลอื่น  หมายถึงบุคคลซึ่งไดรับการแตงต้ัง  หรือไดรับการยกยองใหเปนหัวหนาในการ

ดําเนินงานตาง  ๆในองคกรตาง  ๆ ตองอาศัยบุคคลท่ีเปนผูนํา  และมีความเปนผูนําจึงจะทําให

องคกรดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  และนําพาหนวยงานไปสูความ

เจริญกาวหนา 
 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานท่ีไดกลาวมาในขางตน  

เกี่ยวกับความหมายของคําวา “ผูนํา” สามารถท่ีจะสรุปพอสังเขปไดวา  ผูนํา หมายถึง  บุคคลท่ี

ไดรับการแตงต้ังและไดรับการยอมรับจากผูอื่นท้ังภายในและภายนอกองคกร  เปนบุคคลท่ี

สามารถกําหนดทิศทางความอยูรอดขององคกร เปนผูประสานงานใหกิจกรรมตาง  ๆ ในองคกร

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และชวยเหลือใหกลุมสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว  โดยตําแหนงของ “ผูนํา” ไดมีการเรียกชื่อผูนําแตกตางกันออกไปตาม

ลักษณะงานและองคกรท่ีอยู เชน ผูบริหาร ผูจัดการ ประธานกรรมการ ผูอํานวยการ อธิการบดี 

ฯลฯ 
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2.   คุณลักษณะผูนําแบบตะวันออก 

  ในชวงระยะเวลาท่ีผานมา ประเทศในแถบเอเซียหลายประเทศตางมีอัตราการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับท่ีสูงท่ีสุดในโลก แมวาหลายประเทศจะประสบภาวการณ

ถดถอยทางเศรษฐกิจอันเน่ืองมาจากปญหาท่ีเกิดจากการลมสลายทางการเงินท่ีเร่ิมมาจาก

ประเทศไทย แตประเทศเหลาน้ีตางฟนตัวอยางรวดเร็วและตระหนักวาส่ิงเหลาน้ีเปนบทเรียน

อันมีคาอันนําไปสูการศึกษาถึงหลักการ แนวคิดและคุณลักษณะของผูนํา โดยมีประเทศท่ี

ศึกษา คือ จีน ญี่ปุน อินเดีย และสิงคโปร  

 

2.1   คุณลักษณะผูนําแบบจีน 

แนวคิดเร่ืองผูนําโลกตะวันออก ไดมีผูศึกษาผูนําแบบโลกตะวันออกไว โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในประเทศจีน ซึ่งเปนประเทศท่ีมีอารยธรรมเน่ินนานนับพันป และเปนประเทศผูนําใน

เอเชีย ทําใหบทบาทของจีนเปนท่ียอมรับถึงความสําคัญเปนอยางสูงในเวทีโลก  ท้ังทางดาน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร และการพัฒนาเทคโนโลยี  ทําใหมีผูกลาวถึงผูนําแบบโลก

ตะวันออกโดยนําหลักการของจีนมาเปนตนแบบ ซึ่งมีผูนําประเทศท่ีไดรับการยอมรับและมี

ชื่อเสียงระดับโลก เชน เต้ิง เส่ียว ผิง และเหมา เจอ ตุง  โดยศึกษาจากการใชชีวิตสวนตัว และ

การบริหารประเทศ ซึ่งสามารถวิเคราะหคุณลักษณะผูนําแบบจีน(ยอดผูนํา เหมาเจอตุง, 2552) 

ไดดังน้ี 

1. มีการคิดวางแผนท่ีเปนระบบเปนข้ันตอน ดวยพ้ืนฐานของเหตุและผล 

2. มีการใชกลยุทธแบบพลิกแพลง เพ่ือใหเขากับสถานการณการเมืองขณะน้ันไดดี 

3. มีวิสัยทัศนกวางไกล เล็งเห็นปญหาท่ีแทจริง 

4. มีสติปญญา ความอดทน มุงมั่นและต้ังใจจริง 

5. มีความเมตตา กรุณาตอผูอื่นอยางแทจริง 

6. มีความเพียรพยายามท่ีจะนําชาวจีนไปสูจีนใหมไดอยางสําเร็จ 

7. อุทิศชีวิตสวนตน เพ่ือการปฏิวัติวัฒนธรรมจีนใหถึงท่ีสุด 

8. รูจักวิเคราะหหาเหตุผลจากขอมูลท่ีจําเปนจากผูใตบังคับบัญชาแลวจึงตัดสินใจ

แกไขปญหาภายใตความรวมมือของผูตาม 

9. มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา รูจักคิดอยางมีระบบ  
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10. วางแผนการทํางานอยางรอบคอบ มีความใฝสูง หวังสูง 

11. มีความสามารถในการส่ือสาร มีการใหความสําคัญกับมิตรภาพ 

12. มีคุณธรรมจริยธรรม รูจักยอมรับ ศรัทธา ตอตนเองและผูอื่น 

13. ตัดสินใจท่ีแนวแน และมุงมั่น ไมลังเลตอส่ิงท่ีตัดสินใจไปและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

14. สามารถจูงใจสรางความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามตามสถานการณได 

15. เปนคนจริงจังตอการดําเนินชีวิต และรักชาติ 

16. ยึดหลักแนวทางการปฏิบัติตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนจริง  ไมใชคิดหรือปฏิบัติกัน

อยางสูตรตายตัวหรือท่ีทําตามกันมา 

17. เคารพความรู เคารพความสามารถของบุคคลอื่น ใหความสําคัญตอองคความรู

และสติปญญาของผูคนในสังคม  

18. คิดอยางเปนเหตุเปนผลตามหลักวิทยาศาสตร  เคารพกฎแหงการพัฒนาของ

สรรพส่ิง ตลอดจนยึดมั่นแนวคิดการพัฒนาท่ีเปนจริงเชิงปฏิบัติ เปนไปอยางรอบ

ดาน และมีความเปนมหาชน บนแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนจริง 

กลาวโดยสรุป คุณลักษณะผูนําแบบจีนจะถูกแบงออกเปน 4 ดาน คือ การเนน

ความสําคัญของกลุม คานิยมการทํางานแบบขงจื๊อ การใหความสําคัญแกคน และการเนนดาน

คุณธรรมจริยธรรม 

 

แนวคิดขงจื๊อ 

ฮวงกวางกวัว (2539) ไดกลาวถึงแนวคิดขงจื๊อ (ป 551 – 479 กอน ค.ศ.)เปนบุคคล

หน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของสังคมจีนมากท่ีสุด ไดกลาวถึงหลักของการเปนผูนําดังน้ี 3“ผูท่ี

ยิ่งใหญท่ีสุด คือ ผูท่ีทําตนใหเล็กท่ีสุด ผูท่ีเล็กท่ีสุด ก็จะกลายเปนผูท่ีใหญท่ีสุด3” 

จากคําสอนกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดี คือ การเปนผูท่ียอมรับฟงผูอื่น และเขาใจในส่ิง

ท่ีคนอื่นคิด พยายามทําตัวเองใหเล็กท่ีสุด คนๆน้ันจะกลายเปนบุคคลท่ีคนอื่นรูสึกดีดวย และให

ความเคารพอยางจริงใจ คนอื่นๆ ก็อยากท่ีจะคุยดวย ยิ่งถาคนๆ น้ีเปนผูนํา หรือหัวหนางานแลว 

จะมีแตลูกนองรัก เพราะเปนคนท่ีเขาใจลูกนองของตนเอง ไมเอาความเกงของตนเองขมลูกนอง

จนกระท่ังลูกนองหนีหายไปหมดแตในทางกลับกัน หากเปนผูยิ่งใหญแตกลับไมสนใจคนอื่นเลย 
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ทําตัวกราง และยกตนวาเกงกวาคนอื่น  จะกลายเปนคนท่ีไมมีใครอยากคบและอยากคุยดวย  

สุดทายก็จะกลายเปนคนท่ีเล็กมาก เพราะไมมีใครสนใจ  

นอกจากน้ีแนวคิดของขงจื๊อไมเพียงแตเนนใหคนมีคุณธรรม  แตยังเปนแนวทาง

นําไปสูความมีอัจฉริยภาพ คือทําใหรูวาในเวลาหน่ึง  คนเราควรจะคิดอะไร วางตัวอยางไร คบ

เพ่ือนแบบไหน เพ่ือทําใหเราใชศักยภาพและเวลาท่ีมีจํากัดใหเปนประโยชนตอตนเองมากท่ีสุด  

แกนคําสอนของขงจื๊อสรุปไดเปน 7 หัวขอดังน้ี 
 

1. บุคลิกภาพของมนุษยท่ีแท คือ คนมีบุคลิกโดดเดนเหนือคนท่ัวไป  มีพลังดึงดูด 

โนมนาวใจคน และมีคุณธรรมเท่ียงตรง ทําใหมีอํานาจเปนท่ีเคารพนับถือของ

คนท่ัวไป คุณลักษณะ 7 ประการ  ท่ีจะชวยใหมนุษยมีพลังอํานาจตามวิธีคิด

ของขงจื๊อ 

1.1 นอบนอม เพราะคนนอบนอมจะไปทําอะไร ท่ีไหน ยอมไมเปนท่ี

เกลียดชังของคนท่ัวไป 

1.2 เมตตากรุณา  เพราะคนมีเมตตากรุณา มักจะมี positive aura 

บนใบหนาท่ีทําใหสามารถเอาชนะใจคนไดโดยงาย 

1.3 จริงใจ  เพราะจะสงผลใหมีบุคลิก  ซึ่งเปนท่ีไววางใจของผูอยู

เหนือกวาผูใตบังคับบัญชา และบุคคลท่ัวไป 

1.4 จริงจัง เพราะยอมทําทุกส่ิงทุกอยางลุลวงลงได 

1.5 ใจคอกวางขวาง เพราะยอมใชใหคนทํางานแทนได  และ

สามารถเปนผูนําท่ีดี 

1.6  ไมกินอิ่มเกินไป  ไมแสวงหาความสะดวกสบายจนเกินไป 

เพราะจะทําใหกลายเปนคนเกียจคราน  ไมแสวงหาหนทาง

ปรับปรุงชีวิต พัฒนาตนเองในขณะท่ียังมีกําลังวังชา  และ

สติปญญาสมบูรณ 

1.7 มีอารมณมั่นคง ไมหวั่นไหวงาย 
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2. วิธีคิดของผูมีปญญา  คือ คนเราเกิดมา  มีปญญาสูงตํ่าไมเทากัน มีโอกาสใน

การศึกษาไมเทากัน  แตขงจื๊อเห็นวาในชีวิตประจําวันคนเราสามารถคอยๆ  

สรางสมพัฒนาสติปญญาใหไดดวยตนเอง โดยการเปล่ียนปรับวิธีคิดเสียใหม  

เลิกคิดปรุงแตง และคิดถึงเร่ืองไรสาระ  และหันมาพิจารณาเฉพาะเร่ืองท่ีเปน

ประโยชนแทน ดังน้ี 

2.1 มนุษยท่ีแท จะตองพิจารณาอยูเสมอวา ทําอยางไร  เราจึงจะ

มองอะไรแลวสามารถจะเห็นและเขาใจส่ิงน้ันทะลุปรุโปรง  และ

เมื่อไดยินอะไรแลว ทําอยางไรเราจึงจะฟงใหเขาใจไดหมด  ซึ่งก็

คือการใชสมาธิต้ังใจดู ต้ังใจฟง น่ันเอง ปญหาของจํานวนมาก 

คือ ดู เห็น ฟง แลวเขาใจไมหมด ตีความผิด ตีความเขาตนเอง  

เอาตนเองเปนท่ีต้ังอยูตลอด ถาแกไขจุดน้ีได  เราก็จะมี

ฐานขอมูลท่ีถูกตองแมนยํา ซึ่งตองใชประกอบการคิด  การ

ตัดสินใจตอไป 

2.2 อยาคิดกังวลวาใครจะยอมรับยกยองเราหรือไม แตใหเปนกังวล

มากๆ วา  ขณะน้ีเรายังขาดคุณสมบัติขอใดท่ีทําใหยังไมเปนท่ี

ยกยองของผูคน  และอยาเปนกังวลวาคนอื่นจะไมรูจักนิสัยใจ

คอของเรา  แตใหกังวลวาตัวเราจะไมรูจักนิสัยใจคอของคนอื่น

ดีกวาจุดน้ี ขงจื๊อตองการใหคนเราเนนการพิจารณา เขาใจ  และ

ปรับปรุงตนเอง ในขณะท่ีแนวโนมของคนโดยท่ัวไปจะชอบ 

'สองนอก ไมสองใน ' และใชเวลาไปกับการจับผิด 

วิพากษวิจารณคนอื่นเสียมาก 

2.3 เวลาเห็นชองทางไดผลประโยชน  ตองคิดถึงความยุติธรรมดวย

ขงจื๊อเห็นวามนุษยเรามีแนวโนมจะคิดแบบเห็นแกได และ

ตัดสินใจผิดพลาด เมื่อผลประโยชนสวนตัวเขามาเกี่ยวของ 

ดังน้ัน เพ่ือจะไมทําผิดคุณธรรม คนเราตองพิจารณาเร่ืองความ
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ยุติธรรมอยูเสมอๆ  ความยุติธรรมท่ีใหพิจารณาก็คือ หลักการ

งายๆ ถาเราไมชอบอะไร  รังเกียจอะไร ก็จงอยาทํากับคนอื่น

แบบน้ัน คิดไดแคน้ี 

2.4 เกิดมาเปนมนุษยตองหัดคิดการณไกล เพ่ือจะไดไมตองหลง

ทาง นอกจากน้ี เวลารํ่าเรียนศึกษาก็ตองหัดคิดตาม เพราะคนท่ี

ศึกษาหาขอมูลตางๆ โดยไมคิด  ยอมไมฉลาดมากนัก ในทาง

ตรงกันขาม คนท่ีเอาแตคิดวิเคราะหส่ิงตางๆ  โดยไมชอบศึกษา

หาขอมูล ก็จะเปนเพียงการคาดเดา  ยอมจะคิดผิดพลาดได

งายๆ ดังน้ัน  คนเราตองหัดฝกฝนการคิดและการศึกษาหา

ขอมูลไปพรอมๆ กัน 

3. ระเบียบวินัย ขงจื๊อกลาวถึงระเบียบวินัย 3 ประการ ของคนวัยตางๆ กัน  3 วัย 

คือ 

3.1   วัยหนุมสาว พลังยังไมมั่นคง ตองมีวินัยเร่ืองกามคุณ 

3.2   วัยกลางคน พลังกายใจเขมแข็งมากท่ีสุด ตองมีวินัยเร่ืองความ

พึงพอใจ อยาเพ่ิงเฉยชาหรือพอใจกับอะไรงายๆ 

3.3   วัยชรา  หมดเร่ียวแรง พลังงานถดถอย ตองมีวินัยกับความโลภ  

คืออยามีความตองการมากมายไมมีท่ีส้ินสุด 

4. การคบคน  ขงจื๊อเชื่อวา ชีวิตคนเรา จะสุข ทุกข  ประสบความสําเร็จหรือไม 

ข้ึนอยูกับคนท่ีเราจะเขาไปเกี่ยวของคบหาดวย  ดังน้ัน ขงจื๊อจึงมีกฎในการ

เลือกคบคน ดังน้ี 

4.1 ไมคบหาคนท่ีมีคุณงามความดีไมเทาเรา 

4.2 ไมแสวงความเห็น หรือปรึกษาหารือคนท่ีมีเสนทางชีวิตไมเหมือน

เรา 

4.3 คนท่ีควรคบหาคือ คนท่ีมีความซื่อตรง จริงใจ และมีความรู 

4.4 พึงเล่ียงคบหาบุคคลท่ีเสแสรง พูดจาไรสาระ ฉวยโอกาส ฟุงเฟอ 
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4.5 เมื่อคบหาใครเปนเพ่ือนแลว จงมีความจริงใจตอกัน  แตอยา

ปลอยใหเขาชักนําเราไปในทางท่ีตํ่า 

5. การพูด คือ คําพูดของเราตองแสดงออกถึงความ ซื่อตรง  สอดคลองกับกิริยา

ทางกาย เพราะถาหากคําพูดเราเกิด พรอมกับกิริยา  มุงมั่นจริงใจ พูดส่ิงใดก็

ยอมประสบผลเปนท่ีนาเชื่อถือ 

6. การวางตัว คนเราจะมีคนรักท่ัวทิศ หากวางตัวไดดังน้ี 

6.1 เวลาอยูนอกบานแลวพบผูคน  วางตัวเรากับคนผูน้ันเปนแขก

สําคัญในบาน 

6.2 เมื่อตองส่ังการ วางตัวราวกับเราเปนแมงานของพิธีการท่ีสําคัญ

ยิ่งใหญ เพราะคนท่ีเปนแมงานจะตองเปนภาพงานทุกอยาง

ต้ังแตตนจนจบอยางรอบดาน  และมีจิตมุงมั่นตองการทําใหงาน

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ในระยะเวลาท่ีต้ังใจเอาไว เพราะฉะน้ันเวลา

คนเปนแมงานส่ังงาน  จะไมสักแตวาขอใหใครทําอะไร แตจะคิด 

อยางรอบคอบถึงผลท่ีตามมา  จะไมส่ังการ แบบขอไปที แต

จะตองมีการติดตามผล แนะนําเพ่ือใหงานลุลวงไปได 

6.3 อะไรท่ีเราไมชอบ ก็อยาปฏิบัติตอคนอื่น 

6.4 เขมงวดตอตนเอง แตใหอภัยคนอื่น 

7. การวางจิต  ขงจื๊อเนนการมีจิตใจท่ีซื่อตรง เขาเห็นวาประเทศชาติจะสงบสุขได

ครอบครัวตองดีกอน แตครอบครัวจะดีได  มนุษยแตละคนตองมีคุณธรรม 

มนุษยแตละคนจะมีคุณธรรม ก็ตองมีจิตใจท่ีซื่อตรงและจิตใจท่ีซื่อตรง จะมีได

ก็ตองมีเจตนาท่ีซื่อตรงกอน 

 แนวคิดของหานเฟยจือ 

ฮวงกวางกวัว (2539) ไดศึกษาแนวคิดของหานเฟยจือ (ป 280-233 กอน ค.ศ.) ซึ่ง

หานเฟยจือ ไดกลาวถึงหลักการแหงองคกรและการเปนผูนํา โดยมีหลักพ้ืนฐานความคิด คือ 

กฎเกณฑ กลยุทธ และสภาพการณ โดยการกําหนดสมมุติฐานของมนุษยต้ังแตด้ังเดิม ซึ่งเปน
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วิธีการแสวงหาองคความรูของทายาทความคิดของขงจื๊อ คือ เมิ่งจี๊อและสวินจือ แตท้ังสองมี

ความคิดเห็นท่ีตางกัน กลาวคือ เมิ่งจื๊อเห็นวามนุษยมีกมลสันดานดีงาม ในขณะท่ีทายาท

ความคิดของเมิ่งจื๊อ คือ สวินจือ กลับเห็นวามนุษยมีกมลสันดานชั่ว หานเฟยจือซึ่งเปนลูกศิษย

ของสวินจือนําแนวคิดของท้ังสองมาประยุกตใช ดังน้ี 

 คําอธิบายของสวินจือเร่ืองกมลสันดานมนุษยเปนมนุษยทางกายภาพท่ีมี

มาต้ังแตเกิด เปนนิสัยและมีความปรารถนาเพ่ือสนองตอบตามความ

ตองการของตนเอง ไดแก เมื่อหิวก็ตองกินใหอิ่ม หนาวก็ตองทําใหอบอุน  

 คําอธิบายของเมิ่งจือเร่ืองกมลสันดานท่ีดีงามน้ัน การมีเมตตาธรรมเปน

ใจท่ีซอนเรน การมีใจกตัญูเปนใจท่ีเกรงกลัวตอบาป มีนิติธรรมเปนใจท่ี

เคารพยําเกรง มีสติปญญาเปนใจท่ีรูผิดถูกชั่วดี ดังน้ัน เมตตาธรรม ความ

กตัญู นิติธรรมและสติปญญา คือ หัวใจพ้ืนฐานของการแสดงวามนุษย

มีกมลสันดานท่ีดีงาม 

หลักสมมุติฐานของเมิ่งจือและสวินจือ เร่ืองมนุษยมีกมลสันดานดีงามและชั่วราย

น้ี สามารถนํามาใหอรรถาธิบายแกวิธีคิดของคนจีนในเร่ืองการมีเสนสายสัมพันธและการมีหนา

มีตา (การจําอวดอํานาจของคนจีน)  โดยการแสดงรูปแบบของผูไหววานและผูรับไหววาน ดัง

ตารางภาพดังน้ี 
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ตารางภาพท่ี 2  ทฤษฎีการมีเสนสายสัมพันธและการมีหนามีตา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางภาพแสดงสามารถอธิบายรายละเอียดไดดังน้ี 

     รูปแบบของผูไหววานและผูรับไหววาน เมื่อผูไหววานขอรองตอผูรับไหววาน

มีส่ิงท่ีพอจะแบงปนผลประโยชนใหไดบาง ทันทีท่ีผูรับไหววานจะคิด คือ “เขากับฉันมี

สายสัมพันธอะไรตอกันหรือไม”  

     ในแผนภาพถัดไปแสดงพฤติกรรมและจิตวิเคราะหของผูไหววานและผู

รับไหววาน ในกรอบเล็กสวนทึบแสดงความรูสึกและสวนขาวแสดงการเปนเคร่ืองมือ 

ในทุก ๆ คร้ังของความคิดคนจะมีท้ังจิตท่ีเปนเคร่ืองมือและความรูสึกจากนํ้าใจเสมอ 

เพียงแตวาชวงไหนจะมีส่ิงไหนมากกวาส่ิงไหนเทาน้ัน 

ผลคือการ

เตรียม

ตอบสนอง 

ความสัมพันธ

ในการ 

เปนเครื่องมือ 
 

ความสัมพันธ 

ผสมผสาน 

 

ความสัมพันธ           

จากน้ําใจ 

หลักการ

ความเที่ยง

ธรรม 

หลักการ

สาย

 

หลักแหง

ความ

ปรารถนา 

เสียหนา 

ไดหนา มีหนามีตา 

 
การปนหนา 

 

การ

หา

เสน 

 
สาย 

สัม 

พันธ 

ผลของการปฏิเสธการไหววาน     1.  ตัดสินใจดานความสัมพันธ     นําไปสู           1. มีทิฐิ 

                                                 2.  ยื่นหมูยื่นแมว                               2. การปรับปรุงภาพลักษณ 

                                                 3.  จิตใจขัดแยงกัน                      นําไปสู          3. เปล่ียนแปลงคูกรณี 

 

 

จิตวิเคราะหของผูรับไหววาน       พฤติกรรมของผูไหววาน 

การตัดสินใจ

อยางภาวะ

วิสัย 

วิกฤติในสาย

สัมพันธ 

วิกฤติใน

เสนสาย

 

ตัดสิน 

ใจไมได 

ผลคือการ

เตรียม

ตอบสนอง 
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     สวนทึบท่ีแสดงความสัมพันธจากความรูสึก จะเปนสายสัมพันธใน

ครอบครัว แตความรักท่ีมีสายสัมพันธจากความรูสึกท่ีแตกตางกันตามแตมีสาย

สัมพันธลึกซึ้งมากนอยเพียงใด ภายนอกชีวิตครอบครัว บุคคลจะมีความสัมพันธกับ

เครือญาติและมิตรสหายท่ีเปนความสัมพันธผสมผสาน บุคคลพยายามทุมเทรักษา

สายสัมพันธอันดีกับคนสนิทชิดเชื้อ เขาจะพยายามรักษาหนาตนเองตอหนาผูอื่นใหมี

ภาพพจนท่ีดีในสายตาผูอื่น และยังตองรักษาหนาผูอื่น ไมใหเกิดการกระทบกระท่ังใน

ดานวาจาและพฤติกรรมตอผูอื่นน้ัน เมื่อญาติมิตรสหายประสบปญหา เขาจะตองมีใจ

ทุกขรอนแทนกันดวยการเห็นใจ การกังวลใจ และระลึกถึงเสมอจะพยายามชวยเหลือ

เต็มกําลังความสามารถ เมื่อบุคคลมีบุญคุณเชนน้ียอมตองการหาทางในโอกาสท่ี

เหมาะสมเพ่ือสนองบุญคุณ ซึ่งคือหลักการแหงนํ้าใจท่ีมีอยูในสังคมจีน 

     สวนความสัมพันธในการเปนเคร่ืองมือ เกิดจากความสัมพันธกับ

บุคคลภายนอก ท่ีอาศัยความสัมพันธเปนเคร่ืองมือหรือกระบวนการในการแสวงหา

ผลประโยชนตอกัน ไมไดตองการความสัมพันธมั่งคงยาวนานแตอยางใด เชน เจาของ

รานคากับลูกคาท่ีคบหากันเพ่ือการคา ความสัมพันธลักษณะน้ีใชผลตอบแทนเปน

เกณฑ ถาหากการคบหาไมเปนประโยชนตอตนเองมากนักก็อาจจะเสนอเง่ือนไขเพ่ือ

ยื่นหมูยื่นแมว สําหรับความสัมพันธแบบน้ี เพ่ือความเปนธรรมแกท้ังสองฝายดวย

บุคคล ดวยงาน ดวยสภาพการณจึงจะคํานวณจุดพอใจ ณ ท่ีใดน้ัน ผูนําจะตอง

พิจารณา “กระบวนการ” ท่ีเหมาะสมเพ่ือจะปกครองหรือควบคุมคูกรณี หรือบุคคลใน

องคกรน้ันได 

 

2.2 คุณลักษณะผูนําแบบญ่ีปุน 

 ประเทศญี่ปุนแมเปนประเทศท่ีแพสงครามคร้ังท่ี 2 แตเปนประเทศท่ีสามารถฟนฟู

และยกระดับประเทศของตนเองใหการเปนประเทศแถวหนาของเอเชียทางท้ังทางดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานเทคโนโลยี จากการพัฒนาประเทศดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจใน

การศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบญี่ปุน ซึ่งมีคุณลักษณะเฉพาะ (นิตยา เงินประเสริฐศรี, 2541: 

41-46) ดังน้ี 
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1. เนนทรัพยากรมนุษย คือ การบริหารงานญี่ปุนจะเนนเร่ืองทรัพยากร

มนุษยเปนอันดับแรก แลวพัฒนากลยุทธและระเบียบปฏิบัติตางๆ 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  และเนนการมี

สวนรวมของผูปฏิบัติงาน 

2. มุงอนาคตและมีสายตากวางไกล คือ เปนคนมองสูอนาคต สามารถ

วางแผน และสรางกลยุทธของบริษัทท่ีเผชิญกับการเปล่ียนแปลงใน

อนาคต  จะตองมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับอนาคต และมีสติปญญาเห็นส่ิงท่ี

จําเปนเพ่ือใหเปาหมายเกิดผลสําเร็จ 

3. การทํางานเปนกลุม คือ ลักษณะการบริหารงานญี่ปุนเนนการทํางาน

เปนกลุมเพ่ือเปาหมายของกลุม ถาดูจากสัญลักษณภายนอกจะไม

สามารถแยกวาใครเปนผูนําหรือใครเปนผูใตบังคับบัญชา เพราะผูนําไม

มีสถานท่ีทํางานสวนตัว และยังแตงชุดแบบฟอรมอยางเดียวกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

4. ผูนําท่ีมีสัญชาตญาณ คือ ผูนําท่ีเขาใจปญหาไดอยางรวดเร็ว โดยไม

ตองอาศัยระเบียบปฏิบัติท่ีสมเหตุผล โดยผูบังคับบัญชากําหนด

วัตถุประสงครวมแลวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในรายละเอียดเอง  

ความสัมพันธสวนบุคคลท่ีใกลชิดสนับสนุนการใชสัญชาตญาณ ในการ

บริหารงานเชนความสัมพันธระหวางผูอาวุโสหรือรุนพ่ีกับผูออนอาวุโส

หรือรุนนอง โดยผูอาวุโสจะชวยแนะนําผูปฏิบัติงานท่ีออนอาวุโสให

เขาใจกิจวัตรของชีวิตในบริษัท ผูอาวุโสถูกคาดหวังใหชวยเหลือรุนนอง

ในการเรียนรูดานสังคมและงานท่ีทํา ผูออนอาวุโสจะมีรุนพ่ีคอย

ชวยเหลือในยามท่ีมีปญหาวิกฤตท้ังงานและเร่ืองสวนตัว  ดังน้ัน

เครือขายความสัมพันธระหวางบุคคลโดยมีการติดตอกันบอยคร้ังและมี

การติดตอส่ือสารอยางเปดเผย ทําใหการทํางานไมจําเปนตองใชคูมือ

การทํางานหรือกฎเกณฑตางๆ 
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5. การเชื่อมโยงชีวิตสวนตัวและงาน คือ มีความเต็มใจท่ีจะเชื่อมโยงบุคคล

และงานเขาดวยกันในชีวิตของตน ในญี่ปุนผูปฏิบัติงานทุกระดับจะ

พิจารณาตนเองวาเปนตัวแทนของบริษัทตลอดเวลา เมื่อแนะนําตนเอง

จะระบุชื่อบริษัทท่ีตนเองทํางานกอนแลวตามดวยชื่อของตน  

6. การแกปญหาท้ังหมดอยางเปนระบบ คือ เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนในบริษัท

ญี่ปุน ส่ิงแรกท่ีจะทํา คือ การสรางความสามัคคีและรักษาความสัมพันธ

ท่ีดีตอกัน แนวทางการแกปญหาของญี่ปุนจะแกปญหาท้ังหมดอยาง

เปนระบบสอดคลองกับการจางงานระยะยาว ซึ่งการจางงานระยะยาว

และการฝกอบรมตลอดชีวิตจะสรางผูปฏิบัติงานท่ีมีความสํานึกในเร่ือง

กลุมและความจงรักภักดีตอบริษัท โดยคุณลักษณะเหลาน้ีเปนส่ิงท่ีตอง

ดํารงรักษาตอไป และผูจัดการไมควรอารมณเสียเมื่อความสัมพันธน้ีได

เปล่ียนแปลงไป ผลเสียของการเผชิญหนาขุดคุยหาความผิดอาจจะมี

มากกวาผลดีท่ีจะไดรับ ดังน้ันการขอโทษและยอมรับความในการ

แกปญหาเปนเร่ืองสําคัญ ถึงแมวาอาจจะไมไดทําผิดจริง 

7. ความรูดานเทคนิค คือ ผูนําตองเปนผูเชี่ยวชาญและมีความรู

ความสามารถดานเทคนิค เพ่ือผลักดันองคกรใหไปสูยุคสารสนเทศ

สมัยใหม 

8. ความสุภาพออนโยนในการทําธุรกิจ คือ ลักษณะพ้ืนฐานของผูบริหาร

ญี่ปุนท่ีประสบความสําเร็จจะมีความสุภาพออนโยนในการเจรจาธุรกิ จ

เมื่อมีการเจรจาธุรกิจกับคนญี่ปุน คนญี่ปุนจะชวนคุยในเร่ืองตางๆ 

อยางไมเรงรีบจนไดเวลาจึงจะเจรจาธุรกิจ  ผูบริหารท่ีเจรจาธุรกิจเร็ว

เกินไปอาจจะรูสึกวาไมมีธุรกิจอะไรท่ีจะเจรจาตอ การเจรจาจะใช

เวลานาน มีความคับของใจ โกรธ และอาจไมมีการทําสัญญา อัน

เน่ืองมาจากมารยาททางธุรกิจของคนญี่ปุน 
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9. ความคาดหวังของผูปฏิบัติงาน เมื่อมีการเปล่ียนแปลงวิธีการทํางาน 

ผูปฏิบัติงานมีความคาดหวังท่ีจะมีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่ง

ผูปฏิบัติงานพอใจใหมีการปรึกษาหารือ ตองการเสนอขอคิดเห็นตางๆ 

และเต็มใจใหผูบังคับบัญชาตัดสินใจวาจะทําอะไร ในญี่ปุนการ

ตัดสินใจจะเร่ิมจากระดับลางข้ึนสูระดับบน ท่ีเรียกวา    “ringi seido” 

ทําใหผูปฏิบัติงานมีความชอบและบรรลุความคาดหวังมากกวา

ผูปฏิบัติงานในประเทศตะวันตก 

10. นักวางแผนกลยุทธ เมื่อสภาพแวดลอมทางการบริหารท่ีอยูรายลอม

บริษัทกําลังเปล่ียนแปลง ผูบริหารตองมีกลยุทธการบริหารท่ีชัดเจน โดย

ตระหนักรับรูเวลาท่ีกําลังเปล่ียนแปลงแนวโนมของสังคม และคนหา

ทิศทางในอนาคตสําหรับบริษัทท่ีจะดําเนินการ ในเวลาเดียวกันตองรูจุด

แข็งและจุดออนของทรัพยากรการบริหารและความสามารถของบริษัท

จากความรูดังกลาว ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธสําหรับอนาคตเพ่ือ

องคกรของตน เน่ืองจากผูบริหารอยูในตําแหนงท่ีจะเห็นสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกองคกรไดดีท่ีสุด พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีกําลัง

เปล่ียนแปลงและกําหนดกลยุทธใหมๆ ซึ่งเปนบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุด

สําหรับผูบริหาร 
 

 กลาวโดยสรุป สไตลของผูนําแบบญี่ปุน (นิตยา เงินประเสริฐศรี, 2541: 138-139) 

คือ ความสามารถเห็นส่ิงตางๆ ในอนาคต เต็มใจท่ีจะตัดสินใจในส่ิงท่ียาก โดยมีระบบการ

ตัดสินใจจากเบื้องบนท่ีเรียกวา “ Menawashi and Ringi” การใหความสําคัญกับกลุม ผูนํามี

ความสัมพันธอยางใกลชิดกับผูใตบังคับบัญชา เชื่อมั่นในความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากน้ีผูบริหารระดับสูงจะตองมีความรับผิดชอบตอเหตุการณและการกระทําท้ังหมด ผูนํา

ญี่ปุนท่ีบริหารงานผิดพลาดจะลาออกหรืออาจฆาตัวตาย ซึ่งปรากฏการณเชนน้ียังคงมีอยูตอไป 

ประการสุดทายผูบริหารญี่ปุนไดสรางความประหลาดใจใหแกชาวตะวันตก โดย

ผูบริหารญี่ปุนมีความสุภาพออนโยน มีความอดกล้ัน และหลีกเล่ียงการเผชิญหนาระหวาง

บุคคล นอกจากน้ีผูนําญี่ปุนจะใหความสนใจท่ีผูปฏิบัติงานเปนอันดับแรกมากวาพิจารณาผล
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กําไรในระยะส้ัน และระบบอาวุโสยังคงไดรับการยอมรับมากกวาบริษัทในตะวันตก แตเปนท่ีแน

ชัดวาในอนาคตระบบคุณธรรมจะมีความสําคัญมากกวา 

 

2.3 คุณลักษณะผูนําแบบอินเดีย 

3   ประเทศอินเดียเปนประเทศท่ีเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง แมจะไมหวือหวาเหมือนกับ

ประเทศจีนหรือประเทศในแถบเอเซียตะวันออกท่ีเปนประเทศอุตสาหกรรมใหม อินเดียเปนอีก

ประเทศท่ีคนสนใจท่ีจะเขาไปลงทุนและทําธุรกิจ เพราะเปนตลาดใหญท่ีมีประชากรเปนรอง

เพียงแคจีน ดังน้ันการศึกษาการบริหารงานของคนอินเดียจะทําใหทราบถึงคุณลักษณะผูนํา

แบบอินเดีย (ประชาชาติธุรกิจ, 3ออนไลน: 2553) มีรายละเอียดดังน้ี 

1. 3ผูบริหารตองกลาหาญ  ยึดมั่นในความคิดความเชื่อท่ีตนเองเห็นวา

ถูกตองและเปนธรรม 

2. ผูบริหารอินเดียทุกคนกําหนดเปาหมายทางสังคมเฉพาะเปนหน่ึงใน

เปาหมายทางธุรกิจของตนเอง ซึ่งเปาหมายน้ีมีต้ังแตการพัฒนาระบบ

สาธารณสุขในอินเดีย  การทําใหผูท่ีไมสามารถเขาถึงอุปกรณการ

ส่ือสารมีโทรศัพทมือถือใช  และพิสูจนใหโลกเห็นวาบริษัทอินเดียเปน

ผูนําดานไอทีได ท้ังน้ีการมีเปาหมายทางสังคมจะชวยกระตุนพนักงาน

ไดจริง ๆ  และหากเดินตามเปาหมายอยางจริงจัง ก็จะทําใหเกิด

ประโยชนอยางแทจริง 

3. ตองลงทุนเพ่ือพัฒนาและฝกอบรมพนักงาน อาทิ บริษัทไอทีท่ีจัดสรร

เวลา 60 วันสําหรับการฝกอบรมพนักงานใหมอยางเปนทางการ  และ

มักใชเวลาอีกหลายเดือนเพ่ือฝกอบรมพนักงานมากประสบการณท่ี

เคยทํางานท่ีอื่นมาแลว 

4. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนระยะยาว ผูบริหารชาวอินเดียจะให

ความสําคัญกับผูถือหุนนอยกวาธุรกิจตะวันตกมาก ทําใหสามารถ

มองไปในระยะยาวกวา 
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5. ทํางานโดยอาศัยจุดแข็งของตนเอง คือ บริษัทอินเดียกลับเร่ิมธุรกิจ

โดยการหาจุดแข็งของตัวเอง  พรอมบงชี้ความตองการของลูกคา  

กอนท่ีจะพยายามนําเสนอสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการเหลาน้ัน  ภายใตแนวคิดน้ี บริษัทอินเดียจะอาศัยพนักงานท่ี

ฉลาดและพรอมทํางานหนัก กระตุนใหคนเหลาน้ีมีสวนรวมและลงทุน

ในคนกลุมน้ี  ปลอยใหพนักงานแกปญหาอยางอิสระ ลองผิดลองถูก  

กอนท่ีสุดทายจะไดคําตอบท่ีแหวกแนว หลุดจากกรอบเดิมๆ 

6. ผูบริหารตองเปนแบบอยางใหกับพนักงาน เพ่ือสรางอิทธิพลอยาง

แทจริงตอพนักงาน ซึ่งจะสามารถทําหลายส่ิงใหสําเร็จได หาก

ผูบริหารทําส่ิงตาง ๆ  ราวกับวามีคนจับจองพฤติกรรมทุกแงมุมอยู  

โดยเฉพาะหากส่ิงท่ีผูบริหารกําลังทํา คือ ส่ิงท่ีผูบริหารตองการให

พนักงานทําเชนกัน 

 

2.4 คุณลักษณะผูนําแบบสิงคโปร 

จากการศึกษาผูนําของประเทศตางๆ ผูวิจัยพบวา ประเทศสิงคโปรในสายตาของผูนํา

จากประเทศตางๆ ในโลกท่ีหน่ึงและโลกท่ีสาม ตางมองนายลี กวน ยู ผูนําคนแรกของสิงคโปร

ดวยความยกยองและชื่นชมวาเปนผูนําท่ียิ่งใหญท่ีสุดคนหน่ึงของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียง

ใต  (โคริน เฟองเกษม, 2548) โดยนายลี กวน ยู มีคุณลักษณะผูนํา ดังน้ี 

1. เปนผูท่ีตอตานสถานภาพเดิม และพยายามเปล่ียนแปลงสถานภาพน้ัน 

2. มีความเขาใจในสภาพแวดลอมท่ีจําเปนตอการเปล่ียนแปลง 

3. สนับสนุนการเปล่ียนแปลงอยางจริงจัง โดยยอมเส่ียงและยอมเสียหาย 

4. มีวิสัยทัศนเชิงอุดมคติท่ีแตกตางและแยงกับสถานภาพเดิม 

5. มีพฤติกรรมท่ีแปลกใหมแหวกแนวด้ังเดิม 

6. มีความเชี่ยวชาญท่ีจะใชวิธีการแปลกใหม เพ่ือใหหลุดพนจากระเบียบ

โครงสรางเดิมท่ีเปนอยู 
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7. มีความสามารถท่ีจะอธิบายวิสัยทัศนไดอยางหนักแนน มีแรงดลใจและ

แรงจูงใจในการนําทางประชาชน 

8. มีอํานาจในตัว ซึ่งไดมาจากความยกยองนับถือในความสามารถและ

ความเชี่ยวชาญ 

9. มีความเปนอภิชน มีความสามารถดานการประกอบการ เปนแบบอยาง

ท่ีดี จึงสามารถชักจูงใหประชาชนยอมรับการเปล่ียนแปลง 

10. การท่ีผูนําและประชาชนมีทรรศนะ และวิสัยทัศนรวมกัน ทําใหผูนํา

เปนท่ีรัก และเปนท่ียกยองเยี่ยงวีรบุรุษ จนสมควรเอาแบบอยาง 
 

ทักษะความเปนผูนําแบบเอเซีย (Asian Leadership Skills)  

ทักษะความเปนผูนําเอเซีย (Dave and Robert, 2011 p.16) ไดมาจากการสัมภาษณ

ผูบริหารองคกรในเอเซีย จํานวน 44 ทาน ซึ่งไดจําแนกจุดแข็งของผูนําเอเซีย ดังน้ี 

1. มีความมั่นใจสูง 

2. ตระหนักวาตัวเองมีอิทธิพลแคไหน 

3. ฟงกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 

4. ดูทักษะของทีมและใชประสบการณมาเปนจุดแข็งขององคกร 

5. ยึดในผลลัพธ หรือผลสําเร็จของผลงาน 

6. สนับสนุนการพัฒนาความเปนผูนํา 

7. ต้ังใจท่ีจะมุงไปขางหนา 

8. เห็นความสําคัญและคุณคาของการเปนผูนํา 

9. ใชเวลา 1 วันตอสัปดาห ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหเปนผูนํา 
 

3. แนวคิดผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตก 

  แนวคิดเร่ืองผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตกไดมีผูศึกษาและ

เปรียบเทียบผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตก (วิภาวดี มูลไชยสุข, 2554) โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 
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ผูนําแบบตะวันออก 

ผูนําแบบตะวันออกเนนการบริหารแบบองครวม ไมแยกสวนตามแนวปรัชญา

ตะวันออก ลักษณะท่ีสําคัญมองไดคือการมองความสัมพันธของสรรพส่ิงท้ังหลายซึ่งไมสามารถ

แยกออกจากกันได ดังน้ันผูนําแบบตะวันออกจึงคํานึงถึงหลักดังตอไปน้ี 

1) วัฒนธรรม ผูนําแบบตะวันออกยึดถือวัฒนธรรมของตนเปนหลักในการบริหาร 

กลาวคือ จะดําเนินชีวิตและดําเนินงานตามวัฒนธรรมอันดีงามท่ีมีการ

ประพฤติปฏิบัติในสังคมน้ันๆ 

2) ความประพฤติ ผูนําแบบตะวันออกถือหลักจริยธรรมในการบริหาร ผูนําท่ีดี

ตองประพฤติตนดีไมขัดตอศีลธรรมอันดีงาม ประพฤติตนตามกฎของ

บานเมือง มีความกลาหาญและความเมตตากรุณาใชหลักการประนีประนอม

ในการบริหาร 

3) ความซื่อสัตยและจงรักภักดี ผูนําแบบตะวันออกจะยึดหลักอาวุโส พรอมท้ัง

เนนใหมีความซื่อสัตยจงรักภักดี ไมคดโกงและเอาเปรียบบุคคลอื่น เคารพ

บรรพบุรุษ 
 

ผูนําแบบตะวันตก 

ผูนําแบบตะวันตกเนนการปฏิบัติตนจากการมองโลกจากท่ีเห็นและเปนอยู เนน

การดํารงชีวิตอยูใหเปนสุข โดยผูนําแบบตะวันตกมีรายละเอียดดังน้ี 

1) ผูนําแบบกําหนดทิศทาง คือ ผูนําตามแนวคิดน้ีจะเนนการบริหาร โดย

ผูบริหารเปนผูมีอํานาจในการส่ังการหรือกําหนดทิศทางในการทํางาน ผูนํา

ลักษณะน้ีเปนท่ีรูจักกันคอนขางแพรหลายในอเมริกา 

2) ผูนําแบบมีสวนรวม คือ ผูนําท่ีเนนการทํางานเปนหมูคณะอยางใกลชิด ซึ่ง

เปนแนวปฏิบัติกันโดยท่ัวไปในยุโรปมากกวาอเมริกา  

3) ผูนําแบบสรางพลังอํานาจ คือ ผูนําท่ีเนนใหผูอยูใตบังคับบัญชามีพลังในการ

ทํางาน แกนของผูนําแบบสรางพลังอํานาจ คือ การกระตุนใหบุคลากรใน

องคกรมีความกระตือรือรนในการทํางาน โดยยึดหลักวาผูนําไมอาจยิ่งใหญ
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และไมมีคุณคาใดๆ เลย หากไมสามารถสรางพลังใหเกิดข้ึนในบรรดาสมาชิก

ขององคกร 

4) ผูนําแบบใชบารมี คือ ผูนําท่ีผูใตบังคับบัญชามักปฏิบัติตามมิใชดวยเหตุผล

ท่ีวาผูนําประเภทน้ีเปนผูจัดการท่ีดี หรือเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในการทํา

ธุรกิจ แตผูนําประเภทน้ีเปรียบเสมือนแมเหล็กดึงดูด มีลักษณะหรือคุณสมบัติ

ท่ีโดดเดนและแตกตางจากบุคคลอื่นๆ ในสังคม ความโดดเดนน้ีคือ บารมีท่ีทํา

ใหบุคคลอื่นยอมรับ 

5) ผูนําตามความนิยม เปนผูนําท่ีแตกตางจากผูนําท่ีกลาวมาท้ังหมด เพราะเปน

ผูนําท่ีไดมาจากการมองผลกระทบจากปจจัยภายนอกเปนเกณฑ 

คณะกรรมการผูบริหารองคกรจะมองหาผูนําท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก และเปนท่ี

ยอมรับในสังคมระดับแนวหนามาเปนผูนําองคกร 

3.1  การเปรียบเทียบผูนําแบบตะวันออกและผูนําแบบตะวันตก 

 ผูนําตามแนวคิดแบบตะวันออกและผูนําตามแนวคิดแบบตะวันตกตรงกันขามกัน

อยางส้ินเชิง กลาวคือ ผูนําแบบตะวันตกเนนการกระทําใหบรรลุผล การมีอํานาจ วิสัยทัศน และ

การบริหารแบบแยกสวน ในขณะท่ีผูนําแบบตะวันออกมีการมองการทํางานแบบองครวม 

บูรณาการเอาเปาหมายเปนแนวทางในการกาวไปสูความสําเร็จ  

 ผูนําแบบตะวันตกจะมองการเปนผูนําแบบเขาถึงความคิดโดยการพิจารณา

ใครครวญกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติ ผูนําตองสามารถปรับตัวเองใหเขากับสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงได และเรียนรูท่ีจะปรับทักษะของตนใหเขากับส่ิงแวดลอม ซึ่งผูนําแบบตะวันตกจะ

มองท่ีสภาพแวดลอมหรือสถานการณเปนหลัก และมองวาผูนําท่ีประสบความสําเร็จใน

สถานการณหน่ึง อาจจะลมเหลวในอีกสถานการณหน่ึงได จึงไมมีผูนําแบบใดมี่ดีท่ีสุด 

นอกจากน้ีผูนําแบบตะวันตกยังมองส่ิงตางๆ แบบแยกสวน โดยสรุปแลวผูนําแบบตะวันตก

ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของจุดเนนหลัก 5 ประการ คือ ( 1) การกําหนดเปาหมาย ( 2) ความสัมพันธ

แบบหน่ึงตอหน่ึง (3) ความเด็ดขาดอยางผูนํา (4) ผลลัพธในระยะส้ัน และ (5) การใชเหตุผล 

 สําหรับผูนําแบบตะวันออกจะยึดเอาคานิยมทางสังคมเปนบรรทัดฐาน เนนระบบ

การทํางานท่ีทําใหเกิดความราบร่ืนประนีประนอม  
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 กลาวโดยสรุปผูนําแบบตะวันตกกําหนดวาผูนําตองมองใหชัดวาตัวแปรใดท่ีจะทํา

ใหผูนําเปนผูนําท่ียิ่งใหญได ผูนําตองมีความกระตือรือรนและมีทักษะความสามารถท่ีจําเปน

สําหรับผูนํา เชน สติปญญา ทักษะทางสังคม และผูนํายอมแตกตางไปตามสถานการณ ไมปรับ

ทิศทางการบริหารใหเขากับสภาพแวดลอม ท้ังน้ีไมไดหมายความวาการไมยอมตาม

สภาพแวดลอม แตหมายถึงการพยายามหาทางปรับสภาพแวดลอมแทนการปรับตนเอง ซึ่ง

แตกตางจากแนวคิดแบบตะวันออกท่ีหาวิธีการปรับตนเองใหอยูกับสภาพแวดลอม โดยไมมีการ

เปล่ียนสภาพแวดลอม 
 

จากแนวคิดเร่ืองผูนําแบบตะวันออก ในขางตน  ผูวิจัยได นํามาเปนกรอบสําหรับสราง

เคร่ืองมือในการวิจัย เพ่ีอหาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

ตอนที่ 2    แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

สาระสําคัญในตอนน้ีประกอบดวย 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

2. โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย 

2.1   ความหมายของสังคม 

2.2   ความหมายของวัฒนธรรม 

2.3 รูปแบบของสังคมและวัฒนธรรม 

2.4 ลักษณะของสังคมไทย 

2.2   คานิยมของสังคมไทย 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

รายละเอียดของสาระสําคัญมีดังตอไปน้ี 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

แนวคิดเร่ืองผูนําแบบไทยน้ัน ไดมีผูศึกษามาต้ังแตอดีต ด่ังคติโบราณมีวา บานเมืองจะ

อยูรมเย็นเปนสุขสงบเรียบราบ  ปลอดภัยและเจริญรุงเรืองอยูสถิตเสถียรมั่นคง เพราะมีผูนําท่ี

ครองธรรม บําเพ็ญตนใหเปนแบบอยางอันดี ดังท่ี พล.อ.เปรม ติณสูลานนท ประธานองคมนตรี

และรัฐบุรุษกลาว  เร่ือง ผูนําหรือนักปกครองในการสัมมนาวันสถาปนาคณะรัฐศาสตร 58 ป 
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จุฬาฯ (คมชัดลึก, 19 สิงหาคม 2549) ถือไดวา  มีความชัดเจนท่ีสุดใน “หลักการของภาวะผูนํา

แบบไทย” หรือ “Thai Leadership Doctrine” โดยสรุปความดังน้ี 

1. มีมาตรฐานเดียวคือ การทํางาน  การบริหารบุคคลและการบริหาร

องคการ  ตองมีมาตรฐานท่ี  ถูกตองตามกฎหมายและมีความชอบ

ธรรมเพียงมาตรฐานเดียว 

2.  มีคุณงามความดี  นักรัฐศาสตรตองถือศีล 5 โดยเครงครัด  ใชพรหม

วิหาร 4 อยางมั่นคงและยึดอิทธิบาท 4 อยางยั่งยืน 

3. มีความเปนไทยคือ  จะตองสํานึกอยูเสมอวาเราเปนคนไทย  มีหนาท่ี

ตามรัฐธรรมนูญกําหนดและอื่นๆ ดวยท่ีรัฐธรรมนูญไมไดกําหนด 

4. มีความเปนธรรม หมายถึง  มีธรรมะอยูในใจ  มีความยุติธรรม มี

คุณธรรมและ มีจริยธรรม สวนตัวมั่นใจวาทุกคนจะเขาใจอยางถองแท

ถึงความสําคัญของท้ัง 2 คํา ตราบใดท่ีผูบริหารและองคกรตางๆ 

เพียบพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม  ตราบน้ันผูน้ัน องคกรน้ันจะ

ประสบความสําเร็จจะไดรับความเคารพนับถือ  ศรัทธา ไดรับการ

ยอมรับ ความรวมมือ ความเชื่อมั่นและการยกยองสรรเสริญ  ผูปฏิบัติ

ก็จะอิ่มเอิบใจและมีความสุข 

5. มีความซื่อสัตยสุจริต  เสียสละและมีความจงรักภักดี  ส่ิงเหลาน้ีมีการ

ความหมายอยูในตัวเอง ไมจําเปนตองขยายความ 

6. มีการประพฤติปฏิบัติเปนตัวอยางท่ีดี  การท่ีผูบังคับบัญชาปฏิบัติตัว

เปนตัวอยางท่ีดีอยางสม่ําเสมอจะเปนส่ือ  การสอนท่ีดีและเร็วกวาใช

ส่ืออยางอื่น 

7. มีความรัก คือ  ความหวงอาทร ตราบใดท่ีเราจะมีความรักตองาน 

ตราบน้ันเราก็จะทุงเทเพ่ืองาน จะสนุกสนาน ภูมิใจและปรารถนาดีตอ

งาน “การทําส่ิงใดโดยปราศจากความ  รัก ความปรารถนาดี จะทํา

เพราะตองทําตามหนาท่ี ความสําเร็จจะอยูหางไกลมาก  ฉะน้ันผมคิด
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วาความรักคือ คําตอบของความสําเร็จ  การจะแกปญหาของชาติ

บานเมืองโดยเฉพาะปญหาท่ียาก เชน ปญหาความยากขน  ไมรักและ

ไมปรารถนาดีตอพ่ีนอง 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ใชแตเงิน  ใชแตท่ี

เรียกกันโกๆ วายุทธศาสตรคงจะสําเร็จไดยาก” 

8. มีความสํานึกอยูตลอดเวลาวา  เกิดมาตองตอบแทนบุญคุณแผนดิน  

ความหมายโดยรวมกวางขวางมาก  จึงขอเรียนส้ันๆ วา  โปรดถาม

ตัวเองวาต้ังแตเกิดมาเปนคนไทย  เราไดทําอะไรท่ีเปนคุณและโทษตอ

แผนดินของเราบาง  สัญญากับตัวเองวาเราจะรักษาแผนดินของเรา

ตามหนาท่ีและบทบาทของเรา  เราจะไมทําอะไรท่ีเปนผลเสียหายตอ

แผนดินไทย ปฏิญาณตนตอพระสยามเทวาธิราช  เราจะซื่อสัตยสุจริต

ตอแผนดิน 

9. มีพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสเปนเคร่ืองยึดเหน่ียว ยึดถือใน

การดํารงชีวิต  ซึ่งพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานให  เราในชวง 60 ปมีเปน

รอย ขอใหไปอานดูแลวจะพบวา หากเรายึดมั่นตามพระบรมราโชวาท

และพระราชดํารัสอยางเครงครัด สม่ําเสมอ เราจะมีแตความสุข ความ

สงบ บานเมืองจะเรียบรอย จะพัฒนา มีความรักสามัคคี คนดีจะไดรับ

หนาท่ีสําคัญในชาติบานเมือง คนไมดีก็ยากท่ีจะกอความวุนวายได 

พระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี (ประชาชาติธุรกิจ, ออนไลน : 2552) ไดใหแนวทางการ

บริหารคน เพ่ือความสําเร็จขององคกร ท่ีไดเขียนในหนังสือ "บริหารคนใหสําราญ บริหารงานให

สัมฤทธิ์" โดยทานต้ังขอสังเกตวา คน คือองค รวมของวิวัฒนาการสูงสุด ดังน้ัน การอยูกับคนให

ราบร่ืน จึงไมใชเร่ืองงาย ยิ่งการบริหารคนใหประสบความสําเร็จ ยิ่งตองใชสติปญญา และ

ศิลปะข้ันสูง แตถาหากใครทําได คนคนน้ันนับเปนยอดคน เหมือนกับปราชญคนหน่ึงเคยกลาว

วา สุดยอดของการทํางาน ก็คือการทํางานท่ีเกี่ยวเน่ืองกับคนใหประสบความสําเร็จ 
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ธรรมะกับผูบริหารจึงเปนส่ิงท่ีไมอาจแยกจากกัน ถาเราแยกออกจากการกันเมื่อไหร 

การบริหารน้ันก็ลมเหลว ไมมีใครฟง เสมือนเปนการบริหาร แตไมมีคนทําตาม และทุกองคกร

ลวนเปนอยางน้ีท้ังส้ิน ดังน้ัน ถาผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึง

ใชอํานาจบริหาร ก็ไมมีคนทําตาม ดังน้ัน ธรรมะในการบริหาร จึงเปนส่ิงท่ีจําเปน ขาดไมได 

ข้ึนอยูกับผูบริหารดวยวาจะมีวุฒิภาวะในการนํามาใชอยางไร และเหมาะกับสถานการณใด 

สถานการณหน่ึงหรือไม แตสําหรับ "ทาน ว.วชิรเมธี" มองวาทฤษฎีผูบริหารน้ันมีอยูดวยกัน 4 

แบบดวยกัน ดังน้ี 

1. ผูบริหารแบบพนักงานรถไฟ 

เปรียบผูบริหารเหมือนพนักงานรถไฟมักจะไปตามราง มีโบกี้รถไฟ มีราง

รถไฟ ข้ึนไปขับรถไฟ ไปตามราง จากสถานีตนทางถึงปลายทาง น่ันหมายความวา 

ไมคิดอะไรใหม ไมทาทาย ไมลงทุน ไมปรับปรุง ไมแสวงหาบริการเสริม ไมขาย

บริการ ขับไปเร่ือย ๆ ปลอยใหระบบไหลไปตามกลไกของมันเอง โดยท่ีตนเองแทบ

ไมแตะสวนใด ๆ กลายเปนผูบริหารประจํา เวลามีใครมาถามอะไร ถาเร่ืองยังมา

ไมถึง ตอใหมารบกันอยูหนาบริษัทหรือเรียกประชุม คําตอบคือ ยังไมไดรับ

รายงาน ใหผูเกี่ยวของวากันไป จัดเปนผูบริหารท่ีไมมีการวางแผน ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจไมตอง ทุกอยางเปนไปตามปกติวากันไปตามข้ันตอน 

2.   ผูบริหารแบบนายแพทย 

เปนนักแกปญหา เวลาปญหาเกิดข้ึน จะหาสมมติฐาน หาสาเหตุ หา

วิธีการ แลวลงมือผาตัด เยียวยารักษา ถาเยียวยารักษาได นายแพทยจะมี

ความสุขมากดังน้ัน ผูบริหารแบบนายแพทย จึงเปนผูบริหารนักทํางาน แตก็

เหมือนนายแพทยคือ ถาไมมีการเข็นผูปวยมาท่ีโรงพยาบาลก็ไมทําอะไร

เหมือนกัน ถาผูปวยมาไมถึง ถึงเวลานัดหมายแลว คนไขยังไมมา ก็อาจเลนบีบี 

เลนทวิตเตอร หรือเลนเฟซบุกอยูก็ได แตเมื่อผูปวยฉุกเฉินเขามา ถึงจะลงมือ

ทํางาน อยางไรก็ดี ผูบริหารแบบนายแพทย ยังดีกวาผูบริหารแบบพนักงานรถไฟ 

ท่ีวากันไปตามข้ันตอน แตผูบริหารแบบนายแพทย พอมีปญหา ก็ลุกข้ึนมาแกไข 

ผูบริหารแบบน้ี เปนนักแกปญหาท่ีดีของระบบท่ีดี แตคอนขางขาดวิสัยทัศนในการ

รุกคืบไปขางหนา ยังจํากัดพ้ืนท่ีอยูเฉพาะในองคกรเทาน้ัน  
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3.   ผูบริหารแบบชาวนา 

ผูบริหารท่ีเอา ธรรมชาติเขาวา สบาย ๆ คือไมคิดอะไรใหม จํากัดอยูใน

พ้ืนท่ีของตัวเองเทาน้ัน จะไมขยายตลาดเพ่ิม และผูบริหารชนิดน้ีจะจํากัดพ้ืนท่ีท่ี

ไดรับผิดชอบ มีมาเทาไหรจะจํากัดอยูแคน้ัน ไมคอยคิดโครงการลวงหนา ปฏิทิน

งานไมคอยมีอะไรหวือหวาไมซับซอน พนักงานในองคกรน้ี น่ังเซ็งกันเปนสวนใหญ 

เพราะวาไมมีงานพิเศษเขามา ไมมีความทาทาย ไมต่ืนเตน งานอีเวนตก็ไมทํา แต 

ผูบริหารแบบชาวนายังดีคือมุงผลผลิต ถึงแมจะไมทํางานหวือหวา แตชาวนาท่ีดีก็

คือยังหวังท่ีจะมีผลผลิตท่ีดีเสมอ เชนเดียวกับผูบริหารท่ีไมเพ่ิมงานใหม แตยัง

พยายามท่ีจะบริหารงานหนาตักใหมีผล งอกเงย ก็ยังนับวาเปนผูบริหารท่ีใชได 

4.    ผูบริหารแบบชาวประมง 

เปนนักเส่ียง นักทาทาย และนักแสวงโชค เพราะมีความเชื่อมั่น ในตัวเอง

สูง กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลารับผิดชอบ  ขอดีของชาวประมง คือถาไมมี

ทักษะ คุณก็จับปลาไมได แตขอเสียคือความเส่ียง แตสวนมากแลวชาวประมง ก็

กลาท่ีจะเส่ียง เพราะถาเส่ียงจนเกิดทักษะแลว ความเส่ียงจะกลายเปนโชค เราจึง

เรียกผูบริหารท่ีกลาทาทายวานักเส่ียงโชค  ดังตัวอยาง "สตี ฟ จอบส" ผูกอต้ัง 

Apple พอบริษัทมีทรัพยสินกวาพันลาน จู ๆ ก็ถูกลูกนอง และผูถือหุนไลออกจาก

บริษัทท่ีตัวเองต้ังมากับมือ สตีฟ จอบสตองออกไปเหมือนหมาหัวเนา เดินลงจาก

ตึก ดวยนํ้าตานองหนา แตเขาหายไปคร่ึงป และยังมีสัญชาตญาณผูบริหารแบบ

ชาวประมง แลวเขาก็คิดข้ึนไดวา เราแคถูกไลออกจากบริษัท แตศักยภาพในการ

คิดงานยังอยูกับเราครบทุกอยาง พอคิดข้ึนไดเขาก็ไปตัดผมใหม แลวเดินไปจด

ทะเบียนบริษัทใหมชื่อวาบริษัทเน็กซ บริษัทน้ีผลิตคอมพิวเตอรเพ่ือเปนคูแขงกับ

แอปเปล ไมกี่ปยอดขายของ บริษัทเน็กซก็หายใจรดตนคอกับบริษัทแอปเปล ผูถือ

หุนบริษัทเดิมน่ังคุยกัน วาเราจะปลอยใหสตีฟ จอบสทาทายพวกเราอยางน้ีไมได 

มิเชนน้ัน แอปเปลจะเขาตาจนในท่ีสุด ท้ังสองบริษัทจึงควบรวมกิจการกัน ส่ิงแรก

ท่ีสตีฟ จอบสทําคือ ปลดซีอีโอคน น้ันท่ีเคยปลดเขาออกใหออกไป จากน้ัน จอบส

ก็เขามาบริหารเองต้ังแตวันน้ัน จนถึงวันน้ี จนกลายเปนผูทรงอิทธิพลของโลก และ
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วากันวา ทุกคร้ังท่ีจอบสออกนวัตกรรมใหม น่ันหมายความวาโลกกําลัง

เปล่ียนแปลงไปอีกยุคหน่ึง 

นอกจากน้ีทาน ว.วชิรเมธี ไดกลาวเพ่ิมเติมวา ผูนําท่ีดีตองมีธรรมะ ถาผูนําไมมีธรรมะก็

ยากท่ีจะเปนผูนําท่ีดี พระพุทธเจาตรัสไววา  ผูนําเปรียบเสมือนโคจาฝูง เวลาวายนํ้าขามแมนํ้า 

ถาโคจาฝูงวายตรง  โคตัวอื่นก็วายตรง ถาโคจาฝูงวายคด โคตัวอื่นก็วายคด  คนเปนผูนําถามี

ธรรมะประชาชนก็มีธรรม ถาไมมีธรรมะประชาชนก็ไมมีธรรม  ดังน้ันผูนํากับธรรมะมีสวน

เกี่ยวของกัน กลาวไดวา ผูนําจะเปนคนดีหรือไมดีข้ึนอยูกับระดับธรรมะในหัวใจผูนําเปนสําคัญ 

3ประการสุดทายทาน ว.วชิรเมธี ไดอธิบายเพ่ิมเติมวา ผูนําในปจจุบันยังตองมีความรู  

ความสามารถ 4 อยางเปนอยางนอย คือ 

1.  มีศิลปะในการใชคน  เลือกคนมาทํางานใหเหมาะสมกับตําแหนง  ไมใช

เลือกจากพรรคพวกหรือคนใกลชิด  

2. ตองเปนคนท่ีเกงเร่ืองเศรษฐกิจ บานเมืองกําลังไดรับผลจากวิกฤติเศรษฐกิจ

โลก ถาผูนําไมมีความสามารถหรือแกปญหาเศรษฐกิจไมได บานเมืองก็จะ

ลําบาก 

3.  ตองเขาไปน่ังในใจประชาชน  ถาประชาชนไมศรัทธาผูนําประเทศ  ความ

เชื่อมั่นหรือความสามัคคีในประเทศก็จะเกิดยากและจะมีแตปญหาทะเลาะ  

เบาะแวงเกิดข้ึน 

4.  ตองมีวาทศิลปในทางการพูด เพ่ือทําใหคนในสังคมเกิดความสามัคคี ไมใช

พูดใหเกิดความแตกแยก 

มีงานวิจัยท้ังในประเทศท่ีศึกษาเร่ืองผูนําในประเด็นเกี่ยวกับภาวะผูนํากับการบริหาร

สถานศึกษา ไดแก เบญจพร แกวมีศรี (2546) ศึกษาเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุข พบวา 

คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีเหมาะสม 40 คุณลักษณะ ท่ีสามารถจัดเปน 3 กลุมใหญ คือ 

คุณลักษณะภาวะผูนําดานภาพลักษณของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ดานความรูทางการ
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บริหาร และดานสมรรถนะดานการบริหาร โดยมี การศึกษาการนําเสนอแบบจําลองการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบคุณลักษณะ  จํานวน  5 ดาน

ไดแก 1) ดานความรู   2) ดานทักษะ  3) ดานทัศนคติ  4) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  5) ดาน

บุคลิกภาพ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี ท่ีกลาววา “ผูนําท่ีดีตองมี

ธรรมะ ถาผูนําไมมีธรรมะก็ยากท่ีจะเปนผูนําท่ีดี” 

งานวิจัยของ สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับภาวะผูนําในแต

ละบทบาท มี 48 คุณลักษณะ ซึ่งจัดเปนกลุมคุณลักษณะผูนําได 5 ดาน คือ คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ ดานสติปญญา ดานสังคม ดานการบริหาร และดานคุณธรรมจริยธรรม  

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ของเบญจพร 

แกวมีศรี (2546) และ สมบูรณ    ศิริสรรหิรัญ (2547) ผลการศึกษางานวิจัยคุณลักษณะผูนํา

ทางดานคุณธรรมจริยธรรมสอดคลองกับแนวคิดของพระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี ท่ีกลาววา “ผูนํา

ท่ีดีตองมีธรรมะ ถาผูนําไมมีธรรมะก็ยากท่ีจะเปนผูนําท่ีดี”  

จากแนวคิดท่ีมีนักคิดไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําแบบไทย ไดมีนักวิชาการท่ีศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยต้ังแตอดีตควรมีคุณสมบัติ  (ประมุขศิลปและสัมพันธภาพในการ

ปฎิบัติงาน: สุวิทย ยิ่งวรพันธ, 2509: 65 - 75) ดังน้ี 

1. ตาเมือง : หมายเอาปญญา ผูนํามีปญญา ยอมรูจักมองลงมาขางลางดูผูนอย

ใน บังคับบัญชา เพ่ือจะไดรูทุกขสุข และการงานของเขา 

2. หูเมือง  : หมายเอาความหนักแนน  ผูนําท่ีมีความหนักแนนเปนผูหลักผูใหญ

และหูไว  ทันกับเหตุการณถือผูพูดเสมือนผูหวาน ถือผูฟงเสมือนผูเก็บเกี่ยว  

ไมปากพลอย และหูเบา 

3. แกนเมือง  : หมายเอาศาสนา  ผูนํายอมเปนผูมั่นคงในศาสนาและดวยการ

สนใจในศาสนา ประพฤติดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีของหมูคณะ 

4. หลักเมือง  : หมายเอาวิชาดี ซึ่งเปนปจจัยใหคิดชอบ  รอบรู และหยั่งรูใน

เหตุผล คนมีวิชาดี ทําใหคิดชอบ ยอมทําชอบ และยอมพูดชอบ 
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5. ฐานเมือง : หมายเอาจรรยาดี การรูจักละอายส่ิงท่ีชั่วและกลัวส่ิงท่ีผิด เวนการ

ทําชั่วเปนนิตย  จะทําจะพูดจะคิดอะไรลวนเปนการดี ซึ่งตนเองและคนอื่นติ

เตียนไมได 

6. ใจเมือง : หมายเอานิสัยรักการงาน ผูนําตองเปนคนรักการงาน เพราะเน้ือหา

แหงชีวิตของคนเราคือการงาน  เพราะนํามาซึ่งความอุดมสมบูรณ  และเปน

เคร่ืองมือปองกันความเส่ือมโทรมท้ังปวง 

7. ข่ือเมือง : หมายเอานิสัยซื่อสัตย เพราะเปนหลักคํ้าประกันบานเมืองใหมั่นคง 

เพราะอาศัยความซื่อสัตย  และความประพฤติซื่อจริง ตรงจริง เท่ียงจริง 

แทจริง และแนนอนจริง 

8. แปเมือง  : หมายเอาความขยันขันแข็ง  เพราะเปนผูแบกภาระของบานเมือง 

เต็มไปดวยความขยันขันแข็ง ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคใด ๆ 

9. ฝาเมือง  : หมายเอาความสามารถอาจหาญ  เพราะเปนเคร่ืองประดับ

บานเมืองใหสงาผ่ึงผาย ไมสะทกสะทาน  หรือเกอเขินและมีนํ้าใจแกลวกลา 

ไมยอทอตออุปสรรคและภยันตราย 

10. เขตเมือง  : หมายเอามารยาทท่ีดี  ผูนําตองมีกิริยาสุภาพ วาจาสุภาพ และใจ

สุภาพ ซึ่งเมื่อแสดงออกแกใคร ๆ  ยอมเกิดผลเปนคนสุภาพเรียบรอย 

ออนโยน นาเคารพนับถือของสุภาพชน 

11. ประตูเมือง  : หมายเอาความสามัคคี  บานเมืองจะเจริญอุนหนาฝาค่ังได คน

ทุกคน ทุกแผนก จะตองมีความรัก  ความสามัคคีกัน ตองทํางานเปนทีม 

รวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันตอสู และรวมกันแกปญหา 

12. สติเมือง : หมายเอาการประหยัด รายไดเสมือนยาบํารุงธาตุ รายจายประหน่ึง

วายาระบาย รายเหลือคลายกับยายอยอาหาร แตถารายจายออกไปมาก  ก็

กลายเปนยาถายอยางแรง 
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13. คาเมือง  : หมายเอาความกตัญู  อันเปนภูมิธรรมดุจพ้ืนท่ียันแหงคนดี

ท้ังหลาย ผูนําตองรูจักกตัญูตอผูมีพระคุณและกตัญูตอบานเมือง 

14. เมฆเมือง  : หมายเอาพรหมวิหาร  อันเปนคุณธรรมอํานวยใหผูนํามีนิสัยสุขุม

ชุมเย็น มีความเมตตา กรุณา มุทิตา  และอุเบกขา ไปคุมครอง ปกปอง และ

ใหความเปนธรรมแกผูนอย  

กาลัญ วรพิทยุต (มติชน, 23 พฤศจิกายน 2548) ไดกลาวถึงผูนําในฝนของสังคมไทย

ไววา  “ เปนท่ียอมรับกันมาเปนเวลานานวา ประเทศไทยกับ "วิกฤตผูนํา" เปนของคูกันเสมอ ถา

จะถามถึงเหตุผลคงตองยอนกลับไปต้ังแตเรายังเปนเด็ก เพราะระบบการศึกษาท่ีผานมาไมเคย

ปลูกฝงคานิยมความเปนผูนํา "ท่ีดี" ไวในหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับชั้น นอกจากใส

ไวในกิจกรรมอยาง "ลูกเสือสํารอง" เทาน้ัน” โดยธรรมชาติของคนไทยมักจะมีทัศนคติกับความ

เปนผูนําท่ีผิด เชน  ความเอื้ออาทรกับพวกพอง เห็นประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชน

สวนรวม  การปดความรับผิดชอบส่ิงตางๆ  เหลาน้ีติดอยูกับคนไทยมาเปนเวลานานอยูใน

สายเลือด ท่ีมีผลกระทบมาถึงภาวะ "วิกฤตผูนํา" ในปจจุบัน 
 

ประเทศไทยผานการมีผูนํามาแลวหลายรูปแบบ หลายลักษณะ  มีท้ังผูนําแบบเผด็จ

การทางทหาร ผูนําในลักษณะเจาสัว นักธุรกิจผูยิ่งใหญ  ผูนําท่ีมาจากชาวบาน  แตถาพิจารณา

จะพบวาในจํานวนน้ีมีผูนําจํานวนนอยมากท่ีสามารถเขาถึง  "จิตใจของประชาชน" ไดอยาง

แทจริง  ซึ่งผูนําของประเทศไทยในอดีตท่ีผานมาสามารถแบงออกเปนยุคตางๆ  ตามการ

เปล่ียนแปลง ดังน้ี 

 ผูนําในอดีต : มีความเปนเผด็จการสูง(ระบบทหาร) ส่ังอะไรตองทํา

ตาม การปกครองมีความชัดเจนในลักษณะของ "นายกับลูกนอง"  

หลังจากน้ันไดมีการปรับตัว ผูนําเร่ิมเรียนรูศาสตร "ท่ีทันสมัย"  นําเขา

มาผสมผสานในการทํางาน แตยังคงปกครองดวยความเด็ดขาด

เหมือนเดิม 

 ผูนํายุคกลาง  : ความเปนเผด็จการลดลง เร่ิมมีการผอนปรน  และมี

ความสนิทสนมในลักษณะของการวิพากษวิจารณไดบาง  เร่ิมนําเอา

รูปแบบการบริหารงานจากตางประเทศมาใช  การทํางานเร่ิมทําเปน
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ทีมมากข้ึน แตผลสําเร็จและความลมเหลวในการทํางาน ยังข้ึนอยูกับ

คนเพียงคนเดียว 

 ผูนํายุคใหม : มีความรู และความเขาใจเร่ืองของการจัดการ

(Management) และมีหลักจิตวิทยา( Psychology) รวมถึงศาสตร

ทางดานอื่น ท่ีจะชวยพัฒนาและตอยอดในการเรียนรูและสรางความ

เจริญกาวหนาใหกับตนเอง  และพรอมท่ีจะผลักดันให

ผูใตบังคับบัญชา  ประสบความสําเร็จเชนกันในลักษณะของการ

ทํางานรับผิดชอบเปนทีม         

 จากการแบงลักษณะผูนําในแตละยุคจะพบวาสังคมไทยยังไมมีผูนําในลักษณะท่ี  

ครบถวนสมบูรณ ในลักษณะของผูนํา "ในฝน" อยางแทจริง สังคมไทยผานผูนํายุคเผด็จการผูนํา

ประชาชนจนมาถึงผูนํายุคใหม  ท่ีเร่ิมตนไดดี แตสุดทายก็ตองผิดหวังกับ "ภาวะเส่ือม"  อีกคร้ัง

และคงจะเปนเชนน้ีตอไป และถาถามวาจริงๆ แลว ผูนําท่ีแทจริงควรจะมีคุณลักษณะใด เกณฑ

มาตรฐานท่ีดีของผูนํา "ในฝน" น้ันก็ควรจะออกมาในลักษณะ ดังน้ี 

1. แสดงความเปนของแท (Authenticity) ความเปนของแทจะถูกพิสูจนดวย

เง่ือนไขของเวลา คือ ไมวาจะผานไปนานแคไหนก็ตองคงไว ซึ่งความเปน

ของแทท่ีดีอยูน่ันเอง ท่ีสําคัญตองไมมีส่ิงใดมาโนมนาว หรือบั่นทอนลงได 

2. การมีวิสัยทัศน ( Vision) ผูนํายุคใหมสวนใหญจะมุงเนนประเด็นในการ

พยายามสรางภาพวาตนเองมี  "วิสัยทัศน" มากกวาคุณลักษณอื่นๆ 

เน่ืองจากวา "วิสัยทัศน"  น้ันจะสะทอนความเปนคนทันสมัย มีมุมมองท่ี

กวางไกล 

3. ตองมีความกลาตัดสินใจ ( Decisiveness) เปนส่ิงท่ีจําเปนมากความ

เด็ดขาดเปนส่ิงท่ีสังคมไทยตองการ แตการกลาตัดสินใจท่ีดี น้ันตองข้ึนอยู

กับผลประโยชนสวนรวม ไมใชสวนตน 

4. แสดงความใสใจ ( Focus) คุณลักษณะขอน้ีเปนการ "ซื้อใจ" 

ผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง  เปนเร่ืองละเอียดออนมากและมักไดผล

เสมอทุกคร้ัง สามารถเปล่ียนความตึงเครียดใหผอนคลายได 
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5. สรางความรูสึกประทับใจเปนสวนตัว ( Personal touch) ตองมีพ้ืนฐาน

จากความจริงใจในการแสดงออก ตองสม่ําเสมอสรางความรูสึกดานบวก 

6. มีความสามารถในการส่ือสาร ( Communication & people skills) เปน

ส่ิงท่ีผูนําในสังคมไทยทุกระดับยังขาดอยู  เพราะการส่ือสารเปนพ้ืนฐาน

เบื้องตนของการเปนผูนําท่ีมีคุณภาพ ส่ือสารอยางไรใหเขาถึง เขาใจ และ

เกิดการยอมรับ 

7. การพัฒนาตนเองอยูเสมอ ( Ever forward) การยอมรับการเปล่ียนแปลง 

ปรับปรุงและสงเสริมศักยภาพของตนเองตลอดเวลา การเปนผูฟงท่ีดี การ

เรียนรูส่ิงใหมๆ ท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมโดยรวม 

จากการศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยในขางตนสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

Fletcher, L.H. (2008): 435-436. ซึ่งวิจารณงานของ Lumby, J., Coleman, M. (2007) เร่ือง 

Leadership and Diversity ท่ีเขียนเกี่ยวกับคุณลักษณะหลากหลายท่ีพบในผูนํา ซึ่งนอกจาก

จะนํามาพิจารณาแลวยังเสนอการฝกดวย โดยใชหลักฐานอางอิงจากงานวิจัยจํานวนมากใน  

สหราชอาณาจักร ซึ่งจะเปนประโยชนมากสําหรับดานการศึกษา กลาวคือผูนําจําเปนตองเขาใจ

ในเร่ืองของความหลากหลาย (Diversity) ตองเขาใจถึงความแตกตางของบุคคล เน่ืองจาก

ฐานะของผูนําน้ันมีอิทธิพลตอผูรวมงาน การจัดการศึกษา รวมท้ังความสัมพันธท่ีมีกับนักเรียน 

ซึ่งสืบเน่ืองมาจากหลายส่ิง ไมวาจะเปนคุณธรรมจริยธรรม หรือแมกระท่ังการตัดสินใจดวย

อารมณ ปจจัยท่ีมีผลตอความสัมพันธระหวางผูนํา และระหวางผูนํากับผูตาม ไดแก เพศ 

สถานะทางสังคม เชื้อชาติและสีผิว ทําใหการพัฒนาภาวะผูนําตองคํานึงถึงเร่ืองวัฒนธรรมและ

คานิยม เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเปนท่ียอมรับในปจจุบัน ซึ่งจะตองไดผูนําท่ีพรอมกาวไปขางหนา 

เปนผูนําการเปล่ียนแปลง โดยแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําท่ีตองคํานึงถึงเร่ืองวัฒนธรรมและ

คานิยมของแตละชาติน้ันเปนเร่ืองท่ีผูวิจัยสนใจศึกษาโดยจะกลาวตอไปในสวนของโครงสราง

สังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย เพ่ือนํามาพิจารณาประกอบในการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นอกจากน้ียังมีงานวิจัยของไทยท่ีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา โดย รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ (2552) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการ

เสริมสรางจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา (1) สถานภาพการสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาจากตนสังกัดในปจจุบัน พบวา ไดดําเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แกผูบริหารสถานศึกษาท่ีสนใจเขารับการพัฒนา ไมเปนการบังคับ   (2) ยุทธศาสตร

การสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและใชไดจริง คือ ยุทธศาสตร

ชุมชนนักบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 17 มาตรการ 60 กิจกรรม ดังน้ี   

(2.1) ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนาองคความรูดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา 

(2.2)ยุทธศาสตรการรวมเสริมสรางและพัฒนาองคการทางการศึกษา ( 2.3)ยุทธศาสตรการ

ส่ือสารสรางความเขาใจในการพัฒนาจิตเพ่ือสุขภาวะท่ีดี และ ( 2.4)ยุทธศาสตรการสราง

เครือขายและระบบบริการท่ีคํานึงถึงคุณคาและสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูรับบริการ 

สรุปไดวาคุณลักษณะของผูนําท่ีดีท่ียกตัวอยางมา จะพบวาสังคมไทยยังขาดผูนําท่ีมี

ลักษณะเหลาน้ีอยู ผูนําบางคนมีลักษณะเกือบครบทุกประการ ผูนําบางคนมีลักษณะของผูนําท่ี

ดีบางประการ และท่ีเลวรายไปกวาน้ันผูนําบางคนถึงข้ันไมมีขอใดเลย การสรางผูนํารุนใหม

ดวยการปลูกฝงคานิยมท่ีดีงามใหกับเด็กรุนใหมท่ีกําลังจะเติบโตข้ึน ดวยการมองการเสียสละ

ประโยชนสวนตนทุกดาน เห็นประโยชนสวนรวมเปนหัวใจสําคัญ  จะทําใหสังคมไทยเปล่ียนไป

ในทิศทางท่ีดีข้ึน และทําใหไดผูนําแบบไทยอยางแทจริง  
 

2. โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย 

แนวคิดท่ีสําคัญท่ีสุดในการศึกษา “โครงสรางสังคมและวัฒนธรรมไทย” ไดแก 

แนวคิดและความหมายของคําวา “สังคม” และ “วัฒนธรรม” ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

2.1 ความหมายของสังคม 

คําวา “สังคม” ใชใน 2 ความหมาย คือ สังคมเปนกลุมใหญชนิดหน่ึง และอีก

ความหมาย คือ สังคมเปนลักษณะความสัมพันธระหวางคนหรือกลุม (รัชนีกร เศรษโฐ, 2532) 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

สังคมเปนกลุมชนิดหน่ึง ( Society) คือ ประกอบดวยสมาชิกกลุมซึ่งมี

ความสัมพันธกันท้ังโดยตรงและโดยออม มีกฎเกณฑระเบียบเพ่ือทําใหความสัมพันธดําเนินไป

ไดดวยดี และสมาชิกตางมีความรูสึกวาตนเปนสวนหน่ึงของกลุม  

สังคมเปนลักษณะความสัมพันธของคนหรือกลุม ( Social Relationship) คือ 

บุคคลในสังคมจะมีการกระทําตอผูอื่น หรือเกี่ยวของกับบุคคลอื่นในสังคมดวยจิตสํานึก และ

คาดการณถึงผลกระทบและปฏิกิริยาของบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ เปนการรวมความสัมพันธทาง
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สังคมในแงความสัมพันธทางสังคมตางๆ ของสมาชิกท้ังหลายเขาไวดวยกัน ความสัมพันธชนิด

ตางๆ น้ันมีความเกี่ยวโยงกันเปนระบบ คือ มีการจัดระเบียบหนาท่ีของแตละฝายเอาไว เรียกวา 

“ระบบสังคม” (Social System) 
 

2.2 ความหมายของวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมเกิดจากความสามารถของมนุษยในการสรางและใชกระบวนการคิด

เชิงสัญลักษณ ()Symbolic Conceptualization) ไดอยางกวางขวางและเปนระบบ ความหมาย

ของคําวา “วัฒนธรรม” มีผูใหคํานิยามไวดังน้ี 

พวงผกา คุโรวาท (2539) กลาววา คําวา “วัฒนธรรม” มีรากศัพทมาจากภาษา

บาลีและสันสกฤต เพราะคําวา “วัฒนธรรม” มาจากคําบาลีวา “วฑฺฒน” แปลา เจริญงอกงาม 

คําวา “ธรรม” มาจากภาษาสันสกฤตวา “ธรฺม” หมายถึง ความดี 

อานนท อาภาภิรม (2529) ตรงกับภาษาอังกฤษวา “ Culture” คําน้ีมีรากศัพท

มาจาก “Cultura” ในภาษาละติน มีความหมายวา การเพาะปลูกหรือการปลูกฝง ซึ่งอธิบายได

วา มนุษยเปนผูปลูกฝงอบรมบมนิสัยใหเกิดความเจริญงอกงาม ในดานสังคมศาสตร 

วัฒนธรรมจะมีความหมายกวางมาก กลาวคือ วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิต ( Way of Life) ของ

มนุษยในสังคม และแบบแผนการดําเนินชีวิตของมนุษยทุก ๆ อยางรมท้ังบรรดาผลงานท้ังมวล

ท่ีมนุษยไดสรางสรรคข้ึน ตลอดจนความคิด ความเชื่อ คานิยม และความรูตางๆ 

เฉลียว บุรีภักดี (อางถึงในรัชนีกร เศรษโฐ , 2532) นิยามคําวา “วัฒนธรรม” 

หมายถึง วิถีในการดําเนินชีวิต หลักเกณฑการดําเนินชีวิต และเคร่ืองมือเคร่ืองใช วัตถุส่ิงของ

ตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือการเหลาน้ัน จะเปนส่ิงของท่ีหามาจากธรรมชาติ หรือคิดคนประดิษฐข้ึนมา

ใหมก็ตาม หรือ วัฒนธรรม คือ วิธีการตาง ๆ ท่ีมนุษยคิดคนเพ่ือใชในการดําเนินชีวิตทามกลาง

ส่ิงแวดลอมท่ีอยูรอบตน 

จากความหมายตาง ๆ ของวัฒนธรรม จุไรรัตน ธรรมธํารง (อางถึงในรัชนีกร 

เศรษโฐ, 2532) สามารถสรุปลักษณะท่ีสําคัญของวัฒนธรรม ไดดังน้ี 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนและปรับปรุงจากธรรมชาติ และ

มนุษยจะเรียนรูวัฒนธรรมจากกันและกัน 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมีการสืบตอเน่ือง เปนมรดกทางสังคมท่ีมีการ

ถายทอดจากคนรุนหน่ึงไปยังคนอีกรุนหน่ึง มนุษยไดเรียนรูวัฒนธรรม
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จากท้ังท่ีตายไปแลวและท่ียังมีชีวิตอยู โดยไดรับความรูน้ันไวเปน

มรดกตกทอดกันมาเปนลําดับ 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมีลักษณะเพ่ิมพูนหรือขยายตัว โดยการคนพบส่ิง

ใหม การประดิษฐ และการแพรกระจายเพ่ือจะสรางส่ิงใหมๆ ข้ึนมา 

และประสบการณของมนุษยจะถูกสะสมและเพ่ิมพูนมากข้ึนเร่ือยๆ 

 วัฒนธรรมเปนสมบัติรวมของกลุมหรือสังคม ไมใชของบุคคลใดบุคคล

หน่ึงโดยเฉพาะ 

 วัฒนธรรมเปนส่ิงท่ีมีอยูแลว กอนบุคคลจะเกิดและมีชีวิตในสังคม 

วัฒนธรรมจะยังคงอยูตอไปหลังจากบุคคลน้ันไดตายไปแลว 

นอกจากลักษณะท่ีสําคัญดังกลาวแลว วัฒนธรรมยังมีลักษณะอื่นๆ ท่ีสําคัญ

อีก 2 ประการ (ผองพันธุ มณีรัตน, 2528) คือ 

 วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ ลักษณะของวัฒนธรรม

จะคอย ๆ ผานรูปแบบวัฒนธรรมหน่ึงไปเปนอีกอยางหน่ึงอยู

ตลอดเวลา การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางสม่ําเสมอ แตอัตราชาเร็วจะ

แตกตางกันไปตามชวงเวลาตาง ๆ 

 วัฒนธรรมมีหนาท่ีแตละสวน ไมวาลักษณาการทางวัฒนธรรม 

(Cultural Trait) ซึ่งเปนสวนท่ีเล็กและมีลักษณะงายท่ีสุดของ

วัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมซอน ( Cultural Complex) ซึ่งเปนการรวม

ลักษณาการทางวัฒนธรรมหลาย ๆ อยางไวกลายเปนวัฒนธรรม

ซับซอน หรือสถาบัน ( Institution) ซึ่งประกอบดวยวัฒนธรรมซับซอน

หลาย ๆ อยาง ตางก็ทําหนาท่ีสําคัญในตัวมันเองอยางสมเหตุสมผล 

และจําเปนในขอบขายของวัฒนธรรม ซึ่งเปนสวนประกอบอยูดวยกัน

ท้ังส้ิน 

ดังน้ัน สามารถสรุปความหมายของ “วัฒนธรรม” หมายถึง ลักษณะท่ีแสดง

ความเจริญงอกงาม การทําส่ิงท่ีมีอยูใหมีความดีงามข้ึน ไมใชรับมรดกกันมา โดยการรักษา
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ของเดิมท่ีดี แกไขดัดแปลงของเดิมท่ีควรแกไข หรือการดัดแปลงความดีงามข้ึนใหม แลวสงเสริม

ใหเปนลักษณะท่ีดีของชาติตอไป 
 

 

ประเภทของวัฒนธรรม 

 เฉลียว บุรีภักดี (อางถึงในรัชนีกร เศรษโฐ , 2532) กลาววา  วัฒนธรรมท่ี

เกี่ยวกับกิจกรรมท่ัวไป สามารถแบงออกไดเปน 9 ประเภท ดังน้ี 

1. วัฒนธรรมการบริโภค หรือวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมในการ

รับประทานอาหาร ไดแก วิธีแสวง วิธีประกอบ วิธีปรุง และวิธี

รับประทาน 

2. วัฒนธรรมการอยู ไดแก วิธีจัดและการสรางท่ีอยู 

3. วัฒนธรรมการแตงกาย ไดแก วิธีปกคลุมรางกาย วัสดุท่ีใช วิธีกําหนด

ชนิด สีของเคร่ืองใช วิธีกําหนดรักษาความสะอาดของเคร่ืองแตงกาย 

และวิธีการแตงกายตามโอกาสตางๆ 

4. วัฒนธรรมการพักผอน ไดแก วิธีจัดเวลาพักผอน ชนิด อุปกรณและ

เคร่ืองมือท่ีใชในการพักผอนน้ันๆ 

5. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการแสดงอารมณ ไดแก วิธีแสดงอารมณตางๆ เชน

อารมณรัก เกลียด โกรธ และวิธีแสดงอารมณทางเพศตามกาลเทศะ 

6. วัฒนธรรมเกี่ยวกับส่ือความหมาย เชน วิธีสงและรับขาวสาร ไดแก 

ภาษา ทาทาง รวมท้ังเคร่ืองมือเคร่ืองใชเกี่ยวกับการส่ือความหมาย

น้ันๆ 

7. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการจราจรขนสง ไดแก วิธีเดิน การสงส่ิงของและ

ระบบจราจร 

8. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการอยูรวมกันเปนหมูคณะ คือ การจัดระบอบการ

ปกครองและควบคุมปองกันสังคม ไดแก วิธีสรางความสามัคคีรักใคร

ระหวางกลุม วิธีบริหารงานขององคกร วิธีจัดต้ังหรือยุบเลิกรัฐบาล และ

วิธีควบคุมพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมคน 
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9. วัฒนธรรมเกี่ยวกับการแสวงหาความสุขทางจิตใจ และหลักเกณฑการ

ดําเนินชีวิต อันไดแก ความคิด ความเชื่อทางศาสนา และปรัชญาชีวิต 
 

2.3 รูปแบบของสังคมและวัฒนธรรม 

ท้ังสังคมและวัฒนธรรมตางมีลักษณะเปนกึ่งรูปธรรมและนามธรรมท้ังคู 

(รัชนีกร เศรษโฐ, 2532) ในแงท่ีเปนรูปธรรม สังคม คือ กลุมคน สวนในแงท่ีเปนนามธรรม 

รูปแบบของสังคม คือ ระบบความสัมพันธท่ีอยูเบื้องหลังของการกระทําของบุคคลในสังคม  

รูปแบบของวัฒนธรรมในแงท่ีเปนรูปธรรม คือ พฤติกรรมตลอดจนผลิตผลทาง

วัตถุของคนในสังคม และในแงของนามธรรมก็คือ ระบบความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐาน 
 

2.4 ลักษณะของสังคมไทย 

สุพัตรา สุภาพ (2534) ไดแสดงทัศนะลักษณะของสังคมไทย มีลักษณะดังน้ี 

1. โครงสรางแบบหลวมๆ ( Loosely – Structured Social System) หมายถึง  

วัฒนธรรมท่ีเลือกปฏิบัติแตกตางกันเปนส่ิงท่ีปฏิบัติไดหรือถูกตอง คือ บุคคลสามารถเลือก

ปฏิบัติในส่ิงท่ีตนพอใจ ไมบีบบังคับวาตองปฏิบัติเปนแบบเดียวกัน สังเกตไดจากคานิยมของ

ไทยหลายประการท่ีขัดกันเอง เชน “ชาๆ ไดพราเลมงาม” แตในขณะเดียวกันก็มีคานิยมวา “นํ้า

ข้ึนใหรีบตัก” หรือ “มือใครยาวสาวไดสาวเอา” เปนการแสดงใหเห็นถึงเอกลักษณท่ีไมยึดมั่นใน

ส่ิงใด หรือ ไมจริงจังตอส่ิงใด เขาทํานองอะไรก็ได ขอใหสบายก็แลวกัน การท่ีเรายืดหยุนไมมี

กฎเกณฑตายตัว อาจทําใหสังคมขาดระเบียบวินัย คือ บุคคลจะทําตามความพอใจมากกวา

สังคม กลายเปนเห็นแกตัวเปนใหญ แตท่ีเปนประโยชน คือ เปนการประสารประโยชน ไม

กอใหเกิดการขัดแยง คือ ใครจะทําผิดแหวกแนวไปบาง แมจะถูกนินทา แตก็ไมถึงกับทําให

เดือดรอนจนอยูไมได 

2. เปล่ียนแปลงนอย จะเปล่ียนเฉพาะผูท่ีอยูในเมืองเปนสวนใหญ เพราะผูท่ี

อยูในเมืองเปนเพียงกลุมนอยของประเทศ ซึ่งประชากรสวนใหญของประเทศอยูในชนบทท่ียัง

ไมคอยยอมรับส่ิงใหม ๆ หากส่ิงน้ันไปขัดกับคานิยมหรือขนบธรรมเนียมประเพณีเดิมท่ีเขา

ยึดถืออยู 
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3. เปนสังคมเกษตร ท่ีประกอบอาชีพทางเกษตรมากกวา 80% โดยมีอาชีพ

ทางทําไร ทําสวน ทํานา เล้ียงสัตว คนไทยท่ีแทจริง คือ ชาวนา ครอบครัวชาวนาจึงนับวาเปน

รูปแบบด้ังเดิมท่ีกําหนดข้ึนมาเปนลักษณะโครงสรางข้ันพ้ืนฐานของสังคมไทย ลักษณะ

พฤติกรรมของการรวมกลุมในสังคมไทยแตกอนน้ัน มาจากกลุมครอบครัวชาวนาโดยมีการทํา

นาเปนพฤติกรรมรวม ( Collective Behavior) ชาวนารวมกลุมกันตามธรรมชาติและสมัครใจ

อันมีลักษณะแบบไมเปนทางการ จากกลุมชาวนาด้ังเดิมมีองคการทางสังคมอีก 2 องคการท่ี

เขามาประสานกัน คือ กลุมพระสงฆและกลุมขาราชการ การปกครองระบอ บ

สมบูรณาญาสิทธิราชยเปนสถาบันท่ีวิวัฒนาการมาจากอิทธิพลวัฒนธรรมภายนอก โดยมี

พระมหากษัตริยเปนส่ิงเคารพสักการะ เปนผูนําและผูคุมครอง มีศาสนาเปนเคร่ืองผูกพันยึด

เหน่ียวทางดานจิตใจ ชีวิตจึงมีความเปนอยูงาย ๆ ไมมีพิธีรีตองอะไร จิตใจโอบออม

เอื้อเฟอเผ่ือแผซึ่งกันและกัน 

4. ชอบยึดขนบธรรมเนียมประเพณีเปนหลัก และไมคอยยอมรับความคิด

ใหมๆ ท่ีไปขัดกับขนบธรรมเนียมประเพณีเดิม คือ ชอบทําตามส่ิงท่ีตนเองทําหรือท่ีบรรพบุรุษ

เคยทํา หรือสบายใจท่ีจะทํา การเปล่ียนแปลงจึงเกิดข้ึนยาก สวนผูท่ีงายตอการเปล่ียนแปลง 

คือ พวกท่ีมีการศึกษา หรือพวกท่ีอยูในเมืองท่ีไดรับอารยธรรมและวัฒนธรรมใหม แตในจํานวน

น้ีเองก็มีไมนอยเหมือนกันท่ีชอบยึดขนบธรรมเนียมประเพณีเปนหลักเชนกัน 

5. มีการศึกษาตํ่า  เพราะประชากรสวนใหญของประเทศยากจน จึงไมคอยมี

โอกาสเลาเรียนเพ่ือเล่ือนฐานะของตนเอง โดยเฉพาะชาวชนบทท่ียากจน นิยมใหลูกชวยทํางาน

มากกวาใหเรียน เพราะไมมีคนชวยทํางาน ชีวิตจึงผูกพันอยูแตในครัวเรือน 

6. ไมนิยมเคล่ือนยายไปสูถิ่นอื่น เพราะรักท่ี รักบานเกิด จะมีการยายบางเมื่อ

คิดวาจะทําใหชีวิตดีกวาเดิม เชน ไปเรียนหนังสือ หรือไปทํางาน 

7. มีโครงสรางของชนชั้น ( Class Structure) โดยการยึดทรัพยสมบัติ 

สถานภาพ เกียรติ อํานาจ ความดี นิยมเงินตรา ยกยองความเปนเจาคนนายคน ยึดบุคคลเปน

หลัก ยกยองผูอาวุโส ยอมรับมากกวายอมรุก รวมท้ังความสัมพันธระหวางญาติพ่ีนองลด
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นอยลง จะผูกพันเฉพาะผูท่ีใกลชิด เพราะชีวิตมีการแขงขันหรือแรนแคนมากกวาแตกอน หรือ

ดวยเหตุอื่นๆ ท่ีแบงแยกสังคมออกเปนชนชั้นตางๆ  

การจัดระดับชนชั้นของสังคมไทย มีปจจัยท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมตางๆ เขา

มาเกี่ยวของ คือ 

7.1 วงศตระกูล เปนส่ิงท่ีไดมาโดยกําเนิด เชน เปนพระบรมวงศานุวงศ หรือ

ส่ิงท่ีไดมาโดยความสามารถ เชน เปนขุนนาง หลวง พระยา (ดูสกุล) 

7.2 ตําแหนงทางการเมือง ผูมีอํานาจทางการเมืองสูง จะมีอํานาจและไดรับ

การยกยอง เชน นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ผูแทนราษฎร ฯลฯ 

7.3 ตําแหนงทางราชการ เปนขาราชการชั้นผูใหญมีเหรียญตรา เชน 

ปลัดกระทรวง ผูวาราชการจังหวัด นายพล เปนตน 

7.4 อํานาจทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมท้ังของรัฐและเอกชน ท่ีมีอํานาจ

ทางเศรษฐกิจและการเมือง เชน พอคาคหบดี นักหนังสือพิมพ หัวหนา

กรรมกร 

7.5 ความมั่งค่ัง ผูท่ีมีทรัพยสินเงินทองมาก มักไดรับการยกยองในระดับสูง 

ความมั่งค่ังจึงเปนสัญลักษณของความสําเร็จและไดรับเกียรติในสังคม 

7.6 ระดับการศึกษา ผูท่ีไดรับการศึกษาสูงมักไดรับการยกยอง ยิ่งศึกษาสูง

เทาไรยิ่งจะไดรับการยกยองมากข้ึนเทาน้ัน แมแตการทํางาน คนมี

การศึกษาสูงยอมไดตําแหนงหนาท่ีการงานดีกวาคนท่ีมีการศึกษาตํ่า 

7.7 อาชีพ ปกติคนท่ีมีอาชีพเปนท่ียกยองจะไดรับสถานภาพสูงในสังคม เชน 

นักการเมือง นักการ ทูต ครู อาจารย นักกฎหมาย แพทย ทหาร ตํารวจ 

ฯลฯ สวนผูท่ีมีอาชีพแบบใชแรงงานจะอยูในระดับตํ่ากวา เชน อาชีพท่ี

ตองใชแรงงาน ชางทาสี กรรมกรแบกหาม เปนตน 
 

การจัดระดับชนชั้นท่ีกลาวมาไมถึงกับเปนกฎตายตัว เพราะสังคมไทยเปนสังคมเปด 

ทุกคนจึงสามารถท่ีจะเล่ือนชั้นเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึนหรือถูกเล่ือนใหตํ่าลงได 
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2.5 คานิยมของสังคมไทย 

คานิยมสะทอนใหเห็นในวัฒนธรรม จากคํากลาวน้ีเอง จึงทําใหมีผูศึกษาและ

ใหความหมายของคานิยมไวดังน้ี 

ไพฑูรย เครือแกว (2506: 6) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) 

อธิบายวา คานิยมหมายถึงส่ิงท่ีคนสนใจ ส่ิงท่ีคนปรารถนาจะไดปรารถนาจะเปน หรือกลับ

กลายมาเปนส่ิงท่ีคนถือวาเปนส่ิงบังคับ ตองปฏิบัติ เปนส่ิงท่ีคนบูชายกยอง มีความสุขท่ีไดเห็น

ไดฟง ไดเปนเจาของ คานิยมของสังคมจึงเปนวิถีของการจัดรูปแบบสําหรับปฏิบัติตนในสังคม  

พัทยา สายหู (2516: 51 – 52) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) ได

ใหคํานิยามวา คานิยม หมายถึง ส่ิงท่ีนิยมยึดถือประจําใจท่ีชวยในการตัดสินใจในการเลือก 

ตราบใดท่ีมนุษยยังตองเลือก มนุษยตองอาศัยคุณคาประจําตัวเปนเคร่ืองกําหนด 

จากคํานิยามของคานิยมดังกลาวในขางตน ไดมีนักวิชาการ คือ สุนทรี โคมิน 

และสนิท สมัครการ (2522) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) ไดอธิบายถึงลักษณะ

หรือธรรมชาติของคานิยม ซึ่งมีลักษณะดังน้ี 

1. คานิยมมีลักษณะท้ังถาวรและเปล่ียนแปลงได กลาวคือ เน่ืองจากมนุษย

ตองการความตอเน่ืองทางวัฒนธรรมและสังคมใหดํารงอยูได ความมั่นคงตอ

คานิยมตองอาศัยขบวนการเรียนรู หลอหลอมจากสังคมจนเปนคานิยมท่ี

มั่นคง จึงทําใหคานิยมเปล่ียนแปลงไดยาก อยางไรก็ตามคานิยมก็ยัง

เปล่ียนแปลง เพราะเน่ืองจากมีการจัดลําดับของความสําคัญแตละคานิยม 

เพ่ือปรับใชใหเขากับบริบท สถานการณ หรือประสบการณชีวิต 

2. คานิยมระหวางปจเจก และ คานิยมท่ีเปนปทัสถาน อาจไมสอดคลองกัน แต

ละคานิยม แตละปจเจกบุคคลของเขาก็จะไมแตกตางจากคานิยมท่ีเปน

ปทัสถานของคนสวนใหญ รวมท้ังคานิยมปจเจกน้ันก็จะสะทอนไดถึง

วัฒนธรรมกลุมท่ีเขาสังกัด เชน ครอบครัว หรือสถาบันตาง ๆ ท่ีมนุษยตองเขา

ไปเกี่ยวของ 

Rokeach (1968) (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท ,2547:191)  สรุปวา 

คานิยม สามารถสืบสาวไปถึงวัฒนธรรม สังคม สถาบันทางสังคมตางๆ ความเหมือนกันของแต

ละวัฒนธรรม ชวยลดความแตกตางของคานิยมปจเจก และคานิยมเปนตัวกําหนด 

(Determine) พฤติกรรมทางสังคมไมวาจะเปน การกระทําทางสังคม ทัศนคติ อุดมการณ 
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พฤติกรรมการประเมิน การตัดสินทางจริยธรรม การใหเหตุผลสําหรับตนเอง หรือการใหเหตุผล

สําหรับผูอื่น และเขาก็ยังกลาวอีกวา ความเชื่อหลายๆ อยางรวมเปนทัศนคติ และทัศนคติก็

รวมตัวกันเปนคานิยม โดยสรุปแลว แตละคนมีความเชื่อนับไมถวน มีทัศนคตินอยลงมา และมี

คานิยมท่ีเปนคานิยมท่ีแทจริงไมมากนักคานิยมเปนชุดของความเชื่อและทัศนคติเปนเปาหมาย

ในระยะยาวของคน ๆ หน่ึงหรือสังคมหน่ึง ๆ ซึ่งเขาไดแบงชนิดของคานิยมออกเปน 2 ชนิด คือ 

1.   คานิยมปลายทาง ( Terminal values) เปนคานิยมสูงสุดในชีวิต และ

ปรากฏ ออกมาในขอความ เชน ฉันอยากรวย ฉันอยากประสบ

ความสําเร็จ เปนตน 

2.   คานิยมอุปกรณ ( Instrumental values) เปนเคร่ืองมือท่ีเราใชสําหรับการ

บรรลุถึงคานิยมปลายทางหรือเปาหมาย เชน ฉันจะตองทํางานอยางหนัก

และมีประสิทธิภาพ หรือ ฉันจะตองเรียนจบการศึกษาสูงๆ เปนตน 

Rokeach กลาวอีกวา ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อมีความสัมพันธกัน และมี

ลําดับความสําคัญท่ีไมเทากันในระบบความเชื่อของคน ส่ิงสําคัญคือ คานิยมจะเปนตัวกําหนด 

มโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง ( Self-Concept) และคานิยมจึงเปนตัวกําหนดนําทิศทางพฤติกรรม 

และนําชีวิตไมวาจะเปนคานิยมปลายทางเปาหมาย หรือคานิยมอุปกรณ  

การศึกษาเกี่ยวกับคานิยมในประเทศไทยไมไดแบงคานิยมออกเปนคานิยม

ปลายทางและคานิยมอุปกรณดังท่ี Rokeach ไดแบงไว แตคานิยมท้ัง 2 แบบก็มีใหเห็นใน

แนวคิดของสังคมไทย คือ ในป พ.ศ. 2525 คณะกรรมการแหงชาติไดบัญญัติคานิยม 5 ประการ

เพ่ือเปนแนวทางใหคนไทยยึดถือปฏิบัติ (สุพัตรา สุภาพ, 2541: 26 – 28) ดังน้ี 

1. การพ่ึงตนเอง 

2. การประหยัดและอดออม 

3. การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

4. การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 

5. ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

จะเห็นไดวาคานิยมท่ีถูกบัญญัติข้ึนท้ัง 5 ประการน้ี เปนคานิยมทางบวกท้ังส้ิน 

เพราะส่ิงใดท่ีกําหนดใหผูคนปฏิบัติควรเปนกรอบแนวทางพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมท่ี

เปนไปในทางบวก ในขณะท่ีคานิยมทางบวกเปนคานิยมเสนอส่ิงท่ีดีงามอันเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ   สุพัตรา สุภาพ (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท , 2547) ไดนําเสนอคานิยมท่ีพึง
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ปฏิบัติและคานิยมท่ีควรแกไขดังน้ี ซึ่งในคร้ังน้ีเราจะเห็นคานิยมท่ีเปนท้ังคานิยมทางบวกและ

คานิยมทางลบของคนไทยดังน้ี 
 

คานิยมที่ควรยกยอง         คานิยมที่ควรแกไข 

  -   รักพระมหากษัตริย    -   เห็นแกเงิน 

-   นับถือศาสนา  -   ใชอํานาจในทางท่ีผิด 

-   รักความเปนไท อิสระไมข้ึนกับใคร  -   รักพวกพองในทางท่ีผิด 

-   ประหยัด รูจักใชจาย                  -   ไมกลาเส่ียง ขาดความอดทน 

-   มีระเบียบวินัย                                        -   ขาดความกระตือรือรน 

-   รับผิดชอบ                                             -   ขาดระเบียบวินัย 

-   ซื่อสัตยสุจริต                                           -   ตัวใครตัวมัน 

-   ขยันขันแข็ง มานะอดทน                           -   นิยมบุคคลมากกวาอุดมการณ 

-   ยกยองผูท่ีทําความดี                               -   นิยมวัตถุส่ิงของ 

-   รักพวกพอง                                             -   นิยมของใชจากตางประเทศ 

-   มีเหตุผล                                                 -   รักความสนุกสนาน 

-   ยึดมั่นในอุดมการณมากกวาบุคคล       -   ชอบความสบาย  

-   นิยมของไทย                                            -   ชอบงานพิธี 

-   รักของสวนรวม    -   เชื่อถือโชคลาง ชอบการเส่ียงโชค 

-   เอื้อเฟอเผ่ือแผ    -   ชอบความฟุมเฟอย 

-   เคารพผูอาวุโส    -   ชอบผัดวันประกันพุง 

-   กตัญูรูคุณ    -   ไมชอบขัดใจใคร 

-   ไมผูกพยาบาท    -   ไมตรงตอเวลา 

-   รูจักเสียสละ    -   สอดรูสอดเห็น 

-   สะอาดสุภาพเรียบรอย   -   ชอบของแจกของแถม 

-   ตรงตอเวลา    -   ลืมงาย 

-   ทํามากกวาพูด    -   พูดมากกวาทํา 

-   ใหเกียรติเจานายและผูมียศถาบรรดาศักด์ิ -   กินพรํ่าเพร่ือ 

-   ยกยองผูมีความรู    -   เห็นใครดีกวาไมได 

 



 

 

 

53 

 

 

ถึงแมคานิยมท่ีควรรักษาไวและคานิยมท่ีควรแกไขของคนไทยท่ียกมาใน

ขางตนจะไมครอบคลุมคานิยมของคน ๆ หน่ึงซึ่งอาจจะมีคานิยมเปนรอยเปนพัน (Sillars, 1991 

อางถึงใน อรวรรณ ปลันทโอวาท, 2547) แตก็พอแสดงภาพใหเห็นถึงลักษณะทางวัฒนธรรม

ของคนไทย 

เร่ืองคานิยมของสังคมไทยน้ัน สามารถแบงประเภทของคานิยมได 2 แบบ คือ 

คานิยมไทยในชนบท และคานิยมในเมือง (สุพัตรา สุภาพ, 2534 : 24-28) โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 

คานิยมในชนบท  

1. ยอมรับบุญรับกรรมไมโตแยง โดยมีความเชื่อวา ถาทําดีไดดี ถา

ทําชั่วจะไดชั่ว 

2. ข้ึนอยูกับธรรมชาติ คือ การทํางานข้ึนอยูกับธรรมชาติ ถาฝนตกก็

ปลูกขาวได ถาฝนแลงทํานาไมได มาตรฐานของเศรษฐกิจจึงไม

มั่นคง 

3. เชื่อถือโชคลาง เมื่อชีวิตข้ึนอยูกับธรรมชาติ เลยคิดวามีส่ิงลึกลับ

บางอยางบันดาลให ชาวบานจึงเกิดความกลัว ในขณะเดียวกันก็

ตองการความปลอดภัย จึงไหวส่ิงท่ีตนคิดวามีอํานาจท่ีจะบันดาล

ใหตนดีหรือเลวได  

4. ชอบเส่ียงโชค เมื่อวางจากการทํานา ชีวิตมักวนเวียนกับดารพนัน 

เชน ถั่ว โป ชนไก เน่ืองจากทํานาเพียงปละคร้ัง 

5. นิยมเคร่ืองประดับ โดยเฉพาะทอง เพราะแสดงถึงความมีหนามี

ตาหรือฐานะของบุคคล ใครมีเข็มขัดทองหรือสรอยทองเสนโตๆ 

แสดงวาเปนคนมีฐานะดี เพราะฉะน้ันบุคคลจึงพยายามให

ชาวบานรูวาตนมีอะไร 

6. นิยมคุณความดี ถาใครทําดีจะเปนท่ีรักใครและเล่ืองลือ คุณความ

ดี คือ ซื่อสัตย เอื้อเฟอ ไมคดโกง มีใจกุศลทําบุญทําทาน 
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ชวยเหลือเพ่ือนบาน เปนการรักดวยใจหรือรักดวยอํานาจหรือการ

บังคับ 

7. นิยมพิธีการและการทําบุญเกินกําลัง คนไทยนิยมจัดพิธีตางๆ ให

ใหญโต เพ่ือความมีหนามีตาของเจาของงานและญาติพ่ีนอง แม

กําลังเงินไมมีก็ไปกูหน้ียืมสินเขามา เปนการรักษาตําแหนงทาง

สังคมมิใหตกตํ่า 

8. ชอบเปนฝายรับมากกวาฝายรุก ส่ังใหทําอะไรก็จะทําตาม ข้ี

เกรงใจ เชื่อผูมีอํานาจ เชื่อผูใหญ เชื่อผูปกครอง ไมคอยกลา

ขัดแยงอะไร มีความกลัวมากกวาความกลา เนนเร่ืองกลุม

มากกวาความเปนตัวของตัวเอง 

9. ทํางานเปนเลน ทําเลนเปนงาน เชน เกี่ยวขาว บวชนาค ปลูกบาน 

จะตองมีการร่ืนเริงควบคูไปกับงานดวย 

10. พ่ึงพาอาศัยกัน ชวยกันทําชวยกันกิน  

11. มีความเปนสวนตัวมากเกินไป นิยมทํางานแบบกันเองมากกวา

แบบทางการ จนงานเสีย เพราะเห็นแกหนากัน หรือเกรงใจกัน 

โดยผูนอยตองเกรงใจผูใหญ ถามากเกินไปจะเปนการคํานึงถึง

บุคคลมากกวาอุดมการณ อาจจะทําใหงานเสียได 

12. รักญาติพ่ีนอง มีอะไรตองเกื้อกูลกันระหวางญาติ หรือแมแตคนใน

หมูบานเดียวกันก็นับเปนญาติดวยเชนกัน 

13. มีความสันโดษ คือ ความพอใจในส่ิงท่ีเปนอยูในขณะน้ัน ไมชอบ

ยุงเกี่ยวเร่ืองท่ีไมเกี่ยวกับตน โดยเฉพาะสวนรวม ชอบเชื่อฟง

มากกวาคัดคาน โดยเชื่อวาวิธีน้ีจะสนองความตองการท่ีดี คือ 

อยาไปหวังอะไรมากนัก 

14. หวังความสุขชั่วหนา สวนใหญจะสนใจส่ิงท่ีเปนอยูในขณะน้ัน ไม

คอยหวังอะไรท่ีเกินเลยไปกวาท่ีเปนอยู และมักไมสนใจหรือต้ัง
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คําถามอะไรท่ีนอกเหนือจากความสามารถ หรือการบังคับของเขา 

เชน ขาวท่ีปลูกขอใหมีพอใชหน้ีและเหลือพอกินตลอดปก็พอใจ

แลว 
 

คานิยมในเมือง 

1. เชื่อในเร่ืองเหตุและผล เชน เชื่อวานํ้าทวมไมใชเร่ืองของเคราะห

กรรม เปนเร่ืองท่ีควบคุมได โดยการสรางเข่ือน หรือ ฝนไมมีก็ทํา

ฝนเทียม ซึ่งเปนความคิดท่ีเชื่อวาปรากฏการณตางๆ น้ัน สามารถ

หาท่ีมา ผล และวิธีท่ีจะแกไขได 

2. ข้ึนอยูกับเวลา ไมวาจะต่ืนนอน ทํางาน นอน หรือแมแตจะ

พักผอน จะตองเปนไปตามเวลาท่ีกําหนด เชน ตองต่ืนกี่โมงถึงจะ

ไปท่ีทํางานทัน กี่โมงถึงจะเลิก ถึงจะไดนอน เปนตน 

3. แขงขันมาก เพราะมีวิถีชีวิตแบบตัวใครตัวมัน ไมคอยเอื้อเฟอตอ

กัน ชีวิตตองด้ินรนเพ่ือการอยูรอดตลอดเวลา 

4. นิยมตะวันตก แสดงออกดวยการนิยมใชของตางประเทศ แปลกๆ 

แพงๆ และเปล่ียนแปลงใหทันสมัย เพ่ือจะไดเนนศักด์ิศรีท่ี

แตกตางกัน 

5. ชอบจัดงานพิธี เปนการทําเพ่ือความมีหนามีตา มีชื่อเสียง มี

เกียรติ และเพ่ือสถานภาพ เชน งานเล้ียงรุน เล่ือนยศ ครบรอบ

แตงงาน กลับจากตางประเทศ เปนตน 

6. ฟุมเฟอยหรูหรา ประเภทตํานํ้าพริกละลายแมนํ้า เพราะใครจะมี

เงินมีเกียรติมากกวากันอยูท่ีการจัดเล้ียงหรูหราใหญโตแคไหน 

คานิยมแบบน้ีทําใหบุคคลเปนจํานวนมากตองมีหน้ีสิน เพราะเขา

หลักจมไมลง เน่ืองจากตองการมีสถานภาพหรือตําแหนงท่ีสูง

เหมือนคนอื่นน่ันเอง 
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7. นิยมวัตถุ มักจะออกมาในรูปของท่ีมีราคา เชน เพชรเม็ดโตๆ รถ

คันยาวๆ ใหญๆ ราคาแพง บานสถาปตยกรรมแปลกๆ ไมคอย

เหมือนใคร เพราะเปนเคร่ืองบงบอกถึงฐานะของแตละคนวามั่งมี

หรือยากจนอยางไร 

8. ชอบทําอะไรเปนทางการ สวนมากเวลาจะมีการงานอะไรก็ตาม

มักจะชอบแจกบัตรเชิญ หรือลงหนาหนังสือพิมพ ประกาศวิทยุ 

โทรทัศน ท่ีเปนเชนน้ีอาจจะเปนอยูหางกันและบอกกันดวยวาจา

ไมสะดวก เพราะการจราจรติดขัด คนไมคอยสนิทสนมคุนเคยกัน 

บัตรเชิญหรือนามบัตรจึงเปนสัญลักษณบอกวา ใครเปนใคร ทํา

อะไรท่ีไหน เน่ืองในโอกาสอะไร 

9. ยกยองผูมีอํานาจมีตําแหนง คือ ใหเกียรติ มีการยกยองสรรเสริญ 

ใหความเคารพ มีความเกรงกลัวโดยไมกลาคัดคานไมวาจะผิด

หรือถูกใหกับ ผูท่ีมีอํานาจมากกวาตนเอง 

10. ขาดระเบียบวินัย ทําอะไรมักจะรีบรอนเพ่ือใหเสร็จๆ ไป เชน ขับ

รถเร็วแซงซายแซงขวา  

11. ไมรักของสวนรวม ชอบทําในส่ิงท่ีตนเองรูสึกพอใจ ซึ่งเรามักไดยิน

เสมอวา “ชางมันไมใชของเรา” หรือการท่ีโรงงานปลอยของเสียลง

แมนํ้าลงคลอง กอใหเกิดมลพิษทางนํ้า 

12. พูดมากกวาทํา ลักษณะน้ีมักออกมาในรูปประชุม ซึ่งแตละแหงจะ

มีกรรมการมากมาย โดยเฉพาะหนวยงานราชการ การประชุม

หรือการพูดจึงเปนการคุยกันหรือระบายอารมณชนิดหน่ึง เปนการ

ประคารมกัน พอใหทําอะไรจะไมคอยมีใครยอมทํา เพราะมัวเกี่ยว

กัน และถึงทํามักมีปญหา เพราะคนไทยไมชอบทํางานรวมเปน

กลุม เน่ืองจากแตละคนเปนตัวของตัวเองไมสามารถทําอะไร

รวมกันอยางมีสมรรถภาพ  
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13. ไมชอบเห็นใครเหนือกวา เหมือนกับคําพังเพยท่ีวา เสือสองตัวอยู

ในถ้ําเดียวกันไมได ฉะน้ันใครดีกกวาใครอีกฝายท่ีดีไมเทาจะไม

พอใจและหาทางวากลาวหรือกล่ันแกลงเทาท่ีจะเปนไปไดหรือไม

ก็โออวดตัวเอง 

14. เห็นแกตัวไมเชื่อใจใคร ท่ีเปนเชนน้ีเพราะสังคมท่ีตองด้ินรน

ขวนขวายเพ่ือการอยูรอดมาก หรือความกาวหนาของตัวเอง 

ตลอดจนเปนสังคมท่ีมีคนมาอยูรวมกันเปนจํานวนมาก ซึ่งมีท้ังดี

และไมดี แตละคนมาจากตางท่ี มีความรูสึกนึกคิด ตลอดตนนิสัย

ใจคอไมเหมือนกันจึงเกิดความไมคุนเคยกัน และไมไวใจซึ่งกัน

และกัน 

กรอบแนวคิดคุณลักษณะผูนําแบบไทย โครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรมและ

คานิยมไทย จะเปนกรอบเพ่ือกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําแบบไทยภายใตบริบทของ

สังคมไทย 
 

 

3. มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

     ลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 เน่ืองจากความสลับซับซอนของภารกิจและการเปล่ียนแนวทางการบริหารตามการ

ปฏิรูปใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จําเปนตองมีผูบริหารการศึกษาท่ีมีความรู 

ความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ กลาวคือ นอกจากตองมีคุณสมบัติไดรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาตามเกณฑท่ีจะกําหนด (เชน ตามขอเสนอของ

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา) และตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดาน

กระบวนการและดานปจจัย ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติแลว ผูบริหาร

สถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแลว จําตองมีลักษณะหรือ

คุณสมบัติเฉพาะดังน้ี 

1. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
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คุรุสภา ( 2548) ไดออกขอบังคับวา ดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งพอประมวลไดดังน้ี 

 

ตารางภาพที่ 3   มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1.1 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  : อยางตํ่าปริญญาตรีทางการ

บริหารการศึกษา 

1.1.1 ความรู 

1) หลักการและกระบวนการบริหาร 

2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

3) การบริหารดานวิชาการ ดานธุรการการเงินพัสดุอาคาร ดาน

บุคลากร  และดานกิจการนักศึกษา 

4) การประกันคุณภาพ 

5) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) การประชาสัมพันธและความสัมพันธกับชุมชน 

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

 

มาตรฐานวิชาชีพ 

ความรูและประสบการณ 

การปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติตน (จรรยาบรรณ) 
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7) คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ตองผานการ

ฝกอบรมหลักสูตรการบริหารการศึกษาท่ีคุรุสภารับรอง 

1.1.2 ประสบการณวิชาชีพ 

1) สอนมาแลวอยางตํ่า 5 ป 

2) มีตําแหนงบริหารภายในสถานศึกษาอยางตํ่า 2 ป 
 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2.1 ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพ่ือพัฒนาการบริหาร 

2.2 ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลตอบุคลากร ผูเรียน ชุมชน 

2.3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงาน 

2.4 พัฒนาแผนงานท่ีปฏิบัติไดจริง 

2.5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร 

2.6 เนนผลการปฏิบัติท่ีถาวร 

2.7 รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 

2.8 เปนแบบอยางการปฏิบัติท่ีดี 

2.9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

2.10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

2.11 เปนผูนําและสรางผูนํา 

2.12 สรางโอกาสการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 

3. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ลักษณะท่ัวไปของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ธีระ รุญเจริญ ( 2543) ไดเสนอ

ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารและ

การจัดการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ ลักษณะ

ดังกลาวประกอบดวย 

1) ลักษณะพ้ืนฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน : ผูนําตามธรรมชาติ 

1.1 ความถนัด (Aptitude) ในการเปนผูนํา 
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1.2 ลักษณะนิสัยในการรวมกิจกรรมกับผูอื่น 

 รวมทํางาน 

 เขาใจธรรมชาติของมนุษย 

2) การศึกษา : ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาข้ึนไป ครอบคลุมเน้ือหา

สาระ 

2.1 การบริหารและการจัดการการศึกษา 

2.2  จิตวิทยาการทํางานกับคนอื่น 

2.3  พ้ืนฐานการศึกษาคนควา วิจัย 

2.4  บริบททางการบริหารการศึกษา:  ระเบียบกฎหมาย สังคมวิทยา 

ปรัชญา เศรษฐกิจ และการปกครอง 

3) บุคลิกภาพนาเชื่อถือ 

3.1 นํ้าเสียงการพูดนาฟง เขาใจงาย 

3.2 อารมณมั่นคง (Emotional Quotient : EQ) 

3.3 เขมแข็งแตถอมตน 

3.4 กิริยามารยาทเปนท่ียอมรับของสังคม 

3.5 การแตงกายสอดคลองกับกาลเทศะ 

4) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.1  มีวิสัยทัศนกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง 

4.2   ยึดมั่นระบบคุณธรรมเปนท่ีต้ัง ถือหลักความโปรงใสและยุติธรรม 

4.3 ซื่อสัตย ไมคอรัปชั่น 

4.4 อดทน อดกล้ัน 

4.5 รับท้ังผิดและชอบ 

4.6 เสียสละ 

4.7 เปนคนดีของสังคม 

5) ความสามารถ/ทักษะ/ชํานาญในการ 

5.1 บริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชาและการปฏิบัติ 

5.2 นําองคกรไปสูเปาหมาย โดยยึดองคคณะบุคคลมีสวนรวม 
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5.3 สงเสริมการทํางานเปนกลุมเปนทีม 

5.4 ประสานงานเพ่ือผลงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

5.5 ปรับเปล่ียนเทคนิคเพ่ือสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

6) ความรูลึกและรูรอบ 

6.1  การบริหาร / จัดการ 

6.2 การจัดการศึกษา 

6.3 ระเบียบกฎหมาย 

6.4 บริบททางสังคม 

6.5 การวิจัย 

6.6 จิตวิทยาการบริหาร 

7) การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร เพ่ือ : 

7.1  เปนหลักประกันการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 

7.2 จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

7.3 เปนหลักประกันคุณภาพ 

7.4 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

7.5 นําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยางตอเน่ือง 

7.6 มุงมั่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเอื้อตอการจัดและบริหารตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2542) ไดประมวลคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเอื้อตอการจัดและบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ ดังน้ี 

1. ดานสติปญญา 

1.1. มีความรูทางวิชาการ 

1.2. มีความรูวิชาเฉพาะ 

1.3. มีความรูวิชาชีพ 

1.4. มีความรูเร่ืองการเปนผูนําแบบประชาธิปไตย 

1.5. รูกฎเกณฑและวินัยของสังคม 
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1.6. มีปฏิภาณไหวพริบดี 

1.7. ทันตอเหตุการณ 

1.8. เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

1.9. เปนผูมีการตัดสินปญหาท่ีดี 

1.10. เปนผูมีวิสัยทัศน 

1.11. มีความสามารถในการส่ือสาร 

1.12. มีความพรอมและความเขาใจตอเหตุการณ 

1.13. เปนผูบริหารและจัดการท่ีดี 

1.14. รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 

1.15. มีความเขาใจในศาสตรเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

1.16. เปนผูตัดสินหรือวินิจฉัยส่ังการ 

1.17. เปนนักอุดมคติหรือเปนผูมีอุดมการณ 
 

2. คุณลักษณะทางกาย 

2.1. เปนผูท่ีมีสุขภาพแข็งแรง 

2.2. รางกายสงาผาเผย 

2.3. เปนผูมีความอดทน 

2.4. เปนผูมีพลัง สามารถทํางานไดนานโดยไมรูสึกเหน็ดเหน่ือย 

2.5. มีความเด็ดขาด เด็ดเด่ียว มั่นคง อดทน 
 

3. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

3.1. ความทะเยอทะยาน 

3.2. ความเชื่อมั่นในตนเอง 

3.3. ความซื่อสัตย 

3.4. ความมานะ 

3.5. ความมีจินตนาการ 
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3.6. ความต่ืนตัวอยูเสมอ 

3.7. มีจริยธรรม 

3.8. มีนํ้าใจเยือกเย็น 

3.9. ความเปนผูบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ 

3.10. มีความรับผิดชอบ 

3.11. ความคลองแคลว วองไว และต่ืนตัวอยูเสมอ 

3.12. รูจักสรางและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนอยูเสมอ 
 

4. คุณลักษณะดานการงาน 

4.1. ปฏิบัติกิจกรรมทางดานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

4.2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการ

พัฒนาบุคลากร ผูเรียน และชุมชน 

4.3. มุงมั่นพัฒนาเพ่ือนรวมงานใหศึกษาปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 

4.4. พัฒนาแผนงานทางองคกรใหสามารถปฏิบัติไดจนเกิดผลดี 

4.5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน

เปนลําดับ 

4.6. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

4.7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

4.8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

4.9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

4.10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

4.11. เปนผูนําและสรางผูนํา 

4.12. สรางโอกาสในการพัฒนาใชทุกสถานการณ 
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5. คุณลักษณะทางสังคม 

5.1 เปนผูมีความเห็นอกเห็นใจผูอื่น 

5.2 เปนบุคคลท่ีนาเชื่อถือ 

5.3 เปนผูมีฐานะทางสังคมท่ีดี 

5.4 สามารถท่ีจะรวมงานกับผูอื่น 

5.5 มีนํ้าใจและถอมตน 

5.6 มีความแนบเนียน 

5.7 มีความยุติธรรม 

5.8 ใหผูนอยพบปะไดงาย 

5.9 กินงายอยูงายไมถือตัว เขากับคนทุกชั้นได 

5.10 ชมคนเปนและขยันชม 

5.11  ละเวนการประพฤติชั่ว 

5.12 เปนผูเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม 

5.13  เปนสัญลักษณขององคกร 

5.14  สรางบริหารและรวมงานดวยหลักการท่ีดี 

5.15 ความเปนผูใหญมีใจกวาง 
 

 

ลักษณะของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามโครงสรางผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 

(2544) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู และนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพไว 3 ลักษณะ คือ ความสามารถ

ในการบริหารท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ความเปนผูนําทางวิชาการ และความมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหาร มีรายละเอียดดังน้ี 
 

1. ความสามารถในการบริหารท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 

1.1. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง และการบริหารงานอยาง

เปนระบบ ครบวงจร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 

1.2. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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1.3. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน ใน

การพัฒนาการศึกษา และมีบทบาทในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู 

(Learning Community) 

1.4. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการ

เรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

1.5. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี

ความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

1.6. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มี

ส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

1.7. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตร ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 

1.8. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.9. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก ( Facilitator) แกบุคลากร

ในโรงเรียนและผูเรียน 

1.10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําเทคโนโลยี และการส่ือสารมาใชใน

การปฏิรูปการเรียนรู 

1.11. ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง สามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.12. ผูบริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดน ดานสงเสริมผูเรียนใหมี

คุณลักษณะตามมาตรฐาน ดังน้ี 

1.12.1.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
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1.12.2.  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มี

วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมี

วิสัยทัศน 

1.12.3. ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 

1.12.4. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตัวเอง รักการ

เรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

1.12.5. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

1.12.6. ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 

1.12.7. ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี 

และกีฬา 
 

2. ความเปนผูนําทางวิชาการ 

2.1. มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 

2.2. มีความเปนผูนําในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

2.3. สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการปฏิรูป

การเรียนรู 

2.4. มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

2.5. มีการแสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา 
 

3. ความมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 

3.1. ผูบริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยาง

ตอเน่ือง 

3.2. ผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม 

ซื่อสัตย 
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3.3. ผูบริหารสถานศึกษามีการครองตนท่ีดี ไมมีหน้ีสินลนพนตัว ไมเกี่ยวของ

กับอบายมุข ส่ิงเสพยติด 

3.4. ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและยอมรับดานคุณธรรม 

จริยธรรมจากนักเรียน ครู เพ่ือนผูบริหารสถานศึกษา ผูบังคับบัญชา 

กรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน และชุมชน 

3.5. ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

 การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการศึกษาไดเกิดประสิทธิผลน้ัน

จําเปนตองมีภาวะผูนําท่ีดี ซึ่งกาญจน เรืองมนตรี และธีระ รุญเจริญ ( 2548) ไดสรุปเกี่ยวกับ

องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจะนําไปสูประสิทธิผลการบริหาร 

และการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาไว 3 ดานดังน้ี 

1. ดานบุคลิกภาพสวนตัวผูบริหาร ไดแก 

1.1 บุคลิกภายใน ประกอบดวย 

1.1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม 

1.1.2 มีความซื่อสัตยสุจริต 

1.1.3 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

1.1.4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

1.1.5 มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง จิตใจมั่นคง หนักแนน 

1.1.6 มีความอดทน อดกล้ัน มุงมั่นอุทิศตนเพ่ือประโยชนตอ

สวนรวม 
 

1.2 บุคลิกภาพภายนอก ประกอบดวย 

1.2.1 มีความมุงมั่นพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สนใจใฝรู เทาทัน

การเปล่ียนแปลง 

1.2.2 มีวิสัยทัศน 

1.2.3 มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับของผูท่ีเกี่ยวของ 
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1.2.4 กลาแสดงความคิดเห็น กลาคิดนอกกรอบ กลาตัดสินใจ 

1.2.5 มีความรับผิดชอบ 

1.2.6 มีความกระตือรือรน คลองแคลว วองไว 

1.2.7 รูจักสรางและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนไวเปน

แบบอยางท่ีดี 

1.2.8 มีทักษะในการใชเทคโนโลยี 
 

2. ดานพฤติกรรมการปฏิบัติ ไดแก 

2.1 ดานมิตรสัมพันธ ประกอบดวย 

2.1.1 สงเสริม และพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

2.1.2 ดําเนินการเพ่ือจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู สุขภาพ

อนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

2.1.3 ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางาน และสงเสริมการทํางาน

เปนทีม 

2.1.4 ใชหลักการกระจายอํานาจ ในการตัดสินใจเพ่ือการมีสวนรวม

ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

2.1.5 ใชธรรมาภิบาลเปนหลักในการดําเนินงาน 

 

2.2 ดานกิจสัมพันธ ประกอบดวย  

2.2.1 สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.2.2 การดําเนินการเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาและความตองการของ

ผูเรียนและทองถิ่น 

2.2.3 ดําเนินการเพ่ือจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
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2.2.4 ดําเนินการเพ่ือจัดหาแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพ่ือการเรียนการสอน 

2.2.5 จัดหา และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการ

เรียนรู 

2.2.6 บริหารโดยยึดกระบวนการบริหารครบวงจร ( P = วางแผน, D 

= ปฏิบัติ,   C = ประเมิน,  A = ปรับปรุง : PDCA) 
 

อน่ึง จากการดําเนินงานโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2545) ปรากฏวา ลักษณะผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการ

บริหารเพ่ือปฏิรูปการศึกษา ประกอบดวย 

1) กลาในการตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลง 

2) กระจายอํานาจการบริหาร 

3) ยอมรับและตระหนักในการบริหารโดยองคคณะบุคคล 

4) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

5) โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

6) ยึดประโยชนของนักเรียนเปนหลัก 

7) มีความรับผิดชอบในผลงานและกิจการการบริหารท้ังมวล 
 

เชนเดียวกับโกมินทร สังคะนอง  (2549) ไดระบุจากประสบการณ ซึ่งนําไปสู

ความสําเร็จ ไดแก 

1) เร่ิมท่ีใจ 

2) ใฝพัฒนา 

3) พ่ึงพาตน 

4) เปนคนกลา 

5) พากันรวมมือรวมใจ 

6) ใหความเปนอิสระ 

7) กระจายอํานาจ 
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8) พรอมรับการตรวจสอบ 
 

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว เปนลักษณะของการกําหนด

คุณลักษณะโดยภาพรวม แตไมไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําท่ีสอดคลองกับบริบทของ

สังคมไทย ดังน้ันจึงเปนส่ิงท่ีผูวิจัยตองการศึกษา เพ่ือหาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดคุณลักษณะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

ตอนที่ 3   แนวคิดเร่ืองกลยุทธการพัฒนา 

สาระสําคัญในตอนน้ีประกอบดวย 

1.   แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับกลยุทธ 

1.1 ความหมายของกลยุทธ   

1.2 กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

2.   แนวคิดการวิเคราะหเชิงกลยุทธโดยวิธี SWOT 

รายละเอียดของสาระสําคัญมีดังตอไปน้ี 

1. แนวคิดทั่วไปเก่ียวกับกลยุทธ 

1.1   ความหมายของกลยุทธ 

กลยุทธ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการท่ีเกี่ยวของกับการแบงสันทรัพยากรท่ี

มีอยูอยางจํากัด  เพ่ือใหเกิดผลดีท่ีเปนขอไดเปรียบ และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคอันใด

อันหน่ึงหรือหลายวัตถุประสงคพรอมกัน โดยใหมีความเส่ียงนอยท่ีสุด ณ ระดับท่ียอมรับได 

(ธงชัย สันติวงษ, 2537)  

สําหรับความหมายของกลยุทธในมุมมองท่ีใชในการบริหารองคกรน้ัน  พบวา

ในทัศนะของนักบริหาร มีความหมายในเชิงการแขงขันทางธุรกิจและการบริหารในระดับสูง คือ  

Mintzberge และ Quinn (1996:16)ไดใหคํานิยามกลยุทธวาหมายถึง 5 P’s คือ  แผน ( Plan)  

กลวิธี (Ploy)  แบบแผน  (Pattern)  ตําแหนงหรือสถานะ (Position)  และโลกทรรศนทางองคกร  

(Perspective)  ในขณะท่ี Porter (1996, cited in Robert F. Grattan, 2002: 10)  กลาววา  

กลยุทธหมายถึงการสรางลักษณะเฉพาะและสถานการณใหมีคุณคาดวยกิจกรรมท่ีแตกตางกัน  

ตอมาในป 2004  Hill and Jones (2004: 3)  ไดใหความหมายท่ีเนนการบรรลุเปาหมายวา  กล

ยุทธ หมายถึง  การกระทําท่ีผูบริหารดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรซึ่งอาจเปน
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หน่ึงเปาหมายหรือมากกวา  ความหมายดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันกับทัศนะของสมาน   

อัศวภูมิ (2545 : 140)  ท่ีกลาววา  กลยุทธ  หมายถึง  วิธีการท่ีองคกรจะดําเนินการเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคในระยะยาวขององคกร    
 

1.2 กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

เชอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดเสนอข้ันตอนการจัดการ

เชิงกลยุทธไว 5 ข้ันคือ 

 ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) ท้ัง

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ 

 ตามแนวคิดของเชอรโตและปเตอร  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปน

การระบุภาวะคุกคามและโอกาสขององคการในปจจุบันและในอนาคตท่ีอาจมี

อิทธิพลตอความสามารถขององคการในการไปสูเปาหมายในท่ีน้ี

สภาพแวดลอมขององคการเปนชุด( Set) ขององคประกอบท้ังหมดภายนอก

และภายในองคการ ท่ีอาจมีผลต อความกาวหนาขององคการในการท่ีจะไปสู

เปาหมาย  
 

 ข้ันท่ี 2 การสรางทิศทางขององคการ ( Establishing Organizational 

Direction) หรือกําหนดแนวรุก (Thrust) ขององคการ 

 ตัวบงชี้ทิศทางขององคการมี 2 ตัวคือ พันธกิจ (Mission) ขององคการ

และวัตถุประสงค ( Objective) ขององคการ “พันธกิจขององคการ“ คือ

จุดมุงหมายหรือเหตุผลวาทําไมองคการจึงคงอยู (Exists) สวน “วัตถุประสงค“ 

คือเปาหมาย (Target) ท่ีองคการไดเลือกแลว 

 กระบวนการสรางทิศทางขององคการประกอบดวยข้ันตอนยอย 3 

ข้ันตอนคือ 

 1. การไตรตรองผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ( Reflecting on the 

results of an environmental analysis)  

2. การสรางพันธกิจขององคการท่ีเหมาะสม ( Establishing an 

appropriate organizational mission) 
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 3. การสรางวัตถุประสงคขององคการท่ีเหมาะสม ( Establishing 

appropriate organization objectives) 

 ข้ันตอนยอยท่ี 2น้ีเปนผลมาจากการไตรตรองในข้ันตอนยอยท่ี 1 

เกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคการการกําหนดพันธกิจท่ีเหมาะสมจะเพ่ิม

โอกาสของการอยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบันซึ่งหลังจากน้ันจะสามารถ

ดําเนินการในข้ันตอนยอยท่ี 3 ไดโดย 

 1. วิเคราะหแนวโนมท่ีสําคัญของสภาพแวดลอม 

  2. พัฒนาวัตถุประสงคโดยภาพรวมของสถาบัน 

  3. สรางวัตถุประสงคยอย ๆ เปนลําดับข้ัน 
 

 ข้ันท่ี 3 การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) 

   การกําหนดกลยุทธ หมายถึงกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ 

ซึ่งนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  วิธีการท่ีใชในข้ันตอนน้ีอาจทําได

หลายแนวทาง เชน การวิเคราะหคําถามวิกฤต ( Critical Question Analysis) 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม ( SWOT) วิธีเมตริกซของ 

BCG (Goston consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซ

ภาพฉายหลายองคประกอบของ G.E. (General Electric’s Multifactor 

Portfolio Matrix) เปนตน 
 

 ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติตามกลยุทธในองคการ (Implementing 

Organizational Strategy)  

   ข้ันตอนน้ีเปนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  ซื่ งผู บริหารตองมี

ความคิดท่ีชัดเจนในหลาย ๆ ประเด็น เชน เมื่อใชกลยุทธใหมองคการ

จําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใด จะดําเนินการอยางไรกับ 

“วัฒนธรรมองคการ“ เพ่ือเปนหลักประกันวา การใชกลยุทธน้ีจะประสบ

ความสําเร็จ 
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 ข้ันท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ (Strategic Control) ข้ันตอนน้ีเนนท่ีการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธการจัดการท่ีใชเพ่ือพิสูจนและรับรอง

คุณภาพของกลยุทธการจัดการน้ัน 
 

 กระบวนการจัดการกลยุทธของเชอรโตและปเตอรสามารถสรุปไดดังแผนภาพ

ตอไปน้ี 

 
  

ตารางภาพที่ 4  : แสดงการจัดการกลยุทธของเชอรโตและปเตอร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

               การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 

ข้ันที่ 2   การสรางทิศทางขององคการ 

 ภารกิจขององคการ 

 วัตถุประสงคขององคการ 

 

ข้ันที่ 5    การควบคุมกลยุทธ 

 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผล 

 

ข้ันที่ 3   การกําหนดกลยุทธ 

 กลยุทธระดับแผนงาน 

กลยุทธระดับงาน/โครงการ 

 กลยุทธระดับกิจกรรม 

 

 
ข้ันที่ 4  การปฏิบัติตามกลยุทธ 

 โครงสรางขององคการ 

 วัฒนธรรมองคการ 

ผล 

ปอน 

กลับ 
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Kotler and Murphy (1981) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ มาใชในวงการ

อุดมศึกษา จากเอกสาร Strategic Planning for Higher Education สรุปวาการวางแผนกล

ยุทธ หมายถึง การวางแผนรวมขององคการท่ีคํานึงถึงองคประกอบดานสภาพแวดลอมภาย

นอนและไดแบงกระบวนการวางแผนกลยุทธออกเปน 6 ข้ันตอนคือ 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 

 2. การวิเคราะหแหลงทรพยากร (Resource Analysis) 

 3. การต้ังเปาประสงค (Goal Formulation) 

 4. การทําแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 

 5.  การออกแบบองคการ (Organization Design) 

 6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 
 

2. แนวคิดการวิเคราะหเชิงกลยุทธโดยวิธี SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการเพ่ือ

ประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 

การวิเคราะห SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธเพ่ือบรรลุภารกิจและ

วัตถุประสงคขององคการ  ขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการวิเคราะห  SWOT อาจจะเสนอแนะวา

องคการควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคการ (สมยศ  

นาวีการ  , 2537) คําวา SWOT เปนคํายอมาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, 

Opportunity, และ Threat การวิเคราะหจะมีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวา

องคการอยูในสภาวะอยางไร  เพ่ือทําขอมูลการวิเคราะหองคการไปดําเนินการวางแผนกลยุทธ

ตอไป 

การประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ขององคการ (การวิเคราะห 

SWOT) เปนข้ันตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ ผูบริหารองคการสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับจุด

แข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ท่ีไดจากการประเมินองคการ และสภาพแวดลอมมาใช

ประโยชนในการพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธได โดยจะนําจุดแข็ง จุดออน  ของ

สภาพแวดลอมภายในมาวิเคราะหเปรียบเทียบ  กับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม

ภายนอก เพ่ือดูวาองคการกําลังเผชิญกับสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณเชนน้ัน

องคการควรจะทําอยางไรในเชิงกลยุทธ โดยท่ัวไป การวิเคราะห SWOT น้ีผูบริหารองคการจะ

เผชิญกับสถานการณ 4 รูปแบบ (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539) 
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        ตารางภาพที่ 5   แสดงการวิเคราะห SWOT 
 

             โอกาส 

 

สถานการณท่ี 3 

“กลยุทธการพลิกตัวสถานการณ” 

 

 

สถานการณท่ี 1 

“กลยุทธเชิงรุก” 

 

สถานการณท่ี 2 

“กลยุทธการปองกันตัว” 

 

 

สถานการณท่ี 4 

“กลยุทธการแตกตัว” 

               อุปสรรค 

 

สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) 

สถานการณน้ีเปนสถานการณท่ีพึงปรารถนาท่ีสุดเน่ืองจากองคการคอนขางท่ีจะมี

จุดแจข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมคอนขางท่ีจะให

โอกาสแกองคการในหลายอยาง ดังน้ันผูบริหารขององคการควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 

(Aggressive Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาส

ตางๆ ท่ีเปดใหมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 
 

สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) 

     สถานการณน้ีเปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด เน่ืองจากองคการกําลังเผชิญอยูกับ

อุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลายประการ ดังน้ันทางเลือกท่ีดีท่ีสุด

สําหรับผูบริหารขององคการ คือ กลยุทธการต้ังรับหรือปองกันตัว ( Defensive Strategy) เพ่ือ

พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการท่ีจะทําให

องคการเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุดรวมท้ังแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ 
 

สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) 

    สถานการณน้ีเปรียบเสมือนกรณีเคร่ืองหมายคําถามของ SBU เน่ืองจากองคการมี

โอกาสท่ีเปนขอไดเปรียบการแขงขันอยูหลายประการแตติดขัดอยูท่ีมีปญหาอุปสรรคภายในท่ี

        จุดออน จุดแข็ง 
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เปนจุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังน้ันทางออกสําหรับผูบริหารขององคการ คือกลยุทธการ

พลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ใหพรอมท่ี

จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดให 
 

     สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) 

     สถานการณน้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอมไมเอื้อตอการดําเนินงานแตตัวองคการ

เองมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งอยูหลายประการ ดังน้ันแทนท่ีผูบริหารขององคการจะรอ

จนกระท่ังสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารขององคการสามารถท่ีจะเลือกกลยุทธการ

แตกตัวหรือกระจายกิจการ ( Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีอยูใน

การสรางโอกาสในระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอื่นๆ แทน 

อน่ึงการวิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ีจะตองอาศัยความสามารถของผูบริหารของ

องคการท่ีจะประเมินวาองคการของตนตกอยูสถานการณแบบใด ท้ังน้ีเน่ืองจากการวิเคราะห 

SWOT จะมีลักษณะในเชิงสัมพันธ เพราะแตละองคการน้ันมักจะมีจุดแข็ง-จุดออนและโอกาส-

ภัยคุกคามท่ีผสมผสานกันไปไมชัดเจนหรือโดดเดนออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใชการให

นํ้าหนักเพ่ือหาคาคะแนนเฉล่ียออกมาวา องคการตกอยูสถานการณใดโดยวิธีการลงความเห็น

ของผูบริหารระดับตางๆ ขององคการ 

 จากการวิเคราะห SWOT จะเปนประโยชนตอการวางแผนกลยุทธ 3 ประการ (สมยศ 

นาวีการ, 2537) 

1. วิเคราะห SWOT จะใหขอบเขตท่ีมีเหตุผล เพ่ือการประเมินฐานะ

ปจจุบันและอนาคตขององคการแกผูบริหาร 

2. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคกรท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณบนรากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางดี 

3. การวิเคราะห SWOT เปนระยะท่ีชวยใหผูบริหารรูการเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในขององคกรอยู

ตลอดเวลา 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ โดยท่ัวไปจะใชวิธีการแนวเดียวกัน คือ 

เร่ิมจากการการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) กําหนดทิศทางกลยุทธ การกําหนด

กลยุทธ และการกําหนดกลวิธี โดยมีงานวิจัยท่ีศึกษากลยุทธ ดังน้ี 
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5ส5มศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ5 ( 2551) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการพัฒนาและการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนในเขตภาคเหนือตอนบน โดยใชเครือขาย

วิจัยการศึกษา  พบวา การพัฒนาคุณลักษณศึกษาท่ีประสบความสําเร็จควรเนนคุณลักษณ  3 

ดาน คือ  คุณลักษณสวนบุคคล  ทักษะสวนบุคคลและสังคม  และทักษะการคิด  กลยุทธในการ

เสริมคุณลักษณท่ีพึงประสงคควรบูรณาการคุณลักษณท้ังสามดานเขากับกิจกรรมการสอน  ทุก

สาระวิชา  มีการอบรมครูและนิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนใหครูทําวิจัยชั้นเรียนเพ่ือใหการ

พัฒนามีความตอเน่ือง  และผูทรงคุณวุฒิ  เพ่ือใหโครงการมีความยั่งยืน 

และในปเดียวกัน  วีระวิท  คงศักด์ิ  และคณะ (2551)  ไดศึกษาวิจัยในหัวขอยุทธศาสตร

การพัฒนาสังคมไทย   พบวา  ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการศึกษาใหประสานสอดคลองกับ

ส่ือกลางอื่น ๆ  ในสังคม  เพ่ือใหสามารถสรางเสริมเยาวชนไทยใหเปนพลเมืองดี  และมีจิตสํานึกท่ี

ถูกตองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีมาตรการคือ  1)  นําระบบ

โรงเรียนวัด  กลับมาดําเนินการในระดับประถมศึกษาเพ่ือปลูกฝงความรูควบคูคุณธรรมแบบ

บูรณาการ   2)  กําหนดคุณธรรมพ้ืนฐานของสังคมไทย  และจัดหลักสูตรในการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในดานคุณธรรมท่ีสัมพันธกับวัย   3) พัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณในการเปนผูให  ผูเติมเต็ม  

เปนแบบอยางในสังคม  และจัดสวัสดิการครู   4) จัดระบบปลูกฝงการเปนพลเมืองดี  มีจริยธรรม  

ต้ังแตวัยเด็กจนถึงเยาวชนท่ีมีประสิทธิผล   5)  ปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  และอื่น ๆ ให

เปนเคร่ืองมือในการสรางพลเมืองดีท่ีสัมพันธกัน  6) ปลูกฝงวัฒนธรรมไทยท่ีถูกตองและสรางภูมิ

ตานทานตอวัฒนธรรมขามชาติ   

ตอมาสิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) ไดศึกษาเร่ือง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะ

ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบวา คุณลักษณะท่ีดี

ของนักเรียนมี 4 ดานคือ ดานลักษณะเฉพาะตน ดานความสัมพันธกับผูอื่น ดานสังคมและดาน

ส่ิงแวดลอม   โดยมียุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย มี 6 ยุทธศาสตร คือ 1.ยุทธศาสตรการสรางความ

เขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน    2. ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของ

บุคลากร     3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน  4. ยุทธศาสตรการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู   5. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และ                    

6. ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก  
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ ( 1) เพ่ือศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ( 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน  (3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ท่ีพึงประสงค

ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของ ผูบริหารสถานศึกษาและ ผูเกี่ยวของ 

(4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ท้ังน้ี ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบการวิจัยผสมผสาน ( Mixed Methods Research) 

ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บขอมูลเชิงปริมาณจา ก

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลท่ีเปนประชากรและกลุมตัวอยาง และการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบดวยการแบบสอบถามการสัมภาษณ การวิเคราะห

เอกสาร (Content Analysis) และการสอบถามผูทรงคุณวุฒิดวยวิธี Focus Interview  
 

ขั้นตอนในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะห  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การพัฒนาและการ

คัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง ท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําการพัฒนากล

ยุทธโดยการวิเคราะห SWOT ในรูปแบบ SWOT Matrix และประเมิน 0ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ โดยใชแบบประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐ 0าน 
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0ซึ่งการวิจัยในแตละข้ันสามารถสรุปวัตถุประสงค กิจกรรม และผลลัพธในการดําเนินการ

วิจัยไดดังตารางท่ี 1 

 

0ตารางท่ี 1 ข้ันตอนและผลลัพธในการดําเนินการวิจัย 

 

0      วัตถุประสงค 0ข้ันตอน 0กระบวนการ/วิธีการดําเนินการ 0ผลลัพธ 

1. เพ่ือศึกษา

องคประกอบของ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

0ขั้นตอนท่ี 1 

0ศึกษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และองคความรู

ท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนด

กรอบแนวคิดท่ี

เก่ียวของกับ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทย 

1. 0ศึกษา เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของกับคุณลักษณะผูนํา

แบบตะวันออก และ

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  

2. 0กําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย 

 

0กรอบแนวคิดในการ

วิจัยและคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทย 

 

2. เพ่ือศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามสภาพปจจุบัน 

 

 

 

 
 

3. เพ่ือศึกษา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ตามความ

คาดหวังของผูบริหาร

สถานศึกษาและ

ผูเก่ียวของ 

 

0ขั้นตอนท่ี 2 

การศึกษาและวิเคราะห

ระดับปฏิบัติจริงและ

ระดับความคาดหวังท่ี

เก่ียวของกับ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา

และผูเก่ียวของ 

สวนท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดย 

1.1  ศึกษาและวิเคราะห

เอกสาร เพ่ือจัดทําแบบสัมภาษณ

ผูทรงวุฒิ  

1.2 สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน 5 ทาน เพ่ือจัดทํา

แบบสอบถามคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัด 
 

สวนท่ี 2 การวิจัยเชิงปริมาณ โดย 

1. 0สํารวจและสอบถามความ

คิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน 

ครูหัวหนากลุมสาระฯ กรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครอง 

จํานวน 380 โรงเรียน 

2. 0นําขอมูลจากแบบสอบถาม

มาวิเคราะห โดยหาคาเฉลี่ยและ

แปลความหมายของระดับปฏิบัติ

จริงและระดับท่ีคาดหวัง 

ผลลัพธท่ี 1 สภาพ

ปจจุบันของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตาม

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทย   

 

 

 
 

0ผลลัพธท่ี 2 นําเสนอ

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
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0ตารางท่ี 1 ข้ันตอนและผลลัพธในการดําเนินการวิจัย (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0วัตถุประสงค 
 

0ข้ันตอน 
 

 

0กระบวนการ/วิธีการดําเนินการ 
 

0ผลลัพธ 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน   

0ขั้นตอนท่ี 3  

การกําหนดกลยุทธใน

รูปแบบการจัดลําดับ

การประเมินความ

ตองการจําเปนของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือทําการ

พัฒนากลยุทธโดยการ

วิเคราะห SWOT ใน

รูปแบบ SWOT Matrix 

และประเมิน 0 ความ

เหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ 

โดยใชแบบประเมินกล

ยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

 

1. 0 ประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

โดยนําขอมูลจากแบบสอบถาม

มาวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค 

Modified Priority Needs 

Index (PNIModified ) ในการ

จัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน 

2. 0จัดลําดับความสําคัญความ

ตองการจําเปนของการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตาม ความคิดเห็น ของ ผูบริหาร

สถานศึกษาและผูเก่ียวของ  โดย

นําผลการประเมินความตองการ

จําเปนมาจัดลําดับความสําคัญท่ี

มีคามากกวาคาเฉลี่ยของคาดัชนี 

0PNIModified 

 

0 กลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 

1) 
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0ตารางท่ี 1 ข้ันตอนและผลลัพธในการดําเนินการวิจัย (ตอ) 

 
 

0วัตถุประสงค 
 

0ข้ันตอน 
 

 

0กระบวนการ/วิธีการดําเนินการ 
 

0ผลลัพธ 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน   

ขั้นตอนท่ี 4    

การตรวจสอบกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

 

1. 0 นํากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ฉบับรางที่ 1) ใหผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน 5 ทาน ดําเนินการตรวจ

ความเหมาะสมของกลยุทธ  

2. 0 ทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ( In depth  Interview) 

โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและไดรับการ

ตอบรับจํานวน 15 ทาน ซ่ึงเปนผูที่มี

ความรูเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ

พิจารณากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(ฉบับรางที่ 2) 

3. 0 ทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ (In depth  Interview) 

จํานวน 1 ทาน ซ่ึงเปนนักการศึกษา

ไดรับการยอมรับจากวงวิชาการ เพ่ือ

พิจารณากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(ฉบับรางที่ 3) 

0 กลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 2 

และฉบับรางท่ี 3) 

ขั้นตอนท่ี 5  

การนําเสนอกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

0 นําขอเสนอแนะท่ีไดจากการ

สัมภาษณ มาปรับปรุงแกไข และ

นําเสนอกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ฉบับสมบูรณ) 

0 กลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (ฉบับ

สมบูรณ) 
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โดยการดําเนินการวิจัยแตและข้ันตอน มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 ขั้นตอนที่ 1    การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูที่เก่ียวของ กับ

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยมีการ

ดําเนินการในข้ันตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยการรวบรวมเอกสาร บทความ 

งานวิจัยท้ังในประเทศ และตางประเทศ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา 

แบบโลกตะวันออก และคุณลักษณะผูนําแบบไทย และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

2. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

2.1  แนวคิดคุณลักษณะผูนําแบบโลกตะวันออก ดวยการศึกษาเอกสารท่ีมี

นักวิชาการตางๆ ใหขอมูลไวเกี่ยวกับความหมายของผูนํา และ

คุณลักษณะของผูนําของประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเซีย ไดแก ประเทศ

จีน ประเทศญี่ปุน ประเทศอินเดีย และประเทศสิงคโปร  ประกอบดวย

แนวคิดของฮวงกวางกวัว (2539); นิตยา (2541) และโคริน (2548) 

2.2 คุณลักษณะผูนําแบบไทย เปนคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีผูนําไทย

ควรมี  ประกอบดวยแนวคิดของพล.อ.เปรม ( 2549); ทาน ว.วชิรเมธี 

(2552) และสุวิทย ( 2509)และศึกษาโครงสรางสังคมไทย วัฒนธรรม

และคานิยมไทย   ประกอบดวยแนวคิดของสุพัตรา ( 2534); รัชนีกร 

(2532) และอรวรรณ (2547) 

2.3 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ ประกอบดวยแนวคิดของ Certo and Peter 

(1991) ไดนําแนวคิดมาใชสําหรับการพัฒนากลยุทธ การวิเคราะห

สภาพแวดลอม และการกําหนดกลยุทธ 
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ขั้นตอนที่ 2   การศึกษาและวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง ที่

เก่ียวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูเก่ียวของ 

การดําเนินการในข้ันตอนน้ี เปนการศึกษาวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 2 สวน คือ 
 

สวนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

1.1 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกับคุณลักษณะผูนําท่ีมีความเหมาะสมกับ

วัฒนธรรม และคานิยมไทย โดยผูวิจัยนํากรอบคุณลักษ ณะผูนําแบบไทย

ท่ีไดจากการสังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาสรางเปนแบบ

สัมภาษณ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 

1.2 ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักและอาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธรวม รวบรวมแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย ไดแก 

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถาม 

1.3 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การวิจัยข้ันตอนน้ีเพ่ือใหไดรายละเอียด

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

โดยพิจารณาเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ซึ่งมีเกณฑในการคัดเลือกดังตอไปน้ี 

(1) นักวิชาการหรือผูมีประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับทาง

การศึกษาไมนอยกวา 5 ป 

(2) เคยหรือเปนผูท่ีอยูในตําแหนงดานบริหารการศึกษาต้ังแตระดับ

ผูอํานวยการข้ึนไป หรือตําแหนงทางวิชาการต้ังแต รอง

ศาสตราจารย ข้ึนไป 

(3) มีผลงานดานการเขียน หรือ การบรรยายวิชาการเกี่ยวกับ

การศึกษา 
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1.4  ผูวิจัยติดตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอสัมภาษณเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา

แบบไทย ของ ผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนัดหมายวันเวลาในการ

สัมภาษณ 

1.5 ผูวิจัยนําจดหมายขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากภาควิชาภาควิชา

นโยบายการจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ไปใหผูทรงคุณวุฒิกอนวันสัมภาษณ และในวันสัมภาษณผูวิจัยนํา

สรุปโครงการวิจัยไปใหผูทรงคุณวุฒิศึกษา และทําการสัมภาษณถึงความเหมาะสม

และขอควรปรับปรุงเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยใชการสัมภาษณซึ่งมีการกําหนดประเด็นคําถามในการสัมภาษณไว

ลวงหนา 

1.6 วิเคราะหเน้ือหาของการสัมภาษณ จากน้ันผูวิจัยคัดเลือกคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีไดจากการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ทาน และนํา

ขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไข เพ่ือจัดทําแบบสอบถาม( Questionnaire) 

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  

1.7 การสรางแบบสอบถาม ( Questionnaire)คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารโรงเรียน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดังน้ี 

(1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนํา  

(2) สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดรายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยภายใตพ้ืนฐานของสังคมไทย วัฒนธรรมและคานิยมไทย  ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(3) วิเคราะหเน้ือหาของการสัมภาษณหลังจากไดขอสรุปจากการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และผูวิจัยทําการวิเคราะหและทําการคัดเลือก

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดจากการ

ตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ทาน และนําขอเสนอแนะท่ี

ไดมาปรับปรุงแกไข เพ่ือใหไดคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีเหมาะสม 
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(4) สรางขอคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและพัฒนาข้ันเปนแบบสอบถาม  

(5) นําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เน้ือหาและความถูกตองของภาษา ผูวิจัยเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC อยู

ระหวาง 0.50 -1.00 พรอมท้ังปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิแนะนํา 

(6) ปรับปรุงขอคําถามท่ีผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะจนไดแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ และนําไปทดลองใช ( Try Out) กับโรงเรียนท่ีทําการสอนในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 10 โรงเรียน ผูให

ขอมูลท้ังส้ิน 50 คน  ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 3.2  

 

ตารางที่ 2  กลุมตัวอยางในการทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 

โรงเรียน ระดับ 
ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

หัวหนา

กลุมสาระ 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ผูปกครอง

จาก

สมาคม

ผูปกครอง 

โรงเรียนพญาไท ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนราชวินิต ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนอนุบาลสามเสน ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ประถมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนแจงรอนวิทยา มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนวัดนอยนพคุณ มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนทวีธาภิเษก มัธยมศึกษา 1 2 1 1 

โรงเรียนศรีอยุธยา มัธยมศึกษา 1 2 1 1 
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แลวนําขอมูลมาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient ) ของสุวิมล ติรกานันท ( 2550: 175) โดย

ถือเกณฑ คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.70 ข้ึนไป จึงยอมรับวา แบบสอบถามมี ความเท่ียง โดย

แบบสอบถามน้ี มีคาพิสัยความเท่ียงอยูระหวาง 0.811 – 0.986 ซึ่งถือวาแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนมี

ความเหมาะสมและสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลท้ัง 4 กลุม โดยมี

รายละเอียดผลการวิเคราะหคาความเท่ียงของแตละตัวแปร ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 3 

และตารางท่ี 4 
 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ระดับปฏิบัติจริงของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

หัวหนากลุม

สาระ 

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 
ผูปกครอง 

ดานความรู 0.848 0.994 0.819 0.878 

ดานทักษะ 0.964 0.940 0.865 0.811 

ดานทัศนคติ 0.969 0.969 0.948 0.986 

ดานบุคลิกภาพ 0.988 0.965 0.914 0.893 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 0.976 0.971 0.765 0.957 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหระดับความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ระดับความคาดหวังของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

หัวหนากลุม

สาระ 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ผูปกครอง

จากสมาคม

ผูปกครอง 

ดานความรู 0.955 0.921 0.928 0.895 

ดานทักษะ 0.970 0.939 0.964 0.861 

ดานทัศนคติ 0.970 0.953 0.953 0.916 

ดานบุคลิกภาพ 0.966 0.948 0.971 0.892 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 0.964 0.970 0.920 0.911 

 

 

สวนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากร ของการวิจัยคร้ังน้ี คือ  ผูอํานวยการ โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

จํานวน 29 , 054 คน และ ผูอํานวยการ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จํานวน 2 ,361 คน โดยเปน

โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังส้ิน 

31,415 คน (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) และผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการ

สถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 
 

กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี ไดทําการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 

random sampling) เปนการสุมตัวอยางโดยแยกประชากรออกเปนกลุมประชากรยอยๆ หรือ

แบงเปนชั้นภูมิกอน ซึ่งแบงตามเขตตรวจราชการ 19 เขตและกรุงเทพมหานคร สําหรับการกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (วรรณี แกมเกตุ, 2551) ใน

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 380 คน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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1. แบงกลุมตัวอยางจําแนกเปนชั้น โดยการแบงเขตตรวจราชการตามภูมิภาคของ

ประเทศ ไดแก กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาค

ตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

2. สุมตัวอยางจังหวัดในเขตตรวจราชการ สุมเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในแตละจังหวัด 

โดยวิธีการสุมอยางงาย ( Simple random sampling) โดยการจับฉลากเลือก

จังหวัด 

3. สุมตัวอยางสถานศึกษาในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยแบงสถานศึกษา

ออกเปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา โดยแบงจํานวน

สัดสวนของสถานศึกษาท้ัง 2 ประเภท ออกเปนสัดสวน 50% จําแนกสถานศึกษา

ออกเปนขนาดเล็ก กลางและใหญ ในสัดสวนเทาๆ กัน แลวสุมตัวอยางแบบงาย

โดยการจับฉลากสถานศึกษาตามจํานวนกลุมตัวอยางท่ีไดจากตารางสําเร็จรูป  

Krejcie และ Morgan  

ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุม

ตัวอยางผูตอบแบบสอบถามจํานวน 380 คน  โดยแจกแบบสอบถามใหผูใหขอมูลในแตละ

โรงเรียน คือ ผูอํานวยการ 1 ฉบับ หัวหนากลุมสาระ 2 ฉบับ คณะกรรมการสถานศึกษา 1 ฉบับ 

และผูปกครอง 1 ฉบับ รวมท้ังส้ินจํานวน 5 ฉบับ ไดแบบสอบถามตอบกลับมาท้ังส้ิน 270 โรง 

1,206 ฉบับ คิดเปนรอยละ 71.05 

 

2.2 เคร่ืองมือในการวิจัย 

 แบบสอบถาม ในการวิจัยคร้ังน้ีแบงเปน  2 ตอน คือ 

2.2.1 ขอมูลพ้ืนฐาน จําแนกตาม ตําแหนงปจจุบัน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

2.2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปน 5 ดาน คือ 1) ดานความรู  จํานวน 12 ขอ          

2) ดานทักษะ  จํานวน 11 ขอ 3) ดานทัศนคติ  จํานวน 16 ขอ  4) ดาน

บุคลิกภาพ จํานวน 12 ขอ 5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 12 ขอ 

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 ระดับ 

ต้ังแต 1 ถึง 5 โดยมีคาตัวเลขท่ีเปนเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 
 

 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “ระดับปฏิบัติจริง” 

ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอย 

ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอยท่ีสุด 

 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “ระดับที่คาดหวัง” 

ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอย 

ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปจจุบันในระดับนอยท่ีสุด 

 

2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสงแบบสอบถามทางไปรษณียและสงแบบสอบถาม

ดวยตนเอง และดําเนินการติดตามแบบสอบถามไมนอยกวา 2 คร้ัง โดยใชการติดตามดวยตนเอง

และโทรศัพทติดตาม โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

1. ผูวิจัยไดโทรศัพทติดตอโรงเรียนของกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการสง

แบบสอบถาม 

2. ทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยจากภาควิชานโยบายการจัดการ

และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เสนอ

ไปยังผูบริหารโรงเรียน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียน 
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3. เตรียมแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และกําหนดรหัสของ

แบบสอบถามท่ีตองการสงตามภาคตางๆ ระบุวันและเวลาในการตอบกลับของ

แบบสอบถาม 

4. นําสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังกลุมตัวอยางพรอมติดแสตมปอากรท่ีซอง

ท้ังไปและกลับ 9 บาท  และเก็บรวบรวมแบบสอบถามทางไปรษณีย หลังจากสง

แบบสอบถามแลว 1 สัปดาห ผูวิจัยโทรศัพทติดตามการไดรับแบบสอบถาม 

5. ตรวจสอบขอมูลของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากกลุมตัวอยาง และนํา

แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนลงรหัส เพ่ือเตรียมสําหรับใชในการวิเคราะหขอมูล

โดยการประมาณคาเฉล่ียดวยโปรแกรม SPSS  

6. ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลโดยดูความถูกตองเรียบรอยของแบบสอบถาม

วามีการลงรหัสเรียบรอยหรือไม และจัดเตรียมแบบสอบถามเพ่ือใชในการ

วิเคราะห 
 

2.4 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม และวิเคราะหเน้ือหา โดยการ

วิเคราะหขอมูลจะนําขอมูลมาเรียบเรียงตามลักษณะของขอมูลท่ีรวบรวมได โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป SPSS ดังน้ี 

1.  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานจากแบบสอบถาม 4 กลุม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 

โดยใชคาสถิติพ้ืนฐานดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก  ความถี่ รอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวัง จากแบบสอบถาม 4 กลุม 

คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครอง จาก 1,206 ฉบับ  ประมวลผลเปนโรงเรียน จํานวน 

270 โรง โดยใชคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  
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ขั้นตอนที่ 3   การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความ

ตองการจําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ข้ันตอนน้ีเปนการกําหนดกลยุทธโดยการจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปนของ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผูวิจัยไดนําขอมูลท่ี

ไดจากการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพมาจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปน เพ่ือ

กําหนดกลยุทธ 

3.1 ผูวิจัยนําขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปฏิบัติจริงและ

ระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มา

วิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนของคุณลักษ ณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยข้ันตอนนน้ี ผูวิจัยใชเทคนิคสูตร Modified Priority Need Index 

(PNIModified) ซึ่งสูตรในการคํานวณมีดังน้ี 

 

PNIModified  = (I - D) 

       D 

เมื่อ  PNIModified แทน ดัชนีเรียงลําดับความสําคัญของความตองการ

จําเปน 

  I  แทน คาเฉล่ียของบทบาทท่ีคาดหวัง  

  D  แทน คาเฉล่ียของบทบาทท่ีแทจริง 

 

3.2  จัดกลุมความตองการจําเปน และการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะ

คุกคาม ของคุณลักษณะผูนําแบบไทย0ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.3  วิธีการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix Analysis) เปนวิธีการวิเคราะหท่ีเนนการ

เสนอผลสวนท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนา โดยแบงตารางออกเปน 4 ชอง 

แสดงความสัมพันธระหวางระดับท่ีคาดหวัง (เกณฑท่ีควรจะเปน) และระดับปฏิบัติจริง จุดท่ี

ใชในการแบงเปนคาเฉล่ียสูงสุด – คาเฉล่ียตํ่าสุด ประเมินวาเหมาะสมท่ีจะเปนจุดตัด 

(สุวิมล วองวานิช, 2550: 279) 

3.4  พิจารณากลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง เปนจุดออน/ภาวะคุกคามของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา แสดงวามีความตองการจําเปนท่ี
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ตองการการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงตองนํา

ขอมูลน้ันมาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะขจัด/ลดจุดออน หรือภาวะคุกคาม สําหรับ

กลุมท่ีมีคากลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ปานกลาง และท่ีมีคาดัชนี PNIModified ตํ่า จะเปนจุด

แข็งของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ผลการประเมินโดยใชการ

วิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) แสดงความสัมพันธระหวางระดับปฏิบัติจริงและระดับ

ท่ีคาดหวัง (สุวิมล วองวานิช, 2550) 

3.5  นําขอมูลการวิจัย จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม

ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือนํามากําหนดเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) 

 

ขั้นตอนที่ 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้ันตอนน้ีเปนการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบกลยุทธ 2 วิธี คือ 

วิธีท่ี 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) จากผูทรงคุณวุฒิ 

1.1 ผูวิจัยนําแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) ไปใหอาจารย

ท่ีปรึกษาหลักและอาจารยท่ีปรึกษารวมเปนผูพิจารณาตรวจสอบความตรง

และความสอดคลองกับงานวิจัย และปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ี

ปรึกษา 

1.2 ผูวิจัยนํารายชื่อ และคุณสมบัติความเชี่ยวชาญของผูทรงคุณวุฒิ ขอคําปรึกษา

กับอาจารยท่ีปรึกษา และไดติดตอประสานงานทางโทรศัพทกับผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 1) 

1.3 ผูวิจัยนําขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และ

จัดทําเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 2) 
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วิธีท่ี 2 การทําการสัมภาษณ ( In depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับราง

ท่ี 2) โดยผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

2.1 ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน ไปใหอาจารยท่ีปรึกษ าท้ัง 2 ทาน ตรวจสอบความตรงและความ

สอดคลองกับงานวิจัยและปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

2.2 ผูวิจัยนํารายชื่อ และคุณสมบัติความเชี่ยวชาญของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือปรึกษา

กับอาจารยท่ีปรึกษา และไดติดตอประสานงานทางโทรศัพทกับผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 15 ทาน เพ่ือทําการสัมภาษณ เพ่ือใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

ความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2.3 ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือเชิญจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวน 15 ทาน  

2.4 ผูวิจัยนําขอคิดเห็น และขอเสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณ มาปรับปรุงแกไข

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (ฉบับสมบูรณ) 

วิธีท่ี 3 การทําการสัมภาษณ ( In depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับราง

ท่ี 3) โดยผูวิจัยไดดําเนินข้ันตอนการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของกลยุทธจาก

ผูทรงคุณวุฒิ โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา โดย

พิจารณาเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ซึ่งมีเกณฑในการคัดเลือกดังตอไปน้ี 

3.1  เปนนักบริหารและนักปฏิบัติทางดานการศึกษาระดับสูง มีวุฒิการศึกษา

ทางการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

3.2   เปนผูท่ีมีประสบการณสูง และไดรับการยอมรับจากนักวิชาการท้ังดานภาวะ

ผูนําและดานกลยุทธ 

3.3   มีความรูและประสบการณทางดานภาวะผูนําและดานกลยุทธ ท่ีครอบคลุมท้ัง

ในสวนเน้ือหาสาระของศาสตรและการนําไปปฏิบัติจริง 
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3.4   มีผลงานวิชาการและการปฏิบัติงานทางดานการบริหารการศึกษาท่ีโดดเดน

ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

4.1 เคร่ืองมือในการตรวจสอบกลยุทธ 

 4.1.1 เคร่ืองมือในการประเมินความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหา ความ

เหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ ท่ีไดจากการวิเคร าะหจากแบบสอบถาม ขอ

คนพบจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม นําเสนอในรูปของเอกสาร ไดแก 

(1)  สรุปโครงรางวิทยานิพนธ  ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย นิยามศัพท กรอบแนวคิดในการวิจัย และ

ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

(2) ขอมูลวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ในรูปแบบ SWOT 

Matrix ท่ีนํามากําหนดกลยุทธ 

(3) รางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

4.1.2 แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหา ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ 

 

ขั้นตอนที่ 5 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ท่ีปรับปรุงตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ มานําเสนอ

เปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเปนฉบับ

สมบูรณ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

บทท่ี  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  มีวัตถุประสงคเพ่ือ ( 1) เพ่ือศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของ

ผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ( 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน (3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

(4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคแบงออกเปน 6 ตอนดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1)  ผลการ ศึกษาองคประกอบของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตอนท่ี 2   (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3) 

ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

ตอนท่ี 3  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3) ผล

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 ตอนท่ี 4  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4)  ผลการรางกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 ตอนท่ี 5  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4)  ผลการประเมินรางกลยุทธการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 ตอนท่ี 6 (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4)  ผลการปรับปรุงและนําเสนอกล

ยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 

  ผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงตามข้ันตอนการวิจัยข้ันตน  ดังน้ี 
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ตอนที่ 1  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1)  ผลการ ศึกษาองคประกอบของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห

และสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย (ดูรายละเอียดบทท่ี 2 หนา 12 – 47)  

และขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ระหวางวันท่ี 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2555 – 8 

เมษายน พ.ศ. 2555  ไดเปนองคประกอบคุณลักษณะผูนํา 5 ดาน คือ 1) ดานความรู 2) ดาน

ทักษะ  3)ดานทัศนคติ  4)ดานบุคลิกภาพ  5)ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยองคประกอบแต

ละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานความรู  ประกอบดวย (1.1) มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (1.2) มีความเขาใจในวิชาชีพครู (1.3) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก (1.4) รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง (1.5) มีความรูทางการบริหารวิชาการ   

(1.6) มีความรู ทักษะทางดานภาษา (1.7) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน  (1.8) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(1.9)มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  (1.10) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  (1.11) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย (1.12) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 
 

2) ดานทักษะ ประกอบดวย (2.1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา  (2.2) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา  (2.3) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2.4)มีการคิด วิเคราะห 

และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2.5) มีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง (2.6) มี

ความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  

(2.7) มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู     (2.8) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ  (2.9) เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  
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(2.10) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (2.11) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 

3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย (3.1) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี (3.2) มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  (3.3) มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ ท่ีมากระทบ  

(3.4) มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี     (3.5) ใจกวาง รับฟง

ผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (3.6) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (3.7) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไม

ยอทอตออุปสรรค  (3.8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  

(3.9) ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม      (3.10) ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น 

ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง (3.11) รูจักยกยองผูอื่น เมื่อ

ทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง  (3.12) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3.13) มีทัศนคติท่ีดี

ตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  (3.14) มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น  (3.15) 

ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (3.16) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 
 

4) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย (4.1) มีระเบียบวินัยในตนเอง  (4.2) ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (4.3)มีความทันสมัย เปนสากล  (4.4) มีความเชื่อมั่น

ในตนเอง  (4.5) มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (4.6) รูกาลเทศะ 

ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  (4.7) มีความยืดหยุน  (4.8) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี 

และผูตามท่ีดี  (4.9) มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  (4.10) มี

ความออนนอมถอมตน  (4.11) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย  (4.12) มีความสงบเสง่ียม 

วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 
 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย (5.1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง  โดยไมมีอคติ  (5.2) รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  (5.3) มีความ

อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  (5.4) รูจักยกยองผูอื่น  (5.5) ประหยัด และรูคุณคา

ของทรัพยากร (5.6) มีความเสียสละ (5.7) มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(5.8) ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (5.9) ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  
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(5.10) มีความซื่อสัตย และโปรงใส (5.11)ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ใชชีวิตเรียบ

งาย (5.12) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

 

ตอนที่ 2   (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3) ผล

การวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 ผลการวิจัยในสวนน้ีไดจากการนําผลของตอนท่ี 1 ไปสรางแบบสอบถามความคิดเห็น

เพ่ือสอบถามกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยไดสรุปผลในรูปแบบตาราง ท่ีเปนแบบตารางการรวมผล

ของสภาพปจจุบัน และสภาพพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยแสดงความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ซึ่งการแสดงผลตารางขอมูลน้ีแสดงความ

คิดเห็นของคนท้ัง 4 กลุมเห็นวาเกิดข้ึนจริงในปจจุบัน โดยผูวิจัยขอใชคําวา “ระดับปฏิบัติจริง” 

และ “ระดับท่ีคาดหวัง” ท่ีท้ัง 4 กลุม ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ ซึ่งแสดง

รายละเอียดตามตารางดังน้ี 
 

2.1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม    

   การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  จํานวน  380 โรงเรียน  โรงเรียนละ

จํานวน 5 ฉบับ ผูใหขอมูลประกอบดวย ผู อํานวยการ  จํานวน 1 ฉบับ  หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู จํานวน 2 ฉบับ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 1 ฉบับ และผูปกครองจากสมาคม

ผูปกครอง 1 ฉบับ ผูวิจัยไดแบบสอบถามคืนกลับมา จํานวน 2 70 โรงเรียน  จํานวน  1 ,206 

ฉบับ  คิดเปนรอยละ 71.05 ของจํานวนโรงเรียนท่ีสงแบบสอบถามท้ังหมด  ผลการวิเคราะห

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงดังตารางท่ี  

5  
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ตารางที่ 5  ความถี่ และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขอมูลพ้ืนฐาน  

                                            ( n = 1206) 

ขอมูลพื้นฐาน  จํานวน รอยละ 

1. ตําแหนงปจจุบัน        

    1.1 ผูอํานวยการสถานศึกษา 

    1.2 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

    1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

    1.4 ผูปกครองจากสมาคมผูปกครอง 

322  

438 

202 

244 

26.7 

36.3 

16.7 

20.2 

2. เพศ 

    2.1 ชาย    

    2.2 หญิง 

 

528 

678 

 

43.8 

56.2 

3. อายุ 

     3.1 นอยกวา 40 ป 

     3.2  40 – 49 ป 

     3.3  50 – 60 ปหรือมากกวา 

 

219 

319 

668 

 

18.2 

26.5 

55.4 

4. วุฒิการศึกษา 

     4.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 

     4.2 ปริญญาโท 

     4.3 ปริญญาเอก 

 

756 

437 

13 

 

62.7 

36.2 

1.1 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

       (n = 1,206)   

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 

5. ประสบการณในการทํางาน 

     5.1  นอยกวา 5 ป 

     5.2  5 – 10 ป 

     5.3  11-15  ป  

     5.4  ต้ังแต 16  ปข้ึนไป 

 

247 

192 

237 

530 

 

20.5 

15.9 

19.7 

43.9 

6. ขนาดของสถานศึกษา 

     6.1 ขนาดเล็ก(จํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน) 

     6.2 ขนาดกลาง(จํานวนนักเรียน 500-1,499 คน) 

     6.3 ขนาดใหญ(จํานวนนักเรียน 

           1,500-2,499 คน) 

     6.4 ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต               

           2,500 คน ข้ึนไป) 

 

633 

214 

168 

 

191 

 

 

52.5 

17.7 

13.9 

 

15.8 

 

 

 จากตารางท่ี 5  พบวา  ตําแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู (รอยละ 36.3)  รองลงมาเปนผูอํานวยการ/รักษาการผูอํานวยการ

สถานศึกษา (รอยละ 26.4 ) ผูปกครองจากสมาคมผูปกครอง (รอยละ 20.2 ) และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา (รอยละ 16.7)  สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 56.2)  มีอายุ 50-60 

ป หรือมากกวา (รอยละ 55.4) รองลงมาอายุ 40-49 ป  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา (รอยละ 62.7)  รองลงมาคือ ปริญญาโท  (รอยละ36.2 ) นอย

ท่ีสุดคือ ปริญญาเอก (รอยละ 1.1 ) มีประสบการณในการทํางานมากท่ีสุด ต้ังแต 16 ปข้ึนไป 

(รอยละ 43.9) รองลงมาคือ นอยกวา 5 ป (รอยละ 20.5 ) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียน

ขนาดเล็กมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน (รอยละ 52.5)  
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 1.2  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปน 5 ดาน คือ  

   1) ดานความรู                  จํานวน 12 ขอ  

   2) ดานทักษะ      จํานวน 11 ขอ  

   3) ดานทัศนคติ      จํานวน 16 ขอ  

   4) ดานบุคลิกภาพ   จํานวน 1 2 ขอ  

   5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 12 ขอ   

 

 โดยแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ี ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา

กลุมสาระ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง จากโรงเรียนท่ีในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  วิเคราะหขอมูลโดยแยกตามภาค และระดับการศึกษา 

โดยมีโรงเรียนจากภาคเหนือ จํานวน 43 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 103 

โรงเรียน ภาคกลาง จํานวน 85 โรงเรียน และภาคใต จํานวน 39 โรงเรียน  

 ในขณะท่ีเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 212 โรงเรียน และโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาจําวน 58 โรงเรียน รวมกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีจํานวน 270 โรงเรียน   ผล

วิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี  6-21 



 

 

 

 

 

ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมทุกดาน 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

3.28 4.36

(0.34) (0.53)

3.28 4.37

(0.37) (0.58)

4.09 4.47

(0.71) (0.53)

4.09 4.47

(0.72) (0.54)

4.18 4.54

(0.70) (0.52)

ความสําคัญ

0.33 1

คุณลักษณะผูนําแบบไทย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI
ความหมาย

0.09 2

มาก มากที่สุด 0.09 2

ปานกลาง มาก 0.33 1

มาก มาก 0.09 23 ดานทัศนคติ

4 ดานบุคลิกภาพ

5 ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ความหมาย

มาก มาก

1 ดานความรู

2 ดานทักษะ

ปานกลาง มาก

 

จากตารางท่ี  6  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   โดยภาพรวมเกือบทุกดานอยูในระดับมาก 

ซึ่งมีดานท่ีอยูระดับปานกลาง คือ ดานความรู กับดานทักษะ ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม (Χ=4.18, S.D.=0.70)  รองลงมาคือ ดานทัศนคติ และดานบุคลิกภาพ 

โดยมีคาเฉล่ีย (Χ=4.09, S.D.=0.71) และ (Χ=4.09, S.D.=0.72) ตามลําดับ ในขณะท่ีดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานความรู กับดานทักษะ โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=3.28, S.D.=0.34) และ         

(Χ=3.28, S.D.=0.37) ตามลําดับ ระดับความคาดหวัง โดยภาพรวมเกือบทุกดานอยูในระดับ

มาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ( Χ=4.54, S.D. =0.52) 

รองลงมาคือ ดานทัศนคติ และดานบุคลิกภาพ โดยมีคาเฉล่ีย โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47, S.D. 

=0.53) และ (Χ=4.47, S.D. =0.54) ตามลําดับ 

ดานท่ีมีคา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน สูงสุดคือ ดานความรูและ

ดานทักษะ (PNIModified = 0.33)   รองลงมาคือ ดานทัศนคติ ดานบุคลิกภาพ และดานคุณธรรม

และจริยธรรม ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.09)   

102 
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ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานความรู โดยภาพรวม   

      

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

3.28 4.23

(0.79) (0.64)

3.52 4.46

(0.86) (0.65)

3.29 4.40

(0.73) (0.64)

3.39 4.46

(0.81) (0.65)

3.38 4.40

(0.80) (0.67)

3.27 4.32

(0.76) (0.69)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.06 4.18

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.72) (0.76)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.15 4.32

และสังคมโลก (0.65) (0.69)

3.29 4.41

(0.73) (0.68)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.25 4.40

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.70) (0.69)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.20 4.32

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.68) (0.71)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

8

0.27

8

ปานกลาง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ปานกลาง มาก

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก

ปานกลาง มาก

0.29

0.30

มาก

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา

7

ดานความรู

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง

11

ปานกลาง

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก

ปานกลาง

ปานกลาง

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา

9

0.33 4

0.31 6

1

ปานกลาง มาก 0.34 3

7

0.32 5

ปานกลาง มาก 0.37 1

มาก

ปานกลาง มาก

0.37

มาก

มาก 0.35 2

ปานกลาง มาก 0.35 2

10
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.23 4.42

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.67) (0.70)

3.28 4.36

(0.34) (0.53)

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ดานความรู

12

ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33

ปานกลาง มาก 0.37 1

 

จากตารางท่ี  7  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.28, S.D.=0.34)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู ( Χ

=3.52, S.D.=0.86)  รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง ( Χ=3.39, S.D.=0.81) 

ระดับความคาดหวัง ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.36, S.D. =0.53) ดานท่ี

มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู และการรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง    

(Χ=4.46 , S.D. =0.65) รองลงมาคือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (Χ=4.42, S.D. =0.70)    

 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย     

(Χ=0.33)   พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูงกวา

คาเฉล่ียรวมมี  3 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    1.1 การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตก

เขาดวยกัน (PNIModified = 0.37) 

  1.2 เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

  ( PNIModified = 0.37)    

ลําดับท่ี 2 คือ    2.1 มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรใน 

   ชุมชนปญหาของชุมชน ( PNIModified = 0.35)  

    2.2 มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของ

   บุคคลเหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร  
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  ของไทย ( PNIModified = 0.35) 

ลําดับท่ี 3 คือ    การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ( PNIModified = 0.34)    

 

 ตารางที่  8   ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานทักษะ โดยภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.48 4.47

และผูใตบังคับบัญชา (0.82) (0.65)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.19 4.37

และการศึกษา (0.70) (0.68)

3.09 4.26

(0.67) (0.75)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.19 4.35

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.67) (0.70)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.30 4.39

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.69) (0.69)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.24 4.38

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.67) (0.70)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.26 4.32

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.72) (0.73)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.30 4.36

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.70) (0.70)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.37 4.40

ชุมชน และสังคม (0.75) (0.69)

7

8

9

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

4

5

ปานกลาง

ปานกลาง

ดานทักษะ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

มาก 0.29 8

6

ปานกลาง มาก 0.36 3

ปานกลาง มาก 0.33 5

ปานกลาง มาก 0.37 2

ปานกลาง มาก 0.38 1

1

2

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ

มาก 0.32 6

ปานกลาง มาก 0.31 7

ปานกลาง มาก 0.35 4

ปานกลาง มาก 0.32 6
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ตารางที่ 8  (ตอ)  

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

3.33 4.39

(0.72) (0.71)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.31 4.39

อยางเหมาะสม (0.74) (0.71)

3.28 4.37

(0.37) (0.58)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ดานทักษะ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

มาก 0.33

ปานกลาง มาก 0.32 6

ปานกลาง มาก 0.33 511

ภาพรวมดานทักษะ

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม

ปานกลาง

 

จากตารางท่ี  8  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( Χ=3.28, S.D.=0.37)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ( Χ=3.48, S.D.=0.82)  รองลงมาคือ การ

เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม ( Χ=3.37, S.D.=0.75) 

ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.37, S.D. =0.58) 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา ( Χ=4.47, S.D. =0.65) รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม (Χ=4.40, S.D. =0.69)    

 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย (Χ

=0.33)  พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูงกวาคาเฉล่ีย

รวมมี  4 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  

   ( PNIModified = 0.38)    

ลําดับท่ี 2 คือ    การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ 

   การศึกษา ( PNIModified = 0.37)    

ลําดับท่ี 3 คือ    มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนว

   ทางการแกไขปญหา( PNIModified = 0.36)    
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ลําดับท่ี 4 คือ    การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชให 

   เหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ ( PNIModified = 0.35)    
 

ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานทัศนคติ โดยภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.08 4.47

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.84) (0.63)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.10 4.44

ผูบริหารสถานศึกษา (0.86) (0.66)

3.96 4.44

(0.86) (0.65)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.16 4.48

การทําความดี (0.83) (0.66)

4.00 4.47

(0.88) (0.67)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.01 4.47

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.88) (0.65)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.09 4.48

อุปสรรค (0.84) (0.62)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.08 4.48

เมื่อทําความดี (0.85) (0.62)

4.15 4.47

(0.81) (0.64)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.05 4.46

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.85) (0.65)

ระดับปฏิบัติจริง

ดานทัศนคติ

1

ความหมายความหมาย

ระดับความคาดหวัง

10

2

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ

4

5

6

มาก

มาก

PNI ความสําคัญ

มาก มาก 0.10 3

มาก

ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง

ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม

7

8

9

มาก 0.08 5

มาก มาก 0.12 1

มาก 0.08 5

มาก มาก 0.12 1

มาก 0.10 3

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.11 2

มาก มาก 0.10 3

มาก มาก 0.10 3
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.07 4.45

(0.85) (0.66)

4.04 4.45

(0.86) (0.65)

4.35 4.59

(0.82) (0.64)

4.15 4.49

(0.86) (0.66)

3.98 4.40

(0.89) (0.70)

4.17 4.49

(0.85) (0.64)

4.09 4.47

(0.71) (0.53)

ระดับปฏิบัติจริง

ดานทัศนคติ
ความหมายความหมาย

ระดับความคาดหวัง

11

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน

ภาพรวมดานทัศนคติ

PNI ความสําคัญ

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล

รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มาก 0.10 3

มาก มากที่สุด 0.05 6

มาก มาก 0.09 4

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.09

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.10 3

 
 

จากตารางท่ี  9  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

(Χ=4.09, S.D.=0.71)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย (Χ=4.35, S.D.=0.82)  รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน       

(Χ=4.17 , S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก              

(Χ=4.47, S.D. =0.53) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย (Χ=4.59, S.D. =0.64) รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอ

ผูอื่น และการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49, S.D. =0.66)  และ        

(Χ=4.49, S.D. =0.64) ตามลําดับ 
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คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย        

(Χ=0.09) พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูงกวาคาเฉล่ีย

รวมมี 3 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ และ  

  การใจกวางรับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  

   ( PNIModified = 0.12)    

ลําดับท่ี 2 คือ    การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง

เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.11)    

ลําดับท่ี 3 คือ    3.1 การเสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน  

        เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี 

  3.2 การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค 

  3.3 การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทํา 

         ความดี 

3.4 การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมไมใช  

หนาท่ีผูบริหารโดยตรง 

  3.5 การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  

  3.6 การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 

                   โดยมีคา (PNIModified = 0.10)    
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ตารางที่ 10  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.17 4.52

(0.84) (0.61)

3.95 4.45

(0.87) (0.65)

4.00 4.43

(0.82) (0.65)

4.11 4.46

(0.85) (0.66)

4.13 4.50

(0.86) (0.62)

4.18 4.50

(0.83) (0.61)

4.02 4.42

(0.86) (0.68)

4.07 4.46

(0.86) (0.66)

4.17 4.49

(0.84) (0.63)

ระดับปฏิบัติจริง

5

มาก มาก 0.13 1

ดานบุคลิกภาพ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับความคาดหวัง

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง

มาก มากที่สุด 0.08

4

มาก มากที่สุด 0.08 5

มาก มาก 0.11 2

มาก มาก 0.09 4

5

มาก มาก 0.10 3

มาก มาก 0.10 3

3 มีความทันสมัย เปนสากล

มาก มาก 0.08

มาก มากที่สุด 0.09

7 มีความยืดหยุน

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.15 4.48

(0.86) (0.66)

4.03 4.44

(0.85) (0.67)

4.15 4.49

(0.84) (0.65)

4.09 4.47

(0.72) (0.54)

ระดับปฏิบัติจริง

ดานบุคลิกภาพ PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับความคาดหวัง

มาก มาก 0.08 5

มาก มาก 0.10

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ

10 มีความออนนอมถอมตน

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส

มาก มาก 0.09

3

มาก มาก 0.08 5

 

จากตารางท่ี  10  พบวา ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (Χ=4.09, S.D.=0.72)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว (Χ=4.18, S.D.=0.83)  รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง และการมี

กริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ ( Χ=4.17, S.D.=0.84) ระดับ

ความคาดหวัง ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.47, S.D. =0.54) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง ( Χ=4.52, S.D. =0.61) รองลงมาคือ การมี

ความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน 5และการรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตง

กาย คําพูด การวางตัว 5 โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D. =0.62)  และ ( Χ=4.50, S.D. =0.61) 

ตามลําดับ 
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คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวม มี

คาเฉล่ีย    (Χ=0.09) พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคาเทากับหรือสูง

กวาคาเฉล่ียรวมมี 3 ลําดับคือ   

ลําดับท่ี 1 คือ    การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  

   ( PNIModified = 0.13)    

ลําดับท่ี 2 คือ    การมีความทันสมัย เปนสากล ( PNIModified = 0.11)    

ลําดับท่ี 3 คือ    3.1 การมีความยืดหยุน    

  3.2 การสามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี 

  3.3 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 

  โดยมีคา ( PNIModified = 0.10)    

 

ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวม   

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.11 4.48

(0.83) (0.61)

4.19 4.52

(0.78) (0.58)

4.16 4.53

(0.79) (0.58)

4.13 4.52

(0.81) (0.61)

4.12 4.51

(0.81) (0.62)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

4 รูจักยกยองผูอื่น

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก

มาก มาก 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก

มาก มากที่สุด 0.09 2

มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.10 1
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   ตารางที่ 11 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified

4.15 4.54

(0.81) (0.62)

4.12 4.52

(0.83) (0.64)

4.13 4.53

(0.83) (0.64)

4.26 4.56

(0.83) (0.61)

4.27 4.59

(0.83) (0.61)

4.21 4.56

(0.82) (0.62)

4.27 4.56

(0.83) (0.63)

4.18 4.54

(0.70) (0.52)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

6 มีความเสียสละ

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา

มาก มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.09ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

 

 

จากตารางท่ี  11  พบวา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ=4.18, S.D.=0.70)   ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใส และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น (Χ=4.27, S.D.=0.83)  รองลงมาคือ การยึด

มั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา (Χ=4.26, S.D.=0.83) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรม

และจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.54, S.D. =0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด  คือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส ( Χ=4.59, S.D. =0.61) รองลงมาคือ การยึดมั่นและ

ปฏิบัติตามแนวทางศาสนา การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย และ
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การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น โดยมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D. =0.61) ( Χ=4.56, S.D. 

=0.62) และ      (Χ=4.56, S.D. =0.63) ตามลําดับ 

 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวม มีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09) พบวา คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ท่ีมีคา

เทากับหรือสูงกวาคาเฉล่ียรวมมี 3 ดานคือ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความยุติธรรม และเท่ียง

ธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล ( PNIModified = 

0.10) 
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ตารางที่  12 ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู  

จําแนกตามภาค             

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ 3.46 4.36 3.22 4.23 3.31 4.19 3.22 4.25

สังคม และการเมือง (0.81) (0.63) (0.80) (0.65) (0.78) (0.65) (0.77) (0.60)

3.47 4.54 3.46 4.43 3.56 4.45 3.63 4.51

(0.76) (0.55) (0.89) (0.70) (0.88) (0.65) (0.79) (0.57)

มีความรูทางดานจิตวิทยาและ 3.34 4.46 3.21 4.37 3.37 4.37 3.29 4.49

เขาใจพัฒนาการเด็ก (0.68) (0.60) (0.72) (0.67) (0.80) (0.65) (0.62) (0.56)

3.41 4.57 3.38 4.43 3.38 4.44 3.42 4.45

(0.75) (0.56) (0.85) (0.72) (0.79) (0.61) (0.83) (0.62)

3.49 4.49 3.39 4.38 3.33 4.38 3.35 4.43

(0.73) (0.65) (0.82) (0.69) (0.81) (0.67) (0.73) (0.63)

3.36 4.38 3.25 4.29 3.25 4.30 3.29 4.40

(0.69) (0.65) (0.75) (0.73) (0.80) (0.68) (0.73) (0.63)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก 3.20 4.27 2.99 4.15 3.09 4.20 3.07 4.17

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.73) (0.72) (0.73) (0.84) (0.72) (0.69) (0.62) (0.72)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของ 3.17 4.39 3.15 4.31 3.12 4.32 3.27 4.29

สังคมไทยและสังคมโลก (0.59) (0.67) (0.69) (0.70) (0.63) (0.68) (0.64) (0.66)

3.31 4.51 3.27 4.38 3.29 4.39 3.33 4.45

(0.67) (0.62) (0.76) (0.72) (0.73) (0.67) (0.71) (0.66)

ระดับความคาดหวัง

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมายความหมาย
PNI ความสําคัญ

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

PNI

ระดับปฏิบัติจริง

มากที่สุด

มาก 0.26 7

0.26 7

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มาก

0.31 7 ปานกลาง

0.34 3

0.34 3

0.29 6

มาก

มาก

0.28 9 มาก มาก มาก มากที่สุด 0.24 7

0.32 6 ปานกลาง มาก 0.32 4ปานกลาง มาก 0.29 8 ปานกลาง

ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

ปานกลาง มาก

0.36 2

0.31 5

0.34

ปานกลาง มาก 0.32 4

ปานกลาง มาก

มาก 0.27 8

0.30 7 ปานกลาง มาก 0.37 1ปานกลาง มาก 0.36 3 ปานกลาง มาก

0.25 9

มาก

0.32 6 ปานกลาง มาก 0.30 6ปานกลาง มาก 0.31 7 ปานกลาง มาก

0.36 2ปานกลาง มาก 0.39 1 ปานกลาง มาก

0.32 6 ปานกลาง มาก 0.33 3ปานกลาง มาก 0.32 6 ปานกลาง

0.33 3ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง มาก

0.38 2 ปานกลาง มาก 0.31 5ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง มาก

มีความรูทางการบริหารวิชาการ

รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง

มีความเขาใจในวิชาชีพครู

6

7

8

9

1

2

3

4

5

มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา

มีความรู ทักษะทางดานภาษา

0.33 5 ปานกลาง

0.36 3 ปานกลาง3

0.39 1

มากที่สุดปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง มาก

ดานความรู
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ตารางที่ 12 (ตอ ) 
 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.33 4.43 3.30 4.40 3.15 4.38 3.24 4.40

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.72) (0.66) (0.77) (0.72) (0.63) (0.67) (0.62) (0.68)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ 

และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 3.28 4.55 3.19 4.38 3.25 4.38 3.30 4.50

ประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.60) (0.64) (0.68) (0.74) (0.69) (0.68) (0.66) (0.62)

3.34 4.45 3.25 4.34 3.27 4.34 3.30 4.40

(0.23) (0.48) (0.37) (0.56) (0.36) (0.51) (0.28) (0.49)

ระดับความคาดหวัง

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมายความหมาย
PNI ความสําคัญ

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

PNI

ระดับปฏิบัติจริง

มาก

0.33 ปานกลาง มาก

ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

0.39 1

0.33

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

0.33 4

2 0.36 2
(0.67)

มาก 0.34 4
(0.63)

0.39 1 ปานกลาง มาก 0.36 2ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก

3.16
ปานกลาง

(0.67)

4.29
ปานกลาง

(0.75)

4.30 4.40
ปานกลาง

(0.62)

3.24
มาก 0.35

0.33ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มาก

0.35 4 ปานกลาง มาก 0.36 2ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง มาก

10

11 4

12 มากที่สุด

มากปานกลาง

ปานกลาง
3.25

(0.66) (0.73)

3.21
มาก 0.36

(0.69)

4.41

ดานความรู

ภาพรวมดานความรู
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 จากตารางท่ี  12   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู จําแนกตามภาค พบวา  

      ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง          

(Χ=3.34, S.D.=0.23) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความรูทางการบริหารวิชาการ มี

คาเฉล่ีย   (Χ=3.49, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=

3.47 , S.D.=0.76)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก ( Χ=3.17, S.D.=0.59)    ระดับความคาดหวัง  ดานความรู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.45, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูจักตนเอง 

เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การมีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย     

( Χ=4.55, S.D.=0.64) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (Χ=4.27, S.D.=0.72)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน ดานความรูโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียมประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน 

และสังคมไทยซึ่งมีคา PNIModified เทากัน  ( PNIModified = 0.39)   รองลงมาคือ การมีความรูและ

ความเขาใจภาวะผูนํา และการมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผล

ของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน  (PNIModified = 0.36)   

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ( Χ=3.25, S.D. = 0.37) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย (Χ=3.46, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การมีความรูทางการบริหารวิชาการ 

มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.39 , S.D.=0.82) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ( Χ=3.15, S.D.=0.69) ระดับความคาดหวัง  ดาน

ความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.34, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ

มีความเขาใจในวิชาชีพครู และการรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย( Χ=4.43 , 

S.D.=0.70) และ (Χ=4.43, S.D.=0.72) ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความรูทางการบริหาร

วิชาการ การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รู

ขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.38, 
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S.D.=0.69) ( Χ=4.38, S.D.=0.72) และ ( Χ=4.38, S.D.=0.74) คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.15, 

S.D.=0.84) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( PNIModified = 0.39) รองลงมา

คือการเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก และการมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียมประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.37)   

  ภาคกลาง  ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ

=3.27, S.D. = 0.36) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย (Χ

=3.56 , S.D.=0.88) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.38 , 

S.D.=0.79) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน(Χ=3.09, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง ดานความรู  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (Χ=4.34, S.D.=0.51) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพ

ครู มีคาเฉล่ีย(Χ=4.45, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย    

(Χ=4.44, S.D.=0.61) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง  (Χ=4.19, S.D.=0.65) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดาน

ความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การสามารถมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ( PNIModified = 0.39) 

รองลงมาคือการเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ( PNIModified = 

0.38)  

ภาคใต  ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ=3.30, 

S.D. = 0.28) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.63, 

S.D.=0.79) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.42, S.D.=0.83) 

และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา

ดวยกัน ( Χ=3.07, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.40, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มี

คาเฉล่ีย(Χ=4.51, S.D.=0.57) รองลงมาคือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 
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ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.62) และ

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา

ดวยกัน  (Χ=4.17, S.D.=0.72) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู 

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย    (Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ( PNIModified = 0.37) รองลงมาคือการ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน การมีความรูเกี่ยวกับ

ชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชนทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมาความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณและส่ิงตางๆมีความ

เขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม

ประเพณี คาริยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (PNIModified = 0.36) 
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 ตารางที ่ 13   ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ  

จําแนกตามภาค             

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.39 4.53 3.52 4.44 3.45 4.46 3.50 4.56

และผูใตบังคับบัญชา (0.72) (0.59) (0.85) (0.70) (0.79) (0.64) (0.89) (0.58)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.26 4.48 3.16 4.29 3.22 4.38 3.16 4.46

และการศึกษา (0.61) (0.63) (0.75) (0.74) (0.71) (0.64) (0.58) (0.59)

3.16 4.31 3.04 4.19 3.09 4.29 3.14 4.38

(0.60) (0.70) (0.72) (0.82) (0.66) (0.70) (0.60) (0.64)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.24 4.38 3.14 4.28 3.18 4.38 3.35 4.44

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.60) (0.68) (0.71) (0.76) (0.63) (0.66) (0.70) (0.63)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.31 4.47 3.30 4.33 3.28 4.39 3.32 4.50

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.64) (0.60) (0.71) (0.75) (0.70) (0.67) (0.60) (0.61)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.33 4.43 3.22 4.33 3.18 4.37 3.34 4.50

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.62) (0.64) (0.70) (0.76) (0.65) (0.68) (0.65) (0.62)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.25 4.37 3.25 4.28 3.25 4.32 3.34 4.39

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.62) (0.66) (0.79) (0.77) (0.70) (0.73) (0.65) (0.64)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก มาก มาก

ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

0.41 1

ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มาก 0.38 1

ปานกลาง มาก 0.36 4 ปานกลาง มาก

0.30 9

ปานกลาง มาก 0.37 1 ปานกลาง มาก 0.35 3

0.26 9 ปานกลาง มาก 0.29 8

0.33 5

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.31 6

ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง มาก

0.40 2

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.36 2

ปานกลาง มาก 0.39 1 ปานกลาง มาก

0.35 4

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.32 5

ปานกลาง มาก 0.37 3 ปานกลาง มากที่สุด

0.36 3

ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก 0.35 3

ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มากที่สุด

0.31 7ปานกลาง มาก 0.33 6 ปานกลาง มาก

6

7

1

2

3

4

5

ปานกลาง มากที่สุด 0.34 4

มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทักษะ

 

 

 



 

 

 

35 

 

 

ตารางที ่ 13  (ตอ)             

     

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.37 4.41 3.25 4.32 3.31 4.36 3.38 4.47

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.69) (0.63) (0.71) (0.75) (0.71) (0.70) (0.67) (0.61)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.42 4.49 3.39 4.38 3.33 4.38 3.37 4.44

ชุมชน และสังคม (0.68) (0.63) (0.79) (0.73) (0.76) (0.70) (0.68) (0.63)

3.32 4.47 3.35 4.34 3.30 4.41 3.35 4.46

(0.65) (0.65) (0.77) (0.78) (0.72) (0.68) (0.57) (0.59)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.29 4.47 3.33 4.34 3.29 4.38 3.34 4.50

อยางเหมาะสม (0.63) (0.61) (0.82) (0.80) (0.70) (0.67) (0.67) (0.58)

3.30 4.44 3.27 4.32 3.26 4.37 3.33 4.46

(0.29) (0.52) (0.43) (0.63) (0.36) (0.55) (0.29) (0.50)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

0.32 6

ปานกลาง มาก 0.31 6 ปานกลาง มาก 0.29 8

ปานกลาง มาก 0.32 7 ปานกลาง มากปานกลาง มาก 0.31 6 ปานกลาง มาก 0.33 4

0.33 5

ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มาก 0.30 7

ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก

0.32 6

ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง มาก 0.29 8

ปานกลาง มาก 0.32 7 ปานกลาง มาก

0.34ปานกลาง มาก 0.34 ปานกลาง มาก

0.35 4

ปานกลาง มาก 0.34 ปานกลาง มาก 0.32

ปานกลาง มาก 0.33 6 ปานกลาง มากที่สุด

8

9

มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทักษะ

ภาพรวมดานทักษะ

10

11
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จากตารางท่ี  13   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ

=3.30, S.D.=0.29) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.42, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การมี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.39, 

S.D.=0.72)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (

Χ=3.16, S.D.=0.60)  ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.44, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.53, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การมี

ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.48, 

S.D.=0.63) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ    

( Χ=4.31, S.D.=0.70)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.34)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมี

ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา ( PNIModified = 0.37)   

รองลงมาคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ และการมีเทคนิคในการ

ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.36)   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลา ( Χ=3.27, S.D.=0.43) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.52 , S.D.=0.85) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกรชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย  

(Χ=3.39 , S.D.=0.79)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=3.04, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.32, S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.44, S.D.=0.70) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.38, S.D.=0.73) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=4.19, S.D.=0.82) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดาน
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ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( PNIModified = 0.38)   รองลงมาคือ 

การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา 

(PNIModified = 0.36)   

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ

=3.26, S.D.=0.36) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.45, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การเปนผูท่ี

สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.33 , 

S.D.=0.76)  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  

(Χ=3.09, S.D.=0.66) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.37, S.D.=0.55) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.46, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การมี

ทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.68) และคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (Χ=4.29, S.D.=0.70) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.34)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ ( PNIModified = 0.39)   รองลงมาคือ การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณ

เหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (PNIModified = 0.38)   

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ=3.30, 

S.D.=0.28) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.50, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การมีทักษะการ

แกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.38 , 

S.D.=0.67) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ   

(Χ=3.14, S.D.=0.60) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.46, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การมี

ทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของ

ตนเอง การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและ

คนท่ีปฏิบัติ และการมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ีย   
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(Χ=4.50, S.D.=0.61)     (Χ=4.50, S.D.=0.62) และ ( Χ=4.50, S.D.=0.58) ตามลําดับ และ

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( Χ=4.38, 

S.D.=0.64) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 

(Χ=0.34)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา (PNIModified = 0.41) รองลงมาคือ การมีทักษะใน

การใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (PNIModified = 0.40)   
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ตารางที ่ 14    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ    

จําแนกตามภาค 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.18 4.53 4.03 4.43 4.05 4.44 4.19 4.58

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.76) (0.61) (0.84) (0.69) (0.89) (0.59) (0.74) (0.55)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.27 4.54 4.02 4.40 4.07 4.42 4.20 4.48

ผูบริหารสถานศึกษา (0.71) (0.61) (0.89) (0.72) (0.90) (0.63) (0.72) (0.58)

มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ 4.07 4.51 3.94 4.37 3.92 4.45 4.01 4.52

ที่มากระทบ (0.72) (0.60) (0.88) (0.73) (0.88) (0.60) (0.86) (0.58)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอ 4.27 4.56 4.11 4.42 4.15 4.49 4.19 4.53

ตอการทําความดี (0.75) (0.61) (0.87) (0.73) (0.82) (0.60) (0.79) (0.61)

4.10 4.56 3.96 4.42 3.98 4.47 4.04 4.57

(0.81) (0.62) (0.89) (0.73) (0.91) (0.65) (0.84) (0.54)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.11 4.53 3.96 4.42 4.02 4.49 4.04 4.55

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.59) (0.92) (0.71) (0.85) (0.61) (0.82) (0.58)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอ 4.21 4.53 4.04 4.42 4.08 4.50 4.14 4.53

ตออุปสรรค (0.77) (0.60) (0.85) (0.67) (0.87) (0.59) (0.75) (0.58)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.19 4.56 4.05 4.44 4.06 4.48 4.13 4.53

เมื่อทําความดี (0.77) (0.58) (0.91) (0.67) (0.83) (0.58) (0.75) (0.57)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ
ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.10 2

0.07 7

มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มาก 0.11 1

มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด

0.09 5

มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก มาก 0.09 3

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.08 6

มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มาก 0.11 1

มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด

0.13 1

มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มาก 0.08 4

มาก มาก 0.14 1 มาก มากที่สุด

0.12 2

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.10 2

มาก มาก 0.12 2 มาก มากที่สุด

0.13 1

มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มาก 0.11 1

มาก มาก 0.12 2 มาก มากที่สุด

0.10 4มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.09 5

มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มาก 0.10 2

มาก มากที่สุด 0.10 3 มาก มากที่สุด

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทัศนคติ

7

8

1

2

3

4

5

6

ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง
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ตารางที่ 14  (ตอ ) 
 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.25 4.54 4.11 4.42 4.13 4.47 4.23 4.53

(0.73) (0.58) (0.85) (0.69) (0.83) (0.62) (0.71) (0.61)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.21 4.57 3.98 4.39 4.07 4.48 4.07 4.51

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.77) (0.54) (0.88) (0.73) (0.85) (0.61) (0.80) (0.58)

4.17 4.54 4.05 4.38 4.04 4.46 4.09 4.51

(0.75) (0.57) (0.88) (0.74) (0.86) (0.63) (0.81) (0.56)

4.08 4.52 4.00 4.38 4.05 4.46 4.14 4.55

(0.80) (0.57) (0.86) (0.73) (0.90) (0.62) (0.82) (0.54)

4.43 4.69 4.28 4.51 4.34 4.60 4.52 4.70

(0.73) (0.51) (0.87) (0.73) (0.84) (0.58) (0.67) (0.57)

4.20 4.54 4.11 4.43 4.14 4.52 4.27 4.56

(0.81) (0.59) (0.91) (0.75) (0.85) (0.60) (0.76) (0.55)

4.05 4.45 3.93 4.36 3.96 4.37 4.11 4.53

(0.87) (0.70) (0.93) (0.76) (0.89) (0.67) (0.80) (0.57)

4.25 4.51 4.13 4.46 4.15 4.50 4.22 4.59

(0.77) (0.64) (0.87) (0.69) (0.88) (0.62) (0.78) (0.55)

4.19 4.54 4.04 4.42 4.08 4.48 4.16 4.55

(0.63) (0.48) (0.73) (0.59) (0.73) (0.49) (0.64) (0.46)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ
ความหมาย

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มาก 0.07 5

0.11 3

มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มาก 0.08 4

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.07 7

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.10 2

มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด

0.10 4

มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก มากที่สุด 0.05 6

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.10 4

มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มาก 0.10 2

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.07 7

มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มาก 0.11 1

มาก มากที่สุด 0.09 4 มาก มากที่สุด

0.04 8

มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มาก 0.08 4

มาก มากที่สุด 0.06 6 มากที่สุด มากที่สุด

0.09 5

มาก มากที่สุด 0.08 มาก มาก 0.09

มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด

0.10 4

มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก มาก 0.08 4

มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด

0.09มาก มาก 0.10 มาก มากที่สุด

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

ดานทัศนคติ

13

14

15

16

ภาพรวมดานทัศนคติ

9

10

11

12

ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม

ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน

ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล

มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น

มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล

รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง
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จากตารางท่ี 14   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับ ( Χ=4.19 , 

S.D.=0.63)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.43, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การมีความพอใจและภูมิใจใน

การปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา และการมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี 

ไมยอทอตอการทําความดี มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27 , S.D.=0.71) และ ( Χ=4.27 , S.D.=0.75) 

ตามลําดับ  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.05 , 

S.D.=0.87)    ระดับความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.54, 

S.D.=0.48)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.51) รองลงมาคือ การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น 

ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, 

S.D.=0.54) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.45 , 

S.D.=0.70)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.08)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง และการมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล (PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การมีความ

กลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน และการยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (PNIModified = 0.10)   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.04, S.D.=0.73) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.28, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.13, S.D.=0.87) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล (Χ=3.93, S.D.=0.93)  ระดับความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.42, S.D.=0.59) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=073) รองลงมาคือ การใหเกียรติ

เจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.46, S.D.=0.69) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.36, S.D.=0.76) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

127 



 

 

 

42 

 

จําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ การใจกวาง รับฟง

ผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน และการยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 

(PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การเสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 

เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ

อุปสรรค การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี การยินดีท่ีจะ

ชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง และการมี

ความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล (PNIModified = 0.10)   

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.08, 

S.D.=0.73) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.34, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอ

ทอตอการทําความดี และการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.15 , 

S.D.=0.82) และ (Χ=4.15, S.D.=0.88) ตามลําดับ  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมองโลกใน

แงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ ( Χ=3.92, S.D.=0.88)  ระดับความคาดหวัง  

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.48, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  

การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, S.D.=0.58) 

รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.60) 

และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ( Χ=4.37, S.D.=0.67) คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.10)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ

ท่ีมากระทบ ( PNIModified = 0.14)   รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความ

คิดเห็นของตนเอง และการมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง

เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.12) 

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.16 , 

S.D.=0.64) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52 , S.D.=0.67) รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ 

ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาเฉล่ีย (Χ=4.27, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมองโลกใน

แงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ ( Χ=4.01, S.D.=0.86) ระดับความคาดหวัง  

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.46) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก
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ท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.70 , 

S.D.=0.57) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.59 , 

S.D.=0.55) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะ

ผูบริหารสถานศึกษา ( Χ=4.48, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง ( PNIModified = 0.13)   

รองลงมาคือ การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุง

แกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.12) 
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ตารางที ่ 15    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดาน

บุคลิกภาพ  จําแนกตามภาค 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.21 4.55 4.11 4.49 4.17 4.51 4.32 4.58

(0.77) (0.61) (0.88) (0.64) (0.84) (0.58) (0.80) (0.55)

4.08 4.47 3.91 4.42 3.93 4.46 3.99 4.53

(0.80) (0.66) (0.89) (0.70) (0.87) (0.60) (0.88) (0.57)

4.11 4.47 3.95 4.40 3.98 4.45 4.12 4.47

(0.76) (0.67) (0.86) (0.68) (0.80) (0.61) (0.78) (0.61)

4.19 4.52 4.06 4.40 4.08 4.47 4.27 4.55

(0.79) (0.59) (0.87) (0.73) (0.85) (0.63) (0.79) (0.59)

มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และ 4.22 4.53 4.09 4.45 4.10 4.52 4.26 4.56

ตอผลที่เกิดขึ้น (0.78) (0.54) (0.89) (0.67) (0.87) (0.60) (0.78) (0.57)

4.34 4.55 4.11 4.46 4.15 4.49 4.31 4.57

(0.72) (0.56) (0.90) (0.66) (0.82) (0.61) (0.72) (0.51)

4.07 4.49 3.98 4.37 4.01 4.43 4.13 4.47

(0.80) (0.61) (0.89) (0.72) (0.87) (0.66) (0.78) (0.63)

1 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.08

PNI ความสําคัญ

มาก มาก 0.10

ระดับปฏิบัติจริง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมาย

0.06 5

ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

5 มาก มากที่สุดมาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก 0.09 4

ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก

0.11 2 มาก มาก 0.12 2

มาก มากที่สุด 0.14 1

มาก มาก 0.09 2 มาก มาก

0.13 1 มาก มาก 0.13 1

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.05 6 มาก มาก

0.09 4 มาก มากที่สุด 0.10 3

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก

0.08 5 มาก มาก 0.10 3

มาก มาก 0.08 30.10 3 มาก มาก 0.10 3

มาก มากที่สุด 0.06 5

มาก มาก 0.10 1 มาก มาก

0.09 4 มาก มาก 0.08 5รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว

มีความยืดหยุน

6

7

ดานบุคลิกภาพ

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

1

2

3

4

5

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง

มีความทันสมัย เปนสากล

มีความเชื่อมั่นในตนเอง

มีระเบียบวินัยในตนเอง
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ตารางที ่ 15  (ตอ)             

  

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.08 4.49 4.01 4.42 4.08 4.45 4.22 4.55

(0.80) (0.61) (0.92) (0.70) (0.82) (0.65) (0.79) (0.58)

มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน 4.22 4.53 4.09 4.48 4.18 4.48 4.35 4.53

สถานการณตางๆ (0.82) (0.61) (0.87) (0.66) (0.84) (0.62) (0.70) (0.58)

4.27 4.54 4.11 4.45 4.12 4.47 4.22 4.53

(0.75) (0.61) (0.92) (0.71) (0.86) (0.64) (0.77) (0.57)

4.14 4.54 3.96 4.40 4.04 4.42 4.14 4.50

(0.79) (0.62) (0.91) (0.72) (0.82) (0.65) (0.78) (0.62)

มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 4.28 4.63 4.11 4.44 4.13 4.49 4.24 4.55

ไมหยิ่งยโส (0.76) (0.56) (0.89) (0.70) (0.85) (0.62) (0.74) (0.59)

4.18 4.53 4.04 4.43 4.08 4.47 4.21 4.53

(0.65) (0.50) (0.75) (0.58) (0.71) (0.51) (0.65) (0.47)

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง

PNI ความสําคัญ
ความหมาย ความหมายความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย ความหมาย

PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก มาก 0.10 1 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.04 6

มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มาก

0.10 3 มาก มาก 0.07 6

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก

0.10 3 มาก มาก 0.09 4

มาก มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก

0.11 2 มาก มาก 0.09 4

มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มาก

0.08 5 มาก มาก 0.08 5

มาก มากที่สุด 0.080.10 มาก มาก 0.09

มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.08 มาก มาก

0.08 5 มาก มาก 0.09 4

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ

มีความออนนอมถอมตน

เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย

สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี

12

8

9

10

11

ดานบุคลิกภาพ

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต
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จากตารางท่ี  15   ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=

4.18, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การ

วางตัว มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.34 , S.D.=0.72) รองลงมาคือ การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปน

กันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.28, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมี

ความยืดหยุน ( Χ=4.07, S.D.=0.80) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด    ( Χ=4.53, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความสงบ

เสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.63, S.D.=0.56) รองลงมาคือ 

การมีระเบียบวินัยในตนเอง และการรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.55, S.D.=0.61) และ ( Χ=4.55, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง และการมีความทันสมัย เปนสากล (

Χ=4.47, S.D.=0.66) และ (Χ=4.47, S.D.=0.67) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.08)   คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  การมี

ความยืดหยุน การสามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี และการเปนแมแบบทางดาน

วัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล ( PNIModified = 

0.09)   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.04, S.D.=0.75) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว การมีความออนนอมถอมตน และการมี

ความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ียเทากัน คือ ( Χ=4.11 , 

S.D.=0.88) ( Χ=4.11 , S.D.=0.90) ( Χ=4.11 , S.D.=0.92) และ ( Χ=4.11 , S.D.=0.89) 

ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน และ

การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.09 , 

S.D.=0.89) และ ( Χ=4.09 , S.D.=0.87) ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การควบคุม

อารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (Χ=3.91, S.D.=0.89) ระดับความคาดหวัง 

ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.43, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การมีกริยา

132 
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มารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.48, S.D.=0.66) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความยืดหยุน ( Χ=4.37, S.D.=0.72)  คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง 

(PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล และการเปนแมแบบทางดาน

วัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.11)   

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=

4.08, S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสม

ในสถานการณตางๆ ( Χ=4.18 , S.D.=0.84) รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.17, S.D.=0.84) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไม

เปนไปตามความคาดหวัง ( Χ=3.93, S.D.=0.87) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.47, S.D.=0.51) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.60) 

รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.58) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย ( Χ=4.42, S.D.=0.65) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล ( PNIModified = 

0.12)   

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง   ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.21, 

S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตางๆ มีคาเฉล่ีย (Χ=4.35, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

มีคาเฉล่ีย (Χ=4.32, S.D.=0.80) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความทันสมัย เปนสากล ( Χ

=4.12, S.D.=0.78) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด            

(Χ=4.53, S.D.=0.47) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.58, S.D.=0.55) รองลงมาคือ การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.57, S.D.=0.51) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความทันสมัย เปนสากล และ

การมีความยืดหยุน ( Χ=4.47, S.D.=0.61) และ (Χ=4.47, S.D.=0.63) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.08)   คาดัชนี 
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PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง ( PNIModified = 0.14)   รองลงมาคือ การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 

(PNIModified = 0.09) 
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ตารางที ่ 16    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรม

และจริยธรรม  จําแนกตามภาค 

 

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.21 4.52 4.06 4.45 4.07 4.47 4.27 4.59

(0.73) (0.55) (0.88) (0.68) (0.84) (0.57) (0.75) (0.55)

4.33 4.57 4.11 4.52 4.17 4.51 4.38 4.55

(0.69) (0.57) (0.82) (0.62) (0.78) (0.55) (0.66) (0.54)

4.27 4.58 4.11 4.53 4.14 4.51 4.24 4.51

(0.74) (0.55) (0.80) (0.61) (0.80) (0.56) (0.76) (0.57)

4.26 4.52 4.04 4.49 4.15 4.55 4.22 4.55

(0.71) (0.58) (0.85) (0.66) (0.80) (0.57) (0.75) (0.55)

4.24 4.51 4.06 4.48 4.14 4.53 4.17 4.54

(0.74) (0.60) (0.82) (0.67) (0.84) (0.59) (0.77) (0.54)

4.28 4.56 4.08 4.50 4.14 4.58 4.25 4.54

(0.74) (0.60) (0.81) (0.69) (0.86) (0.55) (0.72) (0.57)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวังระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.04 6

มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.07 3

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มาก 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.08 2

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มาก

0.11 1 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.06 4

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มาก

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.09 2

มาก มากที่สุด 0.07 30.10 2 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.09 1

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.11 1 มาก มากที่สุด 0.09 2

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ

รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล

มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก

รูจักยกยองผูอื่น

1

2

3

4

5

6

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร

มีความเสียสละ

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต
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ตารางที ่ 16  (ตอ)             

  

คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย

(SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified (SD.) (SD.) Modified

4.23 4.59 4.08 4.49 4.09 4.52 4.19 4.55

(0.75) (0.55) (0.85) (0.68) (0.83) (0.62) (0.81) (0.64)

4.20 4.62 4.07 4.48 4.12 4.53 4.27 4.58

(0.72) (0.58) (0.89) (0.68) (0.82) (0.62) (0.74) (0.58)

4.36 4.63 4.19 4.53 4.25 4.54 4.44 4.61

(0.73) (0.54) (0.88) (0.68) (0.84) (0.58) (0.72) (0.52)

4.39 4.63 4.20 4.58 4.28 4.58 4.36 4.61

(0.70) (0.54) (0.88) (0.65) (0.84) (0.60) (0.75) (0.55)

ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิต 4.30 4.66 4.15 4.56 4.20 4.53 4.33 4.55

เรียบงาย (0.77) (0.56) (0.87) (0.68) (0.82) (0.58) (0.70) (0.55)

4.34 4.62 4.22 4.53 4.24 4.56 4.40 4.60

(0.76) (0.57) (0.88) (0.71) (0.82) (0.57) (0.68) (0.56)

4.29 4.58 4.11 4.51 4.17 4.53 4.29 4.57

(0.61) (0.48) (0.72) (0.57) (0.71) (0.48) (0.62) (0.48)

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวังระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย
PNI ความสําคัญ PNI ความสําคัญ

ความหมาย ความหมาย

มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มาก

มาก มากที่สุด 0.07 3

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.09 1

มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มาก

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.10 1

มาก มากที่สุด 0.06 4

มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มากที่สุด

0.09 3 มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด 0.04 6

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.08 4 มาก มากที่สุด 0.07 4

มาก มากที่สุด

0.07 5 มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.05 5

มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด

0.10 2 มาก มากที่สุด 0.08 3

มาก มากที่สุด 0.060.10 มาก มากที่สุด 0.09

มาก มากที่สุด 0.05 5

มาก มากที่สุด 0.07ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

7

8

9

10

11

12

ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา

มีความซื่อสัตยและโปรงใส

มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต

มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา
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จากตารางท่ี  16 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม จําแนกตามภาค พบวา 

ภาคเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  (Χ=4.29, S.D.=0.61) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มี

คาเฉล่ีย     (Χ=4.39, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.36, S.D.=0.73) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง โดยไมมีอคติ (Χ=4.21, S.D.=0.73) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.58, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.66, S.D.=0.56) 

รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา และการมีความซื่อสัตยและโปรงใส มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.63, S.D.=0.54) และ ( Χ=4.63, S.D.=0.54) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=4.51, S.D.=0.60) คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.07)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล 

(PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 

และการดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.08)   

ภาคตะวันออกฉียงเหนือ ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.11 , S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความ

เมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.22, S.D.=0.88) รองลงมาคือ การมีความซื่อสัตย

และโปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.20, S.D.=0.88) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น (

Χ=4.04, S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  (Χ=4.51, S.D.=0.57) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใส มีคาเฉล่ีย     (Χ=4.58, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจใน

ส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.68) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ=4.55, S.D.=0.68) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น และการประหยัดและรู

คุณคาของทรัพยากร ( PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง โดยไมมีอคติ การรูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล การมีความ
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อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก การมีความเสียสละ การมีความยุติธรรม และเท่ียง

ธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล ( PNIModified = 

0.10)  

ภาคกลาง ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  (Χ=4.17, S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มี

คาเฉล่ีย     (Χ=4.28, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.25 , S.D.=0.84) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง โดยไมมีอคติ (Χ=4.07, S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.53, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมี

ความเสียสละ และการมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.55) และ ( Χ

=4.58, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, 

S.D.=0.57) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ

=4.47, S.D.=0.57) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานคุณธรรมและจริยธรรม

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความเสียสละ การ

มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดินอยาง

สมเหตุผล ( PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การมีความอดทนตออุปสรรค และความ

ยากลําบาก และการประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร (PNIModified = 0.09)   

ภาคใต ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.29, S.D.=0.62) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา 

มีคาเฉล่ีย (Χ=4.44, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย 

(Χ=4.40, S.D.=0.68) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=

4.17, S.D.=0.77) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด   ( Χ=4.57, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา และการมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.61, S.D.=0.52) และ ( Χ

=4.61, S.D.=0.55) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่นมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, 

S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก ( Χ

=4.51, S.D.=0.57) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานคุณธรรมและจริยธรรม

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย              (Χ=0.06)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด
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คือ การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร และการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชา (PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ รูจักยกยองผูอื่น (PNIModified = 0.08)   

 

 

ตารางที่  17  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู  จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.28 4.23 3.30 4.27

(0.82) (0.64) (0.64) (0.68)

3.47 4.45 3.76 4.51

(0.84) (0.65) (0.91) (0.63)

3.28 4.39 3.34 4.41

(0.73) (0.64) (0.77) (0.63)

3.38 4.45 3.42 4.49

(0.81) (0.66) (0.81) (0.62)

3.37 4.40 3.42 4.44

(0.78) (0.68) (0.89) (0.61)

3.27 4.31 3.27 4.35

(0.75) (0.70) (0.80) (0.61)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.06 4.18 3.08 4.19

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.71) (0.77) (0.79) (0.72)

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ ความสําคัญPNI
 ดานความรู

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

มีความเขาใจในวิชาชีพครู

มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก

รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง

มีความรูทางการบริหารวิชาการ

มีความรู ทักษะทางดานภาษา

7

6

5

4

3

2

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

1

7

8

4

6

6

5

0.37

0.29

0.28

0.34

0.31

0.31

0.32

มาก 0.32 5

มาก 0.31 6

มาก 0.30 8

มากที่สุด 0.20 9

มาก 0.36 3

มาก 0.30 7

มาก 0.33 4

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง
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ตารางที่  17 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.16 4.32 3.10 4.34

และสังคมโลก (0.66) (0.69) (0.60) (0.66)

3.28 4.41 3.32 4.40

(0.71) (0.69) (0.83) (0.65)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.26 4.40 3.17 4.38

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.71) (0.70) (0.66) (0.66)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.21 4.31 3.16 4.37

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.68) (0.72) (0.64) (0.64)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.23 4.41 3.28 4.47

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.67) (0.71) (0.69) (0.63)

3.27 4.35 3.30 4.39

(0.33) (0.53) (0.39) (0.50)
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จากตารางท่ี  17 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง   (Χ=3.27, S.D.=0.33) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.47, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ=

3.38, S.D.=0.81) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( Χ=3.06, S.D.=0.71) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.35, S.D.=0.53) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู และการรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.65) 

และ ( Χ=4.45, S.D.=0.66) ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 

และการมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน 

และสังคมไทย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.69) และ (Χ=4.41, S.D.=0.71) โดยคาเฉล่ียนอย
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ท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( Χ

=4.18, S.D.=0.77) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานความรู โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน และการมีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณีคานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลง

ของสังคมไทยและสังคมโลก  

(PNIModified = 0.18)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( Χ=3.20, S.D.=0.39) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.76, S.D.=0.91) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง และการมี

ความรูทางการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.42, S.D.=0.81)  และ ( Χ=3.42, S.D.=0.89) 

ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน (Χ=3.08, S.D.=0.79) ระดับความคาดหวัง ดานความรู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก    (Χ=4.39, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย (Χ=4.51, S.D.=0.63) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.49, S.D.=0.62) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน ( Χ=4.19, S.D.=0.72) คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(PNIModified = 0.40)   รองลงมาคือ การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน และการมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปน

เหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย ซึ่ง

มีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.38)   
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ตารางที่  18    ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.50 4.47 3.32 4.48

และผูใตบังคับบัญชา (0.82) (0.66) (0.78) (0.62)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.21 4.37 3.11 4.36

และการศึกษา (0.70) (0.68) (0.69) (0.67)

3.08 4.26 3.13 4.28

(0.66) (0.75) (0.72) (0.72)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.20 4.34 3.17 4.35

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.67) (0.71) (0.70) (0.70)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.31 4.39 3.25 4.39

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.68) (0.68) (0.71) (0.73)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.24 4.38 3.20 4.38

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.67) (0.71) (0.66) (0.69)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.25 4.31 3.30 4.36

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.71) (0.74) (0.77) (0.68)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.31 4.36 3.27 4.38

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.70) (0.71) (0.71) (0.66)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.39 4.40 3.27 4.41

ชุมชน และสังคม (0.75) (0.70) (0.73) (0.64)

3.33 4.39 3.31 4.41

(0.71) (0.72) (0.73) (0.64)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.32 4.39 3.26 4.36

อยางเหมาะสม (0.74) (0.72) (0.74) (0.68)

3.29 4.37 3.24 4.38

(0.37) (0.58) (0.41) (0.56)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI
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จากตารางท่ี  18 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง    ( Χ=3.29 , S.D.=0.37) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.50 , S.D.=0.82) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.39, S.D.=0.75) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=3.08, S.D.=0.66) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.37, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47 , S.D.=0.66) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.40, S.D.=0.70) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=4.26, S.D.=0.75) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดาน

ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( PNIModified = 0.38)   รองลงมาคือ 

การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางาน และมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.36)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ( Χ=3.77 , S.D.=0.75) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.32, S.D.=0.78) รองลงมา

คือ การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.31, S.D.=0.73) 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา   (Χ=3.11, S.D.=0.69) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.38, S.D.=0.56)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.48 , S.D.=0.52) 

รองลงมาคือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม และ

การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.64) เทากัน 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ( Χ=4.28, 
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S.D.=0.72) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 

(Χ=0.35)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา ( PNIModified = 0.40)   รองลงมาคือ การมีมี

ทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณ

ภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา และการมีความรูในกระบวนการบริหารและ

สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.37)   

 

ตารางที่  19  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.09 4.46 4.04 4.52

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.84) (0.63) (0.81) (0.63)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.09 4.43 4.11 4.50

ผูบริหารสถานศึกษา (0.86) (0.67) (0.82) (0.63)

3.97 4.42 3.89 4.51

(0.87) (0.67) (0.78) (0.59)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.16 4.47 4.14 4.55

การทําความดี (0.83) (0.66) (0.82) (0.61)

4.00 4.46 3.96 4.53

(0.87) (0.68) (0.90) (0.60)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.02 4.47 4.00 4.52

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.87) (0.66) (0.92) (0.62)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.09 4.47 4.06 4.52

อุปสรรค (0.84) (0.63) (0.84) (0.59)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ

ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง
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ตารางที่  19 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.09 4.48 4.04 4.51

เมื่อทําความดี (0.85) (0.62) (0.84) (0.60)

4.15 4.45 4.16 4.55

(0.81) (0.65) (0.82) (0.61)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.07 4.45 3.98 4.53

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.85) (0.65) (0.85) (0.62)

4.08 4.44 3.99 4.51

(0.84) (0.67) (0.87) (0.60)

4.05 4.44 4.01 4.47

(0.87) (0.66) (0.83) (0.63)

4.34 4.57 4.40 4.68

(0.83) (0.65) (0.79) (0.56)

4.15 4.48 4.12 4.57

(0.86) (0.67) (0.86) (0.60)

3.98 4.38 3.96 4.49

(0.90) (0.71) (0.86) (0.63)

4.18 4.49 4.08 4.52

(0.86) (0.65) (0.81) (0.60)

4.09 4.46 4.06 4.53

(0.71) (0.53) (0.71) (0.51)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล

ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน

ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม
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มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น
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จากตารางท่ี  19  ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.09 , S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.34, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.18, S.D.=0.86) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล (Χ=3.98, S.D.=0.90) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูใน
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ระดับมาก ( Χ=4.46, S.D.=0.53)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การใหเกียรติ

เจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.49, S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมอง

โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ (Χ=4.42, S.D.=0.67) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ 

การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง และการมีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน ( PNIModified = 0.11)   

รองลงมาคือ การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี การมี

ความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล และการยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ซึ่งมีคา PNIModified  

เทากัน (PNIModified = 0.10)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   (Χ=4.06, S.D.=0.71) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.40, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การศรัทธาใ นงานวามี

คุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.16, S.D.=0.82) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ ( Χ=3.89, S.D.=0.78) ระดับ

ความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.53, S.D.=0.51) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.68, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.57, S.D.=0.60) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล ( Χ=4.47, 

S.D.=0.63)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.12)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ (PNIModified = 0.16)   รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผู

ท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ด

เหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง และการยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ซึ่งมีคา 

PNIModified  เทากัน (PNIModified = 0.14)   
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ตารางที่  20  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.16 4.50 4.22 4.59

(0.85) (0.61) (0.80) (0.57)

3.96 4.44 3.87 4.53

(0.89) (0.66) (0.76) (0.59)

4.00 4.43 4.01 4.47

(0.83) (0.66) (0.74) (0.58)

4.10 4.45 4.15 4.50

(0.86) (0.68) (0.79) (0.60)

4.14 4.48 4.11 4.58

(0.86) (0.63) (0.87) (0.55)

4.17 4.48 4.21 4.61

(0.85) (0.63) (0.76) (0.53)

4.03 4.40 3.99 4.53

(0.86) (0.69) (0.84) (0.58)

4.07 4.45 4.03 4.51

(0.86) (0.67) (0.85) (0.57)

4.17 4.48 4.17 4.57

(0.85) (0.64) (0.80) (0.58)

4.16 4.47 4.11 4.52

(0.88) (0.66) (0.78) (0.63)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

มาก

มาก

2

3

4

5

6

7

1 มาก

8

9

10 มีความออนนอมถอมตน

มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง

มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก

มาก

มาก

มาก

สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี

มีความยืดหยุน

รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว

มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น

มีความเชื่อมั่นในตนเอง

มีความทันสมัย เปนสากล

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก มาก

0.08 5

0.12 1

0.11 2

มากที่สุด 0.09 6

มากที่สุด 0.17 1

มาก 0.12 3

0.08 5

0.09 4

0.09 4

0.07 6

0.09 4

0.08 5

0.07 6

มากที่สุด 0.08 7

มากที่สุด 0.11 4

มากที่สุด 0.12 3

มากที่สุด 0.10 5

มากที่สุด 0.09 6

มากที่สุด 0.13 2

มากที่สุด 0.10 5

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
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ตารางที่  20 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.04 4.43 4.03 4.48

(0.86) (0.69) (0.82) (0.60)

4.16 4.49 4.11 4.53

(0.85) (0.65) (0.78) (0.61)

4.10 4.46 4.08 4.54

(0.72) (0.54) (0.67) (0.49)

ความสําคัญ ความสําคัญPNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

11

12

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ

มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส

เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก 0.09

0.10 3

0.08 5 มากที่สุด 0.10 5

มากที่สุด 0.11

มาก 0.11 4มาก

มาก

มาก

 

จากตารางท่ี  20 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก      

(Χ=4.10 , S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว และการมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.17, S.D.=0.85) เทากัน รองลงมาคือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง กับการการ

เสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส ซึ่งมีคาเฉล่ียเทากัน ( Χ=4.16, S.D.=0.85) และ

การมีความออนนอมถอมตน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.16, S.D.=0.88) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง ( Χ=3.96, S.D.=0.89) ระดับความ

คาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.46, S.D.=0.54)  ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.61) รองลงมา

คือ การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49 , 

S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความยืดหยุน ( Χ=4.40, S.D.=0.69)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไป

ตามความคาดหวัง ( PNIModified = 0.12)    รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล 

(PNIModified = 0.11)   
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 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.08 , S.D.=0.67) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง มี

คาเฉล่ีย  (Χ=4.22, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การ

วางตัว มีคาเฉล่ีย (Χ=4.21, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมี

ส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (Χ=3.87, S.D.=0.76) ระดับความคาดหวัง ดานบุคลิกภาพ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.54, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรู

กาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.61, S.D.=0.53) รองลงมา

คือ การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.59, S.D.=0.57) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมีความทันสมัย เปนสากล (Χ=4.47, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.11)   คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง 

(PNIModified = 0.17)   รองลงมาคือ การมีความยืดหยุน (PNIModified = 0.13)   

 

ตารางที่  21  ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.11 4.47 4.10 4.53

(0.84) (0.62) (0.80) (0.55)

4.19 4.52 4.23 4.56

(0.78) (0.59) (0.74) (0.54)

4.16 4.53 4.16 4.53

(0.79) (0.59) (0.78) (0.56)

4.14 4.52 4.05 4.52

(0.81) (0.61) (0.80) (0.57)

4.14 4.51 4.02 4.49

(0.81) (0.62) (0.83) (0.63)

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานคุณธรรมและจริยธรรม
PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับประถมศึกษา

1

2

3

4

5

ความสําคัญความสําคัญ

มาก

มาก

มาก

มาก

มากประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร

รูจักยกยองผูอื่น

มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก

รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก 0.09 1

มากที่สุด 0.08 2

มากที่สุด 0.11 3

มากที่สุด 0.08 5

มากที่สุด

มากที่สุด 0.09

0.09 4

มากที่สุด 0.12 2

มาก 0.12 21

มากที่สุด 0.09 1

มากที่สุด 0.09 1
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ตารางที่  21 (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.13 4.52 4.07 4.55

(0.83) (0.65) (0.82) (0.56)

4.15 4.52 4.02 4.56

(0.83) (0.65) (0.83) (0.58)

4.27 4.56 4.25 4.55

(0.83) (0.62) (0.82) (0.57)

4.28 4.59 4.22 4.60

(0.82) (0.62) (0.87) (0.56)

4.23 4.56 4.11 4.55

(0.82) (0.62) (0.84) (0.59)

4.28 4.56 4.21 4.60

(0.82) (0.64) (0.83) (0.54)

4.19 4.53 4.13 4.55

(0.69) (0.52) (0.70) (0.48)

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับมัธยมศึกษา

ดานคุณธรรมและจริยธรรม
PNI

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

ระดับประถมศึกษา

มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา7

8

9

10

11

12

มาก

มาก

มากภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม

ความสําคัญความสําคัญ

มาก

มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น

ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย

มีความซื่อสัตยและโปรงใส

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา

ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก

มาก

มาก

มากที่สุด 0.08 2

มากที่สุด 0.07 3

มากที่สุด 0.07 3

มากที่สุด 0.09 1

มากที่สุด 0.09 1

มากที่สุด 0.08

มากที่สุด 0.07 3

มากที่สุด 0.13 1

มากที่สุด 0.07 6

มากที่สุด 0.12 2

มากที่สุด 0.09 4

มากที่สุด 0.10

มากที่สุด 0.09 4

มากที่สุด 0.11 3

 

จากตารางท่ี  21 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม  จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.19, S.D.=0.69) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใส และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.28, S.D.=0.82) เทากัน 

รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.27 , 

S.D.=0.83) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ

=4.11, S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (Χ=4.53, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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มีคาเฉล่ีย (Χ=4.59, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา กับ

การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.62) 

เทากัน และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.64) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ ( Χ=4.47 , 

S.D.=0.62) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.08)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ การมีความอดทนตออุปสรรค และความ

ยากลําบาก การรูจักยกยองผูอื่น การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร การมีความเสียสละ 

การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผลซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ 

มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล และการดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใช

ชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.08)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.13, S.D.=0.70) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การยึดมั่นและปฏิบัติ

ตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.25, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ มารยาท

ของสังคมไทย และสังคมสากล มีคาเฉล่ีย (Χ=4.23, S.D.=0.74) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=4.02 , S.D.=0.83) ระดับความคาดหวัง  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.48) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส และการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, S.D.=0.56) และ ( Χ=4.60, S.D.=0.54) ตามลําดับ รองลงมาคือ การรู

กาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  และการใชจายงบประมาณแผนดินอยาง

สมเหตุผล มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.54) และ ( Χ=4.56, S.D.=0.58) ตามลําดับ โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร ( Χ=4.49, S.D.=0.63) คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.10)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล ( PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การรูจักยกยองผูอื่น การประหยัดและรู

คุณคาของทรัพยากร และการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.12)   
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ตารางที่ 22  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา  

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู   ของภาคเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.50 4.35 3.27 4.38

(0.85) (0.62) (0.53) (0.70)

3.43 4.50 3.73 4.77

(0.76) (0.56) (0.78) (0.43)

3.29 4.44 3.58 4.54

(0.63) (0.60) (0.90) (0.58)

3.43 4.56 3.35 4.62

(0.76) (0.56) (0.75) (0.57)

3.48 4.46 3.54 4.62

(0.72) (0.67) (0.81) (0.50)

3.40 4.38 3.12 4.42

(0.67) (0.68) (0.77) (0.50)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.18 4.27 3.27 4.31

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.69) (0.75) (0.92) (0.55)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.19 4.37 3.04 4.50

และสังคมโลก (0.63) (0.69) (0.34) (0.58)

3.33 4.52 3.19 4.50

(0.68) (0.63) (0.63) (0.58)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.36 4.44 3.15 4.38

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.76) (0.67) (0.46) (0.64)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.27 4.42 3.15 4.38

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.68) (0.70) (0.54) (0.70)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.27 4.52 3.35 4.69

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.60) (0.66) (0.56) (0.55)

3.34 4.44 3.31 4.51

(0.23) (0.49) (0.26) (0.42)

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มาก มาก 0.24 11 ปานกลาง มาก 0.34

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

8

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู ปานกลาง มากที่สุด 0.31 8 มาก มากที่สุด 0.28 11

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.35 4 มาก มากที่สุด 0.27 12

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มากที่สุด 0.33 7 ปานกลาง มากที่สุด 0.38 7

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.28 10 มาก มากที่สุด 0.30 10

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.29 9 ปานกลาง มาก 0.42 2

7 ปานกลาง มาก 0.34 6 ปานกลาง มาก 0.32 9

มาก 0.48 1

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มากที่สุด 0.36 3 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง

มาก 0.41 3

10 ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง มาก 0.39 5

11 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.39 5

12 ปานกลาง มากที่สุด 0.39 1 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 4

0.36ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มากที่สุด
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จากตารางท่ี  22 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรูของภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.34, S.D.=0.23) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง   มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.50 , S.D.=0.85) รองลงมาคือ มีความรู

ทางการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=3.48, S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=3.18 , 

S.D.=0.69) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.44 , 

S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.56, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  และการ มีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.63) และ ( Χ=4.52, S.D.=0.66) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.27 , 

S.D.=0.75)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดานความรู  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.39)   รองลงมาคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลง

ของสังคมไทยและสังคมโลก (PNIModified = 0.37)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.31, S.D.=0.26) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.73 , S.D.=0.78) รองลงมาคือ การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.58, S.D.=0.90) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ เรียนรูและเทา

ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก (Χ=3.04, S.D.=0.34) ระดับความคาดหวัง  

ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.51, S.D.=0.42) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, S.D.=0.56) และ ( Χ=4.77 , 

S.D.=0.43) ตามลําดับ รองลงมาคือ การ มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณีคานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.55) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา
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ดวยกัน  (Χ=4.31, S.D.=0.55) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานความรู  

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.36)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก (PNIModified = 0.48)   รองลงมา

คือ การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.41)   

 

ตารางที่ 23  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของภาคเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.41 4.52 3.27 4.58

และผูใตบังคับบัญชา (0.73) (0.58) (0.67) (0.64)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.28 4.45 3.15 4.62

และการศึกษา (0.62) (0.64) (0.54) (0.57)

3.13 4.29 3.31 4.42

(0.53) (0.70) (0.88) (0.70)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.26 4.38 3.15 4.38

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.57) (0.67) (0.78) (0.75)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.34 4.45 3.15 4.58

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.64) (0.60) (0.61) (0.58)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.29 4.41 3.50 4.54

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.61) (0.65) (0.65) (0.58)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.25 4.36 3.23 4.46

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.57) (0.67) (0.86) (0.65)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.34 4.40 3.54 4.50

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.68) (0.64) (0.71) (0.58)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.41 4.47 3.46 4.58

ชุมชน และสังคม (0.67) (0.64) (0.71) (0.58)

3.28 4.44 3.54 4.62

(0.62) (0.66) (0.76) (0.64)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.27 4.45 3.38 4.58

อยางเหมาะสม (0.63) (0.62) (0.64) (0.50)

3.30 4.42 3.34 4.53

(0.28) (0.53) (0.34) (0.48)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปานกลาง มากที่สุด 0.32 5 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 3

2 ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มากที่สุด 0.46 1

ปานกลาง มาก 0.34 7

4 ปานกลาง มาก 0.35 3 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.37 1

มาก 0.39 4

5 ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง มากที่สุด 0.45 2

6 ปานกลาง มาก 0.34 4 มาก มากที่สุด 0.30 9

7 ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง มาก 0.38 5

มากที่สุด 0.27 10

9 ปานกลาง มาก 0.31 6 ปานกลาง มากที่สุด

8 ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง

0.32 8

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.35 3 มาก มากที่สุด 0.30 9

11 ปานกลาง มาก 0.36 2 ปานกลาง มากที่สุด 0.35 6

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.34 ปานกลาง มากที่สุด 0.36
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จากตารางท่ี  23 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะของภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.30 , S.D.=0.28) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  และการ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.41 , S.D.=0.73) และ ( Χ=3.41 , 

S.D.=0.67) รองลงมาคือ การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิดของตนเอง  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=3.34, S.D.=0.64) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (Χ=3.13, S.D.=0.53) ระดับ

ความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.42, S.D.=0.53) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และ

สังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ 

จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  และการ มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ีย (Χ=4.45, S.D.=0.64) (Χ=4.45, S.D.=0.60) และ 

( Χ=4.45 , S.D.=0.62) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.29, S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.34)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางาน

และการศึกษา (PNIModified = 0.36)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.34, S.D.=0.34) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะการแกไขปญหาให

เหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  กับการมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.54, S.D.=0.71) และ ( Χ=3.54, S.D.=0.76) รองลงมาคือ 

การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ี

ปฏิบัติ มีคาเฉล่ีย (Χ=3.50, S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา และมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณ
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ภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.15, S.D.=0.54) และ ( Χ=

3.15, S.D.=0.78) ตามลําดับ ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ( Χ=4.53, S.D.=0.48)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางาน  และการศึกษา  และการ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.62, S.D.=0.57) และ ( Χ=4.62, S.D.=0.54) ตามลําดับ 

รองลงมาคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญและผูใตบังคับบัญชา  การมีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง การเปนผูท่ี

สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  และการ มีเทคนิคในการยก

ยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.64) ( Χ=4.58, 

S.D.=0.58) ( Χ=4.58, S.D.=0.58) และ ( Χ=4.58, S.D.=0.50) ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไข

ปญหา (Χ=4.38, S.D.=0.75) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.36)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มี

ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (PNIModified = 0.46) 

รองลงมาคือ การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและ

ส่ือความคิดของตนเอง ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.45)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

71 

 

ตารางที่ 24  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของภาคเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.20 4.52 4.08 4.58

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.77) (0.60) (0.69) (0.64)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.27 4.53 4.27 4.62

ผูบริหารสถานศึกษา (0.71) (0.61) (0.72) (0.57)

4.12 4.52 3.81 4.50

(0.70) (0.59) (0.80) (0.65)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.27 4.55 4.23 4.62

การทําความดี (0.74) (0.61) (0.82) (0.57)

4.15 4.56 3.85 4.54

(0.78) (0.61) (0.92) (0.65)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.14 4.53 3.96 4.54

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.59) (0.82) (0.58)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.23 4.52 4.08 4.58

อุปสรรค (0.76) (0.60) (0.84) (0.58)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.20 4.55 4.12 4.62

เมื่อทําความดี (0.77) (0.58) (0.82) (0.57)

4.27 4.52 4.15 4.62

(0.71) (0.58) (0.83) (0.57)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.24 4.55 4.08 4.65

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.78) (0.54) (0.74) (0.56)

4.19 4.54 4.08 4.58

(0.75) (0.57) (0.74) (0.58)

4.08 4.52 4.08 4.54

(0.81) (0.57) (0.74) (0.58)

4.43 4.66 4.42 4.85

(0.74) (0.52) (0.70) (0.46)

4.20 4.52 4.15 4.65

(0.83) (0.59) (0.73) (0.56)

4.08 4.43 3.88 4.54

(0.88) (0.70) (0.77) (0.71)

4.28 4.50 4.12 4.54

(0.79) (0.65) (0.65) (0.58)

4.21 4.53 4.08 4.60

(0.63) (0.48) (0.65) (0.48)

ความสําคัญ

1 มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.12 5

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มากที่สุด 0.08 9

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก

2 มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก

มากที่สุด 0.18 1

4 มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.09 8

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.18 1

6 มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 3

7 มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.12 5

มากที่สุด 0.12 5

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มากที่สุด 0.06 6 มาก

8 มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก

มากที่สุด 0.11 6

10 มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.14 4

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.12 5

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มากที่สุด 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.11 6

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.05 7 มาก มากที่สุด 0.10 7

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.12 5

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.17 2

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มากที่สุด 0.05 7 มาก มากที่สุด 0.10 7

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มากที่สุด 0.08 มาก มากที่สุด 0.13
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จากตารางท่ี  24 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานดานทัศนคติของภาคเหนือ จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.21 , S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.43, S.D.=0.74) รองลงมาคือ การ ใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.28, S.D.=0.79) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  ( Χ=4.08 , S.D.=0.81) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.53, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มี

ทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.66, S.D.=0.52) รองลงมา

คือ การ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56 , 

S.D.=0.61) และการมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  กับการ

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่นเมื่อทําความดี  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, 

S.D.=0.61) และ ( Χ=4.56, S.D.=0.58) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล  (Χ=4.43, S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

ทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.08)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.11)    

รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (PNIModified = 010)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.08, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.42, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การ มีความพอใจและ

ภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27, S.D.=0.72) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  (Χ=3.81, 

S.D.=0.80) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.60, 

S.D.=0.48)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริยมีคาเฉล่ีย (Χ=4.85, S.D.=0.46) รองลงมาคือ การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไม

เห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  กับการมีความเห็นอดเห็นใจ 

ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.56) เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มี

ความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา  การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  การ
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ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  และการ ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  ( Χ=4.54, 

S.D.=0.58)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.13) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็น

ของตนเอง (PNIModified = 0.18)   รองลงมาคือ การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (PNIModified 

= 0.17)   
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ตารางที่ 25  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของภาคเหนือ 

จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  25 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพของภาคเหนือ จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.21 4.52 4.23 4.69

(0.78) (0.61) (0.71) (0.55)

4.12 4.45 3.88 4.62

(0.81) (0.68) (0.77) (0.57)

4.13 4.45 4.04 4.58

(0.77) (0.70) (0.72) (0.50)

4.20 4.50 4.12 4.62

(0.79) (0.60) (0.77) (0.50)

4.25 4.52 4.08 4.54

(0.77) (0.54) (0.84) (0.51)

4.34 4.52 4.35 4.73

(0.73) (0.57) (0.69) (0.45)

4.08 4.46 4.00 4.65

(0.80) (0.63) (0.80) (0.49)

4.10 4.48 3.92 4.54

(0.78) (0.63) (0.93) (0.51)

4.24 4.51 4.15 4.62

(0.83) (0.63) (0.78) (0.50)

4.27 4.50 4.27 4.73

(0.77) (0.63) (0.67) (0.45)

4.15 4.54 4.04 4.58

(0.79) (0.64) (0.77) (0.50)

4.31 4.63 4.12 4.62

(0.76) (0.58) (0.71) (0.50)

4.20 4.51 4.10 4.63

(0.65) (0.51) (0.65) (0.41)

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.11 5

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.19 1

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.13 3

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.11 5

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มากที่สุด 0.04 5 มาก มากที่สุด 0.09 6

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.16 2

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มาก 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.16 2

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.11 5

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.11 5

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มากที่สุด 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.13 3

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มากที่สุด 0.07 มาก มากที่สุด 0.13
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.20, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ีย (Χ=4.34, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การ มีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.31, S.D.=0.76) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  ( Χ=4.10 , S.D.=0.78) ระดับความ

คาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.51, S.D.=0.51) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.63, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.54, S.D.=0.64)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความทันสมัย เปนสากล  ( Χ=4.45, 

S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.07)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีความยืดหยุน  

การสามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี และ การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไม

เปนไปตามความคาดหวัง กับการมีความทันสมัย เปนสากล (PNIModified = 0.08)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (Χ=4.10, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว มีคาเฉล่ีย (Χ=4.35, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การมีความออนนอมถอมตน  

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27 , S.D.=0.67) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยืดหยุน  ( Χ=4.00 , 

S.D.=0.80) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ

=4.63, S.D.=0.41)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความออนนอมถอมตน  กับการ รู

กาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.73, S.D.=0.45) เทากัน 

รองลงมาคือ การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.55) ตามลําดับ โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  กับการ

สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  ( Χ=4.54, S.D.=0.51) เทากัน  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.13)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (PNIModified = 0.19)   รองลงมาคือ การมีความยืดหยุน กับการสามารถเปนไดท้ัง

ผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.16)   
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ตารางที่ 26  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  26 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรูของภาคเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.24 4.53 4.08 4.46

(0.72) (0.54) (0.74) (0.58)

4.34 4.56 4.27 4.65

(0.70) (0.58) (0.60) (0.56)

4.28 4.58 4.19 4.58

(0.75) (0.55) (0.69) (0.58)

4.29 4.52 4.08 4.50

(0.71) (0.58) (0.69) (0.58)

4.28 4.51 4.04 4.54

(0.72) (0.58) (0.87) (0.71)

4.31 4.55 4.12 4.62

(0.74) (0.59) (0.77) (0.64)

4.27 4.59 4.00 4.54

(0.72) (0.55) (0.85) (0.58)

4.27 4.63 3.85 4.54

(0.68) (0.55) (0.83) (0.71)

4.37 4.62 4.31 4.69

(0.73) (0.54) (0.74) (0.55)

4.40 4.64 4.35 4.58

(0.68) (0.52) (0.80) (0.64)

4.34 4.66 4.12 4.62

(0.76) (0.53) (0.82) (0.70)

4.39 4.64 4.08 4.50

(0.72) (0.54) (0.89) (0.71)

4.32 4.59 4.12 4.57

(0.60) (0.47) (0.63) (0.54)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.07 3 มาก มาก 0.09 5

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.05 5 มาก มากที่สุด 0.09 5

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มากที่สุด 0.07 3 มาก มากที่สุด 0.09 5

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มากที่สุด 0.05 5 มาก มากที่สุด 0.10 4

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มากที่สุด 0.05 5 มาก มากที่สุด 0.12 3

6 มีความเสียสละ มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.12 3

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.13 2

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มากที่สุด 0.09 1 มาก มากที่สุด 0.18 1

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.09 5

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.05 6

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.08 2 มาก มากที่สุด 0.12 3

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.06 4 มาก มากที่สุด 0.10 4

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.06 มาก มากที่สุด 0.11
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.32, S.D.=0.60) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและ

โปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.40, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.39, S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ความถูกตอง โดยไมมีอคติ  (Χ=4.24, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.59, S.D.=0.47) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ การ ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.66 , 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส  กับการมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ

ผูอื่น มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.56, S.D.=0.54) กับ ( Χ=4.56, S.D.=0.52) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร (Χ=4.51, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.06)   คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  

(PNIModified = 0.09)   รองลงมาคือ การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  กับ

การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.08)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ=4.12, S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและ

โปรงใส มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.35 , S.D.=0.80) รองลงมาคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทาง

ศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.31, S.D.=0.74) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ใชจายงบประมาณ

แผนดินอยางสมเหตุผล  ( Χ=3.85 , S.D.=0.83) ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.57, S.D.=0.54) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.69, S.D.=0.55) รองลงมาคือ 

การรูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.56) 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  ( Χ=4.46, 

S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.11)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ใช

จายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.18)    รองลงมาคือ การ มีความ

ยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.13)   
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ตารางที่ 27  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.19 4.22 3.41 4.29

(0.80) (0.66) (0.70) (0.61)

3.42 4.42 3.84 4.49

(0.87) (0.72) (1.01) (0.58)

3.20 4.37 3.31 4.37

(0.71) (0.68) (0.81) (0.53)

3.38 4.42 3.43 4.45

(0.84) (0.72) (0.88) (0.73)

3.39 4.38 3.39 4.39

(0.80) (0.70) (1.00) (0.60)

3.25 4.28 3.22 4.31

(0.73) (0.74) (0.90) (0.58)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.00 4.16 2.88 4.02

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.72) (0.84) (0.84) (0.84)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.16 4.31 3.08 4.29

และสังคมโลก (0.69) (0.72) (0.69) (0.61)

3.28 4.38 3.20 4.39

(0.73) (0.73) (0.94) (0.67)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.32 4.41 3.10 4.31

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.77) (0.72) (0.73) (0.73)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.23 4.30 3.02 4.29

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.72) (0.76) (0.76) (0.67)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.18 4.37 3.25 4.41

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.67) (0.75) (0.80) (0.67)

3.25 4.33 3.26 4.34

(0.35) (0.57) (0.48) (0.48)

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปานกลาง มาก 0.32 8 ปานกลาง มาก 0.26

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

9

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู ปานกลาง มาก 0.29 9 มาก มาก 0.17 10

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.37 3 ปานกลาง มาก 0.32 6

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มาก 0.31 7 ปานกลาง มาก 0.30 7

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.29 9 ปานกลาง มาก 0.29 8

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.32 6 ปานกลาง มาก 0.34 5

7 ปานกลาง มาก 0.39 1 ปานกลาง มาก 0.39 2

มาก 0.39 2

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มาก 0.34 4 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.37 3 ปานกลาง

มาก 0.37 3

10 ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก 0.39 2

11 ปานกลาง มาก 0.33 5 ปานกลาง มาก 0.42 1

12 ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง มาก 0.36 4

0.33ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มาก
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จากตารางท่ี  27 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรูของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.25, S.D.=0.35) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู   มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.42, S.D.=0.87) รองลงมาคือ มีความรูทางการบริหารวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ 

( Χ=3.39 , S.D.=0.80) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=3.00, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง  ดาน

ความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.33, S.D.=0.57) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

มีความเขาใจในวิชาชีพครู  กับการ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.42 , 

S.D.=0.72) เทากัน รองลงมาคือ การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.41, S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

คือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.16, 

S.D.=0.84)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดานความรู  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย ( Χ=0.33)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ สามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (PNIModified = 0.39)   รองลงมา

คือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน 

และสังคมไทย (PNIModified = 0.38)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.26, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.84, S.D.=1.01) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ=

3.43, S.D.=0.88) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=2.88, S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.34, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความ

เขาใจในวิชาชีพครู มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.49, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนา

ตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.73) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=4.02 , S.D.=0.84)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความ



 

 

 

80 

 

เปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  

(PNIModified = 0.42)   รองลงมาคือ การ เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก กับการมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหา

ของชุมชน ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.39)   
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ตารางที่ 28  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  28 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.54 4.44 3.35 4.49

และผูใตบังคับบัญชา (0.84) (0.71) (0.91) (0.67)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.18 4.29 3.00 4.24

และการศึกษา (0.73) (0.74) (0.89) (0.76)

3.06 4.19 2.88 4.16

(0.72) (0.83) (0.71) (0.70)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.16 4.28 2.98 4.27

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.71) (0.77) (0.73) (0.70)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.31 4.34 3.24 4.29

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.70) (0.74) (0.84) (0.81)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.25 4.34 3.00 4.25

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.70) (0.77) (0.66) (0.74)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.26 4.29 3.18 4.20

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.78) (0.77) (0.84) (0.72)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.27 4.33 3.10 4.27

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.69) (0.75) (0.83) (0.72)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.41 4.38 3.16 4.33

ชุมชน และสังคม (0.78) (0.73) (0.83) (0.71)

3.35 4.33 3.37 4.39

(0.76) (0.79) (0.89) (0.67)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.35 4.35 3.14 4.24

อยางเหมาะสม (0.81) (0.81) (0.92) (0.79)

3.29 4.32 3.13 4.29

(0.41) (0.63) (0.56) (0.58)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มาก มาก 0.25 9 ปานกลาง มาก 0.34 8

2 ปานกลาง มาก 0.35 2 ปานกลาง มาก 0.41 4

ปานกลาง มาก 0.44 1

4 ปานกลาง มาก 0.35 2 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.37 1

มาก 0.43 2

5 ปานกลาง มาก 0.31 5 ปานกลาง มาก 0.33 9

6 ปานกลาง มาก 0.34 3 ปานกลาง มาก 0.42 3

7 ปานกลาง มาก 0.31 5 ปานกลาง มาก 0.32 10

มาก 0.38 5

9 ปานกลาง มาก 0.28 8 ปานกลาง มาก

8 ปานกลาง มาก 0.32 4 ปานกลาง

0.37 6

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.29 7 ปานกลาง มาก 0.30 11

11 ปานกลาง มาก 0.30 6 ปานกลาง มาก 0.35 7

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.32 ปานกลาง มาก 0.37
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.29 , S.D.=0.41) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.54, S.D.=0.84) รองลงมา

คือ การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  มีคาเฉล่ีย

เทากับ (Χ=3.41, S.D.=0.78) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ (Χ=3.06, S.D.=0.72) ระดับความคาดหวัง ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( Χ=4.32, S.D.=0.63) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.44, S.D.=0.71) รองลงมา

คือ การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.38 , S.D.=0.73) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.19, S.D.=0.83) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.37)  รองลงมาคือ การ มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  

(PNIModified = 0.35)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.13, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล 

และสภาพแวดลอม มีคาเฉล่ีย (Χ=3.37, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.55 , S.D.=0.91) โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=

2.88, S.D.=0.71) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ

=4.29, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.49, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การมีทักษะ

การปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.39, S.D.=0.67) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.16, S.D.=0.70) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.34)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  
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(PNIModified = 0.44) รองลงมาคือ การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือ

นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.43)   
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ตารางที่ 29  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.04 4.42 3.96 4.55

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.85) (0.69) (0.75) (0.64)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.01 4.40 4.10 4.47

ผูบริหารสถานศึกษา (0.90) (0.73) (0.81) (0.64)

3.95 4.35 3.80 4.51

(0.89) (0.74) (0.80) (0.61)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.13 4.41 3.96 4.49

การทําความดี (0.88) (0.73) (0.85) (0.67)

3.98 4.41 3.86 4.53

(0.88) (0.75) (0.96) (0.58)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 3.98 4.41 3.80 4.53

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.90) (0.72) (1.08) (0.64)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.04 4.41 3.96 4.57

อุปสรรค (0.85) (0.67) (0.87) (0.61)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.06 4.43 3.96 4.55

เมื่อทําความดี (0.90) (0.68) (0.92) (0.61)

4.12 4.40 4.08 4.59

(0.86) (0.70) (0.82) (0.61)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.00 4.38 3.82 4.51

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.87) (0.74) (0.97) (0.64)

4.08 4.37 3.80 4.47

(0.87) (0.75) (0.94) (0.64)

4.02 4.39 3.86 4.29

(0.86) (0.73) (0.85) (0.70)

4.27 4.50 4.35 4.65

(0.88) (0.74) (0.82) (0.63)

4.11 4.42 4.06 4.55

(0.90) (0.76) (0.99) (0.67)

3.93 4.35 3.94 4.47

(0.93) (0.77) (0.93) (0.67)

4.13 4.44 4.14 4.59

(0.87) (0.70) (0.89) (0.57)

4.05 4.40 3.97 4.52

(0.73) (0.60) (0.74) (0.54)

ความสําคัญ

1 มาก มาก 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 4

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มาก 0.09 8

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มาก 0.10 2 มาก

2 มาก มาก 0.10 2 มาก

มากที่สุด 0.19 1

4 มาก มาก 0.07 5 มาก มาก 0.13 5

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มาก 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.17 3

6 มาก มาก 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.19 1

7 มาก มาก 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 4

มากที่สุด 0.15 4

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มาก 0.07 5 มาก

8 มาก มาก 0.09 3 มาก

มากที่สุด 0.13 5

10 มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.18 2

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มาก 0.07 5 มาก มาก 0.18 2

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มาก 0.09 3 มาก มาก 0.11 7

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.05 6 มาก มากที่สุด 0.07 8

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มาก 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.12 6

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.11 1 มาก มาก 0.13 5

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มาก 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.11 7

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มาก 0.09 มาก มากที่สุด 0.14
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จากตารางท่ี  29 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(Χ=4.05 , S.D.=073) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27, S.D.=0.88) รองลงมาคือ การ มีความศรัทธาเชื่อมั่นใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี กับการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาเฉล่ีย

เทากับ (Χ=4.13, S.D.=0.87) เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหว

ตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  (Χ=3.95, S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.40, S.D.=0.60) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มี

ทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.72) รองลงมา

คือ การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.44, S.D.=0.70) และ การ เสียสละ

กําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางานเพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  มีคาเฉล่ีย 

(Χ=4.42, S.D.=0.69) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (Χ

=4.35, S.D.=0.77) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวม

มีคาเฉล่ีย (Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใจกวาง รับฟง

ผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  และการ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.11)   รองลงมาคือ การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติ

หนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือยแม

จะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง และการมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมา

กระทบ (PNIModified = 010)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=3.97, S.D.=0.74) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.35, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.14, S.D.=0.89) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มองมองโลกในแง

ดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน และการ รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนา

และลับหลัง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.80 , S.D.=0.80) ( Χ=3.80 , S.D.=1.08)  และ( Χ=3.80 , 

S.D.=0.94) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.52, 
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S.D.=0.54)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.63) รองลงมาคือ การ ศรัทธาใรงานวามีคุณคา

และมีความสําคัญตอสังคม  กับการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.59, 

S.D.=0.61) กับ( Χ=4.59, S.D.=0.61) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

ไมโลเล  (Χ=4.29, S.D.=0.70) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.14) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ มีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.19) รองลงมา

คือ การ ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหาร

โดยตรง กับรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง (PNIModified = 0.18)   
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ตารางที่ 30  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.10 4.47 4.20 4.67

(0.88) (0.64) (0.87) (0.62)

3.93 4.41 3.76 4.53

(0.90) (0.71) (0.79) (0.64)

3.94 4.39 3.98 4.49

(0.87) (0.68) (0.73) (0.64)

4.05 4.39 4.16 4.47

(0.88) (0.73) (0.81) (0.73)

4.10 4.43 4.04 4.61

(0.88) (0.67) (0.98) (0.60)

4.10 4.44 4.14 4.65

(0.90) (0.67) (0.87) (0.56)

4.00 4.35 3.86 4.53

(0.88) (0.73) (0.94) (0.64)

4.03 4.41 3.84 4.53

(0.91) (0.71) (0.97) (0.64)

4.09 4.47 4.10 4.59

(0.87) (0.67) (0.88) (0.64)

4.12 4.45 4.06 4.47

(0.93) (0.70) (0.83) (0.78)

3.98 4.39 3.84 4.45

(0.92) (0.73) (0.86) (0.64)

4.11 4.42 4.08 4.59

(0.90) (0.71) (0.87) (0.64)

4.04 4.42 4.00 4.55

(0.76) (0.58) (0.70) (0.56)

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.11 8

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.12 1 มาก มากที่สุด 0.20 1

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.11 2 มาก มาก 0.13 6

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.08 9

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.14 5

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.12 7

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.17 3

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.18 2

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.12 7

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.10 8

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มาก 0.10 3 มาก มาก 0.16 4

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.13 6

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มาก 0.09 มาก มากที่สุด 0.14
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จากตารางท่ี  30 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.04, S.D.=0.76) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความออนนอมถอมตน  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.12, S.D.=0.93) รองลงมาคือ การ มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่ง

ยโส มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=4.11, S.D.=0.90) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณได

เมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  ( Χ=3.93 , S.D.=0.90) ระดับความคาดหวัง  ดาน

บุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.42, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  

การมีระเบียบวินัยในตนเอง  กับการมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณ

ตางๆ มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.47, S.D.=0.64) กับ ( Χ=4.47, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การ มีความ

ออนนอมถอมตน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.70)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความ

ยืดหยุน  ( Χ=4.35 , S.D.=0.73)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

บุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง มีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.12)   รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล (PNIModified = 0.11)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.00, S.D.=0.70) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.20, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=

4.16, S.D.=0.81) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (Χ=3.76, S.D.=0.79) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยใน

ตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.67, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การ รูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว มีคาเฉล่ีย (Χ=4.65, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ เปนแมแบบ

ทางดานวัฒนธรรมไทย (Χ=4.45, S.D.=0.64) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน 

ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.14)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนสูงสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 

0.20)   รองลงมาคือ การ สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.18)   
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ตารางที่ 31  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  31 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม ของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.07 4.45 3.98 4.49

(0.88) (0.68) (0.84) (0.61)

4.10 4.51 4.24 4.59

(0.82) (0.62) (0.84) (0.57)

4.11 4.53 4.12 4.59

(0.78) (0.61) (0.91) (0.61)

4.04 4.49 4.04 4.55

(0.85) (0.67) (0.89) (0.61)

4.07 4.49 3.96 4.45

(0.81) (0.67) (0.89) (0.70)

4.08 4.49 4.10 4.55

(0.81) (0.69) (0.81) (0.64)

4.09 4.49 4.02 4.55

(0.85) (0.69) (0.86) (0.61)

4.08 4.47 4.02 4.59

(0.90) (0.69) (0.84) (0.57)

4.18 4.52 4.25 4.67

(0.88) (0.69) (0.84) (0.52)

4.20 4.56 4.22 4.73

(0.87) (0.67) (0.94) (0.49)

4.16 4.54 4.08 4.71

(0.88) (0.70) (0.87) (0.50)

4.22 4.51 4.27 4.71

(0.89) (0.73) (0.87) (0.50)

4.12 4.50 4.11 4.60

(0.72) (0.58) (0.76) (0.50)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.09 3 มาก มาก 0.13 3

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.08 7

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มากที่สุด 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.11 5

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มาก 0.11 1 มาก มากที่สุด 0.13 3

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มาก 0.10 2 มาก มาก 0.12 4

6 มีความเสียสละ มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.11 5

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.13 3

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มาก 0.10 2 มาก มากที่สุด 0.14 2

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.08 4 มาก มากที่สุด 0.10 6

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.09 3 มาก มากที่สุด 0.15 1

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.07 5 มาก มากที่สุด 0.10 6

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.09 มาก มากที่สุด 0.12
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (Χ=4.12, S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเมตตา เห็นอก

เห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.22, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.20, S.D.=0.87) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ รูจักยกยองผูอื่น  ( Χ=

4.04, S.D.=0.85) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (Χ=4.50, S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  

มีคาเฉล่ีย (Χ=4.56, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใช

ชีวิตเรียบงาย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.54, S.D.=0.70) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ปฏิบัติงานโดย

ยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  ( Χ=4.45, S.D.=0.68)  คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ จักยกยองผูอื่น  ( PNIModified = 0.11)    

รองลงมาคือ การ รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  มีความอดทนตอ

อุปสรรค และความยากลําบาก  การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  การมีความเสียสละ  

การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา   และการใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล (PNIModified = 0.10)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.11, S.D.=0.76) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเมตตา เห็น

อกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.27 , S.D.=0.87) รองลงมาคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.25 , S.D.=0.84) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  ( Χ=4.02 , S.D.=0.84) ระดับความคาดหวัง  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.60, S.D.=0.50) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.73, S.D.=0.69) 

รองลงมาคือ การ ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  กับการ มีความ

เมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, S.D.=0.50) เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การ ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร โดยไมมีอคติ  ( Χ=4.45 , S.D.=0.70)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.12)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจ

ในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย (PNIModified = 0.15)   รองลงมาคือ การใชจายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.14)   
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ตารางที่ 32  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานความรู ของภาคกลาง จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.31 4.19 3.31 4.18

(0.82) (0.63) (0.62) (0.76)

3.52 4.46 3.74 4.39

(0.86) (0.62) (0.94) (0.74)

3.37 4.38 3.38 4.34

(0.79) (0.63) (0.82) (0.73)

3.36 4.45 3.46 4.43

(0.79) (0.61) (0.80) (0.60)

3.32 4.40 3.36 4.32

(0.82) (0.68) (0.79) (0.66)

3.23 4.31 3.35 4.26

(0.79) (0.68) (0.80) (0.68)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.06 4.19 3.22 4.22

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.72) (0.69) (0.75) (0.69)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.14 4.33 3.03 4.27

และสังคมโลก (0.64) (0.67) (0.55) (0.71)

3.26 4.41 3.42 4.31

(0.70) (0.67) (0.84) (0.64)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.17 4.38 3.09 4.35

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.65) (0.69) (0.55) (0.58)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.15 4.28 3.22 4.34

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.65) (0.68) (0.56) (0.63)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.24 4.38 3.28 4.36

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.69) (0.69) (0.69) (0.65)

3.26 4.35 3.32 4.31

(0.35) (0.51) (0.39) (0.52)
0.30ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.33 ปานกลาง มาก

12 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.33 3

11 ปานกลาง มาก 0.36 3 ปานกลาง มาก 0.35 2

10 ปานกลาง มาก 0.38 1 ปานกลาง มาก 0.41 1

มาก 0.41 1

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.38 1 ปานกลาง

มาก 0.26 8

7

7 ปานกลาง มาก 0.37 2 ปานกลาง มาก 0.31 4

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก 0.27

6

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.33 6 ปานกลาง มาก 0.29 5

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มาก 0.32 7 ปานกลาง มาก 0.28

9

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.30 8 ปานกลาง มาก 0.28 6

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู มาก มาก 0.26 10 มาก มาก 0.17

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปานกลาง มาก 0.27 9 ปานกลาง มาก 0.26

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

8
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จากตารางท่ี  32 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู ของภาคกลาง จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.26, S.D.=0.35) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.52 , S.D.=0.83) รองลงมาคือ การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=3.37, S.D.=0.79) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  (Χ=3.06, S.D.=0.72) ระดับ

ความคาดหวัง  ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.35, S.D.=0.51) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.4 6 , S.D.=0.62) 

รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.61) โดยคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ การ มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  กับการ สามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.19 , 

S.D.=0.63) กับ (Χ=4.19, S.D.=0.69) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดาน

ความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.33)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การ เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  กับการ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.38)   รองลงมาคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (PNIModified = 0.37)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.32, S.D.=0.39) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู  มี

คาเฉล่ีย (Χ=3.74, S.D.=0.94) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย  

(Χ=3.46, S.D.=0.80) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก  ( Χ=3.03 , S.D.=0.55) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.31, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ รูจักตนเอง 

เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.43, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การ มีความเขาใจในวิชาชีพ

ครู มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.39, S.D.=0.74) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความเขาใจทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (Χ=4.18, S.D.=0.76) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.30)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการ
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จําเปนสูงสุดคือ การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  กับการมี

ความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชนทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน ซึ่งมีคา 

PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.41)   รองลงมาคือ การ มีความรูในประวัติศาสตร ความ

เปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.35)   

 

ตารางที่ 33  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของภาคกลาง  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.48 4.48 3.31 4.34

และผูใตบังคับบัญชา (0.80) (0.64) (0.74) (0.60)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.23 4.40 3.16 4.30

และการศึกษา (0.72) (0.63) (0.66) (0.66)

3.08 4.31 3.14 4.22

(0.66) (0.69) (0.67) (0.76)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.18 4.40 3.19 4.26

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.63) (0.64) (0.61) (0.74)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.28 4.42 3.30 4.27

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.70) (0.64) (0.74) (0.76)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.18 4.39 3.19 4.27

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.65) (0.67) (0.66) (0.73)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.20 4.31 3.47 4.36

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.67) (0.74) (0.76) (0.69)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.32 4.37 3.26 4.31

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.74) (0.71) (0.60) (0.66)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.35 4.40 3.26 4.30

ชุมชน และสังคม (0.77) (0.71) (0.68) (0.64)

3.31 4.44 3.26 4.27

(0.72) (0.68) (0.70) (0.67)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.29 4.40 3.30 4.27

อยางเหมาะสม (0.69) (0.67) (0.75) (0.69)

3.26 4.39 3.26 4.29

(0.36) (0.55) (0.36) (0.58)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปานกลาง มาก 0.29 8 ปานกลาง มาก 0.31 5

2 ปานกลาง มาก 0.36 3 ปานกลาง มาก 0.36 1

ปานกลาง มาก 0.34 2

4 ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.40 1

มาก 0.33 3

5 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.30 6

6 ปานกลาง มาก 0.38 2 ปานกลาง มาก 0.34 2

7 ปานกลาง มาก 0.35 4 ปานกลาง มาก 0.26 7

มาก 0.32 4

9 ปานกลาง มาก 0.31 7 ปานกลาง มาก

8 ปานกลาง มาก 0.32 6 ปานกลาง

0.32 4

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก 0.31 5

11 ปานกลาง มาก 0.34 5 ปานกลาง มาก 0.30 6

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.35 ปานกลาง มาก 0.32
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จากตารางท่ี 33 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ  ของภาคกลาง จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.26 , S.D.=036) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.48, S.D.=0.80) รองลงมา

คือ การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=3.31 , 

S.D.=0.72) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (

Χ=3.08 , S.D.=0.66) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.39, S.D.=0.55) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.48, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การมีทักษะ

การปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.44, S.D.=0.68) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  กับการ มีทักษะดานเทคนิค

วิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  (Χ=4.31, 

S.D.=0.69) กับ ( Χ=4.31, S.D.=0.74) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

ทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.35)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน 

(PNIModified = 0.40)   รองลงมาคือ การ มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา กับการมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.38)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.26, S.D.=0.36) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการใน

การใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.47, 

S.D.=0.76) รองลงมาคือ การ มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ) 

เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  กับการมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม มีคาเฉล่ีย (Χ=3.30, S.D.=0.74) กับ (Χ=3.30, S.D.=0.75) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.14 , 

S.D.=0.67)  ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.29 , 

S.D.=0.58) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอน
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และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.36, S.D.=0.69) 

รองลงมาคือ การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.34, S.D.=0.60) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ( Χ=4.22, S.D.=0.76) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  

(PNIModified = 0.36) รองลงมาคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  ซึ่งมี

คา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.34)   
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ตารางที่ 34  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของภาคกลาง  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.06 4.45 4.03 4.39

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.88) (0.58) (0.94) (0.68)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.09 4.43 3.99 4.39

ผูบริหารสถานศึกษา (0.89) (0.62) (0.94) (0.70)

3.91 4.45 3.92 4.45

(0.89) (0.61) (0.82) (0.58)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.15 4.49 4.18 4.51

การทําความดี (0.80) (0.59) (0.90) (0.62)

3.97 4.47 4.00 4.46

(0.90) (0.65) (0.97) (0.65)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.01 4.50 4.08 4.45

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.60) (0.90) (0.67)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.07 4.51 4.11 4.43

อุปสรรค (0.87) (0.58) (0.88) (0.62)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.08 4.51 3.97 4.38

เมื่อทําความดี (0.83) (0.57) (0.86) (0.63)

4.14 4.48 4.12 4.45

(0.81) (0.62) (0.89) (0.67)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.08 4.49 4.01 4.43

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.86) (0.59) (0.85) (0.66)

4.05 4.47 4.03 4.43

(0.85) (0.63) (0.91) (0.62)

4.04 4.45 4.05 4.47

(0.90) (0.62) (0.89) (0.62)

4.35 4.60 4.34 4.58

(0.83) (0.58) (0.86) (0.60)

4.15 4.52 4.09 4.51

(0.84) (0.59) (0.89) (0.62)

3.97 4.36 3.89 4.41

(0.88) (0.68) (0.92) (0.62)

4.19 4.52 3.99 4.41

(0.87) (0.61) (0.88) (0.66)

4.08 4.48 4.05 4.45

(0.72) (0.48) (0.77) (0.53)

ความสําคัญ

1 มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.09 4

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มาก 0.10 3

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มาก 0.14 1 มาก

2 มาก มาก 0.08 7 มาก

มากที่สุด 0.13 1

4 มาก มาก 0.08 7 มาก มากที่สุด 0.08 5

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มาก 0.13 2 มาก มาก 0.11 2

6 มาก มากที่สุด 0.12 3 มาก มาก 0.09 4

7 มาก มากที่สุด 0.11 4 มาก มาก 0.08 5

มาก 0.10 3

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มาก 0.08 7 มาก

8 มาก มากที่สุด 0.10 5 มาก

มาก 0.08 5

10 มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.10 3

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.10 3

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.10 3

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.06 8 มาก มากที่สุด 0.06 6

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มากที่สุด 0.09 6 มาก มากที่สุด 0.10 3

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.10 5 มาก มาก 0.13 1

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มากที่สุด 0.08 7 มาก มากที่สุด 0.11 2

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มาก 0.10 มาก มากที่สุด 0.10
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จากตารางท่ี  34 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ ของภาคกลาง จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.08 , S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.35, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การ มีความศรัทธาเชื่อมั่นใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  กับการมีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.15, S.D.=0.80) กับ ( Χ=4.15, S.D.=0.84)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  ( Χ=3.91, S.D.=0.89) ระดับ

ความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.48, S.D.=0.48) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.60, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.52, S.D.=0.59) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (Χ=4.36, 

S.D.=0.68)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ีย (Χ=0.10)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มองโลกในแงดี 

ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.14)    

รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (PNIModified = 013)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (Χ=4.05, S.D.=0.77) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.34, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การ มีความศรัทธาเชื่อมั่นใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.18, S.D.=0.90) โดยคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  (Χ=3.89, S.D.=0.92) ระดับความคาดหวัง  

ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.45, S.D.=0.53) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  

การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.60) 

รองลงมาคือ การ มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.62)  

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความ

ดี ( Χ=4.38, S.D.=0.63) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มอง
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โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล  

ซึ่งมีคาเทากัน  

(PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  

กับการใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน ซึ่งมีคาเทากัน (PNIModified = 0.11)   
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ตารางที่ 35  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของ ภาคกลาง  

จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.18 4.52 4.14 4.43

(0.85) (0.58) (0.78) (0.58)

3.94 4.46 3.86 4.42

(0.89) (0.60) (0.76) (0.60)

3.99 4.46 3.95 4.39

(0.81) (0.62) (0.76) (0.59)

4.08 4.48 4.09 4.43

(0.86) (0.64) (0.80) (0.58)

4.11 4.52 4.05 4.50

(0.88) (0.61) (0.84) (0.56)

4.16 4.49 4.12 4.49

(0.83) (0.62) (0.74) (0.56)

4.01 4.42 4.03 4.46

(0.88) (0.68) (0.84) (0.58)

4.09 4.46 4.03 4.41

(0.83) (0.66) (0.81) (0.57)

4.19 4.48 4.16 4.49

(0.85) (0.62) (0.81) (0.62)

4.14 4.48 4.04 4.42

(0.86) (0.65) (0.83) (0.62)

4.05 4.42 4.01 4.41

(0.82) (0.66) (0.85) (0.64)

4.14 4.51 4.07 4.36

(0.86) (0.61) (0.80) (0.65)

4.09 4.48 4.05 4.43

(0.72) (0.52) (0.69) (0.49)
ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มาก 0.09 5 มาก มาก 0.10

3

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มาก 0.09 4 มาก มาก 0.07 6

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มาก 0.09 4 มาก มาก 0.10

5

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.09 4

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มาก 0.07 6 มาก มาก 0.08

2

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มาก 0.09 4 มาก มาก 0.09 4

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.10 3 มาก มาก 0.11

2

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มาก 0.08 5 มาก มาก 0.09 4

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด 0.11

2

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มาก 0.10 3 มาก มาก 0.08 5

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.12 2 มาก มาก 0.11

6

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.13 1 มาก มาก 0.14 1

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มาก 0.07

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
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จากตารางท่ี  35 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ ของภาคกลาง จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( Χ=4.09, S.D.=0.72) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.19, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การ มีระเบียบ

วินัยในตนเอง  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.18, S.D.=0.85) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุม

อารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง (Χ=3.94, S.D.=0.89) ระดับความคาดหวัง 

ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.48, S.D.=0.52) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ  การมีระเบียบวินัยในตนเอง  กับการมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ี

เกิดข้ึน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.52, S.D.=0.61) กับ ( Χ=4.52, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การ มีความ

สงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.61)  โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีมีความยืดหยุน  ( Χ=4.42, S.D.=0.68) คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง

ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ การ มีความทันสมัย เปนสากล  

(PNIModified = 0.12)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.05, S.D.=0.69) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.16, S.D.=0.81) รองลงมาคือ การ มีระเบียบ

วินัยในตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ=4.14, S.D.=0.78) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (Χ=3.86, S.D.=0.76) ระดับความคาดหวัง  ดาน

บุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.43, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ การ มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, 

S.D.=0.56) รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.49, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับ

ผูอื่น ไมหยิ่งยโส (Χ=4.36, S.D.=0.65) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

บุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.14)   
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รองลงมาคือ การมีความทันสมัย เปนสากล  การมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และ

ตอผลท่ีเกิดข้ึน และการมีความยืดหยุน ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.11)   

 

ตารางที่ 36  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคกลาง จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.07 4.47 4.09 4.47

(0.84) (0.58) (0.81) (0.53)

4.17 4.51 4.14 4.47

(0.79) (0.55) (0.73) (0.53)

4.15 4.52 4.14 4.46

(0.81) (0.57) (0.76) (0.55)

4.18 4.57 4.01 4.46

(0.80) (0.57) (0.80) (0.58)

4.17 4.55 4.01 4.43

(0.84) (0.59) (0.84) (0.62)

4.17 4.60 4.01 4.49

(0.87) (0.55) (0.82) (0.56)

4.09 4.52 4.07 4.50

(0.82) (0.64) (0.88) (0.56)

4.15 4.53 3.99 4.51

(0.80) (0.63) (0.90) (0.58)

4.28 4.57 4.09 4.38

(0.82) (0.57) (0.91) (0.61)

4.32 4.60 4.09 4.46

(0.82) (0.60) (0.94) (0.60)

4.23 4.55 4.07 4.42

(0.80) (0.56) (0.90) (0.62)

4.27 4.57 4.12 4.51

(0.81) (0.58) (0.89) (0.53)

4.19 4.55 4.07 4.46

(0.70) (0.48) (0.75) (0.47)

0.10 4

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.09 มาก มาก 0.10

5

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มากที่สุด

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก 0.09

7

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก 0.09 5

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.07 4 มาก มาก 0.07

3

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มากที่สุด 0.13 1

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มากที่สุด 0.11

4

6 มีความเสียสละ มาก มากที่สุด 0.10 1 มาก มาก 0.12 2

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มาก 0.10

6

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มาก 0.11 3

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มากที่สุด 0.09 2 มาก มาก 0.08

5

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มาก 0.08 6

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.10 1 มาก มาก 0.09

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ
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จากตารางท่ี  36 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม ของภาคกลาง จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.19 , S.D.=0.70) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความซื่อสัตยและ

โปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.32, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทาง

ศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ (Χ=4.28, S.D.=0.82) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยุติธรรม 

และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  ( Χ=4.09 , S.D.=0.82) ระดับความคาดหวัง  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.55, S.D.=0.48) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเสียสละ  กับการ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.60, S.D.=0.55) กับ (Χ=4.60, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การรูจักยกยองผูอื่น กับการยึดมั่น

และปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.57, S.D.=0.57) เทากัน ตามดวย การมีความ

เมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  ( Χ=4.57, S.D.=0.58) ตามลําดับ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  (Χ=4.47, S.D.=0.58) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.09)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดย

ไมมีอคติ การมีความเสียสละ และการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การ มีความอดทนตออุปสรรค และ

ความยากลําบาก การรูจักยกยองผูอื่น การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  และการใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.09)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.07 , S.D.=0.75) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ รูกาละเทศะ 

มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.14, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การ มี

ความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.12, S.D.=0.89) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การรูจักยกยองผูอื่น  การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  และการ มีความเสียสละ  ซึ่งมี

คาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.01, S.D.=0.80) ( Χ=4.01, S.D.=0.84)  และ (Χ=4.01, S.D.=0.82) 

ระดับความคาดหวัง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ=4.46, 

S.D.=0.47) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  และ

การ มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.51, S.D.=0.58) และ ( Χ=4.51, 
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S.D.=0.53) ตามลําดับ รองลงมาคือ การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มี

คาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D.=0.53) และ โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา  (Χ=4.38, S.D.=0.61) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.10)   คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.13)   

รองลงมาคือ การมีความเสียสละ ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.12)   
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ตารางที่ 37  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู  ของภาคใต จําแนกตาม

ระดับการศึกษา 

 

 
 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

3.25 4.22 3.14 4.35

(0.80) (0.61) (0.67) (0.59)

3.61 4.48 3.70 4.59

(0.77) (0.58) (0.85) (0.55)

3.34 4.48 3.14 4.51

(0.67) (0.56) (0.42) (0.56)

3.44 4.40 3.38 4.59

(0.83) (0.63) (0.83) (0.55)

3.29 4.37 3.49 4.59

(0.61) (0.64) (0.99) (0.55)

3.29 4.35 3.30 4.51

(0.75) (0.65) (0.66) (0.56)

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและ 3.12 4.12 2.95 4.30

โลกตะวันตกเขาดวยกัน (0.62) (0.72) (0.62) (0.70)

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 3.25 4.25 3.30 4.43

และสังคมโลก (0.62) (0.65) (0.70) (0.69)

3.31 4.41 3.38 4.54

(0.69) (0.65) (0.76) (0.69)

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 3.17 4.35 3.43 4.54

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน (0.51) (0.67) (0.83) (0.69)

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปน 3.24 4.34 3.24 4.54

ผลของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจ (0.60) (0.70) (0.68) (0.56)

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 3.31 4.47 3.27 4.59

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย (0.66) (0.64) (0.65) (0.55)

3.30 4.35 3.31 4.51

(0.26) (0.49) (0.34) (0.49)

ความสําคัญ

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ปานกลาง มาก 0.30 6 ปานกลาง มาก 0.39

 ดานความรู

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

4

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู มาก มาก 0.24 8 มาก มากที่สุด 0.24 9

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ปานกลาง มาก 0.34 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.44 2

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง ปานกลาง มาก 0.28 7 ปานกลาง มากที่สุด 0.36 6

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ ปานกลาง มาก 0.33 4 ปานกลาง มากที่สุด 0.32 8

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง มากที่สุด 0.37 5

7 ปานกลาง มาก 0.32 5 ปานกลาง มาก 0.46 1

มาก 0.34 7

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา ปานกลาง มาก 0.33 4 ปานกลาง

8 ปานกลาง มาก 0.30 6 ปานกลาง

มากที่สุด 0.34 7

10 ปานกลาง มาก 0.37 1 ปานกลาง มากที่สุด 0.32 8

11 ปานกลาง มาก 0.34 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 3

12 ปานกลาง มาก 0.35 2 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 3

0.36ภาพรวมดานความรู ปานกลาง มาก 0.32 ปานกลาง มากที่สุด
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จากตารางท่ี  37 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานความรู ของภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง (Χ=3.30, S.D.=0.26) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีความเขาใจในวิชาชีพครู   มี

คาเฉล่ีย ( Χ=3.61 , S.D.=0.77) รองลงมาคือ การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  มีคาเฉล่ีย

เทากับ (Χ=3.44, S.D.=0.83) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=3.12, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง  ดาน

ความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.35, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

มีความเขาใจในวิชาชีพครู  กับการ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.48, S.D.=0.58) กัล (Χ=4.48, S.D.=0.56) รองลงมาคือ การ มีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มีคาเฉล่ีย (

Χ=4.47, S.D.=0.64) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง  ( Χ=4.22, S.D.=0.61) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   ดาน

ความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.32)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุด

คือ การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  

ซึ่งมีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รู

ขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทยโลก (PNIModified = 0.35)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง (Χ=3.31, S.D.=0.34) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความรูทางการบริหารวิชาการ 

มีคาเฉล่ีย (Χ=3.49, S.D.=0.99) รองลงมาคือ การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ีย (Χ

=3.38, S.D.=0.83) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกัน  ( Χ=2.95, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง  ดานความรู  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.51, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง การมีความรูทางการบริหารวิชาการ  และ

การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.59, S.D.=0.55) เทากัน รองลงมาคือ การมีความรูและความเขาใจ

ภาวะผูนํา กับการมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหา

ของชุมชน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.54, S.D.=0.69) และการ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 
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ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย มีคาเฉล่ีย (Χ=4.54, S.D.=0.56) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความเขาใจทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (Χ=4.35, S.D.=0.59) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน ดานความรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.36)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนสูงสุดคือ การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  

(PNIModified = 0.46)   รองลงมาคือ การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก ซึ่งมี

คา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.44)   
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ตารางที่ 38  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทักษะ   ของภาคใต  จําแนกตาม

ระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  38 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานทักษะ ของภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 3.56 4.52 3.35 4.68

และผูใตบังคับบัญชา (0.92) (0.59) (0.79) (0.53)

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน 3.17 4.45 3.14 4.49

และการศึกษา (0.61) (0.61) (0.48) (0.56)

3.07 4.34 3.32 4.49

(0.58) (0.65) (0.63) (0.61)

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 3.32 4.37 3.41 4.62

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา (0.71) (0.64) (0.69) (0.55)

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 3.34 4.44 3.24 4.65

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง (0.64) (0.62) (0.49) (0.54)

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต 3.35 4.44 3.30 4.65

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ (0.67) (0.64) (0.62) (0.54)

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ 3.39 4.35 3.19 4.49

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู (0.69) (0.65) (0.52) (0.61)

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ 3.39 4.42 3.35 4.59

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ (0.66) (0.62) (0.72) (0.55)

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 3.39 4.37 3.32 4.62

ชุมชน และสังคม (0.69) (0.64) (0.67) (0.55)

3.40 4.41 3.19 4.59

(0.62) (0.62) (0.40) (0.50)

มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 3.37 4.47 3.24 4.57

อยางเหมาะสม (0.72) (0.59) (0.49) (0.55)

3.34 4.42 3.28 4.58

(0.30) (0.50) (0.27) (0.49)

ดานทักษะ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มาก มากที่สุด 0.27 8 ปานกลาง มากที่สุด 0.40 4

2 ปานกลาง มาก 0.41 2 ปานกลาง มาก 0.43 2

ปานกลาง มาก 0.35 8

4 ปานกลาง มาก 0.32 4 ปานกลาง

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ ปานกลาง มาก 0.42 1

มากที่สุด 0.36 7

5 ปานกลาง มาก 0.33 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.43 2

6 ปานกลาง มาก 0.32 4 ปานกลาง มากที่สุด 0.41 3

7 ปานกลาง มาก 0.28 7 ปานกลาง มาก 0.41 3

มากที่สุด 0.37 6

9 ปานกลาง มาก 0.29 6 ปานกลาง มากที่สุด

8 ปานกลาง มาก 0.30 5 ปานกลาง

0.39 5

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม ปานกลาง มาก 0.30 5 ปานกลาง มากที่สุด 0.44 1

11 ปานกลาง มาก 0.33 3 ปานกลาง มากที่สุด 0.41 3

ภาพรวมดานทักษะ ปานกลาง มาก 0.32 ปานกลาง มากที่สุด 0.40
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.3ภ , S.D.=0.30) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.56, S.D.=0.92) รองลงมา

คือ การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=3.40 , 

S.D.=0.62) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (

Χ=3.07 , S.D.=0.58) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ

=4.42, S.D.=0.50) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.52, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.45, S.D.=0.61) โดยคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (Χ=4.34, S.D.=0.65) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทักษะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.32)  คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน ( PNIModified = 0.42)   รองลงมาคือ การ มีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา (PNIModified = 0.41)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง  ( Χ=3.28 , S.D.=0.27) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=3.41 , 

S.D.=0.69) รองลงมาคือ การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ มีคาเฉล่ีย ( Χ

=3.32, S.D.=0.63) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามา

พัฒนางานและการศึกษา มีคาเฉล่ีย (Χ=3.14, S.D.=0.48) ระดับความคาดหวัง  ดานทักษะ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.58, S.D.=0.49) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.68, 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิดของตนเอง  กับการมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.65, S.D.=0.54) เทากัน โดย

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา (Χ=4.49, S.D.=0.56) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  และ

การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  ( Χ=4.49, S.D.=0.61) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  
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ดานทักษะ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.40)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (PNIModified = 0.44) รองลงมา

คือ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  กับการมีทักษะ

ทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง ซึ่ง

มีคา PNIModified เทากับ (PNIModified = 0.43)   
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ตารางที่ 39  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ   ของ ภาคใต  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 4.21 4.54 4.14 4.70

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่ (0.75) (0.57) (0.71) (0.46)

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 4.19 4.41 4.24 4.68

ผูบริหารสถานศึกษา (0.77) (0.60) (0.60) (0.47)

4.00 4.47 4.03 4.65

(0.92) (0.59) (0.64) (0.54)

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอ 4.16 4.49 4.27 4.65

การทําความดี (0.85) (0.63) (0.61) (0.54)

4.01 4.54 4.11 4.65

(0.90) (0.56) (0.66) (0.48)

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทํา 4.01 4.52 4.14 4.62

ของตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น (0.84) (0.61) (0.75) (0.49)

มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตอ 4.15 4.50 4.11 4.59

อุปสรรค (0.76) (0.61) (0.74) (0.50)

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 4.10 4.50 4.22 4.62

เมื่อทําความดี (0.78) (0.59) (0.67) (0.49)

4.19 4.48 4.35 4.68

(0.73) (0.64) (0.63) (0.47)

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 4.08 4.46 4.05 4.65

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง (0.82) (0.61) (0.74) (0.48)

4.09 4.46 4.11 4.65

(0.82) (0.57) (0.77) (0.48)

4.16 4.51 4.08 4.65

(0.85) (0.54) (0.72) (0.54)

4.50 4.67 4.57 4.78

(0.69) (0.62) (0.65) (0.42)

4.27 4.52 4.24 4.68

(0.79) (0.58) (0.68) (0.47)

4.09 4.48 4.16 4.68

(0.83) (0.58) (0.69) (0.53)

4.25 4.57 4.16 4.65

(0.83) (0.57) (0.65) (0.48)

4.15 4.51 4.19 4.66

(0.67) (0.47) (0.56) (0.44)

ความสําคัญ

1 มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.14 2

ดานทัศนคติ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI

มากที่สุด 0.10 5

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ มาก มาก 0.12 2 มาก

2 มาก มาก 0.05 8 มาก

มากที่สุด 0.15 1

4 มาก มาก 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.09 6

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง มาก มากที่สุด 0.13 1 มาก มากที่สุด 0.13 3

6 มาก มากที่สุด 0.13 1 มาก มากที่สุด 0.12 4

7 มาก มากที่สุด 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.12 4

มากที่สุด 0.10 5

9 ศรัทธาใรงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มาก มาก 0.07 6 มาก

8 มาก มากที่สุด 0.10 3 มาก

มากที่สุด 0.07 7

10 มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.15 1

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง มาก มาก 0.09 4 มาก มากที่สุด 0.13 6

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.14 2

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มาก มากที่สุด 0.04 9 มากที่สุด มากที่สุด 0.05 8

14 มีความเห็นอดเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มาก มากที่สุด 0.06 7 มาก มากที่สุด 0.10 5

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มาก มาก 0.10 3 มาก มากที่สุด 0.12 4

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มาก มากที่สุด 0.08 5 มาก มากที่สุด 0.12 4

ภาพรวมดานทัศนคติ มาก มากที่สุด 0.09 มาก มากที่สุด 0.11
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จากตารางท่ี  39 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานทัศนคติ ของภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา 

ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (

Χ=4.15 , S.D.=0.67) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50 , S.D.=0.69) รองลงมาคือ การ มีความเห็นอดเห็นใจ 

ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.27, S.D.=0.79) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ใจ

กวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  (Χ=4.08, S.D.=0.81) กับการ มีความ

กลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (Χ=4.01, 

S.D.=0.90) ระดับความคาดหวัง  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.51, 

S.D.=0.47)  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.67, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การ ใหเกียรติเจานาย หรือ 

หัวหนางาน มีคาเฉล่ีย (Χ=4.57, S.D.=0.57) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความพอใจและ

ภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  ( Χ=4.41, S.D.=0.60)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานทัศนคติ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย (Χ=0.09)  คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็น

ของตนเอง  กับการ มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.13) รองลงมาคือ การ มองโลก

ในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ (PNIModified = 012)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง   ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.19, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.57, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การ ศรัทธาใรงานวามี

คุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.35, S.D.=0.63) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  ( Χ=4.03, S.D.=0.64) ระดับ

ความคาดหวัง ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.66, S.D.=0.44) ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.78, S.D.=0.42) รองลงมาคือ การ เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 

เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.70, S.D.=0.46) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

คือ การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค  (Χ=4.59, S.D.=0.50) 



 

 

 

112 

 

คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานทัศนคติ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.11) คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหว

ตออารมณตางๆท่ีมากระทบ กับการยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะ

ไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  (PNIModified = 0.15)   รองลงมาคือ การ เสียสละกําลังกาย 

กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  กับการ มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล (PNIModified = 0.14)   
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ตารางที่ 40  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ   ของภาคใต  จําแนก

ตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  40 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานบุคลิกภาพ ของภาคใต จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.27 4.53 4.43 4.73

(0.80) (0.58) (0.80) (0.45)

3.97 4.47 4.03 4.70

(0.95) (0.59) (0.69) (0.46)

4.11 4.44 4.16 4.54

(0.79) (0.64) (0.73) (0.51)

4.26 4.54 4.27 4.59

(0.80) (0.62) (0.77) (0.50)

4.23 4.50 4.35 4.73

(0.79) (0.59) (0.75) (0.45)

4.27 4.52 4.41 4.70

(0.75) (0.52) (0.64) (0.46)

4.14 4.43 4.11 4.57

(0.80) (0.65) (0.74) (0.55)

4.17 4.50 4.35 4.68

(0.85) (0.61) (0.59) (0.47)

4.36 4.47 4.30 4.70

(0.71) (0.61) (0.66) (0.46)

4.23 4.49 4.19 4.65

(0.81) (0.59) (0.66) (0.48)

4.08 4.46 4.30 4.62

(0.80) (0.66) (0.70) (0.49)

4.25 4.50 4.22 4.70

(0.76) (0.63) (0.67) (0.46)

4.19 4.49 4.26 4.66

(0.67) (0.48) (0.59) (0.41)

ดานบุคลิกภาพ

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.07 6

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง มาก มาก 0.13 1 มาก มากที่สุด 0.17 1

3 มีความทันสมัย เปนสากล มาก มาก 0.08 3 มาก มากที่สุด 0.09 4

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.08 5

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น มาก มาก 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.09 4

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.07 6

7 มีความยืดหยุน มาก มาก 0.07 4 มาก มากที่สุด 0.11 3

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี มาก มากที่สุด 0.08 3 มาก มากที่สุด 0.07 6

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ มาก มาก 0.02 6 มาก มากที่สุด 0.09 4

10 มีความออนนอมถอมตน มาก มาก 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.11 3

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มาก มาก 0.09 2 มาก มากที่สุด 0.08 5

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มาก มากที่สุด 0.06 5 มาก มากที่สุด 0.12 2

ภาพรวมดานบุคลิกภาพ มาก มาก 0.07 มาก มากที่สุด 0.09
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ=4.19 , S.D.=0.67) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ   มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.36, S.D.=0.71) รองลงมาคือ การ มีระเบียบ

วินัยในตนเอง กับการรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ

=4.27, S.D.=0.75) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง (Χ=3.97, S.D.=0.95) ระดับความคาดหวัง  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (Χ=4.49, S.D.=0.48) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การมีความเชื่อมั่นในตนเอง  

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.54, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มีคาเฉล่ีย ( Χ

=4.53, S.D.=0.58)  โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยืดหยุน  (Χ=4.43, S.D.=0.65) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.07)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง ซึ่งมีคา ( PNIModified = 0.13)    รองลงมาคือ การ เปนแมแบบ

ทางดานวัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.09)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( Χ=4.26, S.D.=0.59) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  มี

คาเฉล่ีย (Χ=4.43, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การรูกาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การ

วางตัว มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.41, S.D.=0.64) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความยืดหยุน  ( Χ=

4.11, S.D.=0.74) ระดับความคาดหวัง ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ

=4.66, S.D.=0.41) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ มีระเบียบวินัยในตนเอง  กับการมีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.73, S.D.=0.45) เทากัน 

รองลงมาคือ การ ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  กับการ มีกริยา

มารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ   มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.70, S.D.=0.46) 

เทากัน โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความทันสมัย เปนสากล  ( Χ=4.54, S.D.=0.51) คา

ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.17)   รองลงมาคือ การ มีมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส ซึ่งมีคา PNIModified เทากัน (PNIModified = 0.12)   
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ตารางที่ 41  ผลการวิเคราะห ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม   ของ

ภาคใต จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

จากตารางท่ี  41 ระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรม ของภาคใต จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา 

คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ คาเฉลี่ย ความ

(SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified (SD.) หมาย (SD.) หมาย Modified

4.27 4.53 4.27 4.76

(0.76) (0.58) (0.73) (0.43)

4.38 4.53 4.38 4.62

(0.65) (0.56) (0.72) (0.49)

4.25 4.49 4.24 4.57

(0.78) (0.59) (0.72) (0.50)

4.25 4.53 4.14 4.62

(0.75) (0.58) (0.75) (0.49)

4.21 4.50 4.08 4.65

(0.79) (0.56) (0.72) (0.48)

4.26 4.51 4.22 4.62

(0.73) (0.59) (0.71) (0.49)

4.20 4.51 4.19 4.68

(0.87) (0.69) (0.62) (0.47)

4.29 4.56 4.22 4.62

(0.78) (0.61) (0.63) (0.49)

4.41 4.60 4.51 4.65

(0.76) (0.53) (0.61) (0.48)

4.35 4.58 4.38 4.70

(0.80) (0.57) (0.59) (0.46)

4.36 4.54 4.24 4.57

(0.70) (0.57) (0.68) (0.50)

4.39 4.58 4.41 4.68

(0.72) (0.59) (0.55) (0.47)

4.30 4.54 4.27 4.64

(0.65) (0.50) (0.56) (0.43)

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

ระดับปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง

PNI ความสําคัญ

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มาก มาก 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.11 3

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มาก มากที่สุด 0.03 5 มาก มากที่สุด 0.06 7

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มาก มาก 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.08 5

4 รูจักยกยองผูอื่น มาก มากที่สุด 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.12 2

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มาก มากที่สุด 0.07 1 มาก มากที่สุด 0.14 1

6 มีความเสียสละ มาก มากที่สุด 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.10 4

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มาก มากที่สุด 0.07 1 มาก มากที่สุด 0.12 2

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มาก มากที่สุด 0.06 2 มาก มากที่สุด 0.10 4

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มาก มากที่สุด 0.04 4 มากที่สุด มากที่สุด 0.03 8

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส มาก มากที่สุด 0.05 3 มาก มากที่สุด 0.07 6

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย มาก มากที่สุด 0.04 4 มาก มากที่สุด 0.08 5

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มาก มากที่สุด 0.04 4 มาก มากที่สุด 0.06 7

ภาพรวมดานคุณธรรมและจริยธรรม มาก มากที่สุด 0.05 มาก มากที่สุด 0.09
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ระดับประถมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( Χ=4.30, S.D.=0.65) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.41, S.D.=0.76) รองลงมาคือ การ รูกาละเทศะ มารยาทของ

สังคมไทย และสังคมสากล มีคาเฉล่ียเทากับ ( Χ=4.38, S.D.=0.65) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  (Χ=4.20, S.D.=0.87) ระดับความ

คาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ=4.54, S.D.=0.50) 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.60, 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ การ มีความซื่อสัตยและโปรงใส  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.58, S.D.=0.57) 

โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  ( Χ=4.49, 

S.D.=0.53 คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  โดย

ภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ=0.05)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร กับการมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(PNIModified = 0.07)   รองลงมาคือ การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  การมี

ความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  การรูจักยกยองผูอื่น  การมีความเสียสละ  และ

การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล (PNIModified = 0.06)   

 ระดับมัธยมศึกษา ระดับปฏิบัติจริง  ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( Χ=4.27, S.D.=0.56) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ ยึดมั่นและปฏิบัติ

ตามแนวทางศาสนา มีคาเฉล่ีย (Χ=4.51, S.D.=0.61) รองลงมาคือ การมีความเมตตา เห็นอก

เห็นใจผูอื่น  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.41 , S.D.=0.55) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ ประหยัดและรู

คุณคาของทรัพยากร (Χ=4.08, S.D.=0.62) ระดับความคาดหวัง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ=4.64, S.D.=0.43) ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การ

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.76, S.D.=0.43) รองลงมา

คือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาเฉล่ีย (Χ=4.70, S.D.=0.46) โดยคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  (Χ=4.57, S.D.=0.50) คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปน ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย ( Χ

=0.09)  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ ประหยัดและรูคุณคาของ

ทรัพยากร (PNIModified = 0.14)   รองลงมาคือ การรูจักยกยองผูอื่น (PNIModified = 0.12)   



 

 

 

 

 

ตารางที่ 42  สรุปผลการวิเคราะหคาดัชนี  PNIModified ของความตองการจําเปนของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามภาค  

 

1) ภาคเหนือ 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

1 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.39

2 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.37

3 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.36

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.36

3 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.36

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

3

4

4

4 0.35

0.35

0.35

0.36

0.391

รายการ คาดัชนี PNIModified
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ตารางที่ 42 (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

5 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.35

6 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.34

6 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.34

6 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.34

6 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 0.34

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

8 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.31

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.31

คาเฉลี่ย 0.35

8

7

7

0.33

0.33

0.31

รายการ คาดัชนี PNIModified

 

2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.39

2 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

3 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.37

รายการ คาดัชนี PNIModified

3 0.37
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

4 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.36

5 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.35

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

6 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

7 มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 0.33

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

9 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.31

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

9 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

10 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

8 0.32

9 0.31

รายการ คาดัชนี PNIModified

4 0.36

5 0.35

6 0.34

7 0.33
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

3) ภาคกลาง 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.39

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

2 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.38

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

4 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.36

4 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.36

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

6 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.34

7 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.33

7 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.33

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู
0.337

5 0.35

5 0.35

6 0.34

1 0.39

2 0.38

3 0.37
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

ลําดับ

ความสําคัญ

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

8 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.32

8 มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 0.32

8 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.32

8 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.32

9 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

 
4) ภาคใต 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.41

2 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.40

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.37

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

4 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.36

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

4 0.36

4 0.36

0.36

4 0.36

คาดัชนี PNIModifiedรายการ
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ตารางที่ 42 (ตอ) 
 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

5 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.35

6 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.33

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.33

6 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.33

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

7 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.32

7 มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 0.32

7 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.32

7 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.32

8 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.31

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

9 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 0.30

9 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

8 0.31

6 0.33

5 0.35

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

 
 

จากตารางท่ี  42  พบวา ทุกภาคมีความตองการจําเปน ใน 2 ประเด็นท่ีเหมือนกันคือ     

1) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย   2)  การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ   เมื่อพิจารณาเปนรายภาค

พบวา  ภาคเหนือ  มีความตองการจําเปนในการพัฒนา 20 ประเด็น คือ 1) การมีความรูทางดาน

วัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย   2) การ เรียนรู

และเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 4) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  5) การมีทักษะใน
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การใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  6) การ มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม  7) การ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล  

เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  8) การมีทักษะทางดานการ

ฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  9) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  10) การ มีทักษะ

ดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู   

11) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  12) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  

13) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  14) การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  15) การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  16)  การ มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  17) การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชนทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 18) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรของ

องคกร ชุมชน และสังคม 19) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงาน

มีประสิทธิภาพ 20) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา 

 

สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาความตองการจําเปนใน 18  ประเด็น คือ 1) การ

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  2) การมีทักษะในการใช

ภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 3) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  4)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก 5) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนว

ทางการแกไขปญหา  6) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  7) การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  8) การ มีความรูในกระบวนการ

บริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  9) การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคลเหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจ

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย  10) การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  11) การ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 12) การมีทักษะการ

แกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  13) การ มีความรู ทักษะ

ทางดานภาษา 14) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

ในการจัดกระบวนการเรียนรู  15) การ มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง        
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16) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิด

ของตนเอง  17) การ รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  18) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 

ในขณะท่ีภาคกลาง มีความตองการจําเปน ใน 20 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใช

ภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  2) การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 3) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก  4) การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการ

แกไขปญหา 5) การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงาน

และคนท่ีปฏิบัติ  6) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา     

7) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  8) การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจ

รากเหงาประวัติศาสตรของไทย  9) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย 10) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง 11) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม 12) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 13) การมีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  14) การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและ

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  15) การ มีความรู ทักษะทางดานภาษา         

16) การ มีความรูทางการบริหารวิชาการ  17) การ มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับ

สถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ 18) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 19) การ เปนผูท่ีสราง

ความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 20) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและ

เขาใจพัฒนาการเด็ก 
 

 โดยท่ีภาคใต มีความตองการจําเปน ใน 22 ประเด็น คือ 1) การมีความรูดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  2) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  3) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  4) การมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย 5) การ

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  6) การมี

ความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล  เหตุการณ และส่ิงตางๆมี

ความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  7) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก
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และโลกตะวันตกเขาดวยกัน 8) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ)

เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  9) การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  10) การ มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  11) การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  12) การ มีความรู 

ทักษะทางดานภาษา  13) การ มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  14) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  15) การ มีความรู

ทางการบริหารวิชาการ 16) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ 17) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  18) การ เปนผูท่ีสราง

ความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  19) การ เรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 20) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอน

และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  21) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 22) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 

 

ตารางที ่43  สรุปผลการวิเคราะหคาดัชนี  PNIModified ของความตองการจําเปนของคุณลักษณะ

  ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

1) ระดับประถมศึกษา 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38

2 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.37

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

2 0.37
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ตารางที่ 43 (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

3 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.36

3 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.36

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

5 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34

5 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.34

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

7 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.32

7 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

7 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.32

8 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

8 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.31

9 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

6 0.33

4 0.35

5 0.34

6 0.33

3 0.36

4 0.35

7 0.32
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ตารางที่ 43 (ตอ) 

 

2) ระดับมัธยมศึกษา 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.40

1 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.40

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.37

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

4 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.36

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

5 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.35

5 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 0.35

6 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.34

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ
7 0.34

3 0.37

รายการ คาดัชนี PNIModified

2 0.38

2 0.38

5

4

3

0.36

0.35

0.37
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ตารางที่ 43 (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

8 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.33

8 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.33

8 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.33

9 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.32

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

10 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

11 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.30

11 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.30

คาเฉลี่ย 0.35

9 0.32

รายการ คาดัชนี PNIModified

 
 

จากตารางท่ี  43  พบวา ทุกระดับการศึกษามีความตองการจําเปน ใน 4 ประเด็นท่ี

เหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ   2)  การเรียนรูและเทา

ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือ

นํามาพัฒนางานและการศึกษา และ 4) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือ

นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา เมื่อพิจารณาแยกเปนระดับการศึกษา พบวา  ระดับประถมศึกษา   

มีความตองการจําเปนในการพัฒนา 20 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ 2) การสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  

3) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย 4) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  5) การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  6) การมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา 7) การมีความรูในกระบวนการ

บริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  8) การมีความรูเกี่ยวกับ

ชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  9) การมีความรูใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจ
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รากเหงาประวัติศาสตรของไทย  10) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  11) การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 12) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  13) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการ

ใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  14) การมีเทคนิคในการยก

ยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  15) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  16) การมี

ทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  17) การมีทักษะการ

ปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  18) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  19) การมีความรู

ทางการบริหารวิชาการ 20) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และ

สังคม 

 

 สําหรับระดับมัธยมศึกษา มีคาความตองการจําเปนใน 22 ประเด็น คือ 1) การเรียนรูและ

เทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  2) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 3) การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุ

เปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  4) การมี

ความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน 5) การมีการ

คิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  6) การมี

ทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  7)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและ

สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  8) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รู

ขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  9) การสามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 10) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การ

อาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง 11) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือ

ระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 12) การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  13)  การมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม 14) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  

15) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  16) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  

17) การ มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  18) การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 19) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

ในการจัดกระบวนการเรียนรู  20)  การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  21) การ มีความรูทางการ

บริหารวิชาการ 22) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
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ตารางที่ 44  สรุปผลการวิเคราะห คาดัชนี   PNIModified ของความตองการจําเปน ของคุณลักษณะ

  ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

1 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38

2 เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 0.37

2 สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 0.37

2 มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางานและการศึกษา 0.37

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม 

ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพื่อนําไปสู

แนวทางการแกไขปญหา

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย

5 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34

6 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.33

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิเพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

6 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.33

0.33

0.35

0.35

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

0.372

0.363

0.35

4

4

6

4
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ตารางที่ 44  (ตอ) 

 

ลําดับ

ความสําคัญ

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

7 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32

7 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.32

8 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31

8 เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 0.31

9 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.30

คาเฉลี่ย 0.34

คาดัชนี PNIModifiedรายการ

0.32

0.327

7

 
  

โดยภาพรวมของความตองการจําเปนของ คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 2) การเรียนรู

และเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 3)  การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 4) การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนา

งานและการศึกษา 5) การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม  ความ

เชื่อของชุมชน และสังคมไทย  6) การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือ

นําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  7) การมีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน  

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  8)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ 9) การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความ

เปนเหตุเปนผลของบุคคลเหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย   

10) การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  11) การมีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 12) การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ)เพ่ือตีความ

และส่ือความคิดของตนเอง 13) การมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  

14) การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  15) การมีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมี
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ประสิทธิภาพ 16) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  17) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และ

สภาพแวดลอม 18)  การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง  19) การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวาง

บุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 20) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ 

 

ตอนที่ 3  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 และวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3) ผลการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของ การวิจัยคร้ังน้ีใชวิธีการ

ประเมินความตองการจําเปน ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค Modified Priority Need Index (PNIModified)ในการจัดลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน ซึ่ง แบงเปน 5 ดาน คือ 1) ดาน ความรู  จํานวน 12 ขอ          

2 ) ดาน ทักษะ  จํานวน  11  ขอ  3) ดาน ดานทัศนคติ  จํานวน  16  ขอ                                               

4) ดานบุคลิกภาพ จํานวน 12 ขอ และ 5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 12 ขอ รวมท้ังส้ิน 

63 ขอ เมื่อนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามท่ีเปนมาตรประมาณคา 5 

ระดับมาวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายขอ นอกจากน้ีไดคํานวณคาดัชนี 

PNIModified เพ่ือระบุความตองการจําเปน ( needs identification) จากสูตร PNIModified =(I - D)/D 

และกําหนดใหคาดัชนี PNIModified ท่ีมีคามากกวา ดัชนี PNIModified เฉล่ียของความตองการจําเปนใน

แตละกลุมมาจัดเรียงลําดับความสําคัญตามประเด็นความตองการจําเปน  

 

สําหรับการจัดลําดับความตองการจําเปนของ คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน น้ัน ผูวิจัยจะใชวิธีการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) เปนวิธีการ

วิเคราะหท่ีเนนการเสนอผลสวนท่ีเปนจุดแข็ง และจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนา โดยจุดท่ีจะใชใน

การแบงน้ันคํานวณไดจากคาดัชนี PNIModified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNIModified ตํ่าสุด และหารดวย

จํานวนชวงท่ีตองการคือ 3 ระดับ (สุวิมล วองวานิช , 2550)  ซึ่งจากขอมูลพบวาคาดัชนี PNIModified 

สูงสุด(PNIModified คาสูงสุด =0.41) ลบดวยคาดัชนี PNIModified ตํ่าสุด ( PNIModified ตํ่าสุด  =0.04 )

ไดผลดังน้ี ( 0.41  - 0.04 =0.12)  นําระยะหางท่ีไดมาจัดกลุมคา PNIModified เปน 3 กลุม (0.37/3 

=0.12)  จากน้ันจัดกลุมคือ กลุมสูง  กลุมปานกลาง และกลุมออน รวมท้ังหมด  3 กลุม ซึ่งไดคา

ดังตอไปน้ี 
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 กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง   =  0.30 – 0.41 

 กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ปานกลาง   =        0.17 – 0.29 

 กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ตํ่า     = 0.04 - 0.16 

 

การพิจารณากลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง เปนจุดออน / ภาวะคุกคามของคุณลักษณะ

ของผูนํา แสดงวามีความตองการจําเปนท่ีตองการการปรับปรุงพัฒนา จึงตองนําประเด็นดังกลาว

มาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะขจัดจุดออนหรือลดภาวะคุกคาม สําหรับท่ีมีคากลุมท่ีมีคา

ดัชนี PNImodified ปานกลาง และท่ีมีคาดัชนี PNImodified ตํ่า จะเปนจุดแข็งของคุณลักษณะของผูนํา 

ผลการประเมินโดยใชการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) แสดงความสัมพันธระหวาง ระดับ

ปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง (สุวิมล วองวานิช , 2550)  

 

 3.1 ผลการจัดกลุมความตองการจําเปน และการวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน  

โอกาส ภาวะคุกคาม ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ คุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังแสดงในตารางท่ี   45 
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ตารางที่   45  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานความรู

1 มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 0.29 กลุมปานกลาง จุดแข็ง N/A

2 มีความเขาใจในวิชาชีพครู 0.27 กลุมปานกลาง จุดแข็ง N/A

3 มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 0.33 กลุมสูง จุดออน N/A

4 รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 0.31 กลุมสูง จุดออน N/A

5 มีความรูทางการบริหารวิชาการ 0.30 กลุมสูง จุดออน N/A

6 มีความรู ทักษะทางดานภาษา 0.32 กลุมสูง จุดออน N/A

สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตก

เขาดวยกัน

เรียนรูและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก

9 มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 0.34 กลุมสูง จุดออน N/A

มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน

มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผล

ของบุคคล เหตุการณ และสิ่งตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย

มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม

จุดออน

จุดออน

จุดออน

จุดออน

จุดออน0.35 กลุมสูง

กลุมสูง0.37

0.37 กลุมสูง

0.37 กลุมสูง

กลุมสูง0.35

ภาวะคุกคาม

ภาวะคุกคาม

10

8

7

12

11

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานทักษะ

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา

มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อนํามาพัฒนางาน

และการศึกษา

3 มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 0.38 กลุมสูง จุดออน N/A

มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา 

เพื่อนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา

มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน

(สุ จิ ปุ ล)ิ เพื่อตีความและสื่อความคิดของตนเอง

มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกต

ใชใหเหมาะกับงานและคนที่ปฏิบัติ

มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู

มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 

ชุมชน และสังคม

10 มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 0.32 กลุมสูง จุดออน ภาวะคุกคาม

11 มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 0.33 กลุมสูง จุดออน ภาวะคุกคาม

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม

0.31

0.32

0.36

0.33

0.35

0.32

8

9

1

2

4

5

6

7

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

0.29

0.37

กลุมปานกลาง จุดแข็ง

กลุมสูง จุดออน

โอกาส

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

กลุมสูง จุดออน

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม

N/A

ภาวะคุกคาม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานทัศนคติ

เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน 

เพื่อประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มที่

มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา

3 มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆที่มากระทบ 0.12 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการ

ทําความดี

5 ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง 0.12 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของ

ตนเองเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น

7 มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี

9 ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

ยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย 

แมจะไมใชหนาที่ของผูบริหารโดยตรง

11 รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

12 มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

13 มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 0.05 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

14 มีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

15 ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

16 ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

โอกาส

โอกาส

N/A

N/A

N/A

โอกาส

กลุมต่ํา จุดแข็ง

กลุมต่ํา จุดแข็ง

กลุมต่ํา จุดแข็ง

8

10

0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง

0.08

0.08

0.11

0.10

0.10

กลุมต่ํา จุดแข็ง

กลุมต่ํา จุดแข็ง

1

2

4

6

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานบุคลิกภาพ

1 มีระเบียบวินัยในตนเอง 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

2 ควบคุมอารมณไดเมื่อมีสิ่งที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง 0.13 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

3 มีความทันสมัย เปนสากล 0.11 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

4 มีความเชื่อมั่นในตนเอง 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

5 มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

6 รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

7 มีความยืดหยุน 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

8 สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

9 มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

10 มีความออนนอมถอมตน 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

11 เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

12 มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

1 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

2 รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

3 มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ผลการจัดกลุม

แปลผล

ดานคุณธรรมและจริยธรรม

4 รูจักยกยองผูอื่น 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

5 ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

6 มีความเสียสละ 0.09 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

7 มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

8 ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล 0.10 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

9 ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา 0.07 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

10 มีความซื่อสัตยและโปรงใส 0.07 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

11 ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยูใชชีวิตเรียบงาย 0.08 กลุมต่ํา จุดแข็ง N/A

12 มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 0.07 กลุมต่ํา จุดแข็ง โอกาส

คาดัชนี PNIModified ภายนอกภายใน
ประเด็นความตองการจําเปนขอ

สรุปจากมุมุมองของผูใหขอมูล วิเคราะหสภาพแวดลอม

 
 

จากตารางท่ี 45 พบวา ในการจัดกลุมของประเด็นจากมุมมองของผูตอบแบบสอบถาม 

สามารถจัดเปนดานจุดแข็ง และจุดออน คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโดยใชเกณฑคาดัชนี PNIModified เปนตัวจัดลําดับ เมื่อพิจารณาพบวา  

 

จุดแข็ง และโอกาส   มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอย และปานกลาง  คาดัชนี 

PNImodified ตํ่า = 0.04 – 0.29 จัดเปนจุดแข็ง ดังรายละเอียด   

 

   1) การควบคุมตนเองในสถานการณตาง ๆ  ไดแก  

1.1)  การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง มีคาดัชนี  

( PNImodified = 0.13)   

1.2) การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ มีคาดัชนี 

( PNImodified = 0.12)    

1.3) การมีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08)  
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2) ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร ไดแก 

2.1)  การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.10)   

2.2) การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09)    

2.3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07)    

 

3) ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และวิชาชีพ  

3.1) การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.27)   

3.2) การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

3.3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา 

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

3.4) การยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07)    

3.5) การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.05)    

 

4) การรูกาวทันโลก 

 4.1) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.29)   

4.2) การมีความทันสมัย เปนสากล มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.11)    

 

5) การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ 

 5.1) การยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ี

ของผูบริหารโดยตรง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   

5.2) การมีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.10)    

5.3) การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09) 

5.4) การมีความเสียสละ มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 
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6) ความเชื่อมั่น ยึดมั่น และความพอใจในตนเอง 

 6.1) การยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   

6.2) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)    

6.3) การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09) 

6.4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 

6.5) การดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

6.6) การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี  มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

 

7) การรูจักกาละเทศะ และออนนอมถอมตน 

 7.1) การรูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08)   

7.2) การมีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตาง ๆ มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.08)    

7.3) การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

7.4) การมีความออนนอมถอมตน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

 

8) การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 8.1) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.29)   

8.2)  การ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  มีคาดัชนี          

( PNImodified  = 0.12)    

8.3)  การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.11) 

8.4) การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.10) 

 8.5) การรูจักยกยองผูอื่น มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   
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8.6) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)    

8.7) การมีความยืดหยุน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

8.8) การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

 8.9) การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10)   

8.10) การมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09)    

8.11) การรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.09) 

8.12) การมีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

8.13) การใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08)    

8.14) การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.08) 

8.15) การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

 

  จุดออนและภาวะคุกคาม   มีความตองการจําเปนอยูในระดับ มาก คาดัชนี PNImodified 

สูง   = 0.30– 0.41 จัดเปนจุดออน ดังรายละเอียด   

 

 1) ความรูดานการบริหาร   ไดแก  

1.1)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะ

กับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.35)   

1.2) การมีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.33)    

1.3) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.30) 
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2) ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

2.1)  การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.34)   

2.2)  การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน  (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิดของตนเอง มีคาดัชนี(PNImodified = 0.33)  

2.3) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม มีคาดัชนี 

(PNImodified = 0.32) 

2.4) การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาดัชนี(PNImodified = 0.31) 

 

3) ความรูเก่ียวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ 

3.1)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  มีคา

ดัชนี (PNImodified  = 0.37)   

3.2)  การมีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความ

เชื่อของชุมชน และสังคมไทย มีคาดัชนี (PNImodified = 0.37)  

3.3) การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน

ปญหาของชุมชน มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.35) 

3.4) การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  มีคาดัชนี  (PNImodified = 

0.35) 

3.5) การเปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.31) 

 

4) การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา 

4.1)  การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37)   

4.2) การ มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก มีคาดัชนี                 

(PNImodified  = 0.33)  

4.3) การ มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.32) 
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5) การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา 

5.1)  การมีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนว

ทางการแกไขปญหา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.36)   

5.2)  การ มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.32)  

 

6) ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดานภาษาตางประเทศ 

6.1)  การมีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มีคาดัชนี  

(PNImodified = 0.38)   

6.2)  การ สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขา

ดวยกัน มีคาดัชนี (PNImodified = 0.37)  

6.3) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา มีคาดัชนี (PNImodified = 0.32) 

 

ตอนที่ 4  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 4)  ผลการรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

 4.1  กําหนดรางกลยุทธจากขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก จุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและภาวะคุกคาม จากการจัดลําดับความตองการจําเปนท่ีมีคาดัชนี PNImodified   มีคาตํ่ากวา

คาเฉล่ียถือวาเปนจุดแข็งของความตองการจําเปนท่ีตองพัฒนา  สวนขอมูลท่ีมีคาดัชนี PNImodified   

สูงกวาคาเฉล่ียแสดงถึงความตองการท่ีจะไดรับการพัฒนาถือเปนจุดออน และตองการการ

นําเสนอกลยุทธขจัดหรือลดจุดออน นําเสนอในรูปตารางดังตารางท่ี 26 
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ตารางที่  46  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานจุดแข็งท่ีไดจากแบบสอบถามของการพัฒนา 

     คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

      

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การควบคุมตนเองในสถานการณตาง  ๆ

1)  ควบคุมอารมณไดเม่ือมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความ

คาดหวัง มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.13)   

2) มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ ที่มา

กระทบ มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.12)    

3) มีระเบียบวินัยในตนเอง มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.08) 

 

การควบคุมตนเองในสถานการณตาง ๆ 

1) มีระเบียบวินัยในตนเองและสามารถควบคุม

อารมณไดเม่ือมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  

2) มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ 

ที่มากระทบ 

ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร 

1)  การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล มีคา

ดัชนี (PNImodified  = 0.10)   

2) การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  มีคาดัชนี      

( PNImodified  = 0.09)    

3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส มีคาดัชนี ( PNImodified  

= 0.07)    

 

ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของ

ทรัพยากร 

1) ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร  รวมไปถึง

การใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  

2) ยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีความ

ซื่อสัตยและโปรงใสในการบริหารงาน 

ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ

วิชาชีพ 

1) การมีความเขาใจในวิชาชีพครู มีคาดัชนี ( PNImodified  

= 0.27)   

2)การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอ

สังคม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ใน

ฐานะผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.08) 

4) การยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา มีคาดัชนี  

( PNImodified  = 0.07)    

ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

1) มีความเขาใจในวิชาชีพครู 

2) มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 
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5) การมีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05)    

ตารางที่  46  (ตอ) 

 

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การรูกาวทันโลก 

1)  มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.29)   

2) มีความทันสมัย เปนสากล มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.11)    

การรูกาวทันโลก 

1) ความรูดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

2) มีความทันสมัย เปนสากล 

การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบ่ัน ไมยอทอตอ

อุปสรรค มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.10)  

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

 

การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบ่ัน ไมยอ

ทอตออุปสรรค 

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง และ

ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอ

สังคม 

ความเช่ือม่ัน ยึดม่ัน และความพอใจในตนเอง 

1 ) ยึดม่ันอุดมการณมากกวาบุคคล  มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.10) 

2 ) มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไมโลเล มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

3) มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

4) มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.09) 

5) ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยูใชชีวิตเรียบ

งาย มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.08) 

6) มีความศรัทธาเชื่อม่ันในการทําความดี ไมยอทอตอ

การทําความดี มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.08) 

ความเช่ือม่ัน ยึดม่ัน และความพอใจใน

ตนเอง 

1) มีความเชื่อม่ันในตนเอง  มีความพอใจและ

ภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา และยึดม่ันอุดมการณมากกวาบุคคล  

2) ความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก 

3) ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยูใช

ชีวิตเรียบงาย  ตลอดจน มีความศรัทธาเชื่อม่ันใน

การทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี 
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ตารางที่  46  (ตอ) 

 

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การรูจักกาละเทศะ และออนนอมถอมตน 

1)  รูกาละเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล 

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.08)   

2) มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ มีคาดัชนี  

(PNImodified  = 0.08) 

3) รูกาละเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว 

มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.07) 

4) มีความออนนอมถอมตน  มีคาดัชนี  (PNImodified  = 

0.08) 

การรูจักกาละเทศะ และออนนอมถอมตน 

1) รูกาละเทศะ  มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตางๆ 

2) ความออนนอมถอมตน 

การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 

1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.29)  

2) ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.12) 

3) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.11) 

4) มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

5) รูจักยกยองผูอื่น มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

6) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

7) มีความยืดหยุน มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เม่ือทําความดี มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

9) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย  มีคาดัชนี 

การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 

1) มนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน

รวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  

2) ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็น

ของตนเอง  ตลอดจนใหการ ยอมรับ ให

ความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เม่ือทํา

ความดี 

3) มีความยุติธรรม และกลายอมรับความผิด และ

ผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดี

ข้ึน 

4) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามท่ีดี 

5) มีความเห็นอกเห็นใจ  เมตตา ปรารถนาดี  ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  และมีความสงบ

เสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 
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(PNImodified    = 0.10) 

 

ตารางที่  46  (ตอ) 

 

จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดแข็ง 

 การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 

10) มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผล

ที่เกิดข้ึน มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.09)  

11) รูจักยกยองผูอื่น เม่ือทําความดีทั้งตอหนาและลับ

หลัง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

12) มีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่นมีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

13 ) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

14) มีความสงบเสงี่ยม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไม

หยิ่งยโส มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.08) 

15 ) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.07) 

 

 

 

ตารางที่  47  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานจุดออนท่ีไดจากแบบสอบถามของการพัฒนา 

     คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดออน 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดออน 

 ความรูดานการบริหาร 

1) มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.35)  

2) มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

3 ) มีความรูทางการบริหารวิชาการ  มีคาดัชนี 

ความรูดานการบริหาร 

1) ไมสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความ

ตองการแตกตางกันไดอยางเหมาะสม 

2) มีความรูทางการบริหารวิชาการ เพียงบางสวน

ไมครบทุกดาน 
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(PNImodified    = 0.30) 

 

ตารางที่  47   (ตอ)   

 

จุดออน 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดออน 

 ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

1) มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.34)  

2) มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน 

(สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง  มีคา

ดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

3) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.32) 

4) รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.31) 

ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

1) ขาด ความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  

ตลอดจนขาดการวิเคราะหและประเมินตนเอง 

2)  ทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือความคิดของ

ตนเองมีนอย 

3) ขาด ทักษะการปรับตัวกับบุคคลแล ะ

สภาพแวดลอม 

ความรูเกี่ยวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพ่ือ

สรางความรวมมือ 

1) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37)  

2) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

3) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี

(PNImodified    = 0.35) 

4) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปน

เหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความ

เขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.35) 

5) เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรของ

องคกร ชุมชน และสังคม มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.31) 

ความรูเกี่ยวกับชุมชนและการเปนศูนยกลาง

เพ่ือสรางความรวมมือ 

1) การไมเรียนรูใหเทาทัน การเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก  เพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ 

2) การไมเรียนรู วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คานิยม ความเชื่อ  สภาพแวดลอม  

ทรัพยากร ของชุมชน รวมไปถึง ในประวัติศาสตร 

ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล 

เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย 

3) ขาดผูนําที่สามารถประสาน ความรวมมือ

ระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 
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ตารางที่  47   (ตอ) 

 

จุดออน 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปจุดออน 

 การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

การศึกษา 

1) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนา

งานและการศึกษา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37)  

2) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก  

มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

3) มีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใชส่ือการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  มีคา

ดัชนี (PNImodified    = 0.32) 

การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

การศึกษา 

1) มีความรูดานเทคโนโลยีนอย ทําใหไมสามารถ

ประยุกตความรูดานเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาส่ือการ

สอนท่ีเหมาะสมกับการเรียนรูได 

2) ขาด ความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 

การวิเคราะหสถานการณเพ่ือแกไขปญหา 

1) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.36)  

2) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีคาดัชนี ( PNImodified    = 

0.32) 

การวิเคราะหสถานการณเพ่ือแกไขปญหา 

1) ขาดทักษะการคิด วิเคราะห คาดการณ และ

นําเสนอวิธีแกไขปญหาท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับเหตุการณ 

ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  มี

คาดัชนี (PNImodified  = 0.38)  

2) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

3) มีความรู ทักษะทางดานภาษา  มีคาดัชนี ( PNImodified    

= 0.32) 

ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) ขาดทักษะการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 

2) ไมสามารถบูรณาการความเปนตะวันออกและ

ตะวันตกเขาดวยกันได 
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ตารางที่  48  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานโอกาสท่ีไดจากแบบสอบถามของการพัฒนา 

     คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

โอกาส 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปโอกาส 

 ความเสียสละเพ่ือสวนรวม 

1) การยินดีที่จะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ด

เหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.10)  

2) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางานเพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

ความเสียสละเพ่ือสวนรวม         

1) ใหความชวยเหลือ เสียสละกําลังกาย กําลังใจ 

อุทิศเวลาทํางานเพ่ือสวนรวมอยางเต็มที่ แมจะ

ไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง 

สรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลรอบขาง 

1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.29)  

2) ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.12) 

3) มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

4) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.10) 

5) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เม่ือทําความดี มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.10) 

6) รูจักยกยองผูอื่น เม่ือทําความดีทั้งตอหนาและลับ

หลัง มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.09) 

7) มีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

8) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.08) 

9 ) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.07) 

สรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลรอบขาง 

1) สรางมนุษยสัมพันธกับบุคคลรอบขาง โดยเปด

ใจรับฟงทุกความคิดเห็น 

2) มีความยุติธรรม เท่ียงธรรมกับบุคคลรอบขาง 

3) สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี 

4) การยกยองผูอื่นทั้งตอหนาและลับหลัง 

5) เห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดี เมตตา และให

เกียรติบุคคลรอบขาง 



 

 

 

151 

 

 

 

ตารางที่  49  ขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดานภาวะคุกคามท่ีไดจากแบบสอบถามของ 

     การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปภาวะคุกคาม 

 ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคล 

1) มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.35)  

2) มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสม มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.33) 

ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคล         

1) ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคลที่มี

ความตองการแตกตางกัน จําเปนตองมีแผนการ

บริหารและจูงใจที่เหมาะสม 

สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

1) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.32) 

สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา         

1) ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดลอมสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตอง

อาศัยการปรับตัวและต่ืนตัวเรียนรูตลอดเวลา 

เรียนรูสภาพแวดลอมรอบตัวที่มีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา 

1) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและ

สังคมโลก มีคาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

2) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม 

ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และสังคมไทย  มี

คาดัชนี (PNImodified    = 0.37) 

3) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน 

ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี 

(PNImodified    = 0.35) 

4) เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรของ

องคกร ชุมชน และสังคม มีคาดัชนี  

(PNImodified    = 0.31) 

เรียนรูสภาพแวดลอมรอบตัวที่มีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา      

1) สังคมไทยและสังคมโลกที่มีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาทําใหตองต่ืนตัวเรียนรูเพ่ือ

เตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

2) สภาพแวดลอม และทรัพยากรของชุมชนที่อยู

รอบบริเวณโรงเรียนไมเอื้อกับการพัฒนาเปน

แหลงการเรียนรู  

3) การสรางความรวมมือของบุคคลคณะตาง ๆ ที่

มีความตองการแตกตางกัน 
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ตารางที่  49  (ตอ) 

 

ภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห PNImodified สรุปภาวะคุกคาม 

การแกไขปญหาหลากหลายที่เกิดข้ึน 

1) มีการคิด วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนา

เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  มีคาดัชนี 

(PNImodified  = 0.36)  

2) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ

เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีคาดัชนี ( PNImodified    = 

0.32) 

การแกไขปญหาหลากหลายที่เกิดข้ึน 

1) ความหลากหลายของปญหาจําเปนตองอาศัย

ทักษะการคิด วิเคราะห คาดการณ และนําเสนอ

แนวทางการแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพ  

 

การบรูณาการวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 

1) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน มีคาดัชนี (PNImodified  = 0.37) 

การบรูณาการวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 

1) ไมสามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขาดวยกันได 

 

 ผลการราง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถาน ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  โดยผูวิจัยไดทําการกําหนดกลยุทธ ดังน้ี  

 

 กําหนด ราง กลยุทธหลัก การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหา ร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 ผูวิจัยจะทําการ วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  SWOT 

Matrix จากน้ันนําผลการวิเคราะหคิดหากลยุทธท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

 1) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง  เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths) + 

โอกาส (Opportunities)  จะไดเปนคูของ (SO)  วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธเพ่ือเสริมจุดแข็ง 

 2) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง  เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths)  + 

ภาวะคุกคาม (Treats) จะไดเปนคูของ (ST) วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธเพ่ือเสริมจุดแข็ง โดยนํา

จุดแข็งมาลดอุปสรรค 
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 3) ขอมูลจากการวิเคราะหจุด ออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออน (Weakness) + 

โอกาส  (Opportunities) จะไดเปนคูของ (WO) วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธเพ่ือลดหรือขจัด

จุดออน 

 4)  ขอมูลจากการวิเคราะหจุด ออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออนหลัก

(Weakness) + ภาวะคุกคาม หลัก (Treats) จะไดเปนคูของ (WT) วิเคราะหนํามากําหนดกลยุทธ

เพ่ือลดหรือขจัดจุดออนจะไดปองกันและหลีกหนีปญหา 

 

 ผูวิจัยสามารถสรุปตารางการวิเคราะห SWOT Matrix ไดดังตารางท่ี 50 ดังน้ี 
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ตารางที่ 50  การวิเคราะห SWOT Matrix การกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

                            

                   ปจจัยภายใน 

 

 

  ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ควบคุมตนเองในสถานการณตางๆ 

S2 ความซื่อสัตย สุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร 

S3 ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และวิชาชีพ 

S4 การรูกาวทันโลก 

S5 การยึดหลักความถูกตองอดทนและเสียสละ 

S6 ความเชื่อม่ัน ยึดม่ัน และพอใจในตนเอง 

S7 การรูจักกาลเทศะ และออนนอมถอมตน 

S8 การปฏิบัติตนเม่ือทํางานรวมกับผูอื่น 
 

จุดออน (Weaknesses) 
W1 ความรูดานการบริหาร 

W2 ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง 

W3 การเขาใจผูเรียน และการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา 

W4 การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา 

W5 ความรูเกี่ยวกับชุมชน และการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ 

W6 ความรูดานวัฒนธรรมและภาษาตางประเทศ 

 

โอกาส (Opportunities) 

O1 ความเสียสละเพื่อสวนรวม 

O2 สรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับคนรอบขาง 

S+O 
SO1 : สรางแหลงเรียนรู โดยประสานความรวมมือระหวางผูบริหาร บุคลากรและชุมชน 

(S1,S7,S8,O1,O2) 

SO2 : หลอมรวมจิตใจใหเกิดทัศนคติที่ดีและภูมิใจในในสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย (S3,O1,O2)  

SO3 : จัดวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (S2,S5,S6,O1,O2) 

SO4 : พัฒนาตนเอง ศึกษาหาหาความรูรอบดานของในประเทศและตางประเทศ  (S3, 

S4,O1) 

W+O 

WO1 : สรางความรวมมือระหวางบุคลากร  และชุมชน (W1,W2,W5,O1,O2) 

WO2 : พัฒนาความรูดานการบริหาร และพัฒนาทักษะการอยูรวมกับผูอื่น  

(W1,W2,W3,W4,W6,O1,O2) 

WO3 : จัดสถานศึกษาใหเปนศูนยกลางการแลกเปล่ียนการเรียนรู  

(W1,W3,W5,O1,O2) 

 

อุปสรรค (Threats) 

T1 ความหลากหลายของทรัพยากรบุคคล 

T2 สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

T3 เรียนรูสภาพแวดลอมรอบตัวที่มีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

T4 การแกไขปญหาที่หลากหลายที่เกิดขึ้น 

T5 การบูรณาการวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 
 

S+T 

ST1 : สรางความรวมมือภายใตสถานการณและสภาพแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลง  

(S1,S3,S5,S7,S8,T1,T2,T3) 

ST2 : หลอมรวมจิตใจใหเปนผูที่มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  

(S2,S3,S6,T3,T5) 

ST3 : พัฒนาทักษะและความรู เพ่ือเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก (S4,T2,T3,T4,T5) 

ST4 : สงเสริมแลกเปล่ียนความรูระหวางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และชุมชน (S4,S8,T1,T2,T3) 

W+T 

WT1 : ปรับและพัฒนาวิธีการอบรมความรูสําหรับผูบริหาร  

(W1,W2,W3,W5,W6,T1,T3,T5) 

WT2 : ปรับวิธีการทํางานรวมกันระหวางบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

(W1,W3,W4,W5,T1,T2,T3,T4) 

WT3 : พัฒนาสถานศึกษาใหเปนศูนยกลางการเรียนรู (W3,W5, T1,T2,T5) 

WT4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมความรวมมือระหวางบุคลากรและ

ชุมชน  (W1,W2,W4,W5,T1,T2,T3,T5) 



 

 

 

 

 

ตารางที่ 51  รางกลยุทธ (SO) ท่ีไดจากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S1 : การควบคุมตนเองใน

สถานการณตาง ๆ 

1) มีระเบียบวินัยในตนเอง

และสามารถควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตาม

ความคาดหวัง 

2) มองโลกในแงดี ไม

หวั่นไหวตออารมณตางๆ 

ท่ีมากระทบ 

S2 : ความซื่อสัตยสุจริต 

และการรูคุณคาของ

ทรัพยากร 

1) ประหยัดและรูคุณคาของ

ทรัพยากร รวมไปถึงการใช

จายงบประมาณแผนดิน

อยางสมเหตุผล 

2) การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใสในการบริหารงาน 

S3 : ทัศนคติที่ดีตอชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

1) มีความเขาใจในวิชาชีพครู 

2) พอใจและภูมิใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา และศรัทธาในงาน

วามีคุณคาตอสังคม 

O1 : ความเสียสละเพื่อ

สวนรวม         

1) ใหความชวยเหลือ 

เสียสละกําลังกาย 

กําลังใจ อุทิศเวลาทํางาน

เพ่ือสวนรวมอยางเต็มท่ี 

แมจะไมใชหนาท่ีของ

ผูบริหารโดยตรง 

O2 : สรางมนุษย

สัมพันธที่ดีกับบุคคล

รอบขาง 

1) สรางมนุษยสัมพันธกับ

บุคคลรอบขาง โดยเปดใจ

รับฟงทุกความคิดเห็น 

2) มีความยุติธรรม เท่ียง

ธรรมกับบุคคลรอบขาง 

3) สามารถเปนไดท้ังผูนํา

ท่ีดี และผูตามท่ีดี 

4) การยกยองผูอื่นท้ังตอ

หนาและลับหลัง 

5) เห็นอกเห็นใจ 

ปรารถนาดี เมตตา และ

ใหเกียรติบุคคลรอบขาง 

SO1 : สราง

แหลงเรียนรู โดย

ประสานความ

รวมมือระหวาง

ผูบริหาร 

บุคลากรและ

ชุมชน  

SO2 : หลอมรวม

จิตใจใหเกิด

ทัศนคติท่ีดีและ

ภูมิใจในใน

สถาบันชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 

SO3 : จัดวิธีการ

ดําเนินงานให

สอดคลองกับ

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง  

SO4 : พัฒนา

ตนเอง ศึกษาหา

หาความรูรอบ

ดานของใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

กลยุทธ SO1 :

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

ทํางานเปนทีม 

 

กลยุทธ SO2 :

สรางความ

ตระหนักใหเห็น

ความสําคัญของ

สถาบันชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 

 

กลยุทธ SO3 :

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 
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ตารางที่ 51 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S3 : ทัศนคติที่ดีตอ ชาติ 

ศาสนาพระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

3) ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา 

4) มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย 

S4 : การรูกาวทันโลก 

1) ความรูดานเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

2) มีความทันสมัย เปนสากล 

S5 : การยึดหลักความ

ถูกตอง อดทน และ

เสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวย

ความบากบั่น ไมยอทอตอ

อุปสรรค 

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ความถูกตอง  
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ตารางที่ 51 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S6 : ความเชื่อมั่น ยึดมั่น 

และความพอใจในตนเอง 

1) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

และยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบคุคล 

2) ความอดทนตออุปสรรค 

และความยากลําบาก 

3) ดํารงตนอยางพอเพียง 

พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิต

เรียบงาย ตลอดจนมีความ

ศรัทธาเชื่อมั่นในการทํา

ความดี ไมยอทอตอการทํา

ความดี 

S7 : การรูจักกาลเทศะ 

และออนนอมถอมตน 

1) รูกาลเทศะ มีกริยา

มารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณ

ตางๆ 

2) ความออนนอมถอมตน 
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ตารางที่ 51 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO กลยุทธ (SO) 

S8 : การปฏิบัติตนเมื่อ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

1) มนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา 

2) ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง ตลอดจนใหการ

ยอมรับ ใหความสําคัญกับ

ผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี 

3) มีความยุติธรรม และกลา

ยอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือ

ปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

4) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี 

และผูตามท่ีดี 

5) มีความเห็นอกเห็นใจ 

เมตตา ปรารถนาดี ใหเกียรติ

เจานาย หรือ หัวหนางาน 

และมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไม

หยิ่งยโส 
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ตารางที่ 52  รางกลยุทธ (ST) ไดจากจุดแข็ง (Strengths) + ภาวะคุกคาม (Treats) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S1 : การควบคุมตนเอง

ในสถานการณตาง ๆ 

1) มีระเบียบวินัยในตนเอง

และสามารถควบคุม

อารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไม

เปนไปตามความคาดหวัง 

2) มองโลกในแงดี ไม

หวั่นไหวตออารมณตางๆ 

ท่ีมากระทบ 

 

S2 : ความซื่อสัตยสุจริต 

และการรูคุณคาของ

ทรัพยากร 

1) ประหยัดและรูคุณคา

ของทรัพยากร รวมไปถึง

การใชจายงบประมาณ

แผนดินอยางสมเหตุผล 

2) การมีความซื่อสัตยและ

โปรงใสในการบริหารงาน 

 

T1 : ความหลากหลาย

ของทรัพยากรบุคคล         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกัน 

จําเปนตองมีแผนการ

บริหารและจูงใจท่ี

เหมาะสม 

T2 : สภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดลอม

สภาพแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงตองอาศัย

การปรับตัวและต่ืนตัว

เรียนรูตลอดเวลา 

 

ST1 : สรางความ

รวมมือภายใต

สถานการณและ

สภาพแวดลอมท่ีมี

การเปล่ียนแปลง 

ST2 : หลอมรวม

จิตใจใหเปนผูท่ีมี

ทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  

ST3 : พัฒนา

ทักษะและความรู 

เพ่ือเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของ

โลก 

ST4 : สงเสริมการ

แลกเปล่ียนความรู

ระหวางโรงเรียนใน

เขตพ้ืนท่ี และ

ชุมชน 

กลยุทธ ST1:  

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

ทํางานเปนทีม 

 

กลยุทธ ST2:  

เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

กลยุทธ ST3:  

สรางความ

ตระหนักใหเห็น

ความสําคัญของ

สถาบันชาติ 

ศาสนา และ

พระมหากษัตริย 

 

กลยุทธ ST4:  

สรางความ

ตระหนักและ

กระตุนใหเห็น

ความสําคัญของ

การ

เปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 52 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S3 : ทัศนคติที่ดีตอชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

และวิชาชีพ 

1) มีความเขาใจในวิชาชีพครู 

2) พอใจและภูมิใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษา และศรัทธาใน

งานวามีคุณคาตอสังคม 

3) ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

แนวทางศาสนา 

4) มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย 
 

S4 : การรูกาวทันโลก 

1) ความรูดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

2) มีความทันสมัย เปนสากล 
 

S5 : การยึดหลักความ

ถูกตอง อดทน และเสียสละ 

1) มีความอดทน ทํางานดวย

ความบากบั่น ไมยอทอตอ

อุปสรรค 

2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก

ความถูกตอง  

 

T3 : เรียนรู

สภาพแวดลอมรอบตัว

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา      

1) สังคมไทยและสังคม

โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาทําใหตอง

ต่ืนตัวเรียนรูเพ่ือเตรีม

พรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

2) สภาพแวดลอม และ

ทรัพยากรของชุมชนท่ีอยู

รอบบริเวณโรงเรียน 

3) การสรางความรวมมือ

ของบุคคลคณะ 

ตาง ๆ ท่ีมีความตองการ

แตกตางกัน 

T4 : การแกไขปญหา

หลากหลายที่เกิดขึ้น 

1) ความหลากหลายของ

ปญหาจําเปนตองอาศัย

ทักษะการคิด วิเคราะห 

คาดการณ และนําเสนอ

แนวทางการแกไขปญหา

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 52 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S6 : ความเชื่อมั่น ยึดมั่น 

และความพอใจในตนเอง 

1) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

และยึดมั่นอุดมการณมากกวา

บุคคล 

2) ความอดทนตออุปสรรค 

และความยากลําบาก 

3) ดํารงตนอยางพอเพียง 

พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบ

งาย ตลอดจนมีความศรัทธา

เชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอ

ทอตอการทําความดี 

S7 : การรูจักกาลเทศะ และ

ออนนอมถอมตน 

1) รูกาลเทศะ มีกริยามารยาท

สุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตางๆ 

2) ความออนนอมถอมตน 

S8 : การปฏิบัติตนเมื่อ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

1) มนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา 

 

T5 : การบรูณาการ

วัฒนธรรมไดอยาง

เหมาะสม 

1) ไมสามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขา

ดวยกันได 
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ตารางที่ 52 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST กลยุทธ (ST) 

S8 : การปฏิบัติตนเมื่อ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน (ตอ) 

2) ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง ตลอดจนใหการ

ยอมรับ ใหความสําคัญกับ

ผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี 

3) มีความยุติธรรม และ

กลายอมรับความผิด และ

ผลการกระทําของตนเอง

เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

4) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ี

ดี และผูตามท่ีดี 

5) มีความเห็นอกเห็นใจ 

เมตตา ปรารถนาดี ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนา

งาน และมีความสงบเสง่ียม 

วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส 
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ตารางที่ 53   รางกลยุทธ (WO) ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส (Opportunities) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   WO กลยุทธ ( WO)   

W1 : ความรูดานการ

บริหาร 

1) ไมสามารถบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกันได

อยางเหมาะสม 

2) มีความรูทางการ

บริหารวิชาการเพียง

บางสวนไมครบทุกดาน 

W2 : ภาวะผูนํา และ

การพัฒนาตนเอง 

1) ขาดความรูและความ

เขาใจภาวะผูนํา 

ตลอดจนขาดการ

วิเคราะหและประเมิน

ตนเอง 

2) ทักษะทางดานการฟง 

การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิด

ของตนเองมีนอย 

3) ขาดทักษะการปรับตัว

กับบุคคลและ

สภาพแวดลอม 

 

O1 : ความเสียสละเพื่อ

สวนรวม         

1) ใหความชวยเหลือ 

เสียสละกําลังกาย 

กําลังใจ อุทิศเวลาทํางาน

เพ่ือสวนรวมอยางเต็มท่ี 

แมจะไมใชหนาท่ีของ

ผูบริหารโดยตรง 

O2 : สรางมนุษย

สัมพันธที่ดีกับบุคคล

รอบขาง 

1) สรางมนุษยสัมพันธกับ

บุคคลรอบขาง โดยเปดใจ

รับฟงทุกความคิดเห็น 

2) มีความยุติธรรม เท่ียง

ธรรมกับบุคคลรอบขาง 

3) สามารถเปนไดท้ังผูนํา

ท่ีดี และผูตามท่ีดี 

4) การยกยองผูอื่นท้ังตอ

หนาและลับหลัง 

5) เห็นอกเห็นใจ 

ปรารถนาดี เมตตา และ

ใหเกียรติบุคคลรอบขาง 

WO1 : สรางความ

รวมมือระหวาง

บุคลากร  และ

ชุมชน 

WO2 : พัฒนา

ความรูดานการ

บริหาร และพัฒนา

ทักษะการอยู

รวมกับผูอื่น 

WO3 : จัด

สถานศึกษาใหเปน

ศูนยกลางการ

แลกเปล่ียนการ

เรียนรู 

กลยุทธ WO1 :

สนับสนุนการ

บริหารแบบมี

สวนรวม 

 

กลยุทธ WO2 :

พัฒนาศักยภาพ

การทํางาน 

 

กลยุทธ WO3 :

เชื่อมโยงและเปน

ศูนยกลางการ

พัฒนาชุมชน 
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ตารางที่  53 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   WO กลยุทธ ( WO)   

W3 : การเขาใจผูเรียน

และนําเทคโนโลยีมาใช

เพื่อการศึกษา 

1) มีความรูดาน

เทคโนโลยีนอย ทําใหไม

สามารถประยุกตความรู

ดานเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาส่ือการสอนท่ี

เหมาะสมกับการเรียนรูได 

2) ขาดความรูทางดาน

จิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 

W4 : การวิเคราะห

สถานการณเพื่อแกไข

ปญหา 

1) ขาดทักษะการคิด 

วิเคราะห คาดการณ และ

นําเสนอวิธีแกไขปญหาท่ี

มีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับเหตุการณ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

166 

 

ตารางที่  53 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities)   WO กลยุทธ ( WO)   

W5 : ความรูเก่ียวกับชุมชน

และการเปนศูนยกลางเพื่อ

สรางความรวมมือ 

1) การไมเรียนรูใหเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทย

และสังคมโลก เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ 

2) การไมเรียนรูวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อ 

สภาพแวดลอม ทรัพยากรของ

ชุมชน รวมไปถึงใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย 

3) ขาดผูนําท่ีสามารถประสาน

ความรวมมือระหวางบุคลากร

ขององคกร ชุมชน และสังคม 

W6 : ความรูดานวัฒนธรรม

และทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) ขาดทักษะการใชภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ 

2) ไมสามารถบูรณาการความ

เปนตะวันออกและตะวันตกเขา

ดวยกันได 
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ตารางที่ 54 รางกลยุทธ (WT) ไดจากจุดออน (Weakness) +   ภาวะคุกคาม (Treats) ของการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดออน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) WT กลยุทธ ( WT)    

W1 : ความรูดานการ

บริหาร 

1) ไมสามารถบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกันได

อยางเหมาะสม 

2) มีความรูทางการ

บริหารวิชาการเพียง

บางสวนไมครบทุกดาน 

W2 : ภาวะผูนํา และ

การพัฒนาตนเอง 

1) ขาดความรูและความ

เขาใจภาวะผูนํา 

ตลอดจนขาดการ

วิเคราะหและประเมิน

ตนเอง 

2) ทักษะทางดานการฟง 

การพูด การอาน การ

เขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือ

ตีความและส่ือความคิด

ของตนเองมีนอย 

3) ขาดทักษะการปรับตัว

กับบุคคลและ

สภาพแวดลอม 

 

T1 : ความหลากหลาย

ของทรัพยากรบุคคล         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ

ตองการแตกตางกัน 

จําเปนตองมีแผนการ

บริหารและจูงใจท่ี

เหมาะสม 

T2 : สภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา         

1) ความหลากหลายของ

ทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงตองอาศัย

การปรับตัวและต่ืนตัว

เรียนรูตลอดเวลา 

T3 : การแกไขปญหา

หลากหลายที่เกิดขึ้น 

1) ความหลากหลายของ

ปญหาจําเปนตองอาศัย

ทักษะการคิด วิเคราะห 

คาดการณ และนําเสนอ

แนวทางการแกไขปญหา

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

WT1 : ปรับและ

พัฒนาวิธีการ

อบรมความรู

สําหรับผูบริหาร 

WT2 : ปรับวิธีการ

ทํางานรวมกัน

ระหวางบุคลากร 

ผูเรียนและชุมชน 

WT3 : พัฒนา

สถานศึกษาใหเปน

ศูนยกลางการ

เรียนรู 

WT4 : พัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการเพ่ือสงเสริม

ความรวมมือ

ระหวางบุคลากร

และชุมชน 

 

กลยุทธ WT1 :  

สรางความ

ตระหนักและ

กระตุนใหเห็น

ความสําคัญของ

การเปลี่ยนแปลง 

 

กลยุทธ WT2 :  

สนับสนุนการ

บริหารแบบมี

สวนรวม 

 

กลยุทธ WT3 :  

เชื่อมโยงและเปน

ศูนยกลางการ

พัฒนาชุมชน 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) WT กลยุทธ ( WT)   

W3 : การเขาใจผูเรียน

และนําเทคโนโลยีมาใช

เพื่อการศึกษา 

1) มีความรูดาน

เทคโนโลยีนอย ทําใหไม

สามารถประยุกตความรู

ดานเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาส่ือการสอนท่ี

เหมาะสมกับการเรียนรูได 

2) ขาดความรูทางดาน

จิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก 

W4 : การวิเคราะห

สถานการณเพื่อแกไข

ปญหา 

1) ขาดทักษะการคิด 

วิเคราะห คาดการณ และ

นําเสนอวิธีแกไขปญหาท่ี

มีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับเหตุการณ 

T4 : การบรูณาการ

วัฒนธรรมไดอยาง

เหมาะสม 

1) ไมสามารถผสมผสาน

ความเปนโลกตะวันออก

และโลกตะวันตกเขา

ดวยกันได 

T5 : เรียนรู

สภาพแวดลอมรอบตัว

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา      

1) สังคมไทยและสังคม

โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาทําใหตอง

ต่ืนตัวเรียนรูเพ่ือเตรีม

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

2) สภาพแวดลอม และ

ทรัพยากรของชุมชนท่ีอยู

รอบบริเวณโรงเรียน 

3) การสรางความรวมมือ

ของบุคคลคณะตาง ๆ ท่ีมี

ความตองการแตกตางกัน 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 

 

จุดออน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) WT กลยุทธ ( WT)   

W5 : ความรูเก่ียวกับชุมชน

และการเปนศูนยกลางเพื่อ

สรางความรวมมือ 

1) การไมเรียนรูใหเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทย

และสังคมโลก เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ 

2) การไมเรียนรูวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

คานิยม ความเชื่อ 

สภาพแวดลอม ทรัพยากรของ

ชุมชน รวมไปถึงใน

ประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย 

3) ขาดผูนําท่ีสามารถประสาน

ความรวมมือระหวางบุคลากร

ขององคกร ชุมชน และสังคม 

W6 : ความรูดานวัฒนธรรม

และทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

1) ขาดทักษะการใชภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ 

2) ไมสามารถบูรณาการความ

เปนตะวันออกและตะวันตกเขา

ดวยกันได 
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4.2 กําหนดรางกลยุทธจากขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยท่ีไดดําเนินการรางกลยุทธจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะ

คุกคามจากแบบสอบถาม แลว นํามากําหนดเปนกลยุทธเพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือลดหรือขจัด

จุดออน  รวมท้ังการนําหลักการของภาวะผูนําแบบไทย คานิยมไทย และลักษณะของสังคมไทย 

เปนกรอบของการกําหนดรางกลยุทธ  

 จากการวิเคราะห SWOT Matrix สามารถกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดในการนําเสนอตามตาราง ท่ี  

35 
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ตารางที่ 55   รางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(ฉบับราง 1) 

 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1) เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

ทํางานเปนทีม 

 

 

1) จัดประชุม 

ความรวมมือ 

ภายในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

2) พัฒนาศักยภาพ

แบบองครวม 

1) กําหนดโยบายใหมีการประชุมบุคลากรเพ่ือ

แลกเปล่ียนขอมูล ปรึกษาหารือในประเด็น

ปญหาตางๆ อยางตอเน่ือง  เพ่ือใหผูนําไดรับ

ทราบขอมูลอยางครบถวนรอบดาน รวมไปถึง

แนวทางการแกไขปญหาท่ีหลากหลาย ตลอดจน

สามารถตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความเขาใจใน

ปญหา และนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

2) สรางทีมงานท่ีประกอบดวยบุคลากรจาก

หลายหนวยงานในการทํางานเพ่ือแกไขปญหา

ตาง ๆ  และยังสงเสริมใหผูนําสามารถเขาถึง

ขอมูลจากหนวยงานตางๆ ไดงายมากยิ่งข้ึน 

3) เชิญผูเชี่ยวชาญ ในดานตาง ๆ เพ่ือบรรยาย 

อบรม พัฒนา ใหความรู และเสริมสรางทักษะ

ตาง ๆ ท่ีจําเปนสําหรับการทํางานในปจจุบัน 

4) มีกิจกรรมพัฒนา การเรียนรูรวมกัน ระหวาง

ผูนํากับทีมงานเพ่ือ  พัฒนาความรู  ทักษะ  และ

เสริมสราง  มนุษยสัมพันธ จากแหลงการเรียนรู

ใหนักเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ตารางที่ 55 (ตอ) 
 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2) พัฒนา

ศักยภาพการ

ทํางาน 

 

 

 

 1) การอบรมภายใน

โรงเรียน 

 

 

 

 

2) การอบรมจาก

ภายนอกโรงเรียน 

1) กําหนดนโยบายอบรมพัฒนาความสามารถ

ของผูนําและบุคลากรทุกฝายใหสามารถทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเชิญบุคลากรท่ีมี

ความสามารถเฉพาะดานน้ัน ๆ มาใหความรู 

เชน ดานภาษาตางประเทศ ดานเทคโนโลยี 

เปนตน 

2) เชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมีความสามารถเฉพาะ

ดานจากภายนอกมาใหความรูเพ่ิมเติมจาก

บุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือใหไดรับความรูท่ี

รอบดาน และสามารถนําไปใชในการพัฒนา

ศักยภาพในการทํางานของตนและทํางาน

รวมกับผูอื่นไดดียิ่งข้ึน 

3) สรางความ

ตระหนักและ

กระตุนใหเห็น

ความสําคัญ

ของการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

1) เสริมสรางความ

ตระหนัก

กระบวนการ

เปล่ียนแปลง 

 

 

2) สงเสริมการ

บริหารตาม

สถานการณ 

  

1) จัดโครงการอบรมสงเสริมใหผูนํายอมรับการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือใหไดวิธีการใหม  ๆ ในการ

แกไขปญหาใหทันตอสถานการณ 

2) ผูนําสนับสนุนจัดหนวยงาน ผูเชี่ยวชาญหรือ

ฝายรับผิดชอบแกไขปญหา ใหคําปรึกษา

แนะนําท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหาตาง ๆ 

3) เชื่อมโยงองคความรูดานการบริหารการ

เปล่ียนแปลงระหวางผูนําสถานศึกษาตาง ๆ กับ

ผูนําท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือใหตระหนักและ

กระตุนใหเห็นความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 

ตลอดจนสามารถนําความรูท่ีไดไปใชในการ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 55 (ตอ) 
 

 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

4)  เชื่อมโยงและ

เปนศูนยกลาง

การพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 1) เชื่อมโยงและ

เปนศูนยกลางการ

พัฒนาชุมชน 

 

1) จัดกิจกรรมใหผูบริหารและบุคลากรของ

โรงเรียนไดพบปะพูดคุยกับคนในชุมชนเพ่ือ

รับทราบปญหา รวบรวมและตอยอดองค

ความรูของชุมชน ตลอดจนเผยแพรใหผูอื่น

เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได 

2) เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หนวยงานทางการศึกษา องคการท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาชุมชนมาใหการอบรม ผูบริหาร  

ครู   นักเรียนและ ชุมชน 

5) เสริมสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

1) สรางนิสัยรักการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

2) สนับสนุนการ

แลกเปล่ียนขอมูล

เพ่ือการพัฒนา 

 

1) มีนโยบายพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง นอกเหนือจากความรูทางดานวิชาชีพ 

 2) จัดต้ังศูนยขาวสาร หรือศูนยการเรียนรู

นอกเหนือจากหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิม

โอกาสในการเรียนรู 

3) พัฒนาตัวของผูนําใหเปนแบบอยางของ

การเรียนรูอยางตอเน่ือง 

4) มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวาง

ผูนํากับบุคลากร ตลอดจน พัฒนาความรูและ

ทักษะใหมๆ  จากแหลงการเรียนรูท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

 5) ขอความรวมมือจากทางเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหรือจากหนวยงานนอกโรงเรียนมา

จัด แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน  ตลอดจนให การ

ยกยองเชิดชู หรือชื่นชมยินดีกับผูแสดงออกถึง

การเปนผูต่ืนเรียนรู  
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ตารางที่ 55 (ตอ) 

 

รางกลยุทธหลัก รางกลยุทธรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 6) สนับสนุน

การบริหารแบบ

มีสวนรวม 

 

 

 

 

1) สนับสนุน 

การบริหารแบบมี

สวนรวม 

2) เชื่อมเครือขาย

โรงเรียน เขตพ้ืนท่ี

และชุมชน 

 

  

1) ผูนํากระจายอํานาจใหกับหัวหนาฝายหรือหัวหนา

งานตาง ๆ ใหสามารถดําเนินการบริหารงานและ

ตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 

2) จัดกิจกรรมพบปะผูนําโรงเรียนกับผูนําชุมชนเพ่ือ

การแลกเปล่ียนองคความรูในการพัฒนาชุมชนและ

โรงเรียนไปพรอมกัน 

3) สรางศูนยการเรียนรู หรือศูนยขอมูลขาวสาร

ภายในบริเวณชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนไดแสดง

ความคิดเห็น หรือแจงปญหา ตลอดจนการเปน

ศูนยกลางการแลกเปล่ียนขอมูลตาง ๆ ระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 

7) เสริมสราง

คุณลักษณะผูนํา

แบบไทย 

 

1) การดํารงตน

เปนแบบอยางท่ีดี 

2) ยึดมั่นใน

ขนบธรรมเนียม

ประเพณีของชาติ 

และทองถิ่น 

3) นอมนําพระ

บรมราโชวาทไป

ปฏิบัติและ

เผยแพร 

 

1) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดํารงตนอยูในความถูก

ตอง  

2) ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิ่น

ท่ีตนสังกัด  

 

 

3) การจัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช  และ

นอมนําไปปฏิบัติ พรอมท้ังเผยแพรใหกับทองถิ่น เพ่ือ

เปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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ตอนที่ 5  (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 4)  ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ฉบับราง 2) 

 

5.1  การตรวจสอบรางกลยุทธ 1 ผูวิจัยไดดําเนินการในดานความถูกตองและความ

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ สงเอกสารเพ่ือตรวจสอบ

รางกลยุทธดวยตนเองใหผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน ประกอบดวย ดานการบริหารการศึกษา  ดานสังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และดานผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษา (ภาคผนวก ค )   

ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงรางกลยุทธดังน้ี 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย แตเน้ือหา      

กลยุทธมีความซ้ําซอน ควรปรับใหมีความเหมาะสม ประมาณ 2-3 กลยุทธ  

2. เพ่ิมกิจกรรมหรือโครงการท่ีแสดงความเปนผูนําแบบไทยใหมากข้ึน 

3. กลยุทธหลักบางหัวขอเปนวิธีการ/กิจกรรม 

4. ควรใชภาษาท่ีส้ัน กระชับ ไมเยิ่นเยอ 

5. ควรเขียนแยกประเด็นสวนกิจกรรมเปนลําดับขอ ไมควรนํามาเขียนแบบ

พรรณนา 
 

5.2 การตรวจสอบรางกลยุทธฯ 2 ผูวิจัยไดดําเนินการในดานความถูกตองและความ

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ สงเอกสารเพ่ือตรวจสอบ

รางกลยุทธดวยตนเอง จากน้ันประเมินรางกลยุทธโดยใชกระบวนการสัมภาษณ  

 (Focus Interview)  กับผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  15 คน (ภาคผนวก ค)    ไดแก 

1 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานบริหารการศึกษา จํานวน  3 คน 

2 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน  3 คน 

3 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จํานวน  5 คน ระดับ

มัธยมศึกษา จํานวน 4 คน 
 

ผลการตรวจสอบรางกลยุทธฯ 2  การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในดานความถูกตองและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และประโยชนของกลยุทธ  จากผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ  ดังรายละเอียดในตารางท่ี 56 - 57 
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ตารางที่ 56  ผลการประเมินรางกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน  (ฉบับราง 2) ในดานความถูกตอง ความ

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธหลัก (n=15) 

 

S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ

1. กลยุทธการประสานองคความรูเพื่อการพัฒนา 4.57 0.51 มากที่สุด 4.64 0.50 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด

2. กลยุทธการบริหารความรวมมือรอบดาน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

ประโยชนความเปนไปไดความเหมาะสม
รายการประเมิน

ความถูกตองและความครอบคลุม

x x x x

 

ตารางท่ี 56  ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา โดยภาพรวม กลยุทธการบริหาร

ความรวมมือรอบดานมีผลการประเมินสูงกวา กลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการพัฒนาในทุกดาน โดยในดาน ความถูกตองและความครอบคลุม  กลยุทธการ

บริหารความรวมมือ รอบดาน มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) ดานความเหมาะสม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, S.D. =0.47) ความเปนไปได มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, S.D. 

=0.47) และดานประโยชนมีคาเฉล่ีย (Χ=4.86, S.D. =0.36) 
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ตารางที่ 57   ผลการประเมินรางกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน  (ฉบับราง 2) ในดานความถูกตอง ความ

ครอบคลุม  ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธรอง (n=15) 

 

S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ

1. กลยุทธการประสานองคความรูเพื่อการพัฒนา 4.57 0.51 มากที่สุด 4.64 0.50 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.71 0.47    มากที่สุด

    1.1  เสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทย 4.50 0.52 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

    1.2  เสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 4.79 0.43 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด 4.50 0.76 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

2. กลยุทธการบริหารความรวมมือรอบดาน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

    2.1  เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม 4.57 0.51 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 4.36 0.74 มาก 4.57 0.76 มากที่สุด

    2.2  เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด

ประโยชนความเปนไปไดความเหมาะสม
รายการประเมิน

ความถูกตองและความครอบคลุม

x x x x

 

  ตารางท่ี 57  ผลการประเมินรางกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา โดยภาพรวมกลุมตัวอยางมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดเกือบทุกดาน สําหรับกลยุทธการประสานองคความรูเพื่อการพัฒนา กลยุทธรองเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเน่ืองมีผลการประเมินสูงกวา

กลยุทธรองเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยเกือบทุกดาน โดยผลการประเมินดานความถูกตองและความครอบคลุม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) ดานความเหมาะสม  

มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.86, S.D. =0.36) ความเปนไปได มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.50, S.D. =0.76) และดานประโยชนมีคาเฉล่ีย ( Χ=4.86, S.D. =0.36) สําหรับ กลยุทธการบริหารความ

รวมมือรอบดานน้ัน กลยุทธรองการเชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรองเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในทุกดาน  262 
 



 

 

 

 

 

 โดยผลการประเมินดาน ความถูกตองและความครอบคลุม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) 

ดานความเหมาะสม  มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.79, S.D. =0.43) ความเปนไปได มีคาเฉล่ีย ( Χ=4.71, 

S.D. =0.47) และดานประโยชนมีคาเฉล่ีย (Χ=4.86, S.D. =0.36) 

 

  5.3 การตรวจสอบรางกลยุทธฯ 3 เมื่อผูวิจัยไดรับผลการพิจารณาตรวจสอบจากการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิแลว ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญจากความคิดเห็นและขอเสนอแนะมา

ปรับปรุงและจัดทําเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (ฉบับรางท่ี 3) ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงภาษาท่ีใชและ

ปรับกลยุทธ ดังน้ี 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยท้ัง 

5 ดาน คือ ( 1) ดานความรู ( 2) ดานทักษะ (3) ดานทัศนคติ ( 4) ดานบุคลิกภาพ 

และ (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม แตความเหมาะสมสําหรับการต้ังชื่อกลยุทธ

หลักควรเขียนเชิงปลุกเรา สรางภาพตระหนัก และกอใหเกิดแรงบันดาลใจในฐานะ

ผูนําท่ีมีสวนในการนําภารกิจแกผูตามใหได 

2. กลยุทธรองควรปรับปรุงในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

2.1 ควรจัดทํากลยุทธรองและกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือทําใหเกิดแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยมากข้ึน 

2.2 กิจกรรมหรือวิธีการควรเขียนแยกประเด็นเปนลําดับขอ ไมควรนํามา

เขียนแบบพรรณนา 

2.3 การเขียนกิจกรรมของกลยุทธรองยังไมสะทอนเชิงกลยุทธเทาท่ีควร  

เชน การอบรม ไมสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใดๆ ได ควรหาคําและ

วิธีการท่ีเหมาะกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง โดยปรับเปนการพัฒนา

ตนเองดวยการแลกเปล่ียนการเรียนรูกับผูรู 

2.4 ควรระบุคําสําคัญของแนวคิดผูนําเขาไปในกลยุทธ เพ่ือเปนแนว

ทางการพัฒนาหรือกิจกรรมสําหรับการพัฒนา เชน การสรางตระหนัก 

การสงเสริมสนับสนุน เปนตนแบบ ฯลฯ 

2.5 เนนกลยุทธท่ีเสริมสรางการเรียนรูแบบไทยใหมากข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตการ

สรรหาหรือคัดเลือกคนมาเปนผูบริหาร 
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ตารางที่ 58   กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (ฉบับราง 3) 

 

 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. กลยุทธทักษะ

ผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษที่ 21 

(Thai-leader Skill 

in the 21 

Century)  

 

1.1 เสริมสราง

ทักษะผูนําแบบไทย

ในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing 

Thai-leader 

Skill) 

 

1.1.1 การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

 ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความ

ขัดแยง 

1.1.2 ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ 

และทองถิ่น 

 เขารวมกิจกรรมทางศาสนา กิจกรรม

ตางๆ กับทางชุมชนอยางตอเน่ือง  

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่นของตนเองตามความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือให

เขาใจในวัฒนธรรม และประเพณีของทองถิ่น

มากข้ึน 

1.1.3 นอมนําพระบรมราโชวาท และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติและเผยแพร 

 จัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช 

นอมนําไปปฏิบัติ เพื่อเปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 

 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1.2 เสริมสราง

ทักษะการบริหาร

การจัดการความรู

อยางตอเน่ือง 

(Enhancing 

Continuous-

Learning 

Management 

Skill) 

 

1.2.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน 

และจูงใจใหผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรูและ

ทักษะ  เชน การสรางหองสมุดของครู

โดยเฉพาะ 

 พัฒนาศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ

ของทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของ

โรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาสการพัฒนา

ความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปน

ตนแบบของการเรียนรู  
 

1.2.2 กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรู

ความสามารถของผูบริหารและบุคลากรทุก

ฝาย  

 สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และ

ประวัติศาสตรของชาติไทย โดยผาน

องคกรตนสังกัด 

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน 

มาใหความรู เชน ดานเทคโนโลยี  ดาน

ภาษา ฯลฯ 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2 กลยุทธ

เครือขาย

ความรวมมือ 

(Collaborative 

Network 

Strategy) 

 

 

 

 

2.1 เสริมสราง

ความเขมแข็งของ

เครือขายภายใน 

(Strengthening 

Internal 

Network) 

 

2.1.1 สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหาร

สถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบให

ทุกฝายในการระดมความคิด รวมกันวางแผน  

รวมกันตัดสินใจเพ่ือดําเนินงาน แกไขปญหา 

ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด รวมรับ

ชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดรับทราบขอมูลอยางครบถวน

รอบดาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาท่ี

หลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสราง

ขวัญและกําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะ

สงผลดีกับการบริหารบุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง

บุคลากรภายใน เชน การจัดสัมมนาตาม

ตางจังหวัด  

2.1.2  สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบ

ท่ีสามารถตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝาย

ตางๆ สามารถดําเนินการบริหารงานและ

ตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 

2.2   เสริมสราง

ความรวมมือกับ

เครือขายภายนอก 

(External 

Network 

Collaboration) 

 

 

2.2.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือ

พัฒนาความรู ทักษะ และเสริมสราง      

มนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.2.2 สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนํา

ชุมชน และสถาบันการศึกษาตางๆ  

 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและ

สถาบันการศึกษาตางๆ โดยเขารวมกิจกรรม

ตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร 

รวมถึงวิธีการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน 

เชน การเชิญเปนวิทยากร ปราชญชาวบาน 

เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความภูมิใจ

ในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปน

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูล

และปญหาของชุมชน 

2.2.3 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หนวยงานทางการศึกษา องคกรท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย 

อบรม ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 

และชุมชน 



 

 

 

183 

 

ตอนที่ 6 (ผลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 4)  ผลการปรับปรุงและนําเสนอ   กลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   (ฉบับ

สมบูรณ) 
 

6.1  ผูทรงคุณวุฒิไดแนะนําเพ่ิมเติมในสวนคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งผูวิจัยเห็นวาเปนประโยชนอยางยิ่ง และไดนําเสนอกลยุทธ การ พัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตออาจารยท่ีปรึกษาหลักและ

อาจารยท่ีปรึกษารวม เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะ โดยเห็นควรแสดงขอสรุปเพ่ิมเติมใน

สวนคําตอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิแสดงทรรศนะ

ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 
 

“คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดาน

การศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจนจัด วางแผน เพ่ือนําไปสู

การปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ

สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ (5) ตองพัฒนา

คนท่ีมาทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางาน

กับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิงรุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาใน

อนาคตตองทําและเกิดผลดี ( 7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถนําคนอื่นได 

สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจาก

คนอื่น ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครู

ของผูปกครอง โดยคุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา”  

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

8 พฤษภาคม 2556 

 

จากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในขางตนสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

มีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ เปนผูท่ีเสียสละ ใหความสนใจเร่ืองสวนรวมและเร่ืองงานมากกวา

เร่ืองสวนตัว โดยคุณลักษณะในภาพรวมของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร
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สถานศึกษาเปนลักษณะผสมผสานระหวางคุณลักษณะแบบไทยกับคุณลักษณะแบบ

ตางประเทศ กลาวคือ มีรูปแบบของความเปนไทย และไปกันไดกับสังคมโลก เปนลักษณะ

ลูกผสมระหวางของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

6.2  ผูวิจัยปรับปรุงแกไขและนําเสนอกลยุทธ การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับสมบูรณ) ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหปรับกลยุทธ

ดังขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ปรับชื่อกลยุทธหลักเปนลักษณะท่ีนําไปสูการสรางฐานของการพัฒนา

คุณลักษณะผูนํา เพ่ือใหเห็นถึงทักษะและวิธีการ 

2. เพ่ิมกลยุทธในการพัฒนาตัวผูบริหารโดยเฉพาะ เปนลักษณะของการพัฒนา

แบบ Pre-service Training  
 

6.3  จากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยไดนําเสนอกลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตออาจารยท่ีปรึกษาหลักและ

อาจารยท่ีปรึกษารวม เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะปรับปรุงแกไข  
 

6.4  ปรับปรุงแกไขและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับสมบูรณ) และเผยแพรกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดแตละตอนนําเสนอ

ดังตอไปน้ี 

 

ผลการวิจัยท่ีไดสามารถสรุปกลยุทธหลักได 2 กลยุทธ ดังน้ี 
 

1. กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-

leader Skill in the 21st Century) เปนกลยุทธท่ีเนนการพัฒนาตัวผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 

2. กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network Development 

Strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายและมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น 

 

         จากกลยุทธสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานขางตน มีรายละเอียดในการนําเสนอตามตารางท่ี 59 ดังน้ี 
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ตารางที่ 59 กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(ฉบับสมบูรณ) 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. กลยุทธ

เสริมสรางทักษะ

ผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษที่ 21 

(Enhancing Thai-

leader Skills in the 

21st Century) 

1.1 เตรียมความ

พรอมผูนําแบบไทย

ในศตวรรษท่ี 21 

(Pre-service 

Training Thai-

leader Skills  in 

the 21st Century) 

 

1.1.1 พัฒนาผูบริหารกอนเขารับตําแหนง 

 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการ

คัดเลือกและแตงต้ังโดยหนวยงานท่ี

ชํานาญการ 

1.1.2 พัฒนาผูบริหารระหวางปฏิบัติหนาท่ี 

 จัดฝกอบรมและฝกงานดวยวิธีการศึกษา

จากตนแบบ (Best Practice) 

 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเชื่อมโยง

กับแนวทางการบริหาร คุณลักษณะผูนํา

แบบไทยท่ีกําหนดไว เพ่ือมุงผลไปสูการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาแบบไทย 

 

 1.2 พัฒนาทักษะ

ผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 

(Developing Thai-

leader Skills  in 

the 21st Century) 

1.2.1 การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

 ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความ

ขัดแยง 

1.2.2 ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ 

และทองถิ่น 

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณี

ทองถิ่นของตนเองตามความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถ่ิน เพ่ือใหเขาใจ

ในวัฒนธรรม และประเพณีของทองถ่ิน 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1.3 เสริมสราง

ทักษะการบริหาร

การจัดการความรู

อยางตอเน่ือง 

(Enhancing 

Continuous-

Learning 

Management 

Skills) 

 

1.3.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน 

และจูงใจใหผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรูและ

ทักษะ  เชน การสรางหองสมุดของครู

โดยเฉพาะ 

 พัฒนาศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ

ของทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของ

โรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาสการพัฒนา

ความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปน

ตนแบบของการเรียนรู  
 

1.3.2 กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรู

ความสามารถของผูบริหารและบุคลากรทุก

ฝาย  

 สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และ

ประวัติศาสตรของชาติไทย โดยผาน

องคกรตนสังกัด 

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน 

มาใหความรู เชน ดานเทคโนโลยี  ดาน

ภาษา ฯลฯ 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2. กลยุทธ

พัฒนาเครือขาย

ความรวมมือ 

(Collaborative 

Network 

Development 

Strategy)  

 

 

 

2.1  เสริมสราง

ความพรอมใน

การพัฒนา

เครือขาย 

(Building The 

Readiness in 

Network 

Development) 

 

2.1.1 พัฒนาใหผูบริหารมีความรูเร่ืองการสรางความ

รวมมือ 

 จัดหลักสูตรและองคความรูดานเครือขาย

ความรวมมือ และมีการดําเนินการพัฒนาท้ัง

หนวยงานอยางตอเน่ือง ท้ังในดานบุคลากร 

ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ 

 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจ

ในการประสานความรวมมือ กลวิธีการทํางาน

รวมกับผูอื่น เทคนิคการส่ือสารกับบุคคลรอบ

ดาน 

 2.2  เสริมสราง

ความเขมแข็งของ

เครือขายภายใน 

(Strengthening 

Internal 

Network) 

 

2.2.1 สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหาร

สถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบให

ทุกฝายในการระดมความคิด รวมกันวางแผน  

รวมกันตัดสินใจเพ่ือดําเนินงาน แกไขปญหา 

ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด รวมรับ

ชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดรับทราบขอมูลอยางครบถวน

รอบดาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาท่ี

หลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสราง

ขวัญและกําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะ

สงผลดีกับการบริหารบุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวาง

บุคลากรภายใน เชน การจัดสัมมนาตาม

ตางจังหวัด  
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 

 

 

2.2  เสริมสราง

ความเขมแข็งของ

เครือขายภายใน 

(Strengthening 

Internal 

Network) 

(ตอ) 

 

2.2.2  สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบ

ท่ีสามารถตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝาย

ตางๆ สามารถดําเนินการบริหารงานและ

ตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 

 2.3   เสริมสราง

ความรวมมือกับ

เครือขายภายนอก 

(External 

Network 

Collaboration) 

 

2.3.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือ

พัฒนาความรู ทักษะ และเสริมสราง      

มนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.3.2 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หนวยงานทางการศึกษา องคกรท่ีเกี่ยวของ

กับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย 

อบรม ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 

และชุมชน 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 

2.3   เสริมสราง

ความรวมมือกับ

เครือขายภายนอก 

(External 

Network 

Collaboration) 

(ตอ) 

 

 

2.3.3 สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนํา

ชุมชน และสถาบันการศึกษาตางๆ  

 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและ

สถาบันการศึกษาตางๆ โดยเขารวมกิจกรรม

ตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร 

รวมถึงวิธีการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน 

เชน การเชิญเปนวิทยากร ปราชญชาวบาน 

เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความภูมิใจ

ในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปน

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูล

และปญหาของชุมชน 
 

  

 

 ดังน้ันสรุปไดวา  กลยุทธ การ พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีท้ังหมด 2 กลยุทธหลัก 6 กลยุทธรอง 

และ 12 วิธีดําเนินการ 

 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธท่ี 1 คือ กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนํา

แบบไทยในศตวรรษท่ี 21 มี  3 กลยุทธรอง ไดแก ( 1.1) เตรียมความพรอมผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 (1.2) พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (1.3) เสริมสรางทักษะการ

บริหารการจัดการความรู   

 กลยุทธท่ี 2 คือ กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ มี 3 กลยุทธรอง ( 2.1) 

เสริมสรางความพรอมในการพัฒนาเครือขาย ( 2.2) เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย

ภายใน           (2.3) เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก 
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บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ” ใชระเบียบวิธีการวิจัย แบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  

Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) เพ่ือศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน  

(3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม

ความคาดหวังของ ผูบริหารสถานศึกษาและ ผูเกี่ยวของ ( 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โ ดยการศึกษาวิจัยไดกําหนด

ข้ันตอนการดําเนินการ 5 ข้ันตอน ไดแก 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะห  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การพัฒนาและ

การคัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําการพัฒนากล

ยุทธโดยการวิเคราะห SWOT ในรูปแบบ SWOT Matrix และประเมิน5ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ โดยใชแบบประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐ 5าน 
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สรุปผลการวิจัย  

 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําเสนอวิธีการดังน้ี 

1. ผลการ ศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบคุณลักษณะผูนําแบบไทย มี 5 ดาน คือ 1) ดาน

ความรู 2) ดานทักษะ  3)ดานทัศนคติ  4)ดานบุคลิกภาพ  5)ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

องคประกอบแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานความรู  ประกอบดวย (1.1) มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (1.2) มีความเขาใจในวิชาชีพครู (1.3) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก  (1.4) รูจักตนเองเพ่ือพัฒนาตนเอง (1.5) มีความรูทางการบริหารวิชาการ (1.6) 

มีความรู ทักษะทางดานภาษา  (1.7) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน  (1.8) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(1.9)มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  (1.10) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  (1.11) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย (1.12) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 
 

2) ดานทักษะ ประกอบดวย (2.1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา  (2.2) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา  (2.3) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2.4)มีการคิด วิเคราะห 

และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2.5) มีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง (2.6) มี

ความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  

(2.7) มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  (2.8) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ  (2.9) เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  
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(2.10) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (2.11) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 

3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย (3.1) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี (3.2) มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  (3.3) มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ ท่ีมากระทบ  

(3.4) มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี (3.5) ใจกวาง รับฟงผูท่ี

ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  (3.6) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (3.7) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไม

ยอทอตออุปสรรค  (3.8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  

(3.9) ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม  (3.10) ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไม

เห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง (3.11) รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทํา

ความดีท้ังตอหนาและลับหลัง  (3.12) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3.13) มีทัศนคติท่ีดีตอ

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย (3.14) มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น  (3.15) ยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (3.16) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 
 

4) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย (4.1) มีระเบียบวินัยในตนเอง  (4.2) ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (4.3) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  (4.4) มีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (4.5) รูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว (4.6) มีความยืดหยุน (4.7) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  (4.8) มี

กริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  (4.9) มีความออนนอมถอมตน  

(4.10) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (4.11) มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส 
 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย (5.1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง  โดยไมมีอคติ  (5.2) รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  (5.3) มีความ

อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  (5.4) รูจักยกยองผูอื่น  (5.5) ประหยัด และรูคุณคา

ของทรัพยากร (5.6) มีความเสียสละ (5.7) มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(5.8) ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (5.9) ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  
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(5.10) มีความซื่อสัตย และโปรงใส (5.11)ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ใชชีวิตเรียบ

งาย  (5.12) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

 นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ

สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน 

 

2. ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ คือ หัวหนากลุม สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 36.3 รองลงมาไดแก ผูอํานวยการ/

รักษาการผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 26.7 เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 56.2 และ 43.8 ตามลําดับ มีอายุ  50 – 60 ปหรือมากกวา คิดเปนรอยละ 55.4 วุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา  คิดเปนรอยละ 62.7 มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 16   

ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 43.9 และเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน) 

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52.5 

 ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนท่ีสูงท่ีสุด คือ ดานความรู และดานทักษะ ( PNIModified = 
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0.33) รองลงมาไดแก  ดานทัศนคติ ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ( PNIModified = 

0.09) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 ดานความรูท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  และการ เรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  และ การ มี

ความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  (PNIModified = 0.35) โดยท่ีการ มีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.27)  

 ดานทักษะท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (PNIModified = 0.38) รองลงมาคือ การ มีความรูดาน

เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (PNIModified = 0.37) โดยท่ีการ มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  มีคาคาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.29) 

 ดานทัศนคติ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มอง

โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับ

ความคิดเห็นของตนเอง  (PNIModified = 0.12)   รองลงมาคือ การ มีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ

มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.05)  

 ดานบุคลิกภาพ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ 

การมีความทันสมัย เปนสากล  (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ มีระเบียบวินัยในตนเอง  การ รู

กาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตาง  ๆ การมีความออนนอมถอมตน  และการมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด 

(PNIModified = 0.08)  

 ดานคุณธรรมและจริยธรรม ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการ
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ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การ ปฏิบัติงาน

โดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  

การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร และการมีความเสียสละ (PNIModified = 0.09) โดยท่ีการ

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส  และการมีความเมตตา 

เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด ( PNIModified = 

0.07)  
 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลแยกตามภาค และระดับการศึกษา พบวา ไมมีความ

แตกตางกันของคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ซึ่งจากผลการวิเคราะหขางตนจะ

เห็นไดวาผูนําแบบไทยมีจุดแข็งใน ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ในขณะท่ีมีจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนาในดานความรู และดานทักษะ 

 

3. ผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

3.1 ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามที่ใชในการรางกล

ยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา ขอมูลท่ีวิเคราะหไดสามารถจัดเปน

ดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ไดผลดังตอไปน้ี 

จุดแข็งและโอกาส  มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอยและปานกลาง  ประกอบดวย  

1) การควบคุมตนเองในสถานการณตางๆ  ไดแก (1) การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง (2) การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมา

กระทบ (3) การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

2) ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร  ไดแก ( 1) การใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (2) การ ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร        

(3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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3) ทัศนคติที่ดีตอ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และวิชาชีพ  ไดแก (1) การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู  (2)การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม         

(3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา        

(4) การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา   (5) การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

4) การรูกาวทันโลก ไดแก (1) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

(2) การมีความทันสมัย เปนสากล 

5) การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ  ไดแก (1) การยินดีท่ีจะชวยเหลือ

ผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  (2) การมี

ความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค  (3) การปฏิบัติงานโดยยึด

หลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ (4) การมีความเสียสละ  

6) ความเชื่อมั่น ยึดมั่น และความพอใจในตนเอง  ไดแก ( 1) การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล  (2) การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3) การมีความอดทนตอ

อุปสรรค และความยากลําบาก (4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) การดํารงตนอยาง

พอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  (6) การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทํา

ความดี ไมยอทอตอการทําความดี 

7) การรูจักกาลเทศะ และออนนอมถอมตน  ไดแก ( 1) การ รูกาลเทศะ มารยาทของ

สังคมไทย และสังคมสากล  (2)การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ (3)การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  (4)การมี

ความออนนอมถอมตน 

8) การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน  ไดแก (1) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  (2) การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (3)การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (4) การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชา (5) การรูจักยกยองผูอื่น (6) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  
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(7) การมีความยืดหยุน  (8)การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี (9) การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (10) การมีความรับผิดชอบ

ตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (11) การรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ัง

ตอหนาและลับหลัง  (12)การมีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  (13) การ ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน (14) การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส (15) การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

จุดออนและภาวะคุกคาม  มีความตองการจําเปนอยูในระดับมาก ประกอบดวย 

1) ความรูดานการบริหาร   ไดแก (1)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถ

นํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ   (2) การ มีเทคนิคในการยกยอง

ชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม (3) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ  

2) ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง  ไดแก (1)  การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 

(2)  การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและ

ส่ือความคิดของตนเอง (3) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม   (4) 

การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 

3) ความรูเก่ียวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ  ไดแก (1)  

การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (2)  การมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย (3) การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรใน

ชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี   (4) การ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย  (5) การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 

ชุมชน และสังคม  

4) การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา  ไดแก (1)  การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (2)  การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก (3) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใช

ส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  
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5) การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา  ไดแก (1)  การมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2)  การมีทักษะ

การแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  

6) ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดานภาษาตางประเทศ   ไดแก (1)  การมีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2)  การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (3) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  

 

3.2 ผลการประเมินความเปนไปได การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากผูทรงคุณวุฒิ พบวา  กลยุทธการ

บริหารความรวมมือรอบดานมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการ

พัฒนาในทุกดาน  

ผลการประเมินกลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการพัฒนา กลยุทธรอง

เสริมสราง วัฒนธรรมการเรียน รูอยางตอเน่ือง มีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

คุณลักษณะผูนําแบบไทยเกือบทุกดาน 

ผลการประเมิน กลยุทธ การบริหารความรวมมือรอบดานน้ัน กลยุทธรองการ

เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในทุกดาน 

 

 ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําไปสูกลยุทธฉบับสมบูรณ คือ 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยท้ัง 

5 ดาน คือ ( 1) ดานความรู ( 2) ดานทักษะ (3) ดานทัศนคติ ( 4) ดานบุคลิกภาพ และ ( 5) ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม แตความเหมาะสมสําหรับการต้ังชื่อกลยุทธหลักควรเขียนเชิงปลุกเรา 
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สรางภาพตระหนัก และกอใหเกิดแรงบันดาลใจในฐานะผูนําท่ีมีสวนในการนําภารกิจแกผูตาม

ใหได 

2. กลยุทธรองควรปรับปรุงในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

2.1 ควรจัดทํากลยุทธรองและกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือทําใหเกิดแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยมากข้ึน 

2.2 กิจกรรมหรือวิธีการควรเขียนแยกประเด็นเปนลําดับขอ ไมควรนํามาเขียน

แบบพรรณนา 

2.3 การเขียนกิจกรรมของกลยุทธรองยังไมสะทอนเชิงกลยุทธเทาท่ีควร  เชน 

การอบรม ไมสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใดๆ ได ควรหาคําและวิธีการท่ี

เหมาะกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง โดยปรับเปนการพัฒนาตนเองดวย

การแลกเปล่ียนการเรียนรูกับผูรู 

2.4 ควรระบุคําสําคัญของแนวคิดผูนําเขาไปในกลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางการ

พัฒนาหรือกิจกรรมสําหรับการพัฒนา เชน การสรางตระหนัก การสงเสริม

สนับสนุน เปนตนแบบ ฯลฯ 

2.5 เนนกลยุทธท่ีเสริมสรางการเรียนรูแบบไทยใหมากข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตการสรร

หาหรือคัดเลือกคนมาเปนผูบริหาร 
 

3.3 กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหา รโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีจํานวน 2 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธรอง และ 10 

วิธีดําเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 
 

กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) เปนกลยุทธท่ีเนนการพัฒนาตัวผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง และกิจกรรมสําคัญ ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  
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1.1  เตรียมความพรอม ผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Pre-service Training 

Thai-leader Skill  in the 21st Century)  กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.3.1 พัฒนาผูบริหารกอนเขารับตําแหนง 

 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกและแตงต้ัง

โดยหนวยงานท่ีชํานาญการ 

1.3.2 พัฒนาผูบริหารระหวางปฏิบัติหนาท่ี 

  จัดฝกอบรมและฝกงานดวยวิธีการศึกษาจากตนแบบ 

(Best Practice) 

 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเชื่อมโยงกับแนวทางการ

บริหาร คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีกําหนดไว เพ่ือมุงผลไปสู

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาแบบไทย 

 

1.2   พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Developing Thai-leader Skill 

in the 21st Century) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.2.1   การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

   การปฏิบัติตามกฎหมาย  

   ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

   ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความขัดแยง 

1.2.2   ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ และทองถิ่น 

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นของตนเองตาม

ความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือใหเขาใจในวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นมากข้ึน 

1.2.3 นอมนําพระบรมราโชวาท และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ปฏิบัติและเผยแพร 

 จัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช นอมนําไป

ปฏิบัติ เพ่ือเปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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  1.3   เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง  (Enhancing 

Continuous-Learning Management Skill) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

.3.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน และจูงใจให

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรู

และทักษะ 

 จัดต้ังศูนยขาวสาร ศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพของ

ทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาส

การพัฒนาความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปนตนแบบของการ

เรียนรู  
 

1.3.2   กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรูความสามารถของ

ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย  

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน แลกเปล่ียน

ความรู เชน ดานเทคโนโลยี 
 

กลยุทธหลัก 2 คือ กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network 

Development Strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายและมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น  ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  

2.1 เสริมสรางความพรอมในการพัฒนาเครือขาย (Building The Readiness 

in Network Development) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.1.1 พัฒนาใหผูบริหารมีความรูเร่ืองการสรางความรวมมือ 

 จัดหลักสูตรและองคความรูดานเครือขายความรวมมือ และ

มีการดําเนินการพัฒนาท้ังหนวยงานอยางตอเน่ือง ท้ังใน

ดานบุคลากร ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ 

 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในการประสาน

ความรวมมือ กลวิธีการทํางานรวมกับผูอื่น เทคนิคการ

ส่ือสารกับบุคคลรอบดาน 
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2.2 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายภายใน  (Strengthening Internal 

Network) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.2.1   สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบใหทุกฝายในการ

ระดมความคิด รวมกันวางแผน  รวมกันตัดสินใจเพ่ือ

ดําเนินงาน แกไขปญหา ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด 

รวมรับชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา

ไดรับทราบขอมูลอยางครบถวนรอบดาน รวมถึงแนวทาง

การแกไขปญหาท่ีหลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสรางขวัญและ

กําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะสงผลดีกับการบริหาร

บุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรภายใน 

เชน การจัดสัมมนาตามตางจังหวัด  

2.2.2 สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝายตางๆ สามารถดําเนินการ

บริหารงานและตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 
 

2.3   เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก  (External Network 

Collaboration) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ  

2.3.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือพัฒนาความรู 

ทักษะ และเสริมสรางมนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.3.2  สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนําชุมชน แล ะ

สถาบันการศึกษาตางๆ  



 

 

 

203 

 

 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและสถาบันการศึกษาตางๆ 

โดยเขารวมกิจกรรมตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร รวมถึงวิธีการ

แกไขปญหาตางๆ ในชุมชน เชน การเชิญเปนวิทยากร 

ปราชญชาวบาน เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความ

ภูมิใจในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปนผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูลและปญหาของชุมชน 

2.3.3 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานทางการศึกษา 

องคกรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย อบรม 

ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การอภิปรายผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

จากขอคนพบ คาความตองการจําเปนท่ีตองพัฒนาทางดานความรู สอดคลองกับ

ไพฑูรย สินลารัตน ( 2549: 24-25) ท่ีกลาววา การศึกษาของไทยมีลักษณะตามอยาง

ตางประเทศมาตลอด ทําใหการจัดการศึกษาของไทย และการผลิตบุคลากรทางการศึกษาของ

ไทย ไมสอดคลองกับพ้ืนเพธรรมชาติ และวัฒนธรรมของไทยเทาท่ีควร การอบรมคนบนพ้ืนฐาน

วัฒนธรรมไทย ไมไดรับการวิจัยเทาท่ีควร ปญหาการจัดการศึกษาจึงไมสอดคลองกับชุมชนไทย

มากพอ จากขอมูลในตอนตนสอดคลองกับคาความตองการจําเปนของานวิจัยชิ้นน้ี ท่ี

จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาดานการผสมผสานความ

เปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน การเรียนรูและเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก ความเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน 

และปญหาของชุมชน การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
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การพัฒนาทางดานความรูและดานทักษะท่ีเปนจุดออนของผลวิจัย ท้ัง 2 ดานน้ีมีความ

สอดคลองกับการผสมผสานความเปนตะวันออกและความเปนตะวันตก ไดแก การเรียนรูและ

เทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 

จากขอคนพบท่ีไดสะทอนใหเห็นวา คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีตองการในปจจุบันน้ีตองเปน

ผูนําท่ีเขาใจถึงรากเหงาความเปนไทย และตองเปนผูท่ีรูกาวทันโลกควบคูดวย 
 

จากผลการวิจัยระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน . ดานความรู พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู รองลงมา คือ การรูจักตนเอง เพ่ือ

พัฒนาตนเอง จากขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2550 : 104-130) ซึ่งเกี่ยวของกับดานการบริหาร

วิชาการ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความรูและเปนผูนําวิชาการ สามารถใช

ความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ใฝรูใฝเรียนมุงมั่นพัฒนาตนเองอยูเสมอ แสวงหาขอมูลขาวสาร ดังน้ันคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ส่ิงสําคัญนอกจากการเปนผูท่ีมีความรูแลว ตองเปนผูท่ีมี

ความเขาใจในวิชาชีพครูอยางแทจริง เพราะการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ตอง

ใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการไปพรอมๆ กันอยางกลมกลืนสอดคลองตาม

สถานการณและความจําเปน  แตขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความเขาใจในรากเหงาของความเปนไทย และ

ประวัติศาสตรชาติไทย มีหลักทางศาสนาเปนหลักพ้ืนบานในการดํารงชีวิต และตองเคารพใน

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
 

ขอคนพบจากผูบริหารสถานศึกษาและกลุมผูใหขอมูลในภาพรวมของระดับท่ีคาดหวัง

ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิรเมธี ( 2552) ท่ีกลาววา

ผูบริหารมี 4 แบบ โดยคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีคนพบสอดคลองกับผูบริหารแบบนายแพทย 

และผูบริหารแบบชาวประมง คือ ผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยตองเปน

นักแกไขปญหา เวลามีปญหาเกิดข้ึน จะหาสมมติฐาน หาสาเหตุ หาวิธีการ และหาทางแกไข 

รวมท้ังตองเปนผูท่ีมีความเชื่อมั่นในตัวเอง กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลารับผิดชอบ 
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นอกจากน้ีจากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มี

ความตองการจําเปนท่ีตรงกัน 2 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 2) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ซึ่ง

ผลการวิจัยท่ีไดสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ท่ีกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ดวยการ

สงเสริมการใชและการอนุรักษการใชภาษาไทยอยางถูกตอง ควบคูกับการเรียนรูภาษาอังกฤษ

เปนภาษาตางประเทศหลัก  รวมถึงการบูรณาการการเรียนรูใหหลากหลายท้ังทางดานวิชาการ 

ทักษะชีวิต ศิลปะ กีฬา ดนตรี วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเปนไทย และเร่ือง

อาเซียนศึกษา  
 

ผลการศึกษาขอมูลพบวา การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอื่นของผูบริหาร

สถานศึกษา คือ (1)การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา ( 2)ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง ( 3) สามารถ

เปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ( 4) การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี มีคาความตองการจําเปนนอย ผลการวิจัยสะทอนวา การปฏิบัติตนของผูบริหาร

สถานศึกษามีความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาอยูในระดับนอย เพราะเปนส่ิงท่ีผูบริหาร

สถานศึกษามีคุณลักษณะเหลาน้ีอยูแลว ผลท่ีไดสอดคลองกับแนวคิดของรังสรรค ประเสริฐศรี 

(2544: 12-13) กลาววา ผูนําท่ีดีควรเปนผูท่ีมีบทบาท แสดงการติดตอส่ือสารและแสดง

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับคุณลักษณะผูนําแบบโลก

ตะวันออกของประเทศจีนตามแนวคิดขงจื๊อ (ฮวงกวางกวัว, 2539) ไดกลาวถึงหลักการของการ

เปนผูนํา คือ ผูท่ียิ่งใหญท่ีสุด คือ ผูท่ีทําตนใหเล็กท่ีสุด ผูท่ีเล็กท่ีสุด จะกลายเปนผูท่ีใหญท่ีสุด 

หมายความวา ตองเปนผูท่ียอมรับฟงผูอื่น เขาใจส่ิงท่ีคนอื่นคิด ไมเอาความเกงของตนเองมา

ขมลูกนอง 
 

 คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีไดจากการวิจัยเมื่อเปรียบเทียบกับผูนําแบบญี่ปุน จีนและ

อินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีไมสอดคลองกัน คือ ผูนําแบบญี่ปุน จีน และอินเดียจะเปนผูมีความรู

และทักษะซึ่งถือเปนจุดแข็ง ในขณะท่ีผูนําแบบไทยจะมีดานดังกลาวเปนจุดออนท่ีตองไดรับ

การแกไข ซึ่งตองอาศัยกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะดานความรูและดานทักษะเพ่ิมเติม 

อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะผูนําของอินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีสอดคลองกัน
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คือมีจุดแข็งในคุณลักษณะดานทัศนคติ โดยผูนําแบบอินเดียจะมีความ กลาหาญ  ยึดมั่นใน

ความคิดความเชื่อท่ีตนเองเห็นวาถูกตองและเปนธรรม 
  

 นอกจากน้ี เมื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยกับสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  

พบวา มีความสอดคลองกัน กลาวคือ คุณลักษณะดานทักษะเปนคุณลักษณะพึงประสงคท่ีมี

ความจําเปนตองพัฒนา ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมีความแตกตางกัน โดยงานวิจัย

ของสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  จะเก็บขอมูลจาก นักเรียนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ไมวาจะเปนผูบริหารโรงเรียนหรือตัวผูเรียน คุณลักษณะดาน

ทักษะเปนส่ิงท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สวนของผูเรียนซึ่งหากไดรับการพัฒนาอยางถูกตองก็จะทําใหไดผูนําแบบไทยท่ีมีความสามารถ

มากข้ึน 
 

 เมื่อพิจารณางานวิจัยของ สิรินันท ศรีวีระสกุล ( 2553) พบวา มีสวนท่ีสอดคลองกัน 

กลาวคือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะท่ีเปนจุดแข็งของคนไทย และ

คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนคือคุณลักษณะดานความรู ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมี

ความแตกตางกัน โดยงานวิจัยสิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) จะเก็บขอมูลจากนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ก็ตาม ซึ่งสะทอนใหเห็นวากระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยไมสามารถสรางบุคลากรท่ีมีความสามารถไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธเกิดจากการ วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  

SWOT Matrix จากบทท่ี 4 (รายละเอียดหนา 186) ผูวิจัยไดทําการกําหนดหัวขอเพ่ือกําหนดราง

กลยุทธ 

  นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ
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สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  
 

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ เปนผูท่ีเสียสละ ใหความสนใจ

เร่ืองสวนรวมและเร่ืองงานมากกวาเร่ืองสวนตัว โดยคุณลักษณะในภาพรวมของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาเปนลักษณะผสมผสานระหวางคุณลักษณะแบบไทยกับ

คุณลักษณะแบบตางประเทศ กลาวคือ มีรูปแบบของความเปนไทย และไปกันไดกับสังคมโลก 

เปนลักษณะลูกผสมระหวางของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
 

 จากการวิเคราะห SWOT Matrix สามารถอภิปรายท่ีมาของกลยุทธ (1) กลยุทธ

เสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader Skill in the 21st 

Century) (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) ไดดังน้ี 
 

1.  กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21st Century)  มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (2) พัฒนาศักยภาพ

การทํางาน ( 4) เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ( 5) เสริมสราง

วัฒนธรรมการเรียนรู และ ( 7) เสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งเปนกล

ยุทธท่ีเนนการพัฒนาตนเองดานความรู ดานทักษะ ศรัทธาในวิชาชีพ และ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 

2.  กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (1) เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม (3) สรางความตระหนักและกระตุนใหเห็นความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
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และ ( 6) สนับสนุนการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนกลยุทธท่ีเนนการทํางาน

รวมกับผูอื่น และปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

 

 กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21 Century) สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) ท่ีไดนําเสนอ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหาร ซึ่งดานท่ีมีความจําเปนในการ

พัฒนาสูงสุด 2 ลําดับแรก ไดแก ดานความรูและดานทักษะเชนกัน อยางไรก็ตาม ยังมีสวนท่ีไม

สอดคลองกัน กลาวคือ ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา ดานทัศนคติเปนจุดแข็งของผูนําแบบไทย 

ในขณะท่ีผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) น้ัน ไดระบุใหดานทัศนคติเปนสวนหน่ึงของ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา  ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากคุณลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีใชใน

งานวิจัยมีความแตกตางกัน โดย เบญจพร แกวมีศรี (2546)  ไดทําการเก็บขอมูล ผูบริหาร

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุข ซึ่งคุณลักษณะดานทัศนคติมีความจําเปนอยาง

มากตอการทํางานในสายอาชีพน้ี 
 

 กลยุทธรอง “พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21” สอดคลองกับแนวคิดขงจื๊อ

ของฮวงกวางกวัว (2539) กลาวคือ การพิจารณาเร่ืองความยุติธรรม โดยใชหลักการคิด คือ เมื่อ

เราไมชอบอะไร รังเกียจอะไร อยาทํากับคนอื่นแบบน้ัน วิธีการคิดดังกลาวนําไปสูการเปน

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบในการเปนแบบอยางท่ีดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พล.อ. เปรม 

ติณสูลานนท เร่ืองหลักการของภาวะผูนําแบบไทย กลาววา ผูนําแบบไทยตองสํานึกอยูเสมอวา

เปนคนไทยมีหนาท่ีตามรัฐธรรมนูญกําหนด และท่ีรัฐธรรมนูญไมไดกําหนด ตองเปนผูท่ีมีธรรมะ

อยูในใจ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม นอมนําพระบรมราโชวาทเปนเคร่ืองยึด

เหน่ียวในการดํารงชีวิต โดยผูนําตองมีธรรมะอยูในใจน้ันสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิร

เมธี  และงานวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) และสมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) 
 

 กลยุทธรอง “เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง” สอดคลอง

กับคุณลักษณะผูนําแบบจีน (ยอดผูนําเหมาเจอตุง, 2552) กลาวคือ ผูนําตองเปนผูท่ีพัฒนา

ตนเองตลอดเวลา พิจารณาอยูเสมอวา ทําอยางไรเราจึงจะมองอะไรแลวสามารถเห็นและเขาใจ
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ส่ิงน้ันไดทะลุปรุโปรง ต้ังใจดู ต้ังใจฟง ปองกันการตีความผิด ตีความเขาขางตัวเอง ตองหัดคิด

การณไกล และตองศึกษาหาขอมูลไปพรอมๆ กัน   
 

 จากขอคนพบของงานวิจัยชิ้นน้ี เมื่อพัฒนาเปนกลยุทธ ทักษะผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 (Thai-leader Skill in the 21 Century) เปนการยืนยันท่ีชัดเจนวา ผูนําแบบไทย

ตองเปนผูท่ีมีชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย เปนหลักสําคัญสําหรับการดําเนินชีวิตและ

ดําเนินงาน สอดคลองกับคานิยมไทยท่ีมีแตเดิม ซึ่งเปนคานิยมท่ีควรรักษาไว แตส่ิงท่ีผูนําแบบ

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ตองมีเพ่ิมเติม คือ การเปนผูท่ีมีความรู รูจักพัฒนาตนเองอยูเสมอ เขาใจ

ถึงความแตกตางของผูอื่น ตองรูและเขาใจถึงความเปนไทยและตองรูทันโลกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
  

 กลยุทธหลัก 2  คือ  กลยุทธ พัฒนาเครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network 

Development Strategy) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธพัฒนา เครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network Development 

Strategy) สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักด์ิ ภูวิภาดาวรรธน ( 2551) กลาวคือ การพัฒนาคุณ

ลักษณของบุคคล ตองมีทักษะสวนบุคคลและสังคม แตสวนท่ีแตกตางกับงานวิจัยชิ้นน้ี คือ 

ผูนําจะเกิดการพัฒนาท่ีดีไดน้ันตองมีการจัดสภาพแวดลอมและการรวมมือในการทํางานกับ

บุคคลอื่นเพ่ือเปนแรงจูงใจท่ีทําใหผูนําเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง 
 

 สรุปภาพรวมของกลยุทธ ( 1) กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century)  (2) กลยุทธ พัฒนาเครือขายความ

รวมมือ  (Collaborative Network Development Strategy) พบวา แนวทางหรือกิจกรรม

สําหรับการพัฒนาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติไม

แตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีคุรุสภา 

(2548) กําหนดไว จากขอคนพบและกลยุทธท่ีไดแสดงใหเห็นวารูปแบบการบริหารและกระแส

การเปล่ียนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมไทยเร่ิมเปล่ียนไป คือ การเปนผูนําแบบไทยจะตองมี

คุณลักษณะท่ีมีความเปนสากลมากข้ึน แตจุดสําคัญท่ีแตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพ คือ ความ

เปนผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําไทยท่ีพบ คือ ตองรูจักวัฒนธรรม ประวัติศาสตร

ของชาติ และภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับความทันสมัย ความเปนสากล และวัฒนธรรมของ
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ตางประเทศดวย กลาวคือ นอกจากการพัฒนาตนเองตามสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงแลว ยังตองพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับสภาพและลักษณะของคนไทย เพ่ือ

รักษาคุณคาทางวัฒนธรรม และคานิยมอันดีท่ีเปนเอกลักษณแบบไทยใหดํารงอยู โดยกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ีไมไดเนนเร่ืองการ

พัฒนาตนเองเทาน้ัน แตยังเนนการอยูรวมกันกับผูอื่น เพราะการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยจะตองเปนคนท่ีเขมแข็งเมื่อตองแขงขัน และตองรูจัก

ประนีประนอมเมื่อตองรวมมือ 

  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระสําคัญ คือ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

1. การจัดหลักสูตรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ท้ังระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษามีความ

ตองการจําเปน ใน 4 ประเด็นท่ีเหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  2)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) 

การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  และ 4) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  ดังน้ันทาง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําในการจัดการเรียนรูทางดานการใชภาษา การ

เปล่ียนแปลงสถานการณภายในประเทศและตางประเทศ ความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี  

และการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สามารถเปนผูนําท่ีเปนตนแบบและสามารถลงมือปฏิบัติ 

และสงเสริมสนับสนุนใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสนับสนุนเงิน

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

และควรกระจายใหใหเกิดความเหมาะสมกับขนาดและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูในโรงเรียน 
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เพราะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีบุคลากรไมเพียงพอ ไมสามารถพัฒนาไดเทากับโรงเรียนท่ีมี

ขนาดใหญ  
 

3. การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 

  จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนของผูนําแบบไทยคือดานทักษะ

และดานความรู  ซึ่งสามารถแกไขพัฒนาไดโดยนํากลยุทธท่ีไดจากผลการวิจัยขางตนมา

ประยุกตใช อยางไรก็ตาม คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพิจารณาแนวทางท่ีจะ

กระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองควบคูไปดวย เพราะโดยปกติ

แลวผูบริหารโรงเรียนจะไดรับการแตงต้ังจากหนวยงานของรัฐ และดํารงตําแหนงจนกวาจะมี

การปรับโอนยาย ลาออก หรือเกษียณกอนกําหนด ทําใหผูบริหารโรงเรียนไมมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง ดังน้ัน จึงควรพิจารณากําหนดหรือแกไขกฎเกณฑเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยมีกําหนดระยะเวลา เชน 4 ป เปนตน หลังจากน้ันใหทางคณะอาจารย และ

นักเรียนในโรงเรียนมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารโรงเรียนวามีความรูความสามารถท่ีจะ

บริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนไดหรือไม แนวทางน้ีจะทําให

ผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการท่ีจะพัฒนาตนเองและนําความรูมาพัฒนาโรงเรียนของ

ตนและชุมชนมากยิ่งข้ึน 
 

4. การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและนอมรับคําติชม 

  จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารมีจุดแข็งทาง ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ัน จึงควรนําจุดแข็งเหลาน้ีมาใชโดยเปดโอกาสใหคณะอาจารย 

นักเรียน ผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย หรือผูท่ีไดรับผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนได

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร พรอมท้ังนอมรับคําติชมท่ีเกิดข้ึน และ

นําไปปรับปรุงแกไขตนเองอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ผลการวิจัยคร้ังน้ีเปนการนําเสนอใน

ภาพรวมเทาน้ัน การบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพยอมมีวิธีการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน

ไปตามสภาพแวดลอมของชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู ดังน้ัน ส่ิงท่ีสามารถสะทอนจุดออนและ

ขอบกพรองของผูบริหารไดดีท่ีสุด คือ การรับฟงขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

เพ่ือใหผูบริหารสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียน และชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 

1. ในการวิจัยคร้ังน้ี    ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษาในเชิงภาพรวม ไมไดศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน แมวาในงานวิจัย

จะเก็บขอมูลตามขนาดของโรงเรียน แตไมไดทําการวิเคราะห ซึ่งอาจไมครอบคลุมหรือ

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกัน   จึงควรมีการศึกษาวิจัย

ในกลุมโรงเรียนท่ีมีความครอบคลุมมากข้ึน เชน ทําการศึกษาตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือนําขอคนพบท่ีไดมาศึกษาเปรียบเทียบ เพ่ือใหไดกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

สถานศึกษา  
 

2. งานวิจัยคร้ังน้ีศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย แตไมไดศึกษาลึกลงไปถึงคุณลักษณะท่ี

กําหนดไวตรงกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล ดังน้ันควรมี

การศึกษาเชิงลึกกับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดีเดนดาน

ความเปนไทยโดยเฉพาะเจาะจง  เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการวิจัยท่ีได หากพบขอ

แตกตางสามารถพัฒนาเปนกลยุทธท่ีพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยไดอยาง

เหมาะสม แตถาไมมีความแตกตางกันจะเปนการยืนยันขอคนพบ ใหมีความนาเชื่อถือ

มากข้ึน 

 

 

 



บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ” ใชระเบียบวิธีการวิจัย แบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  

Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) เพ่ือศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสภาพปจจุบัน  

(3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีพึงประสงค ของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม

ความคาดหวังของ ผูบริหารสถานศึกษาและ ผูเกี่ยวของ ( 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนา

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โ ดยการศึกษาวิจัยไดกําหนด

ข้ันตอนการดําเนินการ 5 ข้ันตอน ไดแก 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย  5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะห  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การพัฒนาและ

การคัดเลือกคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ท่ี

เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในรูปแบบการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําการพัฒนากล

ยุทธโดยการวิเคราะห SWOT ในรูปแบบ SWOT Matrix และประเมิน5ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของกลยุทธ โดยใชแบบประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิ   

ข้ันตอนท่ี 4    การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้ันตอนท่ี 5  การนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐ 5าน 
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สรุปผลการวิจัย  

 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําเสนอวิธีการดังน้ี 

1. ผลการ ศึกษา องคประกอบของคุณลักษณะผูนําแบบไทย ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบคุณลักษณะผูนําแบบไทย มี 5 ดาน คือ 1) ดาน

ความรู 2) ดานทักษะ  3)ดานทัศนคติ  4)ดานบุคลิกภาพ  5)ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดย

องคประกอบแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานความรู  ประกอบดวย (1.1) มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง (1.2) มีความเขาใจในวิชาชีพครู (1.3) มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจ

พัฒนาการเด็ก  (1.4) รูจักตนเองเพ่ือพัฒนาตนเอง (1.5) มีความรูทางการบริหารวิชาการ (1.6) 

มีความรู ทักษะทางดานภาษา  (1.7) สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลก

ตะวันตกเขาดวยกัน  (1.8) เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

(1.9)มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา  (1.10) มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  (1.11) มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตร

ของไทย (1.12) มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 
 

2) ดานทักษะ ประกอบดวย (2.1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา  (2.2) มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและ

การศึกษา  (2.3) มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2.4)มีการคิด วิเคราะห 

และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2.5) มีทักษะทางดาน

การฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิดของตนเอง (2.6) มี

ความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ  

(2.7) มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  (2.8) มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพ  (2.9) เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม  
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(2.10) มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม  (2.11) มีเทคนิคในการยกยองชมเชย

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 

3) ดานทัศนคติ ประกอบดวย (3.1) เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยางเต็มท่ี (3.2) มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  (3.3) มองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆ ท่ีมากระทบ  

(3.4) มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความดี ไมยอทอตอการทําความดี (3.5) ใจกวาง รับฟงผูท่ี

ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง  (3.6) มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน  (3.7) มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไม

ยอทอตออุปสรรค  (3.8) ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดี  

(3.9) ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม  (3.10) ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไม

เห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง (3.11) รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทํา

ความดีท้ังตอหนาและลับหลัง  (3.12) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3.13) มีทัศนคติท่ีดีตอ

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย (3.14) มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น  (3.15) ยึด

มั่นอุดมการณมากกวาบุคคล (3.16) ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 
 

4) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย (4.1) มีระเบียบวินัยในตนเอง  (4.2) ควบคุมอารมณ

ไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (4.3) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  (4.4) มีความ

รับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (4.5) รูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย 

คําพูด การวางตัว (4.6) มีความยืดหยุน (4.7) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  (4.8) มี

กริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ  (4.9) มีความออนนอมถอมตน  

(4.10) เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (4.11) มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส 
 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย (5.1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง  โดยไมมีอคติ  (5.2) รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล  (5.3) มีความ

อดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  (5.4) รูจักยกยองผูอื่น  (5.5) ประหยัด และรูคุณคา

ของทรัพยากร (5.6) มีความเสียสละ (5.7) มีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  

(5.8) ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (5.9) ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  
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(5.10) มีความซื่อสัตย และโปรงใส (5.11)ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ใชชีวิตเรียบ

งาย  (5.12) มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

 นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ

สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน 

 

2. ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนํา

แบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ คือ หัวหนากลุม สาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 36.3 รองลงมาไดแก ผูอํานวยการ/

รักษาการผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 26.7 เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 56.2 และ 43.8 ตามลําดับ มีอายุ  50 – 60 ปหรือมากกวา คิดเปนรอยละ 55.4 วุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา  คิดเปนรอยละ 62.7 มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 16   

ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 43.9 และเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน) 

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52.5 

 ผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบ

ไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา คาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนท่ีสูงท่ีสุด คือ ดานความรู และดานทักษะ ( PNIModified = 
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0.33) รองลงมาไดแก  ดานทัศนคติ ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ( PNIModified = 

0.09) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 ดานความรูท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การสามารถ

ผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน  และการ เรียนรูและเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (PNIModified = 0.37)   รองลงมาคือ การ มีความรู

เกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปญหาของชุมชน  และ การ มี

ความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ

มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย  (PNIModified = 0.35) โดยท่ีการ มีความเขาใจใน

วิชาชีพครู มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.27)  

 ดานทักษะท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ (PNIModified = 0.38) รองลงมาคือ การ มีความรูดาน

เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (PNIModified = 0.37) โดยท่ีการ มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  มีคาคาดัชนี 

PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.29) 

 ดานทัศนคติ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ มอง

โลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมากระทบ  กับการ ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับ

ความคิดเห็นของตนเอง  (PNIModified = 0.12)   รองลงมาคือ การ มีความกลา : กลายอมรับ

ความผิด และผลการกระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ

มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.05)  

 ดานบุคลิกภาพ ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ การ

ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ีไมเปนไปตามความคาดหวัง  (PNIModified = 0.13)   รองลงมาคือ 

การมีความทันสมัย เปนสากล  (PNIModified = 0.11) โดยท่ีการ มีระเบียบวินัยในตนเอง  การ รู

กาละเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอย

เหมาะสมในสถานการณตาง  ๆ การมีความออนนอมถอมตน  และการมีความสงบเสง่ียม วาง

ตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส  มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด 

(PNIModified = 0.08)  

 ดานคุณธรรมและจริยธรรม ท่ีมีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ การรูจักยกยองผูอื่น การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา และการ
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ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (PNIModified = 0.10)   รองลงมาคือ การ ปฏิบัติงาน

โดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ  การมีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก  

การประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร และการมีความเสียสละ (PNIModified = 0.09) โดยท่ีการ

ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา  การมีความซื่อสัตยและโปรงใส  และการมีความเมตตา 

เห็นอกเห็นใจผูอื่น มีคาคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปนนอยท่ีสุด ( PNIModified = 

0.07)  
 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลแยกตามภาค และระดับการศึกษา พบวา ไมมีความ

แตกตางกันของคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน ซึ่งจากผลการวิเคราะหขางตนจะ

เห็นไดวาผูนําแบบไทยมีจุดแข็งใน ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ในขณะท่ีมีจุดออนท่ีควรไดรับการพัฒนาในดานความรู และดานทักษะ 

 

3. ผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

3.1 ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามที่ใชในการรางกล

ยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา ขอมูลท่ีวิเคราะหไดสามารถจัดเปน

ดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ไดผลดังตอไปน้ี 

จุดแข็งและโอกาส  มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอยและปานกลาง  ประกอบดวย  

1) การควบคุมตนเองในสถานการณตางๆ  ไดแก (1) การควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงท่ี

ไมเปนไปตามความคาดหวัง (2) การมองโลกในแงดี ไมหวั่นไหวตออารมณตางๆท่ีมา

กระทบ (3) การมีระเบียบวินัยในตนเอง 

2) ความซื่อสัตยสุจริต และการรูคุณคาของทรัพยากร  ไดแก ( 1) การใชจาย

งบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล  (2) การ ประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากร        

(3) การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
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3) ทัศนคติที่ดีตอ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และวิชาชีพ  ไดแก (1) การมีความ

เขาใจในวิชาชีพครู  (2)การศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม         

(3) การมีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูบริหารสถานศึกษา        

(4) การ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา   (5) การมีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

4) การรูกาวทันโลก ไดแก (1) การมีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

(2) การมีความทันสมัย เปนสากล 

5) การยึดหลักความถูกตอง อดทน และเสียสละ  ไดแก (1) การยินดีท่ีจะชวยเหลือ

ผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง  (2) การมี

ความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค  (3) การปฏิบัติงานโดยยึด

หลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ (4) การมีความเสียสละ  

6) ความเชื่อมั่น ยึดมั่น และความพอใจในตนเอง  ไดแก ( 1) การยึดมั่นอุดมการณ

มากกวาบุคคล  (2) การ มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล  (3) การมีความอดทนตอ

อุปสรรค และความยากลําบาก (4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) การดํารงตนอยาง

พอเพียง พอใจในส่ิงท่ีมีอยูใชชีวิตเรียบงาย  (6) การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทํา

ความดี ไมยอทอตอการทําความดี 

7) การรูจักกาลเทศะ และออนนอมถอมตน  ไดแก ( 1) การ รูกาลเทศะ มารยาทของ

สังคมไทย และสังคมสากล  (2)การ มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ (3)การรูกาลเทศะ ท้ังดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว  (4)การมี

ความออนนอมถอมตน 

8) การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอ่ืน  ไดแก (1) การ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา  (2) การใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็น

ดวยกับความคิดเห็นของตนเอง (3)การมีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเองเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน (4) การมีความยุติธรรม และเท่ียงธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชา (5) การรูจักยกยองผูอื่น (6) สามารถเปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี  
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(7) การมีความยืดหยุน  (8)การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี (9) การเปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย (10) การมีความรับผิดชอบ

ตอการกระทําของตน และตอผลท่ีเกิดข้ึน  (11) การรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ัง

ตอหนาและลับหลัง  (12)การมีความเห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น  (13) การ ให

เกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน (14) การมีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น 

ไมหยิ่งยโส (15) การมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 

จุดออนและภาวะคุกคาม  มีความตองการจําเปนอยูในระดับมาก ประกอบดวย 

1) ความรูดานการบริหาร   ไดแก (1)  การมีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถ

นํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ีปฏิบัติ   (2) การ มีเทคนิคในการยกยอง

ชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม (3) การมีความรูทางการบริหารวิชาการ  

2) ภาวะผูนํา และการพัฒนาตนเอง  ไดแก (1)  การมีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 

(2)  การมีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและ

ส่ือความคิดของตนเอง (3) การมีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม   (4) 

การรูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง 

3) ความรูเก่ียวกับชุมชนและการเปนศูนยกลางเพื่อสรางความรวมมือ  ไดแก (1)  

การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  (2)  การมีความรู

ทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของชุมชน และ

สังคมไทย (3) การ มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรใน

ชุมชนปญหาของชุมชน  มีคาดัชนี   (4) การ มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา 

ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆมีความเขาใจรากเหงา

ประวัติศาสตรของไทย  (5) การ เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร 

ชุมชน และสังคม  

4) การเขาใจผูเรียนและนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการศึกษา  ไดแก (1)  การมีความรู

ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  (2)  การมีความรู

ทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก (3) การมีทักษะดานเทคนิควิธีการในการใช

ส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู  
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5) การวิเคราะหสถานการณเพื่อแกไขปญหา  ไดแก (1)  การมีการคิด วิเคราะหและ

คาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  (2)  การมีทักษะ

การแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  

6) ความรูดานวัฒนธรรมและทักษะดานภาษาตางประเทศ   ไดแก (1)  การมีทักษะ

ในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ  (2)  การสามารถผสมผสานความเปนโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน (3) การมีความรู ทักษะทางดานภาษา  

 

3.2 ผลการประเมินความเปนไปได การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการประเมินรางกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากผูทรงคุณวุฒิ พบวา  กลยุทธการ

บริหารความรวมมือรอบดานมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการ

พัฒนาในทุกดาน  

ผลการประเมินกลยุทธการประสานองคความรูเพ่ือการพัฒนา กลยุทธรอง

เสริมสราง วัฒนธรรมการเรียน รูอยางตอเน่ือง มีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

คุณลักษณะผูนําแบบไทยเกือบทุกดาน 

ผลการประเมิน กลยุทธ การบริหารความรวมมือรอบดานน้ัน กลยุทธรองการ

เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนมีผลการประเมินสูงกวากลยุทธรอง เสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในทุกดาน 

 

 ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําไปสูกลยุทธฉบับสมบูรณ คือ 

1. กลยุทธหลักครอบคลุมกับการพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทยท้ัง 

5 ดาน คือ ( 1) ดานความรู ( 2) ดานทักษะ (3) ดานทัศนคติ ( 4) ดานบุคลิกภาพ และ ( 5) ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม แตความเหมาะสมสําหรับการต้ังชื่อกลยุทธหลักควรเขียนเชิงปลุกเรา 
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สรางภาพตระหนัก และกอใหเกิดแรงบันดาลใจในฐานะผูนําท่ีมีสวนในการนําภารกิจแกผูตาม

ใหได 

2. กลยุทธรองควรปรับปรุงในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

2.1 ควรจัดทํากลยุทธรองและกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือทําใหเกิดแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยมากข้ึน 

2.2 กิจกรรมหรือวิธีการควรเขียนแยกประเด็นเปนลําดับขอ ไมควรนํามาเขียน

แบบพรรณนา 

2.3 การเขียนกิจกรรมของกลยุทธรองยังไมสะทอนเชิงกลยุทธเทาท่ีควร  เชน 

การอบรม ไมสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใดๆ ได ควรหาคําและวิธีการท่ี

เหมาะกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง โดยปรับเปนการพัฒนาตนเองดวย

การแลกเปล่ียนการเรียนรูกับผูรู 

2.4 ควรระบุคําสําคัญของแนวคิดผูนําเขาไปในกลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางการ

พัฒนาหรือกิจกรรมสําหรับการพัฒนา เชน การสรางตระหนัก การสงเสริม

สนับสนุน เปนตนแบบ ฯลฯ 

2.5 เนนกลยุทธท่ีเสริมสรางการเรียนรูแบบไทยใหมากข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตการสรร

หาหรือคัดเลือกคนมาเปนผูบริหาร 
 

3.3 กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหา รโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีจํานวน 2 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธรอง และ 10 

วิธีดําเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 
 

กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) เปนกลยุทธท่ีเนนการพัฒนาตัวผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง และกิจกรรมสําคัญ ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  
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1.1  เตรียมความพรอม ผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Pre-service Training 

Thai-leader Skill  in the 21st Century)  กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.1.1 พัฒนาผูบริหารกอนเขารับตําแหนง 

 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกและแตงต้ัง

โดยหนวยงานท่ีชํานาญการ 

1.1.2 พัฒนาผูบริหารระหวางปฏิบัติหนาท่ี 

  จัดฝกอบรมและฝกงานดวยวิธีการศึกษาจากตนแบบ 

(Best Practice) 

 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเชื่อมโยงกับแนวทางการ

บริหาร คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีกําหนดไว เพ่ือมุงผลไปสู

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาแบบไทย 

 

1.2   พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Developing Thai-leader Skill 

in the 21st Century) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

1.2.1   การดําเนินตนเปนแบบอยางท่ีดี 

   การปฏิบัติตามกฎหมาย  

   ดํารงตนอยูในความถูกตอง  

   ใหความยุติธรรมกับทุกคน เมื่อเกิดความขัดแยง 

1.2.2   ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ และทองถิ่น 

 ใหการสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นของตนเองตาม

ความเหมาะสม 

 ใหความรูและจัดอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิ่นท่ีตนสังกัด  

 จัดกิจกรรมรวมกันกับทองถิ่น เพ่ือใหเขาใจในวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นมากข้ึน 

1.2.3 นอมนําพระบรมราโชวาท และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ปฏิบัติและเผยแพร 

 จัดอบรมความรูเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช นอมนําไป

ปฏิบัติ เพ่ือเปนหลักในการดําเนินชีวิต 
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  1.3   เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง  (Enhancing 

Continuous-Learning Management Skill) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

.3.1 สรางนิสัยรักการเรียนรู 

 จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสงเสริม สนับสนุน และจูงใจให

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรู

และทักษะ 

 จัดต้ังศูนยขาวสาร ศูนยการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพของ

ทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาส

การพัฒนาความรูและทักษะ 

 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปนตนแบบของการ

เรียนรู  
 

1.3.2   กําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาความรูความสามารถของ

ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย  

 เชิญบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดาน แลกเปล่ียน

ความรู เชน ดานเทคโนโลยี 
 

กลยุทธหลัก 2 คือ กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network 

Development Strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายและมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น  ดัง

รายละเอียดตอไปน้ี  

2.1 เสริมสรางความพรอมในการพัฒนาเครือขาย (Building The Readiness 

in Network Development) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.1.1 พัฒนาใหผูบริหารมีความรูเร่ืองการสรางความรวมมือ 

 จัดหลักสูตรและองคความรูดานเครือขายความรวมมือ และ

มีการดําเนินการพัฒนาท้ังหนวยงานอยางตอเน่ือง ท้ังใน

ดานบุคลากร ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ 

 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในการประสาน

ความรวมมือ กลวิธีการทํางานรวมกับผูอื่น เทคนิคการ

ส่ือสารกับบุคคลรอบดาน 
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2.2 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายภายใน  (Strengthening Internal 

Network) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

2.2.1   สรางความรวมมือภายในระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครู  

 กําหนดโครงสรางหนาท่ีความรับผิดชอบใหทุกฝายในการ

ระดมความคิด รวมกันวางแผน  รวมกันตัดสินใจเพ่ือ

ดําเนินงาน แกไขปญหา ติดตาม และประเมินผล รวมรับผิด 

รวมรับชอบกับผลงานท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา

ไดรับทราบขอมูลอยางครบถวนรอบดาน รวมถึงแนวทาง

การแกไขปญหาท่ีหลากหลาย  

 เขารวมงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือสรางขวัญและ

กําลังใจ เชน งานแตงงาน ซึ่งจะสงผลดีกับการบริหาร

บุคลากรในโรงเรียน 

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรภายใน 

เชน การจัดสัมมนาตามตางจังหวัด  

2.2.2 สนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

 ผูบริหารสถานศึกษากระจายความรับผิดชอบท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดใหกับหัวหนาฝายตางๆ สามารถดําเนินการ

บริหารงานและตัดสินใจไดเองในระดับท่ีเหมาะสม 
 

2.3   เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก  (External Network 

Collaboration) กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ  

2.3.1 สรางความรวมมือภายนอกระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมการทํางาน 

 จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูรวมกัน เพ่ือพัฒนาความรู 

ทักษะ และเสริมสรางมนุษยสัมพันธจากแหลงเรียนรู 

2.3.2  สรางความรวมมือแบบเครือขายจากผูนําชุมชน แล ะ

สถาบันการศึกษาตางๆ  
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 สรางความสัมพันธกับทองถิ่นและสถาบันการศึกษาตางๆ 

โดยเขารวมกิจกรรมตางๆ สม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนของตนเอง  

 รวมมือกันทํางาน ถายทอดขอมูลขาวสาร รวมถึงวิธีการ

แกไขปญหาตางๆ ในชุมชน เชน การเชิญเปนวิทยากร 

ปราชญชาวบาน เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก สรางความ

ภูมิใจในทองถิ่น และเปนการสงเสริมใหเปนผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถเขาถึงขอมูลและปญหาของชุมชน 

2.3.3 เชิญผูเชี่ยวชาญจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานทางการศึกษา 

องคกรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน ดําเนินการบรรยาย อบรม 

ใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การอภิปรายผลการวิเคราะหระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของ

คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 

จากขอคนพบ คาความตองการจําเปนท่ีตองพัฒนาทางดานความรู สอดคลองกับ

ไพฑูรย สินลารัตน ( 2549: 24-25) ท่ีกลาววา การศึกษาของไทยมีลักษณะตามอยาง

ตางประเทศมาตลอด ทําใหการจัดการศึกษาของไทย และการผลิตบุคลากรทางการศึกษาของ

ไทย ไมสอดคลองกับพ้ืนเพธรรมชาติ และวัฒนธรรมของไทยเทาท่ีควร การอบรมคนบนพ้ืนฐาน

วัฒนธรรมไทย ไมไดรับการวิจัยเทาท่ีควร ปญหาการจัดการศึกษาจึงไมสอดคลองกับชุมชนไทย

มากพอ จากขอมูลในตอนตนสอดคลองกับคาความตองการจําเปนของานวิจัยชิ้นน้ี ท่ี

จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาดานการผสมผสานความ

เปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน การเรียนรูและเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไทยและสังคมโลก ความเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน 

และปญหาของชุมชน การมีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของ

บุคคล เหตุการณ และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
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การพัฒนาทางดานความรูและดานทักษะท่ีเปนจุดออนของผลวิจัย ท้ัง 2 ดานน้ีมีความ

สอดคลองกับการผสมผสานความเปนตะวันออกและความเปนตะวันตก ไดแก การเรียนรูและ

เทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา 

จากขอคนพบท่ีไดสะทอนใหเห็นวา คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีตองการในปจจุบันน้ีตองเปน

ผูนําท่ีเขาใจถึงรากเหงาความเปนไทย และตองเปนผูท่ีรูกาวทันโลกควบคูดวย 
 

จากผลการวิจัยระดับปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังของคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน . ดานความรู พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีความเขาใจในวิชาชีพครู รองลงมา คือ การรูจักตนเอง เพ่ือ

พัฒนาตนเอง จากขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2550 : 104-130) ซึ่งเกี่ยวของกับดานการบริหาร

วิชาการ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความรูและเปนผูนําวิชาการ สามารถใช

ความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ใฝรูใฝเรียนมุงมั่นพัฒนาตนเองอยูเสมอ แสวงหาขอมูลขาวสาร ดังน้ันคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา ส่ิงสําคัญนอกจากการเปนผูท่ีมีความรูแลว ตองเปนผูท่ีมี

ความเขาใจในวิชาชีพครูอยางแทจริง เพราะการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ตอง

ใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการไปพรอมๆ กันอยางกลมกลืนสอดคลองตาม

สถานการณและความจําเปน  แตขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความเขาใจในรากเหงาของความเปนไทย และ

ประวัติศาสตรชาติไทย มีหลักทางศาสนาเปนหลักพ้ืนบานในการดํารงชีวิต และตองเคารพใน

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
 

ขอคนพบจากผูบริหารสถานศึกษาและกลุมผูใหขอมูลในภาพรวมของระดับท่ีคาดหวัง

ของคุณลักษณะผูนําแบบไทยสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิรเมธี ( 2552) ท่ีกลาววา

ผูบริหารมี 4 แบบ โดยคุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีคนพบสอดคลองกับผูบริหารแบบนายแพทย 

และผูบริหารแบบชาวประมง คือ ผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยตองเปน

นักแกไขปญหา เวลามีปญหาเกิดข้ึน จะหาสมมติฐาน หาสาเหตุ หาวิธีการ และหาทางแกไข 

รวมท้ังตองเปนผูท่ีมีความเชื่อมั่นในตัวเอง กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลารับผิดชอบ 
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นอกจากน้ีจากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มี

ความตองการจําเปนท่ีตรงกัน 2 ประเด็น คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ 2) การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ซึ่ง

ผลการวิจัยท่ีไดสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ท่ีกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ดวยการ

สงเสริมการใชและการอนุรักษการใชภาษาไทยอยางถูกตอง ควบคูกับการเรียนรูภาษาอังกฤษ

เปนภาษาตางประเทศหลัก  รวมถึงการบูรณาการการเรียนรูใหหลากหลายท้ังทางดานวิชาการ 

ทักษะชีวิต ศิลปะ กีฬา ดนตรี วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเปนไทย และเร่ือง

อาเซียนศึกษา  
 

ผลการศึกษาขอมูลพบวา การปฏิบัติตนเมื่อทํางานรวมกับผูอื่นของผูบริหาร

สถานศึกษา คือ (1)การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และ

ผูใตบังคับบัญชา ( 2)ใจกวาง รับฟงผูท่ีไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง ( 3) สามารถ

เปนไดท้ังผูนําท่ีดี และผูตามท่ีดี ( 4) การยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น 

เมื่อทําความดี มีคาความตองการจําเปนนอย ผลการวิจัยสะทอนวา การปฏิบัติตนของผูบริหาร

สถานศึกษามีความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาอยูในระดับนอย เพราะเปนส่ิงท่ีผูบริหาร

สถานศึกษามีคุณลักษณะเหลาน้ีอยูแลว ผลท่ีไดสอดคลองกับแนวคิดของรังสรรค ประเสริฐศรี 

(2544: 12-13) กลาววา ผูนําท่ีดีควรเปนผูท่ีมีบทบาท แสดงการติดตอส่ือสารและแสดง

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับคุณลักษณะผูนําแบบโลก

ตะวันออกของประเทศจีนตามแนวคิดขงจื๊อ (ฮวงกวางกวัว, 2539) ไดกลาวถึงหลักการของการ

เปนผูนํา คือ ผูท่ียิ่งใหญท่ีสุด คือ ผูท่ีทําตนใหเล็กท่ีสุด ผูท่ีเล็กท่ีสุด จะกลายเปนผูท่ีใหญท่ีสุด 

หมายความวา ตองเปนผูท่ียอมรับฟงผูอื่น เขาใจส่ิงท่ีคนอื่นคิด ไมเอาความเกงของตนเองมา

ขมลูกนอง 
 

 คุณลักษณะผูนําแบบไทยท่ีไดจากการวิจัยเมื่อเปรียบเทียบกับผูนําแบบญี่ปุน จีนและ

อินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีไมสอดคลองกัน คือ ผูนําแบบญี่ปุน จีน และอินเดียจะเปนผูมีความรู

และทักษะซึ่งถือเปนจุดแข็ง ในขณะท่ีผูนําแบบไทยจะมีดานดังกลาวเปนจุดออนท่ีตองไดรับ

การแกไข ซึ่งตองอาศัยกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะดานความรูและดานทักษะเพ่ิมเติม 

อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะผูนําของอินเดีย พบวา มีประเด็นท่ีสอดคลองกัน
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คือมีจุดแข็งในคุณลักษณะดานทัศนคติ โดยผูนําแบบอินเดียจะมีความ กลาหาญ  ยึดมั่นใน

ความคิดความเชื่อท่ีตนเองเห็นวาถูกตองและเปนธรรม 
  

 นอกจากน้ี เมื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยกับสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  

พบวา มีความสอดคลองกัน กลาวคือ คุณลักษณะดานทักษะเปนคุณลักษณะพึงประสงคท่ีมี

ความจําเปนตองพัฒนา ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมีความแตกตางกัน โดยงานวิจัย

ของสมศักด์ิ  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551)  จะเก็บขอมูลจาก นักเรียนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ไมวาจะเปนผูบริหารโรงเรียนหรือตัวผูเรียน คุณลักษณะดาน

ทักษะเปนส่ิงท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สวนของผูเรียนซึ่งหากไดรับการพัฒนาอยางถูกตองก็จะทําใหไดผูนําแบบไทยท่ีมีความสามารถ

มากข้ึน 
 

 เมื่อพิจารณางานวิจัยของ สิรินันท ศรีวีระสกุล ( 2553) พบวา มีสวนท่ีสอดคลองกัน 

กลาวคือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะท่ีเปนจุดแข็งของคนไทย และ

คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนคือคุณลักษณะดานความรู ถึงแมวากลุมตัวอยางของงานวิจัยจะมี

ความแตกตางกัน โดยงานวิจัยสิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) จะเก็บขอมูลจากนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ก็ตาม ซึ่งสะทอนใหเห็นวากระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยไมสามารถสรางบุคลากรท่ีมีความสามารถไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธการพัฒนา คุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธเกิดจากการ วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  

SWOT Matrix จากบทท่ี 4 (รายละเอียดหนา 186) ผูวิจัยไดทําการกําหนดหัวขอเพ่ือกําหนดราง

กลยุทธ 

  นอกจากน้ีในข้ันตอนท่ีใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางกลยุทธท่ี 3 ผูทรงคุณวุฒิไดให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งผูวิจัยพบวามีความโดดเดน มีรายละเอียด

ดังน้ี (1) มีอุดมการณและวิสัยทัศนทางดานการศึกษา มองกวางมองไกลไปสูอนาคต ( 2) เจน

จัด วางแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ( 3) หนักแนน กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะท่ีเปนประโยชนกับ
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สวนรวม (4) เปนตัวของตัวเอง ฉับไว แกปญหา แตรอบคอบ ( 5) ตองพัฒนาคนท่ีมาทํางานกับ

เราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ “ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” ( 6) บริหารเชิง

รุก คิดอะไรใหม ทําในส่ิงท่ีคิดวาในอนาคตตองทําและเกิดผลดี (7) ประยุกตภาวะผูนํา สามารถ

นําคนอื่นได สามารถสรางเครือขาย ตองมีผูตามและพันธมิตร ตองไดรับการยอมรับจากคนอื่น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนครูของครู เปนครูของเด็ก และเปนครูของผูปกครอง โดย

คุณลักษณะท้ัง 7 ประการน้ีพิสูจนดวยกาลเวลา  
 

 จากขอมูลท่ีไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ขอน้ีสวนใหญสอดคลองกับ

ผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ แตมีขอท่ีโดดเดนและแตกตางจากขอคนพบคือ “ตองพัฒนาคนท่ีมา

ทํางานกับเราและพัฒนางานใหดีข้ึน โดยระลึกอยูเสมอ ฉันทํางานกับคนเพ่ือผลของงาน” 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ เปนผูท่ีเสียสละ ใหความสนใจ

เร่ืองสวนรวมและเร่ืองงานมากกวาเร่ืองสวนตัว โดยคุณลักษณะในภาพรวมของคุณลักษณะ

ผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาเปนลักษณะผสมผสานระหวางคุณลักษณะแบบไทยกับ

คุณลักษณะแบบตางประเทศ กลาวคือ มีรูปแบบของความเปนไทย และไปกันไดกับสังคมโลก 

เปนลักษณะลูกผสมระหวางของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
 

 จากการวิเคราะห SWOT Matrix สามารถอภิปรายท่ีมาของกลยุทธ (1) กลยุทธ

เสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader Skill in the 21st 

Century) (2) กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) ไดดังน้ี 
 

1.  กลยุทธเสริมสรางทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21st Century)  มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (2) พัฒนาศักยภาพ

การทํางาน ( 4) เชื่อมโยงและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ( 5) เสริมสราง

วัฒนธรรมการเรียนรู และ ( 7) เสริมสรางคุณลักษณะผูนําแบบไทย ซึ่งเปนกล

ยุทธท่ีเนนการพัฒนาตนเองดานความรู ดานทักษะ ศรัทธาในวิชาชีพ และ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 

2.  กลยุทธพัฒนาเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network Development 

Strategy) มาจากกลยุทธฉบับราง 1 คือ (1) เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม (3) สรางความตระหนักและกระตุนใหเห็นความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
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และ ( 6) สนับสนุนการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนกลยุทธท่ีเนนการทํางาน

รวมกับผูอื่น และปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

 

 กลยุทธ หลัก  1 คือ   กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 (Enhancing Thai-leader 

Skill in the 21 Century) สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) ท่ีไดนําเสนอ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหาร ซึ่งดานท่ีมีความจําเปนในการ

พัฒนาสูงสุด 2 ลําดับแรก ไดแก ดานความรูและดานทักษะเชนกัน อยางไรก็ตาม ยังมีสวนท่ีไม

สอดคลองกัน กลาวคือ ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา ดานทัศนคติเปนจุดแข็งของผูนําแบบไทย 

ในขณะท่ีผลการวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) น้ัน ไดระบุใหดานทัศนคติเปนสวนหน่ึงของ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา  ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากคุณลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีใชใน

งานวิจัยมีความแตกตางกัน โดย เบญจพร แกวมีศรี (2546)  ไดทําการเก็บขอมูล ผูบริหาร

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุข ซึ่งคุณลักษณะดานทัศนคติมีความจําเปนอยาง

มากตอการทํางานในสายอาชีพน้ี 
 

 กลยุทธรอง “พัฒนาทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21” สอดคลองกับแนวคิดขงจื๊อ

ของฮวงกวางกวัว (2539) กลาวคือ การพิจารณาเร่ืองความยุติธรรม โดยใชหลักการคิด คือ เมื่อ

เราไมชอบอะไร รังเกียจอะไร อยาทํากับคนอื่นแบบน้ัน วิธีการคิดดังกลาวนําไปสูการเปน

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบในการเปนแบบอยางท่ีดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พล.อ. เปรม 

ติณสูลานนท เร่ืองหลักการของภาวะผูนําแบบไทย กลาววา ผูนําแบบไทยตองสํานึกอยูเสมอวา

เปนคนไทยมีหนาท่ีตามรัฐธรรมนูญกําหนด และท่ีรัฐธรรมนูญไมไดกําหนด ตองเปนผูท่ีมีธรรมะ

อยูในใจ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม นอมนําพระบรมราโชวาทเปนเคร่ืองยึด

เหน่ียวในการดํารงชีวิต โดยผูนําตองมีธรรมะอยูในใจน้ันสอดคลองกับแนวคิดของทาน ว.วชิร

เมธี  และงานวิจัยของเบญจพร แกวมีศรี (2546) และสมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) 
 

 กลยุทธรอง “เสริมสรางทักษะการบริหารการจัดการความรูอยางตอเน่ือง” สอดคลอง

กับคุณลักษณะผูนําแบบจีน (ยอดผูนําเหมาเจอตุง, 2552) กลาวคือ ผูนําตองเปนผูท่ีพัฒนา

ตนเองตลอดเวลา พิจารณาอยูเสมอวา ทําอยางไรเราจึงจะมองอะไรแลวสามารถเห็นและเขาใจ
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ส่ิงน้ันไดทะลุปรุโปรง ต้ังใจดู ต้ังใจฟง ปองกันการตีความผิด ตีความเขาขางตัวเอง ตองหัดคิด

การณไกล และตองศึกษาหาขอมูลไปพรอมๆ กัน   
 

 จากขอคนพบของงานวิจัยชิ้นน้ี เมื่อพัฒนาเปนกลยุทธ ทักษะผูนําแบบไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 (Thai-leader Skill in the 21 Century) เปนการยืนยันท่ีชัดเจนวา ผูนําแบบไทย

ตองเปนผูท่ีมีชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย เปนหลักสําคัญสําหรับการดําเนินชีวิตและ

ดําเนินงาน สอดคลองกับคานิยมไทยท่ีมีแตเดิม ซึ่งเปนคานิยมท่ีควรรักษาไว แตส่ิงท่ีผูนําแบบ

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ตองมีเพ่ิมเติม คือ การเปนผูท่ีมีความรู รูจักพัฒนาตนเองอยูเสมอ เขาใจ

ถึงความแตกตางของผูอื่น ตองรูและเขาใจถึงความเปนไทยและตองรูทันโลกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
  

 กลยุทธหลัก 2  คือ  กลยุทธ พัฒนาเครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network 

Development Strategy) การอภิปรายผลมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 กลยุทธพัฒนา เครือขายความรวมมือ  (Collaborative Network Development 

Strategy) สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักด์ิ ภูวิภาดาวรรธน ( 2551) กลาวคือ การพัฒนาคุณ

ลักษณของบุคคล ตองมีทักษะสวนบุคคลและสังคม แตสวนท่ีแตกตางกับงานวิจัยชิ้นน้ี คือ 

ผูนําจะเกิดการพัฒนาท่ีดีไดน้ันตองมีการจัดสภาพแวดลอมและการรวมมือในการทํางานกับ

บุคคลอื่นเพ่ือเปนแรงจูงใจท่ีทําใหผูนําเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง 
 

 สรุปภาพรวมของกลยุทธ ( 1) กลยุทธ เสริมสราง ทักษะผูนําแบบไทยในศตวรรษท่ี 21 

(Enhancing Thai-leader Skill in the 21st Century)  (2) กลยุทธ พัฒนาเครือขายความ

รวมมือ  (Collaborative Network Development Strategy) พบวา แนวทางหรือกิจกรรม

สําหรับการพัฒนาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติไม

แตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีคุรุสภา 

(2548) กําหนดไว จากขอคนพบและกลยุทธท่ีไดแสดงใหเห็นวารูปแบบการบริหารและกระแส

การเปล่ียนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมไทยเร่ิมเปล่ียนไป คือ การเปนผูนําแบบไทยจะตองมี

คุณลักษณะท่ีมีความเปนสากลมากข้ึน แตจุดสําคัญท่ีแตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพ คือ ความ

เปนผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําไทยท่ีพบ คือ ตองรูจักวัฒนธรรม ประวัติศาสตร

ของชาติ และภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับความทันสมัย ความเปนสากล และวัฒนธรรมของ

ตางประเทศดวย กลาวคือ นอกจากการพัฒนาตนเองตามสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ี
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เปล่ียนแปลงแลว ยังตองพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับสภาพและลักษณะของคนไทย เพ่ือ

รักษาคุณคาทางวัฒนธรรม และคานิยมอันดีท่ีเปนเอกลักษณแบบไทยใหดํารงอยู โดยกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ีไมไดเนนเร่ืองการ

พัฒนาตนเองเทาน้ัน แตยังเนนการอยูรวมกันกับผูอื่น เพราะการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ตามคุณลักษณะผูนําแบบไทยจะตองเปนคนท่ีเขมแข็งเมื่อตองแขงขัน และตองรูจัก

ประนีประนอมเมื่อตองรวมมือ 

  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระสําคัญ คือ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

1. การจัดหลักสูตรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ท้ังระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษามีความ

ตองการจําเปน ใน 4 ประเด็นท่ีเหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใชภาษาไทย และ

ภาษาตางประเทศ  2)  การเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  3) 

การมีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  และ 4) มีการคิด 

วิเคราะหและคาดการณเหตุการณภายหนาเพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  ดังน้ันทาง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาควรจัดหลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําในการจัดการเรียนรูทางดานการใชภาษา การ

เปล่ียนแปลงสถานการณภายในประเทศและตางประเทศ ความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี  

และการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สามารถเปนผูนําท่ีเปนตนแบบและสามารถลงมือปฏิบัติ 

และสงเสริมสนับสนุนใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทย

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสนับสนุนเงิน

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

และควรกระจายใหใหเกิดความเหมาะสมกับขนาดและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูในโรงเรียน 
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เพราะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก มีบุคลากรไมเพียงพอ ไมสามารถพัฒนาไดเทากับโรงเรียนท่ีมี

ขนาดใหญ  
 

3. การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 

  จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะท่ีเปนจุดออนของผูนําแบบไทยคือดานทักษะ

และดานความรู  ซึ่งสามารถแกไขพัฒนาไดโดยนํากลยุทธท่ีไดจากผลการวิจัยขางตนมา

ประยุกตใช อยางไรก็ตาม คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพิจารณาแนวทางท่ีจะ

กระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองควบคูไปดวย เพราะโดยปกติ

แลวผูบริหารโรงเรียนจะไดรับการแตงต้ังจากหนวยงานของรัฐ และดํารงตําแหนงจนกวาจะมี

การปรับโอนยาย ลาออก หรือเกษียณกอนกําหนด ทําใหผูบริหารโรงเรียนไมมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง ดังน้ัน จึงควรพิจารณากําหนดหรือแกไขกฎเกณฑเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยมีกําหนดระยะเวลา เชน 4 ป เปนตน หลังจากน้ันใหทางคณะอาจารย และ

นักเรียนในโรงเรียนมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารโรงเรียนวามีความรูความสามารถท่ีจะ

บริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนไดหรือไม แนวทางน้ีจะทําให

ผูบริหารโรงเรียนเกิดความต่ืนตัวในการท่ีจะพัฒนาตนเองและนําความรูมาพัฒนาโรงเรียนของ

ตนและชุมชนมากยิ่งข้ึน 
 

4. การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและนอมรับคําติชม 

  จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารมีจุดแข็งทาง ดานทัศนคติ  ดานบุคลิกภาพ  ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ัน จึงควรนําจุดแข็งเหลาน้ีมาใชโดยเปดโอกาสใหคณะอาจารย 

นักเรียน ผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย หรือผูท่ีไดรับผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนได

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร พรอมท้ังนอมรับคําติชมท่ีเกิดข้ึน และ

นําไปปรับปรุงแกไขตนเองอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ผลการวิจัยคร้ังน้ีเปนการนําเสนอใน

ภาพรวมเทาน้ัน การบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพยอมมีวิธีการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน

ไปตามสภาพแวดลอมของชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู ดังน้ัน ส่ิงท่ีสามารถสะทอนจุดออนและ

ขอบกพรองของผูบริหารไดดีท่ีสุด คือ การรับฟงขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

เพ่ือใหผูบริหารสามารถทํางานรวมกับบุคลากรในโรงเรียน และชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 

1. ในการวิจัยคร้ังน้ี    ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษาในเชิงภาพรวม ไมไดศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน แมวาในงานวิจัย

จะเก็บขอมูลตามขนาดของโรงเรียน แตไมไดทําการวิเคราะห ซึ่งอาจไมครอบคลุมหรือ

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกัน   จึงควรมีการศึกษาวิจัย

ในกลุมโรงเรียนท่ีมีความครอบคลุมมากข้ึน เชน ทําการศึกษาตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือนําขอคนพบท่ีไดมาศึกษาเปรียบเทียบ เพ่ือใหไดกลยุทธ

การพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

สถานศึกษา  
 

2. งานวิจัยคร้ังน้ีศึกษาคุณลักษณะผูนําแบบไทย แตไมไดศึกษาลึกลงไปถึงคุณลักษณะท่ี

กําหนดไวตรงกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล ดังน้ันควรมี

การศึกษาเชิงลึกกับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดีเดนดาน

ความเปนไทยโดยเฉพาะเจาะจง  เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการวิจัยท่ีได หากพบขอ

แตกตางสามารถพัฒนาเปนกลยุทธท่ีพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยไดอยาง

เหมาะสม แตถาไมมีความแตกตางกันจะเปนการยืนยันขอคนพบ ใหมีความนาเชื่อถือ

มากข้ึน 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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1. แบบสัมภาษณ 
 

การวิจัย เร่ือง  “ กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 

 

 

            

ผูใหสัมภาษณ……………………………………………………

ตําแหนง…………………………………..หนวยงาน…………………………….………..

จังหวัด…………………………..….. 

เรื่องท่ีสัมภาษณ    1. คุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2. สภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

คุณลักษณะผูนําแบบไทย  

ผูสัมภาษณ  นางสาวพิมพฐดา วัจนวงศปญญา 

สัมภาษณเมื่อวันท่ี…………เดือน……………………..พ.ศ……………

สถานท่ี…………………….……เริ่มสัมภาษณ   เวลา……………….น. 

 

เกริ่นนํา 
  

ในงานวิจัยเพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะผูนําแบบใดท่ี

เหมาะกับบริบทของสังคมไทย และควรมีการดําเนินการใดบางเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการนําเสนอ

เปนกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษา โดยแสดงความคิดเห็นตาม

ประเด็นคําถาม ดังน้ี 

 

      ข้ันตอนการคนหาคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

1. คุณลักษณะผูนําแบบไทยเปนอยางไรตามความคิดเห็นของทาน 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ   
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ตอไปน้ีเปนข้ันตอนคนหาองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 

2. ทานคิดวาผูบริหารควรมีคุณลักษณะผูนําแบบไทยยางไรในองคประกอบตอไปน้ี 

2.1.  ดานความรู  

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

________________________________________ 
 

2.2. ดานทักษะ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________ 

_______________________________ 

2.3. ดานทัศนคติ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

_________ 

2.4. ดานบุคลิกภาพ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

____________________________________________________ 

_______ 
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2.5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

_______________________________________________ 

 

ตอไปนี้เปนคําถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผูนําแบบไทย_ 
 

3. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันเปนอยางไร 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________ 
 

4. ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะแบบใดท่ีเหมาะกับสังคมไทย 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________ 

 

 

 

 

 
 

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ 

 
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

1. การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2.   แบบสอบถาม ฉบับน้ีมีจํานวน 5 หนา แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1    สอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ 

ตอนท่ี  2    สอบถามเก่ียวกับระดับท่ีปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังเก่ียวกับคุณลักษณะของผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา (เก่ียวกับพฤติกรรมของผูอํานวยการสถานศึกษา) จํานวน   63   ขอ 

3.  ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามน้ีใชเพ่ือการวิจัยเทาน้ัน โดยทําการวิเคราะหในภาพรวมซึ่งจะไมมี

ผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคลหรือโรงเรียน      

 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี เพ่ือผลการวิจัยน้ีจะกอประโยชนสําหรับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของและผูท่ีสนใจ ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

                           นางสาวพิมพฐดา วัจนวงศปญญา 

     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

                          คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                              พฤษภาคม  2555 

 

 

สาขาบริหารการศึกษา 

โทร 02-218-2587 ตอ 840 

ผูวิจัย (086) 566 – 3454  

E-Mail : hong_ichigo@hotmail.com 
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ตอนที่  1 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน  �  หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือตรงกับ ความ

คิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

    1.     ตําแหนงปจจุบัน   

 �  ผูอํานวยการสถานศึกษา    �  หัวหนากลุมสาระ   

�  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  �  ผูปกครองจากสมาคมผูปกครอง 

 

   2. เพศ 
 

            � ชาย          � หญิง  

 

    3.      อาย ุ
 

� นอยกวา  40 ป  � 40-49 ป  � 50-60 ป   
 

 

    4.      การศึกษา 
 

� ปริญญาตรี              � ปริญญาโท  � ปริญญาเอก   �อื่นๆ.............. (โปรดระบุ) 
 

 

    5.      ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  
 

 � นอยกวา  5 ป              � 5-10 ป  � 11-15 ป �  ต้ังแต 16 ปข้ึนไป      
 

  

    6.     ขนาดของสถานศึกษาท่ีทานปฏิบัติงานในปจจุบัน 
 

 � ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไมเกิน 499 คน)  � ขนาดกลาง (มีนักเรียน 500 -1,499 คน) 
  

� ขนาดใหญ (มีนักเรียน 1,500 คน - 2,499 คน) � ขนาดใหญพิเศษ (มีนักเรียนต้ังแต 

2,500 คนข้ึนไป)            
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ตอนที่  2 

สอบถามเกี่ยวกับระดับท่ีปฏิบัติจริงและระดับท่ีคาดหวังเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทย 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง    

1. แบบสอบถามตอนนี้ เปนการสอบถามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําแบบไทยของ

ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการฯ) ที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง เพ่ือประเมินความจําเปนในการกําหนดกลยุทธการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนําแบบไทยของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    2. แบบสอบถามตอนนี้ เปนแบบมาตราสวนประมาณคาซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โปรดทําเครื่องหมาย √ ลง

ในชอง ซึ่งตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด และโปรดตอบทุกขอ เกณฑในการพิจารณา มีดังนี ้

5   หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับมากที่สุดหรือเกือบทุกครั้งหรือประมาณ 81-100% 

  -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับมาก หรือเปนสวนใหญหรือประมาณ 61-80% 

  -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมาก 

3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับปานกลาง หรือเปนครั้งคราวหรือประมาณ 41-60 % 

    -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับนอย หรือเปนสวนนอยหรือประมาณ 21-40%   

-  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับนอย 

1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

  -  การปฏิบัติจริงของผูบริหารฯอยูในระดับนอยที่สุด หรือแทบจะไมมีหรือนอยกวา 20%   

    -  ความคาดหวังใหผูบริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับนอยที่สุด 

ตัวอยาง  การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานความรู 

                   1. มีความเขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง          √    √       

หมายถึง 

 -ทานมีความเห็นที่วา “ผูบริหารฯ หม่ันเพ่ิมความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  แมจะไม

เกี่ยวของกับความรูในเรื่องงาน” นั้นมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับที่นอยที่สุด (คือมีระดับการปฏิบัติจริงอยูในระดับ 1) 

และ 

 -ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษา ควรปฏิบัติตนโดย “ หม่ันเพ่ิมความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง แมจะไมเกี่ยวของกับความรูในเรื่องงาน” ในระดับมาก (คือมีความระดับความคาดหวังอยูในระดับ 4)  
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คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานความรู           
         1. มีความขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง           

 2. มีความเขาใจในวิชาชีพครู           

 3. มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก           

 4. รูจักตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง           

 5. มีความรูทางการบริหารวิชาการ            

 6. มีความรู ทักษะทางดานภาษา           

 7. สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน           

 8. เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก           

 9. มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา           

 10. มีความรูเกี่ยวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของ

ชุมชน  
          

 11. มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ 

และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
          

 12. มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมไทย 

          

2. ดานทักษะ 
 

          

         13. มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา           

 14. มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา           

 15. มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ           

 16. มีการคิด วิเคราะห และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการ

แกไขปญหา 

          

 17. มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพ่ือตีความและส่ือ

ความคิดของตนเอง 

          

 18. มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและ

คนที่ปฏิบัต ิ
          

 19. มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู 

          

 20. มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ           

 21. เปนผูที่สรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม           

 22. มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม           

 23.  มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม           
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คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  ดานทัศนคติ           
         24. เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยาง

เต็มท่ี 
          

 25. มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา           

 26. มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ ที่มากระทบ           

 27. มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความด ีไมยอทอตอการทําความดี           

 28. ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง           

 29. มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น           

 30. มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค           

 31. ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความด ี           

 32. ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม           

 33. ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย  แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง           

 34. รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีท้ังตอหนาและลับหลัง           

 35. มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไมโลเล           

 36. มีทัศนคติท่ีดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย            

 37. มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น           

 38. ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล           

 39. ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน           
4.  ดานบุคลิกภาพ           
         40. มีระเบียบวินัยในตนเอง           

 41. ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง           

 42. มีความทันสมัย เปนสากล           

 43. มีความเชื่อมั่นในตนเอง           

 44. มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น           

 45. รูกาลเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว           

 46. มีความยืดหยุน            

 47. สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ดี           

 48. มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตางๆ           

 49. มีความออนนอมถอมตน           

 50. เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย            

 51. มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส           
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คําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม           
         52. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคต ิ           

 53. รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล           

 54. มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก           

 55. รูจักยกยองผูอื่น           

 56. ประหยัด และรูคุณคาของทรัพยากร           

 57. มีความเสียสละ           

 58. มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา           

 59. ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล           

 60. ยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา           

 61. มีความซื่อสัตย และโปรงใส           

 62. ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยู ใชชีวิตเรียบงาย           

 63. มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น           
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการวิจัย 

 

ดานบริหารการศึกษา  

1. รศ. ดร.กลา ทองขาว 

  

ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

2.  รศ. นพพงษ  บุญจิตราดุล 

 

3. ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 

 

 

อาจารยพิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ดานนโยบายการศึกษา  

4. ดร.ปญญา   แกวกียูร ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
 

5. ดร.ชวลิต โพธิ์นคร ผูอํานวยการสํานักพัฒนาครู (สพค.) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ และผูที่เก่ียวของในการสัมภาษณ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและ 

ผูที่เก่ียวของในการสัมภาษณ 

ตรวจรางกลยุทธฯ1 

 

ดานบริหารการศึกษา  

1. รศ. นพพงษ  บุญจิตราดุลย  อาจารยพิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 

 

ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทางการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

 

ดานนโยบายการศึกษา  

3. ดร.ปญญา   แกวกียูร ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
 

4. ดร. ปรเมษฐ โมลี ผูอํานวยโรงเรียนเทพศิรินทร 

กรุงเทพมหานคร 

5. ผอ.สมศักด์ิ แสวงการ ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ

กรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและ 

ผูที่เก่ียวของในการสนทนากลุม 

ตรวจรางกลยุทธฯ 2 

 

ดานบริหารการศึกษา  

1. รศ. ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี ผูอํานวยการศูนยวิจัยและฝกอบรมทาง 

การศึกษา  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

2. รศ. นพพงษ  บุญจิตราดุลย อาจารยพิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. รศ.เอกชัย กี่สุขพันธ อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

ดานนโยบายการศึกษา  

4. ดร.ปญญา   แกวกียูร  ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ   

5. ดร.พีระ  รัตนวิจิตร 

6. ดร.เกษม  สดงาม 

 

ผูอํานวยการสํานักการศึกษาภาคบังคับ 

ผูชวยเลขาสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ดานผูบริหารสถานศึกษา  

7. ผอ.กลาศักด์ิ  จิตตสงวน ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอม

เกลา กรุงเทพมหานคร 

8. ดร.เชิดศักด์ิ  ศุภโสภณ ผูอํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานคร 

9. ดร.ปรเมษฐ โมลี ผูอํานวยโรงเรียนเทพศิรินทร 

กรุงเทพมหานคร 

10. ผอ.ธงชาติ วงษสวรรค ผูอํานวยการโรงเรียนหอวัง กรุงเทพมหานคร 

11. ผอ.ราตรี ศรีไพวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทรา

ศรัย (กระจาง สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
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ดานผูบริหารสถานศึกษา  

12. ผอ.สมบูรณ เสาวคนธ ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75 เฉลิม

พระเกียรติ กรุงเทพมหานคร 

13. ผอ.ศิริรัตน สุวรรณภาชน ผูอํานวยการโรงเรียนประถมทวีธาภิเษก 

กรุงเทพมหานคร 

14. ผอ.สมศักด์ิ แสวงการ ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ

กรุงเทพมหานคร 

15. ดร.สําเริง  กุจิรพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 

จังหวัดนครปฐม 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและ 

ผูที่เก่ียวของในการสัมภาษณ 

ตรวจรางกลยุทธฯ3 

 

 

ดานผูนําและดานบริหารการศึกษา  

1. ศ. ดร.วิจิตร ศรีสอาน นักบริหารวิชาการอิสระ นายกสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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ภาคผนวก ง 

ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและผลการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 

คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

1. ดานความรู 

1.1 ความรูทั่วไป : เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

1.2 ความรูดานวัฒนธรรม √ √ √  √ 4 

1.3 วิชาชีพครู √ √ √ √ √ 5 

1.4 ชุมชน √ √ √  √ 4 

1.5 รูตนเอง √ √ √ √ √ 5 

1.6 บริหารวิชาการ √ √ √ √ √ 5 

1.7 ภาษา √ √ √ √ √ 5 

1.8 ผสมผสานระหวางตะวันออกกับตะวันตก √ √ √ √ √ 5 

1.9 เรียนรูการเปล่ียนแปลง √ √ √ √  4 

1.10 จัดการภาวะผูนํา √ √ √ √ √ 5 

1.11 จิตวิทยาและพัฒนาการเด็ก √ √ √  √ 4 

1.12 รูประวัติศาสตร รากเหงา √ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

2. ดานทักษะ 

2.1  มีมนุษยสัมพันธที่ดี : ผูบังคับบัญชา 

เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 
 

5 

2.2  เทคโนโลยี นวัตกรรม  √ √ √ √ 4 

2.3 การใชภาษาไทย และภาษาตางประทศ √ √ √ √ √ 5 

2.4  ตัดสินใจ การคิดวิเคราะห √ √ √ √ √ 5 

2.5  ทักษะฟง พูด อาน เขียน √ √ √  √ 4 

2.6  ความรูกระบวนการบริหาร √ √ √ √ √ 5 

2.7  สรางความรวมมือระหวางบุคลากรกับ

ชุมชน 

√ √ √ √ √ 5 

2.8  ทักษะการแกไขปญหา √ √ √ √ √ 5 

2.9  เทคนิคการใชส่ือการสอน √ √  √ √ 4 

2.10  ยกยองผูใตบังคับบัญชา √ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

3. ดานทัศนคติ 

3.1  เสียสละ อุทิศเวลาในการทํางาน 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

3.2  รักความเปนผูบริหาร √ √ √ √ √ 5 

3.3  มองโลกแงดี ทัศนคติเชิงบวก √ √ √ √ √ 5 

3.4  เชื่อม่ันในความดี √ √ √ √ √ 5 

3.5  ทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย √ √ √ √ √ 5 

3.6  เห็นอกเห็นใจ ปรารถนาดีตอผูอื่น √ √ √ √ √ 5 

3.7  ยอมรับ ใหความสําคัญ ยกยองผูอื่น √ √ √ √ √ 5 

3.8  รักและศรัทธาในวิชาชีพ √ √ √ √ √ 5 

3.9  ยินดีชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ด

เหนื่อย 

√ √  √ √ 
4 

3.10  ยกยองผูอื่นทั้งตอหนาและลับหลัง √ √  √ √ 4 

3.11  เชื่อม่ันในตนเอง ไมโลเล √ √ √ √ √ 5 

3.12  ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิด

ตนเอง 

√ √ √ √ √ 
5 

3.13  กลายอมรับความผิด และผลการ

กระทําของตนเอง 

√ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

4.  ดานบุคลิกภาพ 

4.1  รูวัฒนธรรมไทย 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

4.2  ควบคุมอารมณได √ √ √ √  4 

4.3  ทันสมัย เปนสากล √ √ √ √  4 

4.4  เชื่อม่ันในตนเอง √ √ √ √ √ 5 

4.5  ออนนอม ถอมตน √ √ √ √ √ 5 

4.6  รูกาลเทศะ : แตงกาย คําพูด วางตัว √ √ √ √ √ 5 

4.7  มีความยืดหยุน √  √ √ √ 4 

4.8  วาจาสุภาพ ไพเราะ √ √ √ √ √ 5 

4.9  กริยาเรียบรอยเหมาะกับสถานการณ √ √ √ √ √ 5 

4.10  เปนผูนําและผูตามได √ √ √ √ √ 5 

4.11  รับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง √ √ √ √ √ 5 

4.12  มีระเบียบวินัย √ √ √ √ √ 5 

4.13  สงบเสงี่ยม วางตัวเปนกันเอง ไมหยิ่งยโส √ √ √ √ √ 5 
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ตารางสรุปการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

 
คุณลักษณะของผูนํา ผูทรงคุณวุฒิ 1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ผูทรงคุณวุฒิ 3 ผูทรงคุณวุฒิ 4 ผูทรงคุณวุฒิ 5 รวม 

5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5.1  ยึ่ดม่ันและยึดหลักตามแนวทางศาสนา 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

5.2  รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยมไทย √ √ √ √ √ 5 

5.3  รูกาลเทศะ ปรับตัวเขากับสังคมและรางกาย 

เชน เขาเสีย ไมคุกเขา 
√ √ √ √ √ 5 

5.4  รูมารยาทสังคมไทยและสากล √ √ √ √ √ 5 

5.5  มีความอดทนตออุปสรรค  √ √ √ √ 4 

5.6  มีความเมตตา √ √ √ √ √ 5 

5.7  มีมนุษยธรรม เห็นอกเห็นใจผูอื่น √ √ √ √ √ 5 

5.8  ประหยัด รูคุณคาทรัพยากร √ √ √ √ √ 5 

5.9  มีความเสียสละ √ √ √ √ √ 5 

5.10  มีความยุติธรรม √ √ √ √ √ 5 

5.11  ปฏิบัติงาน ยึดหลักความถูกตอง ไมมีอคติ √ √ √ √ √ 5 

5.12  มีความซื่อสัตย โปรงใส  √ √ √ √ 4 

5.13  อยูอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่ตนเองมีอยู √ √ √ √ √ 5 

5.14  สงเสริมเม่ือผูอื่นไดดี √ √ √ √ √ 5 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือวิจัย 

 

รายการประเมินคําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ผูทรงคุณวุฒิ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1.   ดานความรู 
 

     
         1. มีความขาใจทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 1 1 1 1 1 1 

 2. มีความเขาใจในวิชาชีพคร ู 1 1 1 1 1 1 

 3. มีความรูทางดานจิตวิทยาและเขาใจพัฒนาการเด็ก 1 1 0 1 1 0.8 

 4. รูจักตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 5. มีความรูทางการบริหารวิชาการ  1 1 1 1 1 1 

 6. มีความรู ทักษะทางดานภาษา 1 1 1 1 1 1 

 7. สามารถผสมผสานความเปนโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเขาดวยกัน 1 1 1 1 1 1 

 8. เรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 1 1 1 1 1 1 

 9. มีความรูและความเขาใจภาวะผูนํา 1 1 1 1 1 1 

 10. มีความรูเก่ียวกับชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน ปญหาของชุมชน  1 1 1 1 1 1 

 11. มีความรูในประวัติศาสตร ความเปนมา ความเปนเหตุเปนผลของบุคคล เหตุการณ 

และส่ิงตางๆ มีความเขาใจรากเหงาประวัติศาสตรของไทย 
1 1 1 1 1 1 

 12. มีความรูทางดานวัฒนธรรม รูขนบธรรมเนียม ประเพณี คานิยม ความเช่ือของชุมชน 

และสังคมไทย 
1 1 1 1 1 1 

2. ดานทักษะ       
         13. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 1 1 1 1 1 1 

 14. มีความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนางานและการศึกษา  0 1 1 1 1 0.8 

 15. มีทักษะในการใชภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 1 1 1 1 1 1 

 16. มีการคิด วิเคราะห และคาดการณเหตุการณภายหนา เพ่ือนําไปสูแนวทางการแกไขปญหา  1 1 1 1 1 1 

 17. มีทักษะทางดานการฟง การพูด การอาน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ)  เพ่ือตีความและส่ือความคิด

ของตนเอง 
1 1 1 1 1 1 

 18. มีความรูในกระบวนการบริหารและสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับงานและคนท่ี

ปฏิบัติ 
1 1 1 1 1 1 

 19. มีทักษะดานเทคนิควิธีในการใชส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัด

กระบวนการเรียนรู 
1 0 1 1 1 0.8 

 20. มีทักษะการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  1 1 1 1 1 1 

 21. เปนผูท่ีสรางความรวมมือระหวางบุคลากรขององคกร ชุมชน และสังคม 1 1 1 1 1 1 

 22. มีทักษะการปรับตัวกับบุคคล และสภาพแวดลอม 1 1 1 1 1 1 

 23.  มีเทคนิคในการยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1 
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รายการประเมินคําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ผูทรงคุณวุฒิ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

3. ดานทัศนคติ 
 

     

         
24. เสียสละกําลังกาย กําลังใจและอุทิศเวลาในการทํางาน เพ่ือประโยชนของโรงเรียนอยาง

เต็มท่ี 
1 1 1 1 1 1 

 25. มีความพอใจและภูมิใจในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 

 26. มองโลกในแงดี ไมหว่ันไหวตออารมณตางๆ ที่มากระทบ 1 1 1 1 1 1 

 27. มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการทําความด ีไมยอทอตอการทําความด ี 1 1 1 1 1 1 

 28. ใจกวาง รับฟงผูที่ไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 29. มีความกลา : กลายอมรับความผิด และผลการกระทําของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 1 1 1 1 1 1 

 30. มีความอดทน ทํางานดวยความบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค 1 1 1 1 1 1 

 31. ยอมรับ ใหความสําคัญกับผูอื่น และรูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความด ี 1 1 1 1 1 1 

 32. ศรัทธาในงานวามีคุณคาและมีความสําคัญตอสังคม 1 1 1 1 1 1 

 33. ยินดีท่ีจะชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย  แมจะไมใชหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง 1 1 1 1 1 1 

 34. รูจักยกยองผูอื่น เมื่อทําความดีทั้งตอหนาและลับหลัง 1 1 1 1 1 1 

 35. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล 1 1 1 1 1 1 

 36. มีทัศนคติที่ดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 1 1 1 1 1 1 

 37. มีความเห็นอกเห็นใจ  ปรารถนาดีตอผูอื่น 1 1 1 1 1 1 

 38. ยึดมั่นอุดมการณมากกวาบุคคล 1 1 1 1 1 1 

 39. ใหเกียรติเจานาย หรือ หัวหนางาน 1 1 1 1 1 1 

4. ดานบุคลิกภาพ       
         40. มีระเบียบวินัยในตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 41. ควบคุมอารมณไดเมื่อมีส่ิงที่ไมเปนไปตามความคาดหวัง 1 1 1 1 1 1 

 42. มีความทันสมัย เปนสากล 1 1 1 1 0 0.8 

 43. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 1 1 1 1 1 1 

 44. มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน และตอผลที่เกิดขึ้น 1 1 1 1 1 1 

 45. รูกาลเทศะ ทั้งดานการแตงกาย คําพูด การวางตัว 1 1 1 1 1 1 

 46. มีความยืดหยุน 1 1 1 1 1 1 

 47. สามารถเปนไดทั้งผูนําที่ดี และผูตามที่ด ี 1 1 1 1 1 1 

 48. มีกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยเหมาะสมในสถานการณตาง  ๆ 1 1 1 1 1 1 

 49. มีความออนนอมถอมตน 1 1 1 1 1 1 

 50. เปนแมแบบทางดานวัฒนธรรมไทย 1 1 1 1 1 1 

 51.  มีความสงบเสง่ียม วางตนเปนกันเองกับผูอื่น ไมหยิ่งยโส 1 1 1 1 1 1 
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รายการประเมินคําถามองคประกอบของคุณลักษณะผูนํา 
ผูทรงคุณวุฒิ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

     
         52. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง โดยไมมีอคติ 1 1 1 1 1 1 

 53. รูกาลเทศะ มารยาทของสังคมไทย และสังคมสากล 1 1 1 1 1 1 

 54. มีความอดทนตออุปสรรค และความยากลําบาก 1 1 0 1 1 0.8 

 55. รูจักยกยองผูอื่น 1 1 1 1 1 1 

 56. ประหยัด และรูคุณคาของทรัพยากร 1 1 1 1 1 1 

 57. มีความเสียสละ 1 1 1 1 1 1 

 58. มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 1 1 1 1 1 1 

 59. ใชจายงบประมาณแผนดินอยางสมเหตุผล 1 1 1 1 1 1 

 60. ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางศาสนา 1 1 1 1 1 1 

 61. มีความซื่อสัตย และโปรงใส 1 1 1 1 1 1 

 62. ดํารงตนอยางพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยู ใชชีวิตเรียบงาย 1 1 1 1 1 1 

 63. มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผูอื่น 1 1 1 1 1 1 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

 นาง สาวพิมพฐดา วัจนวงศปญญา   เกิดวันท่ี 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2524 สําเร็จการศึกษา 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาส่ือวารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อปการศึกษา 2545 

 สําเร็จการศึกษา หลักสูตรการนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง  

จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2549 และเขาศึกษาตอหลักสูตร  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2552 ปจจุบันทํางานท่ีบริษัทการบินไทย    
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