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บทคัดย่อภาษ าไทย  

รดมยศ มาตเจือ : แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร. (GUIDELINES FOR DEVELOPING MANAGEMENT OF 
THAILAND SWIMMING CHAMPIONSHIPS (25M)) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. 
ดร.ประพัฒน์ ลักษณพิสุทธิ์, 114 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีดําเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมีจํานวน 405 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างมาได้จากการดําเนินการหลาย
ขั้นตอน ทั้งโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย  การ
ดําเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ใช้แบบสอบถาม ชุดที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 ใช้แบบสอบถามชุดที่ 2 
แบบสอบถามชุดที่ 1 ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เพ่ือนําผลการวิจัยไปพัฒนาเป็น
แนวทางท่ีเป็นผลผลิตของการวิจัยครั้งนี้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 ต่อไป ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จาก
การดําเนินการวิจัยทั้ง 2 ขั้นตอน นําไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  

 แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร  ประกอบด้วย 1) ควรจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุก
ตําแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA โดยเปิดการอบรมให้กับผู้ที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม 2) ควร
จัดจํานวนบุคลากรให้ครบทุกตําแหน่งหน้าที่ตามกฎของสหพันธ์ว่ายน้ํา (FINA) 3) สมาคมว่ายน้ําฯ 
ควรจัดหาผู้สนับสนุนในการจัดการแข่งขันเพ่ือให้การจัดการแข่งขันดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ควรจัดงบประมาณให้เพียงพอต่อการดําเนินงานโดยการหาผู้สนับสนุนงบประมาณและ ควรใช้
งบประมาณตามที่ได้กําหนดไว้ในโครงการ 5) ควรจัดสนามแข่งขันให้เป็นไปตามกติกาของสหพันธ์
ว่ายน้ําฯ (FINA) 6) ควรประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันตามสื่อต่างๆอย่างหลากหลาย และ 7) 
ควรกําหนดวันและเวลาที่ทําการแข่งขันให้ชัดเจน รวมถึง ควรจัดการแข่งขันเป็นไปตามวันเวลาที่
ได้ระบุไว้ในสูจิบัตร 

สาขาวิชา วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ปีการศึกษา 2556 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5378626539 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
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THAILAND SWIMMING CHAMPIONSHIPS (25M). ADVISOR: ASSOC. PROF. 
PRAPAT LAXANAPHISUTH, Ph.D., 114 pp. 

The objective of this study was to develop guidelines for developing the 
management of Thailand swimming championships (25 m).This research 
composed of 2 stages. The samples, 405, were used in this study.  They were 
sampled by multi-stage sampling methods, Purposive Sampling and Simple 
Random Sampling. The research tools were two sets of questionnaires. The first 
set, finding problems and needs for developing the management of Thailand 
swimming championships (25 m), was used in the first stage; and the second set, 
using results from the first stage as guidelines for developing the final guidelines 
the was the output of this research, was used in the second stage.  The data were 
then statistically analyzed in terms of frequency, percentage, mean, standard 
deviation 

 It was found that ;  

 The guidelines for developing the management of Thailand 
swimming championships (25 m) consisted of: 1) All positions of the committee 
should have training for understanding of the FINA Rules & Regulations, and 
should be open for those who interested in. 2) All positions of officiating 
committee under the rules of FINA should be organized. 3) Sponsorship should be 
requested from the entrepreneurs for making the events ran more efficiently.  4) 
Budgets should be sufficiently provided and be controlled using budgets as 
determined. 5) Competition pools should be set according to the rules and 
regulations of FINA. 6) Public relations should be used to various medias. And   7) 
Date and time of the event should be clearly set and should be performed with 
the specified program. 
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บทที่  1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การกีฬามีความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งในด้านสุขภาพ และ
พลานามัย และด้านจิตใจ เป็นปัจจัยที่สําคัญที่ทําให้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม นําไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กีฬาถูกนําไปใช้เป็นเครื่องมือ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว และชุมชน ใน
ประเทศที่พัฒนาแล้วทั่วโลก จะอาศัยกระบวนการของกีฬา เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม เพ่ือสร้าง
เครือข่ายชุมชน ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกในการดํารงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ เคารพในสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน เป็นรากฐานที่ดีของสังคม องค์กรของประเทศ
ต่างๆทั่วโลก รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศจึงได้สนับสนุนให้มีการใช้กีฬา การออกกําลังกาย และ
นันทนาการ เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชากรของประเทศตน กีฬา มี
คุณลักษณะเฉพาะ คือ มีความสนุกสนาน มีความสุขเมื่อได้เล่น มีเสน่ห์แห่งความท้าทาย (มี แพ้ มี 
ชนะ มีชนะ แล้วชนะอีก แพ้ก็มี) มีความสามารถดึงดูดผู้ชม ผู้ดู และสื่อต่างๆ รวมทั้งผู้สนับสนุน 
สปอนเซอร์ (เกิดเป็นรายได้ เกิดเป็นธุรกิจกีฬา) สามารถ ดึงดูดผู้ชมได้ทั่วทั้งโลก(เช่น.การแข่งขัน
ฟุตบอลโลก, การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก) ทําให้เกิดสมาชิก และแฟนคลับตามมา กีฬาเป็นสิ่งดึงดูดใจ
ของคนทั่วทั้งโลกได้ สามารถแทรกซึมเข้าไปในชีวิตประจําวัน โดยไม่มีการแบ่งเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว 
หรือเพศ หรือวัย นี้คือ กีฬา ดังพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ทรงกล่าวไว้ ณ พระ
ตําหนักจิตรลดารโหฐาน วันที่ 28 มีนาคม พุทธศักราช 2530 ความว่า  

ในหลักการ การกีฬาเป็นสิ่งที่มีจุดประสงค์พ้ืนฐานที่จะส่งเสริมให้ร่างกายแข็งแรงและ
สามารถที่จะแสดงฝีมือในเชิงกีฬาเพ่ือความสามัคคีและเพ่ือให้คุณภาพของมนุษย์ที่ดีขึ้น มา
เวลานี้การกีฬาก็นับว่ามีความสําคัญในทางอ่ืนด้วย คือ ในทางสังคมทําให้ประเทศชาติได้หัน
มาปฏิบัติสิ่งที่มีประโยชน์มีสุขภาพของร่างกายและของจิตใจ ทําให้สามารถที่จะอยู่เป็นสังคม
อย่างอยู่เย็นเป็นสุข ทั้งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความเจริญของบ้านเมืองและโดยเฉพาะในการกีฬา
ระหว่างประเทศก็ได้เ พ่ิมความสําคัญกับมนุษย์ อ่ืนซึ่งอยู่ในประเทศอ่ืน ฉะนั้นกีฬามี
ความสําคัญอย่างยิ่งสําหรับชีวิตของแต่ละคนและชีวิตของบ้านเมือง ถ้าปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
หมายความว่า อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถก็จะนําชื่อเสียงแก่ตน แก่ประเทศชาติ 
ถ้าปฏิบัติกีฬาด้วยความเรียบร้อยด้วยความสุภาพก็ทําให้มีชื่อเสียงเหมือนกัน และจะส่งเสริม
ความสามัคคีในประเทศชาติ (พีรศักดิ ์วิลัยรัตน์, 2554) 

 การพัฒนากีฬาถูกกําหนดไว้ในนโยบาย หรือแผนพัฒนาประเทศของทุกรัฐบาล ในประเทศ
ไทยแม้ว่าภาครัฐจะให้ความสําคัญและส่งเสริมกีฬามากขึ้นแต่การกีฬาของชาติก็มิได้พัฒนาก้าวไป
เท่าที่ควร จึงทําให้การจัดการแข่งขันกีฬาต่างๆยังไม่ประสบผลสําเร็จเท่าที่ควร ปัจจุบันการพัฒนา
กีฬาใดๆ ให้ประสบผลสําเร็จได้นั้น จําเป็นต้องอาศัยปัจจัยการส่งเสริมหลายด้าน เช่น ความนิยมของ
ประชาชนที่มีต่อกีฬานั้นๆ บุคลากร ความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์กีฬา เป็นต้น (ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร
, 2551) 
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 กีฬาว่ายน้ําได้จัดเข้าไว้ในการแข่งขันโอลิมปิกเมื่อปี พ.ศ. 2436 และได้จัดการแข่งขันมา
จนถึงปัจจุบัน ด้วยเหตุดังกล่าวกีฬาว่ายน้ําก็ได้รับความสนใจจากคนทั่วไป และถือเป็นส่วนหนึ่งของ
การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก มีการพัฒนากีฬาว่ายน้ําให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นเป็นลําดับ โดยมีผู้คิดแบบและ
ประเภทของการว่ายน้ําเพื่อความสนุกสนาน และความตื่นเต้นในการแข่งขันมากข้ึน 

 ปัจจุบันกีฬาว่ายน้ําในประเทศไทยได้รับความสนใจจากประชาชนมากยิ่งขึ้น  ประกอบกับ
กระทรวงศึกษาธิการได้บรรจุกีฬาว่ายน้ําไว้ในหลักสูตรเกือบทุกระดับ  มีการจัดกิจกรรมการแข่งขัน
ตลอดทั้งปี บรรจุลงในการแข่งขันระดับประเทศ คือ กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ  กีฬาเยาวชน
แห่งชาติ  กีฬาแห่งชาติ กีฬาชิงแชมป์ประเทศไทยทั้งสระว่ายน้ํา 50 เมตร สระว่ายน้ํา 25 เมตร โดย
แต่ละรายการแข่งขันที่ได้กล่าวไปจะมีการคัดเลือกตัวแทนนักกีฬาเป็นลําดับก่อน ซึ่งประกอบด้วย
นักกีฬาในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และถึงมาตัดสินด้วยการแข่งขันในระดับประเทศ ยกเว้นการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25เมตร 

 ส่วนระดับนานาชาติก็มีการจัดการแข่งขันในระดับ ซีเกมส์ เอเชียเกมส์  โอลิมปิคเกมส์ ชิง
แชมป์โลกทั้ง สระว่ายน้ํา 50 เมตร สระว่ายน้ํา 25 เมตร ระดับเยาวชนก็มีรายการซีเอจกรุ๊ป เอเชียเอ
จกรุ๊ป กีฬาว่ายน้ํานักเรียนอาเซียน เป็นต้น (สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย, 2553) 

 การจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงแชมป์โลก สระว่ายน้ํา 25 เมตรได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
สหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ เมื่อปี ค.ศ. 1991 และได้จัดการแข่งขันขึ้นครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ. 1993  ณ 
ประเทศสเปน โดยการจัดการแข่งขันว่ายน้ําสระว่ายน้ํา 25 เมตรจะจัดขึ้นในระหว่างช่วงฤดูใบไม้ร่วง
จนถึงฤดูหนาว ในปีนี้มีจํานวนนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันจํานวน 313 คน จาก 46 ประเทศ การ
แข่งขันว่ายน้ําชิงแชมป์โลกสระว่ายน้ํา 25 เมตร จะจัดขึ้นทุกๆ 2 ปี โดยในปีถัดๆมามีนักกีฬาเข้า
แข่งขันมากข้ึนในทุก 2 ปี จนถึงปัจจุบัน ล่าสุดในปี ค.ศ.2010 การแข่งขันว่ายน้ําชิงแชมป์โลกสระว่าย
น้ํา 25 เมตร ที่ประเทศดูไบ มีนักกีฬาเข้าร่วมถึง 780 คน จาก153 ประเทศ (FINA Office, 2009) 

 การจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตรได้จัดขึ้นครั้งแรกเมื่อปี 
พ.ศ. 2548 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการคัดเลือกตัวแทนว่ายน้ําทีมชาติไทย เนื่องจากในปีนั้น
ประเทศไทยได้รับเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันเอเชี่ยนอินดอร์เกมส์ ครั้งที่ 1 หลังจากนั้นต่อมาก็
ได้จัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เรื่อยมา โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือเป็นกิจกรรมระหว่างสโมสรสมาชิกของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย และ เพื่อเป็นการจัดอันดับ
ของนักกีฬาในแต่ละรุ่นอายุ นอกเหนือจากว่าในปีนั้นๆจะมีการส่งนักกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ 

  การแข่งขันว่ายน้ํารายการนี้เป็นส่วนหนึ่งที่มีความสําคัญต่อการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ําของ
ไทยไปสู่ระดับนานาชาติได้เช่นกัน เพราะนักกีฬาว่ายน้ําส่วนใหญ่ของประเทศฝึกซ้อมว่ายน้ํากันในสระ
ว่ายน้ําขนาด 25 เมตร เพราะสระว่ายน้ําขนาด 50 เมตร จะมีเฉพาะศูนย์กีฬา สนามกีฬากลางของแต่
ละจังหวัดเท่านั้น อีกทั้ง ในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 
เมตร นั้นยังไม่ได้รับความสนใจจากสโมสรสมาชิก หรือจากชมรมว่ายน้ําต่างๆของประเทศไทย
เท่าที่ควร อันอาจเนื่องมาจากการจัดการแข่งขันรายการนี้ มีการจัดแค่ปีละ1 ครั้ง เวลาที่ใช้ในการ
จัดการแข่งขันไม่เป็นไปตามที่คณะกรรมการกําหนดไว้ จํานวนนักกีฬาที่เข้าแข่งขันยังมีจํานวนน้อย
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และยิ่งในรุ่นอายุทั่วไป ไม่มีนักกีฬาเข้าแข่งขัน ยกเว้นเพียงแต่ว่าในปีนั้นจะมีการคัดเลือกนักกีฬาทีม
ชาติไทยเพ่ือส่งแข่งขันไปต่างประเทศ รวมถึงสถานที่ในการจัดการแข่งขันสามารถบรรจุผู้เข้าชมการ
แข่งขันได้น้อยไม่เพียงพอกับผู้มีส่วนร่วมในการแข่งขัน  

 จากปัญหาที่กล่าวมาทําให้ผู้วิจัยได้มองเห็นความสําคัญและความจําเป็นในการศึกษาและ
พัฒนาแนวทางการจัดการแข่งขันฯ โดยจะทําการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการ
แข่งขันฯ ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการจัดการ  ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ ด้าน
งบประมาณ และด้านวิธีการจัดการการแข่งขัน ซึ่งผู้วิจัยคิดว่าการศึกษาในครั้งนี้ น่าจะเป็นนําไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการแข่งขันของสมาคมว่ายน้ําให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการแข่งขันว่ายน้ํา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ในโอกาสต่อไป 

ค าส าคัญ 

 แนวทาง, การจัดการ, การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย, สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 
เมตร  

ปัญหาในการวิจัย 

 การจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ควรมีแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการการแข่งขันอย่างไร 

ขอบเขตการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนาแนวทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย   

 1) ด้านบุคลากร  

 2) ด้านงบประมาณ 

 3) ด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ 

 4) ด้านการจัดการการแข่งขัน  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

 1) ประธานการจัดการแข่งขัน  

 2) คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ควบคุมการแข่งขัน 

 3) นักกีฬาว่ายน้ํา 

 4) ผู้ฝึกสอน และ  



 4 

 5) ผู้ปกครอง 

ค าจ ากัดความของค าที่ใช้ในการวิจัย 

 แนวทาง หมายถึง วิธีสร้าง ปรับปรุง ดัดแปลง เปลี่ยนแปลง และ/หรือแก้ไข ให้สิ่งต่าง ๆ ดี
ขึ้น 

 การจัดการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการเพ่ือให้กิจกรรมการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ที่สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยดําเนินการนั้น สามารถ
ดําเนินการจัดการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ ซึ่งคําว่า การจัดการ ในการวิจัยครั้ง
นี้จะหมายถึง การจัดการแข่งขันว่ายน้ําตามรูปแบบของสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ (FINA) 

 การแข่งขัน หมายถึง กิจกรรมการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในสระว่ายน้ํา 
25 เมตร 

 การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในสระว่ายน้ํา 25 เมตร หมายถึง รายการ
แข่งขันท่ีทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยจัดขึ้นเพ่ือชิงชนะเลิศการแข่งขันว่ายน้ําในสระว่ายน้ํา 25 
เมตร ที่มีการจัดการการแข่งขันมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2548  

ประโยชน์ที่ได้รับ 

  ได้แนวทางการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 
รวมถึงความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร ที่
ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการแข่งขันจักได้นําแนวทางและความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการการ
แข่งขัน ไปใช้จัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนานักกีฬาว่ายน้ําไทยสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขันว่ายน้ํา สระว่ายน้ํา 25 เมตร
ระดับโลกต่อไป 



บทที่ 2 
วรรณคดีและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 
เมตร” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณคดีที่เกี่ยวข้องจากตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นําเสนอ
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ประวัติการจัดการแข่งขันสระว่ายน้ํา 25 เมตร 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

3. แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับระบบการจัดการแข่งขัน 

4. วิธีดําเนินการจัดการแข่งขัน 

5. ปัญหาการจัดการแข่งขัน 

6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 

7. วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ประวัติการจัดการแข่งขันว่ายน้ า สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 การพัฒนาของวงการว่ายน้ําโลกได้รับการยอมรับ ใน 2 ฤดูกาล ซึ่งประกอบด้วยการจัดการ
แข่งขันว่ายน้ํา สระว่ายน้ํา 50 เมตร ในช่วงฤดูใบไม้ผลิหรือฤดูร้อน และ การจัดการแข่งขันว่ายน้ํา 
สระว่ายน้ํา 25 เมตร ในช่วงฤดูใบไม่ร่วงหรือฤดูหนาว โดยสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ (FINA) ได้ทําการ
รับรองสถิติการแข่งขันใน การแข่งขันว่ายน้ําสระว่ายน้ํา 25 เมตร ครั้งแรกขึ้นในปี ค.ศ. 1991 และ
เป็นครั้งแรกของสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ ได้ทําการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงแชมป์โลก สระว่ายน้ํา 25 
เมตร (FINA World Swimming Championships 25m-pool) อย่างเป็นทางการขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 
1993 โดยการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงแชมป์โลก สระว่ายน้ํา 25  เมตร จะจัดขึ้นทุกๆ 2 ปี  

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 แนวความคิดการจัดการแข่งขัน มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาหลักและกระบวนการ
ในการบริหารเข้ามาเป็นแนวทางการจัดการ เมื่อกล่าวถึงหลักวิชาการมักนิยมใช้คําศัพท์ ทั้ง 2 คํา คือ
คําว่า “การบริหาร” ซึ่งใช้ในการบริหารราชการ ส่วนคําว่า “การจัดการ” จะใช้ในทางบริหารทาง
ธุรกิจ (สมพงศ์ เกษมสิน, 2523) 

ความหมายของการบริหาร 

 คําว่า “การบริหาร” (Administration) หมายถึง การรับใช้ การจัดการ การปฏิบัติและการ
อํานวยการ ใช้ในความหมายกว้างๆ เช่น การบริหารราชการ อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” 
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(Management) ใช้แทนกันได้กับคําว่า การบริหาร ส่วนมากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่า
โดยมีหลายท่านได้ระบุไว้ดังนี้ 

 การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ การนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตาม
กระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมพงษ์  เกษมสิน, 2521) 

 วัชรี ธุวธรรม (2534)กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยความเพียร
พยามของบุคคลอ่ืน การบริหารเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือดําเนินการเกี่ยวกับคน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้คําว่า การจัดการและการบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้นั่นเอง สามารถใช้แทนกันได้ 
ความแตกต่างของทั้ง 2 คํา คือ การจัดการเป็นการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว้ นิยม
ใช้ในการบริหารกิจการของรัฐที่เรียกว่า บริหารรัฐกิจ (Public Management) เช่น การบริหาร
กระทรวง ทบวง กรมต่างๆ หรือกิจการสาธารณประโยชน์โดยมุ่งการบริการเป็นสําคัญ  

 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดําเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆอย่าง อย่างที่บุคคลร่วมกันกําหนด โดยใช้
กระบวนการอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม (สมศักดิ์ คงเที่ยง, 
2542)  

 ไซมอน (Simon, 1960)  กล่าวว่า คือ กิจการที่บุคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันดําเนินการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกัน 

ความหมายของการจัดการ 

 การจัดการ มีความหมายที่แตกต่างกันออกไปในความนึกคิดของแต่ละบุคคล ซึ่งนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ได้แก่ 

 ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2540)กล่าวว่า การจัดการ หรือ การบริหาร คือ ศิลปะในการดําเนินงาน
ร่วมกันของคณะบุคคล ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารขององค์การ ในส่วนที่เกี่ยวกับการวางแผนการจัดการ
องค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การสั่งการและควบคุมกิจการ ให้ดําเนินไปตามนโยบายจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้ได้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 การจัดการ (Management) คือ กระบวนการในการทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสั่งการและทํางานร่วมกับบุคคลอ่ืน  (มัลลิกา ต้นสอน, 
2544) 

 พยอม วงศ์สารศรี (2548)ได้กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์ต่างๆ ดําเนินการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ 
การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย องค์การจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่กําหนด  
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 การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนที่เข้ามาทําหน้าที่ประสาน
ให้การทํางานของบุคคลที่ต่างฝุายต่างทํา และไม่อาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกันทําให้สามารถ
บรรลุผลสําเร็จได้ด้วยดี (Gibson, Ivancerich, & Donneky, 1978)  

 เชอมาฮอน (Schermahorn, 1999) ให้ความหมายว่า การจัดการ คือ กระบวนการทํางานที่
ประกอบไปด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร และการควบคุมทรัพยากรที่องค์มีอยู่  เพ่ือให้
ดําเนินงานบรรลุซึ่งเปูาหมายขององค์กร 

 ร๊อบบิน (Stephen P. R. , 1994) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการของการ
ดําเนินงานกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความร่วมมือของบุคคลต่างๆ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  “การบริหารและการจัดการ” คือ กระบวนการการทํางานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเข้าด้วยกัน อย่างมีระบบระเบียบแบบแผน เพ่ือให้
ประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์กร 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ 

 สมพงศ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า ปัจจัยพื้นฐานของการบริการได้แก่ 4M ดังนี้ 

1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

2. กําลังเงิน งบประมาณ 

3. วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอํานวยความสะดวก 

4. การจัดการ  

 สมคิด บางโม (2538) กล่าวว่า การจัดการหรือการบริหารงานต่างๆจําเป็นทรัพยากรอันเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ โดยทั่วไปถือว่าทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสําคัญของการจัดการ มี 4 
ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ 4M’s เป็นแนวคิดทฤษฎีการจัดการโดยทั่วไป ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นในการ
จัดการองค์กร ได้แก่  

 -ด้านการจัดการบุคลากร (Man) 

 -ด้านการจัดการงบประมาณ (Money) 

 -ด้านการจัดการอุปกรณ์และสถานที่ (Material) 

 -ด้านการจัดการ (Management)  

 1. ด้านบุคลากร (Man) 

 กูลิค และเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1973) กล่าวว่า การจัดองค์การนั้น จําเป็นต้อง
พิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่กําหนดไว้ 
อาจกล่าวได้ว่าเป็นการจัดการเกี่ยวกับการบริหารบุคคลเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และ
เหมาะสมมาปฏิบัติงานนั้น การจัดคนเข้าทํางานเป็นงานที่ต่อเนื่อง มิใช่จะทําครั้ งเดียวเสร็จ เพราะ
คนทํางานย่อมต้องมีคนลาออก ถูกปลด เกษียณหรือตาย ดังนั้นในการสรรหา แต่งตั้งหรือดํารงไว้ ซึ่ง
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การบริหารบุคคลเป็นเรื่องที่ต้องใช้ความรอบครอบและมีขั้นตอนในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควรจัดคนเข้าทํางานโดยพิจารณาความรู้ความสามารถของบุคลากร และจัดให้ เหมาะสมกับงาน ซึ่ง
กระบวนการนี้อาจแบ่งเป็นขั้นตอน คือ 

 การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) ผู้บริหารจะต้องคาการณ์อนาคตว่าจะต้อง
การบุคคลเข้ามารับหน้าที่ในตําแหน่งต่างๆ เป็นจํานวนเท่าใด และต้องมีคุณสมบัติอย่างไร ซึ่งจะต้อง
ทําการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) ของแตล่ะตําแหน่งเสียก่อน 

 แสวงหาบุคคลเข้าทํางาน (Recruitment) เมื่อแผนกงานมีความต้องการคนงานใหม่ จะต้อง
แจ้งให้แผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความต้องการ โดยระบุขอบเขตการศึกษาอายุ และ
ประสบการณ์ตามที่ต้องการ ทางแผนกบริหารบุคคลจะได้ประกาศรับสมัคร หรือถ้าขาดแคลนคนงาน 
อาจจะมีรางวัลสําหรับผู้นําพามาก็ได้ 

 การคัดเลือกบุคคล (Selection) องค์การอาจทําการคัดเลือกบุคคลโดยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้
คนที่มีความรู้ความสามารถตรงตามที่ต้องการ เครื่องมือที่ใช้ช่วยในการคัดเลือกบุคคลได้แก่การสอบ
ประวัติผู้สมัคร ทดสอบกาปฏิบัติงานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสัมภาษณ์ อย่างไรก็ดี บางครั้งบาง
องค์การอาจไม่ใช้วิธีการคัดเลือกดังกล่าวกับผู้บริหารระดับสําคัญๆ แล้วแต่ความต้องของบุคคล 

 โยกย้าย และเลื่อนขั้น (Transfers and Promotions)  การโยกย้ายเป็นการสับเปลี่ยนจาก
ตําแหน่งหนึ่งไปสู่อีกตําแหน่งหนึ่งที่อยู่ในระดับเดียวกัน โดยไม่เปลี่ยนสถานะและเงินเดือน ซึ่งการ
โยกย้ายนี้อาจจะมีข้ันตอนสาเหตุต่างๆ กันเช่น พนักงานมาอาจปฏิบัติงานให้ได้เหมาะสมกับตําแหน่ง
หรือสถานะที่ได้รับแต่งตั้ง แต่อาจทํางานหน้าที่อ่ืนได้ดี หรืออาจขอย้ายด้วยเหตุผลส่วนตัว หรือบางที
ทางบริษัทย้ายเพราะต้องการให้กําลังคน แต่ละกลุ่มทัดเทียมกัน สําหรับการเลื่อนขั้น อาจจะเปลี่ยน
ทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปลี่ยนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง การโยกย้ายตําแหน่งหรือ
เลื่อนขั้นพนักงานนั้น จะต้องมีการประเมินผลเสียก่อนตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์ที่องค์การนั้นๆ 
ยึดถือปฏิบัติอยู ่

 การพัฒนาบุคคล (The Development of Staff) คือ วิธีการต่างๆ ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความชํานาญ ประสบการณ์ เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของตนได้ดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลที่นิยมทํากันมากคือ การฝึกอบรม 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2545)กล่าวว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญที่จะก่อผลสําเร็จให้กับ
กิจการได้อย่างมาก ทั้งในแง่ของปริมาณงานและคุณภาพงาน ด้วยเหตุนี้การจัดคนเข้าทํางาน หรือการ
บริหารงานบุคคล จึงเป็นงานที่มีความสําคัญยิ่งที่จะส่งผลทําให้การบริหารงานและการเพ่ิมผลผลิตทํา
ได้ดีขึ้น ผู้บริหารจึงมีหน้าที่สําคัญท่ีจะต้องรับผิดชอบคือ การจัดคนเข้าทํางาน เพราะภายหลังจากที่ได้
มีการจัดองค์กรจนเสร็จสิ้นแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆก็จะต้องถูกบรรจุด้วยบุคคลที่เข้ามาปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กร และในการที่จะให้ผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได้ประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ย่อมต้องขึ้นอยู่
กับความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคล ผู้บริหารจะต้องเลือกเฟูนบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดี
เท่านั้น จึงจะทําให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัคถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ด้วยเหตุผลต่างๆดังกล่าวที่กล่าวมานี้เอง จึงควรที่จะให้ความสนใจในการศึกษาถึงกระบวนการในการ
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เสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารงานในหน้าที่ต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาตัวบุคคลให้มี
ความสามารถสูงขึ้น 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า บุคลากร เป็นตัวขับเคลื่อนทางสมองที่สําคัญที่สุดในการดําเนินงาน ฉะนั้น
ผู้บริหารจําเป็นต้องหมั่นพัฒนาบุคลากร และแสวงหาบุคลากรใหม่ๆ เข้าทํางานอยู่เสมอ เพ่ือที่จะได้
บุคลากรที่มีความสามารถหรือความถนัด มาปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถทําให้
องค์กรบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

 2. ด้านงบประมาณ (Money)  

 งบประมาณและการเงินเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝุายบริหารมีหน้าที่
จัดทํางบประมาณและขอเงินทุนให้กับหน่วยงานต่างๆ และบุคลากร ควบคุมดูแลว่า  เงินงบประมาณ
ที่ขอมานั้นใช้อย่างถูกต้องหรือไม่ งานดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความซื่อสัตย์ ความเฉลียวฉลาด รอบรู้ และ
ความหนักแน่น การจัดงบประมาณสําหรับงาน หรือโครงการต่างๆ นั้น ผู้บริหารต้องรับผิดชอบให้มาก
โดยคํานึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 วัตถุประสงค์ของ การจัดการในเรื่องการเงิน ผู้บริหารจะต้องทราบเพ่ือปูองกันการใช้เงิน
ในทางท่ีผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็น
งานที่ต้องประสานกันหลายๆอย่าง ต้องมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใช่จ่ายและเงินทุนที่ได้รับมา
จากสายงานต่างๆ ผู้บริหารจะต้องทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

 การจัดทํางบประมาณ ต้องจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงาน เพ่ือให้งานสําเร็จตาม
เปูาหมาย ผู้บริหารมีหน้าที่ที่จะต้องจัดทํางบประมาณและเตรียมไว้สําหรับแผนการ ระยะ 1 ปี 3 ปี 5 
ปี หรือ 7 ปี โครงการสําคัญแต่ละโครงการจะต้องกําหนดไว้ล่วงหน้าหลายๆปี  ฉะนั้น การจัดทํา
งบประมาณการเงินต้องจัดไว้สําหรับโครงการระยะยาวด้วย 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า งบประมาณ คือ แผนการเงิน (Financial Plan) ที่ต้องใช้จ่ายในกิจกรรม
หนึ่งๆ โดยการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมนั้น อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ด้วยกระบวนการการจัดงบประมาณ ประกอบด้วยขั้นตอนสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ การ
จัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

 3. ด้านสถานที่ อุปกรณ ์และวัสดุ (Materials)  

 อุปกรณ์และวัสดุ ซึ่งนับรวมถึงอาคารสถานที่ เป็นสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให้การ
บริหารประสบผลสําเร็จได้สมบูรณ์เป็นการบริหารอย่างแท้จริง ในการใช้สิ่งต่างๆ เหล่านี้ให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด ควรยึดหลักการดังต่อไปนี้ 

1. ใช้อุปกรณ์และวัสดุเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

2. ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า 

3. ใช้อย่างประหยัด ทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 

4. ก่อนใช้อุปกรณ์และวัสดุทุกครั้ง ควรมีการทดลองใช้เสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวกและเหมาะสม
กับเวลา 
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 ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537)กล่าวว่า วัสดุอุปกรณ์ หมายถึง เครื่องมือเครื่องใช้ตลอดจนโสตทัศนู
ปกรที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ  

 สิ่งอํานวยความสะดวกในร่ม หมายถึง สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ทางด้านกีฬาที่จัดขึ้น
ภายในอาคารหรือสถานที่ที่กําหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย โรงยิมเนเซียม สนามกีฬาในร่ม ห้องสันทนา
การ ห้องน้ํา เป็นต้น 

 สิ่งอํานวยความสะดวกกลางแจ้ง หมายถึง สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ที่อยู่กลางแจ้ง เช่น 
สนามกีฬาต่างๆ ที่อยู่กลางแจ้ง เป็นต้น  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ เป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยสนับสนุนการจัดการไม่ว่าจะ
เป็นเครื่องมือเครื่องใช้ อาคารสถานที่ หรือสิ่งอํานวยความสะดวก ในด้านการใช้สิ่งต่างๆเหล่านี้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และควรยึดหลักการดังต่อไปนี้  1. ใช้วัสดุอุปกรณ์เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  2. ใช้ให้
ได้ผลคุ้มค้า  3. ใช้อย่างประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา  และ 4. ก่อนใช้วัสดุอุปกรณ์ทุกครั้งควรมี
การทดลองใช้เสียก่อนว่าใช้ได้ดีสะดวกและเหมาะสมกับเวลา  

 4. ด้านการจัดการ (Management)  

 การจัดการตรงกับ คําในภาษาอังกฤษว่า Management หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ทั้ งหมดในการบริหาร ได้แก่  คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ  (Material) และวิธีการจัดการ 
(Management) หรือ 4M’s ให้มีประสิทธิภาพและได้ผลผลิตสูงที่สุด (ลีลา สินานุเคราะห์, 2530) 

 พยอม วงศ์สารศรี (2533)กล่าวว่า การจัดการเป็นกระบวนการนําเอา ความรู้ที่มีผู้เชี่ยวชาญ
ศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้องค์การบรรลุผมตามที่ปรารถนา  

 การจัดการ คือ ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม, 2545) 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการจัดการเพื่อให้องค์การประสบผลสําเร็จและ
บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้มีองค์ประกอบที่สําคัญดังนี้ 

  -การจัดการเป็นการใช้ศิลปะในการใช้คนทํางาน 

  -การจัดการต้องอาศัยปัจจัยพ้ืนฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ 

  -การจัดการเป็นการดําเนินงานของกลุ่มบุคคล 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2545)กล่าวว่า ทรัพยากรในการจัดการประกอบไปด้วย คน (Man) คือ 
ทรัพยากรที่ถือได้เป็นปัจจัยที่มีความสําคัญที่จะก่อผลสําเร็จให้กับกิจการได้อย่างมากทั้งปริมาณและ
คุณภาพเครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่จัดหาและซื้อมาอย่างพิถีพิถัน เพ่ือใช้
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าท่ีสุด เงินทุน (Money) เป็นปัจจัยที่สําคัญในการสนับสนุน
จัดหารทรัพยากรเพ่ือหล่อเลี้ยงและอํานวยความสะดวกให้กิจการขององค์การดําเนินไปได้อย่างไม่
ติดขัด ซึ่งเงินทุนนั้นมีทั้งระยะสั้น ระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกด้วย วัสดุ
สิ่งของ (Material) เป็นปัจจัยที่ต้องจัดหามาใช้ในการดําเนินการผลิต หรือการการบริการ  
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการ คือ การบริหารงานโดยการใช้ประสบการณ์และทฤษฎีการจัดการ
มาประยุกต์ให้เหมาะสมกับงานและนําทรัพยากรที่มีอยู่ในการจัดการ ได้แก่  บุคคล เงิน สถานที่ และ
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ มาใช้ให้เหมาะสมกับงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน 

แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับระบบการจัดการแข่งขัน  

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545-2549) ได้วางแนวทางในการพัฒนาระบบ
การจัดการแข่งขันกีฬาไว้ ดังนี้  

1. พัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น 

1) ขยายฐานให้มีผู้เล่นกีฬาให้มากขึ้น ควรมีการส่งเสริมให้เยาวชนได้เล่นกีฬาทั้งใน
ระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา ควรมีศูนย์กีฬาโรงเรียน เพ่ือความเป็นเลิศ
และดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2) การพัฒนาผู้เล่นกีฬาที่มีแววเอพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสร 
โดยนํานักกีฬาที่มีทักษะดีให้ได้รับการฝึกพัฒนาและได้เข้าแข่งขันเพ่ิมประสบการณ์
สู่ความเป็นเลิศในระดับสูงขึ้นไป 

2. พัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 

1) ผู้ฝึกสอนกีฬา ทั้งในระบบการศึกษาและในสโมสร ควรมีการพัฒนาให้มี    ศักยภาพ
และมีทักษะที่สูงขึ้น 

2) ผู้ตัดสินกีฬาทั้งในระดับโรงเรียนและสโมสร ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มี
เปูาหมายในการผลิตและพัฒนาผู้ตัดสินไปสู่ระดับสหพันธ์นานาชาติมากขึ้น 

3) ผู้บริหารหรือผู้จัดการทีม ควรมีการอบรมและพัฒนาให้มีความสามารถในการ
บริหารทีมอย่างมืออาชีพ 

3. การพัฒนาสนามกีฬา อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเล่นกีฬาควรมีการจัดสถานที่ 
และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการเล่นกีฬาให้มีจํานวนมากพอกับความต้องการรวมทั้ง
เปิดกว้างและอํานวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาให้มากที่สุด 

4. การพัฒนาระบบการจัดการแข่งขัน การจัดการแข่งขันกีฬาเสมือนที่ประลองทักษะทางกีฬา 
จึงจําเป็นต้องมีระบบการจัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สโมสร จังหวัด 
ภาค ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซึ่งจะต้องชัดเจนและต่อเนื่อง เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 

5. การพัฒนาการมีส่วนร่วมและสร้างกระแสค่านิยมทางการกีฬาต้องมีการรณรงค์สร้างค่านิยม
และกระแสการเล่นและรักกีฬาตั้งแต่เด็ก เช่น FAN CLUB ตั้งแต่โรงเรียน สโมสร โดยเน้น
การมีส่วนร่วมกับทีมและมีความรักในทีม 

6. การนําวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุก
ระดับ โดยผสมผสานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ การกีฬาเช้าไป เพ่ือให้เกิดการนํามาใช้ในทุก
ระดับ 
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 ต่อเนื่องไปถึงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งได้ให้ความสําคัญ
ต่อการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันโดยได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ คือ ให้ความสําคัญกับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกกลุ่มทุกระดับได้มีโอกาสแสดง
ความสามารถในการแข่งขันกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ ทั้งภายในประเทศและระดับ
นานาชาติ เพื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ มีวัตถุระสงค์ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพ่ือส่งเสริมให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน
และพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยมีผลผลิต คือ ความสําเร็จของนักกีฬาไทยจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ ตัวชี้วัด 
คือ สถิติในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติดีขึ้น ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรียญทองซีเกมส์ใน
ชนิดกีฬาสากลที่มีการแข่งขันในกีฬาเอเชี่ยนเกมส์และโอลิมปิก ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 1-5 จาก
การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์  

 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้สมาคมกีฬาและองค์กรกีฬาต่างๆนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬามาใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาทุกระดับ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนในการเตรียมทีมเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬา อย่างต่อเนื่อง และเพียงพอต่อ
ความต้องการในการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับต่างๆ 

3. ส่งเสริมให้มีมาตรการแรงจูงใจสําหรับนักกีฬาให้เพ่ิมทั้งในระดับจังหวัด ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบ และมีจํานวนเพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตั้งแต่ระดับอําเภอ จังหวัด 
ชาติ และนานาชาติ) โดยมีผลผลิต คือ บุคลากรทางการกีฬามีจํานวนเพียงพอและมีขีดความสามารถ
เพ่ิมข้ึน มีสถาบันผลติและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาระดับชาติ และชาติ ที่ได้มาตรฐานสากล 

 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ส่งเสริมการจัดฝึกอบรมบุคลากรทางการกีฬาอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกันตั้งแต่ระดับอําเภอ
จนถึงถึงระดับนานาชาติ โดยเปิดหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. สนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้มีโอกาสในการหา
ประสบการณ์และการสอบเลื่อนระดับชั้นอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือสวัสดิการแก่บุคลากรทางการกีฬาในทุกระดับ 

4. ส่งเสริมให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาในทุกระดับ
โดยยกเว้นภาษีและให้สิทธิประโยชน์ในการจูงใจ 

5. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสถาบันผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาระดับชาติและนานาชาติที่
ได้มาตรฐานสากล 
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 วัตถุประสงค์ ข้อ 3 เพ่ือสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์ กีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก
เพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ (ตั้งแต่ระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ) 
โดยผลผลิต คือ มีสถานกีฬาเพ่ือฝึกซ้อมและการแข่งขันที่ได้มาตรฐานแบบครบวงจร 

มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดตั้งศูนย์กีฬาแห่งชาติเพื่อฝึกนักกีฬาทีมชาติ 

2. สนับสนุนให้คณะกรรมการกีฬาทุกระดับ สร้าง ปรับปรุง พัฒนา และบํารุงรักษาสนามกีฬา
และศูนย์วัสดุอุปกรณ์กีฬาให้มีมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้เอกชนจัดสร้างสถานกีฬา และสถานออกกําลังกายในเชิงธุรกิจด้วยมาตรการทาง
ภาษีและมีสิทธิประโยชน์จูงใจ 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 4 เพ่ือสร้าง ขยาย และพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลผลิต คือ 
เครือข่ายองค์กรกีฬาได้รับการพัฒนาและขยายเครือข่ายครอบคลุมทุกอําเภอ รวมทั้งมีระบบบริหาร
จัดการองค์กรกีฬาเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 

 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งและพัฒนาชมรมกีฬาสมาคมกีฬาทั้งในระดับหมู่บ้าน ตําบล อําเภอ 
จังหวัด และชาติในสถานที่ศึกษาทุกระดับมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดการกิจกรรม
กีฬาอย่างต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมให้มีการนําระบบบริหารจัดการองค์กรเรือข่ายกีฬามาใช้อย่างเป็นระบบในทุกระดับ 

 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 5 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยมีผลผลิต คือ มีระบบการจัดการแข่งขันและระบบส่งแข่งขันกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติ ตัวชี้วัด คือ สามารถจัดการแข่งขันกีฬาและส่งแข่งขัน
ได้ตามาตรฐานสากลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น ในการ
สนับสนุนการจัดและส่งแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับตําบล อําเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาติ ให้สอดคล้องเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 

2. ผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ทําหน้าที่เป็นผู้รักษา ปรับปรุงกฎ ระเบียบ กติกา ให้
ทันสมัยและเป็นไปตามข้อกําหนดของสหพันธ์กีฬานานาชาติ 

3. สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับตําบล อําเภอ จังหวัด ชาติ 
และ นานาชาติ โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดการแข่งขัน หรือสนับสนุนการจัดการ
แข่งขันกีฬาคนพิการ 
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4. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีนโยบายให้สมาชิกมีโอกาสเล่นกีฬาและแข่งขันกีฬา
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 

5. สนับสนุนให้หน่วยงานเอกชน และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดตั้งทีมกีฬาและพัฒนา
กีฬาของตนเอง  

วิธีด าเนินการจัดการแข่งขัน 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายวิธีการจัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 ปรีชา กลิ่นรัตน์ (2536)การบริหารโครงการในการจัดการแข่งขันกีฬาภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ คือ  

1. หลักการเบื้องต้นในการจัดโครงการ หรือการเสนอโครงการจัดการแข่งขันหน้าที่ของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

2. การกําหนดประเภทกีฬา และระยะเวลาของการแข่งขัน 

3. การกําหนดวิธีการแข่งขัน 

4. การจัดกลุ่มนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม 

5. กฎและข้อบังคับ 

6. วิธีการจัดการแข่งขัน  

 ปรีชา ตันจริยานนท์ (2529)ได้จัดวิธีดําเนินการแข่งขันออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

 1.ขั้นตอนเตรียมการเป็นการตั้งจุดมุ่งหมายของโครงการว่าทําอะไร เมื่อไร ด้วยวิธีการ
อย่างไร และ 

ให้ใครทํา รวมทั้งใช้งบประมาณจํานวนเท่าไรการเตรียมการควรประกอบไปด้วย 

 1.1 การเสนอโครงการจัดการแข่งขัน 

 1.2 การกําหนดงานและคณะกรรมการฝุายต่างๆ 

 1.3 การกําหนดประเภทกีฬา 

 1.4 การกําหนดข้อบังคับและระเบียบการแข่งขันกีฬาแต่ละประเภท 

 1.5 การกําหนดระยะเวลาของการแข่งขัน 

 1.6 การกําหนดวิธีการแข่งขัน 

 2. ขั้นดําเนินการความประกอบไปด้วย 

 2.1 การประสานงานเป็นการรวมความพยามการกระทําต่างๆ จากหลายหน่วยงาน ผู้ที่
เกี่ยวข้องที่ทํางานคนละด้าน ให้มีความเข้าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการทํางาน มีความช่วยเหลือ
และรับผิดชอบร่วมกัน 
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 2.2 การสั่งการต้องมีวิธีการที่ให้เกิดความจูงใจที่จะทํางานและสื่อความหมายเด่นชัด จึงทําให้
เกิดงานได้ การสั่งงานควรใช้วิธีการที่เหมาะสมจะทําให้ได้ทั้งผลงานและผลทางด้านจิตใจของ
ผู้ร่วมงานควบคู่กันไป 

 2.3 การควบคุมงาน หมายถึง การตรวจสอบและแก้ไขการปฏิบัติให้ได้เป็นไปตามจุดประสงค์
ที่ได้วางเอาไว้เป็นการตรวจสอบว่าสิ่งที่ได้สั่งการไปแล้วมีการปฏิบัติที่ถูกต้องเรียบร้อย และทันตามที่
กําหนดเวลาหรือไม่ การควบคุมงานควรใช้วิธีที่แสดงงานว่าเป็นการคอยให้ความช่วยเหลือเอาใจใส่ ซึ่ง
จะเป็นผลดีแก่การทํางานและเป็นการกระตุ้นให้คนรู้สึกอยากทํางานมากขึ้น การควบคุมงานจะต้องไม่
เป็นไปในทางสร้างความหวาดกลัวหรือก่อให้เกิดความถ้อถอยแก่ผู้ร่วมงานเป็นอันขาด 

 3. ขั้นสรุปประเมินผล หมายถึง การนําเอาผลที่ได้รับมาจากหน่วยงานต่างๆ มาประมวลเข้า
ด้วยกันเพ่ือดูว่าผลงานที่ได้กระทําไปแล้วได้ผลตามความมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด  

 น้อม สังข์ทอง (2542)ได้จําแนกการดําเนินการแข่งขันกีฬาออกเป็น 2 ลักษณะใหญ่ๆ คือ 

 1. การจัดดําเนินการแข่งขันกีฬาทั่วๆ ไป หรือการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬาเป็นการจัดการ
แข่งขันกีฬาหลายๆ ประเภทในช่วงเวลาเดียวกัน เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ ซีเกมส์ กีฬา
แห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาประจําจังหวัดอําเภอ เป็นต้น 

 2. การจัดดําเนินการแข่งขันกีฬาเฉพาะอย่าง เป็นการแข่งขันกีฬาในแต่ละชนิดที่จัดการ
แข่งขันในช่วงเวลาหนึ่งเพียงเฉพาะอย่างเท่านั้น เช่น การแข่งขันมวยสากลสมัครเล่นชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย การแข่งขันวอลเลย์บอลชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย การแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทาน
คิงส์คัพ เป็นต้น  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิธีการจัดการแข่งขัน หมายถึง  การจัดการแข่งที่เป็นไปตามลําดับขั้นตอน
และเป็นไปตามระบบ ระเบียบการแข่งขันเพ่ือให้โครงการจัดการแข่งขันได้บรรลุเปูาหมายที่ได้วางไว้ 

 ในการจัดการแข่งขัน สิ่งสําคัญอันดับแรกที่ต้องปฏิบัติคือการวางแผน น้อม สังข์ทอง 
(2542)ได้กล่าวถึง การวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาควรทําความเข้าใจเพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับ
ความหมายของการวางแผนเป็นพ้ืนฐาน การวางแผน (Planning) คือการเตรียมการ หรือคาดการณ์
ไว้ล่วงหน้า ทําให้ผู้บริหารมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอย่างในอนาคต การ
วางแผนจึงเป็นเรื่องของการตัดสินใจในปัจจุบันที่มีผลต่ออนาคตในเรื่องเก่ียวกับสิ่งต่อไปนี้ 

 จะทําอะไร  =   ระบุงานที่จะต้องทํา 

 ทําทําไม   =  ระบุวัตถุประสงค์ของงานที่จะทํา 

 ทําเม่ือไร  =  ระบุเวลาของการปฏิบัติงานที่จะทํา 

 ทําอย่างไร  =  ระบุวิธีการปฏิบัติ ขั้นตอนการทํางาน 

 จะให้ใครทํา  =  ระบุผู้รับผิดชอบ ผู้ร่วมงาน 

 จะทําที่ไหน  =  ระบุสถานที่ท่ีจะทํา 

 จะใช้งบประมาณเท่าไร    =  ระบุงบประมาณที่ใช้จ่ายในการทํางาน 
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ความสําคัญของการวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬา น้อม สังข์ทอง (2542) ได้กล่าวถึงความสําคัญ
ของการวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาไว้ดังนี้ 

 1.ทําให้วัตถุประสงค์และเปูาหมายของการจัดการแข่งขันชัดเจน หลังจากการวางแผน
หลังจากการจัดการแข่งขันเสร็จสิ้นเรียบร้อยทําให้ฝุายจัดการแข่งขันหรือเจ้าภาพจัดการแข่งขันเข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์และเปูาหมายของการจัดการแข่งขันว่าต้องการอะไร มาตรฐานของการแข่งขันระดับ
ใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดอุปกรณ์ ได้เหมาะสมและช่วยให้การปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการ
จัดการแข่งขันเป็นไปในทิศทางท่ีตรงแน่นอนและเกิดประสิทธิภาพ 

 2.ช่วยให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการฝุายต่างๆ ทํางานประสาน
สัมพันธ์กัน รวมทั้งลดการทํางานซ้ําซ้อน 

 3.ช่วยให้เกิดการประหยัดงบประมาณ การจัดการแข่งขันที่ปฏิบัติไปตามแผนที่วางเอาไว้ 
ย่อมให้เกิดการประหยัดทั้งเงินทุนและเวลา 

 4.ช่วยให้การตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ฝุายต่างๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 5.ช่วยให้คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการฝุายต่างๆ มีความเชื่อมั่นการจัดการแข่งขัน
มากขึ้น 

 6.ช่วยให้ฝุายประเมินผลสามารถตรวจสอบหรือประเมินผลงานการดําเนินการทํางานของ
ฝุายต่างๆ ตรงตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 

 7.ลดความไม่แน่นอนในการปฏิบัติงานของฝุายจัดการแข่งขันเพราะการวางแผนเป็นการ
คาดการณ์ในอนาคต โดยอาศัยข้อมูลปัจจุบันและหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ ในการจัดการแข่งขัน
กีฬาอย่างมีระบบ และเป็นกระบวนการ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวางแผนการจัดการแข่งขัน หมายถึง การกําหนดวิธีการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันอย่างมีข้ันตอนเพ่ือให้การจัดการแข่งขันเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ขั้นตอนในการวางแผนการจัดการแข่งขัน ในขั้นตอนการวางแผนการจัดการแข่งขันนั้น น้อม 
สังข์ทอง (2542) ได้กล่าวถึงการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละครั้งที่ผู้ที่รับเป็นเจ้าภาพหรือได้รับเกียรติให้
เป็นผู้จัดการแข่งขันต้องมีการวางแผนเตรียมการล่วงหน้าอย่างดีทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขัน
มหกรรมกีฬา หรือกีฬาเฉพาะอย่างเพราะอาจจะส่งผลถึงชื่อเสียงของผู้เป็นเจ้าภาพด้วย สิ่งที่ต้อง
ดําเนินการในการวางแผนเตรียมการจัดการแข่งขัน เพ่ือให้การจัดการแข่งขันประสบผลสําเร็จ หรือ
เกิดปัญหาข้อบกพร่องน้อยที่สุด โดยศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดการแข่งขัน เฉลี่ย พิมพันธุ์ (2538) 
กล่าวว่าจะต้องศึกษาภาพรวมๆทั้งความเป็นไปได้ในการจัดการแข่งขัน ซึ่งมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 

 1.จุดประสงค์และเปูาหมายในการจัดการแข่งขัน มีวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายอย่างไร เพ่ือ
อะไร มากน้อยเท่าไร 
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 2.ศึกษาภูมิหลัง หมายความว่า ในอดีตเคยมีการแข่งขันประเภทใด หรือระดับใดบ้าง เช่น 
การจัดแข่งขันมหกรรมกีฬาเฉพาะอย่าง ระดับท้องถิ่น ระดับชาติหรือรับนานาชาติผลเป็นอย่างไร 
จํานวนทีม จํานวนผู้ชมมากน้อยเท่าไร 

 3.ชนิดและประเภทกีฬาที่จัดการแข่งขัน จะจัดการแข่งขันกีฬากี่ชนิด กี่ประเภทกีฬา และมี
ทีมสมัครเข้าแข่งขันมากน้อยเท่าไร 

 4.วันเวลาที่ทําการแข่งขัน พิจารณาว่าช่วงเวลาใดที่เหมาะสมที่สุด โดยคํานึงถึงความพร้อม
ของปัจจัยต่างๆที่จะอํานวยความสะดวก 

 5.สถานที่จัดการแข่งขัน พิจารณาความพร้อมของสนามแข่งขันว่ามีความพร้อมมากน้อย
เพียงใดที่จะอํานวยความสะดวกในการจัดการแข่งขัน หรือสนามมีเพียงพอและได้มาตรฐานหรือไม่ 

 6.กรรมการผู้ตัดสิน พิจารณาว่า กรรมการผู้ตัดสินมีความสามารถเหมาะสมกับระดับของการ
จัดการแข่งขัน มีเพียงพอหรือไม่ ถ้าไม่เพียงพอจะหาได้จากที่ไหน 

 7.รางวัล รางวัลที่มอบให้แก่ผู้ชนะไม่ว่าจะเป็นถ้วยรางวัล เงินรางวัลหรือให้วุฒิบัตรและแหล่ง
รางวัลจะได้จากแหล่งใดบ้าง 

 8.การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ การจัดการแข่งขันจะประสบผลสําเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับ
บุคคลหรือคณะบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิดและร่วมทํา ของทุก
ฝุายจึงจะเกิดผลดังกล่าว โดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านี้จะสรรหามาจากที่ใดบ้าง จะต้องใช้บุคคล
จํานวนเท่าไร โดยหาข้อมูลจากการแข่งขันกีฬาในรายการอ่ืนที่เคยจัดมาในอดีตมาเปรียบเทียบได้ส่วน
หนึ่ง 

 9.ด้านงบประมาณ งบประมาณเป็นสิ่งที่มีความสําคัญมากปัจจัยหนึ่งในการทํางาน การ
จัดการแข่งขันก็ต้องคํานวณว่าจะต้องใช้งบประมาณมากน้อยเท่าไร และจะได้งบประมาณจากแหล่ง
ใด 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าวิธีการจัดการแข่งขันกีฬาจะต้องประกอบไปด้วย บุคคลากรเพ่ือให้การจัดการ
แข่งขันดําเนินไปตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ เงินเพ่ือใช้เป็นงบประมาณและรางวัล
ในการจัดการแข่งขัน สถานที่ วัสดุและอุปกรณ์เพ่ืออํานวยความสะดวกในการจัดการแข่งขัน และการ
จัดการเพ่ือให้การแข่งขันนั้นดําเนินไปอย่างมีระบบ 

ปัญหาการจัดการแข่งขัน 

 ปัญหาการจัดการแข่งขัน หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปสรรค์ต่อการดําเนินงานในการจัดการแข่งขัน 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านการจัดการ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการจัดงบประมาณ รวมถึงด้านสถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์โดยคณะกรรมาธิการการกีฬา สภาผู้แทนราษฎร ประจําปี 2539 ได้แบ่งประเภทของ
ปัญหาเป็น 6 ประเภท ได้แก่                                                                                                                                                            

 1.การประสานงาน  

 2.เวลา 
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 3.งบประมาณ 

 4.การขาดแคลนสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และผู้ฝึกสอนกีฬาชนิดต่างๆ ขาดการส่งเสริมใน
การส่งเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

 5.การประชาสัมพันธ์ 

 6.ความขัดแย้งในหน่วยงาน 

 ทั้งนี้คณะกรรมาธิการการกีฬา สภาผู้แทนราษฎร ได้สรุปถึงปัญหาในการสัมมนาการ
บริหารงานสมาคมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้                                    

 1.ขอให้รัฐสนับสนุนงบประมาณเพ่ือกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานของสมาคมอย่างเพียงพอ เช่น การ
จัดการแข่งขันภายในประเทศ 1 ครั้ง การไปแข่งขันต่างประเทศ 1 ครั้ง การจัดเจ้าหน้าที่ประจํา 
เครื่องมือการปฏิบัติงานสํานักงาน 

 2.ขอให้จัดสถานที่สํานักงาน เพ่ือทํางานสมาคมเป็นสํานักงานที่ถาวร โดยจัดเจ้าหน้าที่และ
เครื่องมือต่างๆให้ด้วย 

 3.สนับสนุนการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ในกติกาและเทคนิคแต่ละชนิดกีฬา 
เพ่ือเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติได้ หรือเป็นผู้ฝึกสอน ซึ่งมักจะมีปัญหาด้านภาษาต่างประเทศ รวมทั้ง
ผู้มีความรู้ในการบํารุงรักษาอุปกรณ์ และสนามกีฬาที่มีเทคนิคเฉพาะ 

 4.ควรจัดงบประมาณสนับสนุนให้นักกีฬาไทย โดยมีโอกาสไปแข่งขันกีฬาระหว่างประเทศ
บ่อยๆ เพ่ือเสริมประสบการณ์ และความสามารถของนักกีฬา โดยเฉพาะการกินอยู่ในต่างประเทศ 

 5.ขาดแคลนอุปกรณ์การฝึกซ้อมและสนามฝึกซ้อม ควรยกเว้นหรือยกภาษีการนําอุปกรณ์
กีฬาเข้าประเทศ 

 6.ต้องการผู้ฝึกสอนต่างประเทศ บางชนิดกีฬาต้องการผู้ฝึกสอนเฉพาะด้าน  

 เบญจวรรณ วงศ์สวรรค์พร (2525)ได้ทําการศึกษา ปัญหาการจัดและการดําเนินการแข่งขัน
กีฬาเขตแห่งประเทศไทย พบว่า ปัญหาการประสานงานของคณะกรรมการฝุายต่างๆ งบประมาณใน
การจัดการแข่งขันไม่เพียงพอ ได้รับการสนับสนุนจากองค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทยและ
จังหวัดล่าช้า ทําให้ประสบปัญหาเรื่องการเตรียมการต่างๆ และการเบิกจ่ายมีขั้นตอนมาก เบี้ยเลี้ยง
นักกีฬาไม่เพียงพอ ส่วนด้านสถานที่พักและวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการ สนามแข่งขันมี
ขนาดบริเวณและที่นั่งดูกีฬาไม่เพียงพอสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขัน  

 วินิตย์ จันทร์มนตรี (2536)สรุปถึงปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย 
ครั้งที่ 14 พุทธศักราช 2535 ไว้ว่า 

1. ด้านผู้บริหาร ไม่จัดสรรงบประมาณในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันครั้งนี้อย่างเพียงพอ 
รวมถึงไม่ให้ขวัญและกําลังใจนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันทุกโอกาส 

2. ด้านผู้ฝึกสอนหรือผู้ควบคุมทีม ขาดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของผู้ฝึกสอน 

3. ด้านตัวนักกีฬา ขาดทุนทรัพย์ 



 19 

4. ด้านการจัดและดําเนินการแข่งขัน ขาดการประชาสัมพันธ์ และผู้ชมไม่เข้าใจกฎกติกากีฬาคน
พิการ 

5. ด้านอุปกรณ์และสนามแข่งขัน อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันไม่พร้อมก่อนการแข่งขัน อุปกรณ์ท่ี
ใช้ในการฝึกซ้อมกับอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันคุณภาพต่างกันมาก 

6. ด้านที่พักและห้องสุขาไม่สะดวกในการใช้บริการ 

7. ด้านการเดินทางทีมนักกีฬาไม่มียานพาหนะในการรับส่งนักกีฬาเป็นของตนเอง ขาดความ
สะดวกรวดเร็วในการเดินทาง 

8. ด้านการรักษาพยาบาล ขาดแพทย์หรือพยาบาลประจําทีมและขาดแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจกลุ่มความพิการของนักกีฬาโดยเฉพาะ 

9. ด้านงบประมาณ งบส่วนใหญ่ได้จากเงินอุดหนุนกีฬาคนพิการไม่เพียงพอ  

 สิริชัย มะกรูดทอง (2540) กล่าวถึง ปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬากองทัพไทยครั้งที่ 31 
พบว่า มีปัญหาในด้านงบประมาณที่มีน้อยเกินไปในการจัดการแข่งขัน บุคลากรที่จัดและดําเนินการ
แข่งขันมีภาระงานที่มากจึงไม่สามารถจัดและดําเนินการแข่งขันได้อย่างเต็มที่ ระยะเวลาในการ
แข่งขันมีน้อยเกินไป ไม่มีการประสานงานที่ดีกับฝุายอ่ืนๆ การวางแผนและเตรียมการไม่รัดกุม สนาม
กีฬาบางประเภทอยู่ไกลจากที่พักนักกีฬา ขาดแพทย์และเจ้าหน้าที่พยาบาลประจําสนามแข่งขัน 
สถานที่พักจัดบริการน้ําดื่มและน้ําใช้ไม่เพียงพอและห้องพักนักกีฬาคับแคบ อากาศถ่ายเทไม่สะดวก  

 ปรีดา นิยมดํา (2541) ได้พูดถึงสภาพและปัญหาการแข่งขันกีฬาจักรยานในการแข่งขันกีฬา
แห่งชาติ ครั้งที่ 31 จังหวัดระยอง ได้แก่ สภาพภูมิอากาศมีผลกระทบต่อการแข่งขัน สภาพที่
ดําเนินการเกี่ยวกับระยะเวลาในการฝึกซ้อมภายในสถานที่ฝึกซ้อมไม่เพียงพอ จํานวนห้องพักต่อ
จํานวนนักกีฬาไม่เพียงพอ ผู้ตัดสินไม่มีความยุติธรรม และไม่มีความรู้ความสามารถในการตัดสิน การ
บาดเจ็บจากการแข่งขันไม่มีการประกันสุขภาพสําหรับนักกีฬา และยานพาหนะมีไม่เพียงพอ ไม่ตรง
ต่อเวลาในการขนส่ง  

 บุญเลิศ เอ่ียวเจริญ (2543)ได้เสนอแนะเพ่ือลดปัญหาเกี่ยวกับการเตรียมทีมนักกีฬาเพ่ือเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยว่า ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย ควรจัด
อุปกรณ์ให้ได้มาตรฐานและจํานวนที่เพียงพอ ควรมีสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอ สนับสนุนงบประมาณ
ด้านโภชนาการ สวัสดิการและเบี้ยเลี้ยงนักกีฬา  

 บุปผา สร้อยสกุณี (2546) ได้ศึกษาถึงปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งที่ 
19 ประกอบด้วย 

 1.ด้านบุคลากร ในเรื่องความเที่ยงตรงของเจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน และความรอบรู้ในด้าน
การดําเนินการจัดการแข่งขันของเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค 

 2.ด้านการเงินหรืองบประมาณ ในเรื่องการวางแผนหารายได้ของจังหวัด และการวางแผนใช้
งบประมาณของฝุายต่างๆ 
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 3.ด้านทรัพยากรหรือวัสดุอุปกรณ์ ในเรื่องความเพียงพอของอุปกรณ์เทคนิคและจํานวนของ
สนามฝึกซ้อม 

 4.ด้านการจัดการ ในเรื่องการส่งหลักฐานนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ของแต่ละจังหวัด และการ
ประสานงานของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน  

 ธวัช อุ่นเมืองและ นิธิเดชน์  เชิดพุทธ (2553)การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียนสัมพันธ์ตําบลคุยม่วงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก ออกเป็น 6
ด้าน ได้แก่  

1. ปัญหาด้านงบประมาณ 

2. ปัญหาด้านบุคลากร 

3. ปัญหาด้านอุปกรณ์และสนามกีฬา 

4. ปัญหาด้านการประสานงานของคณะกรรมการฝุายต่างๆ 

5. ปัญหาด้านสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

6. ปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์  

 สามารถอภิปรายเป็นรายด้านดังนี้ 

 ด้านงบประมาณ งบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬานับเป็นปัจจัยที่มีความสําคัญเป็น
อันดับแรก เพราะงบประมาณจะเป็นตัวชี้นําถึงทิศทางของการดําเนินการจัดการแข่งขัน  ถ้า
งบประมาณมีเพียงพอที่จะสนับสนุนในการจัดการแข่งขันในเรื่องต่างๆก็สามารถที่จะจัดการแข่งขัน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (จรวย แก่นวงษ์คํา, 2524) 

 ด้านบุคลากร บุคลากร (Man) เป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด เพราะบุคคลเป็น
ปัจจัยสําคัญในการจัดการปัจจัยอ่ืน เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จคือ เปูาหมายขององค์กร เพราะฉะนั้น
ความพร้อมในเรื่องของบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย บุคคลในส่วนของการบริหารงาน ผู้ประสานงาน 
ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขันกีฬา ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมี
ความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่จึงจะสามารถจัดดําเนินแข่งขันได้ตามวัตถุประสงค์ของการแข่งขัน
ทีต่ั้งไว้ 

 ด้านอุปกรณ์และสนามกีฬา นั่นหมายถึงการจัดการแข่งขันกีฬาการเตรียมความพร้อมใน  
ด้านอุปกรณ์และสนามกีฬาจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน 

 ด้านการประสานงานของคณะกรรมการฝุายต่างๆ การประสานงานระหว่างหน่วยงานและ
ระหว่างหน่วยบุคคลเป็นสิ่งจําเป็นยิ่ง และเป็นหน้าที่สําคัญของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา โดยทํา
หน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับส่งข่าวสารต่าง ๆ อันจะช่วยให้การบริหารงานสะดวกคล่องตัวขึ้น และ
เป็นการช่วยให้ผลและคุณภาพของงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 ด้านสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก การเตรียมความพร้อมในการจัดแข่งขันกีฬา  ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน 
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ดังนั้นในการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละครั้งควรจัดที่จอดรถและที่นั่งชมให้เพียงพอ มีการเตรียมสถานที่
การดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬาที่ร่มรื่นเหมาะสมในการจัดการแข่งขันแต่ละชนิดกีฬา มีห้องน้ําที่
สะอาด มีสถานที่ดื่มน้ําที่สะอาด มีการจัดเตรียมถังขยะไว้บริการ มีห้องพยาบาลพร้อมเจ้าหน้าที่จัดไว้
บริการแก่นักกีฬาอย่างพอเพียง 

 ด้านการประชาสัมพันธ์ สิ่งสําคัญสําหรับการประชาสัมพันธ์ คือ ต้องการให้ผู้ฝึกสอน ผู้
ควบคุมทีมและผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความเข้าใจในรูปแบบของการจัดการแข่งขันกีฬา  วัตถุประสงค์
ของการแข่งขันกีฬา ผลการแข่งขันกีฬา ดังนั้นการวางแผนประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ทําให้ คณะกรรมการฝุายต่างๆ ตลอดทั้งครูผู้ควบคุมทีม นักกีฬาและผู้ปกครองนักเรียนสามารถรับรู้
ข่าวสารความเคลื่อนไหวต่างๆในการจัดการแข่งขันกีฬา ซึ่งสามารถทําได้หลายทาง  เช่น สื่อมวลชน 
หนังสือพิมพ์ จุลสาร แผ่นประกาศ การประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ซึ่งจะเป็นการช่วยให้การ
ประชาสัมพันธ์ประสบความสําเร็จ และทําให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจรูปแบบของการจัดการแข่งขัน
กีฬามากยิ่งขึ้น 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปัญหาการจัดการแข่งขัน หมายถึง ความไม่พร้อม และอุปสรรคต่างๆที่
เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา ก่อน และระหว่างการจัดการแข่งขัน ประกอบไปด้วย ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ   มีรายละเอียดต่อไปนี้  

 ด้านบุคลากร  ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ ผู้จัดการแข่งขัน ผู้ประสานงาน  ตลอดจนผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ในการจัดการแข่งขันต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ จึงจะ
สามารถจัดการแข่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ด้านงบประมาณ  ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ งบประมาณเป็นปัจจัยสําคัญลําดับแรกในการจัดการ
แข่งขัน ซึ่งควรมีการวางแผนงบประมาณก่อนจัดการแข่งขัน เพ่ือให้ใช้งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ การเตรียมพร้อมของอุปกรณ์การแข่งขัน ให้มี
มาตราฐาน ในด้านสถานที่ควรมีความปลอดภัยและสิ่งอํานวยความสะดวกพอเพียงต่อ คณะกรรมการ 
ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และ ผู้ชมการแข่งขัน 

 ด้านการจัดการ ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเข้ารูปแบบของการจัดการแข่งขัน 
โดยการวางแผนการประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวต่างๆ เกี่ยวกับการ
จัดการแข่งขัน การประสานระหว่างหน่วยงานและบุคคลเป็นสําคัญ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจัดการ
แข่งขัน โดยการเป็นสื่อกลางในการรับข่าวสารต่างๆ ช่วยให้การจัดการสะดวกคล่องตัวและให้คุณภาพ
ของการจัดการแข่งขันเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 

 Maslow (A. H. Maslow, 1943) ได้นําเสนอทฤษฎีลําดับความต้องการ ซึ่งได้รับการยอมรับ
ในหลายสาขาวิชา โดยแบ่งความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 5 ลําดับขั้น โดยมีเงื่อนไขอยู่ 4 ข้อ
ด้วยกันคือ 
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 1.มนุษย์ทุกคนมีชุดความต้องการที่เหมือนกันโดยเป็นความต้องการที่มีมาตั้งแต่เกิด และ
ความต้องการที่ได้มาจากการติดต่อกับสังคม 

 2.ความต้องการบางตัวเป็นความต้องการพ้ืนฐาน หรือความสําคัญมากกว่าตัวอ่ืน 

 3.ยิ่งความต้องการนั้นเป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานมากเท่าไร ยิ่งต้องได้รับการตอบสนอง
ก่อนที่ความต้องการอื่นๆท่ีเป็นความต้องการลําดับต่อไปจะถูกกระตุ้นขึ้นมา 

 4.ทันทีที่ความต้องการขั้นพ้ืนฐานได้รับการตอบสนอง ความต้องการลําดับถัดมาก็จะมี
ความสําคัญขึ้นมา 

 ทฤษฏีลําดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of Needs Theory) ของมนุษย์ 5 ขั้นโดย
เรียงลําดับตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐานที่สุด (Basic Level Needs) จนถึงขั้นสูงที่สุด (Upper Level Needs) มี
ดังต่อไปนี้ 

 1.ความต้องการทางกายภาพ หรืทางด้านร่างกาย (Biological and Physiological Needs) 
เป็นความต้องการลําดับพ้ืนฐานสุด ซึ่งเป็นความจําเป็นต่อร่างกาย เพ่ือดํารงชีวิตในสังคม และมี
สุขภาพที่ดี เช่น ความต้องอากาศ อาหาร น้ําดื่ม อุณหภูมิที่เหมาะสม การกําจัดของเสียในร่างกาย 
ความต้องการที่อยู่อาศัย ความต้องการความเพศ และความต้องการอ่ืนๆของร่างกาย ซึ่งต้องได้รับ
การตอบสนองที่จะเกิดความต้องการในระดับขั้นที่สูงกว่าตามมา 

 2.ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) คือความปลอดภัยทั้งทางร่างกายและความ
มั่นคงทางใจ (Psychological Security) เช่นความคุ้นเคย ความสามารถทํานายได้ การอยู่ในสถานที่
ปลอดภัย หรือสถานที่ท่ีคุ้นเคย ความต้องการการปูองกันคุ้มครอง ความมั่นคงในชีวิต เป็นต้น 

 3.ความต้องการที่จะผูกพันทางสังคม (Social Needs) คือต้องการความรัก ความเป็น
เจ้าของ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การได้รับการยอมรับและมิตรภาพ เพ่ือไม่ให้รู้สึกโดดเดี่ยว
และท้อแท ้

 4.ความต้องการเกียรติยศและชื่อเสียง (Esteem Needs) คือ การเคารพนับถือตัวเอง การ
เป็นตัวของตัวเองและการประความสําเร็จ มีชื่อเสียง การมีฐานะในสังคม การได้รับการยอมรับนับถือ
จากคนอื่น และการได้รับความสนใจจากคนอื่น 

 5.ความต้องการที่ประจักษ์ตน (Self-actualization Needs) เป็นลําดับความต้องการลําดับ
สูงสุดของมนุษย์ เป็นความต้องการความสมบูรณ์แบบในชีวิตเท่าท่ีบุคคลนั้นจะเป็นได้ ความสามารถนี้
สามารถแสดงออกได้แตกต่างกัน เช่น นักกีฬาต้องการได้เหรียญทองโอลิมปิก นักธุรกิจต้องการเป็น
ผู้นําทางการตลาดในอุตสาหกรรมนั้นๆ เป็นต้น ความต้องการลําดับขั้นนี้จะจูงใจให้เกิดพฤติกรรมได้ 

           ความต้องการทั้ง 5 ระดับ อาจจําแนกออกได้เป็น 2 ขั้น เพ่ือให้มองเห็นความแตกต่างของ
ความต้องการที่ง่ายขึ้น คือ  

 1.ความต้องการขั้นต่ํา (Lower – order needs) เป็นความต้องการที่จะต้องได้รับการ
ตอบสนองก่อนเพ่ือให้เกิดความพอใจภายนอก  ได้แก่ความต้องการทางด้านร่างกาย และความ
ต้องการความปลอดภัย 
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 2.ความต้องการขั้นสูง (Higher – order needs) เป็นความต้องการที่จะได้รับการตอบสนอง
ทีหลังเพ่ือก่อให้เกิดความพอใจภายใน ได้แก่ ความต้องการด้านสังคม ความต้องการมีเกียรติยศ มี
ศักดิ์ศรีในสังคม และความต้องการความสมหวังในชีวิต 

ทฤษฎีความต้องการของแม็คเคลลแลนด์ 

 ในขณะที่ทฤษฎีลําดับขั้นของมาสโลว ์ได้มีการทบทวนกัน ทฤษฎีความต้องการของแม็คเคลล
แลนด์ (McClelland, 1978) ได้รับการสนับสนุนจากผลงานการวิจัยอย่างมาก ตามทฤษฎีของเขานั้น
ยึดถือความเชื่อว่าความต้องการของคนที่จะเป็นแรงจูงใจที่สําคัญมี 3 ประการ คือ 

1. ความต้องการประสบความส าเร็จ (Need for achievement หรือ nAch) 

2. ความต้องการความรักความผูกพัน (Need for affiliation หรือ nAff) 

3. ความต้องการอํานาจบารมี  (Need for power หรือ nPow) 

 แม็คเคลลแลนด์ ได้ทําการวิจัยตามแนวความคิดของความต้องการทั้ง 3 ประการดังกล่าว 
และได้สรุปผลการวิจัยที่น่าสนใจไว้ดังนี้  

 1.บุคคลที่ต้องการประสบผลสําเร็จสูง (nAch) จะแสวงหาแนวทางเพ่ือก้าวไปข้างหน้า จะใช้
ความพยายามเพ่ือมุ่งไปสู่ความสําเร็จ และจะมีความรับผิดชอบในการแก้ปัญหาต่างๆ  

 2.บุคคลที่ต้องการความรักความผูกพันสูง (nAff) แม็คเคลลแลนด์มองความต้องการนี้คล้าย
กับความต้องการระดับที่ 3 ของมาสโลว์ เขาได้สรุปผู้มีความต้องการทางด้านนี้สูงไว้ว่า  พวกนี้ได้
จัดลําดับความสําคัญ  ความต้องการที่อยากจะอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน  มากกว่าความต้องการเพ่ือ
ความสําเร็จ จะเห็นได้ชัดว่า บุคคลที่มีความต้องการความรัก ความผูกพันสูง จะตัดสินใจโดยยึดถือ
ความสบายใจในการทํางานมากกว่าที่จะยึดถือความสําเร็จของงาน 

 3.บุคคลที่มีความต้องการอํานาจบารมีสูง(nPow) ซึ่งหมายถึงความปรารถนาอยากได้อํานาจ
บารมีเพ่ือนําไปใช้ควบคุมกํากับผู้อ่ืน บุคคลผู้ต้องการมีอํานาจบารมีสูงตามแนวความคิดของแม็คเคลล
แลนด์ มีความต้องการอํานาจแยกเป็น 2 แนวทาง คือ ในทางบวก เป็นความปรารถนาอยากมีอํานาจ
บารมี สามารถเชิญชวนและดลบันดาลใจผู้อ่ืนให้คล้อยตามยอมรับได้ หรือในทางลบ เป็นความ
ปรารถนาต้องการเพื่อควบคุมกํากับผู้อ่ืน  

ทฤษฎีความต้องการของแม็คไกร์ 

 แม็คไกร์ (McGuire) ได้พัฒนาระบบการจําแนกประเภทของแรงจูงใจที่มีลักษณะชี้เฉพาะ
มากกว่าของมาสโลว์ แรงจูงใจทางด้านจิตวิทยาของแม็คไกร์ ที่นํามาใช้ทางการตลาดมากและที่สําคัญ
ที่นักการตลาดควรทราบ มีดังนี ้

 1.ความต้องการความสอดคล้องกัน (Need for consistency) เป็นความต้องการของ
ผู้ บ ริ โ ภ ค ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ทุ ก ด้ า น ทุ ก ส่ ว น ข อ ง ต น เ อ ง  ส อ ด ค ล้ อ ง ก ล ม ก ลื น ซึ่ ง กั น แ ล ะ
กัน ได้แก่ ทัศนคติ พฤติกรรมที่แสดงออกต่างๆความคิดเห็น  ภาพลักษณ์เกี่ยวกับตนเอง (self-
images) และความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นต้น ซึ่งสิ่งต่างๆ ดังกล่าวนี้ จะต้องไม่เกิดความขัดแย้งกัน   
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 2.ความต้องการทราบเหตุผลที่เป็นที่มาของสิ่งต่างๆ (Need to attribute causation) เป็น
ความต้องการเพื่อที่จะทราบว่าใคร หรืออะไรเป็นสาเหตุที่ทําให้สิ่งต่างๆ เกิดข้ึน และสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นจะ
เกิดผลในทางที่ดีหรือไม่ดีกับตัวเองหรือสิ่งอ่ืนๆ อย่างไร ความต้องการทราบสาเหตุเพ่ือนําไปวินิจฉัย
ในสิ่งต่างๆ ทําให้เกิดทฤษฎีขึ้นมาทฤษฎีหนึ่ง เรียกว่า “ทฤษฎีการอ้างเหตุผล” (Attribution 
theory) แนวความคิดนี้ทําให้เราเข้าใจว่า ทําไมการจัดทําข่าวสารโฆษณาแต่เพียงอย่างเดียวไม่
เพียงพอ จําเป็นจะต้องใช้บุคคลที่น่าเชื่อถือมาอ้างอิง 

 3.ความต้องการที่จะสามารถจําแนกสิ่งต่างๆ ได้ (Need to categorize) เป็นความต้องการ
ของทุกคน เพ่ือที่จะสามารถจําแนกจัดองค์ประกอบข้อมูล และประสบการณ์ให้มีความหมายที่เข้าใจ
ได ้และสามารถนํามาใช้ประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งได้ ความสามารถเหล่านี้ถูกสร้างขึ้นและเก็บไว้ใน
สมองซึ่งสามารถเรียกนํามาใช้โดยผ่านกระบวนการข้อมูลดังกล่าวมาแล้ว   

 4.ความต้องการที่จะสามารถบอกความหมายโดยนัยได้ (Need for cues) แรงจูงใจนี้จะ
สะท้อนออกมาในรูปของความต้องการที่จะสามารถสังเกตเห็น สิ่งบอกเหตุหรือสัญลักษณ์ต่างๆ ในอัน
ที่ จ ะทํ า ใ ห้ บ อก ค ว า ม ห ม า ย โ ด ย นั ย ว่ า เ ร า มี ค ว า ม คิ ด ห รื อ ค ว า ม รู้ สึ ก อ ย่ า ง ไ ร  ค ว า ม
ประทับใจ (impressions) ความรู้สึกต่างๆ (feelings) และทัศนคติ (attitudes) สิ่งเหล่านี้ถูกสร้าง
ขึ้นมาภายในจิตใจ โดยการมองพฤติกรรมของตัวเราเอง และมองพฤติกรรมของผู้อ่ืน และสรุปเป็น
ความหมายโดยนัย (drawing inferences) เพ่ือแสดงความคิดออกมาว่า เรามีความรู้สึกและมี
ความคิดอย่างไร   

 5.ต้องการความมีอิสรภาพ (Need for independence)ความต้องการความมีอิสรภาพหรือ
การปกครองตนเอง  (self-government)เป็นคุณลักษณะของวัฒนธรรมของชาวอเมริกา  แต่ดู
เหมือนว่าเป็นลักษณะส่วนบุคคลที่ทุกชาติทุกภาษา และทุกวัฒนธรรมมีความต้องการนี้ เพียงแต่ว่าจะ
แตกต่างกันเฉพาะระดับของความมีอิสรภาพ การสนองความต้องการในเรื่องนี้จะถูกคัดค้านไม่เห็น
ด้วย ในขณะที่การสนองความต้องการทางด้านความรักความผูกพัน(need for affiliation) จะได้รับ
การยอมรับจากสังคมมากกว่า สําหรับคนไทยแม้ว่ามีความต้องการอิสรภาพ แต่วัฒนธรรมไทยและ
ความเชื่อบางอย่างที่ได้รับการถ่ายทอดสั่งสอนกันมา เช่นสอนให้เชื่อถือผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ “ตามหลัง
ผู้ใหญ่หมาไม่กัด” เป็นต้น จึงทําให้ระดับความต้องการในข้อนี้ลดลง 

 6.ความต้องการสิ่งแปลกใหม ่(Need for novely) เป็นความต้องการของทุกคนที่จะแสวงหา
ความแปลกใหม่  เ พ่ือหลีก เลี่ ยงความจํ า เจและซ้ํ าซากซึ่ งพฤติกรรมเช่นนี้นั กการตลาด
เรียกว่า “พฤติกรรมเพ่ือแสวงหาความหลากหลาย” (variety-seeking behavior) ความต้องการใน
สิ่งแปลกใหม่จะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา นั่นคือ เมื่อไรก็ตามที่บุคคลอยู่ในสภาพแวดล้อมที่คงที่
เหมือนเดิมนานๆ ก็จะทําให้เกิดความเบื่อหน่าย และอยากท่ีจะเปลี่ยนแปลงบรรยากาศบ้าง   

 7.ความต้องการแสดงตนเองให้ประจักษ์ (Need for self-expression) แรงจูงใจนี้จะ
เกี่ยวข้องกับความต้องการเพ่ือแสดงความเป็นตนเองให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ซึ่งจะออกมาในรูปการกระทํา
บางอย่างที่สะท้อนให้เห็นความต้องการนี้เพ่ือแสดงให้เห็นว่าตนเองเป็นใครและต้องการจะให้เป็น
อะไร 
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  8.ความต้องการเพ่ือปูองกันตัวเอง (Need for ego-defense) ความต้องการเพ่ือปกปูอง
คุ้มครองตนเอง เป็นแรงจูงใจที่สําคัญอีกอย่างหนึ่ง เมื่อไรก็ตามที่บุคคลถูกคุกคามภาพลักษณ์ของ
ตนเอง ก็จะเป็นแรงจูงใจให้บุคคลนั้นปูองกันภาพลักษณ์ของตนเอง  (self-image หรือ self-
concept) ด้วยการแสดงพฤติกรรมและทัศนคติบางอย่างเพ่ือปูองกัน   

 9.ความต้องการได้รับการเสริมแรง (Need for reinforcement) เรามักจะได้รับแรงกระตุ้น
ให้กระทํ าบางสิ่ งบางอย่ างบ่อยๆด้ วย เหตุผล  เพราะว่ า เ ราได้ รับความพึงพอใจ อัน เป็น
รางวัล (reward) ในการกระทําเช่นนั้น 

 10.ความต้องการความรักความผูกพัน (Need for affiliation) เป็นความต้องการของบุคคล
ที่ปรารถนาอยากจะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างความรักความผูกพันให้เกิดขึ้นกับผู้อ่ืนที่เป็น
สมาชิกกลุ่มสมาชิกมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อวิถีชีวิตของผู้บริโภคโดยส่วนใหญ่   

 11.ความต้องการยึดถือบุคคลอ่ืนที่ชื่นชอบเป็นตัวแบบ (Need for modeling) ความ
ต้องการลักษณะนี้จะสะท้อนให้บุคคลมีแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมต่างๆ ไปตามรูปแบบของบุคคล
อ่ืนที่ตนเองชื่อชอบ จึงเป็นแรงจูงใจให้ตนเองประพฤติปฏิบัติตาม  

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าแนวคิดและทฤษฎีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการแข่งขัน ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขัน จากการได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการในการจัดการแข่งขัน
แล้วจึงพอสรุปได้ดังนี้ ความต้องการบุคลากร คณะกรรมการในจัดการแข่งขันหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการแข่งขันที่มีคุณภาพ และสามารถจัดการแข่งขันให้เป็นระบบ และไปตามมาตรฐานการจัดการ
แข่งขัน สถานที่ที่จัดการการแข่งขัน สามารถบรรจุผู้เข้าชมได้อย่างพอเพียง มีสถานที่พักสําหรับ
นักกีฬาที่มีอุณหภูมิที่พอเหมาะ มีสนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันเพ่ืออํานวยความสะดวกต่อนักกีฬา
และผู้ฝึกสอน มีลานจอดรถที่สะดวกและมีความปลอดภัย การบริการในด้านอาหารและเครื่องดื่ม 
ห้องน้ําที่สะอาด รวมถึงแพทย์สนาม การประกาศผลการแข่งขันที่ให้เกียรติแก่ประธานในพิธีการ
จัดการแข่งขัน รวมถึงตัวนักกีฬาที่ได้ชัยชนะ ความต้องการในเรื่องของเวลาที่แน่นอนในการลงแข่งขัน
ของนักกีฬาเพ่ือความเป็นระบบในการจัดการแข่งขัน รวมถึงจํานวนแมตท์แข่งขันที่มากขึ้น 
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วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

 วีระพงษ์ บางท่าไม้ (2524) ได้ทําการวิจัยเรื่องปัญหาการจัดและดําเนินการกีฬาจังหวัด เพ่ือ
ศึกษาปัญหาการจัดและดําเนินการกีฬาจังหวัดของเจ้าหน้าที่กีฬาทุกจังหวัด โดยสร้างแบบสอบถาม
แบบให้ตรวจคําตอบ มาตราส่วนประเมินค่าและแบบปลายเปิด ส่งแบบสอบถามไปยังเจ้าหน้าที่กีฬา
จังหวัด 144 คน ผลการวิจัยพบว่าส่วนใหญ่ที่เจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัดประสบมาก คือ การขาดแคลนใน
ด้านงบประมาณในการดําเนินการ จํานวนเจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ์และสนามกีฬา ผู้ฝึกสอนและ
ผู้ตัดสิน ตลอดจนการขาดการเอาใจใส่ของผู้บริหารงานระดับจังหวัด  

 พัฒนชาติ กฤดิบวร (2525)ได้ทําการวิจัยเรื่องปัญหาการจัดและการดําเนินการแข่งขันกีฬา
วิทยาลัยพลศึกษา เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการดําเนินการแข่งขันกีฬาวิทยาลัยพลศึกษา โดยส่ง
แบบสอบถามให้คณะกรรมการบริหารของวิทยาลัยพลศึกษา จํานวน 50 คน คณะกรรมการ
ดําเนินการแข่งขัน จํานวน 50 คน และผู้ควบคุมทีมนักกีฬา จํานวน 50 คน เก็บรวบรวมข้อมูลและ
นํามาวิเคราะห์ผลการวิจัยพบว่าปัญหาเกี่ยวกับการจัดและดําเนินการแข่ งขันกีฬาวิทยาลัยพลศึกษา 
คณะกรรมการบริหารของวิทยาลัยพลศึกษา คณะกรรมการจัดดําเนินการแข่งขัน และผู้ควบคุม
นักกีฬามีความเห็นแตกต่างกัน ในด้านงบประมาณและบุคลากร  

 ชัชวาล เชิงฉลาด (2526)ได้ทําการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ผู้จัดเกี่ยวกับปัญหา
การจัดและดําเนินการแข่งขันกีฬานักเรียนของจังหวัดในส่วนภูมิภาค โดยส่งแบบสอบถามไปยัง
เจ้าหน้าที่ผู้จัดเกี่ยวกับการจัดและดําเนินการแข่งขันกีฬานักเรียน จํานวน 72 จังหวัด จังหวัดละ 12 
คน รวม 144 คน ผลการวิจัยพบว่าปัญหาที่เจ้าหน้าที่ผู้จัดเกี่ยวกับการจัดและดําเนินการแข่งขันกีฬา
นักเรียนประสบมากที่สุด คือ งบประมาณไม่เพียงพอ งบประมาณส่งมาล่าช้า อุปกรณ์มีราคาแพง 
ขาดสถานที่แต่งกายนักกีฬา ผู้ฝึกสอนมุ่งแต่ให้นักเรียนเอาชนะ ผู้บริหารมุ่งหวังผลชนะเพ่ือชื่อเสียง
ของโรงเรียน ผู้ตัดสินไม่เพียงพอ เจ้าหน้าที่จัดกีฬานักเรียนในจังหวัดไม่เพียงพอ วัตถุประสงค์ในการ
จัดและดําเนินงานข้อที่เห็นความสําคัญมากที่สุด คือ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการกีฬาและ
ออกกําลังกาย ฝึกให้นักเรียนมีน้ําใจเป็นนักกีฬา ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีระเบียบวินัย และเคารพ
กติกา การแข่งขันฝึกให้นักเรียนเป็นผู้เล่นและผู้ดูที่ดี เพ่ือสร้างความสามัคคีในหมู่นักเรียนด้วยกัน 
และเพ่ือสนองต่อนโยบายของทางราชการ  

 ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537)ได้ทําการวิจัยเรื่องปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 21 และแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยดําเนินการวิจัยโดยการส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างประชากรตอบ และทําการสัมภาษณ์คณะกรรมการดําเนินการจัดการ
แข่งขันผลการวิจัยพบว่า 1.คณะกรรมการ 18 ฝุาย และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 23 ชนิดกีฬา มี
ความเห็นตรงกันว่า การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสนองตอบวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นส่วนมาก 2.คณะกรรมการ 18 ฝุาย และ
คณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา 23 ชนิดกีฬามีความคิดเห็นตรงกันว่า การจัดการแข่งขันกีฬา
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มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีปัญหามากในด้านการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า บุคลากรไม่มีเวลาที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ ขาดสถานที่ประสานงานและ
ยานพาหนะในการดําเนินการวางแผน กรรมการไม่ได้ศึกษาความพร้อมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและไม่มีการประเมินผลการดําเนินการ 3.เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานตามแผนงานและ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ส่วนปัญหาการจัดการและปฏิบัติการพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย  

 สมภพ ชื่นจิตร (2544) ได้ทําการวิจัยเรื่องปัญหาการจัดการแข่งขันฟุตซอลชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยประจําปี 2544 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการแข่งขันฟุตซอ
ลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยประจําปี 2544 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการ
แข่งขัน ผู้ควบคุมทีมหรือผู้ฝึกสอน และนักกีฬา กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย จํานวน 178 คน จากประชากรทั้งสิ้น 356 คน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และนําข้อมูลที่ได้กลับคืนมา 178 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 มาวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สังคมรูปทางสังคมศาสตร์ SPSS/PC+ (Statistical Package for the Social 
Sciences/Personal Computer Plus) หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียวที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ผลการวิจัยพบว่า 1.การจัดการแข่งขัน
ฟุตซอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 2544 มีปัญหาอยู่ ในระดับน้อย 2.ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ผู้ควบคุม หรือผู้ฝึกสอนนักกีฬาเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันฟุตซอลชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจําปี 2544 พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  

ชลิต เชาว์วิไลย (2546)ได้ทําการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
รัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 27 เพ่ือให้ทราบถึงสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 27 
พ.ศ. 2545 กลุ่มที่ใช้ในการศึกษาเป็น คณะกรรมการจัดการแข่งขันจํานวน 150 คน ผู้ฝึกสอนและผู้
ควบคุมทีม จํานวน 240 คน และนักกีฬาจํานวน 350 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จํานวน 740 คน 
ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้การศึกษาเป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากนั้นทําการรวบรวมข้อมูล และนําข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป การวิจัยทางสังคมศาสตร์ (SPSS) โดยหาค่าร้อยละ และนําเสนอรูป
ความเรียงผลการวิจัยพบว่า 1.คณะกรรมการจัดการแข่งขัน พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันกีฬา
รัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร มีสภาพอยู่ในระดับมาก ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่ง
อํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ มีสภาพอยู่ในระดับปลานกลาง ส่วนปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์
และสิ่งอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ มีปัญหาอยู่ในระดับกลาง 2. ผู้ฝึกสอนและผู้ควบคุม
ทีม พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร และด้านการจัดการ มีสภาพอยู่ใน
ระดับมาก ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก มีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหา
การจัดการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจด้านบุคลากร ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก และ
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ด้านการจัดการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 3. นักกีฬา พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันกีฬา
รัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ มี
สภาพอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  

 ลักษณี ฉิมวงษ์ (2551)ได้ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑา
ผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สหพันธ์กรีฑาผู้สูงอายุแห่งเอเชียและคณะกรรมการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 
ครั้งที่ 15 ที่มีต่อการปฏิบัติในการจัดการแข่งขันและปัญหาการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิง
ชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่ 15  ศึกษาความคิดเห็นของผู้จัดการทีมและนักกีฬาที่มีต่อการมีส่วนร่วมใน
การแข่งขันและปัญหาของการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่ 15 และ
นําเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมกับการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยเป็น คณะกรรมการสหพันธ์กรีฑาผู้สูงอายุแห่งเอเชีย คณะกรรมการจัดการแข่งขันกรีฑา
ผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่ 15 ผู้จัดการทีมและนักกีฬา ทั้งหมดจํานวน 337 คน ข้อมูลที่ใช้
ในการวิจัยได้มาจากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม นํามาวิเคราะห์ค่าสถิติคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธี Principal-
Component Analysis (PC) และหมุนแกนแบบวาริแมกซ์ (Varimax) ผลการวิจัยพบว่า 1. 
คณะกรรมการสหพันธ์กรีฑาผู้สูงอายุแห่งเอเชียและคณะกรรมการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิ ง
ชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่15 ได้ให้ความสําคัญเรื่องการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุที่ควรคํานึงไว้ 3 
ด้าน ดังนี้ 1) งบประมาณ 2) การประชาสัมพันธ์ 3) ระบบรักษาความปลอดภัย จากทั้งหมด 8 ด้าน 
2. ผู้จัดการทีมและนักกีฬา ได้ให้ความสําคัญเรื่องการจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่ง
เอเชีย ครั้งที่ 15 ที่ควรคํานึงถึง ได้แก่ 1) การประชาสัมพันธ์ระหว่างการแข่งขัน 2) ความสามารถใน
การประสานงานกับนักกีฬา 3) ระบบรักษาความปลอดภัย 4) การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อวิทยุ 
หนังสือพิมพ์ เวปไซต์ 5) ความเพียงพอของห้องน้ําห้องเปลี่ยนเสื้อผ้า 6) การประชาสัมพันธ์ก่อนการ
แข่งขัน 7) ความเพียงพอของบุคลากรฝุายต่างประเทศและการประชุม 8) การกําหนดรับสมัครเข้า
ร่วมแข่งขันในช่วง 3 เดือน 9) การรักษาความสะอาดในบริเวณสนามแข่งขัน 10) ความเพียงพอของ
การบริการน้ําดื่ม 3. แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์การจัดการแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่ง
เอเชีย ตามรูปแบบบาลานซ์สกอร์การ์ด ที่ผู้วิจัยได้นําเสนอประกอบไปด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) ด้าน
การเงิน (ภาครัฐ ภาคเอกชน) 2) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (ความรู้) 3) ด้านกระบวนการภายใน 
(ระบบการจัดการ อุปกรณ์ สถานที่และ สิ่งอํานวยความสะดวก บุคลากร กิจกรรม) 4) ด้านนักกีฬา
และผู้มีส่วนร่วม (กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการแข่งขัน) ซึ่งในแต่ละด้านดังกล่าวได้มีการ
นําเสนอโครงการเพื่อให้ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการจัดการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
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งานวิจัยต่างประเทศ 

 Shoemaker (Shoemaker, 1998) ได้ทําการวิจัยเรื่องการจัดโครงการแข่งขันกีฬาระหว่าง
วิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร โดยใช้แบบสอยถามและการสัมภาษณ์ผู้จัดการโปรแกรมพล
ศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติกและฝั่งตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติผลการวิจัยพบว่ากระบวนการจัดการและ
ดําเนินการกิจกรรมการแข่งขันกีฬาในวิทยาลัยไม่ยึดถือหลักการต่างๆ มากนักและการสนับสนุน
หลักการให้ได้ผลนั้นอยู่ที่การประสานงานที่ดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติไม่ให้การ
สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันระหว่างวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเท่าท่ีควร 

 Kaplowitz (Kapolwitz, 1987) ได้วิจัยเรื่องแนวทางท่ีเป็นรากฐานแห่งความยุติธรรมในการ
จัดโปรมแกรมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา (Guidelines for Establish 
Equitable Interscholastic Athletic Programs for Boys and Girls in Public High Schools) 
โดยการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ แล้วนํามาวิเคราะห์และใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้บริหารกีฬาของโรงเรียน โดยการ
สุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิคเคอนเซกส์ รัฐนิวเจอซี่ผลการวิจัยพบว่าในการจัด
โปรแกรมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตั้งอยู่บนรากฐาน 3 ประการคือ 1.ลักษณะ
ของการจัดโปรแกรมกรรมการการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 2.ต้องพิจารณายึดหลักการจัดการ
แข่งขันให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ กฎกติกาของสหพันธ์กีฬานานาชาติ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม
ในการแข่งขัน 3.ยึดหลักความคิดรวบยอดแห่งดุลยภาพหรือความเสมอภาคในการเข้าร่วมแข่งขันของ
นักเรียนชายและนักเรียนหญิงอย่างทัดเทียมกัน การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมการ
แข่งขันกีฬาส่วนใหญ่จะมุ่งตรงไปที่ผู้บริหาร ซึ่งจะต้องจัดให้ตามความเป็นไปได้และสนองความ
ต้องการของนักเรียน 

 McCabe (McCabe, 1987) ได้ทําการวิจัยเรื่ององค์ประกอบที่สําคัญของโปรแกรมกีฬา
โรงเรียนต้นแบบ และประเมินการปฏิบัติจริงในโปรแกรมกีฬาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น และ
ตอนกลางของโอไฮโอจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือ 1. แสดงองค์ประกอบที่สําคัญของโปรแกรมกีฬา
โรงเรียนต้นแบบพร้อมไปกับปรัชญาของโรงเรียน และพัฒนาการทางสังคม อารมณ์ ร่างกาย 2. 
พิจารณาสถานภาพปัจจุบันของโปรแกรมกีฬาโอไฮโอ 3. พิจารณาว่าองค์ประกอบของต้นแบบที่มีอยู่
ในโปรแกรมกีฬา จัดขึ้นเพ่ือนักกีฬาระดับชั้น 6, 7, 8 ในโรงเรียนมัธยมต้น และกลางในโอไฮโอหรือไม่ 
4. เพ่ือประเมินข้อตกลงหรือข้อที่ไม่เห็นด้วยของอาจารย์ใหญ่กับประเด็นต่างๆเกี่ยวกับโปรแกรมกีฬา
ภายในและภายนอกผลการวิจัยพบว่า 1.ควรให้โอกาสเท่าเทียมกันแก่นักเรียนแต่ละคนในการเข้าร่วม
การแข่งขัน 2.ให้เวลาที่เท่าเทียมกันแก่นักเรียนแต่ละคนในการเข้าร่วม 3.ควรรวมกิจกรรมในระดับ
กว้างๆและหลากหลาย 4.ให้นักเรียนแต่ละคนเข้าร่วมและช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาด้านอารมณ์ สังคม
และร่างกาย 5.จัดให้มีกิจกรรมทางร่างกายที่เร้าใจ 6.ดําเนินการภายใต้ผู้ดูแลที่มีความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการแข่งขัน 7.ต้องทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนแต่ละคนก่อนเข้าร่วมกิจกรรม 8.เลี่ยง
กีฬาที่มีการปะทะ 9.ให้มีโปรแกรมกีฬาภายในเบื้องต้น 
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 Stitcher (Stitcher, 1989) ได้วิจัยเรื่อง “ผลการกําหนดในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
แข่งขันกีฬา” จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือกําหนดเปูาประสงค์ว่าจะมีผลต่อการเล่นกีฬาใน
สภาพแวดล้อมแบบเป็นตามธรรมชาติ และแบบแข่งขันหรือไม่ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยสมาขิกทีม 
ลาครอส จํานวน 24 คน ของสมาคมกีฬาอุดมศึกษา (NCAA) ระดับถ้วย ค ที่กําหนดให้เป็นกลุ่ม
ประสงค์ และกลุ่มที่ต้องกระทําให้ดีที่สุดหลังจากนั้นประเมินผลการเล่นของกลุ่มตลอดฤดูกาลแข่งขัน
จํานวน 16 ครั้ง เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามในช่วงฤดูก่อนการแข่งขันและช่วงหลังการแข่งขัน
ผลการวิจัยพบว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือกําหนดเปูาประสงค์ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติต่อการเล่น
กีฬาในสภาพแวดล้อมแบบเป็นจริงตามธรรมชาติ และแบบแข่งขัน จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดและดําเนินการแข่งขันกีฬา พบว่าได้มีการศึกษาถึงปัญหาการจัด
และดําเนินการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ โดยมีความมุ่งหวังเพ่ือนําผลจาการวิจัยไปใช้การปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดและดําเนินการแข่งขันกีฬาในครั้งต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการท าวิจัย 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

สระว่ายน้ํา 25 เมตร มีกรอบแนวความคิดดังนี้ 

 

   
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยากรในการจัดการว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่าย
น้ํา 25 เมตร 4 ด้าน (4M’s) ได้แก่ 

1.ด้านบุคลากร 

2.ด้านงบประมาณ 

3.ด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ 

4.ด้านการจัดการ 
 

หลกัการจดัการแขง่ขนัวา่ยน า้ของ

สหพนัธ์วา่ยน า้นานาชาติ (FINA) 

แนวทางพัฒนาการจดัการการแข่งขันว่ายน า้ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน า้ 25 เมตร 



บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 วิธีดําเนินการวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร” ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร เพ่ือจะได้นําผลการวิจัยไปพัฒนาแนวทางในขั้นตอน
ที่ 2  

 รายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัย ในหัวข้อต่างๆ มีดังนี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร จากเอกสารของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (เอกสาร
ประกอบการประชุมสามัญประจําปี, 2553) ประกอบด้วย  

 ผู้ฝึกสอน จํานวน 48 คน จากสโมสรที่ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันทั้งหมด 48 สโมสร 
 นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน จํานวน 395 คน และ 

 ผู้ปกครอง จํานวน 395 คน จากจํานวนนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน  

 รวมทั้งสิ้น 838 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย มาจากประชากร 3 กลุ่ม ผู้วิจัยได้คํานวณหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน (Yamane, 1970) ดังสูตรข้างล่างนี้ 

    n = N 

                1+Ne2 

   เมื่อ n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

    N  =  ขนาดของประชากร 

    e =  ขนาดความคลาดเคลื่อน 
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 1.  กลุ่มผู้ฝึกสอน ผู้วิจัยได้คํานวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน โดยกําหนด
ระดับความเชื่อม่ัน (Level of confidence) ที่ 95% มีขนาดความคลาดเคลื่อน 5%  

 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ฝึกสอนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร แทนค่าสูตรข้างต้นได้ดังนี้ 

    n = 48 

             1+48(0.05)2 

     = 42.85 คน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงกําหนดให้มีจํานวนกลุ่มตัวอย่าง 43 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling Method) โดยใช้วิธีการจับ
สลาก 

 2.  กลุ่มนักกีฬา ผู้วิจัยได้คํานวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน โดยกําหนด
ระดับความเชื่อม่ัน (Level of confidence) ที่ 95% มีขนาดความคลาดเคลื่อน 5%  

 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักกีฬาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
สระว่ายน้ํา 25 เมตร แทนค่าดังสูตรข้างต้นได้ดังนี้ 

    n = 395 

             1+395(0.05)2 

     = 198.74  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงกําหนดให้มีจํานวนกลุ่มตัวอย่าง 199 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling Method) โดยใช้วิธีการจับ
สลาก 

 3.  กลุ่มผู้ปกครอง ผู้วิจัยได้คํานวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน โดยกําหนด
ระดับความเชื่อม่ัน (Level of confidence) ที่ 95% มีขนาดความคลาดเคลื่อน 5%  

 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร แทนค่าดังสูตรข้างต้นได้ดังนี้ 

    n = 395 

             1+395(0.05)2 

     = 198.74  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงกําหนดให้มีจํานวนกลุ่มตัวอย่าง 199 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ผู้วิจัยใช้การเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Sampling Method) จาก
ผู้ปกครองของกลุ่มตัวอย่างนักกีฬาที่ถูกเลือก 
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 รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 441 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา และความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 
25 เมตร สําหรับ นักกีฬาว่ายน้ํา ผู้ฝึกสอน และ ผู้ปกครองประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสํารวจรายการ 
(Check List) ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การมีส่วนร่วมในการ
แข่งขัน 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ 
วัสดุและอุปกรณ์ และด้านการจัดการแข่งขัน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
ชนิด 4 ระดับ โดยมีหลักเกณฑ์ในการแสดงความคิดเห็น ดังนี้ หากผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ว่าข้อความนั้น ๆ  

  เป็นปัญหาระดับมากท่ีสุด   ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 4 

  เป็นปัญหาระดับมาก     ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 3 

  เป็นปัญหาระดับน้อย    ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 2 

  เป็นปัญหาระดับน้อยที่สุด   ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 1 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ และด้านการจัดการแข่งขัน มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดับ โดยมีหลักเกณฑ์ในการแสดงความคิดเห็น ดังนี้ หาก
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าข้อความนั้น ๆ  

  เป็นความต้องการระดับมากที่สุด  ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 4 

  เป็นความต้องการระดับมาก    ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 3 

  เป็นความต้องการระดับน้อย   ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 2 

  เป็นความต้องการระดับน้อยที่สุด  ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 1 

   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เป็นคําถามปลายเปิดให้
ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นของตนเองได้โดยอิสระ 
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การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 

  1. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ 

ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตรจากเอกสาร วารสารสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย บทความ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

  2. สร้างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามชุดที่ 
1 

  3. นําแบบสอบถามชุดที่ 1 ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

  4. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามชุดที่ 1 ที่ได้รับการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงแล้ว ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องจํานวน 5 ท่าน ทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยวิธีการประเมินความสอดคล้องระหว่างรายการปัญหาและความต้องการกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย  

แนวทางการพิจารณาเคร่ืองมือส าหรับผู้ทรงคณุวฒุิมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 เม่ือผู้ทรงคณุวฒุิแนใ่จวา่ข้อความปัญหาและความต้องการนัน้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
ให้ท าเคร่ืองหมาย / ลงในชอ่ง +1 

 เ ม่ือผู้ ทรงคุณวุฒิ ไม่แน่ใจว่าข้อความปัญหาและความต้องการนัน้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ ให้ท าเคร่ืองหมาย / ลงในชอ่ง 0 

 เ ม่ือผู้ ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าข้อความปัญหาและความต้องการนัน้ไม่สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ ให้ท าเคร่ืองหมาย / ลงในชอ่ง -1 

หลังจากนั้นนําผลการประเมินมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี IIOC  (Index of Item-Objective 
Congruence: IIOC) โดยผู้วิจัยได้กําหนดค่าดัชนีความสอดคล้องไว้ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้มีค่าดัชนี IIOC เท่ากับ 0.98 

  5. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามชุดที่ 1 ไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือหาคุณภาพกับสโมสร
ที่เข้าร่วมแข่งขัน กับกลุ่มผู้ฝึกสอน นักกีฬา ผู้ปกครอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จํานวน 30 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค(Cronbach, 1990) 
ความเชื่อถือได้ของแบบสอบเท่ากับ 0.934 

  6. นําแบบสอบถามที่ได้ทดลองแล้วมาปรับปรุงด้านสํานวนภาษาให้ชัดเจนและ
เข้าใจง่าย ตลอดจนรูปแบบการจัดพิมพ์แบบสอบถาม แล้วนําแบบสอบถามไปใช้ในการวิจัยต่อไป 

  7. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยทําหนังสือแนะนําตัวจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยถึงคณะกรรมการจัดการแข่งขันว่าน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 
ของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ผู้จัดการทีม ของสโมสรสมาชิกของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ
ไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. จัดเตรียมแบบสอบถามให้พร้อมที่จะไปเก็บข้อมูล 

                   3. นําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
และรับคืนด้วยตนเอง 

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วัน/เดือน/ปี เวลา สถานที ่

14-15 ธันวาคม 2556 10.00-15.00 
สระว่ายน้ํามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ศูนย์รังสิต 

6-11 มกราคม 2557 9.00-12.00 
สระว่ายน้ําโรงเรียนกีฬา จังหวัด

สุพรรณบุรี 

14-16 กุมภาพันธ์ 2557 10.00-15.00 
สระว่ายน้ํามหาวิทยาลัยอัสสัมชัน วิทยา

เขตบางนา 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนําข้อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมทางสถิติ ดังนี้ 

 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้มาทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป และนําเสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

  1. นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มา
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และคํานวณหาค่าร้อยละ(Percentage) แล้วนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 

  2. นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร และแบบสอบถามตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร นํามาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยกําหนดคะแนนแต่ละระดับดังนี้ 
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  เห็นด้วยระดับมากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ   4 คะแนน 

  เห็นด้วย ระดับมาก  ให้คะแนนเท่ากับ  3 คะแนน 

  เห็นด้วยระดับน้อย  ให้คะแนนเท่ากับ  2 คะแนน 

  เห็นด้วยระดับน้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ  1 คะแนน 

 

  เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

  3.50-4.00 หมายถึง เห็นด้วยระดับมากท่ีสุด 

  2.50-3.49 หมายถึง เห็นด้วยระดับมาก 

  1.50-2.49 หมายถึง เห็นด้วยระดับน้อย 

  1.00-1.49 หมายถึง เห็นด้วยระดับน้อยที่สุด 

  3. นําข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดมาสรุปโดยการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแล้ว
นําเสนอเป็นรายข้อ 

 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ าชงิชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ให้ประสบความสําเร็จ  

 รายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัย ในหัวข้อต่างๆ มีดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ฝุายต่างๆ ของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ทั้งหมด 6 ฝุาย 
รวมจํานวนทั้งสิ้น 86 คน จากเอกสารของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (เอกสารประกอบการ
ประชุมสามัญประจําปี, 2553)  

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย มีจํานวน 8 คน มีรายละเอียดขั้นตอนการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Sampling 
Method) จากประธานและ/หรือเลขานุการแต่ละฝุาย ดังนี้ 
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ประธานและเลขานุการฝุายการจัดการแข่งขันและการดําเนินงาน จํานวน 2 คน 

ประธานฝุายกรรมการผู้ตัดสิน (มีเฉพาะประธานเท่านั้น)  จํานวน 1 คน 

ประธานและเลขานุการฝุายสถานที่จัดการแข่งขัน   จํานวน 2 คน 

ประธานฝุายทะเบียน และสถิติ (มีเฉพาะประธานเท่านั้น)  จํานวน 1 คน 

ประธานฝุายพิธีการและเหรียญรางวัล (มีเฉพาะประธานเท่านั้น) จํานวน 1 คน 

ประธานฝุายการเงิน (มีเฉพาะประธานเท่านั้น)   จํานวน 1 คน 

      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือในการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้ประสบความสําเร็จ สําหรับ คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ฝุายต่างๆ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสํารวจรายการ 
(Check List) ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และตําแหน่งในการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้ประสบ
ความสําเร็จ ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ และด้านการ
จัดการแข่งขัน มีลักษณะแบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดับ โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
แสดงความคิดเห็นดังนี้ หากผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าแนวทางนั้น ๆ  

 มีความเป็นไปได้ท่ีจะนําแนวทางไปพัฒนาในระดับมากท่ีสุด ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง
หมายเลข 4 

 มีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาในระดับมาก ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง
หมายเลข 3 

 มีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาในระดับน้อย ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง
หมายเลข 2 

 มีความเป็นไปได้ท่ีจะนําแนวทางไปพัฒนาในระดับน้อยที่สุด ให้เขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง
หมายเลข 1    

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุง
แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เป็น
คําถามปลายเปิดให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นของตนเองได้โดยอิสระ  4 ด้าน 1) ด้านบุคลากร  2) 
ด้านงบประมาณ 3) ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ 4) ด้านการจัดการแข่งขัน 
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การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
  

  1. สรุปผลวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 และการแปลผล แล้วน ามา
ร่างเป็นแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนัว่ายน า้ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน า้ 25 
เมตร แตล่ะด้าน สร้างให้เป็นแบบสอบถามชดุท่ี 2 

  2. นําแบบสอบถามชุดที่ 2 ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใช้ในการวิจัย
ต่อไป 

  3. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ฝุายต่างๆ 

  4. นําข้อมูลที่ได้มาทําการวิเคราะห์ และสรุปเป็นแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยทําหนังสือแนะนําตัวจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยถึงคณะกรรมการจัดการแข่งขันว่าน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 
ของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. จัดเตรียมแบบสอบถามให้พร้อมที่จะไปเก็บข้อมูล 

  3. นําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูล และรับ
กลับคืนด้วยตนเอง 

  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนําข้อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมทางสถิติและนําเสนอผล
การวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มา
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และคํานวณหาค่าร้อยละ(Percentage) แล้วนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 

  2. นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนํา
แนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้
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ประสบความสําเร็จ นํามาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยกําหนดคะแนนแต่ละระดับดังนี้ 

  เห็นด้วยระดับมากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

  เห็นด้วย ระดับมาก  ให้คะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

  เห็นด้วยระดับน้อย  ให้คะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

  เห็นด้วยระดับน้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 

  เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

  3.50-4.00 หมายถึง เห็นด้วยระดับมากท่ีสุด 

  2.50-3.49 หมายถึง เห็นด้วยระดับมาก 

  1.50-2.49 หมายถึง เห็นด้วยระดับน้อย 

  1.00-1.49 หมายถึง เห็นด้วยระดับน้อยที่สุด 

  3. นําข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดมาสรุปโดยการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแล้ว
นําเสนอเป็นรายข้อ 

  4. นําผลที่ได้จากการวิเคราะห์มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข เรียบเรียงเป็นแนวทาง
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่าน้ํา 25 เมตร นําเสนอ 4 ด้าน 
ในแต่ละด้านจะแสดงรายละเอียดเป็นข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากขึ้นไป นําเสนอเรียงลําดับ
จากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย 

 จากรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกระบวนการวิจัย นําเสนอ
เป็นรูปภาพ ได้ดังนี ้

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

   รูปที ่1 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย

ขั้นตอนการพัฒนาแนวทางการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร โดยใช้ทรัพยากรในการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 4 ด้าน (4M’s) และ ให้เป็นไปตามหลักการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา
ของสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ (FINA) 

 ศึกษาค้นคว้าตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แล้วนํามาสร้างเป็นแบบสอบถามแล้วนําไปสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร สําหรับ นักกีฬาว่ายน้ํา ผู้ฝึกสอน และ ผู้ปกครอง 

 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร โดยใช้ทรัพยากรในการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 4 ด้าน (4M’s) และ ให้เป็นไปตามหลักการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา

ของสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ (FINA) 

 นําแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่าย
น้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้คณะกรรมการการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิง

ชนะเลิศแห่งปรเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร แสดงความคิดเห็น 

แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
สระว่ายน้ํา 25 เมตร หลังจากท่ีได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้นําข้อมูลจากแบบสอบถามชุดที่ 1  
จํานวน 397 จากจํานวน 441 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90 และนําข้อมูลจากแบบสอบถามชุดที่ 2 จํานวน 
8 ฉบับ มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติแล้ว ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ชุดที่ 1 ของ ผู้ฝึกสอน 
นักกีฬา และผู้ปกครอง ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เพ่ือนําผลการวิจัยมาสร้างเป็นแนวทาง
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมแข่งขัน และประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาว่ายน้ํา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงใน
ตารางที่ 3 

 ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัญหา และการทดสอบค่า “ที”ของผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 
เมตรผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในตารางที่ 4-8 

 ตอนที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความต้องการ และการทดสอบค่า “ที”ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตรผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในตารางที ่9-13 

 ตอนที่ 4ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ชุดที่ 2 ของ คณะกรรมการ
จัดการแข่งขันว่ายน้ํา ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร เพ่ือช่วยผลักดันให้แนวทางที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้มีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้ประสบความสําเร็จ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในตารางที่ 14 

 ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่
จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในตารางที่15-19 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทางพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่าน้ํา 25 เมตร 



 43 

 สัญลักษณ์และคําย่อที่ใช้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

 x̄ หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ชุดที่ 1  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ของ ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครอง 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิ งชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร จํานวน 397 คน 

 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครอง 
ดังแสดงในตารางที ่2 
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ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเกี่ยวกับระดับของปัญหาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ และด้านการจัดการแข่งขันดังแสดงในตารางที่ 3 ถึงตาราง
ที่ 7 

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 
รวมทุกด้าน 

ปัญหาการจัดการ 

การแข่งขันว่ายน้ํา 

N = 397 
ระดับปัญหา 

x̄ S.D. 

ด้านบุคลากร 2.31 0.55 น้อย 

ด้านงบประมาณ 2.72 0.80 มาก 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 2.52 0.59 มาก 

ด้านการจัดการแข่งขัน 2.29 0.58 น้อย 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.46 0.63 น้อย 

  

 จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอยู่ในระดับมาก มี 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านงบประมาณและด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ ส่วน 2 ด้านที่เหลือมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้าน
บุคลากร 

ปัญหาในการจัดการการแข่งขัน 

ด้านบุคลากร 

N = 397 
ระดับปัญหา 

x̄ S.D. 

1. บุคลากรมี ไม่ เ พียงพอใน
การให้บริการในการจัดการ
แข่งขัน 

2.21 0.64 น้อย 

2. กรรมการรับรายงานตัวไม่
ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ดู แ ล
นั ก กี ฬ า ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ 

2.21 0.73 น้อย 

3. กรรมการจัดการแข่งขันไม่
สามารถให้คําแนะนําและ
ตอบข้อซักถามได้ 

2.17 0.60 น้อย 

4. ไ ม่ มี ก า ร ร ะ บุ ห น้ า ที่
คณ ะกร ร ม กา ร จั ด ก า ร
แข่งขันอย่างชัดเจน 

2.15 0.78 น้อย 

5. ข า ด แ พ ท ย์ / พ ย า บ า ล
ให้ บ ริ ก า รก าร รั กษา ใน
สนามแข่งขัน 

2.58 0.89 มาก 

6. เ จ้ า ห น้ า ที่ รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยภายในบริ เวณ
สถานที่แข่งขันมีไม่เพียงพอ 

2.49 0.77 น้อย 

รวม 2.30 0.73 น้อย 

  

 จากตารางที ่ 4  จะเห็นได้ว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านบุคลากร ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ระหว่าง 
ด้านงบประมาณ 

ปัญหาในการจัดการการแข่งขัน 

ด้านงบประมาณ 

N = 397 
ระดับปัญหา 

x̄ S.D. 

1. ขาดงบประมาณสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้
เข้าชมการแข่งขันมากขึ้น 

2.71 0.89 มาก 

2. งบประมาณสนับสนุนที่สมาคม
ว่ า ย น้ํ า ไ ด้ รั บ จ า ก ตั ว แ ท น
จําหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬาทางน้ํา
มีไม่เพียงพอ 

2.72 0.90 มาก 

รวม 2.71 0.89 มาก 
 

 จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านงบประมาณ ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

ปัญหาในการจัดการการแข่งขัน 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

N = 397 
ระดับปัญหา 

x̄ S.D. 

1. ที่นั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันมีไม่
เพียงพอ 

2.35 0.89 น้อย 

2. ไม่ จั ดที่ นั่ งแยกเป็นสัดส่ วนอย่ าง
ชัดเจนระหว่างโค้ชกับผู้ชม 

2.50 0.93 มาก 

3. แสงสว่างในสนามแข่งขันไม่เพียงพอ 
ในช่วงเวลากลางคืน 

2.16 0.78 น้อย 

4. ไม่มีการจัดสรรที่พักนักกีฬาให้เป็น
สัดส่วน 

2.62 0.86 มาก 

5. ร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและ
เครื่องดื่มมีไม่เพียงพอ 2.67 0.91 มาก 

6. ร้ า น ค้ า ที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร ข า ด ค ว า ม
หลากหลาย 

2.69 0.93 มาก 

7. ร้านค้าที่ให้บริการขาดความสะอาด 2.36 0.89 น้อย 

8. สถานที่รับประทานอาหาร ไม่เพียงพอ
สําหรับให้บริการ 

2.70 1.24 มาก 

9. สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ ในจุดที่ ไม่
สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 

2.77 0.93 มาก 

10. อุปกรณ์ที่ ใช้ในการแข่งขันมีปัญหา 
เช่น สัญญาณปล่อยตัวไม่ทํางาน 
นาฬิกาจับเวลาอัตโนมัติไม่ทํางาน 

2.34 0.79 น้อย 

11. อุปกรณ์ในการจัดการแข่งขันไม่ได้
มาตรฐาน เช่น แท่นกระโดดไม่ได้
มาตรฐาน 

2.54 0.99 มาก 

รวม 2.52 0.92 มาก 
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 จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับมาก  

 

 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้านการ
จัดการแข่งขัน 

ปัญหาในการจัดการการแข่งขัน 

ด้านการจัดการแข่งขัน 

N = 397 
ระดับปัญหา 

x̄ S.D. 

1. กําหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละ
ร า ย ก า ร ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่
คณะกรรมการกําหนดไว้ในสูจิ
บัตร 

2.32 0.87 น้อย 

2. จํานวนวันที่ใช้ในการแข่งขันไม่
เป็นตามมาตรฐานสากล 

2.18 0.81 น้อย 

3. พิธีมอบเหรียญรางวัลไม่เป็นไป
ต า ม ลํ า ดั บ ขั้ น ต อ น ที่ ท า ง
คณะกรรมการได้กําหนดไว้ 

2.24 0.80 น้อย 

4. การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจํากัด
เฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง 
และผู้ฝึกสอนเท่านั้น 

2.56 0.87 มาก 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้านการ
จัดการแข่งขัน (ต่อ) 

ปัญหาในการจัดการการแข่งขัน 

ด้านการจัดการแข่งขัน 

N = 397 
ระดับปัญหา 

x̄ S.D. 

5. วิธีการสมัครเข้าแข่งขันทาง
อ อ น ไ ล น์ มี ค ว า ม ยุ่ ง ย า ก 
ซับซ้อน 

2.22 0.81 น้อย 

6. จํานวนนักกีฬาที่สมัครแข่งขัน
มีจํานวนน้อย 2.21 0.80 น้อย 

รวม 2.28 0.83 น้อย 

 

 จากตารางที ่ 7 จะเห็นได้ว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านการจัดการ ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับน้อย 

 

ตอนที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน ความคิดเกี่ยวกับระดับของความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ และด้านการจัดการแข่งขันดังแสดงในตารางที่  8 ถึง
ตารางที่ 12 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่าย
น้ า 25 เมตร รวมทุกด้าน 

ความต้องการพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ํารวมทุกด้าน 

N = 397 ระดับความ
ต้องการ x̄ S.D. 

ด้านบุคลากร 2.89 0.59 มาก 

ด้านงบประมาณ 2.96 0.73 มาก 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 3.02 0.64 มาก 

ด้านการจัดการแข่งขัน 3.02 0.62 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.97 0.66 มาก 

  

 จากตารางที่  8 จะเห็นได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  โดยทั้ง
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตรด้านบุคลากร 

ความต้องการพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันด้านบุคลากร 

N = 397 ระดับความ
ต้องการ x̄ S.D. 

1. เตรียมบุคลากรในการจัดการ
แข่งขันให้มีอย่างเพียงพอ 

2.81 0.71 มาก 

2. ฝึ กอบรมคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้
เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA 

2.94 0.80 มาก 

3. จัดแพทย์และพยาบาลให้
พ ร้ อ มสํ า ห รั บ ก า ร รั กษ า
นักกีฬาที่บาดเจ็บจากการ
แข่งขัน 

3.00 0.72 มาก 

4. จั ดหน่ วยประชาสั ม พันธ์
เ พ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อ
สงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 

2.89 0.78 มาก 

5. จั ด ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยตลอดเวลาที่มี
การจัดการแข่งขัน 

2.79 0.81 มาก 

รวม 2.88 0.76 มาก 

 

 จากตารางที่ 9 จะเห็นได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านบุคลากร 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร  ด้านงบประมาณ 

ความต้องการพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันการด้านงบประมาณ 

N = 397 ระดับความ
ต้องการ x̄ S.D. 

1. จัดการประชาสัมพันธ์เ พ่ือ
ดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วมและผู้ชม
การแข่งขันมากท่ีสุด 

2.86 0.78 มาก 

2. จั ด ที ม ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ําจากธุรกิจกีฬาทางน้ํา 

2.93 0.81 มาก 

3. จั ด ให้ เ งิ น ร า ง วั ล สํ า หรั บ
นักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละรุ่น
อายุ 

3.06 0.90 มาก 

รวม 2.95 0.83 มาก 

 

 จากตารางที่ 10 จะเห็นได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้าน
งบประมาณ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก   
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร  ด้านสถานที่ อุปกรณ์
และวัสดุ 

ความต้องการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

N = 397 ระดับความ
ต้องการ x̄ S.D. 

1. ตรวจสอบอุปกรณ์ที่ ใช้ ในการ
แข่งขันให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 

2.97 0.80 มาก 

2. เ พ่ิมที่ นั่ ง สํ าหรั บผู้ เ ข้ าชมการ
แข่งขันให้มีพอเพียง 

2.86 0.77 มาก 

3. จัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่างใน
ช่วงเวลาแข่งขันตอนกลางคืน 

2.90 0.84 มาก 

4. จัดระบบการไหลเวียนอากาศ
ภายในสนามแข่งขันให้มีอุณหภูมิที่
เหมาะสม 

3.05 0.84 มาก 

5. จัดสนามแข่งขันเป็นไปตามกติกา
และมีมาตรฐานสากล 

3.12 0.78 มาก 

6. ให้บริการน้ําดื่มแก่ผู้ฝึกสอนและ
นักกีฬาตลอดระยะเวลาการ
แข่งขัน 

3.06 0.87 มาก 

7. จัดสรรที่นั่งสําหรับชมการแข่งขัน
อย่างเป็นสัดส่วน 3.01 0.79 มาก 

8. จัดให้มีร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับ
อาหารและเครื่องดื่มที่มีความ
หลากหลาย เพียงพอ และถูก
สุขลักษณะ 

3.15 0.86 มาก 

รวม 3.01 0.81 มาก 

  

 จากตารางที่ 11 จะเห็นได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านสถานที่ 
อุปกรฌ์และวัสดุ อยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร  ด้านการจัดการ
แข่งขัน 

ความต้องการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันด้านการจัดการแข่งขัน 

N = 397 ระดับความ
ต้องการ x̄ S.D. 

1. จัดพิธีการในการมอบเหรียญ
รางวัลอย่างเป็นทางการเพ่ือ
เป็นการให้เกียรตินักกีฬา 

3.15 0.78 มาก 

2. กําหนดระยะเวลาการแข่งขันที่
ชัดเจนแน่นอน 

3.06 0.79 มาก 

3. ปรับปรุงวิธีการรับสมัครใน
ระบบออนไลน์  ให้ มี คว าม
สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 

2.79 0.77 มาก 

4. ประชาสัมพันธ์การจัดการการ
แข่ ง ขั นตามสื่ อต่ า งๆอย่ า ง
หลากหลาย 

3.07 0.75 มาก 

รวม 3.01 0.77 มาก 

 

 จากตารางที่ 12 จะเห็นได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านการจัดการ
แข่งขัน อยู่ในระดับมาก  
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่าย
น้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 กลุ่มตัวอย่างผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครองได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุป
เป็นประเด็นได้ดังนี ้

 -ต้องการให้ฝุายจัดการแข่งขันทําแท่นกระโดดให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล 

 -ควรจัดตารางแข่งขันให้เหมือนในระดับสากล 

 -ควรจัดวัน และเวลาในการแข่งขันให้เหมาะสมมากกว่านี้ 

 -ควรจัดห้องพักให้สําหรับนักกีฬา (ห้องปรับอากาศ) 

 -ควรจัดตั้งscoreboard ให้อยู่ในจุดที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 

 -ควรประกาศรายการแข่งขันของนักกีฬาให้เร็วขึ้นเพ่ือที่จะสามารถทําการแก้ไขได้ทัน 

 -ในบริเวณสนามแข่งขันควรจัดให้เฉพาะเจ้าหน้าที่ควบคุมการแข่งขันเท่านั้นไม่ควรให้ผู้
ฝึกสอนเข้าไปยุ่งเกี่ยวได้ 

 -อยากให้มีร้านอาหารที่หลากหลายและสะอาดมากกว่านี้ 

 -ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ในการจัดการแข่งขันให้มีการกระจายตามสื่อต่างๆให้มากขึ้น
รวมทั้ง ให้มีมาตรฐานในการแข่งขันทุกๆด้าน ให้เทียบเท่ามาตรฐานของ FINA หรือใกล้เคียงมาก
ที่สุด 

 -ต้องการให้มีการจัดการแข่งขันในช่วงปิดภาคเรียน 

 -สภาพอากาศในสนามแข่งขันไม่ถ่ายเท 

 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ชุดที่ 2  

 ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร จํานวน 8 คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเป็นไปได้ที่จะ
นําแนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 
เพ่ือช่วยผลักดันให้แนวทางที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้มีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้ประสบความสําเร็จ 

  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ดัง
แสดงในตารางที่ 13  
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ตารางท่ี 13 จ านวน และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ 

 จากตารางที ่13 จะเห็นได้ว่า ข้อมูลทั่วไปของคณะกรรมการจัดการแข่งขันทั้งหมด ส่วนใหญ่
เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 87.5 มีอายุ 50 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 62.5 และระดับการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 62.5  

ข้อมูลทั่วไป 
คณะกรรมการการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา 

จํานวน ร้อยละ 

เพศ 

-ชาย 

-หญิง 

 

7 

1 

 

87.5 

12.5 

รวม 8 100 

อายุ 

-ต่ํากว่า 20 ปี 

-20-29 ปี 

-30-39 ปี 

-40-49 ปี 

-50 ปีขึ้นไป 

 

0 

1 

0 

2 

5 

 

0 

12.5 

0 

25 

62.5 

รวม 8 100 

ระดับการศึกษา 

-มัธยมศึกษาตอนต้น 

-มัธยมศึกษาตอนปลาย 

-อนุปริญญา 

-ปริญญาตรี 

-สูงกว่าปริญญาตรี 

 

0 

0 

0 

5 

3 

 

0 

0 

0 

62.5 

37.5 

รวม 8 100 
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 ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ และด้านการจัดการแข่งขันดัง
แสดงในตารางที ่14 ถึงตารางที่ 18 

 

ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันว่ายน้ าเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร รวมทุกด้าน 

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ 

N = 8 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. 

ด้านบุคลากร 3.65 0.25 มากที่สุด 

ด้านงบประมาณ 3.62 0.27 มากที่สุด 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 3.70 0.25 มากที่สุด 

ด้านการจัดการแข่งขัน 3.53 0.45 มากที่สุด 

รวม 3.64 0.22 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่  14 จะเห็นได้ว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ํามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  โดย
ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ าเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้านบุคลากร 

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนว
ทางการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําฯด้านบุคลากร 

N = 8 
ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. 

1. ควรจัดแพทย์และพยาบาลให้
พ ร้ อ ม สํ า ห รั บ ก า ร รั ก ษ า
นักกีฬาที่บาดเจ็บจากการ
แข่งขัน 

3.75 0.46 มากที่สุด 

2. ควรฝึกอบรมคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้
เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA 

3.87 0.35 มากที่สุด 

3. ควรจัดหน่วยประชาสัมพันธ์
เ พ่ื อ ให้ ข้ อมู ลและตอบข้ อ
สงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 

3.50 0.53 มากที่สุด 

4. ควรเตรียมบุคลากรในการ
จั ด ก า ร แข่ ง ขั น ให้ มี อ ย่ า ง
เพียงพอ 

3.62 0.51 มากที่สุด 

5. ค ว ร จั ด ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยตลอดเวลาที่มีการ
จัดการแข่งขัน 

3.50 0.53 มากที่สุด 

รวม 3.65 0.25 มากที่สุด 

  

 จากตารางที่ 15 จะเห็นได้ว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ํามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านบุคลากร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด   
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ าเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้านงบประมาณ 

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ 

ด้านงบประมาณ 

N = 8 ระดับความ
คิดเห็น x̄ S.D. 

1. ควรจัดให้เงินรางวัลสําหรับนักกีฬา
ยอดเยี่ยมในแต่ละรุ่นอายุ 

3.25 0.70 มาก 

2. ค ว ร จั ด ที ม ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา
จากธุรกิจกีฬาทางน้ํา 

4.00 0.00 มากที่สุด 

3. ควรจัดการประชาสัมพันธ์ เ พ่ือ
ดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วมและผู้ชมการ
แข่งขันมากท่ีสุด 

3.62 0.51 มากที่สุด 

รวม 3.62 0.27 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่  16  จะเห็นได้ว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ํามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านงบประมาณ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด   
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ตารางท่ี 17 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ าเกี่ยวกับความเป็นได้ที่จะน าแนวทางการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ 

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ

ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ 

N = 8 

ระดับความคิดเห็น 
x̄ S.D. 

1. ควรจั ด ให้ มี ร้ า นค้ าที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร
เกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่มที่มี
ความหลากหลาย เพียงพอ และถูก
สุขลักษณะ 

3.50 0.53 มากที่สุด 

2. ควรจัดสนามแข่งขันเป็นไปตาม
กติกาและมีมาตรฐานสากล 

3.87 0.35 มากที่สุด 

3. ควรให้บริการน้ําดื่มแก่ผู้ฝึกสอนและ
นักกีฬา ตลอดระยะเวลาการแข่งขัน 

3.50 0.53 มากที่สุด 

4. ควรจัดระบบการไหลเวียนอากาศ
ภายในสนามแข่งขันให้มีอุณหภูมิที่
เหมาะสม 

3.87 0.35 มากที่สุด 

5. ควรจั ดสรรที่ นั่ ง สํ าหรั บชมการ
แข่งขันอย่างเป็นสัดส่วน 

3.62 0.51 มากที่สุด 

6. ควรตรวจสอบอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
แข่งขันให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 

3.87 0.35 มากที่สุด 

7. ควรจัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่าง
ในช่วงกลางคืน 

3.87 0.35 มากที่สุด 

8. ควรเพ่ิมที่นั่งสําหรับผู้ เข้าชมการ
แข่งขันให้มีพอเพียง 

3.50 0.53 มากที่สุด 

รวม 3.70 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่  17 จะเห็นได้ว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ํามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตารางท่ี 18 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ าเกี่ยวกับความเป็นได้ที่จะน าแนวทางการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร ด้านการจัดการแข่งขัน 

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ํา

ฯด้านการจัดการแข่งขัน 

N = 8 
ระดับความ

คิดเห็น x̄ S.D. 

1. คว ร จั ด พิ ธี ก า ร ใน กา ร มอบ
เหรียญรางวัลอย่างเป็นทางการ
เพ่ือเป็นการให้เกียรตินักกีฬา 

3.37 0.74 มาก 

2. ควรประชาสัมพันธ์การจัดการ
การแข่งขันตามสื่อต่างๆอย่าง
หลากหลาย 

3.62 0.51 มากที่สุด 

3. ควรกํ าหนดระยะ เวลาการ
แข่งขันท่ีชัดเจนแน่นอน 

3.87 0.35 มากที่สุด 

4. ควรปรับปรุงวิธีการรับสมัครใน
ร ะบ บออน ไล น์  ใ ห้ มี ค ว า ม
สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 

3.25 0.70 มากที่สุด 

รวม 3.53 0.45 มากที่สุด 

  

 จากตารางที่ 18 จะเห็นได้ว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ํามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านการจัดการแข่งขัน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทาง
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 กลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 
เมตรได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ต่อปัจจัยพ้ืนฐานของการจัดการ (4M) โดยสรุปเป็น
ประเด็นดังนี ้

1.  ด้านบุคลากร 

-ควรจัดจํานวนบุคลากรให้ครบทุกตําแหน่งหน้าที่ตามกฎของสหพันธ์ว่ายน้ํา (FINA)  
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-ควรอบรมความรู้ให้กับบุคลากรในสมาคมฯให้เข้าใจในการใช้กฎกติกาในการตัดสิน และในการ
จัดการแข่งขันว่ามีทั้งหมดกี่ฝุาย ฝุายใดบ้าง แต่ฝุายมีอํานาจหน้าที่อะไรบ้าง เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน 

-สมาคมฯควรจัดบุคลากรให้มีโอกาสไปหาประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

2. ด้านงบประมาณ 

-งบประมาณควรจัดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานโดยการหาผู้สนับสนุน 

-เตรียมงบประมาณให้เพียงพอเพ่ือใช้ในการจัดการแข่งขัน ไม่ควรใช้งบประมาณเกินกว่าที่โครงการ
กําหนดเอาไว้  

3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

-อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันต้องตรงตามมาตรฐานสากล เช่น สีของลู่ว่าย ขนาดของเส้นผ่าศูนย์กลาง
ของทุ่นลู่ว่าย 

-ภายในสนามแข่งขันต้องมีแสงสว่างให้เพียงพอ เพราะตามกติกากําหนดความเข้มของแสงสว่างทีใช้
สําหรับการแข่งขัน 

-สถานที่จัดการแข่งขันต้องมีความพร้อมเป็นมาตรฐานตามที่สหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) กําหนด 

4. ด้านการจัดการแข่งขัน 

-ระบบการจัดการแข่งขันควรใช้โปรแกรมจัดตามมาตรฐานของสหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) กําหนด 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร” มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งประเทศ 
สระว่ายน้ํา 25 เมตร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามถามกลุ่มตัวอย่างจํานวน 2 
กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร ได้แก่ ผู้ฝึกสอนจํานวน 43 คน นักกีฬาจํานวน 199 คน และผู้ปกครองจํานวน 199 
คน รวมทั้งสิ้น 441 คน และ 2) กลุ่มคณะกรรมการการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร จํานวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ และด้านการจัดการแข่งขัน นําข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง โดยการหาจํานวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร  

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 โดยภาพรวม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 53.15 มีอายุต่ํากว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 
29.98 มีระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 37.28 จํานวนครั้งที่เข้าร่วมการแข่งขัน
มากกว่า 2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 43.83 และมีประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาว่ายน้ํามากกว่า 10 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 27.71 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ า 25 เมตร 

 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 2.46 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านงบประมาณ มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
รายละเอียดของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
สระว่ายน้ํา 25 เมตรด้านต่างๆ มีดังนี้ 

 ด้านบุคลากร กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านบุคลากร ว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับน้อย พบว่า 
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ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการจัดการการแข่งขันว่ายน้ํา ด้านบุคลากร 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ขาดแพทย์/พยาบาลให้บริการการรักษาในสนามแข่งขัน 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณสถานที่แข่งขันมีไม่เพียงพอ 

2. กรรมการรับรายงานตัวไม่สามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ 

3. บุคลากรมีไม่เพียงพอในการให้บริการในการจัดการแข่งขัน 

4. กรรมการจัดการแข่งขันไม่สามารถให้คําแนะนําและตอบข้อซักถามได้ 

5. ไม่มีการระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน 

 ด้านงบประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านงบประมาณ ว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับมาก พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการจัดการการแข่งขันว่ายน้ํา ด้านงบประมาณ 
เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. งบประมาณสนับสนุนที่สมาคมว่ายน้ําได้รับจากตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬาทางน้ํามีไม่
เพียงพอ 

2. ขาดงบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมากข้ึน 

 ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ ว่า
เป็นปัญหาอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ํา ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่ไม่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 

2. สถานที่รับประทานอาหาร ไม่เพียงพอสําหรับให้บริการ 

3. ร้านค้าที่ให้บริการขาดความหลากหลาย 

4. ร้านค้าที่ให้บริการเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่มมีไม่เพียงพอ 

5. ไม่มีการจัดสรรที่พักนักกีฬาให้เป็นสัดส่วน 

6. อุปกรณ์ในการจัดการแข่งขันไม่ได้มาตรฐาน เช่น แท่นกระโดดไม่ได้มาตรฐาน 

7. ไม่จัดที่นั่งแยกเป็นสัดส่วนอย่างชัดเจนระหว่างโค้ชกับผู้ชม 
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 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ร้านค้าที่ให้บริการขาดความสะอาด 

2. ที่นั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันมีไม่เพียงพอ 

3. อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันมีปัญหา เช่น สัญญาณปล่อยตัวไม่ทํางาน นาฬิกาจับเวลา
อัตโนมัติไม่ทํางาน 

4. แสงสว่างในสนามแข่งขันไม่เพียงพอ ในช่วงเวลากลางคืน  

 ด้านการจัดการแข่งขัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านการจัดการแข่งขัน ว่าเป็นปัญหาอยู่ใน
ระดบัน้อย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการจัดการการแข่งขันว่ายน้ํา 
ด้านการจัดการแข่งขัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจํากัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ฝึกสอนเท่านั้น 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. กําหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการไม่เป็นไปตามที่คณะกรรมการกําหนดไว้ในสูจิ
บัตร 

2. พิธีมอบเหรียญรางวัลไม่เป็นไปตามลําดับขั้นตอนท่ีทางคณะกรรมการได้กําหนดไว้ 

3. จํานวนนักกีฬาที่สมัครแข่งขันมีจํานวนน้อย 

4. วิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์มีความยุ่งยาก ซับซ้อน 

5. จํานวนวันที่ใช้ในการแข่งขันไม่เป็นตามมาตรฐานสากล 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 2.97 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และ
วัสดุ และด้านการจัดการแข่งขัน รายละเอียดของความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตรด้านต่างๆ มีดังนี ้

 ด้านบุคลากร กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขัน
ว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านบุคลากร ว่ามีความต้องการอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. จัดแพทย์และพยาบาลให้พร้อมสําหรับการรักษานักกีฬาที่บาดเจ็บจากการแข่งขัน 
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2. ฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA 

3. จัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 

4. เตรียมบุคลากรในการจัดการแข่งขันให้มีอย่างเพียงพอ 

5. จัดการรักษาความปลอดภัยตลอดเวลาที่มีการจัดการแข่งขัน 

 ด้านงบประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านงบประมาณ ว่ามีความต้องการ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. จัดให้เงินรางวัลสําหรับนักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละรุ่นอายุ 

2. จัดทีมหางบประมาณสนับสนุนการจัดการแข่งขันว่ายน้ําจากธุรกิจกีฬาทางน้ํา 

3. จัดการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วมและผู้ชมการแข่งขันมากที่สุด 

 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านสถานที่ วัสดุ และ
อุปกรณ์ ว่ามีความต้องการอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ํา ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. จัดให้มีร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่มที่มีความหลากหลาย เพียงพอ 
และถูกสุขลักษณะ 

2. จัดสนามแข่งขันเป็นไปตามกติกาและมีมาตรฐานสากล 

3. ให้บริการน้ําดื่มแก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาตลอดระยะเวลาการแข่งขัน 

4. จัดระบบการไหลเวียนอากาศภายในสนามแข่งขันให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสม 

5. จัดสรรที่นั่งสําหรับชมการแข่งขันอย่างเป็นสัดส่วน 

6. ตรวจสอบอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 

7. เพ่ิมที่นั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันให้มีพอเพียง 

8. จัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่างในช่วงเวลาแข่งขันตอนกลางคืน 

 ด้านการจัดการแข่งขัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านการจัดการแข่งขัน ว่ามีความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ํา ด้านการจัดการแข่งขัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 



 70 

1. จัดพิธีการในการมอบเหรียญรางวัลอย่างเป็นทางการเพื่อเป็นการให้เกียรตินักกีฬา 

2. ประชาสัมพันธ์การจัดการการแข่งขันตามสื่อต่างๆอย่างหลากหลาย 

3. กําหนดระยะเวลาการแข่งขันที่ชัดเจนแน่นอน 

4. ปรับปรุงวิธีการรับสมัครในระบบออนไลน์ ให้มีความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 

 

4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการการจัดการแข่งขันว่ายน้ า
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ า 25 เมตร  

 กลุ่มตัวอย่างผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครองได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปเป็น 
ประเด็นได้ดังนี้ 

 -ต้องการให้ฝุายจัดการแข่งขันทําแท่นกระโดดให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล 

 -ควรจัดตารางแข่งขันให้เหมือนในระดับสากล 

 -ควรจัดวัน และเวลาในการแข่งขันให้เหมาะสมมากกว่านี้ 

 -ควรจัดห้องพักให้สําหรับนักกีฬา (ห้องปรับอากาศ) 

 -ควรจัดตั้งscoreboard ให้อยู่ในจุดที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 

 -ควรประกาศรายการแข่งขันของนักกีฬาให้เร็วขึ้นเพ่ือที่จะสามารถทําการแก้ไขได้ทัน 

-ในบริเวณสนามแข่งขันควรจัดให้เฉพาะเจ้าหน้าที่ควบคุมการแข่งขันเท่านั้นไม่ควรให้ผู้
ฝึกสอนเข้าไปยุ่งเกี่ยวได้ 

 -อยากให้มีร้านอาหารที่หลากหลายและสะอาดมากกว่านี้ 

 -ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ในการจัดการแข่งขันให้มีการกระจายตามสื่อต่างๆให้มากขึ้น
 รวมทั้งให้มีมาตรฐานในการแข่งขันทุกๆด้าน ให้เทียบเท่ามาตรฐานของ FINA หรือใกล้เคียง 

มากที่สุด 

 -ต้องการให้มีการจัดการแข่งขันในช่วงปิดภาคเรียน 

 -สภาพอากาศในสนามแข่งขันไม่ถ่ายเท 

 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นความเป็นไปได้ที่จะน าแนวมางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร  

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 โดยภาพรวม ส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 87.5 มีอายุ 50 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 
62.5 และระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 62.5 
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2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร  

 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  โดยทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 3.64 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านสถานที่  วัสดุ  และอุปกรณ์ มีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาอยู่ ในระดับมาก 
รายละเอียดของความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ํา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านต่างๆ มีดังนี้ 

 ด้านบุคลากร กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไป
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านบุคลากร 
โดยภาพรวมว่ามีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ควรฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA 

2. ควรจัดแพทย์และพยาบาลให้พร้อมสําหรับการรักษานักกีฬาที่บาดเจ็บจากการแข่งขัน 

3. ควรเตรียมบุคลากรในการจัดการแข่งขันให้มีอย่างเพียงพอ 

4. มีข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ ดังนี้ 

4.1 ควรจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 

4.2 ควรจัดการรักษาความปลอดภัยตลอดเวลาที่มีการจัดการแข่งขัน 

 ด้านงบประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไป
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้าน
งบประมาณ โดยภาพรวมว่ามีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ควรจัดทีมหางบประมาณสนับสนุนการจัดการแข่งขันว่ายน้ําจากธุรกิจกีฬาทางน้ํา 

2. ควรจัดการประชาสัมพันธ์เพื่อดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วมและผู้ชมการแข่งขันมากที่สุด 

รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ควรจัดให้เงินรางวัลสําหรับนักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละรุ่นอายุ 
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 ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนํา
แนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้าน
สถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ โดยภาพรวมว่ามีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. มีข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 ข้อ ดังนี้ 

1.1ควรจัดสนามแข่งขันเป็นไปตามกติกาและมีมาตรฐานสากล 

1.2ควรจัดระบบการไหลเวียนอากาศภายในสนามแข่งขันให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสม 

1.3ควรตรวจสอบอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 

1.4ควรจัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่างในช่วงเวลาแข่งขันตอนกลางคืน 

2. ควรจัดสรรที่นั่งสําหรับชมการแข่งขันอย่างเป็นสัดส่วน 

3. มีข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ ดังนี้ 

3.1ควรจัดให้มีร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่มที่มีความหลากหลาย 
เพียงพอ และถูกสุขลักษณะ 

3.2ควรให้บริการน้ําดื่มแก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ตลอดระยะเวลาการแข่งขัน 

3.3ควรเพิ่มท่ีนั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันให้มีพอเพียง 

 ด้านการจัดการแข่งขัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทาง
ไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ด้านการ
จัดการแข่งขัน โดยภาพรวมว่ามีความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางไปพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ควรกําหนดระยะเวลาการแข่งขันท่ีชัดเจนแน่นอน 

2. ควรประชาสัมพันธ์การจัดการการแข่งขันตามสื่อต่างๆอย่างหลากหลาย 

รายข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ 

1. ควรจัดพิธีการในการมอบเหรียญรางวัลอย่างเป็นทางการเพื่อเป็นการให้เกียรตินักกีฬา 

2. ควรปรับปรุงวิธีการรับสมัครในระบบออนไลน์ ให้มีความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 
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3. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ า 25 เมตร 

 กลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการการจัดการแข่งขันฯได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุป
เป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 ด้านบุคลากร 
 -ควรจัดจํานวนบุคลากรให้ครบทุกตําแหน่งหน้าที่ตามกฎของสหพันธ์ว่ายน้ํา (FINA)  
 -ควรอบรมความรู้ให้กับบุคลากรในสมาคมฯให้เข้าใจในการใช้กฎกติกาในการตัดสิน และใน
 การจัดการแข่งขันว่ามีทั้งหมดกี่ฝุาย ฝุายใดบ้าง แต่ฝุายมีอํานาจหน้าที่อะไรบ้าง  เพ่ือให้งาน
 บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน 
 -สมาคมฯควรจัดบุคลากรให้มีโอกาสไปหาประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันในระดับ

นานาชาติ 
 ด้านงบประมาณ 
 -งบประมาณควรจัดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานโดยการหาผู้สนับสนุน 
 -เตรียมงบประมาณให้เพียงพอเพ่ือใช้ในการจัดการแข่งขัน ไม่ควรใช้งบประมาณเกินกว่าที่
 โครงการกําหนดเอาไว้  
 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 
 -อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันต้องตรงตามมาตรฐานสากล เช่น สีของลู่ว่าย ขนาดของ
 เส้นผ่าศูนย์กลางของทุ่นลู่ว่าย 
 -ภายในสนามแข่งขันต้องมีแสงสว่างให้เพียงพอ เพราะตามกติกากําหนดความเข้มของแสง
 สว่างทีใช้สําหรับการแข่งขัน 
 -สถานที่จัดการแข่งขันต้องมีความพร้อมเป็นมาตรฐานตามที่สหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) กําหนด 
 ด้านการจัดการแข่งขัน 
 -ระบบจัดการแข่งขันควรใช้โปรแกรมจัดตามมาตราฐานของสหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) กําหนด 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  พบว่าแนวทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร ทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ และด้านการจัดการแข่งขัน ในที่นี้ผู้วิจัยจึงใคร่ขออภิปรายผลแนวทางการ
จัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร ในแต่ละด้าน ตามผลการวิจัย 
ดังนี้ 

 แนวทางพัฒนาทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 
เมตร ด้านบุคคลากร จากผลการวิจัยพบว่า 

 1.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร ควร
จัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA โดยเปิด
การอบรมให้กับผู้ที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม เช่น นิสิต นักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอดีตนักกีฬาว่ายน้ํา 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ถ้าทางสมาคมว่ายน้ําฯ ควรให้ความสําคัญเก่ียวกับอดีตนักกีฬาว่ายน้ํา ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการแข่งขัน เพราะจะช่วยให้การจัดการแข่งขันสามารถดําเนินการไปอย่างราบรื่น
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากนักกีฬาว่ายน้ําจะทราบถึงกฏและกติกาการแข่งขันว่ายน้ําเป็นอย่างดี และจะทํา
ให้การตัดสินกีฬาว่ายน้ําเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นุชตรียา ผลพานิชย์ (2552) กล่าว
ว่า ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงภายนอกองค์การได้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพ่ือเป็นการบริหารจัดการให้
องค์การมีประสิทธิภาพ จึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งที่นักบริหารจะต้องทําการพัฒนาบุคลากร 
โดยกําหนดกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศด้วยการจัดฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้วยเหตุผล 
ดังนี้ 1) การฝึกอบรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรโดยตรง และเป็นเทคนิคที่นิยมจัดทําเพราะ
การฝึกอบรมก่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ 2) การฝึกอบรมเป็นวิธีการช่วยปูองกันและแก้ไขปัญหาในการ
ทํางาน 3) การฝึกอบรมมีความสําคัญต่อการบรรจุพนักงานเข้าใหม่ เมื่อองค์การมีการรับพนักงานเข้า
มาใหม่ มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความเข้าใจนโยบายขององค์การ เข้าใจในระบบงาน และ
เข้าใจถึงสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมชี้แจง ฯลฯ ก่อนบรรจุเป็นพนักงาน 4) 
การฝึกอบรมเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานเก่าขององค์การที่มีความเฉื่อยชา ขาด
ความกระตือรือร้น และทํางานไม่เต็มประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการกระตุ้นจูงใจให้พนักงานเหล่านั้น 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น  
 2. คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตรควร
จัดแพทย์และพยาบาลให้พร้อมสําหรับการรักษานักกีฬาที่บาดเจ็บจากการแข่งขัน ผู้วิจัยมีความเห็น
ว่า การแข่งขันว่ายน้ําเป็นการแข่งขันที่ใช้สถิติเป็นตัวชี้ วัดผลการแข่งขัน จึงทํานักกีฬาต้องใช้
พละกําลังเป็นอย่างมากในการแข่งขัน และอาจทําให้นักกีฬาอาจเกิดอาการบาดเจ็บได้ตั้งแต่ก่อนการ
แข่งขัน ขณะแข่งขัน และจากการแข่งขัน ซึ่งการเตรียมความพร้อมของแพทย์และพยาบาลให้พร้อม
อยู่เสมอนั้น เป็นเรื่องที่สําคัญเพราะสามารถช่วยทุเลาอาการบาดเจ็บให้ลดน้อยลงได้ ซึ่งการ
เตรียมพร้อมของแพทย์และพยาบาลไม่จําเป็นต้องรักษาเพียงแต่นักกีฬาเท่านั้น แต่อาจยังรวมไปถึงผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขัน เช่น ผู้ปกครอง ผู้ฝึกสอน และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน เป็นต้น 
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เพราะอุบัติเหตุสามารถเกิดขึ้นได้อยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการให้ความสําคัญเกี่ยวกับแพทย์และพยาบาล
จึงเป็นสิ่งสําคัญเป็นลําดับแรก สอดคล้องกับ นภพร ทัศนัยนา (2548)ที่ว่า อุบัติเหตุอาจเกิดขึ้นได้
เสมอโดยที่เราคาดไม่ถึง ดังนั้นผู้เล่นกีฬาหรือผู้ที่ร่วมกิจกรรมออกกําลังกายจึงควรรู้จักหลักการและวิธี
ปูองกันและแก้ไขการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา เพ่ือจะได้ปูองกันมิให้เกิดขึ้น และช่วยแก้ไขในกรณีที่
เกิดข้ึนแล้วจะได้ช่วยชีวิตหรือไม่ให้สถานการณ์นั้นเลวร้ายลงไปอีก  

 3. คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตรควร
เตรียมบุคลากรในการจัดการแข่งขันให้มีอย่างเพียงพอ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การจัดบุคลากรในการ
จัดการแข่งขันให้เพียงพอเป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างยิ่ง เพราะว่า การจัดการแข่งขันจําเป็นต้องใช้คนในการ
ขับเคลื่อนดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ เนื่องจากการแข่งขันกีฬาว่ายน้ํา ไม่ได้มีเพียง
ผู้ตัดสินเท่านั้น แต่ยังมีคณะกรรการฝุายต่างๆ ที่ทําหน้าที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น การจัดการ
แข่งขันจะต้องมีการวางแผนการดําเนินให้ชัดเจน เพ่ือแบ่งหน้าที่ต่างๆ ให้แก่บุคลากรที่จะเข้ามา
ปฏิบัติงานเพ่ือให้การจัดการแข่งขันติดดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และให้บรรลุไปตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2545)กล่าวว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญที่จะ
ก่อผลสําเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก ทั้งในแง่ของปริมาณงานและคุณภาพงาน  ด้วยเหตุนี้การจัดคน
เข้าทํางาน หรือการบริหารงานบุคคล จึงเป็นงานที่มีความสําคัญยิ่งที่จะส่งผลทําให้การบริหารงาน
และการเพิ่มผลผลิตทําได้ดีขึ้น ผู้บริหารจึงมีหน้าที่สําคัญที่จะต้องรับผิดชอบคือ การจัดคนเข้าทํางาน 
เพราะภายหลังจากที่ได้มีการจัดองค์กรจนเสร็จสิ้นแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆก็จะต้องถูกบรรจุด้วย
บุคคลที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร และในการที่จะให้ผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได้ประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น ย่อมต้องขึ้นอยู่กับความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคล ผู้บริหารจะต้องเลือก
เฟูนบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเท่านั้น จึงจะทําให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวัคถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยเหตุผลต่างๆดังกล่าวที่กล่าวมานี้เอง จึงควรที่จะให้ความสนใจใน
การศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารงานในหน้าที่ต่างๆ 
รวมทั้งการพัฒนาตัวบุคคลให้มีความสามารถสูงข้ึน 

 แนวทางพัฒนาทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 
เมตร ด้านงบประมาณ จากผลการวิจัยพบว่า 

 1.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตรควร
จัดหาผู้สนับสนุนในการจัดการแข่งขันเพ่ือให้การจัดการแข่งขันดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
เนื่องจากปัจจุบันทางสมาคมว่ายน้ําฯ มีผลงานในการบริหารงานที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ จึงทําให้
ผู้สนับสนุนไม่ให้ความสําคัญเท่าที่ควร เพราะในปัจจุบันมีการพัฒนาของสมาคมกีฬาอ่ืนๆ อย่างมาก 
ทําให้ผู้สนับสนุนต้องการให้การสนับสนุนกับสมาคมกีฬาที่มีผลงาน ที่แสดงออกให้เห็นเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า เงินทุน (Money) เป็นปัจจัยที่สําคัญในการสนับสนุน
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จัดหาทรัพยากรเพ่ือหล่อเลี้ยงและอํานวยความสะดวกให้กิจการขององค์การดําเนินไปได้อย่างไม่
ติดขัด  

2.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร ควร
จัดให้เงินรางวัลสําหรับนักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละรุ่น ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เงินเป็นแรงจูงใจอย่างหนึ่ง
สําหรับนักกีฬา ซึ่งจะสามารถช่วยให้ได้รับความสนใจในการเข้าร่วมการแข่งขันมากขึ้น สอดคล้องกับ 
ดนัย เทียนพุฒ (2543) กล่าวว่า การให้รางวัลจูงใจแก่พนักงาน คือ การให้รางวัลจูงใจกับผลงาน
ตามท่ีแต่ละบุคคลได้ดําเนินงานหรือปฏิบัติภารกิจ ซึ่งการให้รางวัลอาจจะมีท้ังที่เป็นมาตรการทางบวก 
เช่น การปรับเงินเดือน เลื่อนตําแหน่ง แต่งตั้งโอนย้าย ที่เป็นการสะท้อนถึงผลงานของแต่ละบุคคลที่
ทําได้ กับมาตรการทางลบเพ่ือจูงใจบุคคลที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ เช่น มาตรการทางวินัย เป็นต้น  

 แนวทางพัฒนาทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 
เมตร ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ จากผลการวิจัยพบว่า    

  1.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร ควร
จัดสนามแข่งขันให้เป็นไปตามกติกาและมีมาตรฐานสากล และควรจัดสรรที่นั่งสําหรับชมการแข่งขัน
อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งการแข่งขันในระดับนานชาติ เช่น โอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันว่ายน้ําชิงแชมป์
โลก สระว่ายน้ํา 50 เมตร และ สระว่ายน้ํา 25 เมตร กฏและกติกาของสหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) ปี 
2009-2013 มีการจัดสรรที่นั่งให้เป็นสัดส่วน ดังนี้  1)ช่างภาพและผู้สื่อข่าว จะถูกจัดตําแหน่งให้นั่งอยู่
สองจุด ได้แก่ 1.1ทางฝั่งซ้ายของจุดปล่อยตัวและเข้าเส้นชัย 1.2นั่งอยู่ตําแหน่งทางขวามือของสระ 
โดยอยู่ถัดไปจากห้องควบคุมนาฬิกาอัตโนมัติ 2)ผู้ฝึกสอนจะอยู่ในตําแหน่งฝั่งปล่อยตัว 50 เมตร และ 
3)นักกีฬาจะนั่งอยู่ในตําแหน่งฝั่งตรงข้ามของผู้ฝึกสอน โดยการแข่งขันในระดับนานาชาติบุคคลทั้ง 3 
กลุ่มนี้ จะมีบัตรประจําตัวหรือที่เรียกว่า ID card บ่งบอกว่าสามารถจะเข้าไปนั่งในตําแหน่งไหนของ
สระว่ายน้ํา ในส่วนผู้ชมการแข่งขันจะต้องซื้อตั๋วเพ่ือเข้าชมการแข่งขันและไปนั่งในตําแหน่งที่ทางฝุาย
จัดการแข่งขันกําหนด 

 2.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตรควม
จัดระบบการไหลเวียนอากาศภายในสนามแข่งขันให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสม ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ใน
ปัจจุบันการแข่งขันว่ายน้ําในระดับนานาชาติเป็นการแข่งขันแบบกีฬาในร่ม จึงทําให้ต้องมีการรักษา
อุณหภูมิภายในสนามแข่งขันซึ่งมีความจําเป็นมาก เพราะถ้าไม่จํากัดอุณหภูมิจะมีผลต่อนักกีฬามาก 
ดังนั้น กฏและกติกาของสหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) ปี 2009-2013 ได้ระบุไว้ว่า ในการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ําในระดับนานาชาติต้องมีอุณหภูมิของน้ําอยู่ที่ระหว่าง 25-28 องศาเซลเซียส  

3.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตรควร
ตรวจสอบอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันให้มีความพร้อมอยู่เสมอ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า อุปกรณ์ต่างๆที่
เกี่ยวกับการแข่งขันมีความสําคัญเป็นลําดับต้นๆ เช่น  touch panel  ควรตรวจสอบให้พร้อมใช้งาน
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อยู่เสมอ เพราะ ความพร้อมของอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับการแข่งขันทุกชนิดมีผลต่อการแข่งขันของนักกีฬา
อยู่เสมอและควรจัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่างในช่วงเวลาแข่งขันตอนกลางคืน เนื่องจากการแข่งขัน
แสงสว่างมีความสําคัญต่อการมองเห็นของนักกีฬา ผู้ตัดสิน และผู้ชมเป็นอย่างมาก ดังนั้น กฏและ
กติกาของสหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) ปี 2009-2013 ได้ระบุไว้ว่า ในการจัดการแข่งขันว่ายน้ําในระดับ
นานาชาติต้องมีแสงสว่างไม่น้อยกว่า 1500 ลักซ์ จึงจะสามารถทําการแข่งขันได้ ทั้งนี้ทาง
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฯ ได้เสนอแนะเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เช่น สีของลู่ว่าย ขนาดของเส้นผ่าศูนย์กลางของทุ่นลู่ว่าย ซึ่ง กฏและกติกาของ
สหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) ปี 2009-2013 ที่ระบุไว้ว่า ขนาดของเส้นผ่าศูนย์กลางของทุ่นลู่ว่ายมีขนาด
เส้นผ่านศูนย์กลางไม่ต่ํากว่า 0.10 เมตร แต่ไม่เกิน 0.15 เพ่ือช่วยไม่ให้เกิดคลื่นน้ํามากระทบกับตัว
นักกีฬาเนื่องจากผลการต่อการว่ายและทําสถิติของนักกีฬา โดยสีของลู่ว่ายในช่องว่ายที่  1 และ ช่อง
ว่ายที่ 8 เป็นสีเขียว ช่องว่ายที่ 2 3 6 และ 7 เป็นสีน้ําเงิน ช่องว่ายที่ 4 และ 5 เป็นสีเหลือง 
นอกจากนี้ในระยะ 5 เมตร สุดท้ายของทั้ง 2 ฝั่งขอบสระ ช่องว่ายทุกช่องจะใช้ทุ่นลู่ว่าย เป็นสีแดง ณ 
ระยะทาง 15 เมตร ของทั้ง 2 ฝั่ง ขอบสระ จะใช้สีที่แตกต่างกันออกไปของทุ่นลู่ว่ายนั้นๆ จาก
ประสบการณ์ของผู้วิจัย สีของลู่ว่ายสามารถช่วยบอกระยะทางให้กับตัวนักกีฬาได้เป็นจุดสังเกตที่
สําคัญในการว่ายของนักกีฬาว่า ณ ขณะนั้นเรากําลังว่ายอยู่ในระยะทางเท่าใดของสระว่ายน้ําซึ่งจะ
ช่วยให้นักกีฬาสามารถพัฒนาสถิติของตนได้ 

 แนวทางพัฒนาทางการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 
เมตร ด้านการจัดการแข่งขัน จากผลการวิจัยพบว่า 

 1. คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร  ควร 

กําหนดระยะเวลาการแข่งขันที่ชัดเจนแน่นอน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การกําหนดระยะเวลาในการ
แข่งขันให้ตรงตามเวลาที่ได้ระบุไว้ในสูจิบัตร เพ่ือประโยชน์ต่อตัวนักกีฬาที่ทําการแข่งขันจะได้สามารถ
คํานวณเวลาในการอบอุ่นร่างกายเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะทําการแข่งขัน สอดคล้องกับ การ
จัดการแข่งขันของสหพันธ์ว่ายน้ําฯ (FINA) ที่ได้ระบุวันที่จัดการแข่งขัน เวลาที่เริ่มทําการแข่งขันในแต่
ละรายการไว้อย่างชัดเจน และจัดการแข่งขันตรงตามวันและเวลาที่ได้ระบุไว้อย่างชัดเจน 

 2.คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสระว่ายน้ํา 25 เมตร  ควร
ประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันตามสื่อต่างๆอย่างหลากหลาย เนื่องจากการประชาสัมพันธ์  การ
แข่งขันมีเพียงในเว็บไซด์ของสมาคมว่ายน้ําฯเท่านั้นทําให้มีผู้เข้าร่วมแข่งขันเป็นจํานวนน้อย ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ กฤตยา ช่างประดับ (2555) ที่ว่าการโฆษณา และการประชาสัมพันธ์ที่ดี 
และท่ัวถึงจะเป็นการกระตุ้นให้ผู้ใช้บริการมีความต้องการและยอมรับในการเข้าร่วมกิจกรรมของ ศูนย์
กีฬา และยังสอดคล้องกับแนวความคิดของสุมนา อยู่โพธิ์ (2525) ที่ว่า ควรมีการ  ประชาสัมพันธ์ 
โฆษณาสําหรับการแข่งขันกีฬานัดสําคัญให้ผู้ที่สนใจได้ทราบ ได้เข้าแข่งขันหรือเข้าชม และมีเอกสาร 
ข่าวสารปรากฎในหนังสือพิมพ์เพ่ือเผยแพร่กิจกรรมกีฬา 
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ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1. ควรจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ 
FINA โดยเปิดการอบรมให้กับผู้ที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 

2. ควรจัดจํานวนบุคลากรให้ครบทุกตําแหน่งหน้าที่ตามกฎของสหพันธ์ว่ายน้ํา (FINA) โดยอาจ
ใช้อาสาสมัครจากข้อที่ 1 

3. สมาคมว่ายน้ํา ฯ ควรจะศึกษาถึงวิธีการและกลยุทธ์ที่จะได้มาซึ่งผู้สนับสนุน โดยเฉพาะอย่าง
การเริ่มต้นในการจัดหาผู้สนับสนุนงบประมาณ 

4. สมาคมว่ายน้ํา ฯ ควรจัดหา ให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรที่จะเข้ามาดูแลใน
เรื่องงบประมาณของสมาคม เพ่ือวางแผนการใช้งบประมาณของสมาคมให้เป็นไปตามที่ได้
กําหนดไว้ในโครงการ 

5. จากข้อที่ 3 เมื่อสมาคมว่ายน้ํา ฯ ได้ผู้สนับสนุนงบประมาณของสมาคม ก็สามารถนํา
งบประมาณเหล่านั้นมาใช้เช่าสระที่มีมาตรฐานตามที่ สหพันธ์ว่ายน้ํา (FINA) ได้กําหนดไว้ 
เช่น สระว่ายน้ําของโรงเรียนนานาชาติกรุงเทพ (ISB) 

6. ควรใช้การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อการโฆษณาทางโทรทัศน์ เพ่ือเชิญชวนให้มีผู้สนใจเข้าร่วม
การแข่งขันมากข้ึน 

7. สมาคมว่ายน้ํา ฯ ควรจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการแข่งขัน เพ่ือให้
การแข่งขันดําเนินไปตามวันและเวลาที่กําหนดไว้ในสุจิบัตร 

8. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา ควรเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือนําผลการวิจัยไปทดลองปฏิบัติจริง และมีกระบวนการติดตามประเมินผลการนําไปใช้นั้น
เพราะจะทําให้งานวิจัยนั้นมีคุณค่ามากข้ึน 

 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานเนื่องจากเป็น
จุดเริ่มต้นที่จะพัฒนาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําให้มีความเป็นมาตรฐานตาม กฎ FINA มากยิ่งขึ้น 

 2. ควรศึกษาผลการดําเนินงานของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยเพ่ิมเติม เพ่ือขยายองค์
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการต่อไป 
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กีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ ดร.ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

นายธนาวิทย์ โถสกุล เลขาธิการสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย 

 

 

  



 85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือการวิจัย  
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แบบสอบถาม 

เรื่องแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

   (สําหรับผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครอง) 

คําชี้แจง    

 1. แบบสอบถามชุดนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการทําวิทยานิพนธ์ 
เรื่องแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 
ตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการกีฬา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 2. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอนดังนี้   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

 3. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ได้โปรดพิจารณาตอบคําถามทุกข้อ
ของแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพราะคําตอบของท่านทุกข้อจะเป็นประโยชน์ในทางวิชาการ 
และเป็นการเสนอแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่าย
น้ํา 25 เมตรคําตอบของท่านจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ผู้วิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะห์เป็นภาพรวม
เท่านั้น 

 4. กรุณาตรวจสอบว่าท่านได้ตอบคําถามครบทุกข้อก่อนส่งแบบสอบถามกลับคืน และผู้วิจัย
ใคร่ขอขอบพระคุณสําหรับความอนุเคราะห์ของท่านในครั้งนี้  

 

นายรดมยศ มาตเจือ 

นิสิตบัณฑิตศึกษา ภาคปกติ ชั้นปีที่ 3 แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน ( ) หน้าข้อความ ตามความเป็นจริง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

( ) ผู้ฝึกสอน   ( ) นักกีฬา   ( ) ผู้ปกครอง 

เพศ 

( ) ชาย    ( ) หญิง 

อายุ 

( ) ต่ํากว่า 20 ปี   ( ) 20-29 ปี   ( ) 30-39 ปี 

( ) 40-49 ปี   ( ) 50 ปีขึ้นไป 

ระดับการศึกษา 

( ) มัธยมศึกษาตอนต้น  ( ) มัธยมศึกษาตอนปลาย  ( ) อนุปริญญา 

( ) ปริญญาตรี   ( ) สูงกว่าปริญญาตรี 

จํานวนครั้งที่ท่านเข้าร่วมในการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

( ) ครั้งแรก   ( ) 2 ครั้ง   ( ) มากกว่า 2 ครั้ง 

ประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาว่ายน้ํา 

( ) น้อยกว่า 3 ปี   ( ) 3-5 ปี   ( ) 5-8 ปี 

( ) 9-10 ปี   ( ) มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  

คําชี้แจง โปรดพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ว่าเป็นปัญหาอยู่ในระดับใด โปรดแสดงความคิดเห็นดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดในระดับ มากที่สุด 
ให้เขียนเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดในระดับ มาก ให้
เขียน เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นมาก   

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดในระดับ น้อย ให้
เขียน เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นน้อย 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดในระดับ น้อยที่สุด 
ให้เขียนเครื่องหมายลงในช่องระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

รายการปัญหา 
ระดับปัญหา 

มากที่สุด มาก น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ปัญหาในการจัดการแข่งขัน 

ด้านบุคลากร 

1. บุคลากรมีไม่เพียงพอในการให้บริการใน
การจัดการแข่งขัน          

    

2. กรรมการรับรายงานตัวไม่สามารถ
ควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็ม
ความสามารถ 

    

3. กรรมการจัดการแข่งขันไม่สามารถให้
คําแนะนําและตอบข้อซักถามได้ 

    

4. ไม่มีการระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการ
แข่งขันอย่างชัดเจน 
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รายการปัญหา 
ระดับปัญหา 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 

5. ขาดแพทย์/พยาบาลให้บริการการรักษาใน
สนามแข่งขัน 

    

6. เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายใน
บริเวณสถานที่แข่งขันมีไม่เพียงพอ 

    

ด้านงบประมาณ  

7. ขาดงบประมาณสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการ
แข่งขันมากขึ้น 

    

8. งบประมาณสนับสนุนที่สมาคมว่ายน้ํา
ได้รับจากตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬา
ทางน้ํามีไม่เพียงพอ 

    

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

9. ที่นั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันมีไม่
เพียงพอ  

    

10. ไม่จัดที่นั่งแยกเป็นสัดส่วนอย่างชัดเจน
ระหว่างโค้ชกับผู้เข้าชม 

    

11. แสงสว่างในสนามแข่งขันไม่เพียงพอ 
ในช่วงเวลากลางคืน 

    

12. ไม่มีการจัดสรรที่พักนักกีฬาให้เป็นสัดส่วน     

13. ร้านค้าที่ให้บริการเก่ียวกับอาหารและ
เครื่องดื่มมีไม่เพียงพอ  

    

14. ร้านค้าที่ให้บริการขาดความหลากหลาย     

15. ร้านค้าที่ให้บริการขาดความสะอาด     

16. สถานที่รับประทานอาหาร ไม่เพียงพอ
สําหรับให้บริการ 
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รายการปัญหา 
ระดับปัญหา 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 

17. สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่ไม่
สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 

    

18. อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันมีปัญหา 
เช่น สัญญาณปล่อยตัวไม่ทํางาน 
นาฬิกาจับเวลาอัตโนมัติไม่ทํางาน 

    

19. อุปกรณ์ในการจัดการแข่งขันไม่ได้
มาตรฐาน เช่น แท่นกระโดดไม่ได้
มาตรฐาน  

    

ด้านการจัดการ     

20. กําหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละ
รายการไม่เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการกําหนดไว้ในสูจิบัตร 

    

21. จํานวนวันที่ใช้ในการแข่งขันไม่เป็น
ตามมาตรฐานสากล 

    

22. พิธีมอบเหรียญรางวัลไม่เป็นไป
ตามลําดับขั้นตอนที่ทาง
คณะกรรมการได้กําหนดไว้ 

    

23. การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจํากัด
เฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง 
และผู้ฝึกสอนเท่านั้น 

    

24. วิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์
มีความยุ่งยาก ซับซ้อน 

    

25. จํานวนนักกีฬาที่สมัครแข่งขันมี
จํานวนน้อย 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่าย
น้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ว่าอยู่ในระดับใด โปรดแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับความต้องการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดใน
ระดับ มากที่สุด ให้เขียนเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดใน
ระดับ มาก ให้เขียน เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นมาก   

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดใน
ระดับ น้อย ให้เขียน เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นน้อย 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ ข้อใดใน
ระดับ น้อยที่สุด ให้เขียนเครื่องหมายลงในช่องระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

รายการความต้องการ 
ระดับความต้องการ 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 

ความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขัน 

ด้านบุคลากร 

1. เตรียมบุคลากรในการจัดการแข่งขันให้มีอย่าง
เพียงพอ 

    

2. ฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุก
ตําแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA 

    

3. จัดแพทย์และพยาบาลให้พร้อมสําหรับการรักษา
นักกีฬาที่บาดเจ็บจากการแข่งขัน 

    

4. จัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อ
สงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 

    

5. จัดการรักษาความปลอดภัยตลอดเวลาที่มีการ
จัดการแข่งขัน 
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รายการความต้องการ 
ระดับความต้องการ 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 

ด้านงบประมาณ 

6. จัดการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วม
และผู้ชมการแข่งขันมากที่สุด 

    

7. จัดทีมหางบประมาณสนับสนุนการจัดการแข่งขัน
ว่ายน้ําจากธุรกิจกีฬาทางน้ํา 

    

8. จัดให้เงินรางวัลสําหรับนักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละ
รุ่นอายุ 

    

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

9. ตรวจสอบอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันให้มีความ
พร้อมอยู่เสมอ 

    

10. เพ่ิมที่นั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันให้มีพอเพียง     

11. จัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่างในช่วงเวลาแข่งขัน
ตอนกลางคืน 

    

12. จัดระบบการไหลเวียนอากาศภายในสนามแข่ง
ขันให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสม 

    

13. จัดสนามแข่งขันเป็นไปตามกติกาและมี
มาตรฐานสากล 

    

14. ให้บริการน้ําดื่มแก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ตลอด
ระยะเวลาการแข่งขัน 

    

15. จัดสรรที่นั่งสําหรับชมการแข่งขันอย่างเป็น
สัดส่วน 

    

16. จัดให้มีร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและ
เครื่องดื่มที่มีความหลากหลาย เพียงพอ และถูก
สุขลักษณะ 

    

 

 

 

 



 93 

รายการความต้องการ 
ระดับความต้องการ 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 

ด้านการจัดการการแข่งขัน 

17. จัดพิธีการในการมอบเหรียญรางวัลอย่างเป็น
ทางการเพ่ือเป็นการให้เกียรตินักกีฬา 

    

18. กําหนดระยะเวลาการแข่งขันที่ชัดเจนแน่นอน     

19. ปรับปรุงวิธีการรับสมัครในระบบออนไลน์ ให้มี
ความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 

    

20. ประชาสัมพันธ์การจัดการการแข่งขันตามสื่อ
ต่างๆอย่างหลากหลาย 

    

 

 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่าย
น้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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แบบสอบถาม 

เรื่องแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร 

(สําหรับคณะกรรมการการจัดการแข่งขันว่ายน้ํา) 

คําชี้แจง 

 1.   ตามที่ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยในขั้นตอนแรกเพ่ือศึกษาปัญหา และความต้องการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร จากผู้ฝึกสอน 
นักกีฬา และผู้ปกครอง จนกระทั่งได้ข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ดังนั้นเพ่ือในการวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการวิจัยต่อในขั้นตอนที่สอง โดยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะที่เป็นผู้มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระ
ว่ายน้ํา 25 เมตร และมีส่วนที่จะช่วยผลักดันให้แนวทางที่พัฒนาขึ้นนี้ มีความเป็นไปได้ที่จะนําไป
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้ประสบ
ความสําเร็จด้วย ได้โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านโดยตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความเป็นจริง 
การแสดงความคิดเห็นของท่านจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านแต่อย่างใด เพราะผู้วิจัยจะ
นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกมาในภาพรวม และเป็นไปเพื่อการศึกษาเท่านั้น 

 2.แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ที่จะทําให้การจัดการแข่งขันว่ายน้ํา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ประสบความสําเร็จ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทาง
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

  3.  กรุณาตรวจสอบว่าท่านได้ตอบคําถามครบทุกข้อก่อนส่งแบบสอบถามกลับคืน และ
ผู้วิจัยใคร่ขอขอบพระคุณสําหรับความอนุเคราะห์ของท่านในครั้งนี้ 

นายรดมยศ มาตเจือ 

นิสิตบัณฑิตศึกษา ภาคปกติ ชัน้ปีที่ 4  แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน ( ) หน้าข้อความ ตามความเป็นจริง และโปรดเติมคําหรือ
ข้อความลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

1. ชื่อ-นามสกุล……………………………………………………………………………. 

2. เพศ 

 ( ) ชาย    ( ) หญิง 

3. อายุ 

 ( ) ต่ํากว่า 20 ปี   ( ) 20-29 ปี   ( ) 30-39 ปี 

 ( ) 40-49 ปี   ( ) 50 ปีขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษา 

 ( ) มัธยมศึกษาตอนต้น  ( ) มัธยมศึกษาตอนปลาย  ( ) อนุปริญญา 

 ( ) ปริญญาตรี   ( ) สูงกว่าปริญญาตรี 

5. ตําแหน่งของท่านปัจจุบัน 

 …………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ให้ประสบความสําเร็จ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ําชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน้ํา 25 เมตร ไปพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันฯ ให้ประสบความสําเร็จ ว่าเป็นความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด โปรดแสดงความคิดเห็นดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันฯ ไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันฯ ให้ประสบความสําเร็จ ข้อใดในระดับ มากที่สุด ให้เขียน
เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําในการนําแนวทางการพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันฯ ไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันฯ ให้ประสบความสําเร็จข้อใดในระดับ มาก ให้เขียน 
เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นมาก   

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันฯ ไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันฯ ให้ประสบความสําเร็จข้อใดในระดับ น้อย ให้เขียน 
เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นน้อย 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันฯ ไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันฯ ให้ประสบความสําเร็จข้อใดในระดับ น้อยที่สุด ให้เขียน
เครื่องหมายลงในช่องระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆด้านบุคลากร 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................................................... . 

  

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

ด้านบุคลากร 

1. ควรจัดแพทย์และพยาบาลให้
พร้อมสําหรับการรักษานักกีฬาที่
บาดเจ็บจากการแข่งขัน 

    

2. ควรฝึกอบรมคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันทุกตําแหน่งให้
เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA 

    

3. ควรจัดหน่วยประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัย
เกี่ยวกับการแข่งขัน 

    

4. ควรเตรียมบุคลากรในการ
จัดการแข่งขันให้มีอย่างเพียงพอ 

    

5. ควรจัดการรักษาความปลอดภัย
ตลอดเวลาที่มีการจัดการแข่งขัน 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆด้านงบประมาณ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
......................................................................................................................................... ....................... 

  

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

ด้านงบประมาณ 

1. ควรจัดให้เงินรางวัลสําหรับ
นักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละรุ่น
อายุ 

    

2. ควรจัดทีมหางบประมาณ
สนับสนุนการจัดการแข่งขันว่าย
น้ําจากธุรกิจกีฬาทางน้ํา 

    

3. ควรจัดการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วมและผู้ชมการ
แข่งขันมากที่สุด 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

…….………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………............  

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการพัฒนาการ
จัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ 

1. ควรจัดให้มีร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหาร
และเครื่องดื่มที่มีความหลากหลาย เพียงพอ 
และถูกสุขลักษณะ 

    

2. ควรจัดสนามแข่งขันเป็นไปตามกติกาและมี
มาตรฐานสากล 

    

3. ควรให้บริการน้ําดื่มแก่ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 
ตลอดระยะเวลาการแข่งขัน 

    

4. ควรจัดระบบการไหลเวียนอากาศภายใน
สนามแข่งขันให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสม 

    

5. ควรจัดสรรที่นั่งสําหรับชมการแข่งขันอย่าง
เป็นสัดส่วน 

    

6. ควรตรวจสอบอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันให้มี
ความพร้อมอยู่เสมอ 

    

7. ควรจัดอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมแสงสว่างใน
ช่วงเวลาแข่งขันตอนกลางคืน 

    

8. ควรเพิ่มท่ีนั่งสําหรับผู้เข้าชมการแข่งขันให้มี
พอเพียง 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆด้านการจัดการแข่งขัน 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

........................................................................................................................................... ..................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเป็นไปได้ที่จะนําแนวทางการ
พัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน้ําฯ 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก น้อย น้อยที่สุด 

ด้านการจัดการแข่งขัน 

1. ควรจัดพิธีการในการมอบเหรียญ
รางวัลอย่างเป็นทางการเพ่ือเป็นการ
ให้เกียรตินักกีฬา 

    

2. ควรประชาสัมพันธ์การจัดการการ
แข่งขันตามสื่อต่างๆอย่าง
หลากหลาย 

    

3. ควรกําหนดระยะเวลาการแข่งขันท่ี
ชัดเจนแน่นอน 

    

4. ควรปรับปรุงวิธีการรับสมัครในระบบ
ออนไลน์ ให้มีความสะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้น 
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ภาคผนวก ค 

กฏคู่มือกติกาการตัดสินกีฬาว่ายน้ า ของสหพันธ์ว่ายน้ านานาชาติ ปี 2009-2013 
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FINA SWIMMING RULES            2009 – 2013 

กฏ ข้อบังคับกติกาว่ายน้ าฟีน่า ปี  2552 – 2556 

FINA - SWIMMING RULE # 1   กติกาการว่ายน้ า   #1 

Management of Competitions การจัดการแข่งขัน 

   

SW 1   MANAGEMENT OF COMPETITIONS 

SW 1   การจัดการแข่งขัน 

SW 1.1  The Management Committee appointed by the governing body shall have 
jurisdiction over all matters not assigned by the rules to the referee, judges or other 
officials and shall have power to postpone events and give directions consistent with 
rules adopted for conducting any event. 

SW 1.1 คณะกรรมการดําเนินการแข่งขันที่แต่งตั้งข้ึนมาและได้รับการรับรองจากสหพันธ์ว่ายน้ํา 

นานาชาติ มีอํานาจเหนือผู้ตัดสินชี้ขาด กรรมการตัดสิน หรือเจ้าหน้าที่อ่ืนๆ และมีอํานาจสั่ง 

ให้เลื่อนรายการแข่งขันได้ภายในขอบเขตที่บัญญัติไว้ในกติกา 

SW 1.2  At the Olympic Games and World Championships the FINA Bureau shall 
appoint the  

 following minimum numbers of officials for the control of the competitions: 

 

 referee     (1)  

 control-room supervisor  (1)  

 judges of stroke    (4)  

 starters     (2)  

 chief inspectors of turns   (2, 1 at each end of the pool)  

 inspectors of turns    (1 at each end of each lane)  

 chief recorder     (1)  

 clerks of course    (2)  

 false start rope personnel   (1)  

 announcer     (1)  

SW 1.2 ในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก และการแข่งขันชิงแชมป์โลก คณะกรรมการสหพันธ์ว่ายน้ํา 
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นานาชาติจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการและเจ้าหน้าที่เพ่ือควบคุมการแข่งขัน  

อย่างน้อยท่ีสุด ดังต่อไปนี้ 

 

 ผู้ตัดสินชี้ขาด            1  คน 

 ผู้ควบคุมอุปกรณ์อัตโนมัติ       1 คน 

  กรรมการดูฟาวล์        4  คน 

 ผู้ปล่อยตัว        2  คน 

 หัวหน้ากรรมการดูการกลับตัว (อยู่คนละด้านของสระ)  2  คน 

 กรรมการดูการกลับตัว(อยู่ด้านละ 1 คน ของแต่ละลู่)         

 หัวหน้าผู้บันทึก       1  คน 

 ผู้รับรายงานตัว       2  คน 

 กรรมการเชือกฟาวล์      1  คน 

 ผู้ประกาศ       1  คน 

 

SW 1.2.1  For all other international competitions, the governing body shall appoint 
the same or fewer number of officials, subject to the approval of the respective 
regional or international authority where appropriate. 

SW 1.2.1 สําหรับการแข่งขันระดับนานาชาติรายการอ่ืนๆ คณะกรรมการจัดการแข่งขัน จะแต่งตั้ง
กรรมการ เจ้าหน้าที่ตําแหน่งต่างๆในจํานวนเท่ากันหรือน้อยกว่ากันได้โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้ที่
มีอํานาจที่ได้รับมอบหมายจากสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ 

SW 1.2.2  Where Automatic Officiating Equipment is not available, such equipment 
must be replaced by chief timekeeper, 3 timekeepers per lane and 2 additional 
timekeepers. 

SW 1.2.2 การแข่งขันถ้าไม่สามารถใช้อุปกรณ์แบบอัตโนมัติได้จะต้องมีการแต่งตั้งกรรมการเจ้าหน้าที่ 

เพ่ิมข้ึนคือ หัวหน้าผู้จับเวลา 1 คน ผู้จับเวลาลู่ละ 3 คน และมีกรรมการจับเวลาสํารองอีก 2 คน  
 

SW 1.2.3 A chief finish judge and finish judges are required when Automatic 
Equipment and/or three (3) digital watches per lane are not used. 

SW 1.2.3 หัวหน้าเส้นชัย 1 คน กรรมการเส้นชัยอย่างน้อย ลู่ละ 1 คน ให้ใช้ในกรณ์ไม่สามารถใช้
อุปกรณ์อัตโนมัติได้ และ/หรือนาฟิกาท้ัง 3 เรือนไม่ทํางาน 
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SW 1.3 The swimming pool and the technical equipment for Olympic Games and 
World Championships shall be inspected and approved in due course prior to the 
Swimming competitions by the FINA Delegate together with a member of the 
Technical Swimming Committee. 

SW 1.3 สระว่ายน้ําและอุปกรณ์การแข่งขันด้านเทคนิคที่ใช้สําหรับในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและ
การแข่งขนัว่ายน้ําชิงแขมป์โลก จะต้องได้รับการตรวจสอบและรับรองตามขั้นตอนที่ถูกต้องก่อนจะทํา
การแข่งขันว่ายน้ําจากผู้แทนสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติร่วมกับคณะกรรมการฝุายเทคนิคกีฬาว่ายน้ํา  
SW 1.4 Where underwater video equipment is used by television, the equipment 
must beoperated by remote control and shall not obstruct the vision or path of 
swimmers and must not change the configuration of the pool or obscure the 
required FINA markings. 

SW 1.4 อุปกรณ์กล้องวีดีโอใต้น้ําที่ใช้เกี่ยวข้องกับโทรทัศน์อุปกรณ์เหล่านี้จะต้องมีระบบควบคุมการ
ทํางานและจะต้องไม่กีดขวางการมองเห็นหรือกีดขวางทางนักว่ายน้ํา และต้องไม่เปลี่ยนองค์ประกอบ
ของสระหรือบดบังเครื่องหมายตามท่ีสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติกําหนดไว้ 

 

FINA SWIMMING RULES         2009 - 2013 

กฏ ข้อบังคับกติกาว่ายน้ าฟีน่า ปี  2552 – 2556 

FINA - SWIMMING RULE # 2  กติกาการว่ายน้ า   #2 

Officials   กรรมการและเจ้าหน้าที่ 

 

SW 2     OFFICIALS   กรรมการและเจ้าหน้าที่ 

SW 2.1 Referee        ผู้ตัดสินชี้ขาด 

SW 2.1.1 The referee shall have full control and authority over all officials, approve 
their assignments, and instruct them regarding all special features or regulations 
related to the competitions. He shall enforce all rules and decisions of FINA and 
shall decide all questions relating to the actual conduct of the meet, and event or 
the competition, the final settlement of which is not otherwise covered by the rules. 

SW 2.1.1.ผู้ตัดสินชี้ขาดจะเป็นผู้ควบคุมและมีอํานาจเหนือกรรมการและเจ้าหน้าที่ทุกคนโดยเป็นผู้
พิจารณา มอบหมายหน้าที่และให้คําแนะนํากับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับงานที่มีลักษณะพิเศษหรือระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการแข่งขัน เพ่ือให้การตัดสินเป็นไปตามกฏกติกาของสหพันธ์ว่ายน้ํานานาชาติ 
และจะต้องตัดสินปัญหาทั้งหมดที่มีความเกี่ยวข้อง ตามสภาพความเป็นจริงที่พบเห็น จากการแข่งขัน 
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หรือจากผู้ทําการแข่งขันการตัดสินการตัดสินขั้นสุดท้ายจะถือว่าสิ้นสุด จะเปลี่ยนแปลงการตัดสินเป็น
อย่างอ่ืนไม่ได้ 

 
SW 2.1.2 The referee may intervene in the competition at any stage to ensure that 
the FINA regulations are observed, and shall adjudicate all protests related to the 
competition in progress. 

SW 2.1.2 ผู้ตัดสินชี้ขาดต้องมองดูทุกช่วงขณะทําการแข่งขัน เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นไปตามกติกาการ
แข่งขัน และจะสามารถวินิจฉัยในกรณีที่มีการประท้วง ที่อาจจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับการแข่งขันได้ 
SW 2.1.3 When using finish judges without three (3) digital watches, the referee shall 
determine placing where necessary. Automatic Officiating Equipment, if available and 
operating shall be consulted as stated in SW 13. 

SW 2.1.3 เมื่อการตัดสินของกรรมการเส้นชัยกับกรรมการผู้จับเวลาไม่ตรงกัน ผู้ตัดสินชี้ขาดจะเป็นผู้
กําหนดลําดับที่ให้และถ้าอุปกรณ์อัตโนมัติสามารถทํางานได้ตามปกติให้พิจารณาตัดสินได้ตามกติกา
ข้อ SW 13 

SW 2.1.4 The referee shall ensure that all necessary officials are in their respective 
posts for the conduct of the competition. He may appoint substitutes for any who 
are absent, incapable of acting or found to be inefficient. He may appoint additional 
officials if considered necessary. 

SW 2.1.4 ผู้ตัดสินชี้ขาดจะต้องมั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ทุกคนอยู่ในตําแหน่งที่จะสามารถควบคุมการแข่งขัน
ได้อย่างถูกต้องและจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่สํารองเข้าแทนที่ เมื่อเจ้าหน้าที่นั้นๆ ไม่อยู่ หรือ
มีจํานวนไม่เพียงพอในการปฎิบัติหน้าที่ 

SW 2.1.5 At the commencement of each event, the referee shall signal to the 
swimmers by a short series of whistles inviting them to remove all clothing except 
for swimwear, followed by a long whistle indicating that they should take their 
positions on the starting platform (or for backstroke swimming and medley relays to 
immediately enter the water).A second long whistle shall bring the backstroke and 
medley relay swimmer immediately to the starting position. When the swimmers and 
officials are prepared for the start, the referee shall gesture to the starter with a 
stretched out arm, indicating that the swimmers are under the starter's control. The 
stretched out arm shall stay in that position until the start is given. 

SW 2.1.5 ในการเริ่มต้นการแข่งขันแต่ละรายการ ผู้ตัดสินชี้ขาดจะให้สัญญาณแก่ผู้เข้าแข่งขัน โดย
การเปุานกหวีดเสียงสั้นๆเพ่ือเตือนให้ผู้เข้าแข่งขันถอดเสื้อวอร์ม หรือใส่แว่น เพื่อเตรียมพร้อม จากนั้น 

จะเปุานกหวีดเสียงยาวเพ่ือสั่งให้ผู้เข้าแข่งขันเข้าประจําที่ ที่ส่วนหลังแท่นกระโดด (ถ้าเป็นการแข่งขัน
แบบกรรเชียง และว่ายแบบผลัดผสมให้ผู้เข้าแข่งขันลงไปในสระทันที ) การเปุานกหวีดเสียงยาวอีก
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ครั้ง จะใช้สําหรับการแข่งขันแบบกรรเชียง และว่ายแบบผลัดผสม เมื่อผู้เข้าแข่งขันและเจ้าหน้าที่
ต่างๆ พร้อมผู้ตัดสินจะให้สัญญาณให้ผู้ปล่อยตัวทราบโดยการเหยียดแขนออก ไปยังผู้ปล่อยตัว การ
เหยียดแขนจะคงอยู่ในลักษณะนั้น จนกระท่ังมีการปล่อยตัวออกไป 

SW 2.1.6 The referee shall disqualify any swimmer for any violation of the rules that 
he personally observes. The referee may also disqualify any swimmer for any 
violation reported to him by other authorised officials. All disqualifications are 
subject to the decision of the referee. 

SW 2.1.6 ผู้ตัดสินชี้ขาดจะตัดสิทธิ์นักว่ายน้ําไม่ว่าคนไหนก็ตาม ถ้าพบว่ามีการกระทําผิดกติกาการ
แข่งขัน หรือได้รับรายงานจากเจ้าหน้าที่ ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ การตัดสิทธิ์ทุกๆกรณีขึ้นอยู่กับการ
ตัดสินใจของผู้ชี้ขาด 

SW 2.2   Control-room Supervisor ผู้ควบคุมดูแลห้องอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ 

SW 2.2.1 The supervisor shall supervise the automatic timing operation including the 
review of backup timing cameras.  

SW 2.2.1 ผู้ควบคุมห้องอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ ต้องตรวจตราเครื่องจับเวลาอัตโนมัติ รวมถึงจับ
เวลาสํารอง 

SW 2.2.2 The supervisor is responsible for checking the results from computer 
printouts. 

SW 2.2.2 ผู้ควบคุมห้องจับเวลาอัตโนมัติต้องรับผิดชอบ ตรวจเช็คผลของการแข่งขันที่พิมพ์ออกมา
จากเครื่องคอมพิวเตอร์ว่าถูกต้องหรือไม่  

SW 2.2.3 The supervisor is responsible for checking the relay exchange printout and 
reporting any early takeoffs to the referee.   

SW 2.2.3 ผู้ควบดูแลดูแลห้องอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ มีหน้าที่รับผิดชอบ การตรวจสอบการกระโดด
ออกตัวระหว่างผู้ว่ายผลัดจากเครื่องคอมพิวเตอร์ที่พิมพ์ออกมาและรายงานให้ผู้ตัดสินชี้ขาดทราบทุก
ครั้งที่มีการฟาล์วในการออกตัวก่อนของการว่ายผลัดเกิดขึ้น 

SW 2.2.4 The supervisor may review the video used for backup timing to confirm 
early takeoff. 

SW 2.2.4 ผู้ควบคุมห้องอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ สามารถที่จะตรวจสอบพิจารณาการกระโดดออกตัว
ก่อนอีกครั้งเพ่ือเป็นการยืนยันจากเครื่องจับเวลาสํารองเมื่อมีข้อสงสัย 

SW 2.2.5 The supervisor shall control withdrawals after the heats or finals, enter 
results on official forms, list all new records established, and maintain scores where 
appropriate.  
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SW 2.2.5 ผู้ควบคุมห้องอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ จะคอยดูแลการสละสิทธิ์หลังการแข่งขันในรอบ
คัดเลือกหรือรอบชิงชนะเลิศ แล้วส่งผลการแข่งขัน รายชื่อผู้ที่ทําลายสถิติขึ้นมาใหม่และดูแลการ
แข่งขันบนสกอร์บอร์ดอย่างถูกต้อง  

 

SW 2.3 Starter  ผู้ปล่อยตัว 

SW 2.3.1 The starter shall have full control of the swimmers from the time the 
referee turns the swimmers over to him (SW 2.1.5) until the race has commenced. 
The start shall be given in accordance with SW 4. 

SW 2.3.1 ผู้ปล่อยตัวมีอํานาจควบคุมนักว่ายน้ํานอย่างเต็มที่ หลังจากผู้ตัดสินชี้ขาด ได้ให้สัญญาณ
กลับมายังผู้ปล่อยตัว (กติกาขข้อ 2.1.5) จนกระทั่งการแข่งขันได้เริ่มขึ้น การเริ่มต้นจะต้องดําเนินไป
ตามกติกาข้อ SW 4. 

SW 2.3.2 The starter shall report a swimmer to the referee for delaying the start, for 
will fully disobeying an order or for any other misconduct taking place at the start, 
but only the referee may disqualify a swimmer for such delay, wilful disobedience or 
misconduct.  

SW 2.3.2 ผู้ปล่อยตัวจะต้องรายงานให้ผู้ตัดสินชี้ขาดทราบ เมื่อมีนักกีฬาว่ายน้ําถ่วงเวลาในการปล่อย
ตัว มีเจตนาไม่เชื่อฟังคําสั่ง หรือกระทําผิดมารยาทในการเข้าประจําที่ ผู้ตัดสินชี้ขาดสามารถตัดสิทธิ์ 
นักว่ายน้ําที่มีเจตนาถ่วงเวลาหรือกระทําผิดมารยาทได้  

SW 2.3.3 The starter shall have power to decide whether the start is fair, subject only 
to the decision of the Referee. 

SW 2.3.3 เพ่ือให้การปล่อยตัวมีความถูกต้องยุติธรรมจึงให้ผู้ปล่อยตัวมีอํานาจเต็มที่ในการตัดสินใจ 
เพียงแตอ่ยู่ภายใต้การควบคุม การตัดสินใจของผู้ตัดสินชี้ขาด 

SW 2.3.4 When starting an event, the starter shall stand on the side of the pool 
within approximately five metres of the starting edge of the pool where the 
timekeepers can see and or hear the starting signal and the swimmers can hear the 
signal. 

SW 2.3.4 ในการปล่อยตัวแต่ละรายการ ผู้ปล่อยตัวจะยืนอยู่ทางด้านข้างของสระ ห่างจากขอบสระ
ประมาณ 5 เมตร ด้านที่ใช้ปล่อยตัว อยู่ในตําแหน่งที่ผู้จับเวลา สามารถมองเห็นหรือได้ยินเสียง
สัญญาณปล่อยตัวได้อย่างชัดเจน และนักว่ายน้ําทุกคนก็ต้องสามารถได้ยินเสียงสัญญาณการปล่อย
ตัวอย่างชัดเจนด้วย 

SW 2.4 Clerk of Course ผู้รับรายงานตัว 

SW 2.4.1 The clerk of course shall assemble swimmers prior to each event. 

SW 2.4.1 ผู้รับรายงานตัว จะต้องรวบรวมนักว่ายน้ําจัดเรียงลําดับก่อนหลังของแต่ละรายการ  
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SW 2.4.2 The clerk of course shall report to the referee any violation noted in regard 
to advertising (GR 6) and if a swimmer is not present when called. 

SW 2.4.2  ผู้รับรายงานตัว จะต้องรายงานต่อผู้ตัดสินชี้ขาด ในกรณีที่มีข้อความที่เห็นว่าเป็นการ
ละเมิดการโฆษณาเกินกว่าที่กําหนด (GR 6) และถ้ากรณีที่นักว่ายน้ําไม่มารายงานตัวเมื่อมีการเรียก
แล้ว 

SW 2.5 Chief Inspector of Turns  หัวหน้ากรรมการดูการกลับตัว 

SW 2.5.1 The chief inspector of turns shall ensure that inspectors of turns fulfil their 
duties during the competition. 

SW 2.5.1 หัวหน้ากรรมการดูการกลับตัวจะต้องแน่ใจว่ากรรมการดูการกลับตัวทุกคนสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ที่ได้รับอย่างสมบูรณ์ระหว่างทําการแข่งขัน 

SW 2.5.2 The chief inspector of turns shall receive the reports from the inspectors of 
turns if any infringement occurs and shall present them to the referee immediately. 

SW 2.5.2 หัวหน้ากรรมการดูการกลับตัว จะรับฟังการรายงานเมื่อมีการการทําผิดกติกาเกิดขึ้น จาก
กรรมการดูการกลับตัวและจะต้องส่งรายงานให้ผู้ตัดสินชี้ขาดทราบทันที 

SW 2.6 Inspectors of Turns กรรมการดูการกลับตัว 

SW 2.6.1 One inspector of turns shall be assigned to each lane at each end of the 
pool. 

SW 2.6.1 กรรมการดูการกลับตัว จะถูกกําหนดให้ประจําลู่ว่ายน้ํา อยู่ด้านหัวสระและท้ายสระ ด้าน
ละ 1 คน  

SW 2.6.2  Each inspector of turns shall ensure that swimmers comply with the 
relevant rules for turning, commencing from the beginning of the last arm stroke 
before touching and ending with the completion of the first arm stroke after turning. 
The Inspector of Turns at the starting end of the pool, shall ensure that the 
swimmers comply with the relevant rules from the start and ending with completion 
of the first arm stroke. The inspectors of turns at the finish end shall also ensure that 
the swimmers finish their race according to the current rules. 

SW 2.6.2 กรรมการดูการกลับตัวแต่ละคน จะต้องมั่นใจว่านักว่ายน้ําไม่ได้ฝุาฝืนกติกาเกี่ยวกับการ
กลับตัว โดยเริ่มดูจากการใช้แขนในช่วงสุดท้าย ก่อนที่จะแตะขอบสระ และจบลงอย่างสมบูรณ์ของ
การใช้แขนช่วงแรกหลังจากกลับตัวแล้ว กรรมการดูการกลับตัวที่ประจําด้านหัวสระและท้ายสระ
จะต้องมั่นใจว่านักว่ายน้ําปฏิบัติการกลับตัวเป็นไปตามกติกา โดยจากจุดเริ่มต้นและจุดสุดท้ายของ
การใช้แขนช่วงแรกได้อย่างสมบูรณ์ กรรมการดูการกลับตัวที่ประจําด้านเส้นชัยจะต้องมั่นใจว่านักว่าย
น้ําได้เข้าเส้นชัย โดยแตะขอบสระเป็นไปอย่างถูกต้องตามกติกา 
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SW 2.6.3 In individual events of 800 and 1500 metres, each inspector of turns at the 
turning end of the pool shall record the number of laps completed by the swimmer 
in his lane and keep the swimmer informed of the remaining number of laps to be 
completed by displaying "lap cards". Semi-electronic equipment may be used, 
including under water display. 

SW 2.6.3 ในรายการแข่งขันประเภทบุคคล ระยะทาง 800 เมตร และ 1500 เมตร กรรมการดูการ
กลับตัวแต่ละคนที่ประจําอยู่ท้ายสระจะต้องบันทึกจํานวนเที่ยวที่ว่ายไปแล้วของนักว่ายน้ําในลู่ของ
ตนเองและต้องแจ้งจํานวนเที่ยวที่เหลือใหน้ักว่ายน้ําทราบ ด้วยปูายแสดงบอกจํานวนเที่ยวหรืออาจใช้
อุปกรณก์ึ่งอัตโนมัติ รวมทั้งปูายบอกจํานวนเที่ยวใต้น้ําก็ได้ 

SW 2.6.4 Each inspector at the starting end shall give a warning signal when the 
swimmer in his lane has two lengths plus five (5) metres to swim to finish in 
individual events of 800 and 1500 metres. The signal may be repeated after the turn 
until the swimmer has reached the five (5) metres mark on the lane rope. The 
warning signal may be by whistle or bell. 

SW 2.6.4 กรรมการดูการกลับตัวที่ประจําด้านเส้นชัย จะต้องเป็นผู้ให้สัญญาณเตือน เมื่อนักว่ายน้ําใน
ลู่ของตนว่ายมาเหลือระยะทางก่อนถึงขอบสระ 5 เมตร ใน 2 เที่ยวสุดท้าย ที่จะสิ้นสุดการว่าย
ประเภทบุคคล ระยะทาง 800 เมตรและ 1500 เมตร และต้องให้สัญญาณเตือนหลังจากนักว่ายน้ํา
กลับตัว จนกระทั่งถึงแนวเชือกธงบอกระยะทาง 5 เมตร เหนือลู่สัญญาณที่เตือนจะใช้เสียงนกหวีด
หรือเสียงระฆังก็ได ้

SW 2.6.5 Each inspector at the starting end shall determine, in relay events, whether 
the starting swimmer is in contact with the starting platform when the preceding 
swimmer touches the starting wall. When Automatic Equipment which judges relay 
take-offs is available, it shall be used in accordance with SW 13.1. 

SW 2.6.5 กรรมการดูการกลับตัวแต่ละคนที่ประจําด้านหัวสระ จะต้องดูแลในรายการว่ายผลัด ว่า
ในช่วงรอยต่อนักว่ายน้ําออกตัวจากแท่นกระโดดก่อนที่นักว่ายน้ําคนก่อนได้แตะขอบสระแล้วหรือยัง 
เมื่อมีการใช้อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ สามารถนํามาเป็นเครื่องช่วยตัดสินในการออกตัวในการว่ายผลัด 
โดยจะให้เป็นไปตามกติข้อ SW 13.1. 

SW 2.6.6 Inspectors of turns shall report any violation on signed cards detailing the 
event, lane number, and the infringement delivered to the chief inspector of turns 
who shall immediately convey the report to the referee. 

SW 2.6.6 กรรมการดูการกลับตัว จะต้องรายงานการทําผิดกติกาต่างๆ โดยการเขียนรายละเอียดลง
ในแบบฟอร์ม เช่นรายการแข่งขัน หมายเลขลู่ว่าย และสาเหตุของการทําผิดกติกาให้กับหัวหน้าผู้ดู
การกลับตัวทราบ เพ่ือที่จะรายงานผลให้ชี้ขาดทราบทันที 
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SW 2.7   Judges of Stroke กรรมการดูฟาวล์ 

SW 2.7.1 Judges of stroke shall be located on each side of the pool. 

SW 2.7.1 กรรมการดูฟาวล์จะต้องอยู่ด้านข้างของสระแต่ละด้าน 

 

SW 2.7.2 Each judge of stroke shall ensure that the rules related to the style of 
swimming designated for the event are being observed, and shall observe the turns 
and the finishes to assist the inspectors of turns. 

SW 2.7.2 กรรมการดูฟาวล์แต่ละคน จะต้องเข้าใจกติกาการแข่งขันเกี่ยวกับแบบของการว่ายแต่ละ
ประเภทเป็นอย่างดี และจะต้องดูการกลับตัว และการเข้าเส้นชัย เพ่ือช่วยกรรมการดูการกลับตัวด้วย 
SW 2.7.3 Judges of stroke shall report any violation to the referee on signed cards 
detailing the event, lane number, and the infringement. 

SW 2.7.3 กรรมการดูฟาวล์จะต้องรายงานการทําผิดระเบียบต่างๆ ต่อผู้ตัดสินชี้ขาดโดยบันทึก
รายละเอียดลงในใบบันทึก แจ้งถึงรายการแข่งขัน หมายเลขลู่ว่าย ชื่อผู้เข้าแข่งขันและรายละเอียด
การทําผิดกติกา 

SW 2.8     Chief Timekeeper หัวหน้ากรรมการจับเวลา 

SW 2.8.1 The chief timekeeper shall assign the seating positions for all timekeepers 
and the lanes for which they are responsible. There shall be three (3) timekeepers 
for each lane. If Automatic Officiating Equipment is not used there shall be two (2) 
additional timekeepers designated, either of whom shall be directed to replace a 
timekeeper whose watch did not start or stopped during an event, or who for any 
other reason is not able to record the time. When using three (3) digital watches per 
lane, final time and place is determined by time. 

SW 2.8.1 หัวหน้ากรรมการจับเวลา จะต้องเป็นผู้กําหนดตําแหน่งที่นั่งสําหรับกรรมการจับเวลาแต่ละ
ลู่ให้ทําหน้าที่ที่รับผิดชอบ ในแต่ละลู่ว่ายจะมีกรรมการจับเวลา 3 คน ถ้าเกิดกรณีที่นาฬิกาจับเวลา
เรือนใดเกิดขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้ ในระหว่างการแข่งขันจะต้องใช้ผู้จับเวลาสํารอง 2 คนที่แต่งตั้ง
ไว้แล้วโดยให้คนใดคนหนึ่งจะต้องทําหน้าที่แทน  ในกรณีที่นาฬิกาของผู้จับเวลาคนใดไม่ทํางานใน
ระหว่างการแข่งขัน หรือด้วยเหตุผลอ่ืนใด ที่ผู้จับเวลาไม่สามารถจับเวลาได้ เมื่อมีการใช้นาฬิกาจับ
เวลาแบบตัวเลข 3 เรือนต่อลู่ ให้สรุปผลโดยเอาเวลาและลําดับที่มาพิจารณา โดยยึดเอาเวลาที่ได้เป็น
หลัก 

SW 2.8.2 The chief timekeeper shall collect from the timekeepers in each lane a card 
showing the times recorded and, if necessary, inspect their watches. 

SW 2.8.2 หัวหน้ากรรมการจับเวลาจะเป็นผู้รวบรวมในบันทึกเวลาจาก ผู้จับเวลาทุกลู่ว่าย ใบบันทึก
เวลาที่แสดงผลเวลา ถ้าหากมีความจําเป็นก็ขอตรวจสอบกับนาฬิกาเรือนนั้นได้ 
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SW 2.8.3 The chief timekeeper shall record or examine the official time on the card 
for each lane. 

SW 2.8.3 หัวหน้ากรรมการจับเวลาจะต้องตรวจสอบเวลาที่เป็นทางการในใบบันทึกแต่ละลู่ว่ายทุก
ครั้ง 

SW 2.9    Timekeepers  กรรมการจับเวลา 

SW 2.9.1 Each timekeeper shall take the time of the swimmers in the lane assigned 
to him in accordance with SW 11.3. The watches shall be certified correct to the 
satisfaction of the meet Management Committee. 

SW 2.9.1 กรรมการจับเวลาแต่ละคน จะจับเวลาของผู้เข้าแข่งขันในลู่ว่ายที่ตนรับผิดชอบ ตามข้อ 
SW 11.3 ส่วนนาฬิกาจับเวลาแต่ละเรือนจะต้องได้รับการรับรองจากคณะกรรมการดําเนินการแข่งขัน 

SW 2.9.2  Each timekeeper shall start his watch at the starting signal, and shall stop it 
when the swimmer in his lane has completed the race. Timekeepers may be 
instructed by the chief timekeeper to record times at intermediate distances in races 
longer than 100 metres. 

SW 2.9.2 กรรมการจับเวลาแต่ละคนจะกดเวลาเริ่มต้นเมื่อสัญญาณปล่อยตัวเริ่มขึ้น และกดเวลาให้
หยุดเมื่อนักว่ายน้ําในลู่ว่ายของตนเองว่ายเสร็จสมบูรณ์ ผู้จับเวลาอาจจะได้รับคําแนะนําจากหัวหน้าผู้
จับเวลาให้บันทึกเวลาแต่ละเที่ยวไปด้วย หากการแข่งขันรายการนั้นมีระยะทางเกินกว่า 100 เมตรก็
ได ้

SW 2.9.3 Promptly after the race, the timekeepers in each lane shall record the times 
of their watches on the card, give them to the chief timekeeper, and if   requested 
present their watches for inspection. Their watches must be cleared at the short 
whistle of the referee announcing the following race. 

SW 2.9.3 ทันทีท่ีการแข่งขันได้สิ้นสุดลงกรรมการจับเวลาในแต่ละลู่ว่ายจะต้อง บันทึกเวลาของตนลง
บนใบบันทึก และมอบให้หัวหน้ากรรมการจับเวลา และถ้ามี ข้อสงสัยอาจขอตรวจสอบเวลาอีกได้และ
จะต้องให้ตรวจสอบได้ทันที กรรมการจับเวลาจะลบเวลาของตนจนกระทั่งได้รับสัญญาณนกหวีดสั้น
จากผู้ตัดสินชี้ขาดให้ลบเวลา 

SW 2.9.4 Unless a video backup system is used, it may be necessary to use the full 
complement of timekeepers even when Automatic Officiating Equipment is used. 

SW 2.9.4 นอกจากจะมีการใช้ระบบกล้องบันทึกภาพโทรทัศน์สํารองไว้ ผู้จับเวลาก็ยังมีความจําเป็น
อย่างยิ่งเพ่ือให้การจับเวลาเกิดความสมบูรณ์ ถึงแม้ว่าจะมีการใช้อุปกรณ์จับเวลาแบบอัตโนมัติอยู่แล้ว
ก็ตาม 
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SW 2.10  Chief Finish Judge  หัวหน้ากรรมการเส้นชัย 

SW 2.10.1 The chief finish judge shall assign each finish judge his position and the 
placing to be determined. 

SW 2.10.1 หัวหน้ากรรมการเส้นชัย จะเป็นผู้มอบหมายให้กรรมการเส้นชัยแต่ละคนอยู่ในตําแหน่งที่
กําหนดไว้ 

SW 2.10.2 After the race, the chief finish judge shall collect signed result sheets from 
each finish judge and establish the result and placing which will be sent directly to 
the referee. 

SW 2.10.2 หลังจากเสร็จสิ้นการแข่งขันแต่ละรายการ หัวหน้ากรรมการเส้นชัยจะต้องรวบรวมผลใน
ใบบันทึกจากกรรมการเส้นชัยทุกคน และให้จัดผลลําดับที่การเข้าเส้นชัย พร้อมลงชื่อรับรองผล 
เพ่ือที่จะนําส่งโดยตรงต่อผู้ชี้ขาด 

SW 2.10.3 Where Automatic Officiating Equipment is used to judge the finish of a 
race, the chief finish judge must report the order of finish recorded by the Equipment 
after each race. 

SW 2.10.3 เมื่อมีการใช้อุปกรณ์แบบอัตโนมัติทําหน้าที่ตัดสินการเข้าเส้นชัยในการแข่งขัน  หัวหน้า
กรรมการเส้นชัยจะต้องบันทึกลําดับที่การแข่งขันที่ ใบบันทึก ด้วยเครื่องมืออัตโนมัติ ภายหลังการ
แข่งขันแต่ละรายการได้สิ้นสุดลง 

SW 2.11    Finish Judges  กรรมการเส้นชัย 

SW 2.11.1  Finish judges shall be positioned in elevated stands in line with the finish 
where they have at all times a clear view of the course and the finish line, unless 
they operate an Automatic Officiating device in their respective assigned lanes by 
depressing the "push-button" at the completion of the race. 

SW 2.11.1 กรรมการเส้นชัยจะต้องนั่งประจําที่ ที่อัฒจันทร์เส้นชัยที่ตั้งอยู่แนวเดียวกับเส้นชัยและอยู่
ในตําแหน่งที่สามารถมองเห็นเส้นชัยได้อย่างชัดเจน นอกจากในกรณีที่มีการใช้อุปกรณ์แบบอัตโนมัติ
เพ่ือแบ่งความรับผิดชอบในลู่ว่ายที่ได้รับมอบหมาย ด้วยการกดปุุมสัญญาณของการแตะเส้นชัยของผู้
ว่ายในลู่ของตนเท่านั้น 

SW 2.11.2 After each event the finish judges shall decide and report the placing of 
the swimmers according to the assignments given to them. Finish judges other than 
push-button operators shall not act as timekeepers in the same event. 

SW 2.11.2 หลังจากการแข่งขันแต่ละรายการกรรมการเส้นชัยจะต้องตัดสินใจ และรายงานลําดับที่ 
ของนักว่ายน้ําตามที่ได้รับมอบหมาย กรรมการเส้นชัยจะทําหน้าที่ในการกดปุุมเท่านั้น จะไม่มีการทํา
หน้าที่เหมือนกรรมการจับเวลา 
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SW 2.12   Desk Control (Other than for Olympic Games and World Championships)  
เจ้าหน้าที่ควบคุมผลการแข่งขัน (นอกเหนือจากการแข่งขันโอลิมปิคและชิงแชมป์โลก) 

SW 2.12.1 The chief recorder is responsible for checking results from computer 
printouts or from results of times and placing in each event received from the 
referee. The chief recorder shall witness the referee's signing the results. 

SW 2.12.1 หัวหน้าผู้บันทึกมีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบผลการแข่งขันที่พิมพ์มาจากเครื่อง 

คอมพิวเตอร์หรือผลของเวลา และลําดับที่ ในแต่ละรายการที่ได้รับมาจากผู้ชี้ขาด หัวหน้าผู้บันทึก
จะต้องลงลายมือชื่อในผลการแข่งขันร่วมกับลายมือชื่อของผู้ชี้ขาด 

SW 2.12.2 The recorders shall control withdrawals after the heats or finals, enter 
results on official forms, list all new records established, and maintain scores where 
appropriate. 

SW 2.12.2 ผู้บันทึกจะต้องควบคุมตรวจสอบการสละสิทธิ์ หลังจากแข่งขันรอบคัดเลือกหรือรอบชิง
ชนะเลิศ เก็บเอกสารผลการแข่งขันอย่างเป็นทางการ การรับรองผลที่มีการทําสถิติขึ้นใหม่ทุกรายการ 

SW 2.13    Officials’ Decision Making (คําตัดสินของกรรมการและเจ้าหน้าที่) 

SW 2.13.1 Officials shall make their decision autonomously and independently of 
each other unless otherwise provided in the Swimming Rules. 

SW 2.13.1 กรรมการเจ้าหน้าที่ต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ทําหน้าที่จะต้องตัดสินใจอย่างอิสระเป็น
ของตนเองในการตัดสินปัญหาต่างๆไม่ขึ้นกับผู้ใดนอกเสียจากว่าปัญหานั้นๆ กติกาได้บอกไว้อย่าง
ชัดเจนแล้ว 
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ชื่อ-นามสกุล   นายรดมยศ มาตเจือ 

วัน เดือน ปี เกิด 2 เมษายน พ.ศ.2531 

ประวัติการศึกษา  เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  

   คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2553 

   -รัฐศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ ภาควิชาการปกครอง 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552 
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