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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของการจดัการกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย และก าหนดแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 

ผลการวจิัย 
สภาพ ปัญหาและความตอ้งการของการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง

ประเทศไทยมีดงัน้ี 1) ดา้นความสามารถของนกักีฬาผลงานยงัไม่บรรลุเป้าหมายของสมาคมฯ  
2) ดา้นความนิยมมีผูช้มการแข่งขนัน้อย 3) ด้านองค์กรกีฬาตอ้งการมีสถาบนัผลิตบุคลากรกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพ 4) ดา้นบุคลากรขาดแคลนบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง 5) ดา้นรายไดบุ้คลากรกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพยงัมีรายไดไ้ม่เพียงพอ 6) ดา้นสถานกีฬาตอ้งการสนามโบวล่ิ์งท่ีไดม้าตรฐาน 7) ดา้นกฎหมาย
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ประชาสัมพนัธ์มีการประชาสัมพนัธ์หลายช่องทาง แต่ยงัไดรั้บความสนใจนอ้ย 10) ดา้นสวสัดิการ
แก่นกักีฬาอาชีพยงัไม่เพียงพอจึงตอ้งการมีกองทุนส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
 แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยมีดงัน้ี 
1) เปิดสอนหลกัสูตรกีฬาโบว์ล่ิงส าหรับเยาวชนและจัดการแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง 2)ร่วมมือกับ
ผูป้ระกอบการสถานโบวล่ิ์งเอกชนเพื่อสร้างกระแสความนิยมในกีฬาโบวล่ิ์ง 3) จดัตั้งสถาบนัผลิต
บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 4) จดัสัมมนาเก่ียวกบัวิชาชีพกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเพื่อเพิ่มจ านวนบุคลากร
กีฬาโบวล่ิ์ง 5) เนน้การตลาดอย่างเต็มระบบเช่นจดัท าสินคา้ท่ีระลึกในการแข่งขนัเพื่อสร้างรายได้
ให้กบับุคลากร 6) พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งในปัจจุบนัให้ไดม้าตรฐาน 7) แกไ้ขระเบียบขอ้บงัคบั
กีฬาโบวล่ิ์งใหท้นัสมยั 8) จดัตั้งองคก์รเพื่อด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพโดยเฉพาะ  
9) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัส่ือมวลชนเพื่อการประชาสัมพนัธ์และ 10) ประสานความร่วมมือ
กบัภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมบุคลากรเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์ง 
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 This research were to study the state, problem and needs of Thai Tenpin Bowling Association in 
management on the professional bowling sport and set guidelines for the developing management on the 
professional bowling sport. 

Results 
State, problems and needs of Thai Tenpin Bowling Association in management the 

professional bowling sport were as follows: 1) The aspect of athletes’ ability, performance of athletes 
did not achieve the goals of association. 2) The aspect of popularity, there were a few spectators. 3) The 
aspect of sports organizations, need to institutions for train professional bowling personal. 4) The aspect 
of personnel, bowling sport personnel shortages. 5) The aspect of income, personnel have insufficient 
income. 6) The aspect of bowling green, need to standard bowling green. 7) The aspect of sport law, 
need to professional bowling sport law for association can be organized systematically. 8) The aspect of 
competition, association need organize in sport entertainment. 9) The aspect of public relations, 
association public many channel but have received less attention. And 10) The aspect of welfare to 
professional athletes, it is not enough, need the funds to promote professional sports. 
Guidelines for the developing management on the professional bowling sport were as follows: 1) 
Program bowling sport courses for youth and competition continuously. 2)  Collaborate with private 
bowling entrepreneurs to create popularity in the bowling sport. 3) Set up institute for professional 
personnel bowling sports. 4) Seminar on professional bowling sports to increase the number of personal. 
5) Focuses on the full marketing system to make money for the personnel. 6) Develop bowling training 
center was standardized. 7) Modified regulations for modern bowling. 8) Organization to competition 
professional bowling particularly. 9) Create a network of cooperation with mass media for publicity. 
And 10) Collaboration with public and private sector to promote personnel as coaches. 
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น้ี ขอขอบพระคุณ อาจารยฉ์ตัรชยั มะสุนสืบ และคุณสุวลยั ศตัรูล้ี ท่ีสละเวลาในการตรวจเคร่ืองมือ
การวิจัย และผู ้วิจัยขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยท่ีให้การสนับสนุนส าหรับทุนอุดหนุน
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สละเวลาและให้ขอ้มูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นายรัฐโรจน์ สุรธนวิโรจน์ 
กรรมการและเหรัญญิกสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ท่ีคอยช่วยเหลือในการให้ค  าปรึกษา 
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ทุกๆ ท่านท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี รวมถึงพี่ นอ้ง และเจา้หน้าท่ี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกคน ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒิ อาจารยทุ์กท่าน ท่ีเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้
วิทยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จลงได ้ 
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บทที ่1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 การกีฬามีความส าคญักบัประชาชนและประเทศ ทั้งในดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิต การ
สร้างเสริมสุขภาพ การมีสมรรถภาพท่ีดี การปลูกฝังความมีน ้ าใจนักกีฬาให้เกิดเป็นค่านิยม เกิด
ความสมานฉันทข์องคนในชาติ การสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างรายได ้อาชีพ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติ  ซ่ึงสอดคล้องกับกระแสพระราชด า รัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ท่ีพระราชทานว่า “กีฬามีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับชีวิตของแต่ละ
คน และชีวิตของบา้นเมือง” และรัฐบาลไทยไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการพฒันาดา้นการกีฬาท่ี
มีต่อการพฒันาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลของประเทศ โดยมีแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาด้านการกีฬา
จ านวน 4 ฉบบั นบัถึงปัจจุบนั  
 ปัจจุบนัในประเทศต่างๆ ได้ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬาและการ
ประกอบอาชีพทางการกีฬามากข้ึน ทั้งน้ีหากประเทศใดท่ีมีการพฒันากีฬาไปสู่การเป็นอาชีพไดก้็
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการประกอบธุรกิจทางการกีฬาเป็น
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ และประชาชนสามารถสร้างรายได ้ช่ือเสียงเกียรติภูมิใหก้บัตนเอง
และประเทศชาติได ้และยงัน าไปสู่การสร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศไดอ้ยา่งมหาศาลอีกทางหน่ึงดว้ย 
นอกจากน้ี การพัฒนากีฬาของประเทศไปสู่การเป็นอาชีพ ยงัเป็นตัวช้ีว ัดท่ีบ่งบอกถึงความ
เจริญกา้วหนา้ของประเทศนั้นๆ ไดอี้กทางหน่ึงดว้ย (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2555 : ออนไลน)์ 
 แผนยุทธศาสตร์ท่ีช้ีกรอบทิศทางการพฒันาประเทศฉบบัปัจจุบนัท่ีก าลงัใช้อยู่ คือ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซ่ึงมุ่งพฒันาสู่ “สังคมอยู่
เยน็เป็นสุขร่วมกนั” ภายใตแ้นวปฏิบติัของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเน่ืองจากแผนท่ีพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมฉบบัท่ี 9 ท่ีไดอ้ญัเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการ
พฒันาและบริหาร ประเทศควบคู่ไปกบักระบวนการทรรศน์การพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วม
ท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” และให้ความส าคญักบัการพฒันาท่ีสมดุล ทั้งดา้นตวัคน 
สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบบริหารจดัการภายในท่ีดี ให้
เกิดข้ึนในทุกระดับอันจะท าให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนท่ีมี “คน” เป็นศูนยก์ลางได้อย่างแท้จริง 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ , 2549)  
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 การพฒันาการกีฬาท่ีผา่นมา นบัว่ายงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะในดา้นการ
พฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ การชมกีฬาและการเล่นกีฬาของประชาชนยงัมีน้อย การน าเอา
ความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใชใ้นการพฒันากีฬาทุกระดบัอย่างจริงจงั 
ตลอดจนการบริหารจดัการกีฬาแบบบูรณาการ แนวโนม้ของการพฒันากีฬาในอนาคตนั้นจะตอ้ง
ส่งเสริมให้ประชาชนมีการออกก าลงักาย ชมกีฬาและเล่นกีฬาท่ีสนใจและถนดัให้มากข้ึน โดยให้
เหมาะสมกบัอาย ุเพศ วยั สภาพร่างกาย เวลา ระยะเวลา และถูกหลกัการออกก าลงักาย รวมทั้งมีการ
พฒันาศกัยภาพของนกักีฬาและอุปกรณ์กีฬาหรือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสนบัสนุนดา้นกีฬาและการ
ออกก าลงักายของประชาชน ตลอดจนความต่ืนตวัในการจัดการรับเป็นเจา้ภาพในการจัดการ
แข่งขนักีฬาเพื่อสร้างรายได้และส่งเสริมการท่องเท่ียวให้แก่ประเทศมากข้ึน โดยหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องเป็นส่วนส าคญัท่ีจะผลักดันให้เกิดการพฒันาส่ิงดังกล่าวได้ช่องทางหน่ึงซ่ึงต้องให้
ภาคเอกชนเขา้มาช่วยในการดูแลและจดัการเร่ืองงบประมาณ (สุพิตร สมาหิโต, หนงัสือพิมพ ์
ข่าวสด ฉบบัวนัท่ี 12 มิถุนายน 2555) และในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ กล่าวคือ การพฒันา
กีฬาอาชีพยงัไม่ไดเ้กิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง บุคลากรดา้นกีฬาอาชีพยงัมีจ านวนนอ้ย และยงัไม่ไดคุ้ณภาพ
ตามมาตรฐานสากล กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาอาชีพยงัไม่มีการประกาศใชอ้ย่าง
เคร่งครัด การจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพยงัไม่ไดม้าตรฐานสากล ตลอดจนการสนับสนุนกีฬาอาชีพ
จากภาคเอกชนและผลตอบแทนด้านสิทธิประโยชน์ด้านต่างๆ ยงันับว่าน้อยมาก การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยตอ้งปรับปรุงในเร่ืองขอ้บงัคบัหรือเร่ืองกฎหมายต่างๆ เพื่อความสะดวก คล่องตวั ใน
การบริหารงานร่วมกบัสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย เร่ืองการเบิกจ่ายงบประมาณ และเร่ืองสถานท่ี
ฝึกซอ้ม เก็บตวั ของนกักีฬา (สมศกัด์ิ ภูรีศรีศกัด์ิ, หนงัสือพิมพบ์า้นเมือง ฉบบัวนัท่ี 19 เมษายน 
2556) 
 รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะพฒันากีฬาอาชีพของประเทศไทยใหมี้ศกัยภาพเทียบเท่าระดบัสากล 
โดย มุ่งเนน้ใหมี้การบริหารจดัการดา้นการกีฬา ส่งเสริมใหมี้การลงทุนและการพฒันาดา้นกีฬา โดย
สร้างแรงจูงใจ เพื่อกระตุน้ใหภ้าคเอกชนเห็นประโยชน์ในการพฒันาและการลงทุนในการกีฬา เช่น 
นโยบายดา้นภาษีเพื่อการพฒันากีฬา การร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมกีฬาอาชีพ เป็นตน้ รวมทั้งการ
สนบัสนุนคุณภาพชีวิตของ บุคลากร และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการกีฬาของประเทศซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
จะเสริมสร้างให้สังคมและประเทศไดน้ ากีฬาเป็นเคร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหาของประเทศอย่าง
รอบดา้น โดยเฉพาะการผลกัดนักฎหมายท่ีเก่ียวกบักีฬาท่ีส าคญั นอกจากน้ี ส่ิงท่ีส าคญัต่อการพฒันา
กีฬาอาชีพอีกเร่ืองหน่ึงคือ นักกีฬาอาชีพจะตอ้งเป็นผูท่ี้มี ความสามารถและมีคุณภาพในระดับ
มาตรฐานสากล จึงจะไดรั้บความนิยมจากผูช้มและไดรั้บการสนับสนุน จากผูใ้ห้การสนับสนุน 
(Sponsor)  หน่วยงานและสถาบนักีฬาอาชีพจะตอ้งน าหลกัการตลาด (Marketing Mixed) เขา้มา
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บริหาร จดัการดา้นต่าง ๆ ดว้ย ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑห์รือผลผลิต สนามแข่งขนั ราคาค่าชม  และ การ
ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ จึงจะท าให้การพฒันากีฬาอาชีพประสบความส าเร็จและไดรั้บ
ความพอใจจากผูช้ม (จุฑา ติงศภทิัย,์ 2540) ดงันั้นเพื่อให้กีฬาอาชีพของประเทศไทยมีการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื  
 อย่างไรก็ตาม แมว้่ากระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจะด าเนินการให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานในการพฒันากีฬาอาชีพมาอย่างต่อเน่ือง ก็ยงัพบว่ากีฬาอาชีพในประเทศไทยนั้นยงัไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ซ่ึงมีสาเหตุหลายประการ ดงัน้ี 
 1. ดา้นความสามารถของนกักีฬา 
 2. ดา้นความนิยมของประชาชน 
 3. ดา้นสโมสรกีฬาอาชีพ 
 4. ดา้นบุคลากรกีฬาอาชีพ 
 5. ดา้นรายได ้
 6. ดา้นสถานท่ีการจดัการแข่งขนั 
 7. ดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย 
 8. ดา้นการจดัการแข่งขนั 
 9. ดา้นการประชาสมัพนัธ์และส่ือเผยแพร่ 
 10. ดา้นสวสัดิการ 
 11. ดา้นการสนบัสนุนจากภาคเอกชน (การตลาดและสิทธิประโยชน์) 
 จากความส าคญัและแนวนโยบายดงัท่ีกล่าวมา รัฐบาลจึงไดน้ ากีฬามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาคน เพราะกีฬาเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อชีวิตมนุษย ์กีฬาเป็นท่ีนิยมแข่งขนักนัทัว่โลกตั้งแต่ 
อดีตจนถึงปัจจุบนั ยิ่งโลกและสังคมมีความเจริญ และสังคมมีความซับซอ้นมากเท่าไร กีฬาก็ยิ่งมี
ความส าคญัต่อการด าเนินชีวิตมากยิ่งข้ึนเท่านั้น ทั้งน้ีเพราะการเล่นกีฬานอกจากจะท าให้ร่างกาย
แข็งแรง ยงัท าให้ผูเ้ล่นไดรั้บความสนุกสนานสามารถขจดัความเครียด ท่ีเกิดจากการท างานเพื่อ
ประกอบอาชีพของบุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งยงัท าใหสุ้ขภาพร่างกายแขง็แรงสมบรูณ์ รัฐบาลจึงได้
ให้ ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2531 – 2539) 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2540 – 2544) แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 
(พ.ศ. 2545 – 2549) แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) แผนพฒันาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ ในการพฒันาศกัยภาพของคนใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซ่ึงแผนพฒันาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) จะมีการเช่ือมโยงแผนพฒันาการกีฬาระดบัชาติไปสู่ระดบั
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ภูมิภาค ลงลึกถึงรากหญา้คือ ระดบัทอ้งถ่ิน และบูรณาการแผนงานต่างๆ ให้สอดคลอ้งกนัในทุก
ระดบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ และไดก้ าหนด ยทุธศาสตร์การพฒันาไว ้6 ยทุธศาสตร์ไดแ้ก่  
  1. ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
  2. ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬามวลชน 

 3. ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 4. ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 5. ยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
 6. ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬา 

 กีฬาโบวล่ิ์งนบัเป็นกีฬาอีกประเภทหน่ึงท่ีไดเ้ขา้มาในประเทศไทยเม่ือประมาณ 40 ปีท่ีผา่น
มา โดยมีการก่อตั้งเป็นสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2515 และไดเ้ขา้
เป็นสมาชิกสหพนัธ์โบวล่ิ์งนานาชาติเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2516  ปัจจุบนัมีชมรมสมาชิกรวม
ทั้งส้ิน 38 ชมรม (อา้งถึง ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามญั ประจ าปี 2554, สมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย) โดยสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยมีวตัถุประสงคคื์อ เพื่อส่งเสริมและแนะน า
นกักีฬาโบวล่ิ์ง เพื่อเป็นท่ีชุมนุม พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ รวมทั้งประสาน
สามคัคีระหวา่งนกักีฬาโบวล่ิ์ง เพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ของกีฬาโบวล่ิ์ง โดยเป็นผูจ้ดักิจกรรม
ต่างๆ ของกีฬาโบวล่ิ์งทั้งในและนอกประเทศ เพื่อบริการสมาชิกเก่ียวกบักิจกรรมต่างๆ ในกีฬา
โบวล่ิ์ง และไม่เก่ียวขอ้งกบัการเมือง สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยไดมี้การสนบัสนุนในการ
แข่งขนัทั้งภายในและภายนอกประเทศอยา่งต่อเน่ืองทุกปีโดยด าเนินการตามแผนงานประจ าปี และ
มีแผนยทุธศาสตร์การพฒันาเป็นตวัก าหนด ซ่ึงทางสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยไดมี้การประเมิน
แผนยทุธศาสตร์การพฒันาในประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และ
ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ทั้งน้ีกเ็พื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนแม่บทคือ 
แผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) 
 สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย มีเจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่มาตลอดในการพยายามทุกวิถีทางท่ี
จะน านักกีฬาโบวล่ิ์งไปสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดบันานาชาติและระดบัโลก ตลอดจนการสร้าง
นักกีฬาโบวล่ิ์งไปสู่ความเป็นอาชีพอย่างมัน่คงต่อไปในภายภาคหน้า ทั้ งน้ีเพื่อให้เกิดการสร้าง
กระแสและแรงจูงใจส าหรับบุคลากรภายในสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ไดมี้แรงผลกัดนัเพื่อ
ความก้าวหน้าท่ีสัมผสัได้และโดยเหตุผลดังกล่าว สมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยจึงเช่ือว่าส่ิง
เหล่าน้ีตอ้งมีการบริหารงานท่ีเป็นระบบและเป็นขั้นตอน ซ่ึงในขั้นตอนต่างๆ ตอ้งมียทุธศาสตร์ใน
การด าเนินงานอย่างมีระบบภายใตก้ารบริหารของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ซ่ึงไดก้ าหนด
แผนยุทธศาตร์การพฒันาสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและกีฬาโบวล่ิ์ง พ.ศ. 2554-2559 โดยมี
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วิสัยทศัน์ท่ีว่า “สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นองคก์รท่ีโดดเด่น ทนัสมยั ในการส่งเสริมกีฬา
โบวล่ิ์ง ผลกัดนักีฬาโบวล่ิ์งใหเ้ป็นกีฬาอาชีพ พฒันานกักีฬาไปสู่ระดบัโลก และเขา้ถึงประชาชนทุก
ระดบั” ภายใตพ้นัธกิจดงัต่อไปน้ี 
  1. การพฒันาโครงสร้างระบบบริหารจดัการ 
  2. การพฒันามาตรฐานการจดัการแข่งขนั 
  3. การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้
  4. การพฒันานกักีฬาและบุคลากรใหมี้ความสามารถสูง 
  5. การพฒันาระบบค่าตอบแทน ส าหรับนกักีฬาและบุคลากรอาชีพ 
  6. การสร้างกระแสใหเ้ป็นท่ีนิยมของประชาชน 
 การจดัท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย เป็นกระบวนการใน
การแปลงแผนแม่บทการพฒันาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยไปสู่การปฏิบติั เพื่อให้สมาคมโบวล่ิ์ง
แห่งประเทศไทยมีกรอบและทิศทางในการพฒันากีฬาในส่วนท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงจะท าให้การพฒันา
กีฬาของชาติเป็นไปในลกัษณะองค์รวมอนัจะท าให้แผนพฒันากีฬาของชาติบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้แผนยทุธศาสตร์การพฒันาสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย จดัท าข้ึนโดยการระดมความ
คิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย มุ่งเนน้กระบวนการมีส่วนร่วม
ทุกฝ่าย ดงันั้นจึงเป็นแผนยทุธศาสตร์ของสมาคมอยา่งแทจ้ริง เพื่อใชช้ี้น าทิศทางการพฒันาสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2554-2559) (สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย, 
2555) 
 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้นั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงแนวทางการจดัการเพื่อการ
พฒันากีฬาอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงผลส าเร็จในการจดัการเพื่อ
การพฒันากีฬาอาชีพและผลการวิจยัอาจเป็นขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง
รูปแบบการจดัการเพื่อการพฒันากีฬาอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในภายภาคหนา้ได ้
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย 
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ค าถามของการวิจัย 
 สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยมีการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร และควรมีแนวทาง
ในการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร 
 
ขอบเขตการวจิัย  
 การวิจยัน้ีมุ่งท าการศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของ
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงัน้ี 
 1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ไดก้ าหนดประเดน็ไวด้งัต่อไปน้ี 
  1.1 ตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพดา้นต่างๆ  ดงัน้ี (จุฑา ติงศภทิัย,์ 2540) 
   1.1.1 ดา้นระดบัความสามารถของนกักีฬา (Performance level)  
   1.1.2 ดา้นความนิยม (Sport popularity)  
   1.1.3 ดา้นองคก์รกีฬา (Sport organization) 
   1.1.4 ดา้นบุคลากร (Personnel) 
   1.1.5 ดา้นรายได ้(Income) 
   1.1.6 ดา้นสถานกีฬา (Sport facilities) 
   1.1.7 ดา้นกฎหมายกีฬา (Sport law) 
   1.1.8 ดา้นการจดัการแข่งขนั (Competition organization) 
   1.1.9 ดา้นการประชาสัมพนัธ ์(Public relations) 
   1.1.10 ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ (Welfare for professional sport) 
  1.2 กระบวนการจดัการ (Deming, 1986) 
   1.2.1 การวางแผน (Plan) 
   1.2.2 การปฏิบติั (Do) 
   1.2.3 การตรวจสอบ (Check) 
   1.2.4 การปรับปรุง (Act) 
 2. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
  2.1 คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ.2553-2554 
จ านวน 23 คน 
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  2.2 ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งในสังกดัของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2553-2554 จ านวน 50 คน 
  2.3 นกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพและสมาชิกชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยใน
ปี พ.ศ.2553-2554 จ  านวน 1,450 คน 
 

ค าจ ากดัความของค าทีใ่ช้ในการวจิัย 

 แนวทางการพฒันา  หมายถึง การศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของการจดัการ
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ตามลกัษณะของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อ
การอาชีพและเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานกีฬาอาชีพตามแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ รวมถึง
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย 
 การจัดการ   หมายถึง  กระบวนการท่ีประกอบดว้ยการด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนท่ีจะ
น าไปสู่การบรรลุแผนยทุธศาสตร์และพนัธกิจของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 กฬีาโบว์ลิง่อาชีพ หมายถึง กีฬาโบวล่ิ์งท่ีนกักีฬามีความสามารถสูง เป็นท่ีนิยมของ
ประชาชน มีการบริหารจดัการและการจดัการแข่งขนัท่ีเป็นระบบมีมาตรฐาน มีองคก์รกีฬาอาชีพ มี
พระราชบญัญติักีฬาอาชีพ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บเงินตอบแทนเป็นรายไดห้ลกัในการประกอบ
อาชีพโดยไม่ตอ้งท างานอ่ืนเพื่อหารายได ้
 ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตวัแปรหรือองคป์ระกอบท่ีใหส้ารสนเทศเชิงปริมาณเก่ียวกบัสภาวะหรือ
สถานภาพของการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 สมาคมโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทย   หมายถึง สมาคมท่ีจัดตั้ งข้ึนเพื่อส่งเสริมและแนะน า

นกักีฬาโบวล่ิ์ง เพื่อเป็นท่ีชุมนุม พบปะ แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ รวมทั้งประสาน

สามคัคีระหว่างนักกีฬาโบวล่ิ์ง เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้าของกีฬาโบวล่ิ์ง โดยเป็นผูจ้ดักิจกรรม

ต่างๆ เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์งทั้งในและนอกประเทศ เพื่อบริการสมาชิกเก่ียวกบักิจกรรมต่างๆ ใน

วงการโบวล่ิ์ง และไม่เก่ียวขอ้งกบัการเมือง ซ่ึงไดจ้ดัตั้งอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน พ.ศ.

2515 และปัจจุบนัเป็นสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหว่างประเทศแห่งโลก ซ่ึงมีช่ือย่อว่า “เอฟ.ไอ.คิว.” 

(F.I.Q.) และเป็นสมาชิกสมาคมกีฬาโบวล่ิ์งโลก ซ่ึงมีช่ือยอ่เรียกว่า “WTBF” (WORLD TENPIN 

BOWLING ASSOCIATION) และเป็นสมาชิกสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหว่างประเทศแห่งภาคพื้น

เอเซีย ซ่ึงมีช่ือยอ่เรียกว่า “เอ.บี.เอฟ.” (ASIAN BOWLING FEDERATION) สหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์ง
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ระหว่างประเทศน้ีมีช่ือเต็มเป็นภาษาองักฤษว่า “FEDERATION INTERNATIONAL DES 

QUILLERUS” ใชช่ื้อยอ่วา่ F.I.Q. 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1. ท าให้ทราบถึงสภาพ ปัญหา และความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 2. น าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยต่อไป เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา คน้ควา้ หรือวิจยั เก่ียวกบัการจดัการกีฬาอาชีพประเภท
อ่ืนๆ ต่อไป 
 
 



 
 

 

บทที่ 2 
 

 เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอ
เป็นหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีการพฒันาองคก์าร 
2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการ 
3. แนวคิดในการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 
4. แนวคิดทฤษฎีวงจรเดมม่ิง 
5. ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาการกีฬาเพื่ออาชีพ แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 

(พ.ศ.2555-2559) 
6. ประวติัความเป็นมาของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง   

1. แนวคดิและทฤษฏีการพฒันาองค์การ 
 ความหมายของการพฒันาองค์การ 
 การพฒันาองคก์าร ไดมี้นกัวิชาการดา้นการพฒันาองคก์ารหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว ้
ดงัน้ี 
 เชอปาร์ด (Shepard, 1958) นกัพฤติกรรมศาสตร์ ไดใ้หค้วามหมายของ การพฒันาองคก์าร 
วา่ หมายถึง “การปรับปรุงประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชก้ารวิจยัเชิงแกปั้ญหาเป็นแม่แบบ” ซ่ึงถือ
เป็นกระบวนการคน้ควา้หาความจริง หรือกระบวนการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบเชิงวิทยาศาสตร์เป็น
ขั้นเป็นตอน โดยใชก้ารฝึกอบรมในหอ้งปฏิบติัการเป็นท่ีมาทางหน่ึงของการพฒันาองคก์าร 
 ริชาร์ด เบคคาร์ด (Richard Beckard, 1969 : 6 อา้งถึงใน มนูญ วงศน์ารี : 31) ไดใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ารว่า หมายถึง ความพยายามในการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแบบแผน 
เก่ียวกับองค์การโดยส่วนรวมทั้ งหมด ซ่ึงเร่ิมด าเนินการจากฝ่ายจัดการระดับสูง เพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพและสุขภาพขององคก์าร โดยวิธีการสอดแทรกอยา่งมีแบบแผนในกระบวนการต่างๆ 
ภายในองคก์าร ซ่ึงอาศยัผลของความรู้ท่ีไดม้าจากพฤติกรรมศาสตร์ 
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 เบนนิส (Bennis, 1969) ศาสตราจารยท์างดา้นวิทยาการจดัการดา้นจิตวิทยาและดา้น
พฤติกรรมศาสตร์ ไดก้ล่าวถึงการพฒันาองคก์ารวา่ การพฒันาองคก์าร หมายถึง การตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลง และเป็นยทุธศาสตร์ของการศึกษาท่ีสลบัซบัซอ้น ท่ีมุ่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นความเช่ือ ทศันคติ ค่านิยม และโครงสร้างขององคก์าร เพื่อท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวั
ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว เช่น วิทยาการ เทคโนโลยี
สมยัใหม่ การตลาด และส่ิงทา้ทายใหม่ 
 เบิร์ค และ ชมิดท ์(Burke and Schmidt, 1971) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาองคก์ารว่า 
กระบวนการเพิ่มความมีประสิทธิภาพขององคก์ารดว้ยการประสานความตอ้งการส่วนบุคคลใน
เร่ืองของความก้าวหน้าและการพฒันากับเป้าหมายขององค์การ กระบวนการเช่นน้ีเป็นความ
พยายามท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแบบแผนทัว่ทั้งองคก์ารในระยะเวลาหน่ึงและความพยายาม
ในการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ียอ่มมีความเก่ียวพนักบัภารกิจขององคก์าร 
 แมก็กิล (McGill, 1977) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาองคก์าร หมายถึง กระบวนการวางแผนท่ีมุ่ง
จะพฒันาความสามารถขององคก์ารเพื่อใหส้ามารถท่ีจะบรรลุและธ ารงไวซ่ึ้งระดบัการปฏิบติังานท่ี
พอใจท่ีสุดโดยสามารถวดัได้ในเชิงของประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญเดิบโตของ
องคก์าร 
 ไมเคิล แบร์ (Michael Beer, 1980 : 9 cited in French and Bell Jr., 1995 : 27) มีความเห็น
เก่ียวกับเป้าหมายการพฒันาองค์การว่า เพื่อเสริมสร้างความเหมาะสมสอดคล้องกันระหว่าง
โครงสร้าง กระบวนการ กลยุทธ์ คน และวฒันธรรมขององค์การ พฒันาการแก้ไขปัญหาของ
องค์การให้เป็นไปอย่างสร้างสรรคแ์ละมีส่ิงใหม่ๆ และพฒันาความสามารถขององค์การในการ
เร่ิมตน้ส่ิงใหม่ๆ ใหต้นเอง 
 ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (1999 : 1) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาองคก์ารไวอ้ย่าง
น่าสนใจว่า หมายถึง การเปล่ียนแปลงองคก์ารอย่างมีแบบแผนดว้ยความพยายามในระยะยาว ซ่ึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงแสดงบทบาทในการน าและใหก้ารสนบัสนุน โดยเป็นไปเพื่อปรับปรุงการก าหนด
วิสัยทศันั์การเสริมพลงั การเรียนรู้และกระบวนการแกปั้ญหา โดยอาศยัความร่วมมือกนับริหาร
วฒันธรรมองค์การท่ีเน้นการท างานเป็นทีม และใช้ประโยชน์จากบทบาทของท่ีปรึกษา ทฤษฎี 
เทคโนโลยพีฤติกรรมศาสตร์ประยกุตแ์ละการวิจยัปฏิบติัการ 
 วอร์เลย ์และ เฟเยอร์เฮิร์ม (Worley and Feyerherm, 2003) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันา
องคก์าร โดยมุ่งเน้นไปท่ีการให้ค  าแนะน าถึงกระบวนการพฒันาองคก์ารโดย (1) เร่ิมตั้งเป้าหมาย
หรือผลท่ีจะไดรั้บจากการเปล่ียนแปลง (2) เรียนรู้หรือถ่ายทอดความรู้หรือทกัษะในระบบ (3) มี
ความชัดเจนหรือความตั้งใจท่ีจะปรับปรุงระบบโดยรวมท่ีมีการประยุกต์และดึงเอาความรู้ทาง
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พฤติกรรมมาใช้ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุง และเสริมสร้างด้วยกลยุทธ์โครงสร้างและ
กระบวนการท่ีน าไปสู่องคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายของการพฒันาองค์การท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปความหมายไดว้่า การ
พฒันาองคก์าร หมายถึง ความพยายามเปล่ียนแปลงอยา่งมีแบบแผนและต่อเน่ือง เพื่อก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงทั่วทั้ งระบบ โดยมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมขององค์การ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบและการสนับสนุนจาก
ผูบ้ริหารระดบัสูง และตอ้งใชเ้คร่ืองมือหรือเทคนิคทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์เป็นแม่แบบในการ
ประกอบการแกปั้ญหา 
 วตัถุประสงค์ของการพฒันาองค์การ 
 ถึงแมว้่าการพฒันาองคก์าร (Organization Development) จะมีการถกเถียงกนัในเร่ืองของ
แนวความคิด 
 ความจ าเป็นในการพฒันาองค์การ 
 การพฒันาองค์การมีความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงองค์การไปในทางท่ีดีข้ึนเพื่อให้
องคก์ารมีความพร้อมท่ีจะด าเนินงานโดยไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัภายนอกนอ้ยท่ีสุด นกัวิชาการ
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการพฒันาองคก์ารไว ้ดงัน้ี 
 สุนันทา เลาหนันท์ (2531 : 69-71) กล่าวไวว้่า เง่ือนไขท่ีส าคญัยิ่งท่ีจะท าให้การ
เปล่ียนแปลงในองค์การได้ผลจริงจังก็คือ บุคคลในองค์การท่ีมีบทบาทในการก าหนดแนว
ยทุธศาสตร์ขององคก์าร ตระหนกัและรับรู้ถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยา่งจริงจงั ซ่ึง
เกิดจากการมองเห็นปัญหา ขอ้บกพร่อง หรือความจ าเป็นต่างๆ ท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงโดยมีการ
วางแผนสถานการณ์ไวล่้วงหนา้หรือความจ าเป็นต่อไปน้ีเป็นเคร่ืองช้ีให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงการ
น าเอาหลกัการพฒันาองคก์ารมาปฏิบติัใชใ้นองคก์าร 
 1. ความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงแนวยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการ (Managerrial Strategies) 
เช่น การปรับปรุงแกไ้ขเทคนิควิธีการปฏิบติังาน ระบบการวินิจฉยัสั่งการ การจูงใจ การส่ือขอ้ความ 
ระบบการใหร้างวลั เป็นตน้ ซ่ึงท าใหอ้งคก์ารตอ้งมีการวางแผนการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ 
 2. ความจ าเป็นท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์าร ตวัอย่างเช่น กรรมการบริษทัมี
ความเห็นวา่ การบริหารงานแบบครอบครัวของบริษทัไม่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มการแข่งขนัใน
ปัจจุบนั แมว้่าบริษทัจะประสบความส าเร็จอยา่งมากมาตั้งแต่อดีต จึงมองเห็นว่ามีความจ าเป็นตอ้ง
เปล่ียนแนวทางการบริหารจากระบบครอบครัว ไปสู่การบริหารโดยนกับริหารมืออาชีพ กรณีน้ีเป็น
การเปล่ียนวฒันธรรมการบริหารองคก์ารทั้งหมด ซ่ึงจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ หลายอยา่ง
ดว้ยกนั เช่น การเปล่ียนแปลงทศันคติ หลกัเกณฑก์ารบริหารงาน เป็นตน้ 
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 3. ความจ าเป็นในการปรับเปล่ียนโครงสร้างและบทบาทต่างๆ ขององคก์าร โดยท่ีการจดั
โครงสร้างและการก าหนดความรับผดิชอบตามโครงสร้างปัจจุบนัไม่เหมาะสมหือขาดความชดัเจน
ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ขององคก์ารท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น ขาดหน่วยงานวางแผนกลยทุธ์
ขององคก์าร สายการบงัคบับญัชาท่ียาวเกินไป ส่งผลต่อความรวดเร็วนการควบคุมบงัคบับญัชา การ
มอบหมายอ านาจให้ผูบ้ริหารให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นการเปล่ียนแปลง ซ่ึง
ตอ้งอาศยัการวางแผนอยา่งเป็นระบบตามแนวทางการพฒันาองคก์าร 
 4. ความจ าเป็นตอ้งปรับปรุงความร่วมมือร่วมใจระหว่างกลุ่ม ซ่ึงเราจะพบว่าองคก์ารตอ้ง
สูญเสียพลงัไปโดยเปล่าประโยชน์จากการขาดความร่วมมือร่วมใจกนัระหว่างกลุ่มในองค์การ 
องคก์ารท่ีมีการวางแผนการพฒันาองคก์ารเพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจระหว่างกลุ่มอยา่งดี จะช่วย
ลดปัญหาและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานขององคก์ารตลอดจนประสิทธิภาพท่ีดีขององคก์าร
ในระยะยาว 
 5. ความจ าเป็นขององคก์ารท่ีจะตอ้งท าใหร้ะบบการส่ือสารเป็นไปอยา่งเปิดกวา้งยิง่ข้ึน เพื่อ
ลดช่องว่างของการติดต่อส่ือสารและการมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั เช่ือถือไดอ้ยา่งเพียงพอในการตดัสินใจ
ทางการบริหาร  
 6. ความจ าเป็นขององคก์ารท่ีตอ้งมีการวางแผนท่ีดีข้ึน หนา้ท่ีในการวางแผนไม่ไดถู้กจ ากดั
อยูเ่ฉพาะกบัผูบ้ริหารผูเ้ดียวอีกต่อไป ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารจ าเป็นตอ้งมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ในการวางแผน จึงตอ้งมีการพฒันาองคก์ารเพื่อปรับปรุงการวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกนั
ของผูป้ฏิบติังานในองคก์าร 
 7. ความจ าเป็นตอ้งยุบรวมกบัหน่วยงานอ่ืนหรือองคก์ารอ่ืนๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการวาง
แผนการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบดว้ยการพฒันาองคก์าร 
 8. ความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงวิธีการจูงใจบุคคลในองคก์าร เพื่อใหบุ้คลากรในองคก์าร
เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการท างาน โดยเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน และมุ่งประสานความตอ้งการส่วนบุคคลให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ารโดย
ส่วนรวม 
 9. ความจ าเป็นตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ (มนูญ วงศน์ารี, 2519 : 21-22 อา้ง
ถึงใน สุนนัทา เลาหนนัท์, 2531 : 71) ซ่ึงอาจเกิดจากการขยายตวัและการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีหรือวิทยาการสมัยใหม่ การติดต่อส่ือสาร ค่านิยมและอุดมการณ์นึงมีความ
จ าเป็นต้องแสวงหากลไกท่ีจะปรับตัวเองให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงเหล่านั้ นได้ จึง
จ าเป็นตอ้งวางแผนการเปล่ียนแปลงในลกัษณะของ “การป้องกนัปัญหา” (Proactive Approach) 
มากกวา่จะเป็นการเปล่ียนแปลงในรูปของการ “ตามแกปั้ญหา” (Reactive Approach) 
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 ความจ าเป็นเหล่าน้ีเป็นบางส่วนของสถานการณ์หรือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจริงใน
องคก์ารทุกแห่ง และความแตกต่างกนัของวิธีการท่ีองคก์ารแต่ละแห่งเลือกใชเ้พื่อตอบสนองต่อ
สภาพเหล่าน้ี น ามาซ่ึงความรุนแรง เจ็บปวด หรือผลกระทบต่อองคก์ารท่ีแตกต่างกนัไป ตลอดจน
กระทบต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวในการบริหารองคก์าร ทั้งในระดบับุคคล เช่น ขวญัและก าลงัใจ 
ความทุ่มเทในการท างาน และระดบักลุ่ม เช่น การส่ือสาร การประสานงานภายในการท างานเป็น
กลุ่มไปจนถึงระดบัหน่วยงานและองคก์ารในท่ีสุด 
 การพฒันาองค์กรตามแนวคดิวงจรคุณภาพ 
 ปัจจุบนัผูน้ าองคก์รธุรกิจไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) แต่ในโลกแห่งความเป็นจริงแลว้มีผูป้ระสบความส าเร็จเพียงไม่ก่ีรายท่ีสามารถแปลงกล
ยทุธ์ใหเ้ป็นผลลพัธ์ทางธุรกิจอยา่งเห็นผล (Business Results) ท าไมถึงเป็นเช่นนั้น  
 เหตุผลหลกัประการหน่ึง นัน่คือผูน้ าองคก์รทั้งหลายมกัมุ่งมัน่ต่อการสร้างแผนงานหรือกล
ยทุธ์ไวอ้ยา่งดี แต่ไม่สามารถถ่ายทอดหรือกระจายเพื่อน ามาปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม จึงส่งผลใหก้ล
ยทุธ์ธุรกิจท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหารเหล่าน้ีไม่มีประสิทธิผลในทางปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง  
 ดงันั้น เพื่อหลีกเล่ียงความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน ทางผูบ้ริหารระดบัสูงจึงควรเขา้ใจว่าเพียง
แค่การจดัท าแผนและถ่ายทอดกลยุทธ์เท่านั้นยงัไม่เพียงพอ แต่ยงัตอ้งมีการมอบหมายอ านาจกบั
พนักงานในการด าเนินตามแผนกลยุทธ์ นั่นหมายถึง พนักงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจ
กระบวนการหลกัของธุรกิจเพื่อส่งมอบคุณค่าให้กบัลูกคา้และกระตุน้ให้พนักงานมุ่งตอบสนอง
ความเปล่ียนแปลงดว้ยการปรับปรุงกระบวนการซ่ึงส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 โดยเฉพาะการอธิบายถึงส่ิงท่ีองคก์รควรท าและแนวทางการติดตามควบคุมการด าเนินงาน 
ดงันั้นแนวทางดงักล่าวจึงไดมี้บทบาทสนบัสนุนการปรับรูปแบบการด าเนินงานประจ าวนั (Daily 
Operation) สู่รูปแบบการด าเนินงานท่ีเนน้เป้าหมาย (Goal-oriented) 
 เพื่อสร้างแบบแผนการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงประกอบดว้ยความพึงพอใจของ
ลูกค้า การปรับโครงสร้างองค์กร การออกแบบกระบวนการธุรกิจ การปรับปรุงคุณภาพการ
ใหบ้ริการ การลดรอบเวลาการท างาน ความมีส่วนร่วมของพนกังานและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
หรือไคเซ็น (โกศล ดีศีลธรรม, 2556 [ออนไลน]์) 
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รูปที ่1 วงจรคุณภาพกบัการพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 
 เม่ือไม่นานมาน้ีปรัชญาไคเซ็นได้ถูกประยุกต์ในองค์กรชั้นน าอย่างแพร่หลายเพื่อการ
ปรับปรุงคุณภาพและพฒันาองคก์ร โดยมุ่งการบริหารกระบวนการธุรกิจมากกวา่ตามหนา้ท่ีฝ่ายงาน 
(Functional) หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือทุกกิจกรรมของธุรกิจจดัเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน
ดงัเช่นการรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่ายงานหรือการบริหารแบบขา้มสาย
งาน (Cross Functional) 
 ดงันั้นช่วงแรกของกิจกรรมไคเซ็นจึงตอ้งระบุกระบวนการหลกัเพื่อวิเคราะห์กระบวนการ
และความสัมพนัธ์ระหว่างฝ่ายงานก่อนท่ีจะปรับปรุงกระบวนการรวมและหากกระบวนการหน่ึง
ได้รับการแก้ไขก็จะส่งผลให้กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งได้ถูกพฒันาปรับปรุงดว้ย ซ่ึงแนวคิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมีบทบาทสนับสนุนการสร้างผลิตภาพให้กับองค์กรแห่งคุณภาพ โดยมี
ขั้นตอนการพฒันาตามวงจรเดมมิง ดงัน้ี 
 -  Plan เป็นขั้นแรกของวงจรเดมมิงท่ีศึกษากระบวนการเพื่อระบุปัญหาและวางแผน
แกปั้ญหาดว้ยการระบุความคาดหวงัลูกคา้และก าหนดเป้าหมายเพื่อวดัผลการปรับปรุงคุณภาพ 
 - Do โดยน าแผนท่ีก าหนดไวใ้นช่วง Plan มาด าเนินการ 
 -  Check/Study เดิมเรียกว่าการตรวจสอบ (Check) แต่เดิมมิงไดท้  าการเปล่ียนเป็น Study 
ในปี 1990 เพื่อสะทอ้นถึงการวิเคราะห์แผนงานอย่างละเอียดกว่าแนวคิดเดิมท่ีมุ่งการตรวจสอบ
พื้นฐาน ซ่ึงมีการประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนว่ามีความคืบหน้าหรือบรรลุผลไดต้ามท่ีระบุไวใ้นช่วง
วางแผนอยา่งไร 
 -  Act คือ ขั้นตอนสุดทา้ยของวงจร โดยแผนงานท่ีถูกน ามาด าเนินการเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
จะเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการซ่ึงถูกหมุนกลบัไปยงัขั้นตอนแรกเพื่อเร่ิมวงจรใหม่อีกคร้ังเพื่อ
ระบุปัญหาใหม่ทางคุณภาพและด าเนินการพฒันาแผนงานเพื่อแก้ปัญหา นั่นคือวงจรแห่งการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองตามปรัชญาการบริหารคุณภาพ 
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 ดงักรณีแนวคิดบริหารแบบญ่ีปุ่นท่ีมุ่งการกระจายนโยบาย (Policy Deployment) หรือ 
Hoshin Kanri ซ่ึงเป็นกลไกส่งเสริมภารกิจหลกัใหแ้พร่หลายทัว่ทั้งองคก์รดว้ยการแปลงเป้าหมาย
และถ่ายทอดนโยบายใหทุ้กคนไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึงตามวงจรคุณภาพโดยมุ่งผลกัดนัใหบ้รรลุตาม
พนัธกิจหลกัขององคก์ร (Corporate Mission) 
 โดยทัว่ไปการด าเนินการจนครบวงจร PDCA/PDSA เท่านั้นจึงจะท าใหก้ารพฒันาองคก์ร
ถูกขบัเคล่ือนออกไปไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ซ่ึงฝ่ายงานส่วนใหญ่จะมีการจดัท าขอ้มูลในส่วน Plan และ 
Do แต่ในส่วนของ Check/Study จะแสดงผลลพัธ์ท่ีเกิดจริงวา่มีความแตกต่างจากแผนหรือเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวอ้ย่างไรแลว้น าความแตกต่างนั้นมาใชร้ะบุแนวทางแกไ้ข (Action) และจดัท าตาราง
สรุปผลของแผนงานแต่ละฝ่ายงานว่ามีเป้าหมายการท างานอย่างไร ท าไดเ้ท่าไรและเบ่ียงเบนจาก
แผนมากน้อยเพียงใด ส าหรับส่วนสุดทา้ยจะเป็นขอ้สรุปเพื่อเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อให้
ผูบ้ริหารระดบัถดัมาสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางแกไ้ขต่อไป 
 ส าหรับวตัถุประสงคท์างกลยทุธ์ (Strategic Objectives) จะก าหนดโดยผูบ้ริหารระดบัสูงซ่ึง
แสดงถึงจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทศัน์ (Vision) และควรถูกถ่ายทอดให้กบัทุกคนภายในองคก์รเพื่อ
กระจายนโยบายใหทุ้กคนเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายและเดินสู่ทิศทางเดียวกบัองคก์รซ่ึงแต่ละฝ่ายงานจะมี
การก าหนดข้ึนและหากทุกวตัถุประสงคข์องแต่ละระดบัหรือฝ่ายงานสามารถบรรลุไดต้ามท่ีตั้งไว้
แลว้กจ็ะส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงคใ์นระดบัท่ีสูงกวา่ 
 ส าหรับการเช่ือมโยงวตัถุประสงค์ทางกลยุทธ์กับการวดัผลการด าเนินงานทางองค์กร
จะตอ้งส่ือให้พนกังานทุกระดบัเขา้ใจถึงเป้าหมายกลยทุธ์ระดบัองคก์ร    เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม
และทราบเป้าหมายสูงสุดซ่ึงน าไปสู่การตั้งเป้าหมายของแต่ละส่วนงานเพื่อสนบัสนุนให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายโดยรวมของธุรกิจ พร้อมทั้งช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงผลตอบแทนท่ีประเมินจาก
การวดัผลการด าเนินงานท่ีไดต้ั้งเป้าไวเ้พื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ แต่
โดยทัว่ไปความคืบหน้าของงานสามารถควบคุมและตรวจติดตามด้วยตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคต์ามวงจรคุณภาพ ซ่ึงสามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี 
 - Plan  เป้าหมายองคก์รจะถูกก าหนดโดยผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อวางแผนกลยุทธ์ระดบั
องคก์ร ส่วนการวางแผนระดบัฝ่ายงานควรมีการน าเสนอเป้าหมายของแต่ละฝ่ายงานเองพร้อมระบุ
แนวทางด าเนินการและทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมทั้งตวัช้ีวดัท่ีสามารถใชติ้ดตามความคืบหนา้ 
 - Do  การปฏิบติัตามแผนซ่ึงก าหนดไวโ้ดยมีการก าหนดความรับผดิชอบแต่ละฝ่ายงานและ
การถ่ายทอดไปยงัผูป้ฏิบติังาน โดยแผนปฏิบติัการจะถูกรวมเขา้กบัแผนงานประจ าวนั 
 - Check/Study  การตรวจติดตามและทบทวนแผนงานเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงหรือ
กิจกรรมไคเซ็น 
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 - Act  ด าเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยการใชผ้ลลพัธ์จากการวิเคราะห์เป็นขอ้มูลส าหรับระบุ
เป้าหมายใหม่ในวงจรท่ีเร่ิมใหม่ช่วงของ Action แต่หากลองมองภาพการหมุนวงลอ้ PDCA ท่ีถูก
หมุนซ ้า นัน่คือ ความพยายามปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง นัน่เอง 
 ส่วนประเด็นส าคญัของปรมาจารยท์างคุณภาพอยา่ง Joseph Juran ไดใ้ห้ความส าคญัไม่
เพียงแค่สินค้าหรือบริการส าหรับลูกค้าภายนอกเท่านั้ นแต่ยงัให้ความส าคัญกับลูกค้าภายใน
โดยเฉพาะการแสดงบทบาทแต่ละส่วนในกระบวนการธุรกิจท่ีมีความเก่ียวโยงตลอดทั้งห่วงโซ่คุณ
ค่าท่ีสร้างผลิตผลให้กบัลูกคา้ดงันั้นองคก์รแห่งคุณภาพจึงควรมุ่งใหค้วามส าคญักบักระบวนการซ่ึง
มีบทบาทสนบัสนุนการท างานแบบขา้มสายงาน 
 นอกจากน้ีความส าเร็จขององคก์รแห่งคุณภาพจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทุก
ฝ่ายเพื่อการพฒันาคุณภาพโดยมุ่งการท างานเป็นทีมเพื่อให้พนักงานเกิดความร่วมมือระหว่างกนั
และส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบกับส่ิงท่ีได้รับมอบหมาย รวมทั้ งเกิดการพฒันาทักษะท่ี
หลากหลายให้มีความยืดหยุ่นในการตอบสนองกับความเปล่ียนแปลงและการสนับสนุนจาก
ผูบ้ริหารอยา่งต่อเน่ือง  
 ดว้ยเหตุน้ีประสิทธิผลจากการด าเนินการจึงตอ้งมีการวางแผนท่ีเกิดจากความร่วมมือจาก
บุคลากรทัว่ทั้งองคก์รและการตรวจติดตามผลจากฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดการพฒันาปรับปรุงผลิต
ภาพอยา่งต่อเน่ืองตามแนวคิดวงจรคุณภาพ นัน่เอง 
 

2. แนวคดิและทฤษฏีการบริหารจัดการ 
 ความหมายของ “การบริหารจดัการ” ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายประการดงัน้ี 
 เฟรเดอริก เทยเ์ลอร์ (Frederick W.Taylor, 1911) ผูซ่ึ้งเป็นบิดาของแนวความคิดดา้นการ
จดัการแบบวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นทฤษฎีแบบคลาสสิก ไดใ้หห้ลกัการของการจดัการไว ้ดงัน้ี 
  1. พฒันาวิธีการท างานวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) โดยผา่นการวิเคราะห์อยา่งมี
หลกัเกณฑ ์  
  2. ใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาคน ใหมี้คุณสมบติัตรงตามแผน 
  3. มีการร่วมมือและประสานงานร่วมกนั เพื่อลดความขดัแยง้ 
  4. มีการแบ่งงานและความรับผดิชอบ ระหวา่งฝ่ายบริหารและฝ่ายผลิต 

ไฮแมน และสก็อตต ์(Haimann and Scott, 1970) ไดใ้ห้ความหมายว่า “การจดัการ คือ 
กระบวนการทางสังคม และเทคนิค ในการใชท้รัพยากรการบริหารในการด าเนินการขององคก์ร 
และท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จหรือบรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร” 
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 สโตนเนอร์ (Stoner, 1978) ไดก้ล่าวว่า วิวฒันาการตามแนวคิดหลกัหรือแนวคิดท่ีส าคญัๆ 
ทางการจดัการท่ีเกิดข้ึนและผ่านมา 3 ยุค ได้แก่ ยุคแนวความคิดทางการจดัการสมยัดั้ งเดิม ยุค
แนวความคิดทางการจดัการแนวพฤติกรรมศาสตร์ และยคุแนวความคิดทางการจดัการเชิงปริมาณ 
วิวฒันาการของแนวความคิดทางการจดัการซ่ึงถูกน ามาใชใ้นการแกปั้ญาท่ีเกิดข้ึนในยคุนั้นๆ และ
ผลกระทบ ซ่ึงมีผลต่อการออกแบบโครงสร้างขององคก์ารอนัเป็นผลท าใหเ้กิดเป็นสภาวการณ์ของ
องคก์ารท่ีมีส่วนในการก าหนดพฤติกรรมมนุษยข้ึ์นตามมา 
 เชอมาฮอน (Schermahorn, Jr., 1999) ได้ให้ความหมายของ “การจัดการ” ว่าคือ 
กระบวนการท างานท่ีประกอบไปดว้ยการวางแผน การจดัการองคก์าร และการควบคุมทรัพยากรท่ี
องคก์ารมีอยู ่เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์ร  
 เฮนรี ฟาโยล (Henry Fayol, 1841-1925) ได้ให้เสนอแนวทางและหลักเกณฑ์ของการ
บริหารงานท่ีส าคญัไว ้14 ขอ้ (Gatewood & Others, 40-41) ดงัน้ี 
 1. อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นส่ิงท่ีแยกจากกนัมิได ้ผูท่ี้มีอ  านาจหน้าท่ีนั้น
จะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผลงานท่ีตนไดอ้อกค าสั่งไป และผูป้ฏิบติัท่ีรับผิดชอบในงานใดก็ตาม
จะตอ้งมีอ านาจและหนา้ท่ีในการปฏิบติัดว้ยเพื่อใหง้านนั้นส าเร็จลุล่วงไปได ้
 2. หลกัการท่ีมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว ผูป้ฏิบติังานกิจกรรมใดๆ ควรไดรั้บค าสั่งจาก
ผูบ้งัคบับญัชาเพียวคนเดียวเท่านั้น ทั้งน้ีเพื่อมิใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่งบุคลากรในองคก์าร 
 3. หลกัของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั คือ กิจกรรมของกลุ่มท่ีมีเป้าหมายเดียวกนั 
ควรจะตอ้งด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัตามหนา้ท่ีท่ีไดก้ าหนดไว ้
 4. หลกัการธ ารงไวซ่ึ้งสายงาน คือ สายการบงัคบับญัชาจากระดงัสูงมายงัระดบัล่างตาม
หลกัการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวและช่วยใหเ้กิดระเบียบในการส่งต่อขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนั 
 5. หลกัการแบ่งงานกนัท า คือ การแบ่งงานกนัท าตามความถนดั ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัของการใชป้ระโยชน์จากแรงงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดจนไดรั้บผลผลิตเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการ
ลดเวลาของการเรียนรู้งานใหน้อ้ยลงและเพิ่มทกัษะของการท างานใหสู้งข้ึน 
 6. หลกัการเก่ียวกบัระเบียบวินัย ระเบียบวินัยในการท างานนั้นเกิดจากการปฏิบติัตาม
ขอ้ตกลง ทั้งน้ีโดยมุ่งเนน้ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเคารพ เช่ือฟัง และท างานตามหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจ 
 7. หลกัการถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกวา่ประโยชน์ส่วนตวั ซ่ึงหลกัการน้ีถือวา่ ส่วนรวม
ยอ่มส าคญักวา่ส่วนบุคคล เพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มนั้น 
 8. หลกัการใหป้ระโยชน์ตอบแทน 
การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนดว้ยความยติุธรรมและใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือ ฝ่าย
นายจา้งและลกูจา้งหรือบุคลากร 
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 9. หลกัการรวมอ านาจไวส่้วนกลาง ในการบริหารงานควรมีการรวมอ านาจไวท่ี้ศูนยก์ลาง
และเม่ือความรับผดิชอบไดถู้กมอบหมายใหแ้ก่ผูบ้ริหารแลว้ อ านาจหนา้ท่ีจะตอ้งมอบหมายไปดว้ย 
เพื่อใหส้ามารถควบคุมงานต่างๆ ขององคก์ารไวไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 10. หลกัความมีระเบียบเรียบร้อย โดยถือว่าทุกคนในองคก์ารจะตอ้งมีระเบียบและรู้
ต าแหน่งหน้าท่ี ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ รวมทั้งการก าหนดขอบเขตของงานท่ี
ชดัเจน 
 11. หลักความเสมอภาค ผูบ้ริหารต้องยึดหลักความยุติธรรมเป็นหลัก ปฏิบัติต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความจงรักภกัดี และการอุทิศตนเพือ่งาน 
 12. หลกัมีความมัน่คงในงาน ผูบ้ริหารและคนงานต่างตอ้งใชเ้วลาระยะหน่ึงเพื่อการเรียนรู้
งาน การใหค้นงานออกจากงานกลางคนัยอ่มเป็นการส้ินเปลือง ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีดีควรใหเ้วลาใน
การเรียนรู้งานเพื่อลดปัญหาดา้นการปรับตวัของคนงาน 
 13. หลกัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ โดยผูบ้งัคบับญัชาควรท่ีจะเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานได้
ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องตนเองในการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาขององคก์าร ซ่ึงจะท าให้
ผูป้ฏิบติังานรู้สึกถึงความมีส่วนร่วม ความเป็นเจา้ขององคก์ารและรับผดิชอบต่อผลงาน เป็นตน้ 
 14. หลกัความสามคัคี ซ่ึงเนน้ถึงการท างานท่ีเป็นกลุ่มและความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัจะ
มีส่วนช่วยส่งเสริมใหก้ารท างานเป็นคณะท างานและสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบติังานสู่เป้าหมาย
ร่วมกนัใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากหลกัเกณฑข์องฟาโยล พบวา่ หลกัการส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการ
รวมอ านาจและการแบ่งหนา้ท่ีตามความช านาญเฉพาะดา้น รวมทั้งการปฏิบติังานโดยใชว้ิธีท่ีดีท่ีสุด
ซ่ึงเป็นหลกัการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์จากในอดีตจนถึงปัจจุบนั 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545) ไดก้ล่าวถึงค าว่า “การบริหาร” ไวว้่า มีรากศพัทม์าจากภาษา
ละติน “administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ หรือ อ านวยการ การบริหารมีความสัมพนัธ์หรือมี
ความหมายใกลเ้คียงกบัค าว่า “minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชห้รือผูรั้บใช ้หรือผูรั้บใชรั้ฐ คือ 
รัฐมนตรี ส าหรับความหมายดั้งเดิมของค าวา่ administer หมายถึง การติดตามดูแลส่ิงต่างๆ 
 ส่วนค าว่า การจดัการ นิยมใชใ้นภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
เพื่อมุ่งแสวงหาก าไร หรือก าไรสูงสุด ส าหรับผลประโยชน์ ท่ีจะตกแก่สาธารณะถือเป็น
วตัถุประสงคร์องหรือเป็นผลพลอยได ้เม่ือเป็นเช่นน้ีแลว้ จึงแตกต่างจากวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
หน่วยงานภาครัฐท่ีจัดตั้ งข้ึนเพื่อให้บริการแก่ภาคสาธารณะทั้ งหลายรวมถึงประชาชน การ
บริหารงานของภาครัฐในทุกวนัน้ี หรืออาจเรียกว่า การบริหารจดัการ จะเก่ียวขอ้งกบัภาคธุรกิจมาก
ข้ึน เช่น การน าแนวคิดผูบ้ริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใชใ้น
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ระบบราชการ การบริหารราชการดว้ยความรวดเร็ว การลดพิธีการท่ีไม่จ าเป็น การลดขั้นตอนการ
ปฏิบติังานราชการ และการจูงใจดว้ยการใหร้างวลัตอบแทน เป็นตน้ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545) 
 การบริหาร หรือเรียกว่า การบริหารจดัการ หมายถึง การด าเนินงาน หรือการปฏิบติังาน
ใดๆ ของหน่วยงานของรัฐ หรือเจา้หน้าท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน ส่ิงของหรือหน่วยงาน โดย
ครอบคลุมเร่ืองต่างๆ เช่น การบริหารนโยบาย การบริหารอ านาจหนา้ท่ี การบริหารคุณธรรม การ
บริหารท่ีเก่ียวข้องกับสังคม การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ
อ านวยการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545) 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมกนัด าเนินเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหน่ึงหรือ
หลายอย่างท่ีบุคคลก าหนดร่วมกนั โดยใชก้ระบวนการอย่างมีระเบียบและใชท้รัพยากร ตลอดจน
เทคนิคท่ีเหมาะสม 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539) กล่าวถึง การจดัการ ว่า เป็นกระบวนการออกแบบและรักษา
สภาพแวดลอ้มเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีเลือกสรรไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีในการ
วางแผน การจดัการองคก์าร การจดับุคคลเขา้ท างาน การชักน า และการควบคุม การจดัการเป็น
กิจกรรมท่ีส าคญัในทุกระดบัขององคก์าร 
 การจดัการ เป็นกระบวนการ เพื่อท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยใชก้ารวางแผน 
การจดัการองคก์าร การน า และการควบคุมมนุษย ์สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การเงิน ทรัพยากร
ขอ้มูล ขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541) 
 การจดัการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบ
ผลส าเร็จจากการแยกกนัท า ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยดี (Donnelly, Gibsons และ 
Ivancevich, 1978 อา้งถึงใน ธงชยั สนัติวงศ ์(2545)) 
 วิทยา ด่านธ ารงกุล (2536) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การ
จดัองคก์าร การน าและการบงัคบับญัชา และการควบคุมทรัพยากรต่างๆ ขององคก์าร เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และหนา้ท่ีทั้ง 4 ในการบริหารนั้น มีความเก่ียวพนัซ่ึงกนัและกนั และด าเนิน
ไปอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
 การจดัการ (Management) หมายถึง กระบวนการในการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์
ตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสัง่การและการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน 
(มลัลิกา ตน้สอน, 2544) 
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 การจดัการตรงกบัค าในภาษาองักฤษว่า Management หมายถึง การใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่
ทั้งหมดในการบริหาร ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Material) และวิธีการจดัการ 
(Management) หรือ 4M’s ใหมี้ประสิทธิภาพและไดผ้ลผลิตสูงท่ีสุด (ลีลา สินานุเคราะห์, 2530) 
 สมคิด บางโม (2545) กล่าวว่า การจดัการ คือ ศิลปะในการใช ้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ของ
องคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วิรัช สงวนวงศง์าน (2546) กล่าววา่ การจดัการ คือ กระบวนการในการประสานงานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 นิรมล กิติกลุ (2549) กล่าววา่ การจดัการ คือ ระบบการจดัการของผูบ้ริหารท่ีใชศ้าสตร์และ
ศิลป์ มาด าเนินกิจกรมตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หส้ัมฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงค์
การจดัการ หรือการบริหารมีความหมายเหมือนกนั เพียงแต่ใชต่้างสถานท่ีกนัเท่านั้น กคื็อหน่วยงาน
ราชการ จะใชค้  าวา่ บริหาร หรือ ผูบ้ริหาร ส่วนหน่วยงานเอกชนใชค้  าวา่การจดัการ หรือ ผูจ้ดัการ 
 ภคัวฒัน์ เชิดพุทธ (2552) กล่าวว่า การบริหารจดัการ เป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ืองและประสานงานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร โดยมี
ประเดน็ส าคญัของการบริหารจดัการดงัน้ี 

 1. การบริหารจดัการสามารถประยกุตใ์ชก้บัองคก์รใดองคก์รหน่ึงได ้
 2. เป้าหมายของผูบ้ริหารทุกคนคือ สร้างก าไร 

  3. การบริหารจดัการเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มผลผลิต โดยมุ่งหมายสู่ประสิทธิภาพ 
(วิธีการใชท้รัพยากร โดยประหยดัท่ีสุด) และประสิทธิผล (บรรลุเป้าหมาย คือประโยชน์สูงสุด) 
 ธงชยั สันติวงษ์ (2535) ไดก้ล่าวว่า โดยทัว่ไปแลว้ องคก์รต่างๆ จะสามารถน ารางวลั
ผลตอบแทนมาใชป้ระโยชน์ในการสร้างประสิทธิผลให้กบัองคก์รคือ 1) ใชจู้งใจให้เขา้มาร่วม
ท างานกบัองคก์ร 2) ใชจู้งใจใหรั้กและเตม็ใจท่ีจะมาท างานเป็นประจ า และ 3) ใชจู้งใจใหท้ างาน
อย่างเต็มประสิทธิภาพ และยงัไดก้ล่าวถึงทรัพยากรในการบริหารว่า (2542) คนเป็นทรัพยากรท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด แมว้า่องคก์รจะมีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หาก
ขาดบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถแลว้ เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อประโยชน์อนัใด และ
ถึงแมจ้ะใชด้ าเนินงานไดบ้า้ง ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรกค็งอยูใ่นระดบัต ่า 
 ติน ปรัชญาพฤทธ์ิ (2538) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของทฤษฎีองคก์ารไวว้่าคือ การมุ่งท่ีจะ
พรรณนา อธิบาย และพยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหว่างปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม โดยช้ีให้เห็นถึง
ส่วนประกอบหรือตวัแปรของการศึกษาในองคก์ารนั้นๆ 
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3. แนวคดิในการพฒันากฬีาเพือ่การอาชีพ 
 ในภาพรวมของกีฬาอาชีพ ตามขอ้เทจ็จริง “กีฬาอาชีพและนกักีฬาอาชีพ” ในประเทศไทย 
ถึงแมว้า่คนส่วนใหญ่ยงัมีความสบัสนในความหมายทั้งสองค ากต็าม แต่โดยทัว่ไปแลว้กีฬาอาชีพได้
เกิดข้ึนมาเป็นเวลานานแลว้ หากแต่ว่าไม่ไดมี้การบริหารจดัการให้เป็นระบบ ดว้ยความท่ีไม่มีการ
จดัการใหเ้ป็นระบบ จึงท าใหส้ภาพกีฬาอาชีพในประเทศเป็นไปอยา่งกระจดักระจาย ต่างคนต่างท า 
กีฬาชนิดใดท่ีมีคนให้ความสนใจมากก็จะมีคนเขา้ไปด าเนินการและลงทุน เช่น กีฬามวย ซ่ึงโดย
ธรรมชาติของตวัมนัเอง ถือว่าเป็นกีฬาอาชีพ เพราะผูท่ี้เขา้ไปเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นนักกีฬา ผู ้
ฝึกสอน ผูจ้ดัการ หรือผูจ้ดัการแข่งขนั จะมีรายไดเ้ป็นค่าตอบแทนจากการแข่งขนัทุกคร้ังตรงกนั
ขา้มกบักีฬาชนิดใดท่ีไม่มีผูค้นให้ความสนใจ ก็จะไม่มีการสนับสนุน และการเล่นกีฬาอาชีพใน
ชนิดนั้นกจ็ะไม่มีไปดว้ย (ศุภพร มาพึ่งพงศ,์ 2546) 
 โดยทัว่ไปแลว้ ผูค้นยงัเขา้ใจผดิว่ากีฬาอาชีพ คือ ตวันกักีฬาอาชีพท่ีเขา้แข่งขนัและชนะเลิศ
มีรายไดพ้ร้อมกบัเงินรางวลั ดว้ยความเขา้ใจผิดดงักล่าวจึงท าให้ผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งกบัวงการกีฬา
ค่อนขา้งน้อย ซ่ึงมีส่วนท าให้วงการกีฬาอาชีพพฒันาไปอย่างล่าชา้ดว้ย ตามขอ้เท็จจริงแลว้ กีฬา
อาชีพจะหมายรวมถึงตวันักกีฬาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับกีฬาอาชีพทั้ งหมด ไม่ว่าจะเป็นทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม ดงัเช่นกีฬามวยท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

 กีฬาอาชีพไม่วา่จะเป็นกีฬาชนิดใดกต็ามจะหมายรวมถึงบุคคลดงักล่าวต่อไปน้ี 
 1. ตวันกักีฬาอาชีพท่ีชนะเลิศรางวลั 
 2.ตวันกักีฬาท่ีมิไดช้นะเลิศรางวลัแต่ไดค่้าตอบแทนในการแข่งขนัเรียงล าดบัท่ีหรือคะแนน
ท่ีไดรั้บ 
 3. ผูฝึ้กสอนหรือโคช้ 
 4. ผูจ้ดัการนกักีฬา 
 5. ผูจ้ดัการแข่งขนั 
 6. บุคคลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงิน 
 ดงันั้น จึงเห็นไดว้า่ กีฬาอาชีพชนิดหน่ึงๆ หรือนกักีฬาอาชีพคนใดคนหน่ึงท่ีมีศกัยภาพและ
ความสามารถเขา้แข่งขนักีฬาอาชีพไดน้ั้น จะมีผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งหรือผูร่้วมงานเป็นจ านวนมาก ซ่ึง
หากสามารถชนะเลิศไดเ้งินรางวลั หรือชนะเลิศในระดบัตน้ๆ แลว้ก็สามารถท าเงินและแบ่งเงิน
รางวลัไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ป็นจ านวนมากเช่นกนั เป็นการสร้างรายไดห้รือสร้างงานใหก้บับุคคลได้
จ  านวนหน่ึง 
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สภาพปัญหา 
 สภาพการณ์ของกีฬาอาชีพท่ีอยู่ในสภาพต่างคนต่างท า หรือต่างคนต่างลงทุน หรือข้ึนอยู่
กบัตวันกักีฬาท่ีสนใจ หรือมีทกัษะ หรือมีความชอบในกีฬาชนิดใดชนิดหน่ึงแลว้ ก็จะฝึกซอ้มและ
เขา้แข่งขนักีฬาอาชีพชนิดนั้นเพียงล าพงั โดยมิไดมี้การสนับสนุนและส่งเสริมจากภาครัฐหรือ
องคก์รกีฬาอ่ืนๆ อยา่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรมไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์เคร่ืองมือและสถานท่ีในการ
ฝึกซ้อมรวมทั้ งเงินลงทุน ถือว่าเป็นสภาพปัญหาท่ีส าคัญของกีฬาอาชีพและนักกีฬาอาชีพใน
ประเทศไทย ในปัจจุบนัการแกไ้ขปัญหากีฬาอาชีพใดๆ จะตอ้งน าปัญหาดงักล่าวเป็นตวัตั้ง มิฉะนั้น
แลว้กระบวนการแกไ้ขปัญหากีฬาอาชีพในประเทศไทยก็จะลม้เหลวต่อไป ดว้ยความท่ีกีฬาอาชีพ
ของประเทศไทยขาดทิศทางในการน าทางและขาดการวางแผนและสนบัสนุนในขั้นพื้นฐานอย่าง
เป็นระบบและจริงจงั จึงท าให้วงการกีฬาอาชีพของไทยซ่ึงอยู่ในลกัษณะต่างคนต่างท าดงักล่าว
ขา้งตน้ มีการพฒันาอยา่งไม่ต่อเน่ือง นกักีฬาอาชีพท่ีสามารถเขา้แข่งขนัและชนะเลิศรางวลัจนสร้าง
ช่ือเสียงให้กบัประเทศและสร้างฐานะความเป็นอยูใ่ห้กบัครอบครัว ส่วนมากมาจากการสนบัสนุน
และการลงทุนของครอบครัวหรือผูส้นบัสนุนของนกักีฬาเอง โดยมิไดม้าจากการวางแผนและการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ ทั้งท่ีนกักีฬาอาชีพท่ีประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศชาติ
นั้น ไม่สามารถน ามาประเมินเป็นตวัเงินได ้อีกทั้งเป็นการประชาสัมพนัธ์ช่ือเสียงประเทศและเป็น
ตวัแบบสร้างแรงจูงใจใหก้บัเยาวชนหนัมาเล่นกีฬาไดอี้กดว้ย 
 ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
 จากสภาพการณ์การเป็นอยูข่องกีฬาอาชีพและนกักีฬา ในประเทศท่ีขาดการบริหารจดัการ
และการสนบัสนุนและส่งเสริมอยา่งเป็นระบบ ทั้งในระดบัพื้นฐานหรือรากหญา้ (ซ่ึงถือว่าเป็นส่วน
ส าคญัท่ีจะดึงนกักีฬาเขา้สู่วงการกีฬาอาชีพ) และระดบัการต่อยอดการเล่นกีฬา และสภาพการณ์ท่ี
ขาดการสนบัสนุนจากภาครัฐในการผลกัดนัให้กีฬาอาชีพและนกักีฬาอาชีพสามารถกา้วไปสู่การ
แข่งขนัในระดบันานาชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น แนวนโยบายหรือวิธีการแกไ้ขปัญหาหรือ
สนับสนุนและส่งเสริมกีฬาอาชีพและนักกีฬาอาชีพของประเทศ จึงจ าเป็นจะตอ้งสอดคลอ้งกบั
สภาพการณ์ของปัญหาดงักล่าว เพื่อให้แนวนโยบายและวิธีแกไ้ขปัญหาอุปสรรคและแนวทางใน
การพฒันาและส่งเสริมกีฬาอาชีพของประเทศสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในปัจจุบนั ประเทศไทย
ควรด าเนินการสนบัสนุนและส่งเสริมอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม โดยแยกออกเป็น 2 ส่วน 
ดงัน้ี 
 1. ในระดบัพื้นฐาน 
 ในระดบัพื้นฐาน ถือวา่เป็นส่วนส าคญั เพราะเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะสร้างหรือดึงประชากรหรือ
เยาวชนให้เขา้สู่ระบบการเล่นกีฬาให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นได ้ซ่ึงหากมีจ านวนเยาวชนหันมาเล่น
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กีฬามากข้ึนเป็นเงาตามตวั ดงันั้น การแกปั้ญหาการขาดแคลนนกักีฬา จะตอ้งลงไปสู่จุดท่ีเลก็หรือ
ล่างสุดของเยาวชน คือ ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ซ่ึงมีรายละเอียด ดั้งน้ี 
  1.1 ในระดบัครอบครัว รัฐจะตอ้งรณรงคแ์ละประชาสัมพนัธ์ใหผู้น้ าครอบครัวได้
มองเห็นถึงความส าคญัและประโยชน์ของการเล่นกีฬาของเยาวชน ซ่ึงจะไดท้ั้งเร่ืองสุขภาพ ป้องกนั
และห่างไกลยาเสพยติ์ด สามารถสร้างช่ือเสียงให้กบัวงศต์ระกูล สร้างรายไดใ้ห้กบันักกีฬา และ
สามารถท่ีจะประกอบเป็นอาชีพไดถ้า้มีทกัษะและความช านาญในชนิดกีฬาท่ีเล่น 
  1.2 ในระดบัชุมชน รัฐจะตอ้งมีนโยบายสนบัสนุนและส่งเสริมผูน้ าชุมชนในแต่ละ
แห่งจดักิจกรรมการเล่นกีฬาตามท่ีถนดัอยา่งกวา้งขวาง พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณในการก่อสร้าง
สนามกีฬาและอุปกรณ์และเคร่ืองมือการเล่นกีฬาใหก้บัชุมชนอยา่งเพียงพอ เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเล่นกีฬาของเยาวชน 
  1.3 ในระดบัโรงเรียน ทั้งระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาและอุดมศึกษา รัฐจะตอ้ง
จดัวิชาเก่ียวกบัการเล่นกีฬาเป็นวิชาบงัคบัไวใ้นหลกัสูตรทุกระดบัชั้น เพื่อก าหนดใหน้กัเรียนทุกคน
ตอ้งเรียนวิชากีฬาท่ีตนเองถนดัและชอบ เพื่อน าไปสู่การต่อยอดการพฒันาการเล่นกีฬาของนกัเรียน
ท่ีมีความสามารถหรือมีทกัษะในการเล่นกีฬาท่ีสามารถน ามาฝึกซอ้มในระดบัชาติ และระดบัอาชีพ
ได ้ส่วนนกัเรียนท่ีไม่มีทกัษะหรือความช านาญพอท่ีจ าน ามาพฒันาหรือฝึกซอ้มเป็นนกักีฬาอาชีพ
ได ้กใ็หเ้ป็นการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ 
  1.4 ในระดบัสุดทา้ย รัฐควรมีนโยบายสนบัสนุนและส่งเสริมให้นกักีฬาอาชีพท่ี
ประสบความส าเร็จสูงสุดและเลิกเล่นกีฬาแลว้ ไดมี้นโยบายเขา้มาประกอบอาชีพหรือรับราชการ
เป็นผูฝึ้กซ้อมหรือโคช้ในสถาบนัการศึกษาและองคก์รกีฬา โดยเป็นโคช้ให้กบันักกีฬาในระดบั
เยาวชนหรือระดบัทีมชาติต่อไป โดยการด าเนินการดงักล่าวรัฐจะตอ้งมีช่องทางในการด าเนินการท่ี
ชดัเจนเป็นรูปธรรมท่ีสามารถให้นักกีฬาอาชีพมีความมัน่ใจในอนาคตของตนเองหลงัเลิกเล่นกีฬา
อาชีพแลว้ 
 2. ในระดบัการบริหารจดัการ 
 เป็นท่ีประจกัษว์่าการเล่นกีฬาอาชีพท่ีประสบความส าเร็จนั้น สามารถสร้างช่ือเสียงให้กบั
ประเทศชาติและวงศต์ระกูลให้กบันักกีฬาอย่างกวา้งขวางและสร้างรายไดใ้ห้กบัตวันักกีฬาอย่าง
มาก รวมทั้งสร้างงานใหก้บับุคคลหรือผูร่้วมงานในกีฬานั้นไดอ้ยา่งกวา้งขวางอีกดว้ย จะตอ้งท าให้
การด าเนินการหรือกระบวนการผลกัดนักีฬาอาชีพหรือนกักีฬาอาชีพเป็นไปอยา่งคล่องตวั สามารถ
แข่งขนักบันกักีฬาประเทศอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการบริหารจดัการ “กีฬาอาชีพหรือนกักีฬาอาชีพ” ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็น
จริงนั้น รัฐจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุนท่ีดี โดยมอบหมายหรือเปิดโอกาสให้องคก์รกีฬาหรือ
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ภาคเอกชนด าเนินการบริหารจดัการไม่ว่าจะเป็นการจดัการแข่งขนั การควบคุมดูแลมาตรฐานการ
เล่นหรือการสนบันุนนกักีฬาผา่นการโฆษณาอยา่งเป็นอิสระ ภายใตแ้นวคิด “การแข่งขนัอยา่งเสรี” 
ซ่ึงสามารถสรุปเป็นประเดน็ ดงัน้ี 
 1. รัฐควรท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายสนบัสนุนมากกว่าท่ีจะเป็นผูค้วบคุม โดยเปิดโอกาสให้ภาค
ธุรกิจเอกชนเขา้มาบริหารจดัการและส่งเสริมกีฬาอาชีพไดอ้ยา่งอิสระและคล่องตวั 
 2. กฎหรือขอ้บงัคบัใดท่ีออกมานั้น ควรเป็นไปในลกัษณะยืดหยุ่นและสามารถปรับใช้
บงัคบักบัสายอาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง 
 3. รัฐควรเปิดกวา้งให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬาอาชีพได้
อยา่งกวา้งขวาง ไม่ควรผกูขาดหรือตั้งกฎเกณฑใ์นการด าเนินการไวท่ี้ภาครัฐอยา่งเดียว ซ่ึงจะท าให้
การด าเนินการขาดความคล่องตวัและไม่ทนักบัสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลง 
 4. ประเด็นการเตรียมกีฬาอาชีพในประเทศไทย จะตอ้งเร่ิมด าเนินการตั้งแต่บดัน้ี เพราะ
กระบวนการสร้างนกักีฬาอาชีพนั้นไม่มีเสน้ทางลดัและไม่สามารถท าใหส้ าเร็จไดเ้พียงระยะเวลา 1-
2 ปี แต่ตอ้งใชเ้วลาไม่ต ่ากว่า 10 ปี เช่น นกักีฬากอลฟ์ ถา้จะเขา้สู่ความเป็นนกักีฬาทีมชาติและไปสู่
อาชีพจะตอ้งใชเ้วลาไม่ต ่ากว่า 2 ปี และข้ึนสู่ระดบัมืออาชีพอีก 2 ปี และจะตอ้งใชเ้วลาอีกประมาณ 
6-7 ปี ในการแข่งขนักบัมือระดบัโลก จึงจะเขา้สู่ความเป็นนกักีฬาอาชีพไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ซ่ึงจะเห็น
วา่ตอ้งใชเ้วลาไม่ต ่ากวา่ 10 ปี 
 5. นอกจากการเตรียมการตามขอ้ 1 ขา้งตน้ การเขา้สู่ความเป็นนกักีฬาอาชีพในระยะตน้
จะตอ้งมีการพฒันาความพร้อมดา้นร่างกาย เพื่อมิให้เสียเปรียบนกักีฬาต่างชาติ หลงัจากนั้นจะเป็น
การพฒันาทกัษะความสามารถดา้นการกีฬา ก่อนท่ีจะเขา้สู่สนามการแข่งขนัอยา่งเป็นทางการ 
 6. ส าหรับการบริหารจดัการภาครัฐนั้น จะตอ้งก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีในการเขา้ไป
เก่ียวขอ้งให้เหมาะสม เพื่อใหก้ระบวนการขบัเคล่ือนกีฬาอาชีพเป็นไปอยา่งเป็นอิสระและคล่องตวั 
ประเด็นส าคญั คือ จะตอ้งให้มีการแข่งขนัอยา่งเสรีโดยเปิดโอกาสให้เอกชนหรือผูส้นบัสนุนเขา้มี
ส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 
 วีระ มนสัวานิช (2534) กล่าวว่า การเล่นกีฬาเพื่อการอาชีพ (Professional Sport) การเล่น
กีฬาในระดบัน้ีถือเป็นจุดสุดยอดของการเล่นกีฬา เพราะเป็นการเช่ือมต่อของการเล่นกีฬาเพื่อการ
แข่งขนั การพฒันากีฬาของสถาบนัและของชาติ นอกจากการส่งเสริมให้นักเรียน เยาวชน นิสิต
นกัศึกษา และประชาชนไดอ้อกก าลงักาย เล่นกีฬา รวมถึงการจดัใหมี้การแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองและ
เป็นระบบอย่างจริงจังแล้ว ย ังเป็นแนวทางให้มีความพยายามในการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถและได้ทดสอบความสามารถของตนเองอย่างสม ่าเสมอด้วย การแข่งขันกีฬา
สมคัรเล่น เพื่อเป็นแนวทางไปสู่กีฬาเพื่อการอาชีพต่อไป นอกจากมุ่งเนน้พฒันาผูเ้ล่นแลว้ ยงัตอ้ง
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พฒันาบุคลากรหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน ศูนยว์ิทยาศาสตร์การกีฬา กีฬาเวช
ศาสตร์ และดา้นอ่ืนๆ เพื่อให้แผนพฒันาการเล่นกีฬาเพื่อการอาชีพเป็นจริงและสามารถเป็นกีฬา
อาชีพไดอ้ยา่งจริงจงั 
 ปรีชา กล่ินรัตน์ (2536) กล่าววา่ ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหก้ารจดัการในงานกีฬาอาชีพ 
ประสบผลส าเร็จประกอบดว้ย 
 1. วฒันธรรมการชมกีฬาของคนไทย คนไทยยงัไม่นิยมดูกีฬาเท่าท่ีควร หมายถึง การดูกีฬา
เพื่อกีฬา ดูกีฬาอยา่งเขา้ใจและรักการกีฬา หากมีจิตส านึกน้ี จะท าใหท้ั้งผูดู้แลและผูเ้ล่นกีฬามีความ
ผกูพนักนั ผูดู้จะมีนกักีฬาหรือทีมกีฬาท่ีตนช่ืนชมเป็นพิเศษ และจะติดตามผลการแข่งขนัโดยตลอด 
ซ่ึงจะท าใหก้ารแข่งขนักีฬาในทุกๆ นดั มีผูช้มกีฬาอยา่งสม ่าเสมอ มิใช่แต่จะคอยชมในเฉพาะนดัท่ี
ส าคญัๆ จนเป็นเหตุให้สนามกีฬาไม่สามารถรองรับผูช้มไดแ้ละอาจน าไปสู่เหตุการณ์การจลาจลท่ี
ก่อใหเ้กิดการบาดเจบ็หรือถึงแก่ชีวิตได ้
 2. การเผยแพร่ของส่ือสารมวลชนในประเด็นน้ีจะมีความเก่ียวขอ้งกบั ผูอุ้ปถมัภห์รือผูใ้ห้
การสนับสนุน (Sponsor) หรือผูใ้ห้การโฆษณาในกีฬานั้นๆ ปัจจุบนักีฬาอาชีพท่ีมีผลจากการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ของส่ือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทาง วิทย ุโทรทศัน์ คือ กีฬากอลฟ์ ซ่ึงไดรั้บความ
สนใจจากผูช้มมากข้ึน และก าลงัจะเป็นกีฬายอดนิยม มีผูช้มจ านวนมากเร่ิมเล่นกีฬากอลฟ์จากการ
รับรู้ข่าวสารผา่นส่ือวิทยแุละโทรทศัน์ 
 3. การเผยแพร่ดว้ยวารสาร หนงัสือ และต าราทางกีฬา การเผยแพร่ดว้ยวิธีการน้ีจะมีผลใน
ระยะยาว และเป็นการปูพื้นฐานท่ีท าใหป้ระชาชนเขา้ใจและรักการเล่นกีฬาหรือชอบดูกีฬา ปัจจุบนั
วารสาร หนงัสือ และต าราทางกีฬาท่ีประสบความส าเร็จสูง ไดแ้ก่ กีฬามวย กอลฟ์ และเทนนิส เป็น
ตน้ 
 4. การจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพตอ้งจดัโดยมืออาชีพ หรือ บริษทัท่ีรับการจดัการดา้นกีฬา
โดยเฉพาะโดยตรงในเร่ืองของการสนบัสนุน (Promote) หรือการจดัการโดยมืออาชีพน้ี คงจะตอ้ง
ศึกษาจากการสนบัสนุนของของบริษทัท่ีผลิตเทปเพลงของนกัร้องท่ีมีช่ือเสียงในแต่ละค่ายเพลง ซ่ึง
มีเทคนิคท่ีแตกต่างกนั ส าหรับวงการกีฬาคงตอ้งพิจารณาในเร่ืองน้ีอย่างจริงจงั หากพิจารณาใน
วงการกีฬาระดบัโลก แมจ้ะไม่ใช่กีฬาอาชีพกต็าม แต่กจ็ดัไดเ้ยีย่มยอดเหนือกีฬาอาชีพ ซ่ึงไดแ้ก่ การ
จดักีฬาโอลิมปิคท่ีนครลอสแองเจลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นการจดัการกีฬาโอลิมปิคท่ีท าก าไร
ไดสู้งท่ีสุดของการจดัการกีฬาโอลิมปิคท่ีเคยจดัมา 
 5. การจดัการกีฬาอาชีพควรเนน้ท่ีการช่ืนชมต่อการเล่นหรือดูกีฬามากกว่าการเล่นเพื่อการ
พนัน ซ่ึงกีฬาท่ีควรตระหนักถึงเป็นพิเศษ คือ กีฬาสนุกเกอร์อาชีพ เพราะมีแนวโน้มท่ีเด็กและ
เยาวชนไทยนิยมเล่นเพื่อเป็นการพนันมากกว่าการเล่นแบบเกมกีฬาเพื่อนันทนาการ ส าหรับกีฬา
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มวยอาชีพโดยเฉพาะมวยไทย กม็กันิยมเขา้ชมเพื่อเล่นเป็นการพนนั ดงันั้นการส่งเสริมกีฬาอาชีพจึง
ควรให้ความสนใจกบัเด็กหรือเยาวชนไทย เพื่อเขา้ชมหรือดูกีฬาเพื่อกีฬา หรือเห็นคุณค่าของการ
กีฬามากกว่าการนิยมชมชอบเพื่อเป็นการพนัน ซ่ึงเป็นอบายมุขท่ีไม่ควรมัว่สุมเป็นอย่างยิ่ง อาจ
กล่าวไดว้า่กีฬาอาชีพ เปรียบเสมือนดาบสองคม มีทั้งคุณและโทษในตวัเอง หากน ากีฬาอาชีพนั้นมา
เล่นเป็นการพนนั สรุปทกัษะท่ีส าคญัของการจดัการงานกีฬาอาชีพ กคื็อ ทกัษะการประชามสัมพนัธ์
และส่ือสารมวลชน หลกัส าคญัท่ีจะท าให้กีฬาอาชีพประสบผลส าเร็จ คือ การท าให้กีฬาเป็นของ
มวลชน (Sport for Mass or for all) 
 จุฑา ติงศภทิัย ์(2540) ไดก้ล่าววา่ การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ควรจะใชห้ลกัการตลาดการ
กีฬา (Sport Marketing) มาประยกุตใ์ชโ้ดยอาศยัหลกัการท่ีว่ากิจกรรมกีฬาต่างๆ ท่ีจดัข้ึนจะตอ้งตรง
กบัความตอ้งการและความพอใจของผูดู้ ผูบ้ริโภค ตลอดจนผูใ้ห้การสนบัสนุนต่างๆ และการกีฬา
จะพฒันาเป็นกีฬาอาชีพได้ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ จะต้องมีการสนับสนุนจากผูดู้แล โดยจะต้อง
ค านึงถึงเสมอวา่ กีฬานั้นๆ จะตอ้งเป็นธุรกิจบนัเทิงแลว้ตอ้งค านึงถึงความพอใจของลูกคา้นัน่กคื็อ 

ความพอใจ = สินคา้ตอ้งมีคุณภาพดี – เงินท่ีเสียไปเพื่อเขา้ชม 

(Consumer satisfication = Product benefits – Cost incurred) 

 ดงันั้น ในการพฒันากีฬาเพือ่อาชีพ ส่ิงส าคญัคือ คุณภาพของกีฬานั้นๆ จะตอ้งดี เพื่อให้
ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูส้นบัสนุนและผูเ้ขา้ชม โดยคุณภาพของกีฬาจะดีได ้ ตอ้งข้ึนอยูก่บัระดบั
ความสามารถของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูจ้ดัการทีม ผูบ้ริหารของทีม และผูบ้ริหารของสมาคมกีฬา
นั้นๆ ดว้ย เม่ือกีฬาของเรามีคุณภาพดีแลว้ เราสามารถจดัใหเ้ป็นธุรกิจบนัเทิงไดแ้ละเราสามารถจะ
น าเอาส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ซ่ึงประกอบดว้ย สินคา้ (Product) ราคา (Price) 
สถานท่ี (Place) และการส่งเสริมการขาย (Promotion) มาใชก้บักิจกรรมกีฬาต่างๆ ซ่ึงจะท าใหก้าร
พฒันากีฬาเพือ่การอาชีพบรรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายไปไดด้ว้ยดี และส่ิงหน่ึงท่ีจะขาดไม่ไดเ้ลยคือ 
กีฬาเพื่ออาชีพจะตอ้งพฒันาต่อมาจากกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
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รูปท่ี 2 แผนภูมิแสดงการด าเนินการแข่งขนักีฬาจากกีฬาพื้นฐานไปสู่กีฬาเพื่ออาชีพ 

 ฉนัทพิมพ ์ บรรจงจิตร์ (2548) กล่าววา่ นกักีฬาอาชีพแตกต่างไปจากนกักีฬาสมคัรเล่น คือ 
เป็นผูด้  ารงชีพจากเงินหรือค่าตอบแทนท่ีไดรั้บหรือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเล่นกีฬา โดยทัว่ไป กฎหมาย
มิไดก้ าหนดใหน้กักีฬาตอ้งขอใบอนุญาตเป็นนกักีฬาอาชีพ ผูป้ระสงคจ์ะเป็นนกักีฬาอาชีพจะตอ้ง
สมคัรเขา้ไปอยูใ่นสงักดัสโมสรกีฬาหรือเป็นสมาชิกสหพนัธ์ในกีฬานั้นๆ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัขอ้เทจ็จริงวา่ 
เป็นกีฬาประเภททีมหรือกีฬาประเภทบุคคลซ่ึงองคก์รดงักล่าวจะควบคุมดูแลนกักีฬาตามกฎเกณฑ์
ของตน รวมทั้งการตรวจสอบหรือรับรองคุณสมบติัของนกักีฬาอาชีพ 
 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของความส าเร็จในกีฬาอาชีพของต่างประเทศ (Key Success Factor : 
KSF) จากการศึกษาผา่นรายการการวิจยัของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา กรณีศึกษา
ถึงแนวปฏิบติัท่ีดีของสโมสรกีฬาอาชีพต่างๆ ในประเทศองักฤษ เยอรมนั และญ่ีปุ่น มีดงัต่อไปน้ี  
(แผนยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาอาชีพแห่งชาติ พ.ศ.2555-2559) 
 1. กีฬาเป็นกิจกรรมยอดนิยมของชาติท่ีเติบโตมาจากทอ้งถ่ิน โดยทุกภาคส่วนในทอ้งถ่ิน
เขา้มามีส่วนร่วม 
 2. ยดึหวัใจหลกัของการท ากีฬาอาชีพ ว่าเป็นธุรกิจกีฬาท่ีตอ้งบริหารโดยมืออาชีพเชิงธุรกิจ
มีรายได ้มีสิทธิประโยชน์ และระบบการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
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 3. มีกลไกในการสร้างนกักีฬาให้มีขีดความสามารถโดยองคาพยพทั้งประเทศร่วมให้ใน
การสนบัสนุนทั้งจากสถานศึกษา ภาคเอกชนและองคก์รของทอ้งถ่ิน 
 4. พฒันารูปแบบและค่านิยมในการร่วมชม เชียร์ กีฬาในประเทศจนเกิดเป็นอตัลกัษณ์และ
วฒันธรรมการเชียร์ท่ีมีความเป็นสากล 
 5. มีระบบการบริหารจดัการองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างการบริหารท่ีเป็น 
ธรรมาภิบาลชดัเจน ด าเนินการดว้ยทีมงานมืออาชีพในทุกๆ ดา้น 
 6. ระบบการบริหารจดัการแข่งขนัไดม้าตรฐาน มีการบูรณาการกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อ
สร้างกิจกรรมกีฬาใหเ้ป็นเกมท่ีสร้างสุขแก่ผูช้ม 
 7. มีการบริหารจดัการสนามให้เกิดมูลค่าสูงสุดและมีความสมบูรณ์ในการเป็นสถานท่ีท า
ธุรกิจกีฬาแบบครบวงจร และมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีได้มาตรฐานสามารถรองรับผูช้ม 
ส่ือมวลชน แขกวีไอพี เป็นตน้ 
 8. มีการพฒันาสินคา้/บริการให้เป็นตราสินคา้ท่ีสร้างรายไดแ้ก่กีฬา/สโมสร เน้นการ
ด าเนินงานเตม็ระบบของการตลาด ( 4Ps = Product  Price Place Promotion) 
 9. มีการจดัการแข่งขนัท่ีมีความถ่ีพอท่ีจะสร้างรายไดใ้หเ้กิดแก่บุคลากรกีฬาทั้งระบบ และ
สร้างเมด็เงินหมุนเวียน/กระตุน้ใหเ้กิดธุรกิจกีฬา 
 10. มีระบบการแพร่ภาพการถ่ายทอดสดการแข่งขนัสู่สาธารณะอยา่งเป็นระบบเพื่อสร้าง
กระแสกีฬาและกระตุน้ผูช้มให้อยู่ในวงจรกีฬานั้น ๆอย่างต่อเน่ือง และหลากหลายช่องทางเช่น
โทรทศัน์ วิทยุ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ รวมทั้งการติดตามผล การวิเคราะห์ผลทั้งก่อน และหลงัการ
แข่งขนัจากส่ือมวลชน เพื่อกระตุน้เกมส์ และสีสนัทางธุรกิจ 
 11. มีกฎระเบียบ กฎหมายในดา้นกีฬาเพื่อการอาชีพและมีองคก์รท่ีสามารถควบคุม ก ากบั 
ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน เอกภาพ และทิศทางเดียวกนั 
 12. สร้างปริมาณและคุณภาพบุคลากรกีฬา ทั้งระบบ และทั้งประเทศให้มีมากพอท่ีจะเป็น
สงัคมกีฬา (Sports Society) 
 13. ระบบบริหารจดัการแฟนคลบัมีประสิทธิภาพสูง สามารถสร้างรายไดแ้ก่กีฬา/สโมสร
อยา่งเกิดมูลค่าท่ีต่อเน่ือง 
 14. มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั มีระบบฐานขอ้มูลท่ีไดม้าตรฐาน 
 15. มีบริหารจดัการนกักีฬาใหเ้ป็น Super Star และสามารถสร้างรายไดแ้ก่สโมสร 
 16. องคก์รภาครัฐ ใหก้ารสนบัสนุนในเบ้ืองตน้โดยเฉพาะดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และการ
สนับสนุนจากองคก์รของรัฐในทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ือง หรือเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
องคก์รกีฬา 
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 17. มียทุธศาสตร์การพฒันากีฬาในระยะสั้น ระยะยาว ทั้งในภาพรวมของกีฬา องคก์รหลกั 
และระดบัสโมสรโดยมีการควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
 18. สู่สาธารณะท่ีหลากหลายช่องทาง เนน้การเขา้ถึงอยา่งทัว่ถึง รวดเร็ว และท่ีส าคญัคือ 
สอดคลอ้งกบัวิถีทางสงัคม/ชุมชนนั้น 
 19. มีการบูรณาการการจดัการกีฬากบับริบทอ่ืน ๆ ของประเทศ เช่นการท่องเท่ียว การ
จดัการศึกษา การสาธารณสุข 
 20. องคก์รทางการกีฬามีความเขม้แขง็มีเอกภาพทางการบริหารมีนโยบาย แผนงานชดัเจน
และทีมงานเป็นมืออาชีพ ยดึธรรมาภิบาลในการบริหารเป็นนิติบุคคลเชิงธุรกิจท่ีสมบูรณ์ 
 21. มีระบบการลงทุนบนฐานของธุรกิจท่ีมีการประเมินความเป็นไปไดแ้ละการจดัการ
ความส าเร็จเช่นการลงทุนช้ือนกักีฬา การลงทุนสร้างสนาม เป็นตน้ 
 22. มีการรวมตวักนัของบุคลากรทางการกีฬาท่ีมีความเป็น ธรรมาภิบาล มาตรฐาน เพื่อการ
รักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์ของสมาชิก และความเป็นสากลในการปฏิบติังาน เช่น สมาพนัธ์ผูต้ดัสิน 
สมาพนัธ์ผูฝึ้กสอน เป็นตน้ 
 23. มีระบบการลงทุนดา้นบุคลากรทีมีความชดัเจน เช่น ซ้ือขายนกักีฬา ว่าจา้งผูฝึ้กสอน 
เป็นตน้ 
 24. นกักีฬา ท าหนา้ท่ีอยา่งมืออาชีพ มีรายไดท่ี้มัน่คงแน่นอน ระบบสัญญามีความชดัเจน 
ยติุธรรม และเป็นสากล 
 25. มีการพฒันานกักีฬาจากระดบัเยาวชน ท่ีหลากหลายระดบั และมีโปรแกรมการแข่งเพื่อ
การสร้างความสามารถนกักีฬา 
 26. มีการใชเ้ทคโนโลย ีและวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งสมบูรณ์แบบ 
 27. มีระบบการจดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีสามารถซ้ือไดห้ลากหลายช่องทาง 
 28. มีกิจกรรมพิเศษแก่สมาชิกของสโมสรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างแฟนพนัธ์ุแทท่ี้ย ัง่ยนื 
 29. มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย (Promotion) ร่วมกบับตัรผา่นประตูเขา้ชม 
 30. สโมสรมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเน่ือง และเม่ือปิดฤดูกาลจะมีการทวัร์
เพื่อการประชาสมัพนัธ์สโมสร 
 31. มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียงกีฬาท่ีมีมาตรฐาน และมีการตรวจสอบก่อนการ
แข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 
 32. มีการด าเนินการทางกฎหมาย หรือกิจกรรมกีฬาอย่างมืออาชีพท่ีเคร่งครัด เช่น การ
กระท าผดิจรรยาบรรณความเป็นนกักีฬาอาชีพ การตรวจสอบสารกระตุน้ เป็นตน้ 
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 33. ในการริเร่ิมการพฒันาสู่การเป็นกีฬาอาชีพภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน เม่ือมีความเขม้แขง็
ในการเป็นกีฬาอาชีพแลว้ตอ้งน าส่งเงินเขา้รัฐเพื่อเป็นกองกลางในการพฒันากีฬาอาชีพทั้งระบบ 
 34. มีระบบสวสัดิการแก่บุคลากรกีฬาเพื่อเกษียณตวัเองท่ีมีมาตรฐาน เช่นมีกองทุน มี
สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นตน้ 
 35. มีการสร้างความสมัพนัธ์กบัผูใ้หก้ารสนบัสนุนท่ีเป็นระบบ และเป็นมืออาชีพ 
 36. มีการระดมทุนเพื่อการสร้างความแขง็แกร่งทางการเงินแก่สโมสร มีระบบการบริหาร
จดัการการเงินท่ีมีมาตรฐาน มีการลงทุนทางธุรกิจ 
 37. มีการพฒันาผลิตภณัฑจ์นเกิดเป็นตราสินคา้ท่ีเกิดเป็นมูลค่าเพิ่ม (ตราสินคา้มกัจะเป็น
ตราสญัลกัษณ์สโมสร) 
 38. มีระบบการบริหารจดัการการพนนัท่ีมีกฎหมายรองรับ 
 39. มีการสรุปผลการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ ทบทวนบทเรียน และพฒันาการบริหารจดัการ 
และการแข่งขนัในทุกคร้ังของการแข่งขนั และเม่ือส้ินปี 
 40. มีรายการการแข่งขนัท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างกระแส และบรรยากาศ การแข่งขนัท่ีมีทั้งปี 
 41. องคก์รหลกั สโมสร มีการสรรหา แต่งตั้ง ประเมินผล ไม่ผกูขาด วดักนัท่ีผลงาน 
 42. มีการข้ึนชั้นตกชั้นท่ีชดัเจน 
 43. ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินมีมาตรฐานทางขีดความสามารถ ผา่นการอบรมในระดบันานาชาติ 
 44. มีสนามแข่งของตวัเอง หรือมีสัญญาการเช่าใชส้นาม และสภาพสนามมีมาตรฐาน มีส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีครบถว้น 
 45. มีระบบบริหารจดัการเกมการแข่งขนัทั้งเหยา้ เยอืน ท่ีมีมาตรฐาน ทุกสโมสรตอ้งปฏิบติั 
มีการตรวจสอบ ประเมินผล 
 46. ระเบียบการแข่งขนัมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหท้นักบัเกมส์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 47. สโมสรมีรายไดจ้ากค่าผา่นประตู ค่าลิขสิทธ์ิ ค่าสนบัสนุนจากผูใ้ห้การสนบัสนุน ค่า
สินคา้ของท่ีระลึก ส่วนแบ่งจากการแข่งขนั เป็นตน้ 

48. ประชาชนในประเทศนั้นมีความสุขกบัเกมการแข่งขนั เศรษฐกิจของประเทศมีความ

เติบโตจากระบบการแข่งขนั 

 

4. แนวคดิทฤษฎวีงจรเดมมิ่ง 

 วงจรเดมม่ิงไดถู้กพฒันาข้ึนโดย ดร.ชิวฮาร์ท นกัวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกนั ต่อมา ดร.เดมม่ิง 
ไดน้ าไปเผยแพร่ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมท่ีประเทศญ่ีปุ่นจนประสบ
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ความส าเร็จเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลายจึงมีช่ือเรียกวา่ Deming Cycle (สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี
ไทย-ญ่ีปุ่น, 2552) โดยมีกิจกรรม 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการด าเนินงาน (Planning) การลงมือ
ปฏิบติังาน (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน (Check) และ การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน 
(Act) หรือเรียกยอ่ๆ วา่ วงจรการท างานแบบ PDCA (วรภทัร์ ภู่เจริญ, 2544 : 36, 45) เป็นกิจกรรม
พื้นฐานในการพฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน 
 ศุภชยั อาชีวระงบัโรค (2547) ไดใ้หค้วามหมายของ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ไวว้า่ 
เป็นวงจรบริหารจดัการอนัประอบดว้ยการวางแผน ปฏิบติั ตรวจสอบ และด าเนินการใหเ้หมาะสม 
ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการวางแผนด าเนินงานและปรับปรุงงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ ซ่ึงถือเป็น
เคร่ืองมือพื้นฐานส าคญัท่ีนกับริหารในทุกระดบัทุกสาขาวิชาชีพจะละเลยมิได ้
 อุทยั บุญประเสริฐ (2545 : 76) ไดเ้สนอวา่วงจร PDCA หรือวงจรเดมม่ิง คือ แนวความคิด
ในการแกปั้ญหา (Problem Solving) และการพฒันากระบวนการ (Process Improvement) อยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงน าเสนอโดย ดร.เดมม่ิง และถือวา่เป็นแนวคิดพื้นฐานของวธีิการต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
กระบวนการแกไ้ขปัญหาประกอบดว้ย 
 1. Plan คือ การวางแผน จะครอบคลุมในเร่ืองการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วิธีการ
แกไ้ขและจดัท าแผนด าเนินงาน ในบรรดาองคป์ระกอบทั้ง 4 ของวงจร PCDA นั้น ขั้นตอนการ
วางแผนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด แต่ไม่ไดห้มายความว่า ไม่ว่าการด าเนินการในขั้นตอนท่ีเหลือจะเป็น
อยา่งไร ขอใหก้ารวางแผนถูกตอ้งกพ็อ แต่เน่ืองจากทุกส่ิงทุกอยา่งตอ้งอาศยัแผน ดงันั้นถา้แผนไม่ดี
เสียแลว้ งานอ่ืนก็ไม่ดีดว้ย ซ่ึงถา้แผนเดิมมีการวางแผนอยา่งดี การแกไ้ขก็มีนอ้ยและกิจกรรมต่างๆ 
ก็สามารถด าเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่า ในการจดัท าแผนจ าเป็นจะตอ้งมีการระบุขอ้จ ากดั
ของทรัพยากรท่ีมีและผลท่ีมีต่อแผน เช่น ทรัพยากรมนุษย ์วตัถุดิบ และเงินทุน ระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง 
และพิจารณาหาวิธีการท่ีเป็นไปไดภ้ายใตข้อ้จ ากดัดงักล่าว ถา้เป็นไปไดค้วรตรวจสอบความเป็นไป
ได้ในการผ่อนคลายขอ้จ ากัดดังกล่าวด้วย ควรมีการพิจารณาขอ้เสนอต่างๆ ก่อนท่ีจะก าหนด
เลือกใช้ขอ้เสนอท่ีดีท่ีสุดให้เป็นแผนปฏิบติัการ ในแผนควรก าหนดวิธีการต่างๆ ท่ีใช้เพื่อการ
ตรวจสอบวา่แผนดงักล่าวมีการวางแผนท่ีดีและมีการปฏิบติัตามแผนอยา่งถูกตอ้ง 
 2. Do คือ การลงมือปฏิบติั หลงัจากจบจากการวางแผนแลว้กเ็ขา้สู่ขั้นตอนการปฏิบติังาน
หรือด าเนินงานขั้นตอนต่างๆ ท่ีเสนอไว ้ควรน าไปปฏิบติัเพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการปฏิบติัการตามแผนท่ี
วางไว ้ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในขั้นตอนน้ีคือ 
  2.1 สร้างความมัน่ใจวา่ผูรั้บผดิชอบด าเนินการ ตระหนกัถึงวตัถุประสงคแ์ละความ
จ าเป็นของงานอยา่งถ่องแท ้
  2.2 ใหผู้รั้บผดิชอบรับรู้เน้ือหา และด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
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  2.3 ใหมี้การศึกษา และฝึกอบรม เพื่อด าเนินการตามแผนอยา่งถูกตอ้ง 
  2.4 จดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นตามท่ีก าหนด และเม่ือตอ้งการ 
 3. Check คือ การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน เม่ือท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
แผน เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน และด าเนินการแกไ้ขจนไดก้ระบวนการหรือวิธีการ
ปฏิบติังานท่ีสามารถก าหนดเป็นมาตรฐาน ควรมีการประเมินสองดา้นและเป็นอิสระซ่ึงกนัและกนั
คือ 1.มีการด าเนินงานตามแผนอยา่งถูกตอ้งหรือไม่ 2.เน้ือหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ ถา้
วตัถุประสงคข์องงานไม่บรรลุนัน่หมายความวา่สภาพเง่ือนไขไม่เป็นไปตามขอ้ 1 หรือขอ้ 2 หรือทั้ง
สองขอ้ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งพิจารณาวา่อยูใ่นกรณีใด เพราะการแกไ้ขท่ีตอ้งการในแต่ละขอ้จะ
แตกต่างกนัอยา่งส้ินเชิง 
 4. Act คือ การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
หลงัจากท่ีไดท้  าการตรวจสอบแลว้ การปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนเฉพาะหนา้หรือการ
คน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหาเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซ ้า การปรับปรุงอาจน าไปสู่งการ
ก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานท่ีต่างจากเดิมเม่ือมีการด าเนินงานตามวงจรเดมม่ิงในรอบใหม่ 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการปรับปรุงจะช่วยใหก้ารวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพิ่มข้ึนดว้ย  

 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาการกฬีาเพือ่าชีพ แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2555-
2559) 
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อส่งเสริมและพฒันากีฬาสากลท่ีมีศกัยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเ้ป็นกีฬาอาชีพ
อยา่งย ัง่ยนื 
 2. เพื่อพฒันานกักีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอยา่งครบวงจร โดยพฒันาทั้งคุณภาพและ
จรรยาบรรณตลอดทั้งสนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งสถาบนัผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ และส่งเสริมใหมี้การ
รวมกลุ่มสมาชิก (แฟนคลบั) ขององคก์ร สโมสร กีฬาอาชีพ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 3. เพื่อพฒันาระบบและกลไกการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพใหมี้มาตรฐานสากล โดยมีกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพทางการกีฬาท่ีเหมาะสมและทนัสมยั 
 4. เพื่อพฒันาระบบบริหารแบบมืออาชีพโดยสนบัสนุนให้มีการจดัสรรทุนส่งเสริมและ
สวสัดิการกีฬาอาชีพเพื่อการคุม้ครองและรักษาสิทธ์ิหรือผลประโยชน์รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้
องคก์รเอกชนร่วมส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพื่อส่งเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพและการกฬีาไทยบาง
ชนิดให้เป็นกฬีาอาชีพอย่างยัง่ยนื 
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 ผลผลติ 
 มีกีฬาสากลและกีฬาไทยท่ีมีศกัยภาพไดรั้บการพฒันาเพื่อน าร่องสู่กีฬาอาชีพ รวม 12 ชนิด
กีฬา แต่ละชนิดกีฬาไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบักีฬาอาชีพในระดบันานาชาติ 
 ตัวช้ีวดั 
 กีฬาสากลและกีฬาไทยท่ีมีศกัยภาพไดรั้บการพฒันาเป็นกีฬาอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 มาตรการ 
 การพฒันาชนิดกีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพฒันาชนิดกีฬาอาชีพ สอดคลอ้งและไดม้าตรฐานของ
สหพนัธ์กีฬาอาชีพท่ีก าหนด 
 2. เร่งรัดใหมี้พระราชบญัญติักฎหมายกีฬาเพื่อการอาชีพ พ.ศ.... เพื่อใหเ้กิดผลบงัคบัใชใ้น
การพฒันากีฬาอาชีพและเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและพฒันากีฬาอาชีพอยา่งเป็นระบบ 
 3. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กีฬาอาชีพผา่นส่ือทุกรูปแบบอยา่งกวา้งขวางต่อเน่ือง เพื่อสร้าง
กระแสความนิยม 
 4. ส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การจดัตั้งองคก์รกีฬาอาชีพท่ีด าเนินงานสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์
กีฬาอาชีพนานาชาติท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 หน่วยงานหลกั 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา / กระทรวงมหาดไทย / องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน / 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย / สมาคมกีฬาจงัหวดั / ส่ือมวลชน 
 หน่วยงานสนับสนุน 
 ส านกันายกรัฐมนตรี / รัฐวิสาหกิจ / สถาบนัการศึกษา / เอกชน ฯลฯ 
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร โดย
พัฒนาทั้งคุณภาพและจรรยาบรรณตลอดทั้งสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรกีฬา
อาชีพ และส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มสมาชิก (แฟนคลับ) ขององค์กร สโมสร กีฬาอาชีพ ทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 ผลผลติ 
 1. มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบันกักีฬา บุคลากรกีฬา และองคก์รเครือข่ายท่ีได้
มาตรฐานเดียวกนัอยา่งสมบูรณ์ 
 2. มีการขยายฐานผูเ้ล่นกีฬาและนกักีฬาอาชีพ ทั้งประเภทบุคคลและทีม ทั้ง 12 ชนิดกีฬา 
 3. นกักีฬาทุกกลุ่มมีขีดความสามารถเพิ่มข้ึน โดยน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬามา
ประยกุตใ์ช ้
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 4. มีจ านวนองคก์รผลิตนกักีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 3 ต่อปี ในภาพรวม 
 ตัวช้ีวดั 
 1. ระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบันกักีฬา บุคลากรกีฬา และองคก์รเครือข่ายกีฬาท่ีได้
มาตรฐานเดียวกนัอยา่งสมบูรณ์ 
 2. จ านวนบุคลากรกีฬาอาชีพและนกักีฬาอาชีพเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3 ต่อปี 
 3. นกักีฬาอาชีพมีผลงานหรือระดบัความสามารถท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัของนกักีฬาอาชีพ
ในระดบันานาชาติ (International Ranking) โดยเฉล่ียดีข้ึน 
 4. มีจ านวนสถาบนัองคก์รผลิตนกักีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
เพิ่มข้ึน 
 มาตรการ 
 การพฒันานกักีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบันกักีฬา บุคลากรกีฬา และองคก์รเครือข่าย
กีฬา 
 2. สร้างและพฒันานกักีฬาทุกกลุ่มให้เป็นไปตามมาตรฐานขององคก์รกีฬาอาชีพอยา่งท่ี
ก าหนด 
 4. น าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันานกักีฬา 
 5. สนบัสนุนการส่งนกักีฬาเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อ จดัล าดบั/ชิงชนะเลิศ ในรายการ
ต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 6. สนับสนุนการเก็บตวัฝึกซ้อมของนักกีฬาทุกกลุ่ม โดยจดัหาผูเ้ช่ียวชาญมาดูแลการ
ฝึกซอ้มของนกักีฬาทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
 7. ส่งเสริมใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าแผนพฒันากีฬาอาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
วัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 เพื่อพฒันาระบบและกลไกการจัดการแข่งขันกฬีาอาชีพให้มีมาตรฐานสากล 
โดยมีกฎ ระเบียบข้อบังคบัที่เกีย่วข้องกบัการประกอบอาชีพทางการกฬีาทีเ่หมาะสมและทันสมัย 
 ผลผลติ 
  มีระบบการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพท่ีไดม้าตรฐานและเป็นระบบ 
 ตัวช้ีวดั 
 1. สามารถจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพไดอ้ย่างเป็นระบบ และมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัสากล 
 2. มีคู่มือและเกณฑม์าตรฐานในการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพทุกชนิดกีฬา 
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 3. มีองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพท่ีไดม้าตรฐานเพิ่มข้ึน 
 มาตรการ 
 การพฒันาการแข่งขนักีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานเพื่อการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดบัภูมิภาค ชาติ และเช่ือมโยงถึงระดบันานาชาติ 
 2. จดัระบบการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพ โดยการจดัตั้งคณะกรรมการจดัการแข่งขนัแบบ
มืออาชีพโดยเฉพาะเพื่อการสร้างงาน สร้างรายได ้แบบระบบธุรกิจ 
 3. จดัท าคู่มือและเกณฑม์าตรฐาน ในการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพทุกชนิดกีฬา 
 หน่วยงานหลกั 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา / องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก 
 หน่วยงานสนับสนุน 
 กระทรวงการคลงั / กระทรวงพาณิชย ์/ กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของ
มนุษย ์/ กระทรวงมหาดไทย / รัฐวิสาหกิจ / สถาบนัการศึกษา / เอกชน ฯลฯ 
วตัถุประสงค์ ข้อที ่4 เพือ่พฒันาระบบบริหารแบบมืออาชีพโดยสนับสนุนให้มีการสนับสนุนทุนเพือ่
กีฬาอาชีพและสวัสดิการนักกีฬาอาชีพเพื่อการคุ้มครองและรักษาสิทธ์ิหรือผลประโยชน์รวมทั้ง
สร้างแรงจูงใจให้องค์กรเอกชนร่วมส่งเสริมกฬีาอาชีพ 
 ผลผลติ 
 องคก์รกีฬาอาชีพมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ 
 ตัวช้ีวดั 
 1. มีระบบการวางแผนการประชาสัมพนัธ์สวสัดิการและการติดตามผลดา้นกีฬาอาชีพมาก
ข้ึน 
 2. จ านวนผูช้มกีฬาและเครือข่ายเพิ่มมากข้ึน 
 3. จ านวนรายไดจ้ากผูส้นบัสนุนการด าเนินงานดา้นการพฒันากีฬาเพือ่การอาชีพจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากข้ึน 
 มาตรการ 
 การพฒันาระบบบริหารจดัการกีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
 1. วางระบบการบริหารจดัการองคก์รเครือข่ายกีฬาอาชีพท่ีสามารถเช่ือมโยงให้ครอบคลุม
กระบวนการพฒันากีฬาอาชีพในทุกๆ ดา้น และก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัให้สมาคม ชมรม 
ผูป้ระกอบการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสินกีฬาอาชีพรับการจดทะเบียนอยา่งถูกตอ้ง รวมทั้งใหมี้
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การก าหนดกฎหมายคุม้ครองสิทธิประโยชน์ของนกักีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอาชีพต่างๆ อยา่ง
ทัว่ถึง 
 2. ระดมทรัพยากรจากภาครัฐและเอกชนในการสนบัสนุนทุนเพื่อพฒันากีฬาอาชีพและทุน
สวสัดิการแก่นกักีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค โดยมีการก าหนดแนวทาง 
วิธีการสนบัสนุนและผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีผูส้นบัสนุนจะไดรั้บ และก าหนดแนวทางในการบริหาร
จดัการ ก ากบัดูแลและตรวจสอบใหเ้กิดความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน การจดัตั้งชมรม สมาคมหรือสโมสรของผูช้มกีฬาอาชีพท่ีมีการ
แข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง 
 4. ส่งเสริมให้เอกชนสนบัสนุนกีฬาเพื่อการอาชีพ โดยการผลกัดนัมาตรการทางภาษี เพื่อ
เพิ่มแรงจูงใจภาคเอกชน 
 หน่วยงานหลกั 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา / กระทรวงการคลงั / สมาคมกีฬา 
 หน่วยงานสนับสนุน 
 รัฐวิสาหกิจ / องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 
6. ประวัติความเป็นมาของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 กีฬาโบวล่ิ์ง ไดถู้กน ามาเผยแพร่ในประเทศไทยเม่ือประมาณปี พ.ศ.2507 แต่กีฬาโบวล่ิ์งเพิ่ง
ไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวาง เม่ือปี พ.ศ.2511 เป็นตน้มา 
 สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ไดก่้อตั้งโดยกลุ่มนกักีฬาโบวล่ิ์งกลุ่มหน่ึงไดจ้ดทะเบียน
ก่อตั้งเป็นสมาคม เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ.2515 และไดเ้ขา้เป็นสมาชิกสหพนัธ์โบวล่ิ์งนานาชาติ 
เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2516 ปัจจุบนัมีสมาชิกรวมทั้งส้ิน 42 ชมรม และนกักีฬารวมทั้งส้ิน 
4,162 คน 
 ที่มาของการจัดตั้งสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 ก่อนจะมาเป็นสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและไดรั้บใบอนุญาตสมาคม กลุ่มนักกีฬา
โบวล่ิ์งร่วมกนัจดัท ากิจกรรมในนามของสมาคมโบวล่ิ์งไทย 
 เม่ือปี พ.ศ.2511 นายมานะ แพร่พนัธ์ุ ซ่ึงขณะนั้นด ารงต าแหน่งบรรณาธิการหนงัสือพิมพ ์
“พิมพไ์ทย” และในขณะน้ีด ารงต าแหน่งบรรณาธิการหนงัสือพิมพ ์“บา้นเมือง” รายวนัไดก้ระโดด
เขา้มาเล่นโบวล่ิ์งและเห็นว่าการเล่นโบวล่ิ์งเป็นแต่เพียงการเล่นเท่านั้นก็จะหาความเจริญต่อไป
ไม่ไดแ้ละโดยเฉพาะนกักีฬาโบวล่ิ์งกจ็ะไม่ไดอ้ะไรข้ึนมาเลยเพียงแต่โยนๆ กนัเพื่อความสนุกสนาน
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เท่านั้น ความกา้วหนา้ก็จะหายาก เพราะว่าหาสมาคมมาบงัคบัหรือส่งเสริมนกักีฬาโบวล่ิ์งให้เจริญ
ต่อไปยากเพราะวา่แต่ละคนกเ็ห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัเป็นส่วนใหญ่ 
 ดงันั้น ในวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2551 นายมานะ แพร่พนัธ์ุ ไดเ้ชิญผูบ้ริหารโบวล่ิ์งร่วม
ประชุมกนั ณ ภตัตาคารโกยง ส่ีแยกบางขนุพรม เพื่อก่อตั้งสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยข้ึนเป็น
คร้ังแรก อนัความหวงัข้ึนต่อไปจะตอ้งเป็นสมาคมพลงัความหวงัและความสามคัคี ก็ปรากฎตวั
ผูบ้ริหารตลอดจนต าแหน่งรับใชว้งการโบวล่ิ์ง ผูบ้ริหารชุดแรกนั้นไดแ้ก่  
  นายมานะ แพร่พนัธ์ุ ด ารงต าแหน่งนายกสโมสรฯ 
  นายบุญเยน็  จีระพนัธ์ุ ด ารงต าแหน่งอุปนายกฝ่ายต่างประเทศ 
  นายประเสริฐ ลีลานภาภทัร  ด ารงต าแหน่งอุปนายกฝ่ายในประเทศ 
  นายจีระ  บูรณานนท ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขาธิการสมาคม 

  นายประสาท อยูป่ระเสริฐ ด ารงต าแหน่งเป็นเหรัญญิก 
  นายชูเกียรติ ศิริวงศ ์ ด ารงต าแหน่งเป็นปฏิคม 
  นายฉลาด จินตณรงค ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายเดวิด ตนัติประสุต ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายไพรัช ลีนะวตั  ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายสงวน ยศธนายนต ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายประเทิศชยั อศัวโสภณ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายวิโรจน์ บุญยรัตพนัธ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายปรากร แสงอุไร  ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
  นายโองการ ศรีชวาลา ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 

 จากนั้นมาคณะกรรมการผูบ้ริหารก็ไดพ้ยายามท่ีจะท าสโมสรให้เป็นสมาคมจนไดแ้ละ
ความหวงัต่างๆ ก็กลายเป็นความจริงข้ึนมาแลว้ และในวนัท่ี 24 กนัยายน พ.ศ.2516 ก็ไดมี้สมาคม
โดยสมบูรณ์แบบ และมีสถานท่ีท างานกนัไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 
 สมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทยในปัจจุบัน 
 - สมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ใช้ช่ือย่อว่า บลท. เขียนเป็นภาษาองักฤษ คือ “Thai 
Tenpin Bowling Association” และใชช่ื้อยอ่ภาษาองักฤษวา่ TTBA 
 - เคร่ืองหมายสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นตราวงกลมสีฟ้า มีรูปแผนท่ีประเทศไทย
อยู่ในวงกลมสีฟ้านั้น มีธงชาติอยู่เหนือวงกลม ท่ีรอบวงกลมด้านขวามีรูปพินโบว์ล่ิงสีขาว ใต้
วงกลมลงมามีอกัษรภาษาองักฤษว่า TTBA และต ่าลงมาอีกหน่ึงบรรทดัมีขอ้ความภาษาไทยว่า 
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย  
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 -  ส านกังานสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ตั้งอยูท่ี่ 286 การกีฬาแห่งประเทศไทย อาคาร
ราชมงัคลากีฬาสถาน หอ้ง 209-210 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
10240 และ เลขท่ี 210/95 ถนนพฒันาการ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 
 - เป็นสมาชิกของคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 -  เป็นสมาชิกของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 -  เป็นสมาชิกของสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหว่างประเทศแห่งโลก ซ่ึงมีช่ือว่า FEDERATION 
INTERNATIONAL DES QUILLERUS (FIQ) 
 - เป็นสมาชิกสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งแห่งภาคพื้นเอเชีย ซ่ึงมีช่ือว่า ASIAN BOWLING 
FEDERATION (ABF) 
 - เป็นสมาชิกสหพนัธ์โบว์ล่ิงโลก ซ่ึงมีช่ือว่า WORLD TENPIN BOWLING 
ASSOCIATION (WTBA) 
 
7. งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวจิัยในประเทศ 
 ปรีชา พงษเ์พง็ (2537) ไดท้าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
การจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการ 18 ฝ่ายและคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา 23 ชนิดกีฬา มี
ความเห็นตรงกนัว่าการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั สนองตอบวตัถุประสงคก์ารจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 
21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นส่วนมาก และมีความเห็นวา่การจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีปัญหามากในดา้นการจดัสรรงบประมาณ
และยานพาหนะในการด าเนินการ ในการวางแผนกรรมการไม่ไดศึ้กษาความพร้อมของทรัพยากร
ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และไม่มีการประเมินผลการท างานระหว่างการด าเนินการเม่ือส้ินสุด
การด าาเนินงานตามแผนงานและวตัถุประสงค์ท่ีกาหนดไว้ ส่วนปัญหาด้านการจัดการและ
ปฏิบติัการพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 นพพร เพช็ร์พลู (2539) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “สภาพปัญหาในการด าเนินงานของส านกังาน
การกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหา
ในการด าเนินงานของส านกัการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ตามการรับรู้ของหัวหนา้และ
พนกังานของส านกังาน ผลการวิจยัพบว่า เจา้หนา้ท่ีทั้งหมดรับรู้ว่ามีสภาพการด าเนินงานดา้นการ
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วางแผน การจดัองคก์ร การจดับุคลากร การจดังบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ การอ านวยการ 
การประสานงาน และการรายงานผล อยูใ่นระดบัดีทุกดา้นเจา้หนา้ท่ีและพนกังานมีการรับรู้เก่ียวกบั
สภาพปัญหาในการด าเนินงานของส านกังานแตกต่างอยา่งมีนยัสาคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พนัธุปรี ดาบเงิน (2539) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพปัญหาในการด าเนินงานของ
สมาคมกีฬาจงัหวดั” โดยส่งแบบสอบถามใหก้บัเลขาธิการกีฬาจงัหวดัต่างๆ ทั้ง 43 สมาคมกีฬา
จงัหวดั และส่งแบบสอบถามใหก้บัคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจงัหวดัต่างๆ ทั้ง 43 สมาคม
กีฬาจงัหวดั ผลการวิจยัพบว่า สภาพด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัมีการด าเนินงานอยู่
ในระดบัดี ปัญหาในการด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้
ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์เพียงดา้นเดียวท่ีมีปัญหาอยู่ในระดบัมาก และยงัพบว่ามีบางรายการบาง
ดา้นท่ีมีปัญหาอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ งบประมาณไม่
เพียงพอ จ า-วนวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬาไม่เพียงพอ วสัดุอุปกรณ์ของส านกังานขาดความทนัสมยั มี
ความล่าชา้ในการพิจารณางบประมาณ และขาดบุคลากรทางานดา้นกีฬา สภาพและปัญหาในการ
ด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัในแต่ละภูมิภาคแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 ชลิต เชาวว์ิไลย ์(2546) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ 
คร้ังท่ี 27” ความมุ่งหมายของการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อใหท้ราบสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
รัฐวิสาหกิจ คร้ังท่ี 27 พ.ศ. 2545 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็น คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
จ านวน 150 คน ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคุมทีม จานวน 240 คน และนกักีฬา จ านวน 350 คน รวมกลุ่ม
ตวัอยา่งทั้งหมด 740 คน ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการจดัการแข่งขนั พบว่า สภาพการจดัการ
แข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร มีสภาพอยู่ในระดับมาก ด้านงบประมาณ ด้านสถานท่ี 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นการจดัการ มีสภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนปัญหา
การจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ ดา้นบุคลากร มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ดา้นงบประมาณ ดา้น
สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ผู ้
ฝึกสอนและผูค้วบคุมทีม พบวา่ สภาพการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ ดา้นบุคลากร ดา้นสถานท่ี 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง นักกีฬา 
พบว่า สภาพการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ ดา้นบุคลากร ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวย
ความสะดวก และด้านการจดัการมีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาการจดัการแข่งขนั
รัฐวิสาหกิจ ดา้นบุคลากร ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นการจดัการ มี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 สุพิตร สมาหิโต (2547) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันานกักีฬาอาชีพภายใตก้าร
สนบัสนุนและส่งเสริมของภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นระบบ : กรณีศึกษากีฬาเทนนิสอาชีพและ
กีฬาฟุตบอลอาชีพ” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรค ในการพฒันานัก
เทนนิสและนักฟุตบอลเพื่อไปสู่การเป็นนักกีฬอาชีพ และเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันานัก
เทนนิสและนกัฟุตบอลอาชีพภายใตก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยา่งเป็น
ระบบ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั การส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันากีฬา
เทนนิสและกีฬาฟุตบอล ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูจ้ดัการทีม นักกีฬา ผูป้กครอง ผูบ้ริหารสมาคมกีฬา 
ส่ือมวลชน ผูใ้หก้ารสนบัสนุน ผูต้ดัสิน และผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากีฬาของ
ประเทศ ไดแ้ก่ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปภมัภ ์คณะกรรมาธิการ
การกีฬา วฒิุสภา และสภาผูแ้ทนราษฎร นายกสมาคมกีฬาจงัหวดั ผูบ้ริหารจากส านกังานพฒันากีฬา
และนนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา จ านวนทั้งส้ิน 80 คน ผลการวิจยัพบว่า สภาพ
ปัญหา อุปสรรคในการพฒันานกัเทนนิสและนกัฟุตบอลเพื่อไปสู่การเป็นนกักีฬาอาชีพนั้น จะไป
เก่ียวขอ้งกบัดา้นบุคลากร ซ่ึงไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นักกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผูช้ม 
ส่ือมวลชน ครูพลศึกษา ดา้นงบประมาณ ซ่ึงจะเป็นรายไดผู้ใ้หก้ารสนบัสนุน ดา้นวสัดุอุปกรณ์และ
สนามกีฬา ตลอดจนดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงจะไปเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างขององคก์รกีฬา การ
บริหารจดัการภายในองคก์ร และการจดัการแข่งขนั  
 สัญญา รัตนไพวงศ ์(2549) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ี
มีต่อการชมกีฬามวยไทย” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของนกัท่องเท่ียวชาวนานาชาติ
และชาวเอเชียท่ีมีต่อการชมกีฬามวยไทย ผลการวิจยัพบว่า นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่ไดรั้บรู้ข่าวสาร
เก่ียวกบักีฬามวยไทยอยู่ในระดบัมาก จากเพื่อน ญาติ บุคคลท่ีรู้จกั ดา้นความรู้และประวติัความ
เป็นมาของกีฬาไทยพบว่า นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง นกัท่องเท่ียว
ส่วนใหญ่ตดัสินใจชมกีฬามวยไทย เพราะเห็นว่า มวยไทยเป็นศิลปะป้องกนัตวัและเป็นศิลปะการ
ต่อสูท่ี้น่าสนใจ สามารถเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายไดดี้ และกีฬามวยไทยสามารถพฒันาสู่ระดบั
นานาชาติได ้เพราะกีฬามวยไทยเป็นการต่อสู้ท่ีใชอ้วยัวะเป็นอาวุธท่ีสวยงาม ในดา้นความคิดเห็น
ของนกัท่องเท่ียวชาวเอเชียเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นแตกต่างกนั ในดา้นการรับรู้ข่าวสาร
ขอ้มูลเก่ียวกบักีฬามวยไทย ดา้นความรู้และประวติัความเป็นมาของกีฬามวยไทย ดา้นความคิดเห็น
ในการชมกีฬามวยไทย ด้านประโยชน์และความคิดเห็นหลงัการชมกีฬามวยไทย เช่นเดียวกับ
นักท่องเท่ียวชาวนานาชาติเพศชายและเพศหญิงก็มีความแตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นของ
นักท่องเท่ียวชาวนานาชาติเพศชายและนักท่องเท่ียวชาวเอเชียเพศชาย ไม่มีความแตกต่างกนัใน
ระดบันยัส าคญั .05 



41 
 

 

 นนชยั ศานติบุตร (2550) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การน าเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพ
ของประเทศไทย” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 
ผลการวิจยั ได้แก่ การน าเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของประเทศไทยในปัจจุบนั เป็นรูปแบบท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัการพฒันาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ความเป็นมา ส่วนท่ี 2 รูปแบบการ
พฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ประกอบดว้ย แนวคิดหลกัการ วตัถุประสงค ์สภาวะแวดลอ้ม
ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  รูปแบบของหนา้ท่ีการบริหารจดัการฟุตบอลอาชีพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม และรูปแบบของการด าเนินงานตามปัจจยัหลกั
ความส าเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบายและการส่งเสริมของรัฐ องคก์รหลกัฟุตบอลอาชีพ
(สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอล
อาชีพ) การจดัการแข่งขนั นกัฟุตบอลอาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ(ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน) ความนิยม
และแฟนคลบั สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก รายไดธุ้รกิจและสิทธิประโยชน์ ส่ือเผยแพร่และ
การประชาสัมพนัธ์ กฎหมาย(กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั) และสวสัดิการ ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช ้
ส่วนท่ี 4 เง่ือนไขขอ้จ ากดัของรูปแบบ 
 สิรินกานต ์ผอ่งประเสริฐ (2550) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาด
ของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด ์พรีเมียร์ลีก” วตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษาความตอ้งการส่วนผสม
ทางการตลาดของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีกและเปรียบเทียบความตอ้งการส่วนผสมทาง
การตลาดของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด ์พรีเมียร์ลีกระหว่างเพศชายและเพศหญิง ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งคือ
ผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลจ านวน 480 คน จากสนามสโมสรทีมเหยา้ 16 สโมสร ผลการวิจยัพบวา่  
  1. ความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาดผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นสถานท่ีให้บริการในเร่ืองมีร้านจ าหน่ายของท่ีระลึกมีความ
ตอ้งการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  2. การเปรียบเทียบความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาดของผูช้มฟุตบอลไทย
แลนด์ พรีเมียร์ลีก ระหว่างเพศชายและเพศหญิง พบว่าเพศชายและเพศหญิงมีความต้องการ
ส่วนผสมทางการตลาดโดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ความตอ้งการดา้นกระบวนการให้บริหารใน
เร่ืองมีโทรทศัน์วงจรปิดส าหรับยอ้นภาพการยิงประตูและการเล่นช่วงท่ีส าคญั ดา้นการสร้างและ
น าเสนอลกัษณะทางกายภาพในเร่ืองจดับริเวณท่ีพกัผ่อนส าหรับผูเ้ขา้ชม และเร่ืองปรับปรุงอาคาร 
สถานท่ี สภาพแวดลอ้มใหส้ะอาด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 รัชนี ขวญับุญจนั (2552) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาปัจจยัความส าเร็จของกีฬาโบวล่ิ์งท่ี
เป็นความหวงัของประเทศไทย” วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จของกีฬา
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โบวล่ิ์งโดยอาศยัหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ทั้งเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ
และผูเ้ช่ียวชาญ และเชิงคุณภาพจากการอภิปรายกลุ่มย่อย ผลการวิจัยพบว่า ผูท้รงคุณวุฒิและ
ผูเ้ช่ียวชาญของกีฬาโบวล่ิ์ง เห็นว่า ระบบการฝึกซ้อมและการโคช้ มีความส าคญัมากท่ีสุดในการ
พฒันานักกีฬาโบวล่ิ์ง และพบว่าวิทยาศาสตร์การกีฬามีความส าคญัมากท่ีสุดในกีฬาโบวล่ิ์ง คือ 
สาขาสรีรวิทยาการกีฬา และสมรรถภาพทางกายท่ีจ าเป็นมากท่ีสุดของนักกีฬา คือ พลังของ
กลา้มเน้ือ และความสัมพนัธ์ของสายตา มือ และเทา้ ในขณะท่ีนักกีฬาโบวล่ิ์งท่ีดีจะตอ้งมีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ซ่ึงถือเป็นสมรรถภาพทางจิตท่ีส าคญัท่ีสุด  นอกจากน้ีปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญั
ท่ีสุดของกีฬาโบวล่ิ์งคือ การบริหารงานของสมาคมท่ีไม่มีโครงสร้างการบริหารท่ีดี ไม่มีนโยบาย
บริหารท่ีชดัเจน และท่ีส าคญัมากอีกอย่างหน่ึงคือการเขา้ไปมีบทบาทในสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
นอกจากน้ีประเทศไทยคดัเลือกนกักีฬาโบวล่ิ์งจากผลการแข่งขนั แต่ไม่ค านึงถึงสมรรถภาพทางกาย
และสมรรถภาพทางจิต ซ่ึงนักกีฬาโบว์ล่ิงท่ีประสบความส าเร็จได้ จะตอ้งมีจิตใจมุ่งมัน่และมี
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสูงจึงจะประสบความส าเร็จได ้
 งานวจิัยต่างประเทศ 
 คิคูลิส (Kikulis,1992) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การเปล่ียนแปลงดา้นกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบ
องคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติ” วตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการท าความเขา้ใจลกัษณะ
หรือการเปล่ียนแปลงดา้นกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบองคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคน้ี์ จึงแบ่งการศึกษาคร้ังน้ีเป็น 3 ส่วนท่ีเป็นอิสระต่อกนัแต่กมี็ส่วนเก่ียวขอ้งกนัดว้ย  
 ส่วนแรกเป็นการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีเก่ียวกบั โครงสร้างขององคก์ร
กีฬาสมคัรเล่นในแคนาดา ซ่ึงท าให้ได้ขอ้สนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการจัดเตรียม ค่านิยม และ
รูปแบบโครงสร้างองคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติส่วนใหญ่มีการระบุถึงรูปแบบโครงสร้าง 3 
รูปแบบคือ แบบโต๊ะอาหาร แบบห้องพกั และแบบส านกังานบริหาร ซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองมือการช้ีแนะ
การวิเคราะห์รูปแบบองคก์รและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู่ในองคก์รกีฬาระดบัชาติกลุ่ม
หน่ึง  
 ส่วนท่ีสอง เป็นการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงรูปแบบขององคก์รในองคก์รกีฬาระดบัชาติ 
36 แห่งท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั Quadrennial Planning Program ระหว่างปี 1984-1988 จากรูปแบบ
โครงสร้าง 3 รูปแบบดงักล่าวแต่ละรูปแบบถูกก าหนดรูปแบบส าหรับอา้งถึง 3 ประการ คือ ความ
ช านาญเฉพาะดา้น ความเป็นมาตรฐาน และการตดัสินใจ มีการก าหนดเคา้โครงร่างของรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการประเมิน ความหลากหลายของรูปแบบองค์กรและรูปแบบการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ช่วงเวลา คือ ปี 1984 ปี 1986 และปี 1988 องคก์รกีฬาแห่งชาติเปล่ียนไปใน 2 
แนวทาง คือ เปล่ียนไปสู่แบบห้องพกั และแบบส านักงานบริหาร องค์กรกีฬาแห่งชาติมีการ
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เปล่ียนแปลงไปตามรูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ (คือ แบบเฉ่ือย แบบเขา้มารวมกนั แบบ
ก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่ แบบเปล่ียนทิศทาง แบบไม่แกปั้ญหา) และการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการ
ตดัสินใจ ถูกจ ากัดอยู่เฉพาะองค์กรต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบก าหนดจุดมุ่งหมายใหม่ใน
ทิศทางท่ีมุ่งไปสู่รูปแบบสานกับริหาร  
 ส่วนท่ีสาม เป็นการศึกษาการเปล่ียนแปลงในดา้นโครงสร้างการตดัสินใจสาหรับองคก์ร
กีฬาแห่งชาติทั้ง 36 แห่ง การวิเคราะห์การตดัสินใจพบว่ามีมิติต่างๆ คือ การทาให้เป็นรูปแบบ
เส้นทางการตดัสินในระดบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ และความตั้งใจในการตดัสินใจ มี
ความสาคญัมากกว่าหัวขอ้ของการตดัสินใจเม่ือพยายามท่ีจะเขา้ใจโครงสร้างของการตดัสินใจของ
รูปแบบโครงสร้างแบบต่างๆ ขององคก์รกีฬาแห่งชาติ รูปแบบสานกังานบริหารมีลกัษณะของความ
ตั้งใจการตดัสินใจนั้นคือ นาโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมคัร โครงสร้างการตดัสินใจ
เปล่ียนแปลงไปตามหัวข้อ และการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างจะเกิดควบคู่กันไปกับการ
เปล่ียนแปลงดา้นการตดัสินใจ แต่เม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ีสาคญัๆ แลว้ก็แสดงให้เห็นว่า
ความตั้งใจของการตดัสินใจจากอาสาสมคัรสู่มืออาชีพไม่ไดเ้กิดข้ึนในช่วงของการเปล่ียนแปลง
ระยะเวลา 4 ปีแต่อยา่งใด 
 ชูนเมคเกอร์ (Shoonmaker,1981) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การจดัโครงการการแข่งขนักีฬา
ระหว่างวิทยาลยัในวิทยาลยัคริสเตียนท่ีคดัสรร” โดยใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการ
โปรแกรมพลศึกษาในวิทยาลยัคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝ่ังตะวนัออกเฉียงเหนือของ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นสมาชิกสมาคมกีฬาวิทยาลยัคริสเตียนแห่งชาติ ผลการวิจยัพบว่ากระบวนการ
บริหารและด าเนินการกิจกรรมการแข่งขนักีฬาในวิทยาลยัไม่ยึดถือหลกัการต่างๆ มากนกัและการ
สนบัสนุนหลกัการใหไ้ดผ้ลนั้นอยูท่ี่ประสานงานท่ีดี ส าหรับสมาคมกีฬาวิทยาลยัคริสเตียนแห่งชาติ
ไม่ใหก้ารสนบัสนุนเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนัระหวา่งวิทยาลยัคริสเตียนขนาดเลก็เท่าท่ีควร 
 เชลลาดูไร และ แฮกเกอร์ต้ี (Chelladurai & Haggerty, 1991) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การ
ประเมินประสิทธิภาพองคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติแคนาดา” วตัถุประสงคข์องการวิจยัน้ีเป็น
การศึกษาความสัมพันธ์ตามการรับรู้ของผู ้บริหารองค์กรกีฬาระดับชาติแคนาดาระหว่าง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร การตดัสินใจและความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล ความพึงพอใจ
ของผู ้บริหาร และการให้คะแนนกีฬาแคนาดาขององค์กรกีฬาระดับชาติแคนาดาในด้าน
ประสิทธิภาพสูง กีฬาในประเทศและหมวดหมู่ผสม โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือ อาสาสมคัรจ านวน 153 
คน ผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารงานจ านวน 84 คน จาก 51 องคก์รกีฬาระดบัชาติในออตตาวา โดยจดั
อยูใ่นพื้นฐานของกลุ่มสถานภาพการท างาน (อาสาสมคัร และ ผูเ้ช่ียวชาญ) และสถานภาพโอลิมปิค 
(โอลิมปิค และ ไม่ใช่โอลิมปิค) ผลการวิจยั พบว่า ใน 4 กลุ่มสถานภาพไม่มีความแตกต่างกนัใน
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ดา้นความพึงพอใจในหน้าท่ีการงาน ผูบ้ริหารท่ีเป็นอาสาสมคัรมีความเห็นในการด าเนินงานของ
องคก์รกีฬาระดบัชาติดีกว่าผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารงาน ดา้นการตดัสินใจและดา้นความสัมพนัธ์
ส่วนบุคคลอยู่ในระดบัท่ีดีข้ึนซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนักบัความพึงพอใจในหน้าท่ีการงาน ส่วนดา้น
การให้คะแนนกีฬาแคนาดาและความพึงพอใจในหน้าท่ีการงานของผูบ้ริหารหรือการรับรู้ของ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานมีความสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด 
 ราสเชอร์ (Rascher, 1996) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบของลีกกีฬาอาชีพ” วตัถุประสงค์
ของการวิจยัคร้ังน้ีพิจารณาจากหลายบริษทัเพื่อตรวจสอบทางเลือกการใชแ้รงงานของแต่ละบริษทั 
ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัของการผลิต และทางเลือกของกลุ่มบริษทัจากส่วนแบ่งรายได้และนโยบาย
เงินเดือนทั้งในรูปแบบของการเพิ่มผลก าไรและรูปแบบของการเพิ่มผลประโยชน์ ผลการวิจยัพบว่า 
ประเด็นแรก ผลของการตัดสินใจในประเด็นของตลาดแรงงาน เช่น การส ารวจการกระจาย
ความสามารถและค่าจา้งแรงงาน นวตักรรมและความมัน่คงของบริษทัถูกกล่าวถึงโดยเฉพาะเร่ือง
โอกาสในการยอมรับการใชน้โยบายขององคก์ร ประเด็นท่ีสอง ผลของการตรวจสอบการจ ากดั
ช่องว่างของเงินเดือน (ตั้งแต่ระดบั ไม่มีความสัมพนัธ์กนั-สัมพนัธ์กนัเป็นบางส่วน-สัมพนัธ์กนั
อย่างสมบูรณ์) ขอ้ตกลงร่วมกนัของรายไดท่ี้เหมาะสมและระดบัเงินเดือนท่ีพบโดยทัว่ไปจะเป็น 
100% และ 0% ตามล าดบั จากมุมมองของเจา้ของกิจการ พบว่าค่าจา้งจะลดลงตามการเพิ่มข้ึนของ
ส่วนแบ่งรายไดแ้ละลดลงในระดบัเงินเดือน 
 เช็ง (Cheng,1993) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจดัการกีฬาส าหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตห้วนั)” วตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการก าหนดสมรรถนะต่างๆ 
ท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการองคก์รกีฬาให้ไดผ้ลดี และถ่ายทอดทกัษะและความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีใน
การเป็นผูน้ าและการจดัการกีฬาสู่หลกัสูตรการศึกษาของไตห้วนั ผลการวิจยัพบวา่  
 1) สมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัเรียงล าดบัจากสูงลงมาต ่า มีดงัน้ี  
  ก. ความรู้เก่ียวกบักีฬา  
  ข. มนุษยสมัพนัธ์  
  ค. การพดูต่อสาธารณชน  
  ง. การจดัการดา้นบุคคล  
  จ. การเขียน  
  ฉ. การจดัการดา้นการเงิน  
  ช. สมรรถภาพส่วนบุคคล  
  ซ. การจดัการดา้นกีฬา  
  ฌ. อ่ืนๆ  
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 2) การศึกษาส าหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัท่ีเป็นดา้นส าคญั 10 อนัดบัแรกคือ  
  ก. การบริการการกีฬา  
  ข. การวางแผนและการจดัการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก  
  ค. การใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์  
  ง. การบาดเจบ็จากการกีฬา  
  จ. การจดัการดา้นบุคคล  
  ฉ. การจดัการ  
  ช. การจดัการโปรแกรมส าหรับนนัทนาการและกีฬาเยาวชน  
  ซ. การส่ือสารระหวา่งบุคคล  
  ฌ. การตดัสินกีฬา  
  ญ. การสอนกิจกรรมกีฬา  
 3) มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่ง ผูอ้  านวยการกีฬา ตวัแทนการกีฬา องคก์ร
ควบคุมระดบัชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจดัการกีฬาในดา้น  
  ก. ดา้นท่ีศึกษามา  
  ข. องคก์รท่ีท าหนา้ท่ีเป็นสถานท่ีฝึกส าหรับนกัศึกษาปริญญาโท  
  ค. จ านวนชัว่โมงรวมส าหรับการฝึกงาน  
  ง. หนา้ท่ีหลกัของผูจ้ดัการกีฬา  
  จ. การรับรองวฒิุส าหรับผูจ้ดัการกีฬา  
 เบคอนและพิตชฟ์อร์ด (Bacon & Pitchford, 2000) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “การพฒันากีฬา
และภาครัฐบาล : กรณีของสมาคมลอนโบวล์ส” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจผลงานของภาครัฐใน
การพฒันากีฬาลอนโบวล์สจากจุดเร่ิมตน้และส้ินสุดในศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงมีค  าถามในการศึกษาอยู ่4 
ค าถาม คือ  
  ค าถามท่ี 1 เหตุใดภาครัฐจึงมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาขอ้ก าหนดกีฬาลอน
โบวล์สน้ี  
  ค าถามท่ี  2 ฝ่ายบริหารทอ้งถ่ินไดจ้ดัการขอ้ก าหนดน้ีเพื่ออ านวยความสะดวกมาก
ข้ึนแก่ประชาชนอยา่งไร  
  ค าถามท่ี 3 อะไรคือส่ิงท่ีเป็นผลกระทบของการพฒันาขอ้ก าหนดกีฬาลอนโบวล์ส
น้ี 
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  ค าถามท่ี 4 อะไรคือมรดกของผูริ้เร่ิมทางการเมืองท่ีมุ่งเนน้การตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ยคุแทตเชอร์จนถึงปัจจุบนัในฐานะท่ีมีโอกาสไดรั้บผลกระทบจากการส่งเสริมให้ประชาชนในวง
กวา้งมีส่วนร่วมในกีฬาลอนโบวล์สน้ี 
 ค าถามเหล่าน้ีมีความส าคญัต่อ 4 เหตุผล ดงัน้ีคือ ประการแรก แมว้่าความเป็นจริงท่ีว่าการ
เล่นลอนโบว์ลสเป็นกีฬาท่ีมีความนิยมกว้างขวางท่ีสุดหลังจากการตกปลาและเล่นฟุตบอล 
ขอ้ก าหนดภาครัฐบาล และการจดัการกีฬาก็ยงัไม่ท าใหมี้ระบบทางประวติัศาสตร์และการวิเคราะห์
บริบท ประการท่ีสอง ลอนโบวล์สไม่ใช่กีฬาท่ีเล่นต่อเน่ืองและดว้ยเหตุน้ีท าใหส้ามารถเล่นไดโ้ดยผู ้
ท่ีมีการเคล่ือนไหวท่ีจ ากดัขอบเขต ฉะนั้นจึงเป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยมจากคนวยักลางคนข้ึนไปซ่ึง
เป็นส่วนส าคญัจากรายการละครกีฬาของกลุ่มคนเหล่าน้ี นอกจากนั้น ลอนโบวล์สเป็นหน่ึงในกีฬา
ท่ีสามารถสนุกไดบ้นความเท่าเทียมกนัทั้งเพศชายและเพศหญิงในวยัเกษียณ ในปีท่ีผ่านมาไดรั้บ
ความนิยมเพิ่มมากข้ึนดว้ย World and Commonwealth Games และการรายงานข่าวท่ีเพิ่มข้ึน 
ส่วนมากผูเ้ล่นกีฬาลอนโบวล์สจะอยูใ่นช่วงอายกุลางคนหรือช่วงปลายวยักลางคน โดยร้อยละ 61 มี
อายมุากกว่า 45 ปี ประการท่ีสาม ผลของการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจา้งงานและโครงสร้างอายุ
ประชากรเพื่อตอ้งการสร้างความเขา้ใจอยา่งเร่งด่วนต่อการริเร่ิมดา้นนโยบายสังคมซ่ึงจะส่งเสริมให้
ผูสู้งอายเุล่นกีฬา ดงันั้นในปี 1991 ประชากรของสหราชอาณาจกัรมี 57.8 ลา้นคน และคาดกนัว่าจะ
เพิ่มข้ึนเป็น 62.1 ลา้นคนในปี 2031 ในจ านวนประชากรร้อยละ 28.6 มีอาย ุ40-64 ปี และร้อยละ 
15.7 มีอายตุั้งแต่ 65 ปีข้ึนไป ในทวีปยโุรปจ านวนประชากรท่ีมีอายมุากกว่า 60 ปี มีประมาณ 113.5 
ลา้นคน ซ่ึงเป็นจ านวนเกือบ 1 ใน 3 ของประชากรทั้งทวีป ประการท่ีส่ี ความส าคญัของนโยบาย
สังคมในกีฬาท่ีชดัเจนจะตอ้งปรับให้ตรงกบัการเปล่ียนแปลงของประชากรอย่างมีนยัส าคญั สรุป
ผลการวิจยัไดเ้สนอแนะว่า ประชากรผูสู้งอายุซ่ึงมีการรักษาความสม ่าเสมอในการออกก าลงักาย
เป็นประจ ามีสุขภาพดีและท าใหค้วามตอ้งการในการใชบ้ริการสถานท่ีใหบ้ริการดา้นสุขภาพนอ้ยลง 
การเล่นลอนโบวล์สไม่เพียงแต่เป็นการอ านวยควมสะดวกในการออกก าลงักายแต่ยงัช่วยใหผู้ค้นได้
มีส่วนร่วมต่อชมรม สังคม และหลีกเล่ียงการอยู่โดดเด่ียวและการเกิดภาวะซึมเศร้าซ่ึงจะมาพร้อม
กบัความชราและการสูญเสียคนรัก 
 กวินเนอร์ และ สวอนสัน (Gwinner & Swanson, 2003) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบของ
การแสดงตวัผูค้ลัง่ไคล ้: ตวัแปรและผลการสนับสนุน” วตัถุประสงค์ของการวิจยัน้ีคือ เพื่อ
ตรวจสอบผลกระทบของการแสดงตวัผูค้ลัง่ไคล ้4 เหตุผลในการสนับสนุนท่ีแตกต่างกนัอย่าง
ชดัเจน คือ การรับรู้ของผูส้นับสนุน ทศันคติเก่ียวกบัการสนับสนุน การอุปถมัภ์สนับสนุน และ
ความพึงพอใจต่อการสนับสนุน นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกับการระบุในวรรณกรรม ผูว้ิจัยได้
ตรวจสอบช่ือเสียงของบุคคล ขอบเขตท่ีเก่ียวขอ้ง และสมาคมของผูค้ลัง่ไคลเ้พื่อท านายการระบุ
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กลุ่มผูช้มกีฬา ผลการวิจยัพบว่า การใชต้น้แบบโครงสร้างสมการการคน้หาขอ้เสนอสนบัสนุนการ
สรุปสมมติฐานซ่ึงบ่งช้ีผูค้ลัง่ไคลสู้ง ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงการคาดเดาผลของการสนับสนุน 
นอกจากน้ี ยงัพบว่า การตรวจสอบบุคคลอาจช่วยในการท านายตวัผูค้ลัง่ไคลไ้ด ้การคน้พบของ
ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงการน าเสนอผลกระทบการบริหารจดัการและใหมี้ทิศทางการท าวิจยัในอนาคต 
 เบามนัน์ (Baumann, 2009) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “โบวล่ิ์งในฮาวาย : การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของกีฬาตามกลยุทธ์การท่องเท่ียว” โดยใช้ขอ้มูลเคร่ืองบินขาเขา้รายวนัจากกรม
พฒันาธุรกิจ เศรษฐกิจ และการท่องเท่ียวของฮาวายเพื่อตรวจสอบการเปล่ียนแปลงในการท่องเท่ียว
สุทธิส าหรับการแข่งขนักีฬารายการต่างๆ ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า มี 3 รายการท่ีมีผลกระทบเชิงบวก
สุทธิอย่างมีนัยส าคญั คือ โฮโนลูลู มาราธอน คนเหล็กไตรกีฬา และโบวล่ิ์งอาชีพ ผูว้ิจยัคาดว่า 
รายการโฮโนลูลูไดดึ้งดูดประชากรขาเขา้สุทธิจ านวน 2,183-6,519 คน รายการโบวล่ิ์งอาชีพได้
ดึงดูดประชากรขาเขา้สุทธิจ านวน 5,596-6,726 คน และในรายการคนเหล็กไตรกีฬาไดดึ้งดูด
ประชากรขาเขา้สุทธิจ านวน 1,880-3,583 คน โดยรวมทั้งหมด รายการแข่งขนัเหล่าน้ีไดส้ร้าง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของรัฐฮาวาย ทั้งๆ ท่ีขอ้เทจ็จริงท่ีว่ารัฐใชง้บประมาณเกือบสองในสามของ
งบประมาณการท่องเท่ียวและกีฬาในลิขสิทธ์ิของรายการโบวล่ิ์งอาชีพ ในขณะท่ีส่วนหน่ึงของการ
ใชจ่้ายนั้นเป็นส่วนหน่ึงของรายการคนเหลก็ไตรกีฬาและไม่มีงบประมาณส าหรับรายการโฮโนลูลู
มาราธอน สรุปผลการวิจยัไดว้่า ทั้ง 3 รายการแข่งขนัไม่สามารถอา้งไดว้่ามีการดึงดูดจ านวน
ผูโ้ดยสารขาเขา้สุทธิการสนบัสนุนและการแข่งขนักีฬารายการอ่ืนๆ ไม่สามารถระบุผลกระทบต่อ
นกัท่องเท่ียวขาเขา้ไดเ้ลย  
 สมิธและเวสเตอร์บีค (Smith & Westerbeek, 2004) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ศึกษาการ
ปฏิบติัการจดัการกีฬาอาชีพในประเทศออสเตรเลีย” โดยใชก้ารอภิปรายกลุ่ม โดยให้สมมติฐานว่า
นกัเรียนถูกสมมติให้เป็นมืออาชีพ ผลของการอภิปรายไดถู้กด าเนินการโดยเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
กีฬาอาชีพในประเทศออสเตรเลีย ผลการวิจยัพบว่าความคิดเห็นของการวิจยัน้ีไม่มีการโตแ้ยง้และ
ไดส้อบถาม 3 ประเด็น คือ ประเด็นแรกเพื่อทบทวนทศันคติท่ีไดรั้บการยอมรับของวิชาชีพและมือ
อาชีพ ประเด็นท่ีสอง เพื่อพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจ าเป็นตอ้งน าไปใชป้รับใชก้บัสภาพ
ปัจจุบนั และประเด็นท่ีสามเพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงความหมายของค านิยามส าหรับการศึกษาการ
จดัการกีฬาอาชีพในประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงในงานวิจยัน้ีไดส้รุปความหมายท่ีครอบคลุมถึงการ
ประกอบอาชีพ ศกัยภาพ และพฤติกรรม นอกจากน้ียงัพบจุดอ่อนหลายแห่งในหลกัสูตรทัว่ไปของ
ออสเตรเลีย รวมทั้งหลกัในการปฏิบติัทัว่ๆ ไปและการขาดหลกัจริยธรรมในวิชาชีพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาสภาพ 
ปัญหา และความตอ้งการจาก
เอกสารต่างๆ และจากการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการ
บริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง

ประเทศไทย 
 

ตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาอาชีพ 
(จุฑา ติงศภทิัย,์ 2540) 
- ดา้นระดบัความสามารถของนกักีฬา 
- ดา้นความนิยม 
- ดา้นองคก์รกีฬา 
- ดา้นบุคลากร 
- ดา้นรายได ้
- ดา้นสถานกีฬา 
- ดา้นกฎหมายกีฬา 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
- ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ 
 

กระบวนการจดัการ 
(Deming, 1986) 
- การวางแผน (Plan)       
- การปฏิบติังาน (Do) 
- การตรวจสอบ (Check) 
- การปรับปรุง แกไ้ข (Act) 
 

ความพึงพอใจและความคิดเห็นของผูฝึ้กสอน นกักีฬา
หรือสมาชิกในชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศ
ไทยท่ีมีต่อการจดัการสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย

เพื่อกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 
 

แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์ง

แห่งประเทศไทย 
 



 
 

 

บทที่ 3 
 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย” เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
คือ การสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และ
ความตอ้งการ และเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์ง
แห่งประเทศไทย โดยมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจยัดงัต่อไปน้ี  
  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
  1. กลุ่มคณะกรรมการบริหารงานสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2553-
2554 จ านวน 23 คน 

2. ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพในสงักดัของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในปี  
    พ.ศ. 2553-2554 จ  านวน 50 คน 
3. นกักีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในปี  

       พ.ศ. 2553-2554 จ  านวน 1,450 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ 
1. กลุ่มผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ กลุ่มคณะกรรมการบริหารงานสมาคมโบวล่ิ์ง

แห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2553-2554 โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดแ้ก่ กรรมการและฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 1 คน กรรมการและฝ่ายพฒันาเยาวชน 1 คน 
กรรมการและฝ่ายจดัการแข่งขนั 1 คน กรรมการและฝ่ายประสานงาน 1 คน เลขาธิการหรือผูช่้วย
เลขาธิการ 1 คน รวมทั้งหมด 5 คน 
  2. กลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและสมาชิกในชมรมของ
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย จ านวนโดยประมาณ 1,500 คน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตร
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ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973 อา้งถึงใน ยทุธ ไกยวรรณ์, 2545) มาค านวณเพื่อหาขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงมีสูตรท่ีใชใ้นการค านวณดงัน้ี 

 จากสูตร   n  =  
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2

1 eN

N



 

 เม่ือก าหนดให ้   n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  N  =  ขนาดของประชากร 

     e 2  =  ความคลาดเคล่ือนของประชากรท่ี 
         ยอมรับไดท่ี้ระดบั .05 

    
  แทนค่าในสูตร  n  = 

(0.05)2
15001

1500



   

        =  315.79 
  ผูว้ิจยัท าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 350 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบช่วงชั้น
อยา่งมีสดัส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เพื่อหาจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ไดผ้ลคือ ผู ้
ฝึกสอนจ านวน 12 คน จากจ านวน 50 คน และนกักีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทยจ านวน 338 คน จากจ านวน 1,450 คน โดยมีวิธีการแบ่งสดัส่วนตามช่วงชั้น ดงัน้ี 
  
 ผูฝึ้กสอน  (50 / 1500) x 350 = 11.66 หรือ 12 คน 
 นกักีฬาและสมาชิก (1450 / 1500) x 350 = 338.33 หรือ 338 คน 
 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยแบบสอบถาม 1 ชุด และแบบสัมภาษณ์ 1 ชุด ดงัน้ี 
 1. แบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปส่วนบุคคล มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
  ส่วนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานตามตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 อนัดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก นอ้ย 
นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมดงัน้ี 
   1. ดา้นระดบัความสามารถของนกักีฬา (Performance level)  
   2. ดา้นความนิยม (Sport popularity)  
   3. ดา้นองคก์รกีฬา (Sport organization) 
   4. ดา้นบุคลากร (Personnel) 
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   5. ดา้นรายได ้(Income) 
   6. ดา้นสถานกีฬา (Sport facilities) 
   7. ดา้นกฎหมายกีฬา (Sport law) 
   8. ดา้นการจดัการแข่งขนั (Competition organization) 
   9. ดา้นการประชาสมัพนัธ์ (Public relations) 
   10. ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ (Welfare for professional sport) 
  ส่วนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) 
   2. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วน
ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ เวลา สถานท่ี และรายละเอียดต่างๆ ใน
การสัมภาษณ์ 

  ส่วนท่ี 2 สภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบัตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการ
อาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 10 ดา้น คือ 
   1. ดา้นระดบัความสามารถของนกักีฬา (Performance level)  
   2. ดา้นความนิยม (Sport popularity)  
   3. ดา้นองคก์รกีฬา (Sport organization) 
   4. ดา้นบุคลากร (Personnel) 
   5. ดา้นรายได ้(Income) 
   6. ดา้นสถานกีฬา (Sport facilities) 
   7. ดา้นกฎหมายกีฬา (Sport law) 
   8. ดา้นการจดัการแข่งขนั (Competition organization) 
   9. ดา้นการประชาสมัพนัธ์ (Public relations) 
   10. ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ (Welfare for professional sport) 

ส่วนท่ี 3 สภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบักระบวนการจดัการ (PDCA) 4 
ดา้น คือ  

 1.ดา้นการวางแผน (Plan) 
2.ดา้นการปฏิบติั (Do) 
3.ดา้นการตรวจสอบ (Check) 

 4.ดา้นการปรับปรุง (Act) 
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 3. ขั้นตอนด าเนินการวิจัยและการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
  1. ศึกษาประเด็นขอ้ค าถามท่ีตอ้งการค าตอบจากหวัขอ้เร่ืองท่ีจะท าการศึกษาและ
วิจยั 
  2. ท าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย 
  3. สร้างกรอบแนวความคิดเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยโดยน ามาประมวลเขา้กบัตวับ่งช้ีเพื่อการพฒันากีฬาเพื่อ
การอาชีพ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์    
  4. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนไปปรึกษาอาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
  5.  น าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงแล้ว น าไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยพิจารณาจาก
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป (พวงรัตน์ 
ทวีรัตน์, 2540) ไดค่้าของแบบสอบถามเท่ากบั 0.98  
  6. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการคดัเลือกมาเป็นตวัแทนจ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเท่ียง 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ของครอ
นบาค (Cronbach, 1990) โดยก าหนดค่าความเท่ียงตั้งแต่ระดบั 0.7 ข้ึนไป (บุญธรรม กิจปรีดา
บริสุทธ์ิ, 2543) ไดค่้าสมัประสิทธ์ิอลัฟาเท่ากบั 0.95            
  7. น าแบบสอบถามท่ีไดท้ดลองแลว้มาปรับปรุงดา้นส านวนภาษาให้ชดัเจนและ
เขา้ใจง่าย ตลอดจนรูปแบบการจดัพิมพแ์บบสอบถาม แลว้น าแบบสอบถามไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 
  8. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 5 ท่าน ท าการ
ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity)  แลว้น าแบบสมัภาษณ์ไปปรับปรุง แกไ้ข ใหเ้กิด
ความถูกตอ้ง ความชดัเจนและความเหมาะสม แลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบใหม่จนเกิดความ
สมบูรณ์ก่อนสมัภาษณ์จริง 
  9. ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
  10. น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ และแปลผลขอ้มูล 
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  11. น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม โดยพิจารณาจากขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดหรือใกลเ้คียง แบบสัมภาษณ์ แผนยุทธศาสตร์การพฒันากีฬาอาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 
และแผนยุทธศาสตร์สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 มาวิเคราะห์และสรุปเป็น
ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการจดัการ แลว้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน แสดงความ
คิดเห็นถึงความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาการจดัการ แลว้น าเสนอแนวทางแต่ละดา้น 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล           
                การเก็บรวบรวมในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าตามขั้นตอนและรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี         

ส่วนท่ี 1 แบบสอบถาม         
1. ผู ้วิจัยท าหนังสือแนะน าตัวเพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากคณะ

วิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเพื่อขอท าการเก็บ
ขอ้มูล     

2. จดัเตรียมแบบสอบถามใหพ้ร้อมท่ีจะท าการเก็บขอ้มูลโดยมีหมายเลขล าดบัของ
แบบสอบถามทุกชุดและเขียนก ากบัในชุดท่ีผูฝึ้กสอนตอบแบบสอบถาม    

 3. น าแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มูล โดยผูว้ิจยัเดินทางไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ย
ตนเองส่วนหน่ึงและมีผูช่้วยเกบ็ขอ้มูลอีกส่วนหน่ึง และรับคืนดว้ยตนเอง                                                                                                                                      
   
ตารางที่ 1 ตารางรายละเอียดการเขา้เกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 
วนั / เดือน / ปี  เวลา สถานที ่

6 ธนัวาคม 2555 19.00-20.00 SF Strike Bowl งามวงศว์าน 
7 ธนัวาคม 2555 20.00-22.00 SF Strike Bowl งามวงศว์าน 

10-16 ธนัวาคม 2555 12.00-20.00 Bully Bowl กาดสวนแกว้  
จ.เชียงใหม่ 

27 มกราคม 2556 17.00-20.00 Blu-O Rhythm & Bowl แคราย 
2 กมุภาพนัธ์ 2556 16.00-18.00 Blu-O Rhythm & Bowl  

รัชโยธิน 
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ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ 
  การรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผูว้ิจยัท าการสมัภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยใชว้ิธีการสุ่ม
ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ทั้งน้ีได้ท าการสัมภาษณ์กลุ่มคณะ
กรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ กรรมการและฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 1 คน 
กรรมการและฝ่ายพฒันาเยาวชน 1 คน กรรมการและฝ่ายจดัการแข่งขนั 1 คน กรรมการและฝ่าย
ประสานงาน 1 คน เลขาธิการหรือผูช่้วยเลขาธิการ 1 คน จ านวนรวมทั้งส้ิน 5 คน เก็บขอ้มูลโดยการ
บนัทึกเทปการสนทนาและจดบนัทึกตามประเดน็หลกัในการสัมภาษณ์    
 
 4. การวิเคราะห์ทางสถิติ     
  ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถาม           
  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยแจกแจงความถ่ี 
หาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
  ส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารงานตามตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ น ามา
วิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปตารางและความ
เรียง ก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 ระดบั 
  ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบักบัพฒันาการ
จดัการเพื่อกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพท่ีมีต่อสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัน ามาสรุปวิเคราะห์ 
น าเสนอเป็นประเดน็ 

 ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสัมภาษณ์ 

             ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มีลกัษณะเป็นความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ผูว้ิจยั

สรุปวิเคราะห์ค าสัมภาษณ์ น าเสนอในลกัษณะความเรียงในรูปตารางโดยผูว้ิจยัสรุปจากผูใ้ห้

สมัภาษณ์ท่ีใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกนัตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป        

  ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามความคดิเห็นต่อแนวทางการพฒันา 

  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ และสรุปเป็นแนว

ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย เพื่อขอความคิดเห็น

จากผูท้รงคุณวุฒิและพิจารณาเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคม
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โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย หลงัจากผูท้รงคุณวุฒิไดแ้สดงความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาการ

จดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยแลว้ ผูว้ิจยัจะน ามาหาค่าเฉล่ียโดยใช้

เกณฑแ์บบมาตราส่วนประมาณค่า 4 อนัดบั (Rating Scale)   

   
 5. เกณฑ์การประเมินค่าเฉลีย่ 
 ใชท้ฤษฎีของเบสท ์(Best, 1963) 
    มากท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น    4 
    มาก   ใหค้ะแนนเป็น  3 
    นอ้ย   ใหค้ะแนนเป็น  2 
    นอ้ยท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น  1 
 
 การแปลความหมายค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ซ่ึงใชเ้กณฑ์การ
วิเคราะห์ค่าเฉล่ียรายขอ้และโดยส่วนรวม โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (ประคอง กรรณ
สูตร, 2542) 
 คะแนน 3.50 – 4.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้
ในการน าแนวทางการพฒันาการการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ อยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” 
 คะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้
ในการน าแนวทางการพฒันาการการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ อยูใ่นระดบั “มาก” 
 คะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้
ในการน าแนวทางการพฒันาการการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ อยูใ่นระดบั “นอ้ย” 
 คะแนน 1.00 – 1.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้
ในการน าแนวทางการพฒันาการการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ อยูใ่นระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งเป็น 3 
ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิก
ชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย จ านวน 350 คน 
 ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
รายได ้ความเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์ง และประสบการณ์เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 ตอนท่ี  2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
ตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัแสดงในตารางท่ี 3-13 
 ตอนท่ี  3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเพื่อกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพต่อสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ คณะกรรมการบริหารของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย จ านวน 5 คน ดงัแสดงในตารางท่ี 14-15 
 ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางจากผลการตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาอาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 และแผนยทุธศาสตร์สมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
 ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อแนวทางการ
พฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 
ท่าน 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการ
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยใหป้ระสบความส าเร็จ 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการ 
จดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
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สญัลกัษณ์และค ายอ่ท่ีใชแ้สดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 
   หมายถึง ค่าเฉล่ีย (mean) 
 S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ส่วนที่ 1   ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของผู้ฝึกสอน นักกีฬาและสมาชิกชมรม 
   ของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย จ านวน 350 คน 

  
 ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน นักกีฬาและ
สมาชิกชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตารางที่ 2  จ  านวน และร้อยละ ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามความเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์ง 
 

ข้อมูลทัว่ไป 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ฝึกสอน นักกฬีา สมาชิก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ         

ชาย 10 2.86 28 8.00 168 47.99 206 58.85 
หญิง 2 0.57 22 6.29 120 34.29 144 41.15 

รวม 12 3.43 50 14.29 288 82.82 350 100.00 
2.  อาย ุ         

ต ่ากวา่ 18 ปี 0 0.00 10 2.86 26 7.43 36 10.29 
18-25 ปี 1 0.29 22 6.29 95 27.14 118 33.71 
26-35 ปี 4 1.14 9 2.57 99 28.29 112 32.00 
36-55 ปี 5 1.43 8 2.29 56 15.99 69 19.72 
มากกวา่ 56 ปี 2 0.57 1 0.28 12 3.43 15 4.28 

รวม 12 3.43 50 14.29 288 82.82 350 100.00 
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ตารางที่ 2  จ  านวน และร้อยละ ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและสมาชิกชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย (ต่อ) 

ข้อมูลทัว่ไป 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ฝึกสอน นักกฬีา สมาชิก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3.  ระดบัการศึกษา         

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3 0.86 19 5.43 49 13.99 71 20.28 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 1 0.29 6 1.71 23 6.57 30 8.57 
ปริญญาตรี 6 1.71 23 6.57 204 58.29 233 66.58 
สูงกวา่ปริญญาตรี 2 0.57 2 0.57 12 3.43 16 4.57 

รวม 12 3.43 50 14.29 288 82.82 350 100.00 
4.  รายไดต่้อเดือน (บาท)         

ต ่ากวา่ 10,000 0 0.00 10 2.86 47 13.43 57 16.29 
10,001-15,000 
15,001-20,000 
20,001-30,000 
30,001-50,000 

3 
2 
1 
3 

0.86 
0.57 
0.29 
0.86 

6 
6 
20 
7 

1.71 
1.71 
5.71 
2.00 

53 
58 
67 
48 

15.14 
16.57 
18.86 
13.71 

62 
66 
88 
58 

17.71 
18.86 
25.14 
16.57 

มากกวา่ 50,001 3 0.86 1 0.29 15 4.57 19 5.43 
รวม 12 3.43 50 14.29 288 82.82 350 100.00 59 



 

 

ตารางที่ 2  จ  านวน และร้อยละ ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและสมาชิกชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ฝึกสอน นักกฬีา สมาชิก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
5.  ประสบการณ์เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง         

นอ้ยกวา่ 1 ปี 0 0.00 4 1.14 47 13.43 51 14.57 
1-3 ปี 0 0.00 18 5.14 80 22.86 98 28.00 
3-5 ปี 1 0.29 16 4.57 71 20.29 88 25.14 
5-10 ปี 4 1.14 6 1.71 54 15.43 64 18.29 
มากกวา่ 10 ปี 7 2.00 6 1.71 36 10.27 19 14.00 

รวม 12 3.43 50 14.29 288 82.82 350 100.00 
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 จากตารางท่ี 2 แสดงว่าโดยรวมกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 58.85 
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 41.15 มีอายุระหว่าง 18-25 ปี เป็นจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
33.71 รองลงมาอายรุะหว่าง 26-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.29 และอายรุะหว่าง 36-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 
19.43  ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 66.58 รองลงมามีระดบัการศึกษาต ่า
กว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 20.28 และมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 
8.57 ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือน 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.14 รองลงมามี
รายไดต่้อเดือน 15,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.86 และรายไดต่้อเดือน 10,001-15,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 18.00 ซ่ึงส่วนใหญ่กลุ่มตวัอยา่งมีประสบการณ์เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง 1-3 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 28.00 รองลงมาคือ 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.14 และ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.57 ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่2  ระดับความพงึพอใจต่อการบริหารงาน ตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่
การอาชีพ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจต่อการบริหารงาน เก่ียวกบัตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อ
การอาชีพของกลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย 10 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถของนกักีฬา ดา้นความ
นิยม ดา้นองคก์รกีฬา ดา้นบุคลากร ดา้นรายได ้ดา้นสถานกีฬา ดา้นกฎหมายกีฬา ดา้นการจดัการ
แข่งขนั ดา้นการประชาสมัพนัธ์ และดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ ดงัแสดงในตารางท่ี 3 ถึงตาราง
ท่ี 13               
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ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามลกัษณะ
ตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 

 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่การอาชีพ 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

ดา้นความสามารถของนกักีฬา 2.84 0.73 มาก 
ดา้นความนิยม 2.60 0.88 มาก 
ดา้นองคก์รกีฬา 2.49 0.87 นอ้ย 
ดา้นบุคลากร 2.56 0.85 มาก 
ดา้นรายได ้ 2.45 0.89 นอ้ย 
ดา้นสถานกีฬา 2.56 0.88 มาก 
ดา้นกฎหมายกีฬา 2.67 0.84 มาก 
ดา้นการจดัการแข่งขนั 2.73 0.83 มาก 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 2.63 0.89 มาก 
ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ 2.49 0.91 นอ้ย 

รวม 2.60 0.86 มาก 

 
 จากตารางท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพของ ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและสมาชิกชมรม
ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.60 และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัแรก คือดา้นความสามารถของนกักีฬา ค่าเฉล่ีย 2.84 รองลงมา
คือ ดา้นการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 2.73  ดา้นกฎหมายกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.67 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ค่าเฉล่ีย 2.63 ดา้นความนิยม ค่าเฉล่ีย 2.60  ดา้นบุคลากรและดา้นสถานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.56 ดา้น
องค์กรกีฬาและดา้นสวสัดิการแก่นักกีฬาอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.49 และด้านรายได้ ค่าเฉล่ีย 2.45 
ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยตามลักษณะตัวบ่งช้ีการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ด้าน
ความสามารถของนกักีฬา  
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การบริหารงานด้านความสามารถของนักกฬีา 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1.  การจดักิจกรรมการแข่งขนัเพื่อคดัเลือกนักกีฬาตวัแทนไป
แข่งขนัในรายการต่างๆ 

2.99 0.67 มาก 

2.  เกณฑ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬาโบวล่ิ์งส าหรับเป็นตวัแทน
ทีมชาติอยา่งเหมาะสม 

2.92 0.70 มาก 

3.  การเกบ็สถิติและจดัอนัดบัความสามารถของนกักีฬา 2.83 0.74 มาก 
4.  จ านวนนกักีฬาท่ีเป็นตวัแทนประเทศไทยในแต่ละประเภทมี

ความเหมาะสม 
2.76 0.77 มาก 

5.  การประเมินผลงานของนกักีฬาทีมชาติ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันานกักีฬาต่อไป 

2.70 0.79 มาก 

รวม 2.84 0.73 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม
ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นความสามารถของนกักีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.84 และในรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
การจดักิจกรรมการแข่งขนัเพื่อคดัเลือกนักกีฬาตวัแทนไปแข่งขนัในรายการต่างๆ ค่าเฉล่ีย 2.99 
เกณฑใ์นการคดัเลือกตวันกักีฬาโบวล่ิ์งส าหรับเป็นตวัแทนทีมชาติอยา่งเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 2.92 การ
เกบ็สถิติและจดัอนัดบัความสามารถของนกักีฬา ค่าเฉล่ีย 2.83 จ านวนนกักีฬาท่ีเป็นตวัแทนประเทศ
ไทยในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 2.76 และการประเมินผลงานของนกักีฬาทีมชาติ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันานกักีฬาต่อไป ค่าเฉล่ีย 2.70 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง

แห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นความนิยม 
 
 

การบริหารงานด้านความนิยม 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1.  การสร้างความนิยมในการชมกีฬาโบวล่ิ์ง 2.66 0.94 มาก 
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ตารางที่ 5  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง
แห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นความนิยม(ต่อ) 

 

การบริหารงานด้านความนิยม 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

2. การสร้างความนิยมในการเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง 2.62 0.93 มาก 
3. การจดัการเพื่อให้เกิดความนิยมในการชมกีฬาโบวล่ิ์ง โดย

การใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ดา้นต่างๆ 
2.59 0.88 มาก 

4. ระบบการจดัการเพื่อใหเ้กิดความนิยมในการเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง 
เช่น การเปิดสอนกีฬาโบว์ล่ิงในสถานศึกษา การจัดการ
แข่งขนัในระดบัทอ้งถ่ิน ฯลฯ 

2.55 0.87 มาก 

5. จ านวนผูเ้ขา้แข่งขนัในแต่ละรายการท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมฯ 2.81 0.80 มาก 
6. จ านวนผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัในการแข่งขนัระดบัชาติท่ีจดัโดย

สมาคมฯ 
2.37 0.88 นอ้ย 

รวม 2.60 0.88 มาก 

 
จากตารางท่ี 5 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม

ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นความนิยม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.60 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี จ านวนผูเ้ขา้แข่งขนัในแต่ละรายการท่ีจดัข้ึนโดย
สมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 2.81 การสร้างความนิยมในการชมกีฬาโบวล่ิ์ง ค่าเฉล่ีย 2.66 การสร้างความนิยม
ในการเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง ค่าเฉล่ีย 2.62 การจดัการเพื่อใหเ้กิดความนิยมในการชมกีฬาโบวล่ิ์ง โดยการ
ใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ดา้นต่างๆ ค่าเฉล่ีย 2.59 ระบบการจดัการเพื่อใหเ้กิดความนิยมในการเล่นกีฬา
โบวล่ิ์ง เช่น การเปิดสอนกีฬาโบวล่ิ์งในสถาบนัการศึกษา การจดัการแข่งขนัในระดบัทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
ค่าเฉล่ีย 2.55 และจ านวนผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัในการแข่งขนัระดบัชาติท่ีจดัโดยสมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 
2.37 ตามล าดบั 
 

ตารางที่ 6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นองคก์รกีฬา 
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การบริหารงานด้านองค์กรกฬีา 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. ความเหมาะสมของจ านวนองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเช่น สมาคม สโมสร/ชมรม 

2.62 0.88 มาก 

2. การส่งเสริมการเพิ่มข้ึนของจ านวนสโมสร/ชมรมสมาชิกของ
สมาคมฯ 

2.65 0.83 มาก 

3. สถาบนัฝึกสอนนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 2.57 0.90 มาก 
4. สถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 2.43 0.91 นอ้ย 
5. สถาบนัผลิตผูต้ดัสินกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 2.34 0.88 นอ้ย 
6. สถาบนัผลิตผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 2.35 0.86 นอ้ย 

รวม 2.49 0.87 น้อย 

 
จากตารางท่ี 6 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม

ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นองคก์รกีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.49 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การส่งเสริมการเพิ่มข้ึน
ของจ านวนสโมสร/ชมรมสมาชิกของสมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 2.65 ความเหมาะสมของจ านวนองคก์รหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ เช่น สมาคมฯ สโมสร/ชมรม หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โบวล่ิ์ง ค่าเฉล่ีย 2.62 สถาบนัฝึกสอนนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.57 สถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.43 สถาบนัท่ีผลิตผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.35 และสถานท่ี
สถาบนัผลิตผูต้ดัสินกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.34 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นบุคลากร 
 

การบริหารงานด้านบุคลากร 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1.  ความเหมาะสมของจ านวนนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพในปัจจุบนั 2.40 0.90 นอ้ย 
2.  ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดผ้่านการอบรมตามหลกัสูตร

ของสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหวา่งประเทศแห่งโลก 
2.66 0.79 มาก 

3.  ผูต้ดัสินกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพได้ผ่านการอบรมตามหลกัสูตร
ของสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหวา่งประเทศแห่งโลก 

2.60 0.85 มาก 
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ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นบุคลากร(ต่อ) 

 

การบริหารงานด้านบุคลากร 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

4.  ผูบ้ริหารองคก์รท่ีเก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดผ้า่นการอบรม
ตามหลกัสูตรของสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหวา่งประเทศแห่ง
โลก 

2.60 0.84 มาก 

5.  การเปิดอบรมส าหรับประธานชมรมสมาชิกหรือสมาชิกของ
สมาคมฯ 

2.53 0.86 มาก 

รวม 2.56 0.85 มาก 

 
จากตารางท่ี 7 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม

ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมมาก ค่าเฉล่ีย 2.56 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพไดผ้่านการอบรมตามหลกัสูตรของสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหว่างประเทศแห่งโลก ค่าเฉล่ีย 
2.66 ผูต้ดัสินกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพได้ผ่านการอบรมตามหลกัสูตรของสหพนัธ์กีฬาโบว์ล่ิงระหว่าง
ประเทศแห่งโลก และผูบ้ริหารองคก์รท่ีเก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดผ้า่นการอบรมตามหลกัสูตร
ของสหพนัธ์กีฬาโบว์ล่ิงระหว่างประเทศแห่งโลก ค่าเฉล่ีย 2.60 การเปิดอบรมส าหรับประธาน
ชมรมสมาชิกหรือสมาชิกของสมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 2.53 และความเหมาะสมของจ านวนนกักีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพในปัจจุบนั ค่าเฉล่ีย 2.40 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อกีฬาอาชีพ ดา้นรายได ้
 

การบริหารงานด้านรายได้ 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. ความเหมาะสมของรางวลัหรือค่าตอบแทนจากการแข่งขนั 2.40 0.87 นอ้ย 
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ตารางที่ 8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อกีฬาอาชีพ ดา้นรายได(้ต่อ) 

 

การบริหารงานด้านรายได้ 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

2. ความเหมาะสมของรายไดท่ี้นกักีฬาโบวล่ิ์งไดรั้บจากการเล่น
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

2.48 0.87 นอ้ย 

3. ความเหมาะสมของรายไดท่ี้ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งไดรั้บจาก
การสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

2.46 0.91 นอ้ย 

4. การไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รหรือชมรมท่ีสังกดัอยูใ่น
ดา้นการแข่งขนัหรืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 

2.44 0.91 นอ้ย 

5. ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาได้รับเงินอุดหนุนจากกองทุน
สวสัดิการนกักีฬาอยา่งต่อเน่ือง 

2.45 0.90 นอ้ย 

รวม 2.56 0.85 น้อย 

  
 จากตารางท่ี 8 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม
ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นรายได ้โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.45 และ
ในรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ยทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ความเหมาะสมของ
รายไดท่ี้นกักีฬาโบวล่ิ์งไดรั้บจากการเล่นกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.48 ความเหมาะสมของรายได้
ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งไดรั้บจากการสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.46 ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา
ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกองทุนสวสัดิการนกักีฬาอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ีย 2.45 การไดรั้บการสนบัสนุน
จากองคก์รหรือชมรมท่ีสังกดัอยูใ่นดา้นการแข่งขนัหรืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 2.44 
และความเหมาะสมของรางวลัหรือค่าตอบแทนจากการแข่งขนัหรือฝึกสอนกีฬาโบวล่ิ์ง ค่าเฉล่ีย 
2.40 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นสถานกีฬา 
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การบริหารงานด้านสถานกฬีา 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. ความเพียงพอของจ านวนท่ีนัง่ของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั 2.38 0.89 มาก 
2. ความเพียงพอของลานโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการฝึกซ้อมของ

สโมสร/ชมรม 
2.65 0.90 มาก 

3. มาตรฐานของลานโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนั 2.63 0.88 มาก 
4. ความเพียงพอของสนามแข่งขนัโบวล่ิ์งท่ีไดม้าตรฐานในทุก

ภาคของประเทศ 
2.60 0.85 มาก 

รวม 2.56 0.88 มาก 

 
จากตารางท่ี 9 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม

ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นสถานกีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.56 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ความเพียงพอของลาน
โบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการฝึกซอ้มของสโมสร/ชมรม ค่าเฉล่ีย 2.65 มาตรฐานของลานโบวล่ิ์งท่ีใชใ้น
การฝึกซอ้มและการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 2.63 ความเพียงพอของสนามแข่งขนัโบวล่ิ์งท่ีไดม้าตรฐานใน
ทุกภาคของประเทศ ค่าเฉล่ีย 2.60 และความเพียงพอของจ านวนท่ีนั่งของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั 
ค่าเฉล่ีย 2.38 ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อกีฬาอาชีพ ดา้นกฏหมาย
กีฬา 

 

การบริหารงานด้านกฎหมายกฬีา 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัมีความเหมาะสมกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ของสมาคมฯ และสอดคล้องกับสหพันธ์กีฬาโบว์ล่ิง
ระหวา่งประเทศแห่งโลก 

2.37 0.91 นอ้ย 
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ตารางที่ 10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อกีฬาอาชีพ ดา้นกฏหมาย
กีฬา(ต่อ) 

 

การบริหารงานด้านกฎหมายกฬีา 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

2. การออกใบอนุญาตส าหรับนักกีฬา ผูฝึ้กสอน และชมรม
สมาชิกอยา่งชดัเจน 

2.96 0.77 มาก 

รวม 2.67 0.84 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม
ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นกฎหมายกีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.67 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี การออกใบอนุญาต
ส าหรับนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และชมรมสมาชิกอยา่งชดัเจน ค่าเฉล่ีย 2.96 และ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัมี
ความเหมาะสมกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมฯ และสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหว่าง
ประเทศแห่งโลก ค่าเฉล่ีย 2.37 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นการจดัการ
แข่งขนั 

 

การบริหารงานด้านการจัดการแข่งขัน 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. ความเหมาะสมของจ านวนรายการแข่งขันโบว์ล่ิง
ภายในประเทศท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมฯ 

2.80 0.80 มาก 

2. การจดัการแข่งขนัในระบบลีกระหว่างชมรมสมาชิก โดย
สมาคมฯ 

2.77 0.80 มาก 

3. สมาคมฯ มีการจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งเพื่อสร้างนกักีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพและเป็นตวัแทนประเทศไทยอยา่งเป็นระบบ 

2.62 0.89 มาก 
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ตารางที่ 11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นการจดัการ
แข่งขนั(ต่อ) 

 

การบริหารงานด้านการจัดการแข่งขัน 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

4. การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น การตดัสิน
ของกรรมการ ความพร้อมของสนาม การจัดท าเว็บไซต ์
การจดัท าตารางการแข่งขนั เป็นตน้ 

2.74 0.81 มาก 

รวม 2.73 0.83 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม
ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 
2.73 และในรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ความ
เหมาะสมของจ านวนรายการแข่งขนัโบว์ล่ิงภายในประเทศท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 2.80 
ความเหมาะสมของจ านวนรายการแข่งขนัโบวล่ิ์งภายในประเทศท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 2.77 
การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น การตดัสินของกรรมการ ความพร้อมของสนาม 
การจดัท าเวบ็ไซต ์การจดัท าตารางการแข่งขนั เป็นตน้ ค่าเฉล่ีย 2.74 และสมาคมฯ มีการจดัการ
แข่งขนักีฬาโบว์ล่ิงเพื่อสร้างนักกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพและเป็นตวัแทนประเทศไทยอย่างเป็นระบบ 
ค่าเฉล่ีย 2.62  ตามล าดบั 
   
ตารางที่ 12  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยตามลักษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อกีฬาอาชีพ ด้านการ
ประชาสัมพนัธ ์

 

การบริหารงานด้านการประชาสัมพนัธ์ 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. ความหลากหลายของส่ือในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของ
สมาคมฯ 

2.82 0.86 มาก 

2. ความถ่ีของการให้ขอ้มูล ข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา
โบวล่ิ์งในประเทศ 

2.62 0.87 มาก 
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ตารางที่ 12  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยตามลักษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อกีฬาอาชีพ ด้านการ
ประชาสัมพนัธ(์ต่อ) 

 

การบริหารงานด้านการประชาสัมพนัธ์ 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

3. การเผยแพร่ข่าวสารเร่ืองการจดัการแข่งขนัทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

2.54 0.90 มาก 

4. การเผยแพร่การแข่งขนัผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ 2.55 0.93 มาก 
รวม 2.63 0.89 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม
ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.63 และในรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
ความหลากหลายของส่ือในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของสมาคมฯ ค่าเฉล่ีย 2.82 ความถ่ีของการ
ใหข้อ้มูล ข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งในประเทศ ค่าเฉล่ีย 2.62 การเผยแพร่การแข่งขนั
ผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ ค่าเฉล่ีย 2.55 และการเผยแพร่ข่าวสารเร่ืองการจดัการแข่งขนัทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ค่าเฉล่ีย 2.54  ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 13  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคม

โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นสวสัดิการ
แก่นกักีฬาอาชีพ 
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การบริหารงานด้านสวสัดิการแก่นักกฬีาอาชีพ 
N = 350 

ระดับความพงึพอใจ 
x̄ S.D. 

1. การจดัให้มีกองทุนสวสัดิการแก่นักกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ หรือ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

2.53 0.97 มาก 

2. การจดัให้มีกองทุนสงเคราะห์เม่ือทุพลภาพส าหรับนักกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพ หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

2.51 0.86 มาก 

3. การจัดสวสัดิการและการดูแลนักกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ เช่น 
เงินเดือน เบ้ียเล้ียง สวสัดิการ มีอยา่งต่อเน่ือง 

2.43 0.90 นอ้ย 

รวม 2.49 0.91 น้อย 

  
 จากตารางท่ี 13 แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งตาม
ลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั
นอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.49 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การ
จดัให้มีกองทุนสวสัดิการแก่นักกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 
ค่าเฉล่ีย 2.53 การจดัใหมี้กองทุนสงเคราะห์เม่ือทุพลภาพส าหรับนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ หรือบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ค่าเฉล่ีย 2.51 และการจดัสวสัดิการและการดูแลนกักีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพ เช่น เงินเดือน เบ้ียเล้ียง สวสัดิการ มีอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ีย 2.43 ตามล าดบั 
     
 ตอนที ่3  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการพฒันาการจัดการเพือ่กฬีาโบว์ลิง่
อาชีพต่อสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 กลุ่มตวัอยา่งผูฝึ้กสอน นกักีฬาหรือสมาชิกชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ได้
แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะสรุปโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
 1. สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยควรให้ความส าคญัและความเอาใจใส่กบัการพฒันา
นกักีฬาโบวล่ิ์งในประเทศไทยมากกวา่น้ี 
 2. ควรปรับปรุงคุณภาพของสนาม รวมทั้งวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัโบว์ล่ิง 
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านนาน ท าใหส้ภาพของสนามแข่งขนัเส่ือมลง  
 3. ควรมีการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัระดบัชาติใหม้ากข้ึน 
 4. กีฬาโบวล่ิ์งเป็นกีฬาท่ีใชต้น้ทุนในดา้นอุปกรณ์สูง แต่รางวลัจากการแข่งขนันั้นอยู่ใน
ระดบัต ่า โดยเฉพาะเงินรางวลัจากการแข่งขนัในประเภทหญิง 
 5. ควรมีการจดัการแข่งขนัโดยสมาคมฯ ใหม้ากข้ึน 
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 6. นักกีฬาโบวล่ิ์งควรไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานหรือองคก์รภาคเอกชนต่างๆ 
มากกวา่ปัจจุบนั 
 7. สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยควรจะมีสนามโบวล่ิ์งเป็นของตนเองและบริหารจดัการ
โดยสมาคมฯ เอง เพื่อใหมี้ความเป็นมาตรฐานมากกวา่ในปัจจุบนั 
 8. ควรมีการเปิดหลกัสูตรอบรมและเพิ่มเขา้ไปในหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาส าหรับกีฬา
โบวล่ิ์ง เพื่อสร้างจ านวนบุคลากรในกีฬาโบวล่ิ์งใหม้ากข้ึน 
 9. นกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัมีจ านวนนอ้ย 
 10. ควรแกไ้ขปัญหาดา้นการส่ือสารระหว่างสมาคมฯ กบัชมรมสมาชิกในเร่ืองของการ
ร่วมมือและช่วยเหลือนกักีฬาโบวล่ิ์งทุกคน 
 11. ควรมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของสมาคมฯ 
 12. ควรใหน้กักีฬาท่ีติดทีมชาติและอดีตนกักีฬาทีมชาติมีสวสัดิการ เบ้ียเล้ียง เงินเดือน ให้
มากข้ึน 
 13. กีฬาโบวล่ิ์งจะพฒันาไดค้วรตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลเป็นอนัดบัแรก 
 14. ควรคดัเลือกนกักีฬาท่ีจะเป็นตวัแทนทีมชาติดว้ยความสามารถท่ีแทจ้ริง 
 15. ควรมีการก าหนดประเภทอายขุองนกักีฬาในการแข่งขนัใหเ้หมือนกบักีฬาประเภทอ่ืน 
 16. ควรมีการปรับปรุงเร่ืองงบประมาณ ค่าท่ีพกั เบ้ียเล้ียงต่างๆ ใหมี้มาตรฐาน 
 17. ควรมีบทบาทกบัชมรมสมาชิกท่ีอยู่ต่างจงัหวดัมากกว่าน้ีเพื่อเป็นการเพิ่มจ านวน
นกักีฬาโบวล่ิ์ง เน่ืองจากปัจจุบนันกักีฬาโบวล่ิ์งส่วนใหญ่จะอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพไดจ้ากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศ
ไทย ประกอบดว้ย เลขาธิการสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย กรรมการและฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 
กรรมการและฝ่ายทะเบียน กรรมการและฝ่ายจัดการแข่งขนั กรรมการและฝ่ายพฒันาเยาวชน  
ทั้ งหมด 5 ท่าน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกเก็บข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการตามลกัษณะของตวับ่งช้ีการ
พัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพตามสภาพการจัดการของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย และ
กระบวนการจดัการ (PDCA) ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์
จากการสมัภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
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 ตอนที ่1  สภาพ ปัญหา และความต้องการตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่การ
อาชีพตามสภาพการจัดการของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศ
ไทย เก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ โดย
ผูว้ิจยัสรุปจากผูใ้หส้มัภาษณ์ท่ีใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกนัตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป ดงัแสดงในตารางท่ี 14 



 
 

 

ตารางที ่14 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการตามลกัษณะตวับ่งช้ีการ
พฒันากีฬาเพือ่การอาชีพ 
 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่
อาชีพ 

สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

1. ระดบัความสามารถของ
นกักีฬา 

- นกักีฬาทีมชาติชุดปัจจุบนัไดเ้ขา้ร่วม
การแข่งขนัทั้งในระดบัประเทศและ
ระดบันานาชาติ(เอเช่ียน) ซ่ึงในระดบั
นานาชาตินั้นทางสมาคมฯ ไดส่้ง
นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัปีละไม่
นอ้ยกวา่ 3 คร้ัง (3) 

- ผลงานของนกักีฬาทีมชาติชุดปัจจุบนัยงั
ไม่บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์สมาคมฯ ตั้ง
ไว ้ซ่ึงสมาคมฯ เองตอ้งการใหมี้จ านวน
นกักีฬาทีมชาติไทยติดอนัดบัตน้ๆ ของ
ระดบันานาชาติและระดบัโลกต่อไป (3) 

- ใหค้วามเขม้งวดกบัการฝึกซอ้มของนกักีฬามาก
ข้ึน (3) 
- ผูฝึ้กสอนท่ีมีประสบการณ์สูงและมีผลงานมา
ฝึกสอนนกักีฬาทีมชาติ (3) 

2. ดา้นความนิยม - ความนิยมของผูเ้ล่นนั้นปัจจุบนัมี
ผูส้นใจเล่นกีฬาโบวล่ิ์งเพิ่มมากข้ึนทั้ง
ท่ีเป็นสมาชิกของสมาคมฯ และไม่ใช่
สมาชิก (4) 

- ความนิยมของผูดู้ในปัจจุบนันบัวา่ยงัมี
ไม่มากพอ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัรายการท่ีทาง
สมาคมฯ จดัการแข่งขนั หากเป็นการ
แข่งขนัระดบัโลกจะมีผูดู้มากกวา่การ
แข่งขนัระดบัประเทศ (4) 

- สมาคมฯ เห็นวา่กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ก าลงั
ด าเนินการไปสู่ระดบัอาชีพอยา่งถาวรและ
สามารถดดัแปลงไปสู่ระบบ Sports 
Entertainment และใหส่ื้อติดตามการแข่งขนัใน
ระดบันานาชาติมากข้ึน (3) 
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ตารางที่ 14 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬา
  เพื่อการอาชีพ (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่
การอาชีพ 

สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

3. ดา้นองคก์รกีฬา - กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพในดา้นองคก์รกีฬา 
นบัวา่ยงัไม่ชดัเจน ยงัอยูร่วมกบักีฬา
โบวล่ิ์งทัว่ไป เน่ืองจากกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพไดถื้อโอกาสเป็นกีฬาอาชีพ
เพียง 6 ปี ซ่ึงถือวา่อยูใ่นระหวา่งช่วง
ของการเร่ิมตน้ (3) 

- ยงัขาดสถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนอาชีพ และ
สถาบนัผลิตผูต้ดัสินอาชีพ (3) 

- สมาคมฯ จะเร่ิมในส่วนของการจดัการแข่งขนั
เป็นอนัดบัแรก (3) 
- มีสถาบนัฝึกสอนผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินใน
ขั้นตน้ ในอนาคต (4) 
- ตั้งเป้าใหมี้การบริหารจดัการท่ีสมบูรณ์แบบและ
มีอะคาเดม่ีท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ (4) 

4. ดา้นบุคลากร - บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ(นกักีฬา ผู ้
ฝึกสอน และผูต้ดัสิน)ในปัจจุบนัยงัมี
ไม่มากนกั ซ่ึงบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง
ปัจจุบนันบัวา่มีประสิทธิภาพในการ
ท างานดา้นการจดัการแข่งขนัใน
ระดบันานาชาติและระดบัโลก
(ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพ) (3) 

- ยงัขาดแคลนบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง ซ่ึงปัจจุบนัยงัมีอยู่
จ  านวนนอ้ย (5) 

- จ  านวนบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งจ านวนมากทั้งใน
ส่วนของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหาร
องคก์ร (5) 
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ตารางที่ 14 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬา
  เพื่อการอาชีพ (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่
การอาชีพ 

สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

5. ดา้นรายได ้ - รายไดข้องนกักีฬาโบวล่ิ์งทีมชาติ 
และผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งทีมชาติใน
ปัจจุบนั โดยเฉล่ียประมาณ 1 แสน
บาทต่อเดือน และ 15,000 บาทต่อ
เดือน ตามล าดบั (3) 

- ไดรั้บการสนบัสนุนจากการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยและผูใ้หก้ารสนบัสนุน
ภาคเอกชนนอ้ย (3) 
- นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งตอ้ง
รับภาระเร่ืองค่าใชจ่้ายในการแข่งขนัเอง 
ค่อนขา้งสูง (4) 

- การพฒันาดา้นรายไดโ้ดยจดัการบริหารการ
แข่งขนัแบบครบวงจร (4) 
- จดัอบรมหลกัสูตรส าหรับผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
เพื่อสร้างรายไดส้ าหรับบุคลากรดงักล่าวใหย้ดึ
เป็นอาชีพได ้(3) 

6. ดา้นสถานกีฬา - สนามโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนั
และการฝึกซอ้มในปัจจุบนัถือวา่
สมบูรณ์และไดม้าตรฐานเพยีง  
2-3 แห่ง โดยสมาคมฯ เป็นผูค้ดัเลือก
สนามโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนั (3) 

- ดา้นอุปกรณ์ของสนามโบวล่ิ์งท่ีใชใ้น
การแข่งขนัยงัคงช ารุดอยูบ่า้ง (5) 
- สนามท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนัและ
ฝึกซอ้มยงัมีจ านวนนอ้ย เน่ืองจากความ
ตอ้งการของผูเ้ล่นกีฬามีมากข้ึน (5) 

- การไดรั้บการสนบัสนุนจากการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยในการสร้างสถานโบวล่ิ์งตาม
มาตรฐานสากลภายใตก้ารดูแลของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยและสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
(5) 
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ตารางที่ 14 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬา
  เพื่อการอาชีพ (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่

การอาชีพ 
สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

7. ดา้นกฎหมายกีฬา - ยงัไม่มีพระราชบญัญติักีฬาอาชีพ
และมติคณะรัฐมนตรีหรือ
กฎกระทรวงวา่ดว้ยกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ประกาศใช ้(5) 
- ใชเ้พยีงระเบียบขอ้บงัคบัของกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพโดยสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทยและการจดทะเบียน
สมาคมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพและบุคลากร
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเท่านั้น (5) 

- การไม่มีพระราชบญัญติักีฬาอาชีพท าให้
สมาคมกีฬาหลายสมาคมไม่มีระบบ ไม่มี
ความชดัเจน ไม่มีความโปร่งใส (3) 
- บุคลากรท่ีไดรั้บการเลือกตั้งเขา้มา
บริหารจดัการสมาคมฯ ไม่ไดพ้ฒันากีฬา
โบวล่ิ์งอยา่งจริงจงั (5) 

- พระราชบญัญติักีฬาอาชีพ (5) 

- พระราชบญัญติัส่งเสริมกีฬาอาชีพ (5) 
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ตารางที่ 14 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬา
  เพื่อการอาชีพ (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่

การอาชีพ 
สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

8. ดา้นการจดัการแข่งขนั - มีการแบ่งการจดัการแข่งขนัออกเป็น 

3 ระดบั คือ ระดบัประเทศ ระดบั

นานาชาติ และระดบัโลก (3) 

- ผูใ้หก้ารสนบัสนุนหลกัและผูใ้หก้าร

สนบัสนุนยอ่ย ไม่มีการสนบัสนุนดา้น

งบประมาณหรือเงินรางวลัอยา่งจริงจงั

หรือไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนได้

จ  านวนนอ้ย (5) 

- สมาคมฯ มีแผนด าเนินการจดัการแข่งขนัใน

รูปแบบของ Sports Entertainment (3) 

9. ดา้นการประชาสัมพนัธ ์ - สมาคมฯ ไดมี้การประชาสมัพนัธ์ทุก

รูปแบบทั้งทางเวบ็ไซตข์องสมาคมฯ 

หนงัสือพิมพกี์ฬา วทิย ุและป้าย

ประกาศตามสถานโบวล่ิ์งทุกแห่ง (3) 

- ไดรั้บความสนใจนอ้ย เน่ืองจากกีฬา

โบวล่ิ์งเป็นกีฬาประเภทบุคคลท่ีส่ือให้

ความสนใจนอ้ย (4) 

- ค่าใชจ่้ายในการถ่ายทอดสดการแข่งขนั

ค่อนขา้งสูง (3) 

- ตอ้งการใหส่ื้อใหค้วามสนใจในกีฬาโบวล่ิ์งมาก

ข้ึน เพื่อเพิ่มความนิยมในการชมและการเล่น (5) 
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ตารางที่ 14 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬา
  เพื่อการอาชีพ (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่

การอาชีพ 
สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

10. ดา้นสวสัดิการแก่

นกักีฬาอาชีพ 

- สมาคมฯ ไดก้ าหนดรูปแบบ

สวสัดิการแก่นกักีฬาโดยมติท่ีประชุม

ตามสถานภาพ (5) 

- สวสัดิการท่ีนกักีฬาโบวล่ิ์ง ผูฝึ้กสอน

กีฬาโบวล่ิ์งท่ีไดรั้บนั้นยงัไม่เพียงพอท่ีจะ

ยดึเป็นอาชีพได ้(5) 

- ไม่มีสวสัดิการส าหรับนกักีฬาท่ีเลิกเล่น

กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ท าใหบุ้คลากรเหล่าน้ี

ตอ้งท างานอาชีพอ่ืนเพื่อเป็นรายไดห้ลกั 

(3) 

- กองทุนส่งเสริมกีฬาอาชีพ (5) 

- การสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอนในส่วนของ

เบ้ียเล้ียงและสวสัดิการ (5) 
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 ตอนที ่2  สภาพ ปัญหา และความต้องการเกีย่วกบักระบวนการจัดการ (PDCA) 
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยถึงสภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบักระบวนการ
จดัการ ดงัแสดงในตารางท่ี 15 
 
ตารางที่ 15 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบักระบวนการจดัการ 
(PDCA) 
 

กระบวนการจัดการ สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

1. การวางแผน สมาคมฯ ไดมี้ก าหนดแผน
ยทุธศาสตร์ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย แผนงานประจ าปี และ
ปฏิทินกิจกรรมของสมาคมฯ ไว้
อยา่งชดัเจน (3) 

ปัญหาท่ีพบ มีอยู่ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยั
ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นการเมือง 
และปัจจัยด้านผู ้ให้การสนับสนุน ซ่ึง
ปัจจัยดังกล่าวนั้ นเป็นอุปสรรคท่ีท าให้
การวางแผนของสมาคมฯ ไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีไดว้างไวเ้ป็นบางขอ้ (3) 

การมีกฎหมายกีฬาเป็นแม่แบบซ่ึงจะสามารถ
ท าให้การวางแผนงานของสมาคมฯ มีความ
เป็นระบบ มีความชดัเจน และมีความโปร่งใส 
และการไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจาก
รัฐบาล (5) 
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ตารางที่ 15 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยถึงสภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  
  (PDCA) (ต่อ) 
 

กระบวนการจัดการ สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

2. การปฏิบัต ิ สมาคมฯ ไดมี้การด าเนินงานตาม
แผนยทุธศาสตร์ของสมาคมโบวล่ิ์ง
แห่งประเทศไทย แผนงานประจ าปี 
และปฏิทินกิจกรรมสมาคมฯ ไดเ้ป็น
อยา่งดี เป็นไปตามขั้นตอนท่ีได้
วางแผนไวต้ามแผนงานท่ีฝ่าย
บริหารไดว้างไวใ้นแต่ละปี (4) 

บุคลากรยงัไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน
ทั้งในดา้นการจดัการแข่งขนัและการ
บริหารจดัการภายในสมาคมฯ ขาดการ
สนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมทั้งดา้นสถานโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับ
ฝึกซอ้มของนกักีฬาทีมชาติซ่ึงยงัมี
จ านวนไม่มากพอโดยปัจจุบนัยงัตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากสถานโบวล่ิ์ง
เอกชนในการฝึกซอ้ม (4) 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนต่อนกักีฬา การแข่งขนัใน
รายการต่างๆ มากข้ึน โดยเฉพาะภาครัฐควร
เขา้มามีบทบาทในการดูแลการบริหารจดัการ
ภายในสมาคมฯ และการจดัการแข่งขนัใน
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ (5) 
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ตารางที่ 15 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยถึงสภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  
  (PDCA) (ต่อ) 
 

กระบวนการจัดการ สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

3. การตรวจสอบ การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการ
ประเมินผลงานของสมาคมฯ ปีละ 1 
คร้ัง โดยประเมินผลงานตามแผน
ยทุธศาสตร์ของสมาคมฯ ท่ีได้
ก าหนดไว ้สมาคมฯ ไดท้  าการ
ประเมินผลงานของนกักีฬาในแต่ละ
ปีอยา่งต่อเน่ือง (5) 

ผูท่ี้ท าการประเมินผลงานตามแผน
ยทุธศาสตร์ของสมาคมฯ นั้นไม่มีความ
เขา้ใจสภาพและความเป็นจริงของกีฬา
โบวล่ิ์งอยา่งแทจ้ริงและไม่ไดท้  าการ
ประเมินจากเหตุการณ์จริง โดย
ประเมินผลงานจากเอกสารท่ีมีอยูแ่ละ
หลกัเกณฑท่ี์ทางการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยใชใ้นการประเมินนั้นไม่สอดคลอ้ง
กบักีฬาโบวล่ิ์ง กล่าวคือ น าเอา
หลกัเกณฑข์องกีฬาฟุตบอลมาใชใ้นการ
ประเมินผลงานซ่ึงเป็นกีฬาประเภททีม
ไม่ใช่กีฬาประเภทบุคคล (3) 

การกีฬาแห่งประเทศไทยควรประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ของสมาคมฯ 
อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส และยติุธรรม 
(5) 
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ตารางที่ 15 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการบริหารสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยถึงสภาพ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  
  (PDCA) (ต่อ) 
 

กระบวนการจัดการ สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

4. การปรับปรุง สมาคมฯ มีการปรับปรุงการจดัการ
ภายในสมาคมฯ อย่างต่อเน่ือง มี
แผนงานท่ีชดัเจน (3) 

ในการปรับปรุงเพื่อให้เกิดการพฒันาใน
กีฬาโบว์ ล่ิ งนั้ น  ต้องใช้งบประมาณ
ค่อนขา้งสูง ซ่ึงปัจจุบนังบประมาณท่ีใช้
ในการบริหารจดัการนอ้ยกวา่งบประมาณ
ท่ีไดรั้บอยูม่าก (3) 

การเพิ่มงบประมาณในการลงทุนดา้นสถาน
โบว์ล่ิงให้มีเพียงพอและเป็นท่ียอมรับตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงการจดัตั้งบริษทัหรือ
องคก์รในฐานะผูจ้ดัการแข่งขนั (4) 
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 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางจากผลการตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ แผน
ยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพแห่งชาติ พ.ศ.2555-2559 และแผนยุทธศาสตร์สมาคมโบว์ลิง่แห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
 จากผลของการตอบแบบสอบถามของผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกชมรมของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย จ านวน 350 คน และจากผลของการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย จ านวน 5 คน และผูว้ิจยัไดน้ าแผนยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาอาชีพ
แห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 และแผนยทุธศาสตร์สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 มา
วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อสรุปเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทยตามลกัษณะของตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 10 ดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 16 
 
ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์แนวทางจากผลการตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ แผนยุทธศาสตร์
การพฒันากฬีาอาชีพแห่งชาติ พ.ศ.2555-2559 และแผนยุทธศาสตร์สมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวบ่งช้ีการพฒันา
กฬีาเพือ่การอาชีพ 

ความพงึพอใจต่อการ
บริหารงาน 

สภาพ และ ปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพ
แห่งชาต ิและแผนยุทธศาสตร์สมาคม

โบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจัดการกฬีา

โบว์ลิง่อาชีพ 

1. ดา้น
ความสามารถ
ของนกักีฬา 

การจดักิจกรรมการแข่งขนัเพื่อ
คัด เ ลือกนัก กีฬาตัวแทนไป
แข่งขันในรายการต่างๆ ใช้
เ กณฑ์ ใ น ก า ร คัด เ ลื อ ก ตั ว
นัก กีฬาโบว์ ล่ิ งส าห รับเ ป็น
ตวัแทนทีมชาติอย่างเหมาะสม 
การ เก็บสถิ ติและจัดอันดับ
ความสามารถของนัก กีฬา 
จ านวนนักกีฬาท่ีเป็นตัวแทน
ประเทศไทยในแต่ละประเภทมี
ความเหมาะสม และการ
ประเมินผลงานของนกักีฬาทีม
ชาติเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนานัก กีฬ า ต่ อไป  ก ลุ่ ม
ตวัอย่างมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัมาก 

สภาพ  นัก กี ฬ า ที มช า ติ ชุ ด
ปัจจุบนัได้เขา้ร่วมการแข่งขนั
ทั้งในระดบัประเทศและระดบั
นานาชาติ(เอเช่ียน) ซ่ึงในระดบั
นานาชาตินั้นทางสมาคมฯ ได้
ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัปี
ละไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ัง 
ปัญหา ผลงานของนักกีฬาทีม
ชาติชุดปัจจุบนัยงัไม่บรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์สมาคมฯ ตั้งไว ้
ซ่ึงสมาคมฯ เองต้องการให้มี
จ านวนนักกีฬาทีมชาติไทยติด
อั น ดั บ ต้ น ๆ  ข อ ง ร ะ ดั บ
นานาชาติและระดบัโลกต่อไป 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที ่3                 
อาชีพของชาติมีคุณภาพและมาตรฐาน
สามารถรองรับความตอ้งการทางการ
กีฬาของประเทศ น าไทยเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันากีฬาอาชีพระดบันานาชาติ
ของเอเชีย 
กลยุทธ์ที ่3 
                                 
                     การพฒันากีฬา
อาชีพใหป้ระสบความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที ่6 
                                 
   น ร่วมต่อยอดศกัยภาพนกักีฬาจาก
เยาวชนสู่เป็นเลิศกา้วสู่อาชีพ 

1.
ค                     
                        
                    
                       
                       
                      
             
2. ควรน าเอาเทคโนโลยี
วิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้
ม า ช่ ว ย ใน ก า รพัฒน า
ศักยภาพของนักกีฬาทั่ว
ประเทศ 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพ
แห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์สมาคม

โบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนว
ทางการพฒันาการ

จัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

2. ดา้นความนิยม การสร้างความนิยมในการชมและ
การเล่นกีฬาโบว์ล่ิง การจัดการ
เพื่อให้เกิดความนิยมในการชม
กี ฬ า โ บ ว์ ล่ิ ง โ ด ย ใ ช้ ส่ื อ
ประชาสัมพันธ์ด้านต่างๆ และ
การเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง เช่น การเปิด
ส อ น กี ฬ า โ บ ว์ ล่ิ ง ใ น
สถาบันการศึกษา การจัดการ
แข่งขันในระดับท้องถ่ิน ฯลฯ 
รวมถึงจ านวนผูเ้ขา้แข่งขนัในแต่
ละรายการท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมฯ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่
ในระดบัมาก และจ านวนผูเ้ขา้ชม
การแข่งขนัระดบัชาติท่ีจดัข้ึนโดย
สมาคมฯ กลุ่มตวัอย่างมีความพึง
พอใจอยูใ่จระดบันอ้ย  

สภาพ ความนิยมของผู ้เล่นนั้ น
ปัจจุบนัมีผูส้นใจเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง
เพิ่มมากข้ึนทั้ งท่ีเป็นสมาชิกของ
สมาคมฯ และไม่ใช่สมาชิก 
ปัญหา  ความนิยมของผู ้ดู ใน
ปัจจุบนันบัวา่ยงัมีไม่มากพอ ทั้งน้ี
ข้ึนอยู่กับรายการท่ีทางสมาคมฯ 
จัดการแข่ งขัน  หาก เ ป็นการ
แข่งขนัระดบัโลกจะมีผูดู้มากกวา่
การแข่งขนัระดบัประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาต ิพ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที่ 2 ประเทศไทยประสบ
ความส าเร็จในการพฒันากีฬาอาชีพให้เป็น
กิจกรรมท่ีสร้างความสุขแก่สังคม สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนการ
พฒันาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกระแสความนิยมในกีฬา
อาชีพทั้งประเทศ น าส่งความสุขแก่สังคม
ดว้ยกิจกรรมกีฬาอาชีพแบบบูรณาการ และ
การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมในการมี
ส่วนร่วมทางการกีฬาทุกภาคส่วน 
 

1. ควรประสานความ
ร่วมมือกับผู ้ประกอบการ
สถานโบวล่ิ์งเอกชนในดา้น
การตลาดเพื่อสร้างความ
นิ ย ม ด้ า น ก า ร เ ล่ น กี ฬ า
โบวล่ิ์ง 
2. ควรบูรณาการกิจกรรม
ก า ร แ ข่ ง ขัน ใ ห้ มี ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ ท า ใ ห้
รายการแข่งขันนั้ นสร้าง
ความสุขแก่ผูช้ม 
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บริหารงาน 

สภาพ และ ปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพ
แห่งชาต ิและแผนยุทธศาสตร์สมาคม

โบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่

อาชีพ 

3. ดา้นองคก์รกีฬา คว าม เหม าะสมของจ านวน
องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเช่น สมาคม 
สโมสร / ชมรม  ห น่ วย ง าน ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโบวล่ิ์ง การส่งเสริม
การเพิ่มข้ึนของจ านวนสโมสร/
ชมรมสมาชิกของสมาคมฯ และ
สถาบันฝึกสอนนักกีฬาโบว์ล่ิง
อาชีพ กลุ่มตัวอย่างมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก สถาบัน
ผลิตผูฝึ้กสอนกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ 
สถาบันผลิตผูต้ดัสินกีฬาโบว์ล่ิง
อาชีพ และสถาบนัผลิตผูบ้ริหาร
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ กลุ่มตวัอย่างมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 

สภาพ กีฬาโบว์ล่ิงอาชีพในด้าน
องคก์รกีฬา นบัวา่ยงัไม่ชดัเจน ยงั
อยู่ ร วมกับ กีฬาโบว์ ล่ิ งทั่วไป 
เน่ืองจากกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดถื้อ
โอกาสเป็นกีฬาอาชีพเพียง 6 ปี 
ซ่ึงถือว่าอยู่ในระหว่างช่วงของ
การเร่ิมตน้ 
ปัญหา  ยังขาดสถาบันผ ลิตผู ้
ฝึกสอนอาชีพ และสถาบนัผลิตผู ้
ตดัสินอาชีพ 

แผนยุทธศาสตตร์สมาคมโบว์ลิ่ งแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
แผนงานที่ 3 ระบบบริหารจดัการ การ
แข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดม้าตรฐานสากล
เป็นท่ีพึงพอใจของทุกส่วน สโมสรมีความ
เป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการกีฬา
โบวล่ิ์งในเชิงธุรกิจได ้ 
โครงการที่ 2 ก                         
     าตรฐานสากล 
 

1. ควรจัดตั้ งสถาบนัฝึกสอน
ส าหรับผูฝึ้กสอน ผูต้ ัดสิน และ
ผูบ้ริหารกีฬาโบว์ล่ิงโดยเฉพาะ 
เพื่อสร้างปริมาณบุคลากรกีฬา
โบวล่ิ์งใหม้ากข้ึน 
2. ควรจัดตั้ งสถาบนัฝึกสอน
ส าห รับผู ้ ท่ี สนใจ กีฬาโบว์ ล่ิ ง 
รวมถึงนักกีฬาโบว์ล่ิงในระดับ
เยาวชน 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพ
แห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์สมาคม

โบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่

อาชีพ 

4. ดา้นบุคลากร ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหาร
กีฬาโบว์ล่ิ งอาชีพได้ผ่านการ
อบรมตามหลกัสูตรของสหพนัธ์
กีฬาโบวล่ิ์งระหว่างประเทศแห่ง
โลก และการเปิดอบรมส าหรับ
ประธานชมรมหรือสมาชิกของ
สมาคมฯ กลุ่มตวัอย่างมีความพึง
พอใจอยู่ ในระดับมาก  ความ
เหมาะสมของจ านวนนักกีฬา
โบว์ล่ิงอาชีพในปัจจุบัน กลุ่ม
ตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบันอ้ย  

สภาพ บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
(นักกีฬา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสิน)
ในปัจจุบันย ังมีไม่มากนัก ซ่ึ ง
บุคลากร กีฬาโบว์ ล่ิ ง ปัจ จุบัน
นับว่ า มีประสิท ธิภาพในการ
ท างานดา้นการจดัการแข่งขนัใน
ระดับนานาชาติและระดับโลก
(ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพ) 
ปัญหา ยงัขาดแคลนบุคลากรกีฬา
โบว์ล่ิงท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึง
ปัจจุบนัยงัมีอยูจ่  านวนนอ้ย 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาต ิพ.ศ. 2555-2559  
เป้าประสงค์ที่ 3 บริการทางการกีฬาอาชีพ
ของชาติมีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถ
รองรับความต้องการทางการกีฬาของ
ประเทศ น าไทยเป็นศูนยก์ลางการพฒันา
กีฬาอาชีพระดบันานาชาติของเอเชีย 
กลยุทธ์ที่ 5          สู่     ท่ีมัน่คงดว้ย
องค์ความรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยีการ
กีฬาอาชีพระดบัสากล 

1. ควรจดัสัมมนาเก่ียวกบัวิชาชีพ
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเพื่อเพิ่มปริมาณ
บุ ค ล า ก ร กี ฬ า โ บ ว์ ล่ิ ง โ ด ย
ผูเ้ช่ียวชาญ 
2. ควรก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก
ผูบ้ริหารองคก์รใหช้ดัเจน 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพ
แห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์สมาคม

โบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
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อาชีพ 

5. ดา้นรายได ้ ความเหมาะสมของรางวลัหรือ
ค่ าตอบแทนจากการแข่ งขัน 
รายไดท่ี้นกักีฬาโบวล่ิ์งไดรั้บจาก
การเล่นกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ รายได้
ท่ีผูฝึ้กสอนไดรั้บจากการฝึกสอน
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ การได้รับการ
สนบัสนุนจากองคก์รหรือชมรมท่ี
สังกดัอยู่ในดา้นการแข่งขนัหรือ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั และผู ้
ฝึกสอนและนักกีฬาได้รับเ งิน
อุดหนุนจากกองทุนสวัสดิการ
นั ก กี ฬ า อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ก ลุ่ ม
ตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบันอ้ย 

สภาพ รายไดข้องนกักีฬาโบวล่ิ์ง
ทีมชาติ และผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์ง
ทีมชาติในปัจจุบนั โดยเฉล่ีย
ประมาณ 1 แสนบาทต่อเดือน 
และ 15,000 บาทต่อเดือน 
ตามล าดบั 
ปัญหา ไดรั้บการสนบัสนุนจาก
การกีฬาแห่งประเทศไทยและ
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนภาคเอกชน
นอ้ย นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬา
โบวล่ิ์งตอ้งรับภาระเร่ืองค่าใชจ่้าย
ในการแข่งขนัเอง ค่อนขา้งสูง 

แผนพฒันายุทธศาสตร์การพฒันากฬีา
อาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที่ 2 ประเทศไทยประสบ
ความส าเร็จใจการพฒันากีฬาอาชีพใหเ้ป็น
กิจกรรมท่ีสร้างความสุขแก่สังคม สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสนบัสนุนการ
พฒันาประเทศ 
แผนยุทธศาสตร์สมาคมโบว์ลิง่แห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
แผนงานที่ 4 การสร้างความยัง่ยนืในการยดึ
เป็นอาชีพ 
โครงการท่ี 2 
                                       
    

1.  วรเนน้การด าเนินการจัดการ
ดา้นการตลาดอยา่งเตม็ระบบ เช่น 
การส ร้างตราสินค้าให้กับตัว
นักกีฬา การจัดท าสินค้าท่ีระลึก
ประจ าการแข่งขันในทุกระดับ 
ฯลฯ เพื่อ เป็นการสร้างรายได้
ใหแ้ก่นกักีฬาและชมรมสมาชิก 
2. ควรส่งเสริมภาพลักษณ์และ
ความบันเทิงในการแข่งขันเพื่อ
สร้างความมัน่ใจให้ผูเ้ขา้ร่วมการ
แข่งขนัและผูใ้ห้การสนับสนุนท่ี
เขา้ร่วมรายการ 
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6. ดา้นสถานกีฬา ความเพียงพอของลานโบว์ล่ิงท่ี
ใ ช้ส า ห รั บ ก า ร ฝึ ก ซ้ อ ม ข อ ง
สโมสร/ชมรม มาตรฐานฐานของ
ลานโบว์ล่ิงท่ีใช้ในการฝึกซ้อม
แล ะก า ร แข่ ง ขัน  แ ล ะค ว า ม
เพียงพอของสนามแข่งขันท่ีได้
มาตรฐานในทุกภาคของประเทศ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่
ในระดบัมาก ความเพียงพอของ
จ านวนท่ีนั่งของผู ้เข้าชมการ
แข่งขัน กลุ่มตัวอย่างมีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 

สภาพ สนามโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับ
การแข่งขนัและการฝึกซอ้มใน
ปัจจุบนัถือวา่สมบูรณ์และได้
มาตรฐานเพียง 2-3 แห่ง โดย
สมาคมฯ เป็นผูค้ดัเลือกสนาม
โบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
ปัญหา ดา้นอุปกรณ์ของสนาม
โบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนัยงัคง
ช ารุดอยูบ่า้ง  
สนามท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนั
และฝึกซอ้มยงัมีจ านวนนอ้ย 
เน่ืองจากความตอ้งการของผูเ้ล่น
กีฬามีมากข้ึน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาต ิพ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที่ 3 บริการทางการกีฬาอาชีพ
ของชาติมีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถ
รองรับความต้องการทางการกีฬาของ
ประเทศ น าไทยเป็นศูนยก์ลางการพฒันา
กีฬาอาชีพระดบันานาชาติของเอเชีย 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างองคป์ระกอบกีฬาอาชีพ
ด้านสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพื้น
ฐานรองรับการพัฒนากีฬาให้เป็นกีฬา
อาชีพท่ีไดม้าตรฐานอยา่งย ัง่ยนื 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดบัศนูยบ์ริการกีฬาใหมี้
ระบบบริหารจดัการท่ีเป็นสากล และ
สามารถจดัการการบริการทางการกีฬา
อาชีพท่ีผูรั้บบริการเขา้ถึงดว้ยความมัน่ใจ 

1. ควรสร้างศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์ง
ส าหรับฝึกซอ้มไปยงัส่วนภมิูภาค 
2. ควรจดัใหมี้องคก์รกีฬาโบวล่ิ์ง
ทอ้งถ่ินเพื่อเป็นเครือข่ายในการ
ประสานงานกบัสมาคมฯ 
3. การกีฬาแห่งประเทศไทยควร
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้สถาน
โบว์ล่ิงท่ีได้มาตรฐานเป็นของ
ตนเอง 
4. ควรพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์ง
ในปัจจุบันให้ได้มาตรฐานและ
เป็นผูน้ าในระดบัทวปี 
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ตัวบ่งช้ีการพฒันา
กฬีาเพือ่การอาชีพ 

ความพงึพอใจต่อการ
บริหารงาน 

สภาพ และ ปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีา
อาชีพแห่งชาติ และแผน

ยุทธศาสตร์สมาคมโบว์ลิง่แห่ง
ประเทศไทย 

พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่

อาชีพ 

7.     กฎหมายกีฬา ก า ร ออก ใบอ นุญ าตส า ห รั บ
นักกีฬา ผู ้ฝึกสอน และชมรม
สมาชิกอย่างชดัเจน กลุ่มตวัอยา่ง
มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับมีความ
เหมาะสมกับกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ
ของสมาคมฯ และสอดคลอ้งกบั
สหพัน ธ์ กีฬาโบว์ ล่ิ งระหว่ า ง
ประเทศแห่งโลก กลุ่มตวัอย่างมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 

สภาพ ยงัไม่มีพระราชบญัญติักีฬา
อาชีพและมติคณะรัฐมนตรีหรือ
กฎกระทรวงวา่ดว้ยกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ประกาศใช ้ใชเ้พียงระเบียบขอ้บงัคบั
ของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพโดยสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและการจด
ทะเบียนสมาคมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
และบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเท่านั้น 
ปัญหา การไม่มีพระราชบญัญติักีฬา
อาชีพท าใหส้มาคมกีฬาหลายสมาคม
ไม่มีระบบ ไม่มีความชดัเจน ไม่มี
ความโปร่งใสบุคลากรท่ีไดรั้บการ
เลือกตั้งเขา้มาบริหารจดัการสมาคมฯ 
ไม่ไดพ้ฒันากีฬาโบวล่ิ์งอยา่งจริงจงั 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาต ิพ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที่ 1 กีฬาอาชีพเป้าหมาย
ของชาติเป็นกีฬาอาชีพท่ีมีมาตรฐาน
องค์กรและการจัดการการแข่งขันท่ี
เป็นสากล มีความเขม้แขง็และยัง่ยนื 
กลยุทธ์ที่ 1                         
สนับสนุนและการด า เ นินงานการ
บริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพทั้ ง
ระบบด้วยมาตรการ การพัฒนาเชิง
นโยบาย กฎหมาย และกลไกกีฬาของ
ประเทศ 

1. ควรปรับปรุง เปล่ียนแปลง 
ระเบียบข้อบังคับกีฬาโบว์ล่ิงของ
สมาคมฯ ใหมี้ความทนัสมยั 

92 



 
 

 

ตัวบ่งช้ีการพฒันา
กฬีาเพือ่การอาชีพ 

ความพงึพอใจต่อการ
บริหารงาน 

สภาพ และ ปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีา
อาชีพแห่งชาต ิและแผนยุทธศาสตร์
สมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่

อาชีพ 

8. ดา้นการจัดการ
แข่งขนั 

คว าม เหม าะสมของจ านวน
ร า ย ก า ร แ ข่ ง ขั น โ บ ว์ ล่ิ ง
ภ า ย ในประ เทศ  ก า รจัดก า ร
แข่งขันในระบบลีก ท่ีจัดโดย
สมาคมฯ การจดัการแข่งขนักีฬา
โบว์ล่ิงเพื่อสร้างนักกีฬาโบว์ล่ิง
อาชีพและเป็นตัวแทนประเทศ
ไทยอย่าง เ ป็นระบบ และการ
จั ด ก า ร แ ข่ ง ขัน เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล เช่น การตัดสิน
ของกรรมการ ความพร้อมของ
สนาม การจัดท าเว็บไซต์ การ
จัดท าตารางการแข่งขนั เป็นต้น 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่
ในระดบัมาก 

สภาพ  มีก ารแ บ่งการจัดการ
แข่งขนัออกเป็น 3 ระดบั คือ 
ระดับประเทศ ระดับนานาชาติ 
และระดบัโลก 
ปัญหา ผูใ้ห้การสนับสนุนหลัก
และผูใ้ห้การสนับสนุนย่อย ไม่มี
การสนับสนุนด้านงบประมาณ
หรือเงินรางวลัอย่างจริงจังหรือ
ได้รับงบประมาณสนับสนุนได้
จ านวนนอ้ย 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาต ิพ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที่ 1 กีฬาอาชีพเป้าหมายของ
ชาติเป็นกีฬาอาชีพท่ีมีมาตรฐานองค์กร
และการจัดการการแข่งขนัท่ีเป็นสากล มี
ความเขม้แขง็และยัง่ยนื 
กลยุทธ์ที ่3 
                              
       ใหเ้ป็นสากล ยดึหลกัการมีส่วน
ร่วมของทอ้งถ่ินและทุกภาคส่วนของ
ประเทศสู่การเป็นศนูยก์ลางกีฬาอาชีพ
ระดบัโลก 

 

1. ควรเพิ่มจ านวนรายการแข่งขนั
ภายในประเทศเพื่อสร้างปริมาณ
บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงเป็น
การสร้างให้เกิดมูลค่าทางธุรกิจ
โบวล่ิ์ง 
2. ควรประสานความร่วมมือกบั
ชมรมสมาชิกในการรายงานผล
เก่ียวกบัการแข่งขนัโบวล่ิ์งภายใน
ชมรมแต่ละชมรม 
3. ควรจดัตั้งบริษทัเพื่อด าเนินการ
ด้ านก า ร จัดก า รแข่ ง ขัน กีฬ า
โบวล่ิ์งโดยเฉพาะ 
4. ควรจดัการแข่งขนั
ระดบัประเทศตามภมิูภาคต่างๆ 
ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
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ตัวบ่งช้ีการพฒันา
กฬีาเพือ่การอาชีพ 

ความพงึพอใจต่อการ
บริหารงาน 

สภาพ และ ปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีา
อาชีพแห่งชาต ิและแผนยุทธศาสตร์
สมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่

อาชีพ 

9. ดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ 

ความหลากหลายของส่ือในการ
ประชาสั มพัน ธ์ข่ า วสารของ
สมาคมฯ ความ ถ่ีของการให้
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับกีฬาโบว์ล่ิงในประเทศ การ
เผยแพร่ข่าวสารเร่ืองการจัดการ
แข่งขันทั้ งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ และการเผยแพร่การ
แข่งขันผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่
ในระดบัมาก 

ส ภ า พ  ส ม า ค ม ฯ  ไ ด้ มี ก า ร
ประชาสัมพนัธ์ทุกรูปแบบทั้งทาง
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ส ม า ค ม ฯ 
หนังสือพิมพ์กีฬา วิทยุ และป้าย
ประกาศตามสถานโบวล่ิ์งทุกแห่ง 
ปัญหา ไดรั้บความสนใจนอ้ย 

เน่ืองจากกีฬาโบวล่ิ์งเป็นกีฬา

ประเภทบุคคลท่ีส่ือใหค้วาม

สนใจนอ้ย 

ค่าใช้จ่ายในการถ่ายทอดสดการ
แข่งขนัค่อนขา้งสูง 

แผนยุทธศาสตร์สมาคมโบว์ลิง่แห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
แผนงานที่ 2                     
ครอบคลุมไปทั่วประ เทศ  และสร้าง
ยทุธศาสตร์การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
โครงการที่ 2 
                             
        

1. ควรจดัท าส่ือส่ิงพิมพเ์พื่อเป็น
การแจ้งข้อมูล ข่าวสาร รวมถึง
ความรู้ต่างๆ เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง 
2. ควรยกระดบัความสัมพนัธ์ของ
สมาคมฯ กับ ส่ือมวลชน โดย
ส ร้ างพันธ มิตร เค รือข่ า ยการ
ประชาสัมพนัธ์ 
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ตัวบ่งช้ีการพฒันา
กฬีาเพือ่การอาชีพ 

ความพงึพอใจต่อการ
บริหารงาน 

สภาพ และ ปัญหา 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากฬีาอาชีพ
แห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์สมาคม

โบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่

อาชีพ 

10. ดา้นสวสัดิการแก่
นกักีฬาอาชีพ 

การจัดให้มีกองทุนสวัสดิการ 
กองทุนสงเคราะห์เม่ือทุพพลภาพ
แก่นัก กีฬาโบว์ ล่ิ งอา ชีพหรือ
บุคล ากร ท่ี เ ก่ี ย วข้อ งกับ กีฬ า
โบวล่ิ์งอาชีพ กลุ่มตวัอยา่งมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดบัมาก การจัด
สวสัดิการและการดูแลนักกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพ เช่น เงินเดือน เบ้ีย
เล้ียง สวสัดิการ มีอย่างต่อเน่ือง 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่
ในระดบันอ้ย 

สภาพ  สมาคมฯ  ได้ก าหนด
รูปแบบสวสัดิการแก่นกักีฬาโดย
มติท่ีประชุมตามสถานภาพ 
ปัญหา สวสัดิการท่ีนกักีฬา

โบวล่ิ์ง ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งท่ี

ไดรั้บนั้นยงัไม่เพียงพอท่ีจะยดึ

เป็นอาชีพได ้

ไม่มีสวสัดิการส าหรับนักกีฬาท่ี
เลิกเล่นกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ ท าให้
บุคลากรเหล่าน้ีตอ้งท างานอาชีพ
อ่ืนเพื่อเป็นรายไดห้ลกั 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาอาชีพ
แห่งชาต ิพ.ศ. 2555-2559 
เป้าประสงค์ที่ 3 บริการทางการกีฬาอาชีพ
ของชาติมีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถ
รองรับความต้องการทางการกีฬาของ
ประเทศ น าไทยเป็นศูนยก์ลางการพฒันา
กีฬาอาชีพระดบันานาชาติของเอเชีย 
กลยุทธ์ที่  1 สร้างและพฒันาระบบ
สวัส ดิการและความมั่นคงในชีวิตแ ก่
นกักีฬาและบุคลากรกีฬา 
แผนยุทธศาสตร์สมาคมโบว์ลิง่แห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
แผนงานที ่4                       
การยดึเป็นอาชีพ 
โครงการที่ 1                       

1. ควรมีการสร้างแรงจูงใจและให้
รางวัลแก่นักกีฬาหรือบุคลากร
กีฬาโบวล่ิ์งท่ีมีผลงานดีเด่น 
2. ควรประสานความร่วมมือกบั
ภาครัฐและภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งเพื่อ
เป็นวิทยากรหรือผูฝึ้กสอนพิเศษ 

95 
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ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการ
พฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
ท่าน 
 จากการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิโดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้น
การน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยให้
ประสบความเร็จ ผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการวิจยัในดา้นความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน า
แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย โดยวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียด ดงัแสดงในตารางท่ี 17 ถึงตารางท่ี 
27 
 
 ตอนที ่1 สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการน าแนว
ทางการพัฒนาการจัดการกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยให้ประสบ
ความส าเร็จ จ านวน 5 ท่าน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 80 เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 20 
มีอายรุะหวา่ง 46-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 และมีระดบัการศึกษาปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 100  
 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัดการกีฬาโบว์ลิ่ง
อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทยให้ประสบความส าเร็จ 
 
ตารางที่ 17 จ านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นความสามารถของนกักีฬา 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรเปิดหลกัสูตรการฝึกกีฬาโบว์ล่ิง
ส าหรับเยาวชน และมีโปรแกรมการ
แข่งขันระดับเยาวชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
พฒันาความสามารถของนักกีฬาระดับ
เยาวชนใหสู้งข้ึน 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 17 จ านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นความสามารถของนกักีฬา(ต่อ) 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

2. ควรน าเอาเทคโนโลยวีิทยาศาสตร์การกีฬา
เข้ามาช่วยในการพัฒนาศักยภาพของ
นกักีฬาทัว่ประเทศ 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 17 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นความสามารถของ
นกักีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้โดย
ทุกขอ้มีค่าเฉล่ีย 4.00 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรเปิดหลกัสูตรการฝึกกีฬาโบวล่ิ์งส าหรับเยาวชนและมี
โปรแกรมการแข่งขนัระดบัเยาวชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาความสามารถของนกักีฬาระดบัเยาวชน
ใหสู้งข้ึน ควรน าเอาเทคโนโลยวีิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาช่วยในการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาทัว่
ประเทศ  
 
ตารางที่ 18 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นความนิยม 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ค ว ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ผูป้ระกอบการสถานโบว์ล่ิงเอกชนใน
ด้านการตลาดเพื่อสร้างความนิยมด้าน
การเล่นกีฬาโบวล่ิง 

4.00 0.00 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 18 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นความนิยม (ต่อ) 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

2. ควรบูรณาการกิจกรรมการแข่งขนัให้มี
ความหลากหลายเพื่อท าใหร้ายการแข่งขนั
นั้นสร้างความสุขแก่ผูช้ม 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  
 จากตารางท่ี 18 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นความนิยม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ีย 4.00 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรประสานความร่วมมือกบัผูป้ระกอบการสถานโบวล่ิ์งเอกชนใน
ดา้นการตลาดเพื่อสร้างความนิยมดา้นการเล่นกีฬาโบวล่ิง ควรบูรณาการกิจกรรมการแข่งขนัให้มี
ความหลากหลายเพื่อท าใหร้ายการแข่งขนันั้นสร้างความสุขแก่ผูช้ม  
 
ตารางที่ 19 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นองคก์รกีฬา 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอนส าหรับผูฝึ้กสอน 
ผู ้ตัด สิน  และผู ้บ ริห า ร กีฬ า โบว์ ล่ิ ง
โดยเฉพาะ เพื่อสร้างปริมาณบุคลากรกีฬา
โบวล่ิ์งใหม้ากข้ึน 

4.00 
 
 

0.00 
 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 19 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นองคก์รกีฬา(ต่อ) 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

2. ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอนส าหรับผูท่ี้สนใจ
กีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงนักกีฬาโบวล่ิ์งระดบั
เยาวชน 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 19 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นองคก์รกีฬา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ีย 4.00 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอนส าหรับผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหาร
กีฬาโบวล่ิ์งโดยเฉพาะ เพื่อสร้างปริมาณบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งให้มากข้ึน ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอน
ส าหรับผูท่ี้สนใจกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงนกักีฬาโบวล่ิ์งระดบัเยาวชน  
 
ตารางที่ 20 จ านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นบุคลากร 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรจดัสัมมนาเก่ียวกบัวชิาชีพกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพเพื่อเพิ่มปริมาณบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง
โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

4.00 
 

0.00 มากท่ีสุด 
 
 

2. ควรมีเกณฑก์ารคดัเลือกผูบ้ริหารองคก์ร
ใหช้ดัเจน 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.00 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางท่ี 20 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นบุคลากร โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยทุกขอ้มีค่าเฉล่ีย 
4.00 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรจดัสัมมนาเก่ียวกบัวิชาชีพกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเพื่อเพิ่มปริมาณบุคลากร
กีฬาโบวล่ิ์ง ควรมีเกณฑก์ารคดัเลือกผูบ้ริหารองคก์รใหช้ดัเจน  
 
ตารางที่ 21 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นรายได ้

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรเนน้การด าเนินการจดัการดา้น
การตลาดอยา่งเตม็ระบบ เช่น การสร้าง
ตราสินคา้ใหก้บัตวันกักีฬา การจดัท า
สินคา้ท่ีระลึกประจ าการแข่งขนัในทุก
ระดบั ฯลฯ เพื่อเป็นการสร้างรายไดแ้ก่
นกักีฬาและชมรมสมาชิก 

2. ควรส่งเสริมภาพลกัษณ์และความบนัเทิง
ในการแข่งขนัเพื่อสร้างความมัน่ใจให้
ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัและผูใ้หก้าร
สนบัสนุนท่ีเขา้ร่วมรายการ 

4.00 
 
 
 
 
 

4.00 

0.00 
 
 
 
 
 

0.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  
 จากตารางท่ี 21 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นรายได ้โดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยทุกขอ้มีค่าเฉล่ีย 4.00 
เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรเนน้การด าเนินการจดัการดา้นการตลาดอยา่งเต็มระบบ เช่น การสร้างตรา
สินคา้ให้กบัตวันักกีฬา การจดัท าสินคา้ท่ีระลึกประจ าการแข่งขนัในทุกระดบั ฯลฯ เพื่อเป็นการ
สร้างรายไดแ้ก่นกักีฬาและชมรมสมาชิก ควรส่งเสริมภาพลกัษณ์และความบนัเทิงในการแข่งขนั
เพื่อสร้างความมัน่ใจใหผู้เ้ขา้ร่วมการแข่งขนัและผูใ้หก้ารสนบัสนุนท่ีเขา้ร่วมรายการ  
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ตารางที่ 22 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นสถานกีฬา 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรสร้างศนูยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งส าหรับ
ฝึกซอ้มไปยงัส่วนภมิูภาค 

2. ควรจดัใหมี้องคก์รกีฬาโบวล่ิ์งทอ้งถ่ินเพื่อ
เป็นเครือข่ายในการประสานงานกบั
สมาคมฯ 

3. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหมี้สถานโบวล่ิ์งท่ีไดม้าตรฐาน
เป็นของตนเอง 

4. ควรพฒันาศนูยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งในปัจจุบนั
ใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นผูน้ าในระดบัทวปี 

3.80 
 

3.80 
 

3.80 
 
 

3.80 

0.45 
 

0.45 
 

0.45 
 
 

0.45 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.80 0.45 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 22 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นสถานกีฬา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.80 และในรายขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้โดยทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ีย 3.80 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรสร้างศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งส าหรับฝึกซอ้มไปยงัส่วนภูมิภาค ควร
จดัให้มีองคก์รกีฬาโบวล่ิ์งทอ้งถ่ินเพื่อเป็นเครือข่ายในการประสานงานกบัสมาคมฯ การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีสถานโบวล่ิ์งท่ีไดม้าตรฐานเป็นของตนเอง และควร
พฒันาศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งในปัจจุบนัใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นผูน้ าในระดบัทวีป 
 
ตารางที่ 23 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
ดา้นกฎหมายกีฬา 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรปรับปรุง เปล่ียนแปลงระเบียบ
ขอ้บงัคบักีฬาโบวล่ิ์งของสมาคมฯใหมี้
ความทนัสมยั 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 
 

รวม 4.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 23 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นกฎหมายกีฬา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 ดงัน้ี ควรปรับปรุง เปล่ียนแปลงระเบียบขอ้บงัคบักีฬา
โบวล่ิ์งของสมาคมฯใหมี้ความทนัสมยั  
 
ตารางที่ 24 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นการจดัการแข่งขนั 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดบัความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรเพิ่มจ านวนรายการแข่งขนั
ภายในประเทศเพื่อสร้างปริมาณบุคลากร
กีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงเป็นการสร้างใหเ้กิด
มูลค่าทางธุรกิจกีฬาโบวล่ิ์ง 

2. ควรประสานความร่วมมือกบัชมรม
สมาชิกในการรายงานผลเก่ียวกบัการ
แข่งขนัโบวล่ิ์งภายในชมรมแต่ละชมรม 

3. ควรจดัตั้งบริษทัเพื่อด าเนินการดา้นการ
จดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งโดยเฉพาะ 

3.80 
 
 
 

3.80 
 
 

3.80 
 

0.45 
 
 
 

0.45 
 
 

0.45 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

4. ควรจดัการแข่งขนัระดบัประเทศตาม
ภมิูภาคต่างๆ ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

3.80 0.45 มากท่ีสุด 

รวม 3.80 0.45 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางท่ี 24 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการแข่งขนั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.80 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ีย 3.80 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรเพิ่มจ านวนรายการแข่งขนัภายในประเทศเพื่อสร้างปริมาณ
บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงเป็นการสร้างให้เกิดมูลค่าทางธุรกิจกีฬาโบวล่ิ์ง ควรประสานความ
ร่วมมือกบัชมรมสมาชิกในการรายงานผลเก่ียวกบัการแข่งขนัโบวล่ิ์งภายในชมรมแต่ละชมรม ควร
จัดตั้ งบริษัทเพื่อด าเนินการด้านการจัดการแข่งขันกีฬาโบว์ล่ิงโดยเฉพาะ ควรจัดการแข่งขัน
ระดบัประเทศตามภูมิภาคต่างๆ ใหไ้ดม้าตรฐานสากล   
 
ตารางที่ 25 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรจดัท าส่ือส่ิงพิมพเ์พื่อเป็นการแจง้
ขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงความรู้ต่างๆ 
เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง 

3.80 0.45 มากท่ีสุด 

2. ควรยกระดบัความสัมพนัธ์ของสมาคมฯ 
กบัส่ือมวลชน โดยสร้างพนัธมิตร
เครือข่ายการประชาสัมพนัธ์ 

4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 3.90 0.23 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 25 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพัฒนาการจัดการกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.90 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุก
ขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ควรยกระดบัความสัมพนัธ์ของสมาคมฯ กบั
ส่ือมวลชน โดยสร้างพนัธมิตรเครือข่ายการประชาสัมพนัธ์ ค่าเฉล่ีย 4.00 และ ควรจดัท าส่ือส่ิงพิมพ์
เพื่อเป็นการแจง้ขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงความรู้ต่างๆ เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง ค่าเฉล่ีย 3.80  
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ตารางที่ 26 จ  านวน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีา 
โบว์ลิง่อาชีพ 

N = 5 ระดับความ
คดิเห็น x̄ S.D. 

1. ควรสร้างแรงจูงใจและใหร้างวลัแก่นกักีฬา
หรือบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งท่ีมีผลงานดีเด่น 

3.80 0.45 มากท่ีสุด 

2. ควรประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการส่งเสริมบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง
เพื่อเป็นวิทยากรหรือผูฝึ้กสอนพิเศษ 

3.80 0.45 มากท่ีสุด 

รวม 3.80 0.45 มากทีสุ่ด 

  
 จากตารางท่ี 26 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนว
ทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดา้นสวสัดิการแก่
นกักีฬาอาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.80 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉล่ีย 3.80 เท่ากนัทุกขอ้ ดงัน้ี ควรสร้างแรงจูงใจและให้รางวลัแก่นกักีฬาหรือบุคลากรกีฬา
โบวล่ิ์งท่ีมีผลงานดีเด่น ควรประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมบุคลากร
กีฬาโบวล่ิ์ง เพื่อเป็นวิทยากรหรือผูฝึ้กสอนพิเศษ  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
จัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 ผูท้รงคุณวุฒิไดแ้สดงความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการ (PDCA) โดยสรุปเป็นประเด็น
ส าคญั ดงัน้ี 
1. การวางแผน (Plan) 
 - ควรมีการวางแผนในเร่ืองของการจดัใหมี้ After School Program ส าหรับระดบัเยาวชน 
 - ควรมีการวางแผนการด าเนินงานตามรูปแบบของสมาคมกีฬาท่ีประสบความส าเร็จ
มาแลว้ เช่น สมาคมแบดมินตนัแห่งประเทศไทย ลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย และสมาคม
วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 
 -  ควรมีการวางแผนการจดัตั้งสถาบนัพฒันาบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง (ผูต้ดัสิน ผูฝึ้กสอน และ
ผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์ง) 
2. การปฏิบติั (Do) 
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 - ควรมีการฝึกอบรมโดยอาศยัความร่วมมือกบัสถานโบวล่ิ์ง หากไม่สามารถสร้างลาน
โบวล่ิ์งในสถานศึกษาได ้
 -  ควรมีการใชแ้นวทางการส่งเสริมให้ชมรมสมาชิกจดักิจกรรม โดยไดรั้บการสนบัสนุน
จากสมาคมฯ มากกวา่น้ี 
3. การตรวจสอบ (Check) 
 -  ควรมีการประเมินผลงานของนกักีฬาในทุกๆ ระดบัมากข้ึน 
 -  ควรมีการตรวจสอบสนามท่ีใช้ในการจัดการแข่งขนัในประเทศโดยสหพนัธ์โบว์ล่ิง
ระหวา่งประเทศแห่งภาคพื้นเอเชีย (ABF) เหมือนกีฬาฟุตบอลท่ีมีสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) เขา้
มาตรวจสอบสนามท่ีจะใชใ้นการแข่งขนั 
4. การปรับปรุง (Act) 
 - นกักีฬาควรไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รหรือชมรมท่ีตนสงักดั 
 -  ควรมีการปรับปรุงเร่ืองโครงสร้างสวสัดิการ รายได ้เบ้ียเล้ีย แก่บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพของสมาคมโบว์ล่ิงแห่ง
ประเทศไทย” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของการจดัการกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย และเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งผู ้
ฝึกสอน นักกีฬาหรือสมาชิกในชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย โดยใชแ้บบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 
 ส่วนท่ี 2 การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
คณะกรรมการบริหารงานสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2553-2554 โดยการสัมภาษณ์
เก่ียวกบัตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย และกระบวนการ
จดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย  
 ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางจากผลการตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาอาชีพแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 และแผนยทุธศาสตร์สมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2555-2559 
 ส่วนท่ี 4 การวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสอบถามความ
คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารงานสมาคมโบว์ล่ิงแห่ง
ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2553-2554 ไดแ้ก่ กรรมการและฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 1 คน กรรมการและฝ่าย
พฒันาเยาวชน 1 คน กรรมการและฝ่ายจดัการแข่งขนั 1 คน กรรมการและฝ่ายประสานงาน 1 คน 
เลขาธิการหรือผูช่้วยเลขาธิการ 1 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 5 คน และ 2) ผูฝึ้กสอน นกักีฬาหรือสมาชิก
ในชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย จ านวน 350 คน  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 



107 
 

 

สรุปผลการวจัิย 
 
 ส่วนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 
 1.  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  โดยรวม กลุ่มตวัอย่างเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 58.85 
อายรุะหวา่ง 18-25 ปี เป็นจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 33.71 ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญา
ตรี คิดเป็นร้อยละ 66.58 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.14 และมี
ประสบการณ์เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง 1-3 ปี เป็นจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 28.00  
 
 2.  ความพงึพอใจการบริหารงานตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีาเพือ่การอาชีพ 
  กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 2.60 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามีระดบัความพึงพอใจ
จากมากไปนอ้ยดงัน้ี 
  ระดบัมาก 
  1.  ดา้นความสามารถของนกักีฬา มีค่าเฉล่ีย 2.84 
  2.  ดา้นการจดัการแข่งขนั มีค่าเฉล่ีย 2.73  
  3.  ดา้นกฎหมายกีฬา มีค่าเฉล่ีย 2.67 
  4.  ดา้นการประชาสมัพนัธ์ มีค่าเฉล่ีย 2.63 
  5.  ดา้นความนิยม มีค่าเฉล่ีย 2.60 
  6.  ดา้นบุคลากรและดา้นสถานกีฬา มีค่าเฉล่ีย 2.56 
  ระดบันอ้ย 
  1.  ดา้นองคก์รกีฬา มีค่าเฉล่ีย 2.49 
  2.  ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ มีค่าเฉล่ีย 2.49 
  3.  ดา้นรายได ้มีค่าเฉล่ีย 2.45  
 
  2.1  ด้านความสามารถของนักกีฬา กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจการบริหารงานของ
สมาคมโบวล่ิ์ง ดา้นความสามารถของนกักีฬา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการแข่งขนัเพื่อ
คดัเลือกนกักีฬาตวัแทนไปแข่งขนัในรายการต่างๆ   

71 
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  2.2  ด้านความนิยม กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง 
ดา้นความนิยม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ และ
ระดบันอ้ย 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ จ  านวนผูเ้ขา้แข่งขนัในแต่ละรายการท่ีจดัข้ึนโดย
สมาคมฯ 
  2.3  ด้านองค์กรกีฬา กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง 
ดา้นองคก์รกีฬา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ และ
ระดบันอ้ย 3 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมการเพิ่มข้ึนของจ านวนสโมสรหรือ
ชมรมสมาชิกของสมาคมฯ  
  2.4  ด้านบุคลากร กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง ดา้น
บุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ และระดบั
น้อย 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดผ้่านการอบรมตาม
หลกัสูตรของสหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหวา่งประเทศแห่งโลก  
  2.5  ด้านรายได้ กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง ดา้น
รายได ้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบันอ้ยทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของรายไดท่ี้นกักีฬาโบวล่ิ์งไดรั้บจากการเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพ  
  2.6  ด้านสถานกีฬา กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง 
ดา้นสถานกีฬา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ และ
ระดบันอ้ย 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเพียงพอของลานโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการ
ฝึกซอ้มของสโมสรหรือชมรม  
  2.7  ด้านกฎหมายกฬีา กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์ง 
ดา้นกฎหมายกีฬา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ 
และระดับน้อย 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ การออกใบอนุญาตส าหรับนักกีฬา ผู ้
ฝึกสอน และชมรมสมาชิกอยา่งชดัเจน  
  2.8  ด้านการจัดการแข่งขัน กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์ง ดา้นการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของจ านวนรายการแข่งขนัโบวล่ิ์ง
ภายในประเทศท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมฯ  
  2.9  ด้านการประชาสัมพันธ์ กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจการบริหารงานของสมาคม
โบวล่ิ์ง ดา้นการประชาสมัพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบั
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มากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ความหลากหลายของส่ือในการประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารของสมาคมฯ  
  2.10  ด้านสวัสดิการแก่นักกีฬาอาชีพ กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจการบริหารงานของ
สมาคมโบวล่ิ์ง ดา้นสวสัดิการแก่นักกีฬาอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่าอยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ และระดบัน้อย 1 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัให้มี
กองทุนสวสัดิการแก่นกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ  
 
 ส่วนที่ 2 ผลจากการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 
 1.  สภาพ ปัญหาและความต้องการตามลักษณะตัวบ่งช้ีการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพตาม
สภาพการจัดการของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
 
  1.1  ด้านความสามารถของนักกฬีา นกักีฬาทีมชาติชุดปัจจุบนัไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทั้ง
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ (เอเช่ียน) ซ่ึงในระดับนานาชาตินั้นทางสมาคมฯ ได้ส่ง
นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัปีละไม่นอ้ยกว่า 3 คร้ัง ปัญหาท่ีพบคือ ผลงานของนกักีฬาทีมชาติไทยยงั
ไม่บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์สมาคมฯ ตั้งไว ้ซ่ึงสมาคมฯ เองตอ้งการใหมี้จ านวนนกักีฬาทีมชาติไทย
ติดอนัดบัตน้ๆ ของระดบันานาชาติและระดบัโลกต่อไป ดงันั้นจึงมีความตอ้งการให้ความเขม้งวด
กบัการฝึกซ้อมของนักกีฬามากข้ึน และสนับสนุนนักกีฬาและผูฝึ้กสอนในส่วนของเบ้ียเล้ียงและ
สวสัดิการ 
 
  1.2  ด้านความนิยม ความนิยมของผูเ้ล่นนั้นปัจจุบนัมีผูส้นใจเล่นกีฬาโบวล่ิ์งเพิ่มข้ึนทั้ง
ท่ีเป็นสมาชิกของสมาคมฯ และไม่ใช่สมาชิก ปัญหาท่ีพบคือ ความนิยมของผูดู้ในปัจจุบนันบัว่ายงัมี
ไม่มากพอ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัรายการท่ีทางสมาคมฯ จดัการแข่งขนั หากเป็นการแข่งขนัระดบัโลกจะมีผู ้
ดูมากกว่าการแข่งขนัระดบัประเทศ ทางสมาคมฯ เห็นว่ากีฬาโบวล่ิ์งอาชีพก าลงัด าเนินไปสู่ระดบั
อาชีพอยา่งถาวร และสามารถดดัแปลงไปสู่ระบบกีฬาเพื่อความบนัเทิง (Sports Entertainment) และ
ใหส่ื้อติดตามการแข่งขนัในระดบันานาชาติมากข้ึน 
 
  1.3  ด้านองค์กรกฬีา กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพในดา้นองคก์รกีฬา นบัว่ายงัไม่ชดัเจน ยงัอยูร่วม
กบักีฬาโบวล่ิ์งทัว่ไป เน่ืองจากกีฬาโบวล่ิ์งถือเป็นกีฬาอาชีพไดเ้พียง 6 ปี ซ่ึงถือว่าอยูใ่นระหว่างช่วง
ของการเร่ิมตน้ ปัญหาท่ีพบคือยงัขาดสถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนอาชีพ และสถาบนัผลิตผูต้ดัสินอาชีพ 
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ดงันั้น สมาคมฯ จึงตอ้งการจะเร่ิมในส่วนของการจดัการแข่งขนัเป็นอนัดบัแรก มีสถาบนัฝึกสอนผู ้
ฝึกสอนและผูต้ ัดสินในขั้นตน้ในอนาคต และตั้งเป้าให้มีการบริหารจดัการท่ีสมบูรณ์แบบและ
สถาบนัสอนเฉพาะดา้น (Academy) ท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ 
 
  1.4  ด้านบุคลากร บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ (นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสิน)ใน
ปัจจุบนัยงัมีไม่มากนกั ซ่ึงบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งปัจจุบนันบัว่ามีประสิทธิภาพในการท างานดา้นการ
จดัการแข่งขนัในระดบันานาชาติและระดบัโลก (ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพ) ปัญหาท่ีพบคือ ยงัขาด
แคลนบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงปัจจุบนัยงัมีอยู่จ  านวนน้อย ดงันั้นจึงตอ้งการ
บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งจ านวนมากทั้งในส่วนของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหารองคก์ร 
 
  1.5  ด้านรายได้ รายไดข้องนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ และผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพใน
ปัจจุบนั โดยเฉล่ียประมาณ 1 แสนบาทต่อเดือน และ 15,000 บาทต่อเดือน ตามล าดบั ปัญหาท่ีพบ
คือ 1) ไดรั้บการสนบัสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและผูใ้ห้การสนบัสนุนภาคเอกชนนอ้ย 2) 
นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งตอ้งรับภาระเร่ืองค่าใชจ่้ายในการแข่งขนัเอง ค่อนขา้งสูง จึงมี
ความตอ้งการพฒันาดา้นรายไดโ้ดยจดัการบริหารการแข่งขนัแบบครบวงจร และจดัอบรมหลกัสูตร
ส าหรับผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน เพื่อสร้างรายไดส้ าหรับบุคลากรดงักล่าวใหย้ดึเป็นอาชีพได ้
 
  1.6  ด้านสถานกฬีา สนามโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนัและการฝึกซอ้มในปัจจุบนัถือ
ว่าสมบูรณ์และไดม้าตรฐานเพียง 2-3 แห่ง โดยสมาคมฯ เป็นผูค้ดัเลือกสนามโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการ
แข่งขนั ปัญหาท่ีพบคือ 1) ดา้นอุปกรณ์ของสนามโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนัยงัคงช ารุดอยู่บา้ง 2) 
สนามท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนัและฝึกซอ้มยงัมีจ านวนนอ้ย เน่ืองจากความตอ้งการของผูเ้ล่นกีฬามี
มากข้ึน จึงตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยในการสร้างสถานโบวล่ิ์งตาม
มาตรฐานสากลภายใตก้ารดูแลของการกีฬาแห่ง 
 
  1.7  ด้านกฎหมายกีฬา ยงัไม่มีพระราชบญัญติักีฬาอาชีพและมติคณะรัฐมนตรีหรือ
กฎกระทรวงว่าดว้ยกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพประกาศใช ้ใชเ้พียงระเบียบขอ้บงัคบัของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
โดยสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย และการจดทะเบียนสมาคมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพและบุคลากรกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพเท่านั้น ปัญหาท่ีพบคือ 1) การไม่มีพระราชบญัญติักีฬาอาชีพท าให้สมาคมกีฬาหลาย
สมาคมไม่มีระบบ ไม่มีความชัดเจน ไม่มีความโปร่งใส 2) บุคลากรท่ีได้รับการเลือกตั้งเขา้มา
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บริหารจัดการสมาคมฯ ไม่ได้พัฒนากีฬาโบว์ล่ิงอย่างจริงจัง  ดังนั้ น จึงมีความต้องการ 
พระราชบญัญติักีฬาอาชีพ และพระราชบญัญติัส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
 
  1.8  ด้านการจัดการแข่งขัน มีการแบ่งการจดัการแข่งขนัออกเป็น 3 ระดบั คือ 
ระดบัประเทศ ระดบันานาชาติ และระดบัโลก ปัญหาท่ีพบคือ ผูใ้หก้ารสนบัสนุนหลกัและผูใ้หก้าร
สนับสนุนย่อย ไม่มีการสนับสนุนด้านงบประมาณหรือเงินรางวัลอย่างจริงจัง หรือได้รับ
งบประมาณสนบัสนุนไดจ้ านวนนอ้ย ดงันั้นจึงตอ้งการใหส้มาคมฯ มีแผนด าเนินการจดัการแข่งขนั
ในรูปแบบของกีฬาเพื่อความบนัเทิง  
 
  1.9  ด้านการประชาสัมพันธ์ สมาคมฯ ไดมี้การประชาสัมพนัธ์ทุกรูปแบบทั้งทาง
เวบ็ไซตข์องสมาคมฯ หนงัสือพิมพกี์ฬา วิทย ุและป้ายประกาศตามสถานโบวล่ิ์งทุกแห่ง ปัญหาคือ 
ไดรั้บความสนใจน้อย เน่ืองจากกีฬาโบวล่ิ์งเป็นกีฬาประเภทบุคคลท่ีส่ือให้ความสนใจน้อย และ
ค่าใชจ่้ายในการถ่ายทอดสดการแข่งขนัค่อนขา้งสูง จึงตอ้งการให้ส่ือใหค้วามสนใจในกีฬาโบวล่ิ์ง
มากข้ึน เพื่อเพิ่มความนิยมในการชมและการเล่น 
 
  1.10  ด้านสวัสดิการแก่นักกฬีาอาชีพ สมาคมฯ ไดก้ าหนดรูปแบบสวสัดิการแก่นกักีฬา
โดยมติท่ีประชุมตามสถานภาพ ปัญหาคือ 1) สวสัดิการท่ีนักกีฬาโบวล่ิ์ง ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งท่ี
ไดรั้บนั้นยงัไม่เพียงพอท่ีจะยึดเป็นอาชีพได ้2) ไม่มีสวสัดิการส าหรับนกักีฬาท่ีเลิกเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพ ท าให้บุคลากรเหล่าน้ีตอ้งท างานอาชีพอ่ืนเพื่อเป็นรายไดห้ลกั จึงมีความตอ้งการกองทุน
ส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
 
 2.  สภาพ ปัญหาและความต้องการเกีย่วกบักระบวนการจัดการ (PDCA) 
 
  2.1  การวางแผน สมาคมฯ ไดมี้ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศ
ไทย แผนงานประจ าปี และปฏิทินกิจกรรมของสมาคมฯ ไวอ้ยา่งชดัเจน ปัญหาท่ีพบมีอยู ่3 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นการเมือง และปัจจยัดา้นผูใ้ห้การสนับสนุน ซ่ึงปัจจยั
ดงักล่าวนั้นเป็นอุปสรรคท่ีท าให้การวางแผนของสมาคมฯ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไวเ้ป็นบาง
ขอ้ จึงมีความตอ้งการมีกฎหมายกีฬาเป็นแม่แบบซ่ึงจะสามารถท าให้การวางแผนงานของสมาคมฯ 
มีความเป็นระบบ มีความชดัเจน และมีความโปร่งใส และการไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจาก
รัฐบาล 
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  2.2  การปฏิบัติ สมาคมฯ ไดมี้การด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ของสมาคมโบวล่ิ์ง
แห่งประเทศไทย แผนงานประจ าปี และปฏิทินกิจกรรมสมาคมฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นไปตามขั้นตอน
ท่ีไดว้างแผนไวต้ามแผนงานท่ีฝ่ายบริหารไดว้างไวใ้นแต่ละปี ปัญหาท่ีพบคือ บุคลากรยงัไม่
เพียงพอต่อการปฏิบติังานทั้งในดา้นการจดัการแข่งขนัและการบริหารจดัการภายในสมาคมฯ ขาด
การสนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งดา้นสถานโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับฝึกซอ้มของนกักีฬา
ทีมชาติซ่ึงยงัมีจ านวนไม่มากพอโดยปัจจุบนัยงัตอ้งอาศยัความร่วมมือจากสถานโบวล่ิ์งเอกชนใน
การฝึกซ้อม จึงตอ้งการไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนต่อนักกีฬา การ
แข่งขนัในรายการต่างๆ มากข้ึน โดยเฉพาะภาครัฐควรเขา้มามีบทบาทในการดูแลการบริหารจดัการ
ภายในสมาคมฯ และการจดัการแข่งขนัในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ 
 
  2.3  การตรวจสอบ การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการประเมินผลงานของสมาคมฯ ปีละ 1 
คร้ัง โดยประเมินผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ของสมาคมฯ ท่ีไดก้  าหนดไว ้สมาคมฯ ไดท้ าการ
ประเมินผลงานของนักกีฬาในแต่ละปีอย่างต่อเน่ือง ปัญหาท่ีพบคือ ผูป้ระเมินผลงานตามแผน
ยทุธศาสตร์ของสมาคมฯ นั้นไม่มีความเขา้ใจสภาพและความเป็นจริงของกีฬาโบวล่ิ์งอยา่งแทจ้ริง
และไม่ไดท้  าการประเมินจากเหตุการณ์จริง โดยประเมินผลงานจากเอกสารท่ีมีอยูแ่ละหลกัเกณฑท่ี์
ทางการกีฬาแห่งประเทศไทยใชใ้นการประเมินนั้นไม่สอดคลอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์ง กล่าวคือ น าเอา
หลกัเกณฑข์องกีฬาฟุตบอลมาใชใ้นการประเมินผลงานซ่ึงเป็นกีฬาประเภททีมไม่ใช่กีฬาประเภท
บุคคล ดงันั้น การกีฬาแห่งประเทศไทยควรประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
สมาคมฯ อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส และยติุธรรม 
 
  2.4  การปรับปรุง สมาคมฯ มีการปรับปรุงการจดัการภายในสมาคมฯ อยา่งต่อเน่ือง มี
แผนงานท่ีชดัเจน ปัญหาท่ีพบคือ ในการปรับปรุงเพื่อให้เกิดการพฒันาในกีฬาโบวล่ิ์งนั้น ตอ้งใช้
งบประมาณค่อนขา้งสูง ซ่ึงปัจจุบนังบประมาณท่ีใชใ้นการบริหารจดัการน้อยกว่างบประมาณท่ี
ไดรั้บอยู่มาก จึงมีความตอ้งการเพิ่มงบประมาณในการลงทุนดา้นสถานโบวล่ิ์งให้มีเพียงพอและ
เป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล รวมถึงการจดัตั้งบริษทัหรือองคก์รในฐานะผูจ้ดัการแข่งขนั 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจการบริหารงานตามลกัษณะตวับ่งช้ีการพฒันากีฬา
เพื่อการอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ทั้งหมด 10 ดา้น พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ใน
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ระดบัมาก 6 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถของนกักีฬา ดา้นการจดัการแข่งขนั ดา้นกฎหมายกีฬา 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นความนิยม ดา้นบุคลากร และดา้นสถานกีฬา แสดงว่าการบริหารงาน
เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมแลว้เห็นสมควรใหย้ดึเป็นแนวปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการ
กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพต่อไป  แต่ทั้งน้ียงัมี 3 ดา้น ท่ีมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย คือ ดา้นองคก์รกีฬา 
ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ และดา้นรายได ้ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงน าเสนอแนวทางในการพฒันาตวั
บ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพทั้ง 10 ดา้น ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการลดขอ้บกพร่องบางส่วน
ในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยต่อไป 
 
 ด้านความสามารถของนักกฬีา 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการแข่งขนัเพื่อคดัเลือกนกักีฬาตวัแทนไปแข่งขนัในรายการต่างๆ เกณฑใ์น
การคดัเลือกตวันกักีฬาโบวล่ิ์งส าหรับเป็นตวัแทนทีมชาติอยา่งเหมาะสม การเก็บสถิติและจดัอนัดบั
ความสามารถของนักกีฬา จ านวนนักกีฬาท่ีเป็นตวัแทนประเทศไทยในแต่ละประเภทมีความ
เหมาะสม และการประเมินผลงานของนกักีฬาทีมชาติ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันานกักีฬาต่อไป 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะนกักีฬาโบวล่ิ์งทีมชาติไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัประเทศและระดบั
นานาชาติปีละไม่น้อยกว่า 3       แต่ปัญหาท่ีพบคือ ผลงานของนักกีฬาทีมชาติยงัไม่บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีสมาคมฯ ไดต้ั้งไว ้คือ ให้นักกีฬาโบวล่ิ์งทีมชาติไดติ้ดอนัดบัตน้ๆ ในระดบันานาชาติ
และระดับโลก ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้นักกีฬามีความสามารถสูงข้ึนคือ สมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยควรสรรหาผูฝึ้กสอนท่ีมีประสบการณ์สูงและมีผลงานเป็นท่ียอมรับมา
พฒันาความสามารถของนกักีฬาทีมชาติ รวมทั้งการน าเอาเทคโนโลยทีางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา
มาประยุกต์ใช้ ทั้ งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกับพนัธกิจของสมาคมโบว์ล่ิงท่ีได้ก าหนดไวคื้อ การน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช ้และการพฒันานกักีฬาและบุคลากรให้มีความสามารถ
สูง ซ่ึงหากว่านักกีฬาทีมชาติมีความสามารถและศกัยภาพสูง จะท าให้มีผูเ้ขา้มาชมและเล่นกีฬา
โบวล่ิ์งเพิ่มมากข้ึนอีกทางหน่ึงดว้ย สอดคลอ้งกบั ศุภพร มาพึ่งพงศ ์(2546) ไดก้ล่าวว่า กีฬาอาชีพ
ชนิดหน่ึงๆ หรือนกักีฬาอาชีพคนใดคนหน่ึงท่ีมีศกัยภาพและความสามารถเขา้แข่งขนักีฬาอาชีพได้
นั้น จะมีผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งหรือผูร่้วมงานเป็นจ านวนมาก  
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวฒิุไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นความสามารถของนกักีฬา คือ ควร
เปิดหลกัสูตรการฝึกกีฬาโบวล่ิ์งส าหรับเยาวชน และมีโปรแกรมการแข่งขนัระดบัเยาวชนอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อพฒันาความสามารถของนักกีฬาระดบัเยาวชนให้สูงข้ึน และควรน าเอาเทคโนโลยี
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วิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาช่วยในการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาทัว่ประเทศ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
ศุภพร มาพึ่งพงศ์ (2546) ท่ีไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขไวว้่า รัฐจะตอ้งจดัวิชาเก่ียวกบัการเล่น
กีฬาเป็นวิชาบงัคบัไวใ้นหลกัสูตรทุกระดบัชั้น เพื่อก าหนดให้นักเรียนทุกคนตอ้งเรียนวิชากีฬาท่ี
ตนเองถนดัและชอบ เพื่อน าไปสู่การต่อยอดการพฒันาการเล่นกีฬาของนกัเรียนท่ีมีความสามารถ
หรือมีทกัษะในการเล่นกีฬาท่ีสามารถน ามาฝึกซอ้มในระดบัชาติ และระดบัอาชีพได ้สอดคลอ้งกบั 
วี ร ะ  มนั ส ว า นิ ช  (2534)                                         
น                                                                 ไดอ้อกก าลงักาย เล่น
กีฬา รวมถึงการจดัใหมี้การแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบอยา่งจริงจงัแลว้ ยงัเป็นแนวทางใหมี้
ความพยายามในการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถและไดท้ดสอบความสามารถของตนเอง
อย่างสม ่าเสมอดว้ย สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่ออาชีพในแผนพฒันาการ
กีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 5 ( . . 2555-2559) คือ เพื่อพฒันานกักีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอยา่งครบ
วงจร โดยพฒันาทั้งคุณภาพและจรรยาบรรณตลอดทั้งสนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งสถาบนัผลิตบุคลากร
กีฬาอาชีพ โดยมีมาตรการคือ น าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา
นกักีฬา สนบัสนุนการส่งนกักีฬาเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อ จดัล าดบั/ชิงชนะเลิศ ในรายการต่างๆ 
อย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ รัชนี ขวญับุญจนั (2552) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง 
“การศึกษาปัจจยัความส าเร็จของกีฬาโบวล่ิ์งท่ีเป็นความหวงัของประเทศไทย” ผลการวิจยัพบว่า 
ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญของกีฬาโบวล่ิ์ง เห็นว่า ระบบการฝึกซอ้มและการโคช้ มีความส าคญั
มากท่ีสุดในการพฒันานกักีฬาโบวล่ิ์ง และพบวา่วิทยาศาสตร์การกีฬามีความส าคญัมากท่ีสุดในกีฬา
โบวล่ิ์ง คือ สาขาสรีรวิทยาการกีฬา 
  
 ด้านความนิยม 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย
เก่ียวกบัการสร้างความนิยมในการชมและเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง การจดัการเพื่อให้เกิดความนิยมในการ
ชมกีฬาโบวล่ิ์ง โดยใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ ระบบการจดัการเพื่อให้เกิดความนิยมในการเล่นกีฬา
โบว์ล่ิง เช่น การเปิดสอนกีฬาโบว์ล่ิงในสถานศึกษา การจัดการแข่งขนัในระดับทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
จ านวนผูเ้ขา้แข่งขนัในแต่ละรายการท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย อยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนัความนิยมในการเล่นกีฬาโบวล่ิ์งมีเพิ่มมากข้ึนโดยพิจารณาจากจ านวนสมาชิก
ชมรมของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและผูท่ี้ไม่ใช่สมาชิกชมรม แต่ปัญหาท่ีพบคือ ในส่วน
ของผูดู้กีฬาโบวล่ิ์ง ปัจจุบนันบัวา่ยงัมีไม่มากพอ ทั้งน้ีเน่ืองจากจ านวนของผูดู้นั้นข้ึนอยูก่บัรายการท่ี
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ทางสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยจดัการแข่งขนั ซ่ึงถา้หากเป็นการแข่งขนัในระดบัโลกจะมีผูดู้
มากกวา่การแข่งขนัระดบัประเทศ สอดคลอ้งกบั ปรีชา กล่ินรัตน์ (2536) กล่าวว่า วฒันธรรมการชม
กีฬาของคนไทย ยงัไม่นิยมดูกีฬาเท่าท่ีควร หมายถึง การดูกีฬาเพื่อกีฬา ดูอยา่งเขา้ใจและรักการกีฬา 
หากมีจ าส านึกน้ี จะท าใหท้ั้งผูดู้และผูเ้ล่นมีความผกูพนักนั ผูดู้จะมีนกักีฬาหรือทีมกีฬาท่ีตนช่ืนชม
เป็นพิเศษ และจะติดตามผลการแข่งขนัโดยตลอด ซ่ึงจะท าให้การแข่งขนักีฬาในทุกๆ รายการ มี
ผูช้มกีฬาอยา่งสม ่าเสมอ มิใช่แต่จะคอยชมในเฉพาะรายการท่ีส าคญัๆ ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ี
จะช่วยให้ผูช้มและผูเ้ล่นมีจ านวนเพิ่มข้ึน คือ ควรมีกิจกรรมก่อนการแข่งขนัท่ีหลากหลายเป็นท่ี
น่าสนใจของพื้นท่ีนั้นๆ และกลุ่มเป้าหมาย เพื่อประชาสัมพนัธ์และดึงดูดผูช้มเขา้สู่การแข่งขนั หรือ
การประสานความร่วมมือกบัสถานโบวล่ิ์งเอกชนในดา้นสิทธิประโยชน์ของนกักีฬาและสมาชิกใน
กิจกรรมต่างๆ ท่ีสถานโบวล่ิ์งเอกชนจดัข้ึน ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสมาคมโบวล่ิ์ง
แห่งประเทศไทย คือ การสร้างกระแสใหเ้ป็นท่ีนิยมของประชาชน 
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นความนิยม คือ ควรประสานความ
ร่วมมือกบัผูป้ระกอบการสถานโบวล่ิ์งเอกชนในดา้นการตลาดเพื่อสร้างความนิยมดา้นการเล่นกีฬา
โบวล่ิ์ง และควรบูรณาการกิจกรรมการแข่งขนัให้มีความหลากหลายเพื่อท าให้รายการแข่งขนันั้น
สร้างความสุขแก่ผูช้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จุฑา ติงศภทิัย ์(2540)                             พื่อการ
อาชีพ ควรจะใชห้ลกัการตลาดการกีฬา (Sport Marketing) มาประ                              
                                                  และความพอใจ         ผูบ้ริโภค ตลอดจน
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนต่างๆ   
  
 ด้านองค์กรกฬีา 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาหรือสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัสถาบนัผลิตผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินกีฬา และผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ อยู่ในระดบันอ้ย ทั้งน้ี
เพราะกีฬาโบวล่ิ์งไดข้ึ้นเป็นกีฬาอาชีพเพียง 6 ปี ซ่ึงถือว่าอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ของการเป็นกีฬาอาชีพ 
ดงันั้นปัญหาท่ีพบคือยงัขาดสถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนอาชีพ และผูต้ดัสินอาชีพ อย่างไรก็ตาม สมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยไวว้่า 
สมาคมมีเจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่มาตลอดในการพยายามทุกวิถีทางท่ีจะน านักกีฬาโบวล่ิ์งไปสู่ความ
เป็นเลิศทั้งในระดบัชาติและระดบัโลก ตลอดจนการสร้างนกักีฬาโบวล่ิ์งไปสู่ความเป็นอาชีพอยา่ง
มัน่คงต่อไปในภายหน้า ทั้ งน้ีเพื่อให้เกิดการสร้างกระแสและแรงจูงใจส าหรับบุคลากรภายใน
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ไดมี้แรงผลกัดนัเพื่อความกา้วหนา้ท่ีสัมผสัได ้(สมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
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ประเทศไทย, 2556) ซ่ึงผูว้ิจัยเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้การพฒันาองค์กรกีฬาประสบ
ความส าเร็จคือ ทางสมาคมฯ ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกอบรมการเป็นผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหาร
กีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ ทั้งน้ีอาจขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ในการประสานงานเพื่อจดัหาวิทยากรมาฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้รียน อีกทั้ง
ยงัเป็นการสร้างกระแสให้กบักีฬาโบวล่ิ์งให้เป็นท่ีน่าสนใจ และเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้กีฬา
โบวล่ิ์งเป็นกีฬาอาชีพท่ีมีผูค้นสนใจมากข้ึนดว้ย  
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นองคก์รกีฬา คือ ควรจดัตั้งสถาบนั
ฝึกสอนส าหรับผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์งโดยเฉพาะ เพื่อเพิ่มจ านวนบุคลากรกีฬา
โบวล่ิ์งใหม้ากข้ึน และ ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอนส าหรับผูท่ี้สนใจกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงนกักีฬาโบวล่ิ์ง
ระดบัเยาวชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่ออาชีพในแผนพฒันาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) คือ เพื่อพฒันานกักีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอยา่งครบวงจร 
โดยพฒันาทั้งคุณภาพและจรรยาบรรณตลอดทั้งสนบัสนุนให้มีการจดัตั้งสถาบนัผลิตบุคลากรกีฬา
อาชีพ โดยมีมาตรการคือ ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งองคก์รกีฬาอาชีพท่ีด าเนินงานสอดคลอ้ง
กบัสหพนัธ์กีฬาอาชีพนานาชาติท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
 
 ด้านบุคลากร 
 เน่ืองจากบุคลากรเป็นทรัพยากรส าคญัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ดงัท่ี 
ธงชยั สันติวงษ ์(2542) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีสุด แมว้่าองคก์รจะมีเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถแลว้ 
เคร่ืองจักรอุปกรณ์เหล่านั้ นก็จะไม่ก่อประโยชน์อันใด และถึงแม้จะใช้ด าเนินงานได้บ้าง 
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักรก็คงอยู่ในระดับต ่า ด้วยเหตุผลขา้งต้น การจัดคนเขา้ท างานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือไดว้่าเป็นงานท่ีมีความส าคญัยิง่ ซ่ึงจะมีผลท าใหก้ารบริหารงานและการเพิ่ม
ผลผลิตท าไดดี้ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ส าหรับการพฒันากีฬาอาชีพ บุคลากรทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งลว้น
แล้วแต่มีความอย่างยิ่งท่ีจะให้การพฒันากีฬาอาชีพประสบความส าเร็จ ดังท่ี  ขอ้มูลเก่ียวกับ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของความส าเร็จในกีฬาอาชีพของต่างประเทศ (Key Success Factor: KSF) คือ
การสร้างปริมาณและคุณภาพบุคลากรกีฬา ทั้งระบบ และทั้งประเทศใหมี้มากพอท่ีจะเป็นสงัคมกีฬา 
(Sports Society) 
  จากผลการวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกับผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหารกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพได้ผ่านการอบรมตามหลกัสูตรของ
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สหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหว่างประเทศแห่งโลก และการเปิดอบรมส าหรับประธานชมรมหรือสมาชิก
ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีผูว้ิจยัใคร่ขอเสนอแนะแนวทางการ
พฒันาเพิ่มเติมเพื่อใหบุ้คลากรของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย มีประสิทธิภาพมากข้ึนดงัน้ี 
 ปัจจุบนัสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยมีบุคลากรผูรั้บผิดชอบหน้าท่ีต่างๆ ในสมาคม
ประกอบดว้ย นายกสมาคมฯ อุปนายกฝ่ายกิจกรรมพิเศษ ฝ่ายต่างประเทศ ฝ่ายจดัการแข่งขนั/พฒันา
เยาวชน กรรมการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ กรรมฝ่ายประชาสัมพนัธ์ กรรมการฝ่ายพฒันาเยาวชน 
กรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั/ แตม้เฉล่ีย/ ทะเบียน กรรมการฝ่ายประสานงาน เหรัญญิก เลขาธิการ 
ผูช่้วยเลขาธิการ ซ่ึงจากการวิเคราะห์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์พบว่า สมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทยยงัมีบุคลากรดา้นการจดัการแข่งขนั การบริหารจดัการภายในสมาคมฯ และนกักีฬาไม่
เพียงพอ ผูว้ิจัยเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาด้านบุคลากรคือ ให้สมาคมฯ จัดกิจกรรม
ฝึกอบรม หรือเขา้ค่ายฝึกซ้อมการเล่นกีฬาโบวล่ิ์งให้กบัเยาวชน เช่น นักเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
นิสิต นกัศึกษา ในช่วงปิดภาคเรียน เพื่อให้กีฬาเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บความสนใจเพิ่มข้ึน อีกทั้งเป็น
การส่งเสริมเยาวชนให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยเพิ่มจ านวน
นกักีฬาโบวล่ิ์งในระยะยาวใหม้ากข้ึนดว้ย 
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิได้มีขอเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมทางด้านบุคลากร ควรจัดสัมมนา
เก่ียวกบัวิชาชีพกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเพื่อเพิ่มปริมาณบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งโดยผูเ้ช่ียวชาญ และ ควรมี
เกณฑก์ารคดัเลือกผูบ้ริหารองคก์รให้ชดัเจน และควรยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรใน
สมาคมฯ ในดา้นการบริหาร การวางแผนงาน แผนงบประมาณ ฯลฯ ดงัท่ี วีระ  มนสัวานิช (2534) 
กล่าวว่า การแข่งขนักีฬาเพื่ออาชีพนอกจากมุ่งเน้นพฒันาผูเ้ล่นแลว้ ยงัตอ้งพฒันาบุคลากรหรือ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน เพื่อใหส้ามารถเป็นกีฬาอาชีพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 
 ด้านรายได้  
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรางวลัหรือค่าตอบแทนจากการแข่งขนัหรือฝึกสอนกีฬาโบวล่ิ์ง การ
สนบัสนุนจากองคก์รหรือชมรมท่ีสงักดัอยูใ่นดา้นการแข่งขนัหรืออุปกรณ์ในการแข่งขนั การไดรั้บ
เงินอุดหนุนจากกองทุนสวสัดิการนกักีฬา อยู่ในระดบันอ้ย ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนัรายไดข้องนกักีฬา 
และผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งทีมชาติเฉล่ียประมาณ 1 แสนบาทต่อเดือน และ 15,000 บาทต่อเดือน 
ตามล าดบั ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทย และภาคเอกชนน้อย นอกจากน้ี
นกักีฬาและ   ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งยงัตอ้งรับภาระเร่ืองค่าใชจ่้ายในการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ซ่ึงจะ
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เห็นว่ารายไดห้รือค่าตอบแทนของบุคลากรเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารจดัการองคก์ร ดงัท่ี ธงชยั  
สันติวงษ์ (2535) กล่าวว่า โดยทัว่ไปแลว้ องค์กรต่างๆ จะสามารถน ารางวลัผลตอบแทนมาใช้
ประโยชน์ในการสร้างประสิทธิผลใหก้บัองคก์รคือ 1) ใชจู้งใจใหเ้ขา้มาร่วมท างานกบัองคก์ร 2) ใช้
จูงใจให้รักและเต็มใจท่ีจะมาท างานเป็นประจ า และ 3) ใชจู้งใจให้ท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ีสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ก็ไดก้ าหนดพนัธกิจเร่ืองการพฒันาระบบค่าตอบแทนส าหรับ
นกักีฬาและบุคลากรอาชีพ ไวใ้นแผนยุทธศาสตร์การพฒันาสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและ
กีฬาโบว์ล่ิง พ.ศ. 2554-2559 แสดงว่าทางสมาคมฯ ก็ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของระบบ
ค่าตอบแทนหรือสวสัดิการของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทาง
หน่ึงท่ีจะช่วยให้ให้นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีรายไดเ้พิ่มข้ึนคือ การจดัตั้งสถาบนัฝึกอบรมการเป็นผู ้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ และให้บุคลากรเหล่าน้ีสลบัสับเปล่ียนกนัเป็น
วิทยากรเพื่อเป็นการหารายได้ให้กับบุคลากรอีกทางหน่ึง อีกทั้ งเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ความสามารถท่ีแต่ละคนมีแตกต่างกนัให้กบับุคคลอ่ืนๆ ต่อไป นอกจากน้ีควรจดัการแข่งขนัให้ถ่ี
ข้ึนเพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่บุคลากรกีฬาทั้งระบบ และเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดธุรกิจกีฬา 
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวฒิุไดมี้ขอเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นรายไดคื้อ ควรมีการเนน้ด าเนินการ
จัดการด้านการตลาดอย่างเป็นระบบ เช่น สร้างตราสินค้าให้กับนักกีฬา จัดท าสินค้าท่ีระลึก
ประจ าการแข่งขนัทุกระดบั ฯลฯ เพื่อสร้างรายไดแ้ก่นักกีฬาและชมรมสมาชิก ควรส่งเสริม
ภาพลกัษณ์และความบนัเทิงในการแข่งขนัเพื่อสร้างความมัน่ใจใหผู้เ้ขา้ร่วมการแข่งขนัและผูใ้หก้าร
สนบัสนุนท่ีเขา้ร่วมรายการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความส าเร็จใน
กีฬาอาชีพของต่างประเทศ (Key Success Factor: KSF) จากการศึกษาผา่นรายการการวิจยัของ
มหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา กรณีศึกษาถึงแนวปฏิบติัท่ีดีของสโมสรกีฬาอาชีพ
ต่างๆในประเทศองักฤษ เยอรมนั และญ่ีปุ่น กล่าวคือ มีการพฒันาสินคา้และบริการให้เป็นตรา
สินคา้ท่ีสร้างรายไดแ้ก่กีฬา สโมสร เนน้การด าเนินงานเตม็ระบบของการตลาด  
(4Ps = Product  Price Place Promotion)  
 
 ด้านสถานกฬีา 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัความเพียงพอของลานโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการฝึกซอ้มของสโมสร/ชมรม มาตรฐานของลาน
โบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนั และความเพียงพอของสนามแข่งขนัท่ีไดม้าตรฐานในทุก
ภาคของประเทศ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะสนามโบวล่ิ์งท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนัและฝึกซอ้มใน
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ปัจจุบนัถือว่าสมบูรณ์และไดม้าตรฐานเพียง 2-3      แต่ปัญหาท่ีพบคือ สภาพอุปกรณ์ของสนาม
โบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนัยงัช ารุดอยูบ่า้ง และจ านวนสนามท่ีใชส้ าหรับการแข่งขนัและฝึกซอ้มนั้น
มีนอ้ย เน่ืองจากความตอ้งการในการเล่นกีฬาโบวล่ิ์งมีมากข้ึน ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะ
ช่วยในการพฒันาดา้นสถานกีฬา คือ การจดัตั้งโรงเรียน (Academy) ท่ีไดม้าตรฐานในทุกๆ ภูมิภาค
ของประเทศ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูท่ี้มีความสนใจในกีฬาโบวล่ิ์งแต่ยงัขาดสถานท่ีฝึกซอ้มหรือแข่งขนัไดมี้
โอกาสเขา้มาเรียนและพฒันาศักยภาพของตนเองในกีฬาโบว์ล่ิง อีกทั้ งยงัเป็นการเพิ่มจ านวน
บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งในอนาคตอีกทางหน่ึงดว้ย 
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นสถานกีฬา คือ ควรสร้างศูนยฝึ์ก
กีฬาส าหรับฝึกซอ้มไปยงัส่วนภูมิภาค ควรจดัให้มีองคก์รกีฬาโบวล่ิ์งทอ้งถ่ินเพื่อเป็นเครือข่ายใน
การประสานงานกบัสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศไทยควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีสถานโบวล่ิ์งท่ีไดม้าตรฐานเป็นของตนเอง และควรพฒันาศูนยฝี์กกีฬาโบวล่ิ์งใน
ปัจจุบนัให้ไดม้าตรฐานและเป็นผูน้ าในระดบัทวีป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัของความส าเร็จในกีฬาอาชีพของต่างประเทศ (Key Success Factor: KSF) จากการศึกษาผา่น
รายการการวิจยัของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา กรณีศึกษาถึงแนวปฏิบติัท่ีดีของ
สโมสรกีฬาอาชีพต่างๆ ในประเทศองักฤษ เยอรมนั และญ่ีปุ่น กล่าวคือ องค์กรภาครัฐให้การ
สนบัสนุนในเบ้ืองตน้โดยเฉพาะดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  และการสนบัสนุนจากองคก์รของรัฐใน
ทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ือง หรือเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการองคก์รกีฬา และมีสนามแข่งของ
ตวัเอง หรือมีสัญญาการเช่าใช้สนาม และสภาพสนามมีมาตรฐาน มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
ครบถว้น 
  
 ด้านกฏหมายกฬีา 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัการออกใบอนุญาตส าหรับนักกีฬา ผูฝึ้กสอน และชมรมสมาชิกอย่างชดัเจน อยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีเพราะสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยไดป้ฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพเท่านั้ น เน่ืองจากในปัจจุบันยงัไม่มีพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ มติคณะรัฐมนตรี และ
กฎกระทรวงว่าดว้ยกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ บงัคบัใช ้ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยในการ
พฒันาดา้นกฎหมายกีฬา คือ ภาครัฐควรเร่งให้มีพระราชบญัญติักีฬาอาชีพให้มีผลบงัคบัใชเ้พื่อเป็น
แม่แบบในการบริหารจัดการขององค์กรกีฬา ทั้ งน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาการกีฬาเพื่ออาชีพในแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 5 ( . . 2555-2559) คือ เพื่อ 
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ส่งเสริมและพฒันากีฬาสากลท่ีมีศกัยภาพและการกีฬาไทยบางชนิดให้เป็นกีฬาอาชีพอย่างย ัง่ยืน 
โดยมีมาตรการคือ เร่งรัดให้มีพระราชบญัญติักฎหมายกีฬาเพื่อการอาชีพ พ.ศ…. เพื่อให้เกิดผล
บงัคบัใชใ้นการพฒันากีฬาอาชีพและเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและพฒันากีฬาอาชีพอยา่ง
เป็นระบบ 
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นกฎหมายกีฬา คือ ควรปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง ระเบียบขอ้บงัคบักีฬาโบวล่ิ์งของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ให้มีความทนัสมยั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความส าเร็จในกีฬาอาชีพของต่างประเทศ 
(Key Success Factor: KSF) จากการศึกษาผา่นรายการการวิจยัของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา กรณีศึกษาถึงแนวปฏิบติัท่ีดีของสโมสรกีฬาอาชีพต่างๆในประเทศองักฤษ เยอรมนั 
และญ่ีปุ่น กล่าวคือ มีกฎระเบียบ กฎหมายในดา้นกีฬาเพื่อการอาชีพและมีองคก์รท่ีสามารถควบคุม 
ก ากบั ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน เอกภาพ และทิศทางเดียวกนั 
  
 ด้านการจัดการแข่งขัน 
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัความเหมาะสมของจ านวนรายการแข่งขนัโบวล่ิ์งภายในประเทศ การจดัการแข่งขนันระบบ
ลีกท่ีจดัโดยสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย การจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งเพื่อสร้างนกักีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพและเป็นตัวแทนประเทศไทยอย่างเป็นระบบ และการจัดการแข่งขันเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เช่น การตดัสินของคณะกรรมการ ความพร้อมของสนาม การจดัท าตารางการ
แข่งขนั เป็นตน้ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะประเทศไทยไดเ้ป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนัใน
ระดบัโลก และระดบันานาชาติ แต่ปัญหาท่ีพบคือ ผูใ้ห้การสนบัสนุนหลกั (Main Sponsor) และ
ผูใ้ห้การสนับสนุนย่อย (Sub-sponsor) ไม่มีการสนับสนุนดา้นงบประมาณหรือเงินรางวลัอย่าง
จริงจงั ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยในการพฒันาดา้นการจดัการแข่งขนัได ้คือ ควร
จดัตั้งหรือแต่งตั้งองคก์รท่ีมีหนา้ท่ีรับจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งโดยเฉพาะ ทั้งน้ี สมาคมโบวล่ิ์งแห่ง
ประเทศไทยก็ไดก้ าหนดพนัธกิจเร่ืองการพฒันามาตรฐานการจดัการแข่งขนัไวใ้นแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยและกีฬาโบวล่ิ์ง พ.ศ. 2554-2559 และยงัสอดคลอ้งกบั 
ปรีชา กล่ินรัตน์ (2536)            ว่า ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การจดัการในงานกีฬาอาชีพประสบ
ผลส าเร็จ คือ การจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพตอ้งจดัโดยมืออาชีพ หรือ บริษทัท่ีรับการจดัการดา้นกีฬา
โดยเฉพาะโดยตรงในเร่ืองของการสนบัสนุน (Promote)  
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 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นการจดัการแข่งขนั คือ ควรเพิ่ม
จ านวนรายการแข่งขนัภายในประเทศเพื่อสร้างปริมาณบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงเป็นการสร้างให้
เกิดมูลค่าทางธุรกิจโบวล่ิ์ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความส าเร็จใน
กีฬาอาชีพของต่างประเทศ (Key Success Factor: KSF) จากการศึกษาผา่นรายการการวิจยัของ
มหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา กรณีศึกษาถึงแนวปฏิบติัท่ีดีของสโมสรกีฬาอาชีพ
ต่างๆในประเทศองักฤษ เยอรมนั และญ่ีปุ่น กล่าวคือ มีการจดัการแข่งขนัท่ีมีความถ่ีพอท่ีจะสร้าง
รายไดใ้ห้เกิดแก่บุคลากรกีฬาทั้งระบบ และสร้างเม็ดเงินหมุนเวียนและกระตุน้ให้เกิดธุรกิจกีฬา 
ควรประสานความร่วมมือกบัชมรมสมาชิกในการรายงานผลเก่ียวกบัการแข่งขนัโบวล่ิ์งภายใน
ชมรมแต่ละชมรม ควรจดัตั้งบริษทัเพื่อด าเนินการดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งโดยเฉพาะ และ
ควรจัดการแข่งขันระดับประเทศตามภูมิภาคต่างๆ ให้ได้ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่ออาชีพในแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) 
คือ เพื่อพฒันาระบบและกลไกการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานสากลโดยมีกฎ ระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพทางการกีฬาท่ีเหมาะสมและทนัสมยั โดยมีมาตรการคือ 
ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานเพื่อการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพอยา่งเป็นระบบตั้งแต่ระดบั
ภูมิภาค ชาติ และเช่ือมโยงถึงระดบันานาชาติ 
  
 ด้านการประชาสัมพนัธ์  
 จากผลการวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัความหลากหลายของส่ือในการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
ความถ่ีของการให้ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งในประเทศ การเผยแพร่ข่าวสาร
เร่ืองการจดัการแข่งขนัทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และการเผยแพร่การแข่งขนัผ่านส่ือ
ประชาสัมพนัธ ์อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยไดมี้การประชาสัมพนัธ์
ทุกรูปแบบทั้งทางเว็บไซต์ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย หนังสือพิมพกี์ฬา วิทยุ และป้าย
ประกาศตามสถานโบวล่ิ์ง แต่ปัญหาท่ีพบคือ ยงัไดรั้บความสนใจจากประชาชนน้อย และส่ือให้
ความสนใจในกีฬาโบวล่ิ์งน้อย ท าให้กระแสความนิยมไม่มากเท่าท่ีควร อีกทั้งค่าใช้จ่ายในการ
ถ่ายทอดการแข่งขนันั้นค่อนขา้งสูง ซ่ึงจะเห็นว่าการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ ผ่านส่ือสารมวลชน
นั้นมีผลต่อความนิยมของผูเ้ล่นและผูช้ม ดงัท่ี ปรีชา กล่ินรัตน์ (2536) กล่าวถึงปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ 
กา                     ประสบผลส าเร็จไวว้่า การเผยแพร่ของส่ือสารมวลชนจะมีความ
เก่ียวขอ้งกับ ผูอุ้ปถมัภ์หรือผูใ้ห้การสนับสนุน (Sponsor)                               
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                                     ประชาสัมพนัธ์ของส่ือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางวิทย ุ
โทรทศัน์ คือ กีฬากอลฟ์ ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากผูช้มมากข้ึน และก าลงัจะเป็นกีฬายอดนิยม มีผูช้ม
จ านวนมากเร่ิมเล่นกีฬากอลฟ์จากการรับรู้ข่าวสารผ่านส่ือวิทยุและโทรทศัน์ ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นว่า
แนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาดา้นการประชาสัมพนัธ์ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย คือ ควร
จดัท าส่ือส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ ขอ้มูลความรู้ ข่าวสารต่างๆ ไปยงัชมรมสมาชิกและสมาชิกตลอดชีพ ทั้งน้ี
เพื่อเป็นการกระตุน้ใหป้ระชาชนหนัมาเล่นกีฬาโบวล่ิ์งเพิ่มมากข้ึนอีกทางหน่ึงดว้ย 
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นการประชาสัมพนัธ์ คือ ควรจดัท า
ส่ือส่ิงพิมพ์เพื่อเป็นการแจ้งขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงความรู้ต่างๆ เก่ียวกับกีฬาโบว์ล่ิง และควร
ยกระดับความสัมพนัธ์ของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยกับส่ือมวลชน โดยสร้างพนัธมิตร
เครือข่ายการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 ( . . 2555-
2559)                                                                                 พ 
อยา่งย ัง่ยืน โดยมีมาตรการคือ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กีฬาอาชีพผา่นส่ือทุกรูปแบบอยา่งกวา้งขวาง
ต่อเน่ือง เพื่อสร้างกระแสความนิยม 
 
 ด้านสวสัดิการแก่นักกฬีาอาชีพ  
 จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอน นักกีฬาและสมาชิกในชมรมของสมาคม
โบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย มีความพึงพอใจต่อการบริหารของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัการจดัสวสัดิการและการดูแลนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ เช่น เงินเดือน เบ้ียเล้ียง สวสัดิการ อยูใ่น
ระดบันอ้ย ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนัเกิดปัญหาในเร่ืองสวสัดิการท่ีนกักีฬาโบวล่ิ์ง ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งท่ี
ไดรั้บนั้นยงัไม่เพียงพอท่ีจะยดึเป็นอาชีพได ้และไม่มีสวสัดิการส าหรับนกักีฬาท่ีเลิกเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพ ท าใหบุ้คลากรเหล่าน้ีตอ้งท างานอาชีพอ่ืนเพื่อเป็นรายไดห้ลกั ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางหน่ึงท่ีจะ
ช่วยในการพฒันาดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ คือ ควรจดัตั้งกองทุนส าหรับเป็นสวสัดิการใหก้บั
นกักีฬาเวลามีการแข่งขนั หรือส าหรับนกักีฬาอาวุโสท่ีเป็นผูฝึ้กสอนนกักีฬารุ่นใหม่ ซ่ึงเงินกองทุน
อาจหาจากการจดัการแข่งขนั หรือการขายของท่ีระลึกของสมาคม เป็นตน้   
 ทั้งน้ีผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ขอ้เสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมดา้นสวสัดิการแก่นักกีฬาอาชีพ คือ 
ควรมีการสร้างแรงจูงใจและให้รางวลัแก่นักกีฬาหรือบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งท่ีมีผลงานดีเด่น ควร
ประสานความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมบุคลากรกีฬาโบว์ล่ิง เพื่อเป็น
วิทยากรหรือผูฝึ้กสอนพิเศษ  ซ่ึงสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่ออาชีพใน
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) คือเพื่อพฒันาระบบบริหารแบบมืออาชีพ
โดยสนับสนุนให้มีการสนับสนุนทุนเพื่อกีฬาอาชีพและสวสัดิการนักกีฬาอาชีพเพื่อการคุม้ครอง
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และรักษาสิทธ์ิหรือผลประโยชน์รวมทั้งสร้างแรงจูงใจใหอ้งคก์รเอกชนร่วมส่งเสริมกีฬาอาชีพ โดย
มีมาตรการคือระดมทรัพยากรจากภาครัฐและเอกชนในการสนบัสนุนทุนเพื่อพฒันากีฬาอาชีพและ
ทุนสวสัดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค โดยมีการก าหนด
แนวทาง วิธีการสนบัสนุนและผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีผูส้นบัสนุนจะไดรั้บ และก าหนดแนวทางใน
การบริหารจดัการ ก ากบัดูแลและตรวจสอบใหเ้กิดความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความส าเร็จในกีฬาอาชีพของต่างประเทศ (Key Success 
Factor: KSF) จากการศึกษาผา่นรายการการวิจยัของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
กรณีศึกษาถึงแนวปฏิบติัท่ีดีของสโมสรกีฬาอาชีพต่างๆ ในประเทศองักฤษ เยอรมนั และญ่ีปุ่น 
กล่าวคือ มีระบบสวสัดิการแก่บุคลากรกีฬาท่ีเกษียณอายแุลว้ เช่น มีกองทุน มีสหกรณ์ออมทรัพย ์
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวจิัย 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ
ของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ควรท าอย่างต่อเน่ือง และน าผลท่ีได้นั้ นมาวางแผนการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานของสมาคมฯ ต่อไป  
 2. การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬา ควรเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อน าผลการวิจยัไปทดลองปฏิบติัจริง และมีกระบวนการติดตามประเมินผลการน าไปใช้นั้น 
เพราะจะท าใหง้านวิจยันั้นมีคุณค่ามากยิง่ข้ึน 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ควรประชาสัมพนัธ์การจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งให้
หลากหลายช่องทางมากข้ึน การเผยแพร่ทางวารสาร หนงัสือและต าราทางกีฬา จะมีผลต่อผูส้นใจ
กีฬาในระยะยาว เพราะช่วยใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและรักหรือช่ืนชอบกีฬานั้นๆ มากข้ึน รวมถึงจะ
มีผลต่อผูใ้ห้การสนบัสนุน (Sponsor) กล่าวคือ หากผูใ้ห้การสนบัสนุนเห็นว่ากีฬานั้น ๆ เป็นท่ี
น่าสนใจ และก าลงัไดรั้บความนิยม ก็มีแนวโนม้ท่ีจะสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมีผลต่อรายไดข้อง
องคก์ร และบุคลากรต่อไป 
 2. สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ควรจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอย่างมืออาชีพ 
กล่าวคือ อาจจดัโดยบริษทัท่ีรับจดัการแข่งขนักีฬาโดยเฉพาะ เพื่อให้การแข่งขนักีฬานั้นสมกบั
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ความเป็นอาชีพ ซ่ึงจะช่วยดึงดูดใหมี้ผูส้นใจมากข้ึนในอนาคต และส่งผลใหก้ารจดัการแข่งขนักีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพประสบความส าเร็จมากข้ึนในอนาคต  
 3.  สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ควรจะใชห้ลกัการตลาดการกีฬา (Sports  Marketing) 
มาประยกุตใ์ชเ้พื่อช่วยท าใหกี้ฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นกีฬาเพื่อความบนัเทิง (Sports Entertainment) โดย
อาศยัหลกัการท่ีว่ากิจกรรมกีฬาต่างๆ ท่ีจดัข้ึนจะตอ้งตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค เพื่อท าให้
ผูบ้ริโภค ตลอดจนผูใ้ห้การสนบัสนุนไดรั้บความพึงพอใจมากท่ีสุด เร่ิมตน้จากการพฒันานกักีฬา
โบว์ล่ิงอาชีพให้มีความสามารถเป็นเลิศ รวมถึงผูฝึ้กสอนและผูบ้ริหารของสมาคมฯ ด้วย เม่ือ
องคป์ระกอบของกีฬามีคุณภาพดีแลว้ ก็สามารถจดัให้เป็นธุรกิจบนัเทิงได ้และสามารถจะน าส่วน
ประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ซ่ึงประกอบดว้ย สินคา้ (Product) ราคา (Price) สถานท่ี 
(Place) และการส่งเสริมการขาย (Promotion) มาใชก้บักิจกรรมกีฬา ซ่ึงจะท าให้การพฒันากีฬา
อาชีพประสบความส าเร็จได ้
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนกีฬาโบวล่ิ์งในระดบัพื้นฐาน 
เน่ืองจากเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะผลิตบุคลากรทางดา้นกีฬาโบวล่ิ์งใหมี้จ านวนมากข้ึนในอนาคต 
 2.  ควรศึกษาผลการด าเนินงานของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเพิ่มเติม เพื่อเป็นการ
ขยายองคค์วามรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการต่อไป 
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      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พราม อินพรม  รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาและพฒันา 
      คุณภาพ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยัมหิดล 
 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุธนะ ติงศภทิัย ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาสุขศึกษาและ 
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      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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4. อาจารยฉ์ตัรชยั มะสุนสืบ   อาจารยป์ระจ าสาขาวิชานนัทนาการศาสตร์ 
      และการจดัการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การ 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง  

“แนวทางการพฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย” 
การศึกษาคร้ังน้ีท าข้ึนเพื่อประกอบการศึกษาคน้ควา้ ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต แขนงวิชาการ

จดัการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการกีฬา
โบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย แบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ส่วนดงัน้ี 
  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัการบริหารงานตามตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพของสมาคม
  โบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 ส่วนท่ี 3     ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพท่ีมี
  ต่อ                           
  
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทุกขอ้มา ณ โอกาสน้ี 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง หรือกรอกขอ้ความลงในช่องวา่ง 

1. เพศ 

  1.  ชาย                                                     2.  หญิง 

2. อาย ุ

  1.  ต ่ากวา่ 18 ปี              2.  18-25 ปี 

  3.  26-35 ปี       4.  36-55 ปี 

  5.  56 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

  1.  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี     2.  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

  3.  ปริญญาตรี     4.  สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. รายไดต่้อเดือน (บาท) 

  1.  ต  ่ากวา่ 10,000     2.  10,001-15,000  

  3.  15,001-20,000    4.  20,001-30,000 

  5.  30,001-50,000    6.  มากกวา่ 50,001 

5. ความเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์ง 

 1.  ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

 ระบุสงักดั/ชมรม……………………………………………………..……………………………… 

 2.  นกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

 ระบุสงักดั/ชมรม………………………………………………………………..…………………… 

 3.  สมาชิกสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 

 ระบุสงักดั/ชมรม………………………………………..…………………………………………… 

6. ประสบการณ์เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง ตามความเก่ียวขอ้งในขอ้ 5  

 1.  นอ้ยกวา่ 1 ปี    2.  1-3 ปี   

 3.  3-5      4.  5-10 ปี 

 5.  มากกวา่ 10 ปี 
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ส่วนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความพีงพอใจในการบริหารงานตามตวับ่งช้ีการพฒันากีฬาเพื่ออาชีพของ

สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 

 
ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งของแต่ละค าถามใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 

การบริหารงานของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศ

ไทยตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีา 

เพือ่การอาชีพ 

ระดับความพงึพอใจต่อการบริหารงาน 

มากทีสุ่ด 

(4) 

มาก 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

ด้านความสามารถของนักกฬีา (Performance level) 

1. การจดักิจกรรมการแข่งขนัเพื่อคดัเลือก

นกักีฬาตวัแทนไปแข่งขนัในรายการต่างๆ 

    

2. เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาโบว์ล่ิง

ส าหรับเป็นตวัแทนทีมชาติอยา่งเหมาะสม 

    

3. การเก็บสถิติและจดัอนัดบัความสามารถของ

นกักีฬา 

    

4. จ านวนนกักีฬาท่ีเป็นตวัแทนประเทศไทยใน

แต่ละประเภทมีความเหมาะสม 

    

5. การประเมินผลงานของนักกีฬาทีมชาติ เพื่อ

เป็นแนวทางในการพฒันานกักีฬาต่อไป 

    

ด้านความนิยม (Popularity) 

1. การสร้างความนิยมในการชมกีฬาโบวล่ิ์ง     

2. การสร้างความนิยมในการเล่นกีฬาโบวล่ิ์ง     

3. การจดัการเพื่อให้เกิดความนิยมในการชม
กีฬาโบวล่ิ์ง โดยการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ดา้น
ต่างๆ 

    

4. ระบบการจดัการเพื่อให้เกิดความนิยมในการ
เล่นกีฬาโบวล่ิ์ง เช่น การเปิดสอนกีฬาโบวล่ิ์งใน
สถาบนัการศึกษา การจดัการแข่งขนัในระดบั
ทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
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การบริหารงานของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศ
ไทยตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีา 

เพือ่การอาชีพ 

ระดับความพงึพอใจต่อการบริหารงาน 
มากทีสุ่ด 

(4) 
มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

5. จ านวนผูเ้ขา้แข่งขนัในแต่ละรายการท่ีจดัข้ึน

โดยสมาคมฯ 

    

6. จ านวนผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัในการแข่งขนั

ระดบัชาติท่ีจดัโดยสมาคมฯ 

    

ด้านองค์กรกฬีา (Sport Organization) 

1 .  ความเหมาะสมของจ านวนองค์กรหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ เช่น 

สมาคม สโมสร/ชมรม หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โบวล่ิ์ง 

    

2. การส่งเสริมการเพิ่มข้ึนของจ านวนสโมสร/

ชมรมสมาชิกของสมาคมฯ 

    

3. สถาบนัฝึกสอนนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ     

4. สถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ     

5. สถาบนัผลิตผูต้ดัสินกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ     

6. สถาบนัท่ีผลิตผูบ้ริหารกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ     

ด้านบุคลากร (Personel) 

1. ความเหมาะสมของจ านวนนักกีฬาโบวล่ิ์ง

อาชีพในปัจจุบนั 

    

2. ผูฝึ้กสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดผ้า่นการอบรม

ตามหลกัสูตรของสหพนัธ์กีฬาโบว์ล่ิงระหว่าง

ประเทศแห่งโลก 

    

3. ผูต้ดัสินกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพไดผ้า่นการอบรมตาม

หลัก สูตรของสหพันธ์ กีฬาโบว์ ล่ิ งระหว่ าง

ประเทศแห่งโลก 
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การบริหารงานของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศ
ไทยตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีา 

เพือ่การอาชีพ 

ระดับความพงึพอใจต่อการบริหารงาน 
มากทีสุ่ด 

(4) 
มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

4. ผูบ้ริหารองคก์รท่ีเก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ

ได้ผ่านการอบรมตามหลักสูตรของสหพันธ์

กีฬาโบวล่ิ์งระหวา่งประเทศแห่งโลก 

    

5. การเปิดอบรมส าหรับประธานชมรมสมาชิก

หรือสมาชิกของสมาคมฯ  

    

ด้านรายได้ (Income) 

1.              งรางวลัหรือค่าตอบแทน

จากการแข่งขนั 

    

2. ความเหมาะสมของรายไดท่ี้นกักีฬาโบวล่ิ์ง

ไดรั้บจากการเล่นกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

    

3. ความเหมาะสมของรายไดท่ี้ผูฝึ้กสอนกีฬา

โบวล่ิ์งไดรั้บจากการสอนกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

    

4. การไดรั้บการสนับสนุนจากองคก์รหรือ

ชมรม ท่ีสั งกัดอยู่ ในด้านการแข่งขันหรือ

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 

    

5. ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาไดรั้บเงินอุดหนุนจาก

กองทุนสวสัดิการนกักีฬาอยา่งต่อเน่ือง 

    

ด้านสถานกฬีา (Sport facilities) 

1. ความเพียงพอของจ านวนท่ีนัง่ของผูเ้ขา้ชม
การแข่งขนั 

    

2. ความเพียงพอของลานโบว์ล่ิงท่ีใช้ส าหรับ
การฝึกซอ้มของสโมสร/ชมรม 

    

3. มาตรฐานของลานโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม
และการแข่งขนั 

    

4. ความเพียงพอของสนามแข่งขนัโบวล่ิ์งท่ีได้
มาตรฐานในทุกภาคของประเทศ 
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การบริหารงานของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศ
ไทยตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีา 

เพือ่การอาชีพ 

ระดับความพงึพอใจต่อการบริหารงาน 
มากทีสุ่ด 

(4) 
มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านกฎหมายกฬีา (Sport law) 
1. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัมีความเหมาะสมกบักีฬา

โบว์ล่ิงอาชีพของสมาคมฯ และสอดคล้องกับ

สหพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งระหวา่งประเทศแห่งโลก 

    

2. การออกใบอนุญาตส าหรับนกักีฬา ผูฝึ้กสอน 

และชมรมสมาชิกอยา่งชดัเจน 

    

ด้านการจัดการแข่งขัน (Competition organization) 

1. ความเหมาะสมของจ านวนรายการแข่งขนั

โบวล่ิ์งภายในประเทศท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมฯ 

    

2. การจดัการแข่งขนัในระบบลีกระหว่างชมรม
สมาชิก โดยสมาคมฯ 

    

3. สมาคมฯ มีการจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์งเพื่อ
สร้างนักกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพและเป็นตัวแทน
ประเทศไทยอยา่งเป็นระบบ 

    

4. การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เช่น การตัดสินของกรรมการ ความพร้อมของ
สนาม การจัดท าเว็บไซต์ การจัดท าตารางการ
แข่งขนั เป็นตน้ 

    

ด้านการประชาสัมพนัธ์ (Public relations) 

1. ความหลากหลายของส่ือในการประชาสัมพนัธ์

ข่าวสารของสมาคมฯ 

    

2. ความถ่ีของการให้ขอ้มูล ข่าวสารต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งในประเทศ 

    

3. การเผยแพร่ข่าวสารเร่ืองการจดัการแข่งขนัทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

    

4. การเผยแพร่การแข่งขนัผา่นส่ือประชาสมัพนัธ์     
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ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเพื่อกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพท่ีมีต่อ
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศ
ไทยตามลกัษณะตัวบ่งช้ีการพฒันากฬีา 

เพือ่การอาชีพ 

ระดับความพงึพอใจต่อการบริหารงาน 
มากทีสุ่ด 

(4) 
มาก 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านสวสัดิการแก่นักกฬีาอาชีพ (Welfare for professional sport) 
1. การจดัใหมี้กองทุนสวสัดิการแก่นกักีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพ หรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับกีฬาโบว์ล่ิง
อาชีพ 

    

2. การจดัให้มีกองทุนสงเคราะห์เม่ือทุพลภาพ
ส าหรับนักกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพ หรือบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ 

    

3. การจดัสวสัดิการและการดูแลนกักีฬาโบวล่ิ์ง
อาชีพ เช่น เงินเดือน เบ้ียเล้ียง สวสัดิการ มีอย่าง
ต่อเน่ือง 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของ
สมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 

ในการวิจยัเร่ือง  
“แนวทางการพฒันาการจดัการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย” 

ค าช้ีแจง  แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 4      
   ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ เวลา สถานท่ี และรายละเอียดต่างๆ ใน
    การสัมภาษณ์ 
   ส่วนท่ี 2 แบบสมัภาษณ์เพื่อส ารวจเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของ 
    ตวับ่งช้ีการพฒันาเพื่อกีฬาอาชีพตามสภาพการจดัการของสมาคมโบวล่ิ์ง
    แห่งประเทศไทย คือ 
    1. ดา้นระดบัความสามารถของนกักีฬา (Performance level) 
    2. ดา้นความนิยม (Sport popularity) 
    3. ดา้นองคก์รกีฬา (Sport organization) 
    4. ดา้นบุคลากร (Personnel) 
    5. ดา้นรายได ้(Income) 
    6. ดา้นสถานกีฬา (Sport facilities) 
    7. ดา้นกฎหมายกีฬา (Sport law) 
    8. ดา้นการจดัการแข่งขนั (Competition organization) 
    9. ดา้นการประชาสมัพนัธ์ (Public relations) 
    10. ดา้นสวสัดิการแก่นกักีฬาอาชีพ (Welfare for professional sport) 
   ส่วนท่ี 3 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบักระบวนการจดัการ (PDCA) 
    1. การวางแผน (Plan) 
    2.            (Do) 
    3. การตรวจสอบ (Check) 
    4. การปรับปรุง (Act) 
   ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
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ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ เวลา สถานท่ี และรายละเอียดต่างๆ ในการสมัภาษณ์ 
  
 ช่ือ-สกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์……………………………………………………………………………... 
 อาย…ุ…………ปี 
 วฒิุทางการศึกษา……………………………….. 
 อาชีพ………………………………………… 
 ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาโบวล่ิ์ง……………………………ปี 
 มีความเก่ียวขอ้งกบัสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยในปัจจุบนัโดยด ารงต าแหน่ง 
   กรรมการและฝ่ายกิจกรรมพเิศษ 
   กรรมการและฝ่ายพฒันาเยาวชน 
  กรรมการและฝ่ายจดัการแข่งขนั 
   กรรมการและฝ่ายประสานงาน 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............................................ 
 
 สถานท่ีท่ีท าการสัมภาษณ์………………………………………………………………………….. 
  
 เวลาเร่ิม-ส้ินสุดท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์………………………………………………………………. 
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ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เพื่อส ารวจเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของตวับ่งช้ีการพฒันาเพื่อกีฬา
อาชีพตามสภาพการจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
2.1 สภาพปัจจุบนัในด้านระดับความสามารถของนักกฬีาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร (ระดบัโลก, ระดบัโอ
ลิมปิค, ระดบัเอช่ียนเกมส์, ระดบัซีเกมส์, ระดบัประเทศไทย) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
ปัญหาในด้านระดับความสามารถของนักกฬีาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (ระดบัโลก, ระดบัโอลิมปิค, 
ระดบัเอช่ียนเกมส์, ระดบัซีเกมส์, ระดบัประเทศไทย) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านระดับความสามารถของนักกฬีาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
 
2.2 สภาพปัจจุบนัในด้านความนิยมในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร (ความนิยมของผูดู้, ความนิยมของผู ้
เล่น) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
ปัญหาในด้านความนิยมในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (ความนิยมของผูดู้, ความนิยมของผูเ้ล่น) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
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ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านความนิยมในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.3 สภาพปัจจุบนัในด้านองค์กรกฬีาในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร (สมาคมอาชีพ, ชมรมสมาชิก, สถาบนั
ฝึกนกักีฬาอาชีพ, สถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนอาชีพ, สถาบนัผลิตผูต้ดัสินอาชีพ, สถาบนัผลิตผูบ้ริหารกีฬาอาชีพ) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาในด้านองค์กรกฬีาในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (สมาคมอาชีพ, ชมรมสมาชิก, สถาบนัฝึก
นกักีฬาอาชีพ, สถาบนัผลิตผูฝึ้กสอนอาชีพ, สถาบนัผลิตผูต้ดัสินอาชีพ, สถาบนัผลิตผูบ้ริหารกีฬาอาชีพ) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านองค์กรกฬีาในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.4 สภาพปัจจุบนัในด้านบุคลากรกีฬาในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอย่างไร (นักกีฬา, ผูฝึ้กสอน, ผูต้ดัสิน, 
ผูบ้ริหารองคก์ร, ผูจ้ดัการทีม) 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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ปัญหาในด้านบุคลากรกฬีาในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (นกักีฬา, ผูฝึ้กสอน, ผูต้ดัสิน, ผูบ้ริหาร
องคก์ร, ผูจ้ดัการทีม) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านบุคลากรกฬีาในกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร  
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.5 สภาพปัจจุบนัในด้านรายได้ของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร (รายไดข้องนกักีฬาโบวล่ิ์ง, รายไดข้องผู ้
ฝึกสอนโบวล่ิ์ง, รายไดข้องผูต้ดัสินโบวล่ิ์ง, รายไดข้องผูบ้ริหารองคก์ร, รายไดข้องผูจ้ดัการทีมโบวล่ิ์ง, 
รายไดข้องผูจ้ดัการทีมโบวล่ิ์ง, รายไดข้องชมรมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ, รายไดข้ององคก์รกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ)  
………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………
………….……………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาในด้านรายได้ของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (รายไดข้องนกักีฬาโบวล่ิ์ง, รายไดข้องผู ้
ฝึกสอนโบวล่ิ์ง, รายไดข้องผูต้ดัสินโบวล่ิ์ง, รายไดข้องผูบ้ริหารองคก์ร, รายไดข้องผูจ้ดัการทีมโบวล่ิ์ง, 
รายไดข้องผูจ้ดัการทีมโบวล่ิ์ง, รายไดข้องชมรมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ, รายไดข้ององคก์รกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านรายได้ของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร  
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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2.6 สภาพปัจจุบนัในด้านสถานกีฬาของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร (สนามโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนั, 
สนามโบวล่ิ์งส าหรับฝึกซอ้ม, ท่ีท าการของสมาคมโบวล่ิ์งฯ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
  
ปัญหาในด้านสถานกฬีาของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (สนามโบวล่ิ์งท่ีใชใ้นการแข่งขนั, สนาม
โบวล่ิ์งส าหรับฝึกซอ้ม, ท่ีท าการของสมาคมโบวล่ิ์งฯ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
  
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านสถานกฬีาของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร  
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.7 สภาพปัจจุบนัในด้านกฎหมายกฬีาของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร (พระราชบญัญติักีฬาอาชีพ, 
ระเบียบขอ้บงัคบัของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ, มติคณะรัฐมนตรีหรือกฎกระทรวงวา่ดว้ยกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ, การจด
ทะเบียนสมาคมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพและบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาในด้านกฎหมายกฬีาของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (พระราชบญัญติักีฬาอาชีพ, ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ, มติคณะรัฐมนตรีหรือกฎกระทรวงวา่ดว้ยกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ, การจดทะเบียน
สมาคมกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพและบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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……………….……………………………………………………………………………………………… 
………….…………………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาในด้านกฎหมายกฬีาของกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร  
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.8 สภาพปัจจุบนัในด้านการจัดการแข่งขันกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร  
(การจดัการแข่งขนัในระดบัอาชีพ, การจดัการแข่งขนัในระดบัก่ึงอาชีพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาในด้านการจัดการแข่งขันกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร  
(การจดัการแข่งขนัในระดบัอาชีพ, การจดัการแข่งขนัในระดบัก่ึงอาชีพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านการจัดการแข่งขันกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.9 สภาพปัจจุบนัในด้านการประชาสัมพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร 
 (ส่ือต่างๆ, การประชาสมัพนัธ์ต่อการแข่งขนั) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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ปัญหาในด้านการประชาสัมพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร  (ส่ือต่างๆ, การประชาสมัพนัธ์ต่อการ
แข่งขนั) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านการประชาสัมพนัธ์กีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร  
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2.10 สภาพปัจจุบนัในด้านสวสัดิการของนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร 
 (กองทุนสวสัดิการ, กองทุนสงเคราะห์เม่ือทุพพลภาพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาในด้านสวัสดิการของนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเป็นอยา่งไร  
(กองทุนสวสัดิการ, กองทุนสงเคราะห์เม่ือทุพพลภาพ) 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีความตอ้งการในการพฒันาด้านสวสัดิการของนกักีฬาโบวล่ิ์งอาชีพอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………
………….……………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนท่ี 3 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบักระบวนการจดัการ (PDCA) ของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 
 
1. สภาพปัจจุบนัดา้นการวางแผน(Plan) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 

……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาดา้นการวางแผน(Plan) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 

……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านเห็นวา่สมาคมฯ มีความตอ้งการในการวางแผน(Plan) การจดัการอยา่งไรบา้ง 

……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
2. สภาพปัจจุบนัดา้นการปฏิบัติ(Do) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาดา้นการปฏิบัต(ิDo) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านเห็นวา่สมาคมฯ มีความตอ้งการในการปฏิบัต(ิDo) การจดัการอยา่งไรบา้ง 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
3. สภาพปัจจุบนัดา้นการตรวจสอบ(Check) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาดา้นการตรวจสอบ(Check) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านเห็นวา่สมาคมฯ มีความตอ้งการในการตรวจสอบ(Do) การจดัการอยา่งไรบา้ง 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
4. สภาพปัจจุบนัดา้นการปรับปรุง(Act) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาดา้นการปรับปรุง(Act) การจดัการของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยเป็นอยา่งไร  
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
ท่านเห็นวา่สมาคมฯ มีความตอ้งการในการปรับปรุง(Act) การจดัการอยา่งไรบา้ง 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
……………….……………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม  
การวจิยัเร่ือง  

แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 

ค าช้ีแจง    
 1. ตามท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัในขั้นตอนแรกเพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ 
รวมถึงความพึงพอใจในการบริหารงานของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทยจากคณะกรรมการ
สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย และผูฝึ้กสอน นักกีฬาหรือสมาชิกชมรม จนกระทัง่ไดข้อ้สรุป
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย ดงั
รายละเอียดในแบบสอบถามตอนท่ี 2 ดงันั้นเพื่อใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการวิจยัในขั้นตอนท่ีสองโดยเป็นขั้นตอนสุดทา้ย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านใน
ฐานะท่ีเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและสามารถผลกัดนัให้แนวทางท่ีพฒันาข้ึนน้ีมีความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพให้ประสบความส าเร็จ ไดโ้ปรดแสดงความคิดเห็นของ
ท่านโดยตอบแบบสอบถามฉบับน้ีตามความเป็นจริง การแสดงความคิดเห็นของท่านจะไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านแต่อยา่งใด เพราะผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกมาใน
ภาพรวม และเป็นไปเพื่อการศึกษาเท่านั้น  

2. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางการพฒันา
จัดการกีฬาโบว์ล่ิงอาชีพของสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทยให้ประสบ
ความส าเร็จ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆเพิ่มเติม เก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพของสมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย 

3. กรุณาตรวจสอบว่าท่านไดต้อบค าถามครบทุกขอ้ก่อนส่งแบบสอบถามกลบัคืน และผูว้ิจยัใคร่
ขอขอบพระคุณส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังน้ี  

นายรังสรรค ์ผกูพนัธ์ุ 
นิสิตบณัฑิตศึกษา ภาคพิเศษ ชั้นปีท่ี 2 แขนงวิชาการจดัการกีฬา  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ตอนที ่1 สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน    หนา้ขอ้ความ และ/หรือโปรดเติมค าหรือขอ้ความลงใน
ช่องวา่งตามความเป็นจริง 
1. ช่ือ-นามสกลุ ................................................................................................................................... 
 
2. เพศ  
       1.  ชาย    2.  หญิง 
 
3. อาย ุ

1.  18 - 25 ปี   2.  26 - 35 ปี   3.  36 - 45 ปี  
4.  46 - 55 ปี   5.  56 ปีข้ึนไป  

 
4.ระดบัการศึกษาสูงสุด 

1.  ต  ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี  2.  ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า  
3.  ปริญญาโท   4.  ปริญญาเอก 

 
5. ต าแหน่งของท่านปัจจุบนั 
 
…………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพฒันาจัดการ
กฬีาโบว์ลิง่อาชีพของสมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทยให้ประสบความส าเร็จ 
ค าช้ีแจง :  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัความ
เป็นไปไดใ้นการน าแนวทางในขอ้ต่างๆ ของแต่ละดา้น ไปพฒันาการจดัการกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพ โดย
มีรายละเอียดส าหรับการพิจารณาแสดงความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
 ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพฒันาการจดัการ
กีฬาโบว์ล่ิงอาชีพไปพฒันาสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ขอ้ใดในระดับ มากท่ีสุด  
ให้เขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพฒันาการจดัการ
กีฬาโบว์ล่ิงอาชีพไปพฒันาสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ขอ้ใดในระดับ มาก  
ให้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น มาก 
 ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพฒันาการจดัการ
กีฬาโบว์ล่ิงอาชีพไปพฒันาสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ขอ้ใดในระดับ น้อย  
ให้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น น้อย 
 ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพฒันาการจดัการ
กีฬาโบว์ล่ิงอาชีพไปพฒันาสมาคมโบว์ล่ิงแห่งประเทศไทย ขอ้ใดในระดับ น้อยท่ีสุด  
ให้เขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็น น้อยท่ีสุด 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านความสามารถของนักกฬีา 

1. ควรเปิดหลกัสูตรการฝึกกีฬาโบวล่ิ์งส าหรับเยาวชน และมีโปรแกรม
การแข่งขนัระดบัเยาวชนอยา่งต่อเน่ือง เพือ่พฒันาความสามารถของ
นกักีฬาระดบัเยาวชนใหสู้งข้ึน 

    

2. ควรน าเอาเทคโนโลยวีิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาช่วยในการพฒันา
ศกัยภาพของนกักีฬาทัว่ประเทศ 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆด้านความสามารถของนักกฬีา 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านความนิยม 
1. ควรประสานความร่วมมือกบัผูป้ระกอบการสถานโบวล่ิ์งเอกชนใน

ดา้นการตลาดเพื่อสร้างความนิยมดา้นการเล่นกีฬาโบวล่ิง 
    

2. ควรบูรณาการกิจกรรมการแข่งขนัใหมี้ความหลากหลายเพื่อท าให้
รายการแข่งขนันั้นสร้างความสุขแก่ผูช้ม 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆด้านความนิยม 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านองค์กรกฬีา 

1. ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอนส าหรับผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และผูบ้ริหารกีฬา
โบวล่ิ์งโดยเฉพาะ เพื่อสร้างปริมาณบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งใหม้ากข้ึน 

    

2. ควรจดัตั้งสถาบนัฝึกสอนส าหรับผูท่ี้สนใจกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงนกักีฬา
โบวล่ิ์งระดบัเยาวชน 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆด้านองค์กรกฬีา 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านบุคลากร 
1. ควรจดัสมัมนาเก่ียวกบัวิชาชีพกีฬาโบวล่ิ์งอาชีพเพื่อเพิม่ปริมาณ

บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
    

2. ควรมีเกณฑก์ารคดัเลือกผูบ้ริหารองคก์รใหช้ดัเจน     
 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านรายได้ 
1. ควรเนน้การด าเนินการจดัการดา้นการตลาดอยา่งเตม็ระบบ เช่น การ

สร้างตราสินคา้ใหก้บัตวันกักีฬา การจดัท าสินคา้ท่ีระลึกประจ าการ
แข่งขนัในทุกระดบั ฯลฯ เพือ่เป็นการสร้างรายไดแ้ก่นกักีฬาและชมรม
สมาชิก 

    

2. ควรส่งเสริมภาพลกัษณ์และความบนัเทิงในการแข่งขนัเพื่อสร้างความ
มัน่ใจใหผู้เ้ขา้ร่วมการแข่งขนัและผูใ้หก้ารสนบัสนุนท่ีเขา้ร่วมรายการ 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านรายได้ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านสถานกฬีา 
1. ควรสร้างศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งส าหรับฝึกซอ้มไปยงัส่วนภูมิภาค     
2. ควรจดัใหมี้องคก์รกีฬาโบวล่ิ์งทอ้งถ่ินเพื่อเป็นเครือข่ายในการ

ประสานงานกบัสมาคมฯ 
    

3. การกีฬาแห่งประเทศไทยควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้สถานโบวล่ิ์ง
ท่ีไดม้าตรฐานเป็นของตนเอง 

    

4. ควรพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาโบวล่ิ์งในปัจจุบนัใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นผูน้ า
ในระดบัทวีป 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านสถานกฬีา 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านกฎหมายกฬีา 
1. ควรปรับปรุง เปล่ียนแปลงระเบียบขอ้บงัคบักีฬาโบวล่ิ์งของสมาคมฯ

ใหมี้ความทนัสมยั 
    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านกฎหมายกฬีา 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการจัดการแข่งขัน 
1. ควรเพิ่มจ านวนรายการแข่งขนัภายในประเทศเพื่อสร้างปริมาณ

บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง รวมถึงเป็นการสร้างใหเ้กิดมูลค่าทางธุรกิจกีฬา
โบวล่ิ์ง 

    

2. ควรประสานความร่วมมือกบัชมรมสมาชิกในการรายงานผลเก่ียวกบั
การแข่งขนัโบวล่ิ์งภายในชมรมแต่ละชมรม 

    

3. ควรจดัตั้งบริษทัเพื่อด าเนินการดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาโบวล่ิ์ง
โดยเฉพาะ 

    

4. ควรจดัการแข่งขนัระดบัประเทศตามภูมิภาคต่างๆ ใหไ้ด้
มาตรฐานสากล 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านการจัดการแข่งขัน 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
1. ควรจดัท าส่ือส่ิงพิมพเ์พื่อเป็นการแจง้ขอ้มูล ข่าวสาร รวมถึงความรู้

ต่างๆ เก่ียวกบักีฬาโบวล่ิ์ง 
    

2. ควรยกระดบัความสมัพนัธ์ของสมาคมฯ กบัส่ือมวลชน โดยสร้าง
พนัธมิตรเครือข่ายการประชาสมัพนัธ์ 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านสวัสดิการแก่นักกฬีาอาชีพ 
1. ควรสร้างแรงจูงใจและใหร้างวลัแก่นกักีฬาหรือบุคลากรกีฬาโบวล่ิ์งท่ีมี

ผลงานดีเด่น 
    

2. ควรประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริม
บุคลากรกีฬาโบวล่ิ์ง เพื่อเป็นวิทยากรหรือผูฝึ้กสอนพิเศษ 

    

 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆ ด้านสวัสดิการแก่นักกฬีาอาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
ตอนที ่3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่  ๆเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการจัดการกฬีาโบว์ลิง่อาชีพของ
สมาคมโบว์ลิง่แห่งประเทศไทย 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
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ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 

ช่ือ-นามสกุล  นายรังสรรค ์ผกูพนัธ์ุ 
 
วนั เดือน ปี เกิด  8 มิถุนายน พ.ศ.2526 
 
ประวติัการศึกษา -  เขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชา   
                                           วิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการจดัการกีฬา  
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศึกษา 2554 

- บริหารธุรกิจบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย, 2544 

- มธัยมศึกษา โรงเรียนหอวงั, 2538 
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