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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

สุฉิรา ม่วงศรี : การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  (THE NEW 
IMAGE ADMINISTRATION SUNDAY BUDDHIST STUDY CENTER) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: อ. ดร.ธีรภัทร กุโลภาส, 159 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  2) เพื่อหาแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามและ
ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล เ ป็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ศู น ย์ ศึ ก ษ า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
วันอาทิตย์ รวมทั้งสิ้น 430 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

          ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 

ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชายส่วนมาก วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
มากที่สุด อายุ 51 ปีขึ้นไปมากที่สุด ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 6–10 ปีมากที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน สภาพปัจจุบันของการการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับ พิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย รองลงมาคือด้านการฟื้นฟู
บทบาทวัด ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย รองลงมา
คือด้านการฟื้นฟูบทบาทวัดและด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเปน็
ต่ าที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5483446727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: ADMINISTRATION / BUDDHIST STUDY / NON-FORMAL SCHOOLS 

SUCHIRA MUANGSRI: THE NEW IMAGE ADMINISTRATION SUNDAY BUDDHIST STUDY 
CENTER. ADVISOR: DHIRAPAT KULOPHAS, Ph.D., 159 pp. 

The research is a survey Research. The aim of the research were 1) to study present state 
and desirable state of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center, and 2) to find 
the administration method of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center. 

The research’s result were: Most of samples are male, 66% of  master’s degree, age 
above  51 years, 6-10 years of present position’s experience in The Sunday Buddhist Study Center 
and the most of answerer were instructor . The overall image of average of present states of The 

New Image Administration Sunday Buddhist Study Center was in great level (x ̄ = 3.99).  When 

consider in particular, The greatest average was in the preserve Thai culture (x ̄ = 4.28) following 

to  the temple role’s recovery (x ̄ = 4.16)  and the administration of participation and total quality 

management (x̄ = 4.00). The average of the administration of participation management were at 

the least (x̄ = 3.64).  The overall image of average of desirable state of The New Image 

Administration Sunday Buddhist Study Center was in great level (x ̄ = 4.17).  When consider in 

particular, The greatest average was in the preserve Thai culture (x ̄ = 4.40) following to  the temple 

role’s recovery (x ̄ = 4.31) and the administration of total quality management (x ̄ = 4.12). The 

average of the administration of participation management were at the least (x ̄ = 3.95). A 
comparison of priority needs of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center : the 
greatest priority needs index was the administration of participation management (PNIModified = 
0.086) following to the self-decision-making of community (PNIModified = 0.064)  and the temple 
role’s recovery (PNIModified = 0.036). The priority needs index of the preserve Thai culture were 
at the least (PNIModified = 0.029). 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยทั้งทางด้าน สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ
วิทยาศาสตร์ส่งผลให้สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพราะความต้องการพัฒนา
ประเทศไปสู่ความเจริญ แต่การพัฒนาประเทศไปสู่ความเจริญ ควรจะมีความสมดุลและยั่งยืน ดังนั้น
รัฐบาลและทุกภาคส่วนจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมี
พลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้
เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาคุณภาพของคนให้สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ซึ่งในแผนพัฒนาการศึกษาขอกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559 จัดท าขึ้นภายใต้
กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559 และ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2552–2559 ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการในระยะที่ผ่านมา ซึ่งพบว่ายังมีปัญหาที่จ าเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้งด้านการส่งเสริม
โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต ่า ตลอดจนสภาพการบริหารและจัด
การศึกษาที่ยังต้องเพ่ิมเติม ในด้านประสิทธิภาพ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

นอกจากที่กล่าวมาแล้ว สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงยังส่งผลกระทบท าให้เกิดปัญหาหลาย
ประการกับเยาวชน จาก สถิติของโครงการไชลด์วอทช์ (Child Watch)ได้ส ารวจพฤติกรรมเด็กและเยาวชน 
กว่า 140,000 คน ในรอบปี 2551-2552 พบว่าเด็กไทยมีพฤติกรรมเสี่ยงทางสังคมในระดับสูงขึ้น เด็ก
อาชีวะและอุดมศึกษาเฉลี่ยร้อยละ 36 เคยมีเพศสัมพันธ์ โดยละ 56 บอกว่ารับได้กับการอยู่ก่อนแต่ง 
และท่ีท าให้อัตราท้องไม่พึงประสงค์ของวัยรุ่นสูงขึ้นตลอดทั้งปีมีวัยรุ่นหญิงอายุต่ ากว่า 19 ปี ท าคลอด 
68,385 ราย เฉลี่ยถึงวันละ 180 ราย เด็กอายุต่ ากว่า 18 ปี ก็ถูกละเมิดทางเพศเพ่ิมขึ้น มีเด็กถูก
ละเมิดทางเพศ 6,255 ราย เฉลี่ยวันละ 17 ราย ส่วนคดีอาชญากรรมมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นชัดเจน โดย
เด็กต่ ากว่า 18 ปี ต้องคดีและถูกส่งเข้าสถานพินิจรวมทั้งปี 43,000 ราย เฉลี่ยวันละ 120 คน ส าหรับ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีเด็กเพียงร้อยละ 10 ที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนาสม่ าเสมอ เช่น ไปวัด ตัก
บาตร ท าบุญ หรือนั่งสมาธิ แต่เด็กร้อยละ 25 สวดมนต์ก่อนนอนเป็นประจ า ร้อยละ 90 เชื่อในกฎ
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แห่งกรรมและการท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่ว ส่วนทรรศนะของเด็กที่มีต่อภาวะคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 
เด็กร้อยละ 60 รู้สึกว่ามีการทุจริตคดโกงในประเทศกันมาก (สถาบันรามจิตติ, 2556)  

จากข้อมูลดังกล่าวจะพบว่า สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรม จริยธรรม  
มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีแนวโน้มเป็นสังคมปัจเจกมากขึ้นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ท าให้คนไทยมุ่งแสวงหาความสุข
และสร้างอัตลักษณ์ส่วนตัวผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เกิดเป็นวัฒนธรรมย่อยร่วมสมัยที่หลากหลาย
ในรูปแบบการรวมกลุ่มของบุคคลที่สนใจเรื่องเดียวกัน มีการค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง
มากกว่าส่วนรวม ขณะที่ภาคส่วนต่างๆ ได้มีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมต่างๆ แต่การมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมยังอยู่ในระดับต ่า นอกจากนี้ความสัมพันธ์แบบเครือ
ญาติที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเริ่มหมดไป พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของสมาชิก ใน
ครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในครอบครัวมีความเปราะบางจน
น าไปสู่ปัญหาทางสังคมเพ่ิมขึ้น รวมถึงสื่อทางสังคมในปัจจุบันมีอิทธิพลอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของประชาชน แต่การเผยแพร่สื่อต่างๆ ยังไม่มีบทบาทต่อการส่งเสริมการเรียนรู้และ
คุณธรรม จริยธรรม สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์มีภาพของความรุนแรง ภาพที่ตอกย้ าการสร้าง
อคติเชิงลบต่อผู้อ่ืน ภาษาก้าวร้าว ความไม่เหมาะสมทางเพศ ขณะที่การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน
ทางเว็บไซด์ต่างๆ ส่วนใหญ่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องเพศที่เข้าข่ายลามกอนาจารและการใช้ภาษาที่ไม่
เหมาะสม ขณะที่เกมคอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นสื่อออนไลน์ที่มีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชนอย่างมาก ซึ่งเกม
ส่วนใหญ่ที่นิยมเล่นเน้นการต่อสู้ใช้ความรุนแรง ไม่เหมาะสมต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม (ส านักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

การศึกษาจึงนับเป็นกุญแจส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาคนของประเทศ ซึ่งนโยบาย
รัฐบาลด้านการศึกษาได้ก าหนดไว้ชัดเจนในนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตว่า เร่งพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม  มุ่งการสร้างจริยธรรมในระดับปัจเจก  
รวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความเสมอภาค (นโยบายคณะรัฐมนตรี, 2554) และการ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดย
การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545)  และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์  
พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักการพัฒนา เพ่ือสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคม
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คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนา
คน และสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญา และการเรียนรู้  

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นหน่วยงานที่มีส่วนส่งเสริมเผยแพร่หลักธรรม 
พัฒนาความรู้คู่คุณธรรม จัดการเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรมปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและเยาวชนซึ่งกรมการศาสนาได้ก าหนดให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์เป็นหน่วยงานที่สนองนโยบายกระทรวงวัฒนธรรม โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นแหล่งส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วประเทศ  เป็นแหล่งเรียนรู้ศีลธรรมและเป็นแหล่งจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้มิติทางศาสนาบนพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธ์ระหว่างวัด บ้าน (ชุมชน) โรงเรียนให้กลับสู่สังคมไทยดังเช่นในอดีต วัดจะเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชนด้านคุณธรรม จริยธรรม (กระทรวงวัฒนธรรม, 2554) แต่จากการวิจัยของ สุภาพร 
มากแจ้ง (2542) พบว่าการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เป็นอยู่ปัจจุบันนั้น แยกส่วนออกจาก
ระบบการบริหารการศึกษาแห่งชาติ ท าให้เกิดปัญหาทั้งด้านการจัดการ งบประมาณ การบริหาร
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน คุณภาพการศึกษา คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ผู้บริหารและผู้สอน  ตลอดจนสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและในงานวิจัยของ ประเสริฐ อ ามาตย์เอก (2541) ยังพบว่านักเรียนในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการลาออกกลางคัน ท าให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้องปิด
ลง นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม (2550) พบว่าการบริหารงานของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ผ่านมามีปัญหาทั้งในด้านของผู้บริหารขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการบริหารการศึกษา ขาดประสบการณ์ ขาดการประสานงานระหว่างศูนย์กับกรมการศาสนา 
รูปแบบการบริหารไม่แน่นอน ขาดระบบการติดตามงาน หลักสูตรไม่เป็นปัจจุบัน บุคลากรขาดแคลน
ทั้งปริมาณและคุณภาพ นอกจากนี้การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการยังไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควร ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานท าให้หน้าที่และงานบางอย่างบกพร่องไป ขาดงบประมาณใน
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การเรียน ถึงแม้ว่าศูนย์ฯ พยายามจัดทุนการศึกษาและค่าช่วยสอนครูให้แต่ก็ยัง
ไม่ทั่วถึง และในรายงานการวิจัยของ รายงานการวิจัยของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งจะผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวั นอาทิตย์
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโครงสร้างการท างาน ระบบการท างาน บุคลากร งบประมาณและ
ความสัมพันธ์ชุมชนรอบด้าน 

ในปี พ.ศ. 2555 กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมได้มีการพัฒนาการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในรูปแบบและภาพลักษณ์ใหม่ เพื่อสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ด้วยการพัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างบูรณาการโดย
ได ้วางนโยบายและการด าเนินงานแนวใหม่ส าหรับเป็นแนวทางในการใช้บริหารศูนย์ศึกษา
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พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) ซึ่งการด าเนินงานของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ที่ผ่านมา ได้มีการด าเนินงานมาแต่ยังไม่มีการศึกษาถึง
สภาพและปัญหาในการด าเนินงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์    
หนกลาง ตามการแบ่งเขตการปกครองของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งมี
ศูนย์ฯ ส่วนใหญ่อยู่ในภาคกลาง กระจายอยู่ใน 23 จังหวัด ประกอบกับการวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีผู้ใด
ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และเพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ เพ่ือให้ให้ข้อค้นพบซึ่งอาจจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ิมเติมและเพ่ือการวางแผนและใช้ส าหรับด้านนโยบายให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ค าถามวิจัย 

1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา          
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่เป็นอย่างไร 

2.  แนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่เป็น
อย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เ พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ ในการบริหารศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

2.  เพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์
ใหม ่

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่เฉพาะ
หนกลาง ตามการแบ่งเขตการปกครองของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งศูนย์ฯส่วน
ใหญ่อยู่ในภาคกลาง กระจายอยู่ใน 23 จังหวัด  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ได้สรุปประมวลแนวคิดการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
รูปลักษณ์ใหม่ของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 5 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
3. การรักษาวัฒนธรรมไทย 
4. การฟ้ืนฟูบทบาทวัด 
5. การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

นิยามศัพท์ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  หมายถึง ศูนย์ที่จัดการเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรม
ปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและเยาวชนในส่วนภูมิภาคที่
ได้จัดตั้งขึ้นตามระเบียบกรมการศาสนา ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550  

การบริหารศูนย์ในรูปลักษณ์ใหม่ หมายถึง การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในรูปแบบใหม่ โดย (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (2) การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
(3) การรักษาวัฒนธรรมไทย (4) การฟ้ืนฟูบทบาทวัด และ (5) การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  หมายถึงกระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าในการก าหนดนโยบายและแผน รวมทั้งการประเมิน
และร่วมรับประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนตัดสินใจการคิดริเริ่มด าเนินจัดกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเองมีการประเมิน
ศักยภาพและความต้องการของตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดความคิดระหว่างสมาชิกของ
ชุมชน 

การรักษาวัฒนธรรมไทย หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมในสังคมไทย ด าเนินตามวิถีไทยทั้งในด้านความเชื่อ 
ศิลปะ ประเพณีในฐานะเป็นสมาชิกของสังคม 

การฟื้นฟูบทบาทวัด หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็น
แกนน าในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชุมชนบนพ้ืนฐานแห่งหลักธรรมของศาสนาแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นศูนย์รวมใจของชุมชน สร้างสรรค์สังคม น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
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การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์มุ่งเน้นคุณภาพในการด าเนินงานให้เกิดความพึงพอใจแก่ชุมชนโดยค านึงถึงความต้องการ
ของชุมชนมุ่งสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าของ มีการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง  

กรรมการบริหารศูนย์ หมายถึง ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายธุรการหรือเลขานุการที่ท าหน้าที่ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอนนักเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ประกอบไปด้วย ครูสอนวิชาธรรมศึกษาและวิชาสามัญ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1.  ผู ้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สามารถน าข้อมูลมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.  กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม สามารถน าข้อมูลมาใช้ประกอบการพัฒนาการ
บริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

3. หน่วยงานที่สอนด้านการศึกษา ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 



 

 

บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องส าหรับเป็น
พ้ืนฐานในการสร้างความรู้ ความเข้าใจเพ่ือเป็นแนวทางและขอบเขตของ การศึกษาการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประวัติความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
2. โครงสร้างการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์                              
3. นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
4. การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ประวัติความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เริ่มจัดตั้งขึ้นครั้งแรกในประเทศศรีลังกาโดยมี
พระภิกษุชาวลังการเป็นผู้จัดตั้งจากนั้นจึงขยายไปยังหลายประเทศ ส าหรับในประเทศไทย ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2496 – 2500  โดยพระพิมลธรรม (อาจ อาสภ
มหาเถร) ได้เดินทางไปดูกิจการพระพุทธศาสนาที่ประเทศพม่าและศรีลังกาและพบว่า พระสงฆ์ใน
ประเทศพม่าและศรีลังกาท าการสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนเป็นผลส าเร็จอย่างสูงโดยมีการ
จัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย์ เมื่อท่านเดินทางกลับมาประเทศไทยจึงได้ปรารภถึงการสอนศีลธรรม
ของคณะสงฆ์ในประเทศพม่าและศรีลังกาแก่พระเจ้าหน้าที่บริหารและพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัยและมีด าริว่าโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สมควรจะจัดให้มีขึ้นในประเทศไทยเพราะ
เด็กและเยาชนมีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยู่แล้วซึ่งจะท าให้เป็นก าลังส าคัญของพระพุทธศาสนา
ต่อไปและยังเป็นการส่งเสริมในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกประการหนึ่ง อีกทั้งเป็นการให้
โอกาสแก่เด็กและเยาวชนได้ศึกษาและรู้จักหลักธรรมในพระพุทธศาสนาได้ถูกต้องตามสมควรแก่วัย
ประกอบกับในสมัยนั้น พระเจ้าหน้าที่และพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ได้น าบุตรหลาน
ของข้าราชการ พ่อค้าและประชาชนทั่วไปที่สนใจมาฟังบรรยายธรรม ฝึกสมาธิในวันอาทิตย์ ซึ่งพากัน
วิ่งเล่นบริเวณลานวัดมหาธาตุฯ มาเล่านิทานและสอนธรรมะนอกจากนั้นทางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้อาราธนาพระสงฆ์ดังกล่าวไปสอนธรรมะ อบรมศีลธรรมแก่นักเรียนและ
นักศึกษาอีกด้วย ดังนั้นมีการจึงด าเนินการขอเสนออนุมัติต่อทางสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเปิดสอน
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นและได้รับอนุมัติให้เปิดท าการสอน เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 
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พ.ศ. 2501 จึงนับได้ว่าเป็นโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2555) 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นองค์กรที่มีการจัดการศึกษาแบบสงเคราะห์เป็น
การจัดการศึกษาในรูปแบบนอกระบบโรงเรียน ให้การศึกษาอบรมประชาชนมีกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่
เป็นเด็กและเยาวชนที่ก าลังอยู่ในวัยแห่งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้รู้จักใช้เวลาว่างในวันหยุดเรียน 
เข้ามาศึกษาหาความรู้ความเข้าใจตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้วน าไปปฏิ บัติใน
ชีวิตประจ าวันของการพัฒนาเพ่ือให้ประเทศได้มีศักยภาพในการแข่งขันและยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง 
มีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐานแห่งความเป็นไทยโดยให้คนได้รับการพัฒนาจิตใจอย่างครบถ้วน ซึ่ง
ในการพัฒนาจิตใจนั้นจ าเป็นต้องใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาปลูกฝังให้ประชาชน โดยเริ่ม
จากวัยเด็กมีคุณธรรมและจริยธรรมอย่างแท้จริง และสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ที่ก าหนดให้จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมและ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหลักการที่ว่า การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
ควบคู่กับมีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (มาตรา 6) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นับเป็นการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่ง
ด าเนินการโดยพระภิกษุสงฆ์ อุบาสกและอุบาสิกาในความสนับสนุนและให้การอุปถัมภ์ของกรมการ
ศาสนา (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) 

ผลจากการที่กรมการศาสนาประกาศให้มีระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2534 ซึ่งก าหนดแนวทางที่ชัดเจนด้านการจัดตั้งและการด าเนินงาน 
การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการสอน การประเมินผลการศึกษา พร้อมทั้งแนวทางการส่งเสริมอุดหนุน
ด้านงบประมาณ และประกาศตั้งส านักงานบริหาร การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศ
ไทย เปิดด าเนินการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างแพร่หลาย จึง ท าให้ศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ิมจ านวนมากขึ้น เมื่อมีจ านวนเพ่ิมขึ้นเช่นนี้ กรมการศาสนาจึงก าหนด
หน้าที่ การส่งเสริมสนับสนุนเป็น 3 ด้าน คือ (1) ด้านบริหาร โดยการดูแลแนะน า อ านวยความสะดวก
การขอจัดตั้งศูนย์ฯ การจดทะเบียน การจัดท าสถิติข้อมูลและการบริหารงานทั่ว ไป (2) ด้านวิชาการ 
โดยการพัฒนาคุณภาพบุคลากรด้วยการจัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร อบรมครูผู้สอน ติดตาม
ประเมินผลการศึกษา มอบประกาศนียบัตร พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร ต ารา สื่อละกิจกรรม และ (3) 
ด้านงบประมาณ โดยการสนับสนุนการด าเนินงานด้วยการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนเป็นค่า
สมนาคุณครูผู้สอน ค่าทุนการศึกษานักเรียน และค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือกล่าวโดยสรุปคือ ดูแลแนะน า
พัฒนาคุณภาพและให้ความอุปถัมภ์ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) ทั้งนี้ได้มีการจัดตั้งส านักงานบริหาร
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางประสานโยบาย 
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แผนงาน และสร้างสรรค์ความร่วมมือด้านวิชาการ การเรียนรู้ การเผยแผ่ การอบรมปลูกฝังศีลธรรม
ทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนการด าเนินงานกิจกรรมของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และ
การด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในภารกิจของกรมการศาสนา การตั้งส านักงาน
บริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย และการตั้งส านักงานศูนย์กลางระดับหน 
และคณะกรรมการบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยให้เป็นไปตาม
ประกาศกรมการศาสนา (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) 

ในปัจจุบันมีการแบ่งเขตการปกครองของคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2535 ซึ่งปรากฏดัง ตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงการแบ่งเขตการปกครองของคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2535 

หน ภาค จังหวัด 

กลาง 
1 กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ 
2 พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี 

3 ลพบุรี สิงห์บุรี ชัยนาท อุทัยธานี 

 13 ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด 
14 นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี สมุทรสาคร 

15 ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม ประจวบคีรีขันธ์ 

เหนือ 

4 นครสวรรค์ ก าแพงเพชร พิจิตร เพชรบูรณ์ 

5 พิษณุโลก สุโขทัย ตาก อุตรดิตถ ์

6 ล าปาง พะเยา เชียงราย แพร่ น่าน 
7 เชียงใหม่ ล าพูน แม่ฮ่องสอน 

ใต้ 

16 นครศรีธรรมราช สุราษฏร์ธานี ชุมพร 

17 ภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ ระนอง 
18 สงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 

ตะวันออก 

8 อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวล าภู บึงกาฬ 
9 ขอนแก่น มหาสารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด 

10 อุบลราชธานี  ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ นครพนม  

11 นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์ 
12 ปราจีนบุรี นครนายก ฉะเชิงเทรา สระแก้ว 

   ที่มา:  พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
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จะเห็นได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดตั้งศูนย์ขึ้นในแต่ละหน  จ านวน 
4 หน คือ หนกลาง หนตะวันออก หนเหนือและหนใต้ ตามการแบ่งการปกครองของคณะสงฆ์ดังกล่าว 
ซึ่งในปัจจุบันมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ รวมจ านวนทั้งสิ้น 3,763  ศูนย์ ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ าแนกตามหน ภาค และจังหวัด 

หน ภาค จังหวัด จ านวนศูนย์ 

 
 
 
 

กลาง 

1 กรุงเทพมหานคร นนทบุรี /ปทมุธานี สมทุรปราการ 130 
2 พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง/ สระบุรี 98 

3 ลพบุรี/สิงห์บุรี/ชัยนาท/อุทัยธานี 74 
13 ชลบุรี/ระยอง/จันทบุรี/ตราด 43 

14 นครปฐม/สุพรรณบุรี/กาญจนบรุี/สมุทรสาคร 54 
15 ราชบุรี/เพชรบุรี/สมุทรสงคราม/ ประจวบคีรีขันธ์ 73 

รวม 6 23 472 

ตะวันออก 

8 อุดรธานี/หนองคาย/เลย/สกลนคร/หนองบัวล าภ ู 324 
9 ขอนแก่น/มหาสารคาม/กาฬสนิธุ์/ร้อยเอ็ด 100 

10 อุบลราชธานี /ยโสธร/มุกดาหาร/ศรีสะ เกษ/
นครพนม/อ านาจเจริญ 

559 

11 นครราชสีมา/ชยัภูมิ/บุรีรัมย์/สรุินทร์ 419 
12 ปราจีนบุรี/นครนายก/ฉะเชงิเทรา/สระแก้ว 139 

รวม 5 24 2,122 

เหนือ 
4 นครสวรรค์/ก าแพงเพชร/พิจิตร/เพชรบูรณ ์ 84 

5 พิษณุโลก/สุโขทัย/ตาก/อุตรดิตถ์ 272 
6 ล าปาง/พะเยา/แพร่/น่าน/เชียงราย 381 

 7 เชียงใหม่/ล าพนู/แม่ฮ่องสอน 309 

รวม 4 16 1,046 

ใต้ 
16 นครศรีธรรมราช/สุราษฎร์ธานี/ชุมพร 55 

17 ภูเก็ต/ตรัง/พังงา/กระบี่/ระนอง 23 
18 สงขลา/พัทลุง/สตลู/ปัตตานี/ยะลา/นราธิวาส 53 

รวม 3 14 131 

ที่มา: พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
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โครงสร้างการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมได้ก าหนดระเบียบการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ ให้จัดตั้งที่วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมีสถานท่ีตั้งอยู่ใกล้บริเวณ
บ้านหรือชุมชนโดยมีหลักเกณฑ์ส าคัญ ได้แก่ เป็นศูนย์การเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรม ปลูกฝังศีลธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมอันดีงามแก่เด็กและเยาวชนโดยมีคณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีครูผู้สอนเพียงพอกับจ านวนนักเรียนในอัตราครูผู้สอน 1 รูปหรือคน ต่อ
นักเรียน จ านวนไม่เกิน 35 คน มีสถานที่เรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียน นอกจากนี้ 
การขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หน่วยงานของ
รัฐหรือหน่วยงานเอกชนที่มีความประสงค์จะขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยื่นค าขอ
จดทะเบียนตามแบบค าขอจดทะเบียนโดยให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมการศาสนาและต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากเจ้าคณะแขวง เจ้าคณะเขต และเจ้าคณะจังหวัด ในส่วนภูมิภาค ให้ยื่นค าขอจด
ทะเบียนต่อผู้ว่าราชการจังหวัดโดยต้องได้รับความเห็นชอบของเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ 
นายอ าเภอและเจ้าคณะจังหวัดและให้วัฒนธรรมจังหวัดเป็น นายทะเบียนและ เมื่อจดทะเบียนแล้วให้
รายงานไปยังกรมการศาสนา (กระทรวงวัฒนธรรม, 2550) 

ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 
 กรมการศาสนาได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยเรื่องของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

พ.ศ. 2550 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงการส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษา
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าหลักธรรมไปพัฒนาให้เป็นคนดี 
มีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพของสังคมและเพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในความอุปถัมภ์ของกรมการศาสนาเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายและเหมาะสมยิ่งขึ้น 
กรมการศาสนาจึงวางระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้  

ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
พ.ศ. 2550”  

ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  
ข้อ 3 ให้ยกเลิกระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ.  

2550 ฉบับวันที่ 16 พฤษภาคม 2550  
บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งอื่นใด ที่ขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ให้ใช้ระเบียบนี้แทน  
ข้อ 4 ในระเบียบนี้  
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“ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” หมายความว่า หน่วยการเรียนรู้การเผยแผ่ อบรม 
ปลูกฝังศีธรรมทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและเยาวชนที่ได้จัดตั้งขึ้นตาม
ระเบียบนี้ มีชื่อย่อว่า “ศพอ.” 

“คณะกรรมการบริหาร” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ 

“ผู้อ านวยการ” หมายความว่า ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
“ครูผู้สอน” หมายความว่า ผู้ท าหน้าที่ครู หรืออาจารย์ ที่ท าการสอนในศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และครูพระสอนศีลธรรม 
“ผู้เรียน” หมายความว่า ผู้ที่ศึกษาเล่าเรียนอยู่ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
ข้อ 5 ให้อธิบดีกรมการศาสนาเป็นผู้รักษาการตามระเบียบและให้มีอ านาจตีความและ

วินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติ รวมทั้งการแก้ไขเพ่ิมเติมแบบรายงานตามระเบียบนี้ 

การจัดตั้งและด าเนินการ 
ข้อ 6 ให้ส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยท าหน้าที่

เป็นศูนย์กลางประสานโบบาย แผนงาน และสร้างสรรค์ความร่วมมือด้านวิชาการ การเรียนรู้ การเผย
แผ่ การอบรมปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนการด าเนินงานกิจกรรมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และการด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในภารกิจของ
กรมการศาสนา การตั้งส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย และ
การตั้งส านักงานศูนย์กลางระดับหน และคณะกรรมการบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
แห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามประกาศกรมการศาสนา 

ข้อ 7 การจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้จัดตั้งที่วัด มูลนิธิ สมาคม 
สถานศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีสถานท่ีตั้งอยู่ใกล้บริเวณบ้านหรือชุมชน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

(1) เป็นศูนย์การเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรม ปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน 

(2) มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์] 
(3) มีครูผู้สอนเพียงพอกับจ านวนนักเรียนในอัตราครูผู้สอน 1 รูป/คน ต่อนักเรียนไม่

เกิน 35 คน 
(4) มีสถานที่เรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

ข้อ 8 ให้มีคณะกรรมการบริหารคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ เป็นประธาน รองผู้อ านวยการศูนย์ 
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จ านวน 2 รูป/คน เป็นรองประธาน กรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่น้อยกว่า 5 รูป/คน 
เลขานุการ และจะมีผู้ช่วยเลขานุการด้วยหรือไม่ก็ได้ โดยการแต่งตั้งของผู้อ านวยการศูนย์  

ข้อ 9 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า และควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านต่างๆ คือ 

(1) นโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ 
(2) วิชาการ 
(3) บุคลากร 
(4) การเงิน 

ข้อ 10 การประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่ง ของกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่อยู่ หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่
ได้ให้รองประธานปฏิบัติหน้าที่แทน ถ้าประธานกรรมการและรองประธานไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

ข้อ 11 การประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้เป็นไปตามข้อบังคับของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และจะต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ทุกระยะ 6 เดือน 

ข้อ 12 คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติอย่างใด
อย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์มอบหมายก็ได้ และให้น าความในข้อ 13 และ 14 มาบังคับ
ใช้โดยอนุโลม 

ข้อ 13 คณะกรรมการบริหารศูนย์อยู่ในต าแหน่งคราวละ 4 ปี และจะพ้นจากต าแหน่งใน
กรณี ดังนี้ 

13.1 มรณภาพ หรือถึงแก่กรรม 
13.2 พ้นจากความเป็นภิกษุ 
13.3 ลาออก 
13.4 เป็นบุคคลล้มละลาย 
13.5 เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
13.6 คณะกรรมการบริหารศูนย์มีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

ข้อ 14 ในกรณีที่กรรมการบริหารศูนย์ว่างลงตามข้อ 13 ให้ผู้อ านวยการศูนย์แต่งตั้ง
กรรมการบริหารศูนย์แทนต าแหน่งที่ว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง อยู่ในต าแหน่งเท่าว าระ 
ที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน 



 

 

14 

ข้อ 15 ผู้อ านวยการศูนย์อาจตั้งที่ปรึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารศูนย์
มีหน้าที่ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ข้อ 16 ผู้อ านวยการศูนย์ มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
(1) บริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้เป็นไปตามนโยบาย

วัตถุประสงค์ และระเบียบของกรมการศาสนา  
(2) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ รวมทั้งด าเนินการบริหารงานบุคคล 

ตามข้อบังคับของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ข้อ 17 ให้วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ที่มีความ

ประสงค์จะขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยื่นค าขอจดทะเบียนตามแบบค าขอจด
ทะเบียน ท้ายระเบียบนี้  

ในกรุงเทพมหานคร ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมการศาสนา โดยได้รับความเห็นชอบจาก
เจ้าคณะแขวง เจ้าคณะเขต และเจ้าคณะจังหวัด 

ในส่วนภูมิภาค ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อผู้ว่าราชการจังหวัด โดยได้รับความเห็นชอบของ 
เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ นายอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด โดยให้วัฒนธรรม จังหวัดเป็นนาย
ทะเบียนและ เมื่อจดทะเบียนแล้วให้รายงานไปยังกรมการศาสนา 

โครงสร้างการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้
ศี ลธรรมในวั ดด า เนิ นการในรู ปของคณะกรรมการบริ หาร ประกอบด้ วย ผู้ อ านวยการ  
ที่ปรึกษา รองผู้อ านวยการ เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ มีผู้อ านวยการและเลขานุการเป็นกรรมการโดย
ต าแหน่ง มีกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิโดยแต่งตั้ งไม่น้อยกว่า 5 รูป/คน ประกอบกันเป็นคณะ
กรรมการบริหาร  (กระทรวงวัฒนธรรม, 2550) ซึ่งปรากฏดัง ตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงแผนผังโครงสร้างและการบรหิารของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์   
                

         

            

                                                            

                

                 

             

            

                   

            

             

                    

           

           

             

                   

 

ที่มา: กระทรวงวัฒนธรรม (2550) 

การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการสอน 
ข้อ 18 การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามประกาศของกรมการ

ศาสนา 
ข้อ 19 ให้มีการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการและสื่อการเรียนการสอน 
ข้อ 20 ให้จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน สังคม และ

ท้องถิ่นนั้นๆ อย่างหลากหลาย 
เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดประสิทธิผลในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม เผยแผ่หลักธรรมสู่เด็ก เยาวชน และประชาชนให้
เป็นคนดีมีคุณภาพของสังคมอาศัยอ านาจตามความในข้อ 18 ของระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 กรมการศาสนาจึงก าหนดการจัดชั้นเรียนและหลักสูตร
การเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 ให้จัดชั้นเรียน แบ่งเป็น 3 ชั้น คือ 
1.1 ชั้นต้น 
1.2 ชั้นกลาง 
1.3 ชั้นสูง 

ข้อ 2 ให้จัดหลักสูตรการเรียนการสอน ดังนี้ 
2.1 ชั้นต้น มีดังนี้ 
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ก. วิชาบังคับ คือ 
ธรรมศึกษาชั้นตรี 

ข. วิชาเลือก โดยเลือก 1 วิชา ดังนี้ 
(1) สุขศึกษา และพลศึกษา 
(2) ทัศนศิลป์ ดนตรี และนาฏศิลป์ 
(3) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(4) ภาษาไทย 
(5) คณิตศาสตร์ 
(6) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(7) การงานและอาชีพ  
(8) ภาษาต่างประเทศ 
(9)  คอมพิวเตอร์ 

ค. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่ศูนย์จัดขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วัน
อาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา หรือวันส าคัญอ่ืนๆ การแสดงตนเป็นพุทธมามกะ และกิจกรรมบ าเพ็ญ
สาธาณประโยชน์ต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นให้เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

2.2 ชั้นกลาง มีดังนี้ 
ก. วิชาบังคับ คือ 

ธรรมศึกษาชั้นโท 
ข. วิชาเลือก โดยเลือก ๑ วิชา ดังนี้ 

(1) สุขศึกษา และพลศึกษา 
(2) ทัศนศิลป์ ดนตรี และนาฏศิลป์ 
(3) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(4) ภาษาไทย 
(5) คณิตศาสตร์ 
(6) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(7) การงานและอาชีพ  
(8) ภาษาต่างประเทศ 
(9) คอมพิวเตอร์ 

ค. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่ศูนย์จัดขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วัน
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อาสาฬหบูชาและ วันเข้าพรรษา หรือวันส าคัญอ่ืนๆ การแสดงตนเป็นพุทธมามกะและกิจกรรมบ าเพ็ญ
สาธาณประโยชน์ต่างๆ ที่มุ่งเน้น ให้เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

2.3 ชั้นสูง มีดังนี้ 
ก. วิชาบังคับ คือ 

ธรรมศึกษาชั้นเอก 
ข. วิชาเลือก โดยเลือก ๑ วิชา ดังนี้ 

(1) สุขศึกษา และพลศึกษา 
(2) ทัศนศิลป์ ดนตรี และนาฏศิลป์ 
(3) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(4) ภาษาไทย 
(5) คณิตศาสตร์ 
(6) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(7) การงานและอาชีพ  
(8) ภาษาต่างประเทศ 
(9) คอมพิวเตอร์ 

ค. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่ศูนย์จัดขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา  
วันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา หรือวันส าคัญอ่ืนๆ การแสดงตนเป็นพุทธมามกะและกิจกรรม
บ าเพ็ญสาธาณประโยชน์ต่างๆ ที่มุ่งเน้นให้เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

ข้อ 3 ให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เปิดสอนในวันอาทิตย์ โดยมีเวลาเรียนไม่
น้อยกว่า 3 ชั่วโมง และวันอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์เห็นสมควร โดยให้เป็นไปตามความ 
เหมะสมของท้องถิ่น 

ข้อ 4 รายละเอียดที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในประกาศฉบับนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 

การประเมินผลการศึกษา 
ข้อ 21 ให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ท าการสอนวิชาบังคับสัปดาห์ละไม่  

น้อยกว่า 3 ชั่วโมง รวมเวลาตลอดปีการศึกษาไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง 
ข้อ 22 ให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ท าการประเมินผลการศึกษาของนักเรียน

ประจ าปีและตัดสินเป็นรายวิชา โดยวิธีสอบทั้งข้อเขียนและปฏิบัติ 
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ข้อ 23 การออกประกาศนียบัตรให้แก่ผู้จบการศึกษาตามหลักสูตรแต่ละชั้น ให้เป็นไปตาม
แบบประกาศนียบัตรท้ายระเบียบนี้ 

ในกรุ ง เทพมหานคร ให้อธิบดีกรมการศาสนาร่วมกับผู้ อ านวยการศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ออกประกาศนียบัตรให้แก่ผู้จบการศึกษา 

ในส่วนภูมิภาค ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดร่วมกับผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ ออกประกาศนียบัตรให้แก่ผู้จบการศึกษา 

นโยบายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 จัดท าขึ้น
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาหลักธรรมของพระพุทธศาสนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถน าหลักธรรมไปพัฒนาให้เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพของสังคม 
ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตาม
เป้าหมายและตามความเหมาะสม  กรมการศาสนาจึงได้วางระเบียบไว้และเรียกระเบียบนี้ว่า ระเบียบ
กรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 และให้ยกเลิกระเบียบฉบับ
อ่ืนๆ ที่ประกาศใช้ก่อนหน้านี้ หากระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งอื่นใด ที่ขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ให้ใช้
ระเบียบนี้แทนโดยได้ก าหนดหมวด 2 หมวด คือ หมวด 1 การจัดตั้งและด าเนินการ หมวด 2 การจัด
ชั้นเรียนและหลักสูตรการสอน ประกาศ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2550  (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) 

ข้อตกลงความร่วมมือกระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวงศึกษาธิการ  
กระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวงศึกษาธิการได้ตกลงความร่วมมือของการพัฒนาส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมและเผยแพร่หลักธรรมค าสอนทางศาสนาสู่ชุมชนท้องถิ่น เมื่อวันที่ 7 เมษายน 
พ.ศ. 2547 ในการบูรณาการท างานร่วมกันบนพ้ืนฐานของอ านาจหน้าที่ของทั้งสองหน่วยงาน ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้และตระหนักถึงคุณค่า
ของศิลปวัฒนธรรม ศีลธรรมจริยธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นรักถ่ินฐาน หวงแหนมรดกทางวัฒนธรรม และ
ช่วยกันดูแลรักษาเพ่ือการอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และมีผลเป็นรูปธรรมภายใต้
ความร่วมมือ 4 ประการ คือ 

1.  ความร่วมมือในเรื่องการศึกษา อบรม และการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.  ความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรม จริยธรรม และ
หลักธรรมทางศาสนาต่าง ๆ ตลอดจนความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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3.  ความร่วมมือในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การจัดกิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ และเพ่ิมทักษะด้านศิลปวัฒนธรรมแก่บุคลากรทางการศึกษา 

4.  ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  

โดยทั้งสองฝ่ายจะร่วมมือกันด าเนินการ กล่าวคือ   
1. ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะความรู้ในเรื่องศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักเรียน นักศึกษาและครูอาจารย์ในแต่ละ
ระดับการศึกษา  

2. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการจัดหลักสูตรทางด้านศิลปวัฒนธรรม และ
หลักธรรมทางศาสนาทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 

3. ให้การสนับสนุนร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถทางด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาโดยให้มีการประสานความร่วมมือกันอย่างต่อเนื่อง 

4. ร่วมผลิตและเป็นเครือข่ายในการพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม 
5. ส่งเสริมการพัฒนาภูมิปัญญาไทย เพ่ือการด ารงชีพอย่างมีความสุขยั่งยืน 
6. ส่งเสริมให้สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม 

ตลอดจนอาสาสมัครเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม โดยจัดให้มีการอบรมและลงมือปฏิบัติจริง 
7. ส่ ง เสริมสนับสนุนให้หน่วยงานและบุคลากรด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญา สามารถท าหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาขึ้นให้เพียงพอ เพ่ือสืบสานมรดกวัฒนธรรมของชาติ  (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2555)  

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสมาคมองค์การบริหารส่วน
จังหวัดแห่งประเทศไทย สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทยและสมาคมองค์การบริหารส่วน
ต าบลแห่งประเทศไทย   

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสมาคมองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทยโดยมีกรมการศาสนา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สมาคมองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทยและสมาคมองค์การ
บริหารส่วนต าบลแห่งประเทศไทย รวม 5 ฝ่าย ได้ร่วมกันจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือขึ้น โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฉบับนี้ท าขึ้นเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2550 ณ กรมการ
ศาสนา ระหว่างองค์กรภาคีทั้งห้าฝ่ายหรือเรียกว่า องค์กรภาคีเพ่ือร่วมกันพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและเผยแพร่หลักธรรมค าสอนทางศาสนาสู่ชุมชนท้องถิ่น ได้แก่  
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1.  ตกลงที่จะร่วมมือกันในการส่งเสริม เผยแพร่หลักธรรมค าสอนทางศาสนาเพ่ือให้
คนในชุมชนท้องถิ่นน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนอย่างกว้างขวาง ทั่วถึงทุกชุมชน  

2.  ตกลงที่จะร่วมมือกันในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนา
ส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชน ในชุมชน ท้องถิ่นให้อยู่เย็นเป็นสุขอย่างสมานฉันท์ 

3.  ตกลงที่จะร่วมมือกันในการเสริมสร้างความตระหนักในคุณค่าของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมทางศาสนา โดยน าสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชน 
ท้องถิ่นให้มีคุณภาพ มีปัญญา และยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมจริยธรรม  

4.  ตกลงที่จะร่วมมือกันในการใช้มิติทางศาสนาแก้ไข และป้องกันการทุจริต ประพฤติ
มิชอบ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  

5.  ตกลงที่จะร่วมมือกันในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนและประชาชนโดย
ส่งเสริมให้มีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ประจ าต าบล ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้บรรพชา
อุปสมบทเป็นพระภิกษุ สามเณร ในภาคฤดูร้อนและเรียนธรรมศึกษา ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าวัด
ปฏิบัติหรือประกอบศาสนกิจทางศาสนาอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
วันส าคัญทางศาสนาและวันอื่นๆ ในรูปแบบที่หลากหลายตามที่เห็นสมควร  

6.  ตกลงร่วมกันที่จะให้การสนับสนุนในเรื่องของเอกสารสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวกับความรู้ทาง
ศาสนา แผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่าง ๆ  เพ่ือให้องค์กรภาคีใน
ทุกระดับน าไปใช้ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรมประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งยินดีเป็นที่ปรึกษาในงานที่เก่ียวกับศาสนา 

7.  ยินดีที่จะส่งเสริมให้องค์กรเครือข่ายในระดับต่างๆ น าความรู้และแผนพัฒนา
คุณธรรม ที่ได้รับไปด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด รวมทั้งพัฒนาต่อยอดเสริมสร้างกิจกรรมใหม่ ให้
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่นนั้นอย่างอิสระ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าด้วยหลักธรรม
ทางศาสนา (กระทรวงวัฒนธรรม, 2554)   

ข้อตกลงความร่วมมือด้านการศาสนาระหว่างกระทรวงวัฒนธรรมและส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงวัฒนธรรมและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ความร่วมมือด้านการศาสนา มีแนวนโยบายคือ ให้ความร่วมมือในการเผยแผ่ศาสนธรรม การส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรทางศาสนา การส่งเสริมด้านศาสนสงเคราะห์ การส่งเสริมสนับสนุนด้านศาสนสัมพันธ์ 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ความร่วมมือด้านการ
ศิลปะ ตกลงให้ความร่วมมือในการปกป้อง คุ้มครอง อนุรักษ์ บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟูและส่งเสริมในด้านการ
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการสร้างสรรค์ผลงาน
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ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ความร่วมมือด้านวัฒนธรรม  ตกลงให้ความร่วมมือในการส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ และให้บริการแหล่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เช่น การ
จัดตั้งหอวัฒนธรรม หรือพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน และศูนย์บูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน ส่งเสริม
การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในวัดและศาสนสถาน ส่งเสริมการสืบค้นข้อมูลประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องกับวัดและบุคลากรทางศาสนารวมทั้งการสนับสนุนการด าเนินชีวิตของพุทธศาสนิกชนตาม
แนววิถีพุทธ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2554) 

การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

ความหมายของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ประเสริฐ อรุณรัตน์ (2534)  ได้ให้ความหมายของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ว่าเป็น

โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้การอบรมศีลธรรมจรรยาและความรู้ด้านพระพุทธศาสนา  ตลอดจนการฝึก
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามแก่เด็กและเยาวชน  นอกเหนือจากที่นักเรียนได้รับจาก
โรงเรียนตามปกติ  การสอนศาสนาให้แก่เด็กในรูปแบบของโรงเรียนสอนศาสนานั้นมีมานานแล้วทั้งใน
ยุโรปที่นับถือศาสนาคริสต์ และกลุ่มชาวมุสลิมซึ่งนับถือศาสนาอิสลาม 

วีรพล  โพธิ์เงิน (2552) ได้ให้ความหมายของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ไว้ว่า 
เป็นองค์กรหนึ่งที่พระสงฆ์จัดตั้งขึ้นมา เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์นอกระบบโรงเรียนให้
การศึกษาอบรมประชาชนซึ่งกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเด็กและเยาวชนที่ก าลังอยู่ในวัยแห่ง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้รู้จักใช้เวลาว่างในวันหยุดเรียนเข้ามาศึกษาหาความรู้ความเข้าใจตามหลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนา แล้วน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน สามารถด ารงตนอยู่ใน
สังคมได้อย่างสันติสุข นับเป็นการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งด าเนินการโดยพระภิกษุสงฆ์ ให้ความ
สนับสนุนภายใต้การอุปถัมภ์ของกรมการศาสนา  

สุรเชษฐ์  หนู เอ่ียม (2553) ได้กล่าวถึงความหมายของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของชุมชน 
ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนาซึ่งนับเป็นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ศีลธรรม ศึกษาอบรมบ่มนิสัยและสร้างจิตส านึก
ให้เห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนาแต่แรกเริ่ม นับเป็นวิธีการในรูปแบบประเพณีไทยอย่างหนึ่งได้รักษา
พระพุทธศาสนาให้ด ารงมั่นคงอยู่ได้ตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน 

กระทรวงวัฒนธรรม ( 2555) ได้ ให้ความหมายของศูนย์ศึ กษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ หมายถึง หน่วยการเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรมปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน  
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กล่าวโดยสรุป ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้
การอบรมศีลธรรมจรรยาและความรู้ด้านพระพุทธศาสนาตลอดจนการฝึกปฏิบัติตามวัฒนธรรมและ
ประเพณีที่ดีงามแก่เด็กและเยาวชน  เป็นองค์กรหนึ่งที่จัดการศึกษาสงเคราะห์นอกระบบโรงเรียน 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  

การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่   

ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550  ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารศูนย์ท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า และควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ  

1. นโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 
และการวางแผนการบริหารจัดการ การแต่งตั้งคณะท างานและมีการจัดท าแผนงาน การก าหนด
กิจกรรมตามแผนงาน การก ากับติดตาม การประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์  

2. วิชาการ เป็นการบริหารงานวิชาการภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้แก่ 
หลักสูตร การจัดท าแผนการสอน คู่มือครู การจัดตารางสอน การจัดกลุ่มผู้เรียน เทคนิคการสอน 
อุปกรณ์ความเข้าใจในรายวิชา การวัดและประเมินผล และการจัดบริการห้องสมุดหรือมุมหนังสือ  

3. บุคลากรการบริหารจัดการ การฝึกอบรม การมอบหมายงาน การก ากับติดตาม และการ
ประเมินผลการท างาน 

4. การเงิน เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับงานธุรการและการเงิน ได้แก่ เครื่องมือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ การประสานงาน การจัดท าหลักฐาน การจับจ่าย การจัดสรร
งบประมาณของภาครัฐ และการหาแหล่งเงินสนับสนุน  

ต่อมาได้มีการปรับปรุงระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ให้มีการบริหารในรูปลักษณ์ใหม่ให้สอดรับกับนโยบายเปิดประเทศอาเซียนของรัฐบาล ภายใต้การ
ด าเนินงานของส านักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ให้ประชาชนทุกคนเข้าไปมีส่วนร่วมรับรู้ประโยชน์ ทั้ง
ในด้านการบริหารจัดการนโยบายและการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ เป็นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ที่มีมาตรฐานและคนในชุมชนยอมรับ ปัจจัยแห่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ให้ก้าวหน้าทันยุคสมัย  โดยสร้างแนวทางในการด าเนินงานแนวใหม่  8 
ประการ ดังนี้ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) 

1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิด
ความมีประสิทธิภาพในการท างาน สามารถพัฒนาศูนย์ฯ ในการให้บริการที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน  และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมยุคปัจจุบัน แนวคิดการจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวคิด
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ที่ให้ความส าคัญกับประชาชนในชุมชนในฐานะที่เป็นเจ้าของศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญ รวมทั้งยัง
เป็นผู้มีอิทธิพลอย่างมากต่อความส าเร็จของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบัน  การเปิด
โอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยให้สมาชิกทุกคนในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วม ในการก าหนดนโยบายและแผนงานแสดงความ
คิดเห็นและความต้องการของตนในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินและร่วมรับประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบและความ
ร่วมมือ นับเป็นกุญแจส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพของศูนย์ให้ประสบความส าเร็จ 

2.  การท างานเป็นทีม เนื่องจากการพัฒนางานในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
เป็นงานที่มีลักษณะงานที่ต้องเกื้อกูลซึ่งกันและกันและมีการใช้ความรู้  ความสามารถและเทคโนโลยี
ในการด าเนินงานที่หลากหลายซึ่งทุกคนต้องช่วยกันบริหารจัดการและด าเนินการภายในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จึงจะด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน โดยผู้บริหารศูนย์ฯ จะต้องปลูกฝังให้
ผู้ด าเนินการในศูนย์ มีจิตส านึกในการร่วมเป็นเจ้าของ  ท างานร่วมกันเป็นทีมต้องสร้างบรรยากาศและ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  โดยที่ทีมต่างๆ จะต้องมีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับ
ประชาชน (Customer Satisfaction) และตนเองเพ่ือสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

3.  การปรับปรุงศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มีบทบาทในเชิงรุก  เป็นการเพ่ิม
บทบาทให้กับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้กว้างขวางและหลากหลาย  โดยประเมินความ
ต้องการของประชาชนล่วงหน้า และหาวิธีที่จะสนองความต้องการในเชิงรุก (Proactive Customer 
Driver Quality) ซึ่งจะแตกต่างจากในอดีตที่ศูนย์ฯได้ท าหน้าที่เพียงการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในเชิงรับ (Reactive Customer Driver Quality) ซึ่ งในอนาคตจ าเป็นที่ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะต้องน าเสนอสิ่งใหม่ๆ ให้กับประชาชนในชุมชนตลอดเวลาโดยส่งเสริมให้
เกิดความแตกต่างทางความคิดซึ่งเป็นสิ่งที่ดี  เพราะจะช่วยให้เกิดการพัฒนาความคิดในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ความคิดในเชิงสร้างสรรค์ (Different Thinking) คิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) 
คิดท่ีจะสร้างความแตกต่าง (Different Thinking) คิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ รวมทั้งการเปิดกว้างรับ
ฟังทุกความคิด และติดตามความคิดเห็นจากประชาชนในชุมชนหลายแง่มุม สร้างวัฒนธรรมให้เกิด
แนวความคิดใหม่ๆ และแตกต่างจากความคิดที่ผ่านมา เสริมสร้างเอกลักษณ์ทางความคิดที่มีลักษณะ
เฉพาะตัว ซึ่งจะช่วยให้เกิดสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ น าไปสู่การสร้างสรรค์คุณค่าของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

4. การให้ชุมชนเป็นผู้ ตัดสินใจด้วยตนเองในการจัดกิจกรรมภายในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (Community Center) โดยชุมชนจะต้องรู้จักประเมินตัวเองซึ่งเป็นสิ่ง
ส าคัญมาก  รู้ศักยภาพและความต้องการของตนเอง  มีการเรียนรู้  สร้างสรรค์ปัญญามีเสรีภาพในการ
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แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้และความคิดระหว่างสมาชิกในสังคม  ให้ชุมชนมีส่วนในการตัดสินใจ
ริเริ่มและการด าเนินการต่างๆ ในชุมชนด้วยตนเองอย่างจริงจัง อันจะส่งผลดีต่อความเข้มแข็งและ
ศักยภาพของชุมชน  เกิดผลต่อการพัฒนาด้วยตนเองในระยะยาว  เพราะสังคมไทยในอนาคตจะเป็น
สังคมที่ประกอบด้วยชุมชนเมืองและชุมชนชนบทที่ประชาชนมีความสามารถในการไตร่ตรอง
แก้ปัญหาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนการรู้เท่าทันในความสัมพันธ์กับสังคมภายนอกทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ อันเป็นสภาพที่พึงประสงค์ ทั้งในเชิงประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจและ
การสืบสานสายใยทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนมีชีวิตที่มั่นคง สันติ และสืบทอด
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของคนในชุมชนได้อย่างมั่นคง 

5.  การรักษาวัฒนธรรมไทย โดยชุมชนต้อง “ช่วยสร้างสมดุลระหว่างความทันสมัยกับ
คุณค่าแบบไทย” ที่เน้นค่านิยมและจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา เช่น ความโอบอ้อมอารี ความ
ซื่อสัตย์สุจริต การกินพอดีอยู่พอดีกลมกลืนไปกับธรรมชาติ  ความปรองดองในการอยู่ร่วมกับเพ่ือน
มนุษย์ ความมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทน อดออม มุมานะ ท างานด้วยขันติธรรม
ยึดมั่นในหลักธรรม  เพ่ือให้ชุมชนไทยสามารถด ารงอยู่ได้ในบริบทโลกอย่างสมศักดิ์ศรีและมี
ความก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน   

6.  การฟ้ืนฟูบทบาทวัด พระพุทธศาสนามีความผูกพันกับสังคมไทยมาแต่อดีต เรียกได้ว่า
สังคมที่แท้คือสังคมพุทธ ที่มีวิถีชีวิต ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมจนเป็นเอกลักษณ์ไทยมาจน
ปัจจุบัน แม้กระแสค่านิยมและวัฒนธรรมตะวันตกจะเข้ามาส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถี
ชีวิตแต่รากฐานความเป็นพุทธยังคงปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนไม่เสื่อมคลายเนื่องจากสังคมไทยมี
พระพุทธศาสนาและวัด  เป็นทุนทางสังคมและเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศที่สามารถ
หล่อหลอมบุคคลให้เกิดการพัฒนาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม วัดจึงเป็นก าลังส าคัญในการสร้าง
ประเทศชาติให้อยู่เย็นเป็นสุข  และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ บนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมที่  
ดีงาม เสริมสร้างความมั่นคงให้แก่ชุมชน ภายใต้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่ได้
สร้างสมาชิกที่ดีให้แก่ชุมชน การพลิกฟ้ืนบทบาทของวัดโดยให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เป็นแกนส าคัญในการสร้างสรรค์สังคมจึงเป็นแนวคิดที่สามารถน าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

7.  การปรับปรุงให้เป็น “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีคุณภาพ” โดยใช้การ
บริ ห า รคุณภาพแบบ เบ็ ด เ ส ร็ จ  ( TQM: Total Quality Management) บริ ห า รศู นย์ ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยสมาชิกทุกคนของชุมชนมีส่วนร่วม  และมุ่งหมาย
ผลสัมฤทธิ์ในระยะยาวด้วยการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ  รวมทั้งการสร้างผลประโยชน์ต่อ
สังคมไทยโดยมีหลักการพื้นฐานที่ส าคัญ  ที่เป็น “รูปลักษณ์แห่งคุณภาพ” ดังนี้  
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7.1  การมุ่งเน้นที่คุณภาพ (Quality Oriented) เป็นแกนหลักในการบริหารจัดการ 
คุณภาพในที่นี้ หมายถึง คุณภาพของการบริการที่สร้างความพอใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ หรือ
เป็นไปตามที่ประชาชนต้องการ คือ การยึดความต้องการของประชาชน เป็นศูนย์กลางในการบริหาร
และด าเนินการ (Customer Focus)  

7.2  การปรับปรุงกระบวนการ (Process Improvement) การที่จะสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการได้นั้น จะต้องมองการท างานอย่างเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องกันไปโดยยึดกระบวนการตั้งแต่ต้นจนจบครบวงจร งานหรือกิจกรรมที่ท าจะต้องเคลื่อนตัวได้
อย่างต่อเนื่องไปตามล าดับอย่างเป็นกระบวนการจนท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความ
ร่วมมือร่วมใจจากสมาชิกของชุมชนทุกคน รวมทั้งจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) ให้ดีขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือสร้างความพอใจให้แก่ประชาชนผู้มาใช้บริการ  

7.3  การให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วม (Total Involvement) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ จะเป็นศูนย์ฯ ที่ผู้บริหารและชุมชนทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงสู่ “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คุณภาพ” (Quality 
Center) การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม เพราะคนในชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญและ
ทรัพยากรที่ทรงคุณค่าต่อความส าเร็จของศูนย์ฯ และจะต้องถือว่าคนในชุมชนเป็นผู้รู้ปัญหาและ
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ดีที่สุด การส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมนี ้ ถือเป็นจุดเริ ่มต้นที่
ส าคัญเพราะจะท าให้ชุมชนมีความผูกพันกับงานที่ท า มีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของศูนย์ศึก ษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

7.4 การสร้างแรงจูงใจในการเข้าไปใช้วัดเป็นสถานที่ตั้งศูนย์ (Location Improvement) 
โดยปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เป็นที่ตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปรับปรุงพัฒนา
พื้นที่ให้มีความสะอาด ร่มรื ่น สะดวก สบาย สงบ สว่าง เป็นการปรับปรุ งภูมิทัศน์ โดยรอบ
บริเวณที่ตั้งศูนย์ให้มีความเหมาะสมที่จะรองรับการจัดตั้งศูนย์  

8. การท างานแบบบูรณาการ ( Integration)โดยการปรับบทบาทของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่เข้มแข็งอยู่แล้วให้เป็นศูนย์การเรียนรู้  ที่สามารถส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับคนในชุมชนแบบครบวงจร  ภายใต้การสนับสนุนของกรมการศาสนาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งสามารถบูรณาการ เชื่อมโยงโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนของกระทรวงวัฒนธรรมอัน
จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเชิงบวกอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่องและทั่วถึง โดยการรวมพลังของทุกภาคส่วนในชุมชนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ความ
เป็นอยู่ของประชาชนบนพ้ืนฐานแห่งหลักธรรมทางศาสนาและแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์รูปลักษณ์ใหม่เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติการซึ่ง
เป็นที่ยอมรับของชุมชนทั่วประเทศ 
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จากแนวคิดการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุป
แนวคิดการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ โดยประมวลแนวคิด
ดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ประกอบด้วย 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน การรักษาวัฒนธรรมไทย การฟ้ืนฟู
บทบาทวัดและการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ รายละเอียดดังนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน (People’s Participation)  ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญ
ในการพัฒนาชนบท ทั้งนี้ ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 5 ที่มุ่งเน้นคนเป็น
ส าคัญมากกว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจได้พยายามเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาจากระดับบนลง
ล่าง (Top - down) มาเป็นจากระดับล่างข้ึนบน (Bottom - up) ผู้วิจัยน าเสนอการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  เจตนารมณ์ของการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ก าหนดให้ผู้ปกครอง ชุมชน เอกชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยจัดส าเร็จตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายฉบับนี้ได้นั้น เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2553) กล่าวว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ  

1.1  สถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์(Vision)ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาจะต้องเปิดใจกว้างและคิดว่าสถานศึกษามิใช่แหล่งความรู้เพียงแห่งเดียว แต่มีความรู้ที่
อยู่ล้อมรอบสถานศึกษานั้นยังมีอีกมากมาย การยอมรับว่าภูมิปัญญาชาวบ้านนั้นมีคุณค่า จะเป็น
หนทางที่ท าให้สถานศึกษาเปิดรับการบูรณาการระหว่างถูมิความรู้ของสถานศึกษาและภูมิความรู้จาก
ชาวบ้านเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแท้จริง ในเรื่องนี้จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาที่สอนด้าน
เทคโนโลยีได้มีการประดิษฐ์เครื่องใช้สอดคล้องกับการด ารงชีวิต เช่น ท้องที่บางแห่งปลูกมะม่วงหิม
พานต์มากนักศึกษาจึงได้คิดค้นเครื่องกะเทาะเม็ดมะม่วงหิมพานต์และสามารถน าไปใช่ประโยชน์ใน
ท้องถิ่น เป็นต้น ส าหรับด้านครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษานั้น จะต้องมีใบประกอบวิชาชีพ
หรือเรียกว่า ครูมืออาชีพ ดังนั้น ครู อาจารย์จะต้องมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 

2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญและการปฎิรูปการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมาย ในเรื่องนี้ทางราชการจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
เพราะเท่าที่ค้นพบจากการวิจัย คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนดีพอ
และการคัดเลือกสรรหาบุคคลดังกล่าว จะต้องได้ผู้ที่สมัครใจและมีความเข้าใจในการศึกษา ซึ่งถ้าหาก
ได้คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ก็จะเป็นlส่วนที่ผลักดันให้การมีส่วนร่วมเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพเพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับชุมชนมีข้อมูลและทราบความต้องการของชุมชนดีพอ ซึ่ง
ย่อมจะมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหานอกจากนี้การจัดการศึกษาในอนาคตจะเป็นเรื่องของทุก
คนไม่ใช่เรื่องของทางราชการแต่เพียงฝ่ายเดียวเหมือนแต่ก่อน เมื่อเป็นเช่นนี้คณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ จึงเป็นบุคคลส าคัญในการระดมสรรพก าลังในการศึกษาโดยเฉพาะเรื่องของกองทุน
ศึกษา 

2.3  การเรียนการสอน ในการจัดเตรียมการสอน เป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องมี
ความพร้อมในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร อุปกรณ์ อาคารสถานที่ เพ่ือให้เด็กได้เรียนอย่างเสมอ
ภาคส าหรับกระบวนการเรียนรู้จะต้องให้เด็กทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยถือ
ว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดนั้นก็คือการยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง (child centered) สถานศึกษาจะต้อง
ร่วมกับภาคเอกชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมี
การจัดการศึกษา ใช้ภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ สถานศึกษาจะต้องมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนากับชุมชน อย่างไรก็ตาม
บุคคลภายนอกมีสิทธิ์ที่จะติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ผลการเรียน การใช้จ่ายเงิน 
การจัดกิจกรรม การบริหารสถานศึกษา และจะต้องมีรายงานให้สาธารณชนทราบ  โดยเฉพาะ
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ มีหน้าที่ติดตามควบคุมกิจการของสถานศึกษาและจะต้องท าหน้าที่ให้ดี
ที่สุด 

2.4  หลักสูตร นับว่าเป็นหัวใจของการศึกษา เปรียบเสมือนเป้าหมายของการเดินทางหรือ
เข็มทิศของการศึกษา เพราะถ้าหลักสูตรไม่มีเข็มทิศในการเดินทางก็จะไม่ทราบว่าจุดหมายคืออะไร 
อยู่ที่ไหน กลายเป็นการเดินทางอย่างไร้จุดหมาย ดังนั้นหลักสูตรจะต้องได้มาตรฐานสากล ผู้ท าให้
หลักสูตรได้มาตรฐาน นอกจากกระทรวงศึกษาธิการแล้ว สถานศึกษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ จะต้องเป็นผู้ร่วมกันพิจารณาก าหนด โดยยึดความต้องการของสังคมเป็นเกณฑ์ 
นอกจากนี้การวัดผลจะต้องเที่ยงตรง ตลอดจนใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยจึงจะสอดคล้องกับการ
เรียนการสอน หลักสูตรที่ดีจะต้องมีความยืดหยุ่น เช่น มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ใน
รูปแบบเดียวกันหรือต่างกันก็ได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนที่มาจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม 
รวมทั้งการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย หรือประสบการณ์การท างาน นอกจากนี้การจัดท า
หลักสูตรจะต้องค านึงถึงสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

จากที่นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของเจตนารมณ์ของการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา
ข้างต้น สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และความรู้จากภูมิปัญญาของชาวบ้าน ท าให้เกิดคุณค่าของ
องค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้ การจัดสรรบุคลากรในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็จะต้องเป็นผู้
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ที่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการปฏิรูปศึกษาอย่างแท้จริง รวมถึงความพร้อมของการ
จัดเตรียมการการเรียนการสอนและหลักสูตร ก็ต้องได้มาตรฐานสากลจากกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยรวมถึงสถานศึกษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้องเป็นผู้ร่วมกันพิจารณา
ก าหนด นอกจากนี้การจัดท าหลักสูตรจะต้องค านึงถึงสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.  ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบของ

ความเกี่ยวข้องผูกพันร่วมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือตัดสินใจและควบคุม
การท างานร่วมกัน 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนตัดสินใจในกิจกรรรมต่างๆ ที่มีผลกระทบถึงตัวประชาชน 

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม คือ 
การที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้า ร่วม การตัดสินใจหรือเคยมาเข้า
ร่วมด้วยเล็กน้อยได้เข้าร่วมด้วยมากข้ึน เป็นไปอย่างมี อิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผิน
แต่เข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้นและ การเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตั้ งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของ
โครงการ 

Berkley (1975) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การที่ผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ตามทุกคนร่วมมี
ส่วนในการตัดสินใจในการท างานเท่าท่ีสามารถจะปฏิบัติได้ 

Erwin (1976)  กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
แก้ปัญหาของตนเอง 

จากความหมายของการมีส่วนร่วม ดังที่นักวิชาการกล่าวไว้แล้วข้างต้น สรุปได้ว่า การมีส่วน
ร่วม หมายถึง การเข้าร่วมกันของกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี
ส่วนร่วมในอ านาจการตัดสินใจและหน้าที่ความรับผิดชอบและมั่นใจมากข้ึนว่าผู้เข้าร่วมทุกคนจะได้รับ
ประโยชน์เสมอหน้ากัน 
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3.  ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
โกวิทย์  พวงงาม (2545)  กล่าวถึงการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชนในการพัฒนาควร

จะมี 4 ขั้นตอน คือ  
3.1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ ถ้า

หากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหา ในท้องถิ่นของตนเป็นอย่าง
ดีแล้ว การด าเนินงานต่างๆ เพ่ือแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อม ไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบทจะไม่เข้าใจ
และมองไม่เห็นถึงความส าคัญของการ ด าเนินงานเหล่านั้น 

3.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงาน เป็น 
ขั้นตอนที่จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการ น าเอาปัจจัยข่าวสาร
ข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการวางแผน 

3.3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมี ฐานะ
ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงาน จะท าให้ชาวชนบท
สามารถคิดต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนิน กิจกรรมอย่างใกล้ชิด 

3.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ 
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ท า ไปนั้นได้รับ
ผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันใน โอกาสต่อไปจึงอาจจะ
ประสบความยากล าบาก 

สรุปได้ว่าขั้นตอนของการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชน หมายถึงกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับส่วนได้ส่วนเสียกับการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละ
ท้องถิ่น การวางแผนด าเนินกิจกรรม การลงทุนและการปฏิบัติงาน และการติดตามและประเมินผล
งาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาจากการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของชุมชน 

4.  ระดับของการมีส่วนร่วม 
นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546) ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการทั่วไป

แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลของตน ครอบครัว ชุมชนของตน 
2. การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร 
3. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการที่ตนมีส่วนได้เสีย โดยแบ่งเป็น 3 

กรณีแล้วแต่กิจกรรมในตนอยู่ในขั้นตอนใดต่อไปนี้  
3.1 ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ  
3.2 ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจเท่ากับเจ้าของโครงการ 
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3.3 ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 
4. การส่วนร่วมท า คือร่วมในข้ันตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
5. การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท าแต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือในด้าน

อ่ืนๆ  
นอกจากนี้ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนร่วมเป็นระดับของการมีส่วนร่วมตาม

แนวทางพัฒนาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยได้แบ่งไว้ดังนี้ 
1. ร่วมค้นหาปัญหาของตนให้เห็นว่าสิ่งใดที่เป็นปัญหารากเหง้าของปัญหา 
2. ร่วมค้นหาสิ่งที่จ าเป็นของตนในปัจจุบันคืออะไร 

2.1 ร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับปัญหา เพ่ือจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง  
2.2 วางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่องๆ 
2.3 ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่างๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือ 

แก้ไขปัญหาที่วางแผนนั้น  
2.4 ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้  
2.5 ร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหานั้นๆ      
2.6 ร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
2.7 ร่วมรับผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 

สรุปได้ว่าระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการทั่วไปที่กล่าวมาแล้วข้างต้น หมายถึง ผู้ให้
ข้อมูล ครอบครัว ชุมชน การรับข้อมูลข่าวสาร และการตัดสินใจในโครงการที่ตนมีส่วนได้เสีย เช่น 
น้ าหนักการตัดสินใจน้อยกว่า เท่ากัน และมากกว่าเจ้าของโครงการในขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด  
ส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือในด้านอ่ืนๆ นอกจากนี้
ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนร่วม ตามแนวทางพัฒนาชุมชนในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
เช่น ร่วมค้นหาปัญหาของตนให้เห็นว่าสิ่งใดที่เป็นปัญหารากเหง้าของปัญหา  ร่วมค้นหาสิ่งที่จ าเป็น
ของตนในปัจจุบันคืออะไร  ร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับปัญหาเพ่ือจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง   
วางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่องๆ  ร่วมระดมความคิดถึงทางเลือกต่างๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหา ร่วมติดตาม  ประเมินผล และร่วมรับผล
หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน  
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5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
หลักการส าคัญของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนมี ดังนี้ (ชิต นิลพานิช และคณะ 

(2532))  
1.  หลักการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างทางราชการกับประชาชน โดยยึดถือความ

ศรัทธาของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานหรือต่อบุคคล 
2.  หลักการขจัดความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์และความคิด จะมี อิทธิพลต่อการ

ด าเนินงานพัฒนาเป็นอย่างมากเพราะจะท าให้งานหยุดชะงักและล้มเหลว 
3. หลักการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยัน ความอดทน การร่วมมือ การ

ซื่อสัตย์ และการพ่ึงตนเอง เพราะอุดมการณ์เป็นเรื่องที่จะจูงใจประชาชนให้ ร่วมสนับสนุนนโยบาย 
และเป้าหมายการด าเนินงาน และอาจก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน 

4. การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นการส่งเสริมให้คนมีความรู้ความคิดของตนเอง 
ช่วยให้ประชาชนมั่นใจในตนเองมากขึ้น การให้การศึกษาอบรมโดยให้ ประชาชนมี โอกาสทดลองคิด 
ปฏิบัติจะช่วยให้ประชาชนสามารถคุ้มครองตนเองได้ รู้จักวิเคราะห์เห็นคุณค่าของงาน และน าไปสู่การ
เข้าร่วมในการพัฒนา 

5.  หลักการท างานเป็นทีม สามารถน ามาใช้ในการแสวงหาความร่วมมือในการ พัฒนาได้ 
6.  หลักการสร้างพลังชุมชน การรวมกลุ่มกันท างานจะท าให้เกิดพลังในการท างานและท า

ให้งานเกิดประสิทธิภาพ    
สรุปความหมายการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  หมายถึงกระบวนการที่

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าในการก าหนด
นโยบายและแผน รวมทั้งการประเมินและร่วมรับประโยชน์ เพ่ือให้ เกิดความรู้สึกรับผิดชอบและ
ร่วมมือในการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
ศิริพร  พงศ์ศรีโรจน์ (2540)  กล่าวว่า การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการ หมายถึงการ

เลือกปฏิบัติหรืองดเว้นการปฏิบัติ หรือการเลือกทางด าเนินการที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจาก
ทางเลือกหลายๆ ทาง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรือการวินิจฉัยสั่งการ คือ การชั่งใจ
ไตร่ตรองและตัดสินใจเลือกทางด าเนินงานที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากหลายๆ ทางเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 

ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2547)  กล่าวว่า การตัดสินใจทางการจัดการ หมายถึงการที่ผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งการท าการเลือกทางเลือกใดจากหลายทางเลือกเพ่ือให้แผนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
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บรรยงค์  โตยินดา (2548) กล่าวว่า การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจ หมายถึงการที่
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาพิจารณาตัดสินใจและสั่งการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การวินิจฉัยสั่งการหรือ
การตัดสินใจเป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก เพราะการวินิจฉัยสั่งการจะเป็นการเลือกทางเลือก
ด าเนินการที่ดีที่สุดในบรรดาทางเลือกหลายๆ ทาง 

สมคิด บางโม (2550) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติซึ่งมี
หลายทางเป็นแนวปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ การตัดสินใจนี้อาจเป็นการตัดสินใจที่จะกระท าการสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งหลายอย่าง เพ่ือความส าเร็จตรงตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ในทางปฏิบัติการตัดสินใจ
มักเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ยุ่งยากสลับซับซ้อน และมีวิธีการแก้ปัญหาให้วินิจฉัยมากกว่าหนึ่งทางเสมอ 
ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้วินิจฉัยปัญหาว่าจะเลือกสั่งการปฏิบัติ โดยวิธีใดจึงจะบรรลุเป้าหมายอย่างดี
ที่สุดและบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น 

สรุปได้ว่า การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการด้วยตนเองของชุมชน หมายถึง ผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาชั่งใจไตร่ตรองตัดสินใจเลือกและสั่งการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่
เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากทางเลือกหลายๆ ทางหรือการเลือกทางด าเนินการปฏิบัติหรืองดเว้น
การปฏิบัติ และมีวิธีการแก้ปัญหาให้วินิจฉัยมากกว่าหนึ่งทางเสมอ ที่มักเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ยุ่งยาก
สลับซับซ้อนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการและบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น 

1.  ประเภทของการตัดสินใจ 
วรพจน์ บุษราคัมวดี (2551) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการเลือกทางเลือกใด

ทางเลือกหนึ่ง จากหลายๆ ทางเลือกที่ได้พิจารณาหรือประเมินอย่างดีแล้วว่าเป็นทางให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ในขณะที่การตัดสินใจจะเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ และ
เกี่ยวข้องกับหน้าที่การบริหารหรือการจัดการเกือบทุกขั้นตอนไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจเพ่ือการ
วางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การประสานงานและการควบคุม เป็นต้น ดังนั้น
ผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทและหน้าที่ในการตัดสินใจผู้บริหารที่ท าการตัดสินใจเลือกทางเลือกภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ นั้น อาจต้องท าการตัดสินใจในลักษณะที่แตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับข้อมูลข่าวสารที่
จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและเหตุการณ์ในอนาคตส าหรับการแบ่งประเภทของการตัดสินใจจึงขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลที่มีอยู่เป็นส าคัญ อย่างไรก็ตามผู้ตัดสินใจสามารถคาดคะเนสถานการณ์ทั้งหมดที่จะเป็นไปได้ใน
อนาคตนั้น เป็นเพียงการระบุความเป็นไปได้ของสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผู้ตัดสินใจยังไม่ทราบ
ถึงความแน่นอนของสถานการณ์จะเกิดขึ้นและสถานการณ์ทั้งหมดนั้นก็มีเพียงสถานการณ์เดียว
เท่านั้นที่จะเกิดขึ้น นอกนั้นอาจเป็นเพียงสถานการณ์ที่มีโอกาสเป็นไปได้แต่ไม่ได้เกิดขึ้นจริ งก็ได้จาก
ความหมายข้างต้นผู้บริหารแต่ละคนอาจให้ความหมายและความส าคัญของการตัดสินใจที่แตกต่างกัน
ออกไปในรายละเอียดของแต่ละสถานการณ์ ในส่วนที่พิจารณาเหมือนกัน ได้แก่ 
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1.1 กระบวนการการตัดสินใจ เป็นการตัดสินใจที่ต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์และ
พิจารณาถึงข้อมูลที่เกิดขึ้นจากนั้นผู้บริหารจึงท าการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมและดีที่สุด 
ส าหรับกระบวนการตัดสินใจประกอบด้วยขั้นตอนการแสวงหาข้อมูล การออกแบบการตัดสินใจ 
รวมทั้งการตัดสินใจเลือกทางเลือกเพ่ือให้สามารถเลือกทางเลือกได้ดีที่สุด ดังนั้นในการวิเคราะห์และ
พิจารณาจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ และผ่านกระบวนการตัดสินใจนั่นเอง 

1.2  การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับทางเลือก การตัดสินใจเป็นความพยายามในการสร้าง
ทางเลือกให้มากที่สุดเท่าที่ท าได้ ทางเลือกที่น้อยอาจปิดโอกาสความคิดสร้างสรรค์หรือทางเลือกที่
ดีกว่าได้ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องมีการฝึกฝนในการสร้างทางเลือกที่หลากหลาย และมี
ความสร้างสรรค์อีกด้วย การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับทางเลือก ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นการตัดสินใจที่ไม่ได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้าเป็นการตัดสินใจที่แตกต่างออกไปจากสถานการณ์ปกติ ที่ไม่ได้มี
การก าหนดโครงสร้างการตัดสินใจไว้  

1.3  การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับโครงสร้างขององค์การ ผู้บริหารในแต่ละระดับจะมีบทบาท
และหน้าที่ในการตัดสินใจที่แตกต่างกัน เช่น ผู้บริหารระดับสูงจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ผู้บริหารระดับกลางจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
ระดับปฏิบัติจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามระยะเวลา และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์การเป็นการตัดสินใจในงานประจ า โดยทั่วไปจะเป็น
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติ เป็นต้น เพ่ือให้ทุกคนทราบและถือปฏิบัติ ดังนั้นผู้บริหารจึง
ต้องมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้าในองค์การ 

1.4 การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากร การตัดสินใจจะมีผลกระทบต่อบุคคล
กลุ่ม และท้ังองค์การ ซึ่งพฤติกรรมของบุคคลแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องมี
ความเข้าใจและมีจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับบุคคล กลุ่ม และองค์การที่ดี จึงจะท าให้การตัดสินใจประสบ
ความส าเร็จได้ ส าหรับการตัดสินใจที่มีลักษณะสร้างสรรค์ที่เป็นการตัดสินใจที่เกิดจากความคิดริเริ่ม
ของผู้บังคับบัญชาเป็นส าคัญและเป็นการตัดสินใจโดยคนๆ เดียว ส่วนการตัดสินใจโดยกลุ่มเป็นการ
ตัดสินใจที่มีความสลับซับซ้อนที่ไม่สามารถตัดสินใจโดยคนๆ เดียวได้ จึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายก็จ าเป็นที่จะต้องมีการตัดสินใจโดยกลุ่มเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกัน ในการแบ่งประเภทของการ
ตัดสินใจ สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

1) การตัดสินใจแบบโครงสร้าง (Structure) บางครั้งเรียกว่าแบบก าหนดไว้ล่วงหน้า
เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นประจ า จึงมีมาตรฐานในการตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาอยู่
แล้วโดยวิธีการในการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดจะถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจน ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เช่ น 
การหาระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสมหรือการเลือกกลยุทธ์ในการลงทุนที่เหมาะสมที่สุด เมื่อมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดค่าใช้จ่ายต่ าที่สุดหรือเพ่ือให้เกิดก าไรสูงสุด การตัดสินใจแบบโครงสร้างนี้จึงมัก
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ใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ ความรู้ทางด้านวิทยาการการจัดการ การวิจัยเพ่ือการด าเนินงานเข้า
มาใช้เป็นต้น ตัวอย่างของการตัดสินใจ ได้แก่ การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับสินค้าคงคลัง การวิเคราะห์
งบประมาณ การตัดสินใจด้านการลงทุน ระบบการจัดส่ง เป็นต้น 

2)  การตัดสินใจแบบไม่เป็นโครงสร้าง (Unstructured) เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ปัญหาที่มีรูปแบบไม่ชัดเจนหรือมีความซับซ้อน จึงไม่มีแนวทางในการแก้ปัญหาแน่นอนเป็นปัญหาที่ไม่
มีการระบุวิธีแก้ไว้อย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้าง การตัดสินใจกับปัญหาลักษณะนี้ จะไม่มีเครื่องมือ 

3) การตัดสินใจแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi structure) เป็นการตัดสินใจแบบผสม
ระหว่างโครงสร้างและไม่เป็นโครงสร้าง ปัญหาแบบกึ่งโครงสร้างนี้จะใช้วิธีแก้ปัญหาแบบมาตรฐาน
และการพิจารณาโดยมนุษย์รวมเข้าไว้ด้วยกัน คือ มีลักษณะเป็นกึ่งโครงสร้าง แต่มีความซับซ้อนมาก
ขึ้นข้ันตอนจึงไม่ชัดเจนว่าจะมีขั้นตอนอย่างไร ปัญหาบางส่วนเขียนเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ได้
แต่ปัญหาบางส่วนไม่สามารถเขียนออกมาในรูปของแบบจ าลองได้ เช่น การท าสัญญาทางการค้าการ
ก าหนดงบประมาณทางการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

สรุปได้ว่าประเภทของการตัดสินใจ หมายถึงผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการในการ
พิจารณาและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างครบถ้วน เพ่ือน ามาออกแบบและเลือกทางเลือกในการตัดสินใจ
ให้ดีที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ (1) การตัดสินใจแบบโครงสร้าง เกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นประจ า (2) การตัดสินใจแบบไม่เป็นโครงสร้าง เกี่ยวกับปัญหาที่มีรูปแบบไม่ชัดเจนหรือมี
ความซับซ้อน ซึ่งไม่มีเครื่องมือ และ(3) การตัดสินใจแบบกึ่งโครงสร้าง จะใช้วิธีแก้ปัญหาแบบ
มาตรฐานและการพิจารณาโดยมนุษย์รวมเข้าไว้ด้วยกัน  

2. องค์ประกอบของการตัดสินใจ 
การตัดสินใจมีองค์ประกอบที่ตองพิจารณา (วรพจน์ บุษราคัมวดี, 2551) มี 4 ประการ ได้แก่ 
2.1  ผู้ท าการตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดเพราะการตัดสินใจจะดีหรือไม่ขึ้นกับ

บุคคลผู้ตัดสินใจเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้ตัดสินใจจ าเป็นต้องมีข้อมูล มีเหตุผล มีค่านิยมที่ถูกต้องสอดคล้อง
ต่อการบรรลุเป้าหมายองค์การ แต่ในบางครั้งถ้าผู้ท าการตัดสินใจขาดข้อมูลที่ถูกต้องขาดเหตุผลและมี
ค่านิยมที่มาสอดคล้องแล้วจะท าให้ผลของการตัดสินใจไม่ดีพอได้ ผู้ท าการตัดสินใจบางเรื่องต้องมุ่งสู่
การตัดสินใจเป็นกลุ่มบางเรื่องบางกรณีก็ตัดสินใจโดยคนๆ เดียว ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องวิเคราะห์
สถานการณ์ให้ถูกต้อง  

2.2  ประเด็นปัญหาที่ต้องตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่สองที่ต้องให้ความส าคัญ ปัญหาที่
ต้องตัดสินใจนั้นจ าแนกได้หลายประการ เช่น จ าแนกตามโรคโครงสร้างและระบบงานบกพร่องโรค
พฤติกรรมบกพร่อง และโรคเทคโนโลยีและวิทยาการบกพร่อง เมื่อก าหนดปัญหาได้ชัดว่าเป็นปัญหา
เรื่องอะไรก็สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง  
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2.3  ทางเลือกต่างๆ ที่บรรลุเป้าหมายได้ เป็นองค์ประกอบที่สามที่ต้องค านึง ผู้บริหารต้อง
พยายามที่จะค้นหาทางเลือกที่ดีกว่าอยู่เสมอและสร้างทางเลือกให้มากกกว่า 2 ทางเลือก ในปัจจุบัน
การบริหารองค์การมุ่งสู่การสร้างทางเลือกสู่การผลิตสินค้าและบริการที่ถูกกว่า มีคุณภาพสูงกว่ามี
ความรวดเร็ว มีการบริการที่ประทับใจมากกว่า นอกจากนี้ควรจะสร้างทางเลือกเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้
และสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อองค์การอีกด้วย  

2.4  สภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจ ในการตัดสินใจจ าเป็นต้องค านึงถึงสภาวการณ์ที่ท าการ
ตัดสินใจเป็นแบบใด ซึ่งมี 3 ประการ ได้แก่ สภาวการณ์ที่แน่นอน เป็นสภาวการณ์ที่ผู้ท าการตัดสินใจ
ทราบทางเลือกต่างๆ และทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นของแต่ละทางเลือกอย่างดีด้วย การตัดสินใจดังกล่าว
ย่อมมีโอกาสถูกต้องมากที่สุด เช่น ตัดสินใจน าเงินฝากธนาคารย่อมค านวณดอกเบี้ยได้ชัดเจนในระยะ
สั้นและยะยาว สภาวการณ์ที่เสี่ยง เป็นสภาวการณ์ที่ผู้บริหารตัดสินใจทราบทางเลือกต่างๆ และทราบ
โอกาส ความน่าจะเป็นที่เกิดขึ้นผู้บริหารจะตัดสินใจเมื่อโอกาสที่จะได้รับผลประโยชน์มากกว่าเสีย
ประโยชน์ การตัดสินใจในสภาวการณ์เสี่ยงผู้ท าการตัดสินใจต้องเรียนรู้ท าความเข้าใจเรื่องทฤษฏีความ
น่าจะเป็นและแขนงการตัดสินใจ และสภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน เป็นสภาวการณ์ที่ผู้ท าการตัดสินใจอาจ
ทราบทางเลือกต่างๆ แต่ไม่ทราบผลที่อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละทางเลือกโดยไม่สามารถคาดคะเนความ
น่าจะเป็นของแต่ละทางเลือกภายใต้สภาวการณ์ดังกล่าว ผู้ท าการตัดสินใจจึงไม่ควรตัดสินใจใดๆ ลง
ไปจนกว่าจะมีข้อมูลสารสนเทศท่ีน่าเชื่อถือมากกว่าที่มีอยู่  

องค์ประกอบในการตัดสินใจ (วิฑูรย์  ต้นศิริคงคล, 2542) มีอยู่ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกคือ 
ปัญหา หรือ เป้าหมายในการตัดสินใจ ส่วนที่สอง คือเกณฑ์ในการตัดสินใจและส่วนที่สามคือ 
ทางเลือก อย่าไรก็ตาม องค์ประกอบทั้ง 2 ส่วนหลังนั้นมักจะไม่อยู่คงที่ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ดังนั้นในบางกรณีการตัดสินใจต้องพิจารณาถึงปัจจัยภายนอกด้วย ซึ่งก็คือ ความเสี่ยง และ ความไม่
แน่นอน การพิจารณาองค์ประกอบนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างมากในกระบวนการตัดสินใจ เพราะถ้าหาก
องค์ประกอบนั้นไม่มีคุณภาพ ก็จะท าให้กระบวนการตัดสินใจผิดพลาด ณ จุดเริ่มต้น ซึ่งจะส่งผลให้ผล
การตัดสินใจผิดพลาดในที่สุด  

3.  ความส าคัญของการตัดสินใจ 
การตัดสินใจเป็นบทบาทหน้าที่ที่บอกถึงความแตกต่างระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ (วรพจน์ 

บุษราคัมวดี, 2551) ความส าคัญของการตัดสินใจ ได้แก่ 
1.  มีทางเลือกหลายทาง การตัดสินใจเพ่ือปฏิบัติในแต่ละทางเลือก อาจจะอยู่ในรูปของ

นโยบายในการปฏิบัติงาน เทคนิคหรือขั้นตอนการด าเนินงานซึ่งการที่มีทางเลือกหลายทาง ถ้าอาศัย
ดุลพินิจส่วนตัวของผู้บริหารเพ่ือการตัดสินใจนั้นอาจจะผิดพลาดขึ้นได้ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องอาศัย
เครื่องมือหรือเกณฑ์ที่มีความเหมาะสมในด้านต่างๆ เข้ามาช่วยผู้บริหารเพื่อท าการตัดสินใจ 
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2.  การที่มีข้อมูลในปัจจุบันมีจ านวนมาก ถ้าผู้บริหารน าดุลยพินิจส่วนตัวมาใช้ในการ
ตัดสินใจบ่อยครั้งแล้ว โอกาสนี้จะเกิดความผิดพลาดและขาดความรอบคอบ จึงอาจเกิดขึ้นตามมาได้
ด้วย เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมดนั้นมาพิจารณาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

3.  เพ่ือลดความขัดแย้งเนื่องจากพ้ืนฐานความรู้ รวมทั้งประสบการณ์ของแต่ละบุคคล มี
ความแตกต่างกัน ดังนั้นในการตัดสินใจถ้าหากผู้บริหารไม่อาศัยหลักเกณฑ์หรือเครื่องมือที่เหมือนกัน
มาท าการตัดสินใจแล้วอาจจะท าการตัดสินใจแตกต่างกันออกไป จนท าให้บุคลากรเกิดความขัดแย้ง
ขึ้นได ้

4.  เพ่ือลดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอน ในการตัดสินใจของผู้บริหารที่ปราศจาก
กฏเกณฑ์หรือเครื่องมือแล้ว โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดนั้น มีโอกาสเกิดขึ้นได้ แต่การตัดสินใจโดย
ใช้เครื่องมือที่มีความถูกต้องและเหมาะสมเข้ามาช่วยโอกาสของการตัดสินใจที่ผิดพลาดนั้นจะสามารถ
ลดลงได้ 

4. ขั้นตอนในการตัดสินใจ 
การตัดสินใจเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่เป็นกระบวนการ (Process) และต้องมีการพิจารณา

ข้อมูลต่างๆ อย่างรอบคอบ จากนั้นจึงท าการก าหนดทางเลือกและเลือกทางที่ดีที่สุดขึ้นมาและน าไปสู่
การปฏิบัติต่อไป ซึ่งแนวความคิดของนักวิชาการได้แบ่งขั้นตอนการตัดสินใจไว้มีลักษณะที่ใกล้เคียงกัน
โดยทั่วไปกระบวนการตัดสินใจจะมีความแตกต่างกันในด้านการจัดกลุ่มของแต่ละขั้นตอนส าหรับ
กระบวนการตัดสินใจ (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2547) ดังนี้ 

1) การก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ส าหรับขั้นตอนแรกของการตัดสินใจ
จะเป็นการก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาให้เกิดความชัดเจนก่อน ซึ่งปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับองค์การบางครั้งยากต่อการระบุว่ามาจากสาเหตุใด เช่น องค์การประสบปัญหาเกี่ยวกับต้นทุน
การผลิตที่สูงขึ้นซึ่งอาจเกิดขึ้นจากหลายสาเหตุ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องท าการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือระบุ
และก าหนดปัญหาให้ชัดเจนว่าเกิดจากสาเหตุอะไร โดยทั่วไปการแบ่งประเภทของปัญหา ได้แก่ปัญหา
ที่เป็นมาตั้งแต่อดีตและปัญหามีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นในอนาคต ปัญหาที่ทราบล่วงหน้าว่าจะเกิดขึ้น
และควรเตรียมการป้องกันหรือปัญหาเฉพาะด้านเป็นปัญหาที่เกิดจากสาเหตุเดียว และสามารถแก้ไข
ส าเร็จได้ง่าย เป็นต้น ดังนั้นการก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาจึงเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญมากที่สุดต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

2) การก าหนดทางเลือกต่างๆ ที่จะใช้แก้ปัญหา เมื่อผู้บริหารสามารถก าหนดปัญหาได้
ชัดเจนแล้ว โดยจะต้องมีการกลั่นกรองข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาทั้งหมด เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การเพ่ือค้นหาปัจจัยต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบของปัญหาที่มี
ระดับความรุนแรงแตกต่างกัน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะถูกน ามาก าหนดเป็นทางเลือกเพ่ือแก้ไข
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ปัญหา ทางเลือกท่ีก าหนดในขั้นตอนนี้อาจมีหลายทางเลือก เช่น ทางเลือกในการแก้ปัญหาต้นทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้นอาจเกิดขึ้นได้ตั้งแต่การปรับวิธีการท างานของฝ่ายผลิต การฝึกอบรมทีมงานเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการผลิต การปรับปรุงการออกแบบผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

3) การประเมินผลทางเลือกต่างๆ ที่ได้ก าหนด หลังจากวิเคราะห์ปัญหา ท าการก าหนด
ทางเลือกต่างๆ ที่จะใช้แก้ปัญหา จากนั้นจึงท าการประเมินผลทางเลือกต่างๆ ซึ่งเป็นแนวทางการน า
ปัญหาไปสู่การแก้ไข ในขั้นตอนนี้ผู้ตัดสินใจจะวิเคราะห์และประเมินว่าทางเลือกใดสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ดีที่สุด ทางเลือกใดควรจะด าเนินการก่อนและหลัง มีการใช้กระบวนการชั่งน้ าหนักเพ่ือ
พิจารณาถึงผลดีและผลเสียในแต่ละทางเลือกด้วย นอกจากนี้จะต้องพิจารณาด้วยว่าการตัดสินใจใน
ทางเลือกหนึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อปัญหาอ่ืนๆ ตามมาได้ ดังนั้นควรวิเคราะห์และประเมินทางเลือก
อย่างรอบคอบส าหรับปัญหาที่เกิดขึ้นจะเป็นการพิจารณาปัญหาจากภายในองค์การมากกว่าภายนอก 
เช่น บุคลากรอุปกรณ์ขาดแคลน แนวทางแก้ไขสามารถท าได้โดยการเพ่ิมบุคลากรการจัดซื้ออุปกรณ์
เพ่ิม เป็นต้น 

กระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผลที่ยอมรับกันทั่วโลกนั้นมีอยู่ 6 ขั้นตอนด้วยกัน คือ (วิฑูรย์  
ต้นศิริคงคล, 2542)  

ขั้นที่ 1 ให้ค าจ ากัดความประเด็นของปัญหา 
ต้องเข้าใจประเด็นส าคัญหรือประเด็นหลักของปัญหาอย่างถ่องแท้และสร้างสรรค์ ที่ส าคัญ

ที่สุดต้องกล้ายอมรับว่าปัญหาในโลกแห่งความจริงนั้นมีความสลับซับซ้อน และต้องพยายามหลีกเลี่ยง
สมมติฐานที่ไม่ถูกต้อง และระมัดระวังไม่ให้เกิดความล าเอียงชอบพอในทางเลือกหนึ่งโดยเฉพาะ 

ขั้นที่ 2 ก าหนดเกณฑ์หรือปัจจัยในการตัดสินใจที่เป็นทั้งรูปธรรมและนามธรรม 
การที่ต้องใช้เหตุผลในการตัดสินใจก็เพราะว่า ทางเลือกนั้นมีอยู่หลายทางด้วยกันและแต่ละ

ทางเลือกก็มีจุดเด่นและจุดด้อยแตกต่างกัน และผู้อ่านแต่ละคนก็มีระดับความพ่ึงพอใจในเกณฑ์ที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรมไม่เหมือนกัน ดังนั้นเกณฑ์ในการตัดสินใจจะเป็นตัวชี้น าว่าผู้อ่านมีความพอใจ
ในทางเลือกไหน 

ขั้นที่ 3 วินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑ์หรือปัจจัยในการตัดสินใจ 
เนื่องจากแต่ละคนมีระดับความพ่ึงพอใจไม่เท่ากัน จึงจ าเป็นต้องมีการวินิจฉัยเปรียบเทียบ

หาล าดับความส าคัญของเกณฑ์ หรือปัจจัยต่างๆ ที่ใช้ประกอบการตัดสินใจเพ่ือที่จะได้ทราบถึงความ
พึงพอใจของแต่ละคนว่าแตกต่างกันอย่างไรโดยใช้เหตุผล ถ้าให้ความส าคัญโดยปราศจากการ
เปรียบเทียบแล้ว เหตุผลก็จะไม่เกิดแต่ความล าเอียงจะเข้ามาแทนที่ 

ขั้นที่ 4 ก าหนดทางเลือก 
ขั้นนี้เป็นการระบุถึงแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายในการตัดสินใจ เวลา คือ 

ตัวแปรที่ส าคัญที่สุดในการก าหนดทางเลือกการตัดสินใจที่ชาญฉลาดจะไม่ใช้เวลามากเกินไปในการ
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แสวงหาทางเลือก เพ่ือน ามาวินิจฉัยในกระบวนการตัดสินใจ ควรจะหยุดแสวงหาทางเลือกก็ต่อเมื่อ
ต้นทุนในการค้นหามีความส าคัญเกินกว่าประโยชน์ของข้อมูลเกี่ยวกับทางเลือกที่จะได้รับ 

ขั้นที่ 5 วินิจฉัยเปรียบเทียบหรือจัดอันดับทางเลือกต่างๆ ภายในเกณฑ์ในการตัดสินใจแต่
ละเกณฑ์ 

ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญที่สุดในกระบวนการตัดสินใจ เนื่องจากต้องใช้ความสามารถใน
การวินิจฉัยคาดการณ์ในสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นต้องฝึกฝนความสามารถในการประเมินผล
กระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตของทางเลือกแต่ละทางเลือกโดยปราศจากอคติ ทั้งนี้เพ่ือให้การ
วินิจฉัยที่จะมีต่อไปในอนาคตมีความถูกต้องสมบูรณ์และแม่นย า 

ขั้นที่ 6 ค านวณหาทางเลือกท่ีดีที่สุดโดยพิจารณาจากล าดับความส าคัญเป็นเกณฑ์ 
น าเอาล าดับความส าคัญของแต่ละทางเลือกมาคูณกับล าดับความส าคัญของแต่ละเกณฑ์

หรือปัจจัย แล้วน าผลคูณนั้นมารวมกัน ซึ่งจะเป็นค่าล าดับความส าคัญรวมทางเลือกที่มีค่าล าดับ
ความส าคัญรวมสูงที่สุด หรือน้ าหนักสูงที่สุดควรจะได้รับเลือก 

การตัดสินใจยังเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาระหว่างบุคคลซึ่งเป็นสิ่งที่วัดและประเมินได้ยาก 
แต่ก็มักจะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสิ่งที่ได้ท าหรือได้ตัดสินใจลงไปเสมอหลาย
ปีที่ผ่านมา มีคนจ านวนมากได้พัฒนาเทคนิคเพ่ือจัดการกับความยุ่งยากดังกล่าวโดยเทคนิคเหล่านี้เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งในบทนี้จะแสดงให้เห็นภาพรวมของกระบวนการ
ตัดสินใจ ณัฐยา  สินตระการผล (2550) กล่าวไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 : การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนความส าเร็จ 
ขั้นแรกก็คือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่จะท าให้เกิดการตัดสินใจที่มีประสิทธิผล ถ้ าคุณคิด

ว่างานตอนนี้ดุเหมือนไม่มีความจ าเป็นก็ขอให้ลองมองรอบตัวคุณดู ถ้าบริษัทของคุณเหมือนกับบริษัท
อ่ืนๆ หลายแห่ง คุณก็จะพบว่าทางเลือกต่าง ๆ ซึ่งตรงกันข้ามหรือสวนทางกับการตัดสินใจที่ดีอยู่เสมอ  
ตัวอย่างเช่น การทะเลาะเบาะแว้งหรือการโต้เถียงกันนั้นเป็นสิ่งที่ขัดขวางการเจรจาหรือการพูดคุยกัน
อย่างมีเหตุผลในขณะที่ผู้บริหารเองก็ไม่สามารถรักษาระดับความสมดุลของความคิดเห็นที่แตกต่างกัน
ได้ ในวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการออกค าสั่งและการควบคุม การตัดสินใจต่างๆ นั้นมีแนวโน้มที่จะ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับความคิดเห็นของผู้มีอ านาจในองค์กร  

ขั้นที่ 2 : การก าหนดกรอบของประเด็นปัญหาอย่างเหมาะสม 
การตัดสินใจจะประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องขึ้นอยู่กับการมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้

เกี่ยวกับประเด็นที่ก าลังพิจารณา และพิจารณาว่าประเด็นเหล่านั้นจะมีผลกระทบอย่างไรต่อเป้าหมาย
ของบริษัทการก าหนดลักษณะของปัญหาจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ดังที่คุณจะเห็นต่อไปว่า 
คุณจะไม่สามารถท าการตัดสินใจที่ดีได้ ถ้าหากคุณล้มเหลวในการก าหนดกรอบของปัญหาอย่าง
เหมาะสม 



 

 

39 

ขั้นที่ 3 : การสร้างทางเลือก 
หลังจากที่มีการก าหนดกรอบของประเด็นปัญหาอย่างเหมาะสมแล้ว ผู้ท าการตัดสินใจ

จะต้องก าหนดทางเลือกต่างๆ ขึ้นมาเพราะหากปราศจากทางเลือกแล้ว ก็ไม่ถือว่าเป็นการตัดสินใจ
อย่างแท้จริง 

ขั้นที่ 4 : การประเมินทางเลือก  
เมื่อคุณมีทางเลือกที่เหมาะสมและสมเหตุสมผลแล้ว ก็ถึงเวลา ที่คุณต้องประเมินความ

เป็นไปได้ของทางเลือกดังกล่าวพร้อมทั้งประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่จะตามมาของแต่ละ
ทางเลือก ซึ่งในการประเมินทางเลือกนี้ เราก็มีเครื่องมือช่วยในการวิเคราะห์มากมาย ซึ่งรวมไปถึง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ต่างๆด้วย 

ขั้นที่ 5 : การเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด 
เมื่อได้ด าเนินตามทุกขั้นตอนที่กล่าวมาข้างต้นอย่างถูกต้องและทีมงานที่มีอ านาจตัดสินใจ

ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจแล้ว สมาชิกในทีมก็จะสามารถประเมินแต่ละทางเลือกได้
อย่างสมเหตุสมผล ในทางทฤษฎีเมื่อมาถึงจุดนี้เราก็จะมีความชัดเจนในการตัดสินใจแล้ว อย่างไรก็
ตามในความเป็นจริง ความชอบส่วนบุคคล ความมีอคติ ความคลุมเครือหรือความเข้าใจไม่ตรงกัน 
รวมทั้งความเห็นที่แตกต่างและขัดแย้งกันของสมาชิกในทีมล้วนส่งผลให้การตัดสินใจในขั้นสุดท้ายเป็น
เรื่องท่ียากยิ่ง  

บทสรุป 
การตัดสินใจก็เป็นเช่นเดียวกับกิจกรรมทางธุรกิจอ่ืนๆ ที่จะมีประสิทธิผลและมีคุณภาพดี

ยิ่งขึ้นก็ต่อเมื่อมีการน ากระบวนการเข้ามาใช้จัดการ ซึ่งถ้าหากไม่มีกระบวนการเป็นแนวทางแล้ว การ
ตัดสินใจก็อาจขึ้นอยู่กับสถานการณ์เฉพาะต่างๆ เท่านั้น 

5.  กลยุทธ์การตัดสินใจ 
องค์ประกอบหลักของกระบวนการตัดสินใจแบ่งออกเป็น 4 ประการ (พิทยา สิทธิอ านวย, 2535)  

ได้แก่ 
การตีกรอบ การตั้งโครงสร้างของค าถาม การให้นิยามว่าอะไรคือสิ่งที่จะต้องตัดสินใจและ

ก าหนดในวิธีการเบื้องต้นว่าอะไรเป็นสิ่งที่ท าให้ต้องเลือก ทางเลือกหนึ่งเหนือทางเลือกอ่ืน ในการตี
กรอบผู้ตัดสินใจควรคิดถึงภาพการมองซึ่งตนและคนอ่ืนจะมองเห็นเรื่องนั้นๆ และตัดสินใจว่าแง่มุมใด
ที่เห็นว่าส าคัญ และแง่มุมใดไม่ส าคัญ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล การเสาะหาข้อเท็จจริงที่รู้ได้และค่าการประมาณที่สมเหตุสมผลของ
สิ่งต้องการใช้ประกอบการตัดสินใจ ผู้ตัดสินใจที่ดีจะบริหารการเก็บรวบรวมข้อมูลข่าวคราวด้วยความ
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พยายามอย่างตั้งใจที่หลีกเลี่ยงความล้มเหลวจ าพวกการมีความเชื่อมั่นในตัวเองมากเกินไปในสิ่งที่พวก
เขาเชื่ออยู่ตอนนี้และแนวโน้มที่จะหาข้อมูลข่าวสารซึ่งมีแต่จะยืนยันอคติเหล่านั้น  

การหาบทสรุป การตีกรอบและสืบข่าวคราวได้ดี ไม่ได้รับประกันว่าการตัดสินใจนั้นเป็น
เรื่องชาญฉลาด คนเราไม่สามารถท าการตัดสินใจได้ดีเสมอไปจากการคาดคะเน การใช้สัญชาตญาณ
เพียงอย่างเดียวแม้ว่าจะมีข้อมูลที่ดีอยู่ตรงหน้า แนวทางที่เป็นระบบจึงบีบคุณให้พิจารณาแง่มุม
หลายๆ แง่มุม และมักจะน าไปสู่การตัดสินใจที่ดีขึ้นกว่าการนั่งคิดอย่างไม่เป็นระบบ 

การเรียนรู้ที่จะล้มเหลว จากข้อมูลคนเราทุกคนต้องการจะตั้งระบบเพ่ือการเรียนรู้ๆจากผล
ของการตัดสินใจ สิ่งนี้มักจะหมายถึงการเก็บบันทึกสิ่งที่คาดคิดว่าจะเกิดข้ึน จากนั้นก็ทบทวนบทเรียน
ที่ได้จากข้อมูลป้อนกลับของของตนเองในครั้งต่อไปที่การตัดสินใจในเหตุการณ์ท่ีคล้ายกัน 

ขั้นตอนทั้งสี่ขั้นดังที่กล่าวแล้วข้างต้นจะเป็นแกนส าคัญของกระบวนการตัดสินใจในเกือบทุก
กระบวนการ อย่างไรก็ตาม ขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจไม่จ าเป็นต้องท าติดต่อกันไปแต่ที่จริง
ข้อมูลที่ค้นพบในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล ควรจะมีการสร้างแรงบันดาลใจและมีการปรับ
กรอบการตัดสินใจให้ใหม่อยู่เสมอ ยิ่งไปกว่านั้นปัญหาที่ซับซ้อนมากๆ (เช่น การย้ายที่อยู่ของบริษัท )  
อาจจะต้องท าการตัดสินใจย่อยๆ อยู่หลายครั้ง เป็นชุดๆ แต่ละส่วนจะเกี่ยวข้องกับการตั้งกรอบการ
ตัดสินใจย่อยๆ ความพยายามในการเก็บข้อมูลข่าวคราวหลายๆ หน และข้ันตอนในการเข้าสู่บทสรุป 

6.  กระบวนการตัดสินใจ 
กระบวนการตัดสินใจที่ดีมีประสิทธิภาพนั้น (วิฑูรย์  ต้นศิริ คงคล, 2542) แบ่งเป็น 5 

ขั้นตอน ดังนี้ 
7.1  ง่ายที่จะท าความเข้าใจ 
7.2 เน้นไปที่ประเด็นส าคัญหรือประเด็นหลัก 
7.3   มีความสอดคล้องกันของเหตุผล 
7.4 สามารถน าเอาปัจจัยประกอบการตัดสินใจที่เป็นทั้งรูปธรรมและนามธรรมมาวินิจฉัย

เปรียบเทียบได้ 
7.5   ใช้ได้กับการตัดสินใจที่เป็นส่วนบุคคลและท่ีเป็นกลุ่มหรือหมู่คณะ 
7.6   มีโครงสร้างเลียนแบบกระบวนการคิดของมนุษย์ 
7.7   ก่อให้เกิดการประนีประนอมและการสร้างประชามติ 
7.8   ไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษมาคอยควบคุมชี้น า 
สรุปได้ว่าการตัดสินใจเป็นกระบวนการของข้อมูลที่จะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง

ละเอียดและถูกตอ้ง เช่นปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นประจ า หรือปัญหาที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ อีกท้ังปัญหา
ที่ต้องร่วมมือถึงการมีส่วนร่วมระดมสมองช่วยแก้ไขและตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งแบ่งเป็นมีโครงสร้าง ไม่มี
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โครงสร้าง และกึ่งโครงสร้าง ส่วนการตัดสินใจที่ส าคัญก็ต้องขึ้นอยู่กับผู้ท าการวิเคราะห์ปัญหา 
ประเด็นปัญหา ทางเลือกและสภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจ พิจารณาถึงการก าหนดปัญหาและ
วิเคราะห์สาเหตุ จากนั้นก็ต้องก าหนดทางเลือก กลั่นกรอง วิเคราะห์และประเมินผล มุ่งสู่นวัตกรรม
ใหม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างสูงสุด  

7.  ความหมายและประเภทของกลุ่มองค์กรชุมชน 
เครือข่ายองค์กรเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ที่ไม่มีขอบเขต และโครงสร้างที่แน่นอน เครือข่าย

ท าหน้าที่สานความสัมพันธ์ระหว่างคน ระหว่างกลุ่มหรือองค์กร ให้มีการต่อเนื่องติดต่อกันด้วยรูปแบบ
หลากหลาย มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของเครื่องข่ายองค์กรชุมชนไว้ ดังนี้ 

ความหมายของเครือข่ายองค์กรชุมชน 
เอกมล อ่อนศรี (2544) ให้ความหมายเครือข่ายองค์กรชุมชน คือ รูปแบบการประสานงาน

ของบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กรที่สมัครใจและเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรือท ากิจกรรม
ร่วมกันอย่างมีระยะเวลายาวนานพอสมควรที่สามารถจะช่วยเหลือกันในยามปัญหา โดยมีการจัดรูป
หรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความอิสระ หรือความเป็นตัวของตัวเองของ
คนหรือองค์กรนั้น โดยเครือข่ายเป็นตัวเชื่อมโยงที่อาจเป็นรูปของการรวมตัวแบบหลวมๆ เฉพาะกิจ
ตามความจ าเป็นหรืออาจอยู่ในรูปของการจัดองค์กรที่เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ชัดเจน เครือข่าย
ความร่วมมือเป็นไปได้ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล องค์กร และสถาบัน อาจมีขอบข่ายและขนาดตั้งแต่
เล็กๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัดภูมิภาคหรือระหว่างประเทศกับประเทศ 

ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ (2543) ให้ความหมายเครือข่ายองค์ชุมชนเป็นรูปแบบหนึ่ง
ของการประสานงานบุคคล กลุ่ม หรือ องค์กร หลายองค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีวิธีการ มี
เป้าหมายเป็นของตนเอง เมื่อฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่งมีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือ หรือขอความ
ร่วมมือกับกลุ่มอื่นๆ เพ่ือแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อกันได้ 

ขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท์ (2542) เครือข่ายองค์กรชุมชนต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขัน และการติดต่อสัมพันธ์กันของสมาชิกท่ีต่างมีอ านาจอิสระของตน 

เสรี พงศ์พิศ (2539) กล่าวถึง  เป้าหมายของเครือข่ายทุกระดับ คือ ความร่วมมือกันใน 4 
กิจกรรมที่ส าคัญ คือ  

1. แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ โดยการศึกษาดูงานการสัมมนา การฝึกอบรมทั้งใน
หมู่บ้านและในเมืองการศึกษาดูงานไม่ได้เพียงเทคนิควิธีการ แต่เป็นความรู้สึกนึกคิด จิตส านึกและ
ความรู้สึกร่วมผูกพันที่เกิดข้ึน กลายเป็นพี่น้องทางสังคมวัฒนธรรมที่พร้อมจะเก้ือกูลกัน  
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2. แบ่งปนัทรัพยากร ผลการศึกษาดูงานและเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ท าให้ได้รับรู้ปัญหา
ของกันและกัน และเกิดแนวคิดท่ีจะช่วยเหลือกันข้ึน  

3. แลกเปลี่ยนผลผลิตเป็นการจัดการผลผลิตและการตลาดร่วมกัน จากการมีขอบเขตจ ากัด
ภายในหนึ่งหมู่บ้านชุมชน ได้ขยายความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและชุมชนระหว่างจังหวัด ระหว่างภาค
ในประเทศต่อไป  

4. ช่วยเหลือกันทางการเงิน การออมทรัพย์ กองทุนหมู่บ้าน ธุรกิจชุมชน และกลุ่มกิจกรรม
จ ากัด ขอบเขตภายในแต่ละองค์กร การสร้างเครือข่ายท าให้ขยายความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม
ระหว่างชุมชนกับชุมชน 

อุทัย ดุลยเกษม (2530) ได้แสดงความคิดเห็นองค์ประกอบเครือข่ายองค์กรชุมชนเข้มแข็ง 
ควรมีองค์ประกอบ คือ  

1. ผู้น าต้องมีวิสัยทัศกว้างไกลสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้ดีและเป็นผู้มีคุณธรรม  
2. องค์กรชุมชนต้องมีทุน หรือระดมทุนทั้งจากภายในองค์กรและจากภายนอกองค์กร  
3. มีกิจกรรมและสร้างกระบวนการเรียนรู้  
4. มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันอย่างทั่วถึง  
5. มีสมาชิกสืบทอดหรือการสร้างผู้น าใหม่  
6. มีการใช้ทุนทางสังคมให้เกิดกิจกรรมเรียนรู้   
7. มีกิจกรรมต่อเนื่อง  
8. มีการประสานงานภายในเครือข่าย  
9. มีการวางแผนที่ชัดเจน  
10. มีอ านาจตัดสินใจหรือปกครองตนเอง 

หลักการของเครือข่าย และลักษณะของเครือข่าย 
1) ลักษณะของเครือข่าย กรมพัฒนาชุมชนได้แบ่งเครือข่ายไว้ 2 ประเภท คือ 

เครือข่ายเชิงเดี่ยว หมายถึง เครือข่ายที่มีสมาชิกมาจากองค์กรที่มีลักษณะท างาน
เหมือนกัน หรือคล้ายคลึงกัน เช่น เครือข่ายกองทุนชุมชนสมาชิก คือ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กองทุนกลุ่มอาชีพทอผ้า กองทุนกลุ่มอาชีพจักสาน หรือเป็นเครือข่าย
ตามคุณลักษณะสมาชิกเครือข่ายเชิงประเด็น เช่น เครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน เครือข่าย
อาสาพัฒนาชุมชน เครือข่ายอาสาสมัครสร้างพลังแผ่นดิน เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น 

เครือข่ายเชิงผสม หมายถึง เครือข่ายที่มีสมาชิกมาจากกลุ่ม/องค์กรหลายพ้ืนที่ และ
ด าเนินกิจกรรมอันหลากหลาย เช่น ศูนย์ประสานองค์กรชุมชนระดับต าบล สมาชิกเครือข่ายได้แก่
องค์กรในหมู่บ้าน เช่น ผู้น าชุมชนได้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
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สตรี กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์ กองทุนชุมชน กลุ่มองค์กร อาสาสมัครในหมู่บ้าน เช่น 
กลุ่มผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานหมู่บ้าน กลุ่มเครือข่ายป่าชุมชน 

หลักการของเครือข่าย 

กรมการพัฒนาชุมชน (2549)) ได้กล่าวถึงหลักการของเครือข่าย คือ 
1) เน้นความเห็นพ้องต้องกันของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มต่างๆ 
2) ใช้กระบวนการประชาคมเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
3) เป็นศูนย์กลางประสานการท างานระหว่างองค์กรชุมชน 
4) มีการด าเนินตามประเมินผลการด าเนินงานโดยมีตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่จัดระดับ

ความเข้มแข็งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับความเข้มแข็ง ปานกลาง และอ่อนแอ 
ประโยชน์ของเครือข่าย 
กรมการพัฒนาชุมชน (2549) ระบุถึงประโยชน์ของเครือข่ายคือ 
1) เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ ทักษะต่างๆ ท าให้เกิดความรู้ใหม่ใน

ประเด็นเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้ชัดเจน 
2) มีทางเลือกในการแก้ไขปัญหาได้หลายช่องทาง โดยร่วมกันคิดละแบ่งงานอย่างเป็น

ระบบ ลดการท างานที่ซ้ าซ้อนและสิ้นเปลืองทรัพยากร 
3) เกิดพลังต่อรองในการคุ้มครองสิทธิและผลประโยชน์ให้กับสมาชิกเครือข่าย 
4) เกิดความสามัคคีไว้วางใจ ยอมรับซึ่งกันและกัน มีจิตส านึกรักท้องถิ่นมากข้ึน 
5) เกิดช่องทางการสื่อสารได้ หลายช่องทางมากขึ้น 
ในประเทศไทย มีศัพท์อยู่หลายค าที่หมายถึงองค์ชุมชนหรือกลุ่มเกษตรกรซึ่งเป็นชาวชนบท 

เช่น องค์กรชาวบ้าน องค์กรชุมชน องค์กรประชาชน องค์กรท้องถิ่น องค์กรเพ่ือการช่วยเหลือตนเอง 
ธุรกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร คณะกรรมการการพัฒนา
หมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบล ศัพท์เหล่านี้มีความหมายที่แตกต่างกันบ้างตามวัตถุประสงค์การใช้
งาน ในที่นี้จะใช้ค าว่า “กลุ่มเกษตรกร”  หรือ “องค์กรชุมชน”  เป็นศัพท์ที่หมายถึงองค์กรหรือกลุ่ม
เกษตรกรซึ่งชาวบ้านชนบท นอกค าศัพท์ที่ใช้มีความแตกต่างกันแล้ว การให้ค าจ ากัดความหรือ
ความหมายและการจ าแนกประเภทของกลุ่มเกษตรกรหรือองค์กรชาวบ้าน ก็มีความแตกต่างกันด้วย 
นันทิยา  หุตานุวัตร (2549) ได้ให้ความหมายโดยองค์กรที่ท างานพัฒนาชนบท ได้แก่ 

องค์กรชุมชนในความหมายของกรมพัฒนาชุมชนว่า องค์กรประชาชน คือ การรวมตัวของ
ประชาชนในหมู่บ้านหรือต าบลในรูปของกลุ่มตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มเอง หรือสนองวัตถุประสงค์ของชุมชน หรือแม้กระทั้งสนองตาม
วัตถุประสงค์ของทางราชการ หรือหน่วยงานเอกชนที่ให้การสนับสนุน กลุ่มที่จัดตั้งอาจเป็นการจัดตั้ง
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อย่างไม่เป็นทางการ กล่าวคือ ไม่มีกฎหมายรองรับ แต่อาจมีระเบียบราชการ หรือระเบียบกลุ่มที่
จัดท าขึ้นเอง เพ่ือใช้เป็นแนวทางด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และกลุ่มที่เป็นทางการซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยมี
กฎหมายรองรับ จะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลและแต่กรณี 

องค์กรชุมชนในความหมายของกรมส่งเสริมการเกษตร เสนอว่า สถาบันเกษตรกรคือ กลุ่ม
ของเกษตรกร และสมาชิกในครอบครัวที่เข้ามารวมตัวกัน มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายกลุ่ม
เกษตรกรตามจ าแนกตามลักษณะการท าอาชีพเกษตร เช่น กลุ่มเกษตรกรท านา กลุ่มเกษตรกรท านา
ไร่ กลุ่มกลุ่มเกษตรกรท าสวน กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงสัตว์ กลุ่มเกษตรท านาประมงและกลุ่มเกษตรกร
เลี้ยงสัตว์น้ า 

สรุป การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน หมายถึง การให้ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเองใน
การจัดกิจกรรมภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยชุมชนจะต้องรู้จักประเมินตัวเองซึ่ง
เป็นสิ่งส าคัญมาก รู้ศักยภาพและความต้องการของตนเองมีการเรียนรู้  สร้างสรรค์ปัญญามีเสรีภาพใน
การแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้และความคิดระหว่างสมาชิกในสังคมให้ชุมชนมีส่วนในการ
ตัดสินใจริเริ่มและการด าเนินการต่างๆ ในชุมชนด้วยตนเองอย่างจริงจัง อันจะส่งผลดีต่อความเข้มแข็ง
และศักยภาพของชุมชน เกิดผลต่อการพัฒนาด้วยตนเองในระยะยาวเพราะสังคมไทยในอนาคตจะ
เป็นสังคมที่ประกอบด้วยชุมชนเมืองและชุมชนชนบทที่ประชาชนมีความสามารถในการไตร่ตรอง
แก้ปัญหาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการรู้เท่าทันในความสัมพันธ์กับสังคมภายนอกทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ อันเป็นสภาพที่พึงประสงค์ ทั้งในเชิงประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจและ
การสืบสานสายใยทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนมีชีวิตที่มั่นคง สันติ และสืบทอด
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของคนในชุมชนได้อย่างมั่นคง 

การรักษาวัฒนธรรมไทย 
ค าว่าวัฒนธรรมนั้นมีนักปราชญ์ให้ความหมายไว้มากมาย แนวคิดแต่ละท่านมีทั้งเหมือนกัน 

คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน เพราะวัฒนธรรมเป็นการตีกรอบให้คนในสังคมได้แนวทางปฏิบัติอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

1.  ความหมายของวัฒนธรรม 
ลั่นทม จอนจวบทรง (2557)  กล่าวว่า วัฒนธรรมสามารถมองได้ในหลายมิติ ทั้งจากมิติที่

จับต้องได้ในวัตถุต่างๆ เช่น บ้าน วัด อาคาร เสื้อผ้า ถ้วยชาม เครื่องใช้ต่างๆ วัฒนธรรมส่วนนี้เป็น
วัฒนธรรมเชิงวัตถุ ส่วนวัฒนธรรมในมิติที่จับต้องไม่ได้เป็นวัฒนธรรมในรูปแบบของค่านิยมซึ่งเป็นสิ่งที่
คนในสังคมใช่เป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติและความเชื่อซึ่งเป็นแนวทางก าหนดการคิดและ
ความรู้สึกต่อสถานการณ์ต่างๆ ของคนในสังคม วัฒนธรรมทั้ง 3 มิติได้ก าหนดให้แต่ละสังคมมีลักษณะ
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ของวัฒนธรรมที่แตกต่างกันไป ซึ่งมีผู้ศึกษาลักษณะของวัฒนธรรมในแต่ละประเทศในแต่ละทวีปไว้
มากมาย แต่การศึกษาท่ีโด่งดัง แสดงลักษณะวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ 

อมรา พงศาพิชญ์ (2544)  ได้กล่าวถึงวัฒนธรรมไว้ว่า วัฒนธรรมคือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น 
ก าหนดขึ้น มิใช่สิ่งที่มนุษย์ท าตามสัญชาติญาณ ดังนั้นวัฒนธรรมก็คือระบบสัญลักษณ์ในสั งคมมนุษย์ 
ที่มนุษย์สร้างขึ้นมาแล้ว จึงสอนให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้หรือน าไปปฏิบัติ ฉะนั้นวัฒนธรรมต้องมีการ
เรียนรู้และมีการถ่ายทอด 

มหาวิทยาลั ยราชภัฏสวนดุสิ ต  (2543)  ได้ รวบรวมความหมายเกี่ ยวกับค าว่ า  
วัฒธรรม ดังนี้ 
 ภาษาไทย ค าว่า “วัฒนธรรม” เป็นค าที่เกิดจากการรวมค า 2 ค า ในลักษณะสมาสเข้าด้วยกัน
คือ วัฒนะ หรือ วัฒนา แปลว่าความเจริญงอกงาม รุ่งเรืองก้าวหน้า  ส่วนค าว่า ธรรม แปลว่าการ
กระท าหรือข้อที่ควรปฏิบัติ เช่น เบญจศีล แปลว่าข้อห้าม เบญจธรรม แปลว่าข้อควรปฏิบัติ  ดังนั้น 
วัฒนธรรมหมายถึงข้อก าหนดให้มนุษย์ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงามทั้ งด้านกาย วาจา และใจ
ไปพร้อมๆ กัน จะมีเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้  

วัฒนธรรม คือ สิ่งที่มนุษย์เปลี่ยนแปลงปรับปรุง หรือผลิตสร้างข้ึน เพ่ือความเจริญงอกงามใน
วิถีของมนุษย์ส่วนรวมที่ถ่ายทอดกันได้เลียนแบบกันได้  เอาอย่างกันได้วัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งอันผลผลิต
ของส่วนรวมที่มนุษย์ได้เรียนรู้จากคนสมัยก่อนสืบต่อกันมาเป็นประเพณี วัฒนธรรมจึงเป็นทั้งความ
คิดเห็นหรือการกระท าของมนุษย์ ในส่วนร่วมที่เป็นลักษณะเดียวกันและส าแดงให้ปรากฏเป็นภาษา 
ความเชื่อ ระเบียบ ประเพณี 
 วัฒนธรรม คือความเจริญงอกงามที่มนุษย์ท าให้เกิดขึ้นหรือเรียกกันว่า “มรดกทางสังคม” 
เพราะวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์ได้รับมาจากบรรพบุรุษและถ่ายทอดไปให้แก่อนุชน 
 วัฒนธรรม คือปัญญา ความรู้สึกและกิริยาอาการที่มนุษย์ส าแดงออกให้เป็นสิ่งต่างๆ และเป็น
นิสัย ความประพฤติในส่วนรวมซึ่งไม่มีขึ้นเองตามธรรมชาติ สภาพแห่งความเจริญความงอกงาม และ
มีวิวัฒนาการเป็นความเจริญอยู่เรื่อย ถือเป็นมรดกแห่งสังคม เพราะมนุษย์เป็นทายาทรับช่วงไว้เป็น
จารีตประเพณีสืบต่อกันไว้ไม่ขาดตอนจนเป็นวิถีของสังคม ก่อให้เกิด ความผาสุก ความเจริญในชีวิต 
 วัฒนธรรมครอบคลุมถึงทุกสิ่งทุกอย่างอันเป็นแบบแผนในความคิดและการกระท าที่
แสดงออกวิถีชีวิตในสังคมของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือสังคมใดสังคมหนึ่ง มนุษย์ได้คิดสร้างระเบียบ
กฎเกณฑ์วิธีการในการปฏิบัติ  การจัดระเบียบตลอดจนระบบความเชื่อความนิยมความรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ ในควบคุมและให้ประโยชน์จากธรรมชาติ 

วัฒนธรรม คือผลของกิจกรรมหรือการกระท าทุกอย่างที่สังคมไทยได้สร้างขึ้นมาจากความรู้
และประสบการณ์ของคนไทยในสังคมเดียวกัน และคนไทยส่วนใหญ่ต่างยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม โดย
สร้างเป็นกฎเกณฑ์ แบบแผน เพ่ือน าไปปฏิบัติให้เป็นไปตามรูปแบบเดียวกัน ทั้งนี้ สมาชิกในสังคมไทย
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ต่างยืดมั่นในคุณธรรม และศีลธรรมตามหลักของพระพุทธศาสนาเป็นการแสดงออกถึงความเจริญงอก
งามในทุกๆ ด้านท าให้สังคมไทย มีความสมานสามัคคีกันและอยู่ด้วยกันอย่างมีความสงบสุข มีการสืบ
ทอดต่อกันไปจนกลายเป็นมรดกทางสังคมไทย 

ราชบัณฑิตยสถาน (2524) ให้ความหมายค าว่า วัฒนธรรม คือ สิ่งที่ท าให้เจริญงอกงามแก่
หมู่คณะ วิถีชีวิตของหมู่คณะ ในพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พุทธศักราช 2485 หมายถึงลักษณะที่
แสดงถึงความเจริญงองาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อยความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติและศีลธรรม
อันดีของประชาชน วัฒนธรรมเป็นค ามาจากภาษาสันสกฤตและบาลีมีสองค ามาสมาสกัน คือ วัฒนะ 
กับ ธรรม วัฒนะ มาจากภาษบาลีแปลว่า แปลว่า เจริญ ธรรมะ มาจากภาษาบาลี แปลว่า ความดี  
แปลว่า สภาพอันเป็นเหตุแห่งความเจริญงอกงาม 

ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2535) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมไว้ 2 
ประการ คือ 1) วัฒนธรรมในความหมายทั่วไป วัฒนธรรม คือ วิถีชีวิตของคนในสังคมเป็นแบบ
แผนปฏิบัติและการแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่างๆ ที่สมาชิกในสังคมเดี่ยวกัน
สามารถเข้าใจ ซาบซึ้งและใช้ปฏิบัติร่วมกัน อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมนั้นๆ 
และ 2) วัฒนธรรมในความหมายเชิงปฏิบัติ วัฒนธรรม หมายถึง ความเจริญอกงามซึ่งเป็นผลจาก
ระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ มนุษย์กับสังคมและมนุษย์กับธรรมชาติจ าแนกออกเป็น 3 ด้าน คือ 
จิตใจ สังคม และวัตถุ มีการสั่งสมสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งสู่คนรุ่นหนึ่งจากสังคมหนึ่งไปสู่อีกสังคมหนึ่ง 
จนกลายเป็นแบบแผนที่สามารถเรียนรู้และก่อให้เกิดผลิตกรรมและผลิตผลทั้งที่เป็นธรรมและ
นามธรรม 

สุพัตรา สุภาพ (2528) กล่าวว่า วัฒนธรรมมีความหมายครอบคลุมทุกสิ่งทุกอย่างที่
แสดงออกถึงชีวิตของมนุษย์ในสังคมของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือสังคมใดสังคมหนึ่งที่ประกอบด้วยความรู้ 
ความเชื่อ ศิลปะ ศีลธรรม กฎหมาย ประเพณี วิทยาการ และทุกสิ่งทุกอย่างที่คิดและท าในฐานะเป็น
สมาชิกของสังคม 

จากความหมายที่นักวิชาการกล่าวมาแล้วข้างต้น พอสรุปได้ว่า วัฒนาธรรมหมายถึง สิ่งที่
มนุษย์สร้างขึ้นครอบคลุมทุกสิ่งทุกอย่างที่แสดงออกถึงชีวิตของมนุษย์ในสังคมของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
หรือสังคมใดสังคมหนึ่ง การสั่งสมสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งสู่คนรุ่นหนึ่งจากสังคมหนึ่งไปสู่อีกสังคมหนึ่ง 
จนกลายเป็นแบบแผนที่สามารถเรียนรู้และก่อให้เกิดผลิตกรรมและผลิตผลทั้งที่เป็นธรรมและ
นามธรรม 
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2.  ความส าคัญของวัฒนธรรม 
มนุษย์เชื่อว่าเป็นสัตว์สังคม เพราะชอบอาศัยอยู่รวมกันเป็นหมู่คณะ เมื่อมนุษย์มาอยู่

ร่วมกันเป็นสังคมย่อมจะมีการสร้างวัฒนธรรมขึ้นมาใช้ในกลุ่มของตน ต่อมาเมื่อความสัมพันธ์กับกลุ่ม
สังคมอ่ืน ซึ่งล้วนแต่มีวัฒนธรรมเป็นของตนเองย่อมมีการปะทะสังสรรค์และมีการรับเอาวัฒนธรรม
จากสงคมนั้น ๆ มาใช้ การรับเอาวัฒนธรรมมาใช้ในสังคมของตนนั้นอาจจะเอามาใช้โดยตรงเลยก็ได้ 
แต่บางอย่างน ามาเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมเดิมของตน ไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรม
การแต่งกายหรือสถานที่ปลูกสร้างให้เป็นที่อยู ่(มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2543) 

ณรงค์  เส็งประชา (2541) ได้สรุปความส าคัญของวัฒนธรรมไว้ดังนี้ 
1) วัฒนธรรมช่วยให้มนุษย์สะดวกสบายขึ้น ช่วยแก้ปัญหาและสนองความต้องการต่างๆ 

ของมนุษย์ มนุษย์พ้นจากอันตรายและสามารถเอาชนะธรรมชาติได้ เพราะมนุษย์สร้างวัฒนธรรม
ขึ้นมาช่วย 

2) วัฒนธรรมช่วยเหนี่ยวรั้งสมาชิกในสังคมให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และสังคมที่มี
วัฒนธรรมเดียวกันย่อมจะมีความผูกพันเป็นพวกเดียวกัน 

3) เป็นเครื่องแสดงเอกลักษณ์ของชาติ ชาติที่มีวัฒนธรรมสูงย่อมได้รับการยกย่อง และเป็น
หลักประกันความม่ันคงของชาติ 

4) เป็นเครื่องก าหนดพฤติกรรมของคนในสังคม ช่วยให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข
โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาติหรือสังคมท่ีมีเอกภาพทางวัฒนธรรม 

5) ช่วยให้ประเทศชาติมีความเจริญรุ่งเรืองถาวร โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าชาตินั้นมีรูปแบบของ
การด าเนินชีวิตที่ดี มีทัศนคติในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมยึดมั่นในหลัก ขยัน ประหยัด อดทน ความ
มีระเบียบวินัยที่ดี  มีเทคโนโลยีที่มีคุณภาพช่วยในการท ากิจกรรมต่างๆ ฯลฯ สังคมนั้นก็จะ
เจริญรุ่งเรือง 

เฌอมาลย์ ราชภัณฑารักษ์ (2544) กล่าวถึงความส าคัญของวัฒนธรรมที่มีต่อการด าเนินชีวิต
ของมนุษย์ ว่ามนุษย์สามารถคิดสร้างวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองความต้องการจ าเป็น 3 ประการ ได้แก่ 

1. ความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ความต้องการปัจจัยสี่ประการ คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม 
ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ส่วนวัฒนธรรมที่สนองความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ วิธีการหาอาหาร 
วิธีการปรุงอาหาร วิธีการปลูกสร้างบ้านเรือน วิธีการท าเครื่องนุ่งห่ม วิธีการบ าบัดโรคภัยไข้เจ็บ 
รวมทั้งอุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ส าหรับวิธีการนั้นๆ 

2. ความต้องการทางจิตใจ ได้แก่ ความต้องการความรักความอบอุ่น ความมั่นคงทางจิตใจ 
ความรื่นเริงบันเทิงใจ ส่วนของวัฒนธรรมที่สนองความต้องการทางจิตใจคือ ศาสนา ความเชื่อ 
การละเล่นรื่นเริงต่างๆ 
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3. ความต้องการทางสังคม ได้แก่ ความต้องการที่จะอยู่ร่วมกับคนอ่ืน เป็นสังคมส่วนของ
วัฒนธรรมที่สนองความต้องการด้านนี้ ก็คือ กฎข้อบังคมความประพฤติระหว่างบุคคลรวมทั้ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ที่จะท าให้ชีวิตกลุ่มด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 

เมื่อมนุษย์ได้สร้างวัฒนธรรมขึ้นมาตอบสนองความต้องการจ าเป็นในการด าเนินชีวิตแล้วต่อ
มนุษย์ก็ได้สร้างวัฒนธรรมขึ้นมาเพ่ือตอบสนองความต้องการความสุข ความสะดวกสบายในชีวิตใน
เรื่องต่างๆ  จนมีผลท าให้เกิดความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างที่เห็นในปัจจุบัน 

ชาลี  ถาวรานุรักษ์ (2534) กล่าวถึงความส าคัญของวัฒนธรรมว่าเป็นเรื่องของการด ารงชีวิต
ของมนุษย์ในสังคมความมั่นคงถาวรของชาติและศีลธรรม จริยธรรมของประชาชนในด้าน
มานุษยวิทยาและสังคมวิทยาได้ให้ความส าคัญของวัฒนธรรมไทยไว้หลายอย่าง สรุปได้ดังนี้ 

1.  วัฒนธรรมเป็นสิ่งก าหนดและก าเนิดระเบียบแบบแผนประเพณี ข้อบังคับ กฎหมาย 
สิ่งของเครื่องใช้ของสังคมโดยมีลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ละสังคม 

2.  วัฒนธรรมเป็นสิ่งก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ในกลุ่มสังคมใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับ
วัฒนธรรมของกลุ่มสังคมนั้น 

3.  วัฒนธรรมเป็นสิ่งความคุมสังคมและสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยให้เกิดขึ้นขึ้นแก่
สังคมเพราะวัฒนธรรมรวบรวมทั้งศรัทธา ความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐาน ประเพณี ศีลธรรม คุณธรรม 
ฯลฯ ตลอดจนผลตอบแทนในการปฏิบัติและบทลงโทษเมื่อฝ่าฝืน 

วัฒนธรรมที่แสดงถึงกฎระเบียบและป้องกันไม่ให้กระท าความชั่ ว  เนื่องจากมนุษย์อยู่
รวมกลุ่มกันเป็นสังคม จึงสร้างกฎระเบียบขึ้นมาบังคับเพ่ือใช้เป็นเครื่องควบคุมกลไกของสังคมให้
ด าเนินไปด้วยความระเบียบเรียบร้อย อันจะท าให้สมาชิกในสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นมีความสงบสุข
และได้รับสิทธิประโยชน์ตามกฎกติกาที่ก าหนดไว้โดยเท่าเทียมกัน ซึ่งถือว่าเป็นบรรทัดฐานทางสังคม 
เช่น ข้อบังคับ กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประชา ค่านิยม ตลอดจนถึงความเคารพศรัทธา
ต่างๆ เป็นต้น วัฒนธรรมเหล่านี้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตร่วมกันของสังคมมนุษย์เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติตนให้มีแบบแผนอย่างเดียวกันทั้งหมด อนึ่ง วัฒนธรรมดังกล่าวยังเป็นเครื่องป้องกัน
เพ่ือมิให้มนุษย์ท าความชั่วอีกด้วย เพราะบุคคลผู้มีวัฒนธรรมย่อมมีความรังเกียจความชั่ว โดยมีความ
ละอายแก่ใจท าให้ไม่กล้ากระท าความชั่ว บุคคลผู้มีวัฒนธรรมในจิตในนั้นเป็นผู้มีคุณธรรมขั้นพ้ืนฐาน
เหล่านี้คือ เบญจศีล เบญจธรรม มีความเมตตากรุณา มีอาชีพสุจริต ยึดถือความสัตย์ มีสติปัญญา มีหิริ
และโอตัปปะเป็นธรรมาภรณ์ประดับจิตใจตลอดเวลา วัฒนธรรมที่แสดงถึงการยกระดับฐานะความ
เป็นอยู่ให้ดีขึ้น เนื่องจากวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างสรรค์ประดิษฐ์ขึ้นมา บุคคลที่มีวัฒนธรรมคือผู้
ที่มีชอบท าแต่กรรมดีละเว้นกรรมชั่วพัฒนาสิ่งที่เป็นเครื่องอุปโภคเพ่ืออ านวยความสะดวกสบายต่อ
การด ารงชีวิต มีความเป็นอยู่ในสังคมที่เจริญยิ่งขึ้น เพราะการท าความดีบ่งบอกถึงผู้มีวัฒนธรรม เมื่อ
เราได้กระท าความดีก็ย่อมรับผลของความดีนั้นเป็นสิ่งตอบแทน สมดังพุทธด ารัสว่า 
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ยาทิสัง วะปะเต พีชัง ตาทิสัง  ละภะเต ผะลัง 
กัลยาณะการี  กัลยาณัง ปาปะการี จะ ปาปะกัง 

แปลว่า บุคคลหวานพืชเช่นใด ย่อมได้ผลเช่นนั้น ผู้ท ากรรมดี ย่อมได้ผลดี ผู้ท ากรรมชั่ว ย่อมได้ผลชั่ว 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2543) 

3.  หน้าที่ของวัฒนธรรม  
วัฒนธรรมเช่นเดียวกับสังคมมีหน้าที่หลายประการ แต่หน้าที่ที่ส าคัญของวัฒนธรรมมี

ดังต่อไปนี้ คือ (มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2530) 
1)  เป็นตัวก าหนดรูปแบบของสถาบัน เช่น รูปแบบของครอบครัว ชายมีภรรยาได้กี่คน เช่น ชายไทยที่นับ

ถือศาสนาอิสลามมีภรรยาได้ 4 คน หรือหญิงมีสามีได้กี่คน เป็นต้น 
2) เป็นตัวก าหนดทบทวนความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมของมนุษย์ เช่น ในสังคมไทยผู้ชายจะ

บวชเมื่อมีอายุครบ 20 ปี หรือเด็กควรปฏิบัติตนต่อผู้ใหญ่ผู้มีอายุสูงกว่า เช่น เมื่อพบแล้วยกมือไหว้ 
พูดจาเรียบร้อย เป็นต้น 

3) ท าหน้าที่ควบคุมสังคม (Social control) เช่น การมีประเพณีต่างๆ  ที่ผู้ฝ่าฝืนจะได้รับ
การต าหนิจากสังคม เช่น ในสังคมไทยถือว่าการกระท าของหญิงที่หนีตามผู้ชายโดยมิได้มีการสู่ขอกัน
ตามประเพณีนั้น เป็นการกระท าที่ไม่ถูกต้อง สมควรได้รับการต าหนิจากสังคมเพ่ือนบ้านจะไม่มีการ
คบค้าสมาคมด้าย (sanction)  

4) ท าหน้าที่เป็นเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ (Trade Mark) ที่แสดงว่าสังคมหนึ่งแตกต่างไป
จากอีกสังคมหนึ่ง เช่น วัฒนธรรมการพบประกันในสังคมไทยที่มีการยกมือไหว้แต่ในสังคมญี่ปุ่นใช้การ
ค านับกัน เป็นต้น  

5) ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม (Foster the Unity) เกิดความเป็น
ปึกแผ่น (Solidarity) จงรักภักดีและอุทิศให้กับสังคม (Loyalty and Devotion) ท าให้สังคมมีความ
อยู่รอด (Survival) เช่นในสังคมญี่ปุ่นสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 เกิดการสู้รบระหว่างญี่ปุ่นและอเมริกา 
ฝูงบินกามิกาเซของญี่ปุ่นกล้าหาญมาก เพราะฝูงบินนี้นักบินไปกับเครื่องบินเพ่ือท าลายเรือรบของ
อเมริกาและตัวเองต้องตาย วัฒนธรรมความเชื่อเกี่ยวกับลัทธิบูชิโต ท าให้นักบินญี่ปุ่นมีพฤติกรรมหรือ
การกระท าเช่นนั้น คือ เป็นการกระท าที่แสดงความจงรักภักดีอุทิศตนให้กับสังคมเพ่ือรักษาสังคมให้
อยู่รอด  

6) วัฒนธรรมที่เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้าง หล่อหลอม (Molding) บุคลิกภาพทางสังคม
ให้กับสมาชิก (Social Personality) เช่น กลุ่มเพ่ือนสนิท (peer group) มีอิทธิพลในการถ่ายทอด
แบบแผน ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม การกระท าบางอย่างให้กับบุคคลที่เป็นสมาชิกของกลุ่มที่จะ
รับมาไว้เป็นแต่ละส่วนของตนและสร้างขึ้นมาเป็นบุคลิกภาพโดยไม่รู้ตัว กลุ่มจะถ่ายทอดวัฒนธรรม
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ให้กับสมาชิกของกลุ่ม ได้แก่แบบแผนหรือวิธีการแลกฎเกณฑ์การด าเนินชีวิต ท าให้สมาชิกแต่ละคน
ได้รับการหล่อหลอมบุคลิกภาพแตกต่างกันออกไปในแต่ละสังคม เช่น การมีสัมมาคาราวะต่อผู้อาวุโส
ในสังคมชนบทไทย เป็นต้น  

7) ท าให้สมาชิกแต่ละคนและสังคมตระหนักถึงความหมายและวัตถุประสงค์การมีชีวิต ของ
ตน เช่น ในสังคมไทยวัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อบางอย่างของคนบางกลุ่มเชื่อว่าเกิดมาใช้กรรม 
เพราะฉะนั้นการด าเนินชีวิตของมนุษย์กลุ่มนี้ เมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับชีวิตของตนก็คิดว่าเป็นเรื่องกฎ
แห่งกรรมที่คนเกิดมาแล้วต้องชดใช้ เป็นต้น  

8) สร้างหรือจัดแบบแผนความประพฤติการปฏิบัติ  เพ่ือว่าบุคคลจะได้ปฏิบัติโดยไม่
จ าเป็นต้องคิดหาวิธีปฏิบัติโดยไม่จ าเป็น ในข้อนี้หมายความว่า วัฒนธรรมจะก าหนดแบบความ
ประพฤติไว้ หน้าที่ของสมาชิกสังคมคือปฏิบัติตาม เช่น ในสังคมไทย นักเรียนพบครู พบพระสงฆ์
จะต้องเคารพ กราบไหว้เป็นต้น  

4.  ความหมายของการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม (Culture Change) 
พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยา ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2524)) ได้อธิบายไว้ว่า การ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมของประชาชาติหนึ่งๆ ทั้ง
วัฒนธรรมทางวัตถุและวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุแต่อัตราการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรม 2 ประเภทนี้
เป็นไปไม่เท่ากัน โดยทั่วไปวัฒนธรรมที่มิใช่วัตถุเปลี่ยนแปลงช้ากว่านอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลง
อาจจะเกิดขึ้นโดยอัตโนมัติหรือโดยการวางแผนก็ได ้

Kingsley Davis (1949) กล่ าวว่ า  การเปลี่ ยนแปลงทางวัฒนธรรม หมายถึ ง  การ
เปลี่ยนแปลงทุกอย่างที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมทุกสาขา เช่น  ศิลปะ วิทยาศาสตร์  เทคนิควิทยา ปรัชญา 
ฯลฯ เช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบและกฎเกณฑ์ของการจัดระเบียบทางสังคม 

วัชรา  คลายนาทร (2530) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมหมายถึง  การ
เปลี่ยนแปลงในด้านความรู้  สิ่งประดิษฐ์ของสังคมทั้งที่เป็นวัตถุและมิใช่วัตถุ ซึ่งได้แก่ ภาษา ศิลปะ 
ศีลธรรม ดนตรี ประเพณี ฯลฯ 

บุญเดิม  พันรอบ (2528) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม  หมายถึง  การ
เปลี่ยนแปลงวิถีประชา การเปลี่ยนแปลงจารีต กฎหมาย ความเชื่อหรือศาสนา สิ่งประดิษฐ์และวัตถุ
อ่ืนที่ประชาชนในการด ารงชีวิตอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ค่านิยม ความเชื่อ การรับรู้และความเข้าใจซึ่ง
เป็นทัศนคติภายในของมนุษย์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมทั้งสิ้น วัตถุเช่น สิ่งของ
เครื่องใช้ สิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เป็นต้นและมิใช่วัตถุเช่น ระบบค่านิยม บรรทัดฐาน เป็นต้น ซึ่งท าให้แบบ
แผน วิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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5. ประเภทของวัฒนธรรม 
บรรเทิง พาพิจิตร (2549) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมไทยซึ่งถือว่าเป็นการแบ่งประเภทในทาง

ปฏิบัติไว้ 4 ประเภท คือ 
คติธรรม หมายถึง วัฒนธรรมเกี่ยวกับหลักในการด าเนินชีวิต ส่วนใหญ่เป็นเรื่องจิตใจอัน

ได้มาจากศาสนา 
เนติธรรม หมายถึง วัฒนธรรมทางกฎหมาย รวมทั้งระเบียบประเพณีที่ยอมรับนับถือว่ามี

ความส าคัญพอๆกับกฎหมาย 
วัตถุธรรม หมายถึง วัฒนธรรมทางวัตถุ เช่น เครื่องนุ่งห่ม บ้านเรือน ยารักษาโรค เครื่องมือ 

เครื่องใช้ 
สหธรรม หมายถึง วัฒนธรรมทางสังคม คือ คุณธรรมต่างๆที่ท าให้คนอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข  โดยถ้อยอาศัยกันแล้วยังรวมไปถึงระเบียบมารยาทที่จะต้องเกี่ยวข้องกับสังคมทุกชนิด เช่น 
การแสดงความเคารพ การแต่งกายในโอกาสต่างๆ 

เมื่อพิจารณาโดยสรุปแล้วก็จ าแนกวัฒนธรรมออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ วัฒนธรรมทาง
วัตถุกับวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุนั้นเอง อย่างเช่น การแบ่งวัฒนธรรมออกเป็น 3 ประเภท วัฒนธรรม 
วัฒนธรรมทางความคิด มีความเชื่อ วิธีการ กระบวนการ ฯลฯ วัฒนธรรมทางบรรทัดฐาน มีวิธีประชา 
เช่น มารยาท ธรรมเนียม สมัยนิยม ฯลฯ จารีต เช่น สิ่งต้องห้าม กฎทางศีลธรรม กฎหมาย เช่น กฎ
ข้อบังคับ กฎหมาย วัฒนธรรมทางวัตถุ มีเครื่องมือ เครื่องจักร ประติมากรรมและสถาปัตยกรรม 

ประเภทของวัฒนธรรมตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พุทธศักราช 2485 ได้ แบ่งประเภท
ของวัฒนธรรมไว้เป็น 4 ประเภท คือ  

วัตถุนิยม ได้แก่ วัฒนธรรมทางวัตถุ เช่น เกี่ยวกับการกินดีอยู่ดี เครื่องนุ่งห่ม บ้านเรือน 
เครื่องใช้ไม้สอย โบราณวัตถุ โบราณสถาน ศิลปวัตถุ สาธารณาสมบัติ การประกอบอาชีพเพ่ือพูน
รายได้เป็น การยกฐานะและความเป็นอยู่ของคนให้สูงขึ้น 

สหธรรม ได้แก่ วัฒนธรรมทางสังคมหมายถึง คุณธรรมต่างๆท าให้คนเราอยู่รวมกันอย่าง
ผาสุก ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน รวมทั้งระเบียบมารยาทที่จะติดต่อเกี่ยวข้องกับสังคมทุกชนิด เช่น มารยาท
ในการไปร่วมงานมงคล มารยาทในการรับแขก มารยาทในการพูด มารยาทในการรับประทานอาหาร 

คติธรรม ได้แก่ วัฒนธรรมที่เกี่ยวกับหลักในการด าเนินชีวิตส่วนใหญ่เป็นเรื่องของจิตใจ และ
ได้มาจากศาสนา ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัด ความเสียสละ ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ การ
ตรงต่อเวลา การใช้ปัญญาในทางท่ีถูกที่ควร 

นิติธรรม ได้แก่ วัฒนธรรมทางกฎหมาย รวมทั้งระเบียบ ประเพณีที่ยอมรับนับถือว่ามี
ความส าคัญพอกับกฎหมาย เช่น การรู้ถึงสิทธิและหน้าที่ของพลเมืองตามกฎหมายซึ่งต้องเคารพ
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กฎหมายของบ้านเมือง ใช้สิทธิของตนตามกฎหมายโดยสุจริต ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืนและรวมถึง
กฎหมายต่างๆที่ใช้บังคับในปัจจุบัน 

ประเภทของวัฒนธรรมแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1) วัตถุธรรม คือ วัตถุต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการด ารงชีวิต เช่น 

บ้านเรือน ข้าวของ เครื่องใช้ เสื้อผ้า อาหาร เป็นต้น 
2) เนติธรรม คือ กฎระเบียบ แบบแผนความประพฤติที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้คนในสังคม 

อยู่ร่มกันได้อย่างปกติสุข โดยมักมีบทลงโทษผู้ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตาม เช่น กฎหมาย ระเบียบวินัยต่างๆ 
3) สหธรรม คือ วัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกัน เป็นแบบแผนความประพฤติที่ยอมรับกันดีว่า 

มีความเหมาะสม แต่ไม่มีบทลงโทษชัดเจนเหมือนเนติธรรม เช่น การเข้าแถวเพ่ือรับบริการต่างๆ 
ระเบียบในการประชุม มารยาทที่ควรปฏิบัติในโอกาสต่างๆ  

4) คติธรรม คือ ปรัชญา แนวคิด ศาสนา ความเชื่อถือที่ยึดถือเป็นแนวทาง ส่วนมากเป็น
เรื่องท่ีเกี่ยวกับจิตใจ ศรัทธา เป็นต้น 

วัฒนธรรมมีความส าคัญต่อคนไทยและสังคมไทยหลายประการ  ดังนี้ 
1. เป็นเครื่องแสดงถึงความเจริญและเชิดชูเกียรติของบุคคลและประเทศชาติ 
2. เป็นเครื่องที่แสดงถึงบุคลิกลักษณะประจ าชาติและด ารงความเป็นชาติไทย 
3.   เป็นเครื่องกล่อมเกลาจิตใจมนษุย์ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข 
4. เป็นเครื่องช่วยให้คนไทยภูมิใจในชาติไทย 
5. เป็นเครื่องช่วยในการสร้างสัมพันธ์กับนานาชาติ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม

ของกันและกันและน ามาปรับใช้กับสังคมไทย 
วิมล จิโรจพันธุ์และคณะ (2548) ได้กล่าวถึงความส าคัญของวัฒนธรรมไว้ คือ 
1.  วัฒนธรรมพ้ืนบ้านเป็นเสมือนกรอบล้อมให้ชีวิตอยู่ในขอบเขตที่นิยมกันว่าดีและถูกต้อง

แม้กฏหมายบ้านเมืองก็ยังไม่บังคับจิตใจหรือมีอิทธิพลเหนือจิตใจมนุษย์ได้ เพราะได้ยินได้ฟังได้รับการ
อบรมอยู่กับวิถีชีวิตแบบนั้นมาตั้งแต่เกิด 

2.  วัฒนธรรมพ้ืนบ้านเป็นเครื่องมือช่วยให้มนุษย์เข้าใจสภาพชีวิตมนุษย์โดยทั่วไปดียิ่งขึ้น 
เพราะเป็นที่ประมวลแห่งความรู้สึกนึกคิด ความเชื่อ ความกลัว ความนิยม ระเบียบแบบแผนอื่นๆ 

3.  วัฒนธรรมพ้ืนบ้านเป็นเครื่องให้ความบันเทิงแก่มนุษย์ชาติเดิมมาแต่ดั้งเดิมในทุกวัย 
ทุกโอกาส วัยเด็ก มีการละเล่นของเด็ก มีการทายปริศนา มีการฟังการเล่านิทานวัยหนุ่มสาวก็มีเพลง
ปฏิพากย์ (ร้องโต้ตอบเป็นเชิงเก้ียวพาราสีกัน) มีการละเล่นต่างๆ มีประเพณีเนื่องในเทศกาล เช่น ลอย
กระทง เวียนเทียน สงกรานต์ เป็นต้น วัยชรา ก็มีการเล่านิทานให้ลูกฟัง ร้องเพลง กล่อมเด็ก กล่อม
ลูกหลาน ตลอดจนการดูการละเล่น โขน ละคร หนัง ลิเก เป็นต้น 

4. วัฒนธรรมพื้นบ้านมีคุณค่าท้ังทางศิลปะ และเป็นศาสตร์ของวิทยาการทุกแขนง 
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5. วัฒนธรรมพื้นบ้านท าให้เกิดความนิยมภาคภูมิใจในท้องถิ่นของคน 
6. วัฒนธรรมพ้ืนบ้านเป็นมรดกหรือสมบัติของชาติ ในฐานะทีเป็นพ้ืนฐานที่เป็นวัฒนธรรม

ประจ าชาติ เรื่องเก่ียวกับชีวิตของมนุษย์แต่ละชาติแต่ละภาษา มีการจดจ าและปฏิบัติต่อๆ มา 
7. วัฒนธรรมพื้นบ้านท าให้รู้จักสภาพชีวิตในท้องถิ่น 

6.  รูปแบบของวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
จากความหมายและขอบข่ายจะเห็นว่า วัฒนธรรมพ้ืนบ้านมีความหมายและขอบข่ายที่

กว้างขวางประกอบด้วยเนื้อหาสาระที่มีคุณค่า วิมล จิโรจพันธุ์  และคณะ (2548) ก าหนดอย่างกว้างๆ 
ได้ 3 ประเภท 

ประเภทประสมประสาน 
1) ความเชื่อ รวมตลอดถึงการถือโชคลาง คาถาอาคม การท าเสน่ห์ และเครื่องรางของขลัง 
2) การละครของชาวบ้าน หรือการละเล่นพ้ืนเมือง (Folk Dramas) และระบ าเต้นของ

ชาวบ้าน 
3) ประเพณีพ้ืนเมืองหรือพิธีกรรม 
4) งานมหกรรมหรือพิธีการฉลอง 
5) การละเล่นหรือกีฬาพ้ืนเมืองและการเล่นของเด็ก 
6) ยากลางงบ้าน หรือสมุนไพร 
ประเภทท่ีไม่ต้องใช่ภาษาเป็นสื่อ ก็สามารถสร้างความเข้าใจได้ 
1) สถาปัตยกรรมหรือสิ่งก่อสร้างของชาวบ้าน 
2) ศิลปะชาวบ้าน 
3) งานฝีมือของชาวบ้าน 
4) เครื่องแต่งกายของชาวบ้าน 
5) อาหารการกินของชาวบ้าน 
6) อากัปกิริยาชาวบ้าน การอาย การโกรธ การตอบรับ และปฏิเสธ 
7) ดนตรีพื้นเมือง 
ประเภทท่ีต้องอาศัยภาษาเป็นสื่อสร้างความเข้าใจ 
1) นิทานพ้ืนบ้าน เช่น นิทานประเภทเทพนิยาย นิยาย นิทานประจ าถิ่น นิทานวีระบุรุษ 

นิทานเกี่ยวกับสัตว์นิทานอธิบายเหตุ นิทานตลกขบขัน นิทานร่าเริง 
2) ภาษาถ่ิน 
3) บทภาษิต 
4) ปริศนาค าทาย 
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7.  ลักษณะของวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
             วัฒนธรรมพื้นบ้าน มีลักษณะที่ขึ้นอยู่กับสภาพและสิ่งแวดล้อมทางสังคม วิมล จิโรจพันธุ์ 
และคณะ (2548)  แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

วัฒนธรรมพื้นบ้านในเมือง 
จากการที่สังคมในเมืองมีอัตราการเพ่ิมประชากรเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงท าให้ประสบปัญหา

ทางด้านการด ารงชีวิต และด้านการประกอบชีพที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จนท าให้กลายเป็น
วัฒนธรรมพื้นบ้าน แต่อย่างไรก็ตามยังมีประชากรในเมืองบางกลุ่มยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี
พ้ืนบ้านเดิมไว้ เช่นเดิม 

วัฒนธรรมพื้นบ้านในชนบท 
ถึงแม้ว่าในปัจจุบันการด ารงชีวิตของคนในชนบทมีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ทันสมัยมากขึ้น แต่ชีวิตส่วนใหญ่ของกลุ่มชนบทยังคงผู้พันอยู่กับอาชีพการเกษตร โดยทั่วไปที่เรียกว่า
วัฒนธรรมพื้นบ้านเป็นวัฒนธรรมของชาวบ้านในชนบทนั้นๆ 

บรรเทิง พาพิจิตร (2549) วัฒนธรรมไทยได้รับการสร้างสรรค์มาจากคนไทยเองตั้งแต่สมัย
โบราณแล้วแต่บางสวนก็ได้รับมาจากสังคมอ่ืนน ามาใช้ทั้งหมดหรือน ามาเป็นบางส่วน หรือน ามา
ปรับปรุงดัดแปลงให้เหมาะสมกับค่านิยม เหมาะสมกับการใช้สอย และในที่สุดสิ่งต่างๆ เหล่านี้ก็คือ 
วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมไทยได้รับการพัฒนามาโดยล าดับอันเนื่องมาจากอิทธิพลของสิ่งแววล้อมทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อมสังคมและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ประกอบกับปัญหาความต้องการและ
ความสามารถของคนไทย จึงก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ การหล่อหลอมรวมกันและได้วัฒนธรรม ซึ่งมี
ลักษณะเฉพาะเป็นวัฒนธรรมขึ้นมาพร้อมมีลักษณะเด่นๆให้ปรากฏหลายอย่าง คือ 

1)  การมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ สังคมไทยรับเอาพุทธศาสนาเป็นที่นับถือ
ของชาวไทยมาตั้งแต่ก่อนสมัยกรุงสุโขทัย และแม้ว่าในระยะต่อมาสังคมไทยจะมีศาสนาและลัทธิ
ศาสนาอ่ืนเข้ามาเผยแพร่ แต่คนไทยส่วนมากก็ยังคงเป็นพุทธศาสนิกชนนับถือพุทธศาสนาถึง 95 
เปอร์เซ็นต ์

2)  การมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข สังคมไทยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขสืบทอดมา
ตั้งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบัน พระมหากษัตริย์ทรงมีบทบาทต่อสังคมไทยสนองพระบรมราชโองการ
อยู่ก็ตามแต่ในทางปฏิบัติแล้ว ประชาชนจงรักภักดีและเทิดทูนพระมหากษัตริย์  คนไทยเรามีความ
เคารพและยึดมั่นในองค์พระมหากษัตริย์ พระมหากษัตริย์ทรงเป็นศูนย์รวมประชาชน จะพบเห็นได้
จากการถวายความจงรักภักดีในวาระการเสด็จในท้องที่ต่างๆประกอบกับคุณงามความดีที่พระองค์
ทรงสร้างไว้แก่ชุมชน จึงช่วยเสริมสร้างให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความส าคัญต่อสังคมอย่างยิ่ง 

3)  อักษรไทยและภาษาไทย สังคมไทยมีอักษรใช้มาตั้งแต่ก่อนสมัยสุโขทัยและได้รับการ
พัฒนาอักษรไทยโดยพ่อขุนรามค าแหงมหาราชภาษาไทยประกอบด้วยตัวอักษรและตัวเลขที่ใช้กัน
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เพียงไม่กี่ชาติ จัดเป็นเอกลักษณ์ที่น่าภูมิใจในความมีวัฒนธรรมเฉพาะของไทย ภาษาไทยมีลักษณะที่
ไม่มีเสียงควบกล้ า เช่น พ่อ แม่ พ่ี น้อง สิ้น พ้น เป็นต้น ค าแต่ละค าเป็นค าส าเร็จรูปมีความหมาย
สมบรูณ์ในตัว น าเอาไปใช้เข้าประโยคทันทีไม่ต้องเปลี่ยนแปลงส่วนใดๆ เช่น มีด ขวาน  กิน นอน 
หนัก เบา เป็นต้น เป็นค าเดียวอาจมีหลายความหมายใช้ได้หลายหน้าไม่ต้องเปลี่ยนแปลงรูปค าเลย 
เช่นค าว่า “เขา” อาจเป็นบุรุษที่ 3 หรืออวัยวะส่วนหนึ่งของสัตว์ที่อยู่บนหัว เป็นต้น การเรียงล าดับค า
ความหมายส าคัญเมื่อเรียงเข้าประโยคจะต้องเรียงตามต าแหน่งหน้าที่ การเรียงผิดจะท าให้
ความหมายผิดไป เช่น แดงถูกตี ถ้าเรียงใหม่เป็นแดงตี ความหมายจะต่างจากเดิม เสียงต่ าจะท าให้
ความหมายผิดไป เช่น น า น้ า อา อ้า มีการใช้รากศัพท์และภาษาสุภาพตามฐานะบุคคล เช่น ค าว่า 
กิน อาจใช้เป็นรับประทาน ทาน เสวย เป็นต้น ค าขยายนามอยู่ข้างหลังนามเสมอ เช่น คนอ้วน ผม
แดง มีลักษณะนามโดยละเอียด ยากต่อความเข้าใจของคนต่างชาติ เช่น ช้าง 2 เชือก บ้าน 2 หลัง 
เป็นต้น 

4) ประเพณีไทย ประเพณีเป็นวัฒนธรรมที่สืบทอดต่อๆกันมา เป็นสิ่งแสดงถึงวิธีชีวิตของคน
ไทยทั้งในอดีตและปัจจุบันว่ามีความเป็นมาอย่างไร ประเพณีส่วนมากเกี่ยวข้องกับพุทธศาสนาและ
อาจมีคติลัทธิศาสนาอ่ืนผสมอยู่ด้วย ประเพณีไทยบางอย่างที่นิยมนับถือปฏิบัติกัน เช่น  ประเพณีการ
บวช ประเพณีการแต่งงาน ประเพณีการตาย ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีเข้าพรรษา ประเพณีตามที่
กล่าวมานี้จัดเป็นประเพณีนิยมอย่างหนึ่งซึ่งสืบเนื่องมาแต่โบราณ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสืบต่อท านุ
บ ารุงพุทธศาสนา ซึ่งเป็นศาสนาประจ าชาติไทยมีการท าบุญถวายสิ่งของเครื่องใช้และอาหารแด่
พระภิกษุสงฆ์ผู้รักษาศาสนา 

5)  วัฒนธรรมที่เป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินชีวิต อันได้แก่ ปัจจัย 4 มี เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่
อาศัย อาหาร และยารักษาโรค  เครื่องนุ่งห่มและเครื่องแต่งกายของคนไทยเปลี่ยนแปลงไปตามยุค
สมัย มีการรับวัฒนธรรมการแต่งกายของชาวตะวันตกมาใช้มากขึ้น ตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น 
การแต่งกายของผู้ชายมักเป็นแบบง่ายๆทั้งในอดีตและปัจจุบัน แต่ส าหรับผู้หญิงจะเป็นไปตามสมัย
นิยม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนในเมือง ที่อยู่อาศัย เรือนไทยเหมาะสมกับสภาพธรรมชาติของสังคมไทย 
เรือนไทยมีลักษณะสูงโปร่งไม่มีห้องมากนัก รับลมเย็นได้ทุกเวลา ป้องกันแดดฝนได้เป็นอย่างดีปัจจุบัน
มีคนนิยมปลูกเรือนไทยน้อย เพราะราคาสูง จึงสนใจแบบบ้านชาวตะวันตกมากกว่าอาหาร อาหาร
ของคนไทยสมัยก่อนมีลักษณะต่างๆน้ าพริกปลาร้า ผักแกงส้ม แกงเลียง เป็นต้น รับประทานทั้งสาม
มื้อ ปัจจุบันคนไทยเป็นนักบริโภค ชอบแสวงหาอาหารแปลกๆ รับประทาน ชอบน าอาหารต่างชาติ
ปรุงรับประทาน ยารักษาโรค คนไทยยังนิยมการรักษาโรคภัยไข้เจ็บตามแผนโบราณ และถ้าไม่ใช้ยา
แผนโบราณก็จะไปซื้อยาที่ร้าน ตามค าแนะน าของคนขายยา ท าให้คนไทยมีสุขภาพพลานามัยไม่ค่อย
ดี ปัจจุบันคนไทยนิยมรักษาโรคภัยไข้เจ็บตามสถานพยาบาลมากข้ึน 
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6)  ศิลปกรรมของไทย ศิลปกรรมเป็นวัฒนธรรมที่เกิดจากความเพียรพยายามของมนุษย์ 
ในการที่จะปรับปรุงแต่งสภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น ให้สิ่งแวดล้อมท่ีอยู่อาศัย สวยงาม รวมทั้งเป็น
อาหารทางใจ วัฒนธรรมในด้านนี้มี วรรณคดี เป็นศิลปกรรมที่แสดงออกในรูปของตัวหนังสือการแต่ง
ความเป็นเรื่องราว ท าให้ผู้อ่านเกิดความรู้สึกทางอารมณ์ แต่งแฝงด้วยคติเตือนใจ  ดนตรี เป็นศิลปะ
เกี่ยวกับการบรรเลงให้เกิดเสียงที่ไพเราะ สิ่งที่ใช้บรรเลง ดีด สี ตี เป่า ดนตรีอาจแยกออกเป็นดนตรี
ไทย เช่น วงปี่พาทย์ วงเครื่องสาย วงมโหรี ดนตรีสากลเข้ามามีอิทธิพลต่อดนตรีไทยในสมัยรัชกาลที่ 
3 การบรรเลงแตรวงเริ่มมีขั้นตั้งแต่รัชกาลที่ 4 มาเป็นล าดับ ดนตรีสากลที่แสดงในสังคมไทยจะพบ
เห็นได้ง่าย เช่น แตรวง และโยธวาทิต การเล่นเกมกีฬา บวชนาค เป็นต้น  จิตรกรรม เป็นศิลปะ
เกี่ยวกับการวาดเขียน ระบายสี ให้เกิดเป็นภาพหรือลวดลาย จิตรกรรรมไทยนิยมที่ไม่มีเงา เป็นภาพ
แบนๆ ศิลปะคล้ายๆของอินเดีย ลังกา ดังจะพบได้จากภาพตามผนังโบสถ์ มักจะเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับ
ศาสนาประติมากรรม เป็นงานสร้างสรรค์เกี่ยวกับ การปั้น การแกะสลัก หล่อ ทุบ ตี เคาะ ให้เกิด
รูปร่างประติมากรรมที่นิยม ได้แก่ พระพุทธรูป ประติมากรรมเพ่ือการตกแต่ง ได้แก่ ช่อฟ้า และบัว
ปลายเสา เป็นต้น สถาปัตยกรรม เป็นศิลปะการออกแบบก่อสร้างสถาปัตยกรรมไทยมีความสวยงามมี
เอกลักษณ์เฉพาะดังจะพบเห็นได้จากปราสาทราชวัง วัด โบสถ์ วิหาร สิ่งเหล่านี้แสดงถึงคุณค่าทาง
ศิลปะ 

7)  จรรยามารยาทและจิตใจของคนไทย คนไทยมีลักษณะสุภาพอ่อนน้อมและรู้จักปรับตัว
ให้เข้ากับสังคมได้ดี มีการแสดงความเคารพ ที่แตกต่างไปจากวัฒนธรรมของสังคมอ่ืน เช่น การยิ้ม
แย้ม ทักทายปราศรัย การไหว้ การถวายความเคารพพระมหากษัตริย์  ในด้านจิตใจของคนไทย จาก
การได้รับขนอิทธิพลจากพุทธศาสนาท าให้คนไทยมีความกตัญญูเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตใจโอบอ้อมอารี
ต่อคนทั่วไป ให้เกียรติแก่ผู้อาวุโส รักเกียรติ และรักศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 

8)  การพักผ่อนหย่อนใจของคนไทย คนไทยชอบด าเนินชีวิตอย่างสบาย มีการพักผ่อน
ควบคู่กันไปกับการท างาน การพักผ่อนของคนไทยแยกพิจารณาได้ 2 ลักษณะ คือ การพักผ่อนหย่อน
ใจของคนในเมือง การพักผ่อนหย่อนใจของชาวชนบทการพักผ่อนหย่อนใจของคนในเมือง แยก
พิจารณา ได้ 2 ประเภท คือ พักผ่อนนอกบ้านกับพักผ่อนในบ้าน การพักผ่อนหย่อนใจนอกบ้าน ได้แก่ 
ดูภาพยนตร์ ดูร้านสรรพสินค้า สถานโบว์ลิ่ง สระว่ายน้ า บาร์ สวนสาธารณะ เป็นต้น การพักผ่อน
หย่อนใจในบ้าน ได้แก่ การดูโทรทัศน์ อ่านหนังสือ เลี้ยงสัตว์ เล่นกีฬา ท าสวนครัว  เป็นต้น  การ
พักผ่อนหย่อนใจของชาวชนบท อาจมีกิจกรรมสังสรรค์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวและเพ่ือนบ้าน 
เช่น การเล่นการพนัน การเล่นพื้นเมือง เช่น ชักเยอ กระโดดเชือก ตะกร้อ มวยไทย เล่นว่าว เป็นต้น 

นอกจากนี้ลักษณะของวัฒนธรรมไทยยังแบ่งออกเป็น 
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1. วัฒนธรรมไทยแบบเกษตรกรรม  นับตั้งแต่อดีตคนไทยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม โดยเฉพาะการเพาะปลูกข้าว ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนไทย  เช่น  พิธีแรกนาขวัญ พิธีสู่
ขวัญข้าว เป็นต้น 

2. วัฒนธรรมไทยมีแบบแผนทางพิธีกรรม มีขั้นตอน  รวมถึงองค์ประกอบในพิธีหลายอย่าง 
เช่นการท าพิธีกรรมเก่ียวกับการท าศพ  พิธีมงคลสมรส เป็นต้น 

3. วัฒนธรรมไทยเป็นความคิด ความเชื่อ และหลักการ ที่เป็นองค์ความรู้ซึ่งเกิดจากการสั่ง
สมและสืบทอดกันมา เช่น ความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ และศาสนา ค่านิยมการรักนวลสงวนตัวของสตรี 
เป็นต้น 

4. วัฒนธรรมไทยเป็นวัฒนธรรมแบบผสมผสาน นอกจากคนไทยจะมีวัฒนธรรมเป็นของตน
แล้ว ยังมีการรับวัฒนธรรมของชาติอ่ืนมาด้วย  เช่น  การไหว้ จากอินเดีย  การปลูกบ้านโดย ใช้
คอนกรีต จากวัฒนธรรมตะวันตกหรือการท าสวนยกร่อง จากวัฒนธรรมจีนเป็นต้น 

5. วัฒนธรรมไทยเป็นวัฒนธรรมที่ได้รับอิทธิพลมาจากศาสนาพุทธ  ไม่ว่าจะเป็น   การ
ด าเนินชีวิต บรรทัดฐานทางสังคม ศิลปกรรม วรรณกรรม พิธีกรรม ตลอดจนประเพณีต่างๆ เช่น การ
ตักบาตรเทโว ประเพณีการตักบาตรเทโว ประเพณีทอดกฐิน ประเพณีถวายสลากภัต เป็นต้น  
นอกจากนั้นอาจกล่าวได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานส าคัญต่อลักษณะทาง วัฒนธรรมไทย 

8.  ประโยชน์ของวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมพ้ืนบ้านมีประโยชน์ในหลายด้าน วิมล จิโรจพันธุ์ และคณะ (2548) ได้กล่าวไว้ 

คือ 
ประโยชน์ทางการศึกษา 
1)  ให้ความรู้เรื่องของวิทยาการ เพ่ือการอยู่ดีมีสุข เป็นที่รู้จักเกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งที่แปลก

ใหม่เป็นประโยชน์ต่อมนุษย์ 
2)  ให้การศึกษาอบรมการสร้างสรรค์ระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้มี

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคมในท้องถิ่น 
3)  ให้ความรู้ด้านภาษาท่ีใช้ในการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ 
4)  ให้เกิดสติปฏิภาณไหวพริบ และเกิดความซาบซึ้งสุนทระทางจิตใจ 
ประโยชน์ทางสังคม 
1)  ท าให้เกิดการรวมกลุ่มทางสังคม โดยยึดหลักถ้อยทีถ้อยอาศัยและร่วมกิจกรรมด้วยกัน

อย่างมีความสุข 
2)  ท าให้มีชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมอ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยการรู้จักปรับตัวให้เหมาะสมกับ

สังคมในท้องถิ่นท่ีอาศัยอยู่ 
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3)  ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ร่วมมือร่วมใจเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
4)  ท าให้เกิดความรักความหวงแหนภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตน 
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
1) ท าให้เกิดผลผลิตที่เพ่ิมพูนรายได้และมีงานท า 
2) ท าให้เกิดการประหยัด จากการใช้ทรัพยากรภายในท้องถิ่นของตนเอง โดยไม่ต้องซื้อหา

จากที่อ่ืน 
3) ท าให้เกิดอาชีพที่สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวอย่างพออยู่พอกินตามสภาพของ

ท้องถิ่น 

9.  ถ่ายทอดวัฒนธรรม 
วิมล จิโรจพันธุ ์และคณะ (2548) ได้กล่าวถึงการถ่ายทอดวัฒนธรรม ได้แก่ 
1) การส่งเสริมและเผยแพร่ วัฒนธรรมพื้นบ้านบางอย่างเป็นวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถิ่นที่

ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา ซึ่งควรจะสนับสนุนส่งเสริมเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง จะเห็นได้
ว่าในปัจจุบันนี้ที่จังหวัดต่างๆ ได้จัดงานเพ่ือเผยแพร่วัฒนธรรมให้กันอย่างแพร่หลาย เช่น การตัก
บาตรดอกไม้ของอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี หรือการท าตุ๊กตาชาววัง ต าบลบางเสด็จ อ าเภอ
ป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 

2)  ทางการศึกษา สถาบันต่างๆในสังคมควรมีส่วนร่วมในการให้การศึกษาเพ่ือสืบทอด
วัฒนธรรมพื้นบ้าน ได้แก่สถาบันองค์กรภาครัฐและเอกชน สถาบันทุกสถาบันควรมีส่วนร่วมน าความรู้ 
ความคิดในด้านของวัฒนธรรมพ้ืนบ้านของตน ปลูกฝังและถ่ายทอดให้กับชุมชนรุ่นหลังเกิดความ
ซาบซึ้งและภูมิใจวัฒนธรรมของตนเอง และภูมิใจบรรพบุรุษ เช่น น าความรู้เรื่องของวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านมาสอนโดยการปรับเนื้อหาให้เข้ากับสภาพและสิ่งแวดล้อม หรือน าวิทยาการท้องถิ่นมาร่วมสืบ
ทอดโดยการเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านต่อไปสถาบันครอบครัว เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทยควรมีโอกาสให้การอบรมสั่งสอนถ่ายทอดความรู้ในเรื่องของวัฒนธรรมพ้ืนบ้านให้
ลูกหลานเกิดความเข้าใจในวัฒนธรรมของตนเอง เช่น ภาษาถิ่นดั้งเดิมของบรรพบุรุษ หรือให้
การศึกษาในเรื่องของขนบธรรมเนียมประเพณีที่บรรพบุรุษสืบทอดกันมาจนถึงปัจจุบันนี้ ด้าน
สื่อมวลชน สื่อมวลทุกประเภทควรมีบทบาท และความรับผิดชอบการน าวัฒนธรรมพ้ืนบ้านมา
เผยแพร่ และให้ความรู้แก่ประชาชนโดยมิได้มุ่งหวังด้านธุรกิจอย่างเดียว 
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10.  การอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
การอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนไทย วิชัย ภู่โยธิน และคณะ 

(2548) กล่าวว่าวิธีการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย มีดังนี้ 
1)  ศึกษา ค้นคว้าและการวิจัยวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งที่มีการรวบรวมไว้

แล้วและยังไม่ได้ศึกษาเพ่ือทราบความหมาย และความส าคัญของวัฒนธรรมในฐานะที่เป็นมรดกของ
ไทยอย่างถ่องแท้ ซึ่งความรู้ดังกล่าวถือเป็นรากฐานของการด าเนินชีวิตเพ่ือให้เห็นคุณค่าท าให้เกิดการ
ยอมรับและน าไปใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม ต่อไป 

2)  ส่งเสริมให้ทุกคนเห็นคุณค่าร่วมกันรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาติและของ
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเข้าใจและมั่นใจแก่ประชาชนในการปรับเปลี่ยนและตอบสนองกระแส
วัฒนธรรมอื่นๆ อย่างเหมาะสม 

3)  รณรงค์ให้ประชาชนและภาคเอกชน ตระหนักในความส าคัญ ของวัฒนธรรมว่าเป็นเรื่อง
ที่ทุกคนต้องให้การรับผิดชอบร่วมกันในการส่งเสริมสนับสนุน  ประสานงานการบริการความรู้  
วิชาการ และทุนทรัพย์ส าหรับจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

4) ส่งเสริมและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมภายในประเทศและระหว่างประเทศ โดยการใช้
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นสื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

5)  สร้างทัศนคติ ความรู้และความเข้าใจว่าทุกคนมีหน้าที่เสริมสร้างฟ้ืนฟูและการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมที่เป็นสมบัติของชาติและมีผลโดยตรงของความ
เป็นอยู่ของทกุคน 

6) จัดท าระบบเครือข่ายสารสนเทศทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือเป็นศูนย์กลางเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานเพ่ือให้ประชาชนเข้าใจสามารถเลือกสรร ตัดสินใจและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับการด าเนินชีวิตทั้งนี้สื่อมวลชนควรมีบทบาทในการส่งเสริม และสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมมาก
ยิ่งขึ้นดว้ย 

การรักษาวัฒนธรรมไทยตามที่นักวิชาการให้ไว้หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมในสังคมไทย ด าเนินตาม
วิถีไทยทั้งในด้านความเชื่อ ศิลปะ ประเพณีในฐานะเป็นสมาชิกของสังคม 

การฟื้นฟูบทบาทวัด  
พจนานุกรมของราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมายว่า วัดคือสถานที่ทางศาสนา โดยปรกติมี

โบสถ์ วิหารและที่อยู่ของสงฆ์หรือนักบวช เป็นต้น ธรรมรัตน์ แววศรี (2557) กล่าวว่า วัด คือ สถานที่
ส าหรับประกอบกิจกรรมทางศาสนาของผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ ในประเทศไทย กัมพูชาและลาว 
ภายในวัดจะมี กุฏิซึ่งใช้เป็นเป็นที่อาศัยของนักบวชในศาสนาพุทธซึ่งก็คือ พระสงฆ์ อีกทั้งยังมีเจดีย์ 
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พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เมรุ ซึ่งใช้ส าหรับประกอบศาสนพิธีต่างๆ เช่น การเวียนเทียน การสวด
มนต์ การท าสมาธิ วัดโดยส่วนใหญ่นิยมแบ่งเขตภายในวัดออกเป็นสองส่วนคือ พุทธาวาส และ
สังฆาวาส โดยส่วนพุทธาวาสจะเป็นที่ตั้งของสถูปเจดีย์ อุโบสถ สถานที่ประกอบกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา และส่วนสังฆาวาส จะเป็นส่วนกุฎิสงฆ์ส าหรับพระภิกษุสงฆ์สามเณรจ าพรรษา และ
ในปัจจุบันแทบทุกวัดจะเพ่ิมส่วนฌาปนสถานเข้าไปด้วย เพ่ือประโยชน์ในด้านการประกอบพิธีทาง
ศาสนาของชุมชน เช่น การฌาปนกิจศพ โดยในอดีตส่วนนี้จะเป็นป่าช้า ซึ่งอยู่ติดหรือใกล้ วัด ตาม
ธรรมเนียมของแต่ละท้องถิ่น ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มฌาปนสถานในวัดพุทธศาสนาในประเทศไทยจะตั้งอยู่
บนพ้ืนที่ๆ เป็นป่าช้าเดิมปัจจุบัน วัดไทยในชนบทยังคงเป็นศูนย์รวมของคนในชุมชน ซึ่งต่างจากใน
เมืองใหญ่ที่วัดกลายเป็นเพียงสถานที่จ าพรรษาของพระสงฆ์และเพ่ือประกอบพิธีทางศาสนาเท่านั้น
พระอารามหลวง วัดในประเทศไทยแบ่งได้เป็นสองประเภทใหญ่ได้แก่ พระอารามหลวง หรือ วัดหลวง 
คือวัดที่พระเจ้าแผ่นดินทรงสร้างหรือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เข้าจ านวนในบัญชีเป็นพระอาราม
หลวง และ วัดราษฎร์ คือวัดที่ได้รับพระราชทานที่วิสุงคามสีมา แต่มิได้เข้าบัญชีเป็นพระอารามหลวง 
หรือวัดที่พุทธศาสนิกร่วมใจบริจาคทรัพย์และที่ดินถวายเป็นสังฆารามการ 

จัดล าดับชั้นของพระอารามหลวงมีดังต่อไปนี้ 
1) พระอารามหลวงชั้นเอก มีสามชนิด ได้แก่ ราชวรมหาวหิาร ราชวรวิหารและวรมหาวิหาร 
2) พระอารามหลวงชั้นโท มีสี่ชนิด ได้แก่ ราชวรมหาวิหาร ราชวรวิหาร วรมหาวิหารและ

วรวิหาร 
3) พระอารามหลวงชั้นตรี มีสามชนิด ได้แก่ ราชวรวิหาร วรวิหาร และสามัญ (ไม่มีสร้อยต่อท้าย) 

ความส าคัญของพระพุทธศาสนาต่อสังคมไทย มีดังนี้ 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ชาวไทยส่วนใหญ่นับถือ ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศร้อย

ละ 95 นับถือพระพุทธศาสนาสืบต่อมาจากบรรพบุรุษไทย นับตั้งแต่ไทยมีประวัติศาสตร์ชัดเจนชาว
ไทยก็นับถือพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว หลักฐานโบราณ ได้แก่ โบราณสถานที่เป็นศาสนสถาน 
โบราณวัตถุ เช่น พระธรรมจักร ใบเสมา พระพุทธรูป ศิลาจารึก เป็นต้น แสดงว่าผู้คนในดินแดนไทย
รับนับถือพระพุทธศาสนา (ทั้งนิกายเถรวาทและมหายาน) มาตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 12 กล่าวได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทยมาช้านานแล้ว พระพุทธศาสนาเป็นรากฐานส าคัญของ
วัฒนธรรมไทย เนื่องจากชาวไทยนับถือพระพุทธศาสนามาช้านาน จนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ได้หล่อหลอมซึมซับลงในวิถีไทย กลายเป็นรากฐานวิถีชีวิตของคนไทยในทุกด้าน ทั้งด้านวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและศีลธรรม ดังนี้ 
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1) วิถีชีวิตของคนไทย คนไทยมีวิถีการด าเนินชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์ ได้แก่ การแสดงความ
เคารพ การมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความกตัญญูกตเวที การไม่อาฆาตหรือมุ่ งร้ายต่อผู้อ่ืน ความอดทน
และการเป็นผู้มีอารมณ์แจ่มใส รื่นเริง เป็นต้น ล้วนเป็นอิทธิพลจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งสิ้นซึ่ง
ได้หล่อหลอมให้คนไทยมีลักษณะเฉพาะตัว เป็นเอกลักษณ์ของคนไทยที่นานาชาติยกย่องชื่นชม 

2) ภาษาและวรรณกรรมไทย ภาษาทางพระพุทธศาสนา เช่น ภาษาบาลีมีอยู่ในภาษาไทย
จ านวนมาก วรรณกรรมไทยหลายเรื่องมีที่มาจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น ไตรภูมิกถา ใน
สมัยสุโขทัย กาพย์มหาชาติ นันโทปนันทสูตรค าหลวง พระมาลัยค าหลวง ปุณโณวาทค าฉันท์ ในสมัย
อยุธยา เป็นต้น 

3) ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ประเพณีไทยที่มาจากความเลื่อมใสศ รัทธาใน
พระพุทธศาสนามีอยู่มากมาย เช่น การอุปสมบท ประเพณีทอดกฐิน ประเพณีแห่เทียนพรรษา 
ประเพณีชักพระ เป็นต้น กล่าวได้ว่าขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนามีความ
ผูกพันกับคนไทยตั้งแต่เกิดจนตาย 

4) ศิลปกรรมไทย พระพุทธศาสนาเป็นบ่อเกิดของศิลปะแขนงต่างๆ วัดเป็นแหล่งรวม
ศิลปกรรมไทย ทางด้านสถาปัตยกรรม เช่น รูปแบบการเสร้างเจดีย์ พระปรางค์ วิหาร ที่งดงามมาก 
เช่น วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแก้ว) กรุงเทพมหานคร ประติมากรรม ได้แก่ งานปั้นและหล่อ
พระพุทธรูป เช่น พระพุทธลีลาในสมัยสุโขทัย พระพุทธชินราช วัดพระศรีมหาธาตุ จังหวัดพิษณุโลก 
จิตรกรรม ได้แก่ ภาพวาดฝาผนังและเพดานวัดต่างๆ เช่น จิตรกรรมฝาผนัง วัดเบญจมบพิตร 
กรุงเทพมหานคร (ธรรมรัตน์ แววศรี, 2557) 

ความส าคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะเป็นสถาบันหลักของสังคมไทย 
สถาบันพระพุทธศาสนาเป็นสถาบันหลักสถาบันหนึ่งของสังคมไทย คนไทยต่ างให้การ

ยอมรับนับถือมาตั้งแต่โบราณกาล และมีการสืบทอดมาจนถึงทุกวันนี้ โดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
องค์อัครศาสนูปถัมภก เมื่อพระพุทธศาสนาได้เข้ามาประดิษฐานมั่นคงในสังคมไทย วัดและพระสงฆ์มี
บทบาทเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตของคนไทย วัดจึงได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของสัง คม วัดเป็น
ศูนย์กลางของการอบรมสั่งสอนจริยธรรม เป็นสถาบันส าคัญทั้งในด้านการศึกษา สังคม และเป็นบ่อ
เกิดของศิลปะสาขาต่าง ๆ ส่วนพระสงฆ์ผู้ท าหน้าที่สืบทอดพระพุทธศาสนาก็ได้รับการยกย่องในสังคม 
ในฐานะเป็นผู้ทรงคุณธรรมควรแก่การเคารพและเชื่อฟังซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

ด้านการศึกษา วัดเป็นสถานศึกษาเล่าเรียน โดยพระภิกษุสงฆ์ท าหน้าที่เป็นผู้อบรมสั่ง
สอนให้ความรู้ แม้ในปัจจุบัน พระสงฆ์ก็ยังคงท าหน้าที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 
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ด้านสังคม วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นที่ชุมนุม เพ่ือท าบุญฟังพระธรรมเทศนา 
ตลอดจนการพบปะสังสรรค์ พระสงฆ์เป็นตัวแทนของสถาบันพระพุทธศาสนาที่มีบทบาทส าคัญในการ
เป็นผู้น าทางจิตใจของประชาชน 

ด้านศิลปกรรม วัดเป็นที่รวมแห่งศิลปกรรมประเภทต่าง ๆ เช่น ประติมากรรมปูนปั้น 
ศิลปกรรมแกะสลักไม้ จิตรกรรมฝาผนัง ตลอดถึงถาวรวัตถุต่าง ๆ ที่ศิลปินไทยได้ถ่ายทอดไว้ที่โบสถ์ 
วิหาร เจดีย์ องค์พระพุทธรูป ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศรัทธาที่มีต่อพระพุทธศาสนา (ธรรมรัตน์ แววศรี, 
2557) 

ความส าคัญของวัดที่มีต่อวิถีชีวิตของคนไทย 
สังคมไทยเคารพศรัทธาต่อพระภิกษุมาก เนื่องเพราะเชื่อว่า พระภิกษุ นั้นเป็นผู้มีความรู้

มากกว่าฆราวาส เป็นผู้ทรงศีล ย่อมพูดแต่สิ่งเท็จจริง และเป็นครูบาอาจารย์ ความสัมพันธ์ระหว่างคน
ในชุมชนที่มีต่อวัดจึงผูกพันแนบแน่นกับวิถีชีวิตของ ทุกคนนับแต่เกิดจนตาย ค าสั่งสอนจึงได้รับความ
เชื่อถืออย่างไร้ความคลางแคลงใจ ดังนั้นพระสงฆ์จึงกลายเป็นที่พ่ึงของสังคมในทุกๆเรื่อง ไม่ว่าในทาง
ที่เป็นมงคลและอัปมงคล 

ส่วน วัด นั้นเป็นสถานที่รับใช้บริการงานประเพณีการท าบุญต่างๆเพ่ือให้เกิดกุศลบุญแก่ 
ฆราวาส เนื่องในวันส าคัญทางศาสนาซึ่งมีอยู่แทบตลอดท้ังปี รวมทั้งเป็น 

สถานที่ให้การศึกษาแก่ชุมชน นับแต่การบวชเณรจนถึงบวชเป็นพระภิกษุ 
สถานที่ให้ความสงบเยือกเย็นทางใจ เช่น การแสดงพระธรรมเทศนา การฝึกปฏิบัติ ธรรม 

สมาธิ 
เป็นสถานที่ชุมนุมของสังคมทุกกาลวาระ เช่น การประชุมกรรมการหมู่บ้าน งานเทศกาลรื่น

เริงที่มีการ  ออกร้าน มีมหรสพต่างๆ เป็นต้น 
เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมเนื่องในการตาย เช่น การตั้งศพสวดพระอภิธรรม การเผาศพ 

(ธรรมรัตน์ แววศร,ี 2557) 

ความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และวัง 
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยดังกล่าวมาทั้งหมด มีความเกี่ยวเนื่องกับสถาบันหลัก ๓

ประเภท คือ บ้าน วัด และวัง สถาบันทั้ง ๓ หน่วยนี้มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันตลอดเวลา 
โดย “วัง” นั้นอยู่ในสถานะของที่ประทับแห่งกษัตริย์หรือผู้น าของสังคมและประเทศชาติ วังจึงเป็น
เสมือนหนึ่งสัญลักษณ์แห่งศูนย์รวมในทางอาณาจักร ในขณะที่ “บ้าน” เป็นที่พักอาศัยของเหล่าทวย
ราษฎร เป็นหนึ่งในโครงสร้างพ้ืนฐาน ส าหรับ “วัด” อันเป็นที่ตั้งของพุทธสถานนั้น ก็จะด ารงอยู่ใน
ฐานะศูนย์รวมทางจิตใจที่เป็นตัวกลางเชื่อมระหว่าง “วัง” กับ “บ้าน” หรืออีกนัยยะหนึ่งระหว่าง 
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“กษัตริย์” กับ “ราษฎร” เมื่อไทยรับเอาอิทธิพลความเชื่อในเรื่องของ “สมมุติเทพ” จากขอมเข้ามา
ใช้ในสังคมสมัยอยุธยา ภาพลักษณ์และบทบาทแห่งกษัตริย์ของไทยยิ่งมีความสูงส่งและศักดิ์สิทธิ์ยิ่ง 
ขึ้น จนท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกษัตริย์กับราษฎรกลับมีช่องว่างห่างกันมาก “วัด” จึงเป็น
เสมือนสายใยที่เชื่อมโยงช่องว่างดังกล่าวนั้น วัดส าคัญๆโดยเฉพาะอย่างวัดมหาธาตุ ถูกสถาปนาขึ้น
ด้วยชนชั้นปกครองทั้งสิ้น เนื่องจากต้องอาศัยก าลังและทรัพย์วัสดุในการก่อสร้างจ านวนมาก วัดที่
พระมหากษัตริย์ทรงสร้างขึ้นจึงวิจิตรบรรจงงดงาม เมื่อวัดดังกล่าวถูกสร้างขึ้นเพ่ือใช้เป็นศูนย์รวม
ในทางจิตใจของชุมชน กษัตริย์ในฐานะผู้สร้างวัดก็ย่อมได้รับความเคารพศรัทธาและซื่อสัตย์จงรัก 
ภักดีจากทวยราษฎร์ในชุมชนนั้นโดยปริยาย อ านาจและพลังมวลชนที่กษัตริย์พึงจะได้มา อาศัยการสื่อ
ผ่านทางเจ้าอาวาสวัดต่างๆนี้โดยตรง นี่คือความสัมพันธ์ระหว่างความหมายของบ้าน วัด และวัง  
(ธรรมรัตน์ แววศรี, 2557) 

กีรติ  ศรีวิเชียร (2544)  ได้ประมวลสรุปบทบาทของวัดในอดีตของไทยไว้ดังนี้   
1.  วัดเป็นสถานที่ท่ีชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระสงฆ์และรับการฝึกอบรมทางศีลธรรม 

และเล่าเรียนวิชาการต่างๆ ตามท่ีสอนในสมัยนั้น  
2. วัดเป็นสถานที่ที่พ่อแม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและสตรีมารับความรู้ด้วยการสดับพระ

ธรรมเทศนา  
3. วัดเป็นสถานพยาบาลที่รักษาผู้เจ็บป่วยตามภูมิรู้ของคนในสมัยก่อน โดยวัดเป็นแหล่ง

ต าราแพทย์ และพระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บป่วยทั่วไป  
4. วัดเป็นสถานสงเคราะห์ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษาเล่า

เรียน ตลอดจนถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีพ 
5. วัดเป็นสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง วัดบางวัด เช่น วัดเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

นนทบุรี ได้สร้างศาลาเอาไว้กว้างขวางใหญ่โตเพ่ือการนี้โดยเฉพาะ  
6. วัดเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านได้มาพบปะสังสรรค์และพักผ่อนหย่อนใจ โดยที่ทางวัดได้จัด

สถานที่ต่างๆ ในบริเวณวัดเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด และร่มรื่น  
7. วัดเป็นสถานที่รื่นเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพต่างๆ ส าหรับชาวบ้านทั้งหมด เช่น งานก่อ

พระเจดีย์ทรายในวันสงกรานต์ งานเทศน์มหาชาติ ฯลฯ และยังเป็นสถานที่พบปะของคนหนุ่มสาว
ด้วย  

8. วัดเป็นบ่อเกิดและเป็นศูนย์กลางของศิลปกรรมแขนงต่างๆ เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม 
สถาปัตยกรรม และวรรณกรรม  

9. วัดเป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข์ต่างๆ 
ของชาวบ้าน  
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10. วัดเป็นสถานที่ส าหรับชาวบ้านรอบวัดมาท าบุญและบ าเพ็ญกุศล ตลอดจนพิธีกรรม
ต่างๆ ทางศาสนา 

11. วัดเป็นคลังพัสดุส าหรับเก็บของใช้ต่างๆ ซึ่งชาวบ้านจะได้ใช้ร่วมกันเมื่อมีงานที่วัดหรือ
ขอยืมไปใช้เมื่อคราวมีงาน  

12. วัดเป็นศูนย์กลางการบริหารหรือการปกครองที่ก านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียกลูกบ้านมา
ประชุมกัน เพ่ือบอกแจ้งกิจการต่างๆ   

สรุปการฟ้ืนฟูบทบาทวัดตามที่นักวิชาการกล่าวไว้ หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแกนน าในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชุมชนบนพ้ืนฐาน
แห่งหลักธรรมของศาสนาแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นศูนย์รวมใจของชุมชน สร้างสรรค์
สังคม น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ  

1.  ความหมายของการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ (2557) นิยามความหมายของการบริหารเพ่ือคุณภาพ

โดยรวม หรือ TQM (total quality management) ได้ว่า คือ ระบบการบริหารธุรกิจที่ด าเนินการ
ด้วยความร่วมมือจากบุคลากรในทุกฝ่ายงานและทุกล าดับชั้นอย่างมีระบบ โดยการตัดสินใจด้วยเหตุ
และผล เพ่ือจุดมุ่งหมายคือ การประกันคุณภาพโดยรวมให้แก่ลุกค้า  

ดาวรุ่ง รัตนวัน (2552) การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ หมายถึง การบริหารงานแบบมุ่ง
คุณภาพทั้งองค์การ หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า TQM นั้นมีผู้แปลเป็นไทยซึ่งเรียกชื่อแตกต่างกันหลายค า คือ 
ค าว่าการบริหารคุณภาพโดยรวม การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ 
การบริหารคุณภาพที่ทุกคนมีส่วนร่วม การบริหารคุณภาพทั้งองค์การ การบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพ
ทั้งองค์การ เป็นต้น 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2545) กล่าวว่า การจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์การ
หรือ TQM หมายถึง วัฒนธรรมขององค์การที่สมาชิกทุกคนต่างให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการด าเนินงานขององค์การอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งที่จะตอบสนองความต้องการและสร้างความ
พอใจให้แก่ลูกค้า 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2545) กล่าวว่า การบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การเป็น
แนวคิดผสมผสานที่มองได้หลายแง่ทั้งในแง่ทฤษฏีองค์การและบริหารสมัยใหม่ กระบวนทัศน์ใหม่หรือ
แม้กระท่ังปรัชญาการบริหาร เป็นแนวทางในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เป็นแนวคิดและกลยุทธ์หนึ่งที่ใช้ในการแข่งขัน หรือเพ่ือความอยู่รอดขององค์การ เป็นแนวคิดที่
ยอมรับความส าคัญของการตัดสินใจโดยข้อเท็จจริง การผลิตสินค้าการบริการที่มีคุณภาพ การบริหาร



 

 

65 

ที่ให้ความส าคัญกับพนักงานโดยการให้มีส่วนร่วมและมอบอ านาจการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ
เกี่ยวกับการออกแบบงานใหม่ การสร้างทีมท่ีก าหนดทิศทางได้ด้วยตนเอง มีความร่วมมือระหว่างกลุ่ม
ต่างสายงาน ต้องการความไว้วางใจและความผูกพันต่อองค์การรวมทั้งประสานความแตกต่างเพ่ือให้
เกิดความปรองดองกันในองค์การ 

วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2550) กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ คือปรัชญาแนวคิด
และเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งยึดเอาความต้องการของลูกค้าและ
คุณภาพเป็นศูนย์กลางในทุกกิจกรรมที่ปฏิบัติ โดยให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมปรับปรุงกระบวนการ
และสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ในการสร้างความประทับใจแก่ลูกค้าและมีผล
การประกอบการที่เป็นเลิศ โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย อันเป็นการสร้างคุณค่าแก่ทั้งองค์การ
และสังคมทั่วทั้งองค์การ TQM จึงเป็นระบบการบริหารที่ให้ความส าคัญต่อความเป็นเลิศขององค์การ
พร้อมกับมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย (Corporate Social Responsibility) 

Williams (1994) อธิบายค าว่า การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพเป็นกระบวนการสร้าง
สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพอย่างถาวร ( create 
constantly improvement quality) เป็นลักษณะ (style) ของการมุ่งบรรลุเป้าหมายที่ เป็นไป
ได้มากที่สุดของคุณภาพการผลิตและบริการ 

Hradesky (1995) กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพเป็นปรัชญา เป็นชุด
เครื่องมือ และเป็นกระบวนการที่มุ่งผลผลิตสุดท้ายท าให้ลูกค้าพอใจและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ค าว่าปรัชญาและกระบวนการในที่นี้จะต่างจากปรัชญาและกระบวนการทั่วไปที่ว่าทุกคนในองค์การ
จะต้องสามารถปฏิบัติได้ TQM เป็นยุทธวิธี (tactics) การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและเทคนิควิธีด้าน
โครงสร้างมุ่งให้เกิดความพอใจทั้งลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอก โดยผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนร่วม
และมีพันธะรับผิดชอบ (involved and committed) 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2545) ได้แนะน าความหมายของการบริหารงานแบบ
มุ่งเน้นคุณภาพทั้งองค์กร ไว้ได้แก่  

1) ก าลังการผลิตหรือความสามารถในการด าเนินงาน (Capacity) เป็นอัตราการผลิต
หรือให้บริการสูงสุดของกระบวนการ เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการด าเนินงานโดยที่ทุกๆ ธุรกิจจะต้อง
ก าหนดให้ก าลังการผลิตของตนอยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยก าลังการผลิตต้องไม่มากเกินไป จนท าให้
ค่าโสหุ้ย (Overhead) ในการผลิตและด าเนินงานสูงและไม่น้อยเกินไปจนกระทั่งเกิดต้นทุนค่าเสีย
โอกาส (Opportunity Cost) แก่ธุรกิจ 

2) ประสิทธิผล(Effectiveness) เป็นการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือได้ผลลัพธ์
ตามท่ีต้องการซึ่งเราจะวัดจากเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึ้น เช่น ยอดขาย การเพ่ิมส่วนแบ่ง
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ตลาด หรือการลดลงของโรคติดต่อ เป็นต้น ซึ่งเราอาจจะกล่ าวว่าประสิทธิผลเป็นความต้องการ
เบื้องต้นของทุกองค์การ 

3) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการวัดความสามารถในการด าเนินงานให้ถึงเป้าหมาย 
โดยใช้ทรัพยากร(Resources) และแรงพยายาม (Efforts) อย่างคุ้มค่าซึ่งจะวัดด้วยอัตราส่วนของ
ผลลัพธ์ (Outputs) ต่อปัจจัยน าเข้า (Inputs) ในการด าเนินงาน การแข่งขันของโลกธุรกิจในปัจจุบัน 
ท าให้องค์การต่างๆ จ าเป็นที่จะต้องท างานของตนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถผลิตสินค้าหรือ
บริการได้ตามจ านวนที่ต้องการ ขณะเดียวกันก็ใช้ปัจจัยการผลิตให้น้อยที่สุด ซึ่งจะสร้างความได้
เปรียบเทียบในการแข่งขันให้เกิดองค์การ 

2. หลักการส าคัญในการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ 
กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ (2557) กล่าวไว้ว่า การบริหารธุรกิจแบบ TQM นั้นจะมี

รูปแบบการบริหารที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมองค์กรและสภาพปัญหาทางธุรกิจ
ขององค์กรมีการประยุกต์ใช้ อย่างไรก็ตามการบริหารธุรกิจแบบ TQM จะมีการด าเนินการภายใต้
หลักการส าคัญ 4 ประการดังนี้ จึงมีความจ าเป็นที่องค์กรที่มีการประยุกต์ใช้ TQM จะต้องมีความเชื่อ
และยืดมันเป็นแนวทางในการด าเนินการของ TQM อย่างเคร่งครัด ได้แก่ 

หลักการที่ 1:ลูกค้านิยม (Customer focus) การบริหารธุรกิจแบบ TQM มีจุดประสงค์
ส าคัญ คือ การด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนอย่างคุ้มค่าโดยการสร้างความพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าคือ  
การผลิตผลิตภัณฑ์และการบริการให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานของลูกค้ามากที่สุด และลูกค้าคือ
บุคคลที่มีความสามารถในการค้นหาความบกพร่องของผลิตภัณฑ์ได้ดีที่สุด ดังนั้นในการบริหารธุรกิจ
แบบ TQM จึงต้องด าเนินการโดยการก าหนดให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลางเสมอ ด้วยการพิจารณาถึง
ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ลูกค้า คือใคร (ทั้งลูกค้าภายในและภายนอก) อะไรคือความจ าเป็นที่แท้จริง 
(real need) ของลูกค้า ภายใต้ความจ าเป็นดังกล่าว ลูกค้ามีความคาดหวังอะไรจะมีการประเมินผล
อย่างไรว่าลูกค้ามีความพ่ึงพอใจหรือไม่ 

หลักการที่ 2 : ความเป็นเลิศของทรัพยากรบุคคล การบริหารธุรกิจแบบ TQM เป็น
ระบบการบริหารธุรกิจในกรณีที่อุปสงค์ลูกค้าน้อยกว่าอุปทาน ดังนั้น ลุกค้าจึงมีความต้องการที่
หลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจึงเป็นภาระของผู้ผลิตที่ต้องส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่
ครบถ้วนทั้ง ดี ถูกและทัน คือให้ผลิตภัณฑ์ มีคุณภาพทันกับความต้องการของลูกค้า อย่างไรก็ตาม 
อุปสรรคส าคัญในการจะท าให้บรรลุประสงค์ดังกล่าว คือ บุคลากรในสถานประกอบการมักจะไม่
สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของตนเองได้ และมักจะเข้าใจว่าสิ่งที่ลูกค้าต้องการ ดี ถูก และทัน   
นั้นคือสิ่งที่ลูกค้าก าหนดในสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ โดยไม่พยายามคิดที่ปรับปรุงกระบวนการของตนเอง 
ดังนั้น ในการบริหารธุรกิจแบบ TQM จึงมีความจ าเป็นต้องยึดกุมหลักการของความสามารถในด้าน
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แข่งขัน (competency) ของบุคคลทุกระดับและทุกฝ่ายในองค์กร เนื่องโดยเริ่มต้นจากการพัฒนา
บุคลากรในด าต าแหน่งผู้บริหารก่อนเสมอ และการพัฒนาความสามารถ ด้ านการแข่งขันนี้จะต้อง
ด าเนินการทั้งมิติของความรู้เฉพาะด้านหรือ วิศวกรรมด้านเทคโนโลยี (technological engineering) 
และความรู้ในด้านการบริหาร หรือวิศวกรรมด้านบริหาร(managerial engineering ) การพัฒนา
ความสามารถในด้านการแข่งขันของบุคลากร จะต้องพยายามให้บุคลากรสามารถค้นหาปัญหาในงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบให้ได้ ตลอดจนความสามารถในการแก้ปัญหาดังกล่าวผ่านระบบการวิจัยหรือการ
วิเคราะห์หาสาเหตุรากเหง้า (RCA, root causes analysis) เนื่องจากในกระบวนการวิเคราะห์สาเหตุ
รากเหง้านี้ จะท าให้บุคลากรมีความเข้าใจในสาเหตุที่เป็นธรรมชาติ ฯลฯ ซึ่งจะท าให้เกิดภูมิปัญญา ที่
จะท าให้รองรับต่อความต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตได้ ดังนั้น การสร้างความ
เป็นเลิศของทรัพยากรบุคคลในองค์กร จึงควรด าเนินการภายใต้ค ากล่าวที่ว่า ปัญหามา ปัญญาเกิด 

หลักการที่ 3 : ความเป็นผู้น าด้านผลิตภัณฑ์ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า การบริหารธุรกิจ
แบบ TQM คือการบริหารธุรกิจจะมีความยังยื่นได้ก็ต้องเป็นผลมาจากการผลิตให้ผลิตภัณฑ์ของ
องค์กรเป็น ตัวเลือกแรก ของลุกค้าเสมอ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการเทียบเคียง (benchmarking) 
ผลิตภัณฑ์ขององค์กรกับคู่แข่งเสมอ โดยการเทียบควรด าเนินการทั้งการเทียบเคียงด้านการแข่งขัน 
(competitive benchmarking) และการเทียบเคียงด้านเทคโนโลยีที่ใช้ (technology benchmarking) 
ในการเทียบเคียงนี้ จะท าให้ทราบเสมอว่าในมุมมองของลูกค้านั้นผลิตภัณฑ์ขององค์กรมีมติใดบ้างที่
สมควรจะได้รับการปรับปรุง และควรจะมีการปรับปรุงอย่างไรเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมสูงสุดกับการ
ใช้งานของลูกค้า ดังนั้น หลักการที่ส าคัญประการหนึ่งของการบริหารธุรกิจแบบ TQM คือ การ
ด าเนินการให้ผลิตภัณฑ์ขององค์กรเป็นผู้น าในตลาดเสมอ โดยการด าเนินการค้นหาจุดที่ ควรจะ
ปรับปรุงแล้วด าเนินการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

หลักการที่ 4 : ความเป็นเลิศด้านการจัดการ ในหารด าเนินการกับธุรกิจนั้น ความจ าเป็น
ขั้นพ้ืนฐานคือ การมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีเฉพาะเพ่ือด าเนินการให้ผลิตภัณฑ์จากกระบวนการทาง
ธุรกิจ (DPSR) มีความดี ถูก และทัน แต่เมื่อกระบวนการทางธุรกิจมีความซับซ้อนมากขึ้นที่เป็นผลจาก
การผลิตจ านวนมาตลอดจนการผลิตตามใจลูกค้า จึงมีความจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการจัดการ 
(PDCA) เข้ามาด าเนินการเพ่ือช่วยให้กิจกรรมของกระบวนการธุรกิจเดินไปในแนวทางเดียวกัน 
นอกจากนี้แล้วกระบวนการจัดการจะต้องให้ความสนใจต่อทรัพยากรบุคคลในองค์กรอย่างแท้จริงจึง
ต้องการเรียนรู้ผ่านกระบวนการปรับปรุงคุณภาพเชิงจัดการ (PDCA) อย่างต่อเนื่อง 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2545) กล่าวถึงหลักการของสินค้าหรือบริการที่มี
คุณภาพว่า เพ่ือให้การด าเนินชีวิตมีคุณภาพ แต่เราจะสามารถบอกได้อย่างไร ว่าเราได้รับสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพหรือสินค้าและบริการใดมีคุณภาพมากกว่ากัน เราพิจารณาได้จากปัจจัยที่เรียกว่า 
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คุณสมบัติหรือคุณลักษณะของคุณภาพ (Quality Characteristics) จะเป็นคุณลักษณะที่ก าหนด
คุณภาพของสินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งแยกพิจารณาออเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  

1) คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ปกติเราจะประเมินคุณภาพของสินค้าต่างๆจากการพิจารณา
คุณสมบัติส าคัญ 8 ด้าน คือ 

     1.1)  สมรรถนะ (Performance) เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานในการด าเนินงานของ
ผลิตภัณฑ์ (Primary Operating Characteristics) เช่น วิทยุจะต้องมีเสียง รถยนต์จะต้องเคลื่อนที่ 
หรือปากกาจะต้องเขียนหนังสือและวาดภาพได้ 

1.2)  ลักษณะเฉพาะพิเศษ (Features) เป็นคุณสมบัติรองในการด าเนินงานของ
ผลิตภัณฑ์ (Secondary Operating Characteristics) ที่เพ่ิมขึ้นจากคุณสมบัติเบื้องต้น และกระตุ้น
ให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อสินค้านั้นๆ เช่น การตั้งเวลาเปิด/ปิดของวิทยุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกใน
รถยนต์หรือสีและความสะดวกในการพกพาปากกา เป็นต้น 

1.3) ความเชื่อถือได้ (Reliability) ความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์จะสามารถสร้างงานได้
ตามที่ลูกค้าต้องการ ภายใต้กรอบระยะเวลาและสถานการณ์ที่ก าหนด ตัวอย่ างเช่น อาหารกระป๋อง
จะมีสภาพตามท่ีผู้บริโภคต้องการและจะไม่เน่าเสียก่อนหมดอายุ 

1.4) ความสอดคล้องตามที่ก าหนด(Conformance) ผลิตภัณฑ์สามารถด าเนินได้
ตามรายละเอียดที่ทางบริษัทแจ้งไว้ในข้อก าหนด ตัวอย่างเช่น ยาหรืออาหารเสริมต้องให้ผลตาม
เอกสารก ากับ เป็นต้น 

1.5) ความทนทาน (Durability) ครอบคลุมระยะเวลา และรูปแบบการใช้งาน
สภาพต่างๆของผลิตภัณฑ์ว่าเป็นไปตามที่ก าหนดการกล่าวอ้าง และความคาดหวังเพียงใด 
ตัวอย่างเช่น รถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อ(4WDs) สมควรจะต้องใช้งานได้ในพ้ืนที่ทุรกันดาร(Outback) ได้
เป็นปกต ิ

1.6) ความสามรถในการให้บริการ(Serviceability) ความเร็ว ความสะดวก และ
ความสามรถในการเข้าถึง และใช้บริการหลังการขายซึ่งจะรวมถึง มารยาท บุคลิกภาพและความ
พร้อมจะให้บริการของพนักงานในศูนย์บริการ 

1.7) ความสวยงาม(Aesthetics หรือ Esthetics) รูปแบบการน าเสนอของ
ผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างเช่น รูปแบบ สี กลิ่น หรือรสชาติของอาหาร เป็นต้น 

1.8) การรับรู้คุณภาพ หรือชื่อเสียง(Perceived Quality) หรือ Reputation เป็น
การยอมรับในตราสินค้าที่ลูกค้ามีต่อสินค้าหรือบริการนั้นซึ่งเกิดขึ้นจากประสบการณ์ กิตติศัพท์ และ
การยอมรับในสังคม เช่นรถยนต์ Mercedes Benz นาฬิกา Rolex และเครื่องส าอาง Channel  

2) คุณภาพของงานบริการ งานบริการจะมีความแตกต่างจากผลิตสินค้าในหลายด้าน 
โดยคุณภาพของงานบริการจะประกอบด้วยคุณสมบัติส าคัญ 10 ด้าน คือ 
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2.1) ความเชื่อถือได้ (Reliability) เป็นความสม่ าเสมอของผลงานที่ส่งมอบให้กับ
ลูกค้า การรักษาค าม่ันสัญญาและเป็นที่พ่ึงพาของลูกค้า เมื่อเกิดปัญหาขึ้นกับการด าเนินงาน 

2.2) การตอบสนองความต้องการ(Responsiveness) ของลูกค้าได้อย่างทันที 
ถูกต้อง รวดเร็ว และด้วยความเต็มใจ ไม่ต้องให้ลูกค้ารอคอยต่อว่าและเลิกใช้บริการหรือหันไปใช้
บริการของคู่แข่งรายอ่ืนๆ 

2.3) ความสามารถ (Competence) ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของพนักงาน
ที่พร้อมในการให้บริการแก่ลูกค้า โดยพนักงานจะต้องมีความสามารถที่เหมาะสม และการสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าว่า เขาจะได้รับบริการตามที่เขาต้องการและเป็นไปตามข้อก าหนด 

2.4) การเข้าถึงได้ (Access) ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการได้เมื่อต้องการ โดยไม่ต้อง
เสียเวลาค้นหาสถานที่ รอคอยการบริการและข้ันตอนในการติดต่อที่ยาวนาน 

2.5) ความสุภาพ (Courtesy) ไม่ได้หมายถึง การพูดจาที่สุภาพและแต่งกายที่
เรียบร้อยเท่านั้นแต่จะครอบคลุมถึงการแสดงออกท่ีเหมาะสมกับกาลเทศะ ด้วยความเต็มใจและจริงใจ 
ตลอดจนการแสดงความสุภาพออกมาจากใจจนลูกค้าสัมผัสได้ 

2.6) การติดต่อสื่อสาร (Communication) สร้างความเข้าใจให้กับลูกค้าและ
พยายามท าความเข้าใจลูกค้า เพ่ือที่จะสามารถให้บริการและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

2.7) ความเชื่อถือ (Creditability) ความเชื่อใจที่ลูกค้ามีต่อธุรกิจซึ่งจะพิจารณา
จากชื่อเสียง ความซื่อสัตย์และความโปร่งใสในการด าเนินงานของธุรกิจ 

2.8) ความปลอดภัย (Security) จากการใช้บริการทั้งกายภาพ ความรู้สึกและ
ข้อมูล โดยลูกค้ามั่นใจได้ว่าเขาจะได้บริการที่ไม่ต้องเสี่ยงต่ออันตราย ความผิดพลาด หรือความสูญเสีย
ที่เกิดขึ้นกับตนเองและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนไม่ต้องกังวลว่าข้อมูลของตนจะถูกเปิดเผยสู่สาธารณะ 
โดยไม่ได้รับอนุญาตเสียก่อน 

2.9) ความเข้าใจลูกค้า (Understanding the Customer) เพ่ือที่จะสามารถ
ให้บริการที่สร้างความพอใจ (Satisfaction) และความชื่นชม(Appreciation) จากลูกค้าท าให้เขา
ผูกพัน ซื่อสัตย์และกลับมาใช้บริการอย่างสม่ าเสมอ 

2.10) สามารถจับต้อง/รู้สึกได้(Tangibles) ถึงพร้อมและความใส่ใจในการ
ให้บริการ เช่น เครื่องมือและอุปกรณ์การให้บริการ เครื่องแบบพนักงานและความสะอาดของสถานที่ 

Deming (อ้างถึงใน Sallis (1993); Goetsch and Stanley (1994)) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารที่ก าหนดเป็นความรับผิดชอบการบริหาร (Management Commitment) และ
นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 14 ประการ หรือเรียกว่า Deming’ s 14 point สรุปได้ดังนี้ 

1) การก าหนดเป้าหมายที่แน่นอนเพ่ือน าสู่การปรับปรุงผลผลิตและบริการโดยใช้
การศึกษาค้นคว้าและน านวัตกรรมมาปรับปรุงการออกแบบการผลิตและบริการสม่ าเสมอ 
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2) การยอมรับแนวคิดปรัชญาใหม่ๆ รวมทั้งการน าแนวคิดของทุกคนทุกฝ่ายมาใช้
ตัดสินใจรวมกัน นอกจากนั้นผู้บริหารระดับสูงจะต้องสร้างวัฒนธรรมด้านคุณภาพขึ้นในองค์การจนให้
กลายเป็นวิถีชีวิต 

3) การยึดมั่นในหลักการขององค์การ เพ่ือยึดเป็นหลักการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
องค์กร 

4) การสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหารในด้านต่างๆ สนใจและยอมรับแนวคิดของ
ผู้รับบริการ รวมทั้งการตอบสนองความต้องการเพื่อให้ผู้บริการรับริการพอใจ 

5) ปรับปรุงระบบการผลิตหรือกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการผลิตและการบริการ 

6) จัดการฝึกอบรมความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพให้กับบุคลากรใน
หน่วยงานทุกคน 

7) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานเพ่ือสร้างภาวะผู้น า ให้บุคลากรท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

8) ขจัดความกังวลต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติตามแนวคิดการบริหารงานแบบมุ่ง
คุณภาพทั้งองค์การ เช่น เมื่อบุคลากรกลัวการเสี่ยงไม่กล้าแสดงความคิดเห็น จะมีผลท าให้การ
ปรับปรุงคุณภาพตามแนวคิดนี้ลดลง ผู้บริหารจะต้องบริหารงานให้เกิดความยุติธรรมกับทุกคนสร้าง
ความมั่นใจให้ทุกคนกล้าถามกล้าแสดงความคิดเห็น 

9) ร่วมกันท างานเป็นทีม สนับสนุนการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
10) เน้นการกระตุ้นให้ทุกคนมีแรงจูงใจที่จะท างาน โดยบอกวิธีกระท าให้ถึงเป้าหมายว่า

ควรท าอย่างไรเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพงานและอาจกระตุ้นเสริมด้วยการใช้ค าขวัญ 
11) เน้นการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพ (How good) มากกว่าจะมุ่งปริมาณหรือมุ่ง

การท างานได้ตามจ านวนที่ต้องการโดยไม่ค านึงถึงคุณภาพ 
12) กระตุ้นให้ทุกคนใช้ความสามารถในการท างานได้เต็มศักยภาพ ขจัดอุปสรรค ที่มีผล

ต่อความภูมิใจในการท างาน ให้ความเป็นธรรมและเอาใจใส่บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกันหลีกเลี่ยง
การน าผลการประเมินด้านลบมาท าลายหรือบั่นทอนความมุ่งมั่นในการท างาน 

13) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับปรุงการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

14) ปฏิบัติงาน ตามแนวทางที่กล่าวมาเพ่ือให้เกิดความส าเร็จโดยทุกคนร่วมมือกันและ
ฝ่ายบริหารให้การสนับสนุนและรับผิดชอบเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 

วีรพจน์ ลือประสิทธิ์สกุล (2541) ได้แบ่งระดับคุณภาพขององค์กรหรือบริษัท 6 ระดับ 
ได้แก่ 
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ระดับท่ี 1 ปล่อยปละละเลยต่อปัญหา (ช่างหัวมัน) 
ค าอธิบาย พนักงานและผู้บริหารพบเห็นปัญหาหรือสภาพที่ไม่พึงประสงค์ เช่น ของเสีย 

ท างานผิดพลาด เครื่องจักรบกพร่อง เครื่องจักรเดินเครื่องเปล่า พ้ืนสกปรกสูญเปล่าด้านแรงงาน 
เป็นต้น แต่ท าไม่เห็นหรือไม่รู้สึกทุกข์ร้อน หรือไม่ตอบสนองที่แก้ไข 

ตัวอย่าง เห็นน้ ามันหล่อรื่นเปรอะเครื่องจักร แต่กลับท าเป็นไม่เห็น เห็นน้ านองพ้ืน
โรงงานแต่ก็เดินผ่านเลยไป เห็นก๊อกน้ ารั่วหรือไฟฟ้าเปิดทิ้งไว้ ก็เดินผ่านเลยไป เมื่อผลิตชิ้นงานเสีย
โยนทิ้งขยะโดยไม่รายงานหัวหน้าหรือคิดแก้ไข 

ระดบัที่ 2 คอยตอบสนองเม่ือเกิดปัญหา (ไม่เห็นโลงศพไม่หลั่งน้ าตา)   
ค าอธิบาย พนักงานและผู้บริหารเริ่มมีความตระหนักต่อปัญหาหรือสภาพที่ไม่พึง

ประสงค์เกิดขึ้นเป็นครั้งๆแต่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิผล ปัญหาที่แก้ไขได้
มักเป็นเรื่องเล็กๆ และเป็นส่วนน้อย 

ตัวอย่าง แก้ไขข้อเรียกร้องของลูกค้าด้วยการขอโทษ ผลิตสินค้าไม่ครบก็หักลบยอดใน
ใบส่งของ เห็นน้ านองพ้ืนโรงงานก็หยิบผ้าเท่าท่ีหาได้มาเช็ด 

ระดับท่ี 3 แก้ไขปัญหาที่ปลายเหตุ (กรรมเก่ารุมถามหา) 
ค าอธิบาย พนักงานและผู้บริหารพยายามแก้ไขปัญหาหรือสภาพที่ไม่พึงประสงค์ที่

เกิดขึ้นแต่ทว่า ปัญหาที่ส่วนใหญ่มักใช้วิธีการแก้ไขที่ปลายเหตุ ขาดความสามารถในการวิเคราะห์หา
สาเหตุรากเหง้าและการก าหนดมาตรการป้องกันการเกิดซ้ า ท าให้ปัญหาต่างๆเกิดขึ้นซ้ าซากและ
เรื้อรัง 

ตัวอย่าง ส่งสินค้าไปให้ลูกค้าไม่ครบตามจ านวนหรือมีสินค้าบางชิ้นบกพร่อง ก็ส่งไปให้
ใหม่ตามจ านวนที่ขาด ผลิตสินค้าขึ้นมาใหม่ทดแทนส่วนที่บกพร่องไม่ได้มาตรฐาน ให้ส่วนลดทดแทน
สินค้าท่ีบกพร่องในการสั่งซื้อสินค้าครั้งต่อไป 

ระดับท่ี 4 ป้องกันปัญหามิให้เกิดซ้ า(กันไว้ดีกว่าแก้) 
ค าอธิบาย ด าเนินการอย่างเป็นระบบในการเปิดรับหรือค้นพบปัญหา มีกระบวนการ

ค้นหาสาเหตุรากเหง้าและคิดค้นมาตรการทีสามารถป้องกันมิให้เกิดปัญหาซ้ าได้เป็นส่วนใหญ่ ภายใน
เวลาอันสั้น มาตรฐานการปฏิบัติงานได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสามารถป้องกันปัญหา มิให้
เกิดซ้ าได้เป็นอย่างดี ปัญหาและความสูญเปล่าต่างๆ คอยๆลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ตัวอย่าง ลดอายุหนี้ให้เหลือ 0 วันด้วยการตรวจสอบยอดค้างช าระของลูกค้าก่อนค าสั่ง
ซื้อ มีป้ายชี้บ่งสภาพการณ์ที่เป็นปกติ/ผิดปกติของเครื่องจักร อุปกรณ์ สถานที่ เช่น เวลาเปิด/ปิด
ไฟฟ้า อุณหภูมิ เป็นต้น 
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ระดับท่ี 5 วางแผนเพื่อคุณภาพที่ดีกว่า (คิดแน่ใจก่อนท า) 
ค าอธิบาย ระดับ4+ กระบวนการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร ได้รับการออกแบบใหม่ให้

สามารถท านายล่วงหน้าได้ถึงระดับคุณภาพของผลการท างานที่ส่งมอบให้กระบวนงานถัดไป หรือส่ง
มอบให้กับลูกค้าได้ค่อนข้างแม่นย า พนักงานวางแผนการท างานและเรียนรู้ร่วมกันโดยยึดถือ
กระบวนการเป็นศูนย์กลาง คุณภาพ ต้นทุน รอบเวลาของกระบวนการ และผลประกอบการด้านต่างๆ
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนเป็นที่กล่าวขวัญของลูกค้าและวงการ 

ตัวอย่าง มีการค้นหาความคาดหวังของลูกค้าและกระบวนงานถัดไป มีการตั้งทีมงาน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติเพื่อปรับปรุงภาพงาน มีการออกแบบกระบวนการผลิตใหม่ การวางแผน
คุณภาพล่วงหน้า (ด้วย Quality Table) และก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน(Working Standards) 
ส าหรับสินค้าใหม่และที่ก าลังผลิตทุกรายการ 

ระดับที่ 6 วางแผนเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถแข่งขันและเพ่ืออนาคตที่ไม่รู้จบ(น าหน้า
ผู้อื่นเสมอ) 

ค าอธิบาย ผลจากการเรียนรู้ในระดับองค์กรอย่างต่อเนื่องใน ระดับ 5+ น ากระบวนการ
ของลูกค้า คู่ค้า คู่ความร่วมมือ และผู้ส่งมอบ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในในระบบบริษัท สามรถคาดคะเน
ความคาดหวังของลูกค้าและตลาดในอนาคตได้แม่นย า น ามาสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ๆให้แก่ลูกค้าด้วย
การพัฒนา-ผลิต- ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมเหนือความคาดหวังของลูกค้า เป็นผู้น าและ
เป็นต้นแบบให้แก่บริษัทอ่ืนๆ 

3.  องค์ประกอบของการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ     
Tenner (1992) กล่ าวถึ งรูปแบบที่ จะน าแนวคิด เกี่ ยวกับ TQM มาใช้ ให้ เกิด

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 ประการคือ 
1) วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือมุ่งหวังที่จะให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ส่วน

ขององค์การ 
2)  มีหลักการพ้ืนฐานของรูปแบบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ การมุ่งให้ความส าคัญกับ

ลูกค้าหรือผู้รับบริการ (Customer focus) การปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง (Process 
Improvement) และการมีส่ วนร่วมในการปรับปรุ งคุณภาพของทุกคนในองค์การ ( Total 
involvement) 

3)  องค์ประกอบที่ส าคัญๆ ที่จะท าให้การน าการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพไปใช้ให้
บรรลุผล คือ 3.1)  ผู้บริหารมีลักษณะของ “ภาวะผู้น า” (Leadership) 3.2)  มีการให้การศึกษาและ
จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับ TQM กับทุกคนในองค์การ (Education and Training) 3.3)  มีโครงสร้าง
การบริหารที่ เกื้อหนุน (supportive structure) 3.4) ระบบการติดต่อสื่อสารมีประสิทธิภาพ 
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(Communications) 3.5) ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบ (Reward and 
recognition) 3.6) การน ากระบวนการทางสถิติ (Statistical process control:SPC) หรือการวัดผล
การปฏิบัติงาน (measurement) มาใช้ในกระบวนการ TQM  3.7)  ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นการ
ท างานเป็นทีม (teamwork) 

Sallis (1993) กล่าวถึง ระบบคุณภาพที่น ามาใช้ในระบบรับรองคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 

1. การพัฒนาหน่วยงานหรือการวางแผนกลยุทธ์( Institution development or 
strategic plan) 

2.  นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 
3.  อ านาจหน้าที่ทางการบริหาร (Management responsibility) 
4.  การจัดองค์การคุณภาพ (The quality organization) 
5.  การตลาดและการเผยแพร่สู่สาธารณะ (Management and publicty) 
6.  การรับเป็นสมาชิก (Inquiries and admission) 
7.  การแนะน าหน่วยงาน (Introduction) 
8.  การใช้หลักสูตร (The delivery of the curriculum) 
9.  การปัจฉิมนิเทศ (Guidance and counseling before exit) 
10. การบริหารหลักสูตร (The Management of learnting) 
11. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) 
12. การบริหารบุคลากร (Staffing, Training and development) 
13. การให้ความเสมอภาค (Equal opportunities) 
14. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation) 
15. การบริหารจัดการ (Administrative arrangements) 
16. การพิจารณาความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง (Institution review) 
Goetsch and Davis (1994) กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานแบบ

มุ่งคุณภาพท้ังองค์การ ว่ามี 10 ประการ คือ 
1.  การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer focus) 
2.  การตระหนักในคุณภาพ (Obsession with Quality) 
3.  การใช้แนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Approach) 
4. การมีข้อผูกพันระยะยาว (Long-Term Commitment) 
5.  การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
6.  การปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง (Continual Improvement of Systems) 
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7.  การศึกษาและการฝึกอบรม (Education and Training) 
8.  อิสระในการท างานภายใต้ขอบเขต (Freedom through Control) 
9.  มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน (Unity of Purpose) 
10.  มอบอ านาจและให้ผู้ ร่ วมงานมีส่วนร่วม ( Employee Involvement and 

Empowerment) 
Dale (1994) อธิบายว่า TQM มีองค์ประกอบที่ส าคัญ (The Key elements of 

TQM) ดังนี้ 
1.  ภารกิจและภาวะผู้น าของผู้บริหาร (Commitment and leadership of the 

chief executive officer) 
2.  การวางแผนและการจัดองค์การ (Planning and organization) 
3.  การใช้เครื่องมือและเทคนิค (Using tools and techniques) 
4.  การศึกษาและการฝึกอบรม (Education and Training) 
5.  การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (Involvement) 
6.  การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
7.  การวัดผลและการรับข้อมูลย้อนกลับ (Management and feedback) 
8.  การเปลี่ยนวัฒนธรรม (Culture change) 
Williams (1994) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

มี 3 ประการ ดังนี้ 1) เครื่องมือ (Tools) 2) เทคนิค (Techniques) และ 3.  การฝึกอบรม (Training)  

4.  ปรัชญาของการบริหารแบบ TQM 
ในการบริหารคุณภาพตามวิถี TQM จะมีรูปแบบของการด าเนินที่แตกต่างออกไป 

ขึ้นอยู่กับ วัฒนธรรมของแต่ละองค์กร ตลอดจนภารกิจของแต่ละกิจการ แต่ทุกๆ องค์กรต้อง
ด าเนินการภายใต้ความจริงหรือปรัชญาของการบริหาร 3 ประการด้วยกัน คือ โดยความร่วมมือจาก
บุคคลโดยรวมอย่างมีระบบและตัดสินใจด้วยเหตุผล (กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ, 2557)   

1)  ความร่วมมือจากบุคลากรโดยรวม เนื่องจากจุดประสงค์ส าคัญของ TQM คือ การ
ท าให้ลูกค้ามีความมั่นใจและมีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ และดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่าจุดประสงค์
ดังกล่าวจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้ผลิตตอบสนองผลิตภัณฑ์ โดยรวมให้เกิดคุณภาพโดยรวม จึงมีความ
จ าเป็นที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในทุกฝ่ายงานตลอดห่วงโซ่อปทาน DPSF (ทั้ง
กระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน) ด าเนินการให้เกิดการประกันคุณภาพภายใต้ความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งงานตามล าดับชั้นบังคับบัญชาขององค์กร 
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2)  ความมีระบบ ค าว่า “ระบบ” หมายถึง องค์ประกอบ (combination) ของสิ่ง
ต่างๆ ที่ให้ความสนใจ ดังนั้น ความมีระบบ (systematic) จึงหมายถึงความสามารถในการเชื่อมต่อ
องค์ประกอบต่างๆ  เข้าด้วยกันได้และความมีระบบของการบริหารแบบ TQM นั้น จ าเป็นจะต้อง
เข้าใจการเชื่อมต่อกันระหว่างล าดับชั้นบังคับบัญชาของกระบวนการบริหารกับกระบวนการทางธุรกิจ
ที่รับผิดชอบ 

 3) การตัดสินใจด้วยเหตุผล ในการบริหารธุรกิจด้วยวิถี TQM มีความจ าเป็นจะต้อง
ด าเนินการโดยการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่มักจะมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามตลาด(มักจะอาศัยกลไกลการน าเสนอโดยคู่แข่งขัน) ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญคือการถอด
บทเรียน (lesson learned) ที่จะได้จากการปรับปรุงงานในแต่ละครั้ง 

5. ประโยชน์ของระบบบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร  
การน าระบบบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) เข้ามาใช้  วีรพจน์  ถือประสิทธิ์กุล 

(2541) กล่าวว่า จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพขององค์กรสู่ระดับที่สูงขึ้นเรื่อยๆ
ตามล าดับดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น องค์กรจะได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงผลลัพธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจ การปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงาน การเพ่ิมพูนความรู้และการปรับเปลี่ยนค่านิย มของ
ผู้บริหารและพนักงาน ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ จากประสบการณ์กว่า 15 ปีของผู้เขียน ในการให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่บริษัทต่างๆเพ่ือพัฒนาระบบบริหารด้วย TQM นับตั้งแต่ พ.ศ. 2538 เรื่อยมา 
พบว่าประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับจากการน า TQM มาใช้พัฒนาระบบบริหารมีหลายด้านด้วยกันดังนี้ 
(ตัวเลขท่ีระบุเป็นประมาณการที่ประเมินภายหลัง จากน า TQM มาใช้ประมาณ 12-24 เดือน) 

1) คุณภาพของงานและคุณภาพของสินค้าดีขึ้น โดยวัดได้จากอัตราส่วนของชิ้นงานหรือ
สินค้าบกพร่องและการท างานที่ผิดพลาดลดลง 50-80% 

2) รอบเวลาการท างานของกระบวนการผลติและกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆลดลง 50-80% 
3) ต้นทุนโดยรวม (อันเกิดจาก การสูญเปล่าของวัตถุดิบ แรงงาน การซ่อม-การแก้ไขงาน 

การติดขัด ล่าช้า) ลดลง 5-15% 
4) ลูกค้าพ่ึงพอใจ โดยที่ลูกค้าเก่าซื้อเพ่ิมขึ้น 5-10% ในปีแรก และซื้อเพ่ิมเติม 10-30% ใน

ปีถัดมา และจ านวนลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 10-40% ในปีถัดมา 
5) ส่งผลให้ ยอดขายเพิ่มข้ึน 20-50% และในบางบริษัทเพ่ิมข้ึนมากถึง 100% ภายในเวลา 

2 ป ี
6) จากทั้ง 5 ข้อข้างต้นส่งผลให้ ก าไรเพิ่มขึ้น 10-30% ในปีแรก และ 20-60% ในปีถัดมา 
7) ประสิทธิผลทั้ง 6 ข้อข้างต้นมีความยั่งยืน เนื่องจาก กระบวนการและวิธีปฏิบัติงานต่างๆ

ทั่วทั้งองค์กรได้รับการออกแบบใหม่ให้มีคุณภาพโดยเน้นที่ 
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7.1) ท าให้ถูกต้องตั้งแต่ข้ันตอนแรก 
7.2) ยกเลิกงานท่ีไม่จ าเป็น เช่น การตรวจสอบ การท าซ้ า การเฝ้าระวัง 
7.3) รวบหรือลดงานที่ท าซ้ าซ้อนกันให้เหลือเพียงขั้นตอนเดียว 
7.4) เปลี่ยนไปใช้วิธีการอ่ืนที่ท าง่ายกว่า ได้ผลดีกว่า 
7.5) สลับล าดับการท างานใหม่ 
7.6) ย้ายการท างานบางอย่างออกไปท านอกระบวนการ 
7.7) ปฏิบัติงานหลายอย่างขนานกันไปพร้อมๆกัน 

8) โดยผ่านการก าเนินกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง การ
บริหารเข็มมุ่ง การปรับปรุงแบบนิทานเรื่องคิวซีและไคเซ็น การบริหารกระบวนการข้ามสายงานและ
การออกแบบใหม่-ปรับปรุง-ตั้งมาตรฐานกระบวนการปฏิบัติงานประจ า พนักงานและผู้บริหารทั่ว
องค์กร มีความรู้ความเข้าใจสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของตนเองอย่างละเอียดลึกซึ้ง 
ยิ่งขึ้น 

9) พร้อมทั้ง เพ่ิมพูนความรอบรู้เชิงวิชาการและวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับการท างานที่ตนเอง
รับผิดชอบ อันเป็นผลงานจาการระดมสมองของทีมงานและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆด้วยตนเอง ใน
ระหว่างการด าเนินกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพงานดังกล่าวในข้อ 8 

10) พร้อมทั้ง ได้พัฒนาทักษะในการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน และทักษะการ
วิเคราะห์เชิงสถิติ ในระหว่างการด าเนินกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพงานดังกล่าวในข้อ 8 

11) พร้อมทั้ง ได้พัฒนาทักษะการเป็นผู้น า อันได้แก่ การสื่อสาร การจูงใจคน และการ
ท างานเป็นทีม ในระหว่างการด าเนินกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพงานดังกล่าวในข้อ 8 

12) ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร มีความสุขสนุกสนาน ความสุขใจ และความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน จากการร่วมมือกันเรียนรู้และคิดค้นเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานต่างๆร่วมกัน
ดังกล่าวในข้อ 8 

13) ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร ได้ปรับเปลี่ยน ค่านิยม (ทัศนคติหรือวัฒนธรรม) ใน
การท างาน ดังนี้ จาก ผลิตสินค้าตามใจชอบ(Production-Out) เป็นผลิตสินค้าตามความต้องการของ
ลูกค้าและตลาด(Market-In) จาก ท างานตามใจชอบ (Working-Out) เป็น ท างานตามความต้องการ
ของกระบวนการงานถัดไป (Next Processes are Customers) จาก พึ่งพาการตรวจสอบในขั้นตอน
สุดท้ายและคอยแก้ไขงานเมื่อมีปัญหา (Final Inspection)เป็นเอาใจใส่การปรับปรุงกระบวนการโดย
ท าให้ถูกต้องตั้งแต่ขั้นตอนแรกๆและการตั้งมาตรฐาน(Process & Standardization) และจาก 
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า (Remedy) เป็น เน้นการป้องกันมิให้ปัญหาเกิดซ้ า(Prevention) 
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การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพตามที่นักวิชาการหมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มุ่งเน้นคุณภาพในการด าเนินงานให้เกิดความพึงพอใจแก่ชุมชนโดยค านึงถึง
ความต้องการของชุมชนมุ่งสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าของ มี      
การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ยิ่งรัก น้ าใจทหาร (2533) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรุงเทพมหานคร พบว่า ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระดับที่เทียบเท่าระดับประถมศึกษาผลการวิจัยแสดงว่า ด้านการรบ
ริหารการศึกษา โรงเรียนมีขั้นตอนในการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน ได้รับ
งบประมาณจากการบริจาค หลักสูตรเน้นหนักทางด้านพุทธศาสนา มีคู่มือประกอบการสอน มีการ
เตรียมครูให้เข้าใจหลักสูตรโรงเรียนมีครูจ านวนเพียงพอ มีสื่อการสอน จุดมุ่งหมายและแนวทางการ
จัดกิจกรรม ก าหนดโดยผู้บริหารและคณะครูวางแผนล่วงหน้าตลอดปี มีการแจ้งจุดมุ่งหมายของการ
วัดและประเมินผลนักเรียนทราบทุกครั้ง ใช้การสอบข้อเขียน สอบปฏิบัติ และการตรวจผลงานของ
นักเรียน ผู้นิเทศและติดตามผล คือ ผู้อ านวยการและครูในโรงเรียน อาคารสถานที่มีเพียงพอ ชุมชนให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดี  

ประเสริฐ อรุณรัตน์ (2534) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ จ าแนกตามทัศนะของผู้บริหาร” ความมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือศึกษาระดับ
ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามทัศนะของผู้บริหาร จ าแนกตาม
สถานภาพของผู้บริหารและภาคภูมิศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างของการศึกษา ประกอบด้วย ศึกษาธิการ
จังหวัด จ านวน 53 คน ศึกษาธิการอ าเภอ จ านวน 189 คน และผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 228 รูป/
คน ซึ่งสุ่มตัวอย่างจากทั่วประเทศ โดยประเมินค่าตามทัศนะของผู้บริหารเกี่ยวกับปัญหาการ
บริหารงานด้านบุคคล ด้านวิชาการ ธุรการและการเงิน กิจการนักเรียน อาคารสถานที่ และงานสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ผลการวิจัย พบว่าภาคเหนือ เห็นว่าปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้าน
วิชาการ และด้านธุรการและการเงิน ส่วนอีก 4 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เห็นว่ามีปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านวิชาการ และด้านธุรการและการเงิน ส่วนอีก 4 ด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง ภาคกลาง เห็นว่ามีปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านธุรการและการเงิน 
ส่วนอีก 5 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ภาคใต้ เห็นว่าปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 6 ด้าน 

สุภาพร มากแจ้ง (2542) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ์”  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เป็นอยู่ปัจจุบัน  แยกส่วนออกจาก
ระบบการบริหารการศึกษาแห่งชาติ ท าให้เกิดปัญหาทั้งด้านการจัดการ งบประมาณ การบริหาร
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หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน คุณภาพการศึกษา คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ผู้บริหารและผู้สอน  ตลอดจนสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน  ซึ่งจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ต้องการขยายโอกาสทางการศึกษาผู้ประสงค์
จะเป็นศาสนทายาทและผู้บวชตามประเพณี 

ทัศนันท์  โบราณมูล (2545)  ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารงานของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตกรุงเทพมหานคร การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 
6 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านธุรการและการเงิน ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้าน
กิจการนักเรียน และด้านการสร้างความสัมพันธ์ของชุมชนโดยรวมและรายด้าน  และเพ่ือเปรียบเทียบ
สภาพและปัญหาการบริหารงาน โดยส่วนรวมและรายด้าน จ าแนกตามทัศนะของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 431 รูป/คน ผลการวิจัย พบว่า (1) 
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นว่าสภาพการบริหารงานโดยรวมและรายด้านโดยเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางเช่นเดียวกัน เรียงตามล าดับ ดังนี้ คือ ด้านกิจการนักเรียน ด้านวิชาการ ด้านบุคคล 
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และด้านธุรการและการเงิน 
(2) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นว่าปัญหาการบริหารงานโดยรวมและรายด้านโดยเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางเช่นเดียวกัน เรียงตามล าดับ ดังนี้คือ ด้านธุรการและการเงิน  ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กบัชุมชน ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านกิจการนักเรียน และด้าน
บุคคล (3) เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อสภาพและปัญหาการบริหารงาน
โดยส่วนรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

สุรเชษฐ์ หนูเอี่ยม (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาค 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาค 1 กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา เป็นผู้บริหารและครูผู้สอนของ
ศูนย์ฯ จ านวน 102 ศูนย์ จ านวน  192/คน  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารจดการของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านบุคลากร มี
ปัญหาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ คณะกรรมการบริหารไม่มีเวลาในการประชุมเพ่ือวางแผนการท างาน  
รองลงมาผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ คณะกรรมการบริหารขาดความเข้าใจ
ในบทบาทและหน้าที่ของตนภายในศูนย์  ด้านวิชาการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยครูส่ง
รายงาน ผลการเรียนของนักเรียนได้ไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด มีปัญหาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ครูไม่ได้
จัดท าแผนกการสอน ด้านธุรการและการเงิน มีปัญหาอยู่ ในระดับมาก ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณ
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จากทางราชการ ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาค 1 ระดับนโยบาย แนวทางการพัฒนา ศูนย์ควรสนับสนุนครูผู้สอน
ให้ได้รับการอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการสอนและการจัด
กิจกรรม และคณะกรรมการควรมีลักษณะการท างานเป็นทีม  ระดับบริหาร แนวทางการพัฒนา ควร
มีการติดตามและประเมินผลหลักสูตรและควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 

 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ เป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 
และแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ วิธีด าเนินการวิจัยที่
เสนอในบทนี้ประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 4 หน ได้แก่ หนเหนือ 

จ านวน 1,046 ศูนย์ หนตะวันออก จ านวน 2,122 ศูนย์ หนกลาง จ านวน 472 ศูนย์ และหนใต้ 
จ านวน 131 ศูนย์ รวมจ านวนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ทั้งสิ้น 3,763 ศูนย์  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่มการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้น (Multi-stage 

Sampling) โดยมีขั้นตอนการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างและข้ันตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับ

สลากจากประชากรศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั้ง 4 หน ได้แก่ หนเหนือ หนตะวันออก  
หนกลางและหนใต้ ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์หนกลางซึ่งประกอบ 
ไปด้วย 23 จังหวัด 472 ศูนย ์

ขั้นที่ 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
(1970) ใช้ค่าความเชื่อมั่น 95% มีความคลาดเคลื่อน ± 5% ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน 215 ศูนย์  

ขั้นที่ 3 ก าหนดสัดส่วนจ าแนกตามจังหวัด 23 จังหวัดในหนกลางเพ่ือให้ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน 215 ศูนย์ 

ขั้นที่ 4 สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับสลากตามรายชื่อ
กลุ่มตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามที่ก าหนดสัดส่วนที่ได้ในขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 5  ก าหนดผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยแบ่ง
ผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 คณะกรรมการบริหารศูนย์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ฯ 
หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการหรือเลขานุการศูนย์ฯ ศูนย์ละ 1 คน 
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รวมทั้งสิ้น 215 คน กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอน ประกอบด้วยครูผู้สอน ศูนย์ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 215 คน 
ขั้นตอนการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างและข้ันตอนการสุ่มตัวอย่างมีรายละเอียด ดังตารางที่ 4 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หนกลาง 

 จ านวนศูนย์ จ านวนผู้ให้ข้อมูล 

จังหวัด ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
คณะกรรมการ
บริหารศูนย์ฯ 

ครูผู้สอน รวม 

กรุงเทพมหานคร 65 30 30 30 60 

นนทบุรี 50 24 24 24 48 
ปทุมธานี 5 2 2 2 4 

สมุทรปราการ 10 5 5 5 10 

อยุธยา 90 41 41 41 82 

อ่างทอง 5 2 2 2 4 
สระบุรี 3 1 1 1 2 

ลพบุรี 36 16 16 16 32 

สิงห์บุรี 3 1 1 1 2 
ชัยนาท 15 7 7 7 14 

อุทัยธานี 20 9 9 9 18 
ชลบุร ี 6 3 3 3 6 

ระยอง 15 7 7 7 14 

จันทบุรี 18 8 8 8 16 
ตราด 4 2 2 2 4 

นครปฐม 19 9 9 9 18 

สุพรรณบุรี 6 3 3 3 6 
กาญจนบุรี 6 3 3 3 6 

สมุทรสาคร 23 10 10 10 20 
ราชบุรี 12 5 5 5 10 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์หนกลาง 
 จ านวนศูนย์ จ านวนผู้ให้ข้อมูล 

จังหวัด ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
คณะกรรมการ
บริหารศูนย์ฯ 

ครูผู้สอน รวม 

เพชรบุรี 34 15 15 15 30 

สมุทรสงคราม 11 5 5 5 10 

ประจวบคีรีขันธ์ 16 7 7 7 14 
รวม 472 215 215 215 430 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือขึ้นจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยสร้างเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่และแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
(unstructured interview) เพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในรูปลักษณ์ใหม ่

การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ขั้นที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์  
การสร้างแบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลของสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่เป็นอยู่จริงของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
ในรูปลักษณ์ใหม ่

ขั้นที่ 2 การก าหนดนิยามปฏิบัติการ 
การก าหนดนิยามปฏิบัติการประกอบไปด้วย  
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  หมายถึง ศูนย์ที่จัดการเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรม

ปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและเยาวชนในส่วนภูมิภาคที่
ได้จัดตั้งขึ้นตามระเบียบกรมการศาสนา ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550  

การบริหารศูนย์ในรูปลักษณ์ใหม่ หมายถึง การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในรูปแบบใหม่ โดย (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (2) การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
(3) การรักษาวัฒนธรรมไทย (4) การฟ้ืนฟูบทบาทวัด และ (5) การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม  หมายถึงกระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าในการก าหนดนโยบายและแผน รวมทั้งการประเมิน
และร่วมรับประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนตัดสินใจการคิดริเริ่มด าเนินจัดกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเองมีการประเมิน
ศักยภาพและความต้องการของตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดความคิดระหว่างสมาชิกของ
ชุมชน 

การรักษาวัฒนธรรมไทย หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมในสังคมไทย ด าเนินตามวิถีไทยทั้งในด้านความเชื่อ 
ศิลปะ ประเพณีในฐานะเป็นสมาชิกของสังคม 

การฟื้นฟูบทบาทวัด หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
เป็นแกนน าในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชุมชนบนพ้ืนฐานแห่งหลักธรรมของศาสนา
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นศูนย์รวมใจของชุมชน สร้างสรรค์สังคม น าไปสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน  

การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ หมายถึง กระบวนการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์มุ่งเน้นคุณภาพในการด าเนินงานให้เกิดความพึงพอใจแก่ชุมชนโดยค านึงถึงความต้องการ
ของชุมชนมุ่งสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าของ มีการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง  

กรรมการบริหารศูนย์ หมายถึง ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการหรือเลขานุการที่ท าหน้าที่ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์  

ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอนนักเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ประกอบไปด้วย ครูสอนวิชาธรรมศึกษาและวิชาสามัญ 

ขั้นที่ 3 การก าหนดรูปแบบเครื่องมือ 
ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีค าถามจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วุฒิสูงสุดทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
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วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ มีลักษณะเป็น แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้แสดงเป็นตารางจ านวนข้อค าถามตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย ด้านการฟ้ืนฟู
บทบาทวัดและด้านการการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ ดังตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี 5 ตารางจ านวนข้อค าถามตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน 

กรอบแนวคิด จ านวนข้อ 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 9 ข้อ 
ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 8 ข้อ 
ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 10 ข้อ 
ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด 9 ข้อ 
ด้านการการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 11 ข้อ 

 
ขั้นที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไขและให้ค าแนะน าเพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมแล้วน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 ท่าน พิจารณาความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) และการใช้ภาษาในข้อค าถาม โดยมีผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือจ านวน 4 ท่าน ดังนี้ (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญแสดงไว้ในภาคผนวก ก) 

1.  นักวิชาการด้านศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์    จ านวน 2 ท่าน 
2.  นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา      จ านวน 2 ท่าน   
การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ใช้ดัชนี IOC (Item Objective Congruence) โดยมี

ลักษณะการให้คะแนนคือ  
ให้คะแนนเท่ากับ  + 1   หมายถึง   แน่ใจว่าถูกต้องสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์และ

กรอบแนวคิด 
ให้คะแนนเท่ากับ     0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบ

แนวคดิ 
            ให้คะแนนเท่ากับ    - 1 หมายถึง  ยังไม่ถูกต้องไม่สอดคล้องไม่ตรงกับกับวัตถุประสงค์และ
กรอบแนวคิด 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวัดค่าความตรงเชิงเนื้อหา IOC ต้องมีค่ามากกว่า 
0.5 (IOC > 0.5) ซึ่งจะเป็นที่ยอมรับได้ว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด 
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ผู้วิจัยได้น าผลการให้ค่าความตรงเชิงเนื้อหา IOC จากผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 4 ท่าน  
มาค านวณค่า IOC เป็นรายข้อและคัดเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC ที่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยข้อ
ค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.25 -1 และได้รับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในการปรับปรุงแก้ไขข้อ
ค าถาม ผู้วิจัยจึงได้น าปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 19 มีนาคม – 17 เมษายน 2558 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้วิจัยท าจดหมายเสนอคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการออกหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

2) ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยจากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไปยังคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ และครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง บาง
ศูนย์ฯ อยู่ใกล้ผู้วิจัยเดินทางไปด้วยตนเองและในศูนย์ที่อยู่ในจังหวัดที่ไกลผู้วิจัยด าเนินการส่งทาง
ไปรษณีย์โดยแนบซองเปล่าติดแสตมป์และก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทาง
ไปรษณีย ์

3) ผลการตอบกลับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 392 ฉบับ จากแบบสอบถามที่ส่งทั้งสิ้น 500 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 78.4 ซึ่งมีปริมาณเพียง
พอที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดีในการท าวิจัยในครั้งนี้  

4) น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถามพบว่า 
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ มีจ านวนทั้งสิ้น 356 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.20 จากแบบสอบถามที่
ส่งไปทั้งหมด 500 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย
ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ของแต่ละข้อ แล้วน ามาแปลความหมายน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมาย  
ในการแปลความหมายแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แปลความหมายโดยใช้เกณฑ์

พิจารณาของ บุญชม  ศรีสะอาด (2535)) ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีสภาพในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีสภาพในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง  มีสภาพในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีสภาพในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายถึง  มีสภาพในระดับน้อยที่สุด  

เมื่อวิ เคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลมาการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแล้วเรียงล าดับโดยใช้ดัชนี  
PNI modified  (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)  ซึ่งเกณฑ์ของการก าหนดล าดับความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 

1  หมายถึง  มีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมสูง 
0  หมายถึง  มีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมต่ า 
น าประเด็นสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

รูปลักษณ์ใหม่ที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นไปสัมภาษณ์โดยเป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (unstructured interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่านเพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ต่อไป 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ เป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 
และแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ การด าเนินการวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับของวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

ตอนที่ 3  แนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดัง
ตาราง ดังนี้ 
ตารางท่ี 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 219 66.00 

หญิง 113 34.00 
 รวม 332 100.00 

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริหารศูนย์ 173 17.46 
 ครูผู้สอน 159 47.89 
 รวม 332 100 

อายุ  
(เกิน 6 เดือนขึ้นไปถือ
เป็น 1 ปี) 

ต่ ากว่า 30 ปี 19 52.11 
31 -40 ปี 75 22.59 
41-50 ปี 77 23.19 
51 ปีขึ้นไป 161 48.50 

 รวม 332 100.00 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ระดับการศึกษา (อายุ
(เกิน 6 เดือนนับเป็น 
1 ปี) 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 52 15.66 

ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า 127 38.25 
ปริญญาโท 133 40.06 
ปริญญาเอก 20 6.03 

 รวม 332 100.00 
ป ร ะส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ด ารงต าแหน่ง (เกิน 6 
เดือนนับเป็น 1 ปี) 

น้อยกว่า 1 ปี 2 0.60 
1-5 ปี 133 40.06 
6-10 ปี 167 50.30 
มากกว่า 20 ปี 30 9.04 

 รวม 332 100.00 
 

จากตารางที่ 6 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 66.00  มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.06 รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 38.25 ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 51 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.50 
รองลงมามีอายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.19 มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 6 – 10 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.30 รองลงมามีประสบการณ์
การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.06 โดย
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 17.46 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา          
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

ตารางที่ 7 สรุปสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การบริหาร ศพอ. 
ในรูปลักษณ์ใหม ่

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(I) PNIModified ล าดับ 

x ̄   SD x ̄ SD 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.64 1.00 3.95 0.94 0.086 1 
การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 3.80 0.92 4.04 0.11 0.064 2 
การรักษาวัฒนธรรมไทย 4.28 0.77 4.40 0.69 0.029 5 
การฟื้นฟูบทบาทวัด 4.16 0.82 4.31 0.80 0.036 3 
การบริหารแบบมุ่งเนน้คุณภาพ 4.00 0.95 4.12 0.92 0.030 4 

รวม 3.99 0.26 4.17 0.19 0.046  

จากตารางที่  7 พบว่าสภาพปัจจุบันของการการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.99) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุก
ด้านอยู่ ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย  
(x̄ = 4.28) รองลงมาคือด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด (x̄ = 4.16) และด้านการบริหารแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมมุ่งเน้นคุณภาพ (x̄ = 4.00) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (x̄ = 3.64)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.17) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาเช่นเดียวกัน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย (x̄ = 4.40) รองลงมาคือด้านการฟ้ืนฟูบทบาท
วัด (x̄ = 4.31) และด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ (x̄ = 4.12) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (x̄ = 3.95) 

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม พบว่า ทุกด้านมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข
เพ่ิมเติมอยู่ในเกณฑ์ต่ า (0) ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (PNIModified = 0.086) รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน (PNIModified = 
0.064)  และด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด (PNIModified = 0.036) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.029) 
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

1. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
จัดให้มีผู้แทนของสมาชิกในชุมชนมี
โอกาสเข้าร่วมเป็นกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ 3.73 0.99 4.01 0.91 0.075 

 
 
 
6 

2. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 3.76 0.88 4.02 0.86 0.070 

 
 
 
7 

3. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่พึง
ประสงค์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 3.56 1.14 3.91 1.03 0.100 

 
 
 
2 

4. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  
เป้ าหมายการท า งานของศูนย์  ให้
บุคลากรและชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจน 3.50 1.00 3.90 1.02 0.129 

 
 
 
1 

5. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนด
นโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการท างานร่วมกัน 3.77 0.98 4.02 0.93 0.067 

 
 
 
9 

6. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
น าแผนงานที่ร่วมกันก าหนดมาใช้เพ่ือ
การด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ 
อย่างจริงจัง 3.70 0.96 4.09 0.92 0.096 

 
 
 
3 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

7. ศูนย์ศึ กษาพระพุทธศาสนาวั น
อาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ประเมินการท างานภายในศูนย์ฯ 3.50 1.06 3.83 0.95 0.085 

 
 
5 

8. ศูนย์ศึ กษาพระพุทธศาสนาวั น
อาทิตย์เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการ
ทบทวนการด าเนินงานของศูนย์ฯ 
ร่ วมกัน เ พ่ือน า ไปพัฒนาแผนการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 3.68 

 
 

0.95 

 
 

3.99 
 

0.88 

 
 

0.086 

 
 
 
 
4 

9. ศูนย์ศึ กษาพระพุทธศาสนาวั น
อาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับ
ประโยชน์ 3.50 1.02 3.74 1.00 0.069 

 
 
 
8 

รวม 3.99 0.26 4.17 0.19 0.086  

จากตารางที่ 8 พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.99) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัด
ให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน   (x̄ 
= 3.77) รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ ( x̄ = 3.76) และ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกันก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของ
ศูนย์ฯ อย่างจริงจัง (x̄ = 3.70) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เป้าหมายการท างานของศูนย์ ให้บุคลากรและ
ชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจน (x̄ = 3.50) และ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมประเมินการท างานภายในศูนย์ฯ (x̄ = 3.50) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์ (x̄ = 3.50) 
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สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่
ร่วมกันก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ อย่างจริงจัง  (x̄ = 4.09)รองลงมาคือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ (x̄ = 4.02) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ท างานร่วมกัน  ( x̄ = 4.02) ซึ่ งมีคะแนนเท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่า เฉลี่ ยต่ าที่สุ ดคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์ 
(x̄ = 3.74) 

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ทุกข้อมีความต้องการจ าเป็นที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่ในเกณฑ์ต่ า (0) ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เป้าหมายการท างานของศูนย์ ให้
บุ คลากรและชุมชนได้ทราบอย่ างชัด เจน (PNIModified = 0 .129)รองลงมาคือ  ศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของ
ผู้เรียนที่พึงประสงค์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร (PNIModified = 0.100) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนด
นโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน (PNIModified = 0.067) 
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ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา           วัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 

ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของ
ชุมชน 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

10. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์สนับสนุนให้ชุมชนร่วมกัน
วางแผนและตัดสินใจจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ ของศูนย์ฯ 3.57 0.99 3.85 0.90 0.079 

 
 
 
2 

11. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นและประเมิน
ศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน 3.47 0.98 3.87 0.90 0.115 

 
 
 
 
1 

12. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ยอมรับการตัดสินใจของชุมชน
ในการเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชน  3.82 0.87 3.97 0.85 0.039 

 
 
 
6 

13. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่ าง ๆ 
ภายในศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกัน
ก าหนด 3.84 0.88 4.14 0.80 0.079 

 
 
 
2 

14. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมของศูนย์ฯ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 3.94 0.89 4.13 0.84 0.047 

 
 
5 

15. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือ
ในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่าง
เต็มที่ตามความต้องการของชุมชน 4.04 0.88 4.27 0.81 0.055 

 
 
 
3 
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ตารางที ่9 (ต่อ) 

ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

16. ศู นย์ ศึ กษาพระพุทธศาสนาวัน
อ าทิ ต ย์ จั ด กิ จ ก ร ร มต่ า ง  ๆ  อย่ า ง
หลากหลายตามความพร้อมและความ
จ าเป็นที่ชุมชนก าหนด 

 
 

3.93 

 
 

0.86 

 
 

4.12 

 
 

0.83 

 
 

0.049 

 
 
 
4 

17. ศู นย์ ศึ กษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาของศูนย์ฯ 3.77 1.01 3.98 0.92 0.055 

 
 
3 

รวม 3.80 0.92 4.04 0.11 0.064  

จากตารางที่ 9 พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.80) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการ
ของชุมชน (x̄ = 4.04) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมต่างๆ อย่าง
หลากหลายตามความพร้อมและความจ าเป็นที่ชุมชนก าหนด (x̄ = 3.93) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของศูนย์ฯ (x̄ = 3.77) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็น
และประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน (x̄ = 3.47)  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อ
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความ
ช่วยเหลือและร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน  (x̄ = 
4.27) รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ 
ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด  (x̄ = 4.14) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน (x̄ = 3.87) 
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จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็น
และประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน (PNIModified = 
0.115) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในศูนย์ฯ 
ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด (PNIModified = 0.079) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ยอมรับการตัดสินใจของชุมชนในการเสนอให้มีการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาชุมชน (PNIModified = 0.039) 

 
ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา         วัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 

ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 
18. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย์
เป็นศูนย์การส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรม
ประเพณีของชุมชน 4.19 0.77 4.30 0.82 0.025 

 
 
5 

19. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย์
จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณค่าและความ
ตระหนักในวัฒนธรรมของชุมชน 4.23 0.79 4.30 0.80 0.015 

 
 
7 

20. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ าทิ ต ย์ จั ด กิ จ ก ร ร ม กา ร อนุ รั ก ษ์
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 4.22 0.76 4.38 0.70 0.037 

 
 
3 

21. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรัก
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน 4.36 0.79 4.50 0.73 0.031 

 
 
4 

22. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝั งความ
กตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์
อย่างต่อเนื่อง 4.52 0.68 4.56 0.69 0.009 

 
 
 
8 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

23. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมแก่ผู้ เ รียนและ
ชุมชนได้ฝึกฝนความมีระเบียบวินัย 4.21 0.82 4.39 0.744 0.043 

 
 
1 

24. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมจิตส านึก
ความเป็นประชาธิปไตยแก่ผู้เรียนและ
ชุมชน 4.24 0.73 4.35 0.82 0.025 

 
 
 
5 

25. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนและชุมชน
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  4.26 0.83 4.44 0.71 0.043 

 
 

 
1 

26. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณี
ไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตาม
หลักศาสนา 4.37 0.65 4.48 0.64 0.024 

 
 
 
6 

27. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคล
ที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 4.17 0.91 4.33 0.83 0.038 

 
 
 
2 

รวม 4.28 0.78 4.40 0.69 0.048  

จากตารางที่ 10 พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.28) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์
อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.52) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษาวันอาทิตย์จัด
กิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนา (x̄ = 4.37) และศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน ( x̄ = 
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4.36) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม
ส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง (x̄ = 4.17)  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่

ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

(x̄ = 4.56) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน (x̄ = 4.50) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลัก

ศาสนา (x̄ = 4.48) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

เป็นศูนย์การส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน  ( x̄ = 4.30) และ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณค่าและความตระหนักในวัฒนธรรมของชุมชน (x̄ = 
4.30) 

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนและชุมชนค านึงถึงผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมแก่

ผู้ เรียนและชุมชนได้ฝึกฝนความมีระเบียบวินัย  (PNIModified = 0.043) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง (PNIModified = 0.038) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง
(PNIModified = 0.009) 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา           
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบาทบาทวัด 

ด้านการฟื้นฟูบทบาทวัด 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

28. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์ศึกษา
เรียนรู้วิชาการต่างๆ  และฝึกอบรม
ด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชน 4.30 0.72 4.39 0.82 0.043 

 
 
 
6 

29. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ร่วมมือกับวัด เป็นแหล่งปลูกฝัง 
ถ่ายทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียนและชุมชน 4.18 0.80 4.27 0.77 0.042 

 
 
 
7 

30. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ าทิ ต ย์ ร่ ว มกั บ วั ด จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
สงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้
เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน 

 
 
 

3.97 

 
 
 

0.89 

 
 
 

4.12 

 
 
 

0.82 0.055 

 
 
 
4 

31. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ร่ วมกับวัดพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภายในวัดให้เรียบร้อย 
สะอาดร่มรื่นเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ
ของชุมชน 4.05 0.79 4.27 0.80 0.100 

 
 
 
 
1 

32. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในวัดให้พร้อม
ต่อการสงเคราะห์ชุมชน 4.05 0.84 4.31 0.80 0.096 

 
 
 
2 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ด้านการฟื้นฟูบทบาทวัด 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

33. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตาม
เทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้า
วัด 4.28 0.88 4.42 0.74 0.070 

 
 
 
3 

34. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ร่วมมือกับวัดช่วยกันเผยแพร่
หลักธรรม สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม
ให้แก่ชุมชน 4.24 0.73 4.39 0.75 0.051 

 
 
 
5 

35. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิ ตย์ ส่ ง เ สริ มและสนับสนุน ให้
บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี  4.26 0.85 4.34 0.87 0.036 

 
 
 
8 

36. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เชิดชูวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์ให้
เป็นต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตน
แก่ชุมชน 4.10 0.86 4.26 0.86 0.051 

 
 
 
5 

รวม 4.16 0.82 4.31 0.80 0.060  

จากตารางที่ 11 พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อ
อยู่ ใ น ระดั บมาก เช่ น เ ดี ย วกั น  ข้ อที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ย สู งที่ สุ ด คื อ  ศู นย์ ศึ กษาพระ พุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียน
และชุมชน (x̄ = 4.30) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตาม
เทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด ( x̄ = 4.28) และศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (x̄ = 4.26) ตามล าดับ ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่
เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน (x̄ = 3.97)  
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สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.31) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรม
ตามเทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด (x̄ = 4.42) รองลงมาคือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ  และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและ
ชุมชน (x̄ = 4.39)  และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดช่วยกันเผยแพร่หลักธรรม 
สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่ชุมชน (x̄ = 4.39) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่
ชุมชน (x̄ = 4.12)     

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวัดให้
เรียบร้อย สะอาดร่มรื่นเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของชุมชน  (PNIModified = 0.100) รองลงมา คือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในวัดให้
พร้อมต่อการสงเคราะห์ชุมชน (PNIModified = 0.096) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี (PNIModified = 0.036) 
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ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา           
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้น
คุณภาพ 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

37. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์น าผลส ารวจความต้องการ
ของชุมชนมาเป็นข้อมูลในการ
บริหารงานของศูนย์ฯ 3.88 0.96 4.09 0.94 0.047 

 
 
 
3 

38. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิ ตย์ บ ริ ห า ร ง าน โดยมี ก า ร
วางแผน ด าเนินงานต่างๆ รวมทั้ง 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3.90 0.95 4.06 0.92 0.027 

 
 
 
 
6 

39. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ มีการจัดท ามาตรฐานการ
ท างานเพ่ื อใช้ เป็ นเกณฑ์ ในการ
ด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ 3.87 1.04 4.00 0.94 0.020 

 
 
 
7 

40. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ส่งเสริมจิตส านึกของชุมชน
ในการเป็นเจ้าของศูนย์ฯร่วมกัน 4.00 0.99 4.17 0.89 0.034 

 
 
4 

41. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการประสานงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ อ่ืนๆ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความ
ร่วมมือระหว่างกัน 4.09 0.94 4.10 0.89 0.004 

 
 
 
 
9 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

สภาพ 
ปัจจุบนั (D) 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (I) PNIModified ล าดับ 

x̄ SD x̄ SD 

42. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้ความเป็นอิสระในการ
ท างานของทีมงานให้ส า เร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 4.05 0.88 4.15 0.95 0.032 

 
 
 
5 

43. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์แก้ไขปัญหาการด าเนินงาน
ของศูนย์ฯ โดยรับฟังความคิดเห็น
ของสมาชิกในชุมชน 3.97 0.93 4.12 0.90 0.027 

 
 
 
6 

44. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ า ทิ ต ย์ มุ่ ง เ น้ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง
เ พ่ื อ พั ฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ด าเนินงานของศูนย์ฯ 4.03 0.97 4.09 0.99 0.011 

 
 
 
 
8 

45. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ า ทิ ต ย์ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 4.04 0.95 4.22 0.88 0.057 

 
 
 
2 

46. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการน ารายงานผลการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4.16 0.86 4.16 0.92 0.001 

 
 
 
 

10 
47. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เผยแพร่ผลการด าเนินงาน
และความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมของ
ศูนย์ฯ แก่ชุมชน 4.03 0.94 4.19 0.86 0.067 

 
 
 
1 

รวม 4.00 0.95 4.12 0.92 0.028  



 

 

103 

จากตารางที่ 12 พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ( x̄ = 4.16) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการ
ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ อ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความร่วมมือ
ระหว่างกัน (x̄ = 4.09) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความเป็นอิสระในการท างานของ
ทีมงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้(x̄ = 4.05) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการด าเนินงานอย่างมี
คุณภาพ (x̄ = 3.87)   

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.12) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (x̄ = 4.22)รองลงมาคือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมจิตส านึกของชุมชนในการเป็นเจ้าของศูนย์ฯร่วมกัน  (x̄ = 
4.17) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  (x̄ = 4.16) ตามล าดับส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์
ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ (x̄ = 4.00)     

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เผยแพร่ผลการด าเนินงานและความส าเร็จ
ที่เป็นรูปธรรมของศูนย์ฯ แก่ชุมชน (PNIModified = 0.067) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (PNIModified = 
0.057) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มี
การน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (PNIModified = 0.001) 
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ตารางท่ี 13 ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา    
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

ด้ านการบริ ห า ร
แบบมีส่วนร่วม 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 1 
“การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็ต้อง

หลายฝ่ายร่วมด้วยช่วยกันก็คือ ถ้าจะบริหาร
แบบใหม่เลยก็ต้องก าหนดชุมชนมีส่วนร่วมว่า
ท าจริงๆ หลักๆ ของชุมชุมที่เราเรียกกันก็
ได้แก่ บ้าน วัด โรงเรียน หรือชุมชนนั้นๆ จะ
พูดให้ตรงเลยก็คือ บ้านหมายถึงผู้ปกครอง 
วัดหมายถึงพระสงฆ์  ส่วนโรงเรียนหมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาจารย์ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมก็ต้องก าหนดรูปแบบมี
ส่วนร่วมในลักษณ์ไรบ้าง เช่น ผู้ปกครองจะ
มาร่วมอย่างไร และผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูอาจารย์จะมีส่วนร่วมอย่างไร เพราะหลัก
ใ ห ญ่ ใ น ก า ร ท า ง า น ข อ ง ศู น ย์ ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก็คือวัดและพระ 
เพราะฉะนั้นวัดต้องดึงบ้านเข้ามา ดึงโรงเรียน
เข้ามาโดยให้มีส่วนร่วม โดยวัดต้องส ารวจ
และสรรหาว่าบ้านมีศักยภาพในด้านใดบ้าง
และโรงเรียนมีศักยภาพด้านใดบ้างถ้าจะให้มี
ส่วนร่วมนะ หลังจากนั้นนัดประชุมทั้งบ้าน 
วัดและโรงเรียน เพื่อให้มีหน้าที่กันทุกฝ่าย
ก าหนดหน้าที่ มอบงานในส่วนที่วัดได้เห็น
แล้วว่าบ้านและโรงเรียนมีศักยภาพ”  

ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้ปกครอง 
พ ร ะ ส ง ฆ์ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาและครูอาจารย์ 
มีการก าหนดหน้าที่และการ
มอบหมายงาน 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 2 
“การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ ศพอ. นั้น 

ก็มีส่วนดีซึ่งต้องอาศัยหลายๆ ฝ่าย เช่น ชาวบ้าน 
นักเรียนในโรงเรียนแล้วก็ครู อาจารย์ในโรงเรียนนะ 
ต้องร่วมด้วยช่วยกัน นะปัจจุบันนี้ก็ต้องอาศัยโรงเรียน
เป็นหลักแล้ว เพราะว่าก็ต้องมาปรับเอาในทางที่เป็นไป
ได้ โดยเฉพาะ ศพอ. นี่ บางครั้งนักเรียนมาเรียนแล้วมา
ไม่ถึงโรงเรียนหรือกลับแล้วก็ไม่ถึงบ้าน อย่างนี้ก็ต้อง
อาศัยโรงเรียนเป็นหลักและวัดก็ต้องเข้าไปประสานอีก
ที ปัจจุบันนี้  ชาวบ้านหรือชุมชนยังไม่ค่อยเข้าใจ
เท่าที่ควร เช่น ผู้ปกครองท้องถิ่นที่ทางวัดต้องชี้แจง
เพื่อมาร่วมด้วยช่วยกัน ต้องอธิบายให้เค้าเข้าใจนะ 
โดยเฉพาะถ้าเค้าเข้าใจเราก็จะได้งบประมาณมาช่วยใน
การบริหาร ศพอ. สนับสนุนงบประมาณได้บ้าง”  

ผู้ มีส่ วนร่ วม ได้แก่  
ชาวบ้าน นักเรียนใน
โรงเรียน ครูอาจารย์
ในโรงเรียน โดยใช้
โรงเรียนเป็นแกนน า 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 3 
“ในอดีตของการบริหาร ศพอ.ที่ผ่านมา

ไม่ได้มีความรู้เรื่องนี้ จึงมีการประชุมและอบจากจาก
ภาครัฐกันหลายรอบในหลายปีที่ผ่านมา ก็ท าให้ ศพอ. 
เข้าใจหลักการและบทบาทการบริหารตรงนี้มากขึ้น
เพราะวัดหรือ ศพอ. เองไม่สามารถที่จะอยู่ได้ด้วย
ตัวเองหรืออาจมีการด าเนินงานเป็นไปด้วยความไม่
ราบรื่นเนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุนในทุกด้าน  

ผู้มีส่วนร่วมคือทุกคน
ในชุมชนเพราะทุคน
ในชุมชนคือผู้ รัประ
โยชน์โดยตรงและหา
การสนับสนุนจาก
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงมีความส าคัญมากเพราะว่า
ลูกหลานของเค้าได้เข้ามาเรียนในศูนย์ ถ้าชุมชนไม่ให้
การร่วมมือแล้วการด าเนินงานของ ศพอ. จะเป็นสิ่งที่
ยากมากเลย ในส่วนของการมีส่วนร่วมอีกทางหนึ่ง คือ 
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เช่น อบต., อบจ. นี้นะ จะ
เป็นหน่วยที่มาร่วมส่งเสริม สนับสนุนได้เป็นอย่างมาก 
เพราะเค้าก็ต้องพัฒนาชุมชนของเค้าให้เจริญครบทุก
ด้าน” 

 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 4 
“ประเด็นคือ เราต้องท าให้เค้าเห็นว่าเรา

นี้ท าประโยชน์ให้เขา เขาต้องมีส่วนร่วมแน่นอนอยู่
แล้ว เพราะเราท าให้ลูกเค้านะ ใช่ไหมเพราะฉะนั้น
เค้าต้องมีส่วนจ่าย แต่ จะไปพูดว่าจ่ายโดยตรงนี้ มัน
ก้อดูกระไร เราท าเพ่ือการกุศล คือ พูดง่ายๆ ว่าของ
ฟรีมันไม่มีนะ ถึงแม้ว่าเราท าเพ่ือการกุศลแต่รายได้
ของวัดที่ได้เข้ามา เช่น การปฏิบัติธรรมซึ่งชาวบ้าน
ก็ต้องจ่ายอยู่แล้ว ต้องท าให้เค้าตระหนักการที่เค้า
ต้องมาจ่าย เช่น อาหาร หรือซื้ออะไรเข้าโรงครัวก็
แล้วแต่ การมีส่วนร่วมของชาวบ้านเราต้องดึงเข้า
มา ต้องมีกรรมการ ท าให้ชาวบ้านเขารู้สึกว่าเขามี
ส่วนร่วม แล้วเราก้อมาคุยกับชาวบ้านทั้งหมดกี่คน 
มีการประชุมชาวบ้าน แล้วถามว่าหนึ่ง หลักการ
ต้องมีส่วนร่วมที่แน่นอน สองรูปแบบการมีส่วนร่วม
จะ  

ต้องชี้ ให้ผู้มีส่วน
ร่วมเห็นประโยชน์
แ ล ะมี ส่ ว น ร่ ว ม
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

เป็นรูปแบบไหนต้องให้เค้าคัดเลือกกรรมการ
เข้ามา แล้วก็ให้เค้าตัดสินใจว่าจะมีกรรมการ
เท่าไหร่ดี กรรมการมาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมหาทุน เราไม่ใช่คนหน้าเงิน แต่ว่า
มันมีความจ าเป็นที่ต้องหา การมีส่วนร่วมของ
ชาวบ้านที่ได้รับประโยชน์โดยตรง กับหน่วยงาน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  ถามว่าท าไมเขาต้องมาเกี่ยว 
เขาก้อจะได้หน้าด้วย ได้งานด้วย เช่น เด็กห้า
ร้อยคนมาผนวกเป็นภาระของสุขภาพประจ า
ต าบลต้องมีรายงานผนวก เขาต้องมีหน้าที่มา
ตรวจทุกอาทิตย์ มันเป็นผลงาน อย่าง อบต. 
อาจจะมาดูแลให้น้ า ให้ท่ า  มาดูแลความ
ปลอดภัย มาดูแลคมนาคม ในพ้ืนที่ ก้อเป็น
หน้าที่ซึ่งเขาก็จะมีผลงานหรือจะเล่นแร่แปรธาตุ
จัดงบประมาณอย่างไรก็สุดแท้แต่ เราก็เป็นหลัก
เพียงแต่ให้เขามามีส่วนร่วม ฝ่ายต ารวจก็เชิญ
เขามา ให้มารับรู้มาดูแลความปลอดภัย เขาก็จะ
มีเนื้องานนะ เราก็ไม่ได้ถือเป็นการรบกวน 
เพียงแต่เราเชิญเข้ามาดูแล”  
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ตารางท่ี 14 ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา   วัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

ด้านการตัดสินใจ
ด้วยตนเองของ
ชุมชน 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 1 
“การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน

คิดว่ายากนะในปัจจุบัน เพราะการตัดสินใจส่วน
ใหญ่นั้น ชาวบ้านจะให้ความร่วมมือมากกว่าที่
จะมาช่วยในการบริหารเอง”  

ชุ ม ช น นิ ย ม ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือเป็นบางครั้ง 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 2, 3 และ 4 
“ในประเด็นนี้จะพูดรวมไปกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม เพราะเป็นประเด็นหนึ่ง
ของการร่วมตัดสินใจ” 
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ตารางท่ี 15 ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา   วัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ การรักษาวัฒนธรรมไทย 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทาง 
การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทาง       
การบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

การรักษา
วัฒนธรรมไทย 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 1 
“ในปัจจุบันนี้ วัดก็มีการเชิญชวนหรือจั ด

กิจกรรมให้ชาวบ้านเข้าวัดมากขึ้นนะ คิดว่าการรักษา
วัฒนธรรมไทย การฝึกมารยาทไทย ที่ท ากันอยู่จริงๆ 
ยังน้อยและฉาบฉวยไป ควรให้เยาวชนให้มาฝึกปฏิบัติ
กันมากๆ พร้อมทั้งต้องท าให้ผู้น าในท้องถิ่น เห็น
ความส าคัญมากๆ ในการปลูกฝังให้ชุมชนรู้จักคุณค่า
ของตัวเอง โดยแสดงออกในทางประพฤติปฏิบัติ เป็น
ต้นในส่วนอ่ืนๆ ต้องเชิญชวนให้ชาวบ้านที่อยู่ใกล้วัด 
มาร่วมอุโบสถศีลในวันพระ แต่ชาวบ้านนิยมมาเช้าเยน็
กลับ ไม่ชอบที่จะค้างวัด หรือจัดสวดมนต์เฉพาะวัน
เสาร์อาทิตย์ ซึ่งชาวบ้านเองก็ให้ความร่วมมืออย่างดี 
ทางวัดต้องการสร้างอาคารที่เอ้ืออ านวยความสะดวก
ของผู้ที่มาปฏิบัติธรรมด้วย” 

ควรมี การฝึ กปฏิบัติ
อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ
เพ่ิมขึ้นโดยการแสดง
ให้ดูเป็นตัวอย่างโดยมี
วัดเป็นศูนย์กลาง 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 2 
“แนวทางการรักษาวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม

นั้น เนื่องจากสังคมและวัฒนธรรมไม่ได้หยุดนิ่ง 
เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ลองดูง่ายๆ ซิวัฒนธรรม
การแต่งกายของคนรุ่นอายุ 52 กับ 25 แตกต่างกันโดย
สิ้นเชิง วัฒนธรรมอาจเหมาะสมกับแค่ยุคสมัยหนึ่ง แต่
อาจไม่สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของคนในอีกยุค
หนึ่งก็ได้ แต่ไม่ได้ถึงการที่เราจะละทิ้งวัฒนธรรมเดิม
นะ การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอาจเป็นผลมาจาก
ลักษณะบางอย่างไม่ตอบสนองความต้องการของบาง 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ใน 
รูปลักษณ์ใหม่ 

การรักษา 
วั ฒ น ธ ร ร ม
ไทย 

กลุ่มบางพวก แต่เราควรมีแกนการอนุรักษ์วัฒนธรรม
กันบ้าง คือ วัดต้องมีบทบาทส าคัญเพราะในอดีตวัดคือ
ศูนย์กลางหลายๆ อย่างทั้งศิลปะ วัฒนะธรรมนี่วัดก็
เป็นศูนย์กลางทั้งนั้น ดังนั้นต้อง 
มีการรวบรวมวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและแพร่หลาย นอกจาก
จัดรวบรวมแล้วควรมีการรณรงค์ให้ประชาชนและ
เอกชนตลอดจนหน่วยงานของรัฐเห็นความส าคัญและ
ตระหนักว่าวัฒนธรรมเป็นเรื่องของทุกคนที่จะต้อง
รับผิดชอบร่วมมือกันส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน 
การบริการด้านความรู้ วิชาการ และทุนทรัพย์จัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมอีกด้วยเพราะวัดนี่แหละคือ
รากฐานของสังคมที่มีมายาวนาน” 

ใช้วัดเป็นศูนย์กลาง มี
การรวบรวมวัฒนธรรม
ท้องถิ่นไว้ มีการรณรงค์
เผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับทราบ 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 3 
“การธ ารงรักษารากฐานของสังคมไทยเป็น

การบอกว่าเราคือใครมีที่มาที่ไปอย่างไร ถ้าถามว่า
ส าคัญหรือเปล่ากับวัฒนธรรมก็ให้ลองคิดดูว่าถ้ามีคน
แปลกน่ามาที่บ้านเราแล้วเราถามว่า คุณเป็นใคร มา
จากไหนแต่คนแปลกหน้าบอกไม่ได้ว่าเป็นใครมาจาก
ไหน เราก็ไม่ต้อนรับแล้ว นี่คือตัวอย่างง่ายๆ ศพอ. นี้
เป็นศูนย์การรักษาวัฒนธรรมอย่างหนึ่ง อยู่ในท้องถิ่น
จริงๆ อยู่ในวัด ในเมือง ในชนบท คือเป็นรากเหง้าของ
เราจริงๆ ทางภาครัฐต้องส่งเสริม ต้องหาแนวทาง
อย่างไรให้มีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนมาช่วยสังคม
เข้มแข็งก็คือเร่ิมจากให้เด็กซึมซับสิ่งที่ดีเข้าไป”  

ใช้ ศพอ. เป็นศูนย์การ
รักษาวัฒนธรรม และ
ให้ทุกภาคส่วนเป็นแนว
ร่วม 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ 

ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การรักษา 
วั ฒ น ธ ร ร ม
ไทย 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 4 
“ทุกคนต้องรักษาวัฒนธรรมไทย

เพราะว่าเด็กรุ่นใหม่ไม่เห็นคุณค่าวัฒนธรรมไทย
แล้ว ท าแต่ เรื่องเสื่อมเสียต่างๆ แต่ไม่รักษา
วัฒนธรรมที่ ดี ง ามเอาไว้  จริ งๆ  เคยพูดว่ า
วัฒนธรรมไทยเป็นแบบรูปแบบๆ มันเป็นรูปแบบ 
เกี่ยวกับยุดสมัย วัฒนธรรมมีเรื่องเปลี่ยนแปลงไป
ตลอด คนในสังคมนั้นเป็นผู้ก าหนด คนสมัยนี้
บอกคนยุคก่อนท าไม่อยู่ล้าสมัยยังนี้ แต่คนเก่าๆ 
ก็มองท าไมไม่รักษา แต่เด็กรุ่นใหม่ไม่รักษา ไป
รักษาอย่างไรมันคนละยุคคนละสมัย ฉะนั้นจะให้
รักษาต้องให้รู้คุณค่าหรือเป็นประโยชน์นั้นเอง 
อย่างไรวัฒนธรรมของเรามันดีอย่างไรต้องให้
เข้าใจนะ ถ้าไม่เข้าใจก็จะไม่เห็นความส าคัญเลย 
จะไม่เห็นประโยชน์ความส าคัญของวัฒนธรรม
เลย ฉะนั้นเราต้องให้เขาเข้าใจวัฒนธรรมโดย
ผู้ใหญ่ต้องท าให้เห็นเป็นรูปแบบว่ามันเป็นแบบ
นั้นจริงๆ”  

คนในสั งคมนั้ น เป็ นผู้
ก าหนดวัฒนธรรม ต้อง
แสดงให้เห็นความส าคัญ
ประโยชน์ และคุณค่ า 
โดยมีตัวแบบจากผู้ใหญ่ 
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ตารางท่ี 16 ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา    
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ การฟื้นฟูบทบาทวัด 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ 

ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การฟื้นฟู 
บทบาทวัด 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 1 
“เราควรจะพาเด็กเข้าวัด มาในช่วง

วันหยุด ช่วงปิดเทอม เชื่อมโยงมีพระเข้ามาสอนเร่ือง
วิธีกราบวิธีไหว้โดยตรงหรือการจะเข้ามารักษาศีล
แปด การท าบุญ สวดมนต์ อาจจะมีการประกวดให้
รางวัล ฝึกให้เด็กสวดมนต์ วิธีการที่ท าให้เด็กอยาก
สวดมนต์ อันนี้คือเทคนิคที่คนไม่ค่อยจะคิด คือเด็กก็
ยังไม่รู้ว่าดีหรอกนะดีอย่างไรแต่ สวดซิ สวดแล้วได้
รางวัล เค้าอาจจะยังไม่รู้ประโยชน์หรอก แต่มันจะ
เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ ภายในตัวเค้าเอง โดยใช้รางวัล
เป็นตัวล่อ วัดก็จะสามารถที่จะเป็นพี่เลี้ยงได้โดยการ
ฝึกสวดมนต์ นะ หาเจ้าภาพมาให้รางวัล เช่น อาจจะ
เป็นปากกา ดินสอ หรือจะเป็นรางวัลที่เด็กชอบ แล้ว
เวลาเด็กแข่งขันก้อให้เจ้าภาพเค้ามาดูด้วย นะ เป็น
เทคนิค แต่ก่อนผมก้อไม่ค่อยเห็นความส าคัญหรอก 
แต่ของเราที่ประกวดสวดมนต์ ไม่มีแพ้ ชนะ แต่มี
รางวัลให้กับทุกคนแต่ของเราทุกคนได้หมด แต่มัน
คนละระดับ อันนี้คือเราจะให้วัดเค้าได้มีการฟื้นฟู
บทบาทต่อเนื่อง เพื่อเด็กเหล่านี้เติบโตใน ศพอ. ได้ดี 
และวัดได้กลับมาริเริ่มบทบาทเหมือนเหมือนในอดีต
คือ เป็นศูนย์กลางของชุมชน” 

การจูงใจโดยวิธีการต่างๆ 
มีการแข่งขันแต่ไม่เน้น
แพ้ชนะ  
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

รูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทาง     
การบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ 

ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การฟื้นฟู 
บทบาทวัด 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 2 
“วัดเป็นสถานศึกษา เป็นแหล่งศึกษาหา

ความรู้ทุกอย่างอย่างที่เรารู้ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เดิมอยู่วัด
ทั้งหมดมีความส าคัญเป็นไปธรรมดา พอเรามาจัดตั้ง
โรงเรียนบทบาทการศึกษาไม่ได้อยู่ที่วัดเปลี่ยนไปอยู่ที่
โรงเรียนแทน ที่ส าคัญที่สุดในการฟื้นฟูบทบาทของวัด 
วัดที่ส าคัญก็คือบุคคล บุคคลก็คือพระสงฆ์ พระสงฆ์
จะต้องมีบทบาทส าคัญในการเผยแพร่ความรู้ต่างๆ ถ้า
วัดเป็นเจ้าภาพในการฟื้นฟูบทบาทด้านการศึกษาก็เริ่ม
จากการ ศพอ. ซึ่งเป็นรูปแบบเดียวที่วัดสามารถจัดได้” 

ใช้บทบาทของสงฆ์ใน
การฟ้ืนฟูบทบาท 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 3 
“การที่จะให้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชนเช่น

เหมือนในอดีต จ าเป็นต้องพัฒนาวัดในทุกๆ ด้าน โดย
ต้องเน้นเรื่องของะการจัดกิจกรรมเป็นส าคัญเลยนะ
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนเพราะเราต้องท าวัดให้เป็น
ศูนย์รวมของชุมชนให้ได้ก่อน กิจกรรมของวัดในการ
ให้บริการแก่ชุมชน ก็ต้องเป็นด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
ถ้าพูดรวมๆ คือการให้บริการภายในวัดซึ่งได้แก่ การ
บ ารุงรักษาวัด มีแบบแปลนแผนผัง รักษาความสะอาด 
ปลูกต้นไม้ร่มรื่น และมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดี สงบ 
เป็นที่ เลื่อมใสแก่ผู้ เข้าวัด การท าวัตรสวดมนต์ การ
สมาทานศีล การฝึก 

วัดต้องมีรูปแบบการ
จัดการที่ชัดเจน มีการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม  ก า ร
ให้บริการแก่ชุมชน มี
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น
ก า รศึ กษ าทา งพร ะ
ปริยัติ  เ พ่ือให้ชุมชน
เป็นผู้รับประโยชน์ 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

รูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทาง 
การบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ 

ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การฟื้นฟู 
บทบาทวัด 
 

อบรมต่างๆ ให้การศึกษาสนับสนุนผู้ที่อยู่ในวัดให้
ได้รับการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม การปฏิบัติธรรม
ตลอดจนถึงวิชาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือความรู้ การ
จัดสถานที่ฝึกสมาธิวิปัสสนา ที่พักอาคันตุกะ เมรุ ที่
เก็บพัสดุภัณฑ์ ศูนย์อบรมศีลธรรมหรือโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ ก็ได้” 

 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 4 
“ในปัจจุบันนี้วัดก็มีการเชิญชวนหรือจัด

กิจกรรมให้ชาวบ้านเข้าวัดมากขึ้นนะ แต่ก็อาจเป็น
เฉพาะบางวัดหรือบางที่ ถ้าเป็นวัดป่าหรือสายพระ
ปฏิบัติก็จะเน้นกิจกรรมเรื่องการฝึกปฏิบัติอบรมสติ
และมีการเชิญชวนเข้าร่วมปฏิบัติธรรมเน้นความสงบ
แต่ในส่วนของวัดอ่ืนๆ ก็เป็นเรื่องกิจกรรมด้านสังคม
และประเพณีรื่นเริงแถมด้วย อย่างเช่นบางวัดใน 
กทม. ก็มีการสอน กศน.ทั้ง ม.ต้นและ ม.ปลาย และ
มีการฝึกอาชีพให้กับผู้สนใจ ดังนั้นการฟ้ืนฟูบทบาท
วัดจริงๆ อยู่ที่ เราต้องท าให้ครบองค์รวมได้แก่ การมี
ส่วนร่วมของฆราวาส การอบรมความเชื่อแก่ผู้ใหญ่ 
การฟ้ืนฟูบทบาทของสงฆ์ และ การเยาวชนพัฒนา
เยาวชน” 

วั ด ต้ อ ง เ ป็ น แ ห ล่ ง
พัฒนาทั้ งด้ านจิต ใจ
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น
ก า ร ศึ ก ษ า ทั้ ง ส า ย
ส า มั ญ แ ล ะ ก า ร ฝึ ก
อาชีพ 
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ตารางท่ี 17 ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา   วัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ 
ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การบริหาร
แบบมุ่งเน้น
คุณภาพ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 1 
“หาก ศพอ. หรือวัดมีการปฏิบัติการจริง

ตั้งแต่ข้อแรกที่สัมภาษณ์และจนถึงข้อสุดท้ายมันก็
คือค าตอบลงสู่การมุ่งเน้นที่คุณภาพอยู่แล้วนะ 
หากมีข้อผิดพลาดหรือมีอะไรติดขัด ในการ
ด าเนินงาน เราก็กลับมาดูที่กระบวนการด าเนนิงาน
ภายในของเราแล้วท าการปรับปรุงซะ โดยต้องให้
ทุกคนที่อยู่ในองค์กรของเราได้มีส่วนร่วมทุกคน
เลย” 

ท า งาน โดย เน้ นคุณภาพ 
ปรับปรุงกระบวนการ ทุก
คนในองค์กรมีส่วนร่วม 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 2 
“ส่วนใหญ่แล้วการท างานของ ศพอ. เราก็

ท าเพื่อสร้างเมล็ดพันธุ์คือเยาวชนของเราโดยที่
มุ่งหวังว่าเมื่อเขาโตขึ้นเขาจะเป็นคนดี คนเก่งของ
สั งคม  แต่ เ รายั งขาดการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านๆ มา ตรวจสอบความชัดเจนของ
วัตถุประสงค์ของงานและดูว่ างานนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ของงานหรือไม่ ดังนั้นเราต้องทบทวน
ว่างานที่เราท านั้น มีประสิทธิภาพหรือไม่ และมี
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นอย่างไร ทบทวนว่ากิจกรรม
ต่างๆ ที่เป็นงานในความรับผิดชอบของเรามีการ
ปฏิบัติที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องหรือไม่ เช่น เมื่อเกิด
ปัญหาเด็กไม่อยากมาเรียน เรามีวิธีการหรือ
กิจกรรมที่จะจัดการกับปัญหานั้นอย่างไร โดยหาก
ไม่มีในปัจจุบัน ก็จะต้องรีบด าเนินการกันแล้ว” 

มี ก า ร ติ ด ต าม  outcome 
ได้แก่ มีการก ากับตรวจสอบ 
ติ ด ต า ม  ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง
หน่วยงาน มีการตรวจสอบ
กระบวนการท างาน มีระบบ
การจัดการปัญหาที่ดี 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 

ประเด็น ความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

สรุปแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ 
ในรูปลักษณ์ใหม่ 

การบริหาร
แบบมุ่งเน้น
คุณภาพ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 3 
“ถ้าจะบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

ต้องท าให้ครบวงจร คิดว่าหัวใจส าคัญ คือ 
การปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
งานทุกด้านมีคุณภาพ โดยมุ่งหวังให้ผลเกิดกับ
นักเรียนใน ศพอ. และการบริการต้องมี
คุณภาพตามความต้องการและความคาดหวัง
ของชุมชน ถ้าท าไปท ามาแล้วเยาวชนใน
ชุมชน ยังติดยาเพ่ิมขึ้นหรือเป็นขโมยเป็นโจร 
หรือเป็นนักเลงหัวไม้ แล้วจะมีคุณภาพได้
อย่างไร จริงไหม” 

การบริหารแบบครบวงจร 
โดย การปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง เ พ่ือให้ผลผลิตมี
คุณภาพตามความคาดหวัง
ของชุมชน 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 4 
“ทุกหัวข้อที่คุยกันมานั่นไง คือ การ

ท างานแบบมุ่งเน้นคุณภาพแล้วล่ะ เพราะท า
อะไรให้ ได้คุณภาพ ต้องท าทั้ งหมดและ
ต่อเนื่อง” 

ต้องท างานแบบมีส่วนร่วม มี
การฟ้ืนฟูบทบาทของวัด มี
การรักษาวัฒนธรรม  



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยการวิจัยเรื่อง การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
ในบทนี้จะกล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เ พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ ในการบริหารศูนย์ศึ กษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
2.  เพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์

ใหม ่
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัยเรื่อง การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ครั้งนี้

เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หนกลาง  ตามการแบ่ง

เขตการปกครองของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จ านวน 472 ศูนย์ จาก 23 
จังหวัด  

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน 215  ศูนย์ โดย
การเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ใช้ค่าความเชื่อมั่น 95% มีความ 
คลาดเคลื่อน ± 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มคณะกรรมการบริหารศูนย์ 
จ านวน 215 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่าย
ธุรการ และเลขานุการศูนย์ฯ และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 215 คน ประกอบด้วย ครูผู้สอนวิชาสามัญ 
และครูผู้สอนวิชาศาสนา รวมผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้นจ านวน 430 คน โดยใช้วิธีการสุ่มการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้น (Multi-stage Sampling) 

 
 
 



 

 

118 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการส่งแบบสอบถามไปถึงโรงเรียนเอกชนนอกระบบในกรุงเทพมหานคร ได้แก่ กลุ่ม

คณะกรรมการบริหารศูนย์และกลุ่มครูผู้สอน ได้รับแบบสอบถามคืนมาคิดเป็นร้อยละ 77.20 ข้อมูล 
ที่ได้จากแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ท าการวิเคราะห์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติวิเคราะห์เพ่ือแจกแจงค่าความถี่ และ
หาค่าร้อยละ โดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2  ข้อมูล สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ใช้สถิติวิเคราะห์เพ่ือแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ เสนอผลการ
วิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 3 ข้อมูล ข้อเสนอแนะและแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหมโ่ดยการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) เสนอผลการวิเคราะห์
ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  

 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด 

คิดเป็นร้อยละ 40.06 รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
อายุ 51 ปีขึ้นไปมากที่สุด รองลงมามีอายุ 41 – 50 ปี มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันใน
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 6 – 10 ปีมากที่สุด รองลงมามีประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง
ปัจจุบันในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 1 – 5 ปี โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนา วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ปรากฏผลดังนี้ 

พิจารณาในภาพรวม 
พบว่าสภาพปัจจุบันของการการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์

ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย รองลงมาคือด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดและด้านการ
บริหารแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมุ่งเน้นคุณภาพตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย รองลงมาคือด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด และด้านการ
บริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน และด้านการฟ้ืนฟู
บทบาทวัด ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรม
ไทย 

พิจารณารายด้าน  
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯ
ร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกัน
ก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ อย่างจริงจัง ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เป้าหมายการ
ท างานของศูนย์ ให้บุคลากรและชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจน และ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมประเมินการท างานภายในศูนย์ฯ  และ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกัน
ก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ อย่างจริงจัง  รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของ
ศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกันซึ่งมีคะแนนเท่ากัน 
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์  

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เป้าหมาย
การท างานของศูนย์  ให้บุคลากรและชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนที่พึงประสงค์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน  

ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่

ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความช่วยเหลือ
และร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน รองลงมา คือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลายตามความพร้อมและความ
จ าเป็นที่ชุมชนก าหนด และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาของศูนย์ฯ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความช่วยเหลือ
และร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน รองลงมาคือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของ
ชุมชน 

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
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ที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็น
และประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน รองลงมา คือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกัน
ก าหนด ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ยอมรับการตัดสินใจของชุมชนในการเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน  

ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 
พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่

ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์จัดกิจกรรมปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่ อง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณี
ไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนาและศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม
ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง  ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับ

ประเพณีไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนาตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นศูนย์การส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนและ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณค่าและความตระหนักในวัฒนธรรมของ
ชุมชน  

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนและชุมชนค านึงถึงผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมแก่

ผู้เรียนและชุมชนได้ฝึกฝนความมีระเบียบวินัย รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัด
กิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง  ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความ
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ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อ
บิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการฟื้นฟูบทบาทวัด 

พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์ศึกษาเรียนรู้
วิชาการต่างๆ และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้ เรียนและชุมชนรองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด และ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับ
วัดจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาล
อย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด รองลงมาคือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็น
ศูนย์ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ  และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชนและ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดช่วยกันเผยแพร่หลักธรรม สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่
ชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษา
สงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน  

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวัดให้
เรียบร้อย สะอาดร่มรื่นเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของชุมชน รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในวัดให้พร้อมต่อการสงเคราะห์ชุมชน 
ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
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ด้านการการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 

พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ให ม่
ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรองลงมา 
คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ 
อ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความร่วมมือระหว่างกันและ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้ความเป็นอิสระในการท างานของทีมงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ตามล าดับส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่
ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ส่งเสริมจิตส านึกของชุมชนในการเป็นเจ้าของศูนย์ฯร่วมกันและ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มี
การจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ 

จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เผยแพร่ผลการด าเนินงานและความส าเร็จ
ที่เป็นรูปธรรมของศูนย์ฯ แก่ชุมชน รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องส่วนข้อที่มีค่าดั ชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงาน
ของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลข้อเสนอแนะและแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่  
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมจากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้ปกครอง พระสงฆ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ครูอาจารย์ ชาวบ้านและนักเรียนในโรงเรียนเพราะเป็นผู้รับประโยชน์โดยตรงโดยมีการก าหนดหน้าที่
และการมอบหมายงานโดยใช้โรงเรียนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแกนน าและหาการ
สนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและต้องชี้ให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นประโยชน์และมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการด าเนินงาน ควรให้ทุกภาคส่วนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมเสนอแนะความคิดเห็น
ร่วมกัน พร้อมมอบหมายงานในการบริหารจัดการศูนย์ของศูนย์ให้มากขึ้น เพ่ือจะได้เป็นแนวทาง
เดียวกัน ควรให้ชุมชน เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เปิดสอนกิจกรรมควบคู่กับการเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมซึ่งต้องเป็น
ชุมชนคุณธรรมของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ควรจัดให้มีบุคคลากรของศูนย์ประจ าศูนย์
ย่อยเพ่ือความสะดวกในการมาติดต่อของชุมชน ควรร่วมมือกับหน่วยงานต่างเพ่ือเผยแพร่พุทธศาสนา
ให้แพร่หลาย การมีส่วนร่วมควรมีความอิสระในการท างานร่วมกันโดยมีการสรุปแนวทางในการ
ท างานไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน มีความเข้าใจตรงกันและยอมรับความคิดเห็นในที่ประชุม  บุคลากร
ของศูนย์ควรเกิดจากผู้มีอุดมการณ์เดียวกันร่วมกันเสียสละอุทิศเวลามาเป็นครูอาสาร่วมกันมีพระ
อาจารย์ที่เป็นที่เคารพศรัทธาของชุมชนเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนงาน การจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรให้จัดตามหลักสูตร ป.1- ป.6 เรียนหนังสือพระพุทธศาสนา  ม.
1-ม.3 ชุมชมควรมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และ ควรเน้นการประชาสัมพันธ์ให้แก่ชุมชน ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารมากขึ้น 
 
การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 

แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจ
ด้วยตนเองของชุมชนจากการสัมภาษณ์พบว่า ชุมชนนิยมให้ความร่วมมือเป็นบางครั้ง ควรให้ศูนย์
สามารถแก้ปัญหาตัดสินใจเองได้โดยมีวิธีการบริหารจัดการให้งานส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  ตัวแทนของ
ชุมชนมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดกัน ภายในชุมชนควรเข้ามามีบทบาทเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มากขึ้นกว่าเดิม ชุมชนควรให้การสนับสนุนกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องโดยเสียสละก าลังทรัพย์เลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียนทุกวันอาทิตย์ติดต่อกันมาเป็น
เวลานาน ควรมีส่วนร่วมมากขึ้นในการร่วมกันวางแผนและร่วมประเมินตามศักยภาพ ควรเน้นการท า
จิตใจให้สงบ ถ้าทุกคนจิตใจดี จิตใจสงบก็สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ได้  เมื่อมีการวางแผนร่วมกันแล้ว 
แต่บางศูนย์อาจมีความพร้อมไม่ เท่ากันในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นจึ งขอให้ศูนย์
พระพุทธศาสนาสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้ ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเสนอแนะน าสิ่งที่จะช่วย
สนับสนุนศูนย์ ให้ดีขึ้นและชุมชนให้การสนับสนุนแก่นักเรียนและพระสงฆ์ เรื่องอาหารกลางวันดูแล
นักเรียนที่มาเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์การตัดสินใจด้วยตนเองในชุมชน 
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การรักษาวัฒนธรรมไทย 
แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษา

วัฒนธรรมไทยจากการสัมภาษณ์พบว่า ควรมีการฝึกปฏิบัติอย่างจริงจังและเพ่ิมขึ้นโดยการแสดงให้ดู
เป็นตัวอย่างมีตัวแบบจากผู้ใหญ่ใช้วัดเป็นหรือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นศูนย์กลางต้อง
มีการรวบรวมวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้ มีการรณรงค์เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบและให้ทุกภาคส่วน
เป็นแนวร่วม คนในสังคมนั้นเป็นผู้ก าหนดวัฒนธรรมต้องแสดงให้เห็นความส าคัญประโยชน์และคุณค่า  
ควรสอดแทรกการรักษาวัฒนธรรมไทย เข้าไปในเนื้อหาที่สอนให้ความรู้ เผยแพร่ การรักษาวัฒนธรรม 
ควรให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีบทบาทมากขึ้นในการส่งเสริมและปลูกฝัง วัฒนธรรม
ไทยและ ขนบธรรมเนียมประเพณี ให้มากขึ้นกว่าเดิม ควรให้สอดแทรกเรื่องการรักษาวัฒนธรรมไทย
เข้าไปในเนื้อหาที่เรียนด้วย ควรให้ศูนย์มาร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ควรสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ เช่น การร้องเพลงส่งเสริมศีลธรรม การแสดงละครธรรมมะ การสวดมนต์ การบรรยาย
ธรรม และร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและจัดกรรมที่ เกี่ยวข้องกับทาง 
พระพุทธศาสนาให้มากขึ้น ควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการรักษาวัฒนธรรมและลง
มือปฏิบัติเพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมไทยควรมีการอบรมรักษาวัฒนธรรมไทยและจัดกิจกรรมค่านิยมหลัก 
12 ประการ 
 

การฟื้นฟูบทบาทวัด 
แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟู

บทบาทวัดจากการสัมภาษณ์พบว่า ต้องมีการจูงใจโดยวิธีการต่างๆ มีการแข่งขันแต่ไม่เน้นแพ้ชนะ 
โดยใช้ภาวะผู้น าของสงฆ์ในการฟ้ืนฟูบทบาท วัดต้องมีรูปแบบการจัดการที่ชัดเจน มีการจัดกิจกรรม 
การให้บริการแก่ชุมชน มีการส่งเสริมด้านการศึกษาทางพระปริยัติ เพ่ือให้ชุมชนเป็นผู้รับประโยชน์ วัด
ต้องเป็นแหล่งพัฒนาทั้งด้านจิตใจและส่งเสริมด้านการศึกษาทั้งสายสามัญและการฝึกอาชีพ พระภิกษุ
สงฆ์ควรมีบทบาทในการด าเนินงานพระพุทธศาสนา ควรมีการเรียน การสอน ที่วัดให้มากที่สุด โดย
จัดหาบุคคลากรให้เพียงพอ พระภิกษุสงฆ์ที่ท าการสอนต้องได้รับการอบรบเทคนิควิธีการสอนที่
น่าสนใจมีสื่อการสอนที่หลากหลาย ผ่านการอบรมที่มีหลักสูตรเข้มข้น เน้นการปฏิบัติจริง ไม่ใช่เพียง
เน้นเนื้อหา ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และวัด ควรท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดมากขึ้นมีการ
เชิญชวนคนท าวัดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี มีสถานที่เป็นศูนย์รวมในการท ากิจกรรมพิเศษอีกแห่งหนึ่ง 
เช่น มีการสวดมนต์ บูชาพระธาตุ เวียนเทียนในวันส าคัญต่างๆทางพระพุทธศาสนา ต้องมีกิจกรรม
และกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมมากขึ้น ควรให้วัดและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมาช่วยในเรื่องการเรียน
การสอน เพราะทางศูนย์มีปัญหาเรื่องผู้สอนโดยให้ตัวแทนวัด ชุมชน และศูนย์ร่วมกันพัฒนาศูนย์ และ 
ให้วัดมีบทบาทในการเป็นผู้ประสานงาน โดยให้วัดเป็นที่ตั้ง พัฒนาวัด เก็บขยะ กวาดบริเวณวัด และ
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ร่วมกิจกรรม วันส าคัญทางพุทธศาสนา ควรเชิญชวนเด็กที่ปิดภาคเรียน มาบวชภาคฤดูร้อนจะได้
เผยแพร่พระธรรมพุทธศาสนา วัดควรปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 6 ข้อ อย่างเคร่งครัด ควรมีการ
ปรับปรุงเรื่อง ด้านวัดในปัจจุบันมีการส่งเสริม ทุนการศึกษาแก่เยาวชนโดย ท่านเจ้าอาวาส มีการเข้า
ค่ายคุณธรรม ทางวัดควรมีส่วนร่วมในการรับฟ้งความคิดเห็นของประชาชนโดยมีการประยุกต์
แนวทางแบบเก่าให้ผสมผสานแบบใหม่ให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึ้น  อยากให้ทางวัดจัดกิจกรรมนอก
สถานที่ ร่วมกับคณะผู้บริหารและครู ให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาต่างๆ ฝึกอบศีลธรรมให้แก่
ผู้เรียนและชุมชน 
 

การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหาร

แบบมุ่งเน้นคุณภาพจากการสัมภาษณ์พบว่า ต้องท างานโดยเน้นคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการ ทุก
คนในองค์กรมีส่วนร่วม มีการติดตาม outcome ได้แก่ มีการก ากับตรวจสอบ ติดตาม ผลผลิตของ
หน่วยงาน มีการตรวจสอบกระบวนการท างาน มีระบบการจัดการปัญหาที่ดี  การบริหารแบบครบ
วงจร โดย การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพตามความคาดหวังของชุมชน ควรมี
การทดสอบเพ่ือเก็บคะแนนในชั่วโมงที่เรียนสม่ าเสมอควรมีการสอนเสริมและสอนเสริมเพ่ือให้
นักเรียนสอบผ่านและได้คะแนนมากขึ้นและมีการติดตามประเมินผล ติดตามผลงงานอย่างต่อเนื่อง  
การจัดการเรียนการสอนเน้นคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักเน้นสู่การปฏิบัติจริ ง 
ผู้บริหารศูนย์ควรให้อิสระทางความคิดแก่ผู้ปฏิบัติในเรื่องการจัดกิจกรรมต่างๆ แต่เป็นด้านการ
ส่งเสริมศีลธรรมให้กับเด็กและเยาวชนที่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  ควรมีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ระหว่างชุมชน ศูนย์การศึกษาวันอาทิตย์ วัด โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือกัน 
สร้างความตระหนักให้กับทุกฝ่ายเห็นความส าคัญของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีการ
ประชุมแลกเปลี่ยนความรู้พัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อยๆ ควรบริหารโดยมุ่นเน้นคุณภาพ สร้างบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพศักยภาพท างานที่ได้รับมอบหมาย พยายามสร้างเหตุปัจจัยที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
ให้มากขึ้น ควรควรท ากิจกรรมเน้นคุณภาพเพ่ือให้เยาวชน และชุมชน ได้มีความกล้าแสดงออก ในทาง
พระพุทธศาสนา ควรมุ่งเน้น การปฏิบัติ ฝึกหัด และด้านวิชาการ ควรเน้นคุณภาพ นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ทั้งด้านการปฏิบัติและด้านวิชาการมีการประชุมสรุปแนวทางการด าเนินงาน ก าหนด
เป้าหมายให้ชัดเจนมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่โดยการ
วิเคราะห์ให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา  
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่และแนวทางแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม มีดังนี้ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นซึ่งทุกด้านมีค่าความต้องการจ าเป็นที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมอยู่ในเกณฑ์ต่ าตามล าดับได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตัดสินใจ
ด้วยตนเองของชุมชน ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพและด้านการรักษา
วัฒนธรรมไทย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นเป็น
องค์กรที่จัดตั้งขึ้นโดยไม่ได้แสวงหาก าไร แต่เกิดจากอุดมการณ์ในการที่จะปลูกฝังความดีให้กับผู้เรียน 
ซึ่งจะท าให้เป็นก าลังส าคัญของพระพุทธศาสนาต่อไปและยังเป็นการส่งเสริมในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและเป็นการให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนได้ศึกษาและรู้จักหลักธรรมในพระพุทธศาสนาได้
ถูกต้องตามสมควรแก่วัย  ซึ่ งสอดคล้องกับ วีรพล  โพธิ์ เงิน (2552)  ที่กล่าวว่า ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นองค์กรหนึ่งที่พระสงฆ์จัดตั้งขึ้นมา เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์นอก
ระบบโรงเรียนให้การศึกษาอบรมประชาชนซึ่งกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเด็กและเยาวชนที่ก าลังอยู่
ในวัยแห่งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้รู้จักใช้เวลาว่างในวันหยุดเรียนเข้ามาศึกษาหาความรู้ความ
เข้าใจตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา แล้วน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน สามารถ
ด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุข นับเป็นการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งด าเนินการโดยพระภิกษุสงฆ์ ให้
ความสนับสนุนภายใต้การอุปถัมภ์ของกรมการศาสนาผู้ซึ่งได้รับผลประโยชน์จากศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก็คือ บุคคลในชุมชนอยู่แล้ว จึงท าให้ผลการวิจัยทั้งสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์รูปลักษณ์ใหม่อยู่ในระดับมาก
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า แต่ควรมีการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นเพราะ สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงยังส่งผลกระทบท าให้เกิดปัญหาทางสังคมหลายประการกับเยาวชนและท าให้เด็กไทยมี
พฤติกรรมเสี่ยงทางสังคมในระดับสูงขึ้น ซึ่งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาเป็นอีกหน่วยงานหนึ่งทางสังคม
และเป็นประเภทหนึ่งของการศึกษา คือ เป็นการศึกษานอกระบบที่มีส่วนส่งเสริมเผยแพร่หลักธรรม 
พัฒนาความรู้คู่คุณธรรม จัดการเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรมปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน โดยใช้หลัก คือ (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
สอดคล้องกับ กระทรวงวัฒนธรรม (2555) ที่กล่าวว่าควรมาประยุกต์ใช้เ พ่ือให้เกิดความมี
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ประสิทธิภาพในการท างาน สามารถพัฒนาศูนย์ฯ ในการให้บริการที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน  และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมยุคปัจจุบัน แนวคิดการจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวคิด
ที่ให้ความส าคัญกับประชาชนในชุมชนในฐานะที่เป็นเจ้าของศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญ รวมทั้งยัง
เป็นผู้มีอิทธิพลอย่างมากต่อความส าเร็จของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบัน  การเปิด
โอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยให้สมาชิกทุกคนในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วม ในการก าหนดนโยบายและแผนงานแสดงความ
คิดเห็นและความต้องการของตนในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินและร่วมรับประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบและความ
ร่วมมือ นับเป็นกุญแจส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพของศูนย์ให้ประสบความส าเร็จ (2) การตัดสินใจ
ด้านตนเองของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงวัฒนธรรม (2555) การให้ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจด้วย
ตนเองในการจัดกิจกรรมภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยชุมชนจะต้องรู้จักประเมิน
ตัวเองซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก รู้ศักยภาพและความต้องการของตนเอง  มีการเรียนรู้  สร้างสรรค์ปัญญามี
เสรีภาพในการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้และความคิดระหว่างสมาชิกในสังคม  ให้ชุมชนมีส่วน
ในการตัดสินใจริเริ่มและการด าเนินการต่างๆ ในชุมชนด้วยตนเองอย่างจริงจัง อันจะส่งผลดีต่อความ
เข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน  เกิดผลต่อการพัฒนาด้วยตนเองในระยะยาว  เพราะสังคมไทยใน
อนาคตจะเป็นสังคมที่ประกอบด้วยชุมชนเมืองและชุมชนชนบทที่ประชาชนมีความสามารถในการ
ไตร่ตรองแก้ปัญหาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนการรู้เท่าทันในความสัมพันธ์กับสังคม
ภายนอกทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ อันเป็นสภาพที่พึงประสงค์ ทั้งในเชิงประสิทธิภาพของระบบ
เศรษฐกิจและการสืบสานสายใยทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนมีชีวิตที่มั่นคง สันติ 
และสืบทอดเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของคนในชุมชนได้อย่างมั่นคง (3) การรักษาวัฒนธรรมไทย ซึ่ง
สอดคล้องกับ กระทรวงวัฒนธรรม (2555) โดยชุมชนต้องช่วยสร้างสมดุลระหว่างความทันสมัยกับ
คุณค่าแบบไทยที่เน้นค่านิยมและจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา เช่น ความโอบอ้อมอารี ความ
ซื่อสัตย์สุจริต การกินพอดีอยู่พอดีกลมกลืนไปกับธรรมชาติ  ความปรองดองในการอยู่ร่วมกับเพ่ือน
มนุษย์ ความมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทน อดออม มุมานะ ท างานด้วยขันติธรรม
ยึดมั่นในหลักธรรม  เพ่ือให้ชุมชนไทยสามารถด ารงอยู่ได้ในบริบทโลกอย่างสมศักดิ์ศรีและมี
ความก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน  (4) การฟ้ืนฟูบทบาทวัด ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงวัฒนธรรม 
(2555) พระพุทธศาสนามีความผูกพันกับสังคมไทยมาแต่อดีต เรียกได้ว่าสังคมที่แท้คือสังคมพุทธ ที่มี
วิถีชีวิต ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมจนเป็นเอกลักษณ์ไทยมาจนปัจจุบัน แม้กระแสค่านิยมและ
วัฒนธรรมตะวันตกจะเข้ามาส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตแต่รากฐานความเป็นพุทธ
ยังคงปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนไม่เสื่อมคลายเนื่องจากสังคมไทยมีพระพุทธศาสนาและวัด  เป็นทุน
ทางสังคมและเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศที่สามารถหล่อหลอมบุคคลให้เกิดการ
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พัฒนาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม วัดจึงเป็นก าลังส าคัญในการสร้างประเทศชาติให้อยู่เย็นเป็นสุข  และอยู่
ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ บนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม เสริมสร้างความมั่นคงให้แก่ชุมชน 
ภายใต้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาที่ได้สร้างสมาชิกที่ดีให้แก่ชุมชน การพลิกฟ้ืน
บทบาทของวัดโดยให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแกนส าคัญในการสร้างสรรค์สังคมจึง
เป็นแนวคิดที่สามารถน าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนาที่ยั่งยืน และ(5) การบริหารแบบมุ่งเน้น
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงวัฒนธรรม (2555) บริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยสมาชิกทุกคนของ
ชุมชนมีส่วนร่วมและมุ่งหมายผลสัมฤทธิ์ในระยะยาวด้วยการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ  
รวมทั้งการสร้างผลประโยชน์ต่อสังคมไทยโดยมีหลักการพื้นฐานที่ส าคัญท่ีเป็นรูปลักษณ์แห่งคุณภาพ 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯ
ร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกัน
ก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ อย่างจริงจัง ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายการ
ท างานของศูนย์ ให้บุคลากรและชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจนและ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมประเมินการท างานภายในศูนย์ฯ และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์ ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่า
ควรมีการประชาสัมพันธ์ในเรื่องของปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายการท างานของศูนย์ ให้บุคลากรและ
ชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจนและควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการร่วมกันก าหนดปรัชญา 
วิสัยทัศน์ เป้าหมายการท างานของศูนย์  ซึ่งสอดคล้องกับ วีณา ก๊วยสมบูรณ์ (2547) ที่กล่าวว่า 
ปรัชญาและเป้าหมาย คือ การค้นหาความเข้าใจในเรื่องการศึกษาท้ังหมด การตีความหมายโดยการใช้
ความคิดรวบยอดทั่วไปที่จะช่วยแนะแนวทางในการเลือกจุดมุ่งหมายและนโยบายของการศึกษา
รวมถึงการวางแผนขององค์การให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมว่าสังคมคาดหวังให้โรงเรียน
ตอบสนองในด้านใดบ้างและปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนยังเป็น ความเชื่อที่ผ่านการพัฒนาและ
ตรวจสอบ จนกลายเป็นความเชื่อที่มีความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างเป็นระบบซึ่งเป็นสิ่ง
ที่ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษา ทั้ งนี้จากสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกันก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ 
อย่างจริงจัง รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ  และ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางการท างานร่วมกันซึ่ งมีคะแนนเท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เป้าหมาย
การท างานของศูนย์  ให้บุคลากรและชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนที่พึงประสงค์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน จะเห็นได้ว่าศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควรมีเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ในทุกๆ ด้านเพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมทุกขั้นตอนเพราะ ประโยชน์ของการ
ประชาสัมพันธ์คือท าให้ผู้ร่วมรับประโยชน์ได้รับทราบและสามารถติดตามได้ทุกขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายของกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ที่ได้ก าหนดกรอบการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ดังที่กล่าวว่า การให้ทุกคนในชุมชนมี
ส่วนร่วม (Total Involement) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ จะเป็นศูนย์ฯ 
ที่ผู้บริหารและชุมชนทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงสู่ “ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คุณภาพ” (Quality Center) การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม 
เพราะคนในชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญและทรัพยากรที่ทรงคุณค่าต่อความส าเร็จของศูนย์ฯ และจะต้อง
ถือว่าคนในชุมชนเป็นผู้รู้ปัญหาและสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ดีที่สุด การส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมนี้ ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญเพราะจะท าให้ชุมชนมีความผูกพันกับงานที่ท า มีความรู้สึกรักและเป็น
เจ้าของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) และแนวทางการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมควร  ได้แก่ 
ผู้ปกครอง พระสงฆ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ ชาวบ้านและนักเรียนในโรงเรียนเพราะเป็นผู้รับ
ประโยชน์โดยตรงโดยมีการก าหนดหน้าที่และการมอบหมายงานโดยใช้โรงเรียนศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแกนน าและหาการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและต้องชี้
ให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นประโยชน์และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคคลดังที่
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กล่าวเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่ง
สอดคล้องกับ(กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการท างาน สามารถพัฒนาศูนย์ฯ ในการให้บริการที่
ตรงกับความต้องการของประชาชนและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมยุคปัจจุบัน แนวคิดการจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เป็นแนวคิดที่ให้ความส าคัญกับประชาชนในชุมชนในฐานะที่เป็นเจ้าของศาสนาและ
วัฒนธรรมที่ส าคัญ รวมทั้งยังเป็นผู้มีอิทธิพลอย่างมากต่อความส าเร็จของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในปัจจุบัน   การเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหารและ
จัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยให้สมาชิกทุกคนในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วม ในการ
ก าหนดนโยบายและแผนงาน  แสดงความคิดเห็นและความต้องการของตนในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินและร่วมรับประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบและความร่วมมือ นับเป็นกุญแจส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพของศูนย์ให้
ประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้ผู้ปกครอง ชุมชน เอกชน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และยังสอดคล้องกับ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ที่กล่าวว่าสถานศึกษา โดยเฉพาะ
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะต้องเปิดใจกว้างและคิด
ว่าสถานศึกษามิใช่แหล่งความรู้เพียงแห่งเดียว แต่มีความรู้ที่อยู่ล้อมรอบสถานศึกษานั้นยังมีอีก
มากมาย การยอมรับว่าภูมิปัญญาชาวบ้านนั้นมีคุณค่าจะเป็นหนทางที่ท าให้สถานศึกษาเปิดรับการบูร
ณาการระหว่างถูมิความรู้ของสถานศึกษาและภูมิความรู้จากชาวบ้านเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน
อย่างแท้จริง ในเรื่องนี้จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาที่สอนด้านเทคโนโลยีได้มีการประดิษฐ์เครื่องใช้
สอดคล้องกับการด ารงชีวิต  
 

การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการ

ตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความช่วยเหลือและ
ร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน รองลงมา คือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลายตามความพร้อมและความจ าเป็น
ที่ชุมชนก าหนด และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของ
ศูนย์ฯ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้
ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชนซึ่งสอดคล้องกับสภาพที่ พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษา
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พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่
ตามความต้องการของชุมชน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้
ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพ
ของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะการตัดสินใจหรือ
การวินิจฉัยสั่งการด้วยตนเองของชุมชนคือการที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
พิจารณาชั่งใจไตร่ตรองตัดสินใจเลือกและสั่งการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจาก
ทางเลือกหลายๆ ทางหรือการเลือกทางด าเนินการปฏิบัติหรืองดเว้นการปฏิบัติ และมีวิธีการแก้ปัญหา
ให้วินิจฉัยมากกว่าหนึ่งทางเสมอ ที่มักเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ยุ่งยากสลับซับซ้อนเพ่ือให้    บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการและบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด บาง
โม (2550) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติซึ่งมีหลายทางเป็นแนวปฏิบัติ
ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ การตัดสินใจนี้อาจเป็นการตัดสินใจที่จะกระท าการสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่ง
หลายอย่าง เพ่ือความส าเร็จตรงตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ในทางปฏิบัติการตัดสินใจมักเกี่ยวข้องกับปัญหา
ที่ยุ่งยากสลับซับซ้อน และมีวิธีการแก้ปัญหาให้วินิจฉัยมากกว่าหนึ่งทางเสมอ ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้วินิจฉัยปัญหาว่าจะเลือกสั่งการปฏิบัติ โดยวิธีใดจึงจะบรรลุเป้าหมายอย่างดีที่สุดและบังเกิด
ผลประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้น และ ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2547) กล่าวว่า      การตัดสินใจ
ทางการจัดการ หมายถึงการที่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งการท าการเลือกทางเลือกใดจาก
หลายทางเลือกเพ่ือให้แผนการบรรลุวัตถุประสงค์นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ บรรยงค์  โตยินดา 
(2548) กล่าวว่า การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจ หมายถึงการที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา
พิจารณาตัดสินใจและสั่งการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญมาก เพราะการวินิจฉัยสั่งการจะเป็นการเลือกทางเลือกด าเนินการที่ดีที่สุดในบรรดา
ทางเลือกหลายๆ ทาง จากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของ
ชุมชน รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ 
ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ยอมรับการตัดสินใจของชุมชนในการเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ชุมชน ดังนั้นชุมชนควรให้ศูนย์สามารถแก้ปัญหาตัดสินใจเองได้โดยมีวิธีการบริหารจัดการให้งาน
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ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีโดยมีตัวแทนของชุมชนให้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความคิดกันภายในชุมชน
และ ชุมชนควรเข้ามามีบทบาทเกี่ยวกับการเรียนการสอน ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ให้มากขึ้นกว่าเดิม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2555) ที่กล่าวว่า    การให้
ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเองในการจัดกิจกรรมภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
(Community Center) โดยชุมชนจะต้องรู้จักประเมินตัวเองซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก  รู้ศักยภาพและ
ความต้องการของตนเอง มีการเรียนรู้ สร้างสรรค์ปัญญามีเสรีภาพในการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอด
ความรู้และความคิดระหว่างสมาชิกในสังคมให้ชุมชนมีส่วนในการตัดสินใจริเริ่มและการด าเนินการ
ต่างๆ ในชุมชนด้วยตนเองอย่างจริงจัง อันจะส่งผลดีต่อความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน  เกิดผล
ต่อการพัฒนาด้วยตนเองในระยะยาวเพราะสังคมไทยในอนาคตจะเป็นสังคมที่ประกอบด้วยชุมชน
เมืองและชุมชนชนบทที่ประชาชนมีความสามารถในการไตร่ตรองแก้ปัญหาพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  ตลอดจนการรู้เท่าทันในความสัมพันธ์กับสังคมภายนอกทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ อัน
เป็นสภาพที่พึงประสงค์ ทั้งในเชิงประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจและการสืบสานสายใยทางสังคม
และวัฒนธรรม ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนมีชีวิตที่มั่นคง สันติ และสืบทอดเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของ
คนในชุมชนได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้ผู้วิจัยคิดว่าการตัดสินใจนั้น ต้องเป็นกระบวนการของข้อมูลที่
จะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างละเอียดและถูกต้อง เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นประจ า หรือปัญหา
ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ อีกทั้งปัญหาที่ต้องร่วมมือถึงการมีส่วนร่วมระดมสมองช่วยแก้ไขและ
ตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งแบ่งเป็นมีโครงสร้าง ไม่มีโครงสร้างและกึ่งโครงสร้าง ส่วนการตัดสินใจที่ส าคัญก็
ต้องขึ้นอยู่กับผู้ท าการวิเคราะห์ปัญหา ประเด็นปัญหา ทางเลือกและสภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจ 
พิจารณาถึงการก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุ จากนั้นก็ต้องก าหนดทางเลือก กลั่นกรอง 
วิเคราะห์และประเมินผล มุ่งสู่นวัตกรรมใหม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างสูงสุด 

ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการ

รักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
จัดกิจกรรมปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่ างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีไทย
โดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนาและศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม
ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษา
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พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่
ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาอยู่ในระดับมากคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัด

กิจกรรมเก่ียวกับประเพณีไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนาตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นศูนย์การส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ชุมชนและ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณค่าและความตระหนักใน
วัฒนธรรมของชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวัฒนธรรมคือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการจ าเป็นในการด าเนินชีวิต เพ่ือตอบสนองความต้องการความสุข ความสะดวกสบายในชีวิตใน
เรื่องต่างๆ  จนมีผลท าให้เกิดความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งสอดคล้องกับ             
ณรงค์  เส็งประชา (2541) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมช่วยให้มนุษย์สะดวกสบายขึ้น ช่วยแก้ปัญหาและ
สนองความต้องการต่างๆ ของมนุษย์ มนุษย์พ้นจากอันตรายและสามารถเอาชนะธรรมชาติได้ เพราะ
มนุษย์สร้างวัฒนธรรมขึ้นมาช่วย วัฒนธรรมช่วยเหนี่ยวรั้งสมาชิกในสังคมให้มีความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และสังคมที่มีวัฒนธรรมเดียวกันย่อมจะมีความผูกพันเป็นพวกเดียวกัน  เป็นเครื่องแสดง
เอกลักษณ์ของชาติ ชาติที่มีวัฒนธรรมสูงย่อมได้รับการยกย่อง และเป็นหลักประกันความมั่นคงของ
ชาติเป็นเครื่องก าหนดพฤติกรรมของคนในสังคม ช่วยให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งชาติหรือสังคมที่มีเอกภาพทางวัฒนธรรม ช่วยให้ประเทศชาติมีความเจริญรุ่งเรืองถาวร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งถ้าชาตินั้นมีรูปแบบของการด าเนินชีวิตที่ดี มีทัศนคติในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมยึดมั่นใน
หลัก ขยัน ประหยัด อดทน ความมีระเบียบวินัยที่ดี มีเทคโนโลยีที่มีคุณภาพช่วยในการท ากิจกรรม
ต่างๆ สังคมนั้นก็จะเจริญรุ่งเรือง นอกจากนี ้เฌอมาลย์  ราชภัณฑารักษ์ (2544) กล่าวถึงความส าคัญ
ของวัฒนธรรมที่มีต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ ว่ามนุษย์สามารถคิดสร้างวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการจ าเป็น คือความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ความต้องการปัจจัยสี่ประการ คือ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ส่วนวัฒนธรรมที่สนองความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ วิธีการ
หาอาหาร วิธีการปรุงอาหาร วิธีการปลูกสร้างบ้านเรือน วิธีการท าเครื่องนุ่งห่ม วิธีการบ าบัดโรคภัยไข้
เจ็บ รวมทั้งอุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ส าหรับวิธีการนั้นๆ ความต้องการทางจิตใจ ได้แก่ ความ
ต้องการความรักความอบอุ่น ความมั่นคงทางจิตใจ ความรื่นเริงบันเทิงใจ ส่วนของวัฒนธรรมที่สนอง
ความต้องการทางจิตใจคือ ศาสนา ความเชื่อ การละเล่นรื่นเริงต่างๆ ความต้องการทางสังคม ได้แก่ 
ความต้องการที่จะอยู่ร่วมกับคนอ่ืน เป็นสังคมส่วนของวัฒนธรรมที่สนองความต้องการด้านนี้ ก็คือ กฎ
ข้อบังคมความประพฤติระหว่างบุคคลรวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ที่จะท าให้ชีวิตกลุ่ม
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น และจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนและชุมชน
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ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์จัดกิจกรรมแก่ผู้เรียนและชุมชนได้ฝึกฝนความมีระเบียบวินัย  รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัด
กิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
วัฒนธรรมที่เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้าง หล่อหลอม บุคลิกภาพทางสังคมให้กับสมาชิกกลุ่มเพ่ือน
สนิท มีอิทธิพลในการถ่ายทอดแบบแผน ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม การกระท าบางอย่างให้กับบุคคล
ที่เป็นสมาชิกของกลุ่มที่จะรับมาไว้เป็นแต่ละส่วนของตนและสร้างขึ้นมาเป็นบุคลิกภาพโดยไม่รู้ตัว 
กลุ่มจะถ่ายทอดวัฒนธรรมให้กับสมาชิกของกลุ่ม ได้แก่แบบแผนหรือวิธีการแลกฎเกณฑ์การด าเนิน
ชีวิต ท าให้สมาชิกแต่ละคนได้รับการหล่อหลอมบุคลิกภาพแตกต่างกันออกไปในแต่ละสังคม เช่น การ
มีสัมมาคาราวะต่อผู้อาวุโสในสังคมชนบทไทย ซึ่งสอดคล้องกับ มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2530)  ที่
กล่าวว่า วัฒนธรรมท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม เกิดความเป็นปึกแผ่น จงรักภักดี
และอุทิศให้กับสังคม ท าให้สังคมมีความอยู่รอดและเป็นเครื่องแสดงถึงความเจริญและเชิดชูเกียรติ
ของบุคคลและประเทศชาติแสดงถึงบุคลิกลักษณะประจ าชาติและด ารงความเป็นชาติไทย  เป็นเครื่อง
กล่อมเกลาจิตใจมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข เป็นเครื่องช่วยให้คนไทยภูมิใจในชาติไทยในการ
สร้างสัมพันธ์กับนานาชาติ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมของกันและกันและน ามาปรับใช้กับ
สังคมไทย ดังนั้นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควรจะต้องมีแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย โดยต้องสอดแทรกการรักษา
วัฒนธรรมไทยเข้าไปในเนื้อหาที่สอน และขยายไปสู่การปฏิบัติที่เพ่ิมมากขึ้น ควรมีการฝึกปฏิบัติอย่าง
จริงจังและเพ่ิมขึ้นโดยการแสดงให้ดูเป็นตัวอย่างมีตัวแบบจากผู้ใหญ่ใช้วัดเป็นหรือศูนย์ศึกษา ขึ้น ควร
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการรักษาวัฒนธรรมและลงมือปฏิบัติเพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรม
ไทยควรมีการอบรมรักษาวัฒนธรรมไทยและจัดกิจกรรมค่านิยมหลัก 12 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับ 
มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2530) ที่กล่าวว่า การอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย  ต้องอาศัยความร่วมมือกัน
ของคนไทยโดยการศึกษา ค้นคว้าและการวิจัยวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งที่มีการ
รวบรวมไว้แล้วและยังไม่ได้ศึกษาเพ่ือทราบความหมาย และความส าคัญของวัฒนธรรมในฐานะที่เป็น
มรดกของไทยอย่างถ่องแท้ ซึ่งความรู้ดังกล่าวถือเป็นรากฐานของการด าเนินชีวิตเพ่ือให้เห็นคุณค่า ท า
ให้เกิดการยอมรับและน าไปใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมให้ทุกคนเห็นคุณค่า  
ร่วมกันรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเข้าใจและมั่นใจแก่
ประชาชนในการปรับเปลี่ยนและตอบสนองกระแสวัฒนธรรมอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม มีการรณรงค์ให้
ประชาชนและภาคเอกชน ตระหนักในความส าคัญ ของวัฒนธรรมว่าเป็นเรื่องที่ทุกคนต้องให้การ
รับผิดชอบร่วมกันในการส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานการบริการความรู้  วิชาการ และทุนทรัพย์
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ส าหรับจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมโดยส่งเสริมและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ  โดยการใช้ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นสื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันมีการสร้างทัศนคติ  ความรู้ 
และความเข้าใจว่าทุกคนมีหน้าที่เสริมสร้าง ฟ้ืนฟูและการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและ
ทางวัฒนธรรมที่เป็นสมบัติของชาติและมีผลโดยตรงของความเป็นอยู่ของทุกคนมีการจัดท าระบบ
เครือข่ายสารสนเทศทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือเป็นศูนย์กลางเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานเพ่ือให้
ประชาชนเข้าใจสามารถเลือกสรร ตัดสินใจและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการด าเนินชีวิตทั้งนี้
สื่อมวลชนควรมีบทบาทในการส่งเสริม และสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้นด้วย 
 
ด้านการฟื้นฟูบทบาทวัด 

พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์
ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์
ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชนรองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด และ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับ
วัดจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับ สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการ
ฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาลอย่ าง
ต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด รองลงมาคือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์
ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ  และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชนและ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดช่วยกันเผยแพร่หลักธรรม สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่
ชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษา
สงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้ เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ชาวไทยส่วนใหญ่นับถือ ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศร้ อยละ 95  
นับถือพระพุทธศาสนาสืบต่อมาจากบรรพบุรุษไทย นับตั้งแต่ไทยมีประวัติศาสตร์ชัดเจนชาวไทยก็นับ
ถือพระพุทธศาสนาอยู่แล้วจึงกล่าวได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทยมาช้านานแล้ว 
พระพุทธศาสนาจึงเป็นรากฐานส าคัญของวัฒนธรรมไทย เนื่องจากชาวไทยนับถือพระพุทธศาสนาจน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้หล่อหลอมซึมซับลงในวิถีไทย กลายเป็นรากฐานวิถีชีวิตของคนไทย
ในทุกด้าน ทั้งด้านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและศีลธรรม ซึ่งสองคล้องกับ 
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ธรรมรัตน์ แววศรี (2557) กล่าวว่าสังคมไทยเคารพศรัทธาต่อพระภิกษุมาก เนื่องเพราะเชื่อว่า 
พระภิกษุ นั้นเป็นผู้มีความรู้มากกว่าฆราวาส เป็นผู้ทรงศีล ย่อมพูดแต่สิ่งเท็จจริง และ เป็นครูบา
อาจารย์ ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนที่มีต่อวัดจึงผูกพันแนบแน่นกับวิถีชีวิตของ ทุกคนนับแต่
เกิดจนตาย ค าสั่งสอนจึงได้รับความเชื่อถืออย่างไร้ความคลางแคลงใจ ดังนั้นพระสงฆ์จึงกลายเป็นที่
พ่ึงของสังคมในทุกๆเรื่อง ไม่ว่าในทางที่เป็นมงคลและอัปมงคลส่วน วัด นั้นเป็นสถานที่รับใช้บริการ
งานประเพณีการท าบุญต่างๆเพ่ือให้เกิดกุศลบุญแก่ ฆราวาส เนื่องในวันส าคัญทางศาสนาซึ่งมีอยู่แทบ
ตลอดทั้งปี รวมทั้งเป็นสถานที่ให้การศึกษาแก่ชุมชน นับแต่การบวชเณรจนถึงบวชเป็นพระภิกษุเป็น
สถานที่ให้ความสงบเยือกเย็นทางใจ เช่น การแสดงพระธรรมเทศนา การฝึกปฏิบัติ ธรรม สมาธิเป็น
สถานที่ชุมนุมของสังคมทุกกาลวาระ เช่น การประชุมกรรมการหมู่บ้าน งานเทศกาลรื่นเริงที่มีการ  
ออกร้าน มีมหรสพต่างๆ เป็นต้น เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมเนื่องในการตาย เช่น การตั้งศพสวด
พระอภิธรรม การเผาศพ ซึ่งจากจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภายในวัดให้เรียบร้อย สะอาดร่มรื่นเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของชุมชน รองลงมา คือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในวัดให้
พร้อมต่อการสงเคราะห์ชุมชน ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวัดเป็นศูนย์รวมของชุมชนมาตั้งแต่อดีตและวัดเป็นตัวแทนความเจริญและความ
มั่นคงของแผ่นดินซึ่งเป็นสถาบันผู้สืบทอดศาสนาให้ยั่งยืนเป็นแหล่งให้การศึกษารวมถึงการเป็นศูนย์
รวมของศิลปกรรมและเป็นที่พ่ึงทางกายและใจของสังคมซึ่งสอดคล้องกับ กีรติ  ศรีวิเชียร (2544) ที่
กล่าวว่า วัดเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระสงฆ์และรับการฝึกอบรมทางศีลธรรม 
และเล่าเรียนวิชาการต่างๆ ตามที่สอนในสมัยนั้น วัดเป็นสถานที่ที่พ่อแม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและ
สตรีมารับความรู้ด้วยการสดับพระธรรมเทศนา วัดเป็นสถานพยาบาลที่รักษาผู้เจ็บป่วยตามภูมิรู้ของ
คนในสมัยก่อน โดยวัดเป็นแหล่งต าราแพทย์ และพระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นหมอรักษาพยาบาลคน
เจ็บป่วยทั่วไป วัดเป็นสถานสงเคราะห์ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา
เล่าเรียน ตลอดจนถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีพ วัดเป็นสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง วัด
บางวัด เช่น วัดเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนนทบุรี ได้สร้างศาลาเอาไว้กว้างขวางใหญ่โตเพ่ือการนี้
โดยเฉพาะ วัดเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านได้มาพบปะสังสรรค์และพักผ่อนหย่อนใจ โดยที่ทางวั ดได้จัด
สถานที่ต่างๆ ในบริเวณวัดเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด และร่มรื่น วัดเป็นสถานที่รื่นเริงที่จัดเทศกาล
และมหรสพต่างๆ ส าหรับชาวบ้านทั้งหมด เช่น งานก่อพระเจดีย์ทรายในวันสงกรานต์ งานเทศน์
มหาชาติ ฯลฯ และยังเป็นสถานที่พบปะของคนหนุ่มสาวด้วย วัดเป็นบ่อเกิดและเป็นศูนย์กลางของ
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ศิลปกรรมแขนงต่างๆ เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และวรรณกรรม วัดเป็นที่ไกล่
เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข์ต่างๆ ของชาวบ้าน วัดเป็น
สถานที่ส าหรับชาวบ้านรอบวัดมาท าบุญและบ าเพ็ญกุศล ตลอดจนพิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา วัดเป็น
คลังพัสดุส าหรับเก็บของใช้ต่างๆ ซึ่งชาวบ้านจะได้ใช้ร่วมกันเมื่อมีงานที่วัดหรือขอยืมไปใช้เมื่อคราวมี
งาน วัดเป็นศูนย์กลางการบริหารหรือการปกครองที่ก านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียกลูกบ้านมาประชุม
กัน เพ่ือบอกแจ้งกิจการต่างๆ  ดังนั้นวัดจึงควรมีแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดจาก คือต้องมีการจูงใจโดยวิธีการต่างๆ มีการแข่งขัน
แต่ไม่เน้นแพ้ชนะ โดยใช้ภาวะผู้น าของสงฆ์ในการฟ้ืนฟูบทบาท วัดต้องมีรูปแบบการจัดการที่ชัดเจน 
มีการจัดกิจกรรม การให้บริการแก่ชุมชน มีการส่งเสริมด้านการศึกษาทางพระปริยัติ เพ่ือให้ชุมชนเป็น
ผู้รับประโยชน์ วัดต้องเป็นแหล่งพัฒนาทั้งด้านจิตใจและส่งเสริมด้านการศึกษาทั้งสายสามัญและการ
ฝึกอาชีพ พระภิกษุสงฆ์ควรมีบทบาทในการด าเนินงานพระพุทธศาสนา ควรมีการเรียน การสอน ที่วัด
ให้มากที่สุด โดยจัดหาบุคคลากรให้เพียงพอ พระภิกษุสงฆ์ที่ท าการสอนต้องได้รับการอบรบเทคนิค
วิธีการสอนที่น่าสนใจมีสื่อการสอนที่หลากหลาย ผ่านการอบรมที่มีหลักสูตรเข้มข้น เน้นการปฏิบัติ
จริง ไม่ใช่เพียงเน้นเนื้อหา ต้องมีกิจกรรมและกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมมากขึ้น ทางวัดควรมี
ส่วนร่วมในการรับฟ้งความคิดเห็นของประชาชนโดยมีการประยุกต์แนวทางแบบเก่าให้ผสมผสานแบบ
ใหม่ให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึ้น อยากให้ทางวัดจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ร่วมกับคณะผู้บริหารและครู ให้
วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาต่างๆ ฝึกอบศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับ 
Kingsley (1949) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงทุกอย่างที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมทุกสาขา เช่น  ศิลปะ 
วิทยาศาสตร์  เทคนิควิทยา ปรัชญา ฯลฯ เช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบและกฎเกณฑ์ของ
การจัดระเบียบทางสังคม เพ่ือน าไปสู่รูปแบบใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสวนร่วมได้มากขึ้น 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ กระทรวงวัฒนธรรม (2555) ที่กล่าวว่า การฟ้ืนฟูบทบาท
วัด พระพุทธศาสนามีความผูกพันกับสังคมไทยมาแต่อดีต เรียกได้ว่าสังคมที่แท้คือสังคมพุทธ ที่มีวิถี
ชีวิต ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมจนเป็นเอกลักษณ์ไทยมาจนปัจจุบัน แม้กระแสค่านิยมและ
วัฒนธรรมตะวันตกจะเข้ามาส่ง  ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตแต่รากฐานความเป็นพุทธ
ยังคงปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนไม่เสื่อมคลาย  เนื่องจากสังคมไทยมีพระพุทธศาสนาและวัด  เป็นทุน
ทางสังคมและเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศที่สามารถหล่อหลอมบุคคลให้เกิดการ
พัฒนาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม วัดจึงเป็นก าลังส าคัญในการสร้างประเทศชาติให้อยู่เย็นเป็นสุข  และอยู่
ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ บนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม  เสริมสร้างความมั่นคงให้แก่ชุมชน 
ภายใต้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่ได้สร้างสมาชิกท่ีดีให้แก่ชุมชน  การพลิกฟ้ืน
บทบาทของวัดโดยให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแกนส าคัญในการสร้างสรรค์สังคมจึง
เป็นแนวคิดท่ีสามารถน าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้าน

การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรองลงมา 
คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ 
อ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความร่วมมือระหว่างกันและ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้ความเป็นอิสระในการท างานของทีมงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ตามล าดับส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมจิตส านึกของชุมชนในการเป็น
เจ้าของศูนย์ฯร่วมกันและ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงาน
ของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามล าดับส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์
ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่มีการด าเนินการที่เป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น มีการบริหารในเชิงร ุกและมีการปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว  ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวง
วัฒนธรรม (2555) ที่กล่าวว่าการที่ปรับปรุงให้เป็นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีคุณภาพ
โดยใช้การบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (TQM: Total Quality Management) บริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์      ที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยสมาชิกทุกคนของชุมชนมีส่วนร่วม  และมุ่ง
หมายผลสัมฤทธิ์ในระยะยาวด้วยการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ  รวมทั้งการสร้าง
ผลประโยชน์ต่อสังคมไทยโดยมีหลักการพ้ืนฐานที่ส าคัญ  ที่เป็นรูปลักษณ์แห่งคุณภาพ คือ การมุ่งเน้น
ที่คุณภาพ เป็นแกนหลักในการบริหารจัดการ คุณภาพในที่นี้ หมายถึง คุณภาพของการบริการที่สร้าง
ความพอใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ หรือเป็นไปตามที่ประชาชนต้องการ คือ การยึดความต้องการ
ของประชาชน เป็นศูนย์กลางในการบริหารและด าเนินการ การปรับปรุงกระบวนการ การที่จะ
สามารถตอบสนอง   ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการได้นั้น จะต้องมองการท างานอย่างเป็น
กระบวนการต่อเนื่องกันไปโดยยึดกระบวนการตั้งแต่ต้นจนจบครบวงจร งานหรือกิจกรรมที่ท าจะต้อง
เคลื่อนตัวได้อย่างต่อเนื่องไปตามล าดับอย่างเป็นกระบวนการจนท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลด้วยความร่วมมือร่วมใจจากสมาชิกของชุมชนทุกคน รวมทั้งจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนา
ร่วมกันอย่าง ให้ดีขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือสร้างความพอใจให้แก่ประชาชนผู้มาใช้บริการ การให้ทุกคนในชุมชน
มีส่วนร่วม ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ จะเป็นศูนย์ฯ ที่ผู้บริหารและชุมชน
ทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงสู่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์คุณภาพการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม เพราะคนในชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญและ
ทรัพยากรที่ทรงคุณค่าต่อความส าเร็จของศูนย์ฯ และจะต้องถือว่าคนในชุมชนเป็นผู้รู้ปัญหาและ
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ดีที่สุด การส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมนี้ ถือเป็นจุดเริ่มต้ นที่ส าคัญ
เพราะจะท าให้ชุมชนมีความผูกพันกับงานที่ท า มีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนา        วันอาทิตย์ และ การสร้างแรงจูงใจในการเข้าไปใช้วัดเป็นสถานที่ตั้งศูนย์โดย
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เป็นที่ตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปรับปรุงพัฒนาพ้ืนที่ให้มี
ความสะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย สงบ สว่าง เป็นการปรับปรุงภูมิทัศน์ โดยรอบบริเวณที่ตั้งศูนย์ให้มี
ความเหมาะสมที่จะรองรับการจัดตั้งศูนย์ และในผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพพบว่า 
ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานและความส าเร็จที่ เป็นรูปธรรมของศูนย์ฯ แก่ชุมชน  รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มี
การน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการขาดการประชาสัมพันธ์ถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมาให้
ชุมชนได้รับทราบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเชษฐ์ หนูเอ่ียม (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาค 1 มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารไม่มีเวลาในการประชุมเพ่ือวางแผนการท างาน รองลงมาผู้บริหารขาด
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ คณะกรรมการบริหารขาดความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
ของตนภายในศูนย์  ด้านวิชาการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยครูส่งรายงาน ผลการเรียนของ
นักเรียนได้ไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด มีปัญหาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ครูไม่ได้จัดท าแผนกการสอน ด้าน
ธุรการและการเงิน มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณจากทางราชการ ไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใน
ภาค 1 ระดับนโยบาย แนวทางการพัฒนา ศูนย์ควรสนับสนุนครูผู้สอนให้ได้รับการอบรมเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอนใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการสอนและการจัดกิจกรรม และคณะกรรมการควรมี
ลักษณะการท างานเป็นทีม  ระดับบริหาร แนวทางการพัฒนา ควรมีการติดตามและประเมิ นผล
หลักสูตรและควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมและการเผยแพร่ผลการ
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ด าเนินงานให้ชุมชนร่วมรับทราบ ดังนั้นหากจะการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพให้มีคุณภาพสูงสุด ผู้วิจัยคิดว่าควรจะมีแนวทางการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
ได้แก่ ต้องท างานโดยเน้นคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการ ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม มีการติดตาม 
outcome ได้แก่ มีการก ากับตรวจสอบ ติดตาม ผลผลิตของหน่วยงาน มีการตรวจสอบกระบวนการ
ท างาน มีระบบการจัดการปัญหาที่ดี การบริหารแบบครบวงจร โดย การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพตามความคาดหวังของชุมชนควรมีการทดสอบเพ่ือเก็บคะแนนในชั่วโมงที่
เรียนสม่ าเสมอควรมีการสอนเสริมและสอนเสริมเพ่ือให้นักเรียนสอบผ่านและได้คะแนนมากขึ้นและมี
การติดตามประเมินผล ติดตามผลงงานอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนเน้นคุณภาพผู้เรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักเน้นสู่การปฏิบัติจริง ผู้บริหารศูนย์ควรให้อิสระทางความคิดแก่ผู้
ปฏิบัติในเรื่องการจัดกิจกรรมต่างๆ แต่เป็นด้านการส่งเสริมศีลธรรมให้กับเด็กและเยาวชนที่สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ควรมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างชุมชน ศูนย์การศึกษาวันอาทิตย์ วัด 
โรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือกัน สร้างความตระหนักให้กับทุกฝ่ายเห็นความส าคัญของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้พัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อยๆ ควร
บริหารโดยมุ่นเน้นคุณภาพ สร้างบุคลากรให้มีประสิทธิภาพศักยภาพท างานที่ได้รับมอบหมาย 
พยายามสร้างเหตุปัจจัยที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมคุณภาพให้มากขึ้น ควรควรท ากิจกรรมเน้นคุณภาพ
เพ่ือให้เยาวชน และชุมชน ได้มีความกล้าแสดงออก ในทางพระพุทธศาสนา ควรมุ่งเน้น การปฏิบัติ 
ฝึกหัด และด้านวิชาการ ควรเน้นคุณภาพ นักเรียนสามารถปฏิบัติได้จริง ทั้งด้านการปฏิบัติและด้าน
วิชาการมีการประชุมสรุปแนวทางการด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวรุ่ง รัตนวัน (2552)      การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ คือ การ
บริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า TQM นั้นมีผู้แปลเป็นไทยซึ่งเรียกชื่อ
แตกต่างกันหลายค า คือ ค าว่าการบริหารคุณภาพโดยรวม การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การการ
บริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ การบริหารคุณภาพที่ทุกคนมีส่วนร่วม การบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
การบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ และใน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2545) กล่าวว่า 
การจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์การหรือ TQM คือ วัฒนธรรมขององค์การที่สมาชิกทุกคนต่างให้
ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานขององค์การอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งที่จะ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ เรืองวิทย์ เกษ
สุวรรณ (2545) กล่าวว่า เป็นแนวทางในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็น
แนวคิดและกลยุทธ์หนึ่งที่ใช้ในการแข่งขัน หรือเพ่ือความอยู่รอดขององค์การ เป็นแนวคิดที่ยอมรับ
ความส าคัญของการตัดสินใจโดยข้อเท็จจริง การผลิตสินค้าการบริการที่มีคุณภาพ การบริหารที่ให้
ความส าคัญกับพนักงานโดยการให้มีส่วนร่วมและมอบอ านาจการบริหารคุณภาพทั้งองค์การเกี่ยวกับ
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การออกแบบงานใหม่ การสร้างทีมที่ก าหนดทิศทางได้ด้วยตนเอง มีความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่างสาย
งาน ต้องการความไว้วางใจและความผูกพันต่อองค์การรวมทั้งประสานความแตกต่างเพ่ือให้เกิดความ
ปรองดองกันในองค์การ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ควรให้ทุกภาคส่วนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน พร้อม
มอบหมายงานในการบริหารจัดการศูนย์ของศูนย์ให้มากขึ้น เพ่ือจะได้เป็นแนวทางเดียวกัน  

2. ควรให้ชุมชน เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เปิดสอนกิจกรรมควบคู่กับการเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมซึ่งต้องเป็น
ชุมชนคุณธรรมของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ควรจัดให้มีบุคคลากรของศูนย์ประจ าศูนย์
ย่อยเพ่ือความสะดวกในการมาติดต่อของชุมชน ควรร่วมมือกับหน่วยงานต่างเพ่ือเผยแพร่พุทธศาสนา
ให้แพร่หลาย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ควรมีการศึกษาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ของภาค
อ่ืนๆ ของประเทศไทย 

2.  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ดีเด่นในแต่ละ
จังหวัดของประเทศไทยเพ่ือประโยชน์ในการเตรียมตัวและในการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ที่ยังไม่ได้เข้าสู่การบริหารรูปลักษณ์ใหม่ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 
1. พระมหาสิทธิศักดิ์  สปปญโญ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สวนแก้ว จ.ราชบุรี  

2. ดร.อ านาจ  บัวศิริ รองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 

3. นางสาวศรีนวล  ลภติกโร   ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม 

4. ผศ.ดร. นันทรัตน์  เจริญกุล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิตสาชาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุ-
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพี่อการวิจัย 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 
 

แบบสอบถามการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือของการวิจัย เร่ือง การบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย เพ่ือศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

2. แบบสอบถามฉบับนี้มีจ านวน  6  หน้า ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก ่
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

3. ผลการศึกษาจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อตัวท่าน ข้อมูลท้ังหมดจะน าไป
วิ เคราะห์ โดยภาพรวมเพื่อน าไปสู่แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ต่อไป  

     
 
 

นางสาว สุฉิรา  ม่วงศรี 

นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

                                                                                เลขที่.................. 
          ส าหรับคณะกรรมการบริหารศูนย์ 



 

 

แบบสอบถามการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1.  เพศ  

ชาย     
หญิง    

2. ต าแหน่งในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
คณะกรรมการบริหารศูนย์ 
ครูผู้สอน  

3. อายุ (เกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)   
    ต่ ากว่า  30 ปี     
    -40 ปี  
    -50 ปี     
     ปีขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษา อายุ (เกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)  
    ต่ ากว่าปริญญาตรี    
    ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
    ปริญญาโท   
    ปริญญาเอก 
5. ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (เกิน 6 เดือน
นับเป็น 1 ปี) 
    น้อยกว่า 1 ปี   
    -5 ปี   
    -10 ปี   
    มากกว่า 20 ปี 
   
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับการรับรู้ของท่าน 

5 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/ปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/ปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/ปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/ปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/ปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 



 

 

ข้อ รายการ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้มีผู้แทนของสมาชิกในชุมชน 

มีโอกาสเข้าร่วมเป็นกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
2. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็น

ข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการด าเนินงานของ
ศูนย์ฯ 

3. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่พึงประสงค์ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

4. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา 
วิสัยทัศน์  เป้าหมายการท างานของศูนย์ ให้บุคลากรและชุมชนได้ทราบ
อย่างชัดเจน 

 5. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกัน
ก าหนดนโยบายและแผนงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน 

6. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกันก าหนดมาใช้
เพื่อการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ อย่างจริงจัง 

7. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ประเมินการท างานภายในศูนย์ฯ 

8. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการทบทวน
การด าเนินงานของศูนย์ฯ ร่วมกันเพื่อน าไปพัฒนาแผนการด าเนินงาน 
ในปีถัดไป 

9. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน 
ในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์ 

การตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
10. 

 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สนับสนุนให้ชุมชนร่วมกันวางแผน
และตัดสินใจจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์ฯ 

11. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความ
ต้องการจ า เป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพื่ อ เป็นข้อมูล 
ในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน 

12. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ยอมรับการตัดสินใจของชุมชน 
ในการเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน  

13. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ภายใน
ศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด 

14. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมของศูนย์ฯ ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน 

15. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือ 
ในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน 

16. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย
ตามความพร้อมและความจ าเป็นท่ีชุมชนก าหนด 



 

 

ข้อ รายการ 

17. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาของศูนย์ฯ 

การรักษาวัฒนธรรมไทย 
18. ศู น ย์ ศึ ก ษ า พร ะพุ ท ธ ศ า สน าวั นอ าทิ ต ย์ เ ป็ นศู นย์ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม 

การรักษาวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 
19. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมที่ปลกูฝังคุณค่าและความ

ตระหนักในวัฒนธรรมของชุมชน 
20. ศูนย์ ศึ กษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จั ดกิ จกรรมการอนุ รั กษ์

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
21. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน 
22. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญ ู

ต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
23. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมแก่ผู้เรียนและชุมชน 

ได้ฝึกฝนความมีระเบียบวินัย 
24. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมจิตส านึก 

ความเป็นประชาธิปไตยแก่ผู้เรียนและชุมชน 
25. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนและชุมชน

ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  
26. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีไทยโดย

สอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนา 
27. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ 

ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
การฟ้ืนฟูบทบาทวัด 
28. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวดัเป็นศนูย์ศึกษาเรียนรู้

วิชาการต่างๆ  และฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชน 
29. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัด เป็นแหล่งปลูกฝัง 

ถ่ายทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียนและชุมชน 
30. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษาสงเคราะห์

ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน 
31. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่ วมกับวัดพัฒนาปรับปรุ ง

สภาพแวดล้อมภายในวัดให้เรียบร้อย สะอาดร่มรื่นเป็นท่ีพักผ่อนหย่อนใจ
ของชุมชน 

32. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในวัดให้พร้อมต่อการสงเคราะห์ชุมชน 

33. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาล
อย่างต่อเนื่องเพื่อดึงชุมชนเข้าวัด 

34. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดช่วยกันเผยแพร่
หลักธรรม สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่ชุมชน 



 

 

ข้อ รายการ 

35. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

36. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เชิดชูวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์ให้เป็น
ต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตนแก่ชุมชน 

การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
37. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าผลส ารวจความต้องการของชุมชน

มาเป็นข้อมูลในการบริหารงานของศูนย์ฯ 
38. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์บริหารงานโดยมีการวางแผน 

ด าเนินงานต่างๆ รวมทั้ง ตรวจสอบและปรับปรุงการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

39. ศู น ย์ ศึ ก ษ า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า วั น อ า ทิ ต ย์ มี การจั ดท ามาตรฐาน 
การท างานเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ 

40. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมจิตส านึกของชุมชนในการ
เป็นเจ้าของศูนย์ฯร่วมกัน 

41. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประสานงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ อื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความ
ร่วมมือระหว่างกัน 

42. ศู น ย์ ศึ ก ษ า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า วั น อ า ทิ ต ย์ ใ ห้ ค ว า ม เ ป็ น อิ ส ร ะ 
ในการท างานของทีมงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

43. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก้ไขปัญหาการด าเนินงาน 
ของศูนย์ฯ โดยรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน 

44. ศูนย์ ศึ กษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มุ่ ง เน้นการปรับปรุ ง
กระบวนการท า งานอย่ า งต่อ เนื่ อง เพื่ อพัฒนาและยกระดับ 
การด าเนินงานของศูนย์ฯ 

45. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

46. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงาน
ของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

47. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เผยแพร่ผลการด าเนินงานและ
ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมของศูนย์ฯ แก่ชุมชน 

                                  
 
 
 
 
 

  ขอขอบพระคุณท่ีท่านสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

 

 
ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 

นางสาวสุฉิรา  ม่วงศรี  เกิดวันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2508 ที่จังหวัดสมุทรปราการ ส าเร็จ
การศึกษาปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาปรัชญา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  เข้าศึกษาในหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2554 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สวนแก้ว ราชบุรี ต.ปากช่อง อ.จอมบึง จ.ราชบุรี 
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