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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการ
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 The purposes of this research were to 1) study the present state and desirable state of  

administration for the English program of schools in Bangkok Metropolis 2) study an 

administrative system for the English program of high-quality schools in Bangkok Metropolis   

3) develop an administrative system for the English program of schools in Bangkok Metropolis. 

Data Research instruments comprised document analysis, questionnaires,  and interviews. The 

data were analyzed by descriptive statistics. The research findings were as follows : 

1. The present state and desirable state of  administration for the English program of 

schools in Bangkok Metropolis turned out that the majority of school administrators , teachers , 

students and parents ranked the desirable state from the highest to the lowest mean as follows: 

output  input environment  and process management (X =4.49 ,4.35 ,4.33 ,4.31 respectively). 

The present state could be ranked from the highest  to the lowest mean as follows: output 

environment input and process management (X =4.02 ,3.99 ,3.93 ,3.88 respectively). The first 

Priority Needs Index fell on input (PNI=0.1169).  

2. An administrative system for the English program of high-quality schools in Bangkok 

Metropolis, in accordance with the first Priority Needs Index of input it was found that the 

desirable characteristics of school had to promote learning, various models of knowledge 

management  as well as  policy had the following process of Ministry of Education. 

3. To develop an administrative system for the English program of schools in Bangkok 

Metropolis, in accordance with the first Priority Needs Index of input it was found that the 

desirable characteristics of school were supposed to cover hygiene habits, exercise, non-

narcotic, public mind, volunteering and awareness of nature conservation.  

In addition , as the administration for the English program was managed by the English  

program managers,  It should have a separate system of management and quality assessment. 
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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
จากแนวโนมสถานการณของประเทศไทยหรือของโลกในอีก 20 ปขางหนาพบวาอัตราการ 

เพิ่มประชากรตํ่าลง ทําใหโครงสรางดานอายุของประชากรเปล่ียนไป เนื่องจากประชากรวัยเด็กจะ  

คอยๆ มีสัดสวนลดลง  ขณะที่มีการพัฒนาดานสาธารณสุขสูงและการที่คนรูจักดูแลสุขภาพดี

ข้ึน ทําใหคนอายุยืนข้ึน สัดสวนของผูสูงอายุ เชน 60 ปข้ึนไปจึงมีแนวโนมเพิ่มข้ึน อีกทั้งการแพทย

แผนไทย การใชสมุนไพรไทย และการแพทยทางเลือก ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่นํามาใช

การดูแลสุขภาพ ทําใหประเทศไทยมีศักยภาพในการบริการรักษาที่เปนที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

จึงมีการผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานสุขภาพ และการรักษาพยาบาลในระดับ

นานาชาติ หรือ Medical Hub  เปนผลใหตองใชบุคลากรทางการแพทยที่มีความรูความสามารถ

ทางดานภาษาเปนอยางดี นอกจากนี้ประเด็นดานพลังงานเปนที่จับตาของทุกประเทศทั่วโลก      

ในสถานการณที่ความตองการใชพลังงานเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว แตแหลงผลิตพลังงานยังไมมี

แนวโนมเพิ่มข้ึนตามไปดวยอยางพอเพียง จึงตองหาแหลงพลังงานทดแทนหรือแหลงพลังงาน

ทางเลือกเชนพลังงานชีวมวล พลังงานนิวเคลียร เปนตน ซึ่งตองใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัย ภาษาอังกฤษจึงเขามามีบทบาทอยางมากเนื่องจากสารสนเทศตางๆเปนภาษาอังกฤษ มี

การติดตอส่ือสารรับขอมูลหลายดาน ไมวาจะเปนการพัฒนาทางการศึกษา ธุรกิจการคา โลกของ

การคาเสรี  รัฐบาลจึงไดต้ังเปาหมายไววาเด็กไทยยุคใหมจะตองสามารถใชภาษาอังกฤษเปน

ภาษาที่สอง ในการแขงขันและเจรจาตอรองในเวทีระดับนานาชาติ และประกาศนโยบายท่ีจะ

พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของคนไทย เพื่อประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยเช่ือวาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษสามารถเสริมสรางพัฒนาประสิทธิภาพของผูเรียนในดานภาษาอังกฤษได ดังนั้น

การศึกษาของเด็กไทยในอนาคต ภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษจึงมีความสําคัญมาก 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  

2545 มาตรา 22 กําหนดไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สวนมาตรา 23(4)  ใหเนนทักษะดานภาษา  

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษเปนหนึ่ง

 



 

 
2 

ทางเลือกใหมที่สอดคลองกับความตองการของโลกปจจุบันและอนาคต  โครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษหรือโครงการโรงเรียนสองภาษาเปนหนึ่ง

ในการจัดการศึกษา 5 รูปแบบใหม เปนโครงการที่ตองจัดการเรียนการสอนใหมีความสอดคลอง

กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ไดออกคําส่ังในป 2544 (ที่วก 1065/2544 ลงวันที่ 9 

ตุลาคม  2544) เ ร่ืองนโยบาย  หลักเกณฑและวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เพื่อสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ

ของสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนเปนไปอยางมีคุณภาพเทาเทียมและเปนธรรมสอดคลองกับ

หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร แตละระดับตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ  และทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ในระดับสากล  ซึ่งมีลักษณะพิเศษโดยผูเรียนจะไดเรียนรูการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริม

ความสามารถดานวิชาการ และพัฒนาบุคลิกภาพ ผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน  การใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเปนกรณีพิเศษ  นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามหลักสูตรปกติ  โดย

มุงเนนการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ สวนหลักสูตรที่ใชในโรงเรียนจะเปนหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการเปนแกน และมีการพัฒนาเพิ่มเติมบางสวนเพื่อใหเหมาะสมกับ

การสอนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในวิชาตางๆตามที่โรงเรียนกําหนด  และตองดําเนินการสอนโดย

ครูชาวตางประเทศท่ีเปนเจาของภาษา  โดยมีครูไทยที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสารเปนผูมีสวนรวมในการสอนหรือดําเนินการสอนโดยครูไทยที่มีความเชี่ยวชาญในการใช

ภาษาอังกฤษ   

ในป พ.ศ.2546 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดขยายโครงการโรงเรียน

สองภาษาเปน 2 รูปแบบ คือ 1)โรงเรียนสองภาษาประเภท English Program (EP) เปนโรงเรียนที่

มีความพรอม มีครูเกณฑ (1 : 20) และมีครูภาษาอังกฤษตามเกณฑคือ อยางนอย 1 คน ตอ 1     

หองเรียน   2) โรงเรียนสองภาษาประเภท Mini English Program (MEP) ซึ่งมีความแตกตางกับ 

EP คือ EP จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทุกวิชา ยกเวนภาษาไทยและสังคมศึกษาในส

วนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย สวน MEP สอนไดไม

เกิน 50% ของช่ัวโมงสอนทั้งหมดตอสัปดาห  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2546: 1)

โรงเรียนสองภาษาจึงเปนทางเลือกใหมในการจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิภาพของผูเรียนในดาน

ภาษาอังกฤษ  และยังแสดงใหเห็นถึงความพยายามของรัฐในการสรางมิติใหมของการจัดการเรียน

การสอนใหเอ้ือตอการพัฒนาความรูและทักษะของคนใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลกใน

ปจจุบันและอนาคตตอไป (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2548) โครงการจัดการเรียน
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การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษจึงเปนที่ตองการของผู ปกครอง

จํานวนมาก  ทําให มีการขยายตัวของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึนอยางรวดเร็ว ภายใตการสงเสริม

สนับสนุนของหลายหนวยงานการศึกษา เชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และรวมถึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา เปนตน ทั้งที่เปนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 

โดยแตละแหงมีการจัดการที่แตกตางกันไปตามสภาพความพรอมหรือศักยภาพของแตละโรงเรียน

นั้น (สุทธิพงศ ยงคกมล. 2543 : 61)  

จากการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสูส่ิงทีดี่ข้ึนอยาง    

ตอเนื่อง เพื่อใหไดคนไทยที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงคเปนทั้งคนดี เกง มีความสุข 

(Peter. 1974 : 47 อางถึงใน เจริญ ไวรวัจนกุล. 2545 : 6) การพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตอง

อาศัยกระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพไดรับการสนับสนุนสงเสริมดวยระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ คือตองใชทรัพยากรที่มีอยูใหเต็มศักยภาพ (ประหยัด คุมคา) ลดข้ันตอนการบริหาร 

มีบุคลากรมืออาชีพ บริหารงบประมาณดวยความโปรงใสและใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อให

กระทรวงศึกษาธิการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ก : 74) 

ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 4 ดานที่ตองพิจารณาคือ   1) การบริหาร

วิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ 3)การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหารทั่วไป เม่ือศึกษา

งานวิจัยของนิพัทธา  รสจันทร (2543) ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษา ที่เปดสอนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน  พบวา ปญหาในการปฏิบัติกิจ

กรรมการบริหารงานวิชาการสวนใหญไดแก ปญหาเกี่ยวกับการจัดเตรียมครูชาวตางประเทศใหมี

จํานวนเพียงพอตอการดําเนินโครงการ การอํานวยความสะดวกตอการใช การจัดเก็บ การ

ซอมแซมส่ืออยางเปนระบบ การรวมกับครูผูสอนตรวจสอบความครบถวนของเนื้อหาแตละกลุม

วิชาใหสอดคลองกับหลักสูตร การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนพรอมทั้งใหคําชมเชย ให

คําปรึกษาแนะนําเพื่อแกไขปญหา และการแนะนําใหครูนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงการเรียน

การสอน สอดคลองกับ เสาวภา จันทรสงค (2547) ที่ไดศึกษาการดําเนินงานการจัดหลักสูตร 

English Program ในโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา ผูปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจัดหลักสูตร บุคลากรชาวตางชาติ

ขาดแคลนและตองการคาตอบแทนสูง มีการเปล่ียนแปลงบอย ขาดบุคลากรชาวไทยท่ีมีความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ บุคลากรชาวตางชาติขาดความรูความเขาใจเร่ืองการจัดทํา

แผนการสอน อาคารสถานที่ไมเพียงพอและสภาพช้ันเรียนไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
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สอน นักเรียนมีความรูพื้นฐานแตกตางกัน  สอดคลองกับการวิจัยของคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และผลการตรวจเยี่ยมโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ (วีรนุช ปณฑวณิช, 2547) 

พบวาปญหาและสาเหตุของโรงเรียนสวนใหญเกิดจากความไมพรอมในการจัดการศึกษาทั้งดาน

บุคลากร วิธีการบริหารจัดการหลักสูตร เปนตน ซึ่งปญหาเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอคุณภาพการ

เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน  แมโรงเรียนที่ดําเนินการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษจะมีอยูเพียงจํานวนหนึ่ง เมื่อเทียบกับ

โรงเรียนที่เปดหลักสูตรภาคปกติ  แตหากการจัดการศึกษาไมสามารถควบคุมคุณภาพใหเปน

ระบบไดก็ถือไดวาการปฏิรูปการศึกษาในรูปแบบนี้ลมเหลว  จากรายงานการสรุปผลการ

ดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนสองภาษาระหวางวันที่ 14 – 17 กันยายน 2547 โดยสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด

การศึกษาพบขอเสนอแนะขอหนึ่ง คือควรจัดทํามาตรฐานและแนวดําเนินการโรงเรียนสองภาษาที่

ชัดเจน เพื่อที่จะสามารถควบคุมคุณภาพไดตรงตามหลักและเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวได

(สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2548) นอกจากนี้ วรรณา  ปญญาดี (2550)  ไดศึกษา

ปจจัยที่มีผลตอการเลือกโรงเรียนสองภาษาของผูปกครองนักเรียนระดับประถมศึกษา  ในจังหวัด

เชียงราย พบวาปจจัยที่มีผลมากที่สุดคือปจจัยดานบุคลากร รองลงมาคือปจจัยดานโรงเรียน

หลักสูตร การจัดการและการใหบริการของโรงเรียนและปจจัยดานคาเลาเรียนและคาธรรมเนียม 

เชนเดียวกับ อมรา คุมจันอัด (2551 : 38-42)  ศึกษาความคาดหวังของผูปกครองตอการจัด

การศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเบญจมบพิตร พบวาผูปกครองคาดหวังดาน

บุคลากรมากที่สุด รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ  ดานวิชาการ ดาน

ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  เปนตน 

ในการปฏิรูปการศึกษาของไทยในปจจุบันมีการต่ืนตัวเปนอยางมาก ทั้งผูบริหาร ครู 

อาจารย ผูปกครอง ตลอดจนประชาชนและสังคม ซึ่งโดยมากจะมุงเนนในเร่ืองการปฏิรูปโครงสราง 

ทางการบริหาร การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปครู การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน

และลงไปสูการปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียน เพื่อไปสูเปาหมายความสําเร็จทางดานคุณภาพ

การศึกษา รวมทั้งยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับสากล (สังคม ลาภเจริญ, 2549 : 23)

เชนเดียวกับสมศักด์ิ สินธุระเวชญ (2541 : 34) ไดกลาวถึงความตองการการศึกษาที่มีคุณภาพสูง  

โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสามารถสรางระบบคุณภาพในดานตางๆใหเปนที่

ยอมรับและสอดคลองกับความตองการของชุมชน มีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่โรงเรียนควรจะมี 

ถือไดวาโรงเรียนนั้นเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา ดังนั้นทุกโรงเรียนจึง ต
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องพยายามจัดการกับปจจัยและทรัพยากรที่เปนตัวแปรความสําเร็จ ที่มีอยูภายในโรงเรียนของตน

เพื่อกอใหเกิดมาตรฐานและคุณภาพรวมกันข้ึนมาเปนคุณลักษณะของสถานศึกษาที่ประสบ

ความสําเร็จ ซึ่งจะกลายเปนส่ิงที่สามารถยืนยันและสรางความมั่นใจใหแกผูปกครองไดอยาง

หนักแนนถึงความสําเร็จที่จะเกิดข้ึนตอไปในอนาคต  สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ สามารถ

ตรวจสอบไดจากคุณลักษณะหลายๆประการที่สถานศึกษานั้นมีหรือดํารงอยูในขณะนั้น ดังที่ 

จันทรานี สงวนนาม (2545 : 121) ไดรวบรวมแนวคิดและผลงานที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของ

สถานศึกษา จากนักวิจัยและนักการศึกษาหลายทาน และไดสรุปปจจัยที่ทําใหสถานศึกษามี

คุณลักษณะสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ไดแกภาวะผูนําและแบบผูนําของผูบริหาร การ

กําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ชัดเจนของสถานศึกษา การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

บรรยากาศของโรงเรียน ทักษะดานมนุษยสัมพันธ การใชอํานาจหนาที่และการตัดสินใจ 

ความสามารถในการแกปญหา การพัฒนางาน ความสัมพันธระหวาง ผูบริหารกับผูรวมงาน ความ

พึงพอใจในการทํางาน  ความสามารถในการยืดหยุนตอสถานการณเฉพาะหนา ประสบการณ

ทางการบริหาร และความสัมพันธระหวางบานกับสถานศึกษา สอดคลองกับอํารุง จันทวานิช 

(2546 : 20) ซึ่งไดกลาวถึงคุณลักษณะของสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ตามแนวคิด“โรงเรียน

สมบูรณแบบ”ไววาโรงเรียนที่มีสังคม บรรยากาศและส่ิงแวดลอม ที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู มี

ความพรอมทางดานทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนตัวแปร

สําคัญที่สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ทั้งในดานการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูทําให   

ผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานที่กําหนดและไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปน 

โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับความตองการของชุมชน รวมทั้งสามารถเปนแบบ 

อยางในการใหความชวยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนในชุมชนสอดคลองกับธนากร อาทะเดช 

(2552) ไดศึกษาคุณลักษณะสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จของโรงเรียน พบวาปจจัยทางการ

บริหารและการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณลักษณะสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ไดแกปจจัย

พฤติกรรมการสอนของครู บรรยากาศของโรงเรียน คุณภาพของแผนกลยุทธ การมีสวนรวมของ

ชมุชนในการจัดการศึกษา และความคาดหวังของชุมชนที่มีตอโรงเรียน เปนตน 

จากเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงไดศึกษาทฤษฎี แนวคิด ตลอดจนผลการศึกษา ที่

เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ การจัดการ

เรียนการสอนระบบสองภาษาและระบบนานาชาติ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการบริหาร

สถานศึกษา ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ระบบบริหารสถานศึกษา
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ทั่วไป และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  ให

ประสบผลสําเร็จในระดับที่สูงข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

คําถามของการวิจยั 
1. สภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในกรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 

2. ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร เปนอยางไร  

3. ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน 

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ควรเปนอยางไร 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
ระบบบริหารโครงการ  หมายถึงการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษที่ถูกพัฒนาข้ึนจากการสังเคราะหทฤษฎีระบบของ

นักวิชาการหลายทานเชน Lunenberg and Ornstein (1996) , Robert G. Owens(1998) , Hoy 

and Miskel (2001) รวมทั้งการบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ทําใหได

องคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) 

ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการ

บริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิต

ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
ของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร หมายถึงโครงการของโรงเรียนที่จัดการศึกษา 2 หลักสูตรคือ
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หลักสูตรปกติและหลักสูตร English Program (EP) ที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษใน

กลุมสาระตางๆที่โรงเรียนกําหนด ยกเวนกลุมสาระภาษาไทยและกลุมสาระสังคมศึกษาในสวนที่

เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย ตรงตามหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยเนนศึกษาเฉพาะหลักสูตร English Program (EP)  และ

พิจารณาจากโรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษที่มีผลการจัดการศึกษาท่ีไดมาตรฐานคุณภาพของสํานักรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน 14  มาตรฐาน  ทั้งผลประเมินอิงเกณฑและผลประเมินอิง

สถานศึกษา มีระดับคุณภาพดีข้ึนไป  เปนโรงเรียนที่สามารถจัดการเรียนการสอนแลวทําใหผูเรียน

มีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกดานเปนคนดี คนเกง มีความสุข เรียนตอและประกอบอาชีพ

ได  โรงเรียนเปนที่ชื่นชมของชุมชนและเปนแบบอยางที่ดี เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  และโรงเรียนสาธิต  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร 

 ระบบเศรษฐกิจ หมายถึง  ภาวะเศรษฐกจิ รายไดผูปกครอง ทีท่ําใหมีสภาพการเงนิที่

คลองตัวในการบริหารงาน 

 ระบบสังคม  หมายถงึ โรงเรียนเปนทีย่อมรับของสังคม ผูปกครอง ชมุชน และผูที่

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีความเคารพและศรัทธาในการบริหารงานของผูบริหารของโรงเรียน 

มีการทาํงานรวมกับโรงเรียนดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ   

 นโยบาย หมายถึง  หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทีม่ีวิธกีารจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 งบประมาณ หมายถึงการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนๆและ

คาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  เงินบริจาค 

เงินกองทุน หรือเงินอ่ืนๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

 บุคลากร หมายถงึ ผูปฏิบัติหนาที่ในการสอนหรือสนับสนุนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 นักเรียน หมายถงึ ผูเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนและมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนด 
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 งานวิชาการ  หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลายโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความ

เปนสากล สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆที่ทันสมัย ให

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่เรียนอยางครบถวนและเพียงพอ และจัดบริการใชส่ือดังกลาวใหผูเรียน

สามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียน

การสอนอยางเปนระบบ และนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุก

ดานเต็มตามศักยภาพ 

 งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม 

แผนงบประมาณในการจัดหาเอกสารตําราเรียน ส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน การ

ปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมในแตละป 

 งานบุคคล หมายถึง การจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและประสบการณใน

การดําเนินโครงการ EP การกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร การสรรหา

บุคลากรและครู/อาจารยในโครงการ EP การพัฒนาและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโครงการ EP มีสวัสดิการและการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาที่ และมี

คณะกรรมการพิจารณาการใหบุคลากรพนจากงานหรือลาออกจากงาน 

 งานบริหารทั่วไป หมายถึง การบํารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา การวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนที่หลากหลายตาม

ความถนัดและความสนใจของนักเรียน การสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการ

นักเรียน เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง การกําหนดแนว

ทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล การใหคําปรึกษา แนะนํา  

สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา รวมกับบุคคล ชุมชน  องคกร หน

วยงานหรือสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง การที่ผูเรียนมีความรู ความเขาใจและ

ความสามารถในการเรียนจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร  

 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน หมายถึง ความประพฤติ ทักษะและลักษณะนิสัย

ดานตางๆของผูเรียนที่เกิดจากการจัดจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษที่เปนไปตามความคาดหวังของหลักสูตร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครในครั้งนี้ ผูวิจัยไดบูรณาการ 3 แนวคิด เพื่อนํามา

กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ ที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2546), เศรษฐภรณ  หนอคํา (2548), สุรียรัตต      

พรมเพ็ชร (2548), วรรณา  ปญญาดี (2550), กลุมวิจัยและประเมินผล กลุมงานนโยบายและแผน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2552), ฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน (2554), Kingsbury (1963), Beach,D.S.(1980), 

Castetter (1981), Duke (1987), Bentley (1988), Brisk (1999, 2000)  ทําใหไดองคประกอบ

หลัก 4 ประการดังนี้ 1) งานวิชาการ  2) งานงบประมาณ 3) งานบุคคล และ4) งานบริหารทั่วไป  

2. แนวคิดเกี่ยวกับระบบบริหารโครงการ ที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎี 

ระบบของนักวิชาการหลายทานเชน จันทรานี สงวนนาม (2545), ณัฎฐพันธ เขจรนันทน (2545) 

นวทัศน แนวสุข (2548), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), Yoder (อางถึงในเมธี ปลันธนานนท , 

2536), Lunenberg and Ornstein (1996), Robert G. Owens(1998), Hoy and Miskel (2001) 

ทําใหไดองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบ

สังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) 

กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารโครงการ ที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิด 

เกี่ยวกับ การนํามาหาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน(Priority Needs Index : 

PNI) ของ นงลักษณ วิรัชชัยและสุวิมล วองวาณิช (2548) และระบบบริหารของสุทธิพงศ ยงคกมล 

(2543), เฉลิมชัย หาญกลา (2545), กระบวนการบริหารสถานศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ 

(2546), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547), อัญชลี ประกายเกียรติ (2553), 

Banghart (1969), Biggs and others (1980), Edwards (1985), Hoy and Miskel (2001) ทําให

ไดข้ันตอนสําคัญในการพัฒนาระบบมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหระบบ 2) การออกแบบ

ระบบ 3) การตรวจสอบระบบ และ4) การประเมินระบบ  

จากกรอบแนวคิดดังกลาวขางตน สามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัในคร้ังนี้เปนการพฒันาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร มีขอบเขตของการวิจัยดังนี ้

1. ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแกโรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนตาม        

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 11 โรงเรียน และโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 62 โรงเรียน และโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา จํานวน  6 โรงเรียน รวม 79 โรงเรียน 

2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ เปนการศึกษาสภาพปจจุบัน 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอน

เปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียน

ในกรุงเทพมหานครมี

องคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 

1) งานวิชาการ   

 2) งานงบประมาณ  

 3) งานบุคคล  

 4) งานบริหารทั่วไป  

แนวคิดเก่ียวกับระบบบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนเปน

ภาษาอังกฤษตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียน

ในกรุงเทพมหานคร ทําใหได

องคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 

1) สภาพแวดลอม 
2) ปจจัยนําเขา   
3) กระบวนการบริหาร 
4) ผลผลิต 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาระบบ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

เปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร โดยนํามาหาคา 

PNI และมีขั้นตอนสําคัญในการ

พัฒนาระบบมี 4 ขั้นตอน ดังน้ี  

1) การวิเคราะหระบบ  

2) การออกแบบระบบ  

3) การตรวจสอบระบบ 

4) การประเมินระบบ  

ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

มีองคประกอบดังนี้ 

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวย ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม 

2) ปจจัยนําเขา ประกอบดวย นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน 

3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และ

งานบริหารท่ัวไป 

4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูเรียน 
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และสภาพที่พึงประสงคในการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง         

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในกรุงเทพมหานคร ที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับช้ัน

ประถมศึกษาและ/หรือระดับช้ันมัธยมศึกษา หลักสูตร English Program ไดแกโรงเรียนที่มี

โครงการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 10 โรงเรียน 

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 39 โรงเรียน และ

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  5 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน 

3. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ เปนการศึกษาระบบบริหาร 

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาระบบบริหารตอไป  ที่ผูวิจัยใชวิธีการเลือก  โดยพิจารณาจากโรงเรียน

ที่มีผลการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐานคุณภาพของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา จํานวน 14  มาตรฐาน  ทั้งผลประเมินอิงเกณฑและผลประเมินอิงสถานศึกษา หรือผล

ประเมินเฉลี่ยอยูในระดับคุณภาพดี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 2 

โรงเรียน โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 5 

โรงเรียน และโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  1 โรงเรียน รวม 

8 โรงเรียน 

4. แนวทางการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน ครอบคลุมองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 1) 

สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย 

หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งาน

งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชกระบวนการเก็บ

ขอมูลแบบผสมผสาน (Mixed Method) คือการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมี

วัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
ขั้นตอนที ่1 การศึกษาองคความรูที่เกีย่วของเพื่อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
เปนการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
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ภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาและระบบนานาชาติ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

ระบบบริหารสถานศึกษาทั่วไป และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคในการวิจัย โดยมีอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวมเปนผูใหคําแนะนํา  
ขั้นตอนที ่2 การศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่งึประสงคของการบริหาร

โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครไดแก

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  
ขั้นตอนที ่3 การศึกษาและวิเคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนท่ีมีระดับคุณภาพดีใน
กรุงเทพมหานคร 

เปนการศึกษาและวิเคราะหระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีผลการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐานคุณภาพ 

ของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน 14  มาตรฐาน  ทั้งผลประเมิน

อิงเกณฑและผลประเมินอิงสถานศึกษา  หรือผลประเมินเฉลี่ยอยู ในระดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 
ขั้นตอนที ่4 การศึกษาแนวทางการพฒันาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
เปนการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร โดยเชิญ

ทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการหรือ รอง/ผูชวยผูอํานวยการ และผูดูแลโครงการ    

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา มารวมสนทนากลุมเพื่อใหไดระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่จะพัฒนาตอไป  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
1. ผลการวิจัยที่เปนขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ 

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร จะเปนประโยชนตอสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการนําไปพัฒนาและ

ปรับปรุงโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียน 

2. ผลการวิ จั ยที่ เ ปนระบบบ ริหาร โครงการจัดการ เ รียนการสอนตามหลัก สูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร จะเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการนําไปจัดทํานโยบายและแนวทางในการสนับสนุนใหมี

การยกระดับการบริหารคุณภาพโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใหสูงกวาเกณฑข้ันตํ่าที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษากําหนด  

3. ผลการวิจยัจะเปนการเสริมสรางองคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร สามารถใชเปนแนวทางในการศึกษาและวิจัยเพื่อพฒันาระบบทางการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

จังหวัดอ่ืนๆ 

 
การนาํเสนอรายงานการวิจัย 
 การนาํเสนอรายงานการวิจยั  ผูวิจัยนําเสนอเปน  6  บทดังนี ้

 บทที่ 1 บทนํา เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

วัตถุประสงคของการวิจัย  คําถามนําในการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย  

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ และวิธีดําเนินการวิจัย 

 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เปนการนําเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โครงการการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนการสอนระบบ

สองภาษาและระบบนานาชาติ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา ขอบขาย

และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ระบบบริหารสถานศึกษาทั่วไปและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ  
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บทที่ 3 วิธีดําเนินงานวิจัย เปนรายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานวิจัย  

ไดแก วัตถุประสงคของการวิจัย  วิธีดําเนินงานวิจัยและแผนการดําเนินงานวิจัย 

 บทที่ 4 การวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยวิธีการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 5 ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร    

 บทที่ 6 สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุปของการวิจัย

ไดแกวัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลสรุปของการวิจัย อภิปรายผลและ

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจยัเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  ผูวิจยัไดศึกษาหลักการ

แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังนี ้

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

1.2 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ 

1.3 การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาและระบบนานาชาติ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา 

2.1 ความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

2.2 ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

2.2.2 การบริหารงบประมาณ 

2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

2.3 ระบบบริหารสถานศึกษาทั่วไป 

2.3.1 ความหมาย  แนวคิดและโครงสรางของระบบ 

2.3.2 ประเภทของระบบ 

2.3.3 ทฤษฎีระบบเกี่ยวกับโรงเรียน   

2.3.4 การพัฒนาระบบ 

 2.4  ระบบบริหารโครงการ 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
3.1  งานวิจัยในประเทศ 

3.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 
 



 

 
16 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการ

เรียนรู เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิด

จากการจัดสภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

พัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

 การจัดการศึกษามุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรม

กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อพัฒนาคนใหมีความสมดุล โดยยึดหลัก

ผูเรียนสําคัญที่สุด ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได สงเสริมใหผูเรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ใหความสําคัญตอความรู เกี่ยวกับตนเอง  และ

ความสัมพันธของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมทั้งความรู

เกี่ยวกับประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ความรูความเขาใจและประสบการณเร่ืองการจัดการ การบํารุงรักษา และการใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญา ความรูและทักษะในการ

ประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ

เผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรู

อยางตอเนื่อง ผสมผสานความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดี

งามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู อํานวยความสะดวก เพื่อให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

การเรียนรู โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา 

ทุกสถานที่ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณไดทุกระบบการศึกษา 
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 เพื่อใหการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ 

จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไวดังนี้ 

 (1)  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความ

เปนสากล  

 (2)  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 (3)  สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยถือวา 

ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

 (4)  เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู 

 (5)  เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทียบ

โอนผลการเรียนรู และประสบการณ 

 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มี

ปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ จึงกําหนด

จุดหมายซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังตอไปนี้ 

 (1)  เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 

หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

 (2)  มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 

 (3)  มีความรูอันเปนสากล  รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ มีทักษะ และศักยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด 

วิธีการทํางาน ไดเหมาะสมกับสถานการณ 

 (4)  มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด 

การสรางปญญา และทักษะในการดําเนินชีวิต 

 (5)  รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 

 (6)  มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค 

 (7)  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดมั่นใน

วิถีชีวิต และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 (8) มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ  วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 

ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 

 (9)  รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชนและสรางส่ิงที่ดีงามใหสังคม 
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ปรับปรุงและพัฒนาจาก

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการใช

หลักสูตรที่ผานมาและเพื่อชวยใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนใน

ชั้นเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยึด

หลักการและแนวคิดสําคัญคือ มีมาตรฐานการเรียนรู เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน 

(Standards-based curriculum) โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีบทบาท   

หนาที่ ในการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูข้ึน มาตรฐานการเรียนรูมีความสําคัญสําหรับทุกฝายที่

เกี่ยวของเชนเดียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 แตกําหนดตัวช้ีวัดสาระการ

เรียนรูแกนกลาง เพื่อใหชัดเจนและสะดวกในการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรู 

ผูเรียน - มาตรฐานการเรียนรูชวยใหผูเรียนทราบถึงส่ิงที่ตนตองรู และปฏิบัติไดรวมทั้ง

คุณลักษณะสําคัญซึ่งเปนส่ิงทาทาย กระตุนใหผูเรียนมีความพยายามที่จะกาวไปใหถึงจุดนั้น 

ผูสอน - มาตรฐานการเรียนรูเปนกรอบและแนวทางในการสรางหลักสูตร ออกแบบการ

เรียนการสอนและการประเมินผล ทําใหทราบวาอะไรเปนส่ิงสําคัญที่นักเรียนควรจะรู และปฎิบัติ

ได 

ชุมชน ทองถิ่น และระดับชาติ - มาตรฐานการเรียนรู เปนความคาดหวังทางการศึกษา

ที่ต้ังไวรวมกัน ชวยใหทุกฝายที่เกี่ยวของส่ือสารเขาใจตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร ทําใหบุคคลและ    

สวนตางๆในระบบการศึกษาทํางานรวมกันในการวางแผนพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ

มีทิศทางที่ชัดเจนยิ่งข้ึน 

ดวยเหตุนี้ในการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนไปสูมาตรฐาน ครู      

ผูสอนและผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตร จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเร่ืองมาตรฐาน

และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐานเปนอยางดี นอกจากนี้เอกชนหรือองคกรภาค

ประชาชน สถานศึกษาเอกชน มีสวนอยางสําคัญในการแบงเบาภาระของรัฐในการจัดและพัฒนา

การศึกษามาโดยตลอดอยางตอเนื่องและยาวนาน  การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา

ของเอกชน  จึงมุงเนนใหเอกชนมีอิสระคลองตัวมากข้ึน โดยผอนคลายกฎระเบียบที่ไมจําเปน และ

สนับสนุนสงเสริมใหสถานศึกษาเอกชนลงทุนจัดการศึกษาใหมากข้ึนในทุกระดับและประเภท

การศึกษา โดยกําหนดใหสถานศึกษาเอกชนที่เปนโรงเรียนมีฐานะเปนนิติบุคคล มีการบริหารงาน

ในรูปคณะกรรมการภายใตการสนับสนุนดานการเงิน  การลดหยอนหรือยกเวนภาษี  การสงเสริม

สนับสนุนทางวิชาการ  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจากรัฐ  ทั้งนี้

เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามนโยบายและไดมาตรฐาน 
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นโยบายโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 22 กําหนดไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สวนมาตรา 23(4) ใหเนนทักษะดานภาษา 

อีกประการหนึ่ง ไดมีคําส่ังกรมวิชาการที่ วก 1065/2544 ลว. 9 ตุลาคม 2544  เร่ืองใหใชนโยบาย

หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ มี

สาระสําคัญดังนี้  

เพื่อใหสถานศึกษาจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตรระดับกอนประถมศึกษา 

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งกําหนดจัดเปนภาษาไทยสามารถ

จัดเปนภาษาอังกฤษไดอยางมีคุณภาพ  มีความเทาเทียม  และเปนธรรม  กระทรวงศึกษาธิการจึง

กําหนดนโยบายดังนี้ 

          (1) การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ถือวาเปนทางเลือกหนึ่งของการจัด

การศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดเปนบางวิชาเทานั้น 

          (2) ในกรณีที่สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษมีการเก็บคาใชจายเพิ่ม

จากผูปกครอง  สถานศึกษาตองจัดเงินสวนหนึ่งเปนกองทุนสําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑ

ความสามารถใหไดเรียนตามตองการ  ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

          (3) การบริหารจัดการการจัดเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองเอ้ือประโยชนไปยังระบบ

การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในเร่ืองการใช ส่ืออุปกรณ  การใชหองปฏิบัติการ

ภาษาอังกฤษ หองปฏิบัติการวิชาอ่ืน ๆ และบุคลากรในสถานศึกษา 

          (4) การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองคงไวซึ่งความมั่นคงของสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย ภาษาไทย ศิลปะไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และวัฒนธรรมไทย 

          (5) การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองมีการกํากับ ติดตามและประเมินผล

อยางเปนระบบ เปนระยะๆ เพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

          (6) การเก็บคาธรรมเนียมการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการ  ใหหนวยงานตนสังกัดเปนผูกําหนดและตรวจสอบคาใชจายที่เหมาะสม 

          (7) การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการที่

กระทรวงศึกษาธิการ  และเปนไปตามขอกําหนดในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
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1.2  โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน 
ภาษาอังกฤษ 

ในสหรัฐอเมริกา การเรียนในระบบสองภาษามุงเนนไปที่นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่ไม

ไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก โดยเฉพาะครอบครัวที่อพยพมาจากประเทศอื่นแลวมาอาศัยอยู

ในสหรัฐอเมริกาจนไดรับสิทธิของการเปนพลเมือง นักเรียนเหลานี้มักจะเปนเด็กที่มีความดอยใน

สังคมเนื่องจากไมสามารถใชภาษาอังกฤษไดเหมือนนักเรียนสวนใหญ การศึกษาในระบบสอง

ภาษาในสหรัฐอเมริกาจึงมุงเนนไปเพื่อจัดการศึกษาใหกับนักเรียนกลุมนี้ที่มีความจําเปนตอง

เรียนรวมกับนักเรียนพูดภาษาอังกฤษ โดยพยายามทํานักเรียนเหลานี้ไดรับความรูเชนเดียวกับ

เพื่อนรวมชั้นเรียนที่สามารถเขียน อาน ฟง เขาใจในภาษาอังกฤษ ขอมูลจากหนังสือ“Bilingual 

Education : Compensatory to Quality Schooling” (Brisk. 1998) บงบอกวานักเรียนตางชาติที่

อพยพมาอยูในสหรัฐอเมริกาที่เขา เรียนในโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระบบสองภาษา ไม

สามารถใชภาษาอังกฤษไดดีเทากับนักเรียนอเมริกัน โดยใหความเห็นวานักการศึกษา ครูผูสอน ผู

บริหาร ควรตองปลดตัวเองออกจากพันธนาการทางความคิดในดานปจจัยตางๆ รอบตัวนักเรียน 

เชน ดาน ครอบครัวที่มีผลตอการพัฒนาภาษาอังกฤษเนื่องจากนักเรียนยังคงใชภาษาด้ังเดิมใน

การสนทนาระหวางสมาชิกในครอบครัว ปจจัยในดานของสภาพทางสังคมและทางเศรษฐกิจของ

นักเรียน 

การจัดการศึกษาในระบบสองภาษานั้นมุงไปที่การทําใหนักเรียนมีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษใหไดโดยเร็วเทาที่จะทําได เพราะการรูภาษาอังกฤษอยางแตกฉานนั้นจะทําให

นักเรียนไดมาซ่ึงความรู จากการเรียนการสอนไดนั้นเอง  ดังนั้นการเรียนการสอนโดยยึด

แนวความคิดดังกลาว จะทําใหทั้งครู การออกแบบหลักสูตร การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

จะมุงเนนไปที่ประสิทธิภาพของการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนในระบบเปนหลักสําคัญ ซึ่งแทจริง

แลว เปาหมายของการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพนั้นมุงเนนการใหความรูและพัฒนาศักยภาพ

ในตัวตนของนักเรียนใหไดสูงสุด โดยการพัฒนาภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนที่มีปญหาเปนเพียง 

สวนหนึ่งของเปาหมายในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนในระบบสองภาษาในบริบทของสหรัฐอเมริกาเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพไดนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของตองทําความเขาใจถึงเปาหมายที่แทจริงของ

การจัดการศึกษาที่คํานึงถึงการพัฒนาความรูทุกดานใหแกผูเรียน มิใชเพียงแคตองการพัฒนา

เพียงเฉพาะดานภาษาอังกฤษ โดย Brisk ไดเขียนไวในหนังสือวา การจัดการเรียนการสอนใน

ระบบสองภาษาอยางมีคุณภาพนั้น ตองมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานวิชาการทุกดาน 
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มีการกําหนดวิธีการในการสอนท่ีทําใหไดมาซึ่งความรูทุกดานมิใชเพียงแคความสามารถ ใน

หลายๆ ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการ ทั้งที่ประเทศเหลานั้นมีภาษาพื้นเมืองของ

ตนอยูแลว เชน ประเทศอินเดีย ประเทศฟลิปปนส เปนตน ประชาชนสามารถติดตอกันโดยใช

ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว  เนื่องจากการเรียนการสอนไมไดเกิดแตเฉพาะในหองเรียน     

เทานั้น ผูเรียนสามารถใชภาษาในสภาพการณจริงนอกหองเรียนไดเกือบทุกโอกาส การเรียน

ภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สอง จึงนับวาบรรลุวัตถุประสงค(พุทธรักษ จินดาโรจน. 2546: 2) 

สําหรับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

ในประเทศไทย เกิดจากความตองการของผูปกครองนักเรียนไทยจํานวนมากที่ตองการใหบุตร

หลานของตนมีความรู ความสามารถ และทักษะภาษาอังกฤษ โดยไมตองการสงบุตรหลานของตน

ไปเรียนตางประเทศ ซึง่ทําใหเงินตราร่ัวไหลออกนอกประเทศ นอกจากนี้ยังทําใหบุตรหลานอยูหาง

ไกลผูปกครอง  หางเหินวิถีชีวิตแบบไทย ทําใหเด็กขาดการปลูกฝงในเร่ืองภาษาและวัฒนธรรมไทย 

(สุชาดา เปล่ียนสุภาพ , 2545: 80) ในป พ.ศ. 2537  กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นความจําเปนที่จะ

พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษใหเยาวชน ใหเปน ผูมีความรูความสามารถในระดับสากล และ

เพื่อที่จะกระตุนใหโรงเรียนเอกชนพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และมีคุณภาพการจัด

การศึกษาทัดเทียมตางประเทศ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542ก: 10) 

กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดนโยบายใหโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษาที่มีความพรอม

และมีความประสงคเปดสอนวิชาบางวิชาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ใชภาษาอังกฤษเปน 

ส่ือการสอนได ซึ่งตอมามีมติใหใชภาษาอังกฤษเปน ส่ือการสอนไดในโรงเรียนเอกชนทุกประเภท 

โดยมีวัตถุประสงคใหนักเรียนมีความสามารถและทักษะการใชภาษาอังกฤษในระดับสากล  

สามารถที่จะดํารงตนอยูกับวัฒนธรรมไทยและศึกษาตอไดทั้งในประเทศและตางประเทศ  

ตนปการศึกษา 2538 มีโรงเรียนเอกชนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เปดดําเนินการเร่ิมแรก 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนกรุงเทพ       

คริสเตียน โรงเรียนสารศาสตรเอกตรา และโรงเรียนอุดมศึกษา ซึ่งไดรับความนิยมจากผูปกครอง 

เปนจํานวนมาก เปนเหตุใหอัตราการขยายตัวของโรงเรียนประเภทดังกลาวสูงข้ึนเปนลําดับ ในป 

พ.ศ.2546 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดขยายโครงการโรงเรียนสองภาษาเปน 

2 รูปแบบ คือ 

1. โรงเรียนสองภาษาประเภท English Program (EP) เปนโรงเรียนที่มีความพรอม มีครู 

เกณฑ (1 : 20) และมีครูภาษาอังกฤษตามเกณฑคืออยางนอย 1 คน ตอ 1 หองเรียน 

2.  โรงเรียนสองภาษาประเภท Mini English Program (MEP) ซึ่งมีความแตกตางกับ  
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EP คือ EP จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทุกวิชา ยกเวนภาษาไทยและสังคมศึกษาใน   

สวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย สวน MEP สอนไดไม 

50% ของช่ัวโมงสอนทั้งหมดตอสัปดาห  

ทั้งนี้โรงเรียนสามารถเก็บคาเลาเรียนเพิ่มจากโรงเรียนปกติได สํานักพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา (2546: 1) กําหนดใหโรงเรียนที่เร่ิมเปดสอน ควรเปดปแรกของแตละระดับ   เทานั้น เชน 

ระดับประถมศึกษา ควรเร่ิมเปดสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 หรือระดับมัธยมศึกษา ควรเร่ิมเป

ดสอนมัธยมศึกษาปที่ 1 ไมควรเร่ิมเปดมากกวา 1 ระดับ สําหรับโรงเรียนที่มีทั้งระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 และปที่ 4 ก็ควรเปดระดับเดียว หองเรียนที่อยูในโครงการโรงเรียนสองภาษา

ทุกหองเรียนตองมีทั้งครูไทยและครูตางชาติสอนคูกันเปน Team teaching การเก็บคาเลาเรียน

นักเรียนในโครงการเก็บไดไมเกินคร่ึงหนึ่งของ EP ซึ่ง EP เก็บไดสูงสุดไมเกินคนละ 35,000 บาท   

ตอภาคเรียน ดังนั้นนักเรียน MEP เก็บคาเลาเรียนไดไมเกิน 17,500 บาทตอภาคเรียน อาคาร

สถานที่ตองมีความพรอม และมีหองเรียนเหลือเพียงพอที่จะใชในการดําเนินโครงการ ในทาง

ปฏิบัติสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติอาจเปดคูขนานกับกรมสามัญศึกษา

ในแตละจังหวัด เพื่อกรมสามัญศึกษาจะไดเปนพี่เล้ียงและรับชวงตอในระดับมัธยมศึกษา 

ป พ.ศ. 2547 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2547: 19-24) มีรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษโดยศึกษาจากผูเรียนเปนหลักซึ่งพบภาพความสําเร็จของผูเรียนดังนี้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนลักษณะเฉพาะ ไดแก ผูเรียนมีนิสัยใฝรูใฝเรียนศึกษา 

หาความรูอยางตอเนื่องตลอดเวลาและเรียนรูดวยตนเอง โดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการ

แสวงหาความรู สนทนากับเพื่อนๆ โดยใชภาษาอังกฤษไดเขาใจ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตร บนพื้นฐานของความเปนไทยที่สามารถแขงขันไดในระดับสากล นักเรียนมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในการทํากิจกรรมการเรียนรู และการมีปฏิสัมพันธ

ตอกัน ทําใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงใหมๆไดดี มีกระบวนการคิด  

กลาคิด กลาแสดงออกตามความรูสึกนึกคิดของตนเอง มีความมั่นใจและมีภาวะความเปนผูนําสูง 

2.   นักเรียนในโครงการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

3.   ผลกระทบอ่ืนๆที่สงผลตอการพัฒนา ไดแก คณะครูในโรงเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับครูชาวตางประเทศโดยผานกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน การสนทนาพูดคุย ครูชาวตางประเทศมี 

สวนชวยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน งบประมาณที่ไดรับจากนักเรียนโครงการสองภาษาที่

นํามาซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร พัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตางๆ ตลอดจนส่ือ วัสดุอุปกรณตางๆ 
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ซึ่งสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม ครูผูสอนและนักเรียนสามารถใชส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการส่ือสาร ในการแสวงหาความรู นําความรูไปใชในการจัดการเรียนการสอนได ครู

และนักเรียนในโครงการสองภาษาและโรงเรียนที่สอนโดยใชภาษาไทย ไดมีกิจกรรมและ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน มีสังคมที่กวางข้ึนในระดับสากล ครูบางสวนของโรงเรียนโครงการ

สองภาษา มีโอกาสไปดูงานท้ังภายในและนอกประเทศ เปนผลตอการประหยัดงบประมาณของ

ภาครัฐโดยตรง ในดานการพัฒนาการศึกษาของประเทศ คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการเรียนรู

ภาษาอังกฤษสูงข้ึนและโอกาสใชภาษาอังกฤษมากข้ึน  

ปการศึกษา 2547 มีโรงเรียนเอกชนท่ีอยูในโครงการทั่วประเทศทั้งส้ิน 121 โรงเรียน เปน 

โรงเรียนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 60 โรงเรียน ปการศึกษา 2550 มีโรงเรียนสังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร 9  โรงเรียนและสวนภูมิภาค 48 โรงเรียน

เอกชนที่อยูในโครงการทั่วประเทศทั้งส้ิน 134 โรงเรียน เปนโรงเรียนประเภทสามัญศึกษา ใน

กรุงเทพมหานคร 66 โรงเรียน   ปการศึกษา 2552 มีโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 158 โรงเรียน อยูในกรุงเทพมหานคร 11 โรงเรียน โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 153 โรงเรียน อยูในกรุงเทพมหานคร 63 โรงเรียนและ

โรงเรียนสาธิต  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  15 โรงเรียน อยูในกรุงเทพมหานคร 

6 โรงเรียน  

หลักเกณฑและวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปน
ภาษาอังกฤษ 
 การบริหารจัดการ 

               1. สถานศึกษาที่มีความพรอม สามารถจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษได ต้ังแต

ระดับกอนประถมศึกษาเปนตนไป  สถานศึกษาใดประสงคจะจัดการเรียนการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ จะตองเสนอโครงการใหหนวยงานตนสังกัดพิจารณาตามลําดับข้ัน ทั้งนี้ ตองไดรับ

อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการกอนการเปดสอน หนวยงานตนสังกัดตองกําหนด หัวขอเร่ืองและ

วิธีการในการเขียนโครงการ 

               2. การขออนุมัติโครงการ 

                         2.1 สถานศึกษาเสนอโครงการตอหนวยงานตนสังกัดตามลําดับ 

                         2.2 หนวยงานตนสังกัดแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาโครงการ 

                         2.3 คณะกรรมการตรวจสอบความพรอมที่สถานศึกษา 
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                         2.4 คณะกรรมการประเมินผลการตรวจสอบและแจงผลการประเมินตอ

หนวยงานตนสังกัด              

2.5 หนวยงานตนสังกัดใหความเห็นชอบ 

                         2.6 หนวยงานตนสังกัดเสนอขออนุมัติตอกระทรวงศึกษาธิการ 

              3 . สถานศึกษาท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินโครงการแลว ใหดําเนินการภายใน 2 ป ถาไม

ดําเนินการภายในเวลาที่กําหนด ใหถือวาโครงการนั้นส้ินสุด 

               4. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษแลวมีความประสงคจะหยุด

ดําเนินการ ตองแจงตอหนวยงานตนสังกัดและผูปกครองนักเรียนลวงหนาอยางนอย 2 ป ทั้งนี้ ตอง

คํานึงถึงการจบตัวประโยคของนักเรียนชั้นสุดทายที่รับเขาเรียนดวย 

               5. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสองกลุม คือ กลุมที่จัดเปนภาษาไทย และกลุมที่

จัดเปนภาษาอังกฤษ ตองกําหนดใหมีกิจกรรมการพัฒนาครูสอนภาษาอังกฤษสําหรับกลุมที่

จัดเปนภาษาไทยไวในโครงการอยางตอเนื่อง จนสามารถสอนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อใชในการ

ส่ือสารไดเหมือนเจาของภาษา 

               6. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองจัดใหมีคณะกรรมการของ

สถานศึกษา ดําเนินการตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงานของสถานศึกษาทั้งระบบ โดยมุงเนน

คุณภาพของผูเรียนทั้งคุณลักษณะและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แลวจัดทําเปนรายงานประจําป

เสนอหนวยงานตนสังกัดและผูเกี่ยวของ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอเนื่อง 

               7. เวลาและวิชาที่เปดสอน 

                        7.1 ระดับกอนประถมศึกษา 

                               จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไมเกินรอยละ 50 ของเวลาที่จัด

กิจกรรม 

                        7.2 ระดับประถมศึกษา 

                               จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และพลศึกษา โดยคํานึงถึงความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาของศาสตรนั้น ควบคูกับ

ภาษาอังกฤษ 

                        7.3 ระดับมัธยมศึกษา 

                               จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาไทยและ

วิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

               8. ครูผูสอน 
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    8.1 ระดับกอนประถมศึกษา และประถมศึกษา ครูผูสอนที่เปนชาวตางชาติตอง

สามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตามสําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการ

ส่ือสารงาย ๆ ได หรือจัดใหมีครูไทยที่สามารถใชภาษาในการสื่อสาร เขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา 

   8.2 จัดใหครูผูสอนทําสัญญาปฏิบัติงาน ใหครบ 1 ป การศึกษาเปนอยางนอย 

และมีบทลงโทษที่เขมงวดหากละเมิดสัญญา 

   8.3 ครูผูสอนทุกคนตองจบปริญญาตรีเปนอยางนอย และตองมีหลักฐาน

การศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ        

   8.4 ครูผูสอนที่ไมใชเจาของภาษา ตองมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้ง 

การฟง การพูด การอาน และการเขียน ในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษาและไดคะแนนสอบ 

TOEFL ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS ไมนอยกวา 5.5 

   8.5 ครูผูสอนทุกคนตองมีความรูความเขาใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอน

โดยมีหลักฐานการศึกษาดานการสอนไมนอยกวา 15 หนวยกิต 

   8.6 ครูผูสอนชาวตางประเทศตองไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย

ภาษาและวัฒนธรรมไทย อยางนอย 15 ชั่วโมง 

   8.7 สถานศึกษาตองจัดใหครูผูสอนทุกคนทั้งที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย

และภาษาอังกฤษไดศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซ่ึงกันและกัน เพื่อประโยชนในการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 

   8.8 ครูผูสอนทุกคนตองมีโอกาสไดรับการพัฒนา โดยไดรับการฝกอบรมศึกษาดู

งานในประเทศหรือตางประเทศ อยางนอย 3 ปตอคร้ัง 

               9. การรับนักเรียน 

   9.1 รับนักเรียนทั้งชาวไทย และชาวตางประเทศ 

   9.2 สถานศึกษาสามารถกําหนดเงื่อนไขความสามารถของผูเรียนไดตามความ

เห็นชอบของหนวยงานตนสังกัด 

   9.3 ใหสถานศึกษาคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถผานเกณฑ ไดเขาเรียนโดย

ไมเก็บคาใชจายเพิ่มอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนในโครงการ 

   9.4 การจัดจํานวนนักเรียนแตละหองเรียนควรเปน ดังนี้ 

                                 - ระดับกอนประถมศึกษา ไมเกินหองละ 25 คน 

                                 - ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน-ปลาย ไมเกินหองละ 30 คน 

                                 - ระดับวิชาชีพ (ปวช.) ไมเกินหองละ 30 คน 
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                                 - ระดับวิชาชีพ (ปวส.) ไมเกินหองละ 30 คน 

               10. การเก็บคาเลาเรียน และการต้ังกองทุน 

   10.1 การกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนในสถานศึกษา

เอกชน และคาใชจายในสวนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในสถานศึกษาของ

รัฐ ใหหนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาเปนผูกําหนดในอัตราที่เหมาะสม 

   10.2 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาตองจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนให

นักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑ ใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย    

3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป และเพื่อใชดอกผลจากกองทุนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมกันระหวางนักเรียนในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเปนภาษาไทย 

               11. การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 

   11.1 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษตอง

บริหารจัดการ บุคลากร ส่ือ วัสดุ อุปกรณ หองปฏิบัติการ และสถานที่ตาง ๆ ใหครูและนักเรียน ทุก

คนไดใชประโยชนรวมกันและอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซ่ึงใชงบประมาณ

ของรัฐ ตองดูแลใหเกิดความเปนธรรมอยางแทจริง 

   11.2 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสองกลุม ตองจัดใหนักเรียนทํากิจกรรม

รวมกัน เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมของโรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่สงเสริมความ

เปนไทย สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

การจัดการเรียนการสอน 

               1. สถานศึกษาตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
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               2. การจัดการเรียนการสอน ควรจัดในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปน

สากล โดยมุงเนนความรักทองถิ่น ประเทศชาติ และความเปนไทย 

               3. สถานศึกษาตองจัดการเรียนการสอนทุกวิชา โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดีงาม สรางความมั่นใจ และสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาในการสื่อสาร 

               4. การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษในระดับกอนประถมศึกษา ตองคํานึงถึง

ความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาไทยของผูเรียน ความพรอม ความสนใจที่จะเรียนรู ควรจัด

กิจกรรมงายๆที่ทําใหนักเรียนมีความสุขสนุกสนาน สรางความกระตือรือรน และประสบความ 

สําเร็จ เชน การรองเพลง การฟงนิทานประกอบภาพ การเลนบทบาทสมมุติ เปนตน 
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 สื่อการเรียนการสอน 

1.  สถานศึกษาตองจัดใหมีหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ระดับที่เปดสอนทั้งฉบับ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใหครูทุกคนไดศึกษา 

2.  สถานศึกษาจัดหาหนงัสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวน ตามหลักสูตรที่กระทรวง  

ศึกษาธิการกาํหนด อยางนอย 10 ชุด ไวในหองสมุด 

3.  ในกรณีที่สถานศึกษาจัดทาํหนงัสือเรียนข้ึนเองและมีการบังคับซ้ือหนงัสือเรียนนัน้  

ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการกอน 

4.  สถานศึกษาตองจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัด หรือ 

หนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชาในจํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหา

สาระตามหลักสูตรโดยระบุรายการจํานวนหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

5.  สถานศึกษาตองจัดใหมวีัสดุ อุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆทีท่นัสมัย  

ใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระที่เรียนอยางครบถวนและเพียงพอ และจดับริการใชส่ือดังกลาวให

ผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที ่

 หองปฏิบัติการ อาคาร 

 สถานศึกษาตองจัดใหมหีองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรงฝกงานสําหรับ

นักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัดเปนอยางนอย 

การวัดและการประเมินผลการเรียน 

1. การวัดและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย 

การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร/ขอกําหนดในหลักสูตร โดยจัดทําหลักฐานแสดงผลการเรียน

เปนภาษาอังกฤษ  สําหรับผลสัมฤทธิ์ดานการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาป

ที่ 6 ตองใชการสอบ TOEFL หรือ IELTS ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2. สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดาน 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน มีการประเมินเพื่อการ

ปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปน

หลักฐาน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินโครงการ 

    1. กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาตองจัดใหมีการกํากับ 

ติดตาม และประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษทั้งในดานความพรอม
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ในดานการเตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ การดําเนินงานของสถานศึกษาและ

คุณภาพของผูเรียน 

               2. กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของ

การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน ทั้งในดาน

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน การลดคาใชจาย คุณภาพของครูผูสอน และวิธีการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

               3. กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัย เพื่อแกปญหาการ

จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

แนวทางการปฏิบัติในการบริหารโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 การบริหารงานเพื่อสนับสนุนโครงการ 

1.  การบริหารครูและบุคลากรโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง  
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษมีครูและบุคลากรทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทําหนาที่สอนและ

สนับสนุนการสอน 

1.1 ครูที่เปนชาวไทย ไดแก ครูประจําการของโรงเรียน  ซึ่งมาชวยปฏิบัติงานใน 

โครงการโดยไมมีคาตอบแทน และครูประจําการหรือครูที่เปนลูกจางรับเงินเดือน หรือคาตอบแทน

จากโครงการ กรณีที่เปนครูผูสอนตองมีคุณสมบัติ คือ มีความรูไมตํ่ากวาปริญญาตรีในวิชาที่สอน  

และมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปนอยางดีโดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ 

TOEIC หรือ IELTS 

1.2 ครูที่เปนชาวตางประเทศตองเปนผูใชภาษาแม ซึ่งประกอบดวย อังกฤษ  

อเมริกา แคนนาดา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด กรณีที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแมตองเปน

ผูมีความรูทางภาษาอังกฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ TOEIC หรือ IELTS 

1.2.1 ดําเนินการประกาศรับสมัครผานส่ือตางๆและทาง website 

1.2.2 คัดเลือกครูโดยพิจารณาจากใบสมัคร คุณวุฒิ ประสบการณ การ 
สัมภาษณ ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรียนเขารวมพิจารณาดวย 

1.2.3 การทําสัญญา  ตองทําสัญญาจางตามแบบที่ทางราชการกําหนด  

ข้ันตอนนี้มีความสําคัญ  ตองดําเนินการโดยรอบคอบและควรกําหนดระยะทดลองงานไวใน

สัญญาดวย 

1.2.4 การขอใบอนุญาตทํางาน  โรงเรียนดําเนินการเสนอเร่ืองขอใบอนุญาต 
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ทํางานพรอมเอกสารประกอบ ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สัญญาจาง ตารางสอน สําเนาหนังสือเดินทางของครู

ชาวตางประเทศ  และหนังสือรับรองความประพฤติของโรงเรียนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

(สพท.) เพื่อทราบและขอความอนุเคราะหดําเนินการตอเนื่องถึงสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  ใหประสานขออํานวยความสะดวกถึงกรมการจัดหางาน/จัดหางาน

จังหวัด  โรงเรียน/ครูรับหนังสือนําไปกรมการจัดหางาน/จัดหางานจังหวัด เพื่อขออนุญาตรับใบ

ทํางาน 

  กรณีการขอตออายุการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง โรงเรียนรวบรวมเอกสาร

ดังกลาวขางตน และแนบใบอนุญาตทํางานของครูชาวตางประเทศ  พรอมกับโรงเรียนมีหนังสือ

แจง สพท. สพท. มีหนังสือถึง สพฐ. แลว จึงนําไปสํานักงานตรวจคนเขาเมือง ดานตรวจคนเขา

เมือง เพื่อขอตออายุหนังสือเดินทางตอไป 

1.2.5 อัตราคาจางและคาตอบแทนครูชาวตางประเทศ กรมบัญชีกลาง  

อนุมัติใหเบิกจายเงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุงการศึกษา)เปนคาใชจายครูชาวตางประเทศดังนี้ 

- ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไมเกินเดือนละ 30,000 บาท/ระดับ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกินเดือนละ 40,000 บาท 

- กรณีจางเปนรายคาบ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไมเกินคาบละ  

600  บาท/คน  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกินคาบละ 800 บาท/คน 

1.2.6 การพัฒนาบุคลากร โรงเรียนตองใหคําปรึกษาแนะนําแกครูชาว 

ตางประเทศและควรไดศึกษาหาความรูวิธีการสอนใหมๆทั้งจาก Internet หรือโดยการอบรมวิธีการ

สอนภาษาอังกฤษ ( TOEFL , IELTS )   

2. การเงินและแผนการเงิน 

เงินรายไดของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน 

ภาษาอังกฤษ มาจาก 

2.1 เงินสนับสนุนคาใชจายรายหัวที่ทางราชการจัดให 
2.2 เงินสนับสนุนที่จัดเก็บเพิ่มข้ึนจากเงินอุดหนุนการศึกษาที่รัฐจัดใหโดยจัดเก็บ 

คาธรรมเนียมการเรียนในโรงเรียนเอกชน หรือเงินสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

รัฐบาล ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

2.3 เงินบริจาคหรือเงินอ่ืนๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการ 
สนับสนุน  ทั้งนี้โรงเรียนตองจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสตามคําส่ังกระทรวงศึกษาธิการ ที่  
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วก 1065/2544 ใหเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่ม อยางนอยรอยละ 3 ของจํานวนนักเรียนใน

โครงการใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินและจัดทําสรุปรายงานประจําปของ

โครงการ 
 การจัดการเรียนการสอน 

1. ดานหลักสูตร  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

โดยคํานึงถึงบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากล โดยมุงเนนความรักทองถิ่น 

ประเทศชาติ และความเปนไทย สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม สรางความ

มั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

2. การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เชน  

การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ การสอนที่มุงเนนใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษา

หาความรูดวยตนเอง และสรุปเปนองคความรู 

3. การจัดเวลาเรียนและสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  โครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จัดเวลาต้ังแต 18 ชั่วโมง

ข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนตองจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน และกิจกรรมเสริมใหนักเรียน เชน การจัดคายภาษาอังกฤษ การจัดคายคอมพิวเตอร 

การทัศนศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

5. ครูไทยตองเปนผูชวยสอนกับครูชาวตางประเทศในทุกชั่วโมง 
6. ส่ือ แบบเรียน แหลงการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษา โรงเรียนจําเปนตองจัดหา 

แบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศใหผูเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย จัดหาส่ือ ICT เพื่อเสริม

ทักษะทางภาษาอังกฤษแกผูเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู 

โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ควร

จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะ 

เพื่อสงเสริมทักษะการใชภาษา และเพื่อสนับสนุนเอ้ือใหนักเรียนปกติไดใชแหลงเรียนรูเหลานี้ได

ดวย และหองทํางานของครูชาวตางประเทศ  ควรแยกเปนสัดสวนตามลักษณะวัฒนธรรมการ

ทํางานของตางชาติ เชนเดียวกัน 

7. การวัดประเมินผล โรงเรียนดําเนินการตามระเบียบการวัดประเมินผลหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน เนนการประเมินตามสภาพจริง และประเมินทุกทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
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ของนักเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อทราบถึงความกาวหนาและขอมูลในการพัฒนานักเรียน 

8. การนิเทศ ติดตาม โรงเรียนตองดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการ 

เรียนการสอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูชาวตางประเทศ และควรมีผูรู ผูนิเทศจากหนวยงาน

และองคกรอ่ืน ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 นักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน 

ภาษาอังกฤษ มีทั้งครูสอนทั้งชาวตางประเทศและคนไทย และนักเรียนสวนใหญมีความพรอมดาน

ฐานะเศรษฐกิจ จึงมักเกิดสภาพความแปลกแยกระหวางนักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษและนักเรียนปกติทั่วไป โรงเรียนจึงตองจัด

กิจกรรมใหนักเรียนทั้งสองกลุมไดทํากิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมอ่ืนๆรวมกันทุกกิจกรรม 

เพื่อลดชองวางและปรับเปล่ียนพฤติกรรมนักเรียนทั้งสองกลุม ใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งนี้ การ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนก็จัดกิจกรรมไปตามขอกําหนดของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
1.3 การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาและระบบนานาชาติ 
การจัดการเรยีนการสอนระบบสองภาษา 

การจัดการเรียนการสอนหรือการศึกษาระบบสองภาษา( Bilingual  Education) ตาม

ความหมายของ Andersson & Boyer (1970) เปนการจัดการเรียนการสอนเปนสองภาษา และมี

การใชภาษาทั้งสองเปนส่ือในกิจกรรมการเรียนการสอนบางสวนหรือทั้งหมดของหลักสูตร

สถานศึกษา   

นอกจากนี้ Fugerson (1977 อางถึงใน Baker, 2001 : 193) ไดขยายคําจํากัดความ

เฉพาะของคําวาการศึกษาระบบสองภาษาซึ่งบางประเด็นสามารถนํามาประยุกตใชใหตรงกับ

ความตองการและอยูบนพื้นฐานระบบการศึกษาและสังคมเศรษฐกิจของประเทศไทย คือ 

1. การศึกษาระบบสองภาษาจะทําใหบุคคลสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได 
และสามารถปฏิสัมพันธกับบุคคลรอบตัวไดอยางมีความสุข 

2. บุคคลสามารถส่ือสารกับชนชาติอ่ืนได 
3. ใหโอกาสบุคคลสามารถสรางโอกาสใหกับตนเองในเร่ืองงานอาชีพ และเพื่อพัฒนา 

สถานะทางสังคมใหดีข้ึน 

4. เพื่อความเขาใจและมีความซาบซึ้งในตัวภาษาและวัฒนธรรม 

สําหรับความหมายของการศึกษาระบบสองภาษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2537 (ค.ศ. 1994) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ในหมวด E บททั่วไป ตอนที่ 7501 นิยามศัพท
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ไดกลาวถึงความหมายของการศึกษาสองภาษาไววา คือหลักสูตรการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มี

ขอจํากัดทางความชํานาญดานภาษา (Limited English Proficiency : LEP) โดยมีจุดประสงคเพื่อ 

1. ใชภาษาในการเรียนการสอนทัง้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีหนึง่ของผูเรียน 

2. สงเสริมใหผูเรียนที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางจาํกัด  มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

ภาษาอังกฤษและทางวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูและทักษะที่จําเปน  รวมทั้งทักษะการคิด

วิเคราะหเพื่อใหอยูในระดับเหมาะสมตามวัย  เพื่อใหสามารถเลื่อนชั้นเรียนไดเหมาะสมตามวัย  

และบรรลุมาตรฐานการศึกษา โดยเปนไปตามเปาหมายการศึกษาแหงชาติ 

3. พัฒนาทักษะภาษาที่หนึ่งของผูเรียนที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางจํากัด 

หรือภาษาบรรพบุรุษเช้ือสายอ่ืนๆที่อยูนอกเหนือทองถิ่นของประเทศสหรัฐอเมริกา 

4. อาจจะอนุญาตใหผูเรียนที่มคีวามชาํนาญทางภาษาอังกฤษสูงอยูรวมในช้ันเรียนได   
ถาหากเปนหลักสูตรที่ตองการใหผูเรียนทุกคนมีความชํานาญทั้งภาษาอังกฤษและภาษาเปาหมาย

ที่ไมใชภาษาอังกฤษ 

Colin Baker (2001 : 192) ไดใหความหมายเพิ่มเติมอีกวาการจัดการศึกษานั้นนักเรียน

ตองเรียนภาษาที่สองควบคูไปกับภาษาทองถิ่นหรือภาษาหลักของประเทศ และตองสงเสริมการ

เรียนรูสองภาษาในระหวางที่มีการใชเกิดข้ึน ดังจะเห็นตัวอยางไดอยางชัดเจนในชนกลุมนอยของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาที่สวนใหญมักจะส่ือสารโดยใชภาษาสเปน  สอดคลองกับ De Mejia (2002 : 

20) ที่วาการจัดการเรียนการสอนหรือการศึกษาระบบสองภาษา( Bilingual  Education) คือการ

จัดการเรียนการสอนที่ทําใหบุคคลสามารถใชภาษาไดสองภาษา  สามารถพูดหรือใชภาษาที่เปน

ภาษาที่สองไดอยางคลองแคลวเหมือนภาษาแม  สวนที่จะเลือกภาษาใดเปนภาษาที่สองข้ึนอยูกับ

ความจําเปนในการใชภาษาของแตละประเทศ นอกจากนี้ Longman Dictionary of Language 

Teaching and Applied Linguistics (Richards, Jack C. & Schmidt, Richard. (Eds), 2002 : 

52)ไดใหความหมายการศึกษาสองภาษาวาหมายถึงการใชภาษาที่สองหรือภาษาตางประเทศใน

การเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ 

ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษา หมายถึงการจัดการเรียนการสอนที่ทําให 

บุคคลสามารถใชภาษาไดสองภาษา  สามารถพูดหรือใชภาษาที่เปนภาษาที่สองไดอยาง

คลองแคลวควบคูไปกับภาษาทองถิ่นหรือภาษาหลักของประเทศ และมีการใชภาษาทั้งสองเปนส่ือ

ในกิจกรรมการเรียนการสอนบางสวนหรือทั้งหมดของหลักสูตรสถานศึกษา สรางโอกาสใหบุคคล

ในเร่ืองงานอาชีพ และเพื่อพัฒนาสถานะทางสังคมใหดีข้ึน 
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รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนระบบสองภาษา 

รูปแบบพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษา เปนรูปแบบที ่

สถาบันการศึกษาในตางประเทศนํามาใชกับโรงเรียนทีเ่ปดระบบสองภาษา  ซึง่ในแตละรูปแบบนั้น

มีความแตกตางกนัตามอิทธิพลของภาษา วฒันธรรมทองถิ่น วัตถุประสงคและเปาหมายการจัด

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาแบงเปน 2 รูปแบบใหญ (S. May, R. Hill, and 

S. Tiakiwai, 2004 : 72) และ 3 รูปแบบยอย (De Mejia 2002 : 43)  ตามรายละเอียดดังนี ้

1. การศึกษาแบบสองภาษาทีล่ดภาษาแรก (Subtrative Bilingual  Education)  

หมายถงึการจัดการเรียนการสอนโดยคอยๆลดภาษาท่ีหนึ่งของผูเรียนลง ไดแก  การศึกษาแบบ

สองภาษาแนวปรับเปล่ียน (Transitional Bilingual  Education) หมายถึงการจัดการเรียนการสอน

โดยใชภาษาทีห่นึง่ของผูเรียนในระยะเร่ิมตน 1-3 ป หลังจากนัน้จึงทาํการปรับเปล่ียนภาษาของ

ผูเรียนจากการใชภาษาทีห่นึ่งเปนภาษาหลักหรือภาษาเปาหมายใหเร็วที่สุดเทาทีจ่ะทาํเพื่อเขาสู

ระบบการศึกษาทัว่ไปของประเทศนัน้ๆ (S. May, R. Hill, and S. Tiakiwai, 2004 : 72)    

โดยมีวัตถุประสงค  

1. เพื่อตองการนาํเด็กนกัเรียนออกจากการใชภาษาที่หนึ่งไปสูการใชภาษาหลัก 

ซึ่งจําเปนตอการดํารงชีวิต   

2. เพื่อใหมีสวนรวมหรือเปนสวนหนึง่ทางวฒันธรรม 

3.  เพื่อใหมีสวนรวมทางสังคมหรือ อีกนัยหนึ่งคือเพื่อมุงเนนใหเด็กเกิดการปรับ  

เปล่ียนทางภาษาจากภาษาของชนกลุมนอยไปสูภาษาหลักของประเทศ 

 ตัวอยางเชน ในประเทศสหรัฐอเมริการที่มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนที่มีขอจํากัด

ทางความชํานาญดานภาษาอังกฤษ  โดยจะพยายามปรับเปล่ียนภาษาสเปนซ่ึงเปนภาษาที่หนึ่ง

ของเด็กใหเปนภาษาเปาหมายของประเทศคือภาษาอังกฤษ 

2. การศึกษาแบบเพิ่มภาษาทีส่อง (Additive Bilingual  Education) หมายถงึการ 

จัดการเรียนการสอนโดยคอยๆเพิ่มภาษาที่สองใหกับผูเรียนในหลักสูตรวิชา  ซึ่งม ี2 แนวทางดังนี ้

2.1 การศึกษาแบบสองภาษาแนวธํารง (Maintenance Bilingual  Education)  

หมายถึง การจัดการศึกษาที่ชวยสงเสริมและพัฒนาภาษาท่ีสองของผูเรียนซ่ึงเปนภาษารวมของ

ประเทศ ดวยการสอนควบคูไปกับวัฒนธรรมและภาษาที่หนึ่งในครอบครัวเด็ก  การจัดการสอน

แบบสองภาษาแบบน้ีเช่ือวาทักษะตางๆที่ผูเรียนรูในภาษาแรกสามารถโอนเขาสูภาษาที่สองได 

เพราะพื้นฐานภาษาแรกที่ดีจะชวยสงเสริมในการเรียนรูของภาษาที่สองได และสามารถนําไปสู

ความเชื่อมั่นในตนเองและประสบความสําเร็จของนักเรียน 
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  โดยมีวัตถุประสงค 

1. เพื่อดํารงรักษาภาษาแรกของผูเรียนใหคงอยูและทําใหเขมแข็ง 

2. เพื่อรักษาเอกลักษณทางดานภาษา วัฒนธรรมของผูเรียนและความมัน่คง 

3. เพื่อรักษาความเปนปจเจกชนและสิทธิทางเช้ือชาติ  ซึง่เปนภาพรวมและ 

มีเปาหมายของชนกลุมนอยไดเรียนรูภาษาหลักของประเทศ รวมถึงรักษาภาษาและวัฒนธรรมของ

ตนไว 

 รูปแบบนี้สามารถพบไดในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนนาดา  โดยจะมีความแตกตาง

ทางดานระยะเวลาการสอนที่นานกวาการศึกษาแบบสองภาษาแนวปรับเปล่ียน มีการเร่ิมตนโดย

การใชภาษาแรกของผูเรียน  และเนนที่จะเพ่ิมภาษาที่สองใหกับผูเรียนตลอดเวลา  โดยมีการใช

ภาษาที่หนึ่งและภาษาที่สองในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อใหผูเรียนมีความรูความเขาใจใน

ภาษาที่สองอยางแทจริง(De Mejia 2002 : 44) 

2.2 การศึกษาสองภาษาแบบเสริมสราง(Enrichment Bilingual  Education) มี 

ความใกลเคียงกับการศึกษาแบบสองภาษาแนวธํารง  แตจะแตกตางกันตรงการจัดการเรียนการ

สอนของผูเรียนที่เปนชนกลุมใหญดวยภาษาเปาหมายที่เปนชนกลุมนอย  เชนการจัดการเรียนการ

สอนดวยภาษาฝร่ังเศสใหกับผูเรียนที่พูดภาษาอังกฤษ 

 นอกจากนี้ยังมี ESL  หรือ English as a Second Language เปนการสอนภาษาอังกฤษ

ใหแกนักเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สอง โดย ESL คือการสอนภาษาอังกฤษใหกับคน

ตางชาติที่ใชชีวิตอยูที่ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาประจําชาติ ยกตัวอยางถานักเรียนไป

เรียนที่อเมริกาซ่ึงใชภาษาอังกฤษ นักเรียนจะตองเรียน ESL เพื่อนําไปใชเปนภาษาที่สองซ่ึงใชใน

ชีวิตประจําวันแทบจะเหมือนภาษาแรก หรือภาษาแม  EFL หรือ English as a Foreign 

Language คือการสอนภาษาอังกฤษเพื่อเปนภาษาตางชาติ  เพื่อส่ือสารกับคนตางชาติได สวน 

EIL หรือ English as an International Language นั้นก็คลายๆกันในความหมายที่เปนการสอน

ภาษาอังกฤษเพื่อเปนภาษานานาชาติ  เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษซ่ึงถือเปน

ภาษาตางชาติ เพื่อส่ือสารกับคนตางชาติได 

การจัดการเรยีนการสอนระบบนานาชาติ 

โรงเรียนนานาชาติ หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบ โดยใชหลักสูตร

ตางประเทศ หรือหลักสูตรตางประเทศที่ปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม หรือจัดทําข้ึนเองที่

ไมใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใชภาษาตางประเทศเปนส่ือในการเรียนการสอนใหกับ

นักเรียน โดยไมจํากัดเช้ือชาติ ศาสนา และไมขัดตอศีลธรรมและความม่ันคงของประเทศ  
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วัตถุประสงคสําคัญเดิมในการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติ คือ เพื่อใหการศึกษาแกบุตรหลาน

ของชาวตางประเทศที่มาพํานักอาศัยอยูในประเทศไทยเพื่อปฏิบัติราชการ หรือดําเนนิงานทางดาน

ธุรกิจ  

ระยะแรกมีเพียง 5 โรงคือ  โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ  โรงเรียนบางกอกพัฒนา  

โรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษา  โรงเรียนสมาคมไทย - ญ่ีปุน  โรงเรียนนานาชาติเชียงใหม  จํานวน

โรงเรียนนานาชาติที่มีอยูในขณะนั้นไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียน เพราะมีชาว

ตางประเทศเขามาพํานักในประเทศไทยมากข้ึน ประกอบกับรัฐบาลมีความเห็นวา คนไทยนิยมสง

บุตรหลานไปเรียนตางประเทศเพื่อใหสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ทําใหเงินตราใน

ประเทศไหลออกเปนจํานวนมาก คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเม่ือป พ.ศ. 2534 อนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียน

นานาชาติเพิ่มข้ึนไดเปนราย ๆ ไป ตามเหตุผลและความจําเปนภายในหลักเกณฑการจัดต้ัง

โรงเรียนนานาชาติที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และใหโรงเรียนนานาชาติสามารถรับเด็กไทยเขา

ศึกษาไดรวมทั้งใหยกเลิกการควบคุมการกําหนดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมอ่ืน  

การควบคุมคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการไดควบคุม

คุณภาพโรงเรียนนานาชาติต้ังแตข้ันตอนการขอจัดต้ังโรงเรียน โดยไดมีประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เร่ืองหลักเกณฑการจัดต้ังและดําเนินกิจการโรงเรียนนานาชาติประกาศ ณ วันที่ 15 

กุมภาพันธ 2548 กําหนดหลักเกณฑควบคุมในเร่ืองตาง ๆ เพื่อจุดมุงหมายสูงสุด คือมุงสูคุณภาพ 

ประกอบดวย  

1. ดานกายภาพ : ที่ดินของโรงเรียนนานาชาติ  

- ระดับกอนประถมศึกษา ทีดิ่นตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 1 ไร 

(โรงเรียนเอกชนทัว่ไป ขนาดไมนอยกวา 90 ตารางวา ) สัญญาเชาไมนอยกวา 10 ป  

- ระดับประถมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกนัไมนอยกวา 2 ไร สัญญาเชา

ไมนอยกวา 10 ป  

- ระดับมัธยมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 2 ไรสัญญาเชาไม

นอยกวา 15 ป  

ในกรณีเปดสอนต้ังแตประถมศึกษา - มัธยมศึกษา ตองมีเนื้อที่ติดตอกันเปนผืนเดียวกัน

ไมนอยกวา 5 ไร (โรงเรียนเอกชนท่ัวไป ขนาดไมนอยกวา 2 ไร 90 ตารางวา) สัญญาเชาไมนอย

กวา 15 ป นอกจากนี้ ตองมีพื้นที่สีเขียวสําหรับนักเรียนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของพื้นที่ทั้งหมด พื้นที่

ในรมหรือกลางแจงสําหรับกิจกรรมนักเรียน ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของพื้นที่ใชสอยทั้งหมด ขนาดของ

หองเรียนไมนอยกวา 48 ตารางเมตรโดยระดับกอนประถมศึกษาความจุไมเกิน 20 คนตอหอง 
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ระดับประถมศึกษา ความจุนักเรียนไมเกิน 25 คนตอหองและระดับมัธยมศึกษา ความจุนักเรียนไม

เกิน 30 คนตอหอง  

2. ดานคุณสมบัติผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ครูใหญ  

ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ตองมีความรูไมตํ่ากวาปริญญาตรี สําหรับครูใหญตองจบไมนอย

กวาปริญญาตรีดานการศึกษา หรือบริหารการศึกษา และมีประสบการณเปนครูมาแลวไมนอยกวา 

3 ปสําหรับตําแหนงครู ตองจบปริญญาตรีดานการศึกษา หากไมจบดานการศึกษา ตองจบ

ปริญญาตรีและมีประกาศนียบัตรดานการศึกษา หรือมีประสบการณสอนไมนอยกวา 3 ป ฯลฯ 

สําหรับครูระดับอนุบาล ตองมีคุณสมบัติเหมือนครูทั่วไป หรือ มีวุฒิประกาศนียบัตรดานการสอน

ปฐมวัยหรือประสบการณสอนช้ันปฐมวัย ไมนอยกวา 3 ป สําหรับครูสอนวิชาขาดแคลนตองมีวุฒิ

ปริญญาตรีในสาขาวิชานั้น ๆ หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพในสาขาวิชานั้น  

3. การควบคุมคุณภาพดานหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ จัดหลักสูตรโรงเรียนนานาชาติ

เปน 3 ประเภท ประกอบดวย  

3.1 หลักสูตรประเภทที ่1 หมายถงึ หลักสูตรที่นํามาจากตางประเทศ สํานัก 

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจะเปนผูตรวจสอบหลักฐานการรับรองหลักสูตร

จากหนวยงานของประเทศนัน้ ๆ กอนเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการอนุมติัหลักสูตร  

3.2 หลักสูตรประเภทที่ 2 หมายถึง หลักสูตรที่นํามาจากตางประเทศแลวพัฒนา 

รายละเอียดเนื้อหาวิชาข้ึนมาใหม สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนเสนอ

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณาความสอดคลองในหลักการ จุดหมาย 

โครงสรางของหลักสูตร ความเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียนแตละระดับ เนื้อหาของหลักสูตรไม

ขัดตอศีลธรรม ความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และระบบการปกครองของ

ไทย  

3.3 หลักสูตรประเภทที ่3 หมายถงึ หลักสูตรที่โรงเรียนยกรางข้ึนเอง สํานัก 

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจะเสนอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานจัดประชุมจัดทาํกรอบหลักสูตรเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการนํามาใชจัดการศึกษา  

นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหโรงเรียนนานาชาติจัดการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย ตามเกณฑที่กําหนดคือ สําหรับนักเรียนชาวตางชาติ ชั้นอนุบาล - เกรด 

8 เรียนเปนวิชาบังคับ 1 คาบตอสัปดาห เกรด 9 - 12 เรียนเปนวิชาเลือก สําหรับนักเรียนไทยทุก

ระดับช้ันตองเรียนเปนวิชาบังคับ 5 คาบตอสัปดาห ทั้งนี้กําหนดเวลาคาบละ 50 นาที ยกเวน

อนุบาล คาบละ 20 - 30 นาที เนื่องจากนักเรียนอายุนอย จําตองจัดเวลาใหสอดคลองกับวัย     
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การเรียนและการทํากิจกรรมภาษาและวัฒนธรรมไทยจะชวยทําใหนักเรียนสามารถใชภาษาไทย

เพื่อการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความเขาใจ เห็นคุณคาของความเปนไทย นอกจากนี้ 

จะทําใหนักเรียนตางชาติเกิดความรูสึกที่ดีตอประเทศไทย สามารถปรับตัวในสังคมตางวัฒธรรมได  

นอกจากการกําหนดจํานวนคาบการเรียนการสอนแลว ในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการจะ

เนนในเร่ืองคุณภาพผูเรียนดวยเชนกัน โดยจะกําหนดมาตรฐานการรูและจัดทําแบบทดสอบ

คุณภาพวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อใหโรงเรียนนานาชาตินําใชในการประเมินคุณภาพของ

นักเรียน  

4. การควบคุมคุณภาพโดยการประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานกระทรวง 

ศึกษาธิการไดรับกําหนดใหโรงเรียนนานาชาติระดับประถมศึกษาข้ึนไปสมัครเปนสมาชิกของ

องคกรรับรองมาตรฐานระดับสากลภายใน 12 เดือน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาตจัดต้ัง และ

จะตองไดรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสถาบันรับรองมาตรฐานสากลนั้น ภายใน 6 ป ในกรณีที่

โรงเรียนไมไดรับรองมาตรฐานใหขยายเวลาไดอีก 1 ป หากโรงเรียนไมสามารถดําเนินการได ให

โรงเรียนงดรับนักเรียนและขอเลิกลมกิจการภายใน 2 ป  นอกจากนี้โรงเรียนตองจัดทํารายงาน

คุณภาพการศึกษาและผลการสอบของนักเรียนที่จบหลักสูตรสูงสุดของโรงเรียนตอสํานักเรียน

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนทุกส้ินปการศึกษา  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระบบนานาชาติ  

การจัดการเรียนการสอนระบบนานาชาติ มีหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักสูตรนานาชาติแบบอเมริกัน เปนหลักสูตรการเรียนการสอนแบบอเมริกันที่สอนใน

ประเทศไทยซึ่งจะมีพื้นฐานอยูบนการปฏิบัติและมาตรฐานที่ดีที่สุดของโรงเรียนในทวีปอเมริกา

เหนือ ซึ่งเตรียมความพรอมใหนักเรียนในการสอบ Standard Assessment Test (SATs) และ 

Advanced Placement Test (AP) การสอบ SATs ประกอบไปดวยขอสอบแบบตัวเลือกเปนหลัก 

และเปนการทดสอบความรูทั่วไปซ่ึงจําเปนสําหรับนักเรียนอเมริกันสวนใหญที่จะเขาเรียนตอ

มหาวิทยาลัย (เวนเสียแตวานักเรียนไดรับ IB Diploma หรือประกาศนียบัตรเทียบเทาอ่ืน ๆ ถึงจะ

ไมตองสอบ) ขณะที่การสอบ AP จะเปนการสอบวิชาเฉพาะทาง เปนการสอบเสริมกับ SATs ของ

นักเรียนอเมริกัน เพื่อเขาเรียนตอแบบเฉพาะดานในระดับอุดมศึกษาหรือเก็บหนวยกิตสําหรับการ

เรียนในปแรกของการศึกษาในมหาวิทยาลัย ปรัชญาของหลักสูตรจะคํานึงถึงความตองการของ

ผูเรียนและประเทศชาติเปนหลักจึงปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถิ่น โดยองคความรูที่สําคัญ

ของแตละกลุมสาระวิชาจะสนองตอบภูมิปญญาทองถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมรอบตัว

เรา เนนการพัฒนาความรูใหมจากองคความรูเดิม ซึ่งเปนเร่ืองใกลตัวนักเรียน สรางจิตสํานึกใน
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การอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นดวย เชน การใชวรรณกรรมและวรรณคดีเอเชีย 

การศึกษาปารอนชื้น ทั้งนี้การกําหนดเนื้อหารายวิชาจะใชครูผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา หลักสูตรจึง

มุงจัดการศึกษาใหนักเรียนมีความสมบูรณครบท้ังวิชาการและจริยธรรม ดวยโอกาสที่เทาเทียม

และเสมอภาค สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหรูเทาทันวิทยาการของโลกยุคใหม 

โดยยึดมาตรฐานและตัวบงชี้ความสําเร็จเปนแนวทางเนนการฝกกระบวนความคิดการจัดการ การ

แกปญหา และการวิเคราะห เพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีตอการเรียนรูใน

บรรยากาศแหงอิสรภาพที่รูจักรับผิดชอบตอตนเองและสังคม  

เนื้อหาหลักสูตรแบงเปน 3 ระดับคือ ระดับประถมศึกษา (อนุบาล – G5), ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน (G6 - 8), และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (G9 – 12)  

หลักสูตรแบบอเมริกันเนนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหแกนักเรียนซึ่งตองปฏิบัติดวย

ตนเองอยางครบวงจร ต้ังแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการ

ทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนสําคัญที่สุด จัด

กระบวนการเรียนรู กิจกรรมและเนื้อหาวิชาสอดคลองกับความถนัดและระดับความสามารถของ

ผูเรียน เปนการฝกกระบวนการคิด การจัดการแกปญหา การวิเคราะห สังเคราะห เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาความคิดและสรางองคความรูจากประสบการณตรง ทั้งนี้ ยึดมาตรฐานและตัวบงชี้เปน

แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

2. หลักสูตรนานาชาติแบบอังกฤษ เปนหลักสูตรการศึกษาและการประเมินผลการเรียนจะ

ถูกกําหนดโดย UK Department for Education and Skill (DfES) โดยนักเรียนจะตองเรียน

ประมาณ 6– 8 วิชาในระดับการเรียนช้ัน 10 และ 11 เพื่อการสอบวัดระดับ The General 

Certificate of Secondary Education (GSCE) ซึ่งเปนที่รูจักกันในช่ือของ O Level ตามมาดวย

การเรียน 3 วิชาในระดับการเรียนช้ัน 12 และ 13 เพื่อสอบในระดับ A Level อยางไรก็ดีโรงเรียน

นานาชาติหลายแหงเลือกที่จะใชระบบการสอบ International General Certificate of 

Secondary Education (IGCSE) ซึ่งควบคุมโดย The Cambridge Examination Board ซึ่ง

คุณสมบัติในการสอบสอดคลองกับการสอบแบบ GCSE แตจะนําแงมุมของสากลมาใช และ

เหมาะสําหรับนักเรียนที่เรียนอยูในโรงเรียนนานาชาติในตางประเทศ  

หลักสูตรแบบอังกฤษจะแบงการสอนเปน 3 ระดับคือระดับกอนประถมศึกษา(อนุบาล–ปที่ 

6) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ปที่ 7-9 และ 10-11) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ปที่ 12-13)  

หลักสูตรอังกฤษเนนในเร่ืองกิจกรรมเสริมหลักสูตรและบริการชุมชน นักเรียนจะเรียนรูจาก

ประสบการณตรง การฝกปฏิบัติ การทดลอง การเรียนรูนอกหองเรียน นักเรียนตองทํางานเปนกลุม
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โดยเฉพาะจัดใหทํากิจกรรมรวมกันในระบบบาน (House) เปนการเรียนรูการอยูรวมกัน ทํางาน

รวมกัน แบงหนาที่ ความรับผิดชอบในการอยูรวมกันในสังคมเล็กที่เร่ิมตนจากบาน ทั้งนี้เปนการ

เรียนรูเร่ืองความแตกตาง การยอมรับการปรับตัวใหอยูในสังคมได  

3. หลักสูตรนานาชาติแบบฝร่ังเศส  เปนหลักสูตรแบบเดียวกับที่ใชในโรงเรียนในประเทศ

ฝร่ังเศส ซึ่งจะจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนต้ังแตชั้นอนุบาลถึงชั้นแตคมินาล (ชั้นเรียน

สุดทายหรือเทียบเทาเทากับ year 13 ตามระบบอังกฤษ) ซึ่งโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตรงตาม

หลักสูตรและจุดมุงหมายทางการศึกษา รวมทั้งสอดคลองกับกฎ ระเบียบที่บังคับใชสําหรับ

สถาบันการศึกษาในประเทศฝร่ังเศส หลักสูตรแบบฝร่ังเศลกําหนดใหนักเรียนตองเรียนอยูใน

โรงเรียนจนถึงอายุ 16 ป (การศึกษาภาคบังคับกําหนดอายุ ระหวาง 6-16 ป) จุดมุงหมายเพื่อ

ฝกอบรมนักเรียนใหสามารถดําเนินชีวิตสวนตน สวนที่เปนพลเมือง และสวนที่เปนอาชีพได การ

จัดการเรียนการสอนจะเนนผูเรียนเปนสําคัญ ฝกใหสังเกต คิดวิเคาระห ประเมินคา มีความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค มีสุนทรียภาพ และทํางานเปนกลุม เนื่องจากหลักสูตรฝร่ังเศส ใหความสําคัญดาน

ภาษาซ่ึงถือวาเปนความจําเปนเบ้ืองตน  

4. หลักสูตรนานาชาติแบบออสเตรเลีย มุงพัฒนาผูเรียนแตละคนใหมีความรู ทักษะ 

ทัศนคติ และคุณธรรมที่สําคัญ เพื่อใหมีชีวิตที่พึงพอใจและมีประสิทธิภาพหลักสูตรจึงคํานึงถึง

ธรรมชาติของผูเรียน เนนใหตระหนักและมีสวนรวมในการพัฒนา จัดการศึกษาเปนระดับกอน

ประถมศึกษาและประถมศึกษา (K-6) และระดับมัธยมศึกษา (7-10, 11 -12)  

แนวการจัดการเรียนการสอนแบบหลักสูตรออสเตรเลีย จะเนนใหผูเรียนไดเรียนอยางดี

ที่สุดเมื่อรูจุดประสงค และสาระสําคัญที่ตนเองจะไดรับ ประสบการณการเรียนรูตองตอบสนอง

ความตองการของผูเรียนแตละคน ซึ่งจะชวยใหเกิดการเรียนรูมากข้ึน การเรียนรูจะไดผลเม่ือผูเรียน

เห็นความสัมพันธระหวางการเรียนรูและชีวิตประจําวัน ผูเรียนจะเรียนไดดีที่สุดในบรรยากาศที่ให

ความยุติธรรมเสมอภาคและมีความสุขในการเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตองไดรับการ

ประเมินและยอมรับอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

5. หลักสูตร IB (International Baccalaureate) เร่ิมในชวงป คศ.1968 โดย International  

School  Association (ISA), International School of Geneva และ UNESCO ไดรวมจัดต้ัง 

International Baccalaureate Organization (IBO) ข้ึนที่เมืองเจนีวา ประเทศสวิสเซอรแลนด 

หลักสูตร IB คือการนําหลักสูตรที่ดีที่สุดจากหลายประเทศทั่วโลกมารวมกันและพัฒนาใหเปน

หลักสูตรทันสมัยทันกับความเปล่ียนแปลงของโลก ผลิตนักเรียนที่สามารถปรับตัวและเผชิญไดกับ

ทุกสถานการณโดยเฉพาะนักเรียนที่ตองติดตามบิดามารดาไปตางประเทศ ไมวาจะเปนนักการฑูต       
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นักธุรกิจ หรือ เจาหนาที่องคกรระหวางประเทศ บุคคลเหลานี้มองหาโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน

การศึกษาที่เปนสากลซึ่งบุตรหลานของพวกเขาสามารถโอนยายไปเรียนตอในประเทศอื่นๆไดหรือ

กลับไปเรียนตอที่ประเทศบานเกิดได หลักสูตรนี้เปนระบบการศึกษาที่ชวยหลอหลอมและพัฒนา

นักเรียนใหมีประสิทธิภาพในดานตางๆ อาทิ สามารถปรับตัวและเผชิญกับความแตกตางของ

สังคม วัฒนธรรม ภาษา และศาสนาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความอดทนและเคารพในสิทธิของ

ผูอ่ืน รักเพื่อนมนุษย และสามารถแกไขปญหาความขัดแยงได มีความคิดสรางสรรค คิดอยางอิสระ 

มีเหตุผลและสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนา เรียนรูดวยตนเอง โดยการซักถาม มีความคิด

หลากหลายและยืดหยุน สามารถแสดงออกไดอยางมั่นใจ มีความรับผิดชอบตอสังคม สงเสริมให

บุคคลและชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึน โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม สงเสริมใหบุคคลและชุมชนมี

ความเปนอยูที่ดีข้ึนโดยการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและพัฒนาชุมชน ปจจุบันมีโรงเรียนนานาชาติที่

ใชหลักสูตรนี้ถึง 1,775 โรงเรียน 122 ประเทศ จํานวนนักเรียนทั่วโลก 200,000 คน  

หลักสูตร IB เปนหลักสูตรที่มุงพัฒนานักเรียนเปนองครวม และพัฒนาทักษะตาง ๆ ซึ่งมี

จุดมุงหมายที่จะพัฒนานักเรียนใหเปนผูที่มีคุณลักษณะดังนี้ 1.) เสาะแสวงหาความรู 2.) คิด

สรางสรรค 3.) ส่ือสารไดมากกวา 1 ภาษา 4.) กลาแสดงออกและกลาเผชิญส่ิงใหม ๆ โดยวิธีการ

เชิงระบบ 5.) มีความรู มีวิจารณญาณ มีคุณธรรม ตระหนักในความถูกตอง ยุติธรรม 6.) ใจกวาง 

และเอ้ืออาทร 7.) มีความสมดุลยของตนเองระหวางรางกาย และจิตใจ 8.) พิจารณาตนเองได  

จัดการศึกษาแบงเปน 3 ระดับคือ ระดับประถมศึกษา (PYP อนุบาล – ปที่ 5), ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน MYP ชั้นปที ่(6-8 และ 9-10) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย Diploma (11-12)   

(กลุมงานสงเสริมการศึกษานานาชาติ กระทรวงศึกษาธิการ . 2549 ) 
การบรหิารกจิการโรงเรยีนนานาชาติ 
การดําเนินกิจการโรงเรียนนานาชาติใหเปนไปตามที่กําหนดไวในกฎหมายโรงเรียนเอกชน  

กฎกระทรวง และระเบียบทีเ่กี่ยวของ          
 
  2   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 2.1  ความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่มีลักษณะเปนสากลในการกระทํางานให

สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจําเปนตองใช ทั้ง “ศาสตร ” และ “ศิลป” ในการบริหารงาน 

ภายใตคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” โดยอาศัยความรวมมือจากบุคคลอ่ืน ดังนั้น จึงมีผูใหความ

หมายถึงงานสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาไวมากมาย 
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ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540 : 38) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร

การศึกษาเปนการใชอิทธิพล (Influencing) ตอคนกลุมหนึ่ง ซึ่งไดแกนักเรียน เพื่อใหมีความเจริญ

งอกงามถึงวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวโดยการใชกลุมบุคคลกลุมที่สอง ไดแก ครูในฐานะตัวแทน

(Agent) ดําเนินการเพื่อใหวัตถุประสงคสําเร็จผล 

จํารัส  นองมาก  (2541 : 93)   กลาวถึง   “การบริหาร คือ การทํางานใหบรรลุเปาหมาย

รวมกับผูอ่ืน  การบริหารจําเปนตองใชศาสตรและศิลป  ในการนําเอาทรัพยากรการบริหารมา

ประกอบตามกระบวนการบริหาร   เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสูส่ิงทีดี่ข้ึนอยาง    

ตอเนื่อง เพื่อใหไดคนไทยที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงคเปนทั้งคนดี เกง มีความสุข 

(Peter. 1974 : 47 อาง ถึงใน เจริญ ไวรวัจนกุล. 2545 : 6) การพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตอง

อาศัยกระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพไดรับการสนับสนุนสงเสริมดวยระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ คือตองใชทรัพยากรที่มีอยูใหเต็มศักยภาพ (ประหยัด คุมคา) ลดข้ันตอนการบริหาร 

มีบุคลากรมืออาชีพ บริหารงบประมาณดวยความโปรงใสและใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อให

กระทรวงศึกษาธิการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จึงไดปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหาร

ใหม เปนการบริหารราชการสวนกลางและการบริหารราชการเขตพื้นที่ การศึกษาและสถานศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ก : 74) 

การบริหารจัดการสถานศึกษา มีหนาที่ให บริการการศึกษาแกประชาชนและเปน 

สถานศึกษาของรัฐ จึงตองนําหลักการวาดวยการบริหารและจัดการบานเมืองและสังคมที่ดีซึ่ง

เรียกวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหกับโรงเรียนที่เปนนิติบุคคล หลักการดังกลาวไดแก 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลัก

ความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา หลัก      

ธรรมาภิบาลสามารถบูรณาการเขากับการดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษาซึ่งไดแก การ

ดําเนินงานดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และเปาหมายในการจัด

การศึกษาคือทําใหผูเรียนเปน คนดี เกง และมีความสุข  

ลักษณะการบริหารตามแนวปฏิรูป พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ธีระ รุญเจริญ

และคณะ. 2545 : 21 - 23)คือ 1) เปนการบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารโดยองคคณะบุคคลได

แก สวนกลาง ประกอบดวย สภาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมคณะกรรมการการศึกษา      

ข้ันพื้นฐานคณะกรรมการอุดมศึกษา คณะกรรมการศาสนาและวัฒนธรรม และสวนทองถิ่น     

ประกอบดวย คณะกรรมการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา คณะกรรมการ
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สถานศึกษา 2)เปน การบริหารที่เนนการดําเนินการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียน โดยเปนการศึกษาที่ใหทุกคน ทุกฝาย ทุกองคกรมีสวนรวมเปนการศึกษาที่มีหลักการ

แนวทางรูปแบบที่ชัดเจนและเนนการบริหารการเรียนการสอนที่ใชเทคโนโลยี 3) เปนการบริหารที่

ใชบุคลากรมืออาชีพ (Professional) คือ มีลักษณะเฉพาะ เชน วิสัยทัศน เปนผูนํามนุษยสัมพันธ  

ตองมีใบประกอบวิชาชีพ และตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยมีสํานักพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 4) เปนการบริหารที่ตองการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐาน คือ ภายในโดย

หนวยงานและภายนอก โดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 5) เปนการ 

บริหารที่เนนเปนพิเศษที่สถานศึกษาหรือโรงเรียนโดยใชการกระจายอํานาจการบริหาร 4 ดาน คือ 

บริหารทั่วไป งบประมาณ บุคลากร วิชาการ เนนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School 

based Management: SBM) 6) เปนการบริหารที่เนนการกระจายอํานาจไปสูระดับทองถิ่น คือ

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 7) เปนการบริหารที่อาศัยองคกรวิชาชีพ ไดแก สภาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและองคกรกลางบริหารงานบุคคล 8) เนนคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพมากข้ึน 9) เปนการบริหารที่เนน ความทัดเทียมกันทั้งในดานปริมาณ ไดแก ประชากร 

จํานวนโรงเรียนภูมิประเทศ การคมนาคม และในดานงบประมาณ ไดแก คาใชจายรายหัว 10) เปน 

การบริหารที่ตองประกันคุณภาพใหแกผูมีสวนไดเสีย ไดแก นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคม 

มีนักการศึกษาศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา ไวดังนี ้

ดนัย เทียนพุฒ (2540 : 41) ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา ไววาผู 

บริหารทุกคนคงประจักษ ชัดวา “ทรัพยากร” นั้นสําคัญอยางไร โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ทรัพยากร

บุคคลเปนส่ิงที่มีคาที่สุดขององคกร เม่ือทรัพยากรบุคคลเปนส่ิงที่มีคาและสําคัญ ทําอยางไรเราจึง

จะใชทรัพยากรบุคคลใหไดประโยชนสูงสุด ดังนั้นกลยุทธการเปลี่ยนแปลง “ทรัพยากรบุคคล”และ

การเปล่ียนแปลงองคการโดยทรัพยากรบุคคล  อยางมีประสิทธิภาพนั้นประกอบดวยกลยุทธ 

ทรัพยากร การจัดการ 

ธงศักด์ิ พิทักษ (2544 : 15) กลาวไววา “สังคมใด ประเทศใด หนวยงานใดจะเจริญ         

กาวหนาไปไดแคไหน จะดูไดที่ระบบบริหารเพราะเปนการสะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมของสังคมใน

การศึกษา เชนกัน การศึกษาหรือองคกรจะรุดหนาไปเพียงใดข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปน 

สําคัญ” จากคํากลาวนี้แสดงใหเห็นวา ถาผูบริหารปฏิบัติตามระเบียบวินัย กฎเกณฑตลอดจน

สถานการณส่ิงแวดลอมแลวการศึกษายอมดําเนินไปไดดี การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียน

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลและประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนาที่ของ

โรงเรียนทุกแหง คือ การใหความรูดานวิชาการ มีการดําเนินงานรวมกับคณะครูใหคําแนะนํา
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ประสานงานใหทุกคนทํางาน รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ส่ิงที่ผูบริหารสถานศึกษาไมควรมอง     

ขามความสําคัญในสวนที่เกี่ยวกับการบริหารไดแก การใหความสําคัญในดานการสอนของคณะครู

และการพัฒนาหลักสูตร ใหความสําคัญในดานการใหบริการนักเรียน สรางความสัมพันธอันดี

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การที่กลุมบุคคลมารวมกันในการ

ดําเนินกิจกรรม ทางดานการศึกษาโดยอาศัยปจจัยในการดําเนินงานอัน ไดแก คน เงิน วัสดุอุป

กรณและการจัดการ  เปนสวนในการดําเนินงานโดยมีเปาหมาย คือ การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การบริหาร

การศึกษาเปนส่ิงสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชกลยุทธในการดําเนินการบริหารงานใน

สถานศึกษารวมกับบุคลากรในสถานศึกษา  เพื่อเปนการใหความรู พัฒนาการดาน สติปญญาและ

เสริมประสบการณ ตาง ๆ และพัฒนาใหนักเรียนบรรลุวัตถุ   ประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
2.2  ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546)แบ

งเปน 4  ดาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล              

และ 4) การบริหารทั่วไป 

2.2.1 การบริหารงานวิชาการ  
ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ  

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา    

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุงใหกระจาย

อํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา

ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา 

ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากทุกฝายซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง

ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู รวมทั้งการจัดปจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546 : 33)  

จันทรานี สงวนนาม (2545 : 142-143) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกับการ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ การ

บริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
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สถานศึกษาซ่ึงผูบริหารจะตองใหความสําคัญ สวนการบริหารงานดานอ่ืนๆแมจะมีความสําคัญ  

เชนเดียวกันแตก็เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ     

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของ

หลักสูตร การบริหารงานของโรงเรียนที่จัดการศึกษา 3 ชวงชั้นไดกําหนดรายการประเมินมาตรฐาน

ที่ถือวาเปนขอบขายงานวิชาการ 6 ดาน ประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ การจัดการงาน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ การวัดผลและการ

ประเมินผล และงานทะเบียน การประเมินผลการจัดงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเกี่ยวของ

กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะงานดานการปรับปรุงคุณภาพการเรียน การสอนซึ่ง

เปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2544 : 2) ที่เนนถึงความสําคัญ

ของงานวิชาการวา “งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน” ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา งานวิชาการเปน 

หัวใจของสถานศึกษาทุกระดับไมวาจะเปน  มหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือโรงเรียน การที่จะดูวา

สถานศึกษาใดมีการพัฒนาปรับปรุงหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับบทบาทของผูบริหารในองคกรวาจะจริงจัง

กับการบริหารงานวิชาการมากนอยเพียงใดนั่นเอง  

โดยสรุปกลาวไดวา งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนตองใหความ

สนใจเปนกรณีพิเศษและเนนหนักในการบริหารงานดานนี้เปนอันดับแรก โดยมีการวางแผนการ

ดําเนินงาน  รวมกับครู และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการกํากับติดตามผล พัฒนา ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

ขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 1-70) กําหนดกรอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน ได 12 ดาน ดังนี ้คือ  

1.  การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู  

3.  การวัดผลและประเมินผล  

4.  การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

6.  การพฒันาแหลงการเรียนรู  

7.  การนิเทศการศึกษา  

8.  การแนะแนวการศึกษา  

9.  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา  



 

 
45 

10. การสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน  

11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

12. การสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษาแตละดาน  

รายละเอียดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึษาธกิารทีน่ํามาใชเปนแนวทางการ

บริหารวิชาการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษมี

ดังนี ้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาหลกัสูตร  

หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะ

พัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของ

ตนรวมถึงลําดับข้ันของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนําความ

รูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม 

และโลกอยางมีความสุข   

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทําหลักสูตรเดิมที่มีอยูแลวใหดีข้ึนหรือเปนการจัดทํา

หลักสูตรใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมอยูกอน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสรางเอกสาร

อ่ืน ๆ สําหรับนักเรียนดวย (Saylor and Alexander อางถึงใน สุรสิทธ กองเมืองปก, 2545 : 10)  

โดยสรุปกลาวไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดทําแผนหรือแนวทาง

หรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่มีอยูแลวใหดีข้ึน เพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถพัฒนา

ไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงกอใหเกิดการเรียนรูสะสม ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการ

ปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และ

โลกอยางมีความสุข   
การบรหิารจดัการหลักสตูรสถานศึกษา  

การบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรของ 

สถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไมข้ึนอยูกับปจจัยของการบริหารจัดการหลักสูตร   

อยางเปนระบบนั่นเอง ซึ่งประกอบดวย งานหรือภารกิจที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ 7 ภารกิจ 

คือการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ภารกิจที่ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตลอดจน

บุคลากรที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีดังนี้  

1. สรางความตระหนักใหแกบคุลากรของสถานศึกษาประกอบดวยคณะกรรมการ 
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สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชนและนักเรียน เพื่อใหเห็นความ 

สําคัญหรือความจําเปนที่ตองรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  

2.   ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

3.   เผยแพรประชาสัมพนัธใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานองคกรในชุมชนทกุ     

ฝายไดรับทราบ และใหความรวมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  

4.   จัดทาํขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบ  

5.   จัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา  

6.  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรูไปใช

จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  

7.  การจัดทาํสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและคณะอนุกรรมการ

ระดับกลุมวิชาจะตองดําเนินการจัดทาํสาระของหลักสูตรสถานศึกษาดังตอไปนี้

(กระทรวงศึกษาธิการ,2544 : 46)  

1.  ศึกษาองคประกอบของหลักสูตรวา กําหนดสาระที่เปนแกนกลางและสาระของทองถิ่น

ไวอยางไร และมีความสอดคลองสัมพนัธและสมดุลอยางไร  

2.  วิเคราะหขอบขายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่กาํหนดไว ทัง้องคประกอบดานความรู  

ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และคานยิม  

3.   ศึกษาสภาพปญหาของชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิน่ ความตองการของชุมชน

และสังคม  

4.   ปรับปรุงสาระการเรียนรูเพิ่มเติมในสวนที่ตองจัดใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความ ตองการของชุมชน  

5.   ตรวจสอบความสอดคลองของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมกับมาตรฐานการเรียนรูกลุม 

วิชา และมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

6.   วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขายสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู    

สัดสวน เวลาและหนวยกิตที่หลักสูตรแกนกลางกําหนด  

7.   พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพือ่นําไปสูการจัดการเรียนรู ในหองเรียน  
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การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  

การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรหรือวางแผนดําเนนิการใชหลักสูตร มีภารกิจที่ตอง

ดําเนนิการ 3 สวน คือ  

1.   การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน กิจกรรมทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญการใชส่ือ

และแหลงการเรียนรูอยางหลากหลาย การสอนซอมเสริม การประเมินผลตามสภาพจริง  

2.   การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน การวางแผนใหครูทุกคนสามารถ แนะ

แนว  ผูเรียนไดทั้งดานการศึกษา อาชีพและปญหาอ่ืน ๆ  

3.   การสงเสริมและสนับสนนุการจัดกจิกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผูเรียน เชน 

การสรางเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา การสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน เปนตน  

การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล  

การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล แยกออกเปน 2 สวน คือ  

1.   การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการภายใน

สถานศึกษา  

2.    การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการจาก

ภายนอกสถานศึกษา  

การสรุปผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

สถานศึกษาจะตองรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

สรุปและเขียนรายงานผลการดําเนินงานเสนอตอผูเกี่ยวของ และนําผลการรายงานเผยแพรให

ชุมชนหรือสาธารณชนไดรับทราบการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานและขอมูล จากการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรทั้งหมด จะเปนประโยชนตอการ 

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในปตอ ๆ ไป  
ภารกจิของสถานศกึษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี ้ 

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สาระ 

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของ

สังคม ชุมชน และทองถิ่น  



 

 
48 

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน            
เปาหมาย ภารกิจ คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาให             
สอดคลอง กับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม  

4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให 
เหมาะสม 

5. นิเทศการใชหลักสูตร 
6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม เพื่อใหการจัดทําหลักสูตร 

สถานศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามที่คาดหวัง กระทรวงศึกษาธิการจึง

กําหนดแนวทางการดําเนินงาน   

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยึดหลักการจัดการ

เรียนรูแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งไดกําหนดเปาหมายและ

ทิศทางของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง รางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม โดยมีหลักการสําคัญของการจัดการศึกษาที่เนนใหผูเรียน

สําคัญที่สุด  

ความหมายการจัดการเรียนรู  

องคประกอบดานการจัดการเรียนรูนับเปนองคประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรูอยาง     

เปนรูปธรรม ประกอบดวยความเขาใจเกีย่วกับความหมายที่แทจริงของการเรียนรู บทบาทของครู 

และผูเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนสําคัญจะทาํไดสําเร็จเมื่อผูที่เกี่ยวของกับการ

จัดการเรียนรู ไดแก ครู ผูเรียน มีความเขาใจตรงกนัเกีย่วกับความหมายของการเรียนรู  

ทิศนา แขมมณี (2544 : 13) ไดใหความหมายของการเรียนรู ดังนี ้ 

1. การเรียนรูเปนงานเฉพาะบุคคลทําแทนกันไมไดครูที่ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู    
ตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดประสบการณการเรียนรูดวยตัวเอง  

2. การเรียนรูเปนกระบวนการทางสติปญญาที่ตองการใชกระบวนการคิด สรางความ      
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เขาใจ ความหมายของส่ิงตาง ๆ ดังนัน้ครูจึงควรกระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดทําความเขาใจ

ส่ิงตาง ๆ 

3. การเรียนรูเปนกระบวนการทางสังคม เพราะในเร่ืองเดียวกันอาจคิดไดหลายแง หลาย 

มุม ทําใหเกิดการขยายเติมเต็มขอมูล ตรวจสอบความถกูตองของการเรียนรูที่สังคมยอมรับ 

4. การเรียนรูเปนกิจกรรมที่สนกุสนาน เปนความรูสึกเบิกบานเพราะหลุดพนจากความไม 

รู นําไปสูความใฝรู อยากรูอีก เพราะเปนเร่ืองนาสนกุครูจึงควรสรางภาวะทีก่ระตุนใหเกิดความ

อยากรูหรือคับของใจมาก 

5. การเรียนรูเปนงานตอเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรูไดไมมีที่ส้ินสุดครูจึงควร  

สรางกิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการแสวงหาความรูไมรูจบ 

6. การเรียนรูเปนการเปล่ียนแปลง เพราะไดรูมากข้ึนทาํใหเกิดการนาํความรูไปใชในการ 
เปล่ียนแปลงสิง่ตาง ๆ เปนการพัฒนาไปสูการเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึน ครูจึงควรเปดโอกาสใหเรียนรูผล

การพัฒนาของตัวเองดวย 

การบรหิารจดัการเรยีนรู  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 (เริงชัย จงพพิัฒนสุข, 2546 : 65)

บัญญัติเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาไวในมาตรา 22 วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน

มีความสามารถเรียนรูและพัฒนางานเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนัน้  

สถานศึกษาและหนวยงานที่เกีย่วของควรดําเนินการดังนี ้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย 

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรู 

มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน  

และเกิดการใฝรูอยางตอเนือ่ง  

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกนั 

รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพงึประสงคไวทุกวชิา 

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและ 

อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจยัเปน  

สวนหนึง่ของการเรียนรูไปพรอมกัน จากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตาง ๆ  
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6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่มกีารประสานความรวมมือกับบิดา 

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อรวมกนัพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

จันทรานี สงวนนาม (2545 : 22) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียน หรือที่เรียกวา การ

ปฏิรูปการเรียนรู ทั้งในสวนที่เกี่ยวกับวิธีการของผูเรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครูจะตองสอน

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกคิดวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดย

มีครูเปน ผูดูแลควบคุม ใหผูเรียนฝกปฏิบัติมีทักษะในการเผชิญกับปญหา ซึ่งการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวทางดังกลาวจึงนาจะมีหลักการและแนวปฏิบัติดังตอไปนี้  

1. เนนการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
2. เปดโอกาสใหผูเรียนไดคนควาหาความรูไดแสดงความคิดอยางอิสระสามารถสรุปและ   

สรางองคความรูใหมข้ึนไดจากขอมูลที่ม ี

3. นักเรียนเปนผูปฏิบัติ ครูเปนเพียงแหลงขอมูลหนึง่จากหลาย ๆ แหลง และเปนผู 

อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน 

4. เนนการปฏิบติัที่ควบคูไปกับหลักการและทฤษฎี 

5. เนนวิธกีารสอนจากการเรียนรูหลาย ๆ รูปแบบ 

6. สงเสริมใหผูเรียนใชกระบวนการคิดมากกวาการคนหาคําตอบที่ตายตัวเพียงคําตอบ 

เดียว 

7. ถือวากระบวนการเรียนรูมีความสาํคัญมากกวาเนื้อหาเพื่อใหผูเรียนมขีอมูลเพียงพอ  

ที่จะสรางองคความรูใหม 

8. ใชกระบวนการเรียนรูรวมกนัและเรียนรูดวยตนเอง 

ภารกจิของสถานศกึษา 

ภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางนอย 3 ภารกิจ  

1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน       

ผูเรียน เปนสําคัญ  

2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการ

ปฏิบัติจริง  การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆใหสมดุล

กัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ

กิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียน
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รูและการนําภูมิปญญาทองถิ่น หรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที ่        

รวมมือ   ชวยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการ

สอนรวมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
3. การวัดผลและการประเมินผล  

การวัดผลและประเมินผลนบัเปนองคประกอบที่สําคัญของกระบวนการจัดการศึกษา ซึ่ง

ผลของการวัดผลและประเมนิผลจะทําใหทราบวาครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดบรรลุผล

ตามที่คาดหวงัหรือไมตามจุดหมายของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 1)  

ความสาํคัญของการวัดผลและประเมนิผล  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 26 กําหนดใหการ

ประเมิน ผูเรียนเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา ซึ่งผลการประเมินที่ไดจะเปนขอมูลยอนกลับที่

สําคัญที่ทําใหมองเห็นภาพการพัฒนาและความบกพรองของผูเรียน นอกจากนั้นยังนําไปใชในการ

ตัดสินผลการเรียนเพื่อประโยชนตาง ๆ เชน เล่ือนชวงช้ัน จบการศึกษา คัดเลือกเขาศึกษาตอใน

ระดับที่สูงข้ึน ตลอดจนการนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการวิจัยในช้ันเรียนหรือวิจัยทาง

การศึกษาที่จะนํามาสูการปรับปรุงและวางแผนพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน  

การประเมินที่จะทําใหทราบถึงความรู ความสามารถ คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แทจริง

ของผูเรียน จําเปนตองใชวิธีการและเคร่ืองมือที่หลากหลายและเหมาะสม เชน การสังเกต 

สัมภาษณ ทดสอบ ตรวจผลงาน ฯลฯ โดยเปดโอกาสใหนักเรียน ผูปกครอง หรือ ผูสนใจเขามามี   

สวนรวมในการประเมินอยางตอเนื่องเปนระยะๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 ก : 2)  

จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา การวัดผลและประเมินผลเปนองคประกอบที่สําคัญของ

กระบวนการจัดการศึกษาผูสอนควรใชวิธีการและเคร่ืองมือที่หลากหลายเพราะจะเปนขอมูลที่จะ

ทําใหทราบพัฒนาการและความบกพรองของผูเรียนนอกจากนี้ยังเปนประโยชนตอการตัดสินผล

การเรียน คัดเลือกนักเรียนและเปนพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาการจัดหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน  

การบรหิารจดัการวัดผลและประเมินผล  

การวัดผลและการประเมินผล ไดกําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 26 ดังนี ้ 
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มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจดัการประเมนิผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปใน

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนด หลักการวัดผลและ 

การประเมนิผลการเรียน ไวดังนี ้ 

1. สถานศึกษาตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู  
2. สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคคลทุกฝายถอืปฏิบัติรวมกนัและไปในมาตรฐานเดียวกนั 

3. สถานศึกษาตองจัดใหมีผลการเรียนรูทั้งระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษาระดับเขต 

พื้นที่การศึกษาระดับชาติและการประเมินภายนอก 

ระดับของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  

3.1 การวัดผลและประเมินผลระดับช้ันเรียน เพื่อศึกษาความกาวหนาของผูเรียนดาน  

ความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค  

3.2 การประเมนิผลระดับสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความกาวหนาดานการเรียนรู  

เปนรายช้ันปและชวงช้ัน  

3.3 การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในช้ัน 

ประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารับ

การประเมินคุณภาพระดับชาติในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ และกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ซึ่งใชเวลา 12 ปผูเรียนสามารถจบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวา   

จบการศึกษาภาคบังคับและจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ถือวา จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชัน้ตามเกณฑดังนี้  

เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้ที ่1, 2 และ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ชั้น

ประถมศึกษา ปที ่4 – 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ)  

1. ผูเรียนตองเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูทัง้ 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการเรียน 

ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  

2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วเิคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่ 

สถานศึกษากาํหนด 
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3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา 

กําหนด 

4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑสถานศึกษา 

กําหนด 

เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้ที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 – 6 (จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน)  

1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระทัง้ 8 กลุม และไดหนวยกิตครบตามหลักสูตรและได 

รับการตัดสิน ผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  

2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วเิคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่ 

สถานศึกษากาํหนด 

3. ผูเรียนตองผานเกณฑคุณลักษณะอันพงึประสงคตามเกณฑที่กําหนด 

4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพฒันาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่ 
สถานศึกษากาํหนด 

ภารกจิของสถานศกึษา  

ภารกิจของสถานศึกษาในการวัดผลและการประเมินผลอยางนอย 4 ภารกิจ คือ  

1. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลของสถานศึกษา  

2. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับ 

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู  

3. สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมิน 

ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

4. จัดใหมีการเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษา 

อ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
ความหมายของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
เอกวทิย แกวประดิษฐ (2545 : 12) ไดใหความหมายของคําวา ส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา ดังนี ้ 

ส่ือ ตามความหมายจากพจนานุกรม หมายถึง ทําใหติดตอกัน หรือทาํการติดตอใหทัว่ถึง

กัน ชักนําใหรูจักกัน  
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ส่ือการเรียนการสอน คือ ตัวกลางหรือส่ิงตาง ๆ ที่ใชในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใช  

เปนเคร่ืองมือหรือชองทางสําหรับทําใหการถายทอดความรูของครูถึงผูเรียนและทําใหผูเรียนเรียนรู

ไดตามวัตถุประสงคหรือจุดหมายที่วางไวเปนอยางดี กลาวอีกนัยหนึ่ง ส่ือการเรียนการสอน คือ 

วัสดุ อุปกรณ วิธีการหรือเทคนิคที่ใช   เปนส่ือกลางใหผูสอนสงหรือถายทอดความรู เจตคติ และ

ทักษะ ไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

นวัตกรรมทางการศึกษา คือ ความคิดและวิธีการปฏิบัติใหม ๆ ที่นํามาใชกับงานดาน

การศึกษาเพื่อแกปญหาการศึกษา และเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดผลดีที่สุด  

เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การประยุกตความรูทางวิทยาศาสตรอยางมีระบบเพื่อ

นํามาใชในกระบวนการเรียนการสอน แกไขปญหาและพัฒนาการศึกษาใหกาวหนาตอไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  

วิวัฒน สุวรรณอภิชน (2546 : 16-19) ใหแนวคิดเกี่ยวกับส่ือ ไดดังนี้  

คอมพิวเตอร หมายถึง เคร่ืองมือที่สรางจากอุปกรณอิเล็กทรอนิกส สามารถรับขอมูลที่    

ปอนเขามา และประมวลผลขอมูลไดโดยอัตโนมัติ และแสดงผลลัพธออกมาตามโปรแกรมที่ส่ังได

อยางรวดเร็ว  

คอมพิวเตอรชวยสอน หมายถึง ส่ือการเรียนการสอนทางคอมพิวเตอรรูปแบบหนึ่ง ซึ่ง

ออกแบบไวเพื่อนําเสนอบทเรียนแทนผูสอนและผูเรียนสามารถเรียนไดดวยตนเองตามลําดับ

ข้ันตอนการเรียนรูอยางเปนระบบโดยมีการปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับคอมพิวเตอรพรอมทั้งการ

ไดรับผลปอนกลับอยางสม่ําเสมอกับเนื้อหาของกิจกรรมตาง ๆ ของบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

ทําใหผูเรียนสามารถประเมิน และตรวจสอบความเขาใจไดตลอดเวลา  

อินเตอรเน็ต หมายถึง เครือขายของคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงคอมพิวเตอร ทั้งที่อยูในองคกร

รัฐและเอกชน ทั่วทุกมุมโลกเขาดวยกัน ภายใตมาตรฐานการเช่ือมโยงคอมพิวเตอร การ

แลกเปล่ียนและ สงผานขอมูลเดียวกัน ซึ่งเรียกวา TCP/IP (Transfer Control Protocol/Internet 

Protocol ) เหมือนกันหมดทุกเครือขาย ซึ่งจะทําใหเครือขายคอมพิวเตอรสามารถแลกเปล่ียน       

ขาวสารขอมูลและส่ือสารถึงกันได  

วีดีทัศน เปนส่ือประเภทหนึ่งที่นํามาใชควบคูกับการสอนของครู และสามารถใชไดดีใน

เนื้อหาสาระ ที่เปนหลักการคิดรวบยอด และกฎเกณฑตาง ๆ สําหรับวีดีทัศนที่นํามาใชใน 

การศึกษามี 2 แบบ คือ วีดีทัศนเพื่อการเรียนการสอนโดยตรง และวีดีทัศนเพื่อการศึกษาทั่วไป  
การบรหิารจดัการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
Kearskey  (อางถงึใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 ก : 37) กลาวถึง การใชส่ือ ไววากอน 
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นําส่ือไปใช ตองคํานงึถงึส่ิงตาง ๆ ดังนี ้ 

1. วัตถุประสงคการเรียนรู  
2. ลักษณะผูเรียน ความเหมาะสมกับวยั ความสนใจ ระดับช้ัน ความรู ทักษะพ้ืนฐาน 

และประสบการณของผูเรียน 

3. รูปแบบการเรียนการสอนและลักษณะการเรียนรูของผูเรียน 

4. ธรรมชาติเนื้อหาสาระการเรียนรู และวิธีการนําเสนอที่เหมาะสม 

5. สภาพการเรียน 

6. ทรัพยากรตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ งบประมาณ 

7. ราคาที่เหมาะสม 
 ภารกิจของสถานศึกษา  

ภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารสื่อและนวัตกรรม ไดแก  

1. ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

และการบริหารงานวิชาการ  

2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3. จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานดาน 

วิชาการ 

4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล องคกร

ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
5. การพัฒนาแหลงการเรยีนรู  

การจัดการเรียนรูโดยใชแหลงการเรียนรูที่เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพไดถูกกําหนดให

เปน จุดเนนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูสอน โดยมีการกาํหนดไวทั้งในระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติ ( ศิริกาญจน โกสุมภ, 2545 : 29)  

ความหมายของแหลงเรียนรู  

แหลงเรียนรู หมายถึง บุคคล แหลงวิชาการ ธรรมชาติ ส่ือการเรียนการสอน นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีตางๆ ภายในสถานศึกษาที่มีขอมูลความรู เพื่อใหครูและนักเรียนใชเปนแหลง หรือ 

ส่ือประกอบกิจกรรมการเรียนรูและศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง ซึ่งมีลักษณะของแหลง      

ตาง ๆ ไดแก (อนัญชัย จํานงนรินทรรักษ , 2547 : 24)  
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1. แหลงเรียนรูที่เปนบุคคล ไดแก ครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษา  

2. แหลงเรียนรูที่เปนแหลงวิชาการ ไดแก สถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา เชน หองสมุด    

หองคอมพิวเตอร หองโสตทศันศึกษา หองปฏิบัติการตาง ๆ หองศูนยส่ือ หองจริยธรรม หองดนตรี 

หองพยาบาล  หองสหกรณ เปนตน 

3. แหลงเรียนรูที่เปนธรรมชาติ ไดแก บรรยากาศและสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่ชวยใหเกดิ 

ความรมร่ืน สวยงาม เชน สวนเกษตร สวนหยอม สวนสมุนไพร  

4. แหลงเรียนรูที่เปนส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีตาง ๆ ไดแก หนังสือ ตํารา วารสาร  

นิตยสาร ส่ิงพมิพ แผนพับ การจัดนิทรรศการ การจัดมุมหนงัสือในหองเรียน 

การบรหิารจดัการแหลงเรียนรู  

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ   

อยางเปนระบบและมีคุณภาพเพื่อจัดกิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความตองการของ       

ผูเรียน การดําเนินงานดังกลาวจะประสบผลสําเร็จไดจะตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลาวถึงแหลงการเรียนรูไว

ในสวนของความนํา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) วากระทรวงศึกษาธิการจําเปนตองสนับสนุน ส

งเสริม ดานการพัฒนาแหลง การเรียนรูทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาใหครอบคลุม

หลักสูตรและกวางขวางยิ่งข้ึน เพื่อพัฒนาไปสูความเปนสากล และกลาวถึงรายละเอียดของแหล

งการเรียนรูไวในหัวขอ ส่ือการเรียนรูไววา การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ

งสงเสริมให  ผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลาอยางสรางสรรค 

รวมทั้งมีความยืดหยุนสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผูเรียน

สามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่และเรียนรูไดจากส่ือการเรียนรูทุกประเภท รวมทั้งจากเครือข

ายการเรียนรู   ตางๆ ที่มีอยูในทองถิ่น ชุมชนและแหลงอ่ืน ๆ เปนส่ือที่ผูเรียนและผูสอนใชศึกษาค

นควาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียน ผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาส่ือการเรียนรูข้ึนเองหรือนําส่ือต

าง ๆ ที่มีอยูรอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรู โดยใชวิจารณญาณในการเลือกใช

สื่อและแหลง เรียนรู โดยเฉพาะหนังสือเรียน ควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดชวงช้ัน ส่ือส่ิงพิมพ

ควรจัดใหมีอยางเพียงพอ ทั้งนี้ควรใหผูเรียนยืมไดจากศูนยส่ือ หรือหองสมุดของสถานศึกษา  

เพื่อใหผูสอนและผูเกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูที่หลากหลายและ

สอดคลองกับธรรมชาติของกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดใหมี 

การใชแหลงการเรียนรูไวในเอกสารและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนตางๆ ในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  สามารถสรุปได ดังนี้  
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วิธีการที่ผูสอนและผูเรียนสามารถหาความรูหรือเรียนรูจากแหลงเรียนรู ไดนั้นไมจํากัด

เฉพาะในหองเรียนเทานั้นแตยังถึงสถานท่ีตางๆไดแกหองสมุดโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ศูนยการเรียน พิพิธภัณฑ ชุมชน ชมรม สถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม แหลงเรียนรู

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ือ ส่ิงพิมพ และอิเล็กทรอนิกสอ่ืน ๆ รวมทั้งตัวบุคคล ไดแก ผูปกครอง 

ปราชญชาวบานที่มีความรูความสามารถมีประสบการณประสบความสําเร็จในอาชีพที่มีอยูใน

ชุมชนทองถิ่น ผูนําชุมชน ทั้งนี้เพราะแหลงเรียนรูไดเปดกวางผูเรียนสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา

และตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

ทั้งนี้ในการจัดการเรียนการสอนครูผูสอนควรพิจารณาใชแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหสอดคลอง

กับสาระและมาตรฐานการเรียนรู และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้ง       

ดานความรู ความคิด ทักษะ กระบวนการ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมจากแหลงเรียนรู

เทานั้นอันจะสง ผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  

ภารกจิของสถานศกึษา  

ในการบริหารจัดการดานแหลงเรียนรูสถานศึกษามีภารกิจ ดังนี ้ 

1. สํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ในสถานศึกษา ชุมชน         

ทองถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา และใกลเคียง  

2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร     

หนวยงาน และสถาบันอ่ืนทีจ่ัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 

3. จัดต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความ        

รวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาใน การ

จัดต้ังสงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 

4. สงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการจัด 

กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิน่ 

6. การนิเทศการศึกษา  

เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวาการนิเทศการศึกษา มีความสําคัญเนื่องจากเปนเคร่ืองมือที่จะทํา

ใหโรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึนได(สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ, 2544 : 1) ทั้งนี้เพราะการนิเทศการศึกษามีเปาหมายหลักที่การพัฒนาครู

ใหมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพโดยคาดหวังวา เมื่อครูมีความเจริญทางวิชาชีพแลวจะสามารถ

พัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางกาย สติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคม  
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ความหมายของการนิเทศ  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543 : 4) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

จัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวของ

กับการจัดการศึกษา เพื่อปรังปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเปนไป

ตามจุดมุงหมายของการศึกษา   

การบริหารจัดการนิเทศ  

การนิเทศภายในเปนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งดําเนินการโดยผูบริหาร 

โรงเรียนและครูตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษารวมมือกันปรับปรุงงานดานตางๆเปนการ     

สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนํามาซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษาและของ  

ผูเรียนใหอยูในระดับที่นาพึงพอใจ  

จันทรานี สงวนนาม (2545 : 153-154) ไดเสนอแนะกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาที่    

ผูบริหารโรงเรียนสามารถดําเนินการไดมีหลายอยาง การที่จะนําวิธีการใดมาใช ควรคํานึงถึง 

สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษา ดังนี้  

1. การประชุม อบรม ปฐมนิเทศ  

2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

3. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ตํารา 

4. การใหคําปรึกษาหารือเปนกลุมและรายบุคคล 

5. การสนทนาทางวิชาการ 
6. การสาธิตการสอน 

7. การพาไปศึกษานอกสถานที ่
8. การสัมมนา 

9. การจัดนทิรรศการ 
10. การเยี่ยมชั้นเรียน 

11. การวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
สรุปไดวา การนิเทศภายในเปนเคร่ืองมือสําคัญที่ผูบริหารโรงเรียน หนวยงานที่เกี่ยวของ

ควรคํานึงในการนํามาใชปรับปรุงการพัฒนาการศึกษาทั้งนี้กิจกรรมการนิเทศสามารถดําเนนิการ

ไดหลากหลายเชนการสนทนาวิชาการ การสัมมนา การอบรม การวจิยัเชิงปฎิบัติการ การใชวิธีการ

ใดควรคํานึงถงึสภาพปจจุบนั ปญหาความตองการของสถานศึกษา  
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ภารกจิของสถานศกึษา  

ภารกิจของสถานศึกษาในการนิเทศการศกึษาอยางนอย 5 ภารกิจ คือ  

1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

2. ดําเนนิการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ 

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

4. ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศ 

งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืน้ที่การศึกษา 
7. การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศกึษาอ่ืน  
ความหมายของการประสานงาน 
นพพงศ บุญจิตราดุล (2534 : 4) ใหความหมายไววา การประสานงานเปนกระบวนการ

เช่ือมความสัมพันธเกี่ยวกับบุคคล วัสดุ และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของหนวยงาน การประสานงานอาจเกิดข้ึนระหวางบุคคลกับ

บุคคล บุคคลกับหนวยงาน หนวยงานกับหนวยงานก็ได การประสานงานจะชวยใหแตละฝายรู     

วาใครทํากิจกรรมอะไรอยู จะชวยปองกันเเละขจัดความซํ้าซอนไดอยางไร เพื่อเรงรัดการทํางานให

เสร็จพรอม ๆ กัน  

ประยูร อาษานาม (2541 : 2) กลาววา การประสานงานเปนการจัดใหบุคคลหรือหนวย

งานยอยหลายๆ หนวยทํางานรวมกันอยางสัมพันธสอดคลองกันเพื่อใหภารกิจขององคการบรรลุ             

วัตถุประสงคขององคการนั้น ๆ  

สรุป การประสานงาน หมายถึง ความรวมมือรวมใจระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับ 

หนวยงาน หรือหนวยงานกับหนวยงาน ในลักษณะรวมกันคิดรวมกันทําและรวมกันแกปญหา เพื่อ 

ใหงานประสบผลสําเร็จอยางราบร่ืน มีประสิทธิภาพในเวลาที่กําหนดไว  

การบริหารการประสานงานพัฒนาวิชาการ  

สถานศึกษาจําเปนตองมีการประสานความรวมมือชวยเหลือดานงานวิชาการกับ 

สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษาทั้งภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศึกษารวมทั้งสรางเครือขายความ  

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในและตางประเทศ  
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องคประกอบท่ีทําใหการประสานงานมีประสิทธิภาพ  

องคประกอบพื้นฐานที่สําคัญที่จะทําใหสามารถประสานงานในองคการมีประสิทธิภาพ  

(ประยูร อาษานาม, 2541 : 8) คือ  

1. การจัดองคการ องคการจะตองกําหนดสายการบงัคับบัญชาวัตถุประสงค สถานภาพ  

บทบาท หนาที ่ปทัสถานและมาตรฐานในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน  

2. นโยบายและการวางแผน ทิศทางและแนวทางในการดําเนินงานขององคการไดจาก 

การดําเนินนโยบายและการวางแผน 

3. เทคนิคการบริหาร ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชภาวะผูนํา (Leadership) และเทคนิคที ่

เหมาะสมในการบริหารงาน จึงจะสามารถทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบติังานได 

4. กระบวนการกลุม การดําเนนิงานที่ทกุคนมีสวนรวมในการดําเนนิวัตถปุระสงคกําหนด 

แนวทางในการปฏิบัติงานรวมมือกันในการปฏิบัติงาน และประเมินผลงาน จะชวยใหทุกคนทํางาน

กันอยางประสานสัมพนัธ  

5. การติดตอส่ือสาร ระบบการติดตอส่ือสารที่ดีจะตองเอ้ืออํานวยตอ การประสานงาน     

ถาการติดตอส่ือสารติดขัดของแลว ก็ยากที่จะประสานงานไดเทคนคิการประสานงาน  

ภารกิจของสถานศึกษา  

สถานศึกษาจําเปนตองมีการประสานความรวมมือ ชวยเหลือดานงานวิชาการกับ

สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษาทั้งภายในเขตพื้นที่การศึกษาตางเขตพื้นที่การศึกษารวมทั้งสรางเครือขายความ  

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายในและตางประเทศ ฉะนั้นภารกิจของ

สถานศึกษาในดานการประสานงาน คือ  

1. ประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ     

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกลเคียง 

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศึกษา  

2. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

8. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

ความหมายการสงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการ  
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ความหมายตามพจนานกุรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 ไดใหความหมาย 

ของคําตอไปนี ้ การสงเสริม หมายถงึ ส่ิงเกือ้หนนุหรือชวยเหลือสนับสนุนใหดีข้ึน  

การสนับสนุน หมายถงึ สงเสริม, ชวยเหลือ, อุปการะ  

ดังนัน้การสงเสริมสนับสนนุงานวิชาการ คือ การชวยเหลือเกื้อหนุนงานวิชาการใหดีข้ึน  

ภารกจิของสถานศกึษา  

ในการบริหารจัดการดานการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค

กรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีภารกิจ ดังนี ้ 

1. สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษารวมทัง้ความตองการในการไดรับการ 
สนับสนนุดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด

การศึกษา  

2. สงเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ การเรียนรูในการจัด 

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย 

งาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 9. ประกันคุณภาพระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มาตรฐานการการศึกษา  

9.1  มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มี 3 มาตรฐานคือ  

มาตรฐานที ่1  คุณลักษณะของคนไทยทีพ่งึประสงคทั้งในฐานะพลเมืองโลกและพลโลก 

มาตรฐานที ่2  แนวทางการจัดการศึกษา   

มาตรฐานที ่3  แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงการเรียนรู   
9.2 มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดจัดทํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใหสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานไดนําไปเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพโดยกาหนดมาตรฐานได            

18 มาตรฐาน แบงเปน 4 ดาน คือ ดานผูเรียน 8 มาตรฐาน ดานการเรียนการสอน 2 มาตรฐาน 

ดานการบริการและการจัดการศึกษา 6 มาตรฐาน และดานการพัฒนาชุมชน แหงการเรียนรู          

2 มาตรฐาน รายละเอียดมีดังนี้  
มาตรฐานผูเรียนม ี8 มาตรฐาน  
มาตรฐานที ่1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่ึงประสงค  
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1.1 มีวนิัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบ้ืองตนของศาสนาที่ตนนบัถือ  

1.2 มีความซือ่สัตยสุจริต  

1.3 มีความกตัญูกตเวท ี 

1.4 มีเมตตา กรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผและเสียสละเพื่อสวนรวม  

1.5 มีความประหยัด รูจักใชทรัพยส่ิงของสวนตนและสวนรวมอยางคุมคา  

1.6 นิยมไทย เห็นคุณคาในภูมิปญญาไทย ภูมิใจในความเปนไทยและรักษาวัฒนธรรม

ไทย  

มาตรฐานที ่2 ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม  

2.1 รูคุณคาของส่ิงแวดลอมและตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง 

ส่ิงแวดลอม  

2.2 เขารวมหรือมีสวนรวมกจิกรรม/โครงการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม  

มาตรฐานที ่3 ผูเรียนมทีักษะในการทํางานรักการทาํงานสามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนได และมี    

เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  

3.1 มีทกัษะในการจัดการและทํางานใหสําเร็จ  

3.2 เพยีรพยายาม ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํางาน  

3.3 ทาํงานอยางมีความสุข พัฒนางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง  

3.4 มีวถิีชีวิตแบบประชาธิปไตยสามารถทาํงานรวมกบัผูอ่ืนได  

3.5 มีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริต และหาความรูเกีย่วกบัอาชีพที่ตนสนใจ  

มาตรฐานที ่4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน  

4.1 สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห สรุปความคิดรวบยอดคิดอยางมีระบบ และมี

ความคิดแบบองครวม  

4.2 สามารถคาดการณ กําหนดเปาหมายและแนวทางการตัดสินใจได  

4.3 ประเมนิและเลือกแนวทางการตัดสินใจ และแกไขปญหาอยางมีสติ  

4.4 มีความคิดสรางสรรคมองโลกในแงดีและมีจินตนาการ  

มาตรฐานที ่5 ผูเรียนมีความรูและทักษะทีจ่ําเปนตามหลักสูตร  

5.1 มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียตามเกณฑ  

5.2 มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉล่ียตามเกณฑ  

5.3 สามารถส่ือความคิดผานการพูด เขียน หรือ นําเสนอดวยวิธกีารตาง ๆ  
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5.4 สามารถใชภาษาเพื่อการส่ือสารไดทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ  

5.5 สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู  

มาตรฐานที ่6 ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง  

6.1 มีนิสัยรักการอาน การเขียนและการฟง รูจักการตั้งคาถามเพ่ือหาเหตุผล สนใจ

แสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆรอบตัว  

6.2 มีวธิีการเรียนรูดวยตนเอง สามารถเรียนรูรวมกับผูอ่ืน และสนุกกับการเรียนรู  

6.3 สามารถใชหองสมุด ใชแหลงเรียนรูและส่ือตาง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา  

มาตรฐานที ่7 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  

7.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสม่ําเสมอ  

7.2 มีน้าํหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ  

7.3 ปองกนัตนเองจากส่ิงเสพติดใหโทษและหลีกเล่ียงสภาวะที่เส่ียงตอความรุนแรงโรคภัย 

อุบัติเหตุ และปญหาทางเพศ  

7.4 มีความมัน่ใจ กลาแสดงออก  

7.5 มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และชอบมาโรงเรียน  

มาตรฐานที ่8 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา  

8.1 ชื่นชม รวมกิจกรรมและมีผลงานศิลปะ  

8.2 ชื่นชม รวมกิจกรรมและมีผลงานดานดนตรี/นาฎศิลป  

8.3 ชื่นชม รวมกิจกรรมและมีผลงานดานกีฬา/นันทนาการ  
มาตรฐานดานครูมี 2 มาตรฐาน  
มาตรฐานที ่9 ครูมีวุฒ/ิความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่นพฒันาตนเองเขากับ

ชุมชนไดดีและมีครูเพียงพอ  

9.1 มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

9.2 มีปฏิสัมพนัธที่ดีกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

9.3 มีความมุงมั่นและอุทิศตนในการสอนและพัฒนาผูเรียน  

9.4 มีการแสวงหาความรู และเทคนิควิธีการใหมๆเปนประจํา รับฟงความคิดเห็นยอมรับ

การเปล่ียนแปลง ใจกวาง  

9.5 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทาข้ึนไป  

9.6 สอนตรงตามวิชาเอก-โท หรือตรงตามความถนัด  
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9.7 มีจํานวนพอเพยีง (หมายรวมทั้งครูและบุคลากรทีส่นับสนนุ)  

มาตรฐานที ่10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

10.1 มีความรูความเขาใจ รูเปาหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  

10.2 มีความวเิคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล  

10.3 มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

10.4 มีความสามารถในการใชเทคโนโลย ีในการพฒันาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน  

10.5 มีการประเมินผลการเรียนการสอนทีส่อดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน 

และอิงการพฒันาการของผูเรียน  

10.6 มีการนําผลประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม 

ศักยภาพ  

10.7 มีการวิจยัเพื่อพัฒนาส่ือและการเรียนรูของผูเรียนและนาผลไปใชพัฒนาผูเรียน  
มาตรฐานดานผูบริหารมี 6 มาตรฐาน  
มาตรฐานที ่11 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมคีวามสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  

11.1 มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

11.2 มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน และเปนผูนาํทางวิชาการ  

11.3 มีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและการจัดการ  

11.4 มีการบริหารทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูเกี่ยวของพงึพอใจ  

มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามีการจัดการองคการ โครงสรางระบบการบริหารงานและพัฒนา

องคกรอยางเปนระบบครบวงจร  

12.1 มีการจัดองคกร โครงสรางและระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและ

ปรับเปล่ียนไดตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป  

12.2 มีการจัดการขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมและทันทีตอการใชงาน  

12.3 มีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

12.4 มีการพฒันาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

12.5 ผูรับบริการและผูเกี่ยวของพึงพอใจผลการบริหารงานและพัฒนาผูเรียน  

มาตรฐานที ่13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน  

13.1 มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
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13.2 มีการบริหารเชงิกลยทุธและใชหลักการมีสวนรวม  

13.3 มีคณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรียน  

13.4 มีรูปแบบการบริหารทีมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน  

13.5 มีการตรวจสอบและถวงดุล  

มาตรฐานที ่14 สถานศึกษามีการจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

14.1 มีหลกัสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิน่  

14.2 มีรายวิชา/กิจกรรมทีห่ลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ  

14.3 มีการสงเสริมใหครูจัดทาแผนการเรียนรูที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถ

ของผูเรียน  

14.4 มีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ืออุปกรณการเรียนที่เอ้ือ

ตอการเรียนรู  

14.5 มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และสงตอขอมูลของผูเรียน  

14.6 มีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยูเสมอ  

14.7 มีการนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิน่มาใชในการเรียนการสอน  

มาตรฐานที ่15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  

15.1 มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็งใหทัว่ถงึ  

15.2 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและความคิด

สรางสรรคของผูเรียน  

15.3 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพเิศษ และความถนัดของ

ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  

15.4 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม  

15.5 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี นาฎศิลป และกีฬา/นนัทนาการ  

15.6 มีการจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรค วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาไทย  

15.7 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

มาตรฐานที ่16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการทีส่งเสริมใหผูเรียน  

พัฒนาธรรมชาติเต็มศักยภาพ  

16.1 มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู มีอาคารสถานที่เหมาะสม  

16.2 มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน  
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16.3 มีการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเอง และ

การเรียนรูแบบมีสวนรวม  

16.4 มีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมดุ พื้นที่สีเขียวและส่ิงอํานวยความสะดวก

พอเพยีงและอยูในสภาพใชการไดดี  

16.5 มีการจัดและใชแหลงเรียนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษา  
มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  
มาตรฐานที ่17 สถานศึกษามีการสนบัสนนุและใชแหลงเรียนรูและภูมปิญญาทองถิน่  

17.1 มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอมูลกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิน่  

17.2 สนับสนนุใหแหลงเรียนรู ภูมิปญญาและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทา

หลักสูตรระดับสถานศึกษา  

มาตรฐานที ่18 สถานศึกษามีการรวมมือกนัระหวาง บาน องคกรศาสนา สถาบันทางวิชาการ และ

องคกรภาครัฐและเอกชนเพือ่พัฒนาวถิีการเรียนรูในชุมชน  

18.1 เปนแหลงวทิยากร ในการแสวงหาความรูใหบริการชุมชน และองคกรตาง ๆ  

18.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
9.3 มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของ สมศ.รอบท่ี2 (พ.ศ.2549-2553)  
การประกันคุณภาพภายนอก ถือเปนแนวทางใหสถานศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานตาง ๆเพิ่มข้ึน เพื่อใหบรรลุตามกฎหมายที่กําหนดไว ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไข พ.ศ.2545 ซึ่งในแตละปการศึกษาสถานศึกษาจะตอง

ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในโดยตนเอง หรือ หนวยงานตนสังกัดกอน แลวแกไขปรับปรุงใหมี

คุณภาพสูงข้ึน เพื่อรองรับการประเมินจากภายนอกโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งสถานศึกษาทุกแหงจะตองไดรับการประเมินอยางนอย 1 คร้ัง ในทุก

ระยะ 5 ป ในการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา รอบแรก (พ.ศ.2543-2548) นั้น สมศ. ใช

รูปแบบกัลยาณมิตรในการดําเนินการ โดยเฉพาะการสรางความรูความเขาใจแกสถานศึกษา ใน

การดําเนินการประกันคุณภาพภายใน สมศ. จะพิจารณาเพื่อยืนยันสภาพจริง ไมไดตัดสินได หรือ

ตก ผาน หรือ ไมผาน แตจะบอกถึงจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษานั้นๆ ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาของสถานศึกษา สาหรับการประเมินคุณภาพรอบที่สองตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ในมาตรา 51 ไดระบุวา ในกรณีที่ ผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาใดไมไดมาตรฐานที่กําหนดให สมศ. จัดทําขอเสนอแนะ 

การปรับปรุงแกไขตอหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ี
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กําหนด ซึ่งหมายความวา สมศ.จะตองใหการรับรองวาสถานศึกษาจัดการศึกษา ไดมาตรฐาน

คุณภาพหรือไม ซึ่งเปนแนวคิดที่เพิ่มจากการประเมินเพื่อนพัฒนาในรอบแรก สมศ. จึงไดพัฒนา

มาตรฐาน ตัวบงช้ี และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) ดังนี้ จํานวน 14 มาตรฐาน โดยจัดเปนกลุม 3 กลุม คือกลุม

นักเรียน 7 มาตรฐาน กลุมครู 2 มาตรฐาน กลุมผูบริหารและการจัดการ 5 มาตรฐาน ดังนี้  
มาตรฐานดานผูเรียน มี 7 มาตรฐาน  
มาตรฐานที ่1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่ึงประสงค  

1.1 ผูเรียนมีวนิัย มีความรับผิดชอบ  

1.2 ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต  

1.3 ผูเรียนมีความกตัญูกตเวท ี 

1.4 ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และไมเหน็แกตัว  

1.5 ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา  

1.6 ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม  

มาตรฐานที ่2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  

2.1 ผูเรียนรูจกัดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และออกกําลังกายสมาเสมอ  

2.2 ผูเรียนมีน้าํหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ  

2.3 ผูเรียน ไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติด และส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียง 

สภาวะที่เส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ  

2.4 ผูเรียนมีความมัน่ใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน  

2.5 ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพนัธทีดี่ตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน และชอบมาโรงเรียน  

มาตรฐานที ่3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

3.1 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ  

3.2 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี/นาฏศิลป โดยไมขัดหลักศาสนา  

3.3 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นนัทนาการ  

3.4 ผูเรียนสนใจ และเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีทีดี่งามของทองถิ่น 

และของไทย  

มาตรฐานที ่4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหมีวิจารณญาณ มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  
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4.1 ผูเรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห สรุปความคิดอยางเปนระบบ และ มี

การคิดแบบองครวม  

4.2 ผูเรียนมีทกัษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดไตรตรอง  

4.3 ผูเรียนมีทกัษะการคิดสรางสรรค และจินตนาการ  

มาตรฐานที ่5 ผูเรียนมีความรูและทักษะทีจ่ําเปนตามหลักสูตร คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบรวบ

ยอดระดับชาติในระดับดี (ถาไมมีผลระดับชาติใหใชผลการทดสอบระดับเขตพื้นที ่หรือผลการเรียน

ระดับสถานศึกษาตามลาดับ) ใน 8 กลุมสาระ ใน ระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6  

5.1 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  

5.2 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  

5.3 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  

5.4 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

5.5 กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  

5.6 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  

5.7 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี 

5.8 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  

มาตรฐานที ่6 ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง  

6.1 ผูเรียนมีนสัิยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ รอบตัว  

6.2 ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

6.3 ผูเรียนสามารถใชหองสมุดใชแหลงความรูและส่ือตาง ๆ ทั้งภายในและนอก

สถานศึกษา  

มาตรฐานที ่7 ผูเรียนมทีักษะในการทางาน รักการทาํงาน สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนได และมี  

เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  

7.1 ผูเรียนสามารถวางแผน ทางานตามลําดับข้ันตอน ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

7.2 ผูเรียนรักการทางาน สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได  

7.3 ผูเรียนมีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ  
มาตรฐานดานครู ม ี2 มาตรฐาน  
มาตรฐานที ่8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ และมีครูเพยีงพอ  

8.1 ครูมีคุณลักษณะทีเ่หมาะสม  
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8.2 ครูที่จบระดับปริญญาตรีข้ึนไป  

8.3 ครูที่สอนตรง ตามวิชาเอก/โท หรือความถนัด  

8.4 ครูไดรับการพัฒนาในวชิาที่สอนตามที่คุรุสภากาหนด  

8.5 สถานศึกษามีจาํนวนครูตามเกณฑ  

มาตรฐานที ่9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ และเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

9.1 ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยมปีระสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

9.2 ครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปน 

สําคัญ  

9.3 ครูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปน 

สําคัญ  

9.4 ครูในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมมีประสิทธิภาพ การสอน

และ เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

9.5 ครูในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษามีประสิทธิภาพการสอนและเนน 

ผูเรียนเปนสําคัญ  

9.6 ครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ มีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

9.7 ครูในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีประสิทธภิาพการสอน และ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

9.8 ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  
มาตรฐานดานผูบริหาร มี 5 มาตรฐาน  
มาตรฐานที ่10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ  

10.1 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมัน่ และอุทิศตนในการทํางาน  

10.2 ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทศัน  

10.3 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนาํทางวชิาการ  

10.4 ผูบริหารมีการบริหารทีม่ีประสิทธิผลและผูเกี่ยวของพงึพอใจในการบริหาร  

มาตรฐานที ่11 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ

วงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  



 

 
70 

11.1 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และระบบการบริหารงานทีม่ี 

ความคลองตัวสูงปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม  

11.2 สถานศึกษามีการบริหารเชงิกลยทุธ  

11.3 สถานศึกษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม และมีการตรวจสอบถวงดุล  

11.4 สถานศึกษามีระบบและดําเนนิการประกันคุณภาพภายในเปนไปตามกฎกระทรวง  

มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเนน ผูเรียนเปนสําคัญ  

12.1 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนา ตาม

ธรรมชาติเต็ม ศักยภาพ  

12.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

12.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  

มาตรฐานที ่13 สถานศึกษามีหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีส่ือการเรียนการสอนที่

เอ้ือตอการเรียนรู  

13.1 สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับสากล ระดับชาติ และ ระดับ

ทองถิน่ที่เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  

13.2 สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู  

มาตรฐานที ่14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา  

14.1 สถานศึกษามีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพนัธ และความรวมมือกับ 

ชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  

14.2 สถานศึกษามีกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชนใน การ

พัฒนาการศึกษา  
2.2.2 การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมี

ความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารายได

จากการบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผู

เรียน เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบ

ได ใหไดผลผลิตผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ และเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหาร

จัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (จุฑาพงศ เล้ียงตน. 2547: 56)  
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เพ็ญศรี ภูอุทัย (2540) กลาววางบประมาณหมายถึงแผนการดําเนินงานทั่วไป ที่แสดงถึง

การจัดหา การใชทรัพยากรในชวงระยะเวลาที่กําหนดและเปนแผนงานสําหรับอนาคต ที่แสดงใน

เชิงตัวเลข ผลตางของตัวเลขที่เกิดข้ึนตองวิเคราะหและช้ีแจงเหตุผล  

ถวิล มาตรเหล่ียม (2544: 93) ใหความหมายไววา งบประมาณ หมายถึง แผนการเงินที่

ประกอบไปดวย 2 สวน คือ การประมาณการ “คาใชจาย” กับ “การประมาณการรายรับ” สําหรับ

งบประมาณของโรงเรียน   เปนเงินที่จัดใหตามแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั่นเอง ซึ่งจะ

จัดสรรใหตามแผนปฏิบัติการที่ฝายนโยบายไดอนุมัติใหดําเนินการได  

พนิดา ทีต้ี (2544: 86) กลาววา การบริหารการเงินเปนการบริหารการเงินภายในหนวย

งานที่สามารถดําเนินไปตามจุดมุงหมายที่วางไวเกี่ยวกับการเงิน ไดแก การรับการเบิกจายเงิน การ

ทําบัญชีรายรับรายจาย การซื้อวัสดุ ครุภัณฑ ตลอดจนการกํากับติดตาม นิเทศงาน และการ

ตรวจสอบ เกี่ยวกับการเงินและงานเก่ียวกับการจัดทํา งบประมาณประจําป ซึ่งประกอบดวย       

1) การเบิกจายเงิน 2) การรับเงิน เก็บรักษาเงินและนําเงินสงคลัง 3) การเบิกจายงบประมาณบาง

ประเภท 4) การกําหนดเกณฑการจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 97) ไดกําหนดบทบาทหนาที่งานดานงบประมาณ คือ จัดต้ัง

และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ 

กําหนด ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ ฯลฯ เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการ

จัดหารายไดจากทรัพยสินของสถานศึกษา ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายระเบียบประกาศ ฯลฯ กําหนด  

งบประมาณในสถานศึกษาเปนเงินรายไดจากทุกแหลง เปนตัวกําหนดขีดจํากัดการจัดสรร

รายจายเพื่อการบริหารและจัดการหลักสูตรการเรียนการสอนตาง ๆ ในปการศึกษานั้น ๆ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน

อิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารแบบ           

มุงผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

ของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชในการบริหารจัดการเพื่อประโยชนทาง

การศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

ไดกลาววา สถานศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคล มีอํานาจในการปกครอง ดูแล บํารุงรักษาและจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา ทั้งที่เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุและ

ที่เปนทรัพยสินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการของสถานศึกษาและเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา

ที่ไมขัดหรือแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถานศึกษาและบรรดารายไดและ
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ผลประโยชนของสถานศึกษาของรัฐที่ไมเปนนิติบุคคล รวมทั้งผลประโยชนที่เกิดจากที่ราชพัสดุ 

เบ้ียปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา และเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาการซ้ือทรัพยสิน 

หรือจางทําของที่ดําเนินการโดยใชเงินงบประมาณใหสถานศึกษาสามารถจัดสรรเปนคาใชจายใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกําหนด 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา งบประมาณในสถานศึกษา หมายถึง จํานวนเงินที่ประมาณวาจะไดรับ 

และจะใชจายเพื่อการตาง ๆ ทางการศึกษาภายในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

หลักการและแนวคิด 

 1. ยึดหลักความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผูเรียนในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อ

การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคลสําหรับนักเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกสถานศึกษาของรัฐและเอกชนอยางเทาเทียมกัน  และจัดสรร

เพิ่มเติมใหแกผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจําเปน   

 2. มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการจัดการงบประมาณ  

โดยใหเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษามีความอิสระ ควบคูกับความโปรงใสและความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช 

 3. ยึดหลักการกระจายอํานาจของการบริหารจัดการงบประมาณ  โดยจัดสรรงบประมาณ

ใหเปนวงเงนิรวมแกเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 4. มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการ

ดานการเงนิ ทัง้ 7  ดาน  คือ 

4.1 การวางแผนงบประมาณ 

4.2 การคํานวณตนทนุผลผลิต 

4.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

4.4 การบริหารทางการเงินการควบคุมงบประมาณ  

4.5 การรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน  

4.6 การบริหารสินทรัพย  

4.7 การตรวจสอบภายใน  

 5. มุงสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทนุดานงบประมาณการเงินและทรัพยสิน 

จากทุกภาคสวนของสังคมมาใชเพื่อการจัดและพัฒนาการศึกษา 

 ขอบขายภารกจิงานงบประมาณ 

1. การจัดทาํแผนงบประมาณ 
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2. การจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําป 
3. การอนุมัติการใชจายงบประมาณ 

4. การโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการดําเนนิงาน 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

9. งานกองทนุกูยืมเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11. การเบิกเงินจากคลัง 
12. การรับเงนิ  การเก็บรักษาเงนิและการจายเงิน 

13. การนาํเงนิสงคลัง 
14. การจัดทาํบัญชีการเงนิ 

15. การจัดทาํรายการทางการเงนิและงบการเงิน 

16. การจัดทาํและจัดหาแบบบัญชี  ทะเบียน และรายงาน 

17. การวางแผนพสัดุ 

18. การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือส่ิงกอสราง 
19. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทาํและจัดหาพัสดุ 

20. การจัดหาพัสดุ 

21. การควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

22. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

 2.2.3 การบริหารงานบุคคล 
ความหมายของการบรหิารงานบุคคล  
 อิศรัตน ศรีวัฒนา (2544 : 13) กลาวถึงการบริหารงานบุคลวา หมายถึง การจัดการทุก  

อยางเกี่ยวกับบุคคลในองคการ เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

และหนาที่ ซึ่งทําใหงานสําเร็จตามความมุงหมายและมีประสิทธิภาพ   

 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2545 ข : 53) กลาววา การ

บริหารงานบุคคลนั้น หมายถึง กระบวนการบริหารเกี่ยวกับบุคลากรขององคการ ต้ังแตการ

วางแผนกําลังคน การรับเขา ทํางาน การมอบหมายและกํากับดูแลใหทํางาน ไดตามที่กําหนด การ
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ตอบแทน ผลการทํางานการประเมินและพัฒนา การควบคุมใหประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

การใหพนจาก   ตําแหนงหนาที่การงาน 

สุภารัตน รวดเร็ว (2544 : 18) กลาววาการบริหารบุคคลหมายถึง การดําเนินงาน

เกี่ยวกับตัวบุคคลในหนวยงาน เพื่อใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถ เหมาะสมกับความ 

ตองการของหนวยงาน การบํารุงรักษาสงเสริมสมรรถภาพและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน การพัฒนา 

ตลอดจนการใหพนจากงานเพื่อใหหนวยงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

นวทัศน แนวสุข (2548 : 19) กลาวถึงการบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินการที่  

มุงสงเสริมใหครูในโรงเรียนมีความรูความสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการของ

โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดย

ดําเนินการครอบคลุมต้ังแตวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง การสรรหาและการบรรจุ

แตงต้ัง การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การลาออกจาก

ราชการ  

การบริหารงานบุคคลจึงเปนการดําเนินการที่มุงสงเสริมใหบุคคลในองคการมีความรู

ความสามารถปฏิบัติงานเหมาะสมกับตําแหนง หนาที่และความตองการของหนวยงาน การ

บํารุงรักษาสงเสริมสมรรถภาพและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน การพัฒนา ตลอดจนการใหพนจาก

งานเพื่อใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย   อยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของ  

ผูเรียน 

ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล  

ในบรรดาทรัพยากรการบริหาร 4 อยาง ที่เรียกยอๆ วา “4 M” ซึ่งไดแก บุคคล (man) เงิน 

(money) วัสดุอุปกรณ (materials) และการจัดการ (management) นั้น บุคคลไดรับการพิจารณา      

วาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหาร ทั้งนั้นเพราะบุคคลเปนผูจัดหาและใชทรัพยากร บริหาร

อ่ืนๆ ไมวาจะเปนเงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ ในองคกรหรือหนวยราชการใดๆ ประสิทธิภาพ

ของการทํางานยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารที่จะตองเสริมสรางสภาวะการบริหาร

บุคคลใหบังเกิดผล การที่มีแตการจัดการที่ดี มีวัสดุอปกรณพรอมเพรียง มีการจัดสรรงบประมาณ

ที่ดีเลิศเพียงใด ก็ยังไมเปนการเพียงพอ เพราะทรัพยากรดานกําลังคนเปนพื้นฐานที่สําคัญตอการ 

บริหารงาน  

 เกียรติศักดิ์ วงศกุลพิลาศ (2545 : 16) กลาววา “บุคคล” ในหนวยงานนั้น ถือไดวาเปน 

ปจจัยสําคัญที่สุด ที่จะทํางานใหงานดําเนินไปประสบความสําเร็จหรือลมเหลวก็ได เพราะบุคคล  

เปนผูใชทรัพยากรในการบริหารตางๆ เชน เงิน วัสดุอุปกรณ และ การจัดการ ถาหนวยงานใดมี
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บุคลากรที่มีคุณภาพและสามารถรักษาธํารงไว ดึงดูดใหเขาเหลานั้นปฏิบัติงานใหกับหนวยงาน

นานที่สุดแลว คิดวาหนวยงานนั้นจะตองมีประสิทธิภาพและมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต  

นวทัศน แนวสุข (2548 : 20) กลาววาการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญอยางยิ่ง

และเปนปจจัยที่ทําใหหนวยงาน ดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้เพราะ

ถือวาความสําเร็จตางๆ เกิดจากบุคคลในหนวยงานเปนสําคัญ บุคคลทําใหเกิดปจจัย ต้ังแตเงิน 

วัสดุอุปกรณ และหลักการจัดการดังนั้นหนวยงานจึงพยายามสรรหาบุคคลที่มีความรู

ความสามารถเขารวมงานใหมากที่สุด  นอกจากนั้นยังตองสรางความยุติธรรม ความมั่นคงใหกับ

อาชีพ อีกทั้งยังคอยรักษาสภาพจิตใจของบุคลากรในหนวยงาน ในลักษณะกระตุน ใหทํางานดวย

ความเต็มใจ มีความสะดวกสบาย มีสุขภาพพลานามัยที่ดี มีขวัญกําลังใจ มีความกาวหนา และ

ความมั่นคงในหนาที่การงาน ซึ่งส่ิงเหลานี้จะเกิดข้ึนไดลวนมาจากการบริหารงานบุคคลที่ดีทั้งส้ิน  

กลาวโดยสรุปไดวา  การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจสําคัญที่จะทํางานใหงานประสบ

ความสําเร็จ เปนรากฐานท่ีเกี่ยวของไปในงานทุกดานขององคกร หากการบริหารงานบุคลากรมี

ประสิทธิภาพ และสามารถรักษาธํารงไว ดึงดูดใหเขาปฏิบัติงานใหกับหนวยงานนานที่สุดแลว การ

บริหารงานดานอ่ืน ๆ ก็ยอมจะมีประสิทธิภาพเชนกัน 

ขอบขายการบริหารงานบุคลากร 

 Kingsbury (1963) ไดจําแนกกระบวนการบริหารงานบุคคลไว 22 ข้ันตอนดังนี้ 

1. การวางนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคล 

2. การวางแผนในการจัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

3. การวางโครงการปฏิบัติ 

4. การกําหนดหนาที่ คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานในตําแหนงตาง ๆ 

5. การจัดชั้นตําแหนงงาน 

6. การกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 

7. การสรรหาคนเขาทํางานและการสอบ 

8. การคัดเลือกและการบรรจุแตงต้ัง 

9. การทดลองใหปฏิบัติราชการ 

10. การจัดทําทะเบียนประวัติ 

11. การยายและโอน 

12. การพัฒนาบุคคล 

13. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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14. การพิจารณาความดีความชอบ 

15. การเล่ือนชั้น เล่ือนตําแหนง 

16. การรักษาสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน 

17. การจัดการสวัสดิการ 

18. การปกครองบังคับบัญชา 

19. การรักษาวินัย 

20. การใหพนจากงาน 

21. การจัดระบบบําเหน็จบํานาญ 

22. การศึกษา คนควา วิจัย เกี่ยวกับตัวบุคคล 

      Beach,D.S.  (1980: 49-50) ไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานบุคคลวาประกอบ

ไปดวย 

1. การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 

2. การปฐมนิเทศบุคคลที่เขามาทํางานใหม 

3. การจัดฝกอบรม 

4. การประเมินผลการปฎิบัติงาน 

5. การฝกงานและการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง 

6. การใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน 

7. การใหขอเสนอแนะแกผูที่มีอํานาจในการเพิ่มเงินเดือนเล่ือนตําแหนง การโอน การยาย 

การใหออกจากงาน 

8. การนํากฎและระเบียบตาง ๆ มาใช และการรักษากฎระเบียบ 

9. การแจงและการชี้แจงนโยบาย การปฏิบัติงานใหผูมาปฏิบัติงานทราบ 

10. การเสนอขอคิดเห็นของผูปฏิบัติใหผูบังคับบัญชาทราบ 

11. การสรางภาวะผูนําข้ึนในตัวบุคคล 

12. การสรางแรงจูงใจใหแกบุคคล 

13. การจัดสวัสดิการและหลักประกันในการทํางาน 

 Castetter (1981) เห็นวาบทบาทการบริหารงานบุคคลของครูตองเกี่ยวกับการวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การวินิจฉัยส่ังการ(Directing) และการควบคุม 

(Controlling) ซึ่งประกอบดวย กระบวนการในการปฏิบัติ 11 ข้ันตอน คือ 

1. การวางแผนกําลังคน (Manpower planning) 
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2. การสรรหา (Recruitment) 

3. การคัดเลือก (Selection) 

4. การนําบุคลากรเขาสูหนวยงาน (Induction) 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraisal) 

6. ส่ิงตอบแทน (Compensation) 

7. การพัฒนา (Development) 

8. การเจรจาไกลเกล่ียขอขัดแยง (Collective negotiations) 

9. ความมัน่คงในการปฏิบัติงาน (Security) 

10. การใหบริการตอเนื่อง (Continuity of service) 

11. การใหบริการขอมูลขาวสาร (Information) 

 พยอม วงศสารศรี (2542 : 153) กลาวถึง ขอบขายการบริหารงานบุคคลดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหงาน 

2. การวางแผนทรัพยากรมนุษย 

3. การสรรหาบุคคล 

4. การคัดเลือก 

5. การบรรจุและปฐมนิเทศ 

6. การพิจารณาคาตอบแทน 

7. การประเมนิผลการปฏิบติังาน 

8. การเปล่ียนแปลงตําแหนง 

9. การบํารุงรักษาทรัพยากรมนุษย 

ธงชัย สันติวงษ (2542: 41 – 42) ไดกลาวถึงขอบขายของการบรหิารงานบุคคล ดังนี ้

1. การออกแบบงานและการวิเคราะหเพื่อจัดแบงตําแหนงงาน 

2. การวางแผนกําลังคน 

3. การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 

4. การปฐมนิเทศบรรจุพนกังานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การอบรมและพัฒนา 

6. การจายตอบแทน 

7. การทะนุบํารุงรักษาทางดานสุขภาพ ความปลอดภัย และการแรงงานสัมพนัธ 

8. การใชวินยั และการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล 
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 สมชาย หิรัญกิตติ (2542 : 10 – 11) ไดอธิบายวา การบริหารงานบุคลากรประกอบดวย 

กิจกรรมตาง ๆ คือ  

1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย  
2. การสรรหาบุคลากร  
3. การฝกอบรม 

4. การพัฒนา 

5. ผลตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน  

6. ความปลอดภัยและสุขภาพ  

7. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 81) ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานบุคลากรไวคือ  

1.    การวางแผนพัฒนาบุคลากร  
2.    การจัดคนเขาทาํงาน  

3.    การพฒันา 

4.    การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

5.    การบําเหน็จตอบแทน  

6.    การธาํรงรักษาคนงานใหมีประสิทธิผล 

สมาน รังสิโยกฤษฎ  (2543: 2) ไดกลาวถงึขอบขายของการบริหารงานบุคคล ดังนี ้

1. การวางนโยบาย ออกกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคล 

2. การวางแผนกําลังคน 

3. การกําหนดตําแหนง 

4. การกําหนดเงินเดือน 

5. การสรรหาบุคคล 

6. การบรรจุและแตงต้ัง 

7. การจัดทําทะเบียนประวัติ 

8. การพัฒนาบุคคล 

9. การประเมนิผลการปฏิบติังานและการพิจารณาความดีความชอบ 

10. วนิัยและการดําเนนิการตามระเบียบวนิัย 

11. การจัดสวสัดิการและประโยชนเกื้อกูล 

12. การใหออกจากงานและบําเหน็จบํานาญ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32-38) ไดกําหนดขอบขายงานการบริหารงานบุคคล 

ดังนี ้

1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 
3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4. วินัยและการรักษาวินยั 

5. การออกจากราชการ 
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ตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานบุคคลจากนักวชิาการและงานวจิัยที่เกี่ยวของ 

ขอบขายการบริหารงานบุคคล Kingsbury 

(1963) 

Beach,D.S. 

(1980) 

Castetter 

(1981) 

พยอม 

(2542) 

ธงชัย 

(2542) 

สมาน 

(2543) 

สมชาย 

(2542) 

วิโรจน 

(2542) 

กระทรวงศึกษา ธิการ

(2546) 

1.  การวางนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับเกีย่วกับตัวบุคคล / /    /    

2.  การวางโครงการปฏิบัติ / /        

3.  การกาํหนดหนาที ่คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานใน 

ตําแหนงตาง ๆ 

/    /    / 

4.  การจัดชั้นตําแหนงงาน /   / /     

5.  การจายคาตอบแทน การกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง /   / / /    

6.  การวางแผนเกี่ยวกับบุคคล กําลังคน ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงค 

/  / / / / / / / 

7.  การสรรหาคนเขาทาํงานและการสอบ /  / / / / / / / 

8.  การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง / / / / / /   / 

9.  การปฐมนเิทศบุคคลที่เขามาทํางานใหม  /  / /     

10. การทดลองใหปฏิบัติราชการ /         

11. การจัดทําทะเบียนประวตัิ /     /    

12. การนําบุคลากรเขาสูหนวยงาน    /       

13. การยายและโอน / /        
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ตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานบุคคลจากนักวชิาการและงานวจิัยที่เกี่ยวของ (ตอ) 

ขอบขายการบริหารงานบุคคล Kingsbury 

(1963) 
Beach,D.S. 

(1980) 
Castetter 

(1981) 

พยอม 

(2542) 

ธงชัย 

(2542) 

สมาน 

(2543) 

สมชาย 

(2542) 

วิโรจน 

(2542) 

กระทรวงศึกษาธิการ

(2546) 

14. การจัดฝกอบรมและการพัฒนาบุคคล / / /  / / / /  

15. การบาํรุงรักษาบุคคล    /    /  

16. การฝกงานและการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง  /        

17. การประเมินผลการปฏิบัติงาน / / / / / / / /  

18. การพิจารณาความดีความชอบ /     /    

19. สิ่งตอบแทน การเลื่อนชั้น เลื่อนตําแหนงและการเพิ่ม

เงินเดือน 

/ / /    / /  

20. การรักษาสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน /         

21. การจัดการสวัสดิการและหลักประกันในการทํางาน / /   / / /   

22. การปกครองบังคับบัญชา /         

23. การรักษาวินัย /    / /   / 

24. การใหพนจากงาน / /    /   / 

25. การจัดระบบบําเหน็จบํานาญ /     /    

26. การศึกษา คนควา วิจัย เกี่ยวกับตัวบุคคล /         

27. การใหคําแนะนาํแกผูปฏิบัติงาน  /        
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ตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานบุคคลจากนักวชิาการและงานวจิัยที่เกี่ยวของ (ตอ) 

ขอบขายการบริหารงานบุคคล Kingsbury 

(1963) 
Beach,D.S. 

(1980) 
Castetter 

(1981) 
พยอม 

(2542) 

ธงชัย 

(2542) 

สมาน 

(2543) 

สมชาย 

(2542) 

วิโรจน 

(2542) 

กระทรวงศึกษาธิการ

(2546) 

28. การนํากฎและระเบียบตาง ๆ มาใช และการรักษา

กฎระเบียบ 

 /        

29. การเสนอขอคิดเห็นของผูปฏิบัติใหผูบังคับบัญชาทราบ  /        

30. การสรางภาวะผูนําขึ้นในตัวบุคคล  /        

31. การสรางแรงจูงใจใหแกบุคคล  /        

32.  การเจรจาไกลเกลี่ยขอขัดแยง   /       

33.  ความมัน่คงในการปฏิบัติงาน    /       

34.  การใหบริการตอเนื่อง    /       

35.  การใหบริการขอมูลขาวสาร    /       

36. การเสริมสรางประสิทธภิาพในการทาํงาน         / 
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อาจกลาวสรุปไดวา ขอบขายของการบริหารงานบุคลากรโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่ควรพิจารณาประกอบดวย       

การวางแผนกําลังคน (Manpower planning)  เปนกระบวนการตอเนื่องกับกระบวนการอ่ืนๆที่จะ

กําหนดงาน มอบหมายงาน  สงเสริม สนับสนุน เพิ่มกําลังคนควบคุมและเช่ือมโยงแผนงาน

กําลังคนเขากับองคประกอบอ่ืนๆของระบบบริหารเพื่อใหโรงเรียนบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว       

การสรรหา (Recruitment)  คือกลวิธีในการคนหาบุคคลจาก แหลงตางๆใหมากที่สุด ไดกลุม       

เปาหมายมากที่สุด เพื่อหนวยงานไดมีโอกาสเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ

และบุคลิกภาพที่ดีเขาปฏิบัติงานตรงตามแผนกําลังคนที่วางไว  การคัดเลือก (Selection)  เปน 

กระบวนการตอเนื่องจากกระบวนการสรรหา เปนการกําหนดวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีไดสรรหาไว

แลวใหไดบุคคลตามแผนที่กําหนด การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraisal) เพื่อประเมินคาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอันจะนําไปสูการพิจารณาปรับปรุงตําแหนง การเล่ือนเงินเดือน และการ

โยกยายบุคลากร การพัฒนา (Development) เปนกระบวนการเพิ่มพูนความรูความสามารถ      

อยางตอเนื่อง ตลอดระยะเวลาเพ่ือนําไปสูทักษะและประสิทธิภาพในการทํางานใหสูงข้ึน การ

บํารุงรักษาบุคลากร (Maintenance personnel) ซึ่งการจัดสวัสดิการในองคการมีความสําคัญ     

ตอขวัญ และกําลังใจการธํารงรักษาบุคลากร การใหบุคคลพนจากงาน เปนกระบวนการบริหารข้ัน

สุดทายเพราะเปนการที่บุคคลใน   หนวยงานพนจากหนาที่ราชการ หรือหมดสิทธิที่จะไดรับ

เงินเดือนซึ่งอาจมาจากสาเหตุตางๆกัน 

2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงาน

อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ    

มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดย 

เนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ

องคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้เพื่อใหบริการ

สนับสนุน สงเสริมประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความ

เรียบรอย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงาน

ของสถานศึกษาตอสาธารณชน ซึ่งจะกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เล่ือมใส ศรัทธา 

และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา (จุฑาพงศ เล้ียงตน. 2547: 57)  
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วันชัย ดนัยดโมนุท และไกร เกษทัน (2543: 88-92) ใหคําจํากัดความไววาการบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่ผูบริหารตองกระทํา อาจจะลําพังตัวเองหรือรวมมือกับบุคคลอ่ืนๆ 

ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีเปาหมายเพื่อความเจริญของโรงเรียนและใหการศึกษาสามารถ

ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการศึกษาของชาติ 

พนิดา ทีต้ี (2544:87) ไดกลาวถึงความสําคัญและขอบขายงานบริหารทั่วไปวา การบริหาร

ทั่วไป เปนงานที่ผู บริหารจําเปนตองมีความรูความเขาใจเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและสามารถสนับสนุนงานดานอ่ืนๆของโรงเรียนใหดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ซึ่งมี

ขอบขาย ดังนี้ 1) การกําหนดนโยบายเปาหมายและการจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 2) การ

จัดองคการ จัดทําแผนภูมิการบริหารงานของโรงเรียน การกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ

และการมอบหมายงานแกบุคลากรในโรงเรียน 3) การจัดระบบสารสนเทศและการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ  4) การประเมินผลการบริหารทั่วไปเพื่อนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 98-99) ไดกําหนดบทบาทหนาที่งานดานการบริหารทั่วไปคือ 

จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแผนของ

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รวมทั้งความตองการของชุมชนและทองถิ่น ดําเนินการกํากับ ติดตามและประเมินผลงานตาม

แผนงานโครงการของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบํารุงรักษา 

ใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ 

กําหนด ออกระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการดําเนินงานดานตางๆ ตาม

กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับ

สถาบันอ่ืนๆในชุมชนและทองถิ่น ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับ

มอบหมายและตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด การบริหารองคการหรือหนวยงาน

โดยทั่วไป เนนการดําเนินการตางๆ ที่จําเปนเพื่อใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว โดย

เสียคาใชจายนอยที่สุด ใชทรัพยากรเทาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด สรางความพึงพอใจใหแก

ผูรับบริการมากที่สุด ในขณะเดียวกันบุคลากรขององคการก็มีความสุขความพอใจมากที่สุดดวย 

(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. 2545: 12)  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32) ไดกลาวถึง ขอบขายและวัตถุประสงคในการดําเนินงาน

บริหารทั่วไปไว ดังนี้ การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการบริการการศึกษาทุก
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รูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก 

โดยเนนความ โปรงใส ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล 

ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงคของงานบริหารทั่วไป 

1. เพื่อใหบริการ สนับสนนุ สงเสริม ประสานงานและอํานวยการใหการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

2. เพื่อประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน

ซึ่งกอ ใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ขอบขายและภารกิจ 

1. การดําเนนิงานธุรการ 

2. งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

3. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

4. การประสานและพัฒนาเครือขายสถานศึกษา 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

6. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

7. การสงเสริมสนับสนนุดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 

8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

9. การจัดทําสํามะโนนักเรียน 

10. การรับนกัเรียน 

11. การสงเสริมและประสานงานจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย 

12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

13. การสงเสริมงานกิจการนกัเรียน 

14. การประชาสัมพนัธงานการศึกษา 

15. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานจัดการศึกษาของบุคคล ชมุชน องคกรหนวย

งาน และสถาบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา 

16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

17. การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

18. งานบริการสาธารณะ 
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19. งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

นอกจากนี ้กระทรวงศึกษาธกิาร (2546 : 32) ไดกลาวถงึ งานบริหารทั่วไป แนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี ้

1. การดําเนนิงานธุรการ 

1.1  ศึกษาวเิคราะหสภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมาย แนว 

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

  1.2  วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดข้ันตอนการดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพ  

โดยนาํเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานใหเหมาะสม 

     1.3  จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการปฏิบติังาน 

ธุรการตามระบบที่กาํหนดไว 

1.4  จัดหา Hardware และ Software ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานดานธุรการได 

ตามระบบทีก่าํหนดไว 

1.5  ดําเนนิงานธุรการตามระบบที่กาํหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว  

ประหยัด และคุมคา 

1.6  ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ 

2. งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

2.1  รวบรวมประมวลวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลทีจ่ะใชในการประชุม 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

2.2  สนับสนนุขอมูลรับทราบหรือดําเนนิการตามมติคณะกรรมการสถานศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน 

2.3  ดําเนนิงานดานธุรการในการจัดประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

2.4  จดัทาํรายงานการประชุมและแจงมติที่ประชุมใหผูเกี่ยวของเพือ่รับทราบ 

ดําเนนิการหรือถือปฏิบัติแลวแตกรณี 

2.5 ประสานการดําเนนิงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนมุัติ อนุญาต ส่ังการ  

เรงรัด การดําเนินงานและรายงานผลการดําเนนิงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทราบ 

3. การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

3.1  สํารวจขอมูลเครือขายสารสนเทศ 

3.2  จัดทาํทะเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

3.3  จัดทาํระบบขอมูลสถานศึกษาเพื่อใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
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ใหสอดคลอง กับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศึกษา 

3.4 พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศใหมีความรู 
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติภารกิจ 

3.5 จัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอ่ืนเขตพื้นที ่

การศึกษาและสวนกลาง 

    3.6 นําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการบริการและการ 

ประชาสัมพันธ 

3.7 ประเมินและประสานงานระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศและการปรับปรุง 
พัฒนาเปนระยะ ๆ 

4. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

4.1 จัดใหมีระบบการประสานงานและเครือขายการศึกษา 

4.2 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาเครือขายสถานศึกษา 

4.3 ประสานกบัเครือขายการศึกษาเพื่อแสวงหาความรวมมือความชวยเหลือเพื่อ 

สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

4.4 เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของทราบ 

4.5 กําหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเครือขาย 

การศึกษาที่เกีย่วของกับสถานศึกษา 

4.6 ใหความรวมมอืและสนับสนนุทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของ 
สถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาอยางตอเนื่อง 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 

5.1 การจัดระบบบริหาร 

5.1.1 ศึกษาวิเคราะหโครงสราง ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณคุณภาพและ

สภาพของสถานศึกษา 

5.1.2 วางแผนออกแบบการจัดระบบโครงสรางการแบงสวนราชการภายในระบบ

การทาํงานและการบริหารงานของสถานศึกษา 

5.1.3 นําเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาในการแบงสวนราชการ

ในสถานศึกษา 

5.1.4 ประกาศและประชาสัมพันธใหสวนราชการและประชาชนทัว่ไปทราบ 

5.1.5 ดําเนนิการบริหารจัดการใหเปนไปตามโครงสรางการแบงสวนราชการ 



 

 
88 

5.1.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพ 

5.2 การพัฒนาองคกร 

5.2.1 ศึกษา วเิคราะห ขอมูล สภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  จําเปนใน

การศึกษาพัฒนาองคการของสถานศึกษา 

5.2.2 กําหนดแนวทางการพัฒนาองคกรใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ  

บุคลากร  เทคโนโลย ีกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความจาํเปนของ

สถานศึกษา 

5.2.3 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ เจตคติ ความสามารถที่

เหมาะสมกับโครงสรางภารกิจเทคโนโลยแีละกลยุทธของสถานศึกษา 

5.2.4 กําหนดเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัด ในการปฏิบัติงาน 

5.2.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองคกร เปน 

ระยะอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

5.2.6 นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรและกระบวนการ

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6.1 สํารวจขอมูลดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

6.2 วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการ 

6.3 ระดมจัดหาเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาใหงานดานตาง ๆของสถานศึกษา 

6.4 สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการ 

บริหารและพฒันาการศึกษา 

6.5 สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต
รวมทัง้การใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

6.6 สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6.7 ติดตามประเมินการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อใหเกิดการใชที่คุมคาและ 

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 

7. สงเสริมสนบัสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป 

7.1 สํารวจปญหาความตองการจาํเปนของดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ

บริหารทัว่ไป 
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7.2  จัดระบบสงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวก ในการบริหารดานวิชาการ  

งบประมาณ  บุคลากรและบริหารทัว่ไป 

7.3  จัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนนุและอํานวยความ 

สะดวกในการปฏิบัติงานทุกดาน 

7.4 ติดตาม ประเมินผลการสนบัสนุนและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในดานตาง ๆ 

7.5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขเพื่อใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวก
ในดานตางๆใหมีความยืดหยุนคลองตัวและมปีระสิทธภิาพ  

8. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

8.1 กําหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานที่สภาพแวดลอมของ 

สถานศึกษา 

8.2 บาํรุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาให 

อยูในสภาพทีม่ั่นคงและปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่จะใชประโยชน 

8.3 ติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ 
สถานศึกษาเพื่อใหเกิดความคุมคาและเอ้ือประโยชนตอการเรียนรู 

9. การจัดทําสํามะโนนักเรียน 

9.1 ประสานกบัชุมชนและทองถิ่นในการสํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนที่จะเขารับ 

บริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

9.2 จดัทาํสํามะโนผูเรียนทีจ่ะเขารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

9.3 จัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการทําสํามะโนผูเรียนเพื่อใหสามารถนํา 

ขอมูลมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9.4 เสนอขอมูลสารสนเทศการสํามะโนนักเรียนใหเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทราบ 

10. การรับนกัเรียน 

10.1 สถานศึกษาประสานงานการดําเนินการแบงเขตพืน้ที่บริการการศึกษา 

รวมกันและเสนอขอตกลงใหเขตพื้นที่การศึกษาเหน็ชอบ 

10.2 กําหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษาโดยประสานงานกับเขตพื้นที ่

การศึกษา 

10.3 ดําเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กําหนด 

10.4 รวมมือกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ ชุมชนในการติดตามชวยเหลือ 
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นักเรียนทีม่ีปญหาในการเขาเรียน 

10.5 ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขาเรียนใหเขตพื้นทีก่ารศึกษาทราบ 

11. การสงเสริมและประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

11.1  สํารวจความตองการในการเขารับการบริการการศึกษาทั้งในระบบ นอก 

ระบบและตามอัธยาศัย 

11.2  กําหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยตามความตองการของผูเรียนและ 

ทองถิ่นที่สอดคลองกับแนวทางของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

11.3  ดําเนินการรูปแบบใดรูปแบบหนึง่ หรือทัง้ 3 รูปแบบตามความเหมาะสม 

และศักยภาพของสถานศึกษา 

11.4  ประสานเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริม 

11.5 ติดตามประเมินผลการสงเสริมและประสานงานจัดการศึกษาทัง้ในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัยเพื่อปรับปรุงแกไขพัฒนาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

12.1 วางแผนดําเนนิการเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 

12.2 ดําเนนิการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิน่

และสถานศึกษาอ่ืน 

13. การสงเสริมกิจการนักเรียน 

13.1 วางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาโดย

สนับสนนุใหนกัเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 

13.2 ดําเนนิการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมใน 

การจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

13.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปน  

ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

13.4 สรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนกัเรียน เพื่อใหการ 

จัดกิจกรรมเกดิคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 

14. การประชาสัมพนัธ 

14.1 ศึกษาความตองการในการเผยแพรขอมูลและผลงานของสถานศึกษารวมทัง้

ความตองการในการรับขาวสารขอมูลทางการศึกษาของชุมชน 
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14.2 วางแผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของบุคคล  

ชุมชน องคกร สถาบันและส่ือมวลชนทองถิ่น 

14.3 จัดใหมีเครือขายการประสานงานประชาสัมพันธ 

14.4 พัฒนาบคุลากรผูรับผิดชอบงานประชาสัมพนัธใหม 

14.5 สรางกจิกรรมการประชาสั มพันธในหลากหลายรูปแบบโดยยึดหลักการมี 

สวนรวมของเครือขายประชาสัมพนัธ 

14.6 ติดตามประเมินผลการประชาสัมพนัธ เพื่อใหทราบถึงผลที่ไดรับและดําเนนิการ

ปรับปรุงแกไขพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

15. การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรและ   

หนวยงานอ่ืน 

15.1 กําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนนุและประสานงานการจัดการศึกษาของ

บุคคล 

15.2 ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการ 

จัดการศึกษารวมกับบุคคลชมุชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

16. งานประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

16.1 วางแผนและกําหนดแนวทางในการดําเนนิงานประสานงานกับเขตพื้นที ่ 

หนวยงานอ่ืน 

16.2 จัดบุคลากรรับผิดชอบในการดําเนนิงาน 

16.3 ติดตาม กํากับ ควบคุมการดําเนินงาน 

17. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

17.1 วิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาตามโครงสรางและภารกิจของสถานศึกษา 

17.2 วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนนิงาน กําหนดปจจัยและจัดลําดับความเส่ียง 

17.3 กําหนดมาตรการในการปองกนัความเส่ียงในการดําเนนิงานของสถานศึกษา 

17.4 วางแผนการจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 

17.5 ใหบุคลากรที่เกีย่วของทุกฝายนาํมาตรการปองกนัความเส่ียงไปใชในการ 

ควบคุมการดําเนนิงานตามภารกิจ 

17.6 ดําเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑมาตรการและวิธีการที่สํานักงานตรวจเงนิ     

แผนดินกาํหนด 

17.7 ประเมินผลการดําเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการ 



 

 
92 

18. งานบริการสาธารณะ 

18.1 จัดใหมีระบบบริการสาธารณะ 

18.2 จัดระบบขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบริการสาธารณะ 

18.3 ใหบริการขอมูลขาวสาร และบริการอืน่ๆ แกสาธารณชนตามความเหมาะสมและ

ศักยภาพของสถานศึกษา 

18.4 พัฒนาระบบการใหบริการแกสาธารณชนใหมีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจ  

ตอผูมารับบริการ 

18.5 ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูมาขอรับบริการ 

18.6 นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขพัฒนาระบบบริการสาธารณะ 

19. งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

19.1 จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบงานตามความเหมาะสมและศักยภาพของผูฏิบัติงาน 

19.2 ใหผูที่รับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบัติงานและดําเนนิงานใหเสร็จส้ินตาม 

ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

19.3 กํากบั ติดตาม การดําเนินงานของผูที่ไดรับมอบหมาย 

19.4  ประเมนิผล การปฏิบัติงานของผูที่ไดรับมอบหมาย 

สรุป การบริหารทั่วไป หมายถึงการวางแผนการบริหาร และแผนการปฏิบัติงานของ 

สถานศึกษา โดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อปรับปรุงพัฒนางานและจัดกิจกรรมตางๆ ให

สอดคลองกับความตองการของผูที่เกี่ยวของ ปกครอง และ บํารุงรักษา ใช จัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด ระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา โดยมีเปาหมายเพื่อความเจริญของสถานศึกษาและใหการศึกษาสามารถดําเนินไปได

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค และสามารถสนับสนุนงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา

ใหดําเนินงานไดอยาง    ตอเนื่อง สรางความพึงพอใจแกองคการตลอดจนผูรับบริการ 
 2.3  ระบบบริหารสถานศึกษาทั่วไป 

 2.3.1  ความหมาย  แนวคิดและโครงสรางของระบบ 

  ระบบเปนคําที่เกี่ยวของกับส่ิงที่เปนนามธรรมและรูปธรรม ที่ไมอาจอธิบายไดอยาง

ชัดเจน ระบบในลักษณะที่เปนรูปธรรมหมายถึงสรรพส่ิง(Entity)ที่ประกอบดวยส่ิงตางๆ ที่มี

ความสัมพันธและพ่ึงพาอาศัยกัน โดยมีสวนหนึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางของระบบ เชน ระบบ

สุริยะจักรวาลมีดวงอาทิตยเปนศูนยกลาง ระบบรางกายของส่ิงมีชีวิตมีหัวใจเปนศูนยกลาง เปนตน 

สวนระบบในลักษณะที่เปนนามธรรม หมายถึง วิธีการ(Mean)การปฏิบัติงานที่มีรูปแบบและ
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ข้ันตอนที่มีลักษณะเปนวงจรอยางไมตายตัว อาจผันแปรไดตามสภาพแวดลอมและปจจัยที่

กําหนดให เชน ระบบการบริหารหนวยงาน ระบบงบประมาณขององคการและอ่ืนๆเปนตน  ซึ่งมี

นักวิชาการไดใหความหมายของระบบไวหลากหลาย โดยจะนําเสนอพอเปนสังเขป ดังนี้ 

 Kast and Rosenzweig (1985: 15) กลาววา ระบบคือ ส่ิงที่ถูกจัดใหเปนระบบอยู

รวมกันเปนหนึ่งเดียวกัน ซึ่งประกอบดวยสวนยอย (parts) อันเปนองคประกอบ (components) 

หรือระบบยอย (subsystems) ต้ังแต 2 สวนข้ึนไปที่ตองพึ่งพาอาศัยกันและกัน และมีเสนแบงเขตที่

สามารถระบุไดวาเปนเสน ค่ันระหวางระบบและระบบสภาพแวดลอมที่อยู เหนือ ข้ึนไป 

(suprasystem)  

 Robbins (1990: 12) กลาววา ระบบคือชุดของสวนตางๆ(parts)ที่มีความสัมพันธ

และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันที่ถูกจัดไวอยางสอดคลองกันและมีความเปนหนึ่งเดียวกัน 

 Lunenberg and Ornstein (1996: 14) กลาววา ระบบคือชุดขององคประกอบตาง ๆ 

ที่มีความสัมพันธกัน ทําหนาที่ในลักษณะเปนหนวย (unit)เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 Hoy and Miskel (2001: 20) กลาววา ระบบคือชุดขององคประกอบที่มีความสัมพันธ

ซึ่งกันและกันที่ตองมีปจจัยนําเขา(Inputs)จากภายนอกระบบ และมีกระบวนการแปรสภาพปจจัย

ตางๆเหลานั้นเพื่อใหไดผลผลิตคืนสูส่ิงแวดลอม 

 ประชุม  รอดประเสริฐ (2545: 66) กลาววา ระบบหมายถึงองคประกอบของสรรพส่ิงที่

รวมตัวกันอยางเปนเอกภาพ โดยแตละองคประกอบตางปฏิบัติภาระหนาที่ของตนอยางประสาน

สัมพันธกับภาระหนาที่ขององคประกอบอ่ืนๆ และเปนการปฏิบัติภาระหนาที่อยางมีรูปแบบและมี

ข้ันตอนเปนการเฉพาะ 

 จากความหมาย  แนวคิดและโครงสรางของระบบที่กลาวมานี้จะเห็นไดวาระบบมี

ลักษณะที่นาสังเกตดังนี้ 

 1. ระบบตองมีองคประกอบยอย  ซึ่งอาจเรียกวา สวน(part)องคประกอบ

(components or elements)  หรือ ระบบยอย(subsystems)  

 2.  องคประกอบยอยๆ ของระบบมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน(interrelate)ใน

ลักษณะพึ่งพาอาศัยกันและกัน (Interdependent) และมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน 

 3.  ระบบตองมีปจจัยนําเขา (Inputs) จากภายนอกและมีกระบวนการแปรสภาพ

ปจจัยตาง ๆ เหลานั้นเพื่อใหไดผลผลิตคืนสูสภาพแวดลอมภายนอกตามวัตถุประสงคที่วางไว 

 ดังนั้น  จึงสรุปไดวา ระบบ  คือชุดขององคประกอบยอย  ซึ่งอาจเรียกวา สวน (part)  

องคประกอบ(components or elements)  หรือ ระบบยอย (subsystems) ที่มีความสัมพันธซึ่งกัน
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และกัน (interrelate) ในลักษณะพึ่งพาอาศัยกันและกัน (Interdependent) และมีผลกระทบซึ่งกัน

และกันและมีปจจัยนําเขา (Inputs) จากภายนอก  มีกระบวนการแปรสภาพปจจัยเพื่อใหไดผล

ผลิตตามวัตถุประสงคที่วางไว 

  2.3.2  ประเภทของระบบ 

 Robbins  (1990: 12-13)  กลาวา โดยทั่วไประบบจําแนกออกเปน  2  ประเภท  ไดแก  

  (1)  ระบบปด (Closed system)   เปนแนวคิดพื้นฐานจากทางดานวิทยาศาสตร

กายภาพ ซึ่งเปนระบบที่ไมคํานึงถึงผลกระทบจากส่ิงแวดลอม ระบบปดที่สมบูรณจะเปนระบบที่ไม

มีการรับพลังงานจากภายนอกซ่ึงมีลักษณะเชิงอุดมคติ แนวคิดระบบปดสามารถนําไปประยุกตใช

ในการศึกษาองคการไดคอนขางนอยมาก 

  (2) ระบบเปด (Open system) เปนระบบที่ยอมรับหรือคํานึงถึงผลกระทบจาก

ความสัมพันธของระบบกับส่ิงแวดลอม  เพื่อทําความเขาใจลักษณะของระบบเปดนําเสนอได  

ดังแผนภาพดังนี้ 
 

สภาพแวดลอม (Environment) 

ระบบ (System) 
 
 
 
 
 

 

สภาพแวดลอม (Environment) 
 

แผนภาพที่  2  ระบบเปด  (Basic open system) 

ที่มา:  Stephen P. Robbins.  Organization Theory: Structure, design, and Applications.             

          3rd ed.  New Jersey : Englewood Cliffs, 1990.  p : 13. 

  รูปแบบทฤษฎีระบบพื้นฐานขององคการประกอบดวย สวนประกอบสําคัญ 5 สวน

ดังนี ้

กระบวนการแปรสภาพ 
(Transformation 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ปจจัยนําปอนเขา 
(Inputs) 
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 1. ปจจัยนําเขา (Inputs) ซึ่งประกอบดวย คน วัสดุอุปกรณ งบประมาณ และ

สารสนเทศเพื่อการผลิตและการบริการ 

 2.  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ปจจัยนําเขาโดยใชเทคโนโลยี

และการบริหาร 

 3.  ผลผลิต (Outputs) ประกอบดวยผลผลิตหรือบริการ 

 4.  ขอมูลยอนกลับ (Feedback) เปนขอมลูสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิตหรือ

กระบวนการขององคการที่เปนตัวกาํหนดปจจัยนาํเขาในการดําเนนิงานคร้ังตอไป 

 5. ส่ิงแวดลอม (Environment) ที่อยูลอมรอบองคการซึ่งประกอบดวย สังคม การเมือง 

และแรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจ 
 2.3.3  ทฤษฎรีะบบเกี่ยวกบัโรงเรียน 
 นักวิชาการไดเสนอแนวคิดและทฤษฎีระบบเกี่ยวกับโรงเรียนไวหลายรูปแบบ ซึ่งจะ

นําเสนอพอเปนสังเขปดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีระบบโรงเรียนในฐานะระบบสังคมของ Hoy and Miskel 

Hoy and Miskel (2001: 23-32) ไดกลาวถงึแนวคิดและทฤษฎีโรงเรียนในฐานะระบบ 

สังคมไววา  โรงเรียนเปนองคกรที่เปนทางการ (Formal organization) ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ

หรือระบบยอยที่มีความสัมพันธกันและสงผลกระทบตอกันและกนัดังนี ้

  1)  โครงสราง (Structure) อยางเปนทางการในลักษณะขององคการแบบราชการ

ที่ไดออกแบบและจัดข้ึนเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคการ 

  2) บุคคล (Individual) ซึ่งเนนศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับความตองการ (Needs) 

เปาหมาย ความเชื่อ การรับรู ความเขาใจในบทบาทของงานที่รับผิดชอบ โดยที่ศักยภาพของ

บุคคลจะสงผลตอการบรรลุเปาหมายขององคการ 

  3)  วัฒนธรรม (Culture)  คือ ลักษณะของการมีสวนรวมในการทํางานของ

บุคลากรในองคการ อันสงผลใหองคการมีเอกลักษณเปนของตนเอง  

  4)  การเมือง (Politics) เปนระบบของความสัมพันธของอํานาจที่ไมเปนทางการ 

ซึ่งเปนส่ิงที่เกิดข้ึนเพื่อการตานทานระบบควบคุมอ่ืนๆ  

 ภายใตความสัมพันธขององคประกอบตางๆ เหลานี้ ยังมีส่ิงที่เปนเงื่อนไขหรือแรงผลักจาก

เทคโนโลยีหลัก (Technological core) และส่ิงแวดลอม (Environment) ขององคการ ซึ่งองคการ

จะตองดําเนินการแกปญหาตางๆ ในการปรับตัว การบรรลุเปาหมาย การบูรณาการ และการดํารง

ศักยภาพที่มีอยูเพื่อการอยูรอดและความเจริญกาวหนาที่เกิดข้ึนขององคการ   
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 Hoy and Miskel (2001: 30-32) นําเสนอรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียนไววาโรงเรียน

เปน ระบบสังคมที่มีองคประกอบตาง ๆ ดังนี ้ 

1) ปจจัยนําเขา (Inputs) ประกอบดวย แรงผลักจากส่ิงแวดลอม (Environmental 

constrains) ทรัพยากรมนุษย และ เงินทุน (Human and capital resources) ภารกิจและนโยบาย

ของคณะกรรมการโรงเรียน (Mission and board policy) วัสดุและวิธีการ (Materials and 

methods)  และ อุปกรณ (Equipment)  

2)  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ประกอบดวย ระบบโครงสราง 

(Structure System) ระบบวัฒนธรรม (Cultural System) ระบบการเมือง (Political System) และ 

ระบบปจเจกบุคคล (Individual System) 

3)  ผลผลิต (Outputs) ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ความพึงพอในงาน 

(Job satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออกกลางคัน (Dropout rate) และคุณภาพ

โดยรวม (Overall quality) 

4)  ส่ิงแวดลอม  (Environment)  คือ สรรพส่ิงที่อยูนอกองคการ เนื่องจากโรงเรียนเปน

ระบบสังคม ดังนั้นการกําหนดเขตขององคการอาจทําไดไมชัดเจน  ซึ่งเปนที่ยอมรับกันวา

ส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของนั้นสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียน เปนแหลงปจจัยนําเขาในรูปแบบ

ตางๆ ไดแกประวัติศาสตร คานิยม ทรัพยากรตางๆ เทคโนโลยี และความตองการของสังคม  เปนตน 

ซึ่งเปนแรงผลักและโอกาสในการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมองคการ การ

ดําเนินงานตลอดจนโครงสรางและกิจกรรมของโรงเรียน ทั้ง ส่ิงแวดลอมทั่วไป (General 

environment) และส่ิงแวดลอมเฉพาะที่อยูใกลโรงเรียน ทั้งนี้ ส่ิงแวดลอมทั่วไปประกอบดวยสังคม 

กฎหมาย เศรษฐกิจ ประชากร และแนวโนมดานเทคโนโลยี  ซึ่งผลกระทบจากส่ิงแวดลอมทั่วไป ใน

ลักษณะนี้ยังไมมีความชัดเจน ตรงขามกับผลกระทบที่มาจากประชาชนในชุมชนหรือในเขตบริการ

ของโรงเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ผูปกครอง หนวยงานตาง ๆ วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

หนวยงานรับรองคุณภาพ สมาคมเกี่ยวกับการจัดการศึกษา จะมีอิทธิพลโดยตรงตอโรงเรียน

มากกวา 
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แผนภาพที่  3  รูปแบบระบบสังคมของโรงเรียน 

ที่มา:  Adapted from Wayne K. Hoy and  Cecil G. Miskel.  Educational Administration : 

Theory, Research,and Practice.  6 th ed.  Singapore : McGraw-Hill, 2001.  p. : 31. 

ทั้งนี้ Hoy and Miskel อธิบายไววารูปแบบระบบสังคม ดังแผนภาพท่ี 3 มีกลไกขอมูล

ยอนกลับในสองลักษณะคือ ขอมูลยอนกลับภายใน (Internal feedback loops) และขอมูล

ยอนกลับจากภายนอก (External feedback loops)  เชน กรณีลักษณะโครงสรางอยางเปน

ทางการของโรงเรียนและกลุมไมเปนทางการมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคลากรแตละคนใน

โรงเรียน ขอมูลยอนกลับจะทําใหแตละคนทราบวาโครงสรางและกลุมไมเปนทางการมีผลตอ

พฤติกรรมของแตละคน เชน ระบบการประเมินผลการดําเนินงาน ระบบการใหส่ิงตอบแทน และ

ความคาดหวังของกลุมครูตอเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานควบคุมนักเรียน ส่ิงตางๆ เหลานี้ คือ

ที่มาของขอมูลยอนกลับภายใน สําหรับขอมูลยอนกลับจากภายนอก อยางกรณีวัฒนธรรมของ

ชุมชนเปนเงื่อนไขหรือแรงผลักที่สงผลตอโรงเรียน บรรทัดฐานกลุม และเปาหมายขององคการซึ่ง

สงผลทางออมตอความตองการของบุคลากร  เชน การจัดโปรแกรมการศึกษาเกี่ยวกับโรคเอดส

Cultural System 
(Shared 

ผลผลิต (Outputs) 
Achievement Job   

     satisfaction 

     Absenteeism 

     Dropout rate 
      Overall quality 
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โรงเรียนตองไดรับปจจัยนําเขาจากกลุมตางๆ ในชุมชนในการกําหนดเปาหมายและผลผลิตของการ

จัดโปรแกรม  

รูปแบบระบบสังคมเปนมุมมองแบบพลวัต (Dynamic) ที่มีกลไกขอมูลยอนกลับ และ

องคประกอบตางๆมีเหตุการณทั้งดี ไมดีหรือไมสงผลใดๆอยางตอเนื่องในโรงเรียน ลักษณะที่เห็นได

ชัดเจนเกี่ยวกับพลวัตหรือการเปล่ียนแปลงของระบบอาจดูจากพฤติกรรมของนักเรียน ครู และ

ผูบริหารที่สงผลกระทบซึ่งกันและกัน การวิเคราะหระบบมีจุดเนนในการศึกษาวาองคประกอบ

ทั้งหมดและกิจกรรมตางๆนําไปสูผลผลิตไดอยางไร อยางไรก็ตามผลผลิตที่เกิดข้ึนนั้นก็เปนส่ิงที่ไม

สามารถทํานายไดเนื่องจากมีปจจัยตางๆที่อาจเกิดข้ึน เชน ระบบราชการ กลุมตางๆเปาหมายของ

แตละบุคคล คานิยม การใชอํานาจในการแสดงภาวะผูนํา การตัดสินใจ และ การสื่อสารเปนตน 

2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารโรงเรียนเชิงระบบของ Lunenberg and Ornstein 

Lunenberg and Ornstein (1996: 17-19) เสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเชิงระบบ

ไววา จะเปนประโยชนอยางยิ่งหากทําการวิเคราะหการดําเนินงานขององคการทางการศึกษาและ

บทบาทของผูบริหารโดยใชกรอบแนวคิดระบบเปด (Open-systems framework) การดําเนินงาน

ของโรงเรียนสามารถแบงเปน 3 กลุม คือ ปจจัยนําเขา(Inputs) กระบวนการแปรสภาพ 

(Transformation process) และผลผลิต (Outputs) กรอบแนวคิดนี้ชวยใหการวิเคราะหการ

ดําเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบการบริหารดําเนินงานของโรงเรียน ทําใหการ

วิเคราะหปญหาตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว  ถูกตองและยังสามารถช้ีใหเห็นถึงความพยายามของ

ผูบริหารในการริเร่ิมการเปล่ียนแปลงข้ึนในระบบอีกดวย รายละเอียดการบริหารโรงเรียนเชิงระบบ

มีดังแผนภาพที่ 4 
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External Environment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

แผนภาพที่  4  การบริหารโรงเรียนเชิงระบบ 

ที่มา:  Fred C. Lunenberg and Allan C. Ornstein.  Educational  Administration : Concepts 

and Practices. 2th ed.  California : Wadsworth Publishing Company, 1996.  p. 19. 

 1)  ปจจัยนําเขา (Inputs) โรงเรียนไดรับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ ความรู จาก

ส่ิงแวดลอมภายนอก (รัฐบาล, องคกรปกครองสวนทองถิ่น) รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ในขณะที่กลุมตางๆ มีขอเรียกรองหรือความตองการจากโรงเรียน เชน 

ปจจัยนําเขา (Inputs) 
     - Personnel        - Federal & State         - Legal structure 

     - Financing        - Local governments               - Other groups 
     - Theory and knowledge    

กระบวนการแปรสภาพ  (Transformation Process) 
     - Structure   - Decision making   - Curriculum 

     - Culture            - Communication   - Improing teaching 

     - Motivation    - Change                  - Career development 
     - Leadership  

(ผลผลิต) Outputs 

    - Student achievement                 - Student absenteeism 

    - Teacher performance                 - Employee absenteeism 

    - Student growth  - Employee-management relations 

    - Employee growth  - School-community relations 

    - Student dropout   - Student attitudes toward school 

    - Employee turnover  - Employee job satisfaction 

ขอ
มูล

ยอ
นก

ลับ
 (fe

ed
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นักเรียนตองการมีหลักสูตรที่สัมพันธและเปนประโยชนในการประกอบอาชีพและการศึกษาตอ   

ครูตองการเงินเดือนเพิ่ม สภาพการทํางานที่ ดี ผลประโยชน อ่ืนๆและความม่ันคงในงาน 

คณะกรรมการโรงเรียนคาดหวังเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ชุมชนคาดหวังการ

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมทั้งความคาดหวังของกลุมยอยอื่นๆที่ยังรอคําตอบจากโรงเรียน แต

ละกลุมจะมีเปาหมายเปนของตนเอง ซึ่งอาจเกิดความขัดแยงกัน งานของผูบริหารคือการ      

บูรณาการเปาหมายที่หลากหลายเหลานี้โดยการวางแผนในการปฏิบัติงาน  

 2) กระบวนการแปรสภาพ(Transformation process) องคการจะทําการเปล่ียนแปลง

ปจจัยนําเขาจากส่ิงแวดลอมภายนอกเพื่อใหเปนผลผลิต ระบบจะเพิ่มมูลคาในการปฏิบัติงานผาน

กระบวนการแปรสภาพ ซึ่งประกอบดวยการดําเนินงานภายในองคการ โดยการบริหารการ

ดําเนินงานในระบบ ซึ่งมีองคประกอบในการบริหารการดําเนินงาน  คือสมรรถนะดานเทคนิคของ

ผูบริหารโรงเรียน ไดแก ทักษะในการติดสินใจและการสื่อสาร แผนการดําเนินงาน ความสามารถ

ในการบริหารการเปล่ียนแปลง  เปนตน ทั้งนี้กิจกรรมตางๆ ที่ดําเนินการโดยผูบริหารจะสงผลตอ

ผลผลิตของโรงเรียน 

   เปนผลที่เกิดจากการดําเนินการแปรสภาพปจจัยนําเขาผานกระบวนการแปรสภาพ 

โดยใชกิจกรรมการบริหาร เชนการกําหนดโครงสรางองคการ การพัฒนาวัฒนธรรม การตัดสินใจ 

การจูงใจ การนํา การสื่อสาร การบริหารการเปล่ียนแปลง การพัฒนาหลักสูตร การบริหารงานบุคคล

และการบริหารงบประมาณเพื่อทําใหเกิดผลผลิต ไดแกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  ผลการ

ดําเนินงานของครู อัตราการเจริญงอกงามของนักเรียนและบุคลากร อัตราการออกกลางคัน การ

เปล่ียนงานของบุคลากร การขาดเรียนของนักเรียนและขาดงานของบุคลากร ความสัมพันธระหวาง

บุคลากรกับฝายบริหาร และระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทัศนคติของนักเรียนตอโรงเรียน และความ

พึงพอใจในงานของบุคลากรเปนตน 

 สําหรับส่ิงแวดลอมภายนอกเปนปฏิกิริยาที่สงผลตอผลผลิตและใหขอมูลยอนกลับแก

ระบบ ซึ่งเปนสวนสําคัญในการสรางความสําเร็จของโรงเรียน ขอมูลยอนกลับในเชิงลบจะชวยขจัด

ปญหาความยุงยากในการปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียน และสงผลตอผลผลิตที่จะเกิดข้ึนใน

อนาคตของโรงเรียน  

3. แนวคิดทฤษฎีระบบโรงเรียนของ Robert G. Owens  

Owens (1998: 43-44)  เสนอแนวคิดทฤษฎีระบบโรงเรียนไววา โรงเรียนเปนระบบที่ 

ประกอบดวย 
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 1)  ปจจัยนําเขาจากสังคม (Inputs from Society) เชน ความรูที่มีอยูของสังคมนั้นๆ 

คานิยม  เปาหมายที่มีการคาดหวัง และงบประมาณ เปนตน  

 2)  กระบวนการทางการศึกษา (Educational Process) ของระบบยอยตางๆ  เชน 

โครงสราง คน เทคโนโลยี และภารกิจ   

 3)  ผลผลิตสูสังคม(Outputs to Society)  ในทีน่ี้คือ  ผูเรียน  ซึง่ไดรับการพัฒนา

ทางดานทางดานสติปญญา มีทักษะในการดํารงชีวิต มเีหตุผลและมีความสามารถในการวิเคราะห 

มีคานยิม ทัศนคติ การจูงใจ มีความคิดสรางสรรค  มทีกัษะในการส่ือสารที่ดี เห็นคุณคาของ

วัฒนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม 

 โรงเรียนเปนระบบเปดที่ประกอบดวยระบบยอยตาง ๆ ที่สัมพันธและสงผลกระทบกัน

และกันรวมทั้งการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมภายนอก  ดังนี้   

     Inputs from Society           Educational Process           Outputs to society 
 

 

 

 
 

 

   
 

 

 

แผนภาพที่ 5  โรงเรียนในฐานะระบบเปด 

ที่มา:  Adapted from Robert G. Owens.  Organizational Behavior in Education.  6th ed. 

Boston MA :  Allyn and Bacon,  1998.  p. 43. 
 
 Owens (1998: 64) ไดนําเสนอทฤษฎีระบบสังคม โดยใชชื่อวา “Sociotechnical 

systems theory” ซึ่งอธิบายวาองคการประกอบดวยปจจัยที่สําคัญภายใน 4 ประการ ดังนี ้

ความรู (Knowledge) 
คานิยม (Values) 
เปาหมาย (Goals)  
งบประมาณ (Money) 

โครงสราง (Structure):  
department, school level  
บุคคล (People):  
teachers, administrators 

เทคโนโลยี (Technology):  
book, curricula 

งาน (Tasks):  
teach classes, supervise 

personnel 

Individual more to serve 
themselves and society  
because of improve:  
intellectual and manual skills,  

values,  attitudes, motivation,  

creativeness and inventiveness,  

communication skills,  

understanding the world,  

sense of social responsibility 
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 1)  งาน (Task) ซึ่งมีจํานวนมากมายในโรงเรียนที่จะตองดําเนินการเพ่ือบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหาร การบริการนักเรียน การ

ใหคําปรึกษาแนะแนว  เปนตน 

 2)  โครงสราง (Structure) เปนการวางระบบงานที่ทําใหองคการดําเนินงานเปนอยาง

มีระบบ และมีเอกลักษณเฉพาะของตัวเอง โครงสรางจะกําหนดรูปแบบของหนาที่ บทบาท ขาย

การสื่อสารที่แสดงใหเห็นถึงทิศทางการสื่อสารและการตัดสินใจ นอกจากนี้โครงสรางยังกําหนด

ระบบการไหลของงาน  

 3)  ทรัพยากรดานเทคโนโลยี (Technological resources) เปนเคร่ืองมือในการ

ดําเนินงาน ซึ่งไมไดหมายถึงเฉพาะฮารดแวร เชน คอมพิวเตอร หนังสือและชอลค กลองโทรทัศน

อิเล็กตรอน เทานั้น แตยังรวมถึงโครงการใหม เชน วิธีการที่เปนระบบ ลําดับข้ันของกิจกรรมตางๆ 

หรือการออกแบบวิธีการที่เปนนวัตกรรมทั้งหลายที่ใชในการแกปญหาเพื่อการบรรลุการดําเนินงาน

ขององคการ แผนการสอนของครู ตารางการจัดเวลาเรียน และคูมือการใชหลักสูตร คือตัวอยาง

ของเทคโนโลยีในองคการทางการศึกษา 

 4)  คน (People) หรือทรัพยากรมนษุย ทีม่ีสวนสนับสนนุใหองคการบรรลุผลการ

ปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคการ ประกอบดวย  บุคลากรครูและผูบริหาร 

ความสัมพันธภายในของปจจัยสําคัญ 4 ประการและความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม

ภายนอกของระบบโรงเรียน ตามลักษณะระบบยอยพื้นฐานของระบบโรงเรียน  ดังนี้ 
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Larger external system  
(such as social, political economic, technological, legal, demographic, ecological,and culture system) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

แผนภาพที่  6  ลักษณะระบบยอยพืน้ฐานของระบบโรงเรียน 

ที่มา:  Adapted from Robert G. Owens.  Organizational Behavior in Education.  6th ed. 

Boston MA :  Allyn and Bacon,  1998.  p. 64. 

Source of students 

Resources for  
the organization 

       Influence on 
the organization 

School as a sociotechnical 
Organizational  system 

Human subsystem:  
Skills, Status, 

Leadership,  Rewards, 

Feelings, Grievances, 

Personnel,   Practice      

      Technology subsystem: Task  subsystem: 

Structure subsystem:  
Authority,  

Decision making,  

Control, Planning,  

Rules, Department,   
Communication 

Instruction, 

Supervising,   

Administration,   

Support service   

Pupil services      

Equipment,  

Materials,  

Bell schedule,  

Curriculum, 

Knowledge 

Goal achievement 
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2.3.4  การพัฒนาระบบ  
แนวคิดของนักวิชาการทานตาง ๆ ไดอธิบายข้ันตอน การพัฒนาระบบไว ดังนี้  

Banghart (1969 : 37 – 42) กลาวถึง วงจรของวิธีการเชิงระบบหรือวงจร ในการพัฒนา

ระบบวา ประกอบดวย ข้ันตอนตาง ๆ 5 ข้ันตอน คือ  

1) ข้ันการวิเคราะหระบบ (System Analysis) เปนการศึกษาเพื่อใหเขาใจถึงสภาพที่

เปนอยูในปจจุบันของระบบวาสามารถทาหนาที่ไดดีหรือไมอยางไร หากพบวามีความบกพรองก็

จะนําไปสูข้ันตอนที่ 2 ของวงจร  

2) ข้ันการออกแบบระบบ (System Design) เปนการปรับปรุงขอดอยหรือจุดบกพรองที่

ปรากฏในระบบเดิมที่มีอยูเพื่อใหเกิดความเหมาะสมตอการนําระบบนั้นไปใชงานในโอกาสตอไป  

3) ข้ันการประเมินระบบ (System Evaluation) หลังจากที่ไดมีการออกแบบระบบ เพื่อ

นําไปใชงานแลว จะตองมีการประเมินวา ระบบดังกลาวมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดที่

จะนําไปใชในการปฏิบัติงานตามสถานการณจริงไดมากนอยเพียงใด ซึ่งในข้ันการประเมินนี้

จะตองมีการดําเนินการหลายครั้งจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ หรือผูทรงคุณวุฒิที่สามารถให

ความเห็นไดอยางถูกตอง กอนที่จะไดมีการนําระบบไปใชตอไป  

4) ข้ันการนําระบบใหมไปใช (System Implementation) เปนการนําระบบที่ผาน การ

ประเมินแลว ลงสูการปฏิบัติจริงตามความมุงหมายที่ตองการใหเกิดข้ึนของระบบ  

5) ข้ันการรักษาระบบ (Systems Maintenance) หลังจากมีการนาระบบใหมไป ใชแลว 

จะตองจัดใหมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับทราบวาระบบใหมนั้นสามารถทําหนาที่

ไดอยางดีที่สุดแลว ทั้งนี้เพื่อเปนการรักษาระบบดังกลาวใหสามารถดําเนินการตอไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามหากพบขอบกพรองอ่ืนใดใหม ๆ ข้ึน ก็อาจจะตองกลับเขาสูวงจรของ

การพัฒนาระบบตามข้ันตอนตาง ๆ ไดอีกเชนเดียวกัน  

Biggs and others (1980 : 45 – 46) ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนของการพัฒนา

ระบบ ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  

1) ข้ันการวางแผนระบบ (System Planning) เปนข้ันตอนแรกของการพัฒนาระบบ โดย

การทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดอยางเปนทางการวา มีการรองขอเพื่อใหมีระบบใหม

ประกอบดวยข้ันตอนยอย 2 ข้ันตอน คือ  

1.1 การสํารวจเบ้ืองตน  

1.2 การศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบ  

2) ข้ันการศึกษาความตองการของระบบ (Systems Requirements) เปนการจัดเตรียม 
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ขอมูลพื้นฐานซึ่งมีความสําคัญตอการสรางแนวทางที่ตองการพัฒนา ประกอบดวยข้ันตอนยอย คือ  

2.1 การวิเคราะหระบบและการปฏิบัติการ  

2.2 การสํารวจความตองการของผูใชระบบ  

2.3 การใชวิธีการสนับสนุนในดานเทคนิค  

2.4 การออกแบบและทบทวนเกี่ยวกับแนวความคิดที่ตองการใหเปนทางเลือก 

ตาง ๆ  

2.5 การประเมินทางเลือกและจัดทําแผนพัฒนา  

3) ข้ันการพัฒนาระบบ (Systems Development) เปนข้ันตอนซ่ึงเร่ิมตนดวย การยอมรับ 

แนวความคิด ซึ่งไดมีการออกแบบและประเมินในข้ันตอนที่ผานมา และจะจบลงดวยการพัฒนาให

เปนระบบที่มีความสมบูรณ ซึ่งสามารถนาไปสูการปฏิบัติได ประกอบดวยข้ันตอนยอย ดังนี้  

3.1 การกําหนดลักษณะเฉพาะทางเทคนิคของระบบ  

3.2 การพัฒนาเทคนิคที่ใชในการสนับสนุนระบบ  

3.3 การประยุกตลักษณะเฉพาะใหเขากับโปรแกรมทางคอมพิวเตอร  

3.4 การทดสอบโปรแกรม  

3.5 การพัฒนาคูมือการดาเนินการและการควบคุมระบบ  

3.6 การฝกฝนผูใชระบบ  

3.7 การปฏิบัติตามแผน  

3.8 การทดลองเปล่ียนแปลงแผน  

3.9 การทดสอบทั้งระบบ  

4) ข้ันการนําระบบไปปฏิบัติ (Systems Implementation) เปนข้ันตอนสําคัญหลังจากที่มี

การทดสอบระบบแลว ก็จะนําไปสูการปฏิบัติจริง ในข้ันนี้จะตองมีการปรับแตงเพื่อใหระบบมีความ

เหมาะสมกับการใชงานอีกคร้ังหนึ่ง และจะตองมีการทบทวนผลการปฏิบัติหลังจากที่ไดมีการ

นําเอาระบบไปสูการดําเนินการจริง ทั้งนี้เพื่อใหระบบที่มีการพัฒนาข้ึน มีความสมบูรณมากที่สุด

เทาที่จะเปนไปได อีกทั้งยังเปนการรักษาระบบใหคงอยูตอไปอีกดวย  

Edwards (1985 : 20) ไดกลาวถึงข้ันตอนซ่ึงเปนวงจรในการพัฒนาระบบไวดังนี้ คือ  

1) ข้ันการวิเคราะหระบบ (Systems Analysis) เปนข้ันตอนที่เกิดข้ึนหลังจากมี การรองขอ

หรือมีความตองการปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหระบบมีความเหมาะสมกวาที่เปนอยู ซึ่งเมื่อทาการ

วิเคราะหระบบใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจน จะตองมีการศึกษาถึงความเปนไปได กอนที่จะมี

การออกแบบระบบใหม  
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2) ข้ันการออกแบบระบบ (Systems Design) เปนข้ันตอนของการออกแบบคุณสมบัติของ

โปรแกรม หรือคุณสมบัติของระบบที่เกี่ยวของ เพื่อใหเหมาะสมกับการใชงาน กอนที่จะไดมีการ

สรางเปนตนแบบของระบบ  

3) ข้ันการพัฒนาระบบ (Systems Development) เปนข้ันตอนสุดทายของวงจรชีวิตตาม

ระบบ ซึ่งในข้ันนี้จะตองมีการพัฒนาระบบใหเปนตนแบบที่มีความสมบูรณ มีการประเมินผลและ

ตรวจสอบขอมูลยอนกลับ เพื่อใหเกิดความเหมาะสมมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได กอนที่จะนําระบบ

ดังกลาวไปสูผูใช  

เฉลิมชัย หาญกลา (2545 : 29) ซึ่งไดใชการพัฒนาระบบมาเปนข้ันตอนในการวิจัย เพื่อ

เสนอเปนวิทยานิพนธในระดับปริญญาเอก ไดสรุปใหเห็นข้ันตอนสําคัญในการพัฒนาระบบวา มี

อยู 4 ข้ันตอน ดังนี้  

1) การวิเคราะหระบบ (Systems Analysis) เปนข้ันตอนในการศึกษา วิเคราะหสภาพของ

ระบบที่เปนอยูในปจจุบันวามีลักษณะเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการใชระบบอยางไร และ

หากจะมีการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม ควรมีแนวทางอยางไร  

2) การออกแบบระบบ (Systems Design) เปนข้ันตอนในการสรางความสัมพันธเช่ือมโยง 

หรือออกแบบรายละเอียดภายในองคประกอบตาง ๆ ของระบบเสียใหม เพื่อใหระบบใหมที่เกิดข้ึน

มีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติ และเปนไปตามหลักการแนวคิดที่ถูกตอง  

3) การตรวจสอบระบบ (Systems Verification) เปนข้ันตอนในการตรวจสอบ ความ

เหมาะสมและความถูกตองตามเนื้อหา / โครงสราง โดยการใหผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของ ในเร่ืองนั้น

เปนผูทําหนาที่ในการตรวจสอบระบบ  

4) การประเมินระบบ (Systems Evaluation) เปนข้ันตอนในการประเมินผลระบบ 

หลังจากที่ไดมีการนําไปใหบุคคลที่เกี่ยวของกับระบบนั้นในสถานการณจริงไดทดลองใช หรือได

พิจารณาตรวจสอบถึงความเหมาะสมหรือขอบกพรองอีกคร้ังหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อเปนการยืนยันวาระบบ

ที่ผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิมาแลวนั้นมีความเปนไปไดกับการนําไปใชจริง  

อัญชลี ประกายเกียรติ (2553 : 145) ไดใชการพัฒนาระบบมาเปนข้ันตอนในการวิจัย เพื่อ

เสนอเปนวิทยานิพนธในระดับปริญญาเอก ไดสรุปใหเห็นข้ันตอนสําคัญในการพัฒนาระบบวา มี

อยู 4 ข้ันตอน ดังนี้  

1) การวิเคราะหระบบ (Systems Analysis) เปนข้ันตอนในการศึกษา วิเคราะหแนวคิด 

หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกันที่ระบบ วิเคราะหสภาพของระบบที่เปนอยูในปจจุบันวามี

ลักษณะเปนอยางไร  
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2) การออกแบบระบบ (Systems Design) เปนข้ันตอนในการสรางความสัมพันธเช่ือมโยง 

หรือออกแบบรายละเอียดภายในองคประกอบตาง ๆ ของระบบ เพื่อใหระบบที่เกิดข้ึนมีความ

เหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติ และเปนไปตามหลักการ แนวคิดที่ถูกตอง  

3) การตรวจสอบระบบ (Systems Verification) เปนข้ันตอนในการตรวจสอบความ

เหมาะสมและความถูกตองตามเนื้อหา / โครงสราง โดยการใหผูทรงคุณวุฒิและบุคคลที่เกี่ยวของ

ในเร่ืองนั้นเปนผูทําหนาที่ในการตรวจสอบระบบ  

4) การประเมินระบบ (Systems Evaluation) เปนข้ันตอนในการประเมินผลระบบ 

หลังจากที่ไดมีการนําไปใหผูทรงคุณวุฒิและบุคคลที่เกี่ยวของกับระบบนั้นในสถานการณจริง      

ไดพิจารณาตรวจสอบถึงความเหมาะสมหรือขอบกพรองอีกคร้ังหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อเปนการยืนยันวา

ระบบที่ผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิมาแลวนั้นมีความเปนไปไดกับการนําไปใชจริง 

จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวาการพัฒนาระบบมีข้ันตอนที่สําคัญคือ การวิเคราะหระบบ 

(Systems Analysis) เปนข้ันตอนในการศึกษา วิเคราะหแนวคิด หลักการ  ทฤษฎีและสภาพของ

ระบบที่คาดหวังและที่เปนอยูในปจจุบัน  การออกแบบระบบ (Systems Design) เปนข้ันตอนใน

การสรางความสัมพันธเช่ือมโยง หรือออกแบบรายละเอียดภายในองคประกอบตาง ๆ ของระบบ 

เพื่อใหระบบที่เกิดข้ึนมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติ และเปนไปตามหลักการ แนวคิดที่

ถูกตอง  การตรวจสอบระบบ (Systems Verification) เปนข้ันตอนในการตรวจสอบความ

เหมาะสมและความถูกตองตามเนื้อหา / โครงสราง โดยการใหผูทรงคุณวุฒิและบุคคลที่เกี่ยวของ

ในเร่ืองนั้นเปนผูทําหนาที่ในการตรวจสอบระบบ และการประเมินระบบ (Systems Evaluation) 

เปนข้ันตอนในการประเมินผลระบบ หลังจากที่ไดมีการนําไปใหผูทรงคุณวุฒิและบุคคลที่เกี่ยวของ

กับระบบนั้นในสถานการณจริง ไดพิจารณาตรวจสอบถึงความเหมาะสมหรือขอบกพรองอีกคร้ัง

หนึ่ง ทั้งนี้เพื่อเปนการยืนยันวาระบบท่ีผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิมาแลวนั้นมีความ

เปนไปไดกับการนําไปใชจริง 

 2.4  การบริหารโครงการ 

การบริหารโครงการเปนวิธีการบริหารงานเฉพาะกิจซ่ึงถือวาเปนรูปแบบหนึ่งของการ

บริหาร การบริหารโครงการจะกอใหเกิดประโยชน 3 ประการคือ 

1) ประโยชนตอองคการ ในกรณีที่องคการมีความซับซอน ตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

หรือตองใชเทคโนโลยีข้ันสูง ซึ่งมีความจําเปนตองใชการประสานงานขามหนาที่มาก การบริหาร

โครงการจะชวยใหองคการประสบความสําเร็จ 

2) ประโยชนตอบุคคล คือทําใหผูบริหารโครงการเกิดความรูความสามารถเหนือผูอ่ืนโดย 
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อาศัยเทคนิคการบริหารโครงการ 

3) ประโยชนตอผูใชบริการ เนื่องจากผูบริหารโครงการสามารถติดตอและเขาถึงฝาย 

ตางๆโดยตรงทําใหการบริการดีข้ึนผูรับบริการพอใจ ( Taylor and Watling อางถึงใน                   

มยุรี อนุมานราชธน, 2551: 15-16) 
 หลักการบริหารโครงการ 
 การบริหารโครงการเพื่อใหเกิดประสิทธิผลนั้น อาจอาศัยหลักกการบริหาร 5 ประการคือ

(Turner, 2009: 65-66)  

1) การบริหารแบบมีโครงสราง (structured breakdown) เปนการบริหารโครงการที่มี 

การวางแผนและการควบคุมในทุกข้ันตอน ทุกระดับ เพื่อการกําหนดจุดหมายและการดําเนินการสู

จุดหมายอยางถูกตองตามที่ตองการ การบริหารโครงการแบบนี้ควรที่จะกําหนดใหสมาชิกหรือ

ทีมงานมีหนาที่รับผิดชอบในการทํางานอยางชัดเจนและสิ่งที่สําคัญคือควรกําหนดใหมีหนาที่

ความรับผิดชอบเพียงอยางเดียว 

2) การบริหารโครงการแบบมุงเนนผลลัพธ ไมเนนที่วิธีการ (focus on results) การ 

บริหารโครงการลักษณะนี้กอใหเกิดความยืดหยุนมากกวาการบริหารโครงการที่เนนวิธีการ 

สามารถเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารหรือใชเทคนิคที่เหมาะสมเพื่อใหไดผลตามที่ต้ังวัตถุประสงคไว 

ยังทําใหการควบคุมมีปประสิทธิภาพกวา 

3) การบริหารโครงการแบบประนีประนอม(organized the project by negotiating a  

contract) เปนการบริหารโครงการแบบรวมมือกับผูที่เกี่ยวของหรือหนวยงานอ่ืน เพื่อความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค 

4) การบริหารโครงการแบบใหเกิดความสมดุลของผลลัพธโดยผสมแบบโครงสราง  
(balanced result) การบริหารโครงการแบบน้ีเนนที่การวางแผนเชิงกลยุทธใหเกิดความสมดุลใน

การทํางาน ในพื้นที่การทํางานที่แตกตางกัน หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร เปล่ียนแปลง

ระบบและการจัดโครงสรางองคการ โดยคํานึงถึงเปาหมายที่เหมาะสมประกอบดวยเสมอ 

5) การบริหารโครงการแบบกําหนดโครงสรางของการรายงานใหชัดเจนและงาย (clear  

and simple reporting structure) การวางแผนจะตองชัดเจนและเขาใจงายเพื่อใหสมาชิกของทีม

เห็นตรงกันอยางชัดเจนเพื่อการบริหารโครงการใหบรรลุเปาหมาย 

 หลักการบริหารโครงการทั้ง 5 ประการเมื่อนํามาผสมผสานกัน โดยเฉพาะการบริหารแบบ

มีโครงสราง การบริหารแบบมุงเนนผลลัพธและการบริหารแบบประนีประนอม โดยที่มีการวางแผน

และการควบคุมในทุกข้ันตอน ทุกระดับ เพื่อการกําหนดจุดหมายและการดําเนินการสูจุดหมาย แต
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สามารถเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารหรือใชเทคนิคที่เหมาะสม และไดรับความรวมมือกับผูที่

เกี่ยวของหรือหนวยงานอ่ืน เพื่อใหไดผลตามที่ต้ังวัตถุประสงคไว จะเปนหลักการบริหารที่ทําให

โครงการประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี 
 กระบวนการบริหารโครงการ 
 แนวคิดกระบวนการบริหารโครงการของ Turner (2009: 12-13) เห็นวาการบริหาร

โครงการเปนสวนหนึ่งของการบริหาร โดยการแสดงใหเห็นวากระบวนการบริหาร ประกอบดวย 

การวางแผน การจัดองคการดําเนินการ การควบคุม ซึ่งมีแกนกลางเช่ือมโยงการจัดการและภาวะ

ผูนํา ดังแผนภาพที่ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 7 กระบวนการบริหารโครงการ 

ที่มา: Turner. The Handbook of Project-Based Management: Leading Strategic Change 

in Organizations. 3rd ed. New York: McGraw-Hill, 2009. p: 13. 

 กระบวนการบริหารดังกลาวขางตน สามารถนําไปใชในกระบวนการบริหารโครงการขนาด

เล็กโดยไมจําเปนตองคํานึงถึงวงจรของโครงการ แตสําหรับโครงการขนาดใหญ กระบวนการ

บริหารจําเปนตองนําไปใชทกุข้ันตอนของวงจรโครงการดังแสดงในแผนภาพที่ 8 
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แผนภาพที่ 8 กระบวนการบริหารโครงการเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร 

ที่มา: Turner. The Handbook of Project-Based Management: Leading Strategic Change 

in Organizations. 3rd ed. New York: McGraw-Hill, 2009. p: 14. 

 สรุปไดวาการใชแนวความคิดกระบวนการบริหารโครงการของ Turner สามารถนํามาใช

ในการบริหารโครงการได  โดยใหความสําคัญกับเร่ือง การวางแผน (planning) การจัดองคการ

(organizing)และการควบคุมหรือการประเมินผล(controlling/evalution) 
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

นิพัทธา  รสจันทร (2543) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษา ที่เปดสอนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน พบวา ปญหาในการปฏิบัติ          

กิจกรรมการบริหารงานวิชาการสวนใหญพบในระดับปานกลาง ไดแกปญหาเกี่ยวกับการจัดเตรียม

ครูชาวตางประเทศใหมีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินโครงการ การอํานวยความสะดวกตอการใช 

การจัดเก็บ การซอมแซมส่ืออยางเปนระบบ การรวมกับครูผูสอนตรวจสอบความครบถวนของ

เนื้อหาแตละกลุมวิชาใหสอดคลองกับหลักสูตร การเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอนพรอมทั้งให

คําชมเชย ใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อแกไขปญหา การสนับสนุนนักเรียนใหดําเนินการจัดกิจการเสริม

หลักสูตร เชน สภานักเรียน ชุมชนหรือชมรมตางๆ การสงเสริมใหครูใชหองสมุดจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และการแนะนําใหครูนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

วิศรุต  สนธิชัย (2543)  ไดศึกษาการประเมินโครงการสงเสริมนักเรียนเกงสูความเปนเลิศ

ทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนโยธินบูรณะ พบวาโครงการมีความ

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบัน ตลอดจนเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาสู

ระบบมาตรฐานสากล ดานปจจัยนําเขาพบวา นักเรียนในโครงการมีความตองการเรียนรูอยาง

แทจริง  มีความรูความสามารถในระดับประถมศึกษาระดับดีถึงดีมาก ครู-อาจารยมีความรู

ความสามารถดานภาษาอังกฤษเปนอยางดี  และมีวุฒิการศึกษา ความถนัดตรงกับงานที่ปฏิบัติ  

สวนหลักสูตรเปนหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยแปลเปนภาษาอังกฤษ  นอกจากนี้อาคารเรียน อุปกรณการเรียนการสอน

และแหลงเรียนรูมีความเพียงพอและทันสมัย ดานผลผลิตพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษสูงกวานักเรียนในระดับช้ันเดียวกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 นักเรียนมีความ

เชื่อมั่นในตัวเอง เจตคติที่ดีตอการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  มีกิริยามารยาทเรียบรอยและมีความคิด

สรางสรรคในระดับดี 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2543: 235-268) ทําการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนมี 12 ดาน และรายการสําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้          

1) โครงสรางองคกร การกําหนดบทบาทหนาที่และการประสานงาน 2) เทคโนโลยีองคการ 

เทคโนโลยีเพื่อการดําเนินงานและประสานงาน  3) วัฒนธรรมองคการ การถายทอดวัฒนธรรมดวย

การอบรมบุคลากร 4) บรรยากาศองคการ การทํางานเปนทีมสัมพันธ 5) การรับรูของบุคลากร การ



 

 
112 

รับรูในบทบาทหนาที่และกฎระเบียบ 6) ทัศนคติและคานิยมของบุคลากรความมุงมั่นจริงจังตอ

ความสําเร็จของงานและความพึงพอใจงาน 7) บุคลิกภาพของบุคลากร บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ

หนาที่ 8) การเรียนรูของบุคลากร กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา   

9) การจูงใจของบุคลากร การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน 10) การ

วิเคราะหเชิงกลยุทธ ความสอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร 11) การกําหนดกลยุทธ การ

จัดทําวัตถุประสงคทั้งในสวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางสอดคลองกับเปาหมาย

โรงเรียน 12) การปฏิบัติตามกลยุทธ การเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและการกํากับ

ติดตามตรวจสอบการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน  

บังอร  ศรีสุทธิกุล และเพ็ญนภา พรมสุริยวงศ (2545) ไดจัดทําการประเมินโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัด

นายโรง พบวาการประเมินดานความจําเปนและความเหมาะสมของโครงการ  โรงเรียนมีความ

พรอมในการดําเนินงานตามโครงการ สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือได 

12 รายวิชาใน 16 รายวิชา  ผูปกครองเห็นวาโรงเรียนมีบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เหมาะสมและ

หองเรียนมีความพรอมตอการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังไดรับการสนับสนุนจากองคกร

ตางๆเปนอยางดี ผูปกครองมีความพึงพอใจในการมารับบริการจากโรงเรียนระดับที่มาก โรงเรียน

รับนักเรียนไดตามเกณฑที่คาดหวัง อัตรากําลังครูตอนักเรียน 1:12 ทําใหสามารถดูแลนักเรียนได

อยางทั่วถึง ครู-อาจารยที่สอนในโครงการภาคภาษาอังกฤษมีวุฒิการศึกษา จบปริญญาโทและ

ปริญญาเอก ทั้งในประเทศและตางประเทศ  ชํานาญในการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ  โรงเรียนมี

โครงการพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียน นักเรียนมีความพึงพอใจในหลักสูตรและเห็นวา

หลักสูตรสรางความเชื่อมั่นในการส่ือสารดานภาษาอังกฤษของตนอยางมาก  ครู-อาจารยทุกคนมี

ประสิทธิภาพในการสอนในระดับที่มาก  มีความต้ังใจในการสอนสูง มีความแมนยําในเนื้อหาและ

ใชวิธีการสอนไดอยางเหมาะสม รวมทั้งคอยใหความชวยเหลือดานการเรียนแกนักเรียนอยาง

สม่ําเสมอ  นักเรียนมีทักษะดานการพูด การฟง การอาน การเขียนและการใชภาษา โดยภาพรวม

พบวาผานเกณฑการประเมิน นักเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียมากกวา 2.5 มีทักษะดานการใช

ภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน มีความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษ สําหรับความคิดเห็นของผูปกครองและ

ผูบริหารตอผลผลิตโดยภาพรวม พบวามีความพึงพอใจในระดับที่มาก 

      อารีวรรณ เอ่ียมสะอาด (2545) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ  ระดับประถมศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา : กรณีศึกษา โรงเรียนกรุงเทพคริส

เตียนวิทยาลัย พบวาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ จะมีความสําเร็จได
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นั้นข้ึนอยูกับองคประกอบ 5 ประการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนภาษาอังกฤษ นักเรียน

และผูปกครอง  การจัดการเรียนรู แหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล 

อุทุมพร  ชื่นวิญญา (2545)  ศึกษาเร่ืองการประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  

ระดับช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนโยธินบูรณะ  กรมสามัญศึกษา พบวา การกําหนดหลักสูตรภาค

ภาษาอังกฤษสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่ 9 ในสวนของแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคนใหคุณภาพ  ปจจัยเบ้ืองตน

ดานโครงสรางหลักสูตรและจํานวนหนวยการเรียนของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

เนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  ครูผูสอนมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอนและมี

ประสิทธิภาพในการสอนอยูในระดับมาก  นักเรียนที่ไดรับคัดเลือกมีความพรอมทางภาษาอังกฤษ

อยูในระดับมาก หลักสูตรสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาอยูในระดับมาก ยกเวนความ

หลากหลายของวิชาเลือกมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง   

พุทธรักษ จินดาโรจน (2546: 55-58) ไดทําการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครอง ครูและ

นักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัดขอนแกน 

โดยพิจารณาตามคุณภาพ 3 ดาน คือ ดานผูเรียน ดานกระบวนการ และดานปจจัย พบวา ครู 

ผูปกครอง และนักเรียน มีความคาดหวังตอโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอน ในการ

พัฒนาทักษะทางการส่ือสารภาษาอังกฤษของนักเรียนคอนขางมาก และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เชน ใหนักเรียนมีการใชภาษาอังกฤษนอกหองเรียนมาก

ข้ึน ตองการใหมีครูชาวตางชาติที่มีประสบการณ มีทักษะการสอนภาษาอังกฤษ และจัดหาส่ือการ

เรียนการสอนดานภาษาอังกฤษใหเหมาะสมเพียงพอยิ่งข้ึน เปนตน 

สุนีย ยี่แพร (2546: 42-46) ไดทําการศึกษาความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียน

สองภาษาวุฒิโชติจังหวัดชลบุรี เกี่ยวกับความคาดหวังของผูปกครอง 4 ดาน คือดานบริบทของ

โรงเรียน ดานปจจัยเบ้ืองตนของโรงเรียน ดานกระบวนการ และดานผลผลิตของโรงเรียน พบวา 

ผูปกครองมีความคาดหวังดานหลักสูตร และการมุงเนนพัฒนาการทางทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร รองลงมา คือ กําหนดใหมีการสื่อสารกับผูปกครอง เพื่อแจงพัฒนาการทางการเรียน

ของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ ส่ือการสอนที่เหมาะสมกับวัยนักเรียน มีอุปกรณการเรียนที่ทันสมัย 

และมีหองสมุดสนับสนุนการเรียนรูภาษาอังกฤษ ในแตละชั้นเรียนมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 25 คน 

มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อมุงพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และนักเรียนมี

ความสุขในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหวางการเรียนการสอน นักเรียนมีมารยาทดี และ

นักเรียนยอมรับการเรียนภาษาอังกฤษเหมือนทําการเรียนการสอนดวยภาษาไทย 
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นงนุช เอ่ียมสวัสด์ิ (2547: 98-100) ไดทําการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนเอกชน: โครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอน พบวา ครูโรงเรียนเอกชน

โครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายดาน

ทุกดาน ไดแก ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยดานความมั่นคงในงาน ดาน

ความกาวหนา ดานศักด์ิศรี อยูในระดับมาก 

พริมรส  นนทภักด์ิ (2547) ไดทําวิจัยเร่ือง การวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงาน

ของโครงการโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงพบวา การ

วางแผนงาน ทั้ง 2 โรงเรียนมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ โรงเรียนเบญจมราชูทิศใชเวลาใน

การวางแผนเปดโครงการ 10 เดือน โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงใชเวลา 4 เดือนและมีโรงเรียนพี่เล้ียง

ชวยดูแล โรงเรียนเบญจมราชูทิศกําหนดโครงสรางเปนฝายตางๆ โดยโครงการหลักสูตรภาค

ภาษาอังกฤษมีโครงสรางการบริหารเปนของตนเอง ขณะที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดแยก

โครงสรางบริหารโครงการจากหลักสูตรปกติเพราะนักเรียนในโครงการเปนนักเรียนสวนใหญของ

โรงเรียน การปฏิบัติงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศสอนเปนภาษาอังกฤษ 4 สาระการเรียนรู อาจารย

ในโครงการมีทั้งชาวไทยและตางชาติ มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราเดียว มีสวัสดิการ มี

ความพรอมดานอาคารสถานที่และส่ืออุปกรณ มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส 

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีมาก การสอนใชเฉพาะภาษาอังกฤษ สําหรับโรงเรียน

มัธยมวัดนายโรงสอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู อาจารยในโครงการมีอาจารยประจํา

เปนชาวตาง ชาติและอาจารยพิเศษเปนชาวไทย มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราหลายอัตรา

ข้ึนอยูกับเช้ือชาติ ไมมีสวัสดิการ มีอาคารสถานท่ีคอนขางพรอมแตส่ือและอุปกรณยังไมพรอม

เทาที่ควร มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในระยะ

เร่ิมตนของโครงการยังไมมี แตตอมามีการพัฒนาดีข้ึน การสอนใชภาษาอังกฤษเปนหลักและใช

ภาษาไทยเสริม การประเมินผลโครงการ ทั้ง 2 โรงเรียน มีการประเมินผลโครงการจากนักเรียนและ

ผูปกครองทุกปการศึกษา ปจจัยสนับสนุนที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย ขนาดช้ันเรียนที่

เหมาะสม การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ พื้นฐานครอบครัวของนักเรียนและการเขามามี

สวนรวมของผูปกครอง ปจจัยสนับสนุนที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดแก ชื่อเสียง

โรงเรียน ความพรอมดานส่ืออุปกรณ ผลสอบศึกษาตอ การพัฒนาคุณภาพอาจารย คุณภาพของ

นักเรียน สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ไดแก ระบบจัดการของโรงเรียน การประชาสัมพันธ

โครงการ ความเชี่ยวชาญของอาจารยพิเศษ ปจจัยที่เปนอุปสรรคที่เหมือนกันคือการไมปฏิบัติตาม

สัญญาจางของอาจารย อาจารยไมไดจบทางการศึกษา ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียนและ
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ความคาดหวังของผูปกครอง ปจจัยอุปสรรคที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดแก เวลาที่

เสียไประหวางเปล่ียนคาบเรียน ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย สวนโรงเรียนมัธยมวัดนาย

โรงไดแก เวลาของอาจารยพิเศษที่มีใหกับนักเรียนคอนขางนอย 

เสาวภา จันทรสงค (2547) ไดศึกษาการดําเนินงานการจัดหลักสูตร English Program ใน

โรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พบวา 1. ดานการเตรียมการจัดหลักสูตร โรงเรียนวางแผนการจัดหลักสูตรโดยใชขอมูลดานความ

พรอมของ โรงเรียนและความพรอมของผูปกครอง จัดเตรียมอาจารยผูสอนชาวไทยโดยการสงเขา

รับการ อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สวนอาจารยผูสอนชาวตางชาติจัดเตรียมโดยการจัด

อบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาย ในโรงเรียนและสงไปศึกษาดูงาน มีการจัดทําแผนการ

สอนระยะส้ันรายสัปดาห จัดเตรียมอาคารสถานที่โดยการปรับปรุงชั้นเรียนใหม โรงเรียนใชเอกสาร

ประกอบหลักสูตรจากตางประเทศ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยการจัดทําเอกสาร

ประชาสัมพันธ มีการจัดงบประมาณในการจัดซ้ือส่ือการเรียนการสอน จัดเตรียมการประเมินผล

การจัดหลักสูตรโดยการสงเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ปญหาที่พบไดแก 

ผูปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจัดหลักสูตร บุคลากรชาวตางชาติขาดแคลนและตองการ

คาตอบแทนสูง มีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดบุคลากรชาวไทยท่ีมีความรูความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ บุคลากรชาวตาง ชาติขาดความรูความเขาใจเร่ืองการจัดทําแผนการสอน อาคาร

สถานที่ไมเพียงพอและสภาพช้ันเรียนไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2. ดานการ

ดําเนินการจัดหลักสูตร โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง มีการจัด

ทัศนศึกษาและกิจกรรมกีฬาเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนประเภท 

ของจริง ของจําลอง บัตรคํา เทปเสียง ซีดี และโปรแกรมคอมพิวเตอร มีการวัดผลประเมินผลโดย

ใชการทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตการสอนใน

ชั้นเรียนและเย่ียมชั้นเรียน ปญหาที่พบไดแก นักเรียน มีความรูพื้นฐานแตกตางกัน 3. การติดตาม

ประเมินผลการจัดหลักสูตร โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรโดยการ

สอบถามบุคลการในโครงการและสอบถามผูปกครอง และมีการติดตามประเมินผลการดําเนินการ

จัดหลักสูตรโดยการพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สอบถามอาจารยผูสอน นักเรียนและ

ผูปกครอง มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการจัดหลักสูตรเม่ือส้ินปการศึกษา 

กรกฤช มีมงคล (2548: 54-56) ทําการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคในการเรียนการ

สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือของโครงการโรงเรียนสองภาษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

พบวา 1) ในดานหลักสูตร ปญหาและอุปสรรคของครู คือการปรับเปล่ียนหลักสูตรที่ใชในภาค
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ภาษาไทยมาเปนใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน แตเนื่องจากครูไมมีแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนรวมถึงการผลิตตํารา จึงทําใหเอกสารประกอบหลักสูตรมีไมเพียงพอ 2) ดาน

การจัดการเรียนการสอน ปญหาหลัก คือการสรรหาครูชาวตางชาติ และครูชาวตางชาติมักมีวุฒิ

การศึกษาไมตรงกับวิชาที่สอน หรือครูไมมีวุฒิทางดานการสอน จึงทําใหขาดเทคนิคที่ดีในการสอน 

3) ดานส่ือและเอกสารประกอบการเรียนการสอน ปญหา คือ ตํารามีราคาคอนขางสูง ขาดตําราที่

เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน และส่ือประกอบการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสอดคลองกับ

หลักสูตรครบถวนหายาก จึงจําเปนตองเลือกใชที่ใกลเคียงที่สุด 4) ดานการวัดและประเมินผล ครู

ตองการใหมีการทดสอบทักษะทางดานภาษาอังกฤษอยางสม่ําเสมอ นักเรียนตองการใหมีการ

วัดผลจากกิจกรรมกลุมที่สนุกสนานและไมนาเบ่ือ  

เศรษฐภรณ  หนอคํา (2548; 153-154) ทําการศึกษาการพัฒนาตัวบงช้ีคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในโรงเรียนสองภาษา

พบวา องคประกอบคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  ดานปจจัยนําเขามีตัวบงช้ีการสงเสริมการ

สนับสนุนการเขาเรียนของนักเรียนจากผูปกครอง มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด และดานผลผลิต

มีตัวบงชี้ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรคของผูเรียนมีน้ําหนักความสําคัญมาก

ที่สุด กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองคํานึงถึงความพรอมและความสนใจของผูเรียน การ

จัดการเรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากล โดยสอดแทรก

คุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

สุรียรัตต  พรมเพ็ชร (2548) ทําการศึกษาปญหาการดําเนินงานโรงเรียนสองภาษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ปญหาที่มากที่สุดคือดานงบประมาณและทรัพยากร  รองลงมาดาน

กระบวนการจัดการศึกษา  สวนปญหาที่พบนอยที่สุดคือดานการเรียนรูและพัฒนา 

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2548) ไดสรุปงานวิจัยและการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนหลักศุตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

พบวาปจจัยที่เปนส่ือสนับสนุนการดําเนินโครงการ ไดแก ขนาดช้ันเรียนที่เหมาะสม การจัดการ

ดานการเงินอยางเปนระบบ พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน การมีสวนรวมของผูปกครอง  ชื่อเสียง

ของโรงเรียน ความพรอมดานส่ืออุปกรณ  การพัฒนาคุณภาพครู คุณภาพนักเรียน ประชาสัมพันธ

โครงการ สวนองคประกอบดานการจัดการเรียนการสอนไดแก  การจัดครูสอนในโครงการ การ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรู  การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียน การประเมินผลผูเรียน การวัดและการ

ประเมินผลการจัด การเรียนการสอน และการนิเทศติดตามผล 
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อําไพวรรณ  โทณะวณิก (2548 : 36-37) ศึกษารูปแบบการจัดการโรงเรียนระบบสอง

ภาษาระดับประถมศึกษาในประเทศไทย พบวาสภาพปญหาการศึกษาระบบสองภาษาในประเทศ

ไทยทางการบริหารงานวิชาการคือวัตถุประสงคของหลักสูตรยังไมชัดเจน การวัดและการ

ประเมินผลที่แตละโรงเรียนจัดทําข้ึนเองทําใหมาตรฐานแตกตางกัน 

วิไลลักษณ  เดชะ (2549)  ศึกษาการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป : การศึกษาเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณพบวา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทั่วไปที่มีการ

ปฏิบัติการที่เปนเลิศ  มีความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงคคลายคลึงกับโรงเรียนสองภาษา การ

บริหารงานวิชาการมีแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน นักเรียนมีผลการเรียนดี  ทักษะทางดานภาษาดี 

แตจํานวนนักเรียนในแตละหองมากเกินไป 

สาวิตรี กสิณธร (2549)  ศึกษาอนาคตภาพของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการ

สอน เขตกรุงเทพมหานคร พบวาดานการจัดการเรียนการสอนเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการ

ใชภาษาอังกฤษในระดับสากลและสามารถดํารงตนอยูกับวัฒนธรรมไทยได การเรียนการสอนใช

วิธีเรียนแบบธรรมชาติโดยตองการใหผูเรียนคิดและเขาใจเปนภาษาอังกฤษ  จํานวนผูเรียนในแต

ละหองตองไมเกิน  30 คน  โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนใชทักษะภาษาอังกฤษมากข้ึน มี

โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ ดานหลักสูตรใชหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการเปนแกนกลางโรงเรียนมีอิสระในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากข้ึน  มี

การปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาเนื้อหารสาระสูความเปนสากล 

นวรัตน  เปยมนิเวศน (2550)  ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนหลักสูตรสองภาษา ระดับ

ชวงชั้นที่ 1 ในเขตจังหวัดระยอง โดยเก็บขอมูลจากผูปกครองพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก 

วรรณา  ปญญาดี (2550) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกโรงเรียนสองภาษาของ

ผูปกครองนักเรียนระดับประถมศึกษา  ในจังหวัดเชียงราย พบวาปจจัยที่มีผลมากที่สุดคือปจจัย

ดานบุคลากร รองลงมาคือปจจัยดานโรงเรียนหลักสูตร การจัดการและการใหบริการของโรงเรียน

และปจจัยดานคาเลาเรียนและคาธรรมเนียม 

อมรา คุมจันอัด (2551 : 38-42)  ศึกษาความคาดหวังของผูปกครองตอการจัดการศึกษา

โครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเบญจมบพิตร พบวาผูปกครองคาดหวังดานบุคลากรมาก

ที่สุด รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ  ดานวิชาการ ดานทรัพยากร

เพื่อการเรียนการสอนเปนตน 
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กลุมวิจัยและประเมินผล กลุมงานนโยบายและแผน สํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน (2552) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษพบวาโรงเรียนมี

บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน

กําหนดตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนมีคุณภาพการสอนของครูไทยและครู

ตางประเทศอยูในระดับมาก  โรงเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับดี

โรงเรียนมีระดับ NT ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน รายวิชาสวนใหญมีคะแนน

เฉล่ียสูงกวาคะแนนคร่ึงหนึ่งของคะแนนเต็ม 

ฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน (2554) ศึกษาปจจัย

เชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลของโครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ 

(EPTS) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน พบวาทุกตัวแปรที่เกี่ยวของกับการ

จัดการเรียนรูมีผลการดําเนินงานตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

ขอของแตละตัวแปร พบวาทุกขอของตัวแปรดานความพรอมทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นโยบายของโครงการ คุณภาพผูบริหาร คุณภาพนักเรียน ความ

พรอมของส่ือวัสดุอุปกรณการบริหาร จัดการดานวิชาการ การบริหารจัดการดานงบประมาณ และ

การบริหารจัดการดานบุคลากร การดําเนินงานของโครงการ ตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับ

มาก สวนดานคานิยมทางสังคม ความรูสึกที่ดีตอโครงการ เห็นคุณคาและความสําคัญของการจัด

การศึกษาภาคภาษาอังกฤษอยูในระดับมากที่สุด ดานคุณภาพครูชาวตางประเทศเปนผูที่มีความรู

ความสามารถ และทักษะดานภาษาอังกฤษเปนอยางดี อยูในระดับมากที่สุด และดานการบริหาร

จัดการดานการเชื่อมโยง นักเรียนโครงการมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกับนักเรียนภาคปกติอยูในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของโครงการเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีผลสําเร็จระดับมาก  

และเม่ือพิจารณาเปนรายขอของแตละดาน พบวา เกือบทุกดานมีผลสําเร็จระดับมาก โดยดาน

คุณลักษณะอัน พึงประสงคของนักเรียน ที่วานกัเรียนมสุีขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มมีนุษยสัมพนัธ 

นักเรียนมีสุข นิสัยที่ดี รักการออกกําลังกาย ปลอดสิ่งเสพติด มีผลสําเร็จระดับมากทีสุ่ด 
1.2 งานวิจัยตางประเทศ 

Duke (1987)ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตองมี

ลักษณะที่สําคัญ7 ประการ คือ 1) การนิเทศ และพัฒนาครูตามศักยภาพของแตละคน 2) การ

ประเมินผลครูตามแนวนโยบาย 3) การจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนใหมีบรรยากาศของ

ความเปนเลิศ 4) การจัดทรัพยากรตามลําดับความสําคัญตามนโยบาย และความจําเปน 5) การ
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ควบคุมคุณภาพดวยการประเมินอยางตอเนื่อง 6)การประสานงานเช่ือมโยงกับหนวยงาน และ 7) 

การแกปญหา แบบมีสวนรวม 

Bentley (1988)ศึกษาเกี่ยวกับการสรางประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา

พบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ครูจะมีความสามัคคีรวมกันในการทํางานเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

Goni (1989) ทําการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของครูใหญโรงเรียน

มัธยมศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในรัฐกาดูนา ประเทศไนจีเรีย ศึกษาจากโรงเรียนจํานวน 8 

แหง รวบรวมขอมูลโดยใชวิธีสังเกต และการสัมภาษณจากครู จํานวน 180 คน พบวาพฤติกรรม

ของครูใหญมีอิทธิพลตอวัฒนธรรม คานิยม ทัศนคติ และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 

Chrispeels and Ann (1990) ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน ศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียน

ประถมศึกษาจํานวน 8 แหง โดยทําการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แหง การวิจัย

ดังกลาวเกี่ยวกับ 1)วัฒนธรรม และบรรยากาศในโรงเรียน 2) หลักสูตร และการสอน 3) โครงสราง

ขององคการ 4) ภาวะผูนําของครูใหญ ในการศึกษาใชเวลา 5 ป ทําการรวบรวมดวยการใช

สัมภาษณ แบบสอบถาม ผลของการทดสอบ และแบบบันทึกขอมูลจากการศึกษา พบวา 1) การ

เปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางานรวมกัน มีความจําเปนสําหรับการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นครูใหญตองมีภาวะผูนํา และ 3) ตองมีการ

วางแผนการพัฒนาคุณภาพบุคลากรที่ดี 

 Smith (1998) ไดวิจัยเกี่ยวกับลักษณะพฤติกรรมของครูใหญในการทํางาน พบวา 

พฤติกรรมของครูใหญที่จะทํางานใหเกิดประสิทธิภาพนั้น มี 15 ประการสําคัญคือการสรางความ

สัมพันธกับผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการของโรงเรียน การวางแผนและรวมมืออยางใกลชิดกับ

คณะครูในโรงเรียน การสรางความเขาใจอันดีระหวางบานกับโรงเรียนและการกระตุนใหครูมีการ

พัฒนา ทั้งดานอาชีพ และดานสวนตัว จากการศึกษางานวิจัย พอสรุปไดวา พฤติกรรมที่ทําใหการ

บริหารงานบุคลากร มีสมรรถภาพสูงข้ึนเนื่องมาจากการจัดระบบการบริหารงานที่เปนระบบ 

Westchester Institute For Human Services Research (1998)  กลาวถึงงานวิจัยเมื่อป 

1996 ของมหาวิทยาลัย California โดยทําการศึกษาจากโรงเรียน 75 แหง ที่นายกยองในการ

ดําเนินการจัดการศึกษารูปแบบ LEP (โปรแรมการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถดาน

ภาษาอังกฤษจํากัด) พบวาเด็กที่เรียนมีคุณภาพดานวิชาการสูงมาก โดยทางโรงเรียนมีลักษณะ

การจัดโปรแกรมดังนี้ 1. มีการรวมโปรแกรมทั้งในภาคแนวคิดทฤษฎีและภาคฝกหัดปฏิบัติเขาเปน

หลักสูตรเดียวของโรงเรียน  2. บูรณาการหลักสูตรใหเด็กรูจักใชสติปญญา ใชเหตุผลมากกวา
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อารมณโดยไมตองแกไขหลักสูตรเดิม แตเปนการสอนโดยเนนใหเด็กเห็นความสําคัญในการใช

ความคิด วิพากษวิจารณเปนเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ  รูจักแกปญหาเปนเช่ือมโยงไปกับการฝก

ระเบียบวินัยของตนเอง  3. ความยึดหยุนของหลักสูตรสองภาษา ตองจัดใหอยูบนพื้นฐานความ

ตองการของเด็กทั้งการสอนที่ใชภาษาแมเต็มรูปแบบ หรือการสอนแบบใชภาษาอังกฤษทั้งระบบ

หรือจะเปนแบบใชภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สองเปนตน 4. การประสานงานในการจัดการเรียนที่

เหมาะสมของครูตอตารางเวลาในแตละช่ัวโมงของสัปดาห  5. การสงเสริมสนับสนุนภายใน  โดย

ครูและผูอํานวยการถือวามีอิทธิพลและเปนแรงผลักดันที่สําคัญในการดําเนินการ การปฏิรูป

หลักสูตรการเรียนการสอน ดังนั้นควรวางเปาหมายในการดําเนินรูปแบบของโปรแกรมการเรียนไว

อยางชัดเจน 

Brisk (1999, 2000)  ไดนําเสนอกรอบการพัฒนาโปรแกรมสองภาษาสูความสําเร็จดังนี้                   

1) องคประกอบดานปจจัยนําเขาของโปรแกรมนน  ข้ึนอยูกับการเตรียมความพรอมของครู  เนื้อหา

หลักสูตร ส่ืออุปกรณการเรียนการสอน คุณภาพการสอน ศักยภาพของผูบริหาร เปาหมายของ

หลักสูตรที่ชัดเจนและการประเมินผลที่ถูกตอง  2) องคประกอบดานบริบทแวดลอม  มีอิทธิพลตอ

ลักษณะของผูเรียน ความกดดันจากเพื่อนรวมชั้น  บทบาทของครอบครัว  ลักษณะของโรงเรียน

และสภาพทางสังคม 3) องคประกอบดานผลที่คาดวาจะไดรับ  วัดไดจากผูเรียนดานพัฒนาการ

ทางภาษา  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และการบูรณาการดานวัฒนธรรมทางสังคม  

Moulden (2005: 2073) ไดทําการประเมินนโยบายดานภาษาในโรงเรียนสองภาษา

เอกชน   แหงหนึ่งในญ่ีปุนซ่ึงเปดระดับชั้นปที่ 1 - 12 โดยมุงพัฒนาความสามารถทางดานวิชาการ

และดานการใชภาษาของผูเรียนที่เปนเจาของภาษาหลักทั้งสองภาษาคือ ภาษาญี่ปุน และ

ภาษาอังกฤษ ผลการวิจัยพบวา 1) การเรียนการสอนแบบสองภาษาตองมีการจัดการดานหลัก

สูตรเปนอยางดี 2) มีการเรียนการสอนที่เปนภาษาอังกฤษมากข้ึน  3) จํานวนนักเรียนที่ใชภาษา  

ญ่ีปุนเปนภาษาหลักตองมีสัดสวนที่เหมาะสมตอจํานวนนักเรียนทั้งหมด 4)ตองพัฒนาครูผูสอนให

มีคุณภาพมากข้ึน 5) ควรปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการพัฒนาทั้งดานการใชภาษา

และเนื้อหาวิชาการ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการเรียนการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาและระบบ

นานาชาติ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา ขอบขายและภารกิจการ

บริหารและจัดการสถานศึกษา ระบบบริหารสถานศึกษาทั่วไป และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหผูวิจัย
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ไดแนวความคิดในการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  ซึ่งครอบคลุมองคประกอบ

หลัก ดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม    2) ปจจัยนําเขา 

ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร 

ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และ  งานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  เปนวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research) โดยใชกระบวนการเก็บขอมูลแบบผสมผสาน (Mixed Method) คือการ

เก็บขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลใน

โรงเรียนกลุมตัวอยาง การสัมภาษณผูบริหารและผูดูแลโครงการ และการสนทนากลุมยอย(Focus 

group) โดยมีวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนในการวิจยั 
การวิจยัคร้ังนีม้ีวิธีดําเนนิการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนที ่1 การศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของเพื่อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้ันตอนที ่2 การศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 

ข้ันตอนที ่3 การศึกษาและวเิคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทีม่ีระดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 

ข้ันตอนที ่4 การศึกษาการพฒันาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การดําเนินการในข้ันตอนนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการเรียนการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาและระบบ

นานาชาติ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา ขอบขายและภารกิจการ

บริหารและจัดการสถานศึกษา ระบบบริหารสถานศึกษาทั่วไป และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนด

กรอบแนวคิดที่สอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย โดยมีอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษา

รวมเปนผูใหคําแนะนํา ตรวจสอบ ผลที่ไดคือกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2.  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้   

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 

2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการ  

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษที่ถูกพัฒนาข้ึนจากการสังเคราะหทฤษฎีระบบของ

นักวิชาการหลายทานเชน Lunenberg and Ornstein (1996) Robert G. Owens(1998) Hoy 

and Miskel (2001) รวมทั้งการบริหารสถานศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ (2546) การนํามาหา

ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน(Priority Needs Index : PNI) ทําใหได

องคประกอบหลักดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัย

นําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร 

ประกอบดวยงานบริหารวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป4) ผลผลิต

ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 5) ผลลัพธและ

ขอมูลยอนกลับ 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

การดําเนินการในข้ันตอนนี้เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ 

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้ 

1. วิธีการศึกษาไดแก การใชแบบสอบถาม 

2. ตัวแปรที่ศึกษาไดแกการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
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กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน มีองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้                

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวย

นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงาน

วิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

3. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากร  คือ  โรงเ รียนที่มี โครงการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 11 โรงเรียน และโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 62 โรงเรียน และโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา จํานวน  6 โรงเรียน รวม 79 โรงเรียน 

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในกรุงเทพมหานคร หลักสูตร English Program ระดับชั้น

ประถมศึกษาและ/หรือระดับช้ันมัธยมศึกษา  ไดแกโรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 10 โรงเรียน โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จํานวน 39 โรงเรียน และโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา จํานวน  5 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน  โดยผูใหขอมูลประกอบดวย 

1) คณะผูบริหารประกอบดวยผูอํานวยการ รอง/ผูชวยผูอํานวยการ และผูดูแล 

โครงการ โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ิน 162 คน 

2) ครูในโครงการ  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ  
Yamane (1973 อางถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551: 285) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และผูวิจัยยอม

ใหเกิดความคลาดเคล่ือนได ± 5% ขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 312 คน จากประชากรครูทั้งส้ิน 

1,422 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จากนั้นจึงทําการสุม

ตัวอยางจากแตละชั้นโดยใชวิธีการกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยาง 

3)  นักเรียนในโครงการ กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ 

Yamane (1973 อางถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551: 285) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และผูวิจัยยอม

ใหเกิดความคาดเคลื่อนได ± 5% ขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 392 คน จากประชากรนักเรียน

ทั้งส้ิน 20,421 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จากนั้นจึง 
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ทําการสุมตัวอยางจากแตละชั้นโดยใชวิธีการกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยาง 

4)  ผูปกครองของนักเรียนในโครงการ  ขนาดของกลุมตัวอยางเทากับจํานวนกลุม

ตัวอยางของนักเรียนเทากับ 392 คน 

4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร 

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากนําขอมูลที่ไดการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนขอมูลพื้นฐานในการสราง แบบสอบถามมี 4 ชุด ดังนี้ 

 ชุดที่ 1 แบบสอบถามที่สรางข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร สําหรับคณะผูบริหาร  ประกอบดวยผูอํานวยการ 

รอง/ผูชวยผูอํานวยการ และผูดูแลโครงการ โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ   

 ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 

ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ(Check list) 

รายการของขอสอบถามกําหนดเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แตละระดับมี

ความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมากที่สุด   

4  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมาก          

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคปานกลาง  

2  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคนอย        

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด   

ชุดที่ 2 แบบสอบถามที่สรางข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร สําหรับครูในโครงการ โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ   

 ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 
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ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4  

ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีลักษณะเปนแบบ 

ตรวจสอบรายการ(Check list) 

รายการของขอสอบถามกําหนดเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แตละระดับมี

ความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมากที่สุด   

4  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมาก          

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคปานกลาง  

2  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคนอย        

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด   

ชุดที่ 3 แบบสอบถามที่สรางข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร สําหรับนักเรียนในโครงการ โดยแบงออกเปน 2 ตอน 

คือ   

 ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 

ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ(Check list) 

รายการของขอสอบถามกําหนดเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แตละระดับมี

ความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมากที่สุด   

4  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมาก          

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคปานกลาง  

2  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคนอย        

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด   

ชุดที่ 4 แบบสอบถามที่สรางข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร สําหรับผูปกครองของนักเรียนในโครงการ โดยแบง 
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ออกเปน 2 ตอน คือ   

 ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4  

ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ(Check list) 

รายการของขอสอบถามกําหนดเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แตละระดับมี

ความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมากที่สุด   

4  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคมาก          

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคปานกลาง  

2  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่งึประสงคนอย        

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด   

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ มีดังนี้ 

1)  ศึกษาข้ันตอนในการสรางแบบสอบถามจากหนังสือ “การสรางเคร่ืองมือวัดตัวแปรใน

การวิจัยทางสังคมศาสตร : แนวทางสูการปฏิบัติ” ของสุวิมล ติรกานันท (2550) ศึกษาหลักเกณฑ

และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

กระทรวงศึกษาธิการ เอกสารและงานวิจัยอ่ืนๆ(เศรษฐภรณ  หนอคํา , 2548 : 162-175) เพื่อ

กําหนดขอบเขต จุดมุงหมาย เนื้อหาที่ตองการวัด นิยามที่สอดคลองกับกรอบแนวคิดการวิจัย 

2)  ดําเนินการสรางเคร่ืองมือดังกลาวใหครอบคลุมหลักการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร โดย

มีองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  

2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการ

บริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิต

ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน รวมทั้งส้ิน 167 ขอ 

นําเคร่ืองมือที่สรางเสร็จแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความ

ครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตองของภาษาและความชัดเจนในขอความ เพื่อการแกไขปรับปรุง

หากมีประเด็นที่ยังไมถูกตองสมบูรณ 

3)  นําเคร่ืองมือที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน (ดูรายช่ือใน 
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ภาคผนวก) พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา เพื่อปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน  

การตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิ มีมาตราสวน

ประมาณคา 3 ระดับ โดยใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินวาประเด็นตางๆ ที่พิจารณามีความ

เหมาะสม ไมแนใจ หรือไมเหมาะสม และใชสูตรการคํานวณดัชนีความสอดคลอง (Item-

Objective Congruence Index: IOC) ของ สุวิมล ติรกานันท (2550:165) ดังนี้ 

สูตรท่ีใช  IOC =     

เมื่อ  IOC  =  ดัชนีความสอดคลองระหวางประเด็นที่ตองการตรวจสอบ 

R  =  ผลคูณของคะแนนกับจํานวนผูเชี่ยวชาญ 

N =  จํานวนผูเชี่ยวชาญทัง้หมด 
เกณฑการใหคะแนน 

+1  =  แนใจวาประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 

  0  =  ไมแนใจวาประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 

-1  =  แนใจวาประเด็นที่ตรวจสอบไมมีความเหมาะสม 

โดยถือเกณฑ IOC ต้ังแต 0.5 ข้ึนไป จึงยอมรับวาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร (ฉบับราง) ที่

สรางข้ึนมีความเหมาะสม ซึ่งการบริหารฯที่สรางข้ึนนี้ไดคา IOC เทากบั 0.6 ข้ึนไปและคัดเลือกให

เหลือจํานวน 100 ขอ ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒ ิ

4)  นําเคร่ืองมือที่ไดปรับปรุงแลวไปหาคาความเที่ยง โดยนําไปทดลองกับ  ครู  นักเรียน 

และผูปกครอง ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยกลุมละ 30 คน รวม 90 คน (ดังรายละเอียดใน

ภาคผนวก) ในโรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ แลวหาคาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) ทั้งฉบับ โดยคํานวณจากสูตร   

KR-20 ของ คูเดอร-ริชารดสัน (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ. 2538:168) ไดคาความเชื่อมั่น

ของเคร่ืองมือเทากับ 0.9857 , 0.9768 และ 0.9812 ตามลําดับ 

5)  นาํเคร่ืองมอืที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวไปใชเก็บ 

รวบรวมขอมูล กับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางทั้ง 54 

โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดสงทางไปรษณียดวนพิเศษ(EMS) 

พรอมแนบซองใหโรงเรียนกลุมตัวอยางสงกลับทางไปรษณียถึงผูวิจัยโดยตรง หลังจากที่สง
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แบบสอบถามไปถึงโรงเรียนกลุมตัวอยาง 4 สัปดาห ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 23 

โรงเรียน  ผูวิจัยจึงติดตามดวยการโทรศัพทถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางที่เหลืออีกจํานวน 31 โรงเรียน 

โดยบางโรงเรียนตองสงแบบสอบถามเปนคร้ังที่ 2  ไดแบบ สอบถามกลับคืนมา 6 โรงเรียน ผูวิจัย

จัดสงทางไปรษณียดวนพิเศษ(EMS)อีกคร้ังเปนคร้ังที่ 3  ไดแบบสอบถาม กลับคืนมา 12 โรงเรียน 

รวมไดแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งส้ินจํานวน 41 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 75.92  ผูวิจัยจัดสงขอมูล

อีกคร้ังเปนคร้ังที่ 4 ขอความรวมมือกับโรงเรียนที่ใหขอมูลเบ้ืองตนเพื่อใหไดกลุมตัวอยางครู 

นักเรียน ผูปกครอง ครบรอยละ 100  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1) แบบสอบถามของคณะผูบริหารเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ
การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 123 ฉบับ 

2) แบบสอบถามของครูในโครงการเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ
การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 312 ฉบับ 

3) แบบสอบถามของนักเรียนในโครงการเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ

ของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 392 ฉบับ  

4) แบบสอบถามของผูปกครองของนักเรียนในโครงการเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 392 ฉบับ 

6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจยั 

การวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี ้ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป SPSS for Windows สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย  

และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยดําเนนิการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

สวนที ่1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจก

แจงความถี่และหาคารอยละ 

สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร  วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows กําหนดการแปลความหมายคาเฉลี่ยที่คํานวณได ดังนี้  
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คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 - 5.00 หมายถงึ มกีารปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่ึงประสงคมากที่สุด  

คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถงึ มกีารปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่ึงประสงคมาก  

คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถงึ มกีารปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่ึงประสงคปานกลาง  

คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 - 2.49 หมายถงึ มกีารปฏิบัติจริง/มีสภาพทีพ่ึงประสงคนอย  

คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 -1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด 

จากนั้นผูวิจัยนําขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหหาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการ

จําเปน(Priority Needs Index : PNI) โดยใชสูตรคํานวณแบบวิธี Priority Needs Index  แบบ

ปรับปรุงจากสูตรด้ังเดิมโดย นงลักษณ วิรัชชัยและสุวิมล วองวาณิช (สุวิมล วองวาณิช , 2548 : 

279) ดังนี้ 

 PNImodified =  (I-D)/D 

 PNImodified = ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนแบบปรับปรุง 

 I = ระดับความคาดหวัง/สภาพที่พึงประสงค 

 D = ระดับการปฏิบัติจริง/สภาพปจจุบัน 

จากนั้นผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารและ

ผูดูแลโครงการเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาและวิเคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที่ 3 : การศึกษาและวิเคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีใน
กรุงเทพมหานคร 

การดําเนินการในข้ันตอนนี้เปนการศึกษาและวิเคราะหระบบการบริหารโครงการจัดการ 

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้ 

1. วิธีการศึกษาไดแก การใชแบบสัมภาษณ 
2. ตัวแปรที่ศึกษาไดแกการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน มีองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้                

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวย

นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงาน
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วิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

3. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากร  คื อ โ ร ง เ รี ยนที่ มี โ ค ร งการจั ดการ เ รี ยนการสอนตามห ลัก สูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร หลักสูตร English 

Program โดยพิจารณาจากโรงเรียนที่มีผลการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐานคุณภาพของสํานัก

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาจํานวน 14  มาตรฐาน  ทั้งผลประเมินอิงเกณฑ

และผลประเมินอิงสถานศึกษา หรือผลประเมินเฉลี่ยอยูในระดับคุณภาพดี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และ

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  26 โรงเรียน 

กลุมตัวอยาง  คือ  โรงเ รียนที่มี โครงการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางโดยใชเกณฑคารอยละของประชากร ที่ 15-30%  (วาโร เพ็งสวัสด์ิ , 2551: 187-188) 

ไดขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 8 โรงเรียน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น จากนั้นจึงทําการสุม

ตัวอยางจากแตละช้ันโดยใชวิธีการกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยาง  ไดโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 2 โรงเรียน โรงเรียนเอกชน จํานวน 5 โรงเรียน และ

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  1 โรงเรียน รวม 8 โรงเรียน 

โดยผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหาร(ผูอํานวยการหรือรอง/ผูชวยผูอํานวยการ) และผูดูแลโครงการ 

โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 16 คน(ดูรายช่ือในภาคผนวก) 

4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการสัมภาษณการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  เปนแบบสัมภาษณที่

ผูวิจัยสรางข้ึนจากนําขอมูลที่ไดการนําแบบสอบถามมาแปลผลและหาลําดับความตองการจําเปน

มากที่สุด มาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางแบบสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระบบการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ที่มีผลการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐานคุณภาพของสํานักรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จํานวน 14  มาตรฐาน  ทั้งผลประเมินอิงเกณฑและผล

ประเมินอิงสถานศึกษา หรือผลประเมินเฉลี่ยอยูในระดับคุณภาพดี โดยผูใหขอมูลประกอบดวย

ผูบริหาร  หมายถึงผูอํานวยการหรือ รอง/ผูชวยผูอํานวยการ และผูดูแลโครงการ โดยแบงออกเปน  
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2 ตอน คือ   

 ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 

ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีลักษณะเปนคําถาม

ปลายเปด 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ มีดังนี้ 

1)  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดและลําดับความตองการจําเปนมากที่สุดจากแบบสอบถามสภาพ 

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครของกลุมตัวอยางทั้งหมด

จํานวน 1219 คน มาเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ กําหนดขอบเขต จุดมุงหมาย เนื้อหา

ที่ตองการสัมภาษณ  

2)  ดําเนินการสรางเคร่ืองมือดังกลาวโดยการคัดเลือกลําดับความตองการจําเปนมาก

ที่สุดของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร โดยครอบคลุมองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้   

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวย

นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงาน

วิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน รวมทั้งส้ิน 7 ขอ นําเคร่ืองมือที่สรางเสร็จแลว 

นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความ

ถูกตองของภาษาและความชัดเจนในขอความ เพื่อการแกไขปรับปรุงหากมีประเด็นที่ยังไมถูกตอง

สมบูรณ   

3)  นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คน (ดูรายชื่อใน

ภาคผนวก) พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา เพื่อปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน   

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางทั้ง 8 

โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตัวเอง  

โดยการสัมภาษณผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการหรือ รอง/ผูชวยผูอํานวยการ และผูดูแลโครงการ  

8 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 16 คน 
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6. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาสรางขอสรุปแบบ 

อุปนัย เมื่อนําประเด็นที่มีนัยสําคัญจากการเก็บขอมูลเชิงปริมาณไปเก็บขอมูลเชิงคุณภาพผลที่ได 

คือรางระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร   

ขั้นตอนท่ี 4 การศึกษาการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

การดําเนินการในข้ันตอนนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการ 

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  

โดยผูวิจัยใชวิธีการสนทนากลุม Focus  group  มีวิธีการศึกษาดังนี้ 

1. วิธีการศึกษาไดแก การใชแบบสนทนากลุม 

2. ตัวแปรที่ศึกษาไดแกการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน มีองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้                

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวย

นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงาน

วิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน และขอมูลยอนกลับ 

3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการสนทนากลุมเกี่ยวกับการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  เปนแบบสนทนา

กลุม ที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากนําขอมูลที่ไดจากการนําแบบสอบถามมาแปลผลและหาลําดับความ

ตองการจําเปนมากที่สุด รวมทั้งแบบสัมภาษณที่สรางขอสรุปแบบอุปนัยมาเปนขอมูลพื้นฐานใน

การสรางแบบสนทนากลุม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร  โดยผูเขารวมสนทนากลุมประกอบดวยผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการหรือ รอง/

ผูชวยผูอํานวยการ และผูดูแลโครงการ โดยแบบสนทนากลุมแบงออกเปน 2 ตอน คือ   

 ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูเขารวมสนทนากลุม 

ตอนที่ 2 เปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบ
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หลัก 4 ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา กระบวนการบริหาร และผลผลิต มีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ(Check list) 

รายการของขอสอบถามกําหนดเปนมาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ แตละระดับมี

ความหมายดังนี้  

3  หมายถึง  เหมาะสมในการบริหารโครงการ   

2  หมายถึง  ไมแนใจวาเหมาะสมในการบริหารโครงการ         

1  หมายถึง  ไมเหมาะสมในการบริหารโครงการ 

และเปนคําถามปลายเปดและแผนภาพแสดงรางระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร   

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ มีดังนี้ 

1)  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการนําแบบสอบถามมาแปลผลและหาลําดับความตองการ 

จําเปนมากที่สุด รวมทั้งแบบสัมภาษณที่สรางขอสรุปแบบอุปนัยมาเปนขอมูลพื้นฐานในการสราง 

แบบสนทนากลุม กําหนดขอบเขต จุดมุงหมาย เนื้อหาที่ตองการสนทนากลุม  

2)  ดําเนินการสรางเคร่ืองมือดังกลาว โดยครอบคลุมองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้   

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวย

นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงาน

วิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน และขอมูลยอนกลับ รวมทั้งส้ิน 101 ขอ นํา

เคร่ืองมือที่สรางเสร็จแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความ

ครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตองของภาษาและความชัดเจนในขอความ เพื่อการแกไขปรับปรุง

หากมีประเด็นที่ยังไมถูกตองสมบูรณ   

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางทั้ง 8 โรงเรียน  

เพื่อขอความรวมมือเปนผูทรงคุณวุฒิในการเขารวมสนทนากลุม(Focus  group ) ซึ่งผูวิจัยเปน

ผูดําเนินการจัดสนทนากลุมดวยตัวเอง  ไดรับการตอบรับการเขารวมสนทนากลุมจากผูบริหารและ

ผูดูแลโครงการจํานวน 14 คน เขารวมการสนทนากลุมและใหขอมูลจํานวน 9 คนจาก 4 โรงเรียน

ไดแกโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 1 โรงเรียน โรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 2 โรงเรียน และโรงเรียน

สาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  1 โรงเรียน (ดูรายช่ือในภาคผนวก)  
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5. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมาตรวจสอบ 

พิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิ มีมาตราสวนประมาณคา 3 

ระดับ โดยใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินวาประเด็นตางๆ ที่พิจารณามีความเหมาะสม ไมแนใจ 

หรือไมเหมาะสม วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows กําหนดการแปลความหมายคาเฉลี่ยที่คํานวณได ดังนี้  

คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.00 หมายถงึ เหมาะสมในการบริหารโครงการ   

คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 - 2.49 หมายถงึ ไมแนใจวาเหมาะสมในการบริหารโครงการ 

คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 -1.49 หมายถึง ไมเหมาะสมในการบริหารโครงการ 

6. นําขอมูลและขอเสนอแนะที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไขระบบบริหารใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน และนําเสนอระบบบริหารในลักษณะการบรรยายและแผนภาพเพื่อเปน

แนวทาง ในกา รพัฒนาระบบบ ริหา ร โค ร งกา ร จัดการ เ รี ยนกา รสอนตามห ลัก สูต ร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครตอไป 

ผูวิจัยสรุปข้ันตอนการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยและผลที่ไดในแตละข้ันตอนดังแผนภาพที่ 9   

 

 

 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีไดรับ 

ขั้นตอนที ่1  
การศึกษาองคความรูที่

เก่ียวของเพื่อกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 

 

1. ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโครงการ จากการ
สังเคราะหการบริหารสถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ศึกษาระบบบริหารโครงการจากการสังเคราะห
แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบเก่ียวกับโรงเรียน   

3. ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหาร

โครงการจากการสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับการนํามา

หาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน

(Priority Needs Index : PNI) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที ่2  
การศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 

สอบถามความคิดเห็นของคณะผูบริหาร ครู 

นักเรียนและผูปกครองในโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ สังกัด สพฐ. สช.และสกอ. จํานวน 

54 โรงเรียนเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหารโครงการฯ 

สภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษและลําดับ

ความสําคัญของความ

ตองการจําเปน 

แผนภาพที่ 9 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 
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แผนภาพที่ 9  ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย (ตอ) 

 
 
 
 

 

 

ขั้นตอนที ่3  
การศึกษาและวิเคราะหระบบ

บริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มี

ระดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 

 

ขั้นตอนที ่4  
ศึกษาการพัฒนาระบบบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 

 

1. นําผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงคของการบริหารโครงการฯและลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน การ

สังเคราะหเอกสาร มาเปนแนวทางในการ

สัมภาษณผูบริหารและผูดูแลโครงการฯของ

โรงเรียนที่ไดมาตรฐานคุณภาพ สมศ.อยูในระดับ

คุณภาพดี 

2. นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาสราง

ขอสรุปแบบอุปนัย  

1. นําผลจากการศึกษาระบบการบริหารโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนที่ไดมาตรฐานคุณภาพ สมศ.อยูในระดับ

คุณภาพดีมาเปนแนวทางในการสนทนากลุม

(Focus group) 

2. นําขอมูลและขอเสนอแนะที่ไดจาก

ผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไขระบบบริหารใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน และนําเสนอระบบบริหารใน

ลักษณะการบรรยายและแผนภาพเพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาระบบบริหารโครงการ 

รางระบบการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ที่ไดมาตรฐานคุณภาพ   

สมศ.อยูในระดับคุณภาพดี 

 

 

ระบบบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอน     

ตามหลักสูตร         

กระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ในกรุงเทพมหานครที่

พัฒนาข้ึน 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีไดรับ 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
การวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงคของการ

วิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอนตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ดังตอไปนี้ 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 

ตอนที ่2 ผลการศึกษาและวเิคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทีม่ีระดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 

ตอนที ่3 ผลการศึกษาการพฒันาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิเคราะหขอมูลในแตละตอนมีดังตอไปนี้ 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพท่ีพงึประสงคของการบริหารโครงการ
จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานคร 

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยแบงเปน  4 กลุม 
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คือคณะผูบริหาร ครูในโครงการ  นกัเรียนในโครงการ ผูปกครองของนกัเรียนในโครงการ  ดังตาราง

ที่ 2-5 

1.1.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 2 จาํนวนและรอยละของผูบริหารจําแนกตามขอมูลสวนตัว 

     ขอมูลสวนตัว (N=123) จํานวน รอยละ 

เพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

 

46 

77 

 

37.40 

62.60 

อายุ 

 

 

นอยกวาหรือเทากับ 30 ป 

31-40  ป 

41-50 ป 

51 ปขึ้นไป 

 

3 

28 

44 

48 

 

2.44 

22.76 

35.77 

39.02 

วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือทียบเทา   

 ปริญญาตรี    

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก   

37 

77 

8 

30.33 

63.11 

6.56 

โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

12 

24 

87 

9.76 

19.51 

70.73 

ปจจบุันทานดํารงตําแหนง 

 ผูอํานวยการโรงเรียน 

รอง/ผูชวยผูอาํนวยการ   

ผูดูแล/ผูประสานงานโครงการ 

41 

41 

41 

33.33 

33.33 

33.33 

ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานกอนท่ีจะอยูในโครงการ EP 

 1 - 5 ป 

6 - 10  ป 

11 - 15 ป 

15 ปขึ้นไป 

34 

30 

15 

44 

27.64 

24.39 

12.20 

35.77 
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ตารางที่ 2 จาํนวนและรอยละของผูบริหารจําแนกตามขอมูลสวนตัว(ตอ) 

     ขอมูลสวนตัว (N=123)  จํานวน รอยละ 

ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานขณะท่ีอยูในโครงการ EP 

 1 - 5 ป 

6 - 10  ป 

11 - 15 ป    

15 ปขึ้นไป 

54 

44 

18 

7 

43.90 

35.77 

14.63 

5.69 

ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

 มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยท่ีสุด 

26 

76 

21 

0 

0 

21.14 

61.79 

17.07 

0.00 

0.00 

ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

 มากท่ีสุด     

มาก   

ปานกลาง   

นอย    

นอยท่ีสุด 

38 

66 

17 

2 

0 

30.89 

53.66 

13.82 

1.63 

0.00 

จากตารางที่  2 พบว า ผู บ ริหาร โครงการจัดการ เ รียนการสอนตามหลัก สูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากที่สุด (62.60 %) 

สวนใหญมีอายุ 51 ปข้ึนไป (39.02 %) รองลงมาคือ 41-50 ป (35.77 %) สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(70.73%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (19.51%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (9.76%) ดานวุฒิการศึกษามี

คุณวุฒิปริญญาโทมากที่สุด (63.11%) ผูบริหารที่ใหขอมูลสวนใหญมีประสบการณในการ

ปฏิบัติงานกอนที่จะอยูในโครงการ 15 ปข้ึนไปมากที่สุด (35.77 %) รองลงมา 1-5 ป (27.64%)   มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานขณะที่อยูในโครงการ 1-5 ปมากที่สุด (43.90 %) รองลงมา 6-10 ป 

(35.77 %) มีความเขาใจการบริหารโครงการมากท่ีสุด (21.14 %)  มาก (61.79 %) ปานกลาง

(17.07 %) ตามลําดับ มีสวนรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการมากที่สุด(30.89%) มาก(53.66%)  

ปานกลาง(13.82 %)  ตามลําดับ 
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1.1.2 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 3 จาํนวนและรอยละของครูในโครงการจําแนกตามขอมูลสวนตัว 

     ขอมูลสวนตัว (N=312) จํานวน รอยละ 

เพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

 

64 

248 

 

20.51 

79.49 

อาย ุ

 

 

นอยกวาหรือเทากบั 30 ป 

31-40  ป 

41-50 ป 

51 ปข้ึนไป 

 

90 

116 

53 

53 

 

28.85 

37.18 

16.99 

16.99 

วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือทยีบเทา   

 ปริญญาตรี    

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก   

241 

71 

0 

77.24 

22.76 

0.00 

โรงเรียนทีท่านปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

28 

31 

253 

8.97 

9.94 

81.09 

ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 

 ครูผูสอน 

ครูประจําช้ัน 

ไมระบุ 

135 

157 

20 

43.27 

50.32 

6.41 

ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานกอนที่จะอยูในโครงการ EP 

 1 - 5 ป 

6 - 10  ป 

11 - 15 ป 

15 ปข้ึนไป 

163 

49 

41 

59 

52.24 

15.71 

13.14 

18.91 
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ตารางที่ 3 จาํนวนและรอยละของครูในโครงการจําแนกตามขอมูลสวนตัว (ตอ) 

     ขอมูลสวนตัว (N=312) จํานวน รอยละ 

ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานขณะที่อยูในโครงการ EP 

 1 - 5 ป 

6 - 10  ป 

11 - 15 ป    

15 ปข้ึนไป 

215 

68 

14 

15 

68.91 

21.79 

4.49 

4.81 

ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 
 มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

9 

105 

170 

23 

5 

2.88 

33.65 

54.49 

7.37 

1.60 

ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

 มากที่สุด     

มาก   

ปานกลาง   

นอย    

นอยที่สุด 

16 

94 

133 

44 

25 

5.13 

30.13 

42.63 

14.10 

8.01 

จากตา ร า งที่  3 พบว า ค รู ใ น โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ยนกา รสอนตามห ลั ก สู ต ร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากที่สุด (79.49 %) 

สวนใหญมีอายุ 31-40 ป(37.18 %) รองลงมาคือ นอยกวาหรือเทากับ 30 ป (28.85 %) สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(81.09%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (9.94%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (8.97%) ดานวุฒิ

การศึกษามีคุณวุฒิปริญญาโทมากที่สุด (62.76 %) ครูในโครงการที่ใหขอมูลสวนใหญมี

ประสบการณในการปฏิบัติงานกอนที่จะอยูในโครงการ 1-5 ปมากที่สุด (52.24 %) รองลงมา 15 ป

ข้ึนไป(18.91%)  มีประสบการณในการปฏิบัติงานขณะที่อยูในโครงการ 1-5 ปมากที่สุด(68.91 %) 

รองลงมา 6-10 ป (21.79 %) มีความเขาใจการบริหารโครงการมากที่สุด (2.88%) มาก (33.65 %)  

ปานกลาง(54.49 %)  ตามลําดับ มีสวนรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการมากที่สุด (5.13 %)  
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มาก (30.13 %)  ปานกลาง(42.63 %)  ตามลําดับ 

1.1.3 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของนักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

 

ตารางที่ 4 จาํนวนและรอยละของนักเรียนในโครงการจําแนกตามขอมูลสวนตัว 

     ขอมูลสวนตัว (N=392) จํานวน รอยละ 

เพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

 

181 

211 

 

46.17 

53.83 

อาย ุ

 

 

6-9 ป 

10-12  ป 

13-15 ป 

15 ปข้ึนไป 

 

0 

116 

157 

119 

 

0.00 

29.59 

40.05 

30.36 

ระดับช้ันทีก่ําลังศึกษาอยู   

 ระดับประถมศึกษา    

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

105 

155 

132 

26.79 

39.54 

33.67 

โรงเรียนทีท่านศึกษาอยูเปนโรงเรียนในสังกดั 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

74 

75 

243 

18.88 

19.13 

61.99 

ศึกษาอยูในโครงการเปนเวลา 

 1-3  ป 

4-6 ป 

7-9 ป 

10-12 ป 

144 

150 

44 

54 

36.73 

38.27 

11.22 

13.78 
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ตารางที่ 4 จาํนวนและรอยละของนักเรียนในโครงการจําแนกตามขอมูลสวนตัว (ตอ) 

     ขอมูลสวนตัว (N=392) จํานวน รอยละ 

ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด   

 มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

20 

143 

193 

33 

3 

5.10 

36.48 

49.23 

8.42 

0.77 

ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

 มากที่สุด     

มาก   

ปานกลาง   

นอย    

นอยที่สุด 

28 

115 

166 

64 

19 

7.14 

29.34 

42.35 

16.33 

4.85 

จากตารางที่ 4 พบวานักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากที่สุด (53.83 %) 

สวนใหญมีอายุ 13-15 ป(40.05 %) รองลงมาคือ 15 ปข้ึนไป (30.36 %) สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(61.99%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (19.13%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (18.88%) ดานระดับชั้นที่กําลัง

ศึกษาอยู ระดับประถมศึกษา (26.79%)  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (39.54%)  ระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย(33.67%) ตามลําดับ ศึกษาอยูในโครงการเปนเวลามากท่ีสุด 4-6 ป (38.27%) 

รองลงมา 1-3 ป(36.73%) ตามลําดับ นักเรียนมีความเขาใจการบริหารโครงการมากที่สุด (5.10%) 

มาก (36.48 %)  ปานกลาง(49.23 %)  ตามลําดับ มีสวนรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการมาก

ที่สุด (7.14 %) มาก (29.34 %)  ปานกลาง(42.35 %)  ตามลําดับ 

 

1.1.4 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูปกครองของนักเรียนในโครงการจัดการเรียนการ 

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 5 จาํนวนและรอยละของผูปกครองของนกัเรียนในโครงการจําแนกตามขอมูลสวนตัว 

     ขอมูลสวนตัว (N=392) จํานวน รอยละ 

เพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

 

126 

266 

 

32.14 

67.86 

อาย ุ

 

 

นอยกวาหรือเทากับ 30 ป 

31-40  ป 

41-50 ป 

51 ปขึ้นไป 

 

15 

97 

235 

45 

 

3.83 

24.74 

59.95 

11.48 

วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือทียบเทา   

 ตํ่ากวาปริญญาตรี    

ปริญญาตรี    

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก   

43 

220 

121 

8 

10.97 

56.12 

30.87 

2.04 

อาชีพ  

รับราชการ/พนักงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ 

ธุรกิจสวนตัว 

ลูกจาง/พนักงานเอกชน 

ไมระบุ 

 

82 

149 

118 

43 

 

20.92 

38.01 

30.10 

10.97 

รายได (ตอเดือน) 

ตํ่ากวา 20,000 บาท 

20,000-39,999 บาท 

40,000-59,999 บาท 

60,000 บาทข้ึนไป 

 

40 

73 

112 

167 

 

10.20 

18.62 

28.57 

42.60 

โรงเรียนทีน่ักเรียนศึกษาอยูเปนโรงเรียนในสังกัด 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

74 

75 

243 

18.88 

19.13 

61.99 
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ตารางที่ 5 จาํนวนและรอยละของผูปกครองของนกัเรียนในโครงการจําแนกตามขอมูลสวนตัว 

(ตอ) 

     ขอมูลสวนตัว (N=392) จํานวน รอยละ 

ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด   

 มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

24 

136 

197 

28 

7 

6.12 

34.69 

50.26 

7.14 

1.79 

ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

 มากที่สุด     

มาก   

ปานกลาง   

นอย    

นอยที่สุด 

15 

89 

170 

76 

42 

3.83 

22.70 

43.37 

19.39 

10.71 

จากตารางที่ 5 พบวาผูปกครองของนักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากที่สุด (67.86 %) 

สวนใหญมีอายุ 41-50 ป(59.95 %) รองลงมาคือ 31-40 ปข้ึนไป (24.74 %) สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(61.99%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (19.13%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (18.88%) ดานวุฒิการศึกษามี

คุณวุฒิปริญญาตรีมากที่สุด (56.12 %) รองลงมาคุณวุฒิปริญญาโท (30.87%) ตามลําดับ 

ประกอบอาชีพธุรกิจสวนตัวมากที่สุด(38.01 %) รองลงมาลูกจาง /พนักงานเอกชน(30.10%) 

ตามลําดับ รายไดตอเดือนมากกวา 60,000 บาทข้ึนไปมากที่สุด(42.60 %) รองลงมา 40,000-

59,999 บาท (28.57%) ตามลําดับ ผูปกครองของนักเรียนมีความเขาใจการบริหารโครงการมาก

ที่สุด (6.12%) มาก (34.69 %)  ปานกลาง(50.26 %)  ตามลําดับ มีสวนรวมปฏิบัติหรือรวมบริหาร

โครงการมากที่สุด (3.83 %) มาก (22.70 %)  ปานกลาง(43.37 %)  ตามลําดับ 

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคของการ
บริหารโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ
ของโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร 
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สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้       

1) สภาพแวดลอม  2) ปจจัยนําเขา  3) การบริหาร  และ 4) ผลผลิต ไดผลดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 สภาพปจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงคและลําดับความสาํคัญของความตองการจําเปนของ

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พิจารณาองคประกอบหลัก 4 ประการ 
 

องคประกอบ 

สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 
ลําดับความ

ตองการ

จําเปน  S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

สภาพแวดลอม 4.33 0.75 มาก 3.99 0.85 มาก 0.0852 4 

ปจจัยนําเขา 4.35 0.76 มาก 3.93 0.92 มาก 0.1069 3 

กระบวนการบริหาร 4.31 0.81 มาก 3.88 0.95 มาก 0.1108 2 

ผลผลิต 4.49 0.67 มาก 4.02 0.84 มาก 0.1169 1 

จากตารางที่ 6 พบวาสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร องคประกอบหลัก

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไปนอยที่สุดคือผลผลิต ปจจัยนําเขาสภาพแวดลอมและกระบวนการบริหาร 

ตามลําดับ(คาเฉล่ีย = 4.49 , 4.35 , 4.33 และ4.31 ตามลําดับ) สวนสภาพปจจุบันหรือสภาพที่

ปฏิบัติจริงขององคประกอบหลักที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไปนอยที่สุดคือผลผลิต สภาพแวดลอม 

ปจจัยนําเขาและกระบวนการบริหาร ตามลําดับ(คาเฉลี่ย = 4.02 , 3.99 , 3.93 และ 3.88 

ตามลําดับ) เมื่อนําองคประกอบหลักมาหาลําดับความตองการจําเปนพบวาผลผลิตมีลําดับความ

ตองการจําเปนลําดับแรก รองลงมาคือกระบวนการบริหาร  ปจจัยนําเขาและสภาพแวดลอมเปน

ลําดับสุดทาย  

 เมื่อนําองคประกอบหลัก 4 ประการดังตารางที่ 6 มาพิจารณาองคประกอบยอยในแตละ

ดานดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม 2) ปจจัยนําเขา

ประกอบดวย นโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร 

ประกอบดวย งานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป  4) ผลผลิตไดแก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ไดผลดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 สภาพปจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงคและลําดับความสาํคัญของความตองการจําเปนของ

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พิจารณาองคประกอบยอยในแตละดาน 
 

องคประกอบ 

สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  
PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน  S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

สภาพแวดลอม 
ระบบเศรษฐกิจ 

ระบบสังคม    

 

4.24 

4.42 

 

0.80 

0.71 

 

มาก 

มาก 

 

3.91 

4.06 

 

0.91 

0.80 

 

มาก 

มาก 

 

0.0844 

0.0887 

 

2 

1 

ปจจัยนําเขา 
นโยบาย 

หลักสูตร 

งบประมาณ 

บุคลากร 

นักเรียน 

 

4.37 

4.39 

4.12 

4.45 

4.41 

 

0.73 

0.72 

0.91 

0.71 

0.71 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

3.98 

4.02 

3.63 

4.05 

3.97 

 

0.83 

0.85 

1.07 

0.84 

1.00 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

0.0980 

0.0921 

0.1350 

0.0988 

0.1108 

 

4 

5 

1 

3 

2 

กระบวนการบริหาร 
   งานวิชาการ 

        

กระบวนการเรียนรู 4.37 0.75 มาก 4.00 0.91 มาก 0.0925 4 
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี 4.37 0.76 มาก 3.95 0.91 มาก 0.1064 2 

การนิเทศการศึกษา 4.27 0.81 มาก 3.84 0.93 มาก 0.1120 1 

การวัดและประเมินผล 4.37 0.75 มาก 3.96 0.90 มาก 0.1036 3 
   งานงบประมาณ         
การจัดทําแผนงบประมาณ  4.29 0.82 มาก 3.85 0.97 มาก 0.1143 1 

การจัดทําแผนปฏิบัติ 

      การประจําป 

 

4.38 

 

0.75 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.95 

 

มาก 

 

0.1089 

 

2 

การสรุปรายงาน 

      ประจําป 

 

4.37 

 

0.78 

 

มาก 

 

3.96 

 

0.94 

 

มาก 

 

0.1036 

 

3 
   งานบุคคล         

การวางแผน 4.37 0.77 มาก 3.94 0.92 มาก 0.1092 4 
การสรรหาและการคัดเลือก 4.19 0.87 มาก 3.73 1.04 มาก 0.1234 1 

การพัฒนา 4.18 0.89 มาก 3.76 1.00 มาก 0.1118 3 

การประเมิน 4.18 0.87 มาก 3.77 0.98 มาก 0.1088 5 
การบํารุงรักษาบุคลากร

และใหบุคคลพนจากงาน 
 

4.16 

 

1.06 

 

มาก 

 

3.74 

 

1.03 

 

มาก 

 

0.1123 

 

2 
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ตารางที่ 7 สภาพปจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงคและลําดับความสาํคัญของความตองการจําเปนของ

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พิจารณาองคประกอบยอยในแตละดาน (ตอ) 
 

องคประกอบ 

สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 
ลําดับความ

ตองการ

จําเปน  S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

   งานบริหารทั่วไป 
การดูแลอาคารสถานท่ี 

การสงเสริมงานกิจการ  

     นักเรียน 

การสงเสริมสนับสนุน

และประสานงานชุมชน 

 

4.45 

 

4.37 

 

4.27 

 

0.71 

 

0.77 

 

0.82 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

4.00 

 

3.89 

 

3.76 

 

0.90 

 

0.92 

 

0.91 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

0.1125 

 

0.1234 

 

0.1357 

 

3 

 

2 

 

1 

ผลผลิต         

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

     การเรียนของผูเรียน 

คุณลักษณะท่ีพึง  

     ประสงคของผูเรียน 

 

4.49 

 

4.49 

 

0.67 

 

0.67 

 

มาก 

 

มาก 

 

4.04 

 

4.01 

 

0.83 

 

0.85 

 

มาก 

 

มาก 

 

0.1114 

 

0.1197 

 

2 

 

1 

จากตารางที่ 7 พบวาเมื่อนําองคประกอบยอยในแตละดานมาหาลําดับความตองการ

จําเปนไดผลดังนี้ 1)สภาพแวดลอม องคประกอบยอยระบบสังคม(PNImodified = 0.0887)มีลําดับ

ความตองการจําเปนมากกวาระบบเศรษฐกิจ(PNImodified = 0.0844) 2)ปจจัยนําเขา องคประกอบ

ยอยดานงบประมาณมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1350)  รองลงมาคือ

นักเรียน บุคลากร นโยบายและหลักสูตรตามลําดับ(PNImodified= 0.1108 , 0.0988 , 0.0980 , 

0.0921 ตามลําดับ)   3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวย งานวิชาการ  องคประกอบยอยดาน

การนิเทศการศึกษามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1120)  รองลงมาคือส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี รองลงมาคือการวัดและประเมินผล และกระบวนการเรียนรูตามลําดับ

(PNImodified= 0.1064 , 0.1036 , 0.0925 ตามลําดับ) งานงบประมาณ องคประกอบยอยดาน การ

จัดทําแผนงบประมาณมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1143)  รองลงมาคือ

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและการสรุปรายงานประจําปตามลําดับ(PNImodified= 0.1089 

และ 0.1036 ตามลําดับ) งานบุคคล องคประกอบยอยดานการสรรหาและการคัดเลือกมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1234)  รองลงมาคือการบํารุงรักษาบุคลากรและให

บุคคลพนจากงาน การพัฒนา  การวางแผนและการประเมินตามลําดับ(PNImodified= 0.1123 , 

0.1118 , 0.1092 และ 0.1088 ตามลําดับ)และงานบริหารทั่วไป องคประกอบยอยดานการ
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สงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชนมีลําดับความตองการจําเปนมากท่ีสุด(PNImodified = 

0.1357)  รองลงมาคือการสงเสริมงานกิจการนักเรียนและการดูแลอาคารสถานท่ีตามลําดับ

(PNImodified= 0.1234 และ 0.1125 ตามลําดับ)  และ 4) ผลผลิตไดแก คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูเรียน(PNImodified = 0.1197)มีลําดับความตองการจําเปนมากกวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียน (PNImodified = 0.1114) 

 เมื่อนําองคประกอบยอยในแตละดานจากตารางที่ 7 มาพิจารณารายละเอียดปลีกยอยใน

แตละดาน ไดผลดังตารางที ่8 
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ตารางที่ 8 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พิจารณารายละเอียดปลีกยอยในแตละดาน 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

สภาพแวดลอม 
   ระบบเศรษฐกิจ 
1. ผูปกครองและชุมชนมีความสามารถใหการสนับสนุนการเงินแกสถานศึกษาได 

2. ผูปกครองมีศักยภาพในการจัดหาวัสดุและอุปกรณที่จําเปนเพื่อใชในการเรียน

การสอนของนักเรียนในโครงการ EP 

3. ผูปกครองมีอาชีพการงานและรายไดที่มั่นคง 
   ระบบสังคม 
4. สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน 

5. ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและ

คณะผูบริหาร 

6. ผูปกครองและชุมชนเชื่อวาการศึกษาในโครงการ EP คือกระบวนการ พัฒนาคน

ใหสมบูรณทั้งทางรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรมทําใหผูเรียนประสบ

ความสําเร็จในชีวิตได 

 
 

4.13 

 

4.18 

4.40 
 

4.47 

 

4.38 

 

 

4.40 

 
 

0.87 

 

0.84 

0.68 
 

0.69 

 

0.72 

 

 

0.73 

 
 

มาก 

 

มาก 

มาก 
 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 
 

3.75 

 

3.81 

4.17 
 

4.16 

 

3.99 

 

 

4.03 

 
 

0.98 

 

0.97 

0.79 
 

0.79 

 

0.79 

 

 

0.81 

 
 

มาก 

 

มาก 

มาก 
 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 
 

0.1013 

 

0.0971 

0.0551 
 

0.0745 

 

0.0977 

 

 

0.0918 

 
 

1 

 

2 

3 
 

3 

 

1 

 

 

2 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

ปจจัยนําเขา 
   นโยบาย 
7. นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการ

จัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

8. สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน 

9. สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทุกฝายไดรับทราบ 

10. ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
   หลักสูตร 
11. โครงการ EP ใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ 

12. การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความพรอมของ

ผูเรียน 
13. การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม 

14. การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
   งบประมาณ 
15. สถานศึกษากําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆและ

คาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

16. สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินอื่นๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตาม

วัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

 
 
 

4.43 

4.39 

4.33 

4.33 
 

4.25 

 

4.36 

4.40 

4.54 
 

4.27 

 

4.03 

 
 
 

0.71 

0.74 

0.75 

0.74 
 

0.79 

 

0.70 

0.73 

0.67 
 

0.79 

 

0.98 

 
 
 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 
 

มาก 

 

มาก 

 
 
 

4.16 

4.00 

3.89 

3.86 
 

3.95 

 

3.96 

4.00 

4.17 
 

4.02 

 

3.55 

 
 
 

0.79 

0.87 

0.87 

0.80 
 

0.88 

 

0.77 

0.90 

0.83 
 

0.90 

 

1.11 

 
 
 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 
 

มาก 

 

มาก 

 
 
 

0.0649 

0.0975 

0.1131 

0.1217 
 

0.0759 

 

0.1010 

0.1000 

0.0887 
 

0.0621 

 

0.1352 

 
 
 

4 

3 

2 

1 
 
4 

 

1 

2 

3 
 
3 

 

2 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

งบประมาณ(ตอ) 
17. สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดตั้งกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่

ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยาง

นอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 
   บุคลากร 
18. ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP 

19. ผูบริหารมีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษกบัชาวตางชาติได 

20. ครูผูสอนชาวตางชาติสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตามสําเนียงของ

เจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารงาย ๆ ได 

21. ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขาไปมีสวน

รวมตลอดเวลา 

22. ครูผูสอนมีคุณวุฒิ และมีความรู ความสามารถครบตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

23. ครูผูสอนมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรของ

โครงการ EP 

  นักเรียน 
24. มีการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ 

25. นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษผานเกณฑที่โครงการ EP กําหนด 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

นักเรียน(ตอ) 
26. นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพื้นฐานในการเขาเรียนโครงการ EP 

27. นักเรียนมีผูปกครองที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนในโครงการ EP 
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กระบวนการบริหาร 
   งานวิชาการ 
      กระบวนการเรียนรู 
28. มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการที่

หลากหลาย นักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง เชน การสอนแบบ

โครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

29. มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู 

30. มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู  อยางนอย 4 

กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

31. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกิจกรรม

เสริมใหนักเรียน เชน การจัดคายภาษาอังกฤษ คายคอมพิวเตอร 

32. มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

33. โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา 

34. มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

      กระบวนการเรียนรู(ตอ) 
35. มีการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนตาม

ความถนัดความสนใจ และสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนากระบวนการคิด 
      สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
36. สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวน ตามหลักสูตรที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด อยางนอย 10 ชุด ไวในหองสมุด 

37. สถานศึกษาผลิตและจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ 

แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชาในจํานวนที่

เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาสาระตามหลักสูตร 

38. สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆที่ทันสมัย 

ใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระที่เรียนอยางครบถวนและเพียงพอ และจัดบริการใชสื่อ

ดังกลาวใหผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

39. ครูผูสอนใชสื่อ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน 
      การนิเทศการศึกษา 
40. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา เชนการสัมมนาทางวิชาการ  การประชุม  การอบรม 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

      การนิเทศการศึกษา(ตอ) 
41. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

42. สถานศึกษาดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งครูไทย Co-Teacher)และครูผูสอนชาวตางชาติ 
      การวัดและประเมินผล 
43. มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

44. มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

45. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

46. มีการจัดสอบเพื่อเทียบความรูดานเนื้อหาและทักษะดานภาษาเชนการทดสอบ 

TOFEL,TOEIC ฯลฯ 

47. มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเนื่อง 

48. มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน 

49. มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุกดาน

เต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

   งานงบประมาณ 
      การจัดทําแผนงบประมาณ 
50. มีการจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม 

51. มีการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP 

       การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
52. มีแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรมในแตละป 

53. มีแผนงบประมาณมาใชในการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับนักเรียน 
      การสรุปรายงานประจําป 
54. มีการนํางบประมาณมาใชในการปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อการเรียน   การ

สอนและกิจกรรมอยางคุมคา 

55. มีการนํางบประมาณมาใชในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสําหรับ

หองเรียนเพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมอยางคุมคา 

56. มีการสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณในแตละปและนํามาปรับการทํา

แผนการใชจายงบประมาณในปถัดไป 
   งานบุคคล 
      การวางแผน 
57. การศึกษาและจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและประสบการณใน

การดําเนิน โครงการ EP 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

      การวางแผน(ตอ) 
58. มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและฝายสนับสนุน 

59. มีการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆอยางชัดเจน   

      การสรรหาและการคัดเลือก 
60. มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอกโดยวิธีการโฆษณาทาง

สื่อมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ขาวสารของโรงเรียน ทาง website 

การสัมมนารวมกับอาจารยในโรงเรียน 

61. มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณาคุณสมบัติของ

บุคคลภายในเพื่อการเลื่อนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลง 

62. มีการกําหนดบทบาทของตําแหนง โดยระบุถึงบทบาทสําหรับตําแหนงซึ่งเปน 

พฤติกรรมที่คาดหวัง       

63. มีการประกาศผูสมัครเปนอาจารยโครงการ EP ที่มีคุณสมบัติผานเกณฑที่

โรงเรียนตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรดประชาสัมพันธของโรงเรียน 

64. คัดเลือกครูโดยพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับผูสมัครจากใบสมัครหลักฐานใบรับรอง 

การสอบ การสัมภาษณ การสังเกต บุคคลที่อางอิงและประวัติ ทดลองสอน โดยมีครู

และนักเรียนเขารวมพิจารณาดวย 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

      การพัฒนา 
65. จัดใหมีการอบรมเพิ่มเติมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู 

66. จัดใหมีการประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการ 

67. เปดโอกาสใหครูไปศึกษาตอไดรับความรู ประสบการณ แนวความคิดใหม ๆ 

68. ครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาคปกติกับ

ครูที่สอนในโครงการ EP 

69. สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP ตามแผนที่ทางโรงเรียนกําหนด 
      การประเมิน 
70. มีการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรใน

โครงการ EP 

71. มีการวิเคราะหผลและการนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อพัฒนาบุคลากร

ในโครงการ EP 
      การบํารุงรักษาบุคลากรและการใหบุคลากรพนจากงาน 
72. มีสวัสดิการที่จัดใหเพื่อประกันความมั่นคงใน การปฏิบัติงาน เชน การประกัน

ชีวิต การประกันสุขภาพ การจายบําเหน็จบํานาญ 

73. มีการใหบริการดานสุขภาพ การจัดหองปฐมพยาบาล การรักษาพยาบาล การ

ตรวจสุขภาพประจําป 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

      การบํารุงรักษาบุคลากรและการใหบุคลากรพนจากงาน(ตอ) 
74. มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกีฬา สโมสร การสรางความบันเทิง  

75. บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาที่ ไดรับความยุติธรรม

ในการใหรางวัล การเลื่อนขั้น  เลื่อนตําแหนง 

76. มีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคลากรพนจากงาน/ลาออกจากงาน 

77. บุคลากรในโครงการ EP โดยเฉพาะชาวตางประเทศมักทํางานไมเกิน 5 ป 
   งานบริหารทั่วไป 
     การดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม 
78. มีการบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา

ใหอยูในสภาพที่มั่นคงและปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่จะใชประโยชน 

79. สถานศึกษาจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรงฝกงาน

สําหรับนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัด 
      การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
80. มีการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 

81. มีการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

      การสงเสริมงานกิจการนักเรียน(ตอ) 
82. มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติใหทําได คิด

เปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

83. มีการสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน เพื่อใหการ

จัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
      การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชน 
84. มีการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษา

ของบุคคล 

85. มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัด

การศึกษารวมกับบุคคลชุมชน องคกร หนวยงานหรือสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
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ผลผลิต 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
86. ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร 

87. ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

88. ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน 

89. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

 
 

4.46 

4.48 

4.50 

 

4.46 

 
 

0.69 

0.66 

0.67 

 

0.70 

 
 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

 
 

4.03 

4.11 

4.07 

 

3.92 

 
 

0.82 

0.79 

0.84 

 

0.88 

 
 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 
 

0.1067 

0.0901 

0.1057 

 

0.1378 

 
 
4 

7 

5 

 

1 



 

 
161 

ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
สภาพที่พึงประสงค  (I) สภาพที่ปฏิบัติจริง (D)  

PNImodified 

ลําดับความ

ตองการ

จําเปน 
 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน(ตอ) 
90. ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการแกปญหา 

และนําไปสูความสําเร็จ 

91. ผูเรียนสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไปทั้งในประเทศและตางประเทศ 

92. ผูเรียนมีสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการคนควาหาความรูเพิ่มเติมได 
   คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  
93. ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพื้นฐานของความเปนไทย 

94. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิดได

เหมาะสมกับสถานการณ 

95. ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ 

96. ผูเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ไดอยางเปน

กัลยาณมิตร 

97. ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ 

98. ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

99. ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมี

ระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ 

100.ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค 
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 จากตารางที่ 8 เมื่อนํารายละเอียดปลีกยอยในแตละดาน มาหาลําดับความตองการ

จําเปนไดผลดังนี้  1)สภาพแวดลอม  ดานระบบเศรษฐกิจพบวาผูปกครองและชุมชนมี

ความสามารถใหการสนับสนุนการเงินแกสถานศึกษามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด

(PNImodified = 0.1013) ดานระบบสังคมพบวา ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาใน

การทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 

0.0977) 2)ปจจัยนําเขา ดานนโยบายพบวาครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมมี

ลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1217)  ดานหลักสูตรพบวาการใชหลักสูตรใน

โครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความพรอมของผูเรียนมีลําดับความตองการจําเปน

มากที่สุด(PNImodified = 0.1010) ดานงบประมาณพบวาสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา

จัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขา

เรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละปมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด

(PNImodified = 0.2222) ดานบุคลากรพบวา ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการ

ส่ือสารและเขาไปมีสวนรวมตลอดเวลามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 

0.1524) ดานนักเรียนพบวาการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1329) 3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวย งาน

วิชาการ  ดานกระบวนการเรียนรูพบวามีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุม

สาระการเรียนรูมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1217) ดานส่ือ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี พบวาครูผูสอนใชส่ือ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอนมี

ลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1282) ดานการนิเทศการศึกษาพบวา การ

แลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา

มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1363) ดานการวัดและประเมินผล พบวาการ

จัดสอบเพื่อเทียบความรูดานเนื้อหาและทักษะดานภาษาเชนการทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯมี

ลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1483) งานงบประมาณ ดานการจัดทําแผน

งบประมาณพบวาการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ 

EP มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1518) ดานการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปพบวาแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรมในแตละปมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1174)ดานการสรุปรายงานประจําปพบวาการนํา

งบประมาณมาใชในการปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมอยางคุมคามี

ลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1038)  งานบุคคล ดานการวางแผนพบวา
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การศึกษาและจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในการดําเนินโครงการ 

EP มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1165) ดานการสรรหาและการคัดเลือก

พบวาการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลภายใน

เพื่อการเล่ือนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลงมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 

0.1353) ดานการพัฒนา พบวาครูผูสอนมีการแลกเปล่ียนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตร

ภาคปกติกับครูที่สอนในโครงการ EP มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1315) 

ดานการประเมินพบวาการวิเคราะหผลและการนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อพัฒนา

บุคลากรในโครงการ EP มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1135) ดานการ

บํารุงรักษาบุคลากรและใหบุคคลพนจากงานพบวาการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนาม

กีฬา สโมสร การสรางความบันเทิง การจัดทัศนาจรใหแกครูมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด

(PNImodified = 0.1395) และงานบริหารทั่วไป ดานการดูแลอาคารสถานท่ีพบวาสถานศึกษาจัดใหมี

หองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรงฝกงานสําหรับนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ

หนวยงานตนสังกัดมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1184) ดานการสงเสริม

งานกิจการนักเรียนพบวาการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมี สวนรวมในกระบวนการวางแผนมีลําดับความตองการ

จําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1433)ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชนพบวาการ

กําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลมีลําดับความ

ตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1444)  และ 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียนพบวาผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการแกปญหา และ

นําไปสูความสําเร็จมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1378)  คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนพบวา ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด(PNImodified = 0.1535)   
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาและวิเคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนท่ีมีระดับคุณภาพดีใน
กรุงเทพมหานคร 

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณไดแกผูบริหาร  

หมายถงึผูอํานวยการ/ผูชวย/รองผูอํานวยการและผูดูแลในโครงการ ไดขอมูลดังตารางที ่9 
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ตารางที ่9 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการ/ผูชวย/รองผูอํานวยการและ

ผูดูแลในโครงการที่ตอบแบบสัมภาษณ 

     ขอมูลสวนตัว (N=18) จํานวน รอยละ 

เพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

 

5 

11 

 

45.45 

54.55 

อายุ 

 

 

31-40  ป 

41-50 ป 

51 ปขึ้นไป 

 

2 

4 

10 

 

12.50 

25.00 

62.50 

วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือทียบเทา   

 ปริญญาตรี    

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก   

1 

13 

2 

6.25 

81.25 

12.50 

โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

2 

4 

10 

12.50 

25.00 

62.50 

ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานกอนท่ีจะอยูในโครงการ EP 

 6 - 10  ป 

11 - 15 ป 

15 ปขึ้นไป 

2 

3 

11 

12.50 

33.00 

54.50 

ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานขณะท่ีจะอยูในโครงการ EP 

 1 – 5 ป 

6 – 10  ป 

11 ปขึ้นไป 

6 

8 

2 

37.50 

50.00 

12.50 

จากตารางที่ 9 พบวาผูตอบแบบสัมภาษณโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากที่สุด (54.55 %) 

สวนใหญมีอายุ 51 ปข้ึนไป (62.50 %) รองลงมาคือ 41-50 ป (25.00 %) ดานวุฒิการศึกษามี

คุณวุฒิปริญญาโทมากที่สุด (81.25%)สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

(62.50%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (25.00%) สังกัดสํานักงาน
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา (12.50%) ผูบริหารที่ใหขอมูลสวนใหญมีประสบการณในการ

ปฏิบัติงานกอนที่จะอยูในโครงการ 15 ปข้ึนไปมากที่สุด (54.50 %) รองลงมา 11-15 ป (33.00%)   

มีประสบการณในการปฏิบัติงานขณะที่อยูในโครงการ 6-10 ปมากที่สุด (50.00 %) รองลงมา      

1-5 ป (37.50 %) ตามลําดับ   

2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรยีนการ 
สอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มรีะดับคุณภาพดี
ในกรุงเทพมหานคร 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรง เ รียนที่มี ระ ดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร ของผูตอบแบบสัมภาษณไดแกผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการ/ผูชวย/รอง

ผูอํานวยการและผูดูแลในโครงการ จากการจดบันทึกและบันทึกเสียงไดขอมูลดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10  ขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 

การบรหิาร 

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษามี 4 ประการดังนี้  

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม   

คําถาม      โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรที่จะทําใหผูปกครองและชุมชนมีความ

เคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารและใหการสนับสนุน

การเงินแกสถานศึกษาตามความคาดหวัง 
ผล

การศึกษา
พบวา 

ระบบเศรษฐกิจ 
     ทุกโรงเรียนมีภาวะเศรษฐกิจ รายไดผูปกครองที่ดี ที่ทําใหมีสภาพการเงินที่คลองตัว

ในการบริหารงาน 
ระบบสังคม 
     โครงการ EP เปนการจัดการศึกษาที่เปนทางเลือกใหม ผูปกครองและชุมชนมีความ

เคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารเนื่องจากความศรัทธา

ด้ังเดิม บุคลากรเปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีการบริหารจัดการโครงการที่ดีเปนระบบ

ระเบียบ มีการปรับปรุงและพัฒนาอยูเสมอ มีการประชาสัมพันธและการส่ือสารกับ

ผูปกครองตลอดเวลาผาน website ของโรงเรียน   e-mail จุลสาร จดหมาย online 

software การพูดคุยทางโทรศัพท มี Contact book การประชุม การชี้แจงและการ 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 

 บันทกึภาพเปนหลักฐาน การรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง ผูปกครองมีสวนรวมใน

การตัดสินใจบริหารจัดการ มีขอเสนอแนะเก่ียวกับการสอน มีโครงการและกิจกรรมที่

แสดงถึงผลสําเร็จของโครงการ EPเชนการสอบแขงขันทีบ่รรลุเปาหมาย โครงการ

ทางไกลผานดาวเทียม การจดักิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมและการเรียนรูวัฒนธรรมไทย

ควบคูกับวัฒนธรรมตางประเทศ การใชอาคารสถานที่รวมกนั เปนตน 

2) ปจจัยนาํเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน     

คําถาม      โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับนโยบาย  หลักสูตร บุคลากร  

นักเรียน  และงบประมาณ  โดยเฉพาะการจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่

ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย  

3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 
ผล 

การศึกษา
พบวา 

นโยบาย  
     ทุกโรงเรียนมีหลักเกณฑ และวิธกีารจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
หลักสูตร 
     ทุกโรงเรียนมีวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหาที่เรียนโรงเรียนสวนใหญแปลเปนภาษาอังกฤษ  บางโรงเรียน

ซื้อหนังสือจากสํานักพิมพที่แปลเนื้อหาเปนภาษาอังกฤษ บางโรงเรียนนําเนื้อหาที่แปล

มาพัฒนาปรับเพิ่มเต่ิมใหเหมาะสมกับโครงการ EP บางโรงเรียนใชตําราภาษาอังกฤษ

จากประเทศอังกฤษและสิงคโปร โดยเลือกหัวขอและตัวช้ีวัดใหเหมือนกับภาคปกติ 
งบประมาณ 
     โรงเรียนทั้ง 8  โรงเรียนมีการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียม

อ่ืนๆและคาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

โรงเรียน 3 โรงเรียนมีเงินบริจาค เงินกองทุน หรือเงินอ่ืนๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการ

ตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน  สําหรับการจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนให

นักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการ

อยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละปพบวา มีโรงเรียน 1 โรงเรียนมีนโยบายแต

ไมเคยดําเนินการ อีก 1 โรงเรียนไมมีการจัดต้ังกองทุน สาเหตุเพราะมีนักเรียนจํานวน

นอย มีโรงเรียน 5 โรงเรียนที่มีนโยบายและเกณฑการใหทุนการศึกษาอยางเปนระบบ  
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ตารางที่ 10  (ตอ) 

 สวนอีก 1 โรงเรียนนําเงินสวนนี้ไปปรับปรุงอาคาร หรือการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

โครงการ EP 
บุคลากร 
     ผูบริหารและบุคลากรเปนบุคคลที่มีคุณภาพ บริหารแบบมีสวนรวม มีทีมบุคลากรที่

เขมแข็ง ทุมเท เสียสละ  ครูชาวตางชาติเปน Native English Speaker เปนเจาของภาษา

หรือเปนผูที่มีเชี่ยวชาญเฉพาะทางและมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีการจัด

อบรมพัฒนาหลักสูตร การอบรมภาษาอังกฤษ อบรมการสอน พัฒนาทั้งครูไทยและครู

ชาวตางชาติ มีวิทยากร มีครู part time เสมือนเปนสวนหนึ่งของโครงการ มีฝายบุคคลหรือ

หนวยงานที่สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
นักเรียน 
     นักเรียน มีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนดโดยการสอบเขาหรือรับจากผล

การเรียนเดิม เนนคณิตศาสตร วิทยาศาสตร โดยเฉพาะภาษาอังกฤษตองดีและผูปกครอง

ประสงคที่จะใหเรียนและนักเรียนมีความพรอมที่จะเรียน  บางโรงเรียนอาจมีนักเรียน

แลกเปล่ียน นักเรียนตางชาติหรือนักเรียนที่เปนลูกคร่ึง 

3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร

ทั่วไป  

คําถาม งานวิชาการ       โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

และภายนอกสถานศึกษาอยางไร 
ผล 

การศึกษา
พบวา 

     กระบวนการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู มีการจัดทํา course syllabus และ 

lesson plan เปนภาษาอังกฤษ มี workshop กับหัวหนากลุมสาระภาคปกติ มีการ

จัดการเรียนรูแบบ child center เนนการส่ือสารภาษาอังกฤษ บางโรงเรียนครู

ชาวตางชาติเปนอาจารยมหาวิทยาลัย นักเรียนจึงมีการศึกษาคนควาดวยตนเองมาก 

มีวิธีการสอนที่หลากหลายเนนฝกปฏิบัติดวยตนเอง มีงาน การทดลอง การทํารายงาน

กลุม โครงงานซ่ึงเปนการกระตุนใหนักเรียนกลาแสดงออก เนนใหนักเรียนทํากิจกรรม

ทั้งในและนอกหองเรียน บางโรงเรียนมีกิจกรรมการตั้งคําถามใหนักเรียนฝกโดยครูจะ

เปนผูคอยแนะนํา บางโรงเรียนการเรียนการสอนมีกิจกรรมเสริม  วิทยาศาสตรมีการ

ทดลอง แถบทุกวิชาตอง present งานและมีชิ้นงาน ทุกปจะมี  open house คลายๆ 
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ตารางที ่10  (ตอ)  

 นิทรรศการ ทุกวิชาจะมีชิ้นงานมาแสดงโชว 

     ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณตางๆครบเสริมการเรียนการสอน บาง

โรงเรียนหองสื่อการสอน หอง sound lab หองสมุด ใชรวมกับแผนกสามัญ มีการใช

คอมพิวเตอรในหองเรียน 

     การนิเทศการศึกษา การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน มีการนิเทศการสอนแบบ

เพื่อนดูเพื่อน หัวหนากลุมสาระดู หัวหนาวิชาการดูโดยมีการกรอกแบบฟอรม มี

รายงานหรือแบบบันทึกการสังเกต มีการแลกเปล่ียนเรียนรูภายนอกสถานศึกษา โดย

สงไปอบรม workshop สัมมนา ทั้งครูไทยและครูชาวตางชาติ บางโรงเรียนอบรม

เกี่ยวกับเทคนิคการสอน การเรียนรูวัฒนธรรม มีการเขา course มีการเชิญวิทยากรมา

บรรยายที่โรงเรียนหรือจัดที่โรงแรม ศึกษาดูงาน Best Practice นํามาขยายผลกันเอง

ในกลุม มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดโครงการ EP การประเมินครูและการ

ประเมินผลประจําป มีระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มีวิจัยในชั้นเรียนโดย

บันทึกหลังสอน บางโรงเรียนมีหัวหนาครูชาวตางประเทศ คอยควบคุมดูแลครูชาว 

ตางประเทศ มีการประชุม ตรวจแผนการสอน บางโรงเรียนมีศึกษานิเทศนจากเขต

พื้นที่ที่ early retry มาประจําโรงเรียน บางโรงเรียนมีการดูการสอนเปนรายช่ัวโมงแบบ

เปนทางการและไมเปนทางการ หรือรายบุคคล มีการสรุปงานเพื่อรูถึงปญหานํามาทํา 

PDCA  มีการนิเทศแตละงานแตละฝาย และนิเทศในภาพรวม 

     การวัดและประเมินผล บางโรงเรียนมีการทดสอบจากหนวยงานภายนอก จาก

จุฬาลงกรณ ธรรมศาสตร ธุรกิจบัณฑิตนําผลการสอบมาพิจารณา ปรับปรุงเนนเร่ือง

การพูดอานและเขียน บางโรงเรียนนอกจากเนนทางดานสติปญญา ยังเนนดาน

อารมณ สังคม จิตใจ จิตวิญญาณ รางกาย การวัดผลและประเมินผลใชตามสภาพจริง

ดวยวิธีการที่หลากหลาย 

คําถาม งานงบประมาณ 
     โรงเรียนของทานมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP หรือไมและมี

การบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

และกิจกรรม 
ผล

การศึกษา
พบวา 

     บางโรงเรียนการบริหารงบประมาณเปนแบบกระจายอํานาจ แตละหนวยงาน มี

โครงการ แตละแผนแตละป มีตัวแทนนําเสนอโครงการตอรองผูอํานวยการ  รอง 
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ตารางที่ 10 (ตอ)  

 ผูอํานวยการนําเสนอผูอํานวยการเปนลําดับข้ัน เมื่อไดรับอนุมัติแลว นําไปดําเนินการ

และประเมินโครงการทุกคร้ัง มีโรงเรียน 2 โรงเรียนที่ไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการ

บริหารกองทุนโครงการ EP บางโรงเรียนไมมีกองทุนโครงการแตมีการจัดต้ังมูลนิธินํา
ดอกผลมาใช มีการทําแผนการใชจาย มีกลยุทธ ระบบทุกอยางเหมือนระบบในโรงเรียน 

มีโรงเรียน 2 โรงเรียนที่มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP บริหาร
จัดการงบประมาณในภาพรวมแตละป เขียนโครงการ วัตถุประสงค แผนงานและ

ประมาณการงบประมาณเปนภาพรวม นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนและ

โรงเรียนพิจารณาอนุมัติปละคร้ัง มีสรุปแตละเดือน ทํารายงานงบการเงิน วิเคราะห

คาใชจายในแตละหมวดบัญชี ดูผลรายไดรายจายสุทธิเปรียบเทียบกับงบประมาณ 
บางโรงเรียนมีการจัดทําแผนงานโครงการเปนรายลักษณอักษร นําไปรวมกับหนวยงาน

ของโรงเรียนเปนเลมของโรงเรียน แผนการโครงการไดรับความเห็นชอบจากกรรมการ

สถานศึกษา ทุกคร้ังที่มีการจายจะมีหนวยงานตรวจสอบทุกรายการเสมอ 

คําถาม งานบุคคล 
     โรงเรียนของทานมีการบริหารงานบุคคลอยางไร และมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู 

ความชํานาญและประสบการณในการดําเนินโครงการ EP อยางไร 
ผล 

การศึกษา
พบวา 

     บางโรงเรียน รองผูอํานวยการฝาย EP และผูประสานงานชาวตางประเทศ กําหนด

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของครูชาวไทยและชาวตางประเทศ บางโรงเรียน

การบริหารบุคคลแบงตามสายงานเหมือนภาคปกติมีหัวหนางานตางๆเชนหัวหนา

นโยบายและแผน หัวหนางานธุรการและการเงินเปนตน มีหัวหนาชาวตางประเทศที่

เปนหัวหนาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมและภาษาตางประเทศ บางโรงเรียนมีฝาย

บุคคลทําหนาที่สรรหาบุคลากรชาวตางประเทศ ผานทาง website ของโรงเรียน หรือ 

website ที่หาครู หนังสือพิมพ ผานบริษัทจัดหาครู การติดประกาศ สําหรับสรรหาครู

ไทยบางโรงเรียนฝายบุคคลแผนกสามัญจะจัดหามาใหมีการทดสอบสอน การทํางาน

ไดบุคคลที่ตรงตามศักยภาพที่ตองการ  การคัดเลือกบุคลากรผูดูแลโครงการและครู 

Co-director นัดสัมภาษณ มีการสอบขอเขียน สาธิตการสอน ทดลองสอน ใหการ

ปฐมนิเทศ และเร่ิมงาน ทดลองงาน 3 เดือน Thai culture มีวุฒิ Education บุคลากรที่

รับมาโดยเฉพาะครูชาวตางประเทศจะเปนครูที่เปน Native Speaker เปนคนที่มี

คุณภาพที่คัดเลือกจากออสเตรเลีย  
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ตารางที่ 10  (ตอ) 

 อังกฤษ อเมริกา แคนนาดา บางโรงเรียนอาจมีครูชาวฟลิปปนสหรือครูไทยที่เกงๆและ

เปนที่ยอมรับของนักเรียน ครูที่สอนตามมหาวิทยาลัย โดยติดตอผานทางคณะหรือ

สอนกันมานานหรืออาจารยที่รูจักแนะนํามา ซึ่งอาจารยผูสอนจบการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกและมีความรูความสามารถมาก 

     ติดตามและประเมินผลการทํางาน และจัดการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ บางโรงเรียนมีการเชิญอาจารยชาวตางชาติ(Dr.) มาอบรมเกี่ยวกับการ

ควบคุมช้ัน การเรียนการสอน เทคนิคการสอน  สัมมนาทางวิชาการ บางโรงเรียนมี

นักจิตวิทยาดูแลเร่ืองบุคลากรมีความเครียด นัดใหความชวยเหลือเปนที่ปรึกษา

บุคลากรได อาจารยชาวตางชาติจะตอสัญญาปตอป ถาไมดีไมตอสัญญา มีสวัสดิการ 

มีคาที่พัก เตรียมอาหารให คารักษาพยาบาล   

คําถาม งานบริหารทั่วไป 
      โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทั่วไปอยางไร  และมีการกําหนดแนวทางการ  

สงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลอยางไรใหเปนไปตาม

ความคาดหวัง   
ผล 

การศึกษา
พบวา 

     โรงเรียนสวนใหญการดูแลอาคารสถานท่ีโดยรวมข้ึนกับหนวยการบริหารทั่วไปของ

โรงเรียน มีหองปฏิบัติการ หองสมุด มีแหลงเรียนรู บางโรงเรียนมีหัวหนาอาคารดูแล

รวมกับรองผูอํานวยการฝายบริการ จัดงบประมาณซอมบํารุง จัดซ้ืออุปกรณ การเรียน

การสอน เทคโนโลยีใหมๆ และขยายอาคาร มีชมรม เพื่อประโยชนตอผูเรียนตามสาระ

วิชารวมทั้งคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมหอง ICT ระบบเครือขาย  ระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตลอดจนระบบขอมูลสารสนเทศ สงเสริมใหมีระบบคอมพิวเตอรซึ่งมีอยู

ในหองเรียน มีโรงเรียน 2 โรงเรียนที่มี Smart Board , Projector ใหครูสอน มีการสงเส

ริมกิจการนักเรียนและกิจกรรมตางๆซึ่งเหมือนภาคปกติ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน จัดคาย จัดโครงการแลกเปล่ียน บางกิจกรรมทํา

รวมกับโครงการภาคปกติ บางโรงเรียนมีการสงเสริมกิจกรรมชุมชนสัมพันธและการ

เรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น มีโครงการเชิญผูปกครองมาสอนนักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตร เนนการเรียนจาก

ประสบการณตรงท้ังวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค เนนจิตสาธารณะ 

หลักสูตรสงเสริมการแสดงออก การพูดบนพื้นฐานความถูกตองดวยเหตุผล  
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ตารางที ่10  (ตอ)  

                 ข้ันสอนเนนกระบวนการคิด สอนแบบบูรณาการขามกลุมสาระ สอดแทรกคุณธรรม  

จริยธรรม มีการสงเสริมเร่ืองการแขงขันเพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองและมี

ประเมินผลหลากหลายรูปแบบ 

4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

คําถาม      โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรที่จะทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน  คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยเฉพาะดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมี

ระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะใหเปนไปตามความคาดหวัง 
ผล 

การศึกษา
พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
     หลายโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยเนน Child Center การจัดหอง การ

สรางบรรยากาศใหนักเรียนเรียนรูดวยตัวเอง เนนการปฏิบัติมากกวา lecture เนน

กระบวนการคิด Project Work มีคอมพิวเตอรในหองเรียน หองสมุดมี IT โซน เพื่อให

นักเรียนใชคนควา มีสมุดบันทึกรายงานใหผูปกครองทราบ มีการสอบแขงขัน นักเรียน

ไดทุน King เหรียญทอง เงิน ทองแดง คณิตศาสตร วิทยาศาสตรโอลิมปก สอบเขา

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 10 อันดับแรกของอเมริกา อังกฤษและประเทศไทย คะแนน O-net 

ภาษาอังกฤษ 100 คะแนนเต็ม บางโรงเรียนมีอาจารยประจําช้ันและอาจารยที่ปรึกษา

ชาวตางประเทศดูแลนักเรียนอยางใกลชิด บางโรงเรียนมีการสงเสริมดานวิชาการและ

ดานกิจกรรมโดยการจัดสอนเสริมใหกับนักเรียน นอกจากนี้แลวหลายโรงเรียนเนน

เรียนดี มีวินัย มีศีลธรรม โดยผานกิจกรรมเขาคาย ปฐมนิเทศ ปจฉิมนิเทศ โครงการจิต

อาสา มีสอบธรรมศึกษา คายธรรมะ มีกิจกรรมทางศาสนา มีนิมนตพระในวันสําคัญ

ทางศาสนา สําหรับการประเมินผลจะหลากหลาย บางโรงเรียนมีการประเมินผลจาก

สถาบันภาษา 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
     โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนเชน English Camp , English 

on Stage , Science Fair มีสวดมนตและตักบาตร สอนใหนักเรียนเกิดความรัก ความ

สามัคคี ปรองดองผานกิจกรรมกลุม กีฬาสีและทุกๆกิจกรรมของโรงเรียน มีการสงเสริม

กิจกรรมจิตอาสา เชนการปลูกปาชายเลน การเก็บขยะในคลอง มีคายคุณธรรม เนน

วัฒนธรรมไทยโดยการจัดประกวดมารยาท และประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่ทําความ

ดี และมีการแจกเกียรติบัตร มีกิจกรรมความดี บันทึกความดี บางโรงเรียนมีอาจารย 
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  ตารางที ่10  (ตอ)  
 ประจําช้ันและอาจารยที่ปรึกษาชาวดูแลนักเรียนอยางใกลชิด มีกฎ บทลงโทษทางวินัย 

มีการHomeroom รับทราบระเบียบ มีการติดประกาศรณรงครักษาความสะอาด ทํา

ส่ิงแวดลอมสีเขียวใหนักเรียนมีความรับผิดชอบมี Project บูรณาการใหนักเรียน

ประมวลความรูทุกกลุมสาระ รูจักการทํางานเปนทีม การสงงานใหตรงเวลาโดยมี

เกณฑการใหคะแนน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยอาจารยประจําชั้น 

อาจารยประจําวิชา ผูปกครอง และนักเรียน  บางโรงเรียนอาจารยชาวตางชาติเปนผู

ประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน  นอกจากนี้บางโรงเรียนมีการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงคของโรงเรียนนอกเหนือจากที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 
ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูเขารวมสนทนากลุม 
ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูเขารวมสนทนากลุม (Focus  group) 

เปนผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการ/ผูชวย/รองผูอํานวยการและผูดูแลในโครงการ ไดขอมูลดัง

ตารางที่ 11 

ตารางที่ 11 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการ/ผูชวย/รองผูอํานวยการ

และ ผูดูแลในโครงการที่ผูเขารวมสนทนากลุม 

     ขอมูลสวนตัว (N=9) จํานวน รอยละ 

เพศ 

 

 

ชาย 

หญิง 

 

5 

4 

 

55.56 

44.44 

อายุ 

 

 

41-50 ป 

51 ปขึ้นไป 

 

3 

6 

 

33.33 

66.67 

วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือทียบเทา   

                  ปริญญาตรื                                                                                  1                  11.11 

 ปริญญาโท    

ปริญญาเอก 

7 

1 

77.78 

11.11 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

     ขอมูลสวนตัว (N=6) จํานวน รอยละ 

โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

3 

2 

4 

33.33 

22.22 

44.45 

ตําแหนงในปจจุบัน 

 ผูอํานวยการ 

รอง/ผูชวยผูอาํนวนการ/ผูดูแลโครงการ 

2 

7 

22.22 

77.78 

ดํารงตําแหนงในปจจบุัน 

 1 – 5 ป 

6 – 10  ป 

4 

5 

44.44 

55.56 

จากตารางที่ 11 พบวาผูเขารวมสนทนากลุมและใหขอมูลโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนกลุมตัวอยางเปนเพศชายมาก

ที่สุด(55.56%)  มีอายุ 51 ปข้ึนไป (66.67 %) ดานวุฒิการศึกษามีคุณวุฒิปริญญาโทมากที่สุด 

(77.78%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (22.22%) สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(44.45%) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(33.33%) ผูเขารวมสนทนากลุมและใหขอมูลสวนใหญเปนรอง/ผูชวยผูอํานวยการ/ผูดูแลโครงการ

(77.78%) สวนใหญดํารงตําแหนงในปจจุบันเปนเวลา 6-10 ป มากที่สุด (55.56 %)      

3.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรยีนการ 
สอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกบัระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครของผูเขารวม

สนทนากลุม (Focus  group)ซึ่งเปนผูบริหารหมายถึงผูอํานวยการ/ผูชวย/รองผูอํานวยการและ

ผูดูแลในโครงการ จากการจดบันทึกและบันทึกเสียงไดขอมูลเกี่ยวกับการบริหารโครงการซ่ึงมี

องคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม    

2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3)กระบวนการ

บริหาร ประกอบดวยงานบริหารวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป         
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4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน            

ดังตารางที่ 12 

ตารางที่ 12 ขอมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
องคประกอบ  S.D. ระดับความเหมาะสม 

สภาพแวดลอม 
     ระบบเศรษฐกิจ 
1.  ผูปกครองมีอาชีพท่ีม่ันคงและสามารถสนับสนนุการเงินแกสถานศึกษาได 

 
 
3 

 
 

0 

 
 

เหมาะสม 

2.  มีชมรม สมาคมผูปกครองหรือหนวยงานอื่นๆท่ีใหการสนับสนุนโรงเรียนได 2.89 0.33 เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ขอที่ 1. คาเลาเรียนโครงการ 1 ปการศึกษา 

โรงเรียนสังกัด สพฐ. ประมาณ 70,000-80,000 บาท    โรงเรียนสังกัด 

สช.ประมาณ 150,000-200,000 บาท โรงเรียนสังกัด สกอ. ประมาณ  

300,000กวาบาท    

ขอที่ 2  เปล่ียนเปนมีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา

หรือมูลนิธิที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนได โดยเงินสวนเกินจากระเบียบ

ราชการหรือที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดอยูที่ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ 

   

   ระบบสังคม   
3. สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและการบริหารจัดการบรรลุเปาหมาย 

 
3 

 
0 

 
เหมาะสม 

4. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมและใหความรวมมือ เต็มใจและเต็ม

ความสามารถ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

5. สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน 3 0 เหมาะสม 

6. ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะ

ครูและคณะผูบริหาร 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม -    

2) ปจจัยนําเขา   
     นโยบาย 

   

7. นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ในการจัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

8. สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทุกฝายได

รับทราบ 

 

3 

 

0 

เหมาะสม 

9. สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน 3 0 เหมาะสม 

10. ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 2.89 0.33 เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม -    
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

องคประกอบ 
 S.D. ระดับความเหมาะสม 

     หลักสูตร    
11. การจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ 2.89 0.33 เหมาะสม 

12. มีการจัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 2.89 0.33 เหมาะสม 

13. การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความ

พรอมของผูเรียน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

14. การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมท่ีดีงาม  

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

15. การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการ

ส่ือสาร 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม   
     หลักสูตรเปนตัวบังคับ  รายละเอียดเปนหนังสือ  มีโครงหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการแตการลงรายละเอียดตามบริบทของโรงเรียนแตละ

โรงเรียน  โดยใชมาตรฐานตัวชี้วัดที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ความลึก 

ความยากงายขึ้นอยูกับผูสอน   

   

     งบประมาณ    
16. สถานศึกษากําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆ

และคาใชจายในสวนท่ีเพ่ิมในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการ

กําหนด 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

เหมาะสม 

17. สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินอื่นๆท่ีไดรับสนับสนุนโครงการตาม

วัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

18. สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพ่ือสนับสนุนให

นักเรียนท่ีไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนใน

โครงการอยางนอย   3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 

 

 

2.89 

 

 

0.33 

 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
       ขอที่ 17 สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินจากการจัดกิจกรรมตางๆ

ที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน  ให

ผูปกครองมีสวนรวมและใชสมาคมดีที่สุดและตองมีหลักฐานเอกสารแตไม

สามารถลดหยอนภาษีได ถาเปนเงินบริจาคสามารถลดหยอนภาษีได 

โรงเรียนสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระบบ

ทุกอยางตามระเบียบราชการ ผูปกครองของโรงเรียนรัฐบาลอยูใน

ระดับกลาง คอนไปทางดีเล็กนอย และโครงการ EP เปนโครงการยอยใน

โครงการใหญ ชุมชนศรัทธาในโรงเรียน 
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     บุคลากร    
19. ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP 3 0 เหมาะสม 

20. ผูบริหารมีทักษะความสามารถในการส่ือสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

21. ครูผูสอนชาวตางชาติเปน Native English Speaker เปนเจาของ

ภาษาและมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

22. ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรของโครงการ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

23. ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารและเขา

ไปมีสวนรวมตลอดเวลา 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
     ควรจะเปนแตเปนไปไมไดทุกขอ เชนขอที่ 21. ครูผูสอนอาจเปนชาว

เอเชียที่มีความสามารถในการสอนและมีความสามารถดานภาษา มี

อัตราการจางครู 3-4 หม่ืน ปรับตามความเหมาะสม จางตามกระทรวงแต

มีเงิน top up นอกเหนือเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เชน ปริญญาตรี 

65,000-70,000 บาท  ปริญญาโท 70,000-75,000 บาท ปริญญาเอก 

75,000-80,000 บาท  ระยะแรกไปสัมภาษณที่ตางประเทศ  ตอมาเปน

การแนะนํา เชิญมาสัมภาษณ  เขามาตามระเบียบราชการ เรียกพนักงาน

ชั่วคราวมีสัญญากับมหาวิทยาลัยรับเงิน 2 ประเภทคือ เงินเดือน + คาที่

พัก 80,000 บาทกับทางมหาวิทยาลัยและเงินสวนท่ีเหลือกับทางโรงเรียน 

มีสัญญา 2 ฉบับคือทางมหาวิทยาลัยและโรงเรียน ตรวจสอบคุณภาพโดย

การประเมิน การเพิ่มเงินเดือนคิดเปน 3-7% เงินเดือนสูงสุดไมเกิน 

150,000 บาท ถาทําดีมีโบนัสให โรงเรียนสังกัด สพฐ.ขึ้นเงินเดือนตาม

ระบบราชการขั้น  คร่ึงขั้น  การคิดเงินเดือนแยกตามบัญชี  ครูชาว

ตางประเทศประเภท Native English Speaker หรือแถบเอเชีย หรือครู

ชาวไทย โรงเรียนสังกัด สช. ประมาณ 60,000 บาท  

   

นักเรียน    
24. ผูเรียนมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนดโดยการคัดเลือก

นักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

25. นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพื้นฐานในการ

เขาเรียนโครงการ EP 

 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
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26. นักเรียนมีผูปกครองที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนใน

โครงการ EP 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม – 
 

   

3) กระบวนการบริหาร 
     งานวิชาการ   
       กระบวนการเรียนรู 

   

27. มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู 3 0 เหมาะสม 

28. มีการจัดกระบวนการเรียนรูดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เชน การ

สอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

29.  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนการจัดคาย การทัศนศึกษา เปน

ตน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

30. มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  อยาง

นอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

เหมาะสม 

31. มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการ

เรียนรู 

 

1 

 

0 

 

ไมเหมาะสม 

32. โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา 3 0 เหมาะสม 

33. มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความ

เปนสากล 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
        ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี      
34. มีการผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  การเรียนการสอนสอดคลองกับ

เน้ือหาสาระตามหลักสูตร 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

35. ครูผูสอนใชส่ือ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียน

การสอน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
        การนิเทศการศึกษา    
36. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เชนการสัมมนาทางวิชาการ  

การประชุม  การอบรม 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

เหมาะสม 

37. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 
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38. สถานศึกษาดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการเรียน

การสอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูผูสอนชาวตางชาติ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
        การวัดและประเมินผล    
39. มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการ

สอนอยางเปนระบบ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

40. มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

41. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดย

เนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

42. มีการจัดสอบเพื่อเทียบความรูดานเนื้อหาและทักษะดานภาษาเชน

การทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

43. มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเนื่อง 3 0 เหมาะสม 

44. มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

45. มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบ

ทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

46. มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการ

สอนอยางเปนระบบ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
     ขอ 29 แกเปนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว ลูกเสือ-

เนตรนารีหรือยุวกาชาด ชุมนุม เปนตน    

     ขอ 42 แกเปนมีการจัดสอบเพ่ือเทียบความรูดานเนื้อหาและทักษะ

ดานภาษาเชนการทดสอบ TOFEL,TOEIC SAT , PSAT , CUSEP , 

CUTEP ฯลฯ   

     การจัดการเรียนการสอนเปล่ียนเปนการจัดการเรียนรู  ผูเรียน

เปล่ียนเปนนักเรียน   เพ่ิมการแนะแนวศึกษาตอเพื่อใหนักเรียนคนหา

ตนเอง 

   

    งานงบประมาณ    
        การจัดทําแผนงบประมาณ    
47. มีการจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม 3 0 เหมาะสม 

48. มีการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนโครงการ EP 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 
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การจัดทําแผนปฏิบัติการในแตละป    
49. มีแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรมใน

แตละป 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

50. มีแผนงบประมาณมาใชในการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับ

นักเรียน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
การสรุปรายงานประจําป    
51. มีการนํางบประมาณมาใชในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพ่ือการเรียน

การสอนและกิจกรรมตางๆ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

52. มีการนํางบประมาณมาใชในการจัดหาส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอร

สําหรับหองเรียนเพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

53. มีการสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณในแตละปและนํามา

ปรับการทําแผนการใชจายงบประมาณในปถัดไป 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
    ขอ 48 มีการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหาร

ที่สถานศึกษากําหนด 

    ขอ 53 เปล่ียนเปนขอ 51 และงบประมาณควรเพ่ิมบุคลากร งบเงิน

อุดหนุน งบดําเนินการ อาคารสถานที่ การจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนานักเรียน 

   

    งานบุคคล    
        การวางแผน    

54. มีการศึกษาและจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและ

ประสบการณในการดําเนิน โครงการ EP 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

55. มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและ

ฝายสนับสนุน 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

56. มีการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝาย

ตางๆอยางชัดเจน 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
        การสรรหาและการคัดเลือก    

57. มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอกโดยวิธีการโฆษณา

ทางส่ือมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ขาวสารของโรงเรียน 

ทาง website การสัมมนารวมกับอาจารยในโรงเรียน และอ่ืนๆ 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

เหมาะสม 

58. มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลภายในเพื่อเล่ือนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลง 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 
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องคประกอบ 
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59. มีการกําหนดบทบาทของตําแหนง โดยระบุถึงบทบาทสําหรับ

ตําแหนงซึ่งเปนพฤติกรรมที่คาดหวัง 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

60. มีการประกาศผูสมัครเปนอาจารยโครงการ EP ที่มีคุณสมบัติผาน

เกณฑที่โรงเรียนตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

เหมาะสม 

61. คัดเลือกครูโดยพิจารณาขอมูลเก่ียวกับผูสมัครจากใบสมัครหลักฐาน

ใบรับรอง การสอบ การสัมภาษณ การสังเกต บุคคลที่อางอิงและประวัติ 

ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรียนเขารวมพิจารณาดวย 

 

 

2.89 

 

 

0.33 

 

 

เหมาะสม 
        การพัฒนา    
62. จัดใหมกีารอบรมเพิ่มเติมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู 3 0 เหมาะสม 

63. จัดใหมีการประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการ 3 0 เหมาะสม 

64. เปดโอกาสใหครูไปศึกษาตอไดรับความรู ประสบการณ แนวความคิด

ใหมๆ  

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

65. ครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตร

ภาคปกติกับครูที่สอนในโครงการ EP 

 

2.78 

 

0.44 

 

เหมาะสม 

66. สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP ตามแผนที่ทาง

โรงเรียนกําหนด 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
        การประเมิน    
67. มีการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโครงการ EP 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

68. มีการวิเคราะหผลและการนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อพัฒนา

บุคลากรในโครงการEP 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 
        การบํารุงรักษาบุคลากรและการใหบุคลากรพนจากงาน    
69. มีสวัสดิการท่ีจดัใหเพ่ือประกันความม่ันคงใน การปฏิบัติงาน เชน การ

ประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การจายบําเหน็จบํานาญ 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

70. มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกีฬา สโมสร การสราง

ความบันเทิง การจัดทัศนาจรใหแกครู 

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

71. บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาที่ ไดรับ

ความยุติธรรมในการใหรางวัล การเล่ือนขั้น  เล่ือนตําแหนง 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

72. มีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคคลพนจากงาน/ลาออกจากงาน 3 0 เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
    ขอ 61 คัดเลือกครูโดยพิจารณาขอมูลเก่ียวกับผูสมัครจากใบสมัคร 
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หลักฐานใบรับรอง การสอบ การสัมภาษณ การสังเกต บุคคลที่อางอิง

และประวัติ ทดลองสอน โดยมีคณะกรรมการพิจารณา 

    ขอ 64 เปดโอกาสใหครูศึกษานอกเวลาเพื่อไดรับความรู ประสบการณ 

แนวความคิดใหม ๆ 

    ขอ 69 มีสวัสดิการที่จัดใหเพ่ือประกันความม่ันคงใน การปฏิบัติงาน เช

น การประกันอุบัติเหตุ การประกันสุขภาพ  

    ขอ 70 มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกีฬา สโมสร การ

สรางความบันเทิง การจัดทัศนศึกษาใหแกครู 

   

    งานบริหารทั่วไป    
        การดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม    
73.  มีการประสานงานกับฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 3 0 เหมาะสม 

74.  มีการบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 3 0 เหมาะสม 

75.  มีการจัดหองทํางาน หองเรียน  หองปฏิบัติการตางๆเชนหองทดลอง 

หอง ICT 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 
       การสงเสริมงานกิจการนักเรียน    
76.  มีการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน 3 0 เหมาะสม 

77. มีการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนบัสนุนใหนักเรียนไดม ี   

สวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจของนักเรียน 

 

 

3 

 

 

0 

 

 

เหมาะสม 

78. มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติให

ทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

79. มีการสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 2.89 0.33 เหมาะสม 
        การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชน    

80. มีการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

81. มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความ     

รวมมือในการจัดการศึกษา  รวมกับบุคคลชุมชน องคกร หนวยงานหรือ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

 

 

2.89 

 

 

0.33 

 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
    ขอ 75.  มีการจัดหองทํางาน หองเรยีน  หองปฏิบัติการตางๆเชนหอง 

ปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการภาษา หอง ICT หองแนะแนว  
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    ขอ 79. มีการสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจกรรม

นักเรียน 

    ขอ 80. มีการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน

การจัดการศึกษาของบุคคลในชุมชน 

 
 

  

4) ผลผลิต    
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน    
82. ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร 3 0 เหมาะสม 

83. ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 3 0 เหมาะสม 

84. ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารใน

ชีวิตประจําวัน 

 

3 

 

0 

  

เหมาะสม 

85. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

86. ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

87 ผู เ รียนสามารถศึกษาตอในระดับที่ สูงขึ้นไปท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

88. ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการคนควาหา

ความรูเพ่ิมเติมได 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

89. ผูเรียนสามารถสอบเขาแขงขันในระดับเขต  จังหวัดหรือระดับประเทศ

ได 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ขอ 87 และ ขอ 89 เปล่ียนเปนผลลัพธ

(outcome) 

     ขอ 84. ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 

เขียนเรียงความยาวไดดี  ใชไวยากรณไดคลอง นําเสนอได 

   

    คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน    
90. ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพื้นฐานของความ

เปนไทย 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

91. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธี

คิดไดเหมาะสมกับสถานการณ 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

92. ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ 3 0 เหมาะสม 

93. ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ 3 0 เหมาะสม 
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94.ผูเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ได

อยางเปนกัลยาณมิตร 

 

3 

 

0 

 

เหมาะสม 

95. ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 3 0 เหมาะสม 

96. ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ  

 

2.89 

 

0.33 

 

เหมาะสม 

97. ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค 3 0 เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ิมขอ 

1. ผูเรียนมีสุขลักษณะนิสัยท่ีดี รักการออกกําลังกาย ปลอดส่ิงเสพติด 

2. ผูเรียนมีจิตสาธารณะ จิตอาสา  และมีจิตสํานึกการอนุรักษธรรมชาติ 

   

ขอมูลยอนกลับ    
98. ขอมูลเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 3 0 เหมาะสม 

99. ขอมูลเก่ียวกับการศึกษาตอของผูเรียน 3 0 เหมาะสม 

100. ขอมูลเก่ียวกับการสอบแขงขันของผูเรียน 3 0 เหมาะสม 

101. ขอมูลการประเมินการบริหารโครงการจากผูปกครอง นักเรียน 2.89 0.33 เหมาะสม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
    ขอ 98. ขอมูลเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานความรู ทักษะ

กระบวนการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

   

 จากตารางที่ 12  พบวาระบบการบริหารโครงการทั้ง 100 ขอ ผูเขารวมสนทนากลุมเห็นวา

เหมาะสมที่จะนํามาใชในการบริหารโครงการ 99 ขอ และเห็นวาไมเหมาะสมที่จะนํามาใชในการ

บริหารโครงการ 1 ขอคือมีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู

นอกจากนี้มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการแกไขขอความเชนขอที่ 2  มีชมรม สมาคมผูปกครองหรือ

หนวยงานอ่ืนๆที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนไดเปล่ียนเปนมีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคม

ศิษยเกาหรือมูลนิธิที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนได โดยเงินสวนเกินจากระเบียบราชการหรือที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดอยูที่ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ ขอ 28 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

เชนการจัดคาย การทัศนศึกษา เปนตน แกเปนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว ลูกเสือ-

เนตรนารีหรือยุวกาชาด ชุมนุม เปนตน ขอ 41 มีการจัดสอบเพื่อเทียบความรูดานเนื้อหาและทักษะ

ดานภาษาเชนการทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯ แกเปนมีการจัดสอบเพื่อเทียบความรูดานเนื้อหา

และทักษะดานภาษาเชนการทดสอบ TOFEL, TOEIC SAT , PSAT , CUSEP , CUTEP ฯลฯ   

การจัดการเรียนการสอนเปล่ียนเปนการจัดการเรียนรู  ผูเรียนเปล่ียนเปนนักเรียน  ขอ 86 ผูเรียน

สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนไปทั้งในประเทศและตางประเทศและ ขอ 88 ผูเรียนสามารถสอบ
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เขาแขงขันในระดับเขต  จังหวัดหรือระดับประเทศไดเปล่ียนจากผลผลิต(output)เปนผลลัพธ

(outcome)  เปนตน 

 เพิ่มกระบวนการบริหาร งานวิชาการ  ดานการวัดและประเมินผล 1 ขอ คือเพิ่มการแนะ

แนวศึกษาตอเพื่อใหนักเรียนคนหาตนเอง  งานงบประมาณ ดานการสรุปรายงานประจําป 1 ขอคือ

มีการนํางบประมาณมาใชในงานบุคลากร งบเงินอุดหนุน งบดําเนินการและเพิ่มผลผลิต ดาน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 2 ขอคือ 1. ผูเรียนมีสุขลักษณะนิสัยที่ดี รักการออกกําลังกาย 

ปลอดสิ่งเสพติด และ 2. ผูเรียนมีจิตสาธารณะ จิตอาสา  และมีจิตสํานึกการอนุรักษธรรมชาติ  

  จากตารางระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ผูวิจยันําเสนอรางระบบบริหารดังแผนภาพที่ 10 

ใหผูเขารวมสนทนากลุมพิจารณา
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แผนภาพที่ 10 (ราง)ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

 
 
       
 
                                                                

ปจจัยนาํเขา 
นโยบาย 
1.สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเนนทักษะดานภาษา 

2. เผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบาย 

3. กําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมอยางชัดเจน   

4. ครูนํานโยบายไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร 
1. สอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ 

2. จัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 

3. สอดคลองกับความสามารถและความพรอมของผูเรียน 

4. สงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

5. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม (มาตรฐานที่ 1) 

งบประมาณ 
1. คาธรรมเนียมการเรียน       2. เงินบริจาคหรือเงินจากการจัด

กิจกรรม  3. จัดตั้งกองทุน 

บุคลากร 
ผูบริหาร     (มาตรฐานที่ 10) 

1. ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP 

2. มีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษ 
ครู 
1. ครูผูสอนชาวตางชาติเปนเจาของภาษาและมีวุฒิการศึกษาตรงตาม

สาขาวิชาที่สอน  (มาตรฐานที่ 8) 

2. ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนเรียนรู 

(มาตรฐานที่ 9) 

3. ครูไทยสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและมีสวนรวม

ตลอดเวลา 

นักเรียน 
1. มีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนด 

2. มีความสามารถดานภาษา 

3. มีความพรอม ความสนใจและความสามารถพื้นฐาน 

ในการเรียน    4. ผปกครองสงเสริม 

ผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
1. มีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตาม

หลักสูตร(มาตรฐานที่ 5) 

2. มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑ 
3. ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเขียน
เรียงความยาวไดดี  ใชไวยากรณไดคลอง 

นําเสนอได 

4. แสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (มาตรฐานที่ 6) 

5. คิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ สามารถ
แกปญหา 

6. ใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรู
เพิ่มเติมได 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
1. ใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพื้นฐานของ

ความเปนไทย 

2. การคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิด

ไดเหมาะสมกับสถานการณ 

3. มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ 

4. มีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ

(มาตรฐานที่ 2 ) 

5. ปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางดีและทํางาน
รวมกับผูอื่น ไดอยางเปนกัลยาณมิตร(มาตรฐานที่ 

7 ) 

6. ตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาไทย(มาตรฐานที่ 3) 

7. มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมี

ระเบียบวินัย  มีสัมมาคารวะ 

8. มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะห
และคิดสรางสรรค(มาตรฐานที่ 4 ) 

สภาพแวดลอม  
                      ระบบเศรษฐกิจ                                                                                                       ระบบสังคม 

1. ผูปกครองมีอาชีพและรายไดมั่นคง                                         1.  นโยบายที่ชัดเจนและการบริหารจัดการบรรลุเปาหมาย  (มาตรฐานที่ 11)  2.  สถานศึกษาเปนที่ยอมรับ 

2. มีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธ    3.  ความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบรหิาร         4.  ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 

 

ขอมูลยอนกลับ 
ขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาตอ   ขอมูลเกี่ยวกับการสอบแขงขัน  และขอมูลการประเมินการบริหารโครงการจากผูปกครอง นักเรียน 

(ราง)ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

กระบวนการการบรหิาร 

1.การประสานงานดาน

วิชาการกับภาคปกติ 

2.การจัดทําและแปลหลักสูตร

เปนภาษาอังกฤษ 

3.การจัดกระบวนการเรียนรู

(มาตรฐานที่12,13 ) 

4.การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

5.การผลิตสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี  การจัดการเรียนรู 

6.การจัดระบบการวัดและ

ประเมินผล 

7.การแนะแนวการศึกษา 

8.การจัดระบบนิเทศทั้งภายใน

และภายนอก 

1.การประสานงานดานการเงิน

งบประมาณกับฝายงบประมาณ

ของโรงเรียน 

2.การจัดทําแผนงบประมาณและ

แผนปฏิบัติการ 

3.การสรุปและประเมินการใชจาย

งบประมาณ 

 

1.การประสานงานกับฝาย

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

2.การกําหนดบทบาทหนาที่

และความรับผิดชอบของ

บุคลากรฝายตางๆ 

3.การสรรหา การคัดเลือก การ

ทําสัญญาการปฏิบัติงาน 

4.การพัฒนาบุคลากร การ

อบรม การประชุมสัมมนาเชิง

วิชาการและปฏิบัติการ 

5.การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.การประสานงานกับฝาย

บริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

2.การประชาสัมพันธ 

3.การบํารุง ดูแลและพัฒนา

อาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม 

4.การจัดหองทํางาน 

หองปฏิบัติการตางๆหองเรียน 

5.การวางแผนกําหนดแนว

ทางการสง เสริมการจัด

กิจกรรมนักเรียน(มาตรฐานที่ 

14) 

1.การประสานงานกับฝาย

ตางๆในโครงการ 

2.การประสานงานกับครู

ชาวตางชาติ 

 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล งานบริหารทั่วไป งานครูชาวตางชาต ิ

ผูอํานวยการ 

ผูดูแลโครงการEP 

รอง/ผูชวยผูอํานวยการฝายตางๆ(ภาคปกติ) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP 

ชมรม/สมาคมผูปกครองและครู สมาคม

ศิษยเกา/มูลนิธ ิ
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จากแผนภาพที่ 7  พบวา(ราง)ระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ผูเขารวมสนทนากลุมเห็นวา(ราง)ระบบ

โครงสรางการบริหารโครงการโดยสวนใหญใชไดแลว แตอาจจะมีบางสวนที่ตองแกไขเพิ่มเติมดังนี ้

1. คณะกรรมการบริหารกองทนุโครงการ EP เปล่ียนเปนคณะกรรมการที่สถานศึกษากําหนด 

2. รอง/ผูชวยผูอํานวยการฝายตางๆ(ภาคปกติ) และผูดูแลโครงการ EP มีฐานะเทาเทียมกัน

ควรเขียนอยูในระดับเดียวกนั 

3. สวนที่เขียนวากระบวนการบริหารควรเปนโครงสรางการบริหารมากกวากระบวนการ
บริหาร  ซึ่งกระบวนการบริหารควรประกอบดวยงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงาน

บริหารทัว่ไปและงานครูชาวตางชาติเทานัน้   

4. งานวิชาการควรเพิ่มการประกันคุณภาพและการวิจยั 

5. ผลผลิต ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 2 ขอคือ 9. ผูเรียนมีสุขลักษณะนิสัยที่ดี 

รักการออกกําลังกาย ปลอดสิ่งเสพติด และ 10. ผูเรียนมีจิตสาธารณะ จิตอาสา  และมีจิตสํานึก

การอนุรักษธรรมชาติ  
6. สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ในดานผูเรียนสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน

ทั้งในประเทศและตางประเทศ และผูเรียนสามารถสอบแขงขันได เปล่ียนเปนผลลพัธของโครงการ 

จากแผนภาพที่ 7 และขอเสนอแนะของผูเขารวมสนทนากลุม ทาํใหไดระบบการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่

พัฒนาข้ึน แสดงไดดังแผนภาพที่ 11-12 
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แผนภาพที่ 11 ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่พัฒนาขึ้น 

 
 
       
 
                                                                

ปจจัยนาํเขา 
นโยบาย 
1.สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเนนทักษะดานภาษา 

2. เผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบาย 

3. กําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมอยางชัดเจน   

4. ครูนํานโยบายไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร 
1. สอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ 

2. จัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 

3. สอดคลองกับความสามารถและความพรอมของผูเรียน 

4. สงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

5. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม (มาตรฐานที่ 1) 

งบประมาณ 
1. คาธรรมเนียมการเรียน       2. เงินบริจาคหรือเงินจากการจัด

กิจกรรม  3. จัดตั้งกองทุน 

บุคลากร 
ผูบริหาร     (มาตรฐานที่ 10) 

1. ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP 

2. มีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษ 
ครู 
1. ครูผูสอนชาวตางชาติเปนเจาของภาษาและมีวุฒิการศึกษาตรงตาม

สาขาวิชาที่สอน  (มาตรฐานที่ 8) 

2. ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนเรียนรู 

(มาตรฐานที่ 9) 

3. ครูไทยสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและมีสวนรวม

ตลอดเวลา 

นักเรียน 
1. มีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนด 

2. มีความสามารถดานภาษา 

3. มีความพรอม ความสนใจและความสามารถพื้นฐาน 

ในการเรียน    4. ผปกครองสงเสริม 

ผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียน 
1.มีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร

(มาตรฐานที่ 5) 

2.มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑ 

3.ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเขียนเรียงความยาวไดดี  ใช

ไวยากรณไดคลอง นําเสนอได 

4.แสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง (มาตรฐานที่ 6) 

5.คิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ สามารถแกปญหา 

6.ใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูเพิ่มเติมได 

คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน 
1.ใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพืน้ฐานของความเปนไทย 

2.การคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิดไดเหมาะสมกับ

สถานการณ 

3.มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ 

4.มีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ(มาตรฐานที่ 2 ) 

5.ปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ได

อยางเปนกัลยาณมิตร(มาตรฐานที่ 7 ) 

6.ตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย

(มาตรฐานที่ 3) 

7.มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมีระเบียบวินัย  มีสัมมา

คารวะ 

8.มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิด

สรางสรรค(มาตรฐานที ่4 ) 

9. มีสุขลักษณะนิสัยที่ดี รักการออกกําลังกาย ปลอดสิ่ง

เสพติด 

10.มีจิตสาธารณะ จิตอาสา  และมีจิตสํานึกการอนุรักษ

ธรรมชาติ 

ผลลัพธ 
1. ผูเรียนสามารถศึกษาตอในระดับสูงทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ                  2. ผูเรียนสามารถสอบแขงขันได 

 

สภาพแวดลอม  
                      ระบบเศรษฐกิจ                                                            ระบบสังคม 

1.ผูปกครองมีอาชีพและรายไดมั่นคง                                         1. นโยบายที่ชัดเจนและการบริหารจัดการบรรลุเปาหมาย  (มาตรฐานที่ 11)  2. สถานศึกษาเปนที่ยอมรับ 

2.มีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธ    3. ความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหาร         4. ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 

 

ขอมูลยอนกลับ 
ขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาตอ   ขอมูลเกี่ยวกับการสอบแขงขัน  และขอมูลการประเมินการบริหารโครงการจากผูปกครอง นักเรียน 

กระบวนการบริหาร 

1. การประสานงานดาน
วิชาการกับภาคปกติ 

2. การจัดทําและแปลหลักสูตร
เปนภาษาอังกฤษ 

3. การจัดกระบวนการเรียนรู
(มาตรฐานที่12,13 ) 

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

5. การผลิตสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี  การจัดการเรียนรู 

6. การจัดระบบการวัดและ
ประเมินผล 

7. การแนะแนวการศึกษา 

8. การจัดระบบนิเทศทั้ง
ภายในและภายนอก 

9. การประกันคุณภาพ 

10. การวิจัย 

1. การประสานงานดานการเงิน
งบประมาณกับฝายงบประมาณ

ของโรงเรียน 

2. การจัดทําแผนงบประมาณ
และแผนปฏิบัติการ 

3. การสรุปและประเมินการใช
จายงบประมาณ 

 

1. การประสานงานกับฝาย
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

2. การกําหนดบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของ

บุคลากรฝายตางๆ 

3. การสรรหา การคัดเลือก การ

ทําสัญญาการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร การ
อบรม การประชุมสัมมนาเชิง

วิชาการและปฏิบัติการ 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

1. การประสานงานกับฝาย
บริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

2. การประชาสัมพันธ 
3. การบํารุง ดูแลและพัฒนา
อาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม 

4. การจัดหองทํางาน 

หองปฏิบัติการตางๆหองเรียน 

5. การวางแผนกําหนดแนว
ทางการสง เสริมการจัด

กิจกรรมนักเรียน(มาตรฐานที่ 

14) 

 

1. การประสานงานกับ
ฝายตางๆในโครงการ 

2. การประสานงานกับ
ครูชาวตางชาติ 

 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล งานบริหารงานทั่วไป งานครูชาวตางชาต ิ
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แผนภาพที่ 12 โครงสรางการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

 

 
 

 

 

หัวหนางานวิชาการ หัวหนางานงบประมาณ หัวหนางานบุคคล หัวหนางานบริหารทั่วไป หัวหนางานครูชาวตางชาติ 

1. การประสานงานดานวิชาการกับภาคปกติ 

2. การจัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 

3. การจัดกระบวนการเรียนรู 

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

5. การผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  การ

จัดการเรียนรู 

6. การจัดระบบการวัดและประเมินผล 

7. การแนะแนวการศึกษา 

8. การจัดระบบนิเทศทั้งภายในและภายนอก 

9. การประกันคุณภาพ 

10.การวิจัย 

1. การประสานงานดานการเงิน
งบประมาณกับฝายงบประมาณ

ของโรงเรียน 

2. การจัดทําแผนงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการ 

3. การสรุปและประเมินการใชจาย
งบประมาณ 

 

1.การประสานงานกับฝายบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียน 

2. การกําหนดบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ 

3. การสรรหา การคัดเลือก การทํา

สัญญาการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร การอบรม การ

ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและ

ปฏิบัติการ 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1. การประสานงานกับฝายบริหารงาน

ทั่วไปของโรงเรียน 

2. การประชาสัมพันธ 
3. การบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม 

4. การจัดหองทํางาน หองปฏิบัติการตางๆ

หองเรียน 

5. การวางแผนกําหนดแนวทางการสง 
เสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน 

1.การประสานงานกับฝาย

ตางๆในโครงการ 

2. การประสานงานกับครู
ชาวตางชาติ 

 

ผูอํานวยการ 

รอง/ผูชวยผูอํานวยการฝายตางๆ(ภาคปกติ) ผูดูแลโครงการ EP 

ชมรม/สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธ ิ คณะกรรมการบริหารที่สถานศึกษากําหนด 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคของการวิจัย

ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการวจิัย 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจยัโดยแบงออกเปน 3 ตอน ตามวตัถุประสงคของการวิจัยดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาและวิเคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรง เ รียนที่มี ระ ดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสภาพการบริหารโครงการ จัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามองคประกอบ

หลัก 4 ประการดังนี้  1) สภาพแวดลอม  2) ปจจัยนําเขา  3) กระบวนการบริหาร  และ 4) ผลผลิต 
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พบวาผูบริหาร ครู นักเรียนและผูปกครองของนักเรียนในโครงการ มีสภาพที่พึงประสงคเกี่ยวกับ

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร ดานผลผลิตมากที่สุด รองลงมาคือปจจัยนําเขา สภาพแวดลอมและ

กระบวนการบริหาร ตามลําดับ สําหรับสภาพปจจุบันหรือการปฏิบัติจริงของการบริหารโครงการฯ 

พบวา  มีการปฏิบัติจริงดานผลผลิตมากที่สุด  รองลงมาคือสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขาและ

กระบวนการบริหาร ตามลําดับ  เมื่อนําองคประกอบหลักมาหาลําดับความตองการจําเปนพบวา

ผลผลิตมีลําดับความตองการจําเปนในการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  เปนลําดับแรก (PNImodified 

= 0.1169)รองลงมาคือกระบวนการบริหาร(PNImodified = 0.1108)  ปจจัยนําเขา(PNImodified = 

0.1109)และสภาพแวดลอม(PNImodified = 0.0852)เปนลําดับสุดทาย  

เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยในแตละดาน จากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร 

ครู นักเรียนและผูปกครองของนักเรียนในโครงการ พบวา 1)สภาพแวดลอม องคประกอบยอย

ระบบสังคม มีลําดับความตองการจําเปนในการบริหารโครงการฯมากกวาระบบเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะดานระบบสังคมพบวา  ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางาน

ของคณะครูและคณะผูบริหารมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด สวนดานระบบเศรษฐกิจ

พบวา  ผูปกครองและชุมชนมีความสามารถใหการสนับสนุนการเงินแกสถานศึกษามีลําดับความ

ตองการจําเปนมากที่สุด  2)ปจจัยนําเขา องคประกอบยอยดานงบประมาณมีลําดับความตองการ

จําเปนมากที่สุด รองลงมาคือนักเรียน บุคลากร นโยบายและหลักสูตรตามลําดับ โดยเฉพาะ ดาน

งบประมาณพบวา สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่

ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของ

จํานวนนักเรียนแตละปมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด  ดานนักเรียน พบวาการคัดเลือก

นักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด และดาน

บุคลากร พบวาครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขาไปมีสวนรวม

ตลอดเวลามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวย 3.1 งาน

วิชาการ  องคประกอบยอยดานการนิเทศการศึกษามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด 

รองลงมาคือส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  การวัดและประเมินผล และกระบวนการเรียนรูตามลําดับ 

โดยเฉพาะดานการนิเทศการศึกษาพบวา  การแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบ

นิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด ดานส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีพบวา  ครูผูสอนใชส่ือ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียน
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การสอนมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด และดานการวัดและประเมินผลพบวา การจัดสอบ

เพื่อเทียบความรูดานเนื้อหาและทักษะดานภาษาเชนการทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด   3.2 งานงบประมาณ องคประกอบยอยดาน การจัดทําแผน

งบประมาณมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด  รองลงมาคือการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

และการสรุปรายงานประจําปตามลําดับ โดยเฉพาะ ดานการจัดทําแผนงบประมาณพบวา การ

บริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP มีลําดับความ

ตองการจําเปนมากที่สุด 3.3 งานบุคคล องคประกอบยอยดานการสรรหาและการคัดเลือกมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด  รองลงมาคือการบํารุงรักษาบุคลากรและใหบุคคลพนจากงาน การ

พัฒนา  การวางแผนและการประเมินตามลําดับ โดยเฉพาะดานการสรรหาและการคัดเลือกพบวา

การสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลภายในเพื่อการ

เล่ือนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลงมีลําดับความตองการจําเปนมากท่ีสุดดานการบํารุงรักษา

บุคลากรและใหบุคคลพนจากงานพบวาการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกีฬา สโมสร 

การสรางความบันเทิง การจัดทัศนาจรใหแกครูมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด และดานการ

พัฒนา พบวาครูผูสอนมีการแลกเปล่ียนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาคปกติกับครูที่

สอนในโครงการ EP มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด 3.4 งานบริหารทั่วไป องคประกอบยอย

ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชนมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด รองลงมา

คือการสงเสริมงานกิจการนักเรียนและการดูแลอาคารสถานที่ตามลําดับ โดยเฉพาะดานการ

สงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชนพบวาการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและ

ประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด และดานการ

สงเสริมงานกิจการนักเรียนพบวาการวางแผนกําหนดแนวทางการ   สงเสริมการจัดกิจกรรม

นักเรียนของสถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมี สวนรวมในกระบวนการวางแผนมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด และ 4) ผลผลิตไดแก คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากกวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยเฉพาะคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนพบวา ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ มีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด สวนผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนพบวาผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด   
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาและวิเคราะหระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีใน
กรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสภาพการบริหารโครงการ จัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร โดย

ผูตอบแบบสัมภาษณเปนผูบริหารหรือผูดูแลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สวนใหญเปนเพศหญิง(54.55 %) อายุ 51 ป

ข้ึนไป (62.50 %) และวุฒิการศึกษาปริญญาโท(81.25%) มีประสบการณในการปฏิบัติงานกอนที่

จะอยูในโครงการ 15 ปข้ึนไปมากที่สุด (54.50 %) และมีประสบการณในการปฏิบัติงานขณะที่อยู

ในโครงการ 6-10 ปมากที่สุด (50.00 %)   

จากการศึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน โดยพิจารณาจากคา PNImodified ที่จําเปนมาก

ที่สุดในแตละองคประกอบพบขอสรุปดังนี้   

1. สภาพแวดลอม ดานระบบสังคมพบวาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เปนการจัดการศึกษาที่เปนทางเลือกใหม ผูปกครองและ

ชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารเนื่องจากความศรัทธา

ด้ังเดิม บุคลากรเปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีการบริหารจัดการโครงการที่ดีเปนระบบระเบียบ มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาอยูเสมอ มีการประชาสัมพันธและการส่ือสารกับผูปกครอง ผูปกครองมีสวน

รวมในการตัดสินใจบริหารจัดการ มีขอเสนอแนะเก่ียวกับการสอน มีโครงการและกิจกรรมที่แสดง

ถึงผลสําเร็จของโครงการ  

2. ปจจัยนําเขา ดานงบประมาณ พบวามีการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน 

คาธรรมเนียมอ่ืนๆและคาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  มี

เงินบริจาค เงินกองทุน หรือเงินอ่ืนๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการ

สนับสนุน  มีการจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถ

ผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 

3. กระบวนการบริหาร  ประกอบดวย  

3.1 งานวิชาการ ดานนิเทศการศึกษาพบวาโรงเรียนมีการนิเทศการศึกษาภายในอยาง 
เปนระบบโดยคณะกรรมการประเมิน มีรายงานหรือแบบบันทึกการสังเกต และมีการนิเทศ

การศึกษาภายนอก โดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ทั้งครูไทยและครูชาวตางชาติ มีการ

ประเมินผลประจําป เพื่อใหครูไดพัฒนาการสอนและพัฒนาตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.2 งานงบประมาณ ดานการจัดทําแผนงบประมาณพบวาการบริหารงบประมาณเปน 

แบบกระจายอํานาจ และเปนระบบเร่ิมจากหนวยงาน เสนอโครงการตอรองผูอํานวยการ  รอง

ผูอํานวยการนําเสนอผูอํานวยการเปนลําดับข้ัน มีการประเมินโครงการเพื่อนํามาปรับปรุงและ

แกไขในปถัดไป 

3.3 งานบุคคล ดานการสรรหาและการคัดเลือก พบวา มีฝายบุคคลทําหนาที่สรรหา 

ครูชาวตางประเทศ ผานทางเว็ปไซตของโรงเรียน หนังสือพิมพ บริษัทจัดหาครู การติดประกาศ มี

การทดสอบสอน การคัดเลือกครูที่เปนเจาของภาษาและมีความรูความสามารถตรงตามสาขาวิชา

ที่สอน  

3.4 งานบริหารทั่วไป ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชนพบวา  มีการ 

สงเสริมกิจการนักเรียนและกิจกรรมตางๆซึ่งเหมือนภาคปกติ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ง

ในหองเรียนและนอกหองเรียน จัดคาย จัดโครงการแลกเปลี่ยน การทํากิจกรรมรวมกับโครงการ

ภาคปกติ มีการสงเสริมกิจกรรมชุมชนสัมพันธและการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น โดยผูปกครอง

และชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตร เนนการเรียนจากประสบการณ

ตรงทั้งวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค เนนจิตสาธารณะ หลักสูตรสงเสริมการแสดงออก 

บนพื้นฐานความถูกตองดวยเหตุผล  

4. ผลผลิตพบวา ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนการสอนเชน English Camp , English on Stage , Science Fair สอนให

นักเรียนเกิดความรัก ความสามัคคี ปรองดองผานกิจกรรมกลุม กีฬาสีและทุกๆกิจกรรมของ

โรงเรียน มีการสงเสริมกิจกรรมจิตอาสา เชนการปลูกปาชายเลน มีคายคุณธรรมรวมกับสามัญ 

เนนวัฒนธรรมไทยโดยการจัดประกวดมารยาท การประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่ทําความดี และมี

การแจกเกียรติบัตร มีกิจกรรมความดี บันทึกความดี มีอาจารยประจําช้ัน และอาจารยที่ปรึกษา

ชาวดูแลนักเรียนอยางใกลชิด มีกฎ บทลงโทษทางวินัย มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

โดยอาจารยประจําช้ัน อาจารยประจําวิชา ผูปกครอง และนักเรียน   

ดานผลลัพธพบวานักเรียนไดทุน King เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง การ

แขงขันคณิตศาสตร วิทยาศาสตรโอลิมปก นักเรียนสามารถสอบเขามหาวิทยาลัยช้ันนํา 10 อันดับ

แรกของประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษและประเทศไทย คะแนน O-net ภาษาอังกฤษ 100 

คะแนนเต็ม 
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ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ระบบบริหารที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้เปนการนําเสนอการพัฒนาระบบบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร โดยการนําขอมูลที่ไดจากการคา PNImodified ที่จําเปนมากที่สุดในแตละ

องคประกอบมาพิจารณา รวมทั้งขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ นํามาสรางขอสรุปแบบอุปนัย ที่

นํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการรางบริหารโครงการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ และนํามาสนทนากลุมยอยโดยผูทรงคุณวุฒิ สวนใหญเปน

เพศชาย(55.56%)  มีอายุ 51 ปข้ึนไป (66.67 %) มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมากที่สุด (77.78%) 

สวนใหญดํารงตําแหนงในปจจุบันเปนเวลา 6-10 ป (55.56 %) การสนทนากลุมทําใหไดระบบ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่พัฒนาข้ึน มีขอบขายการบริหารโครงการ ซึ่งครอบคลุมองคประกอบ

หลักดังนี้   

1. สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  

  ระบบเศรษฐกิจ  มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผูปกครองมีอาชพีที่มัน่คงและสามารถ

สนับสนนุการเงินแกสถานศึกษาได  2) มีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือ

มูลนิธทิี่ใหการสนับสนนุโรงเรียนได  

 ระบบสังคม  มีรายละเอยีดดังนี ้1) สถานศึกษามีนโยบายทีช่ัดเจนและการบริหาร

จัดการบรรลุเปาหมาย(มาตรฐานที่ 11)  2) ผูปกครอง ชมุชนมีสวนรวมและใหความรวมมือ เต็มใจ

และเต็มความสามารถ 3) สถานศึกษาเปนทีย่อมรับของผูปกครองและชุมชน  4) ผูปกครองและ

ชมุชนมีความเคารพและศรัทธาในการทาํงานของคณะครูและคณะผูบริหาร 

2. ปจจัยนําเขา ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน   

นโยบาย มีรายละเอียดดังนี้1)นโยบายสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

เนนทักษะดานภาษา  2)สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทุกฝายไดรับทราบ 

3) สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน   4) ครูสามารถนํา

นโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรสอดคลองกับ

หลักสูตรภาคปกติ 2) มีการจัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ  3) การใชหลักสูตร 

สอดคลองกับความสามารถและความพรอมของผูเรียน  4) การจัดการเรียนการสอนสงเสริมให
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ผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  5) การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม(มาตรฐานที่ 1)  

  งบประมาณ มีรายละเอียดดังนี้  1) สถานศึกษากําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน 

คาธรรมเนียมอ่ืนๆและคาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการ

กําหนด  2)สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินจากการจัดกิจกรรมตางๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการ

ตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน  3) สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน 

เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนใน

โครงการอยางนอย   3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 

บุคลากร มีรายละเอียดดังนี้  ผูบริหาร (มาตรฐานที่ 10)  1) มีความรูความสามารถ

ในการบริหารจัดการโครงการ EP 2) มีทักษะความสามารถในการส่ือสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได  ครู 1) ครูผูสอนชาวตางชาติเปน Native English Speaker เปนเจาของภาษาและ

มีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน  (มาตรฐานที่ 8) 2) ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรของโครงการ (มาตรฐานที่ 9) 3) ครูไทยในโครงการ

สามารถใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารและเขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา  นักเรียน 1) ผูเรียนมี

คุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนดโดยการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP 

อยางเปนระบบ 2) นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพื้นฐานในการเรียน        

3) นักเรียนมีความสามารถดานภาษา 4) นักเรียนมีผูปกครองที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนการ

เขาเรียนในโครงการ EP 

3. กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

บริหารทั่วไป 

  งานวิชาการ  มีรายละเอียดเกี่ยวกับงานวิชาการดังนี้ 1) การประสานงานดานวิชาการ

กับภาคปกติ 2) การจัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 3) การจัดกระบวนการเรียนรู  

(มาตรฐานที่ 12,13) 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5) การผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  การ

จัดการเรียนรู 6) การจัดระบบการวัดและประเมินผล 7) การแนะแนวการศึกษา  8) การจัดระบบ

นิเทศทั้งภายในและภายนอก  9) การประกันคุณภาพ  10) การวิจัย 

  งานงบประมาณ มีรายละเอียดเกี่ยวกับงานงบประมาณดังนี้ 1) การประสานงานดาน

การเงินงบประมาณกับฝายงบประมาณของโรงเรียน 2) การจัดทําแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติ

การ 3) การสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณ 
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  งานบุคคล มีรายละเอียดเก่ียวกับงานบุคคลดังนี้ 1)การประสานงานกับฝาย

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน  2)การกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝาย

ตางๆ  3)การสรรหา การคัดเลือก การทําสัญญาการปฏิบัติงาน  4)การพัฒนาบุคลากร การอบรม 

การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการ  5)การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

งานบริหารทั่วไป มีรายละเอียดเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปดังนี้ 1 )การประสานงานกับ

ฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 2) การประชาสัมพันธ  3) การบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอม  4) การจัดหองทํางาน หองปฏิบัติการตางๆหองเรียน     5)การวางแผน

กําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน (มาตรฐานที่ 14) 

นอกจากนี้ยังมีงานครูชาวตางชาติ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  1) การประสานงานกับฝาย

ตางๆในโครงการ  2) การประสานงานกับครูชาวตางชาติ 

4. ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีรายละเอียดดังนี้  1) ผูเรียนมีความรู

ความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร (มาตรฐานที่ 5)  2) ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด  3) ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร เขียนเรียงความยาวไดดี  ใชไวยากรณไดคลอง นําเสนอได  4) ผูเรียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (มาตรฐานที่ 6)             

5) ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการแกปญหา และนําไปสู

ความสําเร็จ  6) ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการคนควาหาความรูเพิ่มเติมได 

  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน มีรายละเอียดดังนี้  1) ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝ

เรียน มีความรูเปนสากลบนพื้นฐานของความเปนไทย  2) ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด 

กลาแสดงออกและปรับวิธีคิดไดเหมาะสมกับสถานการณ  3) ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะ

ทางตามศักยภาพ  4) ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ (มาตรฐานที่ 2)            

5)ผูเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอ่ืน ไดอยางเปนกัลยาณมิตร 

(มาตรฐานที่ 7)  6) ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย (มาตรฐาน

ที่ 3)  7) ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมีระเบียบ

วินัย มีสัมมาคารวะ  8) ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค 

(มาตรฐานที่ 4)  9) ผูเรียนมีสุขลักษณะนิสัยที่ดี รักการออกกําลังกาย ปลอดสิ่งเสพติด  10) ผูเรียน

มีจิตสาธารณะ จิตอาสา  และมีจิตสํานึกการอนุรักษธรรมชาติ 

5.   ผลลัพธ มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผูเรียนสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนไปทั้งใน 
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ประเทศและตางประเทศ 2) ผูเรียนสามารถสอบเขาแขงขันในระดับเขต  จังหวัดหรือระดับประเทศ

ได 

6.   ขอมูลยอนกลับ มีรายละเอียดดังนี้  1) ขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดาน

ความรู ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  2) ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา

ตอของผูเรียน 3) ขอมูลเกี่ยวกับการสอบแขงขันของผูเรียน 4) ขอมูลการประเมินการบริหาร

โครงการจากผูปกครอง นักเรียน 

 จากการศึกษาระบบการบริหารโครงการจัดการ เ รียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พบวาสวนที่มีการพัฒนา

ระบบบริหารโครงการ มีดังนี้ 

1. ดานกระบบเศรษฐกิจ  พบวาการมีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือ

มูลนิธิที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนได ทําใหสถานศึกษามีความคลองตัวในการทํางาน 

2. ดานหลักสูตร พบวาโครงสรางหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแตการลงรายละเอียด
ตามบริบทของโรงเรียนแตละโรงเรียน  โดยใชมาตรฐานตัวช้ีวัดที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

ความลึก ความยากงายข้ึนอยูกับผูสอน   

3. ดานงบประมาณ พบวาสถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินจากการจัดกิจกรรมตางๆที่

ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน  ใหผูปกครองมีสวนรวมและ

บริหารจัดการในรูปสมาคมดีที่สุดและตองมีหลักฐานเอกสาร  แตโรงเรียนสังกัด สพฐ.อยูในระบบ

ทุกอยางตามระเบียบราชการ ผูปกครองของโรงเรียนรัฐบาลอยูในระดับกลาง และโครงการ EP 

เปนโครงการยอยในโครงการใหญ จึงไมสามารถนําเงินที่ไดรับบริจาคทั้งหมดมาใชบริหารจัดการ

ในโครงการได 

4. ดานบุคลากรพบวาอัตราเงินเดือนครูชาวตางชาติ ตามกระทรวงศึกษาธิการกําหนดปรับ

ตามความเหมาะสม แตควรมีเงิน top up นอกเหนือเพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ มีตรวจสอบ

คุณภาพบุคลากรโดยการประเมิน การเพิ่มเงินเดือนหรือมีโบนัสให โรงเรียนสังกัด สพฐ.ข้ึน

เงินเดือนตามระบบราชการข้ัน คร่ึงข้ัน การคิดเงินเดือนแยกตามบัญชี ครูชาวตางประเทศประเภท 

Native English Speaker หรือแถบเอเชีย หรือครูชาวไทย   

5. ดานกระบวนการบริหาร พบวาปจจุบันมีการแยกสวนการบริหารอยางชัดเจนซึ่งอยูภายใต
การบริหารของผูดูแลโครงการ โดยแตละโรงเรียนจะมีชื่อเรียกแตกตางกันเชน ผูจัดการโครงการ 

ผูชวยผูอํานวยการ EIP  ผูชวยรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ ฝาย 3 (โครงการภาค

ภาษาอังกฤษ) โดยมีผูอํานวยการเปนผูบริหารสูงสุด  
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6. งานวิชาการ  ดานการวัดและประเมินผลพบวาควรเพิ่มการแนะแนวศึกษาตอเพื่อให
นักเรียนคนหาตนเอง  ดานประกันคุณภาพพบวา ควรแยกการประกันคุณภาพกับภาคปกติ  ดาน

วิจัย พบวาควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการเพื่อนําผลที่ไดวิเคราะห ปรับปรุงและพัฒนา

โครงการตอไป 

7. ดานผลผลิต พบวาดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ควรเพิ่ม  1. ผูเรียนมี

สุขลักษณะนิสัยที่ดี รักการออกกําลังกาย ปลอดส่ิงเสพติด และ 2. ผูเรียนมีจิตสาธารณะ จิตอาสา  

และมีจิตสํานึกการอนุรักษธรรมชาติ  

8. ดานขอมูลยอนกลับ เกี่ยวกับขอมูลการประเมินการบริหารโครงการจากผูปกครอง 

นักเรียน เปนขอมูลที่ไดมาจากการเก็บแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูปกครองและนักเรียน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจยัตามประเด็นหลักซึง่เปนคําถามนําในการวิจัย 3 ประการ ทาํใหพบขอสรุป

บางประการทีค่วรพิจารณา ซึ่งผูวิจยัจะไดนําเสนอในประเด็นอภิปรายดังตอไปนี้ 

1. สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสภาพของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามองคประกอบ

หลัก 4 ประการดังนี้  1) สภาพแวดลอม  2) ปจจัยนําเขา  3) กระบวนการบริหาร  และ 4) ผลผลิต 

พบวา 

ดานผลผลิตมีสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลําดับความตองการจําเปนของการ

บริหารโครงการมากที่สุด โดยเฉพาะคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนพบวา ผูเรียนมีลักษณะ

ตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ มีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนพบวาผูเรียนสามารถคิดเชิง

สรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการแกปญหา และนําไปสูความสําเร็จมีลําดับความ

ตองการจําเปนมากที่สุด  สอดคลองกับกลุมวิจัยและประเมินผล กลุมงานนโยบายและแผน สํานัก

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2552) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษพบวาโรงเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยูในระดับดี  และ       
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เศรษฐภรณ  หนอคํา (2548; 153-154) ที่ทําการศึกษาการพัฒนาตัวบงช้ีคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในโรงเรียนสองภาษาพบวาดาน

ผลผลิตมีตัวบงชี้ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรคของผู เ รียนมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด สอดคลองกับ Bentley (1988) ที่ศึกษาเก่ียวกับการสรางประสิทธิผลของ

โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาพบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ครูจะมีความสามัคคีรวมกันในการ

ทํางานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เชนเดียวกับ Brisk 

(1999, 2000)  ไดนําเสนอกรอบการพัฒนาโปรแกรมสองภาษาสูความสําเร็จพบวาองคประกอบ

ดานผลที่คาดวาจะไดรับ วัดไดจากผูเรียนดานพัฒนาการทางภาษา  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และ

การบูรณาการดานวัฒนธรรมทางสังคม 

เมื่อพิจารณาดานอ่ืนๆพบวาสภาพแวดลอม องคประกอบยอยระบบสังคม มีลําดับความ

ตองการจําเปนในการบริหารโครงการฯมากกวาระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะดานระบบสังคมพบวา  

ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารมีลําดับ

ความตองการจําเปนมากที่สุด สอดคลองกับวรรณา  ปญญาดี (2550) ที่ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ

เลือกโรงเรียนสองภาษาของผูปกครองนักเรียนระดับประถมศึกษา ในจังหวัดเชียงราย พบวาปจจัย

ที่มีผลมากที่สุดคือปจจัยดานบุคลากร  เชนเดียวกับ Brisk (1999, 2000) ไดนําเสนอกรอบการ

พัฒนาโปรแกรมสองภาษาสูความสําเร็จดานปจจัยนําเขาพบวาข้ึนอยูกับศักยภาพของผูบริหาร 

สวนปจจัยนําเขา องคประกอบยอยดานงบประมาณมีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด 

โดยเฉพาะสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยู

ในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวน

นักเรียนแตละป  สอดคลองกับสุรียรัตต  พรมเพ็ชร (2548) ที่ทําการศึกษาปญหาการดําเนินงาน

โรงเรียนสองภาษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ปญหาที่พบมากที่สุดคือดานงบประมาณ

และทรัพยากร   

สําหรับกระบวนการบริหารประกอบดวย งานวิชาการ พบวาองคประกอบยอย ดานการ

นิเทศการศึกษามีลําดับความตองการจําเปนมากที่สุดโดยเฉพาะการแลกเปล่ียนเรียนรู และ

ประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคลองกับ Duke 

(1987) ที่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตองมีลักษณะ 1 ใน 7 

ประการ ที่สําคัญ นั่นคือ การนิเทศ และพัฒนาครูตามศักยภาพของแตละคน สําหรับงาน

งบประมาณ พบวาองคประกอบยอยดานการจัดทําแผนงบประมาณมีลําดับความตองการจําเปน

มากที่สุด  โดยเฉพาะการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุน
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โครงการ EP ซึ่งสอดคลองกับฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

(2554) ไดศึกษาปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลของโครงการนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนพบวาการบริหารจัดการดานงบประมาณ  และการบริหาร

จัดการดานบุคลากร  การดําเนินงานของโครงการ ตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก งาน

บุคคล พบวาองคประกอบยอยดานการสรรหาและการคัดเลือกมีลําดับความตองการจําเปนมาก

ที่สุด  โดยเฉพาะการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณาคุณสมบัติของ

บุคคลภายในเพื่อการเลื่อนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลง  สอดคลองกับ สุทธิพงศ ยงคกมล 

(2543: 235-268) ที่ทําการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษ

เปนส่ือการสอน พบวาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคือโครงสรางองคกร การกําหนด

บทบาทหนาที่และการประสานงาน บุคลิกภาพของบุคลากรที่เหมาะสมกับหนาที่ และการ

มอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน สวนงานบริหารทั่วไปพบวา องคประกอบยอย

ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชนมีลําดับความตองการจําเปนมากท่ีสุด  

โดยเฉพาะการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล 

สอดคลองกับฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน (2554) ไดศึกษา

ปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลของโครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาค

ภาษาอังกฤษ (EPTS) ของโรงเรียนพบวา โครงการ EPTS เปนแบบอยางของการจัดการเรียนรูเปน

ภาษาอังกฤษและมีการจัดสภาพหองเรียนใหเปนหองเรียนแหงการเรียนรู  เปนแหลงสาธิตการสอน

ของครูชาวตางประเทศ และเปนแบบอยางของการจัดการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษใหแกหนวยงาน

ทั่วไป มีผูมาเยี่ยมชมโครงการ EPTS หลายหนวยงาน  
 

2. ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 
 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ไดผลสรุปไดวากระบวนการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรง เ รียนที่มี ระ ดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร มีองคประกอบหลัก 4 ประการดังนี้ 1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบ

เศรษฐกิจ ระบบสังคม  2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร 

นักเรียน  3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

บริหารทั่วไป 4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน สอดคลองกับ Hoy and Miskel (2001: 30-32) ซึ่งนําเสนอรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียน
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ไววาโรงเรียนเปนระบบสังคมที่มีองคประกอบตาง ๆ คือปจจัยนําเขา กระบวนการแปรสภาพ 

ผลผลิตและส่ิงแวดลอม และกระบวนการบริหารสถานศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ (2546) 

ประกอบดวยการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป 

เมื่อพิจารณารายละเอียดขององคประกอบหลักการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานครโดยพิจารณาจากคา PNImodified ที่จําเปนมากที่สุดในแตละองคประกอบพบวา 

1. สภาพแวดลอม ดานระบบสังคมพบวาผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธา

ในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารเนื่องจากความศรัทธาด้ังเดิม บุคลากรมีคุณภาพ มี

การบริหารจัดการโครงการที่ดีเปนระบบระเบียบ มีการปรับปรุงและพัฒนาอยูเสมอ สอดคลองกับ 

Hoy and Miskel (2001: 30-32) นําเสนอรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียนไววาส่ิงแวดลอมที่

เกี่ยวของนั้นสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียน  ไดแกประวัติศาสตร คานิยม ทรัพยากรตางๆ 

เทคโนโลยี และความตองการของสังคม  เปนตน ซึ่งเปนแรงผลักและโอกาสในการดําเนินงานของ

โรงเรียน 

2. ปจจัยนําเขา  ดานงบประมาณ โรงเรียนมีการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน 

คาธรรมเนียมอ่ืนๆและคาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการ

กําหนด มีเงินบริจาค เงินกองทุน หรือเงินอ่ืนๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูให

การสนับสนุน  มีการจัดต้ังกองทุน สอดคลองกับ  Lunenberg and Ornstein (1996: 17-19) 

เสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเชิงระบบไววาปจจัยนําเขาเกี่ยวกับ โรงเรียนไดรับการจัดสรร

บุคลากร งบประมาณ ความรู จากส่ิงแวดลอมภายนอก ชุมชนคาดหวังการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพ เปนตน  เชนเดียวกับOwens (1998: 43-44) เสนอแนวคิดวา โรงเรียนเปนระบบที่มีปจจัย

นําเขาจากสังคม เชน ความรูที่มีอยูของสังคมน้ันๆ คานิยม  เปาหมายที่มีการคาดหวัง และ

งบประมาณ เปนตน สอดคลองกับ จุฑาพงศ เล้ียงตน (2547: 56)ที่กลาววาการบริหาร

งบประมาณที่มีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ทําใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไป

ตามขอตกลง เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหการบริหารโครงการบรรลุวัตถุประสงค 

3. กระบวนการบริหาร  ประกอบดวย งานวิชาการ ดานนิเทศการศึกษาพบวามีการ

จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในอยางเปนระบบ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูภายนอกสถานศึกษา อบรม 

ประชุม สัมมนา  มีการประเมิน  มีระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มีวิจัยในชั้นเรียน   
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สอดคลองกับจันทรานี สงวนนาม (2545 : 153-154) ไดเสนอแนะกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา

ที่ผูบริหารโรงเรียนสามารถดําเนินการไดมีหลายอยาง การที่จะนําวิธีการใดมาใช ควรคํานึงถึง 

สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษา ซึ่งอาจเปนการอบรม ประชุม สัมมนา 

ปฐมนิเทศ เปนตน สอดคลองกับ Yoder (อางถึงในเมธี ปลันธนานนท , 2536) กลาววา ถาพนักงาน

ไดพัฒนาและใชทักษะตาง ๆ ของเขาอยางสูงสุดและเต็มความสามารถแลว เขาจะตองมีโอกาสที่จะ

ไดพัฒนาตนเอง มีชองทางใหไดทํางานที่ใชทักษะข้ันสูงข้ึนและมีความรับผิดชอบมากข้ึน 

งานงบประมาณ ดานการจัดทําแผนงบประมาณ พบวามีการบริหารแบบกระจายอํานาจ 

มีการทําแผนการใชจายแตละหนวยงานมีโครงการ แตละแผนแตละป มีการทํารายงานสรุปการ

ดําเนินการและประเมินโครงการทุกป  สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 97) ไดกําหนด

บทบาทหนาที่งานดานงบประมาณ คือ จัดต้ังและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของ

สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และ

แนวปฏิบัติ ฯลฯ เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายไดจากทรัพยสินของสถานศึกษา 

ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายระเบียบประกาศ ฯลฯ กําหนด งบประมาณในสถานศึกษาเปนเงินรายไดจาก

ทุกแหลง เปนตัวกําหนดขีดจํากัดการจัดสรรรายจายเพื่อการบริหารและจัดการหลักสูตรการเรียน

การสอนตาง ๆ ในปการศึกษานั้น ๆ 

งานบุคคล ดานการสรรหาและการคัดเลือก พบวา มีการสรรหาครูชาวตางประเทศ ผาน

ทางเว็ปไซต หนังสือพิมพ บริษัทจัดหาครู การติดประกาศ  โดยสวนใหญครูชาวตางประเทศเปน 

เจาของภาษา และมีวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ  สอดคลองกับนวทัศน แนวสุข (2548 : 19) 

กลาวถึงการบริหารงานบุคคลมีการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง การสรรหาและ

การบรรจุแตงต้ัง การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การลาออก

จากราชการ และสอดคลองกับวรรณา  ปญญาดี (2550) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกโรงเรียน

สองภาษาของผูปกครองนักเรียนระดับประถมศึกษา  ในจังหวัดเชียงราย พบวาปจจัยที่มีผลมาก

ที่สุดคือปจจัยดานบุคลากร เชนเดียวกับอมรา คุมจันอัด (2551 : 38-42)  ศึกษาความคาดหวังของ

ผูปกครองตอการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเบญจมบพิตร พบวา

ผูปกครองคาดหวังดานบุคลากรมากที่สุด  ดังนั้นการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพมี

สวนทําใหโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการประสบผลสําเร็จ 

งานบริหารทั่วไป ดานการสงเสริมสนับสนุนการประสานงานชุมชน พบวา มีการสงเสริม

กิจการนักเรียนและกิจกรรมตางๆซึ่งเหมือนภาคปกติหรือรวมกับภาคปกติ โดยจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน จัดคาย จัดโครงการแลกเปลี่ยน มีการสงเสริม
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กิจกรรมชุมชนสัมพันธและการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น  กิจกรรมเสริมหลักสูตร เนนการเรียน

จากประสบการณตรง และจิตสาธารณะ สอดคลองกับสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

(2548) ไดสรุปงานวิจัยและการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอน

หลักศุตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  พบวาปจจัยที่เปนส่ือสนับสนุนการดําเนิน

โครงการ นอกจากพื้นฐานครอบครัวของนักเรียน การมีสวนรวมของผูปกครอง  การจัดครูสอนใน

โครงการ การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียน มีสวนทําใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

4. ผลผลิต ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนพบวา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนการสอนเชน English Camp , English on Stage , Science Fair  สอนให

นักเรียนเกิดความรัก ความสามัคคี ปรองดองผานกิจกรรมกลุม กีฬาสีและทุกๆกิจกรรมของ

โรงเรียน มีการสงเสริมกิจกรรมจิตอาสา เชนการปลูกปาชายเลน การเก็บขยะในคลอง มีคาย

คุณธรรมรวมกับสามัญ เนนวัฒนธรรมไทยโดยการจัดประกวดมารยาท มีกฎ บทลงโทษทางวินัย 

ฝกใหรูจักการทํางานเปนทีม การสงงานใหตรงเวลา มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคโดย

อาจารยประจําช้ัน อาจารยประจําวิชา ผูปกครอง และนักเรียน  สอดคลองกับ Owens (1998: 43-

44) เสนอแนวคิดวา โรงเรียนเปนระบบท่ีมีผลผลิตสูสังคมคือ  ผูเรียนซึ่งไดรับการพัฒนาทางดาน

ทางดานสติปญญา มีทักษะในการดํารงชีวิต มีเหตุผลและมีความสามารถในการวิเคราะห มี

คานิยม ทัศนคติ การจูงใจ มีความคิดสรางสรรค  มีทักษะในการส่ือสารที่ดี เห็นคุณคาของ

วัฒนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม สอดคลองกับ เศรษฐภรณ  หนอคํา (2548; 153-154) 

ทํ า กา ร ศึกษากา รพัฒนา ตั วบ ง ชี้ คุณภาพกา รจั ดกา ร เ รี ยนกา รสอนตามห ลัก สูต ร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในโรงเรียนสองภาษาพบวา องคประกอบคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน  ดานผลผลิตมีตัวบงช้ีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรคของ

ผูเรียนมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองคํานึงถึงความพรอม

และความสนใจของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความ

เปนสากล โดยสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 
 

3. การพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ไดผลสรุปวาระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร โดยการนําขอมูล

ที่ไดจากการคา PNImodified ที่จําเปนมากที่สุดในแตละองคประกอบมาพิจารณา รวมทั้งขอมูลที่ได
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จากการสัมภาษณ นํามาสรางขอสรุปแบบอุปนัย ที่นํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการรางบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ และนํามา

สนทนากลุมยอยโดยผูทรงคุณวุฒิ ไดระบบบริหารโครงการที่พัฒนาข้ึน ซึ่งผูวิจัยสามารถอภิปราย

ใหเห็นประเด็นตางๆที่นาสนใจดังนี้ 

ในสวนแรกระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร มีขอบขายการบริหารโครงการ ซึ่ง

ครอบคลุมองคประกอบหลักดังนี้  1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม   

2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  3) กระบวนการ

บริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 4) ผลผลิต

ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  5) ผลลัพธ  และ 6) 

ขอมูลยอนกลับ สอดคลองกับ Hoy and Miskel (2001: 30-32) ซึ่งนําเสนอรูปแบบระบบสังคม

ของโรงเรียนไววาโรงเรียนเปนระบบสังคมที่มีองคประกอบตาง ๆ คือปจจัยนําเขา กระบวนการแปร

สภาพ ผลผลิตและส่ิงแวดลอม และกระบวนการบริหารสถานศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ 

(2546) ประกอบดวยการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป  

 ในสวนของคณะผูบริหารของโรงเรียนที่ทําหนาที่บริหารโรงเรียนและโครงการฯที่ผูวิจัย 

ออกแบบไวประกอบดวยผูอํานวยการของโรงเรียน มีรอง/ผูชวยผูอํานวยการฝายตางๆและผูดูแล

โครงการ โดยมีชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธิที่ใหการสนับสนุน

โรงเรียนได การบริหารโครงการจะบรรลุเปาหมายไดนั้น ตองมีความคลองตัวในการบริหารในฝาย

ตางๆโดยเฉพาะฝายงบประมาณ  ดังนั้นจึงตองมีหัวหนาฝายตางๆที่ข้ึนตรงกับผูดูแลโครงการทํา

หนาที่ประสานงานกับภาคปกติและทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยแบงออกเปนฝายตางๆดังนี้    

1.หัวหนางานวิชาการ ดูแลงานวิชาการและงานตางๆมีรายละเอียดดังนี้1)การประสานงานดาน

วิชาการกับภาคปกติ 2) การจัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 3) การจัดกระบวนการ

เรียนรู  (มาตรฐานที่ 12,13) 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5) การผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  

การจัดการเรียนรู 6) การจัดระบบการวัดและประเมินผล 7) การแนะแนวการศึกษา  8) การจัด 

ระบบนิเทศทั้งภายในและภายนอก  9) การประกันคุณภาพ  10) การวิจัย   2. หัวหนางาน

งบประมาณ ดูแลงบประมาณและงานตางๆมีรายละเอียดดังนี้ 1) การประสานงานดานการเงิน

งบประมาณกับฝายงบประมาณของโรงเรียน 2) การจัดทําแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการ    

3) การสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณ 3. หัวหนางานบุคคล ดูแลงานบุคลากรและงาน
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ตางๆมีรายละเอียดดังนี้ 1)การประสานงานกับฝายบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  2)การกําหนด

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ  3)การสรรหา การคัดเลือก การทํา

สัญญาการปฏิบัติงาน  4)การพัฒนาบุคลากร การอบรม การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและ

ปฏิบัติการ  5)การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4. หัวหนางานบริหารทั่วไป ดูแลงาน

บริหารทั่วไปและงานตางๆมีรายละเอียดดังนี้ 1 )การประสานงานกับฝายบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน 2) การประชาสัมพันธ  3) การบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

4) การจัดหองทํางาน หองปฏิบัติการตางๆหองเรียน  5)การวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริม

การจัดกิจกรรมนักเรียน (มาตรฐานที่ 14) และ 5. หัวหนางานครูชาวตางชาติ ดูแลครูชาวตางชาติ 

และงานตางๆมีรายละเอียดดังนี้ 1) การประสานงานกับฝายตางๆในโครงการ  2) การประสานงาน

กับครูชาวตางชาติ สอดคลองกับOwens (1998: 43-44)  เสนอแนวคิดทฤษฎีระบบโรงเรียนไววา 

โรงเรียนเปนระบบที่มีกระบวนการทางการศึกษา (Educational Process) ของระบบยอยตางๆ  เชน 

โครงสราง คน เทคโนโลยี และภารกิจ  ที่มีสวนสนับสนุนใหองคการบรรลุผลการปฏิบัติงานตาง ๆ 

ขององคการ และสอดคลองกับสุทธิพงศ ยงคกมล (2543: 235-268) ทําการวิเคราะหปจจัยที่สงผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนที่สําคัญดานหนึ่งคือ โครงสรางองคกร การ

กําหนดบทบาทหนาที่และการประสานงาน 

ในสวนรายละเอียดของระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร อ่ืนๆซึ่งผูวิจัยนําเสนอไว

ดังนี้ สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผูปกครองมีอาชีพที่

มั่นคงและสามารถสนับสนุนการเงินแกสถานศึกษาได  2) มีชมรม สมาคมผูปกครองและครู 

สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธิที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนได ระบบสังคม มีรายละเอียดดังนี้               

1) สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและการบริหารจัดการบรรลุเปาหมาย(มาตรฐานที่ 11)  2) 

ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมและใหความรวมมือ เต็มใจและเต็มความสามารถ 3) สถานศึกษาเปน

ที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน  4)ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางาน

ของคณะครูและคณะผูบริหาร ปจจัยนําเขา ประกอบดวย 1. นโยบาย มีรายละเอียดดังนี้1)

นโยบายสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เนนทักษะดานภาษา  2)สถานศึกษา

เผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทุกฝายไดรับทราบ 3) สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงค

และแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน   4) ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม     

2. หลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาค
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ปกติ 2) มีการจัดทําและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ  3) การใชหลักสูตร สอดคลองกับ

ความสามารถและความพรอมของผูเรียน  4) การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใช

ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  5) การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและ

คานิยมที่ดีงาม(มาตรฐานที่ 1) 3. งบประมาณ มีรายละเอียดดังนี้ 1) สถานศึกษากําหนดอัตรา

คาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนๆและคาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  2)สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินจากการจัดกิจกรรมตางๆที่

ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน  3) สถานศึกษาและกรรมการ

สถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผาน

เกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 4. บุคลากร มี

รายละเอียดดังนี้  ดานผูบริหาร (มาตรฐานที่ 10)  1) มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ

โครงการ EP 2) มีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษกับชาวตางชาติได  ดานครู 

1) ครูผูสอนชาวตางชาติเปน Native English Speaker เปนเจาของภาษาและมีวุฒิการศึกษาตรง

ตามสาขาวิชาที่สอน  (มาตรฐานที่ 8) 2) ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรของโครงการ (มาตรฐานที่ 9) 3) ครูไทยในโครงการสามารถใชภาษาอังกฤษใน

การส่ือสารและเขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา  5. นักเรียน 1) ผูเรียนมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทาง

โรงเรียนกําหนดโดยการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ 2) นักเรียนมี

ความพรอม ความสนใจและความสามารถพื้นฐานในการเรียน  3) นักเรียนมีความสามารถดาน

ภาษา 4) นักเรียนมีผูปกครองที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนในโครงการ EP  ผลผลิต

ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีรายละเอียดดังนี้  1) ผูเรียนมีความรูความสามารถใน

รายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร (มาตรฐานที่ 5)  2) ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผาน

เกณฑที่โรงเรียนกําหนด  3) ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร เขียน

เรียงความยาวไดดี  ใชไวยากรณไดคลอง นําเสนอได  4) ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (มาตรฐานที่ 6) 5) ผูเรียนสามารถคิดเชิง

สรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการแกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ  6) ผูเรียนมี

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการคนควาหาความรูเพิ่มเติมได  คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียน มีรายละเอียดดังนี้  1) ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบน

พื้นฐานของความเปนไทย  2) ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธี

คิดไดเหมาะสมกับสถานการณ  3) ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ             

4) ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ (มาตรฐานที่ 2) 5)ผูเรียนปฏิบัติหนาที่ของ
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ตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอ่ืน ไดอยางเปนกัลยาณมิตร (มาตรฐานที่ 7)  6) ผูเรียน

ตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย (มาตรฐานที่ 3)  7) ผูเรียนมีลักษณะ

ตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ             

8) ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค (มาตรฐานที่ 4)            

9) ผูเรียนมีสุขลักษณะนิสัยที่ดี รักการออกกําลังกาย ปลอดส่ิงเสพติด  10) ผูเรียนมีจิตสาธารณะ 

จิตอาสา  และมีจิตสํานึกการอนุรักษธรรมชาติ สอดคลองกับรายงานสรุปผลการดําเนินงาน

โรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป พ.ศ. 2547 (2547: 19-24) ที่ศึกษาภาพ

ความสําเร็จของผูเรียนในโครงการ  สวน ผลลัพธ มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผูเรียนสามารถศึกษาตอ

ในระดับที่สูงข้ึนไปทั้งในประเทศและตางประเทศ 2) ผูเรียนสามารถสอบเขาแขงขันในระดับเขต  

จังหวัดหรือระดับประเทศได ขอมูลยอนกลับ มีรายละเอียดดังนี้  1) ขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนดานความรู ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  2) ขอมูล

เกี่ยวกับการศึกษาตอของผูเรียน 3) ขอมูลเกี่ยวกับการสอบแขงขันของผูเรียน 4) ขอมูลการ

ประเมินการบริหารโครงการจากผูปกครอง นักเรียน  

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้แบงออกเปน ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และ

ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยในคร้ังตอไป  
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1) ระบบการบริหารโครงการที่ผูวิจัยนําเสนอสามารถนําไปใชเปนพัฒนาระบบ
บริหารโครงการของโรงเรียนที่ดําเนินการโครงการนี้แลว  หรือใชเปนแนวทางในการบริหาร

โครงการสําหรับโรงเรียนที่กําลังจะดําเนินการเปดโครงการนี้ได ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนให

สอดคลองกับบริบทของแตละโรงเรียน จากขอคนพบวาผูบริหารและผูดูแลโครงการมีความคิดเห็น

วาระบบการบริหารที่พัฒนาข้ึนเหมาะสมที่จะนํามาใชในการบริหารโครงการ 

2) ควรแยกสวนการบริหารอยางชัดเจนซึ่งอยูภายใตการบริหารของผูดูแลโครงการ 
โดยแตละโรงเรียนอาจมีชื่อเรียกแตกตางกันเชน ผูจัดการโครงการ ผูชวยผูอํานวยการ EP  โดยมี

ผูอํานวยการเปนผูบริหารสูงสุด และมีหนวยงานฝายตางๆ เชนงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน

บุคคลและงานบริหารทั่วไป โดยประสานงานกับภาคปกติ เพื่อใหการบริหารงานสอดคลองกับ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จากขอคนพบวาโรงเรียนที่มีแยกสวนการบริหารอยางชัดเจนทํา 

ใหโครงการประสบผลสําเร็จ เปนที่ยอมรับของผูปกครองและเปนโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดี 
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3) สถานศึกษาควรจัดต้ังชมรม สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธิ

ที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนได เพื่อเปนหนวยงานที่บริหารเงินบริจาคหรือเงินจากการจัดกิจกรรม

ตางๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน  โดยเฉพาะโรงเรียนสังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีการดําเนินงานทุกอยางตามระเบียบราชการ 

เพื่อใหการบริหารมีความคลองตัว จากขอคนพบวาโรงเรียนที่มีการจัดต้ังชมรม สมาคมผูปกครอง

และครู สมาคมศิษยเกาหรือมูลนิธิจะมีสภาพคลองตัวในการบริหารเพราะสามารถที่จะนําเงินสวน

นี้มาใชในการบริหารโครงการได 

4) ควรแยกการประเมินระหวางภาคปกติและภาคภาษาอังกฤษ  เพื่อนําผลการ

ประเมินที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาไดถูกตองตามวัตถุประสงค  เพื่อให

สถานศึกษาจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานคุณภาพ ตามเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก 

จํานวน 14 มาตรฐาน จากขอคนพบวามีบางโรงเรียนดําเนินการขอแยกการประเมินหรือบาง

โรงเรียนมีการเปดเฉพาะโครงการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเทานั้น   
2. ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยในคร้ังตอไป 

1) ผูวิจัยเสนอใหมีการวิจัยกับโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  อีก 1 กลุมโรงเรียน 

เพื่อใหไดแนวทางระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษ ที่ใชไดกับทุกโรงเรียน  แตสามารถปรับเปล่ียนไดตามบริบทของแตละโรงเรียน 

2) ผูวิจัยเสนอใหมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรทางดาน
การสอน ควรเปน Native English Speaker หรือแถบเอเชีย เชน ฟลิปปนส อินเดีย เปนตนหรือครู

ชาวไทย ที่มีความสามารถดานภาษาอังกฤษ อาจเคยเปนนักเรียนที่จบจากโครงการนี้ จบจาก

ตางประเทศ เปนตน เปรียบเทียบศักยภาพความสามารถ ความรับผิดชอบ เพื่อเปนแนวทางในการ

บริหารงานบุคลากรตอไป  

3) ผูวิจัยเสนอใหมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โดยมีหนวยงานสวนกลาง
เชนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน ฯลฯ เขามามีสวนรวมในการวิจัย เพื่อสามารถนําระบบการบริหารโครงการที่พัฒนาข้ึนไป

ไปใชกับโรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทั่วประเทศ 

4) ผูวิจัยเสนอใหมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการโดยใชทฤษฎีการบริหาร
โครงการของนักวิชาการตางๆเชนแนวคิดกระบวนการบริหารโครงการของ Turner หรือหลักการ

บริหารโครงการแบบตางๆเชนการบริหารแบบมีโครงสราง การบริหารโครงการแบบมุงเนนผลลัพธ 

เปนตน ซึ่งจะทําใหไดงานวิจัยที่สามารถนําไปพัฒนาระบบบริหารโครงการตางๆของโรงเรียนได 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. 2544. จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพมิพดี. 

ฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน. 2554. การศึกษาปจจัยเชิง 

ระบบที ่สงผลตอประสิทธิผลของโครงการนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษภาคภาษา 

อังกฤษ (EPTS) โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน. กรุงเทพมหานคร. 

พนิดา ทีต้ี. 2544. ความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับการการจายอํานาจการ 

บริหารการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาพ.ศ. 2542: กรณีศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี. วิทยานพินธปริญญา

มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

พริมรส  นนทภักด์ิ. 2547. การวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสอง 

ภาษา. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและ

จิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พะยอม วงศสารศรี. 2538. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : คณะวิชาวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานัก. 2546. สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.  

แนวทางการดําเนนิงานโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English Program) : โครงการ English Program. 

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธกิาร.  

พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานัก. 2547. รายงานสรุปผลการดําเนนิงานโครงการจัดการ 

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ : โรงเรียนสองภาษา. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.(อัดสําเนา). 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานัก. 2548. แนวทางการติดตามและประเมินการจัดการ 

เ รียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ . สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.(อัดสําเนา). 

พุทธรักษ จินดาโรจน. 2546. ความพงึพอใจของผูปกครอง ครูและนักเรียนที่มีตอการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัดขอนแกน. 

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
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เพ็ญศรี ภูอุทัย. 2540. งบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคุมกําไรสาํหรับผูบริหารและ 

นักลงทนุ. เชียงใหม : โกลบอลวิชั่นจาํกัด. 

รุงเรือง สุขาภิรมย. 2544. ปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จในการนํานโยบายการปฏิรูปการศึกษาไป  

ปฏิบัติระดับสถานศึกษา : ประสบการณจากนานาประเทศ. วารสารวชิาการ, 2 : 8-14. 

เริงชัย จงพิพัฒนสุข. 2546. คูมือผูปกครองและครู : การเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช. 

วรรณา ปญญาดี. 2550. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกโรงเรียนสองภาษาของผูปกครองนกัเรียน 

ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดเชียงราย. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการ

ทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

วรรณี แกมเกตุ. 2551. วิธีวทิยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพคร้ังที ่2. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย. 

วันชยั ดนัยดโมนุท และ ไกร เกษทนั. 2543. การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. 

วัฒนาพร ระงับทุกข. 2545. การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2544. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค. 

วาโร เพง็สวัสด์ิ. 2551. วธิีวทินาการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาศาสน. 

วิโรจน สารรัตนะ. 2542. การบริหาร หลักการ ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร  

: โรงพิมพทิพยวิสุทธิ.์ 

วิไลลักษณ เดชะ. 2549. การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทัว่ไป : การศึกษาเชิง 

คุณภาพและเชิงปริมาณ. วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวชิาวิจยัการศึกษา 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

วิศรุต  สนธิชัย. 2543. การประเมินโครงการสงเสริมนักเรียนเกงสูความเปนเลิศทางวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตร ภาคภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนโยธินบูรณะ.  

กรุงเทพมหานคร. (เอกสารวิชาการ). 

วีรนุช ปณฑวนิช. 2547. “ โรงเรียนสองภาษาปญหาที่รอการแกไข,” สานปฏิรูป.7(72) (เมษายน) :  

14-19. 

ศิริกาญจน  โกสุมภ. 2545. แหลงการเรียนรู: เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูและหลักสูตรสถานศึกษา.  

กรุงเทพมหานคร : เมธี ทิปส จํากัด. 
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ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2544.  แนบทายคําส่ังกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 เร่ืองนโยบาย 

หลักเกณฑและวิธีการ การจัดการเรียนการสอนตาม หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน 

ภาษาอังกฤษ. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2545. สรุปผลการติดตามและประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียนนาํรอง. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2546. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 พรอมกฎกระทรวงที่เกีย่วของ และพระราชบัญญัติการศึกษา ภาค

บังคับ พ.ศ.2545. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสนิคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2546 ก. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล.  

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2550. หลักสูตรพฒันาผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจสําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา. (เอกสารประกอบการอบรม). 

นครปฐม : สถาบันพัฒนาคร ูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง. กรมวิชาการ. 2545. แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. กองวิจัยทางการศึกษา. 2546. ปฏิวัติการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพการศาสนา.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง. สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2545ก. หลักสูตรการ 

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและ 

พัสดุภัณฑ. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542ก. รายงานการวิจยั 

ประเมินโครงการการจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนใน

โรงเรียนเอกชน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานฯ. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. สํานกับริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 2545 ก.  

แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน ฉบับที ่9 (พ.ศ. 2545 – 2549). กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. สํานกับริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 2545 ข.  

รายงานปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานกังานปฏิรูปการศึกษา. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. สํานกับริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 2546. ทําเนยีบ 
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โรงเรียนเอกชนเปดสอนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษ. สํานักบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. สํานกับริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 2552.  

การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่จัดการศึกษา

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ. กรุงเทพมหานคร : กลุมวิจยัและ

ประเมินผล กลุมงานนโยบายและแผน. 

เศรษฐภรณ  หนอคํา. 2548.  การพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษในโรงเรียนสองภาษา.วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต. สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะ            

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สมชาย หิรัญกิตติ. 2542. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพคร้ังที ่1. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

ธีระฟลมและไชเท็กซจํากัด. 

สมศักด์ิ สินธุระเวชญ. 2541. การประกนัคุณภาพการศึกษา. วารสารวชิาการ, 4 : 30-37. 

สมาน รังสิโยกฤษณ. 2543. ความรูทัว่ไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพคร้ังที ่7. 

กรุงเทพมหานคร : นํากงัการพิมพ. 

สังคม ลาภเจริญ. 2549. คุณภาพมาตรฐานและการประกันคุณภาพ. วารสารวิชาการ, 3 : 22-27. 

สาวิตรี กสิณธร. 2549. อนาคตภาพของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนเขต 

กรุงเทพมหานคร. ปริญญานพินธมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ  

สุชาดา เปล่ียนสุภาพ. 2545. ทําเนียบสถาบันการศึกษาฉบับโรงเรียนนานาชาติและสองภาษา.  

กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด. 

สุทธิพงศ ยงคกมล. 2543. การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช 

ภาษาอังกฤษ เปนส่ือการสอน. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุนีย ยี่แพร. 2546. ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนสองภาษาวุฒิโชติ จังหวัดชลบุรี.  
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิและสถานศึกษา 

 

1. รายช่ือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
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5. รายช่ือผูบริหารและผูดูแลโครงการที่ใหความรวมมือตอบแบบสัมภาษณ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิและสถานศึกษา 

1. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม  
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สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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สถาบันภาษาอังกฤษ กระทรวงศึกษาธิการ 

4. นายวิศรุต  สนธิชัย  ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

กรุงเทพมหานคร 

5. นายชัยศักด์ิ ลีลาจรัสกุล(ผศ.) รองผูอํานวยการ ฝายวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน   

2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสัมภาษณ  
 

1. น.ส.พรพมิล  ประสงคพร(ดร.) นักวชิาการศึกษา ชาํนาญการพิเศษ  

สถาบันภาษาอังกฤษ กระทรวงศึกษาธิการ 

2. นายวิศรุต  สนธิชัย  ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

กรุงเทพมหานคร 

3. นายชัยศักด์ิ ลีลาจรัสกุล(ผศ.) รองผูอํานวยการ ฝายวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน   

3. รายชื่อสถานศกึษาทีท่ดลองใชแบบสอบถาม 

1.  สารสาสนวิเทศบางบอน 

2.  อัสสัมชัญ 
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4. รายชื่อสถานศกึษาทีเ่ปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนในสังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  จํานวน 21 โรงเรียน 

1. กรุงเทพคริสเตียนวทิยาลัย 

2. กรุงเทพวเิทศศึกษา 

3. กวางเจา 

4. กสิณธรอนุสรณ 
5. คริสตธรรมวิทยา 

6. เซนตโยเซฟคอนเวนต 
7. ฉัตรวิทยา 

8. ฐานปญญา 

9. เทพสัมฤทธ์ิวทิยา 

10. นฤมลทิน ธนบุรี 

11. พระมารดานิจจานุเคราะห 
12. พระแมมารีสาทร 
13. พระหฤทยัคอนแวนต 
14. ยุวทูตศึกษา 

15. เลิศหลา 

16. ศรีวิกรม 
17. สตรีวรนาถบางเขน 

18. สารสาสนวิเทศสายไหม  

19. อยูเย็นวทิยา 

20. อัสสัมชัญธนบุรี 
21. อัสสัมชัญแผนกประถม 

โรงเรียนในสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 8 โรงเรียน 

1. โยธนิบูรณะ 

2. วัดนอยนพคุณ 

3. นวมนิทราชินทูิศเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
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4. บดินทรเดชา(สิงห สิงหเสนี) 2 

5. โพธิสารพิทยากร 
6. มัธยมวัดสิงห 
7. สตรีวิทยา 2 

8. สิริรัตนาธร 
โรงเรียนในสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 4 โรงเรียน 
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2. โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยรามคําแหง(ฝายมธัยม) 

3. โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยรามคําแหง(ฝายประถม) 

4. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน   

โรงเรียนที่ไมประสงคออกนาม 8 โรงเรียน  รวมทัง้ส้ิน 41 โรงเรียน 

5. รายชื่อผูบริหารและผูดูแลโครงการท่ีใหความรวมมือตอบแบบสัมภาษณ 

1. ดร. วรนุช  ตรีวิจิตรเกษม  ผูอํานวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2. นายศุภกิจ  จติคลองทรัพย ผูดูแลโครงการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลัย 

3. น.ส. ประภาศรี เพ็งเอม  ผูแทนผูอํานวยการโรงเรียนเทพสัมฤทธ์ิวทิยา 

4. น.ส.ชลลดา  ศรเดช  ผูดูแลโครงการโรงเรียนเทพสัมฤทธิ์วทิยา  

5. ดร. สิทธิชยั  จนัทานนท  ผูแทนผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิกรม 

6. นางอัญชลี  ภูประเสริฐ  ผูดูแลโครงการโรงเรียนศรีวกิรม 

7. นางสุพทิยา  มนตรี  ผูอํานวยการโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

8. นางสมทรง  โชติกว ี  ผูดูแลโครงการโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

9. ภราดาพิสูตร  วาปโส  ผูดูแลโครงการโรงเรียนอัสสัมชัญ 

10. น.ส.สิริพร  ศรีสมวงษ  ผูชวยโครงการโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม 

11. นายมาโนช  หวังตระกูล  ผูแทนผูอํานวยการโรงเรียนโยธนิบูรณะ 

12. นางพัชรา  ทัศนวิจิตรวงศ  ผูดูแลโครงการโรงเรียนโยธนิบูรณะ 

13. นางเบญญาภา  คงรอด               ผูแทนผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 

14. นางเสาวภาคย  จิรบวร               ผูดูแลโครงการโรงเรียนโพธสิารพิทยากร 
15. นายสมลักษณ  จันทรนอย ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

                                                  ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน   
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16. นางศิริรัตน  ถริานุชิต  ผูจัดการโครงการโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 

                                                  ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

 

 

6. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารและผูดูแลโครงการท่ีเขารวมสนทนากลุม 

1. ดร. วรนุช  ตรีวิจิตรเกษม  ผูอํานวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2. นายศุภกิจ  จติคลองทรัพย ผูดูแลโครงการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลัย 

3. ภราดาพิสูตร  วาปโส  ผูดูแลโครงการโรงเรียนอัสสัมชัญ 

4. น.ส.รัตนา รัศมีมารีย  ผูแทนโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกมัธยม 

5. นายมาโนช  หวังตระกูล  ผูแทนผูอํานวยการโรงเรียนโยธนิบูรณะ 

6. นางพัชรา  ทัศนวิจิตรวงศ  ผูดูแลโครงการโรงเรียนโยธนิบูรณะ 

7. นายสมลักษณ  จันทรนอย ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

                                                  ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน   

8. นายชัยศักด์ิ ลีลาจรัสกุล(ผศ.) รองผูอํานวยการ ฝายวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน   

9. นางศิริรัตน  ถริานุชิต  ผูจัดการโครงการโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 

                                                  ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสอบถามในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

2. แบบสัมภาษณในการวจิัยเร่ืองการพฒันาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

3. แบบสนทนากลุมในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
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เรียนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูดูแลรับผิดชอบโครงการ EP 
 ดวยดิฉันนางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลัง

ดําเนินการวิจัยเ ร่ือง    “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  ในกรุงเทพมหานคร” ซึ่งในขณะน้ีอยูในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูล  

จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความเปนจริง  เพื่อประโยชนในการ

พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

ในกรุงเทพมหานคร  โดยผูวิจัยจะนําขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหและนําเสนอในภาพรวม และคําตอบของ

ทานจะเปนความลับซึ่งจะไมมีผลกระทบใดๆตอทานทั้งส้ิน 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานและขอขอบพระคุณในความรวมมือการตอบ

แบบสอบถาม พรอมกันนี้ขอความกรุณาทานตอบและสงแบบสอบถามกลับภายในวันที่ 5 มกราคม 2554 

                                      ดวยความเคารพอยางสูง 

                                                                       นางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม                   ผูวิจัย  

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนขอคําถามเก่ียวกับระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน(โครงการ EP) ในกรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปน 2 ตอน 

คือ   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  

กระบวนการบริหาร และผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามในการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

ในกรุงเทพมหานคร 

ผูอํานวยการ /ผูชวยหรือ
รอง /ผูดูแลโครงการ EP 



 

 
227 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน        ตรงหนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับทาน 

1. เพศ              1) ชาย                                   2) หญิง 

2. อายุ      1)  นอยกวาหรือเทากับ 30 ป             2)  31-40  ป            

3)  41-50 ป             4)  51 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือเทียบเทา        

1) ปริญญาตรี                    2)  ปริญญาโท                   3)  ปริญญาเอก    

4. โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด          

1)  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

    2)  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3)  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

5. ปจจุบันทานดํารงตําแหนง                                                

1) ผูอํานวยการโรงเรียน             

2) รองผูอํานวยการหรือผูชวยผูอํานวยการ      

3) ผูดูแลรับผิดชอบหรือผูประสานงานโครงการ EP 

6. ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานกอนที่จะอยูในโครงการ EP 

                    1)  1 - 5 ป              2)  6 - 10  ป          3)  11 - 15 ป                 4)  15  ป ขึ้นไป               

7. ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานขณะที่อยูในโครงการ EP 

                    1)  1 - 5 ป              2)  6 - 10  ป          3)  11 - 15 ป                 4)  15 ป ขึ้นไป 

8. ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

1) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                  

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 

9. ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

1) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                 

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาองคประกอบตอไปนี้  และทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน       ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริงใน

โรงเรียนของทานมากที่สุด และตรงกับระดับสภาพที่คาดหวังของทานมากท่ีสุด  โดยใชเกณฑดังนี้  

5  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมากท่ีสุด   

4  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมาก          

3  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังปานกลาง  

2  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอย        

1  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอยที่สุด   
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพแวดลอม 

1 ผูปกครองและชุมชนมีความสามารถใหการสนับสนุนการเงินแก

สถานศึกษาได 

          

2 ผูปกครองมีศักยภาพในการจัดหาวัสดุและอปุกรณที่จําเปนเพ่ือใชใน

การเรียนการสอนของนักเรียนในโครงการ EP 

          

3 ผูปกครองมอีาชีพการงานและรายไดที่ม่ันคง           

4 สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน           

5 ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะ

ครูและคณะผูบริหาร 

          

6 ผูปกครองและชุมชนเชื่อวาการศึกษาในโครงการ EP คือกระบวนการ 

พัฒนาคนใหสมบูรณทั้งทางรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม

ทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จในชีวิตได 

          

ปจจัยนําเขา 

7  นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในการจัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

          

8 สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน           

9 สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทกุฝายไดรับทราบ           

10 ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม           

11 โครงการ EP ใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ           

12 การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความ

พรอมของผูเรียน 

          

13 การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดีงาม  

          

14 การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร           

15 สถานศึกษากําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆ

และคาใชจายในสวนท่ีเพ่ิมในโครงการ EP ในอัตราท่ีกระทรวง 

ศึกษาธิการกําหนด 

          

16 สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินอื่นๆท่ีไดรับสนับสนุนโครงการ

ตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

          

17 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพ่ือสนับสนุนให

นักเรียนท่ีไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขา

เรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 

          

18 ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP           
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19 ผูบริหารมีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได 
          

20 ครูผูสอนชาวตางชาติสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตาม

สําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารงาย ๆ ได 
          

21 ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขา

ไปมีสวนรวมตลอดเวลา 
          

22 ครูผูสอนมีคุณวุฒิ และมีความรู ความสามารถครบตามเกณฑที่

สถานศึกษากําหนด 
          

23 ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรของโครงการ EP  
          

24 มีการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ           

25 นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษผานเกณฑที่โครงการ EP 

กําหนด 
          

26 นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพ้ืนฐานในการเขา

เรียนโครงการ EP 
          

27 นักเรียนมีผูปกครองท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนใน

โครงการ EP 
          

กระบวนการบริหาร 
งานวิชาการ 
28 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการท่ี

หลากหลาย นักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง เชน การ

สอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

          

29 มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู           

30 มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู  อยาง

นอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

          

31 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

กิจกรรมเสริมใหนักเ รียน  เชน  การจัดคายภาษาอังกฤษ  คาย

คอมพิวเตอร ทัศนศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

          

32 มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู           

33 โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา           

34 มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล           

35 มีการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนตาม

ความถนัดความสนใจ และสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนากระบวนการคิด 
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36 สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนท่ีเปนภาษาไทยครบถวน ตามหลักสตูร

ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด อยางนอย 10 ชุด ไวในหองสมุด 
          

37 สถานศึกษาผลิตและจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสอื 

แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพ่ิมเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชาใน

จํานวนท่ีเหมาะสมและสอดคลองกบัเน้ือหาสาระตามหลักสูตร 

          

38 สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆท่ี

ทันสมัย ใหสอดคลองกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียนอยางครบถวนและเพียงพอ 

และจัดบริการใชสื่อดังกลาวใหผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 

          

39 ครูผูสอนใชส่ือ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน           

40 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เชนการสมัมนาทางวิชาการ  

การประชุม  การอบรม 

          

41 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษา

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
          

42 สถานศึกษาดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการเรียน

การสอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูผูสอนชาวตางชาติ 
          

43 มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 
          

44 มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน           

45 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน

นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
          

46 มีการจัดสอบเพ่ือเทียบความรูดานเน้ือหาและทักษะดานภาษาเชนการ

ทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯ 
          

47 มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเน่ือง           

48 มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  
          

49 มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบ

ทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 
          

งานงบประมาณ 

50 มีการจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกจิกรรม           

51 มีการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุน

โครงการ EP  
          

52 มีแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกจิกรรมในแต

ละป 
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53 มีแผนงบประมาณมาใชในการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับนักเรียน           

54 มีการนํางบประมาณมาใชในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพ่ือการเรียน

การสอนและกจิกรรมตางๆ 
          

55 มีการนํางบประมาณมาใชในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร

สําหรับหองเรียนเพ่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 
          

56 มีการสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณในแตละปและนํามาปรับ

การทําแผนการใชจายงบประมาณในปถัดไป 
          

งานบุคคล 

57 มีการศึกษาและจัดเตรียมบุคลากรที่ มีความรูความชํานาญและ

ประสบการณในการดําเนิน โครงการ EP 
          

58 มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและ

ฝายสนับสนุน 
          

59 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ

อยางชัดเจน 
          

60 มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอกโดยวิธีการโฆษณาทาง

สื่อมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ขาวสารของโรงเรียน 

ทาง website การสัมมนารวมกับอาจารยในโรงเรียน 

          

61 มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณาคุณสมบัติของ

บุคคลภายในเพื่อการเลื่อนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลง 
          

62 มีการกําหนดบทบาทของตําแหนง โดยระบุถึงบทบาทสําหรับตําแหน

งซึ่งเปนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 
          

63 มีการประกาศผูสมัครเปนอาจารยโครงการ EP ที่มีคุณสมบัติผาน

เกณฑที่โรงเรียนตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

64 คัดเลือกครูโดยพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับผูสมัครจากใบสมัครหลักฐาน

ใบรับรอง การสอบ การสัมภาษณ การสังเกต บุคคลท่ีอางอิงและ

ประวัติ ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรียนเขารวมพิจารณาดวย 

          

65 จัดใหมีการอบรมเพ่ิมเติมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู           

66 จัดใหมีการประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการ           

67 เปดโอกาสใหครูไปศึกษาตอไดรับความรู ประสบการณ แนวความคิดใหม ๆ            

68 ครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาค

ปกติกับครูที่สอนในโครงการ EP 
          

69 สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP ตามแผนท่ีทางโรงเรียน

กําหนด 
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70 มีการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโครงการ EP 
          

71 มีการวิเคราะหผลและการนําผลท่ีไดจากการประเมินไปใชเพ่ือพัฒนา

บุคลากรในโครงการ EP 
          

72 มีสวัสดิการที่จัดใหเพ่ือประกันความม่ันคงใน การปฏิบัติงาน เชน การ

ประกันชีวิต การประกันสขุภาพ การจายบําเหน็จบาํนาญ 
          

73 มีการใหบริการดานสุขภาพ การจดัหองปฐมพยาบาล การ

รักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป 
          

74 มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกีฬา สโมสร การสราง

ความบันเทิง การจัดทัศนาจรใหแกครู 
          

75 บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาท่ี ไดรับความ

ยุติธรรมในการใหรางวัล การเล่ือนขั้น  เลือ่นตําแหนง 
          

76 มีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคคลพนจากงาน/ลาออกจากงาน           

77 บุคลากรในโครงการ EP โดยเฉพาะชาวตางประเทศมักทํางานไมเกิน 5 ป           
งานบริหารทั่วไป 

78 มีการบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษาใหอยูในสภาพที่ม่ันคงและปลอดภัย เหมาะสมพรอมท่ี

จะใชประโยชน 

          

79 สถานศึกษาจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรง

ฝกงานสําหรับนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัด 
          

80 มีการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 
          

81 มีการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีส

วนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจของนักเรียน 

          

82 มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติให

ทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
          

83 มีการสรุปและประเมินเพ่ือปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
          

84 มีการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล 
          

85 มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวม

มือในการจัดการศึกษา    รวมกับบุคคลชุมชน องคกร หนวยงานหรือ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
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ผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

86 ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร           

87 ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด           

88 ผู เ รียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

ชีวิตประจําวัน 
          

89 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
          

90 ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ 
          

91 ผู เ รียนสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นไปท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 
          

92 ผูเรียนมีสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการคนควาหาความรู

เพ่ิมเติมได 
          

คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน 

93 ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพ้ืนฐานของความ

เปนไทย 
          

94 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิด

ไดเหมาะสมกับสถานการณ 
          

95 ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ           

96 ผูเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ได

อยางเปนกัลยาณมิตร 
          

97 ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ           

98 ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย           

99 ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ  
          

100 ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค           
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เรียนอาจารย/ครูในโครงการ EP 
 ดวยดิฉันนางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลัง

ดําเนินการวิจัยเ ร่ือง    “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  ในกรุงเทพมหานคร” ซึ่งในขณะน้ีอยูในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูล  

จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความเปนจริง  เพื่อประโยชนในการ

พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

ในกรุงเทพมหานคร  โดยผูวิจัยจะนําขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหและนําเสนอในภาพรวม และคําตอบของ

ทานจะเปนความลับซึ่งจะไมมีผลกระทบใดๆตอทานท้ังส้ิน 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานและขอขอบพระคุณในความรวมมือการตอบ

แบบสอบถาม พรอมกันนี้ขอความกรุณาทานตอบและสงแบบสอบถามกลับภายในวันที่ 5 มกราคม 2554 

                                      ดวยความเคารพอยางสูง 

                                                                       นางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม                   ผูวิจัย  

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนขอคําถามเก่ียวกับระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน(โครงการ EP) ในกรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปน 2 ตอน 

คือ   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  

กระบวนการบริหาร และผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามในการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

ในกรุงเทพมหานคร 

อาจารย/ครู 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน        ตรงหนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับทาน 

1. เพศ              1) ชาย                                   2) หญิง 

2. อายุ      1)  นอยกวาหรือเทากับ 30 ป             2)  31-40  ป            

3)  41-50 ป             4)  51 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือเทียบเทา        

1) ปริญญาตรี                    2)  ปริญญาโท                   3)  ปริญญาเอก    

4. โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด          

1) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

    2) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

5. ปจจุบันทานดํารงตําแหนง                                                

1) ครูผูสอน             

2) ครูประจําชั้น      

3) อื่นๆโปรดระบุ............................. 

6. ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานกอนที่จะอยูในโครงการ EP 

                    1)  1 - 5 ป              2)  6 - 10  ป          3)  11 - 15 ป                 4)  15  ปขึ้นไป               

7. ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานขณะที่อยูในโครงการ EP 

                    1)  1 - 5 ป              2)  6 - 10  ป          3)  11 - 15 ป                 4)  15 ปขึ้นไป 

8. ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

2) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                  

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 

9. ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

2) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                 

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาองคประกอบตอไปนี้  และทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน       ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริงใน

โรงเรียนของทานมากที่สุด และตรงกับระดับสภาพที่คาดหวังของทานมากท่ีสุด  โดยใชเกณฑดังนี้  

5  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมากท่ีสุด   

4  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมาก          

3  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังปานกลาง  

2  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอย        

1  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอยที่สุด   
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพแวดลอม 

1 ผูปกครองและชุมชนมีความสามารถใหการสนับสนุนการเงินแก

สถานศึกษาได 

          

2 ผูปกครองมีศักยภาพในการจัดหาวัสดุและอปุกรณที่จําเปนเพ่ือใชใน

การเรียนการสอนของนักเรียนในโครงการ EP 

          

3 ผูปกครองมอีาชีพการงานและรายไดที่ม่ันคง           

4 สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน           

5 ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะ

ครูและคณะผูบริหาร 

          

6 ผูปกครองและชุมชนเชื่อวาการศึกษาในโครงการ EP คือกระบวนการ 

พัฒนาคนใหสมบูรณทั้งทางรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม

ทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จในชีวิตได 

          

ปจจัยนําเขา 

7  นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในการจัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

          

8 สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน           

9 สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทกุฝายไดรับทราบ           

10 ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม           

11 โครงการ EP ใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ           

12 การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความ

พรอมของผูเรียน 

          

13 การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดีงาม  

          

14 การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร           

15 สถานศึกษากําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆ

และคาใชจายในสวนท่ีเพ่ิมในโครงการ EP ในอัตราท่ีกระทรวง 

ศึกษาธิการกําหนด 

          

16 สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงินอื่นๆท่ีไดรับสนับสนุนโครงการ

ตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

          

17 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพ่ือสนับสนุนให

นักเรียนท่ีไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขา

เรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป 

          

18 ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP           
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 ผูบริหารมีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได 
          

20 ครูผูสอนชาวตางชาติสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตาม

สําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารงาย ๆ ได 
          

21 ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขา

ไปมีสวนรวมตลอดเวลา 
          

22 ครูผูสอนมีคุณวุฒิ และมีความรู ความสามารถครบตามเกณฑที่

สถานศึกษากําหนด 
          

23 ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรของโครงการ EP  
          

24 มีการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ           

25 นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษผานเกณฑที่โครงการ EP 

กําหนด 
          

26 นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพ้ืนฐานในการเขา

เรียนโครงการ EP 
          

27 นักเรียนมีผูปกครองท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนใน

โครงการ EP 
          

กระบวนการบริหาร 
งานวิชาการ 
28 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการท่ี

หลากหลาย นักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง เชน การ

สอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

          

29 มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู           

30 มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู  อยาง

นอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

          

31 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

กิจกรรมเสริมใหนักเ รียน  เชน  การจัดคายภาษาอังกฤษ  คาย

คอมพิวเตอร ทัศนศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

          

32 มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู           

33 โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา           

34 มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล           

35 มีการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนตาม

ความถนัดความสนใจ และสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนากระบวนการคิด 
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36 สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนท่ีเปนภาษาไทยครบถวน ตามหลักสตูร

ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด อยางนอย 10 ชุด ไวในหองสมุด 
          

37 สถานศึกษาผลิตและจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสอื 

แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพ่ิมเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชาใน

จํานวนท่ีเหมาะสมและสอดคลองกบัเน้ือหาสาระตามหลักสูตร 

          

38 สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆท่ี

ทันสมัย ใหสอดคลองกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียนอยางครบถวนและเพียงพอ 

และจัดบริการใชสื่อดังกลาวใหผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 

          

39 ครูผูสอนใชส่ือ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน           

40 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เชนการสมัมนาทางวิชาการ  

การประชุม  การอบรม 

          

41 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษา

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
          

42 สถานศึกษาดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการเรียน

การสอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูผูสอนชาวตางชาติ 
          

43 มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 
          

44 มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน           

45 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน

นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
          

46 มีการจัดสอบเพ่ือเทียบความรูดานเน้ือหาและทักษะดานภาษาเชนการ

ทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯ 
          

47 มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเน่ือง           

48 มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  
          

49 มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบ

ทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 
          

งานงบประมาณ 

50 มีการจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกจิกรรม           

51 มีการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุน

โครงการ EP  
          

52 มีแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกจิกรรมในแต

ละป 
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53 มีแผนงบประมาณมาใชในการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับนักเรียน           

54 มีการนํางบประมาณมาใชในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพ่ือการเรียน

การสอนและกจิกรรมตางๆ 
          

55 มีการนํางบประมาณมาใชในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร

สําหรับหองเรียนเพ่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 
          

56 มีการสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณในแตละปและนํามาปรับ

การทําแผนการใชจายงบประมาณในปถัดไป 
          

งานบุคคล 

57 มีการศึกษาและจัดเตรียมบุคลากรที่ มีความรูความชํานาญและ

ประสบการณในการดําเนิน โครงการ EP 
          

58 มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและ

ฝายสนับสนุน 
          

59 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ

อยางชัดเจน 
          

60 มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอกโดยวิธีการโฆษณาทาง

สื่อมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ขาวสารของโรงเรียน 

ทาง website การสัมมนารวมกับอาจารยในโรงเรียน 

          

61 มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลภายในเพ่ือการเลื่อนตําแหนงไปยังตําแหนงท่ีวางลง 
          

62 มีการกําหนดบทบาทของตําแหนง โดยระบุถึงบทบาทสําหรับตําแหน

งซึ่งเปนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 
          

63 มีการประกาศผูสมัครเปนอาจารยโครงการ EP ที่มีคุณสมบัติผาน

เกณฑที่โรงเรียนตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

64 คัดเลือกครูโดยพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับผูสมัครจากใบสมัครหลักฐาน

ใบรับรอง การสอบ การสัมภาษณ การสังเกต บุคคลท่ีอางอิงและ

ประวัติ ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรียนเขารวมพิจารณาดวย 

          

65 จัดใหมีการอบรมเพ่ิมเติมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู           

66 จัดใหมีการประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการ           

67 เปดโอกาสใหครูไปศึกษาตอไดรับความรู ประสบการณ แนวความคิดใหม ๆ            

68 ครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาค

ปกติกับครูที่สอนในโครงการ EP 
          

69 สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP ตามแผนท่ีทางโรงเรียน

กําหนด 
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70 มีการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโครงการ EP 
          

71 มีการวิเคราะหผลและการนําผลท่ีไดจากการประเมินไปใชเพ่ือพัฒนา

บุคลากรในโครงการ EP 
          

72 มีสวัสดิการที่จัดใหเพ่ือประกันความม่ันคงใน การปฏิบัติงาน เชน การ

ประกันชีวิต การประกันสขุภาพ การจายบําเหน็จบาํนาญ 
          

73 มีการใหบริการดานสุขภาพ การจดัหองปฐมพยาบาล การ

รักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป 
          

74 มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกีฬา สโมสร การสราง

ความบันเทิง การจัดทัศนาจรใหแกครู 
          

75 บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาท่ี ไดรับความ

ยุติธรรมในการใหรางวัล การเล่ือนขั้น  เลือ่นตําแหนง 
          

76 มีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคคลพนจากงาน/ลาออกจากงาน           

77 บุคลากรในโครงการ EP โดยเฉพาะชาวตางประเทศมักทํางานไมเกิน 5 ป           
งานบริหารทั่วไป 

78 มีการบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษาใหอยูในสภาพที่ม่ันคงและปลอดภัย เหมาะสมพรอมท่ี

จะใชประโยชน 

          

79 สถานศึกษาจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรง

ฝกงานสําหรับนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัด 
          

80 มีการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 
          

81 มีการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีส

วนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจของนักเรียน 

          

82 มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติให

ทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
          

83 มีการสรุปและประเมินเพ่ือปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
          

84 มีการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล 
          

85 มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวม

มือในการจัดการศึกษา    รวมกับบุคคลชุมชน องคกร หนวยงานหรือ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
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ผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

86 ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร           

87 ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด           

88 ผู เ รียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

ชีวิตประจําวัน 
          

89 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
          

90 ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ 
          

91 ผู เ รียนสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นไปท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 
          

92 ผูเรียนมีสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการคนควาหาความรู

เพ่ิมเติมได 
          

คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน 

93 ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพ้ืนฐานของความ

เปนไทย 
          

94 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิด

ไดเหมาะสมกับสถานการณ 
          

95 ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ           

96 ผูเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ได

อยางเปนกัลยาณมิตร 
          

97 ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ           

98 ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย           

99 ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ  
          

100 ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค           
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เรียนนักเรียนในโครงการ EP 
 ดวยดิฉันนางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลัง

ดําเนินการวิจัยเ ร่ือง    “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  ในกรุงเทพมหานคร” ซึ่งในขณะน้ีอยูในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูล  

จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความเปนจริง  เพื่อประโยชนในการ

พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

ในกรุงเทพมหานคร  โดยผูวิจัยจะนําขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหและนําเสนอในภาพรวม และคําตอบของ

ทานจะเปนความลับซึ่งจะไมมีผลกระทบใดๆตอทานท้ังส้ิน 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานและขอขอบพระคุณในความรวมมือการตอบ

แบบสอบถาม พรอมกันนี้ขอความกรุณาทานตอบและสงแบบสอบถามกลับภายในวันที่ 5 มกราคม 2554 

                                      ดวยความเคารพอยางสูง 

                                                                       นางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม                   ผูวิจัย  

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนขอคําถามเก่ียวกับระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน(โครงการ EP) ในกรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปน 2 ตอน 

คือ   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  

กระบวนการบริหาร และผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามในการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

ในกรุงเทพมหานคร 

นักเรียน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน        ตรงหนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับทาน 

1. เพศ              1) ชาย                                  2) หญิง 

2. อายุ      1)  6-9 ป               2)  10-12  ป            

3)  13-15 ป             4)  15 ปขึ้นไป 

3. ระดับชั้นที่กําลังศึกษาอยู        

        1)  ระดับประถมศึกษา           

2)  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน           

3)  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย          

4. โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด          

1) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

    2) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

5. ศึกษาอยูในโครงการเปนเวลา 

                    1)  1 - 3 ป              2)  4 - 6  ป          3)  7 - 9 ป                     4)  10-12  ป               

6. ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

3) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                  

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 

7. ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

3) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                 

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาองคประกอบตอไปนี้  และทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน       ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริงใน

โรงเรียนของทานมากที่สุด และตรงกับระดับสภาพที่คาดหวังของทานมากท่ีสุด  โดยใชเกณฑดังนี้  

5  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมากท่ีสุด   

4  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมาก          

3  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังปานกลาง  

2  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอย        

1  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอยที่สุด   
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพแวดลอม 

1 ผูปกครองมีความสามารถใหการสนับสนุนเงินชวยกจิกรรมตางๆของ

สถานศึกษาได 

          

2 ผูปกครองมีศักยภาพในการจัดหาวัสดุและอปุกรณที่จําเปนเพ่ือใชใน

การเรียนการสอนของนักเรียนในโครงการ EP 

          

3 ผูปกครองมอีาชีพการงานและรายไดที่ม่ันคง           

4 สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน           

5 ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะ

ครูและคณะผูบริหาร 

          

6 ผูปกครองและชุมชนเชื่อวาการศึกษาในโครงการ EP คือกระบวนการ 

พัฒนาคนใหสมบูรณทั้งทางรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม

ทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จในชีวิตได 

          

ปจจัยนําเขา 

7 นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในการจัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

          

8 สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน           

9 สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทกุฝายไดรับทราบ           

10 ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม           

11 โครงการ EP ใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ           

12 การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความ

พรอมของผูเรียน 

          

13 การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดีงาม  

          

14 การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร           

15 สถานศึกษากําหนดอัตราคาเลาเรียน(คาเทอม) ของโครงการ EP ใน

อัตราท่ีนักเรียนสามารถจายได 

          

16 สถานศึกษาจะไดรับความรวมมือจากผูปกครองของนักเรียน  ในการ

รับเงินบริจาคเพ่ือใชในกิจกรรมตางๆของโครงการ EP    

          

17 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมีทุนการศึกษากับ

นักเรียนท่ีอยูในโครงการ EP 

          

18 ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP           

19 ผูบริหารมีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได 
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ครูผูสอนชาวตางชาติสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตาม

สําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารงาย ๆ ได 
          

21 ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขา

ไปมีสวนรวมตลอดเวลา 
          

22 ครูผูสอนมีคุณวุฒิ และมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน           

23 ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรของโครงการ EP  
          

24 มีการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ           

25 นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษผานเกณฑที่โครงการ EP กําหนด           

26 นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพ้ืนฐานในการเขา

เรียนโครงการ EP 
          

27 นักเรียนมีผูปกครองท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนใน

โครงการ EP 
          

กระบวนการบริหาร 
งานวิชาการ 
28 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการท่ี

หลากหลาย นักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง เชน การ

สอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

          

29 มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู           

30 มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู  อยาง

นอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

          

31 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

กิจกรรมเสริมใหนกัเรียน เชน การจดัคายภาษาอังกฤษ คาย

คอมพิวเตอร ทัศนศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

          

32 มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู           

33 โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา           

34 มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล           

35 มีการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียนตามความถนัดความสนใจ และสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

กระบวนการคิด 

          

36 สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนท่ีเปนภาษาไทยใหนักเรียนไดศึกษา

คนควา 
          



 

 
246 

ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 สถานศึกษาผลิตและจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสอื 

แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพ่ิมเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชา 
          

38 สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆท่ี

ทันสมัย ใหสอดคลองกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียนอยางครบถวน  เพียงพอ 

และผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 

          

39 ครูผูสอนใชสื่อ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน           

40 มีการสัมมนาทางวิชาการ  การประชุม  การอบรมครูเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 
          

41 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดการเรียนการสอนกับ

สถานศึกษาอื่น 
          

42 มีการสังเกตการสอนในช้ันเรียน เพ่ือนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูผูสอน

ชาวตางชาติ 

          

43 มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 
          

44 มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน           

45 ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนจาก

กระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
          

46 มีการจัดสอบเพ่ือเทียบความรูดานเน้ือหาและทักษะดานภาษาเชนการ

ทดสอบTOFEL,TOEIC ฯลฯ 
          

47 มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเน่ือง           

48 มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  
          

49 มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบ

ทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 
          

งานงบประมาณ 

50 นักเรียนจายคาสงเสริมกิจกรรมหรือคาใชจายอื่นๆใหกับโครงการ EP 

ตามท่ีโรงเรียนกําหนด 
          

51 โรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP ซึ่งนักเรียนหรือ

ผูปกครองรับทราบจากหนังสอืของโรงเรียนหรือวันปฐมนิเทศหรือวัน

ประชุมผูปกครอง 

          

52 โรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมเปนไปตามท่ีโรงเรียนกําหนดไวเชนการไป

ทัศนศึกษา การจัดกีฬาสี ฯลฯ โดยไมมีการเก็บคาใชจายเพ่ิม 
          

53 มีการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับนักเรียนอยูเสมอ           
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54 โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพ่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ           

55 โรงเรียนมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยคีอมพิวเตอรสําหรับหองเรียนเพ่ือการ

เรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 
          

56 โรงเรียนจัดทําการสรุปการดําเนินโครงการในแตละป ซึ่งนักเรียนไดรับ

หนังสือรายงานทุกปหรือผูปกครองไดรับในวันประชุมผูปกครอง 
          

งานบุคคล 

57 โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญและประสบการณในการ

ดําเนิน โครงการ EP 
          

58 มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและ

ฝ ายสนับสนุน  โดยนัก เ รียนห รือผู ปกครองสั ง เกตจากบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

59 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ

อย า งชั ด เ จน  โดย นัก เ รี ยนห รือผู ปกครองสั ง เ กตจากบอร ด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

60 มีการรับสมัครครูในโครงการ EP โดยวิธีการโฆษณาทางส่ือมวลชน เชน 

หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

61 มีการประกาศรับสมัครครูในโครงการ EP โดยระบุคุณสมบัติของครูหรือ

ผูสมัครตามท่ีโรงเรียนตองการ 
          

62 มีการกําหนดบทบาทบุคลากรที่ดํารงตําแหนงตางๆของโครงการ EP ทาง 

websiteของโรงเรียน หนังสือของโรงเรียน หรือบอรดประชาสัมพันธของโรงเรียน 
          

63 มีการประกาศผูสมัครเปนครูในโครงการ EP ที่มีคุณสมบัติผานเกณฑที่โรงเรียน

ตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรดประชาสัมพันธของโรงเรียน 
          

64 นักเรียนหรือเพ่ือนของนักเรียนเคยเขารวมการคัดเลือกครูในโครงการ

EPผานการทดลองสอน  
          

65 ครูในโครงการ EP ไดรับการอบรมเพ่ิมเติมอยูเสมอโดยนักเรียนสังเกต

จากการที่ครูมีการแลกคาบสอนหรือใหครูทานอื่นสอนแทน 
          

66 ครูในโครงการ EP มีการประชุมสมัมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการโดย

นักเรียนสังเกตจากการท่ีครูมีการแลกคาบสอนหรือใหครูทานอื่นสอนแทน 
          

67 จากการบอกเลาของครูทําใหนักเรียนทราบวาโรงเรียนเปดโอกาสใหครู

ไปศึกษาตอไดรับความรู     ประสบการณ แนวความคิดใหม ๆ  
          

68 ครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาค

ปกติกับครูที่สอนในโครงการ EPโดยนักเรียนสังเกตจากการเรียนการ

สอน การสอบถามเพ่ือนของนักเรียนภาคปกติ ฯลฯ 
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69 สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP อยูเสมอ           

70 นักเรียนเคยทําแบบประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูในโครงการ EP           

71 จากการประเมินการจัดการเรียนการสอน ทําใหครูในโครงการ EP มี

การปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง 
          

72 มีสวัสดิการที่จัดใหเพ่ือประกันความม่ันคงในการปฏิบัติงาน เชน การ

ประกันชีวิต การประกันสขุภาพ เน่ืองจากนักเรียนไดใบประกันชีวิต ครู

นาจะไดรับดวย 

          

73 มีการใหบริการดานสุขภาพ การจดัหองปฐมพยาบาล การ

รักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปเพราะนักเรียนและครูมีบันทึก

ตรวจสุขภาพทุกป 

          

74 มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน การสรางความบันเทิงโดยจัดงาน

ปใหม การจัดทัศนศึกษาใหแกครู 
          

75 ครูมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน สังเกตไดจากการไดรับรางวัล การ

เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง ผานทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

76 จากแบบประเมินของนกัเรียนมีสวนใชในการพิจารณาการใหครูใน

โครงการ EP พนจากงาน/ลาออกจากงาน และผานการพิจารณาของ

คณะกรรมการ 

          

77 จากการสอบถามครู และการสังเกตพบวาครูในโครงการ EP โดยเฉพาะ

ครูที่เคยสอนนักเรียนทํางานไมเกิน 5 ป 
          

งานบริหารทั่วไป 

78 มีการบํารุง ดูแล ซอมแซมและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล

อมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพท่ีใชงานไดอยูเสมอ 
          

79 สถานศึกษาจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรง

ฝกงานสําหรับนักเรียนในโครงการ EP 
          

80 มีการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 
          

81 มีการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมี  

สวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจของนักเรียน 

          

82 มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติให

ทําได คิดเปน รักการ อานและเกิดการใฝรูอยูเสมอ 
          

83 มีการสรุปและประเมินเพ่ือปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
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84 มีการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล           

85 มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวม

มือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานหรือ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

          

ผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

86 ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร           

87 ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด           

88 ผู เ รียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

ชีวิตประจําวัน 
          

89 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
          

90 ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ 
          

91 ผู เ รียนสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นไปท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 
          

92 ผูเรียนมีสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการคนควาหาความรู

เพ่ิมเติมได 
          

คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน 

93 ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพ้ืนฐานของความ

เปนไทย 
          

94 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิด

ไดเหมาะสมกับสถานการณ 
          

95 ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ           

96 ผูเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ได

อยางเปนกัลยาณมิตร 
          

97 ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ           

98 ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย           

99 ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ  
          

100 ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค           
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เรียนผูปกครองของนักเรียนในโครงการ EP 
 ดวยดิฉันนางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลัง

ดําเนินการวิจัยเ ร่ือง    “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  ในกรุงเทพมหานคร” ซึ่งในขณะน้ีอยูในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูล  

จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความเปนจริง  เพื่อประโยชนในการ

พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  

ในกรุงเทพมหานคร  โดยผูวิจัยจะนําขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหและนําเสนอในภาพรวม และคําตอบของ

ทานจะเปนความลับซึ่งจะไมมีผลกระทบใดๆตอทานท้ังส้ิน 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานและขอขอบพระคุณในความรวมมือการตอบ

แบบสอบถาม พรอมกันนี้ขอความกรุณาทานตอบและสงแบบสอบถามกลับภายในวันที่ 5 มกราคม 2554 

                                      ดวยความเคารพอยางสูง 

                                                                       นางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม                   ผูวิจัย  

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนขอคําถามเก่ียวกับระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน(โครงการ EP) ในกรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปน 2 ตอน 

คือ   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 ประการไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  การ

บริหาร และผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามในการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

ในกรุงเทพมหานคร 

ผูปกครอง 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลหรือทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน        ตรงหนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับทาน 

1. เพศ              1) ชาย                                  2)  หญิง 

2. อายุ      1)  นอยกวาหรือเทากับ 30 ป             2)  31-40  ป            

3)  41-50 ป             4)  51 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือเทียบเทา        

1)  ตํ่ากวาปริญญาตรี    2)  ปริญญาตรี                      

3)  ปริญญาโท                    4)  ปริญญาเอก    

4. อาชีพ 

1)  รับราชการ/พนักงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ    2)  ธุรกิจสวนตัว                  

3)  ลูกจาง/พนักงานเอกชน                    4)  ไมระบุ    

5. รายได  (ตอเดือน) 

1)  ตํ่ากวา 20,000 บาท    2)  20,000-39,999 บาท                  

              3)  40,000-59,999 บาท                  4)  60,000 บาทข้ึนไป   

6. โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด          

1) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

    2) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

7. ทานมีความเขาใจการบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

4) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                  

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 

8. ทานไดรวมปฏิบัติหรือรวมบริหารโครงการ EP มากนอยเพียงใด 

4) มากที่สุด                 2)  มาก                          3)  ปานกลาง                 

 4)  นอย                         5)  นอยที่สุด 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาองคประกอบตอไปนี้  และทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน       ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริงใน

โรงเรียนของทานมากที่สุด และตรงกับระดับสภาพที่คาดหวังของทานมากท่ีสุด  โดยใชเกณฑดังนี้  

5  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมากท่ีสุด   

4  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังมาก          

3  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังปานกลาง  

2  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอย        

1  หมายถึง  โรงเรียนของทานมีปฏิบัติจริงและทานมีความคาดหวังนอยที่สุด   
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพแวดลอม 

1 ผูปกครองมีความสามารถใหการสนับสนุนเงินชวยกจิกรรมตางๆของ

สถานศึกษาได 

          

2 ผูปกครองมีศักยภาพในการจัดหาวัสดุและอปุกรณที่จําเปนเพ่ือใชใน

การเรียนการสอนของนักเรียนในโครงการ EP 

          

3 ผูปกครองมอีาชีพการงานและรายไดที่ม่ันคง           

4 สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน           

5 ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะ

ครูและคณะผูบริหาร 

          

6 ผูปกครองและชุมชนเชื่อวาการศึกษาในโครงการ EP คือกระบวนการ 

พัฒนาคนใหสมบูรณทั้งทางรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม

ทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จในชีวิตได 

          

ปจจัยนําเขา 

7 นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในการจัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

          

8 สถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน           

9 สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทกุฝายไดรับทราบ           

10 ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม           

11 โครงการ EP ใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ           

12 การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความ

พรอมของผูเรียน 

          

13 การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดีงาม  

          

14 การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร           

15 สถานศึกษากําหนดอัตราคาเลาเรียน(คาเทอม) ของโครงการ EP ใน

อัตราท่ีนักเรียนสามารถจายได 

          

16 สถานศึกษาจะไดรับความรวมมือจากผูปกครองของนักเรียน  ในการ

รับเงินบริจาคเพ่ือใชในกิจกรรมตางๆของโครงการ EP    

          

17 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมีทุนการศึกษากับ

นักเรียนท่ีอยูในโครงการ EP 

          

18 ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP           

19 ผูบริหารมีทักษะความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได 
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ครูผูสอนชาวตางชาติสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตาม

สําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารงาย ๆ ได 
          

21 ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขา

ไปมีสวนรวมตลอดเวลา 
          

22 ครูผูสอนมีคุณวุฒิ และมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน           

23 ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรของโครงการ EP  
          

24 มีการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ           

25 นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษผานเกณฑที่โครงการ EP 

กําหนด 
          

26 นักเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพ้ืนฐานในการเขา

เรียนโครงการ EP 
          

27 นักเรียนมีผูปกครองท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนใน

โครงการ EP 
          

กระบวนการบริหาร 
งานวิชาการ 
28 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการท่ี

หลากหลาย นักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง เชน การ

สอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

          

29 มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู           

30 มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู  อยาง

นอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

          

31 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

กิจกรรมเสริมใหนักเ รียน  เชน  การจัดคายภาษาอังกฤษ  คาย

คอมพิวเตอร ทัศนศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

          

32 มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู           

33 โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา           

34 มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล           

35 มีการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียนตามความถนัดความสนใจ และสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา

กระบวนการคิด 

          

36 สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนท่ีเปนภาษาไทยใหนักเรียนไดศึกษา           
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คนควา 

ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 สถานศึกษาผลิตและจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสอื 

แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพ่ิมเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชา 
          

38 สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆท่ี

ทันสมัย ใหสอดคลองกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียนอยางครบถวนและเพียงพอ 

และผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 

          

39 ครูผูสอนใชสื่อ เทคโนโลยี ไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน           

40 มีการสัมมนาทางวิชาการ  การประชุม  การอบรมครูเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 
          

41 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดการเรียนการสอนกับ

สถานศึกษาอื่น 
          

42 มีการสังเกตการสอนในช้ันเรียน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูผูสอนชาวตางชาติ 
          

43 มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 
          

44 มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน           

45 ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนจาก

กระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
          

46 มีการจัดสอบเพ่ือเทียบความรูดานเน้ือหาและทักษะดานภาษาเชนการ

ทดสอบTOFEL,TOEICฯลฯ 
          

47 มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเน่ือง           

48 มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  
          

49 มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบ

ทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 
          

งานงบประมาณ 

50 นักเรียนจายคาสงเสริมกิจกรรมหรือคาใชจายอื่นๆใหกับโครงการ EP 

ตามท่ีโรงเรียนกําหนด 
          

51 โรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP ซึ่งนักเรียนหรือ

ผูปกครองรับทราบจากหนังสอืของโรงเรียนหรือวันปฐมนิเทศหรือวัน

ประชุมผูปกครอง 

          

52 โรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมเปนไปตามท่ีโรงเรียนกําหนดไวเชนการไป

ทัศนศึกษา การจัดกีฬาสี ฯลฯ โดยไมมีการเก็บคาใชจายเพ่ิม 
          

53 มีการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับนักเรียนอยูเสมอ           
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพ่ือการเรียนการสอนและ

กิจกรรมตางๆ 
          

55 โรงเรียนมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยคีอมพิวเตอรสําหรับหองเรียนเพ่ือการ

เรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 
          

56 โรงเรียนจัดทําการสรุปการดําเนินโครงการในแตละป ซ่ึงนักเรียนไดรับ

หนังสือรายงานทกุปหรือผูปกครองไดรับในวนัประชุมผูปกครอง 
          

งานบุคคล 

57 โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญและประสบการณในการ

ดําเนิน โครงการ EP 
          

58 มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและ

ฝ ายสนับสนุน  โดยนัก เ รียนห รือผู ปกครองสั ง เกตจากบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

59 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ

อย า งชั ด เ จน  โดย นัก เ รี ยนห รือผู ปกครองสั ง เ กตจากบอร ด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

60 มีการรับสมัครครูในโครงการ EP โดยวิธีการโฆษณาทางส่ือมวลชน เชน 

หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

61 มีการประกาศรับสมัครครูในโครงการ EP โดยระบุคุณสมบัติของครูหรือ

ผูสมัครตามท่ีโรงเรียนตองการ 
          

62 มีการกําหนดบทบาทบุคลากรที่ดํารงตําแหนงตางๆของโครงการ EP 

ทาง websiteของโรงเรียน หนังสอืของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

63 มีการประกาศผูสมัครเปนครูในโครงการ EP ที่มีคุณสมบัติผานเกณฑที่โรงเรียน

ตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรดประชาสัมพันธของโรงเรียน 
          

64 ผูปกครองรับทราบวานักเรียนหรือเพ่ือนของนักเรียนเคยเขารวมการ

คัดเลือกครูในโครงการ EP ผานการทดลองสอน  
          

65 ครูในโครงการ EP ไดรับการอบรมเพิ่มเติมอยูเสมอโดยผูปกครองรับทราบ

จากนักเรียนถึงการแลกคาบสอนของครูหรือใหครูทานอื่นสอนแทน 
          

66 ครูในโครงการ EP มีการประชุมสมัมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการโดย

ผูปกครองรับทราบจากนักเรียนถึงการแลกคาบสอนของครูหรือใหครู

ทานอื่นสอนแทน 

          

67 จากการบอกเลาของนักเรียนทําใหผูปกครองทราบวาโรงเรียนเปดโอกาส

ใหครูไปศึกษาตอไดรับความรู ประสบการณ แนวความคิดใหม ๆ  
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

68 ครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาค

ปกติกับครูที่สอนในโครงการ EPโดยผูปกครองรับทราบจากนักเรียน 
          

69 สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP อยูเสมอ           

70 นักเรียนของทานเคยทําแบบประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูใน

โครงการ EP 
          

71 จากการบอกเลาของนักเรียนทําใหผูปกครองทราบวาจากการประเมิน

การจัดการเรียนการสอน ทําใหครูในโครงการ EP มีการปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง 

          

72 มีสวัสดิการที่จัดใหเพ่ือประกันความม่ันคงใน การปฏิบัติงาน เชน การ

ประกันชีวิต การประกันสขุภาพ เน่ืองจากนักเรียนไดใบประกันชีวิต ครู

นาจะไดรับดวย 

          

73 มีการใหบริการดานสุขภาพ การจดัหองปฐมพยาบาล การรักษาพยาบาล 

การตรวจสุขภาพประจําปเพราะนักเรียนและครูมีบนัทึกตรวจสุขภาพทุกป 
          

74 มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน การสรางความบันเทิงโดยการจดั

งานปใหม การจัดทัศนาจรหรือทัศนศึกษาใหแกครู 
          

75 ครูมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน สังเกตไดจากการไดรับรางวัล การ

เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง ผานทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรด

ประชาสัมพันธของโรงเรียน 

          

76 จากแบบประเมินของนกัเรียนมีสวนใชในการพิจารณาการใหครูใน

โครงการ EP พนจากงาน/ลาออกจากงาน และผานการพิจารณาของ

คณะกรรมการ 

          

77 จากการสอบถามนักเรียนและการสังเกตพบวาครูในโครงการ EP 

ทํางานไมเกิน 5 ป 
          

งานบริหารทั่วไป 

78 มีการบํารุง ดูแล ซอมแซมและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม

ของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยูเสมอ 
          

79 สถานศึกษาจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรง

ฝกงานสําหรับนักเรียนในโครงการ EP 
          

80 มีการวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน 
          

81 มีการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 
          

82 มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติให

ทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
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ขอ องคประกอบ ระดับสภาพจริง ระดับสภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
83 มีการสรุปและประเมินเพ่ือปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
          

84 มีการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล           

85 มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวม

มือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานหรือ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

          

ผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

86 ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร           

87 ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด           

88 ผู เ รียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน

ชีวิตประจําวัน 
          

89 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
          

90 ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ 
          

91 ผู เ รียนสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นไปท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 
          

92 ผูเรียนมีสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการคนควาหาความรู

เพ่ิมเติมได 
          

คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน 

93 ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพ้ืนฐานของความ

เปนไทย 
          

94 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิด

ไดเหมาะสมกับสถานการณ 
          

95 ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ           

96 ผูเรียนปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอื่น ได

อยางเปนกัลยาณมิตร 
          

97 ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ           

98 ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย           

99 ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ  
          

100 ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค           
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คําชี้แจงในการตอบแบบสัมภาษณ        
   

 แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นและการปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ

ระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียน(โครงการ EP) ในกรุงเทพมหานคร   โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ   

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  จําแนกตามองคประกอบหลัก 4 ประการ

ไดแก สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา  กระบวนการบริหาร และผลผลิต 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 
1. เพศ      ............................ 

2. อาย ุ ............................  ป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุดหรือเทยีบเทา  .....................................    

4. โรงเรียนทีท่านปฏิบัติงานเปนโรงเรียนในสังกัด         

1) สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

       2)   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ.) 

3)    สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

5. ปจจุบันทานดํารงตําแหนง        
   1) ผูอํานวยการโรงเรียน/รองผูอํานวยการ              

2) ผูดูแลรับผิดชอบหรือผูประสานงานโครงการ EP 

6. ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานกอนที่จะอยูในโครงการ EP  .......  ป 

7. ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทานขณะที่อยูในโครงการ EP  ...........  ป 
 
 

แบบสัมภาษณในการวิจัย 
เรื่องการพัฒนาระบบบรหิารโครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน   

ในกรุงเทพมหานคร 
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ตอนที่ 2 แนวทางและสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน(โครงการ EP) ในกรุงเทพมหานคร    

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษามี 4 ประการดังน้ี  

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  

 ระบบเศรษฐกิจ หมายถึง  ภาวะเศรษฐกิจ รายไดผูปกครอง ท่ีทําใหมีสภาพการเงินท่ีคลองตัว

ในการบริหารงาน 

 ระบบสังคม  หมายถึง โรงเรียนเปนท่ียอมรับของสังคม ผูปกครอง ชมุชน และผูท่ีเก่ียวของกับ

การจัดการศึกษามีความเคารพและศรัทธาในการบริหารงานของผูบริหารของโรงเรียน มีการทํางาน

รวมกับโรงเรียนดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ   

 

 

 

 

 

 2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  

 นโยบาย หมายถึง  หลักเกณฑ และวิธีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมวีิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 งบประมาณ หมายถึงการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆและคาใชจาย

ในสวนท่ีเพิ่มในโครงการ EP ในอัตราท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  เงินบริจาค เงินกองทุน หรือเงินอื่นๆ

ท่ีไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

 บุคลากร หมายถึง ผูปฏิบัติหนาท่ีในการสอนหรือสนับสนุนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 นักเรียน หมายถึง ผูเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง ศึกษาธกิาร

เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนและมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีทางโรงเรียนกําหนด 

 

 

 

 3) การบริหาร ประกอบดวยการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานท่ัวไป 

โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรท่ีจะทําใหผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและ

ศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารและใหการสนับสนุนการเงินแกสถานศึกษาตาม

ความคาดหวัง......................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................  

โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับนโยบาย  หลักสูตร บคุลากร  นักเรียน  

และงบประมาณ  โดยเฉพาะการจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนท่ีไมไดอยูในโครงการและมี

ความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรียนแตละป

.................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................  
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 กระบวนการบริหาร ประกอบดวย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร

ท่ัวไป 

 งานวิชาการ  หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการท่ี

หลากหลายโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล 

สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆท่ีทันสมัย ใหสอดคลองกับเน้ือหา

สาระท่ีเรียนอยางครบถวนและเพียงพอ และจัดบริการใชส่ือดังกลาวใหผูเรียนสามารถใชประโยชนได

อยางเต็มท่ี มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนอยางเปนระบบ และ

นําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุกดานเต็มตามศักยภาพ 

 

 

 

 

 

งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม แผน

งบประมาณในการจัดหาเอกสารตําราเรียน ส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน การปรับปรุง

อาคารสถานท่ีเพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมในแตละป 

 

 

 

 

 

 งานบุคคล หมายถึง การจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญและประสบการณในการ

ดําเนินโครงการ EP การกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร การสรรหาบุคคลและ

อาจารยโครงการ EP การพัฒนาและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโครงการ EP มี

สวัสดิการและการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาท่ี และมีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคคลพน

จากงานหรือลาออกจากงาน 

 

 

 

 

โรงเรียนของทานมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP หรือไมและมีการบริหาร

จัดการอยางไรเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม

..................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ และมีการแลกเปล่ียน

เรียนรูประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางไร

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

โรงเรียนของทานมีการบริหารงานบุคคลอยางไร และมีการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ความ

ชํานาญและประสบการณในการดําเนินโครงการ EP อยางไร .......................................................... 

.................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................................  
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 งานบริหารทั่วไป หมายถึง การบํารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา การวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีหลากหลายตามความ

ถนัดและความสนใจของนักเรียน การสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสง เสริมกิจการนักเรียน 

เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง การกําหนดแนวทางการสงเสริม

สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล การใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และ

ประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา รวมกับบุคคลชุมชน  องคกร หนวยงานหรือสถาบันสังคมอื่นท่ี

จัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 
4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง การท่ีผูเรียนมีความรู ความเขาใจและ

ความสามารถในการเรียนจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร  

 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน หมายถึง ความประพฤติ ทักษะและลักษณะนิสัยดาน

ตางๆของผูเรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษท่ี

เปนไปตามความคาดหวังของหลักสูตร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนของทานมีการบริหารงานท่ัวไปอยางไร  และมีการกําหนดแนวทางการสงเสริม

สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลอยางไรใหเปนไปตามความคาดหวัง

..................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรท่ีจะทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยเฉพาะดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมีระเบียบวนัิย มีสัมมา

คารวะใหเปนไปตามความคาดหวัง 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
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วัตถุประสงคของการสนทนากลุม  
 เพื่อสอบถามความเหมาะสมการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของผูบริหารและผูดูแลโครงการ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาระบบ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง  1. แบบสนทนากลุมน้ีม ี2 ตอน ประกอบดวย  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของการสนทนากลุม  

ตอนท่ี 2 ความความเหมาะสมการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

2. โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองวางท่ีตรงกับความความเหมาะสมการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

ใหทานพิจารณา “ระดับความเหมาะสม” โดยกําหนดเปนมาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ แต

ละระดับมีความหมายดังน้ี  

3 หมายถึง มีความเหมาะสมในการบริหารโครงการ 

2 หมายถึง ไมแนใจในความเหมาะสมในการบริหารโครงการ 

 1 หมายถึง ไมมีความเหมาะสมในการบริหารโครงการ 

ตอนที ่1 ขอมลูท่ัวไปของการสนทนากลุม 

1. ดําเนินการสนทนากลุม เมื่อวันท่ี.................เดือน..........................พ.ศ.............  

2. ขอมูลท่ัวไปของผูเขารวมสนทนากลุม 

2.1  ชื่อผูเขารวมสนทนากลุม.........................................................................  

2.2  ตําแหนง.....................................................................................  

2.3  ชื่อสถานศกึษา............................................................................  

2.4  จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงในปจจบุัน............................................ป 

2.5  อายุ....................ป   

2.6  วุฒิการศึกษาสูงสุด.........................................................  

          สาขาวิชา................................................................................. 

แบบสนทนากลุม (Focus  group)เรื่อง 
การพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตร

กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร 
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การพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษามี 4 ประการดังนี้  

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  

 ระบบเศรษฐกิจ หมายถึง  ภาวะเศรษฐกจิ รายไดผูปกครอง ทีท่ําใหมีสภาพการเงนิที่

คลองตัวในการบริหารงาน 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 

3 2 1 

1.  ผูปกครองมีอาชีพที่มัน่คงและสามารถสนับสนนุการเงินแกสถานศึกษาได    

2.  มีชมรม สมาคมผูปกครองหรือหนวยงานอ่ืนๆที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนได    

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 ระบบสังคม  หมายถึง โรงเรียนเปนที่ยอมรับของสังคม ผูปกครอง ชุมชน และผูที่

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีความเคารพและศรัทธาในการบริหารงานของผูบริหารของโรงเรียน 

มีการทํางานรวมกับโรงเรียนดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ   

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. สถานศึกษามีนโยบายทีช่ัดเจนและการบริหารจัดการบรรลุเปาหมาย    

2. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมและใหความรวมมือ เต็มใจและเต็ม

ความสามารถ 

   

3. สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน    

4. ผูปกครองและชุมชนมีความเคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครู

และคณะผูบริหาร 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

2) ปจจัยนาํเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  

 นโยบาย หมายถึง   หลักเกณฑ  และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. นโยบายของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในการจัดการศึกษามุงสงเสริมทักษะดานภาษาของผูเรียน 

   

2. สถานศึกษาเผยแพรและประชาสัมพันธแนวนโยบายใหทุกฝายไดรับทราบ    

3. สถานศึกษากําหนดวัตถปุระสงคและแผนงานกิจกรรมไดอยางชัดเจน    

4. ครูสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม    

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีวิธีการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. การจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรสอดคลองกับหลักสูตรภาคปกติ    

2. มีการจัดทาํและแปลหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ    

3. การใชหลักสูตรในโครงการ EP สอดคลองกับความสามารถและความ

พรอมของผูเรียน 

   

4. การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม

ที่ดีงาม  

   

5. การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการ

ส่ือสาร 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 งบประมาณ หมายถึงการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนๆและ

คาใชจายในสวนที่เพิ่มในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  เงินบริจาค 

เงินกองทุน หรือเงินอ่ืนๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1.  สถานศึกษากําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนๆและ

คาใชจายในสวนที่เพิม่ในโครงการ EP ในอัตราที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนด 

   

2.  สถานศึกษาไดรับเงินบริจาคหรือเงนิอ่ืนๆที่ไดรับสนบัสนุนโครงการตาม

วัตถุประสงคของผูใหการสนบัสนุน   

   

3.  สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนนุให

นักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนใน

โครงการอยางนอย  3 % ของจํานวนนกัเรียนแตละป 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 บุคลากร หมายถงึ ผูปฏิบัติหนาที่ในการสอนหรือสนับสนุนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ EP    

2. ผูบริหารมีทกัษะความสามารถในการส่ือสารเปนภาษาอังกฤษกับ

ชาวตางชาติได 

   

3. ครูผูสอนชาวตางชาติเปน Native English Speaker เปนเจาของภาษาและ

มีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน 

   

4. ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ เกีย่วกับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร

ของโครงการ 

   

5. ครูไทยในโครงการ EP สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและเขาไปมี

สวนรวมตลอดเวลา 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

 นัก เรี ยน  หมายถึ ง  ผู เ รี ยนใน โครงการจั ดการ เ รี ยนการสอนตามห ลัก สูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนและมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียน

กําหนด 
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. ผูเรียนมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนดโดยการคัดเลือก

นักเรียนเขาศึกษาในโครงการ EP อยางเปนระบบ 

   

2. นกัเรียนมีความพรอม ความสนใจและความสามารถพืน้ฐานในการเขา

เรียนโครงการ EP 

   

3. นกัเรียนมีผูปกครองที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนการเขาเรียนในโครงการ 

EP 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 3) กระบวนการการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และ

งานบริหารทั่วไป 

 งานวิชาการ  หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลายโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความ

เปนสากล สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆที่ทันสมัย ให

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่เรียนอยางครบถวนและเพียงพอ และจัดบริการใชส่ือดังกลาวใหผูเรียน

สามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียน

การสอนอยางเปนระบบ และนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุก

ดานเต็มตามศักยภาพ 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

กระบวนการเรียนรู    

1. มีครูผูประสานงานดานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู    

2. มีการจัดกระบวนการเรียนรูดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เชน การสอน

แบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 

   

3.  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนการจัดคาย การทัศนศึกษา เปนตน    

4. มีการจัดสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  อยางนอย 4 

กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

5. มีครูไทยเปนผูชวยสอนกับครูผูสอนชาวตางชาติในทุกกลุมสาระการเรียนรู    

6. โครงการ EP จัดหาครูผูสอนอยางเพียงพอครบทุกรายวิชา    

7. มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปน

สากล 

   

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี      

8. มีการผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  การเรียนการสอนสอดคลองกับเน้ือหา

สาระตามหลักสูตร 

   

9. ครูผูสอนใชส่ือ เทคโนโลย ีไดหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการ

สอน 

   

การนิเทศการศึกษา    

10. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา เชนการสัมมนาทางวิชาการ  การประชุม  การอบรม 

   

11. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศกึษา

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   

12. สถานศึกษาดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน ทั้งครูไทย(Co-Teacher)และครูผูสอนชาวตางชาติ 

   

การวัดและประเมินผล    

13. มีการกําหนด แนวปฏิบติั การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 

   

  14. มีการนําผลจากการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน    

15. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน

นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

   

16. มีการจัดสอบเพื่อเทยีบความรูดานเนื้อหาและทักษะดานภาษาเชนการ

ทดสอบ TOFEL,TOEIC ฯลฯ 

   

17. มีการประเมินทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนอยางตอเนื่อง    

18. มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรมและดานคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

19. มีการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุก

ดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไวเปนหลักฐาน 

   

20. มีการกําหนด แนวปฏิบติั การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม 

แผนงบประมาณในการจัดหาเอกสารตําราเรียน ส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน การ

ปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมในแตละป 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

การจัดทําแผนงบประมาณ    

1. มีการจัดทาํงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม    

2. มีการบริหารจัดการงบประมาณในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทนุ

โครงการ EP  

   

การจัดทําแผนปฏิบัติการในแตละป    

3. มีแผนการใชจายงบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรมในแตละป    

4. มีแผนงบประมาณมาใชในการจัดหาเอกสารตําราเรียนสําหรับนักเรียน    

การสรุปรายงานประจําป    

5. มีการนาํงบประมาณมาใชในการปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อการเรียนการ

สอนและกิจกรรมตางๆ 

   

6. มีการนาํงบประมาณมาใชในการจัดหาสื่อเทคโนโลยคีอมพิวเตอรสําหรับ

หองเรียนเพื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ 

   

7. มีการสรุปและประเมินการใชจายงบประมาณในแตละปและนํามาปรับการ

ทําแผนการใชจายงบประมาณในปถัดไป 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 
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 งานบุคคล หมายถึง การจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและประสบการณใน

การดําเนินโครงการ EP การกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร การสรรหา

บุคคลและอาจารยโครงการ EP การพัฒนาและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โครงการ EP มีสวัสดิการและการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาที่ และมีคณะกรรมการ

พิจารณาการใหบุคคลพนจากงานหรือลาออกจากงาน 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 

3 2 1 

การวางแผน    

1. มีการศึกษาและจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและ

ประสบการณในการดําเนิน โครงการ EP 

   

2. มีการจัดแบงบุคลากรฝายตางๆเปนฝายบริหาร  ฝายปฏิบัติการและฝายสนับสนุน    

3. มีการกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝายตางๆ

อยางชัดเจน 

   

การสรรหา    

4. มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอกโดยวิธีการโฆษณาทาง

ส่ือมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุหรือหนังสือ ขาวสารของโรงเรียน ทาง 

website การสัมมนารวมกับอาจารยในโรงเรียน 

   

5. มีการสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน โดยการพิจารณาคุณสมบัติ

ของบุคคลภายในเพื่อการเล่ือนตําแหนงไปยังตําแหนงที่วางลง 

   

การคัดเลือก    

6. มีการกําหนดบทบาทของตําแหนง โดยระบุถึงบทบาทสําหรับตําแหนงซึง่เป

นพฤติกรรมทีค่าดหวงั 

   

7. มีการประกาศผูสมัครเปนอาจารยโครงการ EP ท่ีมีคุณสมบัติผานเกณฑท่ี

โรงเรียนตองการ ทาง websiteของโรงเรียน หรือบอรดประชาสัมพันธของโรงเรียน 

   

8. คัดเลือกครูโดยพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับผูสมัครจากใบสมัครหลักฐาน

ใบรับรอง การสอบ การสัมภาษณ การสังเกต บุคคลที่อางอิงและประวติั 

ทดลองสอน โดยมีครูและนกัเรียนเขารวมพิจารณาดวย 

   

การพัฒนา    

9. จัดใหมีการอบรมเพิ่มเติมโดยเชิญวทิยากรมาใหความรู    
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

10. จัดใหมีการประชุมสัมมนาเชงิวชิาการและปฏิบัติการ    

11. เปดโอกาสใหครูไปศึกษาตอไดรับความรู ประสบการณ แนวความคิดใหม ๆ     

12. ครูผูสอนมีการแลกเปล่ียนวิธีการสอนระหวางครูที่สอนในหลักสูตรภาค

ปกติกับครูที่สอนในโครงการ EP 

   

13. สถานศึกษาไดพัฒนาครูผูสอนในโครงการ EP ตามแผนที่ทางโรงเรียน

กําหนด 

   

การประเมิน    

14. มีการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโครงการ EP 

   

15. มีการวิเคราะหผลและการนําผลท่ีไดจากการประเมินไปใชเพื่อพัฒนาบุคลากร

ในโครงการEP 

   

การบํารุงรกัษาบุคลากรและการใหบุคลากรพนจากงาน    

16. มีสวัสดิการที่จัดใหเพื่อประกันความม่ันคงใน การปฏิบัติงาน เชน การ

ประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การจายบําเหน็จบํานาญ 

   

17. มีการใหบริการพักผอนหยอนใจ เชน มีสนามกฬีา สโมสร การสรางความ

บันเทงิ การจัดทัศนาจรใหแกครู 

   

18. บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาที ่ไดรับความ

ยุติธรรมในการใหรางวัล การเล่ือนข้ัน  เล่ือนตําแหนง 

   

19. มีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคคลพนจากงาน/ลาออกจากงาน    

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

 งานบริหารทั่วไป หมายถึง การบํารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา การวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนที่หลากหลายตาม

ความถนัดและความสนใจของนักเรียน การสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการ

นักเรียน เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง การกําหนดแนว

ทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล การใหคําปรึกษา แนะนํา ส

งเสริม สนับสนุน และประสานความ  รวมมือในการจัดการศึกษา รวมกับบุคคลชุมชน  องคกร หน

วยงานหรือสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

การดูแลอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม    

1.  มีการประสานงานกับฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน    

2.  มกีารบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม    

3.  มกีารจัดหองทาํงาน หองเรียน  หองปฏิบัติการตางๆเชนหองทดลอง หอง 

ICT 

   

การสงเสริมงานกิจการนักเรียน    

4.  มกีารวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน    

5.มีการดําเนนิการจัดกจิกรรมนักเรียนสงเสริมสนับสนนุใหนักเรียนไดมี          

สวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจ

ของนักเรียน 

   

6. มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกปฏิบัติใหทําได 

คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนือ่ง 

   

7. มีการสรุปและประเมินเพือ่ปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน     

การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานชุมชน    

8. มีการกําหนดแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล 

   

มีการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือใน

การจัดการศึกษา  รวมกับบุคคลชุมชน องคกร หนวยงานหรือสถาบันสังคม

อ่ืนที่จัดการศึกษา 

   

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง การที่ผูเรียนมีความรู ความเขาใจและ

ความสามารถในการเรียนจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร  
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. ผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร    

2. ผูเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑที่โรงเรียนกําหนด    

3.  ผู เ รียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน

ชีวิตประจําวัน 

   

4. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

   

5. ผูเรียนสามารถคิดเชิงสรางสรรค มีจินตนาการ มีความสามารถในการ

แกปญหา และนําไปสูความสําเร็จ 

   

6. ผูเรียนสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนไปทั้งในประเทศและตางประเทศ    

7. ผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการคนควาหาความรู

เพิ่มเติมได 

   

8. ผูเรียนสามารถสอบเขาแขงขันในระดับเขต  จังหวัดหรือระดับประเทศได    

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน หมายถึง ความประพฤติ ทักษะและลักษณะนิสัย

ดานตางๆของผูเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษที่เปนไปตามความคาดหวังของหลักสูตร 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. ผูเรียนมีอุปนิสัยใฝรูใฝเรียน มีความรูเปนสากลบนพ้ืนฐานของความเปน

ไทย 

   

2. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดกลาคิด กลาแสดงออกและปรับวิธีคิดได

เหมาะสมกับสถานการณ 

   

3. ผูเรียนมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศักยภาพ    

4. ผูเรียนมีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ    

5.ผูเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางดีและทํางานรวมกับผูอ่ืน ไดอยาง

เปนกัลยาณมิตร 

   

6. ผูเรียนตระหนักในคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย    
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องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

7. ผูเรียนมีลักษณะตามความคาดหวังดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

ความมีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะ  

   

8. ผูเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  สังเคราะหและคิดสรางสรรค    

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 ขอมูลยอนกลับ เปนขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององคการ

ที่เปนตัวกําหนดปจจัยนําเขาในการดําเนินงานครั้งตอไป 

องคประกอบ ระดับความเหมาะสม 
3 2 1 

1. ขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน    

2. ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาตอของผูเรียน    

3. ขอมูลเกี่ยวกับการสอบแขงขันของผูเรียน    

4. ขอมูลการประเมินการบริหารโครงการจากผูปกครอง นักเรียน    

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะหแบบสอบถามและขอมูลการสัมภาษณ 

1. ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหาของรายการขอคําถามของแบบสอบถามในการวิจัย
เร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

2.  ผลการวิเคราะหคาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมัน่ของรายการขอคําถามของแบบ 

สอบถาม ในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

3.  ขอมูลการสัมภาษณเกีย่วกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพดีในกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหาของรายการขอคําถามของแบบสอบถามในการ

วิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ขอ คา  IOC สรุป 

ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง 

1 0.8 1 0.6 1 ผานเกณฑ 

2 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

3 1 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

4 0.8 0.8 1 1 ผานเกณฑ 

5 0.6 0.6 0.8 1 ผานเกณฑ 

6 0.8 0.8 0.8 1 ผานเกณฑ 

7 0.8 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

8 0.8 0.8 0.8 1 ผานเกณฑ 

9 0.8 1 0.6 1 ผานเกณฑ 

10 1 0.8 0.6 0.8 ผานเกณฑ 

11 1 1 0.8 0.8 ผานเกณฑ 

12 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

13 1 0.8 1 1 ผานเกณฑ 

14 0.8 1 1 1 ผานเกณฑ 

15 0.8 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

16 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

17 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

18 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

19 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

20 1 1 1 0.6 ผานเกณฑ 

21 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

22 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

23 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

24 0.6 1 1 1 ผานเกณฑ 

25 0.6 1 0.8 0.8 ผานเกณฑ 
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ตารางที่ 13  (ตอ) 

ขอ คา  IOC สรุป 

ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง 

26 0.6 1 0.8 0.8 ผานเกณฑ 

27 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

28 1 1 1 0.6 ผานเกณฑ 

29 1 1 0.8 0.8 ผานเกณฑ 

30 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

31 1 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

32 1 0.8 1 0.8 ผานเกณฑ 

33 1 1 1 0.6 ผานเกณฑ 

34 1 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

35 1 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

36 0.8 0.8 1 0.8 ผานเกณฑ 

37 0.6 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

38 1 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

39 1 1 1 0.8 ผานเกณฑ 

40 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

41 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

42 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

43 1 1 0.8 0.6 ผานเกณฑ 

44 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

45 1 1 1 0.6 ผานเกณฑ 

46 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

47 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

48 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

49 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

50 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

51 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

52 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 
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ตารางที่ 13  (ตอ) 

ขอ คา  IOC สรุป 

ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง 

53 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

54 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

55 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

56 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

57 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

58 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

59 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

60 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

61 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

62 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

63 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

64 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

65 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

66 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

67 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

68 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

69 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

70 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

71 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

72 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

73 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

74 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

75 0.6 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

76 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

77 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

78 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

79 1 0.6 0.6 0.6 ผานเกณฑ 
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ตารางที่ 13  (ตอ) 

ขอ คา  IOC สรุป 

ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง 

80 1 1 0.8 0.8 ผานเกณฑ 

81 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

82 1 0.8 1 1 ผานเกณฑ 

83 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

84 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

85 1 1 0.6 0.6 ผานเกณฑ 

86 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

87 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

88 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

89 1 1 1 1 ผานเกณฑ 

90 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

91 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

92 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

93 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

94 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

95 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

96 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

97 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

98 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

99 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 

100 1 1 0.8 1 ผานเกณฑ 
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ตารางที่ 14  ผลการวิเคราะหคาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของรายการขอคําถามของ

แบบสอบถามในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

ขอ คาอํานาจจําแนก 

ครู นักเรียน ผูปกครอง 

1 0.708 0.637 0.480 

2 0.811 0.477 0.428 

3 0.824 0.522 0.520 

4 0.498 0.687 0.511 

5 0.599 0.559 0.406 

6 0.501 0.610 0.449 

7 0.705 0.719 0.628 

8 0.801 0.670 0.668 

9 0.586 0.518 0.617 

10 0.641 0.564 0.493 

11 0.756 0.568 0.513 

12 0.647 0.580 0.675 

13 0.722 0.634 0.568 

14 0.793 0.566 0.667 

15 0.428 0.611 0.569 

16 0.608 0.539 0.574 

17 0.551 0.479 0.362 

18 0.767 0.625 0.606 

19 0.606 0.670 0.615 

20 0.513 0.700 0.461 

21 0.477 0.523 0.459 

22 0.706 0.639 0.576 

23 0.705 0.630 0.823 

24 0.784 0.643 0.744 

25 0.637 0.586 0.591 



 

 
280 

ตารางที่ 14  (ตอ) 

ขอ คาอํานาจจําแนก 

ครู นักเรียน ผูปกครอง 

26 0.774 0.472 0.674 

27 0.500 0.496 0.595 

28 0.777 0.718 0.592 

29 0.706 0.523 0.491 

30 0.383 0.491 0.709 

31 0.766 0.742 0.634 

32 0.412 0.543 0.584 

33 0.545 0.609 0.569 

34 0.732 0.392 0.610 

35 0.770 0.576 0.626 

36 0.604 0.515 0.735 

37 0.667 0.769 0.674 

38 0.689 0.462 0.696 

39 0.641 0.494 0.688 

40 0.717 0.399 0.556 

41 0.673 0.498 0.495 

42 0.565 0.423 0.558 

43 0.790 0.655 0.680 

44 0.818 0.605 0.786 

45 0.778 0.732 0.764 

46 0.571 0.500 0.496 

47 0.758 0.521 0.525 

48 0.706 0.542 0.718 

49 0.666 0.728 0.756 

50 0.705 0.712 0.470 

51 0.652 0.470 0.533 

52 0.647 0.475 0.515 
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ตารางที่ 14  (ตอ) 

ขอ คาอํานาจจําแนก 

ครู นักเรียน ผูปกครอง 

53 0.519 0.534 0.628 

54 0.654 0.509 0.582 

55 0.869 0.533 0.634 

56 0.754 0.648 0.667 

57 0.530 0.584 0.661 

58 0.727 0.614 0.680 

59 0.570 0.600 0.653 

60 0.471 0.548 0.709 

61 0.403 0.709 0.682 

62 0.775 0.442 0.544 

63 0.642 0.541 0.596 

64 0.371 0.424 0.480 

65 0.570 0.392 0.474 

66 0.751 0.492 0.371 

67 0.477 0.466 0.425 

68 0.427 0.362 0.465 

69 0.637 0.495 0.596 

70 0.648 0.448 0.393 

71 0.793 0.514 0.581 

72 0.456 0.480 0.557 

73 0.417 0.513 0.578 

74 0.727 0.580 0.506 

75 0.776 0.625 0.545 

76 0.604 0.514 0.444 

77 0.388 0.400 0.430 

78 0.613 0.538 0.585 

79 0.742 0.379 0.711 
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ตารางที่ 14  (ตอ) 

ขอ คาอํานาจจําแนก 

ครู นักเรียน ผูปกครอง 

80 0.618 0.583 0.742 

81 0.652 0.484 0.664 

82 0.674 0.431 0.717 

83 0.821 0.415 0.752 

84 0.643 0.440 0.759 

85 0.713 0.508 0.716 

86 0.705 0.522 0.684 

87 0.669 0.462 0.615 

88 0.630 0.671 0.482 

89 0.366 0.436 0.632 

90 0.732 0.435 0.673 

91 0.515 0.645 0.707 

92 0.456 0.640 0.536 

93 0.715 0.540 0.568 

94 0.664 0.474 0.573 

95 0.619 0.525 0.702 

96 0.705 0.507 0.620 

97 0.689 0.402 0.540 

98 0.630 0.481 0.594 

99 0.746 0.671 0.590 

100 0.725 0.539 0.724 

คาความเชื่อมัน่ 0.9857 0.9768 0.9812 
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ตารางที่ 15  ขอมูลการสัมภาษณเกี่ยวกับระบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรง เ รียนที่มี ระ ดับคุณภาพดีใน

กรุงเทพมหานคร 

การบรหิาร 

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษามี 4 ประการดังนี้  

1) สภาพแวดลอม ประกอบดวยระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม  

    ระบบเศรษฐกิจ หมายถึง  ภาวะเศรษฐกิจ รายไดผูปกครอง ที่ทาํใหมีสภาพการเงนิที่คลองตัว

ในการบริหารงาน 

    ระบบสังคม  หมายถึง โรงเรียนเปนที่ยอมรับของสังคม ผูปกครอง ชุมชน และผูที่เกี่ยวของกับ

การจัดการศึกษามีความเคารพและศรัทธาในการบริหารงานของผูบริหารของโรงเรียน มีการ

ทํางานรวมกับโรงเรียนดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ   

คําถาม โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรที่จะทําใหผูปกครองและชุมชนมีความ

เคารพและศรัทธาในการทํางานของคณะครูและคณะผูบริหารและใหการสนับสนุน

การเงินแกสถานศึกษาตามความคาดหวัง 

โรงเรียน 
1 

2 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

5 

6 

7 

8 

คําตอบ ระบบเศรษฐกิจ 
ผูปกครองสามารถสนบัสนนุโครงการได 

การสนับสนุนโครงการใชตามระเบียบของกระทรวง ไมมเีงินสวนเกนิหรือรับบริจาค 

การสนับสนุนโครงการใชตามระเบียบของกระทรวง 35,000-40,000 บาท มีการ 

สนับสนุนตางๆจากผูปกครองเพ่ือใชในการจัดแคมปตางๆเสริมหลักสูตรใหนอกจากที่

เรียน  นักเรียนเชื่อมั่นวาคุมกับส่ิงที่เสียไป เพราะหนังสือทุกเลมนักเรียนไมเสียเงินเพิ่ม  

เงินที่จายมาหนึ่งกอนครอบคลุมรายจายตลอด 6 ปที่เรียน  จายแพงแตผลสัมฤทธ์ิคุม

กับที่ลงทุน สุดทายเปนความเชื่อม่ันที่มีกับโรงเรียน 

มีชมรมผูปกครองที่ใหการสนับสนนุโรงเรียนทางดานเคร่ืองไมเคร่ืองมอื อุปกรณ  เงนิ

บริจาค หรือผูปกครองที่มีความรูความสามารถมาใหความรู รวมทัง้มสีมาคมศิษยเกา

ดวย 

ผูปกครองคอนขางมีฐานะ 

ภาวะเศรษฐกจิ รายไดผูปกครอง ทีท่ําใหมีสภาพการเงนิที่คลองตัวในการบริหารงาน 

รายไดผูปกครอง ที่ทาํใหมีสภาพการเงนิทีค่ลองตัวในการบริหารงาน 

รายไดผูปกครองสามารถนาํมาเก้ือหนนุโรงเรียนได 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 
โรงเรียน 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําตอบ ระบบสังคม  
เนนการประชาสัมพันธและการส่ือสารกับผูปกครอง มี Contact book ครูส่ือสารกับ

ผูปกครองตลอดเวลา ประชุมบอย มีกิจกรรมท่ีผูปกครองเขารวมกับโรงเรียน มี website ของ

โรงเรียนและมีการส่ือสารขอมูลกันตลอดเวลา 

     ผูบริหารเพิ่มเติมวา เกิดจากความศรัทธาด้ังเดิม โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนและการ

บริหารจัดการบรรลุเปาหมาย การสอบแขงขันบรรลุผลสําเร็จ ผูปกครองมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจบริหารจัดการ มีขอเสนอแนะเก่ียวกับการสอน 

เกิดจากความศรัทธาด้ังเดิม ผูปกครองใหความรวมมือ เต็มใจและเต็มความสามารถ มี

สภาพคลองในการทํางานไมมีปญหา 

ระยะแรกผูปกครองไมคอยมั่นใจแตเปนทางเลือกใหม ตลอดเวลา 14 ปท่ีเปดมามีการ

ปรับปรุงและพัฒนาในทุกๆดาน โดยเฉพาะดานหลักสูตร  ระบบการบริหารจัดการโครงการ 

เนนงานวิชาการซึ่งปจจุบันไดผล ขณะน้ีกําลังรณรงคคุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป  เพราะ

มีท้ังวัฒนธรรมไทยและตางประเทศ และท่ีสําคัญคนท่ีดูแลโครงการเปนคนเดิม คณะเดิม 

ต้ังแตเร่ิมตนจนถึงปจจุบันทํางานมาตลอดแมวา ผูบริหารจะเปล่ียนมาแลว  6 ทานแตผู

ปฏิบัติเปนคนเดิม   

     ผูบริหารเพิ่มเติม ใชหลักคุมคา คุมทุน ประโยชนสูงสุดตกตอผูเรียน มีการพัฒนาอยู

ตลอดโดยใชประสบการณท่ีเจอมาพัฒนา ผูบริหารมีคุณภาพ เก็บรายละเอียดคอนขาง

ละเอียด 

มีประชุมผูปกครองทุกภาคเรียน มีการสื่อสารสองทางรับความคิดเห็นจากผูปกครอง ครู

ประจําชั้นติดตอกับผูปกครองทาง e-mail จดหมาย มือถือ ชาวตางชาติติดตอทาง  online 

software ทําใหผูปกครองทราบวาครูสอนอะไรบาง  ส่ังการบานอะไร งานคางมีอะไร  มี

โครงการเพื่อสังคมเชนโครงการทางไกลดาวเทียมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ี

พระราชวังไกลกังวล  มีครูชาวตางชาติและนักเรียนไปบันทึกเทป เผยแพรไปประมาณ 10 

ประเทศหลายพันโรงเรียน อีกโครงการคือ English Kid Camp  ทํา workshop สําหรับ

นักเรียนระดับชั้นประถมปท่ี 6 ท่ีดอยโอกาส  

     ผูบริหารเพิ่มเติม การปรับปรุงสถานท่ี มีการขอใชพื้นท่ีเพิ่มเติมเพื่อรองรับการเรียนการ

สอนวิชาปฏิบัติการวิชาวิทยาศาสตรท่ีเปนมาตรฐาน ฟสิกส เคมี ชีวะ โดยใชโรงยิมของกลุม

สาระการเรียนรูสุขศึกษาพละศึกษาเปนสวนตอขยายไป ภาพรวมของโรงเรียนเปนโครงการท่ี

อยูรวมกัน มีการเอื้ออํานวยการใชพื้นท่ีในภาคปกติใชไดทุกวิชาภาษาจีน ญี่ปุน เยอรมัน 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

โรงเรียน การบรหิาร 
 

5 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

8 

 

สามารถเรียนกับภาคปกติได หองประชุมใชรวมกัน ส่ิงแวดลอมใชรวมกัน 

เปนที่ยอมรับของสังคม เปนการจัดการศึกษาท่ีเปนทางเลือกใหมและในระยะแรกๆใน

ละแวกนี้ไมมีโรงเรียนใดจัดโครงการ EP ทําใหเปนที่สนใจของผูปกครอง 

เราใหเด็กรูทั้งสังคมไทยและสังคมฝรั่งเราจะไมแยกออกจากกัน ในการทํากิจกรรมตางๆ 

เปาหมายใหเด็กรูทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไดรูวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมฝรั่ง 

อาคารสถานที่จะอยูในบริเวณเดียวกันไมแยกออกไป โดยระยะเริ่มตนไมแยกอาคาร พ่ึง

จะมาแยกในระยะหลัง ในระดับประถมจะอยูในตึกเดียวกันแตแยกอยูคนละ floor หอง

ประกอบการเรียนการสอนบางสวนใชรวมกันในปแรกผูปกครองไมคอยมีความเชื่อม่ันคิด

วาลูกเปนหนูตะเภาใหทดลอง แตโรงเรียนทําโครงการใหผูปกครองเห็นวาเราทําจริงโดย

เริ่มทีละระดับ ผูดูแลโครงการเสริมวาในสวนที่มีการปรับปรุง  ใหขาวสาร มีการ

ประชาสัมพันธ เชิญผูปกครองมาประชุม มีจุลสารของโรงเรียนใหผูปกครองไดรับรู

ตลอดเวลา วาโรงเรียนดําเนินการอะไรมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอะไร 

ผูปกครองเชื่อมั่นในบุคลากรเพราะบุคลากรเปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีการบริหารจัดการดี

ที่สุดเปนแบบอยาง ผูบริหารสามารถจัดการบริหารไดอยางเปนระบบระเบียบ 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม จัดใหมีผูปกครองเครือขายแตละระดับชั้นเพ่ือมีสวนรวมในการ

สนับสนุนและการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนเพ่ือการบริหารจัดการที่

ดี 

มีการประชุม มีการชี้แจงบันทึกภาพเปนหลักฐาน ผูปกครองเขามามีสวนรวม แสดงให

เห็นเปนรูปธรรมวาส่ิงที่ผูปกครองใหกับโรงเรียน  โรงเรียนนํามาดําเนินการอยางไร 

ผูบริหารเพ่ิมเติม มีการประชุม มีการชี้แจง มีการรับฟง ใชความชัดเจน ใหเคาทําความ

เขาใจวาทําไมเปด EP เม่ือเขามาแลวเราดูแลลูกดี  มีการเสริมวิชาการ ดานคุณธรรม

จริยธรรม ดานความรู ดานกิจกรรมประสบการณ เปนการศึกษาทางเลือก ใหผูปกครองที่

มีความพรอม ฐานะปานกลาง เสียประมาณสามหมื่นกวาบาท เปนโอกาสใหลูกเรียนได

เพราะถาเรียนโรงเรียนนานาชาติตองเสียปละ หกแสน เจ็ดแสน ผูปกครองอยากใหลูก

กาวหนาอยูแลว จึงสนใจ เราประชาสัมพันธแลวเอาผลงานเด็กมานําเสนอ นักเรียนหอง

ละประมาณ 30 คน ครูดูแลอยางใกลชิด ผูปกครองก็เชื่อใจ พอใจ ผูปกครองอยากใหเรา

ดูแลดีย่ิงๆข้ึนไป เพราะเด็ก EP บางคนพรอมทางดาน 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 
 ภาษาอังกฤษ บางคนก็ไมพรอมเทาไหร  โรงเรียนอาจชวยใหลูกมีความพรอม โดยเฉพาะการ

ใชภาษาอังกฤษดีขึ้นกวาเดิม ผูปกครองคาดหวัง เราใชกิจกรรม ใชหลักสูตร ใชหลายๆรูปแบบ

เพื่อใหผูปกครองไดตามตองการ 

2) ปจจัยนําเขา  ประกอบดวยนโยบาย หลักสูตร งบประมาณ บุคลากร นักเรียน  

    นโยบาย หมายถึง  หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ 

    หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีวธิีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

    งบประมาณ หมายถึงการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆและคาใชจายใน

สวนท่ีเพิ่มในโครงการ EP ในอตัราท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  เงินบริจาค เงินกองทุน หรือเงินอื่นๆท่ี

ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุน   

    บุคลากร หมายถึง ผูปฏบิติัหนาท่ีในการสอนหรือสนับสนุนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

    นักเรียน หมายถึง ผูเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนและมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีทางโรงเรียนกําหนด 

คําถาม โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับนโยบาย  หลักสูตร บุคลากร  นักเรียน  

และงบประมาณ  โดยเฉพาะการจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนท่ีไมไดอยูในโครงการ

และมีความสามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย   3 % ของจํานวนนักเรียนแต

ละป 

โรงเรียน 
1 

 

 

2 

3 

 

 

4 

5 

คําตอบ นโยบาย 
มีกรรมการอํานวยการโรงเรียนประกอบดวยผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ประชุม

รวมกัน ออกเปนนโยบาย ผูบริหารนํานโยบายเขาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรชวยกันคิด

พิจารณาแผนพัฒนาต้ังเปนวิสัยทัศน เปนปรัชญาในแตละแผนแตละป 

นโยบายตามกระทรวงศึกษาธิการ 

นโยบายจากผูบริหารอาจจะเปลี่ยนแตตองปฏิบัติตามนโยบายที่มีมาต้ังแตเร่ิมตนท่ีไดบอกไว

กับผูปกครอง ดังน้ันกลาวโดยสรุปนโยบายของโครงการจึงคงท่ีไมเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของโครงการ 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายตามกระทรวงศึกษาธิการ 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 
โรงเรียน 

6 

7 

 

 

 

8 

 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

นโยบายตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ   

     ผูบริหารเพิ่มเติม นโยบายตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เปนการใหโอกาส สนอง

นโยบายสงเสริมใหเด็กไทยรูภาษาอังกฤษมากขึ้น ใหเปนทางเลือกเด็กท่ีถนัด ครอบครัวท่ีมี

ความพรอม 

นโยบายตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียน คําตอบ หลักสูตร  

1 

2 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

ตามกระทรวงศึกษาธิการ 

แปลมาจากภาคปกติ  ซื้อหนังสือจากสํานักพิมพท่ีแปล เร่ืองจะตรงกัน 

เหมือนภาคปกติแตมาพัฒนาปรับเพิ่มเต่ิมใหเหมาะสมกับโครงการ EP 

     ผูบริหารเพิ่มเติม   หลักสูตรเปนหลักสูตรแกนกลาง แตเพิ่มความเขมขนบางสาระวิชา

เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยใชตําราใหสอดคลองกับภาคปกติของโรงเรียน ใช

ตําราภาษาอังกฤษจากประเทศอังกฤษและสิงคโปร โดยเลือกหัวขอและตัวชี้วัดใหเหมือนกับ

ภาคปกติเหมือน กระทรวงศึกษาธิการ ขาดสวนไหนมีการแปลเน้ือหาเพิ่มเติม หนังสือซื้อ

จากตางประเทศท้ังหมดแลว 

แปลมาจากภาคปกติตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยอาจารยชาวตางประเทศ มีเสริม

ภาษาจีน 

เปนหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการแปลแลวนํามาปรับใหเขากับสถานศึกษา โดยปจจุบัน

กระทรวงศึกษาธิการในนําหลักสูตรของโรงเรียนไปเผยแพรใชกับสถานศึกษาอื่นๆ  โดย

ทีมงานเปนคนแปลและมีชาวตางชาติมา Edit 

กระทรวงศึกษาธิการมีหลักสูตรอยางไร เราจะถอดออกมา ลักษณะการเรียนการสอนมั่นใจ

ไดวาเทาเทียมกับฝงไทยเพียงแตวาเปนภาษาอังกฤษ ผูปกครองจึงเชื่อมั่นวาเน้ือหา

เหมือนกับฝงไทยและผูปกครองประสงคท่ีจะใหลูกเรียนในแนวทางภาษาอังกฤษ มีการ

จัดทําหลักสูตรเลข วิทย คอมพิวเตอร กพอ.เหมือนภาคปกติแตเสริมใหเขมมากกวา เน้ือหา

มีความกวางและลึกกวา เน่ืองจากนักเรียน EP ตองออกไปสูเวทีการแขงขัน แปลหลักสูตร  

แปลตัวชี้วัดแลวนําไปหา content 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

โรงเรียน การบรหิาร 
8  หลักสูตรเหมือนหลักสูตรภาคปกติแตสอนเปนภาษาอังกฤษ เพราะฉะนั้นคุณครูที่สอน

ตองศึกษาหลักสูตรไทย และทําเอกสาร ทําหนังสือวิชาของเคาเปนภาษาอังกฤษ แตอยู

ในกรอบของหลักสูตร แตวา EP มีชั่วโมงการเรียนภาษาอังกฤษมากกวาภาคปกติอยูแลว 

และโอกาสดีที่เคาไดอาจารยที่มีความรูจากมหาวิทยาลัย ระดับดอกเตอร ซึ่งไดมากกวา

ในหลักสูตร จากประสบการณของผูสอน 

โรงเรียน 
1 

2 

 

 

3 

 

 

4 

คําตอบ งบประมาณ 
มีนโยบายเงินทุน 3% แตยังไมเคยดําเนินการเพราะนักเรียนมีจํานวนนอย 

มีการจัดตั้งกองทุนระดับชั้นละ 1 คน แต 2-3 ปหลังมี 5-6 คน จายครึ่งราคา นักเรียนหอง

หนึ่งสูงสุดไมเกิน 14 คน มีนักเรียนที่เปนลูกครึ่ง มีการสอบเขาตามเกณฑที่โรงเรียน

กําหนด  ถาตั้งเปาแลวนักเรียนไมเพียงพอจะรับนักเรียนภาคปกติแตเสียเพียงครึ่งราคา   

ตองทําตามระบบกระทรวงการคลังทุกอยาง การจัดสรรงบประมาณแบงเกิน 3 % ทุก

กลุมบริหารงานมีเงินของ EP เขาไปแทรกเชน อาคารสถานที่  งบประมาณ รายไดไดจาก

ผูปกครองนักเรียนนํามาเปนรายไดของสถานศึกษา วิธีการเบิกจายยึดระเบียบพัสดุ 

เงินบริจาค เงินกองทุน หรือเงินอื่นๆที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของผูให

การสนับสนุน มีนโยบายเงินทุน 3% โดยมีการใหทุนนักเรียน 3 ประเภท ประเภท ที่ 1 

เรียนดีแตทุนทรัพยนอย ประเภทที่ 2 ประสงคที่จะเรียนตออยางมุงมั่นแตทุนทรัพยนอย 

ตอนเขา ม.1 คะแนนดี แตไดรับทุนโดยไมตองจายเต็ม ม.2 ม.3 ตองการเรียนตออยาง

มุงมั่นแตทุนทรัพยนอย ก็ไดรับทุนตอ ไมเกิน 2 ทุนตอป ประเภทที่ 3 ใหทุน ตามเกรด 

ผูบริหารเพ่ิมเติม เก่ียวกับทุนประเภทท่ี 1 ทุนเรียนดีและจําเปนตองไดรับความชวยเหลือ

เพ่ือสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถดานการเรียน และมีความสนใจที่จะเขาเรียนใน

โครงการ EPTS แตมีทุนทรัพยนอย ใหไดเขาเรียนในโครงการฯปละ 2-3 คน ทุนประเภทที่ 

2  ทุนประสงคที่จะเรียนอยางมุงมั่นและมีความจําเปนตองไดรับความชวยเหลือ เพ่ือ

สนับสนุนและชวยเหลือนักเรียนที่กําลังเรียนในโครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

ภาคภาษาอังกฤษ  และมีทุนทรัพยนอย  แตมีความมุงมั่นที่จะเรียนในโครงการฯ ตอไป 

ทุนประเภทที่ 3 ทุนสนับสนุนการเรียนในโครงการนักเรียน     ที่มีความสามารถพิเศษภาค

ภาษาอังกฤษ ( EPTS ) มอบใหแกนักเรียนที่มีระดับผล 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

โรงเรียน การบรหิาร 
4(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

6 

 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

การเรียนดี  และมีความประสงคขอรับทุนสนับสนุน  โดยพิจารณามอบใหตามระดับผล

การ เ รี ยน เฉ ล่ียตลอดป การศึ กษาที่ ผ านมา  ทุนประ เภทที่  4  ทุนการศึ กษา

ภาษาตางประเทศภาคฤดูรอน เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนโครงการนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษภาคภาษาอังกฤษ มีโอกาสไปรวมกิจกรรมโครงการศึกษาภาษาตางประเทศภาค

ฤดูรอน ที่โรงเรียนจัดข้ึนทั้งในและตางประเทศ  ยกเวน Intensive Course ที่นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 ทุกคนจะตองเขารวมโครงการ ทุนประเภทที่ 5 ทุนสนับสนุนนักเรียนที่

มุงมั่นจะเรียนตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของโครงการ EPTS  และมีความ

จําเปนตองไดรับความชวยเหลือ เพ่ือสนับสนุนนักเรียนโครงการนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ  EPTS ที่ตั้งใจ เรียนดี ทําชื่อเสียงใหโรงเรียนใน

ระดับนานาชาติ  มีความประพฤติเรียบรอย โดยเขาเปนนักเรียนในโครงการ EPTS ตั้งแต

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และประสงคอยางมุงม่ันที่จะทําชื่อเสียงใหโรงเรียน จนจบ

หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ทุนประเภทที่ 6 ทุนบุตรหลานบุคลากร เพ่ือ

สนับสนุนและชวยเหลือบุตรหลานบุคลากรของโรงเรียนใหจายครึ่งหนึ่งไมจายเต็ม 

โรงเรียนเปนผูกําหนด ไมมีการจัดตั้งกองทุน ไมมีเงินบริจาคหรือเงินอื่นๆ 

อัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นๆและคาใชจายในสวนที่เพ่ิมในโครงการ 

EP เงินบริจาค เงินกองทุน โรงเรียนเก็บอยูในคาเลาเรียนปละเปนแสน มีทุนเด็กเกงเทา

นั้นเองแตอาจจะมีทุนใหเด็กทั่วไปดวย โรงเรียนตัวเองดวย โรงเรียนอื่นๆดวยโดยเฉพาะ

เด็กยากจน ทุนนักกีฬา ฟุตบอล บาสเกตบอล วายน้ําและกอลฟ ทุนอาหารกลางวัน มี

โครงการที่เปนเฉพาะทางดวย 

คอนขางสูงกวานักเรียนปกติหนอย เพราะตองนําไปใชในการจางบุคลากรชาวตางชาติ 

ไมไดจางจากบริษัทในประเทศไทย จางจากออสเตรเลีย ไมมีเงินบริจาคมีแตอัตรา

คาธรรมเนียมการเรียนที่รวมกิจกรรมตางแลวไมวาจะเปน EP camp , Activity Day การ

จัดทัศนศึกษา 

การกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียนตามกระทรวงไมมีเงินกองทุนอุดหนุน  เงินที่ไดมา

จะเขาไปเปนเงินรายได 100% 

      ผูบริหารเพ่ิมเติม  งบประมาณ รายไดไดจากผูปกครองนักเรียนนํามาเปนรายไดของ

สถานศึกษา มีทุน มีโควตาใหนักเรียนมาเรียน คนที่เรียนเกงไดอันดับ 1 ปนี้ชัดเจนมาก

ขึ้นเพ้ือใหทุนการศึกษา นโยบายเคาใหอยูแลว 3% 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

โรงเรียน 
1 

2 

 

3 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

 

คําตอบ บุคลากร 
มีฝายบุคคลจัดการใหแตเมื่อมีคนมาสมัคร หนวยงานจะเปนผูคัดสรรเอง 

บุคลากรมีความรูความสามารถ และเปนครูชาวตางชาติที่มีวุฒิการศึกษาตรงตาม

สาขาที่สอน 

ครู part time เหมือนสวนหนึ่งของโครงการ อยูกันมานานหรือบางคนอาจจะอยูไมนาน

แตมีความรูสึกวาเปนครอบครัวเดียวกันเมื่อขอรองอะไรจะชวยเหลือกัน เมื่อมีการจัด

อบรมพัฒนาหลักสูตรไมมีใครปฏิเสธ ทุกคนชวยเหลือกัน หลักสูตรทําและปรับกันเอง 

ไมไดจางใคร ซึ่งจัดใหเหมาะสมกับบริบทของ โครงการ EP  ครูทั้ง full time และ part  

time เปนบุคลากรที่มีคุณภาพ เขาใจสภาพของนักเรียน ต้ังใจและมีความภาคภูมิใจ

เม่ือนักเรียนประสบผลสําเร็จ บุคลากร บริหารแบบมีสวนรวม มีทีมบุคลากรที่เขมแข็ง 

ทุมเท เสียสละ 

บุคลากรเปน Native English Speaker เปนเจาของภาษา ประเทศอังกฤษ อเมริกา 

ออสเตรเลียและรัสเซีย ไมรับอาจารยทางภาคเอเชียเชนฟลิปปนส สิงคโปรดวยเหตุผล

ทางสําเนียงการพูด 

     ผูบริหารเพิ่มเติม เปนเจาของภาษาและมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน 

และจํานวนใหพอเพียงดูแล 8 กลุมสาระวิชาได 

ตรงตามที่โรงเรียนตองการเนื่องจากจางมาจากบริษัทเนื่องจากควบคุมอาจารย

ชาวตางชาติไดดีกวา ชวยเวลาอาจารยขาดสอนไดดี 

การคัดเลือกครูเราตองคัดเลือกครูที่มีคุณภาพเปน Native Speaker มีฟลิปปนสเพยีง

คนเดียวเพราะเช่ียวชาญเฉพาะทางอัตราจางจะไมเทา Native Speaker 

ผูบริหารและบุคลากรเปนบุคคลที่มีคุณภาพ 

บริหารแบบมีสวนรวม มีทีมบุคลากรที่เขมแข็ง ทุมเท เสียสละ 

     ผูบริหารเพิ่มเติม  ครูไทยทักษะภาษาอังกฤษอาจจะนอย จะมีควบคูกันไปคือครู

ชาวตางประเทศและครูจากมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะคณิตศาตร วิทยาศาสตร ใน

ขณะเดียวกันมีการพัฒนาครูของเราใหมีการอบรมภาษาอังกฤษ อบรมการสอน

คณิตศาสตร วิทยาศาสตรเปนภาษาอังกฤษ เหมาะกับเด็กที่มีความพรอมไปพรอมๆ

กัน นักเรียนไมไดถูกคนเกงสอน คอยพัฒนาไป พัฒนาครูไทย ครูชาวตางชาติ มี

วิทยากรหรือครู part time 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 

โรงเรียน 
1 

3 

 

4 

 

 

 

 

5 

 

7 

8 

คําตอบ นักเรียน 
มีนักเรียนที่เปนลูกครึ่งหลายคน 

มีการใหทุนนักเรียนที่ไดที่ 1 ของแตระดับชั้น ใหทุนเรียนฟรี 1 ป  ถา ม.3 ขึ้น ม. 4 ใหทุน

เรียน 3 ป นักเรียนสอบเขามา อาจมีชาวตางชาติมาเรียนบาง มนีักเรียนแลกเปล่ียน 

นักเรียนมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนกําหนดโดยการสอบเขา 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม นักเรียนมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย

กําหนดเนนคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ มีโครงการสงเสริมอัจฉริยภาพดาน

คณิตศาสตร วิทยาศาสตรแยกเปนฟสิกส ชีวะ เคมี คิมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ โดยคัดเด็ก

เกงเขาโครงการนี้เพ่ือเขาสูโอลิมปกวิชาการในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  

รับจากผลการเรียนที่เดิม และเนนที่ภาษาอังกฤษตองดี นักเรียนบางสวนเปนชาวตางชาติ

เชนเปนชาวอเมริกา ฟลิปปนส อินเดีย ญี่ปุน ไตหวัน 

การรับนักเรียนเขาศึกษาเปนนักเรียนที่ผูปกครองประสงคที่จะใหเรียน EP 

นักเรียนที่เขามาผานการสอบ ซึ่งใหความสําคัญกับการสอบเนื่องจากคาเรียนสูงไม

ตองการใหนักเรียนลมเหลว นักเรียนตองผานเกณฑ  ถาไมผานเกณฑตองจัดคอรสเสริม

ใหเคา 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม  เด็กที่มาเรียน EP ตองมีความชอบและมีความพรอมดาน

ภาษาอังกฤษ มีการสอบภาษาอังกฤษ สอบคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ซึ่งถานักเรียนมี

ความพรอมก็จะเรียนไดงายและเร็ว ตองสอบเปนพิเศษ สอบกอนภาคปกติ สวนใหญมา

จากโรงเรียนที่พอแมใหเรียนตั้งแตประถม 

3) กระบวนการบริหาร ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร

ทั่วไป 

     งานวิชาการ  หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวยเทคนิควิธีการท่ี

หลากหลายโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนรู  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการจัดการเรียนรูในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความ 

เปนสากล สถานศึกษาจัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆที่ทันสมัย ให

สอดคลองกับเนื้อหาสาระที่เรียนอยางครบถวนและเพียงพอ และจัดบริการใชส่ือดังกลาวใหผูเรียน

สามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ มีการกําหนด แนวปฏิบัติ การวัดและการประเมินผลการเรียนการ

สอนอยางเปนระบบ และนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุกดาน 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 
คําถาม โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ และมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในและภายนอก

สถานศึกษาอยางไร 

โรงเรียน 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

คําตอบ 
หลักสูตรตามกระทรวงศึกษาธิการนํามาแปลเปนภาษาอังกฤษ มีหลักสูตรแกนกลาง

สถานศึกษาใหผูสอนตอยอดเอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ศึกษาดูงาน 

Best Practice นํามาขยายผลกันเองในกลุม ถาหนวยงานภายนอกมีการจัดสัมมนาจะสงท้ัง

ครูไทยและครูชาวตางชาติ นอกจากน้ีเคยไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีการจัดโครงการ EP มี

คณะกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนโดยรวมหัวหนากลุมสาระและ EP ดูการนิเทศ

ภายใน การประเมินครูและการพัฒนาหลักสูตร ระบบการนิเทศภายในมีลักษณะเพื่อนชวย

เพื่อนหรือกัลยาณมิตร และการประเมินผลประจําป โดยรายงานผลตอผูอํานวยการ ซึ่งผล

การประเมินมีผลตอการปรับเงินเดือน มีระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนซึ่งรวม EP 

เปนสวนหน่ึง การประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ. ซึ่งเดิมประเมินรวมกัน แตปจจุบันจะ

แยกประเมิน โดยการประเมินคร้ังท่ี 3 ปการศึกษา 2555 โดยเก็บหลักฐานเพื่อแยกประเมิน 

     ผูบริหารเพิ่มเติมวา การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในแบบเพื่อนดูเพื่อน หัวหนากลุม

สาระดูหัวหนาวิชาการดูโดยมีการกรอกแบบฟอรม หลังจากน้ันยามวางจะมาวิพากษกัน

ไมใชวิจารณ อาจารยมีวิจัยในชั้นเรียนโดยบันทึกหลังสอน มีการพูดคุยเชิงบวก 

เหมือนสามัญ วิชาท่ีใชครูตางชาติสอนไดแกคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ สุข

ศึกษาและพละ ใชหนังสือของสํานักพิมพ Pelangi Publishing (Thailand) Co;Ltd. ตรงกับ

หลักสูตรไทย ทุกชั่วโมงมีครูไทยประจํา มีครูประจําชั้น  ถาครูชาวตางชาติสอนไมครบครูไทย

จะชวยสอนเสริม มีการจัดการเรียนรูแบบ child center  วัสดุอุปกรณ ตางๆครบ มีการนิเทศ

ภายในครูไทย ครูตางชาติ ดูการสอน มีรายงานหรือแบบบันทึกการสังเกต 

มีการนิเทศสม่ําเสมอเปนหัวใจสําคัญ จัดกลุมครูภาษาอังกฤษกลุมใหญ มีหัวหนาครูชาว

ตางประเทศ คอยควบคุมดูแลครูชาวตางประเทศ มีการประชุม ตรวจแผนการสอน มีการ

นิเทศการสอนแลวกลับมาพูดคุยแนะนํา มีการนิเทศรายภาคโดยสงครูไป ถาไดรับรายงาน

มาหรือรับแจงจากผูปกครองเมื่อมีปญหาจะพูดคุยกัน  มีระบบนิเทศท่ีเปนปจจุบัน มีเอกสาร 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

โรงเรียน การบรหิาร 
3(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

4 

 

บันทึกจากครูและนักเรียน  การจัดการเรียนการสอนเนื่องจากครูชาวตางชาติเปนอาจารย

มหาวิทยาลัย นักเรียนจึงมีการศึกษาคนควาดวยตนเองมาก กลาแสดงออก  ในแตละวิชา

จะมีวิธีการท่ีหลากหลายเนนฝกปฏิบัติดวยตนเอง มีงาน การทดลอง การทํารายงานกลุม 

โครงงาน การนําเสนอโครงงานเปนการกระตุนใหนักเรียนกลาแสดงออก 

    ผูบริหารเพิ่มเติม เปนการกํากับคุณภาพ กระบวนการมุงไปท่ีภาษาอังกฤษ มีการ

ทดสอบจากหนวยงานภายนอก จากจุฬาลงกรณ ธรรมศาสตร ธุรกิจบัณฑิตนําผลการสอบ

มาพิจารณา ปรับปรุงเนนเร่ืองการพูดอานและเขียน   

การจัดกระบวนการเรียนรู มีการจัดทํา course syllabus และ lesson plan เปน

ภาษาอังกฤษ มี workshop กับหัวหนากลุมสาระภาคปกติ การจัดหลักสูตรตาม

กระทรวงศึกษาธิการ อาจารยชาวตางประเทศเปรียบเทียบของไทยกับตางประเทศ เชนหอง 

lab ไดตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยในอเมริกาหรือหลักสูตรท่ีสอนไดมาตรฐานตางประเทศ

แตท้ังหมดตองอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ มีท่ีปรึกษาทางวิทยาศาสตรจากภายนอก

เปนอาจารยดอกเตอรจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีปรึกษาทางดานคณิตศาสตรเปน

อาจารยดอกเตอรท่ีสอนโรงเรียนเตรียมอุดม มศว มีการประชุมรวมกับหัวหนากลุมสาระ 

กรรมการหลักสูตรวิชาการ การจัดระบบนิเทศการศึกษา มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของอาจารยชาวตางประเทศโดย 3 สวน อาจารยผูจัดการโครงการ อาจารยประจําชั้น สุม

ตัวอยางนักเรียน ไมมีอาจารยนิเทศเหมือนภาคปกติ ใชใบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

แบบฟอรมโรงเรียนตามแบบมหาวิทยาลัย มีการ observe โดยหัวหนาท่ีเปนชาว

ตางประเทศ หมวดวิทยาศาสตร หมวดสังคม หมวดภาษาอังกฤษ มีจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายนอกสถานศึกษาโดยสงไปอบรม workshop สัมมนา เขา course ท้ัง

อาจารยชาวไทยและชาวตางประเทศ 

มีการเชิญมาบรรยายท่ีโรงเรียนหรือจัดท่ีโรงแรม 

     ผูบริหารเพิ่มเติม พิจารณาจากวิสัยทัศนของฝายวิชาการเปนแกนนําในการบริหาร 

จัดการองคความรู (Knowledge Management) ท้ังผูสอน ผูเรียน และปจจัยสนับสนุนท้ัง

ปวง เชน งบประมาณและนวัตกรรมทางการศึกษา เปนตน ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

เรียนรูและการพัฒนา บนแนวทางขั้นพื้นฐานดังตอไปน้ีคือ รูและเขาใจธรรมชาติขององค

ความรูอยางชัดเจนท้ังดานบุคลากรและทรัพยากร จัดกลุมและสรางเสริมองคความรู เพื่อ

การนํามาใชอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพเชิง 
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บูรณาการ สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและองคความรูอื่นใหมีศักยภาพสูงสุดโดยการ

สงไปอบรมและสัมมนา กระตุนเราใหเกิดการเคล่ือนไหวตอเนื่องในระบบปฏิสัมพันธ

ทางวิชาการ ติดตาม ประเมิน และวิจัย เพ่ือการปรับปรุงและสรางสรรคอยางตอเนื่อง 

การจัดกระบวนการเรียนรูเนน child center เนนการส่ือสารภาษาอังกฤษ กลุมเล็กใช

หลักสูตรภาษาไทย  ใชโครงสรางการบริหารโครงสรางเดียวกับภาคไทย  มีการจัดการ

นิเทศจากภายนอก มีศึกษานิเทศนจากเขตพ้ืนที่ที่ early retry มาประจําโรงเรียน วัสดุ

อุปกรณเสริมการเรียนการสอน หองส่ือการสอน หอง sound lab หองสมุด ใชรวมกับ

แผนกสามัญ 

เราไมไดเนนสอนหนังสือแตเนนที่สอนเด็กพัฒนาทุกดานใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ไมวา

จะเปนสติปญญา อารมณ สังคม จิตใจ จิตวิญญาณ รางกาย เราก็เนนใหเคาสามารถท่ี

จะพัฒนาไดทุกดาน หนังสือเปนเพียงแคส่ือชิ้นหนึ่งที่เราเอามาใชในการประกอบการ

เรียนการสอน ปจจุบันไมจําเปนตองใชหนังสือแลวเราใชคอมพิวเตอร เนนใหนักเรียนทํา

กิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนดวย การวัดผลและประเมินผลตองสอดคลองกันดวย 

ใชตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลายจึงจะประสบผลสําเร็จ เนนกระบวนการ

ระหวางภาคเรียนไมต่ํากวา 80% ปลายภาคเรียนไมเกิน 20% เพราะเพียงไมก่ีชั่วโมง 

เปาหมายตองสอดคลองกับกระบวนการเรียนการสอนดวยมีวิธีการหลากหลายเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน นี่คือจุดหนึ่งที่ตองพัฒนา  การจัดระบบ

นิเทศการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยอบรมเองบางสงไปขางนอกบาง ครู

ไทยมีโอกาสไดไปตางประเทศ  มีโครงการแลกเปล่ียนโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนอง 

ชาวตางชาติสงไปอบรม ไปประชุม มีการสังเกตการณสอน โดยเฉพาะพวกที่เปนครูใหม

มีการจดบันทึก มีหัวหนากลุมสาระชาวตางชาติซึ่งจะประสานกับภาคปกติ 

การนําขาวสารตางๆเก่ียวกับสังคมบานเมืองของเรา คุณครูจะนําไปทํากิจกรรมตางๆ 

เปนระบบระเบียบ มีระบบการสอนนักเรียนที่ดีไมวาจะฝกนักเรียนใหรูจักคิด  โดยมี

กิจกรรมการตั้งคําถาม โดยแตละหองมีกลองตั้งคําถามแลวคุณครูแตละคนจะฝกให

นักเรียนคิดคําถามภาษาอังกฤษ แลวใสลงไปในกลอง เม่ือถึงเวลา Homeroom หรือ

ชั่วโมงที่คุณครูเจอนักเรียน ครูจะหยิบคําถามข้ึนมาแลวอานและบอกวาคําถามไหนดี 

เปนอยางไร คุณครูจะตอบคําถามนักเรียนก็จะไดความรูตาง คําถามนี้เปนการคิดเปน 

inquiry method เปน Deep learning เด็กตองตั้งคําถามใหเปนกิจกรรมนี้เปน 
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กิจกรรมที่คอนขางดีกิจกรรมหนึ่ง นอกจากนี้มีระบบการใหคะแนนเร่ืองระเบียบวินัย

ของนักเรียน โดยการเรียนการสอนของคุณครูจะจัดนักเรียนเปนกลุมแตละกลุมจะมี

คะแนนคือคะแนนเนื้อหาและคะแนนพฤติกรรมดวย โดยคุณครูทั้งหมดจะชวยกันแบบ

บูรณาการโดยคุณครูทุกคนจะชวยใหคะแนนนักเรียนในกลุมเดียวกันในแตละวิชา 

คุณครูจะรูวานักเรียนอยูเปนกลุมก็จะใหคะแนนเปนกลุม กลุมไหนที่ได the best 1 ก็

จะมีการฉลองคร้ังหนึ่ง เปนการกระตุนใหนักเรียนปฏิบัติตัวโดยรวมทุกวิชา ต้ังใจเรียน 

ใหความรวมมือ จะผลใหนักเรียนคะแนนสูงสุดและไดรับรางวัลเปนการสงเสริม

นักเรียนทางบวก  ครูฝร่ังจะมีการนิเทศตามลําดับข้ันโดยเพ่ือนจะนิเทศเพื่อน สงไปที่ 

grade coordinator ซึ่งจะทําหนาที่ตรวจการสอน เอกสารการสอน แผนการสอนในแต

ละเทอม ตรวจการนิเทศ สงไปที่  Head of EP program ตรวจแลวสงผูชวยโครงการ 

EP เปนข้ันตอนสุดทาย การจัดระบบนิเทศภายนอกสถานศึกษา มีการอบรมสัมมนา

เทอมละครั้งโดยเฉล่ีย โดยปจจุบันอบรมไปแลว 2 คร้ังเปนอยางนอย อบรมเก่ียวกับ

เทคนิคการสอน การเรียนรูวัฒนธรรม 

     ผูบริหารเพิ่มเติม จัดใหมีการบริหารแบบมีสวนรวมเชนครูชาวตางชาติเปนหัวหนา

บริหารงานในแตละกลุมสาระในการติดตามนิเทศการเรียนการสอน การสนับสนุน  

การแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติที่ดี  สวนการนิเทศภายนอกจะเชิญผูเช่ียวชาญมา

ประเมิน 

ครูที่สอนทดลองงาน 3  เดือนจะมีการประเมิน มีครูที่ทําหนาที่นิเทศประเมินการสอน 

พิจารณาจากแบบสอบถามนักเรียน มีครูสังเกตการสอนผานเกณฑหรือไม สัญญาปตอ

ป กอนตอสัญญาก็จะมีการประเมิน เกือบทุกหองที่สอนตองทําแบบประเมินใหแลว

นํามาหาคาเฉลี่ย เกณฑของเคาอยูในระดับใด สงคืนไปใหอาจารย จะทําทุกรอบ

สัญญา การเรียนการสอนมีกิจกรรมเสริม  วิทยาศาสตรมีการทดลอง  แทบทุกวิชาตองมี

การ present งานและมีชิ้นงาน ทุกปจะมี  open house คลายๆนิทรรศการ ทุกวิชาจะมี

ชิ้นงานมาแสดงโชว   ผูบริหารเพิ่มเติม นิเทศทุกกลุมสาระโดยทีมบริหาร มีการแบงงาน

กันไปนิเทศในแตละฝาย ดูการสอนเปนรายช่ัวโมงแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 

หรือรายบุคคล มีการสรุปงาน เราจะไดรูถึงปญหาเพื่อเอามา PDCA มีการนิเทศแตละ

งานแตละฝายและนิเทศในภาพรวมและใหนโยบายไป 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 
     งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทํางบประมาณสอดคลองกับนโยบายและกิจกรรม แผน

งบประมาณในการจัดหาเอกสารตําราเรียน ส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน การปรับปรุง

อาคารสถานทีเ่พ่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมในแตละป 

คําถาม โรงเรียนของทานมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP หรือไมและมีการ

บริหารจัดการอยางไรเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและ

กิจกรรม 

โรงเรียน 
1 

 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

คําตอบ 
กระจายอํานาจ แตละหนวยงาน มีโครงการ แตละแผนแตละป มีตัวแทนนําเสนอ

โครงการเชนครูผูสอนเสนอโครงการ งบประมาณตอรองผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ

นําเสนอผูอํานวยการ ผูอํานวยการมีขอชี้แนะไปปรับปรุงเรื่องการจัดทําหรืองบประมาณ 

หลังจากน้ันนําเสนอบอรดใหญ เม่ือทุกคนไดรับอนุมัติแลว นําไปดําเนินการและประเมิน

โครงการ งบประมาณใชมากนอย เพียงใด อยางไร มีการประเมินทุกครั้ง 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP ที่มาจากครูในโรงเรียนถึงเวลามี

การประชุมปรึกษาหารือกัน 

ไมมีกองทุนโครงการแตมีการจัดตั้งมูลนิธิซึ่งมีมาดั้งเดิม 14 ปแลว นําดอกผลมาชวย มี

การทําแผนการใชจาย มีกลยุทธ ระบบทุกอยางเหมือนระบบในโรงเรียน ทุกอยางทําตาม

แผนเหมือนปกติ ทําตามระเบียบทุกอยาง ไมวาจะเปนการจัดซื้อจัดจาง 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP บริหารจัดการงบประมาณใน

ภาพรวมแตละป เขียนโครงการ วัตถุประสงค แผนงานและประมาณการงบประมาณเปน

ภาพรวม นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนและโรงเรียนพิจารณาอนุมัติปละคร้ัง มี

สรุปแตละเดือน ทํารายงานงบการเงิน วิเคราะหคาใชจายในแตละหมวดบัญชี ดูผล

รายไดรายจายสุทธิเปรียบเทียบกับงบประมาณ 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม การบริหารจัดการจะอยูในความดูแลของโรงเรียน โครงการน้ีตอง

ผานระบบบริหารธุรการของโรงเรียน สารบรรณ พัสดุ การใชเงินตางๆเปนไปตาม

กระบวนการ การบริหารการเงินมีงบประมาณแผนดินเงินรายได เงินบริจาคแบบมี

วัตถุประสงค เงินภาคภาษาอังกฤษเขาเงินรายไดสวนหนึ่งเขากองทุนสวนหนึ่งเพ่ือความ

สะดวกในการบริหารจัดการ เปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและหลักเกณฑการ

จายเงินรายไดของมหาวทิยาลัยซึ่งตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 
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และมติคณะรัฐมนตรี เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค การบริหารเงินเปนไปตาม

วัตถุประสงคของผูบริจาค ถาผูบริจาคไมไดระบุวัตถุประสงคไว  ใหดําเนินการไปตาม

คณะกรรมการพิจารณาการใชเงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือความคลองตัวดาน

กิจกรรมการเรียนการสอน คาจางครูมิเชนนั้นรายไดจะไมพอตอรายจาย  

ไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP การจัดทํางบประมาณแตละ

โครงการ มีการสรุปแตละเทอม  แตละป 

มีหัวหนาเก่ียวกับการเงิน หัวหนาฝายก็เปนคนเดียวกัน แตละฝายทํางบทําแผนนําเสนอ

ตามขั้นตอน 

ไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนโครงการ EP งบประมาณที่เราใชเปน

งบประมาณที่เราทําจริง ในปนี้ใชเทาไรเพ่ือจะนําไปพิจารณาในปตอไป  

งบประมาณสอดคลองกับกิจกรรมที่ทําเปนการใชงบประมาณอยางคุมคา 

     ผูบริหารเ พ่ิมเติม  มีการจัดทํางบประมาณประจําป เ พ่ือเสนอพิจารณาตาม

ปงบประมาณจากฝายบริหารงบประมาณและกองทุนไดรับอนุมัติจากฝายบริหารตั้งแต

ตนปการศึกษา  ดังนั้นการบริหารกองทุนและงบประมาณเปนไปตามโครงการและ

แผนงานที่ไดรับอนุมัติ 

เงินจะเขาเงินรายไดของโรงเรียน 100% มีการจัดทําแผนงานโครงการเปนรายลักษณ

อักษร นําไปรวมกับหนวยงานของโรงเรียนเปนเลมของโรงเรียน แผนการโครงการนี้ขอ

ความเห็นชอบจากกรรมการสถานศึกษา คอนขางรัดกุม  ทุกครั้งที่มีการจายจะมีคนคอย

เช็ดยอดใหตรงทุกรายการตลอด 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม ตามระเบียบพัสดุ และเราเปน ตสน. ของเขตดวย ดังนั้นเรื่องการ

บริหารของเราไมเปนปญหาและเปนตนแบบ มีการจัดการอยางมีระบบและถูกตองตาม

ระเบียบของพัสดุ มีมูลนิธิ ทุนการศึกษา การชวยเหลือเด็กตลอด มีกรรมการ มีการ

พิจารณาใหทุนทั้งเด็กปกติ เด็กทุกคน 

     งานบุคคล หมายถึง การจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญและประสบการณในการ

ดําเนินโครงการ EP การกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร การสรรหาบุคคล

และอาจารยโครงการ EP การพัฒนาและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโครงการ EP มี

สวัสดิการและการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาในหนาที่ และมีคณะกรรมการพิจารณาการใหบุคคล

พนจากงานหรือลาออกจากงาน 
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คําถาม โรงเรียนของทานมีการบริหารงานบุคคลอยางไร และมีการสรรหาบุคคลที่มีความรู 

ความชํานาญและประสบการณในการดําเนินโครงการ EP อยางไร 

โรงเรียน 
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2 

 

 

3 

 

 

 

 

 
มีรองผูอํานวยการฝาย EP และผูประสานงานชาวตางประเทศ กําหนดบทบาทหนาที่

และความรับผิดชอบของครูชาวไทยและชาวตางประเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ทํางาน และจัดการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  การสรรหาบุคลากร 

หนวยงานใดขาดครู ขาดบุคลากรจะแจงไปที่ฝายบุคคล ฝายบุคคลจะจัดการให เม่ือมี

คนสมัครเขามา จะใหหนวยงานเปนผูสรรหาเอง จะมีครู Co-director ทําหนาที่ recruite  

ครู โดยลงท่ี website ของโรงเรียน หรือ website ที่หาครู หนังสือพิมพ เม่ือไดครูมา

สมัคร ผูดูแลโครงการและครู Co-director จะใหสาธิตการสอน ทดลองสอนและเริ่มงาน 

ทดลองงาน 3 เดือน หลังจากบรรจุแลวสอบถามเรื่อง Thai culture ปจจุบันมักอบรมมา

กอน ถาไมมีวุฒิ Education ตองใหไปสอบ สอบใบประกอบวิชาชีพ สัญญาปตอป 

ประมาณเดือนกุมภาพันธจะเรียกเขามาคุยจะอยูตอหรือจางตอหรือไมเพราะประมาณ

เดือนมีนาคมตองหาครู ครูไทยตองเชิญครูฝายสามัญที่สอนภาษไทยและสังคมศึกษา

โดยเนื้อหาการสอนและการสอบข้ึนกับกลุมสาระ แตการปฏิบัติงานอยูภายใตผูดูแล

โครงการ ส้ินปครูที่สอนภาษไทยและสังคมศึกษาจะถูกประเมินทั้งสองฝาย ครูไทยสอบ

TOEFL/IELSE ปรับฐานเงินเดือน   ผูบริหารเพ่ิมเติมวา  การพัฒนาบุคลากรมีการเชิญ

อาจารยชาวตางชาติ(Dr.) มาอบรมเก่ียวกับการควบคุมชั้น การเรียนการสอน เทคนิค

การสอน โดยเรียกอาจารยแตละทานมาคุยมาสัมภาษณ มีการทําแบบประเมินแสดง

แถบสีบงบอกลักษณะของอาจารยแตละทาน  

รับสมัครครูชาวตางชาติจาก website ที่เปดหรือผานบริษัทจัดหาครู  นําครูมาสอน 

ทดลองงานแลวทําสัญยาปตอป สําหรับครูไทยฝายบุคคลแผนกสามัญจะจัดหามาใหมี

การทดสอบสอน การทํางานไดบุคลที่ตรงตามศักยภาพที่เราตองการ 

รับสมัครครูชาวตางชาติจาก website ที่เปดหรือผานบริษัทจัดหาครู  ครูมีการพัฒนาข้ึน

เม่ือสอนข้ึนปที่ 2  วิชาหลักใชครูชาวฟลิปปนสหรือครูไทยที่เกงๆ ครูที่เปนที่ยอมรับของ

นักเรียน ครูที่สอนตามมหาวิทยาลัย ติดตอผานทางคณะหรือสอนกันมานานหรือ

อาจารยที่รูจักแนะนํามา อาจารยผูสอนมีความรูความสามารถมากหลายคนจบระดับ

ปริญญาเอก  



 

 
299 

ตารางที่ 15  (ตอ) 

โรงเรียน การบรหิาร 
4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

การสรรหาบุคลากรโดยการติดประกาศ โดยลงที่ website นัดสัมภาษณ มีการสอบ

ขอเขียน โดยคณะกรรมการประเมินผลบุคลากร มีการทดลองงาน ใหการปฐมนิเทศ 

ฝกอบรม สัมมนาทางวิชาการและมีนักจิตวิทยาดูแลเรื่องบุคลากรมีความเครียด นัดให

ความชวยเหลือเปนที่ปรึกษาบุคลากรได สวนการบริหารบุคคลแบงตามสายงานเหมือน

ภาคปกติมีหัวหนางานตางๆเชนหัวหนานโยบายและแผน หัวหนางานธุรการและการเงิน 

เปนตน มีหัวหนาชาวตางประเทศที่เปนหัวหนาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมและ

ภาษาตางประเทศ  ผูบริหารเพ่ิมเติม มีการประกาศรับสมัครคัดเลือก บรรจุ - แตงตั้ง 

จัดทําสัญญาจาง พนักงานมหาวิทยาลัยและอาจารยชาวตางชาติ เปนงานเกี่ยวกับ

สวัสดิการดานตางๆแกบุคลากรของโรงเรียน โดยเฉพาะชาวตางชาติเก่ียวของกับการตอวี

ซา คุณสมบัติ ใบประกอบวิชาชีพครู ตลอดจนการประเมินภาระงานบุคลากร เพ่ือนํามา

ตอสัญญาเปนปตอป 

บุคลากรที่มีความรูความชํานาญและประสบการณผานบรษิัทจัดหาครู เวลาขาดก็จะสง

มา 

มีการคัดเลือก สัมภาษณ การสรรหา มี provision คัดเลือกบุคลากรที่ดีที่สุด ถาไมดีให

ออกภายใน 4 เดือน ถาดีใหอยูจนถึงส้ินปสัญญาปตอป มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การดูแลบุคลากรมีทีมงานคอยดูแล 

ในการบริหารงาน ผูบริหารวาง job description ไดอยางชัดเจน แมกระทั่ง Staff ทีมงาน

บริหารท่ีจะตองบริการหลักสูตร การเรียนการสอน กิจกรรมเสริมตางๆ มีการแบงหนาที่

การบริหารกันอยางชัดเจน มีการติดตอกัน ประสานกันอยางดีในการทําเรื่องตางๆ คุณครู

มีการประชุมครูเพ่ือใหรูแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในแตละอาทิตย นอกจาก

ขอมูลขาวสารที่ครูจะตองประพฤติปฏิบัติ ครูที่รับมาแมวาจะเปน EP โปรแกรมแตยังคง

เปนวัฒนธรรมไทย  เพราะฉะน้ันคุณครูที่รับมาตองมีคุณภาพโดย recruit ดูคุณวุฒิ 

ประสบการณ  ความสามารถ มีประสบการณเก่ียวกับประเทศไทยเลยทําใหเขาใจ

เก่ียวกับประเทศไทย มีการประชุมครูทุกสัปดาหทําใหครูทราบแนวทางในการปฏิบัติตน

อยางไร เพ่ือใหเขากฎของโรงเรียน สังคมของโรงเรียนที่เปนไทย บุคลากรที่รับมา

โดยเฉพาะคุณครูฝรั่งจะเปนครูที่เปน Native Speaker เปนคนที่มีคุณภาพที่คัดเลือกจาก

ออสเตรเลีย อังกฤษ อเมริกา แคนนาดา สวนไอริส เนเธอรแลนดมีบาง เพ่ือเวลาสอนเด็ก

จะไดซึมซับและเรียนรู เคยชินกับ listening เปน สวนดีของการคัดบุคลากร สัญญาปตอป 
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ไมดีไมตอสัญญา มีสวัสดิการ มีคาที่พัก เตรียมอาหารให การเจ็บปวยไมสบาย 

     ผูบริหารเพิ่มเติม  จัดสรรและคัดสรรจากภายในและตางประเทศในกระบวนการที่

เขมขน  สําหรับครูผูสอนจัดใหมี Teaching demonstration มีการทดลองงาน 3 เดือน 

กอนที่จะเซ็นสัญญามีการอบรม นิเทศภายในและประเมินเพื่อตอสัญญาและใหโบนัส 

รับสมัครครูชาวตางชาติจะรับเองทางอินเตอรเน็ต มีการคัดกรองและกําหนดคุณสมบัติ

ของครูเชนเปน native speaker มีวุฒิไหม จบปริญญาตรีหรือไม จบทางการศึกษา

หรือไม มีประสบการณหรือไม สวนมากที่ รับมามักจะมีประสบการณการสอน  

สัมภาษณ  ดูบุคคลิก ทดลองสอน จะมีคณะกรรมการและนักเรียนทําแบบประเมินให 

บางทีเด็กจะบอกเลยวาคนนี้เอาคนนี้ไมเอา ถากรรมการสวนมากเห็นชอบก็จะเลือกมา  

สําหรับครูไทยอาจจะหาครูไทยบางที่เปนติวเตอรเพราะฝร่ังมีปญหาเร่ือง grammar 

วิชาวิทยาศาสตร เคมี ชีวะ ฟสิกสตองเปนครูไทยเปนอาจารย part time จาก

มหาวิทยาลัย ดังนั้นจะไมมีปญหาเร่ืองคุณวุฒิเพราะตรงสาขา 

     ผูบริหารเพิ่มเติม  ไปตามระเบียบ มีการสํารวจแตละเทอมแตละป เช็คกลุมงาน 

กลุมสาระแตละฝายวาขาดอยางไร ดูอัตราที่เรามี เสนอตามข้ันตอน เสนอสํานักงาน

เขต วาเราขาดบุคลากรในสายงานใดบาง นําเสนอใหเลือกในวิชาที่เราขาดจากการ

ยาย การรับยาย อาจจะประสานเองบาง เพื่อใหไดบุคลากรที่เราตองการและที่ขาด ถา

ไมมีก็จางเปนครูพิเศษ ครูชั่วคราว 

     การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบํารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา การวางแผนกําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนที่หลากหลายตาม

ความถนัดและความสนใจของนักเรียน การสรุปและประเมินเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการ

นักเรียน เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกิดคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง การกําหนดแนว

ทางการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล การใหคําปรึกษา แนะนํา ส

งเสริม สนับสนุน และประสานความ  รวมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคลชุมชน  องคกร หน

วยงานหรือสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

คําถาม โรงเรียนของทานมีการบริหารงานทั่วไปอยางไร  และมีการกําหนดแนวทางการสงเสริม

สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลอยางไรใหเปนไปตามความ

คาดหวัง   



 

 
301 

ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 
โรงเรียน 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

3 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําตอบ 
สงเสริมกิจกรรมชุมชนสัมพันธและการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน มีโครงการ Parent 

School Visit โดยเชิญผูปกครองมาสอนนักเรียน มาแบงปนความคิดหรือมาพูดคุยกับ

นักเรียน ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะเปล่ียนหลักสูตรจะมี

ชมรมผูปกครองสงตัวแทนมารวมพิจารณาหลักสูตรเนนการศึกษาอยางย่ังยืนและการ

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เนน Child Center กระบวนการคิด ประเมินผลหลากหลาย

รูปแบบ กิจกรรมเสริมหลักสูตร เนนการเรียนจากประสบการณตรงทั้งวิชาการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค เนนจิตสาธารณะ  ผูบริหารเพ่ิมเติมวา หลักสูตรสงเสริมการ

แสดงออก การพูดบนพ้ืนฐานความถูกตองดวยเหตุผล ขั้นสอนเนนกระบวนการคิด สอน

แบบบูรณาการขามกลุมสาระ สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมทั้งครูและนักเรียน นํา

ประสบการณและขาวในแตละวันมาจัดการเรียนรูใชการระดมความคิด 

มีหองปฏิบัติการ หองสมุด มี Resource Center เปนแหลงเรียนรู 

ข้ึนอยูกับการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน ในแงปฏิบัติกลุม EP office จะดูแล อาคาร

สถานที่และซอมแซมเอง มีการสรุปทุกเทอม ใชเงินตามระเบียบ มีการสงเสริมกิจการ

นักเรียนและกิจกรรมตางๆซึ่งเหมือนภาคปกติ 

มีหัวหนาอาคารดูแลรวมกับรองผูอํานวยการฝายบริการ จัดงบประมาณซอมบํารุง จัดซื้อ

อุปกรณ การเรียนการสอน เทคโนโลยีใหมๆ และขยายอาคาร มีชมรม โครงการ Field 

Trip เพ่ือประโยชนตอผูเรียนตามสาระวิชา รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรม ความสัมพันธพ่ี-

นองขี่จักรยานที่เมืองโบราณโดยพ่ี ม.6 ดูแลนองม.1 โครงการทั้งตางจังหวัดและโครงการ

แลกเปล่ียนวัฒนธรรมตางประเทศ เย่ียมชมโรงเรียน มหาวิทยาลัยชั้นนําอังกฤษ อเมริกา 

ตางประเทศ เชิญผูบริหารมาแนะแนวท่ีโรงเรียน 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม เรื่องของการใช ICT ที่นําเขามาใชใหเด็กเขาถึงเทคโนโลยีมีทั้ง 

Smart Board , Projector  สงเสริมใหมีระบบคอมพิวเตอรซึ่งมีอยูในหองเรียน สงเสริม

หอง ICT ระบบเครือขาย ระบบฐานขอมูล ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร ตลอดจนระบบ

ขอมูลสารสนเทศ เพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอนและการบริหารงานโรงเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ สงเสริมใหอาจารยและนักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหบริการดานการบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรให

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหบริการปรึกษาปญหาขอมูลการใชงานระบบ 
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5 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

8 

คอมพิวเตอรเพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอน และมีหองแหงการเรียนรูตั้งแตป 2551 

โรงเรียนมีฝายอาคารสถานทีร่วมกันทั้งสามัญและ  โครงการ EP มีการบริหารจดัการ

รวมกัน 

โรงเรียนสถานที่ใชรวมกัน นอกจากครูผูสอน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน

หองเรียนและนอกหองเรียน จัดคาย จัดโครงการแลกเปล่ียน บางกิจกรรมทํารวมกับ

โครงการภาคปกติ เปาหมายตองการใหเด็กเปนเด็กของโรงเรียนไมใชเด็กโครงการ EP

เทานั้น เด็กมีอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรียนทั้งหมดเปนเปาหมายที่สําคัญ  

โปรแกรมถูกผนึกกับภาคปกติ การดูแลอาคารสถานที่โดยรวมขึ้นกับหนวยการบริหาร

ทั่วไปของโรงเรยีน ทาง EP มีหนาที่เก่ียวกับบรรยากาศในแตละโซนของ EP ผูบริหาร

เพ่ิมเติม การบริหารงานแบบมีสวนรวมและมีการสรางผูปกครองเครือขาย 

ทั่วๆไปในดานบุคลากร จะเชิญวิทยากรมาเชนครูขาดเทคนิคการออกขอสอบ อาจจะจัด

ในกลุมโรงเรียน EP เพราะครูตางชาติของโรงเรียนมี 20 กวาคนแตครูโรงเรียนอื่นมีเพียง 

4-5 คน มีการอบรมทุกป อาจจะมีอาจารยจากตางประเทศมาอบรม ทางโรงเรียนก็สง

อบรมตลอด สําหรับนักเรียนจะสงเสริมมากเรื่องการแขงขัน ถึงแมไมสงมา เราก็จะ 

search หาเอง เพราะเราตองการใหนักเรียนขึ้นเวที นักเรียนจะไดพัฒนาตนเองและจะรู

วาตอนอยูในโรงเรียนเกงแลว  แตเมื่อไปขางหนาจะเปนอีกแบบหนึ่ง เคาจะไดพัฒนา

ตนเอง  อาคารสถานที่ใชรวมกัน แตจะทําหองพิเศษสําหรับเด็ก EP ซึ่งไดจากผูปกครอง 

มี smart board ผูบริหารเพ่ิมเติม เราก็กําลังเพ่ิมเติมอาคารขางหลังเนื่องจากมีพ้ืนที่ 

หอประชุมอีกหลังหนึ่ง ปจจุบันหองเรียนไมพอ ม.ตนอยูหองประจําแตม.ปลายตองเดิน

เรียน ใชการบริหารโดยการใชพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุดไปกอน แตถามีการขยับขยาย

จะทําศูนยวิชาใหมากขึ้น หองเรียนใชรวมกัน ภาคปกติก็ไปใชหอง EP ใชหองเรียนทุก

หองอยางคุมคา กิจกรรมเยอะมาก เราสงเสริมใหเด็กเปนคนดีมีจิตอาสา มีระเบียบวินัย 

มีกิจกรรมเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีสวนรวมเยอะมาก หลายประการ การดูแลของอาจารย

ที่ปรึกษาการเย่ียมบาน 100% ระบบดูแลนักเรียนเปนตนแบบมีคนมาดูงานเยอะ คาย

ภาษาอังกฤษมีตลอด เด็กภาคปกติสามารถเรียนกับครูชาวตางชาติ ไมใหเกิดความ

แตกแยกระหวางเด็ก EP กับภาคปกติ ถือวานักเรียนทุกคนไดเรียนภาษาอังกฤษเหมือน 

ขอดีของตรงนี้คือเราไมแยกโซนเด็ก EP กับภาคปกติ เพ่ือใหเคาปรับตัวเขาหากันมีคณะสี

รวมกัน  ทํากิจกรรมรวมกันเวนแตเวลาเรียนดังนั้นนักเรียนจึงเปนเพ่ือนกัน สวนใหญ 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

 การบรหิาร 

 มีน้ําใจตอกันถาเรามี EP อยางเดียวนักเรียนคอนขางไมมีระเบียบ แตเด็กดึงๆกัน ทําให

อยูตรงไหนสามารถปรับตัวได 

4) ผลผลิตไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง การที่ผูเรียนมีความรู ความเขาใจและ

ความสามารถในการเรียนจากการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร  

     คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน หมายถึง ความประพฤติ ทักษะและลักษณะนิสัยดาน

ตางๆของผูเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ 

คําถาม โรงเรียนของทานมีการบริหารจัดการอยางไรที่จะทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยเฉพาะดานความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ความมีระเบียบ

วินัย มีสัมมาคารวะใหเปนไปตามความคาดหวัง 

โรงเรียน 
 1 

 

 

 

2 
 
3 

 

 

 

4 

 

 

 

 

คําตอบ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน  
เนน Child Center การจัดหอง การสรางบรรยากาศใหนักเรียนเรียนรูดวยตัวเอง เนน

การปฏิบัติจะทิ้งความเปน lecture เยอะ เนนกระบวนการคิด Project Work มี

คอมพิวเตอรในหองเรียน หองสมุดมี ITโซน นักเรียนใชเพ่ือคนควา การประเมินผลจะ

หลากหลาย ไม Test อยางเดียว  

มีสมุดบันทึกรายงานทุกสัปดาหครูไทยสัปดาหหนึ่ง ชาวตางชาติอีกสัปดาหหนึ่งเพ่ือ

รายงานขอบกพรองของนักเรียน มีการสอบแขงขันกับแผนกสามัญ ไดรางวัล 

นักเรียนในโครงการระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สามารถสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียนที่มี

ชื่อเสียงไดจํานวนมาก ในขณะเดียวกันนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สอบติด 

100%  ไดคณิตศาสตรโอลิมปก  ฟสิกสโอลิมปก ไดรับทุนประเทศสิงคโปร โอเน็ตเปนที่ 

1  Speech ที่ 1  

มีระบบการใหคะแนน การประเมินผล อาจารยประเมินผลนักเรียน ผลเปนที่นาพอใจ 

นักเรียนไดทุน King เหรียญทอง เงิน ทองแดง คณิตศาสตร วิทยาศาสตรโอลิมปก สอบ

เขามหาวิทยาลัยชั้นนํา 10 อันดับแรกของอเมริกา อังกฤษและประเทศไทย มีอาจารย

ประจําชั้นและอาจารยที่ปรึกษาชาวตางประเทศ 2 คน รวมเปน 3 คนตอนักเรียน 1 หอง

ดูแลนักเรียนอยางใกลชิด     ผูบริหารเพ่ิมเติม การสงเสริมดานวิชาการและดานกิจกรรม 



 

 
304 
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โรงเรียน การบริหาร 
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การเรียนเสริมดานความรูใหกับเด็กออนโดยการจัดสอนตอนเย็น 

คะแนน O-net ภาษาอังกฤษ 100 คะแนนเตม็เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเนนที่

ภาษาอังกฤษ 

ดีมากมีโอลิมปกดานคณิตศาสตร เปนโรงเรียนที่สรางเด็กเกงไปสูโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 

เด็กเขามหาวิทยาลัยไดจํานวนมากทั้งตรงและ admission  

จัดวาดีในแทบทุกวิชาในการสอบแตละครั้งมีการประเมินผลคาเฉล่ีย ฐานนิยม จัดทํา

โดยทางวชิาการของโรงเรียน คะแนนเฉลี่ยคอนขางสูง 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม  โรงเรียนเนนเรื่องระเบียบของผูเรียนเปนหนึ่งในนโยบายหลัก  แม

จะจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรเตรียมความพรอมสูสากล  แตยังคงไวซึ่งเอกลักษณ

ของความเปนไทยและวัฒนธรรมไทย เนนความเปนเลิศทางการเรียนเชนผลสอบเขา

มหาวิทยาลัยชั้นนําทั้งในประเทศและตางประเทศ  มีการจัดสอบ  Cambridge ESOL , 

TOEFL และ IELTS เพ่ือเปนการทดสอบมาตรฐาน เปนแนวทางใหผูเรียนเตรียมพรอม

การศึกษาตอในหลักสูตร Inter ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เราตองยอมรับวาเด็กโครงการเนนภาษาอังกฤษ นอกจากเราจะประเมินผลเองแลว ยัง

ประเมินผลจากสถาบันภาษา การใชทักษะภาษาอังกฤษประเมินปละ 1 ครั้งทุกระดับชั้น

ป  สะทอนไปที่ผูปกครอง โดยเฉพาะครู จะไดทราบวาตัวเองสอนอยางไรเพ่ือการ

ปรับปรุง เดินถูกทางไหมเพราะการสอนที่ตางประเทศและเมืองไทยตางกัน 

ผูบริหารเพ่ิมเติม ถือวาดีในสวนรวมของโรงเรียน อยูระดับตนๆของเขตระดับ 9 

หรือ 10 เพราะมีทั้งเด็กเกง ปานกลางและที่จับฉลาก ก็ถือวาผลที่ออกมาพอใจ เนนเรียน

ดี มีวินัย มีศีลธรรม คอนขางจะสมบูรณในส่ิงที่ เราให โดยผานกิจกรรมเขาคาย 

ปฐมนิเทศ ปจฉิมนิเทศ โครงการจิตอาสา มีสอบธรรมศึกษา คายธรรมะ มีกิจกรรมทาง

ศาสนา มีนิมนตพระในวันสําคัญทางศาสนา 

โรงเรียน 
1 

คําตอบ คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
อาจารยชาวตางชาติกรอกคุณลักษณะที่พึงประสงคเองจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการ

สอนเชน English Camp , English on Stage , Science Fair โดยนักเรียน Present เอง 

มี Imath สงเสริมกิจกรรมจิตอาสา มีคายคุณธรรมรวมกับสามัญ เนนวัฒนธรรมไทยโดย

การจัดประกวดมารยาท และมี Student of Month เพ่ือประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่ทํา

ความดี และมีการแจกเกียรติบัตร 
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     ผูบริหารเพ่ิมเติมวา ภาพรวมสวนใหญนักเรียนมีความรับผิดชอบคอนขางดี ถายทอด

จากการอบรมตอนเชา สวดมนตวันศุกร ตักบาตรวันพุธ สอนใหเกิดความรัก ความ

สามัคคี ปรองดองผานกิจกรรมกลุม กีฬาสีและทุกๆกิจกรรมของโรงเรียน เนนจิตอาสา 

เชนการปลูกปาชายเลน การเก็บขยะในคลอง ตอนน้ําทวมชวยทํากับขาว ปลูกฝงให

นักเรียน รัก เมตตารูจักให ใหนักเรียนไหวถูกตอง รุนนองเคารพรุนพ่ี ตองไหวทุกเชาเย็น 

ใชวัฒนธรรมไทยเหมือนนักเรียนภาคปกตทิุกประการ มีสมุดใหคะแนนโดยผูใหคะแนน

คือประจําชั้น หัวหนาแผนกและประจําวิชา 

เริ่มจากครูผูสอนโดยแจงทุกครั้งที่มีการประชุม ขณะสอนฝกนักเรียนเรื่องระเบียบ การ

ตรงตอเวลา ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตย มีการรณรงคเรื่องคุณธรรมจริยธรรม สราง

คายคุณธรรมตนแบบขึ้นโดยนํานักเรียนไปอบรม มีกิจกรรมคายอนุรักษวัฒนธรรมไทย

โดยทุกระดับชั้นปละครั้ง เพ่ือพัฒนาดานจิตอาสา ศาสนา วัฒนธรรม นักเรียนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนสอดแทรกเรื่องคุณธรรมทุกอาทิตยที่มีการประชุม มีกิจกรรมความดี 

บันทึกความดี ปใหมแทนที่จะทํา ส.ค.ส ใหทําพันธะสัญญากับเพ่ือน ครู ผูปกครอง 

กลาวถึงส่ิงที่จะไมทํา ปลูกฝงส่ิงที่เปนคานิยมไทยๆเชนการไหวแบบไทยๆ เชนทุกเชาหนา

ประตูโรงเรียนใหนักเรียนไหวและไหวใหถูกตอง  

มีอาจารยประจําชั้นและอาจารยที่ปรึกษาชาวตางประเทศ 2 คน รวมเปน 3 คนตอ

นักเรียน 1 หองดูแลนักเรียนอยางใกลชิด มีกฎ บทลงโทษทางวินัย มีการHomeroom 

รับทราบระเบียบ มีการติดประกาศรณรงครักษาความสะอาด ทําส่ิงแวดลอมสีเขียวให

นักเรียนมีความรับผิดชอบมี Project บูรณาการใหนักเรียนประมวลความรูทุกกลุมสาระ 

รูจักการทํางานเปนทีม การสงงานใหตรงเวลาโดยอาจารยชาวตางชาติจะใหคะแนนเต็ม 

ถาสงชาก็จะถูกหักคะแนน  

     ผูบริหารเพ่ิมเติม การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค กําหนดเกณฑคุณภาพ

ออกเปน  3  ระดับ ดังนี้ 3 = ดีเย่ียม 2 = ดี และ 1 = ตองปรับปรุง การประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค มีการประเมินผลเปนรายภาค โดยจัดใหมีการประเมิน  2  

ลักษณะดังนี้ ประเมินผลพรอมกับการดําเนินการสอนในหองเรียนโดยอาจารยผูสอนทุก

คน (คิดน้ําหนัก 5 สวน)  ประเมินผลโดยอาจารยประจําชั้น ผูปกครอง และนักเรียน (คิด

น้ําหนัก  3 : 1 : 1  สวน) นักเรียนภาคปกติและ EP ใชหลักเกณฑเดี่ยวกัน ซึ่งคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตีความมาจากคติพจนของโรงเรียนคือ “ สมรรถภาพในการปรับตัวคือ 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 

โรงเรียน การบรหิาร 
4(ตอ) 
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ความสําเร็จในการดํารงชีวิต” แบงเปนสมรรถภาพดานสติปญญา อารมณ สังคมและ

รางกาย 

ใชวัฒนธรรมไทยเหมือนนักเรียนภาคปกตทิุกประการ มีการประกวดไดรับรางวัล 

มี Spirit ของโรงเรียน 4 ประการดังนี้ มีความเปนสุภาพบุรุษ ประการที่ 1 มีความจงรักภักดี

ตอโรงเรียน ตอผูมีพระคุณ ตอประเทศชาติ ตอพระมหากษัตริย ประการที่ 2 มีความ

รับผิดชอบตอหนาที่การงาน ประการที่ 3 ดานความสัตยซื่อตอทุกส่ิงทุกอยาง ตอตัวเอง

แมแตเวลา สุดทายตองมีความรักสามัคคี นอกเหนือจากคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียนที่กระทรวงกําหนด ประเมินโดยครูผูสอน 

จัดเปนนักเรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคของโรงเรียนและมีลักษณะของความเปน

นานาชาติ สามารถฟงและพูดภาษาอังกฤษไดอยางเปนธรรมชาติ ความรับผิดชอบ ตรงตอ

เวลา ความมีระเบียบวินัยจัดวาด ี

     ผูบริหารเพ่ิมเติม เนนใหผูเรียนมีความสุขในการเรียนเพ่ืออนาคตที่สดใส 

เปนไปตามคาดหวังโดยจะแทรกลงไปในหลักสูตร 

     ผูบริหารเพ่ิมเติม เปนที่นาพอใจเด็กเราเปนคนแตงกายเรียบรอย มีการประกวดมารยาท  

แตงกายดี มีน้ําใจ เด็กเรากลาแสดงออก ชอบชวยเหลือผูอื่น บริเวณรอบโรงเรียนไมมี

หางสรรพสินคา ไมคอยไปมากเทาไหร ส่ิงแวดลอมดี ครูเปนครูพอครูแม เอาใจใสดี ยังดุกัน

ยังวากันได 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวคณาภรณ  รัศมีมารีย  เกิดเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2509  ที่จังหวัด

กรุงเทพมหานคร  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1)        

สาขามัธยมศึกษา (เอกคณิตศาสตร-เคมี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2531              

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเคมีชีวภาพ  มหาวิทยาลัย           

ศรีนครินทรวิโรฒ ในปการศึกษา 2534 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2550  

บรรจุเปนขาราชการในป 2537 ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย  หัวหนา

งานวิจัยและสรางสรรค ฝายวิชาการ และอาจารยกลุมสาระวิทยาศาสตร โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
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