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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส า ห รั บ ค รู โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น  (MANAGEMENT STRATEGIES TO ENHANCE 
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SCHOOLS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ , อ.ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์{, 274 หน้า. 

 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้วิธีการวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 341 โรงเรียน 
เครื่องมือ คือ แบบประเมิน และ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค 
PNIModified ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ (1) การจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (5) 
การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ด้านการกระจายความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  3) กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (3) กลยุทธ์
สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ     
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The objectives of this research were 1) to modify the framework of management 
for enhance professional learning communities for teachers in private schools; 2) to study 
the current and desired states of private school management; 3) to develop management 
strategies to enhance professional learning communities for teachers in private schools. 
The study was a mixed method research with a sample size of 341 schools. The research 
instrument was questionnaire. Data were analyzed by descriptive statistics and PNImodified 
technique. The finding were: 1) The framework of management to enhance professional 
learning communities for teachers in private schools consisted of (1) providing continuous 
professional learning (2) distributing professional leadership (3) supporting openness and 
trust for cooperation (4) seeking for professional learning support (5) managing for 
supporting professional learning. 2) The overall current state of management to enhance 
professional learning communities for teachers in private schools was at high level. The 
data revealed that distributing professional leadership was the highest mean score and 
seeking for professional learning support was the lowest. The overall desired state of 
management to enhance professional learning communities for teachers in private schools 
was at a highest level. The research study found that supporting openness and trust for 
cooperation was the highest mean score and providing continuous professional learning 
was the lowest. 3) The management strategies to enhance professional learning 
communities for teachers in private schools were (1) creating professional learning network 
(2) reforming human resources management for professional learning communities (3) 
creating culture of professional learning communities (4) managing for continuous 
professional knowledge and (5) distributing professional leadership. 
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พัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย อันประกอบด้วย รองศาสตรจารย์ ดร.จรัส 
อติวิทยาภรณ์ ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ดร.บัณฑิตย์ ศรีพุทธางกูร ดร.ชนะศึก นิชานนท์ ดร.
สิทธิพร เอี่ยมเสน อาจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า และ อาจารย์ ดร.ณรงฤทธิ์ อินทนาม ที่กรุณาสละเวลาให้
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บทท่ี 1 
บทน า 

ความส าคัญของปัญหา 

 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
การพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์จะต้องอาศัยการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
กับนานาอารยประเทศตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยได้พยายามพัฒนาคนโดยมุ่งเน้นการ
ปฏิรูปการศึกษานับตั้งแต่ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เมื่อวันที่ 20 
สิงหาคม 2542 เป็นต้นมา ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาไทยมีลักษณะเป็นการปฏิรูปทั้งระบบ ตั้งแต่การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ การปฏิรูปโครงสร้าง การปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูตลอดจนการปฏิรูประบบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2552) ถึงแม้ว่าจะมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องแต่ประเทศไทยก็ยังคงประสบปัญหาส าคัญที่จะต้องเร่ง
แก้ไขปรับปรุงนั่นก็คือปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2555) ซึ่งถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนของ
ประเทศ 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาการพัฒนาคุณภาพการศึกษายังคงมีผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาท้ัง
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติที่ไม่สามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศได้ตามที่คาดหวังไว้ จากสภาพปัญหาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (โอเน็ต) ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศลดลงอย่างต่อเนื่อง
นับตั้งแต่ปี 2554-2556 โดยมีคา่เฉลี่ยรวม 49.36, 45.14 และ 44.81 ตามล าดับ ซึ่งผลการทดสอบใน
ปี 2556 พบว่า คะแนนเฉลี่ยผลสอบโอเน็ตต่ ากว่าครึ่งถึง 6 รายวิชา ได้แก่ 1) สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 2) ภาษาไทย 3) คณิตศาสตร์ 4) อังกฤษ 5) วิทยาศาตร์ และ 6) ศิลปะ มีเพียงสอง
รายวิชาเท่านั้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครึ่ง ได้แก่ วิชาสุขศึกษาและพละศึกษา และ วิชาการงานอาชีพ
และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาในแต่ละรายวิชาพบว่าผลคะแนนต่ าสุดเป็นศูนย์ในทุกรายวิชาในขณะที่
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (โอเน็ต) ในขณะที่ผลการทบสอบโอเน็ตของผู้เรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้นเกือบทุกวิชา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ , 
2556) ในขณะที่ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันกับประชาคมโลกจากรายงานผลการ
ประเมินนานาชาติโครงการ TIMSS ในปี 2554ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 พบว่า ประเทศ
ไทยถูกจัดกลุ่มให้อยู่ในระดับแย่ (poor) ในวิชาคณิตศาสตร์ ส่วนวิชาวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับพอใช้ 
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(Fair) โดยผู้เรียนในสังกัดโรงเรียนสาธิตและในสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย
นานาชาติ ในขณะที่ผู้เรียนสังกัดโรงเรียนเอกชนมีคะแนนเฉลี่ยวิชาวิทยาศาสตร์สูงกว่า ค่าเฉลี่ย
นานาชาติเพียงหนึ่งรายวิชา (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2556) และจะมี
การจัดสอบครั้งต่อไปในปี พ.ศ. 2558 ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาของประเทศไทย เนื่องจากผลการทดสอบดังกล่าวเป็นดัชนี ชี้วัดการ
พัฒนาคนของประเทศท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552–2559) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) 
และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลต่างมีอุดมการณ์และหลักการการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ซึ่งการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลนั้นกลไกส าคัญก็คือโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการจากแนวทางการด าเนินงานแบบเดิมสู่การพัฒนาสถานศึกษายุค
ใหม่ที่จะต้องมีการสร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือรวมพลังพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพอันเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการ
พัฒนาการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานสภาการศึกษา, 2547: 84-87) ดังนั้น โรงเรียน
จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในฐานะที่โรงเรียนเป็น
สถาบันสังคมอย่างหนึ่งที่มีการรวมกลุ่มกันของบุคคลภายใต้บรรทัดฐาน ความเชื่อ และค่านิยมเฉพาะ
ทางวิชาชีพของตนซึ่งมีการปฏิสัมพันธ์ในลักษณะของชุมชนหรือที่เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional  Learning Community) ซ่ึงครูจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองเสียใหม่เพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดังที่ศาสตรจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวไว้อย่างน่าสนใจในการบรรยายที่
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หัวข้อเรื่อง “สอนอย่างไรในศตวรรษที่ 21” และ การบรรยายในการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือเตรียมพัฒนาครูระหว่างสพฐ.กับสถาบันอุดมศึกษา ในหัวข้อ “การพัฒนาครูเพ่ือ
สร้างเด็กในศตวรรษที่ 21” เกี่ยวกับ การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่าต่างกับศตวรรษที่ 20 สรุปได้ว่า 
การท างานของครูจึงต้องเปลี่ยนแปลงไปจากการท างานอย่างโดดเดี่ยวเปลี่ยนเป็นท างานเป็นทีม มี
เป้าหมายร่วม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นให้คุณค่ากับเวลาในการเตรียมตัว การ
ท างานร่วมกันมากขึ้นกว่าแต่เดิมที่เน้นให้คุณค่ากับการบรรยายหรือการสอนเป็นหลักส่งเสริม
สนับสนุนวัฒนธรรมการท างานของครู เป็นการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องที่มุ่งผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์ของ
การเรียนรายคนไม่ปล่อยให้ใครล้าหลัง 
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จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ในต่างประเทศได้มี
การศึกษา วิจัย และพัฒนากลยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้การพัฒนาทางวิชาชีพของครู
เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดที่เรียกว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLCs) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้รับ
การยอมรับอย่างกว้างขวางและโรงเรียนหลายแห่งปรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน (Feger 
and Arruda, 2008: 1) ทั้งนี้ผลงานวิจัยต่างประเทศยืนยันตรงกันว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล Wenger (1998 cited 
in Giles and Hargreaves, 2006) และ Office of School Education ของรัฐเมลเบิร์น ประเทศ
ออสเตรเลีย (2005: 7) ท าการศึกษาวิจัยได้ข้อสรุปตรงกันว่า การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล
จะต้องมีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นในโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ (Stoll et al., 2006: 222) 
กล่าวคือ ช่วยพัฒนาทางวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนและความเป็นครูมืออาชีพ (Verbiest, 2008: 1) ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรมทางการสอน (Bryk et al, 1999: 771) ที่ช่วยลดช่องว่างระหว่าง
ครูและผู้เรียนและส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอันน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ช่วยให้ครู
สามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนและสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิผล (Andrews and Lewis, 200) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hord (1997) พบว่า 
การบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งเสริมให้เกิดการค้นพบองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใหม่ๆ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดและสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้สูงขึ้นเมื่อเทียบกับการบริหารโรงเรียนแบบเดิม อีกทั้งช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษาของผู้เรียนที่มีความแตกต่างด้านพ้ืนฐานครอบครัวได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพยังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน (Phillips, 2003 cited in Vescio et 
al, 2008: 1) และสนับสนุนให้ครูและผู้บริหารสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองผ่านการเรียนรู้
เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ๆ กลยุทธ์เชิงวิชาการ และการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนแต่ละคน (Morrissey, 
2000: 3) จะเห็นได้ว่าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวสามารถตอบสนองเจตนารมณ์
ของการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่สองตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรู้ 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาซึ่งมีจ านวนประชากรในวัยเรียนมากที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) โรงเรียน
เอกชนได้มีบทบาทส าคัญในฐานะผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศดังที่ระบุไว้ในมาตรา 43 
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และมาตรา 81 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) ถึงแม้ว่าปัจจุบันนี้เอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับระดับ
ประถมศึกษาเพียงร้อยละ 18.9 เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนของรัฐ (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ, 2556) แต่ผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิพลดังที่ปรากฏในผลการประเมิน
สถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 (พ.ศ.
2554-2558) พบว่า โรงเรียนเอกชนมีคุณภาพระดับดีมากจัดอยู่ในอันดับที่สองรองจากโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และมีคุณภาพระดับดีจัดอยู่ในอันดับที่สองรอง
จากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารโรงเรียนเอกชนจ าเป็น
จะต้องพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือความอยู่รอดและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัยอัน
เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีข้อจ ากัดและอุปสรรคที่ส าคัญ คือ ปัญหา
ด้านบุคลากรครูซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริ มให้
การศึกษาเอกชนมีการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้นและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศอีกทั้ง
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดังกล่าวจะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาคุณภาพของครูซึ่งส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของผู้เรียน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556: 36) จากสภาพการจัดการศึกษา
เอกชนในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าครูโรงเรียนเอกชนจ านวนมากลาออกเพ่ือสมัครสอบบรรจุครูผู้ช่วยใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โรงเรียนในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อันเป็นผลมาจากนโยบายปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการที่จบปริญญาตรีเป็น 15 ,000 บาท ส่งผลให้
โรงเรียนเอกชนประสบกับภาวะขาดแคลนครูอย่างหนัก (หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์, 2555) ท าให้ครูใน
โรงเรียนเอกชนจะต้องแบกรับภาระทางการสอนที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังที่ปรากฏในสถิติ
อัตราส่วนผู้เรียนต่อครูในโรงเรียนเอกชน พบว่า ในปี 2555 อัตราส่วนผู้เรียนต่อครูในโรงเรียนเอกชน
ในระบบ ประเภทสามัญศึกษา คิดเป็น 20.23 :1 เพ่ิมขึ้นจากปี 2554 ที่มี อัตราส่วน 17.39 :1 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2555: 70) โรงเรียนเอกชนหลายแห่งจ าเป็น
จะต้องให้ครูปฏิบัติงานสอนในรายวิชาที่ไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา ท าให้เกิดความอ่อนแอในเนื้อหา
สาระอันส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนนอกจากนี้โรงเรียนเอกชนได้รับการ
สนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพครูจากภาครัฐอย่างจ ากัดและต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้วยตนเองเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งการพัฒนาครูประจ าการนั้นยังคงใช้วิธีการฝึกอบรมระยะสั้นโดยหวังว่าจะช่วยให้ครู/
ผู้สอนสามารถพัฒนาทักษะการสอนของตนได้นั้นมีผลงานวิจัยจ านวนไม่น้อยได้ชี้ให้เห็นแล้วว่าวิธีการ
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ดังกล่าวไม่เพียงพอที่จะช่วยให้ครู/ผู้สอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนได้ โรงเรียน/
สถานศึกษาจ าเป็นต้องส่งเสริมบุคลากรของตนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Communities) โดยให้ครูรวมตัวกันเรียนรู้จากการพัฒนางานประจ าของตน การเรียนรู้
ขณะปฏิบัติงานในสถานที่ท างานอย่างต่อเนื่องจึงจะท าให้ครู/ผู้สอนเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ทิศนา 
แขมมณี, 2557: 24) ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนให้ประสบความส าเร็จภายใต้ข้อจ ากัด
และอุปสรรคต่างๆ นั้นประการส าคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรมาตรฐานการศึกษาให้
ทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยจะต้องค านึงถึงการปรับตัวให้อยู่รอดตามภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งหมายถึงการพัฒนาคุณภาพครูในโรงเรียนเอกชนอันเป็นปัจจัยความส าเร็จของการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเอกชนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ที่มี
การแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ
ไทยพบว่าเริ่มมีการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและ
แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย เนื่องจากการจัดการศึกษาไทยมีคุณลักษณะตามตัว
บ่งชี้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้ท าการศึกษาโดยนักวิจัยต่างประเทศทุกประการ     
(ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553) อีกทั้งสามารถพัฒนาโรงเรียนและส่งเสริมทักษะการคิดของครูและ
ผู้เรียนอันน าไปสู่การสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเรียนการสอนแบบใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กวิสรา ชื่นอุรา, 2557) ดังนั้น การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย
ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล แต่อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบว่ามี
งานวิจัยใดที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนเอกชน ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในสภาพสังคมปัจจุบันที่มุ่งเน้น
การแข่งขันด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการ
บริหารจัดการ โดยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน โดยใช้กล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ มี
ความตระหนักในการบริหารจัดการด้านพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางที่จะท าให้ครูมี
ความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น ก าหนดกลยุทธ์และทิศทางที่เหมาะสม โดยการพัฒนาขีดความสามารถ
ของครูผู้มีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอันเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งในการจัดท ากลยุทธ์เพ่ือการด าเนินงานสู่ความเลิศ (ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ , 
2555)  
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 ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งผลงานวิจัยจะมีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไทย 
 
ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน ควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน  

 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

 กลยุทธ์การบริหาร หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมใน
กระบวนการบริหารทั้งด้านการวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ 
การประเมินผล (Evaluation) เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู หมายถึง การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร ครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติทางวิชาชีพของตนเองร่วมกับผู้อ่ืน โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพและน าความรู้ทาง
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วิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน  

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน
อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติทางวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
ในเนื้อหาสาระและการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ส าคัญสามประการ คือ องค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรียนการสอน องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระของรายวิชา และองค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระ
เชิงการจัดการเรียนการสอน  

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการในการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของ
ครูเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ 
คือ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การ
ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การแสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ครูโรงเรียนเอกชนมีปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่านกิจกรรมการ
ฝึกอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู การ
ใช้ค าถามชี้น าเพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ การชี้แนะ การเป็นครูพ่ีเลี้ยง การท าวิจัย
ในชั้นเรียน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ
บริหารจัดการที่มุ้งเน้นการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครูโรงเรียนเอกชนในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและคล่องตัว ตลอดจนสามารถพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  

การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน หมายถึง การ
เสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนเอกชนที่ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกันของครูโรงเรียนเอกชน เพ่ือให้ครูสามารถท างานร่วมกันได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพ มีการช่วยเหลือและเกื้อหนุนซึ่งกันและกันในลักษณะกัลยาณมิตรทางวิชาการ ตลอดจน
การพัฒนาการสื่อสารภายในโรงเรียนเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประสานความร่วมมือและ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง องค์การทางการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่ ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนให้ดียิ่งขึ้น 

การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การจัดระบบการท างานและจัดสรร
ทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชน โดยการบริหารที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพต้องมุ่งเน้นระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูที่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแม่นย าและเชื่อถือได้ ตลอดจนการก าหนด
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

โรงเรียนเอกชน  หมายถึง โรงเรียนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดที่ประมวลแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร ดังนี้ 

    1.1 กระบวนการบริหารผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและใช้กระบวนการบริหารของ Fayol 
(1916), Gulick and Urwick (1936), Koontz and Weihrich (1990), Deming (1993),Holt 
(1993), Dubrin (1994) , Robbins and Coulter (2003) และ  Dessler (2004) โดยน าแนวคิด
กระบวนการบริหารมาศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
          1.1.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและการก าหนดกล
ยุทธ์ของการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ของ
องค์การ  
          1.1.2 การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การน าแผนงานต่างๆ ที่
ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการก าหนดภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ การแบ่งงานหรือการ
มอบหมายงาน การก าหนดช่วงการบริหารหรือโครงสร้างขององค์การ การก าหนดขั้นตอนการ
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ด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร การก าหนดกลุ่มงาน การประสานงาน เพื่อให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
          1.1.3 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตาม การควบคุม การ
ตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนการรายงานผล
การปฏิบัติงาน และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิด
ของ Louis and Kruse (1995), Lieberman and Grolnick (1996), Crowther (2001), Mulford 
and Sallins (2003), Harris (2003), Anderson and Togneri (2003), Dufour (2004), Verbiest 
et al. (2005), Bolam et al. (2005), Stoll et al. (2006), Giles and Hargreaves (2006), 
Spillane (2006), Wood (2007), Mclaughlin and Talbert (2006), Ullman (2009), Kenoyer 
(2012), วิจารณ์ พานิช (2555) และ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) โดยจ าแนกการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกเป็น 5 ประการดังนี้ 
     2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
     2.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
     2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  
     2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     2.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงกล
ยุ ท ธ์ ข อ ง  Certo and Peter (1991), Holt (1993), Dess and Miller, (1993) แ ล ะ  พ ฤ ท ธิ์                   
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง-
จุดอ่อน-โอกาส-ภาวะคุกคาม 
     3.2 การก าหนดกลยุทธ์ 
     3.3 การตรวจสอบกลยุทธ์ 
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กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 

การพัฒนากลยุทธ์ 
• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
• การก าหนดกลยุทธ ์
• การตรวจสอบกลยุทธ ์

(Certo & Peter, 1991; Holt, 1993; Dess & Miller, 1993; 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

การบริหารโรงเรียน 
• การวางแผน 
• การน าแผนไปปฏิบัต ิ
• การประเมินผล 

(Fayol, 1916; Gulick & Urwick, 1936;  Koontz & 
Weihrich, 1990; Deming, 1993; Holt, 1993; 
Dubrin,1994;  Robbins & Coulter, 2003; 

Dessler, 2004) 

 

 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
• การจดัการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง 

• การกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ 

• การส่งเสรมิการยอมรับและความเชือ่ถอืไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน 

• การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

• การบริหารที่ส่งเสรมิการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(Louis & Kruse, 1995; Lieberman & Grolnick, 1996; Crowther, 2001; Mulford & 

Sallins, 2003; Harris, 2003; Anderson & Togneri, 2003; Dufour, 2004; Verbiest et 
al., 2005; Bolam et al., 2005; Stoll et al., 2006; Giles & Hargreaves, 2006; 
Spillane, 2006; Wood, 2007; Mclaughlin & Talbert, 2006; Ullman, 2009; 

Kenoyer,2012; วิจารณ์ พานิช, 2555; สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 2556) 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร  3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
วางแผน 2) การน าแผนไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล  
 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ 
ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  4) การแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 2) การก าหนดกลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบกลยุทธ์  
     2. ขอบเขตด้านประชากร  
          ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
     3. ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2557-2558 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 การวิจัยครั้งนี้หลังจากท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วจะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 
 2. ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน ากลยุทธ์ในการเสริมสร้างให้โรงเรียน
เอกชนพัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยอันเป็นดัชนีชี้วัดความเจริญและการ
พัฒนาประเทศชาติที่ส าคัญ  
 3. ผู้เรียนที่ศึกษาในโรงเรียนเอกชนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนสูงขึ้น 

4. คณาจารย์และนิสิต นักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษาสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัยไปศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนให้มีความก้าวหน้า
มากยิ่งขึ้น  



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเอกชน ทั้งได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสรุปแนวคิดส าคัญในแต่ละประเด็นเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ครั้งนี้ โดยสาระส าคัญประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 4 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ตอนที่ 2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

ตอนที่ 3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 ตอนที่ 4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพนับได้ว่าเป็นแนวคิดใหม่ที่ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวางใน
วงการการศึกษาปัจจุบัน โดยเป็นแนวคิดที่ พัฒนาขึ้นมาจาก “Learning Organization” และ 
“Learning Community” ซึ่งมีการน าไปใช้ในวงการบริษัทและการศึกษานับตั้งแต่ปี 1980 ผู้วิจัยได้
ศึกษาและน าเสนอสาระส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ดังนี้ 
ณรงฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิง

ทฤษฎีที่ประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความเชื่อ และ
บรรทัดฐาน เป็นต้น ส่วนนิยามค าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ประกอบด้วย 2 ส่วนที่
ส าคัญ คือ ส่วนที่เป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปลี่ยนและพูดคุยเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล
การปฏิบัติงานและการร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนที่สองเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
คือ การเป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน
ของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทักษะ
เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่
การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน



 13 

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบหรือที่เรียกได้
ว่าเป็น “การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง” (CQI - Continuous Quality Improvement) หรืออาจ
เรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงต้องมีการ
ท าอย่างเป็นระบบ มีผู้เข้าร่วมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
     ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ
พูดคุยของครูในด้านการพัฒนาการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของผู้เรียนตามสภาพจริง โดยชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ดีมีคุณสมบัติส าคัญ 3 ประการ กล่าวคือ ประการที่หนึ่งคือชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “สนาม” หรือพ้ืนที่ของครูที่มีลักษณะเฉพาะ ประการที่สองคือชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น “วิถี” ที่เข้าได้กับวิถีชีวิตของครูในโรงเรียนนั่นหมายความว่า
โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน หากบ้านเป็นที่รักเช่นใด โรงเรียนและนักเรียนและเพ่ือนครูก็เป็นที่รัก
เช่นนั้น ประการที่สามคือผู้ปกครองเป็นส่วนประกอบที่ขาดไม่ได้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
ร่วมมือร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมการ
วางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชน
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน  
     ประเวศ วะสี (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน
ของครูเพ่ือร่วมกันจัดการความรู้โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่มีผลต่อศิษย์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
ดีขึ้น และเกิดผลดีต่อตัวครูเองให้มีความสามารถ มีความสุข และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพยิ่งขึ้น จึง
เป็นกระบวนการ/กลไกที่สนับสนุนให้ครูสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าที่ครูเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การรู้จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน 
(Learning Facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอนมาเป็นห้องเรียนรู้ใน
ลักษณะของการเรียนรู้แบบกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขันเป็นการเรียนแบบร่วมมือ 
     วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร และนักการ
ศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกัน และผู้บริหารในฐานะผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และความสุขในการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
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     Astuto et al. (1993) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูและ
ผู้บริหารภายในโรงเรียนแสวงหาและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและน าสิ่งที่ได้จากการ
เรียนรู้ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
ซึ่ งการกระท าเช่นนี้ อาจเรียกได้ว่า ชุมชนแห่ งการแสวงหาและการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง 
(Communities of Continuous Inquiry and Improvement) 
     Hord (1997) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนของครูที่มุ่งมั่น
แสวงหาองค์ความรู้ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 
     Bryk Camburn and Louise (1999) กล่ าวว่า ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ท างวิชาชีพ 
หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ของครูภายในโรงเรียนที่เกิดขึ้นอย่างเป็นกิจจะลักษณะและบรรทัดฐาน
เดียวกันขององค์การ โดยการมีปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการสอนของ
ครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนภายใต้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือการแบ่งปันประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพร่วมกัน   
     Cibulka and Nakayama (2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
กลุ่มของบุคลากรทางการศึกษาที่รวมตัวกันเพ่ือประสานความร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคนใน
โรงเรียน ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในชุมชนมีความใฝ่รู้และแสวงหาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
     Mitchell and Sackney (2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การที่กลุ่มบุคคลแบ่งปันและวิพากษ์กันอย่างจริงจังเกี่ยวกับแนวทางการฝึกฝนที่มีความต่อเนื่อง 
สะท้อนให้เห็นจริง ส่งเสริมการท างานร่วมกัน มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ และส่งเสริมความเจริญงอก
งามของบุคคล 
     Bulkley and Hicks (2005) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องของครูในด้านการปฏิบัติงานทางการสอน ตลอดจนการเรียนรู้ของครูและ
ผู้เรียน  
     Bolam et al. (2005) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของตนเอง
และผู้เรียน  
     Mclaughlin and Talbert (2006) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การที่ครูท างานร่วมกันเพ่ือสะท้อนแนวทางการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ติดตามตรวจสอบการฏิบัติ
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งานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     Dufour et al. (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา โดย
มุ่งเน้นการพูดคุยแลกเปลี่ยนและวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อให้การปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพด าเนินการภายใต้สมมติฐานว่าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน และเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของบุคลากรทางการศึกษา 

    จากค าจ ากัดความข้างต้นจะเห็นได้ว่า นักการศึกษาให้ค านิยามความหมายของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ค านิยามวามหมายที่มุ่งเน้น
ปฏิสัมพันธ์ภายในโรงเรียน ได้แก่ ประเวศ วะสี (2556) วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง 
(2557) Astuto et al. (1993) Hord (1997) Bryk Camburn and Louise (1999) Cibulka and 
Nakayama (2000) Mitchell and Sackney (2000) Bulkley and Hicks (2005) Mclaughlin 
and Talbert (2006) Dufour et al. (2004) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนในการแสวงหา แบ่งปัน และเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นกิจลักษณะและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการมีปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ส่วนลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 
ได้แก่ ณรงฤทธิ์ อินทนาม (2553) ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554) วิจารณ์ พานิช (2555) สุวิธิดา 
จรุงเกียรติกุล (2556) Bolam et al. (2005) Dufour et al. (2004) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
     ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือ
รวมพลังของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง
ร่วมกับเพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.2 การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครูอันเป็น

กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งการพัฒนาทางวิชาชีพครูจะต้องมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอันเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพเพ่ือให้สามารถท าการสอนได้อย่างมี
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ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1) ความหมายของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
Wenger (1998) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือทางวิชาชีพ

ของบุคลากรในองค์การเพ่ือร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและสนับสนุนการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของผู้อื่น 

The National Staff Development Council (2001) กล่าวว่า การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่มุ่งเน้นการเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ยั่งยืน และเข้มข้น 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลการท างานของครูและผู้บริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งนี้การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้เรียนและการเรียนรู้  

Henry Timperley (2008) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพถูกก าหนดขึ้นโดยบริบท
ด้านการปฏิบัติงานของครูซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดขึ้นในชั้นเรียนที่ได้รับอิทธิพลมาจากวัฒนธรรมโดยรวม
ของโรงเรียนและบริบทของชุมชนและสังคมในสถานการณ์ต่างๆ ของโรงเรียน โดยประสบการณ์การ
ท างานของครูนั้นถูกก าหนดขึ้นจากความเข้าใจและความเข้าใจนั้นน ามาสู่ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
ทั้งนี้ประสบการณ์ทางวิชาชีพจะต้องเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมการสอนเฉพาะกับผลลัพธ์ของผู้เรียน
เชิงค่านิยมเพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน 

Michigan Department of Education (2011) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ระบบการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถเฉพาะของบุคลากรที่ได้ก าหนดขึ้นโดย
ทีมงานและบุคลากรภายในองค์การ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน อีกท้ังเพ่ือสนับสนุนผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน   

Mayer and Lloyd (2011) การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลในด้านการคิด ความรู้ ทักษะ อุปนิสัย และ/หรือการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของตนในด้านองค์ความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นกิจวัตร 

Henry Country Schools (2014) กล่าวว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการ
พัฒนาประสิทธิผลของครูและผู้บริหารอย่างลึกซึ้ง ยั่งยืน และเข้มข้น เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน  

Office of Education (2014) ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร เรี ย น รู้ ท า งวิ ช าชี พ  ห ม าย ถึ ง 
กระบวนการแสวงหาและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และ
โปรแกรมการเรียนรู้ที่ออกแบบขึ้นเพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคติทางวิชาชีพ ซึ่ ง
กระบวนการดังกล่าวจัดได้ว่าเป็นกระบวนการแห่งความก้าวหน้าและการพัฒนาครูในการพิจารณา
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และสร้างความท้าทายต่อบทบาท กลยุทธ์การสอน ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหา
สาระและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติทางวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาสาระและการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

2) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 The Department of Education and Trainning (2005) กล่าวว่า การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูที่มีประสิทธิผลน ามาสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การร่วมมือรวมพลังที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน โดยการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 7 ประการ (Seven Principels of Effective Professional Learning) 
ซ่ึงได้น าเสนอในภาพที่ 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพที่ 2 Seven Principles of Effective Professional Learning 
ที่มา: The Office of School Education, Melbourne 

 
1. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (Focused on student learning) การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพมีเป้าหมายสูงสุดคือผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม โดยครูจะต้องใช้
แหล่งข้อมูลของผู้ เรียนที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเกิดจากการวิเคราะห์
เป้าประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน และผลการปฏิบัติของผู้เรียน ทั้งนี้ การวิเคราะห์เหล่านั้น
ท าให้ครูสามารถก าหนดได้ว่าครูจะต้องเรียนรู้อะไร ท าให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และเพ่ิมความมั่นใจในการใช้แหล่งข้อมูลต่างๆประกอบการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการ



 18 

เรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้ครูเข้าใจในวิธีการถ่ายทอดเนื้อหาสาระมากยิ่งขึ้นและช่วยพัฒนาผลลัพธ์ของ
ผู้เรียน 

2. มุ่ งเน้นการเข้าถึงการปฏิบัติงานของครู (Focused on and embedded in 
teacher practice) การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นขึ้นอยู่กับโรงเรียนและการปฏิบัติงานทางการสอนในแต่
ละวันของครู โดยประสบการณ์การเรียนรู้เกิดขึ้นจากการร่วมมือกันของครูในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
และใช้สถานการณ์เหล่านั้นเป็นฐานในการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือที่เรียกว่าการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ใช้แหล่งทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียนอัน
หมายถึงแนวคิดและความรู้ต่างๆ เพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

3. มุ่งเน้นการวิจัยเป็นฐาน (Focus on and based on research) การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูช่วยปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นครูจะต้องประยุกต์ใช้งานวิจัยในการปฏิบัติงาน
เพ่ือแสวงหาแนวทางการเรียนรู้และการสอนที่ดีที่สุด โดยผลการวิจัยที่สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูนั้นจะต้องเกี่ยวข้องกับการสอนและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล เนื้อหาสาระที่ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ 
การจัดการชั้นเรียน หลักสูตรและการประเมินผล  

4. มุ่งเน้นการร่วมมือรวมพลัง (Focus on collaborative) โอกาสการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูนั้นจะต้องเชื่อมโยงกับความจ าเป็นของครูแต่ละคนบนพื้นฐานของการแก้ปัญหาร่วมกัน 
ในการท างานเป็นทีมนั้นครูทุกคนจะต้องรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาด้านการสอนและการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ของผู้เรียน โดยทีมงานจะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในชั้นเรียน และสร้างเงื่อนไขสนับสนุนการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การสะท้อนผล
การปฏิบัติงานจะน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการออกแบบโอกาสการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรภายนอกของสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เช่น การสะท้อนผลการปฏิบัติงานจากศึกษานิเทศก์จะช่วยพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ ให้แก่ครู เป็นต้น 

  5. มุ่งเน้นการขับเคลื่อนโดยใช้ข้อมูลและหลักฐานเป็นฐาน (Focus on evidence 
based and data driven) การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะต้องอาศัยข้อมูลและหลักฐานทางการศึกษา
เป็นตัวก าหนดแนวทางในการพัฒนาครู กล่าวคือ ข้อมูลต่างๆ ขององค์การจะช่วยในการพิจารณา 
ออกแบบ ติดตาม การวัดและการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยการประเมินผลผู้เรียนเป็น
ระยะๆ จะช่วยให้ครูปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมได้ ในขณะที่ การประเมินผล
โดยรวมสามารถวัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ ความรู้ และการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนหลักฐานทางการศึกษาด้านผู้เรียน ครู โรงเรียน ตลอดจนเอกสารหลักฐานทาง
วิชาการอ่ืนๆ เช่น วารสารทางการศึกษา ที่รวบรวมไว้นั้น จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของครูและน าไปสู่
การก าหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสม 
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         6. มุ่งเน้นการสนับสนุนและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (Focus on ongoing and 
supported) การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและใช้ระยะเวลา เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน และการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นนั้นจะต้องบูรณาการกระบวนการที่หลากหลายและ
ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่  และระดับประเทศ โดย
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อและการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนจะต้องอาศัยแหล่งทรัพยากรและการ
สนับสนุนจากภายนอกเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนและการปฏิบัติงานในชั้นเรียน 
         7. มุ่งเน้นการรับผิดชอบส่วนบุคคลและการรับผิดชอบร่วมกัน  (Focus on an 
individual and collective responsibility) การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องเกิดขึ้นในทุกระดับของ
ระบบการศึกษา ซึ่งเป็นความรับผิดชอบส่วนบุคคลและความรับผิดชอบร่วมกันทั้งในระดับโรงเรียน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานระดับประเทศ ส าหรับครูและผู้น าโรงเรียนนั้นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จะต้องเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งเป้าหมายดังกล่าวจะต้องสอดคล้อง
กับเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของระบบโดยรวม โดยการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งระบบจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์
การพัฒนาและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ส าคัญของครู 3 ประการ 
ดังนี้ 

 1. องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Knowledge)  
     1.1 ครูจะต้องมีความเข้าใจด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียนที่สนับสนุน

การเรียนรู้ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     1.2 ครูจะต้องมีความรู้ด้านกลยุทธ์การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผล 
     1.3 ครูจะต้องมีความเข้าใจที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูจะต้องมีความ

เข้าใจว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างไรและสอนอย่างไรจึงจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     1.4 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสามารถด้านอภิ

ปัญญาหรือการรู้คิดของผู้เรียน โดยครูจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรทางการ
ศึกษา 

 2. องค์ความรู้ด้านสาขาวิชา (Discipline Knowledge)  
     2.1 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับรายวิชา กรอบแนวคิด ความคิด และ

กระบวนการของรายวิชานั้นๆ ตลอดจนองค์ความรู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องกับรายวิชานั้นๆ 
     2.2 ครูจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดกรอบแนวคิดของรายวิชาซึ่ง

ส่งผลต่อการจัดเนื้อหาสาระและค าถามเพ่ือน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ต่อไป 
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     2.3 ครูจะต้องมีความสามารถในการใช้และบูรณาการทางด้านภาษาเฉพาะเพ่ือ
แปลงรายวิชานั้นๆ สู่กิจกรรมในชั้นเรียน 

 3. องค์ความรู้ด้ านเนื้ อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical 
Content Knowledge) 

     3.1 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในเนื้อหาสาระของ
รายวิชาต่างๆ ตลอดจนความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิมและความเข้าใจที่
ผิดพลาดเชิงเนื้อหาสาระของผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การจัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 

     3.2 ครูจะต้องมีทักษะในการสร้างและการน าเสนอเนื้อหาสาระของรายวิชาต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิผล เช่น การเป็นแบบอย่าง การยกตัวอย่าง การเปรียบเทียบ สถานการณ์จ าลอง การ
สาธิต เป็นต้น 

     3.3 ครูจะต้องมีองค์ความรู้ เกี่ยวกับวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้การ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามกรอบการประเมินผลที่ก าหนดไว้ 

     3.4 ครูจะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ของวัสดุอุปกรณ์เพ่ือส่งเสริม
ให้การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น 

 โดยรูปแบบของการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ได้แก่  การเรียนรู้ เชิง
ปฏิบัติการ การเรียนรู้กลุ่ม การเรียนรู้จากกรณีศึกษา การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่าน
อ่ืน การติดตามการปฏิบัติงาน การนิเทศก์ การจัดอบรมภายในโรงเรียน การจ้างที่ปรึกษาจาก
ภายนอก การสัมมนาเชิงปฏิบัติการนอกโรงเรียน การเข้ารับการศึกษา การอ่านเชิงวิชาชีพทั้งแบบมี
โครงสร้างและส่วนบุคคล การเยี่ยมชมโรงเรียนอ่ืน การเรียนรู้ออนไลน์ การสนทนาทางวิชาชีพ 

 Scheerens (2007) กล่าวว่า องค์ความรู้ทางวิชาชีพของครูประกอบด้วย 4 ประการ 
ได้แก่ 1) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระ (Content Knowledge) 2) องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียน
การสอน (Pedagogical Knowledge) 3) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Insigt in Student Learning) และ 4) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน 
(Pedagogical Content Knowledge) 

 European Commission (2010) ได้ท าการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทาง
วิชาชีพครูโดยได้กล่าวถึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการพัฒนาองค์ความรู้
ของคร ู3 ประการ ได้แก่ 

 1. องค์ ความรู้ ด้ าน เนื้ อห าสาระในรายวิช า  (Subject Matter Knowledge) 
กล่าวคือ องค์ความรู้ที่เป็นสาระส าคัญของแต่ละรายวิชาซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญและจะต้องก าหนดไว้ใน
การฝึกอบรมครู เนื่องจากการมีองค์ความรู้ที่ส าคัญในเนื้อหาสาระของรายวิชาส่งผลต่อองค์ความรู้
โดยรวมของครูที่เป็นประโยชน์ต่อการสอนและการจัดการเรียนการสอน 



 21 

 2. องค์ ความรู้ เกี่ ยวกับการสอนและการเรียนรู้  (Teaching and Learning 
Knowledge) กล่าวคือ กระบวนการสอนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระของแต่ละรายวิชา ดังนั้นครู
จะต้องมีความสามารถในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาเพ่ือออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. องค์ความรู้ด้ านเนื้ อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical 
Content Knowledge) กล่าวคือ ครูจะต้องบูรณาการองค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระกับทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือก าหนดหัวข้อในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการน าเสนอ
ทางการสอน การใช้ภาพประกอบ การเปรียบเทียบ การยกตัวอย่าง การอธิบาย การน าเสนอ การ
เข้าใจวิธีการสอนที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ยากให้ง่ายยิ่งขึ้น ตลอดจนการเข้าใจเกี่ยวกับองค์
ความรู้เดิมของผู้เรียน 

 ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้
และทักษะทางวิชาชีพที่ ส าคัญ  3 ประการ คือ องค์ความรู้ด้ านการจัดการเรียนการสอน 
(Pedagogical Knowledge) องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระของรายวิชา (Content Knowledge) และ
องค์ความรู้ด้านเนื้อหาสาระเชิงการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Content Knowledge) 
 1.3 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์คุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพตามแนวคิดของนักการศึกษาดังนี้ 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ
ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การน าเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการเป็นส่วน
หนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับฐานความรู้ทางเทคนิคที่โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็น 
เพ่ือใช้ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส าคัญทางการศึกษาของโรงเรียน 

2. การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการสอน และกล
ยุทธ์ที่หลากหลายให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความคาดหวังระดับสูง
และข้อผูกพันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อผู้เรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและส่วนที่ต้อง
รับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จ/ความ
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เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของโรงเรียน 

4. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทนาระหว่างผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี่ยวการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็นองค์การ ความ
เสมอภาค ความเป็นธรรม เสรีภาพ และการชี้น าตนเองของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานของความก้าวหน้าในการท างานที่ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปิดกว้างอย่างสาธารณะเพ่ือรับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์
จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน และสร้างสรรค์การปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของกระบวนการขัด
เกลาทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึน 
เปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกัน โดย
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน 2) เป้าหมายใน
การท างานร่วมกันคือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) คุณค่าร่วมในการท างานในเชิงอุดมการณ์
ทางวิชีพร่วมกัน และ 4) ภารกิจร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายร่วมและการปฏิรูป
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่องโดยการ
เรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู้ของครูบนพ้ืนฐานงานที่มีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ และความ
รับผิดชอบร่วมกัน อีกทั้งมุ่งเน้นวัฒนธณรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและ
กัน  

3. ภาวะผู้น าร่วม มีสองลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะ
ผู้น าร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม หมายถึง ผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิก
เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผลมา
จากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อมจนเกิดเป็นพลังเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรง
บันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเอง 
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 3.2 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิงพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้นจน
เกิดเป็นผู้น าร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอะนาจ 
การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู โดยผู้น าร่วมเกิดขึ้นได้ดีในบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูสามารถ
แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระจากอ านาจครอบง า 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของ
ทีมเรียนรู้ ซึ่งเป็นบรรยากาศที่เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้แบบน าตนเองของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบเปิดเผย
บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงออกทาง
ความคิดและเป็นพ้ืนที่ที่ปราศจากการใช้อ านาจกดดัน มีจริยธรรมแห่งความเ อ้ืออาทร ซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อให้เกิดและการคงอยู่
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะส าคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร 

Louis et al. (1995) และ Bryk Camburn and Louise (1999) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่  

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี
ส่วนร่วมของครูในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพต่างๆ ร่วมกัน เช่น การจัดการเรียนการสอน เทคนิค
การสอน การพัฒนาหลักสูตร  

2. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การร่วมมือของสมาชิกทุกคนใน
องค์การในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเสริมสร้างความส าเร็จของการปฏิบัติงาน โดยร่วมกันการ
สร้างองค์ความรู้ แนวคิด หรือโปรแกรมต่างๆ เพ่ือสร้างสรรค์การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

3. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student’s Learning) หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนของครูจะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบความส าเร็จ 

4. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุยที่
เชื่อมโยงระหว่างค่านิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยครูจะต้องมี
ความเชื่อมั่นว่าการปรับปรุงทางวิชาชีพของตนนั้นส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
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5. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การช่วยเหลือครู
ท่านอ่ืนด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อเรียนรู้แนวทางการด าเนินงาน
สู่ความส าเร็จ และทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งครูจะต้องมีความไว้วางใจและเคารพ
ซึ่งกันและกัน 

Newman et al. (1996) กล่าวว่า คุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ(Essential Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 5 
ประการ ดังนี้ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Norm) หมายถึง การมี
ฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกันเพ่ือให้ครูมีความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

2. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 
การมีเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ครูจะต้องสร้างสรรค์งานของครูเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการ
ทางสติปัญญาของนักเรียน  

3. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย
สนทนาระหว่างครูเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนในเชิงบวก เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาขีดความสามารถ
ของครู โดยการสนทนานั้นจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูอันเป็นสมาชิกในชุมชน 

4. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatized Practice) หมายถึง ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันของครูในการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด และฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานของตน 

5. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
องค์การเพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียน  

Hord (1997) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีลักษณะส าคัญ 5 ประการ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างาน
เพ่ือสร้างมุมมองความเป็นทีมที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการท าให้โรงเรียนดียิ่งขึ้น โดยผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการท างานแก่บุคลากร อ านวยให้เกิดบรรยากาศที่
บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันผู้ร่วมงานทุกคนก็ต้องให้การสนับสนุนแก่
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์เหล่านี้เป็นการตอบแทนด้วย  
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2. การส ร้ า งส รรค์ ร่ วมกั น  (Collective Creativity) ห มายถึ ง  บุ ค ล าก รพั ฒ น า
ความสามารถของตนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการสนทนาในขอบข่ายเรื่องของผู้เรียน การสอนและการเรียนรู้ รวมไป
ถึงประเด็นที่น่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถน าเอาข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ใน
การแก้ไขปัญหาในการท างานของตน ซึ่งจะเป็นการสร้างสังคมที่มีสมาชิกผู้เชี่ยวชาญหลายระดับและ
หลายวิชา ช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเนื้องานของกันและกัน อีกทั้งท าให้ทั้งผู้บริหารและครูรู้สึก
ผูกพันกันในลักษณะกลุ่มที่จะแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันซึ่งเรียกได้ว่าก่อให้เกิดเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  

3. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การร่วม
ตระหนักถึงสิ่งส าคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วม
ก าหนดวิสัยทัศน์ แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทัศน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลักการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน
และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน โดยลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อนออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่างๆ ซึ่งผู้เรียน
จะถูกคาดหวังไว้ว่าเป็นผู้มีความสามารถทางวิชาการและครูจะร่วมกันจินตนาการถึงบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันนี้จะ
ท าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

4. เงือ่นไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเงื่อนไขสนับสนุนสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) 
เงื่อนไขเชิงกายภาพ (Phisical Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียน
ที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสาร 
ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู ความมีสิทธิ์มีเสียงในการเลือกครู
หรือผู้บริหารที่จะเข้ามาท างานในโรงเรียน ความมั่นคงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะของบุคคล (People 
Capacities) ลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การยอมรับกับค าติ -ชม การมีใจ
มุ่งมั่นในพัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและเชื่อมั่นในผู้ร่วมงานท่านอ่ืน
ความสามารถด้านความรู้และทักษะที่จะเป็นพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สิ่ง
เหล่านี้จะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

5. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อ่ืน (Shared Personal Practice) หมายถึง การแบ่งปัน
ประสบการณ์หรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายในห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกับครูท่านอ่ืน ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การส ารวจ การจดบันทึก การพูดคุยกัน การสังเกตการณ์ เป็นต้น โดยการแลกเปลี่ยน
บทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติงานนั้นไม่ใช่การประเมินผลการท างานแต่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของ



 26 

กระบวนการ “เพ่ือนช่วยเพ่ือน” ซึ่งเป็นกระบวนการพื้นฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน อีกท้ัง
ยังเป็นการยืนยันถึงความเคารพ เชื่อใจซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกอีกด้วย 

Scribner et al. (1999) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบ ด้วย 4 ประการ ได้แก่  

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี
ค่านิยมในการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันเพื่อสนับสนุนและธ ารงไว้ซึ่งการฝึกฝนทางวิชาชีพ 

2. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างาน
ร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 
การก าหนดให้ความก้าวหน้าทางสติปัญญาของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาทางวิชาชีพของ
คร ู

4. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย
ระหว่างครูในประเด็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprvatization of Practice) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์
ของครูเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

Morrissey (2000) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 มิติ (Five 
Dimensions of Professional Learning Communities) ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้บริหารจะเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของ
ตนเองจากเดิมสู่การมีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคน
ในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู
เพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง สมาชิก
ทุกคนมีวิสัยทัศน์หลักในการปฏิบัติงานร่วมกัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมี
บรรทัดฐานอันเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมที่ส าคัญ คือ การตระหนักรู้ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ตนเอง 
การสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นผลมาจากข้อตกลงร่วมของสมาชิกทุก
คน  

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective Learning 
and Application of Learning) หมายถึง สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอน
เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ใหม่ร่วมกันและวิธีการน าองค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
ทั้งนี้กระบวนการในการสร้างองค์ความรู้นั้นจะต้องน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนในด้านหลักสูตร การ
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จัดการเรียนการสอน และวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกล่าวจะต้องเชื่อมโยงระหว่าง
เป้าประสงค์ของโรงเรียนและความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย 

4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง องค์ประกอบของโรงเรียนที่
ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
องค์การ ขนาดห้องเรียน อัตราก าลังครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  

5. การฝึกฝนตน เองร่ วมกับผู้ อ่ื น  (Shared Personal Practice) หมายถึ ง การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพและพัฒนาโรงเรียน โดยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีนั้นจะต้องเกิดจากความไว้วางใจและการ
เคารพซึ่งกันและกัน  

Hipp and Huffman (2003) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าประกอบด้วย 5 มิติ 
(Five Dimensions of Professional Learning Community) ได้แก่ 

1.  การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การมี
ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่ งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ 

2. ภาวะผู้น าร่วมและภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Shared and Supportive Leadership) 
หมายถึง ผู้บริหารมอบหมายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และภาวะผู้น าให้แก่ครู โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งความรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรมต่างๆ ของโรงเรียนซึ่งเป็นข้อผูกพันร่วมกัน 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ (Collective Learning and Application) 
หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การแสวงหาองค์ความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ใหม่ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตลอดจนการวางแผน การแก้ปัญหา และการพัฒนาโอกาส
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

4. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู้อ่ืน (Shared Personal Practice) หมายถึง การสังเกตการ
ปฏิบัติงานของครูท่านอ่ืน การให้ข้อมูลย้อนกลับและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ได้จากปาร
ปฏิบัติงานแก่ครูท่านอ่ืน การสอนงานและการติดตามผลกาปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางด้านการเรียนการสอน  

5. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง ความสัมพันธ์ของสมาชิก
ภายในองค์การ ได้แก่ การห่วงหาอาธรณ์ การไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน การตระหนักรู้ 
การมุ่งมั่นสู่การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้เงื่อนไขสนับสนุนครอบคลุมถึงโครงสร้างขององค์การ ได้แก่ 
แหล่งทรัพยากร (เวลา เงิน บุคคลากร และวัสดุอุปกรณ์) สิ่งอ านวยความสะดวก และระบบการ
สื่อสาร 
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DuFour (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชน
แ ห่ ง ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  (Characteristics of Profesiional Learning Communities) 
ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (A Focus on Student Learning) ภารกิจ
หลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการท าให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ โดยโรงเรียน
จะต้องจัดแหล่งทรัพยากรพื้นฐานอันหมายถึงความรู้เพ่ือส่งเสริมการนเรียนรู้ การก าหนดบรรทัดฐาน
ร่วมกันของครูเพ่ือให้ครูทุกคนขับเคลื่อนสู่การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
สติปัญญาและทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน ซึ่งครูจะต้องตระหนักถึงความเหมาะสมระหว่างข้อตกลง
ร่วมกันในการเรียนรู้ของผู้เรียนและกลยุทธ์การแทรกแซงเพ่ือตอบสนองเมื่อผู้เรียนไม่สามารถเรียนรู้
ในเรื่องนั้นๆ ได้ อีกท้ังครูจะต้องพิจารณาด้านเวลาที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2. มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลัง (A Culture of Collaboration) ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องตระหนักถึงการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันในด้าน
การเรียนรู้ โดยการสร้างโครงสร้างสนับสนุนวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลังภายใต้กระบวนการ
ท างานเป็นทีมเพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติงานในชั้นเรียน อีกทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ซักถามเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของทีม โดยการสนทนาร่วมกันของทีมนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
ก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ วัสดุอุปกรณ์ ข้อค าถาม สิ่งที่เกี่ยวข้อง และผลลัพธ์ที่ต้องการ 

3. มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน (A Focus on Results) ความส าเร็จของชุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพนั้นพิจารณาจากผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ครูทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในปัจจุบัน ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือการปรับปรุง การท างานร่วมกันเพ่ือ
บรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และการให้ข้อมูลผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยครูจะต้อง
มุ่งเน้นผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก 

Harris and Muijs (2005) กล่าวว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนที่มีความเป็นชุมชน
แ ห่ ง ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  (Characteristics of Professional Learning Communities) 
ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและกระบวนการตัดสินใจ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
สนับสนุนให้เกิดการกระจายภาวะผู้น าไปยังบุคลากรในระดับต่างๆ รวมทั้งมีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครู และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์การ ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นพัฒนา
มาจากข้อผูกพันที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน โดยวิสัยทัศน์จะต้องค านึงถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ  
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3. การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายในการตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนเป็นหลัก 

4. การติดตามพฤติกรรมในชั้นเรียนของครูผู้สอนโดยผู้สังเกตการณ์เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
ย้อนกลับและน าไปประกอบการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาโรงเรียน 

5. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน เพ่ือให้เกิด
ลักษณะการด าเนินงานตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

Bolam et al. (2005) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) มี 8 ประการ คือ  

1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง ครูใน
โรงเรียนมีค่านิมยมทางการศึกษาและวิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยมุ่งเน้นภาวะผู้น าร่วมและการบริหารจัดการร่วมกัน 

2. ความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Responsibility for 
Pupil’s Learning) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์เดียวกันโดยครูจะต้องมี
ความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างเงื่อนไขที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
สามารถก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าและ
ประเมินผลผู้เรียนแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการรับผิดชอบร่วมกันช่วยให้เกิดความรู้สึก
ผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องและความยั่งยืน  

3. การแสวงหามุ มมองสะท้ อนทางวิชาชีพ  (Reflective Professional Enquiry) 
หมายถึง ครูรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอย่างเป็นกิจวัตรเพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวิเคราะห์
และพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนใช้ผลการเรียนและรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียน
ประกอบการพัฒนาตนเอง  

4. การร่วมมือรวมพลังที่มุ่ งเน้นการเรียนรู้ เป็นส าคัญ  (Collaboration focus on 
learning) หมายถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความส าเร็จทางวิชาชีพของครูโดยครูทุกคน
จะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันในด้านการสอนและการเรียนรู้  

5. การเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (Professionl 
Learning: Individual and Collective) หมายถึง ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะมุ่งเน้น
การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพที่ครูทุกคนจะต้องหมั่นแสวงหาความรู้และน าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันกับครูท่านอื่น ซึ่งจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานของตนและมีความรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง  
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6. ก าร เปิ ด ก ว้ า ง  เค รื อ ข่ า ย  แ ล ะก ารมี หุ้ น ส่ ว น  (Openness, Networks and 
Partnerships) หมายถึง การประสานงานและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เครือข่าย
ทางการศึกษา และหุ้นส่วน/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือการสนับสนุนและความยั่งยืนของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการเปิดกว้างนั้นหมายถึงการเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทด้านการเป็นผู้น า ไม่
มุ่งเน้นความซับซ้อนของโครงสร้างการท างาน เปิดรับแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาทางวิชาชีพ 

7. การเป็นสมาชิกร่วมกันทั้งองค์การ (Inclusive Membership) ผู้บริหาร ครูแกนน า 
ครูผู้สอน หรือบุคลากรทางการศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ถึงแม้ว่าภายในโรงเรียนจะมีการรวมตัวของสมาชิกหลากหลายกลุ่มแต่ทุกคนจะต้องมีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

8. ความเชื่อถือไว้วางใจ การเคารพ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Mutual Trust, 
Respect and Support) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มุ่งเน้นความเชื่อถือไว้วางใจในความสามารถของครูท่านอ่ืน การเคารพและให้เกียรติในการแสดงออก
ทางความคิดเห็น และการสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน 

Stoll et al. (2006) กล่ าวว่า คุณลักษณ ะของชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Characteristics of Professional Learning Communities) ประกอบด้วย 5 ประการ คือ  

1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การที่
บุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกันโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกันมีขอบข่ายที่ส าคัญ 3 ประการ คือ การแบ่งปัน (Shared) การร่วมกลุ่ม 
(Collective) และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision Making) ทั้งนี้การปฏิบัติงานเพียง
ล าพังของครูนั้นจะลดประสิทธิภาพในการท างาน 

2. ความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง บุคลากรภายใน
โรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งการรับผิดชอบร่วมกันช่วยให้เกิด
ความรู้สึกผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องและความยั่งยืน ทั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวและความรู้สึกแตกแยกไม่ให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน 

3. การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) หมายถึง 
ความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการสนทนาเกี่ยวกับประเด็นทาง
การศึกษาหรือการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ การฝึกฝนการ
ปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์เหตุการณ์ การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน การน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
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4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความร่วมมือในกิจกรรม
การพัฒนาต่างๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ 
สิ่งที่เชื่อมโยงกิจกรรมและความส าเร็จของการร่วมมือรวมพลังคือการมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จ
ร่วมกัน  

5. การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือนการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล (Group as well 
as Individual, Learning is Promoted) หมายถึง ครูทุกคนเปรียบเสมือนผู้เรียนที่จะต้องพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน การสนทนาเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ การไตร่ตรอง
ข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบ การตีความและการสร้างสรรค์ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

Cannata (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบชุมชนทางวิชาชีพของครู (Component of 
Teacher Professional Community) ประกอบด้ วย  4 ประการ โดยแต่ละองค์ประกอบมี
คุณลักษณะส าคัญดังนี้ 

1. การมี ความเชื่ อและค่ านิ ยมร่ วมกัน  (Shared Beliefs and Values) หมายถึ ง 
กระบวนการทางสังคมของโรงเรียนที่เป็นตัวก าหนดบรรทัดฐานและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ 
โดยบรรทัดฐานนั้นเกิดจากการที่ครูมีทัศนคติที่คล้ายคลึงกัน โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานและค่านิยม
ร่วมกันในด้านเป้าหมายทางการศึกษาและเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Responsibility for Student Learning) 
หมายถึง การปฏิบัติงานของครูมุ่งเน้นผลลัพธ์ตรงตามเป้าประสงค์ทางการศึกษาและสามารถ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยจะต้องค านึงถึงความสนใจ ความต้องการ และศั กยภาพของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน และมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ระบบโรงเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของครูเพ่ือ
บรรลุพันธะกิจร่วมขององค์การ โดยกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นจะต้องตอบสนอง
เป้าประสงค์หลักขององค์การ 

4. โครงสร้างเชิงอ านวยการและโครงสร้างที่แตกต่างไปจากเดิม (Facilitating and 
Inhabit Structure) หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เช่น โครงสร้างของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นต้น 
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Kenoyer (2012) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 
ประการ (Characteristics of Professional Learning Community) ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง ผู้บริหารและครูมีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร่วมกัน 

2. ค่านิมยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน Shared Values and Vision) หมายถึง ผู้บริหารและ
ครูมุ่งปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective Learning 
and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน และแก้ปัญหาร่วมกัน และสามารถ
ประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้สร้างสรรค์แนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ 

4. เงื่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ์และเชิงโครงสร้าง (Supportive Conditions 
Through Relationship and Structures) หมายถึง ผู้บริหารจัดสรรด้านเวลา สิ่งอ านวยความ
สะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครูเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน 

5. การฝึกฝนตนเองร่วมกัน (Shared Personal Practice) หมายถึง ครูให้การช่วยเหลือ
ครูท่านอ่ืนด้วยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู้ และการสนทนาแลกเปลี่ยน 

จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เมื่อท าการวิเคราะห์
แล้วผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์และสรุปคุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ประการดังนี้ 
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ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ 
คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน 2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 3) การ
มีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการ
พัฒนาทางวิชาชีพ และ 5) ภาวะผู้น าและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการพัฒนาทาง
วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องของครู เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้ง
ระบบภายใต้การร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบร่วมกันในผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของ
ครูในโรงเรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนา
โรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้
ใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียนก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

การมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน  หมายถึง การมีข้อตกลง
ร่วมกันหรือข้อผูกพันร่วมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน
สติปัญญาและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครู
จะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้
และทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน 

การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระท าได้หลายวิธี เช่น การ
สนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน การเปิดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เป็นต้น 

ภาวะผู้น าและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสร้างและ
เงื่อนไขของโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทั้งนี้
ผู้บริหารจะต้องมอบหมายอ านาจหน้าที่และกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครูทุกระดับเพ่ือความมีอิสระ
และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไขสนับสนุนที่ส าคัญ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาครู วัฒนธรรมขององค์การ ระบบสื่อสารภายใน
โรงเรียน แหล่งทรัพยากรทางการบริหาร 
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1.4 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นจะต้อง

ค านึงถึงปัจจัยหลายประการ ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่น่าสนใจไว้ดังนี้ 

วิจารณ์ พานิช (2555: 146) กล่าวว่า การด าเนินการเพื่อจัดการการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน
สู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นผู้บริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่และครูแกนน าจะต้อง
ด าเนินการตามบัญญัติ 7 ประการ ดังนี้ 

 1. การจัดโครงสร้างและระบบเพ่ือสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง 
การปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการท างาน
แบบแยกกันท ามาเป็นระบบทีม หรือวัฒนธรรมรวมหมู่ (collective culture) โครงสร้างของ
ระบบงาน ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอ้ือต่อการช่วยกันด าเนินการ 
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนล้าหลังให้เรียนตามทันเพ่ือนร่วมชั้น โดยที่การช่วยเหลือนั้นด าเนินงานใน
ลักษณะทีมงานที่มีบุคลากรหลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน และท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่
การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตน
เพ่ือหาทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. การสร้างกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน หมายถึง การก าหนด
ตัวชี้วัดความก้าวหน้า (progress indicators) ซึ่งส าหรับโรงเรียนแล้ว ควรวัดที่ผลการเรียนของ
ผู้เรียน เวลาเรียนของผู้เรียนที่เป็นการเรียนแบบลงมือท า (action learning) ว่ามีสัดส่วนร้อยละเท่า
ไหรของเวลาทั้งหมด พฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ร้อยละของผู้เรียนที่มีปัญหาด้านการ
เรียนและปัญหาส่วนตัวที่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้าของ
พฤติกรรมการท าหน้าที่ของครู เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหน้าที่ของครูระหว่างการเตรียม
ออกแบบการเรียนรู้ (ร่วมกันเป็นทีม) การท าหน้าที่โค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ให้แก่
นักเรียน การชักชวนนักเรียนทบทวนไตร่ตรอง (reflection) สิ่งที่เรียนรู้ได้ เพ่ือตีความผลของการ
เรียนรู้ การรวมกลุ่มกับทีมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน เป็นต้น หลักการ
ส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าคือจ านวนของตัวชี้วัดที่ไม่มากจนเกินไปและจะต้องเน้น
เฉพาะปัจจัยที่ส าคัญเท่านั้นที่ไม่ใช้การให้คุณให้โทษแก่ครูเพราะตัวชี้วัดถือได้ว่าเป็นเครื่องมือของผู้
ท างานในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างาน โดยตัวชี้วัด
ความก้าวหน้าที่ส าคัญที่สุดคือตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่ช่วยให้
ครูรู้ว่านักเรียนคนไหนเรียนล้าหลัง คนไหนเรียนก้าวหน้าไปมากกว่ากลุ่ม และเมื่อมีการวัด
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้วก็จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลผลการวัดนั้น รวมทั้ง
ร่วมกันปรึกษาหารือว่าจะต้องท าอะไรเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 
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3. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดคือ “เวลา” ที่จะต้องปรับเปลี่ยนการจัดการเวลาหรือการใช้
เวลาเรียนของผู้เรียนและเวลาท างานของครูเสียใหม่ เพ่ือให้ท างานนั้นมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
รวมทั้งให้สามารถท างานแบบทีมใช้การร่วมมือรวมพลังในการแก้ปัญหายาก ๆ หรือด าเนินการต่อ
ประเด็นท้าทายและสร้างสรรค์กลยุทธ์ทางการสอนใหม่ ๆ   

4. การใช้ถามค าถามชี้น าเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ ค าถามที่ส าคัญส าหรับการเสริมสร้าง
การเป็น “โรงเรียนที่ดี” และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเพียง 4 ค าถามเท่านั้น คือ 
(1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนต้องการให้นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง (2) รู้ได้อย่างไรว่านักเรียน
แต่ละคนได้เรียนรู้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นนั้น (3) ท าอย่างไรหากนักเรียนบางคนไม่ได้เรียนสิ่งนั้น 
(4) ท าอย่างไรกับนักเรียนที่มีความก้าวหน้าไปแล้ว  

5. การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวางตนให้
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้ครูเอาใจใส่การเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ผู้บริหารจะต้องหยิบยกเรื่องนี้มาปรึกษาหารือกับครูอย่างสม่ าเสมอ หากผู้บริหาร
ต้องการให้ครูมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ผู้บริหารก็จะต้องจัดเวลาให้ครูปรึกษาหารือและตัดสินใจ
ร่วมกัน เป็นต้น 

6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนจะต้องมีระบบตรวจสอบ
หรือประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นย าและเชื่อถือได้เพ่ือใช้เป็นหลักฐานยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียน
ตามเป้าหมายในการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้น ครูและผู้บริหารจะต้องมีเป้าหมายร่วมกันและมีความมุ่งมั่น
ในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน โดยจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องด้วยการเฉลิมฉลองความส าเร็จซึ่งเป็นกระบวนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายใน
องค์การ และเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานแบบเดิมไปสู่วิธีการใหม่ที่ผู้เรียนทุกคนได้รับความ
เอาใจใส่และการช่วยเหลือในกรณีที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามเวลาที่ก าหนด  

7. การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความ
เสี่ยง (risk management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหารจะต้องวางแผนเตรียมพร้อมที่
จะเผชิญสภาพที่ครูบางส่วนมีพฤติกรรมต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความร่วมมือและการแสดงออก
ถึงการท้าทายในลักษณะต่างๆ โดยไม่ปล่อยให้การท้าทายท าลายเป้าหมายที่ทรงคุณค่าในการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวไว้ในการประชุมเวทีปฏิรูปการเรียนรู้สู่การศึกษาเพ่ือ
คนทั้งมวล จัดขึ้นโดยส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน (สสค.) และ
ภาคีจากทั่วประเทศ ครั้งที่ 17 ในวันที่ 4 มิ.ย. 2556 ว่าครู/โรงเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ
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ท างานจากท างานตามสูตรส าเร็จตายตัวไปเป็นการท างานไปด้วยเรียนรู้ไปด้วย ปรับวิธีท างานอยู่
ตลอดเวลา โดยเครื่องมือของการเรียนรู้คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามเจยนารมณ์ของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) นั้นสามารถด าเนินการได้โดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงอันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยการชี้แนะให้ครูสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งจุดเน้นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการที่ครู ผู้บริหาร และทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสนับสนุนการซึ่งกันและกันให้สร้างกระบวนการเรียนรู้และน าพา
ผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้กิจกรรมที่จะน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของครู
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการฝึกอบรมแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) โดยครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ซึ่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ
กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจากนั้นจึงสร้างทีมการเรียนรู้เพ่ือให้ครูได้มีโอกาส
เรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพน าไปสู่การเป็นเพ่ือนร่วมทาง เพ่ือนผู้วิพากษ์ (Critical 
Friend) เพ่ือให้เกิดการชี้แนะการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอบแบบชื่น
ชมเพ่ือกระตุ้นและจูงใจแก่ครู  

Louis et al. (1995) กล่าวว่า โรงเรียนสามารถเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยวิธีการดังนี้  

1. การก าหนดตารางเวลาว่างเพ่ือการปรึกษาหารือ (Time to Meet and Discuss) 
หมายถึง การจัดตารางเวลาว่างของครูให้ตรงกันเพ่ือให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์ ร่วมกันแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อน าไปสู่การพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆ ทางด้านการสอนที่เหมาะสม  

2.  การก าหนดขนาดของชั้นเรียน (Class Size) ผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจ านวนผู้เรียนใน
ชั้นเรียนน้อยลงได้เท่าไรก็ยิ่งเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ในห้องเรียนที่มีครูเพียงหนึ่งคน
ครูสามารถดูแลผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผลในจ านวนจ ากัด แม้ว่าจะไม่สามารถก าหนดจ านวนผู้เรียน
ที่เหมาะสมได้อย่างแน่นอน แต่การขยายจ านวนผู้เรียนต่อชั้นมากขึ้นย่อมเพ่ิมภาระและความ
ยากล าบากแก่ครูที่จะดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง 

3. การมอบอ านาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้ อิสระแก่โรงเรียน (Teacher 
Empowerment and School Autonomy) หมายถึง การมอบหมายอ านาจความรับผิดชอบให้แก่
ครูเป็นปัจจัยที่จ าเป็น เนื่องจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจต่อการปฏิบัติงานในชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบ
ได้ดีขึ้นและเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่จ าเป็นในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนแต่ละแห่งก็ควรมีความอิสระ (Autonomy) อย่างเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาต่างๆ  ที่
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เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ดังนั้นจึงควรให้อิสระแต่ละโรงเรียนไปจัดท า
รายละเอียดที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของครูผู้สอน และผู้น าสถานศึกษาแต่ละ
แห่งที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนของตน 

Lieberman and Grolnick (1996) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาครูเพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาครู โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครู เพ่ือให้การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูเชื่อ
โยงกับความต้องการด้านการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  

Crowther (2001) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู โดยภาวะผู้น าที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพคือภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งมาควบคู่กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้
ผู้บริหารและครูจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องเรียนรู้และ
ปรับใช้บทบาทตามภาระหน้าที่ที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพและส่งเสริมการมี
ปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

Mulford and Sallins (2003) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่มีประสิทธิผลจะต้องกระจายภาวะผู้น าให้กับครูผู้สอนเพ่ือให้มีอิสระในการพัฒนาทางวิชาชีพและ
การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

Harris (2003) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องให้
การสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากครูอย่างแท้จริง จึงจ าเป็นต้องกระจายความเป็นผู้น าให้กับครู
โดยการให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น 

Anderson and Togneri (2003) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจะต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเขต
พ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านการพัฒนาครูอันเป็นหัวใจหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

DuFour (2004 cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า ชุมชนทางวิชาชีพที่มีพลัง
จะต้องมีการปลูกฝังให้สมาชิกในชุมชนมีความตระหนักในการฝึกฝนเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มี
การท างานร่วมกัน และจะต้องจัดสรรเวลาเพ่ือการพบปะสนทนา โดยกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนนั้นจะต้องมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

Verbiest (2005) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการส่งเสริมให้ครูมี
ปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) ซึ่ง
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ร่วมกันนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ส าคัญคือวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 
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(Supportive Culture) ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจและเงื่ อนไข
ทางด้านอารมณ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพ  

Bolam et al. (2005) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีวิธีการ
ดังนี้ 

1. การจัดสรรแหล่งทรัพยากรและการจัดโครงสร้างที่เหมาะสม (Optimizing Resources 
and Structures) หมายถึง การกระจายแหล่งทรัพยากรที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพซึ่งมุ่งเน้นการจัดระบบและโครงสร้างทรัพยากรที่ส าคัญ ได้แก่ เวลา ผู้บริหารจะต้อง
จัดสรรเวลาเพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การ
ท างานร่วมกัน นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องจัดสรรพ้ืนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเสริมสร้าง
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ในกิจกรรมคิดนอกกรอบ (Thinking Outside Box) 

2. การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
(Promoting Individual and Collective Professional Learning) หมายถึง ครูจะต้องได้รับการ
สนับสนุนด้านเวลาในการสังเกตและการส ารวจชั้นเรียน การวางแผนและการพัฒนาร่วมกัน อีกท้ังการ
สนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพ่ือสร้างเสริม
ประสบการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับเพ่ือนครูและเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน (Work 
Based Learning) โดยการเรียนรู้นั้นนอกจากการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลจะต้องร่วมเรียนรู้กับ
ผู้เรียนและครูท่านอ่ืนอีกด้วย ทั้งนี้ การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional 
Development: CPD) 

3. การประเมินผลและการคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Evaluating and 
Sustaining a PLC) หมายถึง การคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องกระจายความเป็น
ผู้น าให้แก่ครูทุกระดับเพ่ือให้ครูครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง
ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องซึ่งครูมีบทบาทที่ส าคัญที่สุด นอกจากนี้การ
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกก็มีความส าคัญต่อการคงไว้ซึ่งความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะๆ ทั้งนี้การประเมินผล
จะต้องมุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เชื่อมโยง 2 มิติคือการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้
ของผู้เรียน  

4. การน าและการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล (Effective 
Professional Learning Community” EPLC) ภาวะผู้น าส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่มีประสิทธิผล ดังนั้นครูแกนน าหรือทีมผู้น าจะต้องน าครูหรือสมาชิกในทีมด้วยการท าตนเป็น
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แบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และสามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนได้ ซึ่งครูทุกคนจะต้องมี
โอกาสในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง มุ่งเน้นการกระจายภาวะผู้น าให้แก่ครูทุกคนและการ
บริหารจัดการที่สร้างเสริมความเคารพซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดการร่วมมือรวมพลัง การท างานเป็นทีม 

Stoll et al. (2006) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีวิธีการที่ส าคัญ
ดังนี้ 

1. การสร้างวัฒนธรรม (Culture-Building) หมายถึง การจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการตระหนักในการแสวงหาความรู้ ตลอดจนวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนที่จะท าให้ครูมีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน 

2.  การจัดโครงสร้างสนับสนุน (Ensuring Supportive Structure) หมายถึง การจัดสรร
เวลาและสถานที่เพ่ือให้ครูวางแผน ประสานงาน และท างานร่วมกัน 

3. การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Encouraging Professional Learning 
Communities) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อนการปฏิบัติงาน
จากครูท่านอ่ืน โดยการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน นโยบายการพัฒนาทางวิชาชีพของครู การ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอื่น  

4. การมีข้อตกลงร่วมกันด้านภาวะผู้น า (Leadership Committed) หมายถึง การสร้าง 
พัฒนา และคงไว้ซึ่งความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมาชิกทุกคนจะต้องร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น องค์ความรู้ใหม่ การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด ความรับผิดชอบ
ทางวิชาชีพ ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ่งในด้านการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

5. การกระตุ้นให้เกิดการสนับสนุนจากผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก (Drawing on and 
Nurturing Facilitators) หมายถึง การให้ความสนับสนุนแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์
ทางวิชาชีพ การให้ข้อมูลย้อนกลับ การช่วยเหลือในการเริ่มต้นพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  

Giles and Hargreaves (2006) กล่าวไว้ว่า วิธีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

1. การสร้างวัฒนธรรมใหม่ของครู (Renewing the Teacher Cultures) หมายถึง การ
สร้างความสัมพันธ์ของครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่มุ่งเน้นให้ครูมีความห่วงใยซึ่งกันและกัน 
ความสัมพันธ์แบบพ่ีน้องมากกว่าผู้ร่วมงานเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูและพัฒนาโรงเรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
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2. การกระจายภาวะผู้น าในทุ กระดับ (Distributing Leadership) หมายถึง การ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้ภายใต้
การท างานเป็นทีม 

3. การวางแผนก าหนดความส าเร็จที่ พึ งประสงค์ของภาวะผู้ น า (Planning for 
Leadership Succession) หมายถึง การก าหนดแผนการปฏิบัติงานทางวิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้
ครูปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

Spillane (2006) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการกระจายภาวะ
ผู้น าให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอันหมายถึงครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถท างานร่วมกันในบทบาทต่างๆ และมี
ความรับผิดชอบตามภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันได ้
     Wood (2007) กล่าวว่า โรงเรียนสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้โดยการจัดสรร
เวลาว่างให้กับครูเพ่ือการพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ การวิเคราะห์ผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้มาตรฐานเป็นเกณฑ์โดยน าผลการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ของผู้เรียนและการก าหนดปัญหาที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน 
     McLaughlin and Talbert (2006) กล่าวว่า การพัฒนาและเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ด้วยวิธีการที่ส าคัญคือการกระจายภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโดยการเพ่ิมอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการด าเนินงานของโรงเรียน  และจัดฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ภายใต้กรอบ
การท างานเดียวกัน 
     Ullman (2009) กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีดังนี้ 
     1. ค วาม ร่ วมมื อ จ ากผู้ มี ส่ วน ร่ ว มท างก ารสอน  (Teach Participants How to 
Collaborate) หมายถึง การให้ความช่วยเหลือทีมงานในการพัฒนาวิถีการปฏิบัติงานและบรรทัดฐาน 
โดยการสอนทีมงานในการตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่ม การก าหนดเป้าประสงค์
ร่วมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 
     2. การสร้างบรรยากาศแห่ งความไว้วางใจ (Create an Atmosphere of Trust) 
หมายถึง  การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและเทคนิคการสอนของครูโดยการกระตุ้นให้ครูสนทนา
ถกเถียงหรือการสงเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน ซึ่งเมื่อครูได้แลกเปลี่ยนทางความคิด
อย่างสร้างสรรค์ก็จะน าไปสู่ความไว้วางใจซึ่งกันและกันโดยการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจมี
เป้าหมายเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นกันเองให้แก่ครู 
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     3. การจัดให้มีเวลาที่เพียงพอให้แก่ครู (Allow Enough Time) หมายถึง ครูจะต้องมีเวลา
ที่เพียงพอต่อการพบปะพูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ 
     4. การเปิดกว้าง (Be Broad and Inclusive) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้ทุกฝ่ายที่มีความเชี่ยวชาญหรือช านาญ
การเข้ามาขับเคลื่อนให้การปฏิบัติงานบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
     5. การได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก (Get Outside Help) หมายถึง การ
ประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเพ่ือลดเหตุการณ์ที่มีความ
ซับซ้อนและยากท่ีจะแก้ไขได้ด้วยตนเอง 
     6. การตระหนักถึงการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ (Remember the L in PLC) หมายถึง ครู
จะต้องพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอด้วยการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
พัฒนาตนเอง การเรียนรู้แบบกลุ่ม เป็นต้น 
     Kenoyer (2012) กล่าวว่า ข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนเอกชนตามคุณลักษณะส าคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีดังนี้ 
     1. ด้านภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มีวิธีการดังนี้ 
        1.1 เปิดโอกาสให้ครูสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองเพ่ือให้ครูเหล่านั้นค้นพบแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น 
        1.2 จัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น า
ร่วม และพยายามปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที่มุ่งเน้นสายการบังคับ
บัญชาแนวดิ่ง 
     2. ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม จะต้องพัฒนาเป้าประสงค์ของการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับสูง 
     3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ มีวิธีการดังนี้ 
        3.1 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการใช้เวลาในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลังอย่างมี
ประสิทธิผลโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
        3.2 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับองค์ความรู้พ้ืนฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
        3.3 เปิดโอกาสให้ครูท าการวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
        3.4 ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงานเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีต้องการ 
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     4. ด้านการฝึกฝนตนเองร่วมกัน มีวิธีการดังนี้ 
        4.1 การก าหนดให้การสังเกตการปฏิบัติงานของครูท่านอื่นเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ
วางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพประจ าปี โดยการก าหนดตารางการปฏิบัติงานที่สนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสในการสังเกตการจัดการเรียนการสอน จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสังเกตเพ่ือพัฒนาการ
สื่อสารที่เป็นประโยชน์ต่อการสะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งของครูท่านอ่ืน  
        4.2 พัฒนาการสังเกตการณ์ของฝ่ายบริหารที่จะต้องมุ่งเน้นการสนับสนุนและการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพโดยการจดบันทึกหรือการพูดคุยสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานแก่ครู 
     5. ด้านเงื่อนไขสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
ร่วมมือรวมพลัง และการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมการเกื้อหนุนและการ
ห่วงใยซึ่งกันและกัน  
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ น าเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังตารางที่ 2 
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 ตารางที่ 2 สังเคราะห์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง                   
-การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อการ
ตระหนักในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

      √ 
 

  √ 
 

    √ 
 

   

-การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

       √ √      √ 
 

   

-การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการ
สอนของเพื่อนครู 

         √ 
 

     √ 
 

  

-การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/การก าหนด
ตารางเวลาว่างเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อ
การพบปะพูดคุยและการร่วมมือทางวิชาชีพ 

√ 
 

     √ 
 

     √ 
 

 √ √ √  

-การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 

              √ 
 

 √ √ 

-กระบวนการชี้แนะ/การเป็นครูพี่เลี้ยงเพื่อให้
ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 

                 √ 
 

-การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
เพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมือ 
อาชีพ 

               √ 
 

  

-การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือ 
เกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

  √ 
 

     √ 
 

  √ 
 

      

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ                   
-การมอบอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูใน
การปฏิบัติงาน 

√ 
 

            √ 
 

    

-การปรับเปลี่ยน/พัฒนาบทบาทความเป็น
ผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

  √ 
 

       √ √       

-การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็น
ผู้น าของตนเองและวางแผนความส าเร็จด้าน
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ 

√ 
 

  √ √    √ 
 

 √ 
 

       

-การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือก
แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 

        √ 
 

      √ 
 

  

-การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจาย
อ านาจ  

             √ 
 

 √ 
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  ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการเสรมิสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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-ก ารป ระ พ ฤ ติ ต น เป็ น ตั ว อ ย่ า งที่ ดี แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

        √ 
 

       √ 
 

 

-การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของ
ครู 

                √ 
 

 

-การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ   √ √ √    √  √ √  √     

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความ
เช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

                  

-การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

   √   √  √  √        

-การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่

มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน/ห ่วงใย 
       √  √ √        

-การสร้างบรรยากาศแ ห่งความ เชื่ อถื อ
ไว้ ว า ง ใจ / เค าร พ ให้ เกี ย ร ติ เพื่ อ ใ ห้ ค รู
แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

        √      √    

-การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับ
เพื่ อนครู ใน ฐานะเพื่ อน เชิ งวิพ าก ษ์ เพื่ อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

         √  √       

-การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง
จุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

             √     

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 

                  

-การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

 √            √ √    

-การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่ มี
บทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

 √                 

-การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อ
น าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

            √      

-การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานใน
เขตพื้นที่ 

     √             

-การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภ ายน อ ก /ที่ ป รึ ก ษ าท างก ารศึ ก ษ า /ผู้
เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

         √ √    √    
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  ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

 
ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใน
โรงเรียนเอกชนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันเพ่ือให้เกิดการร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมใหม่ๆ และการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเป้าประสงค์หลักของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องคือการพัฒนาครู ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น 
การจัดฝึกอบรม การเข้ารับการศึกษา การก าหนดตารางเวลาว่างของครู การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น  

การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
กระจายภาวะผู้น าให้กับครูทุกระดับ พร้อมทั้งมอบหมายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และก าหนด
แผนการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการเสรมิสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ด้านการบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

                  

-การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

        √ √       √  

-การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

        √    √      

-ระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการ
เรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

               √ √  

-การจัดสรรทรัพยากรที่ เอื้ ออ านวยต่ อ
กิจกรรมทางวิชาชีพของครู เช่น เวลา สถานที่ 
ขนาดของชั้นเรียน 

√        √ √         

-การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและ
ผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

               √   
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การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน หมายถึง การ
ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกัน
และกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอันส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอนของครูมากยิ่งข้ึน 

การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนเอกชน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาครูและการพัฒนาโรงเรียน  

การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการแหล่งทรัพยากร
เชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนเอกชน โดยทรัพยากรเชิงโครงสร้าง
ที่ส าคัญ คือ เวลา และ สถานที่ เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพ และเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้การจัด
การศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ทั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มวิธีด าเนินการและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) การสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ  3) การ
สังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือกระตุ้นให้ครู
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 6) การชี้แนะเพ่ือให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเอง
สู่ความเป็นครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

2. การกระจายโอกาสความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การเพ่ิมอ านาจความ
รับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานใน
ส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับครู 3) การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนา
ความเป็นผู้น าของตนเอง 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
ได้ด้วยตนเอง และ 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวน
ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
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3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ประกอบด้วย 
1)การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
งานเป็นทีม 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอ้ือ
อาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และ 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
เพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 2) การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่
มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  3) การเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพ
ของครู 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่ และ 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการ
ศึกษา 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้างและ
ระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย า
และเชื่อถือได้ 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู  และ 5) การ
ก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

1.5 รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Quantum Learning Network (2014) ได้ท าการศึกษาวิจัยและก าหนดรูปแบบของ

ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ เรียกว่า  Quantum Learning Professional Community 
Model ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 Quantum Learning Professional Community Model 
ที่มา: Quantum Learning Network. Quantum Learning Professional Community Model  

[Online]. Resource: http://www.quantumlearning.com [28 May 2014]. 

 
รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควอนตั้มนั้นแสดงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญหลากประการ ทั้งนี้การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องเริ่มจากการพัฒนาพันธกิจและวิสัยทัศน์ (Mission and Vision) ซึ่งเป็น
ตัวก าหนดคุณลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ เข้มแข็งในการพัฒนาผู้ เรียน ซึ่งใน
กระบวนการนี้ครูและบุคลากรทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน โดยการปฏิบัติงานของครูจะต้องตอบสนองผู้เรียนอย่างเป็นระบบในระดับต่างๆ ทั้งในระดับ
พฤติกรรม ระดับคุณลักษณะ และระดับการเรียนรู้ กล่าวคือ โรงเรียนจะต้องพัฒนาและจัดระบบการ
บริหารจัดการผู้เรียนเชิงก้าวหน้าที่มีการแทรกแซงผู้เรียนในเวลาที่เหมาะสมและอย่างเป็นระบบ ซึ่ง
การตอบสนองผู้เรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยข้อมูลที่แท้จริงของผลการประเมินผู้เรียนมา
จัดระบบและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนระบบการแจ้งเตือนด้านการจัดเรียนการสอนและ
การตัดสินใจเพ่ือการแทรกแซงผู้เรียนในกรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้ โดยการสร้างชุนชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้นบุคลากรทุกคนจะต้องมีข้อตกลงร่วมกัน 3 ประการ ดังนี้ 
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1. ด้านภาวะผู้น า (Leadership) คือ ส่วนส าคัญของความส าเร็จของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ดังนี้ 

 1.1 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ช่วยสร้างความ
ยั่งยืนต่อกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอันน าไปสู่การค้นพบกลยุทธ์การสอนและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการค้นพบสิ่งที่ต้องปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงผู้เรียนและบุคลากร ซึ่งผู้น าของ
โรงเรียนจะต้องผนวกกระบวนการที่ใช้หลักฐานหรือข้อพิสูจน์เป็นฐานในกระบวนการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 1.2 ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) เป็นส่วนส าคัญที่เอ้ือ
ต่อทัศนะแห่งการเปลี่ยนแปลงที่จะต้องผนวกไว้ในการปฏิบัติซึ่งถือได้ว่าเป็นกระบวนการปฏิรูปอย่าง
แท้จริง ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของแต่ละองค์การนั้นจะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับโครงสร้าง
และแนวทางการปฏิบัติขององค์การ ทั้งนี้การน าแนวคิดไปปฏิบัติและการคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งหมายความว่าความเชื่อและ
แนวทางการปฏิบัติงานจะต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะต้องเข้าใจกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนากลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการ ซึ่งจะต้องเรียนรู้ว่าการสร้างความยั่งยืนและ
จุดแข็งของบุคลากรและองค์การอย่างไร รวมทั้งการรักษาเสถียรภาพขององค์การในสถานการณ์ต่างๆ  

 1.3 ภาวะผู้น าที่สมดุล (Balanced Leadership) เป็นการสร้างสมดุลที่เหมาะสม
ระหว่างภาวะผู้น าทางตรงซึ่งเป็นผลมาจากการด ารงต าแหน่งและภาวะผู้น าที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้ า
ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์เฉพาะ การสร้างและการคงไว้ซึ่งสมดุลนี้เป็นส่วนส าคัญ โดยกฎระเบียบ
และโครงสร้างจะเป็นตัวก าหนดภาวะผู้น าทางตรง ส่วนรูปแบบภาวะผู้น าที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้านั้น
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เปิดโอกาสให้ทีมงานสามารถพัฒนาและก าหนดภาวะผู้น าได้ด้วยเองและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างอิสระ 

 1.4 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถ
พัฒนาความสามารถด้านภาวะผู้น าของตนเอง โดยรูปแบบของภาวะผู้น าจะเป็นไปตามที่ทีมงานแต่ละ
ทีมคาดหวังและทีมงานเหล่านั้นจะขับเคลื่อนองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่ งยืน ภายใต้การตระหนัก
ว่าครูทุกคนคือผู้น าที่มีประสิทธิผลซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมและความส าเร็จของผู้เรียน และครูจะต้อง
แสดงบทบาทความเป็นผู้น าผ่านการจ าลองเชิงบวก การจูงใจเชิงบวก และการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ใน
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้และส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมและการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียน 

2. หลักการส าคัญ (Essentail Platforms) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 3 ประการ ได้แก่ 
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  2.1 ผู้ เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ (All students can learn) หมายความว่า 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ตามหลักสูตรหลักหรือหลักสูตรที่
ส าคัญได้ ซึ่งจะต้องอาศัยการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การอย่างสูง โดยบุคลากรแต่ละคนจะต้องมี
ความเชื่อในกระบวนการร่วมมือรวมพลัง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน การสร้างสรรค์ ความ
เฉลียวฉลาดและสติปัญญาของบุคลากร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นประสิทธิภาพขององค์การที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนทุกคนประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  2.2 ผู้เรียนทุกคนสามารถสร้างพฤติกรรมที่เหมาะสม (All students can behave 
appropriately) หมายความว่าผู้เรียนทุกคนถูกคาดหวังว่าจะต้องมีพฤติกรมที่เหมาะสม โดยบุคลากร
ในโรงเรียนจะต้องไม่ค านึงถึงประวัติพ้ืนฐานหรือความเป็นมาของผู้เรียน แต่จะต้องมีความเชื่อว่า
กระบวนการร่วมมือรวมพลัง อิทธิพลของกลุ่ม และความสามารถของกลุ่มนั้นจะน าไปสู่การแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมของผู้เรียนได้ 
  2.3 ผู้เรียนทุกคนสามารถสร้างคุณลักษณะที่เข้มแข็ง (All students can build 
strong character) หมายความว่าบุคลากรพัฒนาการตอบสนองต่อผู้เรียนได้อย่างก้าวหน้าและอย่าง
เป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ระบบและการแทรกแซงเชิง
พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรียนนั้นเป็นส่วนส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ า โดยครูให้รายงานว่าพวกเขาใช้เวลาในการบริหารจัดการพฤติกรรมของ
ผู้เรียนมากกว่าเวลาในการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าประสงค์เชิงวิชาการ
และเป้าประสงค์เชิงปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ดีนั้นสามารถท า
ได้ด้วยการออกแบบการตอบสนองเชิงพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพ การคาดหวังระดับสูงและชัดเจน 
และการพัฒนาปฏิบัติงานในชั้นเรียนและภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

3. ข้อค าถามชี้น า (Guiding Questions) คือ แนวทางการสนทนาชองทีมงาน ซึ่งข้อ
ค าถามเหล่านี้จะมุ่งเน้นการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 
ประการ ได้แก่ 
  3.1 เราต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้อะไร (What do we want students to learn?) 
  3.2 เราจะรู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนเรียนรู้เรื่องดังกล่าวมาก่อนหน้านี้หรือไม่ (How will 
we know if they learned it?) 
  3.3 เราจะท าอะไรหากผู้เรียนยังไม่ได้เรียนรู้ในสิ่งนั้น (What will we do if they 
don’t learned it?) 
  2.4 เราจะท าอะไรหากผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องดังกล่าวมาก่อนแล้ว (What will 
we do if they already know it?) 
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ทั้งนี้  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถขับเคลื่อนได้โดยทีมความร่วมมือ 
(Collaborative Team) หรือใช้ชื่อเรียกอีกอย่างว่าทีมการร่วมมือเชิงวิชาการ ( Instructional 
Collaborative Team) กล่าวคือ ครูจะต้องท างานร่วมกันเพ่ือก าหนดสิ่งที่ผู้เรียนแต่ละคนจะต้อง
เรียนรู้ พิจารณาหลักสูตรที่เหมาะสมและความก้าวหน้าของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนไม่สามารถบรรลุตาม
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ครูก็จะมีบทบาทในการแทรกแซงเชิงพฤติกรรมของผู้ เรียนเพ่ือแก้ไข
สถานการณ์ โดยเป้าหมายหลักคือการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและการพัฒนา
ความก้าวหน้าของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญดังนี้ 

1. สร้างหลักสูตรที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระส าคัญ (Create a viable curriculum) คือ 
การก าหนดการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในช่วงเวลาที่จ ากัดตามแผนการ
ศึกษาโดยมุ่งเน้นว่าผู้เรียนทุกคนจะต้องพัฒนาองค์ความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งครูจะต้อง
ก าหนดรายละเอียดเฉพาะของหลักสูตรและสามารถระบุได้ชัดเจนว่าจะมีการจัดการเรียนการสอน
อะไร ใช้ระยะเวลาเท่าไรในการสอนตามวัตถุประสงค์เฉพาะนั้น 

2. สร้างการประเมินผลย่อย (Create common formative assessment) คือ การ
วัดผลและการประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนร่วมกันเป็นระยะๆ ซึ่งท าให้ทีมสามารถสอนและ
แทรกแซงตามความจ าเป็นของผู้เรียน (Needs-based instruction and intervention) โดยทีมจะ
สร้างการวัดผลและการประเมินผลของตนเองที่สอดคล้องกับหลักสูตร การก าหนดหลักสูตรที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง และการประเมินผลย่อยอันน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

3. การค้นหาและการค้นพบการปฏิบัติงานทางการศึกษาที่ดีที่สุด (Serch and 
discover educational best practice) การปฏิบัติงานที่ดีที่สุดจะต้องมุ้งเน้นว่าการเรียนรู้นั้นจะ
เกิดขึ้นได้อย่างไรและจดจ าสิ่งที่เรียนรู้ได้อย่างไร โมเดลและกลยุทธ์ของ QLPC นั้นจะมุ่งเน้นการจูงใจ 
การปรับปรุงการสอน และให้ทิศทางการพัฒนาทางวิชาชีพรายบุคคลเพ่ือค้นหาแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

นอกจากนี้ โรงเรียนจะต้องก าหนดตารางการศึกษาและปฏิทินการศึกษา (School 
Schedule and Calender) เพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้บริหาร
จะต้องก าหนดตารางเวลาเฉพาะแก่ครูเพ่ือสนับสนุนการร่วมมือรวมพลังในการท างานและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนปฏิทินการศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
ครูมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมร่วมกันในปีแรกของการปฏิบัติงาน  

จะเห็นได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการท างานของครูอย่างร่วมมือรวมพลัง
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอันน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ  
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ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคบากรทางการศึกษา 
ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเอกชนที่จะต้องร่วมกันด าเนินงานเพ่ือให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

2.1 ความหมายของการบริหาร 
การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม

เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยความหมายของการบริหารมีนักการศึกษาได้ให้ค านิยามไว้ดังนี้ 
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการ

วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังความสามารถของสมาชิกขององค์การและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยบุคคลและทรัพยากร
ทางการบริหาร  

สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่
ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การสั่ งการหรือการน า และการควบคุม ซึ่งจะมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์การ เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมาย
ส าคัญในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างที่
บุคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการและใช้ทรัพยากรอย่างมีระเบียบ ตลอดจนใช้เทคนิคต่างๆ 
อย่างเหมาะสม  

Robbins (1980) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคคลอ่ืน  

Dessler (2004) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนด าเนินงานของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุมการท างาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การ  

จากค าจ ากัดความข้างต้นจะเห็นได้ว่า นักการศึกษาให้ค านิยามความหมายของการ
บริหารไว้ 2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นความหมายเชิง
กระบวนการ ได้แก่ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) Robbins (1980) และ Dessler (2004) ซึ่ง
สามารถสรุปได้ว่าการบริหารเป็นกระบวนการในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
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อย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วยสี่กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และ
การควบคุม ส่วนลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายที่เป็นกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย
การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรือการน า และการควบคุม ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีระเบียบ ตลอดจนใช้เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2551; 
สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2547) 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอย่างมีระบบ อัน
ประกอบด้วยการวางแผน การด าเนินงาน และการควบคุม เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 กระบวนการบริหาร 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารที่ได้รับการยอมรับและได้ถูกน าไปปฏิบัติมีดังนี้ 

Fayol (1916) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเรียกชื่ออีกอย่างหนึ่งว่า
กระบวนการบริหารแบบ POCCC 

Deming (1930) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การ
วางแผน (Planning) การปฏิบัติงาน (Doing) การตรวจสอบ (Checking) และการปรับปรุงแก้ไข 
(Acting) ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเรียกว่าวงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) 

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ 
(Budgeting) ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB อันเป็นค าย่อของ
ภาระหน้าที่ที่ส าคัญของนักบริหารทั้ง 7 ประการ 

Koontz & Weihrich (1990) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย  5 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดสรรบุคคล (Staffing) การ
อ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) 
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Holt (1993) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็น
ที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

Dubrin (1994) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็น
ที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

Robbins and Coulter (2003) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

Dessler (2004) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การ
วางแผ น  (Planning) ก ารจั ด อ งค์ ก าร  (Organizing) ก ารน า  (Leading) แล ะก ารค วบ คุ ม 
(Controlling) ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีในชื่อว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร รายละเอียด
น าเสนอ ดังนี้  
 
ตารางที่ 3 ตารางสังเคราะห์กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร 
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จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือน ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกระบวนการบริหารประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การ
วางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) นักการศึกษาได้ให้ค านิยามความหมายของการวางแผนไว้ 2 
ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นว่าองค์การจะด าเนินการอะไร (What) ด้วยเหตุผลอะไร (Why) จะด าเนินการเมื่อไหร่ 
(When) ในสถานที่ใด (Where) มีใครที่เกี่ยวข้อง (Who) และจะด าเนินการอย่างไร (How) เพ่ือ
ก าหนดเป็นแผนการปฏิบัติงานหรือแนวทางการท างานในอนาคต ซึ่งจะต้องค านึงถึงทรัพยากรภายใน
องค์การและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การเพ่ือให้แผนงานที่ก าหนดขึ้นมีประสิทธิภาพ โดยการ
วางแผนที่ประสบผลส าเร็จจะต้องมุ่งลดผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์การทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว (Fayol, 1916; Gurick and Urwick, 1937; Koontz and Weihrich, 1990; 
Dessler, 2004) และลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายที่มุ่งเน้นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์
การด าเนินงานและระยะเวลาในการด าเนินงาน การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการ การก าหนด
งบประมาณที่จะใช้และประสานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้เป็นหนึ่งเดียวกัน  ดังนั้นการวางแผนจึง
เกี่ยวข้องกับการเขียนแผนงานที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและผลลัพธ์ที่ดีขององค์การ (Holt, 1993; Deming, 1993; Dubrin, 1994; Robbins and 
Coulter, 2003)  

ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย
และการก าหนดกลยุทธ์ของการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

2) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) นักการศึกษาได้ให้ค านิยามความหมายของ
การวางแผนไว้ 3 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะที่หนึ่งเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการจัด
โครงสร้างองค์การ มีความหมายครอบคลุมการก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การ
ก าหนดกลุ่มงาน การก าหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชาและการประสานงานของฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีของบุคคลทุกฝ่ายให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันอย่างราบรื่น 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรทางกายภาพขององค์การเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามแผนงานและเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้  (Fayol, 1916; Gurick and Urwick, 
1937; Koontz and Weihrich, 1990; Holt, 1993; Dubrin, 1994; Robbins and Coulter, 
2003) ลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการด าเนินงาน มีความหมายครอบคลุมการ
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ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และการท าจัดแผนงบประมาณเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนงาน
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ขององค์การตามที่ก าหนดไว้  (Gurick and Urwick, 1937; 
Deming, 1993) ลักษณะที่สามเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการน า มีความหมายครอบคลุม
การใช้ภาวะผู้น า การสั่งการ และการบังคับบัญชาเพ่ือจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
( Gurick and Urwick, 1937; Koontz and Weihrich, 1990; Holt, 1993; Dubrin, 1994; 
Robbins, 1998; Robbins and Coulter, 2003) Gulick and Urwick, 1936) 

ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การ
ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และสายการบังคับบัญชาตามโครงสร้างขององค์การที่ก าหนดไว้เพ่ือให้การด าเนินงานนั้นบรรลุ
เป้าประสงค ์

3) การประเมิลผล/การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) นักการศึกษาได้ให้ค า
นิยามความหมายของการวางแผนไว้ 2 ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะที่หนึ่งเป็นการให้ค านิยาม
ความหมายเชิงการควบคุม มีความหมายครอบคลุมการวัดจุดบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงาน
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ (Fayol, 1916; 
Koontz and Weihrich, 1990; Holt, 1993; Dubrin, 1994; Robbins, 1998; Robbins and 
Coulter, 2003) ลักษณะที่สองเป็นการให้ค านิยามความหมายเชิงการตรวจสอบ มีความหมาย
ครอบคลุมการรายงานผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะต้องด าเนินการควบคู่ระหว่างการด าเนินการ (Deming, 1993; 
Gurick and Urwick, 1937)  

ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการวัด
และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการประเมินผล
ครอบคลุมกระบวนการควบคุม การรายงานผล การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 

จากการสังเคราะห์พบว่ากระบวนการบริหารทั้งสามขั้นตอนนั้นมีความสอดคล้องกับ
แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการบริหาร PIE Model ของ Newby et al. (2000) และ Gustafson 
and Branch (2002)  โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

Newby et al. (2000) กล่ าวถึ งกระบวนการบริห าร PIE Model ที่ เกี่ ยวข้องกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนและการเตรียมการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาทบทวนด้านแหล่งทรัพยากรและการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม โดยในกระบวนการวางแผนนี้เป็นการพิจารณาเลือกกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นการเลือกใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมและการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  
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2. การน าแผน ไปปฏิ บั ติ  ( Implementation) หมายถึ ง การจัด เตรียม เกี่ ยวกับ
ประสบการณ์การเรียนรู้และการบูรณาการระหว่างกระบวนการและสื่ อการเรียนการสอน โดยการ
เตรียมการที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้ ด้านการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน และด้านการให้ความรู้ 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
ประเมินในภาพรวมทั้งด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการเรียนการสอน 

Gustafson and Branch (2002) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร PIE ที่เกี่ยวข้องกับการใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

2. การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง รูปแบบและกระบวนการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เรียนและ
การใช้ข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล เพ่ือก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับศึกษากระบวนการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

2.3 ขอบข่ายและภารกิจงานของโรงเรียน 
                การบริหารโรงเรียนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2550 ว่าด้วยการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตาม
มาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจงานทางการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีขอบข่ายภารกิจงานดังนี้ 

 1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 17 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ
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การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์การอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 17) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

       2) การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 22 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การจัดท าแผน
งบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  5) การรายงายผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบ
ติดตามและรายงานผลการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 10) การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  13) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) 
การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) 
การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ
รายงาน 
  3) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 20 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การวางแผน
อัตราก าลัง 2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) 
การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การ
ออกจากราชการ 13) การจัดท าระบบและระเบียนประวัติ  14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การ
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ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 20) 
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4) การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 22 ภารกิจงาน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสาระสนเทศ 2) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบบริหารและการพัฒนา
องค์การ 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงาน
ธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 11) การรับ
นักเรียน 12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวบหรือเลิกสถานศึกษา  13) การ
จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 15) การ
ทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน
และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
19) ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การ
จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 22)แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 

สามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมีขอบข่ายและภารกิจงาน 4 ประการ ได้แก่ การ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยแต่ละฝ่าย
ล้วนมีความสัมพันธ์กัน หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเกิดความผิดพลาดก็ส่งผลให้การด าเนินงานในฝ่ายอ่ืนๆ 
ได้รับผลกระทบตามไปด้วย 
 2.4 กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนเอกชนเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาโดยองค์การภาคเอกชนเพ่ือให้บริการทาง
การศึกษาในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็น
สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550) การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนั้นประกอบด้วยองค์ประกอบ 
4 ประการ ดังนี้  

1. ผู้จัดกิจกรรมเป็นเอกชนหรือบุคคลหรือคณะบุคคล และในกรณีที่เป็นข้าราชการหรือ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ก็จะต้องด าเนินการในฐานะของภาคเอกชน ผู้จัดกิจกรรมดังกล่าว มีชื่อเรียกต่างๆ 
กัน ได้แก่ ผู้จัดการ เจ้าของ หรือผู้รับใบอนุญาต 

2. ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ และเงินทุน จะต้องมาจากภาคเอกชนเป็นหลัก 
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3. วัตถุประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์อันจ ากัดส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม
เฉพาะเหล่า มิได้จัดให้บุคคลทั่วไป 

4. ผู้เรียน โดยปกติผู้เรียนจะเป็นบุคคลที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับ
เดียวกัน ในการนี้หากมีจ านวนผู้เรียนรวมกันทุกผลัดมากกว่า 7 คนขึ้นไป สถานที่นั้นจะได้ชื่อว่า
สถานศึกษาเอกชนตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน 

โรงเรียนเอกชนเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาภายใต้การ
ก ากับของรัฐ การบริหารโรงเรียนเอกชนจึงจ าเป็นต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ดังนี้ 

     1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
           พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 43-46 ก าหนดการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ดังนี้ 

          มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมี
การก ากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติ ตาม
หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
           มาตรา 44 ให้สถานศึกษาเอกชนตาม มาตรา 18 (2) เป็นนิติบุคคล และมี
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้ รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยจ านวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธาน กรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการ
พ้นจากต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

          มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท การศึกษา
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมของ
เอกชนในด้านการศึกษา ทั้งนี้การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ ของเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชน 
โดยให้รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 

มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือ การยกเว้น
ภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษา เอกชนตามความ
เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชน มีมาตรฐานและสามารถ
พ่ึงตนเองได ้
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     2) พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
           พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2550 ตามมาตรา 17 ส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้แบ่งประเภทของโรงเรียนเอกชนในระบบ (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550) ดังนี้ 
  2.1 ประเภทสามัญศึกษา หมายถึ ง โรงเรียนที่ จัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดับต่างๆ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษา รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
         2.1.1 ระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับการจัดการศึกษาในระดับก่อน
ประถมศึกษา แบ่งออกเป็นสองประเภท ด้แก่ 1) เตรียมอนุบาล มุ่งเน้นการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้าน รวมทั้งการประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก เมื่อมีอายุครบ 2 ปี และ 2) อนุบาล เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุ
ตั้งแต่ 3 ปี ถึง 6 ปี เพ่ือเป็นรากฐานชีวิตและการเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และการอยู่ร่วมกันในสังคม  
         2.1.2 ระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งวางรากฐานเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท้ังในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถข้ันพื้นฐาน 
โดยปกติมีระยะเวลาศึกษา 6 ปี 

                  2.1.3 ระดับมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็นสองประเภท ได้แก่ 1) มัธยมศึกษา
ตอนต้น เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านต่างๆ ต่อจากระดับ
ประถมศึกษา เพ่ือให้รู้ความต้องการ ความสนใจและความถนัดของตนเองทั้งในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามความเหมาะสมของแต่ละช่วง
วัย โดยปกติใช้เวลาในการศึกษา 3 ปี และ 2) มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ศึกษาตามความสนใจและความถนัดเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และทักษาทางสังคมที่จ าเป็น โดยปกติใช้เวลาใน
การศึกษา 3 ปี 
  2.2 ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึ ง โรงเรียนที่ จัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

        2.2.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานที่มีฝีมือ โดยศึกษาตามหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยปกติใช้เวลาในการศึกษา 3 ปี หลังจากจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่า  
         2.2.2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานระดับช านาญการ โดยศึกษาตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยปกติใช้เวลาในการศึกษา 2 ปี หลังจากจบหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

 2.3 ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศ
หรือหลักสูตรต่างประเทศที่ปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม่หรือหลักสูตรที่จัดท าขึ้นเองที่ไม่ใช่
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใช้ภาษาเป็นสื่อในการเรียนกาสอนให้กับผู้เรียน โดยไม่จ ากัด
เชื้อชาติ ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรมและความม่ันคงของประเทศ 

     ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชนในระบบประกอบด้วย 3 ประเภท คือ 1) ประเภท
สามัญศึกษา ประกอบด้วยระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 2) 
ประเภทอาชีวศึกษา ประกอบด้วยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง 3) ประเภทนานาชาติ 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

3.1 ความหมายของกลยุทธ์  
  ค าว่า กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ (Strategy) มีผู้กล่าวถึงความเป็นมาไว้ว่าเกิดขึ้นใน
หน่วยงานทางทหารซึ่งใช้ในการวางแผนการรบ จากนั้นจึงมีการน าเอาศาสตร์ด้านนี้ไปใช้ในกิจการ
ด้านอ่ืนๆ เช่น ในวงการธุรกิจได้มีการน าแนวความคิดในทางกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารและด าเนิน
กิจการในรูปของการวางแผนกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ (วันชัย มีชาติ , 2552:114) และในวงการ
การศึกษาก็เช่นเดียวได้มีการน าเอาแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่างกว้างขวาง 
ทั้งนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2553) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นตัวก าหนดขอบเขตของ
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การ ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีที่มีการน าแผนไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น จะต้อง
มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง โดยพนักงานทุกระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้เพ่ือที่จะ
เปลี่ยนแปลงเป้าหมายและทิศทางดังกล่าวนั้นให้ไปสู่การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่
องค์การนั้นต้องการ 
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  พฤทธิ์ ศิริพรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ
บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยวิธีการเชิงรุกหลายๆ  วิธีการ (Tactics) 
ดังนั้น กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก 
  วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การคิดอย่างมีระบบว่าจะ
ด าเนินการอะไรบ้างและด าเนินการอย่างไร โดยใช้ขีดความสามารถสูงสุดและมากที่สุดที่จะกระท าได้ 
ทั้งในด้านแนวคิด การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน 

 Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะ
น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
  Wright et al. (1992) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะ
น าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร  
  Mary Coulter (2005) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและการกระท าไปสู่
เป้าหมายโดยตรงในการใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสร้างโอกาสและป้องกันภยันตรายต่างๆของ
องค์กร  Pitts and Lei (2006) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถ
สนับสนุนศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทให้บรรลุเป้าหมายได้ กลยุทธ์เป็นการออกแบบเพ่ือช่วยให้
บริษัทมคีวามได้เปรียบในการแข่งขัน  
  ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางเชิงรุกในการ
ด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากรขององค์การเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

      3.2 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  
  กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนากล
ยุทธ์ดังนี้ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
วิเคราะห์สถานการณ์ 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หรือ การก าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์  (2553) กล่ าวว่า กระบวนการจัดการเชิ งกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) สามารถแบ่งเป็น 2 
ระดับ คือสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม ซึ่งเรียกการวิเคราะห์ดังกล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)  
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 2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) การน าข้อมูลที่
ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์
ขององค์การ โดยการก าหนดทิศทางสามารถท าได้ในลักษณะของการก าหนดพันธะกิจและการ
ตั้งเป้าหมายขององค์การ (Mission and Goal)  

 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) การน าทิศทางขององค์การที่
ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยส่วนใหญ่
จะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตาม
หน้าที่  
  4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่
ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและ
การประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
  5. การควบคุมและการประเมินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Control) 
การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์สอดคล้อง
กับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนน าการประเมินผลจาก
การด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากล
ยุทธ์ต่อไป  
  Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวิ เค ราะห์ สภ าพแวดล้ อม  (Environment Analysis) โดยวิ เค ราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง และการวิเคราะห์จุดอ่อน ส่วนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาส และการวิเคราะห์ภาวะคุกคาม 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
  2. การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) โดย
พิจารณาพันธกิจ (Mission) ขององค์การซึ่ งเน้นเหตุผลในการมีองค์การ และวัตถุประสงค์ 
(Objectives) ขององค์การซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์การ  
  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก
กลยุทธ์ที่ เหมาะสมที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ จากการ
วิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical Question Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นต้น 
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  4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ลง
ไปสู่การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ (Organization Structure) และวัฒนธรรมของ
องค์การ (Organization Culture) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ประเมินผล กระบวนการ และประเมินความส าเร็จขององค์การ 
  Holt (1993) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การก าหนดพันธะกิจ (Define Mission) คือ การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของ
องค์การที่สะท้อนถึงทิศทางขององค์การในระยะยาว โดยการพันธะกิจนั้นจะต้องค านึงว่าผู้รับบริการ 
ผู้จัดการ และผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจตรงกัน 
  2. การพัฒนาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Develop Strategic Objectives) คือ การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การเพื่อให้การปฏิบัติงานตามสภาพจริงนั้นเป็นไปความคาดหวัง 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Formulate Strategy) คือ การพิจารณากลยุทธ์ที่สามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
  4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implement Strategy) คือ การน ากลยุทธ์ลงไปสู่การ
ปฏิบัติและการปรับปรุงการปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  5. การประเมินผลลัพธ์เชิงกลยุทธ์ (Evaluate Strategic Results) คือ การติดตาม
ผลการปฏิบัติงานและผลสะท้อนกลับการปฏิบัติงานแต่ละแผนกงาน  
  Dess and Miller (1993) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    1.1 การพิจารณาเป้าหมายองค์การ (Goal) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Goal) เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการใช้ความพยายาม
ขององค์การเพื่อให้เป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อันน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์  

    1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประสบ
ผลส าเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับ
โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก  

 2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
งานที่ต้องท าไว้ล่วงหน้าให้เป็นผลลัพธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ กล
ยุทธ์ระดับบริษัท 
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 3. การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการก าหนดแผนปฏิบัติ 
ผู้บริหารต้องค านึงถึงโครงสร้างองค์การ กลยุทธ์ความเป็นผู้น า และการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

 Wheelen and Hunger (2012 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์, 2555) กล่าวว่า การ
บริหารเชิงกลยุทธ์เป็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) 
การน ากลยุท ธ์ ไปปฏิ บั ติ  (Strategy Implementation) และ  4) การประเมิน และควบคุ ม 
(Evaluation and Control) ดังภาพที ่4 

 
 

 

 
 

ที่มา : Wheelen,T. & Hunger D. Strategic Management and Business Policy. 13th edition. NJ: 
Pearson. 2012. 

 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และ
ข้อจ ากัด (Threats) ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยความส าคัญของ  
SWOT Analysis คือท าให้ทราบถึงกลยุทธ์ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาองค์การ 

ปกรณ์  ปรียากร (2548 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์ , 2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไปคือ
หลักท่ีเรียกว่า PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเมือง (Political Component=P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของภาครัฐที่
เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

2. เศรษฐกิจ (Economic Component=E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาสและ
ภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์กร 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

การก าหนด
ยุทธศาสตร์

การน ายุทธศาสตร์
ไปปฏิบัติ

การประเมินและ
ควบคุม

ปรับตามสภาพความต้องการจ าเปน็ 

ภาพที่ 4 องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 
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3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component=S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

4. เทคโนโลยี (Technology Component=T) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางเทคโนโลยีที่เป็น
ทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์คือการ
วิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) และ จุดอ่อน (Weakness) ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์คือการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) โดยการ
วิจัยครั้งนี้ใช้เทคนิค PEST Analysis 

2.2 การก าหนดกลยุทธ์  
วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์นั้นเป็นขั้ตอนที่ต่อเนื่องมาจาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยน าเอาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunities) และข้อจ ากัด (Threats) ที่ได้นั้นเข้ากระบวนการตารางตาข่าย (TOWS 
Matrix) โดยยึดแนวทางการบูรณาการตัวแปรทีละคู่ซึ่งสามารถจ าแนกกลยุทธ์ที่ได้ออกเป็น 4 
ประเภท ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการรวมพลังระหว่างจุดแข็งจากภายในองค์การกับ
โอกาสอันดีที่ได้มาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์นี้ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นและมีพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การมากที่สุด 

2. กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการน าเอาจุดแข็งขององค์การมาแหวกล้อมหรือ
เอาชนะข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์จะมีลักษณะเป็นเชิงรุก 

3. กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นความพยายามท่ีจะน าเอาความโชคดีที่เป็นโอกาสอัน
มาจากภายนอกองค์การมาลดระดับความเข้มข้นของจุดอ่อนที่เกิดขึ้นภายในองค์การ 

4. กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นการหลบหลีกโดยไม่เน้นการต่อสู้หรือเผชิญหน้า 
เนื่องจากองค์การมีทัง้จุดอ่อนและข้อจ ากัด ดังนั้นกลยุทธ์การหลบหลีกจึงเป็นแนวทางอันส าคัญ 

Koontz and Weihrich (1990) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือส าหรับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่มีชื่อว่า TOWS Matrix ไว้ว่าเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบซึ่งเป็น
การจับคู่ระหว่างภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกขององค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายใน
องค์การ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบนี้จะเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคามก่อนเพราะการ
วางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤตปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก ทั้งนี้กลยุทธ์
ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix มี 4 ประเภท (Four Alternative 
Strategies) ดังนี้ 
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1. กลยุทธ์ SO: Maxi-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนด    
กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ/กลยุทธ์เชิงรุก/เชิงรุกระยะยาว โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่
เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุความส าเร็จ 

2. กลยุทธ์ WO: Mini-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนด   
กลยุทธ์เร่งพัฒนา/กลยุทธ์การพลิกตัว/กลยุทธ์เชิงรุกระยะสั้น โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้
มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนาหรือก าหนดสมรรถนะให้
บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะที่จ าเป็นเพ่ือ
เอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการวางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST: Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือก าหนด
กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน/กลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ/เชิงรุกระยะยาว  โดยใช้
ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความ
สูญเสียน้อยที่สุด อีกทั้งเป็นการเพ่ิมจุดแข็งที่มีอยู่เดิมและเพ่ิมจุดแข็งที่ยังไม่มี เช่น ด้านเทคโนโลยี 
การเงิน การจัดการ หรือการตลาด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือหรือหลีกเลี่ยงกับภาวะ
คุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT: Mini-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤต/กลยุทธ์เชิงป้องกันหรือตั้งรับ/เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีก
ภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการเพ่ือให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุดและช่วยในการก าหนด
รูปแบบการค้าร่วมกัน (Joint Venture) การตัดทอน (Retrench) และการสะสางหนี้สิน (Liquidate) 
หรือการรวมธุรกิจ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและหลักการของ Certo and Peter (1991) Koontz 
and Weihrich (1990) Wheelen and Hunger (2012) และ พฤทธิ์  ศิ ริ บ รรณ พิทั กษ์  (2552) 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การก าหนดกลยุทธ์  
และการตรวจสอบกลยุทธ์ 

ตอนที ่4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 ผู้วิจัยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยต่างประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า หลักเทียบประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การ
สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วม 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การ
ร่วมมือรวมพลัง 4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการ
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ปฏิบัติงาน จากการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนพบว่าครูสามารถปฏิบัติและมี
ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพอยู่ในระดับมาตรฐานทั่วไปในทุกตัวบ่งชี้ และสามารถบรรลุเป้าหมาย
ของการปฏิบัติงานในทุกตัวบ่งชี้ หมายความว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
ของสังคมไทยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยในต่างประเทศ 
 Hord (1997) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Professional learning communities: Communities 
of continuous inquiry and improvement ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส่งผลกระทบเชิงบวก 2 มิติ คือ 1) มิติด้านครู กล่าวคือ ครูสามารถปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตน
อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการลาหยุดงาน มีความก้าวหน้าใน
การปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน
แบบเก่า และ 2) มิติด้านผู้เรียน กล่าวคือ ผู้เรียนส่วนใหญ่ลดอัตราการตกซ้ าชั้น อัตราการขาดเรียน
ลดลง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า ลดความเหลื่อมล้ า
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มผู้เรียนที่มีภูมิหลังแตกต่างกัน  
 Bryk Camburn and Louise (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Professional Community in 
Chicago Elementary Schools: Facilitating Factors and Organizational Consequences 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนทางวิชาชีพประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัย
ที่เอ้ืออ านวย ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน และความไว้วางใจของครู กล่าวคือ โรงเรียนที่มีผู้เรียน
น้อยกว่า 350 คน มีความเป็นชุมชนทางวิชาชีพได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันของครูส่งผลให้เกิดการร่วมมือ การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ และความมีลักษณะของชุมชนทาง
วิชาชีพ 2) ปัจจัยด้านบริบทและองค์ประกอบของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้เรียน 
องค์ประกอบของทีมงาน ลักษณะของชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน และความมั่นคงทางอาชีพ 
ซึ่งความมั่นคงทางอาชีพส่งผลทางลบต่อชุมชนทางวิชาชีพ และ 3) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครู 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์สูงส่งผลต่อชุมชนทางวิชาชีพในระดับสูง นอกจากนี้จากการส ารวจพบว่า 
ครูส่วนใหญ่เห็นด้วยต่อการลดคาบเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วมทางวิชาการ  
 Scribner et al. (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in 
Schools through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement 
Process ผลการวิจัยพบว่า การสร้างชุมชนทางวิชาชีพในโรงเรียนจะต้องอาศัยทีมผู้น า การท างาน
เป็นทีม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันและเกิดการพัฒนาแบบทีม อีกท้ังการมีค่านิยมและความ
เชื่อร่วมกันของครูจะส่งผลให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการสร้างชุมชนทางวิชาชีพ ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความเป็นมาขององค์การ 
ภาระหน้าที่หลักขององค์การ และลักษณะเชิงโครงสร้างการท างานของครู  
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 Bolam et al. (2 0 0 5 )  ได้ ท า ก า ร วิ จั ย เรื่ อ ง  Creating and Sustaining Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วย
เสริมสร้างขีดความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างยั่งยืนและยังช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถ
การเรียนรู้ของผู้เรียนอีกด้วย โดยตัวบ่งชี้ความมีประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงเงื่อนไขเฉพาะ ได้แก่ 
แผนกงาน ขนาดโรงเรียน และที่ตั้ง และเงื่อนไขทั่วไป ได้แก่ บริบทเฉพาะของโรงเรียนและเป้าหมาย
ในการจัดตั้งองค์การ  
 Verbiest et al. (2 0 0 5 ) ได้ ท า ก า ร วิ จั ย เรื่ อ ง  Collective Learning in Schools 
Described: Building Collective Learning Capacity ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของการเรียนรู้
แบบร่วมมือขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของการเรียนรู้แบบร่วมมือ ได้แก่ การสนับสนุนทางวิชาชีพจากเพ่ือน
ร่วมงาน ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพ เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนจ าเป็นจะต้องปรับปรุงเงื่อนไขต่างๆ เพ่ือ
เสริมสร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน ทั้งนี้ กระบวนการของการเรียนรู้แบบร่วมมือสามารถ
ปรับปรุงเงื่อนไขด้านทักษะ การกระตุ้น และความฉลาดทางอารมณ์ได้ ซึ่งอุปสรรคส าคัญในการ
เสริมสร้างเรียนรู้แบบร่วมมือ คือ การเรียนรู้แบบเดิม เนื่องจากการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นการปลูกฝัง
วิธีการแบบเดิมๆ ให้แก่ผู้เรียน ทั้งนี้ การเสริมสร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสามารถกระท า
ได้โดยกิจกรรมการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยผู้น าของโรงเรียนมีบทบาทส าคัญใน
การขับเคลื่อน 
 Giles and Hargreaves (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The Sustainability of Innovative 
Schools as Learning Organizations and Professional Learning Communities during 
Standardized Reform ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถต้านทานแรงกดดันจากการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง และการ
ปฏิรูปมาตรฐานการศึกษา อันเป็นอุปสรรคส าคัญของการก้าวสู่โรงเรียนนวัตกรรม โดยองค์การแห่ง
การเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน ามาซึ่งการสร้างวัฒนธรรมใหม่ของครู ภาวะผู้น า
แบบกระจายอ านาจ และการวางแผนความส าเร็จของภาวะผู้น า ในขณะที่การปฏิรูปมาตรฐานคือตัว
ขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู ทั้งนี้ ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นรูปแบบองค์การสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและมีความ
ยืดหยุ่นสูง ดังนั้นการจะน าองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องอาศัยการสนับสนุนจาก
รัฐบาลเพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนองต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 Cannata (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Teacher Community in Elementary Charter 
Schools ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนนอกระบบมีระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงกว่า
โรงเรียนรัฐบาล ซึ่งโรงเรียนนอกระบบมีคุณลักษณะที่เอ้ืออ านวยต่อชุมชนทางวิชาชีพของครูมากกว่า
ในมิติด้านกระบวนการตัดสินใจ มิติด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร และมิติด้านการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
 Vescio Ross and Adam (2008) ได้ท าการทบทวนวรรณ กรรม เรื่อ ง A Review of 
Research on the Impact of Professional Learning Communities on Teaching Practice 
and Student Learning พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลกระทบต่อการฝึกฝนทางการ
สอนของครูที่สามารถปรับปรุงวัฒนธรรมทางวิชาชีพในโรงเรียนอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการ
สอน การร่วมมือรวมพลัง และเสริมสร้างให้ครูตระหนักถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้
ยังสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
 Cannata and Cravens (2009) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Teacher Professional Community: 
Understanding Its Relationship to School Choice and School Condition ผลการวิจัยพบว่า 
เงื่อนไขของโรงเรียนส่งผลต่อชุมชนทางวิชาชีพของครู ดังนี้ 1) ประเภทของโรงเรียน โรงเรียนนอก
ระบบและโรงเรียนเอกชนมีระดับชุมชนวิชาชีพครูสูงกว่าโรงเรียนรัฐและโรงเรียนแม่เหล็ก (Magnet 
School) ซึ่งเป็นโรงเรียนทางเลือกอย่างหนึ่งในสหรัฐอเมริกา 2) โครงสร้างองค์การ ครูในโรงเรียน
เอกชนมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการด าเนินงานภาพรวมของโรงเรียนและมีอิทธิพลต่อทัศนคติของ
ผู้บริหารในระดับสูง และ 3) โครงสร้างการสอน ครูในโรงเรียนนอกระบบและโรงเรียนเอกชนมีระดับ
ชุมชนวิชาชีพครูที่สูงกว่าครูในโรงเรียนรัฐบาล  
 ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาชีพของครูอันเป็นส่วนส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 3. ร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน 
 4. ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 5. ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนฉบับสมบูรณ์ 
 รายละเอียดแต่ละข้ันตอนของวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
    ผู้วิจัยศึกษาท าการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชน กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยและแบบประเมินความเหมาะสมในรูปแบบแบบวิเคราะห์เอกสาร น าเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไข มีรายละเอียดดังนี้ 
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   1.1 ผู้ให้ข้อมูล  
        ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 6 ท่าน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ก) 

      กลุ่มที่  1 ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านบริหารการศึกษาจ านวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จ านวน 1 ท่าน  ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 1 ท่าน 

      กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบริหารสถานศึกษาเอกชน จ านวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จ านวน 2 ท่าน  

      กลุ่มที่3 ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน 2 ท่าน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการด าเนินงานโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
(Educational Professional Learning Community) จ านวน 2 ท่าน  

   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
เครื่องมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนน าเสนอในรูปแบบของเอกสาร 
คือ แบบประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน คือ (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ข) 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เป็นแบบประเมินความเหมาะสม จ านวน 5 ข้อ  
      ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู

โรงเรียนเอกชนและการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เป็น
ค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) จ านวน 2 ข้อ 
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   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        1.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ

ร่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน 
      1.3.2 ผู้วิจัยด าเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับคืนแบบประเมินกรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎีด้วยตนเอง 
        1.3.3 รวบรวมแบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีได้ข้อมูลกลับคืนมาทั้งสิ้น 6 ฉบับ  
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        ผู้วิจัยน าแบบประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows (Statistical Package for Social Science) โดยใช้ค่าร้อยละส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบประเมิน และสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  

 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  
    ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เพ่ือก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
        2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ

ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 2,317 โรงเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2556) 

        2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ
ศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 341 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  

           2.1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
ยามาเน่ (Yamane, 1973: 398) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอม

ให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 
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     𝑛 =  
𝑁

1+𝑁𝑒2 

   
     เมื่อ N  แทน จ านวนประชากร ซึ่งมีจ านวนโรงเรียนเอกชน 2,317 แห่ง 

  e  แทน ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
  n  แทนจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้  
  ขนาดประชากรของโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 2,317 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตร
แล้วได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 341 โรงเรียน 

     2.1.2.2 แบ่งประชากรออกเป็น 4 กลุ่ม ตามเกณฑ์ขนาดของโรงเรียนของส านัก
ทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2555 ดังนี้ 
    โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-120 คน 

  โรงเรียนขนาดกลาง   หมายถึง  โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่   หมายถึง  โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 301-500 คน         
  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึง  โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 501 คนข้ึนไป 

     2.1.2.3 ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภท
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 จ านวนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 461 68 

โรงเรียนขนาดกลาง 661 97 
โรงเรียนขนาดใหญ่   498 73 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   697 103 
รวม 2,317 341 

   

 กลุ่มตัวอย่างจากจ านวนโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รวม 341 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
68 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 97 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 73  โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 103 โรงเรียน 
      2.1.2.4 สุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับฉลากจากจ านวนโรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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        2.1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้จัดการ
หรือผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 1,364 คน รายละเอียดดัง
ตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศกึษา 

จ านวนผูใ้ห้ข้อมูล 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเลก็ 461 68 272 

โรงเรียนขนาดกลาง 661 97 388 

โรงเรียนขนาดใหญ่   498 73 292 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   697 103 412 

รวม 2,317 341 1,364 
 

   2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน ดังนี้ (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ค) 
         ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และจ านวน
นักเรียน  

        ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 
1 ถึง 5 (Rating Scale) จ านวน 84 ข้อ  

        ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 
(Rating Scale) จ านวน 20 ข้อ  
         โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าตอบในแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไว้
ดังนี้ (ศิริวรรณ เสรรีรัตน์ และคณะ, 2541: 153) 

 5  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับ
สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตมากท่ีสุด 
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 4  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับ
สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตมาก 

 3  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับ
สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตปานกลาง 

 2  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับ
สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตน้อย 

 1 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและระดับ
สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตน้อยที่สุด 

           ตอนที่ 4 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

   2.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
        2.3.1 ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

กระบวนการบริหาร การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างข้อค าถาม 

        2.3.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาและ
ความชัดเจนของภาษาเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

        2.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน 
โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัยการศึกษา 
จ านวน 2 ท่าน ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน และผู้ที่มี
ความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 
2 ท่าน (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ง) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) (ศิริชัย 
กาญจนวาสี, 2552: 242) โดยเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้   

  +1  หมายถึง เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   0   หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  -1   หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
       2.3.4 คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 โดยการค านวณจากสูตรดังนี้  
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IOC =
∑ 𝑟

N
 

 
  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
  ∑ 𝑟    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N     แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
     เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
     ถ้า IOC ≤ .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
         ถ้า IOC > .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
     จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม จ านวน 104 ข้อ พบว่า 

ข้อค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.80 จ านวน 9 ข้อ และข้อค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 95 
ข้อ รวมข้อค าถามที่มีความเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากร 
จ านวนทั้งสิ้น 104 ข้อ  

       2.3.5 น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
       2.3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภท

สามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
จ านวน 5 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลประเภทเดียวกันกับที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 คน 
ได้แก่ ผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน และครู จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 30 คน 
และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ       
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

    ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.99 แสดงว่าแบบสอบถามมีความ
เชื่อมั่นและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

        2.4.2 ก าหนดรหัสแบบสอบถามตามขนาดโรงเรียนและรหัสส าหรับโรงเรียน จ านวน
โรงเรียนทั้งสิ้น 341 โรงเรียน และจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,364 คน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซองเปล่าติดอากรแสตมป์ เพ่ือการส่งกลับตามที่ ระบุ ไว้ใน
แบบสอบถาม ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 273 โรงเรียน จ านวน 1,092 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
80.05 โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 240 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
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17.60 โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 276 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 20.23 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 240 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 17.60 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 24.62  

   2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS for 

Windows (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
        2.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถี่และค่า

ร้อยละ 
        2.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมและจ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปล
ความหมายตามช่วงคะแนน ผู้วิจัยก าหนดให้แต่ละช่วงคะแนนมีความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545: 99-100) 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับมากท่ีสุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.50 – 3.49  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 – 1.49  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับน้อยที่สุด 

       2.5.3 วิเคราะห์ข้อมูลข้อคิดเห็นและข้อเสนอเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามตอนที่ 3 โดย 
สรุปเป็นประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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3. ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
 ผู้วิจัยด าเนินการยกร่างกลยุทธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์จุดแข็ง – 
จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 2) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  (ฉบับที่ 1) และ 3) ยกร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  (ฉบับที่ 2) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

   3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)  
         3.1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้วิธี 
Priority Needs Index (PNI) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยค านวณหาค่าความต้องการ
จ าเป็นของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 279) 

 

   PNImodified    =   (I-D)/D 
 

 PNImodified     หมายถึง  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
I (Importance)     หมายถึง  ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

 D (Degree 0f Success)    หมายถึง   ระดับสภาพปัจจุบัน 
           และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows เพ่ือค านวณหาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

          3.1.2 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – 
ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
โดยค านวณหาค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเพ่ือจ าแนกกลุ่มดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า  
          3.1.3 ข้อค าถามของกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคามของ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน แปลความได้ว่ามี
ความต้องการจ าเป็นที่จะต้องบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน จึงต้องน าข้อมูลนั้นมาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะลด/ขจัดจุดอ่อนหรือภาวะ
คุกคาม ส าหรับข้อค าถามของกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งและโอกาสของบริหารเพ่ือ
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เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนซึ่งต้องน าข้อมูลมาพิจารณาใน
การน าเสนอกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็งหรือเพ่ิมโอกาส  
  3.1.4 ประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้านตามกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  3.1.5 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน และจ าแนกรายด้าน 
  3.1.6 น าเสนอข้อมูลค่าความถี่จากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยจ าแนกเป็นรายด้าน 
  3.1.7 น าข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาจับคู่ 
(Matching) โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ดังนี้ 

         3.1.7.1 จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการ
ที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

         3.1.7.2 จับคู่ จุ ด อ่อน -โอกาส (WO) เพ่ื อก าหนดกลยุทธ์การพลิกตั ว 
(Turnaround-Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่าง
เต็มที่  

         3.1.7.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่าย
กิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนว
ทางการด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

         3.1.7.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
Strategy) โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

   3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 1) 
          ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะ
คุกคาม (SWOT Analysis) มาร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
         3.2.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 

        3.2.1 น าข้อมูลผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านของการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก  
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                3.2.2 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และข้อมูลจากองค์ประกอบราย
ข้อ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนก าหนดเป็นกลยุทธ์รองและ 
วิธีด าเนินการ 
                 3.2.3 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

                3.2.4 ก าหนดร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) และน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1)  
                3.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
     3.2.2 ผู้ให้ข้อมูล 
             ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสมต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา (Stakeholders) จ านวน 20 ท่าน ผู้วิจัยได้เลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก จ) 
  กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 8 ท่าน 
  กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 8 ท่าน  
  กลุ่มที่ 3 ครูจากโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 4 ท่าน  
     3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์ คือ แบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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     3.2.4 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.4.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินกลยุทธ์และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
   3.2.4.2 น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในและภายนอกมาก าหนดกลยุทธ์หลัก      
กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ และจัดท าแบบประเมิน 
   3.2.4.3 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้
ภาษา ความสอดคล้อง และความตรงของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
   3.2.4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
            3.2.5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 20 ท่าน ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) 
            3.2.5.2 ผู้วิจัยด าเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับแบบประเมินคืน
ด้วยตนเอง โดยได้รับกลับคืนมาจ านวน 20 ฉบับ  
   3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
           3.2.6.1 ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยหาค่าการแจกแจงความถีแ่ละร้อยละ 
           3.2.6.2 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 2) 
      ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (Stakeholders) มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) มี
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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      3.3.1 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา 
ความสอดคล้อง และความตรงของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) 
      3.3.2 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
จัดท าเอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม 

4. ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

    ผู้วิจัยตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะต่างๆ 
ในเชิงลึกอย่างละเอียด รายละเอียดดังนี้ 
     4.1 ผู้ให้ข้อมูล 
           ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  จ านวน 11 คน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 4 ท่าน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชน จ านวน 3 ท่าน และครู จ านวน 4 คน (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ฉ) 

    4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
         เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์  คือ เอกสาร

ประกอบการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม 
  ตอนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 
  ตอนที่ 3 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง 
  ตอนที่ 4 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
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      4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           ผู้วิจัยตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  (ฉบับที่ 2) โดยด าเนินการจัดประชุม
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ในวันจันทร์ที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 เวลา 
09.30-12.00 น. ห้องประชุม 715 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  
     4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
          น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยผู้ทรงคุณวุฒิมาประมวลผลและสรุปผล
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการบันทึกและการถอดเทปบันทึกเสียงของผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
5. ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนฉบับสมบูรณ์ 

   ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาในการจัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอ
เป็นกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับ
สมบูรณ์) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
    5.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาและ
เสนอความความคิดเห็น 
    5.2 ปรับปรุงแก้ไขและด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์เรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนฉบับสมบูรณ์  
             โดยผู้วิจัยได้แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัยตามภาพที่ 5 ดังนี้ 
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       ขั้นตอนการวิจัย   การด าเนินการ         ผลที่ได้รับ 

           

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ข้ัน ท่ี  1 ศึ กษากรอบแนวคิ ด เชิ ง
ท ฤษ ฎี เกี่ ย วกั บ ก ารบ ริ ห าร เพื่ อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดและสร้างแบบประเมิน 
2. น าเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีแก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
4. น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ
บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรี ย น รู้ ท า งวิ ช า ชี พ ส าห รั บ ค รู
โรงเรียนเอกชน 

ข้ัน ท่ี  2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

 

1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
   ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
3. เก็บรวบรวมข้อมูล 
4. วิเคราะห์ข้อมูล 
     

 

สภาพปั จ จุบั น แล ะส ภาพที่ พึ ง
ป ร ะ ส งค์ ข อ งก าร บ ริ ห าร เพื่ อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนเอกชน 

ข้ันท่ี 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

 

ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  (ฉบับที่ 
1) 
 
 

1. ประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1  
2. สรุปผลการประเมินและปรับปรุงแก้ไข 
 

ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 2) 

 

 
1. จัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2. ประมวลผลและสรุปผล 
3. ปรับปรุงแก้ไข 
 

กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน (ฉบับสมบูรณ์) 

ข้ันท่ี 5 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์
การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การ เรี ยน รู้ ท างวิ ช าชี พ ส าห รั บ ค รู
โรงเรียนเอกชน 

 

1. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเพื่อ 
น าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา  
2. ปรับปรุงแก้ไขและด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์  
 

กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 

 

1. วิเคราห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส แลละภาวะคุกคาม 
3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธี TOWS Matrix 

ขั้ น ที่  4 ตรวจสอบและประเมิ นความ
เหมาะสมของร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหาร
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

 

ภาพที่ 5 ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ได้รับ 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน และ (3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

3. ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

4. ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 

5. ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

6. ผลการปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินด้าน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยและแบบประเมินความเหมาะสม โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 6 ท่าน (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ก)  
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ผลการประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม โดยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับ
และความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สรุปได้ดังนี้    

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ 3) การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือ
กระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ  6) การชี้แนะเพ่ือให้ครูวางแผนและก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 7) การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
มีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีการในการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่ชัดเจนและครอบคลุม
กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเพ่ิมอ านาจ
ความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระ
งานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพ่ือนครู 3) การให้อิสระแก่ครูใน
การพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 4) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง และ 5) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีการที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่
มุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าและการปฏิบัติงานของครูเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานของครูสู่ความเป็น
ครูมืออาชีพ โดยครูจะต้องมีความคล่องตัวและมีอิสระในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ประกอบด้วย 5 
ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
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เกื้อหนุนหรือเอ้ืออาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิง
วิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และ 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีการที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทางด้านค่านิยม
และวัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของครู 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  2) การเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 3) 
การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่
พัฒนาทางวิชาชีพของครู 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ และ 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษาทางการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีการที่จะน าไปสู่
ความร่วมมือทางการศึกษาของทุกภาคส่วนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาครูจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
การพัฒนาการศึกษาโดยรวมของประเทศและน ามาสู่การจัดการศึกษารูปแบบใหม่ 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัด
โครงสร้างและระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 4) การจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
และ 5) การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
มีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้การ
พัฒนาผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูที่ เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปฏิรูป
การศึกษาในปัจจุบัน 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
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2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และจ าแนก
ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

รายละเอียดแต่ละส่วน มีดังนี้ 
2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ตารางที่  6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
(N=1,092) 

ข้อมูลทั่วไป    โรงเรียนขนาดเล็ก   โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ภาพรวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง  
ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ    
รองผู้อ านวยการ    
คณะกรรมการสถานศกึษาฯ 

คร ู   
เพศ    
ชาย  
หญิง 
อายุ   
ต่ ากว่า 30 ป ี  
30 - 39 ปี 
40 – 49 ปี  
50 ปี ขึ้นไป 
ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตร ี  
ปริญญาโท   
ปริญญาเอก 
ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 10 ปี  
10 – 19 ปี 
20 – 29 ปี   
30 ปี ขึ้นไป 

 
60 
60 
60 
60 
 

51 
189 

 
14 
103 
60 
63 
 

157 
77 
6 
 

36 
55 
89 
60 

 
25.00 
25.00 
25.00 
25.00 

 
21.25 
78.75 

 
5.83 
42.92 
25.00 
26.25 

 
65.42 
32.08 
2.50 

 
15.00 
23.00 
37.00 
25.00 

 
69 
69 
69 
69 
 

55 
221 

 
22 
67 
107 
80 
 

169 
101 
6 
 

42 
50 
88 
96 

 
25.00 
25.00 
25.00 
25.00 

 
19.92 
80.18 

 
7.97 
24.27 
38.77 
28.99 

 
61.23 
36.60 
2.17 

 
15.22 
18.10 
31.90 
34.80 

 
60 
60 
60 
60 
 

55 
185 

 
23 
63 
71 
83 
 

135 
93 
12 
 

39 
72 
46 
83 

 
25.00 
25.00 
25.00 
25.00 

 
22.91 
77.09 

 
9.58 
26.26 
29.58 
34.58 

 
56.25 
38.75 
5.00 

 
16.25 
30.00 
19.17 
34.58 

 
84 
84 
84 
84 
 

72 
264 

 
28 
65 
102 
141 

 
200 
131 
5 
 

69 
61 
106 
100 

 
25.00 
25.00 
25.00 
25.00 

 
21.42 
78.58 

 
8.33 
19.35 
30.36 
41.96 

 
59.52 
38.99 
1.50 

 
54 

18.15 
31.55 
29.76 

 
273 
273 
273 
273 

 
233 
859 

 
87 
298 
340 
367 

 
661 
402 
29 
 

186 
238 
329 
339 

 
25.00 
25.00 
25.00 
25.00 

 
21.34 
78.66 

 
7.90 
27.30 
31.10 
33.61 

 
60.50 
36.80 
2.70 

 
17.03 
21.80 
30.13 
31.04 

จากตารางที่ 6 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมเป็นผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
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78.66) มีอายุ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 33.61) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 
31.10) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 7.90) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 60.50) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 36.80) ส่วน
การศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 2.70) มีประสบการณ์การท างานมากท่ีสุด 30 ปีขึ้นไป 
(ร้อยละ 31.04) รองลงมาคือ 20-29 ปี (ร้อยละ 30.13) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 17.03) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็กมีผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
78.75) มีอายุระหว่าง 30-39 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 42.92) รองลงมามีอายุ 50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 
26.25) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 5.83) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 65.42) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 32.08) ส่วน
การศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 2.50) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 20-29 ปี  
(ร้อยละ 37.00) รองลงมาคือ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 25.00) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ 
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 15.00) 

โรงเรียนขนาดกลางมีผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อย
ละ 80.18) มีอายุระหว่าง 40-49 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 38.77) รองลงมามีอายุ 50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 
28.99) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 7.97) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 61.23) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 36.60) ส่วน
การศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 2.17) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 30 ปีขึ้นไป 
(ร้อยละ 34.80) รองลงมาคือ 20-29 ปี (ร้อยละ 31.90) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ 
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 15.22) 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อย
ละ 77.09) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 34.58) รองลงมามีอายุ 40-49 ปี (ร้อยละ 29.58) 
ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 9.7) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 56.25) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 38.75) ส่วนการศึกษา
ระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 5.00) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 
34.58) รองลงมาคือ 10-19 ปี (ร้อยละ 30.00) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ น้อยกว่า 
10 ปี (ร้อยละ 16.25) 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้จัดการหรือผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง (ร้อยละ 78.58) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 41.96) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี 
(ร้อยละ 30.36) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 8.33) ด้านระดับการศึกษาส่วน
ใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 59.52) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 38.99) 
ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 1.50) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 20-29 
ปี (ร้อยละ 31.55) รองลงมาคือ 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 29.76) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุด
คือ 10-19 ปี (ร้อยละ 18.15)  

ตารางที่ 7 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (N=1,092) 
 

ข้อมูลทั่วไป  

ผู้จัดการ/
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

 
 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ    
ชาย  
หญิง 

273 
55 
218 

100 
20.15 
79.85 

273 
58 
215 

100 
21.25 
78.75 

273 
59 
214 

 100 
21.61 
78.39 

273 
61 
212 

100 
22.34 
77.66 

1,092 
233 
859 

100 
21.34 
78.66 

อายุ   
ต่ ากว่า 30 ปี  
30 - 39 ปี 
40 – 49 ปี  
50 ปี ขึ้นไป 

273 
- 

37 
44 
192 

100 
- 

13.55 
16.12 
70.33 

273 
3 
49 
106 
115 

100 
1.10 
17.95 
38.83 
42.12 

273 
9 
43 
165 
56 

 100 
   32.97 

15.75 
60.44 
20.51 

273 
75 
169 
25 
4 

100 
27.47 
61.90 
9.16 
1.47 

1,092 
87 
298 
340 
367 

100 
7.90 
27.30 
31.10 
33.61 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี   
ปริญญาโท   
ปริญญาเอก 

273 
- 

244 
29 

100 
- 

89.38 
10.62 

273 
118 
155 

- 

100 
43.22 
42.12 

- 

273 
270 
3 
- 

100 
98.90 
1.10 

- 

273 
273 

- 
- 

100 
100 

- 
- 

1,092 
661 
385 
34 

100 
60.50 
35.3 
3.10 

ประสบการณ์ท างาน 
น้อยกว่า 10 ปี  
10 – 19 ปี 
20 – 29 ปี   
30 ปี ขึ้นไป 

273 
28 
37 
44 
164 

100 
10.26 
13.55 
16.12 
60.07 

273 
9 
43 
106 
115 

100 
3.30 
15.75 
38.83 
42.12 

273 
37 
26 
154 
56 

100 
13.55 
9.53 
56.41 
20.51 

273 
112 
132 
25 
4 

100 
41.02 
48.35 
9.16 
1.47 

1,092 
186 
238 
329 
339 

100 
17.03 
21.80 
30.13 
31.04 

จากตารางที่ 7 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มี
รายละเอียดดังนี้ 

ผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 79.85) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
มากที่สุด (ร้อยละ 70.33) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 16.12) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุด
คือ 30-39 ปี (ร้อยละ 13.55) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 
89.38) รองลงมาคือปริญญาเอก (ร้อยละ 10.62) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 30 ปีขึ้นไป 

ครู 

  

รวม 
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(ร้อยละ 60.07) รองลงมาคือ 20-29 ปี (ร้อยละ 16.12) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ 
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 10.26) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 78.75) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มาก
ที่สุด (ร้อยละ 42.12) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 38.83) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ 
ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 1.10) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 
43.22) รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 42.12) มีประสบการณ์การท างานมากท่ีสุด 30 ปีขึ้นไป (ร้อย
ละ 42.12) รองลงมาคือ 20-29 ปี (ร้อยละ 38.83) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ น้อย
กว่า 10 ปี (ร้อยละ 3.30) 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 78.39) มีอายุ 40-49 
ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 60.44) รองลงมามีอายุต่ ากว่า 30 ปึ (ร้อยละ 32.97) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ 
30-39 ปี (ร้อยละ 15.75) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 98.90) 
รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 1.10) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 20-29 ปี (ร้อยละ 56.41) 
รองลงมาคือ 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 20.51) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ 10-19 ปี (ร้อย
ละ 9.53) 

ครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 77.66) มีอายุ 30-39 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 61.90) 
รองลงมามีอายุต่ ากว่า 30 ปึ (ร้อยละ 27.47) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 1.47) 
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 100) มีประสบการณ์การท างานมากที่สุด 10-19 ปี (ร้อยละ 
48.35) รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 41.02) ส่วนประสบการณ์การท างานน้อยที่สุดคือ 30 ปี
ขึ้นไป (ร้อยละ 1.47) 

2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

     การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 
      1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

     น าเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตารางที่ 8-10 
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ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (N=1, 092) 

จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.85, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅=3.97, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การส่งเสริมการยอมรับและความ

เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (x̅=3.88, S.D.=0.82) ส่วนการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x̅=3.74, S.D.=0.89)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู

โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.61) รองลงมาคือการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅=4.58, 

S.D.=0.64) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.58, S.D.=0.63) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

ส่วนการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.66)  
ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (x̅=4.55, S.D.=0.65) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (x̅=3.85 , 
S.D.=0.83) 
  

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรบัครูโรงเรียนเอกชน 

สภาพปัจจบุัน 
   x̅         S.D     ระดับ 

สภาพที่พึงประสงค ์
  x̅            S.D        ระดับ 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจใน 

การท างานร่วมกัน 
4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.87 
3.97 
3.88 

 
3.74 
3.84 

0.82 
0.79 
0.82 

 
0.89 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

4.49 
4.58 
4.59 

 
4.52 
4.58 

0.66 
0.64 
0.61 

 
0.71 
0.63 

มาก 
 มากที่สุด 
 มากที่สุด 

 
 มากที่สุด 
 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.85 0.83  มาก 4.55 0.65    มากที่สดุ 
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ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (N = 1,092) 
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จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมี
รายละเอียดดังนี้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรั บครู

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.82) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅=4.03, S.D.=0.72) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.83, S.D.=0.72) ในขณะที่สภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.80, S.D.=0.57) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.85, S.D.=0.51) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (x̅=4.70, S.D.=0.60) ในภาพรวมค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็ก (x̅=4.80, S.D.=0.57) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (x̅=3.89, S.D.=0.82)  
สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู

โรงเรียนเอกชนขนาดกลางอยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.86) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅=3.95, S.D.=0.78) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.66, S.D.=0.92) ในขณะที่สภาพที่

พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.74) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ( x̅=4.62, 
S.D.=0.66) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.89) ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (x̅=4.57, S.D.=0.74) สูงกว่า

สภาพปัจจุบัน (x̅=3.82, S.D.=0.86) 
สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู

โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.79) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅=4.08, S.D.=0.77) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.87, S.D.=0.79) ในขณะที่สภาพที่

พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.62) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.55, S.D.=0.61) ส่วนสภาพที่ พึง

ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( x̅=4.48, 
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S.D.=0.63) ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (x̅=4.52, S.D.=0.62) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 

(x̅=3.98, S.D.=0.79) 
สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรั บครู

โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษอยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.79) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (x̅=3.84, S.D.=0.81) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.58, S.D.=0.91) ในขณะที่

สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.66) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ( x̅=4.45, 
S.D.=0.61) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (x̅=4.24, S.D.=0.75) ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ (x̅=4.37, S.D.=0.66) สูง

กว่าสภาพปัจจุบัน (x̅=3.98, S.D.=0.79) 

ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน    
(N = 1,092) 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 3.84 0.81 มาก 4.47 0.65 มาก 

1. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
2. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
   อย่างเป็นระบบ  
3. การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมี    
   เวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
5. การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา 
   ทางวิชาชีพ 
6. การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติ  
   งานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
7. การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ 
   ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้าง 
   ประสบการณ์ทางวิชาชีพโดยใช้กาปฏิบัติงานเป็นฐาน 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3.95 0.79 มาก 54.5  0.63     มากทีสุ่ด 

1. การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานใน 
   ส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับ 
   เพื่อนครู 
3. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติ   
   งานที่ดีที่สุดด้วยตนเอง 
5. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อ 
   ปรับเปลี่ยนกระบวนใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ 
   กระจายอ านาจ 

3.98 
3.94 

 
 

3.97 
3.94 

 
3.94 

 

0.77 
0.74 

 
 

0.82 
0.82 

 
0.82 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

4.55 
4.54 

 
 

4.54 
4.58 

 
4.56 

0.66 
0.64 
 
 
0.64 
0.63 
 
0.60 

   มากที่สุด 
   มากที่สุด 

 
 

   มากที่สุด 
   มากที่สุด 

 
   มากที่สุด 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน 

3.88 0.83 มาก 4.57 0.61    มากที่สุด 

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมี 
   ประสิทธิผลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรม 
   แห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลก  
   เปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะ 
   เพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทาง 
   วิชาการ 
5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครู 
   สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

3.96 
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0.86 
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มาก 

4.55 
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4.60 
 

4.59 
 
 

4.59 

0.62 
 
0.63 
 
0.59 
 
0.59 
 
 
0.60 

   มากที่สุด 
 

   มากที่สุด 
 

   มากที่สุด 
 

   มากที่สุด 
 
 

   มากที่สุด 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.71 0.88 มาก   4.47  0.71 มาก 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
   พัฒนาครูของโรงเรียน 
2. การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการ 
   ผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด 
   ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 
4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงาน 
   ต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่   
5. การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่ 
   เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา 

3.69 
 

3.62 
 

3.74 
 
3.81 

 
3.68 

0.90 
 

0.94 
 

 0.88 
 

 0.86 
 
 0.85 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

  4.52 
 

  4.49 
 

  4.46 
 

  4.42 
 

  4.48 

 0.65 
 
 0.66 
 
 0.74 
 
 0.78 
 
 0.69 

   มากที่สุด 
 

  มาก 
 

   มาก 
 
   มาก 

 
   มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
  ด้านการบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  3.83   0.82 มาก 4.54  0.63 มากที่สุด 

1. การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียน 
   รู้ทางวิชาชีพ         
2. การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการ 
   เรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย า  
   และเชื่อถือได้ 
4. การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5. การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่าง 
   ชัดเจน 

3.85 
 

3.81 
 

3.80 
 

3.84 
 

3.86 

 0.82 
 

 0.81 
 

 0.81 
 

 0.84 
 

 0.81 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4.54 
 

4.55 
 

  4.53 
 

4.54 
 

4.56 

 0.64 
 
 0.63 
 
 0.63 
 
 0.62 
 
 0.63 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนในภาพรวมจ าแนกตามรายด้านมี
รายละเอียดดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, S.D.=0.81) โดย
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การชี้แนะเพ่ือให้ครูวางแผนและก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน  (x̅=3.96, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ (x̅=3.93, S.D.=0.78) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ
ปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ  
(x̅=3.67, S.D.=0.88) ตามล าดับ สภาพที่ พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.47, 
S.D.=0.65) โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการ
สอนของเพ่ือนครู (x̅=4.59, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน  (x̅=4.56, 
S.D.=0.64) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ (x̅=4.35, S.D.=0.72)  
    ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.79) โดยสภาพ
ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเพ่ิมอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน (x̅=3.98, 
S.D.= 0.77) รองลงมาคือ การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง (x̅=3.97, S.D.= 
0.82) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตาม
ภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพ่ือนครู (x̅=3.94, S.D.= 
0.74) การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
(x̅=3.94, S.D.= 0.82) และการจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวนใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ (x̅=3.94, S.D.= 0.82) ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
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เท่ากัน สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.= 0.63) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ ดี
ที่สุดได้ด้วยตนเอง (x̅=4.58, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ( x̅=4.56, 
S.D.= 0.60) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็น
ผู้น าของตนเอง (x̅=4.54, S.D.= 0.64) และการปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระ
งานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพ่ือนครู (x̅=4.54, S.D.= 0.64) 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันอยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.88, S.D.= 0.83) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการ
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม  (x̅=3.96, S.D.= 0.83) 
รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่าง
สร้างสรรค์ (x̅=3.93, S.D.= 0.80) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การให้ข้อมูลสะท้อนผล
การปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
(x̅=3.79, S.D.= 0.86) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.= 0.61) 
โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพ่ือให้ครู
แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ (x̅=4.60, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ การให้ข้อมูลสะท้อนผลการ
ปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
(x̅=4.59, S.D.= 0.59) และการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ (x̅=4.59, S.D.= 0.60) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือ
เอ้ืออาทร (x̅=4.52, S.D.= 0.63) 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.= 0.88) 
โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ (x̅=3.81, S.D.= 0.86) รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของ
ครู  (x̅=3 .74, S.D.= 0 .88) ส่ วนสภาพปั จจุบั นที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าที่ สุ ด  คื อ  การเปิ ด โอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  
(x̅=3.62, S.D.= 0.94) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.= 0.71) โดย
สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาครูของโรงเรียน (x̅=4.52, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มี
บทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน ( x̅=4.49, S.D.= 0.66) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ (x̅=4.42, S.D.= 0.78) 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.= 0.82) โดย
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่าง
ชัดเจน (x̅=3.86, S.D.= 0.81) รองลงมาคือ การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.85, S.D.= 0.82) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ระบบตรวจสอบ
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ (x̅=3.80, S.D.= 0.81) สภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.= 0.63) โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน  (x̅=4.56, S.D.= 0.63) 
รองลงมาคือ การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่ เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(x̅=4.55, S.D.= 0.63) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ระบบตรวจสอบและประเมินผล
การเรยีนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ (x̅=4.53, S.D.= 0.63) 
 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนดังตารางที่ 11-13 
ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                  

(N = 1,092) 
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
สภาพปัจจุบนั 

   x̅       S.D      ระดับ 
สภาพท่ีพึงประสงค์ 

   x̅        S.D       ระดับ 
1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชมุชน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   ทางการศึกษา 

3.79 
3.72 
3.83 
3.79 

0.85 
0.86 
0.84 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.57 
4.53 
4.56 
4.54 

0.65 
0.65 
0.67 
0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.78  0.85 มาก 4.55 0.65 มากที่สุด 

จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู๋ในระดับ

มาก (x̅=3.78, S.D.= 0.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพ
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สังคมและชุมชน (x̅=3.83, S.D.= 0.84) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 

(x̅=3.79, S.D.= 0.85) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=3.79, 

S.D.= 0.84) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.72, 
S.D.= 0.86) 

สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.55, S.D.= 0.65) โดยสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.57, S.D.= 0.65) 

รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=3.56, S.D.= 0.67) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.53, S.D.= 0.65) 
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ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (N = 1,092) 
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จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีรายละเอียดดังนี้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.= 
0.88) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน  
(x̅=3.76, S.D.= 0.82) รองลงมาคือนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=3.72, S.D.= 
0.96) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา (x̅=3.68, S.D.= 0.93) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.79, S.D.= 
0.52) โดยสภาพที่ พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ ( x̅= 4.82, S.D.= 0.44) 
รองลงมาคือนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.80, S.D.= 0.46) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.75, S.D.= 0.69) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, S.D.= 
0.87) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=3.76, S.D.=0.87) รองลงมาคือนโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง (x̅=3.75, S.D.= 0.89) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพ
เศรษฐกิจ (x̅=3.68, S.D.= 0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅=4.55, S.D.= 0.66) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=4.58, S.D.= 0.64) รองลงมาคือนโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง (x̅=4.56, S.D.= 0.66) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและ
ชุมชน (x̅=4.53, S.D.= 0.68) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.= 
0.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสภาพสังคมและชุมชน  
(x̅=3.93, S.D.= 0.85) รองลงมาคือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(x̅=3.87, S.D.= 0.89) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.78, S.D.=0.85) 
ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, S.D.= 0.67) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.47, S.D.= 0.68) รองลงมาคือนโยบาย
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ของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.45, S.D.= 0.65) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.35, S.D.= 0.68) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในระดับมาก ( x̅=3.86, 
S.D.= 0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสภาพสังคมและชุมชน 
(x̅=3.93, S.D.= 0.82) รองลงมาคือนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=3.87, S.D.= 
0.85) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา (x̅=3.86, S.D.=0.89) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, 
S.D.=0.59) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.50, S.D.= 
0.57) รองลงมาคือนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.46, S.D.= 0.63) ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.43, S.D.= 0.60) และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=4.43, S.D.= 0.59) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     
(N = 1,092) 
       

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅   S.D. ระดับ x̅    S.D. ระดับ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 3.76   0.84 มาก 4.52    0.64    มากที่สดุ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

3.75 
3.73 
3.76 
3.80 

0.87 
0.84 
0.84 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.55 
4.56 
4.46 
4.55 

0.64 
0.63 
0.67 
0.61 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3.72   0.83 มาก 4.53    0.63   มากที่สุด 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

3.72 
3.76 
3.68 
3.73 

0.82 
0.85 
0.82 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.59 
4.54 
4.48 
4.52 

0.59 
0.65 
0.66 
0.63 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน 

3.74   0.83 มาก 4.51    0.65    มากที่สดุ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

3.77 
3.75 
3.66 
3.80 

0.84 
0.83 
0.85 
0.79 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.55 
4.55 
4.41 
4.56 

0.67 
0.62 
0.69 
0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 3.71   0.85 มาก 4.52   0.65 มากที่สุด 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

3.78 
3.67 
3.62 
3.75 

0.85 
0.87 
0.87 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.55 
4.51 
4.49 
4.54 

0.63 
0.67 
0.68 
0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.70   0.85 มาก 4.48   0.65 มาก 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคมและชุมชน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

3.71 
3.70 
3.66 
3.70 

0.87 
0.89 
0.84 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.52 
4.50 
4.44 
4.46 

0.62 
0.64 
0.68 
0.67 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตาม
รายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.= 0.84) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=3.80, S.D.= 0.83) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=3.76, S.D.= 
0.84) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.73, S.D.=0.84) สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดย
ภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.= 0.64) โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพ
เศรษฐกิจ (x̅=4.56, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.55, 
S.D.= 0.64) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=4.55, S.D.= 0.61) 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.46, 
S.D.= 0.67) 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก ( x̅=3.72, S.D.= 0.83) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.76, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=3.73, S.D.= 0.84) ส่วน
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=3.68, S.D.=0.82) สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅=4.53, S.D.= 0.63) โดยสภาพที่ พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและ
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สถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.59, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.54, S.D.= 0.65) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.48, S.D.= 0.66) 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันอยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.74, S.D.= 0.83) เมื่ อ พิจารณารายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบันที่ มี ค่ า เฉลี่ ยสู งที่ สุ ดคือ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ( x̅=3.80, S.D.= 0.79) รองลงมาคือ 
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=3.77, S.D.= 0.84) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน  (x̅=3.66, S.D.= 0.85) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.51, S.D.=0.65) โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=4.56, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ
เมือง (x̅=4.55, S.D.= 0.67) และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.55, S.D.= 0.62) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.41, S.D.= 0.69) 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.= 0.85) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง (x̅=3.78, S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา (x̅=3.75, S.D.= 0.82) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน 
(x̅=3.62, S.D.= 0.87) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.65) โดยสภาพที่
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.55, S.D.=0.63) 
รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (x̅=4.54, S.D.=0.64) ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.49, S.D.=0.68) 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก (x̅=3.70, S.D.=0.85) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ
เมือง (x̅=3.71, S.D.=0.87) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(x̅=3.70, S.D.=0.83) และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.70, S.D.=0.89) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพ
ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=3.66, S.D.=0.84) สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅=4.48, S.D.=0.65) โดยสภาพที่ พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายของรัฐและ
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สถานการณ์ทางการเมือง (x̅=4.52, S.D.=0.62) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.50, S.D.=0.64) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคมและชุมชน (x̅=4.44, S.D.=0.68) 

3) ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
    น าเสนอผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ดังตารางที่ 14-16 

ตารางที่ 14 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (N = 1,092) 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน PNImodified ล าดับ 
1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.16 4 
2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 0.15 5 
3. การส่งเสริมการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจใน 
การท างานร่วมกัน 

0.18 3 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.21 1 
5. การบริหารทีส่่งเสริมการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 0.19 2 

เฉลี่ย 0.18  

จากตารางที่ 14 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.21) และการบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified= 0.19)  
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ตารางที่ 15 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน (N = 1,092) 

จากตารางที่ 15 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในมีรายละเอียดดังนี้ 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.23 โดยมีสอง
รายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.27) และการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกันมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.24) 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ขนาดกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.20 โดยมี
สองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.24) และการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.21) 
  

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู

โรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่ โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

0.22 4 0.18 3 0.13 3 0.13 5 

2. การกระจายความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ 

0.19 5 0.17 4 0.11 5 0.15 4 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความ
เช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

0.24 2 0.21 2 0.12 4 0.17 2 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.23 3 0.24 1 0.16 1 0.18 1 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

0.27 1 0.18 3 0.15 2 0.16 3 

เฉลี่ย 0.23  0.20  0.13  0.16  
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สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.13 โดยมีสอง
รายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.16) และการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.15) 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่พิเศษ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.16 โดย
มีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.18) และการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.17) 

เมื่อเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
มีความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด และมีความต้องการ
จ าเป็นด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพน้อยที่สุด โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด
ใหญ่ความต้องการจ าเป็นด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด และมีความ
ต้องการจ าเป็นด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพน้อยที่สุดเช่นเดียวกัน ส่วนโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษความต้องการจ าเป็นด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด และมี
ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องน้อยที่สุด 

ตารางที่ 16 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (N = 1,092) 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified    ล าดับ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.16 4 

1. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
2. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
3. การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
5. การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
6. การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
7. การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้
การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

0.12 
0.12 
0.17 
0.23 
0.17 
0.13 
0.17 
0.19 

5 
5 
3 
1 
3 
4 
3 
2 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified    ล าดับ 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ 0.15 5 

1. การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่
ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
3. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
5. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหาร
จัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

0.14 
0.15 

 
0.14 
0.16 
0.16 

3 
2 
 
3 
1 
1 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 0.18 3 

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 
5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ
เพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

0.15 
 

0.15 
0.17 
0.21 

 
0.21 

3 
 
3 
2 
1 
 
1 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.21 1 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
2. การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
ของโรงเรียน 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่
พัฒนาทางวิชาชีพของครู 
4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 
5. การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา 

0.22 
0.25 

 
0.19 

 
0.16 

 
0.25 

2 
1 
 
3 
 
4 
 
1 

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.18 2 

1. การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเช่ือถือได้ 
4. การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5. การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

0.18 
0.19 
0.19 
0.18 
0.18 

2 
1 
1 
2 
2 
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จากตารางที่ 16 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมจ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 โดยมีห้ารายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่
เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.23) การ
ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การ
ปฏิบัติงานเป็นฐาน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.19) มีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 2 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือกระตุ้น
ให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ และการสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 (PNImodified= 0.17) ซึ่งมีค่า
เท่ากัน 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.15 โดยมีสองรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
ที่สุดได้ด้วยตนเอง (PNImodified= 0.16) และการจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วม
เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.16) ซ่ึงมีค่าเท่ากัน 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
0.18 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับ
เพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ (PNImodified= 
0.21) และการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง
จุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.21) ซึ่งมีค่า
เท่ากัน 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.21 โดยมีสาม
รายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการ
ผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  (PNImodified= 0.25) และการประสานความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา  (PNImodified= 0.25) ซึ่งมีค่า
ความต้องการจ าเป็นเท่ากันและจัดเป็นล าดับที่ 1 และการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน (PNImodified= 0.22) มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากันล าดับที่ 2  
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ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 โดยมีสองรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้
ของผู้เรียน และระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ มีค่า
ความต้องการจ าเป็นเท่ากันล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.19) ซึ่งมีค่าเท่ากัน 

เมื่อน าความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน สามารถสรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมี
ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการ
สนทนาทางวิชาชีพมากที่สุด ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมีความจ าเป็นในการเปิด
โอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง และการจัดฝึกอบรม
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น
การกระจายอ านาจมากที่สุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกันมีความจ าเป็นในการให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพ่ือนครูในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์มากที่สุด ด้านการ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความจ าเป็นในการเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มี
บทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน และการประสานความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษามากที่สุด และด้านการบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความจ าเป็นในการประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยง
กับการเรียนรู้ของผู้เรียนมากท่ีสุด 

4) ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
        น าเสนอผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดัง
ตารางที่ 17-19  
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ตารางที่ 17 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (N = 1,092) 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน 

PNImodified ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 0.21 2 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.22 1 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.20 3 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 0.20 3 

เฉลี่ย 0.20  

จากตารางที่ 17 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.20 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจมี
ค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.22) และนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ
เมืองมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.21)  

จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน สามารถสรุปได้ว่า 
โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจมากที่สุดและมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพ
สังคมและชุมชนน้อยที่สุด 

ตารางที่ 18 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก               
(N = 1,092) 

การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐและ  
   สถานการณ์ทางการเมือง 

0.29 3 0.22 2 0.16 1 0.15 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 0.31 1 0.23 1 0.15 2 0.16 1 
3. สภาพสังคมและชมุชน 0.26 4 0.21 3 0.14 3 0.14 3 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 
0.30 2 0.22 2 0.14 3 0.15 2 

เฉลี่ย 0.29  0.22  0.15  0.15  
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จากตารางที่ 18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกมีรายละเอียดดังนี้ 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.29 โดยมี
สองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.31) และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามีค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.30) 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดกลาง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.22 โดยมี
หนึ่งรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย คือ สภาพเศรษฐกิจมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.23) 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.15 โดยมี
หนึ่งรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย คือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.16)  

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่พิเศษ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.15 
โดยมีหนึ่งรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย คือ สภาพเศรษฐกิจ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.16)  

เมื่อเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีความต้องการจ าเป็นด้าน
เศรษฐกิจมากที่สุดและมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพสังคมและชุมชนน้อยที่สุดเช่นเดียวกัน 
ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีความต้องการจ าเป็นด้านนโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง
มากที่สุด โดยมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพสังคมและชุมชน และด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาน้อยที่สุด ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษความต้องการจ าเป็นด้าน
เศรษฐกิจมากที่สุดและมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพสังคมและชุมชนน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 19 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (N = 1,092) 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน PNImodified ล าดับ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.21 2 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 0.21 2 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.22 1 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.19 4 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 0.20 3 

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ 0.22 1 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 0.23 1 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.21 3 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.22 2 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 0.21 3 

ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน     0.20  3 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง     0.21   1 
2. สภาพเศรษฐกิจ     0.21   1 
3. สภาพสังคมและชุมชน     0.20   2 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา     0.20   2 

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 0.22 1 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 0.20 4 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.23 2 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.24 1 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 0.21 3 

ด้านการบริหารทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 0.21 2 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 0.22 1 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.22 1 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.21 2 
4. ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 0.21 2 

 

จากตารางที่ 19 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมจ าแนกตามรายด้าน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.21 โดยมีหนึ่งรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.22)  

ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22 โดยมีหนึ่งรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง มีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 1 (PNImodified= 0.23)  
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ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
0.20 โดยมีสองรายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
(PNImodified= 0.21) และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.21) ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากันและ
จัดเป็นล าดับที่ 1  

ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.22 โดยมีสอง
รายการที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ สภาพสังคมและชุมชน มีค่าความต้องการจ าล าดับที่ 1 
(PNImodified= 0.24) สภาพเศรษฐกิจ มีค่าความต้องการจ าล าดับที่ 2 (PNImodified= 0.23)  

ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.21 โดยมีสองรายการที่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (PNImodified= 0.22) และ
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.22) ซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากันและจัดเป็นล าดับที่ 1  

3. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ 

     1) ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
โดยภาพรวม 

     ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในโดยน า
ข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงสุด ลบด้วยค่า
ดัชนี  PNImodified ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 เพ่ือแบ่งข้อมูลออกเป็น  2 กลุ่มคือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodifiedต่ า [(0.25-0.12) ÷ 2 =0.06] ดังนี้ 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ 0.19 - 0.25 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.12 - 0.18 
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ตารางที่ 20 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับครูโรงเรยีนเอกชน 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified  ผลการจัดกลุ่ม 

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.16 ต่ า จุดแขง็ 

   1.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
   1.2 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
   1.3 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
   1.4 การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อ
การสนทนาทางวิชาชีพ 
   1.5 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
   1.6 การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการ
ได้อย่างชัดเจน 
   1.7 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 
   1.8 การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ
หรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 

0.12 
0.12 
0.17 
0.23 

 
0.17 
0.13 

 
0.17 

 
0.19 

ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
สูง 
 

ต่ า 
ต่ า 
 

ต่ า 
 

สูง 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดอ่อน 

 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 0.15 ต่ า จุดแขง็ 

   2.1 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 
   2.2 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบและภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู 
   2.3 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
   2.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้
ด้วยตนเอง 
   2.5 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

0.14 
0.15 

 
0.14 
0.16 

 
0.16 

ต่ า 
ต่ า 
 

ต่ า 
ต่ า 
 

ต่ า 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 0.18 ต่ า จุดแขง็ 

   3.1 การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
   3.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน
หรือเอื้ออาทร 
   3.3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเช่ือถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด
อย่างสร้างสรรค์ 
   3.4 การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์
เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
   3.5 การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อน
จุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์  

0.15 
 

0.15 
 

0.17 
 

0.21 
 

0.21 

ต่ า 
 

ต่ า 
 

ต่ า 
 

สูง 
 

สูง 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับครูโรงเรยีนเอกชน 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified  ผลการจัดกลุ่ม 
4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.21 สูง จุดอ่อน 

4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ
โรงเรียน 

4.2 การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 

4.3 การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

4.4 การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 
หน่วยงานในเขตพื้นที่ 

4.5 การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษา 

0.22 
 

0.25 
 

0.19 
 

0.16 
 

0.25 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

ต่ า 
 

สูง 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.18 ต่ า จุดแขง็ 
5.1 การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5.2 การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5.3 ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเช่ือถือได้ 
5.4 การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5.5 การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

0.18 
0.19 
0.19 
0.18 
0.18 

ต่ า 
สูง 
สูง 
ต่ า 
ต่ า 

จุดแข็ง 
จุดอ่อน 
จุดอ่อน 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จากตารางที่ 20 พบว่า จุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อม
ภายในได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.21) ส าหรับจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ได้แก่ 
การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.18) การบริหาร
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(PNImodified=0.16) และการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.15)  

2) ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน 

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน ใช้กลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี ้

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ 0.19 - 0.29 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.08 - 0.18 

 ผลการการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน น าเสนอดังตารางที่ 21 

ตารางที่ 20 (ต่อ) 
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ตารางที่ 21 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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จากตารางที่ 21 พบว่า จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดเล็ก ได้แก่ การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.27) การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.24) การแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.23) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(PNImodified=0.22) และการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.19)  

จุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดกลาง ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.24) การ
ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.21) ส่วนจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาด
กลาง ได้แก่ การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) การจัดการเรียนรู้ทาง
วิ ช าชี พ อย่ างต่ อ เนื่ อ ง  (PNImodified=0.18) และการกระจายค วาม เป็ น ผู้ น าท างวิ ช าชี พ 
(PNImodified=0.17)  

จุดแข็งของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่ ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.16) การ
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.15) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(PNImodified=0.13) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่ อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
(PNImodified=0.12) และการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.11)  

จุดแข็งของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) 
การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.17) การบริหาร
ที่ส่ งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.16) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.15) และการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (PNImodified=0.13)  
  



 
 

 

127 

3.2 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ 

    1) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวม 

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นไปได้โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ า
ที่สุด แล้วน าผมต่างที่ได้มาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี PNImodifiedต่ า [(0.24-0.19)÷2 = 0.02] ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodifiedสูง มคี่าเท่ากับ 0.22 - 0.24 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodifiedต่ า มีเท่ากับ    0.19 - 0.21 

ตารางที่ 22 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับครูโรงเรยีนเอกชน 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุม่ 

1. นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
   1.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
   1.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   1.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   1.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.22 
0.21 
0.23 
0.21 
0.20 
0.22 

สูง 
ต่ า 
สูง 
ต่ า 
ต่ า 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 
   2.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   2.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
   2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   2.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.22 
0.22 
0.21 
0.21 
0.23 
0.22 

สูง 
สูง 
ต่ า 
ต่ า 
สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

3. สภาพสังคมและชมุชน 
   3.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   3.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
   3.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   3.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.19 
0.19 
0.22 
0.20 
0.24 
0.21 

ต่ า 
ต่ า 
สูง 
ต่ า 
สูง 
ต่ า 

โอกาส 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 

ภาวะคุกคาม 
โอกาส 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
การบริหารเพื่อเสริมสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับครูโรงเรยีนเอกชน 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified ผลการจัดกลุม่ 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   4.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
   4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   4.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.20 
0.20 
0.21 
0.20 
0.21 
0.21 

ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 

โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 
โอกาส 

 

จากตารางที่ 22 พบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมี 2 ด้าน ได้แก ่นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการ
เมือง (PNImodified= 0.22) และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.22) ส่วนโอกาสของสภาพการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนมี 2 ด้าน ได้แก่ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.20) และสภาพสังคมและ
ชุมชน (PNImodified= 0.19) 

 เมื่อพิจาณาเป็นรายด้าน พบว่า นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมืองเป็นภาวะ
คุกคามต่อการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ และการ
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนสภาพสังคมและชุมชนเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน และการ
บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะที่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การแสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค ์

การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช้กลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดย
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodifiedสูง เท่ากับ 0.24 – 0.35 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodifiedต่ า เท่ากับ 0.12 – 0.23 



 
 

 

129 

ตารางที่ 23 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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จากตารางที่ 23 พบว่า โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.31) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.30) นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง 
(PNImodified= 0.29) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.26)  

ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดกลาง คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified=0.23) ส าหรับโอกาสของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง ได้แก่ 
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (PNImodified=0.22) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.22) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified=0.21) 

โอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่ ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง(PNImodified=0.16) สภาพ
เศรษฐกิจ (PNImodified=0.15) สภาพสังคมและชุมชน (PNImodified=0.14) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.14) 

โอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified=0.16) นโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง (PNImodified=0.15) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(PNImodified=0.15) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified=0.14)  

4. ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 

ผู้วิจัยน าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยแบ่งเป็น 5 ตอนดังนี้  

4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนโดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (TOWS Matrix) 

4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 

4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2)  
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4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2 ) โดยการสนทนากับกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดแต่ละส่วนมีดังนี้ 
4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู

โรงเรียนเอกชนโดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (TOWS 
Matrix) 

ผู้วิจัยน าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

ตอนที่ 2 การจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
 ตอนที่ 3 การร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) 
 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์ TOWS 
Matrix น าเสนอผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 24-29
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ตารางที่ 24 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม 
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ตารางที่ 25 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 
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ตารางที่ 26 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง 
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ตารางที่ 27 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ 
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ตารางที่ 28 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ 
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จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix มาเปรียบเทียบความแตกต่าง ดังตารางที่ 29 

ตารางที่ 29 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

 

TOWS Matrix 

SO ST WO WT 
1. การจัดการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง 

   1.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ภาพรวม ภาพรวม   

   1.2 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ 

ภาพรวม ภาพรวม   

   1.3 การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู ภาพรวม ภาพรวม   

   1.4 การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่
เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

  เล็ก 
 

   1.5 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทาง
วิชาชีพ   

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

   

   1.6 การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่
ต้องการได้อย่างชัดเจน 

ภาพรวม ภาพรวม   

   1.7 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 

ภาพรวม ภาพรวม   

1.8 การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน      

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

   

2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวชิาชีพ 

   2.1 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน  ภาพรวม ภาพรวม   

   2.2 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเปน็ผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่
ตนเองรับผิดชอบและ ภาระงานที่ต้องรับผิดชอบร่วมกับเพือ่นครู  

ภาพรวม ภาพรวม   

   2.3 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง  ภาพรวม ภาพรวม   

   2.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
ที่สุดได้ด้วยตนเอง 

ภาพรวม ภาพรวม   

 2.5การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 

ภาพรวม ภาพรวม   

3. การส่งเสรมิการยอมรับและความเชือ่ถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

   3.1 การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม  

ภาพรวม    

   3.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร  

ภาพรวม    

 
 
 
 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
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ตารางท่ี 29 (ต่อ)   
 

TOWS Matrix 

SO ST WO WT 
   3.3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชือ่ถือไว้วางใจเพื่อให้ครู
แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์  

ภาพรวม    

   3.4 การให้ข้อมูลสะทอ้นผลการปฏิบตัิร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อน
เชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

  
กลาง 

เล็ก 
กลาง 

   3.5 การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครู
สามารถจุดแข็งจุดออ่นของเพื่อนครูอยา่งสร้างสรรค์ 

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

  
กลาง 

เล็ก 
กลาง 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

   4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนา
ครูของโรงเรียน  

  ภาพรวม ภาพรวม 

   4.2 การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิต
ครู/เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน  

  ภาพรวม ภาพรวม 

   4.3 การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา
ที่เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่พัฒนาทางวิชาชีพของครู 

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

 กลาง เล็ก 

   4.4 การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่ 

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

 กลาง เล็ก 

   4.5 การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษาทางการศึกษา 

  ภาพรวม ภาพรวม 

5. การบรหิารที่สง่เสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   5.1 การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ภาพรวม ภาพรวม   

   5.2 การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

  เล็ก 

   5.3 ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย า
และเช่ือถือได้ 

   เล็ก 

   5.4 การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู ภาพรวม ภาพรวม   

   5.5 การก าหนดตัวชี้วัดความกา้วหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน ภาพรวม ภาพรวม   
 

  

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
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ตอนที่ 2 การจ าแนกองค์ประกอบของของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

น าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือก าหนดร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน น าเสนอดังตารางที่ 
30-33 
ตารางที่ 30 ผลการการจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม (ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด) 
กลยุทธ์หลัก : การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.21) 

จุดอ่อน+โอกาส (WO) 
W11 O14 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ
เปิดโอกาสให้สถาบันอุดม 
ศึกษาเข้ามามีสว่นร่วมในการ
พัฒนาครูของโรงเรียน 
(PNImodified=0.24) 
W12 O14 ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ
ประสานความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานที่ปรึกษาทางการ
ศึกษา (PNImodified=0.24) 
W13 O14 ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พั ฒ น า ค รู ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
(PNImodified=0.22) 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) 
T11 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการแสวงหาการ
สนั บ ส นุ น ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง
วิชาชีพ(PNImodified=0.32) 
T31 สภาพสังคมและชุมชนเป็น
ภาวะคุกคามต่อการแสวงหา
การสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PNImodified=0.23) 
 
 

จุดอ่อน+โอกาส+ภาวะคุกคาม 
(WO-WT) 

W11 O14T11,31 ความก้ าวหน้ า
ข อ ง เท ค โน โล ยี ฯ  ส ภ า พ
เศรษฐกิจ ท าให้โรงเรียนจะต้อง
เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูของโรงเรียน  
W12 O14T11,31 ความก้ าวหน้ า
ข อ ง เท ค โน โล ยี ฯ  ส ภ า พ
เศรษฐกิจ ท าให้ผู้บริหารจะต้อง
ประสานความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานที่ปรึกษาทางการ
ศึกษาเพื่อให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
W13 O14T11,31 ความก้ าวหน้ า
ข อ ง เท ค โน โล ยี ฯ  ส ภ า พ
เศรษฐกิจ ท าให้ โรงเรียนควร
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูของโรงเรียน 

กลยุทธ์รอง 
1. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาบัน อุดมศึกษา 
(W11 O14T11,31) 
2. การสร้างความร่วมมือกับ
ที่ปรึกษาทางการศึกษา (W12 

O14T11,31) 
3. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(W13 O14T11,31) 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S41O13 ความก้าวหนา้ของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ
จัด 
โครงสร้างและระบบการ
ท างานเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.18) 
S42 O13 ความก้าวหน้ าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ
จัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวย
ต่ อ กิ จ ก ร รม ท า ง วิ ช า ชี พ 
(PNImodified=0.18) 
S43 O13 ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสต่อการ
ก าหนดตัวชีว้ัดความก้าวหน้า
ของครูและผู้เรียนไว้อย่าง
ชัดเจน (PNImodified=0.18) 

จุดแขง็+ภาวะคุกคาม 
(ST) 

T12 สภ าพ เศรษฐกิ จ เป็ น
ภ าวะ คุกคาม เป็ น ภ าวะ
คุกคามต่ อการบ ริห ารที่
ส่ ง เส ริ ม ก าร เรี ย น รู้ ท า ง
วิชาชีพ (PNImodified=0.22) 
T22 นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง
เป็นภาวะคุกคามเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PNImodified=0.22) 
 
 

จุดแขง็+โอกาส+ภาวะคุกคาม 
(SO-ST) 

S41O13T12,22 ความก้าวหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพเศรษฐกิจ 
นโยบายของรัฐฯ ท าใหโ้รงเรียน
ควรพัฒนาโครงสร้างและระบบ
การท างานที่สนับสนุนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู 
S42O13T12,22  ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพเศรษฐกิจ 
นโยบายของรัฐฯ ท าให้ผู้บริหาร
ควรจัดสรรทรัพยากรที่
เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทาง
วิชาชีพของครู 
S43O13T12,22  ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพเศรษฐกิจ 
นโยบายของรัฐฯ ท าให้ผู้บริหาร
ควรก าหนดตัวชีว้ัดความก้าว 
หน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่าง
ชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
1. การปรับรื้อโครงสร้างการ
บริหารและระบบการท างาน 
(S41O13T12,22) 
2. การจัดสรรทรัพยากรแห่ง
ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ 
(S41O13T12,22) 
3. ก า ร ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
(S41O13T12,22) 

  
  



 
 

 

145 

ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.18) 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S31O13,22 ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ
ชุมชนเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาครูเกี่ยวกับแนว
ทางการท างานร่วมกัน 
(PNImodified=0.15) 
S32O13,22 ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
เทคโน โลยีฯ สภาพสั งคมและ
ชุมชนเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่ง
ก า ร เกื้ อ ห นุ น ห รือ เอื้ อ อ าท ร 
(PNImodified=0.15) 
S33O13,22 ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและ
ชุมชนเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่ความ
เช่ือถือไว้วางใจเพื่อ ให้ครู
แลกเปลีย่นความคิดอย่าง
สร้างสรรค์ (PNImodified=0.18) 

จุดแขง็+ภาวะคุกคาม 
(ST) 
ไม่มี 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S31O13,22 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและชุมชน
ท าให้ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการพัฒนา
ครูด้านทักษะการท างานร่วมกันเพือ่
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็น
ทีม 
S32O13,22 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและชุมชน
ท าให้ผู้บริหารควรพัฒนาสภาพ 
แวดล้อมภายในโรงเรียนที่สนับสนุน
ให้ครูเกื้อหนุน/ความหว่งหาอาทร
ซ่ึงกันและกัน 
S33O13,22 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมและชุมชน
ท าให้ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่ง
ความเชื่อถือไวว้างใจเพื่อให้ครู
แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รอง 
1.การสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม (S31O13,22) 
2. การสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเกื้อหนุน (S32O13,22 ) 
3. การสร้างบรรยากาศแห่ง
ความเชื่อถือไวว้างใจ 
(S33O13,22) 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง (PNImodified=0.16) 

จุดแขง็-โอกาส (SO) 
S21O11,23 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง
ด้านการสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ (PNImodified=0.12) 
S22O11,23 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง
ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาครู
ด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพรว่ม 
กันอยา่งเป็นระบบ 
(PNImodified=0.13) 
S23O11,23 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง
ด้านการชี้แนะเพือ่ให้ครู
วางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้
อย่างชัดเจน 
(PNImodified=0.13) 
S24O11,23 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง
ด้านการสังเกตหรือส ารวจการ
จัดการเรียนการสอนของ
เพื่อนครู (PNImodified=0.17) 
S25O11,23 ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ สภาพสังคมฯ 
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็ง
ด้านการสนับสนุนให้ครูท าการ
วิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
(PNImodified=0.17) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) 
S21T13 สภาพ เศรษฐกิจ เป็ น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้  
S22T13 สภาพ เศรษฐกิจ เป็ น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วย
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ  
S23T13สภ าพ เศรษ ฐกิ จ เป็ น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผน
และก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่าง
ชัดเจน  
S24T13 สภาพ เศรษฐกิจ เป็ น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การสั งเกตหรือส ารวจการ
จัดการเรียนการสอนของเพื่อน
ครู  
S25T13 สภาพเศรษฐกิจ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัย
อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง
สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

จุดแขง็+โอกาส+ภาวะ
คุกคาม (SO-ST) 

S21O11,23T13 ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให้
ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู ้
S22O11,23T13 ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให้
ผู้บริหารควรพัฒนาครูด้วย
การเรียนรู้ทางวิชาชพี
ร่วมกันอยา่งเป็นระบบ 
S23O11,23T13 ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม
ฯ สภาพ เศรษฐกิจ ท าให้
ผู้บริหารควรชี้แนะครูในการ
ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ห น ด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่
ต้องการได้อย่างชัดเจน 
S24O11,23T13 ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให้
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู
สังเกตหรือส ารวจการจัดการ
เรียนการสอนของเพื่อนคร ู
S25O11,23T13 ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีฯ สภาพสังคม
ฯ สภาพเศรษฐกิจ ท าให้
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู
ท าการวจิัยอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์รอง 
1. การสร้างวัฒนธรรมแห่ง
ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ 
(S21O11,23T13) 
2. การพัฒนาครูด้วยการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็น
ระบบ 
(S22O11,23T13) 
3. การชี้แนะเพื่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 
(S23O11,23T13) 
4.การสังเกตการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ข อ ง เพื่ อ น ค รู 
(S24O11,23T13) 
5. การสนับสนุนให้ครูท าการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 
(S25O11,23T13) 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNImodified=0.15) 

จุดแขง็-โอกาส (SO) 
S11O12ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการเพิ่มอ านาจ
ความรับผิดชอบให้แก่ครู 
(PNImodified=0.14) 
S12 O12ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการใหอ้ิสระแก่ครู
ในการพัฒนาภาวะผู้น า 
(PNImodified=0.14) 
S13 O12ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการปรับเปลีย่น
บทบาทความเป็นผู้น าของครู 
(PNImodified=0.15) 
S14 O12ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการเปิดโอกาสให้
ครูค้นพบ/ตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
ด้วยตนเอง (PNImodified=0.16) 
S15 O12ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็งด้านการจัดฝกึอบรม
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าร่วม 
(PNImodified=0.16) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) 
S11T21 นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการเพิ่มอ านาจความ
รับผิดชอบให้แก่คร ู
S12T21 นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการให้อิสระแก่ครูใน
การพัฒนาภาวะผู้น า  
S13T21 นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการปรับเปลี่ยนบทบาท
ความเป็นผู้น าของครู 
S11T21 นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการเปิดโอกาสให้ครู
ค้นพบ/ตัดสินใจฯ  
S15T21 นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการจัดฝึกอบรม
ผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าร่วม  

จุดแขง็+โอกาส+ภาวะคุกคาม 
(SO-ST) 

S11O12T21ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ ท า
ให้ผู้บริหารควรเพิ่มอ านาจความ
รับผิดชอบให้แก่คร ู
S12O12T21ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ ท า
ให้ผู้บริหารควรให้อิสระแก่ครูใน
การพัฒนาภาวะผู้น า 
S13O12T21ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ ท า
ให้ผู้บริหารควรส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น า
ของคร ู
S14O12T21ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ ท า
ให้ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู
ค้นพบและตัดสินใจในการท างาน 
S15O12T21ความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ ท า
ให้โรงเรียนควรจัดฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น ารว่มของ
ผู้บริหารและครู 

กลยุทธ์รอง 
1. การเพิ่มอ านาจความ
รับผิดชอบให้แก่ครู 
(S11O12T21) 
2. การให้อิสระแก่ครูในการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ (S12O12T21) 
3. การปรับ เปลี่ ยนบทบาท
ค ว า ม เป็ น ผู้ น า ข อ ง ค รู 
(S13O12T21)  
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ
และตัดสินใจเลือกแนวทางการ
ปฏิบัติงาน (S14O12T21) 
5. การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 
(S11O12T21)  
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ตารางที่ 31 ผลการการจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) 

กลยุทธ์หลัก : การบริหารทีส่่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.27) 

จุดอ่อน (W) 
W11 การประเมินผลการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยง
กับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(PNImodified=0.29) 
W12 ระบบตรวจสอบและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 
(PNImodified=0.29) 
 
 
 

ภาวะคุกคาม (T) 
ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  (T15) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(T25) น โยบ ายขอ งรั ฐและ
สถานการณ์ ท างการเมื อ ง 
(T35) และ  สภาพสังคมและ
ชุมชน (T44) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการบริหารที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) 
W11T15,25,35,44 สภาพ
เศรษฐกิจ ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
สภาพสังคมฯ เป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท าให้โรงเรียนต้องปฎิรูปการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับ
การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของคร ู 
W12T15,25,35,44 ตลอดจน
โรงเรียนควรพัฒนาระบบ
ตรวจสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและ
เช่ือถือได ้

กลยุทธ์รอง (WT) 
1. การประเมินครูที่เชื่อมโยง
กับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(W11T15,25,35,44) 
2. การพัฒนาระบบตรวจสอบ
และประเมินผล 
(W12T15,25,35,44)  

กลยุทธ์หลัก : การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจ (PNImodified=0.24) 

จุดอ่อน (W) 
W21 การให้ขอ้มูลสะท้อนผล
การปฏิบัติรว่มกับเพือ่นครูใน
ฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 
(PNImodified=0.27) 
W22 การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะการสื่อสาร
เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุด
แข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่าง
สร้างสรรค์ (PNImodified=0.26) 

ภาวะคุกคาม (T) 
ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ กิ จ  (T11) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(T22) น โยบายของรัฐและ
สถานการณ์ ทางการเมือง 
(T34) และ  สภาพสังคมและ
ชุมชน (T41) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการส่งเสริมการยอมรับ
และความเชื่อถือไว้วางใจใน
การท างานร่วมกัน 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) 
W21T11,22,34,41 ส ภ า พ
เศรษฐกิจ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
สภาพสังคมและชุมชนท าให้
โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครู
ร่ ว ม กั น ส ะ ท้ อ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
W22T11,22,34,41 ส ภ า พ
เศรษฐกิจ ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ นโยบายของรัฐฯ 
สภาพสังคมและชุมชนท าให้
โ ร ง เรี ย น ค ว จั ด ฝึ ก อ บ ร ม
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ
สื่ อ ส าร เพื่ อ ให้ ค รู ส าม ารถ
สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ
เพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รอง (WT) 
1. การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานเชิงวิพากษ์ 
(W21T11,22,34,41) 
2. การพัฒนาทักษะการ
สื่อสารเชิงกลยุทธ์ 
(W22T11,22,34,41) 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.23) 

จุดอ่อน (W) 
W34 ก า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กั บ ผู้ เรี ย น เพื่ อ น า ไป สู่ ก า ร
พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ข อ ง ค รู 
(PNImodified=0.21) 
W35 การสนับสนุนด้านการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานในเขตพื้นที ่
(PNImodified=0.25) 
 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ กิ จ  (T13) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(T23) น โยบ ายขอ งรั ฐและ
สถานการณ์ ทางการเมื อ ง 
(T31) และ  สภาพสังคมและ
ชุมชน (T42) เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการแสวงหาการสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) 
W34T13,23,31,42 สภาพเศรษฐกิจ 
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีฯ 
นโยบายของรัฐฯ สภาพสังคม
และชุมชนท าให้โรงเรียนควร
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา
มีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา
ที่เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของ
ครู 
W35T13,23,31,42 สภาพเศรษฐกิจ 
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีฯ 
นโยบายของรัฐฯ สภาพสังคม
และชุมชนท าให้โรงเรียนควร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาทางวิชาชพีของ
ครูร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานในเขตพื้นที่   

กลยุทธ์รอง (WT) 
1. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
(W34T13,23,31,42) 
2. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานต้นสังกัด 
(W35T13,23,31,42)  
 

กลยุทธ์หลัก : การจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง (PNImodified=0.22) 

จุดอ่อน (W) 
W44การปรับเปลี่ยนเวลาใน
การจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อ
การสนทนาทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.23) 
 

ภาวะคุกคาม (T) 
สภาพเศรษฐกิจ (T14) 
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีฯ 
(T21) นโยบายของรัฐฯ (T33) 
และ สภาพสังคมและชุมชน 
(T45) เป็นภาวะคุกคามต่อการ
จัดการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่าง
ต่อเนื่อง  

จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) 
W44T14,21,33,45 สภาพเศรษฐกิจ 
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีฯ 
นโยบายของรัฐฯ สภาพสังคม
และชุมชนท าให้โรงเรียนควรปรับ
เวลาในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ครูมีเวลาว่างในการ
สนทนาทางวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์รอง (WT) 
1. การปรับเวลาการสอนเพื่อ
การสนทนาทางวิชาชีพ 
(W44T14,21,33,45) 
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ตารางที่ 32 ผลการการจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพ่ิมเติม) 

กลยุทธ์หลัก : การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.24) 

จุดอ่อน (W) 
W13 การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่
เกี่ยวขอ้งกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาวิชาชพีของครู 
(PNImodified=0.24) 
W15การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูจากหนว่ยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานในเขตพื้นที่ 
(PNImodified=0.20) 
 

โอกาส (O) 
นโยบายของรัฐ
และสถานการณ์
ทางการเมือง 
(O13) 
ความก้าวหนา้ของ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง
การศึกษา (O22 ) 
สภาพสังคมและ
ชุมชน(O33) เป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อ
จุดอ่อนด้านการ
แสวงหาการ
สนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
W13O13,22,33 น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ ฯ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีฯ สภาพ
สังคมและชุมชนท าให้โรงเรียนควรเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของครู 
W13O13,22,33 น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ ฯ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีฯ สภาพ
สังคมและชุมชนท าให้โรงเรียนประสาน
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขต
พื้นที่เพื่อสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู 

กลยุทธ์รอง (WO) 
1. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง (W13O13,22,33) 
2. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัด 
(W13O13,22,33)  
 
 
 
 

กลยุทธ์หลัก : การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจ (PNImodified=0.21) 
จุดอ่อน (W) 

W21 การให้ข้อมูล
สะท้อนผลการ
ปฏิบัติร่วมกับเพื่อน
ครูในฐานะเพื่อนเชิง
วิพากษ์เพือ่
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
กัลยาณมิตรทาง
วิชาการ 
(PNImodified=0.25) 
W22 การจัด
ฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาทกัษะ
การสือ่สารเพื่อให้
ครูสามารถสะท้อน
จุดแข็งจุดออ่นของ
เพื่อนครูอย่างสร้าง 
สรรค ์
(PNImodified=0.24) 

โอกาส (O) 
นโยบายของรัฐ
ฯ (O12) 
ความก้าวหนา้
เทคโนโลยีฯ
(O23) สภาพ
สังคมและ
ชุมชน (O34) 
เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อการ
ส่งเสริมการ
ยอมรับและ
ความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน  

ภาวะคุกคาม(T) 
สภาพ เศรษฐกิ จ 
(T13) เป็ น ภ า ว ะ
คุ ก ค า ม ต่ อ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจใน
การท างานร่วมกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน-โอกาส-ภาวะคุกคาม 
(WO-WT) 

W21O12,23,34T13 นโยบายของรัฐฯ 
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีฯ สภาพ
สังคมและชุมชน และสภาพเศรษฐกิจท า
ให้โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูสะท้อนผล
การปฏิบัติรว่มกันในฐานะเพือ่นเชิง
วิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 
W22O12,23,34T13 น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ ฯ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีฯ สภาพ
สังคมและชุมชน และสภาพเศรษฐกิจท า
ให้โรงเรียนควรจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒ นาทั กษะการสื่ อสารเพื่ อ ให้ ครู
สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อน
ครูอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รอง 
(WO-WT) 

1. การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานเชิงวิพากษ์ 
(W21O12,23,34T13) 
2. การพัฒนาทักษะการ
สื่อสารเชิงกลยุทธ์
(W22O12,23,34T13)  
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ตารางที่ 33 ผลการการจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพ่ิมเติม) 

กลยุทธ์หลัก : การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.16) 

จุดแขง็ (S) 
S13 การเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาวิชาชพีของครู 
(PNImodified=0.17) 
S15 การสนับสนุนด้านการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานในเขตพื้นที ่
(PNImodified=0.17) 

โอกาส (O) 
น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ แ ล ะ
สถานการณ์ ทางการเมือ ง 
(O14) สภาพเศรษฐกิจ (O25) 
สภาพสังคมและชุมชน (O31) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(O43) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ งด้ านการแสวงหาการ
สนับสนุนทางวิชาชีพ 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S13O14,25,31,43 นโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม
และชุมชน ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ ท าให้โรงเรียนควร
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา
มีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา
ที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ ผู้ เรี ย น เพื่ อ
น าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของ
คร ู
S15O14,25,31,43 นโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม
และชุมชน ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ  ท าให้ โรงเรียน
ประสานหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานในเขตพื้นที่เพื่อ
สนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู 
 

กลยุทธ์รอง (SO) 
1. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
(S13O14,25,31,43) 
2. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานต้น
สังกัด(S15O14,25,31,43) 

 

กลยุทธ์หลัก : การบริหารทีส่่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PNImodified=0.15) 

จุดแขง็ (S) 
S21 การประเมินผลการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยง
กั บ ก า ร เรี ย น รู้ ข อ งผู้ เรี ย น
(PNImodified=0.24) 
 

โอกาส (O) 
น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ แ ล ะ
สถานการณ์ ทางการเมือ ง 
(O12) สภาพเศรษฐกิจ (O22) 
สภาพสังคมและชุมชน (O35) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(O45) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็งด้านการบริหารที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 
 
 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S21O12,22,35,45 นโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม
และชุมชน ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีฯ ท าให้โรงเรียนควร
พัฒนาการประเมินผลการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่
เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

กลยุทธ์รอง (SO) 
การประเมินครูที่เชื่อมโยง
กับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(S21O12,22,35,45) 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การจัดการเรยีนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง (PNImodified=0.13) 

จุดแขง็ (S) 
S31 การปรับเปลี่ยนเวลาใน
การจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อ
การสนทนาทางวิชาชีพ 
(PNImodified=0.18) 
S32 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อ
กระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาทางวิชาชีพ  
(PNImodified=0.14) 
S33 การปรับเปลี่ยนบทบาท
หน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือ
เกิดการเรียนรู้โดยใช้การ
ปฏิบัติงานเป็นฐาน  
(PNImodified=0.14)    

โอกาส (O) 
น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ แ ล ะ
สถานการณ์ ทางการเมือ ง 
(O11) สภาพเศรษฐกิจ (O21) 
สภาพสังคมและชุมชน (O31) 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 
(O41) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็งด้านการจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 
 

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S31O11,21,31,41 น โย บ าย ข อ งรั ฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและ
ชุ ม ช น  ค ว าม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
เทคโนโลยีฯ ท าให้โรงเรียนควร
ปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่
เพี ยงพอต่ อก ารสน ท น าท าง
วิชาชีพ 
S32O11,21,31,41 น โยบ าย ข อ งรั ฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและ
ชุ ม ช น  ค ว าม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
เทคโนโลยีฯ ท าให้โรงเรียนควร
มุ่ งเน้นการใช้ค าถามชี้น าเพื่ อ
กระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาทางวิชาชีพ   
S33O11,21,31,41 น โย บ าย ข อ งรั ฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและ
ชุ ม ช น  ค ว าม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
เทคโนโลยีฯ ท าให้โรงเรียนควร
ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครู
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้
การปฏิบัติงานเป็นฐาน      

กลยุทธ์รอง (SO) 
1. การปรับเวลาการสอนเพื่อ
การสนทนาทางวิชาชีพ 
(S31O11,21,31,41) 
2. การใช้ค าถามชี้น าเพือ่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(S32O11,21,31,41) 
3. การปรับเปลี่ยนบทบาททาง
วิชาชีพ (S33O11,21,31,41) 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก : การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.12)    

จุดแขง็ (S) 
S41 การให้ข้อมูลสะท้อนผล
การปฏิบัติรว่มกับเพือ่นครูใน
ฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 
(PNImodified=0.14)    
S42 การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกบัการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารเพือ่ให้
ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง
จุดอ่อนของเพื่อนครูอยา่ง
สร้างสรรค์ (PNImodified=0.14)  
  
 

โอกาส (O) 
น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ แ ล ะ
สถานการณ์ ท างการเมื อ ง 
(O13) สภาพ เศรษฐกิจ (O23) 
สภาพสังคมและชุมชน (O34)  
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา
(O42) เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ งด้ าน ก ารส่ ง เส ริ ม ก าร
ยอ ม รับ แ ละความ เชื่ อ ถื อ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  
  

จุดแขง็+โอกาส (SO) 
S41O13,23,34,42 นโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีฯ ท าให้
โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูสะท้อน
ผลการปฏิบัติร่วมกันในฐานะเพื่อน
เชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
กัลยาณมิตรทางวิชาการ 
S42O13,23,34,42 นโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีฯ ท าให้
โรงเรียนควรจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครู
สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ
เพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รอง (SO) 
1. การสะท้อนผลการปฏิบัติเชิง
วิพากษ์ (S41O13,23,34,42) 
2. การพัฒนาทักษะการสื่อสาร
เชิงกลยุทธ ์
(S42O13,23,34,42) 

 

 จากตารางที่ 30-33 สามารถสรุปได้ว่ากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจ าแนกออกเป็น 4 ชุด มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
    ชุดที่ 1 : กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 19 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 การสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รอง  1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา  
     1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับที่ปรึกษาทางการศึกษาของ 
          หน่วยงานต้นสังกัด 

        1.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     กลยุทธ์หลัก 2 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  กลยุทธ์รอง  2.1 การพัฒนาระบบการท างาน  
     2.2 การจัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

        2.3 การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
       กลยุทธ์หลัก 3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน 
           ร่วมกัน 

  กลยุทธ์รอง  3.1 การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม  
     3.2 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเก้ือหนุน  
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     3.3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 
  กลยุทธ์หลัก 4 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   กลยุทธ์รอง  4.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

     4.2 การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
     4.3 การชี้แนะเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ  
     4.4 การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู  
     4.5 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง   

  กลยุทธ์หลัก 5 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์รอง  5.1 การเสริมพลังอ านาจครู 

     5.2 การให้อิสะแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
     5.3 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู 
     5.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการ 
          ปฏิบัติงาน 
     5.5 การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม  

  ชุดที่ 2 : กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์รอง  1.1 การประเมินผลครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
        1.2 การพัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลครู 
  กลยุทธ์หลัก 2 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน 
           ร่วมกัน 
   กลยุทธ์รอง  2.1 การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์  

     2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
  กลยุทธ์หลัก 3 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์รอง  3.1 การปรับเวลาการสอนเพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์หลัก 4 การสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์รอง  4.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด  

     4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
  ชุดที่ 3 :  กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 การสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์รอง  1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด  
             1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
  กลยุทธ์หลัก 2 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน 
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        ร่วมกัน 
   กลยุทธ์รอง  2.1 การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์  

     2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
  ชุดที่ 4 :  กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กล
ยุทธ์รองดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 การสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์รอง  1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง  
             1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด 
  กลยุทธ์หลัก 2 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน 
          ร่วมกัน 
   กลยุทธ์รอง  2.1 การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์  
        2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
  กลยุทธ์หลัก 3 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์รอง  3.1 การปรับเวลาการสอนเพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

     3.2 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
        3.3 การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 
  กลยุทธ์หลัก 4 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์รอง  4.1 การประเมินผลครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตอนที่ 3 การร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

น าผลการจ าแนกองค์ประกอบในตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยแบ่งออกเป็น 4 ชุด ดัง
ตารางที่ 34-37 
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ตารางที่ 34 กลยุทธ์ชุดที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด (ฉบับที่ 1)  
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO-
WT 

1. การแสวงหา
การสนับ 
สนุนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1.1 การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา  
 

   1) ท า MOU ความร่วมมือด้านวิจัยรว่มกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เชิงวิชาการและระดมทุนอุดหนุนการวิจยัในชั้นเรียนของครูเพื่อการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 
   2) ใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐานในการพัฒนาการวิจัยทาง
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริงในการจัด
การศึกษาระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและชุมชน 

1.2 การสร้างความ
ร่วมมือกับที่ปรึกษา
ทางการศึกษา  

   1) ประสานความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่ปรึกษาทางการศึกษาเพื่อขอรับ
ค าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเพื่อการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนที่
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครูมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีก าลังใจในการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   2) เปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่หน่วยงานทีป่รึกษาทางการศึกษา
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดแผนพฒันาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุง่เน้น
การพัฒนาสามระดบัได้แก่ครูผู้เรียนและโรงเรียนให้เป็นไปตามความต้องการและ
ความคาดหวังของสังคม 

1.3 การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  
 
 

   1) ระดมทุนทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
   2) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเชิงประจักษ์เพื่อให้ครูผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติ
ที่ดีต่อวิชาชีพครูและยกสถานะให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 

SO-
ST 

2. การบริหาร
ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
 
 

 

2.1 การปรับรื้อ
โครงสร้างการ
บริหารและระบบ
การท างาน 
 
 
 
 

 

   1) ปรับโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นการท างานแบบโครงการเพื่อให้ครูมี
ความรู้และทักษะทางวิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
เพื่อนครูในโครงการเพื่อตอบสนองกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (นโยบาย 4 
ใหม่) 
   2) ปรับโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนแบบก้าวหน้าโดยใช้ผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานในการปรับเพิ่มเงินเดือนและค่าตอบแทน
ครูโดยค านึงถึงความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นส าคัญเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมแรงในการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
   3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและกระบวนการบริหารของ
โรงเรียนโดยยึดหลักการท างานแบบการมีส่วนร่วมและหลักความรับผิดชอบร่วมกัน 
 

 

 

  

ตารางที่ 31 (ต่อ) 
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 

TOWS 
Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  2.2 การจัดสรร
ทรัพยากรแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1) วางนโยบายปรับลดเวลาการสอนของครูเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพและเตรียมการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดตั้งห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพเพื่อเอื้ออ านวยให้ครู
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ฝึกหัดทางการสอนและทดลองใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในชั้นเรียน 
   3) สนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู 

2.3 การก าหนด
ตัวชี้วัดความก้าว 
หน้าทางวิชาชีพครู 
 

   1) วางนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับรางวัลและ
ค่าตอบแทนเพื่อกระตุ้นให้ครูยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการด าเนินงานการให้คะแนนการวิเคราะห์และตีความ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ
ตนเองทุกปีการศึกษา 
   3) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูประจ าปีเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนร่วมแสดง
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาชีพของครูเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนด
ตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 

SO  3. การส่งเสริม
การยอมรับ
และความเชื่อ 
ถือไว้วางใจใน
การท างาน
ร่วมกัน 

3.1 การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม 
 

   1) ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมของครูโดยก าหนดให้ผลงานของทีมเป็น
ส่วนหนึ่งของการประเมินครูเป็นรายบุคคลด้านภาวะผู้น าและทักษะการท างานเป็น
ทีม 
   2) ให้รางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่ทีมงานครูที่สามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมการสอนที่บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเผยแพร่ผลงานดังกล่าวผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 
   3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถ
ส่งผ่านข้อมูลสารสนเทศระหว่างสมาชิกในทีมได้อสะดวกและรวดเร็ว 

  3.2 การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุน 
 

   1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี (service mind) เพื่อให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและดูแลเพื่อนครูที่ประสบปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
   2) จัดตั้งกองทุนพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่ครูภายในโรงเรียนโดยระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
   3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถ
เข้าถึงความต้องการที่แท้จริงและให้การช่วยเหลือเพื่อนครูได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ 
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 

TOWS 
Matrix 
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  3.3 การสร้าง
บรรยากาศแห่ง
ความเชื่อถือ
ไว้วางใจ 

   1) มุ่งเน้นการท างานแบบเปิดใจ (Open mind) เพื่อให้ผู้บริหารและครูเปิดเผย
และแบ่งปันข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของตนเองและ
โรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ร่วมกัน 
   2) มุ่งเน้นการบริหารจัดการทางการเงินตามหลักความโปร่งใสและหลักความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
   3) ขยายช่องทางการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อให้ครูสามารถสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างอิสระและ
เหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ 

SO-
ST 

4. การจัดการ
เรี ย น รู้ ท า ง
วิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.1 การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

   1) วางนโยบายเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเพื่อส่งเสริม
ให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   2) พิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งและปรับขึ้นเงินเดือนของครูตามความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพโดยค านึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญเช่นการพัฒนา
หลักสูตรใหม่กลยุทธ์การสอน เป็นต้น 
   3) กระจายข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับสภาพการแข่งขัน
ทางการศึกษาและการพัฒนาทางวิชาชีพที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครูตระหนักใน
การเรียนรู้และก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงรุก 

4.2 การพัฒนาครู
ด้วยการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างเป็น
ระบบ 

   1) วางนโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดซ้ือสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อ
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ
ก าหนดแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) พัฒนาครูด้วยกระบวนการการจับคู่ครูบัดดี้/ครูพี่ เลี้ยงเพื่อให้ครูชี้แนะและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ความส าเร็จของเพื่อนครู 
   3) ติดตั้งระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อติดตามความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู
และนิเทศครูได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 

4.3 การชี้แนะเพื่อ
การพัฒนาทาง
วิชาชีพ 
 

   1) มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนเป็น
ฐานโดยก าหนดให้ครูน าเสนอแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ที่ระบุสภาพ
และแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
   2) จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและแนวโน้มการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจเพื่อให้ครูใช้ประกอบการวางแผนและการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างเหมาะสม 
   3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครูสืบค้นรวบรวมวิเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลระดับชั้นเรียนและโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
และการประเมินตนเองและผู้เรียน 
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 

TOWS 
Matrix 
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  4.4 การสังเกตการ
จัดการเรียนการสอน
ของเพื่อนครู 

 

   1) ติดตั้งระบบวิดโีอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) ในชั้นเรียนเพื่อให้ครูถ่ายทอด
กระบวนการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรูจ้ากสถานการณ์จริง 
   2) จัดประชมุครเูพื่อร่วมกันวิพากษ์การจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครแูละให้เงนิรางวัล
แก่ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวตักรรมการสอนที่ดเีด่นประจ าปีการศกึษา 
   3) สนับสนนุให้ครูจดสทิธิบัตรส าหรับนวตักรรมการสอนที่ผลิตขึ้นเพือ่เสริมรายได้และ
สร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แก่คร ู

4.5 การสนับสนุนให้
ครูท าการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

   1) วางนโยบายสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาสื่อ/
นวัตกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
   2) จัดสรรเงินอุดหนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนและการ
พัฒนาทางวิชาชีพเพื่ออ านวยความสะดวกในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
   3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครู
สามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

SO-
ST 

5. การกระจาย
ความเป็นผูน้ า
ทางวิชาชีพ  

5.1 การเพิ่มอ านาจ
ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ
ให้แก่ครู 
 

   1) วางนโยบายการปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนที่ผกผันกับภารกิจงานและความ
รับผิดชอบของครูเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ภารกิจงานของตนเองเพื่อวางแผนและออกแบบแผนการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถทางวิชาชีพตามความต้องการของสังคมและชุมชนทุกปี
การศึกษา 
   3) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานออนไลน์เพื่อให้ครูประเมินตนเองและเพื่อน
ครูได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง 

5.2 การให้อิสะแก่ครู
ในการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
 

   1) กระจายอ านาจสู่ชั้นเรียนเพื่อให้ครูมีอิสะในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเพื่อตอบสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจในก ารบริหารจัดการของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   2) ให้เงินรางวัลและยกย่องให้เป็นครูต้นแบบส าหรับครูที่สามารถค้นพบกลยุทธ์/
นวัตกรรมการสอนที่ได้รับการเผยแพร่ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
   3) ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนทนาแลกเปลี่ยน
ทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูและชุมชนเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองสู่ความเป็นผู้น า
ทางวิชาชีพได้อย่างมีวิสัยทัศน์เป็นไปตามความคาดหวังของสังคมและชุมชน 

5.3 การปรับ เปลี่ยน
บทบาทความเป็น
ผู้น าของคร ู

  1) จัดระบบหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู
และเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 
   2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรมสถานการณ์จ าลองเพื่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเพื่อให้ครูฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆและสามารถประยุกต์ใช้ใน
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสม 
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      3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์จุดแข็งและจุดอ่อนในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกัน
ประเมินและวางแผนปรับเปลี่ยนบทบาทที่เป็นจุดอ่อนของครูในปีการศึกษาต่อไป 

5.4 การเปิดโอกาส
ให้ ครู ค้นพบและ
ตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

   1) ให้อิสระแก่ครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
ด้วยตนเองโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
   2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการทดลองปฏิบัติงาน
ของครูเพื่อค้นพบเทคนิคและวิธีการในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ที่มีประสิทธิผล 
   3) จัดท าระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมบทความทางวิชาการบทความทางการศึกษา
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการปฏิบัติของครูโดยเผยแพร่ผ่านสื่งสิ่ง
พิมพ์และสื่อออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

5.5 การพัฒนา
ภาวะผู้น าร่วม 

 

   1) วางนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหารและครูด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
ท างานแบบร่วมมือ 
   2) จัดสรรงบประมาณการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีวิสัยทัศน์และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 
   3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะผู้น าของตนเองและเพื่อน
ร่วมงานทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
และความส าเร็จของโรงเรียน 

 

 

  

ตารางที่ 31 (ต่อ) 
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ตารางที่ 35 กลยุทธ์ชุดที่ 2 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 1)  

TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1. การบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1.1 การประเมินครูที่
เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

   1) ส่งเสริมการประเมินของครูแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2) ชี้แนะครูด้านการพัฒนาทางวิชาชพี โดยให้ครูก าหนด
เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทางวชิาชีพที่ท้าทาย
ความสามารถของตนเองเพื่อความกา้วหน้าทางวิชาชีพและการ
ปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทน 
   3) ส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนในการสนทนาเชิง
วิพากษ์เกี่ยวกับความต้องการและความคาดหวังของสังคมที่มีต่อ
ครูและผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม 

1.2 ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ตรวจสอบและประเมินผล
การเรียนรู้ของครู 

   1) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานของครูที่
เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   2) ให้รางวัลและค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการประเมิน
ด้านนวัตกรรมการสอนดีเด่นและได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่ อ
สิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างเนื่อง 
   3) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดและใช้รูปแบบการประเมินที่
หลากหลายโดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษาและบริบทของชุมชน 

WT 2. การส่งเสริมการ
ยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจใน
การท างานร่วมกัน 

2.1 การสนทนาเพื่อสะท้อน
ผลการปฏิบัต ิงานเชิง
วิพากษ ์
 

   1) กระตุ้นให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ร่วมกับเพื่อนครูเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการพัฒนาทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
   2) ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อระดม
ทรัพยากรสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาครูด้านทักษะการฟัง การพูด 
การตั้งค าถาม เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองและเพื่อนครูอย่างเหมาะสม 
   3) พัฒนาระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อให้
ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาแลกเปลี่ยนร่วมกับเพื่อนครูทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ 
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ตารางท่ี 35 (ต่อ)  
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  2.2 การพัฒนาทักษะการ
สื่อสาร 
 

   1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้
ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
จุดแข็งจุดอ่อนของตนเองและเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์เพื่ อ
ตอบสนองนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
   2) ประสานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดมทุนในการจัดท าโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง-จุดอ่อน- และ
ชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมี
หลักการ 

WT 3. การจัดการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

 

3.1 การปรับเวลาการสอน
เพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
 

   1) จัดคาบเรียนร่วม/กิจกรรมร่วมชั้นเรียนในรายวิชาที่มีเนื้อหา
เช่ือมโยงกันเพื่อปรับลดเวลาในการจัดการเรียนการสอนของครูและ
ส่งเสริมให้ครูมีเวลาในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพ 
   2) ให้ค่าตอบแทนพิเศษส าหรับครูที่ปฏิบัติ งานล่วงเวลาจาก
แผนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น 
   3) สนับสนุนสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองซ่ึงส่งผลให้ครูมีเวลาในการ
วางแผน เตรียมความพร้อม ตลอดจนทบทวนและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

WT 4. การแสวงหาการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.1 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานต้น
สังกัด 

   1) หน่วยงานต้นสังกัดจัดท า MOU โรงเรียนคู่ขนานเพื่อเปิด
โอกาสใหโ้รงเรียนขนาดเล็กได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือทาง
วิชาการและด้านอื่นๆ 
   2) ประสานความร่วมมือไปยังหนว่ยงานต้นสังกัดเพื่อให้เงิน
รางวัลและโอกาสทางวิชาชีพแก่ครูที่มีผลงานด้านนวัตกรรมการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรมการสอน 

4.2 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 

   1) ส่งเสริมการสื่อสารบนเครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเพื่อสร้างสังคม
ออนไลน์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ก าหนดปัญหาที่เกีย่วขอ้งกับผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับความ
คาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน 
   2) น าเสนอผลการปฏิบัติงานและปัจจัยสู่ความส าเร็จในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบกิจกรรมเพื่อการ
กุศล  

 
  

ตารางที่ 31 (ต่อ) 
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ตารางที่ 36 กลยุทธ์ชุดที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 1)  
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO-WT 1. การส่งเสริมการ
ยอมรับและความ
เช่ือถือไว้วางใจใน
การท างานร่วมกัน 

1.1 การสนทนาเชิงวิพากษ์
เพื่อสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

  1) พัฒนาระบบการสือ่สารผ่านเครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเพื่อส่งเสริมให้ครู
ใช้ส่ือโซเชี่ยลมเีดียในการสนทนาและสะทอ้นผลการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพเพือ่ตอบสนองนโยบายการพัฒนาระบบสารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศกึษาทีท่ันสมัยของกระทรวงศกึษาธกิาร 
  2) สนับสนุนให้ครูสนทนาอย่างไม่เป็นทางการร่วมกับคนในชุมชน
เกี่ยวกับทิศทางและแนวโนม้การพัฒนาการเรียนรูข้องครูและผู้เรียนที่
เป็นไปได้และสอดคลอ้งกับสภาพการแขง่ขนัทางการศกึษาและบริบท
ของชุมชนเพือ่ให้ทราบถึงอุปสรรคและขอ้จ ากัดในการปฏิบัติงานเพื่อ
การสนับสนนุด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา 

1.2 การพัฒนาทักษะการ
สื่อสาร 
 

  1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้
ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
จุดแข็งจุดอ่อนของตนเองและเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์เพื่ อ
ตอบสนองนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2) จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน 
และชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมี
หลักการ 
  3) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง
ควบคู่กับการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจและสังคมเพื่อวางแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติของตนเองได้อย่างมีวิสัยทัศน์
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

WO-WT 2. การแสวงหาการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.1 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานต้น
สังกัด 

   1) หน่วยงานเขตพื้นที่การศึกษา/หนว่ยงานต้นสังกัดให้
ค าแนะน าเกีย่วกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและค่านิยมทางการ
ศึกษาเพื่อให้โรงเรียนสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์
การด าเนินงานของโรงเรียน  
   2) จัดท าระบบบริหารจัดการสารสนเทศ (MIS) เพื่อส่งเสริมให้
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดร่วมกันก ากับติดตามการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยา่งเป็น
ระบบ 

2.2 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 

   1) สร้างเครือข่ายความรว่มมือกับผูป้กครองเพื่อให้ผู้ปกครอง
แสดงทัศนะเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
กระแสสังคมในปัจจุบันและแนวโน้มการแข่งขันทางการศึกษาใน
อนาคต 
   2) สร้างชุมชนคร-ูผู้ปกครองในส่ือสังคมออนไลน์เพื่อการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประชาสัมพันธ์ข่าวสารและกิจกรรม
ของโรงเรียน 



 
 

 

164 

ตารางที่ 37 กลยุทธ์ชุดที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพิ่มเติม) (ฉบับท่ี 1)  

TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 1. การแสวงหา
การสนับสนนุการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

1.1 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมอืกับผู้ปกครอง 
 

  1) จัดท ากระดานสนทนาออนไลน์เพือ่สร้างชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยน
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเพือ่แสดงทัศนะเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามกระแสสังคมในปัจจุบันและ
แนวโน้มการแข่งขันทางการศกึษาในอนาคต 
  2) ก าหนดมาตรการการใชก้ระดานสนทนาออนไลน์และหัวขอ้ใน
กระดานสนทนาแลกเปลี่ยนโดยมุ่งเน้นการสนทนาทางด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพครเูพื่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม
ที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคณุภาพการศึกษา เพื่อร่วมกนัระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
   3) น าเสนอผลการปฏิบัติงานและปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพฒันา
การศกึษาของโรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมระดมทุน
และทรัพยากรทางการศกึษาในรูปแบบกิจกรรมเพื่อการกุศล 

1.2 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมอืกับหน่วยงานตน้สังกัด 

   1) หน่วยงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา/หนว่ยงานต้นสังกัดให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลตอ่การจดั
การศกึษาเพือ่ให้โรงเรียนสามารถน าขอ้มูลไปใช้ในการพัฒนากลยุทธก์าร
ด าเนนิงานของโรงเรียน  
   2) ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียนคูข่นานเพือ่ให้ความช่วยเหลอืแก่โรงเรียน
บริเวณใกล้เคียงในการพัฒนาการจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดย
หน่วยงานเขตพื้นที่การศกึษา/หน่วยงานต้นสังกัดมีบทบาทเป็นตัวกลางใน
การขับเคลื่อน 
   3) จัดท าระบบสารสนเทศอเิล็กทรอนกิส ์(EIS) เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียน
และหน่วยงานต้นสังกัดร่วมกันก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาการเรียนรูท้างวชิาชีพของครอูย่างเป็นระบบ 

SO 1. การส่งเสรมิการ
ยอมรับและความ
เชื่อถอืไว้วางใจใน
การท างานร่วมกนั 

1.1 การสนทนาเชิงวิพากษ์เพื่อ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ 

  1) พัฒนาระบบการสือ่สารผ่านเครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเพื่อส่งเสริมให้ครู
ใช้ส่ือโซเชี่ยลมเีดียในการสนทนาและสะทอ้นผลการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูภายในโรงเรียนและเพื่อนครูในโรงเรียนอื่นๆ 
  2) ส่งเสริมให้ครูเปิดเผยเทคนิคหรือวธิีการในการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างมีประสทิธิผลเพื่อความก้าว หน้าทางวชิาชีพทั้งที่เป็นตวัเงนิ เชน่ 
เงินเดอืน ค่าตอบแทน เงนิรางวัล และที่ไม่ใช่ตัวเงนิ เชน่ การเลื่อนขั้น
เลื่อนต าแหนง่ การยกย่องเชิดชเูกียรติผา่นสื่อต่างๆ 
  3) สนับสนุนให้ครูสนทนาอย่างไม่เป็นทางการร่วมกับคนในชุมชน
เกี่ยวกับทิศทางและแนวโนม้การพัฒนาการเรียนรูข้องครูและผู้เรียนที่
เป็นไปได้และสอดคลอ้งกับสภาพการแขง่ขนัทางการศกึษาและสภาพ
ชุมชนเพื่อให้ทราบถึงอุปสรรคและขอ้จ ากัดในการปฏิบัติงานเพือ่การ
สนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ)  
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  1.2 การพัฒนาทักษะการ
สื่อสาร 

  1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้ครู
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์จุด
แข็งจุดอ่อนของตนเองและเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนอง
นโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2) จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารเชิงกลยุทธ์เพื่อให้ครูสามารถสะท้อน จุดแข็ง
จุดอ่อน และชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้
อย่างมีหลักการ 
  3) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง
ควบคู่กับการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจและสังคมเพื่อวางแผนก าหนด
แนวทางการปฏิบัติของตนเองได้อย่างมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

SO 2. การบริหารที่
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

2.1 การประเมินผลครูที่
เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

  1) ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยมุ่งเน้นการ
ประเมินครูที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญเพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่ท้าทายความสามารถของตนเองโดยค านึงถึงความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้เรียนในการทดสอบทางการศึกษาทั้งในระดับ 
ประเทศและระดับนานาชาติ 
   3) ใช้โปรแกรมทางสถิติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่
เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ครู
สามารถวิ เคราะห์ และพัฒ นาการจัดการเรียนการสอนที่ มี
ประสิทธิภาพ 

SO 3. การจัดการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง  

3.1 การปรับเวลาการสอน
เพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
 

  1) มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้จากการตั้งสมมติฐานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงานในชั้นเรียน โดยใช้ทรัพยากร
และแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชนในการค้นหาแนวทาง
แก้ปัญหาเพื่อสนองนโยบายการพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาตาม
หลักการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  2) ก าหนดให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงานใน
ชั้นเรียนเป็นประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
วิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อระดมทุนและทรัพยากรที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ)  
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  3.2 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อ
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 

  1) มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้จากการตั้งค าถามที่
เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน เพื่อให้
ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้และแสวงหาค าตอบอย่างเป็นระบบ 
  2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน
เป็นประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิสัยทัศน์
ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อระดมความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 
  3) จัดให้มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้ครูสืบค้นและ
แสวงหาค าตอบที่เกี่ยวข้องกับประเด็นค าถามทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ กลยุทธ์และนวัตกรรมการสอนที่มีประสิทธิผล 

  3.3 การปรับเปลี่ยนบทบาท
ของครูโดยใช้การปฏิบัติงาน
เป็นฐาน 
 

  1) ก าหนดให้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนงานและปรับเปลี่ยนบทบาท
หน้าที่ของครูทุกปีการศึกษาเพื่อให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
และสามารถปฏิบัติงานในบริบทต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ
เสริมสร้างความเป็นครูมืออาชีพตามนโยบายการปฏิรูปครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  2) กระตุ้นและจูงใจครูด้วยมาตราการการปรับขึ้นเงินเดือนแบบ
ก้าวหน้าส าหรับครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะครูในระดับดีมาก
อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้ครูทบทวนและก าหนดบทบาทหน้าที่ที่
ท้าทายความรู้ความสามารถทางวิชาชีพของตนเอง 
  3) เผยแพร่ผลงานและความส าเร็จในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
ของครูแก่สาธารณชนเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครูและ
สร้างค่านิยมให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

 

5. ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน 

การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบกลยุทธ์ 2 วิธี ตามล าดับดังนี้ 

5.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 1) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยด าเนินการน าส่งกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 1) โดยวิธีการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ 
และน าส่งด้วยตนเอง ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 คน (ภาคผนวก ข) ได้รับแบบประเมินกลับคืน
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จ านวน 20 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผลการประเมินผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน (ฉบับที่ 1) ดังตารางที่ 38-41 

ตารางที่ 38 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ชุดที่ 1 : ร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ส าหรับโรงเรียนทุก
ขนาด) (ฉบับที่ 1)  

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 
ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา  
        1) ท า MOU ความร่วมมือด้านวจิัยร่วมกบัสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
เชิงวิชาการและระดมทุนอุดหนุนการวิจยัในชั้นเรียนของครูเพื่อการพัฒนาทางวชิาชีพ 
       2) ใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐานในการพัฒนาการวิจัยทาง
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริงในการจัดการศึกษา
ระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและชุมชน 
   1.2 การสร้างความร่วมมือกับที่ปรึกษาทางการศึกษา  
       1) ประสานความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่ปรึกษาทางการศึกษาเพื่อขอรับค าแนะน า
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเพื่อการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีก าลังใจในการ
พัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
      2) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่หน่วยงานที่ปรึกษาทางการศึกษาเพื่อ
ร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
สามระดับได้แก่ครูผู้เรียนและโรงเรียนให้เป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของ
สังคม 
   1.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
      1) ระดมทุนทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
      2) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเชิงประจักษ์เพื่อให้ครูผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู
และยกสถานะให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง 
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 ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

2. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.1 การปรับรื้อโครงสร้างการบริหารและระบบการท างาน 
       1) ปรับโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นการท างานแบบโครงการเพื่อให้ครูมี
ความรู้และทักษะทางวิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู
ในโครงการเพื่อตอบสนองกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (นโยบาย 4 ใหม่) 
       2) ปรับโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนแบบก้าวหน้าโดยใช้ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานในการปรับเพิ่มเงินเดือนและค่าตอบแทนครูโดยค านึงถึง
ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและ
เสริมแรงในการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
       3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและกระบวนการบริหารของ
โรงเรียนโดยยึดหลักการท างานแบบการมีส่วนร่วมและหลักความรับผิดชอบร่วมกัน 
   2.2 การจัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       1) วางนโยบายปรับลดเวลาการสอนของครูเพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพและเตรียมการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       2) จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดตั้งห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพเพื่อเอื้ออ านวยให้ครู
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ฝึกหัดทางการสอนและทดลองใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในชั้นเรียน 
       3) สนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองและเพื่อนครู 
   2.3 การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
       1) วางนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับรางวัลและ
ค่าตอบแทนเพื่อกระตุ้นให้ครูยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
       2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการด าเนินงานการให้คะแนนการวิเคราะหแ์ละตีความ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหนา้ทางวิชาชพีของตนเองทุกปี
การศึกษา                    
      3) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูประจ าปีเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนร่วมแสดงวิสัยทัศน์
เกี่ยวกบัความส าเร็จทางวิชาชพีของครูเพื่อน าข้อมูลดังกลา่วมาก าหนดตัวชี้วัดความกา้วหนา้
ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 

20 
19 
17 
 
 

18 
 
 
 

18 
 

20 
19 
 

20 
 
 

20 
 

20 
18 
 

19 
 
 

19 
 

 

100 
95 
85 
 
 

90 
 
 
 

90 
 

100 
95 
 

100 
 
 

100 
 

100 
90 
 

95 
 
 

95 
 

 

0 
1 
3 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
0 
1 
 
0 
 
 
0 
 
0 
2 
 
1 
 
 
1 
 

 

0 
5 
15 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
0 
5 
 
0 
 
 
0 
 
0 
10 
 
5 
 
 
5 
 

 

 
  



 
 

 

169 

  ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   3.1 การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

1) ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมของครูโดยก าหนดให้ผลงานของทีมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประเมินครูเป็นรายบุคคลด้านภาวะผู้น าและทักษะการท างานเป็นทีม 

2) ให้รางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่ทีมงานครูที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม
การสอนที่บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพและเผยแพร่
ผลงานดังกล่าวผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 

3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่าน
ข้อมูลสารสนเทศระหว่างสมาชิกในทีมได้อสะดวกและรวดเร็ว 
   3.2 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 

1) มุ่ งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี  (service mind) เพื่อให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและดูแลเพื่อนครูที่ประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน 

2) จัดตั้งกองทุนพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่ครูภายในโรงเรียนโดยระดมทุนและทรัพยากร
ทางการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
ความต้องการที่แท้จริงและให้การช่วยเหลือเพื่อนครูได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 
   3.3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 

   1) มุ่งเน้นการท างานแบบเปิดใจ (Open mind) เพื่อให้ผู้บริหารและครูเปิดเผยและ
แบ่งปันข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของตนเองและโรงเรียน
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ร่วมกัน 

   2) มุ่งเน้นการบริหารจัดการทางการเงินตามหลักความโปร่งใสและหลักความรับผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได้ 

   3) ขยายช่องทางการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อให้ครูสามารถสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างอิสระและเหมาะสมตาม
สถานการณ์ต่างๆ 
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  ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

4. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   4.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1) วางนโยบายเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเพื่อส่งเสริมให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   2) พิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งและปรับขึ้นเงินเดือนของครูตามความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพโดยค านึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญเช่นการพัฒนาหลักสูตรใหม่กล
ยุทธ์การสอน เป็นต้น 

   3) กระจายข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทาง
การศึกษาและการพัฒนาทางวิชาชีพที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครูตระหนักในการเรียนรู้และ
ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงรุก 
   4.2 การพัฒนาครูด้วยการเรยีนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ                                                           
       1) วางนโยบายสนับสนุนดา้นงบประมาณในการจัดซ้ือสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยกุต์ใช้ในการก าหนด
แผนพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

   2) พัฒนาครูด้วยกระบวนการการจับคู่ครูบัดดี้/ครูพี่เล้ียงเพื่อให้ครูชี้แนะและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ความส าเร็จของเพื่อนครู 

   3) ติดตั้งระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อติดตามความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและนิเทศ
ครูได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 
   4.3 การชี้แนะเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพ 

   1) มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนเป็นฐาน
โดยก าหนดให้ครูน าเสนอแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ที่ระบุสภาพและแนว
ทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

   2) จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและแนวโน้มการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจเพื่อให้ครูใช้ประกอบการวางแผนและการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

   3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครูสืบค้นรวบรวมวิเคราะห์และประยุกต์ใช้
ข้อมูลระดับชั้นเรียนและโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมิน
ตนเองและผู้เรียน 
   4.4 การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

   1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ ง (Video Streaming) ในชั้นเรียนเพื่อให้ครูถ่ายทอด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

   2) จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครูและให้เงิน
รางวัลแก่ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ าปีการศึกษา 

   3) สนับสนุนให้ครูจดสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรมการสอนที่ผลิตขึ้นเพื่อเสริมรายได้และ
สร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แก่ครู 
   4.5 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

   1) วางนโยบายสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม
การสอนที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

   2) จัดสรรเงินอุดหนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนและการพัฒนา
ทางวิชาชีพเพื่ออ านวยความสะดวกในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถ
เข้าถึงและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
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  ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

5. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
   5.1 การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครู 

1) วางนโยบายการปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนที่ผกผันกับภารกิจงานและความ
รับผิดชอบของครูเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ภารกิจงานของตนเองเพื่อวางแผนและออกแบบแผนการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถทางวิชาชีพตามความต้องการของสังคมและชุมชนทุกปี
การศึกษา 

3) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานออนไลน์เพื่อให้ครูประเมินตนเองและ
เพื่อนครูได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง 
   5.2 การให้อิสะแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

   1) กระจายอ านาจสู่ชั้นเรียนเพื่อให้ครูมีอิสะในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเพื่อตอบสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

   2) ให้เงินรางวัลและยกย่องให้เป็นครูต้นแบบส าหรับครูที่สามารถค้นพบกลยุทธ์/
นวัตกรรมการสอนที่ได้รับการเผยแพร่ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

   3) ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูและชุมชนเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองสู่
ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพได้อย่างมีวิสัยทัศน์เป็นไปตามความคาดหวังของสังคมและชุมชน 
   5.3 การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู 

   1) จัดระบบหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของ
ครูและเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 

   2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรมสถานการณ์จ าลองเพื่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเพื่อให้ครูฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆและสามารถประยุกต์ใช้ใน
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสม 

   3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์จุดแข็งและจุดอ่อนในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันประเมิน
และวางแผนปรับเปลี่ยนบทบาทที่เป็นจุดอ่อนของครูในปีการศึกษาต่อไป 
   5.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงาน 

   1) ให้อิสระแก่ครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดด้วย
ตนเองโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

   2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการทดลองปฏิบัติงานของครู
เพื่อค้นพบเทคนิคและวิธีการในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ที่มีประสิทธิผล 

   3) จัดท าระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมบทความทางวิชาการบทความทางการศึกษาและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการปฏิบัติของครูโดยเผยแพร่ผ่านสื่งสิ่งพิมพ์และสื่อ
ออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง 
   5.5 การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 

   1) วางนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหารและครูด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการท างานแบบร่วมมือ 

   2) จัดสรรงบประมาณการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าอย่างมีวิสัยทัศน์และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

   3) ผู้บริหารและครูร่วมกนัประเมนิทกัษะดา้นภาวะผู้น าของตนเองและเพื่อนรว่มงานทัง้ก่อนและ
หลังการฝึกอบรมเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพและความส าเร็จของโรงเรียน 
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จากตารางที่ 38 พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 97.86 โดยกลยุทธ์หลักมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้คิดเป็นร้อยละ 
100 เนื่องจากเป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน กล่าวคือ เป็นการเสริมสร้าง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูครอบคลุมแนวคิดและหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  กล
ยุทธ์รองที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสร้างความร่วมมือกับที่ปรึกษาทางการศึกษา 
(ร้อยละ 30) รองลงมาคือ กลยุทธ์รองที่ 4.2 การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 
(ร้อยละ 10) ส่วนวิธีด าเนินการที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ วิธีด าเนินการ 1.2 (2) เปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนแก่หน่วยงานที่ปรึกษาทางการศึกษาเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์และก าหนด
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสามระดับได้แก่ครูผู้เรียนและโรงเรียน
ให้เป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของสังคม (ร้อยละ 20) 

โดยผู้วิจัยได้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) ซึ่งสรุปได้ดังนี้      

1. กลยุทธ์รองด้านการสร้างความร่วมมือกับที่ปรึกษาทางการศึกษา ประเด็นส าคัญในส่วนที่
ควรปรับปรุงแก้ไข คือ ควรระบุให้ชัดเจนว่าที่ปรึกษาทางการศึกษามีความหมายครอบคลุมบุคคลใด
และหน่วยงานใด ซึ่งในบริบทของการจัดการศึกษาไทยนั้นบุคลากรที่มีบทบาทหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางการศึกษาโดยส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานต้นสังกัด ดังนั้น กลยุทธ์ดังกล่าวควรมีชื่อเรียกว่า กลยุทธ์
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท่ีปรึกษาทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

2. กลยุทธ์รองด้านการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ ประเด็นส าคัญใน
ส่วนที่ควรปรับปรุงแก้ ไข คือ  การปรับใช้ค า ควรปรับชื่อกลยุทธ์เนื่องจากไม่สอดคล้องกับ
วิธีด าเนินการ ดังนั้น กลยุทธ์ดังกล่าวควรมีชื่อเรียกว่า กลยุทธ์การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. กลยุทธ์รองด้านการเพ่ิมอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครู ควรปรับชื่อเรียกเป็น “การเสริม
พลังอ านาจคร”ู  
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ตารางที่ 39 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ชุดที่ 2 : ร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) 
(ฉบับที่ 1) 
  กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   1.1 การประเมินครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   1) ส่งเสริมการประเมินของครูแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2) ชี้แนะครูด้านการพัฒนาทางวิชาชีพให้เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการปรับขึ้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน 
   3) เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนทนาเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับความต้องการและความ
คาดหวังของสังคมที่มีต่อครูและผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม 

20 
20 
20 
 

19 
 
 

19 
 

 

100 
100 
100 

 
95 
 
 

95 

0 
0 
0 
 
1 
 
 
1 

0 
0 
0 
 
5 
 
 
5 

   1.2 การพัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของครู 
   1) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   2) ให้รางวัลและค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการประเมินด้านนวัตกรรมการสอนดีเด่น
และได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างเนื่อง 
   3) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดและใช้รูปแบบการประเมินที่หลากหลายโดยค านึงถึง
มาตรฐานการศึกษาและบริบทของชุมชน 

20 
19 
 

19 
 

20 
 

100 
95 
 

95 
 

100 
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0 
 

0 
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2. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   2.1 การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ 
    1) กระตุ้นให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ร่วมกับเพื่อนครูเกี่ยวกับ
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
    2) ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่ อระดมทรัพยากรสนับสนุนกิจกรรม
พัฒนาครูด้านทักษะการฟัง การพูด การตั้งค าถาม เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและเพื่อนครูอย่างเหมาะสม 
    3) พัฒนาระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนร่วมกับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ 
  2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
   1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลและน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของตนเองและเพื่อนครูอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
   2) ประสานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดมทุนในการจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครู
สามารถสะท้อนจุดแข็ง-จุดอ่อน และชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้
อย่างมีหลักการ 
   3) จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยก าหนดให้ครูมีบทบาทในการเป็น
วิทยากรเพื่อให้ความรู้เชิงวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารของครูในสถานการณ์หรือบริบทที่หลากหลาย 
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 ตารางท่ี 39 (ต่อ) 
  กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  3.1 การปรับเวลาการสอนเพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
   1) จัดคาบเรียนร่วม/กิจกรรมร่วมชั้นเรียนในรายวิชาที่มีเนื้อหาเชื่อมโยงกันเพื่อปรับลด
เวลาในการจัดการเรียนการสอนของครูและส่งเสริมให้ครูมีเวลาในการสนทนาแลกเปลี่ยนทาง
วิชาชีพ 
   2) ให้ค่าตอบแทนพิเศษส าหรับครูที่ปฏิบัติงานล่วงเวลาจากแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น 
   3) สนับสนุนสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองซ่ึงส่งผลให้ครูมีเวลาในการวางแผน เตรียมความพร้อม ตลอดจนทบทวน
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

20 
20 
20 
 
 

20 
20 
 

100 
100 
100 
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0 
0 
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0 
0 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด 
   1) หน่วยงานต้นสังกัดจัดท า MOU โรงเรียนคู่ขนานเพื่อเปิดโอกาสให้โรงเรียนขนาดเล็ก
ได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือทางวิชาการและด้านอื่นๆ 
   2) ประสานความร่วมมือไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อให้เงินรางวัลและโอกาสทางวิชาชีพ
แก่ครูที่มีผลงานด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรมการสอน 
  4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
   1) ส่งเสริมการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อสร้างสังคมออนไลน์ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและแสดงทัศนะ
เกี่ยวกับความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและ
พัฒนาโรงเรียน 
   2) น าเสนอผลการปฏิบัติงานและปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
เพื่อให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบ
กิจกรรมเพื่อการกุศล 
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เฉลี่ย - 99.04 - 0.96 

         
จากตารางที่ 39 พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 1)  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
ภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 99.04 โดยผู้วิจัยได้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
20 ท่าน เพื่อปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (ฉบับที่ 2) ซึ่งสรุปได้ดังนี้      

1. กลยุทธ์หลักด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรแก้ไขมากที่สุด (ร้อย
ละ 95) ควรปรับชื่อเรียกกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รอง “กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” 
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2. วิธีด าเนินการควรปรับแก้ไขดังนี้ 
    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 1.1 ข้อ 2 การพัฒนาทางวิชาชีพของครูไม่ควรจ ากัดเพียง

แค่เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดขึ้น เนื่องจากครูบางท่านอาจมี
ศักยภาพที่สามารถพัฒนาตนเองทางวิชาชีพได้มากกว่ามาตรฐานดังกล่าว ดังนั้นควรปรับค าให้มี
ความหมายเชิงรุกเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักในการยกระดับการปฏิบัติงาน 

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 1.1 ข้อ 3 ควรใช้ค าว่า “การมีปฏิสัมพันธ์” แทนค าว่า 
“การมีส่วนร่วม”  

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 2.2 ข้อ 2 ควรเพ่ิมการ “การสะท้อนโอกาส และอุปสรรค
ในการพัฒนาทางวิชาชีพครู” เพ่ือความครอบคลุม 

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 4.1 ข้อ 1 การขอความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัดควร
ให้โรงเรียนเป็นผู้ประสานเพ่ือแสดงความจ านงค์ในการท ากิจกรรมต่าง ดังนั้นควรเพ่ิมบทบาท “ผู้
ประสาน” 

ตารางที่ 40 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ชุดท่ี 3 : ร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง  (เพ่ิมเติม)              
(ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
   1.1 การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ 
   1) พัฒนาระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อส่งเสริมให้ครูใช้สื่อโซเชี่ยลมีเดียในการ
สนทนาและสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพเพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาระบบสาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยของกระทรวงศึกษาธิการ 
   2) สนับสนุนให้ครูสนทนาอย่างไม่เป็นทางการร่วมกับคนในชุมชนเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและ
บริบทของชุมชนเพื่อให้ทราบถึงอุปสรรคและข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานเพื่อการสนับสนุนด้าน
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
   1.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
   1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ
น ามาประยุกต์ใช้ในการวเิคราะห์จุดแขง็จุดออ่นของตนเองและเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนอง
นโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2) จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครู
สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน และชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมี
หลักการ 
  3) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองควบคู่กับการวิเคราะห์สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมเพื่อวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติของตนเองได้อย่างมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
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ตารางท่ี 40 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด 
   1) หน่วยงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและค่านิยมทางการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนากล
ยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียน  
   2) จัดท าระบบบริหารจัดการสารสนเทศ (MIS) เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนและหน่วยงานต้น
สังกัดร่วมกันก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่าง
เป็นระบบ 
  2.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
   1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองเพื่อให้ผู้ปกครองแสดงทัศนะเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระแสสังคมในปัจจุบันและแนวโน้มการแข่งขันทาง
การศึกษาในอนาคต 
   2) สร้างชุมชนครู-ผู้ปกครองในสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและกิจกรรมของโรงเรียน 

20 
20 
20 
 
 

20 
 

20 
20 
 
 

19 

100 
100 
100 

 
 

100 
 

100 
100 

 
 

95 

0 
0 
0 
 
 
0 
 
0 
0 
 
 
1 

0 
0 
0 
 
 
0 
 
0 
0 
 
 
5 
 

เฉลี่ย - 98.33 - 1.67 

 
จากตารางที่ 40 พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 98.33 โดยผู้วิจัยได้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
20 ท่าน เพื่อปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (ฉบับที่ 2) ซ่ึงสรุปได้ดังนี้      

1. กลยุทธ์หลักด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรปรับชื่อเรียกกลยุทธ์
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รองเป็น “กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 

2. วิธีด าเนินการควรปรับแก้ไขดังนี้ 
    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 1.1 ข้อ 1 ควรตัดข้อความเกี่ยวกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากนโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามบริบทต่างๆ และข้อ 2 ควร
ปรับข้อความให้มีความรัดกุม  

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 1.2 ข้อ 1-2 ควรเพ่ิมการ “การสะท้อนโอกาส และ
อุปสรรคในการพัฒนาทางวิชาชีพครู” เพ่ือความครอบคลุม 

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 2.2 ข้อ 2 ควรเพ่ิม “กระดานสนทนาในเว็ปไซด์ของ
โรงเรียน” 
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ตารางที่ 41 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ชุดที่ 4 : ร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
   1) จัดท ากระดานสนทนาออนไลน์เพื่อสร้างชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อแสดงทัศนะเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
กระแสสังคมในปัจจุบันและแนวโน้มการแข่งขันทางการศึกษาในอนาคต 
  2) ก าหนดมาตรการการใช้กระดานสนทนาออนไลน์และหัวข้อในกระดานสนทนา
แลกเปลี่ยนโดยมุ่งเน้นการสนทนาทางด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อ ร่วมกัน
ระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา 
  1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด 
   1) หน่วยงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนสามารถน าข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียน  
   2) จัดกิจกรรมโรงเรียนคู่ขนานเพื่อให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนบริเวณใกล้เคียงในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยหน่วยงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด
มีบทบาทเป็นตัวกลางในการขับเคลื่อน 
   3) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนและหน่วยงานต้น
สังกัดร่วมกันก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่าง
เป็นระบบ 
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2. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
  2.1 การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ 
  1) พัฒนาระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือโซเชี่ยลมีเดียใน
การสนทนาและสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูภายในโรงเรียนและ
เพื่อนครูในโรงเรียนอื่นๆ 
  2) ส่งเสริมให้ครูเปิดเผยเทคนิคหรือวิธีการในการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผลเพื่อ
ความก้าว หน้าทางวิชาชีพทั้งที่เป็นตัวเงิน เช่น เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัล และที่ไม่ใช่
ตัวเงิน เช่น การเลื่อนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การยกย่องเชิดชูเกียรติผ่านสื่อต่างๆ 
  3) สนับสนุนให้ครูสนทนาอย่างไม่เป็นทางการร่วมกับคนในชุมชนเกี่ยวกับทิศทางและ
แนวโน้มการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับสภาพการ
แข่งขันทางการศึกษาและสภาพชุมชนเพื่อให้ทราบถึงอุปสรรคและข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน
เพื่อการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
  2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
  1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลและน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของตนเองและเพื่อนครูอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 ตารางท่ี 41 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  2) จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงกล
ยุทธ์เพื่อให้ครูสามารถสะท้อน จุดแข็งจุดอ่อน และชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพ
ร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมีหลักการ 
  3) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองควบคู่กับการวิเคราะห์สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมเพื่อวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติของตนเองได้อย่างมีวิสัยทัศน์
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
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0 

3. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3.1 การประเมินผลครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    1) ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยมุ่งเน้นการประเมินครูที่เชื่อมโยง
กับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของการ
ปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ท้ าทาย
ความสามารถของตนเองโดยค านึงถึงความสามารถในการแข่งขันของผู้เรียนในการทดสอบ
ทางการศึกษาทั้งในระดับ ประเทศและระดับนานาชาติ 
   3) ใช้โปรแกรมทางสถิติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ครูสามารถวิเคราะห์และพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ 
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4. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  4.1 การปรับเวลาการสอนเพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
  1) ส่งเสริมให้คนในชุมชนที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนการสอนของโรงเรียนเพื่อให้ครูมีเวลาในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพมากยิ่งขึ้น
เพื่อสนองนโยบายการพัฒนาและการปฏิรูปการศึกษาตามหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  2) ก าหนดให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงานในชั้นเรียนเป็นประเด็นในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อระดมทุนและ
ทรพัยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 
  4.2 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   1) มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้จากการตั้งค าถามที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้และแสวงหาค าตอบ
อย่างเป็นระบบ 
  2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นประเด็นในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อระดมความ
คิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 
  3) จัดให้มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้ครูสืบค้นและแสวงหาค าตอบที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นค าถามทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ กลยุทธ์และนวัตกรรมการสอน
ที่มีประสิทธิผล 

20 
20 
19 
 
 
 

20 
 
 

20 
20 
 
 

20 
 
 

20 
 

 

100 
100 
95 
 
 
 

100 
 

 
100 
100 

 
 

100 
 
 

100 
 
 

0 
0 
1 
 
 
 
0 
 
 
0 
0 
 
 
0 
 
 
0 
 
 

0 
0 
5 
 
 
 
0 

 
 
0 
0 
 
 
0 
 
 
0 
 
 

 



 
 

 

179 

 ตารางท่ี 41 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม/เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  4.3 การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน 
  1) ก าหนดให้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนงานและปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูทุกปี
การศึกษาเพื่อให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถปฏิบัติงานในบริบทต่างๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างความเป็นครูมืออาชีพตามนโยบายการปฏิรูปครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  2) กระตุ้นและจูงใจครูด้วยมาตราการการปรับขึ้นเงินเดือนแบบก้าวหน้าส าหรับครูที่ผ่าน
การประเมินสมรรถนะครูในระดับดีมากอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้ครูทบทวนและก าหนด
บทบาทหน้าที่ที่ท้าทายความรู้ความสามารถทางวิชาชีพของตนเอง 
  3) เผยแพร่ผลงานและความส าเร็จในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพของครูแก่สาธารณชนเพื่อ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครูและสร้างค่านิยมให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
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เฉลี่ย - 99.57 - 0.43 

 
จากตารางที่ 41  พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 1) มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 99.57 โดยผู้วิจัยได้รับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 ท่าน เพ่ือปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (ฉบับที่ 2) ซึ่ง
สรุปได้ดังนี้      

1. กลยุทธ์หลักด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรปรับชื่อเรียกกลยุทธ์
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รองเป็น “กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 

2. วิธีด าเนินการควรปรับแก้ไขดังนี้ 
    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 1.2 ข้อ 2 การจัดกิจกรรมโรงเรียนคู่ขนานเป็นหน้าที่ของ

หน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งโรงเรียนสามารถแสดงความจ านงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรม ดังนั้นโรงเรียนจึงมี
บทบาทเป็น “ผู้สนับสนุนหรือผู้ประสานงาน” มากกว่าการเป็นผู้จัดกิจกรรมเพราะอาจท าให้โรงเรียน
ขนาดอ่นมีความรู้สึกเชิงลบต่อการมีส่วนร่วมดังกล่าว 

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 2.1 ข้อ 1-3 ควรปรับค าให้มีความหมายที่รัดกุมมากยิ่งข้ึน 
    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 2.2 (ข้อ 1) กลยุทธ์รอง 3.1 (ข้อ 1) กลยุทธ์รอง 4.1 (ข้อ 

1,3) และ กลยุทธ์รอง 4.3 (ข้อ 1) ควรตัดข้อความที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ” 
เนื่องจากนโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามกระแส การพัฒนาทางวิชาชีพหรือการพัฒนา
โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

 

180 

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 2.2 ข้อ 3 ควรระบุรูปแบบกิจกรรมให้ชัดเจนเพ่ือให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดเวทีเสวนา การประชาพิจารณ์ เป็นต้น  

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 3.1 ข้อ 2 ควรกระตุ้นจูงใจครูด้วยรางวัลต่างๆ เพ่ือให้ครู
พัฒนาทางวิชาชีพที่เกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

    - วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 3.1 ข้อ 3 ควรปรับการใช้ค าให้มีความหมายที่กว้างมาก
ยิ่งขึ้น โดยใช้ค าว่า “เทคโนโลยีทางการศึกษา” แทนค าว่า “โปรแกรมทางสถิต”ิ  

ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญจากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขและจัดท า
เป็นกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับ
ที่ 2)  เพ่ือด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

5.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 2) ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน โดยผู้วิจัยได้น าเสนอความเป็นมาของการวิจัยและกลยุทธ์ฉบับปรับแก้ไขแก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ดัง
ตารางที่ 42-45 
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ตารางที่ 42 กลยุทธ์ชุดที่ 1 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด) (ฉบับที่ 2) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที ่1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัสถาบันอุดมศึกษา 

1) ท า MOU ร่วมกับสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เชิงวิชาการและระดมทรัพยากรสนับสนุนการวิจยั
ในชั้นเรียนของครูเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพ 

ตัดค าว่า “วิจัยในชั้นเรียน” ออกไป 
เพื่อให้มีความหมายครอบคลุมการ
พัฒนาทางวิชาชีพในทุกมิติ 

ท า MOU ร่วมกับสถาบัน 
อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
เชิงวิชาการและระดมทรัพยากร
สนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพ
ของครู 

2) ใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐานใน
การพัฒนาการวิจัยทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริงในการจัดการศึกษา
ระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและชุมชน  

เพิ่มแนวคิด “การจัดตั้งคลินิควิจัยใน
โรงเรียน”  

จัดตั้งคลินิควิจัยในโรงเรียน โดย
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบัน 
อุดมศึกษามาให้ค าปรึกษาแก่ครู
อย่างสม่ าเสมอ และส่งเสริมให้
สถาบันอุดมศึกษาใช้สภาพ
ปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของ
ครูเป็นฐานในการพัฒนาวิจยัทาง
การศึกษาเพือ่ตอบ สนองความ
ต้องการที่แท้จริงในการจัด
การศึกษาระดับโรงเรียน สังคม 
และชุมชน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับที่ปรึกษาโรงเรียน 

1) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ที่ปรึกษา
ทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อร่วมกันวิเคราะห์
และก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาสามฝ่าย ได้แก่ การพัฒนาครู การพัฒนา
ผู้เรียน และการพัฒนาการโรงเรียน ให้เป็นไปตามความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคม 

เพิ่มค าว่า “ภายใต้กรอบ/กติกาที่
โรงเรียนก าหนดขึ้น” 

เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแก่ที่ปรึกษาทางการ
ศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และก าหนด
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
สามฝ่าย ได้แก่ การพัฒนาครู 
ก ารพั ฒ นาผู้ เรี ยน  และก าร
พัฒนาการโรงเรียน ให้เป็นไป
ตามความต้องการและความ
คาดหวั งของผู้ ปกครองและ
สังคม ทั้ งนี้การเปิดเผยข้อมูล
ดั งกล่ าวจะต้ อ ง เป็ น ไป ตาม
กรอบ/กติกาที่โรงเรียนก าหนด
ขึ้น 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

2) ประสานความร่วมมือไปยังหน่วยงานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ
ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณเพื่อการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครู
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีก าลังใจในการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

เพิ่มค าว่า “ภายใต้ข้อจ ากัดหรือบริบท
ของโรงเรียน” 

ป ร ะ ส าน ค ว าม ร่ ว ม มื อ ไป ยั ง
หน่วยงานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ
ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาทางการ
ศึ ก ษ า เกี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
งบ ป ระ ม าณ เพื่ อ ก า ร จั ด ส ร ร
เงิน เดื อนและค่ าตอบแท นที่ มี
ประสิทธิภาพภายใต้ข้อจ ากัดหรือ
บริบทของโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครู
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีก าลังใจใน
การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพื่ อระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
คร ู

ตัดค าว่า “ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา” ออกไปเพราะเป็นไปได้
ยากในทางปฏิบัต ิ
เพิ่ม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองเพื่อให้มีส่วน
ร่วมในการระดมทุนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ครูและผู้เรียน 

เพิ่ม “สมาคมศิษย์เก่าและหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง” ในการระดมทุน 
ปรับ “การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของครูและผู้เรียน” เป็น “โรงเรียน” 
เพื่อความครอบคลุม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สมาคมศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และ
หน่วยงานที่ เกี่ ย วข้องในการ
พัฒนาครูเพื่อร่วมระดมทุนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 

3) พัฒนาการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชนรว่มกันก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน
และแสดงทัศนะเกี่ยวกับความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัด
การศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน 

เพิ่ม “คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่า หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง”  

พั ฒ น าก ารสื่ อ ส า รผ่ าน สั งค ม
อ อ น ไล น์ เพื่ อ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น
พื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันก าหนดปัญหาที่เกีย่วข้องกับ
ผู้ เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับ
ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการ
จัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาโรงเรียน 

4) เผยแพร่ผลการปฏิ บัติงานของครูที่สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเชิงประจักษ์ 
เพื่อให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อครู
โรงเรียนเอกชน 

ปรับค าว่า “ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน” เป็น “ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” เพื่อ
ความครอบคลุม 

เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน
เชิงประจักษ์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีทัศนคติที่ดีต่อครูโรงเรียน
เอกชน 
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กลยุทธ์หลักที ่2 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1  การพัฒนาระบบการท างาน 

1) พัฒนาโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบเดิมสู่การ
ท างานแบบโครงการเพื่อให้ครูมีความรู้และทักษะทาง
วิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครู 

ตัดค าว่า “การปรับรื้อโครง สร้างการ
บริหาร” ออกไปเพราะเป็นไปได้ยาก
ในทางปฏิบัติ 

พัฒนาระบบการท างานแบบเดิม
สู่ ก ารท า งาน แบ บ โค รงก าร
เพื่อให้ครูมีความรู้และทักษะทาง
วิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
เพื่อนครู 

2) จัดโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนแบบก้าวหน้าโดยใช้
ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานในการปรับ
เพิ่มเงินเดือนและค่าตอบแทนครู โดยค านึงถึงความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและ
เสริมแรงในการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนรว่มในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนตามหลักการท างานแบบการมีส่วนร่วมและ
หลักความรับผิดชอบรว่มกัน 

ควรเพิ่มบทบาทของชุมชนในการ
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนตาม
หลักการท างานแบบการมีส่วน
ร่วมและหลักความรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 การจัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) จัดตารางการสอนของครูให้ เป็ นไปตามเกณฑ์ /
มาตรฐานที่ทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเพื่อให้ครูมี
เวลาในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพและเตรียมการ
สอนมากยิ่งขึ้น 

ตัดค าว่า “ตามเกณฑ์/มาตรฐานที่
ทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนด” 
เนื่องจากให้ความหมายเชิงลบต่อ
ภาพลักษณ์โรงเรียนเอกชน  

จัดตารางการสอนของครูเพื่อให้
ค รู มี เ ว ล า ใน ก า ร ส น ท น า
แลกเปลี่ ยนทางวิชาชีพและ
เตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 

2) จัดให้มีตั้งห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพเพื่อเอื้ออ านวยให้
ครูแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ฝึกหัดทางการสอน และทดลองใช้
สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อยกระดับการ
ปฏิบัติงานในชั้นเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) สนับสนุนให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนบริเวณใกล้เคียง
เพื่อประยุกต์ใช้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง
และเพื่อนครู 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 การก าหนดตวัชี้วดัความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู 
1) ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จทางวิชาชีของครูที่ค านึงถึงรางวัล
และค่าตอบแทนเพื่อกระตุ้นให้ครูยกระดับการปฏิบัติงานของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพิ่ม “การก าหนดกิจกรรมส าคญั” เพื่อ
ความสมบูรณข์องเนือ้หา 

ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จทางวิชาชี
ของครูและระบุกิจกรรมส าคัญในแต่
ละ ต้ี วั ด  โดยค านึ ง ถึ งร างวั ล แล ะ
ค่าตอบแทนเพื่อกระตุ้นให้ครูยกระดับ
การปฏิบัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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2) ส่งเสริมให้ครูออกแบบการด าเนินงาน การให้คะแนน 
การวิเคราะห์และตีความพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดความส าเร็จทางวิชาชีของครูที่ได้ก าหนดไว้ 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูประจ าปีเพื่อให้ครูและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน และแสดงวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาชีพของครูเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมา
ก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูในปีการศึกษา
ต่อไป 

เปลี่ยนค าว่า “ประจ าปี/ปีการศึกษา
ต่อไป” เป็น “ทุกภาคเรียน” เพื่อ
การพัฒนาครูเชิงรุกและเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาค
เรียนเพื่อให้ครูและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และแสดงวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับความส าเร็จทางวิชาชีพ
ของครูเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมา
ก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพของครู 

กลยุทธ์หลักที ่3 การส่งเสรมิการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 3.1  การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
1) ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมของครู โดยก าหนดให้
ผลงานของทีมเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินครูด้านภาวะผู้น า
และทักษะการท างานเป็นทีม 

ไม่มีการแก้ไข  - 

2) กระตุ้นให้ครูพัฒนาทางวิชาชีพด้วยการให้รางวัลและยกย่อง
เชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
สอนที่บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเผยแพร่ผลงานดังกล่าวผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และ
สื่อออนไลน์ 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ (Social Media) 
เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านข้อมูลสารสนเทศระหว่างสมาชิกในทีม
ได้สะดวกและรวดเร็วอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการความรู้
ของครู 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี (service mind) 
เพื่อให้ครูมีความภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและ
ดูแลเพื่อนครู 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ร่วมมือกับหน่วยงานหรือโรงเรียนในเขตพื้นที่เพื่อจัดตั้ง
กองทุนพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนเพื่อระดมทุนและทรัพยากร
ทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

ตัด “จัดตั้งกองทุนพัฒนาครูโรงเรียน
เอกชนเพื่อระดมทุน” เนื่องเป็นไปได้
ยากในการปฏิบัติ และควรมุ่งเน้นการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรทาการศึกษาซ่ึงมี
โอกาสเป็นไปได้มากกว่า 

ร่วมมือกับหน่วยงานหรือโรงเรียน
ใน เข ต พื้ น ที่ เพื่ อ แ ล ก เป ลี่ ย น
ทรัพยากรทางการศึกษาที่จ าเป็น
ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

3) พัฒนาการสื่อสารบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และช่องทางการ
สื่อสารอื่นๆ เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงและ
ให้การช่วยเหลือเพื่อนครูได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ   

ไม่มีการแก้ไข - 
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กลยุทธ์รองที่ 3.3 การสรา้งบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 

1) มุ่งเน้นการท างานแบบเปิดใจ (Open mind) เพื่อให้
ผู้บริหารและครูเปิดเผยและแบ่งปันข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของตนเองและโรงเรียน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ร่วมกัน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) มุ่งเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของตนเองเพื่อให้
ผู้ บ ริ ห า รแ ล ะ ค รู ร่ ว ม กั น ต รว จ สอ บ แ ละ ติ ด ต าม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามหลักความโปร่งใสและ
หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

ไม่มีการแก้ไข  - 

3) ส่งเสริมให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างอิสระผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
และมีความใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้น 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักที ่4 การจัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
เพื่อส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) พิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งและปรับขึ้นเงินเดือน
ของครูโดยใช้ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเป็นฐาน เพื่อให้ครูหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) กระจายข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและการพัฒนา
ทางวิชาชีพที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครูตระหนักในการ
เรียนรู้และการพัฒนาทางวิชาชีพเชิงรุก 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 การพัฒนาครูด้วยระบบครูพ่ีเลี้ยง 
1) สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูเพื่อให้ครูมีความสะดวกในการสืบค้นและสามารถน า
ความรู้ที่ ได้มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดแผนพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่มีการแก้ไข 
 
 

- 

2) พัฒนาครูด้วยกระบวนการจับคู่ครูบัดดี้/ครูพี่ เลี้ยง
เพื่อให้ครูชี้แนะและแบ่งปันประสบการณ์ความส าเร็จทาง
วิชาชีพร่วมกับเพื่อนครู 

ไม่มีการแก้ไข  - 

3) ติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อนิเทศครูได้อย่างเหมาะสมใน
สถานการณ์ต่างๆ   

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์รองที่ 4.3 การชี้แนะเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ 
1) มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
จริงในชั้นเรียนเป็นฐาน โดยผู้บริหารและครูร่วมกนัวางแผนและ
ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดท าฐานข้อมูลเกีย่วกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและ
แนวโน้มการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เพื่อให้ครูใช้ประกอบการ
วางแผนทางด้านการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

เปลี่ยนค าว่า “แนวโน้มการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ” เป็น “เศรษฐกิจ”  

จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
แข่งขันทางการศึกษาและสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อให้ครูใช้ประกอบการ
วางแผนและก าหนดแนวทางการ
พัฒนาทางวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ครูสืบค้น รวบรวม 
วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ข้อมูลระดับชั้นเรียนและโรงเรียนใน
การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินตนเอง
และผู้เรียน 

เพิ่มแนวคิด “จัดท าคลังความรู้” เพื่อ
ขยายความการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ออนไลน์ 

จัดท าคลังความรู้ครูออนไลน์เพื่อให้
ครูสืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ และ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลระดับชั้นเรียน
และโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน และการประเมิน
ตนเองและผู้เรียน 

กลยุทธ์รองท่ี 4.4 การสังเกตการจัดการเรยีนการสอนของเพ่ือนครู 

1) ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) ในชั้นเรียน
เพื่อให้ครูถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

เพิ่มแนวคิด “อนุทินการเรียนรู้” เพื่อให้
ครูบันทึกสิ่งที่ได้จากการการสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 

ติดตั้งระบบวิดีโอสตรีมมิ่ง (Video 
Streaming) ในชั้นเรียนเพื่อให้ครู
ถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริง โดยก าหนดให้ครู
จัดท าอนุทินการเรียนรู้ 

2) จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียนการสอน
ของเพื่อนครู โดยให้เงินรางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่
ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ าปี
การศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) สนับสนุนให้ครูจดอนุสิทธิบัติหรือสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรม
การสอนที่ผลิตขึ้นเพื่อเสริมรายได้และสร้างคุณค่าทางวิชาชีพ
ให้แก่ครู 

ไม่มี การแก้ไข - 

กลยุทธ์รองท่ี 4.5 การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

1) สนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นให้ครู
พัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการ
ทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดสรรสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชั้นเรียน
และการพัฒนาทางวิชาชีพเพื่ออ านวยความสะดวกในการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่ เชื่อมโยงกับ
แหล่งข้อมูลออนไลน์ เพื่ อ ให้ครูสามารถเข้ าถึ งและ
ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธ์การสอนและ
การวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักที ่5 การกระจายความเปน็ผู้น าทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 การเสริมพลังอ านาจครู 

1) วางนโยบายการปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนที่
แปรผันกับภารกิจงานและความรับผิดชอบของครูเพื่อ
กระตุ้นให้ครูพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ภารกิจงานของตนเองเพื่อวางแผน
และออกแบบแผนการปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถทาง
วิชาชีพตามความต้องการของสังคมและชุมชนทุกปีการศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดให้มีแบบทดสอบและแบบประเมินสมรรถนะครู
ออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถประเมินตนเองและเพื่อนครูได้
ตรงตามสภาพความเป็นจริง  

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 

1) กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่ชั้นเรียนเพื่อให้ครูมี
อิสระในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพร่วมกับ
เพื่อนครูและชุมชนเพื่อสะท้อนการเรียนรู้และยกระดับ
การปฏิบัติงานของตนเองสู่ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพได้
ตามความคาดหวังของสังคมและชุมชน 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ให้ เงินรางวัลและยกย่องเชิดชู เกียรติครูให้ เป็นครู
ต้นแบบส าหรับครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมการสอนที่
ได้รับการเผยแพร่ 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.3 การปรับเปลีย่นบทบาทความเป็นผู้น าของครู 

1 ) จั ด ระ บ บ ห มุ น เวี ย น งาน  ( Job Rotation) เพื่ อ
ปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูและเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) สนั บสนุ น งบ ป ระมาณ ใน การจั ด ซ้ื อ โป รแกรม
สถานการณ์จ าลองส าหรับการพัฒนาครู เพื่อให้ครูฝึกฝน
และเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆ และ
สามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสม 

ไม่มีการแก้ไข - 



 
 

 

188 

ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ร่วมกันประเมินและวางแผนปรับเปลี่ยนบทบาทในการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพในภาคเรียนต่อไป 

ไม่มีการแก้ไข  - 

กลยุทธ์รองที่ 5.4 การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบตัิงาน 

1) ส่งเสริมให้ครูเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดด้วย
ตนเองโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดสรรสื่อและอุปกรณ์เพื่อการทดลองใช้เทคนิคและ
วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มี
ประสิทธิผล 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดท าระบบฐานข้อมูลที่รวบรวมบทความทางวิชาการ 
บทความทางการศึกษา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ยกระดับการปฏิบัติของครูโดยเผยแพร่ผ่านสื่งสิ่งพิมพ์และ
สื่อออนไลน์เพื่อให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 5.5 การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 

1) วางนโยบายพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหารและครู
เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการท างานที่มุ่งเน้น
การกระจายอ านาจ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมกับผู้บริหารและครู
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะผู้น า
ของตนเองและเพื่อนร่วมงานทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม
เพื่ อก าหนดตัวชี้ วัดความก้ าวหน้ าทางวิชาชีพและ
ความส าเร็จของโรงเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางที่ 43 กลยุทธ์ชุดที่ 2 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 2) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที ่1 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 การประเมินผลการเรียนรู้ของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

1) ส่งเสริมการประเมินของครูแบบมี
ส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ตัดข้อความออกเพื่อความกระชับ ส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูโดยใช้ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐาน 

2) ชี้แนะครูด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
โด ย ให้ ค รู ก าห น ด เป้ าห ม าย แ ล ะ
มาตรฐานการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ท้า
ทายความสามารถของตนเองเพื่ อ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการปรับ
ขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทน 

ปรับการใช้ค า ชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่
ครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวางนโยบาย
ปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับครูที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนได้เชิงประจักษ์ 

3) ส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชน
ในการสนทนาเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับความ
ต้องการและความคาดหวังของสังคมที่มี
ต่อครูและผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการ
ก าหนดเกณฑ์ การประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงานของครูที่สอดคล้องกับบริบท
ของสังคม 

ปรับการใช้ค า เปิดรับความคิดเห็นของคนในชุมชนเพื่อ
น าข้อมูลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น ข อ งค รู ให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับ
บริบทของสังคมและชุมชน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การพัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลครู 

1) พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งค รูที่ เชื่ อ ม โย งกั บ
ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 
องศา โดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษา
และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครู 

ไม่มีการแก้ไข  - 

3) ให้รางวัลและค่าตอบแทนพิเศษแก่
ครูที่มีผลการประเมินด้านนวัตกรรมการ
สอนดีเด่นและได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อ
สิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที ่2 การส่งเสรมิการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 การสนทนาทางวชิาชีพเชิงวิพากษ์ 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

1) กระตุ้นให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ร่วมกับ
เพื่อนครูเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการพัฒนาทางวิชาชีพ
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาครูด้วยการ
ตั้งค าถาม เพื่อพัฒนาทักษะการฟัง-การ
พูด เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองและเพื่อนครูอย่างเหมาะสม 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดให้มีกระดานสนทนาทางวิชาชีพ
หรือห้องสนทนาทางวิชาชีพออนไลน์
เพื่อให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนร่วมกับ
เพื่ อ น ครูทั้ งภ าย ใน แ ละภ ายน อ ก
โรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

ไม่มีการแก้ไข  - 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
1) จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาที่ทันสมัยเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการการ
สื่อสารที่มีคุณภาพเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การสื่อสารร่วมกับเพื่อนครูภายในโรงเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ประสานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดมทุนใน
การจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน 
และชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพ
ร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมีหลักการ 

เพิ่ม “การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค” 
เพื่อความครอบคลุมตามหลักวิชาการมาก
ยิ่งขึ้น 

ประสานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อร่วมกัน
ระดมทุนในการจัดท าโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการ
พัฒนาทางวิชาชีพครู และสามารถชี้แนะ
แนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับ
เพื่อนครไูด้อย่างมีหลักการ 

3) จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน โดยก าหนดให้ครูมีบทบาทในการ
เป็นวิทยากรเพื่ อให้ความรู้ เชิงวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนแก่
ผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารสื่ อ ส า ร ข อ งค รู ใน
สถานการณ์หรือบริบทที่หลากหลาย 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 
กลยุทธ์หลกัที่ 3 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 การปรับเวลาการสอนเพ่ือการสนทนาทางวิชาชีพ 

1) จัดคาบเรียนร่วม/กิจกรรมร่วมชั้นเรียน
ในรายวิชาที่ มี เนื้ อหาเชื่ อมโยงกัน เพื่ อ
ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ ค รู มี เว ล า ใน ก ารส น ท น า
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดให้มีค่าตอบแทนพิเศษส าหรับครูที่
ปฏิบัติงานล่วงเวลาจากแผนการปฏิบัติงาน
ที่ก าหนดขึ้น 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดให้มีสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองซ่ึงส่งผลให้ครูมี
เวลาในการวางแผน เตรียมความพร้อม 
ตลอดจนทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น    

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลกัที่ 4 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ 

1) ประสานหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงาน
ในเขตพืน้ทีเ่พื่อขับเคลื่อนกจิกรรมการ
พัฒนาโรงเรียนคู่ขนานเพือ่เปิดโอกาสให้
โรงเรียนขนาดเลก็ได้รับการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือทางวิชาการและด้านอืน่ๆ โดย 

เพิ่มบทบาทหน้าทีข่องหน่วยงานตน้สังกัดใน
ฐานะตัวกลางการประสานงาน  

ประสานหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานในเขต
พื้นที่ เพื่ อขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนา
โรงเรียนคู่ขนานเพื่อเปิดโอกาสให้โรงเรียน
ขนาดเล็กได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือ
ทางวิชาการและด้านอื่นๆ โดยหน่วยงานต้น
สังกัดมีบทบาทหน้าที่หลักในการประสานงาน 

2) ประสานความร่วมมือไปยังหน่วยงานต้น
สังกัด/หน่วยงานในเขตพื้นที่ เพื่อให้เงิน
รางวัลและโอกาสทางวิชาชีพแก่ครูที่ มี
ผลงานด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และนวัตกรรมการสอน 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง 

1) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองก าหนดปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับ
ความคาดหวังของสังคมที่ มีต่อการจัด
การศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครู
และพัฒนาโรงเรียนผ่านช่องทางการสื่อสาร
ที่หลากหลาย  

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดกิจกรรมการกุศลเพื่อให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากร
ทางการศึกษา  

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางที่ 44 กลยุทธ์ชุดที่ 3 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 2) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที ่1 การส่งเสรมิการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 การสนทนาทางวชิาชีพเชิงวิพากษ ์

1) พัฒนาระบบการสื่อสารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อ
ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อโซเชี่ยลมีเดียในการสนทนาและสะท้อนผล
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) สนับสนุนให้ครูสนทนาอย่างไม่เป็นทางการร่วมกับคนใน
ชุมชนเกี่ยวกับทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาการเรียนรู้ของครู
และผู้เรียนที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันทาง
การศึกษาและบริบทของชุมชนเพื่อให้ทราบถึงอุปสรรคและ
ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานเพื่อระดมทุนและทรัพยากรทางการ
ศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 

1) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารของครู
เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน และชี้แนะแนวทางการ
พัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมีหลักการ 

เพิ่ม “การวิเคราะห์โอกาส
และอุปสรรค” เพื่อความ
ครอบคลุมตามหลัก
วิชาการมากยิ่งขึ้น 

ประสานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ
การสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่ อ
พัฒนาทักษะการสื่อสารของครู
เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคใน
การพัฒนาทางวิชาชีพ เพื่อให้ครู
สามารถชี้แนะแนวทางการพัฒนา
ทางวิชาชีพร่วมกับเพื่ อนครูได้
อย่างมีหลักการ 

2) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง
ควบคู่กับการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจและสังคมเพื่อวางแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติของตนเองได้อย่างมีวิสัยทัศน์
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

ไม่มีการแก้ไข - 
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  ตารางท่ี 44 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที ่2 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัหน่วยงานในเขตพื้นที่ 

1) หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานในเขต
พื้ น ที่ ให้ ค า แ น ะ น า เกี่ ย ว กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและค่านิยม
ทางการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนสามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
  

การสร้างความร่วมมือเป็ นหน้ าที่ ของ
โรงเรียน ดังนั้นจึ งควรปรับข้อความที่
สะท้อนให้ถึงบทบาทของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน  

ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต้น
สังกัด/หน่วยงานในเขตพื้นที่เพื่อรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย
ก า รพั ฒ น าท างวิ ช า ชี พ ข อ งค รู  ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและค่านิยมทาง
สังคมที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพของครู เพื่อให้ครูสามารถปรับตัวให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

2) จัดท าระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
(MIS) เพื่ อ ส่ ง เส ริม ให้ โรง เรีย นและ
หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานในเขต
พื้นที่ร่วมกันก ากับติดตามการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูอย่างเป็นระบบ 

เปลี่ยน “MIS” เป็น “EIS” จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) 
เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนและหน่วยงานต้น
สังกัด/หน่วยงานในเขตพื้นที่ร่วมกันก ากับ
ติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัผู้ปกครอง 

1) สร้ างเครือข่ ายความร่ วมมื อกั บ
ผู้ปกครองเพื่อให้ผู้ปกครองแสดงทัศนะ
เกี่ ยวกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามกระแสสังคมในปัจจุบัน
และแนวโน้มการแข่งขันทางการศึกษา
ในอนาคต 

การแสดงทัศนะของผู้ปกครองควรระบุ
กิจกรรมที่ชัดเจน เช่น เวที เสวนา การ
ประชุมผู้ปกครอง เป็นต้น 

จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนตามกระแสสังคมในปัจจุบัน เพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครู
และผู้เรียนร่วมกับผู้ปกครอง 

2) สร้างกระดานสนทนาชุมชนครู -
ผู้ปกครองในสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการ
แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เห็ น แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและกิจกรรมของ
โรงเรียน 

ไม่ ค ว ร จ า กั ด เพี ย งแ ค่  “ชุ ม ช น ค รู -
ผู้ปกครอง” 

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูออนไลน์เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
กับพัฒนาโรงเรียน 
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ตารางที่ 45 กลยุทธ์ชุดที่ 4 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 2) 

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

กลยุทธ์หลักที ่1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัผู้ปกครอง 

1) จัดท ากระดานสนทนาออนไลน์เพื่อสร้างชุมชนแห่งการ
แลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อ
แสดงทัศนะเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามกระแสสังคมในปัจจุบันและแนวโน้มการแข่งขันทาง
การศึกษาในอนาคต 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ก าหนดมาตรการการใช้กระดานสนทนาออนไลน์และ
หัวข้อในกระดานสนทนาแลกเปลี่ยนโดยมุ่งเน้นการ
สนทนาทางด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครูเพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อร่วมกันระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข  - 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 การสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู้ร่วมกบัหน่วยงานต้นสังกัด 

1) ประสานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางวิชาชีพของครู
ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ เพื่อให้โรงเรียนเป็น
แหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานโยบายทาง
การศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ประสานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการ
พัฒนาทางการศึกษาร่วมกับโรงเรียนบริเวณใกล้เคียงใน
การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและทรัพยากรทางการ
ศึกษาตามความเหมาะสม 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) จัดท าระบบสารสนเทศอิ เล็กทรอนิกส์  (EIS) เพื่ อ
ส่งเสริมให้โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดร่วมกันก ากับ
ติดตาม 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางท่ี 45 (ต่อ)   

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูอย่างเป็นระบบ 

  

กลยุทธ์หลักที ่2 การส่งเสรมิการยอมรบัและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 การสนทนาทางวชิาชีพเชิงวิพากษ์ 

1) ส่งเสริมครูใช้สื่อโซเชี่ยลมี เดียในการสนทนาและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครู
ภายในโรงเรียนและเพื่อนครูในโรงเรียนอื่นๆ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ส่งเสริมให้ครูเปิดเผยเทคนิคหรือวิธีการในการพัฒนา
ทางวิชาชีพให้แก่เพื่อนครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ
เพื่อพิจารณา ตัดสิน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครู ตลอดจนร่วมกันแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนา
ทางวิชาชีพของครูที่มีประสิทธิผล 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) มุ่งเน้นการสนทนาทางวิชาชีพเกี่ยวกับทิศทางและ
แนวโน้มการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนที่เป็นไป
ได้และสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษา 
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์
และทางเลือกในการยกระดับผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 

1) ส่งเสริมการศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและน ามา
ประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
ร่วมกับเพือนครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ไม่มีการแก้ไข - 

2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงกลยุทธ์เพื่อให้ครูสามารถสะท้อน จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาทางวิชาชีพและสามารถ
ชี้แนะแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูได้อย่างมี
หลักการ 

ไม่มีการแก้ไข - 
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ตารางที่ 45 (ต่อ)   
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

3) จัดเวที เสวนาเพื่อให้ครูน าเสนอผลการพัฒนาทาง
วิชาชีพของตนเองและรับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครอง
และชุมชน เพื่อวางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติของ
ตนเองได้อย่างมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักที ่3 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏบิัติงานของครู 

1) ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดย
มุ่งเน้นการประเมินครูที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทาง
การศึกษาในระดับโรงเรียน ระดับประเทศ หรือระดับ
นานาชาติ 

ไม่มีการแก้ไข - 

2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่นอกเหนือจากเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
ครูเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
โดยให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่สามารถผ่าน
การประเมินในระดับดีมาก 

ไม่มีการแก้ไข - 

3) ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูที่เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้ เรียน เพื่ อ ให้ ครูสามารถวิ เคราะห์ และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิภาพ 

ไม่มีการแก้ไข - 

กลยุทธ์หลักที ่4 การจัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 การปรับเวลาการสอนเพื่อการสนทนาทางวิชาชีพ 

1) ส่งเสริมให้คนในชุมชนที่มีความรู้ความสามารถทาง
วิชาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนเพื่อให้ครูมีเวลาในการสนทนาแลกเปลี่ยนทาง
วิชาชีพมากยิ่งขึ้น 

ไม่มีการแก้ไข 
 

- 

2) ก าหนดให้ครูใช้สภาพปัญหาที่ เกิดขึ้นในระหว่าง
ปฏิบั ติ งาน ในชั้ น เรียน เป็ นประเด็น ในการสนทนา
แลกเปลี่ยนความ 

ปรับข้อความให้กระชับมากยิ่งขึ้น ก าหนดให้ครูใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
ในระหว่างปฏิบัติงานในชั้นเรียนเป็น
ประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วม 
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ตารางท่ี 45 (ต่อ)   
วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

คิดเห็นร่วมกับเพื่อนครูเพื่อให้ครูใช้เวลาในการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างคุ้มค่า โดยให้รางวัลหรือค่าตอบแทนแก่ครูที่
สามารถสร้างนวัตกรรมการสอน/นวัตกรรมทางการศึกษา
จากสภาพปัญหาดังกล่าวได้ 

 กับเพื่อนครูเพื่อให้ครูใช้ เวลาใน
การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างคุ้มค่า 
และให้รางวัลหรือค่าตอบแทนแก่
ครูที่สามารถต่อยอดองค์ความรู้ใน
การสร้างนวัตกรรมการสอน/
นวัตกรรมทางการศึกษา 

3) จัดให้มีห้องเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มี
ความต้องการและสนใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลและพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

ไม่มีการแก้ไข 
 

- 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 การใช้ค าถามชี้น าเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1) มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้จากการตั้งค าถามที่
เกี่ ยวข้องกับการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้น ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้และ
แสวงหาค าตอบอย่างเป็นระบบ 

ไม่มีการแก้ไข 
 

- 

2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการ
ปฏิบัติงานเป็นประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
ระดมความคิดเห็นที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

ควรเพิ่มการสนทนาร่วมกับเพื่อน
ครู 

ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานใน
ชั้นเรียนก าหนดเป็นประเด็นในการ
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกับเพื่อนครู ผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อระดมความคิดเห็นและ
ทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒ นาการเรียนรู้ ขอ งครูและ
ผู้เรียน 

3) จัดให้มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้ครู
สืบค้นและแสวงหาค าตอบที่เกี่ยวข้องกับประเด็นค าถาม
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ กลยุทธ์และนวัตกรรม
การสอนที่มีประสิทธิผล 

ไม่มีการแก้ไข 
 

- 

กลยุทธ์รองที่ 4.3 การปรับเปลีย่นบทบาทของครูโดยใช้การปฏิบตัิงานเป็นฐาน 

1) ก าหนดให้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนงานและปรับเปลี่ยน
บทบาทหน้าที่ของครูทุกปีการศึกษาเพื่อให้ครูพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถปฏิบัติงานในบริบทต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างความเป็นครูมือ
อาชีพ 

ไม่มีการแก้ไข 
 

- 
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ตารางท่ี 45 (ต่อ)   

วิธีด าเนินการ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ไข 

2) กระตุ้นและจู งใจครูด้วยมาตราการการปรับขึ้น
เงินเดือนแบบก้าวหน้าส าหรับครูที่ ผ่านการประเมิน
สมรรถนะครูในระดับดีมากอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้ครู
ทบทวนและก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ท้าทายความรู้
ความสามารถทางวิชาชีพของตนเอง 

ไม่มีการแก้ไข 
 

- 

3) เผยแพร่ผลงานและความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง
ทางวิชาชีพของครูแก่สาธารณชนเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่
ดีต่อวิชาชีพครูและสร้างค่านิยมให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง 

ขยายความวิธกีารเผยแพร ่และตัด
ข้อความเกีย่วกับวิชาชีพชั้นสูง 

เผยแพร่ผลงานและความส าเร็จใน
การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพของ
ครูแก่สาธารณชนผ่านสื่อสิ่งพิมพ์
หรือสื่อออนไลน์เพื่อเสริมสร้างให้
คนในสังคมมีทัศนคติที่ดีต่อครู
โรงเรียนเอกชน 

 

ผู้วิจัยได้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพฉบับสมบูรณ์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ปรับชื่อกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองให้มีความสอดคล้องกัน 

2. รวมกลยุทธ์รองบางประการให้เป็นกลยุทธ์เดียวกัน เนื่องจากมีความสอดคล้องในทาง
ปฏิบัติดังนี้  

    - กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชนทุกขนาดให้รวมกลยุทธ์รอง 2.1 และ 2.4 กลยุทธ์รอง 
3.1 และ 3.3 กลยุทธ์รอง 5.2 และ 5.4 ให้เป็นกลยุทธ์เดียวกัน 

   - กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดกลางให้รวมกลยุทธ์รอง 2.1 และ 2.2 ให้เป็นกล
ยุทธ์เดียวกัน 

    - กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษให้รวมกลยุทธ์รอง 1.1 
และ 1.2 กลยุทธ์รอง 2.1 และ 2.2 ให้เป็นกลยุทธ์เดียวกัน 

3. การตั้งชื่อกลยุทธ์ควรใช้ค ากริยาแทนค านาม 
  

ตารางที่ 62 (ต่อ) 
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6. ผลการปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  

ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและได้น าผลการ
ปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารยที่ปรึกษาหลักและอาจารยที่ปรึกษาร่วม ได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์จ านวน 
4 ชุด ดังตารางที่ 46-49 

ตารางที่ 46 กลยุทธ์ชุดที่ 1 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. สร้างเครือ 
ข่ายการเรียน 
รู้ทางวิชาชีพ 

1.1 สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

1) ท า MOU ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการและระดม
ทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
2) จัดตั้งคลินิควิจัยในโรงเรียน โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษามาให้ค าปรึกษา
ทางด้านวิชาการและทางด้านการวิจัยแก่ครูอย่างสม่ าเสมอ 
3) ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาใช้สภาพปัญหาการจัดการในชั้นเรียนของครูเป็นฐานในการ
พัฒนาการวิจัยทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริงในการจัดการศึกษาระดับ
โรงเรียน สังคม และชุมชน 

1.2 สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ร่วมกับที่
ปรึกษาโรงเรียน 

1) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ที่ปรึกษาโรงเรียนเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และ
ก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นการพัฒนาครูและการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้เป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคม 
ทั้งนี้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกรอบ/กติกาที่โรงเรียนก าหนดขึ้น 
2) ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเพื่อการจัดสรรเงิน 
เดือนและค่าตอบแทนอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจ ากัดหรือบริบทของโรงเรียนและ
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเพื่อให้ครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีก าลังใจในการ
พัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

1.3 สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ร่วมกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า และ
ชุมชน เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ร่วมระดมทุนและทรับพยากรทาง
การศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
2) พัฒนาระบบสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน สมาคมศิษย์เก่า 
ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับ
ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครู 
3) เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของครูที่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนเชิงประจักษ์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีทัศนคติที่ดีต่อครูโรงเรียนเอกชน 
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ตารางที่ 46 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. ปฏิรปูการ
บริหาร
บุคลากรสู่การ
เป็นชุมชน
แห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

2.1 พัฒนาระบบ
การท างานเป็นทีม 

1) พัฒนาระบบการท างานของครูจากแบบเดิมสู่การท างานเป็นทีมและการท างานแบบ
โครงการเพื่อให้ครูมีความรู้และทักษะทางวิชาชีพที่หลากหลายอันเกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู 
2) ปรับปรุงตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูโดยมุ่งเน้นประสิทธิผลการท างานเป็นทีม
เพื่อส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อเป้าหมายร่วมในการพัฒนาผู้เรียน  
3) ให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ทีมงานครูที่สามารถพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพื่อเสริมแรงให้ครูร่วมมือร่วมพลังพัฒนาคุทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
4) จัดเวทีน าเสนอผลงานครูทุกภาคเรียนเพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานครูหรือโครงการต่างๆ ที่ครูจัดท าขึ้น 

2.2 จัดสรร
ทรัพยากร
สนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) ปรับตารางการสอนของครูให้มีเวลาว่างที่ตรงกันเพื่อให้ครูมีเวลาในการสนทนา
แลกเปลี่ยนทางวิชาชีพและเตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 
2) จัดให้มีห้องสนทนาทางวิชาชีพเพื่อเอื้ออ านวยให้ครูแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ฝึกหัดทางการ
สอน และทดลองใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในชั้น
เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
3) สนับสนุนให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนบริเวณใกล้เคียงโรงเรียนเพื่อประยุกต์ใช้แหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. สร้าง
วัฒนธรรม
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.1 สร้าง
วัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีม 

1) ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมของครูเพื่อเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
โดยก าหนดให้ผลงานของทีมเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินครูด้านภาวะผู้น าและทักษะการ
ท างานเป็นทีม 
2) มุ่งเน้นให้ครูเปิดเผยและแบ่งปันข้อมูลข่าวสารร่วมกับเพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
แห่งความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  
3) ส่งเสริมการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านข้อมูล
สารสนเทศระหว่างสมาชิกในทีมได้สะดวกและรวดเร็วอันเป็นประโยชน์ต่อการท างานเป็น
ทีม 

3.2 สร้าง
วัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุน 

1) มุ่งเน้นการท างานตามหลักการบริการที่ดี (Service Mind) และก าหนดให้เป็นค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน
ของครูเพื่อให้ครูมีความภาคภูมิใจและมีความสุขในการช่วยเหลือและดูแลเพื่อนครู 
2) ประสานร่วมมือกับหน่วยงานหรือโรงเรียนในเขตพื้นที่เพื่อแลก เปลี่ยนทรัพยากรทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
3) พัฒนาช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัยเพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงและให้การช่วยเหลือ
เพื่อนครูได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 

3.3 สร้าง
วัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเพื่อส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
พัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
2) ก าหนดมาตรการปรับขึ้นเงินเดือนของครูโดยใช้ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเป็นฐาน เพื่อให้ครูหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3) กระจายข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษาและ
การพัฒนาทางวิชาชีพที่เป็นปัจจุบันเพื่อกระตุ้นให้ครูตระหนักในการเรียนรู้และการพัฒนาทาง
วิชาชีพเชิงรุก 
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ตารางที่ 46 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4. จัดการ
ความรู้ทาง
วิชาชีพอยา่ง
ต่อเนื่อง 
  
  

4.1 จัดระบบครูพี่
เล้ียง 
 

1) จัดคลินิคครูพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ทางการสอน โดย
ก าหนดให้การเป็นพี่เล้ียงเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานของครูอาวุโสหรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
เพื่อให้ค าปรึกษา แนะน า และแบ่งปันประสบการณ์ความส าเร็จทางวิชาชีพแก่เพื่อนครู 
2) สนับสนุนด้านเวลา สื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อกระตุ้น
ให้ครูใหม่หรือครูที่ขาดประสบการณ์ทางการสอนเสาะแสวงหาข้อมูลข่าวสารที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ 
3) ผู้บริหารและครูพี่เล้ียงติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของเพื่อนครู
อย่างสม่ าเสมอ  

4.2 จัดระบบชี้แนะ
ทางวิชาชีพ 

1) ส่งเสริมการใช้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนเป็นฐานในการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู โดยผู้บริหาร/ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครูพี่เล้ียงมีบทบาทในการตั้งค าถามชวน
คิดเพื่อให้ครูสามารถเลือกวิธีการหรือเทคนิคการสอนอย่างเหมาะสม 
2) สร้างคลังความรู้ครูและฐานข้อมูลออนไลน์เกี่ยวกับสภาพการแข่งขันทางการศึกษา 
แนวโน้มทางการศึกษาและการพัฒนาครูเพื่อให้ผู้บริหาร/ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครู
พี่เล้ียงสืบค้น รวบรวม วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ข้อมูลระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน
เพื่อการชี้แนะทิศทางการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
3) ส่งเสริมให้ใช้ผลการปฏิบัติงานด้านการชี้แนะของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครูพี่
เล้ียงเป็นฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและเช่ือมโยงกับระบบจ่ายค่าตอบแทน 

4.3 จัดการเรียนรู้
ผ่านบทเรียนทาง
วิชาชีพ 

1) ติดตั้ งระบบวิดี โอสตรีมมิ่ ง (Video Streaming) ในชั้ น เรียนเพื่ อให้ครูถ่ ายทอด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยก าหนดให้
ครูจัดท าอนุทินการเรียนรู้เพื่อสะท้อนความคิดเห็นหรือประสบการณ์เกี่ยวกับการสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
2) จัดประชุมครูเพื่อร่วมกันวิพากษ์การจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู โดยให้รางวัลและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่ได้รับผลการโหวตด้านนวัตกรรมการสอนที่ดีเด่นประจ าปี
การศึกษา 
3) สนับสนุนให้ครูจดอนุสิทธิบัติหรือสิทธิบัตรส าหรับนวัตกรรมการสอนที่ผลิตขึ้นเพื่อเสริม
รายได้และสร้างคุณค่าทางวิชาชีพให้แก่ครู 

4.4 สนับสนุนให้ครู
ท าการวจิัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) สนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการ
สอนที่มีประสิทธิภาพอันเกิดจากการทดลองใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนและ
การพัฒนาทางวิชาชีพเพื่ออ านวยความสะดวกในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลภายนอกเพื่อให้ครูสามารถ
เข้าถึงและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยในการเลือกกลยุทธ์การสอนและการวัดผลประเมินผลที่
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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5. กระจาย
ความเป็นผู้น า
ทางวิชาชีพ 

5.1 เสริมพลัง
อ านาจคร ู

1) กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าครูโดยการวางนโยบายปรับขึ้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนที่แปรผันกับภารกิจงานและความรับผิดชอบของครูเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
2) มอบหมายให้ครูวิเคราะห์ภารกิจงานของตนเองเพื่อวางแผนและออกแบบแผนการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถทางวิชาชีพตามความต้องการของสังคมและชุมชนทุกปี
การศึกษาเพิ่เสริมแรงครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
3) จัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะครูอย่างหลากหลายเพื่อให้ครูทบทวนการปฏิบัติงาน
และสามารถประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5.2 มอบอิสระแก่
ครูในการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

1) กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่ชั้นเรียนเพื่อให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 
2) ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครู
และชุมชนเพื่อสะท้อนการเรียนรู้และยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพตามความคาดหวังของสังคมและชุมชน 
3) ให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ และ
เผยแพร่ผลงานของครูผ่านสื่อต่างๆ 

5.3 ปรับเปลี่ยน
บทบาทครู 

1) จัดระบบหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครู
และเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพที่หลากหลาย 
2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือโปรแกรมสถานการณ์จ าลองส าหรับการพัฒนาครู
เพื่อให้ครูฝึกฝนและเรียนรู้การใช้บทบาทในสถานการณ์ต่างๆ และสามารถประยุกต์ใช้ใน
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสม 
3) ก าหนดให้ครูร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันประเมินและวางแผน
ปรับเปลี่ยนบทบาทในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในภาคเรียนต่อไป 

5.4 พัฒนาภาวะ
ผู้น าร่วม 

1) วางนโยบายกระจายอ านาจการบริหารจัดการแก่ครูทุกระดับในโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหาร
และครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการท างานที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารและครูมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง 
3) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินทักษะด้านภาวะผู้น าของตนเองและเพื่อนร่วมงานทั้งก่อน
และหลังการฝึกอบรมเพื่อก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพและความส าเร็จของ
โรงเรียน 
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ตารางที 47 กลยุทธ์ชุดที่ 2 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. ปฏิรปูการ
บริหารบุคลากร
สู่การเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1.1 ปฏิรูปวิถกีาร
ประเมินผลการ
เรียนรู้ครู 

1) ส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) กระตุ้นและจูงใจครูด้วยระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) เปิดรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชนเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของครู
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและสอดคล้องกับบริบทของสังคมและชุมชน 

1.2 พัฒนาระบบ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลครู 

1) ใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมายหลักในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูคือการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) ให้รางวัลและค่าตอบแทนพิเศษแก่ครูที่มีผลการประเมินด้านนวัตกรรมการสอนดีเด่นและ
ได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อออนไลน์อย่างต่อเน่ือง 
3) เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาครูและโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเป็นระยะ 

2. สร้าง
วัฒนธรรม
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

2.1 สร้าง
วัฒนธรรมการ
สนทนาทาง
วิชาชีพเชิง
วิพากษ ์

1) กระตุ้นให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ร่วมกับเพื่อนครูเกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการฟัง-การพูด-การตั้งค าถาม-การคิดเชิง
วิพากษ์ เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาทาง
วิชาชีพและสามารถให้ค าแนะน าแก่เพื่อนครูได้อย่างเหมาะสม 
3) จัดให้มีกระดานสนทนาทางวิชาชีพออนไลน์เพื่อให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้เชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการร่วมกับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

3. จัดการ
ความรู้ทาง
วิชาชีพอยา่ง
ต่อเนื่อง 

3.1 ปรับลดเวลา
สอนเพื่อการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) ปรับลดเวลาการสอนของครูโดยจัดคาบเรียนร่วม/กิจกรรมร่วมช้ันเรียนในรายวิชาที่มี
เน้ือหาเช่ือมโยงกันเพื่อส่งเสริมให้ครูมีเวลาว่างท่ีตรงกันเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2) ส่งเสริมการศึกษาออนไลน์ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อให้
ครูมีเวลาในการวางแผน เตรียมความพร้อม ตลอดจนทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

4. สร้างเครือ 
ข่ายการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

4.1 สร้างเครือ 
ข่ายการเรียนรู้
ร่วมกับโรงเรียน 

1) หน่วยงานต้นสังกัดจัดกิจกรรมโรงเรียนคู่ขนานเพื่อเปิดโอกาสให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับ
การสนับสนุนทางวิชาการและด้านอื่นๆ จากโรงเรียนในเขตพื้นที่หรือโรงเรียนสังกัดอื่นๆ เพื่อ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพครู  
2) แลกเปลี่ยนข้อมูลการด าเนินงานระหว่างของโรงเรียนกับโรงเรียนในเครือข่าย เพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์และแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นเป้าหมาย
การพัฒนาสามด้าน ได้แก่ การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการโรงเรียน ให้
เป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคม ทั้งน้ีการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกรอบ/กติกาท่ีโรงเรียนก าหนดขึ้น 

4.2 สร้างเครือ 
ข่ายการเรียนรู้
ร่วมกับผู้ปกครอง 

1) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและแสดงทัศนะเกี่ยวกับความ
คาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อจัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในรูปแบบกิจกรรมจิตอาสาเพื่อร่วมระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา  
2) แต่งตั้งผู้ปกครองท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ทางด้านการจัดการศึกษาเป็น
ที่ปรึกษาโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองร่วมแสดงวิสัยทัศน์ 
ช้ีแนะแนวทางการพัฒนา และรับผิดชอบร่วมกันต่อการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนภายใต้สภาพการแข่งขันทางการศึกษาและบริบทของโรงเรียน  
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ตารางที่ 48 กลยุทธ์ชุดที่ 3 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพ่ิมเติม) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ส ร้ า งวั ฒ น ธ รรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1.1 สร้างวัฒนธรรมการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ ์

1) พัฒนาระบบการสื่อสารเพื่อส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือโซเช่ียลมีเดียในการสนทนา
และสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชพี 
2) สนับสนุนให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนร่วมกับคนในชุมชนเกี่ยวกับทิศทางและ
แนวโน้มการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับ
สภาพการแข่งขันทางการศึกษาและบรบิทของชุมชนเพื่อให้ทราบถึงอุปสรรค
และข้อจ ากัดในการปฏิบัต ิงานเพื่อระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา 
3) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารของครูเพื่อให้ครู
สามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
เพื่อให้ครูสามารถชี้แนะแนวทางการพฒันาทางวิชาชีพรว่มกับเพือ่นครูได้อย่างมี
วิสัยทัศน์สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม 

2. สร้างเครือขา่ยการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2.1 สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน 

1) ประสานโรงเรียนในเขตพื้นที่และโรงเรียนสังกัดอื่นๆ จัดตั้งเครือข่ายการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ครูให้สอดคล้องกับบริบทสังคมและชุมชนในพื้นที่ 
2) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียน ใน
เครือข่ายร่วมกันก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูอย่างเป็นระบบ 

2.2 สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง 

1) จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกบัทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนตามกระแสสังคมในปัจจุบัน โดยเชิญผู้ปกครองที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ทางด้านการจัดการศึกษาเป็นวิทยากรเพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครูและผู้เรียนร่วมกับผู้ปกครอง 
2) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูออนไลน์เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารที่เกีย่วขอ้งกับพัฒนาโรงเรียน 
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ตารางที่ 49 กลยุทธ์ชุดที่ 4 : กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพ่ิมเติม) 

  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.1 สร้างเครอืข่ายการ
เรียนรูร้่วมกับผู้ปกครอง 

1) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครอูอนไลน์เพือ่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมี
ส่วนรว่มในการพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน  
2) จัดท าและก าหนดมาตรการใช้กระดานสนทนาออนไลนเ์พื่อส่งเสรมิให้ครูและ
ผู้ปกครองแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ข้อมูลข่าวสาร และประสบการณท์ี่จ าเป็นตอ่การ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาตามความคาดหวังของผู้ปกครอง สังคม ตลอดจนแนวโน้ม
การแข่งขนัทางการศึกษาในอนาคต 

 1.2 สร้างเครอืข่ายการ
เรียนรูร้่วมกับโรงเรียน 

1) จัดตั้งศูนย์เครอืข่ายการเรียนรูท้างวิชาชพีครูเพื่อเปิดโอกาสให้ครทูั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีปฏิสมัพันธ์ในการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันองค์ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ สือ่การเรียนการสอน และทรพัยากรทางการศึกษาที่จ าเป็นต่อการ
ยกระดับการปฏิบัติงานในชั้นเรียนของครู   
2) จัดท าระบบสารสนเทศอิเลก็ทรอนิกส ์(EIS) เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนอืน่ๆ  
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาครขูองโรงเรียน
อย่างเปิดเผยเพือ่สนับสนนุและให้ความชว่ยเหลือทางวิชาชีพแกเ่พื่อนครทูั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

2. ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

2.1 สร้างวัฒนธรรมการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิง
วิพากษ์ 

1) ส่งเสริมครูใชส้ื่อโซเชี่ยลมีเดียในการสนทนาและสะทอ้นผลการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูภายในและภายนอกโรงเรียน 
2) ส่งเสริมให้ครเูปิดเผยเทคนิคหรอืวิธกีารในการพัฒนาทางวชิาชีพให้แกเ่พื่อนครู
เพื่อรว่มกันวิพากษ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งเน้นการวิพากษ์จดุ
แข็ง จดุออ่น โอกาส และอุปสรรคตอ่การพฒันาทางวิชาชีพของคร ูตลอดจนร่วมกนั
แสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาทางวิชาชีพของครูที่มีประสทิธิผล 
3) มุ่งเน้นการสนทนาทางวิชาชพีเกี่ยวกับทศิทางและแนวโนม้การพัฒนาการเรียนรู้
ของครแูละผูเ้รียนที่เป็นไปได้และสอดคลอ้งกับสภาพการแขง่ขันทางการศกึษา 
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และทางเลือกในการยกระดับ
ผลการปฏิบัติ งานของโรงเรียน 

3. ปฏิรูปการบริหาร
บุคลากรสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.1 ปฏิรูปวิถีการ
ประเมนิผลการเรียนรู้คร ู

1) ปรับระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครโูดยมุ่งเน้นการประเมินครูที่
เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รยีน โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทาง
การศกึษาระดับโรงเรียน ระดับ และระดับนานาชาติ 
2) ส่งเสริมให้ครกู าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
นอกเหนอืจากเกณฑ์การประเมนิสมรรถนะครูเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศกัยภาพ โดยให้รางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรตแิก่ครูที่สามารถผ่านการ
ประเมนิในระดับดีมาก 
3) ประยุกย์ใช้โปรแกรมทางสถติิหรือเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทนัสมัยในการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู เพือ่ให้ครสูามารถวิเคราะห์และออกแบบการ
พัฒนาการเรียนรูข้องตนเองที่เชือ่มโยงกับผลสัมฤทธิ์และผลลัพธก์ารเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
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 โดยสรุป กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน ฉบับสมบูรณ์ จ าแนกออกเป็น 4 ชุด ได้แก่ 1) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง 2) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพ่ิมเติม) 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 3) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพ่ิมเติม) 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์รอง 4) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ (เพ่ิมเติม) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 

 
 

 ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์หลกั 

4. จัดการความรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.1 ปรับลดเวลาสอนเพื่อ
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้ โดยจัดกจิกรรม
เรียนรว่มในรายวิชาที่มีเนื้อหาสอดคลอ้งกนัเพื่อลดความซ้ าซ้อนของเนือ้หาและลด
เวลาการสอนของครเูพื่อสนับสนนุให้ครูสามารถสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกนัมากย่ิงขึ้น 
2) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเชญินกัวิชาการ ผูท้รงคุณวุฒิ หรือผูเ้ชี่ยวชาญต่างๆ 
มาบรรยายพิเศษเพือ่ให้ครูมีเวลาในการพัฒนาทางวชิาชีพมากย่ิงขึ้น 
3) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เพือ่จัดท าห้องเรียนออนไลนเ์พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและช่วยให้ครมูีเวลาในการวางแผนและจัดเตรียมการ
สอนที่มีประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

4.2 ใช้ค าถามชี้น าเพื่อ
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้จากการตั้งค าถามชวนคิดที่เกี่ยวข้องกับการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้
และแสวงหาค าตอบอย่างเป็นระบบ 
2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานในชั้นเรียนก าหนด
เป็นประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับเพื่อนครู ผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อระดมความคิดเห็นและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนรู้
ของครูและผู้เรียน 
3) จัดให้มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้ครูสืบค้นและแสวงหาค าตอบที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นค าถามทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ กลยุทธ์และนวัตกรรม
การสอนที่มีประสิทธิผล 

 4.3 หมุนเวียนงานเพือ่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) ก าหนดให้มีการหมนุเวียนงานระหว่างทมีหรือระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ของครู
ทุกปีการศกึษาเพื่อให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถปฏิบัติงานในบริบท
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพือ่เสริมสร้างความเป็นครูมอือาชีพ 
2) กระตุน้และจูงใจด้วยรางวัลและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครทูี่สามารถบูรณาการองค์
ความรูแ้ละประสบการณ์ที่ได้จากการหมนุเวียนงานน ามาออกแบบกิจกรรมการ
พัฒนาผู้เรียนทีม่ีประสทิธิผลและสามารถก าหนดความก้าวหน้าทางวชิาชีพของ
ตนเองได้อย่างเป็นระบบ 
3) เผยแพร่ผลงานและความส าเร็จในการพฒันาตนเองทางวิชาชีพของครแูก่
สาธารณชนผ่านสือ่สิ่งพิมพ์หรือสือ่ออนไลนเ์พื่อเสริมสร้างให้คนในสังคมมทีัศนคตทิี่ดี
ต่อครูโรงเรียนเอกชน 



 

 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครโูรงเรียนเอกชน มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  ศึกษา  
 ส าหรับบทนี้น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี 
รายละเอียดดังนี้   
 
สรุปผลการวิจัย  

 1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  
  กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับ
การประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ผลการประเมินความเหมาะสมพบว่า กรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสมต่อการ
น าไปใช้ในการวิจัย 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
  2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  (x̅=3.97,  
S.D.=0.79) รองลงมาคือด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  

(x̅=3.88, S.D.=0.82) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดคือ การแสวงหาการสนับสนุนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.74, S.D.=0.89) 
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      เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.98, S.D.=0.79) ซึ่งมีค่า

เท่ากัน รองลงมาคือโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (x̅=3.89, S.D.=0.82) ส่วนโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.82, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (x̅เล็ก=4.03, 

S.D.เล็ก=0.72; x̅กลาง=3.95, S.D.กลาง=0.78; x̅ใหญ่=4.08, S.D.ใหญ่=0.77) แต่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (x̅=3.82, S.D.=0.82) ส่วน
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดมีความแตกต่างกันกล่าวคือ โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการบริหารที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.83, S.D.=0.72) ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาด
ใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (x̅กลาง=3.66, S.D.กลาง=0.92; x̅ใหญ่=3.87, S.D.ใหญ่=0.79; x̅ใหญ่พิเศษ=3.58, S.D.ใหญ่พิเศษ=0.91) 
  2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน

โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(x̅=4.59, S.D.=0.61) รองลงมาคือการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  (x̅=4.58, S.D.=0.64)  

และการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.58, S.D.=0.63) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่เท่ากัน ส่วน การ

จัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.66)  
      เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก โรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน (x̅เล็ก=4.80, S.D.

เล็ก=0.57; x̅กลาง=4.57, S.D.กลาง=0.74; x̅ใหญ่=4.52, S.D.ใหญ่=0.62) ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.66) ซึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า โรงเรียนขนาดต่างกันมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนที่แตกต่างกัน กล่าวคือ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ตรงกันคือการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅เล็ก=4.85, S.D.

เล็ก=0.51; x̅ใหญ่=4.55, S.D.ใหญ่=0.61) ส่วนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ตรงกันคือการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (x̅

กลาง=4.62, S.D.กลาง=0.66; x̅ใหญ่พิเศษ=4.45 S.D.ใหญ่พิเศษ=0.61)  
  2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า จุดแข็งของ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนคือ การกระจายความ
เป็ น ผู้ น าท า งวิ ช าชี พ  (PNImodified=0.15) ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ ท า งวิ ช าชี พ อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 
(PNImodified=0.16) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.18) และการส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified=0.18) จุดอ่อนของการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนคือการแสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified=0.21) โอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนคือ สภาพสังคมและชุมชน (PNImodified=0.19) และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified=0.20) ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนคือ นโยบายของรัฐและสถานการณ์
ทางการเมือง (PNImodified=0.22) และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified=0.22)  
       เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดต่างกันมีจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูโรงเรียนเอกชนที่แตกต่างกัน กล่าวคือ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 5 วิธีการ 
ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นจุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก แต่เป็นจุดแข็งของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ในขณะ
ที่โรงเรียนขนาดกลางมีจุดแข็ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การ
กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ และ 3) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนจุดอ่อนมี 
2 ด้าน ได้แก่ 1) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน และ 2) การ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย นโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก แต่เป็นโอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในขณะที่ภาวะคุกคามของการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลางคือ สภาพ
เศรษฐกิจ ส่วนโอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียน
เอกชนขนาดกลาง ได้แก่ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง สภาพสังคมและชุมชน และ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 
  กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นแบ่งออกเป็น 4 ชุด ประกอบด้วย ชุดที่ 1 กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด (5 
กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง) ชุดที่ 2 กลยุทธ์เพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (4 กลยุทธ์หลัก 6 กล
ยุทธ์รอง) ชุดที่ 3 กลยุทธ์เพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง (2 กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์รอง) ชุดที่ 4 
กลยุทธ์เพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (4 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์
รอง) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    ชุดที่ 1 : กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน (ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับที่
ปรึกษาโรงเรียน และ 3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     กลยุทธ์หลัก 2 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการท างานเป็นทีม และ 2) จัดสรรทรัพยากรแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
       กลยุทธ์หลัก 3 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กล
ยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 2) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 3) สร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์หลัก 4 จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง 2) จัดระบบชี้แนะทางวิชาชีพ 3) จัดการเรียนรู้ผ่านบทเรียนทางวิชาชีพ 
และ 4) สนับสนุนการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง   
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  กลยุทธ์หลัก 5 กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) เสริมพลังอ านาจครู 2) มอบอิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ปรับเปลี่ยนบทบาทครู 
และ 4) พัฒนาภาวะผู้น าร่วม  
  ชุดที่ 2 : กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก (เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง คือ ปฏิรูปวิถีการประเมินผลการเรียนรู้ครู 
  กลยุทธ์หลัก 2 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 กล
ยุทธ์รอง คือ 1) สร้างวัฒนธรรมการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ และ 2) พัฒนาระบบตรวจสอบ
และประเมินผลครู 
  กลยุทธ์หลัก 3 จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง 
คือปรับลดเวลาสอนเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์หลัก 4 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง 
  ชุดที่ 3 :  กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง (เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1 กล
ยุทธ์รอง คือ สร้างวัฒนธรรมการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ 
  กลยุทธ์หลัก 2 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน และ 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง 
  ชุดที่ 4 :  กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 
7 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลัก 1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน 
  กลยุทธ์หลัก 2 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1 กล
ยุทธ์รอง คือ สร้างวัฒนธรรมการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ 
  กลยุทธ์หลัก 3 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง คือ ปฏิรูปวิถีการประเมินผลการเรียนรู้ครู  
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  กลยุทธ์หลัก 4 จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 1) ปรับลดเวลาสอนเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ใช้ค าถามชี้น าเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 
3) หมุนเวียนงานเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
 1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
      กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ อาจเนื่องมาจากแนวคิดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นในปัจจุบันซึ่งมีการแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและ
มาตรฐานสากล แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: 
PLCs) ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางและมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันว่าสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสามารถพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ
อันส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบและการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ผนวกกับประเทศไทยตระหนักถึงความส าคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมา
โดยตลอดดังปรากฎในเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552–2559) การ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา ระเบียบ และ
นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ทั้งนี้วิธีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสอดคล้องกับบริบทของการจัด
การศึกษาไทยดังนี ้
 ด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมต่อการพัฒนาครูที่
สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย
ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะของ
ครูผ่านการปฏิบัติจริงและให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในวิชาที่
โรงเรียนต้องการได้ด้วยตนเองหรือใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพ่ือยกระดับความแข็งแกร่ง
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มาตรฐานวิชาชีพครู ให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่สอดคล้องกับการพัฒนาทางวิชาชีพ ตลอดจน
เสริมสร้างระบบจูงใจครูด้วยการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่มีผลงานประจักษ์ในด้านการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้  
 ด้านการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมต่อพัฒนาภาวะผู้น าของครู 
เนื่องมาจากเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2553 ก าหนดให้ภาวะผู้น าครูเป็นสมรรถนะประจ าสายงาน โดยให้ความส าคัญพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ตลอดจนแนวทาง
การพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ (2557) 
ส่งเสริมให้ผู้น าอยู่ในทุกระดับขององค์การ ดังนั้นการกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครูจะส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาทางวิชาชีพอันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  มีความ
เหมาะสมต่อการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม เนื่องมาจากเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 ก าหนดให้การท างานเป็นทีมเป็นสมรรถนะ
หลักในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยความร่วมมือ 
ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงแก่เพ่ือนครูเพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายความส าเร็จร่วมกันภายใต้วัฒนธรรมการ
ท างานแบบกัลยาณมิตรที่ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานเป็นทีม  
 ด้านการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมต่อการสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาครู เนื่องจากหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพคือ การ
พัฒนาทางวิชาชีพของครู ที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ที่ว่าการได้รับความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนของสังคมจะน ามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ การเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศ ทั้งนี้การร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพของครูช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการอัน
เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556-2560 ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและการใช้เครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาการศึกษะหว่างโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กร
ชุมชน และองค์กรสังคมอ่ืนๆ  
 ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของครู 
เนื่องมาจากนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ ทั้งในโรงเรียน
เดียวกัน ระหว่างโรงเรียน หรือองค์กรอ่ืนๆ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจึงจ าเป็นจะต้องให้การ
สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือเอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียนเพ่ือตอบสนองแนวนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
  2.1 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันโรงเรียน
เอกชนมีการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูในระดับหนึ่ ง เมื่อ
พิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่าการกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญและมีความเชื่อว่าการกระจายความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพให้แก่ครูในโรงเรียนจะท าให้ผลการปฏิบัติงานของครูดียิ่งขึ้น ครูสามารถออกแบบการ
ด าเนินงานและกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนได้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยของ Harris (2003) ที่ว่าการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจาก
ครูอย่างแท้จริง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู เช่นเดียวกับ
ผลการวิจัยของ Stoll et al. (2006) และ Kenoyer (2012) พบว่า การให้ อิสระแก่ครูในการ
ปฏิบัติงานจะช่วยสร้างความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในด้านการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูสามารถค้นพบ
และก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด อีกทั้งยังช่วยยกระดับการปฏิบัติงานของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษมี
องค์ประกอบรายด้านแตกต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษตระหนัก
และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่างสม่ าเสมอ อาจเนื่องมาจากความเข้มแข็งทาง
วิชาการของครูส่งผลต่อความเชื่อมั่นและการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ารับ
การศึกษาในโรงเรียนเอกชน สอดคล้องกับการวิจัยของ อดิพล เปียทอง (2555) พบว่า ความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งครูมีส่วนส าคัญต่อ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผนวกกับผลงานวิจัย กมลทิพย์ ใจดี (2557) พบว่า การ
พัฒนาครูเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน ดังนั้นครู
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จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถที่เหมาะสมเพ่ือจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  2.2 ผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
โรงเรียนและครูเล็งเห็นความส าคัญของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่าการส่งเสริมการยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็ยว่าครูโรงเรียนเอกชนจะสามารถ
พัฒาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ดีภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างานที่มุ่งเน้นการ
ช่วยเหลือและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นกันเอง สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ และ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Verbiest (2005) และ Stoll et al. (2006) พบว่า เงื่อนไขและวิธีการที่ส าคัญของการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ วัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน (Supportive Culture) ที่จะท าให้
ครูมีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Ullman (2009) พบว่า การ
สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจนั้นเกิดจากการแลกเปลี่ยนทางความคิด ข้อมูลข่าวสาร และเทคนิค
การสอนของครูอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งน าไปสู่ความไว้วางใจและมีความรู้สึกเป็นกันเองมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้
ผลการวิจัยของ Giles and Hargreaves (2006) พบว่าการสร้างความสัมพันธ์ของครูที่มุ่งเน้นความ
ห่วงใยซึ่งกันและกัน ความสัมพันธ์แบบพ่ีน้องมากกว่าผู้ร่วมงานเป็นการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่มีประสิทธิผลและน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
       เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงที่สุด
โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนเรียนขนาดอ่นๆ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนขนาดเล็กมี
ทรัพยากรทางการบริหารที่จ ากัดทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สันติ รุ่งสมัย (2558) ที่ค้นพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหาในการ
บริหารจัดการทั้ง 4 ภารกิจงาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
และการบริหารงบประมาณ อันเป็นผลมาจากปัจจัยหลายประการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดแคลน
ครูและงบประมาณที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2556) พบว่า แนวทางการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กควรมี
นโยบายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูโดย
อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
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 2.3 ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ  การกระจาย
ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเสริมพลังอ านาจครูในการพัฒนาและ
ยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอท าให้ครูโรงเรียนเอกชนมีอิสระในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ พัฒนาภาวะผู้น าครู และสามารถออกแบบแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้
อย่างเหมาะสมกับความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Mulford and 
Sallins (2003) Bolam et al. (2005) และ Giles and Hargreaves (2006) ที่พบว่าการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผลนั้นครูมีบทบาทที่ส าคัญที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องกระจายภาวะผู้น าให้กับครูทุกระดับเพ่ือให้ครูมีอิสระในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
สามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ และเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญในการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
        เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การกระจายอ านาจความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กซ่ึงแตกต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ แสดง
ให้เห็นว่าการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง (2555) 
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสูงที่สุดคือพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ซึ่ง
ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมบรรยากาศองค์การแบบเปิด 
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู ยกย่องสนับสนุนต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ และให้ความ
อิสระในการปฏิบัติงานแก่ครูโดยการมอบอ านาจให้แก่ครู ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น 
  2.4 ผลการวิจัยพบว่า จุดอ่อนของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การ
แสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนต้องการการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงานภายนอกที่มีบทบาท
ส าคัญในการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bolam et al. (2005) Stoll et al. (2006) 
และ Wood (2007) พบว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจะต้องได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครือข่ายทางการศึกษาและการพัฒนาครู 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Lieberman and Grolnick (1996) ที่ว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาครู 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูที่จะต้องทราบถึงสภาพ
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ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโรงเรียนเพ่ือให้การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู เชื่อโยงกับความต้องการด้านการ
พัฒนาทางวิชาชีพตามสภาพจริง นอกจากนี้ผลการวิจัยของ Anderson and Togneri (2003) พบว่า 
การพัฒนาครูเป็นหัวใจหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนด้านการพัฒนาครูจากหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนการได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องดังข้อค้นพบจากผลการวิจัยของ Ullman (2009) พบว่าการได้รับความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานภายนอกที่มีบทบาทหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษาจะช่วยลดเหตุการณ์ที่มีความ
สลับซับซ้อนและยากที่ครูและโรงเรียนจะสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ดังนั้นการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการเรียนรู้ของครูเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
       เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การแสวงหาการสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นจุดแข็งของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษซึ่งแตกต่างไป
จากโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อม
ในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานและองค์การอื่นๆ ในการพัฒนาครู
ของโรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษส่วนใหญ่เปิดด าเนินการมาเป็น
ระยะเวลานานจึงมีเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์อันดีต่อ
กันส่งผลให้ได้รับการร่วมมือในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
   2.5 ผลการวิจัยพบว่า โอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ สภาพสังคม
และชุมชน และ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา แสดงให้เห็นว่าสังคมและ
ชุมชนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของชาติสู่ความเป็นเลิศและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ ดังนั้นความ
ร่วมมือของสังคมและชุมชนจึงเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเอกชนและ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ที่ว่าการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษาจะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม การ
กระจายอ านาจ และความต้องการของทุกภาคส่วนในสังคม ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษา
เอกชน พ.ศ.2556-2560 ได้ก าหนดให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเอกชนเพ่ือให้การจัด
การศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกับบริบทของสังคมอย่างแท้จริง ส่งเสริมการ
ใช้แหล่งทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการเปิดรับฟังข้อคิดเห็นของประชาชนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน โดยผลการวิจัยของ 
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อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2551) พบว่า วัฒนธรรมไทยค่อนข้างเปิดกว้างท าให้คนไทยรับเอาแนวคิดในการ
จัดการศึกษาของต่างชาติได้โดยง่ายก่อให้เกิดการเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนลักษณะที่ตั้งของประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคจึงมีแนวโน้มที่จะเป็น
ศูนย์กลางทางการศึกษาในอนาคตซึ่งจะมีการไหลเวียนขององค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาที่
ทันสมัย ซึ่งเป็นโอกาสส าคัญอีกประการหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน เนื่องจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นกลไกลส าคัญ
ในการจัดการศึกษาสมัยใหม่ สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2558) ที่ก าหนดให้มี
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่ม
ได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้โดยสะดวก และสามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
ด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเท่าเทียม  
      เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า สภาพสังคมและชุมชน และ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคามของโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก ซึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กมีทรัพยากรทาง
การศึกษาที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ตลอดจนคนในสังคมขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจึงท าให้
สภาพสังคมและชุมชน และ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะ
คุกคามของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 
   2.6 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ สภาพ
เศรษฐกิจ และ นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง แสดงให้เห็นว่าเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องกับการศึกษาอย่างเป็นเหตุและผล การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด
ในกระบวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจึงได้ก าหนดให้รัฐ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนทุกแห่งสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ โดยการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาครูและทรัพยากรทางการศึกษาแก่โรงเรียนสังกัดต่างๆ ซึ่งในทางปฏิบัติ
พบว่าโรงเรียนเอกชนได้รับงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาครูจากรัฐบาลที่ไม่เพียงพอ สอดคลอง
กับแนวคิดของ อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2551) ที่กล่าวว่า โรงเรียนเอกชนได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ
จากหน่วยงานภาครัฐค่อนข้างน้อย เนื่องจากรัฐมีงบประมาณอันจ ากัดจึงไม่สามารถพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนได้อย่างทั่วถึงและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี ส่งผลให้
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โรงเรียนที่มีทุนอันจ ากัดต้องปิดกิจการ ผนวกกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาเอกชนใน
ปัจจุบันที่ครูโรงเรียนเอกชนจ านวนมากลาออกระหว่างปีการศึกษาเพ่ือสมัครสอบบรรจุครูผู้ช่วยใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โรงเรียนในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อันเป็นผลมาจากความมั่นคงทางวิชาชีพและนโยบายปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการที่จบปริญญาตรีเป็น 
15,000 บาท ท าให้โรงเรียนเอกชนประสบกับภาวะขาดแคลนครูอย่างหนัก (หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์, 
2555) จ าเป็นจะต้องให้ครูปฏิบัติงานสอนในรายวิชาที่ไม่ตรงตามวุฒิการศึกษาก่อให้เกิดความอ่อนแอ
ทางวิชาการอันส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน ซึ่งสภาพ
ปัญหาเหล่านี้เป็นผลพวงจากนโยบายของรัฐและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า สภาพเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ
และสถานการณ์ทางการเมือง เป็นโอกาสของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนที่มีชื่อเสียง
และมีคุณภาพสูงมีความพร้อมด้านงบประมาณในการพัฒนาครูสูงและยังได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่
และขนาดใหญ่พิเศษมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการเนื่องจากมีความพร้อมทางด้านทรัพยากรจึง
สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐ ซึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอันจ ากัดในการพัฒนาการศึกษา
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ 
 3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 
  ผลการวิจัยได้มีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) 
กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง และ 5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ อภิปรายผลการวิจัยดังนี้  
  3.1 กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสริม
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การศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556-2560 ที่มุ่งเน้นการแสวงหาความร่วมมือทางการศึกษาจากหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเอกชน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) พบว่าการสร้างความร่วมมือกับชุมชน
เป็นเงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ทั้งนี้การสร้างความร่วมมือกับชุมชนมีสองมิติ คือ มิติความสามารถในการน า
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน และ มิติความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 
ผนวกกับผลการวิจัยของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) ที่ว่าการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศจะต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเอกชนและหน่วยงานของรัฐ 
  3.2 กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) พบว่า ปัจจัย
เงื่อนไขสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือ
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนและการท างานเป็นทีม เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอน
กับฝ่ายบริหาร โดยการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนที่ เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่ส าคัญ ได้แก่ เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และบริบทของแต่
ละชุมชน ทั้งนี้ผลงานวิจัยของ Cannata and Cravens (2009) กล่าวถึงโครงสร้างองค์การในมิติของ
ครูที่เป็นเงื่อนไขต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ครูในโรงเรียนเอกชนมีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจในการด าเนินงานในภาพรวมของโรงเรียนและมีอิทธิพลต่อทัศนคติของผู้บริหาร ดังนั้น
โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องค านึงถึงโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศผู้บริหารต้องใช้เทคนิคเชิงบริหาร เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหาร
แบบมีเป้าหมาย การบริหารเวลา การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การ
รื้อปรับระบบ เป็นต้น เพ่ือให้ครูพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
นอกจากนี้ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องค านึงถึงระบบการประเมินผลที่มี
คุณภาพเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ 
พานิช (2555) ที่กล่าวไว้ว่าโรงเรียนจะต้องมีระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
แม่นย าและเชื่อถือได้เพ่ือใช้เป็นหลักฐานยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายทางการเรียนรู้
ที่ก าหนดขึ้น 
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  3.3 กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Bryk Camburn and Louise (1999) พบว่า ความไว้วางใจของครูเป็นปัจจัยที่
เอ้ืออ านวยต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติงานและการให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Ullman (2009) พบว่า 
การสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจเพ่ือให้ครูสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและเทคนิคการ
สอนอย่างสร้างสรรค์ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นกันเองให้แก่ครู เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Giles and 
Hargreaves (2006) ที่พบว่าการสร้างความสัมพันธ์แบบพ่ีน้องมากกว่าความสัมพันธ์แบบผู้ร่วมงาน
ของครูช่วยขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผนวกกับข้อเสนอแนะจากการวิจัยของ 
Kenoyer (2012) ได้กล่าวถึงเงื่อนไขสนับสนุนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นวัฒนธรรมการเกื้อหนุนและการห่วงใยซึ่งกันและกัน  
  3.4 กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับเกณฑ์สมรรถนะครู
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ก าหนดให้การพัฒนาตนเองเป็น
สมรรถนะหลัก โดยมุ่งเน้นให้ครูศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้
ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
อย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับแนวคิดของ Ullman (2009) กล่าวว่าครูจะต้องพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอด้วยการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การพัฒนาตนเอง การเรียนรู้แบบกลุ่ม 
เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Stoll et al. (2006) พบว่าการเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอน
และเปิดรับผลสะท้อนการปฏิบัติงานจากเพ่ือนครูจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องของครู ผนวกกับผลการวิจัยของ Bolam et al. (2005) ที่กล่าวไว้ว่าครูจะต้องได้รับการ
สนับสนุนด้านเวลาในการสังเกตและการส ารวจชั้นเรียนเพ่ือการวางแผนและการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพร่วมกับเพ่ือนครู เพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน (Work Based 
Learning) ทั้งนี้ การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง  
  3.5 กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ สอดคล้องกับเกณฑ์สมรรถนะครูของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ภาวะผู้น าครูเป็นสมรรถนะ
ประจ าสายงาน โดยให้ความส าคัญพลังแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
ปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้น าครู สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการวิจัยของ Harris (2003) ที่ว่าการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากครูอย่างแท้จริงจึง
จ าเป็นต้องกระจายความเป็นผู้น าให้กับครูทุกระดับ  เช่นเดียวกับผลการิจัยของ Giles and 
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Hargreaves (2006) พบว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้ภายใต้การท างานเป็นทีม 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kenoyer (2012) ที่กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครูเพ่ือให้ครูสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตรงตามความต้องการของผู้เรียนได้อย่างลึกซึ้งและน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคร ู
 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนผลการวิจัยพบว่ามีกลยุทธ์เพ่ิมเติมส าหรับ
โรงเรียนแต่ละขนาด สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนเพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า กลยุทธ์รองที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ ปฏิรูปวิถีการประเมินผลการเรียนรู้ครู สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวไว้
ว่าการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรสร้างกระบวนการวัดผลเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียนและความก้าวหน้าด้านพฤติกรรมการท าหน้าที่ของครู โดยครูก าหนดตัวชี้วัด
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและน าผลการประเมินแบ่งปันแก่เพ่ือนครูเพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bolam et al. 
(2005) พบว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Wood 
(2007) พบว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้มาตรฐานของชาติเป็นเกณฑ์ โดยน าผลการประเมินผู้เรียนมาประกอบการวาง
แผนการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนเพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า กลยุทธ์รองที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wood (2007) 
พบว่า โรงเรียนสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้โดยเปิดโอกาสให้ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียนและการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน 
ผนวกกับผลการวิจัยของ สราวดี เพ็งศรีโคตร (2554) ควรส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนในการท างาน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วม
ด าเนินการและร่วมประเมินผลการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน 
 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนเพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า กลยุทธ์รองที่มีค่าดัชนีความ
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ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ หมุนเวียนงานเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Crowther (2001) พบว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนและครูจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bolam et al. (2005) พบว่า การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะต้องได้รับการสนับสนุนในการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ร่วมกับเพ่ือน
ครูเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์และการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Spillane (2006) พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องส่งเสริมให้ครู
สามารถท างานร่วมกันได้ในบทบาทและสถานการณ์ต่างๆ และมีความรับผิดชอบตามภาระงานที่ต้อง
รับผิดชอบร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
             1) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรเร่งสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 
และที่ปรึกษาโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาชีพครูทั้งในเชิงวิชาการและ
เชิงปฏิบัติการอันเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล  
   เนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม ด้านการแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในอันดับสูงที่สุด (PNImodified=0.21) โดย
ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับสูงที่สุดคือ การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาท
หน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน และการประสานความช่วยเหลือ
จากที่ปรึกษาทางการศึกษา (PNImodified=0.24) ซึ่งมีค่าเท่ากัน 
        2) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กควรเร่งพัฒนาวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือใช้
ประกอบการวางแผนพัฒนาทางวิชาชีพของครู ตลอดจนมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และหน่วยงานหรือองค์การที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาครูและผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 
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  เนื่องมาจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.24) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการบริหารที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.26) โดยข้อที่มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือการประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และ ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 
(PNImodified=0.29) ซึ่งมีค่าเท่ากัน 
  3) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดกลางควรเร่งการสร้างเครือข่ายเรียนรู้ร่วมกับ
ผู้ปกครอง เพราะความพึงพอใจในการส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเอกชนส่งผลต่อ
เสถียรภาพและการอยู่รอดของโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนเอกชนขนาดกลางจึงจ าเป็นจะต้องพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ปกครอง แต่เนื่องด้วยทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนขนาดกลางมีอยู่อย่างจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนเอกชนขนาด
ใหญ่และโรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ การพัฒนาครูและพัฒนาผู้เรียนจึงจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองเป็ยอย่างยิ่ง 

    เนื่องมาจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดกลาง
มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับที่สอง (PNImodified=0.20) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.24) โดยข้อทีม่ีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นแตกต่างไปจากภาพรวมคือการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดปัญหาที่เก่ียวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของครู (PNImodified=0.24) 

 4) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษจัดระบบหมุนเวียนงาน
เพ่ือให้ครูเรียนรู้ร่วมกันจากการท างานแบบข้ามสายงาน เพ่ิมพูนความรู้แบบบูรณาการ เสริมสร้าง
ทักษะและประสบการณ์ทางวิชาชีพ อันน ามาซึ่งการสร้างสรรค์องค์ความรู้ กลยุทธ์การสอน และ
นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ 
     เนื่องมาจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นด้านการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพสูงที่สุด 
(PNImodified=0.17) 
  5) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรน ากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนไปทดลองใช้ในการด าเนินงานเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของผู้เรียนและเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชนจะต้องยึดหลักความคุ้มค่า (ไม่เพ่ิมงาน ไม่เพ่ิมคน ไม่เพ่ิมเวลา) กล่าวคือ การ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจะต้องไม่เพ่ิมภาระงานให้แก่ครู 
ใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดสรรเวลาเพ่ือให้ครูสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยไม่กระทบต่อภาระงานด้านอื่นๆ  
  6) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการน ากลยุทธ์การ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนไปใช้ ในระดับ
สถานศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนและตอบสนองนโยบาย
การพัฒนาประเทศท่ีมุ่งสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
  7) นักการศึกษา นักวิชาการ และนิสิต/นักศึกษาสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไป
ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง มี
ประสิทธิผลในมิติต่างๆ เช่น การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
        1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากครูคือหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพของครูซึ่งสอด
คลองกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552–2559) การปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) ที่มุ่งเน้นการปฏิรูปครูและปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือเป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นรายด้านสูงสุดเป็นอันดับหนึ่ง (PNImodified=0.21) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ
โรงเรียน และการประสานความร่วมมือกับที่ปรึกาทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งมีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นรายข้อสูงที่สุด (PNImodified=0.24) 
         2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก เนื่องจากการประเมินผล
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การปฏิบัติงานของครูมีบทบาทส าคัญต่อการวางแผนและก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 
   เนื่องจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี
ค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.24) ด้านการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นรายด้านสูงที่สุด (PNImodified=0.26) โดยข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือการประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน และ ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 
(PNImodified=0.29)  
   3) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยสู่ความส าเร็จในการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของผู้
ผู้ปกครองสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง เนื่องจากการ
แข่งขันทางการศึกษาด้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล ผนวกกับข้อจ ากัดด้านทรัพยากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชนขนาดกลางจึงจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
      เนื่องจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดกลาง
มีค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับที่สอง (PNImodified=0.20) ด้านการแสวงหาการสนับสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=0.24) โดยข้อที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของครู (PNImodified=0.24) 
  4) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ เนื่องจากโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่มีบุคลากร
จ านวนมากและมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย การท างานแบบข้ามสายงานช่วยเพ่ิมพูนองค์
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของครู 

    เนื่องมาจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพ่ือเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพสูงที่สุด (PNImodified=0.17) 
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 5) ควรมีการน าผลการวิจัยครั้งนี้ ไปศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่ได้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหาร
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาไทยอย่างเป็นรูปธรรม 
     เนื่องมาจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาด้วยระเบียบวิธีวิจั ยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) ผลการวิจัยจึงมีลักษณะเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับการตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นองค์ความรู้ทางวิชาการ 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎ ี

ค าชี้แจง 

 

 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  
 2. แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ตอนที่ 3   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และน าไปพัฒนากรอบแนวคิดที่
ใช้ในการวิจัย และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน 
  

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินครั้งนี้ตามความเป็นจริงและความ
ต้องการที่แท้จริงของท่านเพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป ผู้วิจัยจึง
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวอนุสรา  สุวรรณวงศ์ 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ค าอธิบาย 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูในโรงเรียนเอกชนเพ่ือพัฒนา
ทางวิชาชีพร่วมกัน โดยมีเป้าประสงค์หลักคือการน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง วิธีการในการพัฒนาโครงสร้างและเง่ือนไข
สนับสนุน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
ในโรงเรียนเอกชน โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประกอบด้วย 5 วิธีการ ดังนี ้

วิธีการ ด าเนินการ/กิจกรรมส าคัญ  
1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

1. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
2. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
3. การสังเกตหรือส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อการสนทนาทางวิชาชีพ 
5. การใช้ค าถามชี้น าเพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ 
6. การชี้แนะเพื่อให้ครูวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 
7. การสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใช้การ
ปฏิบัติงานเป็นฐาน 

2. การกระจายโอกาสความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพ 

1. การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน 
2. การปรับเปลี่ยนบทบาทความเป็นผู้น าของครูตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ ต้อง
รับผิดชอบร่วมกับครู 
3. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง 
4. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ /ตัดสินใจเลือกแนว ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 
5 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น
การกระจายอ านาจ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน 

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนหรือเอื้ออาทร 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ 
5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่าง
สร้างสรรค์ 

4. การแสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
2. การเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของโรงเรียน 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาทาง
วิชาชีพของครู 
4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานในเขตพื้นที่   
5. การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการศึกษา 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1. การจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ         
2. การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้ 
4. การจัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 
5. การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
1.1 ชื่อ-สกุล ………………………………………………………………………………………………………….. 
1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา ………………………… สาขา .…………………………………………. 
1.3 ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน….…………………………………………………………………… 
1.4 เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก....…………………………………………………………………… 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค าถาม   ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 
วิธีการ ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้นมีความเหมาะสมหรือไม่กับการบริหารในโรงเรียนเอกชน อย่างไร ดังนี้ 
 

 
วิธีการที่ 1 การจัดการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

O O 

ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………………. 

  

 
วิธีการที่ 2 การกระจายโอกาสความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

O O 

ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………………. 

  

 
วิธีการที่ 3 การส่งเสรมิการยอมรับและความเชื่อถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

O O 

ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………………. 

  

 
วิธีการที่ 4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

O O 

ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………………. 

  

 
วิธีการที่ 5 การบริหารที่สง่เสรมิการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

O O 

ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…………………. 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค าถาม  ท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างไร เพ่ือให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมยิ่งขึ้น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

....................…………………………………………………………………….............................................……………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 

  



 
 

 

246 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 
    ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
    ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 
 3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน หมายถึง แนวทางเชิงรุกใน
การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การน าแผน
ไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  
     4.1 การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Providing Continuous Professional Learning) 
     4.2 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (Distributing Professional Leadership) 
     4.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (Promoting Respect and Trust among 
Teachers) 
     4.4 การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Seeking for Professional Learning Supporting) 
     4.5 การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Management for Promoting Professional Learning) 
 5. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงไม่มีผลกระทบใดๆ 
ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้นการได้มาซ่ึงข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่านจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเช่ือถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน
เอกชนและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
6. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่ก าหนดให้ครบถ้วนและได้โปรดน าแบบสอบถามของ ผู้จัดการหรือ
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ รองผู้อ านวยการ จ านวน 1 ฉบับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 ฉบับ และ
คร ูจ านวน 1 ฉบับ รวมทั้งสิ้นจ านวน 4 ฉบับ ใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้โดยใส่ในซองเดียวกันทั้งหมดและขอความกรุณาโปรดส่งคืนผู้วิจัย 
ภายในวันที่ 15 มกราคม 2558 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณในความกรุณา
ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
               นางสาวอนุสรา  สุวรรณวงศ์ 
             นิสิตดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  กรุณากรอกข้อมูลหรือท าเครื่องหมาย √ ใน     ช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. ต าแหน่ง      ผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโรงเรียน                  รองผู้อ านวยการ          

                            คณะกรรมการสถานศึกษาฯ                         ครู 

2. เพศ        ชาย       หญิง 

3. อายุ       น้อยกว่า 30 ปี     30 - 39 ปี 

       40 – 49 ปี      50 ปี ขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 

      .  ปริญญาตรี             .  ปริญญาโท  

          

          .  ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์การท างาน 

    .  น้อยกว่า 10 ป ี            .  10 – 19 ปี 

    .  20 – 29 ปี             .  30 ปี ขึ้นไป 

6. จ านวนนักเรียน  

       1-120 คน                121-300 คน 

       301-500 คน       501 คนขึ้นไป 
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ภาคผนวก ง  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านเนื้อหา (บริหารการศึกษา) 
1. รองศาสตรจารย์ ดร.จรัส อติวิทยาภรณ์  
    รองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารและการจัดการทางการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ  
   ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. ดร.บัณฑิตย์ ศรีพุทธางกูร 

   หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 

ด้านเนื่อหา (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) 
1. อาจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า   
   กรรมการโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ ดร.ณรงฤทธิ์ อินทนาม  
   อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   

ด้านการวิจัย 

1. ดร.สิทธิพร เอ่ียมเสน 
   คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสุิต 
2. ดร.ชนะศึก นิชานนท์ 
   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
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ภาคผนวก จ  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับที่ 1) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับท่ี 1) 

 
นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 
1. พล.ท.ดร.จารุมาศ เรืองสุวรรณ  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. รศ.ดร.จรัส อติวิทยาภรณ ์   รองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารและการจดัการ 

ทางการศึกษา มหาวิทยาลยัทักษิณ 
3. ผศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาต ิ  ประธานสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลยัทักษิณ 
4. ผศ.ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์   กรรมการโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
5. ดร.บัณฑติย์ ศรีพุทธางกูร   หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
6. ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ   ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
7. อาจารย์ ดร.อิศรัฏฐ์ รินไธสง  ประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
8. อาจารย์ ดร.เอกอมร เอี่ยมศิรริกัษ์  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ผู้บริหาร/ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 
1. ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน ์  โรงเรียนอสัสมัชัญบางรัก (แผนกประถม) 
2. อาจารย์ ดร.ธรีภัทร กุโลภาส  โรงเรียนดุสติวิทยา 
3. ดร.ณิชา ฉิมทองดี       โรงเรียนรัตนศึกษา 
4. ดร.จันทร์ฤทัย พาณิชศภุผล  โรงเรียนแย้มสะอาด 
5. ดร.วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศร ี  โรงเรียนภูมสิมิทธิ ์
6. นายไพโรจน์ ชูช่วย   โรงเรียนอนุบาลนครหาดใหญ่ (นะ สุวรรณวงศ์) 
7. นายศีลวัต ศุษิณวรณ ์   โรงเรียนเพลินพัฒา 
8. นายวิโรจน์ พึ่งสุนทร   ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท โอเอสที โอเวอร์ซสี์ จ ากัด 

(บริษัทผลติสื่อการเรียนการสอน) 
 

ครู 
1. ดร.สภุัค โอฬาพิริยกลุ   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
2. ดร.กนกวรรณ ศุภสิรโิรจน ์   โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
3. ดร.สริินพร วิฑิตสุภาลัย   โรงเรียนตรีวิทยา 
4. นายโอฬาร ค าจีน   โรงเรียนราชวินิต 
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ภาคผนวก ฉ  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ฉบับที่ 1) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ร่างกลยุทธ์การบรหิารเพื่อเสริมสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรบัครูโรงเรียนเอกชน (ฉบบัที่ 1) 

 
ค าชี้แจง 

 

 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน  
 2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รอง และวิธีการด าเนินการ พร้อมทั้งในข้อเสนอแนะ 

3. แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  
     ตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม  
     ตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชนเพิ่มเติม
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

4. ในการประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศเป็นอย่างยิ่ง 
จึงขอความกรุณาท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความเป็นจริงและความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุก
รายการ เพื่อให้ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 
 
 
 

            ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

นางสาวอนุสรา   สวุรรณวงศ์ 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก ช 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่ม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่ม 
 

1. ดร.บัณฑติย์ ศรีพุทธางกูร   หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
2. ผศ.ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์  ผู้ช่วยคณบดี (หลักสตูรและการจดัการเรียนการสอน) 

กรรมการโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  
3. ร.อ.ดร.จารุกฤษณ์ เรืองสุวรรณ นายทหารเทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยคอมพิวเตอร์ 
กระทรวงกลาโหม 

ในนามตัวแทน พล.ท.ดร.จารมุาศ เรืองสุวรรณ (ผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิกล
ยุทธ์ ฉบับท่ี 1) 

4. ดร.เอกอมร เอีย่มศิรริักษ ์  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
5. ดร.วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศร ี ผู้อ านวยการโรงเรยีนภูมสิมิทธ ์

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
6. ดร.สภุัค โอฬาพิริยกลุ  ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒประสานมติร 
    ฝ่ายประถม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
7. ดร.กนกวรรณ ศุภสิรโิรจน ์  ครูโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
8. ดร.สริินพร วิฑิตสุภาลัย  ครูโรงเรียนตรีวิทยา 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
9. ดร.ธีรภัทร กุโลภาส  ผู้อ านวยการโรงเรยีนดสุิตวิทยาลยั 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
10. นายโอฬาร ค าจีน  ครูโรงเรียนราชวินิต ฝ่ายมัธยม 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
11. นายวิโรจน์ พึ่งสุนทร   ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท โอเอสที โอเวอร์ซสี์ จ ากัด 

(บริษัทผลติสื่อการเรียนการสอน) 
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นางสาวอนุสรา สุวรรณวงศ์ เกิดวันที่ 6 กรกฎาคม 2527 ที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา ส าเร็จการศึกษาศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาโทการบริหาร
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อปีการศึกษา 2549 ส าเร็จการศึกษาศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยทักษิณ ในปีการศึกษา 2552 เข้าศึกษา
ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปัจจุบันด ารงต าแหน่งอาจารย์ประจ าคณะ
วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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