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บทคัดย่อภาษาไทย 

มัณฑลิน จันแดง : การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร (A STUDY OF FOREIGN TEACHERS MANAGEMENT OF PRIVATE 
BILINGUAL SCHOOLS IN BANGKOK METROPOLIS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: อ. 
ดร. ปิยพงษ์ สุเมตติกุล{, 176 หน้า. 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่ พึ งประสงค์ ของการบริหารครู ชาวต่ า งชาติ ของ โร ง เ รี ยน เอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร  2) วิเคราะห์ประเด็นการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ประชากรในการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 59 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป็นร้อย
ละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และใช้ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified Priority 
Needs Index (PNI Modified) จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารครู
ชาวต่างชาต ิ

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์
ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วย PNI Modified 
ได้เป็น 1) ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (0.33) 2) ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน (0.32) 
และ3) ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (0.31) 3 ด้านนี้เป็นจุดอ่อนควรได้รับการพัฒนา มี
จุดแข็งที่ควรได้รับการส่งเสริม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา (0.22) 2) ด้าน
การพัฒนาบุคลากร (0.25) 3) ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู (0.26) 4) ด้านวุฒิทาง
การศึกษา (0.27) และ5) ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (0.27) 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5583341527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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MANDALIN CHANDANG: A STUDY OF FOREIGN TEACHERS MANAGEMENT OF 
PRIVATE BILINGUAL SCHOOLS IN BANGKOK METROPOLIS. ADVISOR: PIYAPONG 
SUMETTIKOON, Ph.D.{, 176 pp. 

This descriptive research aimed at studying the current and desirable states, 
and the priority needs for management of foreign teachers in private bilingual school 
within the Bangkok Metropolis. The population of this research were private bilingual 
schools principles with a sample size of 59. A questionnaire with the rating scale was 
used to collect data at a return rate of 100 percent. A descriptive statistical analysis 
including frequency, percentage, mean, standard deviation and qualitative data. A 
content analysis and Priority Needs Index (PNI modified) were used to prioritize the 
requirement of the management of private bilingual schools. 

The results show the desirable state of management of foreign teachers 
investigated at a high level when sorted with a PNI modified. They were 1) The 
training of language and Thai culture (0.33) 2) The contracting of the performance 
employment (0.32) and 3) The competency of English language (0.31). Therefore, 
they were considered weaknesses and should be further developed. The other 5 
aspects were considered strengths and should be encouraged. They were 1) The skill 
of speaking and using English language (0.22) 2) The training and development (0.25) 
3) The partnership and relationship  (0.26) 4) The degree obtained (0.27) and 5) The 
Educational Psychology (0.27). 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 

  การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
จ าเป็นเพื่อสร้างศักยภาพของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ มีชีวิตที่ดีมีคุณภาพ ทั้งในด้านความ
ต้องการขั้นพื้นฐาน มีอาชีพมั่นคง  มีความปลอดภัยในชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสงบสุข ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการสร้างสรรค์  พัฒนาสังคม และประเทศชาติ การศึกษาจึงเป็นการวางรากฐาน สร้างสรรค์
และพัฒนาความ เจริญมั่นคงของบุคคล ครอบครัว ประเทศชาติ และสังคมโลก (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา แห่งชาติ, 2539) ในปัจจุบันสังคมโลกได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21เป็น “สังคม
การเรียนรู้” ซึ่งคนในสังคมจ าเป็นต้องเรียนรู้ตลอดเวลา การปฏิรูปการศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อเตรียมคนในชาติ ให้มีความสามารถในการปรับตัว ก้าวให้ทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และมีความสามารถในการ
แข่งขัน ภาษาจึงมีความส าคัญและจ าเป็นยิ่งในสังคมของการเรียนรู้ เพราะจะใช้เป็นสื่อกลางของ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้อีกทั้งเป็นสื่อกลางของการติดตอ่สื่อสารรวมถึงเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาท
ต่อสังคมปัจจุบันและอนาคตเป็นอันมาก ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่มีผู้นิยมใช้เป็นอันมาก การที่
นักเรียนมคีวามสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารได้เป็นอย่างดี นับว่าเป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้เป็นอย่างยิ่งจึงมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องเร่งรัดพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
เด็กไทย ซึ่งการเข้าเรียนโรงเรียนนานาชาติต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงมากเกินที่ประชาชนทั่วไปจะเรียนได้ 
กรมสามัญศึกษาได้จัดท าโครงการน าร่องทดลองใช้หลักสูตรเพื่อดูประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ใน
โครงการ  “โรงเรียนสองภาษา”  ผลปรากฏว่า นักเรียนมีความรู้ภาษาอังกฤษดี ได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรที่จ าเป็นและได้รับความนิยมจากผู้ปกครอง ท าให้มีนักเรียนเพิ่มมากขึ้น 

การศึกษาในปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าถึงระบบการศึกษาได้สะดวกขึ้น  มี
การจัดการศึกษาโดยภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของ
นักเรียนและผู้ปกครอง และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก มีทั้งโรงเรียนนานาชาติ
(International) โรงเรียนสองภาษา (Bilingual Schools) และก าลังเป็นที่สนใจกันมากในขณะนี้คือ 
โรงเรียนโปรแกรมภาษาอังกฤษหรืออีพี (EP : English Program) เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน
การสอนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียนจะได้เรียนรู้
ภาษาอังกฤษไปกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดโดยครูชาวต่างชาติเป็นส่วนใหญ่  ซึ่งถือว่าครู
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ชาวต่างชาติเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ครูเป็นตัวแปรที่ส าคัญมากที่สุดในการ
ก าหนดคุณภาพของการศึกษา เพราะลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ ของครูผู้สอนมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพครูต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถหรือรอบรู้ในวิชา
อาชีพหรือวิทยาการนั้น ๆ บทบาทหน้าที่ของครูนั้นนอกจากเป็นผู้สั่งสอนวิทยาการแล้ว ยังเป็นผู้
อบรมจริยธรรมให้กับลูกศิษย์ สั่งสอนคุณธรรม หลักการประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพ ตลอดจนแนวทาง
ในการครองชีวิตของศิษย์ สังคมจึงยอมยกย่องครูในฐานะพิเศษที่มีบทบาทและความส าคัญต่อการ
พัฒนาและสร้างสังคม (สุวัฒน ์งามยิ่ง, 2547) 

โรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน เป็นโรงเรียนอีกหนึ่ง
ทางเลือก แนวทางใหม่ในการจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิภาพของผู้เรียนในด้านภาษาอังกฤษ เป็นมิติ
ใหม่ของการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน อีกทั้งประเทศไทยก าลังจะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ
แก่ผู้เรียนทุกระดับ สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) ได้ส ารวจทักษะภาษาอังกฤษ
พบว่าคนไทยอยู่อันดับที่ 8 จากการส ารวจ 8 ประเทศในอาเซียน อีก 2 ประเทศ คือ ลาวและกัมพูชา
ไม่ได้ท าการส ารวจ และอยู่ในอันดับที่ 53 ของเอเชีย ส่วนคะแนนโทเฟลอยู่อันดับ 6 ในกลุ่มอาเซียน 
หากไม่เร่งปรับทัศนคติ และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของตนให้ทัดเทียมประเทศเพื่อนบ้าน อีกสามปี
ข้างหน้าสถานการณ์แรงงานไทยจะเสียเปรียบในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้ไม่สามารถแข่งขัน
กับแรงงานประเทศอื่นๆในอาเซียนได้ ถึงแม้ว่าจะมีประสบการณ์ในสายงานนั้นๆ หรือมีทักษะในด้าน
อื่นๆก็ตาม (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 2556) ดังนั้นก่อนที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษาที่ดี
นั้นตอ้งพัฒนาที่ตัวครูก่อน โดยเฉพาะบุคลากรครูที่ต้องใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน (วอ อ าพรรณ, 
2555) ครูที่ดีจึงได้มาด้วยกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา รวมถึงโปรแกรมการพัฒนาทักษะ การ
สอนแนะโดยหัวหน้างาน หรือหลักสูตรการจัดการโดยทั่วไป การสัมมนาฝึกอบรม ซึ่งมุ่งเน้นเพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลากร (French, 2006) เพื่อให้สถานศึกษาที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ
ในการจัดการเรียนการสอนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  มีความเท่าเทียม  และเป็นธรรม  
กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ นโยบายเกี่ยวกับบุคลากรครูในโรงเรียนสองภาษาซึ่ง
ประกอบด้วยคุณสมบัติของครูในโรงเรียนสองภาษาและการสรรหาครูในโรงเรียนสองภาษา ซึ่งได้
ประกาศ ณ วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2544 แนบท้ายค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ (คณะกรรมการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา, 2556) ซึ่งการก าหนดคุณสมบัติของครูยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

การพัฒนาครูเป็นหนึ่งในแปดนโยบายการศึกษาของนายจาตุรนต์ ฉายแสง รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศให้การศึกษาเป็นวาระแห่งชาติ  ให้ปี พ.ศ. 2556  เป็นปีแห่ง
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การรวมพลังยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีนโยบายปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู ให้มีจ านวนการ
ผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการ มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ปัจจุบัน รองรับหลักสูตรใหม่ และการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ รวมทั้งพัฒนาระบบประเมินวิทยฐานะครู
ให้เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดูแลระบบสวัสดิการและลดปัญหาที่บั่นทอนขวัญ ก าลังใจของครู 
ให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ การพัฒนาคนจึงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาและปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
(ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2556) การพัฒนาศักยภาพคน
เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มุ่งให้คนมีคุณภาพและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดย
การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ เสริมสร้างศักยภาพสถาบันการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, อ้างถึงใน พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553) ซึ่งการพัฒนาครูนั้นต้อง
พัฒนาทั้งครูไทยและครูชาวต่างชาต ิ 

กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสั่งที่ วก1065/2544 ลงวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ.2544 เพื่อ
ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษของสถานศึกษาทั้งรัฐและเอกชนและฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติมที่ สพฐ.43/2546 0 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 โดยก าหนดนโยบายซึ่งเกี่ยวข้องกับครู
ชาวต่างชาติดังนี้ ครูผู้สอนท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อยและมีบทลงโทษที่
เข้มงวดหากละเมิดสัญญาครูผู้สอนทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อยและต้องมีหลักฐานใน
สาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้าน
หลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง  

จากงานวิจัยของส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในปี พ.ศ. 
2548 พบว่าปัญหาครูชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษา พบประเด็นที่มีความความส าคัญของปัญหา
มากที่สุดคือ ปัญหาคุณภาพครูชาวต่างชาติไม่เหมาะสม รองลงมาคือ ปัญหาการโยกย้ายเปลี่ยนแปลง
อาจารย์บ่อย เช่น ทุกภาคเรียน หรือทุกปี ปัญหาการขาดแคลนครูชาวต่างชาติ จากการวิเคราะห์
สาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาของโรงเรียนสองภาษาในด้านคุณภาพครูชาวต่างชาติไม่เหมาะสม พบว่า 
สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพครูชาวต่างชาติไม่เหมาะสม จ าแนกได้ 3 ระดับ และมีสาเหตุ
หลักเพียงสาเหตุเดียว คือ การไม่สามารถหาครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพและคุณสมบัติเหมาะสมได้ 
โดยสาเหตุหลักการไม่สามารถหาครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพเหมาะสมได้มีสาเหตุมาจากสาเหตุใน
ระดับที่ 2 คือ ครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพและคุณสมบัติเหมาะสมมีจ านวนน้อย ครูชาวต่างชาติที่มี
คุณภาพและคุณสมบัติเหมาะสมถูกซื้อตัว และ ครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพและคุณสมบัติเหมาะสม
เรียกร้องค่าตอบแทนสูง สาเหตุครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพและคุณสมบัติเหมาะสมถูกซื้อตัวมาจาก
สาเหตุในระดับที่ 3 คือ โรงเรียนรัฐบาลต้องปฏิบัติตามระเบียบการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรมบัญชีกลางซึ่งไม่เพียงพอกับการจ้างครูที่มีคุณภาพ และโรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอในการ
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จ้างครูที่มีคุณภาพ (สิริรัตน์ ครุวรรณ, 2550) โรงเรียนควรปรับปรุงกระบวนการสรรหาครูต่างชาติ 
เพื่อให้ได้ครูที่มีคุณสมบัติตรงกับที่ต้องการ หรือการใช้บุคลากรจากภายนอก  (outsourcing) รวมทั้ง
พัฒนาครูไทยในโรงเรียนที่มีประสบการณ์การท างาน ให้มีความรู้ในด้านวิชาการเพิ่มขึ้น รวมทั้งให้มี
การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูไทยและครูต่างชาติให้มากขึ้น และจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนและใช้ภาษาระหว่างครูไทยและครูต่างชาติ ให้มากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสได้
รู้จัก และใช้ความสามารถของตนเองให้ได้เต็มที่ (สิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์, 2552) ปัญหาเรื่องครูต่างชาติจะ
เป็นปัญหาใหญ่ เนื่องจากโรงเรียนที่เปิดสอนอีพี มีจ านวนมากขึ้น ท าให้ความต้องการครูต่างชาติเพิ่ม
สูง ในขณะที่จ านวนครูต่างชาติที่มีความสามารถจริงๆ นั้นมีน้อยและหายาก โรงเรียนตั้งมาตรฐานครู
ต่างชาติที่จะเข้ามาสอนอยู่ในระดับสูง แต่ปัจจุบันต้องยอมลดมาตรฐานตัวนี้ลงมา เนื่องจากครู
ต่างชาติมีสิทธิเลือกโรงเรียนที่จะสอนได้มากขึ้น และมีบ่อยครั้งที่ได้ครูต่างชาติที่ไม่มีคุณภาพ จากผล
การตรวจสอบการจ้างครูชาวต่ างชาติเพื่อเข้ามาสอนในสถานศึกษาของประเทศไทยโดย
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า มีปัญหาเรื่องความรู้ความสามารถ การท าสัญญาจ้าง การขอใบอนุญาต
ท างาน การขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการขอต่ออายุการตรวจลงตรา เป็นต้น (สมจิตร       
พูลสุข, 2556) รัฐบาลควรเข้ามาดูแลในเรื่องใบอนุญาตของโรงเรียนนานาชาติด้วย เนื่องจากปัจจุบันมี
โรงเรียนนานาชาติเกิดขึ้นจ านวนมาก ท าให้นักเรียนไทยบางส่วนไปเข้าเรียนโรงเรียนนานาชาติ โดย
หวั่นเกรงว่าจะเป็นการสมองไหล ครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพและมีคุณสมบัติเหมาะสมจะถูกดึงไปอยู่
กับโรงเรียนนานาชาติมากขึ้น เนื่องจากรายได้ดีกว่า นอกจากนั้นเราต้องตรวจสอบคุณภาพและ
คุณสมบัติของครูชาวต่างชาติมากขึ้นด้วย เพราะหลายครั้งพบว่าชาวต่างชาติปลอมปริญญามาสมัคร
เป็นอาจารย์ วิธีการตรวจสอบที่ดีที่สุดคือการตรวจสอบไปยังมหาวิทยาลัยต้นสังกัดว่าได้จบมาตามที่
อ้างจริงหรือไม่ มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครูหรือไม่ (ผู้จัดการ   
ออนไลน์, 2547) ดังนั้นควรมีการบริหารที่ดีให้ครูชาวต่างประเทศมีคุณภาพเพื่อการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักเรียน การพัฒนาคุณภาพครูที่ตรงกับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ให้เหมาะกับบริบทและท้องถิ่นเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูมี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบการศึกษาไทย เป็นด่านหน้าอยู่ใกล้ชิดผู้เรียนและมี
หน้าที่โดยตรงในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้กับเด็กไทยได้มีศักยภาพเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ
ของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2555) และควรมีการก าหนดคุณสมบัติของครู
ชาวต่างชาติอย่างชัดเจน กล่าวคือ ต้องมีคุณสมบัติของคนที่เหมาะสมกับการเป็นครู  มาตรฐาน
กระบวนการให้การศึกษาอบรม  มาตรฐานความรู้ความสามารถของผู้ที่จะเป็นครูซึ่งไม่ใช่มาตรฐาน
วิชาชีพครู 9 มาตรฐาน โดยเฉพาะความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
ซึ่งมาตรฐานเหล่านี้สามารถใช้เป็นเกณฑ์วัดความเป็นครูและเป็นเครื่องมือตรวจสอบกลั่นกรองผู้
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ประกอบอาชีพครูและผู้ที่จะมาประกอบอาชีพครูได้อย่างชัดเจน และมีคุณภาพ (เฉลิมชัย  สุวรรณ
รัตน,์ 2553) 

จากปัญหาครูต่างชาติในโรงเรียนสองภาษา พบว่าความไม่มีคุณภาพในการจัด
การศึกษา  ไม่ว่าระดับใด บริบทใดก็ตาม มักมีปัจจัยเรื่องคุณภาพ คุณสมบัติของครูและความเพียงพอ
เข้ามาเป็นปัจจัยด้วยเสมอ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) ท าให้ต้องมีการพัฒนาครู
ต่างชาติโดยเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรครูต่างชาติ
ให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้ครูชาวต่างชาติสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ได้แก่ ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การวัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในห้องเรียน 
การวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และความเป็นครู 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2546) ที่ส าคัญที่สุดคือต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม ได้แก่ การออกเสียง
และการใช้ภาษา การท าสัญญาปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การร่วมมือและสัมพันธ์กับ
เพื่อนครู การพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารรวมถึงหน่วยงานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารและก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับครูชาวต่างชาติต้องมีการวางแผน เลือกวิธีการท างานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ควรวางแผนด้านใดก่อน น าสู่การปฏิบัติด้านใดก่อน ด้านใดที่เป็นปัญหามากที่สุด ต้องน าไปปฏิบัติ
อย่างเร่งด่วน และประเมินแต่ละด้านให้เหมาะสมด้วย  

เมื่อครูชาวต่างชาติมีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้วก็จะมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีมี
คุณภาพตามมา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา พัฒนาการทักษะด้านภาษาของผู้เรียน ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาที่สอง คือภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการวางรากฐานในการศึกษาที่ดี และความมั่นคง
ทางด้านภาษา จากเหตุผลที่กล่าวมา ไม่ว่าจะเป็นนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา ประเด็นเร่งด่วนในการบริหารคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นองค์ความรู้และแนวทางในการพัฒนาครู
ชาวต่างชาติต่อไป 

 
ค าถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

2. ประเด็นในการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร
ตามล าดับความต้องการจ าเป็นมีประเด็นใดบ้าง 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาในบริบทของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
เขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาเฉพาะโรงเรียนที่ด าเนินการบริหารงานบุคลากรครูชาวต่างชาติเอง
เท่านั้น 
 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจยั 

ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัยเพื่อความเข้าใจตรงกัน  
ดังนี้ 

ครูชาวต่างชาติ หมายถึง ครูชาวต่างชาติที่อยู่ในโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) มีประสบการณ์ด้านการสอน
ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตกรุงเทพมหานคร 

คุณสมบัติของครูชาวต่างชาติ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และ
คุณภาพ ที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาโดยก าหนดคุณลักษณะและคุณภาพ ที่พึง
ประสงค์ของครูชาวต่างชาติตามคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจากนโยบาย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแนบท้าย
ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 9  ตุลาคม พ.ศ. 2544 ได้แก่ การออกเสียง
และการใช้ภาษา การท าสัญญาปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การร่วมมือและสัมพันธ์กับ
เพื่อนครู และการพัฒนาบุคลากร 

การบริหาร หมายถึง การร่วมกันด าเนินการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยใช้การ
วางแผน การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว ้
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การบริหารครูชาวต่างชาติ หมายถึง การร่วมกันด าเนินการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
เกี่ยวกับครูชาวต่างชาติที่อยู่ในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ (English Program) มีประสบการณ์ด้านการสอนตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ท าหน้าที่จัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
โดยใช้การวางแผน การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร หมายถึง โรงเรียนประเภทสามัญ
ศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษสังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 70 โรงเรียน 
  สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานปัจจุบันในการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
  สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานที่จ าเป็นต้องปฏิบัติในการบริหาร
ครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
  ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สภาพปัญหาของการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บุคคล หรือหน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น หมายถึง การด าเนินการที่เป็นระบบในการหาร
ค่าผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ด้วยค่าเฉลี่ย
ของสภาพปัจจุบัน (D) ตามกรอบการบริหารครูชาวต่างชาติ 8 ด้าน โดยใช้ดัชนีจัดเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2552) เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา
ในกรุงเทพมหานคร 
  การออกเสียงและการใช้ภาษา หมายถึง การออกเสียง การเน้นเสียง และมีความ
เข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

การท าสัญญาปฏิบัติงาน หมายถึง การท าข้อตกลงระหว่างบุคคลสองฝ่าย คือ ครู 
ชาวต่างชาติและโรงเรียน เกี่ยวกับการท างานในโรงเรียนเอกชนสองภาษาและบทลงโทษหากละเมิด
ข้อตกลงต่างๆ ในสัญญาปฏิบัติงาน 

วุฒิทางการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษา และระดับความรู้ความสามารถของ 
บุคคลที่ก าหนดไว้เป็นมาตรฐาน 

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ หมายถึง ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นใน 
การใช้ภาษาอังกฤษในการสอนของครูชาวต่างชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
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จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การศึกษาการเรียนรู้และ
พฤติกรรมของผู้เรียนในสถานการณ์การเรียนการสอนพร้อมทั้งหาวิธีที่ดีที่สุดในการสอนให้ผู้เรียนได ้
เรียนรู้อย่างสอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน 

การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร
ครูชาวต่างชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจในภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย เพื่อให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน 

การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นๆ
ได้แก่ การศึกษาการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน และการท ากิจกรรมร่วมกันในโรงเรียน และมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนคร ู 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การได้รับการพัฒนาตนเอง ทั้งทางด้านความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือ
ต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวความคิดดังนี้ 
 1 .แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ผู้วิจัยเลือกแนวคิดการบริหารของ   Newby T. J. 
Stepich D. A. Lehman J. D. Russell  J. D (2000) เป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning)  การน าไปปฏิบัติ (Implementing) การประเมิน (Evaluation)  

2. แนวคิดเก่ียวกับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา ซึ่งประกอบไป
ด้วยข้อก าหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ของครูชาวต่างชาติของคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจากนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษแนบท้ายค าสั่ง
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 9  ตุลาคม พ.ศ. 2544 ได้แก่ การออกเสียงและการ
ใช้ภาษา การท าสัญญาปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ จิตวิทยาและ
การจัดการเรียนการสอน การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพ่ือนครู และ
การพัฒนาบุคลากร  
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สภาพปัจจุบัน – สภาพที่พึงประสงค ์
 
 
 
 
 
ที่มา : Educational Technology for Teaching and  

Learning (2nd ed.) (Newby, Stepich, 
Lehman& Russell, 2000) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : โรงเรียนสองภาษา (คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรม 
        การศึกษา, 2556) 
 

 

 

 

คุณสมบัติของครูชาวต่างชาต ิ
1. การออกเสียงและการใช้ภาษา 
2. การท าสัญญาปฏิบัติงาน 
3. วุฒิทางการศึกษา 
4. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
5. จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
6. การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
7. การร่วมมือและสัมพันธ์กบัเพ่ือนคร ู
8. การพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

 

 

 

 

กระบวนการบริหาร (PIE Model) 
1. การวางแผน (Planning) 
2. การน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
3. การประเมินผล (Evaluation) 

 

 

การบริหารครชูาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในการ
ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูล ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
โดยเฉพาะด้านบุคลากรครูชาวต่างชาติในโรงเรียนเอกชนสองภาษา และสามารถน าประเด็นเร่งด่วน
ในการบริหารคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติไปใช้ในการพัฒนานโยบายเกี่ยวกับครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษา โดยเลือกวิธีการท างานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายว่าควรวางแผนด้านใด
ก่อน น าสู่การปฏิบัติด้านใดก่อน ด้านใดที่เป็นปัญหามากที่สุด ต้องน าไปปฏิบัติอย่างเร่งด่วน ประเมิน
แต่ละด้านให้เหมาะสมด้านใดก่อนหรือหลัง 

2. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสองภาษาน าไปประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแนวทางการพัฒนาครูชาวต่างชาติให้สอดคล้องกับสภาพจริงที่เป็นอยู่ ณ 
ปัจจุบัน  

3. ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาตนเองของครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี ้

1. แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและครูชาวต่างชาติ แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี ้
1.1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ  

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
1.2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารครูชาวต่างชาติของสถานศึกษาที่ท าการสอน 

ในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากฝ่ายวิชาการ  หลักสูตรการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 

2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความร่วมมือ หนังสือขอบคุณ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไป
ยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มประชากรและแนบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและครูชาวต่างชาติไป
พร้อมหนังสือนี้ พร้อมแนบซองเปล่าและจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย พร้อมติดแสตมป์ และส่งของที่ระลึก 
ส่งไปพร้อมซองแบบสอบถามด้วย  
 3. ผู้วิจัยติดตามผลการด าเนินงาน โดยติดต่อผู้ที่รับผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพท์ 
หลังจากส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปแล้ว 10 วัน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเดียวกันทั้งของผู้บริหารและครูชาวต่างประเทศ คือ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น โดยใช้สถิติ
บรรยาย เพื่อบรรยายลักษณะของผู้ตอบแบบวัดการปฏิบัติงานของครู ลักษณะตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) หาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าเฉลี่ย 
(mean) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็นสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง  ผลรวมของการบริหารครู
ชาวต่างชาติ (sum) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ระดับการ
บริหารครูชาวต่างชาติสูงสุด (maximum) และต่ าสุด (minimum) ท าการเปรียบเทียบระดับการ
บริหารครูชาวต่างชาติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ปรับสูตรการค านวณมาจากค่าดัชนี PNI โดยการหารค่าผลต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) ด้วย
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) เพื่อ ถ่วงน้ าหนักก่อนที่จะน ามาจัดล าดับโดยใช้หลักการ
ก าหนดความต้องการจ าเป็น จากระดับสภาพปัจจุบันแล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นตามค่า PNI Modified โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified)       
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 PNI Modified = (I-D)/ D 
 
    

PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
I    หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง  

ในงานวิจัยนี้คือ ระดับการบริหารครูชาวต่างชาติที่ต้องการพัฒนา 
D   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่จริง  

ในงานวิจัยนี้คือ ระดับการบริหารครูชาวต่างชาติที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 
ล าดับขั้นการน าเสนอรายงานการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเสนอรายงานผลการวิจัย โดยมีการแบ่งเนื้อหาเป็น 5 บท ดังนี ้
 บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ค าถามการวิจัย
วัตถุประสงค์การวิจัย ขอบเขตการวิจัย ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้ รับ 
วิธีการด าเนินการวิจัย และการน าเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดการบริหารการศึกษา แนวคิด
และพัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูส าหรับครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการและวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งน าเสนอแบ่งเป็น ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แนวคิดการบริหารการศึกษา  

1.1 ความหมาย 
1.2 กระบวนการบริหาร 

 ตอนที่ 2 แนวคิดและพัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา 
 2.1 ความหมายของโรงเรียนสองภาษา 

  2.2 นโยบายเกี่ยวกับโรงเรียนสองภาษา 
  2.3 นโยบายเกี่ยวกับบุคลากรครูชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษา 
  2.4 แนวปฏิบัติในการแต่งต้ังคร/ูผู้สอนชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน  
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
 ตอนที่ 4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.1 งานวิจัยในประเทศไทย 
  4.2 งานวิจัยจากต่างประเทศ 
 

ตอนที่ 1 แนวคิดการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมาย 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย ค าว่า การบริหารการศึกษา (Educational 
Administration) ดังนี ้

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการพัฒนาสมาชิกของสังคมทุกด้าน ตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดย
กระบวนการต่างๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาได้ตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 

เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2528) ชารี  มณีศรี (2526)  นิพนธ์  กินาวงศ์ (2526) และ หวน  
พินธุพันธ์ (2528) มีความเห็นในความหมายคล้ายคลึงกันว่า การบริหาร หมายถึง  การร่วมการ
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ด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งของบุคคลตั้งแต่  2  คนขึ้นไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่  วางไว้   การ
บริหารด าเนินงานที่ปฏิบัติกับบุคคลโดยอาศัยบุคคล ทั้งรายบุคคลและกลุ่มคน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

อรุณ  รักธรรม (2527)  กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  การกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง     
ของคนตั้งแต่  2  คนขึ้นไปมุ่งความส าเร็จของงานโดยยึดหลักประหยัด และมีประสิทธิภาพ และ
ความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการในผลงานนั้น 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลตั้งแต่  2  คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือ
หลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด  โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากร  ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

ภิญโญ  สาธร (2526) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ 
ได้รับการปฏิบัติจนเป็นผลส าเร็จ 

Sergiovanni (1980) มีความเห็นว่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกับ
บุคคล หรือโดยผู้อื่น และทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  พนัส  หันนาคินทร์ (2542) และ สุวิทย์  บุญช่วย (2526) ให้ความหมายว่า                  
การบริหารเป็นกระบวนการที่อาศัยปัจจัยต่างๆ มาประกอบกันเพื่อแก้ปัญหาและด าเนินการให้บรรลุ  
เป้าหมายตามที่ต้องการ 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) อธิบายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานทุกชนิด
ในหน่วยงานให้ส าเร็จลุล่วงไป 

ธงชัย  สันติวงษ์ (2537) ให้ความเห็นว่า การบริหาร คือ การท างานให้งานต่างๆ
ส าเร็จลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ท า 

สมยศ  นาวีการ (2536) ให้ความเห็นว่า การบริหาร คือ ศิลปะการท างานให้ส าเร็จ
โดยใช้บุคคล มีกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม และการใช้ทรัพยากร  
อื่น ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว ้

จากความหมายของการบริหารที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงพอสรุปได้ว่า การบริหาร
คือ  การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันท างานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง  และเป็น
ศิลปะในการท า กิจกรรมต่างๆ จนเป็นผลส าเร็จ  เป็นงานที่ปฏิบัติกับบุคคลโดยอาศัยกลุ่มคนหรือ
รายบุคคลตลอดจนเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้อ านาจโดยศาสตร์หรือศิลป์  อีกทั้งทรัพยากรต่างๆ 
มาจัดด าเนินการโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบ  รวมทั้งทักษะเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 กระบวนการบริหาร 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถงึกระบวนการบริหารดังนี้ 
Henri Fayol (1949)  ได้อธิบายถึงกระบวนการบริหารงานว่า หน้าที่ (functions)  

ทางการบริหารมี 5 ประการคือ 
1) การวางแผน (Planning)  หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าการคาดการณ์

ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ  และก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงานเพื่อ
ส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

2) การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะต้องจัดให้มี 
โครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่  ทั้งนี้เพื่อให้เครื่องจักร สิ่งของ (materials) และตัวคน 
(man) อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

3) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆ 
ของผู้บริหาร  ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงาน
ของตน ตลอดถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  นอกจากนี้ยังต้องท า
การประเมินโครงสร้างขององค์การ และผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าเสมอด้วย 

4) การประสานงาน (Coordinating)  หมายถึง ภาระหน้าที่ที่จะต้องเช่ือมโยงงานของทุก 
คนให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

5) การควบคุม (Controlling)  หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถ 
ประกันได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้น สามารถเข้ากันได้กับแผน ที่ได้วางไว้แล้ว 
  Luther Gulick (1936) กล่าวว่ากระบวนการบริหารมีทั้งหมด 7 กระบวนการ ดังนี ้

1) การวางแผน (Planning) เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือ 
ปฏิบัต ิเพื่อให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้
เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณ
งาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 

3) การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัด แบ่ง
หน่วยงานที่ก าหนดไว้ 

4) การอ านวยการ (Directing) เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น า 
(Leadership)  มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และการตัดสินใจใจ 
(Decision making) เป็นต้น 
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5) การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการท างาน
มีความต่อเนื่องกัน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 

6) การรายงาน (Reporting) เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตาม
ชั้นได้ทราบถึงผลการ ปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication)  ใน
องค์การอยู่ด้วย 

7) การงบประมาณ (Budgeting) เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชีการควบคุม
เกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553) และ สมยศ นาวีการ (2536) กล่าวถึงหน้าที่การ
จัดการ (The Management Process: Management Functions) ประกอบด้วยการจัดการดังนี ้

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการท างานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ขององค์การ และก าหนดว่าจะท างานนั้นอย่างไร 

2) การจัดองค์การ (Organization) หมายถึง การน าเอาแผนงานที่ก าหนดไว้มาก าหนดหน้าที่
ส าหรับบุคลากรหรือกลุ่มบุคคลที่จะ ปฏิบัติภายในองค์การ เป็นการเริ่มต้นของกลไกในการน าแผน 
งานไปสู่การปฏิบัติ 

3) การน า (Leading) เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้น า และการสื่อสารระหว่างบุคคลใน
องค์การเพ่ือช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการ 

4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าที่ทางการจัดการส าหรับผู้บริหารในการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อใช้เป็นมาตรฐาน วัดผลการท างานในองค์การ รวมทั้งการวัดผลการท างานในปัจจุบันเพื่อ
ก าหนดมาตรฐานขึ้น และเปรียบเทียบกับผลงานที่ท าได้เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการท างานได้สอดคล้อง
กับ มาตรฐานที่ก าหนดขึ้น 
  Schermerhorn (1999) ถูกอ้างถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2544) กล่าวว่ากระบวนการ 
บริหารจัดการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังต่อไปนี ้

1) การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณา ถึง
วิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น (Schermethorn,1999) ดังนั้นผู้บริหาร จึงต้อง
ตัดสินใจว่าบริษัทมีวัตถุประสงค์อะไรในอนาคตและจะต้องด าเนินการอย่างไรเพื่อให้บรรลุ ผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์นั้น การวางแผนประกอบด้วย 
   1.1  การด าเนินการตรวจสอบตัวเอง เพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ 
   1.2  การส ารวจสภาพแวดล้อม 
   1.3  การก าหนดวัตถุประสงค ์
   1.4  การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
   1.5  การก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร 
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   1.6  การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ 
   1.7  การทบทวนและปรับแผนเมื่อนสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการ
ควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

1.8  การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง 
2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรที่ใช้ในการ 

ท างานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้นหรือเป็นการจัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรส าหรับ
งาน เพื่อให้งานเหล่านั้นส าเร็จการจัดองค์การประกอบด้วย 

1.1   การระบุและอธิบายงานที่จะถูกน าไปด าเนินการ 
1.2   การกระจายงานออกเป็นหน้าที่ (Duties) 
1.3   การรวมหน้าที่ต่างๆ เข้าเป็นต าแหน่งงาน 
1.4   การอธิบายสิ่งจ าเป็นหรือความต้องการของต าแหน่งงาน 
1.5   การรวมต าแหน่งงานต่างๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม  

และสามารถบริหารจัดการได้ 
1.6   การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ 
1.7   การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง  

และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
1.8   การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดการองค์การเป็นไปอย่างทั่วถึง 
1.9   การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย ์
1.10 การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ 
1.11 การคัดเลือกจากบุคคลที่สรรหามา 
1.12 การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่างๆ 
1.13 การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ เมื่อ

สถานการณ์ เปลี่ยนแปลง และผลลัพธิ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
1.14 การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดคนเข้าท างานเป็นไปอย่างทั่วถึง 

3) การชักน า (Leading) เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น และชักน า  
ความพยายามของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการให้ความพยายามของ
ผู้จัดการที่กระตุ้นให้พนักงานมีศักยภาพในการท างานสูง ดังนั้นการชักน า (Leading) จะช่วยให้
บรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา การชักน า ประกอบด้วย 
   3.1  การติดต่อสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ 
   3.2  การมอบหมายมาตรฐานการปฏิบัติงานต่างๆ 
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   3.3  การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ของการปฏิบัติงาน 
   3.4  การให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน 
   3.5  การยกย่องสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม 
   3.6  การจัดหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการติดต่อสื่อสาร เพื่อส ารวจ 
ความต้องการและสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
   3.7  การทบทวนและการปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู้น า เมื่อสถานการณ์ 
เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
   3.8  การติดต่อสื่อสารโดยทั่วทุกแห่งในกระบวนการของภาวะความเป็นผู้น า 
 4) การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลการท างาน และแก้ไขปรับปรุงในสิ่ง ที่
จ าเป็น หรือเป็นขั้นตอนของการวัดผลการท างานและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลที่ต้องการการ
ควบคุม ประกอบด้วย 
   4.1  การก าหนดมาตรฐาน 
   4.2  การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
   4.3  การแก้ไขความบกพร่อง 
   4.4  การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ 
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
   4.5  การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอย่างทั่วถึง 

Newby, Stepich, Lehman& Russell (2000) กล่าวว่า การบริหารประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ดังนี้  

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินใจในปัจจุบันว่าจะท าอะไร 
ท าโดยใคร และท าเพื่ออะไร ส าหรับการปฏิบัติการที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

2) การน าไปปฏิบัติ (Implementing) หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

3) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การวิเคราะห์ตรวจสอบความก้าวหน้าและ
ผลส าเร็จในระดับต่างๆ 

ดังนั้นการบริหารประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การน าไปปฏิบัติ 
(Implementing) และการประเมินผล (Evaluation) 
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ตอนที่ 2 แนวคิดและพัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา 

2.1 ความหมายของโรงเรียนสองภาษา 

นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้ให้ความหมาย 
ของโรงเรียนสองภาษา ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนที่มีจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะทางภาษาของผู้เรียน และในการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน ต้องค านึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช้ภาษาของผู้เรียน การสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมอันดีงาน ตลอดจนการเรียนการสอนในบริบทของความผสมผสานเป็นสากล 

2.2 นโยบายเกี่ยวกับโรงเรียนสองภาษา 

จากความพยายามของทุกฝ่ายที่จะปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทั้งด้านโครงสร้าง ด้านระบบบริหารจัดการและการปฏิรูปการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพและได้รับโอกาสอย่างทั่วถึง การจัดการเรียนการสอนโครงการ
โรงเรียนสองภาษาจัดขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียน และแสดงให้เห็นถึง
ความพยายามที่จะปรับปรุงวิธีการ รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การสร้างมิติใหม่ของการเรียนการสอนที่ต้องการพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนทักษะทางภาษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมปัจจุบัน โดยกระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้โรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เริ่มด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน พ.ศ.2541 โดยใช้ชื่อว่า โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนที่
เข้าร่วมจัดการเรียนการสอนโครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษจะเรียกว่าโรงเรียนสองภาษาซึ่งนอกจาก
เขตกรุงเทพมหานครแล้ว โครงการนี้ยังกระจายครอบคลุมในส่วนภูมิภาคอีกด้วย (พริมรส นนทภักดิ์, 
2547) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548) ได้มอบหมายให้ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา ในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าเอกสาร แนวทางการด าเนินงาน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นแนวทาง
ให้กับสถานศึกษา ซึ่งมีสาระส าคัญประกอบด้วยหลักเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง แนวทางการปฏิบัติ
และข้อควรตระหนักในการด าเนินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
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2.2.1 หลักเกณฑ ์ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ได้ก าหนดไว้ 

ในมาตรา 42 ว่า “บุคคลย่อมมีเสรีภาพทางวิชาการ” และมาตรา 43 ก าหนดว่า บุคคลย่อมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐจะจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาของรัฐต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถิ่นและ
เอกชน การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพและเอกชนภายใต้การก ากับดูแลของรัฐย่อมได้รับ
ความคุ้มครอง ในท านองเดียวกันพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (2) 
ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9 (5) (6) ก าหนดให้ระดมทรัพยากรจาก
แหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

นอกจากนี้มาตรา 10 ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษาของบุคคลซึ่งมีความสามารถ 
พิเศษต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

มาตรา 22 ก าหนดไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมี  
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

ส่วนมาตรา 23 (4) ให้ เน้นทักษะด้านภาษาอีกประการหนึ่ ง  ได้มีค าสั่ ง  
จากกรมวิชาการ ที่  วก 1065/25444 ลงวันที่  9 ตุลาคม 2544 เรื่องให้ ใช้นโยบาย 
หลักเกณฑ์  และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ  เป็น
ภาษาอังกฤษ มีสาระส าคัญ คือ 
   1) นโยบาย 

ให้ถือว่าการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเป็นทางเลือกหนึ่งของ 
การจัดการศึกษาโดยให้จัดได้เป็นบางวิชา และต้องเอื้อประโยชน์กับการจัดการเรียนการสอนของ
ระบบที่ใช้ภาษาไทย อีกทั้งคงไว้ซึ่งความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้จ่ายได ้

2) หลักเกณฑแ์ละวิธีการด าเนินงานโครงการสองภาษา 
2.1) สถานศึกษาที่มีความพร้อมและประสงค์จะจัดการเรียนการ 

สอนเป็นภาษาอังกฤษต้องเสนอโครงการตามหัวข้อเรื่องและวิธีการในการเขียนโครงการตามที่
หน่ วย ง านต้ นสั ง กั ดก าหนดแล้ ว เ สนอ ให้พิ จ า รณาตามล าดั บขั้ น จนกว่ าจะ ได้ รั บจ าก
กระทรวงศึกษาธิการจึงจะเปิดท าการสอนได ้
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2.2) สถานศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการแล้วต้องด าเนินการ 
ภายใน 2 ปีหากไม่ได้ด าเนินการภายในเวลาที่ก าหนดให้ถือว่าโครงการนี้สิ้นสุด และกรณีที่ด าเนินการ
แล้วหากประสงค์จะหยุดด าเนินการ ต้องแจ้งหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ปกครองของนักเรียนทราบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ปี โดยต้องค านึงถึงการจบตัวประโยคของนักเรียนช้ันสุดท้ายที่รับเข้าเรียนด้วย 

2.3) สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ทั้งกลุ่มที่สอบเป็น 
ภาษาไทยและกลุ่มที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ต้องมีแผนการพัฒนาครูภาษาอังกฤษส าหรับกลุ่มที่จัด
สอนเป็นภาษาไทยให้สามารถสอนภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้เหมือนเจ้าของภาษา 

2.4) สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ต้องจัด 
ให้มีคณะกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบและทบทวนการด าเนินงาน โดยเน้นคุณภาพของผู้เรียนทั้ง 
คุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแล้วจัดท ารายงานประจ าปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัดและ 
ผู้เกี่ยวข้อง 

2.5) สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษสามารถ 
เปิดสอนได้ทั้งระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ดังนี ้

2.5.1) ระดับก่อนปฐมวัย จัดการเรียนการสอนได้ไม่เกิน 
ร้อยละ 50 ของเวลาที่จัดกิจกรรม 

2.5.2) ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนได้เฉพาะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์และพลศึกษา โดยจัดการเรียนการสอน
ให้นักเรียนมีความรู้เข้าใจในเนื้อหาของศาสตร์นั้นควบคู่ภาษาอังกฤษ 

2.5.3) ระดับมัธยมศึกษา จัดการเรียนการสอนได้ทุกกลุ่ม 
สาระการเรียนรู ้ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและสังคมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
ไทย กฎหมายไทยประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

2.5.4) เวลาเรียนที่ใช้จัดการเรียนการสอน สอนโดยใช ้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ ซึ่ง English Program (EP) ใช้เวลาเรียน 15 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ขึ้นไป (ไม่น้อย
กว่า 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้) ส่วน Mini English Program (MEP) ใช้เวลาเรียน 8-14 ชั่วโมงต่อ
สัปดาห ์(ไม่น้อยกว่า 2 กลุ่มสาระการเรียนรู)้ 

2.6) ครูผู้สอนระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษาที่เป็นชาวต่าง 
ประเทศต้องออกเสียงภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามส าเนียงของเจ้าของภาษา และใช้ภาษาไทยในการ
สื่อสารเบื้องต้นได ้หรือจัดให้ครูไทยที่ใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารได้ดีเข้าไปมีส่วนร่วมตลอดเวลา 

2.7) การคัดเลือกและการจัดการเกี่ยวกับครูผู้สอนมีดังนี้ 
2.7.1) จบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐาน 

การศึกษาในสาขาวิชาที่สอนหรือเกี่ยวข้อง 
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2.7.2) ครูผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา ต้องมีความสามารถ 
ในการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ในการสื่อสารได้เหมือนเจ้าของ
ภาษาและได้คะแนนสอบ TOFEL ไม่น้อยกว่า 550 หรือ IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 

2.7.3) ครูผู้สอนทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและ 
วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักฐานการศึกษาด้านการสอน ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยการเรียน 

2.7.4) ครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้าน 
หลักสูตรของประเทศไทยภาษาและวัฒนธรรมไทย อย่างน้อย 15 ชั่วโมง และครูผู้สอนทกุคนต้องมี
โอกาสได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ อย่างน้อย 3 
ปีต่อครั้ง 

2.7.5) สถานศึกษาต้องจัดให้ครูผู้สอนทุกวนั ทั้งที่จัดการ 
เรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อ 
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด 

2.7.6) จัดให้ครูผู้สอนท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปี 
การศึกษาเป็นอย่างน้อย และมีบทลงโทษทีเ่ข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

3) การรับนักเรียน 
3.1) การรับนักเรียนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสถานศึกษา 

สามารถก าหนดเง่ือนไขความสามารถของผู้เรียนได้ตามความเห็นชอบของหน่วยงานต้นสังกัดและให้ 
สถานศึกษาคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถผ่านเกณฑ์ได้เข้าเรียนโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายเพ่ิมอย่างน้อย 
3% ของจ านวนนักเรียนในโครงการ 

3.2) การจัดจ านวนนักเรียนแต่ละห้องเรียนในแต่ละระดับ ดังนี้  
ระดับปฐมวัยไม่เกินห้องละ 25 คน และระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นปลาย ระดับวิชาชีพ 
(ปวช.ปวส.) ไม่เกินห้องละ 30 คน 

4) การเก็บค่าเล่าเรียนและการตั้งกองทุน 
การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่นในสถานศึกษา 

เอกชนและค่าใช้จ่ายในส่วนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในสถานศึกษาของรัฐให้
หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดในอัตราที่เหมาะสม สถานศึกษาและกรรมการ
สถานศึกษาต้องจัดตั้งกองทุน เพื่อสนับสนุนให้นักเรียนที่ไม่ได้อยู่ในโครงการและมีความสามารถผ่าน
เกณฑ์ ให้เข้าเรียนในโครงการอย่างน้อย 3% ของจ านวน นักเรียนแต่ละปี เพื่อใช้ดอกผลจากกองทุน
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างนักเรียนในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเป็น
ภาษาไทย 
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5) การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 
5.1) สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษต้องบริหารจัดการบุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ และสถานที่ต่างๆให้ครู
และนักเรียนทุกคนได้ใช้ประโยชน  ์ร่วมกันและอย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ่งใช้
งบประมาณของรัฐต้องดูแลให้เกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จริง 

5.2) สถานศึกษาที่จัดโครงการโรงเรียนสองภาษาจะต้องจัดให้ 
นักเรียนภาคปกติและนักเรียนในโครงการท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมของ 
โรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นไทย ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

2.3 นโยบายเกีย่วกับบุคลากรครูชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษา 

2.3.1 คุณสมบัติของครูในโรงเรียนสองภาษา 
1) ระดับก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา ครูผู้สอนที่เป็นชาวต่างชาต ิ

ต้องสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามส าเนียงของเจ้าของภาษา และใช้ภาษาไทยในการ
สื่อสารง่าย ๆ ได้ หรือจัดให้มีครูไทยที่สามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร เข้าไปมีส่วนร่วมตลอดเวลา 

2) จัดให้ครูผู้สอนท าสัญญาปฏิบัติงาน ให้ครบ ๑ ปี การศกึษาเป็นอย่าง 
น้อย และมีบทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

3) ครูผู้สอนทกุคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐาน 
การศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง        

4) ครูผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา ต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ในการสื่อสารได้เหมือนเจ้าของภาษาและได้คะแนนสอบ 
TOEFL ไม่น้อยกว่า 550 หรอื IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 

5) ครูผู้สอนทกุคนต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการ 
สอนโดยมีหลักฐานการศึกษาด้านการสอนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 

6) ครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศ 
ไทย ในเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย อย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

7) สถานศึกษาต้องจดัให้ครูผู้สอนทุกคนทั้งที่จัดการเรียนการสอนเป็น 
ภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด 

8) ครูผู้สอนทุกคนต้องมีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ อย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 
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  2.3.2 การสรรหาครูในโรงเรียนสองภาษา  
1) จัดตั้งศูนย์รับครู recruitment center เพื่อเป็นศูนย์กลาง (กองการ 

สัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง) ทั้งที่เป็นคนไทยและครูที่เป็นชาวต่างประเทศ 
2) โรงเรียนจัดหาครูทั้งคนไทยและต่างประเทศ 
3) ประสานการรับครูที่เป็นชาวต่างประเทศ โดยผ่านสถานทูตของประเทศ 

นั้น ๆ และประสานกับสถาบันภาษาในแต่ละจังหวัด 
4) ปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตการมีงานท า เพื่อให้มี 

ลักษณะ One Stop Service  
5.) อบรมครูต้นแบบ โดยประสานบริดิช เคาน์ซิล และจุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย อบรมครูที่อยู่ในโครงการ EP และประสานสภาสถาบันราชภัฏสวนดุสิต และ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จัดอบรมครูให้มีคุณวุฒิ ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก1065/2555 
  2.3.3 หลักเกณฑ์คุณสมบัตกิารจัดจ้างครูชาวต่างประเทศเจ้าของภาษา 
  กรณีที่ 1 จ้างเป็นครูผู้สอน  ต้องมีใบอนุญาตครูชาวต่างประเทศขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ หรือท าเรื่องขออนุญาตปฏิบัติการสอนโดยไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
โดยให้ใช้หลักเกณฑ์ของคุรุสภา (เอกสารแนบ) 
  กรณีที่ 2 จ้างเป็นวิทยากรพิเศษภาษาอังกฤษ  ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
      1) เป็นผู้มีหลักฐานประจ าตัวที่สามารถตรวจสอบได้ เช่น หนังสือเดินทาง 
บัตรประจ าตัว 
      2) เป็นเจ้าของภาษา (จาก 5 ประเทศได้แก่  สหราชอาณาจักร  
สหรัฐอเมริกา  แคนาดา  ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์) 
      3) ในกรณีที่เปน็ชาวต่างประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง ต้องเป็น
ผู้ที่ได้รับการศกึษาในประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษมาไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือมีผลสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษ หรือมีหลักฐานแสดงความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษ จากสถาบันที่เช่ือถือได้ 
      4) ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
      5) เป็นผู้ที่มีความประพฤติเหมาะสม โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือบุคคลที่น่าเชื่อถือรับรอง 
      6) สามารถเปน็วิทยากรในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนได้
ตามที่โรงเรียนก าหนด 
  กรณีที่ 3 จ้างเป็นวิทยากรภาษาต่างประเทศอื่นๆ ให้ก าหนดคุณสมบัติดังนี ้
   1) กรณีจ้างเป็นครูผู้สอนให้ใช้หลักเกณฑ์ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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   2) กรณีจ้างเป็นวิทยากรพิเศษให้ใช้หลักเกณฑ์การจ้างเหมาบริการเป็นราย
ชั่วโมงหรือเหมาจ่ายรายเดือนตามเงื่อนไขที่สถานศึกษาผู้จ้างก าหนด  โดยยึดหลักเกณฑ์การจ้างเหมา
บริการของกระทรวง การคลัง 
 ทั้งนี้งบประมาณที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรรให้  เป็นงบด าเนินงาน
ซึ่งสถานศึกษาสามารถใช้ในการจ้าง  หรือจ่ายเป็นค่าตอบแทนวิทยากรได้ตามหลักเกณฑ์ โดยไม่เกิน
อัตราที่กระทรวงการคลังก าหนด และสถานศึกษาจัดงบประมาณสมทบเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 

2.4 แนวปฏิบตัิในการแต่งตัง้คร/ูผู้สอนชาวต่างประเทศของโรงเรียนเอกชน  

กลุ่มงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ (2556) ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติในการแต่งตั้งครู/ผู้สอนชาว
ต่างประเทศของโรงเรียนเอกชน มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี ้

2.4.1 โรงเรียนจะต้องตรวจหนังสือเดินทางของชาวต่างประเทศว่าถือวีซ่าประเภท  
TOURIS VISA ผ.30 หรือ ผ.15 เพื่อเปลี่ยนประเภทการตรวจลงตรา เป็น Non - Immigrant รหัส B 
(กรณีที่ชาวต่างประเทศ ถือวีซ่า Non – Immigrant รหัส B ของโรงเรียนอื่นจะต้องขอรับการตรวจลง
ตราได้ที่ต่างประเทศเท่านั้น) เพื่อเตรียม ยื่นเรื่องการขอเปลี่ยนวีซ่าไปยังส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน / ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดตรวจสอบเอกสารและท าเรื่องเสนอผู้มีอ านาจเพื่อลงนามในหนังสือถึงหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง 

2.4.2 โรงเรียนจะต้องติดต่อส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน /  
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดโดยด าเนินการ ดังนี้  

1) ท าหนังสือจากโรงเรียนถึงส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
เอกชน / ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ระบุ
หน่วยงานที่ขอเปลี่ยนประเภทวีซ่า คือ ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง / เอกอัครราชทูต (ระบุเมืองและ
ประเทศ) / กงสุลใหญ่ (ระบุเมืองและประเทศ) กงสุลกิตติมศักดิ์ (ระบุเมืองและประเทศ) ประทับตรา
ยางโรงเรียนตรงต าแหน่งผู้ลงนาม  

2) สัญญาว่าจะจ้างฉบับจริงระหว่างโรงเรียนกับชาวต่างประเทศ ให้ลงวันที ่
ล่วงหน้า 1 เดือน ประทับตรายางโรงเรียนตรงต าแหน่งผู้อ านวยการ(โรงเรียนในระบบ) ผู้บริหาร 
(โรงเรียนนอกระบบ)  

3) ส าเนาวุฒิการศึกษา จ านวน 1 ชุด พร้อมวุฒิการศึกษาฉบับจริง (ชาว 
ต่างประเทศรับรองส าเนา ถูกต้อง)  

4) ผลวัดระดับภาษาอังกฤษ TOEIC 600 / TOEFL 550 / IELTS 5.5  
(ยกเว้น 5 ประเทศที่ไม่ต้องสอบ วัดระดับภาษาอังกฤษ คือ สหรัฐอเมริกา / สหราชอาณาจักรบริเตน
ใหญ่และไอร์แลนด์เหนือ / แคนาดา / เครือรัฐออสเตรเลีย / นิวซีแลนด์)  
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5) ส าเนาหนังสือเดินทางพร้อมฉบับจริง(ชาวต่างประเทศรับรองส าเนา 
ถูกต้อง)  

6) ส าเนาเอกสารการตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของผูข้อเป็นครูชาว 
ต่างประเทศจากประเทศ ของตนเองเฉพาะประเทศกลุ่มเสี่ยง  

7) ส าเนาใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนพร้อมส าเนาใบแต่งตั้งผู้อ านวยการ/ 
ส าเนาใบแต่งต้ังผู้บริหาร  

8) หนังสือรับรองจากสถานทูต (กรณีที่ชื่อในหนังสือเดินทางกับวุฒิ 
การศึกษาไม่ตรงกัน)  

9) ใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียนและรายละเอียดแนบท้าย  
10) ส าเนาหนังสือทุกฉบับผู้อ านวยการ/ผู้บริหารต้องรับรองส าเนาถูกต้อง 

  2.4.3 หลังจากที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน / ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดออกหนังสือขอเปลี่ยนวีซ่าจาก 
TOURIS VISA ผ.30 หรือ ผ.15 เป็น Non - Immigrant รหัส B ให้กับโรงเรียนแล้ว โรงเรียนจะต้อง
เตรียมเอกสารไปยื่นหน่วยงานที่ขอเปลี่ยนแปลงประเภทวีซ่า ได้แก่ ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง / 
เอกอัครราชทูต(ระบุเมืองและประเทศ) / กงสุลใหญ่ (ระบุเมืองและประเทศ) กงสุลกิตติมศักดิ์(ระบุ
เมืองและประเทศ) โดยด าเนินการดังนี ้ 

1) ท าหนังสือจากโรงเรียนถึงหน่วยงานที่ขอเปลี่ยนวีซ่าประทับตรายาง 
โรงเรียนตรงต าแหน่ง ผู้ลงนาม โดยน าหนังสือราชการตราครุฑที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน / ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ออกถึงหน่วยงานที่ขอเปลี่ยนแปลงวีซ่า ตามขั้นตอน ที่ 2 แนบไว้ข้างหน้าหนังสือของโรงเรียน  

2) แนบเอกสารตามที่โรงเรียนยื่นเรื่องกับส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน / ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

2.4.4 การจัดท าใบแต่งต้ังคร/ูผู้สอนชาวต่างประเทศ โดยผู้อ านวยการ/ผู้บริหารเป็น 
ผู้แต่งตั้ง มีขั้นตอนดังนี ้

1) การแต่งตั้งครู/ผู้สอนชาวต่างประเทศ  
2) การขอใบอนุญาตประกอบการสอนโดยไม่มีใบประกอบวิชาชีพ  
เมื่อโรงเรียนท าใบแต่งตั้งครูชาวต่างประเทศแล้ว ให้ไปติดต่อที่ส านักงาน 

เลขาธิการคุรุสภา เพื่อด าเนินการขอใบอนุญาตประกอบการสอนโดยไม่มีใบประกอบวิชาชีพ (ในกรณี
เป็นครูที่สอนในโรงเรียนเอกชน ในระบบ)  
  



 

 

27 

3) การท า Work Permit Book  
เมื่อโรงเรียนท าใบแต่งตั้งคร/ูผู้สอนชาวต่างประเทศและได้ใบอนุญาต 

ประกอบการสอนโดย ไม่มีใบประกอบวิชาชีพจากคุรุสภาแล้วให้ไปติดต่อที่กรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงานเพื่อท า Work Permit Book โดยมีเอกสารประกอบดังนี้  

1. ย่ืน ตท.2 (เอกสารของกรมการจัดหางาน)  
2. ส าเนาวุฒิการศึกษา  
3. ส าเนาหนังสือเดินทางพร้อมฉบับจริง  
4. ใบแต่งต้ังครู/ผู้สอนให้ปฏบิัติหน้าที่  
5. เอกสารเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพครู หรือใบอนุญาต 

ประกอบการสอนโดยไม่มี ใบประกอบวิชาชีพ  
6. ตารางสอนบุคคลพร้อมระบุวิชาที่สอน และชั้นเรียน  
7. รูปถ่าย 3 น้ิว จ านวน 3 รูป  
8. ใบรับรองแพทย์ฉบับจริง  
9. สัญญาจ้าง  
10. ส าเนาเอกสารการตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของผู้ขอเป็น 

ครูชาวต่างประเทศจากประเทศของตนเองเฉพาะประเทศกลุ่มเสี่ยง  
11. ส าเนาใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนพร้อมส าเนาใบแต่งตั้ง 

ผู้อ านวยการ/ผู้บริหาร  
4) การรายงานตัวต่อส านักงานตรวจคนเข้าเมือง 
หลังจากแต่งตั้งครู/ผู้สอนชาวต่างประเทศและได้รับ Work Permit Book  

แล้วโรงเรียน จะต้องน าครูไปติดต่อส านักงานตรวจคนเข้าเมือง โดยยื่น ตม.7 (แบบฟอร์ม) พร้อม
หนังสือถึงผู้บัญชาการส านักงาน ตรวจคนเข้าเมือง เพื่อรับทราบเงื่อนไขการอยู่ในราชอาณาจักรไทย 
โดยมีเอกสารประกอบ ดังนี ้ 

1. ส าเนาวุฒิการศึกษา  
2. ส าเนาหนังสือเดินทางพร้อมฉบับจริง  
3. ใบแต่งต้ังครู/ผู้สอนให้ปฏบิัติหน้าที่  
4. เอกสารเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพครู หรือใบอนุญาต 

ประกอบการสอนโดยไม่มี ใบประกอบวิชาชีพ  
5. รูปถ่าย 2 น้ิว จ านวน 1 รูป  
6. สัญญาจ้าง  
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7. ส าเนาใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน พร้อมส าเนาใบแต่งต้ังผู้จัดการ 
และส าเนาใบแต่งตั้งผู้อ านวยการ/ผู้บริหาร  

8. ส าเนา Work Permit Book พร้อมตัวจริง  
9. ส าเนาเอกสารการตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของผูข้อเป็น 

ครูชาวต่างประเทศจากประเทศของตนเองเฉพาะประเทศกลุ่มเสี่ยง  
5) การรายงานส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน /  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  
เมื่อโรงเรียนด าเนินการตามข้อ 2 – 4 เรียบร้อยแล้วให้ให้โรงเรียนท าหนังสือรายงาน 

การแต่งตั้ง ครู/ผู้สอนชาวต่างประเทศไปยังส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน / 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา / ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดโดยแนบเอกสาร
ประกอบดังนี้  

1. จดหมายรายงานการแต่งตั้งครูชาวต่างประเทศ  
2. ตารางรายงานการแต่งตั้งครูชาวต่างประเทศ  
3. ใบอนุญาตแต่งตั้งครู/ผู้สอนให้ปฏิบัติหน้าที ่ 
4. สัญญาจ้าง  
5. ส าเนาหนังสือเดินทางทุกหน้าที่บันทึกรายการ  
6. ส าเนา Work Permit Book  
7. ส าเนาวุฒิการศึกษา  
8. ผลวัดระดับภาษาอังกฤษ  
9. หนังสือรับรองจากสถานทูต (กรณีที่ชื่อในหนังสือเดินทางกับวุฒิ 

การศึกษาไม่ตรงกัน)  
10. ส าเนาเอกสารการตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของผู้ขอเป็น 

ครูชาวต่างประเทศจากประเทศ ของตนเองเฉพาะประเทศกลุ่มเสี่ยง  
11. เอกสารเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพครู หรือใบอนุญาต 

ประกอบการสอนโดยไม่มีใบประกอบวิชาชีพ  
12. ส าเนาใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนพร้อมรายละเอียดแนบท้าย 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อ
ค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการใน
อนาคต (อาทิตย์, 2552) SWOT เป็นตัวย่อที่มีความหมายดังนี้ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ (Strengths) 
จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ (Weaknesses) โอกาสที่จะด าเนินการได้ (Opportunities) อุปสรรค 
ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ (Threats) 

หลักการส าคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 
ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น 
การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง 
(รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอก
องค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถ ด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมี
อยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการ
ด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป 

การวิเคราะห์ SWOT มีประโยชน์หลายอย่าง เพราะเป็นการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามี
อิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้
ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจจะ
ท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การ
ก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 

วิธีการด าเนินการทาง SWOT Analysis จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วย 
การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีข้อมูล ในการก าหนดทิศทางหรือ
เป้าหมายที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทาง
สภาพแวดล้อม และสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อน
ขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร โดยมีขั้นตอนดังนี ้
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1. การประเมนิสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณา 

ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลเพื่อการบริหารที่
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างานและ
ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ 
(Management) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจ
สถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย ประกอบด้วย 

1.1 จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กร
ควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร 

1.2 จุดอ่อนขององค์กร (W-Weanesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรน้ัน ๆ ว่าปัจจยัภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่
ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

2. การประเมนิสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและ

อุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและ
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย 
การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและอัตรารู้หนังสือของ
ประชาชน การตั้งถิ่นฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเช่ือและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา 
มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆ และพัฒนาการทางด้าน
เครื่องมืออุปกรณ์ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สภาพแวดล้อมทางสังคม 
(Social) และเทคโนโลยี (Technology) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย 

2.1 โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
ขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง
ขึ้นได ้
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2.2 อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง และทางอ้อม ซึ่ง
องค์กรจะต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าว
ได ้

3. ระบุสถานการณ์จากการประเมนิสภาพแวดล้อม 
เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้
น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญ
สถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห์ 
SWOT ดังกล่าวนี ้องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบดังนี ้

3.1 สถานการณ์ที ่1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึ่งปรารถนา 
ที่สุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive –Stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่
เปิดมาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3.2 สถานการณ์ที ่2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้าย 
ที่สุด เนื่องจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้
องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 

3.3 สถานการณ์ที ่3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบ 
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง
เช่นกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อจัดหรือแก้ไข
จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้ 

3.4 สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออานวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ 
ดังนั้น แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว
หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสใน
ระยะยาวด้านอื่น ๆ แทน 
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ตอนที่ 4 เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศไทย 

น้ าผึ้ง หมุดเพชร (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่องผลกระทบของการเปิดหลักสูตรสอง
ภาษาที่มีต่อครูที่สอนในหลักสูตรปกติระดับประถมศึกษาปีที่ 1 และ ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียน
เบญจบพิตร สรุปผลการวิจัยได้ว่า นักเรียนในหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อได้รับการดูแลเอาใจใส่
ในทุกๆ ด้าน โอกาสของนักเรียนไม่เท่าเทียมกัน ครูและนักเรียน ในหลักสูตรปกติไม่ได้รับการดูแลเอา
ใจใส่จากผู้บริหารเท่าที่ควร นักเรียนในหลักสูตรปกติมีความบกพร่องในการอ่าน เขียนภาษาอังกฤษ
จ านวนมาก ในขณะที่นักเรียนหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อมีความบกพร่องในการอ่าน เขียน
ภาษาไทย ครูหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อมีชั่วโมงสอนน้อย เกิดความหละหลวมในหน้าที่ เกิด
การเปรียบเทียบการท างานระหว่างครูด้วยกัน 

พริมรส นนทภักดิ์ (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการ
ด าเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา สรุปผลการวิจัยได้ว่าการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ 1สอน
เป็นภาษาอังกฤษ 4 สาระการเรียนรู้ อาจารย์ในโครงการมีทั้งชาวไทยและต่างชาติ มีการท าสัญญาปี
ต่อปี ค่าจ้างมีอัตราเดียวมีสวัสดิการ มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่และสื่ออุปกรณ์ มีการจัดสรร
งบประมาณอย่างโปร่งใสความสัมพันธ์ระหว่างโรงเ รียนกับชุมชนดีมาก การสอนใช้เฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนที่ 2 สอนเป็นภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู้ อาจารย์ในโครงการมี
อาจารย์ประจ าเป็นชาวต่างชาติและอาจารย์พิเศษเป็นชาวไทย มีการท าสัญญาปีต่อปี ค่าจ้างมีอัตรา
หลายอัตราขึ้นอยู่กับเชื้อชาติ ไม่มีสวัสดิการ มีอาคารสถานที่ค่อนข้างพร้อมแต่สื่อและอุปกรณ์ยังไม่
พร้อมเท่าที่ควร มีการจัดสรรงบประมาณอย่างโปร่งใส ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
ระยะเริ่มต้นของโครงการยังไม่ดีแต่ต่อมามีการพัฒนาดีขึ้น การสอนใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักและใช้
ภาษาไทยเสริมด ี

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบด้วยการไม่ปฏิบัติตาม
สัญญาจ้างของอาจารย์ อาจารย์ไม่ได้จบทางการศึกษา ความไม่พร้อมด้านภาษาของนักเรียนและ
ความคาดหวังของผู้ปกครอง ปัจจัยอุปสรรคที่ต่างกัน ส าหรับโรงเรียนที่ 1 ได้แก่เวลาที่เสียไประหว่าง
เปลี่ยนคาบเรียน ความยากล าบากในการสรรหาอาจารย์ ส่วนโรงเรียนที่ 2 ได้แก่ เวลาของอาจารย์
พิเศษที่มีให้กับนักเรียนค่อนข้างน้อย 

วุฒิชัย  เนียมเทศ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยได้ว่า คุณภาพการศึกษา คุณภาพการศึกษาโครงการ  English 
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Program สามารถวัดจากตัวแปรบ่งชี้ 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ด้านทักษะการใช้ชีวิตในสังคมและการเรียนรู้วัฒนธรรมไทยและต่างชาติ 
และ ด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทั้งด้านการสื่อสารและการแสวงหาความรู้ มีข้อเสนอแนะข้อหนึ่ง
ว่ากระทรวงศึกษาธิการควรพัฒนาหรือคัดสรรผู้บริหารที่จะด ารงต าแหน่งในโรงเรียนที่เปิดด าเนินการ
โครงการ English Program ให้เป็นผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบสองภาษา (Bilingual 
Education) และมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเป็นอย่างดี 

สิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนสองภาษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยได้ว่า สภาพการบริหารงานบุคคลมีการคัดเลือกครูต่างชาติที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ (native speaker) ก าหนดวัตถุประสงค์ของงานให้ครูอย่างชัดเจนก่อนการ
ปฏิบัติงาน, มีการนิเทศการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานจากคุณภาพของงานที่ส าเร็จ มี
ปัญหาคือเปลี่ยนครูต่างชาติบ่อย คุณวุฒิไม่ตรงกับที่ต้องการ และขาดงบประมาณการพัฒนาครู 

สิริรัตน์ ครุวรรณ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปัญหาของโรงเรียนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร สรุปการวิจัยได้ดังนี้คือ ปัญหาของโรงเรียนสอง
ภาษาที่พบ จ าแนกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) นักเรียนขาดทักษะในการ ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
เพื่อน าไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 2) คุณภาพครูชาวต่างชาติไม่เหมาะสม และ 3) ผู้ปกครองมีความ
คาดหวังสูงกับโครงการโรงเรียนสองภาษา 

สุทธิพงศ์ ยงค์กมล (2543) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน สรุปผลการวิจัยได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนมี 12 ด้าน และรายการส าคัญที่สุด
ของปัจจัยแต่ละด้านมีดังนี้ คือ 1) โครงสร้างองค์การ : การก าหนดบทบาทหน้าที่และการประสานงาน 
2) เทคโนโลยีองค์การ : เทคโนโลยีเพื่อการด าเนินงานและประสานงาน 3) วัฒนธรรมองค์การ : การ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมด้วยการอบรมบุคลากร 4) บรรยากาศองค์การ : การท างานเป็นทีมสัมพันธ์ 5) 
การรับรู้ของบุคลากร : การรับรู้ในบทบาทหน้าที่และกฎระเบียบ 6) ทัศนคติและค่านิยมของบุคลากร 
: ความมุ่งมั่นจริงจังต่อความส าเร็จของงานและความพึงพอใจงาน 7) บุคลิกภาพของบุคลากร : 
บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหน้าที่ 8) การเรียนรู้ของบุคลากร : กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 9) การจูงใจของบุคลากร : การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแต่
ละคน 10) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ : ความสอดคล้องระหว่างเป้าหมายกับทรัพยากร 11) การก าหนด
กลยุทธ์ : การจัดท าวัตถุประสงค์ทั้งในส่วนที่ใช้ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างสอดคล้องกับ
เป้าหมายโรงเรียน 12) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ : การเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และการ
ก ากับติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์ 
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  เสาวภา จันทร์สงค์ (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินงานการจัดหลักสูตร 
English Program ในโรงเรียนสองภาษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สรุปผลการวิจัยได้ว่า ด้านการเตรียมการจัดหลักสูตร โรงเรียนวางแผนการจัดหลักสูตรโดย
ใช้ข้อมูลด้านความพร้อมของโรงเรียนและความพร้อมของผู้ปกครอง จัดเตรียมอาจารย์ผู้สอนชาวไทย
โดยการส่งเข้ารับการ อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ส่วนอาจารย์ผู้สอนชาวต่างชาติจัดเตรียม
โดยการจัดอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนและส่งไปศึกษาดูงาน มีการจัดท า
แผนการสอนระยะสั้นรายสัปดาห์ จัดเตรียมอาคารสถานที่โดยการปรับปรุงชั้นเรียนใหม่ โรงเรียนใช้
เอกสารประกอบหลักสูตรจากต่างประเทศ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยการจัดท า
เอกสารประชาสัมพันธ์ มีการจัดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน จัดเตรียมการ
ประเมินผลการจัดหลักสูตร โดยการส่งเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ปัญหาที่พบ
ได้แก่ผู้ปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจัดหลักสูตร บุคลากรชาวต่างชาติขาดแคลนและต้องการ
ค่าตอบแทนสูง มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดบุคลากรชาวไทยที่มีความรู้ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษบุคลากรชาวต่างชาติขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดท าแผนการสอน อาคารสถานที่มี
ไม่เพียงพอและสภาพช้ันเรียนไม่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ด้านการด าเนินการจัดหลักสูตร โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึด
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดทัศนศึกษาและกิจกรรมกีฬา เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนมี
สื่อการเรียนการสอนประเภท ของจริง ของจ าลอง บัตรค า เทปเสียง ซีดี และโปรแกรมคอมพิวเตอร์มี
การวัดผลประเมินผลโดยใช้การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดย
สังเกตการสอนในช้ันเรียนและเยี่ยมช้ันเรียน ปัญหาที่พบได้แก่ นักเรียนมีความรู้พื้นฐานแตกต่างกัน 

การติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการ
เตรียมการจัดหลักสูตร โดยการสอบถามบุคลากรในโครงการและสอบถามผู้ปกครอง และมีการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการจัดหลักสูตรโดยการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอบถาม
อาจารย์ผู้สอนนักเรียนและผู้ปกครอง มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการจัดหลักสูตรเมื่อสิ้นปี
การศึกษา 
  อรกัญญา สันติมิตร (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่องการปฏิบัติตนของครูชาวต่างประเทศ
ที่เป็นจริงและความคาดหวังของนักเรียนและครูโรงเรียนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัย
ได้ว่า การปฏิบัติตนของครูชาวต่างประเทศที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนเอกชน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้าน
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และการปฏิบัติตนของครูชาว
ต่างประเทศตามความคาดหวังของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยคือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%20%20%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ประกอบวิชาชีพส่วนการปฏิบัติตนของครูชาวต่างประเทศ ที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของครู โดยรวม
อยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้าน
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและการปฏิบัติตนของครูชาว
ต่างประเทศ ตามความคาดหวังของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ  การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนของครูชาวต่างประเทศที่เป็นจริงกับความคาดหวัง ของ
นักเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนของครูชาวต่างประเทศที่
เป็นจรงิกับความคาดหวัง ของครูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

  Lars Pinnerup Nielsen (2008) ได้ท าการวิจัยเรื่องสิทธิแรงงานของครูต่างชาติใน
ประเทศไทย สรุปผลการวิจัยได้ว่า จ านวนของชาวต่างชาติที่เข้ามาประเทศไทยเพื่อท างานเป็นครู
โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน เพิ่มเป็น 3 เท่าในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา โดยครูชาวต่างชาติเหล่านี้ได้รับ
เงินเดือนมากกว่าครูชาวไทยถึง 3 เท่า แต่หลาย โรงเรียนและองค์กรจัดหางานยังคงพบปัญหา
เกี่ยวกับคุณภาพของผู้ที่จะมาท างานในต าแหน่งครู แม้ว่าผู้ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่จะเป็นที่
ต้องการ แต่ด้วยนายจ้างมักมีข้อจ ากัดเรื่องก าลังจ้างจึงถูกบีบให้ต้องรับชาวตะวันตก ที่ไม่ได้ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ หรือชาวต่างชาติอื่นๆ ที่ไม่ใช่ชาวตะวันตกแต่พูดภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ 
เช่น ชาวฟิลิปปินส์ มาเป็นตัวเลือกวิทยานิพนธ์นี้ได้ศึกษาสิทธิแรงงานของครูชาวต่างชาติในประเทศ
ไทย โดยศึกษาเฉพาะกลุ่มครูโรงเรียนเอกชนและรัฐบาลในระดับประถมและมัธยมศึกษา มีการ
วิเคราะห์ข้อกฎหมายและการเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนเอกชนและรัฐบาล ผ่านประสบการณ์ใน
ชีวิตของครูชาวต่างชาติจ านวน 50 คน เพื่อประเมินผลทางทฤษฎี แม้ว่าชาวต่างชาติเหล่านี้ได้รับ
ค่าตอบแทนอย่างยุติธรรม แต่มักถูกละเมิดสิทธิบ่อยครั้ง สัญญาจ้างงานมีความไม่ชอบทางกฎหมาย 
หลายคนสอนโดยไม่มีใบอนุญาตท างาน บางคนถูกเลิกจ้างโดยไม่ชอบธรรม ครูชาวฟิลิปปินส์มักเป็น
ตัวเลือกท้ายๆ ทั้งๆ ที่ในหลายกรณีจะมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งมากที่สุด แม้ว่าครูส่วนใหญ่จะ
มีพื้นฐานการศึกษาที่ดี แต่ยังขาดความรู้เรื่องสิทธิแรงงานในการท างานเป็นครูในประเทศไทย 
ข้อจ ากัดทางภาษา การบังคับใช้กฎหมายที่ไม่โปร่งใส และความลักลั่นในข้อกฎหมายได้สร้างความ
สับสนให้กับครูชาวต่างชาติเหล่าน้ี 

4.2 งานวิจัยจากต่างประเทศ 

  Angel Lin (2009) ได้วิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษาในประเทศ
ต่าง ๆ โดยได้แบ่งลักษณะของโรงเรียนสองภาษา (Different Type of Bilingual Education 
Programs) เป็น 2 ลกัษณะ ดังนี ้

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=Nielsen%2C+Lars+Pinnerup
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1. Weak Forms of Education for Bilingualism  การมีภาษาที่ใช้พูดอ่านเขียนเป็นของ
ตนเอง เมื่อมีลูกหลานซึ่งเป็นชาวต่างด้าว บังคับเรียนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อใช้ภาษาชาติของตนเอง
นักเรียนประเภทน้ีมไีม่มาก ระบบการเรียนการสอน การใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียนในสังคมรอบตัวมี
การใช้ภาษาน้อย  เป้าหมายของการศึกษาและผลลัพธ์การใช้ภาษาอังกฤษจ ากัด  

2. Strong Forms of Education for Bilingualism and Biliteracy  จากการวิจัยใน
ประเทศแคนนาดา เนื่องจากประเทศแคนนาดา เดิมทีใช้ภาษาฝรั่งเศสและภาษาอังกฤษ จึงมีการ
ใช้  2  ภาษา หรือ ทางใต้ของประเทศสหรัฐอเมริกา ใช้ภาษาสเปนและภาษาอังกฤษ ดังนั้นเมื่อใช้
ภาษาอังกฤษมากขึ้นเรื่อยๆมากกว่าภาษาเดิมในประเทศตนเอง และไม่ยอมใช้ภาษาเดิมของตนเองจึง
เ ป็ น เ ห ตุ ใ ห้ ลื ม  เ มื่ อ ต้ อ ง ก า ร รั ก ษ า ภ า ษ า เ ดิ ม ไ ว้ จึ ง ต้ อ ง เ ปิ ด โ ร ง เ รี ย น ส อ ง ภ า ษ า  
ประเภทของ Program มี 3 อย่างคือ  

1. ใช้ภาษาแม่เป็นหลัก  
2. ใช้ภาษาที่สองเป็นหลัก  
3. ใช้สองภาษาเท่าๆกัน  
หากต้องการประสบความส าเร็จของโรงเรียนแบบสองภาษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1.  การเริ่มเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล เริ่มเรียนเร็วก็ได้ใช้ภาษาเร็ว  หรือนักเรียนก่อนเข้าเรียนใน 

มหาวิทยาลัยควรมีความรู้พื้นฐานความสามารถทาง ภาษาอังกฤษ ว่าควรได้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ
จ านวนกี่ค า  กี่ชั่วโมง  อย่างไรก็ตามจะต้องจัดสภาพแวดล้อมที่จะเอื้อในการใช้ภาษาอังกฤษด้วยการ
เรียน ภาษาที่สอง (ภาษาอังกฤษ) ที่ใช้การเรียนในวิชาอื่นเช่น วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ จะต้อง
มั่นใจว่าเด็กเรียนได้และเข้าใจ และครูผู้สอนต้องพูดเร็วชัดเจน เช่น การออกเสียงส าเนียงไม่ถูกต้องจะ
ท าให้นักเรียนไม่เข้าใจบทเรียน ครูจ าเป็นต้องใช้ระบบนักเรียนเป็นศูนย์กลาง จากสถิติการเรียนภาษา
ที่สอง การฟังพูด เมื่อนักเรียนเรียนสูงขึ้นต้องเรียนหลักไวยากรณ์และทักษะควบคู่จะท าให้ได้ผล เร็ว
ขึ้น  

2. เริ่มเรียนภาษาช้าก็ท าได้แต่จะต้องจัดสภาพให้เอื้อ หมายถึง ผู้ปกครองต้องหา
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมหรือพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษ สรุปในต่างประเทศมีประชากรหลายเชื้อชาติ 
ในยุโรปใช้ภาษาเดียว เรียนหลายภาษา (ใช้ภาษาถิ่น)  

ระบบการเรียนภาษาที่แตกต่าง คือ เรียนภาษาแม่ก่อนแล้วมาเรียนภาษาที่สอง
(ภาษาอังกฤษ) เรียนภาษาต่างประเทศเป็นภาษาที่สอง หรือเมื่อโตขึ้นเรียนภาษาที่สอง ในวิชา ศิลปะ 
พละ ดนตรี เป็นภาษาอังกฤษ ยังคงใช้ชาวต่างประเทศอยู ่ ครูมีทุกสัญชาติและมีคุณภาพหลากหลาย  

ระบบการใช้ภาษาของประเทศมาเลเซีย การเรียนใช้ภาษาอังกฤษได้สิ้นสุดลงเมื่อ
ไม่ได้เป็นเมืองขึ้นและกลับมาใช้ภาษาตนเอง ในปีค.ศ.1990  รัฐมีนโยบายให้เรียนทุกวิชาทุกระดับ
เป็นภาษาอังกฤษทั้งประเทศโดยไม่ค านึงถึงปัญหาการสรรหาครูผู้สอนมาสอนวิชาคณิตศาสตร์  วิชา
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วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นสาขาวิชาที่ผลิตครูไม่ทันและครูก็ขาดความเชื่อมั่นในการสอน รัฐพยายามหา
วิธีการแก้ไขปัญหา ได้แก่ การเพิ่มเงินเดือนให้ครู  การจ้างครูชาวต่างชาติ เนื่องจากครูชาวต่างชาติ
ต้องการเงินเดือนสูงท าให้รัฐไม่สามารถจ่ายให้ได้ ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนครูชาวต่างชาติ
ตามมา 

การแก้ปัญหาในประเทศไทย(โรงเรียนจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา)  
ครูสอนภาษาอังกฤษซึ่งมีความรู้ความสามารถการใช้ภาษาตามหลักไวยากรณ์  หรือ ใช้ครูสอน
ภาษาอังกฤษเพื่อใช้สอนในวิชาอื่นได้เช่นใช้ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาวิชาการ แสดงความเป็นเหตุเป็น
ผล และการวิเคราะห์  ดังนั้นต้องปรับการเรียนภาษาอังกฤษไปใช้กับวิชาอื่นๆได้ ส าหรับวิชาศิลปะ 
ดนตรี พละ ให้ครูเจ้าของประเทศสอนได้ เพราะใช้ภาษาไม่มาก ไม่ให้ใช้ภาษาไทยการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้ได้ผลเร็ว  หลักสูตร วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร ์ของโรงเรียนจัดการเรียนการสอนแบบ
สองภาษาสามารถจัดครูไทย และต่างประเทศ สอนร่วมกัน 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร และศึกษาการ
บริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครตามล าดับความต้องการ
จ าเป็น ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการวิจัยไว้ดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5. แผนการด าเนินการวิจัย 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร” เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
 ประชากร คือ โรงเรียนเอกชนสองภาษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 70 โรงเรียน โดยศึกษาเฉพาะโรงเรียนที่ด าเนินการ
บริหารงานบุคลากรครูชาวต่างชาติเองเท่านั้น 

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนสองภาษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 59 โรงเรียน โดยผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple random sampling)  เป็นการสุ่มที่สมาชิกทุกหน่วยของประชากรที่มีจ านวนไม่มากนักแต่มี
โอกาสอย่างเท่าเทียม และเป็นอิสระจากกันที่จะได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง เหมาะสมส าหรับใช้กับประชากร
ที่มีสภาพคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยใช้วิธีจับสลาก (Lottery) ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างได้จากการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ Robert V. Krejcie แห่งมหาวิทยาลัย Minisota และ Earyle W. Morgan 
แห่งมหาวิทยาลัย Texas ได้สร้างตารางขนาดประชากรและขนาดกลุ่มตัวอย่างขึ้นมา  เพื่อให้ผู้วิจัย
สามารถเลือกขนาดของกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยไปใช้ได้โดยดูจากตารางนี ้
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
จ านวน

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
จ านวน

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
จ านวน

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
จ านวน

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 
100 
110 
120 
130 
140 

10 
14 
19 
24 
28 
32 
36 
40 
44 
48 
52 
56 
59 
63 
66 
70 
73 
76 
80 
86 
92 
97 
103 

150 
160 
170 
180 
190 
200 
210 
220 
230 
240 
250 
260 
270 
280 
290 
300 
320 
340 
360 
380 
400 
420 
440 

108 
113 
118 
123 
127 
132 
136 
140 
144 
148 
152 
155 
159 
162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 

460 
480 
500 
550 
600 
650 
700 
750 
800 
850 
900 
950 

1,000 
1,100 
1,200 
1,300 
1,400 
1,500 
1,600 
1,700 
1,800 
1,900 
2,000 

210 
214 
217 
226 
234 
242 
248 
254 
260 
265 
269 
274 
278 
285 
291 
297 
302 
306 
310 
313 
317 
320 
322 

2,200 
2,400 
2,600 
2,800 
3,000 
3,500 
4,000 
4,500 
5,000 
6,000 
7,000 
8,000 
9,000 
10,000 
15,000 
20,000 
30,000 
40,000 
50,000 
75,000 
100,000 

327 
331 
335 
338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 

 (ท่ีมา : Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan. Educational and Psychological Measurement, 1970 
: 608-609) 
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 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่
1. ให้ทางโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
ก าหนดผู้ให้ข้อมูล 1 คน ดังนี ้

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 รองผู้บริหารสถานศึกษา 
1.3 หัวหน้าโครงการการสองภาษาในโรงเรียน  
 

2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังน้ี 
1. แบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร (ภาษาไทย) และครูชาวต่างชาติ (ภาษาอังกฤษ) แบ่งเป็น 2 

ตอนดังนี้ 
1.1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ  

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
1.2 สอบถามเกี่ยวกับระดับของคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของสถานศึกษาที่ท า 

การสอนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนดังนี ้
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างและ

ปรับปรุงเครื่องมือคือแบบสอบถาม ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
2. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) คือ การวัด

ได้ครอบคลุมเนื้อหาหรือสาระส าคัญในสิ่ งที่ ต้องการ และความเที่ ยงตรงเชิ งโครงสร้าง 
(Construct  Validity) คือ ความสามารถของเครื่องมือที่จะวัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมตาม
โครงสร้างของทฤษฎี โดยขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน โดยมี
เกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดงันี ้

(1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการทางด้านบริหารการศึกษา เป็นผู้มีคุณวุฒิการศึกษา 
ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต โดยเป็นอาจารย์ที่สอนสาขาวิชาบริหารการศึกษา ที่มีผลงานวิจัย
เกี่ยวกับโรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน หรือเป็นนักวิชาการที่มีงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน หรือเป็นผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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 IOC =    

          N 

เอกชนกระทรวงศึกษาธิการที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน  

(2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการปฏิบัติที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
การสอน เป็นผู้มีคุณวุฒิการศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต และมีประสบการณ์ในการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยเป็นหรือเคยเป็น
คณะกรรมการพิจารณาการใช้โครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน 

ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าความสอดคล้องหรือดัชนีของความสอดคล้อง
กันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์ (Index  of  Item – Objective Congruence หรือ 
IOC)  IOC หมายถึง ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง 1 ถึง – 1  ข้อ
ค าถามที่มีความตรงตามเนื้อหาจะมีค่า IOC เข้าใกล้ 1.00 ถ้าข้อใดมีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรจะปรับปรุง
ข้อค าถามใหม่ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) โดยใช้สูตรดังนี ้

 
  
 
 
IOC หมายถึง       ดัชนีความสอดคล้องA 
R หมายถึง       คะแนนการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 

หมายถึง       ผลรวมของคะแนนพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 
N หมายถึง        จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
ก าหนดคะแนนของผู้เชี่ยวชาญเป็น  +1  หรือ 0  หรือ-1 ดังนี ้
+1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อสอบข้อนั้นวัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบไุว้จริง 

 0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อสอบนั้นวัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบไุว ้
-1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อสอบข้อนั้นไม่ได้วัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบ ุ
เมื่อค านวณจากสูตรผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย คือ ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับ

ได้ต้องมีค่าตั้งแต่  0.50 ขึ้นไป และน าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
ขั้นตอนต่อไป 

 (3) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูชาวต่างชาติในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
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 (4) น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา () เพื่อหาค่ามาตรฐานสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ก าหนดความเช่ือมั่น 0.85 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากฝ่ายวิชาการ  หลักสูตรการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 

2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความร่วมมือ หนังสือขอบคุณ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไป
ยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มประชากรและแนบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและครูชาวต่างชาติไป
พร้อมหนังสือนี้ พร้อมแนบซองเปล่าและจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย พร้อมติดแสตมป์ และส่งของที่ระลึก 
ส่งไปพร้อมซองแบบสอบถามด้วย และสัมภาษณ์ผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนสองภาษาต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยติดตามผลการด าเนินงาน โดยติดต่อผู้ที่รับผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพท์ 
หลังจากส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปแลว้ 10 วัน 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเดียวกันทั้งของผู้บริหารและครูชาวต่างประเทศ คือ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น โดยใช้สถิติ
บรรยาย เพื่อบรรยายลักษณะของผู้ตอบแบบวัดการปฏิบัติงานของครู ลักษณะตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) หาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าเฉลี่ย 
(mean) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็นสภาพที่เป็นจริงในปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  ผลรวมของการบริหาร
ครูชาวต่างชาติ (sum) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ระดับการ
บริหารครูชาวต่างชาติสูงสุด (maximum) และต่ าสุด (minimum) ท าการเปรียบเทียบระดับการ
บริหารครูชาวต่างชาติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
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สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ปรับสูตรการค านวณมาจากค่าดัชนี PNI โดยการหารค่าผลต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) ด้วย
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) เพื่อ ถ่วงน้ าหนักก่อนที่จะน ามาจัดล าดับโดยใช้หลักการ
ก าหนดความต้องการจ าเป็น จากระดับสภาพปัจจุบันแล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นตามค่า PNI Modified โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified)      

 
    

 PNI Modified = (I-D)/ D 
 
 
 

PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
I    หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง  

ในงานวิจัยนี้คือ ระดับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติที่ต้องการพัฒนา 
D   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่จริง  

ในงานวิจัยนี้คือ ระดับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติที่มีในปัจจุบัน 
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5. แผนการด าเนนิการวิจัย 

 

แผนภาพที่ 2 การด าเนินการวิจัย



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร  2) วิเคราะห์ประเด็นการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และใช้ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าเสนอตาราง
ประกอบค าบรรยายตามล าดับขั้น และน าเสนอกลยุทธ์การบริหารครูชาวต่างชาติดังนี้ 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร  
  ตอนที่ 2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
   
ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารครชูาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ   1.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 1.2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร 
  



 

 

46 

ตอนที่ 1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนในด้าน 
เพศ อายุ การด ารงต าแหน่ง ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การบริหารโรงเรียน ประสบการณ์
การบริหารหลักสูตรสองภาษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าความถี่ และหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ดังข้อมูลในตาราง
ที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้บริหารโรงเรียน (n = 59) จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ ชาย 44 74.6 
หญิง 15 25.4 

รวม 59 100 

2.อาย ุ
 

30 ปี หรือต่ ากว่า 3 5.1 
31 – 40 ปี 16 27.1 
41 – 50 ปี 31 52.5 
51 – 60 ปี 5 8.5 
60 ปี ขึ้นไป 4 6.8 

รวม 59 100 

3.การด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 32 54.2 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 27 45.8 

รวม 59 100 

4.ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตร ี 3 5.1 
ปริญญาโท 36 61.0 
ปริญญาเอก 20 33.9 

รวม 59 100 

5.ประสบการณก์ารบริหารโรงเรียน 5 ปี หรือน้อยกว่า 9 15.3 
6 – 10 ปี 32 54.2 
11 – 15 ปี 16 27.1 
มากกว่า 15 ป ี 2 3.4 

รวม 59 100 

6.ประสบการณก์ารบริหารหลักสูตร
สองภาษา 

น้อยกว่า 5 ป ี 32 54.2 
5 ปีขึ้นไป 27 45.8 

รวม 59 100 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสองภาษาตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 
59 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 74.6 และเพศหญิง จ านวน 15 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.4 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามที่พบมากที่สุด คือ มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 27.1  รองลงมามีอายุระหว่าง 31 – 40 ปีจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 52.5 
อายุระหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.5 อายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.8 และอายุ 30 ปี หรือต่ ากว่า จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดับ ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 54.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 27 คน 
คิดเป็นร้อยละ 45.8 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 61 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์บริหารโรงเรียน 6 – 10 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 54.2 รองลงมามี
ประสบการณ์บริหารโรงเรียน 11 – 15 ปีจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 27.1 มีประสบการณ์บริหาร
หลักสูตรสองภาษาน้อยกว่า 5 ปี จ านวนมากที่สุด 32 คน คิดเป็นร้อยละ 54.2 และมีประสบการณ์
บริหารหลักสูตรมากกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8 

 
ตอนที่ 1.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ

การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

  การประเมินสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาเกี่ยวกับ
คุณสมบัติของครู ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) การออกเสียงและการใช้ภาษา 2) การท าสัญญา
ปฏิบัติงาน 3) วุฒิทางการศึกษา 4) ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 5) จิตวิทยาและการจัดการ
เรียนการสอน 6) การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 7) การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 8) การ
พัฒนาบุคลากร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ จ าแนกเป็นรายการและภาพรวมรายด้าน แล้วน ามาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยการหารค่าผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่
คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจรงิในปัจจุบัน (D) ด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
(D) เพื่อถ่วงน้ าหนักก่อนที่จะน ามาจัดล าดับโดยใช้หลักการก าหนดความต้องการจ าเป็นจากระดับ
สภาพปัจจุบันแล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตามค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ดังข้อมูลใน
ตารางที่ 4.2 ถึงตารางที่ 4.10 โดยตารางที่ 4.2 เป็นผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้าน 
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ตารางที่ 4.3 - 4.10 เป็นผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติตามรายข้อ ตารางที่ 4.11 เป็นผลการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติราย
ด้านจ าแนกตามการบริหาร ตารางที่ 4.12 เป็นผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้านจ าแนกตาม
การบริหาร ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้าน 

 
 

 

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับ
ท่ี Mean S.D. แปลผล Mean S.D. แปลผล 

1. การออกเสียงและการใช้  
    ภาษา 

3.61 0.73 ปานกลาง 4.60 0.49 มาก 0.22 8 

2. การท าสัญญาปฏิบัติงาน 3.58 0.72 ปานกลาง 4.68 0.43 มาก 0.32 2 
3. วุฒิทางการศึกษา 3.69 0.83 ปานกลาง 4.64 0.47 มาก 0.27 4 
4. ความสามารถในการใช้ 
    ภาษาอังกฤษ 

3.48 0.77 ปานกลาง 4.54 0.51 มาก 0.31 3 

5. จิตวิทยาและการจัดการ 
    เรียนการสอน 

3.75 0.82 ปานกลาง 4.74 0.43 มาก 0.27 4 

6. การอบรมภาษาและ 
   วัฒนธรรมไทย 

3.48 0.81 ปานกลาง 4.60 0.48 มาก 0.33 1 

7. การร่วมมือและสัมพันธ ์
   กับเพื่อนครู 

3.60 0.84 ปานกลาง 4.53 0.50 มาก 0.26 6 

8. การพัฒนาบุคลากร 3.65 0.90 ปานกลาง 4.56 0.50 มาก 0.25 7 

รวม 3.60 0.80 ปานกลาง 4.61 0.48 มาก 0.28 - 

 
  จากตารางที่ 4.2 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (Mean=3.60, S.D.=0.80) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
(Mean=3.75, S.D.=0.82) รองลงมาคือ ด้านวุฒิทางการศึกษา (Mean=3.69, S.D.=0.83) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร (Mean=3.65, S.D.=0.90) ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา (Mean=3.61, 
S.D.=0.73) ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู (Mean=3.60, S.D.=0.84) ด้านการท าสัญญา
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ปฏิบัติงาน (Mean=3.58, S.D.=0.72) ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (Mean=3.48, 
S.D.=0.77) และด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (Mean=3.48, S.D.=0.81) ตามล าดับ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean=4.61, S.D.=0.48) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
(Mean=4.74, S.D.=0.43) รองลงมาคือ ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.68, S.D.=0.43) 
ด้านวุฒิทางการศึกษา (Mean=4.64, S.D.=0.47)ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
(Mean=3.60, S.D.=0.48) ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา (Mean=3.60, S.D.=0.49) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร (Mean=3.56, S.D.=0.50) ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (Mean=3.54, 
S.D.=0.51) และด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู (Mean=4.53, S.D.=0.50) ตามล าดับ 
  จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified = 0.33) รองลงมาคือ ด้าน
การท าสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified = 0.32) และด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (PNI 
Modified = 0.31) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านการออกเสียงและ
การใช้ภาษา (PNI Modified = 0.22)  
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ตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
  

ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับ
ท่ี 

Mean S.D Mean S.D. 

1.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครู 
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความ
เข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

4.32 
 

0.75 
 

4.64 
 

0.48 0.07 
 

14 

1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าในอนาคตครู 
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความ
เข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

4.00 0.85 4.58 0.50 0.13 12 

1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการออก 
เสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

3.47 0.60 4.46 0.50 0.22 7 

1.4 โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง  
การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์
ที่ถูกต้อง 

3.41 0.59 4.44 0.50 0.23 6 

1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนการ 
พัฒนาการออก เสี ย งและการ ใช้ ภ าษาของครู
ชาวต่างชาติ 

3.36 0.58 4.51 0.50 0.26 4 

1.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติให้ครู 
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความ
เข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

3.14 0.63 4.59 0.50 
 

0.32 3 

1.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการ 
ออกเสียง  การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษา
และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

3.12 0.59 4.69 0.46 0.34 2 

1.8 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครู 
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง เข้าใจใน
หลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

3.03 0.61 4.69 0.46 0.35 1 

1.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินครู 
ชาวต่างชาติ ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 

3.56 0.90 4.71 0.46 0.24 5 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

1.10  โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะ 
ใช้ วั ดการออกเสี ยงและการใช้ภาษาของครู
ชาวต่างชาติ 

4.05 0.80 4.54 0.60 0.11 13 

1.11  โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่จะใช้ 
วัดการออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

3.69 0.77 4.59 0.50 0.20 8 

1.12  โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครู 
ชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 

3.78 0.87 4.59 0.50 0.18 10 

1.13  โรงเรียนมีการให้คะแนนและสรุปคะแนนการ 
ออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

3.86 0.84 4.66 0.48 0.17 11 

1.14  โรงเรียนมีการประเมินผลการออกเสียงและ 
การใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

3.80 0.87 4.71 0.46 0.19 9 

รวม 3.61 0.73 4.60 0.49 0.22 - 
 

จากตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา สภาพปัจจุบันพบว่า
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง 
การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (Mean=4.32, S.D.=0.75) รองลงมา
คือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัดการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจใน
หลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (Mean=4.05, S.D.=0.80) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจใน
หลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (Mean=3.03, S.D.=0.61) 
  สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสองรายการคือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินครูชาวต่างชาติ ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
(Mean=4.71, S.D.=0.46) และโรงเรียนมีการประเมินผลการออกเสียงและการใช้ภาษาของครู
ชาวต่างชาติ (Mean=4.71, S.D.=0.46) รองลงมามีสองรายการคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลั กภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 
(Mean=4.69, S.D.=0.46) และโรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออก
เสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (Mean=4.69, S.D.=0.46) 
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รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง การเน้นเสียง มีความ
เข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (Mean=4.44, S.D.=0.50) 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียง
และการใช้ภาษา พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่ง
รายการที่มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการ
ออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI Modified =0.35) 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจใน
หลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI Modified =0.34) และโรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่
ถูกต้อง (PNI Modified =0.32) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
   

ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

 

ล าดับ
ท่ี 

Mean S.D Mean S.D. 

2.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติท าสัญญา
ปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และมี
บทลงโทษหากละเมิดสัญญา 

3.69 
 
 

0.84 
 

4.71 
 
 

0.45 
 

0.28 
 

11 

2.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะ 
ปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

4.53 
 

0.68 
 

4.73 
 

0.44 
 

0.04 
 

14 

2.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้ครูปฏิบัติงาน
ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

3.81 0.79 4.56 0.62 0.20 13 

2.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐาน
เกี่ยวกับการท าสัญญาปฏิบัติงาน และบทลงโทษหาก
ละเมิดสัญญา 

3.49 0.77 4.56 0.50 0.31 9 

2.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

3.66 0.84 4.47 0.50 0.22 12 

2.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ
ตามกลยุทธ์ เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

3.53 0.70 4.61 0.49 0.31 9 

2.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

3.41 0.81 4.66 0.47 0.37 5 

2.8 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

3.20 0.83 4.66 0.47 0.46 1 

2.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปีการศึกษา
เป็นอย่างน้อย 

3.44 0.93 4.78 0.41 0.39 3 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
   
ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับ
ท่ี 

Mean S.D Mean S.D. 

2.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมื
ที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญา 

3.56 0.95 4.78 0.41 0.34 8 

2.11 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือวัดว่า
ครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

3.44 0.93 4.73 0.44 0.37 5 

2.12 โรงเรียนมีการใช้เครื่องมือวัดว่าครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

3.47 0.94 4.78 0.41 0.38 4 

2.13 โรงเรียนมีการให้คะแนนครูชาวต่างชาติด้าน
การปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

3.42 0.97 4.78 0.41 0.40 2 

2.14 โรงเรียนมีการประเมินผลครูชาวต่างชาติ
ด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

3.53 0.92 4.78 0.41 0.35 7 

รวม 3.58 0.72 4.68 0.43 0.32 - 
 

จากตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน สภาพปัจจุบันพบว่ารายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษา
หรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป (Mean=4.53, S.D.=0.68) รองลงมา
คือ โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็น
อย่างน้อย (Mean=3.81, S.D.=0.79) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 
(Mean=3.20, S.D.=0.83)  
  สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีห้ารายการคือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่าง
น้อย (Mean=4.78, S.D.=0.41) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้วัดว่าครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.78, S.D.=0.41) โรงเรียนมีการใช้เครื่องมือวัดว่า
ครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.78, S.D.=0.41) โรงเรียนมีการให้คะแนนครู
ชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.78, S.D.=0.41) และโรงเรียนมีการ
ประเมินผลครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.78, S.D.=0.41) รองลงมา
มีสองรายการคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ 
หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป (Mean= 4.73, S.D.=0.44) โรงเรียนมีการ
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สร้างและเลือกเครื่องมือวัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.73, S.D.=0.44) 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย (Mean=4.47, S.D.=0.50) 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการท าสัญญา
ปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่งรายการ
ที่มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย (PNI Modified =0.46) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการให้
คะแนนครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified =0.40) และ โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่าง
น้อย (PNI Modified =0.39) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านวุฒิทางการศึกษา 
   

ด้านวุฒิทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

3.1 โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคน
ต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐาน
การศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

3.47 
 

0.97 
 

4.88 
 

0.33 
 

0.40 
 

 

2 

3.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
ว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตาม
จริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร 

4.69 0.46 4.71 
 

0.46 0.01 14 

3.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.81 0.66 4.66 0.48 0.22 9 

3.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.41 0.93 4.71 0.46 0.38 3 

3.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.61 0.85 4.66 0.48 0.38 3 

3.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบ
วุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.53 0.94 4.54 0.50 0.29 7 

3.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การตรวจสอบ
วุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.36 0.66 4.54 0.50 0.35 6 

3.8 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ 
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.08 0.75 4.54 0.50 0.37 5 

3.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครู
ชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐาน
ตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

3.19 0.92 4.76 0.43 0.49 1 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
   

ด้านวุฒิทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

3.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่
จะใช้ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.80 0.96 4.76 0.43 0.25 8 

3.11 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมินวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.81 0.96 4.59 0.50 0.20 10 

3.12 โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

4.05 0.92 4.59 0.50 0.13 13 

3.13 โรงเรียนมีการให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.95 0.84 4.53 0.50 0.15 12 

3.14 โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

3.85 0.94 4.53 0.60 0.18 11 

รวม 3.69 0.83 4.64 0.47 0.27 - 
 

จากตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านวุฒิทางการศึกษา สภาพปัจจุบันพบว่ารายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิ
ทางการศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร (Mean=4.69, S.D.=0.46) รองลงมา
คือ โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (Mean=4.05, 
S.D.=0.92) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาต ิ(Mean=3.08, S.D.=0.75)  

สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสองรายการคือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตาม
สาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (Mean=4.76, S.D.=0.43) และโรงเรียนมีการก าหนด
วิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ  (Mean=4.76, 
S.D.=0.43) รองลงมามีสองรายการคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร (Mean=4.71, 
S.D.=0.46) และโรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ (Mean=4.71, S.D.=0.46) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมีสองรายการคือ โรงเรียนมีการ
ให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (Mean= 4.53, S.D.=0.50) และ
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โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (Mean=4.53, 
S.D.=0.50) 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านวุฒิทาง
การศึกษา พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่งรายการที่
มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทาง
การศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (PNI Modified 
=0.49) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย 
และต้องมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (PNI Modified =0.40) 
ล าดับถัดไปมีสองรายการคือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.38) และโรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาต ิ(PNI Modified =0.38)  
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ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
   

ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

4.1 โรงเรียนมีการก าหนดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของ
ภาษาและไม่ใช่เจ้าของภาษา 

3.88 0.93 4.69 
 

0.46 0.21 13 

4.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะ
ด าเนินการอย่างไร 

4.64 0.48 4.70 0.50 0.03 14 

4.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

3.35 0.58 
 
 

4.49 
 
 

0.50 
 

0.34 
 

7 

4.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่
ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

3.32 0.70 4.53 0.60 0.36 4 

4.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนก าหนดกล
ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

3.22 0.54 4.37 0.58 0.36 4 

4.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ ์

3.12 0.78 4.51 0.50 0.45 2 

4.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

3.14 0.54 4.44 0.50 0.42 3 

4.8 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

3.00 0.53 4.44 0.50 0.48 1 

4.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

3.73 0.96 4.61 0.49 0.24 12 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
   

ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 
ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

4.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและ
เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ วั ด ค ว ามสามา รถ ในกา ร ใช้
ภาษาอังกฤษ 

3.66 0.80 4.61 0.49 0.26 11 

4.11 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้
วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

3.31 0.79 4.47 0.50 0.35 6 

4.12 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครู
ช า วต่ า ง ช าติ ด้ า นคว ามสามารถ ในการ ใช้
ภาษาอังกฤษ 

3.39 0.93 4.47 0.50 0.32 8 

4.13 โรงเรียนมีการให้คะแนนความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

3.47 0.95 4.51 0.50 0.30 9 

4.14 โรงเรียนมีการประเมินผลความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

3.54 0.93 4.58 0.50 0.29 10 

รวม 3.48 0.77 4.54 0.51 0.31 - 
 

จากตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ สภาพปัจจุบัน
พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการ
อย่างไร (Mean=4.64, S.D.=0.48) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษาและไม่ใช่เจ้าของภาษา (Mean=3.88, 
S.D.=0.93) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาต ิ(Mean=3.00, S.D.=0.53) 

สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อ
หาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร (Mean=4.70, S.D.=0.50) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษา และไม่ใช่เจ้าของภาษา 
(Mean=4.69, S.D.=0.46) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผน
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ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ  (Mean=4.37, 
S.D.=0.58) 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่ง
รายการที่มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.48) รองลงมาคือ โรงเรียนมี
การก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNI Modified =0.45) และ โรงเรียนมีการจัดท าแผน
กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.42) 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
   

ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

5.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคน
ต้องมี ความรู้ด้านจิตวิทยา มีความเข้าใจนักเรียน
และมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

3.58 0.95 4.71 
 

0.46 0.32 5 

5.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน 
หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน 

4.64 0.58 4.78 0.42 0.03 14 

5.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน 

3.69 0.70 4.68 0.47 0.27 6 

5.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่
ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.72 0.89 4.73 
 

0.44 0.27 6 

5.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์
การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอน 

3.51 0.80 4.78 0.42 0.36 4 

5.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

3.42 0.86 4.80 0.41 0.40 2 

5.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน 

3.42 0.79 4.81 0.39 0.41 1 

5.8 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการ
เรียนการสอน 

3.32 0.94 4.64 0.48 0.40 2 

5.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการมี
จิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอน 

3.64 0.87 4.61 0.49 0.27 6 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
   

ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 
ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

5.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือ
ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.73 0.91 4.54 0.50 0.22 11 

5.11 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัด
การมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนของครูชาวต่างชาติ 

3.85 0.87 4.83 0.38 0.26 9 

5.12 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมี
จิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครูชาวต่างชาติ 

4.03 0.79 4.83 0.38 0.20 13 

5.13 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการมี
จิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครูชาวต่างชาติ 

3.97 0.79 4.78 0.42 0.21 12 

5.14 โรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ 

3.92 0.82 4.83 
 

0.38 0.23 10 

รวม 3.75 0.82 4.74 0.43 0.27 - 

 
จากตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบัน
พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียนหรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน (Mean=4.64, 
S.D.=0.58) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยาและความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ (Mean=4.03, S.D.=0.79) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน (Mean=3.32, S.D.=0.94) 

  สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสามรายการคือ โรงเรียนมีการ
สร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ (Mean=4.83, S.D.=0.38)  โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ (Mean=4.83, S.D.=0.38) และ
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โรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ (Mean=4.83, S.D.=0.38) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (Mean=4.81, S.D.=0.39) รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (Mean=4.54, S.D.=0.50) 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้าน จิตวิทยาและ
การจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุก
รายการ ซึ่งรายการที่มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.41) รองลงมามีสองรายการ
คือ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.40) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาตดิ้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.40) และ โรงเรียนมี
การติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
(PNI Modified =0.36) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
   

ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 
ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

6.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับ
การอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษา
และวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

3.81 0.80 4.46 
 

0.48 0.22 12 

6.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

4.27 0.87 4.44 0.60 0.04 14 

6.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

3.25 0.44 4.54 0.50 0.40 3 

6.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
ครูชาวต่างชาติด้านการได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

3.47 0.86 4.54 0.50 0.31 10 

6.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

3.76 0.90 4.54 0.50 0.21 13 

6.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ 

3.46 0.75 4.54 0.50 0.31 10 

6.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

3.34 0.69 4.49 0.50 0.35 8 

6.8 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การอบรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

3.29 0.67 4.49 0.50 0.37 5 

6.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

3.58 0.86 4.81 0.39 0.35 8 

6.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่
ใช้วัดการอบรมเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย 

3.46 0.77 4.71 0.46 0.36 6 

6.11 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัด
การได้รับภาษาและวัฒนธรรมไทย 

3.41 0.93 4.75 0.44 0.39 4 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
   

ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 
ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

6.12 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

3.22 0.94 4.66 0.48 0.46 2 

6.13 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

3.12 0.94 4.69 0.46 0.51 1 

6.14 โรงเรียนมีการประเมินผลการได้รับการอบรม
ด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

3.36 0.98 4.58 
 

0.50 0.36 6 

รวม 3.48 0.81 4.60 0.48 0.33 - 
 

จากตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย สภาพปัจจุบัน
พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (Mean=4.27, S.D.=0.87) รองลงมาคือ 
โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่อง
ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง (Mean=3.81, S.D.=0.80) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือโรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (Mean=3.12, 
S.D.=0.94) 
  สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์
ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (Mean=4.81, S.D.=0.39) รองลงมาคือ โรงเรียน
มีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการได้รับภาษาและวัฒนธรรมไทย (Mean=4.75, S.D.=0.44) 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการอบรมเรื่อง
ภาษาและวัฒนธรรมไทย (Mean=4.71, S.D.=0.46) 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้าน การอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทย พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่ง
รายการที่มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.51) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.46) และโรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การอบรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.40) ตามล าดับ 
 



 

 

67 

ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติดา้นการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนคร ู
   

ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

7.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้
ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มี
ความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 

3.56 0.99 4.69 
 

0.46 0.32 5 

7.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการ
สอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดี
กับเพื่อนครู 

4.39 0.70 4.56 
 

0.50 0.04 14 

7.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้างความ
ร่ ว มมื อ แ ล ะค ว าม สั ม พั น ธ์ กั บ เ พื่ อ นค รู แ ก่ ค รู
ชาวต่างชาติ 

3.51 0.68 4.51 0.50 0.29 7 

7.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

3.56 0.77 4.51 0.50 0.27 8 

7.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

3.44 0.88 4.46 0.50 0.30 6 

7.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ 

3.39 0.77 4.69 0.46 0.39 2 

7.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความ
ร่ ว มมื อ แ ล ะค ว าม สั ม พั น ธ์ กั บ เ พื่ อ นค รู แ ก่ ค รู
ชาวต่างชาติ 

3.20 0.76 4.64 0.48 0.45 1 

7.8 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การสร้าง
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

3.31 0.80 4.54 0.50 0.37 3 

7.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

3.41 0.83 4.59 0.50 0.35 4 

7.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่
ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของ 

3.68 0.90 4.62 0.49 0.26 
 

9 

ครูชาวต่างชาติ       
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ตาางที่ 4.9 (ต่อ) 
   

ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับที่ 

Mean S.D Mean S.D. 

7.11 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัด
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

3.80 0.89 4.41 0.50 0.16 13 

7.12 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

3.81 0.92 4.46 
 

0.50 0.17 11 

7.13 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการความ
ร่ วมมื อและความสั มพั นธ์ กั บ เพื่ อนครู ขอ งครู
ชาวต่างชาติ 

3.71 0.95 4.34 0.58 0.17 11 

7.14 โรงเรียนมีการประเมินผลการความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

3.66 0.99 4.34 0.48 0.19 10 

รวม 3.60 0.84 4.53 0.50 0.26 - 
 

จากตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู สภาพปัจจุบัน
พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับ
เพื่อนครู (Mean=4.39, S.D.=0.70) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนครูของครูชาวต่างชาต ิ(Mean=3.81, S.D.=0.92) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือโรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาต ิ(Mean=3.20, S.D.=0.76) 
  สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสองรายการ คือโรงเรียนมีการ
ก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือและ
สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู (Mean=4.69, S.D.=0.46) โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ (Mean=4.69, S.D.=0.46) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ (Mean=4.64, S.D.=0.48) รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมีสองรายการคือ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ (Mean=4.34, S.D.=0.58) โรงเรียนมีการประเมินผล
การความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพ่ือนครูของครูชาวต่างชาต ิ(Mean=4.34, S.D.=0.58) 
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  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการร่วมมือและ
สัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่ง
รายการที่มีค่า PNI Modified สูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.45) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNI Modified =0.39) และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ(PNI Modified =0.37) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านการพัฒนาบุคลากร 
   

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับ
ท่ี 

Mean S.D Mean S.D. 
8.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการ
พัฒนาโดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศ
หรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี 

3.63 0.96 4.78 
 

0.42 0.32 1 

8.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ
ตามที่ก าหนดไว้ 

4.22 0.87 4.51 0.60 0.07 14 

8.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ 

3.66 0.78 4.54 0.50 0.24 9 

8.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ 

3.49 0.86 4.54 0.50 0.30 4 

8.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ 

3.54 0.84 4.47 0.50 0.26 6 

8.6 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผน  กลยุทธ์ 

3.44 0.77 4.53 0.50 0.32 1 

8.7 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู   
ชาวต่างชาติ 

3.64 0.92 4.53 0.50 0.24 9 

8.8 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ครูชาวต่างชาติ 

3.44 0.90 4.53 0.50 0.32 1 

8.9 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

3.58 0.91 4.59 0.50 0.28 5 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
   

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
สภาพปัจจุบัน 

(D) 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

 
PNI Mod 

 

ล าดับ
ท่ี 

Mean S.D Mean S.D. 

8.10 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือ
การพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 

3.64 0.99 4.59 0.50 0.26 6 

8.11 โรงเรียนได้ด าเนินการทดสอบบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ 

3.63 0.95 4.54 0.50 0.25  8 

8.12 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนา  
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

3.90 0.90 4.59 0.50 0.18 13 

8.13 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

3.64 0.99 4.53 0.50 0.24 9 

8.14 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครู  
ชาวต่างชาติ 

3.68 0.95 4.53 0.50 0.23 12 

รวม 3.65 0.90 4.56 0.50 0.25 - 
 
 

จากตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการพัฒนาบุคลากร สภาพปัจจุบันพบว่า
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือโรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้
รับการพัฒนา ไม่ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้  
(Mean=4.22, S.D.=0.87) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ (Mean=3.90, S.D.=0.90) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมีสองรายการคือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Mean=3.44, S.D.=0.77) และโรงเรียนมีการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาต ิ(Mean=3.44, S.D.=0.90) 
  สภาพที่พึงประสงค์พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครู
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 
ครั้งต่อปี (Mean=4.78, S.D.=0.42) รองลงมามีสามรายการคือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัด
การพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (Mean=4.59, S.D.=0.50) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและ
เครื่องมือการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (Mean=4.59, S.D.=0.50) และโรงเรียนมีการตรวจและ
ให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (Mean=4.59, S.D.=0.50) รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ  (Mean=4.47, 
S.D.=0.50) 
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  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการพัฒนา
บุคลากร พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่งรายการที่
มีค่า PNI Modified สูงสุดมีสามรายการคือ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดย
ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี (PNI Modified =0.32) 
โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNI Modified =0.32) และโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.32) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.28) ล าดับถัดไปมีสอง
รายการคือ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) 
โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) 
ตามล าดับ 
  จากผลการพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติในแต่ละด้านจ าแนกตามรายข้อ ท าให้ทราบรายละเอียด
ของการบริหารตามรายข้อ ท าให้ไม่เห็นภาพรวมของการบริหารในแต่ละด้าน ได้แก่ การวางแผน   
การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติรายด้านจ าแนกตามการบริหารดังตาราง
ที่ 4.11 และ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้านจ าแนกตามการบริหาร ดังตารางที่ 4.12  
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ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติรายด้านจ าแนกตามการบริหาร 

 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I)  

PNI Mod 
 

ล าดับที่ 
Mean S.D Mean S.D 

1. ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
1.1 การวางแผน 3.71 0.67 4.53 0.50 0.18 2 
1.2 การน าไปปฏิบัติ 3.10 0.61 4.66 0.47 0.34 1 
1.3 การประเมินผล 3.79 0.84 4.63 0.50 0.18 2 

รวม 3.53 0.71 4.61 0.49 0.23 - 

2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
2.1 การวางแผน 3.84 0.78 4.61 0.51 0.21 3 
2.2 การน าไปปฏิบัติ 3.38 0.78 4.64 0.48 0.38 1 
2.3 การประเมินผล 3.48 0.94 4.77 0.42 0.37 2 

รวม 3.57 0.83 4.67 0.47 0.32 - 

3. ด้านวุฒิทางการศึกษา 
3.1 การวางแผน 3.80 0.77 4.72 0.44 0.28 2 
3.2 การน าไปปฏิบัติ 3.32 0.78 4.54 0.50 0.34 1 
3.3 การประเมินผล 3.78 0.92 4.63 0.49 0.23 3 

รวม 3.63 0.82 4.63 0.48 0.28 - 

4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
4.1 การวางแผน 3.68 0.65 4.56 0.53 0.26 3 
4.2 การน าไปปฏิบัติ 3.09 0.62 4.46 0.50 0.45 1 
4.3 การประเมินผล 3.52 0.89 4.54 0.50 0.30 2 

รวม 3.43 0.72 4.52 0.51 0.34 - 

5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
5.1 การวางแผน 3.83 0.78 4.74 0.45 0.21 3 
5.2 การน าไปปฏิบัติ 3.39 0.86 4.75 0.43 0.40 1 
5.3 การประเมินผล 3.86 0.84 4.74 0.43 0.23 2 

รวม 3.69 0.83 4.74 0.44 0.28 - 

6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
6.1 การวางแผน 3.71 0.77 4.50 0.52 0.24 3 
6.2 การน าไปปฏิบัติ 3.36 0.70 4.51 0.50 0.34 2 
6.3 การประเมินผล 3.36 0.90 4.70 0.46 0.41 1 

รวม 3.48 0.79 4.57 0.49 0.33 - 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I)  

PNI Mod 
 

ล าดับที่ 
Mean S.D Mean S.D 

7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
7.1 การวางแผน 3.69 0.80 4.55 0.49 0.24 2 
7.2 การน าไปปฏิบัติ 3.30 0.78 4.62 0.48 0.40 1 
7.3 การประเมินผล 3.68 0.91 4.46 0.51 0.22 3 

รวม 3.56 0.83 4.54 0.49 0.29 - 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
8.1 การวางแผน 3.71 0.86 4.57 0.50 0.24 2 
8.2 การน าไปปฏิบัติ 3.51 0.86 4.53 0.50 0.29 1 
8.3 การประเมินผล 3.68 0.95 4.56 0.50 0.24 2 

รวม 3.60 0.80 4.61 0.48 0.28 - 

 
  จากตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติรายด้านจ าแนกตามการบริหารเป็นดังนี ้
  ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการบริหารที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การประเมินผล (Mean=3.79, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การวางแผน 
(Mean=3.71, S.D.=0.67)  และการน าไปปฏิบัติ (Mean=3.10, S.D.=0.61) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่า การบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือการน าไปปฏิบัติ 
(Mean=4.66, S.D.=0.47) รองลงมาคือการประเมินผล (Mean=4.63, S.D.=0.50) และการวางแผน 
(Mean=4.53, S.D.=0.50) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติ
ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารด้านการน าไป
ปฏิบัติมากที่สุด (PNI Modified =0.34) รองลงมาคือ การประเมินผล (PNI Modified =0.18) และการ
วางแผน (PNI Modified =0.18) ตามล าดับ 

ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการบริหารที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวางแผน (Mean=3.84, S.D.=0.78) รองลงมาคือ การประเมินผล (Mean=
3.48, S.D.=0.94) และการน าไปปฏิบัติ (Mean=3.38, S.D.=0.78) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์
ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงานพบว่า การบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การประเมินผล (Mean=4.77, 
S.D.=0.42) รองลงมาคือ การน าไปปฏิบัติ (Mean=4.64, S.D.=0.48) และ การวางแผน 
(Mean=4.61, S.D.=0.51) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติ
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ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารด้านการน าไปปฏิบัติ
มากที่สุด (PNI Modified =0.38) รองลงมาคือ การประเมินผล (PNI Modified =0.37) และการวางแผน 
(PNI Modified =0.21) ตามล าดับ 

ด้านวุฒิทางการศึกษา เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ การวางแผน (Mean=3.80, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การประเมินผล (Mean=3.78, 
S.D.=0.92) และ การน าไปปฏิบัติ (Mean=3.32, S.D.=0.78) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ด้านวุฒิ
ทางการศึกษาพบว่า การบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวางแผน (Mean=4.72, S.D.=0.44)  
รองลงมาคือ การประเมินผล (Mean=4.63, S.D.=0.49) และ การน าไปปฏิบัติ (Mean=4.54, 
S.D.=0.50) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านวุฒิทาง
การศึกษา พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารด้านการน าไปปฏิบัติมากที่สุด (PNI 

Modified =0.34) รองลงมาคือ การวางแผน (PNI Modified =0.28) และการประเมินผล (PNI Modified 
=0.23) ตามล าดับ 

ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวางแผน (Mean=3.68, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การประเมินผล 
(Mean=3.52, S.D.=0.89) และ การน าไปปฏิบัติ (Mean=3.09, S.D.=0.62) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า การบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การ
วางแผน (Mean=4.56, S.D.=0.53) รองลงมาคือ การประเมินผล (Mean=4.54, S.D.=0.50) และ 
การน าไปปฏิบัติ (Mean=4.46, S.D.=0.50) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็น
ในการบริหารด้านการน าไปปฏิบัติมากที่สุด (PNI Modified =0.45) รองลงมาคือ การประเมินผล (PNI 

Modified =0.30) และ การวางแผน (PNI Modified =0.26) ตามล าดับ 
ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการ

บริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การประเมินผล (Mean=3.86, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การวางแผน 
(Mean=3.83, S.D.=0.78) และการน าไปปฏิบัติ (Mean=3.39, S.D.=0.86) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนพบว่าการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การน าไป
ปฏิบัติ (Mean=4.75, S.D.=0.43) รองลงมาคือ การวางแผน (Mean=4.74, S.D.=0.45) และการ
ประเมินผล (Mean=4.74, S.D.=0.43) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารด้านการน าไปปฏิบัติมากที่สุด (PNI Modified =0.40) รองลงมาคือ การประเมินผล (PNI Modified 
=0.23) และการวางแผน (PNI Modified =0.21) ตามล าดับ 
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ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวางแผน (Mean=3.71, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การประเมินผล 
(Mean=3.36, S.D.=0.90) และ การน าไปปฏิบัติ (Mean=3.36, S.D.=0.70) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยพบว่าการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การ
ประเมินผล (Mean=4.70, S.D.=0.52) รองลงมาคือ การน าไปปฏิบัติ (Mean=4.51, S.D.=0.50)  
และการวางแผน (Mean=4.50, S.D.=0.52) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารครูชาวต่างชาติด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารด้านการประเมินผลมากที่สุด (PNI Modified =0.41) รองลงมาคือ การน าไปปฏิบัติ (PNI 

Modified =0.34) และการวางแผน (PNI Modified =0.24) ตามล าดับ 
ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการ

บริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวางแผน (Mean=3.69, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การประเมินผล 
(Mean=3.68, S.D.=0.91) และการน าไปปฏิบัติ (Mean=3.30, S.D.=0.78) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครูพบว่าการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การน าไป
ปฏิบัติ (Mean=4.62, S.D.=0.48) รองลงมาคือ การวางแผน (Mean=4.55, S.D.=0.49) และการ
ประเมินผล (Mean=4.46, S.D.=0.51) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครู
ชาวต่างชาติด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารด้านการน าไปปฏิบัติมากที่สุด (PNI Modified =0.40) รองลงมาคือการวางแผน (PNI Modified 
=0.24) และการประเมินผล (PNI Modified =0.22) ตามล าดับ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันพบว่าการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ การวางแผน (Mean=3.69, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การประเมินผล (Mean=3.69, 
S.D.=0.80) และการน าไปปฏิบัติ (Mean=3.69, S.D.=0.80) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
พัฒนาบุคลากรพบว่าการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวางแผน (Mean=4.57, S.D.=0.50) 
รองลงมาคือ การประเมินผล (Mean=4.56, S.D.=0.50) และการน าไปปฏิบัติ (Mean=4.53, 
S.D.=0.50) ตามล าดับ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการพัฒนา
บุคลากร พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารด้านการน าไปปฏิบัติมากที่สุด (PNI 

Modified =0.29) รองลงมาคือการวางแผน (PNI Modified =0.24) และการประเมินผล (PNI Modified 
=0.24) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้านจ าแนกตามการบริหาร 

 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I)  

PNI Mod 
 

ล าดับที่ 
Mean S.D Mean S.D 

1. ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
1.1 การวางแผน 3.71 0.67 4.53 0.50 0.18 23 
1.2 การน าไปปฏิบัติ 3.10 0.61 4.66 0.47 0.34 7 
1.3 การประเมินผล 3.79 0.84 4.63 0.50 0.18 23 
2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
2.1 การวางแผน 3.84 0.78 4.61 0.51 0.21 21 
2.2 การน าไปปฏิบัติ 3.38 0.78 4.64 0.48 0.38 5 
2.3 การประเมินผล 3.48 0.94 4.77 0.42 0.37 6 
3. ด้านวุฒิทางการศึกษา 
3.1 การวางแผน 3.80 0.77 4.72 0.44 0.28 12 
3.2 การน าไปปฏิบัติ 3.32 0.78 4.54 0.50 0.34 7 
3.3 การประเมินผล 3.78 0.92 4.63 0.49 0.23 18 
4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
4.1 การวางแผน 3.68 0.65 4.56 0.53 0.26 13 
4.2 การน าไปปฏิบัติ 3.09 0.62 4.46 0.50 0.45 1 
4.3 การประเมินผล 3.52 0.89 4.54 0.50 0.30 10 
5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
5.1 การวางแผน 3.83 0.78 4.74 0.45 0.21 21 
5.2 การน าไปปฏิบัติ 3.39 0.86 4.75 0.43 0.40 3 
5.3 การประเมินผล 3.86 0.84 4.74 0.43 0.23 18 
6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
6.1 การวางแผน 3.71 0.77 4.50 0.52 0.24 14 

6.2 การน าไปปฏิบัติ 3.36 0.70 4.51 0.50 0.34 7 
6.3 การประเมินผล 3.36 0.90 4.70 0.46 0.41 2 
7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
7.1 การวางแผน 3.69 0.80 4.55 0.49 0.24 14 
7.2 การน าไปปฏิบัติ 3.30 0.78 4.62 0.48 0.40 3 
7.3 การประเมินผล 3.68 0.91 4.46 0.51 0.22 20 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I)  

PNI Mod 
 

ล าดับที่ 
Mean S.D Mean S.D 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
8.1 การวางแผน 3.71 0.86 4.57 0.50 0.24 14 
8.2 การน าไปปฏิบัติ 3.51 0.86 4.53 0.50 0.29 11 
8.3 การประเมินผล 3.68 0.95 4.56 0.50 0.24 14 

รวม 3.60 0.80 4.61 0.48 0.28 - 
 

จากตารางที่ 4.12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้านจ าแนกตามการบริหาร พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การ
ประเมินผลด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (Mean=3.86, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การ
วางแผนด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=3.84, S.D.=0.78) และการวางแผนด้านจิตวิทยาและ
การจัดการเรียนการสอน (Mean=3.83, S.D.=0.78) ตามล าดับ สภาพปัจจุบันของการบริหารครู
ชาวต่างชาติด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การน าไปปฏิบัติด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
(Mean=3.09, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การน าไปปฏิบัติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
(Mean=3.10, S.D.=0.61) และการน าไปปฏิบัติด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
(Mean=3.30, S.D.=0.78) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การ
ประเมินผลด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน (Mean=4.77, S.D.=0.42) รองลงมาคือ การน าไปปฏิบัติ
ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (Mean=4.75, S.D.=0.43) และการวางแผนด้านจิตวิทยา
และการจัดการเรียนการสอน (Mean=4.74, S.D.=0.45) และการประเมินผลด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอน (Mean=4.74, S.D.=0.43) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครู
ชาวต่างชาติด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดมีสองรายการ คือ การน าไปปฏิบัติด้านความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ (Mean=4.46, S.D.=0.50) และการประเมินผลด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
(Mean=4.46, S.D.=0.51) รองลงมาคือ การวางแผนด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
(Mean=4.50, S.D.=0.52) และการน าไปปฏิบัติด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
(Mean=4.51, S.D.=0.50) ตามล าดับ 
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การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติในภาพรวมรายด้าน
จ าแนกตามการบริหาร พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การน าไปปฏิบัติด้าน
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (PNI Modified =0.45) รองลงมาคือ การประเมินผลด้านการอบรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.41) และการน าไปปฏิบัติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียน
การสอน (PNI Modified =0.40) และการน าไปปฏิบัติด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู (PNI 

Modified =0.40) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุดมีสองรายการ คือ การวางแผน
และการประเมินผลด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา (PNI Modified =0.18) รองลงมามีสองรายการที่
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากัน คือ การวางแผนด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified 
=0.21) และการวางแผนด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.21) ตามล าดับ 
   
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 2.1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 2.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร  
 

ตอนที่ 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร  

ผู้วิจัยวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร จากค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ของแต่ละข้อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละ
ด้าน ถ้าค่า PNI Modified ของแต่ละข้อมีค่ามากกว่าค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละด้านจัดเป็นจุดอ่อน 
(Weakness) ถ้ามีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละด้านจัดเป็นจุดแข็ง (Strength) ดัง
ข้อมูลในตารางที่ 4.13 - ตารางที ่4.20  
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ตารางที่ 4.13 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน 
กรุงเทพมหานคร ตามรายข้อด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 

ผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 
PNI  แปลผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 

1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง 
การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

0.07 S1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัดการออกเสียง
และการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ  

0.11 S2 

3. โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าในอนาคตครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง 
การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

0.13 S3 

4. โรงเรียนมีการให้คะแนนสรุปการออกเสียงและการใช้ภาษาของครู
ชาวต่างชาติ 

0.17 S4 

5. โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียง
และการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

0.18 S5 

6. โรงเรียนมีการประเมินผลการออกเสียงและการใช้ภาษาของครู
ชาวต่างชาติ 

0.19 S6 

7. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่จะใช้วัดการออกเสียงและ
การใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

0.20 S7 

8. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการออกเสียง การเน้นเสียง 
ความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

0.22 S8 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออก
เสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

0.35 W1 

 2. โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง  การเน้น
เสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง  

0.34 W2 

3. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติให้ครูชาวต่างชาติมีการ
ออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่
ถูกต้อง 

0.32 W3 

4. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนการพัฒนาการออกเสียงและ
การใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

0.26 W4 

5. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินครูชาวต่างชาติด้าน
การออกเสียงและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 

0.24 W5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง การเน้นเสียง มีความ
เข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

0.23 W6 

 ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.22 - 
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จากตารางที่ 4.13 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.22 ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.22 เป็นจุดแข็ง และ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.22 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
พบว่ามีจุดแข็ง 8 รายการเรียงตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมี
การก าหนดวัตถุประสงค์ให้ ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษา
และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI Modified = 0.07) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัด
การออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.11) โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าใน
อนาคตครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 
(PNI Modified =0.13) โรงเรียนมีการให้คะแนนสรุปการออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 
(PNI Modified =0.17) โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้
ภาษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.18) โรงเรียนมีการประเมินผลการออกเสียงและการใช้
ภาษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.19) โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่จะใช้วัดการ
ออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.20) และโรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์
การพัฒนาการออกเสียง การเน้นเสียง ความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI Modified 
=0.22) ตามล าดับ 
  ผลการวิเคราะห์ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่ามีจุดอ่อน 6 รายการเรียง
ตามล าดับจากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้
ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI 

Modified =0.35) โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง  การเน้นเสียง มีความเข้าใจ
ในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI Modified =0.34) โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติ
ให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 
(PNI Modified =0.32) โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนการพัฒนาการออกเสียงและการใช้ภาษาของ
ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินครูชาวต่างชาติ
ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง (PNI Modified =0.24) และโรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐาน
การออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง (PNI Modified =0.23) 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.14 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน                     
กรุงเทพมหานครด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 

ผลการ
วิเคราะห์ 
SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 
PNI  แปลผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 
 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปี
การศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

0.04 S1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์ให้ครูปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาเป็น
อย่างน้อย 

0.20 S2 

3. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

0.22 S3 

4. โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 
ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และมีบทลงโทษหากละเมิดสัญญา 

0.28 S4 

5. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานเกี่ยวกับการท าสัญญา
ปฏิบัติงาน และบทลงโทษหากละเมิดสัญญา 

0.31 S5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

0.31  S5 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 
 

1. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

0.46 W1 

2. โรงเรียนมีการให้คะแนนครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญา
ปฏิบัติงาน 

0.40 W2 

3. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

0.39 W3 

4. โรงเรียนมีการใช้เครื่องมือวัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญา
ปฏิบัติงาน 

0.38 W4 

5. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือวัดว่า W ครูชาวต่างชาติปฏิบัติ
ตามสัญญาปฏิบัติงาน 

0.37 W5 

6. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

0.37 W5 

7. โรงเรียนมีการประเมินผลครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญา
ปฏิบัติงาน 

0.35 W7 

8. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติตามสัญญา 

0.34 W8 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.32 - 
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จากตารางที่ 4.14 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม 
คือ 0.32 ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.32 เป็นจุดแข็ง และรายการที่มีค่าเฉลี่ย
มากกว่า 0.32 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่ามีจุดแข็ง 6 รายการ 
เรียงตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครู
ชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไร
ต่อไป (PNI Modified =0.04) โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์ให้ครูปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่าง
น้อย (PNI Modified =0.20) โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย (PNI Modified =0.22) โรงเรียนมีการก าหนดให้ครู
ชาวต่างชาติท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และมีบทลงโทษหากละเมิด
สัญญา (PNI Modified =0.28) โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานเกี่ยวกับการท าสัญญา
ปฏิบัติงาน และบทลงโทษหากละเมิดสัญญา (PNI Modified =0.31) และโรงเรียนมีการก าหนด
ระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย (PNI Modified =0.31) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่ามีจุดอ่อน 8 รายการเรียง 
ตามล าดับ จากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย (PNI Modified =0.46) 
โรงเรียนมีการให้คะแนนครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified =0.40) 
โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย (PNI Modified =0.39) โรงเรียนมีการใช้เครื่องมือวัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติ
ตามสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified =0.38) โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือวัดว่าครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified =0.37) โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อให้
ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย (PNI Modified =0.37) 
โรงเรียนมีการประเมินผลครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน (PNI Modified =0.35) 
และโรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญา (PNI 

Modified =0.34) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.15 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครด้านวุฒิทางการศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ 

SWOT 
  

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปล
ผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 
 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติ
ไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการ
อย่างไร 

0.01 S1 

2. โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

0.13 S2 

3. โรงเรียนมีการให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

0.15 S3 

4. โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

0.18 S4 

5. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินวุฒิทาง
การศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

0.20 S5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

0.22 S6 

7. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้ตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

0.25 S7 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทาง
การศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชา
ที่เกี่ยวข้อง 

0.49 W1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็น
อย่างน้อย และต้องมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

0.40 W2 

3. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

0.38 W3 

4. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

0.38 W3 

5. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

0.37 W5 

6. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของ
ครูชาวต่างชาติ 

0.35 W6 

7. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของ
ครูชาวต่างชาติ 

0.29 W7 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.27 - 
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จากตารางที่ 4.15 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านวุฒิทางการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.27 
ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.27 เป็นจุดแข็ง และรายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
0.27 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านวุฒิทางการศึกษา พบว่ามีจุดแข็ง 7 รายการ เรียงตามล าดับ
จากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้  โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหาก
ครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร (PNI Modified 
=0.01) โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.13) 
โรงเรียนมีการให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.15) 
โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.18) 
โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI 

Modified =0.20) โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI 

Modified =0.22) และโรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษา
ของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.25) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ด้านวุฒิทางการศึกษา พบว่ามีจุดอ่อน 7 รายการเรียงตามล าดับ
จากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครู
ชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง (PNI Modified =0.49) โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็น
อย่างน้อย และต้องมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (PNI Modified 
=0.40) โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 
(PNI Modified =0.38) โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของ
ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.38) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.37) โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.35) และโรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.29) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.16 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ผลการวิเคราะห์ 

SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 
 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร 

0.03 S1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษาและไม่ใช่เจ้าของภาษา 

0.21 S2 

3. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.24 S3 
 

4. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

0.26 S4 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของครูชาวต่างชาติ 

0.29 S5 

6. โรงเรียนมีการให้คะแนนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของครูชาวต่างชาติ 

0.30 S6 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.48 W1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 0.45 W2 
3. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.42 W3 

4. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.36 W4 

5. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.36 W4 

6. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.35 W6 

7. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

0.34 W7 

8. โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้าน
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

0.32 W8 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.31 - 
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จากตารางที่ 4.16 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.31 ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.31 เป็นจุดแข็ง และรายการที่
มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.31 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า
มีจุดแข็ง 6 รายการ เรียงตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการ
คาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร (PNI Modified =0.03) โรงเรียนมีการก าหนด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษาและไม่ใช่เจ้าของภาษา 
(PNI Modified =0.21) โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.24) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ (PNI Modified =0.26) โรงเรียนมีการประเมินผลความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.29) และโรงเรียนมีการให้คะแนนความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาต ิ(PNI Modified =0.30) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่ามีจุดอ่อน 8 รายการ
เรียงตามล าดับจากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกล
ยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.48) โรงเรียน
มีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ โรงเรียนมีระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
(PNI Modified =0.45) โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.42) โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.36) โรงเรียนมีการ
สร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified 
=0.35) โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.34) และโรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้าน
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (PNI Modified =0.32) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.17 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

ผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห ์

PNI Mod แปลผล 
S : Strength  
(จุดแข็ง) 
 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตาม
มาตรฐาน 

0.03 S1 

2. โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยาและความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ 

0.20 S2 

3. โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ 

0.21 S3 

4. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการมี
จิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

0.22 S4 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ 

0.23 S5 

6. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ 

0.26 S6 

7. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

0.27 S7 

8. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดการมีจิตวิทยา
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

0.27 S7 

9. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

0.27 S7 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

0.41 W1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

0.40 W2 

3. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ
ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

0.40 W2 

4. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

0.36 W4 

5. โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้องมีความรู้ด้าน
จิตวิทยา มีความเข้าใจนักเรียน และมีความ สามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 

0.32 W5 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.27 - 
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จากตารางที่ 4.17 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.27 ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.27 เป็นจุดแข็ง และรายการที่
มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.27 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
พบว่ามีจุดแข็ง 9 รายการ เรียงตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมี
การคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการเรียน
การสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน (PNI Modified =0.03) โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.20) โรงเรียนมีการ
ตรวจและให้คะแนนการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ 
(PNI Modified =0.21) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.22) โรงเรียนมีการประเมินผลการมี
จิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.23) 
โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) ตามล าดับ และมีสามรายการเป็นจุดแข็งที่น้อยที่สุด มี
ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index 
(PNI Modified) เท่ากัน คือ โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.27) โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดการมี
จิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.27) และโรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified 
=0.27) 

ผลการวิเคราะห์ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน พบว่ามีจุดอ่อน 5 
รายการเรียงตามล าดับจากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกล
ยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.41) 
โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยา
และการจัดการเรียนการสอน  (PNI Modified =0.40) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.40) โรงเรียนมีการติดตาม 
ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified 
=0.36) และโรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้องมีความรู้ด้านจิตวิทยา มีความเข้าใจ
นักเรียน และมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน (PNI Modified =0.32) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.18 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
ผลการวิเคราะห์ 

SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 
 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

0.04 S1 

2. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.21 S2 

3. โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับการอบรม
ด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย
อย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

0.22 S3 

4. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดครู
ชาวต่างชาติด้านการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

0.31 S4 

5. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผน    กล
ยุทธ ์

0.31 S4 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

0.51 W1 

2. โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการได้รับการอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

0.46 W2 

3. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.40 W3 

4. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการได้รับภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

0.39 W4 

5. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.37 W5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการอบรม
เรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย 

0.36 W6 

7. โรงเรียนมีการประเมินผลการได้รับการอบรมด้านหลักสูตร
ของประเทศไทยในเร่ืองภาษาและวัฒนธรรมไทย 

0.36 W6 

8. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.35 W8 

9. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

0.35 W8 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.33 - 
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จากตารางที่ 4.18 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบว่า 
ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.33 ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.33 เป็นจุดแข็ง และรายการที่
มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.33 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบว่ามี
จุดแข็ง 5 รายการ เรียงตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการ
คาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI 

Modified =0.04) โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครู
ชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.21) โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับการอบรมด้าน
หลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง (PNI Modified =0.22)  
มีสองรายการที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุดซึ่งมีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เท่ากัน ดังนี้ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และ
มาตรฐานที่ใช้วัดครูชาวต่างชาติด้านการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย      (PNI Modified 
=0.31) และโรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNI Modified =0.31)  

ผลการวิเคราะห์ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบว่ามีจุดอ่อน 9 รายการ 
เรียงตามล าดับจากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนน
การได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.51) โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบ
การได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.46) โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ(PNI Modified =0.40) โรงเรียนมีการสร้างและเลือก
เครื่องมือที่ใช้วัดการได้รับภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.39)  โรงเรียนมีการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.37) โรงเรียนมีการ
ก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการอบรมเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.36) 
โรงเรียนมีการประเมินผลการได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและ
วัฒนธรรมไทย (PNI Modified =0.36) มีสองรายการที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุดซึ่งมีค่า ดัชนีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified)
เท่ากัน ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ                        
(PNI Modified =0.35) และโรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทย   (PNI Modified =0.35)  
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ตารางที่ 4.19 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพ่ือนครู 

ผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน 
ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับ  เพ่ือนครู 

0.04 S1 

2. โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.16 S2 

3. โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือและความสัมพันธ์
กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.17 S3 

4. โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.17 S3 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลการให้ความร่วมมือและความสัมพันธ์
กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.19 S5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.26 S6 

W : Weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.45 W1 

 2. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 0.39 W2 
 3. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและ

ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ 
0.37 W3 

 4. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.35 W4 

 5. โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้ศึกษาวิธีการ
จัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดี
กับเพื่อนครู 

0.34 W5 

 6. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.30 W6 

 7. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ 

0.29 W7 

 8. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

0.27 W8 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.26 - 
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จากตารางที่ 4.19 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู  พบว่า 
ค่าเฉลี่ยรวม คือ0.26 ดังนั้นรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.26 เป็นจุดแข็ง และรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.26 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่ามี
จุดแข็ง 6 รายการ เรียงตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการ
คาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและ
กัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู (PNI Modified =0.04) โรงเรียนมีการสร้างและเลือก
เครื่องมือที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.16) 
โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ (PNI 

Modified =0.17) โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของ
ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.17)โรงเรียนมีการประเมินผลการความร่วมมือและความสัมพันธ์กับ
เพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.19) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัด
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่ามีจุดอ่อน 8 รายการ
เรียงตามล าดับจากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพ่ือนครูแก่ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.45) โรงเรียนมีการ
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNI Modified =0.39) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.37) 
โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 
(PNI Modified =0.35) โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน ครู (PNI Modified =0.34) โรงเรียนมีการติดตาม 
ทบทวนแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ ( PNI 

Modified =0.30) โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่
ครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.29) โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.27) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.20 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครด้านการพัฒนาบุคลากร 
ผลการวิเคราะห์ 

SWOT 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล 

S : Strength  
(จุดแข็ง) 
 

1. โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนาและไม่ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดู
งานในประเทศหรือต่างประเทศ 

0.07 S1 

2. โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ 

0.18 S2 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 0.23 S3 

4. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ 0.24 S4 

5. โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ 0.24 S4 

6. โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ 

0.24 S4 

7. โรงเรียนได้ด าเนินการทดสอบบุคลากรครูชาวต่างชาติ 0.25 S7 
W : weakness 
(จุดอ่อน) 

1. โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดย
ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่าง
น้อย 3 ครั้งต่อปี 

0.32 W1 

2. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 0.32 W2 
3. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ 

0.32 W3 

4. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ 

0.30 W4 

5. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ 

0.28 W5 

6. โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ 

0.26 W6 

7. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

0.26 W7 

ค่าเฉลี่ยรวม (Mean) 0.25  
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จากตารางที่ 4.20 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 
0.25 ดังนั้น รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.25 เป็นจุดแข็ง และรายการที่มีค่าเฉลี่ย
มากกว่า 0.25 เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่ามีจุดแข็ง 7 รายการ เรียง
ตามล าดับจากจุดแข็งมากที่สุดไปยังจุดแข็งน้อยที่สุด ดังนี้ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทาง
ปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนาและไม่ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือ
ต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ (PNI Modified =0.07) โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.18) โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.23) มีสามรายการที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เท่ากัน ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนด
กลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.24) โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.24) และโรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.24) และรายการที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียนได้ด าเนินการ
ทดสอบบุคลากรครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.25)  

ผลการวิเคราะห์ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่ามีจุดอ่อน 7 รายการเรียงตามล าดับ
จากจุดอ่อนมากที่สุดไปยังจุดอ่อนน้อยที่สุด มีสามรายการที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดและมีค่าดัชนีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) 
เท่ากัน ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดู
งานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี (PNI Modified =0.32) โรงเรียนมีการก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (PNI Modified =0.32) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.32) รายการที่เป็นจุดอ่อนรองลงมามีดังนี้ โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.30) โรงเรียนมีการก าหนด
เกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.28) ตามล าดับมีสองรายการเป็น
จุดอ่อนน้อยที่สุดและมีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) เท่ากัน ได้แก่ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) และโรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือการ
พัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ (PNI Modified =0.26) 
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ตารางที่ 4. 21 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครรายด้านจ าแนกตามการบริหาร 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล ล าดับ 

1. ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
1.1 การวางแผน 
1.2 การน าไปปฏิบัติ 
1.3 การประเมินผล 

 
0.18 
0.34 
0.18 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S1 
W1 
S1 

รวม 0.23 - - 

2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
2.1 การวางแผน 
2.2 การน าไปปฏิบัติ 
2.3 การประเมินผล 

 
0.21 
0.38 
0.37 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Weakness (จุดอ่อน) 

 
S1 
W1 
W2 

รวม 0.32 - - 

3. ด้านวุฒิทางการศึกษา 
3.1 การวางแผน 
3.2 การน าไปปฏิบัติ 
3.3 การประเมินผล 

 
0.28 
0.34 
0.23 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S2 
W1 
S1 

รวม 0.28 - - 

4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
4.1 การวางแผน 
4.2 การน าไปปฏิบัติ 
4.3 การประเมินผล 

 
0.26 
0.45 
0.30 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S1 
W1 
S2 

รวม 0.34 - - 

5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
5.1 การวางแผน 
5.2 การน าไปปฏิบัติ 
5.3 การประเมินผล 

 
0.21 
0.40 
0.23 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S1 
W1 
S2 

รวม 0.28 - - 

6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
6.1 การวางแผน 
6.2 การน าไปปฏิบัติ 
6.3 การประเมินผล 

 
0.24 
0.34 
0.41 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Weakness (จุดอ่อน) 

 
S1 
W1 
W1 

รวม 0.33 - - 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล ล าดับ 

7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
7.1 การวางแผน 
7.2 การน าไปปฏิบัติ 
7.3 การประเมินผล 

 
0.24 
0.40 
0.22 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S2 
W1 
S1 

รวม 0.29 - - 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
8.1 การวางแผน 
8.2 การน าไปปฏิบัติ 
8.3 การประเมินผล 

 
0.24 
0.29 
0.24 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S1 
W1 
S1 

รวม 0.28 - - 

 
จากตารางที่ 4.21 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ

ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ได้ดังน้ี 
ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.23 ดังนั้น การบริหาร

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.23 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.23 เป็น
จุดอ่อน ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็งสอง
ด้านคือ การวางแผน และการประเมินผล (PNI Modified =0.18) และมีด้านการน าไปปฏิบัติเป็นจุดอ่อน 
(PNI Modified =0.34) 

ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.32 ดังนั้น การบริหารที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.32 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.32 เป็นจุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็งในด้านการ
วางแผน (PNI Modified =0.21) การบริหารที่เป็นจุดอ่อนมีสองรายการคือ การน าไปปฏิบัติ (PNI Modified 
=0.38) และการประเมินผล (PNI Modified =0.37) 

ด้านวุฒิทางการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.28 ดังนั้น การบริหารที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.28 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.28 เป็นจุดอ่อน ผลการ
วิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็งสองด้านคือ การ
ประเมินผล (PNI Modified =0.23) และการวางแผน (PNI Modified =0.28) ตามล าดับ และมีการบริหาร
ด้านการน าไปปฏิบัติเป็นจุดอ่อน (PNI Modified =0.34) 
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ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.34 ดังนั้น การ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.34 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.34 
เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็ง
สองด้านคือ การวางแผน (PNI Modified =0.26) และการประเมินผล (PNI Modified =0.30) ตามล าดับ 
และมีการบริหารด้านการน าไปปฏิบัติเป็นจุดอ่อน (PNI Modified =0.45) 

ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.28 ดังนั้น การ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.28 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.28 
เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็ง
สองด้านคือ การวางแผน (PNI Modified =0.21) และการประเมินผล (PNI Modified =0.23) และการ
บริหารมีจุดอ่อนคือ การน าไปปฏิบัติ (PNI Modified =0.40) 

ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.33 ดังนั้น การ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.33 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.33 
เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่ามีการบริหารมีจุด
แข็งคือ การวางแผน (PNI Modified =0.24) และการบริหารมีจุดอ่อนสองด้านคือ การประเมินผล (PNI 

Modified =0.41) และการน าไปปฏิบัติ (PNI Modified =0.34) ตามล าดับ 
ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.29 ดังนั้น การ

บริหารที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.29 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.29 
เป็นจุดอ่อน ผลการวิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็ง
สองด้านคือ การประเมินผล (PNI Modified =0.22) และการวางแผน (PNI Modified =0.24) ตามล าดับ 
และการบริหารมีจุดอ่อนในด้านการน าไปปฏิบัติ (PNI Modified =0.40) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.28 ดังนั้น การบริหารที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.28 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.28 เป็นจุดอ่อน ผลการ
วิเคราะห์การบริหารด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่าการบริหารมีจุดแข็งสองด้านคือ การ
วางแผน (PNI Modified =0.24) และการประเมินผล (PNI Modified =0.24) และการบริหารมีจุดอ่อนใน
ด้านการน าไปปฏิบัติ (PNI Modified =0.29) 
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ตารางที่ 4.22 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในภาพรวมรายด้านจ าแนกตามการบริหาร 

 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล ล าดับ 

1. ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
1.1 การวางแผน 
1.2 การน าไปปฏิบัติ 
1.3 การประเมินผล  

 
0.18 
0.34 
0.18 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S1 
W7 
S1 

2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
2.1 การวางแผน 
2.2 การน าไปปฏิบัติ 
2.3 การประเมินผล 

 
0.21 
0.38 
0.37 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Weakness (จุดอ่อน) 

 
S3 
W5 
W6 

3. ด้านวุฒิทางการศึกษา 
3.1 การวางแผน 
3.2 การน าไปปฏิบัติ 
3.3 การประเมินผล 

 
0.28 
0.34 
0.23 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S12 
W7 
S5 

4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
4.1 การวางแผน 
4.2 การน าไปปฏิบัติ 
4.3 การประเมินผล 

 
0.26 
0.45 
0.30 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S11 
W1 
W10 

5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
5.1 การวางแผน 
5.2 การน าไปปฏิบัติ 
5.3 การประเมินผล 

 
0.21 
0.40 
0.23 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S3 
W3 
S5 

6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
6.1 การวางแผน 
6.2 การน าไปปฏิบัติ 
6.3 การประเมินผล 

 
0.24 
0.34 
0.41 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Weakness (จุดอ่อน) 

 
S7 
W7 
W2 

7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
7.1 การวางแผน 
7.2 การน าไปปฏิบัติ 
7.3 การประเมินผล 

 
0.24 
0.40 
0.22 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S7 
W3 
S5 

รวม 0.28 - - 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

รายการ 
ผลการวิเคราะห์ 

PNI Mod แปลผล ล าดับ 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
8.1 การวางแผน 
8.2 การน าไปปฏิบัติ 
8.3 การประเมินผล 

 
0.24 
0.29 
0.24 

 
Strength (จุดแข็ง) 
Weakness (จุดอ่อน) 
Strength (จุดแข็ง) 

 
S7 

W11 
S7 

รวม 0.28 - - 

 
จากตารางที่ 4.22 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติ

ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.28 ดังนั้น การบริหารที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.28 เป็นจุดแข็ง และการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.28 เป็นจุดอ่อน 
ผลการวิเคราะห์พบว่า สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานครที่เป็นจุดแข็งมีทั้งหมด 14 ด้าน สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารที่เป็น
จุดอ่อนมีทั้งหมด 10 ด้าน  

สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด เรียงตามล าดับจากจุด
แข็งมากที่สุดไปยังการบริหารที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุดคือ การวางแผนและการประเมินผลด้านการออก
เสียงและการใช้ภาษา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากัน (PNI Modified =0.18) รองลงมามีการ
บริหารสองด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากันคือ การวางแผนด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
(PNI Modified =0.21) และการวางแผนด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified =0.21) 
ล าดับถัดไปคือ การประเมินผล พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากันในการบริหารสามด้าน คือ 
ด้านวุฒิทางการศึกษา ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน และการร่วมมือและสัมพันธ์กับ
เพื่อนครู (PNI Modified =0.22) ตามล าดับ 

สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด เรียงตามล าดับจาก
จุดอ่อนมากที่สุดไปยังการบริหารที่เป็นจุดอ่อนน้อยที่สุดคือ การน าไปปฏิบัติด้านความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ (PNI Modified =0.45) รองลงมาคือการประเมินผลด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทย (PNI Modified =0.41) ล าดับถัดมาคือ การน าไปปฏิบัติ พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากัน
สองด้าน คือ ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน และด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
(PNI Modified =0.40) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากงานวิจัยของ
นักวิชาการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา ได้แก่  

วุฒิชัย เนียมเทศ (2552) ได้ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   

สิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนสองภาษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร 

สิริรัตน์ ครุวรรณ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปัญหาของโรงเรียนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

สุทธิพงศ์ ยงค์กมล (2543) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่สงผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน  

เสาวภา จันทร์สงค์ (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินงานการจัดหลักสูตร 
English Program ในโรงเรียนสองภาษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ดังข้อมูลในตารางที่ 4.23 – 4.24 
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ตารางที่ 4.23 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร 

นักวิชาการ โอกาส (Opportunity)  ภาวะคุกคาม (Threat) 

1.วุฒิชัย เนียมเทศ 
(2552) 

 สังคมในปัจจุบันเปิดโอกาสให้บุคคล
เดินทางไปท างานต่างประเทศและใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้น
ส่งผลให้ครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพ
เป็นที่ต้องการ 

 สภาวะเศรษฐกิจเป็นแบบการค้าเสรี 
มีการติดต่อสัมพันธ์กับต่างประเทศ 
ท า ให้สรรหาครูชาวต่ างชาติที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสมได้มากขึ้น 

 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในแต่ละ
ครั้ ง ท า ให้ ก า รด า เนิ น ง านต่ า งๆที่
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเกิดความ
ล่าช้า 

 ก า รป รั บ เ ปลี่ ย น รั ฐ ม นต รี ว่ า ก า ร
กระทรวงศึกษาธิการบ่อยครั้งท าให้การ
ด าเนินนโยบายการพัฒนาการศึกษาไม่
ต่อเนื่อง เกิดความล่าช้าในการบริหาร 

2.สิทธิ์  จิตต์นิลวงศ์ 
(2552) 

 โรงเรียนเอกชนสองภาษามีส่วนร่วม
ในการให้บริการและพัฒนาชุมชนได้
ช่วยเหลือและเข้าร่วมในการจัด
กิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอส่งผลให้
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการ
พัฒนาจากชุมชน 

 
 
- 

3.สิริรัตน์  ครุวรรณ 
(2550) 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับครูชาวต่างชาติใน
โรงเรียนสองภาษาไว้อย่างชัดเจน
ส่งผลให้การรับครูชาวต่างชาติส่วน
ใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว ้

 รัฐขาดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาครู
ชาวต่างชาติส่งผลให้ครูชาวต่างชาติ
ขาดประสิทธิภาพในการถ่ ายทอด
ความรู้เพื่อใช้ในการหาความรู้เพิ่มเติม
ของนักเรียน 

 โรงเรียนปฏิบัติตามระเบียบการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรมบัญชีกลางส่งผลให้
ไม่สามารถจ้างครูชาวต่างชาติที่เก่งมี
คุณภาพได้เพียงพอกับความต้องการ 

 ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสองภาษามีการ
แข่งขันกันสูงมีการซื้อตัวครูชาวต่างชาติ
ที่ มี คุณภาพส่ ง ผล ให้ โ ร ง เ รี ยนที่ มี
งบประมาณไม่เพียงพอขาดแคลนครูที่มี
คุณภาพ 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 4.23 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครู

ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า โอกาสที่เอื้อต่อการบริหารครู
ชาวต่างชาติ ได้แก่ สังคมในปัจจุบันเปิดโอกาสให้บุคคลเดินทางไปท างานต่างประเทศและใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้นส่งผลให้ครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการ สภาวะเศรษฐกิจ

นักวิชาการ โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

4.สุทธิพงศ์ ยงค์กมล 
(2543) 

 เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าในปัจจุบันส่งผล
ต่อการด าเนินการต่างๆในโรงเรียน 
ได้ แก่  การสื่ อสารประสานงาน
รวดเร็วท าให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน
และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้โรงเรียนต้องเลือกเทคโนโลยี
และวิ ธี ก า รที่ เ หมาะสม เพื่ อ จั ด
ด า เนินการและประสานงานใน
โรงเรียน 

 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีผลต่อ
การบริหารครู ชาวต่ า งชาติ ของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษา บริหาร
จัดเก็บข้อมูลได้เป็นระบบมากขึ้น 

 นโยบายการจัดสรรทรัพยากรของ
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องที่ ไม่ต่อเนื่องส่งผลต่อการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สองภาษา 

 การก ากับตรวจสอบการใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดไม่ดีพอส่งผลต่อการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สองภาษา 

 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเป็น
ปัจจัยที่ควบคุมได้ยากท าให้ต้องมีการ
ควบคุมปัจจัยภายในให้ยืดหยุ่นเพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
แต่ละสมัย 

5.เสาวภา จันทร์สงค์ 
(2547) 

 เทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้า
และการประชาสัมพันธ์สามารถท าได้
หล ายรู ปแบบ  ได้ แก่  ก า รออก
เอกสารสิ่งพิมพ์ การใช้สื่อมวลชน 
เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 
เป็นต้น ส่งผลให้การรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอน การสื่อสาร
ระหว่างครูชาวต่างชาติ และการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้กับผู้ปกครอง 
ชุมชนและสั งคมภายนอกทั่ วถึ ง 
เข้าใจตรงกัน 
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เป็นแบบการค้าเสรี มีการติดต่อสัมพันธ์กับต่างประเทศ ท าให้สรรหาครูชาวต่างชาติที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมได้มากขึ้น โรงเรียนเอกชนสองภาษามีส่วนร่วมในการให้บริการและพัฒนาชุมชนได้
ช่วยเหลือและเข้าร่วมในการจัดกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการ
พัฒนาจากชุมชน กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับครูชาวต่างชาติในโรงเรียนสอง
ภาษาไว้อย่างชัดเจนส่งผลให้การรับครูชาวต่างชาติส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามากในปัจจุบันส่งผลต่อการด าเนินการต่างๆในโรงเรียน ได้แก่ การสื่อสาร
ประสานงานรวดเร็วท าให้บุคลากรเข้าใจตรงกันและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้โรงเรียนต้อง
เลือกเทคโนโลยีและวิธีการที่เหมาะสมเพื่อจัดด าเนินการและประสานงานในโรงเรียน ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา บริหารจัดเก็บข้อมูลได้
เป็นระบบมากขึ้น และเทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้าและการประชาสัมพันธ์สามารถท าได้
หลายรูปแบบ ได้แก่ การออกเอกสารสิ่งพิมพ์ การใช้สื่อมวลชน เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เป็น
ต้น ส่งผลให้การรายงานผลการจัดการเรียนการสอน การสื่อสารระหว่างครูชาวต่างชาติ และการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมภายนอกทั่วถึง เข้าใจตรงกัน 

ภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในแต่ละครั้งท าให้การด าเนินงานต่างๆที่
เกี่ ยวข้องกับโรง เรี ยนมัธยมศึกษาสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเกิดความล่าช้า การปรับเปลี่ยนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการบ่อยครั้งท า
ให้การด าเนินนโยบายการพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่อง เกิดความล่าช้าในการบริหาร รัฐขาดนโยบาย
สนับสนุนการพัฒนาครูชาวต่างชาติส่งผลให้ครูชาวต่างชาติขาดประสิทธิภาพในการถ่ายทอดความรู้
เพื่อใช้ในการหาความรู้เพิ่มเติมของนักเรียน โรงเรียนปฏิบัติตามระเบียบการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรมบัญชีกลางส่งผลให้ไม่สามารถจ้างครูชาวต่างชาติที่เก่งมีคุณภาพได้เพียงพอกับความต้องการ 
ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสองภาษามีการแข่งขันกันสูงมีการซื้อตัวครูชาวต่างชาติที่มีคุณภาพส่งผลให้
โรงเรียนที่มีงบประมาณไม่เพียงพอขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ นโยบายการจัดสรรทรัพยากรของ
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ไม่ต่อเนื่องส่งผลต่อการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษา การก ากับตรวจสอบการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดไม่ดีพอส่งผลต่อ
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสองภาษา และการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเป็นปัจจัยที่
ควบคุมได้ยากจึงจ าเป็นต้องมีการควบคุมปัจจัยภายในให้ยืดหยุ่นเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายแต่ละสมัย 
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ตารางที่ 4.24 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา
ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม 

ผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

 

ปัจจัย (factors) 
 

รายการ 

O : Opportunity 
(โอกาส) 

S : Socio-cultural  
(สังคม-วัฒนธรรม) 

O1 : ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียนทุกระดับ ส่งผลให้ครูชาวต่างชาติเป็นที่
ต้องการมาก 

T : Technological  
(เทคโนโลยี) 

O2 : ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้การบริหารครู
ชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษาด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

E : Economic 
(เศรษฐกิจ) 

O3 : สภาวะเศรษฐกิจเป็นแบบการค้าเสรี มีการติดต่อสัมพันธ์กับ
ต่างประเทศ มีผลต่อการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษา สรรหาครูชาวต่างชาติที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้มากขึ้น 

P : Political and 
legal (การเมือง
และกฎหมาย) 

O4 : กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับครู
ชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษาไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้การ
บริหารครูชาวต่างชาติมีแนวทางที่ชัดเจน 

T : Threat  
(ภาวะคุกคาม) 

S : Socio-cultural  
(สังคม-วัฒนธรรม) 

T1 : สังคมไทยยังมีลักษณะสังคมอุปถัมภ์ เห็นแก่พวกพ้องมากกว่า
ส่วนรวม ผู้ที่มีอ านาจมักแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวก
พ้อง ส่งผลให้การบริหารมีอุปสรรค เช่น งบประมาณไม่เพียงพอ 
เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ครูขาดคุณภาพ เป็นต้น 

T : Technological  
(เทคโนโลยี) 

T2 : สภาพข้อมูลข่าวสารของไทยในปัจจุบันไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาที่สองส่งผลให้การประสานงานขาดความเป็นเอกภาพ 

E : Economic 
(เศรษฐกิจ) 

T3 : สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท าให้งบประมาณในการบริหารครู
ชาวต่างชาติไม่เพียงพอ 

P : Political and 
legal (การเมือง
และกฎหมาย) 

T4 : ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลต่อการ
ก าหนดนโยบายการศึกษา 

  

จากตารางที่ 4.24 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า โอกาสของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครมีดังนี้ ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียนทุกระดับ ส่งผลให้ครูชาวต่างชาติเป็นที่ต้องการมาก ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา บริหารจัดเก็บข้อมูลได้เป็น
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ระบบมากขึ้น สภาวะเศรษฐกิจเป็นแบบการค้าเสรี มีการติดต่อสัมพันธ์กับต่างประเทศ มีผลต่อการ
บริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา สรรหาครูชาวต่างชาติที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้
มากขึ้นกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับครูชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษาไว้อย่าง
ชัดเจน ส่งผลให้การบริหารครูชาวต่างชาติมีแนวทางที่ชัดเจน 
  ภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครมีดังนี้ สังคมไทยยังมีลักษณะสังคมอุปถัมภ์ เห็นแก่พวกพ้องมากกว่าส่วนรวม ผู้ที่มี
อ านาจมักแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง ส่งผลให้การบริหารมีอุปสรรค เช่น 
งบประมาณไม่เพียงพอ เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ครูขาดคุณภาพ เป็นต้น สภาพข้อมูลข่าวสาร
ของไทยในปัจจุบันไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองส่งผลให้การประสานงานขาดความเป็น
เอกภาพ สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท าให้งบประมาณในการบริหารครูชาวต่างชาติไม่เพียงพอ และ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลต่อการก าหนดนโยบายการศึกษา 
 
 



 

 

บทที่ 5 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
2) วิเคราะห์ประเด็นการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และใช้
ระเบียบการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามระดับของ
การบริหารครูชาวต่างชาติเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร ประชากรของการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนเอกชนสองภาษา สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 70 โรงเรียน โดยศึกษาเฉพาะ
โรงเรียนที่ด าเนินการบริหารงานบุคลากรครูชาวต่างชาติเองเท่านั้น กลุ่มตัวอย่างจ านวน 59 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล คือผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน  การวิเคราะห์ผลการวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร และใช้ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบค าบรรยายตามล าดับขั้น 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
  สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนแตกต่างกับสภาพ
ปัจจุบันในการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน 
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สรุปผลการวิจยั 

  ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี ้
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ 

การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของ 

โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
  ผลการวิจัย สามารถแสดงรายละเอียดตามล าดับ ดังนี ้
 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมโดยจ าแนกตามเพศ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมากที่สุด ในการพิจารณาภาพรวมจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด ส่วนใหญ่มีประสบการณ์บริหารโรงเรียน       
6 – 10 ปี และมีประสบการณ์บริหารหลักสูตรสองภาษาน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด 

1.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในภาพรวมทุกด้าน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงล าดับการ
บริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไป
ยังด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนี้ ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน ด้านวุฒิทางการศึกษา 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดมีสองด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ และด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้าน
สรุปผลได้ดังนี้ 

1.2.1 ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

ออกเสียงและการใช้ภาษา เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
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ข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้
ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัดการออกเสียงและการใช้ภาษาของ
ครูชาวต่างชาติ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง  

1.2.2 ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

ท าสัญญาปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีข้อ
เดียวที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและและข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 
1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป รองลองมา คือ โรงเรียน
มีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้ครูปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย  

1.2.3 ด้านวุฒิทางการศึกษา 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านวุฒิ

ทางการศึกษา เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีสาม
ข้อที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสาม
ข้อ ดังนี้ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทาง
การศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติโรงเรียนมีการให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาต ิและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาต ิ 

1.2.4 ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้าน

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่ามีข้อเดียวที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร รองลงมา คือ โรงเรียนมี
การก าหนดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษาและไม่ใช่
เจ้าของภาษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาต ิ 

1.2.5 ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้าน

จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
ครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่ามีสี่ข้อที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและข้อที่ เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสี่ข้อ ดังนี้ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบ
การมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ โรงเรียนมีการตรวจ
และให้คะแนนการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ และ
โรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ 
โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน  

1.2.6 ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่ามีข้อเดียวที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย รองลงมา คือโรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับการ
อบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  
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1.2.7 ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

ร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่ามีข้อเดียวที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษา
วิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู และข้อที่เหลือ
ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผน
กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ  

1.2.8 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

พัฒนาบุคลากร เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีสอง
ข้อที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีสอง
ข้อ ดังนี้ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้
รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ และโรงเรียนมีการตรวจและ
ให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ และมีสองข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ  

1.3 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในภาพรวมทุกด้าน 

สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา
ในกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงล าดับการบริหาร
ครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปยังด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนี้ ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน ด้าน
วุฒิทางการศึกษา มีสองด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา และด้าน
การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
และด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้านสรุปผลได้ดังนี ้
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1.3.1 ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

ออกเสียงและการใช้ภาษา เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินครู
ชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประเมินผลการ
ออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนด
มาตรฐานการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง  

1.3.2 ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

ท าสัญญาปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่า
ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
ก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

1.3.3 ด้านวุฒิทางการศึกษา 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านวุฒิ

ทางการศึกษา เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบปริญญาตรี
เป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รองลงมา 
คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐาน
ตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และมีสองข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมี
การให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ และโรงเรียนมีการประเมินผลการ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาต ิ

1.3.4 ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้าน

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหา
แนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร รองลงมา คือ โรงเรียนมีการก าหนดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษาและไม่ใช่เจ้าของภาษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาต ิ 

1.3.5 ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้าน

จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือ
ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการ
มีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

1.3.6 ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับ
การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการ
ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อ
หาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1.3.7 ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
การบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

ร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้
ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู รองลงมา 
คือ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และมีสองข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
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โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ  
และโรงเรียนมีการประเมินผลการความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพ่ือนครูของครูชาวต่างชาต ิ 

1.3.8 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
การบริหารครูชาวต่างชาตขิองโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครด้านการ

พัฒนาบุคลากร เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติ
ของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาโดย
ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาต ิ 

1.4 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
  จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม สามารถเรียงล าดับค่ าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
Modified Priority Needs Index (PNI Modified) จากด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดไป
ยังด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ดังนี้ ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ด้านการท าสัญญา
ปฏิบัติงาน ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ มีสองด้านที่มีค่าเท่ากันคือด้านวุฒิทางการศึกษา 
และด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน ล าดับถัดมาคือด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อน
ครู ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้าน
สรุปผลตามล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดไปยังด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุดได้ดังนี ้

1.4.1 การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้าน การอบรมภาษา

และวัฒนธรรมไทย พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ข้อ
ที่มีค่า       ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการ
ตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
ด าเนินการทดสอบการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย และโรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติ
ไม่ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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1.4.2 การท าสัญญาปฏิบัติงาน 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่า 
โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่งข้อที่มีค่าดัชนีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้
ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย รองลงมา คือ โรงเรียนมี
การให้คะแนนครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน และโรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่
จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และข้อที่มีค่า
ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครู
ชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไร
ต่อไป 

1.4.3 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านความสามารถใน

การใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ 
ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และโรงเรียนมีการจัดท า
แผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ ข้อที่มีค่าดัชนีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทาง
ปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะ
ด าเนินการอย่างไร 

1.4.4 วุฒิทางการศึกษา 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านวุฒิทาง

การศึกษา พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่งข้อที่มีค่า
ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะ
ใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รองลงมา คือ โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบปริญญาตรี
เป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ล าดับ
ถัดไปมีสองข้อ ดังนี้ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ และโรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ และข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 
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โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตามจริง
ทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร 

1.4.5 จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้าน จิตวิทยาและ

การจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุก
รายการ ซึ่งข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียน
มีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมามีสองข้อดังนี้ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหาก
ครูชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน 

1.4.6 การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการร่วมมือและ

สัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ข้อ
ที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท า
แผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับ
เพื่อนครู  

1.4.7 การพัฒนาบุคลากร 
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการพัฒนา
บุคลากร พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ข้อที่มีค่าดัชนี
การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดมีสามรายการ ดังนี้ โรงเรียนมีการ
ก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือ
ต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และ
โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนด
เกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความ
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ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ  โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับ
การพัฒนา ไม่ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ 

1.4.8 การออกเสียงและการใช้ภาษา 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียง

และการใช้ภาษา พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติทุกรายการ ซึ่งข้อ
ที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการด าเนินการ
ตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์
ที่ถูกต้อง รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มี
ความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง และโรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง และข้อที่
มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์
ที่ถูกต้อง 
 
2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 2.1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 2.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร สรุปผลได้
ดังนี้ 

2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร 

2.1.1 ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่ามีจุดแข็ง 8 ข้อ และจุดอ่อน 6 ข้อ ข้อที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การ
เน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง ข้อที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมี
การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการออกเสียง การเน้นเสียง ความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่
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ถูกต้อง ข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมี การ
ออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง และข้อที่เป็นจุดอ่อนน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและ
ไวยากรณ์ที่ถูกต้อง         

2.1.2 ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่ามีจุดแข็ง 6 ข้อ และจุดอ่อน 8 ข้อ ข้อที่เป็น
จุดแข็งมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษา
หรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป ข้อที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียน
มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 
1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย ข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
เพื่อให้ครูชาวตา่งชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และข้อที่เป็นจุดอ่อน
น้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญา  

2.1.3 ด้านวุฒิทางการศึกษา 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านวุฒิทางการศึกษา พบว่ามีจุดแข็ง 7 ข้อ และจุดอ่อน 7 ข้อ ข้อที่เป็นจุดแข็ง
มากที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทาง
การศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร ข้อที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมี
การก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ ข้อที่เป็น
จุดอ่อนมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่
ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และข้อที่เป็นจุดอ่อนน้อยที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ  

2.1.4 ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ พบว่ามีจุดแข็ง 6 ข้อ และจุดอ่อน 8 ข้อ 
ข้อที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมี
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร ข้อที่เป็น
จุดแข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการให้คะแนนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 
ข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ และข้อที่เป็นจุดอ่อนน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการด าเนินการ
ทดสอบครูชาวต่างชาติด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ  
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2.1.5 ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน พบว่ามีจุดแข็ง 9 ข้อ และจุดอ่อน 5 
ข้อ ข้อที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน ข้อที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยา
และการจัดการเรียนการสอน และข้อที่เป็นจุดอ่อนน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครู
ชาวต่างชาติทุกคนต้องมีความรู้ด้านจิตวิทยา มีความเข้าใจนักเรียนและมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน  

2.1.6 ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบว่ามีจุดแข็ง 5 ข้อ และจุดอ่อน 9 ข้อ 
ข้อที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้
รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ข้อที่เป็นจุดแข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการ
ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย และข้อเป็นจุดอ่อนน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนด
เกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย   

2.1.7 ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู มีจุดแข็ง 6 ข้อ และจุดอ่อน 8 ข้อ ข้อที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษา
วิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู ข้อที่เป็นจุด
แข็งน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์
กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ ข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ  และที่เป็นจุดอ่อนน้อยที่สุด  คือ 
โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ  

2.1.8 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาบุคลากร มีจุดแข็ง 7 ข้อ และจุดอ่อน 7 ข้อ ข้อที่เป็นจุดแข็งมาก
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ที่สุด คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนาและ
ไม่ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ ข้อที่เป็นจุดแข็งน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนได้ด าเนินการทดสอบบุคลากรครูชาวต่างชาติ มีสามข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด ดังนี้ 
โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศ
หรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ มีสองข้อที่ เป็นจุดอ่อนน้อยที่สุด 
ดังนี้ โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ  และโรงเรียนมีการก าหนด
วิธีการวัดและเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ  

2.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา
ในกรุงเทพมหานคร 

 โอกาสของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรง เรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครมีดังนี้ ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community : AEC) จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียนทุกระดับ ส่งผลให้ครู
ชาวต่างชาติเป็นที่ต้องการมาก ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษา บริหารจัดเก็บข้อมูลได้เป็นระบบมากขึ้น สภาวะเศรษฐกิจเป็นแบบการค้า
เสรี มีการติดต่อสัมพันธ์กับต่างประเทศ มีผลต่อการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษา สรรหาครูชาวต่างชาติที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้มากขึ้นกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับครูชาวต่างชาติในโรงเรียนสองภาษาไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้การบริหารครูชาวต่างชาติมี
แนวทางที่ชัดเจน 

 ภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครมีดังนี้ สังคมไทยยังมีลักษณะสังคมอุปถัมภ์ เห็นแก่พวกพ้องมากกว่าส่วนรวม ผู้ที่มี
อ านาจมักแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง ส่งผลให้การบริหารมีอุปสรรค เช่น 
งบประมาณไม่เพียงพอ เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ครูขาดคุณภาพ เป็นต้น สภาพข้อมูลข่าวสาร
ของไทยในปัจจุบันไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองส่งผลให้การประสานงานขาดความเป็น
เอกภาพ สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท าให้งบประมาณในการบริหารครูชาวต่างชาติไม่เพียงพอ การ
ปรับเปลี่ยนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการบ่อยครั้งท าให้การด าเนินนโยบายการพัฒนา
การศึกษาไม่ต่อเน่ือง เกิดความล่าช้าในการบริหาร 
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อภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร พบประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น คือ 1) สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร 2) การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 3) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร  

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  จากผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารที่มีวัยวุฒิและ
คุณวุฒิมาก มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนและหลักสูตรสองภาษา  

1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน 
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครในภาพรวมทุกด้าน 
  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร มีจ านวนทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ ด้านการออกเสียงและการใช้
ภาษา ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน ด้านวุฒิทางการศึกษา ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ด้านการร่วมมือ
และสัมพันธ์กับเพ่ือนครู ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  จากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เป็นเพราะครูชาวต่างชาติเมื่อเข้ามาเป็นครูสอนในโรงเรียนเอกชนสองภาษา
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการมีจิตวิทยาในการจัดการชั้นเรียน สามารถควบคุมชั้นเรียนและจัดการ
เรียนการสอนได้ดีตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งจิตวิทยาครูนั้นเป็นองค์ประกอบหนึ่งของจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู สอดคล้องกับงานวิจัยของอรกัญญา สันติมิตร (2553) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตนของครู
ชาวต่างชาติที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ส่วนการปฏิบัติตนของครูชาวต่างชาติที่เป็น
จริงตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
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ด้านที่มีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดมีสองด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ และด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ปัจจุบันหน่วยงานของสถาบันการศึกษาที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ ได้จัดโครงการบริการวิชาการหลักสูตรอบรมเรื่อง
ภาษา วัฒนธรรมไทย และจรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับครูชาวต่างชาติอยู่เสมอ แต่ครูชาวต่างชาติได้มี
การเปลี่ยนแปลงบ่อย เช่น การลาออกกระทันหันในกรณีระหว่างภาคการศึกษา ปลายภาคการศึกษา 
และช่วงระหว่างรอยต่อระหว่างปกีารศึกษา ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการอบรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทย ทั้งนี้ยังส่งผลท าให้โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือกครูชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของภาษาได้ เช่น ชาว
อังกฤษ อเมริกา แคนาดา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์  เป็นต้น เนื่องจาก ครูชาวต่างชาติที่เป็น
เจ้าของภาษามีความต้องการค่าตอบแทนสูง ดังนั้นสภาพในปัจจุบันครูชาวต่างชาติจึงเป็นครูที่ไม่ใช่
เจ้าของภาษาโดยตรง เช่น ชาวฟิลิปปินส์ อินเดีย ยุโรป และตะวันออกกลาง ส่งผลให้สภาพปัจจุบัน
ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษมีค่าต่ าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวภา จันทร์สงค์ 
(2547) กล่าวว่า ปัญหาที่พบในการด าเนินงานการจัดหลักสูตร English Program ในโรงเรียนสอง
ภาษา พบว่า บุคลากรครูชาวต่างชาติขาดแคลนและต้องการค่าตอบแทนสูง มีการเปลี่ยนแปลงครู
ชาวต่างชาติในการสอนอยู่บ่อยครั้ง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nielsen (2008) กล่าวว่า
โรงเรียนและองค์กรจัดหางานหลายแห่งพบปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพของครูชาวต่างชาติ แม้ว่าผู้ที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่จะเป็นที่ต้องการ แต่นายจ้างมักมีข้อจ ากัดเรื่องก าลังจ้างจึงถูกบีบให้ต้องรับ
ชาวตะวันตก ที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ หรือชาวต่างชาติอื่นๆ ที่ไม่ใช่ชาวตะวันตกแต่พู ด
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ เช่น ชาวฟิลิปปินส์ มาเป็นตัวเลือก 
  ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่าผู้บริหารมีความคาดหวังให้ครูชาวต่างชาติมีความรู้ ความเข้าใจและ
สามารถน าจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  จักรแก้ว นามเมือง (2552) กล่าวว่า จิตวิทยาครูมีความส าคัญมาก เพราะ
การมีจิตวิทยาท าให้ครูเข้าใจทฤษฎี วิธีการใหม่ๆ และสามารถน าความรู้เหล่านั้นมาจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ตลอดจนน าเทคนิคการจัดการเรียนการสอนมาใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ บุคคล
ทั่วไปต่างคาดหวังต้องการให้ครูมีจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนที่ดี หากครูมีจิตวิทยาแสดงว่า
ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพครูด้วย แม้ว่าสภาพปัจจุบันด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนจะสูง
ที่สุดคือครูชาวต่างชาติปฏิบัติด้านนี้ได้ดีอยู่แล้ว ผู้บริหารก็ยังคาดหวังให้ดียิ่งๆขึ้นไป 
  ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือ ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู จาก
การศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่าสภาพปัจจุบันด้านนี้สูงใกล้เคียงด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงที่สุด เพราะครู
ชาวต่างชาติที่เข้ามาเป็นครูในโรงเรียนเอกชนสองภาษามาจากต่างประเทศ ใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร
เหมือนกันอาจจะยังไม่คุ้นเคยกับภาษาและวัฒนธรรมไทย ท าให้ต้องอยู่ในกลุ่มที่มีความสัมพันธ์กันทั้ง
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ในเรื่องการท างานและนอกเหนือจากการท างานในโรงเรียน ส่งผลให้มีความรักความสามัคคีกั น 
ท างานร่วมกันในกิจกรรมที่โรงเรียนได้มอบหมายให้เป็นอย่างดี ท าให้มีการร่วมมือและสัมพันธ์กับ
เพื่อนครูดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ward and Rana-Denba (2000) ได้ศึกษาถึงอิทธิพลของ
วัฒนธรรมชาติพันธุ์ของตนเอง และอิทธิพลของวัฒนธรรมเจ้าบ้านที่มีผลต่อการปรับตัวของผู้แปลก
หน้า ผลการวิจัยพบว่ามีการสื่อสารต่างวัฒนธรรมด้านการสื่อสารภายในวัฒนธรรมเจ้าบ้านอยู่ใน
ระดับดีมาก บุคคลที่มาจากชาติเดียวกันหรือต่างชาติแต่ใช้ภาษาสื่อสารเหมือนกันจะมีความรู้สึกเป็น
กลุ่มเดียวกัน  
  เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร สรุปผลได้ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันด้านการวางแผนการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า มีการก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ในหลายๆด้าน ได้แก่ โรงเรียนมีการวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติ
มีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง โรงเรียนมีการ
คาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญาจะ
ด าเนินการอย่างไรต่อไป โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้
วุฒิทางการศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร ดังนี้ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อ
หาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการ
ด าเนินการอย่างไร โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร โรงเรียนมีการคาดคะเน
เพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้
ตามมาตรฐาน คือ โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติ
ไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 
และโรงเรียนมีการคาดคะเนเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ และโรงเรียนมีการตรวจและให้
คะแนนการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Schermerhorn (1999) ถูก
อ้างถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2544) กล่าวว่ากระบวนการบริหารจัดการการวางแผน (Planning) เป็น
ขั้นตอนในการก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น 
ดังนั้นผู้บริหารต้องตัดสินใจว่าโรงเรียนมีวัตถุประสงค์อะไรในอนาคตและจะต้องด าเนินการอย่างไร
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น  
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ด้านการปฏิบัติถือเป็นสิ่งที่ส าคัญเพราะเมื่อมีการวางแผนงานใดๆแล้วต้องน าแผนไป
ปฏิบัติตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นๆ แต่สภาพปัจจุบันด้านการปฏิบัติงานการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับต่ า ได้แก่ โร งเรียน
ด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความเข้าใจในหลักภาษา
และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครูชาวต่างชาติ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ  

ด้านการประเมินผลการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านวุฒิทางการศึกษาโรงเรียนมีการให้
คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติแต่การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติอยู่ในระดับต่ าซึ่งไม่สัมพันธ์กัน ด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอนพบว่าโรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการมีจิตวิทยาและความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ และโรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติ แต่การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับต่ าซึ่งไม่สัมพันธ์กัน 
อย่างไรก็ตามการประเมินผลในบางด้านอยู่ในระดับต่ า ได้แก่ ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
พบว่า โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย นั่นแสดงให้
เห็นว่าโรงเรียนไม่ได้ให้ความส าคัญกับการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย เพราะครู
ชาวต่างชาติมีการเปลี่ยนแปลงลาออกบ่อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวภา จันทร์สงค์ (2547) 
กล่าวว่า ปัญหาที่พบในการด าเนินงานการจัดหลักสูตร English Program ในโรงเรียนสองภาษา 
พบว่า บุคลากรครูชาวต่างชาติขาดแคลนและต้องการค่าตอบแทนสูง มีการเปลี่ยนแปลงครู
ชาวต่างชาติในการสอนอยู่บ่อยครั้ง ท าให้การด าเนินการให้ครูชาวต่างชาติได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยอย่างสม่ าเสมอเป็นไปได้น้อย 

เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร สรุปผลได้ดังนี้ 

จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่าผู้บริหารมีความคาดหวังในด้านการประเมินผลการ
บริหารครูชาวต่างชาติมากในหลายๆด้าน และให้ความส าคัญกับการประเมินผลมากที่สุด ได้แก่ ด้าน
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การออกเสียงและการใช้ภาษา พบว่า ผู้บริหารมีความคาดหวังให้โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้
ประเมินครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง และโรงเรียนมีการประเมินผลการ
ออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ  ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารมีความ
คาดหวังให้โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 
ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และโรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติตามสัญญา ด้านวุฒิทางการศึกษาพบว่าผู้บริหารคาดหวังให้โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้
ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยพบว่าผู้บริหารคาดหวังให้โรงเรียนมีการ
ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย และมีการสร้างและเลือกเครื่องมือ
ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  
 1.3 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

เมื่อพิจารณารายด้านอภิปรายผลตามล าดับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดไปยัง
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุดได้ดังนี ้

1.3.1 การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการอบรมภาษา

และวัฒนธรรมไทย พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย เป็นผลมา
จากที่สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับต่ า เพราะปัญหาของการขาดแคลนครูชาวต่างชาติ ท าให้โรงเรียนต้อง
จัดหาครูชาวต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษามาแทน และครูชาวต่างชาติมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยทุกภาค
การศึกษา ส่งผลให้การได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไม่ต่อเนื่อง ขาดการตรวจและให้
คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องจัดการให้มีการตรวจและ
ให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1.3.2 การท าสัญญาปฏิบัติงาน 
จากงานวิจัยในครั้งได้ข้อค้นพบว่า การบริหารในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและ

กัน และเป็นผลต่อเนื่องกับการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์ (2552) กล่าวว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ คือ มีการเปลี่ยนแปลงครูชาวต่างชาติบ่อย รองลงมาคือ จบการศึกษาไม่ตรงกับความ
ต้องการของโรงเรียน ไม่ตรงกับวิชาที่ครูจะต้องสอน และลาออกจากโรงเรียนโดยไม่แจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า ส่งผลเสียต่อการด าเนินงานในโรงเรียนด้านอื่นๆด้วย โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียน ซึ่งเป็น เป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร  
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โรงเรียนมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิ
ทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากวุฒิ
ทางการศึกษาไม่ตรงตามความต้องการ เมื่อเข้ามาสอนในโรงเรียนจึงไม่มีประสิทธิภาพ ครูขาดความ
เชื่อมั่นและไม่มีความสุขในการสอน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติ
ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้
ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย เพราะครูชาวต่างชาติมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ดังนั้นโรงเรียนจึงต้อง
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย  

1.3.3 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านความสามารถใน

การใช้ภาษาอังกฤษ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ เนื่องจากปัจจุบันมีครูชาวต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาเข้ามาเป็นครูชาวต่างชาติใน
โรงเรียนเอกชนสองภาษาด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียงใจ ศุขโรจน์ และคณะ (2550) กล่าวว่า
ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องกับโครงการจัดหาครูชาวต่างชาติเห็นว่าปัญหาของโครงการ ได้แก่ ปัญหา
การออกเสียงของครูชาวต่างชาติยังไม่ถูกต้องตามเจ้าของภาษา ขาดเทคนิคและสื่อในการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน ดังนั้นจึงต้องน าแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ครูชาวต่างชาติไปพัฒนาครูชาวต่างชาติทั้งในกลุ่มที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาและที่เป็นเจ้าของภาษาด้วย  

1.3.4 วุฒิทางการศึกษา 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านวุฒิทาง

การศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐาน
ตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง แม้ว่าโรงเรียนจะมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ครูชาวต่างชาติตามมาตรฐานของคุรุสภาแล้ว แต่ครู ชาวต่างชาตินั้นมีความต้องการสูงท าให้ขาด
แคลน ท าให้มีช่องโหว่ของกฎระเบียบและเกณฑ์ในการรับครูชาวต่างชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Nielsen (2008) ได้วิเคราะห์ข้อกฎหมายและการเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนเอกชนและ
รัฐบาล พบว่าแม้ครูชาวต่างชาติจะได้รับค่าตอบแทนอย่างยุติธรรม แต่มักถูกละเมิดสิทธิบ่อยครั้ง 
สัญญาจ้างงานจึงมีความไม่ชอบทางกฎหมาย ดังนั้นโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครต้อง
จัดให้โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มี
หลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องอย่างเร่งด่วน 
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1.3.5 จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้าน จิตวิทยาและ

การจัดการเรียนการสอน พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการ
เรียนการสอน เพราะเมื่อโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครรับครูชาวต่างชาติเข้ามาเป็นครู
ในโรงเรียนแล้วต้องพัฒนาครูเหล่านี้ให้มีคุณภาพ ก่อนจะพัฒนาครูต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาครูแล้วน ามาสร้างเป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการเรียนการสอน เพราะผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจะดีหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับจิตวิทยาและ
การจัดการเรียนการสอนของครูเป็นปัจจัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของสุทธิพงศ์ ยงค์กมล 
(2543) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนหรือโรงเรียนสองภาษา  

1.3.6 การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการร่วมมือและ

สัมพันธ์กับเพื่อนครู พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ เพราะการด าเนินงานต่างๆต้องอาศัยความร่วมมือและความสัมพันธ์ของบุคลากรเป็น
หลัก บางโรงเรียนอาจจะมีปัญหาความขัดแย้งซึ่งเป็นเรื่องปกติขององค์กรทั่วไป โรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาควรวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู และ
น ามาสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครูให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอนเป็นไปอย่างราบรื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   สุทธิพงศ์ ยงค์กมล (2543) กล่าวว่า 
บรรยากาศองค์การหรือการท างานเป็นทีมสัมพันธ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนหรือโรงเรียนสองภาษา ซึ่งหมายถึงการท างานเป็นทีมสัมพันธ์ของทั้ง
บุคลากรชาวไทยและชาวต่างชาติในทุกๆฝ่าย อาจจะเกิดขึ้นจากการท างานเป็นทีมสัมพันธ์เพื่อ
วัตถุประสงค์บางอย่าง ได้แก่ ทีมที่ปรึกษาเพื่อแนะน าช่วยเหลือ ทีมครูประจ าชั้นและระดับชั้น ทีม
โครงการเฉพาะงานหนึ่งงานใด ทีมปฏิบัติการซึ่งอาจจัดขึ้นมาเป็นการถาวรหรือชั่วคราวเพื่อปฏิบัติงาน
ใดงานหนึ่ง 

1.3.7 การพัฒนาบุคลากร 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการพัฒนา

บุคลากร พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดมีสาม
รายการ ดังนี้ โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดู
งานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
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แผนกลยุทธ์ และโรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ ซึ่งสามข้อนี้มี
ความสัมพันธ์กัน ครูควรได้รับการพัฒนาตนเองทางวิชาการและวิชาชีพ เรื่องที่ครูส่วนใหญ่ต้องการ
ได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ เทคนิคการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ์ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2551) กล่าวว่า ปัญหาด้านคุณภาพของครูในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีสาเหตุมากจากการที่ครูจ านวนมาก ไม่มีโอกาสติดตามความก้าวหน้า
ด้านวิชาความรู้ การฝึกอบรมของครูขาดความต่อเนื่อง เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ 

1.3.8 การออกเสียงและการใช้ภาษา 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียง

และการใช้ภาษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง การเน้นเสียง มีความ
เข้าใจในหลักภาษาและไวยากรณ์ที่ถูกต้อง เนื่องจากการออกเสียงและการใช้ภาษาของครูที่ถูกต้องมี
ความส าคัญต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lin (2009) 
กล่าวถึงแนวทางการแก้ปัญหาของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทยว่า ควรให้ครูสอนภาษาอังกฤษซึ่ง
มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาตามหลักไวยากรณ์ หรือ ใช้ครูสอนภาษาอังกฤษเพื่อใช้สอนใน
วิชาอื่นได้เช่นใช้ภาษาอังกฤษโดยใช้ภาษาวิชาการ แสดงความเป็นเหตุเป็นผล และการวิเคราะห์  
ดังนั้นครูชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของภาษามีการออกเสียงและใช้ภาษาถูกต้อง สามารถปรับการเรียน
ภาษาอังกฤษไปใช้กับวิชาอื่นๆได้ดี 
 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชน
สองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

การอภิปราย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 2.1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 2.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี ้
 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร  
  เมื่อพิจารณาจุดแข็งของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในองค์ประกอบเดียวกันจะพบว่าทุกองค์ประกอบ ได้แก่ การออกเสียงและการใช้
ภาษา การท าสัญญาปฏิบัติงาน วุฒิทางการศึกษา ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ จิตวิทยาและ
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การจัดการเรียนการสอน การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพ่ือนครู และ
การพัฒนาบุคลากร มีการวางแผนและการประเมินผลเป็นจุดแข็ง ยกเว้นการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยที่มีการประเมินผลเป็นจุดอ่อน เพราะการวางแผนมีความส าคัญต่อการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมทุกอย่าง หากไม่มีแผนก็เสมือนไม่มีแผนที่น าทางไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ดังนั้นทุกโรงเรียน
จึงมีการวางแผน การเขียนโครงการ ออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ มีวิธีด าเนินการที่ชัดเจน ส่วนการจะ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้น ต้องมีการติดตามจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ว่ามีการน าแผน
ไปสู่การปฏิบตัิหรือไม่ 
  เมื่อพิจารณาจุดอ่อนของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานครในองค์ประกอบเดียวกันจะพบว่าทุกองค์ประกอบ ได้แก่ การออกเสียงและการใช้
ภาษา การท าสัญญาปฏิบัติงาน วุฒิทางการศึกษา ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ จิตวิทยาและ
การจัดการเรียนการสอน การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพ่ือนครู และ
การพัฒนาบุคลากร มีการบริหารในด้านการน าไปปฏิบัติเป็นจุดอ่อน ยกเว้นการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยมีการประเมินผลเป็นจุดอ่อนด้วย แสดงว่าการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน
เอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานครควรได้รับการติดตามการด าเนินการน าแผนไปปฏิบัติให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ ยุทธนา พรหมณี (2537) กล่าวว่า การด าเนินการ
ทุกอย่างเพื่อให้นโยบาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ต้องเป็นการปฏิบัติตามแผน การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติเป็นการน าโครงการหรือกิจกรรม ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ไปด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าหมาย โดยต้องก าหนดองค์กรหรือบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีการด าเนินการชัดเจน 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร  

 เมื่อพิจารณาโอกาสของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า มีปัจจัยที่เอื้อให้เกิดโอกาสต่อการบริหารอยู่หลายปัจจัย ได้แก่ สังคมและ
วัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย เนื่องจากประเทศไทยก้าวเข้าสู่ ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียนทุกระดับ ส่งผลให้ครูชาวต่างชาติเป็นที่ต้องการมาก ประเทศไทยมีการพัฒนา
สาธารณูปโภคไปในทางที่ดีขึ้นมาก ทั้งระบบขนส่งและเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย สภาวะ
เศรษฐกิจเป็นแบบการค้าเสรี ส่งผลให้มีการแลกเปลี่ยน สรรหาครูชาวต่างชาติได้มากขึ้น ทั้งนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับครูชาวต่างชาติไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ   
ยศพล เวณุโกเศศ (2556) กล่าวว่า การสร้างพลเมืองแห่งอนาคตของชาติให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะสร้างให้เป็นผู้ที่มีความรู้และ
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ทักษะด้านภาษาอังกฤษ เป็นโอกาสที่ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีการ
แข่งขันอย่างเสรี เศรษฐกิจจะดีขึ้น มีการหมุนเวียนอาชีพและบุคลากรในทุกสายอาชีพ 
  เมื่อพิจารณาภาวะคุกคามของการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดปัญหาในการบริหารหลายปัจจัย ได้แก่ สังคม
และวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย สังคมไทยยังมีลักษณะสังคมอุปถัมภ์ 
เห็นแก่พวกพ้องมากกว่าส่วนรวม ผู้ที่มีอ านาจมักแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง กลุ่ม
ผู้บริหารประเทศ กลุ่มการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ๆ ระบบการบริหารจัดการในเรื่องการกระจาย
อ านาจ ส่งผลให้การบริหารมีอุปสรรค เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน สภาพข้อมูลข่าวสารของไทย
ในปัจจุบันไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองส่งผลให้การประสานงานขาดความเป็นเอกภาพ  

น าไปสู่ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมภายใน ส่งผลต่อการพัฒนาครู สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นนโยบายส าคัญด้านการศึกษา
ของรัฐบาลทุกยุคสมัยที่ผ่านมา ดังนั้นควรมีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการของหน่วยงานและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง สร้างกลไกและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพื่อลดภาวะคุกคามที่
จะส่งผลต่อการบริหารครูในทุก ๆ ด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ  

  จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ควรมีการก าหนดแนวทางในการคัดเลือกครูที่ไม่ใช่ครูชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของ
ภาษาไว้เพิ่มเติม เพราะปัจจุบันมีครูชาวต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาจ านวนมาก และหน่วยงานที่
ควบคุมดูแลควรมีการตรวจสอบอย่างกวดขันด้วย 
  1.2 ควรก าหนดแผนการพัฒนาครูชาวต่างชาติเป็นวาระแห่งชาติโดยด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม เพราะองค์ประกอบของครูชาวต่างชาติในบางด้านยังไม่ได้มาตรฐาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นการเปรียบเทียบบริหารครูชาวต่างชาติของ
โรงเรียนเอกชนสองภาษาและโรงเรียนรัฐบาล เนื่องจากอาจท าให้ได้แนวทางการบริหารในด้านต่างๆ
เพิ่มเติม โรงเรียนในแต่ละบริบทนั้นมีจุดดีจุดด้อยแตกต่างกัน ซึ่งอาจจะจะน าจุดเด่นของโรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนรัฐบาลมาบูรณาการด้วยกันได ้
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  2.2 ควรมีการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารครูชาวต่างชาติใน
โรงเรียนเอกชนสองภาษาด้วย แล้วน ามาสร้างเป็นข้อค าถามร่วมกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนสองภาษา 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีดังนี ้
โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 
 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน เขต 
1 โยธินบูรณะ  ดุสิต 
2 พระหฤทัยคอนแวนต ์ คลองเตย 
3 สารสาสน์วิเทศนิมิตรใหม ่ คลองสามวา 
4 เอกบูรพา คลองสามวา 
5 สตรีวรนาถบางเขน จตุจักร 
6 ดรุณพัฒน์ จตุจักร 
7 อนุบาลแย้มสะอาด จตุจักร 
8 แย้มสะอาด (ประถม) จตุจักร 
9 จินดามณี จอมทอง 
10 กรุงเทพวิเทศศึกษา ดอนเมือง 
11 อยู่เย็นวิทยา ตลิ่งชัน 
12 นฤมนทิล ธนบุร ี
13 โรงเรียนสาธิตเกษตร บางเขน 
14 ฉัตรวิทยา บางเขน 
15 อนุบาลเจริญพงษ ์ บางนา 
16 ประภามนตรี บางนา 
17 เลิศหล้า กาญจนาภิเษก บางบอน 
18 สารสาสน์วิเทศ บางบอน บางบอน 
19 ปัญญาศักดิ ์บางบอน บางบอน 
20 ทิวไผ่งาม บางพลัด   
21 อัสสัมชัญศึกษา บางรัก 
22 กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย บางรัก 
23 เซนต์โยเซฟคอนเวนต ์  บางรัก 
24 กว่างเจ้า บางรัก 
25 เลิศหล้า เกษตร-นวมินทร ์ บึงกุ่ม 
26 ยุวทูตศึกษา บึงกุ่ม 
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โรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน เขต 
27 ชินวร บึงกุ่ม 
28 อนุบาลปาลินา ประเวศ 
29 วัฒนาสาธิต พระโขนง 
30 อนุบาลดารวี ภาษีเจริญ 
31 ฐานปัญญา ภาษีเจริญ 
32 สารสาสน์วิเทศ ร่มเกล้า มีนบุร ี
33 สากลพัฒนา มีนบุร ี
34 สารสาสน์เอกตรา ยานนาวา 
35 อ านวยศิลป ์ ราชเทวี 
36 สองภาษาลาดพร้าว LBS วังทองหลาง 
37 ปัญญาศักดิ ์ ราษฎร์บูรณะ 
38 โชคชัย ลาดพร้าว 
39 อุดมศึกษา วังทองหลาง 
40 แอ๊ดเวนตีสเอกมัย วัฒนา 
41 ปาณยาพัฒนาการ สวนหลวง 
42 พระแม่มารีสาทร สาทร 
43 ศิริวัฒน์วิทยา     สายไหม 
44 ไทย-อเมริกัน สายไหม 
45 เลิศหล้า เพชรเกษม หนองแขม 
46 กรพิทักษ์ศึกษา หนองแขม 
47 ไผททอุดมศึกษา หลักสี ่
48 อนุบาลประนันทกิจ ห้วยขวาง 
49 บางกอกทวิวิทย์ ห้วยขวาง 
50 สารสาสน์วิเทศสายไหม สายไหม 
51 สารสาสน์พิทยา ยานนาวา 
52 สารสาสน์พัฒนา ยานนาวา 
53 สารสาสน์วิเทศมีนบุร ี มีนบุร ี
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน เขต 
54 อัสสัมชัญ แผนกประถม บางรัก 
55 อัสสัมชัญ แผนกมัธยม บางรัก 
56 เด็กสากล บางกะปิ 
57 เด็กสากล นิมิตรใหม ่ มีนบุร ี
58 พระมารดากิจจานุเคราะห ์ บางกะปิ 
59 ปิยพัฒน์ หนองแขม 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามน้ีจัดท าขึ้นเพื่อศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสองภาษา

ในกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งข้อค าถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

เรียน ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 เนื่องด้วยดิฉัน นางสาวมัณฑลิน จันแดง นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง การศึกษาการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนสอง
ภาษาในกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบสอบถามนี้เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารครู
ชาวต่างชาติของโรงเรียน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในทางวิชาการต่อไป โดย
ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใดต่อตัวท่าน ข้าพเจ้าขอให้ความมั่นใจว่าข้อมูล
ของท่านจะถือเป็นความลับ และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะน าเสนอเป็น
ภาพรวมเท่านั้น 

งานวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จลุล่วงไปไม่ได้ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือจากท่าน 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 
                                                                 ขอขอบพระคุณอย่างสงู                
                                                                     มัณฑลิน จันแดง      

   ผู้วิจัย       
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ข้อมูลการบริหารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน 

 

          ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน       หรือเติมข้อความที่ตรงกับความจริงของท่านลง

ในช่องว่าง 

1. เพศ 

ชาย    หญิง 

2. อายุ 

30 ปี หรือต่ ากว่า  31 – 40 ปี  41 – 50 ปี 

51 – 60 ปี  61 ปี ขึ้นไป 

3. การด ารงต าแหน่ง   

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตร ี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

สาขา………………………………………………………………………………. 

5. ประสบการณ์การบริหารโรงเรียน 

5 ปี หรือน้อยกว่า 6 – 10 ปี   

11 – 15 ปี  มากกว่า 15 ปี 

6. ประสบการณ์การบริหารหลักสูตรสองภาษา 

น้อยกว่า 5 ปี  5 ปีขึ้นไป 

  

ตอนที่ 1 
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          ข้อมูลการบริหารครูชาวต่างชาติเกี่ยวกับคุณสมบตัิของครูประกอบด้วย 3 ด้าน 

1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการปฏิบัติงาน 
3. ด้านการประเมินผล 
คุณสมบัติของครูชาวต่างชาติประกอบด้วย 8 ด้าน 
1. การออกเสียงและการใช้ภาษา 
2. การท าสัญญาปฏิบัติงาน 
3. วุฒิทางการศึกษา 
4. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
5. จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
6. การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
7. การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพ่ือนคร ู
8. การพัฒนาบุคลากร 

 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามตอนนี้เป็นการสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการบริหารครู

ชาวต่างชาติเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของโรงเรียน 
2. แบบสอบถามตอนนี้เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โปรดท า

เครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด และโปรดตอบทุกข้อ 
 

เกณฑ์ในการพิจารณา 
 ระดับของการบริหารครูชาวต่างชาติเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของโรงเรียนใน
ปัจจุบัน 
5 หมายความว่า ปัจจุบันโรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับมากที่สุด 
4   หมายความว่า   ปัจจุบันโรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับมาก 
3   หมายความว่า   ปัจจุบันโรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดบัปานกลาง 
2   หมายความว่า   ปัจจุบันโรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดบัน้อย 
1   หมายความว่า   ปัจจุบันโรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับน้อยที่สุด 

 
 
 

ตอนที่ 2 
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ระดับของการบริหารครูชาวต่างชาติเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูชาวต่างชาติของโรงเรียนที่ท่าน
คาดหวัง 
5   หมายความว่า   ท่านคาดหวังให้โรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับมาก 

ที่สุด 
4   หมายความว่า   ท่านคาดหวังให้โรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับมาก 
3   หมายความว่า   ท่านคาดหวังให้โรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับปาน 

กลาง 
2   หมายความว่า   ท่านคาดหวังให้โรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับน้อย 
1   หมายความว่า   ท่านคาดหวังให้โรงเรียนบริหารครูชาวต่างชาติในด้านนั้น ๆ ในระดับน้อย 

ที่สุด 

 
ตัวอย่าง   การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 
 
ข้อ 

โรงเรียนของทา่นมีการบริหารครูชาวต่างชาติ
ในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เปน็อยูใ่น
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 โรงเรียนมีการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู

ชาวต่างชาติทุกคน 
   √   √    

 
หมายถึง  

ปัจจุบันโรงเรียนของท่านตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติทุกคนในระดับน้อย 
และท่านคาดหวังให้โรงเรียนของท่านตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติทุกคนในระดับ
มาก 

 

           

  

จบตัวอย่าง 
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1. การออกเสียงและการใช้ภาษา 
 
ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.1 การวางแผน           

1.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติ
มีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) 
และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่
ถูกต้อง 

          

1.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าในอนาคตครูชาวต่างชาติ
มีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) 
และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่
ถูกต้อง 

          

1.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการออก
เสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

          

1.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง 
(Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมีความเข้าใจ
ในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

          

1.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนการพัฒนาการ
ออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

          

 1.2 การน าไปปฏิบัติ           

1.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง 
(Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และ
ไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

          

1.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออก
เสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมีความ
เข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

          

1.2.3 โรง เรียนมีการด า เนินการตามแผนเพื่ อ ให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง(Phonics) การเน้นเสียง 
(Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และ
ไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

          

แบบสอบถามข้อมูลการบรหิารครูชาวต่างชาติของโรงเรียน 
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ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.3 การประเมินผล           

1.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินครู
ชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษาที่
ถูกต้อง 

          

1.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัด
การออกเสียง(Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และ
มีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

          

1.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่จะใช้วัดการ
ออกสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

          

1.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้าน
การออกเสียงและการใช้ภาษา 

          

1.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนและสรุปคะแนนการออก
เสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

          

1.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการออกเสียงและการใช้
ภาษาของครูชาวต่างชาติ 

          

 

2. การท าสัญญาปฏิบัติงาน 

 
ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.1 การวางแผน           

2.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติท าสัญญา
ปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และ
มีบทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

          

2.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะ
ปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่
ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

          

2.1.3 
 

โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็น
อย่างน้อย 
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ข้อ 

 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.14 
 

โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานเกี่ยวกับ
การท าสัญญาปฏิบัติงาน และบทลงโทษหากละเมิด
สัญญาปฏิบัติงาน 

          

2.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

          

 2.2 การน าไปปฏิบัติ           

2.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตาม
กลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียน
ให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

          

2.2.2 โ ร ง เ รี ยนมี ก า รจั ดท า แผนกลยุ ทธ์ เพื่ อ ให้ ค รู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

          

2.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

          

 2.3 การประเมินผล           
2.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครู

ชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย  

          

2.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้
วัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

          

2.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือวัดว่าครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

          

2.3.4 โรงเรียนมีการใช้เครื่องมือวัดว่าครูชาวต่างชาติ
ปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

          

2.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนครูชาวต่างชาติด้านการ
ปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 

          

2.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลครูชาวต่างชาติด้านการ
ปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 
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3. วุฒิทางการศึกษา 

ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.1 การวางแผน           

3.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้อง
จบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐาน
การศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

          

3.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่า
หากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตาม
จริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร 

          

3.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

 3.2 การน าไปปฏิบัติ           

3.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การ
ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

 3.3 การประเมินผล           
3.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครู

ชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มี
หลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชา
ที่เกี่ยวข้อง 

          

3.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะ
ใช้ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมินวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 
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ข้อ 

 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิทางการ
ศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

3.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิ
ทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 

          

 

4. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

 

ข้อ 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.1 การวางแผน           

4.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของ
ภาษา และไม่ใช่เจ้าของภาษา 

          

4..1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะ
ด าเนินการอย่างไร 

          

4.1.3 โ ร ง เ รี ยนมี ก า รก าหนดกลยุท ธ์ ก า รพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

          

4.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

          

4.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนก าหนดกลยุทธ์
การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของครูชาวต่างชาติ  

          

 4.2 การน าไปปฏิบัต ิ           

4.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ ์
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ข้อ 

 
โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

          

4.2.3 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

          

 4.3 การประเมินผล           

4.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

          

4.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้
วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

          

4.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัด
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

          

4.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติ
ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

          

4.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

          

4.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาต ิ

          

 

5. จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อ 
โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
ระดับที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.1 การวางแผน           

5.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคน
ต้องมีความรู้ด้านจิตวิทยา มีความเข้าใจนักเรียน 
และมีความ สามารถในการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน 
หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน 

          

5.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน 

          

5.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
การมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 

          

5.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอน 

          

 5.2 การน าไปปฏิบัติ           

5.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

          

5.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน 

          

5.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียน
การสอน 

          

 5.3 การประเมินผล           

5.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยา 
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

          

5.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้
วัดจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน 

          

5.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัด
จิตวิทยา และความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนของครูชาวต่างชาติ 
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ข้อ 

 
โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยา
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูชาวต่างชาติ 

          

5.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการมีจิตวิทยา
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูชาวต่างชาติ 

          

5.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ 

          

 
6. การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 
ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6.1 การวางแผน           

6.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับ
การอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่อง
ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

          

6.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

          

6.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

          

6.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
ครูชาวต่างชาติด้านการได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

          

6.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

          

 6.2 การน าไปปฏิบัต ิ           

6.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ ์
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ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

          

6.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การอบรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 

          

 6.3 การประเมินผล           

6.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

          

6.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้
วัดการอบรมเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย 

          

6.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการ
ได้รับภาษาและวัฒนธรรมไทย 

          

6.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

          

6.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการ
อบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

          

6.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการได้รับการอบรมด้าน
หลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

          

 

7. การร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 

 
ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติในเรื่อง

ต่อไปนี้ในระดับใด 

 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 7.1 การวางแผน           

7.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้ศึกษา
วิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มีความ
ร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 

          

7.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่ง
กันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน
ครู 
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ข้อ โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

          

7.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัด
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

          

7.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครู
แก่ครูชาวต่างชาติ 

          

 7.2 การน าไปปฏิบัติ           

7.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ ์

          

7.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

          

7.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การสร้าง
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

          

 7.3 การประเมินผล           

7.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 

          

7.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้
วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของ
ครูชาวต่างชาติ 

          

7.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัด
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

          

7.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือ
และความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 
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8. การพัฒนาบุคลากร 

 
ข้อ 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 

ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.1 การวางแผน           

8.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้อง
ได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดู
งานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้ง
ต่อปี 

          

8.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
หากครูชาวต่าง ชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้รับ
การฝึ กอบรมศึ กษาดู ง าน ในประ เทศหรื อ
ต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ 

          

8.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ 

          

8.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ 

          

8.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาครูชาวต่างชาติ 

          

 8.2 การน าไปปฏิบัต ิ           

8.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตาม
แผน กลยุทธ ์

          

8.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครู
ชาวต่างชาติ 

          

 
ข้อ 
 

 
โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน

เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 
ระดับที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

          

7.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 
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ข้อ 

 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารครูชาวต่างชาติใน
เรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 

ระดับที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 

ระดับที่คาดหวัง 

8.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ครูชาวต่างชาติ 

          

  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 8.3 การประเมินผล           

8.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

          

8.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือการ
พัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 

          

8.3.3 โรง เรียนได้ด า เนินการทดสอบบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ 

          

8.3.4 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

          

8.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนา
บุคลากรครูชาวต่างชาติ 

          

8.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครู
ชาวต่างชาติ 

          

 

                 
 
     ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการท าแบบสอบถามค่ะ 

             นางสาวมัณฑลิน  จันแดง 
                        ผู้วิจัย 
                โทร 086-3226-912 

  

จบการท าแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
ผลการพิจารณาคณุภาพของข้อรายการ 
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ผลการพิจารณาคณุภาพของข้อรายการ 
 

ข้อ 
 

ข้อรายการ 
ค่า 
IOC 

1. ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 

 1.1 การวางแผน  

1.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง 
(Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

1.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าในอนาคตครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง 
(Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

1.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

1.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมีความ
เข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

1.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนการพัฒนาการออกเสียงและการใช้ภาษาของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

 1.2 การน าไปปฏิบัติ  

1.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง (Phonics) การ
เน้นเสียง (Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

1.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) 
และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

1.2.3 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติมีการออกเสียง(Phonics) การเน้น
เสียง (Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

 1.3 การประเมินผล  

1.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้
ภาษาที่ถูกต้อง 

1.00 

1.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัดการออกเสียง(Phonics) การเน้นเสียง 
(Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.00 

1.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่จะใช้วัดการออกสียงและการใช้ภาษาของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

1.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา 1.00 

1.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนและสรุปคะแนนการออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

1.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการออกเสียงและการใช้ภาษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 

2.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่าง
น้อย และมีบทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

1.00 
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2.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบตัิงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่
ปฏิบัติตามสัญญาจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

1.00 

2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 2.1 การวางแผน  

2.1.3 
 

โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

1.00 

2.14 
 

โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานเกี่ยวกับการท าสัญญาปฏิบัติงาน และบทลงโทษ
หากละเมิดสัญญาปฏิบัติงาน 

1.00 

2.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 
ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

1.00 

 2.2 การน าไปปฏิบัติ  

2.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

1.00 

2.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

1.00 

2.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้ครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย 

1.00 

 2.3 การประเมินผล  

2.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติงานในโรงเรียนครบ 1 ปี
การศึกษาเป็นอย่างน้อย  

1.00 

2.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้วัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญา
ปฏิบัติงาน 

1.00 

2.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือวัดว่าครูชาวต่างชาติปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 1.00 

2.3.4 โรงเรียนมีการใช้เครื่องมือวัดว่าครูชาวต่างชาติปฏบิัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 1.00 

2.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 1.00 
2.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลครูชาวต่างชาติด้านการปฏิบัติตามสัญญาปฏิบัติงาน 1.00 
3. ด้านวุฒิทางการศึกษา 

 3.1 การวางแผน  

3.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมี
หลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

1.00 
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3. ด้านวุฒิทางการศึกษา (ต่อ) 

 3.1 การวางแผน  

3.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทาง
การศึกษาตามจริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร 

1.00 

3.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

3.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

3.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

 3.2 การน าไปปฏิบัติ  

3.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

3.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

3.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 
 3.3 การประเมินผล  

3.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่าครูชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มี
หลักฐานตรงตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

1.00 

3.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่จะใช้ตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

3.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินวุฒิทางการศึกษาของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

3.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

3.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 

3.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการตรวจสอบวุฒิทางการศึกษาของครูชาวต่างชาติ 1.00 
4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

 4.1 การวางแผน  

4.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็น
เจ้าของภาษา และไม่ใช่เจ้าของภาษา 

1.00 

4..1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร 

1.00 

4.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 
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4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (ต่อ) 

 4.1 การวางแผน (ต่อ)  

4.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

4.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาต ิ

1.00 

 4.2 การน าไปปฏิบัติ  

4.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 1.00 

4.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

4.2.3 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ครูชาวต่างชาติ 

1.00 

 4.3 การประเมินผล  

4.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 1.00 

4.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ครูชาวต่างชาติ 

1.00 

4.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

4.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบครูชาวต่างชาติด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 1.00 

4.3.5 โรงเรียนมีการให้คะแนนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 1.00 

4.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 1.00 

5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

 5.1 การวางแผน  
5.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้องมีความรู้ด้านจิตวิทยา มีความเข้าใจ

นักเรียน และมีความ สามารถในการจัดการเรียนการสอน 
1.00 

5.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับ
นักเรียน หรือจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน 

1.00 

5.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการ
สอน 

1.00 

5.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดการมีจิตวิทยาและความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

1.00 
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5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

 5.1 การวางแผน (ต่อ)  

5.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการ
จัดการเรียนการสอน 

1.00 

 5.2 การน าไปปฏิบัติ  

5.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้าน
จิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

1.00 

5.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวทิยาและการจัดการเรียน
การสอน 

1.00 

5.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติด้านจิตวิทยาและการจัดการ
เรียนการสอน 

1.00 

 5.3 การประเมินผล  

5.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการมีจิตวิทยา และความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอน 

1.00 

5.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 

1.00 

5.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดจิตวิทยา และความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนของครูชาวต่างชาติ 

1.00 

5.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครูชาวต่างชาติ 

1.00 

5.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครูชาวต่างชาติ 

1.00 

5.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการมีจิตวิทยาและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 6.1 การวางแผน  

6.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยใน
เรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

1.00 

6.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

1.00 

6.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 1.00 
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ผลการพิจารณาคณุภาพของข้อรายการ 
 

ข้อ 
 

ข้อรายการ 
ค่า 
IOC 

6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 6.1 การวางแผน (ต่อ)  

6.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดครูชาวต่างชาติด้านการได้รับการอบรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1.00 

6.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

 6.2 การน าไปปฏิบัติ  

6.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 1.00 

6.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 1.00 

6.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทยแก่ครูชาวต่างชาติ 1.00 

 6.3 การประเมินผล  

6.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 1.00 

6.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดการอบรมเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทย 1.00 

6.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดการได้รับภาษาและวัฒนธรรมไทย 1.00 

6.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 1.00 

6.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 1.00 
6.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 
1.00 

7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 

 7.1 การวางแผน  

7.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและ
กัน มีความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 

1.00 

7.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 

1.00 

7.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

7.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครู
ของครูชาวต่างชาติ 

1.00 

7.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อน
ครูแก่ครูชาวต่างชาติ 

1.00 
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ผลการพิจารณาคณุภาพของข้อรายการ 
 

ข้อ 
 

ข้อรายการ 
ค่า 
IOC 

7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 

 7.2 การน าไปปฏิบัต ิ  

7.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 1.00 
7.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่ครู

ชาวต่างชาติ 
1.00 

7.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูแก่
ครูชาวต่างชาติ 

1.00 

 7.3 การประเมินผล  

7.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

7.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อน
ครูของครูชาวต่างชาติ 

1.00 

7.3.3 โรงเรียนมีการสร้างและเลือกเครื่องมือที่ใช้วัดความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของ
ครูชาวต่างชาติ 

1.00 

7.3.4 โรงเรียนมีการด าเนินการทดสอบความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

7.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครู
ชาวต่างชาติ 

1.00 

7.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการความร่วมมือและความสัมพันธ์กับเพื่อนครูของครูชาวต่างชาติ 1.00 
 

ผลการพิจารณาคณุภาพของข้อรายการ 
 

ข้อ 
 

ข้อรายการ 
ค่า 
IOC 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 8.1 การวางแผน  

8.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรม
ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี 

1.00 

8.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครูชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้
รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ 

1.00 

8.1.3 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ 1.00 

8.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาครูชาวต่างชาติ 1.00 
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ผลการพิจารณาคณุภาพของข้อรายการ 
 

ข้อ 
 

ข้อรายการ 
ค่า 
IOC 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 8.1 การวางแผน (ต่อ)  

8.1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ 1.00 
 8.2 การน าไปปฏิบัต ิ  

8.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 1.00 

8.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ 1.00 

8.2.3 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาครูชาวต่างชาติ 1.00 

 8.3 การประเมินผล  

8.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้วัดการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 1.00 

8.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 1.00 

8.3.3 โรงเรียนได้ด าเนินการทดสอบบุคลากรครูชาวต่างชาติ 1.00 

8.3.4 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 1.00 

8.3.5 โรงเรียนมีการตรวจและให้คะแนนการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 1.00 
8.3.6 โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครูชาวต่างชาติ 1.00 

 

ข้อรายการที่ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิ 
 

ข้อ ข้อรายการเดิม ข้อรายการที่ปรับตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. การออกเสียงและการใช้ภาษา 

1.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติมี
การออกเสียง เน้นเสียงและมีความเข้าใจใน
หลักภาษาที่ถูกต้อง 

โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ครูชาวต่างชาติมี
การออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมี
ความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติมี
การออกเสียง เน้นเสียงและมีความเข้าใจใน
หลักภาษาที่ถูกต้อง 

โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าในอนาคตครูชาวต่างชาติมี
การออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมี
ความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.1.4 โรงเรียนมีการก าหนดการออกเสียง เน้น
เสียง และมีความเข้าใจในหลักภาษาที่
ถูกต้อง 

โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการออกเสียง (Phonics) 
การเน้นเสียง (Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา 
และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.2.1 โรงเรียนมีการก าหนดการปฏิบัติ ให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง เน้นเสียง และมี
ความเข้าใจในหลักภาษาที่ถูกต้อง 

โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติ ให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง (Phonics) การเน้นเสียง 
(Stress) และมีความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์
ที่ถูกต้อง 



 

 

173 

ข้อรายการที่ได้ปรับปรุงและเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิ 
 

ข้อ ข้อรายการเดิม ข้อรายการที่ปรับตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ด้านการออกเสียงและการใช้ภาษา (ต่อ) 

1.2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมี
การออกเสียง เน้นเสียง และมีความเข้าใจ
ในหลักภาษา ถูกต้อง 

โรงเรียนมีการจัดท าแผนให้ครูชาวต่างชาติมีการออก
เสียง (Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมีความ
เข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.2.3 โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครู
ชาวต่างชาติมีการออกเสียง เน้นเสียง และมี
ความเข้าใจในหลักภาษาทีถู่กต้อง 

โรงเรียนมีการด าเนินการตามแผนเพื่อให้ครูชาวต่างชาติ
มีการออกเสียง(Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมี
ความเข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

1.3.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่
จะใช้วัดการออกเสียง เน้นเสียง และมีความ
เข้าใจในหลักภาษาที่ถูกต้อง 

โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้วัดการ
ออกเสียง(Phonics) การเน้นเสียง (Stress) และมีความ
เข้าใจในหลักภาษา และไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 

2. ด้านการท าสัญญาปฏิบัติงาน 

2.1.1 โรงเรียนก าหนดให้ครูชาวต่างชาติท าสัญญา
ปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษา และมี
บทลงโทษหากละเมิดสัญญา 

โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติท าสัญญา
ปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และมี
บทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

2.1.2 โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติ
จะปฏิบัติงานครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่  

โรงเรียนมีการคาดคะเนว่าครูชาวต่างชาติจะปฏิบัติงาน
ครบ 1 ปีการศึกษาหรือไม่ หากครูไม่ปฏิบัติตามสัญญา
จะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

3. ด้านวุฒิทางการศึกษา 

3.1.1 โรงเรียนก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคน
ต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย  

โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติทุกคนต้องจบ
ปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐานการศึกษา
ในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

3.1.2 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ค า ดค ะ เ น ว่ า ห า ก ค รู
ชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตาม
จริงทางโรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร 

โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่าหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ใช้วุฒิทางการศึกษาตามจริงทาง
โรงเรียนจะมีการด าเนินการอย่างไร 

3.3.1 โรงเรียนมีการก าหนดว่าครูชาวต่างชาติมี
วุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรง
ตามสาขาวิชาที่จะสอน 

โรง เรียนมีการก าหนดเกณฑ์จะใช้ประเมินว่ าครู
ชาวต่างชาติมีวุฒิทางการศึกษาที่ถูกต้อง มีหลักฐานตรง
ตามสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

4.1.1 โรงเรียนก าหนดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติ 

โ ร ง เ รี ยนมี ก า รก าหนดความสามารถ ในการ ใช้
ภาษาอังกฤษของครูชาวต่างชาติทั้งที่เป็นเจ้าของภาษา 
และไม่ใช่เจ้าของภาษา 
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ข้อ ข้อรายการเดิม ข้อรายการที่ปรับตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (ต่อ) 

4.1.2 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ค า ดค ะ เ น ว่ า ห า ก ค รู
ชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษไม่ผ่านเกณฑ์ ทางโรงเรียนจะ
ด าเนินการอย่างไร 

โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษไม่
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร 

5. ด้านจิตวิทยาและการจัดการเรียนการสอน 

5.1.1 โรงเรียนก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องมี
ความรู้ด้านจิตวิทยา เข้าใจนักเรียน และมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้องมี
ความรู้ด้านจิตวิทยา มีความเข้าใจนักเรียน และมีความ 
สามารถในการจัดการเรียนการสอน 

5.1.2 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ค า ดค ะ เ น ว่ า ห า ก ค รู
ชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้อง หรือจัดการ
เรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน ทาง
โรงเรียนจะด าเนินการอย่างไร 

โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติปฏิบัติไม่ถูกต้องกับนักเรียน หรือจัดการ
เรียนการสอนไม่ได้ตามมาตรฐาน 

6. ด้านการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

6.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้อง
ได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศ
ไทยในเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่าง
น้อย 15 ชั่วโมง 

โรงเรียนก าหนดให้ครูชาวต่างชาติได้รับการอบรมด้าน
หลักสูตรของประเทศไทยในเรื่องภาษาและวัฒนธรรม
ไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

6.1.2 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ค า ดค ะ เ น ว่ า ห า ก ค รู
ชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย ทางโรงเรียนจะด าเนินการ
อย่างไร 

โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้รับการอบรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

7. ด้านการร่วมมือและสัมพันธ์กับเพื่อนครู 

7.1.1 โรงเรียนก าหนดให้ครูชาวต่างชาติได้ศึกษา
วิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มี
ความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 

โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้ศึกษา
วิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือ
และสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 

7.1.2 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ค า ดค ะ เ น ว่ า ห า ก ค รู
ชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียน
การสอนซึ่งกันและกัน ขาดความร่วมมือ
และสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู ทางโรงเรียนจะ
ด าเนินการอย่างไร 

โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่างชาติไม่ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่ง
กันและกัน ขาดความร่วมมือและสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู 
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8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

8.1.1 โรงเรียนก าหนดให้ครูชาวต่างชาติต้องได้
ฝึ กอบรมศึกษาดู ง านในประเทศหรือ
ต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี 

โรงเรียนมีการก าหนดให้ครูชาวต่างชาติทุกคนต้องได้รับ
การพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานใน
ประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี 

8.1.2 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ค า ดค ะ เ น ว่ า ห า ก ค รู
ชาวต่างชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมศึกษาดู ง านในประเทศหรือ
ต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ ทางโรงเรียน
จะด าเนินการอย่างไร 

โรงเรียนมีการคาดคะเนเพื่อหาแนวทางปฏิบัติหากครู
ชาวต่าง ชาติไม่ได้รับการพัฒนา ไม่ได้รับการฝึกอบรม
ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ 
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