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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
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หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาในเชิงประจักษ์ให้มีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิก
ในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างซึ่งเป็นชนิดงานและขอบเขตหน้าที่ตามกฎหมายของสถาปนิก ระเบียบวิธีวิจัย
ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
องค์กรรับจ้างก่อสร้าง โดยจ าแนกการศึกษาออกเป็น พื้นฐานเส้นทางวิชาชีพ การเติบโตและการพัฒนาในวิชาชีพ 
ขอบเขตบทบาทหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพ และ
น ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา 
และส่งเสริมวิชาชีพของสถาปนิกในงานดังกล่าว 

ผลการวิจัยพบว่า สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งในองค์กรผู้บริหาร
และอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมีลักษณะการปฏิบัติวิชาชีพและปัจจัยด้านตา่งๆที่ใกล้เคียงกันท้ัง
เส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพ ขอบเขตงานในการปฏิบัติวิชาชีพแต่ละช่วงของโครงการ ความส าคัญและการพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพ จากการศึกษาสรุปได้ว่าสถาปนิกในงานบริหาร
และอ านวยการก่อสร้างทั้งสององค์กรนั้นมีความส าคัญต่อการเติบโตของธุรกิจการก่อสร้างและงานสถาปัตยกรรม  
โดยมีขอบเขตหน้าที่ในการควบคุมดูแลการก่อสร้างในส่วนงานสถาปัตยกรรมของโครงการ สถาปนิกมีทักษะในการ
มองภาพของโครงการในรูปแบบสามมิติ เพื่อให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆในโครงการก่อสร้าง 
และมีความส าคัญในการตัดสินใจและประสานงานกับฝ่ายต่างๆเพื่อก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน 
รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ออกแบบและความต้องการ
ของเจ้าของโครงการตลอดจนผู้ใช้อาคาร ด้วยการน าเอาทักษะด้านหลักการบริหารจัดการมาผสมผสานกับองค์
ความรู้ด้านการก่อสร้างและงานสถาปัตยกรรม ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านการควบคุมและการประสานงาน ทักษะ
ด้านการวางแผน ความรู้ด้านการอ่านแบบและประสานแบบก่อสร้าง ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุก่อสร้าง และ
ความรู้ด้านมาตรฐานการก่อสร้าง เพื่อท าให้โครงการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการศึกษาหาแนว
ทางการพัฒนาและส่งเสริมสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ทางสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพควรมุ่งเน้นในการสร้างความ
ร่วมมือและประสานงานกันเพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถาปนิกท่ีปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสรา้ง ทั้ง
ในด้านการเปิดมุมมองให้เห็นความส าคัญของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง  ด้าน
การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น รวมทั้งการศึกษาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพและ
ปัญหาในด้านการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพสถาปัตยกรรมในองค์รวมและ
สร้างแนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพแก่สถาปนิกในอนาคต 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5773320925 : MAJOR ARCHITECTURE 
KEYWORDS: สถาปนิก / การปฏิบัติวิชาชีพ / งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง / ขอบเขตงาน / ทักษะและองค์
ความรู้ 

PORAMITR RUNGSOMBOON: PROFESSIONAL PRACTICE OF ARCHITECT IN CONSTRUCTION 
MANAGEMENTDURING 2004-2014. ADVISOR: ASSOC. PROF. CDR. TRAIWAT VIRYASIRI, RTN. {, 
183 pp. 

This empirical research provides knowledge and understanding the professional practice 
of architect in construction management and role of architects in law. In-depth interviews used as 
research methodology, a cluster of architects in executive and constructive department was 
classified according a basic profession path, development of the profession, scope of works,  skills 
and important knowledge, and problems or obstacles in practice of the profession. So, the 
objective of the study is to analyze the relationship of various factors as describe and adapt the 
results to promote and develop in the profession of architects. 

The results indicated that, all cluster of architects had similar character of profession 
path, scope of work, skills and knowledge development, and problems or obstacles in practice of 
the profession. Both of executive and constructive architectural departments are significant to the 
construction industry and architecture project. The scope of work was controlled the architectural 
part of construction project. Architects have an imagination to understand the relationship of the 
various components in the construction project. And important to decisions and coordinate with 
the parties to set the procedures of process, including the problem can be resolved efficiently in 
line with the concept and requirement of designer, project owner, and users. Using the principles 
of management skills combined with knowledge of constructive architecture (which are control 
and coordination skill, planning skill, knowledge of construction drawing, knowledge of techniques 
and materials in construction, and knowledge of standards in construction). There are important to 
achieve project success. So, the study to develop and promote an architect in construction 
management is so important. 

Suggestion for further study, the professional education and professional organizations 
of architecture should focus on coordination to develop and promote architectural practice in 
construction management, the open perspective to the importance of architect in construction 
management and develop the skills and knowledge required including a study to resolve the 
problems in professional practice and the problems of promoting professional license. For develop 
the architectural profession and guidelines for the professional practice of architects in the future. 
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วิรยศิริ เป็นอย่างสูงที่ได้กรุณาให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลือและการสนับสนุน พร้อมค าแนะน า
ต่างๆเป็นอย่างดี จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง 
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กรุณาในการให้สัมภาษณ์ ให้ความรู้ความคิดเห็นรวมทั้งข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้ง
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ข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้ 
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ให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน พร้อมเป็นก าลังใจให้กับข้าพเจ้าเสมอมาจนสามารถ
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้ให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจให้กันเสมอมา และ
ขอขอบคุณบุคคลอื่นๆที่ได้มีส่วนร่วมให้ความช่วยเหลือข้าพเจ้าในด้านต่างๆเสมอมา 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ธุรกิจก่อสร้างนับว่าเป็นส่วนส าคัญในการสร้างรายได้แก่ประเทศชาติ ทั้งนี้เป็นเพราะความ
ต้องการสิ่งปลูกสร้างเกี่ยวกับสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การลงทุนในภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งงาน
ก่อสร้างอาคารและโครงการทางสถาปัตยกรรมเพ่ือรองรับความต้องการของประชากรที่เพ่ิมข้ึน1  งาน
ในช่วงขั้นตอนก่อสร้างนั้นมีความส าคัญ เนื่องจากเป็นช่วงที่มีผลต่อปัจจัยต่างๆของโครงการอย่างมาก 
โดยเป็นขั้นตอนที่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินโครงการที่ยาวนาน เป็นขั้นตอนหลักที่ก าหนดคุณภาพ
ของโครงการ และเป็นขั้นตอนที่ใช้ปัจจัยด้านงบประมาณของโครงการมากที่สุด อีกทั้งในปัจจุบัน
โครงการก่อสร้างมีขนาดใหญ่ขึ้น มีความซับซ้อนมากขึ้น มีบุคลากรหลายฝ่ายที่มาเกี่ยวข้องใน
โครงการ การบริหารและอ านวยการก่อสร้างจึงมีความส าคัญในการก ากับการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มต้น
จนจบโครงการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย2 โดยเฉพาะในงานโครงการก่อสร้างสถาปัตยกรรม
ที่ควรมีผู้ที่ปฏิบัติวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรมหรือสถาปนิกเข้ามาดูแลรับผิดชอบในส่วนงานนี้ 

คู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 ก าหนดวงจรของงานโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมและ
ขอบเขตงานของสถาปนิกประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่ งานศึกษาขั้นต้นก่อนการออกแบบ งาน
ขั้นการออกแบบ งานก่อนการก่อสร้าง งานระหว่างการก่อสร้าง งานหลังการก่อสร้าง และงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพโครงการ3  ประกอบกับกฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 
2549 ได้มีการก าหนดขอบเขตของงานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมแต่ละสาขา คือ งานศึกษา
โครงการ งานออกแบบ งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง งานตรวจสอบ และงานให้ค าปรึกษา 4  
ดังนั้นงานส่วนบริหารและอ านวยการก่อสร้างจึงเป็นขอบเขตชนิดงานของสถาปนิกที่สามารถปฏิบัติ
วิชาชีพได้ และเป็นส่วนงานที่ส าคัญในการช่วยให้โครงการก่อสร้างประสบความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของเจ้าของโครงการและผู้ออกแบบ  

แต่ในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ทางวิชาชีพสถาปัตยกรรมในระดับปริญญาของ
สถาบันการศึกษายังไม่มีการมุ่งเน้นในด้านงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างโดยตรง นอกจากนั้นเมื่อ

                                           
1 วิสูตร จิระด าเกิง, การวางแผนงานและแผนก าหนดเวลางานก่อสร้าง, Edition 2nd.(ปทุมธานี: ส านักพิมพว์รรณกว,ี 2554). 
2 คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธา, ขอบเขตและหน้าทีก่ารให้บริการวชิาชีพการบรหิารงานก่อสรา้ง, พิมพ์ครั้งที่ 4.(
กรุงเทพมหานคร: วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2550). 
3 คณะกรรมาธิการวิชาชพี, คู่มือสถาปนกิ เล่ม 1(กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ์, 2547). หน้า 92. 
4 ราชกิจจานุเบกษา.  กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549.  (2549, 5 กรกฎาคม).  เล่มที่ 123  หน้า 17. 
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พิจารณาจากมาตรฐานวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์จากสถาบันการศึกษาที่สภาสถาปนิกรับรองจะต้องมี
หลักสูตรการศึกษาซึ่งประกอบด้วยหมวดวิชาต่างๆ แบ่งออกเป็นทั้งหมด 5 หมวดวิชา โดยหมวดวิชา
หลัก หมวดวิชาพ้ืนฐาน และหมวดวิชาสนับสนุน จะมุ่งเน้นในด้านพ้ืนฐานและทฤษฎีการออกแบบ มี
เพียงหมวดวิชาเทคโนโลยีที่มีเนื้อหาในด้านของวัสดุและการก่อสร้างอาคาร5  ส่งผลให้สถาปนิกที่จะ
ประกอบวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างขาดการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้เ พ่ือใช้
ประกอบวิชาชีพที่เพียงพอ และจากการศึกษาเบื้องต้นพบว่าสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหาร
และอ านวยการก่อสร้างนั้นได้มีการท างานอยู่ในองค์กรหลายรูปแบบ เช่น องค์กรผู้งานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง องค์กรผู้ออกแบบ องค์กรผู้พัฒนาหรือเจ้าของโครงการ 
ซึ่งมีบทบาทหน้าที่และขอบเขตงานในความรับผิดชอบต่างกันออกไป โดยสถาปนิกที่มีขอบเขตงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการก่อสร้าง คือ สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
สถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 

จากประเด็นปัญหาดังกล่าวจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกใน
งานบริหารและอ านวยงานก่อสร้าง โดยจะท าการศึกษาตั้งแต่พ้ืนฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ 
ขอบเขตงานและบทบาทหน้าที่ของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยงาน
ก่อสร้าง ศึกษาการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่ต้องใช้ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆที่พบในการ
ปฏิบัติวิชาชีพ ตลอดจนการเติบโต พัฒนา และการปรับเปลี่ยนงานในอนาคต  

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษา เป็นการศึกษาในเชิงประจักษ์ให้มีความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างที่ปฏิบัติวิชาชีพตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2547 ซึ่งได้มีการก าหนดขอบเขตงานตามคู่มือสถาปนิกในด้านพ้ืนฐานการเข้าสู่เส้นทางการปฏิบัติ
วิชาชีพ วิธีการท างาน การเติบโตและการพัฒนา ทักษะและองค์ความรู้ที่ต้องใช้ รวมทั้งปัญหาในการ
ปฏิบัติวิชาชีพ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมวิชาชีพของสถาปนิกในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อไป 

 
 
 
 

                                           
5 สภาสถาปนิก, ข้อบังคับสภาสถาปนกิวา่ด้วย การรับรองปริญญา อนุปริญญา และประกาศนียบัตรในการประกอบวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2545(กรุงเทพมหานคร: สภาสถาปนกิ, 2545). 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา  

1.2.1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ ประสบการณ์ การเติบโตและการ
พัฒนาในการปฏิบัติวิชาชีพ ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

1.2.2 ศึกษาขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพ ของสถาปนิกใน
ส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

1.2.3 ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง 

 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

ขอบเขตด้านเนื้อหา และกลุ่มตัวอย่าง 
1.3.1 ศึกษาเฉพาะการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างใน

องค์กรองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้างเท่านั้น 

ขอบเขตด้านช่วงเวลา 
1.3.2 ศึกษาเฉพาะการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในช่วงเวลา ปี พ.ศ. 2547 – 2557 

เท่านั้น 
 

1.4 ข้อจ ากัดของการวิจัย 

1.4.1 เนื่องจากสภาสถาปนิกไม่มีบันทึกข้อมูลจ านวนสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์ด้านความสามารถในการ
เข้าถึงกลุ่มตัวอย่างเป็นตัวก าหนดจ านวนและสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัย 
แทนการใช้หลักการสุ่มตัวอย่างทางสถิต ิ

1.4.2 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้มีข้อจ ากัดด้านเวลาในการท างานและกลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่จะปฏิบัติวิชาชีพในโครงการก่อสร้างท าให้การเข้าถึงโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
นั้นท าได้ยาก ส่งผลให้ข้อมูลที่ได้มาขาดความหลากหลายในด้านรูปแบบและขนาด
ขององค์กรที่กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติวิชาชีพอยู่ รวมทั้งระดับอายุประสบการณ์ของกลุ่ม
ตัวอย่าง 

1.4.3 การก าหนดค าถามเพ่ือใช้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จะไม่อ้างอิงในด้าน
ขนาดของโครงการและรูปแบบของเจ้าของโครงการที่กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติวิชาชีพอยู่ 
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เนื่องจากจะส่งผลให้การวิจัยในครั้งนี้มีความซับซ้อนมากเกินไปในการตอบค าถาม
ของกลุ่มตัวอย่าง 

 
1.5 ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย  

วิชาชีพสถาปัตยกรรมหลัก6 วิชาชีพสถาปัตยกรรมที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการออกแบบ
วางผังอาคารเพ่ือสร้างสรรค์องค์ประกอบทางกายภาพของ
อาคาร ส่วนประกอบอาคารและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวกับ
อาคาร 

สถาปนิก7 บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมจากสภาสถาปนิก 

งานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง8   

การบริหารจัดการและจัดท าแผนการบริหารโครงการ การ
ก าหนดหลักเกณฑ์โครงการ การค านวณราคาและควบคุม
ค่าก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้างดัดแปลง ซ่อมแซม รื้อ
ถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคารหรือสิ่งก่อสร้างให้เป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา การวินิจฉัยแผนงานและวิธีการ
ก่อสร้าง การรับรองผลการทดสอบวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
โครงการและให้หมายความรวมถึงการวา งแผนการ
ด าเนินงาน การบ ารุงรักษาและการบริหารจัดการทรัพย์สิน
อาคารในงานสถาปัตยกรรมทั้งที่ก่อสร้างใหม่ ดัดแปลง รื้อ
ถอน เคลื่อนย้าย บูรณะ ฟื้นฟู หรืออนุรักษ์ 
 

1.6 ระเบียบวิธีการศึกษา  

1.6.1 ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
-  ศึกษาหลักการพื้นฐานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
-  ศึกษาวงจรชีวิตของงานก่อสร้างและผู้เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างสถาปัตยกรรม 

                                           
6 ราชกิจจานุเบกษา.  กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549.  (2549, 5 กรกฎาคม).  หนา้ 15. 
7  ข้อบังคับสภาสถาปนกิวา่ด้วยมาตรฐานในการประกอบวิชาชพีสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ.2558.  (2558, 23 เมษายน).  เล่มที่ 132  
หน้า 37. 
8  กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549.  (2549, 5 กรกฎาคม).  หน้า 17. 
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- ศึกษาประเภทและขนาดของโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม 
-  ศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  ศึกษาทักษะ และความรู้ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงาน  

บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  ศึกษาปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ

ก่อสร้าง 
ข้อมูลปฐมภูมิ ศึกษาจากการสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- สัมภาษณ์สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ใน

ระดับผู้บริหารองค์กร  
1.6.2 ก าหนดกรอบการศึกษา 
 - ก าหนดประเด็นและปัญหาในการวิจัย  
 - ก าหนดขอบเขตของการศึกษา 
1.6.3 เก็บข้อมูลภาคสนาม 
 กลุ่มประชากรตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
 ท าการศึกษากลุ่มสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างใน

องค์กรองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง โดยจากการศึกษาข้อมูลและการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเบื้องต้นสามารถ
แบ่งกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกไดเ้ป็น 4 ระดับ 
- ระดับที่ 1 สถาปนิกระดับเริ่มต้นหรือมีประสบการณ์ท างาน 0-2 ปีและท างาน

ระดับปฏิบัติการในโครงการ 
- ระดับที่ 2 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์มากกว่า 2 ปีท างานและท างานระดับ

ปฏิบัติการในโครงการ 
- ระดับที่ 3 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์มากกว่า 2 ปีท างานและท างานระดับ

บริหารในโครงการ  
- ระดับที่ 4 สถาปนิกในระดับผู้บริหารองค์กร  
ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างจะใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพ่ือให้ได้คุณสมบัติของประชากรในกลุ่มตัวอย่างตรงตามวัตถุประสงค์และช่วง
ระยะเวลาในด าเนินการวิจัยครั้งนี้ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 -  แบบสัมภาษณ์-แบบสอบถาม แบบมีโครงสร้าง และเครื่องมือบันทึกเสียง 
1.6.4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
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 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มประชากรตัวอย่าง 
 ส่วนที่ 2 ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง 
 ส่วนที่ 3 ทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง 
 ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง 
1.6.5 สรุปผลการศึกษาและเสนอแนะ 
 -  สรุปเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 -  ด้านขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น ปัญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 -  เสนอแนะแนวทางในด้านแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพส่วนงานบริหาร

และอ านวยการก่อสร้าง 
 -  เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพ และข้อควรค านึงถึงในการปฏิบัติวิชาชีพของ

สถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 โดยระเบียบวิธีการศึกษาสามารถอธิบายได้ตามภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที ่1.1 แผนผังแสดงกระบวนการด าเนินการวิจัย 

 
 

หนังสือที่เกี่ยวข้อง 

กฎหมายและคู่มือ 

วิทยานิพนธ์และงานวิจัย 

เอกสารจากองค์กร
ตัวอย่าง 

การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ในช่วง ปี พ.ศ. 2547-2557 

ก าหนดประเด็นและปัญหาในการวิจัย 

ศึกษาข้อมลูและทบทวนวรรณกรรม

สร้างแบบสัมภาษณ์ต้นแบบมี

ทดลองใช้แบบสัมภาษณ ์

ก าหนดกรอบการวิจัยและประเด็นปัญหาเพ่ิมเติม ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างกรณีศึกษา 

พื้นฐานและเส้นทาง
ในการปฏบิัติวชิาชีพ 

 

ขอบเขตหน้าที ่และ
พัฒนาการในวิชาชีพ 

 

ทักษะความรู้ที่ใช้ใน
การปฏบิัติวชิาชีพ 

 

ปัญหาในการปฏิบตัิ
วิชาชีพ 

 

รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล 

สรุป/อภิปราย/ข้อเสนอนะ 
ผลการวิจัย 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1.7.1 เพ่ือทราบถึงพ้ืนฐาน เส้นทาง ขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ รวมทั้งปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

1.7.2 เพ่ือเป็นข้อมูลแนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมแก่ผู้ที่ก าลังจะเข้าสู่
วิชาชีพ หรือผู้ที่ปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างอยู่ในปัจจุบัน 

1.7.3 เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างในสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในบทที่ 2 นี้จะเป็นการน าเสนอรายงานการศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยจ าแนก
เนื้อหาที่ท าการศึกษาเป็นหัวข้อ ได้แก่ 
 -  หลักการพื้นฐานและขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
 - บทบาทของสถาปนิกที่เก่ียวข้องกับงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

-  ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  ทักษะ และความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง 
 -  การส่งเสริมทางด้านวิชาชีพต่อสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
  ขององค์กรวิชาชีพ 
 -  ปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการศึกษาปัจจัยต่างๆที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติวิชาชีพของ
สถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง น าเอาข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผลเพ่ือใช้ประกอบ
และเป็นข้อมูลอ้างอิงในการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
2.1 หลักการพื้นฐานและขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม 

 การศึกษาหลักการและขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม เป็นการศึกษาถึงความหมาย 
หลักการพ้ืนฐาน ขอบเขตและบทบาทหน้าที่ของผู้ปฎิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมหรือสถาปนิกที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยได้ท าการศึกษาจาก
กฎหมาย ข้อบังคับ มาตรฐานและคู่มือทางวิชาชีพดังต่อไปนี้ 
 - พระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 
 - กฎกระทรวง ก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549 
 - กฎกระทรวงฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2542)  
 - ขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรมคู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 
 - ประเภทและขนาดของโครงการทางสถาปัตยกรรม 
 - ขอบเขตการให้บริการด้านงานสถาปัตยกรรมตามคู่มือการปฏิบัติวิชาชีพของ
  สถาปนิก โดยสถาบันสถาปนิกอเมริกัน  
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2.1.1 พระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 25439 

 ในพระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 ซึ่งเป็นกฎหมายพ้ืนฐานที่ความเกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมการประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม และมีการประกาศบังคับใช้แทนพระราชบัญญัติวิชาชีพ
สถาปัตยกรรม พ.ศ. 2508 ได้ให้ความหมายของวิชาชีพสถาปัตยกรรมไว้ในมาตรา 4 ดังต่อไปนี้ 
 “วิชาชีพสถาปัตยกรรม” หมายความว่า วิชาชีพสถาปัตยกรรมที่ใช้ศาสตร์และศิลป์
สร้างสรรค์สถาปัตยกรรมและสิ่งแวดล้อมในสาขาสถาปัตยกรรมหลัก สาขาสถาปัตยกรรมผังเมือง 
สาขาภูมิสถาปัตยกรรม สาขาสถาปัตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป์ และสาขาสถาปัตยกรรมอ่ืนๆ ที่
ก าหนดในกฎกระทรวง 
 “วิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม” หมายความว่า วิชาชีพสถาปัตยกรรมที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 “ผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม” หมายความว่า บุคคลซึ่งได้รับใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมจากสภาสถาปนิก 

2.1.2 กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 254910 

กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549 เป็นกฎหมายที่ว่าด้วยอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 อันเป็นกฎหมายที่มีความ
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ซึ่งกล่าวถึงความหมายและขอบเขตงานของวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมควบคุม โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสาขาสถาปัตยกรรมหลัก
และการปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ดังนี้ 

ข้อ ๑ ในกฎกระทรวงนี้ 
“สาขาสถาปัตยกรรมหลัก” หมายความว่า วิชาชีพสถาปัตยกรรมที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ใน

การออกแบบวางผังอาคารเพ่ือสร้างสรรค์องค์ประกอบทางกายภาพของอาคาร ส่วนประกอบอาคาร 
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวกับอาคาร 

ข้อ ๒ วิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ได้แก่ วิชาชีพสถาปัตยกรรมในสาขา ดังต่อไปนี้ 
สาขาสถาปัตยกรรมหลัก ในงานตามข้อ ๓ ยกเว้นการออกแบบวางผังอาคารที่อยู่อาศัยส่วน

บุคคลพื้นที่รวมกันไม่เกิน ๑๕๐ ตารางเมตร หรืออาคารเพ่ือการเกษตรพ้ืนที่ไม่เกิน ๔๐๐ ตารางเมตร 
ข้อ ๓ งานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมแต่ละสาขา มีดังต่อไปนี้ 
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง หมายถึง การบริหารจัดการและจัดท าแผนการบริหาร

โครงการ การก าหนดหลักเกณฑ์โครงการ การค านวณราคาและควบคุมค่าก่อสร้าง การควบคุมการ
                                           
9  พระราชบัญญัติสถาปนกิ พ.ศ. 2543.  (2543, 7 กุมภาพันธ์).  เล่มที่ 117   
10  กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549.  (2549, 5 กรกฎาคม).   
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ก่อสร้างดัดแปลง ซ่อมแซม รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคารหรือสิ่งก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา การวินิจฉัยแผนงานและวิธีการก่อสร้ าง การรับรองผลการทดสอบวัสดุและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในโครงการ และให้หมายความรวมถึงการวางแผนการด าเนินงาน การบ ารุงรักษาและการ
บริหารจัดการทรัพย์สินอาคารในงานสถาปัตยกรรมทั้งที่ก่อสร้างใหม่ ดัดแปลง รื้อถอน เคลื่อนย้าย 
บูรณะ ฟ้ืนฟูหรืออนุรักษ์ 

2.1.3 กฎกระทรวงฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2542) ออกตามความใน พระราชบัญญัติวิชาชีพ 
สถาปัตยกรรม พ.ศ. 2508 

กฎกระทรวงฉบับนี้บังคับใช้เพื่อปรับปรุงกฎกระทรวง ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2521 และกฎกระทรวง 
ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2521 เพ่ือปรับปรุงสาขา และขนาดของวิชาชีพ สถาปัตยกรรมควบคุม รวมทั้ง
ข้อก าหนด และเงื่อนไขในการประกอบ วิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม โดยมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพสาขาสถาปัตยกรรมหลักและการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ดังนี้ 

ข้อ 2 ชนิดงานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม มีดังต่อไปนี้ 
(1) งานออกแบบ หมายถึง การก าหนดรูปแบบสถาปัตยกรรม ที่ใช้ในการก่อสร้างหรือที่

เกี่ยวกับการก่อสร้าง รวมทั้งการศึกษา การวางแผน การก าหนดขอบเขต และการพิจารณารูปแบบ 
สถาปัตยกรรม เพ่ือการก่อสร้าง หรือเก่ียวกับการก่อสร้าง 

(2) งานอ านวยการก่อสร้าง หมายถึง การบริหารจัดการ หรือควบคุมเกี่ยวกับ การก่อสร้าง 
การซ่อมแซม การดัดแปลงการรื้อถอน หรือการเคลื่อนย้ายอาคาร ให้เป็นไปตามรูปแบบ และรายการ
สถาปัตยกรรม 

(3) งานพิจารณาตรวจสอบ หมายถึง การส ารวจ การค้นคว้า การวิเคราะห์ การทดสอบ 
รวมทั้งการหาข้อมูลและสถิติต่างๆ เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ ประกอบการตรวจ และวินิจฉัยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับงานสถาปัตยกรรม 

(4) งานวางโครงการ และงานแผนผังบริเวณ หมายถึง การก าหนด รูปแบบผังของ โครงการ
ในงานสถาปัตยกรรม 

(5) งานให้ค าปรึกษา หมายถึง การให้ข้อแนะน า หรือการตรวจสอบ เพ่ือให้ค าปรึกษาใน
งานสถาปัตยกรรมตาม (1) (2) (3) และ (4) 

ข้อ 3 ให้วิชาชีพสถาปัตยกรรมสาขา และขนาดดังต่อไปนี้ เป็นวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม 
(1) สาขาสถาปัตยกรรมหลัก หมายถึง ชนิดงานตามข้อ 2 ที่เก่ียวกับสิ่งก่อสร้าง ที่บุคคลอาจ

เข้าอยู่ หรือเข้าใช้สอยได้ซึ่งต้องขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคาร ตาม
กฎหมายว่าด้วย การควบคุมอาคาร รวมทั้งโบราณสถาน ตามกฎหมายว่าด้วย โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ เว้นแต่ 
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(ก) อาคารอยู่อาศัยที่มี พ้ืนที่ใช้สอยไม่เกิน 150 ตารางเมตร 
(ข) อาคารเพ่ือการเกษตร เช่น โรงนา อาคารเก็บวัสดุทางการเกษตร หรือยุ้งฉาง ที่มี

พ้ืนที่ใช้สอยไม่เกิน 400 ตารางเมตร 
ข้อ 4 ผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ต้องประกอบวิชาชีพ ตามสาขาและประเภทที่

ระบุในใบอนุญาต โดยอยู่ภายใน ข้อก าหนดและเง่ือนไข ดังต่อไปนี้ 
(1) สาขาสถาปัตยกรรมหลัก 

(ก) ภาคีสถาปนิก งานในสาขาสถาปัตยกรรมหลักตามข้อ 2 (1) (2) และ (3) ที่มี
ขนาดความสูงไม่เกิน 15 เมตร และมีพ้ืนที่ รวมกันทุกชั้นใน หลังเดียวกันไม่เกิน 1,000 
ตารางเมตร 

(ข) สามัญสถาปนิก งานในสาขาสถาปัตยกรรมหลักตามข้อ 2 (1) (2) (3) และ (4) 
(ค) วุฒิสถาปนิก งานในสาขาสถาปัตยกรรมหลักตามข้อ 2 (1) (2) (3) (4) และ (5) 

2.1.4 บทบาทหน้าที่และขอบเขตการให้บริการวิชาชีพสถาปัตยกรรมตามคู่มือสถาปนิก 
พ.ศ. 2547 

 คู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 จัดท าขึ้นโดยคณะกรรมการบริหารสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ประจ าปี 2545 - 2547 ได้มอบหมายให้ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปรับปรุงคู่มือสถาปนิกฉบับใหม่ ซึ่งเป็นการน าเอาฉบับเก่ามาปรับปรุง โดยได้
ท าการค้นคว้ารวบรวมข้อมูล จากระเบียบการปฏิบัติอาชีพของสถาปนิกในต่างชาติ ซึ่งมีมาตรฐานเป็น
สากล เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการท างานของสถาปนิกไทย เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้ที่เริ่มต้นประกอบ
อาชีพสถาปนิก เพ่ือเป็นข้ออ้างอิงและเป็นคู่มือส าหรับผู้ที่มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ
สถาปัตยกรรม  

โดยจากการค้นคว้าพบว่า ได้มีการกล่าวถึงบทบาทของสถาปนิกในการประกอบวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมไว้ว่า วิชาชีพสถาปัตยกรรมนั้นมีความกว้างขวางครอบคลุมเนื้อหาทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติ ทฤษฎี และแนวความคิด มีทั้งมิติเชิงลึกและในเชิงกว้างท าให้ผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม
มีความสามารถที่จะเข้าไปปฏิบัติหน้าที่ในงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องในสังคมทั่วไปได้อย่างดีทั้งในอดีตและ
ปัจจุบัน โดยมีสถานสภาพหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปตามประเด็นรายละเอียดของเนื้องาน 
บทบาทหน้าที่ของสถาปนิกสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆได้ตามประเภทธุรกิจ 7 กลุ่มคือ ธุรกิจด้าน
การออกแบบ ธุรกิจบริหารจัดการและควบคุมงานก่อสร้าง ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจจัดการอาคาร
หรือบริการจัดการทรัพยากรกายภาพ ธุรกิจวัสดุและเทคนิคการก่อสร้าง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ
อ่ืนๆในสาขาที่เก่ียวข้อง11 
                                           
11 คณะกรรมาธิการวิชาชีพ, คู่มือสถาปนิก เล่ม 1. หน้า 12. 
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นอกจากนั้นได้มีการก าหนดขอบเขตการบริการวิชาชีพของสถาปนิกเป็นไปตามวงจรหรือ
ขั้นตอนของงานสถาปัตยกรรม ในการบริการวิชาชีพหรือการเข้าไปท างานของสถาปนิกในแต่ละ
โครงการอาจเป็นการเข้าไปท างานในฐานะ ผู้ออกแบบ ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ผู้บริหาร
โครงการ ผู้จัดการงานก่อสร้าง ผู้บริหารอาคาร หรือนักวางแผนกายภาพ โดยในงานสถาปัตยกรรม
หนึ่งโครงการ สถาปนิกอาจท างานเพียงบทบาทเดียวหรือหลายบทบาทก็ได้  ขึ้นกับความรู้
ความสามารถ ขนาดและประเภทของโครงการประกอบกัน ดังนั้นสถาปนิกจึงควรต้องรู้ถึง วงจรหรือ
ขั้นตอนของงานสถาปัตยกรรมในภาพรวม และการแบ่งงานหรือการท างานในขั้นตอนการบริการ
วิชาชีพทั้งปวง12 

 
ภาพที่ 2.1 แสดงวงจรและขั้นตอนของงานสถาปัตยกรรม 

สถาปนิกมีขอบเขตการบริการได้ในลักษณะงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรมที่
สถาปนิกนั้นๆมีความรู้ความสามารถพอในการบริการวิชาชีพและตามที่กฎหมายอนุญาตไว้  สถาปนิก
จักต้องรู้และเข้าใจถึงวงจรหรือขั้นตอนของงานสถาปัตยกรรม เพ่ือจะได้รู้ว่าในงานนั้นสถาปนิก
สามารถจะบริการวิชาชีพในงานส่วนใดได้บ้าง โดยงานในขอบเขตที่สถาปนิกมีความเกี่ยวข้องกับการ
บริหารและอ านวยการก่อสร้าง ได้แก่ 

1) งานก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction Stage)  
หลังจากที่ได้ยื่นขอรับอนุญาตปลูกสร้างอาคาร หรือในระหว่างรอการอนุญาตจาก

เจ้าพนักงานท้องถิ่นแล้วแต่กรณีก่อนจะด าเนินการก่อสร้างจะมีขั้นตอนที่สถาปนิกเสนอการ

                                           
12 คู่มือสถาปนิก เล่ม 1. หน้า 92. 
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บริการงานการจัดการก่อนการก่อสร้างแก่เจ้าของโครงการ โดยอาจรวมในงานบริการ
ออกแบบ หรือในงานผู้บริหารโครงการก็ได้ การด าเนินการในข้ันตอนนี้มีดังนี้ 

1.1)  การจัดการประกวดราคา (Bidding)  
การประกวดราคาค่าก่อสร้างโครงการที่ได้ออกแบบเสร็จเรียบรอยแล้ว เป็น

การบริหารจัดการประกวดราคา การจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบราคาค่าก่อสร้าง
ระหว่างบริษัทผู้เสนอราคาในช่วงนี้จะมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 คัดเลือกบริษัทก่อสร้างและส่งค าเชิญไปยังบริษัทเพ่ือเชิญเข้าร่วมการ
ประกวดราคาโครงการ 

 จัดเตรียมเอกสารประกอบการประกวดราคา เงื่อนไขการด าเนินการ การ
จ่ายเงินค่าจ้างก่อสร้าง การประสานงานกับผู้ออกแบบ การตรวจสอบแบบ
ประกวดราคาก่อสร้าง การรวมชี้แจงแบบและสถานที่ก่อสร้างการรวบรวม
ปัญหาค าถามค าตอบต่างๆของโครงการบางโครงการอาจมีการเตรียมร่าง
สัญญาเบื้องต้นประกอบเอกสารประกวดราคาให้กับผู้เสนอราคาด้วย 

 สถาปนิกสามารถบริการวิชาชีพในขั้นตอนนี้โดยเป็นผู้ประสานงานและช่วย
เสนอแนะข้อมูลในการตัดสินใจคัดเลือกผู้ก่อสร้างที่เหมาะสม โดยพิจารณา
จาก ราคาคุณภาพ มาตรฐานการท างาน ระยะเวลาการก่อสร้างทีมงาน 
และขอเสนออ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

1.2)  การจัดท าสัญญาจ้าง (Contracting)  
ในการท าสัญญาจ้างระหว่างเจ้าของโครงการและบริษัทก่อสร้างที่ไดรับ

เลือก สถาปนิกสามารถบริการวิชาชีพให้ค าปรึกษาในเรื่องการจัดงวดของการ
จ่ายเงินค่าก่อสร้างตามที่บริษัทก่อสร้างเสนอให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กับงาน
ก่อสร้างโครงการอย่างเหมาะสม และเป็นไปได้กับช่วงเวลาของผลงานการก่อสร้าง
อาคาร 

 2) งานระหว่างการก่อสร้าง (Construction Stage) 
สถาปนิกบริการวิชาชีพงานระหว่างงานก่อสร้างขอบเขตของงานประกอบด้วย 
2.1) การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) หรืองาน
อ านวยการก่อสร้าง ตามกฎหมายสถาปนิก การบริหารจัดการงานก่อสร้าง
ประกอบด้วยการวางแผนงานการก ากับการการควบคุมดูแล และการประเมินผล 
การก่อสร้าง เพ่ือช่วยให้การด าเนินการก่อสร้างด าเนินไปอย่างรวดเร็วตาม
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วัตถุประสงค์ในงบประมาณที่ตั้งไว้และได้คุณภาพตามที่คาดหวังไว้ของโครงการ โดย
พยายามให้เกิดอุปสรรคและปัญหาน้อยที่สุด งานที่จะต้องท าในช่วงนี้ คือ 

 เตรียมระบบการติดต่อประสานงานที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ 

 เตรียมวางแผนสายการท างานและช่วงเวลาในการท างานที่เหมาะสมของ
แต่ละงาน เช่น การน าการวางแผนงานวิธี CPM (Critical Path Method) 
หรือวิธีอ่ืนๆ มาใช้ในการวางแผนการก่อสร้าง 

 การจัดเตรียมทีมงานก ากับ ควบคุมดูแล และการประเมินผลการก่อสร้าง
ของบริษัทผู้ก่อสร้าง รวมทั้งการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในโครงการฝ่าย
ต่างๆ 

2.2)  งานควบคุมโครงการระหว่างการก่อสร้าง (Construction Supervisor)  
 ขั้นตอนนี้เป็นการประสานงานระหว่างสถาปนิก วิศวกร ผู้ควบคุมงาน 
ผู้รับเหมาก่อสร่าง ที่จะท าให้การก่อสร้างด าเนินไปได้อย่างรวดเร็วเรียบร้อย ไม่เกิด
ปัญหาในการก่อสร้าง งานที่สถาปนิกบริการวิชาชีพบริหารจัดการงานก่อสร้างต้อง
ท าในช่วงนี้ คือ 

 จัดสถาปนิก วิศวกร และผู้เชี่ยวชาญ ให้ค าแนะน าและให้ความกระจ่าง
เกี่ยวกับแบบก่อสร้างในกรณีที่มีปัญหาหรือข้อขัดแย้งต่างๆ 

 เจ้าของโครงการอาจมีการแต่งตั้งและว่าจ้างผู้ควบคุมงานเพ่ือควบคุมให้
การก่อสร้างเป็นไปตามแบบและแผนงานที่วางไว้  ตลอดจนตรวจสอบ
คุณภาพของวัสดุและช่างฝีมือให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในแบบ
ก่อสร้าง 

 จัดข้อก าหนดให้บริษัทผู้ก่อสร้างจัดท าแบบเพ่ือใช้ก่อสร้าง  (Shop 
Drawing) โดยเสนอให้สถาปนิกผู้ควบคุมงานและหรือสถาปนิกผู้ออกแบบ
ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบแล้วแต่กรณี โดยด าเนินการผ่านผู้ควบคุม
งาน เพื่อมิให้เกิดความผิดพลาดและเสียหาย 

 สถาปนิกบริการวิชาชีพบริหารจัดการงานก่อสร้าง จัดให้มีผู้ควบคุมงาน 
ก ากับดูแลตรวจสอบปริมาณงานก่อสร้างให้ตรงกับการจ่ายเงินค่าก่อสร้าง
แต่ละงวด และถูกต้องตามท่ีระบุไว้ในสัญญาการก่อสร้าง 

2.3)  การส่งมอบอาคารหลังการก่อสร้าง (Completion Construction) เมื่อ
โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญาสถาปนิกบริการวิชาชีพ
บริหารจัดการงานก่อสร้าง ผู้รับผิดชอบโครงการ มีหน้าที่ดังนี้ 
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 ตรวจโครงการที่ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพ่ือส ารวจดูความสมบูรณ์
ถูกต้อง พร้อมที่จะใช้งานได้ 

 ระบุข้อบกพร่องและส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ตามแบบก่อสร้างเพ่ือให้ผู้ก่อสร้าง
ท าการแก้ไขก่อนส่งมอบงาน 

 ตรวจส่วนที่มีการแก้ไขอีกครั้ง และตรวจแบบก่อสร้างอาคาร (As Built 
Drawing) ให้ตรงกับงานที่ก่อสร้างเสร็จแล้ว 

 ผู้รับเหมาก่อสร้างส่งมอบเอกสารรายละเอียดเครื่องมืออุปกรณ์และเอกสาร
คู่มือการบ ารุงรักษาต่างๆ ที่เสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้กับเจ้าของโครงการ 

 ผู้รับเหมาก่อสร้างส่งมอบงานสถาปัตยกรรมหรือโครงการที่เสร็จเรียบร้อย
ให้กับเจ้าของโครงการ 

3) งานหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ (Post Construction Stage) 
ในโครงการหรืองานสถาปัตยกรรมบางโครงการ ภายหลังงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานอ่ืนๆประกอบก่อนหรือระหว่างการเข้าใช้อาคาร ลูกค้าหรือ
เจ้าของโครงการอาจไม่มีบุคลากรในหน่วยงาน และขอให้สถาปนิกบริการวิชาชีพให้
ค าปรึกษา ขอบเขตงานประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

3.1)  การวางแผนเข้าใช้อาคาร (Occupancy)  
อาคารขนาดใหญ่หรือโครงการขนาดใหญ่ ที่มีคนเกี่ยวข้องหรือผู้ใช้จ านวน

มาก มีงานระบบประกอบอาคาร หรือมีพ้ืนที่ใช้สอยอาคารที่ซับซ้อน การวางแผน
การเข้าใช้อาคารจึงมีความส าคัญ เพ่ือให้การใช้อาคารเกิดประสิทธิภาพ เช่นการให้
ค าแนะน าเจ้าของอาคารในการจัดเตรียมบุคลากรด้านช่างเทคนิคประจ าอาคาร การ
ตรวจรับมอบอาคารและอุปกรณ์ประกอบต่างๆ รวมถึงการจัดท าขั้นตอนดูแล คู่มือ
การบ ารุงรักษาอาคาร ผู้ที่จะท าการวางแผนการเข้าใช้อาคารจะเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ
โครงการและต้องมีความรอบรู้ในการใช้อาคารให้มีประสิทธิภาพได้ ในต่างประเทศ
บางประเทศอาทิเช่น คู่มือสถาปนิกของ AIA Edition13 ก็ได้มีค าแนะน าในการ
ให้บริการการจัดการการย้ายเข้าใช้อาคาร (Move Management) มากขึ้น ซึ่ง
ในทางปฏิบัติสถาปนิกบางส่วนได้ให้บริการอยู่แล้ว โดยเฉพาะโครงการที่มีแผนให้มี
การเปิดใช้โครงการบางส่วนก่อนงานก่อสร้างจะเสร็จสมบูรณ์ เช่นศูนย์การค้า 
โรงพยาบาล ซึ่งสามารถท าได้โดยเปิดใช้อาคารเป็นส่วนๆ ตามกฎหมายควบคุม
อาคารหรือข้อบัญญัติท้องถิ่นก าหนด (ศึกษาเพ่ิมเติมได้จากหนังสือรวมกฎหมาย
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อาคารของสมาคมฯ) แต่งานในลักษณะนี้ควรจะต้องทราบค านึงถึงและวางแผนไว้
ตั้งแต่ข้ันตอนการออกแบบ 
3.2)  การประเมินการใช้อาคาร (Post-Occupancy Evaluation)  

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของอาคารหลังการเข้าใช้อาคาร
เป็นงานขั้นตอนพิเศษของกระบวนการออกแบบ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าการประเมิน
อาคารและสภาพแวดล้อมกายภาพที่สร้างขึ้นว่ามีความสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โครงการ และความต้องการของกลุ่มผู้ใช้ต่าง ๆ อย่างไร งานในขั้ นตอนนี้จึง
ประกอบด้วยการประเมินโครงการเป็นส าคัญ 

จากการศึกษาด้านหลักการพ้ืนฐานและขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม ตั้งแต่
กฎหมาย ข้อบังคับ มาตรฐาน รวมทั้งคู่มือทางวิชาชีพได้ก าหนดให้งานในส่วนบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างเป็นขอบเขตงานหลักของวิชาชีพสถาปัตยกรรม และการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้างนั้นมีความส าคัญในทุกขั้นตอนที่มีความเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง
ตั้งแต่ในช่วงก่อนการก่อสร้าง ช่วงการก่อสร้าง ตลอดจนช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงส่งมอบงาน 
ดังนั้นในการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานนี้จึงมีความส าคัญที่จะช่วงส่งเสริม
วิชาชีพสถาปนิกรวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้งานก่อสร้างโครงการทางสถาปัตยกรรมพัฒนายิ่งขึ้นไป 

2.1.5 ประเภทและขนาดของโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม 

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องประเภทและขนาดของโครงการก่อสร้ างทาง
สถาปัตยกรรมเนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการให้บริการของสถาปนิก ในโครงการที่ประเภทและ
ขนาดของโครงการที่มีความซับซ้อน ความยากง่ายต่างกัน จะมีผลต่อการปฏิบัติวิชาชีพ ระยะเวลาใน
การท างาน รวมทั้งการคัดเลือกสถาปนิกที่มีคุณสมบัติและมีความช านาญที่เหมาะสมกับประเภทและ
ขนาดโครงการ จากการค้นคว้าพบว่ามีการระบุถึงประเภทงานที่สถาปนิกจะให้บริการด้านงาน
ออกแบบเป็นหลัก ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกใน
ส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ประเภทของโครงการ (Type of Project)13 
 ส าหรับประเภทงานสถาปัตยกรรมซึ่งมีปัจจัยของความยากง่ายในการให้บริการวิชาชีพเป็น
ส่วนประกอบ สมาคมสถาปนิกสยามได้ก าหนดแบ่งประเภทไว้ในคู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 เพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ในการเสนออัตราค่าบริการออกแบบ 6 ประเภท ในมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ ได้แก่ 
 

                                           
13 สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชปูถัมภ์. คู่มือสถาปนิก เล่ม 1. หน้า 98. 
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งานประเภทท่ี 1  การออกแบบตกแต่งภายใน การออกแบบผลิตภัณฑ์
 สถาปัตยกรรมและครุภัณฑ์ 

งานประเภทท่ี 2  พิพิธภัณฑ์ อนุสาวรีย์ อาคารอนุสรณ์ที่มีแผนแบบวิจิตร 
อาคารทางศาสนา (วัด โบสถ์ วิหาร) 

 งานประเภทท่ี 3  บ้านพักอาศัย อาคารประเภทโรงเรือนสลับซับซ้อนที่มีส่วนใช้
สอยของอาคารหลายๆ ประเภทรวมกันตั้งแต่ 3 ประเภทขึ้น
ไป ทั้งนี้ไม่นับรวมงานประเภทที่ 1 และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 งานประเภทท่ี 4  โรงพยาบาล อาคารห้องปฏิบัติการ รัฐสภา ศาลาท้องถิ่น
วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หอสมุด โรงแรม โมเต็ล ธนาคาร 
อาคารชุดพักอาศัย โรงภาพยนตร์ สนามกีฬาในร่ม 

 งานประเภทท่ี 5  อาคารส านักงาน อาคารสรรพสินค้า สถานที่กักกัน สถานพัก
ฟ้ืน หอพัก โรงเรียน อาคาร อุตสาหกรรม สถานบริการ
รถยนต์ 

 งานประเภทท่ี 6  อัฒจันทร์ โรงพัสดุ คลังสินค้า อาคารจอดรถ ห้องแถว ตลาด 
 ซึ่งความหมายของอาคารแต่ละประเภทสามารถศึกษาได้จากกฎกระทรวงฉบับที่ 33 (พ.ศ.
2535) และกฎกระทรวงฉบับที่ 55 (พ.ศ. 2543)14 

2) ขนาดของโครงการ (Scale of Project)15 
จากการค้นคว้าการแบ่งขนาดของโครงการในคู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 จะเห็นได้ว่าสามารถ

แบ่งขนาดของอาคารได้ดังนี้ 

 อาคารขนาดเล็กพ้ืนที่ไม่เกิน 1,000 ตารางเมตร  

 อาคารพ้ืนที่ไม่เกิน 2,000 ตารางเมตรหรือความสูงไม่เกิน 15 เมตร หรือขนาด
และลักษณะอาคารน้อยกว่าอาคารขนาดใหญ่ตามกฎหมายควบคุมอาคาร  

 อาคารขนาดใหญ่ พ้ืนที่เกิน 2,000 ตารางเมตร แต่ไม่เกิน 10,000 ตารางเมตร 
อาคารสูงไม่เกิน 23 เมตร  

 อาคารขนาดใหญ่พิเศษ พ้ืนที่เกิน10,000 ตารางเมตรขึ้นไป หรืออาคารพิเศษ 
บางประเภทหรือที่มีพ้ืนที่เกิน 3 เท่าของอาคารขนาดใหญ่พิเศษ หรืออาคารที่มี
ความสูงเกินกว่า 45 เมตร  

                                           
14 ภาคผนวก ค 
15 คณะกรรมาธิการวิชาชพี, คู่มือสถาปนกิ เล่ม 1. หน้า 99. 
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นอกจากนั้นการค้นคว้าจากวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย นลินทิพย์ โกศลานันต์ ซึ่งมีการแบ่ง
ขนาดของโครงการก่อสร้างสัมพันธ์กับใบอนุญาตประกอบวิชาชะสถาปัตยกรรมในงานออกแบบ และ
อ านวยการก่อสร้างของกฎหมายวิชาชีพ และประเภทอาคารในกฎหมายควบคุมอาคาร ดังนี้16 

 โครงการขนาดเล็ก (Small scale project) โครงการก่อสร้างที่มีพ้ืนที่ชั้นใด
ชั้นหนึ่งไม่เกิน 1,000 ตารางเมตร หรือมีพ้ืนที่รวมไม่เกิน 2,000 ตารางเมตร 
และมีความสูงไม่เกิน 15 เมตร ซึ่งภาคีสถาปนิกสามารถออกแบบ และ
อ านวยการก่อสร้างได้ตามล าพัง 

 โครงการขนาดกลาง (Medium scale project) โครงการก่อสร้างอาคารที่มี
พ้ืนที่อาคารตั้งแต่ 2,000 แต่ไม่ถึง 10,000 ตารางเมตร และมีความสูงตั้งแต่ 15 
แต่ไม่ถึง 23 เมตร (คือ “อาคารขนาดใหญ่” ในกฎหมายควบคุมอาคาร) ซึ่งภาคี
สถาปนิกไม่สามารถออกแบบและอ านวยการก่อสร้างได้ตามล าพัง ต้องท างาน
ร่วมกับสามัญสถาปนิก หรือวุฒิสถาปนิก 

 โครงการขนาดใหญ่ (Large scale project) โครงการก่อสร้างอาคารที่มีความ
สูงตั้งแต่ 23 เมตรขึ้นไป (คือ “อาคารสูง” ในกฎหมายควบคุมอาคาร) และมี
พ้ืนที่อาคารรวมตั้งแต่ 10,000-30,000 ตารางเมตร และอาคารที่มีพ้ืนที่ไม่เกิน 
30,000 ตารางเมตร (คือ “อาคารขนาดใหญ่พิเศษ” ในกฎหมายควบคุมอาคาร) 
ซึ่งภาคีสถาปนิกไม่สามารถออกแบบและอ านวยการก่อสร้างได้ตามล าพัง ต้อง
ท างานร่วมกับสามัญสถาปนิก หรือวุฒิสถาปนิก 

 โครงการขนาดใหญ่พิเศษ (Mega scale project) โครงการก่อสร้างอาคารที่มี
พ้ืนที่เกิน 30,000 ตารางเมตรขึ้นไป (คือ “อาคารขนาดใหญ่พิเศษและมีข้อ
กฎหมายควบคุมเพ่ิมเติม” ในกฎหมายควบคุมอาคาร) ซึ่งภาคีสถาปนิกไม่
สามารถออกแบบและอ านวยการก่อสร้างได้ตามล าพัง ต้องท างานร่วมกับสามัญ
สถาปนิก หรือวุฒิสถาปนิก 

โดยผู้วิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกใน
ส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยใช้เป็นข้อมูลประเภทและขนาดของโครงการที่สถาปนิก
กลุ่มตัวอย่างได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการบริหารและอ านวยการก่อสร้ าง เพ่ือให้ทราบถึง
ขอบเขตความรับผิดชอบของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างในแต่ละระดับที่ท าการศึกษา 

                                           
16 นลินทิพย์ โกศลานันต,์ การก าหนดหนา้ที่ และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงานก่อสร้าง (วิทยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาการจัดการ ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2546). 
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2.1.6 ขอบเขตการให้บริการด้านงานสถาปัตยกรรมตามคู่มือการปฏิบัติวิชาชีพของ
สถาปนิก โดยสถาบันสถาปนิกอเมริกัน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบเขตการให้บริการด้านงานสถาปัตยกรรมตามคู่มือการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิก โดยสถาบันสถาปนิกอเมริกัน (The American Institute of Architects) 
ซึ่งเป็นข้อก าหนดและมาตรฐานที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการอ้างอิงการจัดท าข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย โดยได้ท าการศึกษาข้อมูลในส่วนที่มี
การกล่าวถึงขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกที่ เกี่ยวข้องกับงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
(Construction Management) ซึ่งในเอกสารดังกล่าวได้ระบุถึงงานดังกล่าวในส่วนขอบเขตการ
บริการด้านสถาปัตยกรรม ดังนี้ 

ขอบเขตการบริการด้านสถาปัตยกรรมเพิ่มเติมของสถาปนิก17 

 งานด้านการบริหารสัญญาก่อสร้าง (Construction Contract Administration) 

 งานด้านการวิเคราะห์ข้อบกพร่องในการก่อสร้าง (Construction Defect Analysis) 

 งานด้านเอกสารและแบบก่อสร้าง (Construction Documentation - Drawings) 

 งานด้านเอกสารและการก าหนดวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง (Construction 
Documentation – Specifications) 

 งานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้าง (Construction Management) 

 งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างในการก่อสร้าง (Construction Procurement) 
 นอกจากนั้นยังได้กล่าวถึงการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานก่อสร้างไว้ว่า ในกระบวนการ
ก่อสร้างจะเป็นการเชื่อมโยงระหว่างการออกแบบและการก่อสร้าง ท าให้สถาปนิกจ านวนมากก าลังมุ่ง
เป้าหมายในการปฏิบัติวิชาชีพในทางงานก่อสร้าง เช่น ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง ผู้รับจ้าง
ก่อสร้างและสายงานในการก่อสร้างที่มีความเกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม  นอกจากนั้นบริษัท
สถาปนิกได้มีการขยายขอบเขตการให้บริการเป็นงานออกแบบและก่อสร้าง และงานบริหาระ
อ านวยการก่อสร้าง ซึ่งเป็นการรวมบริการด้านการออกแบบและและงานด้านบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างเข้าด้วยกัน18 แสดงให้เห็นถึงบทบาทของสถาปนิกที่มีความเกี่ยวข้องกับงานด้านการบริหาร
และอ านวยการก่อสร้างที่มีความส าคัญมากขึ้นในปัจจุบัน 

                                           
17 The American Institute of Architects, Architect’s Handbook of Professional Practice.15th Edition(New York: John 
Wiley & Son, 2013). หนา้ 88. 
18 Architect’s Handbook of Professional Practice.15th Edition. หน้า 90. 



 
 

 

21 

2.2 บทบาทของสถาปนิกที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง  

 ในการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจะต้อง
ท าการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลักการของการบริหารจัดการก่อสร้างและผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ก่อสร้างสถาปัตยกรรม เพ่ือให้มีความเข้าใจถึงบทบาทของสถาปนิกที่มีความเกี่ยวข้องกับงานบริหาร
และอ านวยการก่อสร้างโครงการสถาปัตยกรรม  

2.2.1 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management)19 
 จากการศึกษาเอกสารเรื่อง การปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรม โดย รองศาสตราจารย์ อวยชัย 
วุฒิโฆสิต ได้กล่าวถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับหลักการการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง และผู้ที่เกี่ยวข้องไว้
ว่ากลุ่มบุคลากรที่มีความเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างอาคารแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มได้แก่ 
 1) เจ้าของโครงการ (Owner) 

2) ผู้ออกแบบ (Designer) ได้แก่ สถาปนิก วิศวกร ผู้ออกแบบตกแต่งภายใน เป็นต้น 
3) ผู้บริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Manager) 
4) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) 
โดยบุคลากรทั้ง 4 กลุ่ม มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการงานก่อสร้างในรูปแบบต่างๆ 

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังภาพต่อไปนี้ 
รูปแบบท่ี 1 

         
รูปแบบท่ี 2 

           
รูปแบบท่ี 3 

      
รูปแบบท่ี 4 

      
ภาพที่ 2.2 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการงานก่อสร้างตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

 รูปแบบที่ 1 ในอดีตเจ้าของอาคารว่าจ้างผู้รับเหมารับผิดชอบงานทั้งหมดในลักษณะคล้าย 
โครงการเทินคีย์ (Turn Key Project) เช่นการสร้างบ้านในสมัยก่อนผู้รับเหมาจะรับผิดชอบตั้งแต่งาน
ออกแบบ งานก่อสร้างและคุมงาน จนก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย เจ้าของเข้าอยู่ได้และมีหน้าที่จ่ายเงินแก่

                                           
19 อวยชัย วุฒิโฆสิต, การปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรม, พิมพ์ครั้งที่ 2.(กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2544). หน้า 321. 

OWNER CONTRACTOR 

OWNER DESIGNER CONTRACTOR 

OWNER DESIGNER CONSTRUCTION SUPERVISOR CONTRACTOR 

OWNER DESIGNER CONSTRUCTION MANAGEMENT CONTRACTOR 
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ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นงวดไปจนจบงาน เนื่องจากสมัยก่อนงานของสถาปนิกและวิศวกรยังไม่เป็นที่
รู้จักในวงการวิชาชีพ และอาคารเป็นอาคารขนาดเล็กไม่ใช่อาคารสูงหรืออาคารขนาดใหญ่จึงไม่มี
ปัญหาในการก่อสร้าง 
 รูปแบบท่ี 2 ในระยะต่อมา ผู้ออกแบบ เริ่มเข้ามามีบทบาทและได้รับการยอมรับในสังคมมาก
ขึ้นจึงเริ่มมีการใช้สถาปนิก และวิศวกรเป็นผู้ออกแบบอาคาร และให้ผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารโดยยัง
ไม่มีผู้ควบคุมงานหรือบริหารงานก่อสร้าง 
 รูปแบบที่ 3 ต่อมาเมื่อการก่อสร้างแพร่หลายมากขึ้น ผู้รับเหมาก่อสร้างบางครั้งมีงาน
ก่อสร้างหลายโครงการในเวลาเดียวกัน ท าให้ดูแลงานก่อสร้างไม่ทั่วถึงเจ้าของงานบางรายจึงจ้างผู้
ควบคุมงานเพ่ือดูแลงานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบแปลน ซึ่งในระยะแรกอาจมีเพียงคนเดียว ต่อมา
เมื่องานใหญ่ขึ้นก็เพ่ิมคนมากขึ้นจนกระทั่งเป็นทีมงานที่คอยควบคุมดูแลงานก่อสร้างให้ถูกต้องและมี
คุณภาพที่ด ี
 รูปแบบที่ 4 ต่อมาในปัจจุบัน การก่อสร้างมีความยุ่งยากมากขึ้น เช่น เป็นโครงการก่อสร้าง
อาคารสูงหรืออาคารขนาดใหญ่ ซึ่งมูลค่าการก่อสร้างสูง การใช้กลุ่มบุคลากรควบคุมงานอย่างเดียวยัง
ไม่เพียงพอ ยังจะต้องควบคุมไปถึงการบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) 
ด้วย คือนอกจากการควบคุมคุณภาพของงานให้ดีแล้ว ยังจะต้องควบคุมในเรื่องอ่ืนๆด้วย เช่น เรื่อง
ระยะเวลาของการก่อสร้าง เรื่องราคาให้อยู่ในงบประมาณที่ตั้งไว้ เป็นต้น และยังจะต้องเป็นผู้
ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในการก่อสร้างทุกฝ่าย พร้อมทั้งรับผิดชอบในการท าเอกสารรายง านต่อ
เจ้าของงานโดยตรง 
 โดยผู้บริหารจัดการงานก่อสร้าง มีความแตกต่างกับผู้ควบคุมงานก่อสร้าง คือการเข้ามา
บริหารงานก่อสร้างในรูปแบบของทีมงานซึ่งมีความรับผิดชอบครอบคลุมไปถึงตั้งแต่ขั้นตอนการจัด
ประมูลหาผู้รับจ้างก่อสร้าง การคัดเลือกผู้ด าเนินการก่อสร้าง การดูแลการก่อสร้าง การจัดประชุม
ผู้ เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ปัญหาต่างๆและเป็นที่ปรึกษาให้เจ้าของโครงการตั้งแต่ต้นจนปิดโครงการ
 นอกจากนั้นเอกสารดังกล่าวยังได้ระบุถึงวัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการงานก่อสร้าง
ไว้ 3 ประการคือ 
 การควบคุมเวลา (Time Control) เป็นการควบคุมจัดการเรื่องเวลาการท างานให้ตรงตาม
แผนงานการก่อสร้างที่วางไว้ และจะต้องพยายามดูแลปรับแผนงานให้ทันตามก าหนดเวลาอยู่ตลอด
อย่างสม่ าเสมอ หากมีความจ าเป็นด้วยเหตุสุดวิสัยจะต้องแจ้งให้เจ้าของงานทราบล่วงหน้าตามเวลาที่
เหมาะสมเพื่อประชุมจัดการแก้ปัญหาให้ทันท่วงที 
 การควบคุมงบประมาณ (Cost Control) เป็นการควบคุมราคาค่าก่อสร้างให้อยู่ ใน
งบประมาณที่ก าหนด การเพ่ิมการลดปริมาณงานจะต้องผ่านการดูแลและตัดสินใจจากเจ้าของอาคาร
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เพ่ือให้รับทราบก่อน ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติเป็นขั้นตอน หากผิดเป้าหมายจะต้องมีการประชุมระหว่าง
เจ้าของอาคารกับผู้เกี่ยวข้องในโครงการทั้งหมดเพ่ือหาหนทางแก้ไขต่อไป 
 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นหน้าที่หลักของการควบคุมงานก่อสร้างอยู่
แล้ว คือการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้มีคุณภาพที่ดี รวมทั้งการแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆของ
แบบและเอกสารงานก่อสร้าง จนกระท่ังถึงขั้นตอนของการตรวจรับงานขั้นสุดท้ายเสร็จสมบูรณ์เป็นที่
เรียบร้อย 

2.2.2 ผู้เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างโครงการสถาปัตยกรรม20 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเรื่องหลักการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบของกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้าง โดย ประสงค์เอ่ียม อนันต์ ได้ระบุถึงกลุ่มบุคลากรที่มีความเก่ียวข้องกับงานก่อสร้างไว้ทั้งหมด 
8 กลุ่มดังต่อไปนี้ 
 1) เจ้าของโครงการ (Owner) เป็นผู้ที่ริเริ่มให้มีโครงการก่อสร้าง ต้องมีหลักปฏิบัติงาน และ
ความรับผิดชอบด้านการลงทุนได้แก่ การจัดหาทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เงิน และที่ดิน หากเป็น
โครงการก่อสร้างเพ่ือเก็งก าไร ต้องเตรียมหาลูกค้า ส ารวจความเป็นไปได้ของโครงการ จัดหาผู้เข้าร่วม
ด้านงานออกแบบ และผู้ร่วมงานด้านก่อสร้าง ส าหรับโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เจ้าของโครงการ
อาจแต่งตั้งผู้บริหารโครงการและผู้บริหารงานก่อสร้างเป็นผู้ปฏิบัติงานแทน 
 2) ผู้ใช้อาคาร (User) ผู้ใช้อาคาร หมายถึงผู้ที่อยู่อาศัย หรือเป็นผู้ที่ใช้สอยอาคารเมื่อสร้าง
เสร็จแล้ว โดยอาจเป็นเจ้าของอาคารหรือไม่ก็ได้ 
 3) ผู้บริหารโครงการ (Project Manager) เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานแทนเจ้าของโครงการ เหมาะ
ส าหรับโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่เจ้าของต้องการให้มีผู้ที่มีประสบการณ์ มีความรู้ ความสามารถ
ในวิชาชีพเข้าก ากับ ควบคุม และดูแลแทนงานส่วนใหญ่หนักไปทางด้านธุรกิจ การลงทุน การเงิน 
การตลาด การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ประสานงานกับบุคลากรอ่ืนๆ แทนเจ้าของ 
 4) ผู้ออกแบบ (Designer) เป็นผู้รับนโยบาย วัตถุประสงค์ และความต้องการจากเจ้าของ
โครงการเพื่อท าการก าหนดรูปแบบ และรายการก่อสร้างตามความต้องการที่เจ้าของโครงการให้ศึกษา 
ระหว่างด าเนินการออกแบบ อาจมีเจ้าของโครงการ หรือผู้ที่เป็นตัวแทนเจ้าของร่วมศึกษาแนะน าด้วย 
โดยจะต้องสามารถอธิบายการท างานตามแบบนั้น (มีความถูกต้องของแบบ) และวัสดุที่ใช้ในงาน
ก่อสร้างได ้

                                           
20 ประสงค์ เอี่ยมอนันต,์ หลักปฎบิัติหน้าที่รับผิดชอบของกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง, เอกสารการสอนชุดวิชาการปฎิบัติวิขาชีพการ
จัดการงานก่อสรา้ง หน่วยที่ 8-15 (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, 2531). หน้า 117-137. 
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 5) ผู้บริหารงานก่อสร้าง (Construction Manager) มีหน้าที่ควบคุมดูแลและบริหารงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแผน (Construction Plan) ที่วางไว้ ภายในงบประมาณที่ก าหนด และได้
คุณภาพตามแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบก่อสร้าง โดยจะเป็นตัวแทนเจ้าของโครงการ
ประสานงานกับบุคลากรอ่ืนๆ ทางด้านช่าง และเทคนิคการก่อสร้างมากกว่าทางด้านธุรการนอกจากนี้
ยังต้องประสานงานกับผู้ออกแบบทางด้านเทคโนโลยี ก าหนดหลักเกณฑ์การหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ราคาก่อสร้าง และวิธีการก่อสร้าง ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง ก าหนดวิธีจ่ายเงินค่าก่อสร้าง 
 6) ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Supervisor) เป็นผู้ที่ควบคุมดูแลให้งาน
ก่อสร้างด าเนินไปตามแผนงาน ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และได้ผลงานที่มีคุณภาพ ถูกต้องทั้งทาง
รูปแบบ วิธีการ และความเรียบร้อยแข็งแรง โดยถูกต้องตามสัญญาและเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ระหว่าง
เจ้าของโครงการ และผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยการตรวจงานในระหว่างการก่อสร้าง 
 7) ผู้รับจ้างก่อสร้างหรือผู้ด าเนินการก่อสร้าง (Contractor) เป็นผู้ที่รับท าการก่อสร้าง
ตามรูปแบบ และรายการที่ก าหนด ต้องประสานงานกับผู้ออกแบบ ผู้บริหารงานก่อสร้าง เจ้าของ
โครงการหรือตัวแทนเจ้าของโครงการ บางกรณีที่ เจ้าของโครงการก าหนดผู้ก่อสร้างไว้แล้ว 
ผู้รับเหมากอ่สร้างอาจเข้าร่วมงานตั้งแต่ขั้นออกแบบ 
 8) ผู้จัดการอาคาร (Building Manager) เป็นผู้ที่ดูแลรักษา และจัดการระบบต่างๆ ของ
อาคาร หลังจากการก่อสร้างอาคารเสร็จสิ้น เพ่ือให้อาคารสามารถท างานได้อย่างเป็นปกติ และผู้ใช้
อาคารสามารถใช้งานอาคารได้โดยไม่มีปัญหาใดๆ 

2.2.3 สรุปความเกี่ยวข้องระหว่างสถาปนิกกับงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 จากการศึกษาหลักการของการบริหารจัดการก่อสร้าง และผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้าง
สถาปัตยกรรมจะแสดงให้เห็นว่า ในโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมนั้นมีกลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
หลายฝ่ายด้วยกัน ทัง้เจ้าของโครงการ ผู้ใช้อาคาร ผู้บริหารโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้บริหารงานก่อสร้าง 
ผู้รับจ้างก่อสร้าง ตลอดจนผู้จัดการอาคาร ซึ่งจ านวนและประเภทของผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งบุคลากรทาง
วิชาชีพทั้งสถาปนิกและวิศวกรจะเพ่ิมขึ้นตามขนาดและความซับซ้อนของโครงการ ดังนั้นในช่วงการ
ก่อสร้างโครงการสถาปัตยกรรมตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการก่อสร้าง ขั้นตอนระหว่างการก่อสร้าง และ
ขั้นตอนหลังการก่อสร้าง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ไม่ว่าจะเป็น
สถาปนิกหรือวิศวกรจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ก ากับการด าเนินงาน ตรวจสอบควบคุม และ
ประสานงานตั้งแต่เริ่มโครงการจนจบโครงการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวกับข้อมูลในส่วนบทบาทหน้าที่ของสถาปนิกตามคู่มือสถาปนิก 
พ.ศ. 2547 ในข้อ 2.1.4 จะแสดงให้เห็นว่า ปัจจุบันสถาปนิกมีบทบาทหน้าที่ที่สามารถปฏิบัติวิชาชีพ
ได้เพ่ิมมากขึ้นไม่ใช่เพียงการเป็นผู้ออกแบบอีกต่อไป โดยสามารถปฏิบัติวิชาชีพอยู่ในกลุ่มบุคลากร
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หลายฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างสถาปัตยกรรม ตั้งแต่การปฏิบัติวิชาชีพในกลุ่ม
บุคลากรที่เป็นเจ้าของโครงการหรือผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มผู้บริหารโครงการ กลุ่มผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง กลุ่มผู้รับจ้างก่อสร้าง และกลุ่มผู้จัดการอาคาร 
 แต่ในการศึกษาครั้งนี้จะท าการศึกษาสถาปนิกที่มีขอบเขตการปฏิบัติวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับ
งานในส่วนการบริหารและอ านวยก่อสร้างในโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมโดยตรง คือ สถาปนิก
ที่ปฏิบัติวิชาชีพอยู่ในกลุ่มหรือองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพ
อยู่ในกลุ่มหรือองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้จึงก าหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะกลุ่ม
ตัวอย่างสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรดังกล่าวเท่านั้น  
 ในการศึกษาข้อมูลในส่วนถัดไปจึงเป็นการศึกษาเกี่ยวกับขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง ในแต่ละข้ันตอนของการก่อสร้างโครงการทางสถาปัตยกรรม จากแหล่งข้อมูลต่างๆ  
  
2.3 ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 ในกฎหมายควบคุมอาคารนั้นได้ระบุถึงผู้ที่มีความเกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อโครงการ
ก่อสร้างตามกฎหมาย คือ ผู้ออกแบบ ผู้บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และผู้รับจ้างก่อสร้าง ซึ่งเป็น
ขอบเขตหน้าที่ตามกฎหมายของสถาปนิก ดังนั้นในการท าวิจัยเรื่อง การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกใน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง การศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในผู้บริหาร
และอ านวยการก่อสร้าง และผู้รับจ้างก่อสร้างจึงมีความส าคัญ เนื่องจากมีลักษณะของงานที่ตรงกับ
ความหมายของงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมตามที่
พระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 ก าหนดไว้ 
 การศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนบริหารและอ านวยการก่อสร้าง เป็นการศึกษา
เพ่ือให้สถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งในส่วนที่ท าหน้าที่เป็น
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และผู้รับจ้างก่อสร้าง ได้เข้าใจถึงขอบเขตหน้าที่และขอบเขตการ
ท างานที่มีความแตกต่างกันไปตามลักษณะของงานที่ได้ รับมอบหมาย โดยได้ท าการศึกษาจาก
กฎหมาย เอกสาร หนังสือ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
 - หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 
 - ขอบเขตสถาปนิกในการประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม คู่มือสถาปนิก พ.ศ. 

2547 
 - เอกสารงานวิจัยเรื่อง การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกใน
  งานก่อสร้าง โดย นลินทิพย์ โกศลานันต์ พ.ศ. 2546 
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 - ขอบเขตและหน้าที่การให้บริการวิชาชีพการบริหารงานก่อสร้าง โดย วิศวกรรม
  สถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2550 

2.3.1 หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

 จากการศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ได้มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ไว้ในข้อที่ 73 โดยผู้ควบคุมงาน มีหน้าที่ดังนี้ 

(1) ตรวจและควบคุมงาน ณ สถานที่ที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรือที่ตกลงให้ท างานจ้างนั้น ๆ 
ทุกวัน ให้เป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และข้อก าหนดในสัญญาทุกประการโดยสั่งเปลี่ยนแปลง
แก้ไขเพ่ิมเติมหรือตัดทอนงานจ้างได้ตามที่เห็นสมควร และตามหลักวิชาช่างเพ่ือให้เป็นไปตามแบบรูป 
รายการละเอียด และข้อก าหนดในสัญญา ถ้าผู้รับจ้างขัดขืนไม่ปฏิบัติตามก็สั่งให้หยุดงานนั้นเฉพาะ
ส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดแล้วแต่กรณีไว้ก่อน จนกว่าผู้รับจ้างจะยอมปฏิบัติให้ถูกต้องตามค าสั่งและ
ให้รายงานคณะกรรมการตรวจการจ้างทันที 

(2) ในกรณีที่ปรากฏว่าแบบรูปรายการละเอียด หรือข้อก าหนดในสัญญามีข้อความขัดกัน 
หรือเป็นที่คาดหมายได้ว่าถึงแม้ว่างานนั้นจะได้เป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และข้อก าหนดใน
สัญญา แต่เมื่อส าเร็จแล้วจะไม่ม่ันคงแข็งแรง หรือไม่เป็นไปตามหลักวิชาช่างที่ดี หรือไม่ปลอดภัยให้สั่ง
พักงานนั้นไว้ก่อน แล้วรายงานคณะกรรมการตรวจการจ้างโดยเร็ว 

(3) จดบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวันพร้อมทั้งผล
การปฏิบัติงาน หรือการหยุดงานและสาเหตุที่มีการหยุดงานอย่างน้อย 2 ฉบับ เพ่ือรายงานให้
คณะกรรมการตรวจการจ้างทราบทุกสัปดาห์ และเก็บรักษาไว้เพ่ือมอบให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อเสร็จ
งานแต่ละงวด โดยถือว่าเป็นเอกสารส าคัญของทางราชการเพ่ือประกอบการตรวจสอบของผู้มีหน้าที่
การบันทึกการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างให้ระบุรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานและวัสดุที่ใช้ด้วย 

(4) ในวันก าหนดลงมือท าการของผู้รับจ้างตามสัญญาและในวันถึงก าหนดส่งมอบงานแต่ละ
งวด ให้รายงานผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างว่าเป็นไปตามสัญญาหรือไม่ ให้คณะกรรมการตรวจการ
จ้างทราบภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันถึงก าหนดนั้นๆ 

2.3.2 ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างตามคู่มือ
สถาปนิก พ.ศ. 2547 

 จากการศึกษาเพ่ิมเติมจากคู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 ในข้อ 2.1.4 พบข้อมูลที่กล่าวถึง
ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในธุรกิจต่างๆ โดยมีการกล่าวถึงขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกที่เกี่ยวข้อง
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กับงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างคือ ธุรกิจบริหารจัดการและควบคุมงานก่อสร้าง และธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้21 

1) ธุรกิจบริหารจัดการและควบคุมงานก่อสร้าง 
สถาปนิกผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารจัดการและควบคุมงานก่อสร้าง จะมีบทบาทในด้านการ

อ านวยการก่อสร้างและเป็นผู้เชื่อมโยงปัญหาความต้องการ และแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆในงาน
ก่อสร้างจากแบบของสถาปนิกผู้ออกแบบและการด าเนินการก่อสร้างของผู้รับเหมา ก่อสร้าง โดยจะ
เป็นผู้ท าหน้าที่ก ากับดูแลการท างานของผู้รับเหมาก่อสร้างช่วยอธิบายแบบให้เกิดความกระจ่างชัด 
ควบคุม ขั้นตอนและวิธีการก่อสร้างให้ถูกต้อง รวมถึงการตรวจสอบวัสดุการสร้างให้เกิดความเข้าใจต่อ
คุณสมบัติของวัสดุและอุปกรณ์ เครื่องมือการก่อสร้างที่ถูกต้องต่อผู้รับเหมาก่อสร้าง ช่วยสื่อสารและ
ประสานงานกับผู้รับเหมาในการจัดท าแผนการก่อสร้าง เตรียมงานก่อสร้าง ทั้งบริเวณหน้างานและ
มาตรการความปลอดภัยที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการตรวจสอบควบคุมให้การก่อสร้างเป็นไปตามแบบความ
ต้องการของเจ้าของงานและสถาปนิกผู้ออกแบบ 

สถาปนิกผู้สนใจบทบาทหน้าที่ในธุรกิจบริการควบคุมงานจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดีทางด้าน
การก่อสร้างทั้งเทคนิคการก่อสร้าง ขั้นตอน วิธีการ และความรู้ด้านวัสดุเป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง สามารถท างานในพ้ืนที่กอสร้างและในช่วงเวลาที่แตกต่างได้ดี มีความละเอียดรอบคอบใน
การท างาน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการเจรจาต่อรองหว่านล้อมให้เกิดผลตามหลักการ เป็นผู้มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่และปฏิภาณไหวพริบกล้าตัดสินใจโดยเฉพาะการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

2) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
สถาปนิกผู้สนใจในการท าหน้าที่ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จะเป็นผู้ที่ต้องรับภาระหน้าที่ในการ

ก่อสร้างให้แบบที่ได้รับการออกแบบจากสถาปนิกผู้ออกแบบเป็นจริงขึ้นได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน
ออกแบบที่มีขนาดใหญ่ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความช านาญของผู้อ่านแบบและแปลภาษาสื่อสารในแบบ
เพ่ือใช้ในการก่อสร้าง เพ่ือให้ตรงกับแนวคิดและวัตถุประสงค์ของสถาปนิกผู้ออกแบบ สถาปนิกที่ท า
หน้าที่ในธุรกิจรับเหมาจะเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจถึงขอบเขตของงาน ขั้นตอน ความยากง่ายของงาน จึง
สามารถวางแผนก าหนดวิธี และข้ันตอนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพในการก่อสร้างได้อย่างดี ทั้งใน
ด้าน ความถูกต้อง ความประหยัดและความตรงต่อเวลาซึ่งสร้างให้เกิดงานที่มีคุณภาพ นอกจากนี้
สถาปนิกยังสามารถ จัดท าแบบประสานระบบก่อสร้าง ( Integration Drawing) จัดท าแบบใช้งาน
ก่อสร้าง (Shop Drawing) จัดท าแบบก่อสร้างจริง (As-built Drawing) เพ่ือส่งมอบให้เจ้าของงาน
ภายหลังโครงการแล้วเสร็จ  

                                           
21 คณะกรรมาธิการวิชาชีพ, คู่มือสถาปนิก เล่ม 1. หน้า 12. 
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สถาปนิกในบทบาทนี้มีความจ าเป็นและเป็นที่ต้องการอย่างมากในบริษัทก่อสร้างขนาดใหญ่ 
แต่ความสนใจในการปฏิบัติวิชาชีพในบทบาทนี้ในหมู่สถาปนิกยังมีน้อย เนื่องจากความเข้าใจว่าไม่ได้
ท างานด้านออกแบบโดยตรงและต้องอาศัยประสบการณ์ในการเรียนรู้จากงานจริงทั้งในด้านเทคนิควิ
ธีการก่อสร้างและในรายละเอียดด้านวัสดุอ่ืนๆค่อนข้างมาก ซึ่งสถาปนิกจบใหม่ๆหรือกลุ่มสถาปนิกท่ี
มุ่งหวังงานออกแบบจะให้ความสนใจต่องานในบทบาทนี้น้อย อีกทั้งในอดีตแนวคิดของการออกแบบ
และรับเหมาก่อสร้างโดยสถาปนิกเองแบบเบ็ดเสร็จถูกมองว่าเป็นการเอาเปรียบลูกค้า หากขาดซึ่ง
คุณธรรมจะสร้างให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถาปนิกและรับเหมาเองสูงสุด อย่างไรก็ตามในปัจจุบันได้
ยกเลิกข้อห้ามนี้แล้วเนื่องจากได้มีพัฒนาการด้านการจ้างก่อสร้างพร้อมการออกแบบจริง (Design-
Build) ซึ่งเกิดขึ้นในต่างประเทศและได้มีการน ามาใช้ในประเทศไทยแล้วในหลายลักษณะ เช่น 
โครงการบ้านพักอาศัย โครงการอุตสาหกรรม เป็นต้น และได้มีการทดลองใช้ในภาคราชการบาง
โครงการ 

สถาปนิกผู้สนใจบทบาทหน้าที่ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างควรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน
การอ่านแบบและถอดแบบเพ่ือประมาณราคา และความรู้ด้านเทคนิควิธีการก่อสร้างการบริหาร
จัดการงานก่อสร้าง ควรเป็นผู้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ตรงต่อเวลา มีการวางแผนจัดการต่อการ
ท างานและการด าเนินชีวิตอย่างเป็นระบบ หากมีความรู้ด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างด้วย จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 

2.3.3 เอกสารงานวิจัยเรื่อง การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงาน
ก่อสร้าง โดย นลินทิพย์ โกศลานันต์ พ.ศ. 2546 

 ในการศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างผู้วิจัยได้
พบข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเรื่อง การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงาน
ก่อสร้าง เป็นวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย นลินทิพย์ โกศลานันต์ ตามหลักสูตรปริญญาสถาปัตยกรรม
ศาสตร์มหาบัณฑิต คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นวิทยานิพนธ์ที่
ท าการศึกษาเพ่ือสรุปขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงานก่อสร้างในขอบเขตของ
ผู้ออกแบบ ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และผู้ด าเนินการหรือผู้รับจ้างก่อสร้าง จากการค้นคว้าข้อมูลและท า
การสัมภาษณ์สถาปนิกกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้สรุปข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวกับหน้าและความ
รับผิดชอบของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งสถาปนิกผู้ ควบคุมงานก่อสร้าง 
และผู้ด าเนินการก่อสร้าง ดังต่อไปนี้22  
 1) หน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกผู้ควบคุมในงานก่อสร้าง 
   1.1) ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างการประกวดราคา  

                                           
22 นลินทิพย์ โกศลานันต,์ "การก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงานก่อสร้าง." หน้า 156. 
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 ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลาในการท างานอย่างละเอียด ของแต่ละ
ฝ่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนแม่บท หรือแผนงานที่ปรับปรุงใหม่ครั้ง
สุดท้าย 

 ตรวจสอบบัญชีรายการปริมาณงาน วัสดุ (B.O.Q) ทางสถาปัตยกรรม 
1.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

 ตรวจสอบและอนุมัติแผนงานก่อสร้าง ขั้นตอน และวิธีการท างานของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างทั้งงานถาวร และงานชั่วคราว เพ่ือให้ถูกต้องและ
ปลอดภัย 

 ตรวจสอบความพร้อมของคนงาน เครื่องจักร วัสดุ สถาปัตยกรรมและ
รายงานทันทีที่พบว่าไม่เพียงพอ พร้อมเสนอวิธีแก้ไข 

 ก ากับดูแลให้การท างานของผู้รับจ้างก่อสร้างเป็นไปตามแผนงาน
ก่อสร้าง ขั้นตอนและวิธีการท างาน 

 ก ากับดูแลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างจัดท าแบบใช้ก่อสร้าง (Shop Drawing) 
และท างานถูกต้องตามแบบก่อสร้าง 

 วัดความก้าวหน้าของงานเทียบกับแผนงานก่อสร้าง 

 อ นุ มั ติ วิ ธี ก า ร ติ ด ตั้ ง  แ ล ะ ก า ร ใ ช้ วั ส ดุ ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม จ า ก
ผู้รับเหมาก่อสร้าง และให้ความคิดเห็น 

 ตรวจสอบการทดสอบคุณภาพวัสดุ และงานสถาปัตยกรรมของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้ถูกต้องตามรายการประกอบแบบ 

 ตรวจสอบวัสดุสถาปัตยกรรม และอุปกรณ์ก่อสร้าง ทั้งคุณภาพและ
ความถูกต้อง 

 ตรวจสอบ และอนุมัติแบบใช้งานก่อสร้าง (Shop Drawing) ทาง
สถาปัตยกรรม 

 ตรวจสอบแผนการจัดส่ง เพ่ือขออนุมัติวัสดุอุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรม 

 ศึกษาแบบก่อสร้าง และรายการประกอบสถาปัตยกรรมและด าเนินการ
ให้แบบหรือข้อมูลสมบูรณ์ข้ึน จนเหมาะแก่การท างานแต่ละช่วงงาน 

 แก้ไขปัญหาทางเทคนิคของงานสถาปัตยกรรมที่เกิดขึ้น 
1.3) ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 
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 ก ากับดูแลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างจัดท าแผนผังบริเวณ แบบแปลน
ก่อสร้างจริง (As-built Drawing) ทางสถาปัตยกรรม และรายการ
ประกอบแบบแปลนจริง และตรวจสอบความถูกต้องก่อนส่งมอบให้
เจ้าของอาคาร 

 ตรวจสอบอาคารหลังการส่งมอบอาคารให้แก่เจ้าของโครงการ 
2) หน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกผู้ด าเนินกี่หรือผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง 

   2.1) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

 จัดท าแผนงานก่อสร้าง ขั้นตอน และวิธีการท างาน ทั้งงานถาวร และ
งานชั่วคราว เสนอต่อผู้ควบคุมงานเพื่ออนุมัติ 

 วางแผนและจัดเตรียมความพร้อมของคนงาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์
ทางสถาปัตยกรรมให้เพียงพอกับการท างาน 

 ก ากับดูแลการท างานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง ขั้นตอน 
และวิธีการที่ได้รับการอนุมัติแล้ว 

 ก ากับดูแลการท างานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบก่อสร้าง 

 ก ากับดูแลการท างานชั่วคราว เพ่ือให้สามารถท างานถาวรได้ 

 ก ากับดูแลการท างานของคนงาน เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการ
ท างาน 

 จัดท าวิธีการติดตั้ง และการใช้วัสดุสถาปัตยกรรมเสนอแก่ผู้ควบคุมงาน 
เพ่ือขออนุมัติ 

 จัดท าตัวอย่างวัสดุทางงานสถาปัตยกรรมเพ่ือขออนุมัติ 

 ทดสอบคุณวัสดุ และลดงานทางสถาปัตยกรรมและบันทึกการทดสอบ 

 จัดท าแบบใช้งานก่อสร้าง (Shop drawing) ทางสถาปัตยกรรม เพ่ือขอ
อนุมัติจากผู้ควบคุมงานหรือผู้ออกแบบ ก่อนการท างานก่อสร้าง 

 จัดท าแผนการจัดส่ง เพ่ือขออนุมัติวัสดุอุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรม 
2.2) ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 

 จัดท าแผนผังบริเวณ แบบแปลนก่อสร้างจริง (As-built Drawing) ทาง
สถาปัตยกรรม และรายการประกอบแบบแปลนจริง เพ่ือส่งมอบให้
เจ้าของอาคาร 
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2.3.4 ขอบเขตและหน้าที่การให้บริการวิชาชีพการบริหารงานก่อสร้าง โดย วิศวกรรม
สถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2550 

 จากการศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่องการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงาน
ก่อสร้างในข้อ 2.5.3 ที่จัดท าขึ้นในปี พ.ศ. 2546 แล้ว ทางผู้วิจัยได้พบข้อมูลเพ่ิมเติมจากคู่มือที่จัดท า
โดยวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) ในปี พ.ศ. 2550 เรื่องขอบเขต
และหน้าที่การให้บริการวิชาชีพการบริหารงานก่อสร้าง ซึ่งจัดท าข้ึนเนื่องจากในปัจจุบันการให้บริการ
วิชาชีพการบริหารงานก่อสร้างมีความส าคัญมากขึ้นและแพร่หลายในโครงการก่อสร้างจึงเห็นความ
จ าเป็นในการพัฒนาคู่มือเพ่ือการแสดงขอบเขตและหน้าที่ของการให้บริการวิชาชีพบริหารงาน
ก่อสร้างเพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในการท างานต่อไป โดยในคู่มือเล่มนี้ได้มีการก าหนดหน้าที่ของทั้งผู้
บริหารงานก่อสร้างและผู้รับจ้างก่อสร้างไว้แสดงเป็นตารางต่าง ๆ และแบบฟอร์มรายการงานต่างๆ
ตั้งแต่ช่วงออกแบบจนถึงช่วงส่งมอบโครงการ ซึ่งทางผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลเฉพาะในส่วนตั้งแต่
ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือช่วงประกวดราคา ไปจนถึงช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงส่งมอบโครงการ ที่มี
ความเกี่ยวข้องกับวิชาชีพสถาปนิก และสรุปข้อมูลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้23 

1) หน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกผู้ควบคุมในงานก่อสร้าง 
   1.1) ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างการประกวดราคา  

 ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือก าหนดขั้นตอนและระยะเวลา
การท างานโดยละเอียด เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้ง 

 พิจารณาตัดรายการที่ไม่จ าเป็นออกกรณีเกินงบประมาณ 

 พิจารณาคุณสมบัติของผู้เสนอราคา 

 ให้ค าแนะน า เจรจาต่อรองผู้เสนอราคา 

 ก าหนดเกณฑ์การแบ่งงวดงาน การคิดราคางานเพ่ิม/ลด 

 ตรวจรายละเอียดแบบรูปรายการทั้งหมดก่อนมอบแบบเพ่ือลดความ
ขัดแย้ง 

 รวบรวม ตรวจสอบเอกสารสัญญาให้สมบูรณ์ 

 ชี้แจ้งเงื่อนให้ในสัญญาให้ผู้รับจ้างรับทราบ 

 บันทึกการประชุม 

 ก าหนดหลักเกณฑ์ผู้รับจ้างในการรายงานสิ่งจ าเป็นให้ผู้ว่าจ้าง และผู้
ควบคุมงานทราบ 

                                           
23 คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธา, ขอบเขตและหน้าทีก่ารให้บริการวชิาชีพการบรหิารงานก่อสรา้ง. หน้า 34-38. 
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1.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

 ตรวจสอบความถูกต้องของแผนงานจากทางผู้รับจ้าง 

 ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้ถูกต้องกับความเป็นจริง 

 ให้ค าแนะน าในกรณีเจ้าของโครงการต้องการเปลี่ยนแปลงสิ่งก่อสร้าง 

 ให้ข้อมูลทางกฎหมายที่เก่ียวข้องกับงานก่อสร้าง 

 ตรวจสอบการเสนอขออนุมัติวิธีการท างานจากผู้รับจ้างและให้
ความเห็น 

 ติดตามการจัดส่งวัสดุในกรณีซื้อวัสดุบางอย่างเอง 

 ก าหนดวิธีการทดสอบวัสดุ บันทึกการทดสอบ 

 ตรวจสอบคุณภาพและจ านวนวัสดุ 

 ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบ และความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้ง 

 แนะน าวิธีแก้ไขงานในกรณีล่าช้ากว่าก าหนด 

 จัดให้มีการประชุมเพ่ือประสานงานไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

 ตรวจสอบและค านวณผลงานแต่ละงวด เพ่ือรับรองการช าระงวดงาน 

 วัดและค านวณปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง 

 วัดความก้าวหน้าของงานเทียบกับแผนงาน 

 ศึกษาสาเหตุที่แท้จริงของข้อเรียกร้องจากผู้รับจ้างในกรณีเพ่ิมเติม
งบประมาณ หรือปรับเวลาในการก่อสร้าง 

 พิจารณาจ านวนเงินและเวลาที่เห็นสมควรโดยใช้หลักช่างที่ดี 

 บันทึกการประชุมทุกครั้ง ส่งให้ผู้เข้าร่วมประชุมรับทราบ 

 จัดท ารายงานต่างๆ 
1.3) ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 

 ตรวจสอบแบบก่อสร้างจริงที่จัดท าโดยผู้รับจ้าง 

 จัดท ารายการที่ต้องแก้ไข หรือยังไม่แล้วเสร็จ และก าหนดเวลา 

 ติดตามการด าเนินการแก้ไขงานที่บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญา 

 ตรวจสอบเอกสารรับมอบงาน เอกสารประกันภัยต่างๆ 
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 ตรวจสอบเอกสารบ ารุงรักษา เอกสารคู่มือ เอกสารแสดงสินค้า บัญชี
รายชื่อผู้ขาย บุคคลติดต่อ 

2) หน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง 
 2.1) ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างการประกวดราคา 

 ตรวจรายละเอียดแบบรูปรายการทั้งหมดก่อน พร้อมตั้งค าถามและข้อ
สงสัยเพื่อลดความขัดแย้งในการท างาน 

 ประสานงานผู้เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ท างานโดยละเอียด และจัดท าแผนแม่บทโดยรวม 

 ด าเนินการประกวดราคา พร้อมเสนอสัญญาและแผนการท างาน 
   2.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

 ศึกษาวิธีการก่อสร้าง 

 ศึกษาข้ันตอนการก่อสร้าง 

 ศึกษาระยะเวลาการท างาน 

 จัดท าแผนงานโดยละเอียดทุกสัปดาห์ 

 ศึกษารายละเอียดแบบรูปและรายการ รายละเอียดประกอบแบบ 

สัญญา เพ่ือรู้ถึงขอบเขตหน้าที่ที่ต้องท า 

 ศึกษาจ านวนคนงานและเครื่องจักรที่ต้องใช้ให้เพียงพอกับงานและ

เวลาที่ก าหนด 

 ตรวจสอบความพร้อมของคนงาน เครื่องจักรและวัสดุ 

 ตรวจวัดความก้าวหน้าและปรับแผนงานตามความเป็นจริงที่ล่าช้า 

 จ่ายงานและวัดผลงานให้ได้ตามแผนงาน 

 อธิบายแบบ จัดท าตัวอย่าง อธิบายงานต่างๆให้ช่างเข้าใจ 

 จดัท าแบบเพ่ือก่อสร้าง (Shop Drawing) 

 จัดท าหรือจัดหาตัวอย่างวัสดุ อุปกรณ์เสนอต่อเจ้าของโครงการและผู้

ควบคุม เพ่ือขออนุมัติการใช้ 

 บันทึกเหตุการณ์ประจ าวันทั้งหมด 

 รับทราบและบันทึกงานเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้ช่างรู้ทันที 
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2.3) ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 

 จัดท าแผนผังบริเวณ แบบแปลนก่อสร้างจริง (As-built Drawing) ทาง
สถาปัตยกรรม และรายการประกอบแบบแปลนจริง เพ่ือส่งมอบให้
เจ้าของอาคาร 

 ด าเนินการแก้ไขงานที่บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญา 

 รวมรวบเอกสารบ ารุงรักษา เอกสารคู่มือ เอกสารแสดงสินค้า บัญชี
รายชื่อผู้ขาย บุคคลติดต่อ ส่งให้เจ้าของโครงการ 

2.3.5 สรุปการศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 จากการศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ผู้วิจัย
ได้ท าการสรุปข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโดยใช้ข้อมูลจากคู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 และวิทยานิพนธ์
เรื่องการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงานก่อสร้าง โดย นลินทิพย์ โกศลานันต์ 
เป็นหลักเนื่องจากมีความใกล้เคียงกับวิชาชีพสถาปนิกมากที่สุด และใช้ข้อมูลจากการศึกษาในส่วน
มาตรฐานวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยมาเปรียบเทียบและวิเคราะห์ขอบเขตหน้าประเภทเดียวกัน
เพ่ือให้มีความครอบคลุมมากขึ้น ซึ่งข้อมูลที่ได้นั้นทางผู้วิจัยจะน ามาใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการศึ กษา
และสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที ่2.1 สรุปการเปรียบเทียบขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยงานก่อสร้าง 

ช่วงก่อนการก่อสร้าง-ประกวดราคา 
คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 มาตรฐาน วสท. 

 เตรียมแผนแม่บทส าหรับ
ด าเนินการก่อสร้างและควบคุม
การท างานก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

 ช่วยสื่อสารและประสานงานกับ
ผู้รับเหมาในการจดัท าแผนการ
ก่อสร้าง เตรียมงานก่อสร้าง ท้ัง
บริเวณหน้างานและมาตรการ
ความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง 

 ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลา
ในการท างานอย่างละเอียด 
ของแต่ละฝ่าย เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนแม่บท หรือ
แผนงานท่ีปรับปรุงใหม่ครั้ง
สุดท้าย 

 ประสานงานผู้เกี่ยวข้องต่างๆ 
เพื่อก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการท างานโดย
ละเอียด เพื่อลดปญัหาความ
ขัดแย้ง 

 ก าหนดหลักเกณฑผ์ู้รบัจ้างใน
การรายงานสิ่งจ าเป็นใหผู้้ว่า
จ้าง และผู้ควบคุมงานทราบใน
เวลาสมควร 

  ตรวจสอบบญัชีรายการปรมิาณ
งาน วัสดุ (B.O.Q) ทาง
สถาปัตยกรรม 

 พิจารณาตัดรายการทีไ่ม่จ าเป็น
ออกกรณีเกินงบประมาณ 

 ให้ค าปรึกษาในการแบ่งจ่ายงวด
งานในการท าสัญญาจ้าง 

  ก าหนดเกณฑ์การแบ่งงวดงาน 
การคิดราคางานเพิ่ม/ลด 
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ช่วงก่อนการก่อสร้าง-ประกวดราคา(ต่อ) 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 มาตรฐาน วสท. 

 ประสานงานและเสนอแนะ
ข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจ
คัดเลือกผู้รับจา้งก่อสร้าง 

  พิจารณาคุณสมบัติของผูเ้สนอ
ราคา 

 ให้ค าแนะน า เจรจาต่อรองผู้
เสนอราคา 

   ตรวจรายละเอียดแบบรูป
รายการทั้งหมดก่อนมอบแบบ
เพื่อลดความขดัแย้ง 

   รวบรวม ตรวจสอบเอกสาร
สัญญาให้สมบรูณ์ ช้ีแจ้งเงื่อน
ให้ในสัญญาใหผู้้รับจา้งทราบ 

   บันทึกการประชุมช่วงก่อนการ
ก่อสร้าง 

ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 ผู้บริหารงานก่อสร้าง ตาม

มาตรฐาน วสท. 
  ตรวจสอบและอนุมตัิแผนงาน

ก่อสร้าง ข้ันตอน และวิธีการ
ท างานของผู้รับจ้างก่อสร้าง 
เพื่อให้ถูกต้องและปลอดภัย 

 ตรวจสอบความถูกต้องของ
แผนงานจากทางผู้รับจ้าง 

 ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้ถูกต้อง
กับความเป็นจริง 

   ให้ค าแนะน าในกรณีเจ้าของ
โครงการต้องการเปลี่ยนแปลง
สิ่งก่อสร้าง 

  ตรวจสอบความพร้อมของ
คนงาน เครื่องจักร วัสดุ 
สถาปัตยกรรม 

 

   ให้ข้อมูลทางกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง 

 ควบคุม ข้ันตอนและวิธีการ
ก่อสร้างให้ถูกต้อง  

 ตรวจสอบควบคุมให้การ
ก่อสร้างเป็นไปตามแบบ 

 ก ากับดูแลใหผู้้รับเหมาก่อสร้าง
จัดท าแบบใช้ก่อสร้าง (Shop 
Drawing) และท างานถูกต้อง
ตามแบบก่อสร้าง 

 ตรวจสอบการเสนอขออนุมัติ
วิธีการท างานจากผู้รับจ้างและ
ให้ความเห็น 
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ช่วงระหว่างการก่อสร้าง(ต่อ) 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 ผู้บริหารงานก่อสร้าง ตาม
มาตรฐาน วสท. 

  ตรวจสอบแผนการจัดส่ง เพื่อ
ขออนุมัติวัสดุอุปกรณ์ทาง
สถาปัตยกรรม 

 ติดตามการจดัส่งวัสดุในกรณี
ซื้อวัสดุบางอย่างเอง 

 ก าหนดวิธีการทดสอบวัสดุ 
บันทึกการทดสอบ 

 ตรวจสอบคุณภาพ/จ านวนวสัด ุ

 ก ากับดูแลการท างานของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างช่วยอธิบาย
แบบให้เกิดความกระจ่างชัด 

 ศึกษาแบบก่อสร้าง และ
รายการประกอบสถาปัตยกรรม
และด าเนินการให้แบบหรือ
ข้อมูลสมบูรณ์ขึ้น จนเหมาะแก่
การท างานแต่ละช่วงงาน 

 ตรวจรายละเอียดรูปแบบของ
งานทุกระบบ และ
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
เพื่อลดปัญหาความขดัแย้ง 

 ประสานงานและติดตามงานใน
ทุกๆด้าน ให้ด าเนินไปตาม
ขั้นตอนรวมทั้งแนวทางการ
แก้ปัญหา 

 แก้ไขปัญหาทางเทคนิคของงาน
สถาปัตยกรรมทีเ่กิดขึ้น 

 แนะน าวิธีแก้ไขงานในกรณี
ล่าช้ากว่าก าหนด 

 จัดให้มีการประชุมเพื่อ
ประสานงานไม่น้อยกว่า
สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

 ควบคุมและบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเนื้องาน การเพิ่ม
ลดรวมทั้งการแก้ไขอ่ืน ๆ 

  ตรวจสอบและค านวณผลงาน
แต่ละงวด เพื่อรับรองการช าระ
งวดงาน 

 วัดและค านวณปริมาณงานท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 วัดความก้าวหน้าของงานเทียบ
กับแผนงาน 

 ศึกษาสาเหตุที่แท้จริงของข้อ
เรียกร้องจากผู้รับจา้งในกรณี
เพิ่มเตมิงบประมาณ หรือปรับ
เวลาในการก่อสร้าง 

 เป็นศูนย์กลางข้อมลูที่เกี่ยวข้อง
กับการก่อสร้างทั้งหมด 

  

 ท ารายงานประจ าวัน ประจ า
สัปดาห ์ประจ าเดือน และ
ประจ าภาค 

  บันทึกการประชุมทุกครั้ง ส่งให้
ผู้เข้าร่วมประชุมรับทราบ และ
จัดท ารายงานต่างๆ 
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ช่วงหลังการก่อสร้าง – ส่งมอบโครงการ 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 ผู้บริหารงานก่อสร้าง ตาม
มาตรฐาน วสท. 

  ก ากับดูแลใหผู้้รับจ้างก่อสร้าง
จัดท าแบบก่อสรา้งจริง (As-
built Drawing) ทาง
สถาปัตยกรรม และรายการ
ประกอบแบบแปลนจริง และ
ตรวจสอบความถูกต้องก่อนส่ง
มอบให้เจ้าของอาคาร 

 ตรวจสอบแบบก่อสร้างจริงท่ี
จัดท าโดยผู้รบัจ้าง 

   ตรวจสอบการทดสอบสิ่งปลูก
สร้างและงานระบบ รวบรวม
ผลการทดสอบพร้อมท าสรุป 

   จัดท ารายการที่ต้องแก้ไข หรือ
ยังไม่แล้วเสร็จ และ
ก าหนดเวลา พร้อมตดิตามการ
ด าเนินการแกไ้ข 

   ตรวจสอบเอกสารรับมอบงาน 
เอกสารประกันภยัต่างๆ 

   ตรวจสอบเอกสารบ ารุงรักษา 
เอกสารคูม่ือ เอกสารแสดง
สินค้า บัญชีรายชื่อผู้ขาย 
บุคคลตดิต่อ 
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ตารางที ่2.2 สรุปการเปรียบเทียบขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้าง 
ช่วงก่อนการก่อสร้าง 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 มาตรฐาน วสท. 

 อ่านแบบท่ีใช้ในการก่อสร้าง ท า
ความเข้าใจให้ตรงกับแนวคิด
และวัตถุประสงค์ของสถาปนิก
ผู้ออกแบบ 

  ตรวจรายละเอียดแบบรูป
รายการทั้งหมดเพื่อลดความ
ขัดแย้งในการท างาน 

   ประสานงานผู้เกี่ยวข้องต่างๆ 
เพื่อก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการท างานโดย
ละเอียด และจัดท าแผนแม่บท 

 อ่านแบบและถอดแบบเพื่อ
ประมาณราคา 

  ด าเนินการประกวดราคา 
พร้อมเสนอสัญญาและแผนการ
ท างาน 

ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 มาตรฐาน วสท. 

 ศึกษาวิธีการด าเนินงานตาม
ความเหมาะสมโดยค านึงถึง
สภาพพื้นที่ ภูมิอากาศ เพื่อ
ป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น 

  ศึกษาวิธีการก่อสร้าง 

 ศึกษาขั้นตอนการก่อสร้าง 

 ศึกษาระยะเวลาการท างาน 

 วางแผนก าหนดวิธี และขั้นตอน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการก่อสร้าง 

 จัดท าแผนงานก่อสร้าง ข้ันตอน 
และวิธีการท างาน ทั้งงานถาวร 
และงานช่ัวคราว เสนอต่อผู้
ควบคุมงานเพื่ออนุมัต ิ

 จัดท าแผนงานโดยละเอียดทุก
สัปดาห ์

 

   ศึกษารายละเอียดแบบรูปและ
รายการ รายละเอียดประกอบ
แบบ สัญญา เพื่อรู้ถึงขอบเขต
หน้าท่ีที่ต้องท า 

 จัดเตรียมคนงานและอุปกรณ์ให้
สอดคล้องกับข้ันตอนและแผน
ของการด าเนินงาน 

 วางแผนและจดัเตรียมความ
พร้อมของคนงาน เครื่องจักร 
วัสดุอุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรม
ให้เพียงพอกับการท างาน 

 

 ศึกษาจ านวนคนงานและ
เครื่องจักรที่ต้องใช้ให้เพียงพอ
กับงานและเวลาที่ก าหนด 

 ประมาณจ านวนและตรวจสอบ
ความพร้อมของคนงาน 
เครื่องจักรและวัสด ุ
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ช่วงระหว่างการก่อสร้าง(ต่อ) 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 มาตรฐาน วสท. 

 ควบคุมก่อสรา้งให้ได้มาตรฐาน
ที่ดี และถูกต้องตามแบบและ
รายการ 

 ก ากับดูแลการท างานก่อสร้าง
ให้ถูกต้องตามแบบก่อสร้าง 

 ก ากับดูแลการท างานก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง 
ขั้นตอน และวิธีการทีไ่ด้รับการ
อนุมัต ิ

 จ่ายงานและวดัผลงานให้ได้
ตามแผนงาน 

 อธิบายแบบ จัดท าตัวอย่าง 
อธิบายงานต่างๆให้ช่างเข้าใจ 

   ตรวจวัดความก้าวหน้าและ
ปรับแผนงานตามความเป็นจริง
ทุกครั้งท่ีล่าช้า 

 จัดท าแบบประสานระบบ
ก่อสร้าง (Integration 
Drawing)  

 จัดท าแบบใช้งานก่อสร้าง 
(Shop Drawing)  

 จัดท าแบบใช้งานก่อสร้าง 
(Shop Drawing) ทาง
สถาปัตยกรรม เพื่อขออนุมัติผู้
ควบคุมงานหรือผู้ออกแบบ 
ก่อนการท างานก่อสร้าง 

 จัดท าแบบเพื่อก่อสรา้ง (Shop 
Drawing) 

 ขออนุมัติการใช้วัสดุทุกชนิดที่ใช้
ในการก่อสร้างรวมทั้งการวาง
แผนการส่งวัสดุให้ทันเวลาใช้
งาน 

 จัดท าแผนการจัดส่ง เพื่ออนุมัติ
วัสดุอุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรม 

 จัดท าวิธีการตดิตั้ง และการใช้
วัสดุสถาปตัยกรรมเสนอแก่ผู้
ควบคุมงาน เพื่อขออนุมัต ิ

 จัดท าการทดสอบคณุสมบตัิ
วัสดุทางสถาปตัยกรรมและ
บันทึกการทดสอบ 

 จัดท าหรือจดัหาตัวอย่างวสัดุ 
อุปกรณ์เสนอต่อเจา้ของ
โครงการและผู้ควบคุม เพ่ือขอ
อนุมัติการใช้ 

 รายงานปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นให้ผู้บริหารการก่อสร้าง
ได้ทราบทันที เพื่อรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

  บันทึกเหตุการณ์ประจ าวัน
ทั้งหมด 

 รับทราบและบันทึกงาน
เปลี่ยนแปลง และประสานงาน 
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สรุปขอบเขตหน้าท่ีช่วงหลังการก่อสร้าง – ส่งมอบโครงการ 

คู่มือสถาปนิก 2547 (เล่ม 1) วิทยานิพนธ์ (นลนิทิพย์) 2546 มาตรฐาน วสท. 

 จัดท าแบบก่อสรา้งจริง (As-
built Drawing) เพื่อส่งมอบให้
เจ้าของงานภายหลังโครงการ
แล้วเสร็จ  

 จัดท าแบบก่อสรา้งจริง (As-
built Drawing) และรายการ
ประกอบแบบ เพื่อส่งมอบให้
เจ้าของอาคาร 

 จัดท าแบบก่อสรา้งจริง (As-
built Drawing) 

   ด าเนินการแกไ้ขงานท่ีบกพร่อง
ภายใต้เงื่อนไขและสัญญา 

   ทดสอบสิ่งปลูกสรา้งและงาน
ระบบ รวบรวมผลการทดสอบ
พร้อมท าสรุป 

   รวมรวบเอกสารบ ารุงรักษา 
เอกสารคูม่ือ เอกสารแสดง
สินค้า บัญชีรายชื่อผู้ขาย 
บุคคลตดิต่อ ส่งให้เจา้ของ
โครงการ 

 จากตารางเปรียบเทียบดังกล่าวผู้วิจัยได้คัดเลือกและสรุปขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ส าหรับสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และสถาปนิกผู้
รับจ้างก่อสร้าง เพ่ือใช้อ้างอิงและท าการสัมภาษณ์สถาปนิกกลุ่มตัวอย่างตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) หน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยการในงานก่อสร้าง 
   1.1) ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างการประกวดราคา  

 การวางแผน ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลาในการท างานตามแผน
แม่บท รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ของโครงการ 

 ประสานงานกับผู้รับจ้างในการจัดท าแผนงานก่อสร้าง แผนความ
ปลอดภัยในการก่อสร้าง และการเตรียมงานก่อสร้าง 

 ตรวจสอบรายละเอียดแบบรูปรายการทั้งหมดก่อนมอบแบบเพ่ือลด
ความขัดแย้งในการก่อสร้าง และตรวจสอบบัญชีรายการปริมาณงาน 
วัสดุ (B.O.Q) ทางสถาปัตยกรรม 

 ประสานงานและเสนอแนะข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับ
จ้างก่อสร้าง 

 ให้ข้อมูลและค าปรึกษาในด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
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 บันทึกรายการประชุมช่วงก่อนการก่อสร้าง 
1.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

 ตรวจสอบและอนุมัติแผนงานก่อสร้าง ขั้นตอน และวิธีการท างานของผู้
รับจ้างก่อสร้าง 

 ให้ค าแนะน าในกรณีเจ้าของโครงการต้องการเปลี่ยนแปลงสิ่งก่อสร้าง 

 ตรวจสอบความพร้อมของคนงาน เครื่องจักร วัสดุ สถาปัตยกรรมและ
รายงานทันทีที่พบว่าไม่เพียงพอ พร้อมเสนอวิธีแก้ไข 

 ให้ข้อมูลทางกฎหมายที่เก่ียวข้องกับงานก่อสร้าง 

 ก ากับดูแลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างจัดท าแบบใช้ก่อสร้าง (Shop Drawing) 
และท างานถูกต้องตามแบบก่อสร้าง 

 ตรวจสอบแผนการจัดส่ง คุณภาพและจ านวนเพ่ือขออนุมัติวัสดุ
อุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรม 

 ศึกษาแบบก่อสร้าง รายการประกอบแบบและด าเนินการให้แบบหรือ
ข้อมูลสมบูรณ์ข้ึน จนเหมาะแก่การท างานแต่ละช่วงงาน 

 ตรวจรายละเอียดแบบของงานทุกระบบ และความสัมพันธ์ซึ่งกันและ
กัน เพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง 

 แก้ไขปัญหาทางเทคนิคของงานสถาปัตยกรรมที่เกิดขึ้น 

 เป็นศูนย์กลางข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างทั้งหมด 

 ประสานงานกับฝ่ายต่างๆเพ่ือด าเนินการและแก้ไขปัญหาต่างๆในการ
ก่อสร้าง 

 ศึกษาสาเหตุที่แท้จริงของข้อเรียกร้องจากผู้รับจ้างในกรณีเพ่ิมเติม
งบประมาณ หรือปรับเวลาในการก่อสร้าง 

 ตรวจสอบและค านวณผลงานแต่ละงวด เพ่ือรับรองการช าระงวดงาน 

 วัดและค านวณปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงและวัดความก้าวหน้าของ
งานเทียบกับแผนงาน 

 จัดท ารายงานต่างๆ เช่น รายงานประจ าวัน  ประจ าสัปดาห์  
ประจ าเดือน รายงานการประชุม รายงานปัญหาและการแก้ไขต่างๆ 

1.3) ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 
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 ก ากับดูแลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างจัดท าแผนผังบริเวณ แบบก่อสร้างจริง 
(As-built Drawing) ทางสถาปัตยกรรม และรายการประกอบแบบ 
พร้อมตรวจสอบความถูกต้องก่อนส่งมอบให้เจ้าของอาคาร 

 ตรวจสอบการทดสอบสิ่งปลูกสร้างและงานระบบ รวบรวมผลการ
ทดสอบพร้อมท าสรุป 

 จัดท ารายการที่ต้องแก้ไข หรือยังไม่แล้วเสร็จ และก าหนดเวลา พร้อม
ติดตามการด าเนินการแก้ไขงานที่บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญา 

 ตรวจสอบเอกสารรับมอบงาน เอกสารประกันภัย ตรวจสอบเอกสาร
บ ารุงรักษา เอกสารคู่มือ เอกสารแสดงสินค้า บัญชีรายชื่อผู้ขาย บุคคล
ติดต่อต่างๆ 

2) หน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง 
 2.1) ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างการประกวดราคา 

 ตรวจรายละเอียดแบบรูปรายการทั้งหมดก่อน พร้อมตั้งค าถามและข้อ
สงสัยเพื่อลดความขัดแย้งในการท างาน 

 ประสานงานผู้เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ท างานโดยละเอียด และจัดท าแผนแม่บทโดยรวม 

 อ่านแบบและถอดแบบเพ่ือประมาณราคา มีส่วนร่วมด าเนินการ
ประกวดราคา พร้อมเสนอสัญญาและแผนการท างาน 

   2.2) ช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

 ศึกษาวิธีการด าเนินงาน ขั้นตอนการก่อสร้าง และระยะเวลาการท างาน 

 จัดท าแผนงานก่อสร้าง ขั้นตอน และวิธีการท างาน ทั้งงานถาวร และ

งานชั่วคราว เสนอต่อผู้ควบคุมงานเพื่ออนุมัติ 

 ศึกษารายละเอียดแบบรูปและรายการ รายละเอียดประกอบแบบ 

สัญญา เพ่ือรู้ถึงขอบเขตหน้าที่ที่ต้องท า 

 วางแผนและจัดเตรียมความพร้อมของคนงาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์
ทางสถาปัตยกรรมให้เพียงพอกับการท างาน 

 ควบคุมก่อสร้างให้ได้มาตรฐานที่ดี และถูกต้องตามแบบและรายการ 

 ตรวจวัดความก้าวหน้าและปรับแผนงานตามความเป็นจริง 



 
 

 

43 

 จัดท าแบบใช้งานก่อสร้าง (Shop Drawing) ทางสถาปัตยกรรม เพ่ือ

ขออนุมัติผู้ควบคุมงานหรือผู้ออกแบบ ก่อนการท างานก่อสร้าง 

 จัดท าแผนการจัดส่ง วิธีการติดตั้ง และการใช้วัสดุ พร้อม ทดสอบ
คุณสมบัติวัสดุทางสถาปัตยกรรม เพ่ืออนุมัติ 

 รายงานปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้ผู้บริหารการก่อสร้างได้ทราบ
ทันที เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข พร้อมบันทึกเหตุการณ์
ประจ าวัน งานเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้ช่างรู้ทันที 

2.3) ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 

 จัดท าแบบก่อสร้างจริง (As-built Drawing) ทางสถาปัตยกรรม และ
รายการประกอบแบบ เพ่ือส่งมอบให้เจ้าของอาคาร 

 ด าเนินการแก้ไขงานที่บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญา 

 ทดสอบสิ่งปลูกสร้างและงานระบบ รวบรวมผลการทดสอบพร้อมท า
สรุป 

 รวบรวมเอกสารบ ารุงรักษา เอกสารคู่มือ เอกสารแสดงสินค้า บัญชี
รายชื่อผู้ขาย บุคคลติดต่อ ส่งให้เจ้าของโครงการ 

 จากการศึกษาเรื่องขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
แสดงให้เห็นว่าสถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานนี้มีขอบเขตงานและขอบเขตหน้าที่หลาย
ประการตลอดการท าด าเนินการก่อสร้างโครงการจนแล้วเสร็จ ซึ่งต้องใช้ทักษะและความรู้ในหลาย
ด้าน ในการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ช่วงปี 
พ.ศ. 2547-2557 นั้น ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาข้อมูลในด้านทักษะและความรู้ที่สถาปนิกในต้องใช้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพในข้อ 2.6 ต่อไป 
 
 
 
 



 
 

 

44 

2.4 ทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

 การปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างตามความหมายในกฎกระทรวง
ก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549 นั้นเป็นงานด้านการบริหารจัดการ วางแผน ก าหนด
หลักเกณฑ์ และควบคุมการด าเนินการต่างๆเพ่ือให้โครงการก่อสร้างประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ดังนั้นในการศึกษาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นของสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ผู้วิจัยจะท าการค้นคว้าข้อมูลความรู้พ้ืนฐานส าหรับสถาปนิก หลักความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ รวมทั้งทักษะความรู้ด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้างจากเอกสาร หนังสือ และ
ทฤษฎีต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 - ความรู้พื้นฐานส าหรับสถาปนิก 
 - ทฤษฏีหลักการบริหารจัดการ 
 - ทักษะความรู้ด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง  

 2.4.1 ความรู้พื้นฐานส าหรับสถาปนิก 
 ในการศึกษาด้านความรู้พ้ืนฐานส าหรับสถาปนิก ได้ท าการค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับทักษะ
ความรู้พ้ืนฐานที่สถาปนิกจะได้รับจากการศึกษาในสถาบันการศึกษาด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ซึ่ง
ได้รับการรับรองจากองค์กรที่ควบคุมดูแลผู้ปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมนั้นคือสภาสถาปนิก โดยได้
ท าการศึกษาข้อมูลจากข้อบั งคับสภาสถาปนิก ว่าด้วยการรับรองปริญญา อนุปริญญา และ
ประกาศนียบัตร ในการประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2545 ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ของสถาบันการศึกษาที่สภาสถาปนิกรับรองจะต้องมีหลักสูตรการศึกษา
ประกอบด้วยหมวดวิชาต่างๆ ที่มีจ านวนหน่วยกิตตามระบบทวิภาคหรือเทียบเท่า ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที ่2.3 มาตรฐานวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ของสถาบันการศึกษาท่ีสภาสถาปนิกรับรองสาขา
สถาปัตยกรรมหลัก 

หมวดวิชา 

จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 

ปริญญาตรหีรือสูงกว่า
หลักสตูร 5 ปีขึ้นไป 

ปริญญาตร ี
หลักสตูร 4 ปี 

อนุปริญญา/ปวส. 

(ก) หมวดวิชาหลัก 45 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 27 หน่วยกิต 

(ข) หมวดวิชาพื้นฐาน 10 หน่วยกิต 8 หน่วยกิต 6 หน่วยกิต 

(ค) หมวดวิชาเทคโนโลย ี 20 หน่วยกิต 16 หน่วยกิต 12 หน่วยกิต 

(ง) หมวดวิชาสนับสนุน 20 หน่วยกิต 16 หน่วยกิต 12 หน่วยกิต 

(จ) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่ก าหนดแต่ให้พิจารณาประกอบ 

รวมหน่วยกิต 95 หน่วยกิต 76 หน่วยกิต 57 หน่วยกิต 
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 โดยในแต่ละหมวดวิชาได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของมาตรฐานวิชาการ

สถาปัตยกรรมควบคุมไว้ ดังต่อไปนี้24 

 (ก) หมวดวิชาหลัก หมายถึง รายวิชาที่ศึกษาทางด้านทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือปรัชญา
ในการออกแบบสถาปัตยกรรม กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล การจัดท าโปรแกรมและรายวิชา
ปฏิบัติการด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมไทยและหรือสากล 
 (ข) หมวดวิชาพื้นฐาน หมายถึง รายวิชาพ้ืนฐานด้านทฤษฎีและการปฏิบัติการออกแบบ
ศิลปะ รายวิชาด้านประวัติศาสตร์ศิลปะและสถาปัตยกรรม รวมทั้งพ้ืนฐานสถาปัตยกรรมไทย รายวิชา
พ้ืนฐานทักษะการน าเสนอผลงาน เช่น การเขียนแบบและการเขียนภาพสถาปัตยกรรม รายวิชาฝึก
การพูด ตลอดจนการใช้สื่อหรืออุปกรณ์อ่ืนๆ รวมทั้งการใช้คอมพิวเตอร์ รายวิชาพ้ืนฐานด้านภาษาที่
เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรม 
 (ค) หมวดวิชาเทคโนโลยี หมายถึง รายวิชาพ้ืนฐานด้านทฤษฎีและการปฏิบัติการวัสดุและ
วิธีการก่อสร้าง ระบบและเครื่องมืออุปกรณ์การก่อสร้าง รายวิชาด้านทฤษฎี และการออกแบบระบบ
โครงสร้างอาคาร รายวิชาด้านระบบประกอบอาคารด้านสาธารณูปโภค ด้านการควบคุมสภาวะ
แวดล้อมและสภาวะน่าสบาย (Comfort Zone) อาทิ ระบบน้ า ระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศ 
ระบบเครื่องกล ตลอดจนระบบประกอบอาคารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน 
 (ง) หมวดวิชาสนับสนุน หมายถึง รายวิชาที่ศึกษาด้านทฤษฎีและปฏิบัติที่เกี่ยวกับการ
ออกแบบสถาปัตยกรรมสาขาควบคุมอ่ืนๆ รายวิชาด้านการปฏิบัติวิชาชีพ หลักการบริหารและการ
จัดการโครงการสถาปัตยกรรมในทุกขั้นตอนด าเนินการ กฎหมายด้านกายภาพและด้านวิชาชีพ รวมถึง
รายวิชาสนับสนุนอ่ืนๆ เช่น การวางแผนพัฒนาจิตวิทยามนุษย์ในสภาพแวดล้อม คอมพิวเตอร์
สนับสนุนงานสถาปัตยกรรม ธุรกิจที่เก่ียวข้องในงานสถาปัตยกรรม และอ่ืนๆ 
 (จ) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  หมายถึง รายวิชาทางด้านมนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสหศาสตร์ 
 จากข้อบังคับและระเบียบของสภาสถาปนิกดังกล่าว หมวดวิชาทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์
โดยส่วนใหญ่จะมีความเกี่ยวข้องกับปฏิบัติวิชาชีพด้านการออกแบบเป็นหลัก แต่ในด้านการปฏิบัติ
วิชาชีพทางด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้างนั้นมีหมวดวิชาที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงคือหมวดวิชา
เทคโนโลยีและหมวดวิชาสนับสนุนในบางส่วนซึ่งมีสัดส่วนไม่ถึง 40 หน่วยกิตจากท้ังหมด 95 หน่วยกิต 
จึงเกิดเป็นสมมติฐานและแนวทางในการศึกษาถึงทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นของสถาปนิกที่ปฏิบัติ

                                           
24 คณะกรรมการสภาสถาปนกิ, ระเบียบคณะกรรมการสภาสถาปนิกว่าด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตหมวดวิชาของ
มาตรฐานวิชาการในสาขาสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2548(กรุงเทพมหานคร: สภาสถาปนิก, 2548). 
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วิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง และแนวทางในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะองค์ความรู้
เหล่านั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาต่อในส่วนของหลักการด้านการบริหารจัดการ และความรู้ที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างซึ่งน่าจะเป็นทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์สถาปนิกกลุ่มตัวอย่าง 

 2.4.2 ทฤษฏีหลักการบริหารจัดการ 
 หลักการบริหารจัดการนั้นมีความส าคัญต่อสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร
จัดการจากเอกสารประกอบการสอนในวิชาความรู้ด้านการจัดการส าหรับสถาปนิก โดย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์กุลธิดา แสงนิล คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้กล่าวถึง
หลักการบริหารจัดการส าหรับสถาปนิกไว้ดังนี้ 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ผ่านกิจกรรม
ต่างๆทางการจัดการ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การ
ชี้น า และการควบคุมองค์กร หรือที่เรียกว่า กิจกรรมหลักการจัดการ25 

การวางแผน (Planning) คือ การตั้งเป้าหมาย (Goals) ตลอดจนก าหนดวิธีการ เพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การจัดองค์กร (Organizing) คือ การจัดบุคลากร การแบ่งแผนกงาน และการจัดสรร
ทรัพยากรต่างๆให้เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงาน เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามแผนได้
นอกจากนั้นยังครอบคลุมทั้งทรัพยากรที่เป็นคนและไม่ใช่คน เช่น ข้อมูล วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ 

การชี้น า (Leading) คือ การจูงใจและสั่งการให้สมาชิกในองค์กรมีพฤติกรรมตามที่ พึง
ประสงค์ ท างานได้เต็มความรู้ความสามารถ เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การควบคุม (Controlling) คือ การตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานในองค์กร 
เปรียบเทียบกับแผน เป้าหมาย หรือมาตรฐานที่ก าหนด และด าเนินการแก้ไขหากผลการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผน เป้าหมาย หรือมาตรฐานที่ก าหนด 

จากข้อมูลดังกล่าวได้อ้างอิงมาจากหนังสือเรื่องการจัดการจากมุมมองนักบริหาร โดย 
ศาสตราจารย์ ดร. สาคร สุขศรีวงศ์ ซึ่งได้อธิบายความหมายเพ่ิมเติมของกิจกรรมหลักการจัดการไว้
ดังต่อไปนี้ 

                                           
25 กุลธิดา แสงนิล, Introduction to Manangement, เอกสารประกอบการสอน วิชาการจัดการส าหรับสถาปนิก (กรุงเทพมหานคร: 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558).หน้า 2. 
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กิจกรรมหลักการจัดการ (Core Activities of Management)26 
 กิจกรรมหลักทางการจัดการแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมต่อเนื่องกัน คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชี้น า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
กิจกรรมเหล่านี้จัดได้ว่าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องด าเนินงานให้ต่อเนื่อง สัมพันธ์และสอดคล้อง
กันโดยอาศัยพ้ืนฐานความรู้ทางการจัดการ อันได้แก่ ภาพรวมทางการจัดการ แนวคิดทางการจัดการ 
สภาพแวดล้อมทางการจัดการ ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคมมา
ประยุกต์ใช้กับกิจกรรมหลักทางการจัดการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 
ภาพที่ 2.3 แสดงกิจกรรมหลักการจัดการ27 

 1) การวางแผน (Planning) ถือเป็นกิจกรรมประการแรกที่ผู้บริหารจะต้องด าเนินการด้วย
การก าหนดพันธะกิจเป้าหมาย และแผนงาน ตามระดับของผู้บริหาร และระยะเวลาที่ต้องการให้
เป้าหมาย หรือแผนงานนั้นๆสัมฤทธิผลตามอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารควรต้องค านึงถึงการ
ก าหนดพันธะกิจเป้าหมาย และแผนงานให้มีความต่อเนื่องและสอดคล้องในทิศทางเดียวกันและก าจัด
อุปสรรคหรือข้อจ ากัดที่เกิดข้นจากการวางแผนให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างเหมาะสม 
 2) การจัดองค์กร (Organizing) เป็นกิจกรรมในล าดับถัดไปที่ผู้บริหารจะพิจารรารายละเอียด
อย่างเป็นกระบวนการสืบต่อจากการวางแผนว่าจ าเป็นต้องจัดโครงสร้างองค์กรอย่างไร มีการแบ่ง
หมวดหมู่ขององค์กรอย่างไร แต่ละต าแหน่งงานต้องมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างไร และจะท า
อย่างไรให้หน่วยต่างๆ ในองค์กรท างานได้อย่างประสานสอดคล้องกัน 
 3) การชี้น า (Leading) การชี้น าเป็นกิจกรรมที่ท าให้กระบวนการเชิงความคิด คือ การ
วางแผน และการจัดองค์กรสามารถส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ เพ่ือให้การชี้น าบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ผู้บริหารต้องเข้าใจที่มาของอ านาจในองค์กรและใช่อ านาจนั้นให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ตลอดจนสร้างสภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นกับตนเพ่ือที่จะสั่งการหรือมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามนั้นผู้บริหารยังต้องมี

                                           
26 สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ 11.(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซเบอร์พริ้นท์ จ ากัด, 2556). 
หน้า 94. 
27 สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร. หนา้ 23. 
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ความสามารถในการชักจูงใจโดยสามารถศึกษาได้จากการสังเกตความต้องการหรือพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในระดับต่างๆ แล้วตอบสนองความต้องการหรือพฤติกรรมนั้นๆเพ่ือสร้างแรงบันดาล
ใจและกระตุ้นการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 
 4) การควบคุม (Controlling) ถือเป็นกิจกรรมที่ส าคัญทางการจัดการ โดยเป็นกระบวนการที่
ควบคุมให้กิจกรรมทางการจัดการทั้งหมดสอดคล้องต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดโดยอาศัยเครื่องมือต่างๆ ที่เป็นระบบ
ควบคุมเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้รับผลส าเร็จโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 ผู้บริหารที่เข้าใจกระบวนการทางการจัดการผ่านกิจกรรมทั้ง 4 กิจกรรมและปฏิบัติตาม
หลักการทางการจัดการได้อย่างถูกต้องย่อมเป็นที่คาดหมายได้ว่า ผู้บริหารท่านนั้นจะเป็นบุคคลที่
ส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเป็นผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จได้ 
 จากการศึกษากิจกรรมหลักการจัดการทั้ง 4 ประการ สามารถแทนความหมายขององค์กรใน
ที่นี้เป็นโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมจะแสดงให้เห็นว่าสถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างนั้นจ าเป็นต้องมีทักษะทางด้านการบริหารจัดการ คือ ทักษะด้านการ
วางแผน ทักษะด้านการจัดองค์กร ทักษะด้านการชี้น าหรือผู้น า และทักษะด้านการควบคุม  

 2.4.3 ทักษะความรู้ด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 ในการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างนี้ มี
ขอบเขตการศึกษาเฉพาะในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง คือ ตั้งแต่ช่วงก่อนการก่อสร้าง ช่วง
การก่อสร้าง และช่วงหลังการก่อสร้าง ดังนั้นการศึกษาความรู้ด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
จึงท าการศึกษาเฉพาะในช่วงขั้นตอนดังกล่าว โดยได้ท าการค้นคว้าและพบข้อมูลในเรื่องทักษะความรู้
ของสถาปนิกในการให้บริการวิชาชีพ จากเป็นวิทยานิพนธ์ที่จัดท าโดย สิริวัฒนา คุ้มทองมาก คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งได้ท าการสรุปทักษะความรู้ของสถาปนิกในการ
ให้บริการวิชาชีพตามข้ันตอนต่างๆดังต่อไปนี้28 
 1) งานก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction State) 
 2) งานระหว่างก่อสร้าง (Construction State) 
 3) งานหลังการก่อสร้าง (Post Construction State) 
 โดยในการศึกษาครั้งนี้ได้อ้างอิงเฉพาะในขั้นตอนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างมา
ตามตารางต่อไปนี้ 

                                           
28 สิริวัฒนา คุ้มทองมาก, ความรู้และทักษะที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติมส าหรับสถาปนิกระหวา่งประกอบวิชาชีพ (วิทยานิพนธ์
สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการ ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2552). หน้า 68.   
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ตารางที่ 2.4 ตารางสรุปขั้นตอนด าเนินงานและทักษะความรู้ของสถาปนิก29 
งานก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction State) 

จุดประสงค์ : พัฒนาแบบสถาปตัยกรรมเป็นแบบก่อสรา้ง ส าหรับใช้ในการขออนุญาตและใช้ในจัดจ้างผูร้ับ

ก่อสร้างในการก่อสร้างอาคาร 

ผู้เกี่ยวข้อง : เจ้าของโครงการ/ตัวแทน สถาปนิก วิศวกร ท่ีปรึกษา 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ทักษะความรู ้

เอกสารขออนุญาต 

- จัดท าแบบขออนุญาตภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

- ขออนุญาตเพื่อการขอปลูกสร้าง 

 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน 

- ความสามารถในการอ่านแบบกอ่สร้าง 

- การตรวจสอบแบบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ความรู้ 

- กฎหมายและข้อก าหนด 

- ขั้นตอน เอกสารการขออนญุาต 

เอกสารก่อสร้าง 

- จัดท า แบบก่อสร้างของงานทุกสาขาที่เกี่ยวข้อง 

- รายการประกอบแบบและข้อก าหนดในงานก่อสร้าง 

- ประมาณราคากลางค่าก่อสร้าง 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน 

- ความสามารถในการอ่านแบบกอ่สร้าง 

- การตรวจสอบแบบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ความรู้ 

- วัสดุและเทคนิคก่อสร้าง 

- ขั้นตอน เอกสารรายการประกอบแบบก่อสร้าง 

- การประมาณราคากลาง 

คัดเลือกผู้ควบคุมก่อสร้าง 

- จัดเตรยีมเอกสารประกวดราคา 

- ให้ค าแนะน าในการตรวจสอบใบเสนอราคา 

- ให้ค าแนะน าในการคัดเลือกผูร้ับจ้างก่อสร้าง 

- จัดจ้างผู้ควบคุมการก่อสร้าง 

- จัดเตรยีมเอกสารสัญญา 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน การเจรจาต่อรอง 

- การประเมินสถานการณ ์

- อ่านแบบก่อสร้างและช้ีแจงรายละเอียด 

ความรู้ 

- กฎหมายและข้อก าหนด 

- เอกสารการประมูล ว่าจ้าง 

- ประมาณราคา และเทคนิคก่อสร้าง 

 

                                           
29 สิริวัฒนา คุ้มทองมาก, "ความรู้และทักษะที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติมส าหรับสถาปนิกระหวา่งประกอบวิชาชีพ." หน้า 68. 
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งานการก่อสร้าง (Construction State) 

จุดประสงค์ : ด าเนินการก่อสร้างอาคารให้เป็นไปตามแบบ งบประมาณ เวลา และไดคุ้ณภาพตามข้อตกลง

ผู้เกี่ยวข้อง : สถาปนิก วิศวกร ท่ีปรึกษา ผู้ควบคุมก่อสร้าง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ทักษะความรู ้

บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

- จัดท าแผนบริหารโครงการก่อสรา้ง 

- ประสานงานให้รดักุม และมีประสิทธิภาพ 

- ก าหนดหลักเกณฑ์โครงการก่อสร้าง 

- ค านวณราคาและควบคมุค่าก่อสร้าง 

- ควบคุมการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนหรือเคลื่อนย้าย 

- ควบคุมให้ผู้รับจ้างก่อสร้างจัดท าแบบเพื่อใช้ในการก่อสร้าง 

(Shop Drawing) 

- วินิจฉัยแผนงานและวิธีการก่อสร้าง 

- รับรองผลการทดสอบวสัดุและอปุกรณ์ที่ใช้ในโครงการ 

- ตรวจสอบปรมิาณงานให้ตรงตามการจ่ายเงินแต่ละงวดงาน 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน การเจรจาต่อรอง 

- การประเมินสถานการณ์ คาดการณ ์

- ปัญหาและแนวทางการแกไ้ข 

ความรู้ 

- ด้านการบริหาร จัดการก่อสร้าง 

- ด้านวัสดุ และเทคนิคก่อสร้าง 

- ด้านการจัดท าแผนงาน เขียนรายการ 

- ด้านขั้นตอนการก่อสร้าง 

งานตรวจสอบและให้ค าแนะน า 

- ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูร้บัจ้างก่อสร้างเป็นครั้งคราว 

ให้ตรงตามแบบก่อสร้าง 

- ให้ค าแนะน าผู้รับจ้างก่อสร้าง 

- ให้รายละเอียดเพิม่เตมิตามความจ าเป็น 

 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน 

- ความสามารถในการอ่านแบบกอ่สร้าง 

- การให้ค าแนะน าผู้ก่อสร้าง 

ความรู้ 

- ด้านวัสดุ และเทคนิคก่อสร้าง 

- ตรวจและอนุมัติแบบใช้งานและวัสดุอุปกรณ์

ตัวอย่างและผู้รับจ้างก่อสร้างเสนอด้านข้ันตอน

การก่อสร้าง 

ตรวจสอบก่อนส่งมอบงาน 

- ตรวจโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสรจ็ให้พร้อมใช้งาน 

- ระบุข้อที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ผู้ก่อสร้างแก้ไขก่อนส่ง

มอบงาน 

- ตรวจงานและตรวจแบบก่อสร้างอาคาร (As Built 

Drawing) ให้ตรงกับงานท่ีก่อสร้างจริง 

- ส่งมอบงานท่ีเสร็จเรียบร้อยให้กบัเจ้าของโครงการ 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน 

- ความสามารถในการอ่านแบบกอ่สร้าง 

- ตรวจสอบการก่อสร้างให้เป็นตามแบบ 

- การตรวจสอบแบบและกฎหมาย การให้ค า 

แนะน าผู้ก่อสร้าง 

ความรู้ 

- ด้านวัสดุ เทคนิคก่อสร้าง ข้ันตอนการก่อสร้าง 
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งานหลังการก่อสร้าง (Post Construction State) 

จุดประสงค์ : ด าเนินการก่อสร้างอาคารให้เป็นไปตามแบบ งบประมาณ เวลา และไดคุ้ณภาพ 

ผู้เกี่ยวข้อง : เจ้าของโครงการ/ตัวแทน สถาปนิก วิศวกร ท่ีปรึกษา ผู้ควบคุมก่อสร้าง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ทักษะความรู ้

วางแผนเข้าใช้อาคาร 

- ให้ค าแนะน าเจ้าของอาคารในการจัดเตรียมบุคลากร

ทางด้านเทคนิค 

- ตรวจรับมอบอาคารรวมถึงคู่มือการบ ารุงดูแลรักษา 

อาคาร 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน 

- ด้านการวางแผนการเข้าใช้อาคาร 

ความรู้ 

- ด้านเทคนิคการบ ารุง ดูแลรักษา 

- ด้านการวางแผนเข้าใช้อาคาร 

การประเมินเข้าใช้อาคาร 

- วิเคราะห์ปญัหาหรือข้อขัดแย้งจากการบันทึกหรือรายการ

ประกอบการด าเนินงานระหว่างก่อสร้าง 

- ตรวจสภาพของอาคารที่เสร็จแลว้และประเมินอาคาร 

ศึกษาข้อดีข้อเสีย 

- ศึกษาว่า มีข้อบกพร่องในการใช้งานอย่างไรบ้าง 

- รวบรวมข้อมูลการจัดการด าเนินโครงการทั้งการออกแบบ 

ก่อสร้างและสภาพอาคาร เพื่อเปน็ข้อมูลการพัฒนาการ 

ออกแบบต่อไป 

ทักษะ 

- การติดต่อประสานงาน 

- การตรวจสภาพอาคาร 

- การประเมินสภาพอาคาร 

ความรู้ 

- ด้านการจัดท ารายงาน 

 นอกจากนั้นจากการค้นคว้ายังพบข้อมูลจากเอกสารประกอบการอบรมในโครงการพัฒนา
วิชาชีพที่จัดท าโดยสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่มีการระบุถึงทักษะความรู้ที่จ าเป็น
ต่อสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพด้านงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ( Construction 
Management)30 ดังต่อไปนี้ 
 1) การอ่านแบบ ตรวจสอบระยะต่างๆ และเข้าใจในภาพรวมของโครงการ 

2) การประสานแบบงานสถาปัตยกรรม งานโครงสร้าง และงานระบบต่างๆ 
3) ความสามารถในการถอดแบบประมาณราคา 
4) ความเข้าใจในเทคนิคและขั้นตอนการก่อสร้าง 
5) ความเข้าใจกฎหมายอาคาร และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 6) ความเข้าใจในมาตรฐานการก่อสร้างในด้านต่างๆ 

                                           
30 สถาบันสถาปนิกสยาม โดย สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ์ , ครบเคร่ืองเ ร่ือง Cm ภาค Cm จานด่วน
(กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ,์ 2557). 
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 7) ความเข้าใจในมาตรฐานความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
 8) ความเข้าใจในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 9) ความเข้าใจในวัสดุก่อสร้างแต่ละประเภท 
 10) ความสามารถในการสื่อสาร ภาษาพูด และภาษาเขียน 
 11) การประสานงาน สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ  
 จากการศึกษาทักษะความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างในข้อ 2.6 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลที่มีความหมาย
สอดคล้องกันโดยก าหนดปัจจัยด้านทักษะความรู้เป็นกลุ่มตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2.5 การวิเคราะห์และเปรียบเทียบทักษะความรู้ด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

ทักษะความรู้ที่จ าเป็นใน
งานบริหารและ

อ านวยการก่อสรา้ง 

กิจกรรมหลักการจัดการ ทักษะความรู้ของ
สถาปนิก 

วิทยานิพนธ์ สิริวัฒนา คุ้ม
ทองมาก 

ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
สถาปนิกในการปฏิบตัิ

วิชาชีพ CM 
เอกสารการอบรม ISA 

1. ทักษะการวางแผน 
(Planning Skill) 

- การวางแผน 
(Planning) 

- ด้านการบริหารจัดการ
ก่อสร้าง 
- ด้านการจัดท าแผนงาน 
เขียนรายงาน 
- ด้านการวางแผนเข้าใช้
อาคาร 

 

2. ทักษะการจัดการ
องค์กรและข้อมลู 
(Organizing Skill) 

- การจัดองค์กร 
(Organizing) 

  

3. ทักษะการช้ีน าหรือ
เป็นผู้น า (Leading Skill) 

- การชี้น า (Leading)   

4. ทักษะการควบคุมและ
การประสานงาน 
(Controlling & 
Coordination Skill) 

- การควบคุม 
(Controlling) 

- การติดต่อประสานงาน 
- การเจรจาต่อรอง 
- การตรวจสอบการ
ก่อสร้างให้เป็นตามแบบ 

- ความสามารถในการ
สื่อสาร ภาษาพูด และ
ภาษาเขียน 
- การประสานงาน สร้าง
บรรยากาศให้เกิดความ
ร่วมมือ 

5. ความรู้ด้านกฎหมาย
อาคารและการก่อสร้าง 

 - ความรู้ด้านกฎหมาย
และข้อก าหนด 
 

- ความเข้าใจกฎหมาย
อาคาร และกฎหมายอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ทักษะความรู้ที่จ าเป็นใน
งานบริหารและ

อ านวยการก่อสรา้ง 

กิจกรรมหลักการจัดการ ทักษะความรู้ของ
สถาปนิก 

วิทยานิพนธ์ สิริวัฒนา คุ้ม
ทองมาก 

ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
สถาปนิกในการปฏิบตัิ

วิชาชีพ CM 
เอกสารการอบรม ISA 

6. ความรู้ในการอ่านแบบ
และประสานแบบ
ก่อสร้าง 

 - อ่านแบบก่อสร้างและ
ช้ีแจงรายละเอียด  
- ความรู้ด้านการ
ตรวจสอบแบบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- การอ่านแบบ 
ตรวจสอบระยะต่างๆ 
และเข้าใจในภาพรวมของ
โครงการ 
-การประสานแบบงาน
สถาปัตยกรรม งาน
โครงสร้าง และงานระบบ
ต่างๆ 

7. ความรู้ด้านการ
ประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

 - ความรู้ด้านการ
ประมาณราคา 

- ความสามารถในการ
ถอดแบบประมาณราคา 

8. ความรู้ด้านเทคนิคและ
วัสดุในการก่อสร้าง 

 - ความรู้ด้านวสัดุและ
เทคนิคก่อสร้าง 
- ความรู้ด้านขั้นตอนการ
ก่อสร้าง 
- การให้ค าแนะน าผู้
ก่อสร้าง เห็นปัญหาและ
แนวทางการแก้ไข 

- ความเข้าใจในเทคนิค
และขั้นตอนการก่อสร้าง 
- ความเข้าใจในวัสดุ
ก่อสร้างแตล่ะประเภท 

9. ความรู้ด้านมาตรฐาน
ในการก่อสร้าง 

 - การตรวจและประเมิน
สภาพอาคาร 

- ความเข้าใจในมาตรฐาน
การก่อสร้างในด้านต่างๆ 

10. ความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในการก่อสร้าง 

  - ความเข้าใจในมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการ
ก่อสร้าง 

11. ความรู้ด้าน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  - ความเข้าใจใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 จากตารางที่ 2.5 สามารถวิเคราะห์และสรุปกลุ่มของทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ
วิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างเพ่ือใช้ในการศึกษาและสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้ทั้งหมด 11 ด้าน ได้แก่ 

1) ทักษะการวางแผน (Planning Skill) คือ ทักษะวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ก าหนด
วิธีการ ในการด าเนินงานโครงการ เพ่ือให้โครงการส าเร็จตามเป้าหมายภายใต้เงื่อนไขด้านคุณภาพ 
ระยะเวลา และงบประมาณที่ตั้งไว้ 
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 2) ทักษะการจัดการองค์กรและข้อมูล (Organizing Skill) คือ ทักษะในการจัดการ
บุคลากรและทรัพยากรต่างๆของโครงการอย่างเหมาะสม ด าเนินการแบ่งงานและการใช้ทรัพยากร
ต่างๆอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแผนการท างานและเป้าหมายของโครงการ  
 3) ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า (Leading Skill) คือ ทักษะในการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรภายในโครงการก่อสร้างท างานได้ได้ตามแผนงานและใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ 
เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 4) ทักษะการควบคุมและการประสานงาน (Controlling & Coordination Skill) คือ 
ทักษะในการควบคุม ติดต่อประสานงาน เจรจาต่อรอง และตรวจสอบการท างานของบุ คลากรฝ่าย
ต่างๆในโครงการโดยใช้ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน เพ่ือก่อให้เกิดบรรยากาศความร่วมมือกันในการ
ท างานและโครงการก่อสร้างเป็นไปตามแผน เป้าหมาย หรือมาตรฐานที่ก าหนด 
 5) ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง คือ ความรู้ความเข้าใจในกฎหมายต่างๆ ที่
มีความเกี่ยวข้องกับโครงการ เช่น กฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายการก่อสร้าง กฎหมายด้านความ
ปลอดภัย ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรต่างๆ เพ่ือควบคุมดูแลการด าเนินโครงการเป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดที่ถูกต้อง 
 6) ความรู้ในการอ่านแบบและประสานแบบก่อสร้าง คือ ความรู้ความเข้าใจในอ่านแบบ 
ตรวจสอบความถูกต้องของแบบก่อสร้างของโครงการ สามารถประสานแบบงานสถาปัตยกรรมกับ
แบบงานโครงสร้าง และงานระบบต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เข้าใจในภาพรวมและรายละเอียดของ
โครงการ รวมทั้งสามารถชี้แจงรายละเอียดต่างๆในแบบก่อสร้างให้กับผู้ด าเนินการก่อสร้างได้มีความ
เข้าใจและด าเนินการก่อสร้างโครงการได้ตามแบบ รูป และรายการรวมทั้งเป้าหมายของเจ้าของ
โครงการหรือผู้ออกแบบ 
 7) ความรู้ด้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง  คือ ความรู้ในด้านการประมาณราคาค่า
ก่อสร้าง ราคาค่าวัสดุและการด าเนินการต่างๆ โดยประมาณจากการอ่านและวิเคราะห์แบบก่อสร้าง
ของโครงการ เพ่ือให้สามารถควบคุมงบประมาณในการก่อสร้างได้ตามที่ก าหนดไว้ 
 8) ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง คือ ความรู้ความเข้าใจในเทคนิคและขั้นตอน
การก่อสร้าง รวมทั้งความเข้าใจในวัสดุก่อสร้างแต่ละประเภท เพ่ือที่จะสามารถให้ค าแนะน า
ผู้ด าเนินการก่อสร้างโครงการ สามารถมองเห็นปัญหาที่จะเกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขได้ทันเวลา 
ลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในโครงการทั้งด้านคุณภาพ เวลา และงบประมาณ 
 9) ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้าง คือ ความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการก่อสร้างจาก
คู่มือ เอกสาร หรือรายการประกอบแบบต่างๆ เพ่ือให้สามารถน ามาใช้ในการอนุมัติวิธีการท างาน การ
เลือกใช้วัสดุและวิธีการติดตั้งตามมาตรฐาน เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพตามเป้าหมายและมาตรฐาน
ของโครงการที่วางไว้ 
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 10) ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง คือ ความรู้ความเข้าใจในด้านความปลอดภัย
ในการท างานในโครงการก่อสร้างทั้งต่อตนเองและบุคลากรทุกฝ่ายที่อยู่ในโครงการ 
 11) ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ ความรู้ความเข้าใจด้านจรรยาบรรณในการท างาน
ของวิชาชีพสถาปัตยกรรมที่มีความเก่ียวข้องกับการท างานด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 จากข้อมูลที่สรุปได้จากการศึกษานี้ผู้วิจัยจะน าไปใช้เพ่ือประกอบในการศึกษา การปฏิบัติ
วิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ช่วง ปี พ.ศ. 2547-2557 โดยเป็นข้อมูล
อ้างอิงในการสัมภาษณ์สถาปนิกกลุ่มตัวอย่างในด้านความส าคัญและแนวทางการพัฒนาทักษะความรู้
แต่ละหมวดหมู่เพ่ือเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างต่อไป 
 
2.5 การส่งเสริมทางด้านวิชาชีพต่อสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างขององค์กร
วิชาชีพ 

 การศึกษาในด้านการส่งเสริมทางวิชาชีพต่อสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างขององค์กรวิชาชีพนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในด้านข้อบังคับในการเลื่อนระดับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมของสภาสถาปนิก เนื่องจากระดับของใบอนุญาตประกอบวิชาชีพนั้นมี
ความส าคัญในการก าหนดขอบเขตด้านขนาดและประเภทของงานที่สถาปนิกจะสามารถปฏิบัติวิชาชีพ
ได้ ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมทางด้านวิชาชีพต่อสถาปนิกภายใต้การดูแลของสภาสถาปนิก โดย
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากข้อบังคับสภาสถาปนิกว่าด้วยคุณสมบัติของผู้ประกอบวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมควบคุมแต่ละระดับการออกใบอนุญาต การต่อใบอนุญาต อายุใบอนุญาต การออกใบ
แทนใบอนุญาตและการออกหลักฐานรับรองการได้รับใบอนุญาต พ.ศ. 255231 และขอบเขตงานตาม
กฎกระทรวงฉบับที่ 9 พ.ศ. 2542 ออกตามความใน พระราชบัญญัติวิชาชีพ สถาปัตยกรรม พ.ศ. 
2508 ในข้อ 2.1.3 ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างข้อบังคับในการเลื่อนระดับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมกับขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรมของสถาปนิกในระดับต่างๆ
ไดต้ามตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 

                                           
31 ภาคผนวก ค 
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ตารางที่ 2.6 ความสัมพันธ์ระหว่างการเลื่อนระดับใบประกอบวิชาชีพกับขอบเขตงานสถาปัตยกรรม 
 ภาคีสถาปนกิ สามัญสถาปนิก วุฒิสถาปนิก 

ประเภทงาน และ
ขอบเขตงานในวิชาชีพ 

 - ออกแบบ  
   < 1,000 m2 15 m 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   < 1,000 m2 15 m. 
 - ตรวจสอบ 

  
  

 - ออกแบบ  
   (ไม่จ ากัด) 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   (ไม่จ ากัด) 
 - ตรวจสอบ 
 - ศึกษาโครงการ 
  

 - ออกแบบ  
   (ไม่จ ากัด) 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   (ไม่จ ากัด) 
 - ตรวจสอบ 
 - ศึกษาโครงการ 
 - ให้ค าปรึกษา 

คุณสมบัติเลื่อนระดับ จบการศึกษา              
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

ประกอบวิชาชีพภาค ี       
> 2 ปี  

ประกอบวิชาชีพสามัญ            
> 7 ปี  

คะแนนที่ก าหนดใน 
การเลื่อนระดับ 

- 300 คะแนน 700 คะแนน 

ปริมาณ / คุณภาพงาน - ศึกษาโครงการ           50  คะแนน 
- ออกแบบ 
        - สร้างเสร็จ       100  คะแนน 
        - สร้างไม่เสร็จ      50  คะแนน 
- อ านวยการก่อสร้าง      50  คะแนน   
- ที่ปรึกษา                  50  คะแนน 
- ตรวจสอบ                 50  คะแนน 

* ผลงานต้องเป็นงานออกแบบไมน่้อยกว่า 1/4 ของผลงานท้ังหมด 
* การพิจารณาคุณภาพของผลงานให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการสภาสถาปนิก 

 จากตารางสรุปความสัมพันธ์ดังกล่าวจะแสดงให้เห็นว่าผลงานในส่วนบริหารและอ านวยการ

ก่อสร้างจะได้รับการพิจารณาในอัตรา 50 คะแนนต่อผลงานมีความแตกต่างจากงานในส่วนออกแบบ

ที่ได้รับการพิจารณาในอัตรา 100 คะแนนต่อผลงาน รวมทั้งในผลงานที่พิจารณาจะต้องมีผลงาน

ออกแบบหนึ่งในสี่ของผลงานทั้งหมด ท าให้เกิดเป็นสมมติฐานในงานวิจัยครั้งนี้ว่าจากข้อบังคับ

ดังกล่าวมีผลต่อการส่งเสริมทางวิชาชีพและการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้างหรือไม่อย่างไร โดยการน าเอาข้อมูลจากการศึกษาไปใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกต่อไป 
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2.6 ปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 การศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพเป็นอีกประเด็นหนึ่ งที่มี
ความส าคัญตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาตัวอย่างของปัญหาและอุปสรรคที่
พบในงานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับสถาปนิก จากการศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัย ได้พบข้อมูลดังนี้ 

2.6.1 ปัญหา และอุปสรรคที่พบในงานก่อสร้าง32(นลินทิพย์ โกศลานันต์, 2546 : 184) 

 จากการศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่องการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของสถาปนิกในงาน
ก่อสร้าง โดย นลินทิพย์ โกศลานันต์ พบข้อมูลที่กล่าวถึงปัญหา และอุปสรรคท่ีพบในงานก่อสร้างจาก
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ที่มีความเกี่ยวข้องกับสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างดังนี ้
 1) ปัญหาที่เกิดจากผู้บริหารงานก่อสร้าง ได้แก่ 
 - ปัญหาด้านการให้บริการ 
   - ไม่มีความชัดเจนในขอบเขตและหน้าที่ของตนเอง 
   - ไม่ได้ช่วยป้องกัน และลดการเกิดปัญหาให้กับงานก่อสร้าง 
 - ปัญหาด้านบุคลากรของผู้บริหารงานก่อสร้าง 
   - ไม่เข้าใจในแบบก่อสร้าง และความต้องการของโครงการ 
   - ไม่มีประสบการณ์ในการท างานและการแก้ปัญหาในการก่อสร้าง 
 2) ปัญหาที่เกิดจากผู้รับจ้างก่อสร้าง ได้แก่ 
 - ปัญหาด้านคุณภาพของงาน 
   - พยายามขอเปลี่ยนแปลงวัสดุก่อสร้างที่ราคาถูกลงกว่าที่ก าหนด 
   - ก่อสร้างไม่ตรงกับแบบก่อสร้าง ด าเนินงานก่อสร้างเองโดยไม่ขอความ
    เห็นชอบ 
   - ขาดมาตรฐานในการท างาน 
   - ให้ความส าคัญกับงานสถาปัตยกรรมน้อยกว่าความมั่นคงแข็งแรง 
 - ปัญหาด้านบุคลากรของผู้รับจ้างก่อสร้าง 
   - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างาน 
   - ไม่เข้าใจในแบบก่อสร้าง และความต้องการของโครงการ 
 - ปัญหาด้านข้อจ ากัดขององค์กร 

                                           
32 นลินทิพย์ โกศลานันต,์ "การก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของสถาปนกิในงานก่อสร้าง." หน้า 184.   
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   - ขาดเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการก่อสร้าง 
   - ขาดการวางแผนการก่อสร้างที่ดี 
   - ขาดแรงงานที่เพียงพอในการท างาน 
 3) ปัญหาที่เกิดจากอุปสรรคในการก่อสร้าง ได้แก่ 
 - ปัญหาด้านสถานที่ก่อสร้าง 
   - สภาพพ้ืนที่เป็นอุปสรรคในการก่อสร้าง 
   - สภาพแวดล้อมข้างเคียง ไม่เอ้ืออ านวยในการก่อสร้าง 
 - ปัญหาด้านวัสดุก่อสร้าง 
   - วัสดุที่ใช้ขาดตลาด 
 - ปัญหาด้านการท างานก่อสร้าง 
   - เกิดอุบัติเหตุในการก่อสร้าง 
 4) ปัญหาที่เนื่องจากกฎหมายในการก่อสร้าง ได้แก่   
 - กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างไม่รองรับตามวัตถุประสงค์ของกฎหมาย จึง
  ไม่เปิดโอกาสให้สถาปนิกได้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของกฎหมาย 
 - กฎหมายควบคุมอาคารไม่มีความยืดหยุ่น 
 - กฎหมายควบคุมอาคารไม่เหมาะสมและล้าสมัย 

2.6.2 สรุปข้อมูลเบื้องต้นด้านปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกใน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

จากการศึกษาในข้อ 2.3 ข้อ 2.4 และข้อ 2.5 ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกและจัดกลุ่มของปัญหา
ที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างเพ่ือ
น าไปใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในการวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 

1) ปัญหาของสถาปนิกด้านการปฏิบัติวิชาชีพและขอบเขตการท างานในการบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง 

 - ขาดความเข้าใจในขอบเขตงานในด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 - ขาดประสบการณ์ในท างาน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา 
 - ขาดความเอาใจใส่ในการเรียนรู้ และเพ่ิมประสบการณ์ในการท างาน 

 - ขาดความเข้าใจในด้านการตลาดหรือความต้องการของเจ้าของโครงการ 
2) ปัญหาของสถาปนิกด้านทักษะและความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง 
 - ขาดทักษะด้านการบริหารจัดการและการวางแผน 
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 - ขาด ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ 
 - ขาดทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 
 - ขาดทักษะการควบคุมและการประสานงาน  
 - ขาดความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง 
 - ขาด ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง 
 - ขาด ความรู้ด้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
 - ขาด ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง 
 - ขาดความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้าง 
 - ขาดความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
 - ขาดความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) ปัญหาการส่งเสริมทางด้านวิชาชีพต่อสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง

ขององค์กรวิชาชีพด้านการเลื่อนระดับใบประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
โดยในส่วนของปัญหาในข้อ 1) และ 2) จะใช้ในการสัมภาษณ์เฉพาะกับกลุ่มตัวอย่างระดับสูง

ถึงปัญหาทีพ่บในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกท่ีเข้าสู่วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 
ปี เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากสถาปนิกที่มีประสบการณ์ในด้านสภาพการณ์ของวิชาชีพสถาปัตยกรรมใน
ปัจจุบัน และปัญหาในข้อ 3) ผู้วิจัยจะใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งหมดเนื่องจากเป็น
ปัญหาที่มีผลต่อสถาปนิกในทุกระดับ 

จากการศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในบทที่ 2 ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้อ้างอิงใน
การศึกษาและสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในด้านข้อมูล พ้ืนฐาน เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ 
ประสบการณ์ การเติบโตในการปฏิบัติวิชาชีพ ทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพ ตลอดจน
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างช่วงปี พ.ศ. 
2547-2557 เป็นการศึกษาข้อมูลความจริงจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิคือกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก จึง
จัดเป็นการวิจัยเชิงประจักษ์ (Empirical Research) เพ่ือให้ได้ข้อมูลในด้านข้อมูลพื้นฐาน เส้นทางการ
ปฏิบัติวิชาชีพ ขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่งเป็นข้อมูลการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาทบทวนกฎหมาย ข้อก าหนด วรรณกรรม ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง
สถาปนิกให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและมีรายละเอียดตรงตามวัตถุประสงค์ และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ต่อไป การวิจัยครั้งนี้สามารถแจกแจงรายละเอียดของวิธีด าเนินการวิจัยได้ดังนี้ 
 - การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 -  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

-  วิธีด าเนินการวิจัย 
-  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

3.1.1 ประชากร 

 ในการวิจัยครั้งนี้ กลุ่มประชากรที่มีความเกี่ยวข้องกับการวิจัยคือ กลุ่มสถาปนิกที่ปฏิบัติ
วิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วงปี พ.ศ. 2547-2557 ซึ่งมีก าหนดขอบเขตหน้าที่
ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในคู่มือสถาปนิก พ.ศ. 2547 โดยได้นับรวมกลุ่ม
ประชากรที่ปฏิบัติวิชาชีพอย่างต่อเนื่องทั้งก่อนและหลังจากช่วงเวลาดังกล่าวด้วย 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

จากกลุ่มประชากรดังกล่าว ในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้คุณสมบัติของประชากรในกลุ่มตัวอย่าง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และช่วงระยะเวลาในด าเนินการวิจัยครั้งนี้ โดยจากการศึกษาข้อมูลขอบเขต
งานของวิชาชีพสถาปัตยกรรมในบทที่ 2 แสดงให้เห็นว่าสถาปนิกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานในด้าน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างโดยตรงคือสถาปนิกที่อยู่ในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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และสถาปนิกที่อยู่ในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง การวิจัยในครั้งนี้จึงมีขอบเขตในการศึกษากลุ่มตัวอย่าง
เฉพาะในองค์กรดังกล่าว โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกตามรูปแบบองค์กรที่ปฏิบัติวิชาชีพออกเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก ่

- กลุ่มที่ 1 กลุ่มสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในองค์กร
  ผู้ให้บริการงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง (Construction Manager : CM)  

- กลุ่มที่ 2 กลุ่มสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในองค์กร
  ผู้ให้บริการรับจ้างก่อสร้าง (Contractor) 

นอกจากนั้นในการศึกษาข้อมูลและสัมภาษณ์เบื้องต้นกับสถาปนิกระดับผู้บริหารในองค์กร
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง (กลุ่มตัวอย่างตามข้อ 3.3.2) ท าให้สามารถแบ่งระดับของกลุ่ม
ตัวอย่างสถาปนิกจากทั้ง 2 กลุ่มองค์กรโดยใช้หลักเกณฑ์ด้านอายุประสบการณ์ท างานและรูปแบบ
ของขอบเขตหน้าที่ในโครงการคือสถาปนิกที่มีขอบเขตงานในระดับปฏิบัติการและระดับบริหารงานใน
โครงการ ในการวิจัยจึงสามารถแบ่งระดับของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละองค์กรได้เป็น 4 ระดับ ได้แก่ 

- ระดับที่ 1 สถาปนิกระดับเริ่มต้นหรือมีประสบการณ์ท างาน 0-2 ปี (ก าหนดขึ้นมาจากข้อ
ก าหนดการเลื่อนระดับใบอนุญาตระดับภาคีเป็นระดับสามัญสถาปนิกจะต้องได้ประกอบ
วิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมระดับภาคีสถาปนิกมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 33และ
สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในเบื้องต้น) และท างานระดับปฏิบัติการใน
โครงการก่อสร้าง  

 -  ระดับที่ 2 สถาปนิกระดับมีอายุประสบการณ์ท างานมากกว่า 2 ปีและท างานระดับ
ปฏิบัติการในโครงการก่อสร้าง  

-  ระดับที่ 3 สถาปนิกระดับมีอายุประสบการณ์ท างานมากกว่า 2 ปีและท างานระดับ
บริหารในโครงการก่อสร้าง  

-  ระดับที่ 4 สถาปนิกที่ด ารงต าแหน่งในระดับบริหารขององค์กร 
ในด้านจ านวนของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เนื่องจากไม่มีการบันทึกข้อมูลจ านวน

สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างที่ชัดเจน การก าหนดจ านวนของกลุ่ม
ตัวอย่างจะไม่อ้างอิงตามหลักสถิติการสุ่มจ านวนตัวอย่าง แต่จะพิจารณาจ านวนจากวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงโดยต้องเป็นสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรที่ก าหนดไว้และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
หรือจากการแนะน าแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) ซึ่งได้จากกลุ่มตัวอย่างที่สัมภาษณ์ไปแล้ว และ
มีความสอดคล้องกับข้อจ ากัดด้านเวลาและระเบียบวิธีวิจัยซึ่งใช้การสัมภาษณ์ในเชิงลึกกับกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด ผู้วิจัยจึงก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างไว้ตามรูปแบบขององค์กรที่ปฏิบัติวิชาชีพอยู่กลุ่ม

                                           
33 ภาคผนวก ค 
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ละ 30 คน โดยจากการเก็บข้อมูลจริงผู้วิจัยได้กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้
ให้บริการบริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 36 คน และสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้
ให้บริการรับจ้างก่อสร้างจ านวน 36 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 72 คน34 

โดยในการวิจัยครั้งนี้จากการศึกษาข้อมูลและสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเบื้องต้นผู้วิจัยได้
คาดการณ์ในด้านสัดส่วนของจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละระดับว่าสถาปนิกในระดับปฏิบัติการจะมี
จ านวนมากกว่าสถาปนิกในระดับบริหารโครงการและระดับบริหารองค์กร 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) 
ส าหรับกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในทุกระดับ โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์เป็น 2 ชุดตามระดับของกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ 

-  แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 ส าหรับสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 ส าหรับสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 
โดยในแบบสัมภาษณ์ทั้ง 2 ชุดจะมีขอบเขตและประเด็นค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่35 
-  ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้สัมภาษณ์ 
-  ส่วนที่ 2 ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  ส่วนที่ 3 ทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ

  อ านวยการก่อสร้าง 
-  ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหาร

  และอ านวยการก่อสร้าง 
 

3.3 วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องสามารถแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ส่วนคือ 

1) ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการศึกษาข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฏี กฎหมาย 
ข้อก าหนด คู่มือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดการศึกษาดังนี้ 

                                           
34 ภาคผนวก ก 
35 ภาคผนวก ข 
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  - ศึกษาความเป็นมาของวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
  -  ศึกษาหลักการพื้นฐานและขอบเขตงานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม 

 -  ศึกษาประเภทและขนาดของโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม 
 -  ศึกษาผู้เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างสถาปัตยกรรม 
 -  ศึกษาขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 -  ศึกษาทักษะ และความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมส่วนงาน

 บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
  -  ศึกษาการส่งเสริมทางด้านวิชาชีพต่อสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
   ก่อสร้างขององค์กรวิชาชีพ 
  -  ศึกษาปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
   ก่อสร้าง 
 2) ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์เบื้องต้นจากผู้ที่เกี่ยวข้องโดยได้ท า
การสัมภาษณ์สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างระดับผู้บริหารองค์กร
โดยมีรายละเอียดการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
  - โครงสร้างองค์กรและต าแหน่งงานของสถาปนิกในโครงการก่อสร้าง 
  -  ขอบเขตและบทบาทหน้าที่ตามต าแหน่งงานในโครงการของสถาปนิก  
  - ความส าคัญและความต้องการสถาปนิก  
  - ทักษะและองค์ความรู้ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิก 
  - ปัญหาและอุปสรรคที่พบในสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิก 
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ภาพที่ 3.1 แสดงการศึกษาข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ในประเด็นค าถามต่างๆ 

 
3.3.2 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและทดลองใช้เครื่องมือ 
โดยการน าเอาข้อมูลจากการศึกษาทั้งข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลปฐมภูมิมาวิเคราะห์และสร้าง

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามภาพที่ 3.1 หลังจากนั้นจึงน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเบื้องต้น 
โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกระดับผู้บริหารองค์กรที่ให้บริการงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างทั้งหมด 5 องค์กรได้แก่ 
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 - คุณ นิสิต ศรีจามร ประธานบริษัท ไทร์ คอนสตรัคชั่น แมนเนชเม้นท์ จ ากัด 
 - คุณ คณิต  ผลชีวิน รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท คอนซัลติ้ง แอนด์ แมน 
  แนจเม้นต์ 49 จ ากัด 
 - คุณสมศักดิ์ อัสสุชลิตถี รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท แปลน คอนซัลแตนท์ส  
  จ ากัด 
 - คุณกิตติ อธิสุข ที่ปรึกษา บริษัท เอ็มเอเอ คอนซัลแตนท์ส จ ากัด 
 - คุณศานิทท์  กี่บุตร กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไพร์ม เอ็นจิเนียริ่ง อาร์คิเท็ค  
  เชอลรัล คอนซัลแต้นส์ จ ากัด 
 ซึ่งได้ข้อมูลเบื้องต้นที่สอดคล้องกับแนวทางในการวิจัยครั้งนี้และได้น ามาใช้ในการปรับปรุง
แบบสัมภาษณ์และเกณฑ์การแบ่งระดับกลุ่มตัวอย่างให้มีความสมบูรณ์และตรงกับวัตถุประสงค์ในการ
วิจัยมากยิ่งข้ึน 

3.3.3 ท าการเก็บข้อมูลภาคสนาม กับกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดโดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการ
ปรับปรุงแล้ว 

3.3.4 ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล

ออกเป็น 4 ส่วนตามโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ 
 3.3.5 สรุปผลการศึกษาและเสนอแนะ 
 ท าการสรุปผลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 -  สรุปพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มสถาปนิกตัวอย่าง 
 -  สรุปขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ และการพัฒนาวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหาร
  และอ านวยการก่อสร้าง 
 -  สรุปความส าคัญและแนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการ
  ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 -  สรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและ
  อ านวยการก่อสร้าง 
 -  เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพ และข้อควรค านึงถึงในการปฏิบัติวิชาชีพของ

สถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในการวิจัยครั้งนี้สามารถแบ่ง
ลักษณะการวิเคราะห์ข้อมูลได้ 2 ส่วน คือ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยครั้งนี้จะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพเป็นหลัก เนื่องจากข้อมูลที่ได้ส่วนใหญ่
จะเป็นข้อมูลประวัติความเป็นมา เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ ขอบเขตบทบาทหน้าที่ ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะและองค์ความรู้ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่าง
ในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยจะท าการวิเคราะห์ให้ได้ข้อมูลในเชิงบรรยายสรุปเป็นหลัก 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บางส่วนจะมีการน าเอาการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิง
ปริมาณโดยน ามาใช้ในการแจกแจงความถี่ในการตอบค าถามในการสัมภาษณ์เพ่ือประกอบและเป็น
การสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วนตามโครงสร้างของแบบ
สัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนที่ 1  
ข้อมูลพ้ืนฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้สัมภาษณ์ จะท าการวิเคราะห์

ในเชิงบรรยายเป็นหลักในประเด็นดังนี้ 
 - เส้นทางและประสบการณ์การในการปฏิบัติวิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
  เพ่ือแสดงถึงรูปแบบและสาเหตุของการเข้าสู่วิชาชีพ และความสัมพันธ์ของระยะเวลากับ
  ต าแหน่งหรือระดับของขอบเขตหน้าที่ที่จะได้รับ 
 - เส้นทางในอนาคตในการปฏิบัติวิชาชีพ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงแนวทางและความคิดเห็นต่อ
  สถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนที่ 2  
 ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง จะท าการ
วิเคราะห์ในเชิงบรรยายเป็นหลักในประเด็นดังนี้ 
 - ขอบเขตหน้าที่ในความรับผิดชอบตามต าแหน่งงานปัจจุบันในงานบริหารและอ านวยการ
  ก่อสร้างในขั้นตอนต่างๆในโครงการก่อสร้าง เพ่ือแสดงถึงภาพรวมของขอบเขตหน้าที่
  ของสถาปนิกระดับต่างในช่วงก่อนการก่อสร้าง ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และช่วงหลัง
  การก่อสร้าง 
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 - ความแตกต่างของขอบเขตหน้าที่สถาปนิกในแต่ละต าแหน่งงาน และระหว่างสถาปนิกใน
  องค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างกับองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง เพ่ือแสดงถึงขอบเขต
  หน้าที่ของสถาปนิกในบทบาทต่างๆที่เก่ียวข้องการงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 3.4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนที่ 3 
 ทักษะและองค์ความรู้สาหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง ในส่วนนี้จะท าการวิเคราะห์ในเชิงบรรยายเป็นหลัก และจะใช้การวิเคราะห์โดยแจกแจง
ความถี่ของค าตอบในเชิงปริมาณมาประกอบ ในประเด็นดังนี้ 

- ความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ที่สัมพันธ์กับแต่ละช่วงของโครงการก่อสร้างตั้งแต่
ช่วงก่อนการก่อสร้าง ช่วงการก่อสร้าง และช่วงหลังการก่อสร้าง แสดงถึงความส าคัญ
ของทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพโดยใช้การเก็บข้อมูลความคิดเห็นใน
รูปแบบเกณฑ์การให้คะแนนด้านทัศนคติด้วยวิธีแบบออสกูด 36  ซึ่งในการวิจัยนี้ได้
แบ่งเป็น 3 ระดับคือ ส าคัญน้อย ปานกลาง และมาก โดยให้น้ าหนักคะแนนเป็น 1 2 
และ 3 ตามล าดับ และหาค่าเฉลี่ยของคะแนนโดยแบ่งเกณฑ์ออกเป็น  

  คะแนน 1.00-1.50 = ส าคัญน้อย  
  คะแนน 1.51-2.50 = ส าคัญปานกลาง  
  คะแนน 2.51-3.00 = ส าคัญมาก 
- แนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ โดยจะแจกแจงความถี่ของค าตอบที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ถึงแหล่งที่มาหรือการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ โดยแบ่งออกเป็น มาจาก
การศึกษาในสถาบันการศึกษา จากการอ่านเอกสารและคู่มือ จากการเข้าอบรมหรือ
สัมมนา จากการถ่ายทอดจากผู้เชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ และจากประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานจริง เพ่ือแสดงถึงแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้แก่สถาปนิก 

- วิเคราะห์เชิงบรรยายถึงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อทั้ งสถาบันการศึกษาและ
องค์กรทางวิชาชีพเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้แก่สถาปนิก 

 3.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนที่ 4 
การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหาร

และอ านวยการก่อสร้างนี้จะท าการวิเคราะห์ในเชิงบรรยายเป็นหลัก ประกอบกับการวิเคราะห์โดย
แจกแจงความถี่ของค าตอบในเชิงปริมาณมาประกอบ เช่นเดียวกับในส่วนที่ 3 โดยมีประเด็นในการ
วิเคราะห์ดังนี้ 

                                           
36 สิน พันธุพ์ินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ 2.(กรงุเทพมหานคร: บริษัท วิทยพัฒน์ จ ากัด, 2554). หน้า 158. 
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- ปัญหาที่พบจากการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละช่วงของโครงการก่อสร้าง ซึ่งเป็นข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยไม่มีการก าหนดขอบเขตของค าตอบ และให้กลุ่มตัวอย่าง
แสดงความคิดเห็นตามประสบการณ์ของตนเอง โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยจับกลุ่ม
ค าตอบที่มีลักษณะเดียวกัน 

- ปัญหาที่พบในสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างโดยมีอายุ
 ประสบการณ์ท างานไม่เกิน 2 ปี ในด้านการปฏิบัติงานและการขาดทักษะและองค์
 ความรู้ เป็นค าถามที่จะใช้สัมภาษณ์เฉพาะกลุ่มตัวอย่างในระดับที่ 3 และ 4 เนื่องจาก
 เป็นค าถามในระดับบริหารเท่านั้นโดยใช้การเก็บข้อมูลความคิดเห็นในรูปแบบเดียวกับ
 ข้อ 3.4.3 และน ามาแจกแจงความถี่เชิงปริมาณเพ่ือประกอบการบรรยายถึงปัญหาส่วน
 ใหญ่ที่พบของสถาปนิก 

 - ปัญหาจากข้อก าหนดในการเลื่อนระดับใบประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม เพ่ือวิเคราะห์
  ถึงผลกระทบจากข้อก าหนดของสภาสถาปนิกในการเลื่อนระดับใบประกอบวิชาชีพต่อ
  สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง และข้อเสนอแนะแนว
  ทางการแก้ไขปัญหาจากสถาปนิกในแต่ละระดับ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 จากการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพ
ในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วงปี พ.ศ. 2547-2557 รวมทั้งที่ปฏิบัติวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ในช่วงก่อนและหลังช่วงเวลาดังกล่าว สามารถแยกรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน
ดังต่อไปนี้ 
 - สรุปกลุ่มตัวอย่างที่ได้ในการวิจัย 
 -  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
 
4.1 สรุปกลุ่มตัวอย่างท่ีได้ในการวิจัย 

 จากการเลือกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแบบเฉพาะเจาะจงให้ได้คุณสมบัติที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ช่วงระยะเวลาในการวิจัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

4.1.1 กลุ่มสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้ให้บริการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง  

 จากการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างของสถาปนิกในกลุ่มนี้ ผู้วิจัยได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 36 คน จากองค์กรทั้งหมด 8 องค์กร37 จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวพบว่าใน
แต่ละระดับของกลุ่มตัวอย่างมีการก าหนดต าแหน่งงานต่างกันออกไปตามลักษณะขององค์กรและ
โครงการก่อสร้างดังนี้ 

- ระดับที่ 1 สถาปนิกระดับเริ่มต้นหรือมีประสบการณ์ท างาน 0-2 ปีและท างานระดับ
ปฏิบัติการในโครงการก่อสร้าง เรียกต าแหน่งว่า สถาปนิกระดับเริ่มต้น ( Junior 
Architect) 

 -  ระดับที่ 2 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับปฏิบัติการในโครงการ
ก่อสร้างจะมีการแบ่งต าแหน่งงานออกเป็น 2 ระดับคือต าแหน่ง สถาปนิก (Architect) 
และสถาปนิกโครงการ (Project Architect) 

 -  ระดับที่ 3 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับบริหารในโครงการ
ก่อสร้างจะมีการแบ่งต าแหน่งงานออกเป็น 2 ระดับคือต าแหน่ง ผู้บริหารโครงการ 
(Project Manager) และผู้อ านวยการโครงการ (Project Director) 

                                           
37 ภาคผนวก ก 
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 -  ระดับที่ 4 สถาปนิกที่ด ารงต าแหน่งในระดับผู้บริหารขององค์กรเรียกต าแหน่งว่า 

กรรมการผู้จัดการ (Manager Director)  
โดยกลุ่มตัวอย่างสามารถแบ่งระดับและจ านวนของกลุ่มตัวอย่างได้ตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.1 สรุประดับและจ านวนกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้ให้บริการบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

ระดับท่ี ต าแหน่ง (Construction Manager : CM) จ านวน(คน) 

1 สถาปนิกระดับเริ่มต้น (Junior Architect : Jr.AR.) 9 

2 2.1 สถาปนิก (Architect : AR.) 

2.2 สถาปนิกโครงการ (Project Architect : P.AR.) 

8 

5 

3 3.1 ผู้บริหารโครงการ (Project Manager : PM.) 

3.2 ผู้อ านวยการโครงการ (Project Director : PD.) 

7 

1 

4 กรรมการผู้จดัการ (Manager Director : MD.) 6 

 รวม 36 

 
4.1.2 กลุ่มสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้ให้บริการรับจ้างก่อสร้าง 

 จากการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างของสถาปนิกในกลุ่มนี้ ผู้วิจัยได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 36 คน จากองค์กรทั้งหมด 8 องค์กร38 จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวพบว่าใน
แต่ละระดับของกลุ่มตัวอย่างมีการก าหนดต าแหน่งงานต่างกันออกไปตามลักษณะขององค์กรและ
โครงการก่อสร้าง โดยในโครงการขนาดใหญ่จะมีการแบ่งต าแหน่งของสถาปนิกออกเป็นส่วนย่อยๆต่าง
จากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในกลุ่ม 4.1.1 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

- ระดับที่ 1 สถาปนิกระดับเริ่มต้นหรือมีประสบการณ์ท างาน 0-2 ปีและท างานระดับ
ปฏิบัติการในโครงการก่อสร้าง เรียกต าแหน่งว่า  สถาปนิกระดับเริ่มต้น (Junior 
Architect) 

 -  ระดับที่ 2 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับปฏิบัติการในโครงการ
ก่อสร้างจะมีการแบ่งต าแหน่งงานออกเป็น 2 ระดับคือต าแหน่ง สถาปนิก (Architect) 
และสถาปนิกโครงการ (Project Architect)  

 -  ระดับที่ 3 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับบริหารในโครงการ
ก่อสร้างจะมีการแบ่งต าแหน่งงานออกเป็น 3 ระดับคือต าแหน่ง ผู้บริหารโครงการ 

                                           
38 ภาคผนวก ก 
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(Project Manager) รองผู้บริหารโครงการ (Assistance Project Manager) และ
หัวหน้าสถาปนิก (Chief Architect) 

 -  ระดับที่ 4 สถาปนิกที่ด ารงต าแหน่งในระดับผู้บริหารขององค์กร กลุ่มนี้ผู้วิจัยสามารถ
เข้าถึงข้อมูลโดยการสัมภาษณ์สถาปนิกในต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(Assistant to President) และท่ีปรึกษาสถาปนิกอาวุโส (Advisor Senior Architect) 

โดยกลุ่มตัวอย่างสามารถแบ่งระดับและจ านวนของกลุ่มตัวอย่างได้ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.2 สรุประดับและจ านวนกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้ให้บริการรับจ้างก่อสร้าง 

ระดับท่ี ต าแหน่ง (Contractor) จ านวน(คน) 

1 สถาปนิกระดับเริ่มต้น (Junior Architect : Jr.AR.) 7 

2 2.1 สถาปนิก (Architect : AR.) 

2.2 สถาปนิกโครงการ (Project Architect : P.AR.) 

11 

8 

3 3.1 ผู้บริหารโครงการ (Project Manager : PM.) 

3.2 รองผู้บริหารโครงการ (Assistance Project Manager : Asist PM.) 

3.3 หัวหน้าสถาปนิก (Chief Architect : Ch.AR.) 

3 

2 

2 

4 4.1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (Assistant to President) 

4.2 ที่ปรึกษาสถาปนิกอาวุโส (Advisor Senior Architect) 

1 

2 

 รวม 36 

 
4.2 สรุปผลการวิเคราะห์และอภิปรายข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแยก
ออกตามลักษณะองค์กรของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มตามข้อ 4.1 และท าการวิเคราะห์และอภิปราย
ผลเปรียบเทียบความแตกต่างและความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม โดยจะท าการวิเคราะห์
ตามโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัยซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้
สัมภาษณ์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างจะประกอบด้วย อายุประสบการณ์ในงานด้าน
บริหารและอ านวยการก่อสร้าง ระดับใบประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม ผลงานที่ใช้ในการเลื่อนระดับ
ใบประกอบวิชาชีพ สาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง การปรับเปลี่ยนสาขา
งานในเส้นทางวิชาชีพ และแนวความคิดการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคตของกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งส่วน
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานอายุประสบการณ์ท างานและระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ

กลุ่มตัวอย่าง จากการสัมภาษณ์ได้ข้อมูลและท าการวิเคราะห์ตามตารางและรูปภาพต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.3 วิเคราะห์ประสบการณ์ท างานและระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง CONTRUCTION MANAGER (CM) 

 ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 
รวม
(คน) ต าแหน่ง 

อายุประสบการณ์ 
JR.AR. AR. P.AR. PM./As.PM MD. 

ประสบการณ์ 0-2 ปี 9 0 0 0 0 9 

ประสบการณ์ 3-10 ปี 0 7 3 0 0 10 

ประสบการณ์ 11-20 ปี 0 1 2 5 0 8 

ประสบการณ์ > 20 ปี 0 0 0 3 6 9 

ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

1. ระดับภาคีสถาปนิก 9 8 4 6 2 29 

2. ระดับสามัญสถาปนิก 0 0 1 2 3 6 

3. ระดับวุฒิสถาปนิก 0 0 0 0 1 1 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้รับจ้างกอ่สร้าง CONTRACTOR 

 ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 
รวม
(คน) ต าแหน่ง 

อายุประสบการณ์  
JR.AR. AR. P.AR. 

PM./As.PM 
/Ch.AR 

As.President 
/Advisor 

ประสบการณ์ 0-2 ปี 7 0 0 0 0 7 

ประสบการณ์ 3-10 ปี 0 10 1 0 0 11 

ประสบการณ์ 11-20 ปี 0 1 6 2 0 9 

ประสบการณ์ > 20 ปี 0 0 1 5 3 9 

ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

1. ระดับภาคีสถาปนิก 7 11 7 4 2 31 

2. ระดับสามัญสถาปนิก 0 0 1 3 1 5 

3. ระดับวุฒิสถาปนิก 0 0 0 0 0 0 
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ภาพที่ 4.1 แสดงจ านวน ระดับอายุประสบการณ์ท างาน และระดับต าแหน่งของกลุ่มตัวอย่าง 

 จากข้อมูลในตารางที่  4.3 และภาพที่  4.1 แสดงให้ เห็นความสัมพันธ์ระหว่างอายุ
ประสบการณ์ท างานและระดับต าแหน่งงานของกลุ่มตัวอย่าง โดยระดับของสถาปนิกเริ่มต้น (Junior 
Architect) จะมีอายุประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วง 0-2 ปี ตามหลักเกณฑ์ในการแบ่งระดับกลุ่ม
ตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ 

จากข้อมูลดังกล่าวพบว่า ในระดับที่ 2 กลุ่มตัวอย่างในระดับนี้จะถูกแบ่งออกเป็น 2 ระดับ
ตามรูปแบบและขนาดของโครงการ ถ้าหากโครงการมีรูปแบบที่ซับซ้อนหรือมีขนาดโครงการที่ใหญ่
และต้องการบุคลากรจ านวนมาก โดยจะถูกแบ่งออกเป็น ระดับสถาปนิก (Architect) ซึ่งส่วนใหญ่จะ
มีอายุประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วง 3-10 ปีเป็นหลัก และระดับสถาปนิกโครงการ (Project 
Architect) จะมีอายุประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วงตั้งแต่ 3-10 ปี และ 11-20 ปี โดยจากการ
สัมภาษณ์พบว่ากลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง จะมีอายุประสบการณ์ท างานอยู่
ในช่วง 11-20 ปี จ านวนถึง 6 คน จากทั้งหมด 8 คน มีความแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้บริ
หารและอ านวยการก่อสร้าง ที่มีลักษณะคละกันไปในทั้ง 2 ช่วงอายุ 
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นอกจากนั้นในกลุ่มตัวอย่างระดับที่ 1 และ 2 ในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างที่ปฏิบัติวิชาชีพใน
โครงการที่มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนมากจะถูกแบ่งต าแหน่งงานตามขอบเขตหน้าที่ออกเป็น 2 
กลุ่มคือ กลุ่มสถาปนิกด้านงานเทคนิคสถาปัตยกรรม และกลุ่มสถาปนิกหน้างานก่อสร้าง 

ในระดับที่ 3 คือระดับผู้บริหารโครงการ (Project Manager) ซึ่งในแต่ละองค์กรจะมีการ
เรียกต าแหน่งที่แตกต่างกันออกไป โดยจะมีช่วงอายุประสบการณ์ท างานทั้งในช่วง 11-20 ปี และ
มากกว่า 20 ปี จากการสัมภาษณ์พบว่าระดับต าแหน่งนี้จะขึ้นอยู่ความรู้ความสามารถของตัวบุคคล 
รูปแบบและขนาดของโครงการ รวมทั้งลักษณะการบริหารองค์กรนั้นๆ และพบว่ากลุ่มตัวอย่าง
สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะมีอายุประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วง 11-20 ปี 
จ านวน 5 คน จากทั้งหมด 8 คน แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างที่มีอายุ
ประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วงมากกว่า 20 ปี จ านวน 5 คนจากทั้งหมด 7 คน และในกลุ่มตัวอย่างที่
ปฏิบัติวิชาชีพในโครงการขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนจะมีการก าหนดต าแหน่งงานย่อยในระดับนี้ที่
เรียกว่า หัวหน้างานสถาปัตยกรรม (Chief Architect) เพ่ิมเติมเข้ามาเพ่ือบริหารจัดการบุคลากรใน
กลุ่มสถาปนิกระดับที่ 1 และ 2 ที่ถูกแบ่งกลุ่มตามขอบเขตงานในความรับผิดชอบ 

สุดท้ายในระดับที่ 4 ระดับผู้บริหารองค์กรของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสองกลุ่มนั้นจะมีช่วง
อายุประสบการณท์ างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไปทั้งสิ้น 

จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าพ้ืนฐานด้านอายุประสบการณ์การท างานและระดับ
ต าแหน่งงานของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่มมีลักษณะที่ใกล้เคียงกันในภาพรวม แต่จะมีความแตกต่างกัน
เมื่อเปรียบเทียบกันในส่วนของระดับผู้บริหารโครงการและสถาปนิกโครงการ ที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก
ในองค์กรผู้รับจ้างส่วนใหญ่จะมีระดับอายุประสบการณ์ในการท างานที่มากกว่ากลุ่มตัวอย่างสถาปนิก
ในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 ด้านระดับของใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 องค์กรมีลักษณะเหมือนกัน
คือจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งหมด 36 คนพบว่าถือ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในระดับภาคีสถาปนิกจ านวนถึง 29 คน ถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใน
ระดับสามัญสถาปนิกจ านวน 6 คน และถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระดับวุฒิสถาปนิกเพียง 1 คน 
และกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างทั้งหมด 36 คนพบว่าถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใน
ระดับภาคีสถาปนิกจ านวนถึง 31 คน ถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในระดับสามัญสถาปนิกจ านวน 5 
คน และไม่มีผู้ถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระดับวุฒิสถาปนิก 

ดังนั้นในภาพรวมจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 72 คนพบว่าถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใน
ระดับภาคีสถาปนิกจ านวนถึง 60 คน ถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในระดับสามัญสถาปนิกจ านวน 
11 คน และถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระดับวุฒิสถาปนิกเพียง 1 คน และการจากสัมภาษณ์ถึง
วิธีการและผลงานที่ใช้ในการเลื่อนระดับของสถาปนิกที่สูงกว่าระดับภาคีพบว่าได้ใช้ผลงานด้านการ
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ออกแบบทั้งหมด โดยมีผลงานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้างประกอบเพียง 2 คน ซึ่งผู้วิจัยคาด
ว่าน่าจะมีสาเหตุจากข้อก าหนดในการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสภาสถาปนิกและได้
ท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างและน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในส่วนต่อไป 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านของเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง การ
ปรับเปลี่ยนสาขางานในเส้นทางวิชาชีพจนถึงปัจจุบัน และแนวความคิดการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคต
ของกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งออกเป็น 

1) เส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพ จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์พบว่า มี
สาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพที่ใกล้เคียงกันโดยแบ่งออกเป็น 4 ข้อ คือสาเหตุด้านความถนัดและความชอบ
ส่วนบุคคล สาเหตุด้านการได้รับมอบหมายจากองค์กร สาเหตุด้านความต้องการเรียนรู้และหา
ประสบการณ์ และสาเหตุด้านผลตอบแทนที่ดีและการเติบโตในวิชาชีพ ซึ่งได้ น ามาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์กับต าแหน่งงานและช่วงอายุประสบการณ์ท างานตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.4 วิเคราะห์เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพกับช่วงอายุประสบการณ์ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM ต าแหน่งงานและช่วงอายุประสบการณ์ท างาน  

 Jr.AR. AR. / P.AR. P.AR / PM. MD. รวม 

สาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพ 0-2 ปี 3-10 ปี 11-20 ปี > 20 ปี รวม 

1. ความถนัดและความชอบส่วนบุคคล 4 6 5 6 21 

2. ได้รับมอบหมายจากองค์กร 0 0 1 4 5 

3. ต้องการเรียนรู้และหาประสบการณ์ 9 9 6 2 26 

4. ผลตอบแทนดีและการเติบโตในวิชาชีพ 0 1 0 1 2 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CONTRACTOR ต าแหน่งงานและช่วงอายุประสบการณ์ท างาน  

 Jr.AR. AR. / P.AR. P.AR / PM. PRES/AD. รวม 

สาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพ 0-2 ปี 3-10 ปี 11-20 ปี > 20 ปี รวม 

1. ความถนัดและความชอบส่วนบุคคล 2 7 7 3 19 

2. ได้รับมอบหมายจากองค์กร 1 0 0 1 2 

3. ต้องการเรียนรู้และหาประสบการณ์ 4 7 7 3 21 

4. ผลตอบแทนดีและการเติบโตในวิชาชีพ 0 0 0 1 1 

 จากข้อมูลในตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้งสององค์กรมีลักษณะ
เส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างที่ใกล้เคียงกัน คือ  การเข้าสู่วิชาชีพด้วย
สาเหตุความถนัดและความชอบส่วนบุคคล ซึ่งจ านวนผู้ให้ค าตอบของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กร
จ านวนทั้งหมด 40 คนจากทั้งหมด 72 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้ให้ค าสัมภาษณ์ในลักษณะเดียวกันว่า 
“โดยส่วนตัวชอบการปฏิบัติวิชาชีพในกระบวนการบริหารและอ านวยการก่อสร้ างก่อสร้างมากกว่า



 
 

 

76 

งานด้านการออกแบบ รวมทั้งไม่มีความถนัดในด้านการปฏิบัติวิชาชีพในงานออกแบบ” (กลุ่มตัวอย่าง
สถาปนิกทุกระดับ, 2559) 
 ด้านสาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพด้วยความต้องการเรียนรู้และหาประสบการณ์นั้นเป็นอีกหนึ่ง
สาเหตุที่กลุ่มตัวอย่างจากทั้งสององค์กรให้ค าตอบในจ านวนมาก โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้บริหาร
และอ านวยการก่อสร้างได้ให้ค าตอบนี้จ านวน 26 คน และสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างอีก 21 คน รวม
เป็น 47 คนจากทั้งหมด 72 คน ซึ่งสถาปนิกส่วนใหญ่ที่ให้ค าตอบนี้จะมีอายุประสบการณ์อยู่ในช่วง
ตั้งแต่ 0-20 ปี โดยสถาปนิกในระดับเริ่มต้นส่วนใหญ่ให้ค าสัมภาษณ์ว่า “งานด้านบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง เป็นงานที่ไม่ได้มีการสอนหรือลองปฏิบัติในการเรียนภายในสถาบันการศึกษา จึง
ต้องการเรียนรู้และเพ่ิมประสบการณ์ให้กับตนเอง” (กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกเริ่มต้น, 2559) นอกจากนั้น
สถาปนิกในระดับสถาปนิกโครงการหลายท่านได้ให้ค าสัมภาษณ์ในลักษณะเดียวกันว่า “งานด้าน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างและเป็นงานที่ได้รับความรู้และประสบการณ์ ในด้านรายละเอียดและ
กระบวนที่จะท าให้โครงการก่อสร้างสถาปัตยกรรมเกิดขึ้นได้จริง และสามารถน าเอาความรู้ที่ได้ไปใช้
ในงานด้านการออกแบบและงานอ่ืนๆได้” (กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกโครงการ, 2559) 
 ด้านสาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพเนื่องจากได้รับมอบหมายจากองค์กรนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ค าตอบ
นี้ส่วนใหญ่จะเป็นสถาปนิกที่อยู่ในระดับประสบการณ์มากกว่า 20 ปี หรืออยู่ในระดับบริหารองค์กร  
โดยสถาปนิกระดับบริหารจากองค์กรผู้บริหารอ านวยการก่อสร้างท่านหนึ่ง กล่าวว่า “ในปี พ.ศ. 2532 
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้างโดยส่วนใหญ่จะเป็นส่วนงานเพ่ิมเติมจากส่วนของงานออกแบบ
ตามค าร้องขอของเจ้าของโครงการ เรียกว่า งานให้ค าแนะน าช่วงก่อนการก่อสร้าง ซึ่งยังไม่เพียง
พอที่จะสร้างความมั่นใจว่างานก่อสร้างนั้นจะได้คุณภาพ เป็นไปตามงบประมาณและราคา ประกอบ
กับเป็นช่วงที่มีงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่เกิดขึ้นจ านวนมาก จึงเกิดความต้องการวิชาชีพบริหาร
และอ านวยงานก่อสร้าง โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากการที่บริษัทรับออกแบบขยายส่วนงานเพ่ือให้บริการ
ด้านงานบริหารและอ านวยงานก่อสร้าง” (คณิต ผลชีวิน, 2559) 
 ด้านสาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพเนื่องจากผลตอบแทนและการเติบโตในวิชาชีพนั้น กลุ่มตัวอย่างที่
ให้ค าตอบอยู่ในช่วงอายุมากกว่า 20 ปี หรือเป็นระดับบริหารองค์กร ซึ่งได้ให้ค าสัมภาษณ์ว่า “ถ้าหาก
เปรียบเทียบกับงานออกแบบแล้ว งานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วงเริ่มต้นได้รับผลตอบแทน
ที่ดีกว่าจึงได้เลือกปฏิบัติวิชาชีพด้านนี้” (นิสิต ศรีจามร, 2559) 

2) เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ การปรับเปลี่ยนสาขางานในเส้นทางวิชาชีพจนถึงปัจจุบัน 
และแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคต โดยจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กร
ได้ข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ตามตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.5 วิเคราะห์การปรับเปลี่ยนสาขางานในเส้นทางวิชาชีพจนถึงปัจจุบัน และแนวทางการ
แนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคตของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM ต าแหน่งและช่วงอายุประสบการณ์ท างาน 

 Jr.AR. AR. / P.AR. P.AR/PM./PD. MD. 

การข้ามสายในสาขางานสถาปัตยกรรม 0-2 ปี 3-10 ปี 11-20 ปี > 20 ปี 

ไม่มีการข้ามสายงานหรือปรับเปลี่ยนงาน 6 4 5 0 

ข้ามมาจากผู้ออกแบบ DESIGNER โดยตรง 2 3 1 2 

ข้ามจาก DESIGNER ไป CONTRACTOR ไป CM 0 2 1 1 

ข้ามจาก CONTRACTOR ไป CM 1 1 1 3 

แนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคต 0-2 ปี 3-10 ปี 11-20 ปี > 20 ปี 

1. ปรับเปลี่ยนงาน 1 3 1 0 

2. ไม่ปรับเปลี่ยนงาน 8 7 7 6 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CONTRACTOR ต าแหน่งและช่วงอายุประสบการณ์ท างาน 

 Jr.AR. AR. / P.AR. P.AR / PM. PRES/AD. 

การข้ามสายในสาขางานสถาปัตยกรรม 0-2 ปี 3-10 ปี 11-20 ปี > 20 ปี 

ไม่มีการข้ามสายงานหรือปรับเปลี่ยนงาน 3 10 3 0 
ข้ามมาจากผู้ออกแบบ DESIGNER โดยตรง 4 1 6 3 
ข้ามจาก DESIGNER ไป CM ไป CONTRACTOR 0 0 0 0 
ข้ามจาก CM ไป CONTRACTOR 0 0 0 0 
แนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคต 0-2 ปี 3-10 ปี 11-20 ปี > 20 ปี 

1. ปรับเปลี่ยนงาน 2 5 1 1 
2. ไม่ปรับเปลี่ยนงาน 5 6 8 2 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 4.5 จะไม่น าเอาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในระดับเริ่มต้นหรือ
ระดับประสบการณ์ 0-2 ปีมาใช้ในการวิเคราะห์เนื่องจากเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ยังไม่มีประสบการณ์ใน
ปฏิบัติวิชาชีพเพียงพอที่จะมีการปรับเปลี่ยนสายงาน ท าให้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะมีจ านวน
กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งหมด 27 คน และองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้างทั้งหมด 29 คน รวมทั้งหมด 56 คน 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง มีลักษณะของการการปรับเปลี่ยนสาขางานใน
เส้นทางวิชาชีพจนถึงปัจจุบันที่ใกล้เคียงกันโดยวิเคราะห์ข้อมูลเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพแยกตามช่วง
อายุประสบการณไ์ด้ดังนี้ 
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กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่มีอายุประสบการณ์อยู่ในช่วง 3-10 ปี จากทั้งองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างจ านวน 10 คน และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 11 คน พบว่ามีลักษณะที่
ใกล้เคียงกัน คือ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะมีเส้นทางปฏิบัติวิชาชีพโดยไม่มีปรับเปลี่ยนสาขางานจนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างอยู่ในเส้นทางนี้
จ านวน 4 คนและกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 10 คน 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่มีอายุประสบการณ์อยู่ในช่วง 11-20 ป ีจากทั้งองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างจ านวน 8 คน และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 9 คน พบว่าทั้งสององค์กรมี
ความแตกต่างกัน โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 5 
คน จาก 8 คน ไม่มีการปรับเปลี่ยนสาขางานจนถึงปัจจุบัน และกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้
รับจ้างก่อสร้างจ านวน 6 คนจาก 9 คน มีการปรับเปลี่ยนสายงานมาจากการเป็นผู้ออกแบบ  

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่มีอายุประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จากทั้งองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างจ านวน 6 คน และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 3 คน พบว่าทั้งสององค์กรมี
ลักษณะแตกต่างกัน คือ กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะมี
ลักษณะการปรับเปลี่ยนสาขางานที่หลากหลายโดยกลุ่มตัวอย่าง 3 คนมีการข้ามสายมาจากองค์กรผู้
รับจ้างก่อสร้าง และกลุ่มตัวอย่างอีก 3 คน มีการข้ามสายมาจากการเป็นผู้ออกแบบ ในส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างทั้ง 3 คนมีการปรับเปลี่ยนสายงานมาจากการเป็น
ผู้ออกแบบทั้งหมด 

ส าหรับภาพรวมจากกลุ่มตัวอย่างทุกช่วงอายุประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่ปฏิบัติ
วิชาชีพโดยไม่มีการปรับเปลี่ยนสาขางานในเส้นทางวิชาชีพจนถึงปัจจุบันจะเป็นกลุ่มที่มีจ านวนมาก
ที่สุด โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างอยู่ในเส้นทางนี้จ านวน 9 คนจาก 27 
คน และกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้าง จ านวน 13 คน จาก 29 คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ใน
เส้นทางนี้ทั้งหมด 21 คนจากทั้งหมด 56 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในเส้นทางนี้จะมีช่วงอายุ
ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 3-20 ปี และกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่มีอายุประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จะ
มีการปรับเปลี่ยนงานทั้งสิ้นเนื่องจากเป็นช่วงที่งานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้างพ่ึงเกิดขึ้นจึงมี
การข้ามสายมาจากงานสาขาอ่ืนๆ 
 ด้านกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพโดยมีการข้ามสายหรือปรับเปลี่ยนงานนั้น จาก
ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า มีสถาปนิกที่ข้ามสายงานจากการเป็นผู้ออกแบบเข้าสู่การเป็นผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างจ านวน 6 คน และสถาปนิกที่ข้ามสายงานจากการเป็นผู้ออกแบบเข้าสู่การเป็นผู้
รับจ้างก่อสร้างจ านวน 10 คน รวมสถาปนิกในเส้นทางนี้ทั้งหมด 16 คนจาก 56 คน มากเป็นอันดับ 2 
ของรูปแบบเส้นทางวิชาชีพ ซึ่งจากการสัมภาษณ์สามารถวิเคราะห์ได้ว่า สถาปนิกในเส้นทางนี้จะ
เริ่มต้นเส้นทางวิชาชีพด้านการออกแบบเนื่องจาก 2 สาเหตุ คือ สาเหตุด้านความหลากหลายของ



 
 

 

79 

สาขางานในอดีตที่จะมีเพียงงานในด้านการออกแบบที่เป็นหลักในการประกอบวิชาชีพของสถาปนิกซึ่ง
จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป และสาเหตุด้านการให้ความส าคัญใน
ด้านการออกแบบเป็นหลักของสถาบันการศึกษาและองค์กรวิชาชีพท าให้สถาปนิกในรุ่นต่อมามุ่งเน้นที่
จะเริ่มต้นท างานในส่วนการออกแบบ 
 ส่วนของการปรับเปลี่ยนสาขางานในเส้นทางวิชาชีพในชนิดงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างเดียวกัน คือ การข้ามสาขากันระหว่างการปฏิบัติวิชาชีพเป็นผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง
กับผู้รับจ้างก่อสร้างนั้น ทั้งหมดจะเป็นสถาปนิกที่ข้ามสายงานจากการเป็นผู้รับจ้างก่อสร้างมาเป็น
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าในชนิดงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
เดียวกัน สถาปนิกส่วนใหญ่จะข้ามสาขางานจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างไปสู่องค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างมากกว่าการข้ามสาขางานจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างไปสู่องค์กรผู้
รับจ้างก่อสร้าง 
 ในด้านแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคตจากข้อมูลในตารางที่ 4.5 พบว่าแนวทางของ
การปฏิบัติวิชาชีพในอนาคตของกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่มใกล้เคียงกัน คือสถาปนิกทั้งหมด 36 คนจาก 
56 คนคิดว่าจะไม่ปรับเปลี่ยนงานในอนาคต โดยจากการสัมภาษณ์สถาปนิกในระดับผู้บริหารโครงการ
และสถาปนิกโครงการหลายท่านให้เหตุผลว่า “งานบริหารและอ านวยการก่อสร้างที่ปฏิบัติวิชาชีพอยู่
ในปัจจุบันเป็นงานที่ชอบ มีความสนุกและท้าทายที่ได้ท า เป็นงานที่มีความถนัด อีกท้ังเป็นงานที่ท ามา
เป็นเวลานานถ้าหากให้ปรับเปลี่ยนไปท างานอื่นเช่นงานออกแบบ คงไม่สามารถท าได้ดีเท่ากับงานนี้”  
 นอกจากนั้นในกลุ่มของสถาปนิกระดับสถาปนิกได้ให้เหตุผลว่า “งานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างเป็นงานที่ได้รับความรู้ที่ดีและได้ประสบการณ์จากหน้างานก่อสร้างจริง จึงต้องการปฏิบัติ
วิชาชีพต่อไปเพ่ือเรียนรู้และหาประสบการณ์เพ่ิมเติม ประกอบกับเมื่อได้ท างานนี้แล้วค้นพบว่าเป็น
งานที่ตนเองชอบและมีความถนัดมากกว่างานอื่นๆ” 
 ในส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความคิดเห็นว่าต้องการจะปรับเปลี่ยนงานในอนาคตนั้นสามารถ
แบ่งกลุ่มงานที่ต้องการปรับเปลี่ยนไปได้หลายเส้นทาง  

กลุ่มแรกคือกลุ่มสถาปนิกที่ต้องการปรับเปลี่ยนงานกลับไปอยู่ในองค์กรผู้ออกแบบ โดยจะ
เป็นกลุ่มที่ยังชอบและมีความสนใจในงานด้านการออกแบบและเข้ามาท างานในส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างเพ่ือหาความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในงานออกแบบ  

กลุ่มที่สองคือกลุ่มสถาปนิกที่ต้องการปรับเปลี่ยนงานไปอยู่ในองค์กรผู้พัฒนาโครงการ 
(Developer) โดยในกลุ่มนี้จะให้ความเห็นว่า “องค์กรผู้พัฒนาโครงการเป็นความก้าวหน้าในเส้นทาง
วิชาชีพทั้งทางด้านลักษณะของงานและผลตอบแทน ซึ่งสถาปนิกที่มีประสบการณ์และความรู้ในงาน
ก่อสร้างมักจะมีข้อได้เปรียบในงานด้านนี้” 
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กลุ่มที่สามคือกลุ่มที่ต้องการปฏิบัติวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างต่อไปแต่ในรูปแบบ
องค์กรอ่ืนๆ เช่น องค์กรที่ให้บริการครบวงจรทั้งการออกแบบและก่อสร้าง (Turn-Key) หรือการเป็น
ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในโครงการก่อสร้างที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะ เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า 
โครงการก่อสร้างสนามบิน เป็นต้น และในกลุ่มสุดท้ายคือกลุ่มสถาปนิกที่ต้องการน าเอาความรู้และ
ประสบการณ์ที่มีไปใช้ถ่ายทอดให้กับผู้อ่ืนต่อไปในลักษณะของการเป็นวิทยากรหรืออาจารย์พิเศษใน
สถาบันหรือองค์กรต่างๆ  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 
แสดงให้เห็นว่าสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างมีเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพแตกต่างกัน
ไปตามช่วงอายุประสบการณ์ท างาน โอกาสในวิชาชีพ รวมทั้งความถนัดและความสนใจในการเรียนรู้
และหาประสบการณ์ของแต่ละคน ซึ่งการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของ
สถาปนิกในองค์กรทั้งสองรูปแบบในการวิจัยนั้นสามารถเติบโตและเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพได้ ตั้งแต่
การเป็นสถาปนิกในระดับเริ่มต้นไม่มีประสบการณ์ หรือเมื่อมีประสบการณ์จะเติบโตเป็นสถาปนิกหรือ
สถาปนิกโครงการ หัวหน้าฝ่ายงานสถาปนิก สถาปนิกระดับผู้บริหารโครงการ ไปจนถึงสถาปนิกระดับ
ผู้บริหารองค์กรขึ้นอยู่กับอายุประสบการณ์ในการท างาน ความสามารถและความเชี่ยวชาญ ทักษะ
และองค์ความรู้ที่มี และจากการวิเคราะห์ข้อมูลยังแสดงให้เห็นว่าสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างนั้นมีเส้นทางและแนวทางเลือกการปฏิบัติวิชาชีพในอนาคตที่
หลากหลาย ซึ่งความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างนี้สามารถน าไป
ต่อยอดใช้ในการปฏิบัติวิชาชีพในสาขางานอ่ืนๆได้ 

4.2.2 การวิเคราะห์ด้านขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างของกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้านขอบเขตหน้าที่ของกลุ่มตัวอย่างจะเป็นการวิเคราะห์ในเชิงบรรยาย
เกี่ยวกับขอบเขตหน้าที่ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
สถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างโดยแบ่งตามต าแหน่งงานและช่วงงานของโครงการ  และเปรียบเทียบ
ลักษณะของขอบเขตงานระหว่างกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กร 

ส่วนที่ 1 ขอบเขตหน้าที่ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสองกลุ่มตัวอย่างตามต าแหน่งงาน
และช่วงงานของโครงการ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยให้ค านิยามถึงลักษณะของการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในขอบเขตงานแต่ละช่วงงานและรายละเอียดของงานเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ดังนี้ 

 ท า หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่สถาปนิกต้องปฏิบัติในโครงการก่อสร้างตาม
รายละเอียดของงานนั้น 
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 สนับสนุน หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ต้องเป็นส่วนช่วยสนับสนุนด้านข้อมูลหรือปัจจัย
ต่างๆ ในโครงการก่อสร้างตามรายละเอียดของงานนั้น 

 ตามลักษณะโครงการ หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติงานหรือไม่ต้องปฏิบัติ
ตามลักษณะและขนาดของโครงการ หรือได้รับมอบหมายจากองค์กร 

 ควบคุม หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ต้องควบคุม ตรวจสอบ หรือแนะน าการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในความดูแล  

 ท าหรือควบคุม หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติงานด้วยตนเองหรือควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในความดูแล โดยเป็นข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นทั้ง
ต้องท าด้วยตนเองหรือเป็นการควบคุมการท างาน 

 ไม่ท า หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ไม่ต้องปฏิบัติในโครงการก่อสร้างตามรายละเอียด
ของงานนั้น 

จากการนิยามดังกล่าวได้ท าการวิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่แต่ละช่วงงานตามกลุ่มองค์กรดังนี้ 
1) สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

ตารางที่ 4.6 วิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
ในช่วงก่อนการก่อสร้างหรือประกวดราคาของโครงการ 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM 
ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

JR.AR. AR. P.AR. PM. MD. 

1.การวางแผน ก าหนดขั้นตอน  และ

หลักเกณฑ์ของโครงการ            
ไม่ท า สนับสนุน สนับสนุน ท า ควบคุม 

2.ตรวจสอบแบบรูปรายการและ B.O.Q 
ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า 

ท าหรือ

ควบคุม 
ควบคุม 

3.ประสานงานกับผู้รับจา้งในการเตรียม

งานก่อนการก่อสร้าง 
ไม่ท า ท า ท า 

ท าหรือ

ควบคุม 
ควบคุม 

4.เป็นที่ปรึกษาในการตดัสินใจคดัเลือก

ผู้รับจ้าง 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า ท า ควบคุม 

5.ให้ข้อมูลและค าปรึกษาในด้าน

กฎหมาย 

ตามลักษณะ

โครงการ 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า ควบคุม 

6.บันทึกรายงานการประชุมช่วงก่อน

การก่อสร้าง 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า 

ท าหรือ

ควบคุม 
ควบคุม ควบคุม 
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ตารางที่ 4.7 วิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM 
ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

JR.AR. AR. P.AR. PM. MD. 

1.ตรวจสอบและอนุมตัิแผนงานกอ่สร้าง
ของผู้รับจ้าง 

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ท า ควบคุม 

2.ให้ค าแนะน าในกรณเีจ้าของโครงการ
ต้องการเปลีย่นแปลงสิ่งก่อสร้าง 

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ท า ควบคุม 

3.ตรวจสอบความพร้อมของผูร้ับจา้ง
ก่อสร้าง 

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

4.ก ากับดูแลการจัดท าแบบใช้ก่อสร้าง 
(Shop Drawing) และควบคมุการ
ก่อสร้างตรงตามแบบ                                                                                                 

ท า ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

5.ตรวจสอบและขออนุมัติวสัดุอุปกรณ์
ทางสถาปัตยกรรม                                                       

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

6.ตรวจสอบแบบของงานทุกระบบ และ
ความสัมพันธ์ของแบบก่อสร้าง 

ท า ท า ท า ท า ควบคุม 

7.แก้ไขปัญหาทางเทคนิคของงาน
สถาปัตยกรรมทีเ่กิดขึ้น                   

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ท า ควบคุม 

8.เป็นศูนย์กลางข้อมลูในการก่อสร้าง 
ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

9.ประสานงานกับฝ่ายต่างๆเพื่อ
ด าเนินการและแกไ้ขปัญหาต่างๆในการ
ก่อสร้าง                                                                             

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ท า ควบคุม 

10.ศึกษาสาเหตุของข้อเรยีกร้องจากผู้
รับจ้าง 

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ท า ควบคุม 

11.ตรวจสอบและค านวณผลงานแต่ละ
งวด เพื่อวัดความก้าวหน้าและการช าระ
งวดงาน 

ตามลักษณะ
โครงการ 

ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

12.จัดท ารายงานต่างๆ                                                       ท า ท า 
ท าหรือ
ควบคุม 

ควบคุม ควบคุม 
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ตารางที่ 4.8 วิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ในช่วงก่อนการก่อสร้างหรือประกวดราคาของโครงการ 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM 
ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

JR.AR. AR. P.AR. PM. MD. 

1.ก ากับดูแลการจัดท าแบบก่อสร้างจริง  

(As-built Drawing) 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า 

ท าหรือ

ควบคุม 
ควบคุม 

2.ตรวจสอบการทดสอบสิ่งปลูกสรา้ง

และงานระบบ สรุปผล                                                         
ไม่ท า ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

3.จัดท ารายการที่ต้องแก้ไข หรือยงัไม่

แล้วเสร็จ พร้อมติดตามการด าเนนิการ                                                             

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

4.ตรวจสอบเอกสารรับมอบงานตา่งๆ 

ส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ท า ควบคุม ควบคุม 

 จากข้อมูลในตารางที่ 4.6 4.7 และ 4.8 พบว่าขอบเขตงานของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพใน

องค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างแต่ละต าแหน่งงานมีความแตกต่างกันไปดังนี้ 

ระดับที่ 1 สถาปนิกเริ่มต้น (Junior Architect) ในแต่ละช่วงงานจะมีขอบเขตหน้าที่ที่

เป็นไปตามลักษณะของแต่ละโครงการหรือการได้รับมอบหมายจากสถาปนิกระดับที่สูงกว่าในทุกช่วง

ของโครงการ โดยจะมีขอบเขตงานหลักที่ต้องท าทุกโครงการคือ งานด้านการควบคุมก ากับดูแลการ

จัดท าแบบใช้ก่อสร้าง (Shop Drawing) และควบคุมการก่อสร้างตรงตามแบบ งานด้านการตรวจสอบ

แบบของงานทุกระบบ และความสัมพันธ์ของแบบก่อสร้าง และงานด้านการจัดท ารายงานต่างๆ ซึ่ง

จัดเป็นงานรายละเอียดเฉพาะในสายงานสถาปัตยกรรมและอยู่ในช่วงระหว่างการก่อสร้างเป็นหลัก 

ระดับที่ 2 สถาปนิก (Architect) และสถาปนิกโครงการ (Project Architect) จะมี

ขอบเขตงานมีใกล้เคียงกันโดยเป็นขอบเขตงานที่จะต้องท าหรือด าเนินการด้วยตนเองในทุกรายการ

งานและทุกช่วงของโครงการ จะมีเพียงในส่วนของงานด้านการวางแผน ก าหนดขั้นตอน  และ

หลักเกณฑ์ของโครงการในช่วงก่อนการก่อสร้างที่จะท าหน้าที่เป็นส่วนสนับสนุนให้ข้อมูลต่อผู้บริหาร

โครงการ นอกจากนั้นในบางโครงการต าแหน่งสถาปนิกโครงการขอบเขตหน้าที่ในการจัดท ารายงาน

ต่างๆอาจจะท าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมดูแลการท างานของสถาปนิกหรือสถาปนิกเริ่มต้นและไม่ต้องเป็นผู้

ปฏิบัติด้วยตนเอง 

ระดับที่ 3 ผู้บริหารโครงการ (Project Manager) จะมีขอบเขตหน้าที่หลักที่ต้องท าด้วย

ตนเองและควบคุมการท างานของบุคลากรอ่ืนๆ โดยในส่วนขอบเขตหน้าที่ที่ต้องท าด้วยตนเองจะเป็น

งานด้านการวางแผนงาน อนุมัติแผนงาน ก าหนดนโยบาย ให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษา ช่วยแก้ไข
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ปัญหา และประสานงานกับฝ่ายต่างๆในโครงการ ซึ่งจัดเป็นงานด้านการบริหารและประสานงานกับ

บุคลากรระดับสูงหรือระดับบริหารด้วยกัน และเป็นขอบเขตงานที่อยู่ในช่วงก่อนการก่อสร้างและ

ระหว่างการก่อสร้าง ส่วนขอบเขตหน้าที่ในด้านรายละเอียดของงานย่อยต่างๆ เช่น งานด้านการจัดท า

แบบก่อสร้าง งานด้านวัสดุอุปกรณ์ การควบคุมการท างานและงานประสานงานกับบุคลากรระดับ

ปฏิบัติการของผู้รับจ้าง นั้น ผู้บริหารโครงการจะมีขอบเขตหน้าที่ในการควบคุมดูแลการท างานของ

บุคลากรในระดับปฏิบัติการในทีมงานของโครงการเป็นหลัก 

ระดับที่ 4 ผู้บริหารองค์กร เนื่องจากเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายหลักและดูแล

การท างานของบุคลากรในองค์กรแล้ว ในโครงการก่อสร้างสถาปนิกในระดับนี้จะมีขอบเขตหน้าที่

เกี่ยวข้องในลักษณะของการควบคุมดูแล และเป็นที่ปรึกษาในการท างานของผู้บริหารโครงการและ

สถาปนิกระดับปฏิบัติการเป็นหลักท้ังนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะ ความซับซ้อน และขนาดของโครงการ 

จากข้อมูลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์จากกลุ่มสถาปนิกที่กล่าวถึงขอบเขต

หน้าที่ของสถาปนิกที่มีความแตกต่างกันตามระดับต าแหน่งงานโดยสถาปนิกระดับบริหารองค์กรท่าน

หนึ่ง กล่าวว่า “สถาปนิกระดับบริหารโครงการจะต้องเป็นผู้น า บริหารจัดการและควบคุมการท างาน

ของสถาปนิกและบุคลากรทุกฝ่ายในโครงการ โดยจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในงาน

ทุกระบบที่เก่ียวข้องกับโครงการก่อสร้าง” (นิสิต ศรีจามร, 2559) 

สถาปนิกระดับบริหารองค์กรอีกท่าน กล่าวว่า “สถาปนิกระดับบริหารโครงการมีขอบเขต

หน้าที่มุ่งเน้นการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการการท างานของทุกฝ่ายเป็นหลัก และใช้ความรู้

ทางด้านวิชาชีพสถาปัตยกรรมในรายละเอียดลดลง” (ศานิทท์ กี่บุตร, 2559) 

ส่วนสถาปนิกในระดับอ่ืน ๆ สถาปนิกในระดับบริหารองค์กรให้สัมภาษณ์ว่า “ระดับสถาปนิก

มีขอบเขตหน้าที่เฉพาะในส่วนงานสถาปัตยกรรม โดยควบคุมความถูกต้องของการก่อสร้าง คุณภาพ

ของงานและการใช้วัสดุให้เป็นไปตามแบบและข้อก าหนด ในระดับสถาปนิกโครงการขอบเขตงานจะ

เพ่ิมขึ้นคือจะต้องมีการประสานงานกับฝ่ายงานระบบอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการมากขึ้น เช่น ฝ่าย

งานโครงสร้าง ฝ่ายงานระบบไฟฟ้าและสุขาภิบาล และฝ่ายผู้รับจ้างก่อสร้าง รวมทั้งจะต้องมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนะแนวทางแก้ไขเม่ือเกิดปัญหาขึ้นในโครงการ” (ศานิทท์ กี่บุตร, 2559) 

 สถาปนิกระดับบริหารโครงการท่านหนึ่งให้สัมภาษณ์อีกว่า “ระดับสถาปนิกจะมีขอบเขต
หน้าที่เฉพาะในส่วนงานสถาปัตยกรรมโดยท างานตามแผนงานและขั้นตอนของผู้บริหารโครงการ ใน
ระดับสถาปนิกโครงการจะเริ่มมีความเข้าใจและเชี่ยวชาญ มีขอบเขตหน้าที่ในการประสานงานและ
อ านวยความสะดวกกับระบบงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้าง รวมทั้งทีมงานของผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง เพ่ือให้โครงการด าเนินไปได้ตามเป้าหมาย” (ธารธรรม โพธิแท่น, 2559) 
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2) สถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.9 วิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 
ในช่วงก่อนการก่อสร้างหรือประกวดราคาของโครงการ 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 
CONTRACTOR 

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

JR.AR. AR. P.AR. PM. PRES./AD. 

1.ตรวจสอบแบบก่อสร้างเพื่อลดความ
ขัดแย้งในการท างาน 

ไม่ท า 
ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ควบคุม ควบคุม 

2.ประสานงาน เพื่อก าหนดขั้นตอน 
และจัดท าแผนแม่บท 

ไม่ท า 
ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ควบคุม ควบคุม 

3.อ่านและถอดแบบเพื่อประมาณราคา 
มีส่วนร่วมด าเนินการประกวดราคา 

ไม่ท า 
ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ควบคุม ควบคุม 

ตารางที่ 4.10 วิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 
ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 
CONTRACTOR 

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

JR.AR. AR. P.AR. PM. PRES./AD. 

1.ศึกษาวิธีการด าเนินงาน ขั้นตอนการ

ก่อสร้าง และระยะเวลาการท างาน 
ท า ท า ท า ท า ควบคุม 

2.ศึกษารายละเอียดแบบรูป รายการ

ประกอบแบบ และสญัญา                                          
ท า ท า ท า ท า ควบคุม 

3.จัดท าแผนงานก่อสร้าง ข้ันตอน และ

วิธีการท างาน เพื่อขออนุมัติ                                      
ไม่ท า ท า ท า 

ท าหรือ

ควบคุม 
ควบคุม 

4.วางแผนและจดัเตรียมความพรอ้ม

ของคนงาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์                       

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ควบคุม ควบคุม 

5.จัดท าแบบ Shop Drawing  เพื่อขอ

อนุมัติผู้ก่อนการท างานก่อสร้าง                 
ท า ท า ควบคุม ควบคุม ควบคุม 

6.จัดท าแผนการจัดส่ง วิธีการติดตัง้ 

และการใช้วัสดุ เพื่อออนุมัติ                                                   

ตามลักษณะ

โครงการ 
ท า ควบคุม ควบคุม ควบคุม 

7.ควบคุมก่อสร้างใหไ้ด้มาตรฐานที่ดี 

และถูกต้องตามแบบและรายการ 
ท า ท า 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ควบคุม ควบคุม 

8.รายงานปัญหา แนวทางแก้ไข พร้อม

บันทึกรายงานต่างๆ 
ท า ท า 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ควบคุม ควบคุม 
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ตารางที่ 4.11 วิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 
ในช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงส่งมอบงาน 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 
CONTRACTOR 

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 

JR.AR. AR. P.AR. PM. PRES./AD. 

1.จัดท าแบบก่อสร้างจริง (As-built 
Drawing) และรายการประกอบแบบ                        

ท า ท า ควบคุม ควบคุม ควบคุม 

2 .ด า เนินการแก้ ไขงานก่อสร้ า งที่
บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญา                     

ไม่ท า ท า 
ตามลักษณะ

โครงการ 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ควบคุม 

3.ด าเนินการทดสอบสิ่งปลูกสร้างและ
งานระบบ ท าสรุปผล 

ไม่ท า ท า 
ตามลักษณะ

โครงการ 

ตามลักษณะ

โครงการ 
ควบคุม 

4.รวมรวบเอกสารรับมอบงานต่างๆ                 ไม่ท า ท า ควบคุม ควบคุม ควบคุม 
 จากข้อมูลในตารางที่ 4.9 4.10 และ 4.11 พบว่าขอบเขตงานของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพใน

องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างแต่ละต าแหน่งงานมีความแตกต่างกันไปดังนี้ 

ระดับที่ 1 สถาปนิกเริ่มต้น (Junior Architect) จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการในช่วง

ก่อนการก่อสร้างเนื่องจากกลุ่มตัวอย่างระดับนี้จะถูกมอบหมายให้เข้ามาท างานในช่วงที่เริ่มการ

ก่อสร้างแล้วเป็นต้นไป โดยมีขอบเขตหน้าที่หลักเฉพาะในส่วนรายละเอียดของงานสถาปัตยกรรม

ในช่วงระหว่างการก่อสร้างเป็นหลัก คืองานด้านการศึกษาวิธีการด าเนินงาน ขั้นตอนการก่อสร้าง และ

ระยะเวลาการท างาน ศึกษารายละเอียดแบบและสัญญาก่อสร้าง การจัดท าแบบก่อสร้างเพ่ือขออนุมัติ

ผู้ก่อนการท างานก่อสร้าง และการควบคุมการก่อสร้างของทีมงานในส่วนที่รับผิดชอบให้ถูกต้องตาม

แบบและได้มาตรฐานของโครงการ ไปจนถึงงานด้านการจัดท ารายงานต่างๆ แต่ในงานด้านวัสดุต่างๆ

อาจจะเกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของโครงการ รวมทั้งจ านวนบุคลากรใน

ทีมงานโครงการ  

ระดับที่ 2 สถาปนิก (Architect) และสถาปนิกโครงการ (Project Architect) ในองค์กร

ผู้รับจ้างก่อสร้างจะมีขอบเขตงานที่แตกต่างกัน ในระดับสถาปนิก ในช่วงก่อนการก่อสร้างจะมี

ขอบเขตงานที่ต้องท าขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของโครงการและทีมงาน แต่จะมีขอบเขตงานหลักที่

ต้องท างานในทุกรายการในช่วงระหว่างการก่อสร้างและหลังการก่อสร้าง โดยมีขอบเขตงานศึกษา

วิธีการ ขั้นตอน และระยะเวลาการท างานพร้อมวางแผนงานและด าเนินการทั้งความพร้อมของคนงาน 

การใช้เครื่องจักร วัสดุและอุปกรณ์ การจัดท าแบบก่อสร้าง การควบคุมงานก่อสร้างให้ถูกต้องและได้

มาตรฐาน รวมทั้งการจัดท ารายงานต่างๆ และในช่วงหลังการก่อสร้างจะมีขอบเขตหน้าที่ในการ
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ด าเนินการจัดท าแบบและเอกสารในการส่งมอบ การทดสอบงานระบบและอาคาร รวมทั้งการ

ด าเนินการแก้ไขงานที่บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญาที่ก าหนดไว้ 

ส่วนระดับสถาปนิกโครงการจะมีขอบเขตหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติด้วยตนเองในช่วงก่อนการ

ก่อสร้างเป็นหลักทั้งการตรวจแบบเพ่ือลดความขัดแย้ง การอ่านและถอดแบบเพ่ือด าเนินการประกวด

ราคา รวมทั้งการประสานงานในกระบวนการประกวดราคา ในช่วงระหว่างการก่อสร้างและหลังการ

ก่อสร้าง ขอบเขตหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นไปตามลักษณะและขนาดของโครงการและทีมงานเป็นหลัก โดย

หากเป็นโครงการที่มีความซับซ้อนมีขนาดใหญ่ และบุคลากรไม่เพียงพอในบางงานสถาปนิกโครงการ

จะต้องเป็นผู้ปฏิบัติงานนั้นๆเอง ประกอบกับงานในบางส่วนจะมีหน้าที่ในการควบคุมการท างานของ

บุคลากรระดับสถาปนิกและสถาปนิกเริ่มต้น รวมทั้งฝ่ายอ่ืนๆด้วย 

นอกจากนั้นจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างพบว่า สถาปนิกในระดับที่ 1 และ 2 ที่เป็นระดับ

ปฏิบัติการนั้นส าหรับองค์กรผู้รับจ้างขนาดใหญ่หรือในการจัดบุคลากรในโครงการขนาดใหญ่และมี

ความซับซ้อน สถาปนิกในระดับต าแหน่งดังกล่าวจะถูกแบ่งขอบเขตหน้าที่เป็น 2 ส่วน คือ กลุ่ม

สถาปนิกด้านเทคนิคสถาปัตยกรรมซึ่งมีขอบเขตหน้าที่ในด้านงานเทคนิคทางสถาปัตยกรรม งานด้าน

การจัดท าแบบและประสานแบบก่อสร้าง และงานด้านวัสดุอุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรมเป็นหลัก และ

กลุ่มสถาปนิกหน้างานก่อสร้างจะมีขอบเขตหน้าที่ในการบริหารจัดการ ควบคุม ตรวจสอบการ

ก่อสร้างในพ้ืนที่ก่อสร้างทั้งส่วนงานสถาปัตยกรรมและงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 

ระดับที่  3 ผู้บริหารโครงการ (Project Manager) จะมีขอบเขตหน้าที่หลักในการ

ควบคุมดูแลการท างานของสถาปนิกหรือบุคลากรในระดับปฏิบัติการในทีมงานของโครงการเป็นหลัก 

โดยจะมีเพียงงานในส่วนของการศึกษาวิธีการ ขั้นตอน แบบก่อสร้างและสัญญา และการจัดท า

แผนงานก่อสร้างหลัก ที่สถาปนิกผู้บริหารโครงการจะต้องเป็นผู้จัดท าด้วยตนเองเนื่องจากเป็ น

ขอบเขตงานที่เป็นการก าหนดการท างานของบุคลากรในโครงการ 

ระดับที่ 4 ผู้บริหารองค์กร เนื่องจากเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายหลักและดูแล

การท างานของบุคลากรในองค์กรแล้ว ในโครงการก่อสร้างสถาปนิกในระดับนี้จะมีขอบเขตหน้าที่

เกี่ยวข้องในลักษณะของการควบคุมดูแล และเป็นที่ปรึกษาในการท างานของผู้บริหารโครงการและ

สถาปนิกระดับปฏิบัติการเป็นหลักทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะ ความซับซ้อน และขนาดของโครงการ ซึ่งมี

ลักษณะเดียวกันกับสถาปนิกระดับบริหารองค์กรในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

จากข้อมูลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในระดับ
บริหารองค์กรท่านหนึ่งที่กล่าวว่า “ระดับสถาปนิกจะมีขอบเขตหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเฉพาะในงาน
สถาปัตยกรรม ในระดับสถาปนิกโครงการจะมีขอบเขตหน้าที่ที่จะต้องประสานงานกับงานระบบอ่ืนๆ
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มากขึ้น และในระดับผู้บริหารโครงการจะมีขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดงานสถาปัตยกรรม
ลดลง จะมุ่งเน้นงานด้านการบริหารจัดการและควบคุมการท างานของฝ่ายปฏิบัติการ ประกอบกับ
จะต้องมีการประสานงานที่ดีและมองโครงการในภาพรวมมากข้ึน” (สาธิต นิตยานันทะ, 2559) 

สถาปนิกระดับบริหารโครงการท่านหนึ่งกล่าวว่า “งานที่มีความเกี่ยวข้องกับสถาปนิกใน
ระดับต่างๆจะไม่แตกต่างกันแต่จะเปลี่ยนจากการเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกลายเป็นผู้วางแผน ก าหนด
แนวทาง พิจารณา ตรวจสอบ ตัดสินใจ และควบคุมการท างานของบุคลากรระดับปฏิบัติแทน” (วิบูลย์ 
นิตยโกศล, 2559) 

สถาปนิกระดับบริหารโครงการอีกท่านหนึ่ งกล่าวว่า “ระดับสถาปนิกเริ่มต้นและระดับ
สถาปนิกจะมีขอบเขตหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากองค์กร และอาจจะต้องมีหน้าที่ในการ
ควบคุมดูแลช่างเทคนิคที่เป็นผู้ช่วยไปจนถึงทีมแรงงานก่อสร้างในส่วนที่รับผิดชอบ ส่วนระดับ
สถาปนิกโครงการจะมีขอบเขตงานที่กว้างขึ้น จะต้องประสานงานกับฝ่ายงานระบบ และฝ่ายอ่ืนๆ 
รวมทั้งมีเรื่องของการควบคุมงบประมาณของโครงการเข้ามาเกี่ยวข้อง และส่วนระดับผู้บริหาร
โครงการ จะมุ่งเน้นในการบริหารจัดการ ควบคุมการท างานของบุคลากร และงบประมาณของ
โครงการเป็นหลัก รวมทัง้การมองภาพรวมให้เห็นปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไข โดยในภาพรวมความ
แตกต่างคือเมื่อระดับต าแหน่งงานสูงขึ้น การท างานในด้านรายละเอียดจะลดลง แต่จะมีงานในด้าน
บริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาต่างๆเพ่ิมมากขึ้น” (สุพงศ์ อรรถธรรม, 2559) 

ส่วนที่ 2 การเปรียบเทียบลักษณะของขอบเขตงานระหว่างกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกใน
องค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง โดยผู้วิจัยได้ให้ค านิยามถึง
ลักษณะของการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในทั้งสององค์กรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง
ต่อไปนี้ 

 ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ต้องท าการศึกษาข้อมูล 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ วิธีการ และขั้นตอนการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นผู้ด าเนินการใน
รายการงานนั้น 

 ตรวจสอบ ควบคุม เสนอแนะ หมายถึง เป็นขอบเขตหน้าที่ที่ต้องตรวจสอบและควบคุม
การท างานของฝ่ายด าเนินการในโครงการก่อสร้าง รวมทั้งต้องท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
และให้ค าเสนอแนะเกี่ยวกับขัน้ตอน วิธีการ และปัญหาที่เกิดขึ้น 
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ตารางที่ 4.12 วิเคราะห์การเปรียบเทียบขอบเขตงานของกลุ่มตัวอย่างในช่วงก่อนการก่อสร้าง 
ขอบเขตหน้าท่ี สถาปนกิในองค์กร CM สถาปนกิในองค์กร Contractor 

1.งานด้านการวางแผน ก าหนด
ขั้นตอน หลักเกณฑ์ของโครงการ 
และสญัญา 

ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

2.งานด้านแบบก่อสร้าง รูปรายการ
และบัญชี (B.O.Q) 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

3.งานด้านการให้ค าปรึกษาต่อ
เจ้าของโครงการในด้านต่างๆ          

ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

4.งานด้านกระบวนการการประกวด
ราคา                                 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

5.งานด้านเอกสารบันทึกการ
ประชุม 

ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

ตารางที่ 4.13 วิเคราะห์การเปรียบเทียบขอบเขตงานของกลุ่มตัวอย่างในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
ขอบเขตหน้าท่ี สถาปนกิในองค์กร CM สถาปนกิในองค์กร Contractor 

1.งานด้านการวางแผน และก าหนด
ขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

2.งานด้านศึกษาแบบก่อสร้าง รูป
รายการ ความสมัพันธ์ของแบบทุก
งานระบบ 

ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

3.งานด้านการจัดท าแบบใช้ก่อสรา้ง 
(Shop Drawing) 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

4.งานด้านการด าเนินการจดัซื้อ 
ติดตั้งวัสดุ อุปกรณส์ถาปัตยกรรม 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

5.งานวางแผนและด าเนินการด้าน
คนงาน เครื่องจักร อุปกรณ์ก่อสรา้ง 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

6.งานด้านการควบคุมการก่อสร้าง
ให้ถูกต้องตามแบบและมาตรฐาน 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

7.งานด้านการประสานงานและ
แก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

8.งานด้านเก็บรวบรวมและเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลของโครงการ 

ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

 
 



 
 

 

90 

ขอบเขตหน้าท่ี สถาปนกิในองค์กร CM สถาปนกิในองค์กร Contractor 

9.งานด้านการเปลี่ยนแปลงงาน
ก่อสร้างจากเจา้ของโครงการและ
ข้อเรียกร้องจากผู้รับจ้าง 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

10.งานด้านการวัดความก้าวหน้า
ของงานและการช าระงวดงาน 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

11.งานด้านการจัดท ารายงานการ
ประชุม และการเปลี่ยนแปลงาน
ต่างๆ 

ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

ตารางที่ 4.14 วิเคราะห์การเปรียบเทียบขอบเขตงานของกลุ่มตัวอย่างในช่วงหลังการก่อสร้าง 
ขอบเขตหน้าท่ี สถาปนกิในองค์กร CM สถาปนกิในองค์กร Contractor 

1.งานด้านแบบก่อสร้างจริง(As-
built Drawing)และรายการ
ประกอบแบบเพ่ือส่งมอบ 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

2.งานด้านการแก้ไขงานก่อสร้างที่
บกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสัญญา                     

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

3.งานด้านการทดสอบสิ่งปลูกสร้าง
และงานระบบ พร้อมท าสรุปผล 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

4.งานด้านเอกสารรับมอบงานตา่งๆ 
ส่งมอบให้เจ้าของโครงการ                                 

ตรวจสอบ ควบคมุ เสนอแนะ ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.12 4.13 และ 4.14 พบว่า  สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง มีขอบเขตหน้าที่หลักในช่วงก่อนการก่อสร้างคือ ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการ
ในการวางแผน ก าหนดขั้นตอน  หลักเกณฑ์ของโครงการ สัญญา และการประกวดราคา รวมทั้งเป็นผู้
ตรวจสอบ ควบคุม และให้ข้อเสนอแนะในด้านแบบก่อสร้าง กฎหมายและการจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้าง  

ในช่วงระหว่างการก่อสร้างและหลังการก่อสร้างนั้นขอบเขตหน้าที่หลักของสถาปนิกผู้
บริหารงานก่อสร้างคือการการตรวจสอบ ควบคุม และให้เสนอแนะการท างานของฝ่ายด าเนินการ
ก่อสร้างในงานทุกรายการ ยกเว้น งานด้านการศึกษาความสัมพันธ์ของแบบก่อสร้างทุกระบบ การเป็น
ศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลของโครงการ และการจัดท ารายงานต่างๆจะเป็นขอบเขตหน้าที่หลักที่
จะต้องเป็นฝ่ายด าเนินการ 
 ฝ่ายสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจะมีขอบเขตหน้าที่หลักในทุกช่วงของการก่อสร้างที่
เหมือนกันคือ เป็นฝ่ายที่ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการในงานทุกรายการตั้งแต่ต้นจนจบโครงการ 
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โดยเฉพาะในงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงานสถาปัตยกรรมของโครงการ ในส่วนงานอ่ืนๆจะ
รับผิดชอบตามขอบเขตงานของแต่ละต าแหน่งงานตามที่ได้กล่าวถึงข้างต้น 
 จากข้อมูลดังกล่าวสามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบได้ว่าในโครงการก่อสร้างสถาปนิกในองค์กร
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง มีขอบเขตหน้าที่หลักในการการตรวจสอบ ควบคุม และให้
เสนอแนะการท างานของฝ่ายด าเนินการก่อสร้างทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม และงาน
ระบบอ่ืนๆขึ้นอยู่กับต าแหน่งงานของแต่ละคน ซึ่งแตกต่างจาก สถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างที่
มีขอบเขตหน้าที่หลักคือเป็นผู้ท าการศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ความเป็นไปได้ วิธีการ และขั้นตอนการ
ด าเนินงาน รวมทั้งเป็นผู้ที่ด าเนินการในด้านงานแบบก่อสร้าง การใช้และติดตั้งวัสดุอุปกรณ์ การ
ประสานงานและควบคุมดูแลการท างานของทีมงานก่อสร้างในส่วนงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะในงาน
รายละเอียดทางสถาปัตยกรรม  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดมีความสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก 
ยกตัวอย่าง สถาปนิกระดับบริหารในองค์กรผู้บริหารงานก่อสร้างกล่าวถึงความแตกต่างของสถาปนิก
ทั้งสององค์กรไว้ว่า “สถาปนิกผู้บริหารงานก่อสร้างมีขอบเขตหน้าที่ในการตรวจสอบ ควบคุม ดูแล
การท างานของผู้รับจ้างหลักให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภายใต้ความถูกต้อง ข้อก าหนดด้านเวลาและ
คุณภาพ และจะต้องท างานด้วยความมีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพด้วย ส่วนสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างจะ
เป็นผู้ด าเนินการหลักในส่วนรายละเอียดของการจัดท าแบบก่อสร้าง (Shop Drawing) การเลือกใช้
และจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ดูแลควบคุมการท างานของฝ่ายก่อสร้างและผู้รับจ้างรายย่อย รวมทั้งการ
ตรวจวัด เบิกจ่ายงวดงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานสถาปัตยกรรม ท างานโดยมุ่งด้านงบประมาณ 
เวลา รวมทั้งคุณภาพให้ได้ตามข้อก าหนดและมาตรฐานของโครงการ” (ศานิทท์ กี่บุตร, 2559) 

สถาปนิกในระดับบริหารองค์กรจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างท่านหนึ่งกล่าวว่า “สถาปนิกใน
องค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างมีหน้าที่ในการวางแผนและตรวจสอบคุณภาพของโครงการ 
ต้องประสานงานกับหลายฝ่ายทั้งเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้างก่อสร้าง ส่วนสถาปนิกใน
องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจะท าหน้าที่หลักในกระบวนการก่อสร้าง โดยจะต้องลงรายละเอียดในเรื่อง
ของแบบก่อสร้าง วัสดุก่อสร้าง และขั้นตอนการก่อสร้าง รวมทั้งต้องประสานงานและควบคุมการ
ท างานของบุคลากรระดับแรงงานก่อสร้างในความดูแล สถาปนิกในองค์กรนี้จะได้สัมผัสกับพ้ืนที่หน้า
งานก่อสร้างเป็นหลัก” (วิบูลย์ นิตยโกศล, 2559) 
 ขอบเขตงานของสถาปนิกทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้างมีทั้งความเหมือนและแตกต่างกัน โดยมีลักษณะของขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน
ทุกส่วนในสาขาสถาปัตยกรรมของโครงการ และงานในสาขาอ่ืนๆตามระดับต าแหน่งงานที่เหมือนกัน 
แต่จะมีความแตกต่างกันในลักษณะของการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบ กล่าวคือ สถาปนิกใน
องค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างมีขอบเขตหน้าที่ในการตรวจสอบ ควบคุม และให้ข้อเสนอแนะ
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ต่อฝ่ายผู้ด าเนินงาน ภายใต้เงื่อนไขสัญญา จรรยาบรรณ และความถูกต้องตามแบบก่อสร้าง รวมทั้ง
มาตรฐานที่ก าหนด ส่วนสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างมีขอบเขตหน้าที่ในการเป็นผู้ศึกษา วิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ และด าเนินการหลักในโครงการ โดยมุ่งเน้นในด้าน งบประมาณ ระยะเวลา และคุณภาพ 
นอกจากนั้นยังมีความแตกต่างในลักษณะของกลุ่มบุคลากรที่จะต้องติดต่อและประสานงานด้วย ทั้งนี้
สถาปนิกจากทั้งสององค์กรมีเป้าหมายในการท างานเดียวกันคือ ควบคุมและด าเนินการให้โครงการ
ประสบความส าเร็จภายใต้เงื่อนไขด้านระยะเวลา งบประมาณ และคุณภาพ 

จากการวิเคราะห์ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของ
กลุ่มตัวอย่าง แสดงให้เห็นว่าสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งสองรูปแบบองค์กรมี
ขอบเขตหน้าที่ที่มีความส าคัญต่อโครงการก่อสร้างสถาปัตยกรรมทั้งในด้านการเป็นผู้ศึกษา วิเคราะห์
และด าเนินการก่อสร้าง และการเป็นผู้ตรวจสอบ ควบคุม และให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ายต่างๆ ในทุกช่วง
ของโครงการจนแล้วเสร็จตามเป้าหมาย 

4.2.3 การวิเคราะห์ด้านทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง และแนวทางการพัฒนา 

การวิเคราะห์ทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างจะเป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบในด้านการให้ความส าคัญต่อทักษะและองค์
ความรู้ตามที่ได้ท าการศึกษาเบื้องต้นทั้งหมด 11 ด้านของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้ง 2 องค์กร ได้แก่  
- ทักษะการวางแผน      - ทักษะการจัดการองค์กรและข้อมูล  
- ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า    - ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  
- ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง - ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง  
- ความรู้ด้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง   - ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง  
- ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้าง   - ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง  
- ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ  

จากนั้นท าการวิเคราะห์ถึงแหล่งที่มาและแนวทางในการเรียนรู้ของทักษะและองค์ความรู้
เหล่านั้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ต่อสถาปนิก โดยแบ่งส่วนการวิเคราะห์
ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความส าคัญด้านทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติ
วิชาชีพของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่าง เป็นการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยให้กลุ่มตัวอย่างแสดง
ทัศนคติถึงความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ในแต่ละช่วงของโครงการก่อสร้างตามเกณฑ์คะแนน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3.4.3 โดยแบ่งเป็น 3 ระดับคือ ทักษะและองค์ความรู้ที่ส าคัญน้อยเท่ากับ 1 
คะแนน ทักษะและองค์ความรู้ที่ส าคัญปานกลางเท่ากับ 2 คะแนน และทักษะและองค์ความรู้ที่ส าคัญ
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มากเท่ากับ 3 คะแนน ตามตัวอย่างแบบสัมภาษณ์39 และหาค่าเฉลี่ยโดยแบ่งเกณฑ์ช่วงคะแนน
ออกเป็น  ช่วงคะแนน 1.00-1.50 เท่ากับมีความส าคัญน้อย ช่วงคะแนน 1.51-2.50 เท่ากับมี
ความส าคัญปานกลาง และช่วงคะแนน 2.51-3.00 เท่ากับมีความส าคัญมาก  

ผู้วิจัยได้แสดงผลการวิเคราะห์โดยแบ่งตามช่วงงานของโครงการก่อสร้างดังนี้ 
1) ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือช่วงประกวดราคา เป็นช่วงงานที่สถาปนิกมีขอบเขตหน้าที่ใน

ปริมาณที่น้อยกว่าช่วงระหว่างการก่อสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.15 วิเคราะห์การเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญด้านทักษะและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างในช่วงก่อนการก่อสร้างหรือช่วงประกวดราคา 

ทักษะและองค์ความรู ้
ช่วงก่อนการก่อสร้าง 

คะแนนเฉลี่ยความส าคัญ 
กลุ่มตัวอย่าง CM กลุ่มตัวอย่าง CONTRACTOR รวม 

1.ทักษะการวางแผน  2.72 2.61 2.67 
2.ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

2.19 2.25 2.22 

3.ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  2.50 2.14 2.32 
4.ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

2.72 2.64 2.68 

5.ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร
และการก่อสร้าง 

2.44 2.22 2.33 

6.ความรู้ในการอ่านและ
ประสานแบบก่อสรา้ง 

2.81 2.83 2.82 

7.ความรู้ด้านการประมาณ
ราคาค่าก่อสร้าง 

2.29 2.33 2.31 

8.ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุ
ในการก่อสร้าง 

2.47 2.64 2.56 

9.ความรู้ด้านมาตรฐานในการ
ก่อสร้าง 

2.39 2.53 2.46 

10.ความรู้ด้านความปลอดภัย
ในการก่อสร้าง 

2.25 2.06 2.15 

11.ความรู้ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2.50 2.33 2.42 

 

                                           
39 ภาคผนวก ข 
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ภาพที่ 4.2 แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ของ

กลุ่มตัวอย่างในช่วงก่อนการก่อสร้าง 
 จากตารางที่ 4.15 และภาพท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่าในช่วงก่อนการก่อสร้างมีการให้ความส าคัญ

ของทักษะและองค์ความรู้ที่ใกล้เคียงกัน โดยมีทักษะและองค์ความรู้ที่ทั้งสองกลุ่มตัวอย่างมีคะแนน

ความส าคัญเฉลี่ยอยู่ในระดับส าคัญมากอันดับที่หนึ่งคือ ความรู้ในการอ่านแบบและประสานแบบ

ก่อสร้าง อันดับรองลงมาคือ ทักษะการควบคุมและการประสานงาน และอันดับที่สามคือ ทักษะการ

วางแผน  

นอกจากนั้นในรายละเอียดของคะแนนมีบางส่วนที่มีความแตกต่างกันคือในกลุ่มตัวอย่าง

สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะให้ความส าคัญกับทักษะด้านความเป็นผู้น า และ

ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับที่ส าคัญมาก แต่สถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจะให้

ความส าคัญกับความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุก่อสร้าง และความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้างมากกว่า 
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2)  ช่วงระหว่างการก่อสร้าง เป็นช่วงงานที่สถาปนิกมีขอบเขตหน้าที่ในปริมาณที่มากกว่า
ช่วงงานอ่ืนๆ การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.16 วิเคราะห์การเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญด้านทักษะและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างในช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

ทักษะและองค์ความรู ้
ช่วงก่อนการก่อสร้าง 

คะแนนเฉลี่ยความส าคัญ 
กลุ่มตัวอย่าง CM กลุ่มตัวอย่าง CONTRACTOR รวม 

1.ทักษะการวางแผน  2.89 2.94 2.92 
2.ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

2.64 2.81 2.72 

3.ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  2.67 2.56 2.61 
4.ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

2.94 2.94 2.94 

5.ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร
และการก่อสร้าง 

2.47 2.14 2.31 

6.ความรู้ในการอ่านและ
ประสานแบบก่อสรา้ง 

2.94 2.94 2.94 

7.ความรู้ด้านการประมาณ
ราคาค่าก่อสร้าง 

2.19 2.03 2.11 

8.ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุ
ในการก่อสร้าง 

2.89 2.83 2.86 

9.ความรู้ด้านมาตรฐานในการ
ก่อสร้าง 

2.89 2.81 2.85 

10.ความรู้ด้านความปลอดภัย
ในการก่อสร้าง 

2.72 2.61 2.67 

11.ความรู้ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2.81 2.44 2.63 
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ภาพที่ 4.3 แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ของ

กลุ่มตัวอย่างในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
 จากตารางที่ 4.16 และภาพที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่าในช่วงระหว่างการก่อสร้างเป็นช่วงที่กลุ่ม

ตัวอย่างจากทั้งสององค์กรมีการให้ความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ที่ใกล้เคียงกันเหมือนกับ

ในช่วงก่อนการก่อสร้าง แต่เนื่องจากเป็นช่วงที่สถาปนิกจะมีขอบเขตหน้าที่ในการปฏิบัติวิชาชีพมาก

ที่สุดท าให้มีระดับการให้คะแนนความส าคัญเฉลี่ยของทักษะและองค์ความรู้ที่อยู่ในเกณฑ์ส าคัญมาก

ถึง 9 ด้าน ยกเว้นเพียง ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง และความรู้ด้านการประมาณ

ราคา ส่วนทักษะและองค์ความรู้ที่มีความส าคัญอันดับที่หนึ่งมี 2 ด้านคือ ทักษะการควบคุมและการ

ประสานงาน และความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง อันดับที่สองคือ ทักษะการวางแผน 

อันดับที่สามคือ ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง รองลงมาคือ ความรู้ด้านมาตรฐานในการ

ก่อสร้าง ทักษะด้านการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ความรู้ด้านความปลอดภัยในการ

ก่อสร้าง ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ และทักษะการชี้น าและเป็นผู้น า ตามล าดับ  

ในรายละเอียดของคะแนนมีบางส่วนของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรที่มีความแตกต่างกันและ

เป็นข้อสังเกตได้คือในกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะให้

ความส าคัญกับ ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ทักษะด้านความเป็นผู้น า และความรู้ด้านกฎหมาย
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คะแนนเฉลี่ยความส าคัญกลุ่มตัวอย่าง CM คะแนนเฉลี่ยความส าคัญกล่มตัวอย่าง CONTRACTOR คะแนนเฉลี่ยรวม
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อาคารและการก่อสร้าง ที่สูงกว่าสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างอย่างชัดเจน แต่สถาปนิกใน

ความรู้ด้านการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการมากกว่าอย่างชัดเจนเช่นเดียวกัน 

3)  ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงส่งมอบ เป็นช่วงงานที่สถาปนิกมีขอบเขตหน้าที่ใน
ปริมาณที่ลดลงจากช่วงระหว่างการก่อสร้างเนื่องจากอยู่ในกระบวนการของการส่งมอบงานก่อสร้างที่
แล้วเสร็จ การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.17 วิเคราะห์การเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญด้านทักษะและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างในช่วงหลังการก่อสร้าง  

ทักษะและองค์ความรู้ 
ช่วงก่อนการก่อสร้าง 

คะแนนเฉลี่ยความส าคัญ 
กลุ่มตัวอย่าง CM กลุ่มตัวอย่าง CONTRACTOR รวม 

1.ทักษะการวางแผน  2.33 2.42 2.38 

2.ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

2.14 2.25 2.19 

3.ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  2.11 2.42 2.26 
4.ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

2.72 2.83 2.78 

5.ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร
และการก่อสร้าง 

1.89 1.56 1.72 

6.ความรู้ในการอ่านและ
ประสานแบบก่อสรา้ง 

1.92 2.11 2.01 

7.ความรู้ด้านการประมาณ
ราคาค่าก่อสร้าง 

1.83 1.47 1.65 

8.ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุ
ในการก่อสร้าง 

2.22 2.11 2.17 

9.ความรู้ด้านมาตรฐานในการ
ก่อสร้าง 

2.25 2.19 2.22 

10.ความรู้ด้านความปลอดภัย
ในการก่อสร้าง 

1.94 1.72 1.83 

11.ความรู้ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2.47 2.31 2.39 
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ภาพที่ 4.4 แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ของ

กลุ่มตัวอย่างในช่วงหลังการก่อสร้าง 
 จากตารางที่ 4.17 และภาพท่ี 4.4 พบว่าในช่วงหลังการก่อสร้างเนื่องจากเป็นช่วงที่มีขอบเขต

หน้าที่ในการปฏิบัติวิชาชีพลดลงเหลือเพียงกระบวนการส่งมอบงานท าให้มีระดับการให้คะแนน

ความส าคัญเฉลี่ยของทักษะและองค์ความรู้ที่อยู่ในเกณฑ์ส าคัญมากเพียงหนึ่งด้านคือ ทักษะการ

ควบคุมและการประสานงาน 

ในรายละเอียดของความแตกต่างและเป็นข้อสังเกตได้ของคะแนนความส าคัญในช่วงหลังการ

ก่อสร้างคือในกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะให้ความส าคัญกับ

ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพสูงกว่าสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างเช่นเดียวกับช่วงงานอ่ืน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการให้คะแนนความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ของกลุ่มตัวอย่าง

ในแต่ละช่วงงาน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยรวมของคะแนนความส าคัญใน

ทุกช่วงโครงการโดยท าการเปรียบเทียบการให้คะแนนของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรเพ่ือให้เห็น

ภาพรวมของความเหมือนและแตกต่างกันของการให้ความส าคัญต่อทักษะและองค์ความรู้ของ

สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจากองค์กรทั้งสองรูปแบบ ซึ่งการ

วิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามตารางและภาพแผนภูมิดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.18 วิเคราะห์การเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญด้านทักษะและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างทุกช่วงโครงการก่อสร้าง 

ทักษะและองค์ความรู ้
ช่วงก่อนการก่อสร้าง 

คะแนนเฉลี่ยความส าคัญ 
กลุ่มตัวอย่าง CM กลุ่มตัวอย่าง CONTRACTOR รวม 

1.ทักษะการวางแผน  2.65 2.66 2.65 
2.ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

2.32 2.44 2.38 

3.ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  2.43 2.37 2.40 

4.ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

2.80 2.80 2.80 

5.ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร
และการก่อสร้าง 

2.27 1.97 2.12 

6.ความรู้ในการอ่านและ
ประสานแบบก่อสรา้ง 

2.56 2.63 2.59 

7.ความรู้ด้านการประมาณ
ราคาค่าก่อสร้าง 

2.10 1.94 2.02 

8.ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุ
ในการก่อสร้าง 

2.53 2.53 2.53 

9.ความรู้ด้านมาตรฐานในการ
ก่อสร้าง 

2.51 2.51 2.51 

10.ความรู้ด้านความปลอดภัย
ในการก่อสร้าง 

2.31 2.13 2.22 

11.ความรู้ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2.59 2.36 2.48 
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ภาพที่ 4.5 แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการให้คะแนนความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ของ

กลุ่มตัวอย่างทุกช่วงโครงการก่อสร้าง 
 จากตารางที่ 4.18 และภาพที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยการให้คะแนนความส าคัญต่อ
ทักษะและองค์ความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกจากทั้งสององค์กรมีลักษณะที่ใกล้เคียงกัน มี
เพียงบางส่วนที่มีความแตกต่างกันคือ ในกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างจะให้ความส าคัญกับความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพสูงกว่าสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างเป็น
ข้อสังเกตที่เหมือนกันในทุกช่วงของโครงการ และจากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยจัด
อันดับคะแนนความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ในแต่ละด้าน และแสดงเปรียบเทียบกันระหว่าง
กลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรพร้อมหาค่าเฉลี่ยในภาพรวมความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างดังตารางที่ 4.19 
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ตารางที่ 4.19 วิเคราะห์การเปรียบเทียบอันดับคะแนนความส าคัญด้านทักษะและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างท้ังสององค์กร 

อันดับ กลุ่มตัวอย่าง CM กลุ่มตัวอย่างCONTRACTOR เฉลี่ยรวม 

1 ทักษะการควบคุมและการ

ประสานงาน (2.80) 

ทักษะการควบคุมและการ

ประสานงาน (2.80) 

ทักษะการควบคุมและการ

ประสานงาน (2.80) 

2 ทักษะการวางแผน 

(2.65) 

ทักษะการวางแผน 

(2.66) 

ทักษะการวางแผน 

(2.65) 

3 ความรู้ด้านจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (2.59) 

ความรู้ในการอ่านและประสาน

แบบก่อสร้าง (2.63) 

ความรู้ในการอ่านและประสาน

แบบก่อสร้าง (2.59) 

4 ความรู้ในการอ่านและประสาน

แบบก่อสร้าง (2.56) 

ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน

การก่อสร้าง (2.53) 

ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน

การก่อสร้าง (2.53) 

5 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน

การก่อสร้าง (2.53) 

ความรู้ด้านมาตรฐานในการ

ก่อสร้าง (2.51) 

ความรู้ด้านมาตรฐานในการ

ก่อสร้าง (2.51) 

6 ความรู้ด้านมาตรฐานในการ

ก่อสร้าง (2.51) 

ทักษะการจัดการองค์กรและ

ทรัพยากรโครงการ (2.44) 

ความรู้ด้านจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (2.48) 

7 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

(2.43) 

ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

(2.37) 

ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

(2.40) 

8 ทักษะการจัดการองค์กรและ

ทรัพยากรโครงการ (2.32) 

ความรู้ด้านจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (2.36) 

ทักษะการจัดการองค์กรและ

ทรัพยากรโครงการ (2.38) 

9 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน

การก่อสร้าง (2.31) 

ความรู้ด้านความปลอดภัยใน

การก่อสร้าง (2.13) 

ความรู้ด้านความปลอดภัยใน

การก่อสร้าง (2.22) 

10 ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร

และการก่อสร้าง (2.27) 

ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร

และการก่อสร้าง (1.97) 

ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร

และการก่อสร้าง (2.12) 

11 ความรู้ด้านการประมาณราคา

ค่าก่อสร้าง (2.10) 

ความรู้ด้านการประมาณราคา

ค่าก่อสร้าง (1.94) 

ความรู้ด้านการประมาณราคา

ค่าก่อสร้าง (2.02) 

 จากตารางข้างต้นสามารถสรุปการวิเคราะห์ได้ว่า ความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรมี
ลักษณะที่ใกล้เคียงกันมาก โดยทักษะและองค์ความรู้ที่มีระดับคะแนนความส าคัญเฉลี่ยรวมอยู่ใน
เกณฑ์ท่ีมีความส าคัญมากมีทั้งหมด 5 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปการวิเคราะห์โดยเรียงล าดับได้ดังนี้ 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 1 ทักษะด้านการควบคุมและประสานงาน เป็นทักษะที่มี
ความส าคัญมากที่สุดส าหรับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกทั้งสององค์กรในทุกช่วงของโครงการ
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ก่อสร้าง โดยถ้าวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะและองค์ความรู้กับขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิก
จะพบว่าในทุกช่วงของโครงการสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรจะมีขอบเขตหน้าที่ในการควบคุม
และประสานงานกับบุคลากรฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องในโครงการซึ่งแตกต่างกันไปตามขอบเขตและ
ต าแหน่งงานของสถาปนิก 
 สถาปนิกระดับบริหารองค์กรจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างท่านหนึ่ง กล่าวว่า 
“หน้าที่หลักของสถาปนิกในการบริหารและอ านวยการก่อสร้างจะต้องเป็นศูนย์กลางในการควบคุม
และประสานงานกับฝ่ายงานอื่นๆในทุกช่วงของโครงการ” (สมศักดิ์ อัสสุชลิตถี, 2559)  

สถาปนิกระดับบริหารองค์กรอีกท่านหนึ่งกล่าวว่า “ทักษะด้านการควบคุมและการ
ประสานงานเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เนื่องจากการก่อสร้างเป็นงานที่ไม่สามารถท าด้วยบุคคลคนเดียวได้ 
จะต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรฝ่ายต่างๆจ านวนมาก ทั้งฝ่ายเจ้าของโครงการ ฝ่าย
ผู้ออกแบบ ฝ่ายผู้รับจ้างก่อสร้าง” (คณิต ผลชีวิน, 2559) 
 สถาปนิกระดับบริหาร จากองค์กรผู้รับจ้าง กล่าวว่า “ส าหรับสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง ทักษะด้านการควบคุมและประสานงานมีความส าคัญมาก ในการท างานจะต้องมีการ
ประสานงานกับเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบโครงการ ผู้ควบคุมงาน และบุคลากรฝ่ายต่างๆในทีมงาน 
รวมทั้งต้องควบคุมการท างานของบุคลากรระดับช่างก่อสร้าง เพ่ือก าหนดวิธีการและความเป็นไปได้ใน
ด าเนินการ รวมทั้งการแก้ไข้ปัญหาต่างๆ ซึ่งทักษะด้านนี้ส่วนใหญ่แล้วจะขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละ
บุคคลเป็นหลัก” (สมชาย วัฒนะวีระชัย, 2559) 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 2 ทักษะการวางแผน เป็นทักษะที่กลุ่มตัวอย่างทั้งสอง
องค์กรให้ความส าคัญมากเช่นเดียวกันและมีระดับคะแนนความส าคัญที่สูงมากในการปฏิบัติวิชาชีพ
ช่วงก่อนการก่อสร้างและช่วงระหว่างการก่อสร้าง โดยถ้าวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะและ
องค์ความรู้กับขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกจะพบว่า สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างจะมีขอบเขตหน้าที่มีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ของโครงการ และต้อง
เป็นผู้อนุมัติแผนงานก่อสร้างจากทางผู้รับจ้างก่อสร้าง ในกลุ่มสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง
จะต้องมีหน้าที่ในการวางแผน ขั้นตอน และวิธีการก่อสร้าง ทั้งด้านการใช้แรงงาน การใช้วัสดุและ
อุปกรณ์ การจัดท าแบบก่อสร้าง รวมทั้งการเบิกจ่ายงวดงานต่างๆให้เป็นไปตามก าหนดเวลาของ
โครงการ นอกจากนั้นกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กรยังต้องมีการวางแผนการท างานของตนเอง
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานหลักของโครงการอีกด้วย  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของสถาปนิกระดับบริหาร
โครงการ จากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง กล่าวว่า “ในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างเป็นการท าให้โครงการก่อสร้างประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ภายใต้การควบคุมด้าน
คุณภาพ งบประมาณ และเวลา ซึ่งจะต้องใช้การวางแผนเป็นหลักในการท างาน ซึ่งทักษะการวางแผน
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นี้จะเกิดจากพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล รวมทั้งประสบการณ์จากการท างานปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้เข้าใจ
ถึงกระบวนการ และข้ันตอนต่างๆของโครงการ” (อนันต์ พ่วงสมจิตร, 2559) 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 3 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง  เป็น
ทักษะที่มีคะแนนความส าคัญเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรอยู่ในอันดับที่ 3 เนื่องจากการ
ก่อสร้างโครงการทางสถาปัตยกรรมจะยึดถือเอาแบบก่อสร้างเป็นหลักในการด าเนินการ โดยเฉพาะ
ในช่วงก่อนการก่อสร้างและช่วงระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตงานของสถาปนิกท้ังสอง
องค์กรที่จะมีขอบเขตหน้าที่หลักในการศึกษา วิเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะและจัดท าแบบก่อสร้างส่วน
งานสถาปัตยกรรม โดยต้องมีการประสานกับแบบในส่วนงานอ่ืนๆเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งที่เกิดจากแบบในการก่อสร้าง รวมทั้งจะต้องศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบก่อสร้างกับพ้ืน
ที่ตั้งของโครงการในความเป็นไปได้ในการก่อสร้างอีกด้วย  
 สถาปนิกระดับบริหารโครงการจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างท่านหนึ่ง กล่าวว่า 
“ความรู้ในการอ่านแบบและประสานแบบก่อสร้างมีความส าคัญมาก สถาปนิกจะต้องเข้าใจในการ
เปลี่ยนภาพสองมิติเป็นงานสามมิติได้ เพ่ือก าหนดวิธีการด าเนินการ รวมทั้งมองเห็นปัญหาที่จะเกิดขึ้น
พร้อมวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข ซึ่งถือเป็นจุดเด่นของสถาปนิกในงานนี้” (อนันต์ พ่วงสมจิตร, 2559) 
 สถาปนิกระดับบริหารจากองค์กรผู้รับจ้าง กล่าวว่า “ในงานก่อสร้างแบบก่อสร้าง (Shop 
Drawing) มีความส าคัญมากเพ่ือใช้เป็นหลักในการก่อสร้าง และแก้ไขปัญหาความขัดแย้งกันระหว่าง
แบบก่อสร้างของงานระบบต่างๆรวมทั้งพ้ืนที่ก่อสร้างจริง สถาปนิกจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในด้านนี้ ” 
(สมชาย วัฒนะวีระชัย, 2559) 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 4 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง  และ
อันดับที่ 5 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้าง เป็นทักษะที่มีคะแนนความส าคัญเฉลี่ยในระดับ
ส าคัญมากใกล้เคียงกันจากการให้คะแนนของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กร โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง
การก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นในลักษณะเดียวกันว่า “สถาปนิกจะต้องมี
ความรู้และความเข้าใจในด้านมาตรฐาน เทคนิคและวัสดุที่ใช้การก่อสร้างในทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการก่อสร้างโดยเฉพาะงานในส่วนสถาปัตยกรรม เพ่ือใช้ในการประสานงานก าหนดวิธีการ และ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาของโครงการ” 

ในส่วนทักษะและองค์ความรู้อีก 6 ด้านมีระดับคะแนนความส าคัญเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่
ส าคัญปานกลาง ซึ่งสามารถสรุปการวิเคราะห์แยกเป็นแต่ละข้อดังนี้ 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 6 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ จะเป็นทักษะและ
องค์ความรู้ที่ได้รับการให้คะแนนความส าคัญจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกสององค์กรที่แตกต่างกัน  โดย
ในกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะให้คะแนนความส าคัญอยู่ใน
อันดับที่ 3 ซึ่งแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างที่ให้คะแนนอยู่ในอันดับที่ 
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8 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของทักษะและองค์ความรู้กับขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกพบว่า 
สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะท าหน้าที่หลักในการตรวจสอบ ควบคุม และ
เสนอแนะการท างานของฝ่ายต่างๆรวมทั้งฝ่ายผู้รับจ้างก่อสร้าง ดังนั้นความรู้ในด้านจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติวิชาชีพจึงเป็นสิ่งจ าเป็นมากกว่าสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 7 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า เป็นทักษะที่กลุ่มตัวอย่าง
ให้ความเห็นว่ามีความส าคัญเพ่ิมขึ้นตามระดับต าแหน่งงานของสถาปนิกในโครงการก่อสร้าง โดยหาก
มีต าแหน่งงานที่สูงขึ้นทักษะด้านนี้จะมีความส าคัญมากขึ้น ส าหรับสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างทักษะการชี้น ามีความส าคัญเพ่ือใช้ในการดูแลการท างานของผู้รับจ้างก่อสร้างให้
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของโครงการ อีกทั้งต้องเป็นผู้ชี้น าในการประสานงานกับฝ่ายต่างๆทั้งเจ้าของ
โครงการ และผู้ออกแบบ ให้เข้าใจในสิ่งต่างๆที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้าง และท าให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนงานที่ตั้งไว้ 

ส าหรับสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างนั้นทักษะด้านนี้มีความส าคัญในการดูแลการ
ท างานของบุคลากรระดับแรงงานก่อสร้าง และบุคลากรในส่วนผู้รับจ้างก่อสร้างรายย่อยต่างๆ ให้
เป็นไปตามแผนงานหลักของโครงการ 

ในภาพรวมของวิชาชีพกลุ่มตัวอย่างได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่าสถาปนิกจะต้องเป็นผู้น าใน
การตัดสินใจในการด าเนินการ และแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น เนื่องจากเป็นผู้ที่เข้าใจในรูปแบบงาน
สถาปัตยกรรมของโครงการและแนวความคิดของเจ้าของโครงการหรือผู้ออกแบบมากที่สุด 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 8 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ เป็น
ทักษะที่กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่ามีความส าคัญเพ่ิมขึ้นตามระดับต าแหน่งงานของสถาปนิกใน
โครงการก่อสร้างที่สูงขึ้นเช่นเดียวกับทักษะด้านการชี้น าหรือเป็นผู้น า โดยจะต้องมีทักษะในการ
บริหารจัดการบุคลากรต่างๆในทีมงานของตน  

ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ เป็นทักษะและองค์ความรู้ที่ได้รับการให้
คะแนนความส าคัญจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกสององค์กรที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกใน
องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจะให้ความส าคัญกับทักษะด้านนี้มากกว่าสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง
เนื่องจากตามขอบเขตหน้าที่สถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างนอกจากจะต้องบริหารจัดการบุคลากรทาง
วิชาชีพในทีมงานของตนเองแล้วยังต้องจัดการบุคลากรในระดับแรงงานก่อสร้างที่ มีจ านวนมาก 
รวมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรของโครงการที่จะน ามาใช้ในการก่อสร้าง เช่น วัสดุ อุปกรณ์ และ
เครื่องจักร เป็นต้น 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 9 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง เป็นทักษะ
ที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กรให้ความเห็นว่า เป็นความรู้ที่สถาปนิกควรจะมีในระดับพ้ืนฐาน
เพ่ือใช้ในการประสานงาน ตรวจสอบและควบคุมให้พ้ืนที่ก่อสร้างมีความปลอดภัยต่อตนเองและ
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บุคลากรอ่ืนๆที่ปฏิบัติงานในโครงการในขั้นเบื้องต้น เนื่องจากในโครงการก่อสร้างจะมีข้อก าหนดทาง
กฎหมายให้ต้องมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (จป.) ที่ได้รับการฝึกอบรมอย่างถูกต้องตามกฎหมายท า
หน้าที่รับผิดชอบดูแลความปลอดภัยของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ก่อสร้างอยู่แล้ว 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 10 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง เป็น
ทักษะที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กรให้ความเห็นลักษณะเดียวกันว่า เป็นองค์ความรู้ที่จัดว่า
เป็นจุดเด่นของสถาปนิก แต่ในการบริหารแลอ านวยการก่อสร้างจะมีความส าคัญเพียงในช่วงก่อนการ
ก่อสร้างเป็นหลัก โดยน ามาใช้อ้างอิงเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของแบบก่อสร้าง และการด าเนินการ
ก่อสร้าง ทั้งกฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายแรงงาน ตลอดจนกฎหมายด้านอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งในช่วงระหว่างการก่อสร้างและหลังการก่อสร้างจะปฏิบัติงานโดยยึด
แบบและวิธีการก่อสร้างที่ผ่านการตรวจสอบในช่วงต้นมาแล้ว มีเพียงในบางกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง
แบบและงานก่อสร้างที่มีผลกระทบต่อข้อก าหนดของกฎหมายเท่านั้นที่จะน าเอาองค์ความรู้ด้าน
กฎหมายมาใช้เพื่อตรวจสอบและค้นหาความเป็นไปได้ในการก่อสร้าง 
 คะแนนความส าคัญเฉลี่ยอันดับที่ 11 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง เป็นทักษะ
ที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กรให้ความเห็นลักษณะเดียวกันว่า สถาปนิกในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างจะขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องกับการประมาณราคาค่าก่อสร้างในปริมาณที่ไม่มากนัก 
ความรู้ด้านการประมาณราคาค่าก่อสร้างจึงมีความส าคัญน้อยที่สุดถ้าเปรียบเทียบกับทักษะและองค์
ความรู้ด้านอ่ืนๆในการวิจัยครั้งนี้ โดยจะใช้เพียงในส่วนของการตรวจสอบรายการบัญชีปริมาณและ
ราคาของวัสดุและแรงงาน (B.O.Q.) ในส่วนงานสถาปัตยกรรม ในช่วงก่อนการก่อสร้าง และใช้ในการ
วิเคราะห์และตรวจสอบปริมาณงานเพ่ิมและงานลดที่เกิดขึ้นในระหว่างการก่อสร้างไปจนถึงช่วงหลัง
การก่อสร้างหรือช่วงส่งมอบงาน อีกทั้งในโครงการหรือองค์กรขนาดใหญ่โดยเฉพาะในองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้างมักจะมีบุคลากรที่รับผิดชอบดูแลในด้านราคาค่าก่อสร้างและงบประมาณของโครงการ
โดยเฉพาะ จึงท าให้กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กรให้คะแนนความส าคัญกับองค์ความรู้ด้านการ
ประมาณราคาในอันดับสุดท้าย 
 จากการวิเคราะห์ด้านความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้ง
สององค์กร แสดงให้เห็นว่า ทักษะและองค์ความรู้ทั้ง 11 ด้านที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นทักษะ
และองค์ความรู้ที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างในระดับที่แตกต่างกันแต่ไม่มีทักษะและองค์ความรู้ด้านใดที่มีระดับคะแนนความส าคัญอยู่ใน
ระดับความส าคัญน้อย แสดงถึงความสอดคล้องกันระหว่างข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเบื้องต้นกับข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ในส่วนต่อไปของการวิจัยครั้งนี้ได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์
เกี่ยวกับแหล่งที่มาและแนวทางในการเรียนรู้ทักษะและองค์ความรู้เหล่านั้น เพ่ือเป็นแนวทางการ
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ต่อสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์แหล่งที่มาและแนวทางในการเรียนรู้พัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการปฏิบัติของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยให้กลุ่ม
ตัวอย่างตอบค าถามด้วยประสบการณ์ส่วนตัวด้านแหล่งที่มาในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในแต่ละข้อ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดและนิยามค าตอบไว้ 5 ส่วน คือ  

 เรียนรู้และพัฒนาจากการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา  

 เรียนรู้และพัฒนาจากการอ่านเอกสารและคู่มือด้วยตนเอง  

 เรียนรู้และพัฒนาจากการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

 เรียนรู้และพัฒนาจากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

 เรียนรู้และพัฒนาจากการปฏิบัติงานจริงในโครงการก่อสร้าง  
โดยในการสัมภาษณ์ทักษะและองค์ความรู้ในแต่ละข้อกลุ่มตัวอย่างสามารถให้ค าเห็นถึงแหล่ง

การเรียนรู้และพัฒนาได้มากกว่า 1 ข้อเนื่องจากกลุ่มตัวอย่างอาจจะเรียนรู้ได้จากหลายแหล่ง ข้อมูลที่
ได้สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ตามภาพแผนภูมิต่อไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 4.6 แผนภูมิแสดงความคิดเห็นด้านด้านแหล่งที่มาในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์

ความรู้ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง (CM) 
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จากสถาบันการศึกษา จากเอกสารและคู่มือ จากการอบรมและสัมมนา
จากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ จากการปฏิบัติงานจริง
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ภาพที่ 4.7 แผนภูมิแสดงความคิดเห็นด้านด้านแหล่งที่มาในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์

ความรู้ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง (Contractor) 

 
ภาพที่ 4.8 แผนภูมิแสดงความคิดเห็นด้านด้านแหล่งที่มาในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์

ความรู้ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กร 
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จากสถาบันการศึกษา จากเอกสารและคู่มือ จากการอบรมและสัมมนา
จากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ จากการปฏิบัติงานจริง
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จากสถาบันการศึกษา จากเอกสารและคู่มือ จากการอบรมและสัมมนา
จากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ จากการปฏิบัติงานจริง
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จากการเปรียบเทียบข้อมูลแผนภูมิในภาพที่ 4.6 4.7 และ 4.8 แสดงให้เห็นว่าการให้ความ
คิดเห็นในถึงแหล่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรมีลักษณะที่
เหมือนกัน โดยทักษะและองค์ความรู้ 9 ด้านจากทั้งหมด 11 ด้านประกอบด้วย ทักษะการวางแผน 
ทักษะการจัดการองค์กรและข้อมูล ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ความรู้ด้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้าง และความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในการก่อสร้าง กลุ่มตัวอย่างได้ให้ความคิดเห็นว่าสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้จากการเรียนรู้
และพัฒนาจากการปฏิบัติงานจริงในโครงการก่อสร้างมากที่สุด รองลงมาคือการเรียนรู้และพัฒนาจาก
ผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

ในส่วนทักษะและองค์ความรู้อีก 2 ด้านที่เหลือ คือ ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการ

ก่อสร้าง กลุ่มตัวอย่างได้ให้ความคิดเห็นว่าสามารถจากการเรียนรู้และพัฒนาจากการอ่านเอกสารและ

คู่มือด้วยตนเองมากที่สุด รองลงมาคือเรียนรู้และพัฒนาจากการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร และเรียนรู้และพัฒนาจากการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 

ตามล าดับ 

ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นเพียงทักษะและองค์ความรู้ด้านเดียวที่กลุ่มตัวอย่างทั้ง

สององค์กรให้ความคิดเห็นว่าสามารถจากการเรียนรู้และพัฒนาจากการเรียนการสอนใน

สถาบันการศึกษามากท่ีสุด 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพที่ 4.8 แสดงให้เห็นถึงค่าเฉลี่ยรวมของความคิดเห็นด้านแหล่ง

การเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของสถาปนิกท่ีปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการ

ก่อสร้าง อันดับที่หนึ่งคือ การเรียนรู้และพัฒนาจากการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา รองลง

อันดับที่สอง คือ การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร และในอันดับที่สาม มีจ านวนค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นที่เท่ากันคือ การเรียนรู้และพัฒนาจาก

การอ่านเอกสารและคู่มือด้วยตนเอง และการเรียนรู้และพัฒนาจากการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนา

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในอันดับสุดท้ายคือ การเรียนรู้และพัฒนาจากการเรียนการสอนใน

สถาบันการศึกษา  

จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์โดยจัดอันดับค่าเฉลี่ยของความคิดเห็น

ด้านแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง อันดับที่หนึ่งถึงอันดับที่สาม เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์

ความรู้ต่อสถาปนิก ตามตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.20 วิเคราะห์การเปรียบเทียบอันดับความคิดเห็นด้านด้านแหล่งที่มาในการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งสององค์กร 3 อันดับแรก 

ทักษะและองค์ความรู ้

แนวทางการพัฒนา 

อันดับท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 

อันดับท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 

อันดับท่ี 3 

1.ทักษะการวางแผน  จากการปฏิบตัิงานจริง 
จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากการอบรมและสัมมนา 

2.ทักษะการจัดการองค์กรและ

ทรัพยากรโครงการ 
จากการปฏิบตัิงานจริง 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากการอบรมและสัมมนา 

3.ทักษะการชีน้ าหรือเป็นผู้น า  จากการปฏิบตัิงานจริง 
จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากการอบรมและสัมมนา 

4.ทักษะการควบคุมและการ

ประสานงาน  
จากการปฏิบตัิงานจริง 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากการอบรมและสัมมนา 

5.ความรู้ด้านกฎหมายอาคาร

และการก่อสร้าง 
จากเอกสารและคู่มือ จากการอบรมและสัมมนา จากสถาบันการศึกษา 

6.ความรู้ในการอ่านและ

ประสานแบบก่อสร้าง 
จากการปฏิบตัิงานจริง 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากสถาบันการศึกษา 

7.ความรู้ด้านการประมาณราคา

ค่าก่อสร้าง 
จากการปฏิบตัิงานจริง 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากการอบรมและสัมมนา 

8.ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน

การก่อสร้าง 
จากการปฏิบตัิงานจริง 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์
จากเอกสารและคู่มือ 

9.ความรู้ด้านมาตรฐานในการ

ก่อสร้าง 
จากการปฏิบตัิงานจริง จากเอกสารและคู่มือ 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์

10.ความรู้ด้านความปลอดภัย

ในการก่อสร้าง 
จากการปฏิบตัิงานจริง จากการอบรมและสัมมนา 

จากผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ ์

11.ความรู้ด้านจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
จากสถาบันการศึกษา จากการปฏิบตัิงานจริง จากเอกสารและคู่มือ 

 จากตารางที่ 4.20 แสดงให้เห็นว่า ทักษะและองค์ความรู้ 9 ด้านจากทั้งหมด 11 ด้าน มี

แนวทางในการพัฒนาอันดับที่หนึ่ง คือ การเรียนรู้และพัฒนาจากการปฏิบัติงานจริงในโครงการ

ก่อสร้าง โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในระดับบริหารองค์กรและบริหารโครงการได้ให้ความเห็นด้านการ

พัฒนาในแนวทางนี้ว่า การเรียนรู้และพัฒนาทักษะและองค์ความรู้เพ่ือใช้ในการปฏิบัติวิชาชีพในงาน

ก่อสร้างควรจะมุ่งเน้นในการให้สถาปนิกได้มีโอกาสในการฝึกหรือการได้มีประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงานจริงในทุกช่วงของโครงการก่อสร้าง โดยอาจจะเป็นข้อก าหนดในการเรียนการสอน

สถาปัตยกรรมให้มีการฝึกปฏิบัติงานในงานก่อสร้าง หรือเป็นการจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโครงการก่อสร้าง

จริงในแต่ละช่วงของโครงการทั้งในช่วงการเตรียมงานก่อนการก่อสร้าง ช่วงระหว่างการก่อสร้าง และ

ช่วงหลังการก่อสร้างหรือการส่งมอบงาน 

 ด้านแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในอันดับที่สอง ความคิดเห็นโดยส่วนใหญ่จะ

มุ่งเน้นที่การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดย

กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่า การถ่ายทอดความรู้จากผู้เชียวชาญหรือผู้ที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานจริงจะท าให้สถาปนิกสามารถเรียนรู้และมีความเข้าใจในด้าน ขั้นตอน กระบวนการและ

เทคนิคได้ง่ายขึ้น รวมทั้งปัญหาที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขจากผู้มีประสบการณ์โดยตรง ยกตัวอย่าง

บุคลากรดังกล่าว เช่น สถาปนิก วิศวกร โฟร์แมน ช่างก่อสร้าง ตลอดจนบุคลากรทางวิชาชีพต่างๆใน

โครงการก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโครงการประเภทนั้นๆ และยังรวมไปถึงบุคลากรที่

มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ผู้วิจัยและพัฒนาหรือพนักงานขายที่มี

ความเชี่ยวชาญในวัสดุนั้นๆ 

 ในด้านแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน อันดับที่สาม ความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างจะที่มากที่สุดในอันดับนี้จะเป็นแนวทางการเรียนรู้และพัฒนาจากการเข้าร่วมการอบรมและ

สัมมนา ซึ่งจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่า แนวทางการเรียนรู้และพัฒนาในด้านนี้จะ

สอดคล้องกับการเรียนรู้และพัฒนาจากผู้เชียวชาญหรือมีประสบการณ์ โดยในการจัดการอบรมและ

สัมมนาให้ความรู้จะมีทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งจากการสัมภาษณ์สถาปนิกระดับบริหารได้

กล่าวว่า ในรูปแบบที่จัดภายในองค์กรจะเป็นการจัดวิทยากรที่มีประสบการณ์ภายในองค์กรเองมาให้

ความรู้กับบุคลากรอ่ืนๆ โดยอาจจะน าข้อมูลจากโครงการตัวอย่างที่องค์กรเคยปฏิบัติงานมาเป็นกรณี

ตัวอย่างเพ่ือหาแนวทางป้องกัน แก้ไข หรือพัฒนาเทคนิคและวิธีการให้แก่บุคลากรเหล่านั้น ในส่วน

รูปแบบที่จัดภายนอกองค์กร จะเป็นการส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนาที่องค์กรทางวิชาชีพ

ต่างๆ เช่น สมาคมสถาปนิกสยาม สมาคมวิศวกรรมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย โดยคัดเลือก

บุคลากรบางส่วนที่มีความเหมาะสมกับหัวข้อการอบรมนั้นๆ และให้บุคลากรเหล่านั้นกลับมาถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่บุคลากรที่เหลือในองค์กร 

 ในด้านแนวทางในการพัฒนาจากการอ่านเอกสารและคู่มือ ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่จะกล่าวว่า จะเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้างมาก
ที่สุดและเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้างเป็นอันดับรองลงมา โดยใน
ส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความตั้งใจและเอาใจใส่ในการเรียนรู้ของสถาปนิกเองเป็นหลัก 
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 แนวทางสุดท้ายคือแนวทางการเรียนรู้และพัฒนาจากสถาปนิกการศึกษา ความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะกล่าวว่า สิ่งที่ได้จากการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาจากประสบการณ์
โดยส่วนใหญ่คือ ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความรู้ ด้านกฎหมายอาคาร
และการก่อสร้าง และความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ตามล าดับ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างในระดับ
บริหารองค์กรให้ความเห็นว่า การเรียนการสอนวิชาชีพสถาปัตยกรรมตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันยังให้
ความส าคัญกับวิชาชีพด้านงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เพียงพอ โดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการ
เรียนการสอนในด้านการออกแบบเป็นหลัก ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างถึง
ความคิดเห็นต่อสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสถาปัตยกรรมถึงแนว
ทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยจะ
กล่าวถึงในส่วนต่อไป 
 ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพสถาปัตยกรรมถึงแนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของสถาปนิกในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ซึ่งเป็นข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยไม่มีการก าหนดรูปแบบค าตอบไว้ก่อน 
แต่จากข้อมูลที่ได้มาพบว่ากลุ่มตัวอย่างจากท้ังสององค์กรได้ให้ความเห็นในลักษณะเดียวกันดังนี้ 

1) ความคิดเห็นต่อสถาบันการศึกษา แบ่งออกเป็น 
1.1) การให้ความส าคัญกับวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 24 คน 

และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 18 คน รวม 42 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน แสดง
ความคิดเห็นว่า สถาบันการศึกษาควรจะให้ความส าคัญและเปิดมุมมองให้กับนักศึกษา
สถาปัตยกรรมในด้านชนิดงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างและสาขาต่างๆในการปฏิบัติ
วิชาชีพสถาปัตยกรรมในระดับที่เท่าเทียมกัน และไม่มุ่งเน้นเพียงชนิดงานด้านการออกแบบ
เป็นหลัก 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 25 คน 
และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 20 คน รวม 45 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน แสดง
ความคิดเห็นว่า สถาบันการศึกษาควรจะจัดการเรียนการสอนด้านกระบวนการ ขอบเขต
หน้าที่และวิธีการปฏิบัติวิชาชีพระดับพื้นฐานในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างและสาขา
งานอ่ืนๆ ให้กับนักศึกษาสถาปัตยกรรม โดยผู้เชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติ
วิชาชีพในงานนั้นจริงๆ เพ่ือให้นักศึกษามีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ขอบเขตงาน ปัญหา
และอุปสรรคที่พบ รวมทั้งการเติบโตในวิชาชีพในแต่ละสาขา อีกทั้งยังสร้างโอกาสและ
ทางเลือกให้กับนักศึกษาเหล่านั้นในการเลือกเส้นทางวิชาชีพที่เหมาะสมกับความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของแต่ละคน 
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1.2) การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ต่อสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 
กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 19 คน 

และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 26 คน รวม 45 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน ให้
ความคิดเห็นว่า สถาบันการศึกษาควรจะเพ่ิมเติมหรือจัดให้มีการเรียนการสอนในด้าน
วิชาการก่อสร้างพ้ืนฐาน โดยให้ความรู้ในด้านกระบวนการ ขั้นตอน มาตรฐานและเทคนิคใน
การก่อสร้าง การอ่านแบบและการประสานแบบในการก่อสร้าง รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่าง
งานก่อสร้างส่วนงานสถาปัตยกรรมกับส่วนงานระบบอ่ืนๆ 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 18 คน 
และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 24 คน รวม 42 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน ให้
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่า สถาบันการศึกษาควรมุ่งเน้นหรือเพ่ิมเติมชั่วโมงในการฝึกปฏิบัติงาน
จริงในสาขาต่างๆของวิชาชีพสถาปัตยกรรม รวมทั้งการฝึกปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้างจริง 
ให้ครบทุกช่วงของโครงการ หรือในอีกแนวทางหนึ่งควรจัดให้มีการเยี่ยมชมดูงานในโครงการ
ก่อสร้างจริงในแต่ละช่วงของโครงการมากขึ้น 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 13 คน 
และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 13 คน รวม 26 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน ให้
ความคิดเห็นว่า สถาบันการศึกษาควรจะเพ่ิมเติมการเรียนการสอนในด้านวัสดุและอุปกรณ์
ของงานสถาปัตยกรรมในระดับพ้ืนฐาน ทั้งประเภทหรือชนิด วิธีการเลือกใช้ รวมวิธีการติดตั้ง
ในงานก่อสร้างจริง ประกอบควบคู่ไปกับการเรียนการสอนด้านการออกแบบ 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 5 คน และ
จากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 8 คน รวม 13 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน ให้ความ
คิดเห็นว่า สถาบันการศึกษาควรจะมุ่งเน้นการฝึกทักษะด้านการวางแผนงาน การ
ประสานงานและการท างานเป็นกลุ่มมากขึ้น รวมทั้งการเรียนรู้ด้านการประมาณราคา 
การตลาดและธุรกิจการก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม 
2) ความคิดเห็นต่อองค์กรทางวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพสถาปัตยกรรม 

2.1) การให้ความส าคัญกับวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 21 คน 

และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 18 คน รวม 39 คนจากกลุ่มตัวอย่าง 72 คน แสดง
ความคิดเห็นว่า องค์กรทางวิชาชีพควรจะพัฒนาและให้ความส าคัญกับสถาปนิกที่ปฏิบัติ
วิชาชีพด้านงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างให้เท่าเทียมกับวิชาชีพด้านงานออกแบบ ทั้ง
ทางด้านข้อบังคับในการปฏิบัติวิชาชีพและการสนับสนุนในด้านต่างๆ 
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2.2) การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ต่อสถาปนิก 
กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 14 คน 

และจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 13 คน รวม 27 คนจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดให้ความ
คิดเห็นว่า องค์กรทางวิชาชีพควรจะจัดการอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการก่อสร้างทั้ง 
กระบวนการ ขั้นตอน กรรมวิธี มาตรฐานและเทคนิค และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆในการก่อสร้าง
ทั้งในระดับพ้ืนฐานและเพ่ิมเติมในสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงตามวันเวลาในปัจจุบัน ด้วย
สถาปนิกหรือบุคลากรอ่ืนๆที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในงานนั้นเพ่ือเป็นการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และปัญหาที่พบในการท างานอย่างแท้จริงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ต่อได้ 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวน 5 คน และ
จากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างจ านวน 7 คน รวม 12 คนจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดให้ความ
คิดเห็นว่า องค์กรทางวิชาชีพควรจะจัดการอบรมพัฒนาความรู้กฎหมายควบคุมอาคารและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ พร้อมวิธีการ
ประยุกต์ใช้และปัญหาหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกยังกล่าวถึง การประสานความร่วมมือกันระหว่างองค์กรทาง
วิชาชีพสถาปัตยกรรมกับองค์กรทางวิชาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง เช่น วิชาชีพ
วิศวกรรม รวมทั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือเผยแพร่องค์ความและพัฒนาทักษะของสถาปนิกใน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่าความคิดเห็นต่อสถาบันการศึกษาและ
องค์กรทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสถาปัตยกรรมถึงแนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่มมีลักษณะเดียวกัน 

โดยในขั้นต้นสถาบันศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพควรจะด าเนินการเปิดมุมมองและให้
ความส าคัญกับวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างมากข้ึนต่อทั้งนักศึกษาสถาปัตยกรรมและ
สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้เห็นถึงลักษณะของการปฏิบัติวิชาชีพ ขอบเขตหน้าที่
ของสถาปนิก ปัญหาและอุปสรรคที่พบ และการเติบโตในเส้นทางวิชาชีพบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง และแสดงถึงความส าคัญของวิชาชีพนี้ในธุรกิจการก่อสร้างที่ไม่ด้อยไปกว่างานด้านสาขาการ
ออกแบบ 

จากนั้นจึงด าเนินการประสานงานสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษาและองค์กร
ทางวิชาชีพในสาขานต่างๆ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ต่อนักศึกษา
สถาปัตยกรรมและสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพอยู่ทั้งในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างหรืองานสาขา
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อ่ืนๆ โดยการจัดการปรับหลักสูตรการศึกษา พัฒนาการอบรมและสัมมนา ให้มีการถ่ายทอดทักษะ
และองค์ความรู้ในด้านงานก่อสร้าง แบ่งออกเป็น 

 การเรียนการสอนหรือการจัดอบรมในด้านวิชาการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ด้านกระบวนการ บทบาทหน้าที่วิธีการปฏิบัติวิชาชีพระดับพ้ืนฐาน และปัญหา
หรืออุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 การเรียนการสอนหรือการจัดอบรมในด้านวิชาการก่อสร้างพ้ืนฐาน โดยให้ความรู้ในด้าน
กระบวนการ ขั้นตอน มาตรฐานและเทคนิคในการก่อสร้าง การวางแผน การประสานงานและควบคุม 
การอ่านแบบและการประสานแบบในการก่อสร้าง รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างงานก่อสร้างส่วนงาน
สถาปัตยกรรมกับส่วนงานระบบอ่ืนๆ 

 การเรียนการสอนหรือการจัดอบรมในด้านวิชาด้านวัสดุและอุปกรณ์ในงานก่อสร้าง
โครงการสถาปัตยกรรม ทั้งประเภท ชนิด วิธีการเลือกใช้ วิธีการติดตั้ง ปัญหาที่พบในงานก่อสร้างจริง 
พร้อมปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 การเรียนการสอนหรือการจัดอบรมในด้านกฎหมายควบคุมอาคารและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่ เสมอ พร้อมวิธีการ
ประยุกต์ใช้และปัญหาหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 มุ่งเน้นให้มีการฝึกปฏิบัติงานจริงหรือเยี่ยมชมดูงานให้โครงการก่อสร้างจริง ครบทุกช่วง
ของโครงการ เพ่ือให้นักศึกษาหรือสถาปนิกได้สัมผัสและมีประสบการณ์ในการท างานจริงซึ่งสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้มากที่สุด 
 จากการวิเคราะห์ด้านความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติ
วิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง และแนวทางการพัฒนา พบว่าสถาปนิกที่ป ฏิบัติ
วิชาชีพในงานดังกล่าวจากทั้งสององค์กรมีทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติวิชาชีพลักษณะ
ที่ใกล้เคียงกัน คือ การใช้ทักษะด้านการบริหารจัดการ เช่น ทักษะการวางแผน ทักษะการควบคุมและ
ประสานงาน ควบคู่กับความรู้ที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างและสถาปัตยกรรม เช่น ความรู้ด้านความรู้ใน
การอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง และความรู้ด้าน
มาตรฐานในการก่อสร้าง เป็นต้น รวมทั้งหมด 11 ด้านสอดคล้องกับการศึกษาข้อมูลในบทที่ 2  
 แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างใน
องค์กรทั้งสองรูปแบบเป็นการปฏิบัติวิชาชีพที่ต้องใช้ทักษะและองค์ความรู้ในหลายด้าน โดยที่ทักษะ
และองค์ความรู้เหล่านั้นสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ดีที่สุดจากการปฏิบัติงานจริงและการเรียนรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ในงานนั้น จากข้อมูลนี้นับเป็นแนวทางท่ีส าคัญในการพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ต่อสถาปนิกโดยสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
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4.2.4 การวิเคราะห์ด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกใน
ส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกจะเป็นการศึกษา
และวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคใน 3 ส่วน คือ ปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในแต่
ละช่วงของโครงการก่อสร้าง ปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปี และปัญหาด้านด้านข้อก าหนดการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพสถาปัตยกรรม โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ปัญหาที่พบจากการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละช่วงของโครงการก่อสร้าง  เป็น
การศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยไม่มีการก าหนดขอบเขตของค าตอบ และให้กลุ่ม
ตัวอย่างแสดงความคิดเห็นตามประสบการณ์ของตนเอง โดยให้กล่าวถึงปัญหาที่พบจากการปฏิบัติ
วิชาชีพในแต่ละช่วงของโครงการก่อสร้าง ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์จัดกลุ่มของปัญหาที่มี
ลักษณะเดียวกันและเปรียบเทียบกันระหว่างกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กร โดยแยกเป็นแต่ละช่วงของ
การก่อสร้างดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.21 วิเคราะห์ปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในช่วงก่อนการก่อสร้างหรือ
ช่วงประกวดราคา 

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM (คน) ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 ระดับที ่4 รวม

(คน) ปัญหาท่ีพบในช่วงก่อนการก่อสร้าง JR.AR. AR. P.AR. PM. MD. 

1.ปัญหาด้านการก าหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน และ
งบประมาณของสัญญาหรือเจ้าของโครงการที่ไม่ครอบคลุม
และชัดเจน 

- - 1 6 4 11 

2.ปัญหาแบบมรีายละเอียดไม่ครบถ้วน หรือความขัดแย้งกัน
ของแบบสถาปัตยกรรมกับแบบงานระบบต่างๆ รวมทั้งการ
ก าหนดวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง 

4 5 3 2 4 18 

3.ปัญหาข้อก าหนดดา้นราคาค่ากอ่สร้างกลางไม่สอดคล้อง
กับราคาปัจจุบันและแบบก่อสร้าง 

- 1 - 1 2 4 

4.ปัญหาการตั้งข้อก าหนดหลักเกณฑ์ในการคดัเลือก
คุณสมบัติของผูร้ับจ้างไมม่ีมาตรฐาน 

- - - 1 2 3 

5.ปัญหาคุณสมบตัิของผู้รับจา้งที่เข้ามาประกวดราคาไม่
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด และมีการแข่งขันด้านราคาที่
ไม่เหมาะสม 

- - 2 2 2 6 

 



 
 

 

116 

 
 กลุ่มตัวอย่างสถาปนกิ CONTRACTOR (คน) ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 ระดับที ่4 รวม

(คน) ปัญหาท่ีพบในช่วงก่อนการก่อสร้าง JR.AR. AR. P.AR. PM. PRES. 

1.ปัญหาด้านการก าหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน และ
งบประมาณของสัญญาหรือเจ้าของโครงการที่ไม่ครอบคลุม
และชัดเจน 

- - 4 4 3 11 

2.ปัญหาแบบมรีายละเอียดไม่ครบถ้วน หรือความขัดแย้งกัน
ของแบบสถาปัตยกรรมกับแบบงานระบบต่างๆ รวมทั้งการ
ก าหนดวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง 

2 5 7 4 1 19 

3.ปัญหาข้อก าหนดดา้นราคาค่ากอ่สร้างกลางไม่สอดคล้อง
กับราคาปัจจุบันและแบบก่อสร้าง 

- - - 3 2 5 

4.ปัญหาด้านเวลาที่จ ากัดในการจดัท าข้อมูลในการประกวด
ราคาท าให้ไม่ครอบคลุมและขาดรายละเอียด ท าให้เกิดงาน
เพิ่ม-ลดภายหลัง 

- 1 1 3 - 5 

จากตารางที่ 4.21 แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติวิชาชีพในช่วงก่อนการก่อสร้าง กลุ่มตัวอย่าง
สถาปนิกจากทั้งองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมีปัญหาใน
การปฏิบัติวิชาชีพที่เหมือนและแตกต่างกัน โดยมีปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างจากทั้งสององค์กรให้
ความเห็นในแนวทางเดียวกัน คือ 

ปัญหาด้านการก าหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน และงบประมาณของสัญญาหรือเจ้าของ
โครงการที่ไม่ครอบคลุมและชัดเจน กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่าเป็นปัญหาหลักที่เจอบ่อยครั้งหรือ
เกือบทุกโครงการ ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆตามมาในช่วงระหว่างการก่อสร้างและกระบวนการส่ง
มอบงาน เป็นปัญหาที่มักจะเกิดจากการขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการจัดท าข้อก าหนด
และหลักเกณฑ์ งบประมาณและสัญญาของโครงการ โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกท่ีกล่าวถึงปัญหาส่วนนี้
จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับบริหารของโครงการ เนื่องจากมีขอบเขตงานหลักที่เกี่ยวข้องการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน และงบประมาณของโครงการ 

ปัญหาด้านแบบก่อสร้างมีรายละเอียดไม่ครบถ้วน หรือความขัดแย้งกันของแบบ
สถาปัตยกรรมกับแบบงานระบบต่างๆ รวมทั้งการก าหนดวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง 
กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่าเป็นปัญหาหลักที่เจอบ่อยครั้งเช่นกันหรือพบได้เกือบทุกโครงการ  เป็น
ปัญหาที่เกิดจากการขาดความเชี่ยวชาญ ความละเอียดรอบคอบ และขาดประสบการณ์ของ
ผู้ออกแบบ รวมทั้งอาจจะเกิดจากกรอบเวลาที่ เร่งรัดในการด าเนินการช่วงออกแบบท าให้มี
รายละเอียดตกหล่นไม่ครบถ้วน ส่งผลให้การคิดราคาก่อสร้างและการวางแผนด้านเวลาและคุณภาพ
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ของงานก่อสร้างผิดพลาด โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกท่ีกล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ใน
ทุกระดับต าแหน่งของโครงการ 
 ปัญหาด้านข้อก าหนดราคาค่าก่อสร้างกลางไม่สอดคล้องกับราคาปัจจุบันและแบบ
ก่อสร้าง กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่าเป็นปัญหาที่เกิดจากราคากลางของค่าก่อสร้างที่ก าหนดไว้ไม่ได้มี
การปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในตลาดปัจจุบันท าให้ราคาของวัสดุอุปกรณ์ที่
ก าหนดไว้ไม่สามารถจัดซื้อได้ในช่วงเวลาการก่อสร้างเกิดเป็นปัญหาด้านราคาก่อสร้างตามมา โดยกลุ่ม
ตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับบริหารของโครงการ  
 ในด้านปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้งองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างให้ความคิดเห็นที่มีความแตกต่างกัน คือ  

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างมักจะพบ ปัญหาในด้าน
กระบวนการจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้าง ทั้งในด้านปัญหาการตั้งข้อก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
คุณสมบัติของผู้รับจ้างไม่มีมาตรฐานเอง และปัญหาคุณสมบัติของผู้รับจ้างที่เข้ามาประกวดราคาไม่
เป็นไปตามมาตรฐานเช่นกัน รวมทั้งมีการแข่งขันด้านราคาของผู้รับจ้างที่ไม่เหมาะสม ท าให้ได้ผู้รับ
จ้างก่อสร้างที่ไม่มีความสามารถและคุณภาพเพียงพอที่จะท าให้โครงการก่อสร้างส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกท่ีกล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับบริหารของโครงการ 
เนื่องจากมีขอบเขตงานหลักที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้าง 
 ส่วนปัญหาของสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างที่พบจะเป็นปัญหาเวลาที่จ ากัดในการจัดท า
ข้อมูลในการประกวดราคาท าให้ไม่ครอบคลุมและขาดรายละเอียด ท าให้เกิดงานเพ่ิม-ลดภายหลัง 
กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่า ปัญหานี้มักจะเกิดจากการวางแผนด้านเวลาในการด าเนินการประกวด
ราคาไม่เหมาะสม โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับ
สถาปนิก สถาปนิกโครงการและผู้บริหารโครงการเป็นหลัก 
 ในส่วนต่อไปจะเป็นวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาที่พบจากการปฏิบัติวิชาชีพในช่วงระหว่างการ
ก่อสร้างของโครงการจากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
สถาปนิกจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.22 วิเคราะห์ปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CM (คน) ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 ระดับที ่4 รวม

(คน) ปัญหาท่ีพบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง JR.AR. AR. P.AR. PM. MD. 

1. ปัญหาขาดการประสานงานในการก่อสร้างระหว่าง ฝ่าย
งานสถาปัตยกรรม ฝ่ายงานโครงการ ฝ่ายงานระบบ และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆภายในทีมงานก่อสร้าง และความขดัแย้ง
ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง 

2 3 2 5 3 15 

2.ปัญหาการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบ มาตรฐาน แผนงาน
และงบประมาณของโครงการ 

4 5 4 4 - 16 

3.ปัญหาการเปลี่ยนแปลงแบบและงานก่อสร้างจากฝ่าย
ต่างๆ รวมทั้งมีการสรปุล่าช้า 

2 3 2 3 - 10 

4.ปัญหาการขาดแคลนบคุลากรช่างฝีมือและแรงงานในการ
ก่อสร้างทั้งทางด้านจ านวนและคณุภาพ 

- 2 2 3 1 8 

5.ปัญหาสภาพพ้ืนท่ีก่อสร้างจริงไม่สอดคล้องกับแบบ
ก่อสร้าง และกระบวนการก่อสร้าง หรือการก่อสร้างมี
ผลกระทบต่อพ้ืนท่ีข้างเคียง 

3 2 2 3 - 9 

6.ปัญหาการก าหนดรายละเอียดวสัดุและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
โครงการก่อสร้างไม่เป็นไปตามข้อก าหนด ไมส่ามารถใช้งาน
ได้ มีความขัดแย้งกับแบบหรือกระบวนการก่อสร้าง ท าให้ไม่
สามารถด าเนินงานต่อได ้

1 1 2 - - 4 

7.ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้รับจ้างก่อสร้าง
หลายฝ่ายในการท าการก่อสร้าง 

1 1 1 - - 3 

8.ปัญหาการท างานของผู้บรหิารและอ านวยการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานและไม่มีคณุภาพ 

- - - - 1 1 

9.ปัญหาการประสานงานระหว่างกลุ่มคนหรือองค์กรต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ 
ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

- 3 2 3 3 11 

10.ปัญหาการจดัท าแบบท่ีใช้ในการก่อสร้าง (Shop 
Drawing) ไม่มมีาตรฐานหรือไมส่ามารถก่อสร้างไดจ้ริง 

2 2 1 1 - 6 

11.ปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงิน (Cash Flow) ของ
ทางผู้รับจ้างก่อสร้าง 

- - 1 - - 1 

12.ปัญหาค่าบริการของผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างต่ า
จึงต้องท างานหลายโครงการส่งผลให้การดูแลไม่ทั่วถึง 

- - - - 1 1 
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กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก CONTRACTOR (คน) ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 ระดับที ่4 รวม 

(คน) ปัญหาท่ีพบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง JR.AR. AR. P.AR. PM. PRES. 

1. ปัญหาขาดการประสานงานในการก่อสร้างระหว่าง ฝ่าย
งานสถาปัตยกรรม ฝ่ายงานโครงการ ฝ่ายงานระบบ และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆภายในทีมงานก่อสร้าง และความขดัแย้ง
ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง 

2 9 4 7 3 25 

2.ปัญหาการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบ มาตรฐาน แผนงาน
และงบประมาณของโครงการ 

2 4 2 1 - 9 

3.ปัญหาการเปลี่ยนแปลงแบบและงานก่อสร้างจากฝ่าย
ต่างๆ รวมทั้งมีการสรปุล่าช้า 

2 5 5 2 - 14 

4.ปัญหาการขาดแคลนบคุลากรช่างฝีมือและแรงงานในการ
ก่อสร้างทั้งทางด้านจ านวนและคณุภาพ 

- 5 3 3 1 12 

5.ปัญหาสภาพพ้ืนท่ีก่อสร้างจริงไม่สอดคล้องกับแบบ
ก่อสร้าง และกระบวนการก่อสร้าง หรือการก่อสร้างมี
ผลกระทบต่อพ้ืนท่ีข้างเคียง 

1 3 1 2 - 7 

6.ปัญหาการก าหนดรายละเอียดวสัดุและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
โครงการก่อสร้างไม่เป็นไปตามข้อก าหนด ไมส่ามารถใช้งาน
ได้ มีความขัดแย้งกับแบบหรือกระบวนการก่อสร้าง ท าให้ไม่
สามารถด าเนินงานต่อได ้

- 2 3 3 - 8 

7.ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้รับจ้างก่อสร้าง
หลายฝ่ายในการท าการก่อสร้าง 

- 2 - - - 2 

8.ปัญหาการท างานของผู้บรหิารและอ านวยการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานและไม่มีคณุภาพ 

- - - 2 - 2 

9.ปัญหาด้านเทคนิคและกระบวนการก่อสร้างจากการ
ออกแบบหรือความต้องการที่ด าเนินการไดย้ากส่งผลต่อ
งบประมาณและเวลา 

- 6 2 - - 8 

จากตารางที่ 4.22 แสดงให้เห็นว่าในการปฏิบัติวิชาชีพในช่วงระหว่างการก่อสร้างของ
โครงการ กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้งองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้าง
ก่อสร้างมีปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพที่เหมือนและแตกต่างกัน โดยมีปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างจากทั้งสอง
องค์กรให้ความเห็นในแนวทางเดียวกัน คือ 

ปัญหาขาดการประสานงานในการก่อสร้างระหว่าง ฝ่ายงานสถาปัตยกรรม ฝ่ายงาน
โครงการ ฝ่ายงานระบบ และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆภายในทีมงานก่อสร้าง และความขัดแย้งด้านข้อมูล
และแบบก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มตัวอย่างให้ความคิดเห็นว่า เป็นปัญหาที่ส าคัญและพบมากที่สุดในการ
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ท างานก่อสร้าง ซึ่งมักเกิดมาจากความไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบตั้งแต่ในช่วงก่อนการก่อสร้าง 
ตลอดจนในช่วงระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องยังขาดการประสานงานและการจัดระบบ
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านการจัดท าแบบก่อสร้าง (Shop Drawing) การจัดเก็บและการจัดส่ง
ข้อมูลต่างๆที่ต้องใช้ในกระบวนการก่อสร้าง ส่งผลให้เกิดการติดขัด และล่าช้าในกระบวนการก่อสร้าง 
โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ ในทุกระดับต าแหน่งของ
โครงการ เนื่องจากสถาปนิกจากทั้งสององค์กรในทุกต าแหน่งงานมีขอบเขตงานหลักที่เก่ียวข้องกับการ
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ และงานในด้านแบบก่อสร้างโดยเฉพาะแบบในส่วนงานสถาปัตยกรรม 
 ปัญหาการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบ มาตรฐาน แผนงานและงบประมาณของโครงการ  
กลุ่มตัวอย่างให้ความคิดเห็นว่า ปัญหานี้มักเกิดจากการขาดรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ รวมทั้งขาดคุณภาพในการท างานของบุคลากรระดับช่างคุมงาน ช่างฝีมือ และแรงงาน
ก่อสร้าง นอกจากนั้นอาจจะเกิดจากปัญหาของแบบก่อสร้างที่ไม่ได้คุณภาพท าให้การก่อสร้างเกิด
ความผิดพลาดขึ้น ส่งผลกระทบต่อเวลา งบประมาณและคุณภาพของโครงการ 
 ปัญหาการเปลี่ยนแปลงแบบและงานก่อสร้างจากฝ่ายต่างๆ รวมทั้งมีการสรุปล่าช้า เป็น
อีกปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างให้ความคิดเห็นว่า เป็นปัญหาที่พบได้มากโดยเฉพาะในโครงการที่เป็นของ
ภาคเอกชนซึ่งเจ้าของโครงการสามารถเปลี่ยนแปลงแบบหรืองานก่อสร้างได้เสมอ และส่งผลกระทบ
ต่อปัจจัยด้าน เวลา งบประมาณและคุณภาพของโครงการเช่นเดียวกัน หากแต่เป็นปัญหาที่สามารถ
หาแนวทางในการเจรจาปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมเติมงบประมาณหรือเวลาในการด าเนินงานของผู้รับจ้าง
ก่อสร้างได้เนื่องจากเป็นปัญหาที่เกิดจากเจ้าของโครงการเอง 
 โดยปัญหาในด้านการก่อสร้างทั้งสองด้านดังกล่าว กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึงปัญหา
ส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับสถาปนิกเริ่มต้น ระดับสถาปนิก ระดับสถาปนิกโครงการและ
ระดับผู้บริหารโครงการ เป็นหลัก เนื่องจากมีขอบเขตงานที่ 
 อีกปัญหาหนึ่งที่มีความข้อสังเกตที่น่าสนใจคือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรช่างฝีมือและ
แรงงานในการก่อสร้างทั้งทางด้านจ านวนและคุณภาพ เป็นปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างให้ข้อสังเกตว่า 
เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจการก่อสร้าง ซึ่งมีความต้องการบุคลากรช่างฝีมือและ
แรงงานที่มีคุณภาพ เพ่ือลดปัญหาที่ด้านต่างๆที่เกิดขึ้น ซึ่งในปัจจุบันปัญหาด้านนี้ก าลังเพ่ิมมากข้ึน 
 ส่วนปัญหาด้านสภาพพื้นที่ก่อสร้างจริง ปัญหาการก าหนดรายละเอียดวัสดุและอุปกรณ์ที่
ใช้ในโครงการก่อสร้าง และปัญหาการท างานของผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ผู้วิจัยวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ได้ว่า เป็นปัญหาที่จะเกิดขึ้นตามลักษณะและรูปแบบของ
โครงการ รวมทั้งลักษณะขององค์กรฝ่ายต่างๆที่คัดเลือกเข้ามาท างานในโครงการนั้น 

ในด้านปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้งองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างให้ความคิดเห็นที่มีความแตกต่างกัน คือ  
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กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างมักจะพบ ปัญหาด้าน
ปัญหาการประสานงานระหว่างกลุ่มคนหรือองค์กรต่างๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  ได้แก่ เจ้าของ
โครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างก่อสร้าง เนื่องจากเป็นขอบเขตหน้าที่หลักขององค์กรที่จะต้องเป็น
ศูนย์กลางในการประสานงานของโครงการอยู่แล้ว ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดจากความไม่เข้าใจ หรือความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนระหว่างกลุ่มคนที่มีบทบาทแตกต่างกันต่อโครงการก่อสร้าง นอกจากนั้นยังพบ
ปัญหาด้านการจัดท าแบบที่ใช้ในการก่อสร้าง (Shop Drawing) ไม่มีมาตรฐานหรือไม่สามารถก่อสร้าง
ได้จริง ซึ่งเกิดจากบุคลากรของทางผู้รับจ้างขาดความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในโครงการ
ก่อสร้างนั้น  โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างที่กล่าวถึงปัญหา
ส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับต าแหน่งที่สูงกว่าระดับสถาปนิกเริ่มต้นขึ้นไป เนื่องจากมี
ขอบเขตงานที่ต้องเริ่มมีการประสานงานกับฝ่ายงานต่างๆเพ่ิมมากข้ึน 

ส่วนปัญหาของสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างจะพบ ปัญหาด้านเทคนิคและกระบวนการ
ก่อสร้างจากการออกแบบหรือความต้องการที่ด าเนินการได้ยากส่งผลต่องบประมาณและเวลา 
เป็นหลัก โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างที่กล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่อยู่ในระดับสถาปนิกและสถาปนิกโครงการ 
 ในส่วนต่อไปจะเป็นการศึกษาปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในช่วงหลังการ
ก่อสร้างหรือช่วงส่งมอบงานโครงการ ดังนี้ 
ตารางที่ 4.23 วิเคราะห์ปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในช่วงหลังการก่อสร้างหรือ
ช่วงส่งมอบโครงการ 

 กลุ่มตัวอย่างสถาปนกิ CM (คน) ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 ระดับที ่4 รวม

(คน) ปัญหาท่ีพบในช่วงหลังการก่อสร้าง JR.AR. AR. P.AR. PM. MD. 

1.ปัญหาด้านการขาดคณุภาพและความเรยีบร้อยของงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งความล่าช้าในการแก้ไขงานท่ีบกพร่องเพื่อ
ส่งมอบงาน 

2 6 3 4 4 19 

2.ปัญหามาตรฐานและความต้องการของผู้ตรวจสอบหรือ
ผู้รับงานท่ีไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั เช่น เจ้าของโครงการ 
หรือผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

- 2 2 1 1 6 

3.ปัญหาด้านการเข้าพ้ืนท่ีเพื่อแก้ไขงานของผู้รับจ้างหลาย
ฝ่ายส่งผลใหเ้กิดการช ารุดหรือเสยีหายต่องานท่ีเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

- 1 2 1 - 4 

4.ปัญหาความไม่ครบถ้วนและถูกต้องของแบบก่อสร้างที่ใช้
ส่งมอบ (As-Built Drawing) และไม่สอดคล้องกับงาน
ก่อสร้างจริง 

- - - 1 1 2 
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 กลุ่มตัวอย่างสถาปนกิ CONTRACTOR (คน) ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 ระดับที ่4 รวม

(คน) ปัญหาท่ีพบในช่วงหลังการก่อสร้าง JR.AR. AR. P.AR. PM. PRES. 

1.ปัญหาด้านการขาดคณุภาพและความเรยีบร้อยของงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งความล่าช้าในการแก้ไขงานท่ีบกพร่องเพื่อ
ส่งมอบงาน 

1 5 4 4 2 16 

2.ปัญหามาตรฐานและความต้องการของผู้ตรวจสอบหรือ
ผู้รับงานท่ีไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั เช่น เจ้าของโครงการ 
หรือผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

- 3 3 1 2 9 

3.ปัญหาด้านการเข้าพ้ืนท่ีเพื่อแก้ไขงานของผู้รับจ้างหลาย
ฝ่ายส่งผลใหเ้กิดการช ารุดหรือเสยีหายต่องานท่ีเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

- 2 2 - - 4 

5.ปัญหาข้อจ ากัดดา้นเวลาในการจัดท าแบบก่อสรา้งที่ใช้ส่ง
มอบ (As-Built Drawing) และการรวบรวมเอกสารส่งมอบ
งาน 

- 4 2 1 - 7 

6.ปัญหาการเปลี่ยนแปลงงานของเจ้าของโครงการในการรับ
มอบงานและความยืดหยุ่นของสัญญา 

- 1 - 2 1 4 

7.ปัญหาการเตรยีมความพร้อมหรอืการฝึกอบรมการใช้
อาคารต่อเจา้ที่ดูแลอาคารหรือผู้ใช้อาคาร 

-  1 1 - 2 

จากตารางที่ 4.23 แสดงให้เห็นว่าใน การปฏิบัติวิชาชีพในช่วงหลังการก่อสร้างกลุ่ม
ตัวอย่างสถาปนิกทั้งจากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและจากองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมี
ปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพที่มีเหมือนและแตกต่างกันเช่นเดียวกับงานในช่วงก่อนการก่อสร้ าง 
และช่วงระหว่างการก่อสร้าง  

โดยปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างให้ความคิดเห็นมากที่สุดคือ ปัญหาด้านการขาดคุณภาพและ
เรียบร้อยของงานก่อสร้าง รวมทั้งความล่าช้าในการแก้ไขงานที่บกพร่องเพื่อส่งมอบงาน  ซึ่งเป็น
ปัญหาที่เกิดจากปัญหาต่างๆในช่วงระหว่างการก่อสร้าง เช่น ปัญหาด้านแบบก่อสร้าง ปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงงาน ปัญหาด้านคุณภาพของบุคลากรระดับช่างฝีมือและแรงงาน ปัญหาด้านพื้นที่ก่อสร้าง 
ไปจนถึงปัญหาการเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ในโครงการก่อสร้าง โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึง
ปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในทุกระดับต าแหน่งของโครงการ 
 จากปัญหาดังกล่าวส่งผลให้ต้องมีการด าเนินการจัดท ารายการงานที่ต้องแก้ไขจากทางผู้ตรวจ
รับงาน รวมทั้งการติดตามให้ผู้รับจ้างเข้าด าเนินการแก้ไขงานนั้นของผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการเข้าพื้นที่เพื่อแก้ไขงานของผู้รับจ้างหลายฝ่ายส่งผลให้เกิดการช ารุด
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หรือเสียหายต่องานที่เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ซ่ึงมักเกิดจากการประสานงานและควบคุมที่ไม่มี
ประสิทธิภาพของผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและผู้รับจ้างหลัก 
 ปัญหาด้านมาตรฐานและความต้องการของผู้ตรวจสอบหรือผู้รับงานที่ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน เช่น เจ้าของโครงการ หรือผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง
สามารถวิเคราะห์ได้ว่า เป็นปัญหาที่เกิดจากโครงการที่มีบุคลากรผู้ตรวจรับมอบงานหลายฝ่าย ซึ่งมี
ความรู้ความเข้าใจในงานก่อสร้างที่ไม่เท่ากันหรือไม่มีมาตรฐานเดียวกัน โดยกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก
จากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างที่กล่าวถึงปัญหาส่วนนี้จะเป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในระดับ
ต าแหน่งที่สูงกว่าระดับสถาปนิกเริ่มต้นขึ้นไป เนื่องจากระดับสถาปนิกเริ่มต้นจะไม่มีขอบเขตงานหลัก
ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการส่งมอบงาน 

ในด้านปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้งองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างให้ความคิดเห็นที่มีความแตกต่างกัน คือ  

กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมักจะพบปัญหาด้านปัญหาความไม่ครบถ้วน
และถูกต้องของแบบก่อสร้างจริง (As-Built Drawing) และไม่สอดคล้องกับงานก่อสร้างจริง ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับปัญหาของสถาปนิกผู้รับจ้างก่อสร้างที่พบคือปัญหาข้อจ ากัดด้านเวลาในการจัดท าและ
การเก็บข้อมูลในการท าแบบก่อสร้างจริง (As-Built Drawing) รวบรวมเอกสารส่งมอบงาน ท าให้แบบ
และเอกสารในการส่งมอบขาดความครบถ้วนสมบูรณ์ เกิดจากในระหว่างการก่อสร้างผู้รับจ้างก่อสร้าง
ขาดระบบการประสานงานและการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
 จากการวิเคราะห์ปัญหาจากการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกจากทั้งองค์กร
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง ในทุกช่วงของโครงการพบว่า มีลักษณะ
ของปัญหาที่เหมือนกัน คือ  

 ปัญหาด้านข้อก าหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน และงบประมาณของโครงการ 

 ปัญหาด้านการประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆทั้งภายในและภายนอกโครงการ ทั้ง
ทางด้านแบบก่อสร้าง และข้อมูลต่างๆ 

 ปัญหาด้านการขาดคุณภาพ ขาดความครบถ้วนหรือความสมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง และ
มีความขัดแย้งระหว่างแบบในส่วนงานต่างๆรวมทั้งวัสดุที่เลือกใช้ 

 ปัญหาด้านการก่อสร้างไม่ได้คุณภาพ และความถูกต้องตามแบบหรือเป้าหมายของ
โครงการ 

 ปัญหาด้านคุณภาพและจ านวนของช่างฝีมือและแรงงานก่อสร้างซึ่งก าลังเป็นปัญหาที่พบ
มากขึ้นในปัจจุบัน 
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ในด้านปัญหาที่พบและมีความแตกต่างกันตามลักษณะองค์กรของกลุ่มตัวอย่างจะเป็นปัญหา
ที่พบจากการประสานงานกับองค์กรฝ่ายต่างๆในโครงการก่อสร้าง โดยปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิก
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างพบ ได้แก่ 

 ปัญหาการเป็นศูนย์กลางข้อมูลและการประสานงานระหว่างกลุ่มคนหรือองค์กรต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

 ปัญหาการจัดท าแบบก่อสร้างในช่วงงานต่างๆของผู้รับจ้างก่อสร้าง 
ส่วนปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างพบ ได้แก่ 

 ปัญหาข้อจ ากัดด้านเวลาและหลักเกณฑ์ต่างๆที่ก าหนดโดยเจ้าของโครงการหรือผู้บริหาร
และอ านวยการก่อสร้าง 

 ปัญหาด้านมาตรฐานการควบคุมและตรวจรับงานของผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง
หรือบุคลากรอ่ืนๆที่มีบทบาทหน้าที่ดังกล่าว 

นอกจากนั้นยังสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัญหาที่พบจากการปฏิบัติวิชาชีพกับ
ระดับต าแหน่งงานของกลุ่มตัวอย่างโดยกลุ่มตัวอย่างจากทั้งองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง
และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมีลักษณะเหมือนกัน คือ 

กลุ่มตัวอย่างระดับสถาปนิกเริ่มต้น จะพบปัญหาในด้านรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับแบบ
ก่อสร้างและการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบเป็นหลัก และจะเป็นปัญหาในช่วงระหว่างการก่อสร้างเป็น
หลัก แสดงถึงความส าคัญของความรู้ในด้านการอ่านและการประสานแบบก่อสร้าง 

กลุ่มตัวอย่างระดับสถาปนิก และสถาปนิกโครงการ จะพบปัญหาในทุกช่วงของโครงการ
เนื่องจากเป็นระดับที่เป็นส่วนปฏิบัติการหลักของโครงการ โดยพบปัญหาด้านรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
กับแบบก่อสร้าง ปัญหาการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบ ปัญหาด้านคุณภาพของงานก่อสร้าง ปัญหา
ด้านวัสดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง  ปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากร รวมทั้งปัญหาด้านการ
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลด้านขอบเขตงาน และแสดงถึง
ความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ในด้านความรู้ในการอ่านและการประสานแบบ ทักษะการ
ควบคุมและการประสานงาน และความรู้ด้านเทคนิค วัสดุ และมาตรฐานในการก่อสร้าง 

กลุ่มตัวอย่างระดับผู้บริหารโครงการ จะพบปัญหาในทุกช่วงของโครงการเช่นเดียวกับระดับ
สถาปนิกและสถาปนิกโครงการ แต่จะพบปัญหาให้ด้านการก าหนดหลักเกณฑ์และขอบเขตของ
โครงการ และการบริหารจัดการทรัพยากรของโครงการ ซึ่งแสดงถึงความส าคัญของทักษะและองค์
ความรู้ที่เพ่ิมมากขึ้นจากระดับสถาปนิกและสถาปนิกโครงการ ในด้านทักษะการวางแผน และทักษะ
การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรของโครงการ รวมทั้งความสามารถในการมองเห็นและการ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดข้ึนในโครงการ 
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จากการศึกษาวิเคราะห์ได้ว่าปัญหาดังที่กล่าวมานั้นจะส่งผลต่อเนื่องกันไปในทุกช่วงของ
โครงการ ดังนั้นการหาแนวทางแก้ไขจึงควรจะด าเนินการตั้งแต่ในช่วงก่อนการก่อสร้างหรือในช่วงการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานต่างๆของโครงการ ซึ่งควรจัดท าด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในโครงการประเภทนั้นๆ โดยจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างได้ให้
ความเห็นว่า ในปัจจุบันบุคลากรในด้านการวางแผนและบริหารโครงการมีความส าคัญมากขึ้น 
โดยเฉพาะในโครงการที่มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนมาก หรืออาจจะด าเนินการให้บุคลากรด้าน
การบริหารและอ านวยการก่อสร้างที่มีความรู้และประสบการณ์เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่ใน
ช่วยการศึกษาและก าหนดรูปแบบของโครงการเพ่ือลดปัญหาต่างๆที่จะเกิดขึ้น และหาแนวทางที่จะ
ท าให้โครงการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ภายใต้เงื่อนไขด้านคุณภาพ เวลา และงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้ 

ส่วนที่ 2 ปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกที่เข้าสู่ วิชาชีพบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปี เป็นการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกเฉพาะ
ในระดับผู้บริหารโครงการและระดับผู้บริหารองค์กรโดยได้ก าหนดขอบเขตของค าตอบไว้แล้ว และให้
กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็นว่าพบปัญหาในข้อใดในระดับใดและท าการวิเคราะห์ตามวิธี วิจัยในข้อ 
3.4.4 โดยแบ่งเป็น 3 ระดับคือ พบปัญหาน้อยเท่ากับ 1 คะแนน พบปัญหาปานกลางเท่ากับ 2 
คะแนน และพบปัญหามากเท่ากับ 3 คะแนน ตามตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้น40 และหาค่าเฉลี่ย
ของคะแนนโดยแบ่งเกณฑ์ช่วงคะแนนออกเป็น  

ช่วงคะแนน 1.00-1.50 เท่ากับพบปัญหาน้อย  
ช่วงคะแนน 1.51-2.50 เท่ากับพบปัญหาปานกลาง  
ช่วงคะแนน 2.51-3.00 เท่ากับพบปัญหามาก 

ผู้วิจัยได้แสดงผลการวิเคราะห์โดยแบ่งกลุ่มของปัญหาออกเป็น ปัญหาด้านการปฏิบัติวิชาชีพ
และปัญหาด้านการขาดทักษะและองค์ความรู้ตามรูปภาพต่อไปนี้ 

                                           
40 ภาคผนวก ข 
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ภาพที่ 4.9 แผนภูมิแสดงจ านวนความคิดเห็นด้านปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกที่เข้าสู่

วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปีของกลุ่มตัวอย่างระดับบริหาร 
 จากภาพที่ 4.9 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นด้านปัญหาที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของ
สถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปี ของกลุ่มตัวอย่างระดับบริหารจาก
ทั้งสององค์กรมีทั้งส่วนทีเหมือนและแตกต่างกัน โดยสามารถวิเคราะห์ตามกลุ่มของปัญหาดังนี้ 

1) ด้านปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมของกลุ่มตัวอย่างทั้งสององค์กรด้าน

ความคิดเห็นถึงปัญหาที่พบมากในสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่
เกิน 2 ปี คือ ปัญหาด้านการขาดความเข้าใจในขอบเขตงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
และปัญหาด้านการขาดประสบการณ์ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่างๆในงานก่อสร้าง  
จากข้อมูลด้านแนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในส่วนที่ 4.2.3 ปัญหานี้น่าจะเกิด

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00

1.ขาดความเข้าใจในขอบเขตงานในด้านการ…
2.ขาดประสบการณ์ในการตดัสินใจ และการแก้ไข…

3.ขาดความเอาใจใส่ในการเรียนรู้ และเพิ่ม…
4.ขาดความเข้าใจในด้านการตลาดหรอืความ…

1.การขาดทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการ
2.การขาดทักษะการจัดการองค์กรและทรพัยากร…

3.การขาดทักษะการช้ีน าหรือเป็นผู้น า
4.การขาดทักษะการควบคุมและการประสานงาน

5.การขาดความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการ…
6.การขาดความรู้ในการอ่านและประสานแบบ…

7.การขาดความรู้ด้านการประมาณราคาคา่ก่อสรา้ง
8.การขาดความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง

9.การขาดความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง
10.การขาดความรู้ด้านความปลอดภยัในการ…
11.การขาดความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ

ระดับคะแนนเฉลี่ยการพบปัญหาในสถาปนิกท่ีเข้าสู่วิชาชีพไม่เกิน 2 ปี

กลุ่มสถาปนิก CM กลุ่มสถาปนิก CON รวม(คน)

พบปานกลาง พบมาก พบน้อย 
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จากการที่สถาบันการศึกษายังขาดการเรียนการสอนและสร้างประสบการณ์ในงานทางด้าน
การบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

ส่วนปัญหาที่มีเฉพาะกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างให้ความเห็นว่าพบมาก คือปัญหาด้านการขาดความเข้าใจด้านการตลาดของงาน
สถาปัตยกรรมหรือความต้องการของเจ้าของโครงการ เนื่องจากขอบเขตงานโดยตรงของ
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างที่ต้องประสานงานและท าความเข้าใจกับทางเจ้าของ
โครงการเพื่อให้โครงการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ในด้านปัญหาที่กลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างให้ความเห็นมาก คือปัญหา
ด้านความเอาใจใส่ในการเรียนรู้และหาประสบการณ์ในการท างาน สามารถวิเคราะห์จากการ
สัมภาษณ์ได้ว่าในขอบเขตงานของผู้รับจ้างก่อสร้างจะมุ่งเน้นความรู้ที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง
เป็นหลักในการท างานซึ่งจะต้องอาศัยการเรียนรู้และหาประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง
เป็นหลัก และในปัจจุบันสถาปนิกที่ก าลังเข้ามาท างานในส่วนนี้มักจะขาดในส่วนนี้ 
2) ด้านการขาดทักษะและองค์ความรู้ 

ในด้านนี้กลุ่มตัวอย่างให้ความคิดเห็นด้านปัญหาที่เหมือนกันและมีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดับที่พบปัญหามาก คือ การขาดทักษะด้านการวางแผน การขาดความรู้ด้านการ
จัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ การขาดความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง 
และการขาดความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสร้าง ซึ่งจากการวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลในข้อ 
4.2.3 จัดเป็นองค์ความรู้ที่มีความส าคัญมากในการปฏิบัติวิชาชีพ 

ส่วนปัญหาที่มีเฉพาะกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างให้ความเห็นว่าพบมากในสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่
เกิน 2 ปี คือ การขาดความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง การขาดความรู้ด้านการ
ประมาณราคา และการขาดความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ซึ่งจัดเป็นทักษะและ
องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับขอบเขตงานของสถาปนิกในองค์กรนี้ 

ในด้านปัญหาที่มีเฉพาะกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างให้ความเห็นมาก คือ 
ปัญหาการขาดทักษะในการชี้น าหรือเป็นผู้น า และขาดทักษะในการควบคุมและการ
ประสานงาน รวมทั้งยังให้ความเห็นที่มีแตกต่างจากสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างอย่างชัดเจนคือ การขาดทักษะด้านการจัดการองค์กรและทรัพยากรของ
โครงการซึ่งเป็นขอบเขตงานหลักที่ต้องใช้ทักษะด้านนี้มาก 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าสถาปนิกที่ เข้าสู่วิชาชีพบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปี ยังมีปัญหาในด้านต่างๆอยู่มาก ทั้งปัญหาด้านการขาดความเข้าใจใน
ขอบเขตงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ปัญหาการขาดประสบการณ์ในการตัดสินใจและแก้ไข
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ปัญหาในงานก่อสร้าง รวมทั้งปัญหาการขาดทักษะและองค์ความรู้ที่มีความส าคัญในหลายๆด้าน ซึ่ง
แนวทางแก้ไขปัญหานั้นจะสอดคล้องกับการศึกษาในข้อ 4.2.3 ส่วนที่ 2  
 ส่วนที่ 3 ปัญหาด้านข้อบังคับการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
 จากการศึกษาข้อมูลโดยการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2.7 ท าให้
เกิดท าสมมติฐานในงานวิจัยว่าจากข้อบังคับการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสถาปนิก
ในปัจจุบันมีผลต่อการการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างอย่างไร 
การศึกษาและวิเคราะห์ในส่วนที่ 3 นี้จะเป็นการน าสัมภาษณ์ในลักษณะไม่มีการก าหนดขอบเขตของ
ค าตอบ และให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็นจากประสบการณ์ของตนเองที่มีต่อข้อก าหนดดังกล่าว 
พร้อมเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในกรณีที่ให้ความเห็นว่าข้อก าหนดนั้นเป็นปัญหาหรืออุปสรรคใน
การปฏิบัติวิชาชีพ ซึ่งได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลได้ตามรูปภาพและตารางต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 4.10 แผนภูมิวงกลมแสดงสัดส่วนจ านวนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด 72 คน 
 

ตารางที่ 4.24 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาด้านข้อก าหนดการเลื่อนระดับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

ปัญหาการส่งเสริมด้านข้อก าหนดการเลื่อนระดับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

จ านวนกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึงปัญหา(คน) 

กลุ่มสถาปนกิ CM กลุ่มสถาปนกิ CON รวม(คน) 

1.เป็นปัญหาต่อการปฏิบตัิวิชาชีพ 28 26 54 

2.ไม่เป็นปญัหาต่อการปฏิบตัิวิชาชีพ 8 10 18 

60

11

1

1. ระดับภาคีสถาปนิก

2. ระดับสามัญสถาปนิก

3. ระดับวุฒิสถาปนิก
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ตารางที่ 4.25 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านข้อก าหนดการเลื่อนระดับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

แนวทางการแก้ไขในกรณีให้ความเห็นว่าเป็น
ปัญหาต่อการปฏิบัติวิชาชีพ 

จ านวนกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกที่กล่าวถึงปัญหา(คน) 

กลุ่มสถาปนกิ CM กลุ่มสถาปนกิ CON รวม(คน) 

1.มีแนวทางการแยกสาขาของใบประกอบวิชาชีพใน
ระดับสามญัสถาปนิก ตามประเภทงานและความรู้
ความช านาญ 

15 16 31 

2.ปรับเกณฑ์การให้คะแนนในสาขางานต่างๆให้มี
น้ าหนักเท่าเทียมกันในทุกสาขางานตามกฎหมาย 

9 11 20 

3.ไม่ควรก าหนดให้ต้องมีงานออกแบบประกอบใน
การขอเลื่อนระดับใบประกอบวิชาชีพ 

6 2 8 

4.ควรปรับข้อก าหนดด้านขนาดและประเภทงานให้
เอื้อต่อการมผีลงานในการเลื่อนระดับ 

3 1 4 

จากภาพที่ 4.10 แสดงให้เห็นว่าในกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกทั้งหมด 72 คนมีเพียง 12 คน
เท่านั้นที่ถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในระดับที่สูงกว่าภาคีสถาปนิก คิดเป็นประมาณ 17 เปอร์เซ็นต์ 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในตารางที่ 4.25 ที่ให้ความเห็นว่าข้อบังคับใน
การเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพ โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างสถาปนิกทั้งหมด 54 คนจาก 72 คนที่ให้ความเห็นนี้หรือคิดเป็นประมาณ 75 เปอร์เซ็นต ์โดย
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างเป็นการ
ปฏิบัติวิชาชีพที่มีโอกาสในการเลื่อนระดับใบอนุญาตน้อยในการมีผลงานในด้านการออกแบบ และ
เป็นงานที่ใช้ต้องใช้ระยะเวลาในการท างานนานเมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนผลงานด้านการก่อสร้างที่
ได้และการให้น้ าหนักคะแนนของข้อก าหนด ท าให้เป็นการยากที่จะเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 
 ด้านข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข มีกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความเห็นในลักษณะเดียวกัน 4 
แนวทาง ซึ่งแนวทางที่ได้รับการให้ความเห็นมากที่สุดคือ การศึกษาแนวทางในการแยกสาขาของใบ
ประกอบวิชาชีพในระดับสามัญสถาปนิก ตามประเภทงานและความรู้ความช านาญ โดยกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่า การปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละสาขางานสถาปัตยกรรมมีลักษณะขอบเขตงาน 
การใช้ทักษะและความรู้ความช านาญที่แตกต่างกัน จึงควรมีการแยกสาขาของใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามความรู้และความเชี่ยวชาญของสถาปนิก โดยแยกขอบเขตหน้าที่ในความรับผิดชอบตาม
สาขาของใบอนุญาตนั้น เช่น สถาปนิกที่ถือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในระดับสามัญสถาปนิกสาขา
บริหารและอ านวยการก่อสร้างจะสามารถประกอบวิชาชีพในขอบเขตงานของสามัญสถาปนิกเฉพาะ
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ในงานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้างแต่ในงานสาขาอ่ืนๆ เช่น งานออกแบบให้สามารถประกอบ
วิชาชีพได้ในระดับภาคีสถาปนิก เป็นต้น 
 ในอันดับรองลงมาคือแนวทางการปรับเกณฑ์การให้คะแนนในสาขางานต่างๆให้มีน้ าหนักเท่า
เทียมกันในทุกสาขางานสถาปัตยกรรมตามกฎหมาย จากการที่ให้น้ าหนักคะแนนในงานสาขาอ่ืนๆ
เพียง 50 คะแนนต่อผลงานซึ่งในงานออกแบบให้ 100 คะแนนต่อผลงานนั้น กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็น
ว่า ในงานสาขาอ่ืนๆรวมทั้งงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ผู้ปฎิบัติวิชาชีพจะต้องใช้ทักษะและ
ความรู้ความช านาญไม่น้อยไปกว่างานด้านการออกแบบ อีกทั้งเมื่อเปรียบเทียบระยะเวลาการท างาน
ในโครงการหนึ่งนั้นใช้เวลามากกว่างานด้านการออกแบบมาก จึงควรมีการปรับเกณฑ์น้ าหนักของ
คะแนนให้เท่าเทียมกันเพื่อเป็นการให้ความส าคัญและส่งเสริมการปฏิบัติวิชาชีพในงานสาขาอ่ืนๆ 
 แนวทางอันดับที่สาม คือ ควรจะปรับปรุงข้อบังคับให้ไม่ควรก าหนดว่าต้องมีงานออกแบบ
ประกอบในการขอเลื่อนระดับอนุญาตใบประกอบวิชาชีพ ในแนวทางนี้กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นว่า 
การปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง เป็นงานที่มีปริมาณงานและเวลาในการ
ท างานมากท าให้ไม่มีเวลาในการรับงานพิเศษด้านการออกแบบ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างยังให้ความเห็น
เพ่ิมเติมอีกว่า ข้อบังคับดังกล่าวยังส่งผลให้ในปัจจุบันมีการกระท าของสถาปนิกในลักษณะการขอมีชื่อ
ในงานที่ตนไม่ได้เป็นผู้ออกแบบเพ่ือใช้เป็นผลงานอ้างอิงในการเลื่อนระดับใบอนุญาตซึ่งจัดว่าเป็นการ
กระท าท่ีผิดหลักจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
 แนวทางสุดท้ายคือแนวทางในการปรับปรุงข้อก าหนดด้านขนาดและประเภทงานให้เอ้ือต่อ
การมีผลงานในการเลื่อนระดับ เนื่องจากในปัจจุบันโครงการก่อสร้างต่างๆที่เกิดขึ้นนั้นมีขนาดของ
โครงการที่เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะในโครงการที่สถาปนิกปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างมักจะมีขนาดใหญ่เกินกว่าที่ข้อบังคับขอบเขตงานก าหนดท าให้ไม่สามารถนับเป็นผลงานใน
การเลื่อนระดับใบอนุญาตก่อสร้างได้หรือได้การรับรองคะแนนในสัดส่วนที่น้อยมาก 
 ข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัญหาด้านการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นอีก
ปัญหาหนึ่งที่มีความส าคัญและควรด าเนินการปรับปรุงหาแนวทางแก้ไขเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการให้
ความส าคัญและเป็นการส่งเสริมทางวิชาชีพต่อสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
 จากการการวิเคราะห์ด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่าง
สถาปนิกทั้งสององค์กรพบว่า สถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจากองค์กรทั้งสอง
รูปแบบมีปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพในโครงการก่อสร้าง ปัญหาของสถาปนิกรุ่นใหม่ที่เข้าสู่วิชาชีพ 
และปัญหาในด้านข้อบังคับการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในลักษณะเดียวกัน รวมทั้งมี
ความคิดเห็นในด้านแนวทางแก้ไขท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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4.2.5 สรุปผลการวิเคราะห์และอภิปรายข้อมูลด้านขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้
ที่จ าเป็น รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น รวมทั้งปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในแต่ละช่วงงานของโครงการสามารถสรุป
ความสัมพันธ์ของข้อมูลด้านต่างๆเพ่ือเป็นตัวอย่างแนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างโดยแยกตามรูปแบบขององค์กรได้ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.26 สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านต่างๆในการปฏิบัติวิชาชีพของ
สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วงก่อนการก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ี ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ปัญหาและอุปสรรค 

 มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดหลักเกณฑ์และสัญญา
ของโครงการ 

 ตรวจสอบแบบรูปรายการและ
บัญชี BOQ จากทางผู้ออกแบบ
ก่อนด าเนินการประกวดราคา 

 ด าเนินการและเป็นที่ปรึกษาใน
การประกวดราคาและจัดจ้าง
ผู้รับจ้าง 

 ประสานงานกับผู้รับจ้างตา่งๆ
ในการเข้าร่วมประกวดราคา 

ส าคัญมาก 

 ความรู้ในการอ่านแบบและ
ประสานแบบก่อสรา้ง  

 ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

 ทักษะการวางแผน 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ส าคัญปานกลาง 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและ
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการ
ก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านการประมาณราคา 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน
การก่อสร้าง 

 ทักษะด้านการจดัการองค์กร
และทรัพยากรโครงการ 

 ปัญหาหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน 
และงบประมาณไมค่รอบคลุม
และชัดเจน 

 ปัญหาแบบมรีายละเอียดไม่
ครบถ้วน หรือความขดัแย้งกัน 

 ปัญหาด้านราคาค่าก่อสร้าง
กลางไมส่อดคล้องกับราคา
ปัจจุบัน 

 ปัญหาหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกผู้รับจา้งไม่มมีาตรฐาน 

 ปัญหาคณุสมบัติของผู้รับจ้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
และมีการแข่งขันด้านราคาที่ไม่
เหมาะสม 
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การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ี ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ปัญหาและอุปสรรค 

 ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า 
อนุมัติ แผนงานก่อสร้าง การ
จัดท าแบบ SHOP DRAWING 
วิธีการก่อสร้าง และการใช้วัสดุ
อุปกรณ์ในงานสถาปตัยกรรม 

 ศึกษา ตรวจสอบ ความสัมพันธ์
ของแบบก่อสร้างในทุกงาน
ระบบ ให้สามารถก่อสร้างได้ 
และลดปัญหาที่จะเกดิขึ้น 

 เป็นศูนย์กลางข้อมลู พร้อม
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆและ
เสนอแนะแนวทางในการ
ด าเนินการหรือแก้ไขปญัหาที่
เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม
ในโครงการ 

 ตรวจสอบ ควบคุมการก่อสร้าง
ให้ถูกต้องตามแบบและ
มาตรฐานของโครงการ พร้อม
ตรวจวัดปริมาณงาน 
ความก้าวหน้าเทียบกับแผนงาน 

 จัดท ารายงานบันทึกเหตุการณ์ 
และรายงานการประชุม 

ส าคัญมาก 

 ความรู้ในการอ่านแบบและ
ประสานแบบก่อสรา้ง  

 ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

 ทักษะการวางแผน 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในงาน
ก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน
การก่อสร้าง 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

 ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

ส าคัญปานกลาง 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและ
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านการประมาณราคา
ค่าก่อสร้าง 

 ปัญหาขาดการประสานงานใน
การก่อสร้างระหว่างฝา่ยงาน
ต่างๆ ท้ังด้านข้อมูลและแบบ
ก่อสร้าง 

 ปัญหาการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แบบ มาตรฐาน แผนงานและ
งบประมาณของโครงการ 

 ปัญหาการเปลีย่นแปลงแบบหรือ
งานก่อสร้าง และสรุปล่าช้า 

 ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร
ช่างฝีมือและแรงงาน 

 ปัญหาสภาพพ้ืนท่ีก่อสร้างจริงไม่
สอดคล้องกับแบบก่อสร้าง การ
ก่อสร้างกระทบต่อพื้นที่ข้างเคียง 

 ปัญหาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
โครงการไมส่ามารถใช้งานได้ 
ขาดแคลนหรือจัดส่งล่าช้า 

 ปัญหาความขดัแย้งระหว่างผู้
รับจ้างก่อสร้างหลายฝ่าย 

 ปัญหาแบบที่ใช้ในการก่อสร้าง 
(Shop Drawing) ไม่มมีาตรฐาน
หรือไมส่ามารถก่อสร้างไดจ้ริง 

 ปัญหาด้านสภาพคล่องทาง
การเงินของผู้รับจ้างก่อสร้าง 

 ปัญหาค่าบริการของผู้บริหาร
และอ านวยการก่อสร้างต่ า 
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การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วงหลังการก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ี ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ปัญหาและอุปสรรค 

 ตรวจสอบ ควบคุมการจัดท า
แบบ AS-BUILD DRAWING 
และเอกสารต่างๆในการส่งมอบ
งานให้กับเจ้าของโครงการ 

 จัดท ารายการงานที่บกพร่อง 
และติดตามการด าเนินการ
แก้ไขงานของผู้รับจ้าง 

 ตรวจสอบการทดสอบอาคาร
และงานระบบให้พร้อมใช้งาน
และส่งมอบ 

 

ส าคัญมาก 

 ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

ส าคัญปานกลาง 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ทักษะการวางแผน 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในงาน
ก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน
การก่อสร้าง 

 ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ในการอ่านแบบและ
ประสานแบบก่อสรา้ง  

 ความรู้ด้านการประมาณราคา
ค่าก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและ
การก่อสร้าง 

 ปัญหาด้านคณุภาพและ
เรียบร้อยของงานก่อสร้าง 
รวมทั้งความล่าช้าในการแก้ไข 

 ปัญหามาตรฐานและความ
ต้องการของผู้ตรวจสอบหรือ
ผู้รับงานท่ีไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

 ปัญหาด้านการเข้าพ้ืนท่ีเพื่อ
แก้ไขงานของผู้รับจ้างส่งผล
กระทบต่องานส่วนอื่นๆ 

 ปัญหาความไม่ครบถ้วนและ
ถูกต้องของแบบก่อสร้างที่ส่ง
มอบ (As-Built Drawing) และ
ไม่สอดคล้องกับงานก่อสร้างจริง 
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ตารางที่ 4.27 สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านต่างๆในการปฏิบัติวิชาชีพของ
สถาปนิกในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 

การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างในช่วงก่อนการก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ี ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ปัญหาและอุปสรรค 

 ศึกษาโครงการ และข้อก าหนด
หลักเกณฑ์ ประสานงานเพื่อ
ก าหนดขั้นตอน วิธีการ
ก่อสร้าง 

 ตรวจสอบแบบรูปรายการและ
บัญชี BOQ พร้อมต้ังข้อซักถาม
เพ่ือลดความขัดแย้ง 

 ศึกษาและถอดแบบเพื่อ
ประเมินราคาก่อสร้างในการเข้า
ประกวดราคา 

ส าคัญมาก 

 ความรู้ในการอ่านแบบและ
ประสานแบบก่อสรา้ง  

 ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

 ทักษะการวางแผน 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในงาน
ก่อสร้าง 

ส าคัญปานกลาง 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคา
ค่าก่อสร้าง 

 ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและ
การก่อสร้าง 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน
การก่อสร้าง 

 ปัญหาหลักเกณฑ์ ขอบเขตงาน 
และงบประมาณไมค่รอบคลุม
และชัดเจน 

 ปัญหาแบบมรีายละเอียดไม่
ครบถ้วน หรือความขดัแย้งกัน 

 ปัญหาด้านราคาค่าก่อสร้าง
กลางไมส่อดคล้องกับราคา
ปัจจุบัน 

 ปัญหาด้านเวลาที่จ ากัดในการ
จัดท าข้อมูลในการประกวด
ราคา 
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การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างในช่วงระหว่างการก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ี ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ปัญหาและอุปสรรค 

 ศึกษาแบบก่อสร้างทุกระบบ 
สัญญาและข้อก าหนดของ
โครงการ เพื่อวางแผนงาน
ก่อสร้าง วิธีการ และขั้นตอน 

 ด าเนินการวางแผนและ
จัดเตรียมความพร้อมของ
คนงาน เครื่องจักร และอุปกรณ์
ในการก่อสร้างส่วน
สถาปัตยกรรมและส่วนงานอ่ืนๆ 

 ด าเนินการจัดท าแบบ SHOP 
DRAWING แบบวิธีการใช้และ
จ านวนวัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้ง
วิธีการท างานเพื่อขออนุมัติก่อน
ด าเนินการ 

 ด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแบบก่อสร้าง หลักเกณฑ์
และมาตรฐานของโครงการ 
พร้อมแก้ไขปัญหาต่างๆที่
เกิดขึ้นในงานก่อสร้าง 

 ด าเนินการวัดความก้าวหน้า
ของงานและปริมาณงานเพื่อ
วางแผนงานและเบิกงวดงาน 
งานลด-งานเพิ่มในส่วนงาน
สถาปัตยกรรม 

 ด าเนินการจัดท ารายงานปญัหา 
และเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น 

ส าคัญมาก 

 ทักษะการวางแผน 

 ความรู้ในการอ่านแบบและ
ประสานแบบก่อสรา้ง  

 ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในงาน
ก่อสร้าง 

 ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน
การก่อสร้าง 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 
ส าคัญปานกลาง 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและ
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านการประมาณราคา
ค่าก่อสร้าง 

 ปัญหาขาดการประสานงานใน
การก่อสร้างระหว่างฝา่ยงาน
ต่างๆ ท้ังด้านข้อมูลและแบบ
ก่อสร้าง 

 ปัญหาการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แบบ มาตรฐาน แผนงานและ
งบประมาณของโครงการ 

 ปัญหาการเปลีย่นแปลงแบบหรือ
งานก่อสร้าง และสรุปล่าช้า 

 ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร
ช่างฝีมือและแรงงาน 

 ปัญหาสภาพพ้ืนท่ีก่อสร้างจริงไม่
สอดคล้องกับแบบก่อสร้าง การ
ก่อสร้างกระทบต่อพื้นที่ข้างเคียง 

 ปัญหาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
โครงการไมส่ามารถใช้งานได้ 
ขาดคลานหรือจัดส่งล่าช้า 

 ปัญหาความขดัแย้งระหว่างผู้
รับจ้างก่อสร้างหลายฝ่าย 

 ปัญหาด้านเทคนิคจากการ
ออกแบบหรือความต้องการที่
ด าเนินการไดย้ากส่งผลต่อ
งบประมาณและเวลา 
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การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนกิในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างในช่วงหลังการก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ี ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ปัญหาและอุปสรรค 

 ด าเนินการ จัดท าแบบ  
AS-BUILD DRAWING และ
รวบรวมเอกสารต่างๆในการส่ง
มอบงานให้กับเจ้าของโครงการ 

 ด าเนินการแก้ไขงานท่ีบกพร่อง
ภายใต้เงื่อนไขของสญัญา 

 ด าเนินการการทดสอบอาคาร
และงานระบบให้พร้อมใช้งาน
และส่งมอบ 

 

ส าคัญมาก 

 ทักษะการควบคุมและการ
ประสานงาน  

ส าคัญปานกลาง 

 ทักษะการวางแผน 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรโครงการ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในงาน
ก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ในการอ่านแบบและ
ประสานแบบก่อสรา้ง  

 ความรู้ด้านความปลอดภัยใน
การก่อสร้าง 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและ
การก่อสร้างความรู้ดา้นการ 

 ประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

 ปัญหาด้านคณุภาพและ
เรียบร้อยของงานก่อสร้าง 
รวมทั้งความล่าช้าในการแก้ไข 

 ปัญหามาตรฐานและความ
ต้องการของผู้ตรวจสอบหรือ
ผู้รับงานท่ีไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

 ปัญหาด้านการเข้าพ้ืนท่ีเพื่อ
แก้ไขงานของผู้รับจ้างส่งผล
กระทบต่องานส่วนอื่นๆ 

 ปัญหาข้อจ ากัดด้านเวลาในการ
จัดท าแบบก่อสรา้งที่ใช้ส่งมอบ 
(As-Built Drawing) และการ
รวบรวมเอกสารส่งมอบงาน 

 ปัญหาการเปลีย่นแปลงงานของ
เจ้าของโครงการในช่วงการส่ง
มอบงานและความยืดหยุ่นของ
สัญญา 

 ปัญหาการเตรยีมความพร้อม
หรือการฝึกอบรมการใช้อาคาร
ต่อเจ้าที่ดูแลอาคารหรือผู้ใช้
อาคาร 

  
จากการผลการวิเคราะห์และอภิปรายข้อมูลตามตารางที่ 4.26 และ 4.27 แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
และจากวิเคราะห์และอภิปรายข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปผลการวิจัยและตั้งข้อเสนอแนะต่างๆ จาก
การวิจัยครั้งนี้ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 จากการวิเคราะห์และอภิปรายข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในบทที่ 4 ในด้านข้อมูล
พ้ืนฐาน เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ ขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิก
ในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าวสามารถสรุปผลการวิจัยและเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรทั้งสอง
รูปแบบ พร้อมตั้งข้อเสนอแนะในการวิจัยได้ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

- สรุปผลการศึกษาเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

- สรุปขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ
วิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

- สรุปความส าคัญของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  ข้อเสนอแนะต่อสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพสถาปัตยกรรมในการส่งเสริม

และพัฒนาวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
-  ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อ

สถาปนิก 
-  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 
5.1 สรุปผลการศึกษาเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพและการเติบโตในวิชาชีพของสถาปนิกในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในด้านเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริ
หารและอ านวยการก่อสร้างของกลุ่มตัวอย่างสามารถสรุปได้ สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหาร
และอ านวยการก่อสร้างทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมี
ลักษณะเส้นทางการชีวิตการท างานและการเติบโตในการปฏิบัติวิชาชีพที่เหมือนกัน โดยมีเส้นทางการ
ปฏิบัติวิชาชีพตั้งแต่จบการศึกษาจากสถาบันการศึกษาสถาปัตยกรรม จนถึงการปฏิบัติวิชาชีพใน
ปัจจุบันทั้งหมด 6 รูปแบบ นอกจากนนั้นสถาปนิกจากทั้งสององค์กรยังมีมีแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพ 
ในอนาคตที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งสามารถแสดงลักษณะเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างได้ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 5.1 สรุปภาพรวมเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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 จากภาพที่ 5.2 สามารถสรุปข้อสังเกตที่น่าสนใจและจุดเด่นหรือข้อได้เปรียบของสถาปนิกใน
เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละรูปแบบได้ดังนี้ 
 เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพรูปแบบที่ 1 เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างในองค์กรรูปแบบเดียวไม่มีการข้ามสายงานตั้งแต่เริ่มต้นถึงปัจจุบัน เป็นเส้นทางที่มี
สถาปนิกอยู่ในเส้นทางนี้มากที่สุด โดยสถาปนิกที่อยู่ในเส้นทางวิชาชีพนี้จะทักษะองค์ความรู้และความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้นมากที่สุด รวมทั้งมีโอกาสในการสั่งสมประสบการณ์ในการปฏิบัติวิชาชีพใน
โครงการหลายประเภทและครบทุกช่วงโครงการ  

เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพรูปแบบที่ 2 เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างโดยการข้ามสายงานมาจากการปฏิบัติวิชาชีพด้านการออกแบบ เป็นเส้นทางที่มีสถาปนิกอยู่
ในเส้นทางนี้มากเป็นอันดับที่สอง โดยสถาปนิกในเส้นทางนี้จะมีความเข้าใจในด้านแนวคิดและ
กระบวนการด้านการออกแบบ ซึ่งจะเป็นข้อได้เปรียบในการประสานงาน ควบคุม และด าเนินการได้
อย่างสอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ออกแบบหรือเจ้าของโครงการ ซึ่งจัดว่าเป็นจุดเด่นที่
ส าคัญส าหรับสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพรูปแบบที่ 3 เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างโดยเริ่มต้นการปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง แล้วจึงการข้ามสายงานไปสู่การปฏิบัติ
วิชาชีพในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยสถาปนิกในเส้นทางนี้จะมีทักษะและองค์ความรู้
ด้านเทคนิค วัสดุ มาตรฐานและวิธีการในการก่อสร้าง รวมทั้งการควบคุมและประสานงานกับบุคลากร
ในระดับช่างฝีมือและแรงงานก่อสร้าง ซึ่งได้จากการปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง และ
สามารถน ามาประยุกต์ในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างซึ่งมีหน้าที่ในการตรวจสอบ ควบคุม 
และให้ค าแนะน ากับผู้รับจ้างก่อสร้างได้เป็นอย่างดี 

เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพรูปแบบที ่4 เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างโดยเริ่มต้นการปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง แล้วจึงการข้ามสาย
งานไปสู่การปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง โดยสถาปนิกในเส้นทางนี้จะมีทักษะและองค์
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การวางแผนงาน การตรวจสอบและควบคุมการท างานของผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง รวมทั้งทักษะด้านการประสานงานกับเจ้าของโครงการและผู้ออกแบบในฐานะศูนย์กลาง
ข้อมูลในการก่อสร้าง ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์กรผู้รับจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 

ซึ่งระหว่างเส้นทางทั้งรูปแบบที่ 3 และ 4 สถาปนิกส่วนใหญ่จะมีการข้ามสายงานจากองค์กร
ผู้รับจ้างก่อสร้างเข้าสู่องค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง (รูปแบบที่ 3) มากกว่าการข้ามสายงาน
จากองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างเข้าสู่องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง (รูปแบบที่ 4)  

เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพรูปแบบที่ 5 และ 6 เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างที่มีการข้ามสายงานกันระหว่างองค์กรทั้งสองรูปแบบเช่นเดียวกับรูปแบบที่ 3 และ 
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4 แต่จะมีความแตกต่างกันในส่วนที่สถาปนิกในเส้นทางนี้จะมีโอกาสได้เริ่มการปฏิบัติวิชาชีพในงาน
ด้านการออกแบบมาก่อนที่จะเข้าสู่งานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยสถาปนิกในเส้นทางนี้
จะมีความเข้าใจในด้านแนวคิดและกระบวนการท างานด้านงานออกแบบจะมีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติวิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างทั้งในสองรูปแบบองค์กร ท าให้มีความได้เปรียบ
ในด้านการประสานงาน และการด าเนินงานกับทั้งฝ่ายผู้ออกแบบ และระหว่างองค์กรที่ปฏิบัติวิชาชีพ
ด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้างด้วยกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่เคยปฏิบัติวิชาชีพในองค์กร
เหล่านั้นว่าได้เก็บสะสมความรู้และประสบการณ์ในงานแต่ละรูปแบบ 

สาเหตุการเข้าสู่วิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของสถาปนิกมีสาเหตุหลักมา
จากความถนัดและความชอบในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างมากกว่างานในสาขาการออกแบบ
หรือสาขาอ่ืนๆ และสาเหตุด้านความสนใจในการเรียนรู้และหาประสบการณ์ในด้านงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างของสถาปนิก เนื่องจากการเรียนการสอนวิชาชีพสถาปัตยกรรมในปัจจุบันจะ
มุ่งเน้นการปฏิบัติวิชาชีพในงานออกแบบเป็นหลักสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพนี้จึงมีความต้องการหา
ความรู้และประสบการณ์ในงานนี้เพ่ือเป็นการพัฒนาตนเองให้มีทักษะและความรู้ที่ครอบคลุมในทุก
สาขางานของวิชาชีพสถาปัตยกรรม 

นอกจากนั้นทักษะ องค์ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
ของสถาปนิกสามารถน าไปต่อยอดและประยุกต์ใช้กับองค์กรสาขางานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับงาน
สถาปัตยกรรม ได้แก่ งานในองค์กรด้านการออกแบบ งานในองค์กรด้านพัฒนาโครงการหรือ
อสังหาริมทรัพย์ งานในองค์กรที่ให้บริการทั้งงานออกแบบและงานก่อสร้าง งานด้านที่ปรึ กษาหรือ
วางแผนโครงการ งานด้านผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และงานด้านการเป็นผู้เผยแพร่ความรู้ เป็นต้น  
 ด้านการเติบโตในวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง สถาปนิกที่
ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรทั้งสองรูปแบบ สามารถเติบโตในเส้นทางวิชาชีพได้ในลักษณะเดียวกัน โดย
เริ่มต้นจากสถาปนิกในระดับเริ่มต้น ไม่มีประสบการณ์ในการท างานไปสู่ระดับสถาปนิกที่มี
ประสบการณ์หรือไปสู่ระดับสถาปนิกโครงการตามอายุประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ลักษณะ
และขนาดของโครงการหรือองค์กร และเมื่อมีประสบการณ์และความรู้ความเชี่ยวชาญในงานก่อสร้าง
มากขึ้น ประกอบกับมีทักษะในด้านการบริหารจัดการ สามารถเติบโตขึ้นไปสู่ระดับผู้บริหารโครงการ
ได้ และในระดับสูงที่สุดคือการเติบโตสู่ระดับบริหารองค์กรซึ่งต้องอาศัยอายุประสบการณ์ ทักษะและ
องค์ความรู้ พร้อมคุณวุฒิที่เหมาะสม ซึ่งการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละระดับมีขอบเขตงานในความ
รับผิดชอบที่แตกต่างกัน  

โดยลักษณะของการเติบโตในเส้นทางวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างแต่ละต าแหน่งงานสามารถสรุปได้ตามรูปภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 5.2 เส้นทางการเติบโตในวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างและ

ภาพรวมของขอบเขตหน้าที่ 
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5.2 สรุปขอบเขตหน้าที่ ทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็น ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในด้านขอบเขตหน้าที่ ความส าคัญของทักษะและองค์
ความ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสถาปนิกในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง สามารถสรุปโดยการเปรียบเทียบระหว่างสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างได้ดังนี้ 
 ด้านขอบเขตหน้าที่ สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและ
องค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างมีขอบเขตหน้าที่ใกล้เคียงกันคือจะมีความเกี่ยวข้องกับงานในส่วนสาขา
สถาปัตยกรรมของโครงการก่อสร้างเป็นหลัก แต่มีความแตกต่างกันในด้านรูปแบบของการปฏิบัติงาน
และขอบเขตหน้าที่ในโครงการ ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตในแต่ละช่วงของโครงการได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5.3 สรุปขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง

และองค์ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

ด าเนินการ วางแผนการแก้ไขงานที่บกพร่อง 

เพื่อส่งมอบงาน ตามเง่ือนไขของสัญญา 

ด าเนินการจัดท าแบบ AS-BUILD และรวบรวม 

เอกสารเพื่อส่งมอบแก่เจา้ของโครงการ 

วิเคราะห ์ด าเนินการ วางแผน 
กระบวนการก่อสรา้งและจัดเตรียมความพร้อมของ

คนงาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ 

ด าเนินการจัดท าแบบ SHOP DRAWING            

วิธีการติดต้ังวัสดุ อุปกรณ์และวิธกีารกอ่สร้าง 
เพื่อขออนุมัต ิ

ด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบก่อสร้าง และ

มาตรฐานของโครงการ  
รวมทั้งวัดความกา้วหนา้และเบกิงวดงาน 

จัดท ารายงาน บันทึกเหตุการณ์และปัญหา 

ศึกษา วิเคราะห ์ตรวจสอบ ข้อก าหนด 

หลักเกณฑข์องโครงการ แบบก่อสร้างและบัญชี 
BOQ 

ต้ังข้อซักถาม จัดท าข้อมูลเพื่อประกวดราคา 

ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า อนุมัติ 
กระบวนการส่งมอบงาน รวบรวมแบบ 

และเอกสารที่ใช้ในการส่งมอบ 

การประสานงาน การแก้ไขงานที่บกพร่อง 

 

ศึกษา ตรวจสอบ แก้ไขปัญหา อนุมัติ 
แบบก่อสร้างทุกงานระบบและการใช้วัสดุ อุปกรณ์

ทางสถาปัตยกรรมในโครงการ 

ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า อนุมัติ 
การก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบและมาตรฐาน  

รวมทั้งการเบิกจ่ายงวดงาน 

เป็นศูนย์กลางข้อมลูและการประสานงาน 
ทั้งภายในและนอกโครงการ 

จัดท ารายงาน บันทึกเหตุการณ์ การด าเนินงาน 

 และการประชุม 

วางแผน ก าหนด หลักเกณฑ์และสัญญาโครงการ 

ประสานงาน เป็นที่ปรึกษา  

ในการประกวดราคาและจัดจ้างผู้รับจ้าง 

ขอบเขต
หน้าที่ 

PRE 
CON 

สถาปนิก CM สถาปนิก CONTRACTOR 

CON 

PRE 
CON 
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 จากภาพดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า สถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างมี
ขอบเขตหน้าที่ในการตรวจสอบ ควบคุม และให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายผู้ด าเนินงาน ภายใต้เงื่อนไข
สัญญา จรรยาบรรณ และความถูกต้องตามแบบก่อสร้าง รวมทั้งมาตรฐานที่ก าหนด ส่วนสถาปนิกใน
องค์กรผู้รับจ้างมีขอบเขตหน้าที่ในการเป็นผู้ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไปได้ และด าเนินการหลักใน
โครงการ โดยการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกทั้งสององค์กรจะมุ่งเน้นในด้านงบประมาณ ระยะเวลา 
และคุณภาพของโครงการ เป็นหลักในการท างาน 

ด้านทักษะและองค์ความรู้ การปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของ
สถาปนิกทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง มีทักษะและองค์
ความรู้ที่มีความส าคัญในการปฏิบัติวิชาชีพที่ใกล้เคียงกัน คือ การผสมผสานระหว่างทักษะด้านการ
บริหารจัดการและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง ซึ่งสามารถสรุปโดย
แบ่งระดับความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ได้ตามภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.4 สรุปทักษะและองค์ความรู้ที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กร
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

 

ความรู้ด้านจรรยาบรรณ  
ทักษะการเป็นผู้น า 

ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากร 
ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง 

ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง 
ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง 

ทักษะการควบคุมและการประสานงาน 

ทักษะการวางแผน 
ความรู้การอ่านและประสานแบบก่อสร้าง 

ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุก่อสร้าง 
ความรู้ด้านมาตรฐานการก่อสร้าง 

สถาปนิก CONTRACTOR 

ทักษะการเป็นผู้น า 
ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากร 

ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง 
ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง 

ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง 

ทักษะการควบคุมและการประสานงาน 

ทักษะการวางแผน 
 ความรู้ด้านจรรยาบรรณ  

ความรู้การอ่านและประสานแบบก่อสร้าง 
ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุก่อสร้าง 
ความรู้ด้านมาตรฐานการก่อสร้าง 

ทักษะ 
ความรู ้

ส าคัญ 
มาก 

สถาปนิก CM 

ส าคัญ 
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จากภาพที่ 5.4 การใหร้ะดับความส าคัญของทักษะและองค์ความรู้ในแต่ละด้านของสถาปนิก
นั้นจะสัมพันธ์กับระดับต าแหน่งงาน และขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของสถาปนิกแต่ละคนโดยที่
สถาปนิกในระดับต าแหน่งงานที่สูงขึ้น ทักษะและองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการจะมีความส าคัญ
มากขึ้นตามล าดับ 

ด้านปัญหาและอุปสรรค สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างและองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างพบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพที่ใกล้เคียงกัน ทั้งใน
ด้านปัญหาที่พบจากการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละช่วงของโครงการก่อสร้าง ปัญหาที่พบในการปฏิบัติ
วิชาชีพของสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปี และปัญหาด้านข้อบังคับ
การเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม ซ่ึงสามารถสรุปได้ตามภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5..5 สรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กรผู้บริหารและ
อ านวยการก่อสร้างและองค์ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

ปัญหาของสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพ 
ขาดความเข้าใจในขอบเขตงาน 

ขาดประสบการณ์ในงานด้านการก่อสร้าง 
ขาดทักษะด้านการจัดการและการวางแผน 
ขาดความรูด้้านเทคนิค วัสดุ มาตรฐานการ

ก่อสร้าง 

ปัญหาที่พบในโครงการก่อสร้าง 
ปัญหาข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของโครงการ 

ปัญหาด้านการประสานงานกับฝ่ายต่างๆ 
ปัญหาด้านแบบก่อสร้าง 

ปัญหาด้านการก่อสร้างไมต่รงตามแบบและ
ไม่ได้คณุภาพ 

ปัญหาขาดแคลนบุคลากรและช่างฝีมือ 
ปัญหาด้านมาตรฐานการควบคุม 

และตรวจรับงาน 

สถาปนิก CONTRACTOR 

ปัญหาของสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพ 
ขาดความเข้าใจในขอบเขตงาน 

ขาดประสบการณ์ในงานด้านการก่อสร้าง 
ขาดทักษะด้านการจัดการและการวางแผน 
ขาดความรูด้้านเทคนิค วัสดุ มาตรฐานการ

ก่อสร้าง 

ปัญหาที่พบในโครงการก่อสร้าง 
ปัญหาข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของโครงการ 

ปัญหาด้านการประสานงานกับฝ่ายต่างๆ 
ปัญหาด้านแบบก่อสร้าง 

ปัญหาด้านการก่อสร้างไมต่รงตามแบบและ
ไม่ได้คณุภาพ 

ปัญหาขาดแคลนบุคลากรและช่างฝีมือ 
ปัญหาการเป็นศูนย์กลางขอ้มูล 

ปัญหาด้านการจัดท าแบบของผู้รับจ้าง 

ปัญหา 
อุปสรรค 

1 

สถาปนิก CM 

2 

ปัญหาด้านการเลื่อนระดับใบอนุญาต
ปฏิบัติวิชาชีพ 

สถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
เลื่อนระดับได้ยาก ข้อบังคับไม่เอื้ออ านวย 

 

ปัญหาด้านการเลื่อนระดับใบอนุญาต
ปฏิบัติวิชาชีพ 

สถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
เลื่อนระดับได้ยาก ข้อบังคับไม่เอื้ออ านวย 

3 
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จากภาพที่ 5.5 แสดงปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในองค์กร
ผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้างและองค์ผู้รับจ้างก่อสร้างโดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ 

 ปัญหาในการปฏิบัติวิชาชีพในโครงการก่อสร้างช่วงงานต่างๆ สถาปนิกจากทั้งสอง
องค์กรจะพบปัญหาในด้านรายละเอียดงานสาขาสถาปัตยกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับขอบเขต
งานที่รับผิดชอบ และปัญหาในด้านควบคุมและการประสานกับฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการก่อสร้างทั้งภายในและภายนอกโครงการ 

 ปัญหาของสถาปนิกที่เข้าสู่วิชาชีพบริหารและอ านวยการก่อสร้างไม่เกิน 2 ปี ทั้งด้าน
การขาดความเข้าใจในขอบเขตงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ปัญหาการขาดทักษะ
และองค์ความรู้ที่จ าเป็นในด้านต่างๆตามผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ปัญหาในด้านข้อบังคับการเลื่อนระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ จาการวิจัยแสดงให้
เห็นว่าข้อบังคับในปัจจุบันไม่เอ้ืออ านวยต่อการเลื่อนระดับของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพ
ในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ซึ่ง เป็นปัญหาและอุปสรรคของการเติบโตใน
วิชาชีพ และเป็นการไม่ให้ความส าคัญและส่งเสริมสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในสาขางานนี้ 

ปัญหาดังกล่าวทั้ง 3 ด้านจัดเป็นปัญหาที่มีความส าคัญและควรด าเนินการศึกษาหาแนว
ทางแก้ไขเพ่ือเป็นการส่งเสริมวิชาชีพสถาปัตยกรรมให้ดียิ่งขึ้น  

 
5.3 สรุปความส าคัญของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 จากการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างจากองค์กรทั้งสองรูปแบบเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญต่อโครงการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม
อย่างมากในการท าให้โครงการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความเข้าใจในแนวคิดของการออกแบบ (Conceptual Design) และความ
ต้องการของเจ้าของโครงการหรือผู้ใช้อาคาร (Owner & User Requirement) สถาปนิกจะมี
ความรู้และความเข้าใจในด้านแนวความคิดของผู้ออกแบบ และความต้องการหรือวัตถุประสงค์ของ
เจ้าของโครงการและผู้ใช้อาคารที่มีต่อโครงการ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการ ควบคุมโครงการ
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2. ด้านทักษะและองค์ความรู้ (Skill & Knowledge) สถาปนิกจะมีทักษะในการมองภาพ
ของโครงการในรูปแบบสามมิติ เพ่ือให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆในโครงการ
ก่อสร้าง รวมทั้งมองเห็นถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการอ่านและประสานงานแบบก่อสร้างของงาน
ระบบต่างๆ อีกทั้งสถาปนิกจะมีพ้ืนฐานความรู้ในด้านการเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ทางสถาปัตยกรรม 
และความรู้ด้านกฎหมายควบคุมอาคาร ซึ่งมีความส าคัญในการบริหารและอ านวยงานก่อสร้าง 
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 3. ด้านการเป็นผู้น าและเป็นศูนย์กลางของโครงการ (Leading & Center) สถาปนิกจะมี
ความส าคัญในการเป็นผู้น าการตัดสินใจด าเนินการและการแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมทั้งเป็นศูนย์กลาง
การประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานสาขาสถาปัตยกรรมของโครงการ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่
ก าหนดรูปลักษณ์ ความสวยงามเรียบร้อย รูปแบบการใช้สอย และคุณภาพของโครงการ 
 4. ด้านการสื่อสารและการน าเสนอ (Communication & Presentation) ด้วยพ้ืนฐาน
การเรียนการสอนของสถาปนิก ท าให้สถาปนิกมีความสามารถในการสื่อสารและน าเสนอข้อมูลต่างๆที่
เกิดขึ้นในโครงการ รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการซึ่งเป็น
บุคลากรที่มีความแตกต่างกันตั้งแต่เจ้าของโครงการ ผู้ใช้อาคาร ผู้ออกแบบ ตลอดจนบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการต่างๆให้มีความเข้าใจได้เป็นอย่างด ี
 

 
ภาพที่ 5.6 แสดงความส าคัญของสถาปนิกต่องานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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5.4 ข้อเสนอแนะต่อสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพสถาปัตยกรรมในด้านแนวทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 จากการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้างเป็นวิชาชีพที่มีความส าคัญต่อการเติบโตและการเติบโตพัฒนาของธุรกิจด้านการ
ก่อสร้างและงานสถาปัตยกรรม และเป็นอีกแนวทางเลือกหนึ่งในการปฏิบัติวิชาชีพของผู้ที่จบ
การศึกษาหรือปฏิบัติวิชาชีพในด้านสถาปัตยกรรม หากแต่ในปัจจุบันสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานนี้
ยังขาดการให้ความส าคัญและการส่งเสริมทางวิชาชีพ ซึ่งจากการวิจัยครั้งนี้สามารถกล่าวถึงแนวทาง
และข้อเสนอแนะต่อสถาบันการศึกษาและองค์กรทางวิชาชีพสถาปัตยกรรมในการส่งเสริมและพัฒนา
วิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างได้ดังนี้ 

1. สร้างความร่วมมือและประสานงานกันระหว่างสถาบันการศึกษาทางด้านสถาปัตยกรรม
และองค์กรทางวิชาชีพสถาปัตยกรรม รวมทั้งองค์กรทางวิชาชีพอ่ืนๆที่มีความเก่ียวข้อง  

2. ให้ความส าคัญและเปิดมุมมองต่อนักศึกษาสถาปัตยกรรมและสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพ
อยู่ในปัจจุบัน ด้านความเข้าใจในขอบเขตและบทบาทหน้าที่รวมทั้งความส าคัญของการ
ปฏิบัติวิชาชีพในสาขางานบริหารและอ านวยการก่อสร้างและสาขางานอ่ืนๆให้เท่าเทียม
กันกับงานด้านการออกแบบ  

3. ศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ทางด้านงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นในด้านการได้มีส่วนร่วมในการฝึกงานหรือปฏิบัติงานในโครงการ
ก่อสร้างจริงทุกช่วงโครงการ และมุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้จากผู้มีประสบการณ์หรือมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนทักษะและองค์
ความรู้ระหว่างวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกัน เช่น ทักษะและองค์ความรู้ระหว่างสถาปนิกและ
วิศวกรในสาขาต่างๆ 

4. ศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงข้อบังคับในการปฏิบัติวิชาชีพให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันและส่งเสริมการปฏิบัติวิชาชีพในสาขางานบริหาร
และอ านวยการก่อสร้างรวมทั้งสาขาอ่ืนๆในวิชาชีพสถาปัตยกรรม 

จากแนวทางและข้อเสนอแนะดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 5.7 สรุปแนวทางและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพส่วนงานบริหารและ

อ านวยการก่อสร้าง 

องค์กรทาง
วิชาชีพ 

อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 

องค์กรทางวิชาชีพ 
สถาปัตยกรรม 

สถาบันการศึกษา 
ด้านสถาปัตยกรรม 

สร้างความร่วมมือและประสานงาน 

สร้างความเข้าใจในขอบเขตหน้าที่และความส าคัญของสถาปนิกในงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง และ เปิดมุมมองทางเลือกในการปฏิบัติวิชาชีพ  

ให้เท่าเทียมกับสาขางานออกแบบ 
 

ส่งเสริมและพัฒนา 
ทักษะและองค์ความรู้ 

 

ปรับปรุงและพัฒนา 
ข้อบังคับด้านวิชาชีพ 

 

เพ่ิมหลักสูตรด้านวิชาการปฏิบัติวิชาชีพใน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

การแยกสาขาของใบประกอบวิชาชีพตาม
ประเภทงานและความรู้ความช านาญ  

 
เพ่ิมหลักสูตรด้านวิชาการก่อสร้างพ้ืนฐาน 
เทคนิค มาตรฐาน และวัสดุในการก่อสร้าง 

ปรับเกณฑ์การให้คะแนนในสาขางาน
ต่างๆให้มีน้ าหนักเท่าเทียมกันในทุกสาขา 

 
มุ่งเน้นการฝึกหรือมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้างจริง 

 

ให้ความส าคัญและความเท่าเทียม 
กับผลงานในทุกสาขา 

 
มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้จากผู้มี

ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในงานจริง 
 

ปรับปรุงข้อก าหนดด้านขอบเขตงานให้
เอ้ือต่อการมีผลงานในทุกสาขางาน 
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5.5 ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อสถาปนิก 

 การปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างเป็นสาขางานตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของสถาปนิกที่สามารถปฏิบัติวิชาชีพได้ และเป็นอีกแนวทางเลือกหนึ่งส าหรับสถาปนิกที่
ต้องการเติบโตในวิชาชีพสถาปัตยกรรม หากแต่ไม่มีความถนัดหรือมุ่งเน้นในการปฏิบัติวิชาชีพด้าน
งานออกแบบ โดยจากการศึกษาครั้งนี้สามารถตั้งข้อเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพ ในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อสถาปนิกไว้ 2 ส่วนดังต่อไปนี้ 

1. การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่วิชาชีพงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 สถาปนิกควรศึกษารูปแบบ ขอบเขตงาน และบทบาทหน้าที่เบื้องต้นของสถาปนิกใน
งานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในองค์กรทั้งสองรูปแบบ 

 สถาปนิกควรมีความเข้าใจในความถนัดและความสนใจของตนเองเพ่ือใช้ในการเลือก
เส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพ โดยสามารถศึกษาข้อมูลได้จากการวิจัยในครั้งนี้ 

 สถาปนิกควรศึกษาวิชาพ้ืนฐานในด้านการก่อสร้างทั้งมาตรฐาน กระบวนการ 
เทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ทั้งที่เป็นหลักสูตรในสถาบันการศึกษา และการจัด
อบรมหรือสัมมนาขององค์กรต่างๆ 

 สถาปนิกควรหาโอกาสเข้าร่วมการฝึกปฏิบัติงานหรือการเยี่ยมชมงานในโครงการ
ก่อสร้างจริงทุกช่วงของโครงการ 

2. แนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

 ทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติวิชาชีพในงานบบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างจะสามารถเรียนรู้ได้ดีที่สุดจากการปฏิบัติงานจริงและการเรียนรู้จากผู้มี
ประสบการณ์หรือผู้เชี่ยวชาญ ดังนั้นสถาปนิกในงานนี้ควรจะให้ความส าคัญและเอา
ใจใส่ในการเรียนรู้จากแหล่งความรู้ดังกล่าวอยู่เสมอ 

 สถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างควรจะให้ความสนใจและศึกษา
ความรู้ในด้านงานระบบต่างๆนอกเหนือจากงานในส่วนสถาปัตยกรรม เช่น งาน
ระบบโครงการ งานระบบไฟฟ้า และงานระบบสุขาภิบาล เป็นต้น เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในทุกองค์ประกอบของโครงการก่อสร้าง 

 สถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างควรจะพัฒนาทักษะด้านการบริหาร
จัดการควบคู่ไปกับความรู้ด้านการก่อสร้างและงานสถาปัตยกรรมเพ่ือให้สามารถ
เติบโตไปสู่ระดับบริหารได้ 
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5.6 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 การวิจัยครั้งนี้มีข้อจ ากัดในด้านการเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างและระยะเวลาในการเก็บข้อมูล ท าให้
ข้อมูลที่ได้เป็นเพียงข้อมูลเบื้องต้นของสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
แต่จากข้อมูลในการวิจัยจะเห็นได้ว่าสถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานดังกล่าวเป็นบุคลากรที่มี
ความส าคัญต่อธุรกิจด้านการก่อสร้างและวิชาชีพสถาปัตยกรรม อีกทั้งยังขาดการส่งเสริมทางวิชาชีพ
มากเท่าที่ควร ดังนั้นผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าควรมีการศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้างในด้านต่างๆ รวมทั้งการศึกษาแนวทางการส่งเสริมทางด้านวิชาชีพต่อ
สถาปนิกในงานดังกล่าวมากขึ้น โดยมีประเด็นส าคัญในการศึกษาและวิจัยครั้งต่อไปดังต่อไปนี่ 

1. การศึกษาการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีความหลากหลายในด้านรูปแบบขององค์กร ซึ่งอาจจะจัดท าโดยได้รับการ
สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาหรือองค์กรทางวิชาชีพสถาปัตยกรรม เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มี
ความเป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงข้อบังคับในการเลื่อนระดับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างหรือสาขางานอ่ืนๆ  
โดยท าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนมากเพียงพอตามหลักการทางสถิติ เพ่ือเป็น
การให้ความส าคัญและการส่งเสริมทางด้านวิชาชีพ อีกทั้งเพ่ือเป็นแนวทางเลือกในการ
ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในอนาคต 

3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ต่อสถาปนิกเพ่ือเข้าสู่การปฏิบัติ
วิชาชีพด้านงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างของสถาบันการศึกษาหรือองค์กรทาง
วิชาชีพสถาปัตยกรรม 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างท่ีปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

บริษัท ไทร์ คอนสตรัคชั่น แมนเนชเม้นท์ จ ากัด 
คุณ นิสิต ศรีจามร    คุณ ธารธรรม โพธิแท่น  คุณ สมรรถพงศ์ กุลวงศ์  
คุณ วชิระ สิงห์ใจ    คุณ เพ่ิมวงศ์ สุมาลยศักดิ์  คุณ ธนัฏฐา ธนะวัฒนานนท์ 
บริษัท แปลน คอนซัลแตนท์ส จ ากัด 

คุณ สมศักดิ์ อัสสุชลิตถี   คุณ ประทีป แสงนิล  คุณ ภูริพัฒน์ จงวัฒนาพรชัย 
คุณ เชาวลิต หิรัญสุข   คุณ วิลาสิณี สุวรรณมา  คุณ พชร ดงเมือง   
บริษัท Inter PAC จ ากัด 
คุณ อนันต์ พ่วงสมจิตร  คุณ สุพจน์ วงศาภิรักษ์   คุณ จิตวัย์ ถิละวัฒน์  
คุณ กันยารัตน์ สุขใส   คุณ ชัยพัฒน์ บัวเสริมสวรรค์    
บริษัท คอนซัลติ้งแอนด์แมนแนจเม้นต์ 49 จ ากัด 

คุณ คณิต ผลชีวิต  คุณ เติมวิตร สหวัฒน์  คุณเกียรติศักดิ์ ทัพซ้าย  

คุณ กัลญารัตน์ ปิ่นทอง  คุณ กมล ทัพพะกุล ณ อยุธยา คุณ ศรัณญา ประธาน 

บริษัท เอ อี เอเชีย จ ากัด 

คุณ ฉัฐบุตร ชยอมร  คุณ สลิลลา เยรบุตร  คุณ สุภาพร วุฒิสาธิต  

คุณ ก าภรณ์ วิเชียรโชติ  คุณ นัทธี มณีวงศ์  คุณ อภิลักษณ์ จันเสนา 

คุณ ภาวินี คงวัฒนเศรษฐ 

บริษัท ไพร์ม เอ็นจิเนียริ่ง อาร์คิเท็คเชอลรัล คอนซัลแต้นส์ จ ากัด 

คุณ ศานิทท์ กี่บุตร  คุณ อดิศร ผลิตผลการพิมพ์ คุณ อิศร ทองมอญ  

คุณ ซาร่า นุตริยทัศน์ 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

คุณ สมชาย มาลาไพฑูรย์ทิพย์ คุณ วรรณพร จันศรีนิยม 

บริษัท เอ็มเอเอ คอนซัลแตนท์ส จ ากัด 

คุณ กิตติ อธิสุข 
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รายช่ือสถาปนิกกลุ่มตัวอย่างท่ีปฏิบัติวิชาชีพในองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้าง 

บริษัท อิตาเลียน-ไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) 

คุณ สุรสิทธิ์ โรจนสัญญากุล คุณ วิบูรณ์ นิตยโกศล  คุณ เอกสิทธิ์ กฤษณะสมิต 

คุณ กิตติศักดิ์ พงษ์พิเชฐ  คุณ นิวัต สุวรรณวิไล  คุณ นันทนีย์ งามรุ่งนิรันดร์ 

คุณ คณิต เอ่ียมสนธิ  คุณ วชิระ หินอ่อน  คุณ ศุภสิทธิ์ กีรติถาวร  

คุณ ศิรินันท์ ศิริกุล  คุณ นิตยา เศนีวงศ์ ณ อยุธยา คุณ นุชนาฎ สุทธหลวง 

คุณ พรรณนภา ประคองกลาง คุณ กมลวรรณ ห้องนาค 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คุณ สมชาย วัฒนะวีระชัย  คุณ ณัฐกานต์ ชาญเวช  คุณ ดิฐญ์ นัยนานนท์ 

คุณ เอกภาค จริยเลิศศิริ  คุณ นีรชา สะราค า  คุณ สุธิดา บุญสุวรรณ์ 

บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

คุณ สาธิต นิตยานันทะ  คุณ สุพงศ์ อรรถธรรม  คุณ สมชาย จิรบุญไพสิฐ 

คุณ ทรงยศ ปวุฒิพันธุ์  คุณ รนดล กิจศุภสวัสดิ์  คุณ นิศาชล ภูริพงศธร 

คุณ ดุลยพล ละแมนชัย 

บริษัท อาคาร 33 จ ากัด 

คุณเมธาวี ทรวงแสวง  คุณจรัญ นาคสังข์  คุณ กฤษฎา อุรัญ 

บริษัท ฤทธา จ ากัด 

คุณ เกศนีย์  นันท์ชัย 

บริษัท บวิค-ไทย จ ากัด  

คุณ วิกิจ นวรรัตนโกศล 

บริษัท เวสท์คอน จ ากัด 

คุณ วันปิยะ ภูมิประเสริฐ  คุณ วาฑิต  กาญจนนิลบูรณ์ คุณ วรัญญู ดาราย 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 

คุณ อมรรัตน์ ยิ่งวิเศษ 
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แบบสอบถามและสัมภาษณ์เพื่อประกอบการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ 
ชุดที่ 1 ส าหรับผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง  

เรื่อง การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ช่วง ปี พ.ศ. 2547-2557 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์    : รองศาสตราจารย์ นาวาโท ไตรวัฒน์ วิรยศิริ 
กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์   : สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
(Construction Management) ในองค์กรให้บริการงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง โดยแบ่งกลุ่ม
ตัวอย่างออกเป็น 4 ระดับ 
ระดับที่ 1 สถาปนิกระดับเริ่มต้นหรือมีประสบการณ์ท างาน 0-2 ปีและท างานระดับปฏิบัตกิาร 

ระดับที่ 2 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับปฏิบัตกิารในโครงการก่อสร้าง 

ระดับที่ 3 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับบริหารในโครงการก่อสร้าง 

ระดับที่ 4 สถาปนิกในระดับผู้บริหารองค์กร 

ค าชี้แจง : แบบสอบถามและสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งในการวิจัยเพ่ือศึกษาถึงสภาพการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ข้อมูลที่ได้จะใช้ในทางวิชาการและเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพสถาปัตยกรรมต่อไป โดย
แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

ส่วนที่ 3 ทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
 งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง หมายถึง การบริหารจัดการและจัดท าแผนการบริหาร
โครงการ การก าหนดหลักเกณฑ์โครงการ การค านวณราคาและควบคุมค่าก่อสร้าง การควบคุมการ
ก่อสร้างดัดแปลง ซ่อมแซม รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคารหรือสิ่งก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา การวินิจฉัยแผนงานและวิธีการก่อสร้าง การรับรองผลการทดสอบวัสดุและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการและให้หมายความรวมถึงการวางแผนการด าเนินงาน การบ ารุงรักษาและการ
บริหารจัดการทรัพย์สินอาคารในงานสถาปัตยกรรมทั้งที่ก่อสร้างใหม่ ดัดแปลง รื้อถอน เคลื่อนย้าย 
บูรณะ ฟื้นฟู หรืออนุรักษ์41 

 

                                           
41 ราชกิจจานุเบกษา.  กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549.  (2549, 5 กรกฎาคม).   
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ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์      ต าแหน่งงานปัจจุบัน   

องค์กร            

วันที่ให้สัมภาษณ์     เวลาเริ่มต้น  เวลาสิ้นสุด  

สัมภาษณ์โดย นายปรมิตร รุ่งสมบูรณ์ นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาสถาปัตยกรรม กลุ่มการจัดการ
สถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

กรุณาเติมค าตอบลงในช่องว่าง หรือ ใส่เครื่องหมาย  ในช่องท่ีก าหนด 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1 ท่านมีประสบการณ์ในการปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างมาแล้วกี่ปี 

โปรดระบุ   ปี 
1.2 ท่านเคยปฏิบัติวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรมในส่วนงานอื่นๆท่ีมิใช่งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
มาก่อนหรือไม่ (เช่น งานด้านออกแบบ) 

☐  เคย  ☐  ไม่เคย  โปรดระบุงานที่เคยท า    

1.3 ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมของท่านในปัจจุบัน 

☐  ภาคีสถาปนิก ☐  สามัญสถาปนิก ☐  วุฒิสถาปนิก 

1.4 ในกรณีที่เป็นระดับสามัญหรือวุฒิสถาปนิกท่านสอบเลื่อนระดับใบอนุญาตการปฏิบัติวิชาชีพด้วย
ผลงานด้านใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐  ผลงานด้านการออกแบบ    จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้าง  จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านการศึกษาโครงการ   จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านการตรวจสอบ    จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านการเป็นที่ปรึกษา    จ านวน   ผลงาน 

1.5 เหตุใดท่านจึงเข้าสู่วิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

           
            

1.6 ท่านได้ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในต าแหน่งงานใดบ้าง และใช้เวลา
ต าแหน่งละกี่ป ี

ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี 
ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี 
ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี
ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี 
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1.7 ประเภทและขนาดอาคารที่เคยปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วง พ.ศ. 
2547 ถึงปัจจุบัน 

 เคยปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวนทั้งหมด โครงการ 
แบ่งตามขนาดอาคาร เคย ไม่เคย จ านวน 

 อาคารขนาดเล็ก (พื้นที่แต่ละชั้น<1,000 m²/พื้นที่รวม 2,000 m² สูง>15 m.) ☐ ☐          . 

 อาคารขนาดใหญ่ (พื้นที่ 2,000-10,000 m² ความสูง≤23 m.) ☐ ☐          . 

 อาคารขนาดใหญ่พิเศษ (พื้นที่ตั้งแต่ 10,000 m² ขึ้นไป)    ☐ ☐          . 

 อาคารสูง (สูงตั้งแต่ 23 m. ขึ้นไป) ☐ ☐          . 

แบ่งตามประเภทอาคาร เคย ไม่เคย จ านวน 

 อาคารพักอาศัย/บา้นพักอาศัย/บ้านแถว ☐ ☐          . 

 อาคารพักอาศัยรวม/อาคารชุด/หอพัก/โรงแรม ☐ ☐          . 

 อาคารส านักงาน ☐ ☐          . 

 อาคารพาณิชย์/ห้างสรรพสินค้า ☐ ☐          . 

 อาคารอเนกประสงค์/หอประชุม/โรงมหรสพ/สนามกีฬา ☐ ☐          . 

 อาคารการศึกษา/อาคารปฏิบัตกิาร/หอสมุด ☐ ☐          . 

 อาคารอุตสาหกรรม/คลังสินค้า ☐ ☐          . 

 อาคารจอดรถ ☐ ☐          . 

 อาคารโรงพยาบาล/อาคารสถานพกัฟื้น ☐ ☐          . 

 อาคารพิเศษอื่นๆ เช่น สนามบิน                                                        ☐ ☐          . 

1.8 ในอนาคตท่านคิดว่าจะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อไปหรือไม่ 
เพราะเหตุใด 

☐  ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อไป 

☐  ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานอื่นๆ ได้แก่        

สาเหตุเพราะ          
            

ส่วนที่ 2  ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

แบ่งตามลักษณะงาน เคย ไม่เคย จ านวน  เคย ไม่เคย จ านวน 

 งานก่อสร้างใหม่ ☐ ☐        .           งานปรับปรุง ซ่อมแซม ดัดแปลง ☐ ☐        .          

 งานรื้อถอน เคลื่อนย้าย ☐ ☐        .  งานบุรณะ ฟื้นฟู อนุรักษ์ ☐ ☐        . 

แบ่งตามสาขาสถาปัตยกรรม เคย ไม่เคย   เคย ไม่เคย  

 งานสถาปัตยกรรมหลัก ☐ ☐        .  งานสถาปัตยกรรมภายใน ☐ ☐        .          

 งานสถาปัตยกรรมผังเมือง ☐ ☐        .  งานภูมิสถาปัตยกรรม ☐ ☐        . 
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2.1 ขอบเขตงานและความรับผิดชอบในต าแหน่งงานปัจจุบันของท่านในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงก่อนการกอ่สร้างหรือระหว่างประกวดราคา ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 การวางแผน ก าหนดขั้นตอน ระยะเวลาในการท างาน แผนแม่บท และ
หลักเกณฑ์ของโครงการ                                                          . 

☐ ☐ ☐ 

 ประสานงานกับผู้รับจ้างในการจัดท าแผนงานก่อสร้าง และการเตรยีมงาน  
                                                                                      .                                                                                                                                                         

☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบแบบรูปรายการทั้งหมดก่อนมอบแบบเพื่อลดความขัดแย้งใน
การก่อสร้าง และตรวจสอบบญัชี (B.O.Q) ทางสถาปัตยกรรม             .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ประสานงานและเสนอแนะข้อมลูที่ช่วยในการตัดสินใจคดัเลือกผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง                                                                             . 

☐ ☐ ☐ 

 ให้ข้อมูลและค าปรึกษาในดา้นกฎหมายที่เกี่ยวข้องก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
                                                                                      .                                                                                                                                                        

☐ ☐ ☐ 

 บันทึกรายงานการประชุมช่วงก่อนการก่อสร้าง 
                                                                                      .                                                                                                                                                         

☐ ☐ ☐ 

 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพข้ันตอนก่อนการก่อสร้าง 

           
           
            

 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในขั้นตอนก่อนการก่อสร้าง 

           
           
            

ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงระหว่างการก่อสร้าง ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 ตรวจสอบและอนุมตัิแผนงานก่อสร้าง ข้ันตอน และวิธีการท างานของผู้
รับจ้างก่อสร้าง                                                                     .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ให้ค าแนะน าในกรณีเจ้าของโครงการต้องการเปลี่ยนแปลงสิ่งก่อสร้าง                                                                                                                                                                                                                           ☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบความพร้อมของคนงาน เครื่องจักร วัสดุ สถาปัตยกรรมและ
รายงานทันทีท่ีพบว่าไม่เพียงพอ พร้อมเสนอวิธีแกไ้ข                         . 
                                        

☐ ☐ ☐ 
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ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงระหว่างการก่อสร้าง ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 ให้ข้อมูลทางกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง                             .                                        ☐ ☐ ☐ 

 ก ากับดูแลใหผู้้รับจ้างก่อสร้างจัดท าแบบใช้ก่อสร้าง (Shop Drawing) 
และท างานถูกต้องตามแบบก่อสรา้ง                                            .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบแผนการจัดส่ง คุณภาพและจ านวนเพื่อขออนุมัติวสัดุอุปกรณ์
ทางสถาปัตยกรรม                                                                .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ศึกษาแบบก่อสร้าง รายการประกอบแบบและด าเนินการให้แบบหรอื
ข้อมูลสมบูรณ์ขึ้น จนเหมาะแก่การท างานแต่ละช่วงงาน                    .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบแบบของงานทุกระบบ และความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่อลด
ปัญหาความขดัแย้ง                                                               .                                        

☐ ☐ ☐ 

 แก้ไขปัญหาทางเทคนิคของงานสถาปัตยกรรมที่เกิดขึ้น                      .                                        ☐ ☐ ☐ 

 เป็นศูนย์กลางข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างทั้งหมด                      .                                        ☐ ☐ ☐ 

 ประสานงานกับฝ่ายต่างๆเพื่อด าเนินการและแกไ้ขปัญหาต่างๆในการ
ก่อสร้าง                                                                            .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ศึกษาสาเหตุที่แท้จริงของข้อเรียกร้องจากผู้รับจา้งในกรณีเพิม่เตมิ
งบประมาณ หรือปรบัเวลา                                                      .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบและค านวณผลงานแตล่ะงวด เพื่อรับรองการช าระงวดงาน ☐ ☐ ☐ 

 วัดและค านวณปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลง และวัดความก้าวหน้าของงาน
เทียบกับแผนงาน                                                                 .                                        

☐ ☐ ☐ 

 จัดท ารายงานต่างๆ                                                               .                                        ☐ ☐ ☐ 

 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในขั้นตอนการก่อสร้าง 

           
           
            

 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิชาชีพในข้ันตอนการก่อสร้าง 
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ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 ก ากับดูแลใหผู้้รับจ้างก่อสร้างจัดท าแผนผังบรเิวณ แบบก่อสร้างจริง (As-
built Drawing)                                                              .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบการทดสอบสิ่งปลูกสร้างและงานระบบ รวบรวมผลการทดสอบ
พร้อมท าสรุป                                                                      .                                        

☐ ☐ ☐ 

 จัดท ารายการที่ต้องแก้ไข หรือยังไม่แล้วเสร็จ และก าหนดเวลา พร้อม
ติดตามการด าเนินการ                                                            .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ตรวจสอบเอกสารรับมอบงาน เอกสารตา่งๆ                                  .                                        ☐ ☐ ☐ 

 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในขั้นตอนหลังการก่อสร้าง 

           
           
            

 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิชาชีพในข้ันตอนหลังการก่อสร้าง 

           
           
            

2.2 ในกรณีผู้ให้สัมภาษณ์เคยปฏิบัติวิชาชีพในหลายต าแหน่งงาน ขอบเขตหน้าที่ในการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในแต่ละต าแหน่งมีความแตกต่างกันอย่างไร 

           
            
            
            
            
            

2.3 ในกรณีผู้ให้สัมภาษณ์เคยปฏิบัติวิชาชีพทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และองค์กร
ผู้รับจ้างก่อสร้าง ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานก่อสร้างมีความแตกต่างกันอย่างไร 
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ส่วนที่ 3 ทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง 

3.1 ท่านคิดว่าทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ในแต่ละข้อมีความส าคัญระดับใดตามต าแหน่งงานของท่านในปัจจุบันและ
ขั้นตอนของงานก่อสร้าง 

ทักษะและองค์ความรู ้ ระดับความส าคัญ 

ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างประกวดราคา 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 

ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 
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ทักษะและองค์ความรู ้ ระดับความส าคัญ 

ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 

3.2 ท่านคิดว่าทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง สามารถสร้างหรือพัฒนาขึ้นได้อย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ทักษะและองค์ความรู ้ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ 
จากสถาบัน 
การศึกษา 

จากเอกสาร
และคู่มือ 

จากการ
อบรมและ
สัมมนา 

จากผู้เชียว
ชาญหรือมี

ประสบการณ ์

จากการ
ปฏิบตัิงาน

จริง 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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3.3 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้จาก
สถาบันการศึกษาต่างๆต่อสถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

           
            
            

           
            
            
            
            

3.4 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้จากองค์กร
วิชาชีพ เช่น สภาสถาปนิก หรือสมาคมสถาปนิกสยามฯต่อสถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง  
4.1 ปัญหาและอุปสรรคที่ท่านพบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างภายในองค์กรของท่าน (ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ระดับที่ 3 และ 4) 

4.1.1 ปัญหาของสถาปนิกด้านการปฏิบัติวิชาชีพและขอบเขตการท างาน 

ปัญหาและอุปสรรค 

ระดับการพบปัญหาและอุปสรรค 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ขาดความเข้าใจในขอบเขตงานในด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดประสบการณ์ในท างาน การตดัสินใจ และการแกไ้ขปัญหา ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความเอาใจใส่ในการเรียนรู้ และเพิ่มประสบการณ์ในการท างาน ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความเข้าใจในด้านการตลาดหรือความต้องการของเจ้าของโครงการ ☐ ☐ ☐ 

ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข       
            

4.1.2 ปัญหาของสถาปนิกด้านการขาดทักษะและความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพ 

ปัญหาและอุปสรรค 

ระดับการพบปัญหาและอุปสรรค 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ขาดทักษะด้านการบริหารจัดการและการวางแผน ☐ ☐ ☐ 

 ขาดทักษะการจดัการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ขาดทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า ☐ ☐ ☐ 

 ขาดทักษะการควบคมุและการประสานงาน ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านเทคนิคและวสัดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านมาตรฐานในการกอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 

เสนอแนะแนวทางแก้ไข        
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4.2 ปัญหาการส่งเสริมวิชาชีพต่อสถาปนิกส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ในด้านการเลื่อน
ระดับใบประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม จากกการศึกษาเบื้องต้นสามารถสรุปได้ตามตารางต่อไปนี้ 

 ภาคีสถาปนิก สามัญสถาปนิก วุฒิสถาปนิก 

ประเภทงาน และขอบเขต
งานในวิชาชีพ 

 - ออกแบบ  
   < 1,000 m2 15 m 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   < 1,000 m2 15 m. 
 - ตรวจสอบ 

  
  

 - ออกแบบ  
   (ไม่จ ากัด) 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   (ไม่จ ากัด) 
 - ตรวจสอบ 
 - ศึกษาโครงการ 
  

 - ออกแบบ  
   (ไม่จ ากัด) 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   (ไม่จ ากัด) 
 - ตรวจสอบ 
 - ศึกษาโครงการ 
 - ให้ค าปรึกษา 

คุณสมบัตเิลื่อนระดับ จบการศึกษา              
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ประกอบวิชาชีพภาคี        
> 2 ป ี 

ประกอบวิชาชีพสามัญ            
> 7 ป ี 

คะแนนที่ก าหนด - 300 คะแนน 700 คะแนน 

ปริมาณ / คุณภาพงาน - ศึกษาโครงการ           50  คะแนน 
- ออกแบบ 
        - สร้างเสร็จ       100  คะแนน 
        - สร้างไม่เสร็จ      50  คะแนน 
- อ านวยการก่อสร้าง     50  คะแนน   
- ที่ปรึกษา                  50  คะแนน 
- ตรวจสอบ                 50  คะแนน 

* ผลงานต้องเป็นงานออกแบบไม่น้อยกว่า 1/4 ของผลงานทั้งหมด 
* การพิจารณาคุณภาพของผลงานให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการสภาสถาปนิก 

 จากข้อก าหนดดังกล่าวท่านคิดว่าเกณฑ์ในการเลื่อนระดับใบอนุญาตมีเป็นปัญหาและ
อุปสรรคต่อการปฏิบัติวิชาชีพของท่านในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง หรือไม่ อย่างไร 

☐  เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติวิชาชีพ 

☐  ไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติวิชาชีพ 

สาเหตุเพราะ          
            

4.3 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการวิจัยในครั้งนี้หรือไม่ อย่างไร 

           
            
            

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์และข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ 
ปรมิตร รุ่งสมบูรณ์ นิสิตระดับปริญญาโท  

สาขาวิชาการจัดการสถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามและสัมภาษณ์เพื่อประกอบการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ 
ชุดที่ 2 ส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้าง 

เรื่อง การปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ช่วง ปี พ.ศ. 2547-2557 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์    : รองศาสตราจารย์ นาวาโท ไตรวัฒน์ วิรยศิริ 
กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์   : สถาปนิกที่ปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
(Construction Management) ในองค์กรให้บริการรับจ้างงานก่อสร้าง โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างเป็น 4 
ระดบั 
ระดับที่ 1 สถาปนิกระดับเริ่มต้นหรือมีประสบการณ์ท างาน 0-2 ปีและท างานระดับปฏิบัตกิาร 

ระดับที่ 2 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับปฏิบัตกิารในโครงการก่อสร้าง 

ระดับที่ 3 สถาปนิกระดับมีประสบการณ์ท างานและท างานระดับบริหารในโครงการก่อสร้าง 

ระดับที่ 4 สถาปนิกในระดับผู้บริหารองค์กร 

 *โดยแบบสอบถามและสัมภาษณ์ฉบับนี้ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ระดับที่ 3 และ 4 

ค าชี้แจง : แบบสอบถามและสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งในการวิจัยเพ่ือศึกษาถึงสภาพการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ข้อมูลที่ได้จะใช้ในทางวิชาการและเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพสถาปัตยกรรมต่อไป โดย
แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

ส่วนที่ 3 ทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
 งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง หมายถึง การบริหารจัดการและจัดท าแผนการบริหาร
โครงการ การก าหนดหลักเกณฑ์โครงการ การค านวณราคาและควบคุมค่าก่อสร้าง การควบคุมการ
ก่อสร้างดัดแปลง ซ่อมแซม รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคารหรือสิ่งก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา การวินิจฉัยแผนงานและวิธีการก่อสร้าง การรับรองผลการทดสอบวัสดุและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการและให้หมายความรวมถึงการวางแผนการด าเนินงาน การบ ารุงรักษาและการ
บริหารจัดการทรัพย์สินอาคารในงานสถาปัตยกรรมทั้งที่ก่อสร้างใหม่ ดัดแปลง รื้อถอน เคลื่อนย้าย 
บูรณะ ฟื้นฟู หรืออนุรักษ์42 

 

                                           
42  กฎกระทรวงก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2549.  (2549, 5 กรกฎาคม).   



 
 

 

168 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์      ต าแหน่งงานปัจจุบัน   

องค์กร            

วันที่ให้สัมภาษณ์     เวลาเริ่มต้น  เวลาสิ้นสุด  

สัมภาษณ์โดย นายปรมิตร รุ่งสมบูรณ์ นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาสถาปัตยกรรม กลุ่มการจัดการ
สถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

กรุณาเติมค าตอบลงในช่องว่าง หรือ ใส่เครื่องหมาย  ในช่องท่ีก าหนด 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานและเส้นทางการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1 ท่านมีประสบการณ์ในการปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างมาแล้วกี่ปี 

โปรดระบุ   ปี 
1.2 ท่านเคยปฏิบัติวิชาชีพด้านสถาปัตยกรรมในส่วนงานอื่นๆท่ีมิใช่งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง
มาก่อนหรือไม่ (เช่น งานด้านออกแบบ) 

☐  เคย  ☐  ไม่เคย  โปรดระบุงานที่เคยท า    

1.3 ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมของท่านในปัจจุบัน 

☐  ภาคีสถาปนิก ☐  สามัญสถาปนิก ☐  วุฒิสถาปนิก 

1.4 ในกรณีที่เป็นระดับสามัญหรือวุฒิสถาปนิกท่านสอบเลื่อนระดับใบอนุญาตการปฏิบัติวิชาชีพด้วย
ผลงานด้านใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐  ผลงานด้านการออกแบบ    จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านบริหารและอ านวยการก่อสร้าง  จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านการศึกษาโครงการ   จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านการตรวจสอบ    จ านวน   ผลงาน 

☐  ผลงานด้านการเป็นที่ปรึกษา    จ านวน   ผลงาน 

1.5 เหตุใดท่านจึงเข้าสู่วิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

           
            

1.6 ท่านได้ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในต าแหน่งงานใดบ้าง และใช้เวลา
ต าแหน่งละกี่ป ี

ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี 
ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี 
ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี
ต าแหน่ง        ระยะเวลา  ปี 
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1.7 ประเภทและขนาดอาคารที่เคยปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างในช่วง พ.ศ. 
2547 ถึงปัจจุบัน 

 เคยปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างจ านวนทั้งหมด โครงการ 
แบ่งตามขนาดอาคาร เคย ไม่เคย จ านวน 

 อาคารขนาดเล็ก (พื้นที่แต่ละชั้น<1,000 m²/พื้นที่รวม 2,000 m² สูง>15 m.) ☐ ☐          . 

 อาคารขนาดใหญ่ (พื้นที่ 2,000-10,000 m² ความสูง≤23 m.) ☐ ☐          . 

 อาคารขนาดใหญ่พิเศษ (พื้นที่ตั้งแต่ 10,000 m² ขึ้นไป)    ☐ ☐          . 

 อาคารสูง (สูงตั้งแต่ 23 m. ขึ้นไป) ☐ ☐          . 

แบ่งตามประเภทอาคาร เคย ไม่เคย จ านวน 

 อาคารพักอาศัย/บา้นพักอาศัย/บ้านแถว ☐ ☐          . 

 อาคารพักอาศัยรวม/อาคารชุด/หอพัก/โรงแรม ☐ ☐          . 

 อาคารส านักงาน ☐ ☐          . 

 อาคารพาณิชย์/ห้างสรรพสินค้า ☐ ☐          . 

 อาคารอเนกประสงค์/หอประชุม/โรงมหรสพ/สนามกีฬา ☐ ☐          . 

 อาคารการศึกษา/อาคารปฏิบัตกิาร/หอสมุด ☐ ☐          . 

 อาคารอุตสาหกรรม/คลังสินค้า ☐ ☐          . 

 อาคารจอดรถ ☐ ☐          . 

 อาคารโรงพยาบาล/อาคารสถานพกัฟื้น ☐ ☐          . 

 อาคารพิเศษอื่นๆ เช่น สนามบิน                                                        ☐ ☐          . 

1.8 ในอนาคตท่านคิดว่าจะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อไปหรือไม่ 
เพราะเหตุใด 

☐  ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้างต่อไป 

☐  ปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานอื่นๆ ได้แก่       

สาเหตุเพราะ          
            
 

แบ่งตามลักษณะงาน เคย ไม่เคย จ านวน  เคย ไม่เคย จ านวน 

 งานก่อสร้างใหม่ ☐ ☐        .           งานปรับปรุง ซ่อมแซม ดัดแปลง ☐ ☐        .          

 งานรื้อถอน เคลื่อนย้าย ☐ ☐        .  งานบุรณะ ฟื้นฟู อนุรักษ์ ☐ ☐        . 

แบ่งตามสาขาสถาปัตยกรรม เคย ไม่เคย   เคย ไม่เคย  

 งานสถาปัตยกรรมหลัก ☐ ☐        .  งานสถาปัตยกรรมภายใน ☐ ☐        .          

 งานสถาปัตยกรรมผังเมือง ☐ ☐        .  งานภูมิสถาปัตยกรรม ☐ ☐        . 
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ส่วนที่ 2  ขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติวิชาชีพ ในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

2.1 ขอบเขตงานและความรับผิดชอบในต าแหน่งงานปัจจุบันของท่านในงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้าง 

ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงก่อนการกอ่สร้างหรือระหว่างประกวดราคา ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 ตรวจรายละเอียดแบบรูปรายการทั้งหมดก่อน พร้อมตั้งค าถามและข้อ
สงสัยเพื่อลดความขดัแย้งในการท างาน                                                                                                           

☐ ☐ ☐ 

 ประสานงานผู้เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ท างานโดยละเอียด และจดัท าแผนแม่บทโดยรวม                            .                                        

☐ ☐ ☐ 

 อ่านแบบและถอดแบบเพื่อประมาณราคา มีส่วนร่วมด าเนินการประกวด
ราคา พร้อมเสนอสญัญาและแผนการท างาน                                  .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพข้ันตอนก่อนการก่อสร้าง 

           
           
            

 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในขั้นตอนก่อนการก่อสร้าง 

           
            

ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงระหว่างการก่อสร้าง ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 ศึกษาวิธีการด าเนินงาน ขั้นตอนการก่อสร้าง และระยะเวลาการท างาน 
                                                                                      .                                                                                                                                                     

☐ ☐ ☐ 

 จัดท าแผนงานก่อสร้าง ข้ันตอน และวิธีการท างาน ทั้งงานถาวร และงาน
ช่ัวคราว เสนอต่อผูค้วบคุมงานเพือ่อนุมัติ                                     .                                        

☐ ☐ ☐ 

 ศึกษารายละเอียดแบบรูปและรายการ รายละเอียดประกอบแบบ สญัญา 
เพื่อรู้ถึงขอบเขตหน้าที่ท่ีต้องท า                                                .                                        

☐ ☐ ☐ 

 วางแผนและจดัเตรียมความพร้อมของคนงาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์
ทางสถาปัตยกรรมให้เพียงพอกับการท างาน                                  .                                         

☐ ☐ ☐ 

 ควบคุมก่อสรา้งให้ได้มาตรฐานท่ีด ีและถูกต้องตามแบบและรายการ 
                                                                                      .                                                                                                                                                     

☐ ☐ ☐ 

 จัดท าแบบใช้งานก่อสร้าง (Shop Drawing) ทางสถาปัตยกรรม เพื่อขอ
อนุมัติผู้ควบคมุงานหรือผู้ออกแบบ ก่อนการท างานก่อสร้าง                .                                         

☐ ☐ ☐ 
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ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงระหว่างการก่อสร้าง ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 จัดท าแผนการจัดส่ง วิธีการติดตั้ง และการใช้วัสดุ พร้อม ทดสอบ
คุณสมบัติวสัดุทางสถาปตัยกรรม เพื่ออนุมัติ                                                                                                      

☐ ☐ ☐ 

 รายงานปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้ผู้บริหารการก่อสร้างได้ทราบทันที 
เพื่อรวมกันพิจารณา หาแนวทางแก้ไข พร้อมบันทึกเหตุการณ์ประจ าวัน 
งานเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้ช่างรูท้ันทีความ                                  .                                                                           

☐ ☐ ☐ 

 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในขั้นตอนการก่อสร้าง 

           
           
            

 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิชาชีพในข้ันตอนการก่อสร้าง 

           
            

ขอบเขตหน้าท่ีในช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน ไม่ท า ท า 
ควบคุม/
สนับสนุน 

 จัดท าแบบก่อสรา้งจริง (As-built Drawing) ทางสถาปัตยกรรม และ
รายการประกอบแบบ เพื่อส่งมอบให้เจ้าของอาคาร                          .                                                                                          

☐ ☐ ☐ 

 ด าเนินการแกไ้ขงานท่ีบกพร่องภายใต้เงื่อนไขและสญัญา                    . 
                                                                                      .                                                                                                                                                                                            

☐ ☐ ☐ 

 ทดสอบสิ่งปลูกสรา้งและงานระบบ รวบรวมผลการทดสอบพร้อมท าสรุป 
                                                                                      .                                                                                                                                                                                            

☐ ☐ ☐ 

 รวมรวบเอกสารบ ารุงรักษา เอกสารคู่มือ เอกสารแสดงสินค้า บญัชีรายชื่อ
ผู้ขาย บุคคลติดต่อ ส่งให้เจ้าของโครงการ                                                              

☐ ☐ ☐ 

 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในขั้นตอนหลังการก่อสร้าง 

           
           
            

 ข้อเสนอแนะการปฏิบัติวิชาชีพในข้ันตอนหลังการก่อสร้าง 
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2.2 ในกรณีผู้ให้สัมภาษณ์เคยปฏิบัติวิชาชีพในหลายต าแหน่งงาน ขอบเขตหน้าที่ในการปฏิบัติวิชาชีพ
ของสถาปนิกในแต่ละต าแหน่งมีความแตกต่างกันอย่างไร 

           
            
            

           
            
            
            
            

2.3 ในกรณีผู้ให้สัมภาษณ์เคยปฏิบัติวิชาชีพทั้งในองค์กรผู้บริหารและอ านวยการก่อสร้าง และองค์กร
ผู้รับจ้างก่อสร้าง ขอบเขตหน้าที่ของสถาปนิกในส่วนงานก่อสร้างมีความแตกต่างกันอย่างไร 
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ส่วนที่ 3 ทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง 

3.1 ท่านคิดว่าทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง ในแต่ละข้อมีความส าคัญระดับใดตามต าแหน่งงานของท่านในปัจจุบันและ
ขั้นตอนของงานก่อสร้าง 

ทักษะและองค์ความรู ้ ระดับความส าคัญ 

ช่วงก่อนการก่อสร้างหรือระหว่างประกวดราคา 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 

ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 
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ทักษะและองค์ความรู ้ ระดับความส าคัญ 

ช่วงหลังการก่อสร้างหรือช่วงรับมอบงาน 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 

3.2 ท่านคิดว่าทักษะและองค์ความรู้ส าหรับสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง สามารถสร้างหรือพัฒนาขึ้นได้อย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ทักษะและองค์ความรู ้ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ 
จากสถาบัน 
การศึกษา 

จากเอกสาร
และคู่มือ 

จากการ
อบรมและ
สัมมนา 

จากผู้เชียว
ชาญหรือมี

ประสบการณ ์

จากการ
ปฏิบตัิงาน

จริง 

 ทักษะการวางแผน  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการจัดการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ทักษะการควบคุมและการประสานงาน  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านการประมาณราคาค่ากอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านเทคนิคและวัสดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านมาตรฐานในการก่อสรา้ง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ความรู้ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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3.3 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้จาก
สถาบันการศึกษาต่างๆต่อสถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง 

           
            
            

           
            
            
            
            

3.4 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้จากองค์กร
วิชาชีพ เช่น สภาสถาปนิก หรือสมาคมสถาปนิกสยามฯต่อสถาปนิกที่จะปฏิบัติวิชาชีพในส่วนงาน
บริหารและอ านวยการก่อสร้าง 
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ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและ
อ านวยการก่อสร้าง  
4.1 ปัญหาและอุปสรรคที่ท่านพบในการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกในส่วนงานบริหารและอ านวยการ
ก่อสร้างภายในองค์กรของท่าน (ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ระดับที่ 3 และ 4) 

4.1.1 ปัญหาของสถาปนิกด้านการปฏิบัติวิชาชีพและขอบเขตการท างาน 

ปัญหาและอุปสรรค 

ระดับการพบปัญหาและอุปสรรค 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ขาดความเข้าใจในขอบเขตงานในด้านการบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดประสบการณ์ในท างาน การตดัสินใจ และการแกไ้ขปัญหา ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความเอาใจใส่ในการเรียนรู้ และเพิ่มประสบการณ์ในการท างาน ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความเข้าใจในด้านการตลาดหรือความต้องการของเจ้าของโครงการ ☐ ☐ ☐ 

ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข       
            

4.1.2 ปัญหาของสถาปนิกด้านการขาดทักษะและความรู้ในการปฏิบัติวิชาชีพ 

ปัญหาและอุปสรรค 

ระดับการพบปัญหาและอุปสรรค 
น้อย 
(1) 

ปานกลาง 
(2) 

มาก 
(3) 

 ขาดทักษะด้านการบริหารจัดการและการวางแผน ☐ ☐ ☐ 

 ขาดทักษะการจดัการองค์กรและทรัพยากรโครงการ ☐ ☐ ☐ 

 ขาดทักษะการชี้น าหรือเป็นผู้น า ☐ ☐ ☐ 

 ขาดทักษะการควบคมุและการประสานงาน ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านกฎหมายอาคารและการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรู้ในการอ่านและประสานแบบก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านการประมาณราคาค่าก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านเทคนิคและวสัดุในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านมาตรฐานในการกอ่สร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง ☐ ☐ ☐ 

 ขาดความรูด้้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ☐ ☐ ☐ 

เสนอแนะแนวทางแก้ไข        
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4.2 ปัญหาการส่งเสริมวิชาชีพต่อสถาปนิกส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ในด้านการเลื่อน
ระดับใบประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรม จากกการศึกษาเบื้องต้นสามารถสรุปได้ตามตารางต่อไปนี้ 

 ภาคีสถาปนิก สามัญสถาปนิก วุฒิสถาปนิก 

ประเภทงาน และขอบเขต
งานในวิชาชีพ 

 - ออกแบบ  
   < 1,000 m2 15 m 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   < 1,000 m2 15 m. 
 - ตรวจสอบ 

  
  

 - ออกแบบ  
   (ไม่จ ากัด) 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   (ไม่จ ากัด) 
 - ตรวจสอบ 
 - ศึกษาโครงการ 
  

 - ออกแบบ  
   (ไม่จ ากัด) 
 - อ านวยการก่อสร้าง 
   (ไม่จ ากัด) 
 - ตรวจสอบ 
 - ศึกษาโครงการ 
 - ให้ค าปรึกษา 

คุณสมบัตเิลื่อนระดับ จบการศึกษา              
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ประกอบวิชาชีพภาคี        
> 2 ป ี 

ประกอบวิชาชีพสามัญ            
> 7 ป ี 

คะแนนที่ก าหนด - 300 คะแนน 700 คะแนน 

ปริมาณ / คุณภาพงาน - ศึกษาโครงการ           50  คะแนน 
- ออกแบบ 
        - สร้างเสร็จ       100  คะแนน 
        - สร้างไม่เสร็จ      50  คะแนน 
- อ านวยการก่อสร้าง     50  คะแนน   
- ที่ปรึกษา                  50  คะแนน 
- ตรวจสอบ                 50  คะแนน 

* ผลงานต้องเป็นงานออกแบบไม่น้อยกว่า 1/4 ของผลงานทั้งหมด 
* การพิจารณาคุณภาพของผลงานให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการสภาสถาปนิก 

 จากข้อก าหนดดังกล่าวท่านคิดว่าเกณฑ์ในการเลื่อนระดับใบอนุญาตมีเป็นปัญหาและ
อุปสรรคต่อการปฏิบัติวิชาชีพของท่านในส่วนงานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง หรือไม่ อย่างไร 

☐  เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติวิชาชีพ 

☐  ไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติวิชาชีพ 

สาเหตุเพราะ          
            

4.3 ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการวิจัยในครั้งนี้หรือไม่ อย่างไร 

           
            
            

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์และข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ 
ปรมิตร รุ่งสมบูรณ์ นิสิตระดับปริญญาโท  

สาขาวิชาการจัดการสถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ค 

กฎกระทรวงฉบับท่ี 33 (พ.ศ. 2535) และกฎกระทรวงฉบับท่ี 55 (พ.ศ. 2543) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

ซึ่งมีรายละเอียดที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 “อาคารสูง” หมายความว่า อาคารที่บุคคลอาจเข้าอยู่หรือเข้าใช้สอยได้โดยมีความสูงตั้งแต่ 
23.00 เมตรขึ้นไป การวัดความสูงของอาคารให้วัดจากระดับพ้ืนดินที่ก่อสร้างถึงพ้ืนดาดฟ้า ส าหรับ
อาคารทรงจั่วหรือปั้นหยาให้วัดจากระดับพื้นดินที่ก่อสร้างถึงยอดผนังของชั้นสูงสุด 

“อาคารขนาดใหญ่พิเศษ” หมายความว่า อาคารที่ก่อสร้างข้ึนเพื่อใช้อาคารหรือส่วนหนึ่งส่วน
ใดของอาคารเป็นที่อยู่อาศัยหรือประกอบกิจการประเภทเดียวหรือหลายประเภทโดยมีพ้ืนที่รวมกัน
ทุกชั้นหรือชั้นหนึ่งชั้นใดในหลังเดียวกันตั้งแต่ 10,000 ตารางเมตรขึ้นไป 

“อาคารอยู่อาศัย” หมายความว่า อาคารซึ่งโดยปกติบุคคลใช้อยู่อาศัยได้ทั้งกลางวันและ
กลางคืน ไม่ว่าจะเป็นการอยู่อาศัยอย่างถาวรหรือชั่วคราว 

“ห้องแถว” หมายความว่า อาคารที่ก่อสร้างต่อเนื่องกันเป็นแถวยาวตั้งแต่สองคูหาขึ้นไป มี
ผนังแบ่งอาคารเป็นคูหาและประกอบด้วยวัสดุไม่ทนไฟเป็นส่วนใหญ่ 

“ตึกแถว” หมายความว่า อาคารที่ก่อสร้างต่อเนื่องกันเป็นแถวยาวตั้งแต่สองคูหาขึ้นไป มี
ผนังแบ่งอาคารเป็นคูหาและประกอบด้วยวัสดุทนไฟเป็นส่วนใหญ่ 

“บ้านแถว” หมายความว่า ห้องแถวหรือตึกแถวที่ใช้เป็นที่อยู่อาศัย ซึ่งมีที่ว่างด้านหน้าและ
ด้านหลังระหว่างรั้วหรือแนวเขตที่ดินกับตัวอาคารแต่ละคูหา และมีความสูงไม่เกินสามชั้น 

“บ้านแฝด” หมายความว่า อาคารที่ใช้เป็นที่อยู่อาศัยก่อสร้างติดต่อกันสองบ้าน มีผนังแบ่ง
อาคารเป็นบ้านมีที่ว่างระหว่างรั้วหรือแนวเขตที่ดินกับตัวอาคารด้านหน้า ด้านหลัง และด้านข้างของ
แต่ละบ้าน และมีทางเข้าออกของแต่ละบ้านแยกจากกันเป็นสัดส่วน 

“อาคารพาณิชย์” หมายความว่า อาคารที่ใช้เพ่ือประโยชน์ในการพาณิชยกรรม หรือบริการ
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมที่ใช้เครื่องจักรที่มีก าลังการผลิตเทียบได้น้อยกว่า 5 แรงม้า และให้หมายความ
รวมถึงอาคารอ่ืนใดที่ก่อสร้างห่างจากถนนหรือทางสาธารณะไม่เกิน 20 เมตร ซึ่งอาจใช้เป็นอาคาร
เพ่ือประโยชน์ในการพาณิชยกรรมได้ 

“อาคารสาธารณะ” หมายความว่า อาคารที่ใช้เพ่ือประโยชน์ในการชุมนุมคนได้โดยทั่วไป 
เพ่ือกิจกรรมทางราชการ การเมือง การศึกษา การศาสนา การสังคม การนันทนาการ หรือการพาณิช
ยกรรม เช่น โรงมหรสพ หอประชุม โรงแรม โรงพยาบาล สถานศึกษา หอสมุด สนามกีฬากลางแจ้ง 
สนามกีฬาในร่ม ตลาด ห้างสรรพสินค้า ศูนย์การค้า สถานบริการ ท่าอากาศยาน อุโมงค์ สะพาน 
อาคารจอดรถ สถานีรถ ท่าจอดเรือ โป๊ะจอดเรือ สุสาน ฌาปนสถาน ศาสนสถาน เป็นต้น 
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“อาคารพิเศษ” หมายความว่า อาคารที่ต้องการมาตรฐานความมั่นคงแข็งแรง และความ
ปลอดภัยเป็นพิเศษ เช่น อาคารดังต่อไปนี้ 

(ก) โรงมหรสพ อัฒจันทร์ หอประชุม หอสมุด หอศิลป์ พิพิธภัณฑสถาน หรือศาสน
สถาน 
(ข) อู่เรือ คานเรือ หรือท่าจอดเรือ ส าหรับเรือขนาดใหญ่เกิน 100 ตันกรอส 
(ค) อาคารหรือสิ่งที่สร้างขึ้นสูงเกิน 15 เมตร หรือสะพานหรืออาคารหรือโครง
หลังคาช่วงหนึ่งเกิน 10 เมตร หรือมีลักษณะโครงสร้างที่อาจก่อให้เกิดภยันตรายต่อ
สาธารณชนได้ 
(ง) อาคารที่เก็บวัสดุไวไฟ วัสดุระเบิด หรือวัสดุกระจายแพร่พิษ หรือรังสีตาม
กฎหมายว่าด้วยการนั้น 

“อาคารอยู่อาศัยรวม” หมายความว่า อาคารหรือส่วนใดส่วนหนึ่งของอาคารที่ใช้เป็นที่อยู่
อาศัยส าหรับหลายครอบครัว โดยแบ่งออกเป็นหน่วยแยกจากกันส าหรับแต่ละครอบครัว 

“อาคารขนาดใหญ่” หมายความว่า อาคารที่มีพ้ืนที่รวมกันทุกชั้นหรือชั้นหนึ่งชั้นใดในหลัง
เดียวกันเกินกฎหมายอาคาร 32-208 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 2,000 ตารางเมตร หรืออาคารที่
มีความสูงตั้งแต่ 15.00 เมตรขึ้นไป และมีพ้ืนที่รวมกันทุกชั้นหรือชั้นหนึ่งชั้นใดในหลังเดียวกันเกิน 
1,000 ตารางเมตร แต่ไม่เกิน 2,000 ตารางเมตร การวัดความสูงของอาคารให้วัดจากระดับพ้ืนดินที่
ก่อสร้างถึงพ้ืนดาดฟ้าส าหรับอาคารทรงจั่วหรือปั้นหยาให้วัดจากระดับพ้ืนดินที่ก่อสร้างถึงยอดผนัง
ของชั้นสูงสุด 

“ส านักงาน” หมายความว่า อาคารหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของอาคารที่ใช้เป็นส านักงานหรือที่
ท าการ 

“คลังสินค้า” หมายความว่า อาคารหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของอาคารที่ใช้เป็นที่ส าหรับเก็บ
สินค้าหรือสิ่งของเพ่ือประโยชน์ทางการค้าหรืออุตสาหกรรม 

“โรงงาน” หมายความว่า อาคารหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของอาคารที่ใช้เป็นโรงงานตาม
กฎหมายว่าด้วยโรงงาน 

“โรงมหรสพ” หมายความว่า อาคารหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของอาคารที่ใช้เป็นสถานที่ส าหรับ
ฉายภาพยนตร์ แสดงละคร แสดงดนตรี หรือแสดงมหรสพอ่ืนใด และมี วัตถุประสงค์เพ่ือเปิดให้
สาธารณชนเข้าชมการแสดงนั้น โดยจะมี 

ค่าตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
“โรงแรม” หมายความว่า อาคารหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของอาคารที่ใช้เป็นโรงแรมตาม

กฎหมายว่าด้วยโรงแรม 
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ข้อบังคับสภาสถาปนิกว่าด้วยคุณสมบัติของผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมแต่ละระดับ
การออกใบอนุญาต การต่อใบอนุญาต อายุใบอนุญาต การออกใบแทนใบอนุญาตและการออก

หลักฐานรับรองการได้รับใบอนุญาต พ.ศ. 2552 
 ข้อ 3 ในข้อบังคับนี้ 

“วุฒิสถาปนิก” หมายความว่า ผู้ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมใน
ระดับวุฒิสถาปนิกจากสภาสถาปนิก 

“สามัญสถาปนิก” หมายความว่า ผู้ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม
ในระดับสามัญสถาปนิกจากสภาสถาปนิก 

“ภาคีสถาปนิก” หมายความว่า ผู้ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมใน
ระดับภาคีสถาปนิกจากสภาสถาปนิก 

ข้อ 5 ผู้ขอรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมต้องมีคุณสมบัติใน
วิชาชีพสถาปัตยกรรมแต่ละสาขา ดังนี้ 

(1) ระดับภาคีสถาปนิก 
(ก) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีวิชาชีพสถาปัตยกรรมหลักสูตร 5 ปีขึ้นไป หรือ

ปริญญาวิชาชีพสูงกว่า ได้รับปริญญาที่สภาสถาปนิกรับรอง หรือ 
(ข) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีวิชาชีพสถาปัตยกรรมหลักสูตร 4 ปี ได้รับ

ปริญญาที่สภาสถาปนิกรับรอง และประกอบการงานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมมาแล้วไม่น้อย
กว่าหนึ่งปี หรือ 

(ค) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาที่เกี่ยวข้อง หลักสูตร 4 ปีขึ้นไป ได้รับ
ปริญญาที่สภาสถาปนิกรับรอง และประกอบการงานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปี หรือพระราชบัญญัติสถาปนิก 

(ง) ส าเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญาวิชาชีพสถาปัตยกรรม ได้รับอนุปริญญาที่สภา
สถาปนิกรับรองและประกอบการงานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี หรือ 

(จ) ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ได้รับประกาศนียบัตรที่สภา
สถาปนิกรับรอง และประกอบการงานในวิชาชีพสถาปัตยกรรมมาแล้วไม่น้อยกว่าสี่ปีทั้งนี้ต้อง
ผ่านการทดสอบความรู้และการอบรมตามที่ก าหนดในข้อบังคับฉบับนี้ 
(2) ระดับสามัญสถาปนิก 

(ก) ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ระดับภาคีสถาปนิกที่มี
คุณวุฒิตามข้อ 5 (1) (ก) และ (ข) ได้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมระดับภาคี
สถาปนิกมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี หรือ  
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(ข) ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ระดับภาคีสถาปนิกที่มี
คุณวุฒิตามข้อ 5 (1) (ค) และ (ง) ได้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมระดับภาคี
สถาปนิกมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีทั้งนี้จะต้องมีปริมาณ คุณภาพของผลงาน ผ่านการทดสอบ
ความรู้และการอบรม ตามท่ีก าหนดในข้อบังคับฉบับนี้ 
(3) ระดับวุฒิสถาปนิก 

ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมระดับสามัญสถาปนิกที่มี
คุณวุฒิตามข้อ 5 (2) (ก) และได้ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมระดับสามัญสถาปนิก
มาแล้วไม่น้อยกว่าเจ็ดปี มีปริมาณและคุณภาพของผลงาน ผ่านการอบรมและการทดสอบ
ความรู้ ตามที่ก าหนดในข้อบังคับฉบับนี้ 
ข้อ 11 ผลงานในชนิดงานต่างๆ ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯในแต่ละสาขาวิชาชีพ

สถาปัตยกรรมควบคุมที่สามารถน ามาใช้ยื่นประกอบการพิจารณาได้ และคะแนนที่อาจได้รับ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

(1) งานศึกษาโครงการ ในทุกสาขาสถาปัตยกรรม 50 คะแนนต่อผลงาน 
(2) งานออกแบบ ในสาขาสถาปัตยกรรมหลัก สาขาภูมิสถาปัตยกรรม หรือสาขา

สถาปัตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป์ ในกรณีที่เป็นผลงานซึ่งงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 100 คะแนนต่อ
ผลงาน และในกรณีที่เป็นผลงานซึ่งไม่ได้ก่อสร้างและมีเอกสารผลงานแบบก่อสร้างขั้นสมบูรณ์ หรือ
งานก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จ 50 คะแนนต่อผลงาน 

(3) งานออกแบบ ในสาขาสถาปัตยกรรมผังเมือง ในกรณีที่เป็นผลงานซึ่งน าไปก่อสร้างหรือ
พัฒนาโครงการแล้วเสร็จ 100 คะแนนต่อผลงาน และในกรณีที่เป็นผลงานซึ่งเป็นรายงานขั้นสมบูรณ์ 
75 คะแนนต่อผลงาน 

(4) งานบริหารและอ านวยการก่อสร้าง ในสาขาสถาปัตยกรรมหลัก สาขาภูมิสถาปัตยกรรม 
หรือสาขาสถาปัตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป์ 50 คะแนนต่อผลงาน 

(5) งานตรวจสอบ ในทุกสาขาสถาปัตยกรรม 50 คะแนนต่อผลงาน 
ข้อ 12 ผู้ขอรับใบอนุญาตจะต้องยื่นผลงานเพ่ือประกอบการพิจารณาให้ได้คะแนนตามข้อ 

11 รวมกัน ดังต่อไปนี้ 
(1) ระดับสามัญสถาปนิก ไม่น้อยกว่า 300 คะแนน 
(2) ระดับวุฒิสถาปนิก ไม่น้อยกว่า 700 คะแนน 
ผลงานที่ยื่นจะต้องเป็นผลงานออกแบบตามข้อ 11 (2) หรือ (3) แล้วแต่กรณี คิดเป็นคะแนน

รวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งส่วนในสี่ส่วนของคะแนนที่ก าหนดในวรรคหนึ่ง 
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ผลงานที่ยื่นจะต้องเป็นผลงานซึ่งงานก่อสร้างแล้วเสร็จ หรือผลงานออกแบบในสาขา
สถาปัตยกรรมผังเมืองซึ่งน าไปก่อสร้างหรือพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ รวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งส่วนใน
สามส่วนของคะแนนที่ก าหนดในวรรคหนึ่ง 

ข้อ 13 ผลงานที่น ามายื่นประกอบการพิจารณาในแต่ละสาขาจะต้องอยู่ในประเภทและขนาด
ที่เป็นวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุมในสาขานั้น หรืองานอ่ืนที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ ดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขาสถาปัตยกรรมหลัก ผลงานออกแบบ บ้านพัก
อาศัยที่มีพ้ืนที่ตั้งแต่ 75 ตารางเมตรขึ้นไป หรืออาคารที่มีคุณค่าพิเศษ 

(2) ผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขาสถาปัตยกรรมผังเมือง ผลงานวางผังและ
ออกแบบ กลุ่มอาคารที่มีพ้ืนที่อาคารรวมกันตั้งแต่ 2,000 ตารางเมตรขึ้นไป หรืองานสถาปัตยกรรมผัง
เมืองที่มีคุณค่าพิเศษ 

(3) ผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขาภูมิสถาปัตยกรรม ผลงานออกแบบภูมิ
สถาปัตยกรรมในพ้ืนที่ที่ให้บุคคลทั่วไปเข้าใช้สอยได้ที่มีพ้ืนที่ตั้งแต่ 500 ตารางเมตรขึ้นไป หรืองานภูมิ
สถาปัตยกรรมที่มีคุณค่าพิเศษ 

(4) ผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขาสถาปัตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป์ ผลงาน
ออกแบบสถาปัตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป์ของบ้านหรือที่อยู่อาศัยที่มีพ้ืนที่ตั้งแต่ 75 ตารางเมตร
ขึ้นไป หรืองานสถาปัตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป์ที่มีคุณค่าพิเศษ 

ผลงานตาม (1) (2) (3) และ (4) ให้น ามายื่นประกอบการพิจารณาโดยมีคะแนนรวมกันได้ไม่
เกิน 100 คะแนน 

การพิจารณาคุณภาพของผลงานให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการสภาสถาปนิก 
ข้อ 14 ผลงานที่มีสถาปนิกท างานร่วมกันตั้งแต่สองคนขึ้นไปให้ถือหลักเกณฑ์การพิจารณาแต่

ละผลงาน ดังนี้  
(1) หัวหน้าสถาปนิกคิดเป็นร้อยละ 60 ของผลงาน และผู้ช่วยหรือผู้ร่วมงานคิดร้อยละ 40 

ของผลงาน ถ้ามีผู้ช่วยหรือผู้ร่วมงานหลายคนให้คิดเฉลี่ยจากร้อยละ 40 
(2) กรณีท่ีไม่ได้ระบุว่าผู้ใดเป็นหัวหน้าสถาปนิก ให้คิดร้อยละของผลงานเฉลี่ยเท่ากันทุกคน 
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นาย ปรมิตร รุ่งสมบูรณ์ เกิดวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2531 ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ในปี พ.ศ. 2554 จากภาควิชาชีพสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และในปี พ.ศ. 
2557 ได้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสถาปัตยกรรม ภาควิชา
สถาปัตยกรรมศาตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ด้านประสบการณ์ท างาน ได้ปฏิบัติวิชาชีพในต าแหน่งสถาปนิกด้านการออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง ในบริษัท ดีไซน์ไลฟ์เซเวอร์ (เฮ้าส์แบ็งค็อค) จ ากัด ในปี พ.ศ. 2554-2557 
และได้ปฏิบัติวิชาชีพเป็นสถาปนิกอิสระประกอบกับการศึกษาต่อจนถึงปัจจุบัน 
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