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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

เนื่องจากในสถานการณปจจุบันที่ภาวะเศรษฐกิจ การบริหารจัดการในภาครัฐเปล่ียนแปลง
ไป มีการปรับกลยุทธการจัดการดานสุขภาพของประชาชน การมีระบบประกันสขุภาพ การนาํ
ความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเกิดความกาวหนาทนัโลก 
ทําใหปญหาดานสาธารณสขุ เปนปญหาที่มีความสาํคัญมากที่ตองมีการพฒันาใหสอดคลองกบั
นโยบายของรฐั และนโยบายสาธารณสุขซึ่งเนนการใหการบริการเชงิรุก การสงเสริมสุขภาพ และ
การปองกนัโรค พยาบาลวิชาชีพอยูในองคกรสุขภาพที่มีบทบาทสาํคัญ ในการใหบริการ
รักษาพยาบาลเพื่อตอบสนองกับนโยบายและความตองการของผูรับบริการ และยังมหีนาที่
โดยตรงในการปรับปรุงงานในหนาที่ใหสอดคลองกับนโยบายที่กาํหนด ทาํใหพยาบาลตองปรับ
บทบาทการบริการพยาบาลใหกวางขวางขึ้น ใหครอบคลุมประชาชนทัง้หมดที่อยูในทองทีห่รืออยู
นอกขอบเขตความรับผิดชอบ พยาบาลตองทําหนาทีเ่ปนคนกลางที่จะสื่อความตองการของ
ผูรับบริการไปยังบุคคลที่เกี่ยวของ เชน แพทยผูใหการรักษาหรือครอบครัวของผูรับบริการ ใน
ขณะเดียวกนัก็ตองทาํหนาที่เปนผูประสานงานในทมีสุขภาพ เพื่อใหผูรับบริการไดรับบริการที่
เหมาะสม แสดงใหเห็นวาพยาบาลวิชาชพีตองมกีารปรับเปลีย่นบทบาทในการใหบริการสุขภาพใหมี
ความเดนชัดขึน้ จงึจาํเปนที่พยาบาลจะตองมีการพัฒนาตนเองเพื่อรองรับบทบาทที่เปลีย่นแปลง
ไปตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายระบบสขุภาพ และตามความตองการความคาดหวงัของ
ประชาชนในประเทศ  

การพัฒนาตนเอง เปนวิธีการที่บุคคลผูปฏิบัติงานมุงเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการ
ทํางานทัง้ในดานความคิด ความรู การกระทํา ทักษะความชาํนาญและทาทีตาง ๆ เปน
กระบวนการทีเ่ปนระบบและมีความตอเนื่อง (วิเชยีร ทวลีาภ, 2534: 735) การพฒันาตนเองของ
พยาบาลทุกคนทกุระดับเปนเรื่องจาํเปนอยางยิ่งที่ตองกระทาํ และตองกระทาํอยางตอเนื่อง เพราะ
วิทยาการทางการแพทยพยาบาล และสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม มกีารเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ดังที ่ Cooper (1980) กลาววา การเปลี่ยนแปลงไปของสังคมและเทคโนโลย ี ทาํให
พยาบาลตองขยายบทบาทหนาที่ความสามารถ เพื่อตอบสนองตอผูรับบริการสุขภาพ การพฒันา
ตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลจึงเปนกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชวยเพิ่มศักยภาพ และ
กระตุนใหบุคคลปฏิบัติงานอยางเตม็ความสามารถดวยความเต็มใจ มีความกระตือรือรนทีจ่ะ
ปฏิบัติงานในวิชาชพีใหพัฒนายิง่ขึ้น เพราะบุคคลใดที่ไมมีการพัฒนาตนเอง ยอมถอืวาบุคคลนัน้



   

 

ขาดโอกาสที่จะเจริญกาวหนาในตนเองและในอาชพี การพัฒนาตนเองอยางจริงจงัทาํใหบุคคลมี
ความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานดีข้ึนยอมสงผลใหบรรลุเปาหมายในชวีิตทัง้ใน
บุคคล และสงผลถึงเปาหมายขององคการ สอดคลองกบัแนวคิดของ Dessler (2000) ที่กลาววา
บุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยใชความรู ความสามารถ และการไดรับการฝกอบรมจะสงผลตอคุณภาพ
การบริการที่ดีและประสิทธผิลขององคการและตนเอง 

โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ใหบริการทางสุขภาพแกประชาชนทั่วไป ทกุประเภท ไมจาํกัด มี
ประชาชนมาใชบริการเปนจาํนวนมาก เนื่องจากมีศักยภาพและขีดความสามารถในการรักษาโรค
ที่ซับซอนและรุนแรงได และเพื่อความมัน่ใจในการใชบริการที่ปลอดภยัไดมาตรฐาน โรงพยาบาล 
ทีมสุขภาพ และพยาบาลตองพรอมรับตลอดเวลา แมพยาบาลและเจาหนาที่มีไมเพียงพอกับ
ปริมาณงาน ตองมีการปรับและยืดหยุนในทีมการพยาบาล ใหเหมาะสมกับสถานการณตลอดเวลา 
ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย วทิยาการตาง ๆ ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โรคภัยไขเจ็บที่มี
พบมากขึ้น การที่จะทาํงานเหมือนเดิมยอมไมทันตอเหตุการณ พยาบาลจงึตองมบีทบาทหนาที่
มากขึ้น รูจักปรับตัว พัฒนาตนเองใหมีความรูรอบดาน ทกุคนตองขวนขวายหาความรู ทําใหเกดิ
การปฏิบัติงานดวยความมปีระสิทธิภาพนําพาสูการพฒันาตนเองและองคกร ซึ่งในปจจุบัน
พยาบาลวชิาชีพสวนใหญ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากขึ้น 
(กนกวรรณ มาลานิตย, 2542) แตไมมีขอมูลสนับสนนุเกี่ยวกบัการศกึษาการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชพี  
ทําใหทิศทางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีไมเดนชัด แมวาในขณะปฏิบัติงานจะถอืไดวาเปนการ
พัฒนาตนเอง (รัชนก วนัทอง, 2545) แตอาจเปนการพัฒนาตนเองในเชิงวิชาชพีที่ไมครบถวน จึง
ทําใหไมเกิดการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีเทาที่ควร  และในยุคของการแขงขันนี้การพิจารณาใน
ความดีความชอบของผูปฏิบัติงาน ไมเพียงจะพจิารณาระบบอาวโุสเทานั้น ยังตองพิจารณาจาก
ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนสําคัญดวย (ละเอยีด แจมมันทร, 2542) จึงจําเปนอยางยิ่งที่
พยาบาลวชิาชีพตองทราบตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ เพื่อเปนแนวทางพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองเพื่อการปฏิบัติงานในวิชาชพี 

มีการศึกษาการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชพีมาบาง อาทิเชน การศึกษาของจินตนา  
ยูนพิันธุ และคณะ (2530) เร่ือง การพฒันาตนเองของพยาบาลไทย โดยศึกษาจากพยาบาลทั่ว
ประเทศ พบวาพยาบาลพัฒนาตนเองโดยการอานหนังสอื ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน เขาฝกอบรม และเขา
รวมประชุมวชิาการตาง ๆ อุปสรรคในการพัฒนาตนเอง ไดแก หนวยงานไมสนับสนนุ ไมมี
คนทาํงาน ไมมีเวลา ไมมโีอกาส และไมทราบแหลงขอมูลในการพฒันาตนเอง นฤมล  ร่ืนสขุ 
(2533) ศึกษาการพัฒนาอัตมโนทัศนดวยการพฒันาตนเองโดยกระบวนการกลุมของผูบริหาร
ระดับตน โรงพยาบาลชุมชน โดยการจัดอบรมดวยกระบวนการ Sensitivity Training หลงัการ
อบรม พบวา ผูบริหารสามารถพัฒนาอัตมโนทัศนดานการยอมรับตนเอง การยอมรบัผูอ่ืน 



   

 

ความสัมพันธระหวางบุคคล การติดตอส่ือสาร การตัดสินใจ และการทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถ
นําผลที่ไดมาใชพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ   
ชุติมา  เลิศกวีพร (2535) การศึกษากิจกรรมการพัฒนาตนเองตามรายงานของพยาบาลวิชาชพี 
โรงพยาบาลสงักัดทบวงมหาวทิยาลยั พบวา กิจกรรมการพัฒนาตนเองที่สําคัญของพยาบาล
วิชาชพีในสงักดัทบวงมหาวทิยาลยั ไดแก การติดตามการจัดประชมุ สัมมนาทางวิชาการ การ
ติดตามกําหนดการอภิปรายและบรรยายทางวิชาการ และการเลือกโปรแกรมการประชุม สมัมนา
วิชาการ ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาตนเองคือ ไมมีเวลา ไมพรอม ไมมีโอกาส หนวยงานไม
สนับสนนุ ไมมีคนทาํงาน และไมมีทนุอุดหนนุ วันทนา  ศิลปน (2539) ศึกษาความตองการพฒันา
ตนเองของครสุูขศึกษา ระดับมัธยมศึกษา พบวาครูตองการพัฒนาตนเองมากที่สุดในดานการ
ติดตามขอมูลขาวสารจากสือ่มวลชน และการปรับปรุงการสอน ปรานอม  ฉิมอินทร (2539) ศึกษา
เปรียบเทยีบกจิกรรมการพฒันาบุคลากรพยาบาลของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาล สังกัดของรัฐ 
พบวา หัวหนาหอผูปวยปฏบิัติกิจกรรมพฒันาบุคลากรดานการปฐมนิเทศการปฏบิัติการพยาบาล 
การบริหารงาน และการวิจยั ดานการฝกอบรม และดานการจัดแหลงบริการความรูทุกดาน ปญหา
ที่พบในการพฒันาบุคลากรของหัวหนาหอผูปวย ไดแก ขาดบุคลากรในการปฏิบตัิงาน และขาด
งบประมาณจดัซื้อหนงัสือ ตํารา และเอกสารทางวิชาการ เจริญพร  ตรีเนตร (2543) ศึกษา
ประสบการณในการพัฒนาตนเองของพยาบาลหองผาตัดไทย ที่ไดรับการฝกอบรมในประเทศ
ฝร่ังเศส โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ พบวา ประสบการณในการพัฒนาตนเอง 
ประกอบดวย ความปรารถนาในการเรียนรูในตางแดน การประเมนิตนเองและการเตรียมความ
พรอม การแสวงหาแหลงสนับสนนุ การไมละทิ้งความพยายาม การปรับตัว และการประเมนิผล
การพัฒนาตนเอง วรางคณา  สิริปูชกะ (2544) ศึกษาความสัมพนัธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
ปจจัยจูงใจ สภาพแวดลอมในการทํางาน กับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานการศึกษา ปจจยัจูงใจ และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานมีความสัมพนัธกับการพัฒนาตนเอง สวนประสบการณในการทํางาน และสังกัด
โรงพยาบาลไมมีผลตอการปฏิบัติกจิกรรมพัฒนาตนเองของพยาบาล รัชนก วนัทอง (2545) ศึกษา
การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพสาํหรับองคการพยาบาลในอนาคต สวนใหญเปนการศึกษา
ถึงกระบวนการ วิธกีาร และปจจัยสูความสําเร็จของการพัฒนาตนเอง ศึกษาในพยาบาลวชิาชีพที่
เชี่ยวชาญดานการศึกษา การบริหาร การปฏิบัติ และดานกฎหมายและจริยธรรมทางการพยาบาล 
พบวา กระบวนการพัฒนาตนเองประกอบดวย การศึกษาหาความรูตลอดเวลา และความสามารถ
ในการสืบคนขอมูลจากคอมพิวเตอร วธิีการพัฒนาตนเอง ไดแก การเขารวมเปนสมาชิกในองคการ
พยาบาล การเขารวมอบรมการบริการพยาบาลที่มีคุณภาพ ปจจยัสนับสนนุการพัฒนาตนเอง 
ไดแก ความตองการความปลอดภัย และความมั่นคงกาวหนาทางวชิาชีพ อุปสรรคในการพัฒนา



   

 

ตนเอง ไดแก การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และนโยบายดานสุขภาพ และการ
สนับสนนุจากผูบังคับบัญชา จากการศึกษาดังกลาวขางตนเปนการศึกษาถึงกระบวนการ วิธกีาร 
ปญหาและอุปสรรคในการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพ ซึง่ยังไมครอบคลุมองคประกอบในการพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพทัง้หมด อีกทัง้ในการศึกษาทีก่ลาวมาแลวจะแยกศึกษาในกลุมผูบริหารการ
พยาบาลและพยาบาลประจําการเปนคนละสวนกัน ในสังกัดที่แตกตางกนั แตจากการศึกษาครั้งนี้
ผูวิจัยมุงศึกษา การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชพี โรงพยาบาลสงักัดของรัฐวาประกอบดวยตัว
ประกอบใดบาง โดยศึกษาพยาบาลวิชาชพีทัง้ในระดับปฏิบัติการ และระดับบริหาร เพื่อนํามาเปน
แนวทางปรับปรุงตนเองสาํหรับพยาบาลในการปฏิบัตวิิชาชพีไดอยางครบถวนสมบูรณ ซึ่งยอม
สงผลตอความกาวหนาในวชิาชีพพยาบาล  

 ดังนัน้ ในปจจบุันพยาบาลวชิาชีพทุกระดบัตองเรียนรูและพัฒนาตนเองเพื่อความอยูรอด 

และความกาวหนาในวิชาชพีไปขางหนาอยางมัน่คง ตองปรับเปลี่ยนบทบาทการพัฒนาตนเองให
เปนผูมีความรู ความสามารถ เพื่อสามารถประกอบอาชีพไดอยางมปีระสิทธิภาพ  จากเหตุผล
ดังกลาว จงึเปนทีน่าสนใจวา การพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ
เปนอยางไร และประกอบดวยตัวประกอบใดบาง เพื่อชวยใหพยาบาลวิชาชีพนํามาเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาตนเองใหมากขึ้นตามเปาหมายในเสนทางอาชีพของตน ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจทีจ่ะศึกษา ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัด
ของรัฐ 
 

ปญหาการวจิัย 
 

 1. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล     โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ      ประกอบดวย 
ตัวแปรใดบาง อยางไร 

2. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล     โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ      มีตัวประกอบ 
เปนอยางไร 
  

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ  
 2. เพื่อวิเคราะหตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ  
 
 



   

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. การวิจยัครัง้นีมุ้งศกึษาตวัประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาล
วิชาชพี โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 
 2. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ พยาบาลวิชาชพีที่ปฏิบัติงานในทุกแผนก ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐทีม่จีํานวนเตยีงตัง้แต 100 เตียงขึ้นไป 

3. ตัวแปรที่ใชในการวเิคราะหตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาลวชิาชพี  
ซึ่งไดจากการทบทวนสรุปวิเคราะหจากวรรณกรรม และจากการสัมภาษณ มี 3 กลุม 11 ดาน ดังนี ้
   3.1 กลุมการปฏิบตัิการพยาบาล คือ ดานการดูแลรักษาพยาบาล  ดานความ
รวมมือในทีมพยาบาล และดานการติดตามและการประเมินผล 
   3.2 กลุมการบรหิารจัดการ คือ ดานการวางแผน ดานการจัดระบบงาน ดาน
การอํานวยการ ดานการควบคุม และดานภาวะผูนํา 
   3.3 กลุมวิชาการ คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการเผยแพรความรู และดาน
การสรางผลงานทางวิชาการ 
 

คําจํากัดความในการวิจยั 
 

 การพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาลสงักดัของรฐั 
สงเสริมและปรับปรุงตนเอง ใหเปนผูมีความรู ความสามารถ และแสดงพฤติกรรมที่มีทกัษะความ
ชํานาญ ทาํใหตนเองเกิดความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่องในการประกอบวิชาชีพพยาบาล และ
ทําใหการบริการพยาบาลสาํเร็จตามวัตถุประสงค โดยบูรณาการแนวคิดตาง ๆ ครอบคลุมการ
ปฏิบัติการพยาบาล 3 กลุม ไดแก กลุมการปฏิบัติการพยาบาล กลุมการบริหารจดัการ และกลุม
วิชาการ (กองการพยาบาล, 2539) ซึ่งตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพแตละกลุม
ครอบคลุมดานตาง ๆ   (จินตนา ยนูิพนัธุ และคณะ, 2530; กนกวรรณ จิตตตรีงาม, 2537; เรียม 
ศรีทอง, 2542; ทัศนา บญุทอง, 2542; วรางคณา สิริปูชกะ, 2544; รัชนก วันทอง, 2545; 
Swansburg, 1968; Kanter, 1977; Boydell, 1985; Shemerhorn, Hantand and Osborn, 1989;  
Werther and Davis, 1993; Abruzzese, 1996; Dessler, 2000) ดังนี ้
 1. กลุมการปฏบิัติการพยาบาล หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ปฏิบัติงานดานการพยาบาลเพื่อใหผูปวยบรรเทาหรือทุเลาจากการ
เจ็บปวย ปราศจากอาการทพุพลภาพหรือภาวะแทรกซอน และสามารถกลับเขาดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางมีความสุขรวมทัง้ชวยดูแลตนเองไดถูกตองภายหลังเจ็บปวย ผูปวยและครอบครัวมีความรู
ในการปองกนัโรค สงเสริมสุขภาพ ฟนฟูสภาพไดอยางถกูตองเหมาะสม ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
ดานการดูแลรักษาพยาบาล ดานความรวมมือในทมีพยาบาล และดานการติดตามและประเมินผล 



   

 

   1.1 ดานการดูแลรักษาพยาบาล หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเหน็วาสามารถใหการพยาบาลดูแลผูปวยตามแนวทางการ
รักษาและกระบวนการพยาบาลอยางครบถวน เพื่อใหผูปวยบรรเทาหรือทุเลาจากการเจ็บปวย 
ปราศจากอาการทุพพลภาพหรือภาวะแทรกซอน สามารถกลับเขาดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี
ความสุข 
   1.2 ดานความรวมมือในทมีพยาบาล หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี 
ในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถใชความรู ความสามารถในการปฏิบัติการ
พยาบาล การใหคําแนะนํา การรวมประชุมปรึกษาหารือกันของสมาชิกในวชิาชพี เพื่อใหผูปวย
ไดรับการพยาบาลอยางครบถวน และบรรลุผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว 
   1.3 ดานการติดตามและประเมินผล หมายถึง การทีพ่ยาบาลวิชาชีพ 
ในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการ
ปฏิบัติการพยาบาลไดอยางเหมาะสม มีการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการพยาบาลใหเปนไปตาม
กระบวนการพยาบาลที่ถกูตองไดมาตรฐาน 
 2. กลุมการบรหิารจัดการ หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ ดําเนนิการเพื่อใหการดําเนินงานขององคการเปนไปอยางมีระบบ มีประสิทธภิาพ 
สามารถใหการสนับสนนุการจัดบริการรักษาพยาบาลใหถูกตอง เปนระเบียบ มข้ัีนตอน โดยมี
ปญหาและอุปสรรคนอยที่สดุ ประกอบดวย 5 ดาน คอื ดานการวางแผน ดานการจัดระบบงาน 
ดานการอํานวยการ ดานการควบคุม และดานภาวะผูนาํ 
   2.1 ดานการวางแผน หมายถงึ การที่พยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถใชความรู ความสามารถในการกําหนดแผนงาน ปรับปรุง 
และพัฒนางานที่ครอบคลุมแผนการบริหารงาน การวางแผนการเตรียมบุคลากร การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร การวางแผนการใหคําปรึกษา การวางแผนการใชเวลา การวางแผนงบประมาณ 
และการวางแผนการประเมนิผลงาน 
   2.2 ดานการจัดระบบงาน หมายถึง การที่พยาบาลวิชาชีพ ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถจัดระเบียบการปฏิบัติงานทีค่รอบคลุมการ
พัฒนาโครงสรางการบริหาร การกําหนดหนาที่รับผิดชอบ ระบบการปฏิบัติงาน การวิเคราะหและ
จัดอัตรากําลัง การคัดเลือกและพัฒนาบคุลากร การสนับสนนุและประสานกิจกรรมใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคทีก่ําหนด 
   2.3 ดานการอาํนวยการ หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถใชความรู ความสามารถชวยใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ครอบคลุมการติดตอส่ือสาร การประสานงาน การนิเทศ 



   

 

การเตรียมความพรอมและอํานวยความสะดวก การสงเสริมและสนับสนนุ การสรางขวัญและ
กําลังใจ และการรวมตัดสินใจ 
   2.4 ดานการควบคุม หมายถึง การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ แสดงออกใหเหน็วาสามารถตรวจสอบ กํากับติดตามงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหนวยงาน เพือ่ใหงานเปนไปอยางถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคที่กาํหนดไว 
   2.5 ดานภาวะผูนาํ หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาเปนผูมบีุคลิกลักษณะ ความรู และสมรรถนะ ที่แสดงถึงความ
มั่นใจ มีไหวพริบในการแกปญหา มีความยุติธรรม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีจนิตภาพ เพื่อให
ดําเนนิกิจกรรมขององคการเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 
 3. กลุมวิชาการ หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ในโรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
ดําเนนิการใหมีความรู ความสามารถ มทีกัษะ ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถสอน นิเทศงาน และควบคุมกาํกบังานที่รับผิดชอบไดอยางมคีุณภาพ ประกอบดวย 3 ดาน 
คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการเผยแพรความรู และดานการสรางผลงานทางวชิาการ 
   3.1 ดานการแสวงหาความรู หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเหน็วามีความกระตือรือรน คนควาหาความรูจากแหลงตาง 
ๆ ครอบคลุมการอานหนงัสือ ขอมูลจากคอมพิวเตอร สรางเครือขายทางวิชาการ การศึกษา
เพิ่มเติมดานภาษาและการฝกปฏิบัติ การศึกษาดงูาน การเขารวมประชุม การเปนสมาชิก
หนวยงานวิชาการ และการศึกษาตอในระดบัที่สูงขึน้ 
   3.2 ดานการเผยแพรความรู หมายถึง การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถกระทําการถายทอดความรูดานวิชาชพีที่
ตนเองมีอยูใหกับบุคลากรผูรวมงาน ครอบคลุมการสามารถจัดกิจกรรมวิชาการ จดัปฐมนิเทศ เปน
พี่เลี้ยง จัดทาํเอกสารวิชาการ จัดอบรมการปฏิบัติงาน และสอนแนะการใชเครื่องมืออุปกรณทาง
การแพทย 
   3.3 ดานการสรางผลงานทางวิชาการ หมายถงึ การที่พยาบาล
วิชาชพีในโรงพยาบาลสงักดัของรัฐ แสดงออกใหเหน็วามีผลงานเชิงวิชาชพีทีเ่ปนที่รูจักและยอมรับ 
ครอบคลุมการนําเสนอผลงานทางวิชาการ เสนอโครงการพฒันางาน สามารถทําวิจัยและ
สนับสนนุการทําวิจัย จัดทาํคูมือการสอนดานสุขภาพ และคูมือทางการพยาบาล 
 4. ดานอื่นๆ หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอืน่ ๆ นอกเหนอืจากที่
กลาว ซึง่อาจมีเพิ่มเติมจากเอกสาร ตํารา และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ และพยาบาลทีป่ฏิบัติงานในวิชาชพีในปจจุบัน 
 



   

 

 วิชาชพีพยาบาล หมายถึง อาชพีทีแ่สดงออกถึงการปฏิบัติหนาที่ดานการพยาบาลที่
ตอบสนองตอความตองการของผูปวย ครอบครัว และชมุชน ใชวิธกีารแหงปญญาในการประกอบ
อาชีพ มีการใชองคความรูพืน้ฐาน ความรูเฉพาะทาง และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางมเีหตุผล 
มีระยะเวลาการศึกษาวิชาชพีนานพอสมควร เพื่อสรางความรู ความสามารถ เจตคติ และความ
เชี่ยวชาญใหเกิดขึ้น มีความเปนอิสระในการใหบริการแกสังคม  มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และมี
องคกรวิชาชีพถูกตองตามกฎหมาย  
 

 พยาบาล หมายถึง บุคลากรทางสุขภาพทีส่ําเร็จการศึกษาระดับประกาศนยีบัตร
เทียบเทาปริญญาตรี ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรทีางการพยาบาล และไดขึ้นทะเบยีนเปนผู
ประกอบวิชาชพีสาขาการพยาบาลและผดุงครรภชั้นหนึ่ง ปฏิบัติงานประจําในการใหการพยาบาล
ผูปวย ทุกแผนก ในโรงพยาบาลสังกัดของรฐั  
 

 โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ หมายถงึ สถานบริการทางสุขภาพทีม่ีจํานวนเตียงตั้งแต 100 เตยีง
ขึ้นไปในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สงักัดกระทรวงศกึษาธกิาร สังกัดกระทรวงกลาโหม สังกัดสาํนกั
นายกรัฐมนตร ีและสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ทําใหทราบตวัประกอบการพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีของพยาบาล      โรงพยาบาลสังกัด 
ของรัฐ 

2. เพื่อเปนแนวทางสาํหรับพยาบาลในการบริหารจัดการ     เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
เชิงวิชาชพีเพือ่โอกาสกาวหนาในวิชาชีพพยาบาล  
 3. เปนแนวทางสาํหรับผูบริหารพิจารณาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอใตบังคับบัญชา 
เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เกิดการปฏิบัติงานการพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพ  

4. เปนแนวทางในการศึกษาเกีย่วกับ    การพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล    เพื่อ 
นํามาใชในการพัฒนาองคการพยาบาลใหเปนทีย่อมรับและมีบทบาทสําคัญในสังคมทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 



   

 

                                           บทที่ 2 
 

เอกสารงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 การศึกษาตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ ผูวิจัยได
ศึกษาคนควาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ ดังจะเสนอเปนหัวขอตามลําดับ ดังนี้ 
 

1. พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
1.1    โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
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1. พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
 

1.1 โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 
 

 โรงพยาบาลแตละแหงมีคานิยมในการทํางาน มีปรัชญาของฝายการพยาบาล  มี
บรรยากาศในการทํางาน ภาวะผูนํา การจัดการทรัพยากรมนุษย แนวทางการประพฤติปฏิบัติ และ
การทํางานที่แตกตางกัน (ศิริพร  ตันติพูลวินัย, 2538) อันสืบเนื่องมาจาก ลักษณะของวัฒนธรรม
องคการของแตละแหง และวัฒนธรรมองคการของฝายการพยาบาลตางกัน เพราะวัฒนธรรมองคการ
เปนปจจัยเกื้อหนุน เปนเครื่องมือบริหารจัดการภายในองคการใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน และ
ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ Roussel (1990 อางถึงใน กนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) ศึกษา
รูปแบบภาวะผูนําการติดตอส่ือสาร ลักษณะงาน ส่ิงแวดลอม โครงสรางและประวัติขององคการ 
ปรัชญา ภารกิจหลัก และการฝกปฏิบัติของโรงพยาบาลจิตเวชเอกชน พบวา แตละองคประกอบมี
ความแตกตางกันตามบทบาทวัฒนธรรมองคการของแตละแหงแตละแผนกไมเหมือนกัน และ
สภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการทํางานดวย  

จากการศึกษาวัฒนธรรมองคการในผูบริหารโรงพยาบาลของรัฐ โรงพยาบาลกึ่งรัฐ และ
โรงพยาบาลเอกชนของ Dimitris and Nancy (1992 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) พบวา 
โรงพยาบาลทั้ง 3 แบบมีวัฒนธรรมองคการที่แตกตางกัน โดยในโรงพยาบาลของรัฐมีความแตกตาง
ของของวัฒนธรรมองคการมากที่สุด และความผูกพันกับองคการของผูบริหารโรงพยาบาลของรัฐ
จะต่ํากวาโรงพยาบาลกึ่งรัฐและโรงพยาบาลเอกชน และจากการศึกษาของ อัญชลี  วิสิทธิ์วงษ 
(2539) พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชน 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และ
ลักษณะตั้งรับ-กาวราวไมแตกตางกัน    อธิบายไดวาโรงพยาบาลทั้ง 3 แหงอยูในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขเหมือนกัน มีโครงสรางสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในสายเดียวกัน นโยบายการ
บริหารและภารกิจหลักที่ไดรับการถายทอดจากกระทรวงสาธารณสุขเชนเดียวกัน จึงทําใหวัฒนธรรม
องคการไมแตกตางกัน นอกจากนี้ วรนุช  เนตรพิศาลวนิช (2538) ศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคการ
ของฝายการพยาบาลในลักษณะตั้งรับ-เฉ่ือยชาของโรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวโนม
สูงกวาโรงพยาบาลสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงกลาโหม  

จากการศึกษาที่กลาวมาแสดงใหเห็นวา โรงพยาบาลแตละสังกัดมีรากฐานวัฒนธรรมที ่
แตกตางกัน ทําใหการพัฒนาตนเองของบุคลากรในโรงพยาบาลแตละแหงยอมแตกตางกันดวย 

  
 



   

 

1.2  พยาบาลวชิาชีพ 
  

 พยาบาลวิชาชีพมีบทบาทหนาที่ที่สําคัญในองคการพยาบาล ที่ตองมีการพัฒนาตนเอง
โดยการเรียนรู ปรับปรุงตนเองใหมีพื้นฐานความรูและทักษะทางวิชาชีพที่ทันสมัยอยูเสมอ และ
ชวยใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคเปาหมายขององคการพยาบาล โดยยึดหลักการใหความ
ปลอดภัย การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค และการคงไวซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชน
ผูรับบริการ การพัฒนาตนเองของพยาบาลเพื่อใหมีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏบิตักิาร
พยาบาลใหทันกับความเจริญทางเทคโนโลยีการแพทย เพื่อตอบสนองความตองการการดูแลที่มี
คุณภาพของผูรับบริการนั้น นอกจากวิธีการศึกษาในสถาบันการศึกษาแลว พยาบาลยังสามารถ
พัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานพยาบาล 
พัฒนาการแกไขปญหาการบริหารและการจัดการควบคูไป (Cooper, 1980) 

 

 1.2.1 ลักษณะพยาบาลวิชาชีพ   
 

  นอกจากการปฏิบัติบทบาทของพยาบาลวิชาชีพตามลักษณะงานขององคการ 
พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ พ.ศ. 2528 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2540 ได
กําหนดลักษณะของพยาบาลวิชาชีพไวดังตอไปนี้ 
 1. มีความสมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ เพื่อใหภาพลักษณของ
วิชาชีพพยาบาลเปนที่นาเลื่อมใส เกิดความศรัทธาและเชื่อถือ เพราะพยาบาลตองทําตัวอยางที่ดี
ทางดานสุขภาพแกประชาชนทั่วไปและผูมารับบริการ อีกทั้งงานพยาบาลตองเผชิญกับกับภาวะ
ความเจ็บปวยของผูมารับบริการตลอดเวลา กอใหเกิดความเครียด ทําใหพยาบาลผูปฏิบัติงาน
จะตองมีความสมบูรณแข็งแรงทั้งดานรางกายจิตใจ จึงจะสามารถปรับตัวหรือแกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพไดอยางมีความสุข 
 2. ภาวะผูนํา วิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพที่สําคัญและจําเปนตอสังคม 
เพราะเปนวิชาชีพที่ชวยเหลือมนุษย ปจจัยสําคัญที่ทําใหการกําหนดขอบเขตหนาที่ของวิชาชีพ
พยาบาลชัดเจนขึ้น ไดแก ระบบพัฒนาการบริหารการพยาบาลใหมีความเปนอิสระ มอํีานาจหนาที่
ที่มีหลักการและเหตุผลเปนที่ยอมรับ ปราศจากการครอบงําจากวิชาชีพอื่น สามารถปฏิบัติหนาที่
รับผิดชอบไดเคียงบาเคียงไหลกับวิชาชีพอ่ืน สิ่งเหลานี้จําเปนตองอาศัยความสามารถของผูอยูใน
วิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางการพยาบาล เพื่อการสรางสรรคความเปนปกแผนและ
ความกาวหนาของวิชาชีพ 
 3. มีขีดความสามารถระดับสากล (Global competence) ในโลก
ปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสาร พยาบาลตองมีความรอบรูที่นอกเหนือจากความรูในงานอาชีพให
มากขึ้น ซึ่งความรูความสามารถเหลานั้นไดแก 



   

 

   3.1 ความรูความสามารถดานภาษา นอกจากภาษาไทย
แลว พยาบาลควรจะสามารถใชภาษาอื่นไดอยางนอย 1 ภาษา เชน ภาษาอังกฤษ ซึ่งถือเปน
ภาษาสากล จะชวยใหสามารถคนควาและเรียนรูสิ่งตาง ๆ ไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
   3.2 ความรูความสามารถดานคอมพิวเตอร ปจจุบันไดนํา
คอมพิวเตอรมาใชในงาน ทั้งทางดานการรักษาและการพยาบาลมากขึ้น เพื่ออํานวยความสะดวก
และลดภาระงาน พยาบาลจะตองเขาใจและสามารถใชเทคโนโลยีเหลานี้ไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม 
   3.3 มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (Life long learning) 
ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยี สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ การเมือง การ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตลอดเวลา การเรียนรูตลอดเวลาจึงเปนคุณสมบัติสําคัญที่จะชวยให
สามารถตามทันตอความเจริญกาวหนาของโลก ปรับการปฏิบัติงานไดเหมาะสม สามารถเรียนรู
และเขาใจงานที่จะชวยใหเกิดการพัฒนางานไดอยางถูกตองและสอดคลองกับเปาหมายของ
วิชาชีพ 
   3.4 มีความรูดานการบริหารจัดการ ผูมีความรูดานการ
บริหารจัดการจะสามารถดําเนินงานอยางเปนระบบสงผลใหงานประสบความสําเร็จ 
 4. มีมนุษยสัมพันธที่ดี  จากลักษณะงานที่ตองติดตอกับหลาย
หนวยงานและหลายวิชาชีพ การมีมนุษยสัมพันธกับบุคลากรอื่น ทั้งในวิชาชีพและนอกวิชาชีพจึง
เปนคุณสมบัติที่สําคัญของพยาบาลวิชาชีพ 
 5. มีจริยธรรมและคุณธรรม งานพยาบาลเปนงานที่ปฏิบัติตอมนุษย
จําเปนตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
   5.1 การควบคุมอารมณใหมีการแสดงออกอยางเหมาะสม 
เชน การใชคําพูด การแสดงทาทาง การแสดงความรูสึกในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม มี
ความอดทน รูจักอดกลั้น 
   5.2 ความรับผิดชอบตอสวนรวม มีความตั้งใจ เอาใจใส
ตอการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถโดยมุงประโยชนตอสวนรวมและไมหวังสิ่งตอบแทนใด 
ๆ เปนสําคัญ 
   5.3 การตรงตอเวลา     ในการปฏิบัติงานการดูแลที่ตองมี
ความตอเนื่อง ตรงตอเวลา ชวยใหการปฏิบัติงานไปไดอยางราบรื่นและเกิดผลดี 
   5.4 มีจิตใจเมตตากรุณา เปนพื้นฐานสําคัญที่จะทําใหเกิด
การทํางานอยางมีความสุข โดยใชความพยายามอยางเต็มที่ที่จะชวยบุคคลที่มารับบริการเกิด
ความสุข ปราศจากความเจ็บปวด บรรเทาอาการทุกขทรมานจากความเจ็บปวด 



   

 

   5.5 การเสียสละ คือ เปนบุคคลที่ไมเห็นแกตัว ใหปนแก
ผูอ่ืนที่ควรใหดวยกําลังกาย กําลังทรัพย และกําลังสติปญญา 

 จากลักษณะดังกลาว จะเห็นวา พยาบาลวิชาชีพตองเปนผูที่มีสภาพรางกายที่
แข็งแรง มีมนุษยสัมพันธที่ดี ปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูนํา
และมีความสามารถทั้งในเรื่องภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนําไปพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบไดเปนอยางดี 

 

  1.2.2 บทบาทของพยาบาลวิชาชีพ 
 

องคการพยาบาลไดจําแนกบทบาทของพยาบาลวิชาชีพออกเปน 4 ดาน      ไดแก  
ดานบริหารการพยาบาล ดานบริการพยาบาล ดานวิชาการ และดานการประสานงานจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ (กองการพยาบาล, 2539 อางถึงใน นฤมิตร  ดิษฐบรรจง, 2544) ดังนี้ 
 1. ดานบริหารการพยาบาล เพื่อใหการดําเนินงานขององคการเปนไป
อยางมีระบบ มีประสิทธิภาพและสามารถใหการสนับสนุนการจัดบริการรักษาพยาบาลใหเปน
ระเบียบมีขั้นตอน โดยใหมีปญหาและอุปสรรคนอยที่สุด 
 2. ดานบริการพยาบาล เปนการจัดบริการอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักการพยาบาลที่รวดเร็ว ปลอดภัย ประหยัด โดยใหผูปวยบรรเทาหรือทุเลาจากความเจ็บปวย 
ปราศจากอาการทุพพลภาพหรือภาวะแทรกซอน และสามารถกลับเขาดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี
ความสุข รวมทั้งชวยดูแลตนเองไดถูกตองภายหลังเจ็บปวย ผูปวยและครอบครัวมีความรู 
ความสามารถในการปองกันโรค สงเสริมสุขภาพ สาเคราะหฟนฟูสภาพไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 3. ดานวิชาการพยาบาล เปนการจัดระบบงานเพื่อสนับสนุนการ
พยาบาลใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ นิเทศงาน และควบคุม
กํากับงานที่รับผิดชอบไดอยางมีคณุภาพ 
 4. ดานการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนการจัดระบบ
เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของหนวยงานสอดคลองกัน การบรรลุจุดมุงหมายของการจัดบริการ
พยาบาล ตลอดจนลดปญหา อุปสรรคและขอขัดแยง ทําใหการทํางานคลองตัว มีแนวทางในการ
ดําเนินงาน ติดตอกับหนวยงานตาง ๆ 
  โดยสรุป บทบาทหนาที่ขององคการพยาบาลมีสวนเกี่ยวของในการกําหนด
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ การปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของสมาชิกใน
องคการพยาบาล เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการพยาบาล และตอบสนองนโยบายการมีสุขภาพดี
ถวนหนาขององคการอนามัยโลก รวมทั้งสอดคลองกับสภาพการณปญหาสาธารณสุขในปจจุบัน
และแนวโนมในอนาคต ขอบเขตการปฏิบัติงานพยาบาลที่ตองใชความรูความสามารถประกอบได



   

 

ดวยองคประกอบ 3 ดานหลัก คือ ดานการบริหาร ดานการสอน และดานการปฏิบัติการพยาบาล 
โดยครอบคลุมดานปองกัน ดานสงเสริมสุขภาพ ดานการรักษาพยาบาล และดานการฟนฟูสภาพ
แกผูรับบริการทั้งในระดับผูปวย ระดับชุมชน และระดับโรงพยาบาล  

พยาบาลวิชาชีพ ซึ่งเปนพยาบาลที่สําเร็จการศึกษาอยางต่ําปริญญาตรี หรือเทียบเทา ได
ข้ึนทะเบียน และไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภชั้น 1 จากสภา
การพยาบาล และสภาการพยาบาล (2539) ไดกําหนดบทบาทการปฏิบัติการพยาบาลของ
พยาบาลวิชาชีพไวดังนี้  
 1. จัดการกับภาวะสุขภาพและความเจ็บปวยทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต การ
ปฏิบัติการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ ไดแก 
    1.1 การประเมินเฝาระวังและประสานการดูแลรวมกับบุคคล ครอบครัว 
และเจาหนาที่ในทีมสุขภาพในการประเมินภาวะสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
    1.2 สงเสริมและคุมครองสุขภาพ 
    1.3 ตรวจคนและใหการรักษาเบื้องตนแกผูปวยทั้งที่เปนโรคเฉียบพลัน 
และโรคประจําทองถิ่น รวมทั้งเฝาติดตามดูแลรักษาผูปวยเรื้อรังในชุมชน 
  2.  เฝาระวังโรคและติดตามเพื่อควบคุมคุณภาพของการใหบริการสุขภาพ ไดแก 

  2.1 การควบคุมการปฏิบัติงานของตนเอง 
    2.2 เปนที่ปรึกษาและประเมินการปฏิบัติการพยาบาลของผูใตบังคับบัญชา
และบุคลากรในทีมสุขภาพ 
  3. จัดระบบการบริหารจัดการของระบบสุขภาพ ไดแก 
    3.1 การมีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารจัดการของระบบบริการ
สุขภาพที่มีการบริการสุขภาพ 
    3.2 จัดลําดับความสําคัญของความตองการการบริการสุขภาพ 
    3.3 สรางและรักษาทีมงาน 
    3.4 แสวงหาความชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญ 
    3.5 สงเสริมการทํางานรวมกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของ  ทั ้งในชุมชน 
โรงพยาบาลและโรงเรียน 
    3.6 แบงปนขอมูลและแหลงผลประโยชนระหวางสถานบริการสุขภาพเพื่อ
การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
  4. การชวยเหลือและการดูแล ไดแก 

           4.1 การดูแลในเรื่องความสุขสบาย 
  4.2 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการฟนฟูสภาพ 



   

 

 4.3 การชวยเหลือใหผูปวย ครอบครัว  และชุมชนอยูดวยกัน    ในภาวะที 
ผูปวยเผชิญกับความทุกขทรมาน  เปดโอกาสใหบุคคล ครอบครัวและชุมชนไดมีสวนรวมในการวางแผนการ
ดูแลสุขภาพและแกปญหาสุขภาพของผูปวย 

4.4 ชวยใหผูปวยและครอบครัวเขาใจอาการที่เกิดจากโรคที่เจ็บปวยและ 
รวมกันคนหาวิธีการจัดการเพื่อใหอาการบรรเทาและเบาบางลง 

 4.5 สนับสนนุเกื้อกูลในการพัฒนาครอบครัวและชุมชน       เพื่อสงเสริม 
สุขภาพใหมีการพัฒนาการตามวัยและตายอยางสงบ 
  5. การสอนใหประชาชนมีความเขาใจในการดูแลสุขภาพ การปฏิบัติการพยาบาลใน
ดานการสอนใหประชาชนเขาใจในการดูแลสุขภาพ เปนบทบาทสําคัญของพยาบาล ซึ่งการสอนนั้น
พยาบาลควรตองคํานึงถึงความพรอมและใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมกับระดับความรูของประชากร
เปาหมาย 
  6. การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสถานการณตาง ๆ สามารถ
คาดการณและจัดการกับภาวะวิกฤตไดอยางเหมาะสมและมคีวามปลอดภัยในชีวิต 
 จากขอบเขตและบทบาทของพยาบาลวิชาชีพดังกลาว จะเห็นวาพยาบาลตองมีความรู
ความสามารถที่นอกเหนือจากการปฏิบัติดานบริการ พยาบาลตองมีความรูในดานการบริหาร
จัดการ เพื่อชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีระบบสอดคลองตอการปฏิบัติการพยาบาลมากขึ้น 
 

บทบาทหนาที่ดานการบริหารการพยาบาล การวางแผน การจัดระบบงาน การอํานวยการ 
การควบคุม และการเสริมสรางภาวะผูนํา (จันทรเพ็ญ  พาหงษ, 2538) ประกอบดวยรายละเอียดดังนี้ 

 

 1. การวางแผน (Planning)  
การวางแผนเปนหัวใจของการทํางาน และเปนกิจกรรมขั้นแรกที่เกิดขึ้นกอนการปฏิบัติงาน

โดยผูวางแผนตองมีความรูความสามารถและเขาใจวัตถุประสงคของหนวยงานเปนอยางดี จึงจะ
สามารถวางแผนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 Clark and Sher (1979 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การวางแผนเปน
การตัดสินใจปฏิบัติงาน โดยกําหนดวัตถุประสงคและเลือกวิธีการปฏิบัติที่สอดคลองกับลักษณะ
งานขององคการ 
 Yarbrough (1974 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การวางแผนเปน
กระบวนการประเมินและหาขอกําหนดการปฏิบัติงานในอนาคต 
 Koonth and Weihrich (1990 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา กระบวนการ
วางแผนเกี่ยวของกับการกระทําในอนาคตเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายตามที่วางไวโดยวิธีการที่ดีที่สุด 



   

 

 กันยา  กาญจนบุรานนท (2530) กลาววา การวางแผนเปนกระบวนการขั้นตนที่ทาํใหเกิด
การตัดสินใจอยางฉลาดและถูกตองในการเลือกวิธีดาํเนนิการที่ดี และเกิดประโยชนสูงสุด ในขณะ
ที่มีทรัพยากรจํากัดและสามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ทกุระดับไดตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไวในระยะเวลาที่กาํหนด 
 การวางแผน จึงหมายถึง การใชความรูความสามารถในการนําทรัพยากรการบริหารมาใช
ในการกําหนดหรือคาดการณสิ่งที่จะปฏิบัติในอนาคต ซึ่งนอกจากนี้ยังเปนการตัดสินใจเลือกแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีที่สุดมาใชในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตอหนวยงานมากที่สุดอีกดวย  
 แนวทางการวางแผนกิจกรรมการพยาบาลที่กําหนดไวมีข้ันตอนดังตอไปนี้ (Rienhart, 1969 
อางถึงในสกุลพร  สังวรกาญจน, 2528) 
 1. รวบรวมปญหา วัตถุประสงค และการพยาบาลในหอผูปวย 
 2. รักษาไวซึ่งมาตรฐานการพยาบาล โดยนาํแผนการพยาบาลมาใชกับผูปวยแต 
ละบุคคล ดังนี ้
   2.1 จัดจําแนกผูปวยเชน ผูปวยหนกั ปานกลาง และชวยเหลอืตัวเองได 
   2.2 มอบหมายผูปวยใหแตละทมี ตามความตองการการพยาบาล   
และความสามารถของเจาหนาที ่
   2.3 ชวยเหลือหวัหนาทีมในการประเมินความตองการ  การวินิจฉยัการ 
พยาบาล และการแกปญหา 
   2.4 จัดแผนการพยาบาลใหสัมพนัธกับการรักษาของแพทย โดยพิจารณา 

แผนการพยาบาลประกอบคําสั่งแพทย 
   2.5  สังเกตอาการผูปวยอยางสม่ําเสมอตอเนือ่ง    ทั้งทางดานรางกาย 
และจิตใจ 
   2.6 มุงใหการพยาบาลตอเนื่องแกผูปวยทุกคน             ตลอดเวลาจนกระทั่ง 
จําหนาย 
   2.7 อภิปรายแผนการพยาบาลกับผูปวย ครอบครัว พยาบาลและ
บุคคลอื่น ๆ ในโรงพยาบาล 
   2.8 เขารวมในโครงการสอนผูปวย 
   2.9 อภิปรายปญหาทางการพยาบาลกับผูตรวจการ 

  2.10 รายงานปญหาทางการพยาบาลแกผูจัดการหอผูปวย (Unit Manager) 
 3. มีสวนรับผิดชอบในการสอนเกี่ยวกับการวางแผน การนาํไปใช ประเมนิผล การ 
พยาบาลของผูปวยกับผูรวมงานและพยาบาลระดับตาง ๆ 



   

 

 การวางแผนการพยาบาล จึงเปนการกําหนดการปฏิบัติการพยาบาลตามวัตถุประสงค 
นโยบายขององคการ และมาตรฐานการพยาบาล ไดแก การจําแนกผูปวย การมอบหมายงาน การ
จัดแผนการพยาบาลอยางตอเนื่อง การสามารถอภิปรายแผนการพยาบาลกับบุคลากรในทีมได 
รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไว 
 

2. การจัดระบบงาน (Oganization) 
 Joiner and Corkrean (1986 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การจัด
ระบบงาน หมายถึง การเกี่ยวของกันระหวางกระบวนการกลุมและกิจกรรมของการเตรียมงานทางการ
พยาบาลในหอผูปวย เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 Pearce and Robinson (1989 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การจัด
ระบบงานเปนการสรางความรับผิดชอบใหคน เปนการทําใหการติดตอส่ือสารสะดวกขึ้น และทําให
คุณภาพงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 อุดมรัตน  สงวนศิริธรรม (2534) ใหความหมายการจัดระบบงานวาเปนการจัดระเบียบใน
การปฏิบัติงาน โดยการนํางานที่เกี่ยวของมารวมกัน เพื่อใหเกิดอํานาจการบริหารงาน และเปน
ศูนยอํานวยการงานทั้งหมดดําเนินไปตามเปาหมายที่วางไว 
 ดังนั้น การจัดระบบงานใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมาย ตองจัดระเบียบการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับคน เงิน และวัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตามโครงสราง และนโยบายของหนวยงาน 
 กิจกรรมในการจัดระบบงานประกอบดวยแนวทางดังนี้ (Rienhart, 1969 อางถึงในสกุลพร  
สังวรกาญจน, 2528) 
 1. วิเคราะหความตองการการพยาบาล  จํานวนผูปวยหนัก  เวลาที่อยู ใน
โรงพยาบาล แผนการรักษาของแพทย โดยรายงานความตองการอัตรากําลังแตละวันแก
ผูตรวจการ 
 2. จัดใหเจาหนาที่ทางการพยาบาลไดทํางานอยางอิสระ โดยขึ้นอยูกับความ
ตองการของผูปวย และความสามารถของเจาหนาที่ ดังนี้ 
   2.1 เสนอปญหาการพยาบาลและชวยหัวหนาทีมรมอบหมายงาน 
   2.2 เขารวมการปฐมนิเทศ 

 2.3 เขารวมโครงการฝกอบรมบุคลากร 
การจัดระบบงานการพยาบาลจึงหมายถึง    ความสามารถในการวิเคราะหความตองการการ 

พยาบาลของผูปวยในแตละวัน จํานวนวัน เวลา ที่อยูในโรงพยาบาล และแผนการรักษาของผูปวย
แตละราย และสงเสริมในการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ โดยการจัดบุคลากรพยาบาลรวมการ
ปฐมนิเทศ และเขารวมโครงการฝกอบรมตาง ๆ ใหเปนไปตามโครงสรางและนโยบายของหนวยงาน 
 



   

 

3. การอํานวยการ (Directing)  
Yarbrough (1984 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การอํานวยการ    

หมายถึง การนําแผนลงสูการปฏิบัติตามโครงการของการจัดระบบงาน 
 Sullivan and Decker (1988 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540)  กลาววา การ
อํานวยการ หมายถึง การใชแรงจูงใจและการนําบุคลากรใหปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตาม
จดุมุงหมายขององคการ 
 การอํานวยการเปนศิลปในการใชความรูความสามารถมาชี้แนะ จงูใจใหบุคคลรวมมือ
ปฏิบัติงานใหความชวยเหลอืสนับสนนุอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความสาํเร็จตาม
จุดมุงหมายของหนวยงาน 
 กิจกรรมในการอํานวยการ ประกอบดวย (Rienhart, 1969 อางถึงในสกุลพร  สังวรกาญจน, 
2528) 
 1. รักษาไวซึง่สิ่งแวดลอมที่กอใหเกิดการพยาบาลคุณภาพดี 
 2. รักษาไวซึง่ระบบการติดตอส่ือสารเกี่ยวกบัการพยาบาลที่ดี 
   2.1 เขารวมในคณะกรรมการการพยาบาล 
   2.2 เขารวมในการเยี่ยมตรวจรักษาพยาบาล 
   2.3 เขารวมในการประชุมเกี่ยวกบัการดูแลรักษาและพยาบาลผูปวย 
   2.4 รักษาไวซึง่การบันทึกที่ถกูตองสมบูรณ ตรวจสอบรายงาน 
   2.5 ใชแผนการพยาบาลเปนแนวทางในการรายงาน       การอภิปราย 
และการมอบหมายงาน 
   2.6 แลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร          และความคิดเหน็แกกลุมผูเกีย่วของ
ทางการพยาบาล และแผนกบริหารโรงพยาบาล 

 2.7 เสนอแนะระบบการติดตอส่ือสารกับผูตรวจการ 
 3. รักษาไวซึง่ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสาํหรับบุคลากรพยาบาล 
   3.1 แจงขอมูลใหมใหเจาหนาที่ในความผิดชอบทราบ เชน    นโยบาย
ของโรงพยาบาล 
   3.2 พิจารณาวิกฤตการณที่เกิดข้ึน      อภิปรายกับผูตรวจการและการ
รายงานของหวัหนาทีม 
   3.3 เขียนรายงานประเมนิผลประจาํปและอภปิรายกบับุคลากรพยาบาล 
   3.4 รายงานปญหาของเจาหนาที่กับผูตรวจการ 

 3.5 เสนอเรื่องการเลื่อนขั้น ลดขัน้ และยาย 
   3.6 รวบรวมรายงานที่เกีย่วของกับอุบัติเหตุตาง ๆ 



   

 

 4. นิเทศและแนะแนวเจาหนาทีก่ารพยาบาลทํางานในหอผูปวย 
   4.1 สงเสริมและรักษาบรรยากาศในหนวยงาน เพื่อใหการพยาบาล
ที่ดีมีคุณภาพ 
   4.2 ยอมรับนับถือความสามารถ ความรู          และทักษะของบุคลากร
พยาบาล 
 5. สงเสริมความสัมพันธอันดีภายในตึก    ทั้งกับผูปวย    ครอบครัว      ผูมาเยีย่ม
แพทย พยาบาล และเจาหนาที่อ่ืน ๆ 
 การอํานวยการการพยาบาล จึงหมายถึง การใชความรู ความสามารถในการดําเนินการ
พยาบาลเพื่อใหบุคลากรรวมมือในการปฏิบัติงาน โดยการสรางการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขาวสาร
ทางการพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ การประชุมการมีระบบการบันทึกตรวจสอบที่สมบูรณ ตลอดจน
การสรางสัมพันธภาพและบรรยากาศที่ดีที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหนวยงาน 
 

4. การควบคุม (Controlling)  
Yarbrough (1984 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา  การควบคุม   หมายถึง  

กิจกรรมที่ชวยในการวางแผน การจัดระบบงาน และการอํานวยการใหไดผลสมบูรณ 
 Sullivan and Decker (1988 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การควบคุม 
หมายถึง การชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเปนการใหขอมูลยอนกลับในการทําใหบุคคล
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 Koomth and Weihrich (1990 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การ
ควบคุม หมายถึง การวัดและตรวจตราใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองและบรรลุถึง
วัตถุประสงคตามแผนที่กําหนดไว 
 การควบคุม จึงเปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางถูกตองและตรงตาม
วัตถุประสงคขององคการ และทําใหทราบถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในขณะนั้น 
 กิจกรรมในการควบคุมการปฏิบัติงาน ไดแก (Rienhart, 1969 อางถึงในสกุลพร  สังวรกาญจน, 
2528) 
  1. รวมในการตรวจเยี่ยมผูปวย เพื่อสังเกตประสิทธิภาพของการพยาบาลและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

1.1 ใหการพยาบาลแกผูปวย 
1.2 สาธิตเทคนิคการพยาบาลใหม ๆ 

2. เสนอแนะหนวยงานที่เหมาะสมกับการศึกษาและเขารวมวิจัย 
3. สนใจในการรักษาใหม ๆ      และการพยาบาลที่เกี่ยวของกับความตองการของ 



   

 

ผูปวย โดยเขารวมในองคการวิชาชีพ 
  4. สนใจที่จะพัฒนาการบริหาร 
                     4.1 เสนอแนะการเปลี่ยนแปลงตอผูตรวจการ 

4.2 เขารวมในกิจกรรมของวิชาชีพและกิจกรรมในชุมชน 
การควบคุมการพยาบาล จึงหมายถึง การปฏิบัติการตรวจเยี่ยม    สังเกตการณการปฏิบัติ 

งานการพยาบาล รวมทั้งเสนอแนะกิจกรรมของวิชาชีพพยาบาล เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการดานสุขภาพ ทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการบรรลุถึงวัตถุประสงคตาม
แผนที่กําหนดไว 

 

5. การเสริมสรางภาวะผูนํา  
การเสริมสรางภาวะผูนํา     หมายถึง    ความสามารถในการนํากลุมใหปฏิบัติงานอยางใด 

อยางหนึ่งใหไดผลดียิ่ง โดยที่ผูรวมงานสามารถใชความรูความสามารถของแตละคนอยางเต็มที่
และดวยความเต็มใจ  
 เมื่อพิจารณาทฤษฎีภาวะผูนํา พบวา สิ่งที่ผูนําควรสงเสริมใหมีขึ้นในตนคือ บุคลิกภาพ 
ความรู และสมรรถภาพ พยาบาลวิชาชีพที่พัฒนาตนเองขึ้นถึงระดับผูบริหารทางการพยาบาล ควร
เปนผูบริหารแบบผูนํา คือ เปนผูสามารถควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการใหเปนไปตามเปาหมาย
ที่กําหนด ซึ่งตองมีคุณสมบัติดังนี้ (พวงรัตน  บุญญานุรักษ, 2534 และกวี  วงศพุฒ, 2536) 

1. ความสามารถในการกอใหเกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในองคการ 
งานขององคการเปนงานที่ตองทําใหเสร็จดวยความสอดคลอง และประสานงานกันตั้งแตเร่ิมตนจน
งานสําเร็จลง งานสําเร็จลงไมใชดวยความสามารถ หรือความเกงของใครคนใดคนหนึ่ง แตตอง
อาศัยคนทุกคน ผูนําจึงเปนบุคคลที่ตองทําหนาที่เปนศูนยรวมของความสามารถของทุกคนใน
องคการ เพื่อใหการทํางานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

2. การสรางคานิยมที่ชัดเจนใหเกิดขึ้นในองคการ   ผูนําจะตองแสดงออกใหเห็น 
ถึงคุณคาหรือคานิยมในองคการ สําหรับใชเปนพื้นฐานในการทํางาน คานิยมที่กําหนดจะทําให
ผูปฏิบัติงานรูวาจะยึดถือส่ิงใดในการปฏิบัติงานตามปกติขององคการจะตองแสดงออกใหเห็นถึง
คานยิมโดยการพูด การเขียน หรือการพบปะพูดคุยกับคนในองคการอยูตลอดเวลา คานิยมเหลานี้
จะเปนกรอบหรือแนวทางสําหรับการตัดสินใจของผูนําและผูปฏิบัติงานในองคการ 

3.   การลงไปสัมผัสกับผูคนจะทําใหเห็นปญหาที่เกิดขึ้นจริงและสามารถแกปญหา 
ไดทัน ขณะเดียวกันก็สรางใหเกิดความรูสึกในดานดีแกผูปฏิบัติงาน 

4.   การเปนผูประกอบวิชาชพีที่แทจริง   ผูบริหารตองมคีวามรูอยางแทจริงในงาน 
ที่ทาํนัน้ ลักษณะของความเปนวิชาชีพที่สําคัญคืองานนัน้ใชความรูที่แนนอน ผูประกอบวิชาชีพมี
จรรยาบรรณ มีประสบการณในการทํางานระยะหนึ่ง ลักษณะงานตองอาศัยความเชี่ยวชาญของผู



   

 

ประกอบวิชาชพี ผูประกอบวิชาชพีตองมคีุณสมบัติเฉพาะดาน ลักษณะงานไมอาจระบุขั้นตอนได
แนนอน แตตองอาศัยผูมคีวามรูอยางลกึซึ้งอยางแทจริงจึงจะทํางานนัน้ได ลักษณะการพัฒนา
อาชีพมีลกัษณะพิเศษ และผูที่ประกอบวิชาชพีมีความเปนอิสระสูง 

5.    การบริหารการเปลี่ยนแปลง    ทําใหสามารถเผชิญกับการเสี่ยงภัย และการนาํวธิกีาร
ที่เหมาะสมมาเปลี่ยนแปลงองคการและระบบงาน ตลอดจนกอใหเกิดความรวมมือกันของคนใน
องคการในการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และลดการขัดแยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงให
นอยลง 

6.  ความสามารถในการเลือกคน   ผูนําจะตองเปนผูเชี่ยวชาญในการเลือกคนที่มี 
ความสามารถเขาทํางานในองคการ สามารถเสาะแสวงหาคนที่มีความเหมาะสมกับตําแหนง การ
เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงคนทํางานจะตองคัดเลือกตรงกับความรูความสามารถเหมาะสมกับงานแต
ละตําแหนง และมองออกวาผูปฏิบัติงานแตละคนเหมาะสมที่จะทํางานอะไรและจะกาวหนาไปอยางไร 

7.   ผูนําไมใชผูที่จะลงมือทํางานเอง     ผูนําเปนผูกําหนดแนวทางการทํางาน    
และสามารถใชใหคนทํางานไปตามแนวทางนั้น โดยแสดงใหเห็นวิธีการทํางานอยางชัดเจนที่ทําให
งานสําเร็จทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ผูนําที่มีประสิทธิภาพสามารถกําหนดสภาพแวดลอมในการ
ทํางานอยางเหมาะสม แกปญหากอนที่จะเกิดปญหาจริง มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดของ
คนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของงาน 

8.  ความกลาเผชิญกับความลมเหลว   กลาตอสูกับสถานการณความลมเหลวนั้น 
อยางมีหลักการ เรียนรูความผิดจากความลมเหลวอันจะกอใหเกิดความรูจริง ความเชื่อมั่นที่จะ
นําไปสูความสําเร็จไดอีกโดยอาศัยความลมเหลวนั้น สรางความเขมแข็งใหกับความเปนผูนาํ 
 บทบาทภาวะผูนําทางการพยาบาล จึงเปนสิ่งสําคัญในการบริหารการพยาบาลเชิงวิชาชีพ
สําหรับพยาบาลวิชาชีพทุกคน ซึ่งควรมีคุณสมบัติดานการสรางความสามัคคี การสรางนิยมที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพเปนอยางดี สามารถมอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่พรอมที่จะเผชิญกับความลมเหลว เพื่อใหการปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 

 นอกจากบทบาทในเรื่องการบริหารการพยาบาลที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในหนาที่
ในวิชาชีพพยาบาลแลว ในสวนองคกรพยาบาลยังตองมีบทบาทรับผิดชอบทั้งดานการจัดการ การ
บริการ และการควบคุมคุณภาพตอพยาบาลวิชาชีพทุกคนอีกดวย เพื่ออํานวยการใหดําเนินงาน
เปนไปอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

สภาการพยาบาลไดสรุปสาระสําคัญในการจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล
ดานการจัดระบบงาน ดานการศึกษาอบรมและพัฒนาบุคลากร และดานวิชาการ ไวดังนี้ (สถาบัน
พัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล, 2543) 

 



   

 

  การจัดระบบงาน ประกอบดวย 
 1. จัดอัตรากําลังเหมาะสมกับความตองการในการใหบริการของแตละ
หนวยงาน 
                   2. มีพยาบาลวิชาชีพรับผิดชอบเปนหัวหนาทีมการพยาบาลใหบริการพยาบาล 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
            3. มีระบบจัดอัตรากําลังทดแทนเมื่อมีความจําเปนตามสถานการณที่เหมาะสม 
            4. การมอบหมายงานใหแกบุคคลที่มีความรู     และทักษะต่ํากวาระดับวิชาชีพ 
ตองไมใชงานในวิชาชีพและตองมีระบบการจัดการ เตรียมการ การควบคุม กํากับและประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูใชบริการวา ไดรับการบริการที่มีคุณภาพ 
 5. มีกลไกสงเสริมใหบุคลากรมีการประกอบวิชาชีพที่ไดมาตรฐาน และธาํรงไว 
ซึ่งจริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
 6. มีการใชผลการประเมินพิจารณาความกาวหนาของบุคลากร 

 

การศึกษาฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
1. ประเมินความตองการที่จําเปน   (Need assessment)  ในการพัฒนาบริการ 

พยาบาลและศักยภาพของบุคลากร 
2. แผนพัฒนาบุคลากรตอบสนองความตองการที่จําเปน 
3. มีการเตรียมความพรอมบุคลากรกอนประจําการ        และเตรียมความพรอม 

บุคลากรเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 
4. มีกิจกรรมเพิ่มพูนความรูและทักษะบุคลากรระหวางประจําการอยางตอเนื่อง 
5. มีการประเมินผลและกระบวนการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งผลกระทบตอการให 

บริการพยาบาลอยางเปนระบบและตอเนื่องนอกจากนั้นบทบาทดานการประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของยังตองดําเนินการควบคูไปกับบทบาทในการบริหารการพยาบาลอีกดวย 
 

  ดานวิชาการ 
1. สอน หรือเปนพี่เลี้ยง      ใหแกนิสิต     นักศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรี  

พยาบาลใหมในหนวยงาน พยาบาลเทคนิคหรือผูชวยพยาบาล 
2. มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการสอน   และการใหความรูแกผูปวย ครอบครัว  

และประชาชนทั่วไปที่มารับบริการในหนวยงาน 
3. มีสวนรวมและเปนวิทยากรในการจัดอบรม       หรือฝกทักษะการพยาบาล 

เฉพาะอยางเทคนิควิธีการพยาบาล การใชเครื่องมือและเทคโนโลยีขั้นสูงตาง ๆ ที่ใชกับผูปวย 
แกเจาหนาที่ในหนวยงาน 



   

 

4.  นําเทคนิคและวิธีการสอนใหมๆมาประยุกตใชในการสอน ผูปวย ครอบครัว  
และเจาหนาที่ 

5.   สงเสริมและใหบริการวิชาการแกสถานพยาบาลในระดับตาง ๆ 
6. จัดโครงการฝกอบรม  หรือฝกทักษะที่จําเปนแกพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 

ใหสอดคลองกับนโยบายของสถาบันและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
7. สามารถทําวิจัย  ใหความรวมมือ      หรือมีสวนรวมในการทําวิจัยทางการพยาบาลและ 

นําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงคุณภาพการพยาบาลในหนวยงานที่ปฏิบัติงาน 
   

  1.2.3 หนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ 
 

  องคการพยาบาลไดกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบในวิชาชีพพยาบาล โดย
ครอบคลุมการพยาบาลดานตาง ๆ ซึ่งมีดังนี้ (กองการพยาบาล, 2528) 
 1. งานสงเสริมสุขภาพ ไดแก การใหคําปรึกษา และเปนที่ปรึกษาแกผูปวย
และญาติ รวมทั้งการดําเนินการและรวมสอนสุขศึกษาในแผนกการพยาบาลทุกรูปแบบ ดําเนินการ
และประสานงานในการจัดคลินคิตาง ๆ เพื่อเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
 2. งานปองกันและควบคุมการแพรกระจายของเชื้อโรค ไดแก การจัดระบบ
ปองกันและดูแลผูปวยติดเชื้อ รวมทั้งญาติผูปวยที่มีภูมิตานทานต่ํา ใชหลักการทําใหปราศจากเชื้อ 
(Aseptic tecnique) ในการปฏิบัติงาน จัดระบบดูแลรักษาความสะอาดและการทําลายเชื้อโรคใน
หนวยงาน จัดการเฝาระวังเชื้อโรคโดยการคนหาแหลงเชื้อโรค การบันทึกสถิติโรคติดเชื้อและการ
รายงานสภาวะติดเชื้อ และจัดบริการใหภูมิคุมกันโรคเมื่อเกิดโรคระบาดตามฤดูกาล 
 3. งานการรักษาพยาบาล ไดแก การจัดใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบตลอดเวลา 
เพื่อปฐมนิเทศผูปวยและญาติที่มารับบริการ เกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอปฏิบัติตาง ๆ ขณะอยูใน
โรงพยาบาล จัดสิ่งแวดลอม จําแนกประเภทผูปวย จัดเตรียมวัสดุอุปกรณและเวชภัณฑ และพรอมที่ใช
งานไดทันที บันทึกระเบียบรายงานอยางถูกตองครบถวน คนหาปญหาและความตองการของผูปวย 
ใหการรักษาตามแผนการรักษาของแพทยอยางถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัยและประหยัด 
 4. งานการฟนฟูสมรรถภาพ ไดแก การสอน และการชวยเหลือผูปวยให
ปฏิบัติกิจวัตรประจําวันดวยตนเอง 
 5. งานการประสาน ไดแก การจัดระบบติดตอและประสานงานทั้ง
ภายในและนอกหนวยงาน มีการเผยแพรและประชาสัมพันธทุกหนวยงาน 
  หนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ  นอกจากการบริการดานสุขภาพแลว  
ผูที่อยูในวิชาชีพทุกคนจะตองตระหนักถึงความรับผิดชอบตอการพัฒนาวิชาชีพ (กองการ
พยาบาล, 2539 อางถึงใน นฤมิตร  ดิษฐบรรจง, 2544) ซึ่งสามารถกระทําไดดังนี้ 



   

 

1. การใหบริการเชิงวิชาชีพ ลักษณะของการบริการเชิงวิชาชีพจะตอง 
ปรากฎอยูในสวนใหญในการปฏิบัติวิชาชีพพยาบาล สนับสนุนและสงเสริมการหายของโรค ทั้งยัง
ตองครอบคลุมบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
 2. การพัฒนาความรูและศาสตรทางการพยาบาล  เปนการสรางและ
สงเสริมใหองคความรู หรือทฤษฎีอันเปนเอกลักษณของวิชาชีพพยาบาลดวยการศึกษาวิจัย ที่จะ
พิสูจนไดวาองคความรูเหลานั้นเปนทฤษฎีและขยายเขตแดนความรูไดอยางไมมีที่ส้ินสุด 
 3. การใหความรวมมือตอสมาคมวิชาชีพ เพื่อผดุงคุณคาของวิชาชีพ
การพยาบาล ทั้งดวยลักษณะของกฎหมายการเมือง และการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพ 
องคกรวิชาชีพมีสวนสําคัญอยางมากตอการพัฒนาพลังวิชาชีพไดดังนี้ คือ 
   3.1 สรางความสามัคคีระหวางสมาชิก 
   3..2 พัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนาทันกับความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาศาสตร โดยองคกรวิชาชีพจะเปนผูกําหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา และการบริการทาง
วิชาชีพ 
   3.3 สงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพของคนทํางาน เพื่อ
ประโยชนของผูรับบริการ 
   3.4 เปนศูนยรวมเสียงและพลังของกลุมผูประกอบวิชาชีพการ
พยาบาล 
 4. การปฏิบัติวิชาชีพโดยยึดถือกฎหมาย จรรยาบรรณ และจริยธรรม 
เปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะสงเสริมใหผูประกอบวิชาชีพสามารถพัฒนาวิชาชีพไดอยางจริงจัง 
  หนาที่ความรับผิดชอบตอการพัฒนาวิชาชีพพยาบาลตองอยูในความสํานึกของผู
ประกอบวิชาชีพที่ตองเลือกแนวทางปฏิบัติเพื่อนําสูการพัฒนาวิชาชีพในลักษณะของการบริการ
วิชาชีพ พัฒนาองคความรูหรือศาสตรทางการพยาบาล ใหความรวมมืออันดีตอสมาคมวิชาชีพ 
และการยึดถือกฎหมาย จรรยาบรรณ และจริยธรรมแหงวิชาชีพ และตองอาศัยความรวมมือกันของ
ทุกฝาย เพื่อความสําเร็จของการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล 
  

 ดังนั้น พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ จึงตองทราบถึงลักษณะของพยาบาล
วิชาชีพที่กําหนด การแสดงบทบาทในการเปนพยาบาลวิชาชีพ และการปฏิบัติหนาที่พยาบาลใหตรง
ตามหนาที่ที่รับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานการพยาบาลใหบรรลุผลตามเปาหมาย และปรับปรุงพัฒนา
งานดานวิชาชีพใหเจริญกาวหนา การพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ การที่จะพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีให
ประสบผลสําเร็จได พยาบาลวิชาชีพจะตองทราบถึงบทบาท และหนาที่รับผิดชอบในอาชีพของตน 
จึงจะปฏิบัติงานในหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ตนเองไดคาดหวังไว 
 



   

 

 2. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

วิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพที่มีบทบาทอิสระในการรวมรักษาในทีมสุขภาพ จึงสมควรที่จะ 
มีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงทิศทางของตนเองดานวิชาชีพทั้งการกระทํา 
การพูด และทัศนคติในทางบวก ผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตความสามารถของ
ตนเอง ตามเปาหมายของวิชาชีพพยาบาล คือการใหการพยาบาลเพื่อการมีสุขภาพที่ดีของ
ประชาชน การไดแสดงบทบาทของพยาบาลวิชาชีพในการใหบริการแกผูปวย จึงเปนการสราง
ประสบการณในการปฏิบัติงานตามบทบาทของวิชาชีพ สรางความมั่นใจในการแสดงบทบาทของ
ตนเอง สรางความสําเร็จของการพัฒนาวิชาชีพ เปนบุคคลที่สํานึกในความรับผิดชอบตามบทบาท
หนาที่ของตน (Leddy and Pepper, 1985: 72) การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ การเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถในการแสดงออกตามบทบาทหนาที่ของพยาบาลวิชาชีพ และมีความรูสึก
ภาคภูมิใจในการมีบทบาทในการเปนพยาบาลวิชาชีพของตนเอง 
 

2.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 วิเชียร ทวีลาภ (2534: 25-28) ใหความหมายการพัฒนาตนเองวาคือการดําเนินชีวิตอยาง
มีอุดมการณ ตองรูจักเรียนรูตนเอง และสามารถปรับปรุงแกไขใหเจริญงอกงามทั้งทางดาน
ประสิทธิภาพในการงาน ดานปญญาและคุณธรรม วิธีการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล
วิชาชีพ ประกอบดวย การหาทางเพิ่มพูนความรูทางวิชาการเสมอ การศึกษาความรูทั่วไปทั้งดาน
สังคม การเมือง เศรษฐกิจและสภาพแวดลอม รวมทั้งการวิเคราะหและประเมินตนเอง แนวทางใน
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพนั้นกระทําไดโดยใหยึดถือวาการปฏิบัติงานประจําวันคือกระบวนการ
เรียนรู การพยายามใชความรูเกี่ยวกับผูปวยและความรูทางวิทยาศาสตร ในการปฏิบัติวิชาชีพและ
ปรับปรุงการพยาบาลใหดีข้ึน ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติการพยาบาล มี
มารยาทและคุณธรรมวิชาชีพแกนักศึกษาและเพื่อนรวมวิชาชีพ รวมทั้งฝกฝนการใชภาษาในการ
ติดตอส่ือสาร 
  

 พิสิทธิ์ สารวิจิตร (2525: 5) อธิบายการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพวา การพัฒนาตนเองจะ
เกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีความสํานึกวาชีวิตของตนมีคา มีความหมายและมีความสําคัญมีการสรางภาพ
ในสิ่งที่ตนตองการหรือสภาพที่ตนตองการไดชัดเจนในจิตใจ มีความตองการชีวิตใหมหรือสภาพ
ใหมมากพอจนเกิดความเชื่อมั่นในความสําเร็จนั้น การไดตัดสินใจเปลี่ยนสภาพชีวิตของตนเอง
ไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความเปนจริงดวยตนเอง และไดรับการสงเสริม สั่งสอน อบรมจากผูรู
ดานการพัฒนาตนเอง 
 
 



   

 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543: 127) ไดใหความหมายการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพไวดังนี้ 
 1. การเพิ่มพูนความรูและความคิด  เตรียมพัฒนาตนเองในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ 
เชน ภาษาตางประเทศ เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ และศาสตรที่จําเปนแกการประกอบอาชีพทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตลอดจนวิธีรักษาสุขภาพรางกายของตนเองใหแข็งแรงสมบูรณไมเปน
อุปสรรคตอการเรียนรู  

 2. การเพิ่มทักษะและความชํานาญ บุคคลที่ไดรับการพัฒนาจะเพิ่มพูนทักษะ
และความชํานาญในอาชีพตนเองใหมีคุณคาที่สอดคลองกับความคิดดังที่กลาวแลว 
 3. การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติและความเฉลียวฉลาดทางอารมณ บุคคลที่
ไดรับการพัฒนาแลวจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมดานความรูสึกจากเจตคตแิละ
อารมณเกี่ยวกับอาชีพเชิงลบ เปนเจตคติและอารมณเชิงบวก สามารถควบคุมอารมณของตนได ชวย
พัฒนาบุคคลใหเปนคนมีน้ําใจ เสียสละ ใหเกียรติผูอ่ืน ลดความเห็นแกตัว ซึ่งเปนผลดีแกบุคคลที่มี
การพัฒนาตนเอง 
 

 Swansburg (1968) และ Abruzzese (1996) กลาวถึงการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพวา 
หมายถึง การศึกษาของบุคคลที่ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูในเร่ืองของเทคนิคและวิชาชีพ 
เพื่อยกระดับความสามารถใหทันตอความกาวหนาทางวิชาการ และเพื่อสนองความพึงพอใจใน
เร่ืองของความอยากรูอยากเห็นของบุคคลนั้น การพัฒนาตนเองดานวชิาชพีนัน้ควรประกอบดวย การ
เรียนรู การมีเสนทางอาชีพ การมีความรูดานคอมพิวเตอร ดานการคนควาและการวิจัย ดานการ
บริหารจัดการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานปญญา และคุณธรรม (สุรีพร เกียรติวงศครู, 2540) 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ทําใหเกิดการทํางานหรือการดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย 
สอดคลองกับ Schwirian (1978) ที่กลาววา วิชาชีพพยาบาล เปนวิชาชีพที่มีบทบาทอิสระในการ
รวมรักษาในทีมสุขภาพ จึงสมควรที่จะมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ ซึ่งหมายถึงการมีพฤติกรรมที่
แสดงถึงทิศทางของตนเองดานอาชีพทั้งการกระทํา การพูด และทัศนคติในทางบวก พรอมที่จะ
รับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตความสามารถของตนเอง 

สรุปไดวา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคคลมีความตองการการเรียนรู 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหตนมีความเจริญกาวหนาสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพทั้ง
ทางดานปญญาและคุณธรรม ดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย ในปจจุบันสภาพแวดลอม วิทยาการและ
เทคโนโลยีทางการแพทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหบุคคลากรในวิชาชีพพยาบาลตอง
พัฒนาบทบาทหนาที่ของตนเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองเปนการที่บุคคลมีความ
ตองการที่จะปรับปรุงและเรียนรูที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหเปนผูมีความรู มีความสามารถ 
พยาบาลจึงตองปรับปรุงตนเองใหมีพื้นฐานความรูและทักษะวิชาชีพอยูเสมอ  



   

 

2.2 แนวคิดการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  
 

พระราชวรมุนี (2528) ไดอธิบายถึงการพัฒนาตนเองไววา เปนการพัฒนาที่เนนคุณสมบัติ
ที่มีอยูภายในบุคคล คือการพัฒนาที่จิตใจใหเจริญควบคูไปกับการพัฒนาทางวัตถุ การพัฒนาจิตใจ
นั้นบุคคลแตละคนตองทําดวยตนเอง คนอื่นจะไปพัฒนาใหไมได แตก็ชวยไดบาง เชน การสราง
สภาพแวดลอมที่เกื้อกูลหรือชวยแนะนําสิ่งตาง ๆ ให แตการจะพัฒนาตนเองใหสมบูรณไดนั้น
จะตองพัฒนาใหครบทั้ง 4 ระดับ คือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนา
ปญญา 

 

พิสิทธิ์  สารวิจิตร (2525) กลาวถึงการพัฒนาตนเองไววา การพัฒนาตนเองจะเกิดขึ้นเมื่อ
บุคคลมีความรูสึกวาชีวิตของตนเองมีคา มีความหมายและมีความสําคัญ มีการสรางภาพสิ่งที่ตน
ตองการหรือสภาพที่ตนตองการไดชัดเจนในจิตใจ มีความตองการชีวิตใหมหรือสภาพใหมมากพอ
จนเกิดความเชื่อมั่นในความสําเร็จนั้น ไดตัดสินใจเปลี่ยนสภาพชีวิตของตนเองไปสูสภาพที่พึงประสงค
ตามความเปนจริงดวยตนเอง และไดรับการสงเสริม ส่ังสอน อบรมจากผูรูดานการพัฒนาตนเอง 

 

 ศิริพร ตันติพูลวินัย (2538) มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพวา ปจจัยสวน
บุคคลที่มีผลตอการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ไดแก ประสบการณทํางาน ระดับการศึกษา และ
สังกัดโรงพยาบาล ประสบการณในการทํางานจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู มีความเขาใจ เกิด
ทักษะในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ดานการศึกษาจะสอนใหบุคคลรูจักคิด วิเคราะห และ
แสวงหาความรูใหม ๆ เสมอ ผูที่มีระดับการศึกษาสูง ยอมไดรับการถายทอดความรู ความคิด และ
ความสามารถมากกวา ดานสังกัดที่ตางกันจะมีความเชื่อ คานิยมในการทํางาน ปรัชญาฝายการ
พยาบาล บรรยากาศในการทํางาน รูปแบบภาวะผูนํา การวางแผนและแนวประพฤติปฏิบัติที่
ตางกันจะทําใหบุคคลมีความสามารถในการทํางานและการรับรูเพื่อการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพที่
แตกตางกัน  
 

            เทพพนม  เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ (2540: 33) กลาววา ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ ซึ่งเปนองคประกอบพื้นฐานที่นาจะมีอิทธิพลตอ
ความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งเปนปจจัยใหการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพประสบความสําเร็จ 
ไดแก 
 1. งานที่มีลักษณะทาทายความสามารถ 
 2. การมีสวนรวมในการวางแผน       เพื่อกําหนดสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติงาน
ของตัวเองและเพื่อนรวมงานทําใหอยากจะทํางานมากขึ้น 
 3. การไดรับการยกยองและมีสถานภาพที่เหมาะสม 



   

 

4. การไดรับความรับผิดชอบมากขึ้น          และการใหอํานาจบารมีมากขึ้นอยาง 
เหมาะสม 

5. ปฏิบัติงานดวยความความมั่นคงและความปลอดภัย 
6. มีความเปนอิสระในการทํางาน 
7. มีโอกาสในดานความเจริญเติบโตทางดานสวนตัว   เชน  ทักษะ ความสามารถ 

และประสบการณดานวิชาชีพ 
8. มีโอกาสในการกาวหนาในโอกาสเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 
9. ไดรับเงินและรางวัล       ที่เกี่ยวกับเงินที่เปนสิ่งแสดงสัญลักษณทางสถานภาพ 

อยางหนึ่ง 
 10.มีสถานภาพของการทาํงานที่ดีตอทั้งรางกายและจิตใจ 

11.มีการแขงขันเพื่อกระตุนใหเกิดความทะเยอทะยานจะทําใหตนเองเปนเลิศใน 
แนวหนา 
  

ดนัย  เทียนพุฒ และคณะ (2541: 80-82) ไดศึกษาทิศทางและบทบาทการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหนา ไดกลาวถึงความรูและทักษะใหมของทรัพยากรบุคคลที่จําเปน
สําหรับการอยูในโลกยุคใหม ซึ่งบุคคลที่ตองการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจะตองคํานึงถึง ดังนี้ 
 1. ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ คอมพิวเตอรจะเปนสากลและเปน
เครื่องมอืติดตอและทํากิจกรรมตาง ๆ ไดในโลกกวางที่มีเครือขายถึงกัน 
 2. ทักษะดานภาษาตางประเทศ  เชน  ภาษาอังกฤษในยุคขอมูลขาวสาร 
ความกาวหนาดานสารเทศไดที่เจริญอยางรวดเร็ว ทําใหมนุษยตางชาติตางภาษาและตางเผาพันธุ 
สามารถติดตอขาวสารถึงกันไดตลอดเวลา มีผลทําใหภาษาสากลเปนภาษาที่จําเปนที่ติดตามและ
เขาใจพัฒนาการที่เกิดขึ้นในโลก และเปนเครื่องมือที่จําเปนทางดานการติดตอทางการคา ในเวลา
เดียวกันสภาพการทางความสัมพันธระหวางประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไป ดังกรณีการรวมกลุม
ประเทศตาง ๆ ที่อยูใกลกันทําใหมีผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่รวมมือกันทําไดมากขึ้น  

 3. ประสิทธิภาพในการทํางานเปนทีมเพื่อใหเกิดความคลองตัวและสามารถปฏิบัติงาน
หรือดําเนินการไดอยางฉับไว มีประสิทธิภาพ  
 4. คุณลักษณะและความสามารถสวนบุคคล หมายถึง การตื่นตัวและการมีทักษะที่
จําเปนที่สามารถนํามาใชดํารงชีวิตและประกอบกิจกรรมตางๆได การมีนิสัยปรับตัว เรียนรูและ
สรางสรรคจึงเปนคุณสมบัติและเปนหัวใจในการปรับเปลี่ยน เพื่อแขงขันกับวิทยาการที่กาวหนาได 
 
 
 
 



   

 

 ราตรี  พัฒนารังสรรค (2542: 40) ไดใหแนวคิดการพัฒนาตนเองไวดังตอไปนี้  
1. มนุษยทกุคนมีเอกลักษณ มีศักยภาพที่มีคุณคาเปนของตนเอง  และทุกคนสามารถ 

ฝกพัฒนาไดทุกเรื่อง 
 2. ไมมีใครที่มีความสมบูรณไปหมดทุกดานจนไมสามารถพัฒนาไดอีก 

3. แมจะไมมีใครรูจักตนเอง           แตในบางเรื่องตนเองก็ไมสามารถจัดการปรับเปล่ียน 
ไดดวยตนเอง 

4. การควบคุมส่ิงแวดลอมทางกายภาพและทางดานสังคม   จะมีผลกระทบตอ 
การควบคุมความคิด ความรูสึกและการกระทําของตนเอง  

5. อุปสรรคสําคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง    คือ    การที่บุคคลไมยอม 
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการปฏิบัติ ไมสรางนิสัยและฝกทักษะใหมที่จําเปน 

6. การพฒันาตนเองดาํเนนิการไดทุกเวลาเมือ่ตองการ        หรือพบปญหา ขอบกพรอง 
และอุปสรรค 
 

 วรางคณา สิริปูชกะ (2544: 38) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในดานการกระทํา
ใหสําเร็จเหมาะสมและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรพยาบาลไปใชในการแบงกิจกรรม
ไดเปน 4 กลุม คือ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพและทักษะทั่วไป กิจกรรมปรับปรุงความคิด ความจํา 
การสรางสรรค กิจกรรมพัฒนาพื้นฐาน และกิจกรรมที่ผูอ่ืนมีสวนรวมในการพัฒนา นอกจากนั้น
ยังใหแนวคิดขั้นตอนการพัฒนาตนเองวา ประกอบดวย การวิเคราะหตนเอง การใหขอมูล
คําปรึกษา การแสวงหาความรู การศึกษาตอ การสนับสนุนจากเพื่อนและผูบังคับบัญชา นโยบาย
ขององคการในการใหการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และความพรอมในการพัฒนาตนเอง 
 

 วิเชียร  ทวีลาภ (2534: 64-66) กลาววา พยาบาลวิชาชีพจะประสบผลสําเร็จในการ
พัฒนาตนเองไดขึ้นอยูกับตัวพยาบาลวิชาชีพเอง ไดแก ความพรอม ความตองการและมีแรงจูงใจ
ถาบุคคลไดรับการกระตุนก็จะเกิดพลังในการพัฒนาตนเองผูที่เรียนจากชีวิตและประสบการณนั้น
ยอมตองรูวาตนเองตองการเรียนอะไร (Learning needs) เพื่อใหพัฒนาตนเองและงานใหมี
ประสิทธิภาพดีกวาที่เปนอยู ซึ่งอาจแสดงออกไดเปนพฤติกรรมดังตอไปนี้คือ มีความรูความ
ชํานาญในงานที่ทําเพิ่มข้ึนตามวันเวลาที่ผานไป มีแผนงานสําหรับอนาคตโดยมีจุดหมายวาจะทํา
อะไร ใหเปนผลสําเร็จเมื่อไร โดยวิธีใด การวางแผนควรกําหนดเวลา เชน ภายใน 5 ป หรือ 10 ป
ขางหนา ตนเองควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนอยางไร ทําใหมีแนวทางและเตรียมแผนงานสําหรับ
งานและวิธีการที่จะบรรลุเปาหมายไดตามกําหนดเวลา และตองมีการศึกษาตอเพื่อความเจริญ
ทางวิชาชีพ ตองรูความตองการของตนเอง เรียนรูเพื่อนํามาใชประโยชนในการปรับปรุงใหดีข้ึน 
 



   

 

 Kanter (1977: 25) ชี้ใหเห็นวา ประสิทธิภาพการทํางานของบคุคลเปนผลมาจากสิง่แวดลอม
ในการทํางานซึ่งขึ้นอยูกับการปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนง โดยตําแหนงนั้นจะตองถูกจัดวางให
สามารถเขาถึงอํานาจและโอกาส จึงจะเสริมสรางใหเกิดพฤติกรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะแสดงความสามารถในการใชความรูและทักษะ ทํางานใหเกิดผลผลิตสูงสุด เมื่อบุคคลรูวาตนเองมี
โอกาสเติบโตและพัฒนา เขาก็จะชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงค  การได รับอํานาจ  จากการ
ไดรับการชวยเหลือสนับสนุน การไดรับขอมูลขาวสาร การไดรับทรัพยากร ไดแก เงินทุน ขอบเขต 
วัสดุอุปกรณ และเวลา สวนการไดรับโอกาส ไดแก การไดรับความกาวหนาในการทํางาน การ
ไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูนความสามารถ และทักษะ โดยการเขารวมประชุมวิชาการ อบรม ศึกษา
ดูงาน และลาศึกษาตอ การไดรับคํายกยองชมเชย และใหรางวัลในการปฏิบัติงาน เปนแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองตอไป 
 
 Boydell (1985: 38-40) มีแนวคิดวา การพัฒนาตนเองเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสวน
บุคคล ความสามารถและความรูสึกใหม ๆ ที่เกิดขึ้น มีความคิดเห็นแตกตางไปจากเดิม ซึ่งสิ่งเหลานี้
เปนการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาดวยตนเอง จึงกําหนดขอบเขตเนื้อหาสําคัญของการพัฒนา
ตนเอง เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ไว 4 ดาน คือ  
 1. ดานสุขภาพ บุคคลจะตองมีสุขภาพจิตที่ดีในรางกายที่สมบูรณ 

 2. ดานทักษะ  ตองมีการพัฒนาดานสมอง  และการสรางสรรค     ความคิดใน 
หลายรูปแบบรวมทั้งความทรงจํา ความมีเหตุผล ความรูเ ร่ืองการปฏิบัติงาน เทคนิคตาง ๆ 
ความคิดสรางสรรค และความมีสัญชาติญาณ 
 3. ดานการกระทํา การกระทําหรือปฏิบัติสิ่งตางๆใหสําเร็จลุลวงโดยมีแรง
บันดาลใจ หรือความกลาที่จะกระทําสิ่งนั้น และตองเปนผูเร่ิมลงมือจัดการกับส่ิงนั้นดวยตนเอง โดย
ไมรอใหเกิดขึ้นเองหรือรอตามคําสั่งเทานั้น 
 4. ดานเอกภาพ เปนการยอมรับขอดีและขอเสียของตนเองดวยความพึงพอใจ
ในความสามารถ ยอมรับในความออนแอและขอบกพรองของตน และพยายามแกไขปรับปรุงใหดี
ที่สุด 
 

Shermerhorn, Huntand and Osborn (1989 อางถึงใน กนกวรรณ  มาลานิตย, 2542: 38) 
ไดอธิบายการถึงองคประกอบที่มีผลตอการปฏิบัติงานของบุคคลที่จะใชเปนตัวรวมในการพิจารณา
การพัฒนาการทํางาน  เพื่อทําใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพนั้น ประกอบดวย 



   

 

 1. คุณลักษณะเฉพาะของบุคคล จะสัมพันธกับความสามารถตามขีดจํากัดใน
การปฏิบัติงาน กลาวคือ คุณลักษณะของบุคคลตองเหมาะสมกับงานนั้น ๆ จึงจะสงผลใหเกิด
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ดีได 
 2. ความพยายามในการทํางานจะสัมพันธกับความยินดีที่จะปฏิบัติงานซึ่งจะ
ขึน้กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และแรงจูงใจในการทํางานก็ขึ้นกับความตองการของบุคคล ซึ่ง
ทําใหมีผลตอความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 3. การสนับสนุนจากองคการจะสัมพันธกับโอกาสที่เอื้อในการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย เวลาและรายไดที่เหมาะสม เครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติงาน การให
คําแนะนําและการสื่อสารที่ชัดเจน การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความยุติธรรม งาน
เหมาะสมกับตําแหนง มีการบริหารของหนวยงานและการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และขั้นตอนในการ
ทํางานมีความยืดหยุน 
 

 Chally (1992 อางถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2540: 15-18) กลาววาองคประกอบที่มี
ผลตอความสามารถของบุคคลในการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน เพื่อนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน ไดแก 

1. การมีแนวคิดเกี่ยวกับตนเองในดานดี     เปนสิ่งสําคัญสําหรับความสําเร็จในการ 
ทําภารกิจใด ๆ เพื่อใหสําเร็จถึงเปาหมาย โดยบุคคลตองเชื่อวาตนเองเปนผูมีความสามารถและมี
คุณคา 
 2. การมีความคิดสรางสรรค หมายถึงความเขาใจอยางถองแทในแนวคิดซึ่ง
ประสานการเรียนรูในอดีตกับสาระใหม ความคิดสรางสรรคจะคอย ๆ ปรากฏขึ้นจากจินตนาการ
และจากแนวคิดของบุคคล 
 3. การมีทรัพยากร หมายถึงสิ่งมีคาที่จําเปนในสถานการณใด ๆ ซึ่งมีอยูอยาง
เพียงพอที่จะทําใหการทํางานบรรลุเปาหมาย 

 4. การมีขอมูลขาวสาร หมายถึงการเปนผูรูและสนใจในขอมูลขาวสารชนิดตาง ๆ 
 

 Werther and Davis (1993) ไดใหแนวคิดการพัฒนาตนเองที่เกี่ยวของกับหนวยงาน
พัฒนาบุคลากรหรือองคการวา เปนการชวยเหลืออีกดานหนึ่งที่ทําใหแผนการพัฒนาตนเองของ
บุคคลนั้นประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายในอาชีพมากขึ้น ในดานการไดรับขอมูลและแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองจากหนวยงานหรือองคการเปนสวนหนึ่งที่จะชวยบุคคลในการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพนั้น ประกอบดวย 
 1. การใหขอมูลจริงของงาน เปนกิจกรรมที่ถูกจัดขึ้น เพื่อใหรายละเอียดเกี่ยวกับ
งานและองคการแกบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะผูสนใจเขารวมงานกับองคการ ซึ่งมักดําเนินการในชวง



   

 

สรรหาบุคลากร โดยผานการสนทนา เอกสารคําบรรยาย ภาพยนตร และการเยี่ยมชมสถานที่ 
เพื่อใหบุคคลเขาใจที่แทจริงในงานและตอองคการ 
 2. การจัดทําแบบจําลองและแนวทางอาชีพ เปนการศึกษาและกําหนดตําแหนง ขั้น
ของตําแหนงงาน ความสัมพันธภายในและระหวางสายอาชีพ ผานแนวทางการเลื่อนตําแหนงสาย
อาชีพ และการวิเคราะหกลุมงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจในธรรมชาติของงานและพัฒนาในสาย
อาชีพ ซึ่งจะทําใหบุคคลตัดสินใจและวางแผนเกี่ยวกับอนาคตไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. การมอบหมายงานที่ทาทายเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมตอการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงงานที่ซับซอนและมีความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 
 4. การหมุนเวียนงาน เปนวิธีเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรใหข้ึนในตําแหนงที่
สูงขึ้นเนื่องจากถูกมอบหมายงานใหปฏิบัติที่แตกตางกัน ทําใหมีความรูและความเขาใจในงานที่
หลากหลาย รูจักสมาชิกอื่นมากขึ้น ตลอดจนมองเห็นและเขาใจความสัมพันธของแตละงานใน
องคการอยางชัดเจน 
 5. การใหขอมูลการปฏิบัติงานการใหขอมูลยอนกลับในเรื่องผลการปฏิบัติงาน 
ความรูสึกของผูบังคับบัญชาที่มีตอผลงานของเขา เพื่อทําใหความรูจักตนเองไดดีขึ้น จะได
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศักยภาพในการเลื่อนตําแหนง
ตอไป 
 6. การใหคําปรึกษาดานอาชีพ โดยจัดโครงการอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการเพื่อชวยใหบุคคลเขาใจแนวทาง กําหนดเปาหมาย การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
 7. การประชุมเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาอาชีพเพื่อชวยใหบุคคลแสดงและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับอาชีพ ทําใหพัฒนาอาชีพตลอดจนสามารถวางแผนอาชีพตนเอง
ไดอยางเหมาะสม 
 8. การลาเพื่อเพิ่มพูนความรู  

 

 Dessler (2000) กลาววา การดําเนินอาชีพของแตละบุคคล แตละองคการตางก็มีบทบาท
แตกตางออกไป บุคคลตองยอมรับความรับผิดชอบของอาชีพ ประเมินความเขาใจ ทักษะและ
คานิยมของตนเอง แสวงหาทรัพยากรและขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ ใหมีเปาหมายและแผนพัฒนา
อาชีพ ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง พูดคุยกับผูบริหารเกี่ยวกับอาชีพของตน ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาอาชีพ ในดานองคการและการบริหาร ตองมีการสื่อสารดานพันธกิจ นโยบาย และ
วิธีการทํางาน จัดใหมีโอกาสในการพัฒนาการฝกอบรม จัดใหมีโปรแกรมอาชีพ ขอมูลขาวสารดาน
อาชีพและรวมอภิปรายเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
 



   

 

 จากแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพที่กลาวมา จะเห็นวา การพัฒนาตนเอง
นั้นเปนการเปลี่ยนแปลงสวนบุคคลทั้งในดานความคิด ความรูสึก การกระทํา ซึ่งบุคคลที่พัฒนา
ตนเองตองมีความเขาใจตนเอง มีความมุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนา ผู อ่ืนสามารถชวยเหลือหรือ
สนับสนุนในการพัฒนาได แตควรเริ่มจากการพัฒนาของตนเองกอน 
 

2.3 ความสําคัญของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  
 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540: 111) กลาววา ทั้งผูบริหารและบุคลากรควรพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากตองรวมกันทํางานอยูตลอดเวลา ดังนั้นบุคคลที่มีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องควรมีคุณสมบัติทางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมอยูในระดับดีเสมอ 
เพราะในการปฏิบัติงานตามหนาที่จะตองประสบกับสถานการณตาง ๆ ดังนั้นเพื่อความสัมพันธอัน
ดี ทุกฝายจะตองมีความเขาใจซึ่งกันและกัน การพัฒนาบุคลากรทุกคนเปนสิ่งจําเปนและจะตอง
ทําอยูเสมอ เพราะวาทุกคนจะอยูในสภาพที่ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 วรางคณา สิริปูชกะ (2544: 39) กลาววาการพัฒนาตนเองจะเกิดผลในทางสรางสรรค คือ 
เมื่อบุคคลพัฒนาตนเองแลวจะเกิดการพัฒนางาน พัฒนาแนวความคิด จนมีผลถึงพฤติกรรมของ
คนที่อยูใกลเคียง ผูที่มีการพัฒนาตนเองนั้นเปนผูที่สามารถเขาใจตนเอง และสามารถปรับตัวให
เขากับผูอ่ืน เมื่อปฏิบัติงานมักจะไดรับความรวมมือสูง ผลงานก็บรรลุตามเปาหมาย 
  

Swansburg (1968) กลาววา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเปนการศึกษาของบุคคลเพื่อ
ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูทางเทคนิควิชาชีพ เพื่อปรับปรุงตนเองใหกาวหนาทางวิชาการ 
และเพื่อสนองความอยากรูอยากเห็นของบุคคลนั้น การพัฒนาตนเองเปนการเรียนรูที่ผูเรียนเรียน
ดวยตนเอง สามารถปรับปรุงแกไขดวยตนเองใหเจริญงอกงาม ทั้งดานประสิทธิภาพในการทํางาน 
ดานปญญา และคุณภาพ ดวยการทํางานหรือดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย 
 

 Megginson and Pedler (1992) กลาววา การพัฒนาตนเองเปนการที่ผูที่เรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงสภาพของตนเองไปสูสิ่งใหม ๆ ผูเรียนเปนผูตองการรับผิดชอบในการเลือกสิ่งที่ตนเอง
ตองการเรียน ผูเรียนเปนผูกําหนดวาตองเรียนเมื่อไหร และมีวิธีเรียนรูอยางไร หรืออาจกลาวไดวา 
ผูเรียนมีความอิสระในการเรียนรูและเลือกสิ่งที่ตองการเรียนรู 
 

 การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพที่มีความสําคัญจะทําใหเกิดผลในทางสรางสรรค เมื่อบุคคล
พัฒนาตนเองจะเกิดการพัฒนางาน พัฒนาแนวความคิด จนมีผลถึงพฤติกรรมที่อยูใกลเคียง ผูที่มี
การพัฒนาตนเอง เปนผูสามารถเขาใจตนเอง และปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน เมื่อปฏิบัติงานมักจะไดรับ
ความรวมมือสูง ผลงานก็บรรลุตามเปาหมาย 
 



   

 

2.4 จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 อัมพิกา ไกรฤทธิ์ (2532: 229)   กลาวถึง  ความมุงหมายของการพัฒนาสวนบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. เพื่ออํานวยโอกาสแหงความกาวหนาของผูปฏิบัติงาน 
 2. เพื่อพัฒนาฝมือ ความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
 3. เพื่อฝกฝนการใชดุลพินิจในการปฏิบัติการแกปญหา 
 4. เพื่อพัฒนาทาทีและบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 
 5. เพื่อเรียนรูงานและวิธีการตลอดจนระเบียบการปฏิบัติงานที่มีการนําเอา
วิทยาการใหมเขามาใชหรือเปลี่ยนแปลง 
 6. เพื่อสงเสริมขวัญในการปฏิบัติงาน 

7. เพื่อทบทวนความเขาใจในนโยบายและความมุงมั่นขององคการใหดีขึ้น 
 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543: 127) ไดใหความมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพไว 
ดังนี้  

1. เพื่อเพิ่มพูนความรูและความคิด     เตรียมพัฒนาตนเองในการเรียนรูส่ิงตาง  ๆ     
เชน   ภาษาตางประเทศ เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนวิธีรักษาสุขภาพรางกายของตนเองให
แข็งแรงสมบูรณ และศาสตรที่จําเปนแกการประกอบอาชีพทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 2. เพื่อเพิ่มทักษะและความชํานาญ       บุคคลที่ไดรับการพัฒนาจะเพิ่มพูนทักษะ 
และความชํานาญ ใหมีคุณคาที่สอดคลองกับความคิดดังที่กลาวแลว 
 3. เพื่อพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติ และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ บุคคล
ที่ไดรับการพัฒนาแลวจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติและอารมณเชิงลบ เปนเจตคติและอารมณ
เชิงบวก สามารถควบคุมอารมณตนเองได ชวยพัฒนาบุคคลใหเปนคนมีน้ําใจ เสียสละ ใหเกียรติ
ผูอ่ืน ลดความเหน็แกตัว ซึ่งเปนผลดีแกบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเอง 
 

 วรางคณา สิริปูชกะ (2544: 22) กลาววา จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถใหตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น ตลอดจนมีความสามารถในการนําเอาวิทยาการใหม ๆ และเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน 
มุงหวังประสบความสําเร็จในงานที่รับผิดชอบ โดยสามารถปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ โดย
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นและสังคม
ใหเจริญกาวหนา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยางจริงจังจะทําใหบุคคลมีความรู ทักษะ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานดีขึ้นสงผลใหบรรลุเปาหมายในชีวิตทั้งบุคคล และเปาหมายของ
องคการตามมาในที่สุด 



   

 

 การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพหรือการพัฒนาการทํางานและอาชีพของบุคคล เปนการ
พัฒนาความสามารถของบุคคลในการทํางาน ที่ทําใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาที่โดยใชศักยภาพที่มี
อยูอยางเต็มที่ มีการพัฒนาความรูและทักษะในดานตาง ๆ ตลอดจนหาแนวทางหรือโอกาสในการ
เลื่อนตําแหนงหนาที่ที่สูงขึ้น (Walton, 1973) โดยมีจุดมุงหมาย ไดแก 
 1. มีการทํางานที่พัฒนา (Development)   หมายถึง  ไดรับมอบหมายงานในความ
รับผิดชอบมากขึ้น 
 2. มีแนวทางความกาวหนา (Perspective application)  หมายถงึ  ความคาดหวงัที่
จะไดรับการเตรียมความรู ทักษะ เพื่องานในหนาที่ที่สูงขึ้น 

 3. มีโอกาสความสําเร็จ (Advancement opportunities)  หมายถึง  ความมากนอย 
ของโอกาสที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จในองคการ หรือในสายอาชีพ 

 4. มีความมั่นคง (Security) หมายถึง มีความมั่นคงของการวาจาง และรายไดที่ควร 
ไดรับ 
 

 สรุปไดวา จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเชิงวิชาชีพ เปนการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถใหตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ตลอดจนมีความสามารถ
ในการนําเอาวิทยาการและเทคโนโลยีใหมมาใชในการปฏิบัติงาน มุงหวังประสบความสําเร็จในงาน
ที่รับผิดชอบ โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยเหลอืบุคคล
อ่ืนและสังคมใหเจริญกาวหนา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยางจริงจัง ทําใหบุคคลมีความรู 
ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานดีข้ึนจะสงผลใหบรรลุเปาหมายในชีวิตทั้งบุคคลและ
เปาหมายขององคการตามมาในที่สุด 
 

2.5 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
  

ธงชัย  สันติวงษ (2539) กลาวถึง การพัฒนาความกาวหนาในสายงานอาชีพของแตละ
บุคคล มีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การประเมินตนเอง ชวยใหบุคคลนั้นไดมีการตระหนักถึงตนเองในแงที่เปนจริง
มากขึ้นกอนที่จะกําหนดแผนงานพัฒนาความกาวหนาในอาชีพของตนเอง 
 2. การเสาะแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวกับอาชีพตาง ๆ ชวยใหสามารถมองเห็นทิศทาง
การเติบโตในงานอาชีพของตัวเอง 
 3. การกําหนดเปาหมาย เนื่องจากแตละคนมีลักษณะที่แตกตางกัน เปาหมายแตละ
คนไมเหมือนกัน แตก็ไมควรจะยึดเปาหมายจนขาดความคลองตัวและไมควรกําหนดเปาหมายทีสู่ง
จนเกินไปที่ยากที่จะมีโอกาสทําสําเร็จได 



   

 

 4. การวางแผนความกาวหนาของอาชีพและการดําเนินการตามแผน แผนอาชีพ
ที่ดีควรจะมีการแบงเปนระยะ ๆ ที่จะตรวจสอบเปนขั้น ๆ ตามความสําเร็จของงานเรื่อยไปจนถึง
เปาหมายที่ตองการ 
 

 เรียม ศรีทอง (2542: 155-164) กลาวถึงขั้นตอนในการพัฒนาตนเอง 4 ดาน ไดแก 
  1. ดานการพิจารณาตนเองรับรูสภาพการดํารงชีวิตในปจจุบันถึงสภาพปญหาที่
เผชิญอยู การพัฒนาสภาพปญหาของตนเอง มีประโยชนตอการกําหนดพฤติกรรมเปาหมายตอไป 
ดังนั้นการประเมินตนเองตองมีความชัดเจน ไดแก ดานสภาพรางกาย ควรมีสุขภาพรางกายที่
แข็งแรงสมบูรณ มีกิริยาทาทางและการแสดงออกที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพโดยรวมที่ชัดเจน  

 2. ดานอารมณและจิตใจ มีการอดทนตอปญหาหรือความผิดหวังอยูในระดับใด มี
ความเชื่อมั่นและความมั่นคงเพียงใด นิสัยใจคอ และการควบคุมตนเปนอยางไร  

 3. ดานการพัฒนาทางสังคม มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร พฤติกรรมการ
แสดงออก ความสัมพันธกับผูอ่ืน  

 4. ดานสติปญญา  ความสามารถ และการปฏิบัติงาน สามารถประเมินไดจาก
ความสามารถแสวงหาแหลงความรู การตัดสินใจ การแกปญหา และการบริหารเวลา และ
ความสามารถพิเศษตาง ๆ 
 

 ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2539) ไดเสนอขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 
 1. การรวบรวมขอมูล รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตนเอง งานที่สนใจ และความกาวหนา
ในอาชีพ 
 2. การประเมินความกาวหนาและโอกาสโดยนําขอมูลมาวิเคราะหประเมินจุด
แข็งจุดออนของตน ตลอดจนพิจารณาโอกาสและขอจํากัดของการพัฒนาตนเองดานอาชีพใน
อนาคต 
 3. กําหนดเปาหมายและวธิีการ นําขอมูลที่ไดจากการประเมินมาประกอบในการ
กําหนดเปาหมายและวิธีการดําเนินงาน เพื่อใหแผนพัฒนาตนเองดานอาชีพมีความชัดเจนและเปน
รูปธรรม ซึ่งจะสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 4. ดําเนินการ เปนการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ 
ตองการ 

  5. ตรวจสอบและประเมินผล บุคคลสามารถตรวจสอบการดําเนินงานในแตละ 
ชวงเวลา เชน 1 ป 3 ป และ 5 ป วาเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือมีขอบกพรองอะไรบาง 
เพื่อปรับปรุงการดําเนินการใหเปนไปตามที่ตองการและสอดคลองกับความจริง 
 



   

 

 O’Connor (1980) และ Cooper (1973) เสนอขั้นตอนการเรียนรูดวยตนเองสําหรับ
พยาบาล ซึ่งประยุกตขั้นตอนกระบวนการพยาบาลมาใชในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ สรุปไดดังนี้ 
 1. การกําหนดเปาหมายของตนเองและเปาหมายวิชาชีพ เปนสิ่งสําคัญในการ
วางแผนพัฒนาตนเอง เนื่องจากเปาหมายแตละบุคคลแตกตางกัน โดยควรกําหนดเปาหมายทั้งใน
ระยะยาวและในระยะสั้น เปาหมายที่ชัดเจนจะนําไปสูการปฏิบัตทิี่ไดผลดี การกําหนดเปาหมาย
ขึ้นกับความเขาใจตนเอง เขาใจความสามารถ และขีดจํากัดของตน ผลสําเร็จของเปาหมายจะเปน
แรงจูงใจและกระตุนใหบุคคลมีกําลังจะกระทําตอไป 
 2. การวางแผน พยาบาลสวนใหญมีงานประจําในหนาที่มาก การวางแผนที่ดีจะ
ทําใหพยาบาลใชเวลาในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การลําดับงานที่ตองปฏิบัติกอนและ
หลัง การวางแผนการกําหนดกิจกรรมประจําวันและกิจกรรมพัฒนาตนเองใหสอดคลองกัน แตการ
วางแผนควรยืดหยุนได เนื่องจากบุคคลจะมีเปาหมายเปลี่ยนไปตามเวลาและประสบการณที่ไดรับ 
 3. การเขียนโครงรางของกิจกรรม เมื่อพยาบาลไดกําหนดเปาหมายของตนเองแลว
ควรเขียนโครงรางแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะกําหนดกิจกรรมที่จะนําไปสูแตละเปาหมาย โดยอาจระบุ
กิจกรรมยอยตามวัตถุประสงคพรอมกําหนดเวลาสําหรับแตละกิจกรรม และลําดับกิจกรรมเพื่อใหเห็น
ความกาวหนาในแตละเปาหมาย การเขียนโครงรางกิจกรรมนี้จะทําใหพยาบาลทราบถึงแนวทางที่จะ
บรรลุเปาหมาย 
 4. การประเมินผลความกาวหนา เปนการประเมินเพื่อดูผลสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนดไว ถาประสบความสําเร็จจึงมีการกําหนดเปาหมายตอไป แตถาไมประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายตองมีการทบทวนวาปญหาที่จุดใด พรอมทั้งแผนพัฒนาตนเองใหม ซึ่งเปนวงจรตอเนื่องไม
มีที่สิ้นสุด 
 

 Megginson and Pedler (1992) กลาววา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ แสดงใหเห็นวา 
บุคคลมีอิสระในการเรียนรูและเลือกในสิ่งที่ตองการเรียนรู มีข้ันตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดังนี้  

 1. การปรารถนาในการเรียนรู  เปนการพัฒนาตนเองเริ่มจากตัวของบุคคลเองที่มี
ความตองการที่จะเรียนรูเกี่ยวกับงานและตองการเขาใจในองคการ การวินิจฉัยตนเอง บุคคลที่
ตองการพฒันาตนเองจําเปนตองเขาใจวาทําไมถึงไมพอใจในสภาพที่ตนเองเปนอยู  

 2. การกําหนดเปาหมาย เมื่อไดทราบถึงการสํารวจตนเองแลวก็จะทราบถึง
เปาหมายในการที่จะพัฒนาตนเองวาอยากจะกาวหนาขึ้นจากเดิมอยางไร  

 3. การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม ภายหลังจากที่ตั้งเปาหมายไวแลว สามารถ
ตั้งหรือกําหนดวิธีการที่จะทําใหบรรลุผลสําเร็จนั้นๆได  



   

 

 4. การสรรหาเพื่อน เปนการสรรหา การแสวงหาความชวยเหลือและสนับสนุนจาก
บุคคลอื่น  

 5. มีความอดทน ตอสู และมีความพยายาม ในระหวางเรียนรูผูที่ตองการพัฒนา
ตนเองจะตองมีความพากเพียรพยายาม มีความมานะอดทน  

 6. การประเมินผลดวยตนเอง เปนการประเมินตนเองกับเปาหมายที่ตั้งไววาสิ่งที่ได
ทํานั้นเปนอยางไร บรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไวหรือไม เพื่อจะไดเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง
ตอไป 
 

 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเกิดจากการที่บุคคลตองการพัฒนาตนเองใหเกิดการ
เรียนรู โดยเริ่มจากการปรารถนาตองการที่จะเรียนรู การวินิจฉัยตนเองใหทราบจุดเดนและจุดบกพรอง
ของตนเพื่อหาทางปรับปรุงตนและทราบเปาหมายของตน พรอมแสวงหาทรัพยากร คิดคนวางแผน
จัดทํากิจกรรม หาวิธีการใหตนเองไดเรียนรูซึ่งผูเรียนจะเปนผูจัดระบบการเรียนรูจากแหลงวิทยาการ
ตาง ๆ รูจักใชประโยชน เพื่อปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญและประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย
งานวิชาชีพดวยตนเอง  
 

2.6 กิจกรรมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
  

วิจิตร ศรีสุพรรณ (2544) และ พจน เพชรบูรณิน (2528) กลาวถึง กิจกรรมการพัฒนา
ตนเองเชิงวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 1. การสํารวจและการประเมินตนเอง  
2. มีความตั้งใจจริงที่จะพัฒนาตนเอง 
3. แสวงหาความรูเพิ่มเติมโดยการอานหนังสือเปนประจําและตอเนื่อง 
4. การรวมประชุมหรือเขารับการฝกอบรม 
5. การสอน ใหคําแนะนํา หรือเปนผูอภิปราย ผูบรรยายในบางโอกาส 
6. เขารวมเปนสมาชิกของสมาคม หรือองคการวิชาชีพที่นาสนใจอื่น ๆ 
7. การรวมเปนที่ปรึกษาแกบุคคลหรือหนวยงาน 
8. การศึกษาตอหรือเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษา 
9. การพบปะเยี่ยมเยียนบุคคลหรือหนวยงานตาง ๆ 
10. การเปนผูแทนในการประชุม 
11. การจัดทําโครงการพิเศษ 
12. การปฏิบัติงานแทนหัวหนา 
13. การคนควาหรือวิจัย 
14. การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศเปนครั้งคราว 



   

 

15. การสรางบุคลิกภาพที่เหมาะสม เพื่อสรางความศรัทธา        ซึ่งประกอบดวย   
กริยาทาทาง น้ําเสียง การวางตน การแตงกาย รูปราง และการควบคุมตน 

16. การคบหาสมาคมกับผูรู 
17. ใหความสนใจในตําราภาษาตางประเทศบาง 
18. หมุนเวียนสับเปลี่ยนหนาที่ เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 
19. รับมอบงานพิเศษ เชน เสนอแนวทางแกปญหา เสนอความคิดเห็น      ศึกษา 

เฉพาะกรณี 
20. การสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน 

 

Boydell (1985)   กลาวถึงกิจกรรมดานการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการกระทํา   ซึ่งมี 
ความเหมาะสมและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรพยาบาลที่ตองปฏิบัติตอบุคคลใน
ลักษณะเปนองครวมทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของตนเอง ซึ่งจัดกลุมกิจกรรมได 4 กลุม ไดแก กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพและทักษะทั่วไป กิจกรรมปรับปรุงความคิด ความจํา และการสรางสรรค กิจกรรมพัฒนา
พื้นฐาน  และกิจกรรมที่ผูอ่ืนมีสวนรวมในการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพและทักษะทั่วไป ประกอบดวยวิธีปฏิบัติ 9 วิธี 
   1.1 การจดบันทึกสวนตัว    เปนการบันทึกเหตกุารณที่เกิดขึ้นในแตละ
วันการนัดหมายภารกิจสาํคญั ผลงานความสําเร็จดานตาง ๆ 

  1.2 การพิจารณายอนหลัง        เปนสิ่งสําคัญที่บุคคลควรพิจารณาถึง 
เหตุการณที่ส้ินสุดในแตละวัน มีการทบทวนถึงพฤติกรรมที่ไดปฏิบัติในวันนั้น 

  1.3 การทบทวนสิง่ที่เกิดขึ้น เปนกระบวนการทาํใหประสบการณที่ผาน 
มามีความหมายเพื่อนาํไปสูการเรียนรูและการพัฒนา โดยคิดถึงประสบการณที่ผานมาอยาง
ไตรตรอง ทบทวนในสิง่ทีเ่กดิขึ้น เชน เหตุการณสําคญั ความขัดแยง ความสาํเรจ็ ความลมเหลว 
การตัดสินใจทีส่ําคัญ สิ่งที่ดทีี่ไดรับฟงมาหรือผูอ่ืนกระทําตอตนเอง ความรูสึกทุกอยางที่ม ี  

         1.4 การพัฒนาจิตใตสํานึกเปนการที่บุคคลใชความคิดเห็น ความรู 
ความสามารถ และใหคําแนะนําแกตนเองไดตลอดเวลา เมื่อเผชิญกับการตัดสินใจที่ลําบาก หรือ
จําเปนตองเลือกทางใดทางหนึ่งจากวิธีตอไปนี้ คือ ปลอยใหปญหาผานไป มีสมุดบันทึกติดตัว การ
ตรวจสอบ แรงจูงใจ ฟงความคิด ความรูสึก และความมุงมั่นของตนเอง พูดกับตัวเอง หรือใชวิธี
เงียบ 
   1.5 ความกลาในการลองสิ่งใหมการพัฒนาความกลาวิธีหนึ่ง คือ การ
ใหผูอ่ืนรวมรับรูปญหา ใหกําลังลังใจและสรางความตั้งใจที่แนวแนใหตอเนื่องกัน 



   

 

        1.6 การทดลองความประพฤติรูปแบบใหมการพยายามลองทําสิ่งตาง ๆ 
ดวยวิธีใหมอยางรอบคอบ ทําใหบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เชน การเปลี่ยนประเภท
หนังสือที่อานประจํา เปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวัน ลองพูดกับคนแปลกหนาอยางนอยหนึ่ง
คนตอวัน  
                      1.7 การปรับปรุงพลังความตั้งใจพลังใจที่เขมแข็งเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
การพัฒนา และเปนผลของการพัฒนาดวยซึ่งทําใหแข็งแกรง เชน ความกดดันในสถานที่ทํางาน 
จากความเหน็ดเหนื่อย จะไดวิเคราะหไดลึกยิ่งขึ้น โดยจดบันทึกสถานการณและเวลาที่เกิดความ
เขมแข็งและเมื่อออนแอ 
         1.8 การเปดใจใหกวาง  เมื่อเผชิญกับสถานการณที่มีผูไมเห็นดวยให
ถามตนเองวาเปดใจใหกวางหรือมีความลําเอียงอยูหรือไม ใหมองสถานการณจากแงคิดบุคคลนั้น
ใหมาก พยายามเขาใจวาทําไมเขาจึงมีทรรศนะเชนนั้น และทรรศนะดังกลาวมีความหมายตอเขา
อยางไร 
        1.9 การจัดการกับสวนดีและสวนเสียสวนดีและสวนเสียที่มีอยูในตัว
บุคคลตามธรรมชาติจะสงผลกระทบตอส่ิงที่กระทําและลักษณะวิธีการกระทําของบุคคล การรู
วิธีการปฏิบัติใหถูกตองจะเปนประโยชนมากที่สุดในการพัฒนาตนเอง 

2. กิจกรรมปรับปรุงความคิด ความจํา และการสรางสรรค มีวิธีการปฏิบัติ คือ 
  2.1 การคิดอยางมเีหตุผล       หมายถงึ      ความสามารถในการคดิถึง 

ความเชื่อมโยงระหวางทัศนคติกับเหตุและผล เชน การทบทวนสิ่งที่กระทําลงไป ฝกหัดการใช
ความคิดอยางมีเหตุผลโดยทําเปนลักษณะแผนภูมิสายงาน แสดงการปฏิบัติเปนขั้นตอน การฝก
จิตโดยเพงที่วัตถุ การเลือกคิดถึงคุณภาพชีวิตในแงดี และคิดคํานึงเฉพาะบางสิ่งบางอยาง 

3. กิจกรรมพัฒนาพื้นฐาน ประกอบดวยวิธีการปฏิบัติ 3 วิธี คือ 
3.1 การอบรมตามหลักสูตร  เปนวิธีการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งที่เปนที่ 

ยอมรับ  การอบรมจะไดรับประโยชน ถาไดตั้งวัตถุประสงคไวกอน เชน การรับการฝกอบรมเพื่อ
ตองการวุฒิบัตร พักผอนจากงาน เรียนรูบางสิ่งบางอยางโดยเฉพาะ 

 3.2 การเรียนรูในหลักสูตรระยะสั้น  
 3.3 การสอนและการฝกผูอ่ืน 
4. กิจกรรมที่ผูอ่ืนมีสวนรวมในการพัฒนา ประกอบดวยวิธีการปฏิบัติ 2 วิธี คือ 
  4.1 การเขารวมสนทนา ทั้งจากผูรวมงานและภายนอกหนวยงานควร 

สนทนาทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเอง  
        4.2 การเขากลุมการพัฒนาตนเองในองคการในลักษณะกลุม   
ประกอบดวยจํานวนคน 6-10 คน เร่ืองที่จะสนทนา สมาชิกในกลุมตองเลือกวาจะมุงเรื่องงาน หรือ



   

 

การพัฒนาเรื่องอื่น ๆ เชน ครอบครัว กิจกรรมทางสังคม ข้ันตอนการสนทนาเริ่มจาก การกอต้ัง การ
หาสมาชิกกลุม กําหนดหลักการวัตถุประสงค สถานที่และเวลานัดพบ มีความไววางใจกัน เชื่อใจ
กัน สามารถพูดถึงเรื่องตนเองได สมาชิกแตละคนตองเขาใจในวัตถุประสงค มีความตั้งใจที่จะ
ดําเนินงานในประเด็นของตนเอง ดําเนินงานใหเปนไปตามจุดมุงหมายของสมาชิก พิจารณา
ความกาวหนาเปนประจํา ยกเลิก ปดกลุมดวยการสรางสรรค การตัดสินใจวากลุมตองทําส่ิงใด
ตอไป และตองมีกระบวนการพื้นฐานที่สําคัญบางอยาง เชน การรับฟง ความเขาใจ การคิด 
ความรูสึก การวิจารณและการรับฟงคําวิจารณ 
 

 Werther and Davis (1993: 391-395) กลาวถึงกิจกรรมที่ชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพของแตละบุคคล ไดแก 
 1. การปฏิบัติงาน เปนการกระทําของพนักงานแตละคน คือ การปฏิบัติงานอยาง
มีจริยธรรม เพราะการปฏิบัติงานที่ดียอมเปนเครื่องยืนยันการพัฒนาตนเองดานอาชีพ 
 2. การเปดตัว เปนการทําตัวใหเปนที่รูจักของผูที่ตัดสินเกี่ยวกับการใหความดี
ความชอบ การโยกยาย และโอกาสกาวหนาในอาชีพ และจากสังคมขององคการ เชน สมาคม
อาชีพ 
 3. การออกไปทํางานแหงอ่ืน เมื่อเห็นวามีโอกาสกาวหนาในอาชีพแหงอ่ืนมากกวา 
การลาออกก็นับวาเปนกลยุทธอยางหนึ่งของพนักงาน  การลาออกจะชวยให เกิดความ
เจริญกาวหนา ไดรับเงินตอบแทนเพิ่มข้ึน และไดเรียนรูประสบการณใหม ๆ 
 4. ความจงรักภักดีตอองคการ เมื่อเขาทํางานใหมพนักงานจะมีความจงรักภักดี
ในระดับต่ํา องคการจะเพิ่มเติมโดยการจายคาตอบแทนหรือผลประโยชนอ่ืนที่สูงขึ้น ใหพนักงาน
เซ็นสัญญาไวหลายป บางองคการมีการปฏิบัติการพัฒนาดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการวางแผนและการพัฒนาอาชีพ สงเสริมพนักงานใหมีความสามารถที่สูงขึ้น 
 5. พี่ เลี้ยงและผู อุปการะ สามารถริเริ่มโอกาสในการพัฒนา  ซึ่งมักจะเปน
ผูบังคับบัญชาระดับตน จะแนะนํากิจกรรมการพัฒนาตนเองดานอาชีพที่เหมาะสม เชน โครงการ
ฝกอบรม การโยกยายหรือการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง  
 6. การเปนผูใตบังคับบัญชาที่สําคัญหรือเปนตัวหลักในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนผูที่
มีทักษะในการทํางาน  และมักไดรับมอบหมายหนาที่ที่สําคัญ และไดรับการสนับสนุนในการเลื่อน
ข้ันเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น เปนการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพใหเจริญกาวหนาตอไป 
 7. โอกาสของความเจริญเติบโต การเพิ่มความสามารถของตนออกไปให
กวางขวาง การเขารับการฝกอบรม การศึกษาเพิ่มเติม หรือการไดรับมอบหมายใหทํางานใหม ๆ 



   

 

การเขาไปอยูในกลุมภายนอกขององคการ เชน สโมสร สมาคมอาชีพ การเขารวมกิจกรรมชุมชน ก็
จะทําใหเปนที่รูจักและมีโอกาสเจริญเติบโตในอาชีพได 
 8. ประสบการณตางประเทศ พนักงานที่ไดรับการฝกอบรมและการศึกษาใน
ตางประเทศ มีโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนามากขึ้น เพราะองคการปจจุบันเปนองคการในยุค
โลกาภิวัฒน 
 

การพัฒนาตนเองเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาทั้งปวง การพัฒนาตนเองกระทํา
ไดโดยไมจํากัดเพศ วัย ตําแหนงหนาที่การงาน สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาตนเองเชิง
วิชาชีพนั้นตองตั้งอยูบนพื้นฐานของความเขาใจตนเอง เขาใจงาน และผูรวมงาน คนที่เจริญมักจะ
ตองขวนขวายหาทางที่จะเรียนรู และปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
ดํารงชีวิต ในหนาที่การงาน และความรับผิดชอบใหดียิ่งขึ้น กิจกรรมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ
กระทําไดหลายวิธี โดยการศึกษาดวยตนเอง การพัฒนาตนเองดานการอบรม การศึกษาตอและ
การศึกษาดูงาน ไดแก การศึกษาตอ การอบรมหลักสูตรระยะสั้น การศึกษาดูงานในประเทศหรือ
ตางประเทศ ตองแสวงหาความรูเพิ่มเติมทางวิชาการอยูเสมอ ศึกษาความรูทั่วไป เพื่อความรอบรู
ทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และสภาวะแวดลอม โดยติดตามรับฟงและอานขาวสารประจําวัน
อยางสม่ําเสมอ เพื่อที่จะทราบความกาวหนาในการศึกษาพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จะตองมีการ
วิเคราะหประเมินผลตนเองเปนระยะ และทําตอเนื่องเปนวงจรของกระบวนการแกปญหา พยาบาล
วิชาชีพจะตองนําเอาการพัฒนาตนเองมาชวยเสริมความกาวหนาและพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

2.7 ผลของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
  

เรียม  ศรีทอง (2542: 164) กลาวถึงผลดีของการพัฒนาตนเองที่สําคัญ มี 3 ประการดังนี้ 
 1. ผลตอตนเอง สงเสริมความรูสึกในคุณคาแหงตน มีชีวิตอยูในสังคมอยางมี
คุณคา การที่ไดปรับปรุงสิ่งที่บกพรองและพัฒนาพฤติกรรมดานตาง ๆ ใหดียิ่งขึ้น ชวยสงเสริมการ
เขาใจตนเองชวยใหตนเองสามารถทําหนาที่ที่เหมาะสมกับบทบาทของตนไดอยางเต็มศักยภาพ 
 2. ผลตอบุคคลอื่น เนื่องจากพฤติกรรมของแตละบุคคลมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน
เสมอ ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน จะสงผลตอความรูสึกของผูบริหารและเพื่อนรวมงาน นับวา
เปนการเตรียมตนใหเปนสิ่งแวดลอมที่ดีของผูอ่ืน เปนตัวอยางใหเกิดการพัฒนาตอไป เปนการ
กระทําเพื่อเกิดประโยชนสุขรวมกันทั้งดานชีวิตการงาน ชีวิตสวนตัว และการอยูรวมกันในสังคม 
 3. ผลตอหนวยงาน การปรับปรุงและพัฒนาตนเองสงผลกระทบประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน ถาบุคคลขาดคุณภาพ ขาดความตระหนักถึงการพัฒนาตนเอง คุณภาพ



   

 

ชีวิตก็ลดลง ในทางตรงขามการปรับปรุงและพัฒนาตนเองเพื่อใหมีชีวิตที่ดีขึ้นจะสงผลตอหนวยงาน 
องคการ และสังคม 
 

 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2543: 172) กลาวถึงผลของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ประกอบดวย 
 1. ความคิดและความเขาใจ ผลของการพัฒนาตนเองจะทําใหบุคคลรูจักและ
เขาใจตนเองวามีบุคลิกลักษณะอยางไร ยอมรับในตนเองและผูอ่ืน รูและเขาใจวาผูอ่ืนมองตน
อยางไร 
 2. ทักษะและการปฏิบัติ ผลของการพัฒนาตนเองจะทําใหเปนผูมีเหตุผล ความจํา
ดี มีน้ําใจ เสียสละ และประพฤติปฏิบัติในการดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม 
 3. ความรูสึก ผลการพัฒนาตนเองจะทําใหบุคคลมีความรูสึกในลักษณะตาง ๆ เชน 
ยอมรับในความแตกตางของบุคคล ยอมรับจุดเดนและจุดดอยของตน มีความกระตือรือรน มี
แรงจูงใจในเปาหมายและจุดประสงคของชีวิต มีความสนใจและมีความสัมพันธกับผูอ่ืนมากขึ้น 
 

 การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพสงผลประโยชนโดยตรงกับตนเอง เพื่อนรวมงาน และ
หนวยงาน ทําใหตนเองมีการพัฒนาทั้งในดานความคิด ความรูสึก และการกระทําตาง ๆ ที่สงผล
ใหตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของไดรับการปรับปรุงและพัฒนาไปสูส่ิงที่ดีขึ้นในวิชาชีพ 

2.8 พยาบาลกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 จินตนา ยูนิพันธุ และคณะ (2530) ไดใหแนวทางการพัฒนาตนเองของวิชาชีพพยาบาลไว
ดังนี้ 
 1. การศึกษาดวยตนเอง ไดแก อานหนังสือรายวันหรือรายสัปดาห การอานหนังสือ
วารสารทางการพยาบาลและสาขาที่เกี่ยวของ การอานรายงานการวิจัยทางการพยาบาลและสาขา
ที่เกี่ยวของ การอานตําราวิชาอื่น ๆ การฟงวิทยุทางวิชาการพยาบาล การดูโทรทัศนดานวิชาการ
พยาบาล การฟงวิทยุดานวิชาการทั่วไป การดูโทรทัศนดานวิชาการทั่วไป การเขียนตําราหรือ
บทความทางวิชาการตีพิมพเผยแพรทางวารสาร และการทําวิจัย 
 2. การเขารับการอบรมรูปแบบตาง ๆ ไดแก การบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ 
การประชุมอบรม หรือสัมมนาทางวิชาการ 
 3. การศึกษาตอและการศึกษาดูงาน ไดแก การศึกษาตอ การอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น การศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ 
 วิชาชีพการพยาบาลเปนวิชาชีพที่มีการปฏิบัติเปนแกนกลาง พยาบาลวิชาชีพทุกคน
จะตองมีความสามารถในดานวิชาการตามลักษณะของวิชาชีพ และตองมีความสามารถในการ
ปฏิบัติการพยาบาลผสมผสานกันไป ดังนี้ 



   

 

 1. ความสามารถดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถที่จะประยุกตเทคนิคทางการ
พยาบาลในการวินิจฉัยการพยาบาล การประเมินผล หรือเพื่อใหการดูแลใหผูปวยมีอาการดีขึ้น 
รวมถึงความสามารถในการบริหารพัสดุและเวลา ซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยเสริมใหงานของ
พยาบาลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลและการติดตอสื่อสาร  
หมายถึง ความสามารถที่จะสรางปฏิกิริยาสัมพันธกับบุคคลไดหลายลักษณะในขณะปฏิบัติงาน
แตละวัน ไดแก ทีมสุขภาพ ผูปวยและครอบครัว บุคคลในวงธุรกิจ เชน พนักงานขายเครื่องมือ
แพทย เปนตน ความสามารถนี้ตองอาศัยทักษะความเขาใจในความสัมพันธของมนุษย ความแตกตาง
ระหวางบุคคล จึงจะชวยใหพยาบาลประสบความสําเร็จได         
 3. ความสามารถในการสอนและบริหาร  ความสามารถนี้ครอบคลุมถึง 
   3.1 สามารถสอนผูปวยและครอบครัว นักศึกษาพยาบาล และสมาชิก 
ในทีมสุขภาพได 
   3.2 มีความสามารถในการจัดการทางการพยาบาล เพื่อแกปญหาใน
การปฏิบัติงาน 
   3.3 สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งการเขียนและการพูด 
   3.4 สามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและผูอ่ืนได 
    3.5 สามารถใชเคร่ืองมือทางการแพทยและอุปกรณอ่ืนอยางคุมคา
และฉลาด 
 

 รัตนา  ทองสวัสด์ิ (2532: 12-13) กลาววา พยาบาลวิชาชีพที่มีสมรรถภาพเชิงวิชาชีพที่ดี 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพเปนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพใหทํางานไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น พยาบาลวิชาชีพจึงควรมีลักษณะเฉพาะแบบของพยาบาลวิชาชีพ ดังนี้ 

 1. มีความรูกวางในดานสังคม เศรษฐกิจ พัฒนาการ และระบบการสั่งการ 
  2. มีความรูในวิชาชีพ  ทั้งทางดานการรักษาพยาบาล  การปองกัน  การสงเสริม
คุณภาพและการฟนฟูสุขภาพ สามารถใหบริการในขอบเขตของการสาธารณสุขเบื้องตนได 
   3. มีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติงานเปนทีม เขาใจหนาที่ของหัวหนาทีมและ
สมาชิกทีม 
  4. วางแผนงานไดดี   สามารถบริหารงานและการใหบริการในแบบผสมผสานใน
ระดับตาง  ๆ 
  5. สามารถวางแผนและบริหารทรพัยากรไดถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 
  6. สามารถชี้ปญหา วิเคราะหและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันกับสถานการณ 



   

 

  7. มีความเขาใจ และสามารถใชขอมูลขาวสารทางการสาธารณสุข รูจักนําไปใช
เพื่อชวยใหประชาชนมีการพึ่งพาตนเอง 
  8. มีความรูความเขาใจในการสรางและใชระบบประเมินผล รวมทั้งขอบงชี้ และใช
กระบวนการเฝาระวังเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพ 
  9. รูจักนําผลการวิจัยมาใชเพื่อปรับปรุงบริการการพยาบาล 
  10. ดําเนินการ  และ/หรือรวมคนควาวิจัย  เพื่อหาเทคนิคและวิธีการพยาบาลที่
เหมาะสมกับความตองการของผูปวย 
 

 วิเชียร  ทวีลาภ (2534: 152) ไดใหแนวทางการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ดังนี้ 
  1. ยึดถือวาการปฏิบัติงานประจําวัน คือ กระบวนการเรียนรูที่จะทําใหเกิดความรู
ใหมเกิดทักษะในการปฏิบัติ เกิดความคิดที่จะปรับปรุงในการปฏิบัติใหดีขึ้น โดยศึกษาคนควาตาม
หลักวิทยาศาสตร คือ คนหาปญหา หาสาเหตุของปญหา หาทางแกไขปญหา เลือกวิธีที่ดีที่สุด
นําไปทดลอง และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไขตอไป 

 2. พยายามใชความรูเกี่ยวกับผูปวย และความรูทางวิทยาศาสตรในการปฏิบัติ
วิชาชีพ และการปรับปรุงการพยาบาลใหดีขึ้น 
  3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (Role model) ทั้งดานการปฏิบัตพิยาบาล มารยาท 
และคุณธรรมของวิชาชีพแกนักศึกษาและเพื่อนรวมวิชาชีพ 

 4. ฝกฝนการใชภาษาในการติดตอส่ือสาร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในงานโดยพูดเขียน 
แสดงออกใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย สามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน 
  5. หาทางเพิ่มพูนความรูทางวิชาการเสมอ โดยศึกษาตออยางเปนพิธีการและไม
เปนพิธีการ เชน การเขารับการอบรมระยะสั้น เขาฟงการประชุมวิชาการทางวิชาชีพหรือทั่วไปอยู
เสมอ อานหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพและหนังสืออ่ืน ๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองและตอวิชาชีพ  
  6. ศึกษาหาความรูทั่วไปเพื่อความรอบรูในการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และสิ่งแวดลอม โดยการติดตามอาน ฟงขาวสารประจําวันเสมอ 
  7. วิเคราะหและประเมินตนเอง คนที่สามารถวิเคราะหและประเมินตนเองไดยอมเปนผู
มีภาวะของจิตสูงพอที่จะมองเห็นขอบกพรองของตนเองและของผูอ่ืนดวยความเปนธรรม การ
วิเคราะหตนเองเปนการที่จะชวยใหมนุษยศึกษาตนเอง พิจารณาตนเองดวยความเปนธรรมและ
สามารถรับฟงคําติชมของผูอ่ืนไดเสมอ 
 

 กนกวรรณ  จิตตตรีงาม (2537: 33) กลาวถึงเกณฑในการพิจารณาเขาสูตําแหนงหัวหนา
ฝายการพยาบาล ซึ่งเปนตําแหนงสูงสุดในงานพยาบาล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเชิง
วิชาชีพพยาบาล ดังตอไปนี้ 



   

 

  1. วุฒิทางการศึกษา หัวหนาฝายการพยาบาลจะตองเปนพยาบาลวิชาชีพที่ควร
จะมีวุฒิทางการศึกษาอยางต่ําปริญญาโท จะชวยสรางความสามารถทั้งดานการบริหาร ทั้งดาน
การจัดการและความสามารถในการพยาบาลเฉพาะสาขา จึงเปนส่ิงที่ใหประโยชนตอผูที่จะเขาสูตําแหนง
หัวหนาฝายการพยาบาลอยางดียิ่ง 
  2. ความสามารถดานการบริหารและการจัดการ ความสามารถดานนี้เกิดขึ้นไดโดย
การศึกษาเพื่อเพิ่มวุฒิ การศึกษาระยะสั้น หรือการฝกฝนโดยประสบการณอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยางประกอบกันจะชวยใหมีความสามารถดานการบริหารและการจัดการไดทั้งสิ้น  
  3. ประสบการณ ซึ่งรวมทั้งประสบการณดานการบริหารและการจัดการ    และ
ประสบการณในวิชาชีพพยาบาล ซึ่งควรตองมีประสบการณในการประกอบวิชาชีพการพยาบาลมา
อยางนอย 6 ป และมีประสบการดานการบริหารการพยาบาลมาอยางนอย 4 ป 
  4. ลักษณะสวนบุคคล ซึ่งรวมลักษณะทางรางกาย จิตใจ และสติปญญา โดย
จะตองสามารถประเมินไดดวยการสัมภาษณหรือแบบวัดอยางใดอยางหนึ่ง 
 

 ทัศนา  บุญทอง (2542) ไดใหแนวทางการปฏิรูปแรงจูงใจบุคลากรพยาบาล เพื่อใหระบบ
บริการสุขภาพเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนแรงกระตุนใหพยาบาลเกิดการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพ ไดแก 
  1. กําหนดภาระงานของบุคลากรพยาบาลใหเหมาะสม และตรงตามบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบ 
  2. กําหนดคาตอบแทนที่ เปนธรรมและเทาเทียม  แกบุคลากรพยาบาลที่
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งงานที่มีลักษณะเสี่ยง และงานที่ปฏิบัติในชุมชนและถิ่นทุรกันดาร 
  3. จัดใหมีสวัสดิการ โดยเฉพาะบานพักอาศัยที่สะดวกและปลอดภัยแกบุคลากร
พยาบาลที่ปฏิบัติในชุมชนและถิ่นทุรกันดาร 
  4. ขยายโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ใหโอกาสแกบุคลากรพยาบาลที่
ปฏิบัติงานในหนวยบริการสุขภาพในระดับปฐมภูมิใหมากยิ่งขึ้นและเทาเทียมกับผูปฏิบัติงานใน
ระดับทุติยภูมิและตติยภูมิ 
  5. จัดโอกาสใหบุคลากรพยาบาลในชุมชนไดศึกษาตอเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน และเพิ่มโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพ 
  6.  ใหโอกาสพยาบาลมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผน        และรวม
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
 

 ประภัสสร ฉันทศรัทธาการ และยุพิน  อังสุโรจน (2546: 105) ไดรายงานผลการศึกษาเรือ่ง 
การวิเคราะหตัวประกอบคุณภาพชีวิตการทํางานของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลศูนย วามี



   

 

ตัวประกอบดานความกาวหนาและการพัฒนา เปน 1 ใน 7 ตัวประกอบที่คนพบ ซึ่งเปนแนวทางใน
การพัฒนาตนเอง มีทั้งหมด 8 ตัวแปร ประกอบดวย 
 1. การมีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
  2.  การที่หนวยงานใหโอกาสในการศึกษาตอทางดานการพยาบาล         ตามความ
เหมาะสมของสถานการณปจจุบัน 
  3. การไดรับการสงเสริมใหเสนอผลการปฏิบัติงานและผลงานวิชาการเพื่อ
ความกาวหนา 
  4. ผูบังคับบัญชาไดกําหนดและแจงใหทราบถึงโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพการ
พยาบาล 
        5. หนวยงานมีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแตละระดับอยางชัดเจน 
และตอเนื่อง 
     6. กลุมงานพยาบาลมีการจัดกิจกรรมเพิ่มความรูและทักษะ      เพื่อเตรียมการสําหรับ
ตําแหนงหนาที่ที่สูงขึ้น 
  7. หนวยงาน    มีอัตราตําแหนงหนาที่ที่พรอมจะใหกาวเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้นได
อยางเพียงพอเมื่อมีความรูความสามารถ 
        8. การโยกยายตําแหนงหนาที่    ความรับผิดชอบในการทํางานภายในกลุมงาน
พยาบาลกระทําโดยยุติธรรมและโปรงใส 
 

 Schwirian (1978) กลาววา วิชาชีพพยาบาล เปนวิชาชีพที่มีบทบาทอิสระในการรวม
รักษาในทีมสุขภาพ จึงสมควรที่จะมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ นั่นคือ การมีพฤติกรรมที่แสดง
ถึงทิศทางของตนเองดานอาชีพทั้งการกระทํา การพูด และทัศนคติในทางบวก พรอมที่จะ
รับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตความสามารถของตนเอง เปาหมายของวิชาชีพ
พยาบาล คือ การใหการพยาบาลที่ดีเพื่อการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน ดังนั้นการไดแสดงบทบาท
ของพยาบาลวิชาชีพในการใหบริการแกผูปวยจึงเปนการสรางประสบการณทางสังคมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของวิชาชีพ สรางความมั่นใจในการแสดงบทบาทของตนเอง ความสําเร็จ
ของการพัฒนาวิชาชีพ คือ การที่บุคคลสํานึกในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีของตน ดังนั้น 
การพัฒนาตนเองของวิชาชีพพยาบาล คือ การเพิ่มพูนทั้งความรู ความสามารถในการแสดงออก
ตามบทบาทหนาที่ของพยาบาลวิชาชีพและดานความรูสึกภาคภูมิใจในการมีบทบาทในการเปน
พยาบาลวิชาชีพของตนเอง 
 

 จะเห็นไดวา จากแนวทางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลนั้น พยาบาลเปนผูที่
ตองติดตอกับบุคคลอื่นตลอดเวลา ซึ่งนอกจากจะตองเขาใจตนเองแลว ควรตองเขาใจผูอ่ืน จะเปน



   

 

การสรางสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่จะนําไปสูการรวมมือในการปฏิบัติการพยาบาล สวน
ความกาวหนาทางการศึกษาและทางการแพทย การนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในทางการ
พยาบาลลวนแตเปนสิ่งที่ตองทําใหพยาบาลตองมีการเรียนรูส่ิงใหม ปรับปรุงวิธีการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาตนเองใหทันสมัย ฉะนั้นการเรียนรูจะเกิดขึ้นตลอดเวลาในการปฏิบัติวิชาชีพ 
 

 ตัวประกอบหรือปจจัยที่เปนตัวบงชี้การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    จากแนวคิดของนักวิชาการ
หลายทานที่ไดกลาวขางตน มีความเหมือนและแตกตางกัน แสดงใหเห็นไดชัดในตาราง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 แสดงตัวประกอบหรือปจจัยที่บงชี้การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

    Swansburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1980) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

1. การพัฒนาความรูและทักษะ   √ √  √ √ √ √     √  √    √  √ √ √ 
2. การไดรับการมอบหมายงาน    √   √          √    √    
3. มีแนวทางความกาวหนา √ √ √ √ √  √ √    √     √  √    
4. มีโอกาสของความสําเร็จ  √                     
5. มีอาชีพและรายไดที่มั่นคง  √                     
6. มีความรูดานคอมพิวเตอร √                √      
7. มีความรูดานวิจยั √                √      
8. มีความรูดานบริหารจัดการ √                √      
9. มีความรูดานพัฒนาบุคลากร √                √  √    
10. ทราบสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ 
      การปฏิบัติงาน 

   √               √    

11ไดรับสนับสนุนขอมูลขาวสาร    √       √  √ √ √    √    
12. ไดรับสนับสนุนการเงิน วัสดุ  
     อุปกรณ 

   √       √   √         

13. การเขาประชุมวิชาการ    √   √        √     √   
14. การอบรมศึกษาดูงาน    √      √      √  √  √   



ตารางที ่1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

15. การลาศึกษาตอ   √ √  √  √ √   √   √ √ √ √  √   
16. ไดรับขวัญกําลังใจในงาน    √                   
17. รางกายที่สมบูรณแข็งแรง          √             
18. มีความคิดริเริ่มสรางสรร          √   √        √  
19. คิดคนเทคนิคใหมในการ    
     ปฏิบัติงาน 

         √             

20. ปฏิบัติงานดวยตนเอง          √             
21. ยอมรับขอดีขอเสียของตนเอง        √        √  √      √ 
22. มีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสม              √            

23. มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน           √            

24.มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน              √      √      

25. การมอบหมายงานที่ทาทาย               √        

26. การหมุนเวียนงาน               √        

27. การใหคําปรึกษาดานอาชีพ               √ √       



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper(1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544)  

รัชนก วันทอง (2545) 

28. มีความรับผิดชอบในวิชาชีพ                   √    

29. การเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ   √             √  √     

30. ประเมินสภาพแวดลอมดาน   
     เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

       √              √ 

31. ประเมินสภาพแวดลอมดาน 
     สุขภาพ 

                     √ 

32. ทราบนโยบายการพัฒนา 
      บุคลากร 

        √   √     √    √ √ 

33. ทราบนโยบายของหนวยงาน                     √  
34. เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ         √            √  
35. มีการใหคําแนะนําดานอาชีพ         √        √      
36. ไดรับคาํปรึกษาจากผูรวมงาน                √       
37. การปฏิบัติงานเฉพาะดาน                √       
38. พรอมที่จะเรียนรูและพัฒนา 
      ตนเอง 

                √     √ 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Shar (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey  (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

39. มีความรูดานการบริหารจัด 
     การในองคการ 

                √      

40. การสนับสนุนจากหัวหนา                      √ 
41. มุงความสําเร็จในงาน                     √  
42. พูดคุยกับผูบริหารเกี่ยวกับ 
     การพัฒนาอาชีพ 

         √         √    

43. ทราบนโยบาย พันธกิจ และ 
     วิธีปฏิบัติงาน 

                  √    

44. การฝกอบรมในงาน                   √    
45. การอภิปรายเกี่ยวกับอาชีพ         √ √         √    
46. มีเปาหมายของตนเองและ 
     เปาหมายอาชีพ 

      √       √       √  

47การวางแผนกิจกรรมการปฏิบัติ       √                
48. การปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนด       √                
49. การประเมินผลความกาวหนา       √       √         
50. ความปรารถนาที่จะเรียนรู                  √         



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Peppy (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

51. ความอดทน พยายาม              √         

52. การจดบันทึก          √             

53. การพิจารณาเหตุการณ 
     ยอนหลัง 

         √             

54. กลาทดลองในสิ่งใหม           √             
55. การเปดใจกวางเมื่อเผชิญ 
     เหตุการณ 

         √             

56. การคิดอยางมีเหตุผล          √             
57. การสอนและฝกผูอื่น          √     √        
58. การเปดเผยตัวเอง               √        
59. ความจงรักภักดีตอองคการ               √        
60. การเปนผูใตบังคับบัญชาที่ดี                  √        
61. มีประสบการณตางประเทศ               √        

 



4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 จินตนา ยูนิพันธุ และคณะ (2530) ศึกษาเรื่องพัฒนาตนเองของพยาบาลไทย โดยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากพยาบาลที่ปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐทั่วประเทศ จํานวน 1,587 คน ผล
การศึกษาพบวา พยาบาลมีการพัฒนาตนเองในดานวิชาการโดยวิธีการอานหนังสือ การฟงวิทยุ 
และการดูโทรทัศนทางวิชาการพยาบาลและสาขาที่เกี่ยวของเปนครั้งคราว และอานหนังสือรายวัน 
รายสัปดาหเปนประจํา สวนการเขาฝกอบรมระยะสั้น หรือประชุมวิชาการตาง ๆ มีโอกาสปละ 1-2 
คร้ัง พยาบาลที่มีอายุ ประสบการณทํางาน ตําแหนงหนาที่ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีการพัฒนา
ตนเองแตกตางกัน ปจจัยสูความสําเร็จของการพัฒนาตนเองของพยาบาลไทย ประกอบดวย ความ
พรอมที่จะพัฒนา ความตองการพัฒนาตนเอง และตองมีแรงจูงใจเกิดการพัฒนาขึ้นในตัวเองกอน
จึงสามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนาตอไปได สวนอุปสรรค ไดแก หนวยงานไมสนับสนุน ไมมี
ผูปฏิบัติหนาที่แทนเมื่อไปฝกอบรมและไมมีเวลา ไมมีโอกาส และไมทราบแหลงขอมูลในการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งปญหาเหลานี้เปนปญหาที่แกไขได เพียงแตผูที่ตองการพัฒนาตนเองมีความ
พรอม มีความตองการ มีแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองกอนจึงสามารถแสวงหาแนวทางในการ
พัฒนาตอไปได 
 

 นฤมล ร่ืนสุข (2533) ไดศึกษาการพัฒนาอัตมโนทัศนดวยการพฒันาตนเองโดยกระบวนการกลุม
ของผูบริหารระดับตนโรงพยาบาลชุมชน เขต 7 โดยจัดใหไดรับการฝกอบรมดวยกระบวนการ 
(Sensitivity training) สามารถพัฒนาอัตมโนทัศน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการยอมรับตนเอง 2) ดาน
การยอมรับผูอ่ืน 3) ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4) ดานการติดตอส่ือสาร 5) ดานการตัดสินใจ
แกไขปญหา และ 6) ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืน พบวาภายหลังทดลองมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
บุคลิกภาพ พฤติกรรมการทํางานและมนุษยสัมพันธที่สอดคลองกันในทุก ๆ ดาน การนํา
กระบวนการพัฒนาตนเองโดยกระบวนการกลุมมาพัฒนาบุคลากรในหนวยงานเปนแนวทางหนึ่งที่
นาํมาใชเพื่อกอใหเกิดการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 สมควร บํารุงทรัพย (2534) พบวา พยาบาลประจําการมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมใน
การทํางานอยูในระดับปานกลาง ซึ่งความพึงพอใจนี้มีผลตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของ
บุคลากร สอดคลองกับ อุนตา นพคุณ (2527) และ วิไลพร มณีพันธ (2539) ที่กลาววา การจัด
สภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม จะสัมพันธกับการเรียนรูของบุคคลเพื่อพัฒนาตนเองใน
งานได และพยาบาลตองการอิสระในการทํางาน ความสามารถในการจัดระบบการทํางาน และจัด
ตารางการทํางานดวยตนเอง การมีอิสระในการทํางาน มีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเองใน
งาน ส่ิงแวดลอมทั้งทางดานวัตถุและบุคคลชวยใหบุคลากรพัฒนาตนเองได เนื่องจากบุคคลจะ
เปนไปตามอิทธิพลของสิ่งแวดลอม บุคคลที่อยูใกลชิดมีความสําคัญอยางยิ่ง เชน เพื่อนรวมงาน 



 

  

  

                
 

ผูบังคับบัญชา ผูปวย และครอบครัว ที่สงเสริมใหกําลังใจในการสนับสนุน สรางความกาวหนา จะ
มีสวนใหบุคคลมีการพัฒนาตนเองและประสบความสําเร็จในชีวิต (พิสิทธิ์ สารวิจิตร, 2525) 
 

 ชุติมา เลิศกวีพร (2535) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษากิจกรรมการพัฒนาตนเองตาม
รายงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย พยาบาลวิชาชีพ 350 คน ผล
การศึกษาพบวา พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองเกือบทุกกิจกรรมอยูในระดับสูง โดยมีการ
พัฒนากิจกรรมการติดตามเรื่องประชุม สัมมนาวิชาการ การติดตามกําหนดการอภิปรายบรรยาย
ทางวิชาการและการพิจารณาการเลือกโปรแกรมการประชุมสัมมนาวิชาการที่จัดขึ้นในสถาบัน ทั้ง 
3 กิจกรรมมีความสัมพันธในระดับปานกลาง ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาตนเองคือ ไมมี
เวลา ไมมีความพรอมในการศึกษาตอ ไมมีโอกาส หนวยงานไมสนับสนุน และไมมีคนทํางานแทน 
 

 วันทนา  ศิลปน (2539) ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูสุขศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 5 ผลการศึกษาพบวา ครูสุขศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 5 
มีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด ไดแก การติดตามขาวสารความรูจาก
สื่อมวลชน การปรับปรุงการสอน โดยเปนการใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวัน สามารถจัดและ
ตรวจสอบคุณภาพน้ําดื่มที่ถูกสุขลักษณะ สามารถปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนในดานสุขภาพ
และสุขนิสัย สามารถควบคุมอารมณไดดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความมุงมั่น
ในการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ และมีความตองการพัฒนาตนเองในระดับมาก ไดแก 
ปรับปรุงเนื้อหาวิชาสุขศึกษาที่สอนใหมีความถูกตองและทันสมัย สามารถใชโสตทัศนูปกรณ 
สามารถใชคอมพิวเตอรในการวัดและประเมินผลทางสุขศึกษา สามารถจัดการปองกันและควบคุม
โรคติดตอในโรงเรียน สามารถสรางความสัมพันธระหวางบาน โรงเรียน และชุมชน 
 

 ปรานอม  ฉิมอินทร (2539) ศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพยาบาลของ
หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะนําไปสูผลในการปฏบิตักิารบรหิาร
การพยาบาลของหัวหนาหอผูปวยดานการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตน และเพื่อที่บุคลากร
จะไดนําแนวทางในกิจกรรมตาง ๆ ที่หัวหนาหอผูปวยปฏิบัติไปใชในการพัฒนาตนเองใหเกิด
ความกาวหนามากขึ้นและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในที่สุด กลุมตัวอยางคือ หัวหนาหอ
ผูปวย จํานวน 193 คน จําแนกตามประสบการณในตําแหนง การไดรับการอบรมทางการบริหาร 
สังกัดโรงพยาบาล ผลการศึกษาพบวา 
 1. หัวหนาหอผูปวยปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพยาบาลโดยรวมในกิจกรรม
ปฐมนิเทศการปฏิบัติการพยาบาล ดานการบริหารงาน ดานการวิจัยทางการพยาบาล อยูในระดับ
มาก ปฏิบัติการฝกอบรมและการจัดแหลงบริการความรูทุกดาน อยูในระดับปานกลาง 



 

  

  

                
 

  2. หัวหนาหอผูปวยที่มีประสบการณในตาํแหนงตางกนั มีการปฏิบัติกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรทุกดานไมแตกตางกนั 

 3. หัวหนาหอผูปวยที่เคยไดรับการอบรมทางการบริหารการพยาบาล       มีการ
ปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกดาน แตกตางกับหัวหนาหอผูปวยที่ไมเคยไดรับการอบรม 

 4. หัวหนาหอผูปวยที่มีสังกัดตางกันและมีสวนรวมในการบริหารแตกตางกัน    มี
การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกดานแตกตางกัน 
 5. หัวหนาหอผูปวยรายงานปญหาเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพยาบาลอยูใน
ระดับมาก 2 ปญหา คือ จํานวนบุคลากรขาด ทําใหมีผลกระทบตอการจัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรม และขาดงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือ ตํารา เอกสารทางวิชาการ 
 

 ปรารถนา หมี้แสน (2542) ศึกษาเปรียบเทียบการจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการ
พยาบาล ตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลที่เขารวมและไมเขารวมโครงการพัฒนา
คุณภาพ กลุมตัวอยางคือ พยาบาลวิชาชีพ จํานวน 400 คน ผลการศึกษาพบวา 
 1. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาลโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
จําแนกในรายดานพบวา ดานระบบงานอยูในระดับมาก การศึกษาอบรมและพฒันาบุคลากรซึ่งจะ
เปนแนวทางของบุคลากรนําไปใชในการพัฒนาตนเอง และความสุขสมบูรณและความพึงพอใจ
ของพยาบาลอยูในระดับปานกลาง 
 2. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล  จําแนกตามประเภท
โรงพยาบาลระหวางโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลทั่วไปที่เขารวมและไมเขารวมโครงการ
พัฒนาคุณภาพโดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล  ในโรงพยาบาลที่เขารวม
โครงการพัฒนาคุณภาพ 1 ป 3 ป และ 6 ป โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 4. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล       ระหวางโรงพยาบาลที่
เขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพ กับโรงพยาบาลที่ไมเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพและเขารวม
โครงการพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
 

 เจริญพร  ตรีเนตร (2543) ศึกษาประสบการณในการพัฒนาตนเองของพยาบาลหองผาตัดไทย
ที่ไดรับการฝกอบรมในประเทศฝรั่งเศส ผลการวิจัยพบวา ประสบการณในการพัฒนาตนเองมี 6 
ประเด็นหลัก โดยแบงชวงระยะเวลาของประสบการณ 3 ระยะ คือ ระยะกอนการฝกอบรม ระหวาง
การฝกอบรม และระยะหลังการฝกอบรม โดยประสบการณในการพัฒนาตนเองในระยะกอนการ
ฝกอบรม ไดแก การปรารถนาในการเรียนรูในตางแดน และการประเมินตนเองและการเตรียมความ
พรอม ประสบการณพัฒนาตนเองระหวางการฝกอบรม คือ การแสวงหาแหลงสนับสนุน การไมละ



 

  

  

                
 

ทิ้งความพยายามและการปรับตัว สวนประสบการณพัฒนาตนเองระยะหลังการฝกอบรม คือ การ
ประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
 

 วรางคณา  สิริปูชกะ (2544) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัยจูงใจ 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  กับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง  โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองของพยาบาลประจําการ 
โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับสูง ปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษามี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง สวนประสบการณทํางานและสังกัด
โรงพยาบาลไมมีความสัมพันธกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองของพยาบาลประจําการ 
ปจจัยจูงใจ สภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง  
 

 รัชนก วันทอง (2545) ศึกษา การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพสําหรับองคการ
พยาบาลในอนาคต จากการศึกษาพบวา กระบวนการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพใน
อนาคตนั้น พยาบาลควรจะตองมีการศึกษาหาความรูตลอดเวลา และมีทักษะความสามารถใน
การใชคอมพิวเตอรในการสืบคนหาขอมูล สวนวิธีการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ พยาบาล
จะมีการเขารวมในการอบรมดานบริการพยาบาลที่มีคุณภาพตามความตองการของผูรับบริการ 
และมีการสมัครเปนสมาชิกขององคการพยาบาลเพื่อแลกเปลี่ยนความรูที่ทันสมัย สวนปจจัย
ความสําเร็จของของการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพนั้นขึ้นอยูกับปจจัยภายในตน 
ประกอบดวย ความตองการตความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและความตองการความมั่นคงใน
ความกาวหนาทางวิชาชีพ สวนปจจัยภายนอกที่เขามากระทบตัวพยาบาล ประกอบดวย การ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และนโยบายปฏิรูประบบสุขภาพที่มุงเนนการดูแล
สุขภาพระดับปฐมภูมิและการไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา 
 

 Swansburg (1968) ศึกษาการพัฒนาความรู ความสามารถ ของพยาบาลหัวหนาหอ
ผูปวยใน Albama Hospitals พบวา การพัฒนาตนเองของหัวหนาหอผูปวย ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการวางแผน 

  1.1 พัฒนาและปรับปรุงวัตถุประสงค    ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ของหอผูปวยใหทันสมัยอยูเสมอ 
   1.2 พัฒนาแผนการบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหอ
ผูปวย กําหนดกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ กาํหนดบุคลากรที่จะรับผิดชอบทํางานใหสําเร็จ กําหนดวิธีที่
จะทํางานไดสําเร็จ และกําหนดแนวทางในการประเมินความกาวหนาของงาน  



 

  

  

                
 

   1.3 พัฒนาแผนบุคลากรโดยยึดเวลาในการปฏิบัติการพยาบาล 
ระดับความรุนแรงของผูปวย และทะเบียนจํานวนผูปวย 
   1.4 วางแผนการจัดรูปแบบบริการพยาบาล(แบบแบงหนาที่ ทีม 
เจาของไขรายบุคคล หรือการมีสวนรวม) 
   1.5 วางแผนการใชกระบวนการพยาบาลในการรวบรวมขอมูล  
ประเมินสภาพ วินิจฉัย กําหนดเปาหมาย กําหนดกิจกรรม การใหการพยาบาล ประเมินผลและ
ปอนขอมูลกลับ เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงแผนการพยาบาลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ 
   1.6 มีสวนรวมเปนกรรมการในการประชุมองคกร และหอผูปวย 
   1.7 ชวยเหลือแผนกพัฒนาบุคลากร        ในการวางแผนการจัด
กิจกรรมดานการศึกษา รวมทั้งการปฐมนิเทศ 
   1.8 วางแผนการศึกษาของนักศึกษาในสาขาสุขภาพโดยใหความ
รวมมือระหวางสถาบันการศึกษา และบุคลากรในหอผูปวย 
   1.9 พัฒนาแผนการบริหารเพื่อรับมือกับภาวะฉุกเฉินของหอผูปวย 
   1.10 ใชแบบพรรณนางานของบุคลากรแตละคนที่เขียนขึ้น   โดยระบุ
งานที่ตองปฏิบัติ และระบุผลที่ตองการ 
   1.11 ใชเวลาใหเกิดประสิทธิผล โดยกําหนดลําดับความสําคัญของ
ภาระงาน 
   1.12 วางแผนเพื่อการอํานวยการที่มีประสิทธิผล  และกําหนด
กิจกรรมประสานงานที่จะชวยใหบุคลากรทํางานไดผล 
   1.13 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกิจ
กรรมการบริหารและการประกันคุณภาพการดูแลผูปวย 
   1.14 พัฒนาและแปลความหมายนโยบาย กฎ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติ
และขั้นตอนปฏิบัติเฉพาะของหอผูปวย และการใหสนับสนุนในเรื่องดังกลาวจากฝายการพยาบาล
หรือโรงพยาบาล 

 2. ดานการจัดระบบงาน 
  2.1 จัดกลุมหรือจัดระบบกิจกรรมเพื่อการบรรลุเปาหมาย  และเพื่อ 

การคงอยูขององคการ 
  2.2 จัดกลุมกิจกรรมเพื่อใหเกิดการประสานงานทั้งภายใน      และ 

ระหวางหอผูปวย 
2.3 กําหนดบทบาทของบุคลากรแตละคนที่มีอยู  เพื่อใหเหมาะสม 

กับความสามารถ และการจูงใจของบุคลากร 



 

  

  

                
 

2.4 กําหนดบทบาทของบุคลากรแตละคน           เพื่อชวยบุคลากร 
ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

2.5 จัดกลุมกิจกรรมเพื่อการใชทรัพยากรบุคคล สิ่งของ        เพื่อให 
เพียงพอกับความตองการในแตละเวร 

2.6 จัดกลุมกิจกรรมการใหบริการพยาบาลที่สงเสริมสุขภาพ    ของ 
บุคคลและกลุม 

2.7 จัดกลุมกิจกรรมตามความสําคัญกอนและหลัง        เพื่อความ 
เปลี่ยนแปลงและความยืดหยุน 

2.8 จัดกลุมกิจกรรม         เพื่ออํานวยความสะดวกตอการฝกอบรม 
บุคลากร 

2.9 จัดกลุมกิจกรรมเพื่ออํานวยความสะดวกในการติดตอส่ือสาร 
  2.10 พัฒนาและคงไวซึ่งโครงสรางการบริหารงานของหอผูปวย เพื่อ 

แสดงใหเห็นการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ความพรอมที่จะรายงาน  และชองทางการ
สื่อสาร 
   2.11 ปรับปรุงแผนเพื่อใหเหมาะสม  ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
จุดหมายและวัตถุประสงค 
   2.12 คงไวซึ่งการมีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
   2.13 จัดใหมีการสรรหาบุคลากร  การฝกอบรมและการทําให
บุคลากรคงอยู 
   2.14 คงไวซึ่งหลักของการควบคุม 
   2.15 ประสานกิจกรรมทั้งหมดในหอผูปวย 
   2.16 จัดใหมีรูปแบบบริการการพยาบาล เชน แบบแบงหนาที่ แบบ
รายบุคคล ทีม เจาของไข และการปฏิบัติรวมกัน 

 3. ดานการอํานวยการ 
  3.1 จัดใหมีความชัดเจนของนโยบาย วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการดูแล  

แบบพรรณนาและกฎระเบียบ 
3.2 ทํางานกับบุคลากร        เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของหอผูปวย    

และของบุคลากร 
3.3 ประยุกตความรูในเรื่องมนุษยสัมพันธ      และทักษะภาวะผูนํา  

กระบวนการกลุมแรงงานสัมพันธ การจูงใจ และทฤษฎีเปลี่ยนแปลงไปใช 



 

  

  

                
 

   3.4 แสดงออกถึงความรอบรูดานบุคลากร  มีความเชื่อถือและเชื่อมั่น
ในการทํางานของบุคลากร 
   3.5 ทํางานเพื่อสรางสรรคความกลมกลืนของกิจกรรมทั้งหมด เพื่อจะ
อํานวยใหบรรลุถึงวัตถุประสงค รวมทั้งสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
   3.6 กระตุนสงเสริมใหบุคลากรมีวินัยแหงตน ทํางานทุกเวรเปน
ระยะ ๆ เพื่อนิเทศและประเมินบุคลากร 
   3.7 ทําตัวใหวางพอที่จะชวยเหลือ สอน ใหคําปรึกษา และการ
ประเมินผลบุคลากร 
   3.8 ทํางานเพื่อกําหนดและชี้นําเพื่อใหบรรลุความตองการของ
บุคลากรและเกิดความพึงพอใจแกผูปวย 
   3.9 มีพฤติกรรมพยาบาลระดับวิชาชีพที่เปนแบบอยางใหแก
พยาบาลประจําการ 
   3.10 ประสานกิจกรรมของกลุมงานในการใหบริการแกผูปวย 
   3.11 ทําใหมีความปลอดภัยแกบคุลากรและผูปวย 
   3.12 แปลความหมายขั้นตอนการปฏิบัติที่ใชในกรณีฉุกเฉิน 
   3.13 ใชแบบแผนการจัดตารางเวรที่มีประสิทธิผล และบุคลากรมี
ความพึงพอใจ 
   3.14 รักษาวินัย 
   3.15 คงใชซึ่งความเชี่ยวชาญ ความทันสมัยในดานการพยาบาล และ
นโยบายของโรงพยาบาล 
   3.16 เสนอรายงานตอผูตรวจการพยาบาลบนพื้นฐานของความจริง 
 4. ดานการควบคุม (การประเมินผล) 

4.1 ใชมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการ 
พัฒนาแผนการควบคุม และแผนการประเมินผล 
   4.2 ประเมินผลการปฏิบัติ งานของบุคลากรพยาบาล  โดยใช
กระบวนการและมาตรฐานที่คาดหวังผลและสามารถวัดได 
   4.3 จัดทําแผนการประเมินผลสําหรับบุคลากร และอภิปรายรวมกัน 
รวมทั้งการหาขอตกลงความพึงพอใจและไมพึงพอใจในการปฏิบัติการพยาบาล 
   4.4 ทําใหแผนการประเมินผลงานเกิดผล โดยการบันทึกการสังเกต 
การประชุมและอภิปรายผลที่ใหขอมูลปอนกลับทันทีทันใดแกบุคลากรพยาบาล 

  4.5 ประเมินแผนการพยาบาล 



 

  

  

                
 

   4.6 ประเมินงานฉุกเฉินที่ปฏิบัติเปนประจํา เชน การชวยฟนคืนชีพ 
แผนอุบัติภัย 

  4.7 ประเมินแบบฟอรมที่ใชบันทึกขอมูลทางการพยาบาล 
  4.8 ใชโปรแกรมประกันคุณภาพที่มีประสิทธิผล  
  4.9 คงไวซึ่งกระบวนการประเมินผลอยางตอเนื่อง   ในทุกสาขาของ 

การควบคุม 
                 4.10 ใชการตรวจเยี่ยมผูปวยเปนสวนหนึ่งของแผนควบคุม หรือแผนการ

ประเมนิ 
   4.11 วางแผนพัฒนาใหบุคลากรเกิดความมั่นใจ และใหการสนับสนุน 

  4.12 สรางวงจรของกระบวนการประเมินอยางตอเนื่อง 
  4.13 ใหขอบงชี้ ขอยกเวนมาตรฐานพิเศษ 
  4.14 ใชขอเท็จจริง การสัมผัสโดยตรง     เพื่อระงับขอขัดแยงจากการ 

ควบคุม 
   4.15 ควบคุมงบประมาณดานบุคคล พัสดุ และเครื่องมือเครื่องใช 
   4.16 ประเมินการขาดงาน และการออกจากงานของบุคลากร  
 

 Haloburbo (1998) ทําการศึกษาโดยจัดหลักสูตรการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลจาก
ประสบการณนานาชาติ โดยจัดใหมีประสบการณในการเดินทางเพื่อไปศึกษากับนานาชาติเพื่อ
แสวงหาความรู 3 แบบ คือ แสวงหาความรูในประเทศโดมิกัน ประเทศนิคารากัว และประเทศเนเธอรแลนด 
พบวา การเรียนรูและประสบการณนานาชาติของนักศึกษาพยาบาลมีความสําคัญตอการเติบโต
ทางวิชาชีพ และการพัฒนาตนเองของนักศึกษาพยาบาล โดยนักศึกษามีความตระหนักถึง
ความสําคัญของวัฒนธรรม และความเปนมนุษยที่แตกตางกัน มีความรูเพิ่มเติม มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูงขึ้น ไดมีโอกาสในการฝกทักษะดานการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร และการพัฒนาทักษะการ
ใชสื่อสารดวยทาทาง การมีโอกาสเดินทางไปหาประสบการณในประเทศตาง ๆ เปนการเสาะแสวงหา
ประสบการณและสิ่งแปลกใหม ชวยในการตัดสินใจและแกปญหา และตระหนักเห็นความสําคัญใน
สาระสําคัญของงานดานการพยาบาลวามีความเชื่อมโยงกับสภาวะแวดลอมอยางไร 
 

 O’Conner (1980) ไดศึกษาการพัฒนาตนเองของพยาบาลจบใหมในปแรกของการ
ปฏิบัติงาน ใชเทคนิคเดลฟาย ศึกษาจากพยาบาลจบใหมจํานวน 20 คน ดานความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบดวย การตอบสนองตอการปฏิบัติวิชาชีพ ความรูเฉพาะดาน การศึกษาหา
ความรูและปฏิบัติตามมาตรฐานการพยาบาล การทํางานเปนทีม ความสามารถในการดูแล การให
คําแนะนําเรื่องสุขภาพ การสอนแนะและการเรียนรู การใหขอมูลขาวสาร การปฏิบัติงานดนบริการ



 

  

  

                
 

ดวยความมั่นใจ ความสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยทําการประเมินเมื่อปฏิบัติงาน 
8 สัปดาหและ 6 เดือน และวิเคราะหโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาคอนบารค พบวา พยาบาลใหมมีการ
พัฒนาตนเองมากขึ้นในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเปรียบเทียบกันทั้งสองครั้งโดยใชสถิต ิ
paired t-test จึงนับวาพยาบาลใหมมีการพัฒนาตนเองมากขึ้นเปนระยะอยางชัดเจน 
 

 Brunt (2002) ไดศึกษาเรื่องตัวประกอบที่แสดงถึงความสามารถในการพัฒนาตนเองของ
พยาบาล ใชการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางเปนพยาบาลที่กําลังศึกษาดานการพยาบาลและ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเอง จํานวน 101 คน มีประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพพยาบาล 3-30 
ปอายุ 33-65 ป ประสบการณดานการเปนหัวหนาหอผูปวย 1-7 ป จากการศึกษาพบวา ตัว
ประกอบดานการพัฒนาตนเอง 5 ดาน ไดแก ดานการจัดการตอบทบาทและหนาที่รับผิดชอบ ดาน
การใชทักษะภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน ดานการเชื่อมโยงความรูทางวิชาการและการ
ปฏิบัติการพยาบาล ดานการติดตอส่ือสารในการรับขอมูลดานการศึกษา และดานการมีสวนรวมใน
องคการ สวนดานปจจัยสงเสริมในการพัฒนาตนเอง ไดแก ดานหัวหนาและวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวของ 
ดานขอมูลการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ ดานการประเมินดานการศึกษา การปฏิบัติงาน 
หัตถการ หรือกระบวนการที่ใชในการปฏิบัติงานและความสอดคลองกับนโยบายขององคการ ดาน
ขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนในการปฏิบัติเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ และดานการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให
เหมาะสมกับสภาวะการณเพื่อเปนการสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 

 จากการศึกษา คนควา ทบทวน แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสาร
ตําราตาง ๆ (จินตนา ยูนิพันธุ และคณะ, 2530; กนกวรรณ จิตตตรีงาม, 2537; ราตรี พัฒนารังสรรค, 
2542; เรียม ศรีทอง, 2542; ทัศนา บุญทอง, 2542; วรางคณา สิริปูชกะ, 2544; Swansburg, 
1968; Kanter, 1977; Boydell, 1985; Shemerhorn, Hantand and Osborn, 1989;  Werther 
and Davis, 1993; Abruzzese, 1996; Dessler, 2000) และจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาเบื้องตน สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยตัวประกอบการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

กรอบแนวคดิการวจิัย (Conceptual framework) 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

กลุมการปฏิบัติการพยาบาล 

ดานการดูแลรักษาพยาบาล 
ดานความรวมมือในทมีพยาบาล 
ดานการติดตามและการประเมินผล 

กลุมการบริหารจัดการ 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดระบบงาน 
ดานการอํานวยการ 
ดานการควบคุม 
ดานภาวะผูนาํ 

กลุมวิชาการ 

ดานการแสวงหาความรู 
ดานการเผยแพรความรู 
ดานการสรางผลงานทางวิชาการ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 
 ตัวประกอบที ่1 

ตัวประกอบที ่N 



 

  

  

                
 

บทที ่3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัครั้งนีเ้ปนวิจยัเชงิบรรยาย (Descriptive research) ใชวิธีวจิัยแบบสํารวจ 
(Survey) เพื่อศึกษาตวัประกอบการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลวิชาชพี โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ โดยมีขั้นตอนดงันี ้
 1. ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลจาก
แนวคิดทฤษฎตีาง ๆ ประมวลสรุปเปนแนวคิดองคประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชพีของพยาบาล
วิชาชพี เพื่อเปนกรอบโครงสรางในการสัมภาษณ 
 2. นําไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 8 ทาน
ที่ใหสัมภาษณ  
 3. รวบรวมความคิดเห็นเกีย่วกับการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาลวิชาชพี และ
รายการสาํคัญของการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาลวิชาชพีที่ไดจากการวิเคราะหเนื้อหา
จากเอกสารที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณ 
       4.   สรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
       5.   ตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือ ปรับปรุงและแกไข 

6.   สุมตัวอยาง รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

1. การศึกษาเอกสาร งานวิจัยและวิเคราะหการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 ผูวิจัยศึกษาแนวคิดและผลที่ไดจากการศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ จินตนา 
ยูนิพันธุ และคณะ (2530), กนกวรรณ จิตตตรีงาม (2537), ราตรี พัฒนารังสรรค (2542), เรียม ศรี
ทอง (2542), ทัศนา บุญทอง (2542), วรางคณา สิริปูชกะ (2544), Swansburg (1968), 
Kanter (1977), Boydell (1985), Shemerhorn, Hantand and Osborn (1989),  Werther and 
Davis (1993), Abruzzese (1996), Dessler (2000) และนํามาจัดทาํเปนรายการการพัฒนา
ตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลได 92 รายการ รายละเอียดดังแสดงไวในภาคผนวก 

2. การรวบรวมขอมลูการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาลทีไ่ดจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดนํากรอบโครงสรางการพัฒนาตนเองการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ   จาก
แนวคิดทฤษฏี สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพโดยใชคําถามปลายเปด  



 

  

  

                
 

มีขอคําถามหลักและขอคําถามยอย โดยผานอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความถูกตองของเนื้อหา 
ภาษา และปรับปรุงแกไขกอนนําไปสัมภาษณ มีแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 
ทั้งหมด จํานวน 7 ขอ คือ 

1. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล หมายถงึอะไร 
2. การพัฒนาตนเองสําหรับพยาบาล มีความสําคัญอยางไรบาง 
3. การพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีควรมีดานใดบาง และมีองคประกอบอะไรบางในแตละดาน 

ตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ ดานการปฏิบัติพยาบาล    ประกอบดวยอะไรบาง  
       3.2 ตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ดานการบรหิารจดัการ ประกอบดวย 
อะไรบาง  

      3.3 ตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ดานวิชาการ ประกอบดวยอะไรบาง 
3.4 มีการพฒันาตนเองดานวิชาชีพดานอื่นอีกนอกจาก 3 ดานที่กลาวมาขางตน  หรือ 

ไม อยางไรบาง 
 4.   ประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเปนอยางไรบาง ทั้งตอตนเอง  เพื่อน 
รวมงาน ผูบังคับบัญชา และองคการ 
 5.  การพัฒนาตนเองในสังกัดตาง ๆ มีความแตกตางกันหรือไม(สังกัดกลาโหม สังกัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร สังกัดกรุงเทพมหานคร และสังกัดกระทรวงสาธารณสุข) 
อยางไร 

6. ปจจัยที่ชวยสงเสริมในการพัฒนาตนเองของพยาบาลวชิาชีพพยาบาลมีอะไรบาง 
7. อุปสรรคในการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชพีพยาบาลมีอะไรบาง 
 

 ผูวิจัยรวบรวมความคิดเหน็เกี่ยวกบัตัวประกอบการพฒันาตนเองเชงิวิชาชพี โดยสมัภาษณ
ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล จํานวน 8 ทาน เกี่ยวกับตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี 
ตามความคิดเห็น ประสบการณ และสภาพความเปนจริง โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น เพื่อนาํ
ขอมูลที่ไดมาพัฒนากรอบแนวคิด และรายการสาํคัญของการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพ โดยมี
รายละเอียดขัน้ตอนการดําเนินการ ดงันี ้

1. กําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 8 ทาน ที่ใหสัมภาษณ คือ 
1.1 อาจารยพยาบาล จาํนวน 2 ทาน ที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ 

พยาบาล มีประสบการณสอนดานการบรหิารการพยาบาล 5 ปข้ึนไป 
  1.2 นักวิชาการผูเชี่ยวชาญดานการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพ จํานวน 2 ทาน เปน
ผูศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โดยมีผลงานเผยแพรทางวิชาการ ไดแก การเขียน
บทความ ตํารา หรือผลงานวิจัย มีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโททางการพยาบาล 



 

  

  

                
 

  1.3 ผูบริหารการพยาบาล จาํนวน 2 ทาน ที่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางการพยาบาล เปนผูที่มีความสารมารถและมีประสบการณทํางานดานการบริหารการพยาบาล 5 
ปขึ้นไป 
  1.4 พยาบาลประจําการ จํานวน 2 ทาน ที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางการพยาบาล เปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และมีประสบการณทาํงาน 5 ปขึ้นไป 
 2. การเตรียมการสัมภาษณ  คัดเลือกผูเชี่ยวชาญตามคุณสมบัติที่กําหนด ติดตอขอ
อนุญาตโดยตรงจากผูเชี่ยวชาญ แจงใหทราบวัตถุประสงค พรอมนัดวนั เวลา สถานทีท่ีจ่ะ
สัมภาษณ ทําหนงัสอืขออนุญาตอยางเปนทางการจากคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั ถึงผูบงัคับบัญชาของผูเชี่ยวชาญและสงแนวคําถามในการสัมภาษณพรอมโครงราง
วิทยานิพนธสงัเขป ใหผูเชีย่วชาญลวงหนาประมาณ 1 สัปดาห ผูวิจัยดําเนนิการสัมภาษณดวย
ตนเอง มีการเตรียมตัวโดยศึกษาขั้นตอน เทคนิค วธิกีารสัมภาษณ จากเอกสาร ตํารา และมี
ประสบการณในการสัมภาษณจากการฝกงานภาคสนาม (Field study) และเปนผูชวยวจิัยในการ
สัมภาษณ 
 3.   การดําเนนิการสัมภาษณ ผูวิจยัสัมภาษณดวยตนเองโดยแนะนาํตัว บอกวัตถุประสงค
ของการสัมภาษณอีกครั้ง ขออนุญาตบันทกึเทปและจดบันทกึ จากนัน้ดําเนนิการสัมภาษณโดย
เปดโอกาสใหผูสัมภาษณตอบคําถามอยางอิสระตามความคิดเห็น ความรูสึก ประสบการณ และ
การรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ ผูวิจยักลาวทบทวนขอมูลหรือประเด็นสําคัญ เพื่อ
ตรวจสอบความเขาใจที่ตรงกันกับผูใหสัมภาษณ เมื่อส้ินสุดการสัมภาษณผูวิจยักลาวขอบคุณผูให
สัมภาษณ ใชเวลาในการสัมภาษณคนละ 60-90 นาท ี
 จากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญไดรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชพีจาํนวน 77 
รายละเอยีดดงัแสดงในภาคผนวก 
 

3. รวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพฒันาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาลวชิาชพี 
 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร และการวิจยั รวมกับการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ สรุป
ไดวา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล สังกัดโรงพยาบาลของรัฐ ประกอบดวย
รายละเอียดทีจ่ัดกลุมตัวแปรได 3 กลุม คือ กลุมการปฏิบัติการพยาบาล กลุมการการบริหาร
จัดการ และกลุมวิชาการ ดงันี ้
 1. กลุมการปฏิบัติการพยาบาล ประกอบดวย การพัฒนาความรูและทักษะตาง ๆ การ
ไดรับการมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชาที่มากขึ้น การศึกษาเรียนรูงานที่รับผิดชอบเพิ่มเติมอยู
เสมอ การปฏิบัติงานเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน การใหการพยาบาล
ผูปวยตามแผนการพยาบาล นําความรูความเขาใจในหลกัการพยาบาลมาใชในการปฏิบัติงาน 



 

  

  

                
 

การวเิคราะหอาการเปลีย่นแปลงของผูปวย การตัดสนิใจใหความชวยเหลอืทัง้ในยามปกติและกรณี
ฉุกเฉนิ การปองกัน แกไขความพิการและสงเสริมฟนฟูสมรรถภาพของผูปวย การปองกันการติด
เชื้อ การจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ และการควบคุมมาตรฐานการพยาบาลโดยการประเมิน
คุณภาพการพยาบาล 
 2. กลุมการบริหารจัดการ ประกอบดวย การมีความรูดานการบริหารจัดการ การมี
แนวทางความกาวหนาในวิชาชีพ การมีความรูดานการพฒันาบุคลากร การติดตามขาวสารทางดาน
ส่ิงแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ การเมอืงที่สงผลตอภาวะสุขภาพ การมีความคิดริเร่ิมสรางสรร 
รวมทัง้การเรียนรูภาวะผูนาํ การประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนระยะ การทราบนโยบาย และ
เปาหมายของหนวยงาน การเขาใจแผนพฒันาบคุลากร การไดรับขอมลู และการไดรับคําปรึกษาดาน
อาชพีจากเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และหนวยงาน การมอบหมายงาน การสรางทีมการ
พยาบาล การนิเทศงาน การใหคําปรึกษาดานการปฏิบัติงาน การวเิคราะหและตัดสนิใจแกปญหา 
การควบคุมการใชวัสดุครุภัณฑ การบาํรุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช การประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ในหอผูปวย การไดรับโครงการสนับสนุนการพัฒนาดานการเงนิ วัสดุอุปกรณ และการวางแผน
กิจกรรมในการปฏิบัติงาน 
 3. กลุมวชิาการ ประกอบดวย การศึกษาหาความรูดานตาง ๆ เชน ดานคอมพิวเตอร 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การอบรมดูงาน การลาศกึษาตอ การอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะ
ยาว ทัง้ในและนอกประเทศ การเขารวมกิจกรรมดานวิชาการขององคการ การเขารวมประชมุ 
สัมมนา การเผยแพรความรูทางวิชาการ การทําผลงานทางวิชาการ การเขียนบทความทางวชิาการ 
การมีสวนรวมและการใหความรวมมือในการทําวิจัย การนําผลการวิจยัมาใช การสอนหรือเปนพี่
เลี้ยงของนักศกึษา การมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ การจัดทําคูมือตาง ๆ และการมสีวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทศัน พนัธกิจ ปรัชญาของหนวยงานหรือองคการ 
 

เมื่อนํารายการการพัฒนาตนเองของพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ จากการศึกษา
เอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัย และอืน่ ๆ และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเปรยีบเทียบรายการ
การพัฒนาตนเองของพยาบาลรายขอยอย และสรุปกรอบโครงสรางของการพฒันาตนเองเชงิ
วิชาชพีของพยาบาล ได 11 ดาน และมรีายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพยอย  94 รายการ ดัง
แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ดังนี ้
  1.  ดานการดูแลรักษาพยาบาล   19 รายการ 
  2.  ดานความรวมมือในทีมพยาบาล    5 รายการ 
  3.  ดานการติดตามและประเมินผล    5 รายการ 
  4.  ดานการวางแผน      7 รายการ 



 

  

  

                
 

  5.  ดานการจดัระบบงาน      9 รายการ 
  6.  ดานการอาํนวยการ    12 รายการ 
  7.  ดานการควบคุม      8 รายการ 
  8.  ดานภาวะผูนํา      7 รายการ 
  9.  ดานการแสวงหาความรู   10 รายการ 
  10.ดานการเผยแพรความรู     7 รายการ 
  11.ดานการสรางผลงานทางวิชาการ    5 รายการ 
 

4.   สรางเครือ่งมือและตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
   

 ผูวิจัยสรางเครื่องมือใหครอบคลุมตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล 
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ตามที่ไดจากการสัมภาษณ และศึกษาคนควาจากเอกสาร บทความ 
งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ เปนแบบสอบถามระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับการพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดรัฐ จาํนวน 1 ชุด ประกอบดวย 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมลูสวนบุคคล 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
  

ลักษณะเครือ่งมือและการสรางเครื่องมือ  
 

 แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเอง ประกอบดวย ขอมูลสวนบุคคล ไดแก อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ประสบการณในวชิาชีพ ตําแหนง แผนกที่ปฏิบตัิงาน และสังกัด
โรงพยาบาลทีป่ฏิบัติงาน โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ
เติมขอความลงในชองวาง 
 แบบสอบถามตอนที ่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โดยมี
ขั้นตอนการสราง ดงันี ้
  ขั้นตอนที ่  1  ศึกษาคนควา ทบทวน แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ วารสาร เอกสาร บทความและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ ประมวลสรุปเปน
แนวคิดตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ จัดกลุมการพฒันาตนเอง 3 กลุม กลุมการ
ปฏิบัติการพยาบาล กลุมบริหารจัดการ และกลุมวชิาการ ไดตัวแปรทั้งหมด 92 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที ่  2  สรางแบบสอบถามปลายเปด  ซึ่งมลีักษณะไมมีโครงสรางตาม
แนวคิดที่ไดจากการประมวลสรุป จากการรวบรวมวรรณกรรมที่เกีย่วของกับตัวประกอบหรือปจจัย



 

  

  

                
 

ที่เปนตวับงชีก้ารพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีดังกลาว ประกอบดวยขอคําถามหลกัและขอคําถามยอย     
(ใหตอบอยางอิสระตามความคิดเห็น ความรูสึก ประสบการณ และการรับรูในเร่ืองการพัฒนา
ตนเองเชิงวิชาชีพ) โดยนาํแบบสัมภาษณปลายเปดที่สรางขึ้น ใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความ
ครอบคลุมของเนื้อหา ภาษา และปรับปรุงแกไข หลังจากนัน้นําไปสมัภาษณผูเชี่ยวชาญ จัดกลุม
การพัฒนาตนเอง 3 กลุม กลุมการปฏิบัติการพยาบาล กลุมบริหารจัดการ และกลุมวิชาการ ไดตัว
แปรทั้งหมด 77 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที ่  3  วิเคราะหเนื้อหาที่ไดจากแนวคิด เอกสาร ตํารา และงานวิจยั และ
การสัมภาษณรวมกับอาจารยที่ปรึกษา นํามาจัดกลุมการพัฒนาตนเอง 3 กลุม กลุมการปฏิบัติการ
พยาบาล กลุมบริหารจัดการ และกลุมวิชาการ เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามปลาย
ปดในข้ันตอไป ไดตัวแปรทั้งหมด 94 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที ่ 4  สรางแบบสอบถามปลายปด    ผูวิจัยบูรณาการเนื้อหาที่ไดจากการ
ทบทวนวรรณกรรมและจากการสัมภาษณมาสรางเปนขอคําถามเกี่ยวกับ การพฒันาตนเองเชงิ
วิชาชพี ไดขอคําถาม จํานวน 94 ขอ ดังนี ้

1. ดานการดูแลรักษาพยาบาล   19   ขอ    
2. ดานความรวมมือในทีมพาบาล     5   ขอ 
3. ดานการติดตามและประเมินผล    5   ขอ 
4. ดานการวางแผน      7   ขอ 
5. ดานการจัดระบบงาน      9   ขอ 

   6. ดานการอาํนวยการ    12   ขอ     
   7. ดานการควบคุม      8   ขอ 
   8. ดานภาวะผูนํา      7   ขอ 
   9. ดานการแสวงหาความรู   10   ขอ  

10. ดานการเผยแพรความรู     7   ขอ 
11. ดานการสรางผลงานทางวิชาการ    5   ขอ 

ลักษณะแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑการเลือกตอบและกําหนดคะแนนในแตละระดับเปน 1-5 คะแนน ดังนี ้

            1 = เห็นดวยนอยทีสุ่ด       หมายถึง      เหน็ดวยกบัขอความที่กลาวนอยทีสุ่ด 
  2 = เหน็ดวยนอย              หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวนอย 
  3 = เหน็ดวยปานกลาง      หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวปานกลาง 
  4 = เหน็ดวยมาก              หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวมาก 
  5 = เหน็ดวยมากที่สุด       หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวมากที่สุด 



 

  

  

                
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

1. การหาความตรงตามเนื้อหา (Content validity)     นําแบบสอบถามทีส่รางขึ้นจาํนวน  94   
ขอ ไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ 5 ทาน ซึ่งเปนผูมีประสบการณทางดานวชิาการ ดานการบรหิาร และดาน
การปฏิบัติการพยาบาล พจิารณาตรวจสอบความถกูตองและความครอบคลุมของเนื้อหา ความ
ชัดเจนและความเหมาะสมของภาษาและใหขอเสนอแนะ โดยถือเกณฑความสอดคลองกันและการ
ยอมรับของผูทรงคุณวุฒิรอยละ 80 พบวาแบบประเมนิผานเกณฑ มีความตรงตามเนื้อหาทุกขอ 
โดยกําหนดคณุสมบัติผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ คือ 
  1.1  อาจารยพยาบาลในสถาบันการศึกษา    มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ
พยาบาล มีประสบการณการสอนทางดานการบริหารการพยาบาล 5 ปข้ึนไป 
  1.2 นักวิชาการที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล     และหนวยงานที่ใหการดูแล
รักษาพยาบาล เปนผูศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โดยมีผลงานเผยแพรทางวิชาการ 
ไดแก การเขียนบทความ ตํารา หรือผลงานวิจยั มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการพยาบาล 
  1.3 ผูบริหารการพยาบาล มีหนาที่รับผิดชอบบริหารหนวยงานตาง ๆ มวีุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโททางการพยาบาลเปนผูมีความรูความสามารถ เปนที่ยอมรับของบุคคล
ทั่วไป มีประสบการณทาํงานในดานการบริหารการพยาบาล 5 ปข้ึนไป 

1.4 พยาบาลวชิาชีพ ผูปฏิบัติงานอยูในโรงพยาบาล 
2. การหาความตรงเชิงสัมพนัธ   โดยการหาความสัมพนัธรายขอกับคะแนนรวม    (Item  

correlation analysis) ในขอคําถามทั้งหมด ใชสูตรสหสัมพนัธเพยีรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ในขอคําถามทั้งหมด 80 ขอ โดยใชเกณฑคาความสัมพันธ
มากกวา 0.2 ถือวาขอคําถามนัน้ใชได หลงัจากหาความตรงเชงิความสัมพนัธ พบวารายการการ
พัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ ในแบบสอบถามอยูในเกณฑทกุขอ 
 3. การหาความเที่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของ
พยาบาลวชิาชีพที่ผานการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่คลายคลึงกับประชากรที่ศึกษาซึ่งเปนพยาบาลวิชาชีพ  
โรงพยาบาลพหลพลพยหุเสนา จาํนวน 30 คน และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเทีย่งของ
แบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS / PC+ (Statistics package for the social science for personal 
computer) ไดคาความเที่ยงของแบบประเมินทั้งฉบับ .9889 นําคาทีไ่ดมาพิจารณาปรับขอคําถาม 
โดยความเหน็ชอบของอาจารยที่ปรึกษา โดยใชเกณฑคาความสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม 
(Inter-Item correlation) มากกวา 0.2 จึงถือวาขอคําถามนัน้ใชได (ประคอง  กรรณสูต, 2538)  



 

  

  

                
 

ไดผลคือ ขอคําถามใชไดทกุขอ จากนัน้จึงนาํแบบสอบถามไปใชเกบ็ขอมูลจริง และนํามาหาคา
ความเที่ยงหลงัจากเก็บขอมลู ไดคาความเที่ยง .9835 มีรายละเอียด ดังนี ้
 

ตารางที ่2 แสดงคาความเที่ยงของเครื่องมือ 

 
คาความเที่ยงของเครื่องมือ ทดลองใช 

(n=30) 
ใชกับกลุมตัวอยาง 

(n=789) 
 

กลุมการปฏิบตัิการพยาบาล 
           ดานการดูแลรักษาพยาบาล 
           ดานความรวมมือในทีมพยาบาล 
           ดานการติดตามและการประเมนิผล 
กลุมบริหารจัดการ 
           ดานการวางแผน 
           ดานการจัดระบบงาน 
           ดานการอํานวยการ 
           ดานการควบคุม 
           ดานภาวะผูนํา 
กลุมวิชาการ 
           ดานการแสวงหาความรู 
           ดานการเผยแพรความรู 
           ดานการสรางผลงานทางวิชาการ   

 

 
.9534 
.8985 
.9203 

 
.9059 
.9457 
.9443 
.9517 
.9464 

 
.9363 
.9277 
.9403 

 

 
.9340 
.8847 
.8806 

 
.9187 
.9165 
.9327 
.9027 
.9074 

 
.9248 
.9139 
.9337 

รวม 
 

.9889 
 

.9835 
 

5.   ตรวจสอบความเหมาะสมของเครือ่งมือ ปรับปรุงและแกไข 
 

 หลังจากแกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ และผานการ
เห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา พบวาจากคาํถามทัง้หมด 94 ขอ ปรับปรุงแกไข จํานวน 10 ขอ ตัด
ออก จํานวน 9 ขอ และขอคําถามซ้ําซอนนาํมารวมเปนขอคําถามเดยีวจาก 7 ขอ เหลือ 2 ขอ ได
แบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จํานวน 80 ขอ  แบงเปนรายดานดังไดแสดงใน
ภาคผนวก ดังนี้ คือ 
   



 

  

  

                
 

1. ดานการดูแลรักษาพยาบาล   15 รายการ 
  2. ดานความรวมมือในทีมพยาบาล    4 รายการ 
  3. ดานการติดตามและประเมินผล    4 รายการ 
  4. ดานการวางแผน      6 รายการ 
  5. ดานการจัดระบบงาน      8 รายการ 
  6. ดานการอาํนวยการ    10 รายการ 
  7. ดานการควบคุม      5 รายการ 
  8. ดานภาวะผูนํา      7 รายการ 
  9. ดานการแสวงหาความรู   10 รายการ 
  10. ดานการเผยแพรความรู     6 รายการ 
  11. ดานการสรางผลงานทางวิชาการ    5 รายการ 
 

6. สุมตัวอยาง รวบรวมขอมลู และวิเคราะหขอมูล 
 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ พยาบาลวชิาชีพที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 1 ปขึ้น
ไปและปฏิบัติงานในโรงพยาบาล สงักัดของรัฐ ทัว่ประเทศ ทีม่ีขนาดจํานวนเตยีง 100 เตียงขึ้นไป 
สังกัดสวนราชการ 5 สังกัด ไดแก สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สังกัดกระทรวงกลาโหม สังกัดสํานกั
นายกรัฐมนตรี สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั และสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้ คือ พยาบาลวิชาชพี ที่ปฏิบัติงานในทกุแผนกของโรงพยาบาล 
สังกัดของรัฐ ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาขึ้นไปที่ไดจากการสุมตัวอยางประชากร
แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage sampling) โดยมีขั้นตอนการดําเนนิการ ดังนี ้

1. สํารวจจํานวนพยาบาลวชิาชีพที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดของรฐั จํานวน 121  

โรงพยาบาล มีประชากรทั้งหมด 29,972 คน จากสังกัดกระทรวงกลาโหม 18 โรงพยาบาล 
โรงพยาบาลสงักัดสํานักนายกรัฐมนตร ี 1 โรงพยาบาล สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร 6 โรงพยาบาล 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 4 โรงพยาบาล และสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 92  โรงพยาบาล 

       2.   สุมโรงพยาบาลกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามสงักัดโรงพยาบาลรัฐ โดยการสุมตัวอยาง 
อยางงายดวยการจับฉลากใชอัตราสวน 1:5 ไดกลุมตัวอยางทัง้หมด 27 โรงพยาบาล ไดแก สังกดั
กระทรวงกลาโหม 4 โรงพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดสํานักนายกรฐัมนตรี 1 โรงพยาบาล สงักัด
กระทรวงศึกษาธิการ 2 โรงพยาบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร 1 โรงพยาบาล และสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข 19  โรงพยาบาล ดังแสดงในตารางที่  3 



 

  

  

                
 

3.   กาํหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  (Factor analysis)   คือ  10 เทาของจาํนวนตัวแปร
หรือมากกวา (Lindeman, 1980) ในการวิจัยครัง้นี ้ แบบสอบถามมีขอคําถามทั้งหมด 80 ขอ คอื
จํานวนตัวแปร 80 ตัวแปร จึงกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 10 เทาของจํานวนตวัแปร คือ 800 
คน 

4.   หาขนาดของกลุมตัวอยางพยาบาลวชิาชีพ โดยวธิีคาํนวณตามสัดสวนของประชากร 
ในแตละโรงพยาบาลใหไดกลุมตัวอยางตามที่ตองการ ไดอยางนอยจาํนวน 800 คน ดังแสดงใน
ตารางที ่ 6 จากการทบทวนการวิจยัที่ศกึษาเกี่ยวกับการวเิคราะหตัวประกอบ และเก็บขอมูลโดยสง
แบบสอบถามทางไปรษณีย พบวา ไดขอมลูกลับคืนมา คิดเปนรอยละ 82.13 (นฤมล  กจิจานนท, 
2540) และรอยละ 91 (จารุวรรณ  ศรีทอง, 2540) เหน็วาขอมูลขาดความสมบูรณ และสูญหายไป
ประมาณรอยละ 10-20 เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เพยีงพอจากการสญูหายของขอมูล ผูวิจยัจงึเพิ่ม
กลุมตัวอยางเปน 880 คน 

5. เลือกตัวอยางประชากรแตละโรงพยาบาลในทุกแผนกโดยการสุมตัวอยาง     ดวยวิธี 
คํานวณตามสัดสวนกับพยาบาลทั้งหมดในแตละแผนก ตามสัดสวนที่คํานวณไดจากขอ 4 ไดแก แผนกสูติ-
นรีเวชกรรม แผนกอายุรกรรม แผนกศัลยกรรม แผนกกุมารเวชกรรม แผนกผูปวยหนัก แผนกผูปวยนอก
และฉุกเฉิน และอื่น  ๆ 
 6. พยาบาลที่ไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยางผูวิจัยขอความรวมมือใหทางโรงพยาบาลจัดสุม
อยางงายโดยตารางเลขสุมจากบัญชีรายชื่อให โดยกาํหนดคุณสมบัติ คือ จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเทาขึน้ไป ที่มีประสบการณการปฏบิัติงาน 1 ปขึน้ไป ดังแสดงในตารางที ่3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  3  จํานวนประชากร กลุมตัวอยางพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ จํานวนที ่
                  สงแบบสอบถาม และจํานวนแบบสอบถามที่สงกลับสมบูรณ 
 

สังกัด / โรงพยาบาล 
 

ประชากร  
(คน) 

กลุม
ตัวอยาง 

(คน) 
 

สงแบบ 
สอบถาม 
(ฉบับ) 

แบบสอบ
สมบูรณ 
(ฉบับ) 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 
1. โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
2. โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา 
3. โรงพยาบาลคายสุรนารี 
4. โรงพยาบาลอนันทมหิดล 

สังกัดสํานักนายกรัฐมนตร ี
โรงพยาบาลตํารวจ 

 
 

651 
295 
  75 
115 

 
 

957 

 
 

64 
29 
  7 
11 

 
 

90 

 
 

70 
32 
8 
12 

 
 

99 

 
 

67 
30 
8 
12 

 
 

87 

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 

 
 

933 
337 

 
 

91 
33 

 
 

100 
36 

 
 

82 
32 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โรงพยาบาลตากสิน 

 
 

259 

 
 

25 

 
 

28 

 
 

26 

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 
2. โรงพยาบาลสระบุรี 
3. โรงพยาบาลพระปกเกลา 
4. โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
5. โรงพยาบาลนครปฐม 
6. โรงพยาบาลสวรรคประชารักษ 
7. โรงพยาบาลพุทธชินราช 
8. โรงพยาบาลปทุมธานี 
9. โรงพยาบาลอางทอง 
10. โรงพยาบาลอินทรบุรี 
11. โรงพยาบาลชัยนาท 

         12. โรงพยาบาลดําเนินสะดวก 

 
 

188 
292 
300 
473 
260 
301 
415 
117 
173 
162 
192 
151 

 
 

18 
29 
29 
46 
25 
29 
41 
17 
22 
16 
19 
15 

 
 

20 
32 
50 
28 
32 
45 
24 
19 
18 
22 
16 
16 

 
 

20 
29 
29 
44 
28 
29 
39 
24 
17 
18 
21 
15 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

 

สังกัด / โรงพยาบาล 
 

 

ประชากร 
(คน) 

 

 

กลุม
ตัวอยาง 

(คน) 
 

 

สงแบบ 
สอบถาม 
(ฉบับ) 

 

แบบสอบ
สมบูรณ 
(ฉบับ) 

กระทรวงสาธารณสุข (ตอ) 
13. โรงพยาบาลโพธาราม 
14. โรงพยาบาลชัยภูมิ 
15. โรงพยาบาลสกลนคร 
16. โรงพยาบาลสุโขทัย 
17. โรงพยาบาลพิจิตร 
18. โรงพยาบาลนาน 
19. โรงพยาบาลพะเยา 

 

 
156 
205 
231 
162 
296 
217 
202 

 
15 
20 
23 
16 
29 
21 
20 

 
16 
22 
25 
17 
32 
23 
22 

 
15 
18 
18 
16 
25 
21 
19 

รวม  

8,115 
 

800 
 

880 
 

789 
 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

 ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย มีขั้นตอนการดําเนินการดังนี ้
1. ผูวิจัยทาํหนงัสอืขอความรวมมือในการทาํวจิัยจากคณะพยาบาลศาสตร จฬุาลงกรณ  

มหาวิทยาลยั สงถึง 
1.1 ผูอํานวยการโรงพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม จาํนวน 4 โรงพยาบาล 
1.2 ผูบังคับการโรงพยาบาล สังกัดสํานกันายกรัฐมนตรี จาํนวน 1 โรงพยาบาล 
1.3 ผูอํานวยการโรงพยาบาล สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร จาํนวน 1 โรงพยาบาล 
1.4 คณบดีคณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล สังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 1 โรงพยาบาล 
1.5 ผูอํานวยการสาํนกัการแพทยกรุงเทพมหานคร สังกัดกรงุเทพมหานคร จาํนวน  

1 โรงพยาบาล 
  1.6 ผูอํานวยการโรงพยาบาล สงักัดกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 19 โรงพยาบาล 
 2. สงแบบสอบถามทางไปรษณีย ผานทางหวัหนากลุมงานพยาบาล โดยชี้แจงวัตถุประสงค
ของการวิจยั ขอความรวมมอืในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลแกพยาบาลวิชาชพีที่



 

  

  

                
 

ปฏิบัติงานทุกแผนกและมีประสบการณการทํางาน 1 ปข้ึนไป และจํานวนกลุมตัวอยางในแตละ
แผนกเพื่อใหครอบคลุมประชากรทกุหนวย พรอมอุปกรณเพื่อใหสงกลับถึงผูวิจยัทางไปรษณีย 
 3. การพทิักษสิทธิของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดมหีนงัสอืขอความยนิยอมใหความรวมมือใน
การวิจยั แนบไปพรอมแบบสอบถามทกุฉบับ โดยชี้แจงรายละเอยีดและวัตถุประสงคของการวิจยั 
อธิบายสทิธิของผูตอบแบบสอบถาม หากไมสมัครใจเขารวมการวิจยั สามารถปฏิเสธไมตอบ
แบบสอบถามและสงแบบสอบถามกลบัคืนผูวิจัยไดทนัท ี
 4. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา ตรวจความสมบูรณของขอมูล ตรวจนับและบันทึกขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเวลาตั้งแต วนัที่ 29 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 4 มีนาคม 2547 โดย
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 789 ฉบับ จากจํานวน 880 ฉบับ คดิเปนรอยละ 89.66 ดังแสดง
ในตารางที ่3 และ 4 
 

ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ จําแนกตาม อายุ  
    สภาพสมรส ระดับการศกึษา ประสบการณในวิชาชพีพยาบาล ตําแหนง แผนกการ   
    ปฏิบัติงาน และสังกัดโรงพยาบาล (N=789)  

 

 
        สถานภาพสวนบุคคล 

 
จํานวน (คน) 

 

 
          รอยละ 
 

 
อายุ                      
                 21-25 ป 
                 26-30 ป 
                 31-35 ป 
                 36-40 ป 
                 41-45 ป 
                 มากกวา 50 ป 
สถานภาพสมรส   
               คู 
               โสด 
                  มาย / หยา / แยก 
                  หยาราง 
                  แยก 
ระดับการศึกษา   
                  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
               ปริญญาโท 

 
 

198 
  70 
111 
210 
121 
  79 

 
389 
375 
  11 
  13 
   1 

 
691 
  98 

 
 

25.10 
  8.87 
14.07 
26.62 
15.33 
10.01 

 
49.30 
47.53 
  1.39 
  1.65 
  0.13 

 
87.58 
12.42 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 3 (ตอ) 
          
        สถานภาพสวนบุคคล                                                        จํานวน (คน)                           รอยละ              

ประสบการณในวิชาชีพพยาบาล 
                        1-5 ป                                                                      165                                 20.91 
                        6-10 ป                                                                    150                                 19.01 
                       11-15 ป                                                                   112                                 14.20 
                       16-20 ป                                                                   220                                 27.88    
                       21-25 ป                                                                     86                                 10.90 
                       มากกวา 25 ป                                                             56                                   7.10 

ตําแหนง 
        หัวหนาหอผูปวยหรือหัวหนางาน                    144   18.25 
        พยาบาลวิชาชีพ        645   81.75     

แผนกการปฏิบัติงาน 
         อายุรกรรม                     179   22.69 
         ศัลยกรรม                     148   18.76 
         สูติ-นรีเวชกรรม       117   14.83 
         กุมารเวชกรรม         93   11.78 
         ผูปวยหนัก                                    43                  5.45 
         ผูปวยนอกและฉุกเฉิน                      90   11.41 
         ผาตัด-วิสัญญี         75     9.51 
         หอผูปวยพิเศษ         44     5.57 

สังกัดโรงพยาบาล 
         กระทรวงกลาโหม                    120   15.21 
         สํานักนายกรัฐมนตรี                    100   12.67 
                    กระทรวงสาธารณสุข                    469   59.44 
                    กรุงเทพมหานคร         28     3.55 
                    กระทรวงศึกษาธิการ                      72     9.13 

 

 

 



 

  

  

                
 

จากตารางที่ 4 พบวาพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ สวนมากมีอายุอยูในชวง 
36-40 ป รอยละ  26.62 รองลงมาอยูในชวง 21-25 ป รอยละ 25.10 มีสถานภาพคู รอยละ 49.30 
และโสด รอยละ  47.53 สวนมากสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา รอยละ 87.58 มี
ประสบการณการปฏิบัติงานอยูในชวง 16-20 ป รอยละ 27.88 อยูในตาํแหนงพยาบาลวิชาชพี รอย
ละ 81.75 และหวัหนาหอผูปวย รอยละ 18.25 และสวนมากปฏิบัติงานในแผนกอายุรกรรม รอยละ 
22.69 รองลงมาไดแก แผนกศัลยกรรม รอยละ 18.76 แผนกสูติ-นรีเวชกรรม รอยละ 14.83 และอยู
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมากที่สุด 469 คน รอยละ 59.44       

การวิเคราะหขอมูล 
 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistic Package for the Science) 
ดังนี้ 
 1.  แบบวัดตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนแบบเติมคําและเลือกตอบ 
วิเคราะหดวยสถิติ ความถี่ และรอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 

2. แบบวัดตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ   ของพยาบาล 
วิชาชีพเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ นํามาแจกแจงความถี่ หาคาเฉลี่ย  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี้ 

2.1  คาเฉลี่ยของแตละขอกระทงของแบบประเมินใหทราบความคิดเห็นของกลุม 
ตัวอยาง ตอระดับความสาํคัญของรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ โดยวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี ้
  คาเฉลี่ย     การแปรผล 

4.50-5.00             กลุมตัวอยางเหน็ดวยวาขอกระทงนัน้เปนการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ 
                                         ของพยาบาลที่สําคัญมากทีสุ่ด 

3.50-4.49 กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนัน้เปนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  
ของพยาบาลที่สําคัญมาก 

2.50-3.49     กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนั้นเปนการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ       
                            ของพยาบาลที่สาํคัญปานกลาง 
1.50-2.49     กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนั้นเปนการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ 
                            ของพยาบาลที่สาํคัญนอย 
1.00-1.49     กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนั้นเปนการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ 
                            ของพยาบาลที่สําคัญนอยที่สุด 



 

  

  

                
 

  2.2 สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของแตละขอ ชี้ใหเหน็ถงึลักษณะการกระจายของ
ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางทีม่ีตอรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ   

3. การวเิคราะหตวัประกอบชื่อ การพฒันาตนเองเชงิวิชาชพี โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
SPSS / PC+ ตามขั้นตอนดังตอไปนี ้
  3.1    คํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละตัว    โดยใชสูตร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธของเปยรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
แสดงผลในรูปของเมทริกซสหสัมพนัธ พรอมทัง้ทดสอบความมนีัยสําคัญของเมทริกซสหสมัพนัธ 
โดยใช Bartlett’s test of sphericity เพื่อทดสอบวามีความเปนเมทริกซเอกลักษณหรือไม หลงัจาก
ทดสอบแลวพบวา ไมเปนเมทริกซเอกลกัษณ โดยมีคาระดับนัยสําคัญทางสถิติ เทากับ .000 แสดง
วาสามารถนําาเมทริกซสหสมัพันธนัน้ไปวิเคราะหตัวประกอบได และนําไปทดสอบคาสถิต ิ
Kaiser-Meyer-Olkin maesure of sampling adequacy ซึ่งควรมีคาเขาใกล 1 และจากการ
ทดสอบพบวาไดคา .982 แสดงวามีความสัมพนัธกนัระหวางตัวแปรมาก เหมาะสมที่จะนําไป
วิเคราะหตัวประกอบ 
  3.2 นําตัวแปรที่มีสหสัมพนัธกับตัวแปรอื่นอยางมนีัยสาํคัญ ไปสกัดตัวประกอบ 
(Factor extraction) โดยใชวิธีตัวประกอบหลัก (Principle component analysis) เพื่อแยกตวั
ประกอบรวมใหมีตัวประกอบนอยที่สุด  
  3.3  หมุนแกนตัวประกอบออโธโกนอล (Orthogonal)  ดวยวิธีแวริมกิซ  (Varimax) 
เพื่อใหไดตวัประกอบที่มีโครงสรางอยางงาย ไมซับซอน ทาํใหการแปลความหมายตวัประกอบสะดวกขึน้ การ
หมนุแกนวธิีนีจ้ะไดตัวแปรแตละตัวที่ไมมคีวามสัมพนัธกนั ผูวิจัยพิจารณาตัวประกอบตามเกณฑคือ ตัว
ประกอบนั้นตองมีคาไอเกน (Eigen value) มากกวาหรือเทากับ 1 และมีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบ
นั้นตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (อุทมุพร จามรมาน, 2532) โดยตัวแปรแตละตัวแปรตองมีคาน้าํหนักตวั
ประกอบตั้งแต 0.40 ข้ึนไป (Lindeman, 1980) 

3.4  นําผลการวิเคราะหตวัประกอบไปแปรผลและกําหนดชื่อตัวประกอบ 
3.5    ไดตัวประกอบการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 

 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

                                           บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  ในการวิเคราะหขอมูลของการศึกษา ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี                
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ จาํนวน 27 โรงพยาบาล จากกลุมตัวอยาง 789 คน ผูวิจัยไดเสนอผลการ
วิเคราะหขอมลู แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 

ตอนที ่ 1 ลักษณะทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 
 
ตอนที ่ 2 ผลการประเมนิระดับความสําคัญของรายการการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ

ของพยาบาล   โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
 
ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหตัวประกอบ การพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล 

โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตอนที่ 1   การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
ตารางที่ 5 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับของความสําคญัของตัวแปรการพัฒนา   
               ตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ (N = 789) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    X 
 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
สําคัญ 

1 
 
2 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
5 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
12 

14 
 
2 
 
1 
 
 
4 
 
 
 

11 
 
3 
 
 
5 
 

39 
 

32 
 

56 
 

15 
8 

สามารถปฏิบัติการพยาบาล ดวยการมีคุณธรรม
จริยธรรม   และซื่อสัตยตอวิชาชีพ             
สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการ
เปล่ียนแปลงของผูปวยตลอด 
สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาลและศาสตรที่
เกี่ยวของในการประเมินปญหาสุขภาพ  ใหการวินิจฉัย 
การรักษาพยาบาล  
สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม
เมื่อผูปวยมีอาการเปลี่ยนแปลง กอนที่จะเขาสูภาวะ
วิกฤตหรือมีปญหา การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ
เพื่อใหความชวยเหลือไดทันที 
สามารถควบคุมดูแล และปองกันการแพรกระจายของ
เชื้อโรคและความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับผูปวย 

  สามารถวางแผนการพยาบาลใหสอดคลองกับ 
ปญหา ความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูใน 
รงพยาบาล 
สามารถปฏิบัติการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการ
พยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่กําหนด     
เขาใจในบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร
ในหนวยงาน                
มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงที่จะพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม 
สามารถสงเสริมและพิทักษสิทธิ์ผูปวยอยางเหมาะสม 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย 
ครอบครัวและประชาชน เพื่อพัฒนาความสามารถใน
การดูแลตนเอง 

4.56 
 

4.56 
 

4.47 
 
 

4.43 
 
 
 

4.43 
 

4.42 
 
 

4.34 
 

4.34 
 

4.34 
 

4.34 
 

4.33 
4.33 

.56 
 

.56 
 

.58 
 
 

.63 
 
 
 

.64 
 

.61 
 
 

.63 
 

.64 
 

.65 
 

.68 
 

.64 

.62 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

มาก 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 5 (ตอ) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 

X 

S.D. ระดับ 
ความ 
สําคัญ 

13 
14 

 
15 
16 

 
 

 
17 

 
18 

 
19 

 
 

20 
 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

58 
16 

 
55 
9 
 
 
 

38 
 

19 
 

23 
 
 

22 
 
 

30 
 

20 
 

47 
 

10 
 

57 
 
6 

มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี 
สามารถประสานความรวมมือ กับบุคลากรพยาบาล 
เพื่อการดูแลรักษาพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย 
สามารถจัดเตรียม ดูแลรักษาอุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใชในการดูแลรักษาพยาบาลใหพรอม
ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ทราบนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงค  
การดูแลรักษาพยาบาลของหนวยงาน  
สามารถรวมมือปฏิบัติการพยาบาล         เพื่อใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมายขององคการ  
สามารถประเมินปญหา และหาแนวทางแกไขปญหา
ดานการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อพัฒนาคณุภาพการ
พยาบาลอยางตอเนื่อง 
สามารถใชมาตรฐานทางการพยาบาล และคูมือปฏิบัติงานตาง ๆ 
เพื่อควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย 
มีความเขาใจในพนัธกิจ และขอบขายงานใน
หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สามารถติดตามการปฏิบัติการพยาบาล ในหอ
ผูปวยอยางสม่ําเสมอ 
สามารถตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ เพื่อแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม  
สามารถดูแลส่ิงแวดลอม ในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม
ตอการดูแลรักษาพยาบาล 
กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง และเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 
สามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวย และครอบครัวได
ครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิต
วิญญาณ 

4.33 
4.32 

 
4.31 
4.30 

 
 
 

4.30 
 

4.27 
 

4.26 
 
 

4.21 
 

4.21 
 
 

4.19 
 

4.18 
 

4.17 
 

4.16 
 

4.16 

.64 

.60 
 

.67 

.64 
 
 
 

.65 
 

.64 
 

.63 
 
 

.68 
 

.69 
 
 

.67 
 

.73 
 

.68 
 

.72 
 

.73 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 5 (ตอ) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

X 
S.D. ระดับ 

ความ 
สําคัญ 

27 
 
 

28 
 
 

29 
 

30 
 

31 
 

32 
 

33 
 

34 
 

35 
 

36 
 

37 
 

38 
 

39 
 

40 

21 
 
 

17 
 
 

54 
 

44 
 

34 
 

13 
 

36 
 

12 
 

33 
 

18 
 

37 
 

42 
 

49 
 

31 

สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล และคูมือ
ปฏิบัติตาง ๆ เพื่อควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอ
ผูปวย 
สามารถปรึกษาหารือกับบุคลากรพยาบาล ทั้งในและ
นอกหนวยงาน เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความ
รับผิดชอบไดอยางครบถวนถูกตอง 
เปนผูมีความคิดสรางสรร และมีไหวพริบในการ
แกปญหาในการปฏิบัติงาน 
สามารถใหคําแนะนํา ใหคําปรกึษา ชวยเหลอืและ
สนับสนุนบุคลากรในหนวยงาน   
สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงาน ไดอยางเหมาะสม
ทั้งในภาวะปกตแิละภาวะขาดแคลนบุคลากร 
สามารถนํารูปแบบการพยาบาล และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถกําหนดวิธีการทํางานในหนวยงาน ไดอยาง
เหมาะสม และใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
สามารถวางแผนการจําหนายผูปวย รวมกับทีมสุขภาพ  
และครอบครัวของผูปวย  
สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ                    และฝก
บุคลากรใหมในหนวยงาน 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางการปฏบิัติจาก
ผูเชี่ยวชาญ หรือผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
สามารถวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดจากระบบงาน บคุลากรและสิ่งแวดลอม 
สามารถสงเสริมบรรยากาศ การปฏิบัติงานใน
หนวยงานไดเหมาะสม 
สามารถติดตาม  และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
สามารถมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทาํงานใน
หนวยงาน 

4.15 
 
 

4.15 
 
 

4.15 
 

4.15 
 

4.14 
 

4.12 
 

4.12 
 

4.11 
 

4.11 
 

4.10 
 

4.10 
 

4.09 
 

4.09 
 

4.09 

.69 
 
 

.70 
 
 

.70 
 

.70 
 

.74 
 

.66 
 

.69 
 

.70 
 

.77 
 

.71. 
 

.73 
 

.70 
 

.74 
 

.75 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

อันดับที่ ตัวแปร
ที่ 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  

X 

 
S.D. 

ระดับ 
ความ 
สําคัญ 

41 
 
 

42 
 

43 
 

44 
 

45 
 

46 
 

47 
 

48 
 

49 
 

50 
 

51 
 

52 
 

53 
 
 

54 

72 
 
 

25 
 

53 
 

48 
 

46 
 

24 
 

45 
 

26 
 

40 
 

27 
 

35 
 

50 
 

59 
 
 

52 
 

สามารถสอนและเปนพี่เล้ียง ในการปฏิบัติการ
พยาบาลใหแกนักศึกษาพยาบาล พยาบาลเทคนิค 
และผูชวยพยาบาล 
สามารถปรับปรุงแผนงาน ไดอยางเหมาะสมทันสมัย
สอดคลองกับสถานการณ 
เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณและคาดการณลวงหนาใน
การปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของบุคลากร เพื่อ
ตอบสนองความตองการการพยาบาล ของผูปวย 
สามารถสงเสริม สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน
หนวยงาน 
สามารถรวมกําหนดเปาหมายวัตถุประสงคและภารกิจ
ขององคการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
สามารถดําเนินกิจการตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ความรูความสามารถของบุคลากร 
สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานให
สอดคลองกับนโยบายขององคการ 
สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูล ที่ถูกตอง
ครบถวนและชัดเจนแกบุคลากร 
สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษาและกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับ การปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสม
กับความตองการของผูปวย 
สามารถควบคุมการใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงานให
เปนไปอยางประหยัด ถูกตองและเหมาะสม 
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใน
หนวยงาน 
สามารถสรางเครือขายวิชาชีพพยาบาล โดยมีสวนรวม
ในองคกรวิชาชีพและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

อันดับที่ 
 

ตัวแปร
ที่ 

 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  

X 

 
S.D. 

ระดับความ 
สําคัญ 
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43 
 

41 
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67 
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80 
 

29 
 

64 
 
 

60 
 

70 
 

79 
 

28 
 

61 

สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู 
และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช     ในการ
บริหารงาน และการติดตอส่ือสารในหนวยงาน 
สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม  และผู
เขารับการอบรมในหนวยงาน 
สามารถนําผลการวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติการพยาบาลที่รับผิดชอบ 
เขารวมประชุม สัมมนา  ฟงบรรยายทางวิชาการอยาง
สมํ่าเสมอ 
มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน      และศึกษาดูงานจาก
หนวยงานอื่น 
สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล    และมาตรฐาน
การพยาบาลมาใชในหนวยงาน 
สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการ
ประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล 
สามารถเรียนรูศาสตรตาง  ๆ        ที่เกี่ยวของกับภาวะ
สุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการพยาบาลและการบริหารการ
พยาบาล 
อานหนังสือวารสาร       งานวิจัยทางการพยาบาลเปน
ประจํา 
สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน   หรือใน
โรงพยาบาล 
สามารถจัดทําคูมือการสอน           และใหความรูดาน
สุขภาพแกครอบครัวและประชาชน 
สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวยได
อยางเหมาะสม                
สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจาก
คอมพิวเตอร  
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 

    X 

S.D. ระดับ
ความ 
สําคัญ 

 
69 

 
70 

 
71 

 
72 
73 

 
74 

 
75 

 
76 

 
77 

 
78 

 
79 

 
80 

 
75 

 
51 

 
77 

 
73 
74 

 
69 

 
76 

 
62 

 
78 

 
63 

 
68 

 
66 

 
สามารถนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการ
พยาบาล  
สามารถประเมินการคงอยู           และการออกจาก
งานของบุคลากรในหนวยงาน        
สามารถจัดทําโครงการเกี่ยวกับการพัฒนางาน เสนอ
ผูบังคับบัญชา 
สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร              
สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาล ในสาขาที่
เชี่ยวชาญ                             
เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน และ
องคกรอื่น ๆ   
สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยใน
ที่ประชุมวิชาการ            
สามารถใชภาษาอังกฤษ        ในการคนควาหาความรู 
และการติดตอส่ือสาร  
สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการ
พยาบาล                                        
สามารถสรางเครือขายทางวิชาการ ทั้งจาก
ภายในประเทศและตางประเทศ  
มีโอกาสเขารับการศึกษาตอ  ในระดับมหาบัณฑิต   และ
ดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ 
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จากตารางที่ 5 ตัวแปรทั้ง 80 ตัวแปร มีคาคะแนนเฉลีย่อยูระหวาง 2.43-4.56 แสดงวา
ผูตอบแบบประเมินมีความเห็นวา ตวัแปรแตละตัวเปนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ที่มี
ความสาํคัญตอพยาบาลวิชาชีพโดยเฉลีย่ตัง้แตระดบันอยถึงมากที่สุด โดยตวัแปรการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชพีที่มรีะดับความสําคัญมากที่สุดมี 2 รายการ ตัวแปรการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีที่มี
ระดับความสําคัญมากม ี 71 รายการ ตัวแปรการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพที่มีระดับความสําคญั
ปานกลางม ี 6 รายการ และตวัแปรการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีที่มรีะดับความสาํคัญนอยม ี 1 
รายการ  

ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด มีระดับความสําคัญมากทีสุ่ด คือ ตัวแปรที่ 14 สามารถ
ปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และซือ่สัตยตอวิชาชีพ และตวัแปรที่ 2 สามารถ
เฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา มีคาเฉลี่เทากับ 4.56 
รองลงมามีระดับความสําคญัมาก คือ ตัวแปรที ่ 1 สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาลและ
ศาสตรที่เกี่ยวของ ในการประเมินปญหาสขุภาพ  ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล และตัวแปรที ่
4 สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการเปลีย่นแปลงกอนที่
จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหาการปองกัน และการสงเสริมสุขภาพเพื่อใหความชวยเหลือได
ทันทวงที มีคาเฉลี่ย 4.47 และ 4.43 ตามลําดับ ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ตัวแปรที่ 66 มี
โอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ โดยมคีาเฉลี่ย 2.43 

 

ตอนที่ 2 การวเิคราะหตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัด  
             ของรัฐ  
 

               การวิเคราะหตัวประกอบ ดําเนินการโดยการสรางเมตริกสหสัมพนัธระหวางตัวแปรทัง้ 
80 ตัว ไดเมตริกสหสัมพันธขนาด 80 x 80 และเมื่อทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัว
แปร วาควรนําตัวแปรที่มมีาวิเคราะหตวัประกอบหรือไม โดยใชผลการทดสอบของ Bartlett 
(Bartlett’s test of sphericity) พบวามีนยัสําคัญทางสถติิที่ =.000  นัน่คือ เมทริกซสหสัมพนัธที่ได
ไมเปนเมทริกซเอกลักษณ แสดงวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน (กัลยา วาณชิบัญชา, 2544: 
270) จึงใชเปนตัวตัวแปรในการวิเคราะหตัวประกอบทัง้หมด และคาสถิติ Kaiser-Meyer-Olkin 
measure (KMO) มีคาสูง .982 ซึ่งมากกวา .5 และเขาใกล 1 แสดงวาขอมูลเหมาะสมในการใช
เทคนิคการวิเคราะหตัวประกอบ (กัลยา วาณิชบัญชา, 2544: 270; ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 
2543: 142) และเมื่อวเิคราะหตัวประกอบโดยการสกัดตวัประกอบดวยวธิีตัวประกอบหลัก (Principle 
factoring) หมนุแกนตัวประกอบแบบออโธกอนอล (Othogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ซึ่ง
เมื่อพิจารณาตามเกณฑทีก่าํหนดวาตัวประกอบสําคัญตองมีคาไอเกน (Eigen value) มากกวา
หรือเทากับ 1.0 โดยแตละตัวแปรจะตองมนี้ําหนกัตัวประกอบ ตั้งแต 0.40 ขึ้นไป มีตัวแปรที่อธิบาย



 

  

  

                
 

ตัวประกอบนัน้ตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (Comrey, 1973 อางถึงใน อุทมุพร  จามรมาน, 2532) พบวา
เหลือตัวประกอบสําคัญ 7 ตัวประกอบ มีจํานวนตัวแปร 77 ตัวแปร สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 63.84 ในทีน่ี้จะพิจารณาคาผลรวมความแปรปรวนรวมในการกําหนดตัว
ประกอบ โดยเรียงลําดับตามคาผลรวมความแปรปรวนรวมจากมากไปหานอย  ดังแสดงในตาราง
ที่ 6 ดังนี ้
 

ตารางที่ 6  คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน และรอยละสะสมของความแปรปรวนในแตละ 
       ตัวประกอบของการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลของรัฐ 

 

 
ตัวประกอบที ่       คาไอเกน        รอยละของความแปรปรวน      รอยละสะสมของความแปรปรวน 
 
         
         1                   10.598                    13.248                                        13.248 
         2                   10.252                    12.815                                        26.063 
         3                   10.156                    12.695                                        38.758 
         4                     5.687                      7.108                                        45.866 
         5                     5.186                      6.483                                        52.349 
         6                     5.036                      6.295                                        58.644 
         7                     4.156                      5.195                                        63.839 
         8                     1.732                      2.165                                        66.003  
 
 

จากตารางที่ 6  แสดงคาไอเกน รอยละความแปรปรวน และรอยละสะสมของความ
แปรปรวน ในแตละตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดั
ของรัฐ หลงัการสกัดตัวประกอบโดยวิธีตวัประกอบหลกั (Principle factoring) หมนุแกนตัว
ประกอบแบบออโธกอนอล (Othogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ไดตัวประกอบทั้งหมด 11 
ตัวประกอบ ตัวประกอบที่มคีาไอเกน (Eigen value) มากกวาหรือเทากบั 1.0 คือ   ตัวประกอบที ่
1-8 มีคาอยูระหวาง 1.732-10.598 สวนตวัประกอบที่ 8 – 11 เปนตวัประกอบที่มีตวัแปรที่อธิบาย
ตัวประกอบนอยกวา 3 ตัวจึงไมนาํมาเปนตัวประกอบแมจะมีคาไอเกนมากกวา 1 ก็ตาม แสดงวา
ตัวแปรทั้ง 80 รายการมีองคประกอบรวม (Common factor) 7 ตัวประกอบ ทั้งนี้มีรอยละสะสม



 

  

  

                
 

ของความแปรปรวนเทากับ 63.84 และผูวิจยัตั้งชื่อตัวประกอบตามคุณลักษณะตัวแปรที่มา
รวมกลุมกนั ดงันี ้ 

 

     ตัวประกอบที่    ชื่อตัวแปร 
 

1 การบริหารจัดการองคการ 
2 การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 
3    การพัฒนาคุณภาพการบรกิาร 
4    การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ 
5    การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6    ภาวะผูนํา 
7    การพัฒนาหนวยงาน 

 

แสดงเมทริกซน้ําหนกัของตวัประกอบของตัวแปรบนตัวประกอบหลงัการหมนุแกน เมื่อนํา
คาน้ําหนักของแตละตัวแปร ไปพิจารณากับเกณฑที่กาํหนดไว คือ ตัวประกอบที่สําคัญตองมี
คาไอเกนมากกวาหรือเทากบั 1 และมีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบนัน้ตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (อุทุมพร 
จามรมาน, 2532) โดยแตละตัวตองมีน้าํหนักตัวประกอบตั้งแต .40 ข้ึนไป (Lindeman, 1980) จะ
ไดตัวประกอบจํานวน 7 ตัวประกอบ โดยมีรายการตัวแปรยอยในแตละตัวประกอบ ดังแสดงใน
ตารางที่ 7-13 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 7 ตัวประกอบที่ 1 การบริหารจดัการองคการ 
อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

ดานการบริหารจัดการองคการ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
2 
 
3 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

12 
13 

 
14 

 
15 
16 

 
17 

 
18 

50 
51 

 
52 
49 

 
48 

 
36 

 
46 
35 

 
40 

 
44 

 
45 

 
47 
34 

 
37 

 
33 
41 

 
43 

 
42 

สามารถควบคุมการใชวัสดุครุภัณฑในหนวยงานใหใชอยางประหยัด 
สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรใน
หนวยงาน 
สามารถประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน            
สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อตอบสนองความ
ตองการการพยาบาลของผูปวย 
สามารถกําหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม  และใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
สามารถสงเสริม สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในหนวยงาน             
สามารถจัดหาวสัดุ อุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสมกับความตองการ
ของผูปวย 
สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตองครบถวน และชัดเจน
แกบุคลากร 
สามารถใหคําแนะนําใหคําปรึกษา   ชวยเหลือ   และสนับสนุนบุคลากร
ในหนวยงาน 
สามารถดําเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู  ความสามารถ
ของบุคลากร 
สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางเหมาะสม 
สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม ทั้งในภาวะปกติ
และภาวะขาดแคลนบุคลากร 
สามารถวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจาก
ระบบงาน บุคลากร และส่ิงแวดลอม 
สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน     
สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน และ
ติดตอส่ือสารในหนวยงาน 
สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถสงเสริมบรรยากาศ  การปฏิบัติงานไดเหมาะสม              

.731 

.708 
 

.706 

.658 
 

.635 
 

.610 
 

.600 

.582 
 

.567 
 

.561 
 

.557 
 

.548 

.544 
 

.520 
 

.503 

.491 
 

.490 
 

.489 
  



 

  

  

                
 

จากตารางที่ 7 ตัวประกอบที่ 1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานบริหารจัดการ
องคการ 18 ตัวแปร น้ําหนักตัวประกอบตัง้แต .489 - .731 ประกอบดวยตัวแปรที่เรียงตามลาํดับ
น้ําหนกัตัวประกอบทีม่ากทีสุ่ด คือ ตัวแปรที่ 50 สามารถควบคุมการใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงาน
ใหเปนไปอยางประหยัด (.371) รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 51 สามารถประเมินการคงอยู และการออก
จากงานของบคุลากรในหนวยงาน (.708) ตัวแปรที่ 52 สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหนวยงาน (.706) และตัวแปรที่ 49 สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพื่อใหการทํางานมปีระสิทธิภาพ (.658) ตามลําดับ ตัวประกอบที่ 1 เปนแหลงของความ
แปรปรวนรวมของตัวประกอบ 10.598 คิดเปนรอยละ 13.248 ของความแปรปรวนทั้งหมด จะเห็น
ไดวาตวัแปรสวนใหญอธิบายถึงงานดานการบริหารจัดการ จึงตัง้ชื่อใหเหมาะสมวา ตัวประกอบ
ดานการบริหารจัดการองคการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  8  ตัวประกอบที ่2 การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 

อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

ดานการแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

 
1 
2 
 
3 
4 
5 
6 
7 
 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

63 
68 

 
62 
66 
61 
60 
64 

 
78 
76 
69 
65 
67 
75 
59 

 
สามารถสรางเครือขายทางวิชาการทั้งจากภายในและตางประเทศ 
มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร     
มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ                                                
สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปน  ทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร              
อานหนังสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจัยทางการพยาบาลเปนประจํา    
สามารถเรียนรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการ
พยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการพยาบาล                     
สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ   
เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานและองคกรอื่น     
มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน  และศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น             
เขารวมประชุม สัมมนา และฟงบรรยายทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ         
สามารถนําผลการวิจัย       มาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถสรางเครือขายทางวิชาชีพพยาบาล  โดยมีสวนรวมในองคกร
วิชาชีพหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

 
.816 
.811 

 
.782 
.761 
.700 
.661 
.647 

 
.640 
.624 
.598 
.590 
.567 
.555 
.501 

 
จากตารางที่ 8 ตัวประกอบที่ 2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพดานการแสวงหา

ความรูและการเผยแพรผลงานบรรยายไดดวยตัวแปร 14 ตัวแปร น้าํหนกัตัวประกอบตั้งแต .501-
.816 ประกอบดวยตัวแปรที่เรียงตามลาํดับน้ําหนกัตัวประกอบทีม่ากทีสุ่ดคือ ตัวแปรที่ 63 สามารถ
สรางเครือขายทางวิชาการ ทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ (.816) รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 
68 มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
(.811) ตัวแปรที่ 62 สามารถใชภาษาองักฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร (.782) 
และตัวแปรที่ 66  มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ (.761) ตามลําดับ ตัวประกอบที่ 2 เปนแหลง
ของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 10.252 คิดเปนรอยละ 12.815 ของความแปรปรวน
ทั้งหมด จะเหน็ไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถงึ การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน จึงตัง้
ชื่อใหเหมาะสมวา ตัวประกอบดานการแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 



 

  

  

                
 

ตารางที่  9  ตัวประกอบที ่3 การพฒันาคุณภาพการบริการ 
 

อันดับ
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานการพัฒนาคุณภาพการบริการ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
8 

 
 

9 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

 
17 

 

20 
17 

 
 

18 
 

19 
 

16 
 

21 
12 
22 

 
15 
10 

 
13 

 
8 
 
7 
 

14 
 
9 
 

23 
 

11 

สามารถติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยางสม่ําเสมอ         
สามารถปรึกษาหารือกับบุคลากรพยาบาล ทั้งในและนอกหนวยงาน  
เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความรับผิดชอบ ไดอยางครบถวน
สมบูรณ 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือ
ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
สามารถรวมมือกันปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคการ 
สามารถประสานความรวมมือกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแล
รักษาพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล  
สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัว 
สามารถใชมาตรฐานการพยาบาลและคูมือปฏิบัติงานตางๆ เพื่อควบคุม
คุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย 
สามารถสงเสริมและพิทักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม                           
 สามารถดูแลส่ิงแวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมกับการดูแล
รักษาพยาบาล 
สามารถนํารูปแบบการพยาบาล และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการ
ปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัว   และประชาชน เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
สามารถนําผลการวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใช  ในการปฏิบัติการ
พยาบาลที่รับผิดชอบ 
สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรมและซื่อสัตยตอ
วิชาชีพ 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
สามารถประเมินปญหา และหาแนวทางแกปญหาดานการปฏิบัติการ
พยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง 
สามารถควบคุมดูแล และปองกันการแพรกระจายเชื้อโรคและความเสี่ยง
ที่จะเกิดกับผูปวย 

.701 
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.674 
 

.668 
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.642 

.620 

.598 
 

.592 

.573 
 

.566 
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 จากตารางที่  9  ตัวประกอบที่ 3 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการพัฒนา
คุณภาพการบริการ บรรยายไดดวยตัวแปร 17 ตัวแปร น้ําหนกัตัวประกอบตั้งแต .470-.701 
ประกอบดวยตัวแปรที่เรียงตามลําดับน้ําหนกัตัวประกอบที่มากที่สุดคือ ตัวแปรที ่ 20 สามารถ
ติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยางสม่าํเสมอ (.701) รองลงมาคือ ตวัแปรที่ 17 สามารถ
ปรึกษาหารือกบับุคลากรพยาบาลทัง้ในและนอกหนวยงาน  เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความ
รับผิดชอบไดอยางครบถวนสมบูรณ (.676) ตัวแปรที ่ 18 สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทาง
ปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือผูบังคับบัญชาตามสายงาน (.674) และตัวแปรที่ 19 สามารถรวมมือกัน
ปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ (.668) ตามลําดับ ตัวประกอบ
ที่ 3 เปนแหลงของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 10.156 คิดเปนรอยละ 12.695 ของความ
แปรปรวนทัง้หมด จะเหน็ไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง การพัฒนาและการประกันคุณภาพ
บริการพยาบาล จึงตั้งชื่อใหเหมาะสมวา ตวัประกอบดานการพัฒนาคณุภาพการบรกิาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  10  ตัวประกอบที ่4 การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ 
 

อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานการสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
 
3 
4 
5 
 
6 
 
7 
8 

80 
 

79 
 

73 
74 
72 

 
71 

 
77 
70 

สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลใชใน
หนวยงาน 
สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและ
ประชาชน 
สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร                                       
สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ                
สามารถสอนและเปนพี่เล้ียงในการปฏิบัติงาน ใหแกนักศึกษาพยาบาล 
พยาบาลเทคนิค และผูชวยพยาบาล 
สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน
หนวยงาน 
สามารถจัดทําโครงการเกี่ยวกับการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน  หรือในโรงพยาบาล 
 

.664 
 

.658 
 

.651 

.611 

.594 
 

.582 
 

.555 

.511 

 

จากตารางที่ 10 ตัวประกอบที่ 4 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการคนควา
และสนับสนนุผลงานทางวิชาการ บรรยายไดดวยตัวแปร 8 ตัวแปร น้ําหนกัตัวประกอบ
ตั้งแต .511-.664 ตัวแปรที่เรียงตามลาํดับน้ําหนกัตัวประกอบทีม่ากทีสุ่ดคือ ตัวแปรที่ 80 สามารถ
จัดทาํคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลใชในหนวยงาน (.664) รองลงมาคือ ตวัแปรที่ 
79 สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและประชาชน (.658) 
ตัวแปรที่ 73 สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร (.651) และตัวแปรที่ 74  สามารถจัดอบรม
การปฏิบัติการพยาบาลในสาขาทีเ่ชี่ยวชาญ (.611) ตามลําดับ ตัวประกอบที ่ 4 เปนแหลงของ
ความแปรปรวนรวมของตวัประกอบ 5.687 คิดเปนรอยละ 7.108 ของความแปรปรวนทัง้หมด จะ
เห็นไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง การจัดการทางดานวิชาการตาง ๆ จึงตั้งชื่อใหเหมาะสมวา ตัว
ประกอบดานการสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ 

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  11  ตัวประกอบที ่5 การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
 
3 
 
 
4 
 
5 
 
6 

2 
 
3 
 
1 
 
 
5 
 
4 
 
6 

สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวย
ตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงที 
สามารถวางแผนการพยาบาล ไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวย
ขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
สามารถใหความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการ
ประเมินปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและ
การสงเสริมสุขภาพ 
สามารถปฏิบัติการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล หรือคูมือ
ปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม เม่ือผูปวยมี
อาการเปลี่ยนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหา 
สามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวย    และครอบครัวไดครอบคลุมปญหา
ทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ 
 

.775 
 

738 
 

.707 
 
 

.604 
 

.590 
 

.511 

   
จากตารางที ่ 11 ตัวประกอบที่ 5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีดานการ

ปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชพี บรรยายไดดวยตัวแปร 6 ตัวแปร น้ําหนักตัวประกอบ
ตั้งแต .511-.775 ตัวแปรที่เรียงลําดับตามน้ําหนักตัวประกอบที่มากที่สุดคือ ตัวแปรที่ 2 สามารถ
เฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือ
ไดทันทวงท ี (.775) รองลงมาคือ ตัวแปรที ่3 สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหา
ความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล (.738) ตัวแปรที่ 1 สามารถใหความรูทางศาสตรการ
พยาบาล และศาสตรที่เกีย่วของในการประเมินปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉยั การรักษาพยาบาล 
การปองกนัและการสงเสริมสุขภาพ (.707) และตัวแปรที่ 5 สามารถปฏิบัติการพยาบาลตามเกณฑ
มาตรฐานการพยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล (.604) ตามลําดบั ตัวประกอบที่ 5 เปนแหลง
ของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 5.186 คิดเปนรอยละ 6.483 ของความแปรปรวนทั้งหมด 
จะเหน็ไดวาตวัแปรสวนใหญอธิบายถงึ การปฏิบัติการพยาบาลดวยมาตรฐานทางวิชาชีพ จงึตัง้ชื่อ
ใหเหมาะสมวา ตัวประกอบดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  12  ตัวประกอบที ่6    ภาวะผูนาํ 
อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานภาวะผูนํา 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
3 
 
4 
5 
6 
 
7 

56 
 

58 
54 

 
55 
57 
53 

 
39 

มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพให
กาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม 
มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี                               
เปนผูมีความคิดสรางสรรค  และมีไหวพริบในการแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย                                                  
กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง      และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง     
เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณ และคาดการณลวงหนาในการปฏิบัติการ
พยาบาล 
สามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน   และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนด 
 

.642 
 

.602 

.573 
 

.570 

.561 

.480 
 

.400 

 

 จากตารางที1่2 ตัวประกอบที่ 6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานภาวะผูนาํ 
บรรยายไดดวยตัวแปร 7 ตัวแปร น้าํหนักตัวประกอบตั้งแต .400-.642 ประกอบดวยตัวแปรที่
เรียงลําดับน้ําหนกัตัวประกอบที่มากที่สุดคือ ตัวประกอบที่ 56 มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มุงทีจ่ะ
พัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพใหกาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม (.642) รองลงมาคือ ตวั
ประกอบที ่58 มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางด ี(.602) ตัวประกอบที ่54 เปน
ผูมีความคิดสรางสรรค และมีไหวพริบในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน (.573) และตัวประกอบที ่
55 มีความยตุิธรรม และเสมอตนเสมอปลาย (.570) ตามลําดับ ตัวประกอบที ่ 5 เปนแหลงของ
ความแปรปรวนรวมของตวัประกอบ 5.036 คิดเปนรอยละ 6.295 ของความแปรปรวนทัง้หมด จะ
เห็นไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง การเสริมสรางภาวะผูนําทางการพยาบาล จึงตั้งชื่อให
เหมาะสมวา ตัวประกอบดานภาวะผูนาํ 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  13  ตัวประกอบที ่7 การพัฒนาหนวยงาน 
 

อันดับ 
ที่ 

ตัวแปร
ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานการพัฒนาหนวยงาน 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
6 
 
7 

24 
 

29 
 

26 
 

25 
 

28 
27 

 
31 

สามารถรวมกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 
สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับ
ผูบริหารการพยาบาล 
สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหสอดคลองกับ
นโยบายขององคกร 
สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยางเหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับ
สถานการณ 
สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม       
สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สามารถมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน 
 

.582 
 

.573 
 

.564 
 

.555 
 

.528 

.496 
 

.421 

 

 จากตารางที ่13 ตัวประกอบที่ 7  ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการพัฒนา
หนวยงาน บรรยายไดดวยตวัแปร 7 ตัวแปร น้าํหนักตวัประกอบตั้งแต .421-.582 ตัวแปรที่เรียง
ตามน้าํหนักตวัประกอบที่มากที่สุด คือ ตัวแปรที่ 24 สามารถรวมกาํหนดเปาหมาย วัตถุประสงค 
และภารกิจขององคการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (.582) รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 29 สามารถวาง
แผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล (.573) ตัวแปร
ที่ 26 สามารถวางแผนการพฒันาบุคลากรในหนวยงานใหสอดคลองกบันโยบายขององคกร (.564) 
และตัวแปรที่ 25 สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยางเหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ 
ตามลําดับ ตวัประกอบที่ 7 เปนแหลงของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 4.156 คิดเปนรอย
ละ 5.195 ของความแปรปรวนทั้งหมด จะเห็นไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง แนวทางการพัฒนา
และปรับปรุงหนวยงานจงึตั้งชื่อใหเหมาะสมวา ตัวประกอบดานการพฒันาหนวยงาน 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื่องการวเิคราะหตวัประกอบการพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตัวประกอบที่สําคัญและตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยันี้คือ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักดัของรัฐที่มีขนาด 100 
เตียงขึ้นไปปฏบิัติงานในทุกแผนก และมปีระสบการณในการปฏิบัติงาน 1 ปขึ้นไป โดยวิธีสุม
ตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน (Multistage sampling) ไดกลุมตัวอยางจาก 27 โรงพยาบาล จํานวน 
789 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบประเมินความสําคญัของการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพ 
ซึ่งเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ มีจํานวนขอคําถามทัง้สิ้น 80 ขอ จําแนก
เปน 11 ดาน คือ ดานการดูแลรักษาพยาบาล 15 ขอ ดานความรวมมอืในทีมพยาบาล 4 ขอ ดาน
การติดตามและประเมินผล 4 ขอ ดานการวางแผน 6 ขอ ดานการจัดระบบงาน 8 ขอ ดานการ
อํานวยการ 10 ขอ ดานการควบคุม 5 ขอ ดานภาวะผูนํา 7 ขอ ดานการแสวงหาความรู 10 ขอ 
ดานการเผยแพรความรู 6 ขอ ดานการสรางผลงานทางวิชาการ 5 ขอ แบบสอบถามนี้ไดผานการ
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน คํานวณหาคาความเที่ยง โดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach‘s alpha coefficient) ไดคาความเทีย่ง .9889 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยการจัดสงทางไปรษณีย สง
แบบสอบถามจํานวน 880 ชุด ไดกลับคืนมา 789 ชุด คิดเปนรอยละ 89.66 วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC (Statistical package for the social/personal computer) คํานวณ
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพเปนรายขอ และการ
วิเคราะหตัวประกอบดวยวิธสีกัดตัวประกอบหลัก (Principle factoring method) และหมนุแกนตัว
ประกอบแบบออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.   จากการประเมินระดับความสาํคัญรายการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพทัง้หมดที่เสนอให
พยาบาลวชิาชีพประเมนิ พบวามีความสําคัญตั้งแตระดับมากที่สุดถึงนอย กลาวคือ รายการการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพแตละขอมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.56 ถึง 2.43 และแตละตัวแปรมีการกระจาย
ของขอมูลแตกตางกันพอควร นัน่คือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาระหวาง 0.56 ถึง 1.43  



 

  

  

                
 

 ตัวแปรที่มีความสําคัญมากที่สุด คือ สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม
และซื่อสัตยตอวิชาชพี (ตัวแปรที่ 14) และสามารถเฝาสงัเกตและวิเคราะหอาการ และการ
เปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลอืไดทันทวงท ี (ตัวแปรที่ 2) มีคาเฉลี่สูงสุด
เทากัน คือ 4.56 รองลงมา คือ สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของ
ในการประเมนิปญหาสุขภาพ ใหการวนิจิฉัย การรักษาพยาบาล การปองกนัและการสงเสริม
สุขภาพ (ตัวแปรที่ 1) สามารถปรึกษาบคุลากรในทมีสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการ
เปลี่ยนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหา (ตัวแปรที่ 4) และสามารถควบคุมดูแลและ
ปองกนัการแพรกระจายเชือ้โรคและความเสี่ยงที่จะเกดิกับผูปวย (ตัวแปรที่ 11) มีคาเฉลี่ย 4.47, 
4.43  และ 4.43 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.57, 0.58, 0.63 และ 0.64 ตามลําดบั 
 ตัวแปรที่มคีวามสําคัญนอยที่สุด คือ ตวัแปรที่ 66 มีการศึกษาดูงานตางประเทศ ตัวแปรที่ 
68 มีโอกาสเขารับการศกึษาในระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ตัวแปรที่ 63 สามารถสรางเครือขายทางวชิาการ ทัง้จากภายในประเทศและตางประเทศ ตวัแปรที ่
78 สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจยัทางการพยาบาล ตัวแปรที ่ 62 สามารถใช
ภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรู และการติดตอส่ือสาร มีคาเฉลี่ย 2.43, 3.00, 3.05, 3.36 
และ 3.34 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.43, 1.40, 1.18, 1.12  และ1.01 ตามลําดับ 
 

 2. จากการวเิคราะหตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ พบวา ตัวประกอบที่สําคัญของการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ มี 7 ตัวประกอบ ดังนี้คือ  
การบริหารจัดการองคการ การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน การพัฒนาคุณภาพบริการ 
การสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ ภาวะ
ผูนํา และการพัฒนาหนวยงาน 

 

ตัวประกอบทัง้ 7 ตัวประกอบนี้ มีคาความแปรปรวนรวมกนัเทากับ 51.07 คิดเปนรอยละ 
63.84 ในแตละตัวประกอบมีตัวแปรทีส่ามารถอธิบายลักษณะของตัวประกอบสาํคัญแตละดาน 
โดยเรียงลาํดับตามคาน้ําหนักตัวประกอบจากมากไปหานอย ไดดังนี ้

 

2.1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานการบรหิารจัดการองคการ  
 

      ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีดานการบรหิารจัดการองคการ  มีคา 
ความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 10.60 คิดเปนรอยละ 13.25 ประกอบดวยตัวแปรที่
บรรยายตัวประกอบ 18 ตัวแปร ไดแก สามารถควบคุมการใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงานใหเปนไป
อยางประหยัด (ตัวแปรที่ 50) สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรใน
หนวยงาน (ตัวแปรที่ 51) สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 



 

  

  

                
 

52) สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพือ่ใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
(ตัวแปรที่ 49) สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพือ่ตอบสนองความตองการการ
พยาบาลของผูปวย (ตัวแปรที่ 48) สามารถกาํหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม
และใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา (ตัวแปรที่ 36) สามารถสงเสรมิ สรางขวัญและกําลังใจแก
บุคลากรในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 46) สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสมกับ
ความตองการของผูปวย (ตัวแปรที่ 35) สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลทีถู่กตองครบถวน 
และชัดเจนแกบุคลากร (ตัวแปรที่ 40) สามารถใหคาํแนะนํา ใหคําปรกึษา ชวยเหลอืและสนับสนนุ
บุคลากรในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 44) สามารถดําเนนิกจิกรรมตางๆเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู
ความมารถของบุคลากร (ตัวแปรที่ 45) สามารถตัดสนิใจ วนิิจฉัยสัง่การ เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น
อยางเหมาะสม (ตัวแปรที่ 47) สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม ทั้งในภาวะ
ปกติและภาวะขาดแคลนบคุลากร (ตัวแปรที่ 34) สามารถวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานที่เกิดจากระบบงาน บุคลากร และสิ่งแวดลอม (ตัวแปรที่ 37) สามารถมีสวนรวมใน
การปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 33) สามารถนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารงาน และตดิตอส่ือสารในหนวยงาน (ตัวแปรที ่ 41) สามารถพัฒนา
หนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ (ตัวแปรที่ 43) 
และสามารถสงเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานไดเหมาะสม (ตัวแปรที่ 42) 
 

 2.2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ ดานการแสวงหาความรูและ 
การเผยแพรผลงาน 
 

                  ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการแสวงหาความรู และการเผย 
แพรผลงาน มีคาความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 10.25 คิดเปนรอยละ 12.82 ประกอบดวย
ตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 14 ตัวแปร ไดแก สามารถสรางเครือขายทางวชิาการ ทัง้จาก
ภายในประเทศและตางประเทศ (ตัวแปรที่ 63) มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิตทัง้ในประเทศและตางประเทศ (ตัวแปรที่ 68) สามารถใชภาษาอังกฤษในการ
คนควาหาความรูและการตดิตอส่ือสาร (ตัวแปรที่ 62) มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ  (ตัว
แปรที่ 66) สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร (ตัวแปรที่ 61) อาน
หนงัสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจยัทางการพยาบาลเปนประจาํ (ตัวแปรที่ 60) สามารถเรยีนรู
ศาสตรอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทัง้การปฏิบัติการพยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
(ตัวแปร 64) สามารถทําวิจยั และสนับสนุนการทาํวจิัยทางการ (ตัวแปรที่ 78) สามารถนําเสนอ
ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ (ตัวแปรที่ 76) เขารวมเปนคณะกรรมการ
วชิาการของหนวยงานและองคกรอื่น ๆ (ตัวแปรที่ 69) มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน และศึกษาดู



 

  

  

                
 

งานจากหนวยงานอื่น (ตัวแปรที่ 65) เขารวมประชุม สัมมนา และฟงบรรยายทางวิชาการอยาง
สม่ําเสมอ (ตัวแปรที่ 67) สามารถนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล (ตัวแปร
ที่ 75) สามารถสรางเครือขายทางวิชาชพีพยาบาล โดยมีสวนรวมในองคกรวิชาชีพหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของ (ตัวแปรที่ 59) 
 

  2.3 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานการพัฒนาคณุภาพบริการ  
 

                  ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีดานการพฒันาคุณภาพบรกิาร มีคา
ความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 10.16 คิดเปนรอยละ 12.70 ประกอบดวยตัวแปรที่
บรรยายตัวประกอบ 17 ตัวแปร ไดแก สามารถติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยาง
สม่ําเสมอ (ตัวแปรที่ 20) สามารถปรึกษาหารือกบับุคลากรพยาบาลทั้งในและนอกหนวยงาน
เพื่อใหการพยาบาลผูปวยทีอ่ยูในความรับผิดชอบไดอยางครบถวนสมบูรณ  (ตัวแปรที่ 17) 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชีย่วชาญหรือผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
(ตัวแปรที่ 18) สามารถรวมมือกนัปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ (ตัวแปรที่ 19) สามารถประสานความรวมมือกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแล
รักษาพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพ (ตัวแปรที่ 16) สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล
สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล (ตัวแปรที่ 21) สามารถวางแผนการจําหนายผูปวย
รวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัวของผูปวย (ตัวแปรที่ 12) สามารถใชมาตรฐานการพยาบาลและ
คูมือปฏิบัติงานตางๆ เพื่อควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย (ตัวแปรที ่ 22) สามารถ
สงเสริมและพทิักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม (ตัวแปรที่ 15) สามารถดูแลสิ่งแวดลอมในหอ
ผูปวยไดเหมาะสมกับการดูแลรักษาพยาบาลสามารถดูแลสิ่งแวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมกับ
การดูแลรักษาพยาบาล (ตัวแปรที่ 10) สามารถนาํรูปแบบการพยาบาลและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
มาใชในการปฏิบัติการพยาบาล (ตัวแปรที ่ 13) สามารถสอนสุขศึกษาและใหคาํปรึกษาแกผูปวย 
ครอบครัวและประชาชน เพือ่พัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง (ตัวแปรที่ 8) สามารถนํา
ผลการวิจยัทางการพยาบาลมาประยกุตใชในการปฏิบัตกิารพยาบาลที่รับผิดชอบ (ตัวแปรที่ 7) 
สามารถปฏิบตัิการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และซื่อสัตย ตอวิชาชพี (ตัวแปรที่ 14) 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวยครอบครัวและประชาชนเพื่อพฒันาความสามารถ
ในการดูแลตนเอง (ตัวแปรที่ 9) สามารถประเมนิปญหาและหาแนวทางแกปญหาดานการ
ปฏิบัติการพยาบาลเพื่อพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง (ตัวแปรที ่ 23) และ
สามารถควบคุมดูแลและปองกันการแพรกระจายเชื้อโรคและความเสีย่งที่จะเกิดกับผูปวย (ตัวแปร
ที่ 11)     

   



 

  

  

                
 

2.4 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการสรางและสนับสนุน 
ผลงานทางวชิาการ  
 

     ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    ดานการสรางและสนับสนุนผลงาน 
ทางวิชาการ มีคาความแปรปรวนของตัวประกอบเทากบั 5.69 คิดเปนรอยละ 7.11 ประกอบดวย
ตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 8 ตัวแปร ไดแก สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐาน
การพยาบาลใชในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 80) สามารถจัดทาํคูมอืการสอน และใหความรูดาน
สุขภาพแกครอบครัวและประชาชน (ตัวแปรที่ 79) สามารถจัดทาํเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร  
(ตัวแปรที่ 73) สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ (ตัวแปรที่ 74)                
สามารถสอนและเปนพี่เลี้ยงในการปฏิบัติงาน ใหแกนักศึกษาพยาบาลพยาบาลเทคนิคและผูชวย
พยาบาล (ตัวแปรที่ 72) สามารถดาํเนนิการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน
หนวยงาน (ตัวแปรที่ 71) สามารถจัดทําโครงการเกีย่วกับการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
(ตัวแปรที ่77) และสามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน หรือในโรงพยาบาล (ตัวแปรที ่70)  
 

2.5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

       ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี      ดานการปฏิบัติการพยาบาลตาม 
มาตรฐานวิชาชีพมีคาความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 5.19 คิดเปนรอยละ 6.48 
ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 6 ตัวแปร ไดแก สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ 
และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงท ี (ตัวแปรที่ 2) 
สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
(ตัวแปรที่ 3) สามารถใหความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการประเมิน
ปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ (ตัวแปรที่ 1) 
สามารถปฏิบตัิการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล (ตัว
แปรที่ 5) สามารถปรึกษาบคุลากรในทมีสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการเปลี่ยนแปลง
กอนที่จะเขาสูภาวะวกิฤตหรือมีปญหา (ตัวแปรที่ 4) และสามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวยและ
ครอบครัวไดครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สงัคม และจิตวญิญาณ (ตัวแปรที่ 6) 
 

 
 
 
 



 

  

  

                
 

2.6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพดานภาวะผูนํา  
       

      ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี ดานภาวะผูนํา มีคาความแปรปรวน 
ของตัวประกอบเทากับ 5.04 คิดเปนรอยละ 6.30 ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 7 ตวั
แปร ไดแก มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มุงทีจ่ะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชพีใหกาวหนาและเปนที่
ยอมรับของสังคม (ตัวแปรที ่56) มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี  (ตัวแปรที ่
58) เปนผูมีความคิดสรางสรรค และมีไหวพริบในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน      (ตัวแปรที่ 54)  
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย  (ตัวแปรที่ 55) กลาพูด กลาคิด กลาทาํในส่ิงที่ถูกตอง 
และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง  (ตัวแปรที่ 57) เปนผูมวีิสัยทัศน อุดมการณ และคาดการณลวงหนา
ในการปฏิบัตกิารพยาบาล (ตัวแปรที่ 53) และสามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน และปฏิบัติ
ตามขั้นตอนทีก่ําหนด  (ตัวแปรที่ 39) 
 

2.7 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพดานการพัฒนาหนวยงาน  
 

     ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี ดานการพฒันาหนวยงาน มีคาความ 
แปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 4.16 คิดเปนรอยละ 5.20 ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตวั
ประกอบ 7 ตัวแปร ไดแก สามารถรวมกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (ตัวแปรที ่ 24) สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการ
ประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล (ตัวแปรที่ 29) สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร (ตัวแปรที่ 26) สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยาง
เหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ (ตัวแปรที่ 25) สามารถวางแผนการจัดทํา
งบประมาณในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม (ตัวแปรที่ 28) สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และ
กําหนดนโยบายเกีย่วกับการพยาบาลในสาขาทีเ่ชี่ยวชาญ (ตัวแปรที่ 27) และสามารถมีสวนรวม
ในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 31) 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ตัวแปรการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ทัง้หมดมี
ความสาํคัญในระดับมากทีสุ่ดถึงนอยคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.56–2.43 และคาเบีย่งเบนมาตรฐานอยู
ระหวาง 0.56-1.43  

จากการศึกษาแสดงใหเหน็วา พยาบาลวชิาชพีในโรงพยาบาลสงักัดของรัฐสวนมากเหน็วา
การพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีเรื่องการพยาบาลดวยความซือ่สัตยในวิชาชพี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และการปฏิบัติการพยาบาลแบบองครวมเปนสิง่ที่มีความสาํคัญมากที่สุด อาจเนื่องจากการ



 

  

  

                
 

ปฏิบัติงานในวิชาชพี พยาบาลตองมีคุณลักษณะเฉพาะซึง่เปนพืน้ฐานในวิชาชีพพยาบาล เปน
หัวใจของการปฏิบัติงานดานการบริการพยาบาล อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานใหเกิดผลดี
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับการกําหนดขอบเขตและบทบาทหนาที่ของพยาบาลวิชาชีพ
ของสภาการพยาบาล (2539) ในเรื่องการปฏิบัติการพยาบาลในวิชาชีพดวยความมีจริยธรรมและ
คุณธรรม และดังแนวคิดของ สมจิต  หนุเจริญกุล (2543) ที่กลาวถงึวชิาชพีพยาบาลวาเปนวชิาชีพ
ที่ใหการดูแล เอาใจใสทัง้ดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณของบุคคล พยาบาลจะตอง
ทราบบทบาทหนาที่ของตนเปนอยางดี และตองเฝาสงัเกตวเิคราะหอาการและการเปลี่ยนแปลง
ของผูปวย ดําเนนิการปรึกษาพยาบาลวิชาชีพในระดับสูงหรือบุคลากรในทมีสุขภาพที่เกี่ยวของ 
รวมทัง้ตองปฏบิัติหนาที่ของตนแกผูรับบริการทัง้ผูปวย ครอบครัว ชุมชน ครอบคลุมทั้งดานปองกัน 
สงเสริม รักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพ 

จากตัวแปรทีม่ีความสาํคัญนอยที่สุดทีพ่บวา พยาบาลวิชาชพีเห็นวาการพัฒนาตนเองใน
เร่ืองการศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น การทาํวิจัย และการดูงานตางประเทศมีความสําคัญในระดับ
นอย ซึง่ควรมีความสาํคัญมากตามที่ Werther and Davis (1993) ใหความเหน็วา องคการ
ปจจุบันเปนองคการในยุคโลกาภิวัฒน บุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม และศึกษาในตางประเทศมี
โอกาสจะไดรับความเจริญกาวหนามากขึ้น และการศกึษาของ มรกต  ลิม้วัฒนา (2541) ที่พบวา 
การมีโอกาสเขารับการศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้นในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งในและ
ตางประเทศ การศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น จะชวยพฒันาความสามารถดานวิชาชีพ และ
ความสามารถดานการเปนผูนํา การศึกษาสงผลใหมีอํานาจ ความเชีย่วชาญทีท่ําใหบุคคลอื่นให
การยอมรับทั้งดานแนวความคิดและการตดัสินใจ และจากการศึกษาของ จนิตนา ยนูิพนัธุ และ
คณะ (2530) ที่ศึกษาการพฒันาตนเองของพยาบาลไทย พบวา ปญหาและอุปสรรคของพยาบาล
ในการศึกษาตอ คือ การขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน หนวยงานไมใหการสนับสนุน ไมมีโอกาส 
และไมทราบแหลงขอมูลในการศึกษาหาความรูเพื่อพฒันาตนเอง  

ตัวแปรการทาํวิจัยที่พบวา       มีความสาํคัญในระดับนอยนัน้สอดคลองกับการศึกษาของ 
 ศิริอร  สนิธุ และ เรณู  พกุบุญมี (2544) ที่พบวา ในปจจุบันมกีารทาํวิจัยและนาํผลการวิจยัมาใช
ในการปรับปรุงการพยาบาลแตยังไมมาก ซึ่งอาจเนื่องจากขอจํากัดดานการเผยแพรและการเขาถึง
งานวิจยั การสนับสนุนจากองคการ ความสามารถของพยาบาลผูใชผลงานวิจัย และความ
เหมาะสมของงานวิจยัที่จะนาํไปใช ทาํใหไมสามารถพัฒนาความสามารถดานการทาํวิจัยได แมวา
การวิจยัจะมีความสาํคัญ และมปีระโยชนในการพัฒนาองคความรูสูการพฒันาคุณภาพการ
พยาบาล  

สวนการใชภาษาอังกฤษในวิชาชพีพยาบาล เพื่อการคนควาหาความรูและการ
ติดตอส่ือสารที่พบวายังมีความสาํคัญในระดับนอย ซึง่ตางกับการศึกษาของ วันทนา ศิลปน (2539) 



 

  

  

                
 

ที่ศึกษาความตองการพฒันาตนเองของครูสุขศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา ความรูและทักษะ
ใหมในการบรหิารทรพัยากรมนุษย เพื่อการพัฒนาตนเองสําหรับโลกยุคใหม ซึง่บคุคลที่ตองการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพตองคํานึงถึงมาก คือ ความรูทางดานสารสนเทศ และทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ ทําใหเกดิการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ การกาวทนัโลกยุคขอมูลขาวสาร 
ชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน และเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานของตนเองดานการ
ติดตอส่ือสารมากขึ้น อาจเนื่องจากการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น การเขารับการฝกอบรม ยงัมี
ขอจํากัดของหนวยงาน ดานงบประมาณ และความพรอมของพยาบาลวิชาชีพ โดยเฉพาะความ
พรอมดานภาษาอังกฤษนัน้ พยาบาลวิชาชีพตองขวนขวายหาความรูและฝกฝนดวยตนเอง 
เนื่องจากโอกาสใชภาษาองักฤษในการปฏิบัติงานมีไมมาก ประกอบกับในปจจุบนั โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทําใหโอกาสศึกษาเพิ่มเติม
ลดลง 
  

     2. จากผลการวจิัยพบวา    ตัวประกอบการพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีของพยาบาล 
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ม ี 7 ตัวประกอบ คือ การบริหารจัดการองคการ การแสวงหาความรูและ
การเผยแพรผลงาน การพฒันาคุณภาพบริการ การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ การ
ปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชพี ภาวะผูนาํ และการพฒันาหนวยงาน มีคาความ
แปรปรวนของตัวประกอบ คือ 13.248, 12.815, 12.695, 7.108, 6.483, 6.295 และ 5.195 
ตามลําดับ ตัวประกอบทัง้ 7 ดาน มีคาความแปรปรวนรวมกนั เทากับ 51.07 คิดเปนรอยละ 63.84 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัการศึกษาและแนวคิดการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ Kanter 
(1977),  Wether and Davis (1993), Abruzzese (1996), Dessler (2000) และอื่น ๆ พบวามี
ความสอดคลองและแตกตางกนัในบางเรือ่ง ดังนี ้
 

2.1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ ดานการบริหารจัดการองคการ 
 

   พยาบาลวิชาชีพที่จะพฒันาตนเองใหกาวหนาในวิชาชพี จําเปนตองมีความรู 
ความสามารถดานการบริหารจัดการในองคการ ทั้งการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานดาน
บุคลากร เพื่อชวยสงผลใหการปฏิบัติงานในวิชาชีพการพยาบาลประสบความสาํเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนไปอยางมีระบบ สามารถสนบัสนนุการบริการรักษาพยาบาลใหเปนระเบียบมี
ขั้นตอน (กองการพยาบาล, 2539) บทบาทหนาที่ของพยาบาลวชิาชีพดานการบริหารจัดการ 
ประกอบดวย การวางแผน การจัดระบบงาน การอํานวยการ การควบคุม และการเสริมสรางภาวะ
ผูนํา สอดคลองกับแนวคิดของ Abruzzese (1996) ที่กลาวถึงการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดาน
การศึกษาวา บุคคลควรศึกษาหาความรูดานการบริหารจัดการ เพราะการบริหารจัดการเปน
แนวทางที่จะเพิ่มประสทิธิภาพการทาํงานของตน และแนวคิดของ Wether and Davis (1993) ที่



 

  

  

                
 

กลาววาการบริหารจัดการเรือ่งการพัฒนาบุคลากร องคการมีสวนชวยทําใหแผนพฒันาตนเองของ
บุคคลประสบผลสําเร็จตามเปาหมายในอาชีพ โดยการดําเนนิการตามแผนพฒันาบุคลากรที่
กําหนดไว และจากผลการวจิัยของจันทรเพ็ญ   พาหงษ (2538) ทีศ่ึกษาสมรรถนะของพยาบาล
หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบวา
สมรรถนะของหัวหนาหอผูปวยดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย การอํานวยการและการจดั
ระบบงาน การวางแผน และการควบคุม  
 

2.2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการแสวงหาความรูและ 
การเผยแพรผลงาน 

 

      การแสวงหาวามรูเปนการเพิ่มพูนทักษะ      ความสามารถดานเทคนิควิชาชพี  
เพื่อนาํความรูมาปรับปรุงและพัฒนาการประกอบวิชาชีพของตน การเผยแพรผลงาน เปนการนํา
ผลงานในเรื่องที่ตนเชีย่วชาญ มีความรูในเรื่องนั้นเปนอยางดีไปถายทอดใหผูรวมงานไดทราบและ
นําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพบริการและพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ การพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพดานนี้ที่คนพบสอดคลองกับผลการวิจัยของ จินตนา ยูนิพนัธุ และคณะ (2530) ที่
ศึกษาการพัฒนาตนเองของพยาบาลไทย และรัชนก  วันทอง (2545) ที่ศึกษาการพัฒนาตนเอง
ของพยาบาลวชิาชีพสาํหรับองคการพยาบาลในอนาคต พบวา การศึกษาหาความรูดวยตนเองโดย
การอานหนังสอื ตํารา เอกสารงานวิจยั การเขารับการอบรมในรูปแบบตาง ๆ ไดแก การบรรยาย
ทางวิชาการ การประชุม สัมมนา การดูงานและการศึกษาตอ เปนการเพิ่มพนูความรู เพื่อพฒันา
ความรู ความสามารถของตน และงานวิจยัของ เจริญพร  ตรีเนตร (2543) ที่ศึกษาประสบการณ
การพัฒนาตนเองของพยาบาลหองผาตัดไทยที่ไดรับการฝกอบรมที่ประเทศฝรั่งเศส พบวา การ
ฝกอบรมและศึกษาดูงานในตางประเทศเปนการพัฒนาตนเองอยางหนึง่ เปนแนวทางที่จะพัฒนา
ปรับปรุงงานของพยาบาลวชิาชีพ และเพิม่พูนความรูทางวิชาการ        และการศึกษาของ
ประภัสสร  ฉนัทศรัทธาการ (2544) ที่ศึกษาพบวา พยาบาลที่มีการเผยแพรความรู และมีผลงาน
ยอมแสดงใหเห็นคุณคาในตนเอง ยกระดับตนเองใหสงูขึ้น แสดงถงึการเปนบุคลที่มีคุณคาและ
สําคัญ และการพัฒนาตนเองอยางไมหยดุนิ่ง นอกจากนี้ยงัสอดคลองกับแนวคิดของ Wether and 
Davis (1993) และ Kanter (1977) ที่กลาววา การลาเพือ่ศึกษาเพิ่มพนูความรู การแสวงหาความรู
ในงานและความรูดานวิชาชพี การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแสดงความสามารถในการใชความรู 
ทักษะในงานของตนทําใหเกดิผลผลิตสูงสุด เปนการเผยแพรความรูในงานของตนดวย ในการ
เผยแพรผลงานของพยาบาลวิชาชพี  

 
 



 

  

  

                
 

2.3 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ ดานการพัฒนาคณุภาพบริการ 
 

      การพัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพในภาพรวมมีเปาหมายคือ การดแูลผูปวยที ่
มีคุณภาพโดยมุงที่ผูปวยและครอบครัวเปนศูนยกลาง เปนการปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดเพื่อให
ไดคุณภาพบริการที่มมีาตรฐาน พยาบาลวิชาชพีซึ่งตองเปนผูปฏิบัติการบริการพยาบาลตอง
ปฏิบัติงานในวิชาชพีเพื่อตอบสนองความตองการและสรางความมัน่ใจตอผูรับบริการ จําเปนตองมี
การพัฒนาการบริการใหมีคณุภาพดียิ่งขึน้ เพื่อเปนการประกันคุณภาพการพยาบาล พยาบาล
วิชาชพีสามารถใชความสามารถ ทักษะ และความรูที่มีอยูปรับปรุงและพัฒนาการบริการที่
รับผิดชอบ รวมทัง้การใหความสาํคัญในเรื่องการประสานงานในทมีสุขภาพ ดังการศึกษาของ 
อัจฉรา  สืบสงัด (2540) ที่ศึกษาผลของกระบวนการกลุมตอการทํางานเปนทีมของบุคลากร
ทางการพยาบาล พบวา ทกัษะการทาํงานเปนทีมของบุคลากรทางการพยาบาลทําใหเกิดผลลัพธ
ในการปฏิบัติงานมากกวากลุมควบคุม การสงเสริมการบริการพยาบาลที่มีคุณภาพ ยงัสอดคลอง
กับมาตรฐานการประเมนิคณุภาพทัว่ไปทีว่า เปาหมายการพัฒนาคณุภาพบริการ คือ การดูแล
ผูปวยที่มีคุณภาพโดยมุงทีผู่ปวยและครอบครัวเปนศูนยกลาง (สถาบันรับรองและพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล, 2541) นอกจากนี้ยงัมีการกาํหนดตัวชีว้ัดคณุภาพบริการไว (อนุวัฒน  ศุภชุติกุล และ
คณะ, 2542) ไดแก ความรูและทักษะผูใหบริการ กิจกรรมการพยาบาลที่ตอบสนองความตองการ
และความคาดหวังของผูใชบริการ และการใหบริการที่ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชพี ใชทรัพยากร และเวลานอยที่สุด ใหบริการในสถานทีท่ี่ถูกตองและในเวลาที่เหมาะสม การ
หลีกเลี่ยงและลดความเสี่ยงตาง ๆ ทีม่ีโอกาสเกิดขึน้ และความตอเนือ่งของการรักษาและบริการ
ของกิจกรรมของบุคลากรทกุระดับตลอดเวลา 

 

2.4 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการสรางและสนับสนุน 
ผลงานทางวชิาการ 

 

             การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ เปนงานที่เกีย่วของกับวิชาการของ
หนวยงานในการรวมกาํหนดโปรแกรมวิชาการ การจัดทําแผนวิชาการ การสรางผลงานทาง
วิชาการใหมทีเ่กี่ยวของกับการพัฒนางาน และการนํามาใชปรับปรุงคุณภาพการบริการพยาบาล 
รวมถึงการรวมจัดทําเอกสาร คูมือตาง ๆ ของหนวยงานเพื่อใหความรูตอผูรวมงานและผูรับบริการ 
การสรางและนําผลงานทางวิชาการมาใชในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความริเร่ิมสรางสรร 
สอดคลองกับ ฟาริดา  อิบราฮิม (2536) ที่กลาววาพยาบาลวิชาชพีสามารถปฏิบตัิบทบาทในการ
พัฒนางานดานการกระทาํ หรือรวมมือในการทาํวิจยัดานคลินิก สรางและนํางานวิจยัตาง ๆ มาใช
ประกอบในการกําหนดมาตรฐานการพยาบาล เพื่อพฒันาคุณภาพการพยาบาล  และแนวคิดของ 
O’Connor (1980) และ Cooper (1973) ที่กลาววา ข้ันตอนการเรียนรูดวยตนเองสําหรับตนเอง



 

  

  

                
 

เปนการสรางผลงานทางวิชาการวิธีหนึง่ ไดแก การเขียนโครงการกิจกรรม และแผนการปฏิบัติงาน 
ทําใหเกิดการพัฒนางานและพฒันาตนเองทาํใหเกิดความสําเร็จบรรลุถงึเปาหมาย รวมถงึการศกึษา
ของ พวงพศิ  ชนะมน ี (2534) ที่ศึกษาการจัดงานวิชาการในหอผูปวยของพยาบาล หวัหนาหอ
ผูปวย โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร พบวา การจัดวิชาการในหอผูปวยมีคาเฉลี่ยระดับปาน
กลาง นอกจากนี้ยงัสอดคลองกับแนวคดิการพัฒนาตนเองของผูเชีย่วชาญหลายทาน ไดแก 
Swansburg (1968) Abruzzese (1996) วิจิตร  ศรีสุพรรณ (2519)   และ พจน  เพชรบูรณิน (2528)  

 

2.5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  

      พยาบาลวิชาชพีทกุคนตางไดรับการอบรมการพยาบาลขั้นพืน้ฐานกอนนาํมา 
ปฏิบัติจริงในวชิาชีพพยาบาล หรือการที่พยาบาลจะปฏิบัติงานในวิชาชพีไดดีนัน้พยาบาลตองมี
ความรู ความสามารถดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพเปนอยางดีเพื่อใหเกิด
คุณภาพในการปฏิบัติงาน  และสามารถพฒันางานของตนเองใหกาวหนาขึ้นเรื่อย ๆ ได สอดคลอง
กับแนวคิด Megginson and Pedler (1992) ที่กลาววา บุคคลที่มีการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู 
เพื่อใหตนเองและการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพดีกวาที่เปนอยู จะตองมีความรูและความชาํนาญ
ในงานที่ทาํเพิม่ข้ึนตามวันเวลาที่ผานไป และแนวคิดของ Dessler (2000) ที่กลาววา การพัฒนา
อาชีพของแตละบุคคล บุคคลตองรูบทบาทและหนาที่ของตน เพื่อเปนแนวทางในการกาํหนด
เปาหมายในการพัฒนาตนเองและนาํไปปรับปรุงการปฏิบัติงานไดชัดเจนยิง่ขึ้น พยาบาลวิชาชีพจงึ
ตองปฏิบัติหนาที่ดานการบริการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพและทราบถงึบทบาทหนาที่ของตน 
สอดคลองกับการศึกษาของ ประภัสสร  ฉนัทศรัทธาการ (2544) ที่พบวา ตัวประกอบที่สําคัญมาก
ที่สุดของคุณลักษณะของงานพยาบาล คือ ความรูและทักษะขั้นพืน้ฐานในการใหการพยาบาล
โดยตรงกับผูปวยและครอบครัว  เพื่อการวางแผนและใหการพยาบาลแบบองครวม การเปน
แบบอยางที่ดใีนการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ จงึเปนหนาที่ความรับผิดชอบตามลักษณะงานของวิชาชีพ
พยาบาล ซึง่เปนการใชศาสตรทางการพยาบาลเพื่อคุณภาพการบรกิารพยาบาล โดยการใหการ
พยาบาลครอบคลุมทั้งการปองกนั การสงเสริม การดแูลรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพ ให
การพยาบาลโดยรวมวางแผนกับทีมพยาบาล ผูปวยและครอบครัว ซึ่งเปนการปฏิบัติการพยาบาล
ตามมาตรฐานวิชาชีพนัน่เอง และสอดคลองกับพชัรี  สายสดุดี (2544) ที่ศึกษาพบวา พฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชพีดานการพัฒนาวิชาชีพที่แสดงถงึการกระทาํ ทัศนคติทางบวก
ตองานที่ไดรับมอบหมาย การรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงาน และการแสวงหาความรูเพิ่มเติม มี
คาเฉลี่ยสงูสุด อาจเนื่องจากพยาบาลวชิาชีพมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มีการปฏิบัติที่ดํารงรักษา
มาตรฐานการพยาบาล เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชพีพยาบาลอยูเสมอ  



 

  

  

                
 

2.6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ ดานภาวะผูนํา 
 

      ผูนําวิชาชีพพยาบาล เปนผูสามารถนํากลุมใหรวมปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ 
ตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมบุคลากรพยาบาลใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
ขององคกรใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พยาบาลวิชาชีพตองพัฒนาตนเองดานภาวะผูนํา 
เปนผูบริหารที่มีบุคลิกภาพ ความรู และสมรรถนะเหมาะสมที่จะแสดงบทบาทผูนาํตลอดเวลา และ
มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับการศึกษาของ จันทรเพ็ญ  พาหงษ (2538) 
อังคณา  สุเมธสิทธิกุล (2539) อรทัย  ปงวงศานุรักษ (2540) และ มุทิตา  รัตนภาค (2544) ที่
ศึกษาสมรรถนะของหัวหนาหอผูปวย พบวา ภาวะผูนําเปนตัวประกอบที่สําคัญของสมรรถนะของ
พยาบาล พยาบาลวิชาชีพที่พัฒนาตนเองขึ้นถึงระดับผูบริหารตองมีความเขาใจการเสริมสราง
ภาวะผูนําใหเกิดขึ้น ภาวะผูนําสามารถกอใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน สรางคานิยมให
เกิดขึ้นในองคการ และการแสดงออกถึงเสริมสรางภาวะผูนํา ไดแก การไดสัมผัสกับผูรวมงาน การ
มอบหมายงาน และการกลาเผชิญกับความลมเหลว (พวงรัตน  บุญญานุรักษ, 2534 และ กวี วงพุฒ, 
2536) 
 

  2.7 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ ดานการพัฒนาหนวยงาน 
 

                               การพฒันาหนวยงานเปนการปรับปรุงและแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ใน
หนวยงาน และเปนวิธีการทีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร สอดคลองกับ อนุวัฒน  
ศุภชุติกุล (2542) ที่กลาววา ในการจัดองคการและหนวยงานใหประสบความสาํเร็จตองมี
โครงสรางองคการที่ชัดเจนและเหมาะสม ผูบริหารมีคณุสมบัติเหมาะสม มอบหมายหนาที่อยาง
เหมาะสม มคีวามสามารถบริหารใหบรรลุผลตามพนัธกิจ กาํหนดคณุสมบัติเฉพาะตําแหนงเปน
ลายลักษณอักษร มีกลไกกําหนดแนวทางปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการแกปญหาอยางมี
ประสิทธิภาพ มีกลไกทีเ่อ้ือใหหนวยงานตาง ๆ มีสวนรวมในการวางแผน ตัดสินใจ และกําหนด
นโยบายในหนวยงาน และสอดคลองกับแนวคิด Megginson and Pedler (1992) ที่กลาววาการ
พัฒนาตนเองนั้น แตละบคุคลตองมีแผนงานสาํหรับอนาคตของตน เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 
พัฒนาตนเอง และพฒันาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาหนวยงานของ
พยาบาลวชิาชีพจึงตองดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงาน นาํวิธีการใหมที่ชวย
เพิม่ทกัษะ ความสามารถของบุคลากร และเพิม่ประสทิธิภาพงานใหเกิดขึ้นในหนวยงานไดอยาง
ตอเนื่อง การฝกอบรมเปนวิธีทีช่วยใหเกดิการพัฒนาหนวยงานวิธหีนึง่ โดยการจดักิจกรรมและ
สันทนาการ เพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ และพฤติกรรมของบุคคลใหมีความจงรักภกัดี มีความสามัคคี 
ทํางานเปนทีมและรวมกันปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาหนวยงานและงานที่รับผิดชอบ 
 



 

  

  

                
 

 3. ตัวแปรที่อธิบายลักษณะตัวประกอบ 
 

  3.1 ตัวประกอบที ่ 1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการบริหาร
จัดการองคการ ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตวัประกอบ 18 ตัวแปร ไดแก สามารถควบคุมการ
ใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงานใหเปนไปอยางประหยัด สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณทางการแพทย
ไดเหมาะสมกับความตองการของผูปวย สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตอง
ครบถวน และชัดเจนแกบุคลากร สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน 
และติดตอส่ือสารในหนวยงาน สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรใน
หนวยงาน สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรในหนวยงาน สามารถติดตามและ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อใหการทาํงานมีประสิทธภิาพ สามารถตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อตอบสนองความตองการการพยาบาลของผูปวย สามารถกําหนด
วิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสมและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา สามารถตัดสนิใจ 
วินิจฉัยสั่งการ เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางเหมาะสม สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยาง
เหมาะสม ทั้งในภาวะปกติและภาวะขาดแคลนบุคลากร สามารถวิเคราะหปญหาและแกไข
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจากระบบงาน บุคลากร และสิ่งแวดลอมสามารถสงเสริม สราง
ขวัญและกําลงัใจแกบุคลากรในหนวยงาน สามารถใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ชวยเหลือและ
สนับสนนุบุคลากรในหนวยงาน สามารถดําเนนิกจิกรรมตางๆเพือ่สนับสนนุการพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน 
สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถสงเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานไดเหมาะสม 
  โดยสรุป จากผลการวิจยันี ้สอดคลองกับ จันทรเพ็ญ  พาหงษ (2538) ที่พบวาการ
บริหารจัดการ เปนตวัประกอบที่สําคัญของสมรรถนะของพยาบาลหวัหนาหอผูปวย โรงพยาบาล
ศูนยและโรงพยาบาลทัว่ไป ซึ่งประกอบดวยการอํานวยการและการจัดระบบงาน การวางแผน การ
ควบคุม อธิบายไดวา บุคลากรทางการพยาบาลที่ตองการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพ ตองมี
ความสามารถในการบริหารจัดการทัง้องคการ และบุคลากรพยาบาลตองปฏิบตัิงานกับบุคคล
หลายระดับ ตางหนวยงาน ตางสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเพือ่นรวมงานที่แตกตางกนัไปในแตละวนั จึง
จําเปนอยางยิง่ตองมีความรูดานการบริหารจัดการในองคการ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เปนระบบตามขั้นตอนที่กําหนด ทั้งในเรื่องการจัด
ระบบงาน และการเพิ่มพนูความรู ทักษะ เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคการ การบริหารจัดการ
องคการจะทําใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมตามเปาหมายงานบริการพยาบาล ไดแก การ
สงเสริม การปองกนั การรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพ ซึ่งเปนหวัใจหลักของวิชาชีพ
พยาบาล การบริหารจัดการองคการจงึชวยสงเสริมการปฏิบัติงานดานการบริการและชวย



 

  

  

                
 

ขับเคลื่อนใหการบริการพยาบาลดานตาง ๆ ประสบความสาํเร็จอยางเปนระบบระเบียบ และ
สอดคลองกับ ศิรินภา  ชี้ทางให   และยุพนิ  อังสุโรจน (2545: 62-68) ที่ศึกษาตัวชีว้ดัประสิทธิผล
ขององคการพยาบาล พบวา รายการตัวชี้วดัดานการบริหารจัดการในองคการพยาบาล ไดแก การ
วางแผน การสั่งงาน การควบคุม และการประเมินผล การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสอดคลองกับ อนุวัฒน  ศุภชตุิกุล และคณะ (2542) กลาววา พยาบาลตองไดรับการ
ประเมินผลงาน สงเสริมพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่อง พยาบาลตองปฏิบัติงานในทกุดานที่กลาว
มาใหเกิดผลสาํเร็จตามเปาหมายขององคการและตนเอง ทาํใหเกิดการพัฒนาตนเองในดานการ
บริหารจัดการองคการ 
 

3.2 ตัวประกอบที่ 2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ     ดานการแสวงหา 
ความรูและการเผยแพรผลงาน ประกอบดวยตัวแปรทีบ่รรยายตัวประกอบ 14 ตัวแปร ไดแก มี
โอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทัง้ในประเทศและตางประเทศ มี
โอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ สามารถสืบคนขอมลูที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพวิเตอร            
อานหนงัสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจยัทางการพยาบาลเปนประจํา มกีารฝกอบรม ฝก
ปฏิบัติงาน และศึกษาดงูานจากหนวยงานอื่น เขารวมประชุม สมัมนา และฟงบรรยายทางวิชาการ
อยางสม่ําเสมอ สามารถสรางเครือขายทางวิชาชพีพยาบาล โดยมีสวนรวมในองคกรวิชาชพีหรือ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ สามารถสรางเครือขายทางวิชาการ ทัง้จากภายในประเทศและตางประเทศ 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร สามารถเรียนรูศาสตรอ่ืน ๆ 
ที่เกีย่วของกับภาวะสุขภาพ ทัง้การปฏิบตัิการพยาบาลและการบริหารการพยาบาล  สามารถทํา
วิจัย และสนบัสนุนการทาํวิจัยทางการ สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการและผลงานวจิัยในที่
ประชุมวิชาการ เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานและองคกรอื่น ๆ สามารถนาํ
ผลการวิจยัมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
  โดยสรุป ตัวแปรสําคัญจากผลการวิจยันี ้ สอดคลองกับผลการวิจยัของ  จินตนา  
ยูนพิันธุ และคณะ (2530) ที่พบวาพยาบาลมีการพัฒนาตนเองและการแสวงหาความรูโดยการ
อานหนังสือ ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน ฝกอบรม ประชุมวิชาการ และ รัชนก  วนัทอง (2545) ที่พบวา 
การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพนัน้ พยาบาลตองแสวงหาความรูตลอดเวลา รวมทัง้ความรู
ดานคอมพวิเตอร การอบรม และการเปนสมาชกิองคการเพื่อแลกเปลี่ยนและเผยแพรความรู และ
สอดคลองกับ มรกต  ลิ้มวัฒนา (2541) ที่ศึกษา แนวทางการพฒันาตนเองของพยาบาลในยุค
โลกาภิวฒัน ทําใหทราบวา การศึกษาเปนแนวทางสาํคัญในการพฒันาตนเอง การเขาศึกษาตอใน
ระดับที่สูงขึ้นจะชวยพัฒนาความสามารถดานวชิาชพีและความสามารถดานการเปนผูนาํ ซึ่ง
อธิบายไดวา การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน เปนแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงานของ



 

  

  

                
 

พยาบาลวชิาชีพ เปนสิ่งที่จําเปนสาํหรบัวิชาชพีพยาบาลในการพฒันาตนเองใหปฏิบัติวิชาชพีได
ทันกับเหตกุารณตาง ๆ มีความรู ความสามารถทัดเทยีมกับวิชาชพีอ่ืน เพราะปจจบุันเปนยุคแหง
การแขงขนั บคุคลที่แสวงหาความรู รูจักถายทอดงานดานอาชพีใหกับผูรวมงานและเปนพีเ่ลี้ยง การ
หาความรูจากการเขารวมประชุม การจัดอบรมการปฏิบัติงาน เปนการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมี
ความรู ความสามารถในเรื่องนั้น ๆ ใหเปนผูเชี่ยวชาญได แสดงใหเหน็วาบุคคลนั้นมกีารพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพทีม่ีคุณคา มีความสามารถ ทาํใหผูอ่ืนยอมรับและเห็นความสาํคัญ 
 

3.3 ตัวประกอบที่ 3   ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการพัฒนาคุณ 
ภาพบริการ ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 17 ตัวแปร ไดแก สามารถติดตามการ
ปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยางสม่าํเสมอ สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทมี
สุขภาพ และครอบครัวของผูปวย สามารถใชมาตรฐานการพยาบาลและคูมือปฏิบัติงานตางๆ เพื่อ
ควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย สามารถสงเสริมและพิทกัษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน เพือ่พัฒนา
ความสามารถในการดูแลตนเอง สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ซื่อสัตย ตอวชิาชีพ สามารถประเมินปญหาและหาแนวทางแกปญหาดานการปฏบิัติการพยาบาล
เพื่อพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง สามารถควบคุมดูแล และปองกันการ
แพรกระจายเชื้อโรคและความเสี่ยงทีจ่ะเกิดกับผูปวย สามารถปรกึษาหารือกับบุคลากรพยาบาล
ทั้งในและนอกหนวยงาน เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความรับผิดชอบไดอยางครบถวน
สมบูรณ สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือผูบังคับบัญชาตาม
สายงาน สามารถรวมมือกนัปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเรจ็ตามเปาหมายขององคการ 
สามารถประสานความรวมมอืกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแลรักษาพยาบาลอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล เชน จากการปรึกษาหารือกับทีมการ
พยาบาล จากบันทึกทางการพยาบาล สามารถดูแลสิง่แวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมกับการ
ดูแลรักษาพยาบาล สามารถนํารูปแบบการพยาบาลและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใชในการ
ปฏิบัติการพยาบาล สามารถนําผลการวจิยัทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการปฏิบัติการ
พยาบาลที่รับผิดชอบ สามารถสอนสุขศกึษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
  โดยสรุป จากตัวแปรสําคัญที่คนพบจากการวิจัยนี้ การวิจัยสอดคลองกับแนวคิด
ของ Dessler (2000) ที่กลาววา บุคคลที่จะพัฒนาตนเองตองพัฒนางานดานอาชีพของตน ตอง
ทราบแผนการพัฒนาและแนวทางการปฏิบตัิดานอาชพี พยาบาลวชิาชีพในโรงพยาบาลของรัฐ ซึง่
มีผูรับบริการจาํนวนมาก ยอมไดรับความคาดหวงัจากผูรับบริการวาเปนผูที่ใหการพยาบาลอยางมี



 

  

  

                
 

คุณภาพ ปฏิบัติการพยาบาลไดถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัย และไดมาตรฐานคุณภาพการบริการ 
เปนทีย่อมรับ และผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ พรอมที่จะมาใชบริการอีก ดังนัน้ การตอบสนอง
ตอความตองการและความคาดหวงัของผูรับบริการที่มาใชบริการที่มีมากขึ้นทุกวัน ยอมตองมีส่ิงที่
เปนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติการบริการพยาบาลเกิดขึ้นได การนําปญหาเหลานัน้มา
ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหเกิดการบริการที่มีคุณภาพมากขึ้นอยางตอเนื่อง การพัฒนาคุณภาพ
เปนการปฏิบัติงานโดยปฏบิัติตามกระบวนการทีก่ําหนดไวอยางถกูตองและมีคุณภาพ จะทาํให
เกิดการพฒันางานและพัฒนาตนเอง รวมทั้งเกิดทกัษะในการปฏิบัติงาน ชวยสงเสริมการเขาใจ
ตนเอง ชวยใหตนเองทาํหนาที่ไดเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ของตนอยางเต็มศักยภาพ และ
สอดคลองกับที่สถาบันและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (2541) ที่กลาววา การพัฒนาคุณภาพการ
บริการ สามารถตรวจสอบไดจากความรูและทักษะของพยาบาลวิชาชีพ กิจกรรมการพยาบาลที่
ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ การใหบริการทีถ่กูตองเหมาะสม
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ ใชทรัพยากรและเวลานอยที่สุด ใหบริการในสถานทีท่ี่ถกูตองและ
ในเวลาที่เหมาะสม การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง และการรักษาความตอเนื่องของการรกัษาและบริการ
หรือกิจกรรมของบุคลากรทกุระดับ นับวาเปนสิ่งสาํคัญของการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
 

3.4 ตัวประกอบที่ 4 ตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    ดานการสรางและ 
สนับสนนุผลงานทางวิชาการ ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตวัประกอบ 8 ตัวแปร ไดแก สามารถ
จัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลใชในหนวยงาน สามารถจัดทําคูมือการ
สอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและประชาชน สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการ
เผยแพร สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ สามารถสอนและเปนพี่
เลี้ยงในการปฏิบัติงาน ใหแกนกัศึกษาพยาบาลพยาบาลเทคนิคและผูชวยพยาบาล สามารถ
ดําเนนิการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมในหนวยงาน สามารถจัดทําโครงการ
เกี่ยวกับการพฒันางานเสนอตอผูบังคับบัญชา สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน หรือ
ในโรงพยาบาล 

โดยสรุป การที่พยาบาลวิชาชีพมีผลงานเชิงวิชาชีพเปนที่รูจักและยอมรับ       การ 
นําเสนอผลงานทางวิชาการ การเสนอโครงการพัฒนางาน การจัดทําและสนับสนนุการจัดทาํคูมือ
การสอนดานสุขภาพ และคูมือทางการพยาบาล เปนการกระตุนใหเกิดการพัฒนาความคิด 
สรางสรรผลงานทางวิชาการ เกิดการปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบตัิการพยาบาล อีกทัง้ชวยสราง
บรรยากาศในการปฏิบัติงานเชิงวิชาการใหเกิดการเรียนรูเพิ่มข้ึนในหนวยงาน สอดคลองกบัแนวคดิ
ของ O’Conner (1980) และ Cooper (1973) ที่กลาวถึงการเรียนรูดวยตนเองในการสรางผลงาน



 

  

  

                
 

ทางวิชาการ จึงนับเปนสิ่งสําคัญทีท่ําใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองใหเกิดความสาํเร็จตาม
เปาหมายทีว่างไว และจากการศึกษาของ พวงพิศ  ชนะมณี (2534) ทีพ่บวา การจัดงานวิชาการใน
หอผูปวยของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง ซึง่อาจ
เนื่องจากการสรางคูมือที่ใชในการปฏิบัติงาน เอกสารเผยแพรตาง ๆ ในปจจุบันนี้มีมากพอควร 
และคูมือในการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่พยาบาลจําเปนตองเรียนรู เมื่อเขามาปฏิบัติหนาที่ในหอผูปวย 
สวนคูมือการปฏิบัติตัวสําหรับผูปวยนัน้ พยาบาลวิชาชพีสวนใหญที่ปฏิบัติการพยาบาลในหอ
ผูปวยไมคอยมีเวลาสรางคูมือใหความรูทางวิชาการกับผูปวย และครอบครัวมากเทาที่ควร 
เนื่องจากการปฏิบัติการพยาบาลทั้งหมดจะใชการพูด อธิบาย และการสอนโดยการกระทาํใหเห็น
เปนแบบอยาง จะมีการจัดกจิกรรมวิชาการนาน ๆ คร้ังเพื่อใหความรูกบัผูปวยและครอบครัว และ
พยาบาลวชิาชีพเอง จึงนับไดวาการสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการมีความจําเปนในการ
พัฒนาการบริการพยาบาลและพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีอีกดานหนึง่ดวย 
 

  3.5 ตัวประกอบที่ 5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวยตัวแปรทีบ่รรยายตัวประกอบ 6 ตัวแปร ไดแก สามารถเฝาสงัเกต
และวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลาเพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงท ี
สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรทีเ่กี่ยวของในการประเมินปญหาสุขภาพ ให
การวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ สามารถปฏิบัติการพยาบาลตาม
เกณฑมาตรฐานการพยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพ
ไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการเปลีย่นแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมปีญหา สามารถ
ใหการรักษาพยาบาลผูปวยและครอบครัวไดครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจติ
วิญญาณ 
  จากผลการวิจยัทีพ่บตัวแปรเหลานี ้ สอดคลองกับ ประภัสสร  ฉนัทศรัทธาการ 
และยุพนิ  อังสุโรจน (2546: 33-35) ที่ไดรายงานการวจิัยและอธิบายวา การปฏิบัติการพยาบาล
โดยใชมาตรฐานวิชาชพีทางการพยาบาลจะชวยใหเกิดคณุภาพในการปฏิบัติงานที่ด ีเมื่อทราบการ
พยาบาลขั้นตนตามมาตรฐานวิชาชพี บุคคลสามารถพฒันางานของตนใหกาวหนาได และเปนการ
ปฏิบัติการพยาบาลแบบองครวมเพื่อใหบริการครอบคลุมดานการปองกัน สงเสริม ดูแล
รักษาพยาบาล และฟนฟสุูขภาพ การมีความรูทางศาสตรการพยาบาลขั้นพืน้ฐานในการใหการ
พยาบาลโดยตรงกับผูปวยและครอบครัว จึงเปนแบบแผนที่ดีในการปฏิบัติและพัฒนาตนเองของ
พยาบาลวชิาชีพทกุคน 

 

 



 

  

  

                
 

3.6 ตัวประกอบที่ 6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ         ดานภาวะผูนาํ   
ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 7 ตัวแปร ไดแก มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มุงที่จะพฒันา
ตนเองและพฒันาวิชาชีพใหกาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม มีความรู ความสามารถในงานที่
รับผิดชอบเปนอยางด ี เปนผูมคีวามคิดสรางสรรค และมีไหวพริบในการแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน มคีวามยุตธิรรม และเสมอตนเสมอปลาย กลาพูด กลาคดิ กลาทําในสิง่ทีถู่กตอง และ
เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง เปนผูมีวิสยัทัศน อุดมการณ และคาดการณลวงหนาในการปฏิบัติการ
พยาบาล สามารถจัดลําดับความสาํคัญของงาน และปฏิบัติตามขั้นตอนทีก่ําหนด 

จากผลการวิจยันีท้ี่ทีพ่บตัวแปรสําคัญดานภาวะผูนาํเหลานี ้   สอดคลองกบัผลการ 
วิจัยของ จนัทรเพ็ญ  พาหงษ (2538) และ มุทิตา  รัตนภาค (2544) ที่พบวา สมรรถนะของผูนํา
ทางการพยาบาลที่สาํคัญมาก ไดแก ภาวะผูนาํ การเสริมสรางภาวะผูนําทาํใหเกดิทักษะ ความ
ชํานาญดานการบริหารจัดการมากขึน้ ชวยใหปฏิบัติงานสอดคลองกับเปาหมายที่กาํหนดไดดี
ยิ่งขึ้น ทาํใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง และสรางสัมพันธภาพที่ด ี สรางความพงึพอใจ
ทั้งกับเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และผูรับบริการ สอดคลองกับ พวงรัตน  บุญญานุรักษ (2534: 
50) ที่กลาววา สิ่งที่ผูนาํทางการพยาบาลควรสงเสริมใหมีข้ึนในตนเอง คือ บุคลิกภาพ ความรู และ
สมรรถนะ  สมรรถนะผูนําทางการพยาบาล ไดแก สมรรถนะความเปนวิชาชีพ สมรรถนะเชงิธุรกิจ 
และสมรรถนะเชิงการเมือง พยาบาลวิชาชีพทกุคนมีบทบาทในการสรางพฤติกรรมผูนําเพื่อ
สรางสรรวิชาชพีและสังคม เนื่องจากบทบาทภาวะผูนําที่ตองปฏิบตัิงานในเรื่องการบริหารจัดการ
เปนสวนใหญ การพัฒนาตนเองดานนี้จงึกลาวไดวาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี
ดวย สาํหรับพยาบาลวชิาชีพทีพ่ัฒนาตนเองตองเปนผูที่มีความสามารถดานภาวะผูนําชัดเจนและ
แสดงใหเหน็เดนชัด บุคคลนั้นจะไดรับโอกาสใหไดรับการพัฒนาสูวิชาชีพของตนไดมากกวาผูอ่ืน 
 

3.7 ตัวประกอบที่ 7 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ       ดานการพัฒนา 
หนวยงาน ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 7 ตัวแปร ไดแก สามารถรวมกําหนด
เปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สามารถวางแผนการ
ประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล สามารถวางแผนการพัฒนา
บุคลากรในหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยาง
เหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวย
ไดอยางเหมาะสม สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพยาบาลใน
สาขาที่เชี่ยวชาญ สามารถมสีวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน  
  โดยสรุป จากผลการวิจยัทีพ่บตัวแปรนีพ้บวา สอดคลองกับ อนุวัฒน  ศุภชุติกุล 
(2542) ที่กลาววา พยาบาลวิชาชพีตองทราบถงึโครงสรางขององคการ มีสวนรวมในการวางแผน 



 

  

  

                
 

ตัดสินใจและกําหนดนโยบาย สามารถจดัการมอบหมายงานตามคณุสมบัติที่เหมาะสม เพื่อใหได
งานทีถู่กตอง รวดเร็วตามตองการ รวมถงึการกาํหนดหนาที่ของแตละตําแหนงใหชดัเจน เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติไดถูกตอง มกีารสื่อสารที่ดีและสามารถแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
หนวยงานไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง สามารถบริหารงานในหนวยงานไดสอดคลองกับนโยบายที่
กําหนด พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลรฐัจะตองตื่นตวัเพื่อพัฒนาสูการรับรองการประกัน
คุณภาพการบริการ ในหนวยงานจงึตองมโีครงการพฒันาในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางราบรื่นและสอดคลองกับนโยบายองคการ ถาไมเกิดการพัฒนาหนวยงานของตนกท็ํา
ใหเกิดความลาชาในการพฒันาคุณภาพการบริการ สงผลกระทบตอองคการโดยรวม การบริหาร
จัดการ การปฏิบัติการบริการ วชิาการ และการประสานงานกับหนวยงานอืน่อาจหยุดชะงัก ทาํให
ไมเกิดการพฒันาตนเองและหนวยงานในทีสุ่ด ดังนั้นการพัฒนาหนวยงานจงึเปนสวนหนืง่ในการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของแตละบุคคล 

 

จากการศึกษาตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัด
ของรัฐ ประกอบดวยตัวประกอบ 7 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการองคการ ดานการแสวงหา
ความรูและการเผยแพรผลงาน ดานที่ 3 คือ ดานการพฒันาคุณภาพบริการ ดานที ่4 คือ ดานการ
สรางและการสนับสนนุผลงานทางวิชาการ ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชพี 
ดานภาวะผูนาํ และดานการพัฒนาหนวยงาน และทราบถึงตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบในแตละ
ดานดังกลาวขางตน ในเบื้องตนผูวจิัยไดศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย ตําราตาง ๆ และจากการ
สัมภาษณผูเชีย่วชาญนัน้ พบวา จากผลการวิจยัยังสามารถสรุปการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ไดแก กลุมการปฏิบัติการพยาบาล 
(การพัฒนาคณุภาพบริการ การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ) กลุมการบริหารจัดการ 
(การบริหารจดัการองคการ การพัฒนาหนวยงาน ภาวะผูนํา) และกลุมวชิาการ (การแสวงหา
ความรูและการเผยแพรผลงาน การสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ) ซึ่งทัง้ 3 กลุมนี้เปน
บทบาทสําคญัของพยาบาลวิชาชพี  

 

จากผลการวิเคราะหพบวา มีการกระจายความสําคญัเปนตัวประกอบการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชพีในแตละดานแตกตางกัน ตามน้ําหนกัตัวประกอบ 1 ถึง 7 ตามลําดับ ทาํใหทราบถงึตวั
ประกอทัง้ 7 ดาน ซึง่ในแตละดานนั้นมีความสัมพนัธกนัและสอดคลองกันในแตละตัวแปร และไม
เกี่ยวของกับดานอืน่ ทําใหไดทราบถงึรายละเอียดในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีในแตละดาน
อยางลึกซึ้ง ไดแกตัวประกอบที่สําคัญในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ คือ การบริหารจัดการองคการ ซึ่งครอบคลุมทั้งการจัดการทัว่ไปและบุคลากรใน
องคการ ซึง่เปนเรื่องที่สําคัญมาก ผูที่มีการพัฒนาตนเองดานการบริหารจัดการองคการที่ดีจะ



 

  

  

                
 

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายของตนเองในวชิาชพีพยาบาล โดยเฉพาะอยางยิง่ในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงระบบสุขภาพ การมีระบบประกันสุขภาพถวนหนา การปฏิรูประบบราชการที่มีอยู
อยางตอเนื่องและไมหยุดนิง่ นอกจากนัน้พยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรฐัยังตองพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพในดานการแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน ดานการพัฒนาคุณภาพ
บริการ ดานการสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ดานภาวะผูนํา และดานการพัฒนาหนวยงาน ควบคูไปดวยจงึจะถือวาการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชพีนัน้ครบถวน 

ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

 1. สําหรับพยาบาล จากผลการวิจัยที่พบตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ซึง่
จะสงผลตอการปฏิบัติการพยาบาลที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพนั้น พยาบาลวิชาชีพควร
ตระหนักถึงความสําคัญของตัวประกอบการพัฒนาตนเองในดานการบริหารจัดการองคการ ดาน
การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน ดานการพัฒนาคุณภาพบริการ ดานการสรางและ
สนับสนนุผลงานทางวิชาการ ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวชิาชพี ดานภาวะผูนํา 
และดานการพัฒนาหนวยงาน เพื่อปรับปรุงตนเองใหประสบความสาํเร็จในการประกอบวชิาชีพ 
 2. สําหรับผูที่เกี่ยวของกับการพฒันาบุคลากรของโรงพยาบาล   ไดแก   ผูบริหาร
ทางการพยาบาล เจาหนาทีห่นวยพัฒนาบุคลากร เปนตน ซึง่ควรคํานึงถึงตัวประกอบการพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลที่คนพบ โดยนาํมาพิจารณาใชเปนหลกัเกณฑในการจัดหลักสูตร 
การฝกอบรม สัมมนา การใหความรูในลักษณะตาง ๆ ตลอดจนการกาํหนดเกณฑในการพิจารณา
ความดี ความชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพฒันาคุณภาพการพยาบาลตอไป 
 3. สําหรับผูที่เกี่ยวของกับวิชาชพีพยาบาลในสังกัดตาง ๆ ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวชิาชีพ โดยใชตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพใน
การรวมสรางเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.  ควรนาํไปพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร     สําหรบัหนวยงานพฒันาบุคลากร   
เพื่อพัฒนาคุณภาพของพยาบาลวิชาชพี 

ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
 

 1. ควรทําการวิจยัติดตามประเมินผลการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ วามกีารปฏิบัติจริง
มากนอยเพียงใด เกิดผลดีเพียงใด ตลอดจนศึกษาปจจยัที่สงผลกระทบหรืออุปสรรคในการพัฒนา
ตนเองของพยาบาลวิชาชพี เพื่อหาทางแกไขปรับปรุงตอไป 



 

  

  

                
 

 2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลในระดับตาง ๆ เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาวิชาชพีของพยาบาล เพื่อใหประสบความสาํเร็จในวิชาชีพมากขึ้น 

3. ควรนําไปพฒันาแบบประเมนิ เพื่อศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล  
ในหนวยงานตาง ๆ 
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ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

1. ดานการดูแลรักษาพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.     ดานความรวมมือในทีม      
        พยาบาล 
 
 
 
3. ดานการติดตามและการ

ประเมินผล 
 
 
 
 
4. ดานการวางแผน 

1. ใหการพยาบาลผูปวยและครอบครัวได ครอบคลุมปญหาดานรางกาย 
จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ 

2. ใหคําแนะนําและสอนผูปวยและครอบครัวเพื่อใหการดูแลตนเองที่บาน 
3. ปฏิบัติการพยาบาลจนบรรลุเปาหมาย 
4. เขียนบันทึกทางการพยาบาลไดถูกตอง สมบูรณตามกระบวนการ

พยาบาล 
5. ใชอุปกรณเครื่องมือในการรักษาพยาบาลไดอยางเชี่ยวชาญ   และมี

ประสิทธิภาพ 
6. ปฏิบัติการพยาบาลโดยใชกระบวนการพยาบาล ไดแก การประเมิน

ปญหา การวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ 
7. สามารถปฏิบัติการพยาบาลครอบคลุมกระบวนการพยาบาล ทั้งดาน

การรักษาพยาบาล การปองกัน การสงเสริม และการฟนฟูสุขภาพ 
8. ปฏิบัติการพยาบาลตามกระบวนการพยาบาลตอผูปวยวิกฤต     และ

ฉุกเฉินได 
9. ปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานการพยาบาล หรือคูมือการ

ปฏิบัติการพยาบาลได 
 
10. ยอมรับและปฏิบัติตามคําวิจารณเชิงสรางสรร 
11. สรางสัมพันธภาพที่ดีตอเพื่อนรวมงานได 
12. บริหารงานเพื่อการปฏิบัติงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพได 
13. การไดรับขอมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
 
14. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม 
15. ยอมรับขอดีและขอเสียของตนเองและปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 
16. การไดรับผลสะทอนการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชา เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
17. สามารถวิเคราะหตนเองและการประเมินผลการ ปฏิบัติงานเปนระยะ 
 
18. สนใจและติดตามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยูตลอดเวลา 
19. ไดรับการมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชา และการมีอํานาจในการ

ตัดสินใจ 
20. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติการพยาบาล มารยาท 

และคุณธรรมของวิชาชีพ 

 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ดานการจัดระบบงาน 

21. การเสนอตัวที่จะปฏิบัติงานในสิ่งที่ตนเองมีความรูความสามารถ 
22. การมีสวนรวมในการวางแผน เพื่อกําหนดสภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน 
23. การปฏิบัติงานในลักษณะที่ทาทายความสามารถ และตองใช

ความสามารถเฉพาะ 
24. ทํางานที่มีการแขงขัน เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนาตนเองและเกิด

ผลสําเร็จในงานได 
25. สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายและนโยบายขององคการที่กําหนด 
26. มีการวางแผนเสนทางอาชีพของตนในระยะเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน

และตอเนื่อง  
27. วางแผนการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของตน 
28. รับทราบขอมูลการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ในหนวยงานที่

สอดคลองกับนโยบายขององคการ 
29. สงเสริมและพิทักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม 
30. สามารถหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูน ความรูและความเขาใจ

ในงานที่หลากหลาย 
31. สามารถนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน 
32. ปฏิบัติงานไดตามกําลังความสามารถและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
33. รับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
34. ปฏิบัติงานในตําแหนงที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ 
35. สามารถปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะดาน 
36. มีทักษะในงานที่ปฏิบัติเปนประจํา 
37. มอบหมายงานผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 
38. เขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน 
39. การแสวงหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ   
40. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติการพยาบาลไดเหมาะสม 
41. สามารถนํารูปแบบการพยาบาลที่เหมาะสมมาใชในหนวยงาน 
42. การมีหนวยพัฒนาบุคลากรดําเนินการพัฒนาอาชีพของพยาบาลแตละ

ระดับ 
43. มีโครงการใหคําปรึกษาดานอาชีพ เพื่อเขาใจเปาหมายและวางแผน

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

6. ดานการอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ดานการควบคุม 

44. มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผน ตลอดจนรวมตัดสินใจใน
การปฏิบัติงาน 

45. การไดรับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
46. ไดรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 

และครอบครัว 
47. เปนผูประสานงานกับผูรับบริการและทีมสุขภาพ 
48. ใชอุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ไดอยางคุมคา 
49. ไดรับการสนับสนุนดาน เงินทุน วัสดุอุปกรณและเวลาในการปฏิบัติงาน 
50. สามารถออกไปปฏิบัติงานนอกหนวยงานที่รับผิดชอบ 
51. สามารถเปนที่ปรึกษา ผูนิเทศ และผูดูแลดานการพยาบาล 
52. มีความริเริ่มที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นโดยศึกษาคนควาตาม

หลักวิทยาศาสตร 
53. ไดรับการกระตุนการเรียนรูจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และ

บรรยากาศภายในองคกร  
54. สามารถเรียนรูริเริ่มสรางสรรผลงานอยูตลอดเวลา 
55. เขารวมสนทนากับเพื่อนรวมวิชาชีพไดทั้งในและนอกหนวยงาน 
56. มีความรอบรูขาวสาร ทันเหตุการณที่สงผลกระทบตอการพยาบาล 
57. เขาใจและใชขอมูลขาวสาร   ทางดานสาธารณสุขมาประยุกตในการ

ปฏิบัติงาน 
58. ติดตามขอมูลขาวสารการพัฒนาวิชาชีพจากองคกร และหนวยพัฒนา

บุคลากร 
59. การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
60. การติดตามนโยบาย และโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเองเชิง

วิชาชีพ 
 
61. ปฏิบัติการพยาบาลโดยมีจริยธรรมทางวิชาชีพ 
62. ปฏิบัติงานดวยความมั่นคงปลอดภัยในวิชาชีพ 
63. ปฏิบัติงานดวยการมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ 
64. ปฏิบัติงานดวยความจงรักภักดีตอองคกร 
65.  เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ เชน สมาคมพยาบาล สภาการพยาบาล      

 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
8. ดานภาวะผูนํา 
 
 
 
 
9. ดานการแสวงหาความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ดานการเผยแพรความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ดานการสรางผลงานทาง 
     วิชาการ 

66. ความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายเกี่ยวกับวิชาชีพพยาบาล 
        
67. ความเปนผูนําหรือแสดงออกถึงภาวะผูนํา 
68. เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณ       และสามารถคาดการณลวงหนาในการ 
      ปฏิบัติการพยาบาล 
69. การกลาคิด กลาทํา และกลาตัดสินใจ 
 
70. การฝกอบรม ดูงานทั้งในและนอกสถานที่ 
71. การรวมประชุมเชิงวิชาการ     
72. การมีความรูดานภาษาตางประเทศ 
73. การมีความรูดานวัฒนธรรมทั้งในและตางประเทศ 
74. การมีความรูดานการบริหาร    การจัดการ    และความสามารถทางการ

พยาบาลเฉพาะสาขา 
75.  การเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน    และ  องคกรอื่น  ๆ 
76.  การศึกษาตอเฉพาะสาขาที่ตองการเปนผูเชี่ยวชาญ 

77.  การรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในที่ประชุม 
78.  การศึกษาตอในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
79.  การศึกษาตอเนื่องในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 
80.  การศึกษาหาความรูดวยตนเอง      
81. ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเปนประจํา โดยการอานหนังสือวารสาร

ทางการพยาบาล     และสาขาที่เกี่ยวของ 
82. การอานรายงานการวิจัยทางการพยาบาล และนํามาใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงาน 
83. สามารถสรางเครือขายวิชาชีพพยาบาล      โดยมีสวนรวมในองคกร

วิชาชีพและหนวยงานอื่น 
84.  สามารถคนควาหาขอมูลขาวสาร    จากเครือขายทางคอมพิวเตอร 
 
85.  การรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงานหรือในโรงพยาบาล 
86.  การเปนวิทยากรรับเชิญไปบรรยายทั้งในและนอกหนวยงาน 
87.  การสรางผลงาน โดยรวบรวมขอมูลตาง ๆ ในหนวยงาน 
88.  การเขียนตําราหรือบทความวิชาการตีพิมพเผยแพร ทางวารสาร 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 

89.  การสรางคูมือการสอนการปฏิบัติตนสําหรับผูปวย 
90.  การมีผลงานการศึกษาวิจัย 
91.  การเขารวมทีมงานวิจัย  
92.  การสราง และใชนวัตกรรมทางการพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

                
 

ตาราง   กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

1. ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ดานความรวมมือในทีม 
     พยาบาล 
 
 
 
 
 
3. ดานการติดตามและ 
    การประเมินผล 
 
 
4. ดานการวางแผน 
 

1. ทราบการจัดระบบการปฏิบัติการพยาบาลในสถานที่ทํางาน 
2. การปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดี 
3. ปฏิบัติการพยาบาลดวยความมีคุณธรรมและซื่อสัตยตอวิชาชีพ 
4. ปฏิบัติงานดวยการใชกระบวนการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. รูเรื่องการปฏิบัติการขั้นพื้นฐานและการปฏิบัติที่ถูกตองเปนอยางดี 
6. สามารถใหการพยาบาลแบบองครวม 
7. สามารถหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
8. สามารถปฏิบัติการพยาบาลแบบ Case Management 
9. สามารถปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติทางคลินิค (Practice guideline) 
10. สามารถใหการรักษาพยาบาลแบบกลุมบําบัด เพื่อการแลกเปลี่ยน

ประสบการณของผูปวย 
11. สามารถชวยเหลือผูปวยไดทันทีเมื่อมีภาวะฉุกเฉิน 
12. สามารถปฏิบัติการดูแลผูปวยที่บาน หรือชุมชน 
13. สามารถสื่อสารการปฏิบัติการพยาบาลอยางมีทักษะ 
14. สามารถนําผลการวิจัยมาใช และเลือกใชไดอยางถูกตอง 
15. สามารถนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 
 
16. สามารถเปนพี่เล้ียงใหกับพยาบาลใหม และนักศึกษาพยาบาล 
17. สามารถอบรมระยะสั้นใหกับพยาบาลที่จบใหม 
18. สอน และแนะนําการปฏิบัติงานตอเพื่อนรวมงาน 
19. ฝกสอนการปฏิบัติหัตถการเฉพาะอยางในหนวยงาน 
20. สามารถปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะดานที่ตนเองรับผิดชอบ 
21. สามารถปฏิบัติงานเปนทีม มีสวนรวมสรางทีมงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
 
22. สามารถตรวจสอบ ควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงานของสมาชิก

ในทีมการพยาบาล 
23. สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานในหนวยงานและการรวมหาแนวทางแกไข 
 
24. มีการติดตามสภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารตาง  ๆ ระบบ

สาธารณสุข สังคม  เศรษฐกิจ การเมือง  
ทราบแนวทางการทํางาน และโอกาสกาวหนาของตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
6. ดานการอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ดานการควบคุม 
 
 
 
 
8. ดานภาวะผูนํา 

25. ทราบนโยบายและทิศทางขององคการ  ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจน 

26. มีเปาหมายในการประกอบอาชีพ และเสนทางอาชีพที่ชัดเจน 
27. สามารถบริหารงบประมาณและการจัดอัตรากําลังไดเหมาะสมและ

ชัดเจน 
 
28. สามารถบริหารจัดการทีม   ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การบริหารคน 

การมอบหมายงาน  การสื่อสาร การประสานงานกับทีมสุขภาพ 
29. มีความรอบรูดานการบริหารยุคใหม เชน UM 
30. มีความรอบรูในศาสตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ 
31. สามารถใชการบริหารงานในรูปแบบใหม   เชน Bench marking มาใช

ในการปฏิบัติงาน 
32. สามารถใชการบริหารเชิงธุรกิจ โดยการคิดตนทุนตอหนวยบริการ (Unit 

cost) 
33. สามารถพัฒนาตัวชี้วัด เพื่อประเมินประสิทธิผลขององคกร  
34. สามารถใชหลักการพัฒนา 5 ส ในการพัฒนางาน 
35. แสดงบทบาทผูดําเนินการประชุม      หรือผูเขารวมประชุมไดชัดเจน  

เมื่อมีการประชุม 
36. มีความสามารถในการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
37. สามารถเสริมสรางพลังอํานาจใหแก เพื่อนรวมงาน และมีบทบาทเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
38. มีความรอบรูในสาขาวิชาชีพ    และศาสตรทางการพยาบาล 
39. มีวุฒิภาวะทางอารมณ  มีเหตุผล ทํางานดวยสติปญญาที่สุขุมรอบคอบ 
40. สามารถรูกฎเกณฑในการประเมินความรู ความสามารถ และแผนสู

ความสําเร็จ 
 
41. ทราบกฎหมายของสภาการพยาบาล กฎหมายคุมครองผูบริโภค   สิทธิ 
        ผูปวย 
42. สามารถพัฒนาดานภาวะผูนํา การประสานงาน การเจรจาตอรอง การ

มีวิสัยทัศน 
 
43. กลาพูด กลาแสดงความคิดเห็น แกไขขอขัดแยง มีการติดตอส่ือสารที่ดี 



 

  

  

                
 

ตาราง   กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

9. ดานการแสวงหาความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. ดานการเผยแพรความรู 

44. กลาพูด กลาแสดงความคิดเห็น แกไขขอขัดแยง 
45. มีการติดตอส่ือสารที่ดี 
46. มีการควบคุมอารมณ 
47. มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู 
48. มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีเหตุผล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการสราง

แรงจูงใจ 
 

49. อบรมดูงานโดยไดรับทุนจากหนวยงาน 
50. อบรมเฉพาะดานที่ปฏิบัติงาน 
51. ศึกษาหาความรูในสาขาที่เกี่ยวของกับการพยาบาล 
52. ศึกษาหาความรูตามที่สภาการพยาบาลกําหนด 
53. รวมประชุมวิชาการในหนวยงาน 
54. ศึกษาดวยตนเองโดยการอานตําราวารสาร เอกสาร ทั้งในและ

ตางประเทศ 
55. สามารถสืบคน หาขอมูลใหม ๆ จากคอมพิวเตอร 
56. สามารถเรียนรูภาษาตางประเทศ 
57. สามารถรวบรวมขอมูลดานสถิติในการปฏิบัติงาน 
58. สามารถสอบถามหาขอมูลจากผูรูหรือนักวิชาการ 
59. รวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ 
60. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
63. การศึกษาตอในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
64. มีความสามารถพิเศษในการแสดงออกตาง ๆ 
65. การเปนผูเชี่ยวชาญ หรือผูชํานาญการดานการพยาบาล 
66. เปนคณะกรรมการดานวิชาการตาง ๆ 
67. การนําขอมูลดานวิชาการ จากการศึกษาดูงานมาเผยแพรความรูตอ

เพื่อนรวมงาน 
68. การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
69. การถายทอดความรูโดยเปนวิทยากร     การเขียนบทความ     การเขียน  
        web  site 
70. การสอนแนะนํา      และเปนพี่เล้ียงใหแกเพื่อนรวมงานและนักศึกษา 
        พยาบาล   



 

  

  

                
 

ตาราง   กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

11. ดานการสรางผลงานทาง
วิชาการ 

71. การศึกษาวิจัย หรือรวมทีมงานวิจัย  การมีสวนรวมในการสรางองค
ความรูทางวิชาชีพ 

72.  การศึกษาและการสรางนวัตกรรมใหม  ๆ   มาใชในการปฏิบัติงาน 
73. การจัดตั้งทีมพัฒนาคุณภาพการบริการดานสุขภาพ 
74. การสรางผลงานทางวิชาการ 
75. การสรางกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
76. สามารถนําเสนอโครงการตาง  ๆ 
77. สรางการเขียนบันทึก เชน บันทึกทางการพยาบาล การเขียนสั่งการ 

การเขียนบทความทางวิชาการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางการกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสาร   
          ที่เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

ลําดับ 
ที่ รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอที่) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอที่) 
1 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
13 

 
14 
15 

การความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการประเมิน
ปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริม
สุขภาพ 
การเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวย เพื่อให
ความชวยเหลือไดทันทวงที 
การวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวย
ขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการ
เปล่ียนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือเมื่อมีปญหา 
ปฏิบัติการพยาบาลไดตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล และคูมือการ
ปฏิบัติการพยาบาล 
ใหการรักษาพยาบาลผูปวยและครอบครัวไดครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย 
จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ 
สามารถนําผลวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล
ที่รับผิดชอบ 
สามารถสอนสุขศึกษา และใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
จัดเตรียม ดูแลรักษาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการดูแลรักษาพยาบาลให
พรอมใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถดูแล ส่ิงแวดลอมในหอผูปวยไดอยางเหมาะสมตอการดูแล
รักษาพยาบาล 
สามารถควบคุมดูแล และปองกันการแพรกระจายของเชื้อโรคและความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้นกับผูปวย 
สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัวของผูปวย 
สามารถนํารูปแบบการพยาบาล                       และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา 
ใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
ปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และซื่อสัตยตอวิชาชีพ 
สงเสริม และพิทักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม 

6,7 
 
 
8 
 
7 
 
8 
 
9 
 
1 
 

82 
 
2 
 
5 
 
- 
 
- 
 
- 

40,41 
 

61 
29 

4,5,9 
 
 
2 
 
- 
 

11 
 
- 
 
6 
 

14 
 
8 
 
- 
 
1 
 
5 
 

12 
15,8,10 

 
3 
- 



 

  

  

                
 

ตาราง  การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

 
20 
21 

 
22 

 
23 

 
24 

 
25 
26 
27 

 
28 
29 

 
30 
31 
32 
33 

ประสานความรวมมือกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแลรักษาพยาบาลได
อยางมีประสิทธิภาพ 
ปรึกษาหารือกับบุคลากรพยาบาลทั้งในและนอกหนวยงาน  เพื่อใหการดูแล
ผูปวยที่อยูในความรับผิดชอบไดครบถวนถูกตอง 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือ
ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
สามารถรวมมือกันปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ 
ติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยไดอยางสม่ําเสมอ 
สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล เชน จากการประชุมปรึกษาหารือ
กับทีมการพยาบาล และจากบันทึกทางการพยาบาล 
สามารถใชมาตรฐานทางการพยาบาลและคูมือปฏิบัติงาน เพื่อควบคุม
คุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย 
ประเมินปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาดานการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง 
สามารถรวมกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการทั้งใน
ระยะสั้นและในระยะยาว 
ปรับปรุงแผนงานไดอยางเหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ 
วางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานไดสอดคลองกับนโยบายขององคกร 
สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
วางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม 
สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับ
ผูบริหารการพยาบาล 
มีความเขาใจในพันธกิจ และขอบขายในหนวยงานที่รับผิดชอบ 
สามารถมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน 
เขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน 
สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน 

11 
 
- 
 

13 
 

3 
 

14 
16 

 
4 
 
- 
 

25 
 

22 
26,28 

25 
 

29 
27 

 
- 

76 
37,38 

- 

16,18,21 
 

51 
 

21 
 

21 
 

23 
22 

 
- 
 

23 
 
- 
 

24 
25 
- 
 
- 
- 
 

26,27 
- 

26 
29,30 



 

  

  

                
 

ตาราง การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
34 

 
35 
36 

 
37 

 
38 

 
39 
40 

 
41 

 
42 
43 

 
44 

 
45 

 
46 
47 
48 

 
49 

 
50 

มอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมทั้งในภาวะปกติ และภาวะขาด
แคลนบุคลากร 
จัดหาวัสดุอุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสมกับความตองการของผูปวย 
กําหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม และใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางคุมคา 
สามารถวิเคราะหปญหา และแกไขอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ
ระบบงาน บุคลากร และส่ิงแวดลอม 
ทราบนโยบาย เปาหมาย    และวัตถุประสงค       การดูแลรักษาพยาบาลของ 
หนวยงาน 
สามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนด 
สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตองครบถวน และชัดเจนแก
บุคลากร 
สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน และติดติด
ส่ือสารในหนวยงาน 
สงเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม 
สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถใหคําแนะนํา     ใหคําปรึกษา      ชวยเหลือและสนับสนุนบุคลากรใน 
หนวยงาน 
สามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถ
ของบุคลากร 
สามารถสงเสริม สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในหนวยงาน 
สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อตอบสนองความตองการ
การพยาบาลของผูปวย 
สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการทํางานที่
มีประสิทธิภาพ 
สามารถควบคุมการใชวัสดุครุภัณฑในหนวยงานเปนไปอยางถูกตองหมาะสม 

34,35,36 
 
- 
- 
 

39 
 

44,60 
 
- 

56,57,59 
 

40 
 

53 
56,57,59 

 
42,43,51 

 
42,43 

 
- 
- 

62 
 

63 
 

64 

29,30 
 

30 
30 

 
- 
 

32,41 
 

41 
- 
 
- 
 

42 
- 
 
- 
 

31,32,33,34
36,38 

39 
- 

43 
 

43 
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ตาราง  การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 

 
65 
66 
67 
68 

 
69 
70 
71 

 
72 

 
73 

สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรในหนวยงาน 
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 
เปนผูมีวิสัยทัศนอุดมการณและคาดการณลวงหนาในการปฏิบัติการพยาบาล 
เปนผูมีความคิดสรางสรรและมีไหวพริบในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย 
มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนา
และเปนที่ยอมรับในสังคม 
กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี 
สามารถสรางเครือขายวิชาชีพพยาบาล โดยมีสวนรวมในองคกร 
อานหนังสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจัยทางการพยาบาลเปนประจํา 
สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรู และการติดตอส่ือสาร 
สามารถสรางเครือขายทางวิชาการ ทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ 
สามารถเรียนรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการ
พยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
มีการฝกอบรมปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น 
มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ 
เขารวมประชุมสัมมนาและฟงบรรยายทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานและองคกรอื่น  ๆ 
สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงานหรือในโรงพยาบาล 
สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน
หนวยงาน 
สามารถสอนและเปนพี่เล้ียงในการปฏิบัติงานใหแก นักศึกษาพยาบาล 
พยาบาลเทคนิค และผูชวยพยาบาล 
สามารถจัดทําเอกสารวิชาการ เพื่อการเผยแพร 

39 
63 
68 
- 
 
- 
 
- 

69 
40 
- 

80,81,82 
84 
72 
83 

 
74 

70,79 
- 

71 
 

78 
75,77 

85 
86 
- 
 
- 

- 
- 

45,47 
49 

 
46 

 
50 
46 
- 

50 
56 
57 
58 
- 
 

53 
51,52 

73 
55,61 

 
63 
66 
- 

69,70 
70 

 
67,68 



 

  

  

                
 

ตาราง  การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 
 

ลําดับ
ที่ 

 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
74 
75 
76 
77 
78 
79 

 
80 

สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สามารถนําผลงานวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ 
สามารถจัดทําโครงการการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการพยาบาล 
สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและ
ประชาชน 
สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล            และมาตรฐานการพยาบาลใชใน 
หนวยงาน 
 

- 
82 
88 
- 

90,91 
89 

 
87,92 

70 
- 

71,74 
72,73,75 

71 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกีย่วของและการสัมภาษณ                  
         ผูเชีย่วชาญ 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

1. ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สามารถใหความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการ
ประเมินปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การวางแผนการพยาบาล การ
วางแผนปองกันและการสงเสริมสุขภาพ 

2 สามารถวางแผนการพยาบาลทั้งแกผูรับบริการ ครอบครัว และชุมชน 
3.     สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ   และอาการเปลี่ยนแปลงของผูปวย  
         ตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงที 
4. ดําเนินการปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพที่เกี่ยวของทันที เมื่อมีอาการ

เปล่ียนแปลงกอนที่อาการจะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหา 
5. สามารถควบคุมมาตรฐานการพยาบาล ตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล 

หรือคูมือการปฏิบัติการพยาบาล 
6. สามารถใหการดูแลรักษาพยาบาลผูปวย และครอบครัวไดครอบคลุม

ปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ 
7. สามารถนําผลการวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใช ในการปฏิบัติการ

พยาบาลที่รับผิดชอบ 
8. สามารถติดตอส่ือสารกับผูปวยและครอบครัว และเปนส่ือกลางในการ

ติดตอกับแพทยและทีมสุขภาพที่เกี่ยวของ 
9. สามารถสอนสุขศึกษา และใหคําปรึกษาแกผูรับบริการ ครอบครัว และ

ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสามารถในการดูแลตนเอง 
10. สามารถจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการ

รักษาพยาบาลใหอยูในสภาพที่พรอมใชไดตลอดเวลา 
11. สามารถควบคุมส่ิงแวดลอมในหอผูปวย   ใหเอื้อตอการดูแลรักษาพยาบาล 
12. สามารถควบคุมดูแลสถานที่ใหมีความเหมาะสม สําหรับเปนแหลงในการ

ฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาในทีมสุขภาพ 
13. สามารถควบคุมดูแลปองกันการแพรกระจายเชื้อโรคในหอผูปวย 
14. สามารถควบคุมดูแลปองกันความเสี่ยงอันตรายที่จะเกิดกับผูปวย 
15. สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัวของ

ผูปวย 
16. สามารถนํารูปแบบการพยาบาลที่เหมาะสม มาใชในการปฏิบัติการ

พยาบาลในหอผูปวย 
 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ                 
          ผูเช่ียวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
2. ดานความรวมมือในทีม 
        พยาบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ดานการติดตาม และการ 
        ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.    ดานการวางแผน 

17. สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม          และซื่อสัตยตอ
วิชาชีพ 

18. สามารถสงเสริมและพิทักษสิทธิผูปวยไดอยางเหมาะสม 
19. สามารถประสานความรวมมือกับบุคลากร ในทีมพยาบาลในการเตรียม

ผูปวยเพื่อรับการตรวจทั่วไปและการตรวจพิเศษตาง ๆ 
20. มีสวนรวมในการประชุมปรึกษาหารือ            เพื่อใหผูปวยที่อยูในความ

รับผิดชอบไดรับการพยาบาลอยางครบถวนถูกตอง 
21. สามารถใหคําแนะนํา    และชวยเหลือบุคลากรดานการพยาบาลในการ

แกปญหาทางการพยาบาลและปองกันภาวะแทรกซอน 
22. สามารถสอบถามขอมูลเพื่อหาความรู              และแนวทางปฏิบัติจาก

ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 
23. สามารถขอความชวยเหลือซึ่งกันและกัน      ในการปฏิบัติการพยาบาล

เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 
 

24. สามารติดตาม     และตรวจสอบการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยได
อยางเหมาะสมเปนระยะ 

25. สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล  จากการปรึกษาหารือกับ
ทีมการพยาบาล 

26. สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล       จากการตรวจบันทึก
ทางการพยาบาล 

27. สามารถควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย           โดยใชเกณฑ
มาตรฐานทางการพยาบาล และคูมือการปฏิบัติงานตาง ๆ 

28. สามารถประเมินปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาดานการปฏิบัติการ
พยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง 

 

29. สามารถกําหนดเปาหมายวัตถุประสงคและภารกิจของแผนงานในหนวยงาน 
30. สามารถปรับปรุงและพัฒนาแผนงานใหคงความทันสมัยไดอยาง

เหมาะสม และสอดคลองกับสถานการณ 
31. สามารถวางแผนการพัฒนาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
33. สามารถรวมประชุมใหคําปรึกษา    และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ  
       ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกีย่วของและการสัมภาษณ   



 

  

  

                
 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
5. ดานการจัดระบบงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ดานการอํานวยการ 
 
 
 
 

34. สามารถวางแผนการใชเวลาไดอยางเหมาะสมและคุมคา 
35. สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหนวยงาน 
36. สามารถวางแผนการประเมินผล     และสรางรูปแบบการประเมินผลรวม 
       กับผูบริหารการพยาบาล 
 

37. มีความเขาใจอยางถองแทในภารกิจและขอบขายงาน  ในหนวยงานที่รับ 
       ผิดชอบ 
38. สามารถจัดและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานในหนวยงาน 
39. สามารถทราบถึงบทบาท หนาที่   ความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวย 
       งาน 
40. สามารถปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงานได 
41. สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม  ทั้งในภาวะปกติ 
       และภาวะขาดแคลนบุคลากร 
42. สามารถวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของบุคลากรในหนวยงาน 
43. สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณทางการแพทยไดเพียงพอ   และเหมาะสมกับ 
       ความตองการของผูปวย 
44. สามารถกําหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม      และใช 
       ทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
45. สามารถวิเคราะหปญหา  และแกไขอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจาก 
       ระบบงาน บุคคล และส่ิงแวดลอม 
46. ทราบถึงนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค  มาตรฐานการดูแลของหนวย 
      งาน และหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน 
 

47. สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนด 
48. สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและชัดเจนแก 
       บุคลากร 
49. สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชในการบริหารงานและการ 
       ติดตอส่ือสารในหนวยงาน 
50. สามารถทํางานเพื่อประสานกิจกรรมทั้งหมด  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ 
       วัตถุประสงคของบุคคลและหนวยงาน 
51. สามารถและสงเสริมบรรยากาศในหนวยงานใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี 
 

 

 
 
 
 
 
 
7. ดานการควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ดานภาวะผูนํา 
 

52. สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู   และแลกเปลีย่น
ขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
53.สามารถและสงเสริมบรรยากาศในหนวยงานใหเอือ้ตอการปฏิบัติงาน 
54. สามารถใหคําแนะนําใหคําปรึกษาชวยเหลอืและสนับสนุนบุคลากรในหนวย 
งาน 
55.  สามารถดําเนินการสนับสนุนและพัฒนาความรู ความสามารถของบคุลากร 
56.  สามารถสงเสริมและสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
57.  สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการไดอยางเหมาะสมเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น 
58.  สามารถตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เกีย่วกับการ
ประเมินความตองการดานการพยาบาลของผูปวย 
59.  สามารถติดตาม ควบคุม กํากับดูแลและปรับปรุงเพื่อใหบุคลากรทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
60.  สามารถจัดทํางบประมาณภายในหอผูปวย 
61.สามารถควบคมุการใชวัสดุครุภัณฑใหเปนไปอยางประหยัด ถกูตอง เหมาะสม 
62.  สามารถจัดทําบัญชีตรวจสอบ บํารุงรักษาและจําหนายวัสดุครุภัณฑ 
63.สามารถประเมินการคงอยูและการออกจากงานของบุคลากรในหนวยงาน 
64. สามารถประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 
65. สามารถประเมินคารักษาพยาบาลได 
66. เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และคาดการณ

ลวงหนาในการปฏิบัติการพยาบาลได 
67. เปนผูมีไหวพริบในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ทั้งกบับคุลากร

พยาบาลและผูรับบริการ 
68. มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย 
69. มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพมุงที่จะพัฒนาตนเอง และพฒันาวิชาชีพใหกาวหนา

และเปนที่ยอมรับของสังคม 
70. กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
71. มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบอยางด ี
72. สามารถสรางเครือขายวิชาชีพ และเครือขายสังคมโดยมีสวนรวมในองคกร

วิชาชีพพยาบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

9. ดานการแสวงหาความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ดานการเผยแพรความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. ดานการสรางผลงานทาง 
      วิชาการ 

73. อานหนังสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจัยทางการพยาบาลเปนประจํา 
74. สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร 
75. สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร 
76. สามารถสรางเครือขายทางวิชาการทั้งจากภายในและนอกประเทศ 
77. สามารถเรียนรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการ

พยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
78. มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น 
79. มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ 
80. เขารวมประชุมสัมมนา และฟงบรรยายทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
81. มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งในและ

ตางประเทศ 
82. เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน 
 

83. สามารถจัดกิจกรรมวิชาการในหอผูปวย 
84. สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน

หนวยงาน 
85. สามารถสอนและเปนพี่เล้ียงใหแกนักศึกษาพยาบาล พยาบาลเทคนิค และ

ผูชวยพยาบาล 
86. สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร 
87. สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
88. สามารถสอนเทคนิควิธีการพยาบาล การใชเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใชกับ

ผูปวยใหแกเจาหนาที่พยาบาล 
89. สามารถนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
90. สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ 
 

91. สามารถจัดทําโครงการเกี่ยวกับการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
92. สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการพยาบาล 
93. สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพอนามัยแก

ครอบครัวและประชาชนได 
94. สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลที่

เชี่ยวชาญใชในหนวยงาน 



 

  

  

                
 

รายนามผูเชีย่วชาญทางการพยาบาลทีใ่หสัมภาษณ 
 

 ผูเชี่ยวชาญ    ตําแหนงและสถานทีท่ํางาน 
 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. บุญใจ  ศรีสถิตยนรากูร ผูชวยศาสตราจารย  

อาจารยประจาํคณะพยาบาลศาสตร  
สาขาการบริหารการพยาบาล  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ดร. ยุวดี  เกตสุัมพันธ พยาบาลผูเชีย่วชาญระดับ 9  
โรงพยาบาลศริิราช 

พันตํารวจเอกหญิง สกุลพร  สังวรกาญจน  ที่ปรึกษาดานวิชาการ งานพยาบาล 
โรงพยาบาลตาํรวจ  

นาวาอากาศโทหญงิ ดร. สุพิศ  ประสพศลิป ประจํากรมแพทยทหารอากาศ  
ชวยราชการหวัหนาแผนกวชิาการ  
วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 

นาวาอากาศตรีหญิง ศวุัชรีย  งพูิมาย  นักวชิาการ กองการพยาบาล 
      โรงพยาบาลภมูิพลอดุลยเดช 
พันเอกหญงิ อัญชัญ  ไพบูลย   ประจํากองวทิยาการ กรมแพทยทหารบก 
นางสาววิมลวรรณ  วโรฬาร   หัวหนาหอผูปวยไอซียทูารกแรกเกิด 
      โรงพยาบาลารามาธิบดี 
นางอรพิน  ตนัติมูรธา    หัวหนางานการพยาบาลศัลยกรรมหวัใจ 
      โรงพยาบาลราชวิถ ี
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 
 

 ผูเชี่ยวชาญ    ตําแหนงและสถานทีท่ํางาน 
 
รองศาสตราจารย ดร. ยุวด ี ฦาชา   รองหัวหนาภาควิชาพยาบาลศาสตร  

โรงเรียนรามาธิบดี มหาวทิยาลัยมหิดล 
ผูชวยศาสตราจารย ปยธิดา  นิลศรีกุล  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  

วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
พันตํารวจเอกหญิง สกุลพร  สังวรกาญจน  ที่ปรึกษาดานวิชาการ งานพยาบาล 

โรงพยาบาลตาํรวจ   
นางดุษฎี  ทองปุย    หัวหนาฝายการพยาบาล  

โรงพยาบาลพญาไท 2 
นางสาวสุนยี  เอ่ียมศิรินุกูล   หัวหนาหอผูปวยวิกฤติ  

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

 
ที่ ศธ 0512.11/           คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
              อาคารวทิยกิตติ์ ชัน้ 12  ถนนพญาไท 
              กรุงเทพฯ   10330 
 
           11     กันยายน   2546 
 
เร่ือง ขออนุมัติบุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญในการใหขอมูล 
 
เรียน คณบดีคณะแพทยศาสตร ศริิราชพยาบาล มหาวทิยาลัยมหิดล 
   
    เนื่องดวย พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พุกอ่ิม      นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  คณะ
พยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ือง 
“การศึกษาตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ”  โดยมี ผูชวย
ศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ในการนี้ขอเรียน
เชิญ ดร. ยุวดี  เกตุสัมพันธ พยาบาลผูเชี่ยวชาญระดับ 9 เปนผูเชีย่วชาญในการใหขอมูลโดยการ
สัมภาษณเกีย่วกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 
    จึงเรียนมาโปรดพิจารณาอนมุัติใหบุคลากรขางตน เปนผูเชี่ยวชาญในการใหขอมูลดังกลาว 
คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจาก
ทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
      (รองศาสตราจารย ดร. จินตนา  ยนูิพนัธุ) 

    คณบดีคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

สําเนาเรียน  ดร. ยุวดี  เกตุสัมพันธ โทร 02 - 4198765 
งานจัดการศึกษา โทร 02 – 2189825  โทรสาร 02 – 2189806 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพิน  อังสุโรจน  โทร 02 – 2189817 
ชื่อนิสิต   พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่      โทร 01 – 9310087 



 

  

  

                
 

 
ที่ ศธ 0512.11/       คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
        อาคารวทิยกิตติ์ ชัน้ 12  ถนนพญาไท 
         กรุงเทพฯ   10330 
 
         14  ธันวาคม   2546 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือ 
 
เรียน ผูอํานวยการโรงพยาบาลพหลพลพยหุเสนา 
   
 เนื่องดวย พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิ่ม นสิิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  คณะพยาบาลศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั  กาํลังดําเนินการวจิัยเพื่อเสนอเปนวทิยานพินธเร่ือง “ การศึกษาตัวประกอบการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ ”  โดยมี ผูชวยศาสตราจารย  
ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ในการนี้ใครขอความรวมมือให
นิสิตดําเนนิการทดลองใชเครื่องมือการวิจัย  โดยการใชแบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาลวชิาชพี  จากพยาบาลวิชาชพีที่มปีระสบการณทาํงาน 1 ปข้ึนไป  ในโรงพยาบาลพหลพล
พยหุเสนา จาํนวน  30 คน  ทั้งนีน้ิสิตจะประสานงานเรื่อง วนั เวลา และสถานที่ในการทดลองใช
เครื่องมืออีกครั้งหนึ่ง  
   จึงเรียนมาเพือ่ขอความรวมมือให พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิ่ม ไดดําเนนิการทดลองใช
เครื่องมือการวิจัยดงักลาว  คณะพยาบาลศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั หวงัเปนอยางยิง่วาจะ
ไดรับความอนเุคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
            ขอแสดงความนับถือ 
 
                (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุกัญญา  ประจุศิลป) 
       รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
                                                                        ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร   
สําเนาเรียน             หัวหนาพยาบาล โรงพยาบาลพหลพลพยหุเสนา 
งานจัดการศึกษา โทร 02 – 2189825  โทรสาร 02 – 2189806 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพิน  อังสุโรจน  โทร 02 – 2189813 
ชื่อนิสิต   พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่ โทร 01 – 9310087 



 

  

  

                
 

ที่ ศธ 0512.11/       คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
         อาคารวทิยกิตติ์ ชัน้ 12  ถนนพญาไท 
         กรุงเทพฯ   10330 
 
        16   มกราคม   2547 
 
เร่ือง ขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยั 
  
เรียน ผูอํานวยการสํานักการแพทย 
 
  เนื่องดวย  พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  คณะพยาบาล
ศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั  กาํลงัดาํเนนิการวิจยัเพื่อเสนอเปนวทิยานพินธเร่ือง “ การศึกษาตัว
ประกอบการพฒันาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรฐั ”  โดยม ีผูชวยศาสตราจารย 
ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสโุรจน เปนอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ  ในการนี้ใครขอความรวมมือใหนิสิต
ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยั โดยการใชแบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาลวิชาชพี  จากพยาบาลวิชาชีพที่มปีระสบการณทํางาน 1 ปข้ึนไป ในโรงพยาบาลตากสิน 
จํานวน 25 คน  ทั้งนี้นิสิตจะประสานงานเรื่อง วัน เวลา และสถานที่ในการเก็บรวบรวมขอมลู
อีกครั้งหนึง่ 
    จึงเรียนมาเพือ่ขอความรวมมือให พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พุกอิม่ ไดดําเนนิการเก็บ
รวบรวม  ขอมลูการวิจยัดังกลาว คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง
วาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบ พระคุณอยางสงูมา ณ โอกาสนี ้
            ขอแสดงความนับถือ 
 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุกัญญา  ประจุศิลป) 
       รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
                                                                         ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
สําเนาเรียน 1) ผูอํานวยการโรงพยาบาลตากสนิ2) หัวหนาฝายการพยาบาลโรงพยาบาลตากสนิ 
งานจัดการศึกษา โทร 02 – 2189825  โทรสาร 02 – 2189806 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพิน  อังสุโรจน  โทร 02 – 2189817 
ชื่อนิสิต   พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่ โทร 01 – 9310087 
 



 

  

  

                
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
 
 

ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล                                                                       � � �  
 
คําชี้แจง  
 

กรุณาตอบแบบสอบถามโดยใสเครื่องหมาย� ลงใน � หรือเติมขอความในชองวางที่
กําหนดใหที่ตรงกับสภาพความเปนจริงเกีย่วกับตัวทานในปจจุบัน 

 
1. อาย…ุ………….ป 
 
2. สภาพสมรส        � คู � โสด 

       � มาย       � หยาราง    � แยก 
 

 3.   ระดับการศึกษา  � ปริญญาตรีหรือเทียบเทา       � ปริญญาโท 
     � อ่ืน ๆโปรดระบุ…………………… 
 

 

แบบสอบถามการวิจัย 
 

เรื่อง 
 

การศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ประกอบดวยเนื้อหา 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

2. โปรดอานคําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามแตละตอนโดยละเอยีด และกรุณาตอบ 
ทุกขอ ทุกตอน คําตอบเหลานี้ไมมีถูกหรือผิด และคําตอบที่ไดจะใชเพื่อการวิจยัคร้ังนี้เทานั้น 



 

  

  

                
 

4. ประสบการณในวิชาชีพการพยาบาล………………...ป 
 
5. ตําแหนง    �  หัวหนาหอผูปวย หรือหวัหนางาน 

 � พยาบาลประจําการ 
 

 6.   แผนกการปฏิบัติงาน � อายุรกรรม                  � ศัลยกรรม 
    � สูติกรรม                     � กุมารเวช 
    � อุบัติเหต/ุฉุกเฉิน          � หองผาตัด 
    � อ่ืน ๆโปรดระบุ…………………….. 
 
 7.   สังกัดโรงพยาบาล    � กระทรวงกลาโหม 

                                    � สํานักนายกรฐัมนตร ี
   � กระทรวงสาธารณสุข 
   � กรุงเทพมหานคร 
   � ศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ 
คําชี้แจง  

กรุณาทาํเครื่องหมาย �ในชองที่ตรงกับระดับความสาํคัญในการพฒันาตนเองเชงิ
วิชาชพี 
  5 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญมากที่สุด 
  4 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญมาก 
  3 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญพอสมควร 
  2 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญนอย 
  1 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญนอยที่สดุ 

ระดับความสาํคัญ ขอ การพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ 
5 4 3 2 1 

1 สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกีย่วของ
ในการประเมนิปญหาสุขภาพ ใหการวนิิจฉัย การรักษาพยาบาล 
การปองกนัและการสงเสริมสุขภาพ 

     

2 สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของ
ผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงท ี

     

3 สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวย 
ขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 

     

4 สามารถปรึกษาบุคลากรในทมีสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อ
ผูปวยมีอาการเปลี่ยนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมี
ปญหา 

     

5 สามารถปฏิบตัิการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล
หรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล 

     

6 สามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวยและครอบครัวไดครอบคลุม
ปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจติวิญญาณ 

     

7 สามารถนําผลวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติการพยาบาลที่รับผิดชอบ 

     

8 สามารถสอนสุขศึกษา และใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัว 
และประชาชน เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 

     

9 สามารถจัดเตรยีม ดูแลรักษาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการดูแล
รักษาพยาบาลใหพรอมใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     



 

  

  

                
 

ระดับความสาํคัญ ขอ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
5 4 3 2 1 

10 สามารถดูแลสิง่แวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมตอการดแูล
รักษาพยาบาล 

     

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

80 สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาล
ใชในหนวยงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Total Variance Explained 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared loadings Rotation Sums of Squared Loadings    

Compo 
nent 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 36.935 46.169 46.169 36.935 46.169 46.169 10.598 13.248 13.248 
2 5.565 6.956 53.125 5.565 6.956 53.125 10.252 12.815 26.063 
3 2.994 3.743 56.868 2.994 3.743 56.868 10.156 12.695 38.758 
4 2.052 2.564 59.432 2.052 2.564 59.432 5.687 7.108 45.866 
5 1.685 2.106 61.538 1.685 2.106 61.538 5.186 6.483 52.349 
6 1.344 1.680 63.218 1.344 1.680 63.218 5.036 6.295 58.644 
7 1.154 1.443 64.661 1.154 1.443 64.661 4.156 5.195 63.839 
8 1.074 1.342 66.003 1.074 1.342 66.003 1.732 2.165 66.003 
9 .982 1.228 67.231       

10 .939 1.174 68.405       
11 .876 1.095 69.500       
12 .848 1.060 70.560       
13 .790 .988 71.548       
14 .753 .941 72.489       
15 .735 .918 73.407       
16 .703 .878 74.286       
17 .672 .840 75.126       
18 .630 .788 75.913       
19 .591 .738 76.652       
20 .584 .730 77.382       
21 .556 .695 78.078       
22 .551 .689 78.766       
23 .522 .652 79.418       
24 .510 .637 80.056       
25 .509 .636 80.692       
26 .501 .626 81.318       
27 .480 .600 81.918       
28 .471 .589 82.507       
29 .460 .575 83.083       
30 .454 .568 83.650       
31 .442 .552 84.203       
32 .423 .529 84.731       

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Total Variance Explained 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared loadings Rotation Sums of Squared Loadings  

Compo 
nent 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

33 .417 .521 85.253       
34 .414 .518 85.770       
35 .412 .514 86.285       
36 .392 .490 86.775       
37 .374 .467 87.242       
38 .366 .458 87.700       
39 .354 .443 88.143       
40 .350 .437 88.580       
41 .343 .429 89.009       
42 .335 .419 89.428       
43 .331 .414 89.842       
44 .328 .410 90.252       
45 .322 .403 90.655       
46 .313 .392 91.046       
47 .302 .378 91.424       
48 .298 .373 91.797       
49 .292 .365 92.162       
50 .287 .359 92.521       
51 .283 .353 92.875       
52 .278 .347 93.222       
53 .268 .335 93.556       
54 .265 .331 93.888       
55 .257 .322 94.209       
56 .253 .317 94.526       
57 .251 .314 94.840       
58 .244 .305 95.145       
59 .229 .286 95.431       
60 .221 .276 95.707       
61 .220 .275 95.983       
62 .218 .272 96.255       
63 .213 .266 96.521       
64 .203 .254 96.775       

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Total Variance Explained 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared loadings Rotation Sums of Squared Loadings  

Compo 
nent 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

65 .201 .251 97.026       
66 .197 .246 97.272       
67 .187 .234 97.507       
68 .185 .231 97.738       
69 .176 .220 97.958       
70 .175 .218 98.176       
71 .168 .210 98.387       
72 .162 .203 98.589       
73 .161 .202 98.791       
74 .155 .194 98.985       
75 .150 .188 99.173       
76 .146 .183 99.356       
77 .139 .173 99.529       
78 .135 .169 99.698       
79 .129 .161 99.859       
80 .113 .141 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Component Transformation Matrix 
Component Transformation Matrix  

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 
1 .488 .426 .466 .315 .291 .305 .273 .106 
2 -.133 .728 -.458 .368 -.275 -.126 -.067 -.107 
3 -.659 .311 .316 -.142 .540 -.019 -.172 -.168 
4 -.001 -.132 -.319 .215 .225 .664 -.554 .190 
5 -.237 -.341 .068 .767 .164 -.357 .073 .273 
6 -.328 .103 .464 -.015 -.620 .223 -.120 .467 
7 .371 .160 .147 -.133 .105 -.520 -.656 .293 
8 -.093 .148 -.360 -.303 .276 -.041 .368 .731 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scree Plot

Component Number
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Component Plot in Rotated Space
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ประวัติผูเขียน 
 

 พันตํารวจโทหญิง กฤษณา  พุกอ่ิม เกิดวนัที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2508 ที่จังหวัดนครนายก 
สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (เทียบเทาปริญญาตรี) จากวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ปการศึกษา 2530 และเขาศึกษาในหลกัสูตรปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการพยาบาล ที่คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมือ่ปการศึกษา 2544 ปจจุบัน
ดํารงตําแหนงพยาบาล (สบ 2) หอผูปวยหนักหวัใจและหลอดเลือด โรงพยาบาลตํารวจ 
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