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การวจิยันีมีวตัถุประสงคเ์พือ (1) วเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (2) วิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้าํใน การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
(3) นาํเสนอกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน วิธีการวิจยัเป็นแบบ
ผสมผสานโดยการวจิยัเชิงปริมาณ  ศึกษาโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  โดยใช ้
แบบสอบถาม แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติบรรยาย และวิเคราะห์ลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น ดว้ยเทคนิค PNImodified  
ส่วนการวิจยั เชิงคุณภาพเป็นกรณีศึกษาผูบ้ริหารทีมีการบริหารงานวิชาการทีดี และการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิเพือตรวจสอบ   
ความเหมาะสมของกลยทุธ์ 
 ผลการวจิยัทีสาํคญั พบวา่   

1) สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกงาน โดยเรียงตามลาํดบัดงันี การสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ (  = 4.17) รองลงมา คือ การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  การประกนัคุณภาพ  และการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.13) และการบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.11) ตามลาํดบั ส่วนสภาพทีพึงประสงค์
ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทุกงาน โดยเรียงตามลาํดบัดงันี การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (  = 4.65) รองลงมา 
คือ การบริหารจดัการหลกัสูตร และการประกนัคุณภาพ (  = 4.64)  และการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ(  = 4.63) ตามลาํดบั 

2) ปัจจยัทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ คุณสมบติัส่วนบุคคลของผูน้าํ  (อาย ุวฒิุการศึกษา 
ระยะเวลาในตาํแหน่งผูบ้ริหาร ประสบการณ์การทาํงาน) การพฒันาตนเองของผูน้าํ (คน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ จดัทาํเอกสารเผยแพร่
ความรู้ เขา้รับการอบรมสมาํเสมอและเป็นวิทยากรแกนนาํ) คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้าํ (มนุษยส์ัมพนัธ์ ใจกวา้งรับฟังความ
คิดเห็น มีความยุติธรรม) ทศันคติต่อผูน้าํ (ศรัทธา เคารพนบัถือ เชือถือ ชืนชม ยกย่อง ถือเป็นตวัอย่าง)  บทบาทหรือพฤติกรรมที
แสดงต่อผูน้าํ (ใหค้วามร่วมมือ แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมทุกกิจกรรม) การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูน้าํ (มีมนุษยสัมพนัธ์ ใจกวา้ง
รับฟังความคิดเห็น ยติุธรรม) การใหค้วามร่วมมือกบัผูน้าํ (เขา้ร่วมประชุม มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ร่วมระดมทุนและทรัพยากร) 

3) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน มี 5 กลยุทธ์หลกั คือ  
(1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร (2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล (3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ (4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและ
สารสนเทศทางการศึกษา  และ (5) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ 

ภาควชิา  นโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้าํทางการศึกษา  .ลายมือชือนิสิต................................................................. 
สาขาวิชา  บริหารการศึกษา                                                              .ลายมือชือ อ.ทีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั…..…………….. 
ปีการศึกษา  2554                                                              .ลายมือชือ อ.ทีปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม............................. 
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SALINA  BOONKUA :  AN ANALYSIS OF ACADEMIC ADMINISTRATION LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS 
IN MODEL SCHOOLS USING THE BASIC EDUCATION CORE CURRICULUM B.E.2551. ADVISOR : PROF. 
PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D.,  CO-ADVISOR : ASSOC.PROF.SIRIPAARN SUWONMONKHA, Ph.D., 415 pp. 

 
 This research has 3 objectives: (1) To analyze the current situation and desirable situation of academic administration 
leadership of administrators in model schools using basic education core curriculum B.E.2551; (2) To examine factors associating 
to academic administration leadership of administrators in model schools using basic education core curriculum B.E.2551; and   
(3) To recommend strategies for development of academic administration leadership of administrators of basic education schools.  
This is a mixed method research of quantitative and qualitative approaches. The quantitative approach included the population of 
model schools using basic education core curriculum B.E.2551.  The questionnaire was used as the research instrument. The data 
analysis employed descriptive statistics, and the analysis to obtain priority need applied the technique called Modified Priority Needs 
Index (PNImodified). The qualitative approach was undertaken in the case study of schools with administrators possessing good 
practice in academic administration and the strategies were reviewed for relevancy by experts and focus group discussion.  
 Major results revealed that:   
 1) The current situation of administrators leadership in academic administration of model schools using basic education 
core curriculum B.E.2551, the average very level in all the work. The order is as follows; Building collaborative network in academic 
administration (  = 4.17). Knowledge management, measurement and evaluation, and quality assurance, and Development of 
educational media, technologies and information (  = 4.13), and curriculum management (  = 4.11), respectively. The desirable 
situation of academic administration leadership of administrators in model schools using basic education core curriculum B.E.2551, 
the average in most every application. The order is follows;  Knowledge management, measurement and evaluation (  = 4.65). 
Curriculum management, and quality insurance(  = 4.64), and Development of media, educational technologies and information, 
and  building collaborative networking in academic administration (  = 4.63), respectively.   
 2) Factors associated with effective leadership in academic administration, including the leader's personal (age, 
education, time position, experience), to develop their own leadership (new knowledge, documented knowledge, to be trained as 
trainers and leaders regularly), the personal qualities of leadership (human relations, generous comments, fairness), attitudes 
toward the leader (good faith, respect, admiration, as an example), the behavior of the leaders (cooperation, comment, 
participation in all activities), the perception of leadership attributes (relationship, generous comments, justice), to cooperate with 
the leaders (attendance, involved in the operation, the funding and resources). 
 3) Strategies for leadership development in academic administration of basic education schools comprise 5 key strategies: 
(1) Strategy for enhancing leadership in curriculum management, (2) Strategy for enhancing leadership in knowledge management, 
measurement and evaluation, (3) Strategy for enhancing leadership in quality assurance, (4) Strategy for enhancing leadership in 
development of educational media, technologies and information, and  (5) Strategy for enhancing leadership in building collaborative 
network in academic administration. 
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กติตกิรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ด้วยความกรุณาอย่างสูงสุดในการ               
ดูแลเอาใจใส่ของศาสตราจารย  ์ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์  และรองศาสตราจารย  ์ดร.สิริพนัธุ์                
สุวรรณมรรคา อาจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไดส้ละเวลาใหค้วามรู้ ใหค้าํปรึกษา และคาํแนะนาํที
เป็นประโยชน์ยิงต่อผูว้ิจยัดว้ยความเมตตา รวมทงัเป็นกาํลงัใจให้ผูว้ิจยัมาโดยตลอด ผูว้ิจยัรู้สึก
ซาบซึงและขอกราบขอบพระคุณดว้ยความเคารพอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย  ์ดร.                 
ปิยพงษ ์ สุเมตติกุล  ประธานและกรรมการสอบ  และท่านดร.เบญจลกัษณ์ นาํฟ้า รองเลขาธิการ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กรรมการภายนอก  ทีให้ความกรุณาตรวจสอบ 
ปรับปรุง  และให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ยิงต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบบันีให้มีความ
สมบูรณ์ยงิขึน 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษา  และคณาจารย์คณะ                   
ครุศาสตร์ทุกท่านทีไดป้ระสิทธิประสาทความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อนัมีคุณค่ายิง รวมทงั
เจ้าหน้าทีสาขาวิชาบริหารการศึกษาและเจ้าหน้าทีของคณะครุศาสตร์ทุกท่านทีคอยให้ความ
ช่วยเหลือผูว้ิจยัอยา่งเป็นกลัยาณมิตรดว้ยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านทีให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
เครืองมือวิจยั ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์ และการเขา้ร่วมการสัมมนากลุ่ม ตลอดจน
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะทีเป็นประโยชน์อยา่งยิง และขอกราบขอบพระคุณผูร่้วมให้ขอ้มูลใน
การวิจยัทุกท่าน ทีใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการทาํวิทยานิพนธ์ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณกลัยาณมิตรทุกท่าน โดยเฉพาะอยา่งยิง ดร.นนัทกาญจน์ ชินประหัษฐ ์ 
คุณสิริกร โตสติ  คุณวชัราภรณ์ เขือนวงั และพีน้องผองเพือนกลัยาณมิตรสาขาบริหารการศึกษา           
ทุกท่าน ทีคอยช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํ และเป็นกาํลงัใจแก่ผูว้ิจยัอยา่งดียงิตลอดมา 

ขอขอบคุณบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทีไดม้อบทุนวิจยั 90 ปี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั กองทุนรัชดาภิเษกสมโภชในการดาํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ใหส้าํเร็จลุล่วง
ดว้ยดีมา ณโอกาสนี 

ดว้ยคุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์เล่มนี ผูว้ิจยัขอมอบเพือกราบบูชาใน
พระคุณอนัยงิใหญ่แก่ คุณพอ่บุญเรียง คุณแม่ศรีสุนนัท ์บุญเกือ และขอบคุณคุณศรวิษฐ ์คุณธญัหทยั 
นอ้งรัก ทีเป็นกาํลงัใจแก่ผูว้ิจยัมาโดยตลอดจนสาํเร็จการศึกษานี 
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บทท ี 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

ท่ามกลางบริบทความเปลียนแปลงของโลกทีดาํเนินไปอยา่งรวดเร็ว ประเทศไทยตอ้งเผชิญ
กบัผลกระทบต่อโอกาสและขอ้จาํกดัในการพฒันาประเทศเป็นอยา่งมาก  ทาํใหก้ารพฒันาประเทศ
ในระยะต่อไปตอ้งมีการเตรียมความพร้อม การทาํความเขา้ใจในสถานการณ์  การนาํศกัยภาพทีมีอยู ่ 
และศกัยภาพทีไดรั้บการพฒันามาแลว้อย่างต่อเนืองมาปรับใชใ้ห้เป็นประโยชน์ เพือนาํไปสู่การ
พฒันาทียงัยืนต่อไป ซึงจะทาํให้ประเทศไทยได้ยกระดับคุณภาพของคนไทยให้เป็นไปตาม
วิสัยทศัน์ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2570  ทีไดก้าํหนดทิศทางและเป้าหมายในการพฒันาประเทศไวว้่า  
“คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย  มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง  ยดึมนัในวฒันธรรม
ประชาธิปไตย  และหลกัธรรมาภิบาล  การบริการสาธารณะขนัพืนฐานทีทวัถึงมีคุณภาพ สังคมมี
ความปลอดภยัและมนัคง อยู่ในสภาวะแวดลอ้มทีดี  เกือกูลและเอืออาทรซึงกนัและกนั ระบบการ
ผลิตเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม  มีความมนัคงดา้นอาหารและพลงังาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที
พึงตนเองและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก  สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอ้ย่างมีศกัดิศรี” 
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2551)    

อีกทงัสภาพการณ์การเปลียนแปลงแห่งยคุโลกาภิวตัน์นี ก่อให้เกิดพลงัการเปลียนแปลง
จากประชาคมโลกทีมีความซับซ้อนและโยงใยเกียวข้องกันอย่างลึกซึงในอนาคต ทาํให้เกิด                     
มีกฎระเบียบ ขอ้ตกลง สนธิสัญญาต่างๆ ของโลกทงัในระดบัภูมิภาคและนานาชาติทีมีอิทธิพลต่อ
การกาํหนดนโยบาย  แนวทาง  และโครงการของแต่ละรัฐ/องคก์รดงักล่าว  เช่น ประชาคมยโุรป (EU)  
สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ASEAN) และองคก์รอืนๆทีเกิดขึน ซึงจะตอ้งมีการ
ประสานความร่วมมือในทุกสาขาทีจะตอ้งดาํเนินไปในทิศทางเดียวกัน ประเทศไทยในฐานะ
สมาชิกของกลุ่มองคก์รชุมชนนานาชาติดงักล่าว จึงมีความจาํเป็นทีจะตอ้งปรับเปลียนกลไกของ
ประเทศในการร่วมแขง่ขนับนเวทีระหวา่งประเทศมากยงิขึน (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
เพือนาํไปสู่การวางรากฐานการศึกษาเพือการพฒันาในความรอบรู้ ความเขา้ใจและความเท่าทนัต่อ
การเปลียนแปลงของกระแสโลกในดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างครบถว้นและกา้วไปสู่ประชาคมอาเซียน 
(ASEAN) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาเป็นยุทธศาสตร์สําคญัทีจะขบัเคลือนการพฒันาคนและสังคมไทยให้เป็นไป              
ตามวิสัยทศัน์ดงักล่าวอย่างยงัยืน และตามกรอบแนวคิดการศึกษาของ AGENDA 21(อา้งถึงใน 
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พฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์(2552: 168) ว่า “การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัของการเสริมสร้างการพฒันาที
ยงัยนื  การศึกษาในระบบและนอกระบบโรงเรียนจะตอ้งมีจุดมุ่งหมายในการเปลียนทศันคติของคน  
เพือใหมี้ความตระหนกัในปัญหาทีเกิดจากการพฒันา  มีทกัษะและพฤติกรรมทีส่งเสริมการพฒันาที
ยงัยนืโดยบูรณาการในทุกรายวิชา” และการพฒันาคนและสงัคมใหเ้ชือมโยงกบัการพฒันาเศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล พฒันาคนใหมี้ผลิตภาพสูงขึน สามารถปรับตวัรู้เท่า
ทนัการเปลียนแปลงทีจะนาํไปสู่การเพิมประสิทธิภาพการผลิตและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยงัยืน มีจิตสํานึก พฤติกรรมและวิถีชีวิตทีไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดลอ้ม มีคุณภาพชีวิตทีดี สามารถพึงพาตนเองได้อย่างมนัคง มีระบบจัดการทางสังคมที
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคมในการพฒันา  นาํทุนทางสังคมและทุนทาง
ธรรมชาติมาประยกุตใ์ห้เหมาะสม (พฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ,์ 2552: 156) ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
การศึกษาไทยในปัจจุบนัของไพฑูรย ์ สินลารัตน์  และคณะ (2552: บทสรุปผูบ้ริหาร) ทีว่า  การศึกษา
ของประเทศไทยในปัจจุบนัตอ้งเป็นไปเพือพฒันาบุคคลให้สามารถพึงพาตนเองไดอ้ย่างมีศกัดิศรี  
และมีเอกลกัษณ์ความเป็นไทย ตามยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ และทิศทางการเปลียนแปลงของ
โลกทีเขา้สู่ยคุเศรษฐกิจฐานความรู้ภายใตห้ลกัการเศรษฐกิจเพียงพอ 

แต่เนืองจากกระแสวิกฤตการณ์ของประเทศไทยทีเกิดขึนในช่วงระยะเวลาทีผา่นมา ไม่ว่า
จะเป็นภาวะวิกฤตดา้นการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สงัคม และการศึกษา คงสะทอ้นใหเ้ห็นอยา่ง
ชดัเจนแลว้ว่าผลกระทบทีเกิดขึนไดส่้งผลให้ประเทศไทยอยู่ในสภาวการณ์เช่นใด โดยเฉพาะใน 
ด้านทีสําคัญมากอย่างยิงอันเป็นพืนฐานต่อการนําไปสู่การพัฒนาประเทศให้ย ังยืน  นันคือ                   
ดา้นการศึกษา  ทีพบวา่  การจดัการศึกษาของไทยทีมีมาอยา่งต่อเนืองยาวนานนนัเกิดความอ่อนดอ้ย 
ทงัในดา้นการบริหารจดัการและดา้นคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้ประเทศไทยไม่มีศกัยภาพในการ
แข่งขนักบัประเทศต่างๆ ในสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 1) ก่อใหเ้กิดกระแสแห่งการปฏิรูป
สังคมไทยขึน  และการปฏิรูปการศึกษาในระยะแรก  และระยะทีสองอย่างต่อเนืองทีนาํไปสู่การแกไ้ข
ปัญหาวิกฤตดา้นต่างๆ  ทีเกิดขึนและหวงัว่าการศึกษาจะเป็นเส้นทางนาํไปสู่การพฒันาประเทศที
ยงัยนืต่อไปในอนาคต  อีกทงัจากการทบทวนผลการดาํเนินงานพฒันาการศึกษาและผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขนัพืนฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา จาํนวน 30,010 แห่ง พบว่า ไดม้าตรฐานเพียงร้อยละ 35 เท่านันโดยมีดา้นทีไม่ได้
มาตรฐาน ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ไม่ไดม้าตรฐานเกียวกบัความสามารถในการคิดอย่างมีระบบ ความรู้
และทกัษะทีจาํเป็นตามหลกัสูตร  ทกัษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  รักการเรียนรู้  และพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเนือง ทกัษะการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้น ส่วนดา้นผูบ้ริหาร 
ไม่ไดม้าตรฐานเกียวกบัการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการมีหลกัสูตรทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน 
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การมีสือการเรียนการสอนทีเอือต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน และดา้นครู 
ไม่ไดม้าตรฐานเกียวกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนทีมีคุณภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
และความไม่เพียงพอของครู (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551: 11) และจากการประเมินผล 
การพฒันาทีผา่นมาและทบทวนสถานะของประเทศไทยในประชาคมโลก และสถานะภายในประเทศ 
ทงัดา้นสงัคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม และการบริหารการปกครอง  แสดงให้
เห็นว่าประเทศไทยยงัมีประเด็นเชิงโครงสร้างหลายประการทีตอ้งพฒันา  โดยเฉพาะอยา่งยิงการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาทียงัเป็นปัญหาทีต่อเนืองและตอ้งใหค้วามสาํคญัโดยเร่งด่วน (แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัที 10: 11) ทงัยงัสอดคลอ้งกบั “ปฏิญญาว่าดว้ยแผนงานสาํหรับประชาคม
อาเซียน” ทีไดเ้นน้ยาํถึงความสาํคญัของการศึกษาซึงเป็นกลไกสาํคญัในการนาํอาเซียนบรรลุวิสยัทศัน์
อาเซียน ในปี 2020 ทงัยงัจดัทาํ “แผนงานการจดัตงัประชาคมสังคมและวฒันธรรม (พ.ศ.2552-2558)”  
ดา้นการศึกษา ซึงแผนงานทีสาํคญัประการหนึง นนัคือ การจดัการศึกษาอย่างทวัถึงและมีคุณภาพ
การศึกษา (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  และในการจดัการศึกษาเพือเสริมสร้างคุณภาพ
และการพฒันาทียงัยนืของพฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์(2552: 168-169) ไดเ้สนอ กลยทุธ์การจดัการศึกษา
ว่า มีความจาํเป็นทีตอ้งเปลียนแปลงการศึกษาให้มีพลงัในการเสริมสร้างความตระหนกั  วิสัยทศัน์  
และเทคนิควิธีการในการเปลียนแปลงพฤติกรรม ค่านิยม รวมทงัวิถีชีวิตทีจะนาํไปสู่การพฒันาที
ยงัยืน โดยมีความจาํเป็น ตอ้งมีการเปลียนแปลงการศึกษาในเรืองสาํคญั 2 เรือง คือ (1) การปฏิรูป
หลกัสูตร โดยการทบทวนหลกัสูตรทงัหมด ตงัแต่ดา้นวตัถุประสงค ์ดา้นเนือหาสาระการเรียนการ
สอนและการประเมินผล  พร้อมทงัสร้างทฤษฎีและการปฏิบติัแนวใหม่ในการจดัการศึกษาใหมี้พลงั
ในการเปลียนแปลงวิถีการดาํเนินชีวิตของพลเมืองแบบประชาธิปไตยและแบบสันติ  (2) การปฏิรูป
โครงสร้าง โดยการเปลียนแปลงการรวมศูนยอ์าํนาจในการจดัหลกัสูตร โดยให้ทอ้งถินมีอาํนาจใน
การจัดโปรแกรมการเรียนรู้ทีเหมาะสมและมีอาํนาจในการตัดสินใจได้มากขึน รวมทังการ
เปลียนแปลงวิธีการประเมินกระบวนการและผลลพัธ์การเรียนรู้ดว้ยวิธีการทีหลากหลายบนหลกัการ
ของผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาทียงัยนื 

การบริหารงานวิชาการ  เป็นงานหลกัทีเป็นหัวใจสาํคญัของสถานศึกษา  เพราะเป็นงานที
เกียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาทีตอ้งดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และเป็นพนัธกิจการบริหารงานทีไดก้าํหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิมเติม ฉบบัที 2 พ.ศ. 2545) ในมาตรา 39  ซึงเป็นการกระจาย
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัคณะกรรมการ สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา และ
สถานศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 24)  ซึงถือว่าเป็นหน่วยงานหลกั 
ในการจดัการศึกษาในระดบัพืนที และสถานศึกษา และถือว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจของ
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การจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษา (สมาน อศัวภูมิ, 2551:  269) สอดคลอ้งกบั จนัทรานี สงวนนาม  
(2551: 148) วา่การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึง
ของการบริหารการศึกษา ทีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสําคญัเป็นอย่างยิง  ส่วนการบริหารงานดา้น
อืนๆ นัน  แมจ้ะมีความสําคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ
ดาํเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทงัการบริหารงานวิชาการมีความเชือมโยงเกียวขอ้งกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  และเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างทีเกียวขอ้งกบัการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึน  เพือใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา  และเพือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2546: 2)ในการพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพหรือคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์นั จะตอ้งประกอบดว้ยงานหลายๆ ดา้น ไดแ้ก่ 
งานเกียวกบัหลกัสูตร งานเกียวกบัการเรียนการสอน และงานอีกหลายดา้น  ทีเป็นองคป์ระกอบ
สาํคญัและรวมเรียกว่า “งานวิชาการ” (กมล ภู่ประเสริฐ, 2547: 6) แต่ในปัจจุบนั การบริหารงาน
วิชาการไดมี้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 17 งาน  ซึงเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึงแกไ้ขเพิมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที 2) 
พ.ศ. 2545 และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551   

นอกจากนี สมาน อศัวภูมิ (2551: 270) ไดส้ังเคราะห์และทบทวนวรรณกรรมเกียวกบัการ
บริหารงานดา้นวิชาการของนกับริหารการศึกษาต่างประเทศ  เช่น Knezevich (1962);  Gorton (1976); 
John, amd Reller (1982); Campbell Corbally and Nystrand (1983); Kimbrough and Nunnery 
(1988); Lunnenberg and Ornstein (2000); Hoy and Miskel (2001) and Everard, Morris  and  Wilson 
(2004) พบว่า การบริหารงานวิชาการจะเนน้อยูที่การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) 
การจดัแผนการเรียนและใหบ้ริการทางการศึกษา (Program and Service Administration) ภาวะผูน้าํ
การจดัการเรียนการสอน (Instructional Leadership) การนิเทศการเรียนการสอน (Instructional 
Supervision) การประเมินผลหลกัสูตรและแผนการเรียน (Evaluation of School Program) การ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน (Analyzing and Improving Teaching)   

ฉะนัน  การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลกัทีสําคญัของสถานศึกษา และเป็นหน้าที
หลักทีสําคญัทีสุดของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซึงนอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูน้ําของ
องคก์ารแลว้ยงัตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการอีกดว้ย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทหนา้ทีใน
การบริหารงานวิชาการให้เป็นไปในทิศทางทีจะนําไปสู่เป้าหมายของการพฒันาผลผลิตของ
สถานศึกษา คือ  นักเรียนทีมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร  ตามจุดหมาย
ของแผนการศึกษาชาติ และสาํคญัทีสุด คือ การไปสู่การเป็นคนทีมีคุณภาพของชาติตามวิสัยทศัน์
ของประเทศไทยในอนาคต   
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ในการจัดการศึกษาขันพืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ .2542                           
ไดก้าํหนดใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน เพือเป็นกรอบในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทีกาํหนด เพือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองทีดีของชาติ            
การดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพือการศึกษาต่อ และใหส้ถานศึกษาขนัพืนฐาน
จดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาในส่วนทีเกียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถิน  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน เพือเป็นสมาชิกทีดีของครอบครัว ชุมชน 
สงัคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550: 1) 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)    
เป็นหลกัสูตรทีพฒันามาจากหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2544 และขอ้มูลจาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที 10 (พ.ศ. 2550-2554)  มาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร
ให้มีความเหมาะสมชดัเจนยิงขึน ทงัเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และกระบวนการนาํ
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา  โดยไดมี้การกาํหนดวิสัยทศัน์  
จุดหมายสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ มาตรฐานการเรียนรู้และตวัชีวดั  
โครงสร้างของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ตลอดจนเกณฑก์ารวดัประเมินผลให้มีความสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้  และมีความชดัเจนต่อการนาํไปปฏิบติั  อีกทงัเป็นหลกัสูตรทีใชแ้นวคิด
หลกัสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-based Curriculum)โดยเป็นหลกัสูตรทีกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยในมาตรฐานการเรียนรู้ไดร้ะบุสิงทีผูเ้รียนพึงรู้และ
ปฏิบติัได ้ เมือสาํเร็จการศึกษาขนัพืนฐาน เพือใหทุ้กภาคส่วนทีเกียวขอ้งในการจดัการศึกษาไดย้ึด
เป็นแนวทางในการดาํเนินการพฒันาและส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุคุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ดงักล่าว ดว้ยการดาํเนินการบริหารจดัการอิงมาตรฐาน (Standard-based Administration)  
การจดัการเรียนรู้ทีมีมาตรฐานเป็นเป้าหมาย (Standard-based Instruction) การวดัและประเมินผล           
ทีสะทอ้นมาตรฐาน (Standard-based Assessment) เพือใหก้ระบวนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีลกัษณะสาํคญัของหลกัสูตรอิงมาตรฐาน 5 ประการ คือ (1) 
มาตรฐานเป็นจุดเนน้ของการพฒันาหลกัสูตรในทุกระดบั  (2) องคป์ระกอบของหลกัสูตรเชือมโยง
กบัมาตรฐาน (3) หน่วยการเรียนรู้คือหวัใจของหลกัสูตร (4) กระบวนการและขนัตอนการจดัทาํหลกัสูตร
มีความยืดหยุน่  และ (5) การประเมินผลสะทอ้นมาตรฐานอยา่งชดัเจน (กระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกั
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา: online)   

โรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็น
โรงเรียนนาํร่องทีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนดให้มีการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐานในสถานศึกษาซึงมีความพร้อมทีจะเป็นศูนยว์ิจยัและพฒันาดา้นการใชห้ลกัสูตร
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ในแต่ละเขตพืนทีการศึกษา โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกโรงเรียนทงัสองประเภท ดงันี (1) เป็นโรงเรียน
ชนันาํหรือเป็นโรงเรียนตน้แบบในดา้นต่างๆมีผลงานเป็นทีปรากฏ เช่น โรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
โรงเรียนทีเป็นแหล่งศึกษาดูงานในดา้นต่าง ๆ โรงเรียนในโครงการหนึงอาํเภอหนึงโรงเรียนในฝัน 
โรงเรียนในโครงการนาํร่องหรือโครงการวิจยัของหน่วยงานต่าง ๆ (2) มีศกัยภาพทีสามารถพฒันา
เป็นศูนยป์ฏิบติัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ในระดบัเขตพืนทีการศึกษา (3) มีคณะผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้าํและมีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ (4) มีคณะครูผูส้อนแกนนาํทีมีคุณภาพและคณะกรรมการ 
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ (5) เขตพืนทีการศึกษามีศกัยภาพทีจะเขา้ไปร่วมสนบัสนุนทางวิชาการ
ไดอ้ยา่งต่อเนือง และ (6) สามารถพฒันาใหเ้ป็นโรงเรียนทีเป็นแหล่งเรียนรู้แก่สถานศึกษาอืน ๆ และ
เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ ในดา้นการใชห้ลกัสูตรทีเป็นรูปธรรม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะผูน้าํองคก์ารมีบทบาทสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษามาก  
เพราะเป็นผูมี้อาํนาจหนา้ทีในการบริหารและจดัการศึกษา  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542  แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 39  คือ หนา้ทีในการบริหารจดัการ 4 ดา้น  
คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไป (สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 24) โดยเฉพาะอยา่งยงิ การบริหารงานวิชาการอนัเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาทีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินงานและพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และการเรียนรู้เพือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Knezevich (1984: 16-18) ทีกล่าวถึงบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไวถึ้ง 17 บทบาท ซึงบทบาททีสาํคญับทบาทหนึงก็คือ บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน 
(Instructional  Manager) เป็นผูน้าํทางดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตร
ในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้  การเจริญและพฒันาการของ
มนุษย ์ เขา้ใจทฤษฎีการสร้างและพฒันาหลกัสูตร มีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา  
และมีมาตรฐานเป็นตวัชีวดัสาํคญั ดงักรณีตวัอยา่งของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ
ของสหรัฐอเมริกา (National Association of Elementary School Principals : NAESP (1984 cited  in  
จนัทรานี สงวนนาม, 2551: 132-133) ทีไดก้าํหนดเกณฑม์าตรฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ว่า  จะตอ้งผา่นเกณฑม์าตรฐานและดชันีชีวดั 7 เรืองสาํคญั คือ (1) ความสามารถในการจดัองคก์าร 
(2) ภาวะผูน้าํทางการบริหารการศึกษา (3) ความสามารถในการบริหารจดัการและพฒันาหลกัสูตร 
(4) ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน (5) การไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันา  (6) ความสามารถ
ในการจดับรรยากาศของโรงเรียน  (7) ความสามารถในการวดัและประเมินผล  สอดคลอ้งกบั รุ่งนภา 
นุตราวงศ ์(ออนไลน์) กล่าวถึงผูบ้ริหารในยคุมาตรฐานว่า ในการจดัการศึกษาเพือใหป้ระชากรของ
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ชาติมีความรู้ความสามารถทีจาํเป็นสาํหรับการดาํรงชีวิตและการทาํงานในโลกยุคศตวรรษที 21 
ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่มีบทบาทสาํคญัอย่างยิงต่อการยกระดบัศกัยภาพสถานศึกษาให้ทนัต่อ
การเปลียนแปลง โดยจะตอ้งมีคุณลกัษณะทีสาํคญัคือ (1) ผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ และมีความรู้ความเขา้ใจในเรืองมาตรฐานและหลกัสูตร 
ซึงเป็นหวัใจในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพือใหส้ามารถช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํแก่ครูและบุคลากร
ทีเกียวขอ้ง ตลอดจนสามารถตดัสินใจในทิศทางทีถูกตอ้ง  (2) ผูน้าํชุมชน (Community leadership)
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสามารถเป็นผูน้าํชุมชน และเป็นตวักลางในการประสานความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ (3) ผูน้าํดา้นบริหารจดัการ (Administrative 
leadership) ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูด้าํในการบริหารจดัการการดาํเนินงานต่างๆ ภายในสถานศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัลาํดบัความสําคญัของงานโดยคาํนึงถึงการพฒันาผูเ้รียนให้
บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานเป็นสาํคญั  

แต่สภาพปัญหาสาํคญัในปัจจุบนั พบว่า จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ขนัพืนฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ในมาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหาร พบว่า ไม่ได้มาตรฐานเกียวกับการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะการจัดหลกัสูตรที
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน การมีสือการเรียนการสอนทีเอือต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอน (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551: 11) และจากผลการวิเคราะห์การใช้
หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ.2544 ทีพบปัญหาในการบริหารจดัการหลกัสูตร คือ การขาด
งบประมาณในการดาํเนินการ ขาดอตัรากาํลงัครูในโรงเรียน  ครูมีภาระงานทีตอ้งรับผิดชอบ
นอกเหนือจากงานสอน ขาดแคลนวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยสีมยัใหม่ สาํหรับการจดัการเรียนรู้ 
ขาดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถินและชุมชนไม่มีความเขา้ใจในบทบาทและหน้าทีทีมีต่อ
โรงเรียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550: 2) ซึงสอดคลอ้งกบั 
สมาน อศัวภูมิ (2551: 269)  ทีกล่าวว่า  ในสภาพการปฏิบติัจริงนนั พบว่า  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั
กบัการบริหารงานวิชาการไม่มากนกั  ซึงอาจเป็นเพราะขาดความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงาน   

จากความสําคัญดังกล่าวสรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีภาวะผูน้ําใน              
การบริหารงานวิชาการ  เพือใหก้ารดาํเนินงานในทุกกิจกรรมเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการบริหาร
และจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนมากทีสุด  และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ด้านบริหาร                         
ในมาตรฐานที 10  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการ มี 4 ตวับ่งชี คือ 
(1) ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมนั และอุทิศตนในการทาํงาน  (2) ผูบ้ริหารมีความคิด
ริเริมและมีวิสยัทศัน์ (3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผูน้าํทางวิชาการ และ 
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(4) ผูบ้ริหารมีการบริหารทีมีประสิทธิผลและผูเ้กียวขอ้งพึงพอใจในการบริหาร (สาํนกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) และมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานของสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ในมาตรฐานดา้นบริหารและการจดัการศึกษา  ในมาตรฐานที 
11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม มีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถในการบริหารจดัการศึกษา โดยมี
ตวับ่งชี 4 ขอ้ เช่นกนั ไดแ้ก่ (1) มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
(2) มีความคิดริเริม มีวิสยัทศัน์ และเป็นผูน้าํทางวิชาการ (3) มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
และการจดัการ และ (4) มีการบริหารทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกียวขอ้งพึงพอใจ 

ดงันนั บุคคลทีเป็นผูน้าํขององคก์ารทีเหมาะสมกบัยคุโลกาภิวตัน์จึงมีความจาํเป็นตอ้งเป็น
ผูมี้ภาวะผูน้ํา (Leadership) ทีมีความสามารถนําไปสู่การทาํให้เกิดการเปลียนแปลง และเป็น           
ผูมี้คุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนเป็นผูพ้ฒันาศกัยภาพและสร้างความเจริญเติบโตและความยงัยืน
ใหก้บัองคก์าร ซึง  Duke (2004: 18-19) ไดก้ล่าวถึงธรรมชาติในสังคมของการเปลียนแปลงนนัได ้ 
มีการเปลียนแปลงใน 4 เรืองหลกัทีสําคญั คือ (1) เทคโนโลยี เป็นการเปลียนแปลงในเรืองของ
กระบวนการสร้างผลผลิตทางเทคโนโลยใีหม่ขึนมาตลอดเวลา  (2) ผลผลิตทีไดส่้งผลต่อผลผลิตทีดี
และการบริการทีดีเยียม  (3) การบริหารจดัการทีไดมี้การเปลียนแปลงในเรืองของการจดัการและการ
ดูแลทีมีประสิทธิภาพ  และ (4) บุคลากรทีมีการเปลียนแปลงในเรืองของทศันคติ ทกัษะ ความคาดหวงั  
และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล  ทงันี ธรรมชาติของการเปลียนแปลงสามารถนาํไปสู่การสร้างสรรค ์ 
การปรับปรุงเปลียนแปลงขององคก์ารใหสู่้ความเป็นเลิศได ้ ส่วน Robbins and Coulter (2007: 120-121)
ไดใ้ห้ทศันะว่า ผูบ้ริหารในองคก์ารปัจจุบนัตอ้งเรียนรู้ ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรมของ
ประเทศอืนๆ และสถานการณ์การเปลียนแปลงทวัโลก รวมทงัตระหนกัถึงธุรกิจคู่แข่งทวัทุกมุมโลก
ตลอดเวลา  จึงเป็นผูน้าํองคก์ารไปสู่การแข่งขนัในโลกยคุโลกาภิวตัน์นีได ้ และ Hoy and  Miskel 
(2008: 417) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ ผูน้าํและภาวะผูน้าํเป็นสิงทีสาํคญัมาก เพราะพวกเขาเป็นผูใ้หบ้ริการ
จดัเตรียมอาํนวยความสะดวกเพือเป็นผูน้าํในการเปลียนแปลง  และเป็นผูรั้บผดิชอบต่อประสิทธิผล
ขององคก์ารอีกดว้ย  อีกทงัยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัทีพบว่า  ภาวะผูน้าํสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของงาน  และภาวะผูน้าํมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลขององคก์าร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 2)   
 ในช่วงทศวรรษทีผ่านมาการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกียวกับภาวะผูน้ําทีมี
ประสิทธิภาพนนัมีจาํนวนมาก  และไดรั้บการยอมรับว่าเป็นแนวคิดภาวะผูน้าํแนวใหม่ทีเหมาะสม
กบัแนวคิดของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั  ดงันี 
 1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นแนวคิดภาวะ
ผูน้าํแนวใหม่ทีมีความสามารถนาํไปสู่การเปลียนแปลง โดยมีความเป็นมาและพฒันาการมาจาก
แนวคิดของภาวะผูน้าํทีมีบารมี (Charismatic Leadership) ของ Houseในปี 1976 ทีไดอ้ธิบายถึง ผูน้าํ



9 

ทีมีบารมีว่าเป็นผูที้มีคุณลกัษณะและความสามารถพิเศษเหนือคนอืน  ซึงเป็นคุณลกัษณะทีสามารถ
สร้างความเชือมนั  ความศรัทธา  การมีอิทธิพลต่อผูต้ามทีจะให้การยอมรับและเชือฟังอยา่งเต็มใจ  
พร้อมทีจะกระตุน้และนาํพาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายแห่งความสาํเร็จได ้ และต่อมา Burn (1978)ได้
พฒันาและเสนอเป็นแนวคิดใหม่ของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง  และBass (1985) ไดศึ้กษาตาม
แนวคิดของ Burns และไดเ้สนอแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีขยายและพฒันาต่อไป
จากแนวคิดของ Burns ส่วนในปัจจุบนั  Fullan ไดเ้สนอแนวคิดการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
อยา่งยงัยนืโดยมีปัจจยัสาํคญัทีจะส่งผลใหผู้น้าํสามารถนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จและประสิทธิภาพ 
 2) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic  Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีเชือว่า
เป็นพฒันาการของผูน้าํทีมีทกัษะการบริหารจดัการทีดี  เป็นผูน้าํทีมุ่งเนน้การปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทาํงานโดยใชก้ลยทุธ์ต่างๆ อยา่งสัมพนัธ์กนัในการไปสู่เป้าหมาย  และในขณะเดียวกนัก็ไม่ได้
หยดุยงัอยูก่บัที แต่ยงัมีการพฒันาสมรรถนะเพือนาํไปสู่การพฒันาหรือการเปลียนแปลงในระดบัที
สูงขึน อีกทงัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ยงัมีความสาํคญั  และเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทีมีศกัยภาพ  
เป็นผูม้องการณ์ไกลรวมถึงวิสยัทศัน์ทีกวา้งไกล  และมีการวางกลยทุธ์  ปรับเปลียนกลยทุธ์ไปสู่การ
กระทาํโดยตอ้งมีกระบวนการเปลียนแปลงทีชดัเจน (Senge, 1990; Davies, 2003; Glanz, 2006  
cited in เอกรินทร์  สงัขท์อง, 2552: 1-16)    
 3) ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมี
คุณธรรม จริยธรรม ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีจิตสํานึกและความตระหนักเพือยึดถือเป็นหลกั
สาํคญัในการประพฤติปฏิบติัตน ซึงสอดคลอ้งกบันกัการศึกษาทงัหลายมีความเห็นทีสอดคลอ้งกนั
ว่า  ภาวะผูน้าํเชิงคุณธรรมตอ้งเริมจากตวัผูน้าํทีมีคุณธรรม (moral leadership begins with moral 
leaders) ผูน้าํทีมีประสิทธิผลตอ้งไม่เพียงแค่มีความรอบรู้ดา้นคุณธรรมเท่านนั ไม่เพียงแต่สอนคน
อืนดว้ยคาํพูด  แต่สําคญัสุดก็คือ การประพฤติปฏิบติัให้เป็นแบบอย่างทีดีของผูมี้คุณธรรมแก่คน
ทวัไป (Lashway: online) 

ฉะนนัจึงสรุปในขนัตน้ไดว้า่ ภาวะผูน้าํใน  3 รูปแบบ เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมีกระบวนทศัน์
ใหม่ทีสามารถนาํไปสู่การนาํสมาชิกในองคก์ารใหเ้กิดการเปลียนแปลงในพฤติกรรม ในเจตคติ การ
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความผูกพนัของสมาชิกให้มีต่อองค์การ มีความรัก ความสามคัคี การ
ทาํงานเป็นทีม ตลอดจนความร่วมมือกนัทีจะส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดการบรรลุผลตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึงจะส่งผลต่อการขบัเคลือนคุณภาพการศึกษาไทย และเกิดประโยชน์อนั
สูงสุดต่อคุณภาพของเยาวชนไทยอย่างยงัยืน และดว้ยเหตุผลจากขอ้มูลดงักล่าว ทาํให้ผูว้ิจยัสนใจ
วิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 อนัเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษาของ
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ผูบ้ริหารการศึกษา เพือเป็นแนวทางการพฒันาตนเอง พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพฒันาองคก์าร
ทางการศึกษาทีส่งผลให้เกิดการเตรียมความพร้อม และมีความพร้อมในการส่งเสริมศกัยภาพของ
เดก็ไทยทีจะกา้วไปสู่การเป็นพลเมืองทีมีคุณภาพของประเทศชาติและประชาคมโลกต่อไป 

คาํถามการวจัิย 
1. ในสภาพปัจจุบนั  ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ

การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  เป็นอยา่งไร และสภาพทีพึงประสงค์
ควรเป็นอยา่งไร 

2. มีปัจจัยอะไรบ้างทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พทุธศกัราช 2551  

3. กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขนัพืนฐาน
ควรเป็นอยา่งไร 

วตัถุประสงค์ในการวจัิย 
1. เพือวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 

2. เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 

3. เพือนําเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู ้นําในการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน 

 
ขอบเขตในการวจัิย 

การวิจยัครังนี  ไดก้าํหนดขอบเขตของการวิจยั ดงันี 
1. ขอบเขตดา้นประชากร 
    ประชากร  คือโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน 

พทุธศกัราช 2551 ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
2. ขอบเขตดา้นเนือหา 
    ขอบเขตด้านเนือหาในการวิจัยครังนี ประกอบด้วยแนวคิดภาวะผูน้ําในการบริหาร

วิชาการ 3 แนวคิด  คือ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ และภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 
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คาํจํากดัความทใีช้ในการวจัิย 
ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํการโนม้นา้ว 

และการมีอิทธิพลจูงใจจนเป็นทียอมรับของผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมงานหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง 
ทาํใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุด 

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํ การโน้มน้าว 
และการมีอิทธิพลจูงใจจนเป็นทียอมรับของผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมงานหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง 
ทาํให้เกิดความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการและนาํไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดของงาน โดยการ
สร้างเป้าหมายคุณธรรม การสร้างความสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจในกระบวนการเปลียนแปลง                       
การแปลงสารสนเทศใหเ้ป็นความรู้ การเชือมโยงขอ้มูลใหเ้ป็นเรืองเดียวกนั 
 การสร้างเป้าหมายคุณธรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารทีเป็นตัวอย่างของ              
ผูมี้คุณธรรม และโน้มน้าว จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดย้ึดถือและกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
 การสร้างความสัมพันธ์  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างสัมพนัธภาพ  
สร้างการมีส่วนร่วมระหวา่ง ตวัผูบ้ริหาร  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งทุกคน 

สร้างความเข้าใจในกระบวนการเปลียนแปลง  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารทีเขา้ใจ
ในกระะบวนการเปลียนแปลงทีเกิดขึน และมีวิธีการสร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย
การโนม้นา้ว จูงใจ ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเขา้ใจต่อการเปลียนแปลง  พฒันา
ตนไปสู่การมีกระบวนทศันใ์หม่  และสามารถปรับตวัไดเ้ป็นอยา่งดี 

การแปลงสารสนเทศให้เป็นความรู้  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารในการประมวลความรู้ 
โดยการวิเคราะห์หรือสงัเคราะห์ และสือสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเขา้ใจตรงกนั 

การเชือมโยงข้อมลูให้เป็นเรืองเดียวกัน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการบูรณาการ 
ขอ้มูลหรือเรืองราวต่างๆ ใหเ้ป็นเรืองเดียวกนั 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารทีมีภูมิปัญญาดา้นบุคลากร  ภูมิปัญญา 
ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม และภูมิปัญญาดา้นกระบวนการ 

ภูมิปัญญาด้านบุคลากร  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ร่วมสร้างวิสัยทศัน์  การกาํหนดกระบวนการ และสร้างกลยุทธ์ขององค์กรสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการโนม้นา้ว จูงใจ ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีส่วนร่วม มีความคิดสร้างสรรค ์รับรู้
ขอ้มูลสารสนเทศทวัถึง สร้างแรงจูงใจ มีประสิทธิภาพ มีความสามารถ หรือสมรรถนะ  
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ภูมิปัญญาด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีความเขา้ใจในบริบท วฒันธรรม สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของ
องคก์าร และนาํมาเป็นสารสนเทศในการสร้างความเชือ และค่านิยมร่วมกนั  

ภูมิปัญญาด้านกระบวนการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ร่วมกนัสร้างความเขา้ใจในความคิด  การสนทนา  การสือสาร การวิเคราะห์ การคิดสะทอ้น และ
เชือมโยงไดต้รงกนั 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบติัตนอยูใ่นหลกัคุณธรรมของผูน้าํ 8 ประการ และตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร
ตามความคาดหวงัของสงัคม 
 คุณธรรมของผู้นาํ 8 ประการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตนอยูใ่นคุณธรรม 8 ประการ คือ (1) มีความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคในการทาํงาน  (2) เป็น
ผูน้าํทีเขม้แขง็ เป็นนกัสู้ มุ่งฝ่าฟันอุปสรรคเพือความสาํเร็จของงาน (3) มีการตืนตวัอยู่ตลอดเวลา 
(4) มีความขยนัหมนัเพียร (5) มีเมตตากรุณา เอือเฟือเผือแผ่ ช่วยเหลือเกือกูล (6) มีความยุติธรรม 
(7) หมนัตรวจตรากิจการ ติดตาม กาํกบัดูแลงานอยา่งสมาํเสมอ (8) มีความซือสตัยสุ์จริต   
 คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังจากสังคม  หมายถึง  
ความสามารถของผูบ้ริหารทีไดรั้บการคาดหวงัจากสงัคม 3 ประการ คือ   

(1) สร้างโรงเรียนใหเ้ป็นสถาบนัศีลธรรม (Moral institute)  หมายถึง  ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการนําให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกันสร้างเป้าหมายให้โรงเรียนเป็นตวัอย่างด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

(2) การเป็นตน้แบบดา้นศีลธรรมจริยธรรม (Moral agent)  หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการเป็นทียอมรับในการเป็นตน้แบบดา้นศีลธรรมจริยธรรม ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
นกัเรียน  และบุคลากรอืนๆ   

(3) การสร้างค่านิยมทีตงัอยูใ่นศีลธรรมจริยธรรม (Moral value)  หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการเป็นทียอมรับในการใหก้ารอบรม คาํสังสอนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน และ
บุคลากรอืนๆ อยา่งสมาํเสมอจนเกิดเป็นค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรม 

 ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นํา หมายถึง สิงทีมีผลเกียวขอ้งต่อความสามารถในการเป็นผูน้าํ  
ประกอบดว้ย ปัจจยัทีมาจากผูน้าํ ปัจจยัทีมาจากผูต้าม และปัจจยัทีมาจากสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์   

ปัจจัยทีมาจากผู้นาํ  หมายถึง  ลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง ประสบการณ์
การทาํงาน การพฒันาตนเอง และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารทีแสดงออกต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
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ปัจจัยทีมาจากผู้ตาม หมายถึง การปฏิสมัพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรียนทีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไดแ้ก่ รองผูอ้าํนวยการ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระเรียนรู้ และครูผูส้อน ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  ระยะเวลาการทาํงานในโรงเรียน ระยะเวลาการทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหาร ทศันคติทีมี
ต่อผูบ้ริหาร พฤติกรรมทีแสดงออกต่อผูบ้ริหาร  และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารทีแสดงออก
ต่อการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ปัจจัยทีมาจากสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์  หมายถึง การมีส่วนร่วมและความร่วมมือ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครองนักเรียน และชุมชนในบริบทของโรงเรียนทีให้การ
ส่งเสริม สนบัสนุนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการทาํงานร่วมกนั ทศันคติที
มีต่อผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือทีให้ต่อผูบ้ริหาร และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของ
ผูบ้ริหารทีแสดงออกต่อการรับรู้ของบุคคลและชุมชน 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ           
ทีครอบคลุมภาระงาน 17 งาน ตามขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการหลกั 5 งาน คือ (1) การบริหาร
จดัการหลกัสูตร (2) การจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล (3) การประกนัคุณภาพ (4) การพฒันา
สือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา (5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการ   

การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการวางแผน   
การจดัทาํหลกัสูตร การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร การนิเทศติดตาม และการนาํหลกัสูตรไปใช ้

การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล หมายถึง  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การวางแผน  การออกแบบระบบการจดัการเรียนรู้ การนิเทศติดตาม และการวดัประเมินผลตาม
มาตรฐานการศึกษา  

การประกันคุณภาพ หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศติดตาม
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน และระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา หมายถึง  การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการวางแผน  การออกแบบจดัทาํ  การวิจยัและพฒันาสือ  เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษา  การนิเทศติดตาม  และการส่งเสริมการนาํไปใช ้

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการระหว่างสถานศึกษา    
ชุมชน  และองคก์รหรือสถาบนัอืนๆ   
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หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551  หมายถึง หลกัสูตรแกนกลางที
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใหใ้ชเ้ป็นหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 

หลกัสูตรองิมาตรฐาน  หมายถึง  หลกัสูตรทียดึมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนและเป็นกรอบทิศทางในการกาํหนดโครงสร้าง เนือหา กิจกรรมการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ เพือพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถบรรลุมาตรฐานทีกาํหนด 

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน  พุทธศักราช 2551  
หมายถึง  สถานศึกษาทีไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนทีใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ในรอบแรก 

ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551    
หมายถึง ผูบ้ริหารทีดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีได้รับคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนทีใช้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 ในรอบแรก 

กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นํา หมายถึง แนวทางหรือวิธีการเชิงรุกทีใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ  แลว้เกิดการพฒันาภาวะผูน้าํของตนเอง ควบคู่ไปกบัการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการไปสู่คุณภาพทีพึงประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
การวิจยันีเป็นการวิเคราะห์ภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง  เพือนาํมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  ดงันี 

1.  แนวคดิภาวะผู้นํา  เป็นการศึกษาโดยใชก้รอบแนวคิดภาวะผูน้าํ ดงันี 
  1.1 ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership)โดยใชแ้นวคิดการพฒันา
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงอยา่งยงัยนืของ Fullan ทีมีปัจจยัสาํคญัทีจะส่งผลใหผู้น้าํสามารถนาํองคก์ร
ไปสู่ความสาํเร็จและประสิทธิภาพมี 3 ปัจจยั คือ (1) ความกระตือรือร้นจากความศรัทธาอยา่งแรงกลา้  
(2) การมีความหวงั และ (3) มีพลงั โดยปัจจยัทงั 3 ขอ้นีจะส่งผลไดจ้ะตอ้งเกิดการกระทาํทีเกิดจาก
ความเขา้ใจและเตม็ใจทีออกมาจากจิตใจและแสดงพฤติกรรมของผูน้าํใน 5 องคป์ระกอบคือ (1) สร้าง
เป้าหมายคุณธรรม (2) สร้างความสัมพนัธ์ (3) มีความเขา้ใจในการเปลียนแปลง (4) แปลงสารสนเทศ
ให้เป็นความรู้ (5) สามารถเชือมโยงให้เป็นเรืองเดียวกนัอนัจะนาํไปสู่การเปลียนแปลงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและมนัคงยงัยนืโดยมีกรอบแนวคิดภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ  Fullan  ดงัภาพที  1.1   
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ภาพท ี1.1  กรอบแนวคิดภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ Fullan (Leading in a culture of change) 
ทีมา :  Fullan (2003: 93) 
 
  1.2 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) เป็นภาวะผูน้าํทีมุ่งเนน้การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทาํงานโดยใช้กลยุทธ์ต่างๆอย่างสัมพันธ์กันในการไปสู่เป้าหมาย และใน
ขณะเดียวกนัก็ไม่ไดห้ยุดยงัอยู่กบัที  แต่ยงัมีการพฒันาสมรรถนะเพือนาํไปสู่การพฒันาหรือการ
เปลียนแปลงในระดบัทีสูงขึน อีกทงัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ยงัมีความสาํคญั และเป็นองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้าํทีมีศกัยภาพ  เป็นผูม้องการณ์ไกลรวมถึงวิสัยทศัน์ทีกวา้งไกล  และมีการวางกลยทุธ์  
ปรับเปลียนกลยุทธ์  ไปสู่การกระทาํโดยตอ้งมีกระบวนการเปลียนแปลงทีชดัเจน โดยใชแ้นวคิด
ของ Davies and Davies (2005: 23-28)  ดงัภาพที 1.2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 

มพี
ลงั 

(En
erg

y) 

มคีวามหวงั (Hope) 

สร้าง
คุณธรรม 

สร้าง
ความสัมพนัธ์ 

เขา้ใจการ
เปลียนแปลง แปลงสาร

เป็นความรู้ 

เชือมโยง 
ในเรืองเดียวกนั 

พนัธสัญญา 
(Commitment)

 
เพมิสิงดดี,ี ลดสิงไม่ดี 

(More good things happen 
,fewer bad things happen)

ผู้นํา (Leaders) สมาชิก/ผู้ร่วมงาน ผลลพัธ์ (Results)
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ภาพท ี1.2   กรอบแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  (A  Model  for  Strategic  Leadership) 
ทีมา :  Devies and Devies (2005: 23-27) 

 
  1.3 ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมีคุณธรรม 
จริยธรรม  ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีจิตสาํนึกและความตระหนกัเพือยึดถือเป็นหลกัสาํคญัใน
การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งอนัดีงามและเหมาะสมในการเป็นตน้แบบใหแ้ก่บุคคลอืน โดยใช้
แนวคิดของ  

1. พระราชสุธี (โสภณ โสภณจิตโต) (อา้งถึงใน ปราชญา กลา้ผจญั, 2549: 67) ได้
กล่าวถึง คุณธรรมของผูน้าํไว ้ 8 ประการ คือ  (1) ความอดทน  (2) ความเป็นนกัสู้ (3) ความเป็น               
ผูตื้นตวั  (4) ความขยนัหมนัเพียร (5) ความเมตตา (6) ความยติุธรรม (7) การหมนัตรวจตรากิจการงาน  
และ (8) ความซือสตัยสุ์จริต   

ภูมิปัญญาเชิง 
กลยุทธ์ของผู้นํา 

(Leaders’ Strategic 
Intelligence) 

ภูมปัิญญาด้านบุคลากร (People  Wisdom) 
1. สร้างการมีส่วนร่วม (Participation) 
2. มีความคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking) 
3. ใหข้อ้มูลสารสนเทศทวัถึง  
(Shared information) 
4. สร้างแรงจูงใจ (Motivation) 
5. มีประสิทธิภาพ (Capability) 
6. มีความสามารถ/สมรรถนะ (Competencies)

ภูมปัิญญาด้านบริบท(Contextual Wisdom)
1. เขา้ใจและพฒันาวฒันธรรมองคก์าร
(Understanding and developing culture) 
2. สร้างค่านิยมร่วมกนั (Sharing values) 

3. สร้างความเชือร่วม (Sharing beliefs) 
4. พฒันาเครือข่าย (Developing networks) 
5. เขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร
(Understanding external environment) 

ภูมปัิญญาด้านกระบวนการ 
(Procedural Wisdom) 

1. คิดสะทอ้นกลบั (Reflection) 
2. สร้างการสือสารใหเ้ป็นภาษาเดียวกนั  
(Creating a common language) 
3. สนทนาร่วมกนั (Conversation) 
4. สร้างความเขา้ใจและแบบแผนการคิด 
(Creating mental models) 
5. วเิคราะห์ (Analysis) 
6. เชือมโยงไดช้ดัเจน (Articulation) 

ภาวะผู้นํา 
เชิงกลยุทธ์
(Strategic 

Leadership) 
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2. Greenfield (1991 cited in  Lashway : online) ไดก้ล่าวถึง ความคาดหวงัจากสังคม
ทีเกียวกบัคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 3 ประการคือ (1)  Moral institute  (2)  Moral agent  
(3) Moral value   

โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม  ดงัภาพที 1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท ี1.3  กรอบแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 
 

2. การบริหารงานวิชาการ ใชแ้นวคิดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจการบริหาร
และการจดัการศึกษา  พ.ศ. 2550 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึงแกไ้ขเพิมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา
ตามทีกฎหมายกาํหนดเป็นอาํนาจหน้าทีของตนในการบริหารงานดา้นวิชาการ 17 ขอ้ ซึงจดัตาม
ขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการหลกัได ้ 5 งาน คือ (1) การบริหารจดัการหลกัสูตร (2) การจดัการ
เรียนรู้และการวดัประเมินผล  (3) การประกนัคุณภาพ (4) การพฒันาสือ  เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ทางการศึกษา  และ  (5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ   

3. ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นํา    
Giammatteo (1981 cited in ภารดี อนนัตน์าวี, 2551: 80) และ Hersey and Blanchard 

(1993: 93-94)ไดใ้ห้แนวคิดทีตรงกนัว่า ปัจจยัทีเกียวขอ้งโดยตรงต่อภาวะผูน้าํทีสําคญัและมี
ความสัมพนัธ์กนัจะมี 3 ประการ คือ (1) ผูน้าํ  (2) ผูต้าม  (3) สภาพแวดลอ้ม หรือสถานการณ์ ทงันี  
ผูว้ิจยัไดส้รุปแนวคิดของปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ  ดงัภาพที 1.4 

 
 

คุณธรรมของผู้นํา 8 ประการ  
(พระราชสุธี)  
1. ความอดทน   
2. ความเป็นนกัสู้   
3. ความเป็นผูตื้นตวั  
4. ความขยนัหมนัเพียร   
5. ความเมตตา   
6. ความยติุธรรม   
7. การหมนัตรวจตรากิจการงาน 
8. ความซือสตัยสุ์จริต   

ภาวะผู้นํา 
เชิงจริยธรรม 

(Ethical  Leadership)

ความคาดหวงัของสังคมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
1. สร้างโรงเรียนใหเ้ป็นสถาบนั
ศีลธรรม (Moral institute)    
2. เป็นตน้แบบดา้นศีลธรรม
จริยธรรม(Moral agent) 
3. มีค่านิยมทีตงัอยูใ่นศีลธรรม
จริยธรรม (Moral value) 
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ภาพท ี1.4   กรอบแนวคิดปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ 

 
4. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นํา โดยใชก้รอบแนวคิดกลยุทธ์ของเพียเทอร์เซน (Pieterson, 

2010) ดงัแสดงในภาพที  1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท ี1.5  แนวคิดกลยทุธใ์นการพฒันาภาวะผูน้าํ   
ทีมา : Pieterson (2010: 115) 
 

จากแนวคิดดังกล่าวทีนําเสนอมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงได้นํามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
วิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดงัภาพที 1.6  นี 

 
 
 
 
 

Leadership 
(ภาวะผู้นํา) ผูน้าํ 

(Leader)    
ผูต้าม  

(Followers) 

สภาพแวดลอ้ม 
(Environment)

 
 
 

สภาพปัจจุบัน 
 

กลยุทธ์ 

ปัจจัยเกอืหนุน (จุดแข็ง) 
ปัจจัยอุปสรรค  (จุดอ่อน)

 
 

สภาพทพีงึประสงค์ 
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ภาพท ี1.6  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
ประโยชน์ทไีด้รับจากการวจัิย 

1.  ด้านวชิาการ 
1.1 ไดท้ราบสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
1.2 ได้ทราบปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551  
1.3 ไดก้ลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา           

ขนัพืนฐาน 

 
 

 
 

สภาพปัจจุบัน 
 

กลยุทธ์ 

ปัจจัยเกอืหนุน (จุดแข็ง) 
ปัจจัยอุปสรรค  (จุดอ่อน) 

 
 

สภาพทพีงึประสงค์ 
 
 

 
 
 

ปัจจัยทเีกยีวข้อง 
กบัภาวะผู้นํา 

 

ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ 

 

การบริหาร 
งานวชิาการ 

 

ภาวะผู้นําการเปลยีนแปลง 

 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
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1.4 ขอ้คน้พบทีได้จากงานวิจยัครังนีจะเป็นแนวทางในการพฒันาและเตรียมความ
พร้อมบุคลากรทางการบริหารการศึกษาทีมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมมากยงิขึน 

2.  ด้านการประยุกต์ใช้ 
2.1 เป็นประโยชน์ในเชิงนโยบายให้แก่หน่วยงานระดับสูงในวางแผนการพฒันา

บุคลากรทางการบริหารการศึกษา 
2.2 องคก์าร หรือหน่วยงานทีรับผดิชอบทางการศึกษา นาํขอ้คน้พบทีไดจ้ากงานวิจยัไป

กาํหนดกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการในองคก์ารการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

การนําเสนอรายงานการวจัิย 
 ผูว้ิจยันาํเสนอรายงานการวิจยัตามลาํดบั ดงันี 
 บทที 1  บทนํา เป็นการนาํเสนอเนือหาเกียวกบั ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  
วตัถุประสงคใ์นการวิจยั  ขอบเขตขอบการวิจยั  คาํจาํกดัความทีใชใ้นการวิจยั  กรอบแนวคิดในการ
วิจยั  ประโยชน์ทีไดรั้บจากการวิจยั  และการนาํเสนอรายงานการวิจยั 
 บทที 2  เอกสารและงานวิจัยทีเกยีวข้อง  เป็นการนาํเสนอเนือหาเกียวกบัแนวคิด หลกัการ  
ทฤษฎี และวรรณกรรมทีเกียวขอ้ง   
 บทท ี3  วธีิดําเนินการวจัิย  เป็นการนาํเสนอวิธีการและขนัตอนในการดาํเนินการวิจยัโดยมี
เนือหารายละเอียด  คือ  วิธีการศึกษา  ตวัแปรทีศึกษา  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  เครืองมือทีใชใ้น
การวิจยั  การเกบ็รวมรวบขอ้มูล  และการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 บทท ี4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  เป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงปริมาณ
ทีรวบรวมไดต้ามขนัตอนการดาํเนินการวิจยั 

บทที 5  ผลการศึกษากรณีศึกษา เป็นการนําเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษา
กรณีศึกษาของผูบ้ริหารทีมีการปฏิบติังานในการบริหารงานวิชาการทีดี และเป็น Good  Practices   

บทท ี6  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน
พนืฐาน เป็นการกาํหนดและเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน 

บทที 7  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เป็นการนาํเสนอเนือหาโดยสรุป
ของการวิจยัในภาพรวม 
 ภาคผนวก  ประกอบดว้ย  เครืองมือทีใชใ้นการวิจยั  รายชือผูท้รงคุณวุฒิ หนงัสือขอความ
ร่วมมือในการทาํวิจยั  การตรวจสอบความเหมาะสมของเครืองมือ 



 

บทท ี 2 
เอกสารและงานวจิยัทเีกยีวข้อง 

 
ในการวิจยั เรือง  การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 ผูว้ิจยัไดศึ้กษากรอบแนวคิด  
ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง  โดยมีสาระสาํคญัทีนาํเสนอเป็น 6 ตอน ดงันี  

ตอนที 1  แนวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํ (Leadership Theory)   
1.1  ความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 

  1.2  แนวคิดภาวะผูน้าํ   
   1.2.1  คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํ (Leadership Trait) 

1.2.2  ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง  (Transformational Leadership) 
 1.2.3  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  (Strategic Leadership) 
 1.2.4  ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม  (Ethical Leadership)   

ตอนที 2  แนวคิดเกียวกบัการบริหารงานวิชาการ    
2.1 ความหมายและความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการ 
2.2 การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการ

การศึกษา พ.ศ. 2550 
 ตอนที 3  แนวคิดเกียวกบัปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ   

ตอนที 4  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551   
4.1  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
4.2  หลกัสูตรอิงมาตรฐาน  

ตอนที 5  แนวคิดเกียวกบักลยทุธ์ 
 5.1  ความหมายของกลยทุธ์ 
 5.2  การวางแผน และวิธีการกาํหนดกลยทุธ์ 
ตอนที 6  งานวิจยัทีเกียวขอ้ง    
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ตอนท ี1  แนวคดิเกยีวกบัภาวะผู้นํา  (Leadership  Theory)    
1.1  ความหมายของผู้นําและภาวะผู้นํา   

จากการศึกษาเอกสารเกียวกับแนวคิดทฤษฎีทีเกียวกับภาวะผูน้ํา ได้มีนักวิชาการให้
ความหมายของคาํวา่  “ภาวะผูน้าํ”  ไวห้ลากหลายความหมายดงัรายละเอียดต่อไปนี 

ทงันี  คาํว่า  ผูน้าํ (Leader) ไดป้รากฏอยูใ่นพจนานุกรม The Oxford English Dictionary 
(1933 cited in Stogdill ,1974: 7)  โดยไดบ้ญัญติัเป็นคาํศพัทขึ์นในปี  1300  ส่วนคาํว่า  ภาวะผูน้าํ  
(Leadership) นนัไดถู้กบญัญติัเป็นคาํศพัทขึ์นในภายหลงั  ราวในปี  1800  และไดมี้นกัวิชาการหลายคน
ทีพยายามอธิบายและใหค้าํนิยามคาํศพัทท์งั  2 คาํนีไว ้ ซึงมีทงัคาํนิยามทีเหมือนกนั และคาํนิยามที
หลากหลายแตกต่างกนั  ดงันี 

Stephen and Coulter (2007: 518)  ไดใ้หนิ้ยามไวว้่า  ผูน้าํ (Leader) หมายถึง  ผูที้มีอิทธิพล
ต่อผูอื้นและสามารถใชศิ้ลปะจูงใจให้ผูอื้นคิดตามหรือปฏิบติัตาม   ส่วนความเป็นผูน้าํ  หรือภาวะ
ผูน้าํ (Leadership)  คือ  กระบวนการทีมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพือใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม   
 Yukl (1989: 2-3) ไดร้วบรวมคาํนิยามของภาวะผูน้าํของนกัวิชาการหลายท่านทีไดศึ้กษา
เรืองภาวะผูน้าํในดา้นคุณลกัษณะ (traits)  พฤติกรรม (behavior)  อิทธิพล (influence)  รูปแบบการ
ปฏิสัมพนัธ์ (interaction patterns) บทบาทความสัมพนัธ์ (role relationship) และวิชาชีพในตาํแหน่ง
ทางการบริหาร (occupation of an administrative position) ทีใหไ้วด้งันี 
 1. ภาวะผูน้าํ  คือ พฤติกรรมของแต่ละบุคคล  เมือบุคคลไดอ้าํนวยการใหกิ้จกรรม
ต่างๆ ในองคก์ารบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  (Hemphill and Coons, 1957) 
 2. ภาวะผูน้ํา คือ คุณลักษณะทีพิเศษในการสร้างอาํนาจหรือบารมีในการมี
สมัพนัธ์ภาพเป็นทียอมรับของบุคคลในองคก์ารไดดี้เยยีม  (Janda, 1960) 
 3. ภาวะผูน้าํ  คือ  มีอิทธิพลหรืออาํนาจในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
ไดใ้นแต่ละสถานการณ์   มีกระบวนการและความสามารถในการสือสารเพือนาํไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายได ้ (Tannenbaum, Weschler, and Massarik, 1961) 
 4. ภาวะผูน้ํา คือ ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหลายคน ซึงบุคคลหนึงได้แสดง
ความรู้สึกในดา้นต่างๆ และแสดงลกัษณะท่าทางทีทาํใหบุ้คคลอืนใหค้วามสนใจกบัผลงานทีเกิดขึน  
(Jacobs, 1970) 
 5. ภาวะผูน้าํ  คือ เป็นการริเริมและการรักษาไวซึ้งโครงสร้างในความคาดหมาย 
และการมีปฏิสมัพนัธ์  (Stogdill, 1974) 
 6. ภาวะผูน้าํ  คือ   อิทธิพลทีเพิมขึนเหนือระดบัของการปฏิบติังานกบัการดาํเนิน
ภารกิจประจาํขององคก์าร  (Katz and Khan, 1978) 
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 7. ภาวะผูน้าํ  คือ  กระบวนการของการเขา้ไปมีอิทธิพลในกิจกรรมของกลุ่มเพือ
ดาํเนินงานใหส้าํเร็จบรรลุเป้าหมาย  (Rauch and Behling, 1984) 
 Lunenburg and Ornstein (1996: 113 , 2008: 114) ไดร้วบรวมคาํนิยามของนกัวิชาการอีก
หลายท่าน เช่น Bernard M.Bass and Bruce J. Avolio (1993); Warren Bennis and Burt Nanus (1985);                
Chris Argyris (1976); Kenneth E.Clark, Mary B.Clark, and David P.Campbell (1999); Robert Hogan,            
Gordon J. Curphy, and Joyce Hogan (1994)  ไดใ้หนิ้ยามไวว้า่  

• ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลของกลุ่มในการปฏิบติังาน  เพือการบรรลุ
เป้าหมายและความสาํเร็จ  

• ภาวะผูน้าํ คือ การเขา้ไปมีอิทธิพล ชีนาํทิศทาง แนวทาง การกระทาํ และการแสดง
ความคิดเห็น  

• ภาวะผูน้าํ เป็นอิทธิพลทีก่อใหเ้กิดผลต่อองคก์าร  

• ภาวะผูน้ําเป็นการสร้างทีมงานทีร่วมมือกันอย่างเหนียวแน่น  เพือบรรลุ
เป้าหมาย  

• ภาวะผูน้าํ เป็นการชกัชวนผูอื้น  เพือการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั    
Frigon and Jackson (1996: 6)  ใหค้าํนิยามว่า  ภาวะผูน้าํ  คือ  รูปแบบของกิจกรรมในการใช้

อิทธิพลต่อผูอื้น การสร้างเป้าหมายและนาํไปสู่เป้าหมาย  การดาํเนินการวางแผน  และการตดัสินใจ 
Greenberg and Baron (2000 : 455 cited in อมรชยั ตนัติเมธ : 4) ใหค้วามหมายว่า  Leadership 

(ภาวะผูน้าํ) คือ กระบวนการทีใครคนหนึงมีอิทธิพลต่อผูอื้น ทีจะทาํให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร
หรือกลุ่ม 

DuBrin (1998: 2) ใหค้วามหมายไวว้่า  เป็นผูที้มีความสามารถในการสร้างความเชือมนัและ
ใหก้ารส่งเสริม  สนบัสนุนบุคคลเพือใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ร 

Daft (1999: 5) ไดใ้หค้วามหมายวา่  เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม  โดยผูน้าํจะมี
อิทธิพลในการทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงและการมีจุดหมายร่วมกนัของผูน้าํกบัผูต้าม   

และยงัมีนกัวิชาการสาํคญัของไทยอีกหลายท่าน ทีไดใ้หค้าํนิยามไวด้งันี 
อมรชยั  ตนัติเมธ (เอกสารประกอบการสอน: 2)ไดส้รุปความหมายของ ผูน้าํ วา่ ผูน้าํคือ 

• บุคคลทีมีบทบาทหรืออิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกวา่บุคคลอืน 

• บุคคลทีมีบทบาทเหนือกวา่คนอืน 

• บุคคลทีไดรั้บการคดัเลือกจากบุคคลอืนๆ ใหเ้ป็นผูน้าํ 

• บุคคลทีดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงาน 

• บุคคลทีมีบทบาทสาํคญัทีสุดในการทาํงาน เพือใหห้น่วยงานบรรลุจุดมุ่งหมาย 
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เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์ (2536: 10) ใหค้าํนิยามว่า ภาวะผูน้าํเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคล
หรือตาํแหน่งให้ผูอื้นยินยอมปฏิบติัตาม  เพือทีจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามทีได้
กาํหนดไว ้  
 นิตย ์ สมัมาพนัธ์ (2546: 31) ใหนิ้ยามไวว้่า  ภาวะผูน้าํ  คือ  พลงัชนิดหนึงทีสามารถส่งแรง
กระทาํอนัก่อใหเ้กิดการขบัเคลือนกลุ่มคน  และระบบองคก์รไปสู่การบรรลุเป้าประสงค ์

ยงยุทธ  เกษสาคร (2546: 44-45) ให้นิยามไวว้่า ผูน้าํ (Leader) คือ ผูที้มีบุคลิกลกัษณะ
คุณสมบติัเด่นกว่าผูอื้นในกลุ่ม  และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอืนๆ ในหน่วยงาน ทงัสามารถสร้าง
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดขึนแก่หน่วยงานนนัๆ ได ้ ส่วนภาวะผูน้าํ  หรือ ความ
เป็นผูน้าํ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลหนึงทีจะกระตุน้จูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อ
บุคคลอืน  ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ในสถานการณ์ต่างๆ เพือปฏิบติัการและอาํนวยการ โดย
ใชก้ระบวนการสือความหมาย  การติดต่อซึงกนัและกนั  ใหเ้กิดมีใจร่วมกบัตนดาํเนินการจนกระทงั
บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนดไว ้ 

เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546: 1) ใหค้วามหมายของ ผูน้าํ ว่าหมายถึงบุคคลทีไดรั้บการยอมรับ
และยกยอ่งจากบุคคลอืน  หรือบุคคลซึงไดรั้บการแต่งตงัขึนมาหรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้
ในการดาํเนินงานต่างๆ  ส่วนความเป็นผูน้าํหรือภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลทีมีความสามารถในการ
บงัคบับญัชาบุคคลอืนๆ โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืน เป็นผูท้าํใหบุ้คคลอืนไวว้างใจ
และใหค้วามร่วมมือ  ความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หนา้ทีในการอาํนวยการหรือสังการ บงัคบับญัชา ประสานงาน
โดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีเพือใหกิ้จการงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

สุพานี  สฤษฎว์านิช (2549: 296) กล่าวว่า ผูน้าํ (Leader) คือ ผูที้มีความสามารถทีจะมีอิทธิพล
เหนือกลุ่ม หรือผูที้มีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้าํ คือ มีลกัษณะเด่น มีวิสัยทศัน์ มีความคิดสร้างสรรค ์ 
มีความเชือมนัในตนเอง  และความกลา้ในการตดัสินใจ ทงันี “ผูน้าํ” คือ ผูริ้เริมและผลกัดนัในกิจกรรม
ทุกสิงทุกอยา่งใหเ้กิดขึนอยา่งประสบความสาํเร็จ 
 พระธรรมปิฎก (อา้งถึงใน ธวชั บุณยมณี, 2550: 1) ใหค้าํนิยามวา่ ภาวะผูน้าํ  คือ  คุณสมบติั
ของบุคคล  อาทิ  สติปัญญา  ความดีงาม  ความรู้  ความสามารถของบุคคลทีชกันาํใหค้นทงัหลายมา
ประสานกนั  และพากนัไปสู่จุดมุ่งหมายทีดีงามโดยถูกตอ้งตามธรรม 
 ธวชั  บุณยมณี (2550: 2) ใหค้าํนิยามว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลหรือ
การดลบนัดาลใจบุคคลหรือกลุ่มให้ทาํงานดว้ยความสมคัรใจจนประสบผลสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย               
ทีวางไว ้  
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จากการใหค้าํนิยามของนกัวิชาการสาํคญัดงักล่าว  สามารถนาํมาประมวลและสรุปไดว้า่    
ผู้นํา  คือ  ผูที้มีคุณสมบติั  มีคุณลกัษณะ และมีความสามารถทีโดดเด่นและเป็นทียอมรับใน

กลุ่มมากกวา่บุคคลอืนๆ    
ภาวะผู้นํา  คือ  ความสามารถของผูน้าํในการนาํ การโน้มน้าว การมีอิทธิพลจูงใจเป็นที

ยอมรับ ของผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมงานหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง ใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน
ไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดของงาน 
 ทงันี แนวคิดทีเกียวกบัภาวะผูน้าํมีอยู่หลายแนวคิดดว้ยกนัซึงเป็นการมุ่งเนน้ในการศึกษา
ภาวะผูน้าํทีแตกต่างกนั  และสาํหรับในการศึกษาวิจยัครังนี  ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอเฉพาะแนวคิดภาวะ
ผูน้าํทีเป็นแนวคิดหลกัสาํคญัและไดรั้บการพฒันามาอยา่งต่อเนืองจนนาํไปสู่แนวคิดของภาวะผูน้าํ
แนวใหม่ในปัจจุบนั ดงันี 

1.2  แนวคดิภาวะผู้นํา   
1.2.1  คุณลกัษณะของภาวะผู้นํา (Leadership Trait)  
คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํ  (Leadership Trait)  ไดพ้ฒันาขึนมาจนเป็นทีรู้จกักนัเป็นอยา่งดี

ในช่วง ค.ศ. 1920-1930  เป็นทฤษฎีทีใหค้วามสาํคญักบัคุณลกัษณะของผูน้าํ  โดยมีแนวความคิดที 
เชือว่า  การเป็นผูน้ําจะขึนอยู่กับคุณลกัษณะส่วนบุคคลว่าเหมาะสมทีจะเป็นผูน้ําหรือไม่  เช่น                   
มีบุคลิกภาพดี  มีสติปัญญาเฉียบแหลม  วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการปรับตัว 
ความสามารถทางสังคม การมีอิทธิพลเหนือผูอื้น มีนิสัยและความประพฤติดี มีมนุษยสัมพนัธ์และ
ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นเยยีม  เป็นตน้  (Stephen and Coulter, 2007 : 518-520) 
 ทงันี โดยในช่วงปี  ค.ศ.1904-1947 ไดมี้การศึกษาวิจยัเกียวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํกนัมาก  
และไดมี้นกัวิจยั  คือ  Stogdill  (1974 : 63) ไดท้าํการสังเคราะห์งานวิจยัดงักล่าว  และสามารถจาํแนก
คุณลกัษณะของผูน้าํไดต้ามหวัขอ้สาํคญั  ดงันี   

1) ความสามารถในการปฏิบติัหน้าที (Capacity) คือ ตอ้งเป็นผูมี้ความฉลาด มี
ความตืนตวั  มีวาจาหรือคาํพดูทีดี  สือสารฟังไดง่้าย มีความรอบคอบ มีเหตุผล เป็นตน้แบบทีดี และ
มีเอกลกัษณ์ในตวัเอง 

2) ความสาํเร็จ(Achievement) คือ ตอ้งเป็นผูรู้้ มีความรู้ นาํไปสู่การบรรลุผลสาํเร็จ 
3) ความรับผดิชอบ (Responsibility) คือ มีความเชือถือได ้ มีความริเริม  ความเพียร

ความพยายาม  ความเชือมนัในตวัเอง  ความปรารถนาหรือความหวงัทีดีกวา่ 
4) ความมีส่วนร่วม (Participation) คือ ความมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม ความ

ร่วมมือ  ความเป็นมิตร  ความอ่อนโยน  ความสามารถในการปรับตวั  มีอารมณ์ดี 
5) มีสถานภาพ (Status) ทีมนัคงเศรษฐกิจ มีฐานะในสงัคม และ เป็นทีนิยมชมชอบ 
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6) มีความไวในการรับรู้และความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง  ๆ(Situations) ไดเ้ป็นอยา่งดี 
ต่อมาในช่วงปี ค.ศ.1948-1970  ยงัคงมีการศึกษาวิจยัคุณลกัษณะของผูน้าํเป็นจาํนวนมาก  

และ Stogdill  (1974: 72-82; ธวชั บุณยมณี  (2550: 43-45) ไดท้าํการสังเคราะห์งานวิจยัดงักล่าว              
อีกครัง  และคน้พบลกัษณะของผูน้าํในช่วงปีนี  ดงันี 

1) คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) โดยศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้าํทีดีและคุณลกัษณะทางร่างกาย  เช่น  อายุ  ส่วนสูง  นาํหนกั  และรูปร่าง  จะให้
ผลลพัธ์ทีขดัแยง้กนั การมีส่วนสูงนาํหนกัทีมากกว่าไม่ไดเ้ป็นเงือนไขของผูที้เป็นผูน้าํทีดีเสมอไป  
แต่กระนนัองคก์ารจาํนวนมากเชือว่าบุคคลทีมีรูปร่างใหญ่จะจาํเป็นต่อการไดรั้บความเชือฟังจากผู ้
ตาม  แนวคิดนีอยูบ่นพืนฐานของการใชอ้าํนาจบงัคบั  ทาํใหผู้ต้ามเกิดความกลวั  

2) ภูมิหลงัทางสังคม (Social  Background) เป็นการศึกษาภูมิหลงัของผูน้าํ เช่น 
การศึกษา  สถานภาพทางสังคม  และการเลือนชนัทางสังคม โดยการศึกษาสรุปว่า (1) สถานภาพ
ทางสงัคมเศรษฐกิจทีสูงจะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบต่อการเป็นผูน้าํ (2) บุคคลทีมาจากสถานภาพทางสังคม
เศรษฐกิจทีตาํสามารถกา้วไปสู่ตาํแหน่งระดบัสูงมากกวา่ในช่วงก่อนปี ค.ศ.1924  และ (3)  ในช่วงปี 
ค.ศ. 1948-1970  ผูน้าํมีการศึกษาดีกวา่ในอดีต 

3) สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) โดยมีตวัแปรต่างๆ ที
ถูกนาํมาศึกษา  เช่น  สติปัญญา  ความเด็ดขาด  ความรู้ความคล่องแคล่วในการใชค้าํพูด  และมี
งานวิจยัหลายชินชีให้เห็นว่า  ผูน้าํมีสติปัญญา  มีความเด็ดขาด  มีความรู้  และความคล่องแคล่วใน
การใช้คาํพูดมากกว่าผูที้ไม่ไดเ้ป็นผูน้ํา  แมว้่าจะพบความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสมาํเสมอ  แต่ยงัไม่
สามารถสรุปไดอ้ยา่งเดด็ขาด  ตอ้งพิจารณาตวัแปรอืนๆ ประกอบดว้ย 

4) บุคลิกภาพ  (Personality)ไดแ้ก่  ความสามารถในการปรับตวั การมีอาํนาจเหนือ
บุคคลอืน  การมีความสมดุลในอารมณ์และความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ความมีอิสระและ
เป็นตวัของตวัเอง ความคิดริเริมสร้างสรรค ์ความซือสตัยแ์ละมีจริยธรรม และความเชือมนัในตนเอง   

5) คุณลกัษณะทีเกียวขอ้งกบังาน (Task-Related Characteristics) คุณลกัษณะที
เกียวขอ้งกบังานของผูน้าํ ไดแ้ก่ ความตอ้งการความสาํเร็จ มีความมุ่งมนัทีจะรับผดิชอบ มีความคิดริเริม  
ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค  รับผดิชอบในการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ และการมุ่งงาน 

6) คุณลกัษณะทางสงัคม  (Social  Characteristics)  คุณลกัษณะทางสงัคมของผูน้าํ
ทีถูกพิจารณาว่าเป็นรากฐานทีสําคญัต่อความสําเร็จในการเป็นผูน้ํา คือ ความสามารถในการ
ประสานความร่วมมือ  ความสามารถในการบริหารจดัการ ความปรารถนาทีจะร่วมมือกบัผูอื้น  
ความนิยมชมชอบ  และมีเกียรติ  มีทกัษะทางสังคมและทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล การมี
ส่วนร่วมกบัสงัคม  การรู้จกักาลเทศะและมีทกัษะดา้นการฑูต 
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Kirkpatrick and Locke  (cited in  Stephen and Coulter, 2007 : 518-520) ไดท้าํการวิจยัและ
สรุปคุณลกัษณะของผูน้าํไว ้ 6 ประการ ดงันี 

1) Drive มีพลงัความพยายามและความปรารถนาอนัแรงกลา้ทีจะฝ่าฟันอุปสรรค  
ทาํใหง้านทีรับผดิชอบประสบผลสาํเร็จ 

2) Desire to Lead  มีความมุ่งมนัทีจะมีอิทธิพลหรือนาํผูอื้นโดยการจูงใจ  ใหผู้อื้น
ร่วมทาํงานดว้ยความเตม็ใจ 

3) Honesty and Integrity  มีความซือสตัยแ์ละความมนัคงในความคิดและการกระทาํ  
เพือใหไ้ดรั้บความเชือถือ  และศรัทธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูเ้กียวขอ้ง 

4) Self-Confident  มีความเชือมนัในตวัเองสูง  เพือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความ
เชือมนัในตวัผูน้าํ  และพร้อมปฏิบติัตามการตดัสินใจของผูน้าํ 

5) Intelligence  มีความเฉลียวฉลาด  สามารถรวบรวมวิเคราะห์และประมวลผล
ขอ้มูล  เพือสร้างวิสยัทศัน์  และตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

6) Job-Relevant Knowledge มีความรู้ความเขา้ใจเป็นอยา่งดีเกียวกบัองคก์าร  และ
วิธีการปฏิบติังานใหส้าํเร็จ 
 DuBrin (1998: 333-335) กล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership)  
เป็นเรืองของผูบ้ริหารระดบัสูง  คลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้าํแบบมุ่งเนน้เป้าหมาย (Path-Goal Leadership) 
หรือภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) ซึงเป็นภาวะผูน้าํซึงการเปลียนแปลง
มากกวา่ความคงที  มีองคป์ระกอบของคุณลกัษณะดงักล่าวดงันี 
 1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง  (High-level Cognitive Activity) 
 2) สามารถนาํปัจจยัต่างๆมากาํหนดกลยุทธ์ได  ้ (Gathering Multiple inputs to 
Formulate Strategy) 
 3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and Creating 
a Future) 
 4) มีวิธีคิดเชิงปฏิวติั เป็นการเปลียนแปลงอยา่งสินเชิง  (Revolutionary  Thinking) 
 5) การกาํหนดวิสยัทศัน์  (Creating a Vision) 

Tichy and Devenna (1986 cited in สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ, 2547: 59) ไดส้รุปลกัษณะทวัไป
ของผูน้าํการเปลียนแปลงไวด้งันี 
 1) เป็นผูก่้อให้เกิดการเปลียนแปลง (Change Agent)  เป็นผูรั้บผิดชอบทีจะนาํ
องคก์ารไปสู่ทิศทางทีดีกวา่เดิม 
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 2) เป็นผูก้ลา้และเปิดเผย กลา้เสียงแต่มีความสุขมุ มีจุดยนืของตวัเอง กลา้เผชิญกบั
ความจริงและกลา้เปิดเผยความจริง 
 3) เชือมนัในคนอืน ไม่ใชอ้าํนาจเผดจ็การ  แต่เป็นผูมี้อาํนาจบารมี 
 4) ใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั จะชีนาํให้ผูต้ามตระหนกัถึงคุณค่าของเป้าหมายและ
สร้างแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานเพือใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 5) เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 
 6) สามารถทีจะเผชิญความสลบัซบัซอ้น  สามารถในการเผชิญกบัการเปลียนแปลง
และการแกปั้ญหา 
 7) เป็นผูมี้วิสยัทศัน์กวา้งไกล  เป็นผูม้องการณ์ไกล  สามารถจะนาํความหวงัมาทาํ
ใหเ้ป็นความจริงได ้
 Daft (1999  cited in  สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ, 2547 : 56-57) ไดเ้สนอคุณลกัษณะของผูน้าํทีดี
ทีสุด  9  ประการ  คือ 
 1) ความสามารถพิเศษ(Charisma) น่าศรัทธา น่านบัถือและน่าไวใ้จ มีความสามารถ
ทีจะเขา้ใจความตอ้งการของผูอื้น สามารถนาํใหบุ้คคลอืนสาํนึกในจุดมุ่งหมายและวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
 2) ใหค้วามสนใจ  เอาใจใส่ในแต่ละบุคคล (Individual  Consideration) เป็นพีเลียง
คอยชีแนะ  รับฟังเหตุผล  สนบัสนุนและช่วยเหลือผูที้มาปฏิบติังานใหม่ 
 3) กระตุน้อยา่งชาญฉลาด  (Intellectual  Stimulation) ส่งเสริมใหผู้อื้นคิดโดยใช้
เหตุผล  และใชข้อ้มูลประกอบ  สามารถกระตุน้ใหผู้อื้นแกปั้ญหาโดยใชแ้นวทางใหม่ๆ 
 4) มีความกลา้หาญ (Courage) ยนืยนัในความคิดและความเชือ ไม่กดดนัใหผู้อื้นมี
ความเห็นสอดคลอ้งกบัตนเอง 
 5) มีความเชือถือไวใ้จได ้(Dependability) รักษาไวซึ้งขอ้ผกูพนั ยอมรับในความ
ผดิพลาด  สามารถยอมรับไดอ้ยา่งอิสระ 
 6) มีความยดืหยุน่ (Flexibility) สามารถปรับเปลียนแนวทางการปฏิบติัตามสภาพแวดลอ้ม
และสถานการณ์ 
 7) มีความซือสตัย ์(Integrity) ประพฤติเป็นแบบอยา่งในดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
 8) มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ์ (Judgment) ใชก้ารประเมินวตัถุประสงค์
จากหลายทางเลือกประกอบการนาํขอ้เทจ็จริงมาพิจารณาอยา่งมีเหตุผลและเป็นจริง  นาํประสบการณ์
ทีผา่นมาเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในการตดัสินใจในสภาพปัจจุบนั 
 9) ยอมรับนับถือผูอื้น (Respect for Others) ทงัในความคิดเห็น แนวคิด และ
ขอ้เสนอแนะของบุคคลอืนตามสถานภาพและตาํแหน่ง 
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 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2543: 84-86)  สรุปคุณลกัษณะภาวะผูน้าํสาํหรับผูน้าํทีประสบ
ความสาํเร็จกบัผูน้าํทีจะทาํใหเ้กิดความเปลียนแปลง  ไวด้งันี 
 1) ผูน้ําทีประสบความสําเร็จจะต้องมี ความเฉลียวฉลาด ปรับตัวเก่ง เปิดตัว  
เปิดเผย  ความเพียรพยายาม ร่างกายแขง็แรง ความกระตือรือร้น เป็นคนทาํงานหนกั  มีความเชือมนั
ในตนเอง ไหวพริบ ความอดทน ความเห็นอกเห็นใจผูอื้น  พลงังานสูง ไฟแรง ความคิดสร้างสรรค ์ 
แสวงหาโอกาส  มีความคิดริเริม การออกแบบ ความรู้  ภูมิปัญญา บูรณาการส่วนบุคคล 
 2) ผูน้าํทีจะทาํใหเ้กิดความเปลียนแปลง  จะตอ้งมีลกัษณะการใชอ้าํนาจโดยการมอบ
อาํนาจให้แก่ผูอื้น  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดไป  กาํหนดคุณธรรมและจริยธรรมภายในหน่วยงาน  เชือมนั
และใหเ้กียรติแก่ผูร่้วมงาน  รู้จกัตวัเองเป็นอยา่งดี  กลา้เสียงและยอมรับความสูญเสีย  มีความสามารถ
ในเรืองการสือสารระหว่างบุคคล  แปลวิสัยทศัน์ให้เป็นความจริง  มุ่งเน้นพฒันาการไปสู่อนาคต  
พฒันาคนอืนใหเ้ป็นผูน้าํ  ดึงดูดคนใหท้าํสิงทีถูกตอ้ง 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านทีกล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํที
จะนาํไปสู่ภาวะผูน้าํแนวใหม่ในการนาํไปสู่การเปลียนแปลง  มีวิสัยทศัน์  มีกระบวนทศัน์ใหม่  
และมีคุณธรรมจริยธรรม  ควรมีคุณลกัษณะทีสาํคญัดงัต่อไปนี 
 1) คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพและสติปัญญา โดยผูน้าํจะตอ้งเป็นผูม้ีร่างกาย
แขง็แรง  มีบุคลิกดี  สุขภาพจิตดี  มีความเชือมนัในตนเอง  เป็นผูย้มิแยม้แจ่มใส  มีความฉลาด  มี
ปฏิภาณไหวพริบ   มีความคิดริเริมสร้างสรรค์  สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและเป็นนัก
แกปั้ญหาอยา่งรอบคอบ  มีความคิดอยา่งมีวิจารณญาณ   
 2) คุณลกัษณะด้านการบริหาร โดยผูน้ําจะตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะการบริหารความ
เปลียนแปลง  มีวิสยัทศัน์ทีกวา้งไกล  มีการวางแผนและกาํหนดนโยบาย  มีทกัษะในการตดัสินใจที
ดีและเฉียบขาด  มีความสามารถในการสือสาร  มีการใชอ้าํนาจโดยการมอบอาํนาจให้แก่ผูอื้น เป็น
ผูส้ร้างและพฒันาคนอืนใหเ้ป็นผูน้าํทีมีความมุ่งมนัในการพฒันาทีมงาน  และองคก์าร 
 3) คุณลกัษณะดา้นสังคม  โดยผูน้าํจะตอ้งเป็นผูที้สามารถสร้างความสัมพนัธ์กบั
ผูอื้นไดดี้  เป็นทียอมรับของบุคคลในองคก์ารและนอกองคก์าร  สามารถสร้างแรงจูงใจและกระตุน้
ใหผู้ต้ามสามารถปฏิบติัภาระงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  มีความรับผดิชอบ  และส่งเสริมผูต้ามให้
เป็นผูน้าํทีดีขององคก์ารต่อไปในอนาคตได ้  
 4) คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรมโดยผูน้าํจะตอ้งเป็นผูที้มีความซือสัตยสุ์จริต  
มีความเสียสละ  มีความรับผดิชอบ  มีความเมตตาและยติุธรรม  มีนาํใจและเอืออาทร 
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1.2.2  ภาวะผู้นําการเปลยีนแปลง (Transformational Leadership) 
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํแนวใหม่  

ทีมีกระบวนการในการเปลียนแปลงและเปลียนสภาพในตวัของบุคคลให้มีวิสัยทศัน์  มีคุณค่า  มี
คุณธรรมจริยธรรม  มีเป้าหมายในระยะยาว  โดยภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงนีจะมีผลในการกระตุน้
ความพึงพอใจ  แรงจูงใจ  และความตอ้งการผูต้ามใหเ้ขาเห็นคุณค่าในศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์ 
ซึงกระบวนการนีเป็นแนวทางของภาวะผูน้าํทีมีบารมีและมีวิสัยทศัน์ (Bryman, 1992  cited in  
Northouse, 2001: 131)    

ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational  Leadership)  เป็นคาํศพัทที์ถูกกล่าวถึงเป็น
ครังแรกโดย  Downton (1973  cited in  Northouse, 2001: 132)  จากการศึกษาคน้ควา้เกียวกบัภาวะ
ผูน้าํทางการเมืองและสังคมโดย  James MacGregor Burns โดย  Burns  พยายามทีจะเชือมโยงถึง
บทบาทของภาวะผูน้าํกบัผูต้ามทีร่วมกนัไปสู่ความสาํเร็จของเป้าหมาย  และไดน้าํเสนอเป็นแนวคิด
ของภาวะผูน้าํยคุใหม่  (Northouse, 2001 : 132)    

ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง  (Transformational Leadership Theory)  เป็นทฤษฎีของ
การศึกษาภาวะผูน้าํแนวใหม่   ซึงมีความเป็นมาและพฒันาการมาจากแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมี
บารมี (Charismatic Leadership) ของ House ในปี 1976 ทีไดอ้ธิบายถึงผูน้าํทีมีบารมีว่า  เป็นผูที้มี
คุณลกัษณะและความสามารถพิเศษเหนือคนอืน  โดยพฤติกรรมทีแสดงออกมาจะแสดงถึงค่านิยม
และอุดมการณ์ทีมนัคง  เช่น แสวงหาการเปลียนแปลงใหม่  มีวิสัยทศัน์ทีกวา้งไกล  มีความเสียสละ  
สร้างเสริมแรงจูงใจให้แก่ผูต้าม  เป็นตน้  คุณลกัษณะของผูน้าํดงักล่าวจะสร้างความเชือมนั  ความ
ศรัทธา   การมีอิทธิพลต่อผูต้ามทีจะให้การยอมรับและเชือฟังอย่างเต็มใจ  พร้อมทีจะกระตุน้และ
นาํพาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายแห่งความสาํเร็จได ้ (House, 1976  cited in   Northouse, 2001: 133)    

House (1976 cited in Northouse, 2001: 133) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํทีมีบารมี วา่เป็นพฤติกรรม
ทีมีลกัษณะเฉพาะ  มีความเป็นพิเศษ  ซึงบุคคลทีมีภาวะผูน้าํแบบนีจะตอ้งมีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวั  
เป็นทียอมรับของผูต้าม ดงัสรุปไดใ้นตารางที 2.1   
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ตารางท ี2.1  คุณลกัษณะเฉพาะพฤติกรรรมและการเป็นทียอมรับของภาวะผูน้าํทีมีบารมี   
(Personality Characteristics, Behaviors, and Effects on Followers of Charismatic Leadership) 
 

คุณลกัษณะเฉพาะ   
(Personality Characteristics) 

พฤตกิรรรม 
(Behaviors) 

การยอมรับของผู้ตาม 
(Effects on Followers) 

• มีอาํนาจ (Dominant) 

• มีอิทธิพลโนม้นา้ว หรือ           
ชกัจูง  (Desire to influence) 

• มีความมนัใจ  (Confident) 

• เป็นทีชืนชม  น่ายกยอ่ง  
(Strong values) 

• เป็นตน้แบบทีดี                       
(Set strong role model) 

• แสดงความสามารถ 
(Shows competence) 

• มีเป้าหมายทีชดัเจน 
(Articulates goals) 

• มีทกัษะในการสือสารสูง 
(Communicates high 
expectations) 

• มีความมนัใจสูง  (Expresses 
confidence) 

• สามารถกระตุน้ความพึง
พอใจ  (Arouses motives) 

• ใหค้วามเชือในความถูกตอ้งของ
ความคิดผูน้าํ (Trust in Leader’ ideology) 

• มีความเชือคลา้ยกบัผูน้าํ (Belief 
similarity between leader and follower) 

• ใหก้ารยอมรับโดยปราศจากขอ้สงสัย
หรือเงือนไขใดๆ (Unquestioning 
acceptance) 

• ใหค้วามเคารพรัก (Affection toward 
leader) 

• ใหก้ารเชือฟัง (Obedience) 

• ยอมรับการชีแนะ หรือคาํแนะนาํ 
(Identification with leader) 

• มีเป้าหมายขนัสูงในการปฏิบติังาน  
(Heightened goals) 

• สร้างความเชือมนัใหผู้ต้าม ในการ
ปฏิบติังานไดส้าํเร็จ (Increased confidence)

ทีมา : House, 1976. (cited in Northouse, 2001: 133) 
 

อีกทงั Shamir, House, and Arthur (1993  cited in  Northouse, 2001: 134)  ไดก้ล่าวยนืยนั
ว่าภาวะผูน้าํทีมีบารมีจะสามารถนาํไปสู่การเปลียนแปลงในตวัของผูต้ามให้ผูต้ามเกิดความเชือมนั  
และความมันใจทีจะพยายามเปลียนแปลงตนเอง  โดยเริมจากตนเองและเชือมโยงไปสู่การ
เปลียนแปลงในองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1) แนวคดิของ Burns, James MacGregor 

Burn (1978: 4-5) ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํ ทีเป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมี
กระบวนทศัน์ใหม่  ซึงไดรั้บความสนใจจากการคน้พบรูปแบบทีพิเศษและโดดเด่นของภาวะผูน้าํที
สามารถระบุได ้3 รูปแบบ  คือ  
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(1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) คือ รูปแบบของ
กระบวนการเป็นภาวะผูน้ําทีตระหนักถึงความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม  มีปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างผูน้าํกบัผูต้ามอย่างเป็นไปในทางทีดี  ผูน้าํมีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นแรงกระตุน้หรือ
สร้างแรงจูงใจให้แก่ผูต้าม  นันคือ  ผูน้าํการเปลียนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของผูต้าม  
เป็นผูก้ระตุน้ให้ผูต้ามเกิดจิตสํานึก  และยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้สูงขึนตามลาํดบัขนั
ความตอ้งการของ มาสโลว ์(Maslow)  และทาํใหผู้ต้ามเกิดจิตสาํนึกในการมีอุดมการณ์และยดืถือ
หลกัคุณธรรมจริยธรรม  เช่น  อิสรภาพ  ความยุติธรรม  ความเสมอภาค  สันติภาพ  และสิทธิ
มนุษยชน  โดยภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงนีเป็นทีนิยมชมชอบและเป็นทียอมรับจากผูต้ามว่าเป็นผูมี้
ศกัยภาพทีจะสามารถนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้

(2) ภาวะผูน้าํการแลกเปลียน (Transactional Leadership) คือ รูปแบบของผูน้าํ
และผูต้ามทีมีปฏิสมัพนัธ์กนัภายใตพ้ืนฐานการแลกเปลียนผลประโยชน์ซึงกนัและกนั เช่น ผูน้าํทาง
ธุรกิจจะมีภาวะผูน้ําการแลกเปลียนในการให้รางวลัหรือการขึนเงินเดือนให้แก่พนักงานเพือ
แลกเปลียนกบัความสาํเร็จของงาน  หรือ  นกัการเมืองจะมีภาวะผูน้าํในการการจ่ายเงินเพือเป็นการ
แลกเปลียนใหล้งคะแนนเสียงสาํหรับการเลือกตงัของนกัการเมือง  ทงันี  ในภาวะผูน้าํรูปแบบนีเป็น
รูปแบบทีทาํใหไ้ม่ก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลง  เพราะผูน้าํและผูต้ามไม่ไดมี้เป้าหมายเดียวกนั  

(3) ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม (Moral Leadership) คือ ผูน้าํการเปลียนแปลงจะ
เปลียนเป็นผูน้าํแบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริง  เมือผูน้าํไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนา
เชิงจริยธรรมของทงัผูน้าํและผูต้ามให้สูงขึนและก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลงทงัสองฝ่าย  อาํนาจของ
ผูน้าํจะเกิดขึนเมือผูน้าํทาํให้ผูต้ามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม  ทาํให้ผูต้ามเกิดความขดัแยง้
ระหว่างค่านิยมกบัการปฏิบติั  สร้างจิตสํานึกให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัขนัทีสูงกว่าเดิม
ตามลาํดบัขนัความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow)  หรือระดบัการพฒันาจริยธรรมของโคลเบิร์ก  
แลว้จึงดาํเนินการเปลียนสภาพ  ทาํใหผู้น้าํและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายทีสูงขึน 

สภาวะผูน้าํทงั 3 ลกัษณะตามแนวคิดของเบอร์น (Burn)  มีลกัษณะเป็นแกนต่อเนือง
ภาวะผูน้าํการแลกเปลียนอยูป่ลายสุดของแกน  ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงซึงมุ่งเปลียน
สภาพไปสู่ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม  (Yukl and Fleet, 1992  cited in  กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 5) 

ทงันี Burns (1978: 4-5)ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้าํอาจเกิดขึนในรูปแบบใด
รูปแบบหนึงระหว่างภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผูน้าํการ
แลกเปลียน (Transactional Leadership)  โดยภาวะผูน้าํการแลกเปลียนจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้
สภาพแวดลอ้มทีคงที  แต่ถา้สภาพแวดลอ้มทีมีการเปลียนแปลงตลอดเวลา ควรใชภ้าวะผูน้าํการ
เปลียนแปลง 
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อย่างไรก็ตาม  รูปแบบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง  จะมีความต่อเนืองจากภาวะ
ผูน้าํแบบแลกเปลียน  โดยผูน้าํจะใชภ้าวะผูน้าํการเปลียนแปลงเพือพฒันาความตอ้งการของผูต้าม
ให้สูงขึนแต่ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลียนซึงเป็นการแลกเปลียนสิงทีตอ้งการหรือมีผลประโยชน์ที
ต้องการเท่านัน  แต่ได้มีการศึกษาพบว่าภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงจะช่วยเพิมและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในขนัทีสูงกวา่ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 6) 

2) แนวคดิของ Bass  
Bass  (1985:20; 2006: 3) ศึกษาตามแนวคิดภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง ของ Burns  

และได้เสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีขยายและพฒันาต่อไปจากแนวคิดของ                   
Burns (1978) ในภาวะผูน้าํทงั 2 รูปแบบ คือ Transformational  Leadership  และ Transactional  
Leadership  อีกทงั  Bass  ยงัไดค้น้พบภาวะผูน้าํอีกเพิมอีก  1 รูปแบบ  คือ ภาวะผูน้าํแบบตามสบาย  
(Laissez-Faire Leadership)  ดงัรายละเอียดนี 

(2.1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) โดย Bass ไดใ้ช้
ทฤษฎีแรงจูงใจมาอธิบายมโนทศัน์ของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงให้ชดัเจนยิงขึน และอธิบายว่า  
ผูร่้วมงานจะไวว้างใจและจงรักภกัดีต่อผูน้าํ  และผูน้าํจะเป็นผูที้กระตุน้ให้ทาํตามการเปลียนแปลง  
ทงันีผูน้าํจะชกัจูงหรือโนม้นา้วผูต้าม โดย 
 (2.1.1) ทาํใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงความตอ้งการ  ใหส้าํนึกถึงความสาํคญั
และคุณค่าของจุดมุ่งหมายและวิธีการทีจะบรรลุจุดมุ่งหมาย 
 (2.1.2) ทาํให้ผูร่้วมงานไม่คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนตวั  แต่จะอุทิศตนเพือ
ทีมและองคก์าร   
 (2.1.3) โดยยกระดบัความตอ้งการของผูร่้วมงานให้สูงขึนตามความตอ้งการ
ตามลาํดบัขนัของ Maslow ไดแ้ก่  ความตอ้งการดา้นร่างกาย  ดา้นความปลอดภยั  ดา้นความรัก  ดา้น
ความภาคภูมิใจในตนเอง  และการประสบความสาํเร็จในชีวิตดว้ยตนเอง (Maslow, 1970  cited in  
สุภาพร รอดถนอม, 2542: 17) 

จากแนวคิดของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงนี แบส (Bass and Riggio, 2006: 5) ยงั
ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงอีกวา่  มีองคป์ระกอบหลายประการทีทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลง  
และไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง พบว่า  มีองคป์ระกอบสาํคญั 3 ขอ้ คือ  
(1) การสร้างบารมี (Charisma)  (2) การคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล (Individualized Consideration) 
และ (3) การกระตุน้ปัญญา (Intellectual Stimulation)  และต่อมา  Bass and Avolio  (1994 cited in 
สุภาพร รอดถนอม, 2542: 17) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบทีจาํเป็นต่อการเปลียนแปลงเพิมขึนอีก 1 
องคป์ระกอบ คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
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ทงันี  Bass and Riggio (2006: 6-7)  ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการทีผูน้าํมีอิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงานหรือผูต้ามจะกระทาํโดยผ่านองคป์ระกอบพฤติกรรมของผูน้าํเฉพาะ 4 ประการ (4I’s)   
คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทางปัญญา  และการคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล  ตามรายละเอียดโดยยอ่ดงันี   
 (1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (Idealized Influence : II ) หมายถึง 
การทีผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นทียกยอ่ง เคารพนบั
ถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายาม
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิงทีผูน้าํตอ้งปฏิบติัเพือบรรลุถึง
คุณลกัษณะนี คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความสมาํเสมอ
มากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต ผูน้าํเป็นผูที้ไวใ้จไดว้า่จะ
ทาํในสิงทีถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูที้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลียงทีจะใชอ้าํนาจเพือ
ประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพือใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้นและเพือประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้าํ
จะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตงัใจ การเชือมนัในตนเอง ความ
แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชือและค่านิยมของเขา ผูน้าํจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี 
และความมนัใจของผูต้าม และ ทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้าํ โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการ
มีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมนัใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึงเดียวกนัเพือการบรรลุ
เป้าหมายทีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํจากการสร้างความมนัใจใน
ตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปลียนแปลง จึงรักษาอิทธิพลของตนใน
การบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ทีขององคก์าร 
 (2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM ) หมายถึง  การ
ทีผูน้าํประพฤติในทางทีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้
ความหมายและทา้ทายในเรืองงานของผูต้าม  ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมี้
ชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติทีดีและการคิดในแง่บวก  ผูน้าํ
จะทาํใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพทีงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสือความหวงัทีผูน้าํตอ้งการอยา่ง
ชดัเจน ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํแสดงความ
เชือมนัและแสดงใหเ้ห็นความตงัใจอยา่งแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้าํจะช่วยให ้ผูต้าม
มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพือวิสยัทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความ
ผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว   และบ่อยครังพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจนีเกิดขึน  ผา่นการ
คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา โดยการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ทาํให้ผูต้ามรู้สึกเหมือนตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาทีตนเอง
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เผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิด
ริเริมสร้างสรรค ์
 (3) การกระตุน้ทางปัญญา  (Intellectual Stimulation : IS)  หมายถึง  การ
ทีผูน้าํไดมี้การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ทีเกิดขึนในหน่วยงาน  ทาํใหผู้ต้ามมีความ
ตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน  เพือหาขอ้สรุปใหม่ทีดีกว่าเดิม เพือทาํให้เกิด                  
สิงใหม่และสร้างสรรค ์  โดยผูน้าํมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์                   
มีการตงัสมมติฐาน  มีการปรับปรุงเปลียนแปลง (Reforming)  การมองปัญหา  และการเผชิญกบั
สถานการณ์เก่าๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ๆ  มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริมใหม่ๆ ในการ
พิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย
วิธีใหม่ๆ ผูน้าํมีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้าม 
แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามรู้สึกว่าปัญหาทีเกิดขึนเป็นสิงทีทา้ทาย
และเป็นโอกาสทีดีทีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้างความเชือมนัให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอยา่ง
ตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ
อุปสรรคทุกอยา่งได ้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บ
การกระตุน้ให้ตงัคาํถามต่อคาํนิยมของตนเอง ความเชือและประเพณี   การกระตุน้ทางปัญญาเป็น
ส่วนสาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการทีจะตระหนกัและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
 (4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized Consideration: 
IC)  หมายถึง  ผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์เกียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํในการดูแลเอาใจใส่ผูต้าม
เป็นรายบุคคล และทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้(Coach) เป็นทีปรึกษา 
(Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน  เป็นผูส้นบัสนุนอาํนวยความสะดวก (Support)  และเป็นผูพ้ีเลียงคอย
ใหค้าํแนะนาํ  (Mentor)   เพือการพฒันาผูต้าม  โดยผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ
ปัจเจกบุคคล เพือความสัมฤทธิ และเติบโตของแต่ละคน  ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและ
เพือนร่วมงาน ใหสู้งขึน นอกจากนีผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิง
ใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความ
จาํเป็นและความตอ้งการการประพฤติของผูน้าํแสดงให้เห็นว่า เขา้ใจและยอมรับความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกว่า 
บางคนมีมาตรฐานทีเคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานทีมากกว่า ผูน้าํมีการส่งเสริมการสือสาร
สองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบั 
ผูต้ามเป็นการส่วนตวั  ผูน้าํสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล   เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทงัคน 
(As a Whole Person) มากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมี
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ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพือเป็นเครืองมือ
ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ที และเรียนรู้สิงใหม่ๆที
ทา้ทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้
ในการทาํงานทีรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550: 8-11; Northouse, 2001: 137-139; Bass and Riggio, 2006: 6-7) 

(2.2) ภาวะผูน้าํการแลกเปลียน (Transactional Leadership) (Bass,1985 cited in 
Bass, 2006: 8) ไดเ้สนอแนวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํการแลกเปลียนว่ามีพืนฐานมาจากทฤษฎีการ
แลกเปลียนทางสงัคม (Social Exchange Theory)  ทีเนน้ความสาํคญัในการแลกเปลียนผลประโยชน์
และช่วยเหลือเกือกูลกนัระหว่างผูน้าํและผูต้าม  โดยผูน้าํจะกาํหนดบทบาทให้ผูต้ามปฏิบติัตาม  
และจูงใจดว้ยการแลกเปลียนผลประโยชน์ในการใหร้างวลัเป็นสิงตอบแทนเพือเป็นแรงผลกัดนัให้
งานบรรลุเป้าหมายทีตงัไว ้ โดยผูน้าํตอ้งมีความเขา้ใจในความตอ้งการของผูต้ามและเชือมโยงไปสู่
ความสาํเร็จตามเป้าหมายได ้ ภาวะผูน้าํการแลกเปลียนประกอบดว้ย  2 องคป์ระกอบทีสาํคญั  คือ 
 (2.2.1) การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR)  ผูน้าํจะ
ทาํให้ผูต้ามเขา้ใจชัดเจนว่าตอ้งการให้ผูต้ามทาํอะไรหรือคาดหวงัอะไรจากผูต้าม  แลว้จดัการ
แลกเปลียนรางวลัในรูปของคาํยกยอ่งชมเชย  ประกาศความดีความชอบ  การขึนเงินเดือน  การให้
เงินโบนสั เมือ ผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายตามทีคาดหวงั  ผูน้าํแบบนีใชแ้รงจูงใจขนัพืนฐานหรือ
แรงจูงใจภายนอกในการใหร้างวลัเป็นการตอบแทนแก่ผูต้าม 
 (2.2.2) การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-Exception: MBE)  เป็น
การบริหารในแบบของผูน้าํทีมีมาตรการแกไ้ขผูต้ามทีไร้ประสิทธิภาพ  โดยจะเขา้ไปเกียวขอ้งต่อเมือ
ผูต้ามทาํงานไดต้าํกว่ามาตรฐานหรือเป้าหมาย โดยผูน้าํจะเขา้ไปแบบรุก (Active Management-by-
Exception : MBE-A) เป็นแบบทีผูน้าํจะใชว้ิธีการทาํงานโดยเขา้ไปคอยสังเกตการณ์ปฏิบติังานของ
ผูต้าม  และช่วยเหลือ  แกไ้ขใหถู้กตอ้งตามมาตรฐาน  เพือป้องกนัความผดิพลาดหรือลม้เหลว  หรือ
แบบเชิงรับ (Passive Management-by-Exception : MBE-P)  ซึงเป็นแบบทีผูน้าํใชว้ิธีการบริหารงาน
แบบเดิม  ผูน้าํจะเขา้ไปช่วยแกส้ถานการณ์ต่อเมือผูต้ามทาํงานไม่ไดม้าตรฐานหรือเกิดขอ้ผิดพลาด
ขึน  (Bass, 1997  cited in  กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 11-12) 
 ซึงสอดคลอ้งกบั  Northouse (2001 : 139)  ทีกล่าวว่า  องคป์ระกอบหรือปัจจยัทงั 4 ประการ 
(4Is)  ของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงนีมีประสิทธิภาพนาํไปสู่ความสาํเร็จของเป้าหมายขององคก์าร
ทีให้ผลทีมากกว่าหรือเหนือความคาดหมายทีตงัไว ้ มากกว่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํแบบแลกเปลียน
ดงัภาพที  2.1 
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ภาพท ี2.1   The Additive effect of Transformational leadership. 
ทีมา :  Adapted from Bass and Avolio (cited in  Northouse, 2001: 139) 
   

(2.3) ภาวะผูน้าํแบบตามสบาย  (Laissez-Faire Leadership : LF)  เป็นภาวะผูน้าํที
ไม่มีความพยายาม ไม่มีความรับผดิชอบ ไม่มีการตดัสินใจ ขาดการมีส่วนร่วมในการทาํงาน หลบเลียง
ไม่เห็นความสําคญัในการขบัเคลือนองค์การ  ไม่มีวิสัยทศัน์และไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย  
(Bass and Riggio, 2006 : 9)   
  สรุปไดว้่ารูปแบบของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (A Model of Transformational 
Leadership)   มีปัจจยัสาํคญัของแต่ละรูปแบบทีแตกต่างกนั  ดงัภาพที 2.2 
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ภาพท ี2.2   Leadership Factors 
ทีมา :  Northouse  (2001: 136) 
 
  จากรูปแบบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทงั  3 แบบ  ผูน้าํจะแสดงคุณลกัษณะเฉพาะ
ของแต่ละบุคคลตามลาํดบัและช่วยใหรู้ปแบบภาวะผูน้าํมีความชดัเจนขึนและนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
ต่อผลการปฏิบติังานของผูต้าม   (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 12-13 ;  Bass and Riggio, 2006: 9-10)  
ดงัภาพที 2.3  
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ภาพท ี2.3    รูปแบบโครงร่างทีดีทีสุดของลกัษณะผูน้าํ   
ทีมา :  Bass and Riggio (2006) 
 

  จากภาพที 2.3 มิติของรูปแบบโครงร่างนีแสดงความถี (Frequency) ทีบุคคลแสดง
ลกัษณะเฉพาะของภาวะผูน้ํา ในมิติของการกระทาํ คือ ความกระตือรือร้น (Active) หรือไม่
กระตือรือร้น (Passive) จะช่วยให้รูปแบบภาวะผูน้าํมีความชดัเจนขึนและในมิติความมีประสิทธิภาพ 
(Effective)  เป็นตวัแทนผลกระทบของรูปแบบภาวะผูน้าํต่อผลการปฏิบติังาน โดยมีความหมาย ดงันี 
   LF คือ ภาวะผูน้าํแบบตามสบายทีไม่มีความกระตือรือร้น และการปฏิบติังาน
ไม่มีประสิทธิภาพ 
   MBE-P คือ ผูน้าํทีมีวิธีการบริหารแบบเชิงรับ ไม่มีความกระตือรือร้น  
และส่งผลใหก้ารปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพ 

MBE-A คือ ผูน้าํทีมีวิธีการบริหารแบบเชิงรุก มีความกระตือรือร้น ส่งผล
ใหก้ารปฏิบติังานของผูต้ามเริมมีประสิทธิภาพ   

  CR คือ การใหร้างวลัตามสถานการณ์หรือการเสริมแรงทางบวกทาํใหเ้กิด
ความกระตือรือร้น และส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของผูต้ามมีประสิทธิภาพมากขึน 

 
 Effective

Ineffective

Passive Active 

LF 

MBE-P

MBE-A

CR

4 I’s

Fre
qu

enc
y 



 40

  4 I’s คือ องคป์ระกอบทงั 4 ของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีก่อให้เกิด
ความกระตือรือร้น และส่งผลให้การปฏิบัติงานของผูต้ามมีประสิทธิภาพสูงสุด เหนือความ
คาดหมาย  หรือเกินเป้าหมายทีตงัไว ้

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า  
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership)  หมายถึง  การแสดงออกให้เห็นในพฤติกรรม
ของผูน้าํทีมีคุณธรรมจริยธรรม มีบารมี วิสัยทศัน์ มีความคิดสร้างสรรค ์มีทกัษะในการสร้างอิทธิพล
แรงบนัดาลใจ  แรงจูงใจ  แรงกระตุน้  อนัเป็นกระบวนการทีผูน้าํแสดงออกและอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน
หรือผูต้าม  โดยการเปลียนสภาพหรือเปลียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานหรือผูต้ามให้สูงขึน
กวา่ความพยายามทีคาดหวงั  พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานหรือผูต้ามไปสู่ระดบัทีสูงขึนและมี
ศกัยภาพมากขึน รวมทงัเป็นการยกระดบัคุณธรรมจริยธรรม สร้างขวญั และกาํลงัใจแก่ผูต้ามใหสู้งขึน 
จนนาํไปสู่ผลลพัธ์ทีมากเกินเป้าหมายหรือเกินความคาดหวงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) แนวคดิการพฒันาผู้นําการเปลยีนแปลงของ Fullan 
Fullan  แห่งสถาบนัการศึกษาของมหาวิทยาลยัโตรอนโต  ประเทศแคนาดา  

เป็นศาสตราจารยผ์ูเ้ชียวชาญทางการศึกษา  และเป็นอีกท่านหนึงทีไดท้าํการศึกษาวิจยัเกียวกบัผูน้าํ
การเปลียนแปลง (Change Leadership) กระบวนการเปลียนแปลง (Change Process)   ผูน้าํกบัความ
ยงัยืน (Leadership & Sustainability) และการพฒันาผูน้าํการเปลียนแปลงในการปฏิรูปการศึกษา
อย่างยงัยืน โดย Fullan มีแนวคิดว่า  ผูน้ําจะตอ้งเป็นผูน้ําการเปลียนแปลงมาสู่วฒันธรรมของ
องคก์าร  จึงไดท้าํการศึกษาวิจยัเปรียบเทียบระหว่างผูน้าํทางองคก์รทางการศึกษากบัองคก์รทาง
ธุรกิจทีประสบความสําเร็จ  พบว่า  ผูน้าํทงัสององคก์รมีลกัษณะหรือจุดแข็งทีคลา้ยกนั  คือ  ผูน้าํ
ขององคก์รทางการศึกษา (โรงเรียน)  เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม ในขณะทีผูน้าํขององคก์รทางธุรกิจ
จะส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผูต้ามมีการพฒันาความรู้ มีการแบ่งปัน มีความร่วมมือต่อกนัในทีม  
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูต้าม  ซึงเป็นการนาํวฒันธรรมการเปลียนแปลงมาสู่องคก์ร
และประสบความสาํเร็จตามความคาดหวงัไดอ้ยา่งยอดเยยีม  (Fullan, 2003 : 92-93) 

ทงันี  Fullan  ยงัพบว่า  ปัจจยัสําคญัทีจะส่งผลให้ผูน้าํนาํองคก์รไปสู่ความสําเร็จ
และประสิทธิภาพมี  3 ปัจจยั คือ (1) ความกระตือรือร้นจากความศรัทธาอยา่งแรงกลา้ (Enthusiasm)    
(2) การมีความหวงั (Hope)  และ (3)  มีพลงั (Energy)โดยปัจจยัสาํคญัทงั  3 นีจะส่งผลไดจ้ะตอ้งเกิด
การกระทาํทีเกิดจากความเขา้ใจและเตม็ใจทีออกมาจากจิตใจใน 5 องคป์ระกอบ คือ (1) สร้างเป้าหมาย
คุณธรรม (Moral Purpose)  (2)  สร้างความสัมพนัธ์ (Relationship Building)  (3)  มีความเขา้ใจใน
การเปลียนแปลง (Understanding Change) (4) แปลงสารสนเทศให้เป็นความรู้ (Knowledge)  และ            
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(5) สามารถเชือมโยงใหเ้ป็นเรืองเดียวกนั (Coherence Making)  อนัจะนาํไปสู่การเปลียนแปลงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและมนัคงยงัยนื ดงัภาพที 2.4   

 

             Leaders                 Members             Results 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี2.4  Leading in a culture of change 
ทีมา :  Fullan (2003: 93)    
   

และแนวการพฒันาผูน้าํการเปลียนแปลงในการปฏิรูปการศึกษาของ Fullan นันจะตอ้ง
ปฏิรูปการศึกษาใน 3 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียนและชุมชน (School/Community) ระดบัเขตพืนที
(District)  และระดบัรัฐ / ประเทศ (State)  ดงัภาพที 2.5 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท ี2.5   Tri-Level  Reform 
ทีมา :  Fullan (2006: iv) 
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  Fullan (2006 : 5) กล่าวถึงการเปลียนแปลงวา่ มี 3 ปัจจยัสาํคญัทีตอ้งเปลียนแปลง คือ
   1)  การเปลียนวสัดุอุปกรณ์ (New Material) 

  2)  การเปลียนพฤติกรรม/การปฏิบติั (New Behavior / Practices) 
  3)  การเปลียนความเชือ/ความเขา้ใจ ( New Believes Understanding) 

โดยมีเส้นทางการเปลียนแปลงทีแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและ
กระบวนการ  ดงัภาพที 2.6 

 

 
 

ภาพท ี2.6   The Pathway Problem 
ทีมา :  Fullan (2006: 5) 
 

นอกจากนี  Fullan (2006: 6-27) ยงัไดศึ้กษาถึง พลงัการขบัเคลือนหรือแรงผลกัดนั
การเปลียนแปลง (Change Knowledge Driver) ซึงมี  8 ประการ  คือ   

 แรงผลกัดนัแรก : การสร้างเป้าหมายคุณธรรม (Engaging People’s Moral Purpose)  
เป็นหลกัการทีสาํคญัทีสุดและเป็นสาเหตุของการเปลียนแปลง  ซึงก็คือเรืองของการมีคุณธรรมนนัเอง  
ในระดบัพืนฐาน  คุณธรรมในการปฏิรูปการศึกษาก็คือ  การพฒันาสังคมดว้ยระบบการศึกษาและ
การเรียนรู้ของประชาชนทุกคน 

 แรงผลกัดนัทีสอง : การสร้างศกัยภาพ (Capacity Building)  การสร้างศกัยภาพ  ซึง
เป็นเรืองทีเกียวขอ้งกบันโยบาย  กลยทุธ์  ทรัพยากรและสิงต่างๆ ทีจะช่วยเพิมอาํนาจใหค้นพร้อมที
จะผลกัดนัระบบให้เดินหนา้ต่อไป ทงัใน (ระดบัโรงเรียน ระดบัเขต และระดบัประเทศ) ซึงจะพฒันา 
“ความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพ” ใหม่ๆ รวมทงัทรัพยากรใหม่ (เวลา ความคิด วสัดุอุปกรณ์) และแรง
กระตุน้และความรู้สึกร่วมกนัเพือช่วยกนัพฒันาการเปลียนแปลง 

 แรงผลกัดนัทีสาม : ความเขา้ใจกระบวนการเปลียนแปลง (Understanding the 
Change Process) ความเขา้ใจกระบวนการเปลียนแปลงเป็นแรงผลกัดนัประการใหญ่เนืองจากส่งผล
กบัทุกสิงทุกอยา่ง  ซึงเป็นสิงทียากจะเขา้ถึงไดโ้ดยง่าย  จึงมีความจาํเป็นตอ้งมีพลงั  แนวคิด พนัธะ

ปัจจัยททีาํให้เกดิการ
เปลยีนแปลง 

กระบวนการในการเปลยีนแปลง 
(Change Process) 
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สัญญา  และความเป็นเจา้ของ  ซึงจะช่วยพฒันาการเปลียนแปลง  โดยมีองคป์ระกอบทีจาํเป็นตอ้ง
ใชอ้ยา่งมากเพือเพิมโอกาสทีจะประสบความสาํเร็จ  คือ 

1) การวางแผนและกลยทุธ์ โดยการเปลียนแปลงทีประสบความสาํเร็จนนั
เป็นเรืองการวางแผนทีเป็นกระบวนการมากกว่าเรืองกลยุทธ์  ยิงผูน้าํฝึกฝนการวางแผนมากขึน
เท่าไร  เขาก็จะสามารถพฒันาความรู้เรืองกระบวนการเปลียนแปลงทงัดา้นศาสตร์และศิลป์ไดม้าก
ขึนเท่านนั 

2) การกดดนัและสนบัสนุน โดยแรงกดดนัเกิดขึนจากการตงัเป้าหมายที
ยากลาํบาก  ส่วนแรงสนบัสนุน คือ การพฒันาศกัยภาพใหม่ๆ ทงันี แสดงใหเ้ห็นวา่การเปลียนแปลง
ขนาดใหญ่ๆ นนัจะตอ้งมีทงั  “แรงกดดนัและแรงสนบัสนุน” 

3) การรู้จกัขาลงของการดาํเนินงาน  เนืองจากการเปลียนแปลงนนัตอ้ง
สร้างความเชือความเขา้ใจใหม่ๆ ทกัษะใหม่ และพฤติกรรมใหม่ ดงันนัจึงเป็นไปไม่ไดที้ในช่วงแรก
ของการเปลียนแปลงจะดาํเนินไปอย่างเรียบร้อย  ซึงเป็นเรืองปกติธรรมดาของการเปลียนแปลง
โดยทวัไปทีจะตอ้งมีช่วงทีไม่ประสบความสาํเร็จ ซึงเราสามารถเขา้ใจและสามารถลดช่วงเวลาขาลง
นีได  ้ เนืองจากเรารู้ก่อนว่าจะมีปัญหาเกิดขึน เราจึงสามารถใช้กลยุทธ์ต่างๆเช่น แรงสนับสนุน    
การอบรม  และอืนๆ  เพือช่วยลดช่วงเวลาขาลงได  ้ซึงเมือช่วงเวลาขาลงเกิดขึนเพียงระยะสันๆ  
ผูค้นกจ็ะรับมือไดม้ากขึนและเริมใหม่ไดง่้ายขึน  แรงกระตุน้กจ็ะเพิมขึนดว้ย  ซึงจะเป็นสัญญาณบ่ง
บอกไดว้า่เป็นการเปลียนแปลงทีดีหรือไม่ 

4) ความเขา้ใจความกลวัการเปลียนแปลง การกลวัการเปลียนแปลงเป็น
เรืองทีมีมานานแลว้  สิงทีเราจะตอ้งรู้ คือ ในช่วงเริมตน้เราจะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนว่าการสูญเสียเป็น
เรืองทีจะตอ้งใชเ้วลา  รอระยะเวลา   พยายามควบคุมเอาชนะความกลวัใหไ้ด ้ ตอ้งเขา้ใจวา่ทศันวิสยั
ยงิชดัเจนเท่าใด คนเรายิงทาํอะไรไม่ไดม้ากขึนเท่านนั (เพราะไม่แน่ว่าจะมีการปฏิบติัตามหรือไม่)  
ยิงทศันวิสัยชัดเจนมากยิงขึน คนเราจะเห็นหนทางได้ง่ายมากยิงขึน จะทาํให้รู้สึกว่าตนเองไร้
ความสามารถและโง่เง่า  หลายคนจึงกลบัไปสู่สิงเก่าๆ ทีผดิๆ มากกว่าจะรู้สึกว่าไร้ความสามารถกบั
แนวทางใหม่ๆทีถูกตอ้ง  หรืออีกนยัหนึง  คือ  ทศันวิสัยทีชดัเจน / แรงบนัดาลใจ ก็ยงัไม่เพียงพอ   
ตอ้งมี “แรงกดดนัและแรงสนบัสนุน” ทีเหมาะสมดว้ย  จะทาํใหมี้การปรับตวัเขา้กบั “แนวทางใหม่
ทีถูกตอ้ง” 

5) ความเข้าใจความแตกต่างระหว่างปัญหาทางเทคนิคและปัญหาที
ปรับเปลียนได ้ Heifetz and Linsky (2004 cited in Fullan, 2006: 14)ไดอ้ธิบายความหมายของ  
“ปัญหาทางดา้นเทคนิค” กบั “ปัญหาทีปรับเปลียนได”้  ซึงเป็นองคป์ระกอบประการที 5  ไวด้งันี 
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ปัญหาทางดา้นเทคนิค เป็นเรืองทีพอจะเขา้ใจได ้แมว้่าจะเป็นปัญหาทียาก  
และคนตอ้งเผชิญกบัช่วงเวลาทีไม่ประสบความสําเร็จ  แต่ก็ยงัเป็นปัญหาทีเราพอจะรู้ว่าแกไ้ขอย่างไร
   ปัญหาทีปรับเปลียนได้  นันยุ่งยากกว่าและเกินกว่าเราจะรู้ได้  ทังนี  
Heifetz and Linsky  ยงัไดอ้ธิบายลกัษณะของปัญหาทีปรับเปลียนไดไ้วด้งันี 

• ปัญหาทีปรับเปลียนไดน้นัตอ้งการการแกไ้ขทีเกินกว่าความสามารถ
ของเราในปัจจุบนั 

• เราตอ้งเรียนรู้ทีจะลดช่องว่างระหว่างความคาดหวงักบัความเป็น
จริง  แมว้า่จะทาํไดย้ากกต็าม 

• คนทีมีปัญหา  จะเป็นทงัปัญหานนั  และ เป็นทงัวิธีแกไ้ข 

• ปัญหานีทาํใหข้าดความสมดุลและเกิดการหลีกเลียง 

• ตอ้งใชเ้วลาในการแกไ้ข 
6) ความแน่วแน่มนัคงและฟืนตวัอยา่งรวดเร็ว  โดยพยายามชกัชวนผูอื้น

ให้มาร่วมในการเปลียนแปลง ซึงเป็นเรืองทีตอ้งใชค้วามพยายามเพือเอาชนะอุปสรรคทีหลีกเลียง
ไม่ได ้ เพือดาํเนินการต่อไปแมจ้ะมีปัญหา อยา่งไรก็ตามเราก็สามารถปรับใชห้รือแกไ้ขปัญหาดว้ย
ความยดืหยุน่ โดยใชค้วามคิดใหม่ๆในการวางแผน และจาํเป็นตอ้งมีทงัความแน่วแน่และความยดืหยุน่ 
  แรงผลกัดนัทีสี : การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้(Developing Cultures for Learning) 
วฒันธรรมการเรียนรู้นบัเป็นเรืองสาํคญัในการสร้างสภาพแวดลอ้มเพือให้ประสบความสาํเร็จ  ซึง
จะตอ้งมีกลยทุธ์ทีออกแบบมาเพือใหทุ้กคนเรียนรู้จากกนัและกนั (มิติทางความรู้)  และทุกคนก็จะมี
ความรู้สึกร่วมกนัทีจะเปลียนแปลง (มิติทางจิตใจ) 
  Newmann and others (2000 cited in Fullan, 2006:22)ไดร้ะบุองคป์ระกอบ 5 
ประการของการเปลียนแปลงในโรงเรียน คือ (1) การพฒันาความรู้และทกัษะใหม่ๆ  (2) การก่อตงั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (3) ความชดัเจนของโครงการ  (4) แหล่งความรู้ใหม่ๆ และ (5) ความเป็นผูน้าํ
ของผูบ้ริหาร  ทงันี  ทงัโรงเรียน  ทอ้งถิน  และชุมชนจะตอ้งพฒันาวฒันธรรมเพือการเรียนรู้การ
เปลียนแปลงใหม่ๆ 
  แรงผลกัดนัทีหา้ :  การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล (Developing Cultures for 
Evaluation)  วฒันธรรมการประเมินผลตอ้งทาํควบคู่กบัวฒันธรรมการเรียนรู้  เพือคน้หาความคิดที
ยอดเยยีมจากความคิดธรรมดา  กลยทุธ์สาํคญัคือการประเมินการเรียนรู้  ซึงประกอบดว้ย 
   1)  การเขา้ถึงและรวบรวมขอ้มูลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   2)  การเกบ็เพือใหเ้ขา้ใจในรายละเอียด 
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   3)  การพฒันาแผนการปฏิบติังานจากทงั 2 ประเด็นทีแลว้เพือให้เกิดการ
ปรับปรุง 
   4)  อธิบายถึงการปฏิบติักบัพอ่แม่ ผูป้กครองและชุมชน 
   ทงันี  วฒันธรรมการประเมินจะช่วยให้สามารถเขา้ถึงปัญหาและแกไ้ข
ปัญหาได ้ช่วยเสริมสร้างกระบวนการจดัการขอ้มูลทงัภายนอกภายใน  และไดรั้บขอ้มูลต่อเนืองที
นาํไปใชใ้นการวางแผนปฏิบติัการและการหาคาํตอบอยา่งมีแบบแผน 
  แรงผลกัดนัทีหก :  การเน้นความเป็นผูน้าํเพือการเปลียนแปลง (Focusing on 
Leadership for Change)  หนึงในปัจจยัสาํคญัทีจะทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงก็คือ  ความเป็นผูน้าํ  
และความเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิภาพจะตอ้งกระจายไปทงัทงัองคก์ร  หากตอ้งการการเปลียนแปลง
จะตอ้งหลีกเลียงผูน้าํทีแสดงให้เห็นเพียงแค่ความคิดใหม่  แต่ตอ้งคน้หาคนทีแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นสิงใหม่  ซึงกคื็อ  สามารถทีจะพฒันาความเป็นผูน้าํในตวัคนอืนไดอ้ยา่งต่อเนือง  เราจึงจาํเป็นที
จะตอ้งมีผูน้ําจาํนวนมากพอทีจะก่อให้เกิดความเปลียนแปลง  ซึงผูน้ําเหล่านีจะช่วยผลิตและ
ส่งเสริมผูน้าํรายอืนๆ ใหเ้กิดขึน  ไม่มีแรงผลกัดนัใดดีไปกวา่การมีผูน้าํเพือการพฒันาทียงัยนื 
  Collins (2001  cited in Fullan, 2006 : 25)  พบวา่  ผูน้าํทียอดเยยีม  ขององคก์รจะมี
ลกัษณะถ่อมตวัอยา่งมาก  และมีความตงัใจสูง  และ Collins  ยงักล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 
วา่  ควรจะสร้างความยงิใหญ่ไดอ้ยา่งยาวนาน  ใหก้บัองคก์รมากกวา่หวงัผลแค่ระยะสนั 

แรงผลกัดนัทีเจด็ : การสนบัสนุนการสร้างความชดัเจน (Fostering Coherence -Making)   
ความรู้เรืองการเปลียนแปลงจะช่วยให้สิงทีมีมากมายดูชดัเจนยิงขึน  ซึงเป็นสิงทีตอ้งกระทาํอย่าง
ต่อเนือง   สิงสาํคญัคือ  ตอ้งศึกษาเรียนรู้เรืองการเปลียนแปลงใหช้ดัเจน  ตอ้งลงทุนในการเสริมสร้าง
ศกัยภาพเพือให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผล  ตลอดจนการเพิมขึนของผูน้าํ   มีการ
พฒันารูปแบบทีชดัเจนใหม่ๆ  ซึงจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งลึกซึง  มิใช่จาํกดัเพียงการเพิมจาํนวน
ความคิดใหม่ๆเท่านนั   

แรงผลกัดนัทีแปด : การเสริมสร้างการพฒันา Tri-Level (Cultivating  Tri-Level  
Development)  เป็นแรงผลกัดนัลาํดบัสุดทา้ยทีเป็นการเปลียนแปลงระบบทงั  3  ระดบั  หรือเรียกวา่  
Tri-Level Model   
  การเปลียนแปลงตอ้งเนน้การเสริมสร้างการพฒันาระบบทงั  3  ระดบั (Tri – Level  
Model)  มิใช่คาํนึงถึงตวับุคคล   ควรคาํนึงถึงปัญหาต่อไปนี 
   1)  อะไรควรจะเกิดขึนในระดบัโรงเรียนและชุมชน 
   2)  อะไรควรจะเกิดขึนในระดบัเขตพืนที 
   3)  อะไรควรจะเกิดขึนในระดบัประเทศ 



 46

  เราตอ้งเปลียนแปลงตวับุคคลและสิงทีอยู่รอบขา้งดว้ยเช่นกนั  ในเวลาเดียวกนั              
เราตอ้งพฒันาใหค้นดียงิขึนในขณะเดียวกนักต็อ้งพฒันาองคก์รและระบบใหดี้ขึน   
  การพฒันา Tri – Level  คือ  การเนน้ใหเ้กิดการเปลียนแปลงทงั 3 ระดบัอยา่งเป็น
ระบบสมัพนัธ์กนั  การเรียนรู้จะทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงทวัทงัองคก์าร 
 แรงผลกัดนัทงั 8 ประการ เป็นปัจจยัขบัเคลือนให้เกิดความรู้เกียวกบัการเปลียนแปลง 
ทีเรียกว่า  Change Knowledge Drivers โดยจดัไว ้ 2 ชุด คือ แรงผลกัดนัที 1–3 เป็นแรงผลกัดนัที
เป็นปัจจยัพืนฐาน (Foundation Drivers)  และแรงผลกัดนัที 4–8  เป็นแรงผลกัดนัทีเป็นปัจจยัทีทาํ
ใหส้ามารถปฏิบติัเพือทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงได ้(Enabling Drivers)  ดงัภาพที 2.7 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี2.7   แรงผลกัดนัการเปลียนแปลง  (Change  Knowledge  Drivers) 
ทีมา :  Fullan  (2006: 6) 
 

ดังนัน  สามารถสรุปได้ว่าภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงมีแนวคิดทีเกียวกับคุณลักษณะ 
พฤติกรรม  ปัจจยัและองคป์ระกอบสาํคญัของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง  ดงัตารางที 2.2 
 
 
 
 
 
 

Foundation Drivers 

  1) Engaging People’s  
      Moral Purpose 

2) Capacity Building 

   3) Understanding the    
       Change Process 

Enabling 
Driver

4) Developing 
Cultures for 

learning 

5) Developing
Cultures of 
Evaluation 

6) Focusing on 
Leadership for 

Change  

7) Fostering  
Coherence-Making 

8) Cultivating 
Tri-level 

Development 
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ตารางท ี2.2  สรุปแนวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง 
 

House  (1976) Burn  (1978) Bass  (1985) Fullan (2003) 
คุณลกัษณะ 
• มีอาํนาจ (Dominant) 

• มีอิทธิพลโนม้นา้ว หรือ 

• ชกัจูง(Desire to influence) 

•  มีความมนัใจ (Confident) 

• เป็นทีชืนชม  น่ายกยอ่ง  
(Strong values) 

คุณลกัษณะ 
• ผูน้าํมีคุณธรรม จริยธรรม 

• เป็นผูก้ระตุน้หรือสร้าง 
แรงจูงใจใหแ้ก่ผูต้าม 

• เป็นผูก้ระตุน้ผูต้ามใหเ้กิด 
จิตสาํนึก และยกระดบัความ
ตอ้งการใหสู้งขึน 

• ทาํใหผู้ต้ามเกิดจิตสาํนึก 
ในการมีอุดมการณ์และยึด
หลกัคุณธรรม จริยธรรม 

  

พฤติกรรม 
• เป็นตน้แบบทีดี  (Set 

strong role model) 

• แสดงความสามารถ 
(Shows competence) 

• มีเป้าหมายทีชดัเจน 
(Articulates goals) 

• มีทกัษะในการสือสารสูง 
(Communicates  high  expectations) 

• มีความมนัใจสูง 
(Expresses confidence) 

• สามารถกระตุน้ความ 
พึงพอใจ  (Arouses motives) 

 พฤติกรรม (4 I’s) 
• การมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์  (Idealized  
Influence) 

• การสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspiration Motivation) 

• การกระตุน้ทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) 

• การคาํนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
(Individualized 
Consideration) 

 

   ปัจจัย 
(1) ความกระตือรือร้นจาก
ความศรัทธาอยา่งแรงกลา้ 
(Enthusiasm)     
(2) การมีความหวงั (Hope)   
(3) มีพลงั  (Energy)   
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ตารางท ี2.2  (ต่อ) 
House  (1976) Burn  (1978) Bass  (1985) Fullan (2003) 
   องค์ประกอบ                       

(1) สร้างเป้าหมายคุณธรรม 
(Moral Purpose)   
(2) สร้างความสมัพนัธ์ 
(Relationship Building)   
(3) มีความเขา้ใจในการ
เปลียนแปลง  
(Understanding Change)  
(4) แปลงสารสนเทศใหเ้ป็น
ความรู้ (Knowledge)   
(5) สามารถเชือมโยงใหเ้ป็น
เรืองเดียวกนั  (Coherence 
Making)   

 
1.2.3 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีเชือว่าเป็นพฒันาการ

ของผูน้าํทีมีทกัษะการบริหารจดัการทีดี  เป็นผูน้าํทีมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน
โดยใชก้ลยุทธ์ต่างๆ อย่างสัมพนัธ์กนัในการไปสู่เป้าหมาย  และในขณะเดียวกนัก็ไม่ไดห้ยุดยงัอยู่
กบัที  แต่ยงัมีการพฒันาสมรรถนะเพือนาํไปสู่การพฒันาหรือการเปลียนแปลงในระดบัทีสูงขึน     
อีกทงัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ยงัมีความสาํคญั  และเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทีมีศกัยภาพ  เป็นผู ้
มองการณ์ไกลรวมถึงวิสัยทศัน์ทีกวา้งไกล  และมีการวางกลยุทธ์ ปรับเปลียนกลยุทธ์ ไปสู่การ
กระทาํโดยตอ้งมีกระบวนการเปลียนแปลงทีชดัเจน  ซึงจะเห็นว่าภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ไม่ไดแ้ยก
ออกจากภาวะผูน้าํในแนวคิดอืนๆ แต่มีความเชือมโยงกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง ภาวะผูน้าํแบบ
ร่วมมือ  และภาวะผูน้าํทางวิชาการ (Senge, 1990 ; Davies, 2003 ; Glanz, 2006  cited in เอกรินทร์  
สังขท์อง, 2552 : 1-16) ซึงสอดคลอ้งกบั รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544 : 206)  ทีกล่าวถึงคุณลกัษณะ
ของผูน้าํเชิงกลยทุธ์ว่ามีลกัษณะคลา้ยกบัการเป็นผูน้าํแบบมุ่งเนน้เป้าหมาย (Path-goal Leadership)  
ซึงเป็นผูน้ําทีจูงใจผูใ้ต้บังคบับัญชาด้วยรางวลัอันเกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในงาน หรือผูน้ําการ
เปลียนแปลง (Transformational Leadership)  ซึงเป็นกระบวนการนาํเพือการเปลียนแปลงมากกว่า
ความคงที 
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DuBrin (1998: 333) กล่าวว่า  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการในการกาํหนด
ทิศทางและการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่องคก์ารในการริเริมสร้างสรรค์สิงต่างๆ ขึนมา 
เพือใหอ้งคก์ารอยูร่อดต่อไปได ้    

นอกจากนี  DuBrin (1998: 334-342)  ยงัไดใ้หแ้นวทางการศึกษาเรืองคุณลกัษณะของภาวะ
ผูน้าํเชิงกลยทุธ์  ซึงประกอบดว้ย คุณลกัษณะเฉพาะ(Characteristics) พฤติกรรม (Behaviors) และ
แนวทางการปฏิบติั (Practices) ซึงเป็นขอ้มูลทีเกียวกบัภาวะผูน้าํทีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic 
Leadership) และภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) ทีผสมผสานกนั 
ดงัตารางที 2.3  
 
ตารางท ี2.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  (Components of  Strategic Leadership) 
 

Components of  Strategic Leadership 
1)  มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (High-level cognitive activity)   
2)  สามารถนาํปัจจยัต่างๆมากาํหนดกลยทุธ์ได ้(Gathering multiple inputs to formulate strategy)   
3)  มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and creating a future)   
4)  มีวิธีการคิดเชิงปฏิวติัหรือเปลียนแปลงอยา่งสินเชิง (Revolutionary thinking)   
5)  การกาํหนดวิสยัทศัน ์(Creating a vision)

ทีมา :  DuBrin  (1998: 335) 
 

ทงันี DuBrin (1998: 341) และ รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544: 209) ไดอ้ธิบายไวว้า่ 
1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคิดเชิง                 

กลยุทธ์ตอ้งอาศยัทกัษะความเขา้ใจทีเกิดขึนในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ 
(Conceptually) ในการซึมซบัและรับรู้แนวโนม้ของสิงต่างๆ จาํนวนมากไดอ้ย่างมีเหตุผล  และมี
ความสามารถในการสรุปขอ้มูลเพือนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ  ตลอดจนสามารถประมวล
ขอ้มูลต่างๆ และเขา้ใจในผลลพัธ์ทีตามมา  ซึงเป็นวิธีการคิดอย่างเป็นระบบ หรือวิธีการคิดเชิง
ระบบ (Systems Thinking) 

2) สามารถนาํปัจจยัต่างๆ มากาํหนดกลยุทธ์ได ้(Gathering multiple inputs to 
formulate strategy) ผูน้าํเชิงกลยุทธ์นันอาจเปรียบไดก้บัผูที้มีสมาธิสูงในการทาํงานอย่างมีอิสระ  
และสามารถกาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํจะปรึกษาหารือกบับรรดาผูเ้กียวขอ้งหลายๆ 
ฝ่าย ซึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนัเพือเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่างๆ 
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แต่ขอ้ควรระวงัอย่างหนึง คือ อย่าพยายามใช้คตินิยมเป็นแบบเพิมขึนทีละน้อย 
(Incrementalism) ซึงหมายถึง แนวทางการตดัสินใจทีใช้พืนฐานของสถานการณ์ทีแลว้ๆมาเป็น
หลกั  กล่าวคือ ถา้ปีทีผา่นมาเคยทาํอย่างไร  ก็มกัจะใชสิ้งนนัเป็นจุดเริมตน้ในการเพิมหรือลดในปี
ต่อไป  ทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มูลทีเป็นปัจจุบนั  ซึงแตกต่างจากในอดีตไปแลว้ 

3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and creating 
a future) ซึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต  จากคาํกล่าวทีวา่ “การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่ง
เป็นเรืองของความแตกต่างระหว่างความสาํเร็จและความลม้เหลว”  ดงันันจึงตอ้งทาํความเขา้ใจ
เกียวกบัอนาคต  เป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้  ตลอดจน
เป็นการคาดคะเนทกัษะต่างๆ ทีจาํเป็นสาํหรับองคก์ารในอนาคต 

4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวติัหรือเปลียนแปลงอยา่งสินเชิง (Revolutionary thinking)  
เป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรคเ์พือการเปลียนแปลงทงัระบบ ซึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํว่า  “การ
สร้างสรรคอ์นาคตใหม่ (Re-inventing the future) ซึง  Hamel ไดอ้ธิบายไวว้่า “กลยทุธ์ใดก็ตามหาก
ไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพทีเป็นอยูไ่ด ้กไ็ม่อาจเรียกสิงนีว่ากลยทุธ์”  หลายองคก์ารที
ไม่ประสบความสําเร็จเพราะ กลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้หนือกว่า
คู่แข่งขนั   

โดยแนวความคิดนี  เป็นเรืองของการจดัแนวความคิดใหม่เกียวกบัสินคา้ บริการ 
ตลาด และแมแ้ต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม  ซึงสามารถก่อให้เกิดการเปลียนแปลงอย่างมากมาย                 
ทีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารมากกวา่การเปลียนแปลงเพียงเลก็นอ้ย 

5) การกาํหนดวิสยัทศัน์ (Creating a vision)  หมายถึง  สภาพขององคก์ารทีตอ้งการ
จะเป็นในอนาคต  หรือเป็นเป้าหมายทีมีลกัษณะกวา้งๆ ซึงเป็นความตอ้งการในอนาคต  โดยมี
องคป์ระกอบของวิสยัทศัน์  7  ขอ้ดงันี 

 5.1) การกาํหนดวิสัยทศัน์ (Vision formulation) เป็นการกาํหนดสิงที
องคก์ารตอ้งการในอนาคตในลกัษณะกวา้งในระยะยาว 

 5.2) การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ (Implementation)เป็นการปฏิบติัตามภารกิจ 
(Mission) ทีกาํหนดเอาไวเ้พือให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ทีกาํหนดไว ้ซึงตอ้งอาศยัความสามารถและ
ความเตม็ใจจากผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่าย 

 5.3) นวตักรรมทีเป็นจริง (Innovation realism) วิสัยทศัน์ทีกาํหนดไวน้นั
จะตอ้งมีลกัษณะใหม่และเป็นจริงได ้ ซึงตอ้งอาศยัผูน้าํทีมีความสามารถพิเศษ 

 5.4) แบบกวา้งๆไม่จาํกดัเฉพาะสิงใดสิงหนึง (General) ลกัษณะวิสัยทศัน์
อาจจะเป็นเป้าหมายทีมีลกัษณะกวา้งขวาง ไม่จาํกดัเฉพาะสิงใดสิงหนึงเกียวกบัความตอ้งการในอนาคต 
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 5.5) แบบเจาะลึกในรายละเอียด (Detailed) ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะเป็น
ลกัษณะทีเจาะจงในรายละเอียดของเรืองใดเรืองหนึงกไ็ด ้

 5.6) การเผชิญความเสียง  (Risk taking)  ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะมีลกัษณะ
ทีตอ้งเผชิญความเสียง  เพราะสิงทีตอ้งการในอนาคตนนัไม่ใช่สิงทีจะทาํไดโ้ดยง่ายดาย  ซึงใครจะทาํได้
ในลกัษณะนีจึงถือวา่วิสยัทศัน์จะตอ้งมีความเสียงเกิดขึน 

 5.7) การมุ่งกาํไร  (Profit-oriented)  โดยทวัไปแลว้วิสัยทศัน์ในองคก์าร
เอกชนจะมุ่งในการสร้างกาํไร  (DuBrin, 1998: 341 ;  รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544: 209) 

นอกจากนี  Daft (1999: 124-125) ไดก้ล่าวว่า  ผูน้าํในยคุปัจจุบนัมีรูปแบบของความเป็น
ผูน้าํทีเปลียนแปลงไป  “ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership)  เป็นรูปแบบของผูน้าํชนิดหนึงทีนาํ
ความเจริญกา้วหนา้มาสู่องคก์าร  ซึงผูน้าํขององคก์ารทีประสบความสาํเร็จลว้นแต่มีความเป็นผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์ทงัสิน ทงันี ความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์เริมจากการมีคุณสมบติัสาํคญั คือ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ 
(Vision) กวา้งไกล และนําวิสัยทศัน์มาสู่การปฏิบติัได้อย่างประสบผลสําเร็จตามขนัตอนตาม
รูปแบบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  ดงัภาพที 2.8   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท ี2.8   The Domain of  Strategic Leadership 
ทีมา :  Daft  (1999: 125) 

 
อีกทงัยงัไดเ้สนอลกัษณะของผูน้าํเชิงกลยทุธ์ไวว้่าจะตอ้งเป็นผูน้าํทีมีวิสัยทศัน์ ซึงหมายถึง  

เป็นผูที้มองการณ์ไกลในอนาคตถึงสิงทีตอ้งการให้เกิดขึนในองคก์ารในระยะยาว 5-10 ปีขา้งหนา้  
และวางแผนกลยุทธ์เพือไปสู่จุดหมายปลายทางทีตงัใจไว ้ ทงันี ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ตอ้งเป็นผูมี้ความ
สนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกทีมีผลกระทบต่อการกาํหนดกลยทุธ์ดว้ย (Daft, 1999: 127-138) ดงันี 

วสัิยทัศน์
(vision) 

ภารกจิ (Mission)

กลยุทธ์ (Strategy) 

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ(Implementation) 
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วสัิยทศัน์ (Vision) 
วิสัยทศัน์ มีความสําคญัในการบริหารจัดการองค์การมาก เพราะวิสัยทศัน์ทีมี

ประสิทธิภาพจะเชือมโยงระหว่างปัจจุบนัในวนันีและอนาคตไดอ้ยา่งดี  ทาํใหผู้ต้ามเกิดแรงจูงใจที
ตอ้งการความกา้วหนา้ไปสู่อนาคต  มีการทาํงานอยา่งมีมาตรฐานเพือความเป็นเลิศขององคก์าร 

 1) วิสัยทศัน์เป็นสิงทีเชือมโยงระหว่างปัจจุบนัและอนาคต  (Vision Link 
the Present to the Future) คือ การทาํใหอ้งคก์ารดาํเนินไปสู่ทิศทางทีถูกตอ้งทีจะสร้างความกระตือรือร้น
ใหแ้ก่คนในองคก์าร  วิสยัทศัน์เกียวขอ้งกบัอนาคตเสมอ ตงัแต่เริมตน้และขณะนี  ซึงองคก์ารอาจประสบ
ปัญหาเกียวกบัการสร้างยอดการขายให้ทะลุเป้ามากขึน หรือการแกปั้ญหาในการดาํเนินโครงการ
ต่างๆ ใหลุ้ล่วงไป  ปัญหาเหล่านีคือ ปัญหาทีเกิดขึนในปัจจุบนั ทาํใหผู้น้าํตอ้งเสียเวลาในการแกไ้ข
ปัญหาทีเป็นปัจจุบนัจนทาํใหไ้ม่มีเวลาไปคิดถึงเรืองของอนาคต จึงทาํใหผู้น้าํตอ้งคิดถึงความสาํคญั
ของวิสัยทศัน์ทีตอ้งมุ่งเนน้ดาํเนินการไปทงัสองทาง (Bifocal Vision)  หมายถึง  ความสามารถทีจะ
บริหารงานในวนันีให้สาํเร็จลุล่วงดว้ยดี  และในขณะเดียวกนัก็สามารถทาํให้เกิดความสาํเร็จใน
อนาคตไดด้ว้ย  ฉะนนั  ผูน้าํจึงตอ้งมีความสามารถบริหารงานไดท้งัสองอย่างในเวลาเดียวกนั  ทงั
ปัจจุบนัและอนาคต 

 2) วิสัยทศัน์เป็นพลงัของคนในองคก์าร (Vision Energizes People and 
Garners Commitment) คือ  เป็นพลงัทาํให้คนในองคก์ารทาํงานไดแ้ละมีขอ้ผกูพนัธ์หรือพนัธ
สัญญาทีจะทาํงานทีทา้ทายความสามารถให้สาํเร็จได ้ เพราะมีสิงทีมากระตุน้ให้ผูต้ามหรือลูกจา้ง
ทาํงานด้วยความสามารถและทา้ทาย  ผูต้ามมีความเต็มใจในการทาํงานและคิดหาหนทางทีจะ
ทาํงานให้สําเร็จไดด้ว้ยดี  อนัจะทาํให้องคก์ารไดรั้บผลกาํไรมากขึนและผลตอบแทนสูงขึนดว้ย  
วิสยัทศัน์ตอ้งมีการส่งผา่นไปยงัสายงานระดบัล่างดว้ย  เพราะผูต้ามซึงเป็นผูป้ฏิบติัจะมีความเตม็ใจ
และมีขอ้ผกูพนัในสญัญาทีตอ้งทาํใหส้าํเร็จ 

 3) วิสัยทศัน์ทาํใหง้านมีความหมาย (Vision Give Meaning to work)                   
ผูต้าม ทีเขา้ใจวิสัยทัศน์ขององค์การจะทาํงานด้วยความตังใจ เพราะเป็นงานทีมีคุณค่าและมี
ความหมายต่อพวกเขา  ซึงพวกเขาจะมีความรักทีจะทาํงานและมีความรู้สึกภาคภูมิใจในงานและมี
ความตอ้งการเป็นส่วนหนึงของความสาํเร็จขององคก์าร 

 4) วิสั ยทัศน์ทํา ให้ เ กิดมาตรฐานการทํางานอย่าง ดี เยียม ( Vision 
Establishes a Standard of Excellence)  หมายถึง  วิสัยทศัน์ทาํใหเ้กิดมาตรฐานในการวดัคุณภาพ
ของการทาํงาน  ซึงผูต้ามตอ้งการทาํงานทีเป็นไปตามมาตรฐานทีกาํหนด  เพราะสภาพแวดลอ้มที
สลบัซบัซอ้นในปัจจุบนัทาํให้เกิดการเปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  วิสัยทศัน์เปรียบเสมือนเป็นเครือง
นาํทางทียดึถือร่วมกนัและเป็นมาตรฐานเดียวกนั  วิสยัทศัน์ทีดีจะนาํมาซึงการรับรู้ไดด้ว้ยใจของผูต้าม   
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 5) วิสยัทศัน์เป็นภาพรวมทีมองเห็นไดทุ้กคน (Vision Has Broad Appeal)  
วิสัยทศัน์ทีดีจะต้องกวา้งและรับรู้ทวักัน  จะช่วยให้องค์การเกิดการเปลียนแปลงและทาํให้มี
ความหวงัในความสําเร็จในอนาคต  เพราะผูน้ําขององค์การจะตอ้งทราบจุดหมายทีตอ้งการใน
อนาคตอนัเป็นพืนฐานของวิสัยทศัน์  วิสัยทศัน์ทีมีประสิทธิภาพจะเนน้ทีคน  วิสัยทศัน์ไม่สามารถ
จะสาํเร็จไดด้ว้ยตวัผูน้าํเพียงคนเดียว  แต่วิสยัทศัน์จะสาํเร็จไดด้ว้ยคนทงัหมดในองคก์าร  และไม่ใช่
เฉพาะผูน้าํระดบัสูงเท่านัน  แต่เกียวขอ้งกบัคนทุกระดบั  เพราะวิสัยทศัน์เป็นเครืองกระตุน้และ
สร้างแรงจูงใจใหไ้ปสูอ้นาคตในทิศทางเดียวกนั 

 6) วิสัยทศัน์เกียวขอ้งกบัการเปลียนแปลง (Vision Deals With Change)  
วิสัยทศัน์ทาํให้เกิดการปฏิบติัและทาํให้เกิดการเปลียนแปลงไปจากรูปแบบเดิมเพืออนาคตทีดี
กว่าเดิม  การเปลียนแปลงนี  คือ การมีทิศทางทีชดัเจนขึนและผูต้ามจะพบกบัความซับซ้อนของ
กระบวนการเปลียนแปลงทีจะเกิดขึนซึงจะไม่ใช่รูปแบบเดิมอีกต่อไป 

 7) วิสัยทศัน์ทาํใหเ้กิดความหวงั (Vision Encourages Faith and Hope)  
วิสัยทศัน์หมายถึง การทีผูน้าํสร้างจินตนาการสาํหรับอนาคต  เป็นภาพในอนาคตทีเชือว่านาํความ
เจริญกา้วหนา้มาสู่องคก์าร  และเป็นพลงัใหผู้ต้ามมีความเชือวา่ตนเองสามารถทาํใหส้าํเร็จ 

 8) วิสัยทศัน์สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความคิดในขนัสูง  (Vision Reflect High 
Ideals)  หมายถึง การทีผูน้าํมีวิสัยทศัน์เป็นอุดมคติในขนัทีสูงทีสามารถเป็นไปได ้ เป็นแรงกระตุน้
ใหผู้ต้ามสามารถปฏิบติังานใหเ้ป็นจริงตามอุดมคตินนัได ้

 9) วิสัยทัศน์ทําให้เกิดความมุ่งมันในการไปสู่จุดหมายปลายทางที
ตอ้งการ (Vision Defines the Destination and the Journey) หมายถึง  การมีวิสัยทศัน์ทีดีจะทาํให้
ทราบว่าองคก์ารจะดาํเนินไปในทิศทางใด  ซึงจะทาํใหทุ้กคนในองคก์ารมีความมุ่งมนัทีจะร่วมทาง
ไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งชดัเจนและสาํเร็จตามเป้าหมายนนั 

  เมือทุกคนในองคก์ารมีความเขา้ใจในวิสัยทศัน์ก็จะเกิดการปรับตวั (Self-
adapting)  แมว้่าผูต้ามแต่ละคนจะทาํงานอยา่งเป็นอิสระในตนเอง  แต่ผูต้ามก็รับรู้ว่าจะตอ้งทาํงาน
เพือเป้าหมายและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ซึงเรียกว่า เป็นแนวคิดทีเป็นหลกัการของตนเอง (Self-
reference)  หมายถึง  แต่ละองคป์ระกอบในระบบการทาํงานจะสนองตอบต่อวิสยัทศัน์เดียวกนัทงัหมด
ทวัทงัองคก์าร  ดงันนัการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  หมายถึง  การทีผูน้าํนาํให้ผูต้ามไดเ้กิดความร่วมมือกนั
ในความสาํเร็จตามวิสยัทศัน์ในอนาคต 
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  ภารกจิ (Mission) 
  ภารกิจ  คือ วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลหลกัอนัสาํคญัของการดาํรงอยู่ขององคก์าร  
นาํไปสู่การสร้างสรรคแ์ละการมีวิสัยทศัน์ขององคก์ารทีมองไปยงัอนาคต นาํไปสู่การเปลียนแปลง
และการเติบโตอยา่งต่อเนือง   
  กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง  การวางแผนโดยทวัไปในการดาํเนินงานเพือให้
บรรลุวตัถุประสงคใ์นระยะยาว  ซึงกลยทุธ์ขององคก์ารนนัสามารถทาํไดห้ลายอยา่ง  ซึงผูน้าํจะตอ้ง
เป็นผูรู้้จกัองคก์ารของตนเองดี  และตอ้งตงัคาํถามอยูเ่สมอว่า  “องคก์ารกาํลงัจะไปในทิศทางไหน”  
“องคก์ารตอ้งการอะไร”  “จะสร้างวิสัยทศัน์อยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายการดาํเนินงานนี”  ทงันี  
ผูน้าํจะตอ้งวางแผนและพฒันาประสิทธิผลของกลยุทธ์โดยการฟังบุคคลทงัภายในและภายนอก
องคก์าร  อนันาํไปสู่การสร้างกลยทุธ์ทีเป็นกญุแจสู่กลยทุธ์ใหม่และความเห็นทีแตกต่าง   
  การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementation) จากการสร้างกลยทุธ์ (Strategy formulation) 
ทีต้องมีการรวบรวมความรู้เกียวกับสภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์  และภารกิจทีสําคัญอันเป็น
องคป์ระกอบสําคญัเหล่านีมาผสมผสานกนั  องคก์ารก็จะมีโอกาสประสบความสาํเร็จเป็นอย่างดี  
การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นสิงทียากทีสุดในการจัดการเชิงกลยุทธ์  และเป็นงานทีมีขนัตอน
สลบัซับซอ้นในการปฏิบติัทีตอ้งมีความสัมพนัธ์เกียวขอ้งกนัในส่วนต่างๆขององคก์ารซึงจะตอ้ง
ปรับกลยุทธ์ในการปฏิบติัเขา้หากนั  ผูน้าํจึงเป็นบุคคลทีสาํคญัทีสุดในการเป็นผูน้าํเอากลยุทธ์ไป
ปฏิบติั  เพราะเป็นผูก้ระตุน้ เป็นผูมี้อิทธิพล  สร้างแรงจูงใจให้ผูต้ามนําเอากลยุทธ์ไปปฏิบติัได้
ตามทีตอ้งการ  อีกทงั  ผูน้าํยงัเป็นผูที้มีหนา้ทีในการตดัสินใจเกียวกบัการเปลียนแปลงโครงสร้าง  
ระบบระเบียบ  นโยบายและวิธีการปฏิบติัขององคก์ารทีจะเป็นการส่งเสริมใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์   
 ฮิทท,์ มิเชล เอ; ไอร์แลนด,์ ดูแอง อาร์; และ ฮอสคิสสัน, โรเบิร์ต อี. (2549: 340)  ไดใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์  คือ  ความสามารถในการทาํนายอนาคต มีสายตาทีกวา้งไกล 
รักษาความยดืหยุน่ และใหอ้าํนาจบุคคลอืนในการสร้างสรรคเ์ปลียนแปลงทางกลยทุธ์เท่าทีจาํเป็น 
 อีกทงั ฮิทท,์ มิเชล เอ; ไอร์แลนด,์ ดูแอง อาร์; และ ฮอสคิสสัน, โรเบิร์ต อี.  (2549: 352-
365)  ยงัไดก้ล่าวถึงกุญแจสู่ความเป็นผูน้าํกลยทุธ์ (Key Strategic Leadership Action) ในการปฏิบติั
ความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ทีมีประสิทธิผล (Exercise of Effective Strategic Leadership) ไวว้่า การ
กระทาํหลายอยา่งทีพิสูจน์ไดถึ้งคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ทีสนบัสนุนการใชก้ลยทุธ์ของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิผลนัน  จะตอ้งมีการกระทาํหลายอย่างเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกัน                
ดงัภาพที 2.9 
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ภาพท ี2.9  การปฏิบติัของความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ทีมีประสิทธิผล (Exercise of Effective  
                  Strategic Leadership)  
ทีมา :  Michael, Duane, and Robert (2549: 353) 
 

การกาํหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction)  การกาํหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การเกียวขอ้งกับการพฒันาวิสัยทศัน์ของเจตนาทางกลยุทธ์องค์การ  
โดยทวัไปแลว้วิสัยทศัน์ระยะยาวดูอนาคตอย่างน้อยทีสุด 5-10 ปี  วิสัยทศัน์หรือเป้าหมายกวา้งๆ 
ประกอบด้วยภาพลกัษณ์และลกัษณะทีองค์การตอ้งการจะเป็น  วิสัยทศัน์ระยะยาวในอุดมคติ
ประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ  ลทัธิหลกัและภาพมิติในอนาคต  ในขณะทีลทัธิหลกักระตุน้พนกังานหรือ                 
ผูต้ามผา่นทางตาํนานองคก์าร  ภาพนิมิตในอนาคตสนบัสนุนใหผู้ต้ามดึงความคาดหวงัความสาํเร็จ
และความตอ้งการการเปลียนแปลงทีสาํคญัและความกา้วหนา้เพือทีจะไดรั้บการยอมรับ  ภาพนิมิต
ในอนาคตช่วยชีแนะกระบวนการปฏิบติัตามกลยุทธ์องคก์ารหลายแง่มุมรวมถึงการกระตุน้ความ
เป็นผูน้าํ การมอบอาํนาจใหผู้ต้าม และการออกแบบองคก์าร 

การบริหารจัดการกลุ่มทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิผล (Effectively 
Managing the Firm’s Resource Portfolio) งานหนึงทีสาํคญัสาํหรับผูน้าํเชิงกลยทุธ์  คือ การ
บริหารจดัการกลุ่มทรัพยากรขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิผล  หลายองคก์ารมีทรัพยากรจาํนวนมาก
ทีสามารถจดัแยกประเภทได ้ เช่น  ทุนดา้นการเงิน  ทรัพยากรบุคคล  ทุนทางสังคม  และทุนทาง
องคก์าร (รวมถึงวฒันธรรมองคก์าร)  ผูน้าํเชิงกลยุทธ์ตอ้งใช้ความสามารถในการจดัการโครงสร้าง  
พฒันาและนาํกลยทุธ์ไปใชป้ฏิบติัเพือใหท้รัพยากรเหล่านนัเกิดประโยชน์สูงสุด 

การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การทีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective 
Organizational Culture) วฒันธรรมองคก์าร (Organizational Culture) ซึงเป็นการรวมตวัของ
สัญลกัษณ์ และค่านิยมหลกัทีใชร่้วมกนัในองคก์ารและมีอิทธิพลต่อวิถีทางการทาํธุรกิจ  ซึงเป็น
หลกัฐานชีใหเ้ห็นวา่องคก์ารสามารถพฒันาความสามารถหลกัในรูปของทงัความสามารถในตวัและ

Effective Strategic  
Leadership

Determining Strategic 
Direction 

Establishing Balanced 
Organizational Controls 

Effectively Managing the 
Firm’s Resource Portfolio 

Sustaining an Effective 
Organizational Culture 

Emphasizing Ethical  
Practices 
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วิธีการทีความสามารถนนัๆ ถูกใชป้ระโยชน์โดยกลยทุธ์เพือใหไ้ดผ้ลงานทีตอ้งการ หรืออีกนยัหนึง
เนืองจากวฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลต่อวิธีการทาํธุรกิจขององคก์ารและเป็นตวัช่วยวางระเบียบและควบคุม
พฤติกรรมของผูต้าม  ดงันนั การกาํหนดวฒันธรรมองคก์ารจึงเป็นงานสาํคญัอีกงานของผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) ประสิทธิผลของ
กระบวนการใชก้ลยุทธ์ขององคก์ารมาปฏิบติัเพิมขึน  เมือผูน้าํและผูต้ามปฏิบติัภายใตพ้ืนฐานทาง
จริยธรรม  องคก์ารทีมีคุณธรรมสนับสนุนทุกคนทีมีความสามารถทุกระดบัในองคก์ารให้ปฏิบติั
อยา่งมีจริยธรรมและเป็นสิงจาํเป็นสาํหรับการปฏิบติัตามกลยทุธ์   

การจัดตังการควบคุมองค์การทีสมดุล (Establishing Balanced Organizational 
Controls)  การควบคุมองคก์าร คือ พืนฐานระบบนายทุนและไดถู้กจบัตามองมานานแลว้ว่าเป็น
ส่วนสาํคญัของกระบวนการปฏิบติัตามกลยทุธ์  การควบคุมเป็นสิงจาํเป็นในการช่วยสร้างความมนัใจ
ว่าองคก์ารจะสามารถบรรลุถึงผลลพัธ์หรือเป้าหมายทีตอ้งการ  อนัเป็นกระบวนการทีเป็นทางการ  
อิงขอ้มูลเป็นฐาน  ถูกใชโ้ดยกลุ่มผูน้าํเพือเป็นรูปแบบทางเลือกในกิจกรรมองคก์าร  การควบคุม
ช่วยให้ผูน้าํเชิงกลยุทธ์สร้างความน่าเชือถือ  และส่งเสริมสนับสนุนการเปลียนแปลงเชิงกลยุทธ์  
การควบคุมใหข้อ้จาํกดัต่างๆ ในกลยทุธ์ทีถูกนาํมาใช ้ โดยเฉพาะการเนน้ถึงการควบคุมเชิงกลยทุธ์
และการเงิน  เพราะวา่  ผูน้าํเชิงกลยทุธ์มีหนา้ทีรับผดิชอบในการพฒันาและใชใ้หเ้กิดประสิทธิผล 

ทงันี กญุแจสู่ความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ในการปฏิบติัความเป็นผูน้าํเชิงกลยทุธ์ทีมีประสิทธิผล ของ 
ฮิทท,์ มิเชล เอ; ไอร์แลนด,์ ดูแอง อาร์; และ ฮอสคิสสัน,โรเบิร์ต อี.(2549) ไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของ Dess 
and Miller, 1993 cited in ศิริวรรณ เสรีรัตน์,2542: 287-292) ในเรืองของกุญแจสู่ความเป็นผูน้าํทีประสบ
ความสาํเร็จเช่นเดียวกนั และมีกิจกรรมทีเกียวขอ้งอยา่งต่อเนืองดว้ยกนั 3 ประการ  ดงัภาพที 2.10 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท ี2.10  Three Key Interrelated Strategic Leadership Activities 
ทีมา : Dess and Miller (1993 cited in ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2542: 287) 

การกาํหนดทศิทาง 
(Setting a Direction) 

การออกแบบองค์การ 
(Designing the Organization) 

การปลูกฝังวฒันธรรมขององค์การโดย
เน้นทคีวามเป็นเลศิและคุณธรรม 

 (Instilling a Culture Emphasizing 
Excellence and Ethics) 
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การกาํหนดทศิทางขององค์การ (Setting a Direction)  การกาํหนดทิศทางของการ
เปลียนแปลงในองค์การเป็นพืนฐานทีสําคัญประการหนึงของภาวะความเป็นผูน้ําและจะมี
ความหมายนอกเหนือออกไปจากการวางแผน  เพราะ การวางแผนเป็นกระบวนการหนึงในการ
จดัการ  ซึงจะถูกออกแบบเพือสร้างผลลพัธ์ทีเกิดขึนตามลาํดบัขนัตอน โดยไม่มีการเปลียนแปลง
ใดๆ เกิดขึน  การกาํหนดทิศนีจาํเป็นทีผูน้าํตอ้งใชข้อ้มูลต่างๆ มากมายทงัทีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ  พร้อมทงัหารูปแบบความสัมพนัธ์และความเชือมโยงของขอ้มูลเหล่านัน  เพือสร้าง
วิสัยทศัน์ทีง่ายแก่การเขา้ใจ  และกลยทุธ์ต่างๆ ทีมีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยี หรือวฒันธรรม
องคก์าร  ในแง่ทีวา่สิงทีกล่าวมานีจะมีรูปแบบอยา่งไรต่อไปในอนาคต 

การออกแบบองค์การ (Designing  the Organization)  มีหลายครังทีผูน้าํทีมีประสิทธิผล
ไดป้ระสบกบัความยากลาํบากในการนาํวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ของตนเองไปปฏิบติัให้ไดผ้ลสาํเร็จ  
ปัญหาเช่นนีอาจจะเกิดมาจากสาเหตุทีสาํคญัหลายประการ ไดแ้ก่  (1) การขาดความรู้ความเขา้ใจใน
หนา้ทีความรับผิดชอบของผูน้าํทงัหลาย  (2) ระบบรางวลัซึงไม่มีประสิทธิภาพในการจูงใจบุคคล
แต่ละคนเพือให้สามารถบรรลุเป้าหมายทีตอ้งการ  (3) ระบบควบคุมและระบบงบประมาณทีไม่
เหมาะสมเพียงพอ  (4) กลไกทีไม่เพียงพอในการสร้างความร่วมมือและร่วมกิจกรรมต่างๆ ทวัทงั
องคก์ารใหเ้ป็นหนึงเดียว   

ดงันนั  ผูน้าํจึงจาํเป็นทีจะตอ้งมีส่วนร่วมโดยตรงกบัการกาํหนดโครงสร้าง ทีมงาน 
ระบบ และกระบวนการทางองคก์ารต่างๆ ซึงจะช่วยเสริมการนาํวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ต่างๆ  มา
ปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จ 

การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การโดยเน้นทีความเป็นเลิศและคุณธรรม 
(Instilling a Culture Emphasizing Excellence and Ethics)  องคก์ารทุกองคก์ารมีวฒันธรรมเป็น
ของตนเอง  สิงนนัก็คือ  ค่านิยมความเชือต่างๆ ทีสมาชิกขององคก์ารมีส่วนร่วมกนัเป็นตวักาํหนด
แนวทางว่า ผูน้าํจะแกปั้ญหาและตอบสนองโอกาสทีเอืออาํนวย   อย่างไรก็ตามวฒันธรรมจะเป็น
ผูน้าํสืบช่วงมาจากอดีตจะเป็นกิจกรรมทีสาํคญัมากกิจกรรมหนึง 

Davies and Davies (2005:11-12) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ว่าผูน้าํ
เชิงกลยทุธ์จะตอ้งมีคุณสมบติัหรือการกระทาํทีนาํไปสู่เป้าหมาย 5 ประการสาํคญั  คือ 

(1) กาํหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์ารทีชดัเจน (Direction setting)  
(2) นาํกลยทุธ์มาปฏิบติัไดจ้ริง (Translating strategy into action)  
(3) ปรับเปลียนกลยทุธ์ในการบริหารบุคลากรและองคก์ร (Aligning the people 

and the organization to the strategy)  
(4) กาํหนดจุดหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล (Determining effective intervention point)   
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(5) พฒันากลยทุธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Developing strategic capabilites) 
นอกจากนี Davies and Davies (2005:23-28) ยงัไดเ้สนอรูปแบบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

โดยไดร้วบรวมและสรุปจากแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์จากนกัวิชาการสาํคญั ไดแ้ก่  Barth (1990), 
Gardner’s (1999), Davies (2004), Senge (1996), Korac-Kakabadse and Kakabadse (1998),  Mintzberg 
(1994) and De Pree (1993)  เพือเป็นการสร้างคุณลกัษณะและพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ทีมีความ
จาํเป็นและเป็นทีตอ้งการในการขบัเคลือนกลยทุธ์ขององคก์ารหรือโรงเรียน  ดงัภาพที 2.11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี2.11  A  Model  for  Strategic  Leadership 
ทีมา :  Davies and Davies (2005: 23-27) 
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 โดยภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  จะตอ้งเป็นผูมี้ภูมิปัญญาเชิงกลยทุธ์ของผูน้าํ (Leaders’ Strategic 
Intelligence) ใน 3 แบบ  คือ 
 1) ภูมิปัญญาดา้นบุคลากร (People Wisdom) โดยทีผูน้าํจะนาํบุคลากรไปสู่การ
พฒันาทกัษะใหม่   ความสามารถ  และความเขา้ใจในทุกภาคส่วนภายในองคก์าร  ทงัยงัมีวิสัยทศัน์
สู่อนาคตของโรงเรียนวา่มีความตอ้งการทีจะดาํเนินการในวนัขา้งหนา้อยา่งไร ซึงวิสัยทศัน์หรือการ
มองภาพขา้งหน้า  เป็นกระบวนการสําคญัของบุคคลทีมีสติปัญญาอนัฉลาด และเป็นผูมี้อิทธิพล
หรืออาํนาจในการสร้างกลยทุธ์ของบุคคลดงันี 

1.1)  เป็นผูส้ร้างการมีส่วนร่วม (Participation) 
1.2)  เป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking) 
1.3)  เป็นผูใ้หข้อ้มูลสารสนเทศอยา่งทวัถึง (Shared information) 
1.4)  เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้แรงบนัดาลใจ (Motivation) 
1.5)  เป็นผูมี้ประสิทธิภาพ (Capability) 
1.6)  เป็นผูมี้ความสามารถ (Competencies) 

 2) ภูมิปัญญาดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม (Contextual Wisdom) โดยผูน้าํจะตอ้ง
เป็นผูมี้ความเขา้ใจในองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม  เช่น  ประวติัของโรงเรียน  ความมนัคงหรือความ
คงอยู่ขององคก์ารหรือโรงเรียน  ความสัมพนัธ์ของชุมชนทีอยู่  สภาพแวดลอ้มหรือบริบทเฉพาะ
ของโรงเรียน  ทงันีผูน้าํจะตอ้งมีภูมิปัญญาดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม  ดงันี 

2.1)  มีความเขา้ใจและพฒันาวฒันธรรมองคก์าร (Understanding and 
developing culture) 

2.2)  มีความสามารถในการสร้างค่านิยมร่วม (Sharing values) 
2.3)  มีความสามารถในการสร้างความเชือร่วม (Sharing beliefs) 
2.4)  มีความสามารถในการพฒันาเครือข่าย  (Developing networks) 
2.5)  มีความเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร (Understanding 

external environment) 
 3) ภูมิปัญญาดา้นกระบวนการ (Procedural Wisdom) คือ เป็นผูที้มีการเรียนรู้ 
(Learning) การวางกลยทุธ์ (Alignment)  ระยะเวลา (Timing)  และ การดาํเนินการปฏิบติั (Action) 
เพือนาํไปสู่กลยทุธ์ทีมีประสิทธิภาพ   

โดยมี จุดเริมตน้ของกลยทุธ์ (Strategic approaches) ในการปฏิบติัในองคก์าร คือ 
(1)  การวางกลยทุธ์  (Strategic planning)   
(2)  การกาํหนดเนือหาสาระของกลยทุธ์  (Strategic content) 
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(3)  การเริมตน้ในการดาํเนินกลยทุธ์  (Emergent strategy)  
(4)  การกระจายอาํนาจในการปฏิบติักลยทุธ์ไปยงัส่วนต่างๆ ขององคก์าร  

(Decentralized strategy)   
  และมีกระบวนการของกลยทุธ์ (Strategic process)  คือ  
   (1)  มีการรับรู้และคิดสะทอ้นยอ้นกลบั (Reflection) 
 (2) ร่วมกนัสร้างสรรคแ์ละสือสารเป็นภาษาเดียวกนั (Creating a common 
language)   
   (3)  สนทนาหรือพดูคุยกนั  (Conversation) 
   (4)  สร้างความเขา้ใจและแบบแผนความคิด (Creating mental models)   
   (5)  วิเคราะห์ (Analysis)   
   (6)  สามารถเชือมโยงได ้(Articulation) 

จากแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ดงักล่าว สามารถสรุปสาระสาํคญัของแนวคิดทีทาํให้เกิด
ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์  คือ   

1) ผูน้าํจะตอ้งเป็นบุคคลทีมีภูมิปัญญาเชิงกลยทุธ์ (Leaders’ Strategic Intelligence)  
คือ  (1) People Wisdom   (2) Contextual  Wisdom  (3) Procedural  Wisdom    

2) เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ (Vision)  เช่น  มีความหวงัและสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต   
สามารถกาํหนดวิสยัทศัน์   กาํหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์ารเชิงกลยทุธ์ 

3) เป็นผูมี้ความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ (Strategic) ซึงมีทงัการริเริมหรือเริมตน้ 
(Strategic approaches)  และกระบวนการของกลยทุธ์ (Strategic process)   

4) สามารถนาํกลยทุธ์ไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Implementation) 

1.2.4  ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม  (Ethical Leadership)   
ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมีคุณธรรม จริยธรรม   

ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีจิตสาํนึกและความตระหนกัเพือยดึถือเป็นหลกัสาํคญัในการประพฤติ
ปฏิบติัตน  ทงันี  ไดมี้นกัวิชาการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายและศึกษาคน้ควา้ในแนวคิดของ
ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมไวด้งันี 

ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายของคาํว่า “จริยธรรม”  
หมายถึง ธรรมทีเป็นขอ้ประพฤติปฏิบติั, ศีลธรรม, กฎศีลธรรม (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542: ออนไลน์ 

พระธรรมโกศาจารย ์(พทุธทาสภิกข)ุ (อา้งถึงใน ปราชญา กลา้ผจญั, 2549: 67)ไดใ้หค้วามหมาย
วา่  จริยธรรม หมายถึง  สิงทีพึงประพฤติ จะตอ้งประพฤติ   
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พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตโต) (อา้งถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2551: 2)ไดใ้ห้
ความหมายวา่  จริยธรรม หมายถึง สิงทีทาํไดใ้นทางวินยัจนเกิดความเคยชินขึนมา  มีพลงัใจ มีความ
ตงัใจแน่วแน่  มีความประทับใจ  เรืองจริยธรรมต้องอาศัยปัญญา ในทางพุทธศาสนาสอนว่า 
จริยธรรม คือการนาํ เอาความรู้ในความจริงหรือกฎธรรมชาติมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนิน
ชีวิตทีดีงาม ซึงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม  นอกจากนี จริยธรรม ยงัหมายถึง การกระทาํ
ทีดีงาม การรู้วา่อะไรควรทาํ อะไรไม่ความทาํ บางสถานการณ์ตอ้งใคร่ครวญใหถ่้องแทก่้อนตดัสินใจ 

สาโรช  บวัศรี (อา้งถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2551: 2,24) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า 
จริยธรรม วา่  เป็นแนวทางในการประพฤติตนเพืออยูไ่ดอ้ยา่งร่วมเยน็ในสังคม  ซึงจริยธรรมจะตอ้ง
มีโครงสร้างสาํคญัอยา่งนอ้ย  2 ขอ้คือ 

 1) ศีลธรรม (Moral Value) คือ หลกัธรรมทีใชเ้ป็นหลกัในการดาํเนินชีวิตมีขอ้กาํหนด 
ถึงสิงทีงดเวน้ ไม่ควรปฏิบติั 

 2) คุณธรรม (Ethical Value)  คือ  สิงทีดีงาม  เสริมสร้างความเป็นมนุษย ์ สมควร
ปฏิบติั  “คุณธรรม” หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจจริยธรรมตาม
แนวทางศาสนาต่างๆ 

เนตร์พณัณา ยาวิราช (2551: 6-7) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของจริยธรรมไว ้3 ประการ คือ   
 1) องคป์ระกอบทางดา้นความรู้เหตุรู้ผล (Moral reasoning) หมายถึง  ความเขา้ใจ

ในความถูกตอ้ง  คือ  รู้ว่าอะไรถูกตอ้ง  สามารถตดัสินแยกแยะความถูกตอ้งออกจากความไม่
ถูกตอ้งไดด้ว้ยความคิด 

 2) องคป์ระกอบทางดา้นอารมณ์ความรู้สึกสํานึกผิดชอบชวัดี ความเชือ (Moral 
attitude and belief)  คือ  ความพอใจ ศรัทธา ความเลือมใส ความรู้สึกชืนชมยนิดี  ความนิยมทีจะ
รับมาเป็นแนวทางปฏิบติั 

 3) องค์ประกอบทางด้านพฤติกรรมการแสดงออก (Moral conduct)  หมายถึง  
พฤติกรรมทีบุคคลตดัสินใจไดว้า่กระทาํถูกหรือผดิในสถานการณ์แวดลอ้มต่างๆ 

พระราชสุธี (โสภณ โสภณจิตโต)  (อา้งถึงใน ปราชญา  กลา้ผจญั, 2549: 67) ไดก้ล่าวถึง  
คุณธรรมของผูน้าํ ไว ้ 8  ประการ  คือ 

 1) ความอดทน  หมายถึง  การหา้มจิตใจ  เมือไดพ้บเหตุการณ์อนัจะก่อใหเ้กิดเรือง
หรือแสดงกิริยาทีไม่ดีออกมา  ต้องมีความอดทน  ไม่หุนหันพลันแล่น  เช่น  อดทนต่อความ
ยากลาํบากในขณะทีทาํการงาน  ไม่เห็นแก่ความหนาวความร้อน  เชา้สายบ่ายคาํ  อดทนต่อความ
เจ็บไขไ้ดป่้วย  ไม่ทุรนทุรายจนเกินไป  และอดทนต่อความเจ็บใจ ในเมือคนอืนทาํสิงทีไม่น่าพึง
พอใจใหแ้ก่ตน  ไม่ด่วนโมโหโกรธา 
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 2) ความเป็นนักสู้   เป็นผูน้าํทีเขม้แข็ง  กลา้หาญ  หนักเอาเบาสู้  มุ่งสําเร็จของ
กิจการงานเป็นทีตงั  ไม่หลงคาํยาํ  ไม่ทอ้คาํติ  มุ่งมนัฝ่าฟันอุปสรรคปัญหาต่างๆ  ปฏิบติังานทุก
อยา่งใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 3) ความเป็นผูตื้น  เป็นคนตืนตวั  ว่องไวต่อปัญหาตลอดเวลา  มีความคิดกา้วหนา้  
ริเริมสร้างสรรค ์ มีความคิดยืดหยุน่  มีวิสัยทศัน์ทีกวา้งไกล  สามารถทีจะนาํความคิดออกมาใชใ้ห้
ทนัต่อสถานการณ์และเหตุการณ์เฉพาะหนา้ 

 4) ความขยนัหมนัเพียร  มีความวิริยะอุตสาหะ  มีความจริงใจในการปฏิบติัหนา้ที  
ไม่เป็นทาสของความเกียจคร้าน  มีความกระตือรือร้นอยูต่ลอดเวลา 

 5) ความเมตตากรุณา  เอือเฟือเผือแผ่  ช่วยเหลือเกือกูล  โอบออ้มอารีในลกัษณะ
สงเคราะห์  อนุเคราะห์  หรือบูชาคุณความดี  แลว้แต่เวลา  สถานที  และบุคคล  มีความรักและ
ความหวงัดีเป็นทีตงั 

 6) ความยุติธรรม  มีความเทียงธรรม  เสมอภาคในคนทุกประเภท  ไม่แบ่งแยก
พวกเขาพวกเรา  ไม่มีอคติ  คือ  ความลาํเอียง  ซึงความลาํเอียงนี  พระพุทธเจา้ตรัสไวว้่ามี  4  อยา่ง  
คือ  ลาํเอียงเพราะรัก  เพราะโกรธ  เพราะกลวั  และเพราะหลง  การพิจารณาเลือนตาํแหน่ง ก็
พิจารณาจากความรู้  ความสามารถ  และคุณธรรมความดี  ไม่เลือกทีรักมกัทีชงั  ไม่เลือกเฉพาะคนที
เป็นพวกของตน  เพือนร่วมรุ่นของตน  ทงัๆทีเป็นการแซงหน้าผูที้มีความอาวุโส หรือมีความ
เหมาะสมในลาํดบัทีสูงกว่า  ผูน้าํสามารถปฏิบติัไดด้งันี  ยอ่มเป็นทีรักของหมู่ชน  ไดค้นทีมีความรู้
ความสามารถ  มีคุณธรรมดีมาเป็นบริวารอยูเ่สมอ 

 7) การหมนัตรวจตรากิจการงาน  หมายถึง  การสอดส่องดูแลงานอยูเ่สมอ  เมือพบ
ขอ้บกพร่องก็รีบแกไ้ข  ไม่ปล่อยไวห้มกัหมมสะสมให้เกิดความยากลาํบากในการแกไ้ขภายหลงั   
ตอ้งตรวจตราดูลาํดบัความสาํคญัของงานว่า  งานไหนควรจะทาํก่อน ทาํหลงั  ถา้งานไหนสําคญั
มาก  เร่งด่วนมากหรือวิกฤตมากก็เร่งทาํงานนนัก่อน  งานไหนควรทาํเอง  งานไหนควรมอบหมาย
ใหผู้อื้นรับผดิชอบไปทาํ  ตอ้งมอบหมายใหถู้กคน  ใครมีความรู้  ความสามารถ  ความชาํนาญพิเศษ  
และมีคุณลกัษณะเฉพาะ  ทีเหมาะสมในการแกไ้ขปัญหาเรืองใด  กม็อบหมายงานเรืองนนัๆ ใหท้าํ 

 8) ความซือสัตย์สุจริต  หมายถึง  มีความซือตรง  มนัคงในศีลธรรม  มีความ
ซือสตัยต่์อตนเองและต่อผูอื้น  มีความสุจริตถึงพร้อมดว้ยกาย  วาจา  และใจ 

 ผูน้าํ  มีความสาํคญั  เพราะจะตอ้งเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ผูอื้นดว้ย  พระพุทธเจา้ทรง
ตรัสไวว้่า  “บุคคลทีไดรั้บแต่งตงัให้เป็นผูน้าํ  ถา้ประพฤติไม่เป็นธรรม  คนทงัหมดก็ทาํตามอย่าง  
ประเทศชาติกเ็ดือดร้อน  แต่ถา้ประพฤติเป็นธรรม  คนทงัหมดก็ประพฤติตาม ประเทศชาติก็จะมีแต่
ความเจริญรุ่งเรือง” 
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พระเทพโสภณ (ประยูร ธมมจิตโต) (2548: คาํนาํ, 27)  กล่าวถึง คุณธรรมสําหรับนัก
บริหารทีใชเ้ป็นหลกัในการบริหาร  คือ พละ 4  ประการ  คือ   

 1) ปัญญาพละ -  ตอ้งฉลาด  คือ มีวิสัยทศัน์ว่าจะวางแผนไปในทิศทางใด  และ
ตอ้งรู้ความสามารถของลูกนอ้งวา่ควรจะใหแ้ต่ละคนทาํงานอะไร เพือความเหมาะสมทงัคนและงาน 

 2) วิริยพละ -  ตอ้งขยนัเพือความกา้วหนา้ในหนา้ทีการงานและเป็นตวัอยา่งแก่ผูอื้น 
 3) อนวชัชพละ -  ตอ้งสุจริต  คือ ตอ้งเป็นคนซือสตัย ์ ซือตรง  และขณะเดียวกนัก็

มุ่งสร้างสรรคง์านทีเป็นประโยชน์ต่อสงัคม  นนัคือคิดถึงส่วนรวมมากกวา่ตนเอง 
 4) สงัคหพละ -  ตอ้งมีมนุษยสมัพนัธ์  เพราะตอ้งประสานงานกบัลูกนอ้ง และคู่คา้

ธุรกิจอยูเ่สมอ  จึงจาํเป็นอยา่งยงิทีจะตอ้งมีมนุษยสมัพนัธ์ทีดี  เพือใหลู้กนอ้งยนิดีทาํงานร่วมกนั  
และคู่คา้ยนิดีร่วมทาํธุรกิจดว้ย 

เนตร์พณัณา ยาวิราช  (2551: 67-69) ไดก้ล่าวถึงหลกัธรรมและจริยธรรมของผูน้าํหรือผูบ้ริหาร
ทีควรยดึถือ มีดงันี 

 1) พรหมวิหาร 4  คือ  ธรรมประจาํใจอนัประเสริฐ หลกัประพฤติทีประเสริฐ
บริสุทธิใชก้าํกบัความประพฤติ  ประกอบดว้ย 

1.1) เมตตา  คือ  ความรักใคร่ปรารถนาให้เป็นสุข  มีจิตแผ่ไมตรีและ
ประโยชน์ต่อผูอื้น 

1.2) กรุณา  คือ ความสงสารคิดช่วยใหผู้อื้นพน้ทุกข ์บาํบดัความทุกขย์าก 
1.3) มุทิตา  คือ  มีความยนิดี  เมือผูอื้นเป็นสุข  ไม่อิจฉาริษยาผูอื้น 
1.4) อุเบกขา  คือ  ความวางใจเป็นกลาง  มีจิตใจเทียงธรรม  ไม่เอนเอียง

ดว้ยความรักหรือชงั 
 2) อิทธิบาท 4  คือ  คุณธรรมทีนาํไปสู่ความสาํเร็จตามความมุ่งหมาย  ไดแ้ก่ 

2.1) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความตอ้งการทีจะกระทาํ ใฝ่ใจรักในสิงนัน  
เห็นคุณค่าในสิงนนั 

2.2) วิริยะ  คือ ความเพียรพยายาม เขม้แข็ง อดทน ไม่ทอ้ถอยแมเ้ผชิญ
อุปสรรค 

2.3) จิตตะ คือ การตงัจิตรับรู้ในสิงทีทาํและทาํสิงนันด้วยใจจดจ่อไม่
ปล่อยใหเ้ลือนลอยไป  ถือวา่งานสาํคญัเป็นชีวิตจิตใจ 

2.4) วิมงัสา คือ ความไตร่ตรอง หรือทดลองหมนัใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ 
 3) สปัปุริสธรรม 7  คือ  ธรรมของสตับุรุษ หรือคนดี 

3.1) ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ  คือ  ทุกอยา่งมีสาเหตุ 
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3.2) ความเป็นผูรู้้จกัผล  คือ  ผลทีเกิดขึนจากเหตุ 
3.3) ความเป็นผูรู้้จกัตน  คือ  รู้จกัตนเองวา่มีความถนดัทางดา้นใด  สนใจ

เรืองอะไร 
3.4) ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ  คือ  จะคิดจะทาํงานอะไรให้รู้จกัประมาณ

วา่ทาํไดห้รือไม่  ไม่ทะเยอทะยานในสิงทีเกินกาํลงั 
3.5) ความเป็นผูรู้้จกักาล  คือ  คาํนึงถึงเวลาทีเหมาะสมต่อการกระทาํนนั 
3.6) ความเป็นผูรู้้จกัชุมชน  คือ  รู้จกัวิถีชีวิตของชุมชนทีอยู ่เพือปรับตวั

ใหค้ลอ้ยตาม 
3.7) ความเป็นผูรู้้จักเลือกบุคคล  คือ  รู้จักบุคลากรในสถานทีทาํงาน  

พิจารณาไดว้า่ควรมอบหมายงานใหใ้ครปฏิบติั 
 4) สงัคหวตัถุ 4  คือ  ธรรมเครืองยดึเหนียวจิตใจบุคคล  และประสานหมู่ชนไวใ้ห้

สามคัคีกนั  ประกอบดว้ย 
4.1) ทาน  คือ  ความเอือเฟือเผือแผ่  เสียสละ  แบ่งปัน  ช่วยเหลือซึงกนั

และกนัดว้ยสิงของ  ตลอดจนการใหค้วามรู้และคาํแนะนาํสงัสอน 
4.2) ปิยวาจา  คือ  วาจาเป็นทีรัก   ฟังแลว้ดูดดืมปลืมปิติ  เป็นคาํกล่าวที

สุภาพ  ไพเราะ  อ่อนหวาน  สมานสามคัคี  เกิดมิตรไมตรี  และความรักใคร่นบัถือ 
4.3) อตัถจริยา  คือ  การประพฤติประโยชน์ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ  

บาํเพญ็สาธารณประโยชน์  ระมดัระวงัใหก้ระทาํแต่สิงทีดีงามเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอื้น 
4.4) สมานตัตา  คือ  การทาํตนเสมอตน้เสมอปลาย  ปฏิบติัสมาํเสมอใน

ชนทงัหลาย  การวางตวัใหเ้หมาะสมกบัฐานะ  ภาวะบุคคล  เหตุการณ์  และสิงแวดลอ้ม 
 5) หลกัธรรมในการควบคุมการใชอ้าํนาจของผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 

   ผูน้ําหรือผูบ้ริหารเป็นผูมี้อ ํานาจในการให้คุณให้โทษแก่ผูต้ามหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การพิจารณาความดี  ความชอบ  ปลด  ยา้ย  ให้ออก  การเลือนตาํแหน่ง  ถา้ผูน้าํ
หรือผูบ้ริหารไม่มีอคติ  ตงัมนัในความถูกตอ้งตามหลกัธรรมดงัต่อไปนี 

5.1) หิริ   ไดแ้ก่  ความละอายใจ  ละอายต่อการกระทาํชวั 
5.2) โอตตปัปะ  ความเกรงกลวัต่อบาป  ความชวั 
5.3) ขนัติ  ความอดทน  อดกลนัทีจะไม่กระทาํสิงทีไม่ดีทงัหลาย 
5.4) โสรัจจะ  ความสงบเสงียม  รักษาอากปักิริยาใหเ้หมาะสม 

 6) จริยธรรมของผูบ้ริหาร 
6.1) มุ่งมนัทาํงานเพือความเจริญกา้วหนา้ของหน่วยงานทีตนรับผดิชอบ 
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6.2)  มีเมตตากรุณา  ยดึพรหมวิหาร 4 
6.3) ประพฤติตนเป็นตวัอย่างทีดี  ตรงเวลา  ไม่ยกัยอกฉ้อโกง  แต่งกาย

เรียบร้อย 
6.4) ตงัมนัอยูใ่นความยติุธรรมและใหค้วามเสมอภาคต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
6.5) พึงหมนัศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอเพือใหเ้ป็นผูที้ทนัสมยั 
6.6) ไม่ใชก้ลวิธีหรืออิทธิพลเพือหาผลประโยชน์ส่วนตวั 
6.7) พึงรักษาความลบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
6.8) พึงรับผิดชอบทุกสิงทุกอย่างทีเกิดขึนในหน่วยงาน  ไม่ปัดความ

รับผดิชอบไปใหผู้อื้น 
6.9) พึงอดทนดว้ยความเยอืกเยน็ต่อคาํพดูทีขดัแยง้หรือไม่เป็นมิตรทุกชนิด 
6.10) พึงเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 
6.11) พึงระมดัระวงัคาํพดู  ไม่ดุด่าคนอืนต่อหนา้คนทงัหลาย 
6.12) พึงงดเวน้อบายมุขทงัปวง อนัจะทาํใหส้งัคมรังเกียจ 
6.13) พึงสุภาพอ่อนโยนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทวัไป 
6.14) ตอ้งมีความซือสตัยไ์ม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองหรือผูอื้น 

อีกทงั  เนตร์พณัณา  ยาวิราช  (2551: 11-13)  ยงัไดส้รุปถึง คุณลกัษณะจริยธรรมในสังคมไทย
ทีดีและควรเป็นหลกัในการยดึถือปฏิบติั  ดงันี   

 1) ความรับผิดชอบ  หมายถึง  ความมุ่งมนัตงัใจทีจะกระทาํกิจการหรือปฏิบติั
หน้าทีด้วยความผูกพนัสัญญาในการทาํให้สําเร็จดว้ยความพยายาม  ความเพียร  ความละเอียด
รอบคอบเพือให้บรรลุผลสาํเร็จตามความมุ่งหมาย  และปรับปรุงแกไ้ขหากมีขอ้ผิดพลาด  ยอมรับ
ผลดีผลเสียทีเกิดขึนจากการกระทาํของตนเอง   

 2) ความซือสัตย ์ หมายถึง  การประพฤติตนอยา่งเหมาะสมและซือตรงต่อตนเอง
และผูอื้น  ประพฤติตนอย่างตรงไปตรงมา  ไวว้างใจไดท้งักาย  วาจา  ใจ  มีจิตใจดีไม่คิดคดหรือ
ยกัยอก  ฉอ้โกง  หรือใชเ้ล่ห์เหลียมเพือผลประโยชน์ของตน   

 3) ความมีเหตุผล  หมายถึง  ความสามารถในการใชปั้ญญาในการประพฤติปฏิบติั  
รู้จกัไตร่ตรอง  พิสูจน์ให้เป็นทีประจกัษแ์ก่ตน ไม่หลงงมงายในสิงมวัเมาหรือสิงไร้สาระ มีความ
ยบัยงัชงัใจ  ไม่ยดึมนัความคิดของตนเองจนไม่ฟังผูอื้น 

 4) ความกตญั ูกตเวที หมายถึง ความรู้สึกในอุปการคุณหรือบุญคุณทีผูอื้นมีต่อ
เรา  กตเวที  หมายถึง  การแสดงออกและการตอบแทนบุญคุณ  ดงันัน  ความกตญั ูกตเวที  จึง
หมายถึง  ความรู้บุญคุณและตอบแทนคุณต่อผูอื้นทีมีบุญคุณต่อเรา 
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 5) การรักษาระเบียบวินยั  หมายถึง  การควบคุมความประพฤติปฏิบติัไดถู้กตอ้ง
และเหมาะสมกบัจรรยามารยาท  ขอ้บงัคบั  ขอ้ตกลง  ของสถานทีนนัๆ 

 6) ความเสียสละ หมายถึง การสละเพือละความเห็นแก่ตวั การแบ่งปันแก่ผูอื้นไม่
วา่จะดว้ยกาํลงักาย  กาํลงัใจ  กาํลงัสติปัญญา  หรือกาํลงัทรัพยต์ามสมควรแก่ฐานะ 

 7) ความสามคัคี  หมายถึง  ความพร้อมเพรียงเป็นนาํหนึงใจเดียวกนั กระทาํการสิง
ต่างๆ สาํเร็จลุล่วงโดยอาศยับุคคลหลายคนร่วมมือใหเ้กิดความเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั 

 8) ความประหยดั หมายถึง การใชสิ้งของเงินทองอย่างเหมาะสมแก่อตัภาพ ไม่
มากเกินไป  ไม่สุรุ่ยสุร่าย  เพราะจะนาํมาซึงความสินเนือประดาตวั 

 9) ความยติุธรรม หมายถึง  การปฏิบติัดว้ยความเทียงตรงเป็นธรรม ไม่ลาํเอียงดว้ย
ความรักความชงั  พิจารณาอยา่งมีเหตุผล 

 10) ความอุตสาหะ หมายถึง ความพยายาม อดทนพากเพียรไม่ท้อถอยแม้มี
อุปสรรค  พยายามต่อสูเ้พือเอาชนะอุปสรรค  กระตือรือร้น  มีความพยายาม 

 11) ความเมตตากรุณา  หมายถึง  มีจิตใจดีต่อผูอื้น  มีความรักใคร่  ปรารถนาดีต่อ
ผูอื้น  ปรารถนาใหผู้อื้นเป็นสุข  มีความคิดช่วยเหลือเกือกลูหรือช่วยเหลือใหผู้อื้นพน้ทุกข ์

ทงันี  ยงัมีนกัวิชาการต่างประเทศหลายท่านทีไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมและได้
ใหแ้นวคิดทีสาํคญั  ดงันี 
 Greenfield (1991 Cited in Lashway, L.: online)  ไดก้ล่าวถึงความคาดหวงัจากสังคมที
เกียวกบัคุณธรรม  จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน  3  ประการ  คือ   
 (1) โรงเรียนตอ้งเป็นสถาบนัแห่งศีลธรรม (moral institute) ทีช่วยกาํหนดปทสัถาน
ของสงัคม (social norm)   
 (2) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบ ดา้นศีลธรรม (moral agent)   
 (3) การตดัสินใจเรืองใดๆ ของผูบ้ริหารตอ้งอยู่บนเหตุผลค่านิยมทางศีลธรรม 
(moral value)  เป็นหลกัมากกว่าหลกัการอืนใด  และการบริหารโรงเรียนจะตอ้งยดึหลกัการทุ่มเท
เพือใหเ้กิดบรรยากาศใหน้กัเรียนไดเ้จริญงอกงาม ไดเ้รียนรู้อยา่งมีคุณภาพและมีความสุข  
 Rushworth (1995cited in Lashway,L: online) มีความเห็นว่า ในการทีผูบ้ริหารโรงเรียนที
ยึดถือหลกัพืนฐานของจริยธรรม  จะตอ้งพบกบัปัญหาและสถานการณ์ความอึดอดัใจทีจะตอ้ง
ตดัสินใจในการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึงทีเห็นว่าดีกว่าอีกทางเลือกหนึงตามเกณฑห์รือหลกั
เชิงจริยธรรม   ทงันีเพราะ บางครังประเด็นเชิงจริยธรรมไม่ใช่การเลือกระหว่างผิดหรือถูก แต่เป็น
เรืองของอย่างไหนทีเหมาะสมกว่ากัน  ตวัอย่างเช่น การใช้งบประมาณทีมีจาํกัดของโรงเรียน
ระหว่างโครงการส่งเสริมนักเรียนปัญญาเลิศกับโครงการสอนเสริมเพือลดการตกซําชันของ
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นกัเรียน หรือกรณีทีผูบ้ริหารเนน้นโยบายการให้ความอิสระแก่ครู (Teacher autonomy)  แต่ใน
ขณะเดียวกนัเรืองผลสัมฤทธิของนกัเรียน (Student achievement) ก็เป็นเรืองสาํคญัมากเช่นกนั  
ปรากฎวา่คณะครูไดใ้ชอ้าํนาจทีไดรั้บไปจดัทาํเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการของนกัเรียนตาํลงเพือทาํ
ตวัเลขของจาํนวนผูส้าํเร็จการศึกษาเพิมขึนเป็นตน้  หรือผูบ้ริหารควรปกป้องครูทีทาํงานสอนดี  แต่
ล่วงละเมิดทางเพศต่อนักเรียนหรือไม่  ผูบ้ริหารควรจะมีหลกัในการปฏิบติัหรือการตดัสินใจ
อยา่งไร  เพือความถูกตอ้ง  นนัหมายถึง การตดัสินปัญหาทางจริยธรรม (Moral Dilemmas)   
 และยงัไดใ้ห้ขอ้แนะนาํแก่ผูบ้ริหารในการแกไ้ขหรือตดัสินปัญหาทางเลือกเชิงจริยธรรม 
(How can leaders resolve ethical dilemmas) โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดงันี  
 1) ตวัผูน้าํเองจะตอ้งมีมาตรฐานดา้นจริยธรรม (Ethical standards) และตอ้งประพฤติ
ปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานทางจริยธรรมดงักล่าวอยา่งสมาํเสมอ   
 2) เมือจาํเป็นตอ้งหาทางออกของปัญหาเชิงจริยธรรม ผูน้าํควรยดึถือหลกัเกณฑใ์น
การพิจารณาดงันี  
 (1) ดูผลทีเกิดขึนตามมาถา้ตดัสินใจเลือกวิธีนนั  และใหพ้ยายามวิเคราะห์
วา่ ใครบา้งทีจะถูกผลกระทบและผลทีเกิดกบัคนเหล่านีเป็นอยา่งไร  
 (2) ตดัสินใจเลือกทางเลือกโดยอิงหลกัเกณฑท์างศีลธรรม (moral  rules)  
โดยมีความเชือว่าโลกของเราจะน่าอยู่ยิงขึน ถา้ทุกคนยอมรับและประพฤติตามหลกัเกณฑ์ของ
ศีลธรรม  จริยธรรมพืนฐาน 
 (3) พยายามยึดแนวทางเอืออาทร (caring) เอาใจเขามาใส่ใจเราเช่น
พยายามคิดวา่ ถา้คนทีอยูใ่นเหตุการณ์นนัเป็นตวัเรา เราอยากใหค้นอืนปฏิบติักบัเราอยา่งไร เป็นตน้  
 3) ผูน้าํจะตอ้งพิจารณาปัญหาทางจริยธรรม  และหาตวัเลือกทีเป็นทางออกได้
มากกว่าสองทาง (dilemmas) คือ ไม่ถูกก็ตอ้งผิด  แต่ควรมีทางเลือกทีสาม (trilemmas) ซึงเป็น
ทางออกทีดีกวา่  
 4) ผูน้ําเอง ต้องยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการประพฤติปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรม  และตระหนกัถึงปัญหาทางจริยธรรม  และเป็นผูน้าํทีเป็นตน้แบบทีดี  (Leaders should 
have the habit of conscious reflection) 
 นกัการศึกษาทงัหลายมีความเห็นทีสอดคลอ้งกนัว่า  ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมตอ้งเริมจากตวั
ผูน้าํทีมีคุณธรรมจริยธรรม (moral leadership begins with moral leaders)  ผูน้าํทีมีประสิทธิผลตอ้ง
ไม่เพียงแค่มีความรอบรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรมเท่านนั ไม่เพียงแต่สอนคนอืนดว้ยคาํพดู  แต่สาํคญัสุด
กคื็อ การประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็นแบบอยา่งทีดีของผูมี้คุณธรรมแก่คนทวัไป (Lashway,L.: online) 
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 Robert (2005: 61-67) กล่าวถึง  หลกัจริยธรรมของผูน้าํทางการศึกษาทีตอ้งยึดถือ  โดย
พิจารณาจากมิติของระดบัการแสดงออก มี 5 ระดบั  คือ 
 1) มิติของมนุษยห์รือคนธรรมดา (As a Human being) ในระดบันีผูน้าํทางการ
ศึกษาจะตอ้งพิจารณาวา่อะไรคือหลกัจริยธรรมทีเกียวกบัมนุษยที์ควรทาํ   
 2) มิติผูใ้หบ้ริการแก่สาธารณชน (As a Citizen-public Servant)  ในระดบันี  ผูน้าํ
ทางการศึกษาจะอยูใ่นฐานะผูใ้หบ้ริการแก่สาธารณชน ซึงจะเป็นบุคคลทีผูค้นยกยอ่งนบัถือและให้
ความไวว้างใจ  จึงจะตอ้งยึดหลกัความรับผิดชอบในการให้บริการต่อสาธารณชน  ซึงจะตอ้งเป็น
ผูน้าํทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนเพือเป็นสถานทีใหบ้ริการแก่บุคคลสาธารณ   
 3) มิตินกัการศึกษา (As an Educator) ในระดบันี  ผูน้าํทางการศึกษาจะอยูใ่นฐานะผูที้มี
หนา้ทีเฉพาะซึงตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเชียวชาญเฉพาะเรืองอยา่งแม่นยาํ เช่น เชียวชาญในหลกัสูตรอยา่งลึกซึง 
 4) มิติผูบ้ริหาร (As Administrator) ในระดบันีผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งมีความ 
สามารถในการบริหาร  โดยตอ้งมีวิธีการในการเขา้ถึงโครงสร้างขององคก์าร  และกระบวนการที
ส่งผลต่อการทาํงานของทีมหลกั และการเรียนรู้ 
 5) มิติผูน้าํทางการศึกษา (As an Educational Leader) เป็นระดบัของผูน้าํทางการ        
ศึกษาทีจะตอ้งยดึหลกัจริยธรรมทงั 4  หลกัในระดบัทีผา่นมา   
  ดังแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างมิติและระดับของข้อบังคับในหลัก
จริยธรรม (The Mutual Relationship Among The Level Of Ethical Enactment) ดงัภาพที  2.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี2.12  แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งระดบัของขอ้บงัคบัในหลกัจริยธรรม  
ทีมา : Robert  (2005: 67) 
 

As a Human being 

As a Citizen-public Servant  

As an Educator

As Administrator

As an Educational Leader
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 นอกจากนี  Robert  (2005:68-72) ยงัไดเ้สนอคุณธรรมพืนฐานจาํนวน 3 ขอ้ ทีเป็นขอ้ควร
ปฏิบติัของผูน้าํทางการศึกษา ไดแ้ก่   
 1) คุณธรรมในความรับผดิชอบ (Virtue of Responsibility) โดยผูน้าํทางการศึกษา
จะตอ้งมีความรับผดิชอบในหนา้ทีของมิติทุกมิติทีตนเองมีบทบาท   
 2) คุณธรรมในความประพฤติหรือพฤติกรรม (Virtue of Presence) โดยผูน้าํทาง
การศึกษาจะตอ้งยดึหลกัคุณธรรมในการปฏิบติัตน 
 3) คุณธรรมในการใชอ้าํนาจ (Virtue of Authenticity) โดยผูน้าํทางการศึกษา
จะตอ้งมีคุณธรรมต่อการใชอ้าํนาจ โดยตอ้งเป็นการใชอ้าํนาจทีเทียงตรง มีความเสมอภาค ยติุธรรม 
 Stephen and Coulter (2007: 159-162) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัทีมีผลต่อจริยธรรมของผูบ้ริหารว่า
ผูบ้ริหารจะมีจริยธรรมหรือไม่  เกิดจากตวัของผูบ้ริหารเองว่ามีระดับของการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรม  (Stage of  Moral Development) ของตนเองอยูใ่นระดบัขนัใด ทงันีเพราะมีปัจจยัทีเป็น  
ตวัแปรสาํคญั ไดแ้ก่   
 1) ลกัษณะส่วนบุคคล(Individual Characteristics) ซึงเป็นผลมาจากพืนฐานครอบครัว  
การอบรมเลียงดู  ศาสนา  ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  พืนฐานทีดียอ่มมีผลต่อความมีจริยธรรม
ของผูบ้ริหาร  บุคคลทีมีความสามารถในการใชดุ้ลยพินิจ (Ego Strength)  ทีดีจะเป็นบุคคลทีมี
ความสามารถในการใชเ้หตุผลเป็นตวัของตวัเอง  ไม่เอนเอียงหรือคลอ้ยตามผูอื้น  สามารถควบคุม
และรู้วา่ตนเองมีบทบาทในตาํแหน่งหนา้ทีได ้(Internal Locus of Control) จะมีแนวโนม้ทีมีจริยธรรมสูง 
 2) โครงสร้างขององคก์าร (Structural Variables)โครงสร้างองคก์ารทีดี กาํหนด
สายการบงัคบับญัชาทีชดัเจน  แบ่งภาระงานอย่างยุติธรรม  กาํหนดหน้าทีความรับผิดชอบอย่าง
ถูกตอ้ง  กาํหนดแนวทางปฏิบติัของผูบ้ริหารอยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรม  จะช่วยให้ผูบ้ริหาร
องคก์ารนนัมีจริยธรรมดว้ย 
 3) วฒันธรรมขององคก์าร (Organization’s Culture) องคก์ารทีมีวฒันธรรมองคก์าร
ทีเขม้แขง็จะมีอิทธิพลต่อการประพฤติตนอยา่งมีจริยธรรมและมีแนวทางกาํหนดการตดัสินใจและ
การปฏิบติังานทีสอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรมทีดี  มีวิธีการตรวจสอบและควบคุม ไม่เปิดโอกาสใหมี้
การละเมิด หรือปฏิบติังานในทางมิชอบ  จะช่วยใหผู้บ้ริหารมีจริยธรรมทีดี 
 4) ความเขม้ขน้ของประเด็นทางจริยธรรม (Intensity of Ethical Issue) ทงันีการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารในแต่ละเรือง  ย่อมมีผลต่อผูเ้กียวขอ้งรุนแรงมากน้อย หรือให้คุณให้โทษ 
หรือมีผลกระทบชา้หรือเร็วแตกต่างกนั  การตดัสินใจทีจะส่งผลกระทบในทางลบต่อบุคคลจาํนวน
มากและรุนแรงรวดเร็ว  ถือว่าเป็นประเด็นทีมีความเขม้ขน้หรือมีความสําคญัมาก  ซึงผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความรอบคอบและพิจารณาโดยคาํนึงถึงหลกัจริยธรรมค่อนขา้งมาก 
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 สาํหรับระดบัของการพฒันาจริยธรรม (Stage of Moral Development) นนั Stephen and 
Coulter ไดแ้บ่งระดบัไว ้ 3 ระดบั  แต่ละระดบัแบ่งเป็น 2 ขนั  ดงันี 

• ระดบั Preconventional (ก่อนจะเป็นจารีตประเพณี)  ซึงบุคคลจะมองถึงความถูก 
หรือ ความผดิ จากตนเองและสิงทีตนเองไดรั้บ  เช่น  ไดรั้บการลงโทษ  ไดรั้บรางวลั 

ขนัที 1  ยดึกบักฎเกณฑที์จะไม่ถูกลงโทษ  (เอาตวัรอด) 
ขนัที 2  ถือกฎเกณฑว์่าทาํสิงใดจะไดรั้บสิงนนั (เริมแยกแยะการกระทาํ

และผลทีจะตามมา) 

• ระดบั Conventional (จารีตประเพณี) จริยธรรมขึนอยูก่บัความเห็นและการปฏิบติั
ของคนส่วนใหญ่ หรือตามทีคนอืนคาดหวงั 

ขนัที 3  ยดึถือจริยธรรมตามแบบอยา่งคนใกลชิ้ด 
ขนัที 4  ยดึถือจริยธรรมตามพนัธะทีเป็นขอ้ตกลงไว ้

• ระดบั  Principled (เป็นหลกัการ)  บุคคลจะกาํหนดจริยธรรมขึนเป็นกฏเกณฑ์
โดยไม่คาํนึงถึงอิทธิพลของสงัคม 

ขนัที 5  พิจารณาคุณค่าต่างๆ  แลว้ยดึถือโดยไม่คาํนึงถึงความเห็นของคน
ส่วนใหญ่ 

ขนัที 6  ยดึหลกัจริยธรรมทีตนเองเลือกและปฏิบติัแมจ้ะละเมิดกฎหมาย 
  ทงันี  ปัจจยัทีมีผลต่อจริยธรรมของผูบ้ริหาร (Factor That Affect Ethics and 
Unethical  Behavior)  สรุปไดด้งัภาพที 2.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท ี2.13   ปัจจยัทีมีผลต่อจริยธรรมของผูบ้ริหาร  
ทีมา :  Stephen and Coulter (2007: 159) 
 

Moderators 
(ผู้นํา) 

ปัญหาทางจริยธรรม 
(Ethical Dilemma) 

 Stage  of  Moral  
Development

Ethical/Unethical 
Behavior

Individual  
Characteristics

Structural 
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Issue 
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Organizational 
Culture 
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จากแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมดงักล่าว  สามารถสรุปสาระสําคญัของแนวคิดไดว้่า 
ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมเป็นพฤติกรรมของผูน้าํทีมีการปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นหลกัคุณธรรมจริยธรรมอนั
ดีงามและเหมาะสมในการเป็นตน้แบบแก่บุคคลอืน  

 
ตอนท ี2  แนวคดิเกยีวกบัการบริหารงานวชิาการ   
2.1  ความหมายและความสําคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการ  เป็นงานหลกัทีเป็นหัวใจสาํคญัของสถานศึกษา  เพราะเป็นงานที
เกียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาทีตอ้งดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และเป็นพนัธกิจการบริหารงานทีไดก้าํหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิมเติม ฉบบัที 2 พ.ศ. 2545) ในมาตรา 39  ซึงเป็นการกระจาย
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัคณะกรรมการ สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา และ
สถานศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 24)  ซึงถือวา่เป็นหน่วยงานหลกัใน
การจดัการศึกษาในระดบัพืนที และสถานศึกษา และถือวา่การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจของการ
จดัการศึกษาและการบริหารการศึกษา (สมาน อศัวภูมิ , 2551: 269)  ซึงสอดคลอ้งกบั  จนัทรานี 
สงวนนาม (2551 : 148)  ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาและ
เป็นส่วนหนึงของการบริหารการศึกษา ทีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสําคญัเป็นอย่างยิง  ส่วนการ
บริหารงานดา้นอืนๆ นนั  แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้
งานวิชาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทงันี  มีนักการศึกษาหลายท่านทีได้ให้ความหมาย   ความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการ และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไวต้ามกฎกระทรวงหรือตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ในขณะนนั ไวด้งันี 

ความหมายและความสําคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540: 26-27) ไดใ้หค้วามสาํคญัของงานวิชาการไวว้า่  งานวิชาการของ
โรงเรียนจะมีหลกัสูตรเป็นแกนกลางในกิจกรรมหลกัของโรงเรียน ซึงเป็นงานการเรียนการสอน 
หลกัสูตรจะเป็นตวักาํกับในเรืองเนือหาความรู้ เรืองทกัษะ เรืองคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และภาวะสุขภาพของผูเ้รียน 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 2) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไวว้่า
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิงทุกอยา่งทีเกียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2547: 6) ใหค้วามหมายไวว้่า หมายถึง  การบริหารทีเกียวกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 30) ให้ความหมายไวว้่า  เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการ
ดาํเนินงานทุกอย่างทีเกียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึน 
เพือใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จนัทรานี สงวนนาม (2551: 148) ใหค้วามหมายไวว้่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
ซึงเกียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ส่วน สมาน อศัวภูมิ (2551: 270) ไดส้ังเคราะห์และทบทวนวรรณกรรมเกียวกบัการบริหารงาน
ดา้นวิชาการของนักบริหารการศึกษาต่างประเทศทีไดใ้ห้ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ
เป็นหลกั   เช่น  Campbell Corbally and Nystrand (1983); Morphet, John, amd Reller (1982); 
Knezevich (1962); Gorton (1976); Kimbrough and Nunnery (1988); Hoy and Miskel (2001); 
Lunnenberg and Ornstein (2000)  และ Everard, Morris, and Wilson (2004)  พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการจะเนน้อยูที่การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) การจดัแผนการเรียนและใหบ้ริการ
ทางการศึกษา (Program and Service Administration)  ภาวะผูน้าํการจดัการเรียนการสอน (Instructional 
Leadership)  การนิเทศการเรียนการสอน (Instructional Supervision)  การประเมินผลหลกัสูตรและ
แผนการเรียน (Evaluation of School Program)  การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน (Analyzing 
and Improving Teaching)   

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
อุทยั  บุญประเสริฐ (2540: 34) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของสาํนกังาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติทีไดก้าํหนดไวใ้นขณะนัน ไดแ้ก่ (1) งานดา้นหลกัสูตร
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้  (2) งานดา้นการเรียนการสอน  (3) งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสือ
การเรียนการสอน  (4) งานวดัและประเมินผล  (5) งานหอ้งสมุด (6) งานนิเทศภายใน และ  (7) งาน
อบรมทางวิชาการ   

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 3-4) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 4 งาน 
ดงันี  (1) การวางแผนเกียวกบังานวิชาการ  (2) การดาํเนินงานเกียวกบัการเรียนการสอน  (3) การจดั
บริหารเกียวกบัการเรียนการสอน  (4) การวดัและประเมินผล 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547: 9-17)  ไดก้ล่าวถึง  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 9 งาน 
ดงันี  (1) การบริหารหลกัสูตร  (2) การบริหารการเรียนการสอน  (3) การบริหารการประเมินผลการ
เรียน  (4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  (5) การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ  
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(6) การบริหารการวิจยัและพฒันา  (7) การบริหารโครงการทางวิชาการอืนๆ  (8) การบริหารระบบ
ขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ  (9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

และ ชชัดาพร  เวหะชาติ (2550: 30) ไดก้ล่าวถึง  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542  และหลกัสูตร 2544 ซึงมี 12 งาน ดงันี              
(1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  (2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  (3) การวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน  (4) การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา  (5) การพฒันาสือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพือการศึกษา  (6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  (7) การนิเทศการศึกษา  (8) การแนะ
แนวการศึกษา  (9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  (10) การส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน  (11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อืน  (12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอืนๆ 
 ทงันี ในการบริหารงานวิชาการดงักล่าว  จะมีขอบข่ายของงานวิชาการทีจะเปลียนแปลงไป
ตามสาระสําคญัของหลกัสูตร หรือเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หรือตาม
กฎกระทรวงทีเป็นปัจจุบนัในขณะนนัเป็นหลกั 
 
2.2  การบริหารงานวชิาการตามแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและจัดการการศึกษา พ.ศ. 2550 

การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการการศึกษา 
พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ: online; สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2550: 28-51) 
อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  ซึงแกไ้ขเพิมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที 2)  พ.ศ. 2545   เพือให้
การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทวัไป ไปยงัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน โดยการดาํเนินการในบางเรืองตอ้งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษา หรือคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานแลว้แต่
กรณี  ทงันีเพือให้สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา และสถานศึกษามีความเป็นอิสระ ความคล่องตวั
และสามารถรับผดิชอบในการดาํเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรี ทีเกียวกบัการกระจายอาํนาจ   

ทงันี  การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและจัดการ
การศึกษา พ.ศ. 2550   มีรายละเอียดดงันี 
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1.  หลกัการและแนวคดิสําคญั   
 1) ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานและสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชนและสงัคมอยา่งแทจ้ริง  โดยมีครู  ผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง  และชุมชนมีส่วนร่วม 

 2)  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนมี
ความสาํคญัทีสุด 

 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร
กระบวนการเรียนรู้  รวมทงัเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

 4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชีวัด
คุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา
ไดทุ้กช่วงชนัทงัระดบัเขตพืนทีและสถานศึกษา 

 5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย  เพือเพิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.  ขอบข่ายและภารกจิงาน  ตามทกีาํหนดในกฎกระทรวงฯ  
 1) การพฒันาหรือการดาํเนินการเกียวกับการให้ความเห็นการพฒันา

สาระหลกัสูตรทอ้งถิน 
 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 3) การจดัการเรียน การสอนในสถานศึกษา 
 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 9) การนิเทศการศึกษา 
 10) การแนะแนว 
 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอืน 
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 14) การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา 

 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

 16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือใชใ้นสถานศึกษา 
 17) การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 3. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   ดาํเนินการไดทุ้กรายการตามภาระ
งานทีกฎกระทรวงฯ และประกาศสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนด 
 4. การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ โดยภาระงาน
ดา้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตอ้งขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขนั
พืนฐาน  ไดแ้ก่   

 1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 2) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 3) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 5. ขอบข่ายการดําเนินงานและบทบาทหน้าทขีองสถานศึกษา 
 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกียวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสูตรท้องถิน 
 (1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถินทีสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาจดัทาํไว ้
 (2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพือกําหนดจุดเน้นหรือ

ประเดน็ทีสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 
 (3) ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพือนาํมาเป็นขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยงิขึน 
 (4) จัดทาํสาระการเรียนรู้ท้องถินของสถานศึกษา เพือนําไป

จดัทาํรายวิชาพืนฐานหรือรายวิชาเพิมเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียนรู้เพือจดัประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

 (5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั 
 2) การวางแผนงานด้านวชิาการ 

 (1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
กาํกบั  ดูแล นิเทศและติดตามเกียวกับงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ
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พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพฒันาและใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการศึกษา  การพฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เขม้แขง็ทางวิชาการ 

 (2) ผู ้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

 3) การจัดการเรียน การสอนในสถานศึกษา 
 (1) จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 (2) จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชนั ตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (3) ใชสื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
 (4) จดักิจกรรมพฒันาห้องสมุด ห้องปฏิบติัการต่างๆ ให้เอือต่อ

การเรียนรู้ 
 (5) ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
 (6) ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือ

นกัเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 (1) จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
 (1.1) จดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึนใชเ้องให้

ทนักบัการเปลียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคมและตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอืน 
 (1.2) จัดทาํหลักสูตรทีมุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้เป็น

มนุษยที์สมบูรณ์ทงัร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้นได้
อยา่งมีความสุข 

 (1.3) จดัใหมี้วิชาต่างๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐานของกระทรวงศึกษา 

 (1.4) เพิมเติมเนือหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง
มากขึนสําหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ   ได้แก่   การศึกษาด้านศาสนา   ดนตรีนาฏศิลป์  กีฬา  
อาชีวศึกษา  การศึกษาทีส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผูบ้กพร่อง  พิการ  และการศึกษาทางเลือก 
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 (1.5) เพิมเติมเนือหาสาระของรายวิชาทีสอดคลอ้งสภาพ
ปัญหา  ความตอ้งการของผูเ้รียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  สงัคม  และโลก 

 (2) สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตร  การจดักระบวนการ
เรียนรู้  การสอนและอืนๆ  ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 (3) คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 (4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  
และรายงานผลใหส้าํนกังานเขตพืนทีการศึกษารับทราบ 

 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 (1) จดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ

ความถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 (2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ์ และ

การประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
 (3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง 
 (4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ 

อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั  รวมทงัปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมทีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ว้
ในวิชา 

 (5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม 
สือการเรียนและอาํนวยความสะดวกเพือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทงัสามารถใช้
การวิจยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้ ทงันี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสือ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

 (6) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานที มีการประสาน
ความร่วมมือกบับิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 (7) ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ทีกา้วหนา้  เพือเป็นการนาํการจดักระบวนการเรียนรู้  เพือเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอืน 

 6) การวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 
 (1) กาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลกัสูตรสถานศึกษาโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
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 (2) จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วดัและประเมินผลของสถานศึกษา 

 (3) วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ
อนุมติัผลการเรียน 

 (4) จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชันและจดัให้มีการ
ซ่อมเสริมกรณีทีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

 (5) จดัใหมี้การพฒันาเครืองมือในการวดัและประเมินผล 
 (6) จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนเพือใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
 (7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่างๆ 

รายปี/รายภาค และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชนั และจบการศึกษาขนัพืนฐาน 
 (8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาทีจะ

แต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินการเพือกาํหนดหลกัเกณฑ์วิธีการได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ
การศึกษาทงัในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการพร้อมทงัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

 7) การวจัิยเพอืพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 (1) กาํหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึง

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทาํงานของนกัเรียน  ครู  และผูเ้กียวขอ้งกบัการศึกษา 
 (2) พฒันาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกียวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นสาํคญัในการเรียนรู้ทีซบัซอ้นขึน ทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การ
จดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ใน
ปัญหาทีตนสนใจ 

 (3) พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
 (4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพือการเรียนรู้และพฒันา

คุณภาพการศึกษา รวมทงัสนับสนุนให้ครูนาํผลการวิจยัมาใช้เพือพฒันา การเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 8) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 (1) จดัให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทงัภายในและภายนอก

สถานศึกษาใหพ้อเพียงเพือสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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 (2) จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือต่อการจดัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น  การพฒันาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 
ห้องสมุดเคลือนที มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ิชาการ ศูนยว์ิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือ 
สวนธรรมะ เป็นตน้ 

 (3) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถินให้เอือต่อการ
จดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนทีและระบบการเชือมโยง
เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ์ พิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน ฯลฯ 

 (4) ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนไดใ้ช้แหล่งเรียนรู้ ทงัในและนอก
สถานศึกษาเพือพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบัติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเนือง 

 (5) ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
 9) การนิเทศการศึกษา 

 (1) สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู ้เ กียวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัทีใชเ้หตุผล  การนิเทศเป็นการพฒันา
ปรับปรุงวิธีการทาํงานของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึงของกระบวนการบริหาร 
เพือใหทุ้กคนเกิดความเชือมนัว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวั
ครูเอง 

 (2) จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทวัถึงและต่อเนือง
เป็นระบบและกระบวนการ 

 (3) จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชือมโยงกบัระบบนิเทศ
การศึกษาของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 10) การแนะแนว 
 (1) กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาทีมีการแนะแนวเป็น

องคป์ระกอบสาํคญั โดยใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 (2) จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 

 (3) สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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 (4) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูดีรับความรู้เพิมเติมในเรืองจิตวิทยา
และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ
เชือมโยงสู่การดาํรงชีวิตประจาํวนั 

 (5) คดัเลือกบุคลากรทีมีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที
เหมาะสมทาํหนา้ทีครูแนะแนว ครูทีปรึกษา ครูประจาํชนั และอนุกรรมการแนะแนว 

 (6) ดูแล กาํกบั นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดาํเนินงานแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 (7) ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 
ผูป้กครองและชุมชน 

 (8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร
ภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 

 (9) เชือมโยงระบบการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 (1) กาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิมเติมของสถานการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน มาตรฐานสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษา และความตอ้งการของชุมชน 

 (2) จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหาร
ทีเอือต่อการพฒันางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็น
หมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 (3) จดัทาํแผนสถานศึกษาทีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกล
ยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์) 

 (4) ดาํเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดาํเนินโครงการ 
/กิจกรรมสถานศึกษา ตอ้งสร้างระบบการทาํงานทีเขม้แขง็ เนน้การมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันา
คุณภาพของเดมมิง (Deming Cycle) หรือทีรู้จกักนัวา่วงจร PDCA 

 (5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดาํเนินการอยา่ง
จริงจงัต่อเนืองดว้ยการสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

 (6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที
กาํหนดเพือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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 (7) จัดทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุป
รายงานประจาํปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้
สงักดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
 (1) จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบนัอืน 

 (2) ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน 

 (3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

 (4) พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
รวมทงัหาวิธีการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอนื 

 (1) ระดมทรัพยากรเพือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาทอ้งถิน เพือเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทงัสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิน 

 (2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทงัภาครัฐและเอกชน เพือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิน 

 (3) ให้บริการดา้นวิชาการทีสามารถเชือมโยงหรือแลกเปลียน
ขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในทีอืนๆ 

 (4) จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพือส่งเสริมวฒันธรรม การสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วม
กิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอืน เป็นตน้ 

14) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอนืทจัีดการศึกษา 

 (1) ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
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สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืน ในเรืองเกียวกับสิทธิในการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน
การศึกษา 

 (2) จัดให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิมความพร้อม
ให้กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอืนทีร่วมจดัการศึกษา 

 (3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสงัคมอืนร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 (4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอืน 

 (5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอืนไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและ
จาํเป็น 

 (6) ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทงัดา้นคุณภาพและปริมาณ
เพือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

 (1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศึกษา เพือใหผู้ที้เกียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 

 (2) จดัทาํร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา เพือใหผู้ที้เกียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 

 (3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกียวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและแกไ้ขปรับปรุง 

 (4) นําระเบียบและแนวปฏิบัติเกียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 

 (5) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบติั
เกียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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16) การคดัเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพอืใช้ในสถานศึกษา 
 (1) ศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ทีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพือเป็นหนงัสือแบบเรียนเพือใชใ้นการจดัการ
เรียน การสอน 

 (2) จดัทาํหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพือใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

 (3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ 
หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพือใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

17) การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพอืการศึกษา 

 (1) จัดให้มีการร่วมกันกาํหนดนโยบาย วางแผนในเรืองการ
จดัหาและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพือการศึกษาของสถานศึกษา 

 (2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเรืองเกียวกบัการพฒันาสือ
การเรียนรู้และเทคโนโลยเีพือการศึกษา พร้อมทงัใหมี้การจดัตงัเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ
เพือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 (3) พฒันาและใชสื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้น
การพฒันาสือและเทคโนโลยีทางการศึกษาทีให้ขอ้เท็จจริงเพือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึน 
โดยเฉพาะหาแหล่งสือทีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 (4) พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและชุมชน 

 (5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน
การจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาสือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ดงันนั จึงสรุปความหมายของ “การบริหารงานวิชาการ” ไดว้่า เป็นกระบวนการดาํเนินงาน
ในการวางแผน  การออกแบบจดัทาํ  การดาํเนินการหรือนาํไปใช ้นิเทศติดตาม และพฒันาในงาน
วิชาการทงั  17 งาน  เพือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนั
พืนฐานพทุธศกัราช 2551 
 
ตอนท ี3  แนวคดิเกยีวกบัปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นํา 
 Tannenbaum and Warren (1963 cited in สุเมธ  เดียวอิศเรศ, 2530 : 56-58) ทีไดก้ล่าวถึง
สาเหตุหรือปัจจยัทีทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํมีปัจจยัทีสาํคญั ดงันี 
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 (1) ปัจจยัทีเกิดจากทศันคติของผูน้าํ  โดยผูน้าํแต่ละคนยอ่มมีทศันคติต่อสิงต่างๆ 
ทีอยูร่อบตวัแตกต่างกนัออกไป  ทศันคติต่อสิงหนึงๆ จะส่งผลทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของผูน้าํในแบบ
ต่างๆ กนั  ทศันคติเหล่านี ไดแ้ก่ 
 (1.1) ทศันคติต่อตนเอง  ถา้ผูน้าํมีทศันคติต่อตนเองอยา่งหนึงจะส่งผลให้
เกิดภาวะผูน้าํอยา่งหนึง  เช่น  ผูน้าํทีมีความเชือมนัว่าตนเองเท่านนัจะเป็นผูที้มีความรู้ความสามารถ
ในการทีจะวินิจฉยัสงัการใดๆ ไดถู้กตอ้ง  เพราะเป็นผูที้มีความรอบรู้และมีประสบการณ์มาแลว้เป็น 
อยา่งดี  ทศันคติแบบนียอ่มทาํใหผู้น้าํเช่นนีมีลกัษณะเป็นผูน้าํแบบเผดจ็การ 
 (1.2) ทศันคติต่อผูร่้วมงาน ถา้ผูน้ํามีความเชือมนัหรือไวว้างใจในตัว
ผูร่้วมงาน  จะทาํให้มีทศันคติต่อผูร่้วมงานนนั  และยอ่มทาํให้ผูน้าํเช่นนีแสดงพฤติกรรมผูน้าํแบบ
ร่วมมือร่วมใจได ้
 (1.3) ทศันคติต่อหน้าทีการงาน  ถา้ผูน้าํมีความเชือว่าตนเองรับผิดชอบ
งานทงัหมดของหน่วยงาน  ก็จะพยายามควบคุมการปฏิบติังานให้มากทีสุดเท่าทีจะทาํได ้ เพือลด
ความผดิพลาด  และจะไม่ยอมใหผู้อื้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ผูน้าํทีมีทศันคติเช่นนีจะเป็นผูน้าํ
ทีมีพฤติกรรมแบบอตัตาธิปไตย 
 (2) ปัจจยัทีเกิดจากผูร่้วมงาน โดยผูร่้วมงานทุกคนมีส่วนสาํคญัทีจะสร้างสรรคใ์ห้
ผูน้าํเกิดบุคลิกภาพการนาํแบบต่างๆ สาเหตุทีผูร่้วมงานจะช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมของผูน้าํในลกัษณะ
ต่างๆ มีดงันี 
 (2.1) ผูร่้วมงานต้องการความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากน้อย
เพียงใด  ความเขม้ขน้ของความตอ้งการนีจะมีผลต่อแบบของผูน้าํ  สามารถทาํให้ผูน้าํมีพฤติกรรม
เป็นแบบประชาธิปไตยหรือแบบอตัตาธิปไตยได ้
 (2.2) ความพร้อมของผูร่้วมงานทีจะเขา้ร่วมรับผิดชอบในการตดัสินใจก็
เป็นปัจจยัสาํคญัทีมีผลกระทบต่อแบบของผูน้าํ  กรณีทีผูร่้วมงานยนิยอมพร้อมใจทีจะรับผดิชอบใน
การปฏิบติังาน  ผูน้าํย่อมจะไม่ตอ้งทาํการควบคุมอย่างใกลชิ้ด  ปล่อยให้ผูร่้วมงานทาํงานกนัไป  
เพราะสามารถไวว้างใจได้  เช่นนีย่อมทาํให้ผูน้ํามีพฤติกรรมแบบประชาธิปไตยได้  แต่ถ้ามี
ผูร่้วมงานจะคอยรับแต่ชอบไม่ยอมรับผิด  คือ  พยายามหลีกเลียงความรับผิดชอบทีผูบ้งัคบับญัชา
มอบหมายให้หรือพยายามผลกัดนัความรับผดิชอบกลบัคืนไปยงัผูบ้งัคบับญัชา  เช่นนีผูน้าํก็ไม่อาจ
แสดงพฤติกรรมในลกัษณะทีเป็นแบบประชาธิปไตย  เพราะอาจทาํให้เกิดความเสียหายต่อการ
ปฏิบติังานได ้
 (2.3) ความเขา้ใจของผูร่้วมงานทีมีต่อวตัถุประสงคข์ององคก์าร  ถา้
ผูร่้วมงานไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์ององคก์าร  ก็ยอ่มจะเกิดความรู้สึกไม่ปรารถนาทีจะเขา้มามีส่วน
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ร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจในการบริหารงานขององคก์าร  ผูร่้วมงานทีไม่เขา้ใจ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารเช่นนีจะก่อใหเ้กิดแนวโนม้ในการสร้างผูบ้งัคบับญัชาแบบเผดจ็การ 
 (2.4) ความรู้และความสามารถของผูร่้วมงาน  กรณีทีผูร่้วมงานขาด
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน  หรือขาดการฝึกฝนให้เป็นคนกลา้แสดงความคิดเห็น  จะมี
ส่วนช่วยผลกัดนัใหผู้น้าํตอ้งตดัสินใจเองแต่ผูเ้ดียว  ผูน้าํจึงอยูใ่นฐานะขาดคนทีจะมาปรึกษาหรือให้
ขอ้คิดเห็น  ผูน้าํย่อมตอ้งทาํการตดัสินใจดว้ยการอาศยัความคิดเห็นของตน  ทาํให้กลายเป็นผูน้าํ
แบบเผดจ็การ 
  (3) ปัจจยัทีเกิดจากสภาวการณ์แวดลอ้ม  สภาวการณ์แวดลอ้มมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมผูน้าํมาก  เพราะเหตุว่าองคก์ารจะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มเพือความอยูร่อด
ขององคก์ารเอง  อิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มทีมีต่อพฤติกรรมของผูน้าํมีหลายประการ  เช่น   
 (3.1) ลกัษณะของหน่วยงาน  หน่วยงานต่างๆ ยอ่มมีลกัษณะและรูปแบบ
ของตนเอง  ธรรมชาติและลกัษณะของหน่วยงานย่อมสร้างทศันคติและค่านิยมให้ปรากฏแก่คน
โดยทวัไป  ซึงจะมีผลต่อการสร้างบุคลิกภาพของผูน้าํในองคก์ารดว้ย 
 (3.2) อิทธิพลของกลุ่มในองค์การการปฏิบัติงานขององค์การทีมี
ประสิทธิภาพเกิดจากพลงัร่วมของกลุ่ม  ดงันัน  ความสาํเร็จของงานจึงขึนอยู่กบัความผกูพนัและ
ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลในกลุ่มเป็นสําคญั  ความผูกพนันันเกิดมาจากประสบการณ์  การ
ยอมรับนบัถือ  และการมีจุดประสงคร่์วมกนัของกลุ่ม  กลุ่มใดเคยปฏิบติังานร่วมกนัมาดว้ยดี  กลุ่ม
นนัจะมีสมรรถภาพในการทาํงานของกลุ่มสูง  ในทางตรงกนัขา้ม  ถา้กลุ่มใดมีความผกูพนัร่วมกนั 
ยอมรับนับถือซึงกันและกันน้อย  กลุ่มนันจะประสบความสําเร็จในการทาํงานได้ยาก  ดังนัน 
อิทธิพลของกลุ่มจึงมีผลต่อพฤติกรรมของผูน้าํเป็นอยา่งมาก 
 (3.3) สภาพปัญหาและการบริหารงานในองค์การไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารงานใดกต็ามปัญหายอ่มจะตอ้งเกิดขึน  บางครังปัญหาทีเกิดขึนนนัเป็นเรืองปกติธรรมดา  แต่
บางครังปัญหานนัเป็นเรืองเร่งด่วน  กรณีหลงันี  ผูน้าํจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถของตนเอง
ในการวินิจฉยัปัญหาโดยลาํพงั  ลกัษณะเช่นนีย่อมจะมีอิทธิพลผลกัดนัให้ผูน้าํมีพฤติกรรมแบบเผด็จ
การไดง่้าย 

สอดคลอ้งกบั เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546: 11) ไดก้ล่าววา่ การเป็นผูน้าํประกอบดว้ยปัจจยั
หลายๆ ดา้นทีทาํให้บุคคลหนึงมีความเป็นผูน้าํขึนมาจนเป็นทียอมรับนับถือจากบุคคลต่างๆ ได ้ 
ปัจจยัเหล่านีประกอบดว้ย  ปัจจยัทีเกิดจากทศันคติของตวัผูน้าํเอง  ปัจจยัทีเกิดจากผูร่้วมงาน  และ
ปัจจยัทีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม  ซึงปัจจยัดงักล่าวช่วยส่งเสริมความเป็นผูน้าํทีมีพฤติกรรมแตกต่าง
กนัดงัรายละเอียดดงัต่อไปนี 
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 (1) ปัจจยัทีเกิดจากทศันคติของตวัผูน้ําเอง  หมายถึง  ตวัผูน้ําเองมีทศันคติต่อ
ตนเองในความสามารถในการนาํ  เช่น  มีความเชือมนัในตนเอง เชือมนัในความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ทีตนเองมีอยูใ่นการพิจารณาสิงต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม มีทศันคติทีดีต่อผูร่้วมงาน มี
ความไวว้างใจในผูร่้วมงาน  มีทศันคติทีดีต่อหน้าทีทีรับผิดชอบอยู่  มีทศันคติทีดีต่ออาชีพและ
กิจการงานทีรับผดิชอบอยู ่มีความภาคภูมิใจในงานทีตนเองปฏิบติัหนา้ที เห็นคุณค่าของงานทีทาํ 
 (2) ปัจจยัทีเกิดจากผูร่้วมงาน หมายถึง ผูร่้วมงานมีพฤติกรรมทีดีในการสนบัสนุน
การทาํงานของผูน้าํ สามารถนาํเอาความคิด ความตอ้งการของผูน้าํมาปฏิบติัไดอ้ยา่งบงัเกิดผลตามที
ผูน้าํตอ้งการ สามารถทาํงานร่วมกนัได ้มีความไวว้างใจซึงกนัและกนั มีส่วนร่วมในการทาํงาน
ร่วมกนั มีความพร้อมทีจะทาํงานและมีความรับผิดชอบในงาน สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆอนัเกิด
จากการทาํงานได ้สามารถใชป้ระสบการณ์ในการทาํงานไดเ้ป็นอยา่งดี มีทศันคติทีดีต่อผูน้าํ มีความ
เชือมนัและไวว้างใจในตวัผูน้าํ 
 (3) ปัจจยัทีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม หมายถึง สภาพแวดลอ้มต่างๆขององคก์ารมี
ผลกระทบต่อความเป็นผูน้าํ  หากผูน้าํสามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร
ไดก้จ็ะทาํใหผู้น้าํอยูใ่นสภาวการณ์ทีดี  สภาพแวดลอ้มต่างๆ ในองคก์ารทีมีผลกระทบต่อผูน้าํ ไดแ้ก่  
ลกัษณะขององคก์าร โครงสร้างขององคก์าร ระบบการทาํงาน ระเบียบวิธีปฏิบติั อิทธิพลของกลุ่ม
ในองค์การในการให้ความร่วมมือ สนับสนุนหรือขดัขวางการทาํงานของผูน้าํ หากกลุ่มมีความ
ผูกพนัและยอมรับนับถือในตวัผูน้าํก็จะทาํให้ผูน้าํไดรั้บความสําเร็จในการทาํงานมากขึน อีกทงั
ความสัมพนัธ์กบัภายนอกก็เป็นอีกปัจจยัทีมีผลต่อความเป็นผูน้าํ  ซึงการทีผูน้าํมีความสัมพนัธ์กบั
กลุ่มหรือบุคคลภายนอกอนัมีอิทธิพลต่อการทาํงานก็จะมีผลต่อความเป็นผูน้าํทีกวา้งขวางในทาง
สงัคม ผูน้าํสามารถใชอิ้ทธิพลในความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอกเพือทีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารได ้

Hersey and Blanchard (1993:93-94) ไดใ้หแ้นวคิดเกียวกบัปัจจยัทีเกียวขอ้งโดยตรงทีจะทาํ
ให้เกิดภาวะผูน้าํทีสาํคญัและมีบทบาทความสัมพนัธ์ต่อกนัมี 3 ประการ คือ (1) ตวัผูน้าํ(Leader)               
(2) ผูต้าม (Followers)  และ (3) สภาพแวดลอ้ม (Environment) หรือสถานการณ์ (Situation) หรือ               
สมการณ์ความสมัพนัธ์  ดงันี    

 L = f(I,f,s)   
L แทน  Leadership   คือ  ภาวะผูน้าํ 
f  แทน  Function   คือ  บทบาท / ความสมัพนัธ์ / ความเกียวขอ้ง 
I  แทน  leader  คือ  ตวัผูน้าํ 
f  แทน  followers คือ  ผูต้าม 
s  แทน  situation  คือ  สถานการณ์ / สิงแวดลอ้ม 
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สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Giammatteo (1981 cited in ภารดี ออนนัตน์าวี, 2551: 80) ว่า  
ภาวะผูน้าํมีปัจจยัทีเกียวขอ้งหลกั  3  ประการ  คือ   

(1) พลงัในตวัผูน้าํเอง (Force within the Leader)  เป็นคุณลกัษณะประจาํของตวั
ผูน้าํ เช่น  พฤติกรรมส่วนตวัทีแสดงออกมา 

(2) พลงัในตวัผูต้าม (Force within those being led)   ไดแ้ก่ บทบาทของสมาชิก
ในกลุ่มทีแสดงออก  บทบาทของผูน้าํมกัจะสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของกลุ่ม 

(3) พลงัจากสภาพแวดลอ้ม ((Force within the Environment) เป็นพลงัทีเกียวกบั
สภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น นโยบาย  แนวคิดของกลุ่มนกัวิชาการ  เศรษฐกิจ  การเมือง  การปกครอง
ทีมีผลต่อการปฏิบติังานของผูน้าํ  โดยผูน้าํจะตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลง    
 ส่วน Daft (1999 :5-6) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะสาํคญัของปัจจยัทีผูน้าํจะตอ้งเกียวขอ้งดว้ย 
(What Leader Involves) โดยภาวะผูน้าํจะมีความสมัพนัธ์ทีเกียวขอ้งกนัระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม  ดงัภาพที 2.14  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท ี2.14   ปัจจยัทีผูน้าํจะตอ้งเกียวขอ้งดว้ย (What Leader Involves)   
ทีมา : Daft  (1999: 125) 
    

(1) อิทธิพล (Influence) คือ  ผูน้าํจะเป็นผูที้มีอิทธิพลต่อกลุ่มหรือผูต้าม  
(2) ความตงัใจ (Intention) คือ  ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูมี้ความตงัใจและมุ่งมนัในการ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้
(3) ความรับผดิชอบส่วนบุคคล (Personal  responsibility)  คือ  ผูน้าํจะตอ้งมีความ

รับผดิชอบต่อภาระงานในหนา้ทีของตนเองและต่อองคก์าร 
(4) การเปลียนแปลง (Change)  คือ  ผูน้ําจะตอ้งเป็นผูมี้ความริเริมสร้างสรรค ์ 

และเป็นผูน้าํต่อการเปลียนแปลง 

ผู้นํา 
(Leader)

อทิธิพล
(Influence) 

ความตงัใจ
(Intention) 

ผู้ตาม
(Followers) 

จุดมุ่งหมายร่วมกนั   
(Shared  Purpose) การปลยีนแปลง

(Change)

ความรับผดิชอบ 
(Personal  responsibility)
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(5) มีจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purpose) คือ ผูน้าํและผูต้ามตอ้งมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
(6) ผูต้าม (Followers) คือ  ผูต้ามจะเป็นผูที้เกียวขอ้งและมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัผูน้าํ   

 ดงันัน จากการศึกษาแนวคิดของปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ  ทาํให้สามารถสรุปไดว้่า  
ปัจจยัสาํคญัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํมี  3 ประการ  คือ 

(1) ตวัผูน้าํ (Leader)  ไดแ้ก่   
(1.1) คุณลกัษณะหรือคุณสมบติัส่วนตวัของตวัผูน้าํ เช่น  ระดบัการศึกษา  

ความรู้  ความสามารถ  ความมนัใจในตนเอง  ความมุ่งมนั  ความตงัใจ  ทศันคติ  ความรับผดิชอบ  
ประสบการณ์การทาํงาน  เป็นตน้   

(1.2) พฤติกรรมทีผูน้าํแสดงออกมาต่อผูต้าม เช่น การมีอิทธิพล  การใชอ้าํนาจ  
การสร้างแรงจูงใจ  การเป็นทียกยอ่งและนบัถือ  การส่งเสริมสนบัสนุน  การใหค้าํแนะนาํ การสอนงาน  เป็นตน้ 

(2) ผูต้าม (Followers) ซึงไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูต้ามทีมีต่อผูน้าํ เช่น  การใหค้วาม
เคารพ  ยกยอ่ง  ศรัทธา  การตงัใจปฏิบติังาน  การมีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  การแสดงความ
คิดเห็น  เป็นตน้   

(3) สภาพแวดลอ้ม (Environment) หรือสถานการณ์ (Situation) ไดแ้ก่  นโยบาย  
กฎระเบียบขององคก์าร   บริบทชุมชน   การมีส่วนร่วมของบุคคลในชุมชน  สังคม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เศรษฐกิจ  การเมืองการปกครอง  เป็นตน้ 
 
ตอนท ี4   หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน  พุทธศักราช  2551 
4.1  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน  พุทธศักราช  2551 
 จากคาํสงักระทรวงศึกษาธิการ  ที สพฐ. 293/2551  เรือง  ใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช  2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  เพือใหก้ารจดัการศึกษาขนัพืนฐาน
สอดคลอ้งกบัสภาพความเปลียนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม  และความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการ  
เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
บุคคลสงัคมไทย  ผูเ้รียนมีศกัยภาพในการแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นสังคมโลก  ปลูกฝัง
ใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึกในความเป็นไทย  มีระเบียบวินยั  คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยดึมนัในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  เป็นไปตามเจตนารมณ์มาตรา 
80 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550  และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545  คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานไดมี้มติ
เห็นชอบใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช  2551  แทนหลกัสูตรการศึกษา
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ขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช 2544 โดยมีสาระสาํคญัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  
พทุธศกัราช  2551 ดงันี 
 วสัิยทศัน์ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน  ซึงเป็นกาํลงัของชาติให้
เป็นมนุษยที์มีความสมดุลทงัดา้นร่างกาย  ความรู้  คุณธรรม  มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก  ยึดมนัในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข  มีความรู้และทกัษะพืนฐาน  รวมทงัเจตคติทีจาํเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพ
และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพืนฐานความเชือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
 หลกัการ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  มีหลกัการทีสาํคญั  ดงันี 
 1. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพือความเป็นเอกภาพของชาติ  มีจุดหมายและมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นเป้าหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้  ทกัษะ  เจตคติ  และคุณธรรมบน
พืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 
 2. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพือปวงชน  ทีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอย่าง 
เสมอภาค และมีคุณภาพ 
 3. เป็นหลักสูตรการศึกษาทีสนองการกระจายอาํนาจ  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิน 
 4. เป็นหลกัสูตรการศึกษาทีมีโครงสร้างยืดหยุ่นทงัดา้นสาระการเรียนรู้  เวลาและการ
จดัการเรียนรู้ 
 5. เป็นหลกัสูตรการศึกษาทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 6. เป็นหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้  และประสบการณ์ 
 จุดหมาย 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข  
มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ  จึงกาํหนดเป็นจุดหมายเพือใหเ้กิดกบัผูเ้รียน เมือจบ
การศึกษาขนัพืนฐาน  ดงันี 
 1. มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมทีพึงประสงค์  เห็นคุณค่าของตนเอง  มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาทีตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 2. มีความรู้  ความสามารถในการสือสาร  การคิด  การแกปั้ญหา  การใชเ้ทคโนโลย ี และมี
ทกัษะชีวิต 
 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีดี  มีสุขนิสยั  และรักการออกกาํลงักาย 
 4. มีความรักชาติ  มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมนัในวิถีชีวิตและ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข   
 5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย   การอนุรักษแ์ละพฒันาสิงแวดลอ้ม                     
มีจิตสาธารณะทีมุ่งทาํประโยชน์และสร้างสิงทีดีงามในสงัคม   และอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุข 
 สมรรถนะสําคญัของผู้เรียน 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามาตรฐานการ
เรียนรู้  ซึงการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ทีกาํหนดนัน  จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิด
สมรรถนะสาํคญั  5  ประการ  ดงันี 
 1. ความสามารถในการสือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มี
วฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้ความเขา้ใจ  ความรู้สึก  และทศันะของตนเอง
เพือแลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม  
รวมทงัการเจรจาต่อรองเพือขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ  การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูล
ข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง  ตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการสือสารทีมีประสิทธิภาพโดย
คาํนึงถึงผลกระทบทีมีต่อตนเองและสงัคม 
 2. ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์  การคิด
สงัเคราะห์  การคิดอยา่งสร้างสรรค ์  การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และการคิดเป็นระบบ  เพือนาํไปสู่
การสร้างองคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพือการตดัสินใจเกียวกบัตนเองและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา  เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ทีเผชิญไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพืนฐานของหลกัเหตุผล  คุณธรรมและขอ้มูล
สารสนเทศ  เขา้ใจความสมัพนัธ์และการเปลียนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสงัคม  แสวงหาความรู้  
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและมีการตดัสินใจทีมีประสิทธิภาพโดย
คาํนึงถึงผลกระทบทีเกิดขึน  ต่อตนเอง  สงัคมและสิงแวดลอ้ม 
 4. ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต  เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการ
ต่างๆ ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตประจาํวนั  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  การเรียนรู้อยา่งต่อเนือง  การทาํงาน  
และการอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคล  การจดัการปัญหา
และความขดัแยง้ต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตวัให้ทันกับการเปลียนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม  และการรู้จกัหลีกเลียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคที์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอื้น 
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 5. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยดีา้นต่างๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ี เพือการพฒันาตนเองและสังคม ใน
ดา้นการเรียนรู้ การสือสาร การทาํงาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคถู์กตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้เรียน 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
เพือใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ดงันี 
  1.  รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์
  2.  ซือสตัยสุ์จริต 
  3.  มีวินยั 
  4.  ใฝ่เรียนรู้ 
  5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
  6.  มุ่งมนัในการทาํงาน 
  7.  รักความเป็นไทย 
  8.  มีจิตสาธารณะ 

สาระการเรียนรู้ 
 การพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความสมดุล  ตอ้งคาํนึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและพหุปัญญา  
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  จึงกาํหนดให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
สาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ยองคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ ซึงกาํหนดใหผู้เ้รียนทุกคนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐานจาํเป็นตอ้งเรียนรู้  ดงันี 
 1. ภาษาไทย  ใหผู้เ้รียนมีความรู้  ทกัษะ  และวฒันธรรมการใชภ้าษาเพือการสือสาร  
ความชืนชม  การเห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทยและภูมิใจในภาษาประจาํชาติ 
 2. คณิตศาสตร์  ใหผู้เ้รียนนาํความรู้  ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไป
ใชใ้นการแกปั้ญหาการดาํเนินชีวิต  และศึกษาต่อ  การมีเหตุมีผล  มีเจตคติทีดีต่อคณิตศาสตร์  พฒันา 
การคิดอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์
 3. วิทยาศาสตร์  ให้ผูเ้รียนนาํความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใชใ้น
การศึกษา  คน้ควา้หาความรู้และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  การคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผล  คิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค ์ และจิตวิทยาศาสตร์   
 4. สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  การอยูร่่วมกนัในสงัคมไทยและสงัคมโลก
อย่างสันติสุข  การเป็นพลเมืองดี  ศรัทธาในหลกัธรรมของศาสนา  การเห็นคุณค่าของทรัพยากร
และสิงแวดลอ้ม  ความรักชาติ  และภูมิใจในความเป็นไทย 
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 5. สุขศึกษาและพลศึกษา  ใหผู้เ้รียนมีความรู้  ทกัษะและเจตคติในการสร้างเสริม
สุขภาพพลานามยัของตนเองและผูอื้น  การป้องกนัและปฏิบติัต่อสิงต่างๆ ทีมีผลต่อสุขภาพอยา่งถูก
วิธีและทกัษะในการดาํเนินชีวิต 
 6. ศิลปะ  ให้ผูเ้รียนมีความรู้  และทกัษะในการคิดริเริม  จินตนาการ  สร้างสรรค์
งานศิลปะ  สุนทรียภาพและการเห็นคุณค่าทางศิลปะ 
 7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี ใหผู้เ้รียนมีความรู้  ทกัษะ และเจตคติในการทาํงาน  
การจดัการ  การดาํรงชีวิต  การประกอบอาชีพ  และการใชเ้ทคโนโลย ี
 8. ภาษาต่างประเทศ ให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และวฒันธรรมการใช้
ภาษาต่างประเทศในการสือสาร  การแสวงหาความรู้และการประกอบอาชีพ 

4.2  หลกัสูตรองิมาตรฐาน 
ลกัษณะสําคญัของหลกัสูตรองิมาตรฐาน 
การกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือเป็นเป้าหมายในการพฒันาการศึกษาเป็นเรืองสาํคญัแต่

มาตรฐานการเรียนรู้จะไม่ก่อให้เกิดการเปลียนแปลงใดๆไดเ้ลย หากไม่มีการเชือมโยงมาตรฐาน
ไปสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั การสร้างหลกัสูตรทีสัมพนัธ์หรืออิงกบัมาตรฐานการเรียนรู้อยา่งชดัเจน 
จะช่วยพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้และทกัษะทีจาํเป็น ในการจดัทาํหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอน
เพือพฒันาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐาน ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเกียวขอ้งในการจดัทาํหลกัสูตร จาํเป็นตอ้ง
เขา้ใจแนวคิด หลกัการ และแนวปฏิบติัของหลกัสูตรอิงมาตรฐานซึงมีลกัษณะทีสําคญั 
(กระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550: online)  คือ 

1. มาตรฐานเป็นจุดเน้นของการพฒันาหลกัสูตรในทุกระดับ 
ในระบบการศึกษาทีมีมาตรฐานเป็นเป้าหมายนนั กระบวนการพฒันาหลกัสูตรตลอดแนว 

ตงัแต่ระดบัชาติ ระดบัทอ้งถิน ระดบัสถานศึกษา ตลอดจนถึงระดบัชนัเรียนจะตอ้งเนน้และยึด
มาตรฐานการเรียนรู้  เป็นหลกัและเป้าหมายสาํคญั  นกัการศึกษา และนกัพฒันาหลกัสูตรใน                   
ยคุปัจจุบนัเชือวา่ การนาํมาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่หลกัสูตรสถานศึกษา และการเรียนการสอนในชนั
เรียนเป็นเรืองทีสาํคญัทีสุด  เพราะเป็นขนัตอนของการนาํสิงทีคาดหวงัในระดบัชาติ ไปก่อใหเ้กิด
ผลในการพฒันาผูเ้รียน  ดงันนัการจดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้ชือมโยงกบัมาตรฐานจึงเป็น
เรืองทีทุกฝ่ายควรใหค้วามสนใจอยา่งจริงจงั โดยเฉพาะอยา่งยงิหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการ
เรียนการสอนใน ชนัเรียนนนัมีผลโดยตรงต่อผูเ้รียน จาํเป็นทีครูผูส้อนตอ้งเอาใจใส่เป็นพิเศษว่า
เป้าหมาย กิจกรรมการเรียนการสอนสือการเรียนการสอน หรือวิธีการประเมินผล เชือมโยงสัมพนัธ์
กบัมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่เพียงไร  ดงัภาพที 2.15 
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แผนภาพท ี2.15   ความสมัพนัธ์เชือมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัชาติกบัการพฒันาหลกัสูตร 
           ในระดบัทอ้งถิน สถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอนในชนัเรียน 

ทีมา : ศึกษาธิการ, กระทรวง. สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (ออนไลน์) 
 
2. องค์ประกอบของหลกัสูตรเชือมโยงกบัมาตรฐาน 
นกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรในยคุปัจจุบนัเชือว่า การนาํมาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่

หลกัสูตร สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชนัเรียนเป็นเรืองทีสาํคญัทีสุด เพราะเป็นขนัตอน
ของการนาํสิงทีคาดหวงัในระดบัชาติ ไปก่อใหเ้กิดผลในการพฒันาผูเ้รียน ดงันนัการจดัทาํหลกัสูตร
การเรียนการสอนใหเ้ชือมโยงกบัมาตรฐาน ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรไม่ว่าจะเป็นเนือหาสาระ
ทีสอน กิจกรรมการเรียนรู้ ชินงาน/ภาระงานทีผูเ้รียนตอ้งปฏิบติั เกณฑก์ารวดัและประเมินผล สือ
การเรียนรู้ ตอ้งเชือมโยงสะทอ้นสิงทีตอ้งการพฒันาผูเ้รียนทีระบุไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ ในการ
ออกแบบหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนทีมีคุณภาพ ผูเ้กียวขอ้งและครูผูส้อนตอ้งวิเคราะห์คาํ
สาํคญั  (Key word) ว่ามาตรฐานและตวัชีวดันนัระบุว่านกัเรียนควรรู้อะไร และทาํอะไรได ้ หรือ

มาตรฐานการเรียนรู้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพนืฐานระดบัชาต ิ

กรอบหลกัสูตรและการประเมนิผลการเรียนรู้
ระดบัท้องถิน 

หลกัสูตรและการประเมนิผลการเรียนรู้
ระดบัสถานศึกษา 

การเรียนการสอนในชันเรียน
หลกัฐานและร่องรอยของการเรียนรู้

 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

       การประเมนิ    - เกณฑ์การประเมนิ 
  - คาํอธิบายคุณภาพงาน 

- แนวการให้คะแนน
 

ผลงานตัวอย่างทไีด้มาตรฐาน 

ชินงานหรือภาระงานที
นักเรียนปฏิบตั ิ

- แหล่งขอ้มูล 
- ปัญหา 
- เหตุการณ์สาํคญั 
ในชุมชน 

ความสนใจ 
ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

เป้าหมาย/จุดเนน้ของ
ทอ้งถิน 

การบรรลุ มาตรฐาน 
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ตอ้งการใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมอะไร ขอ้มูลจากการวิเคราะห์นีจะเป็น
ขอ้มูลสาํคญัในการกาํหนดองคป์ระกอบของหลกัสูตรดงักล่าวต่อไป 

3. หน่วยการเรียนรู้คอืหัวใจของหลกัสูตร 
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ (Unit of learning) ถือเป็นขนัตอนทีสาํคญัของการจดัทาํ

หลกัสูตรอิงมาตรฐาน เพราะหน่วยการเรียนรู้จะมีรายละเอียดของเนือหา กิจกรรมการเรียนการสอน 
สือการเรียนการวดัและประเมินผล ซึงจะนาํมาตรฐานไปสู่การปฏิบติัในในการจดัการเรียนการสอน
ใน ชนัเรียนอยา่งแทจ้ริง ปรัชญาการศึกษาในยคุทีผา่นมานนัมกัจะเนน้การสอนเนือหาสาระ ดงันนั
รูปแบบหลกัสูตรการเรียนการสอนในยคุก่อนจึงมีลกัษณะเป็นหลกัสูตรอิงเนือหา (Content-based 
curriculum) การวดัประเมินผลในหลกัสูตรรูปแบบนีก็เนน้ทีการจดจาํเนือหาใหไ้ดม้ากทีสุด และ
เกณฑก์ารวดัประเมินผลก็กาํหนดเป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioral Objectives) การจดัทาํ
หลกัสูตรลกัษณะนีใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้เนือหา และการท่องจาํ 

หลกัสูตรแบบอิงมาตรฐานเน้นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ทีมีมาตรฐานเป็นเป้าหมาย
(Standards-based unit) มีการกาํหนดแก่นเรืองของหน่วย (Theme) ซึงเอือต่อการหลอมรวมเนือหา 
ของศาสตร์สาขาต่างๆ เขา้ดว้ยกนัเป็นหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ และกาํหนดงานใหผู้เ้รียนปฏิบติั
เพือฝึกฝนและเป็นร่องรอยสาํหรับประเมินวา่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถถึงระดบัทีกาํหนดไวเ้ป็น
มาตรฐานหรือไม่  ดงันนัมาตรฐานทีเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้อาจมีไดห้ลายมาตรฐาน 
และอาจมาจากหลากหลายสาขาวิชา และอาจมีทงัมาตรฐานทีเป็นเนือหา มาตรฐานทีเนน้ทกัษะ
กระบวนการ (Carr and Harris, 2001) การจดัการเรียนรู้เป็นหน่วยลกัษณะนี เนือหาสาระ และ
กิจกรรมจึงเป็นเพียงหนทาง (means) ทีจะนาํพาผูเ้รียนไปถึงหลกัชยั (Ends) คือมาตรฐานการเรียนรู้/
ตวัชีวดั ผูเ้รียนอาจบรรลุถึงมาตรฐานเดียวกนัดว้ยเนือหาและวิธีการทีแตกต่างกนัได ้ นกัวิชาการ 
และนักพฒันาหลกัสูตรในยุคปัจจุบนัเชือว่าหลกัสูตรลกัษณะนีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและทอ้งถินอยา่งแทจ้ริง 

4. กระบวนการและขันตอนการจัดทาํหลกัสูตรมีความยดืหยุ่น 
ในการออกแบบหลกัสูตรการเรียนการสอนอิงมาตรฐานนนั สามารถทาํไดห้ลายรูปแบบ

เพือพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุถึงเป้าหมายเดียวกนั มิไดมี้การกาํหนดหรือจดัลาํดบัขนัตอนทีแน่นอน
ตายตวัขึนอยูก่บัเหตุผล วตัถุประสงค ์ และความจาํเป็นของแต่ละบริบท (Carr and Harris, 2001; 
Solomon, 1998)  เช่น อาจเริมตน้จากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ หรืออาจเริมจากการกาํหนด
หัวขอ้/ประเด็นปัญหาทีน่าสนใจ หรือเริมจากบทเรียนทีมีอยู่เดิมแลว้ โดยเชือมโยงหัวขอ้หรือ
บทเรียนนนัๆ วา่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ใดบา้ง อยา่งไรก็ตาม รูปแบบทีเป็นทีรู้จกัและใช้
อยา่งแพร่หลายทีสุดคือ การออกแบบยอ้นกลบั (Backward design) ซึงเป็นรูปแบบทีสมาพนัธ์
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ทางการนิเทศและพฒันาหลกัสูตร (Association for Supervision and Curriculum Development) 
ของสหรัฐอเมริกาและผูเ้ชียวชาญดา้นหลกัสูตรจาํนวนมากเสนอแนะ ว่าเป็นการออกแบบหลกัสูตร
ทีมีประสิทธิภาพในการพฒันาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานโดยการเอาผลลพัธ์สุดทา้ยทีตอ้งการคือคุณภาพ
ผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชีวดัเป็นตวัตงัการออกแบบหลกัสูตรลกัษณะนีจะเริมตน้จาก
การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัชีวดัทีกาํหนดเป็นเป้าหมายของหน่วยการเรียนการสอนแลว้จึง
กาํหนดชินงานหรือภาระงานทีตอ้งการให้ผูเ้รียนปฏิบติัและกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินงานก่อน
การกาํหนดกิจกรรมการเรียนการสอน การเริมตน้แต่ละวิธีมีทงัขอ้ดีและขอ้จาํกดั ครูผูส้อนจึงควร
ใชว้ิธีการทีหลากหลายและพิจารณาตามความเหมาะสม 

5. การประเมินผลสะท้อนมาตรฐานอย่างชัดเจน 
มาตรฐานและการประเมินผลมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด การวดัและประเมินผลถือว่า

เป็นจุดทีสาํคญัทีสุดขนัตอนหนึงของการจดัทาํหลกัสูตรแบบอิงมาตรฐาน แนวคิดดา้นการศึกษาใน
ยคุปัจจุบนัไดป้รับเปลียนจากยคุทีเนน้พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ซึงวดัประเมินผลการเรียนรู้
ตามจุดประสงคย์อ่ยเป็นยคุทีใหค้วามสาํคญัแก่การประเมินในองคร์วมโดยเทียบเคียงกบัมาตรฐาน
เป็นสาํคญั นกัวิชาการในยคุของการปฏิรูปการศึกษาทีมีมาตรฐานเป็นเป้าหมาย ต่างมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัว่าการจะพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งประสบความสาํเร็จนนั มาตรฐานตอ้งเป็น
ตวัเทียบเคียงทีสาํคญัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นระดบัชาติ ระดบั
ทอ้งถินหรือเขตพืนทีการศึกษา และทีสาํคญัทีสุดคือ ระดบัสถานศึกษา และระดบัชนัเรียน (Solomon, 
1998; Newmann, Secada, and Wehlage, 1995 ) ดงันันเกณฑต์่างๆ หรือร่องรอยหลกัฐานในการ
ประเมินผลการเรียนจะตอ้งเชือมโยงและสะทอ้นมาตรฐานการเรียนรู้อยา่งชดัเจน และมีความชดัเจน
ในการทีจะบ่งชีไดว้่าผูเ้รียนบรรลุถึงมาตรฐานหรือไม่ เพียงใด หากยงัไม่บรรลุมีจุดใดบา้งทีจะตอ้ง
พฒันาขอ้มูลจากการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนนี นบัเป็นขอ้มูลสาํคญัมากในการประกนัคุณภาพ
การศึกษาเพือพฒันาเยาวชนของชาติใหมี้คุณภาพตามทีมุ่งหวงัต่อไป 

ปัจจัยสู่ความสําเร็จ 
การพฒันาและใช้หลกัสูตรในระบบการศึกษาทีมีมาตรฐานเป็นเป้าหมาย จะประสบ

ความสาํเร็จมากนอ้ยพียงใดขึนอยูก่บัปัจจยัทีเกียวขอ้งหลายประการ ทีสาํคญัไดแ้ก่ 
1. การมีส่วนร่วม   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๒ ไดมุ่้งเนน้การ

กระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยให้หน่วยงานต่างๆ ทุกระดบั ทงั
ระดบัชาติเขตพืนทีการศึกษา สถานศึกษา ตลอดจนชุมชนและผูเ้กียวขอ้ง ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาและการพฒันาหลกัสูตร ดงันนัการจดัศึกษาขนัพืนฐานให้บรรลุจุดมุ่งหมายได ้
หน่วยงานทีเกียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั ตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์และความร่วมมือ
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กบัภาคส่วนต่าง ๆ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซึงรวมถีงภาคธุรกิจเอกชน บิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคล
ในชุมชนอยา่งต่อเนือง เพือใหก้ารพฒันาและใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

2. มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  มาตรฐานการเรียนรู้เป็นสิงทีบ่งบอกถึงเป้าหมาย หรือความ
คาดหวงัทางการศึกษาทีตอ้งการใหเ้กิดในตวัผูเ้รียนทุกคน ทุกหน่วยงานทีเกียวขอ้งตอ้งยดึเป้าหมาย
เดียวกนั คือ การพฒันาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ ดงันนั การกาํหนดนโยบาย และการดาํเนินงาน
ต่างๆ ของหน่วยงานทางการศึกษาทงัในระดบัชาติ ระดบัทอ้งถิน และระดบัสถานศึกษาตอ้งตระหนกั
และมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ในการทีจะพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานซึงเป็นเป้าหมายทีกาํหนด
ไวร่้วมกนัสิงเหล่านีจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษามีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพยงิขึน 

3. การบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพ  การจดัหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานจะประสบ
ความสาํเร็จตอ้งมีการบริหารจดัการทีดี มีการวางแผน และดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ ต่อเนือง และ
มีการส่งเสริม สนบัสนุน ทงัดา้นงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร ตลอดจนมีการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้กียวขอ้ง เพราะสิงเหล่านีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินงานในการพฒันาเยาวชนของ
ชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทีกาํหนดไว ้

4. การมีระบบกาํกบัตรวจสอบคุณภาพทีดี  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษา
ขนัพืนฐาน เป็นรากฐานของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงนบัเป็นภารกิจทีสาํคญัยงิ 
จาํเป็นตอ้งมีระบบกาํกบัติดตามคุณภาพของการจดัการศึกษา เพือใหม้นัใจว่าผูเ้รียนมีความกา้วหนา้
ในการเรียนรู้และบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานทีกาํหนด รวมทงัตอ้งมีกิจกรรมทีชดัเจนถึงการดาํรง
รักษามาตรฐานอยา่งต่อเนืองในทุกระดบั จะตอ้งมีการรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพสู่สาธารณะ 
และผูที้เกียวขอ้งไดท้ราบ ตลอดจนมีการนาํผลการตรวจสอบประเมินคุณภาพไปเป็นขอ้มูลในการ
ปรับปรุงการจดัการศึกษาเพือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามทีคาดหวงัไวต่้อไป 
 
ตอนท ี5  แนวคดิเกยีวกบักลยุทธ์ 
5.1  ความหมายของกลยุทธ์ 

“กลยทุธ์” หรือ “Strategy”  มีรากศพัทม์าจากภาษากรีก คือ Strategos ทีเกิดจากคาํ 2 คาํมา
ผสมกนั คือ “stratus” ทีหมายถึง กองทพั (army) และ “agein” ทีหมายถึง การนาํหนา้ หรือนาํทาง 
(lead) นาํมารวมกนัจึงไดค้วามหมายวา่ การนาํทางใหอ้งคก์รโดยรวม (Geocities, 2009 : online) 

Certo and Peter (1991) นิยามว่า กลยทุธ์ หมายถึง  วิธีการดาํเนินงานทีคาดว่าจะนาํไปสู่
ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ธงชยั สันติวงษ ์(2537) กล่าวว่า กลยทุธ์ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบติัการทีเกียวขอ้งกบัการ
แบ่งสรรทรัพยากรทีมีอยู่อย่างจาํกัดเพือให้เกิดผลดีทีเป็นขอ้ได้เปรียบ และสามารถบรรลุถึง
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วตัถุประสงคอ์นัใดอนัหนึงหรือหลายวตัถุประสงคพ์ร้อมกนั โดยใหมี้ความเสียงนอ้ยทีสุด ณ ระดบั
ทียอมรับได ้และยงัไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์ทีดีวา่ ตอ้งอยูใ่นกรอบการคิดและวิเคราะห์ทีดีและถูกตอ้ง คือ 
(1) กลยทุธ์ จะตอ้งมีจุดเนน้ทีชดัตามสมควร  (2) กลยทุธ์ จะตอ้งมีกลไกการประสานใหทุ้กอยา่งเขา้
กนัได ้ และ (3) กลยทุธ์ จะตอ้งมีความคล่องตวัทีจะตอ้งปรับตวัใหท้นักบัการเปลียนแปลง 

ต่อตระกูล อุบลวตัร (2550) ได้สังเคราะห์ความหมายของกลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์จาก
นกัวิชาการหลายท่าน ไดแ้ก่  Cope (1978); Greenly (1989); Certo and Peter (1991); สุรชาติ             
บาํรุงสุข (2537); ศรีวงศ ์สุมิตร (2537); อุทยั บุญประเสริฐ (2537); ธงชยั สันติวงษ ์(2537); และ           
ศิริวรรณ เสรรีรัตน์ (2542) สรุปไดว้า่ กลยทุธ์ หมายถึง แนวทางหรือมาตรการเชิงรุกทีสอดคลอ้งกบั
ทิศทางขององคก์ร ซึงผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ้ดัทาํขึนหรือนาํไปใชป้ระโยชน์ เพือตอ้งการใหบ้รรลุถึง
วตัถุประสงคข์ององคก์รทีกาํหนดไว  ้หรือเป็นไปตามสภาพการเปลียนแปลงของสถานการณ์ที
เกิดขึนจริง 

จากการใหค้วามหมายของนกัวิชาการต่างๆ สรุปไดว้า่  กลยทุธ์  หมายถึง แนวทางเชิงรุกใน
การวางแผนการดาํเนินงานทีนาํไปใชป้ฏิบติัเพือนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายทีพึงประสงคอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.2  การวางแผน และวธีิการกาํหนดกลยุทธ์ 
 5.2.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
 พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2542) กล่าวถึงการวางแผนกลยทุธ์เป็นทีม โดยเริมจากกระบวนการ
บริหารและวางแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 5 ขนัตอนดงันี 
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (Enviroment Analysis) 
 2) พิจารณา Corporate Analysis ดูจุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) 
 3) เลือกกลยทุธ์ และจดัวางกลยทุธ์ (Generating Strategic Alternaternatives) 
 4) กาํหนดนโยบาย และแผนงานโครงการตามกลยทุธ์ (Action Plan) 
 5) การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ (Implementation) 
  โดยมีขนัตอนการกาํหนดวิสยัทศัน์ และแผนปฏิบติัการโดยใชค้าํยอ่วา่ “MVOSA” 
คือ  M  =  Mission  พนัธกิจ 
  V  =  Vision  วิสยัทศัน์ 
  O  =  Obstacle  อุปสรรค 
  S  =  Strategy  กลยทุธ์ 
  A  =  Action Plan  แผนปฏิบติัการ 
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และ พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2553) ยงัไดก้ล่าวถึงการวางแผนเชิงยทุธ์ศาสตร์ หรือกลยทุธ์ 
โดยใชก้ารวิเคราะห์เชิงยทุธ์ศาสตร์ หรือกลยทุธ์ (Strategic Analysis) มีหลกัสาํคญั คือ ความเขา้ใจ
อยา่งลึกซึง (Insight) ในปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในองคก์ร ประกอบดว้ย 

 1)  สภาวะแวดลอ้มมหภาค (Broader environment) 
 2)  ผูรั้บบริการ หรือลูกคา้ (Customers) 
 3)  คู่แข่ง (Competitors) 
 4)  ความเป็นพลวตัของอุตสาหกรรม (Industry dynamics) 
 5)  สภาพเป็นจริงขององคก์ร (Own realities) 

การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก  เป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดลอ้มภายนอก โดย
วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat)  

และการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน เป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร  
ซึงมีสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงคใ์นอนาคต ปัจจยัทีเกือหนุน หรือจุดแขง็  และ
ปัจจยัทีเป็นอุปสรรค หรือจุดอ่อน   

ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการวิเคราะห์กลยทุธ์ของเพียเทอร์เซน (Pieterson, 2010)  เพือ
คน้หาความแตกต่างของสภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์ปัจจยัเกือหนุน และปัจจยัอุปสรรค  เพือ
นาํไปสู่การกาํหนดและจดัทาํกลยทุธ์ทีมีเป้าหมายร่วมกนั ร่วมดงัแสดงในภาพที  2.16 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท ี2.16  รูปแบบการวเิคราะห์กลยทุธ ์ 
ทีมา : Pieterson (2010 : 115) 

5.2.2  วธีิการกาํหนดกลยุทธ์ 
 วิธีการกาํหนดกลยทุธ์เป็นการศึกษาเกียวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลสาํคญัต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบั
องคก์รเพือนาํมาดาํเนินการในขนัตอนการกาํหนดกลยทุธ์  ซึงมีหลากหลายรูปแบบ และหลากหลาย

 
 
 

Today’ Realities 
 

Align

Obstacies

 
Desired  

Future State 
 
 

Gap 
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เทคนิควิธี ซึงเป็นทีนิยมของนกักลยทุธ์  แต่เทคนิค หรือวิธีการทีไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเพือกาํหนดกลยทุธ์  ไดแ้ก่ 
 1)  การวจัิยประเมินความต้องการจําเป็น   

การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น เป็นเทคนิควิธีการวิจยัทีมีความสาํคญัต่อ การวางแผน
และพฒันาองคก์าร การจดักิจกรรมการวางแผนและการพฒันาองคก์ารมี 2 ส่วน คือ (1) กิจกรรม
การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น และ (2) กิจกรรมการบริหารจดัการ ซึงทงัสองกิจกรรมมีความ
เกียวขอ้งสัมพนัธ์กนั  กิจกรรมส่วนแรก คือ การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น โดยเป็นการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีควรจะเป็น  และกาํหนดวิธีการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายซึง
หมายถึงการวิเคราะห์ทางเลือกทีเหมาะสมทีสุดทีจะสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์าร และใน
กิจกรรมส่วนทีสอง คือ การบริหารจดัการ ตงัแต่การกาํหนดเป้าหมาย การวางแผนงาน การนาํแผน
สู่การปฏิบติัและการประเมินผล (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550)  ดงัแสดงในภาพที 2.17 ดงันี 

 
 

  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี2.17  บทบาทของการวิจยัความตอ้งการจาํเป็นทีมีต่อการวางแผนและพฒันา 
ทีมา : สุวิมล วอ่งวาณิช (2550: 27) 

 

จุดเริมทีนี จุดหมายปลายทางที
ตอ้งการจะไป

วธีิการไปใหถึ้งจุดหมาย

  
การประเมิน 

ความตอ้งการจาํเป็น

  
 

การบริหารจดัการ 

สภาพปัจจุบนั 
Actual State 
WHAT IS 

สภาพทีควรจะเป็น  
Target State 

WHAT SHOULD BE ทางเลือก
ALTERNATIVE

การวางแผน 
PLAN

นาํแผนสู่การปฏิบติั 
IMPLEMENT 

เป้าหมาย 
GOAL

ประเมิน 
EVALUATE
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สุวิมล ว่องวาณิช (2548: 36) ยงักล่าวอีกว่า การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบ
สมบูรณ์ (Complete needs assessment) เป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นทีทาํใหไ้ดก้ลยทุธ์ใน
การแกปั้ญหา เพือตอบสนองความตอ้งการจาํเป็นทีเกิดขึน โดยมีกิจกรรมดาํเนินการ 3 ขนัตอน คือ 
การระบุความตอ้งการจาํเป็น (needs identification) การวิเคราะห์สาเหตุของความตอ้งการจาํเป็น 
(need analysis) และการกาํหนดวิธีการแกปั้ญหา (needs solution)  ดงัแสดงในภาพที 2.18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี2.18  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์ 
ทีมา : สุวิมล วอ่งวาณิช (2548: 36) 

 

และผลทีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลความตอ้งการจาํเป็นดว้ยวิธีการต่างๆ จะตอ้งนาํมาจดัลาํดบั
ความสําคญัก่อนเพือหาความตอ้งการจาํเป็นทีแทจ้ริงทุกครัง กระบวนการกาํหนดความตอ้งการ
จาํเป็นจึงมีความสมบูรณ์ครบถว้น ไดค้วามตอ้งการจาํเป็นทีแทจ้ริง และสามารถนาํไปใชใ้นการ
ตดัสินใจเพือดาํเนินการแกปั้ญหาต่างๆ ทีเกิดขึนต่อไป 

ทงันี สุวิมล ว่องวาณิช (2548: 37-40) ไดเ้สนอการจดัลาํดบัความสาํคญั (Priority Setting) 
ของการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น ว่าเป็นขนัตอนสุดทา้ยของการระบุความตอ้งการจาํเป็น 
การวิเคราะห์สาเหตุ และการกาํหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา ซึงจะทาํให้การประเมินความตอ้งการ
จาํเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนาํผลไปใชว้ิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแกไ้ขต่อไป การจดัลาํดบั
ความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นเป็นการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นแต่ละประเด็น 

 2) การวเิคราะห์สาเหตุ 

  

                  ควรจะเป็น    เป็นจริง 

 ควรจะเป็น    เป็นจริง 
              ควรจะเป็น    เป็นจริง 

1) ………      ………….       ………… 
2) ………      ………….       ………… 
3) ………      ………….       ………… 
 

 1)  การระบุความ  
      ต้องการจําเป็น 

 
 

3) การกาํหนดทางเลอืก
การพฒันาแผนงาน / 

โครงการ 
..............................................................
..............................................................
..............................................................

needs
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จากนนัจึงนาํความตอ้งการจาํเป็นมาจดัลาํดบั (Sort) ตงัแต่ความสาํคญัมากไปหานอ้ย การจดัลาํดบั
ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น ควรจะใชว้ิธีการหลายๆ แบบ วิธีการทีดีควรจะเป็นวิธีการเชิง 
ระบบ  สามารถเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นทงัในระยะยาวและระยะสนั เทคนิค
วิธีทีใชใ้นการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นสาํหรับรูปแบบการตอบสนองแบบเดียว
และรูปแบบการตอบสนองแบบคู่  ทุกวิธีมีการดาํเนินการคลา้ยคลึงกนั ประกอบดว้ย ขนัตอนการ
ดาํเนินการสําคญั คือ การให้คะแนนความสําคญัตามวิธีการทีกาํหนด การจดัเรียงลาํดบัตาม
ความสาํคญั และการสรุปผลการจดัลาํดบัความสาํคญั โดยเทคนิคการจดัลาํดบัสาํหรับขอ้มูลแบบ
การตอบสนองแบบเดียวมีวิธีการจดัลาํดบั 4 วิธี ไดแ้ก่ (1) วิธีการจดัเรียงลาํดบัตามมธัยฐานสาํหรับ
มาตรแบบกลุ่ม (Category Scales) (2) วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด(Magnitiude Estimation 
Scaling) (3) วิธีกาํหนดนาํหนกัคะแนนรายคู่ (Paired-Weighting Procedure) และ(4)วิธีการจดั
เรียงลาํดบัดว้ยการ์ด(Card Sort)  และสาํหรับเทคนิคการจดัลาํดบัสาํหรับขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่ 
มีวิธีการจดัลาํดบั 3 วิธี ไดแ้ก่ (1) กลุ่มวิธีทีใชห้ลกัประเมินความแตกต่าง ประกอบดว้ย (1.1) วิธี 
Mean Difference Method (MDF) (1.2) วิธี Priority Needs Index (PNI)  (1.3) วิธี Priority Needs 
Index แบบปรับปรุง (PNImodified) และวิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Metrix Analysis) 2) กลุ่มวิธีใช้
หลกัการของการวิเคราะห์ขอ้มูลทีมีหลายส่วนประกอบ ประกอบดว้ยวิธีใชสู้ตรระดบัความตอ้งการ
จาํเป็น เช่น สูตร(Del-Na), (Del-Nb), (Del-Nc), (Del-Nd) และ(Del-Ne) และ 3) กลุ่มวิธีกาํหนด
นาํหนกัความตอ้งการจาํเป็น (Weighted Needs Index: WNI)  

ทงันี การวิจยันีใชเ้ทคนิคการจดัลาํดบัสาํหรับขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่โดยใชว้ิธี Priority 
Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) มาใชใ้นการจดัลาํดบั สูตรทีใชใ้นการคาํนวณ คือ PNImodified 
=  (I-D) / D  โดย I (Importance) หมายถึง ระดบัความคาดหวงัทีตอ้งการใหเ้กิด และ D (Degree of 
Success) หมายถึงระดบัสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั ซึงในการวิจยันีกาํหนดความคาดหวงั มีค่าสูงสุด
เท่ากบั 5 ส่วนการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นใชก้ารเรียงค่าดชันีจากมากไปหา
นอ้ย ดชันีทีมีค่ามากแปลว่ามีความตอ้งการจาํเป็นสูงทีตอ้งไดรั้บความสนใจตอ้งพฒันามากกว่าดชันี
ทีมีค่านอ้ยกวา่ และการตงัเกณฑก์ารตดัสินระดบัความวิกฤติของดชันีความตอ้งการจาํเป็นโดยใชจุ้ด
ค่าเฉลียของค่าดชันี PNImodified ซึงเป็นค่าเฉลียทีไดจ้ากค่า PNImodified  ของขอ้รายการต่างๆ ทีใชใ้น
การกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น เช่น เมือค่าดชันี PNImodified  มีค่าเท่ากบั 0.35  ดงันันถา้ค่าดชันี 
PNImodified  ของขอ้รายการใดมีค่าตงัแต่ 0.35 ขึนไป หมายความว่าขอ้รายการนนัเป็นความตอ้งการ
จาํเป็นทีมีความวิกฤติสูง จาํเป็นตอ้งไดรั้บการแกไ้ขโดยเร่งด่วน (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2548: 58) 
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 2)  การวเิคราะห์โดยเทคนิคการวเิคราะห์ SWOT 
 การวิ เคราะห์  SWOT เป็นเทคนิคหนึงทีได้รับความนิยม  เพราะสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม  เป็นเงือนไขทีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จขององคก์ร (Certo and Peter , 1991) และ
จุดประสงคข์องการวิเคราะห์นีเพือประเมินจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) สามารถนาํผลการวิเคราะห์ไปใชเ้ป็นพืนฐานในการ
กาํหนดกลยุทธ์เพือบรรลุเป้าหมายขององค์กรได ้(สมยศ นาวีกร, 2546) นาํมาสู่การพิจารณา
ตดัสินใจหาทางเลือกเชิงกลยทุธ์ได ้ โดยจะนาํจุดแขง็ จุดอ่อนของสภาพแวดลอ้มภายในมาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกบัอกาส และอุปสรรคของสภาพแวดลอ้มภายนอก  เพือดูว่าองคก์รกาํลงัเผชิญกบั
สถานการณ์เช่นใด และภายใตส้ถานการณ์เช่นนี ควรจะทาํอย่างไรในเชิงกลยุทธ์ ซึงโดยทวัไป 
ผูบ้ริหารจะเผชิญกบัสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดงันี (ทศพร ศิริสมัพนัธ์, 2539) 
 สถานการณ์ที 1  (จุดแขง็ – โอกาส = SO) สถานการณ์นีเป็นสถานการณ์ทีพึงประสงคม์าก
ทีสุด เนืองจากองค์กรค่อนขา้งมีจุดแข็งภายในค่อนขา้งมาก ประกอบกับการเปลียนแปลงใน
สภาพแวดลอ้มค่อนขา้งทีจะให้โอกาสแก่องค์กรในหลายอย่าง  ดงันันผูบ้ริหารขององค์กรควร
กาํหนดกลยทุธ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพือดึงเอาจุดแขง็ทีมีอยูม่าเสริมสร้าง และปรับใช ้
และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ทีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ที 
 สถานการณ์ที 2  (จุดแขง็ – อุปสรรค = ST) สถานการณ์นีเกิดขึนจากการทีสภาพแวดลอ้ม
ไม่เอือต่อการดาํเนินงาน แต่ตวัองค์กรเองมีขอ้ได้เปรียบทีเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนัน 
แทนทีผูบ้ริหารขององค์กรจะรอจนกระทงัสภาพแวดลอ้มเปลียนแปลงไป ผูบ้ริหารขององค์กร
สามารถทีจะเลือกกลยทุธ์การแตกตวั หรือกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพือใชป้ระโยชน์
จากจุดแขง็ทีมีอยูใ่นการสร้างโอกาสในดา้นอืนๆ แทน 
 สถานการณ์ที 3  (จุดอ่อน – โอกาส = WO) สถานการณ์นี องคก์รมีโอกาสไดเ้ปรียบดา้น
การแข่งขนัอยูห่ลายประการ แต่ติดขดัอยูต่รงทีมีปัญหาอุปสรรคภายในทีเป็นจุดอ่อนอยูห่ลายอยา่ง
เช่นกัน ดังนันทางออกสําหรับผูบ้ริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์พลิกตัว (Turnaround-Oriented 
Strategy) เพือขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆ และพร้อมทีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆทีเปิดให ้

สถานการณ์ที 4  (จุดอ่อน – อุปสรรค = WT) สถานการณ์นีเป็นสถานการณ์ทีเลวร้ายทีสุด 
เนืองจากองค์กรกาํลังเผชิญอยู่กับภัยอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดงันนัทางเลือกทีดีทีสุดสาํหรับผูบ้ริหารขององคก์ร คือ กลยุทธ์การตงัรับหรือป้องกนัตวั 
(Defenive Strategy) เพือพยายามลด หรือหลบหลีกภยัอุปสรรคต่างๆ ทีคาดว่าจะเกิดขึน ตลอดจนมี
มาตรการป้องกนัทีจะทาํให้องค์กรเกิดความสูญเสียน้อยทีสุด รวมทงัการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค
ภายในต่างๆ ดว้ย 
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ตอนท ี6 งานวจัิยทเีกยีวข้อง 
6.1  งานวจัิยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นํา 

Bennis and Nanus (1985 cited in Northouse, 2001:142-143) ไดศึ้กษาวิจยั โดยได ้สอบถาม
จากผูน้าํจาํนวน 90  คน  ในเรืองต่อไปนี  (1) จุดแขง็และจุดอ่อนของพวกเขาคืออะไร  (2)  มีเหตุการณ์
สาํคญัอะไรทีพวกเขาใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจ  (3)  จุดประสงคที์สาํคญัในวิชาชีพของพวกเขาคืออะไร   
และจากคาํตอบของผูน้าํทงัหมด  Bennis and Nanus  ไดค้น้พบประเด็นสาํคญั  4  ประเด็นทีเป็น
กลยทุธ์ทีจะนาํไปสู่ผูน้าํการเปลียนแปลงในองคก์าร  คือ 

 1) ผูน้าํการเปลียนแปลงเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ (vision) เกียวกบัองคก์ารในอนาคตที
เป็นองคก์ารอนัมีภาพลกัษณ์ทีดึงดูด  มีความเป็นไปไดจ้ริง  และน่าเชือถือ  เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ทีปกติ
ธรรมดาสามารถเขา้ใจได ้ เป็นประโยชน์  และมีพลงัในการสร้างสรรคสิ์งใหม่  และสิงทีผูน้าํการ
เปลียนแปลงจะประสบความสาํเร็จ  พวกเขาตอ้งมีความตอ้งการทีจะใหอ้งคก์ารเติบโตและมีความ
สมบูรณ์เกินความคาดหมาย   ทงันี  ผูน้าํจะตอ้งมีบทบาททียิงใหญ่ในการสร้างวิสัยทศัน์  สร้าง
ปรากฏการณ์  สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูต้ามและสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนให้พวกเขาไปสู่
เป้าหมายแห่งความสาํเร็จขององคก์ารไดอ้ยา่งเหนือความคาดหมาย 

 2) ผูน้าํการเปลียนแปลงจะตอ้งเป็นสถาปนิกทางสงัคม  (social architects) ในองคก์ร  
โดยพวกเขาจะตอ้งสร้างรูปแบบสาํหรับการมีส่วนร่วมหรือความเป็นหุน้ส่วนในองคก์าร  ผูน้าํตอ้ง
สือสารให้ผูต้ามเห็นถึงคุณค่าหรือค่านิยม  และมาตรฐานทีเป็นบรรทดัฐานขององค์การ ซึงจาก
งานวิจยันี  ไดพ้บว่า  มีผูน้าํหลายคนมีความสามารถในการระดมพลผูต้ามให้ยอมรับความโดดเด่น
หรือความสามารถของสมาชิกในกลุ่มได ้นนัคือ  หลกัคิดใหม่ทีเป็นพืนฐานในองคก์ารของพวกเขา 

 3) ผูน้าํการเปลียนแปลงตอ้งเป็นผูส้ร้างความเชือถือหรือความไวว้างใจ (created 
trust)  ในองคก์ร 

 4) ผูน้าํการเปลียนแปลงตอ้งเป็นผูส้ร้างตน้แบบเป็นแบบอยา่งทีดี น่าเชือถือ  และ
ความเด็ดขาด  (creative deployment of self through positive self-regard)   ทงันี  Bennis and Nanus  
ยงัพบวา่  บทบาทของผูน้าํนีจะมีผลต่อผูต้าม  ซึงทาํใหพ้วกเขาเกิดความมนัใจ  และมีความคาดหวงั
สูง  และมีการพฒันาตนเองใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งสมาํเสมอ 

Tichy and Devanna  (1986, 1990  cited in  Northouse, 2001 :143-144)  ไดท้าํการศึกษา
ผูน้าํการเปลียนแปลงจาํนวน 12 คน ในตาํแหน่ง CEOs ของบริษทัขนาดใหญ่ ทงันี  Tichy and  
Devanna    มีความสนใจทีจะศึกษาการเปลียนแปลงในองคก์าร  และผูน้าํมีความเปลียนแปลงอยา่งไร  
ซึงพวกเขาพบวา่  มี  3  การกระทาํทีเป็นกระบวนการในการเปลียนแปลงของผูน้าํและองคก์าร  คือ 
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 1) ภาระหน้าทีความรับผิดชอบในการบริหารจดัการองคก์ารของผูน้าํจะเป็นตวั
ชีใหเ้ห็นถึงผลการเปลียนแปลงในองคก์าร  วา่จะเป็นไปในทางบวกหรือลบ  

โดย  Tichy and Devanna  ยงัไดเ้สนอแนะถึงวิธีการต่างๆที จะเป็นการช่วยเหลือองคก์าร
ในการเพิมความจริงใจทีจะทาํใหเ้กิดความเปลียนแปลง ไดแ้ก่ (1)  การใหก้าํลงัใจทงัผูค้ดัคา้นและผู ้
ยินยอมทีไม่สามารถตกลงกันได้อย่างเท่าเทียมกันอย่างจริงใจ  (2) ส่งเสริมให้มีการประเมิน
วตัถุประสงคเ์พือนาํไปสู่เป้าหมายขององคก์าร  (3) ส่งเสริมให้สมาชิกในองคก์ารไปศึกษาดูงาน
หรือเยียมชมองคก์ารอืนๆ  เพือใหเ้กิดมุมมองใหม่  และเลือกนาํเอาสิงใหม่ๆ มาปรับใชก้บัองคก์าร
ของตนเอง  และ (4)  ส่งเสริมการประเมินผลงานภายใตต้วัชีวดัในมาตรฐานเดียวกนักบับริษทัอืนๆ 

 2) ในกระบวนการเปลียนแปลงจะตอ้งสร้างวิสัยทศัน์และแนวความคิดทีมีต่อ
อนาคต  การมีวิสัยทศัน์จะมีไม่ได้ในผูน้าํเพียงคนเดียว  แต่จะตอ้งร่วมกันสร้างมุมมองร่วมกัน
ภายในองคก์าร  และนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีคุณค่า 

 3) ในการเปลียนแปลงองค์การซึงรวมถึงการเปลียนแปลงในจารีตประเพณีใน
องคก์าร  ผูน้าํตอ้งทาํลายโครงสร้างเก่า  และสร้างโครงสร้างใหม่ขึนมา พวกเขาตอ้งคน้หาผูต้ามที
เหมาะสมทีจะปฏิบติัตามแนวคิดใหม่นี  โดยการทาํลายโครงสร้างในระบบเก่านีเองจะเป็นสาเหตุที
จะส่งผลทาํใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจหรือผนึกกาํลงัของผูต้ามใหมี้มุมมองหรือวิสัยทศัน์ใหม่ๆ  ซึง
ในกระบวนการนี  แต่ละบุคคลจะตอ้งช่วยกนัคน้หาบทบาทตนเองใหม่ในองคก์ารทีแตกต่างไปจาก
โครงสร้างเดิม  เพือยกระดบัเพิมคุณค่าไปในทิศทางใหม่ขององคก์าร 

Hater and Bass  (1988  cited in สุภาพร  รอดถนอม, 2542 : 46)  ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงและภาวะผูน้าํการแลกเปลียนของผูบ้ริหาร  จากการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาและ
การรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยศึกษาในผูบ้ริหารทีผา่นการประเมินวา่มีผลงานยอดเยยีม  28  คน  
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารแต่ละคนจาํนวน  306  เป็นผูป้ระเมิน  ผลการศึกษาพบวา่ 

 1) ภาวะผู ้นําการเปลียนแปลงของผู ้บริหารทียอดเยียม   ตามการรับรู้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงกว่าผูบ้ริหารทวัไป  โดยเฉพาะในดา้นการสร้างบารมี  และการคาํนึงถึงความ
เป็นเอกบุคคล 

 2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ําการเปลียนแปลง  เป็นปัจจัยพยากรณ์ทีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้กวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการแลกเปลียน 

Felton  (1995 cited in สุภาพร  รอดถนอม, 2542: 47)  ไดท้าํการศึกษา  ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงและภาวะผูน้ําการแลกเปลียนของผูบ้ริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษา  และโรงเรียนมธัยมศึกษากับความพึงพอใจในงานของครู  โดยทาํการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาจาํนวน  55  แห่ง  และโรงเรียนมธัยมศึกษาจาํนวน  31  แห่ง  ของมลรัฐมิส
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ซิสซิปปี  โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างซึงเป็นครูร้อยละ 10  ของประชากร  ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในงานของครู  และพบว่าผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

Dong, Chee Chow and Anne Wu (2003)  ไดต้งัสมมติฐานเบืองตน้ในการสาํรวจเกียวกบั
บทบาทของผูน้าํการเปลียนแปลงทีสามารถยกระดบัองคก์ารใหน้าํไปสู่องคก์ารแห่งนวตักรรม  โดย
การสํารวจขอ้มูลจากบริษทัในไตห้วนั  จาํนวน  32  บริษทั  เพือศึกษาถึงปัจจยัทีส่งผลต่อบทบาท
ของผูน้าํการเปลียนแปลงทีสามารถนาํองคก์ารให้ไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมได ้  โดยได้
ศึกษาจากสมมติฐานทีตงัไวเ้กียวกบับทบาทของผูน้าํการเปลียนแปลงใน 4  ขอ้ คือ บทบาททางตรง
ของผูน้ํา  บทบาททางออ้มของผูน้ํา  พลงัอาํนาจ  และความคิดของบุคคลขององค์การ  พบว่า  
บทบาทผูน้ําการเปลียนแปลงโดยตรงมีความสัมพนัธ์กันกบัการมีพลงัอาํนาจและความคิดของ
บุคคลขององคก์ารทีจะนาํใหอ้งคก์ารไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม   

Kinkead (2006)  ไดป้ระเมินผลโปรแกรมเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทางวิชาการ  
โดยการฝึกปฏิบติัจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในระยะเวลา  1 ปี   ซึงผูว้ิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษา  ทีมีวิสัยทศัน์   และให้ความช่วยเหลือซึงกนัและกนั  และความ
จริงใจ  จะนาํไปสู่ความสาํเร็จของนกัศึกษาไดอ้ยา่งมาก   และทีสาํคญัทีสุดจะตอ้งเป็นผูที้สร้างแรง
บนัดาลใจ  แรงจูงใจ  เป็นผูริ้เริมสร้างสรรคท์างวิชาการ  จะสามารถนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้

Freeman and Stewart (2006) ไดศึ้กษาและพฒันาเรืองของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม  โดย
ศึกษาจากผูที้อยูใ่นตาํแหน่งบริหารทีจบการศึกษามาแลว้เกิน 25 ปี  และไดเ้คยอ่านนิตยสาร Popular 
และ Scholar business โดยมีส่วนร่วมในการสังเกตและร่วมสนทนา และใหพ้วกเขาไดพ้ดูถึงผูน้าํที
พึงประสงค ์ โดยใหบ้อกถึงคุณลกัษณะเฉพาะของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม เพือนาํไปเป็นแนวทางใน
การพฒันา  พบวา่  คุณลกัษณะเฉพาะของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมมี 10 ขอ้คือ  

 1) มีความชดัเจนในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร และสามารถทาํให้เกิดเห็น
เป็นรูปธรรมได ้(Articulate and embody the purpose and values of the organization) 

 2) มุ่งสู่ความสาํเร็จขององคก์ารมากกว่ามุ่งความสาํเร็จอยู่คนเดียว (Focus on 
organizational success rather than on personal ego) 

 3) คน้หาศกัยภาพของบุคคลและพฒันาต่อยอดใหพ้วกเขา (Find the best people 
and develop them) 

 4) ทาํให้เกิดสภาพแวดล้อมทีเหมาะสมในการสนทนากับผูอื้นเกียวกับเรือง
จริยธรรม ค่านิยม และการสร้างสรรคคุ์ณค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Create a living conversation 
about ethics, values and creation of value for stakeholders) 
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 5) สร้างระบบกลไกทีป้องกนัการทะเลาะหรือขดัแยง้ (Create mechanisms of dissent) 
 6) มีความเอือเฟือเผือแผ่ และเขา้ใจในคุณค่าของบุคคลอืน (Take a charitable 

understanding of others’ values) 
 7) สร้างมโนทศัน์ขององคก์ารใหแ้ขง็แรง (Make tough calls while being imaginative) 
 8) รู้ในขอ้จาํกดัของค่านิยมและหลกัการของจริยธรรม (Know the limit of the values 

and ethical principles they live) 
 9) กาํหนดหลกัจริยธรรมในการปฏิบติั (Frame action in ethical terms) 
 10) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีและสนบัสนุนความถูกตอ้งชอบธรรม (Connect the basic 

value proposition to stakeholder support and societal legitimacy) 
Chin (2007)  ไดว้ิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงในโรงเรียนกบัประสิทธิผลของผลลพัธ์

ทีตามมาของโรงเรียนในไตห้วนัและสหรัฐอเมริกา  พบว่า   ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงเป็นทียอมรับ
และนาํไปสู่ประสิทธิผลในการทาํงานของครู  ประสิทธิผลของผลลพัธ์ของโรงเรียนโดยการรับรู้
ของครู  และความสาํเร็จของนกัเรียน    

Lale Gumusluoglu and Arzu Ilsev (2007) ไดท้าํการศึกษาวิจยัในเรือง รูปแบบภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงกบัความสามารถในการคิดสร้างสรรคข์องผูต้ามและนวตักรรมขององคก์าร  เพือ
ศึกษารูปแบบของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีอิทธิพลต่อระดบัความสามารถในการคิดสร้างสรรค์
ของผูต้ามแต่ละบุคคลและระดบัของนวตักรรมขององคก์าร  โดยศึกษาจากตวัอย่างประชากร  คือ  
พนกังาน  163 คน  และผูจ้ดัการ  43  คน  ของบริษทัทีพฒันาซอฟแวร์ ในประเทศตุรกี  ผลการวิจยั
พบว่า  ภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงมีความสําคัญทาํให้มีผลต่อระดับความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ของผูต้ามแต่ละบุคคลและระดับองค์การ  ซึงระดับของผูต้ามแต่ละบุคคล  พบว่า  
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงกบัความสามารถในการคิดสร้างสรรคข์องผูต้าม
เป็นไปในทางบวก  ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีอิทธิพลต่อความสามารถในการคิดสร้างสรรคข์อง
ผูต้ามโดยผูน้าํใชว้ิธีการให้หรือมอบอาํนาจให้แก่ผูต้าม  ส่วนระดบัขององคก์าร  พบว่า  จากการ
วิเคราะห์ค่าการถดถอยแสดงใหเ้ห็นว่าและยนืยนัไดว้่าภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีส่วนร่วมกบัการ
นาํนวตักรรมมาใชใ้นองคก์าร โดยการวดัจากเกณฑ์การส่งออกทางการตลาดไปสู่ประเทศต่างๆ 
และการพฒันาทางอุตสาหกรรม 

ประเสริฐ  สมพงษธ์รรม (2537)  ไดว้ิเคราะห์ภาวะผูน้าํของศึกษาธิการจงัหวดัทีสมัพนัธ์กบั
ประสิทธิผลองค์การสํานักงานศึกษาธิการจงัหวดั  มีวตัถุประสงค์เพือ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงและภาวะผูน้ําการแลกเปลียนของศึกษาธิการจังหวดักับ
ประสิทธิผลองคก์ารสาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดั  ผลการวิจยัพบวา่ 
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 1) ศึกษาธิการจงัหวดัมีภาวะผูน้าํตามรูปแบบทีมีพิสัยเต็ม โดยมีภาวะผูน้าํการ
เปลียนแปลงและภาวะผูน้าํการแลกเปลียนอยู่ในระดบัปานกลาง  ภาวะผูน้าํแบบตามสบายอยู่ใน
ระดบันอ้ย  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทงั 3 แบบ  ปรากฏวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .001  และภาวะผูน้าํแต่ละแบบตามการรับรู้ของบุคลากรของสาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดั
ไม่แตกต่างกนั 

 2) ประสิทธิผลองคก์ารสาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 2 ดา้น  
ไดแ้ก่  ความพึงพอใจในการทาํงาน และความผูกพนัต่อสํานักงาน  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 3 
ดา้น  ไดแ้ก่  ความสามารถในการปรับตวั  ความสามารถในการผลิตและบริการ  และความสามารถ
ในการประสานงาน  และประสิทธิผลองคก์ารสํานกังานศึกษาธิการจงัหวดัดา้นความพึงพอใจใน
การทาํงานของหวัหนา้ฝ่ายสูงกวา่เจา้หนา้ทีอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 3) ภาวะผู ้นําการเปลียนแปลงสามารถช่วยเสริมประสิทธิผลขององค์การ
สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัเพิมจากภาวะผูน้าํการแลกเปลียน  และตวัทาํนายประสิทธิผลองคก์าร
สํานักงานศึกษาธิการจงัหวดัโดยรวมทีดี  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ําการเปลียนแปลงและภาวะผูน้าํการ
แลกเปลียนโดยภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงและภาวะผูน้าํการแลกเปลียนดา้นการให้รางวลัอย่าง
เหมาะสมมีค่าสมัประสิทธิถดถอยเป็นบวก 

สุมาลี  ขนุจนัดี (2541)  ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบคุณลกัษณะของผูน้าํการเปลียนแปลงเพือ
การเสริมสร้างพลงัครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  มีวตัถุประสงคเ์พือ ศึกษาองคค์วามรู้ของ
แนวคิดการเสริมสร้างพลงัในองคก์ร  ศึกษาแนวทางการประยุกตใ์ชแ้นวคิดการเสริมสร้างพลงัใน
องคก์รทางการศึกษาทีเน้นในเรืองการบริหารจดัการในองคก์ร โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลงัครู  
และศึกษาคุณลักษณะของผูน้ําการเปลียนแปลงเพือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา   ผลการวิจยัพบวา่  แนวคิดการเสริมสร้างพลงัเป็นแนวคิดทีนาํมาใชเ้พือพฒันาองคก์ร  
โดยมีเป้าหมายเพือให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน/การบริหารงานในองคก์ร  และมีการ
ทาํงานเป็นทีม  เพือทาํให้องคก์รมีผลงาน/ผลผลิตทีดีขึน  และแนวคิดการเสริมสร้างพลงันีมีความ
เหมาะสมในการนาํไปใชใ้นการพฒันาองคก์รทางการศึกษา  และควรมีการปรับโครงสร้างระบบ
บริหารในองคก์ร  โดยมีการวางแผนให้มีการกระจายอาํนาจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็น
ทีม  และควรมีการเสริมสร้างพลงัให้กบับุคคลทุกระดบัในองคก์ร  และยงัพบว่า  คุณลกัษณะของ
ผูน้าํการเปลียนแปลงเพือการเสริมสร้างพลงัครู  ประกอบดว้ย  9  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถใน
การวางแผนงาน  ดา้นความปราดเปรืองในเชิงความคิด  ดา้นความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงาน/
การบริหารงาน  ด้านการมองผูอื้นในแง่ดี  ด้านจริยธรรมและคุณธรรมในการทาํงาน  ด้าน



 108

ความสามารถในการบริหารคนและบริหารงาน  ดา้นการมีทศันคติทีดีตนเองและต่องาน  ดา้นความ
ประพฤติทีเป็นแบบอยา่งทีดี  และดา้นความสามารถในการชีนาํผูอื้น 

สุวฒันา  สุวรรณเขตนิคม  และคณะ  (2547) ไดว้ิจยัและพฒันาโปรแกรมวิจยัปฏิบติัการ
เพือพฒันามืออาชีพและความเขม้แข็งสิงแวดลอ้มศึกษา หรือ โครงการ AR-SEET เพิมพลงัการ
เรียนรู้สู่การเปลียนแปลง  โดยมีจุดประเนน้ทีจะมุ่งเนน้ใหบุ้คลากรทางการศึกษา  คือ ครู  ผูบ้ริหาร  
และศึกษานิเทศก ์หรือเรียกวา่อาสาสมคัรนกัวิจยั  ใหมี้การวิจยัโดยการคิดสะทอ้นตนเองและพฒันา
ตนเองให้เกิดการเปลียนแปลงในตนเอง  โดยมีกระบวนการหรือวิธีการทีสําคญั  คือ  การโคช้  
(Coaching)  หรือเรียกว่า  กลัยาณมิตรคู่คิด  โดยมีนกัวิจยัของโครงการทาํหนา้ทีเป็นโคช้  และมี
หนา้ทีพาอาสาสมคัรนกัวิจยั (ครู ผูบ้ริหาร และศึกษานิเทศก)์ ทาํการวิจยัและพฒันาตนเอง  โดยให้
การส่งเสริม  สนบัสนุนการคิดสะทอ้นไตร่ตรอง  และการแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างเพือนร่วมงาน  
และโคช้ คือเพือนผูร่้วมวิเคราะห์ (Critical Friend) ทงันี  บุคลากรทีเขา้ร่วมโครงการจะตอ้งไดรั้บ
การพฒันาในโปรแกรมอย่างต่อเนือง  และพบว่าปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเร็จในการเปลียนแปลง
ตนเองของอาสาสมคัรนกัวิจยั  ประกอบดว้ย 

1) ความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม 
2) การมีเพือนร่วมเรียนรู้ทงัในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
3) การมีกิจกรรมประชุมปฏิบติัการแบบร่วมมือรวมพลงั  เพือร่วมสร้างความ

เขา้ใจในเป้าหมาย  โครงสร้าง  ยุทธวิธี  แผนงาน  และผลงานการวิจยั  เพือการเปลียนแปลงการ
ปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพของตนในการจดัสิงแวดลอ้มศึกษา 

4) การมีกลัยาณมิตร (โคช้)  มาส่งเสริมการสะทอ้นคิดการปฏิบติังานของตนเอง
และการสร้างเครือข่าย  และร่วมแลกเปลียนเรียนรู้ในโรงเรียน 

5) การมีบุคลากรของโครงการทีช่วยสร้างสรรค ์ สนับสนุน  และกาํกบัการใช้
ประโยชน์ฐานขอ้มูลและระบบการสือสาร  รวมทงัพฒันาสือ  และกิจกรรมในการแลกเปลียน
เรียนรู้อยา่งเป็นระบบทงัในพืนทีและทางไกล 

6.2  งานวจัิยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ และภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ 
 Andrews and Sader  (cited in กิติมา  ปรีดีดิลก, 2545 : 157) ไดศึ้กษาวิจยัเกียวกบัพฤติกรรม
การเป็นผูน้าํการบริหารงานวิชาการในการสอนของผูบ้ริหารทีมีผลต่อการปฏิบติัตวัของนักเรียน  
โดยเนน้องคป์ระกอบ  4  ตวั  คือ  1) ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนผูบ้ริการจดัหาให ้ 2) ผูบ้ริหารเปรียบเสมือน
ผูน้าํทางการสอน  3) ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนผูสื้อสาร  และ  4) ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนผูรู้้กระจ่าง  
โดยผลการวิจยั  พบว่า  การเป็นผูน้าํทางการสอนมีความสําคญัมากทีสุด  ปัญหาทีไดม้าคือ  ทาํ
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อย่างไร  จะไดผู้น้าํทางการสอนทีเขม้แขง็  จึงเป็นปัญหาจนถึงปัจจุบนันีว่า  ผูบ้ริหารสามารถทีจะ
เป็นผูน้าํทางการสอนไดห้รือไม่ 
 ปราโมทย ์ เบญจกาญจน์ และคณะ (2548) ไดท้าํการวิจยัเรือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  มีวตัถุประสงคเ์พือ สร้างและนาํเสนอ
รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ผลการวิจยั
พบว่า  รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  
ประกอบดว้ย  (1) หลกัการพืนฐาน  (2) วตัถุประสงค ์ (3) การประเมิน  (4) การปฏิบติังาน  (5) การ
เขา้รับการพฒันา (6) การให้รางวลั และ (7) การให้ความช่วยเหลือ-ฟืนฟู โดยรูปแบบการพฒันานี
เสนอว่า  ควรดาํเนินการพฒันาเฉพาะหลกัสูตรทีผลการประเมินบ่งชีว่าจาํเป็น ไดแ้ก่  (1) หลกัสูตร
การพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการโรงเรียน  (2) หลกัสูตรการพฒันาพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  (3) หลกัสูตรการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
ในการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน  สาํหรับพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐานทีคน้พบจากการวิจยัมี  3 ดา้น  23 ขอ้  ไดแ้ก่ 
  ดา้นที 1 การบริหารจดัการโรงเรียน ประกอบดว้ย (1) การวางแผนยุทธ์ศาสตร์ 
(2) การวางแผนปฏิบติัการ (3) การจดัโครงสร้างองคก์ารทีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการ 
(4) การบริหารการเปลียนแปลง (5) การระดมทรัพยากร (6) การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจ
ของฝ่ายต่างๆ 
  ดา้นที 2 การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน ประกอบดว้ย (7) การยกระดบั
ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน (8) การพฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
(9) การนิเทศการสอนของครู (10) การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน (11) การ
ออกแบบ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (12) การประสานงานหลกัสูตร (13) การกาํกบั 
ดูแลการใชห้ลกัสูตร (14) การกระตุน้ให้กาํลงัใจครู และนกัเรียนในการเรียนการสอน (15) การ
สร้างสิงแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนรู้ (16) การบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการเรียนการสอนโดยทาํตวั
ใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
  ดา้นที 3 การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน ประกอบดว้ย (17) การเป็นแบบอยา่ง
ทางคุณธรรมจริยธรรม (18) การเป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน (19) การยอมรับความแตกต่าง
ทางความคิดและการกระทาํของผูอื้น (20) การคิดนอกกรอบ (21) การพฒันาบุคลากรของโรงเรียน
ใหมี้ความเป็นผูน้าํ (22) การสือสาร และ (23) การสร้างความสมัพนัธ์ทีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 
 มณฑา วิญญโสภิต (2547)  ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร  โดยมีวตัถุประสงค ์
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(1) เพือศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดั
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร  (2) เพือเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครู
และผูบ้ริหาร โดยใชแ้นวคิดพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของ  Hallinger and Murphy  ผลการวิจยั
พบว่า  (1) ตามการรับรู้ของทงัครูและผูบ้ริหาร  พบว่า  ในภาพรวมผูบ้ริหารมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
ทางวิชาการทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  (2)  เมือเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร พบว่า มีการรับรู้แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที
ระดบั .05 ในพฤติกรรมทุกดา้น  โดยผูบ้ริหารรับรู้วา่ตนมีพฤติกรรมในทุกดา้นสูงกว่าทีครูรับรู้ และ  
(3) ผลการวิจยัตามวิธีการจดัลาํดบัค่าเฉลียของพฤติกรรมในแต่ละดา้น พบว่า ผูบ้ริหารรับรู้ว่าตนมี
การปฏิบติัพฤติกรรมดา้นการอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพือเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียนสูงทีสุด  ในขณะ
ทีครูมีการรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีการปฏิบติัดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนสูงทีสุด  และทงัสอง
กลุ่มมีการรับรู้ตรงกนัว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัพฤติกรรมดา้นการบริหารเวลาทีใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนตาํทีสุด 

6.3  งานวจัิยทเีกยีวข้องกบักลยุทธ์ในการพฒันาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
พรศรี ฉิมแกว้ (2552) ไดท้าํการวิจยัเรือง ยทุธศาสตร์การพฒันาความเป็นมืออาชีพสาํหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ผลการวิจยัพบวา่ (1) ความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั คือ คุณลกัษณะ สมรรถนะ ความ
เป็นผูน้าํทางวิชาการ และผลการปฏิบติังาน โดยแต่ละดา้นหลกัมีดา้นยอ่ยรวมทงัสิน 24 รายการ               
(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินสภาพความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความสาํคญั 
/ความจาํเป็นอยูใ่นระดบัมากทีสุด และมีการปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น (3) ยทุธศาสตร์การ
พฒันาความเป็นมืออาชีพสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีไดพ้ฒันาขึน ประกอบดว้ย 3 ยทุธศาสตร์ 
ไดแ้ก่ (3.1) การกาํหนดในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพเป็นวาระแห่งชาติ  (3.2) การ
พฒันาความเป็นผูน้าํทางวิชาการเพือพฒันาผูเ้รียน  และ (3.3) การสะทอ้นการพฒันาวิชาชีพจาก            
ผลการปฏิบติังาน 

รพีพรรณ เอกสุภาพนัธุ์ (2552) ไดท้าํการวิจยัเรือง การพฒันายทุธศาสตร์การเสริมสร้าง
จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขึนพืนฐาน
ผลการวิจยัพบว่า  (1) สภาพการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาจากตน้สังกดัใน
ปัจจุบนั พบว่า ไดด้าํเนินงานตามโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที
สนใจเขา้รับการพฒันา ไม่เป็นการบงัคบั  (2) ยทุธศาสตร์การส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาทีเหมาะสม และใชไ้ดจ้ริง คือ ยทุธศาสตร์ชุมชนนกับริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 
ยทุธศาสตร์ 17 มาตรการ 60 กิจกรรม ดงันี  (2.1) ยทุธศาสตร์การสร้างและพฒันาองคค์วามรู้ดา้นจิต
วิญญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา  (2.2) ยทุธศาสตร์การร่วมเสริมสร้างและพฒันาองคก์ารทางการศึกษา  
(2.3) ยทุธศาสตร์การสือสารสร้างความเขา้ใจในการพฒันาจิตเพือสุขภาวะทีดี และ(2.4) ยทุธศาสตร์
การสร้างเครือข่ายและระบบบริการทีคาํนึงถึงคุณค่าและสิทธิขนัพืนฐานของผูรั้บบริการ 

6.4  งานวจัิยทเีกยีวข้องกบักลยุทธ์ในการบริหารงานวชิาการ  
อศัรายทุธ ศรีใจอินทร์ (2552) ไดท้าํการวิจยัเรือง การนาํเสนอกลยทุธ์การบริหารงาน

วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ผลการวิจยัพบวา่  สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็แบบรวมเรียนค่อนขา้งจะ
เป็นปัจจยัเอือและเป็นโอกาสเฉพาะดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเทคโนโลย ี และดา้นการเมืองและ
กฎหมาย มีความสอดคลอ้งเชือมโยงของการมีส่วนร่วมในชุมชน และการใชน้วตักรรมเทคโนโลยี
แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิน โดยมีกฎหมายทางการศึกษาหลายฉบบัทีเป็นเครืองมือสนบัสนุนแต่ก็มี
ปัจจยัทีเป็นอุปสรรค ในดา้นเศรษฐกิจทีทุกภาคส่วนยงัไม่สามารถทีจะสนบัสนุนงบประมาณดา้น
การศึกษาแก่นกัเรียนทุกดา้นอยา่งเพียงพอได ้  สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นจุดแขง็ 
แต่ก็ยงัมีจุดอ่อนเกียวกบัการขาดบุคลากรทีมีความรู้ ความถนดัในวิชาเอก กลยทุธ์การบริหารงาน
วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็แบบรวมเรียน มี 
7 ดา้น  (1) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามี 1 กลยทุธ์ (2) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนการสอน มี 
7 กลยทุธ์ (3) ดา้นพฒันาสือและเทคโนโลยทีางการศึกษามี 2 กลยทุธ์ (4) ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา มี 10 กลยทุธ์ (5) ดา้นการส่งเสริมองคก์รเอกชนชุมชนมีความเขม้แขง็ทาง
วิชาการ มี 2 กลยทุธ์ (6) ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มี 2 กลยทุธ์ และ        
(7) ดา้นอืนๆทีสนบัสนุนการบริหารงานวิชาการและการจดัการเรียนการสอนแบบรวมเรียนมี 8 กลยทุธ์ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถ
สรุปแนวคิดต่างๆ ในการนาํมาสู่การวางกรอบแนวคิดในการวิจยั ตามทีไดน้าํเสนอในภาพที 1.6  ดงันี 

1. แนวคิดภาวะผูน้ําทีมีความชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผูบ้ริหารในการ
บริหารงานวิชาการมี 3 แนวคิด คือ 

1.1 ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง ซึงเป็นแนวคิดภาวะผูน้าํแนวใหม่ทีสามารถพฒันา
ผูน้าํใหเ้กิดการเปลียนแปลงในตนเองได ้และนาํไปสู่การเปลียนแปลงทีดีขึนต่อองคก์ร 

1.2 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ซีงเป็นภาวะผูน้าํทีมุ่งเนน้การปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทาํงานโดยใช้กลยุทธ์ต่างๆอย่างสัมพนัธ์กันในการไปสู่เป้าหมาย และในขณะเดียวกันก็ไม่ได้
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หยดุยงัอยูก่บัที  แต่ยงัมีการพฒันาสมรรถนะเพือนาํไปสู่การพฒันาหรือการเปลียนแปลงในระดบัที
สูงขึน 

1.3 ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมีคุณธรรม จริยธรรม ซึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีจิตสํานึกและความตระหนักเพือยึดถือเป็นหลกัสําคญัในการประพฤติ
ปฏิบติัตน  

2. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ ซึงจดัตามขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการหลกัได ้ 5 งาน 
คือ (1) การบริหารจดัการหลกัสูตร (2) การจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  (3) การประกนัคุณภาพ 
(4) การพฒันาสือ  เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  และ  (5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวิชาการ   

3. แนวคิดปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดยมีเหตุผลว่าการเกิดภาวะผูน้าํดงักล่าวควรมี
ปัจจัยทีนํามาสู่เส้นทางการมีภาวะผูน้ํา ซึงุควรมาจากปัจจัยทีมาจากตวัผูน้ํา ปัจจัยทีมาจากตัว
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม และปัจจยัทีมาจากสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์   

4. แนวคิดกลยทุธ์ทีจะตอ้งวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ 
และสภาพทีพึงประสงคใ์นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และนาํมาสู่การสร้างกลยทุธ์ในการ
พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 



 

บทท ี 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
งานวิจยันีมีวตัถุประสงคเ์พือ 1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะ

ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนั
พืนฐาน พุทธศกัราช 2551   2) วิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 และ 3) 
นาํเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ทงันี ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัในรูปแบบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลทีเป็นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  และการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการเขา้ไปศึกษาภาคสนามในกรณีศึกษาของผูบ้ริหารทีมีการปฏิบติังาน
ในการบริหารงานวิชาการทีดีและเป็น Good  Practices และเป็นการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพจากกรณีศึกษา  
และการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ  

ขันตอนในการวจัิย 
การวิจยัครังนีมีวิธีดาํเนินการวิจยั  5 ขนัตอน  คือ   
ขันตอนท ี1 การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และองคค์วามรู้ทีเกียวขอ้งเพือกาํหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจยั   
ขันตอนท ี2 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพึงประสงค์  และปัจจัยที

เกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลาง  พทุธศกัราช 2551   

ขันตอนท ี3 การกาํหนดกลยุทธ์ในรูปแบบการจดัลาํดบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตร
แกนกลาง พุทธศกัราช 2551 และการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในรูปแบบ 
SWOT  Matrix  

ขันตอนท ี4 การตรวจสอบกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน   

ขันตอนท ี5 การนําเสนอกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน   



114 

 ซึงการวิจัยในแต่ละขนัตอนสามารถสรุปวตัถุประสงค์ กิจกรรม และผลลัพธ์ในการ
ดาํเนินการวิจยัไดด้งัตารางที 3.1 
ตารางท ี3.1  ขนัตอนและผลลพัธ์ในการดาํเนินการวิจยั 
 

วตัถุประสงค์ ขนัตอน กจิกรรม ผลลพัธ์ / คาํตอบ 
กาํหนดกรอบแนวคิด
ในการวจิยั 

ขนัตอนที 1  
ศึกษาเอกสาร แนวคิด
คิด ทฤษฏี และองค์
ความรู้ทีเกียวขอ้งเพือ
กาํหนดกรอบแนวคิด 

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร
และงานวจิยัทีเกียวขอ้ง 
2. กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

กรอบแนวคิดในการ
วจิยั 

1.  วเิคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัและสภาพที 
พึงประสงคข์องภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตน้แบบการ 
ใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 
    

2.  วเิคราะห์ปัจจยัที
เกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ
ในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตน้แบบการ 
ใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 

ขนัตอนที 2  
ศึกษาและวเิคราะห์
สภาพปัจจุบนั  สภาพที
พึงประสงค ์ และปัจจยั
ทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ
ในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตน้แบบการ 
ใชห้ลกัสูตรแกนกลาง 
2551   
 

ส่วนที 1 การวจิยัเชิงปริมาณ โดย 
1.1 สาํรวจและสอบถามความคิดเห็น
ของผูอ้าํนวยการ  รอง ผอ. ฝ่าย
วชิาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระฯ  
ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา 
หรือผูป้กครอง จาํนวน 570 คน 
1.2 นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามมา
วเิคราะห์ โดยหาค่าเฉลียและแปล
ความหมายของสภาพปัจจุบนัและ
สภาพทีพึงประสงค ์ และหาค่า           
ร้อยละของปัจจยัทีเกียวขอ้ง 
ส่วนที 2  การวจิยัเชิงคุณภาพ   
โดยการเขา้ไปศึกษาภาคสนาม                
ในโรงเรียนทีเป็นกรณีศึกษาที
ผูอ้าํนวยการมีการปฏิบติังานในการ
บริหารงานวชิาการทีดี (Good  Practices) 
จาํนวน 2 คน 
2.1 ศึกษาเอกสารและเกบ็ขอ้มูล
พืนฐานของโรงเรียน  
2.2 สมัภาษณ์  ผอ. / รอง ผอ. / ครู
หวัหนา้กลุ่มสาระฯ และครูผูส้อน 
2.3 วเิคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ที
เป็น Good Practice ในการบริหารงาน
วชิาการ 

สภาพปัจจุบนัและ
สภาพทีพึงประสงค ์
ของภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา 
ขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 
2551    
 

ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา 
ขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 
2551 
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ตารางท ี3.1 (ต่อ) 
 

วตัถุประสงค์ ขนัตอน กจิกรรม ผลลพัธ์ / คาํตอบ 
3. นาํเสนอกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขนัพืนฐาน 

ขนัตอนที 3 
กาํหนดกลยทุธ์              
โดยการจดัลาํดบัการ
ประเมินความตอ้งการ
จาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลาง 2551  และ
การวเิคราะห์จุดแขง็  
จุดอ่อน  โอกาส  และ
ภาวะคุกคาม ในรูปแบบ 
SWOT  Matrix   
 

ส่วนที 1 ขอ้มูลเชิงปริมาณ
1. ประเมินความตอ้งการจาํเป็น              
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพนืฐาน 
โดยนาํขอ้มูลจากแบบสอบถามมา
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิค 
Modified Priority Needs Index 
(PNImodified)  ในการจดัลาํดบั 
ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
2. จดัลาํดบัความสาํคญัความตอ้งการ
จาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพนืฐาน โดยจาํแนก
ตามมุมมองของผูใ้หข้อ้มูล  5  กลุ่ม 
โดยนาํผลการประเมินความตอ้งการ
จาํเป็นมาจดัลาํดบัความสาํคญัทีมีค่า
มากกวา่ค่าเฉลียของค่าดชันี PNImodified     
ส่วนที 2 ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
1. ขอ้มูลทีไดจ้ากการวเิคราะห์             
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ทีเป็น Good 
Practice ในการบริหารงานวชิาการ  
2. ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร 
    โดยนาํขอ้มูลทีไดจ้ากการวเิคราะห์
ขอ้มูลทงั 2 ส่วน มากาํหนดกลยทุธ์
การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน  (ฉบบัร่างที 1)  

กลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน 
(ฉบบัร่างที 1) 
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ตารางท ี3.1 (ต่อ) 
 

วตัถุประสงค์ ขนัตอน กจิกรรม ผลลพัธ์ / คาํตอบ 
 ขนัตอนที 4 

ตรวจสอบกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน (ฉบบัร่างที 1)    
 

1. นาํกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํ
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพนืฐาน (ฉบบัร่างที 1)    
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 25 คน 
ดาํเนินการตรวจความเหมาะสม
ของกลยทุธ์  โดยนาํส่งทาง
ไปรษณีย ์ และจดหมาย 
อิเลคทรอนิคส์ (E-Mail) และ
ดาํเนินการส่งเอกสารดว้ยตนเอง ซึง
เมือไดรั้บกลบัคืน ผูว้จิยันาํผล 
การตรวจสอบความเหมาะสมของ
กลยทุธ์มาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ค่าความถีและร้อยละ 
2. จดัการประชุมแบบการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group)โดยเชิญ
ผูท้รงคุณวฒิุและไดรั้บการตอบรับ  
จาํนวน 11 คน ซึงเป็นผูที้มีความรู้
เกียวกบักลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
เพือพิจารณากลยทุธ์การพฒันา
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พนืฐาน (ฉบบัร่างที 2)  

กลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน 
(ฉบบัร่างที 2 และ 3) 

ขนัตอนที 5 
นาํเสนอกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน  

นาํขอ้เสนอแนะทีไดจ้ากการ
สนทนากลุ่ม มาปรับปรุงแกไ้ข 
และนาํเสนอกลยทุธ์การพฒันา
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน (ฉบบัสมบูรณ์) 

กลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน 
(ฉบบัสมบูรณ์) 
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โดยการดาํเนินการวิจยัแต่ละขนัตอน มีรายละเอียดดงันี 
 

ขันตอนที 1  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และองค์ความรู้ทีเกยีวข้องเพอืกาํหนดกรอบแนวคิด
ในการวจัิย  โดยมีการดาํเนินการในขนัตอนนี  ดงันี 

1.  ศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งโดยการรวบรวมเอกสาร บทความ งานวิจยัทงัใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัภาวะผูน้าํ  การบริหารงานวิชาการ ปัจจยัที
เกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง 
 2.  กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี 

     2.1  ภาวะผูน้าํ โดยผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดภาวะผูน้าํ ดงันี 
   1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational Leadership) ใชแ้นวคิดภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงอยา่งยงัยืนของ Fullan (2003) ซึงมีองคป์ระกอบสาํคญัทีเกิดจากความเขา้ใจและ            
เตม็ใจทีออกมาจากจิตใจและแสดงออกเป็นความสามารถของผูน้าํใน 5 องคป์ระกอบ คือ (1) สร้าง
เป้าหมายคุณธรรม  (2) สร้างความสัมพนัธ์ (3) มีความเขา้ใจในการเปลียนแปลง  (4) แปลง
สารสนเทศใหเ้ป็นความรู้  (5) สามารถเชือมโยงใหเ้ป็นเรืองเดียวกนั   

2) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) เป็นภาวะผูน้าํทีมุ่งเนน้การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทาํงานโดยใช้กลยุทธ์ต่างๆ อย่างสัมพนัธ์กันในการไปสู่เป้าหมาย และใน
ขณะเดียวกนัก็ไม่ไดห้ยุดยงัอยู่กบัที แต่ยงัมีการพฒันาสมรรถนะเพือนาํไปสู่การพฒันาหรือการ
เปลียนแปลงในระดบัทีสูงขึน โดยใชแ้นวคิดของ Devies, B. and Devies, B.J. (2005)   

3) ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นแนวคิดของภาวะผูน้าํทีมี
คุณธรรม จริยธรรม  ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีจิตสํานึกและความตระหนักเพือยึดถือเป็น                
หลกัสาํคญัในการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างอนัดีงามและเหมาะสมในการเป็นตน้แบบให้แก่
บุคคลอืน  โดยใชแ้นวคิดของ พระราชสุธี (โสภณ โสภณจิตโต) (อา้งถึงใน ปราชญา  กลา้ผจญั, 2549)
ไดก้ล่าวถึง คุณธรรมของผูน้าํไว ้8 ประการ คือ (1) ความอดทน (2) ความเป็นนกัสู้ (3) ความเป็นผูตื้นตวั  
(4) ความขยนัหมนัเพียร  (5) ความเมตตา  (6) ความยติุธรรม (7) การหมนัตรวจตรากิจการงาน  (8)  ความ
ซือสัตยสุ์จริต  และGreenfield (1991 cited in  Lashway, L.) ไดก้ล่าวถึง  ความคาดหวงัจากสังคมที
เกียวกบัคุณธรรม  จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 3 ประการ คือ  (1)  Moral institute   (2)  
Moral agent  (3)  Moral value   

    2.2 การบริหารงานวิชาการ ใชแ้นวคิดตามกฎกระทรวงศึกษาธิการในการกาํหนดหลกัเกณฑ์
และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา  พ.ศ. 2550  อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 
และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึงแกไ้ขเพิมเติมโดย
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีอาํนาจการ
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บริหารและการจดัการศึกษาตามทีกฎหมายกาํหนดเป็นอาํนาจหนา้ทีของตนในการบริหารงานดา้น
วิชาการ 17 ขอ้ ซึงจดัตามขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการหลกัได ้5 งาน คือ (1) การบริหารจดัการ
หลกัสูตร (2) การจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  (3) การประกนัคุณภาพ   (4) การพฒันาสือ  
เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา และ (5)  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหารงาน
วิชาการ   

  2.3 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ  ใชแ้นวคิดของ Giammatteo (1981) และ Hersey  and 
Blanchard (1993)  คือ  (1) ผูน้าํ  (2) ผูต้าม (3) สภาพแวดลอ้ม หรือสถานการณ์   

   2.4 กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํ ใชแ้นวคิดของ Pieterson, W. (2010) โดยการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์และนาํมาวิเคราะห์จุดแขง็ทีเป็นปัจจยัเกือหนุน และจุดอ่อนที
เป็นปัจจยัอุปสรรค แลว้นาํไปกาํหนดเป็นกลยทุธ์  
 

ขันตอนที 2  การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน   สภาพทีพงึประสงค์  และปัจจัยทีเกยีวข้องกับ
ภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลาง  
พุทธศักราช 2551   
 การดาํเนินการในขนัตอนนี เป็นการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  สภาพทีพึงประสงค ์ 
และปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้
หลกัสูตรแกนกลาง 2551  โดยมีวิธีดาํเนินการวิจยั  2 ส่วน คือ 

ส่วนท ี1 การวจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวิจยั ดงันี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทใีช้ในการวจัิย 
ประชากร ของการวิจยัครังนี คือ โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง 2551 ที

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน จาํนวน 555 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง ทีใช้ในการวิจยัครังนี คือ โรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลาง 

2551  ทีสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน จาํนวน 111 โรงเรียน โดยใชว้ิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบ  2 ขนัตอน (Two-stage Random Sampling)  คือ  

ขนัที 1  สุ่มตวัอย่างจงัหวดัตามภูมิภาคจาก  5 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคใต ้ภาค
ตะวนัออก  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และกรุงเทพมหานคร ทาํใหไ้ดท้งัหมด 47 จงัหวดั 

ขนัที 2  สุ่มตวัอยา่งโรงเรียนใหค้รอบคลุมทุกจงัหวดั เพือใหไ้ดร้ะดบัโรงเรียนใน  
3  ระดบั  คือ  ระดบัประถมศึกษา  37 โรงเรียน  ระดบัมธัยมขยายโอกาส  37 โรงเรียน  และระดบั
มธัยมศึกษา  37 โรงเรียน  รวมทงัสิน 111 โรงเรียน  ดงัแสดงในตารางที 3.2 
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ตารางท ี3.2  จาํนวนตวัอยา่ง จาํแนกตามภูมิภาค 
 

ภูมภิาค 
(77 จังหวดั) 

กลุ่มตวัอย่าง 47 จังหวดั 
 

กลุ่มโรงเรียน 111 โรงเรียน 
ประถม ขยายโอกาส มธัยม 

1. ภาคกลาง  
มทีงัหมด  21  จังหวดั 

นนทบุรี ปทุมธานี สิงห์บุรี ลพบุรี 
สมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา นครปฐม ราชบุรี 
สมุทรสาคร เพชรบุรี สระบุรี นครนายก  

 
 

10 

 
 

10 

 
 

10 

2. ภาคใต้   
มทีงัหมด  14  จงัหวดั 

นครศรีธรรมราช พทัลุง ภูเกต็ กระบี สงขลา 
สตูล สุราษฎร์ธานี พงังา 

 
6 

 
6 

 
6 

3. ภาคตะวนัออก   
มทีงัหมด  4  จังหวดั 

 
ชลบุรี ตราด 

 
2 

 
2 

 
2 

4. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มทีงัหมด  20  จงัหวดั 

อุดรธานี หนองบวัลาํภ ูนครพนม มุกดาหาร 
ขอนแก่น กาฬสินธุ์ อุบลราชธานี 
อาํนาจเจริญ นครราชสีมา ชยัภูมิ ร้อยเอด็ 
มหาสารคาม หนองคาย เลย สกลนคร 

 
 

11 

 
 

11 

 
 

11 

5. ภาคเหนือ 
มทีงัหมด  17  จงัหวดั 

เชียงใหม่ ลาํปาง พะเยา เชียงราย พษิณุโลก 
เพชรบูรณ์ อุทยัธานี นครสวรรค ์ตาก 

 
7 

 
7 

 
7 

6. กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 1 1 1 

รวม 47  จังหวดั 37  37 37 
 

โดยแต่ละโรงเรียนจะทาํการเก็บขอ้มูลจากบุคลากร จาํนวน 5 คน คือ 1) ผูบ้ริหาร
โรงเรียน  2)  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  3) ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  4) ครูผูส้อน  และ 5)  
กรรมการสถานศึกษา  หรือผูป้กครองนกัเรียน   

2. เครืองมือทใีช้ในการวจัิย 
เครืองมือทีใชใ้นการวิจยันี  เป็นแบบสอบถามเพือการวิจยัเรืองการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํ

ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 โดยแบบสอบถามมี 6 ชุด (รายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก ก) ประกอบดว้ย 

ชุดที 1 แบบสอบถามขอ้มูลโรงเรียน  มีขอ้คาํถามจาํนวน 3 ขอ้ 
      ชุดที 2 แบบสอบถามสาํหรับผูอ้าํนวยการโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 
  ตอนที 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
         ตอนที 2 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list)         



120 

             ตอนที 3 ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงค ์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ในรูปแบบของการใหต้อบ
ขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) ทีมีขอ้ความให้ตอบโดยใหร้ะบุขอ้มูลทงัสองชุด 
คือ ระดบัของสภาพทีเป็นจริง และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค ์
 ชุดที 3 แบบสอบถามสาํหรับรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 

  ตอนที 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
        ตอนที 2 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list)         
             ตอนที 3 ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงค ์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ในรูปแบบของการใหต้อบ
ขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) ทีมีขอ้ความให้ตอบโดยใหร้ะบุขอ้มูลทงัสองชุด 
คือ ระดบัของสภาพทีเป็นจริง และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค ์
 ชุดที 4 แบบสอบถามสาํหรับครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 

  ตอนที 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
       ตอนที 2 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list)         
             ตอนที 3 ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงค ์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ในรูปแบบของการใหต้อบ
ขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) ทีมีขอ้ความให้ตอบโดยใหร้ะบุขอ้มูลทงัสองชุด 
คือ ระดบัของสภาพทีเป็นจริง และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค ์
 ชุดที 5 แบบสอบถามสาํหรับครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 

  ตอนที 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
        ตอนที 2 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list)         
             ตอนที 3 ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงค ์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ในรูปแบบของการใหต้อบ
ขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) ทีมีขอ้ความให้ตอบโดยใหร้ะบุขอ้มูลทงัสองชุด 
คือ ระดบัของสภาพทีเป็นจริง และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค ์
 ชุดที 6 แบบสอบถามสาํหรับคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียน แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน  คือ 
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  ตอนที 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list)        
                 ตอนที 2 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list)         
             ตอนที 3 ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงค ์  มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ในรูปแบบของการใหต้อบ
ขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) ทีมีขอ้ความให้ตอบโดยใหร้ะบุขอ้มูลทงัสองชุด 
คือ ระดบัของสภาพทีเป็นจริง และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค ์
โดยมีรายละเอียดดงัตารางที 3.3 

ตารางท ี3.3 สารสนเทศเครืองมือและผูใ้หข้อ้มูล 
ข้อมูลทีต้องการ ชุดท ี1 ชุดท ี2 ชุดท ี3 ชุดท ี4 ชุดท ี5 ชุดท ี6 

1. ขอ้มูลโรงเรียน      
2. ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม    

3. ปัจจัยทีเกียวข้องกับภาวะผูน้ําในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4. ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนัและสภาพ
ทีพึงประสงค ์

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

ผู้ให้ข้อมูล ชุดท ี1 ชุดท ี2 ชุดท ี3 ชุดท ี4 ชุดท ี5 ชุดท ี6 
1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน      
2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ     
3. ครูหวัหนา้กลุมสาระการเรียนรู้       
4. ครูผูส้อน       
5. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง      

 
 3.  การสร้างเครืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ 

3.1 การสร้างเครืองมือ 
การสร้างแบบสอบถามฉบบันี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขนัตอนการสร้างแบบสอบถามจาก

หนงัสือและเอกสารทีเกียวขอ้งกบัการสร้างเครืองมือเพือวดัตวัแปรในการวิจยั โดยดาํเนินการต่อไปนี 
1)  ศึกษาและทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัตวัแปรทีตอ้งการ

สร้างขอ้คาํถาม ไดแ้ก่  แนวคิดภาวะผูน้าํ  แนวคิดเกียวกบัปัจจยัทีเกียวขอ้ง แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
2)  กาํหนดนิยามปฏิบติัการของตวัแปร และโครงสร้างเครืองมือใหช้ดัเจน 
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3)  นาํรายละเอียดของลกัษณะตวับ่งชีของตวัแปร  มาสร้างเป็นขอ้คาํถามของแบบสอบถาม 
4)  นาํแบบสอบถามทีสร้างขึนเสนอใหอ้าจารยที์ปรึกษาหลกั  และอาจารยที์ปรึกษาร่วม

ไดต้รวจสอบความตรงตามเนือหา (Content Validity) และความครบถว้นครอบคลุมของขอ้คาํถาม 
และนาํขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแบบสอบถามใหดี้ขึน 

      3.2  ตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ 
1) การตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ โดยการนาํแบบสอบถามทีไดป้รับปรุง

ตามคาํแนะนาํของอาจารยที์ปรึกษา ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ  จาํนวน 5 คน คือ  (ภาคผนวก ข) 
1. ผูบ้ริหารทีมีความเชียวชาญในเรืองเกียวกบัภาวะผูน้าํ  จาํนวน 2 ท่าน 
2. อาจารยส์อนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ทีมีความเชียวชาญในเรือง

เกียวกบัการบริหาร  จาํนวน 2 ท่าน   
3. อาจารยส์อนสาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน ทีมีความเชียวชาญในเรือง

เกียวกบังานวิชาการและหลกัสูตร จาํนวน 1 ท่าน 
เพือตรวจสอบความตรงตามเนือหา (Content Validity) ตลอดจนความครอบคลุม

ของคาํถามและความชดัเจนของการใชภ้าษา โดยการตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดชันี
ความสอดคลอ้งของผูเ้ชียวชาญนี  มีมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบั โดยผูเ้ชียวชาญพิจารณาตดัสิน
ว่าประเด็นต่างๆ ทีพิจารณามีความเหมาะสมไม่แน่ใจ หรือไม่เหมาะสม และใชสู้ตรการคาํนวณ
ดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index: IOC) ของ สุวิมล ติรกานนัท ์(2550: 165) 

ดงันี สูตรทีใช ้  IOC    =     ∑ R 
         n 

        เมือ   IOC  =    ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งประเดน็ทีตอ้งการตรวจสอบ 
   R  =    ผลคูณของคะแนนกบัจาํนวนผูเ้ชียวชาญ 
   n  =    จาํนวนผูเ้ชียวชาญทงัหมด 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
+1  =     แน่ใจวา่ประเดน็ทีตรวจสอบมีความเหมาะสม 
   0        =    ไม่แน่ใจวา่ประเดน็ทีตรวจสอบมีความเหมาะสม 
 -1  =     แน่ใจวา่ประเดน็ทีตรวจสอบไม่มีความเหมาะสม 

โดยค่า  IOC ของแบบสอบถามในเรืองของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในงานแต่ละดา้นทงั  5 ดา้น ซึงมีเนือหาครอบคลุมสาํหรับผูใ้ห้ขอ้มูลทงั 5 ฉบบั 
เป็นทียอมรับและมีความเหมาะสม โดยขอ้คาํถามมีค่า IOC  ทีมีค่า 0.8 ขึนไป (ภาคผนวก ง) 
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2) ผูว้ิจยัปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามทีสร้างผูว้ิจยัปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามที
สร้างขึนตามการพิจารณาความเหมาะสมของผูเ้ชียวชาญ โดยปรับสาํนวนภาษาของขอ้คาํถามให้
เหมาะสมและเป็นทีเขา้ใจของผูต้อบ แลว้นาํไปทดลองใช ้(Try out)กบัโรงเรียนใหค้รอบคลุมทงัใน
ระดบัประถมศึกษา ขยายโอกาส และมธัยมศึกษา  จาํนวน  10 โรงเรียน (ภาคผนวก ข) ทีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยั  โดยมีผูใ้หข้อ้มูล จาํนวน 50 คน ดงัแสดงรายละเอียดในตารางที 3.4 

ตารางท ี3.4 กลุ่มตวัอยา่งในการทดลองใชเ้ครืองมือวิจยั 
 

โรงเรียน 
 

ระดบั 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อาํนวยการ รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ 

ครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

ครูผู้สอน กก.สถานศึกษา 
หรือผู้ปกครอง 

ศึกษานารี มธัยมศึกษา 1 1 1 1 1 
ท่ามะกาวทิยาคม มธัยมศึกษา 1 1 1 1 1 
สตรีวดัอปัสรสวรรค ์ มธัยมศึกษา 1 1 1 1 1 
ดอนเมืองจาตุรจินดา มธัยมศึกษา 1 1 1 1 1 
บา้นตากประถมวทิยา ขยายโอกาส 1 1 1 1 1 
วดัเวตวนัธรรมาวาส ประถมศึกษา 1 1 1 1 1 
อนุบาลบา้นแพว้ ประถมศึกษา 1 1 1 1 1 
วดัหนงั ประถมศึกษา 1 1 1 1 1 
วดัศรีสาํราญราษฎร์บาํรุง ประถมศึกษา 1 1 1 1 1 
บา้นซอยสอง ประถมศึกษา 1 1 1 1 1 
 

โดยนาํผลทีไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเทียง (reliability)โดยใชสู้ตรสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ของสุวิมล ติรกานนัท ์(2550: 175) ดงันี 

สูตรทีใช ้  α  =                    1 - 
     

 
  เมือ  α = สมัประสิทธิความเทียงของเครืองมือ 
   n = จาํนวนขอ้คาํถามในเครืองมือ 
   S = ความแปรปรวนของคะแนนคาํถามแต่ละขอ้ 
   S = ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผูต้อบทงัหมด 

 

n
n-1 

∑ S  
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 2 
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โดยถือเกณฑค่์าสมัประสิทธิแอลฟา เท่ากบั 0.70 ขึนไป จึงยอมรับวา่ แบบสอบถามมีความ 
เทียง  โดยแบบสอบถามนี มีค่าพิสัยความเทียงอยูร่ะหว่าง 0.816 – 0.988  ซึงถือว่าแบบสอบถาม             
ทีสร้างขึนมีความเหมาะสมและสามารถนาํไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลทงั 5 กลุ่ม 
โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ค่าความเทียงของแต่ละตวัแปร ดงัแสดงรายละเอียดในตารางที 3.5 

ตารางท ี3.5  ค่าความเทียงแบบแอลฟาของครอนบาค 

เครืองมอืวจิัย (แบบสอบถาม) จํานวนข้อ ความเทยีง 
แบบสอบถามสาํหรับผูอ้าํนวยการ 50 0.816 
แบบสอบถามสาํหรับรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 50 0.988 
แบบสอบถามสาํหรับครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 50 0.988 
แบบสอบถามสาํหรับครูผูส้อน 50 0.988 
แบบสอบถามสาํหรับกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง 50 0.962 
 

4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงันี 

1) ผูว้ิจยัขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั จากคณะ               
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีเป็นตวัอย่างประชากรทงั 111 
โรงเรียน  เพือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2) ผูว้ิจยัไดน้าํหนงัสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถามทงั 6 ชุด ใส่ซองติดแสตมป์
เพือส่งใหโ้รงเรียนทีเป็นตวัอยา่งประชากรทงั 111 โรงเรียน (เป็นจาํนวนทงัสิน 666 ฉบบั) ทางไปรษณีย ์ 
และไดแ้นบซองติดแสตมป์เพือให้ทางโรงเรียนไดจ้ดัส่งแบบสอบถามกลบัคืนมายงัผูว้ิจยั ทงันี 
ผูว้ิจยัไดโ้ทรศพัทติ์ดต่อประสานงานขอความร่วมมือกบัทางโรงเรียนในการเก็บขอ้มูลและขอความ
อนุเคราะห์ให้รวบรวมชุดแบบสอบถามในการนาํส่งกลบัมายงัผูว้ิจยั โดยมีการประสานงานติดต่อ
ทางโทรศพัท ์จาํนวน 3 ครัง คือ ครังที 1 เป็นการประสานเพือติดตามใหท้างโรงเรียนส่งกลบัมาตาม
ระยะเวลาทีกาํหนดไว ้  ซึงไดรั้บกลบัคืนมาจาํนวน 39 โรงเรียน ครังที 2 เป็นการประสานเพือ
ติดตามให้ทางโรงเรียนส่งกลบัในระยะทีเกินกาํหนดแลว้ภายใน 1 สัปดาห์ ซึงไดรั้บกลบัคืนมาอีก
จาํนวน 37 โรงเรียน และครังที 3 เป็นการประสานครังสุดทา้ยในการติดตามใหโ้รงเรียนส่งกลบั
มายงัผูว้ิจยั  ซึงไดรั้บกลบัคืนมาอีกจาํนวน 19 โรงเรียน ดงันนั ผูว้ิจยัจึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน
มาจากโรงเรียนทีเป็นตวัอยา่งประชากร จาํนวน 95 โรงเรียน จาํนวน 570 ฉบบั คิดเป็นอตัราการ
ตอบกลบัคืน ร้อยละ 85.58  ดงัแสดงรายละเอียดในตารางที 3.6 – 3.7 
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ตารางท ี3.6  จาํนวนการส่งและจาํนวนการตอบกลบัของกลุ่มตวัอยา่งประชากรโรงเรียน 
ภูมภิาค จํานวนการส่งให้โรงเรียน รวม

ทงัสิน 
จํานวนการตอบกลบัคนื รวม

ทงัสิน 
อตัราการ
ตอบกลบั ประถม ขยาย

โอกาส 
มัธยม ประถม ขยาย

โอกาส 
มัธยม 

1)  ภาคกลาง 10 10 10 30 8 10 9 27 90 

2)  ภาคใต้ 6 6 6 18 5 6 4 15 83.33 

3)  ภาคตะวนัออก 2 2 2 6 1 2 2 5 83.33 

4)  ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

 
11 

 
11 

 
11 

 
33 

 
10 

 
9 

 
10 

 
29 

 
87.87 

5)  ภาคเหนือ 7 7 7 21 7 6 5 18 85.71 

6)  กรุงเทพมหานคร 1 1 1 3 - 1 - 1 33.33 

รวม 37 37 37 111 31 34 30 95 85.58 
 
ตารางท ี3.7  จาํนวนการส่งและจาํนวนการตอบกลบัของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 

ภูมภิาค จํานวนการส่งให้ผู้ให้ข้อมูล รวม
ทงัสิน 

จํานวนการตอบกลบัคนื รวม
ทงัสิน 

อตัราการ
ตอบกลบั ชุด

ท ี1 
ชุด
ที 2 

ชุด
ท ี3 

ชุด
ท ี4 

ชุด
ท ี5

ชุด
ท ี6 

ชุด
ท ี1 

ชุด
ที 2 

ชุด
ท ี3 

ชุด
ท ี4 

ชุด
ท ี5 

ชุด
ท ี6 

1)  ภาคกลาง 30 30 30 30 30 30 180 27 27 27 27 27 27 162 90 
2)  ภาคใต้ 18 18 18 18 18 18 108 15 15 15 15 15 15 90 83.33 
3)  ภาคตะวันออก 6 6 6 6 6 6 36 5 5 5 5 5 5 30 83.33 
4)  ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

 
33 

 
33 

 
33 

 
33 

 
33 

 
33 

 
198 

 
29 

 
29 

 
29 

 
29 

 
29 

 
29 

 
174 

 
87.87 

5)  ภาคเหนือ 21 21 21 21 21 21 126 18 18 18 18 18 18 108 85.71 
6)  กรุงเทพฯ 3 3 3 3 3 3 18 1 1 1 1 1 1 6 33.33 

รวม 111 111 111 111 111 111 666 95 95 95 95 95 95 570 85.58 
 

5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในขนัตอนนี ผูว้ิจยัประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูป SPSS for windows  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย 
(Mean) และ ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล
ดงันี 

ตอนที 1 ขอ้มูลพืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามบริบทของโรงเรียน และ
จาํแนกตามผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
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การเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ค่าความถีและค่าร้อยละ 

ตอนที 2 ขอ้มูลทีเกียวกบัปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  ตาม
ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถี
และค่าร้อยละ 

ตอนที 3  ขอ้มูลเกียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชค้่าเฉลีย (Mean)  และ ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

ทงันีในส่วนของตอนที  3 ผูว้ิจยัแปลความหมายค่าเฉลียของสภาพปัจจุบนัและสภาพที
พึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยกาํหนดเกณฑ์ค่าเฉลียซึงวดัดว้ยมาตร
ประมาณค่า 5 ระดบั  แบ่งออกเป็น 5 ช่วง (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2548: 64) โดยมีความหมายดงันี 

ค่าเฉลีย  4.50 – 5.00     หมายถึง     ระดบัมากทีสุด 
ค่าเฉลีย  3.50 – 4.49     หมายถึง     ระดบัมาก 
ค่าเฉลีย  2.50 – 3.49     หมายถึง     ระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลีย  1.50 – 2.49     หมายถึง     ระดบันอ้ย 
ค่าเฉลีย  1.00 – 1.49     หมายถึง     ระดบันอ้ยทีสุด 

  

ส่วนท ี2  การวจัิยเชิงคุณภาพ  โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวิจยั ดงันี 
การวิจยัขนัตอนนีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาแบบ              

พหุกรณี (Multicase Studies)  ซึงผูว้ิจยัตอ้งเขา้ไปศึกษาขอ้มูลภาคสนามในโรงเรียนทีมีผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นผูมี้วิธีการบริหารทีดี  (Good Practice)  

  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทใีช้ในการวจัิย 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยัครังนี  เป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยเป็นการเจาะจงเลือกกรณีศึกษาโรงเรียนตน้แบบทีมีการปฏิบติัทีดี  
(Good Practice)  จาํนวน  2 โรงเรียน  
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ทังนี เนืองจากโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน  
พทุธศกัราช 2551 ไดมี้การโยกยา้ยผูบ้ริหารอยา่งต่อเนือง  ตงัแต่ ปี 2551- ปัจจุบนั จึงไดเ้รียนปรึกษา
อาจารย์ทีปรึกษา และอาจารย์ทีปรึกษาร่วม ตลอดจนคณะกรรมการในการพิจารณาการสอบ
วิทยานิพนธ์  ซึงมีมติใหผู้ว้ิจยัไดล้งศึกษาภาคสนามในโรงเรียนทีมีผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติั
ทีดี (Good Practice)ในการบริหารวิชาการซึงไม่ตอ้งเป็นโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 จาํนวน 2 กรณีศึกษาโดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกกรณีศึกษา  คือ 

1. เป็นผูบ้ริหารทีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารตน้แบบ หรือผูบ้ริหารดีเด่นของระดบัเขต 
ระดบัจงัหวดั หรือระดบัประเทศ 

2. เป็นผูบ้ริหารทีบริหารโรงเรียนจนได้รับรางวลัโรงเรียนพระราชทานของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

2.  เครืองมือทใีช้ในการวจัิย 
 เครืองมือทีใช้ในการวิจัยนี  ตวัผูว้ิจยั และผูว้ิจัยได้จัดทาํเป็นคู่มือการจดัเก็บขอ้มูล

ภาคสนามในกรณีศึกษา (Good Practice) (ภาคผนวก ก)  
ทงันี  การจดัเกบ็ขอ้มูลและเครืองมือทีใชใ้นการวิจยัทีสาํคญั คือ ตวัผูว้ิจยั โดยใชเ้ทคนิค

วิธีการเกบ็ขอ้มูล  ดงัแสดงรายละเอียดในตารางที 3.7 
 

ตารางท ี3.8  เทคนิควิธีการเกบ็ขอ้มูลและเครืองมือทีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล    

เทคนิควธีิการเกบ็ข้อมูล เครืองมือทใีช้ในการเกบ็ข้อมูล 
1.  ศึกษาเอกสารสาํคญัของโรงเรียน หรือแผนกลยทุธ์ในการ
บริหารโรงเรียน  

• แบบวเิคราะห์เอกสาร 

2.  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation)  
และ การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  (Non-Participant 
Observation)  เช่น บริบททงัโรงเรียน และนอกโรงเรียน  

• แบบบนัทึกการสังเกต 

• กลอ้งถ่ายรูป 
 

3.  การสัมภาษณ์บุคลากรผูมี้ส่วนเกียวขอ้งในการบริหารจดั
การศึกษา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วชิาการ  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง หรือ
บุคคลในชุมชน หรือเครือข่ายต่างๆ (ถา้มี) 

• แนวคาํถามสัมภาษณ์ 

• แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ 

• เทปบนัทึกเสียง 

• กลอ้งถ่ายรูป 

3.  การสร้างเครืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ 
ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํเป็นคู่มือการจดัเก็บขอ้มูลภาคสนามในกรณีศึกษา (Good  Practice) ขึน

(รายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก ข) และไดเ้สนอใหอ้าจารยที์ปรึกษาหลกั และอาจารยที์ปรึกษา
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ร่วมไดต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิควิธีการและแนวทางในการจดัเก็บขอ้มูลภาคสนาม   
และนาํขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงใหดี้ขึน 

4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล   ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการดงันี 

1) ผู ้วิจัยทําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยถึง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนกรณีศึกษาทงั 2 โรงเรียน   

2) ผูว้ิจยัไดโ้ทรศพัทติ์ดต่อประสานงานขอความร่วมมือกบัทางโรงเรียนกรณีศึกษา
และขออนุญาตผูอ้าํนวยการโรงเรียน  เพือขอนัดวนัและเวลาในการเขา้ภาคสนามเพือเก็บขอ้มูล 
และสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการ  และบุคลากรอืนๆ 

     การตรวจสอบขอ้มูล  ผูว้ิจยัมีการตรวจสอบขอ้มูลทีได ้ โดยพิจารณาถึงความถูกตอ้ง  
ความเพียงพอ และความน่าเชือถือของขอ้มูลทีได ้ ซึงผูว้ิจยัใชว้ิธีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า 
(Triangulation)  คือ  การไดข้อ้มูลจากหลายฝ่ายหรือหลายวิธีในเรืองเดียวกนั  เช่น การสอบถาม 
หรือสัมภาษณ์ขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลายคน ในเรืองหรือประเด็นเดียวกนั  เช่น ผูอ้าํนวยการ  รอง
ผูอ้าํนวยการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผูส้อน  หลายๆ คน 

5.  การวเิคราะห์ข้อมูล    
     การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพ  ใชว้ิธีการวิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) 

 

ขันตอนที 3  การกําหนดกลยุทธ์โดยการจัดลําดับการประเมินความต้องการจําเป็นของการพฒันา
ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลาง  พุทธศักราช  2551    
 ขนัตอนนีเป็นการกาํหนดกลยทุธ์โดยการจดัลาํดบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของการ
พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง 
พุทธศกัราช 2551  โดยผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลทีไดจ้ากการวิจยัเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพมาจดัลาํดบั
การประเมินความตอ้งการจาํเป็น เพือกาํหนดกลยทุธ์ 

1. ขอ้มูลเชิงปริมาณ  ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการ
ใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยจาํแนกตามความคิดเห็นของ
ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และ
กรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิค Modified Priority 
Needs Index (PNImodified) ในการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
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ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง 2551  เพือ
แสดงระดบัความตอ้งการจาํเป็นในดา้นต่างๆ โดยใชค้่าดชันี PNImodified  ซึงมีสูตรการคาํนวณ คือ 

PNImodified   =   (I – D)/D  
โดย  I  (Importance)   หมายถึง  ระดบัความคาดหวงัทีตอ้งการใหเ้กิดหรือ 

สภาพทีควรจะเป็น  
และ D  (Degree of Success)  หมายถึง  ระดบัสภาพทีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

ส่วนการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นใชว้ิธีการเรียงค่าดชันี PNImodified จาก
มากไปหานอ้ย โดยผูว้ิจยัตงัเกณฑก์ารประเมินไวว้่า ความตอ้งการจาํเป็นทีมีค่าดชันี PNImodified 
มากกว่าค่าดชันีเฉลีย PNImodified ของแต่ละกลุ่มผูร้ะบุความตอ้งการจาํเป็นถือว่ามีความจาํเป็นทีตอ้ง
พฒันา นนัหมายความว่า ค่าดชันีทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี PNImodified เฉลีย ถือเป็นจุดอ่อน ซึงมีความ
ตอ้งการจาํเป็นสูงมากทีตอ้งไดรั้บการพฒันามากกว่า เพือเป็นการนาํไปลดและขจดัจุดอ่อนให้เกิด
ความแขง็แรงขึนมา  ส่วนค่าดชันีทีมีค่านอ้ยกว่า ถือเป็นจุดแขง็และมีความตอ้งการจาํเป็นทีตอ้ง
ไดรั้บการพฒันา เพือนาํไปเสริมจุดแขง็ใหมี้ประสิทธิภาพมากยงิขึนเช่นกนั 

2. ขอ้มูลเชิงคุณภาพในการศึกษากรณีศึกษา  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีไดจ้ากการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารทีมีการปฏิบติัดี (Good Practice) ทีใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองในการบริหาร
จนประสบความสาํเร็จ   โดยผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลทีศึกษาจากเอกสารสาํคญัต่างๆของโรงเรียน และขอ้
คน้พบทีได้จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และบุคลากรผูเ้กียวข้องเกียวกับวิธีการปฎิบัติทีดีของ
ผูบ้ริหาร  รวมทงัปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  และจุดแขง็  จุดอ่อน ในการบริหาร
ของผูบ้ริหาร  มาร่วมวิเคราะห์ประเด็นของจุดแขง็  จุดอ่อน โอกาส  และภาวะคุกคามเพือสามารถ
นาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์ทีเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดจุดแขง็ และขจดัจุดอ่อนเพือเป็นการลดจุดอ่อน  

ทงันี  ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลการวิจยัทงั 2 ส่วน มาวิเคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส และภาวะ
คุกคาม ในรูปแบบ SWOT  Matrix  เพือนาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1) 
 

ขันตอนที 4  การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขันพนืฐาน  

ขนัตอนนีเป็นการตรวจสอบกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตรวจสอบกลยทุธ์  2 วิธี คือ 

วิธีที 1  การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1) จากผูท้รงคุณวฒิุ โดยผูว้ิจยัดาํเนินการดงันี 
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1.1 ผูว้ิจยันาํแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1) ไปใหอ้าจารยที์ปรึกษาเป็นผูพ้ิจารณา
ตรวจสอบความตรงและความสอดคลอ้งกบังานวิจยั  และปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์ปรึกษา 

1.2  ผูว้ิจยันาํรายชือ และคุณสมบติัความเชียวชาญของผูท้รงคุณวุฒิ ขอคาํปรึกษากบั
อาจารยที์ปรึกษา  และไดติ้ดต่อประสานทางโทรศพัทก์บัผูท้รงคุณวุฒิ  จาํนวน 25 คน เพือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1)    

1.3  ผูว้ิจยัดาํเนินการทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบความเหมาะสมของ  
กลยุทธ์จากประธานสาขาบริหารการศึกษาถึงผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 25 คน (ภาคผนวก ข)  และ
ดาํเนินการส่งหนงัสือเชิญและแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1) ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ โดยส่ง
เอกสารทางไปรษณีย ์ ทางจดหมายอิเลคทรอนิคส์ (E-Mail) และดาํเนินการส่งเอกสารดว้ยตนเอง 

1.4  ผูว้ิจยัไดรั้บขอ้มูลตอบกลบัคืนทงัทางไปรษณีย ์ ทางจดหมายอิเลคทรอนิคส์และ
ผูว้ิจยัรับกลบัคืนดว้ยตนเอง จาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100  จากนนัจึงนาํผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยทุธ์ทีไดรั้บจากผูท้รงคุณวฒิุ มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถีและค่าร้อยละ               

1.5  ผูว้ิจยันาํขอ้พิจารณา ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไ้ข 
และจดัทาํเป็นกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน (ฉบบัร่างที 2)  

วิธีที 2  การจดัประชุมสนทนากลุ่มจากผูท้รงคุณวุฒิทีมีความเชียวชาญเกียวกบักลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 2) โดย
ผูว้ิจยัดาํเนินการดงันี 

      2.1 ผูว้ิจยันาํกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 2)ไปใหอ้าจารยที์ปรึกษาทงั 2 ท่าน ตรวจสอบความตรงและความสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัและปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์ปรึกษา 

2.2  ผูว้ิจยันาํรายชือ และคุณสมบติัความเชียวชาญของผูท้รงคุณวุฒิเพือปรึกษากบั
อาจารยที์ปรึกษา  และไดติ้ดต่อประสานทางโทรศพัทก์บัผูท้รงคุณวุฒิ  จาํนวน 13 คน เพือเชิญเขา้
ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม เพือใหข้อ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันา
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 2)    

2.3  ผูว้ิจยัดาํเนินการขอหนงัสือเชิญจากบณัฑิตวิทยาลยัถึงผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 13 คน 
และไดรั้บการตอบรับเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม จาํนวน 11 คน  (ภาคผนวก ข) 
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     2.4  ผูว้ิจยัดาํเนินการส่งเอกสารกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 2)  ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนโดยการ
ส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ ทางจดหมายอิเลคทรอนิคส์  และนาํส่งดว้ยตนเอง 

     2.5  ผูว้ิจยัดาํเนินการประชุมสนทนากลุ่มในวนัศุกร์ที  9  มีนาคม  2555  เวลา  13.00 – 
16.00 น. ณ หอ้งนานาชาติ 405 อาคารประชุมสุข คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

     2.6  ผูว้ิจยันาํขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะทีไดจ้ากการประชุมสนทนากลุ่ม มาปรับปรุง
แกไ้ขกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน                

     2.7  ผูว้ิจยัไดก้ลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน  (ฉบบัร่างที 3)              
 

ขันตอนที 5  การนําเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขันพนืฐาน   

ในขนัตอนนี ผูว้ิจยันาํกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 3)มานาํเสนอเป็นกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ซึงเป็นฉบบัสมบูรณ์ 



 

บทท ี 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัเรืองการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ
การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพือ  
(1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  (2) วิเคราะห์
ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  และ (3) นาํเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี 
ตอนที 1 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551   
ตอนที 2 การประเมินความตอ้งการจาํเป็นและการจดัอนัดบัความสาํคญัของความตอ้งการ

จาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  
ตอนที 3 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
 
ตอนท ี1 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้ นําในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551   
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนนี  เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์อง
ภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551  แบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนที 1 ขอ้มูลบริบทโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง 
 ส่วนที 2 ขอ้มูลพืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระวิชา  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน 

ส่วนที 3 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  
ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา  
ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน 
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โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วนสาํคญั  ดงันี 

ส่วนท ี1 ข้อมูลบริบทโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลบริบทของโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 95 โรงเรียน จาํแนกตาม

ภูมิภาค  ระดบัทีเปิดการสอน  และขนาดของโรงเรียน  รายละเอียดดงัตารางที 4.1 

ตารางท ี4.1 จาํนวนและร้อยละของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามบริบทของโรงเรียน (n = 95) 

ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 
ภูมภิาค   

ภาคกลาง 27 28.40 

ภาคใต ้ 15 15.80 

ภาคตะวนัออก 5 5.30 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 29 30.50 

ภาคเหนือ 18 18.90 

กรุงเทพมหานคร 1 1.10 

ระดบัทเีปิดการสอน   

ประถมศึกษา 31 32.60 

ขยายโอกาส 34 35.80 

มธัยมศึกษา 30 31.60 

ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเลก็ 19 20.00 

ขนาดกลาง 31 32.60 

ขนาดใหญ่ 24 25.30 

ขนาดใหญ่พิเศษ 21 22.10 

 จากตารางที 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งการวิจยัผูใ้หข้อ้มูลเป็นโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นจาํนวนทงัสิน  95 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมากทีสุด (ร้อยละ 30.50) รองลงมา คือ ภาคกลาง (ร้อยละ 28.40) และ
ภาคเหนือ (ร้อยละ 18.90) ตามลาํดบั     

เมือพิจารณาตามระดบัทีเปิดสอน พบว่า  เป็นโรงเรียนทีเปิดสอนในระดบัขยายโอกาส   
มากทีสุด (ร้อยละ 35.80) รองลงมา คือ ระดบัประถมศึกษา (ร้อยละ 32.60) และระดบัมธัยมศึกษา 



134 

 

(ร้อยละ 31.60) ตามลาํดบั  และเมือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง (ร้อยละ 32.60) รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ (ร้อยละ 25.30) และโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 22.10) ตามลาํดบั 

 

ส่วนท ี2 ข้อมูลพนืฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษา
หรือผูป้กครองนกัเรียน  รายละเอียดดงัตารางที  4.2-4.6 

 2.1 ข้อมูลพนืฐานของผู้อาํนวยการโรงเรียน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานของผูอ้าํนวยการโรงเรียน แสดงดงัตารางที 4.2 

ตารางท ี4.2 จาํนวนและร้อยละของผูอ้าํนวยการโรงเรียนจาํแนกตามขอ้มูลพืนฐาน (n = 95) 
 

ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 83 87.40 

หญิง 10 10.50 

ไม่ระบุ 2 2.10 

อายุ   

30 – 39 ปี 2 2.10 

40 – 49 ปี 8 8.40 

50 – 60 ปี 85 89.50 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 5 5.30 

ปริญญาโท 84 88.40 

ปริญญาเอก 5 5.30 

ไม่ระบุ 1 1.10 
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ตารางท ี4.2  (ต่อ) 
ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 

วทิยฐานะ   
ผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 3 3.20 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 78 82.10 

ผูอ้าํนวยการเชียวชาญ 14 14.70 

อายุราชการ (ตงัแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน)   

11 – 20 ปี 3 3.20 

21 – 30 ปี 14 14.70 

31 – 40 ปี 70 73.70 

41 ปีขึนไป 8 8.40 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4 4.20 

5 – 10 ปี 7 7.40 

11 – 15 ปี 22 23.20 

16 – 20 ปี 25 26.30 

21 ปีขึนไป 36 37.90 

ไม่ระบุ 1 1.10 

 จากตารางที 4.2  พบว่า  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 87.40)  มีอายุ
ระหว่าง 50-60 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 89.50)  มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทมากทีสุด (ร้อยละ 88.40)  
และส่วนใหญ่เป็นผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ (ร้อยละ 82.10) รองลงมาเป็นผูอ้าํนวยการเชียวชาญ 
(ร้อยละ 14.70) และเป็นผูอ้าํนวยการชาํนาญการ (ร้อยละ 3.20) ตามลาํดบั   

เมือพิจารณาอายุราชการตงัแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั ส่วนใหญ่มีอายุราชการ
ระหว่าง 31-40 ปี (ร้อยละ 73.70) รองลงมา คือ ระหว่าง 21-30 ปี (ร้อยละ 14.70) และ 41 ปีขึนไป 
(ร้อยละ 8.40) ตามลาํดบั  และมีระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารตงัแต่ 21 ปีขึนไป มากทีสุด 
(ร้อยละ 37.90) รองลงมา คือระยะเวลา 16-20 ปี (ร้อยละ 26.30) และระยะเวลา 11-15 ปี (ร้อยละ 
23.20) ตามลาํดบั 
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 2.2 ข้อมูลพนืฐานของรองผู้อาํนวยการฝ่ายวชิาการ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ แสดงดงัตารางที 4.3 

ตารางท ี4.3 จาํนวนและร้อยละของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการจาํแนกตามขอ้มูลพืนฐาน (n = 95) 
ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 50 52.60 

หญิง 44 46.30 

ไม่ระบุ 1 1.10 

อายุ   

30 – 39 ปี 11 11.60 

40 – 49 ปี 17 17.90 

50 – 60 ปี 67 70.50 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 23 24.20 

ปริญญาโท 71 74.70 

อืนๆ 1 1.10 

วทิยฐานะ   

ชาํนาญการ 25 26.30 

ชาํนาญการพิเศษ 66 69.50 

เชียวชาญ 1 1.10 

อืนๆ 2 2.10 

ไม่ระบุ 1 1.10 

อายุราชการ (ตังแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน)   

นอ้ยกวา่ 10 ปี 5 5.30 

11 – 20 ปี 16 16.80 

21 – 30 ปี 28 29.50 

31 – 40 ปี 42 44.20 

41 ปีขึนไป 4 4.20 
 

 จากตารางที 4.3  พบว่า  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 52.60)  
รองลงมาเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 46.30)  ส่วนใหญ่มีอายรุะหว่าง 50-60 ปี (ร้อยละ 70.50) รองลงมามี
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อายรุะหวา่ง 40-49 ปี (ร้อยละ 17.90) และอายรุะหวา่ง 30-39 ปี (ร้อยละ11.60) ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่
มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 74.70) รองลงมาคือระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 24.20) มี
วิทยฐานะเป็นรองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษมากทีสุด (ร้อยละ 69.50) รองลงมาเป็นรองผูอ้าํนวยการ
ชาํนาญการ (ร้อยละ 26.30) และเป็นรองผูอ้าํนวยการเชียวชาญ (ร้อยละ 1.10) ตามลาํดบั  โดยมีอายุ
ราชการตงัแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั ระหว่าง 31-40 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 44.20) รองลงมา 
คือ ระหวา่ง 21-30 ปี (ร้อยละ 29.50) และระหวา่ง 11-20 ปีขึนไป (ร้อยละ 16.80) ตามลาํดบั   

 2.3 ข้อมูลพนืฐานของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานของครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้แสดงดงัตารางที 4.4 

ตารางท ี4.4 จาํนวนและร้อยละของครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จาํแนกตามขอ้มูลพืนฐาน(n = 95) 
 

ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 14 14.70 

หญิง 80 84.20 

ไม่ระบุ 1 1.10 

อายุ   

นอ้ยกวา่ 30 ปี 1 1.10 

30 – 39 ปี 9 9.50 

40 – 49 ปี 20 21.10 

50 – 60 ปี 63 66.30 

ไม่ระบุ 2 2.10 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 69 72.60 

ปริญญาโท 26 27.40 

วทิยฐานะ   

ชาํนาญการ 33 34.70 

ชาํนาญการพิเศษ 57 60.00 

เชียวชาญ 2 2.10 

อืนๆ 2 2.10 

ไม่ระบุ 1 1.10 
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ตารางท ี 4.4  (ต่อ) 

ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 
อายุราชการ (ตงัแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน)   

นอ้ยกวา่ 10 ปี 5 5.30 

11 – 20 ปี 13 13.70 

21 – 30 ปี 28 29.50 

31 – 40 ปี 46 48.40 

41 ปีขึนไป 1 1.10 

ไม่ระบุ 2 2.10 

จากตารางที 4.4 พบวา่  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 84.20)  
รองลงมาเป็นเพศชาย (ร้อยละ 14.70)  มีอายรุะหว่าง 50-60 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 66.30) รองลงมามี
อายรุะหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 21.10) และอายรุะหว่าง 30-39 ปี (ร้อยละ 9.50) ตามลาํดบั  มีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีมากทีสุด (ร้อยละ 72.60)  รองลงมาคือระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 27.40)  ส่วนใหญ่
เป็นครูชาํนาญการพิเศษ (ร้อยละ 60.00) รองลงมาเป็นครูชาํนาญการ  (ร้อยละ 34.70) และเป็นครู
เชียวชาญและอืนๆ (ร้อยละ 2.10) ตามลาํดบั  มีอายรุาชการตงัแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั 
ระหวา่ง 31-40 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 48.40) รองลงมา คือ ระหวา่ง 21-30 ปี (ร้อยละ 29.50) และระหวา่ง 
11-20 ปีขึนไป (ร้อยละ 13.70) ตามลาํดบั   

 2.4 ข้อมูลพนืฐานของครูผู้สอน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานของครูผูส้อน แสดงดงัตารางที 4.5 

ตารางท ี4.5 จาํนวนและร้อยละของครูผูส้อนจาํแนกตามขอ้มูลพืนฐาน (n = 95) 

ข้อมูลพนืฐาน (N = 95) จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 16 16.80 

หญิง 76 80.00 

ไม่ระบุ 3 3.20 
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ตารางท ี4.5  (ต่อ) 

ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 
อายุ   

นอ้ยกวา่ 30 ปี 7 7.40 

30 – 39 ปี 16 16.80 

40 – 49 ปี 24 25.30 

50 – 60 ปี 47 49.50 

ไม่ระบุ 1 1.10 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 67 70.50 

ปริญญาโท 27 28.40 

ไม่ระบุ 1 1.10 

วทิยฐานะ   

ชาํนาญการ 34 35.80 

ชาํนาญการพิเศษ 49 51.60 

เชียวชาญ 3 3.20 

อืนๆ เช่น  ครู คศ. 1 , คศ. 2 , ครูอตัราจา้ง 9 9.50 

อายุราชการ (ตงัแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน)   

นอ้ยกวา่ 10 ปี 12 12.60 

11 – 20 ปี 23 24.20 

21 – 30 ปี 25 26.30 

31 – 40 ปี 32 33.70 

41 ปีขึนไป 2 2.10 

ไม่ระบุ 1 1.10 

จากตารางที 4.5 พบวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ80.00) รองลงมาเป็นเพศชาย 
(ร้อยละ 16.80)  มีอายรุะหว่าง 50-60 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 49.50) รองลงมามีอายรุะหว่าง 40-49 ปี 
(ร้อยละ 25.30) และอายรุะหวา่ง 30-39 ปี (ร้อยละ 16.80) ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี (ร้อยละ 70.50)  รองลงมาคือระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 28.40)  มีวิทยฐานะเป็นครูชาํนาญการ
พิเศษมากทีสุด (ร้อยละ 51.60) รองลงมาเป็นครูชาํนาญการ (ร้อยละ 35.80) และอืนๆ (ร้อยละ 9.50) 
ตามลาํดบั  มีอายรุาชการตงัแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั ระหว่าง 31-40 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 
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48.40) รองลงมา คือ ระหว่าง 21-30 ปี (ร้อยละ 29.50) และระหว่าง 11-20 ปีขึนไป (ร้อยละ 13.70) 
ตามลาํดบั   

 2.5 ข้อมูลพนืฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้ปกครองนักเรียน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียน 
แสดงดงัตารางที 4.6 
ตารางท ี4.6 จาํนวนและร้อยละของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียนจาํแนกตาม 
ขอ้มูลพืนฐาน (n = 95) 

ข้อมูลพนืฐาน  จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 39 41.10 
หญิง 56 58.90 

อายุ   
นอ้ยกวา่ 30 ปี 4 4.20 
30 – 39 ปี 12 12.60 
40 – 49 ปี 37 38.90 
50 – 60 ปี 35 36.80 
61 ปีขึนไป 7 7.40 

ระดบัการศึกษา   
ระดบัประถมศึกษา 9 9.50 
ระดบัมธัยมศึกษา 10 10.50 
ระดบั ปวช. 2 2.10 
ระดบั ปวส. 3 3.20 
ระดบัปริญญาตรี 56 58.90 
ระดบัปริญญาโท 15 15.80 

อาชีพ   
รับราชการ 54 56.80 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 4 4.20 
พนกังานบริษทัเอกชน 1 1.10 
ธุรกิจส่วนตวั 8 8.40 
คา้ขาย 7 7.40 
เกษตรกร 9 9.50 
รับจา้งทวัไป 5 5.30 
อืนๆ 7 7.40 
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ตารางท ี4.6  (ต่อ) 

ข้อมูลพนืฐาน จํานวน ร้อยละ 
บทบาทหรือสถานภาพทีมคีวามสัมพนัธ์กบัโรงเรียน   

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน 7 7.40 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน 34 35.80 
ผูป้กครองนกัเรียน 50 52.60 
บุคคลในชุมชน 3 3.20 
ไม่ระบุ 1 1.10 

เหตุผลทส่ีงบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนนี   
โรงเรียนตงัอยูใ่กลบ้า้นมากทีสุด 28 29.50 
โรงเรียนตงัอยูใ่นชุมชนทีอาศยัอยู ่ 19 20.00 
โรงเรียนมีคุณภาพทางการศึกษาดี 37 38.90 
โรงเรียนเป็นโรงเรียนทีมีชือเสียง 7 7.40 
โรงเรียนเป็นโรงเรียนทีผูป้กครองเคยเป็นศิษยเ์ก่า 4 4.20 

จากตารางที 4.6  พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนักเรียนทีให้ขอ้มูล            
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 58.90)  รองลงมาเป็นเพศชาย (ร้อยละ 41.10)  มีอายรุะหว่าง 40-49 
ปี มากทีสุด (ร้อยละ 38.90) รองลงมามีอายรุะหวา่ง 50-60 ปี (ร้อยละ 36.80) และอายรุะหว่าง 30-39 
ปี (ร้อยละ 12.60) ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 58.90)  รองลงมา
คือ ระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 15.80) และระดบัมธัยมศึกษา (ร้อยละ 10.50) ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่มี
อาชีพรับราชการ (ร้อยละ 56.80) รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกร (ร้อยละ 9.50) และทาํธุรกิจส่วนตวั 
(ร้อยละ 8.40) ตามลาํดบั  โดยมีบทบาทหรือสถานภาพทีมีความสัมพนัธ์กบัโรงเรียน คือ เป็นผูป้กครอง
นกัเรียนมากทีสุด (ร้อยละ 52.60) รองลงมาคือ เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน 
(ร้อยละ 35.80) และเป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน (ร้อยละ 7.40) 
ตามลาํดบั  และมีเหตุผลในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน คือ โรงเรียนมีคุณภาพทางการศึกษา
ดีมีมากทีสุด (ร้อยละ 38.90) รองลงมา คือ โรงเรียนตงัอยูใ่กลบ้า้นมากทีสุด (ร้อยละ 29.50) และโรงเรียน
ตงัอยูใ่นชุมชนทีอาศยั (ร้อยละ 20.00) ตามลาํดบั 
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ส่วนท ี3 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551 

เป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551  ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนักเรียน  และรวมทุกกลุ่ม  
โดยมีรายละเอียดดงัตารางที  4.7 – 4.12 
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ตารางท ี4.7 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551  ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือ
ผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 

ภาวะผู้นําในการบริหารงาน
วชิาการ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพท ี
พงึประสงค์ 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพท ี
พงึประสงค์ 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพท ี
พงึประสงค์ 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพท ี
พงึประสงค์ 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพท ี
พงึประสงค์ 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพท ี
พงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั

1. ดา้นงานการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

4.09 
(0.52) 

มาก 4.70 
(0.40) 

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.60)

มาก 4.67 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.57)

มาก 4.60 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.64) 

มาก 4.65 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.58)

มาก 4.58 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.11 
(0.58)

มาก 4.64 
(0.46)

มาก
ทีสุด

3. ดา้นงานการจดัการเรียนรู้
และการวดัประเมินผล 

4.13 
(0.48) 

มาก 4.70 
(0.41) 

มาก
ทีสุด

4.11 
(0.59)

มาก 4.68 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.19 
(0.58)

มาก 4.61 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.62) 

มาก 4.65 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.57)

มาก 4.63 
(0.46)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.57)

มาก 4.65 
(0.46)

มาก
ทีสุด

3. ดา้นงานการประกนั
คุณภาพ 

4.15 
(0.60) 

มาก 4.70 
(0.44) 

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.60)

มาก 4.70 
(0.45)

มาก
ทีสุด

4.20 
(0.56)

มาก 4.60 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.60) 

มาก 4.61 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.06 
(0.62)

มาก 4.60 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.60)

มาก 4.64 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4. ดา้นงานการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

4.07 
(0.50) 

มาก 4.71 
(0.44) 

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.54)

มาก 4.68 
(0.45)

มาก
ทีสุด

4.21 
(0.56)

มาก 4.62 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.57) 

มาก 4.61 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.57)

มาก 4.57 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.55)

มาก 4.63 
(0.48)

มาก
ทีสุด

5. ดา้นงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ 

4.18 
(0.51) 

มาก 4.67 
(0.45) 

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.61)

มาก 4.68 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.26 
(0.58)

มาก 4.63 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.56) 

มาก 4.61 
(0.47) 

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.60)

มาก 4.57 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.58)

มาก 4.63 
(0.49)

มาก
ทีสุด

รวม 4.12 
(0.47) 

มาก 4.69 
(0.39) 

มาก
ทสีุด

4.11 
(0.55)

มาก 4.68 
(0.44)

มาก
ทสีุด 

4.20 
(0.53)

มาก 4.61 
(0.45)

มาก 
ทสีุด

4.15 
(0.56) 

มาก 4.63 
(0.47) 

มาก
ทสีุด

4.09 
(0.55)

มาก 4.59 
(0.46)

มาก
ทสีุด

4.13 
(0.53)

มาก 4.64 
(0.44)

มาก 
ทสีุด
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จากตารางที 4.7  สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบวา่ 

ในสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

(  = 4.13)โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน

วิชาการ (  = 4.17) รองลงมา คือ ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล ดา้นงานประกนั
คุณภาพ  และดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.13)  ส่วนภาวะผูน้าํ
ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.11)     

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุด
ทุกดา้น (  = 4.64) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  

(  = 4.65) รองลงมา คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.64) 
ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 
และดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.63) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  มีรายละเอียดดงันี 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบว่า ในสภาพปัจจุบนัมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
(  = 4.12) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร 

งานวิชาการ (  = 4.18) รองลงมา คือ ดา้นงานประกนัคุณภาพ(  = 4.15) และดา้นงานการจดัการ
เรียนรู้และการวดัประเมินผล (  = 4.13) ตามลาํดบั ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ  ดา้นงาน
การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.07)   

 ส่วนสภาพทีพึงประสงค ์ พบว่า  มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทุกดา้น (  = 4.70)   

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา                       
(  = 4.71) รองลงมา คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล 
และดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.70) ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.67)   

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ พบวา่ ในสภาพปัจจุบนัมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
(  = 4.11) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร 

งานวิชาการ ((  = 4.16) รองลงมา คือ ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 
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(  = 4.12) และดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  (  = 4.11) ตามลาํดบั ส่วนภาวะ
ผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.08)     

 ส่วนสภาพทีพึงประสงค ์ พบว่า  มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทุกดา้น (  = 4.68)   

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.70)  รองลงมา คือ  ดา้นงานการ
จดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการ
ศึกษา  และดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.68) ส่วนภาวะ
ผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ  ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.67)   

3. ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  พบว่า  ในสภาพปัจจุบนัมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก               
ทุกดา้น (  = 4.20) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การบริหารงานวิชาการ (  = 4.26) รองลงมา คือ ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ทางการศึกษา (  = 4.21) และดา้นงานการประกนัคุณภาพ (  = 4.20) ตามลาํดบั ส่วนภาวะผูน้าํทีมี
ค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.15)     

 ส่วนสภาพทีพึงประสงค ์ พบว่า มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทุกดา้น (  = 4.61)  

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 
(  = 4.63) รองลงมา คือ ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.62) 
และดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล (  = 4.61) ตามลาํดบั ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลีย
ตาํสุด คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร และ ดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.60)   

4. ครูผูส้อน พบว่า ในสภาพปัจจุบนัมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น (  = 4.15) โดย

ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด  คือ ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา 
และดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.17) รองลงมา คือ 
ดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.16)  และดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร(  = 4.13) ตามลาํดบั  
ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล (  = 4.12)     

 ส่วนสภาพทีพึงประสงค ์ พบว่า  มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทุกดา้น (  = 4.63)  

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ  ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นงานการจดัการเรียนรู้
และการวดัประเมินผล (  = 4.65) รองลงมา คือ ดา้นงานประกนัคุณภาพ ดา้นงานการพฒันาสือ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา และด้านงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ (  = 4.61) 

5. กรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียน พบว่า ในสภาพปัจจุบนัมีค่าเฉลียอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น (  = 4.09) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และ

การวดัประเมินผล  (  = 4.12) รองลงมา คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
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วิชาการ (  = 4.09) และดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.08) ตามลาํดบั ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นงานประกนั
คุณภาพ (  = 4.06)     

 ส่วนสภาพทีพึงประสงค ์ พบว่า  มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทุกดา้น (  = 4.59)  

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ  ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  (  = 4.63) 
รองลงมา คือ ดา้นงานประกนัคุณภาพ (  = 4.60)  และดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.58) 
ตามลาํดบั  ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ  ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษา และดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.57)   
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ตารางท ี4.8 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551  ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตร  ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  
กรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการบริหารจัดการ

หลกัสูตร 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ       
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

1. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  
หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.14 
(0.58) 

มาก 4.77 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.66)

มาก 4.70 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.26 
(0.64)

มาก 4.80 
(0.40)

มาก
ทีสุด 

4.15 
(0.74) 

มาก 4.68 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.66)

มาก 4.66 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.66)

 

มาก 4.72 
(0.49)

มาก 
ทีสุด

2. นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถ
ประมวล วเิคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูลใน
การจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.04 
(0.58) 

มาก 4.68 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.72)

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.65)

มาก 4.65 
(0.48)

มาก
ทีสุด 

4.09 
(0.74) 

มาก 4.65 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.03 
(0.71)

มาก 4.53 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.68)

มาก 4.63 
(0.53)

มาก 
ทีสุด

3. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนด
แนวทางคุณธรรมและจริยธรรมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

4.17 
(0.60) 

มาก 4.77 
(0.45)

มาก
ทีสุด

4.23 
(0.64)

มาก 4.73 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.29 
(0.70)

มาก 4.71 
(0.50)

มาก
ทีสุด 

4.27 
(0.72) 

มาก 4.72 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.11 
(073)

มาก 4.62 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.21 
(0.68)

มาก 4.71 
(0.50)

มาก 
ทีสุด

4. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างสมัพนัธภาพทีดีระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนใหเ้ขา้มา มีส่วนร่วมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.15 
(0.70) 

มาก 4.73 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.72)

มาก 4.71 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.78)

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด 

4.15 
(0.76) 

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.78)

มาก 4.57 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.75)

มาก 4.66 
(0.55)

มาก 
ทีสุด
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ตารางท ี4.8  (ต่อ) 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการบริหารจัดการ

หลกัสูตร 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ       
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั

5. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดย 
การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ

4.03 
(0.74) 

มาก 4.71 
(0.48)

มาก
ทีสุด

3.98 
(0.79)

มาก 4.65 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.73)

มาก 4.56 
(0.60)

มาก
ทีสุด 

4.09 
(0.83) 

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

3.99 
(0.76)

 

มาก 4.58 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.04 
(0.77)

มาก 4.63 
(0.56)

มาก 
ทีสุด

6. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจเป็นที
ยอมรับใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้าง
วสิยัทศัน์ กาํหนดแผนงาน และสร้าง
กลยทุธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตร
ระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา

4.20 
(0.61) 

มาก 4.69 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.73)

 

มาก 4.69 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.25 
(0.67)

มาก 4.59 
(0.61)

มาก
ทีสุด 

4.17 
(0.76) 

มาก 4.63 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.77)

มาก 4.58 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.71)

มาก 4.64 
(0.57)

มาก
ทีสุด

7. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํ
สารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  จุดแขง็ 
และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันา
เป็นเนือหาสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.96 
(0.65) 

มาก 4.67 
(0.51)

มาก
ทีสุด

3.98 
(0.74)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.74)

มาก 4.54 
(0.60)

มาก
ทีสุด 

4.07 
(0.79) 

มาก 4.66 
(0.52)

มาก
ทีสุด

3.98 
(0.76)

มาก 4.52 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.74)

มาก 4.60 
(0.56)

มาก
ทีสุด

8. นาํ และเป็นทียอมรับในความ
รอบรู้ และสนใจคน้หาแนวคิดและ
แนวทางใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันา
แผน และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

4.21 
(0.60) 

มาก 4.71 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.76)

มาก 4.69 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.67)

มาก 4.57 
(0.58)

มาก
ทีสุด 

4.14 
(0.80) 

มาก 4.65 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.73)

มาก 4.60 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.71)

มาก 4.64 
(0.55)

มาก
ทีสุด
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ตารางท ี4.8  (ต่อ) 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการบริหารจัดการ

หลกัสูตร 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ       
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพที
พงึประสงค์

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

9. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมี
ความมุ่งมนั  ขยนัและอดทนในการ
วจิยั พฒันาและบริหารจดัการ
หลกัสูตร และ การติดตาม กาํกบั ดูแล
คุณภาพหลกัสูตร

4.02 
(0.77) 

มาก 4.64 
(0.52)

มาก
ทีสุด

3.96 
(0.76)

มาก 4.64 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.70)

มาก 4.49 
(0.63)

มาก 4.07 
(0.73) 

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.03 
(0.73)

มาก 4.53 
(0.63)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.74)

มาก 4.59 
(0.59)

มาก
ทีสุด

10. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิด
การพฒันาตนเองใน  การวจิยัและ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกิด
ค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือ
แกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน

3.98 
(0.82) 

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

3.99 
(0.76)

มาก 4.65 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.67)

มาก 4.49 
(0.62)

มาก 4.12 
(0.77) 

มาก 4.63 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.10 
(0.72)

มาก 4.63 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.05 
(0.75)

มาก 4.61 
(0.59)

มาก
ทีสุด

รวม 
4.09 

(0.52) 
มาก 4.70 

(0.40)
มาก 
ทีสุด

4.08 
(0.60)

มาก 4.67 
(0.49)

มาก 
ทีสุด

4.15 
(0.57)

มาก 4.60 
(0.47)

มาก 
ทีสุด 

4.13 
(0.64) 

มาก 4.65 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.58)

มาก 4.58 
(0.48)

มาก 
ทีสุด

4.11 
(0.58)

มาก 4.64 
(0.46)

มาก 
ทีสุด
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จากตารางที 4.8  สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551  ในดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตร  โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบวา่ 

ในสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย (  = 4.11) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วให้ครูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรม
ในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.21) รองลงมา คือ 
นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.18) 
และนาํและมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ กาํหนดแผนงานและ
สร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา และนาํและเป็นทียอมรับ
ในความรอบรู้ และสนใจคน้หาแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผนและกลยทุธ์ใน
การบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.16) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบั
จุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา  
และ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมนั ขยนัและอดทนในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการ
หลกัสูตร และติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร (  = 4.02) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย (  = 4.64) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้สามารถบูรณาการความรู้ และ
ความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และ
หลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.72) รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.71) และ
มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างสัมพนัธภาพทีดีระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา
และชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.66) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมนั ขยนัและอดทน
ในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตรและติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร ( = 4.59) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  มีรายละเอียดดงันี 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการบริหารจดัการ
หลกัสูตร มีค่าเฉลีย (  = 4.09) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และเป็นทียอมรับในความ 
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รอบรู้ และสนใจคน้หาแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันาแผนและกลยุทธ์ในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.21) รองลงมาคือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใหค้รูมีส่วนร่วม

ในการสร้างวิสัยทศัน์ กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยุทธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถิน
และสถานศึกษา (  = 4.20) และนาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรมใน

การจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.17) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นํา และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา  
(  = 3.96) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย (  = 

4.70) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตร
ท้องถิน และหลักสูตรสถานศึกษา และนํา และโน้มน้าวให้ครูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( =4.77)  

รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างสัมพนัธ์ทีดีระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.73)  

และ นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาอย่างสมาํเสมอ นําและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ และสนใจคน้หาแนวคิดและ
แนวทางใหม่ๆมาใช้ในการพฒันาแผนและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการหลักสูตร ( =4.71)  

ตามลาํดบั   
ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูมีความมุ่งมนั ขยนั

และอดทนในการวิจัย พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกับ ดูแลคุณภาพ
หลกัสูตร และนาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร
อยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน (  = 4.64)   

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการบริหาร
จดัการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย (  = 4.08)  และสภาพทีพึงประสงคมี์ค่าเฉลีย  (  = 4.67)  

โดยในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคมี์ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุดทีสอดคลอ้ง
กนั คือ นํา และโน้มน้าวให้ครูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรมในการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.23 และ 4.73 ตางลาํดบั) รองลงมาคือ มี
อิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างสัมพนัธ์ทีดีระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.22 และ 4.71) ตามลาํดบั  
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และนาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.16 
และ 4.70) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุดในสภาพปัจจุบนั คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความ
มุ่งมนั ขยนัและอดทนในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแล
คุณภาพหลกัสูตร (  = 3.96)  และในสภาพทีพึงประสงค ์คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูไดน้าํ
สารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแข็ง และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของ
หลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.62) 

3. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ําในด้านงานการ
บริหารจดัการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย (  = 4.15) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้ว

ใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.29) รองลงมา คือ นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณา
การความรู้ และความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษา หลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.26) และ นาํและมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับให้
ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ กําหนดแผนงาน และสร้างกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ
หลกัสูตรระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา (  = 4.25) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมนั ขยนัและ
อดทนในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร 
(  = 4.02)    

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําในด้านงานการบริหารจัดการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย       
(  = 4.60) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ

ความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.80) รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(  = 4.71) และ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลในการจดัทาํ 
และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถินและหลกัสูตรสถานศึกษา มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
สัมพนัธภาพทีดีระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.65) ตามลาํดบั  

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมนั ขยนัและ
อดทนในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร 



153 

 

และ นํา และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจัยและพฒันาหลักสูตรอย่าง
สมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน (  = 4.49)    

4. ครูผูส้อน  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตรมี
ค่าเฉลีย (  = 4.13) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรม

และจริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.27) 
รองลงมา คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ กาํหนด
แผนงาน และสร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา  (  = 4.17) 
และนาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา มีอิทธิพล
จูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างสมัพนัธภาพทีดีระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชน
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.15) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นํา และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกับจุดอ่อน จุดแข็ง และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา  และนาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูมีความมุ่งมนั ขยนัและอดทนในการวิจยั พฒันาและ
บริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร (  = 4.07)    

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําในด้านงานการบริหารจัดการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย       
(  = 4.65) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ

จริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.72)  
รองลงมา คือ นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 
(  = 4.68) และนาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแข็ง และความ
ตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ( =4.66) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับให้ครูมีส่วน
ร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบั
ทอ้งถินและสถานศึกษา และ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจยัและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน (  = 4.63) 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้น
งานการบริหารจดัการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย (  = 4.08) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและ

เป็นทียอมรับในความรอบรู้ และสนใจคน้หาแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผน 
และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.18) รองลงมา คือ นาํและเป็นทียอมรับในความ
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รอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐาน
และตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา(  = 4.17) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับ
ในการสร้างสัมพนัธภาพทีดีระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.12) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นําและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกับจุดอ่อน จุดแข็ง และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา (  = 3.98) 

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําในด้านงานการบริหารจัดการหลกัสูตรมีค่าเฉลีย        
(  = 4.58) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ  นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ

ความรู้ และความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.66) รองลงมา คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดการพฒันา
ตนเองในการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกน
นาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน (  = 4.63) และ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรม
ในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.62) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นําและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกับจุดอ่อน จุดแข็ง และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา (  = 4.52) 
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ตารางท ี4.9 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการจัดการเรียนรู้  
และการวดัประเมนิผล 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

1. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจ 
ในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.14 
(0.61) 

มาก 4.73 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.59)

มาก 4.68 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.63)

มาก 4.57 
(0.56)

มาก
ทีสุด 

4.02 
(0.70) 

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.74)

มาก 4.66 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.69)

มาก 4.66 
(0.53)

มาก
ทีสุด

2. นาํ และมีอิทธิพลจงูใจใหค้รูสามารถ
ประมวลสาระ วเิคราะห์  สงัเคราะห์ และ
เชือมโยงในการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  การจดั        
การเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  

3.97 
(0.66) 

มาก 4.64 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.00 
(0.77)

มาก 4.66 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.65)

มาก 4.53 
(0.60)

มาก
ทีสุด 

3.99 
(0.71) 

มาก 4.58 
(0.61)

มาก
ทีสุด

3.99 
(0.79)

มาก 4.55 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.01 
(0.72)

มาก 4.59 
(0.57)

มาก
ทีสุด

3. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ใหน้กัเรียนตามเป้าหมาย 
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

4.11 
(0.63) 

มาก 4.67 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.05 
(0.73)

มาก 4.67 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.68)

มาก 4.62 
(0.53)

มาก
ทีสุด 

4.04 
(0.73) 

มาก 4.62 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.70)

มาก 4.60 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.70)

มาก 4.64 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมตามศกัยภาพ
ของผูเ้รียน 

4.16 
(0.64) 

มาก 4.72 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.72)

มาก 4.65 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.19 
(0.67)

มาก 4.61 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.17 
(0.72) 

มาก 4.66 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.73)

มาก 4.61 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.70)

มาก 4.65 
(0.52)

มาก
ทีสุด

5. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน

4.11 
(0.59) 

มาก 4.72 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.61)

มาก 4.73 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.26 
(0.69)

มาก 4.66 
(0.50)

มาก
ทีสุด 

4.15 
(0.73) 

มาก 4.66 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.05 
(0.73)

มาก 4.63 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.67)

มาก 4.68 
(0.51)

มาก
ทีสุด
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ตารางท ี4.9  (ต่อ) 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการจัดการเรียนรู้  
และการวดัประเมนิผล 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

6. โนม้นา้ว และมีอิทธิพลจูงใจ ใหค้รูเกิด
ความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้   
ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ดว้ยวธิีการทีหลากหลาย  

4.07 
(0.59) 

มาก 4.69 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.04 
(0.72)

มาก 4.68 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.72)

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด 

4.15 
(0.73) 

มาก 4.67 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.03 
(0.76)

มาก 4.57 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.71)

มาก 4.65 
(0.55)

มาก
ทีสุด

7. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความเชือมนั ใหแ้ก่ผูป้กครอง
นกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา และการวดัและประเมินผลที
สามารถตรวจสอบได้

4.18 
(0.60) 

มาก 4.69 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.71)

มาก 4.67 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.23 
(0.72)

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.15 
(0.74) 

มาก 4.64 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.70)

มาก 4.62 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.70)

มาก 4.65 
(0.54)

มาก
ทีสุด

8. มีอิทธิพลจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือ
ระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา
และชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  
สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.15 
(0.68) 

มาก 4.72 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.72)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.68)

มาก 4.60 
(0.59)

มาก
ทีสุด 

4.11 
(0.75) 

มาก 4.64 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.77)

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.72)

มาก 4.64 
(0.55)

มาก
ทีสุด

9. นาํ และโนม้นา้ว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบตัิตนตาม
หลกัคุณธรรมจริยธรรม 

4.25 
(0.60) 

มาก 4.71 
(0.46)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.69)

มาก 4.73 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.27 
(0.73)

มาก 4.65 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.23 
(0.80) 

มาก 4.68 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.28 
(0.69)

มาก 4.69 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.25 
(0.70)

มาก 4.69 
(0.52)

มาก
ทีสุด

10. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความ
ยตุิธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานและตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และ
สามารถตรวจสอบได้

4.20 
(0.60) 

มาก 4.73 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.15 
0.70)

มาก 4.68 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.73)

มาก 4.62 
(0.55)

มาก
ทีสุด 

4.19 
(0.75) 

มาก 4.66 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.27 
(0.63)

มาก 4.69 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.20 
(0.68)

มาก 4.68 
(0.51)

มาก
ทีสุด

รวม 4.13 
(0.48) 

มาก 4.70
(0.41)

มาก
ทสีุด

4.11
(0.59)

มาก 4.68
(0.47)

มาก
ทสีุด

4.19
(0.58)

มาก 4.61
(0.47)

มาก 
ทสีุด 

4.12 
(0.62)

มาก 4.65
(0.49)

มาก
ทสีุด

4.12
(0.57)

มาก 4.63
(0.46)

มาก
ทสีุด

4.13
(0.57)

มาก 4.65
(0.46)

มาก
ทสีุด
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จากตารางที 4.9  สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551  ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผล โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม 
พบวา่ 

ในสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย 
(  = 4.13) โดยมีภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิด

ค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.25) รองลงมา คือ นาํและโนม้นา้วให้
ครูมีความยุติธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชีวดัอย่างเหมาะสม และ
สามารถตรวจสอบได ้(  = 4.20) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัใหแ้ก่
ผูป้กครองนักเรียนในคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการวดัและประเมินผลที
สามารถตรวจสอบได ้(  = 4.18) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 4.01) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย              
(  = 4.65) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิด

ค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.69) รองลงมา คือ นาํและโนม้นา้วให้
ครูมีความยุติธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชีวดัอย่างเหมาะสม และ
สามารถตรวจสอบได ้ และนาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผูเ้รียน (  = 4.68)  และนาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เขา้ใจในการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ (  = 4.66)  ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (  = 4.55) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  มีรายละเอียดดงันี 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ 
และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย (  = 4.13) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รู
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จดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.25) รองลงมา 

คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดัอยา่ง
เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.20) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ

เชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการวดัและประเมินผล
ทีสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.18) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดั 
การเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 3.97) 

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมี
ค่าเฉลีย (  = 4.70) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ

บูรณาการความรู้ และความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และ นาํ และโนม้นา้วให้ครูมีความยุติธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐาน
และตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.73) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็น

ทียอมรับในการสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการ
จดัการเรียนรู้หเ้หมาะสมตามศกัยภาพผูเ้รียน นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม
กบัศกัยภาพของผูเ้รียน มีอิทธิพลจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้ สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา (  = 4.72) และนาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติั

ตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.71) ตามลาํดบั  

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (4.64) 

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  พบวา่  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการ
เรียนรู้ และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย (  = 4.11)โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้ว

ให้ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.22) 
รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนในการจดัการเรียนรู้ห้เหมาะสมตามศกัยภาพผูเ้รียน มีอิทธิพลจูงใจเป็นที
ยอมรับในการสร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
และการวดัและประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.17) และนาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
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สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐาน
การเรียนรู้  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดั
อยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.15) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดั 
การเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 4.00) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย 
(  = 4.68) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์

ใหม่ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม
กบัศกัยภาพของผูเ้รียน นาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตาม
หลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.73) รองลงมา คือ นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้  โนม้นา้ว 
และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดั 
การเรียนรู้ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ย
วิธีการทีหลากหลาย  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐาน
และตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.68)  และ นาํและโนม้นา้วใหค้รูออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้นกัเรียนตามเป้าหมายคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับ
ในการสร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ
การวดัและประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.67)  ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการแลกเปลียนเรียนรู้ สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนั
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  (  = 4.62) 

3. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดั 
การเรียนรู้ และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย (  = 4.19) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด นาํ และโนม้นา้ว

ให้ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.27) 
รองลงมา คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการจดักระบวนการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน (  = 4.26) 
และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา และการวดัและประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.23) ตามลาํดบั   
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ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดั 
การเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 4.08) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมี
ค่าเฉลีย (  = 4.61) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียน

กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน (  = 4.66) รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.65) และโนม้นา้ว และมี
อิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้
ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการที
หลากหลาย (  = 4.64) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (  = 4.53) 

4. ครูผูส้อน พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ําในด้านงานการจัดการเรียนรู้ และวดั
ประเมินผลมีค่าเฉลีย (  = 4.12) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการ

เรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.23) รองลงมา คือ 
นาํและโน้มนา้วให้ครูมีความยุติธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานและตวัชีวดัอย่าง
เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.19) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสม
ตามศกัยภาพผูเ้รียน (  = 4.17) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 3.99) 

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมี
ค่าเฉลีย (  = 4.65) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน

เกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.68) รองลงมา คือโนม้นา้ว และมี
อิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้
ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการที
หลากหลาย  (  = 4.67)  และ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง 
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กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามศกัยภาพผูเ้รียน  นาํและมี
อิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน  และนาํ และโนม้นา้วใหค้รู
มีความยุติธรรมในการวดัประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานและตวัชีวดัอย่างเหมาะสม และสามารถ
ตรวจสอบได ้ (  = 4.66) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 4.58)  

5. คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้น
งานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมีค่าเฉลีย (  = 4.12) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

นํา และโน้มน้าวให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม (  =4.28) รองลงมา คือ นาํและโนม้นา้วใหค้รูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตาม
เกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.27) และมีอิทธิพลจูง
ใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัให้แก่ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา และการวดัและประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้(  = 4.16) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 3.99) 

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้าํในดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลมี
ค่าเฉลีย (  = 4.63) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและโนม้นา้วใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน

เกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม และนาํและโนม้นา้วใหค้รูมีความยติุธรรม
ในการวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดัอย่างเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้
(  = 4.69) รองลงมา คือ นาํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เขา้ใจในการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ (  = 4.66)  และ มี
อิทธิพลจูงใจให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการ
แลกเปลียนเรียนรู้ สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(  = 4.64) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดั 
การเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (  = 4.55)  
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ตารางท ี4.10 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551  ดา้นงานการประกนัคุณภาพ  ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และ
กรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการประกนัคุณภาพ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ 

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน 

รวม 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ 
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

1. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็น
ประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และ
เทียงตรงตามเป้าหมาย

4.21 
(0.68) 

มาก 4.78 
(0.47)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.73)

มาก 4.71 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.21 
(0.71)

มาก 4.63 
(0.55)

มาก
ทีสุด 

4.22 
(0.72)

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

3.98 
(0.76)

มาก 4.58 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.72)

มาก 4.67 
(0.54)

มาก
ทีสุด

2. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
จดัทาํแผนประกนัคุณภาพ

4.17 
(0.66) 

มาก 4.74 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.72)

มาก 4.70 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.71)

มาก 4.60 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.14 
(0.71)

มาก 4.61 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.73)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.70)

มาก 4.65 
(0.55)

มาก
ทีสุด

3. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหม้ีกระบวน
ทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการ
คุณภาพ PDCA  

4.21 
(0.71) 

มาก 4.76 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.74)

มาก 4.73 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.76)

มาก 4.62 
(0.60)

มาก
ทีสุด 

4.18 
(0.73)

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.06 
(0.76)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.74)

มาก 4.67 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูประมวล
ขอ้มูล วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ แผนการ
ปฏิบตัิงานของสถานศึกษาเพือจดัทาํ
รายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตาม
มาตรฐาน 

4.14 
(0.72) 

มาก 4.69 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.70)

มาก 4.71 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.70)

มาก 4.57 
(0.60)

มาก
ทีสุด 

4.13 
(0.76)

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.74)

มาก 4.60 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.10 
(0.72)

มาก 4.64 
(0.55)

มาก
ทีสุด

5. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ ใน
การจดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการบริหาร 
และการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 

4.12 
(0.72) 

มาก 4.68 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.74)

มาก 4.69 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.20 
(0.75)

มาก 4.61
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.16 
(0.69)

มาก 4.58 
(0.63)

มาก
ทีสุด

4.01 
(0.72)

มาก 4.60 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.72)

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด
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ตารางท ี4.10  (ต่อ) 

ภาวะผู้นํา 
ด้านงานการประกนัคุณภาพ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ 

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน 

รวม 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ 
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

6. มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน 
ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 
และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง  

4.03 
(0.78) 

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.77)

มาก 4.65 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.68)

มาก 4.56 
(0.61)

มาก
ทีสุด 

4.05 
(0.73) 

มาก 4.58 
(0.59)

มาก
ทีสุด

3.99 
(0.85)

มาก 4.63 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.04 
(0.76)

มาก 4.60 
(0.58)

มาก
ทีสุด

7. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
ความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและชุมชนใน
การประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.12 
(0.70) 

มาก 4.68 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.62)

มาก 4.72 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.32 
(0.61)

มาก 4.68 
(0.49)

มาก
ทีสุด 

4.19 
(0.62) 

มาก 4.55 
(0.61)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.71)

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.66)

มาก 4.66 
(0.54)

มาก
ทีสุด

8. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูรู้จกัการ
วเิคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูลในการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตาม
มาตรฐานการศึกษา  

4.11 
(0.68) 

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.65)

มาก 4.67 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.58)

มาก 4.55 
(0.58)

มาก
ทีสุด 

4.14 
(0.65) 

มาก 4.58 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.05 
(0.75)

มาก 4.60 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.09 
(066)

มาก 4.61 
(0.57)

มาก
ทีสุด

9. เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม 
ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิด
ความสาํเร็จ 

4.17 
(0.68) 

มาก 4.71 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.03
(0.61)

มาก 4.69 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.24 
(0.65)

มาก 4.62 
(0.59)

มาก
ทีสุด 

4.22 
(0.75) 

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.11 
(0.65)

มาก 4.54 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.67)

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

10.นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตาม
สภาพจริงและสามารถตรวจไดจ้ริง 

4.19 
(0.79) 

มาก 4.73 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.70)

มาก 4.71 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.29 
(0.69)

มาก 4.62 
(0.59)

มาก
ทีสุด 

4.15 
(0.75) 

มาก 4.68 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.13 
(0.72)

มาก 4.61 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.73)

มาก 4.67 
(0.55)

มาก
ทีสุด

รวม 
4.15 

(0.60) 
มาก 4.70

(0.44)
มาก
ทสีุด

4.08
(0.60)

มาก 4.70
(0.45)

มาก
ทสีุด

4.20
(0.56)

มาก 4.60
(0.48)

มาก
ทสีุด 

4.16
(0.60)

มาก 4.61
(0.51)

มาก
ทสีุด

4.06
(0.62)

มาก 4.60
(0.49)

มาก
ทสีุด

4.13
(0.60)

มาก 4.64
(0.48)

มาก
ทสีุด
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จากตารางที 4.10  สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551  ดา้นงานการประกนัคุณภาพ โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบวา่ 

ในสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.13) โดยมี

ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํให้ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจได้
จริง  และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการ
ประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  (  = 4.17) รองลงมา คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองให้มีกระบวนทัศน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจัดการ
คุณภาพ PDCA  (  = 4.16) และนาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนือง
เป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย และ เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม 
ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนืองเพือให้เกิดความสําเร็จ     
(  = 4.15)  ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง 
(  = 4.04) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.64) โดย

ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนือง
เป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย นาํและมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองให้มีกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  
และนาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจไดจ้ริง (  = 4.67)  รองลงมา คือ  
มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา (  = 4.66) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ  (  = 4.65) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจและส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนือง 
(  = 4.60) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  มีรายละเอียดดงันี 
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1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพ
มีค่าเฉลีย (  = 4.15) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนั

คุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็นประจาํให้เป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย  และ
นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองให้มีกระบวนทศัน์ใหม่ในการ
พฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA (  =4.21) รองลงมา คือ นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตาม

สภาพจริงและสามารถตรวจสอบได ้(  =4.19) และ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการสร้างความ

ร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ  
เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ (  = 4.17)  ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนือง (  =4.03) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.70) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่ง
ต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย (  = 4.78) รองลงมา คือ 

นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองให้มีกระบวนทศัน์ใหม่ในการ
พฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA (  = 4.76) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการสร้าง

ความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผนประกนั
คุณภาพ (  = 4.74) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนือง  (  = 4.62) 

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ พบวา่  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนั
คุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.08) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม 

สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองให้มีกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  
(  = 4.15) รองลงมา คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็น
ประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ 
(  = 4.12) และนาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูประมวลขอ้มูล วิเคราะห์ และสงัเคราะห์แผนปฏิบติังาน
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ของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน นาํใหค้รูร่วมประเมิน
โรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจสอบได ้(4.09)  ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนือง  และ นําและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูรู้จกัการวิเคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูลในการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา (  = 4.02) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.70) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูพฒันา
ตนเองใหมี้กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA (4.73) รองลงมา คือ มี
อิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา  (  = 4.72)  และนาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายใน
อยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย นาํและมีอิทธิพลจูงใจ
ให้ครูประมวลขอ้มูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์แผนปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน  นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถ
ตรวจสอบได ้(  = 4.71)  ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนือง  (  = 4.65) 

3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนั
คุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.20) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน

การสร้างความเชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   
(  = 4.32) รองลงมา คือ นาํให้ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจสอบได  ้
(  = 4.29) และเป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ (  = 4.24) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนือง (  = 4.08) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.60) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครู
ผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (  = 4.68) รองลงมา คือ นาํ 
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และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพ
จริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย (  = 4.63) และ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนบัสนุน
ให้ครูพฒันาตนเองให้มีกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA เป็นที
ยอมรับในการกาํกับ ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ  นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจสอบ
ได ้(  = 4.62)  ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูรู้จกัการวิเคราะห์และ
คิดสะทอ้นขอ้มูลในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา (  = 4.55) 

4. ครูผูส้อน พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย 
(  = 4.16) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพ

ภายในอย่างต่อเนืองเป็นประจาํให้เป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย และเป็นที
ยอมรับในการกาํกับ ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนืองเพือให้เกิดความสาํเร็จ (  = 4.22) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
ความเชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (  = 4.19)  
และ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้กระบวนทศัน์ใหม่ใน
การพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  (  = 4.18) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนือง (  = 4.05) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.61) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจ
ไดจ้ริง (  = 4.68) รองลงมา คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอย่าง
ต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย และเป็นทียอมรับในการกาํกบั 
ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ 
(  = 4.65) และนาํ และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้กระบวนทศัน์
ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  และนาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูประมวลขอ้มูล 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์แผนปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายใน
ไดต้รงตามมาตรฐาน (  = 4.63) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ
เชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  (  = 4.55)  
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5. คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้น
งานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.06) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจ

เป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครูผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา (  = 4.14) รองลงมา คือ นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจ
ไดจ้ริง(  = 4.13) และเป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ (  = 4.11)  ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูจดัทาํประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย (  = 3.98) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการประกนัคุณภาพมีค่าเฉลีย (  = 4.60) 

โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครู
ผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (  = 4.65) รองลงมา คือ มี
อิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มา
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง (  = 4.63) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับ
ต่อการสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัทาํแผน
ประกนัคุณภาพ  และนํา และมีอิทธิพลจูงใจในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองให้มี
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA (  = 4.62) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการ
ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ (  = 4.54)   
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ตารางท ี4.11 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551  ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 

ภาวะผู้นําด้าน 
งานการพฒันาสือ 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

1. นาํ และเป็นทียอมรับในความ รอบ
รู้ สามารถบูรณาการความรู้ และ
ความเขา้ใจในเรืองของสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทาง 
การศึกษา 

3.99 
(0.76) 

มาก 4.71 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.18
(0.64)

มาก 4.65 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.23
(0.61)

มาก 4.66 
(0.54)

มาก
ทีสุด 

4.16 
(0.75) 

มาก 4.58 
(0.61)

มาก
ทีสุด

4.12
(0.71)

มาก 4.61 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.07)

มาก 4.64 
(0.55)

มาก
ทีสุด

2. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน       
การสร้างความร่วมมือจากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนใน 
การจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้  
แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา

4.12 
(0.70) 

มาก 4.72 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.56)

มาก 4.68 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.29 
(0.65)

มาก 4.68 
(0.53)

มาก
ทีสุด 

4.13 
(0.67) 

มาก 4.59 
(0.63)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.66)

มาก 4.58 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.65)

มาก 4.65
(0.54)

มาก
ทีสุด

3. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมาย
ในการจดัซือและจดัสรรสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 

4.27 
(0.61) 

มาก 4.71 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.21 
(0.63)

มาก 4.73 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.26 
(0.67)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.27 
(0.74) 

มาก 4.65 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.73)

มาก 4.62 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.23 
(0.68)

มาก 4.67 
(0.54)

มาก
ทีสุด
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170

ตารางท ี4.11  (ต่อ) 

ภาวะผู้นําด้าน 
งานการพฒันาสือ 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

4. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการ
วจิยัและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  

3.94 
(0.63) 

มาก 4.60 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.00 
(0.70)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.69)

มาก 4.63 
(0.58)

มาก
ทีสุด 

4.12 
(0.72) 

มาก 4.56 
(0.63)

มาก
ทีสุด

4.00 
(0.68)

มาก 4.53 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.05 
(0.69)

มาก 4.59 
(0.58)

มาก
ทีสุด

5. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูใน
การวเิคราะห์และเชือมโยงในการ
สร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
ทีหลากหลายใหม้ีความเหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน

3.92 
(0.63) 

มาก 4.57 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.03 
(0.66)

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.67)

มาก 4.56 
(0.58)

มาก
ทีสุด 

4.14 
(0.66) 

มาก 4.57 
(0.63)

มาก
ทีสุด

3.99 
(0.71)

มาก 4.52 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.04 
(0.67)

มาก 4.57 
(0.59)

มาก
ทีสุด

6. มีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริม
สร้างสรรคใ์นการวิจยัพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

3.82 
(0.76) 

มาก 4.59 
(0.59)

มาก
ทีสุด

3.93 
(0.75)

มาก 4.64 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.14 
(0.71)

มาก 4.57 
(0.63)

มาก
ทีสุด 

4.11 
(0.68) 

มาก 4.61 
(0.59)

มาก
ทีสุด

3.99 
(0.64)

มาก 4.53 
(0.62)

มาก
ทีสุด

4.00 
(0.72)

มาก 4.59 
(0.60)

มาก
ทีสุด

7. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํ
สารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ 
และความตอ้งการของชุมชนมา
พฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิน
ของสถานศึกษาและชุมชน

3.97 
(0.68) 

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.81)

มาก 4.64 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.04 
(0.74)

มาก 4.53 
(0.63)

มาก
ทีสุด 

4.05 
(0.69) 

มาก 4.57 
(0.63)

มาก
ทีสุด

3.94 
(0.73)

มาก 4.46 
(0.67)

มาก 4.00 
(0.73)

มาก 4.57 
(0.61)

มาก
ทีสุด
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171

ตารางท ี4.11  (ต่อ) 

ภาวะผู้นําด้าน 
งานการพฒันาสือ 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

8. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน       
การสร้างความร่วมมือใหค้รู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
แลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และ
สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการ
สร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
เพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน

3.88 
(0.77) 

มาก 4.64 
(0.58)

มาก
ทีสุด

3.97 
(0.71)

มาก 4.63 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.70)

มาก 4.55 
(0.63)

มาก
ทีสุด 

4.03 
(0.69) 

มาก 4.58 
(0.61)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.72)

มาก 4.54 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.01 
(0.72)

มาก 4.59 
(0.59)

มาก
ทีสุด

9. เป็นทียอมรับในความซือสตัย ์
ยตุิธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียน
จากร้านคา้ หรือบริษทัอยา่งเหมาะสม
แก่คุณภาพและราคาและรักษาไวซ้ึง
ผลประโยชน์ของทางราชการ 

4.54 
(0.58) 

มาก
ทีสุด 

4.80 
(0.40)

มาก
ทีสุด

4.43 
(0.68)

มาก 4.80 
(0.45)

มาก
ทีสุด

4.40 
(0.66)

มาก 4.75 
(0.50)

มาก
ทีสุด 

4.35 
(0.71) 

มาก 4.76 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.27 
(0.72)

มาก 4.66 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.40 
(0.67)

มาก 4.75 
(0.48)

มาก
ทีสุด

10.นาํ และโนม้นา้วใหค้รูเนน้การ
ปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและ
จริยธรรมดว้ยการใชส้ือการเรียนรู้ 
และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรม
จริยธรรมในการเสริมความรู้ใหแ้ก่
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม

4.31 
(0.60) 

มาก 4.72 
(0.45)

มาก
ทีสุด

4.32 
(0.72)

มาก 4.76 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.33 
(0.66)

มาก 4.69 
(0.53)

มาก
ทีสุด 

4.32 
(0.66) 

มาก 4.67 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.19 
(0.72)

มาก 4.62 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.29 
(0.67)

มาก 4.69 
(0.51)

มาก
ทีสุด

รวม 
4.07 

(0.50) 
มาก 4.71 

(0.44)
มาก
ทสีุด

4.12
(0.54)

มาก 4.68 
(0.45)

มาก
ทสีุด

4.21 
(0.56)

มาก 4.62 
(0.51)

มาก
ทสีุด 

4.17 
(0.57) 

มาก 4.61
(0.53)

มาก
ทสีุด

4.08
(0.57)

มาก 4.57 
(0.49)

มาก
ทสีุด

4.13 
(0.55)

มาก 4.63 
(0.48)

มาก
ทสีุด
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จากตารางที 4.11  สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา โดยวิเคราะห์จากความ
คิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบวา่ 

ในสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ําในด้านงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษา  มีค่าเฉลีย (  = 4.13) และในสภาพทีพึงประสงคมี์ค่าเฉลีย (  = 4.63) โดยพบว่า ใน

สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงค์มีภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียสูงสุดทีสอดคลอ้งกัน คือ เป็นที
ยอมรับในความซือสัตย ์ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทัอยา่งเหมาะสมแก่
คุณภาพและราคา และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.40 และ4.75) รองลงมา คือ 
นาํ และโนม้นา้วให้ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ 
และจดัหาหนังสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ให้แก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม  
(  = 4.29 และ 4.69) และ นาํและโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทางคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายใน
การจัดซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่างคุม้ค่าและมี
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด (  = 4.23 และ 4.67) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุดในสภาพปัจจุบนั คือ  มีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริม
สร้างสรรคใ์นการวิจยัพฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  
และนาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแข็งและความตอ้งการของ
ชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน (  = 4.00) 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุดในสภาพทีพึงประสงค ์คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน
การสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายให้มีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  และนาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็และความตอ้งการ
ของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน (  = 4.57) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  
มีรายละเอียดดงันี 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.07) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

เป็นทียอมรับในความซือสัตย  ์ยุติธรรมในการจัดซือหนังสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทัอย่าง
เหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.54) รองลงมา 
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คือ นาํ และโน้มน้าวให้ครูเน้นการปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ยการใชสื้อการ
เรียนรู้ และจดัหาหนังสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ให้แก่ผูเ้รียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม (  = 4.31) และ นาํและโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทางคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมาย

ในการจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่างคุม้ค่าและมี
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด (  = 4.27) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ  มีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์น
การวิจยัพฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (  = 3.82) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.71) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์

ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทัอย่างเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และ
รักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.80) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน

การสร้างความร่วมมือจากผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือ
การเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.72)  และนาํ และเป็นที

ยอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้และความเขา้ใจในเรืองของสือ เทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษา  นาํและโนม้นา้วให้ครูใชแ้นวทางคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายในการจดัซือ
และจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่างคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด (  = 4.71)  ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายให้มีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน       
(  = 4.57) 

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการพฒันา
สือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.12) และสภาพทีพึงประสงคมี์ค่าเฉลีย 

(  = 4.68)  

โดยในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคมี์ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุดทีสอดคลอ้ง
กนั  คือ  เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์ยุติธรรมในการจดัซือหนังสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทั
อยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.43 และ
4.80 ตามลาํดบั)  รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรม
ดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ให้แก่
ผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม (  = 4.32 และ 4.76 ตามลาํดบั)  และ นาํและโนม้นา้วให้ครูใชแ้นวทาง
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คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายในการจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาอย่างคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด (  = 4.21 และ 4.73 
ตามลาํดบั)   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุดในสภาพปัจจุบนั คือ  มีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริม
สร้างสรรคใ์นการวิจยัพฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
(  = 3.92) และในสภาพทีพึงประสงค ์คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ในการวิจยัและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (  = 4.62) 

3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการพฒันา
สือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.21) และสภาพทีพึงประสงคมี์ค่าเฉลีย 

(  = 4.62)  

โดยในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคมี์ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุดทีสอดคลอ้ง
กนั  คือ  เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์ยุติธรรมในการจดัซือหนังสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทั
อยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.40 และ
4.75) รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วให้ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ย
การใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม (  = 4.33 และ 4.69)  และ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือ
จากผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ แหล่งการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.29 และ 4.68)  ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด พบว่าสอดคลอ้งกนัทงัในสภาพปัจจุบนั และสภาพที
พึงประสงค ์คือ  นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแข็ง และความ
ตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน (  = 4.04 
และ 4.53) 

4. ครูผูส้อน พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.17) และสภาพทีพึงประสงคมี์ค่าเฉลีย (  = 4.61)  

โดยในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคมี์ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุดทีสอดคลอ้ง
กนั  คือ  เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์ยุติธรรมในการจดัซือหนังสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทั
อยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.35 และ
4.76)  รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วใหค้รูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ย
การใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม (  = 4.32 และ 4.67)  และ นาํและโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทางคุณธรรมและจริยธรรม
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เป็นเป้าหมายในการจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอยา่ง
คุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด (  = 4.27 และ 4.65)  ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุดในสภาพปัจจุบนั คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน
การสร้างความร่วมมือให้ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนแลกเปลียนเรียนรู้ 
วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน (  = 4.03)  และในสภาพทีพึงประสงค ์ คือ  
นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการวิจยัและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (  = 4.56) 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้น
งานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.08) โดยภาวะผูน้าํทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้หรือ
บริษทัอยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  =4.27) 
รองลงมา คือ นาํ และโนม้นา้วให้ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ยการใช้
สือการเรียนรู้ และจดัหาหนังสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้
อยา่งเหมาะสม (  = 4.19) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือจากผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการจัดหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา(  = 4.16) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นําและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกบัจุดอ่อน จุดแข็งและความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของ
สถานศึกษาและชุมชน (  = 3.94) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษามีค่าเฉลีย (  = 4.57) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์

ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้หรือบริษทัอย่างเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และ
รักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทางราชการ (  = 4.66) รองลงมา คือ นาํและโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายในการจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด  และนาํและโนม้นา้วให้
ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือที
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม (  = 4.62)  และ นาํ
และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจในเรืองของสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.61) ตามลาํดบั 
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ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นําและมีอิทธิพลจูงใจให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกบัจุดอ่อน จุดแข็งและความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของ
สถานศึกษาและชุมชน (  = 4.46) 
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ตารางท ี4.12 สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551  ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 

ภาวะผู้นําด้านงานการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอืใน 
การบริหารงานวิชาการ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ 
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

1. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนั
สร้างเครือข่ายทางวชิาการ 

4.26 
(0.72) 

มาก 4.68 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.23 
(0.76)

มาก 4.71 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.33 
(0.61)

มาก 4.66 
(0.52)

มาก
ทีสุด 

4.35 
(0.65)

มาก 4.69 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.74)

มาก 4.55 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.27 
(0.70)

มาก 4.66 
(0.54)

 

มาก
ทีสุด

2. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั
โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวชิาการ 
เช่น การจดัการศึกษานอกระบบใหค้นใน
ชุมชน  การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน 

4.01 
(0.75) 

มาก 4.60 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.02 
(0.79)

มาก 4.61 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.09 
(0.79)

มาก 4.49 
(0.62)

มาก 4.08 
(0.74)

มาก 4.61 
(0.57)

มาก
ทีสุด

3.98 
(0.81)

มาก 4.51 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.04 
(0.77)

มาก 4.56 
(0.58)

มาก
ทีสุด

3. นาํ และโนม้นา้วใหบุ้คลากรในเครือข่าย
วชิาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายในการส่งเสริม
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชน
และผูเ้รียน 

4.21 
(0.70) 

มาก 4.61 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.71)

มาก 4.71 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.70)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.16 
(0.70)

มาก 4.61 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.12 
(0.71)

มาก 4.56 
(0.61)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.70)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4. นาํ และเป็นทียอมรับในการประมวลความรู้
และสือสารใหบุ้คลากรในเครือข่ายมีความ
เขา้ใจในงานวชิาการและเกิดความร่วมมือใน
การบริหารงานวชิาการ  

4.09 
(0.69) 

มาก 4.61 
(0.55)

มาก
ทีสุด

4.20 
(0.68)

มาก 4.68 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.23 
(0.68)

มาก 4.62 
(0.51)

มาก
ทีสุด 

4.17 
(0.74)

มาก 4.60 
(0.61)

มาก
ทีสุด

4.07 
(0.75)

มาก 4.54 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.15 
(0.71)

มาก 4.61 
(0.55)

มาก
ทีสุด

5. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้ และจดัระบบงานในการ
บริหารงานวชิาการ และชีแจงหรือนาํเสนอให้
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และ
เครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ

4.18 
(0.67) 

มาก 4.68 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.69)

มาก 4.72 
(0.50)

มาก
ทีสุด

4.26 
(0.67)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.08 
(0.69)

มาก 4.56 
(0.63)

มาก
ทีสุด

4.11 
(0.69)

มาก 4.53 
(0.62)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.68)

มาก 4.62 
(0.57)

มาก
ทีสุด
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ตารางท ี4.12  (ต่อ) 

ภาวะผู้นําด้านงานการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอืใน 
การบริหารงานวิชาการ 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน รองผู้อาํนวยการ
ฝ่ายวชิาการ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ปกครองนักเรียน

รวม

สภาพ 
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ 
ทพีงึประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์

สภาพ
ปัจจุบนั

สภาพ
ทพีงึประสงค์ 

 
(SD) 

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั  
(SD)

ระดบั 

6. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของ
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  
และเครือข่ายในการร่วมสร้างวสิยัทศัน์ 
สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวชิาการ 

4.27 
(0.59) 

มาก 4.74 
(0.49)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.67)

มาก 4.66 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.28 
(0.69)

มาก 4.66 
(0.54)

มาก
ทีสุด 

4.18 
(0.66)

มาก 4.57 
(0.58)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.73)

มาก 4.6 
(0.57)

2 

มาก
ทีสุด

4.23 
(0.67)

มาก 4.65 
(0.55)

มาก
ทีสุด

7. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้
เครือข่ายไดค้ิดคน้หาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือให้
เกิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน 

4.12 
(0.56) 

มาก 4.68 
(0.51)

มาก
ทีสุด

4.08 
(0.75)

มาก 4.66 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.64)

มาก 4.59 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.13 
(0.70)

มาก 4.60 
(0.61)

มาก
ทีสุด

3.96 
(0.77)

มาก 4.54 
(0.56)

มาก
ทีสุด

4.10
(0.69)

มาก 4.61 
(0.56)

มาก
ทีสุด

8. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
ความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วม
แลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และสะทอ้น
ความคิดเห็นในการบริหารวชิาการ 

4.02 
(0.67) 

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด

4.05 
(0.75)

มาก 4.65 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.22 
(0.67)

มาก 4.63 
(0.57)

มาก
ทีสุด 

4.05 
(0.76)

มาก 4.54 
(0.67)

มาก
ทีสุด

3.96 
(0.73)

มาก 4.57 
(0.54)

มาก
ทีสุด

4.06 
(0.72)

มาก 4.60 
(0.58)

มาก
ทีสุด

9. นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุก
องคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารโรงเรียน   

4.33 
(0.58) 

มาก 4.74 
(0.46)

มาก
ทีสุด

4.24 
(0.71)

มาก 4.71 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.34 
(0.69)

มาก 4.67 
(0.55)

มาก
ทีสุด 

4.29 
(0.71)

มาก 4.67 
(0.59)

มาก
ทีสุด

4.16 
(0.70)

มาก 4.65 
(0.52)

มาก
ทีสุด

4.27 
(0.68)

มาก 4.69 
(0.53)

มาก
ทีสุด

10. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ใหเ้ครือข่ายต่างมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนและชุมชน
เป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม 

4.27 
(0.64) 

มาก 4.71 
(0.48)

มาก
ทีสุด

4.17 
(0.71)

มาก 4.69 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.37 
(0.67)

มาก 4.67 
(0.55)

มาก
ทีสุด 

4.24 
(0.74)

มาก 4.64 
(0.60)

มาก
ทีสุด

4.18 
(0.70)

มาก 4.62 
(0.53)

มาก
ทีสุด

4.25 
(0.69)

มาก 4.67 
(0.54)

มาก
ทีสุด

รวม 
4.18 

(0.51) 
มาก 4.67

(0.45)
มาก
ทสีุด

4.16
(0.61)

มาก 4.68
(0.47)

มาก
ทสีุด

4.26
(0.58)

มาก 4.63
(0.49)

มาก
ทสีุด 

4.17 
(0.56)

มาก 4.61 
(0.47)

มาก
ทสีุด

4.09
(0.60)

มาก 4.57
(0.48)

มาก
ทสีุด

4.17
(0.58)

มาก 4.63
(0.49)

มาก
ทสีุด
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จากตารางที 4.12  สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ โดยการวิเคราะห์จากความ
คิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบวา่ 

ในสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.17) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใน

การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน และองคก์รอืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่าย
ทางวิชาการ  และนาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารโรงเรียน (  = 4.27) รองลงมา คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.25)  และมี
อิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายในการร่วมสร้าง
วิสยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.23) ตามลาํดบั 

สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําในด้านงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.63) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด  คือ  นาํ และเป็นทียอมรับ

ของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน (  = 4.69)  
รองลงมา คือ  นาํและมีอิทธิพลจูงใจใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนและชุมชน
เป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.67)  และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน และองคก์รอืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
(  = 4.66) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด ทงัในสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงค ์คือ  นาํและมี
อิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียน
ความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอกระบบให้คนในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน 
(  = 4.04 และ 4.56) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  มีรายละเอียดดงันี 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.18) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ 

และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร
โรงเรียน(  = 4.33) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 
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ชุมชนและเครือข่ายในการร่วมสร้างวิสัยทศัน์ สร้างกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ นาํและมี
อิทธิพลจูงใจให้เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบ
ทางคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.27) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์

ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน และองคก์รอืน เๆพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (  = 4.26) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.01) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย  (  = 4.67) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํ และเป็นทียอมรับ

ของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน และมี
อิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายในการร่วม
สร้างวิสัยทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.74) รองลงมา คือ นาํและมีอิทธิพล

จูงใจให้เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชนเป็นองค์กรตน้แบบทาง
คุณธรรมจริยธรรม (  = 4.71) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน และองคก์รอืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ  นาํและเป็นที
ยอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และจดัระบบงานในการบริหารงานวิชาการ และ
ชีแจงหรือนาํเสนอให้ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ นาํ
และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหม่ๆ และพฒันาจดัให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของ
ตน  (  = 4.68) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.60) 

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ พบว่า  สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.16) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด คือ นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารโรงเรียน (  = 4.24) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน และองคก์รอืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ                
(  = 4.23) และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและเครือข่าย
ในการร่วมสร้างวิสยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวิชาการ  (  = 4.22) ตามลาํดบั   
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ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.02)   

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.68) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและเป็นทียอมรับ

ในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และจดัระบบงานในการบริหารงานวิชาการ และชีแจงหรือ
นาํเสนอให้ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ (  = 4.72)  
รองลงมา คือ นาํและโนม้นา้วให้บุคลากรในเครือข่ายวิชาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายในการส่งเสริม
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ชุมชนและผูเ้รียน  นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุก
องคก์รในการยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน (  = 4.71)  และ นาํและมี
อิทธิพลจูงใจให้เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบ
ทางคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.69) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.61) 

3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.26)โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชน
เป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.37) รองลงมา คือ  นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่ม
เครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน (  = 4.34) และมี
อิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน และองคก์ร
อืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (  = 4.33) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.09) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.63) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ นาํและมีอิทธิพลจูงใจ

ให้เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรม
จริยธรรม  นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารโรงเรียน (  = 4.67) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการ
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สถานศึกษา ชุมชนและเครือข่ายในการร่วมสร้างวิสัยทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวิชาการ 
(  = 4.66) และ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้ วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการ
บริหารวิชาการ (  = 4.63) ตามลาํดบั   

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.49) 

4. ครูผูส้อน พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.17) และสภาพทีพึงประสงค ์(  = 4.61)  

โดยในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคมี์ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุดทีสอดคลอ้ง
กนั  คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
และองคก์รอืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (  = 4.35 และ 4.69) รองลงมา คือ นาํ และ
เป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองค์กรในการยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร
โรงเรียน (  = 4.29 และ 4.67) และนาํและมีอิทธิพลจูงใจใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.24 และ 4.64)  ตามลาํดบั 
 ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด พบว่า สอดคลอ้งกนัทงัในสภาพปัจจุบนั และสภาพ                
ทีพึงประสงค ์คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้ วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการ
บริหารวิชาการ (  = 4.05 และ 4.54) 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในดา้น
งานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.09) โดยภาวะผูน้าํที

มีค่าเฉลียสูงสุด คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
เครือข่ายในการร่วมสร้างวิสยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวิชาการ และ นาํและมีอิทธิพลจูง
ใจใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรม
จริยธรรม (  = 4.18) รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน และองคก์รอืนๆเพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (  = 4.17)  และ
นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารโรงเรียน (  = 4.16) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้ําทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ  นาํและมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายได้
คิดคน้หาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหม่ๆ และพฒันาจดัให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิน
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ให้แก่ผูเ้รียนเพือให้เกิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตนเอง และมีอิทธิพลจูงใจเป็นที
ยอมรับในการสร้างความร่วมมือให้ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วม
แลกเปลียนเรียนรู้ วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ (  = 3.96) 

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการมีค่าเฉลีย (  = 4.57) โดยภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุด  คือ นาํ และเป็นทียอมรับ

ของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน (  = 4.65) 
รองลงมา คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย
ในการร่วมสร้างวิสัยทศัน์ สร้างกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ และนาํและมีอิทธิพลจูงใจให้
เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรม
จริยธรรม (  = 4.62)  และ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้ วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็น
ในการบริหารวิชาการ (  = 4.57) ตามลาํดบั 

ส่วนภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ  นาํและมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายได้
พฒันากระบวนทศัน์ใหม่ร่วมกนั โดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน (  = 4.51) 
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ตอนท ี2 การประเมินความต้องการจําเป็นและการจัดอันดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น
ในการพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขันพนืฐาน 

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ
ประเมินและจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ประกอบดว้ย  ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ 5 
งาน ไดแ้ก่  (1) การบริหารจดัการหลกัสูตร (2) การจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  (3) การ
ประกนัคุณภาพ  (4) การพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา และ (5) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ซึงในแต่ละงานมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารในขอ้ย่อยงานละ10 ขอ้ รวมทงัหมด 50 ขอ้ และเมือนาํขอ้มูลทีไดจ้ากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามทีวดัดว้ยมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ในรูปแบบของการให้ตอบขอ้มูลแบบ
ตอบสนองคู่ (Dual-response format) ทีมีขอ้ความให้ตอบโดยให้ระบุขอ้มูลทงัสองชุด คือ ระดบั
ของสภาพทีเป็นจริง และสภาพทีควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค ์(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 275) 
มาวิเคราะห์ค่าเฉลีย (Mean) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้  โดยคาํนวณค่าดชันี  
PNImodified  เพือระบุความตอ้งการจาํเป็น (Need identification) จากสูตร PNImodified = (I – D) / D และ
กาํหนดใหค้่าดชันี PNImodified ทีมีค่ามากกวา่ค่าดชันี PNImodified เฉลียของความตอ้งการจาํเป็นในแต่ละ
ดา้นทีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลระบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็น เป็นค่าทีแสดงถึงความตอ้งการจาํเป็นตอ้ง
พฒันามาก  และเรียงลาํดบัความสาํคญัตามประเดน็ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  รายละเอียดดงัตารางที 4.13 - 4.18 
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ตารางท ี4.13 สรุปลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น PNImodified 
ลาํดบั 

ความต้องการจําเป็น 
1. ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตร 0.13 1 
2. ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 0.13 1 
3. ดา้นงานการประกนัคุณภาพ 0.12 2 
4. ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ    
ทางการศึกษา 0.12 

 
2 

5. ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน                       
การบริหารงานวิชาการ 0.11 

 
3 

ค่าดัชนี PNImodified 0.12 - 
 

จากตารางที 4.13 สรุปไดว้า่ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยการจดัลาํดบัความสําคญัทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี 
PNImodified  เฉลีย โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบว่า มีประเด็นความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในระดบั
มากและสาํคญัทีสุด และเป็นจุดอ่อนในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการมี  1 ลาํดบั 
คือ 

ลาํดบัที 1 มี 2 งาน คือ ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตร และ ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ 
และการวดัประเมินผล  (PNImodified = 0.13)  

ส่วนประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในลาํดบัที 2  มี 2 งาน คือ ดา้นงานการประกนัคุณภาพ และดา้นงาน
การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา (PNImodified = 0.12) และลาํดบัที 3 มี 1 งาน  
คือ  ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (PNImodified = 0.11) ถือเป็นจุด
แขง็ในการบริหารงานวิชาการ  แต่มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการเพือเป็นการเสริมจุดแขง็ใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  
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ตารางท ี4.14 ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร ตามความ
คิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุก
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  

 
ประเดน็ความต้องการจําเป็น 

ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั 
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั 
ด้านงานการบริหารจัดการหลกัสูตร             

1. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้ และความเขา้ใจในหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐานและ
ตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

0.15  0.13  0.13 1 0.13  0.12  0.13  

2.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวล 
วเิคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูลในการจดัทาํ และพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

0.16 3 0.14  0.13 1 0.14 1 0.12  0.14 2 

3.  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมในการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

0.14  0.12  0.10  0.11  0.12  0.12  

4.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
สมัพนัธภาพทีดีระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

0.14  0.12  0.13 1 0.12  0.11  0.12  

5.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียน
กระบวนทศัน์ใหม่โดยการวจิยัและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ 

0.17 2 0.17 1 0.11  0.13  0.15 1 0.15 1 
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ตารางท ี4.14  (ต่อ) 
 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น 
ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั 

6.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใหค้รูมี
ส่วนร่วมในการสร้างวสิยัทศัน์ กาํหนด
แผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา 

0.12  0.14  0.08  0.11  0.12  0.12  

7.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํ
สารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  จุดแขง็ และความ
ตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระ
ของหลกัสูตรสถานศึกษา

0.18 1 0.16 2 0.11  0.14 1 0.14 2 0.14 2 

8.  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ และ
สนใจคน้หาแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ มาใช้
ในการพฒันาแผน และกลยทุธ์ ในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร 

0.12  0.14  0.10  0.12  0.10  0.12  

9.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมนั  
ขยนัและอดทนในการวจิยั พฒันาและบริหาร
จดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแล
คุณภาพหลกัสูตร

0.15  0.17 1 0.12 2 0.14 1 0.12  0.14 2 

10.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดการพฒันา
ตนเองในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
สมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํ
หรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน

0.17 2 0.17 1 0.10  0.12  0.13 3 0.14 2 

ค่าดชันี PNImodified เฉลยี 0.15  0.14  0.11  0.13  0.12  0.13  
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จากตารางที 4.14  ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน ด้านงานการบริหารจัดการหลักสูตร โดยการจัดลาํดับ
ความสาํคญัทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี PNImodified เฉลีย โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม 
พบวา่  มีประเดน็ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตรทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการวิจยั
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ  (PNImodified = 0.15) 

     ลาํดบัที 2 มี 4 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูสามารถประมวล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ขอ้มูลในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (2) นาํ 
และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมา
พฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูมีความมุ่งมนั  
ขยนัและอดทนในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพ
หลกัสูตร และ(4) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร
อยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน (PNImodified = 0.14) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  พบวา่ 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตรที
สาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  จุดแข็ง 
และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา (PNImodified  = 0.18) 

     ลาํดบัที 2  มี  2 ประเด็น  คือ  (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่โดยการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ และ (2) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้
ครูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถ
เป็นผูน้าํหรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน  (PNImodified = 0.17) 

     ลาํดบัที 3  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวล วิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูล
ในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.16) 
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2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ด้านงานการบริหารจดัการ
หลกัสูตรทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 มี 3 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่โดยการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ (2) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมี
ความมุ่งมนั ขยนัและอดทนในการวิจยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั 
ดูแลคุณภาพหลกัสูตร และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจยัและ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํให้แก่โรงเรียนอืน 
(PNImodified = 0.17) 

    ลาํดบัที 2 คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสยัทศัน์ 
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยุทธ์ ในการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา  

(PNImodified = 0.16) 
3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร้ะบุประเดน็ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ

ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ด้านงานการบริหารจดัการ
หลกัสูตรทีสาํคญั 2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 มี 3 ประเด็น  คือ (1) นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (2) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้มูลในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา  และ (3) มีอิทธิพล
จูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างสัมพนัธภาพทีดีระหว่างครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  (PNImodified  = 0.13) 

    ลาํดบัที 2 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูมีความมุ่งมนั  ขยนัและอดทนในการวิจยั 
พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร  (PNImodified = 0.12)  

4. ครูผูส้อนไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ด้านงานการบริหารจดัการหลกัสูตรทีสําคญัเพียง                  
1 ลาํดบั โดยมี 3 ประเดน็ คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวล วิเคราะห์ สงัเคราะห์
ขอ้มูลในการจัดทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา (2) นํา และมี
อิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันา
เป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา  และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมนั  ขยนั
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และอดทนในการวิจัย พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกับ ดูแลคุณภาพ
หลกัสูตร (PNImodified = 0.14) 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงาน
การบริหารจดัการหลกัสูตรทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการวิจยั
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ (PNImodified = 0.15) 

    ลาํดบัที 2 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และ
ความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา  (PNImodified = 0.14) 

    ลาํดบัที 3 คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดการพฒันาตนเองในการวิจยัและพฒันา
หลักสูตรอย่างสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม และสามารถเป็นผูน้ําหรือแกนนําให้แก่โรงเรียนอืน 
(PNImodified = 0.13) 
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ตารางท ี4.15 ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดั
ประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษา
หรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  

 
ประเดน็ความต้องการจําเป็น 

ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั 
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
ด้านงานการจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมนิผล             
1.  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้ และความเขา้ใจ ในการจดัการ
เรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐาน
การเรียนรู้ 

0.14  0.13  0.10  0.16 1 0.13 2 0.13  

2.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวล
สาระ วเิคราะห์  สงัเคราะห์ และเชือมโยงในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 

0.17 1 0.17 1 0.11 2 0.15 2 0.14 1 0.15 1 

3.  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ใหน้กัเรียนตามเป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน

0.14  0.15 3 0.11 2 0.14 3 0.14 1 0.14 2 

4.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน ในการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

0.13  0.12  0.10  0.12  0.12  0.12  

5.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียน
กระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดักระบวนการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 

0.15 2 0.15 3 0.09  0.12  0.14 2 0.13  
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ตารางท ี4.15  (ต่อ) 
 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น 
ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

6. โนม้นา้ว และมีอิทธิพลจูงใจ ใหค้รูเกิดความ
ริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และ
วดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวธิีการทีหลากหลาย   

0.15 2 0.16 2 0.12 1 0.13  0.13 2 0.14 2 

7.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
ความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพ
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการวดั
และประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้

0.12  0.12  0.09  0.12  0.11  0.11  

8.  มีอิทธิพลจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่ง
ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  สะทอ้นความ
คิดเห็นร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

0.14  0.14  0.10  0.13  0.12  0.13  

9.  นาํ และโนม้นา้ว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบตัิตนตามหลกั
คุณธรรมจริยธรรม

0.11  0.12  0.09  0.11  0.10  0.11  

10.  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความยตุิธรรมใน
การวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐานและ
ตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้

0.13  0.13  0.11  0.11  0.10  0.12  

ค่าดชันี PNImodified เฉลยี 0.14 0.14 0.10  0.13 0.12 0.13
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จากตารางที 4.15  ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผล โดยการจดัลาํดบั
ความสาํคญัทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี PNImodified  เฉลีย โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม 
พบวา่  มีประเดน็ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  (PNImodified = 0.15) 

     ลาํดบัที 2 มี 2 ประเด็น คือ  (1) นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นกัเรียนตามเป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน และ (2) โนม้นา้ว และมีอิทธิพลจูงใจ 
ให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีหลากหลาย  
(PNImodified = 0.14) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  พบวา่ 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดั
ประเมินผลทีสาํคญั 2 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สงัเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  (PNImodified = 0.17) 

     ลาํดบัที 2 มี 2 ประเดน็ คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รียน และ (2)โน้มน้าว และมีอิทธิพลจูงใจ ให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีหลากหลาย  (PNImodified = 0.15) 

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และ
วดัประเมินผลทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 
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    ลาํดบัที 1  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  (PNImodified = 0.17) 

    ลาํดบัที 2  คือ โน้มนา้ว และมีอิทธิพลจูงใจ ให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีหลากหลาย  (PNImodified = 0.16) 

    ลาํดบัที 3  มี  2 ประเด็น  คือ (1) นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นกัเรียนตามเป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  และ (2) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  
และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน (PNImodified = 0.15) 

3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และ
วดัประเมินผลทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดับที 1 คือ  โน้มน้าว และมีอิทธิพลจูงใจ ให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีหลากหลาย (PNImodified = 0.12) 

    ลาํดบัที 2 มี 3 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูสามารถประมวลสาระ 
วิเคราะห์  สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (2) นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นกัเรียนตามเป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  และ (3) นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความ
ยุติธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชีวัดอย่างเหมาะสม และสามารถ
ตรวจสอบได ้(PNImodified = 0.11)  

4. ครูผูส้อน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลทีสาํคญั  
3 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 คือ  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เขา้ใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้  (PNImodified = 0.16) 

    ลาํดบัที 2 คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล (PNImodified = 0.15) 
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    ลาํดบัที 3 คือ  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตามเป้าหมาย 
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน (PNImodified = 0.14) 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงาน
การจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผลทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 มี  3 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  
สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ 
และการวดัประเมินผล   (2) นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตามเป้าหมาย 
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม
กบัศกัยภาพของผูเ้รียน (PNImodified = 0.14) 

    ลาํดบัที 2 มี  2 ประเด็น คือ (1) นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้  
และ (2) โน้มน้าว และมีอิทธิพลจูงใจ ให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีหลากหลาย  (PNImodified = 0.13) 
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ตารางท ี4.16 ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ ตาม
ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  

 
ประเดน็ความต้องการจําเป็น 

ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั 
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
ด้านงานการประกนัคุณภาพ   
1.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนั
คุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็นประจาํให้
เป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตาม
เป้าหมาย  

0.14 2 0.14  0.10  0.10  0.15 2 0.13 2 

2.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผน
ประกนัคุณภาพ 

0.14 2 0.14  0.10  0.11  0.13  0.12  

3.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหม้ีกระบวน
ทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการ
คุณภาพ PDCA 

0.13  0.14  0.09  0.11  0.14 3 0.12  

4.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูประมวล
ขอ้มูล วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ แผนการ
ปฏิบตัิงานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน 

0.13  0.15  0.10  0.12 2 0.14 3 0.13 2 

5.  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ ในการ
จดัระบบขอ้มูล เพอืเอือต่อการบริหาร และ
การพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 

0.14 2 0.15  0.10  0.10  0.15 2 0.12  
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ตารางท ี4.16  (ต่อ) 
 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น 
ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

6.  มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน ให้
ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง  

0.15 1 0.16 1 0.12 1 0.13 1 0.16 1 0.14 1 

7.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้าง
ความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและชุมชนใน
การประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

0.14 2 0.16 1 0.08  0.09  0.12  0.12  

8.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูรู้จกัการ
วเิคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูลในการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตาม
มาตรฐานการศึกษา  

0.13  0.16 1 0.10  0.11  0.14 3 0.13 2 

9.  เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม 
ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิด
ความสาํเร็จ 

0.13  0.16 1 0.09  0.10  0.10  0.12  

10.  นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพ
จริงและสามารถตรวจไดจ้ริง

0.13  0.15  0.08  0.13  0.12  0.12  

ค่าดชันี PNImodified เฉลยี 0.13 0.15 0.10 0.11 0.13 0.12
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จากตารางที 4.16  ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ โดยการจดัลาํดบัความสาํคญัทีมี
ค่ามากกวา่ค่าดชันี PNImodified  เฉลีย โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบว่า  มีประเด็น
ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดับที 1 คือ  มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง  (PNImodified  
= 0.14) 

     ลาํดบัที 2 มี 3 ประเดน็ คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายใน
อยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย  (2) นาํ และมีอิทธิพล
จูงใจให้ครูประมวลขอ้มูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์ แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํ
รายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน  และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูรู้จกัการ
วิเคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูลในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้ตรงตามมาตรฐาน
การศึกษา  (PNImodified = 0.13) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  พบวา่ 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพทีสาํคญั  2 
ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดับที 1 คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนือง (PNImodified  
= 0.15) 

     ลาํดบัที 2  มี  4 ประเด็น  คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายใน
อย่างต่อเนืองเป็นประจาํให้เป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย   (2) มีอิทธิพลจูงใจ
เป็นทียอมรับต่อการสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ใน
การจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ  (3)  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ ในการจดัระบบขอ้มูล เพือ
เอือต่อการบริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน  และ (4) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับ
ในการสร้างความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

(PNImodified = 0.14) 
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2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ               
ทีสาํคญัเพียง 1 ลาํดบั โดยมี 4 ประเดน็ คือ  (1) มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนือง  
(2) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและชุมชนในการประกนั
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูรู้จกัการวิเคราะห์และคิดสะทอ้น
ขอ้มูลในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา  และ (4) เป็นที
ยอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง
เพือใหเ้กิดความสาํเร็จ  (PNImodified = 0.16) 

3. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ
ทีสาํคญัเพียง 1 ลาํดบั คือ มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 
และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง  (PNImodified = 0.12) 

4. ครูผูส้อนไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 มี 2 ประเดน็  คือ (1) มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนือง  

และ (2) นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจไดจ้ริง (PNImodified = 0.13) 
     ลาํดบัที 2 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูประมวลขอ้มูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์ 

แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน 
(PNImodified = 0.12) 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงาน
การประกนัคุณภาพทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดับที 1  คือ  มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง  (PNImodified  
= 0.16) 

    ลาํดบัที 2 มี  2 ประเดน็ คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํประกนัคุณภาพภายใน
อยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย  และ (2) นาํ และเป็น
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ทียอมรับในความรอบรู้ ในการจดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการบริหาร และการพฒันางานประกนั
คุณภาพภายใน (PNImodified = 0.15) 

    ลาํดบัที 3 มี  3 ประเด็น คือ  (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู
พฒันาตนเองให้มีกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  (2) นาํ และมี
อิทธิพลจูงใจใหค้รูประมวลขอ้มูล วิเคราะห์ และสงัเคราะห์ แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือ
จดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน  และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครู
รู้จักการวิเคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูลในการจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้ตรงตาม
มาตรฐานการศึกษา   (PNImodified = 0.14) 
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ตารางท ี4.17 ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และกรรมการ
สถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  

 
ประเดน็ความต้องการจําเป็น 

ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม
PNImodified 

 
ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified ลาํดบั 

ความสําคญั 
PNImodified ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified ลาํดบั 

ความสําคญั
PNImodified ลาํดบั 

ความสําคญั
ด้านงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

            

1.  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้ และความเขา้ใจในเรืองของสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 

0.18 2 0.11  0.10  0.10  0.12  0.12  

2.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ
ร่วมมือ  จากผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  และ
ชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ แหล่ง
การเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

0.15  0.13  0.09  0.11  0.10  0.12  

3.  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทางคุณธรรม
และจริยธรรมเป็นเป้าหมายในการจดัซือและ
จดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด

0.10  0.12  0.08  0.09  0.11  0.10  

4.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียน
กระบวนทศัน์ใหม่ในการวิจยัและพฒันาสือ การ
เรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา   

0.17 3 0.16 3 0.10  0.11  0.13 2 0.13 3 

5.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้
ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยง
ในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลาย
ใหม้ีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

0.17 3 0.15 4 0.10  0.10  0.13 2 0.13 3 
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ตารางท ี4.17  (ต่อ) 
 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น 
ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

6.  มีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริมสร้างสรรค์
ในการวิจยัพฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

0.20 1 0.18 1 0.10  0.12 3 0.14 1 0.15 1 

7.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศ
เกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของ
ชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของ
สถานศึกษาและชุมชน

0.17 3 0.15 4 0.12 1 0.13 2 0.13 2 0.14 2 

8.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ
ร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และ
สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการสร้างและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน 

0.20 1 0.17 2 0.12 1 0.14 1 0.12  0.14 2 

9.  เป็นทียอมรับในความซือสัตย ์ยตุิธรรมในการ
จดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้ หรือบริษทัอยา่ง
เหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  และรักษาไวซ้ึง
ผลประโยชน์ของทางราชการ

0.06  0.08  0.08  0.09  0.09  0.08  

10.  นาํ และโนม้นา้วใหค้รูเนน้การปลูกฝังค่านิยม
ทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ยการใชส้ือการ
เรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรม
จริยธรรมในการเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

0.10  0.10  0.08  0.08  0.10  0.09  

ค่าดชันี PNImodified เฉลยี 0.15  0.14  0.10  0.11  0.12  0.12  
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จากตารางที 4.17 ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 
โดยการจดัลาํดบัความสาํคญัทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี PNImodified เฉลีย โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็น
รวมทุกกลุ่ม พบว่า  มีประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา
ทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดับที 1 คือ  มีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรค์ในการวิจยัพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 0.15) 

    ลาํดับที 2 มี 2 ประเด็น คือ (1) นํา และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูให้ครูได้นําสารสนเทศ
เกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของ
สถานศึกษาและชุมชน และ (2) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัใน
การสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน  
(PNImodified = 0.14) 

     ลาํดบัที 3 มี 2 ประเด็น คือ  (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ในการวิจยัและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  และ (2) มี
อิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยงใน
การสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายให้มีความ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (PNImodified = 0.13) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  พบวา่ 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษาทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 มี 2 ประเด็น คือ  (1) มีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการ
วิจยัพฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และ (2) มีอิทธิพล
จูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้
และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน  (PNImodified = 0.20) 



204 

 

     ลาํดบัที 2  คือ  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เขา้ใจในเรืองของสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 0.18) 

     ลาํดบัที 3 มี 3 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ในการวิจยัและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   (2) มีอิทธิพลจูง
ใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยงในการสร้าง
และพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความเหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุด
แข็ง และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและ
ชุมชน  (PNImodified = 0.17) 

2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน  ด้านงานการพัฒนาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษาทีสาํคญั 4 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 คือ  มีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการวิจยัพฒันาและออกแบบ
สือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 0.18) 

     ลาํดบัที 2 คือ  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือให้ครู ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัใน
การสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเพือให้เหมาะสมกบั
ทอ้งถิน  (PNImodified = 0.17) 

    ลาํดบัที 3 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการวิจยัและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 0.16) 

    ลาํดบัที 4 มี 2 ประเด็น คือ  (1) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ใหแ้ก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ (2) นาํ และมีอิทธิพล
จูงใจให้ครูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน (PNImodified = 0.15) 

3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษาทีสาํคญัเพียง 1 ลาํดบัโดยมี 2 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ
ใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน และ (2) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ
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ร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และ
สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน (PNImodified = 0.12) 

4. ครูผูส้อน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษาทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 คือ มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัใน
การสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเพือให้เหมาะสมกบั
ทอ้งถิน (PNImodified = 0.14) 

    ลาํดบัที 2 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และ
ความต้องการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถินของสถานศึกษาและชุมชน 
(PNImodified = 0.13) 

    ลาํดับที 3 คือ มีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรค์ในการวิจัยพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 0.12) 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงาน
การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษาทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1  คือ  มีอิทธิพลจูงใจให้ครูเกิดความริเริมสร้างสรรค์ในการวิจยัพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 0.14) 

    ลาํดบัที 2 มี  3 ประเด็น คือ  (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ในการวิจยัและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  (2) มีอิทธิพลจูง
ใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่ครูในการวิเคราะห์และเชือมโยงในการสร้าง
และพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความเหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ (3) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ 
และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน  
(PNImodified = 0.13) 
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ตารางท ี4.18 ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน  และ
กรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน  และรวมทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น 
ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified ลาํดบั 
ความสําคญั 

PNImodified ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified ลาํดบั 
ความสําคญั

ด้านงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ             

1.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน  และ
องคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

0.10  0.11  0.08  0.08  0.09  0.09  

2.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรในเครือข่าย
ไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วม
แลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน 

0.15 1 0.15 1 0.10 1 0.13 1 0.13 2 0.13 1 

3.  นาํ และโนม้นา้วใหบุ้คลากรในเครือข่าย
วิชาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายในการส่งเสริมการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 

0.10  0.13  0.09  0.11  0.11  0.11  

4.  นาํ และเป็นทียอมรับในการประมวลความรู้
และสือสารใหบุ้คลากรในเครือข่ายมีความเขา้ใจ
ในงานวิชาการและเกิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ  

0.13 3 0.11  0.09  0.10  0.12  0.11  

5.  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้ และจดัระบบงานในการ
บริหารงานวิชาการ และชีแจงหรือนาํเสนอให้
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
เครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ

0.12  0.13  0.08  0.12 2 0.10  0.11  
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ตารางท ี4.18  (ต่อ) 
 

ประเดน็ความต้องการจําเป็น 
ผอ. รอง ผอ. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน กรรมการ/ผู้ปกครอง รวม 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั 

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

PNImodified 
 

ลาํดบั 
ความสําคญั

5.  นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้ และจดัระบบงานในการบริหารงาน
วิชาการ และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ 

0.12  0.13  0.08  0.12 2 0.10  0.11  

6.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  และเครือข่ายใน
การร่วมสร้างวิสัยทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการ
บริหารงานวิชาการ

0.11  0.10  0.09  0.09  0.11  0.10  

7.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมใหเ้ครือข่ายได้
คิดคน้หาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหม่ๆ  และพฒันา
จดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิน
ใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความภูมิใจในชุมชนและ
ทอ้งถินของตน 

0.14 2 0.14 2 0.09  0.11  0.15 1 0.12 2 

8.  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความ
ร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์
และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ 

0.15 1 0.15 1 0.10 1 0.12 2 0.15 1 0.13 1 

9.  นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุก
องคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรมใน
การบริหารโรงเรียน  

0.09  0.11  0.08  0.09  0.12  0.10  

10.  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็น
องคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม 

0.10  0.12  0.07  0.09  0.11  0.10  

ค่าดชันี PNImodified เฉลยี 0.12  0.13  0.09  0.11  0.12  0.11  
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จากตารางที 4.18  ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการ โดยการจดัลาํดบัความสาํคญัทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี PNImodified เฉลีย โดยการวิเคราะห์จาก
ความคิดเห็นรวมทุกกลุ่ม พบว่า  มีประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการทีสาํคญั 2 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 มี 2 ประเด็น คือ  (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันา
กระบวนทศัน์ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอก
ระบบให้คนในชุมชน  การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน  และ (2) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียน
เรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.13) 

     ลาํดบัที 2 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความ
ภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน  (PNImodified = 0.12) 

และจากการวิเคราะห์แยกตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง
นกัเรียน  พบวา่ 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวิชาการทีสาํคญั  3 ลาํดบั ดงันี 

     ลาํดบัที 1 มี 2 ประเด็น คือ  (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันา
กระบวนทศัน์ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอก
ระบบให้คนในชุมชน  การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน  และ (2) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียน
เรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ  (PNImodified = 0.15) 

     ลาํดบัที 2 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความ
ภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน  (PNImodified = 0.14) 

     ลาํดบัที 3 คือ นาํ และเป็นทียอมรับในการประมวลความรู้และสือสารใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวิชาการและเกิดความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (PNImodified = 0.17) 
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2. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการทีสาํคญั 2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ 
ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอกระบบใหค้นในชุมชน  
การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน  (PNImodified = 0.15) 

    ลาํดบัที 2  คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายไดค้ิดคน้หาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความ
ภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน  (PNImodified = 0.14) 

3. ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการทีสาํคญัเพียง 1 ลาํดบั โดยมี 2 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพล
จูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้
ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอกระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน  และ (2) 
มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหาร
วิชาการ (PNImodified = 0.10) 

4. ครูผูส้อน ไดร้ะบุประเดน็ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 คือ นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ 
ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอกระบบใหค้นในชุมชน  
การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน  (PNImodified = 0.13) 

    ลาํดบัที 2 มี 2 ประเด็น คือ  (1) นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการ
ความรู้ และจดัระบบงานในการบริหารงานวิชาการ และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ  และ (2) มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือให้ครู ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียน
เรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.12) 
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 5. คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน ไดร้ะบุประเด็นความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงาน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการทีสาํคญั  2 ลาํดบั ดงันี 

    ลาํดบัที 1 มี 2 ประเด็น คือ (1) นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายไดคิ้ดคน้หา
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินให้แก่ผูเ้รียน
เพือให้เกิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน  และ (2)  มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือให้ครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียน
เรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ  (PNImodified = 0.15) 

    ลาํดบัที 2 คือ  นาํ และมีอิทธิพลจูงใจให้บุคลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์
ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการ เช่น การจดัการศึกษานอกระบบให้คนใน
ชุมชน  การเชิญเป็นวิทยากรทอ้งถิน  (PNImodified = 0.13) 
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ตอนท ี 3 ปัจจัยทีเกียวข้องกับภาวะผู้ นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ
การใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน  พุทธศักราช 2551 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนนี  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551  แบ่งไดเ้ป็น  3 ส่วน  ไดแ้ก่ 

ส่วนที 1 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทีเกิดจากตวัผูน้าํ ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ   
ส่วนที 2 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทีเกิดจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ตามความ

คิดเห็นของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระวิชา  ครูผูส้อน 
ส่วนที 3 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทีเกิดจากความร่วมมือของผูที้มีส่วนร่วมในบริบท

หรือสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วนสาํคญั  ดงันี 

ส่วนท ี1 ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําทเีกดิจากตัวผู้นํา ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ  
รายละเอียดดงัตารางที  4.19 – 4.21 

ตารางท ี4.19 ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  ในคุณสมบติัส่วนบุคคล
ของผูน้าํ ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน (n = 95) 

คุณสมบัตส่ิวนบุคคลของผู้นํา  จํานวน ร้อยละ 
เพศ ไม่มีผล 68 71.58 

มีผล  27 28.42 
ควรเป็นเพศ   

- ชาย 21 22.10 
- หญิง 3 3.16 
- ไม่ระบุ 3 3.16 

อายุ ไม่มีผล  39 41.05 

  มีผล ควรมีอาย ุ 56 58.95 
ควรมีอาย ุ
- น้อยกว่า  40 ปี 

 
5 

 
5.26 

- 41 - 45 ปี 32 33.68 
- 46 - 50 ปี 11 11.58 

  - 51 - 55 ปี 8 8.43 
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ตารางท ี4.19  (ต่อ) 
คุณสมบัตส่ิวนบุคคลของผู้นํา  จํานวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา ไม่มีผล 25 26.32 

  มีผล  70 73.68 
 ควรมีวฒิุ 

- ปริญญาตรี 
 

6 
 

6.32 
 - ปริญญาโท 59 62.11 
 - ปริญญาเอก 3 3.15 
  - อืนๆ ไม่ระบุ 2 2.10 
ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง
ผู้อาํนวยการ 
  

ไม่มีผล 29 30.53 
มีผล  66 69.47 
ควรมีระยะ 

- น้อยกว่า 10 ปี 
 

15 
 

15.79 
- 11-15 ปี 39 41.05 
- 16-20 ปี 8 8.42 

  - มากกว่า 21 ปี 4 4.21 
ประสบการณ์การทาํงาน 
  

ไม่มีผล 7 7.37 

มีผล  88 92.63 
ควรมีประสบการณ์ 

- น้อยกว่า 10 ปี 
 

13 
 

13.68 
- 11-15 ปี 58 61.05 
- 16-20 ปี 6 6.32 

  - มากกว่า 21 ปี 4 4.21 
  - ไม่ระบุ 7 7.37 

จากตารางที 4.19  พบว่า  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าเพศไม่มีผลเกียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้าํ (ร้อยละ 71.58)   

อายมีุผลทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ (ร้อยละ 58.95) โดยควรมีอายรุะหว่าง 41-45 ปี มากทีสุด 
(ร้อยละ 33.68)   

วฒิุการศึกษามีผลทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ (ร้อยละ73.68) โดยควรมีวุฒิในระดบัปริญญาโท 
มากทีสุด (ร้อยละ 62.11)   

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการมีผลทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ (ร้อยละ 69.47)  
โดยควรมีระยะเวลาระหวา่ง 11-15 ปี  มากทีสุด (ร้อยละ 41.05)   
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ประสบการณ์การทาํงานมีผลทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ (ร้อยละ 92.63) โดยควรมีประสบการณ์ 
11-15 ปี  มากทีสุด (ร้อยละ 61.05)   

ตารางท ี4.20 ปัจจยัทีเกียวกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ
การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  ในการพฒันาตนเองของผูน้าํ 
ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน (n = 95) 

การพฒันาตนเองของผู้นํา  จํานวน ร้อยละ 
มีผล 92 96.84 
ไม่มีผล 1 1.05 
ไม่ระบุ 2 2.11 

วธีิการพฒันาตนเองของผู้นํา   
ศึกษา คน้ควา้ หรือคน้หาวธีิการใหม่ๆมาพฒันางานทีทาํอยู่
อยา่งสมาํเสมอ 

92 96.84 

เขา้รับการอบรมเพือพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ 91 95.79 

อ่านหนงัสือเป็นประจาํ 88 92.63 

สนใจศึกษาและทาํงานวจิยัสมาํเสมอ 54 56.84 

เขียนหนงัสือ/ตาํรา/บทความ หรือเอกสารทางวชิาการ
เผยแพร่อยา่งสมาํเสมอ 

45 47.37 

อืนๆ  เช่น  16 16.84 
- การแลกเปลียนขอ้มูลสารสนเทศกบัผูบ้ริหารโรงเรียน
อืนๆ 
- การศึกษาดูงานต่างประเทศ 
- การศึกษาดูงานในโรงเรียนตน้แบบหรือโรงเรียนทีมี
ชือเสียง 

  

 

จากตารางที 4.20  พบว่า  การพฒันาตนเองตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีผล
ทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํมากทีสุด (ร้อยละ 96.84)  

และมีความเห็นว่าวิธีการพฒันาตนเองทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้ําตามความคิดเห็นของ
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมากทีสุด คือ ศึกษา คน้ควา้ หรือคน้หาวิธีการใหม่ๆมาพฒันางานทีทาํอยูอ่ยา่ง
สมาํเสมอ (ร้อยละ 96.84)  รองลงมา คือ  เขา้รับการอบรมเพือพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ (ร้อยละ 
95.79)  และ อ่านหนงัสือเป็นประจาํ (ร้อยละ 92.63) ตามลาํดบั 
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ตารางท ี4.21 ปัจจยัทีเกียวกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ 
การใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  ในคุณลกัษณะส่วนบุคคลที
เหมาะสมต่อภาวะผูน้าํ ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน (n = 95) 

คุณลกัษณะส่วนบุคคลทเีหมาะสมต่อภาวะผู้นํา  จํานวน ร้อยละ 
มีผล 92 96.84 
ไม่มีผล 1 1.05 
ไม่ระบุ 2 2.11 

คุณลกัษณะส่วนบุคคลทเีหมาะสมต่อภาวะผู้นํา   

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ 95 100.00 

ใจกวา้ง  และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในทุกเรือง 

94 98.95 

ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 92 96.84 

ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 92 96.84 

มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูอื้นทุกคน 91 95.79 

ใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมาํเสมอ 90 94.74 

เป็นพีเลียง หรือโคช้ หรือทีปรึกษาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 89 93.68 

ดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งดี 87 91.58 

ไม่ใชอ้าํนาจในหนา้ทีในการสังการหรือบงัคบัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามความตอ้งการ 

82 86.32 

อืนๆ เช่น 6 6.32 
-  บุคลิกภาพทีดี 
-  การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
-  ฐานะทางเศรษฐกิจ 

  

จากตารางที 4.21 พบว่า คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้าํตามความคิดเห็น
ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  มีผลทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํมากทีสุด (ร้อยละ 96.84)  

และมีความเห็นว่า  คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้าํตามความคิดเห็นของ
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมากทีสุด คือ  สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ (ร้อยละ 100) รองลงมา 
คือ ใจกวา้ง และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกเรือง (ร้อยละ 98.95)  และใช้
วาจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั (ร้อยละ 96.84) 
ตามลาํดบั 
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ส่วนท ี2  ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําทเีกดิจากตัวผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ตามความ
คิดเห็นของตามความคิดเห็นของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ครูผูส้อน  รายละเอียดดงัตารางที  4.22 – 4.25 

ตารางท ี4.22 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ
การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  ในระยะเวลาในการทาํงานของ  
ผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามความคิดเห็นของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ (n = 95) ครูหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ (n = 95) และครูผูส้อน (n = 95) 

ปัจจัยด้านระยะเวลา รอง ผอ.ฝ่ายวชิาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

ระยะเวลาในการทาํงานใน
โรงเรียนปัจจุบัน       
นอ้ยกวา่ 5 ปี 34 35.79 11 11.58 23 24.21 
5 – 10 ปี 18 18.95 20 21.05 23 24.21 
11 – 15 ปี 18 18.95 13 13.69 14 14.74 
16 – 20 ปี 4 4.21 16 16.84 11 11.58 
21 ปีขึนไป 20 21.05 35 36.84 22 23.15 
ไม่ระบุ 1 1.05 - - 2 2.11 

ระยะเวลาในการทาํงานร่วมกบั
ผู้อาํนวยการคนปัจจุบัน       

นอ้ยกวา่ 5 ปี 69 72.63 59 62.11 65 68.42 
5 – 10 ปี 17 17.89 22 23.16 21 22.11 
11 – 15 ปี 6 6.32 7 7.37 5 5.26 
16-20 ปี 2 2.11 2 2.11 1 1.05 
21 ปีขึนไป 1 1.05 4 4.21 1 1.05 

- - 1 1.05 2 2.11 
 

 จากตารางที 4.22  พบวา่  ระยะเวลาในการทาํงานของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ปัจจุบนัส่วนใหญ่จะมีระยะเวลานอ้ยกว่า 5 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 35.79)  ส่วนครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ส่วนใหญ่ทาํงานในโรงเรียนปัจจุบนัในระยะเวลา 21 ปีขึนไปมากทีสุด (ร้อยละ 36.84)  
และครูผูส้อนส่วนใหญ่ทาํงานในโรงเรียนปัจจุบนัในระยะเวลานอ้ยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี มากทีสุด 
(ร้อยละ 24.21)   
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ตารางท ี4.23 ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  ในทศันคติของผูต้าม
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูอ้าํนวยการ  ตามความคิดเห็นของรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ (n = 95)          
ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (n = 95) และครูผูส้อน (n = 95) 

ทศันคตทิีมต่ีอผู้อาํนวยการ รอง ผอ. ฝ่ายวชิาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

เคารพนบัถือ 79 83.16 80 84.21 83 87.37 
ความศรัทธา 53 55.79 49 51.58 45 47.37 
น่ายกยอ่ง น่าเชือถือ 55 57.89 48 50.53 44 46.32 
ตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี 61 64.21 56 58.95 59 62.11 
เฉลียวฉลาด 65 68.42 63 66.32 61 64.21 
ขยนัหมนัเพียร 65 68.42 65 68.42 56 58.95 
ความเมตตา 55 57.89 53 55.79 51 53.68 
ซือสัตย ์สุจริต 64 67.37 63 66.32 53 55.79 
ความสุภาพ อ่อนโยน 59 62.11 62 65.26 55 57.89 
ความอดทน 60 63.16 52 54.74 41 43.16 
ความเห็นอกเห็นใจ 53 55.79 49 51.58 48 50.53 
ความยติุธรรม 58 61.05 56 58.95 49 51.58 
ความเสียสละ 60 63.16 54 56.84 44 46.32 
อืนๆ (ไม่มีระบุ)   6   6.32   4   4.21   3  3.16 
 

 จากตารางที 4.23  พบว่า  ทศันคติของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูอ้าํนวยการนัน  
โดยรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการจะมีทศันคติในการใหค้วามเคารพนบัถือผูน้าํมากทีสุด (ร้อยละ 83.16)  
รองลงมา คือ ความเฉลียวฉลาด และขยนัหมนัเพียรของผูน้าํ (ร้อยละ 68.42)  และ ความซือสัตย์
สุจริตของผูน้าํ (ร้อยละ 67.37)  ตามลาํดบั 

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จะมีทศันคติในการให้ความเคารพนบัถือผูน้าํมากทีสุด 
(ร้อยละ 84.21)  รองลงมา คือ ขยนัหมนัเพียรของผูน้าํ (ร้อยละ 68.42)  และ ความเฉลียวฉลาดและ
ความซือสตัยสุ์จริตของผูน้าํ (ร้อยละ 66.32)  ตามลาํดบั 

และครูผูส้อน จะมีทศันคติในการให้ความเคารพนับถือผูน้าํมากทีสุด (ร้อยละ 87.37)  
รองลงมา คือ ความเฉลียวฉลาดของผูน้าํ (ร้อยละ 64.21)  และ เป็นตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี (ร้อยละ 
62.11) ตามลาํดบั 



217 

 

ตารางท ี4.24 ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 2551  ในบทบาทหรือ
พฤติกรรมของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแสดงออกต่อผูอ้าํนวยการ  ตามความคิดเห็นของรอง
ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ (n = 95) ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (n = 95) และครูผูส้อน (n = 95) 

บทบาทหรือพฤตกิรรมทแีสดงออก รอง ผอ. ฝ่ายวชิาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

ใหค้วามร่วมมือ 92 96.84 91 95.79 92 96.84 
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 89 93.68 90 94.74 88 92.63 
แสดงความคิดเห็น 81 85.26 68 71.58 55 57.89 
สนทนา พดูคุย 74 77.89 78 82.11 69 72.63 
ขอคาํปรึกษา หรือขอ้เสนอแนะ 82 86.32 75 78.95 63 66.32 
เชือฟัง 69 72.63 61 64.21 64 67.37 
อืนๆ (ไม่ระบุ)  1  1.05 - -  1  1.05 

 

จากตารางที 4.24  พบว่า บทบาทหรือพฤติกรรมของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแสดงออก
ต่อผูอ้าํนวยการนนั  โดยรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการจะมีบทบาทหรือพฤติกรรมในการให้ความ
ร่วมมือกบัผูน้าํมากทีสุด (ร้อยละ 96.84)  รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (ร้อยละ 93.68)  
และ ขอคาํปรึกษา หรือขอ้เสนอแนะ (ร้อยละ 86.32) ตามลาํดบั 

ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จะมีบทบาทหรือพฤติกรรมในการใหค้วามร่วมมือกบัผูน้าํ
มากทีสุด (ร้อยละ 95.79)  รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (ร้อยละ 94.74)  และสนทนา 
พดูคุย (ร้อยละ 82.11)  ตามลาํดบั 

และครูผูส้อน จะมีบทบาทหรือพฤติกรรมในการใหค้วามร่วมมือกบัผูน้าํมากทีสุด (ร้อยละ 
96.84)  รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (ร้อยละ 92.63)  และสนทนา พดูคุย (ร้อยละ 72.63)  
ตามลาํดบั 
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ตารางท ี4.25 ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ในคุณลกัษณะของ
ผูอ้าํนวยการต่อการรับรู้ของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามความคิดเห็นของรองผูอ้าํนวยการฝ่าย
วิชาการ (n = 95)  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (n = 95) และครูผูส้อน  (n = 95) 

คุณลกัษณะของผู้อาํนวยการต่อการ
รับรู้ของผู้ตามหรือผู้ใต้บังคบับัญชา 

รองผอ. ฝ่ายวชิาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูผู้สอน 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ 72 75.79 65 68.42 56 58.95 
ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 73 76.84 78 82.11 71 74.74 
ดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่อง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งดี 

62 65.26 65 68.42 61 64.21 

ใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
สมาํเสมอ 

66 69.47 67 70.53 65 68.42 

ใจกวา้ง  และสามารถรับฟังความ
คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกเรือง 

73 76.84 69 72.63 61 64.21 

ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่ง
เท่าเทียมกนั 

60 63.16 59 62.11 49 51.58 

มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูอื้นทุกคน 

74 77.89 81 85.26 72 75.79 

ไม่ใชอ้าํนาจในหนา้ทีในการสังการ
หรือบงัคบัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติังานตามความตอ้งการ 

59 62.11 59 62.11 54 56.84 

เป็นพีเลียง หรือโคช้ หรือทีปรึกษา
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 

66 69.47 52 54.74 49 51.58 

อืนๆ  2   2.11  1  1.05  1   1.05 
-  บุคลิกภาพทีดี 
-  การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
-  ส่งเสริม สนบัสนุนความสามารถ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ 
-  ฝึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นผูน้าํ 
หรือแกนนาํ 

      

 

จากตารางที 4.25 พบว่า คุณลกัษณะของผูอ้าํนวยการต่อการรับรู้ของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
โดยรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการรับรู้ว่าผูอ้าํนวยการมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และ
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ผูอื้นทุกคน มากทีสุด (ร้อยละ 77.89)  รองลงมา คือ ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และใจกวา้ง  
และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกเรือง (ร้อยละ 76.84)  และสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองไดดี้ (ร้อยละ 75.79) ตามลาํดบั 

ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ รับรู้ว่าผูอ้าํนวยการมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
และผูอื้นทุกคน มากทีสุด (ร้อยละ 85.26)  รองลงมา คือ ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (ร้อยละ 
82.11)  และใจกวา้ง  และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกเรือง (ร้อยละ 72.63) 
ตามลาํดบั 

และครูผูส้อน รับรู้ว่าผูอ้าํนวยการมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูอื้นทุกคน 
มากทีสุด (ร้อยละ 75.79)  รองลงมา คือ ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (ร้อยละ 74.74)  และให้
กาํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมาํเสมอ (ร้อยละ 68.42) ตามลาํดบั 

 

ส่วนที 3  ปัจจัยทีเกยีวข้องกบัภาวะผู้นําทีเกิดจากความร่วมมือของผู้ทีมีส่วนร่วมในบริบท
หรือสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง
นกัเรียน รายละเอียดดงัตารางที  4.26 – 4.29 

ตารางท ี4.26 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ
การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551ในระยะเวลาในการทาํงานร่วมกบั
ผูอ้าํนวยการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียน (n = 95) 

ระยะเวลาในการทาํงานร่วมกบัผู้อาํนวยการคนปัจจุบัน  จํานวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 69 72.63 
5 – 10 ปี 18 18.95 
11 – 15 ปี 5 5.26 
16 – 20 ปี 1 1.05 
21 ปีขึนไป 1 1.05 
ไม่ระบุ 1 1.05 

รวม 95 100.00 
 

จากตารางที 4.26  พบว่า  ระยะเวลาในการทาํงานร่วมกบัผูอ้าํนวยการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ จะมีระยะเวลานอ้ยกวา่ 5 ปี มากทีสุด (ร้อยละ 72.63) 
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ตารางท ี4.27 ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ในทศันคติต่อผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือ ผูป้กครองนกัเรียน (n = 95) 

ทศันคตต่ิอผู้อาํนวยการโรงเรียน  จํานวน ร้อยละ 
เคารพนบัถือ 72 75.79 

ตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี 57 60.00 

น่ายกยอ่ง น่าเชือถือ 56 58.95 

ขยนัหมนัเพียร 49 51.58 

ความเฉลียวฉลาด 46 48.42 

ซือสัตยสุ์จริต 46 48.42 

ความสุภาพอ่อนโยน 45 47.37 

ความเสียสละ 43 45.26 

ความเมตตา 41 43.16 

ความศรัทธา 37 38.95 

ความยติุธรรม 36 37.89 

ความเห็นอกเห็นใจ 32 33.68 

ความอดทน 29 30.53 

อืนๆ (ไม่ระบุ) 1 1.05 
 

จากตารางที 4.27  พบว่า  ทศันคติของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียนที
มีต่อผูอ้าํนวยการนนั  จะมีทศันคติในการใหค้วามเคารพนบัถือมากทีสุด (ร้อยละ 75.79)  รองลงมา 
คือ ตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี (ร้อยละ 60.00)  และน่ายกยอ่ง น่าเชือถือ (ร้อยละ 58.95)  ตามลาํดบั 
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ตารางท ี4.28 ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ในการมีส่วนร่วมหรือ
ความร่วมมือทีมีให้ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือ
ผูป้กครองนกัเรียน (n = 95) 

การมส่ีวนร่วมหรือความร่วมมือทมีใีห้ผู้อาํนวยการ  จํานวน ร้อยละ 
เขา้ร่วมประชุมสมาํเสมอ 79 83.16 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียนสมาํเสมอ 62 65.26 

ใหค้วามร่วมมือในการดูแลบุตรหลาน 62 65.26 

มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน 60 63.16 

แสดงความคิดเห็น 53 55.79 
ใหค้าํปรึกษา หรือขอ้เสนอแนะ 39 41.05 

สนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ 36 37.89 

อาสาสมคัรช่วยเหลืองานต่างๆ ของโรงเรียน เช่น ทาํอาหาร 
ซ่อมแซมอาคารสถานที เป็นตน้ 

19 20.00 

เป็นวทิยากร หรืออาสาสมคัรเป็นผูช่้วยสอน 13 13.68 
 

จากตารางที 4.28 พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือผูป้กครองนกัเรียนทีมีให้ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนัน โดยเขา้ร่วมประชุมสมาํเสมอ มากทีสุด 
(ร้อยละ 83.16)  รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียนสมาํเสมอ และให้ความ
ร่วมมือในการดูแลบุตรหลาน (ร้อยละ 65.26)  และมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน (ร้อยละ 63.16) 
ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



222 

 

ตารางท ี4.29 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ
การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ในคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม
ของผูอ้าํนวยการต่อการรับรู้ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียน 
(n = 95) 

คุณลกัษณะหรือพฤตกิรรมของผู้อาํนวยการต่อการรับรู้  จํานวน ร้อยละ 
มีมนุษยสัมพนัธ์ 85 89.47 

มีความมุ่งมนั ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และ
พฒันานกัเรียน 

73 76.84 

พดูวาจาสุภาพต่อนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง
นกัเรียน และชุมชน 

68 71.58 

เป็นคนดี มีคุณธรรม 64 67.37 

ใจกวา้ง และสามารถรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน 

62 65.26 

ใหก้าํลงัใจนกัเรียนอยา่งสมาํเสมอ 61 64.21 

เป็นทีปรึกษาทีดี 55 57.89 

ปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 50 52.63 

ไม่ใชอ้าํนาจในหนา้ที 47 49.47 

อ่อนนอ้ม ถ่อมตน 47 49.47 

ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่องนกัเรียนและครอบครัว 47 49.47 

ควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ 46 48.42 
 

 จากตารางที 4.29  พบว่า  คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูอ้าํนวยการต่อการรับรู้ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครองนกัเรียนนนั คือ มีมนุษยสมัพนัธ์มากทีสุด (ร้อยละ 89.47)  
รองลงมา คือ มีความมุ่งมนั ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และพฒันานกัเรียน 
(ร้อยละ 76.84)  และพดูวาจาสุภาพต่อนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และ
ชุมชน (ร้อยละ 71.58)  ตามลาํดบั 
 

 



 

บทท ี 5 
ผลการศึกษากรณศึีกษา 

ในบทนีผูว้ิจยัขอนาํเสนอผลการศึกษาในกรณีศึกษาทีมีผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัทีดี 
(Good Practices) ในการบริหารวิชาการ  เพือใหเ้ห็นภาพรวมในสภาพทีแทจ้ริงของวิธีการปฏิบติั 
และรวมทงัปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึงผูว้ิจยั
ใช้วิธีการเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)ทีเป็นโรงเรียนทีมีผูบ้ริหารเป็น
ตน้แบบทีมีการปฏิบติัทีดี (Good Practices)  จาํนวน 2 โรงเรียน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกกรณีศึกษา  
คือ 

1. เป็นผูบ้ริหารทีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารตน้แบบ หรือผูบ้ริหารดีเด่นของระดบัเขต 
ระดบัจงัหวดั หรือระดบัประเทศ 

2. เป็นผูบ้ริหารทีบริหารโรงเรียนจนได้รับรางวลัโรงเรียนพระราชทานของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 จากเกณฑ์ทีกาํหนดทงั  2 เกณฑ์ขา้งตน้ทาํให้ผูว้ิจยัไดก้รณีศึกษา จาํนวน 2 โรงเรียน คือ  
กรณีศึกษาที 1 โรงเรียนบ้านแท่นวิทยา  และกรณีศึกษาที 2โรงเรียนสตรีศึกษา โดยผูว้ิจัยขอ
นาํเสนอรายละเอียดจากผลการวิจยักรณีศึกษาออกเป็น 3 ตอน  คือ   
 ตอนที 1 บริบทของกรณีศึกษา  แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงันี 
   ส่วนที 1  ขอ้มูลและสภาพทวัไปของโรงเรียน 
   ส่วนที 2  สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค์ ของภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
   ส่วนที 3  ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 
 ตอนที 2 จุดแขง็  จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามต่อภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ตอนที 3 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ตอนท ี 1  บริบทของกรณศึีกษา   
กรณศึีกษาท ี1 : โรงเรียนบ้านแท่นวทิยา 
 ส่วนท ี1  ข้อมูลและสภาพทวัไปของโรงเรียน 

โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา เป็นโรงเรียนทีประสบผลสาํเร็จ โดยไดรั้บรางวลัชมเชย ลาํดบัที 1 
ในการคดัเลือกเพือรับรางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา ขนาดกลาง ประจาํปี 2548 

ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นสถานศึกษาทีมีวิธีปฏิบติัเป็นเลิศ (Best Practices) ประจาํปี พ.ศ. 2550 
โดยการเขา้ร่วมโครงการกบัสถาบนัพฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการ 

ปี 2551 ได้เขา้ร่วมโครงการ 1 อาํเภอ 1 โรงเรียนในฝัน และได้รับการรับรองเพือเป็น
ตน้แบบโรงเรียนในฝันเมือวนัที 4 กรกฎาคม 2551 อีกทงัไดรั้บคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนนาํร่อง
โครงการผูน้าํการเปลียนแปลง ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน  ในปี  พ.ศ. 2551   
และเป็นโรงเรียนนาํร่องพร้อมใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 

ในปี พ.ศ. 2552 ไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันา  ICT ของสํานักงานพฒันานวตักรรมการจดั
การศึกษา  26  ICT Lab School  ที ประสบผลสาํเร็จในการบริหารจดัการศึกษา จนเป็นโรงเรียน
ตน้แบบในการศึกษาการพฒันาโรงเรียนในดา้น ICT   

ในปี พ.ศ. 2553 ไดรั้บคดัเลือกให้เขา้ร่วมในโครงการ “นวตักรรมการบริหารโรงเรียนใน
ฝันอยา่งมีคุณภาพทงัองคก์รของสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขนัพืนฐาน 

และในปัจจุบนัเป็นโรงเรียนทีริเริมผลกัดนัโครงการ ASEAN FOCUS SCHOOL : พหุ
วฒันธรรมใหเ้กิดขึนในโรงเรียน 

1.1  ลกัษณะและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา ประกาศจดัตงัเมือวนัที 1 มิถุนายน พ.ศ. 2518 โรงเรียนบา้นแท่น

วิทยา เปิดสอนครังแรก เมือวนัที 23 มิถุนายน พ.ศ. 2518 ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.ศ.1) โดย
ในปีแรกทีเปิดทาํการสอนไดอ้าศยัหอประชุมอาํเภอบา้นแท่นเป็นสถานทีสาํหรับทาํการเรียนการ
สอน  ต่อมาเมือวนัที 20 มิถุนายน พ.ศ. 2519 ไดย้า้ยมาอยู่ในพืนทีของโรงเรียนปัจจุบนัใน                       
ปีการศึกษา  2545  ถึงปัจจุบนั  และในปัจจุบนัเปิดบริการการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ถึง 
มธัยมตอนปลาย (ม.1 – ม.6) ปัจจุบนัผูบ้ริหาร คือ นางศิริวรรณ อาจศรี ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน 

โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา  ตงัอยูเ่ลขที 291 หมู่ที 3 ตาํบลบา้นแท่น อาํเภอบา้นแท่น จงัหวดั
ชยัภูมิ   มีเนือทีทงัหมดประมาณ 57 ไร่ 2 งาน 80 ตารางวา  มีอาคารเรียน 3 หลงั  โดยมีลกัษณะของ
พืนทีตามแผนทีของโรงเรียน ดงัภาพที 5.1 
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ภาพท ี5.1  แผนผงัโรงเรียนบา้นแท่นวิทยา 
 

ลกัษณะของชุมชนทีโรงเรียนตงัอยู ่มีประชากร 41,530 คน เพศชาย 20,677 คน เพศหญิง 
20,853 คน ความหนาแน่นของประชากร 145 คน/ตร.กม. เนือที/พืนที 308,707 ตร.กม. 10,308 
ครัวเรือน อยูห่่างจากจงัหวดัชยัภูมิเป็นระยะทาง 92 กม. ห่างจากอาํเภอภูเขียวทีมีขนาดใหญ่กว่า
เพียง 20 กิโลเมตร และห่างจากอาํเภอเมืองขอนแก่นเพียง 50 กิโลเมตร  

โรงเรียนบา้นแท่นเป็นเขตให้บริการนักเรียนทีอยู่ในอาํเภอบา้นแท่นทีมีการแบ่งเขตการ
ปกครองเป็น 5 ตาํบล คือ ตาํบลบา้นแท่น ตาํบลสามสวน ตาํบลสระพงั  ตาํบลหนองคู และตาํบล
บา้นเต่า รวมทงัสินมี 66 หมู่บา้น 5 อบต. และ 1 เทศบาล ประชาชนร้อยละ 98  นบัถือศาสนาพุทธ 
ประชาชนมีอาชีพหลกั ไดแ้ก่ ทาํนา ทาํไร่ และทาํสวน โดยมีผลผลิตดา้นเกษตรกรรมทีเด่นของ
ชุมชน คือ ขา้ว ส้มโอ ชมพู แตงโม ฝรัง พุทรา อาชีพเสริม อาชีพเสริมไดแ้ก่ ทอผา้ และเลียงสัตว ์
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สภาพเศรษฐกิจค่อนขา้งยากจน รายไดข้องประชากรต่อหัวเท่ากบั 30,540 บาทต่อปี ชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กบัสถานศึกษาค่อนขา้งดีแต่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และพฒันาสถานศึกษา
ค่อนขา้งนอ้ย สภาพชุมชนเป็นพืนทีอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีอีสาน อยา่งดียงิ ไดแ้ก่ บุญประเพณี
ประจาํฤดูกาล  วฒันธรรมการทอผา้  วฒันธรรมการแต่งกาย  เป็นตน้ สภาพสงัคมมีการแพร่กระจาย
ของสารเสพติดในกลุ่มเยาวชนอยู่ในระดบัน้อย ส่วนสภาพการกระจายของการเล่นพนันอยู่ใน
ระดบัปานกลาง อาชีพผูป้กครองนักเรียนส่วนมาก  มีอาชีพดา้นการเกษตรและการทาํนาร้อยละ 
81.36 (เฉพาะทาํนาร้อยละ 64.68) รองลงมาคือ อาชีพรับจา้งร้อยละ 8.34 และนับถือพุทธศาสนา
ร้อยละ 99.71 รายไดเ้ฉลียทงัปีตาํกวา่ 50,000 บาท 

1.2  ข้อมูลพนืฐานโรงเรียน 
โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา มีปรัชญา สุวิชาโน ภว ํโหตุ (ผูรู้้ดี คือ ผูเ้จริญ) มีการจดัการศึกษา 

เพือเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถคน้พบความถนดัและความสนใจของตนเอง เป็นผูที้มีความรู้ดี มีคุณธรรม 
มีจริยธรรม สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคาํขวญั “ บากบนั มนัคง ซือตรง 
สามคัคี” คติพจน์ คือ “ความสาํนึกในหนา้ทีและความรับผดิชอบเป็นคุณสมบติัของเราชาว บ.ท.” 
โรงเรียนบา้นแท่นวิทยาไดจ้ดัการศึกษาเพอืพฒันาเยาวชนกระจายออกไปรับใชส้งัคมทวัทุกสารทิศ 
โดยมีคุณลกัษณะเป็นผูมี้ปัญญา ความสามคัคี ความมีคุณธรรม   

สีประจาํโรงเรียน คือ สีเทา – เหลือง  โดยมีความหมายคือ  สีเทา  หมายถึง  สีแห่งมนัสมอง 
สีแห่งผูมี้ปัญญา   สีเหลือง  หมายถึง  ความสามคัคี ความมีคุณธรรม สีเทา–เหลือง หมายถึง ผูพ้ร้อม
ดว้ยความรู้ สติปัญญา และคุณธรรม 

ทงันี ลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนบา้นแท่น  ดงัภาพที 5.2 
 

 
ภาพท ี5.2  ลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนบา้นแท่น   
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โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา มีทิศทางจดัการศึกษาของโรงเรียน ดงันี 
วสัิยทศัน์ 
จดัโอกาสให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมายไดเ้รียนรู้ตามมาตรฐานช่วงชนัที 3-4  และเป็นคนที

สมบูรณ์ 100%  
พนัธกจิ 
1. สร้างโรงเรียนเป็นองคก์รนวตักรรม 
2. สร้างฐานความรู้และพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม เชิงมิติสัมพนัธ์ 

3 มิติ คือ 
2.1 มิติดา้นนวตักรรมเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือการสือสาร 
2.2 มิติดา้นทรัพยากรธรรมชาติ สิงแวดลอ้มและภูมิปัญญา 
2.3 มิติดา้นกระบวนการมีส่วนร่วมและระบบเครือข่าย 

3. สร้างพลังศรัทธาและความเชือมัน  เพือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอด
ประสบการณ์นาํไปสู่การเปลียนแปลงเป็นภูมิคุม้กนัฐานความรู้ 

4. สร้างระบบการเรียนรู้โดยยึดหลักคุณธรรมนําความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

และมีบุคลากรทงัสิน 87 คน  โดยจาํแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  อาย ุและประสบการณ์  
ดงัตารางที 4.1 
 

ตารางท ี5.1  ขอ้มูลบุคลากรของโรงเรียนจาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา อาย ุและประสบการณ์ 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด 

อายุ 
เฉลยี 

ประสบการณ์ 
การสอนเฉลยี ชาย หญิง ตาํกว่า 

ป.ตรี ป.ตรี สูงกว่า 
ป.ตรี 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  1 - - 1 51 28 
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 4 - - 1 3 52 28 
ครูประจาํการ 18 36 1 51 2 42 18 
พนกังานราชการ-ครูพิเศษ 6 14 - 20 - 31 6 
ลกูจา้งประจาํ 3 1 1 3 - 30 6 
นกัการ / ภารโรง 2 2 4 - - 50 5 

รวม 
33 54 6 75 6 - - 

87 
 

ทีมา : รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) ปีการศึกษา 2552 , 2553. 
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โรงเรียนบา้นแท่นวิทยาเปิดการสอนการศึกษาช่วงชันที 3 และ4 ขอ้มูลเกียวกบัจาํนวน
นกัเรียน ณ วนัที 15 พฤศจิกายน 2552  รวมทงัสิน 1,397 คน  โดยจาํแนกตามช่วงชนั พบว่า  ในช่วง
ชนัที 3  มีนกัเรียน 786 คน  และช่วงชนัที 4   มีนกัเรียน 611 คน 

1.3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน 
ในปีการศึกษา 2552 นกัเรียนชนัมธัยมศึกษาตอนตน้มีอตัราการคงอยูเ่พิมขึนจากร้อยละ 82 

เป็นร้อยละ 86 นกัเรียนชนัมธัยมศึกษาตอนปลายมีอตัราการคงอยูเ่พิมขึนจากร้อยละ 71 เป็นร้อยละ 
76 และค่าคะแนนเฉลีย GPA ปีการศึกษา 2552 เท่ากบั 2.90 ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองจาก 
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  อยู่ในระดบัดีมาก 7 มาตรฐาน 
อยูใ่นระดบัดี 6 มาตรฐาน และระดบัพอใช ้1 มาตรฐาน  

ผลสําเร็จทเีป็นจุดเด่นและจุดทคีวรพฒันา 
จุดเด่น 
1. คณะกรรมการนกัเรียนมีความรับผดิชอบและมีทีมงานทีดี 
2. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นกีฬาและศิลปะอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
3. นกัเรียนส่วนใหญ่มีความซือสตัยแ์ละมีสมัมาคารวะ 
4. มีหลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5. นกัเรียนมีความเป็นไทยและทกัษะชีวิตเชิงพหุวฒันธรรม  
6. จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
7. มีการวดัและประเมินผลทีหลากหลายตามสภาพจริง 
8.   บุคลากรมีความรู้ ความสามารถทีหลากหลายมีความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพือการเรียนรู้ 
9. โรงเรียนมีโครงสร้างบริหารงานและแผนปฏิบติัการทีชดัเจน 
10. ผูบ้ริหารมีความรู้ มีวิสยัทศัน์และมีความสามารถในการนาํองคก์ร 
11. ชุมชนส่งเสริมใหลู้กหลานไดรั้บการศึกษา 
12. โรงเรียนเป็นศูนยแ์กนนาํการใช ้ICT ของ สพฐ. 
13. โรงเรียนเป็นแกนนาํการพฒันาระบบบริหารคุณภาพตามเกณฑคุ์ณภาพแห่งชาติ  
เงือนไขททีาํให้ประสบผลสําเร็จ 
1. การนาํองคก์รดา้นวิสยัทศัน์ 
2. การมุ่งเนน้อนาคตขององคก์ร 
3. การเนน้การพฒันาและเรียนรู้ขยายบุคลากรครูตลอดหลกัสูตร 
4. การเนน้การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
5. การเนน้ศกัยภาพการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศภายในโรงเรียน 
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6. การเนน้สร้างเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองคก์ร และเครือข่าย ICT 
7. การเนน้การใชข้อ้มูลจริงในการตดัสินใจพฒันา เพิมศกัยภาพ 
8. การใหคุ้ณค่ากบับุคลากรรายบุคคล 
9. การเนน้ความรับผดิชอบต่อสงัคม และสร้างเสริมจิตสาํนึกต่อความเป็นไทย 
10. การนาํเขา้ระบบและโครงสร้างบริหารทีชดัเจนสู่การปฏิบติังาน 
11. สร้างแรงจูงใจให้เกิดความเชือมนัการยอมรับ ในสิงทีจะปฏิบติัร่วมกนั (จูงใจ เชือมนั 

ยอมรับ สนบัสนุน)  
จุดควรพฒันา 
1. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นผลสมัฤทธิทางการเรียน 
2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในการสือสาร รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ทงัภาษาไทย และ

ภาษาองักฤษ 
3. ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
4. บุคลากรครูควรศึกษาต่อในระดบัทีสูงขึนทงัในและนอกระบบ 
5. จดัเพิมสือ หนงัสือ วารสารในหอ้งสมุดใหม้ากขึนบนความตอ้งการของผูรั้บบริการ 
6. เพิมสือเทคโนโลย ีโดยเฉพาะเครืองคอมพิวเตอร์ และเครืองพิมพต์ามเกณฑม์าตรฐานโรงเรียน 
7. ครูวิจยัในชนัเรียนใหค้รอบคลุมหลกัสูตร 
8. นาํผลการวิจยั หรือจดัทาํวิจยัในชนัเรียนเพือปรับกระบวนการเรียนการสอนใหม้ากขึน 
9. การเชือมโยงสือการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหช้ดัเจน 
10. อยากเห็นการทาํงานของกรรมการสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางใน

การบริหารใหช้ดัเจนขึน 
11. หอ้งเรียนคุณภาพ 
แนวทางในการพฒันาในอนาคต 
1. ดา้นการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และดา้นการเขียนสือความ 
2. พฒันาสือ และนวตักรรมใหท้นัสมยัและเพียงพอทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐาน 
3. พฒันาและทกัษะสู่ความเป็นเลิศในดา้นกีฬา และศิลปะ 
4. จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรียนมธัยม 
5. พฒันาสือ และการใชสื้อ ICT ใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
6. นาํผลการประเมินตนเอง มาเป็นแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันา 
7. หอ้งเรียนคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
8. ระบบบริหารสู่เกณฑคุ์ณภาพแห่งชาติ  
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ความต้องการการช่วยเหลอื 
1. อาคารเรียนตามเกณฑม์าตรฐาน 
2. หอ้งปฏิบติัการประจาํกลุ่มสาระตามเกณฑม์าตรฐาน 
3. ทีปรึกษาเกณฑคุ์ณภาพแห่งชาติ 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท ี2 
โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา ไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสอง เมือวนัที  9 - 11 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2552                   
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษามีการประเมิน  3 ดา้น  คือ ผูบ้ริหาร ดา้นครูและ               
ดา้นผูเ้รียน  ซึงสรุปผลการประเมินโดยภาพรวมตามรายมาตรฐาน  ดงัตารางที 5.2 
 

ตารางท ี5.2   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนบา้นแท่นวิทยา 

มาตรฐาน ระดบัคุณภาพ 
ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดมีาก 

ด้านผู้เรียน     

มาตรฐานท ี1  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมทีพึงประสงค ์    

มาตรฐานท ี2  ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตทีดี     

มาตรฐานท ี3  ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ  
ดนตรี และกีฬา 

 
  

มาตรฐานท ี4  ผูเ้รียนมีความสามารถ ในการคิดวเิคราะห์  
คิดสังเคราะห์  มีวจิารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง 
และ มีวสิัยทศัน์ 

 
  

มาตรฐานท ี5  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะทีจาํเป็นตามหลกัสูตร     

มาตรฐานท ี6  ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รัก
การเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนือง 

 
  

มาตรฐานที 7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถ
ทาํงานร่วมกบัผูอื้นไดแ้ละมีเจตคติทีดีต่ออาชีพสุจริต 

 
  

ด้านครู     
มาตรฐานท ี8 ครูมีคุณวฒิุ / ความรู้ ความสามารถตรงกบั งานที
รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ 

 
   

มาตรฐานท ี9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน อยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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ตารางท ี5.2 (ต่อ) 

มาตรฐาน ระดบัคุณภาพ 
ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดมีาก 

ด้านผู้บริหาร     

มาตรฐานท ี10  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการ     

มาตรฐานท ี11  สถานศึกษามีการจดัองคก์ร /โครงสร้างและ การ
บริหารงานอยา่งเป็นระบบ ครบวงจร ใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา 

 
  

มาตรฐานท ี12  สถานศึกษามีการจดักิจกรรม และการเรียน การสอน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 
  

มาตรฐานท ี13  สถานศึกษามีหลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
ทอ้งถิน มีสือการเรียนการสอนทีเอือต่อการเรียนรู้ 

 
   

มาตรฐานท ี14  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์ และ ความร่วมมือ
กบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา 

 
   

ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขันพนืฐาน 
 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา  ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 

ทีมา : รายงานการประเมินตนเอง Self Assessment Report  ปีการศึกษา 2552, 2553. 
ข้อเสนอแนะ 
1. พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้และทกัษะพืนฐานในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โครงการจดั

กิจกรรมและการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองให้มาก เช่น ให้มีความรู้และทกัษะพืนฐานในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมและสือเพือการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองให้มากควรเพิม
หนงัสือ และวารสารในหอ้งสมุดให้มากขึน เพิมสือเทคโนโลย ีโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ใหพ้อเพียง 
เนืองจากนักเรียนจะตอ้งทาํงานส่งงานให้ครูทาง E-mail  เมือคอมพิวเตอร์ในโรงเรียนไม่พอ
นกัเรียนจาํเป็นตอ้งไปใชบ้ริการจากร้านขา้งนอกทาํใหเ้สียค่าใชจ่้าย 

2. พฒันาครูใหมี้การนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับวิธีการสอนใหส้อดคลอ้งเหมาะสม
กบัพฒันาการของนกัเรียนใหม้ากขึน และควรมีการวิจยัเพือการพฒันาการเรียนการสอนใหม้ากขึน
เพือนาํไปสู่การสอนซ่อมและสอนซ่อมเสริมใหก้บัผูเ้รียนพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน 

3. พฒันาผูบ้ริหารใหมี้การเชือมโยงสือสารการสอนจากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิน
ให้ปรากฏอย่างชดัเจนและมีการขยายเครือข่ายในการประสานภายในชุมชนให้ครอบคลุมองคก์ร
ต่างๆ  และควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรโยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทีเกียวข้อง                         
ควรกาํหนดบทบาทของกรรมการสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการบริหาร              
อยา่งชดัเจน 
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 ส่วนที 2  สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน  (ขอ้มูลการใหส้มัภาษณ์) 

จากการบริหารงานวิชาการทีผา่นมา ในปีการศึกษา 2552 โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา ไดเ้ป็น
โรงเรียนทีนาํร่องใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 ในระดบัชนั ม.1 
และ ม.4 ซึงไดจ้ดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง พุทธศกัราช 2551 
และกรอบสาระการเรียนรู้ของทอ้งถิน ทงันีไดแ้ทรกสาระการเรียนรู้อาเซียนศึกษาเขา้ในสาระการ
เรียนรู้เพิมเติม เพือเตรียม Spirit of Asean สาํหรับนกัเรียนทุกคนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  ซึง
เป็นผลมาจากการทีโรงเรียนมีผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงสูง  จึงเป็นตวัจกัรสาํคญัใน
การขบัเคลือนและเปลียนแปลงกระบวนจดัการเรียนการสอน และสามารถนาํพาครูและบุคลากรมา
เป็นกลไกขบัเคลือนส่งต่อกนัไป 

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้ล่าววา่ 
“โรงเรียนของเราไม่ได้เป็นโรงเรียนแกนนาํต้นแบบหลักสูตร 51 ทาํให้บุคลากรของเราไม่ได้รับ         

การอบรมการทาํหลกัสูตร 51  และไม่ได้รับการนิเทศอบรมจากเขตพืนที พวกเราเรียนรู้กันเองจากระบบ 
Online  และเรากจ็ะทาํหลักสูตรของเราเอง เพราะเรากมี็ตัวนโยบายของกระทรวงอยู่แล้ว  จะให้เราเป็น
โรงเรียนต้นแบบ หรือนาํร่อง เรากไ็ม่สนใจ  แต่พอประกาศให้โรงเรียนเรานาํร่องแล้ว  กเ็ป็นโรงเรียน
เดียวทีไม่ได้รับการอบรมจากส่วนกลาง แต่ได้ไปเป็นพีเลียงอีกหลายๆ โรงเรียน มนัน่าภูมิใจมากๆ”  

        ผู้บริหารโรงเรียน  (24 พฤศจิกายน 2553) 
     

 ทงันี จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นแท่น ทงั  5 ดา้น พบวา่    

1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  พบว่า  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํทีเป็นทียอมรับในการบูรณา
การความรู้ ความเขา้ใจ และความรอบรู้ในหลักสูตรทุกระดับ และยงัเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในโรงเรียนไดพ้ฒันาตนในการเรียนรู้ รู้จกัการวิเคราะห์ สังเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของ
ขอ้มูลและจดัทาํหลกัสูตร  พฒันาให้ครูมีวิสัยทศัน์ และมีกระบวนทศัน์ใหม่ๆ เพือนํามาฝึกฝน
ตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจนเป็นแกนนาํให้แก่โรงเรียนอืนๆ อีกทงัยงัไดมี้การพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนโดยไดจ้ดัโครงการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ทาํให้มี
หลกัสูตรทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน   
 ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
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 “ในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา จะทาํกันจริง ทาํเป็นโครงการพัฒนาหลักสูตรขึนมา ทุก
ช่วงชันต้องร่วมกันจัดทาํ ตามศักยภาพและจะนาํสาระของท้องถินมาบูรณาการเข้าไปในทุกกลุ่มสาระ
หลกัสูตร พวกเราทาํของเรากันเอง ไม่มีไป Copy ทีไหน หรือของใคร”  
 “โรงเรียนของพวกเราจะขาดโอกาสมากกว่าโรงเรียนอืน จึงทาํให้เราจะต้องมีการพัฒนาการ
เรียนรู้ตนเองของพวกเราให้มาก  เราจึงถือเป็นโอกาสทีเราต้องเป็นฝ่ายเริมต้นทาํ อาจจะทาํก่อน หรือทาํ
ไปพร้อมกับโรงเรียนต้นแบบ” 

        ผู้บริหารโรงเรียน  (24 พฤศจิกายน 2553) 
 

 “การบริหารจัดการใช้หลักสูตร51 ในโรงเรียนของเรา  และการจัดทาํหลักสูตรของเราจะต่าง
จากโรงเรียนอืน คือ เราจะบวกหลักการและวิสัยทัศน์ของอาเซียนปี 2020 เข้าไปด้วย  มีจุดเน้นในการ
จัดทาํหลกัสูตรโดยการเน้นเอาตัวอาเซียนใส่เข้าไปเยอะในหลักสูตรสถานศึกษา ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
พืนฐาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้เพิมเติม และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน จึงเป็นจุดต่างจากโรงเรียนอืนมาก  
เพราะเดก็ทีนีไม่ใช่เดก็กลุ่มเก่ง  แต่เป็นเด็กฐานล่าง จึงต้องสร้างและเปิดโอกาสให้เดก็ได้เรียนรู้จาก
มมุมองต่างๆ ทีเกียวกับการรองรับและนาํไปสู่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

        ผู้บริหารโรงเรียน  (19 กรกฎาคม 2554) 
 

   “ผอ. เป็นผู้มีภาวะผู้นาํทางวิชาการสูงมาก  พัฒนาให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
หลักสูตร  ผอ.มีความรู้ในทุกกระบวนการและขันตอนของการจัดทาํหลักสูตรทุกระดับ  พาครูทาํ พาครู
คิด  อบรมพัฒนาพวกเราเป็นประจาํ  จนครูทุกคนมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรในทุกกลุ่ม
สาระฯ  ออกแบบการจัดการเรียนการสอนได้กันทุกคน  และเป็นทีปรึกษาให้พวกเราได้ดี  ใครไม่เข้าใจ
ตรงไหน เข้าไปปรึกษาได้เลย  หรือส่งเป็น mail ไปให้ตรวจกไ็ด้  

                                    รองผู้อาํนวยการกลุ่มวิชาการ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

   “ผอ. สนับสนุนให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยเริมตังแต่ การจัดทาํ
โครงสร้างหลักสูตร  การจัดทาํและออกแบบการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม และการ
อบรมให้ครูทุกคนได้เข้าใจในหลักสูตร เข้าใจทิศทางของสาระหลักสูตร โดยครูทุกคนต้องผ่าน
กระบวนการทีมีส่วนร่วมในการจัดทาํหลกัสูตรทุกคน”   

   “ผอ. เน้นการกระจายอาํนาจให้แต่ละกลุ่มสาระฯ ให้ช่วยกันรับผิดชอบ กาํกับ ดูแลให้ครูแต่
ละกลุ่มของตนเองได้ร่วมกันทาํหลักสูตรของสาระฯ และตัวชีวัดของกลุ่มตนเอง และเข้าใจในหลักสูตร
โดยได้ปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการของการจัดทาํหลักสูตร ทาํให้เกิดความชัดเจนและลึกซึง สามารถ
นาํไปสู่การปฎิบัติในการสอนได้ดีมาก”   

          อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (19 กรกฎาคม 2554) 
    

    “ผอ. มีความสามารถในการสือสารและจูงใจในการบูรณาการหลักสูตรแกนกลางซึงเป็น
นโยบายและภาพรวมระดับใหญ่ มาพูดให้พวกเราเข้าใจและนาํมาทาํเป็นหลักสูตรท้องถินและหลักสูตร
สถานศึกษากันได้ และลงสู่โครงการต่างๆ ทีนาํไปพัฒนานักเรียนได้อีกด้วย” 

        อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (19 กรกฎาคม 2554) 
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 ทงันี ยงัพบว่า  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมนั และขยนัในการติดตาม กาํกับ และดูแลคุณภาพ
หลกัสูตร   

  “ผอ. จะกระจายอํานาจมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นผู้ ติดตามดูแล การพัฒนา
หลักสูตรของกลุ่มตัวเอง  จัดทาํตัวชีวัดเป็นกรอบการประเมิน  ซึงทาํให้เกิดความร่วมมือและความ
สามัคคีในกลุ่มสาระฯ ของแต่ละกลุ่ม  ทุกคนให้เกียรติกัน ไม่มีปัญหาอะไร  แม้แต่ครูทีมีอายบุางคนไม่
เข้าใจในหลกัสูตรกไ็ม่อายทีจะไปถามครูทีอายนุ้อย”  

                         รองผู้อาํนวยการกลุ่มวิชาการ (19 กรกฎาคม 2554) 
 
   “ครูทุกคนจะมีงานพัฒนาหลกัสูตร ซึงพบได้จากร่องรอยหลกัฐาน  ซึงต้องมี แผนการจัดการ

เรียนรู้  หลักสูตรเนือหา  SAR ของแต่ละคน  และการทาํวิจัยในชันเรียน  ซึงทุกคนต้องมีหลักฐานส่งให้ 
ผอ. ทาง e-mail  ซึงครูทุกคนจะใช้ e-mail เป็น และจะส่งงานทุกชินให้ ผอ.ทาง mail ทุกคน”  

           อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  พบว่า  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ และเป็นที
ยอมรับทงัในความรอบรู้ ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้าม
มาตรฐานการเรียนรู้อยา่งดีมาก  และยงัเป็นผูน้าํในการนาํ การจูงใจ การส่งเสริมสนบัสนุน  การเป็น
ทีปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะให้แก่ครูไดพ้ฒันาและเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จนครูมีความสามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล และการริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการสอน 
เพือจดัการเรียนรู้และประเมินผลนักเรียน ตามศกัยภาพและความแตกต่างของเด็กแต่ละบุคคล 
ตลอดจนการจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครองหรือคณะกรรมการสถานศึกษาทีมีการ
แลกเปลียนเรียนรู้ในความคิดเห็นและวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 
 ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

  “เนืองจากเดก็ของโรงเรียนบ้านแท่นส่วนใหญ่เป็นเดก็ทีอยู่ในฐานะยากจน จึงถูกจัดให้เป็น
เด็กทีไม่ค่อยได้รับโอกาส เหมือนเด็กทีมีฐานะหน่อย  จึงทาํให้โรงเรียนจัดโครงการการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ด้วยภายใต้โครงการโรงเรียนในฝัน ทีจะใช้ Activity Base และ 
Project Base  ในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรม การจัดค่าย หรือรูปแบบสตูดิโอ จะมาก  ทาํให้
เดก็ชอบทีจะเรียน สนุกทีจะเรียน และต้องดูถึงศักยภาพและมมุมองในบริบทของเดก็เป็นเรืองสาํคัญ  ครู
กต้็องเน้นการจัดและออกแบบหน่วยหรือแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้ เรียน กช่็วยกัน  ร่วมกันทีจะ
พัฒนา ให้คาํปรึกษา ข้อเสนอแนะแก่ครู โรงเรียนเรากจ็ะเปิดทังกลุ่มสายสามัญและกลุ่มอาชีพ  ซึงกเ็ปิด
โอกาสให้เดก็ได้เลือกตามศักยภาพและความเหมาะสมของเขา แล้วกท็าํให้เกิดความเปลียนแปลง ทัง
กระบวนการของการบริหารงานวิชาการ อันแรก คือ โครงสร้างหลักสูตร ต่อมา คือ ครูได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารวิชาการมากขึน ไม่ใช่เป็นผู้รับนโยบายหรือคาํสังให้จัดโน่น สอนนี อย่างเดียว” 

        ผู้บริหารโรงเรียน  (19 กรกฎาคม 2554) 
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“อีกทัง ในการจัดการห้องเรียนได้มุ่งเน้น “บรรยากาศห้องเรียนคุณภาพ” เป็นกรอบจัดการ
และ ดาํเนินการ โดยมีองค์ประกอบดังนี (1) วิจัยระดับชันเรียน (2) ระบบ ICT (3) หลักสูตร และการ
ออกแบบการเรียนรู้ (4) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและวินัยเชิงบวก (5) ผู้บริหารและครูผู้นาํการ
เปลียนแปลงอนึงโรงเรียนได้สานสายใยกับผู้ปกครองและชุมชนด้วยกิจกรรม “ล้อมรัวด้วยรัก” (PURE 
LOVE) และกิจกรรมวัคซีนชีวิต ในการดูแลนักเรียนผ่านครูทีปรึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน
พืนฐานโรงเรียนบ้านแท่นวิทยาอย่างต่อเนือง” 

          ผู้บริหารโรงเรียน  (24 พฤศจิกายน 2553) 
  

 “ครูของโรงเรียนบ้านแท่นหลายคนทีได้รับคัดเลือกให้เข้ารับการอบรมให้เป็นครูแกนนาํใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่ม  เมือได้รับการอบรมมากต้็องเป็นแกนนาํหรือผู้นาํในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของกลุ่มสาระฯ ของตน  ถ่ายทอดความรู้หรือเทคนิควิธีการต่างๆ ทีได้อบรมไปให้
เพือนครูด้วยกัน  และร่วมสร้างทีมในการจัดโครงการกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ซึงท่าน ผอ. ได้เป็นที
ปรึกษา และส่งเสริมสนับสนุนอย่างดียิง ซึงเป็นแรงจูงใจทีสาํคัญทีทาํให้ครูทุกคนร่วมกันขับเคลือนไป
ด้วยกัน 

       รองผู้อาํนวยการกลุ่มวิชาการ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

   “ผอ.มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้ เรียน เน้น 
Education for All”   

                รองผู้อาํนวยการกลุ่มอาํนวยการและนโยบายแผนงาน  
                                                    (19 กรกฎาคม 2554) 

 
 “ในส่วนของการนิเทศภายใน ท่าน ผอ. จะมีการนิเทศ ติดตามตลอด  โดยแต่ละกลุ่มสาระฯ ก็

กจ็ะมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯ จัดการประชุมและให้เพือนครูเป็นผู้ นิเทศเพือนครูด้วยกัน และ
ประชุมสรุปผลการปรับปรุงแก้ไข ซึงท่านจะมาร่วมประชุม และจะมีคาํพูดทีเป็นการให้กาํลัง  คาํพูดที
สร้างแรงจูงใจให้พวกเราต้องตระหนักและเตม็ใจทีจะปรับปรุง และปฏิบัติงานให้ดียิงขึน และท่านยัง 
ให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ การสะท้อนความคิดให้แก่ครู ว่าควรปรับปรุงอะไร อย่างไร เป็นคาํพูดทีเป็น
คาํให้การส่งเสริมอย่างมาก” 
  “และยังเปิดโอกาสให้ทังครูและผู้ปกครองได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นทีจะร่วมมือกัน
ปรับปรุงผลคะแนน O-Net ของนักเรียนให้เพิมขึน  โดยเฉพาะกลุ่ มสาระภาษาต่างประเทศ  ซึง
ภาษาอังกฤษมีคะแนนตาํมากๆ กส็นับสนุน ส่งเสริมให้ทังครูไทย ครูพิเศษชาวต่างชาติเข้าร่วมกันวาง
แผนการสอนกันสมาํเสมอ ซึงพวกเราครูภาษาต่างประเทศก็หวังว่าจะดีขึนเรือยๆ จากการให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากท่าน ผอ.” 

                    อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (19 กรกฎาคม 2554) 
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3. ดา้นการประกนัคุณภาพ พบว่า ผูบ้ริหารไดเ้ป็นผูน้าํให้คณะครูไดจ้ดัทาํการประกนั
คุณภาพอยา่งต่อเนือง รวมทงัส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองใหมี้การพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ 
PDCA ซึงคณะครูทุกคนไดเ้ขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วม  
  ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

  “คณะกรรมการบริหารและประเมินผลการปฎิบัติงาน โรงเรียนบ้านแท่นวิทยา ได้ใช้ระบบ
การนาํองค์กร PMQA ซึงหัวใจของระบบ คือ การพัฒนาอย่างต่อเนือง (PDCA) มาเป็นหลักในการ
ทาํงานของพวกเราชาวบ้านแท่นวิทยา” 

          ผู้บริหารโรงเรียน  (19 กรกฎาคม 2554) 
 

“ผอ. มีสมรรถนะในการประเมินหรือประกันคุณภาพตามจริงชัดเจน โดยเน้นให้ครูมีหลักฐาน
ในการจัดทาํเอกสารการประเมินทุกชิน สามารถเรียกดูได้เมือต้องการดู” 

รองผู้อาํนวยการกลุ่มวิชาการ และอาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
                                                                                     (19 กรกฎาคม 2554) 

 
4. ดา้นการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  พบว่า  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ

และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ ความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะในเรืองของสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษาอย่างแทจ้ริง ทงัยงัเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูเรียนรู้
และพฒันาตนเองในการฝึกฝนทกัษะในการใชสื้อ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษาไดดี้  
และการสร้างเครือข่ายการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ  และเนน้การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิน
หรือชุมชน  

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
“ผอ. เป็นผู้ ริเริมและนาํเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการใช้ระบบ 

IT ในบริหารบุคลากร การนิเทศภายใน การให้คาํแนะนาํหรือให้คาํปรึกษา  เช่น การใช้ facebook  ใน
การสนทนา ตังประเดน็คาํถาม การให้คาํแนะนาํ  การใช้ e-mail ในการให้นโยบาย  การใช้คาํสัง  การส่ง
งาน  การตรวจงาน  การประเมินผลงาน  หรือ skype ทีเป็นการพูดคุย การสนทนา เมือท่าน ผอ. ต้องไป
ราชการนอกเขตพืนที หรือในต่างประเทศ” 

                      รองผู้อาํนวยการกลุ่มวิชาการ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

“ทักษะการใช้ ICT ของ ผอ. ดีมาก  อะไรทีใหม่ๆเข้ามา  ท่านจะฝึกฝนและนาํมาพัฒนากับ
พวกเราคณะครู เป็นต้นว่า  การติดต่อสือสารกันทาง e-mail หรือเรียกว่าการบริหารผ่าน e-mail” 

                       รองผู้อาํนวยการกลุ่มอาํนวยการและนโยบายแผนงาน (19 กรกฎาคม 2554) 
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“เนืองจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนในฝัน จึงโชคดีทีมีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากองค์กร
ภายนอกโรงเรียน เช่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น ทีได้เข้ามาร่วมพัฒนายกระดับความรู้ความสามารถและ
ช่วยเหลือในด้าน IT จนกระทังอยู่ในกลุ่มโรงเรียนแกนนาํ 26 ICT ของสํานักนวัตกรรมจัดการศึกษา 
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน และยงัมีเทศบาลและองค์การบริหารส่วนตาํบลได้ให้การ
สนับสนุนงบประมาณ โดยผ่านช่องทางของโครงการและกิจกรรมก่อให้เกิดการใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการและกิจกรรม นอกจากนีโรงเรียนยังได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนทังในเรืองงบประมาณ วัสดุ ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิน และแรงงาน
ในการพัฒนาโรงเรียน รวมทังการเชือมต่อเครือข่ายอืนๆ เข้ามาร่วมสนับสนุนโรงเรียน” 

“ครูทุกคนได้รับการพัฒนาและฝึกฝนจากวิทยากรจากคณะวิทยาศาสตร์ และคณะวิศวะกรรม
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในการใช้ ICT ทีสาํคัญๆ และนาํมาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

         ผู้บริหารโรงเรียน  (19 กรกฎาคม 2554) 
 

“ในการจัดกิจกรรมค่ายต่างๆ ผอ.มกัจะเน้นจัดการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ในท้องถินให้นักเรียน
ก่อนเสมอ  โดยนักเรียนจะต้องรู้ว่าชุมชนของเรามีอะไรสาํคัญ มีอะไรทีเด่นกว่าทีอืน เป็นต้น” 

“เช่น การเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยการเป็นไกด์แนะนาํสถานทีท่องเทียว แหล่งวัฒนธรรมของ
อาํเภอบ้านแท่น หรือการเรียนรู้ภาษาจีนกเ็ช่นเดียวกัน” 

         อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

5. ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  พบว่า  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ
และเป็นทียอมรับจากเครือข่ายองคก์รอืนๆ ให้เป็นแกนนาํ  พีเลียง หรือวิทยากรในการไปอบรมให้
โรงเรียนหรือองค์กรอืนๆ  และเป็นผูน้าํเป็นทียอมรับในการวางนโยบายหรือการจดัระบบงาน
วิชาการให้แก่ครู และผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ทงัการสร้าง
เครือข่ายวิชาการ  การเป็นผูน้าํ และผูต้ามระหว่างเครือข่ายองคก์รวิชาการดว้ยกนั  และการส่งเสริม
บุคคลในชุมชนทีมีความรู้ในเรืองวฒันธรรมหรือประเพณีทอ้งถินมาเป็นวิทยากรสอนนกัเรียน 
 ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

 “งานอีกงานของพวกเราโรงเรียนบ้านแท่น คือ การได้เป็นแกนนาํ หรือพีเลียงให้โรงเรียน
อืนๆ ในเครือข่าย ซึงทาํให้พวกเราได้เกิดการพัฒนาตนเองมากขึน แทบจะพูดได้เลยว่าครูเกือบทุกคนมี
ความสามารถทีจะเป็นแกนนาํให้เพือนครูได้ทังในโรงเรียนและต่างโรงเรียน หรือแม้แต่เครือข่ายองค์กร
ท้องถิน อย่าง อบต.  เมือใครต้องการเรียนรู้อะไร เขาจะนึกถึงครูโรงเรียนบ้านแท่นก่อน  ต้องมาถาม  
ต้องมาเชิญก่อน  นีคือวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ทีได้ส่งเสริมศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ดึงเอา
ศักยภาพของแต่ละคนออกมาอย่างเท่าเทียมกัน” 

            รองผู้อาํนวยการกลุ่มอาํนวยการและนโยบายแผนงาน (19 กรกฎาคม 2554) 
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 2.2  สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน  (ขอ้มูลจากเอกสารสาํคญัของโรงเรียน) 
 เนืองจากโรงเรียนบา้นแท่นวิทยาเป็นโรงเรียนตน้แบบ หรือแกนนาํในโครงการสาํคญัใน
ระดบัประเทศ คือ โครงการศึกษาวิธีปฏิบติัสู่ความเป็นเลิศ(Best Practices)โรงเรียนแกนนาํใน
โครงการโรงเรียนในฝัน  และโรงเรียนนาํร่องพร้อมใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การบูรณาการแนวคิดสาํคญัของทงั 3โครงการเป็น
หลกัในการบริหารโรงเรียนทีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  และการมีวิสัยทศัน์ทีกา้วไกลเพือเป้าหมายทีมุ่ง
ไปสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2020   และพบว่า ผูบ้ริหารมีแนวทาง หรือวิธีการเชิงรุกในการพฒันา
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ควบคู่ไปกบัการบริหารงานวิชาการ โดยไดจ้ดัทาํเอกสารสาํคญั
ทงัใน สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์และปัจจยัอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหาร  ดงันี 
 1. ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของโรงเรียนบา้นแท่น  ทีบุคลากรของโรงเรียนบา้นแท่นร่วมกนั
กาํหนดและนาํไปสู่การปฏิบติั  คือ 

1) ผูน้าํทุกระดบัในโรงเรียนมีความมุ่งมนัทีจะพฒันาตามวิสัยทศัน์โรงเรียนในฝัน และ
ไดน้าํระบบคุณภาพทีทนัสมยั นาํระบบ IT และ ICT มาใชใ้นโรงเรียน โดยประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม
กบัสภาพของโรงเรียน 

2) การพฒันาองคก์รและพฒันาบุคลากรทีต่อเนือง 
3) การเนน้บุคคลดา้นการประเมินผลการปฎิบติังานบุคลากรบนหลกัธรรมาภิบาล 
4) ระบบโครงสร้างการบริหารงาน ทีใชห้ลกัการกระจายอาํนาจการตดัสินใจ 
5) วฒันธรรมองคก์ร ทีเอือเฟือเผอืแผ ่มีนาํใจ ขบัเคลือนการสร้างงานดว้ยการจูงใจเพือ

สร้างการเชือมนั การยอมรับ และการสนบัสนุน 
6) การสร้างเครือข่ายองคก์ร เครือข่ายบุคคล และเครือข่าย ICT 
7) การทาํงานบนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทีมา : รายงานการประเมินตนเอง Self Assessment Report  ปีการศึกษา 2552, 2553. 
 

 2. การมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารทีเขา้ใจพืนฐานหลกัการบริหารในงานวิชาการทีสําคญั               
จึงไดว้างแผนเชิงกลยทุธ์เพือใหน้าํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย  ดงัภาพที 5.3 
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 จากแผนภาพดังกล่าว  พบว่า  จากโจทย์ความท้าทายในการพัฒนาการบริหาร
กระบวนการทงั 4 ดา้น  เพือให้เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีวางไว ้ ซึงผูบ้ริหารไดน้าํมาจุดแขง็ใน
การวางแผนพฒันาและนาํไปใชป้ฏิบติังานจริงในโรงเรียน 

3.  การเขา้ร่วมโครงการศึกษาวิธีปฏิบติัสู่ความเป็นเลิศ (Best Practices) ของสถาบนั
ผลผลิตแห่งชาติ และโครงการโรงเรียนในฝัน  จึงทาํให้ผูบ้ริหารไดน้าํหลกัแนวคิดในการบริหาร
แบบนาํองคก์ร PMQA (Public Sector Management Quality Award)  มาเป็นแนวทางการพฒันา
องคก์รให้มีประสิทธิภาพ ซึงมีหัวใจของระบบ คือ การพฒันาอย่างต่อเนือง (PDCA) ซึงเป็นชีวิต
การปฏิบติังานของโรงเรียนบา้นแท่นวิทยา โดยยดึผูเ้รียน ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นสาํคญั  
ดงัภาพที 5.4 

ด้านนักเรียน    
 
 
 

ด้านกระบวนการ 
จัดการศึกษา     
 
 
 
 

ด้านการเรียนรู้ 
และการพฒันา   
 
 
 
 

ด้านงบประมาณ 
และทรัพยากร   

โจทย์ความ ท้าทาย                              การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

- นกัเรียนมีพืนฐานต่างกนั แต่

โรงเรียนมีระบบดูแลนกัเรียน  
เนน้พหุวฒันธรรม และพหุภาษา 
 

- การสร้างบรรยากาศ 
ธรรมมาภิบาล 
- ระบบประกนัคุณภาพ 
- การสอนแบบบูรณาการ 
 
 
 

- การสอนแบบถ่ายทอด
ประสบการณ์ความรู้ของครูผูส้อน 
- บุคลากรพืนฐาน IT ต่างกนั 
- การเลือนไหลของพนกังาน
ราชการ 
 

- ความคุม้ค่าในการใชง้บประมาณ
และทรัพยากรทางการศึกษา 
- นโยบายเรียนฟรี 15 ปี อยา่งมี

คณภาพ

- ระบบดูลนกัเรียนทีเขม้แขง็ ชุมชน

เขม้แขง็ทางวฒันธรรม และความ
เป็นไทยช่วยในการดาํเนินการ 
 

- มีการนาํหอ้งเรียนคุณภาพสร้างผูน้าํ
ระดบัหอ้งเรียน 
- โรงเรียนในโครงการ 1 อาํเภอ 1 

โรงเรียนในฝัน 
- การนาํ PDCA สู่การปฏิบติั 
 

- บุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่ง
ต่อเนือง 
- การประเมินผลการปฏิบติังาน
รายบุคคล 
 
 

- การนาํระบบ BSC เป็นวธีิ

ปฏิบติังาน 
- การนาํระบบ TQM เป็นวธีิ

ปฏิบติังาน

ภาพที 5.3  ผงัโจทยค์วามทา้ทาย  และการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
ทีมา :  โครงร่างองคก์ร โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา, 2553.
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ภาพที 5.4  การพฒันาการปฏิบติังานแบบ PDCA 
ทีมา :  โครงร่างองคก์ร โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา, 2553. 

 จากแผนภาพดงักล่าว  พบว่า  ผูบ้ริหารมีการพฒันาการปฏิบติังานในโรงเรียนอยา่งมีระบบ
และต่อเนือง  โดยความร่วมมือจากทุกฝ่ายทงัตวัผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  และ
นักเรียน  โดยเริมต้นจากการกาํหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยม  ทงันีภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียน ซึงจะทาํหนา้ทีกาํหนดวิสัยทศัน์
จากการสอบถามผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ รวมทงัขอ้มูลอนาคต และขอ้มูลวิจยั
การดาํเนินการตามกลยทุธ์โรงเรียนในฝัน พร้อมทงัตงัคาํถามว่า  “ช่วงต่อไปของการจดัการศึกษา
ภาคบังคบั และการศึกษาขนัพืนฐาน  เราต้องการให้ผลลพัธ์ของโรงเรียนบา้นแท่นวิทยาเป็น
อย่างไร” จากนันนําคาํตอบทีได้มาทบทวน ปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพนัธกิจ และ
ตอบสนองต่อเป้าหมายทีเนน้เป็นสาํคญั  ส่วนค่านิยมองคก์ร จะกาํหนดจากวฒันธรรมทีบุคคลากร
ส่วนใหญ่ปฏิบติัเป็นวิถีชีวิต  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน เพือขอความ
เห็นชอบ ขอ้เสนอแนะ  จากนันจึงสือสาร และถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยม แก่บุคลากรใน

5

 กาํหนดวสัิยทัศน์ 
ค่านิยม

แลกเปลยีนเรียนรู้ 
พฒันาตน / ทบทวน 

กาํกบั นิเทศ 
ตดิตามและวดัผล 

ปฏิบัตกิาร 
Banthaen Model 

สือสาร และ 
ถ่ายทอด 

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
กาํหนดเป้าหมาย

นักเรียน

ผู้มส่ีวนได้ 
ส่วนเสีย 

ผู้บริหาร / ครู

ชุมชน 
สังคม 

1

2

3 7

6 4
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โรงเรียนทุกระดบัในช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมวาระต่างๆ ทงัของครู  กรรมการสถานศึกษา 
และประชุมผูป้กครองนกัเรียน Website ของโรงเรียน   Mail group  และเสียงตามสายของโรงเรียน 
 จากนนัคณะกรรมการบริหารและประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  จะแปรการนาํ
วิสยัทศัน์ และค่านิยมไปสู่การวางแผนกลยทุธ์ กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัชีวดั กลยทุธ์ริเริม
และกิจกรรม  และทรัพยากรในแผนระยะยาว 3 ปี  จากนันถ่ายทอดลงสู่ระดับแผนปฏิบติัการ
ประจาํปี  ถ่ายทอดลงสู่ระดบักลุ่มงาน  ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้  และระดบับุคคล  และแต่ละกลุ่ม
จะร่วมกนักาํหนดรายละเอียดในการดาํเนินการ โดยใชต้วัชีตามกรอบแผนกลยทุธ์โรงเรียนในฝันมา
เป็นตวัดาํเนินการเพือใหเ้กิดการเรียนรุ้และพฒันาอยา่งต่อเนือง 
 4. การปฏิบติัตามระบบธรรมาภิบาล  กฎหมายและจริยธรรม โดยจากการทีโรงเรียนบา้น
แท่นวิทยาไดน้าํเกณฑ์การบริหารกิจการภาครัฐ PMQA มาใชใ้นการดาํเนินงานและประเมินการ
ดาํเนินการ  เพือเป็นแนวทางในการปรับระบบการทาํงานควบคู่ไปกบัการยกระดบัคุณภาพของการ
จดัการศึกษา  ทาํใหมี้กฎระเบียบ และแนวปฏิบติัทีตอ้งควบคุมการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
อย่างเคร่งครัด  โดยมีการแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประกันคุณภาพภายใน และคณะกรรมการบริหารและประเมินผลปฏิบัติงานรายบุคคล ทงันี
ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายบริหารจดัการอย่างโปร่งใส่ และพร้อมรับการตรวจสอบจากหน่วยงานที
เกียวขอ้ง  โดยมีกระบวนการและตวัชีวดัดา้นพฤติกรรมทีมีจริยธรรม ดงัรายละเอียดในตารางที 5.3 
 

ตารางท ี5.3 ตารางแสดงกระบวนการและตวัชีวดัดา้นพฤติกรรมทีมีจริยธรรม 
ผู้ทมีีปฏิสัมพนัธ์ กระบวนการทเีชือมนัได้ว่า 

พฤตกิรรมมจีริยธรรม 
ตวัชีวดั 

1. นักเรียน / ผู้ปกครอง - ไดรั้บบริการการศึกษาตาม
กฎหมายการจดัการศึกษาขนั
พืนฐาน 
- ใชง้บประมาณเรียนฟรีอยา่งมี
คุณภาพเป็นไปตามระเบียบ 

- ทุกคนไดรั้บสิทธิและโอกาสพึง
พอใจในการดาํเนินการ ไม่พบขอ้
ร้องเรียนดา้นจริยธรรม 

2. บุคลากรในโรงเรียน - ไดรั้บความเป็นธรรมในการ
ปฏิบติังาน 
- ไดรั้บความปลอดภยัในสถานที
ทาํงาน 

- การประเมินผลการปฏิบติังาน
รายบุคคล ไม่พบขอ้ร้องเรียน 
- ไม่พบบุคลากรประพฤติผดิ            
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

3. ผู้มอุีปการะคุณ - ใชเ้งินบริจาคอยา่งถูกตอ้งตาม
ระเบียบ และตามวตัถุประสงค ์
 

- ไดรั้บความไวว้างใจ และไดรั้บ
บริจาคเป็นระยะๆ 
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ตารางท ี5.3 (ต่อ) 
ผู้ทมีีปฏิสัมพนัธ์ กระบวนการทเีชือมนัได้ว่า 

พฤตกิรรมมจีริยธรรม 
ตวัชีวดั 

4. คู่ค้าและห้างร้าน - กระบวนการจดัซือจดัจา้งถกูตอ้ง
ตามระเบียบ โปร่งใส 
- ไม่มีภาระหนีผกูพนั 

- ไม่พบการผิดระเบียบ 
- ชาํระหนีไดต้ามระเวลากาํหนด
ของระเบียบภายใน 90 วนั 
- ไม่มีเรืองร้องเรียนจากหา้งร้านใด 

ทีมา :  โครงร่างองคก์ร โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา, 2553. 
 

5. การวางแผนกลยทุธ์และการกาํหนดเป้าหมายของผูบ้ริหาร  ดงัรายละเอียดในตารางที 5.4 
 

ตารางท ี5.4 แผนกลยทุธ์ในการปฏิบติัการและการกาํหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตวัชีวดั เป้าหมาย (ปี พ.ศ.) แผนปฏิบัตกิาร 
53 54 55 ระยะยาว (3 ปี) ระยะสัน (1 ปี) 

ด้านนักเรียน 
- เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ คิดวิเคราะห์ 
- มีทกัษะการ
ดาํรงชีวิต มีความ
มนัใจในตนเอง 
- มีความเป็นไทย 

- ทกัษะความสามารถ
ในการใชเ้ครืองมือเพือ
แสวงหาความรู้ 
- ความสามารถในการ
คิดวเิคราะห์ 
- คุณลกัษณะความเป็น
ไทย 

65% 75% 85% - สร้างความ
พึงพอใจให้
สูงขึน 
- เพิมทกัษะ
การให ้
บริการ 

- ลดขีนตอน
การใชบ้ริการ
ใหส้ะดวก 
- พฒันาครู
ในการสร้าง
บรรยากาศ
การเรียนรู้ 

ด้านกระบวนการจัด
การศึกษาในโรงเรียน 
- บูรณาการ
กระบวนการเรียนรู้ 
- โรงเรียนธรรมา 
ภิบาล 
- ระบบประกนั
คุณภาพ 
- การสร้างโอกาส 
และดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

- การปรับการเรียน
เปลียนการสอนเป็น
ผูจ้ดัการใหน้กัเรียนได้
เรียนรู้ 
- ครูดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนตามหลกัการ
และแนวทางวนิยั              
เชิงบวก 
- กิจกรรมสะทอ้นการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ 

75% 85% 100% - พฒันา
ยกระดบั
ศกัยภาพครู
และผูบ้ริหาร 
- พฒันา
ระบบกาํกบั
ติดตาม
คุณภาพ 
 

- สร้างเสริม
บรรยากาศ
การ
แลกเปลียน
เรียนรู้และ
การจดัการ
ความรู้ 
- จดัระบบ IT 
จดัการขอ้มูล 
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ตารางท ี5.4 (ต่อ) 
วตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตวัชีวดั เป้าหมาย (ปี พ.ศ.) แผนปฏิบัตกิาร 
53 54 55 ระยะยาว (3 ปี) ระยะสัน (1 ปี) 

ด้านการเรียนรู้และ
การพฒันา 
- ความเป็น E-School 
- ความเป็นครูมือ
อาชีพ 

- การนาํ Computer และ 
ระบบ IT มาใช ้
- ความสามารถของครู
ใ น ก า ร ใ ช้  IT แ ล ะ 
Computer 

75% 85% 100% - เพิม
ศกัยภาพ
ระบบ IT 
- ยกศกัยภาพ
การใช ้IT 
ของครู 

- พฒันา IT 
และการใช ้ 
- สร้างสุข         
ในงาน 

ด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร 
- ความคุม้ค่า 
- ภาคีเครือข่าย 
 

- การนาํระบบ ICT 
สนบัสนุนการบริหาร
จดัการอยา่งคุม้ค่า 
- การสร้างภาคีเครือข่าย 

85% 90% 100% - เพิม
ศกัยภาพ
ระบบ IT 
เพือการ
บริหาร
จดัการ 

- พฒันาทีม
บริหาร และ
ใชข้อ้มูล
ตดัสินใจ 

ทีมา :  โครงร่างองคก์ร โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา, 2553. 
 
 6. การจดัการความรู้  โดยโรงเรียนบา้นแท่นวิทยาให้ความสาํคญัและเนน้เรืองการเรียนรู้ 
การแลกเปลียนเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งยงิ  และมีค่านิยมหลกัทีทุกคนตระหนกั คือ  การพฒันาตน  
พฒันางาน อย่างต่อเนือง  โดยความรู้มีทงัทีอยู่ในเอกสาร และในตวับุคคล จากการทีบุคคลได้
ปฏิบัติงาน เพิมพูนทักษะวิชาชีพตามเวลาทีได้ปฏิบัติ  โรงเรียนบ้านแท่นวิทยาได้ส่งเสริม
บรรยากาศการแลกเปลียนเรียนรู้ในกิจกรรม “Amazing Thinking” ตลอดมา  และสนับสนุน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และการสือสาร  เพือให้ความรู้ในเครือข่าย Internet ทีครอบคลุมพืนที  
สะดวกในรูปแบบ Wireless Networks  มีการจดั Intensive Workshop เรืองการจดัการความรู้ผา่น
ระบบ ICT  และมีกิจกรรม “เรียนรู้จากแชมป์เพือเป็นแชมป์”  เสริมในการแลกเปลียนเรียนรู้กบัการ
จดัการความรู้ทีไดจ้ากตวับุคลากรในโรงเรียน สาํหรับบุคลากรทีตอ้งส่งทอดรุ่นต่อรุ่น 
 7. การพฒันาและมุ่งเน้นบุคลากร  ผูบ้ริหารได้มีการจดัเก็บขอ้มูลครูรายบุคคล ในการ
ปฏิบัติงานทุกภาคเรียน และมีขอ้ประเด็นสอบถามเรืองความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจ 
ความสาํเร็จ ความภาคภูมิใจ และกาํหนดใหบุ้คลากรทุกคนสรุปรายงานการปฏิบติังานรายบุคคลทุก
ภาคเรียน และให้บุคลากรทุกคนไดป้ระเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ผูน้ํา
ระดบัโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารและประเมินผลการปฏิบติังาน  เพือนาํขอ้มูลมาสรุป
ประเดน็ทีได ้เขา้เป็นปัจจยันาํเขา้ภายในเพือเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหบุ้คลากรต่อไป 
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 และมีกลไกการยกยอ่งชมเชย และการใหร้างวลั ดงันี 

• แสดงความยนิดีร่วมกนัเมือบุคลากรกา้วหนา้ 

• มอบรางวลั 9 เกียรติยศ 

• เลือนขนัเงินเดือนบนหลกัธรรมาภิบาล 

• เลียงฉลองยนิดีเมือพบคุรุทายาทใหม่ 

• ส่งกาํลงัใจ พลงั Online รายบุคคล 

• รางวลัพลงัใจกบัทศันศึกษา 

• ฉลองยนิดีร่วมกนัเมือองคก์รสาํเร็จ 
จากการวิเคราะห์เอกสารสาํคญั พบวา่ สภาพปัจจุบนั สภาพทีพึงประสงค ์และปัจจยัทีเกียวขอ้ง

ในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นแท่น แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารเป็นผูมี้แนวคิดในการ
ปฏิบติัการบริหารโรงเรียน และมุ่งพฒันาตนเอง บุคลากร และองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

 ส่วนท ี3  ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ในส่วนของปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
นี ผูว้ิจยัขอนาํเสนอในส่วนของมุมมองในภาพรวมของปัจจยัทีเกียวขอ้งใน  3  ส่วน ดงันี 

3.1 ภาวะผู้นําทเีกดิจากตัวผู้นํา  พบวา่  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร มีดงันี 
      ดร.ศิริวรรณ อาจศรี  จบการศึกษาในระดบัดุษฎีบณัฑิต  จากมหาวิทยาลยัขอนแก่น               

เขา้รับตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแท่นวิทยาใน ปี 2544  ถึงปัจจุบนั โดยดาํรงตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการวิทยฐานะเชียวชาญ   ซึงก่อนจะเป็นผูบ้ริหารไดท้าํงานในตาํแหน่งศึกษานิเทศกม์าก่อน   
และในระหว่างทีดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแท่นไดรั้บคดัเลือกให้เป็น The Trainer 
กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัชาติ และเป็นผูบ้ริหารตน้แบบในหลกัสูตรผูน้าํการเปลียนแปลง  
และเป็นวิทยากรแกนนาํระดบัประเทศของหลกัสูตรหรือโครงการต่างๆ อาทิเช่น หลกัสูตรพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หลกัสูตรผูน้าํการเปลียนแปลง โครงการตน้แบบโรงเรียนในฝัน  แกนนาํ 26 
โรงเรียน ICT ของโรงเรียนในฝัน  การบริหารจดัการระบบนาํองคก์ร PMQA เป็นตน้  ซึงสอดคลอ้ง
กบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

 “พวกเราโชคดีทีมีวิทยากรระดับประเทศเป็นผู้บริหารทีโรงเรียน กจ็ะได้รับการแซวจากเพือน
ครูทีอืนเสมอว่า พวกเรามักจะได้รับข้อมูล หรือองค์ความรู้อะไรใหม่ๆ ก่อนทือืน ซึงเป็นการได้ฟัง
วิทยากรแกนนาํทีมีความรู้ความสามารถมาพูดให้เราฟัง โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายอะไรเลย ยิงทาํให้พวก
เราชาวบ้านแท่นเกิดความภาคภูมิใจอีกประการหนึง”  

                     อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (19 กรกฎาคม 2554) 
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 และยงัพบวา่  ผูบ้ริหารมีการการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ ดงัเช่น 
 “ผอ. ต้องพัฒนาตัวเองเยอะๆ ต้องอ่านหนังสือในทุกด้าน ไม่ว่าจะเศรษฐกิจ  การเมืองการ
ปกครอง วิชาการ แนวคิดใหม่ๆ ทฤษฎีการบริหารจัดการแบบใหม่ เพือนาํมาประยกุต์ใช้ในงานบริหาร
ของเรา ต้องเป็นคนมีแนวคิดทีนอกกรอบบ้าง เพือให้เกิดการเปลียนแปลงตนเอง ไม่ยึดติดกับระบบ
เกินไป” 

“เป็นคนทีชอบค้นคว้าข้อมูลทาง Internet มาก กเ็ลยได้องค์ความรู้ใหม่ๆแล้วนาํมาประยกุต์ใช้
ได้เยอะ เรียกว่าอาจจะเป็นคนติด IT สักหน่อย  เลยได้ทาํงานบริหารแบบ IT คือ มีการสือสารติดต่อกัน
ทาง e-mail  จะทาํอะไรกแ็จ้งผ่าน e-mail  ให้คณะครูของเราได้ทราบ  ถ้าใครบอกว่าไม่ทราบเรือง แสดง
ว่าไม่ได้เปิด e-mail ดู หรือมีข้อมูลองค์ความรู้อะไรทีมีประโยชน์ และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อครูของ
เรากจ็ะส่งไปให้ทาง mail ทุกครัง” 

        ผู้บริหารโรงเรียน  (19 กรกฎาคม 2554) 
 
3.2  ภาวะผู้นําทีเกดิจากตัวผู้ตาม  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  พบว่า  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ 

คณะครูในโรงเรียนบา้นแท่นวิทยามีทศันคติทีดีมากต่อผูบ้ริหาร  ซึงทาํใหมี้ผลต่อการร่วมมือร่วมใจ
ต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนและต่อนกัเรียนเป็นอยา่งดี 

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
“ผอ. เป็นผู้ มีความรู้และชัดเจนมาก  ก่อนที ผอ.จะมาบอกให้ครูปฏิบัติ ผอ.จะต้องทาํการบ้าน

มาก่อนทุกครัง และเป็นทีปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะแก่พวกเรา และยงัใช้คาํพูดทีเป็นการส่งเสริมกาํลังใจ  
หรือสร้างความตระหนักให้กับเรา ให้เราคิดและเห็นค่าว่าทาํแล้วจะมีประโยชน์จริง” 

                                                           อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

“ผอ. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้จริงๆ ท่านจะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  เวลาค้นคว้าข้อมูล
อะไรใหม่ๆ กจ็ะส่ง mail มาให้พวกเราทุกครัง  ท่านเป็นผู้รอบรู้ และพร้อมทีจะเรียนรู้ในเรืองทีท่านเอง
ไม่รู้  ไม่เคยคิดว่าตัวเองเป็น ผอ. แล้วลูกน้องจะแนะนาํไม่ได้  ไม่มีเลย  มีแต่ท่านจะบอกว่าใครค้นคว้า
อะไรใหม่ๆ ทีท่านไม่รู้ หรือบางทียงัไม่ได้ค้นกม็าแชร์แบ่งปันกันนะ  ยิงทาํให้พวกเรามีกาํลังใจ ปลืมใจ  
และสนุกกับการทีจะค้นคว้าหรือเรียนรู้ไปกับองค์ความรู้ในข้อมูลใหม่ๆ และนาํมาใช้ปฏิบัติทังในงาน
สอน และงานบริหารอืนๆ” 

“ผอ. เป็นผู้ บังคับบัญชาทีเน้นการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรใต้บังคับบัญชา  ฉะนันครูที
บ้านแท่นส่วนใหญ่จะเป็นแกนนาํกันเกือบทุกคน  เพราะท่านจะส่งให้ครูทุกคนผลัดกันไปเข้ารับการ
อบรมทีเขตพืนทีบ้าง องค์กรเครือข่ายต่างๆ เช่น ม.ขอนแก่น บ้าง  แล้วนาํกลับมาอบรมต่อให้เพือนครู  
กเ็ท่ากับส่งเสริมให้ครูได้รู้จักกล้าพูด กล้านาํเป็นวิทยากร  ทาํให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติจริง  
ถือเป็นกลยทุธ์ของท่านในการพัฒนาบุคลากร และการสร้างความเชือมันให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน และ
สร้างความเป็นผู้นาํให้แก่ครูทุกคนด้วย” 

                                                           รองผู้อาํนวยการกลุ่มวิชาการ (19 กรกฎาคม 2554) 
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“ผอ. เป็นผู้นาํทีมีวิสัยทัศน์ยอดเยียมมากและเป็นผู้ เตรียมความพร้อมในการรองรับนโยบาย
ของส่วนกลางโดยการมองและมุ่งสู่ข้างหน้า  ยกตัวอย่างเช่น  ในการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ผอ.
ตระหนักถึงการจัดการเรียนการสอนด้านภาษาต่างประเทศอย่างมาก  และคิดว่าภาษาอังกฤษอย่างเดียว
คงไม่เพียงพอแล้วสาํหรับนักเรียนของเรา ควรจะสอนภาษาจีนเพิมด้วย  กเ็ลยได้จ้างครูพิเศษภาษจีนมาสอน  
จะสอนในวนัเสาร์  นักเรียนจะมาเรียนโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายอะไรเลย ซึงมีนักเรียนทีสนใจมาเรียนกันเยอะมาก” 

                       รองผู้อาํนวยการกลุ่มอาํนวยการและนโยบายแผนงาน (19 กรกฎาคม 2554) 
 
“เวลาทีมีงานอะไรเร่งด่วน ต้องอยู่โรงเรียนกันมืดคาํ ช่วยกันทาํงาน  ผอ. จะอยู่กับลูกน้องทุก

ครัง นอกเสียจากท่านจะไปราชการทีอืน  ท่านจะร่วมทาํด้วย  หรืออยู่ เป็นทีปรึกษาให้  เรียกได้ว่า “ทาํ
ให้ดู อยู่ให้เห็น ทาํเองโดยไม่ต้องสัง” 

                                                             อาจารย์ประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (19 กรกฎาคม 2554) 
 

3.3  ภาวะผู้นําทีเกิดจากความร่วมมือของผู้ทีมีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน พบว่า  ผูบ้ริหารให้ความสําคญักบัความร่วมมือของของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครองนกัเรียนและคนในชุมชน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกองคก์ร   

ทงันี  จากค่านิยม และวฒันธรรมองค์กรทีมุ่งหวงัไดเ้ป็นทีพึงของชุมชน  โรงเรียนบา้น
แท่นวิทยามุ่งสร้างความสมัพนัธ์ทีดีต่อชุมชนมาอยา่งต่อเนือง โดยอาศยัศกัยภาพดา้นพหุวฒันธรรม 
และความเป็นพืนถินแห่งประเพณี เป็นสะพานเชือมในกิจกรรม อนุรักษ์วฒันธรรมพืนถิน เช่น               
กิจกรรมสืบสานผา้ร้อยลาย  ดนตรีพืนเมืองอีสาน  นาฏศิลป์พืนเมือง  วิถีชีวิตลาํนาํเชิญ  ประเพณี
บุญขา้วจี  ประเพณีบุญบ้องไฟ  ประเพณีแห่เทียนพรรษา  สืบสานลานบุญ  อนุรักษ์ปรางค์กู่  
วฒันธรรมแลกเปลียน  อนุรักษน์กเป็ดนาํ  เป็นตน้  กิจกรรมเชือมสานใจ  ทาํใหค้วามผกูพนั  ความ
เป็นทีพึง  ตามมาอยา่งมนัคง 

และทางโรงเรียนไดก้าํหนดให้มีช่องทางการรับฟังเสียงสะทอ้นจากบุคคลเหล่านี เพือให้
สามารถทราบความคาดหวงั ความพึงพอใจ และความตอ้งการ  โดยจดัใหมี้กิจกรรมดงันี 

 4.1  ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  ภาคเรียนละ 1  ครัง 
4.2  ประชุมผูป้กครอง  ภาคเรียนละ  1 ครัง 
4.3  การร่วมงานบุญชุมชน หรือ งานประเพณีทุกงาน 
4.4  เกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ 
4.5  สือสารทาง Mail  
4.6  ติดตามข่าวสารของโรงเรียนหรือชุมชนทาง website โรงเรียน 
4.7  การเยยีมบา้นนกัเรียน และพดูคุยกบัผูป้กครอง 

ทีมา : โครงร่างองคก์ร โรงเรียนบา้นแท่นวิทยา, 2553. 
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 ทงันี จากการศึกษากรณีศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นแท่นวิทยา สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทีดี (Good Practice) โดยมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทงั 5 งานดงันี 

1. ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร พบว่า ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํทีเป็นทียอมรับใน
การบูรณาการความรู้ ความเขา้ใจ และความรอบรู้ในหลกัสูตรทุกระดบั และยงัเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดพ้ฒันาตนในการเรียนรู้ รู้จกัการวิเคราะห์ สังเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ของ
ขอ้มูลและจดัทาํหลกัสูตร  พฒันาให้ครูมีวิสัยทศัน์ และมีกระบวนทศัน์ใหม่ๆ เพือนํามาฝึกฝน
ตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจนเป็นแกนนาํให้แก่โรงเรียนอืนๆ อีกทงัยงัไดมี้การพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนโดยไดจ้ดัโครงการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ทาํให้มี
หลกัสูตรทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน   

2. ภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล พบวา่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ และเป็นที
ยอมรับทงัในความรอบรู้ ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้าม
มาตรฐานการเรียนรู้อยา่งดีมาก  และยงัเป็นผูน้าํในการนาํ การจูงใจ การส่งเสริมสนบัสนุน  การเป็น
ทีปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะให้แก่ครูไดพ้ฒันาและเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จนครูมีความสามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล และการริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการสอน 
เพือจดัการเรียนรู้และประเมินผลนักเรียน ตามศกัยภาพและความแตกต่างของเด็กแต่ละบุคคล 
ตลอดจนการจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครองหรือคณะกรรมการสถานศึกษาทีมีการ
แลกเปลียนเรียนรู้ในความคิดเห็นและวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 

3. ภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ  พบว่า  ผูบ้ริหารไดเ้ป็นผูน้าํใหค้ณะครูไดจ้ดัทาํการ
ประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนือง รวมทงัส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองใหมี้การพฒันาระบบการจดัการ
คุณภาพ PDCA ซึงคณะครูทุกคนไดเ้ขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วม รวมทงัการจดัทาํระบบขอ้มูล
สาํคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่างๆ 

4. ภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารเป็น
ผูน้าํและเป็นทียอมรับในความรอบรู้ ความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะในเรืองของสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษาอย่างแทจ้ริง ทงัยงัเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู
เรียนรู้และพฒันาตนเองในการฝึกฝนทกัษะในการใชสื้อ เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา
ไดดี้  และการสร้างเครือข่ายการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ  และเนน้การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน
ทอ้งถินหรือชุมชน  

5. ภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร
เป็นผูน้าํและเป็นทียอมรับจากเครือข่ายองคก์รอืนๆ ใหเ้ป็นแกนนาํ  พีเลียง หรือวิทยากรในการไป
อบรมให้โรงเรียนหรือองค์กรอืนๆ  และเป็นผูน้ําเป็นทียอมรับในการวางนโยบายหรือการจัด
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ระบบงานวิชาการให้แก่ครู และผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ทงั
การสร้างเครือข่ายวิชาการ  การเป็นผูน้าํ และผูต้ามระหวา่งเครือข่ายองคก์รวิชาการดว้ยกนั  และการ
ส่งเสริมบุคคลในชุมชนทีมีความรู้ในเรืองวฒันธรรมหรือประเพณีทอ้งถินมาเป็นวิทยากรสอน
นกัเรียน และไดรั้บการยอมรับให้เป็นในการบริหารโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนตน้แบบทงัดา้นการ
บริหารโดยยดึหลกัธรรมมาภิบาล และดา้นการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาจากองคก์รเครือข่ายทุกองคก์ร 

ทงันี จากการทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทีดี (Good Practice) พบว่ามี
ปัจจยัทีมีผลเกียวขอ้งใหเ้กิดภาวะผูน้าํ ดงันี 

1. ปัจจยัทีมาจากตวัผูน้าํ พบวา่  
 1.1 ผูบ้ริหารมีการคุณสมบติัส่วนบุคคลทีเหมาะสม โดยมีวยัวุฒิ 55 ปีขึนไป มีคุณวุฒิ

ทางการศึกษาในระดบัปริญญาเอก มีระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารมากกว่า 10 ปี และมี
ประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 20 ปี โดยเริมตน้มาจากการเป็นครูผูส้อน เป็นศึกษานิเทศกที์มี
หนา้ทีในการดูแลคุณภาพการศึกษา และตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามลาํดบั 
 1.2 ผูบ้ริหารเป็นผูที้มีการเรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดเวลาเพือให้เกิดการพฒันา
ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ไดแ้ก่ การคน้ควา้หาความรู้ใหม่จากการอ่านหนังสือ และคน้ควา้ขอ้มูลจาก
ทาง Internetเป็นประจาํ ทงัดา้นการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และขอ้มูลข่าวสารต่างประเทศ  
นาํขอ้มูลจากการคน้ควา้มาจดัทาํเป็นเอกสาร เพือเผยแพร่ขอ้มูลทีเป็นความรู้และเป็นประโยชน์
ใหแ้ก่คณะครู และผูเ้กียวขอ้ง หรือผูส้นใจ  เขา้รับการอบรมจากองคก์รตน้สังกดั และเป็นวิทยากร
แกนนาํ สามารถนาํมาเผยแพร่ใหแ้ก่เครือข่ายเป็นประจาํ เป็นเครือข่ายทางวิชาการกบัสถาบนัต่างๆ 
และร่วมในการทาํงานวิจยัสมาํเสมอ  ร่วมการแลกเปลียนขอ้มูล และร่วมเรียนรู้กบัเพือผูบ้ริหาร
อืนๆ อยา่งสมาํเสมอ และ ศึกษาดูงานทงัในประเทศ และต่างประเทศ เพือนาํความรู้ใหม่ๆ มาพฒันา
ตนเอง และผูเ้กียวขอ้ง 
 1.3 ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสม คือ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน (2) 
ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน (3) มีความยุติธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั 
(4) ใช้วาจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ต่อนักเรียน และผูป้กครองนักเรียน (5) ให้กาํลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (6) เป็นทีปรึกษา ให้คาํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (7) 
ส่งเสริม สนบัสนุนในศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้ (9) มีบุคลิกภาพที
ดี และมีความเป็นผูน้าํ (10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
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2. ปัจจยัทีมาจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  พบวา่ 
     2.1 ทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูบ้ริหาร คือ (1) มีความเคารพนบัถือ และมี

ความศรัทธา  (2) ยกยอ่งและชืนชม (3) ถือเป็นตน้แบบ หรือตวัอยา่งทีดี (4) เชือว่าผูบ้ริหารมีความ
รอบรู้ และสามารถนาํเอาความรู้มาถ่ายทอดได ้(5) ผูบ้ริหารมีความขยนัหมนัเพียร มีความเฉลียว
ฉลาด (6) ผูบ้ริหารมีความสุภาพ อ่อนโยน (7) ผูบ้ริหารมีความซือสัตย ์และความยุติธรรม (8) 
ผูบ้ริหารมีความเสียสละ มีความอดทน (9) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโรงเรียน (10) 
ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเอง และอยูร่่วมกนัแบบครอบครัว 

2.2 บทบาทหรือพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแสดงออกต่อผูบ้ริหาร คือ (1)ให้
ความร่วมมือ (2) แสดงความคิดเห็น (3) มีส่วนร่วมในการวางแผน และการปฏิบติังานในทุก
กิจกรรมของโรงเรียน (4) ขอคาํแนะนาํ คาํปรึกษา จากผูบ้ริหารสมาํเสมอ (5) สนทนาพดูคุยทุกเรือง  

2.3 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารต่อการรับรู้ของ ไดแ้ก่ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน (2) 
ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน (3) มีความยุติธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั 
(4) ใช้วาจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต่อนักเรียน และผูป้กครองนักเรียน (5) ให้กาํลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (6) เป็นทีปรึกษา ให้คาํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (7) ส่งเสริม สนับสนุนใน
ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้ (9) มีบุคลิกภาพทีดี และมีความเป็นผูน้าํ 
(10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย (11) ใหค้วามเป็นกนัเอง (12) เป็นทีชืนชมจากเครือข่ายองคก์รอืนๆ 
 3. ปัจจยัทีมาจากความร่วมมือของผูที้มีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
พบวา่          
         3.1 ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร คือ เคารพนบัถือ และมีความเชือถือ น่ายกยอ่ง 
 3.2 การให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหาร คือ (1) เขา้ร่วมประชุม และมีส่วน
ร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียน (2) ร่วมระดมทุน และทรัพยากรต่างๆ ในการสนบัสนุนและ
พฒันาโรงเรียน (3) ส่งเสริมบุตรหลานในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน (4) เป็น
อาสาสมคัรและเป็นวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถินใหโ้รงเรียน 
 3.3 การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร คือ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ (2) มีความมุ่งมนั 
ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันานักเรียน และ(3)ใชว้าจาสุภาพต่อ
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน  
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กรณศึีกษาท ี2 : โรงเรียนสตรีศึกษา 
ส่วนท ี1  สภาพทวัไปของโรงเรียนสตรีศึกษา 
1.1  ข้อมูลและสภาพทวัไปของโรงเรียน 
โรงเรียนสตรีศึกษา  จังหวดัร้อยเอ็ด  เป็นโรงเรียนทีมีชือเสียงประจาํจงัหวดั ประเภท

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เดิมชือ “โรงเรียนสตรีประจาํจงัหวดัร้อยเอด็”  ก่อตงัในปี  พ.ศ. 2460   
ต่อมา ปี พ.ศ. 2503 ไดเ้ปลียนชือใหม่เป็น  “โรงเรียนสตรีศึกษา จงัหวดัร้อยเอด็”   

โรงเรียนสตรีศึกษา ตงัอยูเ่ลขที 149 ถนนสุริยเดชบาํรุง  ตาํบลในเมือง  อาํเภอเมือง จงัหวดั
ร้อยเอด็  มีพืนที  25 ไร่ 1 งาน 93 ตารางวา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27  
เปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษา  ตงัแต่ระดบัมธัยมศึกษาปีที 1 ถึง มธัยมศึกษาปีที 6 โดยรับผดิชอบจดั
การศึกษาในพืนทีเขตบริการ ไดแ้ก่ (1) หมู่บา้นในตาํบลในเมือง (2) หมู่บา้นในตาํบลรองเมือง  
จาํนวน 20 หมู่บา้น (3) หมู่บา้นในตาํบลเหนือเมือง จาํนวน 10  หมู่บา้น (4) หมู่บา้นในตาํบลดงลาน  
จาํนวน 1 หมู่บา้น และ (5) หมู่บา้นในตาํบลโนนรัง  จาํนวน 3 หมู่บา้น 

 

1.2  ข้อมูลพนืฐานโรงเรียน 
โรงเรียนสตรีศึกษามีปรัชญาประจาํโรงเรียนว่า “ความเป็นคนดีจะตอ้งถึงพร้อมดว้ยวิชา

ความรู้  จริยธรรมและคุณธรรม”   มีคติพจน์ คือ  “ตนเป็นทีพึงแห่งตน”  และมีคาํขวญัว่า  “เรียนดี 
กีฬาเด่น เนน้คุณธรรม นาํสงัคม นิยมไทย” 

สีประจาํโรงเรียน คือ สีนาํเงิน – เหลือง  โดยมีความหมายคือ  สีนาํเงิน  หมายถึง  ความ
สามคัคี อดทน หนกัแน่น   สีเหลือง  หมายถึง  จริยธรรม 

ทงันี ลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนสตรีศึกษา  ดงัภาพที 5.5 
 

        
 

ภาพท ี5.5  ลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนสตรีศึกษา   
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วสัิยทศัน์ 
สตรีศึกษาเป็นโรงเรียนชนันาํในการจดัการศึกษาขนัพืนฐานทีมีคุณภาพและมีความเป็นเลิศ

ตามมาตรฐานสากล 
พนัธกจิ 
1. อบรม สังสอน ปลูกฝังนกัเรียนให้เป็นบุคคลแห่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ และยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนั มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
2. พฒันา สนบัสนุน ส่งเสริมกระบวนการบริหารจดัการและกระบวนการจดัการเรียนการ

สอนใหมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานและมีความเป็นเลิศ 
3. ระดมสรรพกาํลงั ทรัพยากร โดยประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม 

เพือใหปั้จจยัการบริหารทุกดา้นมีความพร้อมและเพียงพอต่อการจดัการศึกษาทีมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 
1. นกัเรียนมีคุณภาพ 3 มิติ คือ ความดี ความเก่ง และความสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติในระดบัดีมาก และสามารถเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาในสาขาทีมีความนิยมสูง ไดส้ดัส่วนทีเพิมขึนทุกปี 
2. โรงเรียนเป็นผูน้าํการเปลียนแปลงทงัดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการเรียนการสอน

จนเป็นทียอมรับวา่เป็นโรงเรียนชนันาํ 
3. ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน งบประมาณ หลกัสูตร สืออุปกรณ์การเรียนการสอน เทคโนโลยี

สารสนเทศ อาคารสถานที สิงอาํนวยความสะดวก บรรยากาศสิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ มีความ
พร้อมพอต่อการจดัการศึกษาทีมีคุณภาพ 

จุดเน้นหลกัของโรงเรียนสตรีศึกษา ปีการศึกษา 2553 
1. ส่งเสริมให้นักเรียนไดรั้บการพฒันาเป็นบุคคลสมบูรณ์ คือ เป็คนดี มีสติปัญญา มี

ความสุข มีความรักความหวงแหน ภาคภูมิใจในสถาบนัและความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากร เพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน นาํไปสู่การปฏิรูปการ

เรียนทียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
3. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพ มีการประเมินเพือพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองและรายงาน

ผลต่อสาธารณะชน 
4. ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนเป็นบุคคลทีมีคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์โดยจดัระบบการ

จดัการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ 
5. เนน้การใหบ้ริการชุมชน บุคลากรในโรงเรียนและส่งเสริมบรรยากาศดา้นสิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานบริหารและการใหบ้ริการบุคลากรอยา่งมีระบบ 
7. พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพือการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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8. ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ 
9. พฒันาแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายและเทคโนโลยทีีทนัสมยัเพือบริการนกัเรียน ครู ชุมชน 

และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 
และมีขอ้มูลดา้นบุคลากรของโรงเรียนสตรีศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัตารางที 5.5-5.6 

ตารางท ี5.5  จาํนวนบุคลากรในโรงเรียน จาํแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา  

ฝ่าย / สาระการเรียนรู้ เพศ ระดบัการศึกษา 
ชาย หญิง รวม ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

บริหาร 5 - 5 - 4 1 5 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 6 23 29 25 4 - 29 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 3 16 19 13 6 - 19 
ภาษาไทย 4 17 21 15 6 - 21 

ภาษาต่างประเทศ 5 22 27 19 8 - 27 
ศิลปะ 1 7 8 8 - - 8 

สุขศึกษาและพลศึกษา 6 6 12 9 2 1 12 
คณิตศาสตร์ 9 17 26 23 3 - 26 
วทิยาศาสตร์ 10 26 36 28 8 - 36 
แนะแนว 2 5 7 7 - - 7 
รวม 50 139 190 147 41 2 190 

ทีมา : รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2553 , 2553 
 

ตารางท ี5.6  จาํนวนนกัเรียนของโรงเรียน จาํแนกตามชนัและหอ้งเรียน  

ชัน จํานวนห้องเรียน จํานวนนักเรียน 
ชาย หญิง รวม 

ชนัมธัยมศึกษาปีที 1 14 17 768 785 
ชนัมธัยมศึกษาปีที 2 14 27 719 746 
ชนัมธัยมศึกษาปีที 3 12 18 681 699 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 40 62 2,168 2,230 
ชนัมธัยมศึกษาปีที 4 16 91 698 789 
ชนัมธัยมศึกษาปีที 5 16 76 702 778 
ชนัมธัยมศึกษาปีที 6 14 56 678 734 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 46 223 2,078 2,301 
รวมทังสิน 86 285 4,246 4,531 

ทีมา : รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2553 , 2553 
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1.3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท ี2 

โรงเรียนสตรีศึกษา ไดรั้บบการประเมินคุณภาพภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสอง เมือวนัที  26 – 28  เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2550                   
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษามีการประเมิน  3 ดา้น  คือ ผูบ้ริหาร ดา้นครูและ               
ดา้นผูเ้รียน  ซึงสรุปผลการประเมินโดยภาพรวมตามรายมาตรฐาน  ดงัตารางที 5.7 
 

ตารางท ี5.7   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสตรีศึกษา 

มาตรฐาน 

ผลการประเมนิองิ
เกณฑ์ 

ผลการประเมนิองิ
สถานศึกษา 

ค่าเฉลยี
ของผล
ประเมนิ 

ผลการ
รับรอง

มาตรฐาน
คุณภาพ 

ค่าเฉลยี ระดบั
คุณภาพ 

คะแนน ระดบั
คุณภาพ 

ด้านผู้เรียน 

มาตรฐานท ี1  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมทีพึงประสงค ์ 

3.61 ดีมาก 4.00 ดีมาก 
 

3.81 
 

ได ้

มาตรฐานท ี2  ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตทีดี 

3.75 ดีมาก 4.00 ดีมาก 
 

3.88 
 

ได ้

มาตรฐานท ี3  ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและ
ลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

3.74 ดีมาก 4.00 ดีมาก 
 

3.87 
 

ได ้

มาตรฐานท ี4  ผูเ้รียนมีความสามารถ ในการ
คิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์  มีวจิารณญาณ   
มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง 
และมีวสิัยทศัน์ 

3.39 ดี 3.00 ดี 

 
 

3.20 
 

 

 
ได ้

มาตรฐานท ี5  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะที
จาํเป็นตามหลกัสูตร 

2.69 ดี 3.00 
 

ดี 
 

2.85 
 

ได ้

มาตรฐานท ี6  ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเนือง 

3.49 ดี 4.00 
 

ดีมาก 
 

3.75 

 
 

ได ้

มาตรฐานที 7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน 
รักการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้นได้
และมีเจตคติทีดีต่ออาชีพสุจริต 

3.53 ดีมาก 4.00 
 

ดีมาก 
 

3.77 
 

ได ้
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ตารางท ี5.7 (ต่อ) 

มาตรฐาน 

ผลการประเมนิองิ
เกณฑ์ 

ผลการประเมนิองิ
สถานศึกษา 

ค่าเฉลยี
ของผล
ประเมนิ 

ผลการ
รับรอง

มาตรฐาน
คุณภาพ 

ค่าเฉลยี ระดบั
คุณภาพ 

คะแนน ระดบั
คุณภาพ 

ด้านครู       
มาตรฐานท ี8 ครูมีคุณวฒิุ / ความรู้ 
ความสามารถตรงกบั งานทีรับผิดชอบและ 
มีครูเพียงพอ 

3.31 ดี 4.00 

 

ดีมาก 
 

3.66 
 
 

ได ้

มาตรฐานท ี9 ครูมีความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอน อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.83 ดี 4.00 
 

ดีมาก 
 

3.42 

 
 

ได ้

ด้านผู้บริหาร       
มาตรฐานท ี10  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ 

4.00 ดีมาก 3.00 
 

ดี 
 

3.50 
 

ได ้

มาตรฐานท ี11  สถานศึกษามีการจดัองคก์ร /
โครงสร้างและ การบริหารงานอยา่งเป็น
ระบบ ครบวงจร ใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา 

2.99 ดี 3.00 
 
ดี 

 
3.00 

 
 

ได ้

มาตรฐานท ี12  สถานศึกษามีการจดักิจกรรม 
และการเรียน การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั 

3.13 ดี 3.00 
 
ดี 

 
3.07 

 
 

ได ้

มาตรฐานท ี13  สถานศึกษามีหลกัสูตร
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน มีสือการ
เรียนการสอนทีเอือต่อการเรียนรู้ 

3.60 ดีมาก 4.00 
 

ดีมาก 
 

3.80 

 
 

ได ้

มาตรฐานท ี14  สถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ และ ความร่วมมือกบัชุมชน
ในการพฒันาการศึกษา 

3.60 ดีมาก 4.00 
 

ดีมาก 
 

3.80 
 

ได ้

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมได้มาตรฐานคุณภาพ สมศ.      ได้            ไม่ได้ 
 

ทีมา : รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2553 , 2553 
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 ส่วนที 2  สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน  (ขอ้มูลจากการใหส้มัภาษณ์) 

โรงเรียนสตรีศึกษาไดจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ภายใตก้ารนาํของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  โดยแบ่งออกเป็น  3 กลุ่ม  คือ 

 1. กลุ่มงานหลกัสูตรและการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย   
  1.1  งานบริหารทวัไป 
  1.2  งานหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
  1.3  งานทะเบียน 
  1.4  งานวดัและประเมินผล 
  1.5  งานแนะแนว 
  1.6  งานสือนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  โครงการเพชรสตรีศึกษา 
 2. กลุ่มสาระการเรียนรู้  ประกอบดว้ย 
  2.1  ภาษาไทย 
  2.2  วิทยาศาสตร์ 
  2.3  คณิตศาสตร์ 
  2.4  สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  2.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
  2.6  ศิลปะ 
  2.7  การงานอาชีพ 
  2.8  ภาษาต่างประเทศ 
  2.9  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
  2.10 โครงการ English Program 
  2.11 โครงการ Gifted Program 
 3. กลุ่มงานพฒันาคุณภาพการศึกษา  ประกอบดว้ย 
  3.1  งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
  3.2  งานนิเทศภายใน 
  3.3  งานพฒันาบุคลากร 
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  3.4  งานส่งเสริมการวิจยั 
  3.5  งานเครือข่ายพฒันาคุณภาพ 
  3.6  งานคลินิกวิชาการ 
  3.7  ศูนยภ์าษาจีน 
  3.8  ศูนยบ์ริการมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
  3.9  สมาคมศิษยเ์ก่า 
 

จากโครงสร้างในการบริหารงานวิชาการนี  เป็นการกระจายอาํนาจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ส่วนร่วมกนัรับผดิชอบ   และปฏิบติัหนา้ทีตามศกัยภาพทีแต่ละบุคคลถนดั 

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้ล่าววา่ 
“ในการแบ่งโครงสร้างงานวิชาการจะมีผู้ รับผิดชอบ โดยมีหัวหน้ากลุ่มงาน และคณะทาํงาน  

ร่วมมือกันในการวางแผนงาน  โดย ผอ.จะให้นโยบายไป  ซึงทาง ผอ. เองกรั็บมาจากเขตพืนทีอีกทอด
หนึง  ทังนีทังนัน นโยบายหลักจะเป็นของส่วนกลาง คือ กระทรวง  แต่ ผอ. จะนาํมาวางนโยบายให้ถือ
ปฏิบัติได้  ซึงบุคลากรของเราทุกคนในทีนีมีประสิทธิภาพกันทุกคน”  

        ผู้บริหารโรงเรียน  (20 กรกฏาคม 2554) 
 

“ผอ. มีความเป็นผู้นาํทางวิชาการสูง  มีความรู้ความเข้าในงานวิชาการทุกด้านอย่างดี เมือรู้
และเข้าใจว่างานวิชาการเป็นอย่างไร ก็จะเข้าใจถึงรายละเอียดของผู้ปฎิบัติในงานวิชาการได้ดี ว่า
ต้องการการสนับสนุนหรือการส่งเสริมอย่างไร  ซึงครูของเรากไ็ด้รับการส่งเสริม สนับสนุนในทุกอย่าง 
ทาํให้ทาํงานสะดวก และง่ายขึน และทาํให้ผลลัพธ์ออกมาดี ทาํให้ส่งผลต่อเนืองไปยังนักเรียนของเรา
เป็นหลกั” 

       รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 
     
 ทงันี จากการศึกษาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นแท่น  

ทงั  5  ดา้น พบวา่    
1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  พบว่า  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ

หลกัสูตร  โดยการกระจายอาํนาจให้กลุ่มงานของฝ่ายวิชาการทีมีหน้าทีรับผิดชอบในแต่ละงาน
เพือใหเ้กิดความร่วมมือกนัปฎิบติังานตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนเป็นหลกั โดยจะเป็น
ทีปรึกษา และใหข้อ้เสนอแนะเพิมเติม  ซึงผูบ้ริหารจะเนน้คุณภาพการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นหลกั  
และนาํ และจูงใจให้คณะครูวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของชาติเพือเป็นแนวทางในการสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป 

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 



257 

 “ในการบริหารงานวิชาการ ผอ. จะยึดถือนักเรียนเป็นหลัก ต้องวิเคราะห์มาตรฐานใหญ่ คือ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ทีจะต้องการให้เกิดกับนักเรียน แล้วนาํไปวางนโยบาย มอบหมายให้รอง
ฝ่ายวิชาการไปดาํเนินการกับแต่ละกลุ่มงานวิชาการต่อไป อย่างกลุ่มหลักสูตรกน็าํไปเป็นหลักในการ
จัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป ซึงจะต้องบูรณาการให้สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางด้วย” 

        ผู้บริหารโรงเรียน  (20 กรกฎาคม 2554) 
 
   “ผอ. มีภาวะผู้นาํในการบริหารสูงมาก เน้นการกระจายอาํนาจเป็นหลัก โดยจะเป็นทีปรึกษา

และให้ข้อเสนอแนเพิมเติม  และให้เกียรติพวกเราตามสายงานอย่างมาก เพราะโรงเรียนเราเป็นโรงเรียน
ใหญ่ จึงต้องแบ่งโครงสร้างหน้าทีตามสายงานต่างๆ อย่างผมเป็นรองฝ่ายวิชาการฯ กจ็ะรับนโยบายจาก
ท่าน ผอ. แล้วไปกระจายงานให้แต่ละกลุ่มงานปฏิบัติงานต่อ ซึงได้ผลลัพธ์ออกมาดีมากเลย เพราะ
ทีมงานทุกคนมีศักยภาพและรับผิดชอบงานได้อย่างเตม็ที” 

   “นอกจากเน้นการกระจายอาํนาจแล้ว  ผอ.ยังได้บริหารงบประมาณเพือเป็นปัจจัยในการ
สนับสนุนงานวิชาการอย่างเตม็ที  เพราะงบประมาณถือเป็นปัจจัยส่วนสําคัญมากในการปฏิบัติงานให้
เกิด Output ได้สําเร็จ  เช่น  การจัดสรรงบประมาณให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  การแต่งตัง
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ให้เกิดการบริหารหลกัสูตรได้อย่างมีระบบมากขึน” 

       รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 
 

2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  พบว่า  ผูบ้ริหารไดเ้นน้กระบวนการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในเรืองการพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมุ่งความเป็นเลิศและ
ความเป็นสากล  และนาํไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ทีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ตลอดจนการปลูกฝัง 
สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงคใ์หเ้กิดแก่นกัเรียนทุกคน 

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
  “การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของเรา ส่วนใหญ่นักเรียนทีมาเรียนกับเราจะต้องการที
จะไปศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาเป็นหลัก  เราจึงต้องเพิมความเข้มข้นในการจัดการศึกษาของเรา            
มากขึน เพือจะนาํไปสู่ความเป็นเลิศและสากล  ซึงนอกจากจะมีโปรแกรมทีเปิดเป็นปกติ 5 สาย คือ               
วิทย์-คณิต  อังกฤษ-คณิต  อังกฤษ-สังคม  อังกฤษ-ฝรังเศษ และ อังกฤษ-จีน แล้ว เรายงัมีโปรแกรมพิเศษ
อีก 3 โปรแกรม คือ โปรแกรม EP (English Program) โปรแกรมเดก็ทีมีความสามารถพิเศษ (Gifted)  
และ Gifted ทีเน้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ซึงอาจต้องเสียค่าใช้จ่ายมากกว่าปกติเยอะหน่อย                         
แต่ผู้ ปกครองเองก็ยอม  เพราะเชือในมาตรฐานของเรา  ส่วนนักเรียนคนไหนทีฐานะไม่ดี แต่มี
ความสามารถในการเรียน เรากจ็ะมีทุนจากโครงการเพชรสตรีศึกษาให้ ซึงเรากไ็ดรับการสนับสนุนจาก
ทีอืนๆ มาหลายช่องทาง ทังสมาคมศิษย์เก่า  ผู้สนับสนุนโรงเรียนต่างๆ  เพราะเขาเห็นความตังใจของครู
ของเราทุกคน และเชือถือในมาตรฐานทีเราจัดให้กับลกูหลานพวกเขา” 

           ผู้บริหารโรงเรียน  (20 กรกฎาคม 2554) 
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  “หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มจะเข้าร่วมประชุมกับ ผอ. และเป็นผู้ รับนโยบาย และ
แสดงความคิดเห็นได้เตม็ทีต่อ ผอ. แล้วจึงนาํมาประชุมทีกลุ่มฯ ให้นาํไปปฏิบัติ  หากใครทาํไม่ได้ หรือ
คิดอะไรไม่ออก สามารถเข้าพบ ผอ. ได้โดยตรง เพือขอคาํปรึกษา คาํแนะนาํจากท่าน  ท่านจะให้
กาํลังใจ สร้างแรงจูงใจให้พวกครูทุกคน ชักจูง สือสาร กระตุ้นให้เราช่วยกันทาํ ให้สิทธิทาํตามความคิด
ได้เตม็ที หรือใครมีอะไรทีดีมากกว่านันกเ็สนอมาเลย จะจัดหางบประมาณให้เตม็ที” 
          หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (20 กรกฎาคม 2554) 
 

  “พวกเราครูสตรีศึกษา  ได้ตระหนักเสมอถึงการจัดการเรียนการสอนเพือการพัฒนาผู้ เรียนของ
เราทุกคนเสมอ และแต่ละกลุ่มสาระฯ จะประชุมกันทุกอาทิตย์ เพือแลกเปลียนความคิดเห็นกันทัง
ผลสําเร็จ หรือปัญหาทีเกิดขึนของแต่ละคน ใครมีปัญหาเรืองอะไรกช่็วยกันคิด ช่วยกันแก้ ถ้ายังแก้ไข
กันเองไม่ได้กเ็ข้าพบ ผอ. กจ็ะได้คาํตอบทีเป็นแนวทางให้เราทุกครัง  ผอ.ไม่เคยสังว่าต้องทาํอย่างนัน ทาํ
อย่างนี  แต่จะให้ข้อเสนอแนะหลายๆ ข้อ  ให้เราไปลองเลือกทาํดู” 
               หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (20 กรกฎาคม 2554) 

 
3. ดา้นการประกนัคุณภาพ  พบว่า  ผูบ้ริหารไดมี้แผนงานทีเป็นจุดเนน้ในการจดัระบบ

ประกันคุณภาพ และให้ครูได้มีการประเมินเพือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนืองและรายงานต่อ
สาธารณชน 
  ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

  “งานวิชาการของเรา มีกลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา ทีเป็นผู้ รับผิดชอบให้การจัดวาง
ระบบประกันคุณภาพอยู่แล้ว มีร่องรอยหลักฐานทีหน่วยงานใดเมือจะเข้ามาขอดูงาน หรือทําการ
ประเมินก็ได้เลยทันที เพราะเราจัดระบบของเราอย่างดีตามนโยบายที ผอ. ได้เน้นไว้  เพราะระบบ
ประกันคุณภาพเป็นส่วนสําคัญทีสะท้อนให้เรามองเห็นในการทาํงานของพวกเรา ว่าเรามีการวางแผน
ปฏิบัติงานทีมีหลักฐาน และนาํมาประเมินและปรับปรุง ปฏิบัติให้ดียิงขึนต่อไป  ซึงท่าน ผอ. จะเน้นให้
พวกเราฟังอยู่เสมอๆ” 

     รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
                           (20 กรกฎาคม 2554) 
 

  “เวลาทีเรามีการประชุมสมาคมศิษย์เก่า หรือประชุมผู้ปกครองทุกครัง  เรากจ็ะรายงานการ
ประกันคุณภาพของโรงเรียนของเราให้พวกเขารับทราบกัน เพราะถือว่าเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการรับรู้ถึง
คุณภาพในการจัดการศึกษาของเรา ศิษย์เก่ากจ็ะได้ทราบถึงความก้าวหน้าและผลสาํเร็จของโรงเรียนของ
เขา  ส่วนผู้ปกครองกจ็ะได้ทราบถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาทีเราจัดให้ลกูหลานเขา” 

    รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 
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4. ดา้นการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  พบวา่  ผูบ้ริหารไดส่้งเสริม
และสนับสนุนอย่างเต็มทีในการจดัหาทงังบประมาณและทรัพยากรในการพฒันาและจดัซือสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียนและครู   

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
“ท่าน ผอ. มาอยู่ทีโรงเรียนนี  โรงเรียนจะมีทังสือ เครืองคอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมข้อมูล IT 

ต่างๆ เพียงพอกับนักเรียนและครูอย่างมาก อะไรไม่พอ ไปเสนอท่าน  ท่านกห็างบมาจัดหาให้  ครูคน
ไหนอยากไปอบรมอะไรเพิมกใ็ห้ไปอบรม IT ในทุกโปรแกรมเลย หรือจัดซือ โปรแกรม CD มาเรียนรู้
เอง หรือเดก็ทีสนใจกจ็ะนาํไปเรียนเอง ซึงนอกจากด้าน IT แล้วยังมีหนังสือทีให้ความรู้ต่างๆ อีก ที
จัดซือเข้าห้องสมดุให้นักเรียนได้ค้นคว้า  ท่านไม่เคยห่วงเลย ผอ.เตม็ทีกับเรืองพวกนีมาก  เพราะท่านจะ
บอกกับครูเสมอว่า  ความรู้ไม่ได้อยู่ เฉพาะในหนังสือเรียน ในหลักสูตร หรือในวิชาเรียน  แต่มีอยู่
มากมายทีเราต้องค้นคว้าหาข้อมลูมาเพิมเติมให้กับกับเรา และนักเรียนของเรา” 

รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 
 

5. ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  พบว่า  ผูบ้ริหารไดรั้บ
การยอมรับและยกย่องให้เป็นผูบ้ริหารทีมีความเป็นผูน้ํา และได้รับความร่วมมือจากองค์กร 
เครือข่ายต่างๆ ในการใหค้วามร่วมมือในงานวิชาการ หรือการระดมทุนทรัพยเ์พือนาํมาบริหารงาน 

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
  “ผอ. เปิดโลกทัศน์ให้แก่ครูและนักเรียนกว้างมากขึนมาก  ผอ.มีมนุษยสัมพันธ์ในการสร้าง
เครือข่ายกับองค์กรต่างๆ เยอะมาก  และองค์กรเหล่านันกย็อมรับท่านมากด้วย มีการแลกเปลียนการ
เรียนรู้ระหว่างองค์กรด้วยกันด้านวิชาการ เช่น การทีโรงเรียนของเราเป็นแม่ข่ายให้กับโรงเรียนอืนที
เป็นสหวิทยาเขตกัน  การทีโรงเรียนเป็นศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ทาํให้เราได้มีการ
แลกเปลียนความรู้กัน ยิงเป็นการพัฒนางานวิชาการของเรามากขึน” 
  “ผอ. ได้รับการยอมรับจากองค์กร สถาบันอืนๆ และเชิญท่านไปเป็นวิทยากรอบรมหลายครัง” 

รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 
   

ทงันี จากภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้ ไดส้อดคลอ้งกบัผลการประเมินการจดั
การศึกษาขนัพืนฐานของสถานศึกษา ในมาตรฐานดา้นการบริหารและจดัการศึกษา ในมาตรฐาน              
ที 11 พบว่า  ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถในการบริหารจดั
การศึกษา ในระดบัทีดีมาก และมีการปฎิบติัจริงและมีร่องรอยหลกัฐาน ซึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการ
ขบัเคลือนงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ดงัรายละเอียดในตารางที 5.8 
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ตารางท ี5.8  ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการศึกษาตามมาตราฐานการศึกษาขนัพืนฐาน 
 

ตัวบ่งชี พฤติกรรมตัวบ่งชี 
11.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 

1. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดี 
2. ผูบ้ริหารยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 
3. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมนัในการบริหารเพือผลประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 
4. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาใหก้บัการทาํงาน 

11.2  มีความคิดริเริม มีวิสยัทศัน์
และเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

1. ผูบ้ริหารสามารถแสดงทิศทางของการพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาทีควรจะเป็นในอนาคต 3-5 ปีขา้งหนา้อยา่งชดัเจนและ
เหมาะสมกบับริบททอ้งถิน 
2. ผูบ้ริหารริเริมแนวทางในการบริหารทีทา้ทายกบัการเปลียนแปลง
และความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารริเริมวธีิการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง 
4. ผูบ้ริหารมีวธีิการกระตุน้ใหบุ้คลากรทุกคนร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

11.3  มีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและการจดัการ 

1. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เกียวกบัหลกัสูตรการเรียนการสอนและการ
วดัประเมินผลการเรียนการสอน (ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติั
การศึกษาหางชาติ  พ.ศ.2542) 
2. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบับทบาทประธาน การแต่งตงักรรมการ 
และการประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสาระการเรียนรู้ทอ้งถิน
ของสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเนือง 
5. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนส่งเสริมและพฒันาครูในการผลิต และใช้
สืออยา่งหลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
6. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํในการพฒันาวิชาการของโรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียน และชุมชน 
7. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการพฒันาและประเมินครูใหเ้ป็นวิชาชีพ
ชนัสูงอยา่งเป็นระบบและต่อเนือง 
8. ผูบ้ริหารมีการติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 
9. ผูบ้ริหารมีการวางระบบและกลไกทีดีในการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยร่วมมือกบัชุมชนและไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ตน้สังกดั 
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ตารางท ี5.8  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี พฤติกรรมตัวบ่งชี 
11.4  มีการบริหารทีมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ผูเ้กียวขอ้งพึงพอใจ 

1. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารเป็นไปตามเป้าหมาย / มาตรฐานที
กาํหนดไว ้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของแผน 
2. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั (Awareness) และมีความพยายามใน
การปฏิบติั (Attempt) ในการพฒันาผูเ้รียน ครู และการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน 
3. ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการบริหารอยา่ง
ต่อเนือง 
4. ผูเ้กียวขอ้งไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 75 พึงพอใจในผลงานของ
สถานศึกษา 

  
 2.2  สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน  (ขอ้มูลจากเอกสารสาํคญัของโรงเรียน) 
 เนืองจากโรงเรียนสตรีศึกษาเป็นโรงเรียนประจาํจงัหวดั และมีขนาดใหญ่พิเศษ  เป็นทีนิยม
ของชุมชนในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนมากมาย  อีกทงั เป็นโรงเรียนทีไดรั้บรางวลั
ระดบัเขตพืนที ระดบัจงัหวดั และระดบัประเทศหลายรางวลัดว้ยกนั  จึงพบว่า  สภาพปัจจุบนัและ
สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  (จากการ
วิเคราะห์เอกสาร) มีดงันี 

 1. การนาํนโยบายระดบักระทรวง การมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารในการวางแผนเพือจดัทาํ
และกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนสตรีศึกษา ระยะ 4 ปี  และนาํมาเป็นกรอบกลยทุธ์ในการ
ดาํเนินการบริหารและปฏิบติังาน  โดยมีรายละเอียดของยทุธศาสตร์ ดงันี 
     ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนสตรีศึกษา ระยะ 4  ปี (พ.ศ. 2552-2555) 

    ดา้นปัจจยั (Output) 
1. การสร้างผูน้าํการเปลียนแปลง 
2. การส่งเสริมและพฒันาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
3. การพฒันาหลกัสูตร สือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. การพฒันาอาคารสถานที บรรยากาศ สิงแวดลอ้มและสิงอาํนวยความสะดวก 
5. การสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนและการระดมทรัพยากร 
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     ดา้นกระบวนการ (Process) 
6. การพฒันากระบวนการบริหารจดัการทีเนน้การกระจายอาํนาจ และการมีส่วนร่วม 
7. การพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมุ่งความเป็นเลิศและความเป็นสากล 

    ดา้นผลผลิต (Input) 
8. การปลูกฝัง สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค ์
9. การพฒันาการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
10. การส่งเสริมกิจกรรมพฒันาสุขภาพ และสุนทรียภาพ  ดา้นกีฬา  ดนตรี ศิลปะและ

วฒันธรรม 
    โดยสรุปไดด้งัภาพที 5.6 

 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที 5.6  ยทุธศาสตร์ (Strategy) การพฒันาโรงเรียนสตรีศึกษา ระยะ 4 ปี  (2552 – 2555) 
ทีมา : คู่มือนกัเรียน ผูป้กครอง และครู โรงเรียนสตรศึกษา ปีการศึกษา 2554, 2554 

 
 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) การพฒันาโรงเรียนสตรีศึกษา 
ระยะ 4 ปี  (2552 – 2555)

ยุทธศาสตร์ด้านปัจจัย 
(Input) 

ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการ 
(Process)

ยุทธศาสตร์ด้านผลผลติ 
(Input) 

• การสร้างผูน้าํการเปลียนแปลง 

• การส่งเสริมและพฒันาครูสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 

• การพฒันาหลกัสูตร สือ แหล่ง

เรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• การพฒันาอาคารสถานที 

บรรยากาศสิงแวดลอ้ม และสิง

อาํนวยความสะดวก 

• การสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน
และการระดมทรัพยากร 

• การพฒันากระบวนการบริหาร
จดัการทีเนน้การกระจายอาํนาจ 

และการมีส่วนร่วม 

• การพฒันากระบวนการเรียน
การสอนทีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

และความเป็นสากล 

• การปลูกฝัง สร้างเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยม อนัพึง

ประสงค ์

• การพฒันาการเรียนรู้ทีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

• การส่งเสริมกิจกรรมพฒันา
สุขภาพ สุนทรียภาพ ดา้นกีฬา 

ดนตรี ศิลปะ และวฒันธรรม 
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โดยมีแผนงานในการปฏิบติังานตามกลุยทธ์ คือ 
1. แผนงานปลูกฝัง สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค ์
2. แผนงานพฒันาการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
3. แผนงานการส่งเสริมกิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ และวฒันธรรม 
4. แผนงานพฒันากระบวนการบริหารจดัการทีเนน้การกระจายอาํนาจ และการมีส่วนร่วม 
5. แผนงานพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมุ่งความเป็นเลิศและความเป็นสากล 
6. แผนงานการสร้างผูน้าํการเปลียนแปลง 
7. แผนงานส่งเสริมและพฒันาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
8. แผนงานพฒันาหลกัสูตร สือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
9. แผนงานพฒันาอาคารสถานที บรรยากาศ สิงแวดลอ้มและสิงอาํนวยความสะดวก 
10. แผนงานสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนและการระดมทรัพยากร 

 2.  การจดัตงัโครงการหลกัสูตรพิเศษเพือพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
2.1  โครงการโรงเรียนสองภาษา  (English Program)  เป็นโครงการจดัการเรียนการ

สอนทีใชภ้าษาองักฤษเป็นหลกั  ตามหลกัสูตรมธัยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมี 
 วิสยัทศัน์  คือ  พฒันาการเรียนรู้  กา้วสู่ความเป็นสากล  ชุมชนร่วมพฒันา  รู้คุณค่าความ
เป็นไทย 
 วตัถุประสงค ์ 

1) เพือใหน้กัเรียนมีความสามารถและทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษในระดบัสากล 
2) เพือส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
เป้าหมาย 
1) นักเรียนทีเขา้ร่วมโครงการฯ มีเจตคติต่อการเรียนและการใชภ้าษาองักฤษเพิมขึน

จากนกัเรียนหลกัสูตรปกติ 100% 
2) นักเ รียนมีความรู้ภาษาอังกฤษดีขึน  มีความเชือมันในตนเอง   สามารถใช้

ภาษาองักฤษในชีวิตประจาํวนักบัการสือสาร  ศึกษาคน้ควา้ความรู้เพิมเติมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3) นักเรียนสามารถพฒันาตนเองให้รู้วิธีคิดวิเคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหาได ้มีจิตสํานึกต่อ
ตนเอง ชุมชน สงัคมและโลกมากขึน โดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสือกลาง 

2.2  โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนความสามารถพิเศษ (Gifted) ดา้นวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์  โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีเสริมศกัยภาพเพิมเติมจากหลกัสูตรปกติ
ของโรงเรียนดงันี 



264 

1)  นกัเรียนตอ้งเรียนตามหลกัสูตรปกติของสถานศึกษา 
2)  นกัเรียนไดเ้รียนภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) จากครูทีเป็นเจา้ของภาษา 
3)  นกัเรียนไดเ้รียนเสริมเพือเพิมพนูความรู้โดยเรียนพิเศษหลงัเลิกเรียนและเรียนวนัเสาร์ 
4)  นักเรียนได้เรียนคอมพิวเตอร์ จนมีความรู้ความสามารถใช้งานได้ทงัโปรแกรม 

Microsoft Word  Microsort Excel  Microsort Power Point  สามารถสืบคน้ความรู้จาก Internet ได ้ 
ตลอดจนเขียนโปรแกรมและมี Home Page เป็นของตนเอง 

5)  นกัเรียนไดเ้รียนเสริมดา้นศิลปะ จนสามารถมีความรู้และทกัษะ จาํนวน 1 ดา้น 
6)  นกัเรียนไดเ้รียนเสริมดา้นดนตรี จนสามารถเลือกเล่นดนตรีไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ชนิด 
7)  นกัเรียนไดเ้รียนเสริมดา้นกีฬา  จนสามารถเล่นกีฬาไดดี้  1 ประเภทกีฬา 

 
 ส่วนท ี3  ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ในส่วนของปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
นี ผูว้ิจยัขอนาํเสนอในส่วนของมุมมองในภาพรวมของปัจจยัทีเกียวขอ้งใน  3  ส่วน ดงันี 

3.1  ภาวะผู้นําทเีกดิจากตัวผู้นํา  พบวา่  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร มีดงันี 
       ดร.ปรีดา  ลาํมะนา ในระดบัดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา จาก

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  เขา้รับตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีศึกษา ใน ปี 2551  ถึงปัจจุบนั 
โดยดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ วิทยฐานะเชียวชาญ  ทงันี ก่อนทีจะดาํรงในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา  ไดท้าํงานในตาํแหน่งศึกษานิเทศกม์าก่อน  จนปี 2532 ไดเ้ขา้รับตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
ในหลายโรงเรียน และไดรั้บรางวลัเกียรติยศระหว่างทีดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีสาํคญั 
คือ  รางวลัโรงเรียนดีเด่นรางวลัพระราชทาน  ของกระทรวงศึกษาธิการ  รางวลัโรงเรียนมธัยมศึกษา
คุณภาพดีเด่น ของจงัหวดั เขต และกรมสามญัศึกษา   และรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นของสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย  และคุรุสภา 

ทงันี ผูบ้ริหารยงัใหข้อ้มูลเกียวกบัการยดึหลกัธรรมในการบริหารและปฏิบติังานวา่ 
“ครองตน ครองคน ครองงาน นันหมายถึง  การดูแลตนเอง ครองตนให้ได้ในความรับผิดชอบ 

ความเสียสละ การตรงต่อเวลา การมีบุคลิกภาพทีดี มีการพัฒนาตนเอง เป็นต้นแบบทีดี  ส่วนครองคน 
คือ ครองใจคน ด้วยการดูแล จริงใจ ดูแลทุกข์สุขเขา  และการครองงาน คือ การส่งเสริมศักยภาพของ
คนทาํงาน ให้เขาเกิดความภาคภูมิใจ ทาํผลงานออกมาได้ดี” 

        ผู้บริหารโรงเรียน  (20 กรกฎาคม 2554) 
 
 และยงัพบว่า  ผูบ้ริหารมีการการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างสมาํเสมอ ดงัเช่น เขา้ร่วม
แลกเปลียนเรียนรู้กบัผูบ้ริหารดว้ยกนั  และครูในโรงเรียน  การศึกษาดูงานในต่างประเทศ  การเขา้
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ประชุม สัมมนาเพือรับนโยบายต่างๆ ของกระทรวง  การเขา้ร่วมเป็นวิทยากรกับสถาบนั หรือ
องคก์รเครือข่ายวิชาการอืนๆ 

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
“ผอ. เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์ เป็นนักพัฒนา และนักค้นคว้าหาความรู้สูง  ข้อมูลอะไรทีใหม่ ผอ. 

จะต้องค้นคว้าให้รู้ หรือถ้าหาไม่ได้ก็จะถามผู้ ทีรู้ ถามทังครู ทังนักเรียน ยิงโปรแกรม IT อะไรใหม่ๆ 
เยอะมาก ผอ.กจ็ะถามกับนักเรียนเองเลย  เพราะรู้ว่าเดก็เขาจะสนใจในเรืองพวกนีมากกว่า” 

รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 
 

“ผอ. มีความเป็นผู้นาํทางวิชาการสูง  มีความรู้ความเข้าในงานวิชาการทุกด้านอย่างดี เมือรู้
และเข้าใจว่างานวิชาการเป็นอย่างไร กจ็ะเข้าใจ 
 “ผอ. เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา  เวลามีประชุมคณะครู 
แล้วครูนาํเสนอโครงการอะไรใหม่ๆ ทีเป็นประโยชน์  แล้ว ผอ.ไม่รู้  ผอ.จะให้ครูอธิบายให้ฟัง และบอก
ว่า  สอนผมด้วย  ผมยังไม่รู้ เดียวจะไปนังเรียนด้วย หรือแม้แต่โปรแกรม IT ใหม่ๆ ทีเดก็รู้แล้วทาํจน
ชาํนาญแล้ว แต่ ผอ.ไม่รู้ กจ็ะบอกเด็กว่าสอน ผอ.ด้วยนะ  ผอ.อยากทาํได้บ้าง กจ็ะทาํให้นักเรียนเกิด
ความภาคภูมิใจ และให้ความเป็นกันเองและไว้วางใจต่อ ผอ.” 

                หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (20 กรกฎาคม 2554) 
 

“เวลาที ผอ. ไปดูงานต่างประเทศแล้วจะถ่าย VDO มาให้พวกเราดู และนาํสิงทีได้ไปดู ไปเห็น
มาพัฒนาทีโรงเรียน เช่น การจัดห้องเรียนให้เหมือนห้องเรียนต่างประเทศ การจัดห้องแลป็ภาษาทาํให้มี
บรรยากาศในการเรียนภาษาต่างประเทศได้ดีมาก  ทาํให้นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียนภาษาดีมากเลย” 

       หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (20 กรกฎาคม 2554) 
 
3.2  ภาวะผู้นําทีเกิดจากตัวผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  พบว่า  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ             

คณะครูในโรงเรียนสตรีศึกษามีทศันคติทีดีมากต่อผูบ้ริหาร ซึงทาํให้มีผลต่อการร่วมมือร่วมใจต่อ
การปฏิบติังานในโรงเรียนและต่อนกัเรียนเป็นอยา่งดี 

ซึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
“ผอ. มีความเป็นกันเองกับทังครู และนักเรียน  ผอ.จะให้เกียรติลูกน้องเป็นอย่างมาก ไม่เคยใช้

คาํสัง  ไม่เคยดุ ไม่เคยแสดงอารมณ์โกรธ  มีแต่ยิมแย้ม ให้กาํลังใจ ให้คาํปรึกษา ให้ข้อคิดเห็น ให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนทุกอย่างแก่พวกเรา  เคยได้ยินพีทีอยู่ ทีโรงเรียนเก่าของ ผอ. บอกว่า ตอน ผอ. ย้าย
โรงเรียน ทังครู ทังนักเรียน ผู้ปกครองจะร้องไห้ ไม่อยากให้ ผอ. ย้ายโรงเรียน  ยิงพอมาเจอกับตัวเองยิง
เข้าใจว่า ทาํไมพวกเขาถึงร้องไห้กัน เพราะ ผอ. เป็นคนนิสัยดีมาก  เป็นผู้ใหญ่ทีน่าเคารพนับถืออย่างนี
นีเอง” 

       หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (20 กรกฎาคม 2554) 
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3.  ภาวะผู้นําทีเกิดจากความร่วมมือของผู้ทีมีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน พบว่า  ผูบ้ริหารให้ความสําคญักบัความร่วมมือของของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครองนกัเรียนและคนในชุมชน  

 “จากเสียงสะท้อนของผู้ปกครอง หรือชุมชนในวันทีประชุมผู้ปกครองหลายครัง มีความพึง
พอใจและให้การยอมรับแก่ ผอ.ปรีดา มากๆ  พวกเขาเห็นว่าคุณภาพของโรงเรียนดีขึน ทาํให้พวกเขาเตม็
ใจทีจะสนับสนุนในทรัพยากรต่างๆ ทังงบประมาณ ความร่วมมือในทุกอย่างกับโรงเรียน”  
                                   รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ (20 กรกฎาคม 2554) 

 
 ทงันี จากการศึกษากรณีศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนสตรีศึกษา สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ
ในการบริหารงานวิชาการทีดี (Good Practice) โดยมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทงั 5 งาน
ดงันี 
 1. ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร  โดยการกระจายอาํนาจให้กลุ่มงานของฝ่ายวิชาการทีมีหน้าทีรับผิดชอบในแต่ละงาน
เพือใหเ้กิดความร่วมมือกนัปฎิบติังานตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนเป็นหลกั โดยจะเป็น
ทีปรึกษา และใหข้อ้เสนอแนะเพิมเติม  ซึงผูบ้ริหารจะเนน้คุณภาพการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นหลกั  
และนาํ และจูงใจให้คณะครูวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของชาติเพือเป็นแนวทางในการสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป 

2.ภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล พบวา่ ผูบ้ริหารไดเ้นน้กระบวนการ
ตามแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนในเรืองการพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมุ่งความเป็นเลิศ
และความเป็นสากล  และนาํไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตลอดจนการปลูกฝัง 
สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงคใ์หเ้กิดแก่นกัเรียนทุกคน 

3. ภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ  พบว่า  ผูบ้ริหารไดมี้แผนงานทีเป็นจุดเนน้ในการ
จดัระบบประกนัคุณภาพ และใหค้รูไดมี้การประเมินเพือพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองและรายงานต่อ
สาธารณชน 

4. ภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารได้
ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเตม็ทีในการจดัหาทงังบประมาณและทรัพยากรในการพฒันาและจดัซือ
สือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียนและครู   

5. ภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร
ไดรั้บการยอมรับและยกย่องให้เป็นผูบ้ริหารทีมีความเป็นผูน้าํ และไดรั้บความร่วมมือจากองคก์ร 
เครือข่ายต่างๆ ในการใหค้วามร่วมมือในงานวิชาการ หรือการระดมทุนทรัพยเ์พือนาํมาบริหารงาน 
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ทงันี จากการทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทีดี (Good Practice) พบว่ามี
ปัจจยัทีมีผลเกียวขอ้งใหเ้กิดภาวะผูน้าํ ดงันี 

1. ปัจจยัทีมาจากตวัผูน้าํ พบวา่  
 1.1 ผูบ้ริหารมีการคุณสมบติัส่วนบุคคลทีเหมาะสม โดยมีวยัวุฒิ 58 ปี มีคุณวุฒิทาง

การศึกษาในระดับปริญญาเอก มีระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารมากกว่า 10 ปี และมี
ประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 20 ปี โดยเริมตน้มาจากการเป็นครูผูส้อน เป็นศึกษานิเทศกที์มี
หนา้ทีในการดูแลคุณภาพการศึกษา และตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามลาํดบั 
 1.2 ผูบ้ริหารเป็นผูที้มีการเรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดเวลาเพือให้เกิดการพฒันา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ได้แก่ การคน้ควา้หาความรู้ใหม่จากการอ่านหนังสือเป็นประจาํ ทงัด้าน
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และขอ้มูลข่าวสารต่างประเทศ  นาํขอ้มูลจากการคน้ควา้มา
จดัทาํเป็นเอกสาร เพือเผยแพร่ขอ้มูลทีเป็นความรู้และเป็นประโยชน์ให้แก่คณะครู และผูเ้กียวขอ้ง 
หรือผูส้นใจ เขา้รับการอบรมจากองคก์รตน้สังกดั และเป็นวิทยากรแกนนาํ สามารถนาํมาเผยแพร่
ให้แก่เครือข่ายเป็นประจาํ เป็นเครือข่ายทางวิชาการกบัสถาบนัต่างๆ และสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ  ร่วมการแลกเปลียนขอ้มูล และร่วมเรียนรู้กบัเพือผูบ้ริหารอืนๆ อยา่งสมาํเสมอ และศึกษาดู
งานทงัในประเทศ และต่างประเทศ เพือนาํความรู้ใหม่ๆ มาพฒันาตนเอง และผูเ้กียวขอ้ง 
 1.3 ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสม คือ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน (2) 
ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน (3) มีความยุติธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั 
(4) ใช้วาจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ต่อนักเรียน และผูป้กครองนักเรียน (5) ให้กาํลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (6) เป็นทีปรึกษา ให้คาํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (7) 
ส่งเสริม สนบัสนุนในศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้ (9) มีบุคลิกภาพที
ดี และมีความเป็นผูน้าํ (10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 

2. ปัจจยัทีมาจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  พบวา่ 
     2.1 ทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูบ้ริหาร คือ (1) มีความเคารพนบัถือ และมี

ความศรัทธา  (2) ยกยอ่งและชืนชม (3) ถือเป็นตน้แบบ หรือตวัอยา่งทีดี (4) เชือว่าผูบ้ริหารมีความ
รอบรู้ และสามารถนาํเอาความรู้มาถ่ายทอดได ้(5) ผูบ้ริหารมีความขยนัหมนัเพียร มีความเฉลียว
ฉลาด (6) ผูบ้ริหารมีความสุภาพ อ่อนโยน (7) ผูบ้ริหารมีความซือสัตย ์และความยุติธรรม (8) 
ผูบ้ริหารมีความเสียสละ มีความอดทน (9) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโรงเรียน (10) 
ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเอง และอยูร่่วมกนัแบบครอบครัว 
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2.2 บทบาทหรือพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแสดงออกต่อผูบ้ริหาร คือ (1)ให้
ความร่วมมือ (2) แสดงความคิดเห็น (3) มีส่วนร่วมในการวางแผน และการปฏิบติังานในทุก
กิจกรรมของโรงเรียน (4) ขอคาํแนะนาํ คาํปรึกษา จากผูบ้ริหารสมาํเสมอ (5) สนทนาพดูคุยทุกเรือง  

2.3 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารต่อการรับรู้ของ ไดแ้ก่ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน (2) 
ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน (3) มีความยุติธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั 
(4) ใช้วาจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต่อนักเรียน และผูป้กครองนักเรียน (5) ให้กาํลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (6) เป็นทีปรึกษา ให้คาํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (7) ส่งเสริม สนับสนุนใน
ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้ (9) มีบุคลิกภาพทีดี และมีความเป็นผูน้าํ 
(10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย (11) ใหค้วามเป็นกนัเอง (12) เป็นทีชืนชมจากเครือข่ายองคก์รอืนๆ 
 3. ปัจจยัทีมาจากความร่วมมือของผูที้มีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
พบวา่ 
 3.1 ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร คือ เคารพนบัถือ และมีความเชือถือ น่ายกยอ่ง 
 3.2 การใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหาร คือ (1) เขา้ร่วมประชุมสมาํเสมอ (2) 
ร่วมวางแผน และมีส่วนในการดาํเนินงานของโรงเรียน (3) ร่วมระดมทุน และทรัพยากรต่างๆ ใน
การสนบัสนุนและพฒันาโรงเรียน (4) ใหค้าํปรึกษา ขอ้เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น (5) ให้
ความร่วมมือในการดูแลบุตรหลาน (6) เป็นอาสาสมคัรในการช่วยเหลือกิจกรรมหรืองานต่างๆ ของ
โรงเรียน (7) ส่งเสริมบุตรหลานในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และ (8) เป็นวิทยากรภูมิ
ปัญญาทอ้งถินใหโ้รงเรียน 
 3.3 การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร คือ (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ (2) มีความมุ่งมนั 
ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันานักเรียน และ(3)ใชว้าจาสุภาพต่อ
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน  
 

ตอนท ี 2  จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคามต่อภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ผูว้ิจยัไดป้ระมวลผลจากขอ้มูลในการวิเคราะห์จุดแขง็   จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคามต่อ
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  ดงันี 
  1.  ขอ้มูลทีไดจ้ากการศึกษากรณีศึกษา  
  2.  ขอ้มูลทีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน  เพือใหไ้ดข้อ้มูลทีครบถว้นในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  ของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละดา้น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 
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 1.  ด้านงานบริหารจัดการหลกัสูตร    
                   1.1  จุดแข็ง (Strengths)  
                     1) จดัทาํแผนงานเป็นแนวทางในการปฏิบติั และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

• แผนปฏิบติัการจัดทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

• แผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาหลกัสูตร 

• แผนพฒันาหลกัสูตรตามวิสยัทศัน์และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในการ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2) ผลการประเมินมาตรฐานจาก สมศ. ดา้นผูบ้ริหาร ในมาตรฐานที 13 :สถานศึกษา
มีหลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน มีสือการเรียนการสอนทีเอือต่อการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี 
 3)  นาํสาระของทอ้งถินมาบูรณาการเขา้ไปในทุกหลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ 
 4)  มีความรู้ทุกกระบวนการและขนัตอนของการจดัทาํหลกัสูตรทุกระดบั 
 5)  นาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมปฏิบติัในการจดัทาํหลกัสูตรทุกระดบั 
 6)  นาํและพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นแกนนาํ ในการจดัทาํหลกัสูตรบูรณาการได ้
 7) วางนโยบายในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์
มาตรฐานการศึกษาชาติ  
 8) นาํและร่วมสร้าง  และกาํหนดวิสัยทศัน์ในการมองอนาคตตามนโยบายหลกั
ของกระทรวง แลว้นาํวิเคราะห์ สงัเคราะห์เพือมาจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 9) การพฒันาบุคลากรโดยการสร้างความตระหนกั สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและ
สนบัสนุน พฒันาในการเพิมศกัยภาพของบุคคล 
 10) เป็นต้นแบบในการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม  และนําเป็นแนวทางให ้               
บูรณาการเขา้ไปในหลกัสูตรทุกกลุ่มสาระฯ 
  11) เขา้ร่วมประชุมกบัคณะครูแต่ละกลุ่มสาระฯ เพือรับฟัง รับทราบ ใหข้อ้คิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ และดูแล กาํกบัติดตามคุณภาพของการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอ   
        1.2  จุดอ่อน (Weakness)  
 1)  การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรยงัไม่ครอบคลุมทุกหลกัสูตรกลุ่มสาระฯ 
 2)  บทบาทความมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง
ในการเขา้ร่วมการจดัทาํหลกัสูตรไม่ชดัเจน 
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        1.3  โอกาส (Opportunities) 
  1)  เสริมความรู้และประสบการณ์เกียวกบัการพฒันาหลกัสูตรทีเป็นมาตรฐาน 
สากล   เพือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2)  ตน้สังกดัมีนโยบายในการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่งมีระบบ และมีแนวทาง
ในการจดัทาํหลกัสูตรอยา่งเป็นรูปธรรม บริหารจดัการไดง่้าย 

3) จดัหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการต่อศกัยภาพ
ของผูเ้รียนได ้

4)  การสนบัสนุนและพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรจาก
วิทยากรและผูช้าํนาญการจากมหาวิทยาลยัในภูมิภาคสมาํเสมอ 
   5)  จดัทาํหลกัสูตรตามบริบทของทอ้งถิน ทาํใหมี้ความเหมาะสมต่อศกัยภาพของ
ผูเ้รียนไดจ้ริง 
        1.4  ภาวะคุกคาม (Treats)   
  1)  การใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานดา้นอืนมากกว่า  และปล่อยใหเ้ป็นความ
รับผดิชอบของรองฯ ฝ่ายวิชาการ หรือครูผูส้อน 

2)  งบประมาณสนบัสนุนจากส่วนกลางในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการ
พฒันา หรือจดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 

3)  นโยบายจากตน้สังกดัจะเปลียนไปตามผูน้าํทางการเมือง  ซึงทาํให้เกิดความ             
ไม่ต่อเนือง ในการพฒันา 

4)  ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาทีไม่อยูใ่นเมือง มกัขาดการนิเทศติดตามการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนือง   

5)  ความร่วมมือจากชุมชน ทอ้งถินในการจดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
   6)  การประเมินผลส่วนใหญ่ยึดการประเมินตามมาตรฐานหลกั  โดยขาดความ
เชือมโยงกบัหลกัสูตรทอ้งถินทาํใหไ้ม่เป็นธรรมกบัโรงเรียนทีมีบริบทนอกเมือง 
 2.  ด้านงานการจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   
                    2.1  จุดแข็ง (Strengths)  
                     1)  สร้างระบบการเรียนรู้โดยยดึหลกัคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 2)  เงือนไขความสาํเร็จในการเนน้การจดัการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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 3)  ผลการประเมินมาตรฐานจาก สมศ. ดา้นครูในมาตรฐานที 9:ครูมีความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัอยูใ่นระดบัดี 
 4)  มีการวดัและประเมินผลทีหลากหลายตามสภาพจริง 
 5)  มีแผนปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ 

• งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

• แผนบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

• แผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดและยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 6)  การนาํแผน PDCA สู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน 
 7)  จดัทาํแผนการสอนแบบบูรณาการ 

8)  พนัธกิจในพฒันา สนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ ไดม้าตรฐานและมีความเป็นเลิศ 

9)  แผนยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนเป็นผูน้าํการเปลียนแปลงทงัดา้น
การบริหารจดัการ และดา้นการเรียนการสอนจนเป็นทียอมรับวา่เป็นโรงเรียนชนันาํ 
 10)  มีความรู้และความสามารถในองคค์วามรู้ทีเกียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ 
 11)  นาํ และสร้างวิสัยทศัน์ กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัทาํโครงการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยการใช ้Activity Base และ Project Base ในการจดัการเรียนรู้ 
 12)  การพฒันาบุคลากรครู โดยการสนับสนุน ส่งเสริมเขา้รับการอบรมใน
กระบวนการการจดัการเรียนการสอน หรือเทคนิควิธีการจดักิจกรรมในทุกกลุ่มสาระฯ และส่งเสริม
ศกัยภาพใหแ้ต่ละบุคคลไดเ้ป็นแกนนาํ และแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 13)  การปลูกฝัง สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียน 
 14)  ชุมชนส่งเสริมใหลู้กหลานไดรั้บการศึกษา 
 15)  ชุมชนใหก้ารยอมรับและเชือมนัในคุณภาพ และการจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ทาํใหเ้ป็นนิยมส่งบุตรหลานเขา้เรียน 

16)  ชุมชน และองคก์รเครือข่ายให้ความร่วมมือในการร่วมกนัพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน ทงัในการแลกเปลียนเรียนรู้ และการเป็นแกนนาํการอบรมใหก้บัเครือข่าย 

       2.2  จุดอ่อน (Weakness)  
 1)  ผลประเมิน สมศ. มีขอ้เสนอแนะ คือ 

• การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นผลสมัฤทธ์ทางการเรียน 
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• การนาํผลการวิจยัในชนัเรียนไปใชเ้พือปรับกระบวนการเรียนการสอนให้
มากขึน 

• พฒันาใหค้รูนาํผลการวดัประเมินมาใชใ้นการปรับวิธีการสอนให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัพฒันาการของนกัเรียนใหม้ากขึน 

• ใหค้รูนาํผลการประเมินมาจดัทาํวิจยัเพือการพฒันาการจดักิจกรรมเรียนการ
สอนใหม้ากขึนเพือนาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

 2)  การทาํวจิยัในชนัเรียนยงัไม่ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระฯ 
 3) ไม่พบการทาํวิจยัในการพฒันาการเรียนการสอนทีชดัเจน 
      2.3  โอกาส (Opportunities) 
  1)  หน่วยงานตน้สงักดัควรจดัใหมี้การพฒันาใหผู้บ้ริหารดา้นการจดัการเรียน และ
การวดัประเมินผลใหม้ากขึน 

2)  การจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระฯ ทีหลากหลายต่อเนืองจากการจดัตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา ทาํใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจและความถนดั 

3)  ครูมีโอกาสเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้โดย
การเนน้ใหน้กัเรียนเป็นสาํคญัมากขึน  เลิกเป็นผูส้งั และผูส้อนชีนาํ 

4)  นกัเรียนมีโอกาสในการคิดและวิเคราะห์ดว้ยตนเองมากขึน 
5)  ครูมีโอกาสไดรั้บการพฒันากระบวนการ และวิธีการจดัการเรียนรู้และวดั

ประเมินผลมากขึน 
                   2.4  ภาวะคุกคาม (Treats)   
  1)  ผูบ้ริหารมุ่งไปทีการพฒันางานบริหารสถานศึกษาในระดบัโครงสร้างใหญ่
มากกวา่การจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผล 

2) ความคิดและทัศนคติทีว่าเป็นการเพิมภาระงานในการจัดการเรียนรู้ที
หลากหลาย 

3)  การวดัประเมินผลยงัขาดความเป็นมาตรฐานสากลเท่าทีควร 
4)  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความคิดและทศันคติทีว่า การจดัการเรียนรู้เป็นหนา้ที

ของทางโรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว 
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5)  ยึดติดกบัวิธีการสอนและการวดัประเมินผลแบบเดิม ทงัๆ ทีไดรั้บการพฒันา
อบรมมาแลว้  เพราะคิดวา่เป็นภาระงานทีเพิมขึน 

 3.  ด้านงานการประกนัคุณภาพ 
                    3.1  จุดแข็ง (Strengths)  
 1)  การจดัทาํระบบประกนัคุณภาพ โดยการนาํ PDCA สู่การปฏิบติั 
 2)  การนาํระบบ BSC และ TQM มาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพในการ
ปฏิบติังานขององคก์ร 
 3)  นาํและจดัทาํระบบการประเมินผลบุคลากร และการบริหารสถานศึกษา 
 4)  นาํและสร้างขอ้ตกลงในการกาํหนดให้บุคลากรทุกคนจดัทาํรายงานการ
ปฏิบติังานอยา่งมีระบบเป็นรายบุคคล 
 5)  จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพ มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองและรายงานผล
ต่อสาธารณะชน 
 6)  ผลการประเมินจาก สมศ. ในมาตรฐานที 14 : ส่งเสริมความสัมพนัธ์ และความ
ร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา ในระดบัดี 
 7)  มีการประเมินหรือประกนัคุณภาพตามจริงอยา่งชดัเจน 
 8)  เนน้ใหค้รูมีหลกัฐานการจดัระบบขอ้มูลการประกนัคุณภาพ และสามารถขอดู
ไดต้ลอดเวลาและสมาํเสมอ 
 9)  นาํในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
และประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
 10)  การวางโครงสร้างของงานประกนัคุณภาพอย่างมีระบบ และมีกลุ่มงานที
รับผดิชอบชดัเจน 

 11)  มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพต่อสาธารณะในทีประชุมผูป้กครอง หรือ
ศิษยเ์ก่าอยา่งสมาํเสมอ 
                    3.2  จุดอ่อน (Weakness)  
 1)  บทบาทในการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และชุมชนใน
การเขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองไม่ชดัเจน 
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      3.3  โอกาส (Opportunities) 
  1)  นโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดั และองคก์รประเมินมาตรฐาน สมศ. ให้
ความสําคญัในเรืองการประกนัคุณภาพมาก จึงยิงทาํให้ผูบ้ริหารและบุคลากรให้ความสาํคญัและ
จดัระบบการประกนัคุณภาพอยา่งสมาํเสมอ 

2)  ผูบ้ริหารไดติ้ดตามประเมินผลในทุกเรืองอยา่งสมาํเสมอ 
3)  เกิดความมนัใจเป็นทียอมรับและมีผลต่อการใชบ้ริการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
4)  ผูบ้ริหารและครูไดรู้้ถึงจุดแขง็ และจุดอ่อนในมาตรฐานการศึกษา  และทาํให้

เกิดความร่วมมือในการพฒันามากขึน 
                   3.4  ภาวะคุกคาม (Treats)   

1)  เนน้ในเรืองประกนัคุณภาพมากไป  เนืองจากเกรงวา่ไม่ผา่นการประเมิน  จึงทาํ
ใหเ้อาเวลาไปสนใจในการจดัทาํเอกสารมากเกินไป   

2)  การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือชุมชนไม่แน่นอน  
   3)  องคก์รประเมินทงัหน่วยงานตน้สังกดั และสมศ. ยดึติดกบัมาตรฐานกลางมาก
ไป  โดยไม่ไดดู้บริบทและสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา   
 4.  ด้านงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   
                    4.1  จุดแข็ง (Strengths)  
                     1)  เนน้การพฒันาแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายและเทคโนโลยทีีทนัสมยัเพือบริการ
นกัเรียน  ครู ชุมชน และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 

2)   ผลการประเมินของ สมศ. ในจุดเด่นและเงือนไขทีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 

• การบริหารโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางและแกนนําในการใช้ ICT ของ 
สพฐ. 

• นาํให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถทีหลากหลาย มีความสามารถดา้น
เทคโนโลยเีพือการเรียนรู้ 

• การเนน้ศกัยภาพการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศภายในโรงเรียน 

• การสร้างเครือข่าย ICT  
3)   มีการปฏิบติัตามระบบธรรมาภิบาล โดยการมีกระบวนการจดัซือจดัจา้ง

ถูกตอ้งตามระเบียบและโปร่งใส 
4)   นาํ และริเริมในการนาํ ICT มาใชอ้ยา่งเป็นระบบในโรงเรียน  และพฒันาและ

ประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมกบัการบริหารจดัการโดยใช ้ICT เป็นหลกั 
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5)   มีความรู้และทกัษะการใช ้ICT ในระดบัดีมาก  
6)   นาํให้ครูสามารถวิเคราะห์สารสนเทศในการใช ้ICT และพฒันาเป็นสือการ

เรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
7)  ไดรั้บความร่วมมือในการส่งเสริม สนบัสนุนจากเครือข่ายองคก์รต่างๆ ในการ

พฒันาความรู้ อุปกรณ์ IT ต่างๆ 
      4.2  จุดอ่อน (Weakness)  
  1)  ผลการประเมินของ สมศ. ในจุดทีควรพฒันา 

• ส่งเสริมการใชแ้หล่งการเรียนรู้ในทอ้งถินใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

• ควรเชือมโยงสารสนเทศสือการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาทอ้งถินใหช้ดัเจน 

 2)  บทบาทความร่วมมือระหว่างครู  ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
ในการร่วมกนัพฒันาสือเทคโนโลยสีารสนเทศ และ แหล่งการเรียนรู้การเรียนรู้ไม่ชดัเจน 

      4.3  โอกาส (Opportunities) 
  1)  โลกออนไลน์ในปัจจุบนัทาํใหมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเองในเทคโนโลยสีารสนเทศ
ใหม่ๆ ไดต้ลอดเวลา 

2)  มีโอกาสในการเลือกใชสื้อ เทคโนโลยแีละสารสนเทศไดท้นัสมยั  และเหมาะสม 
3)  การสนบัสนุนจากเครือข่ายทงัองคก์รภาครัฐ และเอกชนในการพฒันาอบรม

บุคลากรใหมี้ทกัษะ ความรู้ในการใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนือง 
4)  พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยการใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศได้

ง่ายขึน และมีประสิทธิภาพมากขึน 
5)  เลือกใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศในการติดต่อสือสารไดห้ลากหลายทาง 

                   4.4  ภาวะคุกคาม (Treats)   
1)  ไม่มีความสนใจในเรืองเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ   ทาํให้ไม่ส่งเสริม

บุคลากร  และขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจดัหาอุปกรณ์  เครืองมือ  และสือ เครืองมือ
สารสนเทศอืนๆ   

2)  การยึดติดกบัการสอนแบบเดิมๆ ทาํให้ไม่พฒันาทกัษะความรู้ในเรืองสือ 
เทคโนโลยสีารสนเทศแบบใหม่ๆ และไม่นาํไปใช ้

3)  งบประมาณในการจดัซืออุปกรณ์  เครืองมือ  และสือ  เครืองมือสารสนเทศ
ต่างๆ ไม่แน่นอนและเพียงพอ 
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   4)  ใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไปในทางทีผดิ  โดยเฉพาะการติดต่อสือสารกนัในโลกออนไลน์ 

 5.  ด้านงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ                         
                    5.1  จุดแข็ง (Strengths)  
                     1)   ผลประเมินการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน : ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํในการ
พฒันาวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน และชุมชน 

2)   จดัทาํแผนบูรณาการแนวทางตามวิสยัทศัน์ของในการบริหารงานวิชาการ 
3)   มีแผนการจดักิจกรรมประเพณีทอ้งถินของโรงเรียนร่วมกบัชุมชน และ อบต. 
4)  ไดรั้บการยอมรับจากเครือข่ายองคก์รอืนใหเ้ป็นผูน้าํทางวิชาการ 
5)   เป็นแกนนาํในการพฒันาและบริหารงานวิชาการ ทงัในองคก์รการศึกษา และ

องคก์รนอกเครือข่ายการศึกษา 
6)   เป็นผูน้าํในการกาํหนดนโยบายในการจดัระบบการบริหารงานวิชาการ 
7)   เป็นตน้แบบในการยดึหลกัปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล  
8)   ปลูกฝังและนาํบุคลากรยดึหลกัการทาํงานบนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
9)  จดักิจกรรมประชุมแลกเปลียนขอ้มูลและสือสารขอ้มูลวิชาการใหชุ้มชมและ

เครือข่ายอยา่งหลากหลายวิธี 
10)  สร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนและองคก์รเครือข่ายอยา่งสมาํเสมอ 
11)  ส่งเสริมการเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถิน 
12)  ส่งเสริม สนบัสนุน และปลูกฝังค่นิยมใหเ้กิดความภาคภูมิใจในทอ้งถิน 

      5.2  จุดอ่อน (Weakness)  
 1)  ชุมชนยงัไม่มีบทบาทในการร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะทอ้นความ
คิดเห็นในการบริหารวิชาการอยา่งชดัเจน 

      5.3  โอกาส (Opportunities) 
  1)  หน่วยงานตน้สงักดัมีนโยบายในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการทีชดัเจน 

2)  การสร้างเป้าหมายทีตรงกนัของเครือข่าย ทาํให้การบริหารงานวิชาการสาํเร็จ
ลุล่วงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3)  สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายทางวิชาการในสังคมออนไลร์ทงัในประเทศ 
และต่างประเทศได ้

4)  เป็นเวทีแห่งการแลกเปลียนความรู้ และทกัษะความสามารถไดดี้ 
5)  เกิดการพฒันาในงานวิชาการมากขึน 
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                   5.4  ภาวะคุกคาม (Treats)   
1)  ผูบ้ริหารทีไม่สนใจงานวิชาการ มกัจะไม่สนใจสร้างเครือข่ายวิชาการ 
2)  ความขดัแยง้ทางความคิดของเครือข่ายในการบริหารงานวิชาการ 
3)  ความไม่พร้อมของบริบทหรือชุมชนทีตงัของสถานศึกษา  ทาํให้ขาดความ

ร่วมมือในการส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างเครือข่าย 
   4)  การใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในทางทีผดิจุดประสงค ์
 
ตอนท ี3 ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ในส่วนของการวิเคราะห์ปัจจัยทีเกียวขอ้งกับภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนี  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มลู จากการศึกษาเอกสารสาํคญัของโรงเรียน เช่น รายงานการ
ประชุมของโรงเรียน  รายงานผลการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน การสัมภาษณ์ผู ้บริหาร 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการสังเกตบริบทต่างๆ ในการมีปฏิสัมพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรียน ระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดด้งันี 

 1. ปัจจยัทีมาจากตวัผูน้าํ ไดแ้ก่ 
 1.1 คุณสมบติัส่วนบุคคลของผูน้าํ  โดยพิจารณาเป็นรายคุณสมบติัไดด้งันี 

 1) เพศไม่มีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนทีเป็นตน้แบบในการ
ปฏิบติังานทีดี (Good Practices) เป็นทงัเพศหญิง และเพศชาย 

 2) อายขุองผูบ้ริหาร มีอายรุะหวา่ง 55-60 ปี 
 3) วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร มีวฒิุในระดบัปริญญาเอก 
 4) ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน มากกวา่ 10 ปีขึนไป โดยเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาหลายโรงเรียน ตงัแต่โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
5) ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหาร มีประสบการณ์มากกว่า 20  ปีขึนไป  

โดยก่อนขึนดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน ไดเ้คยดาํรงตาํแหน่งศึกษานิเทศกที์ไดรั้บหนา้ทีในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นผูน้าํทางวิชาการในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

1.2 การพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร พบว่า ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ 
ดงันี 

 1) คน้ควา้หาความรู้ใหม่จากการอ่านหนงัสือ และคน้ควา้ขอ้มูลจากทาง Internet
เป็นประจาํ ทงัดา้นการศึกษา เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และขอ้มูลข่าวสารต่างประเทศ 

 2) นาํขอ้มูลจากการคน้ควา้มาจดัทาํเป็นเอกสาร เพือเผยแพร่ขอ้มูลทีเป็นความรู้
และเป็นประโยชน์ใหแ้ก่คณะครู และผูเ้กียวขอ้ง หรือผูส้นใจ 



278 

 3) เขา้รับการอบรมจากองคก์รตน้สังกดั และเป็นวิทยากรแกนนาํ สามารถนาํมา
เผยแพร่ใหแ้ก่เครือข่ายเป็นประจาํ 

 4)เป็นเครือข่ายทางวิชาการกบัสถาบนัต่างๆ และร่วมในการทาํงานวิจยัสมาํเสมอ 
 5) มีการแลกเปลียนขอ้มูล และร่วมเรียนรู้กบัเพือผูบ้ริหารอืนๆ อยา่งสมาํเสมอ 
 6) ศึกษาดูงานทงัในประเทศ และต่างประเทศ เพือนําความรู้ใหม่ๆ มาพฒันา

ตนเอง และผูเ้กียวขอ้ง 
1.3 คุณลกัษณะส่วนบุคคล  พบวา่  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน  

2) ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน  
3) มีความยติุธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั  
4) ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต่อนกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียน 
5) ใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ  
6) เป็นทีปรึกษา ใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ 
7) ส่งเสริม สนบัสนุนในศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้  
9) มีบุคลิกภาพทีดี และมีความเป็นผูน้าํ 
10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 

2. ปัจจยัทีมาจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดแ้ก่ 
2.1 ทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูบ้ริหาร  

1) ใหค้วามศรัทธา และเคารพนบัถือ 
2) ใหค้วามเชือถือ ชืนชม และยกยอ่ง 
3) ถือเป็นตน้แบบ หรือตวัอยา่งทีดี 
4) ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ และสามารถนาํเอาความรู้มาถ่ายทอดได ้
5) ผูบ้ริหารมีความขยนัหมนัเพียร มีความเฉลียวฉลาด 
6) ผูบ้ริหารมีความสุภาพ อ่อนโยน  
7) ผูบ้ริหารมีความซือสตัย ์และความยติุธรรม  
8) ผูบ้ริหารมีความเสียสละ มีความอดทน 
9) ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ในการบริหารโรงเรียน 
10) ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเอง และอยูร่่วมกนัแบบครอบครัว 
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2.2 บทบาทหรือพฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชาทีแสดงออกต่อผูอ้าํนวยการ  
1) เตม็ใจใหค้วามร่วมมือ 
2) สามารถแสดงความคิดเห็นไดเ้ตม็ที  
3) มีส่วนร่วมในการวางแผน และการปฏิบติังานในทุกกิจกรรมของโรงเรียน 
4) ขอคาํแนะนาํ คาํปรึกษา และแลกเปลียนขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสมาํเสมอ 
5) สนทนา พดูคุยไดใ้นทุกเรือง ไม่ใช่แต่เฉพาะเรืองงาน  

2.3 คุณลกัษณะของผูอ้าํนวยการต่อการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน  
2) ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน  
3) มีความยติุธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั  
4) ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต่อนกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียน 
5) ใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ  
6) เป็นทีปรึกษา ใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ 
7) ส่งเสริม สนบัสนุนในศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้  
9) มีบุคลิกภาพทีดี และมีความเป็นผูน้าํ 
10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
11) ใหค้วามเป็นกนัเอง  
12) เป็นทีชืนชมจากเครือข่ายองคก์รอืนๆ 

 3. ปัจจยัทีมาจากความร่วมมือของผูที้มีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน บุคคลในชุมชน และองคก์รเครือข่าย
ต่างๆ ในชุมชน  พบวา่   
  3.1 ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร คือ เคารพนบัถือ ถือเป็นตน้แบบทีดี และมีความเชือถือ  
น่ายกยอ่ง 
 3.2 การใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหาร คือ  
  1) เขา้ร่วมประชุมสมาํเสมอ  
  2) ร่วมวางแผน และมีส่วนในการดาํเนินงานของโรงเรียน  
  3) ร่วมระดมทุน และทรัพยากรต่างๆ ในการสนบัสนุนและพฒันาโรงเรียน  
  4) ใหค้าํปรึกษา ขอ้เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น  
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  5) ใหค้วามร่วมมือในการดูแลบุตรหลาน  
  6) เป็นอาสาสมคัรในการช่วยเหลือกิจกรรมหรืองานต่างๆ ของโรงเรียน  
  7) ส่งเสริมบุตรหลานในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน  
  8) เป็นวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถินใหโ้รงเรียน 
 3.3 การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร คือ  
  1) มีมนุษยสมัพนัธ์  
  2) มีความมุ่งมนั ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา
นกัเรียน  
  3)ใชว้าจาสุภาพต่อนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และ
ชุมชน  
 
   
 



 

บทท ี 6 
กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนัพนืฐาน 
 
 บทนี  ผูว้ิจยัขอนาํเสนอกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ใน 3 ตอน ตามกระบวนการพฒันากลยทุธ์ คือ 

ตอนที 1 การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน  

ตอนที 2 การตรวจสอบกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ตอนที 3 กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 

ตอนที 1 การกาํหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขันพนืฐาน  

การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนัพืนฐานนี  ผูว้ิจยัขอนาํเสนอขอ้มูลทีเป็นสาระสาํคญัออกเป็น 3 ส่วน คือ  (1) กาํหนดกลยทุธ์
หลกัการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (2) การ
วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  และภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน และ (3) กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1) 

 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วนสาํคญั  ดงันี 
1. กําหนดกลยุทธ์หลักการพัฒนาภาวะผู้ นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขันพนืฐาน 
ผู ้วิจัยนําข้อมูลจากการประเมินความต้องการจํา เ ป็นในการพัฒนาภาวะผู ้นําใน                           

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ซึงพิจารณารายดา้นของการบริหาร           
งานวิชาการแต่ละดา้นทีมีค่าดชันี PNImodified  จากการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น   
ซึงมี 3 ลาํดบั คือ (1) มี 2 งาน  คือ ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นงานการจดัการเรียนรู้  
และการวดัประเมินผล  (2) มี 2 งาน คือ ดา้นงานการประกนัคุณภาพ และดา้นงานการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา และ (3) มี 1 งาน คือ ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวิชาการ  มากาํหนดและนาํเสนอเป็นกลยทุธ์ดงัรายละเอียดในตารางที 6.1 
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ตารางที 6.1 กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน 

ความต้องการจําเป็นในการพฒันาภาวะผู้นํา กลยุทธ์ 
1. การบริหารจดัการหลกัสูตร   
(PNImodified= 0.13) 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

2. การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 
(PNImodified = 0.13) 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และ
การวดัประเมินผล 

3. การประกนัคุณภาพ (PNImodified = 0.12) เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ    
4. การพฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศ
ทางการศึกษา (PNImodified = 0.12)  

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา    

5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ (PNImodified = 0.11)   

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ    

 

 จากตารางที 6.1 พบว่า  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ประกอบดว้ย  5 กลยทุธ์หลกั 
 

 

2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของภาวะผู้นําในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน โดยการนาํขอ้มูลทีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูล 2 ส่วน 
คือ 

  1. การจดัลาํดบัความสาํคญัในประเด็นยอ่ยของการบริหารงานวิชาการทงั 5 งาน
ตามลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น โดยกาํหนดให้ประเด็นทีมีค่าดชันี PNImodified ทีมีค่ามากกว่าค่าดชันี 
PNImodified  เฉลียในแต่ละดา้นเป็นค่าทีแสดงถึงความตอ้งการจาํเป็นตอ้งพฒันาเนืองจากเป็นจุดอ่อน 
โดยมีความต้องการจําเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน และตอ้งการขอ้มูลในการนาํเสนอกลยทุธ์ทีจะขจดั/ลดจุดอ่อน   และในกลุ่ม
ประเดน็ทีมีค่าดชันี PNImodified  ทีมีค่านอ้ยหรือเท่ากบัค่าดชันี PNImodified  เฉลีย  ซึงถือเป็นจุดแขง็ของ
ความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐานทีตอ้งการขอ้มูลในการนําเสนอกลยุทธ์ทีจะเสริมจุดแข็ง  แลว้นํามาสังเคราะห์เพือเป็น
ขอ้มูลในการกาํหนดกลยุทธ์รองในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1)  
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 2. ขอ้มูลจากผลการศึกษากรณีศึกษาทีมีผูบ้ริหารเป็นตน้แบบการปฏิบติัทีดี (Good 
Practices) ในการบริหารงานวิชาการนี ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลทีศึกษาจากเอกสารสําคญัต่างๆของ
โรงเรียน และขอ้คน้พบทีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และบุคลากรผูเ้กียวขอ้งเกียวกบัวิธีการ
ปฎิบติัทีดีของผูบ้ริหาร รวมทงัปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร และจุดแข็ง จุดอ่อน                 
ในการบริหารของผูบ้ริหาร มาร่วมวิเคราะห์ประเด็นของจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
เพือสามารถนาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์ทีเสริมและสนบัสนุนให้เกิดจุดแขง็ และขจดัจุดอ่อนเพือเป็น
การลดจุดอ่อน  

 ดงันนั ผูว้ิจยัจึงไดน้าํผลทีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลทงั 2 ส่วนมาวิเคราะห์จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส  และภาวะคุกคาม  ดงัรายละเอียดนี 
 1) ประเด็นขอ้มูลทีเป็นจุดแขง็ และจุดอ่อน ไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลทีไดค่้าดชันี 
PNImodified  ตามลาํดบัความสาํคญัความตอ้งการจาํเป็น และผลการศึกษากรณีศึกษา โดยการวิเคราะห์
จากเอกสารสาํคญัของสถานศึกษา  และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร รองผูอ้าํนวยการ และครู  
โดยวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของขอ้มูล  ดงัรายละเอียดตารางที 6.2 
 

ตารางท ี6.2 ความสอดคลอ้งของการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ข้อมูลจากค่าดชันี PNImodified ข้อมูลจากกรณีศึกษา ความสอดคล้องของข้อมูล 

จุดแขง็ จุดแขง็ จุดแขง็ 
จุดแขง็ จุดอ่อน จุดอ่อน 
จุดอ่อน จุดแขง็ จุดอ่อน 
จุดอ่อน จุดอ่อน จุดอ่อน 

 

 2) ประเด็นขอ้มูลทีเป็นโอกาส  และภาวะคุกคาม  โดยการวิเคราะห์จากขอ้มูลการ
สมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา    
 โดยมีการนาํเสนอรายละเอียดในตารางดงัต่อไปนี 
  ตารางที 6.3-6.6 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการบริหารจดัการหลกัสูตร    
 ตารางที 6.7-6.10 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ด้านงานการจัดการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  

 ตารางที 6.11-6.14 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ    
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 ตารางที 6.15-6.18 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยี และ
สารสนเทศทางการศึกษา   
 ตารางที 6.19-6.22 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ 
 

ตารางที 6.3  จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร    

จุดแข็ง 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
และสนใจคน้หาแนวคิดและแนวทาง
ใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผน และ             
กลยทุธ์ ในการบริหารจดัการหลกัสูตร 
(PNImodified = 0.12)  
2. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับให้
ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวสิยัทศัน์ 
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการ
บริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและ
สถานศึกษา (PNImodified = 0.12)  
3. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างสมัพนัธภาพทีดีระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํ
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
(PNImodified = 0.12) 
4. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูกาํหนดแนวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมในการจดัทาํและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (PNImodified = 0.12) 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. จดัทาํแผนงานเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติั และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

• แผนปฏิบติัการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

• แผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาหลกัสูตร 

• แผนพฒันาหลกัสูตรตามวสิยัทศัน์และ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในการ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

2. ผลการประเมินมาตรฐานจาก สมศ. 
ดา้นผูบ้ริหาร ในมาตรฐานที 13 :
สถานศึกษามีหลกัสูตรเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและทอ้งถิน มีสือการเรียนการสอน
ทีเอือต่อการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี 
 

1. สนใจคน้หาแนวคิดและแนวทาง
ใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผนงานใน
การบริหารจดัการหลกัสูตร 
2. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้าง
วสิัยทศัน์ กาํหนดแผนงาน และสร้าง
กลยทุธ์ ในการบริหารจดัการหลกัสูตร
ระดบัทอ้งถินและสถานศึกษา 
3. ใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
4. มีความรู้ ความสามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจในหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา  หลกัสูตรอิง
มาตรฐานและตวัชีวดั หลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษาไดดี้ 
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ตารางท ี6.3 (ต่อ) 
จุดแข็ง 

จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 
5. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจ
ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  
หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตร
สถานศึกษา (PNImodified = 0.13) 
 

วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
3. นาํสาระของทอ้งถินมาบูรณาการเขา้ไป
ในทุกหลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ 
4. มีความรู้ทุกกระบวนการและขนัตอน
ของการจดัทาํหลกัสูตรทุกระดบั 
5. นาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมปฏิบติั
ในการจดัทาํหลกัสูตรทุกระดบั 
6. นาํและพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นแกนนาํ 
ในการจดัทาํหลกัสูตรบูรณาการได ้
7. วางนโยบายในการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรโดยการวเิคราะห์ สงัเคราะห์
มาตรฐานการศึกษาชาติ  
8. นาํและร่วมสร้าง  และกาํหนดวสิยัทศัน์
ในการมองอนาคตตามนโยบายหลกัของ
กระทรวง แลว้นาํวเิคราะห์ สงัเคราะห์เพือ
มาจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
9. การพฒันาบุคลากรโดยการสร้างความ
ตระหนกั สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและ
สนบัสนุน พฒันาในการเพิมศกัยภาพของ
บุคคล 
10. เป็นตน้แบบในการยดึหลกัคุณธรรม
จริยธรรม และนาํเป็นแนวทางใหบู้รณา
การเขา้ไปในหลกัสูตรทุกกลุ่มสาระฯ 
11. เขา้ร่วมประชุมกบัคณะครูแต่ละกลุ่ม
สาระฯ เพือรับฟัง รับทราบ ใหข้อ้คิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ และดูแล กาํกบัติดตาม
คุณภาพของการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอ  

 

 
 
 
 
 
 



286 

ตารางที 6.4  จุดอ่อนของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร    

จุดอ่อน 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการ
วจิยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
สมาํเสมอ (PNImodified = 0.15) 
2. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถ
ประมวล วเิคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูลใน
การจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.14) 
3. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํ
สารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  จุดแขง็ และ
ความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาเป็น
เนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.14) 
4. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูมีความ
มุ่งมนั  ขยนัและอดทนในการวจิยั พฒันา
และบริหารจดัการหลกัสูตร และการ
ติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร 
(PNImodified = 0.14) 
5. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดการ
พฒันาตนเองในการวจิยัและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกิดค่านิยม 
และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํใหแ้ก่
โรงเรียนอืน (PNImodified = 0.14) 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรยงัไม่
ครอบคลุมทุกหลกัสูตรกลุ่มสาระฯ 
วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
2. บทบาทความมีส่วนร่วมของกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง
ในการเขา้ร่วมการจดัทาํหลกัสูตรไม่
ชดัเจน 
 

1. ครูยงัไม่ปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่โดยการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 2. ครูยงัไม่สามารถประมวล วเิคราะห์ 
สังเคราะห์ขอ้มูลในการจดัทาํ และ
พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และ
หลกัสูตรสถานศึกษา 
3. ครูขาดการนาํสารสนเทศเกียวกบั
จุดอ่อน  จุดแขง็ และความตอ้งการของ
ชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 
4. ครูขาดความมุ่งมนั  ขยนัและอดทน
ในการวจิยั พฒันาและบริหารจดัการ
หลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแล
คุณภาพหลกัสูตร 
5. ครูขาดการพฒันาตนเองในการวจิยั
และพฒันาหลกัสูตร 
6. ขาดการสร้างสัมพนัธภาพทีดี
ระหวา่งครู  ผูป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
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ตารางที 6.5 โอกาสของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร    

โอกาส 
1. เสริมความรู้และประสบการณ์เกียวกบัการพฒันาหลกัสูตรทีเป็นมาตรฐานสากล เพือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ตน้สังกดัมีนโยบายในการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่งมีระบบ และมีแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรอยา่งเป็น
รูปธรรม บริหารจดัการไดง่้าย 
3. จดัหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการต่อศกัยภาพของผูเ้รียนได ้
4. การสนบัสนุนและพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรจากวทิยากรและผูช้าํนาญการจาก
มหาวทิยาลยัในภมิูภาคสมาํเสมอ 
5. จดัทาํหลกัสูตรตามบริบทของทอ้งถิน ทาํใหมี้ความเหมาะสมต่อศกัยภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

 
ตารางที 6.6 ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร    

ภาวะคุกคาม 
1. การใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานดา้นอืนมากกวา่  และปล่อยใหเ้ป็นความรับผดิชอบของรองฯ ฝ่ายวชิาการ 
หรือครูผูส้อน 
2. งบประมาณสนบัสนุนจากส่วนกลางในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการพฒันา หรือจดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
3. นโยบายจากตน้สังกดัจะเปลียนไปตามผูน้าํทางการเมือง  ซึงทาํใหเ้กิดความไม่ต่อเนือง ในการพฒันา 
4. ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาทีไม่อยูใ่นเมือง มกัขาดการนิเทศติดตามการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนือง  
5. ความร่วมมือจากชุมชน ทอ้งถินในการจดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
6.  การประเมินผลส่วนใหญ่ยดึการประเมินตามมาตรฐานหลกั  โดยขาดความเชือมโยงกบัหลกัสูตรทอ้งถินทาํใหไ้ม่
เป็นธรรมกบัโรงเรียนทีมีบริบทนอกเมือง 

 

จากตารางที 6.3-6.6  พบว่า จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร มี 4 ประเดน็  

จุดอ่อนของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน             
ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร มี 6 ประเดน็   

โอกาสของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน                
ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร มี 5 ประเดน็   

ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร มี 6 ประเดน็   
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ตารางที 6.7 จุดแข็งของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   

จุดแข็ง 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1.มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครอง
นกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาและการวดัและประเมินผลที
สามารถ ตรวจสอบได ้(PNImodified = 0.11) 
2.นาํ และโนม้นา้ว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนเกิดค่านิยมในการปฏิบติัตนหลกั
คุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 0.11) 
3.มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมตามศกัยภาพ
ของผูเ้รียน (PNImodified = 0.12) 
4. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูมีความยติุธรรม
ในการวดัประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐาน
และตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถ
ตรวจสอบได ้(PNImodified = 0.12) 
5. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้ และความเขา้ใจ 
ในการจดัการเรียนรู้ และการวดั 
ประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.13) 
6. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 
(PNImodified = 0.13) 
7. มีอิทธิพลจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือ
ระหวา่งครู  ผูป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน ในการ
แลกเปลียนเรียนรู้  สะทอ้นความคิดเห็น
ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา (PNImodified = 0.13) 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. สร้างระบบการเรียนรู้โดยยดึหลกั
คุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. เงือนไขความสาํเร็จในการเนน้การ
จดัการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั 
3. ผลการประเมินมาตรฐานจาก สมศ.  
ดา้นครู ในมาตรฐานที 9 : ครูมีความ 
สามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
มีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
อยูใ่นระดบัดี 
4. มีการวดัและประเมินผลทีหลากหลาย
ตามสภาพจริง 
5. มีแผนปฏิบติัการเชิงกลยทุธ ์

• งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

• แผนบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

• แผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดและ
ยดึหลกัธรรมาภิบาล 

6. การนาํแผน PDCA สู่การปฏิบติัในการ
จดัการเรียนการสอน 
7. จดัทาํแผนการสอนแบบบูรณาการ 
8. พนัธกิจในพฒันา สนบัสนุน ส่งเสริม
กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้
คุณภาพ ไดม้าตรฐานและมีความเป็นเลิศ 
9. แผนยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมให้
โรงเรียนเป็นผูน้าํการเปลียนแปลงทงัดา้น
การบริหารจดัการ และดา้นการเรียนการ
สอนจนเป็นทียอมรับวา่เป็นโรงเรียน           
ชนันาํ 

1.สร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครอง
นกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาและการวดัและ
ประเมินผลทีสามารถ ตรวจสอบได ้
2. ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยม
ในการปฏิบติัตนหลกัคุณธรรม
จริยธรรม 
3. ส ร้ า งความ ร่ วม มือระหว่ า งค รู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ชุ มชน  ในก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้
เหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
4. ครูมีความยติุธรรมในการวดั
ประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐานและ
ตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถ
ตรวจสอบได ้
5. มีความรู้ และสามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจ ในการจดัการ
เรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้าม
มาตรฐานการเรียนรู้ 
6. ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 
7. เกิดความร่วมมือระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  
สะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนัในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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ตารางท ี6.7 (ต่อ) 

จุดแข็ง 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

 วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
10. มีความรู้และความสามารถในองค์
ความรู้ทีเกียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ 
11. นาํ และสร้างวสิยัทศัน์ กระบวนทศัน์
ใหม่ในการจดัทาํโครงการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดย
การใช ้Activity Base และ Project Base 
ในการจดัการเรียนรู้ 
12. การพฒันาบุคลากรครู โดยการ
สนบัสนุน ส่งเสริมเขา้รับการอบรมใน
กระบวนการการจดัการเรียนการสอน 
หรือเทคนิควธีิการจดักิจกรรมในทุกกลุ่ม
สาระฯ และส่งเสริมศกัยภาพใหแ้ต่ละ
บุคคลไดเ้ป็นแกนนาํ และแลกเปลียน
เรียนรู้ร่วมกนั 
13. การปลูกฝัง สร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงคแ์ก่
ผูเ้รียน 
14. ชุมชนส่งเสริมใหลู้กหลานไดรั้บ
การศึกษา 
15. ชุมชนใหก้ารยอมรับและเชือมนัใน
คุณภาพ และการจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ทาํใหเ้ป็นนิยมส่งบุตรหลานเขา้
เรียน 
16. ชุมชน และองคก์รเครือข่ายใหค้วาม
ร่วมมือในการร่วมกนัพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน ทงัในการแลกเปลียน
เรียนรู้ และการเป็นแกนนาํการอบรม
ใหก้บัเครือข่าย 
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ตารางท ี6.8  จุดอ่อนของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   

จุดอ่อน 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูสามารถ
ประมวลสาระ วเิคราะห์  สงัเคราะห์ และ
เชือมโยงในการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการ
เรียนรู้ และการวดัประเมินผล (PNImodified 

= 0.15) 
2. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตาม
เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน (PNImodified = 0.14) 
3. โนม้นา้ว และมีอิทธิพลจูงใจ ใหค้รูเกิด
ความริเริมสร้างสรรคใ์นการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ที
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ดว้ยวธีิการทีหลากหลาย  (PNImodified = 
0.14) 
 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. ผลประเมิน สมศ. มีขอ้เสนอแนะ 

• การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้น
ผลสมัฤทธ์ทางการเรียน 

• การนาํผลการวจิยัในชนัเรียนไปใชเ้พอื
ปรับกระบวนการเรียนการสอนใหม้าก
ขึน 

• พฒันาใหค้รูนาํผลการวดัประเมินมาใช้
ในการปรับวธีิการสอนใหส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกบัพฒันาการของนกัเรียนให้
มากขึน 

• ใหค้รูนาํผลการประเมินมาจดัทาํวจิยั
เพือการพฒันาการจดักิจกรรมเรียนการ
สอนใหม้ากขึนเพือนาํไปสู่การพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
2. การทาํวจิยัในชนัเรียนยงัไม่ครอบคลุม
ในทุกกลุ่มสาระฯ 
3. ไม่พบการทาํวจิยัในการพฒันาการ
เรียนการสอนทีชดัเจน 

1. ครูไม่มีการประมวลสาระ วเิคราะห์  
สังเคราะห์ และเชือมโยงในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และ
การวดัประเมินผล 
2. ครูขาดการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ใหน้กัเรียนตามเป้าหมาย 
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
3. ครูไม่มีความริเริมสร้างสรรคใ์นการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และ
วดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวธีิการที
หลากหลาย   

 
ตารางท ี6.9 โอกาสของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   

โอกาส 
1. หน่วยงานตน้สังกดัควรจดัใหมี้การพฒันาใหผู้บ้ริหารดา้นการจดัการเรียน และการวดัประเมินผลใหม้ากขึน 
2. การจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระฯ ทีหลากหลายต่อเนืองจากการจดัตามหลกัสูตรสถานศึกษา ทาํใหผู้เ้รียนสามารถ
เลือกเรียนตามความสนใจและความถนดั 
3. ครูมีโอกาสเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้โดยการเนน้ใหน้กัเรียนเป็นสาํคญั              
มากขึน  เลิกเป็นผูส้ัง และผูส้อนชีนาํ 
4. นกัเรียนมีโอกาสในการคิดและวเิคราะห์ดว้ยตนเองมากขึน 
5. ครูมีโอกาสไดรั้บการพฒันากระบวนการ และวธีิการจดัการเรียนรู้และวดัประเมินผลมากขึน 
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ตารางที 6.10  ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   

ภาวะคุกคาม 
1. ผูบ้ริหารมุ่งไปทีการพฒันางานบริหารสถานศึกษาในระดบัโครงสร้างใหญ่มากกวา่การจดัการเรียนรู้ และวดั
ประเมินผล 
2. ความคิดและทศันคติทีวา่เป็นการเพิมภาระงานในการจดัการเรียนรู้ทีหลากหลาย 
3. การวดัประเมินผลยงัขาดความเป็นมาตรฐานสากลเท่าทีควร 
4. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความคิดและทศันคติทีวา่ การจดัการเรียนรู้เป็นหนา้ทีของทางโรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว 
5. ยดึติดกบัวธีิการสอนและการวดัประเมินผลแบบเดิม ทงัๆ ทีไดรั้บการพฒันาอบรมมาแลว้  เพราะคิดวา่เป็นภาระ
งานทีเพิมขึน 

 

จากตารางที 6.7-6.10 พบว่า  จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล มี 7 ประเดน็  

จุดอ่อนของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน                    
ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล มี 3 ประเดน็   

โอกาสของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน                 
ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  มี 5 ประเดน็   

ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  มี 5 ประเดน็   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



292 

ตารางที 6.11 จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการประกนัคุณภาพ    

จุดแข็ง 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับต่อการ
สร้างความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
จดัทาํแผนประกนัคุณภาพ (PNImodified = 
0.12) 
2. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบ
การจดัการคุณภาพ PDCA (PNImodified = 
0.12) 
3. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
ในการจดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการ
บริหาร และการพฒันางานประกนั
คุณภาพภายใน (PNImodified = 0.12) 
4. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและ
ชุมชนในการประกนัคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.12) 
5. เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม 
ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือให้
เกิดความสาํเร็จ (PNImodified = 0.12) 
6. นาํใหค้รูร่วมประเมินโรงเรียนตาม
สภาพจริงและสามารถตรวจไดจ้ริง 
(PNImodified = 0.12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. การจดัทาํระบบประกนัคุณภาพ โดยการ
นาํ PDCA สู่การปฏิบติั 
2. การนําระบบ  BSC และ  TQM มาเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพในการ
ปฏิบติังานขององคก์ร 
3. นาํและจดัทาํระบบการประเมินผล
บุคลากร และการบริหารสถานศึกษา 
4. นาํและสร้างขอ้ตกลงในการกาํหนดให้
บุคลากรทุกคนจดัทาํรายงานการปฏิบติังาน
อยา่งมีระบบเป็นรายบุคคล 
5. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพ มีการ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองและรายงานผล
ต่อสาธารณะชน 
6. ผลการประเมินจาก สมศ. ในมาตรฐานที 
14 : ส่งเสริมความสมัพนัธ์ และความ
ร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา ใน
ระดบัดี 
วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
7. มีการประเมินหรือประกนัคุณภาพตาม
จริงอยา่งชดัเจน 
8. เนน้ใหค้รูมีหลกัฐานการจดัระบบขอ้มูล
การประกนัคุณภาพ และสามารถขอดูได้
ตลอดเวลาและสมาํเสมอ 
9. นาํในการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูลใน
การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
ประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
10. การวางโครงสร้างของงานประกนั
คุณภาพอยา่งมีระบบ และมีกลุ่มงานที
รับผดิชอบชดัเจน 
11. มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพต่อ
สาธารณะในทีประชุมผูป้กครอง หรือศิษย์
เก่าอยา่งสมาํเสมอ 

1. มีความร่วมมือระหวา่งครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน ในการจดัทาํแผนประกนั
คุณภาพ 
2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันา
ตนเองใหมี้กระบวนทศัน์ใหม่ในการ
พฒันาระบบการจดัการคุณภาพ 
PDCA  
3. จดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการ
บริหาร และการพฒันางานประกนั
คุณภาพภายใน 
4. สร้างความเชือมนัต่อครู ผูป้กครอง
และชุมชนในการประกนัคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
5. กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการ
ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนืองเพือใหเ้กิด
ความสาํเร็จ 
6. ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพ
จริงและสามารถตรวจไดจ้ริง 
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ตารางท ี6.12  จุดอ่อนของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการประกนัคุณภาพ    

จุดอ่อน 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. มีอิทธิพลจูงใจ และส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มา
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเนือง  (PNImodified = 0.14) 
2. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูจดัทาํ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็น
ประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และ
เทียงตรงตามเป้าหมาย (PNImodified = 0.13) 
3. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูประมวล
ขอ้มูล วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ แผนการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํ
รายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รง
ตามมาตรฐาน (PNImodified = 0.13) 
4. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูรู้จกัการ
วเิคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูลในการ
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
ตรงตามมาตรฐานการศึกษา  (PNImodified 

= 0.13) 
 

วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
1. บทบาทในการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการเขา้
มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเนืองไม่ชดัเจน  

1. ขาดการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนใน
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนือง   
2. ครูขาดการจดัทาํประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งต่อเนืองเป็นประจาํให้
เป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรง
ตามเป้าหมาย  
3. ครูขาดการนาํขอ้มูลทีไดม้า
ประมวลขอ้มูล วเิคราะห์ และ
สังเคราะห์ ในการทาํแผนการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํ
รายงานประเมินคุณภาพภายในได้
ตรงตามมาตรฐาน 
4. ครูขาดการวเิคราะห์และคิด
สะทอ้นขอ้มูลในการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รง
ตามมาตรฐานการศึกษา   

 
ตารางที 6.13 โอกาสของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการประกนัคุณภาพ    

โอกาส 
1. นโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดั และองคก์รประเมินมาตรฐาน สมศ. ใหค้วามสาํคญัในเรืองการประกนัคุณภาพ
มาก จึงยงิทาํใหผู้บ้ริหารและบุคลากรใหค้วามสาํคญัและจดัระบบการประกนัคุณภาพอยา่งสมาํเสมอ 
2. ผูบ้ริหารไดติ้ดตามประเมินผลในทุกเรืองอยา่งสมาํเสมอ 
3. เกิดความมนัใจเป็นทียอมรับและมีผลต่อการใชบ้ริการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
4. ผูบ้ริหารและครูไดรู้้ถึงจุดแขง็ และจุดอ่อนในมาตรฐานการศึกษา  และทาํใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันามากขึน 
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ตารางที 6.14  ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ    

 ภาวะคุกคาม  
1. เนน้ในเรืองประกนัคุณภาพมากไป  เนืองจากเกรงวา่ไม่ผา่นการประเมิน  จึงทาํใหเ้อาเวลาไปสนใจในการจดัทาํ
เอกสารมากเกินไป   
2. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือชุมชนไม่แน่นอน  
3. องคก์รประเมินทงัหน่วยงานตน้สังกดั และสมศ. ยดึติดกบัมาตรฐานกลางมากไป  โดยไม่ไดดู้บริบทและสภาพ
ความเป็นจริงของสถานศึกษา   

 

จากตารางที 6.11-6.14  พบวา่  จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการประกนัคุณภาพ  มี 6 ประเดน็  

จุดอ่อนของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน               
ดา้นงานการประกนัคุณภาพ  มี 4 ประเดน็   

โอกาสของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน                
ดา้นงานการประกนัคุณภาพ  มี 4 ประเดน็   

ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการประกนัคุณภาพ  มี 3 ประเดน็   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



295 

ตารางที 6.15 จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   

จุดแข็ง 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. เป็นทียอมรับในความซือสตัย ์ยติุธรรม
ในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้ 
หรือบริษทัอยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพ
และราคา  และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์
ของทางราชการ (PNImodified = 0.08) 
 2. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูเนน้การปลูกฝัง
ค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรมดว้ย
การใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือที
เกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการเสริม
ความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(PNImodified = 0.09) 
3. นาํ และโนม้นา้วใหค้รูใชแ้นวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายใน
การจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
อยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนมากทีสุด (PNImodified = 0.10) 
4. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เขา้ใจในเรืองของสือ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศทางการศึกษา (PNImodified = 
0.12) 
5. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนในการ
จดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ แหล่งการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา (PNImodified = 0.12) 
 
 
 
 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. เนน้การพฒันาแหล่งเรียนรู้ที
หลากหลายและเทคโนโลยทีีทนัสมยัเพือ
บริการนกัเรียน  ครู ชุมชน และหน่วยงาน
ทีเกียวขอ้ง 
2. ผลการประเมินของ สมศ. ในจุดเด่น
และเงือนไขทีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 

• การบริหารโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลาง
และแกนนาํในการใช ้ICT ของ สพฐ. 

• นาํใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถที
หลากหลาย มีความสามารถดา้น
เทคโนโลยเีพือการเรียนรู้ 

• การเนน้ศกัยภาพการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศภายในโรงเรียน 

• การสร้างเครือข่าย ICT  
3. มีการปฏิบติัตามระบบธรรมาภิบาล 
โดยการมีกระบวนการจดัซือจดัจา้ง
ถูกตอ้งตามระเบียบและโปร่งใส 
วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
4. นาํ และริเริมในการนาํ ICT มาใชอ้ยา่ง
เป็นระบบในโรงเรียน  และพฒันาและ
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมกบัการบริหาร
จดัการโดยใช ้ICT เป็นหลกั 
5. มีความรู้และทกัษะการใช ้ICT ใน
ระดบัดีมาก  
6. นาํใหค้รูสามารถวเิคราะห์สารสนเทศ
ในการใช ้ICT และพฒันาเป็นสือการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
7. ได้รับความร่วมมือในการส่งเสริม 
สนับสนุนจากเครือข่ายองค์กรต่างๆ ใน
การพฒันาความรู้ อุปกรณ์ IT ต่างๆ 

1. มีความซือสัตย ์ยติุธรรมในการจดัซือ
หนงัสือเรียนจากร้านคา้ หรือบริษทั
อยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  
และรักษาไวซึ้งผลประโยชน์ของทาง
ราชการ  
2. ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทาง
คุณธรรมและจริยธรรมดว้ยการใชสื้อ
การเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
3. ครูใชแ้นวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมเป็นเป้าหมายในการจดัซือ
และจดัสรรสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
อยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 
4. มีความรู้ ความสามารถบูรณาการ
ความรู้ และความเขา้ใจในเรืองของสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการ
ศึกษา 
5. สร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนใน
การจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 
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ตารางท ี 6.16  จุดอ่อนของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   

จุดอ่อน 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. มีอิทธิพลจูงใจใหค้รูเกิดความริเริม
สร้างสรรคใ์นการวิจยัพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา (PNImodified = 
0.15) 
2. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รูไดน้าํ
สารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ และ
ความตอ้งการของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษา
และชุมชน (PNImodified = 0.14) 
3. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
แลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และสะทอ้น
ความคิดเห็นร่วมกนัในการสร้างและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาเพือให้
เหมาะสมกบัทอ้งถิน (PNImodified = 0.14) 
4. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหค้รู
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการวิจยั
และพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา  (PNImodified = 
0.13) 
5. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูในการ
วเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลาย
ใหมี้ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน (PNImodified = 0.13) 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. ผลการประเมินของ สมศ. ในจุดทีควร
พฒันา 

• ส่งเสริมการใชแ้หล่งการเรียนรู้ใน
ทอ้งถินใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

• ควรเชือมโยงสารสนเทศสือการเรียน
การสอนจากแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาทอ้งถินใหช้ดัเจน 

วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
2. บทบาทความร่วมมือระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน ในการร่วมกนัพฒันาสือ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และ แหล่งการ
เรียนรู้การเรียนรู้ไม่ชดัเจน 

1. ครูขาดเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์น
การวจิยัพฒันาและออกแบบสือการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา 
2. ครูขาดการนาํสารสนเทศเกียวกบั
จุดอ่อน จุดแขง็ และความตอ้งการของ
ชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ใน
ทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน 
3. ขาดความร่วมมือระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  
วเิคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็น
ร่วมกนั 
 4. ครูยงัไม่ปรับเปลียนกระบวนทศัน์
ใหม่ในการวจิยัและพฒันาสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา   
5. ขาดการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ใหแ้ก่ครูในการวเิคราะห์และเชือมโยง
ในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้
และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ตารางที 6.17 โอกาสของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   

โอกาส 
1. โลกออนไลน์ในปัจจุบนัทาํใหมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเองในเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ ไดต้ลอดเวลา 
2. มีโอกาสในการเลือกใชสื้อ เทคโนโลยแีละสารสนเทศไดท้นัสมยั  และเหมาะสม 
3. การสนบัสนุนจากเครือข่ายทงัองคก์รภาครัฐ และเอกชนในการพฒันาอบรมบุคลากรใหมี้ทกัษะ ความรู้ในการใช้
สือ เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนือง 
4. พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยการใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไดง่้ายขึน และมีประสิทธิภาพมากขึน 
5. เลือกใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศในการติดต่อสือสารไดห้ลากหลายทาง  

 
ตารางที 6.18 ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   

ภาวะคุกคาม 
1. ไม่มีความสนใจในเรืองเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ   ทาํใหไ้ม่ส่งเสริมบุคลากร  และขาดการสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัหาอุปกรณ์  เครืองมือ  และสือ เครืองมือสารสนเทศอืนๆ   
2. การยดึติดกบัการสอนแบบเดิมๆ ทาํใหไ้ม่พฒันาทกัษะความรู้ในเรืองสือ เทคโนโลยสีารสนเทศแบบใหม่ๆ และ
ไม่นาํไปใช ้
3. งบประมาณในการจดัซืออุปกรณ์  เครืองมือ  และสือ  เครืองมือสารสนเทศต่างๆ ไม่แน่นอนและเพียงพอ 
4. ใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไปในทางทีผดิ  โดยเฉพาะการติดต่อสือสารกนัในโลกออนไลน์ 

 

จากตารางที 6.15-6.18  พบวา่  จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา มี 5 ประเดน็  

จุดอ่อนของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้น
งานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา มี 5 ประเดน็  

โอกาสของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  ดา้น
งานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา มี 5 ประเดน็   

ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา มี 4 ประเดน็   
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ตารางที 6.19 จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ                         

จุดแข็ง 
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนั
สร้างเครือข่ายทางวชิาการ (PNImodified = 
0.09) 
2. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับของ
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  
และเครือข่ายในการร่วมสร้างวสิยัทศัน์ 
สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานวชิาการ 
(PNImodified = 0.10) 
3. นาํ และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่าย
ทุกองคก์รในการยดึหลกัคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารโรงเรียน  
(PNImodified = 0.10) 
4. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ใหเ้ครือข่ายต่าง
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหโ้รงเรียนและ
ชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทางคุณธรรม
จริยธรรม (PNImodified = 0.10) 
5. นาํ และโนม้นา้วใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายใน
การส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 
(PNImodified = 0.11) 
6. นาํ และเป็นทียอมรับในการประมวล
ความรู้และสือสารใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและ
เกิดความร่วมมือในการบริหารงาน
วชิาการ (PNImodified = 0.11) 
7. นาํ และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้ และจดั
ระบบงานในการบริหารงานวชิาการ และ
ชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และ
เครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ (PNImodified = 
0.11) 

วเิคราะห์จากเอกสาร 
1. ผลประเมินการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน 
ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํในการพฒันา
วชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน และ
ชุมชน 
2. จดัทาํแผนบูรณาการแนวทางตาม
วสิยัทศัน์ของในการบริหารงานวชิาการ 
3. มีแผนการจดักิจกรรมประเพณีทอ้งถิน
ของโรงเรียนร่วมกบัชุมชน และ อบต. 
วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
4. ไดรั้บการยอมรับจากเครือข่ายองคก์ร
อืนใหเ้ป็นผูน้าํทางวชิาการ 
5. เป็นแกนนาํในการพฒันาและ
บริหารงานวชิาการ ทงัในองคก์ร
การศึกษา และองคก์รนอกเครือข่าย
การศึกษา 
6. เป็นผูน้าํในการกาํหนดนโยบายในการ
จดัระบบการบริหารงานวชิาการ 
7. เป็นตน้แบบในการยดึหลกัปฏิบติัตาม
หลกัธรรมาภิบาล  
8. ปลูกฝังและนาํบุคลากรยดึหลกัการ
ทาํงานบนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
9. จดักิจกรรมประชุมแลกเปลียนขอ้มลู
และสือสารขอ้มูลวชิาการใหชุ้มชมและ
เครือข่ายอยา่งหลากหลายวธีิ 
10. สร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนและ
องคก์รเครือข่ายอยา่งสมาํเสมอ 
11. ส่งเสริมการเชิญวทิยากรภูมิปัญญา
ทอ้งถิน 
12. ส่งเสริม สนบัสนุน และปลูกฝังค่นิยม
ใหเ้กิดความภาคภมิูใจในทอ้งถิน  

1. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือ
ร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวชิาการ  
2. ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  
ชุมชน  และเครือข่ายร่วมสร้าง
วสิัยทศัน์ และกลยทุธ์ในการ
บริหารงานวชิาการ 
3. มีการบริหารโรงเรียนโดยยดึหลกั
คุณธรรมและจริยธรรม  
4. เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็น
องคก์รตน้แบบทางคุณธรรมจริยธรรม 
5. บุคลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนั
สร้างเป้าหมายในการส่งเสริมการ
ปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชน
และผูเ้รียน 
6. ใหค้วามรู้ และสามารถสือสารให้
บุคลากรในเครือข่ายมีความเขา้ใจใน
งานวชิาการและเกิดความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ   
7. มีความสามารถในการบูรณาการ
ความรู้ และจดัระบบงานในการ
บริหารงานวชิาการ และชีแจงหรือ
นาํเสนอใหผู้ป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่าย
รับทราบสมาํเสมอ 
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ตารางที 6.20  จุดอ่อนของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ                         

จุดอ่อน               
จากการวเิคราะห์ PNImodified จากการวเิคราะห์กรณีศึกษา สรุป 

1. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ 
ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้
ทางวชิาการ เช่น การจดัการศึกษานอก
ระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็น
วทิยากรทอ้งถิน (PNImodified = 0.13) 
2. มีอิทธิพลจูงใจเป็นทียอมรับในการ
สร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
เครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์
และสะทอ้นความคิดเห็นในการบริหาร
วชิาการ (PNImodified = 0.13) 
3. นาํ และมีอิทธิพลจูงใจ ส่งเสริมให้
เครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหม่ๆ และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียน
เพือใหเ้กิดความภูมิใจในชุมชนและ
ทอ้งถินของตน (PNImodified = 0.12) 

วเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ 
1. ชุมชนยงัไม่มีบทบาทในการร่วม
แลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และสะทอ้น
ความคิดเห็นในการบริหารวชิาการอยา่ง
ชดัเจน 

1. บุคลากรในเครือข่ายยงัไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการพฒันากระบวนทศัน์
ใหม่ หรือการแลกเปลียนความรู้ทาง
วชิาการเท่าทีควร  
2. ยงัขาดความร่วมมือระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และเครือข่าย ในการร่วม
แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และ
สะทอ้นความคิดเห็นในการบริหาร
วชิาการ 
3. ขาดการส่งเสริมอยา่งต่อเนืองในการ
ใหเ้ครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ และภมิูปัญญาทอ้งถิน 
 
 

 
ตารางท ี6.21 โอกาสของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ                         

โอกาส 
1. หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายในการสร้างความร่วมมือทางวชิาการทีชดัเจน 
2. การสร้างเป้าหมายทีตรงกนัของเครือข่าย ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการสาํเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายทางวชิาการในสังคมออนไลร์ทงัในประเทศ และต่างประเทศได ้
4. เป็นเวทีแห่งการแลกเปลียนความรู้ และทกัษะความสามารถไดดี้ 
5. เกิดการพฒันาในงานวชิาการมากขึน 
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ตารางที 6.22  ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนั
พืนฐาน ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ      

ภาวะคุกคาม 
1. ผูบ้ริหารทีไม่สนใจงานวิชาการ มกัจะไม่สนใจสร้างเครือข่ายวิชาการ 
2. ความขดัแยง้ทางความคิดของเครือข่ายในการบริหารงานวชิาการ 
3. ความไม่พร้อมของบริบทหรือชุมชนทีตงัของสถานศึกษา  ทาํใหข้าดความร่วมมือในการส่งเสริม สนบัสนุนการ
สร้างเครือข่าย 
4. การใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในทางทีผดิจุดประสงค ์

           

จากตารางที 6.19-6.22  พบวา่  จุดแขง็ของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขันพืนฐาน  ด้านงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ                       
มี  7 ประเดน็  

จุดอ่อนของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน               
ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  มี 3 ประเดน็  

โอกาสของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน                
ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ มี  5 ประเดน็   

ภาวะคุกคามของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
ดา้นงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  มี 4 ประเดน็   
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3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน
พนืฐาน (ฉบับร่างท ี1)   

โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในรูปแบบ SWOT Matrix  
เพือนาํมากาํหนดกลยทุธ์รอง  ดงันี 

 1. ขอ้มูลจากการวิเคราะห์จุดแขง็ (Strengths) + โอกาส (Opportunities) และจุดแข็ง 
(Strengths) + ภาวะคุกคาม (Treats) นาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์รองเพือเสริมจุดแขง็ 

 2. ขอ้มูลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) +โอกาส (Opportunities) และจุดอ่อน 
(Weakness) + ภาวะคุกคาม (Treats)  นาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์รองเพือลดหรือขจดัจุดอ่อน  

 โดยมีการนาํเสนอรายละเอียดในตารางดงัต่อไปนี 
  ตารางที 6.23-6.27 กลยุทธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร (ฉบบัร่างที 1)    
 ตารางที 6.28-6.32 กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และ

การวดัประเมินผล (ฉบบัร่างที 1)   

 ตารางที 6.33-6.37 กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ 
(ฉบบัร่างที 1)     
 ตารางที 6.38-6.42 กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลย ี
และสารสนเทศทางการศึกษา  (ฉบบัร่างที 1)   
 ตารางที 6.43-6.47 กลยุทธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 1)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



302 

ตารางท ี6.23  กลยทุธ์รอง SO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร    
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง SO 

1. สนใจคน้หาแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ มา
ใชใ้นการพฒันาแผนงานในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 
2. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างวสิยัทศัน์ 
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการ
บริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและ
สถานศึกษา 
3. ใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. มีความรู้ ความสามารถบูรณาการความรู้ 
และความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไดดี้ 

1. เสริมความรู้และประสบการณ์เกียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตรทีเป็นมาตรฐานสากล เพือ
นาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
2. ตน้สงักดัมีนโยบายในการบริหารจดัการ
หลกัสูตรอยา่งมีระบบ และมีแนวทางในการ
จดัทาํหลกัสูตรอยา่งเป็นรูปธรรม บริหาร
จดัการไดง่้าย 
3. จดัหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการต่อศกัยภาพของผูเ้รียนได ้
4. การสนบัสนุนและพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ๆ 
ในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรจากวทิยากร
และผูช้าํนาญการจากมหาวทิยาลยัในภูมิภาค
สมาํเสมอ 
5. จดัทาํหลกัสูตรตามบริบทของทอ้งถิน ทาํ
ใหมี้ความเหมาะสมต่อศกัยภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

1. ส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวย
ความสะดวกแก่บุคลากรในการจดัทาํ 
การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั 
 

 
ตารางท ี6.24  กลยทุธ์รอง ST ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร    

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง ST 
1. สนใจคน้หาแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ มา
ใชใ้นการพฒันาแผนงานในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 
2. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างวสิยัทศัน์ 
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการ
บริหารจดัการหลกัสูตรระดบัทอ้งถินและ
สถานศึกษา 
3. ใหค้รูกาํหนดแนวทางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. มีความรู้ ความสามารถบูรณาการความรู้ 
และความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไดดี้ 

1. การใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานดา้น
อืนมากกวา่  และปล่อยใหเ้ป็นความรับผดิชอบ
ของรองฯ ฝ่ายวชิาการ หรือครูผูส้อน 
2. งบประมาณสนบัสนุนจากส่วนกลางในการ
พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการพฒันา หรือ
จดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
3. นโยบายจากตน้สงักดัจะเปลียนไปตามผูน้าํทางการ
เมือง  ซึงทาํใหเ้กิดความไม่ต่อเนือง ในการพฒันา 
4. ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาทีไม่อยูใ่น
เมือง มกัขาดการนิเทศติดตามการจดัทาํและ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนือง   
5. ความร่วมมือจากชุมชน ทอ้งถินในการ
จดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
6.  การประเมินผลส่วนใหญ่ยดึการประเมิน
ตามมาตรฐานหลกั  โดยขาดความเชือมโยง
กบัหลกัสูตรทอ้งถินทาํใหไ้ม่เป็นธรรมกบั
โรงเรียนทีมีบริบทนอกเมือง 

1. กาํหนดนโยบาย และจดัโครงสร้าง
ของงานใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร 
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ตารางท ี6.25  กลยทุธ์รอง WO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร    
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง WT 

1. ครูยงัไม่ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดย
การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. ครูยงัไม่สามารถประมวล วเิคราะห์ สงัเคราะห์
ขอ้มูลในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. ครูขาดการนาํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  
จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันา
เป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. ครูขาดความมุ่งมนั  ขยนัและอดทนในการ
วจิยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และ
การติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร 
5. ครูขาดการพฒันาตนเองในการวจิยัและ
พฒันาหลกัสูตร 
6. ขาดการสร้างสมัพนัธภาพทีดีระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1. เสริมความรู้และประสบการณ์เกียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรทีเป็นมาตรฐานสากล เพือนาํไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ตน้สงักดัมีนโยบายในการบริหารจดัการหลกัสูตร
อยา่งมีระบบ และมีแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร
อยา่งเป็นรูปธรรม บริหารจดัการไดง่้าย 
3. จดัหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการต่อศกัยภาพของ
ผูเ้รียนได ้
4. การสนบัสนุนและพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ๆ 
ในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรจากวทิยากร
และผูช้าํนาญการจากมหาวทิยาลยัในภูมิภาค
สมาํเสมอ 
5. จดัทาํหลกัสูตรตามบริบทของทอ้งถิน ทาํใหมี้
ความเหมาะสมต่อศกัยภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

1. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่าย
มหาวทิยาลยัในภมิูภาค หรือเครือข่าย
ทางวชิาการเพือพฒันาองคค์วามรู้
ใหม่ๆ อยา่งสมาํเสมอ 

 
ตารางท ี6.26  กลยทุธ์รอง WT ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร    

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง WT 
1. ครูยงัไม่ปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดย
การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. ครูยงัไม่สามารถประมวล วเิคราะห์ สงัเคราะห์
ขอ้มูลในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. ครูขาดการนาํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน  
จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันา
เป็นเนือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. ครูขาดความมุ่งมนั  ขยนัและอดทนในการ
วจิยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และ
การติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพหลกัสูตร 
5. ครูขาดการพฒันาตนเองในการวจิยัและ
พฒันาหลกัสูตร 
6. ขาดการสร้างสมัพนัธภาพทีดีระหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและชุมชน
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

1. การใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานดา้น
อืนมากกวา่  และปล่อยใหเ้ป็นความรับผดิชอบ
ของรองฯ ฝ่ายวชิาการ หรือครูผูส้อน 
2. งบประมาณสนบัสนุนจากส่วนกลางในการ
พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการพฒันา หรือ
จดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
3. นโยบายจากตน้สังกดัจะเปลียนไปตามผูน้าํทางการ
เมือง  ซึงทาํใหเ้กิดความไม่ต่อเนือง ในการพฒันา 
4. ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาทีไม่อยูใ่น
เมือง มกัขาดการนิเทศติดตามการจดัทาํและ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนือง   
5. ความร่วมมือจากชุมชน ทอ้งถินในการ
จดัทาํหลกัสูตรไม่แน่นอน 
6.  การประเมินผลส่วนใหญ่ยดึการประเมิน
ตามมาตรฐานหลกั  โดยขาดความเชือมโยง
กบัหลกัสูตรทอ้งถินทาํใหไ้ม่เป็นธรรมกบั
โรงเรียนทีมีบริบทนอกเมือง 

1. สร้างความตระหนกัและให้
ความสาํคญัในงานบริหารจดัการ
หลกัสูตร และกาํกบั นิเทศ ติดตาม
อยา่งต่อเนือง 
2. เสริมสร้างความร่วมมือจากชุมชน
ในการวเิคราะห์บริบททอ้งถิน และ
ร่วมจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิน และ
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเขม้แขง็ 
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ตารางท ี6.27  กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร (ฉบบัร่างที 1) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร 

1. ส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการจดัทาํ 
การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั 
2. กาํหนดนโยบาย และจดัโครงสร้างของงานใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร 
3. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายมหาวทิยาลยัในภมิูภาค หรือเครือข่ายทาง
วชิาการเพือพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ๆ อยา่งสมาํเสมอ 
4. สร้างความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในงานบริหารจดัการหลกัสูตร 
และกาํกบั นิเทศ ติดตามอยา่งต่อเนือง 
5. เสริมสร้างความร่วมมือจากชุมชนในการวเิคราะห์บริบททอ้งถิน และ
ร่วมจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเขม้แขง็

    

จากตารางที 6.23-6.27 พบว่า  กลยุทธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร (ฉบบัร่างที 1) มี 5 กลยทุธ์  ประกอบดว้ย (1) กลยทุธ์รอง SO  มี 1 กลยทุธ์  (2)              
กลยทุธ์รอง ST มี 1 กลยทุธ์ (3) กลยทุธ์รอง WO  มี 1 กลยทุธ์  และ(4) กลยทุธ์รอง WT มี 2 กลยทุธ์    
 
ตารางท ี6.28  กลยทุธ์รอง SO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล    

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง SO 
1.สร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียน
ในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
และการวดัและประเมินผลทีสามารถ 
ตรวจสอบได ้
2. ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการ
ปฏิบติัตนหลกัคุณธรรมจริยธรรม 
3. สร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชน  ในการ
จดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 
4. ครูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผล
ตามเกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดัอยา่ง
เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้
5. มีความรู้ และสามารถบูรณาการความรู้ และ
ความเขา้ใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 

1. หน่วยงานตน้สงักดัควรจดัใหมี้การพฒันา
ใหผู้บ้ริหารดา้นการจดัการเรียน และการวดั
ประเมินผลใหม้ากขึน 
2. การจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระฯ ที
หลากหลายต่อเนืองจากการจดัตามหลกัสูตร
สถานศึกษา ทาํใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียน
ตามความสนใจและความถนดั 
3. ครูมีโอกาสเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน
การส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้โดยการเนน้
ใหน้กัเรียนเป็นสาํคญั มากขึน  เลิกเป็นผูส้งั 
และผูส้อนชีนาํ 
4. นกัเรียนมีโอกาสในการคิดและวเิคราะห์
ดว้ยตนเองมากขึน 
5. ครูมีโอกาสไดรั้บการพฒันากระบวนการ 
และวธีิการจดัการเรียนรู้และวดัประเมินผล
มากขึน 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการการจดัการ
เรียนรู้ทีหลากหลาย  และเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 
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ตารางท ี6.28  (ต่อ) 
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง SO 

6. ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รียน 
7. เกิดความร่วมมือระหว่างครู  ผู ้ปกครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชน  ในการ
แลกเปลียนเรียนรู้   สะท้อนความคิดเห็น
ร่วมกันในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

  

 
ตารางท ี6.29  กลยทุธ์รอง ST ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล    

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง ST 
1.สร้างความเชือมนัใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียน
ในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
และการวดัและประเมินผลทีสามารถ 
ตรวจสอบได ้
2. ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมในการ
ปฏิบติัตนหลกัคุณธรรมจริยธรรม 
3. สร้างความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชน  ในการ
จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
4. ครูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผล
ตามเกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดัอยา่ง
เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได ้
5. มีความรู้ และสามารถบูรณาการความรู้ และ
ความเขา้ใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 
6. ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รียน 
7. เกิดความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
แลกเปลียนเรียนรู้  สะทอ้นความคิดเห็น
ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมุ่งไปทีการพฒันางานบริหาร
สถานศึกษาในระดบัโครงสร้างใหญ่มากกวา่
การจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผล 
2. ความคิดและทศันคติทีวา่เป็นการเพมิภาระ
งานในการจดัการเรียนรู้ทีหลากหลาย 
3. การวดัประเมินผลยงัขาดความเป็น
มาตรฐานสากลเท่าทีควร 
4. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความคิดและทศันคติ
ทีวา่ การจดัการเรียนรู้เป็นหนา้ทีของทาง
โรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว 
5. ยดึติดกบัวธีิการสอนและการวดัประเมินผล
แบบเดิม ทงัๆ ทีไดรั้บการพฒันาอบรมมาแลว้  
เพราะคิดวา่เป็นภาระงานทีเพมิขึน 

1. เสริมสร้างความเชือมนัในเรือง
คุณภาพการศึกษา และการวดั
ประเมินผลทีเป็นมาตรฐาน 
2. สร้างความตระหนกัใหค้รูเห็น
ความสาํคญัของวธีิการจดัการเรียนรู้
และการวดัประเมินผลอยา่งยติุธรรม 
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ตารางท ี6.30  กลยทุธ์รอง WO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล    
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง WO 

1. ครูไม่มีการประมวลสาระ วเิคราะห์  
สงัเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 
2. ครูขาดการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นกัเรียนตามเป้าหมาย คุณลกัษณะทีพงึ
ประสงคข์องผูเ้รียน 
3. ครูไม่มีความริเริมสร้างสรรคใ์นการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียนรู้  ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีหลากหลาย   

1. หน่วยงานตน้สงักดัควรจดัใหมี้การพฒันา
ใหผู้บ้ริหารดา้นการจดัการเรียน และการวดั
ประเมินผลใหม้ากขึน 
2. การจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระฯ ที
หลากหลายต่อเนืองจากการจดัตามหลกัสูตร
สถานศึกษา ทาํใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียน
ตามความสนใจและความถนดั 
3. ครูมีโอกาสเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใน
การส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้โดยการเนน้
ใหน้กัเรียนเป็นสาํคญั มากขึน  เลิกเป็นผูส้งั 
และผูส้อนชีนาํ 
4. นกัเรียนมีโอกาสในการคิดและวเิคราะห์
ดว้ยตนเองมากขึน 
5. ครูมีโอกาสไดรั้บการพฒันากระบวนการ 
และวธีิการจดัการเรียนรู้และวดัประเมินผล
มากขึน 

1. เสริมสร้างและพฒันาครูในองค์
ความรู้ และวธีิการในประมวล 
วเิคราะห์ สังเคราะห์สาระการเรียนรู้
เพือออกแบบกิจกรรมและแผนการ
จดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
 

 
ตารางท ี6.31  กลยทุธ์รอง WT ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล    

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง WT 
1. ครูไม่มีการประมวลสาระ วเิคราะห์  
สงัเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 
2. ครูขาดการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นกัเรียนตามเป้าหมาย คุณลกัษณะทีพงึ
ประสงคข์องผูเ้รียน 
3. ครูไม่มีความริเริมสร้างสรรคใ์นการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียนรู้  ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีหลากหลาย   

1. ผูบ้ริหารมุ่งไปทีการพฒันางานบริหาร
สถานศึกษาในระดบัโครงสร้างใหญ่มากกวา่
การจดัการเรียนรู้ และวดัประเมินผล 
2. ความคิดและทศันคติทีวา่เป็นการเพมิภาระ
งานในการจดัการเรียนรู้ทีหลากหลาย 
3. การวดัประเมินผลยงัขาดความเป็น
มาตรฐานสากลเท่าทีควร 
4. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความคิดและทศันคติ
ทีวา่ การจดัการเรียนรู้เป็นหนา้ทีของทาง
โรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว 
5. ยดึติดกบัวธีิการสอนและการวดัประเมินผล
แบบเดิม ทงัๆ ทีไดรั้บการพฒันาอบรมมาแลว้  
เพราะคิดวา่เป็นภาระงานทีเพิมขึน 

1. สร้างความตระหนกัและความ
ร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท ี6.32  กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (ฉบบัร่างที 1)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ 
และการวดัประเมินผล    

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการการจดัการเรียนรู้ทีหลากหลาย  และเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 
2. เสริมสร้างความเชือมนัในเรืองคุณภาพการศึกษา และการวดัประเมินผล
ทีเป็นมาตรฐาน 
3. สร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความสาํคญัของวธีิการจดัการเรียนรู้และ
การวดัประเมินผลอยา่งยติุธรรม 
4. เสริมสร้างและพฒันาครูในองคค์วามรู้ และวธีิการในประมวล วเิคราะห์ 
สังเคราะห์สาระการเรียนรู้เพือออกแบบกิจกรรมและแผนการจดัการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
5. สร้างความตระหนกัและความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  
และพฒันาคุณภาพการศึกษา

    

จากตารางที 6.28-6.32  พบว่า  กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ 
และการวดัประเมินผล  มี  5  กลยทุธ์  ประกอบดว้ย  (1) กลยทุธ์รอง SO  มี 1 กลยทุธ์  (2) กลยทุธ์
รอง ST  มี 2 กลยทุธ์   (3) กลยทุธ์รอง WO  มี 1 กลยทุธ์   และ (4) กลยทุธ์รอง WT  มี 1 กลยทุธ์    
 

ตารางท ี6.33  กลยทุธ์รอง SO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ    
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง SO 

1. มีความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํ
แผนประกนัคุณภาพ 
2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการ
จดัการคุณภาพ PDCA  
3. จดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการบริหาร และ
การพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 
4. สร้างความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและ
ชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
5. กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงาน
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ 
6. ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและ
สามารถตรวจไดจ้ริง 

1. นโยบายจากหน่วยงานตน้สงักดั และ
องคก์รประเมินมาตรฐาน สมศ. ให้
ความสาํคญัในเรืองการประกนัคุณภาพมาก 
จึงยงิทาํใหผู้บ้ริหารและบุคลากรให้
ความสาํคญัและจดัระบบการประกนัคุณภาพ
อยา่งสมาํเสมอ 
2. ผูบ้ริหารไดติ้ดตามประเมินผลในทุกเรือง
อยา่งสมาํเสมอ 
3. เกิดความมนัใจเป็นทียอมรับและมีผลต่อ
การใชบ้ริการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
4. ผูบ้ริหารและครูไดรู้้ถึงจุดแขง็ และจุดอ่อน
ในมาตรฐานการศึกษา  และทาํใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการพฒันามากขึน 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันา
ตนเองใหมี้กระบวนทศัน์ใหม่ในการ
พฒันาระบบการจดัการคุณภาพ 
PDCA 
2. จดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการ
บริหาร และการพฒันางานประกนั
คุณภาพภายใน และกาํกบั ติดตาม 
ตรวจสอบอยา่งสมาํเสมอ 
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ตารางท ี6.34  กลยทุธ์รอง ST ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ    
จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง ST 

1. มีความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํ
แผนประกนัคุณภาพ 
2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการ
จดัการคุณภาพ PDCA  
3. จดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการบริหาร และ
การพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 
4. สร้างความเชือมนัต่อครู ผูป้กครองและ
ชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
5. กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงาน
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเนืองเพือใหเ้กิดความสาํเร็จ 
6. ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและ
สามารถตรวจไดจ้ริง 

1. เนน้ในเรืองประกนัคุณภาพมากไป  
เนืองจากเกรงวา่ไม่ผา่นการประเมิน  จึงทาํให้
เอาเวลาไปสนใจในการจดัทาํเอกสารมาก
เกินไป   
2. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
ชุมชนไม่แน่นอน  
3. องคก์รประเมินทงัหน่วยงานตน้สงักดั และ
สมศ. ยดึติดกบัมาตรฐานกลางมากไป  โดย
ไม่ไดดู้บริบทและสภาพความเป็นจริงของ
สถานศึกษา   

1. เสริมสร้างความเชือมนั และความ
มีส่วนร่วมของครู ผูป้กครองและ
ชุมชนในมาตรฐานการศึกษา และ
ร่วมกนัประเมินโรงเรียนตามสภาพ
จริง 
 
 

 
ตารางท ี6.35  กลยทุธ์รอง WO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ    

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง WO 
1. ขาดการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนในการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง   
2. ครูขาดการจดัทาํประกนัคุณภาพภายใน
อยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพ
จริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย  
3. ครูขาดการนาํขอ้มูลทีไดม้าประมวลขอ้มูล 
วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ ในการทาํแผนการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน 
4. ครูขาดการวเิคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูล
ในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
ตรงตามมาตรฐานการศึกษา   

1. นโยบายจากหน่วยงานตน้สงักดั และ
องคก์รประเมินมาตรฐาน สมศ. ให้
ความสาํคญัในเรืองการประกนัคุณภาพมาก 
จึงยงิทาํใหผู้บ้ริหารและบุคลากรให้
ความสาํคญัและจดัระบบการประกนัคุณภาพ
อยา่งสมาํเสมอ 
2. ผูบ้ริหารไดติ้ดตามประเมินผลในทุกเรือง
อยา่งสมาํเสมอ 
3. เกิดความมนัใจเป็นทียอมรับและมีผลต่อ
การใชบ้ริการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
4. ผูบ้ริหารและครูไดรู้้ถึงจุดแขง็ และจุดอ่อน
ในมาตรฐานการศึกษา  และทาํใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการพฒันามากขึน 

1. สร้างเสริมและพฒันาวธีิการนาํ
ขอ้มูลมาประมวล วเิคราะห์ 
สังเคราะห์ เพือหาจุดแขง็ จุดอ่อน 
เพือนาํไปพฒันาและจดัทาํแผน
ประกนัคุณภาพสถานศึกษาอยา่ง
สมาํเสมอและสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา 
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ตารางท ี6.36  กลยทุธ์รอง WT ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ    
จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง WT 

1. ขาดการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนในการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนือง   
2. ครูขาดการจดัทาํประกนัคุณภาพภายใน
อยา่งต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพ
จริง และเทียงตรงตามเป้าหมาย  
3. ครูขาดการนาํขอ้มูลทีไดม้าประมวลขอ้มูล 
วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ ในการทาํแผนการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน 
4. ครูขาดการวเิคราะห์และคิดสะทอ้นขอ้มูล
ในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
ตรงตามมาตรฐานการศึกษา   

1. เนน้ในเรืองประกนัคุณภาพมากไป  
เนืองจากเกรงวา่ไม่ผา่นการประเมิน  จึงทาํให้
เอาเวลาไปสนใจในการจดัทาํเอกสารมาก
เกินไป   
2. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
ชุมชนไม่แน่นอน  
3. องคก์รประเมินทงัหน่วยงานตน้สงักดั และ
สมศ. ยดึติดกบัมาตรฐานกลางมากไป  โดย
ไม่ไดดู้บริบทและสภาพความเป็นจริงของ
สถานศึกษา   

1. สร้างความตระหนกัในความสาํคญั
ของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนใน
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา และการประกนัคุณภาพ
อยา่งต่อเนือง   
 

 
ตารางท ี6.37  กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ (ฉบบัร่างที 1)    

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนั
คุณภาพ    

1. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้กระบวนทศัน์ใหม่ในการ
พฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA 
2. จดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการบริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพ
ภายใน และกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบอยา่งสมาํเสมอ 
3. เสริมสร้างความเชือมนั และความมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครองและชุมชน
ในมาตรฐานการศึกษา และร่วมกนัประเมินโรงเรียนตามสภาพจริง 
4. สร้างเสริมและพฒันาวธีิการนาํขอ้มูลมาประมวล วเิคราะห์ สังเคราะห์ 
เพือหาจุดแขง็ จุดอ่อน เพือนาํไปพฒันาและจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ
สถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
5. สร้างความตระหนกัในความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา และการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนือง   

    

จากตารางที 6.33-6.37  พบว่า  กลยุทธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนั
คุณภาพ (ฉบบัร่างที 1) มี 5 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย  (1) กลยทุธ์รอง SO มี 2 กลยทุธ์ (2) กลยทุธ์รอง 
ST  มี 1 กลยทุธ์   (3) กลยทุธ์รอง WO  มี 1 กลยทุธ์   และ(4) กลยทุธ์รอง WT  มี 2 กลยทุธ์    
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ตารางที 6.38  กลยุทธ์รอง SO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา   

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง SO 
1. มีความซือสตัย ์ยติุธรรมในการจดัซือ
หนงัสือเรียนจากร้านคา้ หรือบริษทัอยา่ง
เหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  และรักษาไว้
ซึงผลประโยชน์ของทางราชการ  
2. ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและ
จริยธรรมดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหา
หนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการ
เสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
3. ครูใชแ้นวทางคุณธรรมและจริยธรรมเป็น
เป้าหมายในการจดัซือและจดัสรรสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 
4. มีความรู้ ความสามารถบูรณาการความรู้ 
และความเขา้ใจในเรืองของสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษา 
5. สร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนในการจดัหา
ทรัพยากร สือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

1. โลกออนไลน์ในปัจจุบนัทาํใหมี้การเรียนรู้
ดว้ยตนเองในเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ ได้
ตลอดเวลา 
2. มีโอกาสในการเลือกใชสื้อ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศไดท้นัสมยั  และเหมาะสม 
3. การสนบัสนุนจากเครือข่ายทงัองคก์ร
ภาครัฐ และเอกชนในการพฒันาอบรม
บุคลากรใหมี้ทกัษะ ความรู้ในการใชสื้อ 
เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนือง 
4. พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน
โดยการใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไดง่้ายขึน 
และมีประสิทธิภาพมากขึน 
5. เลือกใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศในการ
ติดต่อสือสารไดห้ลากหลายทาง  

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการใชสื้อ 
เทคโนโลยสีารสนเทศเพือเพิม
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของ
นกัเรียน ครู และชุมชน 
 

 
ตารางที 6.39  กลยุทธ์รอง ST ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา   

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง ST 
1. มีความซือสตัย ์ยติุธรรมในการจดัซือ
หนงัสือเรียนจากร้านคา้ หรือบริษทัอยา่ง
เหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  และรักษาไว้
ซึงผลประโยชน์ของทางราชการ  
2. ครูเนน้การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและ
จริยธรรมดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหา
หนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการ
เสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

1. ไม่มีความสนใจในเรืองเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ ทาํใหไ้ม่ส่งเสริมบุคลากร  
และขาดการสนบัสนุนงบประมาณในการ
จดัหาอุปกรณ์  เครืองมือ  และสือ เครืองมือ
สารสนเทศอืนๆ   
2. การยดึติดกบัการสอนแบบเดิมๆ ทาํใหไ้ม่
พฒันาทกัษะความรู้ในเรืองสือ เทคโนโลยี
สารสนเทศแบบใหม่ๆ และไม่นาํไปใช ้
 

1. พฒันาระบบ และวธีิการจดัซือจดั
จา้ง อยา่งเหมาะสม มีความโปร่งใส 
และยดึหลกัธรรมาภิบาล 
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ตารางท ี6.39  (ต่อ) 
จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง ST 

3. ครูใชแ้นวทางคุณธรรมและจริยธรรมเป็น
เป้าหมายในการจดัซือและจดัสรรสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 
4. มีความรู้ ความสามารถบูรณาการความรู้ 
และความเขา้ใจในเรืองของสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษา 
5. สร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนในการจดัหา
ทรัพยากร สือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

3. งบประมาณในการจดัซืออุปกรณ์  เครืองมือ  
และสือ  เครืองมือสารสนเทศต่างๆ ไม่
แน่นอนและเพียงพอ 
4. ใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไปในทางทีผดิ  
โดยเฉพาะการติดต่อสือสารกนัในโลก
ออนไลน ์

 

 
ตารางที 6.40  กลยุทธ์รอง WO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา   

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง WO 
1. ครูขาดเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการวจิยั
พฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
2. ครูขาดการนาํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน 
จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันา
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษา
และชุมชน 
3. ขาดความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการ
แลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และสะทอ้นความ
คิดเห็นร่วมกนั 
 4. ครูยงัไม่ปรับเปลียนกระบวนทศันใ์หม่ใน
การวจิยัและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   
5. ขาดการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูใน
การวเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้
ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1. โลกออนไลน์ในปัจจุบนัทาํใหมี้การเรียนรู้
ดว้ยตนเองในเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ ได้
ตลอดเวลา 
2. มีโอกาสในการเลือกใชสื้อ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศไดท้นัสมยั  และเหมาะสม 
3. การสนบัสนุนจากเครือข่ายทงัองคก์ร
ภาครัฐ และเอกชนในการพฒันาอบรม
บุคลากรใหมี้ทกัษะ ความรู้ในการใชสื้อ 
เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนือง 
4. พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน
โดยการใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไดง่้ายขึน 
และมีประสิทธิภาพมากขึน 
5. เลือกใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศในการ
ติดต่อสือสารไดห้ลากหลายทาง  

1. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันา
ตนเองโดยการเรียนรู้ และฝึกฝน
ทกัษะจากสังคมออนไลน์  และสร้าง
ความร่วมมือจากองคก์รเครือข่ายใน
การพฒันาครูใหมี้ทกัษะ ความรู้ใน
การใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศ
อยา่งต่อเนือง 
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ตารางที 6.41  กลยุทธ์รอง WT ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา    

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง WT 
1. ครูขาดเกิดความริเริมสร้างสรรคใ์นการวจิยั
พฒันาและออกแบบสือการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
2. ครูขาดการนาํสารสนเทศเกียวกบัจุดอ่อน 
จุดแขง็ และความตอ้งการของชุมชนมาพฒันา
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของสถานศึกษา
และชุมชน 
3. ขาดความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการแลกเปลียน
เรียนรู้  วเิคราะห์และสะทอ้นความคิดเห็นร่วมกนั 
 4. ครูยงัไม่ปรับเปลียนกระบวนทศันใ์หม่ใน
การวจิยัและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   
5. ขาดการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูใน
การวเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้
ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1. ไม่มีความสนใจในเรืองเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ   ทาํใหไ้ม่ส่งเสริมบุคลากร  
และขาดการสนบัสนุนงบประมาณในการ
จดัหาอุปกรณ์  เครืองมือ  และสือ เครืองมือ
สารสนเทศอืนๆ   
2. การยดึติดกบัการสอนแบบเดิมๆ ทาํใหไ้ม่
พฒันาทกัษะความรู้ในเรืองสือ เทคโนโลยี
สารสนเทศแบบใหม่ๆ และไม่นาํไปใช ้
3. งบประมาณในการจดัซืออุปกรณ์  เครืองมือ  
และสือ  เครืองมือสารสนเทศต่างๆ ไม่
แน่นอนและเพียงพอ 
4. ใชสื้อ เทคโลยสีารสนเทศไปในทางทีผดิ  
โดยเฉพาะการติดต่อสือสารกนัในโลก
ออนไลน ์

1. เสริมสร้างและพฒันาวธีิการนาํ
ขอ้มูลสารสนเทศมาประมวล 
วเิคราะห์ สังเคราะห์  เพือหาจุดแขง็ 
จุดอ่อนและนาํไปพฒันาสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาใหห้ลากหลาย 
เพือเพิมประสิทธิภาพของการเรียนรู้
ของนกัเรียน ครู และชุมชน 
 

 
ตารางที 6.42  กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ทางการศึกษา (ฉบบัร่างที 1)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
เสริมสร้างภาวะผู ้นําในการพัฒนาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   
 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศเพือเพิม
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และชุมชน 
2. พฒันาระบบ และวธีิการจดัซือจดัจา้ง อยา่งเหมาะสม มีความ
โปร่งใส และยดึหลกัธรรมาภิบาล 
3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองโดยการเรียนรู้ และฝึกฝน
ทกัษะจากสังคมออนไลน์  และสร้างความร่วมมือจากองคก์รเครือข่ายในการ
พฒันาครูใหมี้ทกัษะ ความรู้ในการใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนือง 
4. สร้างเสริมและพฒันาวธีิการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาประมวล 
วเิคราะห์ สังเคราะห์  เพือหาจุดแขง็ จุดอ่อนและนาํไปพฒันาสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาใหห้ลากหลาย เพือเพิม
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และชุมชน 
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    จากตารางที 6.33-6.42  พบว่า  กลยทุธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา (ฉบบัร่างที 1)  มี  4  กลยทุธ์  ประกอบดว้ย  (1) กลยทุธ์
รอง SO  มี  1 กลยทุธ์  (2) กลยทุธ์รอง ST  มี 1 กลยทุธ์   (3) กลยทุธ์รอง WO  มี 1 กลยทุธ์   และ (4) 
กลยทุธ์รอง WT  มี  1 กลยทุธ์    
 
ตารางที 6.43  กลยทุธ์รอง SO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง SO 
1. สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและ
ชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนัสร้าง
เครือข่ายทางวชิาการ  
2. ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  
และเครือข่ายร่วมสร้างวสิยัทศัน์ และกลยทุธ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
3. มีการบริหารโรงเรียนโดยยดึหลกัคุณธรรม
และจริยธรรม  
4. เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
โรงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
5. บุคลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้าง
เป้าหมายในการส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 
6. ใหค้วามรู้ และสามารถสือสารใหบุ้คลากร
ในเครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและ
เกิดความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ   
7. มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ 
และจดัระบบงานในการบริหารงานวิชาการ 
และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่าย
รับทราบสมาํเสมอ 

1. หน่วยงานตน้สงักดัมีนโยบายในการสร้าง
ความร่วมมือทางวชิาการทีชดัเจน 
2. การสร้างเป้าหมายทีตรงกนัของเครือข่าย 
ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการสาํเร็จลุล่วงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายทางวชิาการ
ในสงัคมออนไลร์ทงัในประเทศ และ
ต่างประเทศได ้
4. เป็นเวทีแห่งการแลกเปลียนความรู้ และ
ทกัษะความสามารถไดดี้ 
5. เกิดการพฒันาในงานวชิาการมากขึน 

1. สร้างความสัมพนัธ์และพฒันาการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ และแลกเปลียน
เรียนรู้ทงัองคก์รในประเทศ และ
ต่างประเทศ 
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ตารางที 6.44  กลยทุธ์รอง ST ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ   

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง ST 
1. สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน  และ
องคก์รอืนๆ   เพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวชิาการ  
2. ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  
และเครือข่ายร่วมสร้างวสิยัทศัน์ และกลยทุธ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
3. มีการบริหารโรงเรียนโดยยดึหลกัคุณธรรม
และจริยธรรม  
4. เครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
โรงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รตน้แบบทาง
คุณธรรมจริยธรรม 
5. บุคลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้าง
เป้าหมายในการส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 
6. ใหค้วามรู้ และสามารถสือสารใหบุ้คลากร
ในเครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและ
เกิดความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ   
7. มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ 
และจดัระบบงานในการบริหารงานวิชาการ 
และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  กรรมการ
สถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ 

1. ผูบ้ริหารทีไม่สนใจงานวชิาการ มกัจะไม่
สนใจสร้างเครือข่ายวชิาการ 
2. ความขดัแยง้ทางความคิดของเครือข่ายใน
การบริหารงานวชิาการ 
3. ความไม่พร้อมของบริบทหรือชุมชนทีตงั
ของสถานศึกษา  ทาํใหข้าดความร่วมมือใน
การส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างเครือข่าย 
4. การใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในทางทีผดิ
จุดประสงค ์

1. พฒันาวธีิการสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจและสือสารใหผู้ป้กครอง 
กรรมการ ชุมชน  และเครือข่าย
องคก์รเกียวกบังานวิชาการอยา่
สมาํเสมอ เพือเสริมสร้างความ
ร่วมมือในการบริหารงานวชิาการให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
 

 
ตารางที 6.45   กลยทุธ์รอง WO ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ   

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์รอง WO 
1. บุคลากรในเครือข่ายยงัไม่ใหค้วามร่วมมือ
ในการพฒันากระบวนทศัน์ใหม่ หรือการ
แลกเปลียนความรู้ทางวชิาการเท่าทีควร  
2. ยงัขาดความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย ใน
การร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และ
สะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวชิาการ 
3. ขาดการส่งเสริมอยา่งต่อเนืองในการให้
เครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และ
ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

1. หน่วยงานตน้สงักดัมีนโยบายในการสร้าง
ความร่วมมือทางวชิาการทีชดัเจน 
2. การสร้างเป้าหมายทีตรงกนัของเครือข่าย 
ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการสาํเร็จลุล่วงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายทางวชิาการ
ในสงัคมออนไลร์ทงัในประเทศ และ
ต่างประเทศได ้
4. เป็นเวทีแห่งการแลกเปลียนความรู้ และ
ทกัษะความสามารถไดดี้ 
5. เกิดการพฒันาในงานวชิาการมากขึน 

1. ส่งเสริมแลกเปลียนความรู้ทาง
วชิาการเพือเสริมสร้างการจดัการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
ของสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย 
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ตารางที 6.46   กลยทุธ์รอง WT ของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ   

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์รอง WT 
1. บุคลากรในเครือข่ายยงัไม่ใหค้วามร่วมมือ
ในการพฒันากระบวนทศัน์ใหม่ หรือการ
แลกเปลียนความรู้ทางวชิาการเท่าทีควร  
2. ยงัขาดความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย ใน
การร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วเิคราะห์และ
สะทอ้นความคิดเห็นในการบริหารวชิาการ 
3. ขาดการส่งเสริมอยา่งต่อเนืองในการให้
เครือข่ายไดคิ้ดคน้หาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และ
ภูมิปัญญาทอ้งถิน 

1. ผูบ้ริหารทีไม่สนใจงานวชิาการ มกัจะไม่
สนใจสร้างเครือข่ายวชิาการ 
2. ความขดัแยง้ทางความคิดของเครือข่ายใน
การบริหารงานวชิาการ 
3. ความไม่พร้อมของบริบทหรือชุมชนทีตงั
ของสถานศึกษา  ทาํใหข้าดความร่วมมือใน
การส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างเครือข่าย 
4. การใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในทางทีผดิ
จุดประสงค ์

1. ส่งเสริมความเป็นผูน้าํวิชาการ
ใหแ้ก่เครือข่ายชุมชนทอ้งถิน เช่น 
การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน  ปราชญ์
ชาวบา้น  เพือเป็นการสร้างจิตสาํนึก
และความรู้สึกในภมิูใจในทอ้งถิน 
และพฒันาทอ้งถินใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้อยา่งสมาํเสมอ 
 

 

ตารางที 6.47  กลยุทธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 1) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ    

1. สร้างความสัมพนัธ์และพฒันาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ และแลกเปลียนเรียนรู้ทงัองคก์รในประเทศ และต่างประเทศ 
2. พฒันาวธีิการสร้างความรู้ ความเขา้ใจและสือสารใหผู้ป้กครอง 
กรรมการ ชุมชน  และเครือข่ายองคก์รเกียวกบังานวชิาการอยา่
สมาํเสมอ เพือเสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการใหมี้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
3. ส่งเสริมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการและเสริมสร้างการจดัการ
ความรู้ (Knowledge Management) ของสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย 
4. ส่งเสริมความเป็นผูน้าํวิชาการใหแ้ก่เครือข่ายชุมชนทอ้งถิน เช่น 
การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน  ปราชญช์าวบา้น  เพือเป็นการสร้าง
จิตสาํนึกและความรู้สึกในภมิูใจในทอ้งถิน และพฒันาทอ้งถินใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้อยา่งสมาํเสมอ

    

 จากตารางที 6.43-6.47  พบว่า  กลยุทธ์รองของการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 1) มี 4 กลยุทธ์ ประกอบดว้ย  (1)                  
กลยทุธ์รอง SO  มี 1 กลยทุธ์  (2) กลยทุธ์รอง ST  มี 1 กลยทุธ์ (3) กลยทุธ์รอง WO  มี 1 กลยทุธ์ 
และ(4) กลยทุธ์รอง WT  มี 1 กลยทุธ์    
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ตอนที 2 การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขันพนืฐาน 
 ในการตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1)โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตรวจสอบกลยทุธ์  2 วิธี ตามลาํดบัดงันี 

วิธีที 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําในการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขันพนืฐาน (ฉบับร่างท ี1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผูว้ิจยัดาํเนินการนาํส่งกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขันพืนฐาน(ฉบับร่างที1)โดยใช้วิ ธีการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ทางจดหมาย
อิเลคทรอนิคส์  และนาํส่งดว้ยตวัเอง ใหแ้ก่ผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 25 คน (ภาคผนวก ข)  ไดแ้ก่   

1) ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารการศึกษา จาํนวน 2 คน 
2) ผูอ้าํนวยการ/รองผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษา ศึกษานิเทศก ์และนกัวิชาการ

พฒันาบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 8 คน 
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  12 คน 
4) ครู หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จาํนวน  3 คน 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1) จากผูท้รงคุณวุฒิ ดงัแสดงรายละเอียด
ในตารางที 6.48  

ตารางท ี6.48 จาํนวนและร้อยละของการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํ
ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน(ฉบบัร่างที1) จากผูท้รงคุณวุฒิ 
(N=25)  

 

ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ เหมาะสม ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ 

1. การบริหารจดัการหลกัสูตร 25 100 0 0 13 52 10 48 
2. การจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล    
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0 

 
12 

 
48 

 
13 

 
52 

3. การประกนัคุณภาพ    25 100 0 0 15 60 10 40 
4. การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศทางการศึกษา 
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5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวชิาการ 
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 จากตารางที 6.48 พบว่า  ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 25 คน มีความคิดเห็นว่ากลยทุธ์หลกัมีความ
เหมาะสมกลยทุธ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนกลยทุธ์รอง ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่า กลยทุธ์รองการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมมากทีสุด (ร้อยละ 80) และ           
มีส่วนปรับปรุง (ร้อยละ 20) รองลงมา คือ กลยุทธ์รองการประกันคุณภาพ และการพฒันาสือ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา มีความเหมาะสม (ร้อยละ60) และมีส่วนปรับปรุง               
(ร้อยละ40) และกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรมีความเหมาะสม (ร้อยละ52) และมีส่วน
ปรับปรุง (ร้อยละ48) ส่วนกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผลมีความเหมาะสม (ร้อยละ 
48) และมีส่วนปรับปรุง (ร้อยละ52) ตามลาํดบั 
 โดยผูว้ิจยัไดรั้บความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพือปรับปรุงเป็นกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํ
ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 2) ซึงสรุปไดด้งันี 

1. กลยทุธ์หลกั ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมเนืองจากเป็นกลยทุธ์ทีเนน้ภาวะผูน้าํทีชดัเจน 
คือ  เป็นการเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทีครอบคลุมทงั 5 งาน 

2. กลยทุธ์รอง มีประเดน็สาํคญัในส่วนทีควรปรับปรุงทีสรุปไดด้งันี 
2.1 ควรเป็นกลยทุธ์ทีเนน้ใหผู้บ้ริหารเป็นกลุ่มเป้าหมายทีไดรั้บการพฒันา 
2.2 ควรปรับใชค้าํทีสะทอ้นใหเ้ห็นเป็นกลยทุธ์ทีเนน้การพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

มากกวา่เป็นกลยทุธ์ทีเนน้วิธีการบริหารงานวิชาการ หรือเนน้ใชค้าํวา่ภาวะผูน้าํ 
2.3 กลยุทธ์รองบางประเด็นมีความหมายทีซาํซ้อนกนั ทาํให้ไม่ชดัเจนว่าตอ้งการให้

เป็นกลยทุธ์อะไร  
2.4 ตอ้งเป็นกลยทุธ์หรือกลวิธีทีนาํไปจดัทาํโครงการพฒันาผูบ้ริหารไดจ้ริง 

ทงันี ผูว้ิจยัไดน้าํประเด็นสําคญัจากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและจดัทาํ
เป็นกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน                   
(ฉบบัร่างที 2) ดงัรายละเอียดในตารางที 6.49-6.53 เพือนาํเขา้ดาํเนินการในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยทุธ์ในการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุต่อไป 
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ตารางที 6.49 กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร                 
(ฉบบัร่างที 2) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร 

1. ภาวะผูน้าํในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
2. ภาวะผูน้าํในการระดมทรัพยากรสนบัสนุนการนาํหลกัสูตรไปใช ้
3. ภาวะผูน้าํในการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 จากตารางที 4.49  พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร (ฉบบั
ร่างที 2)  มี 1 กลยทุธ์หลกั  3 กลยทุธ์รอง 

ตารางที 6.50 กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  (ฉบบัร่างที 2)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
จดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล    

1. ภาวะผูน้าํในการวจิยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล 
2. ภาวะผูน้าํในการระดมทรัพยากรสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ และการ
วดัประเมินผล 
3. ภาวะผูน้าํในการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้  

 จากตารางที 4.50  พบว่า กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล (ฉบบัร่างที 2)  มี 1 กลยทุธ์หลกั  3 กลยทุธ์รอง 

ตารางท ี6.51 กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ (ฉบบัร่างที 2)    

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
ประกนัคุณภาพ    

1. ภาวะผูน้าํในการวจิยัและพฒันาการประกนัคุณภาพ 
2. ภาวะผูน้าํในการระดมทรัพยากรสนบัสนุนการประกนัคุณภาพ 
3. ภาวะผูน้าํในการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการประกนัคุณภาพ 

 จากตารางที 4.51 พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ (ฉบบัร่างที 2)     
มี 1 กลยทุธ์หลกั  3 กลยทุธ์รอง 
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ตารางที 6.52 กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา (ฉบบัร่างที 2)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
พฒันาสือ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศทางการศึกษา   

 

1. ภาวะผูน้าํในการวจิยัและพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ทางการศึกษา 
2. ภาวะผูน้าํในการระดมทรัพยากรสนบัสนุนการพฒันาสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษา 
3. ภาวะผูน้าํในการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการพฒันาสือ 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 

 จากตารางที 4.52  พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา (ฉบบัร่างที 2) มี 1 กลยทุธ์หลกั  3 กลยทุธ์รอง 

ตารางท ี6.53  กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 2) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ  

1. ภาวะผูน้าํในการวจิยัและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ 
2. ภาวะผูน้าํในการระดมทรัพยากรสนบัสนุนเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ 
3. ภาวะผูน้าํในการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวชิาการ 

 จากตารางที 4.53  พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 2) มี 1 กลยทุธ์หลกั  3 กลยทุธ์รอง 

วธีิท ี2  การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผูท้รงคุณวุฒิในการเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม  ประกอบดว้ย (1) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร

การศึกษา  จาํนวน 2 คน  (2)  ผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษา และศึกษานิเทศก ์ จาํนวน 3 ท่าน (3)  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 คน  และ (4) ครู หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จาํนวน 2 คน รวมทงัสิน 
11 คน (ภาคผนวก ข)  โดยมีขอ้สรุปจากผลการสนทนากลุ่มในการพิจารณาความเหมาะสมของ            
กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่าง            
ที 2)  จากผูท้รงคุณวฒิุ  ดงันี 
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1. กลยทุธ์หลกัมีความเหมาะสม และครอบคลุมภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทีแยก
ประเด็นงานเป็นรายดา้น ทงั 5 ดา้น คือ  (1) เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร (2) 
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (3) เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
ประกนัคุณภาพ (4) เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา   
และ (5) เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ    

2. กลยทุธ์รอง ควรปรับปรุงในประเดน็สาํคญั ดงันี 
2.1 ควรเป็นกลยทุธ์ทีครอบคลุมระบบการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA 
2.2 ควรระบุให้มีกลยุทธ์ในการนิเทศติดตามในทุกงาน เนืองจากเป็นหัวใจสาํคญัของ

ระบบคุณภาพของการศึกษา 
2.3 ควรระบุคาํสําคญัของแนวคิดภาวะผูน้าํเขา้ไปในกลยุทธ์ เพือเป็นแนวทางพฒันา 

หรือกิจกรรมสาํคญัในการพฒันา เช่น ส่งเสริมสนบัสนุน สร้างความตระหนกั นาํ
ใหเ้กิดเป็นตวัอยา่ง หรือเป็นตน้แบบ ฯลฯ 

2.4 ควรจดัทาํกลยุทธ์รองให้ชดัเจน และมองไปถึงแนวปฏิบติัทีสามารถนาํไปสู่การ
พฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารใหไ้ด ้ และควรนาํกลยทุธ์รองใน (ฉบบัร่างที 1) ซึงมี
ความชัดเจนลงไปถึงแนวทางปฏิบติัในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร มาใส่
เพิมเติมและจดัทาํในส่วนของแนวปฏิบติัหรือกิจกรรมสาํคญั ซึงเป็นส่วนสาํคญัที
ทาํใหม้องเห็นเป็นกลยทุธ์ทีทาํใหเ้กิดแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํมากขึน 

เมือผูว้ิจัยได้รับผลการพิจารณาตรวจสอบจากการสนทนากลุ่มจากผูท้รงคุณวุฒินีแลว้  
ผูว้ิจยัไดน้าํประเด็นสาํคญัจากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและจดัทาํเป็นกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 3) และ
นาํไปเรียนปรึกษากบัอาจารยที์ปรึกษาและจดัทาํเป็นกลยทุธ์ฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตอนที 3  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน
พนืฐาน (ฉบับสมบูรณ์) 
 กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
(ฉบบัสมบูรณ์)  มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที 6.54 – 6.58 
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ตารางที 6.54 กลยุทธ์หลกั กลยทุธ์รอง และกิจกรรมสาํคญัในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร                  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กจิกรรมสําคญั 
1. เสริมสร้างภาวะผูน้าํ
ในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

1.1 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
วางแผน การบริหารจดัการหลกัสูตร 

1) สร้างความร่วมมือและกาํหนดโครงสร้างใหทุ้กฝ่าย
มีการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการหลกัสูตร 
2) สร้างความตระหนกั และเป็นผูน้าํในการบูรณาการ
หลกัสูตรตามหลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
3) สร้างความร่วมมือจากชุมชนในการวเิคราะห์บริบท
ทอ้งถิน และร่วมวางแผนออกแบบจดัทาํหลกัสูตร
ทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบั
ผูเ้รียนและบริบทสถานศึกษา 
4) สร้างความตระหนกัใหทุ้กฝ่ายบูรณาการแนวทาง
คุณธรรมและจริยธรรมลงในหลกัสูตร 

1.2 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้ 

1) เสริมสร้างความเขา้ใจใหค้รูเห็นความสาํคญัใน
การบูรณาการหลกัสูตรทุกหลกัสูตร สามารถนาํไปสู่
การจดัการเรียนการสอนไดดี้ 
2) ส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกในการ
นาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
3) ระดมทรัพยากรเพือส่งเสริม สนบัสนุน  และจดัสรร
งบประมาณในการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 

1.3 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 

1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และดูแลคุณภาพการใชห้ลกัสูตร
อยา่งต่อเนือง 
2) จดัประชุมปฏิบติัการเพือใหเ้กิดการแลกเปลียน
เรียนรู้ และร่วมกนัประเมินผลหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอ 
3) จดัประชุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพือเผยแพร่และ
รายงานผลการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.4 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันา
หลกัสูตร 

1) สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายสถานศึกษา  
สถาบนัอุดมศึกษาในภูมิภาค และ/หรือองคก์รทาง
วชิาการทีประสบความสาํเร็จหรือมีการปฏิบติัทีดีเพือ
พฒันาความรอบรู้ สามารถนาํไปประยกุตแ์นวคิด
ใหม่ๆ ในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
2) พฒันาตนเอง และใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน
บุคลากรใหส้ร้างผลงานวจิยั และพฒันาหลกัสูตร 
สามารถเป็นแกนนาํ หรือตน้แบบใหแ้ก่สถานศึกษาอืน 

 จากตารางที 6.54 พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตรมี 1           
กลยทุธ์หลกั  4 กลยทุธ์รอง  และ 12 กิจกรรมสาํคญั 
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ตารางที 6.55 กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และกิจกรรมสาํคญัในการพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการ
เรียนรู้ และการวดัประเมินผล                  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กจิกรรมสําคญั 
2. เสริมสร้างภาวะผูน้าํ
ในการจดัการเรียนรู้ 
และการวดัประเมินผล 

2.1  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล 

1) สร้างความร่วมมือและกาํหนดโครงสร้างใหทุ้กฝ่าย
มีการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมในการออกแบบระบบ
การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 
2) สร้างวสิยัทศัน์ในการพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ
ใหมี้ความรอบรู้ สามารถพฒันาครูใหมี้องคค์วามรู้ใน
การประมวล วเิคราะห์ สงัเคราะห์สาระการเรียนรู้เพือ
วางแผนออกแบบกิจกรรมและแผนการจดัการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

2.2  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 
และการวดัประเมินผล  

1) ระดมทรัพยากรเพือส่งเสริม สนบัสนุน อาํนวยความ
สะดวกใหค้รูสามารถจดัการเรียนรู้ทีหลากหลาย  
2) สร้างความตระหนกัใหค้รูพฒันาเทคนิควธีิการ
จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
3) สร้างความตระหนกัใหค้รูจดัการเรียนรู้ทีบูรณาการ
ทีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
4) จูงใจและสร้างความเขา้ใจใหค้รูเปลียนแปลงวธีิการ
วดัประเมินผลอยา่งหลากหลายและมีความยติุธรรม 

2.3  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ  
ติดตามผลการจดัการเรียนรู้ และการ
วดัประเมินผล 

1) มีวธีิการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรอยา่ง
สมาํเสมอ 
2) สร้างความตระหนกัในตนเองใหมี้การนิเทศติดตาม
ครูผูส้อนอยา่งสมาํเสมอ และมีความยติุธรรมต่อทุกคน 
และนาํในการสร้างทีมนิเทศร่วมกนั 
3) จดัประชุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพือเสริมสร้างความ
เชือมนัในเรืองคุณภาพการศึกษา และระบบการวดั
ประเมินผลทีเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชีวดั 

2.4  เสริมสร้างภาวะผูน้าํใน
พฒันาการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล 

1) ระดมทรัพยากรเพือส่งเสริม สนบัสนุนและจูงใจให้
ครูสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัและพฒันาระบบหรือ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้  
2) ระดมทรัพยากรเพือส่งเสริม สนบัสนุนและจูงใจให้
ครูพฒันาเครืองมือในการวดัและประเมินผล 
3) สร้างความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน ในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ การวดัประเมินผล และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบแก่สถานศึกษาอืน 

 



323 

จากตารางที 6.55 พบว่า  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  มี 1 กลยทุธ์หลกั  4 กลยทุธ์รอง  และ 12 กิจกรรมสาํคญั 
 
ตารางที 6.56 กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และกิจกรรมสาํคญัในการพฒันาภาวะผูน้าํในการประกนั
คุณภาพ 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กจิกรรมสําคญั 
3. เสริมสร้างภาวะผูน้าํ
ในการประกนัคุณภาพ 

3.1  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
วางแผนระบบการประกนัคุณภาพ 

1) สร้างวสิยัทศัน์ของตนเองในการกาํหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพิมเติมของสถานการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน 
มาตรฐานสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา และความ
ตอ้งการของชุมชน 
2) ) สร้างความร่วมมือและกาํหนดโครงสร้างใหทุ้กฝ่าย
มีการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมในการวางแผน และ
ออกแบบระบบประกนัคุณภาพ 

3.2  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพ  

1) ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้กระบวน
ทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการบริหารจดัการคุณภาพ
ของงานแบบ PDCA 
2) สร้างเสริมและพฒันาวธีิการในการนาํขอ้มูลมา
ประมวล วเิคราะห์ สงัเคราะห์  เพือหาจุดแขง็ จุดอ่อน
และนาํไปพฒันาและจดัทาํแผนสถานศึกษาทีมุ่งเนน้
คุณภาพการศึกษา และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา 

3.3  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการประกนั
คุณภาพ 

1) สร้างความร่วมมือ และสร้างความตระหนกัใน
ความสาํคญัของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชนในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
และการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนือง   

3.4  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพ 

1) จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพือเอือต่อการบริหาร 
และการพฒันาระบบงานประกนัคุณภาพภายใน 
2) พฒันาวิธีบริหารการเปลียนแปลงเพือใหเ้อือต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และการสร้างระบบประกนั
คุณภาพภายในตามมาตรฐานทีกาํหนดเพือรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

 

จากตารางที 6.56 พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ มี 1 กลยทุธ์
หลกั  4 กลยทุธ์รอง และ 7 กิจกรรมสาํคญั 
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ตารางที 6.57 กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และกิจกรรมสาํคญัในการพฒันาภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ 
เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กจิกรรมสําคญั 
4. เสริมสร้างภาวะผูน้าํ
ในการพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการพฒันาสือ 
เทคโนโลย ีและ
สารสนเทศทางการ
ศึกษา 

4.1  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวาง
แผนการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและ
สารสนเทศทางการศึกษา 
 

1) สร้างความร่วมมือและกาํหนดโครงสร้างใหทุ้กฝ่าย
มีการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
พฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา 
2) วางแผนพฒันาระบบ และวธีิการจดัซือวสัดุ                  
อุปกรณ์สืออยา่งเหมาะสม  มีความโปร่งใส และยดึ
หลกัธรรมาภิบาล 

4.2  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการนาํสือ 
เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการ
ศึกษาไปใช ้
 

1) สร้างวสิยัทศัน์ในการพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ
ใหมี้ความรอบรู้ มีทกัษะการใชสื้อ สามารถนาํครูใช ้
และพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาไดห้ลากหลาย  
2) ระดมทรัพยากรเพือส่งเสริม สนบัสนุน อาํนวยความ
สะดวกใหค้รูสามารถจดัหา ออกแบบจดัทาํสือ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และนาํมาใชเ้พอืเพิม
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และชุมชน 

4.3  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการใชสื้อ 
เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการ
ศึกษา 
 

1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการนิเทศ  
ติดตาม และประเมินผลการใชสื้อ เทคโนโลย ีและ
สารสนเทศทางการศึกษา 
2) ดูแล ติดตาม และสร้างความร่วมมือจากผูป้กครอง
และชุมชนในการดูแลนกัเรียนไม่ใหใ้ชสื้อ เทคโลยี
สารสนเทศไปในทางทีผดิเป้าหมาย 

4.4  เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
พฒันาสือ เทคโนโลย ีและ
สารสนเทศทางการศึกษา 

1) ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองโดยการ
เรียนรู้ และฝึกฝนทกัษะจากสงัคมออนไลน์  และสร้าง
ความร่วมมือจากองคก์รเครือข่ายในการพฒันาครูใหมี้
ทกัษะ ความรู้ในการใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่ง
ต่อเนือง 
2) สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายสถานศึกษา  
สถาบนัอุดมศึกษาในภูมิภาค และ/หรือองคก์รทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศเพือพฒันาความรอบรู้ สามารถ
นาํไปประยกุตแ์นวคิดใหม่ๆ ในการพฒันาสือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

 
จากตารางที 6.57  พบว่า  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและ

สารสนเทศทางการศึกษา มี 1 กลยทุธ์หลกั  4 กลยทุธ์รอง  และ 8 กิจกรรมสาํคญั 
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ตารางที 6.58 กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และกิจกรรมสําคญัในการพฒันาภาวะผูน้าํในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กจิกรรมสําคญั 
5. เสริมสร้างภาวะผูน้าํ
ในการการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงาน
วิชาการ 
 

5.1 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
วางแผน การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ 

1) สร้างความร่วมมือและกาํหนดโครงสร้างใหทุ้กฝ่าย
มีการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ  
2) วางแผนสร้างความสมัพนัธ์กบัสถาบนั หรืองคก์ร
ต่างๆ และเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ อยา่งสมาํเสมอ เพือ
พฒันาวสิยัทศัน์ในตนเอง 

5.2 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงาน
วชิาการ  

1) เสริมสร้างการจดัการความรู้ (Knowledge 
Management) ของสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย 
2) ส่งเสริมความเป็นผูน้าํวิชาการใหแ้ก่เครือข่ายชุมชน
ท้องถิน เช่น การเชิญเป็นวิทยากร  ปราชญ์ชาวบ้าน  
เพือเป็นการสร้างจิตสํานึกและความรู้สึกในภูมิใจใน
ทอ้งถิน และพฒันาท้องถินให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่าง
สมาํเสมอ 
3) เสริมสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบทางวชิาการ 

5.3 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ 

1) สร้างความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการนิเทศ  
ติดตาม และประเมินผลการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานวิชาการ 
2) จดัเวทีแสดงผลงานหรือกิจกรรมทีเสริมสร้างการ
แลกเปลียนขอ้มูลความรู้ทางวชิาการรวมกนั และ
ส่งเสริมการเป็นผูน้าํหรือเจา้ภาพตามวาระ 

5.4 เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ 

1)  พฒันาวธีิการสร้างความรู้ ความเขา้ใจและสือสาร
ใหผู้ป้กครอง กรรมการ ชุมชน  และเครือข่ายองคก์ร
เกียวกบังานวชิาการอยา่สมาํเสมอ เพือเสริมสร้างความ
ร่วมมือในการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา  
2) สร้างจิตสาํนึกและความรู้สึกในภูมิใจในทอ้งถิน 
และพฒันาทอ้งถินใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้อยา่งสมาํเสมอ 
3) สร้างพนัธมิตรและพฒันาการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ และแลกเปลียน
เรียนรู้กบัองคก์รทงัในประเทศ และต่างประเทศ 

 
จากตารางที 6.58 พบว่า กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การบริหารงานวิชาการ  มี 1 กลยทุธ์หลกั  4 กลยทุธ์รอง  และ 10 กิจกรรมสาํคญั 
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ดงันันจึงสรุปไดว้่า  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน มีทงัหมด  5 กลยทุธ์หลกั  20 กลยทุธ์รอง  และ 49 กิจกรรมสาํคญั 
 กลยทุธ์หลกั 5 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย (1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ (1.1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการบริหารจดัการ
หลกัสูตร (1.2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนาํหลกัสูตรไปใช ้(1.3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะ
ผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร (1.4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
พฒันาหลกัสูตร (2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล มี 4 กลยทุธ์
รอง ไดแ้ก่ (2.1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  
(2.2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  
(2.3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตามผลการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   
(2.4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (3) กลยทุธ์
การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ (3.1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะ
ผูน้าํในการวางแผนระบบประกนัคุณภาพ (3.2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัระบบประกนั
คุณภาพ (3.3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการประกนัคุณภาพ  
(3.4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ (4) กลยทุธ์การเสริมสร้าง
ภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ (4.1) 
กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  
(4.2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนบัสนุนการนาํสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศ
ทางการศึกษาไปใช ้(4.3) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้
สือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา (4.4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ 
เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  และ (5) กลยทุธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่ (5.1) กลยทุธ์เสริมสร้าง
ภาวะผูน้าํในการวางแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (5.2) กลยทุธ์
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการ (5.3) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (5.4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 



 

บทท ี 7 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยั เรือง  การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 มีวตัถุประสงคเ์พือ                
(1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 2551                           
(2) วิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ
การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 และ (3) นาํเสนอกลยทุธ์การพฒันา
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

การวิจยัเป็นรูปแบบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยการวิจยัเชิง
ปริมาณ เป็นการศึกษาโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  
และการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นการศึกษากรณีศึกษาผูบ้ริหารทีมีการบริหารงานวิชาการทีดี และการ
สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุเพือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์ 

โดยมีวิธีดาํเนินการวิจยั 5 ขนัตอน คือ   
ขนัตอนที 1 การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และองคค์วามรู้ทีเกียวขอ้งเพือกาํหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจยั   
ขนัตอนที 2 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพึงประสงค์ และปัจจัยที

เกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลาง  พทุธศกัราช 2551   

ขนัตอนที 3 การกาํหนดกลยุทธ์ในรูปแบบการจดัลาํดบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น
ของการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตร
แกนกลาง พุทธศกัราช 2551 และการวิเคราะห์ SWOT จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามใน
รูปแบบ SWOT  Matrix  

ขนัตอนที 4 การตรวจสอบกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน   

ขนัตอนที 5 การนาํเสนอกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน   
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สรุปผลการวจัิย 
การนําเสนอผลการวิจัย เรือง การวิเคราะห์ภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ผูว้ิจยั
นาํเสนอผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ตามลาํดบัการนาํเสนอดงันี (1) สภาพปัจจุบนัและ
สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 (2) ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และ (3) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน  ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551 

สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศักราช 2551                   
สรุปผลการวิจยัดงัรายละเอียดในตารางที 7.1 

ตารางที  7.1  สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551  

ภาวะผู้นําในการบริหาร 
งานวชิาการ 

สภาพปัจจุบนั ระดบั สภาพท ี
พงึประสงค์ 

ระดบั PNImodified ลาํดบัความ
ต้องการจําเป็น 

Mean ( ) Mean ( ) 

1. การบริหารจดัการหลกัสูตร 4.11 มาก 4.64 มากทีสุด 0.13 1 
2. การจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล 

 
4.13 

 
มาก 

 
4.65 

 
มากทีสุด 

 
0.13 

 
1 

3. การประกนัคุณภาพ 4.13 มาก 4.64 มากทีสุด 0.12 2 
4. การพฒันาสือ เทคโนโลย ี
และสารสนเทศทางการศึกษา 

 
4.13 

 
มาก 

 
4.63 

 
มากทีสุด 0.12 

 
2 

5. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ 

 
4.17 

 
มาก 

 
4.63 

 
มากทีสุด 

 
0.11 

 
3 

รวม 4.13 มาก 4.64 มากทสุีด 0.12 - 
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จากตารางที 7.1  สรุปผลการวิจยัวา่   
1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ 

การใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทุกงาน 
โดยเรียงตามลาํดบั ดงันี  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 4.17) 
รองลงมา คือ การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  การประกนัคุณภาพ  และการพฒันาสือ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษา (  = 4.13) การบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.11) 
ตามลาํดบั 

2. สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก
ทีสุดทุกงาน โดยเรียงตามลาํดบั ดงันี การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (  = 4.65) รองลงมา 
คือ การบริหารจดัการหลกัสูตร และการประกนัคุณภาพ (  = 4.64) และการพฒันาสือ เทคโนโลยี
และสารสนเทศทางการศึกษา และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (  = 
4.63)  ตามลาํดบั 

3. เมือนาํค่าเฉลียของสภาพปัจจุบนั และค่าเฉลียของสภาพทีพึงประสงคม์าจดัลาํดบั
ความสาํคญัตามความตอ้งการจาํเป็น พบว่า  ความตอ้งการจาํเป็นมากทีสุดของของสภาพปัจจุบนั
และสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการ
ใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  มีเพียงลาํดบัเดียวคือ ลาํดบัที 1 มี 2 
งาน คือ การบริหารจดัการหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (PNImodified = 
0.13) เนืองจากมีค่า PNImodified ทีสูงกวา่ค่า PNImodified เฉลีย  ส่วนในลาํดบัที 2 คือ การประกนัคุณภาพ 
และการพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา (PNImodified = 0.12) มีความตอ้งการ
จาํเป็นในระดบัปานกลาง  เนืองจากมีค่า PNImodified เท่ากบัค่า PNImodified เฉลีย  และลาํดบั ที 3 คือ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (PNImodified = 0.11) มีความตอ้งการ
จาํเป็นในระดบัตาํ  เนืองจากมีค่า PNImodified ตาํกว่าค่า PNImodified  เฉลีย  โดยความตอ้งการจาํเป็นใน
ลาํดบัที 2 และ 3 นนัถือว่ามีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารเพือเป็นการเสริมจุดแขง็ใหส้ามารถบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยงิขึน  

ทงันี เมือพิจารณาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการทงั 5 งาน พบวา่  ค่าเฉลียของสภาพที
พึงประสงคมี์ค่าสูงกวา่ค่าเฉลียของสภาพปัจจุบนัในทุกงาน   
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2. ปัจจัยทีเกียวข้องกับภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551   
 ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการ
ใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 จากขอ้มูลทีผูว้ิจยัไดศึ้กษาทงัในการ
วิจยัเชิงปริมาณในการสํารวจความคิดเห็นจากผูใ้ห้ขอ้มูล และการวิจยัเชิงคุณภาพในการศึกษา
กรณีศึกษา โดยสรุปผลการวิจยัไดด้งันี 

 1. ปัจจยัทีมาจากตวัผูน้าํ ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ ไดแ้ก่ คุณสมบติัส่วนบุคคลของผูน้าํ 
การพฒันาตนเองของผูน้าํ คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้าํ   

1.1 คุณสมบติัส่วนบุคคลของผูน้าํ ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ คือ อายโุดยควรมีอาย ุ
41 ปีขึนไป วุฒิการศึกษา โดยควรมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาโทขึนไป   ควรมีระยะเวลาในการ
ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารมากกวา่ 10 ปีขึนไป และควรมีประสบการณ์ทาํงานมากกวา่ 10 ปีขึนไป   

1.2 การพฒันาตนเองของผูน้าํ ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดยพบวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้ง
มีการพฒันาตนเอง ดงันี (1) คน้ควา้หาความรู้ใหม่จากการอ่านหนงัสือ และคน้ควา้ขอ้มูลจากทาง 
Internetเป็นประจาํ ทงัดา้นการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และขอ้มูลข่าวสารต่างประเทศ  (2) 
นาํขอ้มูลจากการคน้ควา้มาจดัทาํเป็นเอกสาร เพือเผยแพร่ขอ้มูลทีเป็นความรู้และเป็นประโยชน์
ใหแ้ก่คณะครู และผูเ้กียวขอ้ง หรือผูส้นใจ  (3) เข้ารับการอบรมจากองค์กรต้นสังกัด  และเป็น
วิทยากรแกนนาํ สามารถนาํมาเผยแพร่ใหแ้ก่เครือข่ายเป็นประจาํ (4) เป็นเครือข่ายทางวิชาการกบั
สถาบนัต่างๆ และร่วมในการทาํงานวิจยัสมาํเสมอ (5) มีการแลกเปลียนขอ้มูล และร่วมเรียนรู้กบั
เพือผูบ้ริหารอืนๆ อย่างสมาํเสมอ (6) ศึกษาดูงานทงัในประเทศ และต่างประเทศ เพือนาํความรู้
ใหม่ๆ มาพฒันาตนเอง และผูเ้กียวขอ้ง 

1.3 คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้าํ ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํโดย
พบว่า ผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะส่วนบุคคล ดงันี (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน (2) ใจกวา้ง รับฟัง
ความคิดเห็นทุกคน (3) มีความยุติธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียมกนั (4) ใชว้าจา
สุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต่อนกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียน (5) ให้กาํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สมาํเสมอ (6) เป็นทีปรึกษา ให้คาํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (7) ส่งเสริม สนบัสนุนใน
ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้ (9) มีบุคลิกภาพทีดี และมีความเป็นผูน้าํ 
(10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
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2. ปัจจยัทีมาจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํไดแ้ก่ 
ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร บทบาทหรือพฤติกรรมทีแสดงต่อผูบ้ริหาร การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหาร    

     2.1 ทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูบ้ริหาร ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดย
พบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีทศันคติต่อผูบ้ริหาร ดงันี (1) ให้ความศรัทธา และเคารพนบัถือ (2) ให้
ความเชือถือ ชืนชม และยกยอ่ง (3) ถือเป็นตน้แบบ หรือตวัอยา่งทีดี (4) ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ และ
สามารถนาํเอาความรู้มาถ่ายทอดได ้(5) ผูบ้ริหารมีความขยนัหมนัเพียร มีความเฉลียวฉลาด (6) 
ผูบ้ริหารมีความสุภาพ อ่อนโยน (7) ผูบ้ริหารมีความซือสัตย ์และความยติุธรรม (8) ผูบ้ริหารมีความ
เสียสละ มีความอดทน (9) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโรงเรียน (10) ผูบ้ริหารใหค้วามเป็น
กนัเอง และอยูร่่วมกนัแบบครอบครัว 

2.2 บทบาทหรือพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแสดงออกต่อผูบ้ริหาร ทีมีผล
เกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดยพบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงบทบาท หรือพฤติกรรมต่อผูบ้ริหาร ดงันี 
(1) เตม็ใจให้ความร่วมมือ (2) สามารถแสดงความคิดเห็นไดเ้ต็มที (3) มีส่วนร่วมในการวางแผน 
และการปฏิบติังานในทุกกิจกรรมของโรงเรียน (4) ขอคาํแนะนาํ คาํปรึกษา และแลกเปลียนขอ้มูล
กบัผูบ้ริหารสมาํเสมอ (5) สนทนา พดูคุยไดใ้นทุกเรือง ไม่ใช่แต่เฉพาะเรืองงาน  

2.3 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารต่อการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทีมีผลเกียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้าํ โดยพบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ดงันี (1) มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดี
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและผูเ้กียวขอ้งทุกคน 
(2) ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นทุกคน (3) มีความยติุธรรมและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าเทียม
กนั (4) ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต่อนักเรียน และผูป้กครองนักเรียน (5) ให้กาํลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (6) เป็นทีปรึกษา ให้คาํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมาํเสมอ (7) 
ส่งเสริม สนบัสนุนในศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (8) ใจดี และมีสีหนา้ยมิแยม้ (9) มีบุคลิกภาพที
ดี และมีความเป็นผูน้าํ (10) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย (11) ใหค้วามเป็นกนัเอง (12) เป็นทีชืนชมจาก
เครือข่ายองคก์รอืนๆ 

 3. ปัจจยัทีมาจากความร่วมมือของผูที้มีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ ไดแ้ก่  ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร การให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนและ
ผูบ้ริหาร การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร                   
 3.1 ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดยพบว่า ผูที้มีส่วนร่วมใน
บริบทโรงเรียนมีทศันคติต่อผูบ้ริหาร ดงันี (1) เคารพนบัถือ (2) เป็นตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี (3) น่า
ยกยอ่ง น่าเชือถือ  
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 3.2 การให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหาร ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดย
พบว่า (1) เขา้ร่วมประชุมสมาํเสมอ (2) ร่วมวางแผน และมีส่วนในการดาํเนินงานของโรงเรียน (3) 
ร่วมระดมทุน และทรัพยากรต่างๆ ในการสนับสนุนและพฒันาโรงเรียน (4) ให้คาํปรึกษา 
ขอ้เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น (5) ใหค้วามร่วมมือในการดูแลบุตรหลาน (6) เป็นอาสาสมคัร
ในการช่วยเหลือกิจกรรมหรืองานต่างๆ ของโรงเรียน (7) ส่งเสริมบุตรหลานในการเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน (8) เป็นวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถินใหโ้รงเรียน 
 3.3 การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ทีมีผลเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ โดยพบว่า (1) มี
มนุษยสัมพนัธ์ (2) มีความมุ่งมนั ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา
นกัเรียน (3)ใชว้าจาสุภาพต่อนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน  

3.  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนัพนืฐาน 
กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

มีทงัหมด  5 กลยทุธ์หลกั  20 กลยทุธ์รอง และ 49 กิจกรรมสาํคญั 
 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ โดยเรียงจากการจัดลาํดับความสําคญัในความตอ้งการจาํเป็น 
(PNImodified) ประกอบดว้ย ลาํดบัที 1 คือ (1) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร  (2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  ลาํดบัที 2 คือ
(3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ  (4) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
พฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  และ ลาํดบัที 3 คือ (5) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะ
ผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ โดยกลยทุธ์หลกัแต่ละกลยทุธ์มี
กลยทุธ์รอง ดงันี 
 1. กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่  

1.1 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตร   
1.2 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 
1.3 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
1.4 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาหลกัสูตร   

2.  กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล มี 4 กลยทุธ์รอง  ไดแ้ก่  
2.1 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล   
2.2 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ และการวดั

ประเมินผล   
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2.3 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตามผลการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล    

2.4 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล 

3. กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ  มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่    
3.1 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนระบบประกนัคุณภาพ   
3.2 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัระบบประกนัคุณภาพ   
3.3 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการประกนัคุณภาพ   
3.4 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ   

4. กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  
มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่   

4.1 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศ
ทางการศึกษา   

4.2 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนบัสนุนการนาํสือ เทคโนโลยี และ
สารสนเทศทางการศึกษาไปใช ้  

4.3 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้ําในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สือ 
เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา   

4.4 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา   

5. กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  
มี 4 กลยทุธ์รอง ไดแ้ก่   

5.1 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ   

5.2 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 

5.3 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ  

5.4 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 
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อภิปรายผลการวจัิย 
ผูว้ิจยัขออภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัใน 3 ประเด็น คือ (1) สภาพปัจจุบนัและ

สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช 2551 (2) ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และ (3) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยมีรายละเอียดดงันี 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551 

ทงันี ผูว้ิจยัขออภิปรายผลการวิจยั ตามลาํดบังานวิชาการทงั 5 ดา้น ดงันี   
1.1 การบริหารจดัการหลกัสูตร ในสภาพปัจจุบนัเป็นงานทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นลาํดบั

ที 3 คือ นอ้ยทีสุด  และในสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นลาํดบัที 1 คือ มากทีสุด และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นอยู่ในระดบัมากทีสุด แสดงให้เห็นว่า ความตอ้งการ
จาํเป็นของภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตรมีมากทีสุด สอดคลอ้งกบัขอ้มูลของสภาพทีพึง
ประสงคที์ตอ้งการให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตรมาเป็นลาํดบัที 1 เพราะ 
สถานศึกษามีภารกิจหลกัในการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ ซึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํองคก์รยิงตอ้งเป็นผูมี้บทบาทในการนาํการดาํเนินภารกิจหลกั
ดังกล่าว และภารกิจแรกทีผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ําในการดาํเนินการ นันคือ การบริหารจัดการ
หลกัสูตร โดยเริมตงัแต่การวางแผนการจดัทาํหลกัสูตร การดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัใน
การจดัการเรียนการสอนในชนัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งสร้างความมนัใจต่อผูป้กครอง
และชุมชนว่าผูเ้รียนจะตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ / ตวัชีวดั และเกิดสมรรถนะสําคญั 
ตลอดจนมีคุณลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนดไว ้และการติดตาม ดูแลคุณภาพการ
จดัทาํหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ต่อเนืองและครบวงจร และนาํผลทีไดจ้ากการติดตาม กาํกบัดูแลนนั
มาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยงิขึน (ศึกษาธิการ, online) สอดคลอ้ง
กบั ปราโมทย ์เบญจกาญจน์ และคณะ (2548: 90) ทีกล่าวว่า หลกัสูตรเป็นสิงสาํคญัยิงในระบบ
การศึกษา การจดัการศึกษาจะดีหรือไม่ขึนอยู่กบัเรืองของหลกัสูตร เพราะหลกัสูตรเปรียบเสมือน
เป็นหัวใจในการดาํเนินงาน เป็นทีรวมของจุดมุ่งหมาย เนือหา และกิจกรรมต่างๆ เขา้ไวด้ว้ยกนั
หมด เพือเป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน ดงันนัทงัผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กียวขอ้งตลอดจน
ผูป้กครองควรมีความเขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นเรืองหลกัสูตร โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
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ความเขา้ใจในเรืองของหลกัสูตรเป็นอย่างดี จะนาํไปสู่ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราโมทย ์เบญจกาญจน์ และคณะ (2548) ทีไดศึ้กษาในเรือง รูปแบบการ
พฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีพบว่า พฤติกรรม
ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานมี 3 ดา้น ซึง 1 ใน 3 ดา้นนันคือ 
พฤติกรรมภาวะผูน้ําในการบริหารจัดการหลักสูตร และการสอน โดยมีตัวชีวดัในการแสดง
พฤติกรรมในการบริหารจัดการหลักสูตร คือ สามารถออกแบบ  สร้างและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สามารถประสานงานหลกัสูตร และสามารถติดตาม กาํกบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร  

แต่ในสภาพปัจจุบนั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร
นอ้ยทีสุด ซึงสอดคลอ้งกบั ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขนัพืนฐานของสาํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทีพบว่า ดา้นผูบ้ริหาร ไม่ไดม้าตรฐานเกียวกบัการ
บริหารวิชาการโดยเฉพาะการมีหลกัสูตรทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน (สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551: 11)   

1.2 การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  ในสภาพปัจจุบนัเป็นงานทีผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํอยูใ่นลาํดบัที 2 คือ ปานกลาง และในสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นลาํดบัที 1 คือ มากทีสุด และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่นระดบัมากทีสุด  แสดงใหเ้ห็นว่า 
ความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลมีมากทีสุด สอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลของสภาพทีพึงประสงคที์ตอ้งการใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผลมาเป็นลาํดบัที 1 เพราะ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการทีสาํคญัเพือใหผู้เ้รียนมีความรู้ 
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ / ตวัชีวดั สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์โดยยึดหลกัว่า ผูเ้รียนสําคญัทีสุด เชือว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้ยึดประโยชน์ทีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และพฒันาการทาง
สมอง เน้นให้ความสําคญัทงัความรู้และคุณธรรม ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ 
การออกแบบการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพและบริบทของผูเ้รียน การกาํหนดบทบาทของ
ผูส้อนและผูเ้รียน การออกแบบการวดัและประเมินผล เพือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนาํไปสู่สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ ส่วนการวดัประเมินผลถือเป็นสิงสาํคญัทีตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนรู้ ซึงมี
อยู่หลายรูปแบบทีตอ้งเลือกให้เหมาะสมสอดคลอ้งกับกระบวนการจดัการเรียนรู้ (ศึกษาธิการ, 
online) ดังนัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล ความสามารถในการนาํครูผูส้อนให้จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล ตลอดจนการ
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ส่งเสริม สนบัสนุน และดูแล อาํนวยความสะดวกในการระดมทรัพยากรต่างๆ ใหค้รูผูส้อนสามารถ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราโมทย ์
เบญจกาญจน์ และคณะ (2548) ทีได้ศึกษาในเรือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ําทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ทีพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐานมี 3 ดา้น ซึง 1 ใน 3 ดา้นนนัคือ พฤติกรรมภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร และการสอน โดยมีตวัชีวดัในการแสดงพฤติกรรมในการบริหารการสอน คือ เน้น
ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู  สามารถนิเทศการสอนของครู สามารถประเมินผล
การเรียนการสอนของครูและนักเรียน ให้ความสําคญัของผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 
สามารถกระตุน้ให้กาํลงัใจครู และนกัเรียน สามารถสร้างสิงแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนรู้ สามารถ
บริหารเวลา พิทกัษเ์วลาราชการเรียนการสอนโดยทาํตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 205) ทีไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูน้าํสถานศึกษาว่า มี
หนา้ทีส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สือการเรียน และส่งเสริม
การเรียนรู้ลกัษณะต่างๆ และขณะเดียวกันก็ควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ในทุกเวลาทุก
สถานที โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ผูป้กครอง คนในชุมชน เพือส่งเสริมใหมี้การพฒันาผูเ้รียน
ไดเ้ตม็ทีในทุกโอกาส 

แต่ในสภาพปัจจุบนั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการ
วดัประเมินผล อยู่ในลาํดับที 2  ซึงถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง  แต่ด้วยเหตุผลความสําคญัของ
ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลดงักล่าว ผูบ้ริหารจึงควร
มีภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลให้มากขึนตามสภาพทีพึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจาํเป็นทีมากทีสุด เพือประสิทธิภาพยงิขึนต่อไปของการจดัการศึกษา  

1.3 การประกนัคุณภาพ ในสภาพปัจจุบนัเป็นงานทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในลาํดบัที 2 คือ                  
ปานกลาง และในสภาพทีพึงประสงคอ์ยู่ในลาํดบัที 2 คือ ปานกลางเช่นกนั และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทีสอดคล้องกับความต้องการจาํเป็นอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพไปในทิศทางเดียวกนั ทงัในสภาพปัจจุบนั สภาพที 
พึงประสงค ์ และตามความตอ้งการจาํเป็น เพราะ การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสาํคญัที 
ทาํหนา้ทีส่งเสริมและผลกัดนัให้กระบวนการจดัการศึกษามุ่งหนา้ไปสู่ทิศทางในเป้าหมายเดียวกนั 
ซึงถือเป็นภารกิจหลกัสาํคญัอีกงานหนึงทีผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าทีทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการทุก
ขนัตอนของกระบวนการอยา่งสมาํเสมอดว้ยตนเองอยูแ่ลว้ ในการจดัระบบมาตรฐานการศึกษา เพือ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทงัภายในและภายนอก สอดคลอ้งกบั สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ 
(2545) ทีกล่าวว่า ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 47 ใหมี้ระบบประกนั
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คุณภาพการศึกษาเพือพฒันามาตรฐานการศึกษา โดยรวมถึงการประกนัคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ซึงจะตอ้งปฏิบติัให้ครบวงจรในการบริหารคุณภาพ คือ PDCA การ
ประเมินหรือการตรวจสอบร่วมกนัเป็นการทาํงานทีครบวงจร เป็นการบริหารแบบมืออาชีพ ซึง
เรียกวา่ การประกนัคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน จึงเป็นกระบวนการทีเขา้ถึงความจริง และมาตรา 48 ว่า 
การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึงของการบริหารทีตอ้งทาํอย่างต่อเนืองเพือพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา และกรมวิชาการ (2544 อา้งถึงใน อศัรายทุธ ศรีใจอินทร์, 2552: 44) ยงัได้
กล่าวถึง หลกัการสาํคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาไวว้่า ภาวะผูน้าํ และ
ความเอาจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการกระจายอาํนาจความรับผดิชอบทีเหมาะสมเป็นปัจจยั
สาํคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.4 การพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา ในสภาพปัจจุบนัเป็นงาน                          
ทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นลาํดบัที 3 คือ นอ้ยทีสุด และในสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นลาํดบัที 3 คือ                
นอ้ยทีสุด  และมีความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้าํในการพฒันา
สือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา ยงัคงมีความต้องการจาํเป็นเพือเป็นการเสริม
ประสิทธิภาพของกระบวนการจดัการศึกษา เพราะ สือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา 
เป็นเครืองมือสําคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย ครูผูส้อนจึงมีบทบาท
สาํคญัในการจดัทาํ ออกแบบ พฒันา และเลือกใชสื้อ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษาทีดี
และมีประสิทธิภาพเพือให้เหมาะสมตามศักยภาพของผูเ้ รียน  โดยเฉพาะอย่างยิงผู ้บริหาร
สถานศึกษายิงมีบทบาทสําคัญทีสุดในการส่งเสริม สนับสนุน อาํนวยความสะดวก  จัดสรร
งบประมาณให้มีการพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา และนําไปใช้ในการ
พฒันาการเรียนรู้ทีส่งผลต่อผูเ้รียนอย่างหลากหลาย และเพียงพอ อีกทงัการจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ศูนยสื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ และความร่วมมือในเครือข่ายการเรียนรู้ทีมีประสิทธิภาพทงัใน
สถานศึกษา และชุมชน (ศึกษาธิการ, online) สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550: 127) ที
กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษาว่า 
ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูบรรลุผล โดยการพฒันาสือ แลเทคโนโลยทีีมีความ
หลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้ครูไดเ้ลือกพฒันาและนาํไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งไดผ้ล  

1.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ในสภาพปัจจุบนัเป็นงาน                     
ทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นลาํดบัที 1 คือ มากทีสุด แต่ในสภาพทีพึงประสงคอ์ยูใ่นลาํดบัที 3 คือ                
นอ้ยทีสุด ซึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่นระดบัตาํสุด  แสดงใหเ้ห็นว่า  ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการมากทีสุด ถึงแมว้่าในสภาพทีพึง
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ประสงค ์และมีความตอ้งการจาํเป็นในระดบัตาํ แต่เพือใหก้ระบวนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิงขึน ผูบ้ริหารยิงจะตอ้งเสริมความแข็งแรงของภาวะผูน้าํในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการให้สูงสุดต่อไป เพราะ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเป็นลกัษณะของการทาํงานเพือให้เกิดความร่วมมือในการพฒันา การร่วมเรียนรู้ และ
แลกเปลียนขอ้มูลร่วมกนัระหว่างองคก์รต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนั องคก์รเอกชน 
สถาบนัวิชาชีพต่างๆ เพือให้เกิดผลทีบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันในการจัดการศึกษา ยิงเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาร่วมกัน โดยงานวิจัยของ ประสิทธิ เขียวศรี (2544) ได้ทาํการศึกษา
แบบจาํลองการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า 
ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํทีสาํคญัประการหนึง คือ การมีทกัษะในการสร้างเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมขององคก์ารต่างๆ เช่น ภาคธุรกิจ สถาบนัการศึกษาอืนๆ ในพืนที เพือเป็นการเพิมโอกาส
ในการนาํทรัพยากร และภูมิปัญญาในแต่ละวิชาชีพมาแลกเปลียนเรียนรู้ และนาํมาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน สอดคลอ้งกบั สอาดจิต เพช็รมีศรี (2551) ไดใ้หค้วามเห็นว่า ดว้ยความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยข่ีาวสาร การแข่งขนัระหว่างองคก์ร และความทนัสมยัทางวิชาการ ส่งผลใหทุ้กองคก์รมี
ความจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัเพือรองรับการเปลียนแปลงและความอยูร่อดขององคก์ร ความร่วมมือ
ในการการทาํงานในลกัษณะเครือข่าย (Network) ระหว่างองคก์รต่างๆ จึงเป็นแนวทางอนัเป็น
กระบวนทศัน์ใหม่ทีมีความสาํคญัมากขึนในปัจจุบนั และในงานวิจยัของสอาดจิต เพช็รมีศรี (2551) 
ยงัพบว่า การทาํงานในรูปแบบเครือข่าย สถาบนัทีจะเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายตอ้งมีนโยบาย เป้าหมาย
และวตัถุประสงคที์มีแนวทางร่วมกนั และมีทิศทางเป็นไปในแนวทางเดียวกนั และองคป์ระกอบ
ดา้นเป้าหมายร่วมกนั สามารถดาํเนินการเพียง 1-2 เรืองก็ไดต้ามความพร้อมของสถาบนัสมาชิก
เครือข่ายทีจะตกลงกนั 

2. ปัจจัยทีเกียวข้องกับภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551   

ทงันี จากการทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการในระดบัทีมากในปัจจุบนั 
และมีความตอ้งการให้เกิดภาวะผูน้ําในระดับมากทีสุดตามทีพึงประสงค์ พบว่า มีปัจจยัทีมีผล
เกียวขอ้งใหเ้กิดภาวะผูน้าํ ดงันี 
 2.1 ปัจจยัทีมาจากตวัผูน้าํ ไดแ้ก่  
  (1) คุณสมบติัส่วนบุคคลของผูน้าํ ไดแ้ก่  อายุ วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาในการดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหาร และประสบการณ์ทาํงาน ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรเมษฐ์ โมลี (2552) 
เกียรติกาํจร กุศล (2543) และ (Wolverton, 1997; Sarros, 1998; ชวลิต  หมืนนุช, 2535; กิตติพล 
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ทองเกตุ, 2534; ศกัดิไทย สุรกิจบวร, 2533 อา้งถึงใน เกียรติกาํจร กุศล, 2543) ทีพบว่า ภูมิหลงัของ
ผูน้าํเกียวกบั อาย ุการศึกษา ประสบการณ์ ตาํแหน่งทางวิชาการมีผลต่อภาวะความเป็นผูน้าํอยา่งยงิ  
  (2) การพฒันาตนเองของผูน้าํ เป็นปัจจยัสาํคญัของผูน้าํทีตอ้งมีการพฒันาตนเองใหเ้กิด
การเรียนรู้ และคน้ควา้หาความรู้ให้ตนเองตลอดเวลา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมพงษ ์เกษมสิน 
(2526 อา้งถึงใน ปรเมษฐ ์โมลี, 2552) ทีมีแนวคิดว่าการพฒันาตนเองของผูน้าํตอ้งอาศยัความตงัใจ
อย่างแน่วแน่ของผูบ้ริหารในการพฒันาตนเอง เช่น มีความตงัใจทีจะฝึกฝนตนเองให้เท่าทนัต่อ
สถานการณ์หรือเหตุการณ์ปัจจุบนั หรือในอนาคต การศึกษาหาความรู้จากเอกสาร การอ่านหนงัสือ 
บทความวิชาการ การคน้ควา้หาความรู้จากสือต่างๆ เช่น ฟังข่าวสารจากวิทย ุ–โทรทศัน์ การเขา้ร่วม
ประชุมสมัมนา การศึกษาดูงานทงัภายในประเทศ และภายนอกประเทศเป็นครังคราว  

 (3) คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้าํ พบว่า เป็นปัจจยัสาํคญัทีผูน้าํตอ้งมี
คุณลกัษณะทีเหมาะสม ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Robbins and Coulter (2007) ทีเชือว่า  การเป็น
ผูน้าํจะขึนอยู่กบัคุณลกัษณะส่วนบุคคลว่าเหมาะสมทีจะเป็นผูน้าํหรือไม่  เช่น มีบุคลิกภาพดี  มี
สติปัญญาเฉียบแหลม วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความสามารถในการปรับตวั ความสามารถทางสังคม 
การมีอิทธิพลเหนือผูอื้น มีนิสยัและความประพฤติดี มีมนุษยสัมพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
เป็นเยยีม  และแนวคิดของ Yuki (1989) ทีเสนอแนะวา่ ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อภาวะความเป็นผูน้าํของ
ผูน้ํา คือ คุณสมบติัและคุณลักษณะเฉพาะของการเป็นผูน้ํา โดยจะต้องมีความพร้อมในความ
รับผิดชอบงาน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความสามารถ มีสมรรถนะในการทาํงาน มีทกัษะในการ
จดัการและเป็นผูมี้คุณธรรมในการบริหารจดัการ  

2.2 ปัจจยัทีมาจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดแ้ก่ 
      (1) ทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูบ้ริหาร (2) บทบาทหรือพฤติกรรมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแสดงออกต่อผูบ้ริหาร และ (3) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารต่อการรับรู้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทงันี ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทีเกิดจากตวัผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นนัมี
ความสอดคลอ้งกนัในความเป็นเหตุเป็นผลในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารทาํ
ให้เกิดการรับรู้ของผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ว่าผู ้บริหารเป็นอย่างไร  ซึงจะนําไปสู่ทัศนคติของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีต่อผูบ้ริหาร จนกลายเป็นการแสดงออกในพฤติกรรมทีมีต่อผูบ้ริหารในการ
นาํไปสู่ความร่วมมือ ความยนิยอมพร้อมใจ ความยนิดีและเตม็ใจให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน
อย่างเต็มศกัยภาพและเต็มความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mc.Kee 
(1991) ทีพบว่า พฤติกรรมของผูน้าํทีผูร่้วมงานมีความพึงพอใจ จะเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ศกัยภาพและให้ความร่วมมืออย่างเต็มที และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรเมษฐ์ โมลี (2552) ที
พบว่า บทบาทและพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อภาวะ
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ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีประสบความสาํเร็จ ซึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํพฤติกรรมหนึงที
พบจากผูบ้ริหาร คือการใชท้กัษะในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยการให้เกียรติ การ             
ยกยอ่งชมเชย การใหก้าํลงัใจ การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็น ใหค้าํปรึกษาและ
ขอ้เสนอแนะ อีกทงัเป็นแบบอย่างของความเป็นคนดี ผ็ร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ความ
เชือถือ ให้ความศรัทธา และนับถือ ฉะนันจะเห็นไดว้่าปัจจยัทีเกิดจากผูต้ามนี เป็นปัจจยัทีมีความ
สอดคลอ้งกนั โดยเมือมีปัจจยัหนึง กจ็ะมีปัจจยัอืนทีตามมาในทิศทางเดียวกนั  

2.3 ปัจจยัทีมาจากความร่วมมือของผูที้มีส่วนร่วมในบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน ไดแ้ก่  (1) ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร (2) การใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหาร และ 

(3) การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ในส่วนของปัจจยัในขอ้นีก็เช่นเดียวกบัปัจจยัทีทีเกิดจาก             
ผูต้าม ทงันีเพราะ เป็นปัจจยัทีเกียวขอ้งกนัทงัหมด 3 ปัจจยั เช่นกนั คือถา้ชุมชน ผูเ้กียวขอ้ง หรือ
ผูป้กครองนกัเรียนมีการรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารไปในทิศทางใดก็จะมีปัจจยัทีตามมา คือ มี
ทศันคติต่อผูบ้ริหาร และใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหารในทิศทางนนัดว้ยเช่นกนั เป็นตน้
วา่ เมือชุมชน ผูเ้กียวขอ้ง หรือผูป้กครองนกัเรียนมีการรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารว่า ผูบ้ริหารมี
มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความมุ่งมนั ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา
นกัเรียน ใชว้าจาสุภาพต่อนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน ก็จะมี
ทศันคติทีดีตามมา นนัคือ ใหค้วามเคารพนบัถือ ถือเป็นตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี และใหก้ารยกยอ่ง 
เชือถือ และนาํมาสู่การใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนและผูบ้ริหารอยา่งสมาํเสมอในทุกกิจกรรมของ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546) ทีบอกว่า ปัจจยัทีเกิดจาก
สภาพแวดลอ้มนนั ผูน้าํจะตอ้งมีสามารถในการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร
ให้ได ้ซึงจะทาํใหผู้น้าํอยูใ่นสภาวการณ์ทีดี  สภาพแวดลอ้มต่างๆ ในองคก์ารทีมีผลกระทบต่อผูน้าํ 
ไดแ้ก่  ลกัษณะขององคก์าร  โครงสร้างขององคก์าร  ระบบการทาํงาน  ระเบียบวิธีปฏิบติั  อิทธิพล
ของกลุ่มในองคก์ารในการใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนหรือขดัขวางการทาํงานของผูน้าํ  หากกลุ่มมี
ความผกูพนัและยอมรับนบัถือในตวัผูน้าํก็จะทาํให้ผูน้าํไดรั้บความสาํเร็จในการทาํงานมากขึน  อีก
ทงัความสัมพนัธ์กบัภายนอกก็เป็นอีกปัจจยัทีมีผลต่อความเป็นผูน้าํ  ซึงการทีผูน้าํมีความสัมพนัธ์
กับกลุ่ม หรือบุคคลภายนอกอนัมีอิทธิพลต่อการทาํงานก็จะมีผลต่อความเป็นผูน้ําทีกวา้งขวาง
ในทางสงัคม  ผูน้าํสามารถใชอิ้ทธิพลในความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอกเพือทีจะเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ารได ้
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3.  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนัพนืฐาน 
กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

มีทงัหมด 5 กลยทุธ์หลกั  20 กลยทุธ์รอง และ 49 กิจกรรมสาํคญั ทงันี ผูว้ิจยัขอนาํเสนอประเด็นการ
อภิปรายดงัต่อไปนี 
 3.1. กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร มี 4 กลยทุธ์รอง คือ (1)          
กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตร (2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะ
ผูน้าํในการนาํหลกัสูตรไปใช ้(3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใชห้ลกัสูตร และ (4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาหลกัสูตร และกิจกรรมสาํคญัใน
การเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 12 กิจกรรม 

 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร เป็นกลยุทธ์สําคญัทีเป็น
จุดเริมตน้ในกระบวนการจดัการศึกษา ถือเป็นแนวทางทีจะนาํไปสู่เป้าหมายอย่างชดัเจน โดยใน
การจดัหลกัสูตรจะประสบความสําเร็จได้ ตอ้งมีการบริหารจดัการทีดี มีการวางแผน และการ
ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ ต่อเนือง และมีการส่งเสริม สนบัสนุน ทงัในดา้นงบประมาณ ทรัพยากร 
บุคลากร ตลอดจนมีการพฒันาศกัยภาพผูเ้กียวขอ้ง เพราะสิงเหล่านีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
พฒันาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทีกาํหนดไว ้ อีกทงัยงัมีปัจจยัทีนาํไปสู่
ความสาํเร็จอยูห่ลายประการ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมใหทุ้กหน่วยงานต่างๆ ทุกระดบั ไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาและการพฒันาหลกัสูตรทุกระดับ จึงตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์ความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนต่างๆ ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพือให้เขา้มาร่วมกนัพฒันาและใชห้ลกัสูตรให้
เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  การมีระบบกาํกบัตรวจสอบคุณภาพในการพฒันาผูเ้รียน 
เพือให้มนัใจว่าผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ในการเรียนรู้และบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานทีกาํหนด ซึง
จะตอ้งมีการรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพสู่สาธารณะดว้ย (ศึกษาธิการ, online) ดงันนั ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูที้มีกลยทุธ์ของภาวะผูน้าํทีตอ้งบริหารจดัการในเรืองต่างๆ ดงักล่าว เพือให้
เกิดระบบการบริหารจดัการหลกัสูตรทีดีมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัรายงานการสังเคราะห์
การใชห้ลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2544 (ศึกษาธิการ, 2550) ในดา้นการบริหาร
หลกัสูตร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา
ทางวิชาการเกียวกบัหลกัสูตร เทคนิค / รูปแบบการจดัการเรียนรู้ การวดัผลและการประเมินผลตาม
สภาพจริง โรงเรียนประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนไดรู้้และเขา้ใจ
โดยการแจง้ข่าวสาร ประชุมชีแจงเผยแพร่เอกสาร จดันิทรรศการ เป็นตน้ มีการจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั และใชสื้อเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการโดยการจดัทาํขอ้มูลบุคลากร 
อาคารสถานที และแหล่งเรียนรู้  และยงัสอดคลอ้งกบังานของ (ลดัดา ศิลานอ้ย, 2545) ทีวิจยัเชิง



342 

คุณภาพด้วยวิธีวิจัยปฏิบัติการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาด้วยกระบวนการพัฒนาส่งเสริม
สถานศึกษาจากกระบวนการฝึกอบรมทีประกอบไปดว้ย 4 ขนัตอน คือ (1) สร้างความรู้ความเขา้ใจ 
(2) ขนัปฏิบติัการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา (3) ขนัปฏิบติัการสร้างหลกัสูตรตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (4) ขนัเรียบเรียงหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ผูเ้ขา้รับการอบรม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู ผูป้กครองนักเรียนและตัวแทนชุมชน ได้เขา้มามีส่วนร่วมตามกระบวนการฝึกอบรม ทุก
โรงเรียนสามารถจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดส้ําเร็จตามกาํหนดเวลา และสามารถทาํให้เกิดผล
กระทบทีดีก่อให้เกิดความตระหนักในเรืองของการปรับเปลียนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ทีเกิด
จากการทีครูไดท้าํหลกัสูตรดว้นตนเอง จึงมีความกระตือรือร้นทีตอ้งการนาํสิงทีตนไดพ้ฒันาขึนไป
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียน 

3.2  กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล มี 4 กลยทุธ์รอง  
คือ (1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (2) กลยทุธ์
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (3) กลยทุธ์
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตามผลการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล และ (4) กลยทุธ์
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล และกิจกรรมสาํคญัใน
การเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 12 กิจกรรม 

การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล เป็นหัวใจสําคญัในการบริหารงานวิชาการที
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีกลยุทธ์ภาวะผูน้าํในการดาํเนินการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินอย่างหลากหลายและยุติธรรม ให้เกิดขึนประสิทธิภาพและนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน และบรรลุเป้าหมาย ก่อให้เกิดสมรรถนะสําคญัและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ทงันี หลกัในการจดัการเรียนรู้ทีเอือต่อการพฒันาผูเ้รียนมีแนวคิดสาํคญั ไดแ้ก่ การจดัการ
เรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซึงบทบาทสาํคญัทีนอกเหนือจากครูผูส้อนทีมีบทบาทโดยตรงแลว้ ผู ้
ทีมีบทบาทในการส่งเสริม สนบัสนุน สร้างความตระหนกั หรือแรงจูงใจ ก็คือ ผูบ้ริหารทีจะตอ้งมี
กลยทุธ์ของภาวะผูน้าํดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราโมทย ์เบญจกาญจน์ และคณะ (2548) 
ทีพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการการสอน คือ เนน้ความสามารถและคุณภาพใน
การสอนของครู  สามารถนิเทศการสอนของครู สามารถประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน ให้ความสําคญัของผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สามารถกระตุน้ให้กาํลงัใจครู 
และนกัเรียน สามารถสร้างสิงแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนรู้ สามารถบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาราชการ
เรียนการสอนโดยทาํตวัให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน และงานวิจยัของ อศัรายุทธ์              
ศรีใจอินทร์ (2552) ทีไดเ้สนอกลยทุธ์ดา้นพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีสาํคญัไวห้ลายกลยทุธ์ 
ไดแ้ก่ กลยุทธ์ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ และทกัษะในการทาํวิจยัเพือพฒันาการเรียนการสอน  
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กลยทุธ์พฒันาเทคนิควิธีการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และกลยทุธ์การสร้างเครือข่ายการนิเทศ
การเรียนการสอนระหว่างโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และชุมชนเพือสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ 
ส่วนกลยทุธ์การวดัประเมินผล พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีกลยทุธ์พฒันาตนเอง และพฒันาครูใหส้ามารถ
มีการวดัประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงดว้ยวิธีการทีหลากหลาย  

3.3 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ  มี 4 กลยทุธ์รอง คือ (1) กลยทุธ์
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนระบบประกนัคุณภาพ  (2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
จดัระบบประกนัคุณภาพ  (3) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ประกนัคุณภาพ  และ (4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  และ
กิจกรรมสาํคญัในการเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 7 กิจกรรม 

จากการทีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 ไดก้าํหนดให้สถานศึกษามีระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพือพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั และเป็น
หน้าทีโดยตรงของผูบ้ริหารศึกษาทีตอ้งจดัทาํระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ตนเอง และมีกลยทุธ์เพือเสริมสร้างภาวะผูน้าํของตนเองในการนาํใหทุ้กฝ่ายทีเกียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมในการประกนัคุณภาพนี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุสรณ์ เกิดศรี (2551) ทีพบว่า เหตุปัจจยั
เงือนไขของกระบวนการประกันคุณภาพภายในทีนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลาการ และปัจจยัดา้นชุมชน ทีส่งผลต่อ
การดาํเนินงานตามกระบวนการประกนัคุณภาพภายในและนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
อีกทงังานของ อศัรายุทธ์ ศรีใจอินทร์ (2552) ทีไดเ้สนอกลยุทธ์ในดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา ทีสําคญัและเป็นหน้าทีของผูบ้ริหารโดยตรง คือ กลยุทธ์สนบัสนุนโรงเรียนทาํ
แผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และแผนอืนๆ ในการประเมินคุณภาพ
ภายในรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกเพือพฒันาระบบการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนือง และ
กลยุทธ์สร้างเครือข่ายผูบ้ริหารโรงเรียนให้พฒันาตนเองให้เป็นผูน้าํการเปลียนแปลง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และเป็นผูน้าํทางวิชาการ เพือใหก้ารบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพใหม้ากทีสุด  

3.4 กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  
มี 4 กลยุทธ์รอง คือ (1) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการพฒันาสือ เทคโนโลยี และ
สารสนเทศทางการศึกษา (2) กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนับสนุนการนาํสือ 
เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษาไปใช ้(3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการใชสื้อ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  (4) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํ
ในการพฒันาสือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  และกิจกรรมสาํคญัในการเสริมสร้างภาวะ
ผูน้าํ 8 กิจกรรม 
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สือ เทคโนโลย ีและสารสนเทศทางการศึกษา  มีบทบาทสาํคญัในการทีจะทาํให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ เพราะ สือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา จะทาํหนา้ทีถ่ายทอดความรู้ ความ
เขา้ใจ และสามารถเพิมพูนทกัษะความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน ตลอดจนการ
แสวงหาความรู้และเกิดการค้นควา้ข้อมูลทีมากมาย หลายหลายเพือนํามาสู่การเรียนรู้อย่าง
หลากหลายอีกดว้ย ทงันี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะตอ้งเห็นความสาํคญัในการพฒันาสือ เทคโนโลย ี
และสารสนเทศทางการศึกษา  และมีการเสริมสร้างภาวะผูน้าํของตนเองอย่างยิงเพือให้เกิดสือ 
เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษา ของสถานศึกษาทีมีประสิทธิภาพและนาํไปสู่การเรียนรู้
อนัมีประสิทธิภาพยงิขึนของนกัเรียนของตน และดว้ยโอกาสอนัมากมายและหลากหลายในปัจจุบนั ยงิ
ทาํให้ระบบการพฒันาสือ เทคโนโลยี และสารสนเทศทางการศึกษามีมากขึน ทงัยงัมีนโยบายจาก
หน่วยงานตน้สังกัดทีให้งบประมาณสนับสนุนในการจดัซือ และจดัทาํมากขึน ยิงเป็นผลดีต่อการ
สนับสนุนกลยุทธ์ในการเสริมสร้างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมากยิงขึน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วรรณพงษ ์ศิริเจียรนยั (2545) ทีพบว่า ครูมีความตอ้งการสือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในระดบัมาก                
ฉะนัน จึงเป็นหน้าทีของผูบ้ริหารอีกเช่นกันทีจะต้องเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกให้แก่ครูผูส้อน
ดาํเนินการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริม สนบัสนุน จดัสรรงบประมาณในการ
จดัซือให้อย่างเพียงพอ อีกทงัยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยั อศัรายุทธ์ ศรีใจอินทร์ (2552) ทีได้เสนอ            
กลยุทธ์ในดา้นพฒันาสือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์เร่งผลิต และพฒันาสือ 
นวตักรรมประกอบการเรียนการสอนร่วมกนัเป็นเครือข่าย และจดัให้มีเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อาํนวย
ความสะดวกแก่ครูอย่างเพียงพอ และกลยุทธ์สนับสนุนให้ครูใชสื้อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถินทงัในและนอกโรงเรียนใชใ้นการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 

3.5 กลยุทธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการ  มี 4 กลยทุธ์รอง คือ (1) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการวางแผนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (2) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการส่งเสริม สนบัสนุน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (3) กลยทุธ์เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (4) กลยทุธ์
เสริมสร้างภาวะผูน้าํในการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ และกิจกรรมสาํคญัใน
การเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 10 กิจกรรม 
 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นบทบาทสาํคญัอีกบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีจะตอ้งสร้างความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในองค์กรอืนๆ ซึงมีการ
แลกเปลียนขอ้มูลสารสนเทศ การพึงพาอาศยัในการระดมทรัพยากรต่างๆ เพือร่วมกันนําไปสู่
ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการในสถานศึกษาของแต่ละบุคคลหรือองคก์ร และเป็นการเพิม
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โอกาสในการนาํบุคลากร ทรัพยากร และภูมิปัญญาในแต่ละวิชาชีพมาแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกนั
และให้เกิดการพฒันาในวิชาชีพและในองคก์ร ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Thomas Chistopher 
(1992) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารงานวิชาการแบบเรียนรวม ไดแ้ก่ การ
สร้างเครือข่ายส่งเสริมพฒันาครู และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั อศัรายุทธ์ ศรีใจอินทร์ (2552) ทีได้
เสนอกลยทุธ์ในดา้นการส่งเสริมองคก์รเอกชน ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ ไดแ้ก่ กลยทุธ์
จัดตงัศูนย์บริการแลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารทางวิชาการในโรงเรียนร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน 
สถาบนัอืนๆ  และกลยุทธ์ระดมทุนจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน และทุกภาคส่วนเพือพฒันางานวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัมี 2 สาระสาํคญั คือ ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้และ
ขอ้เสนอแนะเพือการวิจยัในครังต่อไป  ดงัรายละเอียดต่อไปนี 

 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้
   1.1 การจดัหลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       จากผลการวิจยั พบว่า สภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ทีมี
ค่าเฉลียสูงทีสุด คือ ภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  (  = 4.65) และรองลงมา 
คือ ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร (  = 4.64) มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็น
ในลาํดบัที 1 คือ ภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  และภาวะผูน้าํในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร (PNImodified = 0.13)  ดงันนั ทางหน่วยงานทีรับผดิชอบในการพฒันาผูบ้ริหารควรจดั
หลกัสูตรการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการ
วดัประเมินผล  และภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตรให้มากขึน สามารถเป็นผูน้าํในการลง
มือปฏิบติั และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู หรือบุคลากรทีเกียวขอ้งไดป้ฏิบติัใหม้ากขึน  
 1.2 การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 มี 
ปัจจยัสาํคญั 3 ปัจจยั ซึงแต่ละปัจจยัมีปัจจยัยอ่ยทีมีความสอดคลอ้งกนั ทงัปัจจยัจากผูน้าํ ปัจจยัจากผู ้
ตาม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปัจจยัจากผูมี้ส่วนร่วมหรือผูเ้กียวขอ้งในบริบทสภาพแวดลอ้ม ซึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะนาํมาเป็นขอ้มูลในการคิดสะทอ้นในตนเอง และสามารถพฒันาตนเองได้
ดว้ยตนเอง  เพือใหเ้กิดการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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        1.3 การเร่งรัดจดัทาํกลยุทธ์ในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
              จากผลวิจัย พบว่า  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน มีทงัหมด 5 กลยทุธ์หลกั  20 กลยทุธ์รอง และ 48 กิจกรรมสาํคญั 
ดงันนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํไปใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงาน
วิชาการดา้นต่างๆ ใหเ้กิดกบัตนเอง โดยสามารถนาํไปจดัทาํเป็นกลวิธี โครงการหรือกิจกรรมสาํคญั
ในการพฒันาภาวะผูน้าํให้เกิดขึนกบัตนเอง เพือนาํให้ผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูที้เกียวขอ้งมี
ความร่วมมือ ความยินดี และเต็มใจในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้บรรลุไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครังต่อไป 
      2.1 ในการวิจยัครังนี ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ซึงเป็นโรงเรียนทีมีความพร้อมในการบริหารงานวิชาการ
ตามเกณฑที์ไดรั้บคดัเลือกในรอบแรก และไดรั้บการพฒันาทางดา้นวิชาการอยา่งต่อเนือง จึงพบว่า 
ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากในปัจจุบนั และมีความตอ้งการใน
สภาพทีพึงประสงคใ์นระดบัมากทีสุด เพือนาํไปสู่การบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพมาก
ยิงขึน ซึงอาจจะยงัไม่ครอบคลุมหรือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนอืนๆในสังกดัของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน จึงควรมีการศึกษาวิจยัในกลุ่มโรงเรียนทีมีความ
ครอบคลุมมากขึน เช่น ทาํการศึกษาตามขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ เพือนาํขอ้
คน้พบทีไดม้าศึกษาเปรียบเทียบ เพือให้ไดก้ลยทุธ์การพฒันาภาวะผูใ้นการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรงและเหมาะสมตามขนาดสถานศึกษา ซึงถา้มีความแตกต่างก็จะสามารถ
คน้พบกลยุทธ์ในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม แต่ถา้ไม่มีความ
แตกต่างกนักจ็ะเป็นการยนืยนัขอ้คน้พบ และมีความน่าเชือถือมากขึน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัและพฒันาตวัชีวดัในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพือการประกนัคุณภาพ 

จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 มี
ความสาํคญัและส่งผลเกียวขอ้งใหเ้กิดภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน จึงควรมีการศึกษาและพฒันา
ตวัชืวดัเพือการพฒันาและการประเมินตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพ
การศึกษา  
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1.  แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
คาํชีแจง 
 1. การวิจยัครังนีเป็นส่วนหนึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั  (1) เพือวเิคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร   (2) เพือวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและ
สภาพทีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ํา ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช  2551   และ (3) เพือนาํเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 2. ขอ้มูลทีไดใ้นครังนี  ผูว้ิจยัจะนาํมาวิเคราะห์และนาํเสนอในภาพรวม  ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
กาํหนดกลยทุธ์ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 3.  แบบสอบถามเกียวกบัข้อมูลพนืฐานของโรงเรียน  ฉบบันีมีจาํนวน 2 หนา้   มีขอ้คาํถามจาํนวน 3 ขอ้ 

4.  เพือให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์  ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบทุกข้อตามลําดับ ตาม
ความเป็นจริงในความคิดเห็นของท่าน และขอความอนุเคราะห์จากท่านจดัส่งกลบัคืนผูว้ิจยั โดยใส่ซองทีแนบมา
ภายใน วนัท ี15 กรกฎาคม 2554 

ทงันี ผูว้จิยัตระหนกัดีวา่ท่านมีภารกิจทีตอ้งรับผิดชอบเป็นจาํนวนมาก  แต่เพือผลการวิจยันีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยงัยนืต่อไป  จึงใคร่ขอรบกวนเวลาท่านในการตอบแบบสอบถามนี  
และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีท่านไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือดว้ยดีในการวจิยัครังนี 

 
นางสาวศาลินา   บุญเกือ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
 
 
*** เบอร์ตดิต่อผู้วจิัย  : 081-4939228 
 
 

แบบสอบถามข้อมูลของโรงเรียน 
เรือง    การวเิคราะห์ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้ 
            หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551
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ตอนท ี1  ข้อมูลของโรงเรียน  
คําชืแจง   โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลียมตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  และเติม
ข้อความ 
                 ในช่องว่างให้สมบูรณ์ 
 

1. ชือโรงเรียน............................................................................................................................. 
จงัหวดั..................................................................................................................................... 
ภูมิภาค.................................................................................................................................... 

 
2.  โรงเรียนเปิดสอนระดบั 
   (1) ประถมศึกษา         (2)  ขยายโอกาส           (3)  มธัยมศึกษา 
 
3.  ขนาดของโรงเรียน 

  ขนาดเลก็ (มีนกัเรียนไม่เกิน 499 คน)   
  ขนาดกลาง (มีนกัเรียน 500 - 1,499 คน) 
  ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 1,500 - 2,499 คน)   
  ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนกัเรียน 2,500 คน ขึนไป) 

 
 
 

…………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง   
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คาํชีแจง 
 1. การวิจยัครังนีเป็นส่วนหนึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั (1) เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 (2) เพือวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช  2551 (3) เพือนาํเสนอ
กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 2. ขอ้มูลทีไดใ้นครังนี  ผูว้ิจยัจะนาํมาวิเคราะห์และนาํเสนอในภาพรวม  ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
กาํหนดกลยทุธ์ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 3.  แบบสอบถามฉบบันี  แบ่งออกเป็น 3 ตอน  มีจาํนวน  8 หนา้   คือ 
      ตอนที 1  ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม          
                ตอนที 2  ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
            ตอนที 3  ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึง
ประสงค ์
 4.  เพือให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์  ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบทุกข้อตามลําดับในแต่ละ
ตอน ตามความเป็นจริงในความคิดเห็นของท่าน   และขอความอนุเคราะห์จากท่านจดัส่งกลบัคืนผูว้ิจยั  โดยใส่
ซองทีแนบมาภายใน วนัท ี15 กรกฎาคม 2554 

ทงันี ผูว้จิยัตระหนกัดีวา่ท่านมีภารกิจทีตอ้งรับผิดชอบเป็นจาํนวนมาก  แต่เพือผลการวิจยันีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยงัยนืต่อไป  จึงใคร่ขอรบกวนเวลาท่านในการตอบแบบสอบถามนี  
และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีท่านไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือดว้ยดีในการวจิยัครังนี 

  
 

นางสาวศาลินา   บุญเกือ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
*** เบอร์ตดิต่อผู้วจิัย  :  081-4939228 

แบบสอบถามสําหรับผู้อาํนวยการโรงเรียน 
เรือง    การวเิคราะห์ภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตร 

                     แกนกลางการศึกษาขนัพนืฐาน พุทธศักราช 2551 
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ตอนท ี1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คําชืแจง   โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลียมตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  และเติมข้อความใน
ช่องว่างให้สมบูรณ์ 
 

โรงเรียน................................................................................................. 
 

1.  เพศ   ชาย     หญิง 
2.  อาย ุ  
       นอ้ยกวา่ 30 ปี  30 – 39 ปี       40 – 49 ปี              50 – 60 ปี 
3.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
        ปริญญาตรี   ปริญญาโท            ปริญญาเอก            อืนๆ.................................... 
4.  วทิยฐานะ 
        ผูอ้าํนวยการชาํนาญการ         ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 
        ผูอ้าํนวยการเชียวชาญ                                  ผูอ้าํนวยการเชียวชาญพิเศษ   
 5.  อายรุาชการ (ตงัแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั)  

        นอ้ยกวา่ 10 ปี      11 – 20 ปี      21 – 30 ปี      31 – 40 ปี     41 ปีขึนไป  
6.   ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

        นอ้ยกวา่ 5 ปี        5 – 10 ปี       11 – 15 ปี      16 – 20 ปี      21 ปีขึนไป  
 

ตอนท ี2  ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
คาํชืแจง   1. โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลยีมตามความคดิเห็นของท่านมากทสุีด 

2. ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นํา  หมายถึง  สิงทีมีผลต่อความสามารถในการเป็นผูน้าํซึงประกอบดว้ย 
คุณลกัษณะส่วนบุคคลของตวัผูน้าํ   
    

1.  เพศมีผลต่อการมีภาวะผูน้าํหรือไม่         
  มีผล       ควรเป็นเพศ     ชาย           หญิง 
  ไม่มีผล 

2.  อายมีุผลต่อการมีภาวะผูน้าํหรือไม่        
          มีผล  ควรมีอาย ุ    นอ้ยกวา่ 40 ปี    41 - 45 ปี    46 - 50 ปี    51 - 55 ปี     56 - 60 ปี              

  ไม่มีผล 
3.  วฒิุการศึกษามีผลต่อการมีภาวะผูน้าํ หรือไม่        
           มีผล  ควรมีวฒิุ      ปริญญาตรี     ปริญญาโท   ปริญญาเอก        อืนๆ........................ 

  ไม่มีผล 
4.  ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการมีผลต่อการมีภาวะผูน้าํ     
        มีผล  ควรมีระยะ      นอ้ยกวา่ 10 ปี         11-15 ปี          16-20 ปี          มากกวา่ 21 ปี 

  ไม่มีผล 



362 
 

5.  ประสบการณ์การทาํงานมีผลต่อการมีภาวะผูน้าํ     
        มีผล  ควรมีประสบการณ์    นอ้ยกวา่ 10 ปี    11-15 ปี     16-20 ปี      มากกวา่ 21 ปี 

  ไม่มีผล 
6.  ท่านคิดวา่การพฒันาตนเองของท่านมีผลต่อการมีภาวะผูน้าํของท่านหรือไม่       มีผล      ไม่มีผล     
7.  ท่านมีการพฒันาตนเองอยา่งไรบา้ง (สาํหรับผูที้ตอบใน ข้อ 6  มผีลและสามารถเลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   ศึกษา คน้ควา้ หรือคน้หาวธีิการใหม่ๆมาพฒันางานทีทาํอยูอ่ยา่งสมาํเสมอ 

  เขา้รับการอบรมเพือพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ 
  อ่านหนงัสือเป็นประจาํ 
  เขียนหนงัสือ/ตาํรา/บทความ หรือเอกสารทางวชิาการเผยแพร่อยา่งสมาํเสมอ 
  สนใจศึกษาและทาํงานวจิยัสมาํเสมอ 
  อืนๆ (ระบุ)....................................................................................................... 

8.  ท่านคิดวา่คุณลกัษณะส่วนบุคคลของท่านทีแสดงออกต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูอื้นทีเกียวขอ้งมีผลต่อ 
     ภาวะผูน้าํของท่านหรือไม่        มีผล         ไม่มีผล 
9. ท่านคิดวา่คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีเหมาะสมต่อภาวะผูน้าํ  ควรมีอะไรบา้ง  
    (สาํหรับผูที้ตอบใน ข้อ 8  มผีล  และสามารถเลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ 

 ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  ดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งดี 
  ใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมาํเสมอ 
  ใจกวา้ง  และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกเรือง 
  ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
  มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูอื้นทุกคน 
  ไม่ใชอ้าํนาจในหนา้ทีในการสงัการหรือบงัคบัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามความตอ้งการของท่าน 

  เป็นพีเลียง หรือโคช้ หรือทีปรึกษาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 
  อืนๆ (ระบุ)...................................................................................................... 

10.  ท่านคิดวา่มีปัจจยัอืนๆ อีกหรือไม่  ทีเกียวขอ้งกบัตวัผูน้าํ และมีผลต่อภาวะผูน้าํ  
       (โปรดใหข้อ้เสนอแนะ และความคิดเห็นเพิมเติม) 
       ........................................................................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
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ตอนท ี3  ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบันและสภาพทพีงึประสงค์ 
คาํชืแจง   1. โปรดพจิารณาข้อความจากข้อคาํถาม  แล้วทาํเครืองหมาย  ในช่องทีตรงกบัความจริงในการปฏิบัติ
ความคดิเห็นของท่านมากทสุีดเพยีงคาํตอบเดยีว  โดยเกณฑ์ในการเลอืกตอบมดีงันี 

     1.1  เกณฑร์ะดบัคะแนนในช่องสภาพเป็นจริงในปัจจุบนั 
5   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของท่านมากทสุีด   

4   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของท่านมาก  

3   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของท่านปานกลาง 
2   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของท่านน้อย 

1   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของท่านน้อยทสุีด 
      1.2  เกณฑร์ะดบัคะแนนในช่องสภาพทีพึงประสงค ์

5   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมมากทีสุด  

4   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมมาก 
3   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมปานกลาง 

2   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมน้อย 

1   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมน้อยทีสุด 
2. ภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารใน การนํา การโน้มน้าว การ

มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับ ของผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมงานหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง ใหเ้กิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการและนาํไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดของงาน 

 
ข้อ 

 
รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารจัดการหลกัสูตร           

1. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เข้าใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

2. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล
ในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

3. นํา และโน้มน้าวให้ครูกาํหนดแนวทางคณุธรรมและจริยธรรมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

4. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างสัมพนัธภาพทดีรีะหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

5. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการวจิยั
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ 

          

6. นํา และมีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดบั
ท้องถนิและสถานศึกษา 
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ข้อ 

 
รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน  จดุแขง็ 

และความต้องการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา 

          

8. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ และสนใจค้นหาแนวคดิและแนวทาง
ใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผน และกลยทุธ์ ในการบริหารจดัการหลกัสูตร 

          

9. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูมีความมุ่งมัน  ขยนัและอดทนในการวจิยั 

พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคณุภาพ
หลักสูตร 

          

10. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิการพฒันาตนเองในการวจิยัและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกดิค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํ
ใหแ้ก่โรงเรียนอืน 

          

การจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมนิผล           

11. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เข้าใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

          

12. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  

          

13. นํา และโน้มน้าวให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตาม
เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

          

14. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

          

15. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 

          

16. โน้มน้าว และมีอิทธิพลจงูใจ ให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ย
วธีิการทีหลากหลาย   

          

17. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความเชือมันใหแ้ก่ผูป้กครอง
นกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการวดัและ
ประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้

          

18. มีอิทธิพลจงูใจให้เกดิความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  กรรมการ

สถานศึกษา และชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  สะท้อนความคดิเห็น
ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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19. นํา และโน้มน้าว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกดิค่านิยมในการปฏิบติัตน

หลักคณุธรรมจริยธรรม  

          

20. นํา และโน้มน้าวให้ครูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานและตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้ 

          

การประกนัคุณภาพ           
21. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนือง

เป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทยีงตรงตามเป้าหมาย  

          

22. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับต่อการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผนประกนั
คุณภาพ 

          

23. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองให้มี
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  

          

24. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูประมวลข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์
แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รง
ตามมาตรฐาน 

          

25. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ ในการจัดระบบข้อมูล เพือเอือต่อการ
บริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 

          

26. มีอิทธิพลจงูใจ และส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเนือง   

          

27. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความเชือมันต่อครู ผู้ปกครอง
และชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

          

28. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูรู้จักการวิเคราะห์และคดิสะท้อนขอ้มูลในการ
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา   

          

29. เป็นทยีอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพอืให้เกดิความสําเร็จ 

          

30. นําให้ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจได้จริง           

การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา           
31. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ

เข้าใจในเรืองของสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 

          

32. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

33. นํา และโน้มน้าวให้ครูใช้แนวทางคณุธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายใน
การจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 
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34. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการวจิยัและ

พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   

          

35. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความรู้ความเข้าใจใหแ้ก่ครูในการ
วเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

          

36. มีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการวจิยัพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

37. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน จดุแขง็ 
และความต้องการของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของ
สถานศึกษาและชุมชน 

          

38. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  

กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะท้อน
ความคดิเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน 

          

39. เป็นทยีอมรับในความซือสัตย์ ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้ 
หรือบริษทัอยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  และรักษาไว้ซึง
ผลประโยชน์ของทางราชการ  

          

40. นํา และโน้มน้าวให้ครูเน้นการปลูกฝังค่านิยมทางคณุธรรมและจริยธรรม
ดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมใน
การเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

          

การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารงานวชิาการ           
41. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

โรงเรียนและชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทาง
วชิาการ  

          

42. นํา และมีอิทธิพลจงูใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ 
ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวชิาการ เช่น การจดัการศึกษา
นอกระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน 

          

43. นํา และโน้มน้าวใหบุ้คลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายใน
การส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 

          

44. นํา และเป็นทยีอมรับในการประมวลความรู้และสือสารใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและเกิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ   

          

45. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และจัด
ระบบงานในการบริหารงานวชิาการ และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ 
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46. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับของผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  

และเครือข่ายในการร่วมสร้างวสิยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงาน
วชิาการ 

          

47. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายได้คดิค้นหาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่
ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน 

          

48. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  

กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์
และสะท้อนความคดิเห็นในการบริหารวชิาการ 

          

49. นํา และเป็นทยีอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลักคณุธรรม
และจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน   

          

50. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
โรงเรียนและชุมชนเป็นองค์กรต้นแบบทางคณุธรรมจริยธรรม 

          

 
ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนทพีงึประสงค์ (ทต้ีองการเสนอแนะเพมิเตมิ) 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง   
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คาํชีแจง 
 1. การวิจยัครังนีเป็นส่วนหนึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั (1) เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 (2) เพือวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช  2551  (3) เพือนาํเสนอ
กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 2. ขอ้มูลทีไดใ้นครังนี  ผูว้ิจยัจะนาํมาวิเคราะห์และนาํเสนอในภาพรวม  ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
กาํหนดกลยทุธ์ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 3.  แบบสอบถามฉบบันี  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  มีจาํนวน  7  หนา้  คือ 
      ตอนที 1  ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม          
                ตอนที 2  ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
            ตอนที 3  ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึง
ประสงค ์
 4.  เพือให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์  ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบทุกข้อตามลําดับในแต่ละ
ตอน ตามความเป็นจริงในความคิดเห็นของท่าน  และขอความอนุเคราะห์จากท่านจดัส่งกลบัคืนผูว้ิจยั โดยใส่ซอง
ทีแนบมาภายใน วนัท ี 15  กรกฎาคม  2554 

ทงันี ผูว้จิยัตระหนกัดีวา่ท่านมีภารกิจทีตอ้งรับผิดชอบเป็นจาํนวนมาก  แต่เพือผลการวิจยันีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยงัยนืต่อไป  จึงใคร่ขอรบกวนเวลาท่านในการตอบแบบสอบถามนี  
และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีท่านไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือดว้ยดีในการวจิยัครังนี 

  
 

นางสาวศาลินา   บุญเกือ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
*** เบอร์ตดิต่อผู้วจิัย  :  081-4939228 
 

แบบสอบถามสําหรับรองผู้อาํนวยการฝ่ายวชิาการ / ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ / ครูผู้สอน 
เรือง    การวเิคราะห์ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้ 

               หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551 
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ตอนท ี1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คําชืแจง   โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลียมตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  และเติมข้อความใน
ช่องว่างให้สมบูรณ์ 
 

โรงเรียน.....................................................................จังหวดั............................................................. 
 

1.  เพศ   ชาย     หญิง 
2.  อาย ุ  
       นอ้ยกวา่ 30 ปี  30 – 39 ปี       40 – 49 ปี              50 – 60 ปี 
3.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
        ปริญญาตรี               ปริญญาโท             ปริญญาเอก            อืนๆ.................................... 
4.  วทิยฐานะ 
        ชาํนาญการ         ชาํนาญการพิเศษ 
        เชียวชาญ                                      เชียวชาญพิเศษ                อืนๆ................................... 
 5.   อายรุาชการ (ตงัแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั)  

        นอ้ยกวา่ 10 ปี      11 – 20 ปี      21 – 30 ปี      31 – 40 ปี  41 ปีขึนไป  
 

ตอนท ี2  ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
คาํชืแจง   1. โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลยีมตามความคดิเห็นของท่านมากทสุีด 

2. ปัจจัยทีเกยีวข้องกบัภาวะผู้นํา  หมายถึง  บุคลากรในโรงเรียนทีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทีมีผลต่อภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหาร  ไดแ้ก่  ระยะเวลาในการทาํงานในโรงเรียน  หรือระยะเวลาการทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหาร  ทศันคติ
ทีมีต่อผูบ้ริหาร  พฤติกรรมทีแสดงออกต่อผูบ้ริหาร  และคุณลกัษณะของผูบ้ริหารทีแสดงออกต่อการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
1.   ระยะเวลาในการทาํงานในโรงเรียนปัจจุบนั 

        นอ้ยกวา่ 5 ปี        5 – 10 ปี        11 – 15 ปี        16 – 20 ปี     21 ปีขึนไป  
2.   ระยะเวลาในการทาํงานร่วมกบัผูอ้าํนวยการคนปัจจุบนั 

        นอ้ยกวา่ 5 ปี        5 – 10 ปี        11 – 15 ปี         16 – 20 ปี     21 ปีขึนไป  
 3.   ทศันคติของท่านทีมีต่อผูอ้าํนวยการ  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   เคารพนบัถือ           ความศรัทธา    น่ายกยอ่ง น่าเชือถือ 

  ตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี          ความเฉลียวฉลาด    ขยนัหมนัเพียร   
  ความเมตตา           ซือสัตยสุ์จริต    ความสุภาพอ่อนโยน 
  ความอดทน           ความเห็นอกเห็นใจ    ความยติุธรรม 
  ความเสียสละ     อืนๆ (ระบุ)........................................................................... 

4.  บทบาทหรือพฤติกรรมของท่านทีแสดงออกต่อผูอ้าํนวยการ  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
        ใหค้วามร่วมมือ          มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน      แสดงความคิดเห็น  
   สนทนา พดูคุย    ขอคาํปรึกษา หรือขอ้เสนอแนะ      เชือฟัง 

  อืนๆ (ระบุ).......................................................................................................................................... 
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5.  คุณลกัษณะของผูอ้าํนวยการทีแสดงออกต่อการรับรู้ของท่านและเหมาะสมต่อการมีภาวะผูน้าํ   
     (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ 

 ใชว้าจาสุภาพต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  ดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งดี 
  ใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมาํเสมอ 
  ใจกวา้ง  และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกเรือง 
  ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
  มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูอื้นทุกคน 
  ไม่ใชอ้าํนาจในหนา้ทีในการสงัการหรือบงัคบัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามความตอ้งการของท่าน 

  เป็นพีเลียง หรือโคช้ หรือทีปรึกษาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 
  อืนๆ (ระบุ)..................................................................................................................................... 

 
ตอนท ี3  ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบันและสภาพทพีงึประสงค์ 
คาํชืแจง   1. โปรดพจิารณาข้อความจากข้อคาํถาม  แล้วทาํเครืองหมาย  ในช่องทีตรงกบัความจริงในการปฏิบัติ
ความคดิเห็นของท่านมากทสุีดเพยีงคาํตอบเดยีว  โดยเกณฑ์ในการเลอืกตอบมดีงันี 

     1.1  เกณฑร์ะดบัคะแนนในช่องสภาพเป็นจริงในปัจจุบนั 
5   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารมากทสุีด   

4   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารมาก  

3   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารปานกลาง 
2   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารน้อย 

1   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารน้อยทสุีด 
      1.2  เกณฑร์ะดบัคะแนนในช่องสภาพทีพึงประสงค ์

5   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมมากทีสุด  

4   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมมาก 
3   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมปานกลาง 

2   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมน้อย 

1   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมน้อยทีสุด 
2. ภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารใน การนํา การโน้มน้าว การ

มีอิทธิพลจงูใจ เป็นทยีอมรับ ของผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมงานหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง ใหเ้กิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการและนาํไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดของงาน 
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ข้อ 

 
รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารจัดการหลกัสูตร           

1. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เข้าใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

2. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล
ในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

3. นํา และโน้มน้าวให้ครูกาํหนดแนวทางคณุธรรมและจริยธรรมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

4. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างสัมพนัธภาพทดีรีะหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

5. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการวจิยั
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ 

          

6. นํา และมีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ 
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดบั
ท้องถนิและสถานศึกษา 

          

7. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน  จดุแขง็ 
และความต้องการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

8. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ และสนใจค้นหาแนวคดิและแนวทาง
ใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันาแผน และกลยทุธ์ ในการบริหารจัดการหลักสูตร 

          

9. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูมีความมุ่งมัน  ขยนัและอดทนในการวิจัย 
พฒันาและบริหารจัดการหลักสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคณุภาพ
หลักสูตร 

          

10. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิการพฒันาตนเองในการวิจัยและพฒันา
หลักสูตรอย่างสมําเสมอจนเกดิค่านิยม และสามารถเป็นผู้นําหรือแกนนํา
ให้แก่โรงเรียนอืน 

          

การจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมนิผล           

11. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เข้าใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 

          

12. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  

          

13. นํา และโน้มน้าวให้ครูออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนตาม
เป้าหมาย คณุลกัษณะทพีงึประสงค์ของผู้เรียน 
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ข้อ 

 
รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

          

15. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 

          

16. โน้มน้าว และมีอิทธิพลจงูใจ ให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ย
วธีิการทีหลากหลาย   

          

17. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความเชือมันใหแ้ก่ผูป้กครอง
นกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการวดัและ
ประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้

          

18. มีอิทธิพลจงูใจให้เกดิความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  กรรมการ

สถานศึกษา และชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  สะท้อนความคดิเห็น
ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

          

19. นํา และโน้มน้าว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกดิค่านิยมในการปฏิบติัตน
หลักคณุธรรมจริยธรรม  

          

20. นํา และโน้มน้าวให้ครูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานและตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้ 

          

การประกนัคุณภาพ           
21. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนือง

เป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทยีงตรงตามเป้าหมาย  

          

22. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับต่อการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผนประกนั
คุณภาพ 

          

23. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองให้มี
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  

          

24. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูประมวลข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์
แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รง
ตามมาตรฐาน 

          

25. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ ในการจัดระบบข้อมูล เพือเอือต่อการ
บริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 

          

26. มีอิทธิพลจงูใจ และส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเนือง   
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รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์
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27. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความเชือมันต่อครู ผู้ปกครอง

และชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
          

28. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูรู้จักการวิเคราะห์และคดิสะท้อนขอ้มูลในการ
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา   

          

29. เป็นทยีอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพอืให้เกดิความสําเร็จ 

          

30. นําให้ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจได้จริง           

การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา           
31. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ

เข้าใจในเรืองของสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 

          

32. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

33. นํา และโน้มน้าวให้ครูใช้แนวทางคณุธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายใน
การจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 

          

34. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการวจิยัและ
พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   

          

35. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความรู้ความเข้าใจใหแ้ก่ครูในการ
วเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

          

36. มีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการวจิยัพฒันาและ
ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

37. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน จดุ
แขง็ และความต้องการของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิน
ของสถานศึกษาและชุมชน 

          

38. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  

กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และ
สะท้อนความคดิเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน 

          

39. เป็นทยีอมรับในความซือสัตย์ ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจาก
ร้านคา้ หรือบริษทัอยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา และรักษาไว้ซึง
ผลประโยชน์ของทางราชการ  
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40. นํา และโน้มน้าวให้ครูเน้นการปลูกฝังค่านิยมทางคณุธรรมและจริยธรรม

ดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรม
ในการเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

          

การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารงานวชิาการ           
41. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

โรงเรียนและชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทาง
วชิาการ  

          

42. นํา และมีอิทธิพลจงูใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์
ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวชิาการ เช่น การจดัการ
ศึกษานอกระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน 

          

43. นํา และโน้มน้าวใหบุ้คลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายใน
การส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 

          

44. นํา และเป็นทยีอมรับในการประมวลความรู้และสือสารใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและเกิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ   

          

45. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และจัด
ระบบงานในการบริหารงานวชิาการ และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ 

          

46. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับของผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  
และเครือข่ายในการร่วมสร้างวสิยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงาน
วชิาการ 

          

47. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายได้คดิค้นหาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิน
ใหแ้ก่ผูเ้รียนเพือใหเ้กิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน 

          

48. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  

กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  
วิเคราะห์และสะท้อนความคดิเห็นในการบริหารวชิาการ 

          

49. นํา และเป็นทยีอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลักคณุธรรม
และจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน   

          

50. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
โรงเรียนและชุมชนเป็นองค์กรต้นแบบทางคณุธรรมจริยธรรม 

          

ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนทพีงึประสงค์ (ทต้ีองการเสนอแนะเพมิเตมิ) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง
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คาํชีแจง 
 1. การวิจยัครังนีเป็นส่วนหนึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั (1) เพือวิเคราะห์ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 (2) เพือวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พทุธศกัราช  2551  (3) เพือนาํเสนอ
กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 2. ขอ้มูลทีไดใ้นครังนี  ผูว้ิจยัจะนาํมาวิเคราะห์และนาํเสนอในภาพรวม  ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
กาํหนดกลยทุธ์ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
 3.  แบบสอบถามฉบบันี  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  จาํนวน 8 หนา้  คือ 
      ตอนที 1  ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม          
                ตอนที 2  ปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
            ตอนที 3  ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึง
ประสงค ์
 4.  เพือให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์  ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบทุกข้อตามลําดับในแต่ละ
ตอน ตามความเป็นจริงในความคิดเห็นของท่าน   และขอความอนุเคราะห์จากท่านจดัส่งกลบัคืนผูว้ิจยั  โดยใส่
ซองทีแนบมาภายใน วนัท ี 15  กรกฎาคม  2554 

ทงันี ผูว้จิยัตระหนกัดีวา่ท่านมีภารกิจทีตอ้งรับผิดชอบเป็นจาํนวนมาก  แต่เพือผลการวิจยันีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยงัยนืต่อไป  จึงใคร่ขอรบกวนเวลาท่านในการตอบแบบสอบถามนี  
และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีท่านไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือดว้ยดีในการวจิยัครังนี 

  
นางสาวศาลินา   บุญเกือ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
 
 
*** เบอร์ตดิต่อผู้วจิัย  :  081-4939228 
 

แบบสอบถามสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษา หรือ ผู้ปกครองนักเรียน 
   เรือง  การวเิคราะห์ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้ 
             หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพนืฐาน พุทธศักราช 2551 
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ตอนท ี1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คําชืแจง   โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลียมตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  และเติมข้อความใน
ช่องว่างให้สมบูรณ์ 
 

โรงเรียน................................................................................................. 
 

1.  เพศ   ชาย     หญิง 
2.  อาย ุ  นอ้ยกวา่ 30 ปี       30 – 39 ปี     40 – 49 ปี     50 – 60 ปี   61 ปีขึนไป 
3.  ระดบัการศึกษา 
        ระดบัประถมศึกษา      ระดบัมธัยมศึกษา  
        ระดบั ปวช.       ระดบั ปวส.  
        ระดบัปริญญาตรี       ระดบัปริญญาโท  
        ระดบัปริญญาเอก       อืนๆ (โปรดระบุ)............................................ 
4.  อาชีพ 
        รับราชการ       พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
        พนกังานบริษทัเอกชน                  ธุรกิจส่วนตวั  
        คา้ขาย          เกษตรกร 
        รับจา้งทวัไป      อืนๆ (โปรดระบุ)............................................ 
5.  บทบาทหรือสถานภาพทีมีความสัมพนัธ์กบัโรงเรียน 
        ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองนกัเรียน  
        คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองนกัเรียน  
         ผูป้กครองนกัเรียน  
        บุคคลในชุมชน  
        อืนๆ(โปรดระบุ)............................................ 
6.  เพราะเหตุใด ท่านจึงส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนนี 
        โรงเรียนตงัอยูใ่กลบ้า้นมากทีสุด    โรงเรียนตงัอยูใ่นชุมชนทีอาศยัอยู ่
        โรงเรียนมีคุณภาพทางการศึกษาดี        โรงเรียนเป็นโรงเรียนทีมีชือเสียง  
        โรงเรียนเป็นโรงเรียนทีผูป้กครองเคยเป็นศิษยเ์ก่า  
        อืนๆ(โปรดระบุ)............................................................................................................ 
ตอนท ี2  ปัจจัยทเีกยีวข้องกบัภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
คาํชืแจง   1. โปรดใส่เครืองหมาย  ลงในช่องสีเหลยีมตามความคดิเห็นของท่านมากทสุีด 

2. ปัจจัยทีเกียวข้องกับภาวะผู้นํา   หมายถึง  สภาพแวดลอ้ม หรือบริบทของโรงเรียน  การมีส่วนร่วม
และความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครองนกัเรียน  และชุมชนทีให้การส่งเสริม สนบัสนุน ใน
การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการร่วมงาน   ทศันคติทีมีต่อผูบ้ริหาร  การมีส่วนร่วมหรือความ
ร่วมมือทีมีใหก้บัผูบ้ริหาร  และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารทีแสดงออกต่อการรับรู้ของบุคคลและชุมชน  
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1.   ระยะเวลาในการร่วมงานกบัผูอ้าํนวยการคนปัจจุบนั 

        นอ้ยกวา่ 5 ปี       5 – 10 ปี       11 – 15 ปี       16 – 20 ปี  21 ปีขึนไป  
   2.   ทศันคติของท่านทีมีต่อผูอ้าํนวยการ  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   เคารพนบัถือ            ความศรัทธา    น่ายกยอ่ง น่าเชือถือ 

  ตน้แบบหรือตวัอยา่งทีดี           ความเฉลียวฉลาด    ขยนัหมนัเพียร   
  ความเมตตา            ซือสัตยสุ์จริต    ความสุภาพอ่อนโยน 
  ความอดทน            ความเห็นอกเห็นใจ    ความยติุธรรม 
  ความเสียสละ            อืนๆ (ระบุ)........................................................................... 

3.  การมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของท่านทีมีใหก้บัผูอ้าํนวยการ  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
        เขา้ร่วมประชุมสมาํเสมอ       มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียนสมาํเสมอ     

  แสดงความคิดเห็น         ใหค้าํปรึกษา หรือขอ้เสนอแนะ 
   มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน        ใหค้วามร่วมมือในการดูแลบุตรหลาน   

  สนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ      เป็นวทิยากร หรืออาสาสมคัรเป็นผูช่้วยสอน 
  อาสาสมคัรช่วยเหลืองานต่างๆ ของโรงเรียน เช่น ทาํอาหาร ซ่อมแซมอาคารสถานที เป็นตน้ 
  อืนๆ (ระบุ)..................................................................................................................................... 

4.  พฤติกรรมของผูอ้าํนวยการทีแสดงออกต่อการรับรู้ของท่านและเหมาะสมต่อการมีภาวะผูน้าํ   
     (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  มีมนุษยสัมพนัธ์ 
  เป็นทีปรึกษาทีดี 
 ไม่ใชอ้าํนาจในหนา้ที 
  อ่อนนอ้ม ถ่อมตน 
  เป็นคนดี มีคุณธรรม 
  ควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ 
  ใหก้าํลงัใจนกัเรียนอยา่งสมาํเสมอ 
  ปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
  ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่องนกัเรียนและครอบครัว  
  มีความมุ่งมนั ตงัใจ และเอาใจใส่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และพฒันานกัเรียน 
  พดูวาจาสุภาพต่อนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน 
  ใจกวา้ง และสามารถรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน  

  อืนๆ (ระบุ)................................................................................................................................. 
 

ข้อเสนอแนะเพมิเตมิ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 



378 
 

ตอนท ี3  ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบันและสภาพทพีงึประสงค์ 
คาํชืแจง   1. โปรดพจิารณาข้อความจากข้อคาํถาม  แล้วทาํเครืองหมาย  ในช่องทีตรงกบัความจริงในการปฏิบัติ
ความคดิเห็นของท่านมากทสุีดเพยีงคาํตอบเดยีว  โดยเกณฑ์ในการเลอืกตอบมดีงันี 

     1.1  เกณฑร์ะดบัคะแนนในช่องสภาพเป็นจริงในปัจจุบนั 
5   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนมากทสุีด   

4   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนมาก  

3   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนปานกลาง 
2   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนน้อย 

1   หมายถึง  ขอ้ความนนัตรงกบัสภาพจริงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนน้อยทีสุด 
      1.2  เกณฑร์ะดบัคะแนนในช่องสภาพทีพึงประสงค ์

5   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมมากทีสุด  

4   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมมาก 
3   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมปานกลาง 

2   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมน้อย 

1   หมายถึง  ขอ้ความนนัท่านคิดวา่เป็นสิงทีพึงประสงค ์หรือเป็นสิงทีดี และเหมาะสมน้อยทีสุด 
2. ภาวะผู้นําในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารใน การนํา การโน้มน้าว การ

มีอิทธิพลจงูใจ เป็นทยีอมรับ ของผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีมงานหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง ใหเ้กิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการและนาํไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดของงาน 

 
ข้อ 

 
รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารจัดการหลกัสูตร           

1. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เข้าใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐานและตวัชีวดั 
หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

2. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลใน
การจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

3. นํา และโน้มน้าวให้ครูกาํหนดแนวทางคณุธรรมและจริยธรรมในการจดัทาํ
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

4. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างสัมพนัธภาพทดีรีะหวา่งครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

5. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่โดยการวจิยัและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ 

          

6. นํา และมีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ 
กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดบั
ท้องถนิและสถานศึกษา 
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ข้อ 

 
รายการ 

สภาพจริงในปัจจุบัน สภาพทีพงึประสงค์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน  จดุแขง็ และ

ความต้องการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา 

          

8. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ และสนใจค้นหาแนวคดิและแนวทาง
ใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผน และกลยทุธ์ ในการบริหารจดัการหลกัสูตร 

          

9. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูมีความมุ่งมัน  ขยนัและอดทนในการวจิยั 

พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแลคณุภาพ
หลักสูตร 

          

10. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิการพฒันาตนเองในการวจิยัและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกดิค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํหรือแกนนาํ
ใหแ้ก่โรงเรียนอืน 

          

การจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมนิผล           

11. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ
เข้าใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้ามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

          

12. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  

          

13. นํา และโน้มน้าวให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตามเป้าหมาย 
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

          

14. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

          

15. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 

          

16. โน้มน้าว และมีอิทธิพลจงูใจ ให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีหลากหลาย   

          

17. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความเชือมันใหแ้ก่ผูป้กครอง
นกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการวดัและ
ประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้

          

18. มีอิทธิพลจงูใจให้เกดิความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  กรรมการ

สถานศึกษา และชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  สะท้อนความคดิเห็น
ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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19. นํา และโน้มน้าว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกดิค่านิยมในการปฏิบติัตน

หลักคณุธรรมจริยธรรม  

          

20. นํา และโน้มน้าวให้ครูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานและตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้ 

          

การประกนัคุณภาพ           
21. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนืองเป็น

ประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทยีงตรงตามเป้าหมาย  

          

22. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับต่อการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง 

กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ 

          

23. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองให้มี
กระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA  

          

24. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูประมวลข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์
แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพือจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายในไดต้รง
ตามมาตรฐาน 

          

25. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ ในการจัดระบบข้อมูล เพือเอือต่อการ
บริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 

          

26. มีอิทธิพลจงูใจ และส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเนือง   

          

27. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความเชือมันต่อครู ผู้ปกครองและ
ชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

          

28. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูรู้จักการวิเคราะห์และคดิสะท้อนขอ้มูลในการ
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา   

          

29. เป็นทยีอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพอืให้เกดิความสําเร็จ 

          

30. นําให้ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจได้จริง           

การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา           
31. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และความ

เข้าใจในเรืองของสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 

          

32. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือ  จากผูป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  และชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

33. นํา และโน้มน้าวให้ครูใช้แนวทางคณุธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมายใน
การจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
อยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 
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34. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการวจิยัและ

พฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   

          

35. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความรู้ความเข้าใจใหแ้ก่ครูในการ
วเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

          

36. มีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการวจิยัพฒันาและออกแบบ
สือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

37. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน จดุแขง็ 
และความต้องการของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินของ
สถานศึกษาและชุมชน 

          

38. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  

กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์และสะท้อน
ความคดิเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาเพือใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน 

          

39. เป็นทยีอมรับในความซือสัตย์ ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียนจากร้านคา้ 
หรือบริษทัอยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  และรักษาไว้ซึงผลประโยชน์
ของทางราชการ  

          

40. นํา และโน้มน้าวให้ครูเน้นการปลูกฝังค่านิยมทางคณุธรรมและจริยธรรมดว้ย
การใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมในการ
เสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

          

การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารงานวชิาการ           
41. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน

และชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนัสร้างเครือข่ายทางวชิาการ  

          

42. นํา และมีอิทธิพลจงูใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ 
ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวชิาการ เช่น การจดัการศึกษานอก
ระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน 

          

43. นํา และโน้มน้าวใหบุ้คลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้างเป้าหมายในการ
ส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 

          

44. นํา และเป็นทยีอมรับในการประมวลความรู้และสือสารใหบุ้คลากรใน
เครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและเกิดความร่วมมือในการบริหารงาน
วชิาการ   

          

45. นํา และเป็นทยีอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และจัด
ระบบงานในการบริหารงานวชิาการ และชีแจงหรือนาํเสนอใหผู้ป้กครอง  
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ 
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46. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับของผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  

และเครือข่ายในการร่วมสร้างวสิยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการบริหารงาน
วชิาการ 

          

47. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายได้คดิค้นหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียน
เพือใหเ้กิดความภูมิใจในชุมชนและทอ้งถินของตน 

          

48. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทยีอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  ผูป้กครอง  

กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียนเรียนรู้  วิเคราะห์
และสะท้อนความคดิเห็นในการบริหารวชิาการ 

          

49. นํา และเป็นทยีอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลักคณุธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารโรงเรียน   

          

50. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียน
และชุมชนเป็นองค์กรต้นแบบทางคณุธรรมจริยธรรม 

          

 
ภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนทพีงึประสงค์ (ทต้ีองการเสนอแนะเพมิเตมิ) 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง    
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2. คู่มือการจัดเกบ็ข้อมูลภาคสนามในกรณศึีกษา (Good – Practice) 
 

วตัถุประสงค์ในการศึกษาภาคสนาม  
 1. เพือศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึงประสงคข์องภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนทีเป็นตน้แบบการปฏิบติัทีดี (Good – Practice) 
 2. เพือศึกษาปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทีเป็นตน้แบบการปฏิบติัทีดี (Good – Practice) 

3. เพือศึกษากลยุทธ์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทีเป็น
ตน้แบบการปฏิบติั ทีดี (Good – Practice) 
ขอบเขตการลงภาคสนาม 

เนืองจากโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  พุทธศกัราช  
2551 ไดมี้การโยกยา้ยผูบ้ริหารอยา่งต่อเนือง  ตงัแต่ ปี 2551- ปัจจุบนั จึงไดเ้รียนปรึกษาอาจารยที์
ปรึกษา และอาจารยที์ปรึกษาร่วม ตลอดจนคณะกรรมการในการพิจารณาการสอบวิทยานิพนธ์                 
ซึงมีมติให้ผู ้วิจัยได้ลงศึกษาภาคสนามในโรงเรียนทีมีผู ้บริหารเป็นต้นแบบการปฏิบัติทีดี                           
(Good Practice) ในการบริหารวิชาการ  ทีไม่เป็นโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พทุธศกัราช  2551 โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกกรณีศึกษา  คือ   

1.  เป็นผูบ้ริหารทีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารตน้แบบ หรือผูบ้ริหารดีเด่นของระดบัเขต 
ระดบัจงัหวดั หรือระดบัประเทศ 

2. เป็นผูบ้ริหารทีบริหารโรงเรียนจนได้รับรางวลัโรงเรียนพระราชทานของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
การจัดเกบ็ข้อมูลและเครืองมือทใีช้   คือ  ตวัผูว้ิจยั  โดยใชเ้ทคนิควิธีการเกบ็ขอ้มูล ดงันี 

เครืองมอืทใีช้ในการจัดเกบ็ข้อมูล เทคนิคการเกบ็ข้อมูล 
1.  ศึกษาเอกสารต่างๆ หรือนโยบายของโรงเรียน หรือแผนกลยทุธ์
ในการบริหารโรงเรียน  

• แบบวเิคราะห์เอกสาร 

2.  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation)  และ การสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม  (Non-Participant Observation)  เช่น กลยทุธ์หรือวธีิการ
บริหารวชิาการของผูบ้ริหาร  บริบทในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ชุมชน   

• แบบบนัทึกการสังเกต 

• กลอ้งถ่ายรูป 
 

3.  การสัมภาษณ์บุคลากรผู ้มี ส่วนเกียวข้องในการบริหารจัด
การศึกษา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  
ครู  คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครอง หรือบุคคลในชุมชน 
หรือเครือข่ายต่างๆ (ถา้มี) 

• แนวคาํถามสัมภาษณ์ 

• แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ 

• เทปบนัทึกเสียง 

• กลอ้งถ่ายรูป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล   การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ใชว้ธีิการวิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) 
 

ภาคผนวก  :  เครืองมือในการเกบ็ข้อมูลภาคสนาม 
 1. แนวทางการสงัเกต  และแบบบนัทึกการสงัเกต 
  2. แนวคาํถามสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผูป้กครอง  
 

1.  แนวทางการสังเกต และแบบบันทกึการสังเกต 
วนัที........................เดือน.................................................พ.ศ. ......................... เวลา ......................................... 

สถานที............................................................................................................................................... 
ผูรั้บการสงัเกต................................................................................................................................... 
ผูส้งัเกต.............................................................................................................................................. 
 
 

รายการทสัีงเกต ผลการสังเกต 
1)  บริบทโรงเรียน 
2)  บริบทชุมชน และ 
สภาพแวดลอ้มนอกโรงเรียน 
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
………………………………
……………………………… 
……………………………… 
 

……………………………………………………………………
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
…………………………………………………………………… 
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2.  แนวคาํถามสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน  รองผู้อาํนวยการฝ่ายวชิาการ  ครู  และคณะกรรมการ 
     สถานศึกษา หรือผู้ปกครอง หรือบุคคลในชุมชน 
2.1  แนวคาํถามสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 

1) ในปัจจุบนัท่านมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร
เป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพยงิขึน  ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร 

2)  ในปัจจุบนัท่านมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้และการวดั
ประเมินผลเป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพยิงขึน  ท่านคิดว่าควร
เป็นอยา่งไร 

3)  ในปัจจุบนัท่านมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการประกนัคุณภาพเป็น
อยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพยงิขึน  ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร 

4)  ในปัจจุบนัท่านมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาสือและสารสนเทศ
ทางการศึกษาเป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือให้เกิดประสิทธิภาพยิงขึน  ท่านคิดว่า
ควรเป็นอยา่งไร 

5)  ในปัจจุบนัท่านมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการเป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ยงิขึน  ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร 

6)  ท่านคิดว่ากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน  ควรเป็นอยา่งไร 

7)  จากภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของท่าน  ท่านคิดว่าท่านมีจุดเด่น หรือจุดดอ้ย
อะไร   และมีปัญหา หรืออุปสรรคใดบา้ง 

8)  ท่านคิดว่ามีปัจจยัอะไรบา้งทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของท่าน
จนประสบความสาํเร็จ 

9)  ท่านตอ้งการเสนอแนะอะไรอีกบา้ง  ทีจะทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํในการ
บริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

2.2  แนวคําถามสัมภาษณ์รองผู้อาํนวยการฝ่ายวิชาการ  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา  หรือ
ผู้ปกครอง หรือบุคคลในชุมชน  หรือเครือข่ายอนืๆ (ถ้ามี) 

1) ในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตรเป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพยงิขึน  ท่านคิดวา่ควรเป็น
อยา่งไร 
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2)  ในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้และการ
วดัประเมินผลเป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือให้เกิดประสิทธิภาพยิงขึน  ท่านคิดว่า
ควรเป็นอยา่งไร 

3)  ในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการประกนัคุณภาพเป็น
อยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพยงิขึน  ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร 

4) ในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาสือและ
สารสนเทศทางการศึกษาเป็นอย่างไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือให้เกิดประสิทธิภาพยิงขึน  
ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร 

5)  ในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการเป็นอยา่งไร  และในสภาพทีพึงประสงคเ์พือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ยงิขึน  ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร 

6) ท่านคิดว่ากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนัพืนฐาน  ควรเป็นอยา่งไร 

7)  ท่านคิดว่ามีปัจจยัอะไรบา้งทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารของท่านจนประสบความสาํเร็จ 
 

2.3  แนวคาํถามสัมภาษณ์เกยีวกบัโอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ 
1)   ด้านงานบริหารจัดการหลกัสูตร 
1.1  แนวโนม้เกียวกบัโอกาสทีตอ้งการพฒันาทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานบริหารจดัการ

หลกัสูตร 
1.2  แนวโนม้เกียวกบัอุปสรรคหรือภาวะคุกคามทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานบริหารจดัการ

หลกัสูตร 
2)   ด้านงานการจัดการเรียนรู้  และการวดัประเมินผล 
2.1  แนวโนม้เกียวกบัโอกาสทีตอ้งการพฒันาทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการจดัการเรียนรู้ 

และการวดัประเมินผล 
2.2  แนวโนม้เกียวกบัอุปสรรคหรือภาวะคุกคามทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการจดัการเรียนรู้ 

และการวดัประเมินผล 
3)   ด้านงานการประกนัคุณภาพ 
3.1  แนวโนม้เกียวกบัโอกาสทีตอ้งการพฒันาทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการประกนัคุณภาพ 
3.2  แนวโนม้เกียวกบัอุปสรรคหรือภาวะคุกคามทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานประกนัคุณภาพ 
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4)  ด้านงานการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 
4.1  แนวโนม้เกียวกบัโอกาสทีตอ้งการพฒันาทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการพฒันาสือ 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 
4.2  แนวโนม้เกียวกบัอุปสรรคหรือภาวะคุกคามทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการพฒันาสือ 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 
5)   ด้านงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ 
5.1  แนวโนม้เกียวกบัโอกาสทีตอ้งการพฒันาทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 
5.2  แนวโนม้เกียวกบัอุปสรรคหรือภาวะคุกคามทีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นงานการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ 
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คาํชีแจง 

1.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน (ฉบบัร่างที 1)  มี 2 ส่วน  จาํนวน 9 หนา้  คือ 
          ส่วนที 1  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน   
                                  (ฉบบัร่างที 1) 

    ส่วนที 2  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร (ฉบบัร่างที 1)  จาํนวน 5 ขอ้ คือ 
      2.1  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การบริหารจดัการหลกัสูตร (ฉบบัร่างที 1) 
  2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (ฉบบัร่างที 1) 
  2.3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การประกนัคุณภาพ (ฉบบัร่างที 1) 
  2.4  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา(ฉบบัร่างที 1) 
  2.5  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ (ฉบบัร่างที 1) 
 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์นี  จะเป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน และมีความสมบูรณ์ยงิขึน 

3. ขอความกรุณาจากท่านโปรดตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์นีตามความคิดเห็นของท่าน และ
ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการจดัส่งกลบัคืนผูว้ิจยั  ภายในวนัองัคารที 6  มีนาคม  2555 นี หรือขออนุญาติใน
การประสานทางโทรศพัทเ์พือขอรับทราบความคิดเห็นจากท่าน 

ทงันี ผูว้จิยัตระหนกัดีวา่ท่านมีภารกิจทีตอ้งรับผิดชอบเป็นจาํนวนมาก  แต่เพือผลการวิจยันีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างยงัยืนต่อไป  จึงใคร่ขอรบกวนเวลาท่านในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยทุธ์นี  และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีท่านไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือดว้ยดีในการวจิยัครังนี 
  

นางสาวศาลินา   บุญเกือ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
หมายเหตุ   เบอร์ติดต่อผูว้จิยั  :  081-4939228 
E – Mail  :  salina.zai@hotmail.com  และ salina.zai@gmail.com  

3.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ 
กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขันพนืฐาน   

(ฉบับร่างที 1)
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จากขนัตอนในการกาํหนดกลยทุธ์ ตามเอกสารทีแนบมา  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดเป็นกลยทุธ์หลกั  
และกลยทุธ์รองในการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  
(ฉบบัร่างที 1)  ดงัรายละเอียดในตารางที 1-5 นี 
  

ตารางที 1  กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร                 
(ฉบบัร่างที 1) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร 

1. ส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการจดัทาํ การ
วจิยัและพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั 
2. กาํหนดนโยบาย และจดัโครงสร้างของงานใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร 
3. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายมหาวทิยาลยัในภมิูภาค หรือเครือข่ายทาง
วชิาการเพือพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ๆ อยา่งสมาํเสมอ 
4. สร้างความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในงานบริหารจดัการหลกัสูตร 
และกาํกบั นิเทศ ติดตามอยา่งต่อเนือง 
5. เสริมสร้างความร่วมมือจากชุมชนในการวเิคราะห์บริบททอ้งถิน และร่วม
จดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเขม้แขง็ 

  
ตารางที 2  กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล  (ฉบบัร่างที 1)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
จดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล    

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการการจดัการเรียนรู้ทีหลากหลาย  และเนน้ผูเ้รียนเป็นคญั 
2. เสริมสร้างความเชือมนัในเรืองคุณภาพการศึกษา และการวดัประเมินผลทีเป็นมาตรฐาน 
3. สร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความสาํคญัของวธีิการจดัการเรียนรู้และ
การวดัประเมินผลอยา่งยติุธรรม 
4. เสริมสร้างและพฒันาครูในองคค์วามรู้ และวธีิการในประมวล วเิคราะห์ 
สังเคราะห์สาระการเรียนรู้เพือออกแบบกิจกรรมและแผนการจดัการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
5. สร้างความตระหนกัและความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

ส่วนท ี1  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขันพนืฐาน   
              (ฉบบัร่างท ี1) 
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ตารางท ี3  กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ (ฉบบัร่างที 1)    

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
ประกนัคุณภาพ    

1. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้กระบวนทศัน์ใหม่ในการ
พฒันาระบบการจดัการคุณภาพ PDCA 
2. จดัระบบขอ้มูล เพือเอือต่อการบริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพ
ภายใน และกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบอยา่งสมาํเสมอ 
3. เสริมสร้างความเชือมนั และความมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครองและชุมชน
ในมาตรฐานการศึกษา และร่วมกนัประเมินโรงเรียนตามสภาพจริง 
4. สร้างเสริมและพฒันาวธีิการนาํขอ้มูลมาประมวล วเิคราะห์ สังเคราะห์ 
เพือหาจุดแขง็ จุดอ่อน เพือนาํไปพฒันาและจดัทาํแผนประกนัคุณภาพ
สถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
5. สร้างความตระหนกัในความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา และการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนือง   

 
ตารางที 4  กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา (ฉบบัร่างที 1)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
พัฒนาสือ  เทคโนโลยีและ
สารสนเทศทางการศึกษา   

 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนการใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศเพือเพิมประสิทธิภาพ
ของการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และชุมชน 
2. พฒันาระบบ และวธีิการจดัซือจดัจา้ง อยา่งเหมาะสม มีความโปร่งใส และ
ยดึหลกัธรรมาภิบาล 
3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองโดยการเรียนรู้ และฝึกฝนทกัษะ
จากสังคมออนไลน์  และสร้างความร่วมมือจากองคก์รเครือข่ายในการพฒันา
ครูใหมี้ทกัษะ ความรู้ในการใชสื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนือง 
4. สร้างเสริมและพฒันาวธีิการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาประมวล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์  เพือหาจุดแขง็ จุดอ่อนและนาํไปพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาใหห้ลากหลาย เพือเพิมประสิทธิภาพ
ของการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และชุมชน 
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ตารางท ี5  กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 1) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้าํในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานวิชาการ 

1. สร้างความสัมพนัธ์และพฒันาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ และแลกเปลียนเรียนรู้ทงัองคก์รในประเทศ และต่างประเทศ 
2. พฒันาวธีิการสร้างความรู้ ความเขา้ใจและสือสารใหผู้ป้กครอง กรรมการ 
ชุมชน  และเครือข่ายองคก์รเกียวกบังานวชิาการอยา่สมาํเสมอ เพือ
เสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
3. ส่งเสริมแลกเปลียนความรู้ทางวิชาการและเสริมสร้างการจดัการความรู้ 
(Knowledge Management) ของสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่าย 
4. ส่งเสริมความเป็นผูน้าํวิชาการใหแ้ก่เครือข่ายชุมชนทอ้งถิน เช่น การเชิญ
เป็นวทิยากรทอ้งถิน  ปราชญช์าวบา้น  เพือเป็นการสร้างจิตสาํนึกและ
ความรู้สึกในภมิูใจในทอ้งถิน และพฒันาทอ้งถินใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้อยา่ง
สมาํเสมอ 

    
จากตารางที 1-5  พบวา่    

  กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการหลกัสูตร 
(ฉบบัร่างที 1)  ประกอบดว้ย  1 กลยทุธ์หลกั  และ  5  กลยทุธ์รอง 

  กลยทุธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ และการวดั
ประเมินผล (ฉบบัร่างที 1)  ประกอบดว้ย  1 กลยทุธ์หลกั  และ  5  กลยทุธ์รอง 

    กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการประกนัคุณภาพ (ฉบบัร่าง
ที 1)  ประกอบดว้ย  1 กลยทุธ์หลกั  และ  5  กลยทุธ์รอง 

    กลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละ
สารสนเทศทางการศึกษา(ฉบบัร่างที 1)  ประกอบดว้ย  1 กลยทุธ์หลกั  และ  4  กลยทุธ์รอง 

      กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผูน้ําในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 1) ประกอบดว้ย  1 กลยทุธ์หลกั  และ 4  กลยทุธ์รอง 
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ส่วนที  2  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองการพฒันาภาวะผู้นําใน
การบริหารจัดการหลกัสูตร (ฉบับร่างท ี1) 
 
ผูท้รงคุณวฒิุ (ชือ-สกลุ)....................................................................................................................... 
ตาํแหน่ง....................................................... หน่วยงาน/โรงเรียน....................................................... 
 
2.1  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร (ฉบบัร่างที 1) 

 

1.  กลยุทธ์หลกั 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 

2.  กลยุทธ์รอง 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
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2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
จดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล (ฉบบัร่างที 1) 

 

1.  กลยุทธ์หลกั 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 

2.  กลยุทธ์รอง 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
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2.3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
ประกนัคุณภาพ  (ฉบบัร่างที 1) 

 

1.  กลยุทธ์หลกั 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 

2.  กลยุทธ์รอง 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
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2.4  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
พฒันาสือ  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา (ฉบบัร่างที 1) 

 
1.  กลยุทธ์หลกั 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 

2.  กลยุทธ์รอง 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
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2.5  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองการพฒันาภาวะผูน้าํในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ (ฉบบัร่างที 1) 
 

1.  กลยุทธ์หลกั 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 

2.  กลยุทธ์รอง 
   เหมาะสม 
   มีส่วนทีควรปรับปรุง 
 คาํแนะนาํในการปรับปรุง ............................................................................................................. 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง   
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



398 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือวจัิย 
 
1.   รองศาสตราจารย ์ดร.พิมพนัธ์  เดชะคุปต ์ อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน  
 ภาควิชาหลกัสูตรและการสอน และเทคโนโลย ี

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2.   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชญาพิมพ ์ อุสาโห อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาบริหารศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผูน้าํ 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3.   ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ทีพนัตรี ดร.นพดล เจนอกัษร  อาจารยป์ระจาํภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 

4.   ดร.อรทยั  มูลคาํ    สาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา 
      สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 
      กระทรวงศึกษาธิการ 
5.   ดร.สุวิทย ์ มูลคาํ    ผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา  

นนทบุรี เขต 1 
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รายนามผู้อาํนวยการและโรงเรียนทดลองใช้เครืองมือ 

1. ดร.อญัชลี  ประกายเกียรติ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์

 
โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์

2. ดร.ดาํรงค ์ ศรีอร่าม 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นซอยสอง 

 
โรงเรียนบา้นซอยสอง 

3. ผอ.กลา้ศกัดิ  จิตสงวน 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 

 
โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 

4. ผอ.รักไทย  ธนวฒิุกลุ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัหนงั 

 
โรงเรียนวดัหนงั 

5. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศึกษานารี โรงเรียนศึกษานารี 
6. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม 
7. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเวตวนัธรรมาวาส โรงเรียนวดัเวตวนัธรรมาวาส 
8. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นแพว้ โรงเรียนอนุบาลบา้นแพว้ 
9. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัศรีสาํราญราษฎร์บาํรุง โรงเรียนวดัศรีสาํราญราษฎร์บาํรุง 
10. ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตากประถมวิทยา โรงเรียนบา้นตากประถมวิทยา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชญาพิมพ ์ อุสาโห อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาบริหารศึกษา  

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2. อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกุล อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาบริหารศึกษา  
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

3. ดร.สุวิทย ์ มูลคาํ ผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 
4. ดร.อศัรายทุธ  ศรีใจอินทร์ รองผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
5. ดร.อญัชลี  เกษสุริยงค ์ ศึกษานิเทศก ์ สาํนกังานพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา 

สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 
6. ดร.เชาวฤทธิ  จงเกษกรณ์ ศึกษานิเทศก ์ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 
7. ดร.สมัภาษณ์ คาํผยุ ศึกษานิเทศก ์ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
8. ดร.สกาวรัตน ์ ไกรมาก ศึกษานิเทศก ์ สาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 3 
9. ดร.เฉลิมชยั  พนัธุ์เลิศ นกัวิชาการ  สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขนัพนืฐาน 

สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 
10. อาจารยนิ์ตยา  หลานไทย นกัวิเคราะห์แผนและนโยบาย  สาํนกันโยบายและยทุธศาสตร์ 

สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
11. ดร.เชิดศกัดิ  ศุภโสภณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
12. ดร.จาํนงค ์ แจ่มจนัทรวงษ ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
13. ดร.อญัชลี  ประกายเกียรติ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์
14. ดร.ปรีดา  ลาํมะนา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีศึกษา   
15. ดร.มนูญ  เพชรมีแกว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบรบือพทิยาคม 
16. ดร.ดาํรงค ์ ศรีอร่าม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นซอยสอง 
17. ผอ.กลา้ศกัดิ  จิตสงวน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
18. ผอ.อดิศกัดิ  มุ่งชู ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม 
19. ผอ.สมทรัพย ์ ภูโสดา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเขือนพิทยาสรรค ์
20. ผอ.ประเทือง  พลเสนา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมหาชยัพทิยาคาร 
21. ผอ.จาํนงค ์ จนัแปงเงิน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลภูซาง (บา้นดอนตนั) 
22. ผอ.อนนัต ์ เวียงลอ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางป้อม 
23. ดร.วรรณกร  ทวีแกว้ ครู คศ.2  โรงเรียนวดัศรีสาํราญราษฎร์บาํรุง  
24. ดร.พลรพี  ทุมมาพนัธ์ ครู คศ.2  ช่วยราชการสาํนกังานพฒันานวตักรรมการจดั

การศึกษา  สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 
25. อาจารยภ์รณ์ชภสัร์  โสตถยาคม ครู คศ.2  โรงเรียนสายปัญญา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมระดมความคดิเห็น (Focus Group)  
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชญาพิมพ ์ อุสาโห อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาบริหารศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผูน้าํ 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2. อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกุล อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาบริหารศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผูน้าํ 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3. ดร.สุวิทย ์ มูลคาํ ผูอ้าํนวยการเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา  
นนทบุรี เขต 1 

4. ดร.อญัชลี  เกษสุริยงค ์ ศึกษานิเทศก ์
สาํนกังานพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา 
สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 

5. ดร.สมัภาษณ์ คาํผยุ ศึกษานิเทศก ์
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 26  

6. ดร.เชิดศกัดิ  ศุภโสภณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
7. ดร.จาํนงค ์ แจ่มจนัทรวงษ ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 
8. ดร.อญัชลี  ประกายเกียรติ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์
9. ผอ.กลา้ศกัดิ  จิตสงวน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
10. ดร.พลรพี  ทุมมาพนัธ์ ครู คศ.2  ช่วยราชการสาํนกังานพฒันานวตักรรมการจดั

การศึกษา  สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 
11. อาจารยภ์รณ์ชภสัร์  โสตถยาคม ครู คศ.2  โรงเรียนสายปัญญา 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



403 
 

ที ศธ 0512.6(2771)/55 - 1496                                 คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
                                                                                  1  มีนาคม  2555 
 

เรือง ขอเชิญผูท้รงคุณวฒิุเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

เรียน ดร.สุวทิย ์ มูลคาํ 
 

สิงทีส่งมาดว้ย  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน  
                              (ฉบบัร่างที 1)   
   

 ดว้ย  นางสาวศาลินา  บุญเกือ  นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควชิานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้าํทางการศึกษา  อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์เรือง  “ 
การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา    ขนั
พืนฐาน  พุทธศกัราช 2551”  โดยมี ศาสตราจารย  ์ ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์  และรองศาสตราจารย  ์ ดร.สิริพนัธ์ุ  
สุวรรณมรรคา  เป็นอาจารยที์ปรึกษา ในการนีใคร่ขอเชิญท่านเขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group)  ในวนั
ศุกร์ที  9  มีนาคม 2555  เวลา 13.00 – 16.00 น.  ณ หอ้งประชุมนานาชาติ 405  ชนั 4  อาคารประชุมสุข   ทงันี 
นิสิตผูว้จิยัจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเขา้ร่วมประชุมผูท้รงคุณวฒิุ  ในวนัและเวลาดงักล่าว
เพือประโยชน์ทางวชิาการต่อไป  ขอขอบคุณมาในโอกาสนี 
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ท ีศธ 0512.6/ พิเศษ 

 
       

                            
                        30   มิถุนายน  2554 

 
เรือง     ขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูลวจิยั 
 

เรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 

  ดว้ย  นางสาวศาลินา บุญเกือ   นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   สาขาบริหารการศึกษา    
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผูน้ําทางการศึกษา อยู่ในระหว่างการดาํเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์                

เรือง   “การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551”  โดยมี รองศาสตราจารย ์ ดร.พฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์ และ
รองศาสตราจารย ์ดร.สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา  เป็นอาจารยที์ปรึกษา   

ในการวจิยัครังนี   นิสิตมีความจาํเป็นตอ้งเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษาของท่านซึงเป็น 
โรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551  โดยการเก็บขอ้มูลด้วย
แบบสอบถามเพือสอบถามความคิดเห็นจากผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ  
ครูผูส้อน  และคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน   ทงันี  ใคร่ขอความร่วมมือจากท่านเพือให้ได ้              
ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษายงิขึนต่อไป  

 จึงเรียนมาเพือขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดอนุญาตให้นิสิตไดท้าํการเก็บขอ้มูลวิจยั
ดงักล่าว  และขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี 
 

        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.พฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ)์ 
                                 ประธานสาขาวชิาบริหารการศึกษา 

 
สาขาบริหารการศึกษา   02-218-2587 ต่อ 840        
(นิสิต) นางสาวศาลินา  บุญเกือ   081 – 4939228 
 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10130 
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ท ีศธ 0512.6(2747) / พิเศษ 
 
       

                   
                     13  กรกฎาคม   2554    

 
เรือง     ขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูลวจิยัภาคสนาม 
 
เรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา (กรณีศึกษา Good Practice) 
 
  ดว้ย นางสาวศาลินา บุญเกือ  นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา   
ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้าํทางการศึกษา  อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์ เรือง   
“การวิเคราะห์ภาวะผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551”  โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.พฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์ และ รองศาสตราจารย ์
ดร.สิริพนัธุ์ สุวรรณมรรคา  เป็นอาจารยที์ปรึกษา   

ในการวิจยัครังนี   นิสิตมีความจาํเป็นตอ้งเก็บขอ้มูลวิจยัโดยการลงศึกษาขอ้มูลภาคสนามใน
สถานศึกษาของท่าน  ซึงเป็นตวัอยา่งกรณีศึกษาทีมีการบริหารงานวิชาการทีดี (Good Practice)  และผูอ้าํนวยการ
เป็นผูมี้ภาวะผูน้าํในการบริหารวชิาการทีเป็นตน้แบบของสถานศึกษาอืน  โดยการเกบ็ขอ้มูลดว้ยการศึกษาเอกสาร
สําคญัของสถานศึกษา  การสังเกต  และการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการ  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  คณะครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองนกัเรียน   ทงันี  นิสิตผูว้ิจยัจะไดป้ระสานงานขอความร่วมมือจากท่าน
ในรายละเอียดต่อไป 

 จึงเรียนมาเพือขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดอนุญาตให้นิสิตไดท้าํการเก็บขอ้มูลวิจยั
ดงักล่าว  และขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี 
 

        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.พฤทธิ  ศิริบรรณพิทกัษ)์ 
                                 ประธานสาขาวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาบริหารการศึกษา   02-218-2587 ต่อ 840        
(นิสิต) นางสาวศาลินา  บุญเกือ   081 – 4939228 
 

     สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
     ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10130 
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ภาคผนวก ง 
ความสอดคล้องของตัวแปรและผลการตรวจสอบเครืองมือวจัิย 
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1. ความสอดคล้องของตัวแปรภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ 
 

ภาวะผู้นําการเปลยีนแปลง (A) 
 A 1   =    การสร้างเป้าหมายคุณธรรม 
 A 2 = การสร้างความสัมพนัธ์ 
 A 3 = การเข้าใจในการเปลยีนแปลง 
 A 4 = การแปลงสารสนเทศให้เป็นความรู้ 
 A 5 = การเชือมโยงให้เป็นเรืองเดยีวกนั 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (B) 
 B 1 = ภูมปัิญญาด้านบุคลากร 
 B 2 = ภูมปัิญญาด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 
 B 3 = ภูมปัิญญาด้านกระบวนการ 
ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม (C) 
 C 1 = คุณธรรมผู้นํา 8 ประการ 
 C 2 = คุณธรรมและจริยธรรมตามความคาดหวงัของสังคม 
 

ตวัแปรภาวะผู้นําในการบริหารงานวชิาการ 
 

ภาวะผู้นํา 
 
พฤตกิรรม 

ภาวะผู้นําการเปลยีนแปลง 
 

ภาวะผู้นํา 
เชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นํา 
เชิงจริยธรรม 

หมายเหตุ 

A1 A2 A3 A4 A5 B1 B2 B3 C1 C2  
1.  ภาวะผู้นําในการบริหารจัดการหลกัสูตร  

1   A5    
2   A4    
3 A1     
4  A2    
5   A3    
6   B1    
7   B2    
8   B3    
9   C1   

10    C2  
รวม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 รวม  10  ข้อ 
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ภาวะผู้นํา 
 
พฤตกิรรม 

ภาวะผู้นําการเปลยีนแปลง 
 

ภาวะผู้นํา 
เชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นํา 
เชิงจริยธรรม 

หมายเหตุ 

A1 A2 A3 A4 A5 B1 B2 B3 C1 C2  
2.  ภาวะผู้นําในการจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมนิผล  

11     A5       
12    A4        
13 A1           
14  A2          
15   A3         
16      B1      
17       B2     
18        B3    
19         C2   
20          C1  
รวม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 รวม  10  ข้อ 

3.  ภาวะผู้นําในการการประกนัคุณภาพ  
21 A1           
22  A2          
23   A3         
24    A4        
25     A5       
26      B1      
27       B2     
28        B3    
29         C1   
30          C2  
รวม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 รวม  10  ข้อ 
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ภาวะผู้นํา 
 
พฤตกิรรม 

ภาวะผู้นําการเปลยีนแปลง 
 

ภาวะผู้นํา 
เชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นํา 
เชิงจริยธรรม 

หมายเหตุ 

A1 A2 A3 A4 A5 B1 B2 B3 C1 C2  
4.  ภาวะผู้นําในการพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา  

31     A5       
32  A2          
33 A1           
34   A3         
35    A4        
36      B1      
37       B2     
38        B3    
39         C1   
40          C2  
รวม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 รวม  10  ข้อ 

5.  ภาวะผู้นําในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ  
41  A2          
42   A3         
43 A1           
44    A4        
45     A5       
46      B1      
47       B2     
48        B3    
49         C1   
50          C2  
รวม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 รวม  10  ข้อ 

 
    รวมทงัสิน  50  ข้อ 
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2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครืองมือวจัิย 
 

ข้อ รายการประเมิน ผู้ทรงคุณวฒิุ  ค่า  
IOC 1 2 3 4 5 

การบริหารจัดการหลกัสูตร       

1. นํา และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และ
ความเข้าใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  หลกัสูตรอิงมาตรฐาน
และตวัชีวดั หลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
2. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์

ขอ้มูลในการจดัทาํ และพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน และหลกัสูตร
สถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0.8 
3. นํา และโน้มน้าวให้ครูกาํหนดแนวทางคณุธรรมและจริยธรรมใน

การจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 0 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

0.8 
4. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างสัมพนัธภาพทีดรีะหวา่งครู  

ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษาและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
5. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทัศน์ใหม่โดยการ

วจิยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสมาํเสมอ 1 1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

0.8 
6. นํา และมีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้าง

วิสัยทัศน์ กาํหนดแผนงาน และสร้างกลยทุธ์ ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรระดบัท้องถนิและสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
7. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน  จดุ

แข็ง และความต้องการของชุมชนมาพฒันาเป็นเนือหาสาระของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
8. นํา และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ และสนใจค้นหาแนวคดิและ

แนวทางใหม่ๆ มาใชใ้นการพฒันาแผน และกลยทุธ์ ในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร 

 
0 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0.8 
9. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูมีความมุ่งมัน  ขยนัและอดทนในการ

วจิยั พฒันาและบริหารจดัการหลกัสูตร และการติดตาม กาํกบั ดูแล
คณุภาพหลักสูตร 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
10. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิการพฒันาตนเองในการวจิยัและ

พฒันาหลกัสูตรอยา่งสมาํเสมอจนเกดิค่านิยม และสามารถเป็นผูน้าํ
หรือแกนนาํใหแ้ก่โรงเรียนอืน 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิ  ค่า  
IOC 1 2 3 4 5 

การจัดการเรียนรู้ และการวดัประเมนิผล       
11. นํา และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และ

ความเข้าใจ ในการจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลไดต้าม
มาตรฐานการเรียนรู้ 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
12. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูสามารถประมวลสาระ วิเคราะห์  

สังเคราะห์ และเชือมโยงในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผล  

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
13. นํา และโน้มน้าวให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตาม

เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
14. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

 
0 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0.8 
15. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทัศน์ใหม่ ในการ

จดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และ
จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
16. โน้มน้าว และมีอิทธิพลจงูใจ ให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการ

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  ทีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  และวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีหลากหลาย   

 
 

1 

 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
17. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมันใหแ้ก่

ผูป้กครองนกัเรียนในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ
การวดัและประเมินผลทีสามารถตรวจสอบได ้

 
0 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0.8 
18. มีอิทธิพลจงูใจให้เกดิความร่วมมือระหวา่งครู  ผูป้กครอง  กรรมการ

สถานศึกษา และชุมชน ในการแลกเปลียนเรียนรู้  สะท้อนความ
คดิเห็นร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
19. นํา และโน้มน้าว ใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกดิค่านิยมในการ

ปฏิบัติตนหลักคณุธรรมจริยธรรม  1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
20. นํา และโน้มน้าวให้ครูมีความยติุธรรมในการวดัประเมินผลตาม

เกณฑม์าตรฐานและตวัชีวดัอยา่งเหมาะสม  และ สามารถตรวจสอบ
ได้ 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิ  ค่า  
IOC 1 2 3 4 5 

การประกนัคุณภาพ       
21. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูจดัทาํประกนัคุณภาพภายในอยา่ง

ต่อเนืองเป็นประจาํใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง และเทียงตรงตาม
เป้าหมาย  

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
22. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับต่อการสร้างความร่วมมือระหวา่งครู 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน ในการจดัทาํแผน
ประกนัคุณภาพ 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
23. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ในการส่งเสริม สนับสนนุให้ครูพฒันาตนเอง

ให้มีกระบวนทัศน์ใหม่ในการพฒันาระบบการจดัการคุณภาพ 
PDCA  

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
24. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูประมวลข้อมูล วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ แผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพอืจดัทาํรายงานประเมิน

คุณภาพภายในไดต้รงตามมาตรฐาน 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
25. นํา และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ ในการจัดระบบข้อมูล เพือเอือ

ต่อการบริหาร และการพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
26. มีอิทธิพลจงูใจ และส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รู ผูป้กครอง กรรมการ

สถานศึกษา และชุมชนไดเ้ขา้มาตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนือง   

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0.8 
27. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความเชือมันต่อครู 

ผู้ปกครองและชุมชนในการประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
28. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูรู้จักการวิเคราะห์และคดิสะท้อนขอ้มลู

ในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้รงตามมาตรฐาน
การศึกษา   

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
29. เป็นทียอมรับในการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานตาม

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองเพอืให้เกดิความสําเร็จ 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
30. นําให้ครูร่วมประเมินโรงเรียนตามสภาพจริงและสามารถตรวจได้

จริง 1 1 
 

1 
 

1 
 

0 
 

0.8 
 
 
 
 
 
 
 
 



413 
 

ข้อ รายการประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิ  ค่า  
IOC 1 2 3 4 5 

การพฒันาสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา       
31. นํา และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และ

ความเข้าใจในเรืองของสือ เทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
32. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือ  จาก

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดัหาทรัพยากร สือ
การเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
33. นํา และโน้มน้าวให้ครูใช้แนวทางคณุธรรมและจริยธรรมเป็นเป้าหมาย

ในการจดัซือและจดัสรรสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษาอยา่งคุม้ค่าและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากทีสุด 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0.8 
34. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูปรับเปลียนกระบวนทัศน์ใหม่ในการ

วจิยัและพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา   

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
35. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความรู้ความเข้าใจใหแ้ก่ครู

ในการวเิคราะห์และเชือมโยงในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้
และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาทีหลากหลายใหมี้ความ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
36. มีอิทธิพลจงูใจให้ครูเกดิความริเริมสร้างสรรค์ในการวจิยัพฒันาและ

ออกแบบสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
37. นํา และมีอิทธิพลจงูใจให้ครูให้ครูได้นําสารสนเทศเกยีวกบัจดุอ่อน 

จดุแข็ง และความต้องการของชุมชนมาพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ในทอ้งถินของสถานศึกษาและชุมชน 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
38. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  

ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา และชุมชน แลกเปลยีนเรียนรู้  วิเคราะห์
และสะท้อนความคดิเห็นร่วมกนัในการสร้างและพฒันาสือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาเพอืใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
39. เป็นทียอมรับในความซือสัตย์ ยติุธรรมในการจดัซือหนงัสือเรียน

จากร้านคา้ หรือบริษทัอยา่งเหมาะสมแก่คุณภาพและราคา  และ
รักษาไว้ซึงผลประโยชน์ของทางราชการ  

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
40. นํา และโน้มน้าวให้ครูเน้นการปลกูฝังค่านิยมทางคณุธรรมและ

จริยธรรมดว้ยการใชสื้อการเรียนรู้ และจดัหาหนงัสือทีเกียวกบั
คุณธรรมจริยธรรมในการเสริมความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิ  ค่า  
IOC 1 2 3 4 5 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ       
41. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

โรงเรียนและชุมชน  และองคก์รอืนๆ  เพือร่วมกนัสร้างเครือข่าย
ทางวชิาการ  

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
42. นํา และมีอิทธิพลจงูใจใหบุ้คลากรในเครือข่ายไดพ้ฒันากระบวน

ทัศน์ใหม่ ร่วมกนัโดยการร่วมแลกเปลียนความรู้ทางวชิาการ เช่น การ
จดัการศึกษานอกระบบใหค้นในชุมชน  การเชิญเป็นวทิยากรทอ้งถิน 

 
0 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0.8 
43. นํา และโน้มน้าวใหบุ้คลากรในเครือข่ายวชิาการร่วมกนัสร้าง

เป้าหมายในการส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ชุมชนและผูเ้รียน 1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
44. นํา และเป็นทียอมรับในการประมวลความรู้และสือสารใหบุ้คลากร

ในเครือข่ายมีความเขา้ใจในงานวชิาการและเกิดความร่วมมือในการ
บริหารงานวชิาการ   

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0.8 
45. นํา และเป็นทียอมรับในความรอบรู้ สามารถบูรณาการความรู้ และ

จัดระบบงานในการบริหารงานวชิาการ และชีแจงหรือนาํเสนอให้
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน และเครือข่ายรับทราบสมาํเสมอ 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
46. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับของผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา  

ชุมชน  และเครือข่ายในการร่วมสร้างวสิยัทศัน์ สร้างกลยทุธ์ในการ
บริหารงานวชิาการ 
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47. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ส่งเสริมให้เครือข่ายได้คดิค้นหาแหล่งเรียนรู้

ในชุมชนใหม่ๆ  และพฒันาจดัใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ทอ้งถินใหแ้ก่ผูเ้รียนเพอืใหเ้กิดความภมิูใจในชุมชนและทอ้งถินของตน 
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48. มีอิทธิพลจงูใจเป็นทียอมรับในการสร้างความร่วมมือใหค้รู  

ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายร่วมแลกเปลียน
เรียนรู้  วิเคราะห์และสะท้อนความคดิเห็นในการบริหารวชิาการ 
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49. นํา และเป็นทียอมรับของกลุ่มเครือข่ายทุกองคก์รในการยดึหลัก

คณุธรรมและจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน   1 1 
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50. นํา และมีอิทธิพลจงูใจ ใหเ้ครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้

โรงเรียนและชุมชนเป็นองค์กรต้นแบบทางคณุธรรมจริยธรรม 1 1 
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สรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครืองมือวิจยัตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
พบวา่ ค่า IOC มีค่า 0.8 ขึนไป  จึงถือวา่ เครืองมือมีความเหมาะสมทีจะนาํไปใช ้



415 

 

ประวตัผู้ิเขยีนวทิยานิพนธ์ 
 

นางสาวศาลินา  บุญเกือ  เกิดเมือวนัที 5 พฤศจิกายน ทีจงัหวดัตรัง สาํเร็จการศึกษาปริญญา
ศึกษาศาสตรบนัฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เมือปี
การศึกษา 2534  สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เมือปีการศึกษา 2539 และเขา้รับการศึกษาระดบัปริญญา
ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้าํทาง
การศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศึกษา 2550 

ประสบการณ์การทาํงาน 

• ผูช่้วยนกัวิจยัโครงการรุ่งอรุณ( การบูรณาการกระบวนการศึกษาระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา เรืองการอนุรักษพ์ลงังานและสิงแวดลอ้ม ) สถาบนัสิงแวดลอ้มไทย 

• นกัวิจยั และผูจ้ดัการโครงการวิจยัปฏิบติัการ SEET “Action Research on  Environmental  
Education   Experience  for  Reflective  Practitioner  Development” 

• นกัวิจยั และผูจ้ดัการโครงการวิจยั  ภายใตศู้นยว์ิจยัและพฒันาการเรียนการสอน    
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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