
การด ําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

นางสาวเจียมจิตร   มะลิรส

วทิยานพินธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   ภาควิชานโยบาย  การจัดการ  และความเปนผูนํ าทางการศึกษา

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปการศึกษา  2547

ISBN  974-53-2133-8
ลิขสิทธของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



THE  IMPLEMENTATION  OF  ACADEMIC  TASKS   IN  SELECTED  SCHOOLS
IN THE  RESEARCH  AND  DEVELOPMENT  IN  WHOLE  SCHOOL

LEARNING  REFORM  PROJECT

Miss  Jiemjit   Maliros

A  Thesis  Submitted  in  Partial  Fulfillment  of  the  Requirements
for  the Degree of Master of Education  in  Supervision  and  Curriculum  Development

Department  of Educational  Policy, Management,  and  Leadership
Faculty  of  Education

Chulalongkorn  University
Academic  Year  2004
ISBN  974-53-2133-8

  









ฉ

กิตติกรรมประกาศ

วทิยานพินธฉบับนี้สํ าเร็จลงไดดวยความกรุณาของ       อาจารย  ดร. เพิ่มเกียรติ
ขมวัฒนา   ซึง่เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ทานไดใหคํ าปรึกษา  แนะนํ า  ตรวจแกไขตลอด
จนใหก ําลังใจเสมอมา   รวมทั้ง  รองศาสตราจารย  ดร. บุญมี   เณรยอด  ประธานกรรมการ   และ
รองศาตราจารย  วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  กรรมการในการสอบวิทยานิพนธ  ที่ไดใหคํ าแนะนํ าและ
ตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง

ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ดร. ทิศนา  แขมมณ ี หัวหนาชุดโครงการวิจัย
และพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  ที่กรุณาใหขอมูลเกี่ยวกับโครงการและอํ านวยความ
สะดวกในการติดตอประสานงานกับโรงเรียนในโครงการเพื่อการเก็บขอมูล

ขอขอบพระคุณคณาจารยประจํ าคณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยทุก
ทานทีไ่ดกรุณาใหความรู   คํ าแนะนํ า และประสบการณอันมีคาตลอดเวลาที่ไดศึกษาอยู   รวมถึง
เจาหนาทีค่ณะครุศาสตรทุกทานที่อํ านวยความสะดวกตลอดการวิจัย

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่กรุณาตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ขอขอบพระคุณผูบริหารและคณะครูทุกทานที่ใหความรวมมือในการเก็บขอมูล
สดุทาย  ขอขอบพระคุณคุณพอ  คุณแม ผูใหกํ าเนิด  ใหความรักและกํ าลังใจ

และอดุหนนุทนุทรัพย  ครู อาจารย  ที่ใหความรู  ขอบคุณเพื่อน ๆ  ทุกคนที่ใหความชวยเหลือและ
เปนกํ าลังใจดวยดีมาตลอด



สารบัญ
           หนา

บทคดัยอภาษาไทย………….………………………………………………….......... ..............   ง
บทคดัยอภาษาองักฤษ…………………………………………………………….........….......         จ
กติตกิรรมประกาศ..…………………………………………………………………...............         ฉ
สารบญั…………………….………………………………………………………….………  ช
สารบญัตาราง………..………………………………………………………………....……..         ฌ

บทที่
1  บทน ํา...................................................................................................................................         1

ความเปนมาและความส ําคญัของปญหา………………………….......…......          1
วตัถุประสงคของการวจิยั………………………………………….. .... ……        4
ขอบเขตของการวจิยั……..…………………………………………………         4
ค ํานยิามศพัททีใ่ชในการวจิยั………...…………………………….....……..   5
ประโยชนทีไ่ดรับจากการวจิยั………………………………………………   6

2 ทฤษฎ ีหลักการ แนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ……………………………………..   7
ความหมาย ความส ําคญัและขอบเขตของงานวชิาการ.......................................   8
ขอบขายและภารกจิการด ําเนนิงานวชิาการ........................................................  11

การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา……………………………………  11
การพฒันากระบวนการเรยีนรู……………………………………...  25
การวดัผล ประเมนิผลการเรยีนการสอน…………………………....  29
การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา…………………………….…  37
การพฒันาสือ่  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา………….  40
การพฒันาแหลงเรยีนรู………………………………………….….  50
การนเิทศการศกึษา………………………………………………...  53
การแนะแนวการศกึษา……………………………………………..  58
การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา.....................  62
การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน…………………………..  75
การประสานความรวมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่...  78
การสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบคุคล ครอบครวั องคกร
หนวยงาน และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา...........................................  79

โครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน (วพร.)...................  80



ซ

บทที่            หนา

งานวจิยัทีเ่กีย่วของ...............................................................................................   82
  3 วธีิด ําเนนิการวจิยั................................................................................................................   88
              ประชากรและกลุมตวัอยาง................................................................................................   88

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั....................................................................................   88
ขัน้ตอนในการสรางเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั...................................................   89
การเกบ็รวบรวมขอมลู........................................................................................   89
การวเิคราะหขอมลูและน ําเสนอขอมลู..............................................................   90

  4 ผลการวเิคราะหขอมลู........................................................................................................   91
ตอนที ่1   สถานภาพผูใหขอมลู..........................................................................   91
ตอนที ่2    การด ําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยัและ

พฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน จ ําแนกเปนรายโรง...........   96
ตอนที ่3    การด ําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยัและ

   พฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน ทัง้ 5 โรงในภาพรวม.........      152
  5 สรุปผลการวจิยั  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ................................................................      195

สรุปผลการวจิยั......................................................................................................      196
อภปิรายผล.............................................................................................................      206
ขอเสนอแนะ..........................................................................................................      219

รายการอางองิ......................................................................................................................................      220
ภาคผนวก............................................................................................................................................      226

ภาคผนวก  ก  รายนามผูทรงคณุวฒุ ิ และรายชือ่โรงเรยีนผูใหขอมลู...............................      227
ภาคผนวก  ข  ตวัอยางเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั................................................................      230
ภาคผนวก  ค  ตวัอยางหนงัสอืขอความรวมมอืในการเกบ็ขอมลูวจิยั..............................      257

ประวตัผูิเขยีนวทิยานพินธ……………………………………………………...……………...       263



 
 

 

 
ฌ

 

สารบัญตาราง 
                    หนา 

ตารางที่ 
1 จํานวนและรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู……….. 93 
2 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา........................................................................................... 153 
3 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู.............................................................................................. 157 
4 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการวัดผล  ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน................................................................................... 161 
5 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา                          

คุณภาพการศึกษา................................................................................................ 165 
6 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนา 

ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา........................................................ 168 
7 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาแหลงการเรียนรู...... 172 
8 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการนิเทศการศึกษา.................. 176 
9 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา............ 179 
10 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา................................................................ 182 
11 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการสงเสริมความรู 

ดานวิชาการแกชุมชน.......................................................................................... 188 
12 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น............................................................. 191 
13 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุน 

งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา..................................................................................................... 193 

  
 



บทท่ี  1

บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 บงัคบัใชตัง้แตวนัที ่20  สิงหาคม 2542 
มผีลใหเกดิการปฏรูิปการศกึษา อันเปนวาระส ําคญัแหงชาต ิมสีาระส ําคญัทัง้สิน้ 9 หมวด  โดยเฉพาะ
หมวด 4  แนวการจดัการศกึษา  เปนการปฏรูิปการเรยีนรูทีถื่อวาเปนหวัใจของการปฏรูิปการศกึษา 
(สํ านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ 2543)  ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542  
มาตรา 6 ไดใหหลักการและกรอบแนวคดิ แนวทางการปฏรูิปการเรยีนรู     เพือ่พฒันาคนไทยใหเปน
มนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรูและคณุธรรม     มจีริยธรรมและวฒันธรรม ในการ
ด ํารงชวีติ สามารถอยูรวมกบัคนอืน่ไดอยางมคีวามสขุ

การจะพัฒนาคนไทยใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดังกลาวนั้น  ไมไดขึ้นอยูกับ   
การสอนของครเูพยีงอยางเดยีว  หากแตมคีวามเกีย่วพนักบับคุคลแวดลอมอกีมาก อาท ิ  ผูบรหิาร  ครู              
ผูรวมงาน บคุลากรในโรงเรยีน  ตลอดจนพอแม ผูปกครองและชมุชน    ดงันัน้การปรบัเปลีย่น
กระบวนการเรยีนรูของผูเรียนใหไดผลอยางแทจริง จงึหมายถงึการปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนรูของ
บคุคลทีเ่กีย่วของดวย (ทศินา  แขมมณแีละคณะ, 2544)  ซ่ึงสอดคลองกบั สํ านกังาน คณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ (2545)  ที่กลาววา การจัดการศึกษาเปนภารกิจของหลายฝายที่ตองรับผิดชอบ               
ท ําหนาทีอ่ยางประสานสมัพนัธกนั  กระบวนการจดัการศกึษาเนนการมสีวนรวมของ   พอแม ชมุชน 
รัฐ เอกชน องคกรชมุชน  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอืน่ ๆ  แมแตธรรมชาต ิ 
ส่ิงแวดลอม  เหตกุารณ และปญหาทีเ่กดิขึน้กย็งัเปนแหลงเรียนรูที่บุคคลสามารถศึกษาไดทุกเวลา    
ดวยเหตนุีก้ารแสวงหายทุธวธีิในการพฒันาการะบวนการเรยีนรูทีส่ามารถชวยพฒันาคร ู  ผูเรียนและ
บคุคลตาง ๆ ใหมกีารเรยีนรูเปนไปตามลกัษณะทีพ่งึประสงคตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 ก ําหนด  จงึเปนสิง่จ ําเปนอยางยิง่

ดงันัน้ ในปลายป พ.ศ.2544 สํ านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) จงึไดใหการ
สนบัสนนุแกคณะนกัวจิยัหลักจากคณะครศุาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั ภายใตชือ่ชุดโครงการ       
“ การวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ”   หรือเรียกโดยยอวาโครงการ วพร.               
(ทศินา  แขมมณแีละคณะ, 2544)

ชุดโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน  ประกอบดวยโครงการ
วจิยั  2 ประเภท คอื



2
1. โครงการวจิยัแมบท
     โครงการนี้มุงเนนการตอบปญหาในระดับประเทศ    โดยการสังเคราะหขอมูลจาก           

ผลการวจิยัจากโครงการยอยจ ํานวนมาก  ซ่ึงในทีน่ีมุ้งเนนการตอบปญหาเกีย่วกบัการปฏรูิปการเรยีนรู
ใน 2 ประเดน็หลัก ไดแก  ประเดน็เกีย่วกบัรูปแบบการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน   และรูปแบบของ
โรงเรยีนในการขยายผลการปฏรูิปการเรยีนรู

1.1 จดุมุงหมายของโครงการวจิยัแมบท
เพือ่สนบัสนนุใหโรงเรยีน/สถานศกึษา   ด ําเนนิการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน  

โดยใชกระบวนการวจิยัและพฒันา    และมุงศกึษาประเดน็ส ําคญั  2  ประการ ดงันี้
1) เพือ่ศกึษารปูแบบการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนของโรงเรยีนตาง ๆ ในมติิ

ทีเ่กีย่วกบับคุคล ไดแก  คร ูนกัเรยีน  ผูบริหาร  ชมุชนและนกัวชิาการ  และในมติทิีเ่กีย่วกบังานไดแก  
งานดานการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  และการ
สนบัสนนุจากนกัวชิาการ

2) เพือ่ศกึษารปูแบบการขยายผลการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนของโรงเรยีน
ตาง ๆ

1.2   ผูรับผิดชอบโครงการวจิยัแมบท ประกอบดวยคณะนกัวจิยั 2 กลุม คอื
       1) คณะนกัวจิยัหลัก  ประกอบดวยคณาจารยนกัวจิยัจากคณะครศุาสตร               

จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยัและผูเชีย่วชาญ  จ ํานวน 4 ทาน
       2) คณะนกัวจิยัรวม  ประกอบดวยนกัวจิยัในทองถ่ินทีม่กีารด ําเนนิงาน           

โครงการวจิยัยอย  จ ํานวน 20 คน

2. โครงการวจิยัยอย (50โครงการ)
    โครงการวิจัยยอยเปนโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของ          

โรงเรยีน/สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ ํานวน 50 โครงการ  โดยโรงเรยีนในโครงการเปน
โรงเรยีนทีม่คีวามหลากหลายในดานสงักดั ขนาดของโรงเรยีน  ตลอดจนสถานทีต่ัง้ในเมอืง- นอกเมอืง

1. ลักษณะของโครงการวจิยัยอย
    โครงการวจิยัยอย เปนโครงการทีโ่รงเรยีนและนกัวจิยัภายนอกรวมกนัท ํา โดย   

ฝายใดฝายหนึ่งอาจเปนผูริเร่ิมหรือเปนหัวหนาโครงการและโครงการวิจัยยอยแตละโครงการอาจจะ
ประกอบดวยโรงเรยีน 1 โรง หรือหลายโรงเปนเครอืขายวจิยักไ็ด  นกัวจิยัภายนอกในทีน่ีห้มายรวมถงึ
อาจารยจากสถาบนัครศุกึษา  มหาวทิยาลยั  ศกึษานเิทศก  นกัวชิาการ หรือผูสนใจจากหนวยงาน     
องคกรตาง ๆ ทัง้จากภาครฐัและเอกชน
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2. จดุมุงหมายของโครงการวจิยัยอย
     เพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนของโรงเรยีนตาง ๆ ในมติทิีเ่กีย่วกบัการปฏรูิป

การเรยีนรูของบคุคลไดแก คร ูนกัเรยีน  ผูบริหาร  ชมุชนและนกัวชิาการ  และหรอืในมติทิีเ่กีย่วกบัการ
ปฏิรูปการด ําเนนิงานดานการจดัการเรยีนการสอน  การบรหิารจดัการเพือ่สนบัสนนุการเรยีนการสอน  
และการสนบัสนนุสงเสรมิจากนกัวชิาการ

3. ผูรับผิดชอบด ําเนนิงานโครงการวจิยัยอย (50 โครงการ)
    คณะนกัวจิยัโครงการวจิยัยอย  ควรประกอบไปดวยบคุลากรทีท่ ําหนาทีว่จิยัและ

พฒันาดงันี้
1) ผูบริหารโรงเรยีน / สถานศกึษา
2) ครูของโรงเรยีน / สถานศกึษาทัง้โรงเรยีน

    3 )  นกัวจิยัภายนอก  ซ่ึงอาจเปนบคุลากรจากสถาบนัครศุกึษา และองคกรตางๆ 
ทัง้จากภาครฐั และเอกชน

   ผูริเร่ิมโครงการหรอืหวัหนาโครงการอาจเปนฝายใดฝายหนึง่กไ็ด  แตคณะวจิยัของ
โครงการควรใหมคีรบทัง้ 3 ฝาย หรืออยางนอยควรประกอบดวยผูบริหารและครขูองโรงเรยีน

ระยะเวลาในการด ําเนนิงานชดุโครงการ ใชเวลา 3 ป แบงเปน
1) ขัน้การพฒันาและพจิารณาอนมุตัโิครงรางการวจิยั  6  เดอืน  ( พ.ย.44 - เม.ย.45 )
2) ขัน้การด ําเนนิงานวจิยัและพฒันา        1  ป       ( พ.ค.45 - เม.ย.46 )
3) ขัน้การขยายผล        1  ป       ( พ.ค.46 - เม.ย.47 )
4) ขัน้การสรปุผล       6  เดอืน  ( พ.ค.47 - ต.ค.47 )

จากโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน เปนโครงการที่เนนในเรื่อง   
การปฏรูิปการเรยีนรู ซ่ึงการจะปฏรูิปการเรยีนรูใหบรรลุผลสํ าเรจ็นัน้งานทีท่กุโรงเรยีนตองเนนเปน
พิเศษคืองานวิชาการ เพราะงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษา  ไมวาสถานศึกษาจะเปน
ประเภทใด  มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจากผลงานดานวชิาการ  (ปรียาพร 
วงศอนตุรโรจน, 2543)  ซ่ึงสอดคลองกบั เอกชยั  กีสุ่ขพนัธ (2529)  ทีก่ลาววางานวชิาการเปนงานหลกั
ที่มีความสํ าคัญมากที่สุดในการบริหารงานของโรงเรียน   ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบ             
ในการพฒันาเดก็นกัเรยีนใหมคีวามรูความสามารถ   ทศันคต ิ  คานยิมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่
สังคมตองการ  ดงันัน้งานวชิาการจงึเปนสวนสํ าคญัในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทกุระดบั   จาก
การศึกษาการดํ าเนินงานของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน   พบวา            
ทกุโรงเรยีนมกีารด ําเนนิการวจิยัและพฒันาอยางตอเนือ่ง   ครมูกีารพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง  ครู  
สวนใหญมงีานวจิยัในชัน้เรยีน ท ําใหครแูละโรงเรยีนในโครงการ ไดรับรางวลัตาง ๆ เชน ครูไดรับ
รางวลัเกยีรตยิศ ผูบริหารไดรับรางวลัผูบริหารดเีดน เปนตน  ในดานนกัเรยีนพบวา นกัเรยีนสนกุกบั
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การเรยีน ชอบกจิกรรมทีค่รจูดัให ทางโรงเรยีน     สงเสรมิใหผูปกครองเขามามสีวนรวม  เปนตน   
(ทศินา  แขมมณ ีและคณะ, 2547)

จากเหตผุลขางตน ผูวจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาถงึการด ําเนนิงานวชิาการของโรงเรียนที่
คดัสรรในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน  เพือ่น ําผลมาเปนแนวทางในการ
พฒันาการด ําเนนิงานวชิาการของโรงเรยีนทีเ่ขารวมโครงการดงักลาวใหมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ และเปน
ขอมลูพืน้ฐานแกโรงเรยีนอืน่ ๆ ไปปรบัใชในโรงเรยีนตอไป

วตัถุประสงคของการวิจัย

1.  เพือ่ศกึษาการดํ าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

2.  เพื่อศึกษาปญหาการดํ าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและ
พฒันาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

ขอบเขตของการวิจัย

1.   การวจิยัคร้ังนีเ้ปนการศกึษาการด ําเนนิงานวชิาการของโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยั
และพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

2.   ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีไ้ดแก โรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิัยและพฒันาเพือ่
ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน จ ํานวน 5 โรง ดงันี้

1. โรงเรยีนพระมารดานจิจานเุคราะห      กรงุเทพมหานคร
2. โรงเรยีนไทยรัฐวทิยา 75      กรงุเทพมหานคร
3. โรงเรยีนเทศบาล 2 วดัเสนหา (สมคัรพลผดงุ)      จงัหวดันครปฐม
4. โรงเรยีนรตันราษฎรบ ํารุง      จงัหวดัราชบรีุ
5. โรงเรยีนสาธติสถาบนัราชภฏัพบิลูสงคราม      จงัหวดัพษิณโุลก
ผูใหขอมลูประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรยีนหรอืผูชวยผูบริหารโรงเรยีนฝายวชิาการ 

และหวัหนากลุมสาระการเรยีนรู
3.   กรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้นี้  ผูวจิยัใชขอบขายและภารกจิการด ําเนนิงานวชิาการตาม   

คูมอืการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ปนนติบิคุคลของกระทรวงศกึษาธกิาร (2546) ดงันี้
1.   การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
2.   การพฒันากระบวนการเรยีนรู
3.   การวดัผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน
4.   การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา
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5.   การพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา
6.   การพฒันาแหลงการเรยีนรู
7.   การนเิทศการศกึษา
8.   การแนะแนวการศกึษา
9.   การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

              10.   การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชมุชน
              11.   การประสานความรวมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่

          12. การสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบคุคล ครอบครวั องคกร  หนวยงาน
และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา

ค ํานยิามศพัทท่ีใชในการวจัิย

การด ําเนนิงานวิชาการ  หมายถึง  การปฏบิตังิานของฝายวชิาการในโรงเรยีนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรยีนการสอนใหผูเรียนเกดิการพฒันาอยางเตม็ตามศกัยภาพ ประกอบดวย  การพฒันา
หลักสตูรสถานศกึษา  การพฒันากระบวนการเรยีนรู  การวดัผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา           
การพฒันาแหลงการเรยีนรู     การนเิทศการศกึษา    การแนะแนวการศกึษา     การพฒันาระบบ        การ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา    การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน    การประสาน     ความ
รวมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่    และการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบคุคล 
ครอบครวั องคกร หนวยงาน และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา

ผูบริหารโรงเรยีน   หมายถงึ  ครใูหญ อาจารยใหญ ผูอํ านวยการโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการ
วจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

ผูชวยผูบรหิารฝายวชิาการ  หมายถงึ  ผูชวยผูบริหารฝายวชิาการ มหีนาทีรั่บผิดชอบงาน   ฝาย
วชิาการของโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

หวัหนากลุมสาระการเรยีนรู  หมายถึง  ครทูีไ่ดรับแตงตัง้ใหท ําหนาทีห่วัหนากลุมสาระ     การ
เรียนรูของโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

โครงการวจัิยและพฒันาเพือ่ปฏรูิปการเรยีนรูท้ังโรงเรยีน (วพร.)  หมายถึง   โครงการทีด่ ําเนนิ
งานวจิยัเพือ่แสวงหายทุธศาสตร แนวทาง และรูปแบบการปฏรูิปการเรยีนรูทีม่ปีระสิทธิภาพ  ซ่ึงไดแก  
รูปแบบและวธีิการทีใ่ชในการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน   และรูปแบบ/วธีิการขยายผลการปฏรูิปทัง้
โรงเรยีน  โดยการสนบัสนนุโรงเรยีนและสถานศกึษาตาง ๆ ทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหด ําเนนิการ
ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนโดยใชกระบวนการวจิยัและพฒันา  เพือ่ชวยใหโรงเรยีน    สรางความรู
ดวยตนเองอยางตอเนือ่งและยัง่ยนื
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โรงเรยีนท่ีคดัสรรในโครงการวจัิยและพฒันาเพือ่ปฏรูิปการเรยีนรูท้ังโรงเรยีน   หมายถึง    โรง

เรยีนในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนทีม่ผีลการประเมนิความกาวหนาใน
ระดบัดทีีสุ่ดตามเกณฑการประเมนิของชดุโครงการ

ประโยชนที่ไดรบัจากการวจิยั

1.  ผลจากการวจิยัคร้ังนีจ้ะเปนขอมลูใหผูบรหิาร ผูชวยผูบรหิารโรงเรยีนฝายวชิาการและ    
หวัหนากลุมสาระการเรยีนรูของโรงเรยีนในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้ 5 โรง   ใช
ในการพฒันา ปรับปรงุการด ําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนใหมปีระสิทธิภาพยิง่ขึน้

2.  ผลจากการศึกษาครั้งนี้ จะเปนขอมูลใหใหผูบริหาร ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ  
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนอื่น ๆ ใชเปนแนวทางหรือประยุกตใหเหมาะสมกับ   
การด ําเนินงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3.  ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนขอมูลสํ าหรับสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใชเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานวิชาการ
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติใหมีประสิทธิภาพตอไป



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

แนวคิดและทฤษฎี 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  เพื่อใหมีความเขาใจในเรื่องที่ศึกษาชัดเจนขึ้น       ผูวิจัยจึง
ไดศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอโดยมุงเนนในเรื่องตอ
ไปนี้ 

1. ความหมาย   ความสําคัญและขอบเขตของงานวิชาการ 
2. ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ 

2.1   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
2.3 การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
2.6 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
2.7 การนิเทศการศึกษา 
2.8 การแนะแนวการศึกษา 
2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.10   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
2.11   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
2.12   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
3. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.   ความหมาย  ความสําคัญและขอบเขตของงานวิชาการ 

ความหมายของงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญและเปนภารกิจหลักของโรงเรียนที่จะตองบริหาร      
จัดการใหประสบความสําเร็จ    ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมาย
ของงานวิชาการไวดังนี้ 
 ภิญโญ  สาธร (2526)   กลาวถึงงานวิชาการวา  หมายถึง   กิจกรรมทุกชนิดทั้งในและ   
นอกโรงเรียน   ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด   เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดใหความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา  งานวิชาการใน
โรงเรียน  นอกจากหมายถึงความรู    ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอการดํารงชีวิต
อยูในสังคมแลว     ปจจุบันงานวิชาการยังหมายความรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาและ                
ความประพฤติของนักเรียน    เพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรูความสามารถพอที่จะนํามา   
เล้ียงชีพได   มีความสุขความพอใจตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู  ตลอดจนชวยเหลือเผ่ือแผ
แกเพื่อนบานและสังคมตามสมควรดวย 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2539)   กลาวถึงงานวิชาการวา   งานวิชาการไดแกงานที่เกี่ยวของกับ
การนําหลักสูตรไปใชเปนงานบริหารหลักสูตรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
และไดผลผลิตของหลักสูตร  หมายถึงตัวเด็กที่เปนผลผลิตของหลักสูตรที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน    
มี คุณ ลักษณ ะที่ พึ งประสงค ต ามจุดหมายของหลักสู ตร   และงานวิช าการครอบคลุม                      
การบริหารหลักสูตร  ซ่ึงเปนตัวการสําคัญในการกํากับหรือกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษา 
 จากความหมายของงานวิชาการที่นักนักวิชาการไดกลาวไวขางตน สรุปไดวา งานวิชาการ
เปนเรื่องของการจัดกิจกรรมทุกชนิดสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนประสบผลสําเร็จ  สงผลให
ผูเรียนมีคุณลักษณะตามที่สังคมตองการ  

ความสําคัญของงานวิชาการ 

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529)   กลาววา   งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนานักเรียนใหมี     
ความรูความสามารถ  ทัศนคติ  คานิยมตางๆ ใหเปนไปตามที่สังคมตองการ 
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ประมวลสาระชุดวิชา  การนิ เทศการสอนในระดับประถมศึกษาของมหาวิทยาลัย            
สุโขทัยธรรมาธิราช (2536)  ไดระบุถึงเหตุผลที่งานวิชาการมีความสําคัญดังนี้ 

1. งานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  โรงเรียนประถมศึกษามีหนาที่และรับผิดชอบ
นักเรียนในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ   โดยการจัดกิจกรรม   ประสบการณใหนักเรียน          
เกิดการเรียนรูและพัฒนาไปตามความคาดหวังของหลักสูตร    ดังนั้นการดําเนินการทุกอยางของ        
โรงเรียนประถมศึกษาเปนไปเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน    บุคคลที่เกี่ยวของกับ    
งานวิชาการจะตองใหความสําคัญเปนอันดับแรกและพยายามดําเนินการตามบทบาทอยางถูกตอง 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ  เพื่อเกิดประสิทธิผลอยางแทจริง 

2. งานวิชาการเปนตัวบงชี้คุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน  เพราะคุณภาพของผลผลิต
ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการดําเนินการดานวิชาการของโรงเรียน  โรงเรียนใดที่สามารถผลิต     
นักเรียนไดมีคุณภาพไดมาตรฐานจะเปนเครื่องแสดงถึงคุณภาพและความสําเร็จในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนและเปนที่ตองการของบุคคล  สังคมและประเทศชาติ 

3.  งานวิชาการเปนตัวบงชี้ประสิทธิภาพของการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  เนื่องจาก   
ผูบริหารโรงเรียนเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  เพราะสามารถใชกระบวนการ
บริหารที่เอ้ืออํานวยใหเกิดกระบวนการเรียนการสอนที่พึงประสงคได  คุณภาพของโรงเรียนจึง   
ขึ้นกับการใชกระบวนการที่เนนงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวจะเห็นวา  งานวิชาการเปนภารกิจหลักของ       
โรงเรียน   เพราะการที่โรงเรียนจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นดูไดที่งานวิชาการ งานวิชาการจึง
เปนงานที่สถานศึกษาทุกแหงตองใหความสําคัญมากอนงานอื่น ๆ  
 

ขอบเขตของงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียน ซ่ึงประกอบดวย
งานหลากหลายที่เกี่ยวของ     การที่จะดําเนินงานวิชาการใหสําเร็จนั้นบุคลากรในโรงเรียนตองมี        
ความเขาใจขอบเขตของงานวิชาการวาประกอบดวยอะไรบาง   ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดให
ขอบเขตของงานวิชาการไวดังนี้ 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529)  ไดกลาวถึงขอบขายของงานวิชาการไววา  งานวิชาการโรงเรียน
เปนงานที่มีความเกี่ยวของกับเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
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4. การนิเทศทางการศึกษา 
5. การบริหารสื่อการศึกษา 
6. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เสริมการเรียนการสอน 
สวน ปรียาพร     วงศอนุตรโรจน   (2543)     ไดกลาวถึงขอบเขตของงานวิชาการวาจะ                   

ประกอบไปดวยงานตอไปนี้ 
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
1.2 โครงการสอน 
1.3 บันทึกการสอน 

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
2.1 การจัดตารางสอน 
2.2 การจัดชั้นเรียน 
2.3 การจัดครูเขาสอน 
2.4 การจัดแบบเรียน 
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 
2.6 การฝกงาน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 
3.2 การจัดหองสมุด 
3.3 การนิเทศการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 
จากขอบเขตของงานวิชาการที่นักการศึกษาไดจําแนกไว จะเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่

เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ     การจัดการเรียนการสอน      การนิเทศการศึกษา         การจัดสื่อ
การเรียนการสอน   การวัดและประเมินผล     และกระทรวงศึกษาธิการ (2546)   ไดกําหนดขอบขาย
และภารกิจการดําเนินงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  ดังนี้ 

1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
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7.   การนิเทศการศึกษา 
8.   การแนะแนวการศึกษา 

              9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
             10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
             11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

              จากขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด       
ดังกลาว       ผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจาก       
การปฏิรูปการศึกษาและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   ผูวิจัยจึงไดยึด
ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปนนิติบุคคลของ   
กระทรวงศึกษาธิการ (2546)   เปนกรอบในการวิจัย   ดังนี้ 

2.  ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ 

2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรสถานศึกษา เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะ

พัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ   โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุด 
ของตน   รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสมซึ่งจะชวยใหผูเรียนนํา  
ความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยู            
ในโรงเรียน  ชุมชน  สังคม และโลกอยางมีความสุข 

จุดมุงหมายที่สําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
1.  หลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข เพื่อใหมีความรู    

ความสามารถ มีทักษะการเรียนรูที่สําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผลมีโอกาสใชขอมูล      
สารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น   
สรางความมั่นใจและกําลังใจในการเรียนรู และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

2.  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรมสังคมและ    
วัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและ
วัฒนธรรมที่แตกตางกัน มีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม สถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรมและ
ความอิสระของผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ     
เข าใจในความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม    สามารถชวยพัฒนาสังคมให เปนธรรม                   
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มีความเสมอภาค มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู ยึดมั่นใน   
ขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก 
(กรมวิชาการ, 2545)  

กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ  (2545)    ไดใหขอเสนอแนะเปนแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     
ดังตอไปนี้ 

1.   การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.   การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การจัดทําสาระของหลักสูตร 
4. การออกแบบการเรียนรู 
5. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6. การกําหนดรูปแบบ วิธีการและเกณฑการตัดสิน การวัดและประเมินผลและเอกสาร

หลักฐานการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
8. การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 

1.  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
     สถานศึกษาจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวา โลกและสังคมรอบๆ จะ        

เปลี่ยนแปลงไดอยางไร และสถานศึกษาจะตองปรับตัว  ปรับหลักสูตรอยางไร จึงจะพัฒนาผูเรียน
ใหเหมาะสมกับยุคสมัย ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน ซ่ึงทําไดโดย
อาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน        
รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาให
สถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักที่
สําคัญของสถานศึกษาพรอมดวยเปาหมาย  แผนปฏิบัติการและการติดตามผล  ตลอดจนจัดทํา     
รายงานแจงสาธารณชน   และสงผลยอนกลับใหสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่กําหนดไว 

กระบวนการสรางวิสัยทัศน จะนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร   การกําหนด
สาระการเรียนรูหรือหัวขอเรื่องในทองถ่ินสนองตอบความตองการของชุมชน 

วิสัยทัศน เปนเจตนารมณ  อุดมการณ หลักการ  ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค เปนการคิด
ไปขางหนา  มีเอกลักษณ  สามารถสรางศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 
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ภารกิจ  แสดงวิธีดําเนินการของสถานศึกษาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและนําไปสูการวางแผน
ปฏิบัติตอไป 

เปาหมาย  กําหนดเปนความคาดหวังดานคุณภาพที่เกิดกับผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทศัน
ที่สถานศึกษากําหนดและสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
นอกจากนั้น สถานศึกษาตองรวมกับชุมชน กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปน 

เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น 

สามารถกําหนดขึ้นไดตามความตองการ โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความจําเปนที่      
จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมดังกลาวใหแกผูเรียน เพิ่มจากที่กําหนดไวใน
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ 

ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา   ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดและประเมินผลดาน              
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและ
การสงตอ ทั้งนี้  ควรประสานสัมพันธกับผู เรียน  ผูปกครองและผู เกี่ยวของรวมกันประเมิน                  
คุณลักษณะอันพึงประสงครายป หรือรายภาค 

2.   การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
       โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 

- สาระการเรียนรู/ผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายวิชา หนวยการเรียนรูครบ 8 กลุม
สาระรายปหรือรายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด ความสนใจ           
ความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน 

- มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
- เวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายปหรือรายภาค 

3.   การจัดทําสาระของหลักสูตร 
   1)   กําหนดผลการเรียนรู ท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค     โดยวิเคราะหจาก      
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนผลการเรียนรูที่  
คาดหวังรายป หรือรายภาค  ที่ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม     
คานิยม ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนรูในแตละปหรือภาคนั้น 

      การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของสาระการเรียนรูให              
สถานศึกษากําหนดเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม   สอดคลองกับความสามารถความถนัด        
ความสนใจและสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 
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  2)   กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากผลการเรียนรู      
ที่คาดหวัง รายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 1) และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐาน        
การเรียนรูตาม กลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน    รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและ        
ความตองการของทองถ่ินและชุมชน 

3)   กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต   สําหรับสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
ดังนี้  

-   ชวงชั้น ป.1-3  ป.4-6 และ ม.1-3   กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายปและ
กําหนดจํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูเปนรายปและกําหนดจํานวน
คาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูนั้น 

-   ชวงชั้น ม.4-6 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาค และกําหนดจํานวน
หนวยกิต ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 

 ในการกําหนดจํานวนหนวยกิตของสาระการเรียนรูรายภาคสําหรับ           
ชวงชั้นมัธยมศึกษาปที่  4-6   ใชเกณฑการพิจารณาที่ใชจัดการเรียนรู   40   ช่ัวโมงตอภาคเรียน              
มีคาเทากับ 1 หนวยกิต 

   สําหรับสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มขึ้น  ซ่ึงเปนวิชาเฉพาะ       
ของสายอาชีพหรือโปรแกรมเฉพาะทางอื่นๆ ใชเกณฑการพิจารณา คือ สาระการเรียนรูที่ใชเวลา     
จัดการเรียนรูระหวาง  40-60  ช่ัวโมงตอภาคเรียน   มีคาเทากับ 1 หนวยกิต   ทั้งนี้สถานศึกษา
กําหนดไดตามความเหมาะสมและใชหลักเกณฑเดียวกัน 
  4)   จัดทําคําอธิบายรายวิชา    โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือ     
รายภาค    สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค     รวมทั้ งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนด              
มาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา   โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต 
ผลการเรียนรู ที่คาดหวังและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  

 สําหรับคํ าอธิบายวิชามีแนวทางการกํ าหนดดังนี้       ชื่อรายวิชาของ         
สาระการเรียนรูใหใชตามชื่อกลุมสาระการเรียนรู   สวนชื่อรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม
สามารถกําหนดตามความเหมาะสม   ทั้งนี้ตองสื่อความหมายไดชัดเจน   มีความสอดคลองกับ 
สาระการเรียนรูที่กําหนดไวในรายวิชานั้นๆ 
  5)   จัดทําหนวยการเรียนรู   โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค       
ที่กําหนดไวไปบูรณาการจัดทําเปนหนวยการเรียนรูยอยๆ   เพื่อความสะดวกในการจัดการเรียนรู
และผูเรียนไดเรียนรูในลักษณะองครวม   หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย ผลการเรียนรูที่
คาดหวัง    สาระการเรียนรู  และจํานวนเวลาสําหรับการจัดการเรียนรู ซ่ึงเมื่อเรียนครบทกุหนวยยอย
แลวผูเรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของทุกวิชา 
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ในการจัดทํ าหนวยการเรียน รู  อาจบู รณาการทั้ งภายในและระหวาง            
สาระการเรียนรูหรือเปนการบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู      หรือเปน            
การบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีชีวิตาของผูเรียน   โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรูที่มี        
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกับการจัดการเรียนรูสําหรับหนวยการเรียนรูในแตละชวงชั้น สถานศึกษา
ตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติโครงงานอยางนอย 1 โครงงาน 
  6)   จัดทําแผนการจัดการเรียนรู   โดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชา รายปหรือ
รายภาค    แตละหนวยการเรียนรูที่จัดทํา กําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรูของผูเรียนและผูสอน 

4.   การออกแบบการเรียนรู 
4.1  การจัดการเรียนการสอน 

 การเรียนรูในสาระการเรียนรูตางๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผูสอน
ตองคํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรู ความสนใจ และความสามารถ
ของผูเรียนเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง ดังนั้น    การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น   ควรใชรูปแบบ/       
วิธีการที่หลากหลาย   เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง   การเรียนรูดวยตนเอง            
การเรียนรูรวมกัน    การเรียนรูจากธรรมชาติ   การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู          
บูรณาการ   การใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     การเรียนรูคูคุณธรรม    ทั้งนี้
ตองพยายามนํากระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  กระบวนการคิดและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูเนื้อหาและกระบวนการ
ตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู   ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม  การบูรณาการเปนการกําหนด
เปาหมายการเรียนรูรวมกัน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกัน 
หรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู โดยมีแนวการจัดการเรียนรูในแตละ
ชวงชั้น มีดังนี้ 

  ชวงชั้นท่ี 1  ชั้นประถมศึกษาปท่ี  1-3   การจัดการเรียนรูตองสนองตอบตอ       
ความสนใจของผูเรียน     โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยาการเรียนรู ทั้งนี้ใน         
แตละคาบเวลาเรียนนั้นไมควรใชเวลานานเกินความสนใจของผูเรียน  สถานศึกษาตองจัดการเรียนรู
ใหครบทุกลุมสาระ ในลักษณะบูรณาการที่มีภาษาไทย และคณิตศาสตรเปนหลัก   เนนการเรียนรู
ตามสภาพจริง  มีความสนุกสนาน  ไดปฏิบัติจริง  เพื่อพัฒนาความเปนมนุษย    ทักษะพื้นฐาน        
การติดตอส่ือสารในการคิดคํานวณ  การคิดวิเคราะห  และพัฒนาลักษณะนิสัยและสุนทรียภาพ 

     ชวงชั้นท่ี 2   ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6   การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับ 
ชวงชั้นที่ 1 แตจะเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางาน       
เปนกลุม   การสอนแบบบูรณาการ   โครงงาน การใชหัวเร่ืองในการจัดการเรียนการสอน   เพื่อ      
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มุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคิด  การคนควาแสวงหาความรู   สรางความรูดวยตนเอง   สามารถ
สรางสรรคผลงาน     แลวนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน 

     ชวงชั้นท่ี 3  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3     การจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู   
ที่มีหลักการทฤษฎีที่ยาก  ซับซอน  อาจจัดแยกเฉพาะและควรเนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน
มากขึ้น     เพื่อมุงให ผู เรียนเกิดความคิด   ความเขาใจ  และรูจักตนเองในดานความสามารถ            
ความถนัด เพื่อเตรียมเขาสูอาชีพการศึกษาเฉพาะทาง   สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูให
เหมาะสม 

  ชวงชั้นท่ี 4  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 การจัดการเรียนรูเร่ิมเนนเขาสูเฉพาะทาง
มากขึ้น   มุงเนนความสามารถ   ความคิดระดับสูง   ความถนัด  และความตองการของผูเรียนทั้ง      
ในดานอาชีพการศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ 

     สําหรับการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย    ใหยืดหยุน        
วิธีการจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสมกับผูเรียน  สถานศึกษา  และความตองการของทองถ่ิน 

4.2  สื่อการเรียนรู 
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      และหลักสูตร       

สถานศึกษา    มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลา
อยางสรางสรรครวมทั้งมีความยืดหยุน   สนองความตองการของผูเรียน    ชุมชน   สังคมและ
ประเทศชาติ     ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่และเรียนรูไดจากส่ือการเรียนรู และ 
แหลงการเรียนรูทุกประเภท     รวมทั้งจากเครือขายการเรียนรูตางๆ  ที่มีอยูในทองถ่ินชุมชน  และ
แหลงอ่ืนๆ เนนสื่อที่ผูเรียนและผูสอนใชศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง  ผูเรียน ผูสอนสามารถ
จัดทําและพัฒนา     ส่ือการเรียนรูขึ้นเอง  หรือนําสื่อตางๆ    ที่มีอยูรอบตัวและในระบบสารสนเทศ
มาใชในการเรียนรู โดยใชวิจารณญาณในการเลือกใชส่ือและแหลงความรู โดยเฉพาะหนังสือเรียน    
ควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดชวงชั้น ส่ือส่ิงพิมพควรจัดใหมีอยางเพียงพอ ทั้งนี้ ควรใหผูเรียน
สามารถยืมไดจากศูนยส่ือ หรือหองสมุดของสถานศึกษา 

ลักษณะของสื่อการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู   ควรมีความ 
หลากหลาย   ทั้งสื่อธรรมชาติ   ส่ือส่ิงพิมพ   ส่ือเทคโนโลยี และสื่ออ่ืนๆ ซ่ึงชวยสงเสริมให           
การเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา   นาสนใจ  ชวนคิด   ชวนติดตาม   เขาใจไดงาย   และรวดเร็วขึ้น   
รวมทั้งกระตุนให     ผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง ลึกซึ้งและ      
ตอเนื่องตลอดเวลา  เพื่อใหการใชส่ือการเรียนรูเปนไปตามแนวการจัดการเรียนรู  และพัฒนาผูเรียน
ใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  สถานศึกษา   หนวยงานที่เกี่ยวของและผูที่มีหนาที่จัดการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานควรดําเนินการดังนี้ 
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1.  จัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
        2.   ศึกษา  คนควา วิจัย  เพื่ อพัฒนาสื่ อการเรียน รูใหสอดคลองกับ           

กระบวนการเรียนรู ของผูเรียน 
        3.  จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน   

และสําหรับเสริมความรูของผูสอน 
        4.  ศึกษาวิธีการเลือกและการใช ส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ              

เหมาะสม   หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู    และ       
ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

        5.  ศึกษาวิธีวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทํา
ขึ้นเองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่อยูนั้น            
อยางสม่ําเสมอ 

        6.   จัดหาหรือจัดให มี แหล งการเรียน รู      ศูนย ส่ื อการเรียนรูที่ มี           
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาและในชุมชน      เพื่อการศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณ         
การเรียนรู และพัฒนาสื่อการเรียนรู 

        7.  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู
ระหวางสถานศึกษา  ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมอื่น 

        8.   จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับสื่อ
และการใชส่ือการเรียนรูเปนระยะๆ 
   4.3  การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการทีใ่หผูสอนใชพัฒนา            
คุณภาพผูเรียน     เพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและ          
ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้ง ขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียน       

เกิดการพฒันาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 
    สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑ     และแนวปฏิบัติในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา    เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน   และ     
เปนไปในมาตรฐานเดียวกัน   สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมินผล   
ทั้งในระดับชั้นเรียน   ระดับสถานศึกษา    ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ     ตลอดจน            
การประเมินภายนอก   เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของ
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
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5.    การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงออกเปน 2 ลักษณะคือ 
1.  กิจกรรมแนะแนว    เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให

เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน   เสริมสราง
ทักษะชีวิต     วุฒิภาวะทางอารมณ     การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี        
ซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอการและการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทํา 

2. กิจกรรมนักเรียน   เปนกิจกรรมที่ เกิดจากความสมัครใจของผู เรียน  มุงพัฒนา        
คุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิด       
ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา  สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่   รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ความมีระเบียบวินัยรับผิดชอบ   รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง แบงตามความแตกตางระหวาง         
กิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ 
   2.1   กิจกรรมพัฒนาความถนัด    ความสนใจ   ตามความตองการของผู เรียน     
เปนกิจกรรมที่มุงเนนการเติมเต็มความรู   ความชํานาญ  และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวาง
ยิ่งขึ้นเพื่อการคนพบความถนัดความสนใจของตนเอง  และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ   ตลอดจน
การพัฒนาทักษะของสังคม และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม 

2.2   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมที่
มุงปลูกฝงระเบียบวินัย   กฎเกณฑ   เพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตางๆ   นําไปสูพื้นฐานการทํา
ประโยชนใหแกสังคม   และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ซ่ึงกระบวนการจัดใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ   ยุวกาชาด   สมาคม          
ผูบําเพ็ญประโยชนและกรมการรักษาดินแดน 

6.   การกําหนดรูปแบบ  วิธีการและเกณฑการตัดสิน   การวัดและประเมินผลและเอกสาร             
หลักฐานการศึกษา 

เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ซ่ึงใชเวลาประมาณ   12   ป          

ผูเรียนสามารถจบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ   
และจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวา จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้น ตามเกณฑ ดังนี้ 
เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1,  2   และ  3      ช้ันประถมศึกษาปที่    1 - 3             

ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 - 6  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3   (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
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1.  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการ
เรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน  คิด  วิเคราะห  เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถาน
ศึกษากําหนด  

3.  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

4.  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถาน
ศึกษากําหนด 

เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่  4      ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6    (จบการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน) 

1.  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการ
เรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  ผู เรียนตองผานการประเมินการอาน  คิด  วิเคราะห  เขียน  ใหไดตามเกณฑที่        
สถานศึกษากําหนด  

3.  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

4.  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

เอกสารหลักฐานการศึกษา 
สถานศึกษาตองพิจารณาจัดทําเอกสารการประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบ        

การดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่ เห็นสมควร  เชน  เอกสารแสดงผล       
การเรียนรูของผูเรียน   แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชาตางๆ   แบบรายงาน        
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนรายบุคคล     ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตาง ๆ    และ          
แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค   เปนตน 
 

7.    พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร   สถานศึกษาควรพัฒนา

ระบบการสงเสริม  สนับสนุนตางๆ  ที่จะเอื้อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ             
ในเรื่องตอไปนี้ คือ 
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1. การพัฒนากระบวนการแนะแนว 
สถานศึกษาตองพัฒนาระบบแนะแนวที่มุงการพัฒนาคนใหมีความรูอยางลึกซึ้ง

ประเมินการจัดการที่มีคุณภาพ   โดยกําหนดพันธกิจระหวางบาน ชุมชนจะเปนเครือขายที่สําคัญ
ของการแนะแนว   ชวยปองกัน   แกไข  ปญหาของสังคม สรางเสริมสังคมแหงการเรียนรูดวยขอมูล  
สารสนเทศ  และพัฒนาเครือขายแนะแนวใหเขมแข็ง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงสุด ทั้ง       
ดานวิชาการ   ดานบุคลากร   และดานบริหารทั่วไป 

2. การพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด 
สถานศึกษาจําเปนตอง สงเสริม สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู   นอกเหนือจาก     

การเรียนในหองเรียน  ใหผูเรียนไดศึกษาคนควา เพิ่มพูน ประสบการณและความชํานาญโดยเฉพาะ
หองสมุดนั้น  เปนแหลงเรียนรูที่สําคัญยิ่ง  เพราะจะเปนแหลงที่รวบรวมองคความรูตางๆ ที่เปน
ประโยชนตอผูเรียนโดยตรง    ทั้งนี้    ไมจําเปนตองเปนหองสมุดที่มีความหรูหราหรือใหญโต     
อาจเปนเพียงมุมหนังสือ   เพื่อการศึกษาคนควาก็ใชได  นอกจากนี้   ตองสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู
ในรูปของคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีตางๆ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
               สถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนนํากระบวนการวิจัยมาผสมผสาน
หรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรู   เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   และเพื่อใหผูเรียนเกิด              
การเรียนรู  สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ผลการวิจัยจะเปน
ประประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี ทั้งนี้ เนนการวิจัยทั้งใน
หองเรียน  และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.   เครือขายวิชาการ 
             สถานศึกษาตองพัฒนา   และสงเสริม   สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู   
ทางวิชาการ จากครูในสถานศึกษาเดียวกัน และในสถานศึกษาอื่นๆ ตลอดจนชมรมวิชาการตางๆ   
ในรูปของเครือขายเชื่อมโยงกันทั้งจากบุคคลตางๆ   และจากสื่อตางๆ   เพื่อใหครูมีความรู และ       
แนวคิดใหมๆ ที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

8.    การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
จากกระบวนการดังกลาวขางตน   สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระงาน         

การจัดการศึกษาทุกดาน   ในขั้นนี้    จึงเปนการวิเคราะหและเรียบเรียง    เพื่อใหเปนหลักสูตร            
สถานศึกษาที่สมบูรณ 

การเรียบเรียง เปนหลักสูตรสถานศึกษา ควรประกอบดวย สวนสําคัญ ดังตอไปนี้ 
1.  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
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2.   คุณลักษณะอันพึงประสงค 
3.   โครงสรางหลักสูตร 
4.   รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 
5.    กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6.    การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู 
7.    การวัดและประเมินผล 
8.    การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
9.   อ่ืนๆ 

ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลงไปตามความจําเปนและ
เหมาะสม 

การนําหลักสูตรไปใช 

 การนําหลักสูตรไปใชวา   เปนแนวทางที่จะนําตัวหลักสูตรซึ่งเปรียบเสมือนภาคทฤษฎี   
ไปสูการปฏิบัติ  ในการปฏิบัติจะใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลนั้น  บุคคลที่สําคัญยิ่ง
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจะตองศึกษาทําความเขาใจในตัวหลักสูตรอยางถองแท  ตอง
รูจักวิธีขยายหลักสูตรมาสูช้ันเรียนซ่ึงส่ิงที่จะเอื้อตอการนําหลักสูตรไปใชก็คือการบริหารงาน    
ดานวิชาการเกี่ยวกับการจัดบริการตางๆที่สนับสนุนการสอน  เชน  หองสมุด  หองโสตทัศนศึกษา  
หองแนะแนว  การจัดการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอมเพื่อใหเปนแนวทางในการนําหลักสูตรไป
ใชอยางไดผล  (สันต  ธรรมบํารุง, 2527)   
 สําหรับ  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539)  ไดกลาววาการนําหลักสูตรไปใช  มี  2 งานดังนี้ 

1.  งานบริหารหลักสูตร  มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้   1) การศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตางๆ  2)  การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 3) การจัด
ครูเขาสอน  4) การจัดตารางสอน  5) การจัดแผนการเรียน  6) การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและ     
ส่ือการเรียนการสอน  7) การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ แกครูผูใชหลักสูตร   8) การนิเทศ    
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  9) การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน 

2.  งานสอน   มีกิ จกรรม   ดั งตอไปนี้  1) การทํ าความ เข าใจหลักสู ตรแมบทและ               
ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ และความตองการของทองถ่ิน   2) การวางแผนการสอน         
3) การจัดกิจการรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร     4) การพัฒนาการใช                 
ส่ือการเรียนการสอน  5) การจัดสอนซอมเสริม  6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
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วิชัย  วงษใหญ  (2525)  กลาววา  การใชหลักสูตรใหบรรลุผลนั้น  ผูบริหารโรงเรียน        
ควรจัดวางแผนเกี่ยวกับการใชหลักสูตรดังนี้  คือ  การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตรใหม             
การเตรียมการจัดอบรมเพื่อใชหลักสูตรใหม การจัดครูเขาสอน การจัดตารางสอน การจัดบริการ
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร การจัดสภาพแวดลอม 
อาคารสถานที่ และเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการจัดโครงการประเมินผล   
การใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 

การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่สําคัญ เพราะหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจะประสบความ
สําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับการนําหลักสูตรไปใช  ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใชประกอบดวยงานที่
สําคัญ 2 งาน คือ 1. งานบริหารหลักสูตร   2. การจัดการเรียนการสอน  

1.   งานบริหารหลักสูตร  
       งานบริหารหลักสูตรถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญที่สงผลใหหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยงานตางๆ ดังนี้ 

การเตรียมบุคลากร 
การเตรียมบุคลากรในการใชหลักสูตรเปนการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผูที่       

เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใชเกิดความรูความเขาใจหลักสูตร  ดังที่ สงัด  อุทรานันท (2528)  
ไดกลาวถึงความสําคัญในการเตรียมบุคลากรวา  เปนงานที่มีความสําคัญมาก  กอนที่จะนําหลักสูตร
ไปใช  ควรใหความรูหรือช้ีแจงใหผูที่ใชหลักสูตรมีความเขาใจถึงจุดหมาย   หลักการ  โครงสราง  
แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการอสน   และการวัดประเมินผลตามหลักสูตรที่ไดจัดทําขึ้น           
การเตรียมบุคลากรเพื่อการใชหลักสูตรนี้จะยิ่งมีความสําคัญและเปนภาระหนักมาก  ถาหาก          
หลักสูตรที่จัดทําขึ้นมาใหมนั้น  เปนหลักสูตรซึ่งมีความแตกตางจากหลักสูตรเดิม      แตถา         
การเปลี่ยนแปลงโดยการปรับปรุงแกไขเพียงบางสวน  ภารกิจเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรก็จะไมมี
ความยุงยากซับซอน ในการเตรียมบุคลากรเพื่อการใชหลักสูตรใหม  อาจจะใชวิธีการประชุมชี้แจง  
การอบรม  การประชุม  สัมมนา  การเผยแพรเอกสาร  ส่ือมวลชน  เปนตน 

การจัดครูเขาสอน 
การจัดครูเขาสอนมีความสําคัญในการนําหลักสูตรไปใชมาก  เพราะการจัด       

การเรียนการสอนจะบังเกิดผลดีก็ตอเมื่อครูที่สอนนั้นมีความรู ความสามารถ เหมาะกับงานที่        
รับผิดชอบ ซ่ึงปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535)  ไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตาม
ความเหมาะสมและถูกตอง  โดยการดําเนินงานการจัดครูเขาสอน มีดังนี้ 
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1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครู-อาจารย  กอนเปดหลักสูตรใหม
หรือเปดการสอนเพิ่ม 

2. สํารวจภาระงานของครู-อาจารย 
3. สํารวจคุณสมบัติของครู-อาจารย  เชนวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญใน         

การสอนของแตละวิชา 
4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน เชนความถนัดและความตองในการสอนซึ่ง

ไดแก  
4.1 จัดตามวุฒิทางการศึกษา 
4.2 จัดตามความสนใจและความถนัด 
4.3 จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

การจัดตารางสอน 
การจัดตารางสอน เป นการจัดตารางกํ าหนดกิ จกรรมต าง  ๆ  ที่ เกี่ ยวกับ                 

การเรียนการสอน ซ่ึง  สันต  ธรรมบํารุง (2525)  ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนไวดังนี้ 
1. ใหสอดคลองกับลักษณะของกลุมวิชาและพัฒนาการของเด็ก 
2. การกํ าหนดคาบ เวลาควรมี ความยืดหยุน ในกลุ ม เดี ยวกันหรือ                    

แตละกลุมวิชา 
3. คิดเวลาที่เปดเรียนจริงตลอดปการศึกษา 
4. ศึกษาอัตราเวลาเรียนของแตละกลุมวิชา  แลวจัดแบงเวลาออกเปนสปัดาห  

ตลอดปการศึกษา 
5. ตีตารางจัดเนื้อหาวิชา  บรรจุลงในตารางใหครบทั้ง  5  วัน 

การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  สงัด  อุทรานันท (2528 )     ไดกลาวถึงหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร       
ไวดังนี้ 

เอกสารหลักสูตร   เปน เอกสารที่กลาวถึงสาระของหลักสูตรโดยตรง   คือ             
จะกลาวถึง จุดมุงหมาย  หลักการ  โครงสราง  และเนื้อหาสาระที่จัดไวในหลักสูตรนั้นๆ  

เอกสารประกอบหลักสูตร  เปนเอกสารที่อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ
ของหลักสูตรเพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชไดผลตามความมุงหมาย เชน คูมือครู   แผนการสอน         
คูมือประเมินผลหลักสูตร 
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 การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ไดใหความหมาย         
ของการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสรางสรรคในการใหคําแนะนํา
และการชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครู ในอันที่จะปรับปรุงครูและสภาพการเรียนการสอน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค  เพื่อใหครูมีความรูความเชาใจในหลักสูตร        
เปนอยางดีและสามารถใชหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนจะตองจัดใหมีระบบนิเทศ     
ทั้งภายนอกและภายใน  ทั้งนี้ถือวาการนิเทศภานในเปนสิ่งที่สถานศึกษาทุกแหงควรจัดใหมีขึ้น
อยางเปนระบบ โดยมีการจัดองคการ เปาหมายนิเทศ วิธีการนิเทศ และกิจกรรมในการนิเทศ  
กําหนดไวอยางชัดเจน  การบริหารการศึกษาและการิเทศการศึกษาจะตองประสานสัมพันธกัน 
  กรมวิชาการ(2544)  ไดระบุถึงความสําคัญของการกํากับ ติดตาม ประเมินและ      
รายงานผลในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้คือ  ในการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหลักการที่สําคัญในการใหทุกฝายในสังคม  มีสวนรับผิดชอบ      
ในการจัดการศึกษา  และกระจายอํานาจการศึกษาลงไปยังทองถ่ินโดยตรง  โดยเฉพาะสถานศึกษา
ซ่ึงเปนผูจัดการเรียนการสอน   ดังนั้นเพื่อใหผลผลิตทางการศึกษาคือ  ผู เรียนมีคุณภาพตาม           
มาตรฐานที่กําหนด  และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม  จําเปนตองมีระบบ        
การกํากับ ติดตาม  ประเมินและรายงานผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อใหทุกกลุมทุกฝายมี  
สวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเห็นความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรค   ตลอดจนให          
ความรวมมือ  ชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนการวางแผน  และดําเนินงานการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพอยางแทจริง 

การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน 
  การประชาสัมพันธหลักสูตร นับเปนกระบวนการที่สําคัญอีกประการหนึ่งของ 
การนําหลักสูตรไปใช ทั้งนี้ เพราะการประชาสัมพันธหลักสูตรเปนวิธีการสรางเสริมความเขาใจ  
อันดีรวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรทุกฝาย  เพื่อที่จะนําไปสูความรวมมือใน      
การสนับสนุนการใชหลักสูตรตามบทบาทหนาที่ของแตละบุคคล (กรมวิชาการ, 2535) 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539) กลาววา  การประชาสัมพันธหลักสูตรควรเริ่มตน       
ตั้งแตที่มีแผนการที่จะเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร  โดยใหผูที่เกี่ยวของกไดทราบเปนระยะๆ 
การประชาสัมพันธหลักสูตรอาจทําไดหลายรูปแบบ  เชน  การออกเอกสารสิ่งพิมพ   การใช            
ส่ือมวลชนแขนงตางๆ  การประชุมและการสัมมนาซึ่งสิ่งที่ควรใหผูเกี่ยวของทราบก็คือ ส่ิงสําคัญที่
เปล่ียนแปลงไปนั้นคืออะไร  จะมีประโยชนแกผูเรียนและผูที่เกี่ยวของอยางไร  และมีผลตอบทบาท
หนาที่ของเขาอยางไร  
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2.  การจัดการเรียนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอน  เปนการนําหลักสูตรที่วางแผนไวไปสูการสอน  ซ่ึง
ประกอบดวยกิจกรรมและงานที่สําคัญ ดังที่ ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดเสนอไว ดังตอไปนี้ 

1. การทําความเขาใจหลักสูตรแมบทและปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ           
สภาพ และความตองการของทองถ่ิน 

2. การวางแผนการสอน  
3. การจัดกิจการรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
4. การพัฒนาการใชส่ือการเรียนการสอน 
5. การจัดสอนซอมเสริม 
6.   การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องสําคัญจําเปนที่ทุกสถานศึกษาตองดําเนินการ 
เพราะหลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่สนองตอบความตองการของทั้งผูเรียนและชุมชน          
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายไมวาจะเปนบุคลากรใน          
สถานศึกษาหรือชุมชน เพื่อใหไดหลักสูตรที่เหมาะกับการเรียนรูของผูเรียนในชุมชนมากที่สุด 
 

2.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูถือวามีความสําคัญเพราะเปนสวนที่สงผลตอผูเรียนโดยตรง 
ภารกิจนี้เปนหนาที่ของสถานศึกษา ครูและผูจัดการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงวิทยากร พอแม ผูปกครอง และ
บุคคลอื่นที่มีสวนจัดการเรียนรูทั้งโดยตรงและโดยออม (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) เพื่อให
เปนไปตามแนวทางการจัดการศึกษาตามหมวดที่  4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ         
พ .ศ .2544  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่ เกี่ยวของ          
ดําเนินการ    ดังตอไปนี้  

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผู เรียน         
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใช
เพื่อปองกันและแกไขปญหา 

3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง    ฝกการปฏิบัติใหทําได  คิดเปน      
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน  
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน  และ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  รวมทั้งสามารถใช   
การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน
จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

6.  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา    
ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

ปจจุบันการจัดการศึกษาใหความสําคัญกับการปฏิรูปการเรียนรู และการจัดการเรียนรูที่       
สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  คือการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึง วัลลภา  เทพหัสดิน 
ณ  อยุธยา (2544) ไดใหความหมายไววา  คือ การเรียนรูที่ เปดโอกาสใหผู เรียนมีสวนรวมใน        
การกําหนดแผนการเรียน  เลือกรูปแบบของการเรียน  หาความรูดวยตนเองจากเอกสาร เพื่อน  
แหลงความรู ส่ิงแวดลอม โดยมีผูสอนเปนผูชี้แนะ   ในการเรียนนั้นผูเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธ     
รวมกัน    มีกระบวนการคิด    การแกปญหาอยางมีเหตุผล   และมีหลักวิชารองรับ   ผูเรียนสามารถ
สังเคราะห  วิเคราะห  เรียบเรียง  ประมวลและรายงานขอคนพบได    โดยที่ผูสอนมีสวนรวม        
ในการจัดใหเกิดการเรียนรู  ใหแหลงขอมูล เสนอแนะวิธีการใหความชวยเหลือผูเรียน   แกไขขอ 
เขาใจผิด  ติดตาม และประเมินผลผูเรียนในรูปแบบหลากหลาย  
 นงลักษณ  วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2544) ไดเสนอลักษณะการจัดกระบวนการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด  5 ประการ คือ 

1. มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
2. ผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด  ไดเรียนรูจากประสบการณจริง  

ไดคิดเอง  ไดทําเอง  และไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
4. ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตประจําวัน 
5. ทุกฝายตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 
หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา (2542)  ไดกําหนดตัวบงชี้การจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญไว ดังนี้ 
ตัวบงชี้การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1. ผูเรียนมีประสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
2. ผูเรียนฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
3. ผูเรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 
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4. ผูเรียนฝกคิดอยางหลากหลายและสรางสรรคจินตนาการตลอดจนไดแสดงออกอยาง
ชัดเจนและมีเหตุผล 

5. ผู เรียนได รับการเสริมแรงใหคนหาคํ าตอบ        แกปญหาทั้ งดวยตนเองและ                  
รวมดวยชวยกัน 

6. ผูเรียนไดฝกคนควา  รวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
7. ผูเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง

อยางมีความสุข 
8. ผูเรียนฝกตนเองใหมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการทํางาน 
9. ผูเรียนฝกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผูอ่ืน  ตลอดจนสนใจใฝหาความรู          

อยางตอเนื่อง 
ตัวบงชี้การสอนของครู 
1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
2. ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลุกเรา  จูงใจ และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
3. ครูเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล  และแสดงความเมตตาผูเรียนอยางทั่วถึง 
4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออก และคิดอยางสรางสรรค 
5. ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด  ฝกทํา  และฝกปรับปรุงตนเอง 
6. ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยน สังเกตสวนดี  และปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน            

นักเรียนตองรับผิดชอบการทํางานดวนตนเอง 
7. ครูใชส่ือการสอนเพื่อฝกการคิด  การแกปญหา  และการคนพบความรู 
8. ครูใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณกับชีวิตจริง 
9. ครูฝกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
การจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรยีนรวมกัน  โดย   

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดเสนอแนวทางการจัดการเรยีนรูแบบบูรณา
การ ดังนี ้

1.  การบูรณาการแบบผูสอนคนเดียว     ผูสอนสามารถจัดการเรียนรูโดยเชื่อมโยง        
สาระการเรียนรูตาง ๆ กับหัวขอเร่ืองที่สอดคลองกับชีวิตจริงหรือสาระที่กําหนดขึ้นมา  เชน เร่ือง  
ส่ิงแวดลอมน้ํา เปนตน  ผูสอนสามารถเชื่อมโยงสาระและกระบวนการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ 
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เชน   การอาน   การเขียน   การคิดคํานวณ   การคิดวิเคราะหตาง ๆ   ทําใหผูเรียนไดใชทักษะและ 
กระบวนการเรียนรูไปแสวงหาความรูความจริงจากหัวขอเรื่องที่กําหนด 

2.  การบูรณาการแบบคูขนาน  มีผูสอนตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกันจัดการเรียนการสอน
โดยอาจยึดหัวขอเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แลวบูรณาการเชื่อมโยงแบบคูขนาน  เชน  ผูสอน        
คนหนึ่งสอนวิทยาศาสตร  เร่ืองเงา  ผูสอนอีกคนอาจสอนคณิตศาสตร เร่ืองการวัดระยะทาง โดย
การวัดเงา   คิดคํานวณในเรื่องเวลาในชวงเวลาตาง ๆ  จัดทํากราฟของเงาระยะตาง ๆ หรืออีกคน
หนึ่งอาจใหผูเรียนรูศิลปะเรื่องเทคนิคการวาดรูปที่มีเงา 

3.  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  การบูรณาการในลักษณะนี้นําเนื้อหาจากหลายกลุม  
สาระมาเชื่อมโยงเพื่อจัดการเรียนรู  ซ่ึงโดยทั่วไปผูสอนมักจัดการเรียนการสอนแยกตามรายวิชา
หรือกลุม     แตในบางเรื่อง      ผูสอนจัดการเรียนการสอนรวมกันในเรื่องเดียวกัน     เชน              
เร่ืองวันสิ่งแวดลอมของชาติ  ผูสอนภาษาไทยจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนรูภาษา  คําศัพท     
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  ผูสอนวิทยาศาสตรจัดกิจกรรมคนควาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  ผูสอนสังคมศึกษา
ใหผูเรียนคนควาหรือทํากิจกรรมชมรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม     และครูผูสอนสุขศึกษาอาจจัดให    
ทํากิจกรรมเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมใหถูกสุขลักษณะ เปนตน 

4. การบูรณาการแบบโครงงาน  ผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการเปน
โครงการ  โดยผูเรียนและครูผูสอนรวมกันสรางสรรคโครงการขึ้นมา  โดยใชเวลาการเรียนตอเนื่อง
กันไดหลายชั่วโมง  ดวยการนําเอาจํานวนชั่วโมงของวิชาตาง ๆ ที่ครูผูสอนเคยสอนแยกกันนั้น    
มารวมเปนเรื่องเดียวกัน  มีเปาหมายเดียวกันในลักษณะการสอนเปนทีม  เรียนเปนทีม  ในกรณีที่
ตองการเนนทักษะบางเรื่องเปนพิเศษ     ครูผูสอนสามารถแยกกันสอนได    เชน     กิจกรรม             
เขาคายดนตรี  กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ  กิจกรรมเขาคายศิลปะ เปนตน 

ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนากระบวนการเรียนรูประสบความสําเร็จ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  จึงไดกําหนดแนวทางแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ไวดังนี้ 

1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ    
การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และ            
การปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ให  
สมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหา
ส าระกิ จกรรม  ทั้ งนี้ โด ยจั ดบ รรยาก าศและสิ่ งแวดล อมและแหล ง เรี ยน รู ให เอื้ อ ต อ                          
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การจัดกระบวนการเรียนรูและ การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมา 
มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือ
ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน
หรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

4.  สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปนเรื่องสําคัญที่บุคลกรทุกฝายตองรวมกันพัฒนาให

ประสบผลสําเร็จ  เพราะการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปนส่ิงที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียน
โดยตรง  ถานักเรียนไดเรียนรูในสิ่งที่ตรงกับความสนใจ ความถนัดและความตองการแลว  จะทําให
นักเรียนมีความสุขในการเรียนรูมากยิ่งขึ้น 
 

2.3  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการหนึ่งในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มี  
ความสําคัญ เพราะการวัดและประเมินผลเปนสิ่งที่แสดงใหทราบพัฒนาการการเรียนรูของนักเรียน
วานักเรียนมีความกาวหนามากนอยเพียงใด และผลที่ไดยังสามารถนําไปใชในการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนจัดการเรียนการสอนของครูไดอีกดวย  ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ 
การวัดผลและประเมินผลไว ดังนี้  
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดกลาวถึงการวัดผลและประเมินผลวา การวัดผลและประเมินผล
มีความหมายตางกัน   การวัดผล (Measurement)  เปนการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับ  
มาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู    ซ่ึงมีลักษณะเปนรูปธรรม    คือจะแสดงผลของการวัดออกมาเปน      
ตัวเลข  เพื่อแสดงวานักเรียนมีความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียนไปแลว  และอาจจะบอกได  
หลังจากการสอบวานักเรียนไดคะแนน (จากการวัด) เทาไร  โดยนําผลที่นักเรียนทําไดกับคําตอบที่
ครูเตรียมไววาเปนคําตอบที่ถูกไปเปรียบเทียบ สวนการประเมินผล (Evaluation) เปนการกําหนดคา  
หรือราคาจากคะแนนที่เราไดจากการวัดผลนั้น เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี 
 พรอมพรรณ  อุดมสิน (2531)  กลาววา  การวัดผลเปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับ     
ผู เรียนที่อยูในกระบวนการเรียนการสอน   ขอมูลนั้นกําหนดเปนตัวเลขซึ่งเปนปริมาณที่มี         
ความหมายแทนคุณภาพหรือคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการวัด การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ที่ตอเนื่องจากการวัดโดยมีการตรวจสอบ  ตัดสินคุณคาที่ไดจากการวัดอยางมีเหตุผลดวยกฎเกณฑ 
หรือมาตรฐาน  ซ่ึงในการวัดผลและประเมินผลการเรียนนั้น  เปนประโยชนและมีความสําคัญยิ่งใน
กระบวนการเรียนการสอน 
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 จากความหมายของการวัดผลและประเมินผลที่กลาวมา     สรุปไดวา     การวัดผลเปน          
การเก็บรวบรวมขอมูลนําไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ยึดถืออยู และแสดงผลออกมาเปนตัวเลข 
สวนการประเมินผลนั้นเปนการตัดสินคุณคาโดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการวัดผล 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไดกลาวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรูวา
เปนกระบวนการที่ให ผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูลท่ีจะเปนประโยชน
ตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติใน
การวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน 
และเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมิน
ทั้งในระดับชั้นเรียน   ระดับสถานศึกษา   ระดับเขตพื้นที่การศึกษา    และระดับชาติ   ตลอดจน           
การประเมินภายนอก เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของ      
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน  จุดมุงหมายสําคัญของการประเมินระดับชั้นเรียนคือ 
มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการ  คุณธรรม และคานิยม    
อันพึงประสงค อันเปนผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไม/เพียงใด ดังนั้นการวัดและ
ประเมินจึงตองใชวิ ธีการที่หลากหลาย       เนนการปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับ             
สาระการเรียนรู  กระบวนการเรียนรูของผูเรียนและสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องควบคูไปใน   
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน โดยประเมินพฤติกรรม  การเรียน   การรวมกิจกรรม และผลงานจาก
โครงงานหรือแฟมสะสมผลงาน  ผูใชผลการประเมินในระดับชั้นเรียนที่สําคัญ คือตัวผูเรียน  ผูสอน
และพอแม     ผูปกครองจําเปนตองมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วิธีการ และคนหาขอมูล
เกณฑตางๆ ที่จะทําใหสะทอนใหเห็นภาพสัมฤทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียนจะทราบ
ระดับความกาวหนา ความสําเร็จของตน ครูผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน แตละ
กลุมสามารถใหระดับคะแนนหรือจัดกลุมผูเรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของตนเองได ขณะที่พอแม ผูปกครอง จะไดทราบระดับความสําเร็จของผูเรียน 

สถานศึกษาเปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

การประเมินผลระดับสถานศึกษา    เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนา          
ดานการเรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น       สถานศึกษานําขอมูลที่ไดนี้ไปใชเปนแนวทาง                 
ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู 
รวมทั้งนําผลการประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น    กรณีผูเรียนไมผาน    
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มาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตางๆ   สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริม   
และจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูดวย 

การประเมินคุณภาพระดับชาติ   สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในปสุดทายของ
แตละชวงชั้น ไดแก ช้ันประถมศึกษาปที่ ๓  ชั้นประถมศึกษาปที่ ๖  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓   และ      
ช้ันมัยธมศึกษาปที่ ๖ เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ ไดแก  
ภาษาไทย   คณิตศาสตร   วิทยาศาสตร    สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ   และ         
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดตอไป ขอมูลที่ไดจากการประเมินจะ
นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   และคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง 

กรมวิชาการ (2545) ไดกําหนดหลักการวัดผลและประเมินผลการเรียนเพื่อใหการวัดผล
และประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 เปนไปตามบทบัญญัติ   
แหง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542     สอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา     
กระบวนการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน       และถูกตองตามหลักการวัดและ   
ประเมินผลการเรียน ไวดังนี้ 

1.  สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเรียน  โดยเปดโอกาสใหทุกฝาย
ที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

2.  การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่
กําหนดในหลักสูตร 

3.  การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย  การประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาผูเรียน    
การจัดการเรียนการสอน  และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

4.  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนตองดําเนินการดวย
วิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัด  ธรรมชาติของวิชา  และระดับชวงชั้นของผูเรียน 

5.  เปดโอกาสใหผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได  
6.  ใหมีการเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาตาง ๆ  
7.  ใหสถานศึกษาจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา  เพื่อเปนหลักฐานการประเมินผล     

การเรียน   การรายงานผลการเรียน และเปนหลักฐานแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียนของผูเรียน 
ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539)  ไดกลาวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนที่ดีนั้นควรมี

ลักษณะดังนี้ 
1. การวัดและประเมินผลตองยึดจุดประสงคเปนหลัก 
2.    การวัดผลการเรียนของนักเรียนบางดานเชน ดานจิตพิสัย ดานทักษะพิสัย ไมควรใช

เครื่องมือเพียงชนิดเดียว เชน ขอสอบ ควรใชวิธีการวัดผลวิธีอ่ืน ๆ ประกอบดวย  เพื่อใหไดขอมูล
เพียงพอสําหรับการประเมินผลการเรียน 
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3.   การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนควรดําเนินการบอยคร้ัง  อาจจะดําเนินการ
ทั้งกอนเรียน  ระหวางเรียน  และภายหลังการเรียน 

4.   เครื่องมือที่ใชวัดผลการเรียนของนักเรียนควรมีการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเหมาะสม    
ยิ่งขึ้น 

5.   นักเรียนคนใดมีขอบกพรองหรือจุดออน  ซ่ึงจะทําใหไมผานเกณฑการประเมิน ครูควร
หาวิธีการแกไขขอบกพรองเหลานั้น  เชนการสอนซอมเสริม เปนตน 

6.   ครูตองนําผลที่ไดจากการวัดและประเมินผลการเรียนมาเปนขอมูลในการปรับปรุง  
การสอนของครูใหดีขึ้น 

7.   ครูควรเตรียมหรือสรางเครื่องมือวัดผลและตั้งเกณฑไวลวงหนาและใชเครื่องมือวัดผล 
อยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับจุดประสงค 

8.   การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนบางวิธีควรใชภาษาหรือถอยคําและเวลาให
เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับชั้นของนักเรียน  เชน  การสัมภาษณหรือการสอบปากเปลา           
การใชขอทดสอบเปนตน 

แนวการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรมวิชาการ (2545)  ไดกําหนดแนวทางที่จะใชวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยกําหนดไวดังนี้  คือ 
การประเมินผลกอนเรียน (Pre- Assessment)  
 การประเมินผลกอนเรียน  เปนหนาที่ของครูผูสอนในแตละวิชา  ทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู  ที่ตองประเมินโดยมีจุดมุงหมายเพื่อหาสารสนเทศของผูเรียนในเบื้องตน  สําหรับไปจัด
กระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับผูเรียน  ตามแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยึดผูเรียน       
เปนสําคัญ  ประกอบดวยการประเมินดังตอไปนี้ 

1. การประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน 
เปนการตรวจสอบความรู  ทักษะ  และความพรอมตาง ๆ ของผูเรียนที่เปนพื้นฐานของ

เร่ืองใหมๆที่ผูเรียนตองเรียนโดยใชวิธีการที่เหมาะสม แลวนําผลการประเมินมาปรับปรุงซอมเสริม
หรือตระเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมและพื้นฐานเพียงพอ  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จ
ในการเรียนไดเปนอยางดี  เพราะการเรียนรูในเรื่องใด ๆ นั้น  ถาผูเรียนมีความรูพื้นฐานในเรื่องที่  
จะเรียนก็จะประสบความสําเร็จ  แตถาไมมีความรูพื้นฐานจะประสบความลมเหลว  การประเมิน 
พื้นฐานและความพรอมของผูเรียนกอนจึงมีความสําคัญและจําเปนที่ผูสอนทุกคนจะตองดําเนินการ
เพื่อเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเรียนอยางเหมาะสม  และสามารถคาดหวังความสําเร็จได
ทุกครั้ง 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  33

2. การประเมินความรอบรูในเรื่องที่จะเรียนกอนการเรียน 
เปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่จะทําการสอน  เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความรูและ

ทักษะในเรื่องที่จะเรียนนั้นมากนอยเพียงไร  เพื่อนําไปเปนขอมูลเบื้องตนของผูเรียนแตละคนวา 
เร่ิมตนเรียนเรื่องนั้น ๆ โดยมีความรูเดิมอยูเทาไร  จะไดนําไปเปรียบเทียบกับผลการเรียนภายหลัง
การเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนแลว  วาเกิดพัฒนาการหรือเกิดการเรียนรูเพิ่มขึ้นหรือไม  
เพียงไร  ซ่ึงจะทําใหทราบถึงศักยภาพในการเรียนรูของผูเรียน  และประสิทธิภาพในการจัด        
การเรียนการสอนซึ่งจะใชเปนประโยชนในการสนองตอบการเรียนรูของผูเรียนแตละคนแตละกลุม
ตอไป  แตประโยชนที่เกิดขึ้นในเบื้องตนของการประเมินผลกอนเรียนก็คือ  ผูสอนสามารถนํา     
ผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการจัดเตรียมวิธีการเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับความรูเดิม
ของผูเรียนวาจะตองจัดอยางเขมขนหรือมากนอยเพียงไร  จึงจะมีประสิทธิภาพทําใหผูเรียนเกิด   
การเรียนรูและพัฒนาการตางๆ ตามผลการเรียนที่คาดหวังดวยกันทุกคนได ในขณะที่ไมทําใหผู
เรียนมีพื้นความรูเดิมอยูแลวเกิดความรูสึกเบื่อหนายและเสียเวลาเรียนในสิ่งที่ตนรูแลว 
 การประเมินผลระหวางเรียน (On Going Assessment) 
  การประเมินผลระหวางเรียน เปนการประเมินเพื่อมุงตรวจสอบพัฒนาการของ     
ผูเรียนวาบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังในการสอน  ตามแผนการสอนที่ครูไดวางแผนไวหรือไม  
ทั้งนี้สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปสูการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของผูเรียนและสงเสริมให
ผูเรียนที่มีความรู ความสามารถใหเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ 
  วิธีการประเมินที่เหมาะสมสําหรับการประเมินระหวางเรียน ไดแกการประเมิน
จากสิ่งที่ผูเรียนแสดง (Performance)  ใหเห็นวามีความรู  ทักษะและความสามารถตลอดจนมี      
คุณลักษณะที่พึงประสงคอันเปนผลจากการเรียนรู ตามที่ผูสอนไดจัดกระบวนการเรียนรูให  วิธีการ
ประเมินที่ผูสอนควรเลือกใชในการประเมินระหวางเรียนไดแก  วิธีการประเมินตอไปนี้   

1. การประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล 
ไดแกการประเมินผลโดยวิธีการดังนี้  คือ  การถามตอบระหวางทํากิจกรรมการเรียน  

การสนทนาพบปะพูดคุยกับผู เรียน      การสนทนาพบปะพูดคุยกับผู เกี่ ยวของกับผู เรียน                
การสอบปากเปลาเพื่อประเมินความรู  การอานบันทึกเหตุการณของผูเรียน     การตรวจแบบฝกหัด
และการบานพรอมใหขอมูลปอนกลับ 

2. การประเมินจากการปฏิบัติ  (Performance  Assessment) 
เปนวิธีการประเมินที่ผูสอนมอบหมายงานหรือกิจกรรมใหผูเรียนทําเพื่อใหขอมูล       

ขาวสารสารสนเทศวาผูเรียนเกิดการเรียนรูมากนอยเพียงใด 
3. การประเมินตามสภาพจริง (Authentic  Assessment) 
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การประเมินตามสภาพจริง  เปนการประเมินจากการปฏิบัติอยางหนึ่งเพียงแตงานหรือ
กิจกรรมที่ผูเรียนไดปฏิบัติ  จะเปนงานหรือสถานการณที่เปนโลกแหงความเปนจริง  (Real Life)  
หรือใกลเคียงกับชีวิตจริง  ดังนั้น  งานหรือสถานการณจึงเปนสิ่งจําเปนที่ซับซอน (Complexity) 
และเปนองครวม (Holistic) มากกวางานปฏิบัติทั่วไป 

วิ ธีการประเมินสภาพจริงไมมีความแตกตางจากการประเมินจากการปฏิบัติ 
(Performance  Assessment)   เพียงแตอาจมีความยุงยากในการประเมินมากกวา   เนื่องจากเปน
สถานการณจริง  หรือตองจัดสถานการณใหใกลจริง  แตจะเกิดประโยชนกับผูเรียนมาก   เพราะ   
จะทําใหทราบความสามารถที่แทจริง  วามีจุดเดนและบกพรองในเรื่องใด  อันจะนําไปสูการแกไขที่
ตรงประเด็นที่สุด 

4. การประเมินดวยแฟมสะสมงาน  (Portfolio Assessment) 
การประเมินดวยแฟมสะสมงาน  เปนวิธีการประเมินที่ชวยสงเสริมใหการประเมินตาม

สภาพจริงมีความเปนไปไดมากขึ้น   โดยการใหผู เรียนไดเก็บรวบรวม (Collect)  ผลงานจาก        
การปฏิบัติจริงทั้งในชั้นเรียนหรือในชีวิตจริงที่เกี่ยวของกับการเรียนรูตามสาระการเรียนรูตางๆ        
มาจัดแสดงอยางเปนระบบ (Organized) ทั้งนี้  โดยมีจุดประสงคเพื่อสะทอนใหเห็น  (Reflect)   
ความพยายาม  เจตคติ  แรงจูงใจ  พัฒนาการและความสัมฤทธิผล (Achievement) ของการเรียนรู
ตามสิ่งที่มุงหวังจะใหแฟมสะสมงานนั้นสะทอนออกมา      ซ่ึงผูสอนสามารถประเมินจาก            
แฟมสะสมงานแทนการประเมินจากการปฏิบัติจริงก็ได 
 การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน (Summative Assessment) 
  การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนเปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความสําเร็จของ  
ผูเรียน  เมื่อผานการเรียนรูในชวงเวลาหนึ่ง  ประกอบดวย 

1. การประเมินหลังเรียน  (Post-Assessment) 
การประเมินผลหลังเรียนเปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่ไดเรียนจบแลว   เพื่อ        

ตรวสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังหรือไม  เมื่อนําไปเปรียบเทียบกับ        
ผลการประเมินกอนเรียน  แลวผูเรียนเกิดพัฒนาการขึ้นมากนอยเพียงไร  ทําใหสามารถประเมินได
วาผู เรียนมีศักยภาพในการเรียนรูเพียงไร  และกิจกรรมการเรียนที่จัดขึ้นมีประสิทธิภาพใน             
การพัฒนาผูเรียนเพียงไร  ขอมูลจากการประเมินภายหลังการเรียน  สามารถนําไปใชประโยชนได
มากมาย  ไดแก  การปรับปรุงแกไขซอมเสริมผูเรียนใหมีผลการเรียนรูที่คาดหวัง  หรือจุดประสงค
ของการเรียน  ปรับปรุงแกไขวิธีเรียนของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ปรับปรุงและพัฒนา       
การจัดกิจกรรมการเรียน 
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2. การประเมินผลการเรียนปลายป/ปลายภาค 
การประเมินผลการเรียนปลายป/ปลายภาค  เปนการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ   

ผลสัมฤทธ์ิของผู เรียนในการเรียนรายวิชาตาง  ๆ      ตามผลการเรียน รูรายปและรายภาค                     
การประเมินผลนี้  นอกจากจะมีจุดประสงคเพื่อการสรุปตัดสินความสําเร็จของผูเรียนในการเรียน
สาระการเรียนรูรายป/รายภาคเปนสําคัญแลว  ยังใชเปนขอมูลสําหรับปรับปรุงแกไขผูเรียนที่ไมผาน
การประเมินผลการเรียนรูที่คาดหวังรายวิชา  เพื่อใหผูเรียนเกิดพัฒนาการและมีผลการเรียนตาม       
ผลการเรียนรูที่คาดหวังอยางครบถวนสมบูรณดวย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเนนการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ         
เมื่อการจัดกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การวัดผลและประเมินผลก็ตองสอดคลองกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู  นั่นคือ  วัดผลและประเมินผลที่ เนน ผู เรียนเปนสํ าคัญดวย  ซ่ึ ง                         
ศิริชัย   กาญจนวาสี (2546)  ไดเสนอแนวคิดในการประเมินการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ       
ไว    2   รูปแบบ  ดังนี้ 

1. การประเมินผลตามสภาพจริง  
การประเมินผลตามสภาพจริง (authentic  assessment) เปนกระบวนการตัดสินความรู

ความสามารถและทักษะตาง ๆ ของผูเรียนในสภาพที่สอดคลองกับชีวิตจริง    โดยใชเรื่องราว     
เหตุการณสภาพจริงหรือคลายจริงที่ประสบในชีวิตประจําวัน  เปนสิ่งเราใหผูเรียนตอบสนองโดย
การแสดงออก  ลงมือกระทําหรือผลิต  จากกระบวนการทํางานตามที่คาดหวัง  และผลผลิตที่มี    
คุณภาพจะเปนการสะทอนเพื่อลงขอสรุปถึงความรู  ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของผูเรียนโดย
เนนการประเมินภาคปฏิบัติ (performance  assessment) ซ่ึงเครื่องมือวัดผลที่ตรงตามสภาพจริงมี
หลายประเภท  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การรายงานตนเอง  การบันทึกจากผูเกี่ยวของ       
การทดสอบที่เนนภาคปฏิบัติ  การใชแฟมสะสมงาน  

2. การประเมินภาคปฏิบัติ 
การประเมินภาคปฏิบัติ (performance  assessment)  เปนการประเมินความสามารถใน

การปฏิบัติงานของผูเรียนภายใตสภาพการณและเงื่อนไขที่สอดคลองกับสภาพจริง  โดยพิจารณา
จากกระบวนการทํางานและคุณภาพของงาน    และกรมวิชาการ(2544)  ไดเสนอตัวอยางการ
ประเมินภาคปฏิบัติ วามีวิธีการประเมินแตกตางกันไปตามลักษณะงาน  เชน ประเมินภาระงานที่    
ผูเรียนปฏิบัติเปนปกติในชีวิตประจําวัน โดยการสังเกต  จดบันทึก หรือประเมินการทําโครงงาน  
ใน   3   ระยะ  ทั้งประเมินความพรอมกอนทําโครงงาน    ประเมินการปฏิบัติจริงตามแผน    และ
การปรับปรุงงานในระยะทําโครงงาน  และประเมินผลงานและการนําเสนอในระยะสิ้นสุดการทํา
โครงงาน 
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การวัดและประเมินผลการเรียนมีประโยชนทั้งตอตัวผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหาร ผูปกครอง
และบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา  และเปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอนที่สถานศึกษา
จะตองใหความสําคัญและถือเปนภารกิจที่ตองทํา  ดังที่  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดกลาวถึง
ประโยชนของการวัดและประเมินผลไวดังนี้ 

1.   เพื่อปรับปรุงการสอนของครู  ทําใหครูทราบวาผลการสอนของตนเองเปนอยางไร  จะ
ไดปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

2.    เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน  นักเรียนจะไดทราบวาตนเองเกงออนอยางไร และ
ครูก็จะไดทราบวานักเรียนคนไหนเกง ออน แคไหน  จะไดแกไขปรับปรุงเปนราย ๆ ไป 

3.   เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร 
โครงการสอน และบันทึกการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติประสบกับปญหาอยางไร ตรงใด ที่ควรจะ
ทําการแกไขหรือพัฒนาตอไป 

4.   เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป  เชน เพื่อแสดงผลการเรียนจบ  และเปนหลักฐานให
ผูปกครองไดทราบ 

 
การเทียบโอนผลการเรียน  

การเทียบโอนผลการเรียนเปนการนําผลการเรียนซึ่งเปนความรู  ทักษะ  และประสบการณ
ของผูเรียน  ซ่ึงเกิดจากการศึกษาในระบบ   การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย          
มาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรมใดหลักสูตรหนึ่ง 

แนวดําเนินการเทียบโอนใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ    
เทียบโอนผลการเรียน  ดังนี้ 

1. ผูขอเทียบโอนตองขึ้นทะเบียนเปนนักเรียน   หรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด         
สถานศึกษาหนึ่ง  โดยสถานศึกษาดังกลาวดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกทีผู่เรยีน
ขึ้นทะเบียนเปนนักเรียนหรือนักศึกษา  ยกเวนกรณีมีเหตุจําเปน 

2.  จํานวนหมวดวิชา  รายวิชา  จํานวนหนวยการเรียนที่จะรับเทียบโอนและอายุของ       
ผลการเรียนที่จะนํามาเทียบโอน  ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ        
งานวิชาการของสถานศึกษา    ทั้งนี้     เมื่อเทียบโอนแลวผูขอเทียบโอนตองมีเวลาเรียนอยูใน            
สถานศึกษาไมนอยกวา 1 เดือน 

3.  ในกรณีมี เหตุจําเปนระหวางเรียน      ผู เรียนสามารถแจงความจํานงขอไปศึกษา            
บางรายวิชาที่สถานศึกษาอื่นไดแลวนําผลมาเทียบโอนได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 
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4.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  
มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน  แตไมเกิน 5 คน  

5.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการดังนี้ 
     5.1  ในกรณีผูขอเทียบโอนมีผลการเรียนจากหลักสูตรตางๆ ใหนําหมวดวิชา  รายวิชาที่

มีจุดประสงคและเนื้อหาสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได  และ
พิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 

     5.2  กรณีการเทียบโอน ความรู ทักษะ และประสบการณใหพิจารณาจากหลักฐาน(ถามี) 
โดยใหมีการประเมินดวยเครื่องมือที่หลากหลายและใหระดับผลการเรียนตามเกณฑการประเมินผล
การเรียนของหลักสูตรที่รับเทียบโอน  

จากหลักการวัดผล      ประเมินผลและเที ยบโอนผลการเรียนที่ กล าวมาข างตน                
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  จึงไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ไวดังนี้  

1.  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

3.  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนน                 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

4.  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

5.  พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 

2.4   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มุงเนนใหผูเรียน
ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  เพื่อผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเอง  มีทักษะในการคิด และแกปญหาไดอยางมีคุณภาพ   อีกทั้งมุงสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ และใหผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใชการวิจัย
ในกระบวนการบริหาร เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ,2544) 
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 สําหรับกรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา การวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหการปฏิรูป
การศึกษาประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี  ทั้งการนํากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใชให       
เกิดประโยชน  โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรูดวยกระบวนการวิจัยนั้น  เปนแนวทางหนึ่งที่ผูสอน
และผูบริหารสามารถนําไปปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา  ไดกําหนดใหนําการวิจัยมาใชเปน
กระบวนการควบคูไปกับกระบวนการเรียนรูและการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ดังนี้ 
 1. การใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรู  มุงใหผูเรียนทําวิจัยเพื่อใชกระบวนการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของการเรียนรู  ผูเรียนสามารถวิจัยในเรื่องที่สนใจหรือตองการหาความรูหรือตองการ   
แกไขปญหาการเรียนรูได  ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะชวยใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิด  ฝกการวางแผน  
ฝกการดําเนินงานและฝกหาเหตุผลในการตอบปญหา  โดยผสมผสานองคความรูแบบบูรณาการ
เพื่อใหเกิดประสบการณการเรียนรูจากสถานการณจริง 
 2.  การวิจัยพัฒนาการเรียนรู  มุงใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูดวย         
การศึกษา  วิเคราะหปญหาการเรียนรู  วางแผนแกไขปญหาการเรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูล  และ
วิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ  ใหผูสอนสามารถทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่นําไปสู
คุณภาพการเรียนรู  ดวยการศึกษา  วิเคราะหปญหาการเรียนรู  ออกแบบและพัฒนานวัตกรรม     
การเรียนรู  ทดลองใชนวัตกรรมการเรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูล  และวิเคราะหผลการใชนวัตกรรม
นั้น ๆ และใหผูสอนสามารถนํากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ดวยการใช
เทคนิควิธีการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการวิเคราะหปญหา  สรางแนวทางเลือกในการ       
แกปญหา   ดําเนินการตามแนวทางเลือก  และสรุปผลการแกไขปญหาอันเปนการฝกทักษะ           
ฝกกระบวนการคิด     ฝกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณ จริง      และปรับประยุกต                    
มวลประสบการณมาใชแกปญหา 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มุงใหผูบริหารทําการวิจัยและ    
นําผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ    รวมทั้งจัดทํานโยบาย   และวางแผนบริหารจัดการ            
สถานศึกษาให เปนองคกรที่นํ าไปสูคุณภาพการจัดการศึกษา    และเปนแหลงสรางเสริม               
ประสบการณ เรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ 

แนวทางในการพัฒนาครูดานการวิจัย 
 พรอมพรรณ  อุดมสิน (2528) ไดเสนอรูปแบบในการสงเสริมความสามารถดานการวิจัย 
ใหแกครูอาจารยระดับมัธยมศึกษา  ไวดังนี้ 

1. ใหมีการจัดอบรมการวิจัยประยุกต    (applied  reseach)    และการวิจัยเชิงปฏิบัติ        
(action  reseach)  เพื่อใหครูสามารถทําวิจัยเชิงประยุกตและเชิงปฏิบัติได 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  39

2. ใหมีการจัดอบรมภาคทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย  ในระยะ 6 เดือน  อาจทําโดยการให     
การอบรมผูบริหารโรงเรียน  หรือครูอาจารยที่มีพื้นความรูที่จะทําวิจัยได  เพื่อจะได  
จับกลุมทําวิจัยเพื่อนําผลไปใชในโรงเรียนของตน 

3. ใหครูอาจารยเขารวมโครงการวิจัยทุกขั้นตอน   เพราะจะทําใหครูอาจารยเห็น            
ความสําคัญของการนําผลวิจัยไปใชปฏิบัติ 

4. ใหมีการปรับปรุงรูปแบบการแสดงผลงานวิจัย  โดยใหผูวิจัยเขียนรายงานการวิจัยให
คนทั่วไปอานไดโดยไมจําเปนตองมีความรูทางสถิติและความรูทางวิจัยมากเทานักวิจัย 

5. ควรจะมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับผลงานวิจัยอยางสม่ําเสมอ 
6. หนวยงานที่รับผิดชอบทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ควรจะมีการจัดทําระบบขอมูล  

เพื่อใหครูคนควาได ไมวาจะเปนการอาน  การนําไปทําวิจัยตอ  หรือใชในการตดัสินใจ
ในการวางแผนใดๆ 

7. ในสถาบันการผลิตครูที่จะออกไปสอนในระดับมัธยมศึกษา  ควรจะมีวิชาเกี่ยวกับ        
การวิจัยทางการศึกษา  เพื่อครูที่จบออกไปจะไดนําความรูไปใชได 

หลังจากที่บุคลากรในสถานศึกษาไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานที่รับผิดชอบแลว  ควรมี  
การเผยแพรผลงานวิจัย    เพื่อเปนการขยายขอคนพบที่ไดจากการวิจัยและเปนประโยชนตอคนอื่น
ตอไป  ซ่ึง  พจน  สะเพียรชัย (2525)  ไดเสนอแนะวิธีการเผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัดประชุม  
รายงานผลงานวิจัยประจําป    จัดวารสารหรือจุลสารเพื่อใหนักวิจัยไดแสดงผลงาน  และแลกเปลี่ยน
ความรูซ่ึงกันและกัน     การแลกเปลี่ยนและเผยแพรผลงานวิจัยนี้     จะทําใหนักวิจัยพัฒนาวุฒิภาวะ            
ทางการวิจัย  ทั้งทางสติปญญา  อารมณ  และสังคม   

สําหรับ  ไพจิตร  สดวกการและศิริกาญจน   โกสุมภ (2545)  ไดกลาวถึงการเผยแพร       
งานวิจัยในสวนของครูที่ทําวิจัยในชั้นเรียน   ดังนี้ 

1.   การเผยแพรโดยใชเอกสาร ส่ิงพิมพ   เชน การสงรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง
ใหผูที่สนใจแกปญหาการจัดการเรียนรู หรือการปรับพฤติกรรมของผูเรียนรวมกัน 

2.   เขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนใหมใหเปนรูปแบบของบทความหรือเร่ืองเลาหรือ   
การเลาประสบการณเพื่อสงไปเผยแพรทางวารสาร   ทางรายการวิทยุหรือโทรทัศนเพื่อการศึกษา 
หรือคอลัมภที่เกี่ยวกับงานทางการศึกษาหรือทางวิชาการตาง ๆ 

3.  การสรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและเปลี่ยนความรูและประสบการณใน
การวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน 
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ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นทาง  กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดกําหนด
แนวทางการปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไวดังนี้ 

1.  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน     
ภาพรวมของสถานศึกษา 

2.  สงเสริมใหครูศึกษา   วิ เคราะห    วิจัย    เพื่ อพัฒนาคุณภาพการเรียน รูใหแตละ            
กลุมสาระการเรียนรู 

3.  ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่น 

การทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือพัฒนาการเรียนรู เปนภารกิจของบุคลากร
ในสถานศึกษา ทั้งในสวนของนักเรียน ครูผูสอน และผูบริหารโรงเรียน  ซ่ึงการทําวิจัยจะสงผลให
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 

2.5   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ในปจจุบันสื่อการเรียนรูมีความสําคัญและเปนสิ่งจําเปนตอการจัดการเรียนรูมาก    ซ่ึง  
กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา  ส่ือเปนเครื่องมือของการเรียนรู  ทําหนาที่ถายทอดความรู      
ความเขาใจ  ความรูสึก  เพิ่มพูนทักษะและประสบการณ  สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน  
กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด  ไดแก   การคิดไตรตรอง   การคิดสรางสรรค   และ
การคิดอยางมีวิจารณญาณ  ตลอดจนสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน    

ส่ือการเรียนรูในยุคปจจุบันมีอิทธิพลสูงตอการกระตุนใหผูเรียนกลายเปนผูแสวงหาความรู
ดวยตนเอง  มีมากมายหลากหลายรูปแบบ  มีบทบาทและใหคุณประโยชนตาง ๆ เชน 

1. ชวยใหผูเรียนเขาใจความคิดรวบยอดไดงายขึ้น  รวดเร็วขึ้น 
2. ชวยใหผูเรียนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปนกระบวนการ 
3. ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง  สงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค 
4. สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูที่แปลกใหม  นาสนใจ  และทําให

อยากรูอยากเห็น 
5. สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน 
6. เกื้อหนุนผูเรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรูที่ตางกัน  ใหเรียนรูได

เทาเทียมกัน 
7. ชวยใหผูเรียนบูรณาการสาระการเรียนรูตาง ๆ ใหเชื่อมโยงกัน 
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8. ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตาง ๆ เพื่อการคนควาเพิ่มเติม 
9. ชวยใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในหลายมิติจากสื่อที่หลากหลาย 
10. เชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียน 

ประเภทของสื่อการเรียนรู 
 กรมวิชาการ (2545)  ไดจําแนกสื่อออกเปนประเภทใหญๆ ดังนี้ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ  หมายถึง  หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ซ่ึงไดแสดงหรือจําแนกหรือ
เรียบเรียงสาระความรูตาง ๆ โดยใชหนังสือที่ เปนตัวเขียน   หรือตัวพิมพเปนสื่อ   เพื่อแสดง         
ความหมาย ส่ือส่ิงพิมพมีหลายประเภท  เชน  เอกสาร  หนังสือ  ตํารา  หนังสือพิมพ  นิตยสาร     
วารสาร จุลสาร จดหมาย จดหมายเหตุ บันทึก รายงาน วิทยานิพนธ   เปนตน 
 2.  ส่ือเทคโนโลยี   หมายถึง  ส่ือการเรียนรูที่ ไดผลิตขึ้น เพื่อใชควบคูกับ เครื่องมือ           
โสตทัศนวัสดุหรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหม ๆ ส่ือการเรียนรูดังกลาว  เชน  แถบบันทึกภาพ
พรอมเสียง (วีดิทัศน)  แถบบันทึกเสียง  สไลด  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน  นอกจากนี้ส่ือเทคโนโลยี  
ยังหมายรวมถึงกระบวนการตาง  ๆ      ที่ เกี่ยวของกับการนํ าเทคโนโลยีมาประยุกตใชใน                     
การเรียนการสอน  เชน  การใชอินเตอรเน็ตเพื่อการเรียนการสอน   การศึกษาผานดาวเทียม 
 3.  ส่ืออ่ืน  ๆ   นอกจากสื่อส่ิงพิมพและสื่อเทคโนโลยีแลว    ยังมี ส่ืออ่ืน  ๆ  ที่สงเสริม                 
การเรียนการสอน  ซ่ึงมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาสื่อ 2 ประเภทดังกลาว  เพราะสามารถอํานวย
ประโยชนใหแกทองถ่ินที่ขาดแคลนสื่อส่ิงพิมพและสื่อเทคโนโลยี  ส่ือเหลานี้อาจแบงไดเปน 4 
ประเภทใหญ ๆ ดังนี้ 
  3.1  ส่ือบุคคล   หมายถึง    บุคคลที่มีความรูความสามารถ     ความเชี่ยวชาญ       
เฉพาะดาน   ซ่ึงสามารถทําหนาที่ถายทอดสาระความรู   แนวคิด  เจตคติและวิธีปฏิบัติตนไปสู
บุคคลอื่น  ส่ือบุคคลอาจเปนบุคลากรที่อยูในระบบโรงเรียน  เชน  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ตัวผูเรียน  
นักการภารโรง   หรืออาจเปนบุคลกรภายนอกระบบโรงเรียน   เชน   บุคลากรในทองถ่ินที่มี        
ความชํานาญและเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพตาง ๆ เปนตน 
  3.2  ส่ือธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  หมายถึง  ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือ
สภาพที่อยูรอบตัวผูเรียน  เชน  พืชผัก ผลไม สัตวชนิดตาง ๆ ปรากฏการณ  แผนดินไหว  สภาพ  
ดินฟาอากาศ  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  แหลงวิทยบริการหรือแหลงการเรียนรู  หองสมุด ชุมชน 
สังคม วัฒนธรรม ฯลฯ ส่ิงเหลานี้เปนสื่อที่มีความสําคัญตอการสงเสริมการเรียนรูซ่ึงครูหาไดไมยาก 
  3.3  ส่ือกิจกรรม/กระบวนการ  หมายถึง  กิจกรรมหรือกระบวนการที่ครูหรือ       
ผูเรียนกําหนดขึ้นเพื่อเสริมสรางประสบการณเรียนรู  ใชในการฝกทักษะซึ่งตองใชกระบวนการคิด 
การปฏิบัติ การเผชิญสถานการณ     และการประยุกตความรูของผูเรียน    เชน    การแสดงละคร              



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  42

บทบาทสมมติ  การสาธิต  สถานการณจําลอง  การจัดนิทรรศการ  การไปทัศนศึกษานอกสถานที่  
การทําโครงงาน  เกม  เพลง การปฏิบัติตามใบงาน ฯลฯ 
  3.4  ส่ือวัสดุ/เครื่องมือและอุปกรณ   หมายถึง   วัสดุที่ประดิษฐขึ้นเพื่อประกอบ   
การเรียนรู  เชน  หุนจําลอง  แผนภูมิ  แผนที่  ตาราง  สถิติ   กราฟ ฯลฯ   นอกจากนี้ยังรวมถึง       
ส่ือประเภทเครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ   เชน   อุปกรณทดลอง
วิทยาศาสตร เครื่องมือวิชาชาง  เปนตน 
 นอกจากครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาตองรูจักสื่อประเภท
ตาง ๆ แลวยังตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการใชส่ือการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ตอการจัดการเรียนรู  ซ่ึง วัฒนาพร  ระงับทุกข (2545)  ไดกลาวถึงหลักการใชส่ือการเรียนรูไว      
ดังตอไปนี้ 

1.  การเตรียมตัวผูสอน  ผูสอนจําเปนจะตองเตรียมการในดานตาง ๆ กอนที่จะนําสื่อ     
การเรียนรูไปใช กลาวคือ 

 1.1  ศึกษาเนื้อหาในสื่อการเรียนรูที่ไดเลือกไว     เพื่อตรวจสอบดูวาเนื้อหามี     
ความสมบูรณตามที่ตองการหรือไม  จะไดจัดหาหรือจัดทําสื่อชนิดอื่นเพิ่มเติม 

 1.2  ทดลองใชส่ือการเรียนรูบางประเภท  ซ่ึงอาจมีความยุงยากในการใช  หรือ
ตองการทดสอบประสิทธิภาพของสื่อชนิดนั้น ๆ  

2.  การเตรียมจัดสภาพแวดลอม  การใชส่ือบางประเภทจะตองมีการจัดเตรียมสถานที่ใหอยู
ในสภาพที่เหมาะสมกับการใชส่ือประเภทนั้น ๆ  

3.  การเตรียมพรอมผูเรียน  การใชส่ือบางอยางจําเปนจะตองชี้แจงใหผูเรียนรูวัตถุประสงค
การเรียนรูของการใชส่ือนั้น ๆ  เพื่อเปนการใหผูเรียนเรียนรูอยางมีเปาหมาย 

4.  การใชส่ือการเรียนรู    ผูสอนจะตองใชส่ือการเรียนรูตามแผนที่กําหนดไว    เพื่อให        
การจัดการเรียนรูดําเนินไปอยางราบรื่น   และใหเกิดการเรียนรูส่ิงที่ตองการ  ปฏิกิริยาของผูเรียนที่ 
มีตอส่ือเปนเครื่องชี้วัดไดวาสื่อนั้นเหมาะสมกับกิจกรรมและผูเรียนเพียงใด 

5.  การประเมินการใชส่ือการเรียนรู  เปนการนําขอมูลที่ไดจากการใชส่ือมาวิเคราะหวามี
อุปสรรคจากการใชอยางไร  เหมาะสมกับกิจกรรมและกลุมผูเรียนระดับใด  การประเมินจะชวยใน
การตัดสินใจเลือกและใชส่ือในครั้งตอ ๆ ไป   หรือพัฒนาเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

กระบวนการพัฒนาสื่อการเรียนรู 
 กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีลักษณะตางไปจาก   
หลักสูตรที่ผานมาที่สถานศึกษาจะตองจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเอง  บทบาทในการผลิต
และพัฒนาสื่อการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษาจึงเปนภารกิจที่ครูผูสอนในแตละ            
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กลุมสาระการเรียนรูจะตองดําเนินการเพราะสื่อการเรียนรูที่มีอยูเดิม  หรือมีจําหนายอยูในทองตลาด
คงมิอาจสนองผลการเรียนรูรายป/รายภาค    ตามหลักสูตรกลุมสาระตาง ๆ ของสถานศึกษาไดอยาง
ครบถวน   การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดรับผลการเรียนรูรายป/รายภาค  อาจดําเนินการ
ไดใน   2   ลักษณะใหญ ๆ คือ 

1. การผลิต/จัดทําสื่อการเรียนรูขึ้นมาใหม 
2. การดัดแปลง/ปรับปรุงสื่อการเรียนรูที่จัดทํา/สรางไวแลว 
นอกจากนี้ วัฒนาพร  ระงับทุกข (2545)  ยังไดกลาวถึง  การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู

ใหสอดรับกับผลการเรียนรูรายป/รายภาค อาจดําเนินการไดใน 4 ลักษณะใหญ ๆ คือ 
1. การสราง/ผลิตเอง สามารถทําไดหลายรูปแบบเชน 

1.1 หนังสือเรียน เปนส่ือการเรียนรูพื้นฐานสําหรับการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซ่ึงมี
เนื้อหา/สาระครอบคลุมขอบขายสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตร 

1.2 คูมือครู /คูมือการสอน/คูมือการจัดการเรียนรู  เปนสื่อที่ใหแนวทางกับครูผูสอนใน
การจัดกระบวนการเรียนรูในแตละสาระการเรียนรูใหเปนไปตามจุดประสงคหรือมาตรฐาน       
การเรียนรูของหลักสูตร 

1.3 ชุดการเรียนการสอน  ประกอบดวยส่ือหลาย ๆ ชนิดจัดรวมไวเปนชุด เชน คูมือ
แนะนําการใชชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออางอิง  ใบงาน แบบฝกหัด/แบบฝก       
กิจกรรม บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน สไลด วัสดุอุปกรณตาง ๆ  

1.4 บทเรียนสําเร็จรูป เปนสื่อสําหรับใหผู เรียนใชเพื่อการเรียนรูดวยตนเองเชน       
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 

1.5 แบบฝกหัด/แบบฝกทักษะ/แบบฝกกิจกรม  เปนสื่อการเรียนรูที่ครูควรจัดทําขึ้นเอง 
เพราะครูเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน    จึงยอมจะทราบดีวาสาระสวนใดควรจะมี          
แบบฝกหัดที่จะชวยเสริมทักษะใหแกผูเรียน 

1.6 ส่ือเสริมการเรียนรูอ่ืน ๆ เปนสื่อที่มีสาระลึกซ้ึงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืออาจมี
สาระรวมหลาย ๆ เร่ืองเพื่อการคนควาเพิ่มเติม 

2. การจัดทําเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงบางสวน 
ในกรณีที่สามารถจัดหาสื่อการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาในทองถ่ิน 

หรือจัดซื้อมา แตยังไมเหมาะสมกับจุดประสงคความตองการและการนําไปใช  ครูผูสอนสามารถ
พัฒนาสื่อที่มีอยูแลวใหสอดคลองกับความตองการตามแนวทางการออกแบบการเรียนรูที่กําหนดไว
โดย 

- เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของสื่อที่มีอยู 
- ดัดแปลงหรือเปลี่ยนแปลงบางสวน 
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3. การเลือกซื้อส่ือการเรียนรูที่จัดจําหนาย 
การเลือกจัดซ้ือส่ือเพื่อใชในการเรียนการสอน  สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการ

พิจารณาสื่อการเรียนรูที่ใชในโรงเรียน ที่สามารถวิเคราะหและพิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซ้ือวา
สอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นเองและสอดคลองกับความตองการ 
การออกแบบการเรียนรู และสาระความรูที่กําหนดไว รวมถึงความเหมาะสมของราคาจําหนาย  
อยางละเอียด 

ครูผูสอน สถานศึกษา  ควรเลือกส่ือจัดจําหนายที่มีหนวยงานรับรองคุณภาพของสื่อ
นั้นไวแลว หลักการที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดซื้อส่ือที่จะจําหนาย คือ ความสอดคลองกับ    
หลักสูตรสถานศึกษา หลักการเลือกใชส่ือ ขอดี ขอจํากัดของสื่อประเภทตาง ๆ หลักการประเมิน  
คุณภาพสื่อ และหลักการประมาณราคาจําหนายและตนทุนการผลิต 

4. การคนควาจากแหลงการเรียนรูตาง ๆ  
แหลงการเรียนรู ไดแก ส่ิงแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อินเตอรเน็ต 

หองสมุด ศูนยการเรียนรู โรงงาน สถานที่ทางประวัติศาสตร วัด พิพิธภัณฑ สถานประกอบการ 
สํานักงานชุมชน ฯลฯ 

นอกจากนั้น  วนิดา  จึงประสงค (2533)  ยังไดเสนอ วิธีการจัดหาสื่อการสอนไว 4 วิธี
ใหญๆ   ดังนี้     

1.  การผลิต การผลิตส่ือการสอนขึ้นมาใชเองเพื่อเปนการประหยัดเพราะสามารถใช     
วัสดุทองถ่ิน  วัสดุเหลือใช  วัสดุราคาถูก  มาผลิตเปนสื่อการสอนได  ทั้งยังสามารถผลิตไดตรงตาม
ความตองการของผูใชไดมากที่สุด และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 

2.  การจัดซ้ือ  เปนวิธีการจัดหาที่สะดวก  เมื่อพิจารณาแลววาสื่อการสอนนั้น  ถาทําขึ้นเอง
ไดจะแพงกวา  ใชเวลานานมาก  ตองใชวัสดุพิเศษหรือวิธีการผลิตเกินความสามารถในการผลิตเอง
ได  ในการจัดซ้ือตองพิจารณาลําดับความสําคัญ  และความตองการของผูใช  ตองมีการประเมินคา
ส่ือการสอนที่จะซื้อซ่ึงอาจเปนในรูปคณะกรรมการประเมินสื่อการสอน 

3.  การขอยืม  เปนวิธีการจัดหาสื่อการสอนเพื่อการใชชั่วคราว  มักใชในกรณีที่ส่ือการสอน
นั้นมีวิธีการผลิตซับซอน  ตองการเครื่องมือและผูมีความรูในการผลิต ราคาแพง   หรือบางครั้งไมมี
จําหนาย  ศูนยบริการสื่อการเรียนการสอนควรมีบัญชีรายช่ือแหลงที่จะใหบริการขอยืมสื่อ  และควร
มีบัญชีรายช่ือส่ือการสอนที่ใหบริการทั้งหมดในแตละแหงดวย 

4.  การขอบริจาค  เปนวิธีการหนึ่งในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  แตเปนวิธีที่ไมควร
คาดหวังวาจะใช ส่ือตามที่ตองการ  เนื่ องจากแหลงที่บ ริจาคสื่อมีนอยและไดไมตรงตาม             
ความตองการของผูใช ไมมีคุณภาพ  ไมมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่ดี  ส่ือราคาแพงมักไมไดรับการ
บริจาค  วิธีการนี้จึงควรเปนวิธีการสุดทายที่คํานึงถึงในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
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 นอกจากการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใหเกิดผลตอผูเรียนอยางเต็มที่ดังกลาวแลวนั้น   
กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ยังไดเสนอแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนใหไดผลดี  ควรคํานึงถึง
ส่ิงตอไปนี้คือ 

1. ควรจัดตั้งศูนยบริการสื่อการสอนเพื่อชวยในการจัดหาและใหความสะดวกในการใช 
2. แบงแยกสื่อเปนประเภทๆ และเปนรายวิชาเพื่อสะดวกแกการใช 
3. จัดหาสื่อที่ทันสมัยและปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการได 
4. สํารวจ วิเคราะหความตองการการใชส่ือการสอนของรายวิชาตาง ๆ  
5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใช รักษาและซอมแซม 
6. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจการใชส่ือเพื่อการเรียนการสอน 
7. สถานที่เก็บควรจัดใหมีเพียงพอกับประเภทของสื่อ 
8. ควรมีส่ือทั้ง 3 ประเภท (เครื่องมืออุปกรณ  วัสดุ และเทคนิคหรือวิธีการ) จัดเตรียมไว 
9. ควรมีบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจัดหา และบริการใหมีประสิทธิภาพ 
10. จัดสอน อบรมครูใหสามารถจัดทําสื่อการสอนที่ทําเองได 

การประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2533) ไดจําแนกวาวิธีการประเมินผลสื่อการสอนเปน  3  วิธี  สรุปได
ดังนี้ 

1.   การประเมินผลโดยผูเชี่ยวชาญหรือครู  โดยพิจารณาทั้งดานคุณภาพ  เนื้อหาสาระและ
เทคนิคการจัดทําสื่อประเภทนั้น 

2.   การประเมินผลโดยผูเรียน  ผูเรียนเปนผูรับรูจากสื่อการสอนจึงสามารถพิจารณาถึง   
คุณลักษณะ  คุณภาพและคุณคาของสื่อการเรียนการสอนอยางสมเหตุผล 

3.   การประเมินผลโดยตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  วิธีนี้เปนการหาประสิทธิภาพของ
ส่ือและเปนการพิสูจนคุณภาพและคุณคาของการสอนนั้นดวย  วิธีการนี้อาจทําโดยกําหนดเกณฑ
หรือมาตรฐานขั้นต่ําสุดไว  หรือพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลการสอนหลังเรียนและกอนเรียน 

ในการพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นมาใชนั้น  จําเปนตองการประเมินวาสื่อนั้นมีคุณภาพ        
ประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามความคาดหวังไวหรือไม  กิดานันท  มลิทอง (2543)  จึง
ไดกําหนดขั้นตอนตาง ๆ ในการประเมินสื่อไวดังนี้ 

1.   ประเมินการใชแผนการใชส่ือ  เพื่อดูวาสิ่งตาง ๆ ที่วางไวสามารถดําเนินไปตามแผน
หรือไม  หรือเปนไปเพียงตามหลักการทฤษฎีแตไมสามารถปฏิบัติไดจริง  จึงตองเก็บรวบรวมขอมูล
ไวเพื่อการแกปรับปรุงในการวางแผนครั้งตอไป 
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2.   ประเมินกระบวนการการใชส่ือ  เพื่อดูวาการใชส่ือในแตละขั้นตอนประสบปญหาหรือ
อุปสรรคอยางไรบาง  มีสาเหตุมาจากอะไรและมีการเตรียมการปองกันไวหรือไม 

3.   ประเมินผลที่ไดจากการใชส่ือ  เปนผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนโดยตรงวา  เมื่อเรียนแลว       
ผูเรียนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่ตั้งไวหรือไม  และผลที่ไดนั้นเปนไปตาม
เกณฑหรือต่ํากวาเกณฑ 

นวัตกรรมการเรียนรู 
 นวัตกรรมเปนแนวความคิด กระบวนการคิด การเลือก การจัดอยางมีระบบ ใหไดรับความ
สําเร็จที่มีประสิทธิภาพสูง แมจะเปนส่ิงที่มีอยูแลว แตไดนํามาดัดแปลงใหมใหดีขึ้น ดวยวิธีการ   
จัดระบบ (System Approach) มีการพิสูจนวิจัยนวัตกรรมนั้นวาจะชวยใหการดําเนินงานนั้นเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและยังมิไดเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน (ชัยยงค  พรหมวงศ ,2523) 
 นอกจากนี้กรมวิชาการ (2545)  ยังไดกลาวถึง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู วาการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ ควรมีขั้นตอนการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. สรางกรอบแนวคิดในการพัฒนา  ซ่ึงพิจารณาจากองคประกอบดังนี้ 
1.1 ศึกษาหลักสูตร เนื้อหา และเนื้อเรื่องที่สอน 
1.2 ศึกษาจุดเดนจุดดอยของเนื้อหาวิชา 
1.3 ศึกษาสภาพปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
1.4 กําหนดแนวทางการพัฒนา 

2.   วิเคราะหหลักสูตร  เมื่อไดกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมแลว ตองนําหลักสูตร
มาวิเคราะหองคประกอบ ดังนี้  

       2.1 วิเคราะหโครงสรางของเนื้อหา  
2.2 วิเคราะหความยาวนานของเวลาที่ใช  
2.3 วิเคราะหผูเรียน 

3.  กําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู  โดยพิจารณากําหนดวิธีการใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมที่
แสดงถึงการเรียนรูและระดับพฤติกรรมที่ตองการ  ดวยการจัดลําดับเนื้อหากําหนดเวลาการนําเสนอ
และกิจกรรม เพื่อใหนวัตกรรมสามารถถายทอดพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ตองใหแกผูเรียนไดดี
ยิ่งขึ้น   

4.  กําหนดคุณ ลักษณะนวัตกรรมการเรียน รู   โดยกานํ าเอาวัต ถุประสงคมาเปน            
กรอบกําหนดคุณลักษณะ ดังนี้ 

     4.1 พิจารณาลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรูดานประเภทการใชงาน วาควรจัดอยูใน
ประเภทใด 
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     4.2  พิจารณาลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรูดานลําดับขั้นการเรียนรู 
     4.3  พิจารณาลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรูดานประสิทธิภาพ   
5.   สํารวจทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรม  มีหลักการในการสํารวจทรัพยากรที่จําเปนตอ

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ดังนี้ 
       5.1  สํารวจบุคลากร การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพจําเปนตองมีทีมงานที่

มีความเชี่ยวชาญแตกตางกันออกไป และตองครอบคลุมในดานตาง ๆ คือ นักเทคโนโลยีการศึกษา 
นักวิชาการ นักจิตวิทยาการศึกษา ผูสอน และนักวัดและประเมินผลการศึกษา 

       5.2  สํารวจเครื่องมือ  วัสดุ และอุปกรณ  วามีความพรอมในการพัฒนาหรือไม  และ
ตองใชเครื่องมือและวัสดุใดบาง  

5.3 สํารวจงบประมาณ 
5.4 สํารวจสถานที่ พิจารณาความเหมาะสมของสถานที่ในการพัฒนาและสถานที่ใน

การนํานวัตกรรมไปใชงาน  
6.   ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู  การออกแบบนวัตกรรมการเรียนรูที่ดี ตองใหความ

สําคัญเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวของและสงผลกระทบตอคุณภาพของนวัตกรรม 
การเรียนรูที่พัฒนาขึ้น  โดยมีหลักการที่ควรนํามาพิจารณาดังนี้  

       6.1  หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาการศึกษา   เชน การเสริมแรง  การใหความรู
เฉพาะเรื่อง ความสัมพันธ  พื้นฐานของการรับรู  การใชองคประกอบ  ความเปนรูปธรรม  อัตรา
สวนของเนื้อหาสาระ  การจัดตัวแปรทางการสอน  และความเปนผูนําทางการสอน 

       6.2  หลักการออกแบบ  การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูตองคํานึงถึงพื้นฐานของ    
องคประกอบตาง ๆที่บรรจุไวในนวัตกรรม เพื่อใหผูเรียนเกิดความสนใจ เกิดการสังเกต   การจดจํา 
มีความคิดสรางสรรค และกระตือรือรนในการปฏิบัติกิจกรรม โดยเฉพาะองคประกอบภายใน
นวัตกรรม ไดแก ความกลมกลืน สัดสวน ความสมดุล จังหวะ การเนน ความเปนเอกภาพและความ
แตกตางหรือการตัดกันที่แสดงออกดวยการใช เสน สี แสง และเงา 

        6.3  หลักการสื่อสาร  ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการใชนวัตกรรมการเรียนรูถายทอดขอมูล
อันเปนความรูและประสบการณจากผูสอนไปยังผูเรียน  คือ การใหความสําคัญกับองคประกอบ
ของการสื่อสาร  

         6.4  หลักการเรียนรู  เปนการพิจารณาวานวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นควรตอบสนองตอ  
การเรียนรูในลักษณะใด เชน การเรียนรูโดยการวางเงื่อนไข การเรียนรูดานภาษา การเรียนรู       
ดานทักษะ การเรียนรูจากการสัมผัส  เปนตน  
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7.   การวางแผนและดําเนินการพัฒนา  การวางแผนเพื่อดําเนินงานพัฒนานวัตกรรม       
การเรียนรูเปนขั้นตอนที่ตองพิจารณาใหสอดคลองกับขั้นตอนตาง ๆ ที่ผานมา โดยมีหลักการ 
ดําเนินงานดังนี้ 

1.  กําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน 
2.  การดําเนินงานตามแผน 

8.  การตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการเรียนรู  
9.  สรุปและประเมินผล เมื่อดําเนินการเสร็จส้ินทุกขั้นตอนแลว  ตองสรุปและประเมินผล

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณานํานวัตกรรมการเรียนรูมาใช 
ในการจัดการเรียนการสอนตองใหประโยชนแกผูเรียนมากที่สุด จึงจําเปนตองคนหา    

แนวการสอนหรือนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับพื้นฐานความรูและความสนใจของผูเรียน เพื่อ
ให ผู เรียนสามารถแสวงหาความรูไดดวยความสามารถของตนเองโดยมี ผูสอนคอยให                     
ความชวยเหลือแนะนํา  

เทคโนโลยีการศึกษา 
จารุวรรณ  แกนทรัพย ( 2538 ) กลาวไววา เทคโนโลยีการศึกษา คือ กระบวนการบูรณาการ

ที่เกี่ยวของกับคน แนวคิด วธีิการ และเครื่องมือ โดยนําหลักการทางวทิยาศาสตรมาประยุกตใชเพือ่
แกปญหาสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
กิดานันท   มลิทอง (2543) กลาวไววา เทคโนโลยีการศึกษาเปนการประยุกตเอาเทคนิค     

วิธีการ แนวคิด วัสดุ อุปกรณและส่ิงตางๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมาใชในวงการศึกษา
เทคโนโลยีเหลานั้นถึงแมในบางครั้งจะเปนการคิดคนเพื่อใชในวงการอื่นโดยเฉพาะก็ตาม  แต
สามารถนํามาใชในวงการศึกษาไดเชนกัน 

จากความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาดังกลาว จะเห็นวา เทคโนโลยีทางการศึกษาเปน
การนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการสงเสริมสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ   
สูงขึ้น และมีนักวิชาการไดแบงประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้  

มีนส และคณะ (Means and Others, 1993)  (อางถึงใน เอกวิทย แกวประดิษฐ, 2545) ได
แบงประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษา ไว 4 ประเภทใหญๆ คือ 
 1.   เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทชวยสอน (Tutorial)  เชน การสาธิต การฝกปฏิบัติการ 
คอมพิวเตอรชวยสอนแบบตางๆ โทรทัศนศึกษา การใชเทคโนโลยีทําการเรียนการสอนเปนตน 
 2.   เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทชวยคนควา (Exploratory) คือ เทคโนโลยีที่ใหอิสระ 
ผูเรียนในการสํารวจคนหาความรูดวยวิธีการสอนแบบคนควา ไมวาจะมีการชี้แนะหรือไม เชน 
ซีดีรอม เอ็นไซโคลปเดีย ไฮเปอรมีเดีย เครือขายขอมูลคอมพิวเตอร เปนตน 
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 3.   เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทเครื่องมือหรือส่ือชวยการเรียน (Tools /Application) 
ไดแกเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ชวยผูเรียนในการทํางานหรือทํากิจกรรมการเรียน การวิเคราะห  
ขอมูล การคนควาและจัดทําฐานขอมูล การพิมพการคํานวณและงานนําเสนอเครือขายสืบคนขอมูล 
การคนควาและจัดทําขอมูล การบันทึกและตัดตอวีดีทัศน เปนตน 
 4.  เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทการสื่อสาร (Communication) เทคโนโลยีที่ชวยให     
ผูสอนและผูเรียนติดตอกันโดยผานหรือขามเครือขายดวยเทคโนโลยีที่หลากหลาย เชน การสอน
ทางไกลเชิงปฏิสัมพันธผานดาวเทียม คอมพิวเตอรและโมเด็ม เคเบิลทีวี จดหมายอิเล็กทรอนิกส 
เปนตน 

 เอกวิทย  แกวประดิษฐ (2545 )  ไดกลาวอีกวา ครูอาจารยตองกระตือรือรนและตองเขาใจ
การใชเทคโนโลยี ใหเปนประโยชนตอการศึกษาอยางสูงสุด เพราะเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา
เทคโนโลยีสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพในเชิงผลิตผลทางการศึกษาไดอยางดี ดังนั้นกอนนํา
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชพิจารณาใหเหมาะสมดังตอไปนี้  

1. ตรงจุดมุงหมาย 
2. เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
3.  สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 
4. เหมาะกับสภาพทองถ่ิน 
5. เหมาะกับงบประมาณที่ไดรับ 
6.  ความยากงายในการใช 
7.  สะดวกตอการซื้อหาและการบริการจากแหลงผลิต 
จากสาเหตุที่ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีผลตอการจัดกระบวนการเรียน จึงมีความ     

จําเปนที่โรงเรียนจะตองสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดเขาใจในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  จึงไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ไวดังนี้  

1.  ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวิชาการ 

2.  สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางาน          

ดานวิชาการ 
4.  ประสานความรวมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนาและการใช ส่ือ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล       
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 
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5. การประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่ อการศึกษานับวามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา           

กระบวนการจัดการเรียนรู  เปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนเขาใจในสิ่งที่เรียนมากยิ่งขึ้น  เพราะฉะนั้น           
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงเปนสิ่งที่ทุกโรงเรียนควรดําเนินการ  เพื่อ
ใหเกิดประสิทธิภาพและมีประโยชนตอการจัดการเรียนรูอยางแทจริง 
 

2.6  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในมาตรา 25   ไดกําหนดใหมีการจัด          
แหลงการเรียนรูอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ   จึงถือเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะจัด           
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย ใหเอื้อตอการเรียนการสอน   

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545)  ไดใหความหมายของแหลงเรียนรูวา แหลงเรียนรู  คือ  
แหลงที่สะสมความรูและประสบการณตาง ๆ ที่บุคคลสามารถแสวงหาความรูไดอยางมีคุณภาพ  
ตามความสนใจ ตามศักยภาพและโอกาส ตามความสามารถ  โดยจะเรียนรูไดอยางไมเปนทางการ
และเปนทางการ 

กรมวิชาการ (2545) ไดใหความหมายขอแหลงการเรียนรูวา แหลงการเรียนรู  หมายถึง  
แหลงขอมูลขาวสารสารสนเทศและประสบการณที่สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู แสวง
หาความรู และเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง  เพื่อเสริมสรางใหผูเรียน
เกิดกระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

จากความหมายของแหลงการเรียนรูขางตน  สรุปไดวา  แหลงการเรียนรู เปนแหลงที่มี    
ขอมูลขาวสารที่บุคคลสามารถหาความรูไดตามความตองการ และเปนแหลงที่ทําใหผู เรียน               
เกิดกระบวนการการเรียนรูไดทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ 

ประเภทของแหลงการเรียนรู 
กรมวิชาการ (2545)  ไดแบงแหลงการเรียนรูออกเปน  2  ประเภทใหญ ๆ คือ 
1. แหลงการเรียนรูในโรงเรียน  เชน  หองสมุดในโรงเรียน  หองสมุดหมวดวิชา  หองสมุด

เคลื่อนที่    มุมหนังสือในหองเรียน      หองพิพิธภัณฑ      หองมัลติมีเดีย     หองคอมพิวเตอร                  
หองอินเทอรเน็ต  ศูนยวิชาการ  ศูนยวิทยบริการ  ศูนยโสตทัศนศึกษา  ศูนยส่ือการเรียนการสอน  
ศูนยพัฒนา   กิจกรรมการเรียนการสอน    สวนพฤกษศาสตร    สวนวรรณคดี    สวนสมุนไพร         
สวนสุขภาพ  สวนหนังสือ  สวนธรรมะ  เปนตน 
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2.  แหลงการเรียนรูในทองถิ่น    เชน    หองสมุดประชาชน    พิพิธภัณฑ    พิพิธภัณฑ         
วิทยาศาสตร  หอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวนพฤษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตร  ศูนยกีฬา  
ภูมิปญญาทองถ่ิน  วัด  ครอบครัว  ชุมชน  สถานประกอบการ  องคกรภาครัฐและเอกชน  เปนตน 

นอกจากนี้  อรทัย  มูลคํา และสุวิทย  มูลคํา (2544)   ยังไดจําแนกแหลงการเรียนรูในทอง
ถ่ินและชุมชน  ออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  

 1.  แหลงเรียนรูที่ เปนบุคลากร ประกอบดวยลุคลากรทั้งภายใน และภายนอก   
สถานศึกษาซึ่งมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาอาชีพ   เชน   ปราชญชาวบาน   ผูบริหาร   ครู        
นักการภารโรงตลอดจนรุนพี่ หรือนักเรียนชั้นที่โตกวา หรือแมกระทั่งนักเรียนโรงเรียนใกลๆ กัน
ซ่ึงสามารถเชื้อเชิญทานเหลานั้นมาเปนวิทยากรได เปนตน 

2.  แหลงเรียนรูที่ เปนสถานที่  หมายรวมถึงตัวอาคารสถานที่  ตํารา เอกสาร 
หนังสือตลอดจนโสตทัศนูปกรณ วัสดุอุปกรณตางๆในสถานที่นั้นๆ ดวยซ่ึงอาจมีอยูแลวทั้งใน และ
นอกสถานศึกษา เปนไดทั้งสถานที่สําหรับการคนควาหาเอกสาร อานเพิ่มเติม สถานประกอบการ
อาชีพที่ดําเนินกิจการตางๆ ในแตละงานอาชีพของทองถ่ิน เปนตน 

องคประกอบของแหลงเรียนรู 
กรมวิชาการ (2545)   ไดกลาวถึงองคประกอบของแหลงเรียนรูวา  ประกอบดวย 

1. ตัวแหลงเรียนรู อาจเปนสถานที่หรือบุคคล ผูรูในชุมชน 
2.   กิจกรรมที่จะทําใหเกิดการเรียนรู  เปนกระบวนการปฏิสัมพันธ  ระหวางคน

กับคน  หรือระหวางคนกับสื่อก็ได  เชน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  อาจจะเปนทางการ
หรือไมเปนทางการหรือรับฟงรับชมจากสื่อที่มีอยู 

 3.  วัสดุ  อุปกรณ   ที่อาจจะนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ  เชน   
เครื่องสีขาง  เครื่องฝดขาว ระบบน้ําแบบประหยัด  อุปกรณไถนา  เครื่องมือจับปลา  เครื่องทอผา  
เปนตน 

4. ผูเรียนตามอัธยาศัย  ซ่ึงจะเปนผูทําใหเกิดกิจกรรมการเรียนรูขึ้น 
5.   การบริหารจัดการแหลงเรียนรู  เพื่อใหเกิดสภาพแวดลอม  บรรยากาศของการ

เรียนรู 

 ประโยชนของการใชแหลงการเรียนรู 
อรทัย  มูลคํา และสุวิทย มูลคํา ( 2544 ) ไดกลาวถึง ประโยชนของการใชแหลงการเรียนรู 

มีดังนี้ 
1.  เด็กไดเรียนรูจากของจริง ไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัสครบถวน ทั้งจากการ

มองเห็นการไดชิม การไดดมกลิ่น การไดยินเสียง การจับตองที่เปนรูปธรรม ในสถานการณจริงๆ 
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2.  เด็กไดออกไปศึกษาคนหาคําตอบที่ตองการดวยตนเอง หรือไดมีโอกาสซักถาม 
ส่ิงที่อัดอั้นตันใจ  ใครรู วาผลงานของเขาถูกตองหรือไม เพียงใด 

3.  เปนการเรียนที่มีความสุขจริงๆ ทั้งผูเรียน และผูสอน เพราะไมซํ้าซาก จําเจ    
อยูแตในหองส่ีเหล่ียม และมีกิจกรรมที่ตองทํารวมกันมากมายทั้งครู และเด็ก ทําใหเกิดปฏิสัมพันธ
ที่ดีระหวางผูเรียนดวยกัน และที่สําคัญคือ ครูกับผูเรียนตางก็แลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกัน 

4.  เปนการจัดการเรียนรูอยางมีสวนรวม คือผูบริหาร ผูเรียน ผูสอน ชุมชน เร่ิมตน
วางแผนการทํางานรวมกันตั้งแตตน      การแสวงหา และคัดสรรแหลงเรียนรู     การบูรณาการ        
การเรียนการสอนวิชา จนถึงการประเมินผลงาน ที่ทุกคนตองทํางานรวมกัน ปรึกษาหารือกัน รับรู
รวมกัน และชื่นชมผลงานรวมกัน หรือตามหลักการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

5.  บุคลากรในชุมชน/ในทองถ่ิน/ในสถานศึกษา เขามามีสวนรวมในการจัด      
การศึกษาอยางแทจริง 

6. เกิดนวัตกรรมการจัดการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม โดยใชส่ือธรรมชาติ
ใชแหลงเรยีนรูในรูปแบบตางๆ บรรจุลงในแผนการสอนที่มีกิจกรรมครบถวน ไดทั้งความรู 
ประสบการณความสนุกสนาน มีชีวิตชีวา 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงสืบคนขอมูลที่ทันสมัย เชน อินเทอรเน็ต 

หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มีปริมาณสื่อเทคโนโลยี  (รวมทั้งหนังสือ)  เพียงพอ จัดกิจกรรมที่  
สงเสริมใหผูเรียนรักการใฝหาความรู มีหองปฏิบัติการตางๆ ครบถวนเพียงพอและใชประโยชน   
คุมคา รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู รมร่ืน สะอาด
และปลอดภัย (กรมวิชาการ , 2546) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาแหลงการเรียนรู
ไวดังนี้  

1.  สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา     
ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 

2.  จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว    องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 

3.  จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาให เกิดองคความรู และประสาน        
ความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่        
จัดการศึกษาในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 
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4.  สงเสริม  สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  ในการจัด      
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  

สุมน  อมรวิวัฒน  (2544)   ไดเสนอแนะวา  ควรมีการสํารวจและขยายฐานขอมูลเกี่ยวกับ
แหลงวิทยาการในชุมชน  แหลงเรียนรูทางธรรมชาติส่ิงแวดลอม  แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
ศาสนา  และวิถีดําเนินชีวิต  แหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แหลงเรียนรูจากสิ่งพิมพ  
ส่ือ โสตทัศนและส่ืออิเล็กทรอนิกส  ตลอดจนศูนยชุมชนที่แพรขาวเหตุการณและปรากฏการณ
ตางๆ ที่ เกิดขึ้น   โดยควรมีการจัดประชุม   เสวนากันอยางแพรหลายเกี่ยวกับการเรียนรูจาก              
แหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ   เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกันทุกฝาย  และเกิด     
ความรวมมือกันตอเนื่อง   สวนวิธีการเผยแพรอาจทําไดหลายวิธี   เชน  ทําเปนเอกสารสิ่งพิมพ            
การประชาสัมพันธทางวิทยุ  โทรทัศน   การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต   เปนตน 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรูทั้งแหลงการเรียนรูในโรงเรียนและแหลงการเรียนรูในทองถ่ิน 
จะชวยการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ    ผูเรียนเกิดการเรียนรูและสามารถเขาใจใน        
วิถีชีวิตของชุมชนที่ตนอาศัยอยู กอใหเกิดความรูสึกรักและหวงแหนในศิลปะ วัฒนธรรมของชมุชน
และทองถ่ินไดเปนอยางดี  
 

2.7   การนิเทศการศึกษา 

 การจัดการศึกษาในป จจุบั น ไดมี ก ารปฏิ รูป เปลี่ ยนแปลงทั้ งใน เรื่ อ งห ลัก สูตร                           
การจัดกระบวนการเรียนรู ทําใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีบทบาทและมีความสําค ัญ
ในการพัฒนาครูใหเกิดความรูความเขาใจในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใน 
โรงเรียน  แตการนิเทศการศึกษาโดยผูนิเทศจากภายนอกนั้นอาจจะไมเพียงพอ ดวยเหตุนี้การจัดการ
นิเทศภายในจึงมีความสําคัญมาก เพราะผูทําการนิเทศเปนบุคคลที่อยูในโรงเรียนและมีความใกลชิด
ยอมมีความเขาใจและเห็นแนวทางในการพัฒนาครูไดเปนอยางดี  ซ่ึงนักการศึกษาไดใหความหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไวหลายทาน ดังนี้  
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2538)  ไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา  หมายถึง  
การทํางานของผูบริหารโรงเรียน  ที่ทํารวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 ชารี  มณีศรี (2538)  กลาววาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนความรวมมือกันของบุคคลใน
โรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไข พัฒนาครูใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 กลาวโดยสรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรใน  
โรงเรียน เพื่อพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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 สําหรับ  สงัด  อุทรานันท  (2530)  กลาวถึง  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว   
5 ประการ  ดังนี้ 

1.  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู    มีทักษะ    และเพิ่มความสามารถใน              
การปฏิบัติงาน  และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

2.  เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน  โดยการนําหลักการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศ
การศึกษามาใชในการบริหารงานโรงเรียน  เพื่อใหงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.  เพื่อประสานความสัมพันธอันดีในกลุมผูรวมปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ 
4.  เพื่อสรางขวัญ    กําลังใจ   สรางความมั่นใจ  ความสบายใจ    ความภาคภูมิใจ  ใน                     

การปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียน 
6.  เพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ตลอด

จนการประสานงานและอํานวยความสะดวกอยางสม่ําเสมอ 

ความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ชารี  มณีศรี (2538)  ไดสรุปความจําเปนที่จะตองใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนไววา 
1. ปญหาหลักมี 2 ประเด็นคือ การนิเทศไมทั่วถึงและการนิเทศไมมีคุณภาพ เนื่องจากการ

เพิ่มจํานวนของครู โรงเรียน และจํานวนศึกษานิเทศกที่มีอยูอยางจํากัดจึงจําเปนตองมีการนิเทศ  
ภายใน เพื่อโรงเรียนจะไดสามารถพัฒนาการนิเทศของตนอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

2. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงผล
ใหสภาพการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณตาง ๆ เปลี่ยนตามไปดวย ครูตองพัฒนาตนเองใหทัน          
การเปล่ียนแปลงดังกลาว โดยไมหวังพึ่ง หรือรอคอยการพัฒนาจากผูอ่ืน  การปรับตัว การพัฒนา 
ตนเอง  พึ่งตนเองของโรงเรียน ควรที่บุคลากรในโรงเรียนจะตองตื่นตัวและยึดหลักนิเทศพึ่งตนเอง
โดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก 

3.  สภาพและขอจํากัดของแตละโรงเรียนตางกัน  ดังนั้นการปรับปรุงงานวิชาการโดย        
คนภายในซึ่งรูเรื่องดีที่สุดกวาคนภายนอก  ยอมจะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปได          
อยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 

4. การยอมรับซึ่งนับวาเปนสิ่งสําคัญในการดําเนินการนิเทศภายในเพราะบุคคลในโรงเรียน
สามารถที่จะคัดเลือกผูนิเทศที่ทุกคนยอมรับได จึงทําใหการนิเทศภายในดําเนินไปอยางราบรื่น 

5.  ปญหาตัวเรงที่สําคัญ เชน ปญหาการนําหลักสูตรไปใช สภาพการสอนที่เปล่ียนไป     
ส่ืออุปกรณการสอน การประเมินผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เปนตน 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543)  ไดกลาวถึง  บุคลากรในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศได  
มีดังนี้ 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 
2. ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะฝายวิชาการ 
3. หัวหนาคณะ หัวหนาแผนก หัวหนางานหรือหัวหนาโครงการ 
4. ครูอาจารยที่ทําหนาที่สอนแตมีความรูความสามารถเฉพาะดาน สามารถสาธิตหรือให

คําปรึกษาแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 
5. ผูเชี่ยวชาญที่เชิญมาเปนวิทยากรเฉพาะเรื่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2528 อางถึงใน วิโรจน ศรีโภคา, 2536) กลาวถึงความหมายของ

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวาหมายถึง การจัดลําดับขั้นตอนการดําเนินการนิเทศการศึกษา 
โดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรเปนผูดําเนินการรวมกัน เปนกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน 
2. การวางแผน กําหนดทางเลือกการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองของโรงเรียน 
3. การสรางสื่อและเครื่องมือ ตลอดจนการพัฒนาวิธีการตาง ๆที่จะใชในการนิเทศ 
4. การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ไดแก การลงมือปฏิบัติตามแผนโดยใชเครื่องมือและ        

วิธีการที่กําหนดและพัฒนาขึ้น 
5. การประเมินผลและรายงานผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

สงัด อุทรานนท (2530 ) ไดแบงกิจกรรมการนิเทศออกเปนหมวดหมูดวยกัน 3 กลุม คือ  
1. กิจกรรมที่ผูนิเทศเปนผูปฏิบัติ เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศใชสําหรับใหความรูแกผูรับ        

การนิเทศหรือทําการตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับผูรับการนิเทศเพื่อประโยชนตอการพัฒนาผูรับการ
นิเทศใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการนิเทศที่ไดกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้                 

1.1 การบรรยาย (Lectuing)  
1.2 การสาธิต (Demonstrating)  
1.3 การสังเกตภายในหองเรียน (Observing in classroom)  
1.4 การสัมภาษณ (Interview)  
1.5 การบันทึกขอมูล (Recording)  
1.6 การใชเครื่องมือและการทดสอบ (Instrumenting and testing)  
1.7 การวิเคราะหใชขอมูลและการคิดคํานวณ (Analyzing and calculating) 
1.8 การเขียน (Writing)  
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 2.   กิจกรรมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศทํารวมกัน เปนกิจกรรมที่ตองอาศัยความรวมมือซ่ึง
กันและกัน ซ่ึงไดแกกิจกรรมดังนี้  

2.1 การประชุม (Meeting)  
2.2 การอภิปราย (Discussion)  

            3.      กิจกรรมสําหรับผูรับการนิเทศ  กิจกรรมนี้เนนบทบาทของผูรับการนิเทศ ซ่ึงผูรับการ
นิเทศจะตองเปนผูกระทําหรือเปนผูปฏิบัติตามสถานการณตางๆ ตามที่ผูใหการนิเทศเปนผูจัดขึ้น 
ซ่ึงมีกิจกรรมดังตอไปนี้  

3.1 การฟง (Listening) 
3.2 การดู (Viewing)  
3.3 การอาน (Reading)  
3.4 การเยี่ยมเยือน (Intervisiting)  
3.5 การไปทัศนศึกษา (Field trip) 
3.6 การปฏิบัติตามคําแนะนํา (Guided practice)  
3.7 การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) 

 ชารี  มณีศรี  (2538)  ไดกลาวถึง การประเมินผลการนิเทศวาการประเมินผลการนิเทศที่ดีมี
ลักษณะดังนี้ 

1.  ประโยชน  การประเมินผลนําไปสูขอยุติ  มีความจําเปนเพราะใชปรับปรุงสภาพ       
การเรียนการสอน  กระทําโดยตลอด  และแจงผลใหผูเกี่ยวของรับทราบ 

2.   สมบูรณ  การประเมินผลทางการเรียนโดยใชทดสอบผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  และ  
การประเมินคาในตัวครู  โดยยึดถือเอาผลการเรียนของนักเรียนเปนหลักยังไมเพียงพอ  จะตอง
ประเมินทั้งทางดานการบริหาร  การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร โสตทัศนอุปกรณ 

3.  ความรวมมือ  การมีสวนรวมในการประเมินผลของทุกคนเปนสิ่งจําเปน ประสบการณที่
ไดรับจากการดําเนินการประเมินผลจะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานทุกคน  ชวยปรับปรุงความรู
และทักษะตลอดจนการขยายโลกทัศนของทุกคนใหกวางขึ้น 

4.  กระบวนการตอเนื่อง  การประเมินผลที่ทําเปนครั้งคราวยอมไมกอใหผลตอการพัฒนา 
ขอสรุปและการตัดสินใจที่ไดจากการประเมินผลอาจมีขอผิดพลาด  ปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วทั้งดานสังคม  เศรษฐกิจ การปกครองและดานอื่น ๆ ฉะนั้นควรมีการประเมินผลหลาย
เทคนิควิธีและกระทําตอเนื่อง 

5.  กระทําอยางพิเคราะห  การประเมินผลกระทําเพื่อตรวจสอบผลสําเร็จที่ไดกระทําไป
แลว  ประเมินคุณภาพและปริมาณ  ซ่ึงกระทําไดโดยการตั้งเกณฑที่เที่ยงตรงเพื่อวัด 
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6.   กาวหนา  การประเมินเพื่อคนหาขอดีและขอเสีย  ขอคนพบจากการประเมินจะนําไปสู
การปรับปรุง จึงมีลักษณะกาวหนาอยูตลอดเวลา 
 สวน กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดกลาวถึงขั้นตอนในการประเมินผลงานนิเทศการศึกษาวา
ควรมีขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 
 1.  กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน  ในการประเมินงานแตละอยางนั้นยอมมี           
จุดมุงหมายตางๆกัน เชน การประเมินผลการสอนของครูเพื่อเล่ือนเงินเดือนหรือการประเมินผลงาน
ในโรงเรียนจุดมุงหมายยอมมีแตกตางกันเชน ประเมินผลงานเพื่อประโยชนในการนําไปปรับปรุง
แกไข ประโยชนเพื่อสรางความเขาใจอันดี ประโยชนเพื่อการจัดสรรงาน  เปนตน 
 2.  กําหนดหลักเกณฑของการประเมินผลงาน  ไดแกการกําหนดหลักเกณฑหรือมาตรฐาน 
เพื่อใชในการวินิจฉัยคุณคาหรือราคาของผลงานวามีลักษณะอยางไร มีการแจกแจงรายละเอียดไว
ใหเขาใจ 
 3.  กําหนดวิธีการ และเครื่องมือสําหรับการวัดผล เปนการนําเอาวิธีการและเครื่องมือทาง
การวัดมาใช เพื่อชวยเก็บและรวบรวมขอมูล เปนกรรมวิธีในการนําเอาผลงานมาเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานของงาน 
 4.  การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ที่รวบรวมไดแลว หมายถึงการกําหนดคุณคาของ   
ขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาได ดวยการกําหนดลงไปวา ดี  ปานกลาง  หรือต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว
อยางไรซึ่งจะตองอาศัยเกณฑมาตรฐานเปนเครื่องประกอบการวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ     
เหลานั้น 

5.  การสรุปผลของการประเมินผลงานทั้งหมด ไดแกการนําผลของการวินิจฉัยคุณคาของ
ขอมูลตางๆ มาสรุปเปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม เชน การวินิจฉัยคุณคาของ
ผลงานทั้งหมดใหเห็นวากาวหนาอยางไร หรือควรจะมีการแกไขปรับปรุงอยางไร 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานสําคัญอีกงานหนึ่งของโรงเรียน  ยิ่งในปจจุบันที่มี       
การปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในเรื่องตาง ๆ หลายเรื่องไมวาจะเปนการสราง   
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เร่ืองการประกันคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอก เปนตน ซ่ึงถาโรงเรียนสามารถนําการนิเทศมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน      
โรงเรียนไดจะทําใหการดําเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียนไดรับการพัฒนา
ยิ่งขึ้น 
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2.8  การแนะแนวการศึกษา 

 วัชรี  ทรัพยมี (2531)  กลาววา การแนะแนว (Guidance) เปนกระบวนการชวยเหลือบุคคล
ใหเขาใจตนเองและสิ่งแวดลอม เพื่อใหเขาสามารถนําตนเองได เปนตนวา ตัดสินใจไดวาจะศึกษา
ดานใด ประกอบอาชีพใด หรือแกปญหาอยางไร และสามารถปรับตัวไดอยางมีความสุข ความเจริญ
กาวหนาในชีวิต ไดพัฒนาตนเองใหถึงขีดสุดในทุกดาน 

ขอบขายการแนะแนว 
 กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา ขอบขายการแนะแนว เปนการกําหดภารกิจการแนะแนว 
ตามความตองการของผู เรียนที่สนองจุดหมายของหลักสูตร ซ่ึงการกําหนดขอบขายภารกิจ           
การแนะแนวนั้น จะตองอาศัยหลักการแนะแนวพื้นฐาน  ดังตอไปนี้ 

1. การแนะแนวมีขอบขายสาระสําคัญ 3 ดานคือ 
  1.  การแนะแนวการศึกษา มุงหวังใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนไดเต็มศักยภาพ รูจัก
แสวงหาความรู และวางแผนการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวดานการเรียน และมี
นิสัยใฝรูใฝเรียน 
  2.  การแนะแนวอาชีพ ชวยใหผูเรียนรูจักตนเองและโลกของงานอยางหลากหลาย 
มีเจตคติและนิสัยที่ดีในการทํางาน     มีโอกาสไดรับประสบการณและฝกงานตามความถนัด        
ความสนใจ 
  3.  การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ชวยใหผูเรียนเขาใจตนเอง รักและเห็น         
คุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีอารมณมั่นคง มีมนุษยสัมพันธที่ดี เขาใจสภาพแวดลอมและสามารถ
ปรับตัวใหดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีสุข 
 2.   ภาระในการแนะแนว ประกอบดวย 5 งานหลัก ดังตอไปนี้ 
  1.  งานศึกษารวบรวมขอมูล เปนการศึกษา   สํารวจ   ขอมูลเกี่ยวกับตัวผูเรียนดวย    
วิธีการตางๆ   เชน   การสังเกต   สัมภาษณ   ใชแบบสอบถาม   แบบทดสอบ การเขียนอัตชีวประวัติ  
สังคมมิติ   การเยี่ยมบาน  โดยมีการบันทึกขอมูลในระเบียนพฤติการณ   ระเบียนสะสม   สมุด     
รายงานประจําตัวผูเรียน   เปนตน   ขอมูลเหลานี้จะชวยใหครูรูจักผูเรียนแตละคนวาเปนอยางไร 
ตองการอะไร และควรใหความชวยเหลือในลักษณะใด 
  2.  งานสารสนเทศ เปนการใหขอมูลขาวสารความรูที่จําเปนในการตัดสินใจ เชน 
ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ วัฒนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุขภาพ โดยนําเสนอในรูปแบบตางๆ 
เชน การบรรยาย   อภิปราย  จัดปายนิเทศ   การจัดหาเอกสารคูมือใหอาน   ทัศนศึกษา   การใช         
ส่ือภาพยนต   วีดิทัศน   เปนตน   ขอมูลท่ีถูกตองทันสมัยมีความจําเปนมากในการชวยใหผูเรียน
สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสมมากขึ้น และปองกันความลมเหลว ไดอยางมาก 
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  3.  งานใหคําปรึกษา  มีจุดมุงหมายที่จะชวยผูเรียนทั้งดานการศึกษา ดานงานอาชีพ
ดานชีวิตและสังคมใหเกิดการเรียนรูและเขาใจตนเอง    รูวาปญหาของตนอยูที่ไหน ควรจะแกไข        
ตนเองอยางไร   การแกไขนั้นมีกี่ทาง  และควรเลือกทางใด จึงจะเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด 
พรอมทั้งเกิดความรับผิดชอบในการชวยตนเองอยางจริงจัง 
  4.  งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ เปนการจัดกิจกรรมดวยรูปแบบวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณ ไดรับการฝกฝน หรือไดรับการชวยเหลือตามควรแก
กรณี   เชน   กิจกรรมที่สนองความถนัด ความสนใจ และความสามารถ แกผูเรียนทุกกลุมทุกคนรวม
ทั้งการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวัน หรือการหางานพิเศษ 
  5.  งานติดตามและประเมินผล เปนการติดตามผลการดําเนินงานแนะแนวตางๆ ที่
จัดใหแกผูเรียน การติดตามประเมินผลแบงเปน 2 งาน คือ 

- งานติดตามและประเมินผลที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน 
ซ่ึงจะเปนประโยชนในการชวยเหลือผูเรียนแตละคนใหสามารถแกปญหาและปรับปรุงตนใน         
ดานตางๆ ไดอยางเหมาะสม และเพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชประเมินผลการดําเนินงานแนะแนวและ
งานอื่นๆ ของโรงเรียน 

- งานติดตามและประเมินผลที่มีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาผลท่ีไดจากการ
ดําเนินโครงการแนะแนววามีคุณคามากนอยเพียงใด ไดผลหรือไม ควรปรับปรุงพัฒนาอยางไร และ
ควรขยายผลตอไปหรือไม เปนตน 

3.   ลักษณะงานแนะแนว มี 3 ลักษณะใหญ ดังนี้ 
1.   การจัดกิจกรรมดวยกระบวนการทางจิตวิทยาใหแกผูเรียนทั้งเปนรายบุคคล

และเปนกลุม เพื่อใหผูเรียนไดรูจักและเขาใจตนเอง มีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
รวมทั้งครูไดรูจักผูเรียนมากขึ้น สามารถสงเสริมและปองกันปญหาของผูเรียนทุกคน ไมวาจะเปน
กลุมปกติหรือกลุมพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาทักษะการดําเนินชีวิตในดานตางๆ เชน การรูจักรักและ
เห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีทักษะการคิดตัดสินใจ ทักษะการปรับตัว การวางแผนชีวิตรวมทั้ง
การสรางคุณธรรม  จริยธรรมที่สําคัญ  ไดแก  ความขยัน  ซ่ือสัตย ประหยัด   และอดทนอดกลั้น  
การจัดกิจกรรมอาจจัดในหองเรียน ซ่ึงตองจัดเวลาเฉพาะอยางตอเนื่อง ในกรณีที่ตองฝกฝนพัฒนา
คุณลักษณะหรือทักษะที่สําคัญและจําเปน หรือจัดนอกหองเรียน โดยใหมีบรรยากาศที่เปนกันเอง มี
ครูเปนที่ปรึกษาและผูเรียนทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

2.  การจัดบริการ เพื่อใหผูเรียนไดสํารวจตนเองและรูจักตนเองในทุกดาน   ให       
ขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่จําเปน และทันสมัย ทั้งดานการศึกษา อาชีพ และการพัฒนาบุคลิกภาพ
ใหสามารถตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง   ตลอดจนชวยเหลือ แกไข  และฝกประสบการณที่
เหมาะสมสําหรับผูเรียนไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการศึกษาและชีวิตตอไป 
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3.  การบูรณาการแนะแนวในการเรียนการสอน    เปนการนําเทคนิควิธีการทาง   
จิตวิทยาและการแนะแนวมาใชในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียน  
แตละคน   แตละกลุม  โดยเนนใหครูไดรูจักและเขาใจผูเรียนทั้งในดานการรับรูของผูเรียนที่      
เกี่ยวกับตนเอง   พัฒนาการตามวัย   พฤติกรรมและสาเหตุของพฤติกรรม วิธีการเรียนรูของผูเรียน 
ซ่ึงจะทําใหครูมีแนวทางในการชวยเหลือและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนรักและเห็นคุณคาในตนเอง 
เห็นคุณคาในสาระวิชาตางๆ เกิดแรงจูงใจ ใฝรู  ใฝเรียน   ซ่ึงจะสงผลใหการเรียนรูเกิดสัมฤทธิผล 
สูงสุด 

 ประโยชนของการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน 
 พนม   ล้ิมอารี (2533)  กลาววา  ในการจัดการบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียนนั้น  ถา       
โรงเรียนสามารถใหบริการแกนักเรียนไดอยางไดผลดีมีประสิทธิภาพ จะเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 
 1.  ชวยใหนักเรียนไดรูจักและเขาใจตนเองอยางถองแท  ทําใหสามารถปรับตัวอยูในสังคม
ไดเปนอยางดีรูจักเลือกและตัดสินใจไดอยางฉลาดและเหมาะสมสามารถแกปญหาตางๆ ที่          
ตนประสบไดอยางมีประสิทธิภาพ   สามารถวางแผนการชีวิตในอนาคตของตนเอง   และสามารถ
นําตนเองไปสูเปาหมายที่วางไว ทั้งยังชวยใหนักเรียนไดรับการสงเสริมพัฒนาใหเกิดความเจริญ
งอกงามทุกดานอยางมีบูรณาการ 

2.  ชวยใหคณะครูไดรูจักนักเรียนของแตละคนอยางลึกซ้ึง ทําใหยอมรับนักเรียนในฐานะ
เปนเอกบุคคล เขาใจวานักเรียนแตละคนมีความแตกตางในดานตางๆ ทําใหทางโรงเรียนสามารถ 
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ ไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของ      
นักเรียน   และชวยใหปญหาของโรงเรียนที่เกิดจากนักเรียนลดนอยลงไปอีกดวย 
 3.  ชวยใหบิดามารดาและผูปกครองของนักเรียนรูจักและเขาใจเด็กของตนดีขึ้น ยอมรับ
สภาพความเปนจริงเกี่ยวกับบุตรหลานของตนในฐานะที่เปนบุคคลคนหนึ่งซึ่งแตกตางจากบุคคล
อ่ืนๆ และใหความรวมมือแกทางโรงเรียนในการสงเสริมพัฒนาบุตรหลานของตน 

4.  ชวยใหสังคมและประเทศชาติไดประชากรที่มีคุณภาพ ไมเปนที่จะกอใหเกิดปญหา
สังคมและชวยเพิ่มพูนเศรษฐกิจของประเทศ    เนื่องจากเด็กไดเรียนและไดประกอบอาชีพที่         
สอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตน 

กรมวิชาการ (2545)  กลาววา  การแนะแนวเปนบทบาทของครูทุกคน  ที่จะตองรูจักและ 
เขาใจผูเรียนเปนรายบุคคลและจัดกิจกรรมหรือบริการตาง ๆ เพื่อสงเสริม พัฒนา ปองกัน แกไข 
โดยครูทุกคน  ควรดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล 
2. คัดกรองผูเรียนเพื่อจําแนกผูเรียนออกเปน 2 กลุม คือ กลุมปกติ และกลุมพิเศษ 
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3. ดูแล ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ในดานตาง ๆ ใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4. พัฒนาระบบขอมูลและภูมิความรูที่ทันสมัย  เปนประโยชนและจําเปนในการ       

ดําเนินชีวิต 
5. ประสานงานกับผูปกครอง ชุมชน เพื่อการรวมมือในการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
6. ประสานงานกับผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อการดูแลชวยเหลือ

และการสงตอผูเรียน 
7. จัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียน เพื่อปองกัน แกไข และสงเสริมพัฒนาผูเรียน    

ทุกคน รวมทั้งผูที่มีความสามารถพิเศษ ผูดอยโอกาส คนพิการ ตลอดจนผูมีปญหาชีวิต
และสังคมใหสามารถพัฒนาตนไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

8. รวมจัดบริการตาง ๆ   เชน    จัดบริการดานสุขภาพ    จัดหาทุนและอาหารกลางวัน   
จัดหางาน   จัดใหมีการฝกงานและหารายไดระหวางเรียน   จัดศูนยการเรียนรูใหผูเรียน
เพื่อการวางแผนชีวิต  จัดบริการชวยผูเรียนที่มีปญหา หรือความตองการพิเศษ  ติดตาม
ผลผูเรียนทั้งในปจจุบันและจบการศึกษาแลว  เปนตน 

9. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และประชาสัมพันธ 
 สําหรับการติดตามและประเมินผลการจัดการแนะแนวเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
วาบรรลุเปาหมายหรือไม เพียงใด มีปญหา อุปสรรคที่ตองแกไข หรือประสบความสําเร็จ ควรแก
การขยายผลใหกวางขวางตอไป 

กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาวถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแนะแนว 
ควรมีหลักการและแนวดําเนินการดังนี้ 

1. มีคณะกรรมการ/คณะทํางาน   ติดตามและประเมินผล   โดยเปดโอกาสใหทุกสวน         
ของสังคมมีสวนรวม 

2. มีการสรางตัวช้ีวัดความสําเร็จ ทั้งดานผลผลิต (Output)  กระบวนการ (Process)  และ
ปจจัย (Input)  อยางเปนระบบ มีความยืดหยุน และสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

3.  มีการจัดทําเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล     ใหสอดคลองตามตัวช้ีวัด            
ความสําเร็จที่กําหนดไว 

4. จัดทําแผนปฏิบัติการและพัฒนาผูมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน  ใหมีความรูความเขาใจ
ในเทคนิค วิธีการติดตามและประเมินผล 

5. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ       
งานแนะแนว และสงเสริมการมีเครือขายใหเชื่อมโยงกันเพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวของ 
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6. ใชวิธีการติดตามและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง  และนําขอมูลยอนกลับมา
ใชพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังเผยแพรการดําเนินงานตอ        
สาธารณชน 
 การจัดบริการแนะแนวเปน ส่ิงจําเปนที่ โรงเรียนจะตองจัดใหแก ผู เรียน   การจัด           
บริการแนะแนวจะเปนสวนชวยใหนักเรียนรูจักเลือกและปรับตัวไดอยางเหมาะสมทั้งในเรื่อง     
การศึกษาเลาเรียนของตน การปรับตัวเขากับสังคม  และการประกอบอาชีพในอนาคต  ดังนั้น       
การจัดบริการแนะแนวจึงจําเปนตองสรางความเขาใจกับบุคคลทุกฝายในโรงเรียน ทั้งผูปกครอง  
นักเรียน   และประชาชนที่อยูบริเวณรอบๆ บริเวณโรงเรียน  เพื่อชวยสงเสริมใหการจัดบริการ   
แนะแนวประสบผลสําเร็จดังเปาหมายที่วางไว 
 

2.9   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจ
ปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  ซ่ึงจะชวยใหประชาชน
มีความมั่นใจในระบบการศึกษา  (พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ และ สุชาติ กิจพิทักษ, 2545) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ . 2542   ในมาตรา 4   ไดใหความหมายของ          
การประกันคุณภาพภายในวา  การประกันคุณภาพภายใน  หมายความวา  การประเมินผลและการ
ติดตาม   ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง  หรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น 

สุวิมล   วองวาณิช  (2543)  กลาววา  การประเมินผลภายใน  (internal evaluation) คือ
กระบวนการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานที่กระทําโดยบุคลากรในหนวยงานหรือผูที่
เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  เพื่อใหไดขอมูลที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่กําหนด  ถือเปนกระบวนการตรวจสอบการทํางานของตนเอง (self-evaluation) และควรเปน
กิจกรรมหนึ่งในขั้นตอนปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ไดแก  
1.  จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือ  การที่สถานศึกษารวมกันพัฒนา       

ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากรเสียหนา  
โดยเปาหมายที่สําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

2.  การที่จะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามขอ 1  ตองทําให การประกันคุณภาพการศกึษา
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา    
ไมใชเปนกระบวนการที่แยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษา
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จะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่มีเปาหมายชัดเจน  ทําตามแผน  ตรวจสอบประเมินผล  
และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เปนระบบ มีความโปรงใส  และมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพ
การทํางาน 

3.  การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  ไมวาจะเปนผูบริหาร 
ครู – อาจารย และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา  โดยในการดําเนินงานจะตองใหผูเกี่ยวของ เชน     
ผูเรียน ชุมชน เขตพื้นที่  หรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย       
วางแผน   ติดตามประเมินผล    พัฒนาปรับปรุง    ชวยกันคิด    ชวยกันทํา    ชวยกันผลักดันให           
สถานศึกษามีคุณภาพ    เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ     เปนไปตามความตองการของ              
ผูปกครอง  สังคม และประเทศชาติ 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เปนสวนหนึ่งของการบริหาร    

การศึกษา  ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  ประกอบดวย 
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
6. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินการใหสถานศึกษายึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยการสงเสริม  สนับสนุน  และกํากับดูแลของหนวยงานตนสังกัด 

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543) ไดอธิบายรายละเอียดในการดาํเนนิการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดังนี้  

1. ขั้นการเตรียมการ  
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

และการจัดการเรียนการสอน ควรมีการเตรียมการในเรื่องตาง ๆ โดยการเตรียมการที่มีความสําคัญ
มากที่สุด คือ 
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1) การเตรียมความพรอมของบุคลากร โดยอาจดําเนินการดังนี้ 
1.1  การสรางความตระหนักถึงคุณคาของการประกันคุณภาพภายในและ       

การทํางานเปนทีม  โดยรูปแบบที่ควรใชไดแก 
(1) สถานศึกษาที่มีบุคคลแกนนํา  ซ่ึงมีความพรอมในดานความรู

และความสามารถในการถายทอดความรู  ควรจัดประชุมเพื่อสรางความตระหนักใหบุคลกรเห็น 
คุณคาของการประกันคุณภาพภายใน   โดยใชวิทยากรของสถานศึกษาเอง    เพื่อแสดงใหเห็นถึง       
ศักยภาพของครูที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  และศักยภาพของสถานศึกษาที่สามารถพึ่งตนเองได 
อันเปนปรัชญาของการประเมินแนวใหม  ที่ตองการใหบุคลากรภายในเปนผูที่มีบทบาทสําคัญใน
การพัฒนาตนเอง 

(2) ในกรณีที่การมอบหมายใหบุคลากรที่เปนแกนนํามีบทบาทใน
การชี้แจงทําความเขาใจกับเพื่อนรวมงานดวยกันเองไมประสบความสําเร็จ  ก็จําเปนตองจัดหา
วิทยากรมืออาชีพที่มีคุณภาพหรือฝมือ  มาชวยโนมนาวความคิดของผูเกี่ยวของใหพรอมจะ      
ดําเนินการประกันคุณภาพดวยใจ  ดังกรณีตัวอยางของสถานศึกษานํารอง  ซ่ึงพบวาการใชยุทธวิธี
ปลุกจิตสํานึกดวยการเชิญวิทยากรมืออาชีพมาพูดใหบุคลากรทุกคนรับทราบพรอมกันไดทําให
บุคลากรในสถานศึกษาที่แตเดิมไมคอยมีความกาวหนาในการดําเนินงานเกิดการตื่นตัวและ         
ลุกขึ้นมาเริ่มงานทันที 

(3) การชี้แจงทําความเขาใจ  ไมวาจะดําเนินการโดยบุคลากรภายใน
หรือวิทยากรมืออาชีพจากภายนอก  ควรใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดมีโอกาสเขารวม
ประชุมรับทราบพรอมกัน  ไมควรช้ีแจงเฉพาะแกนนําหรือคณะทํางานเฉพาะกลุม  เพื่อใหทุกคนมี
โอกาสไดทราบความจําเปนของการประกันคุณภาพภายในอยางทั่วถึงกัน  และรวมมือ  รวมใจใน
การดําเนินการตอไป 

      1.2   การพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
บุคลากรสวนใหญยังเขาใจวิธีการประกันคุณภาพภายในคอนขางนอย  

และไมรูวาจะดําเนินการอยางไรในแตละขั้นตอน  รวมทั้งยังขาดทักษะในการประเมินตนเองจึงควร
ฝกอบรมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและสามารถดําเนินการประกันคุณภาพได  โดยรูปแบบที่
ควรใชคือ 

(1)   การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ    โดยใหทุกคนไดเขารวมประชุม      
หากสามารถหาบุคลากรที่มีความสามารถจะเปนแกนนําไดก็ควรมอบหมายใหแกนนําเปน             
ผูรับผิดชอบจัดการในเรื่องนี้ 

(2)  ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการนั้น  ควรแบงเปนชวง ๆ ตามกิจกรรม
ที่จะดําเนินการในแตละชวง  ดังนี้ 
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       ชวงแรก  เนนเนื้อหาเกี่ยวกับภาพรวมของการประกันคุณภาพภายใน  
กระบวนการบริหารงานคุณภาพ    แลวเร่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาและ           
แผนปฏิบัติการในแตละป      ตอจากนั้นก็ใหรวมกันปฏิบัติจริงในการวางแผนพัฒนาและ               
แผนปฏิบัติการ 

       ชวงที่สอง  เนนเนื้อหาเกี่ยวกับการกําหนดกรอบและวางแผน           
การประเมิน  การสรางเครื่องมือการประเมิน  ตอจากนั้นก็ดําเนินการรวบรวมขอมูลตามกรอบและ
แผนการประเมิน 

       ชวงที่สาม  เนนเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล  การนําเสนอ        
ผลการประเมิน   และการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง  (Self Study Report) โดยจัด            
ประชุมปฏิบัติการหลังจากที่บุคลากรมีการปฏิบัติงาน  และมีการประเมินตนเองตามแผนไปแลว
ระยะหนึ่ง  

2) การแตงตั้งคณะกรรมการ 

ถึงแมวาการประกันคุณภาพภายในจะเปนภารกิจของบุคลากรทุกคนใน  
สถานศึกษา    แตในการดําเนินงานจําเปนจะตองมีผูรับผิดชอบในการประสาน    กํากับ   ดูแล             
ชวยเหลือ  สนับสนุนใหทุกฝายทํางานรวมกัน  และเชื่อมโยงกันเปนทีม  โดยผูที่มีสวนรับผิดชอบที่
สําคัญที่สุด    คือผูบริหารสถานสถานศึกษา    ซ่ึงควรดําเนินการรวมกับบุคลากรหลักที่ไดรับ        
มอบหมายในรูปของคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

คณะกรรมการหรือคณะทํางานดังกลาว  อาจไมจําเปนตองตั้งขึ้นมาใหม  ถา
สถานศึกษามีกรรมการฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาในดานตาง ๆ อยูแลว  ก็ใหผูที่เกี่ยวของ
จากทุกฝายหรือ ทุกระดับที่ปฏิบัติงานตามปกติเขามารวม    เพราะการประกันคุณภาพภายในมี         
เปาหมายเพื่อปรับปรุงการทํางานปจจุบันใหดีขึ้น  ผูดําเนินการจึงตองเปนผูที่คุนเคยกับงานที่ตนเอง
ทํา  ไมใชมอบหมายใหคนที่ไมเกี่ยวของกับงานนั้นๆ มาดําเนินการ 

ในกรณีที่สถานศึกษายังไมมีกรรมการใดๆเลยควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
โดยมอบหมายใหบุคลากรเขารวมเปนกรรมการเพื่อชวยกันจัดทําแผนดําเนินการพัฒนา และ
ประเมินคุณภาพในสวนที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบตามภารกิจของตน   การตั้งคณะกรรมการ
ควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสรางการบริหาร  ฝายที่รับผิดชอบงานใด  ควรอยูในคณะกรรมการที่
รับผิดชอบการพัฒนาและการประเมินคุณภาพที่เกี่ยวของกับงานนั้น   
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2. ขั้นดําเนินการ 
ประกอบดวยข้ันตอนหลัก   4   ขั้นตอน     คือการวางแผน     การปฏิบัติตามแผน        

การตรวจสอบประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุง    ซ่ึงทุกฝายจะตองดําเนินการรวมกันในทุก        
ขั้นตอน  โดยมีรายละเอียดแตละขั้นตอน  ดังนี้ 

1)   การวางแผน (Plan)   
       การวางแผนเปนการคิดเตรียมการไวลวงหนาเพื่อจะทํางานใหสําเร็จอยางมี      

ประสิทธิภาพ   ในการวางแผนจะตองมีการกําหนดเปาหมาย   แนวทางการดําเนินงาน  ผูรับผิดชอบ  
ระยะเวลา  และทรัพยากรที่จะตองใช  เพื่อทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่ตองการ 

       สําหรับสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน      จะตองมีการจัดทําธรรมนูญ        
สถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงเปนขอตกลงรวมกันระหวาง
สถานศึกษากับผูที่เกี่ยวของไดแก  ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  และหนวยงาน 
ตนสังกัดเพื่อใชเปนแผนแมบทสําหรับกําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา   ไปสูเปาหมาย 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด  เชน  3 – 5 ป 

เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ     สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนตาง ๆ คือ  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรและสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา  แผนการประเมินคุณภาพการศึกษา           
แผนงบประมาณทั้งรายรับและรายจายของสถานศึกษา   

ขั้นตอนการวางแผน  ในการวางแผนใดๆ ก็ตามจะมีขั้นตอนการวางแผนที่สําคัญ  คือ
การกําหนดเปาหมาย  การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน  
การกําหนดระยะเวลาดําเนินการ    การกําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ    และการกําหนด        
งบประมาณที่จะใช  ดังรายละเอียดแตละขั้นตอนดังนี้ 

1.1 การกําหนดเปาหมาย 
       การวางแผนควรเริ่มจากการกําหนดเปาหมาย  ที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือคุณภาพ

ที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา     ซ่ึงควรระบุใหชัดเจนในธรรมนูณสถานศึกษาและใชเปน        
หลักหรือทิศทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา  หลังจากนั้นก็จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการ  ใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  ซ่ึงควรครอบคลุมคุณลักษณะ
หรือคุณสมบัติของผูเรียนที่พึงประสงค     การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน  
ทรัพยากร  สภาพแวดลอม  การประเมินผล  การกํากับ  ตรวจสอบและการรายงาน 

      การกําหนดเปาหมายอาจทําไดโดยวิธีการตอไปนี้ 
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      1)  ศึกษาวิเคราะหขอมูลกอนการวางแผน   ขอมูลตาง ๆ ที่ควรศึกษา
วิเคราะห  คือ เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษาหลักที่เปนความตองการสวนรวมของประเทศชาติ  
สภาพเศรษฐกิจ สังคมของทองถ่ินและชุมชน   ทั้งในดานสภาพทั่วไป   ปญหาความตองการและ
แนวโนมการพัฒนา     ซ่ึงจะเปนเปาหมายหรือมาตรฐานเฉพาะสําหรับสถานศึกษาแตละแหงที่ 
สอดคลองกับบริบทของชุมชน    ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามความเปนจริง    ไดแก   
สถิติขอมูลพื้นฐานทั่วไป   ศักยภาพ   หรือความสามารถในดานตาง ๆ ของสถานศึกษา  

2)  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา  
การวิเคราะหเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอมูลตาง ๆ ดังกลาวขางตน  และการสังเคราะหเพื่อ
ประสานความตองการของฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งความตองการสวนรวม    สวนทองถ่ิน    และ 
สถานศึกษา   จะชวยใหสถานศึกษามีความเขาใจ  สามารถวางแผน  และทํางานไดงายขึ้น  เพราะ
หากสามารถกําหนดเปาหมายหลักที่เปนความตองการรวมกันของฝายตาง ๆ ไดแลว    ก็สามารถ     
นําผลที่ไดจากการดําเนินการตามเปาหมายนั้นไปใชในการรายงานหรือตอบสนองความตองการ
ของหนวยงานหรือฝายตาง ๆ ไดพรอมกัน 

1.2   การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  
         การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมายจะชวยใหการวางแผนมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  เพราะสถานศึกษาจะไดทราบวาเปาหมายตาง ๆ ที่ตองการนั้น  เปาหมายสําคัญมากนอย
กวากันเพียงใดเพื่อกําหนดกิจกรรม  บุคลากร  ทรัพยากร  และชวงเวลาที่จะดําเนินการในการพฒันา
เปาหมายนั้น ๆ ใหเหมาะสม    สถานศึกษาบางแหงที่ไมไดตั้งเปาหมายเพิ่มเติม    นอกเหนือจาก     
เปาหมายหรือมาตรฐานหลักที่ตองทําอยูแลว  อาจไมเห็นความจําเปนของการจัดอันดับความสําคัญ  
ก็อาจจะขามขั้นตอนนี้ไปก็ได  แตสําหรับสถานศึกษาที่มีความตองการเฉพาะของชุมชนทองถ่ิน  
และของสถานศึกษาเพิ่มขึ้นหลายเปาหมาย  หรือสถานศึกษาบางแหงที่มีบุคลากรและทรัพยากร
จํากัด  โดยอาจมุงดําเนินการบางเปาหมายหลักกอน      แตเปนพื้นฐานที่จะกอใหเกิดกรพัฒนา    
เปาหมายอื่นตามมาพรอมกันไปดวย  เปนตน   

การจัดความสําคัญอาจทําไดโดยตั้งประเด็นเพื่อพิจารณา    เชน     พิจารณาจาก       
ความตองการของสวนรวมระดับประเทศ  ความจําเปนเรงดวน  ความตองการของทองถ่ินและ
สถานศึกษา  และศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาเปาหมายนั้นแลวใหคาน้ําหนักหรือ     
ความสําคัญเปนคะแนน  ประเด็นเพื่อพิจารณาและการใหคาน้ําหนักหรือความสําคัญเปนคะแนน
นั้น  อาจปรับเปลี่ยนเพิ่มขึ้นหรือลดลงไดตามความเหมาะสม  เพื่อใหสามารถจัดอันดับความสําคัญ
ไดชัดเจน  และตรงตามความเปนจริงใหมากที่สุด 

เมื่อคณะกรรมการหรือคณะทํางานรวมกันพิจารณาใหคะแนนในแตละประเด็น  แลว
รวมคะแนน  คะแนนที่ไดจะชวยในการจัดอันดับความสําคัญของเปาหมายใหชัดเจนขึ้น  แตอาจจะ
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นําเหตุผลอ่ืนมาพิจารณาประกอบในการจัดอันดับดวย  เชน เปาหมายที่ไดคะแนนสูงเพราะเปน
ความตองการสวนรวมของประเทศและเปนเรื่องเรงดวน  แตเมื่อพิจารณาศักยภาพของสถานศึกษา
ตามเปาหมายหรือมาตรฐานนั้น  พบวามีมาตรฐานในเรื่องดังกลาวดีอยูแลว  เพียงแครักษาไวอยาให
ตกต่ํากวาเดิม  ก็อาจปรับอันดับความสําคัญโดยนําเปาหมายที่มีอันดับความสําคัญมากกวาได 

1.3   การกําหนดแนวทางดําเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน 
         การกําหนดแนวทางดําเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน   คือการนําเปาหมายที่มี

ลักษณะความคิดเชิงนามธรรม   มาทําใหเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติ  โดยคิดโครงการหรือกิจกรรม
ที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  รวมทั้งกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จหรือตัวบงชี้ใหมีความชดัเจน
ดวย 

         การคิดโครงการหรือกิจกรรมนั้น  ไมจําเปนตองคิดโครงการใหไดจํานวนมาก  
หรือไมจําเปนวาทุกเปาหมายจะตองมีโครงการเฉพาะของเปาหมายนั้น  ในทางปฏิบัติจริง  หาก
สามารถคิดโครงการที่ทําใหบรรลุเปาหมายที่ตองการไดสําเร็จ  และเปาหมายนั้นเอื้อตอการพัฒนา
เปาหมายอื่น ๆ ไปได  ก็อาจขยายโครงการนั้น  โดยจัดกิจกรรมในโครงการเพิ่ม  เพื่อใหบรรลุ        
เปาหมายอื่น  ๆ ตอไปไดดวย  เปนการทํางานแบบบูรณาการซึ่งจะเปนการคิดโครงการที่ดีมี
ประโยชนเชื่อมโยงกัน  อีกทั้งไมเปนการสรางงานใหบุคลากรมากเกินไป  โดยเฉพาะบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก    และยังทําใหสามารถระดมคนและทรัพยากร    เพื่อมุงดําเนินการในเรื่อง
สําคัญและเปนประโยชนอยางเต็มที่  ดีกวากระจายคนและทรัพยากรไปทําโครงการเล็กๆ นอยๆ 
มากมาย 

1.4  การกําหนดระยะเวลา 
        ในการทําแผนควรมีการกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินงานของ

โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ   ในแผนดวย      การกําหนดระยะเวลาจะชวยใหการทํางานมี              
ประสิทธิภาพ  เพราะผูปฏิบัติจะไดรับทราบวางานใดควรจะตองดําเนินการใหเสร็จเมื่อไร     ตอง
เรงดําเนินการกอนหรืออาจจะรอได     และยังเปนประโยชนตอผูบริหาร  หรือผูที่มีหนาที่กํากับดูแล
จะไดติดตามงานไดวา  มีความกาวหนาตามแผนเพียงใด   

1.5 การกําหนดงบประมาณ 
การคิดงบประมาณที่จะตองใชในการจัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ  รวมท้ังคาตอบแทน  

และคาใชจายอื่นๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนอยางรอบคอบและ
ใหเปนประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด  โดยคํานึงถึงความพอเพียงและความเหมาะสมระหวางรายรับ- 
รายจาย  เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมาย  โดยมการใชงบประมาณอยางคุมคา 

1.6 การกําหนดผูรับผิดชอบ 
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การกําหนดผูรับผิดชอบที่เหมาะสมในการดําเนินการแตละขั้นตอน   หรือใน       
กิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหแผนดังกลาวสามารถดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงควรกําหนดไวในแผนใหชัดเจนวา เร่ืองใดเปนความรบัผิดชอบ
ของใครบาง 

2)  การปฏิบัติตามแผน (Do) 

      เมื่อสถานศึกษาไดวางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบรอยแลว  บุคลากรก็รวม 
ดําเนินการตามแผนที่จัดทําไว  โดยในระหวางการดําเนินการงานตองมีการเรียนรูเพิ่มเติม         
ตลอดเวลา     และควรมุงเนนประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนสําคัญ     นอกจากนี้ผูบริหาร           
สถานศึกษาควรจะ 

2.1  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข 
2.2   จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 
2.3   กํากับติดตาม(Monitoring)   ทั้งระบบรายบุคคล  รายกลุม  รายหมวด/ฝาย 

เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามแผน 
2.4  ใหการนิเทศ 
        ในระหวางการปฏิบัติงาน  ผูบริหารตองกํากับและติดตามวาเปนไปตาม    

เปาหมายหรือแผนที่กําหนดไว  หรือมีปญหาหรือไม  หากไมเปนไปตามแผนหรือมีปญหาจะไดให
การนิเทศเพื่อปรับปรุงแกไข  การกํากับและติดตามการปฏิบัติงานมีหลายวิธี  ซ่ึงจะขอยกมาเปน
เพียงต ัวอยางเทานั้นคือ  ผูบริหารอาจติดตามดวยการติดตามเปนรายบุคคล  จัดประชุมกลุม/หมวด/
ฝาย  หรือใหแตละบุคคล/กลุม/หมวด/ฝายรายงานความกาวหนาของการทํางานเปนรายสัปดาหหรือ
รายเดือน  โดยอาจรายงานปากเปลา  หรือจัดทํารายงานเสนอเพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานของบุคคล/กลุม/หมวด/ฝาย  และในแตละเดือนอาจมีการพิจารณาวาบุคคล/กลุม/
หมวด/ฝายใดมีผลการดําเนินงานดีเยี่ยมเปนไปตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด  ซ่ึงอาจมีการให
รางวัลเล็กๆ นอยๆ เปนการใหกําลังใจ 

        ผูบริหารควรใหการนิเทศเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี        
ประสิทธิภาพ  ทั้งในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  การประเมินตนเอง  และทักษะในดานตาง ๆ 
โดยผูบริหารอาจใหการนิเทศเอง     หรือเชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญแตละดานมาให         
การนิเทศ  หรือสงบุคลากรไปฝกอบรม 
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3)  การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
      การประเมินผลเปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา  เพราะจะทําใหได

ขอมูลยอนกลับ  ที่จะสะทอนใหเห็นการดําเนินงานที่ผานมาวาบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวเพียงใด  
ตองปรับปรุงแกไขในเรื่องใดบาง  ผูบริหารและครูที่เขาใจระบบการประกันคุณภาพอยางถูกตอง  
จะตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินผล    ไมกลัวการประเมินผล    โดยเฉพาะการประเมิน     
ตนเอง  ซ่ึงเปนการประเมินที่มุงเพื่อการพัฒนาไมใชการตัดสินถูก-ผิด  ไมใชการประเมินเพื่อ
ประเมิน  และไมใชเร่ืองที่ทํายาก  ไมตองคิดเครื่องมือหรือแบบประเมินมากมาย  แตเปนการ
ประเมินในงานที่ทําอยูเปนประจํา     เครื่องมือที่ใชอาจเปนส่ิงที่มีอยูแลวไมตองสรางขึ้นใหม  เชน  
สถิติที่เปนขอมูลพื้นฐานทั่วไปของฝายบริหาร  ผลงาน  หรือการบาน  ตลอดจนการทดสอบยอย
ของผูเรียนในชั้นเรียน  ซ่ึงเปนขอมูลที่ครูมีอยูแลว  เพียงแตจัดเก็บใหเปนระบบมากขึ้นเทานั้น 

      ในระหวางที่สถานศึกษาดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ  ควรมีการตรวจสอบ
ประเมินผลเปนระยะๆ เพื่อพิจารณาวาการดําเนินการเปนไปในทิศทางที่จะนําไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายหรือมาตรฐาน  และตัวบงชี้ที่กําหนดในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการหรือไมเพียงใด  มี
จุดออน จุดแข็งประการใด  มีสวนใดที่จะตองปรับปรุงเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานและ      
ตัวบงชี้ที่กําหนดมากที่สุด  และเมื่อส้ินภาคการเรียนหรือส้ินปการศึกษาก็จะตองมีการประเมิน      
สรุปรวม  เพื่อนําผลมาพิจารณาแกไขปรับปรุงการดําเนินการในระยะตอไป 

การตรวจสอบประเมินผลมีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี้ 
    3.1 การวางกรอบการประเมิน 
          คณะกรรมการควรประชุมรวมกันกับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการวางกรอบ      

การประเมิน  เพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินวา  จะประเมินอะไร  ใครเปนผูประเมิน  และมี 
รูปแบบในการประเมินเปนอยางไร   

     กรอบการประเมินควรจะตองเชื่อมโยงกับเปาหมายคุณภาพหรือมาตรฐาน          
การศึกษาที่ระบุในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ  เพื่อกําหนดวาควรจะประเมินอะไร  เร่ืองใด  มี
อะไรเปนตัวบงชี้ความสําเร็จของการดําเนินการตามเปาหมาย  ตอจากนั้นจึงควรพิจารณาตอไปวา  
ตัวบงชี้นั้นจะใชขอมูลอะไรแลวสํารวจดูวาสถานศึกษามีขอมูลนั้นแลวหรือยัง    จะนํามาใชได      
หรือไม  ถามีขอมูลอยูแลว  เชน ขอมูลน้ําหนัก  สวนสูงที่ใชวัดสุขภาพทางกายของผูเรียนก็ไมตอง
เก็บขอมูลใหม     โดยพิจารณาวาขอมูลท่ีตองการนั้นจะใชเครื่องมือชนิดใด    จะเก็บขอมูลจากใคร   
จะวิเคราะหขอมูลอยางไร    รวมทั้งกําหนดเกณฑการประเมิน     ชวงเวลาและผูรับในการประเมิน
เพื่อสะดวกในการกํากับ   ติดตามงานของคณะกรรมการและผูบริหาร 

3.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 
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คณะกรรมการควรประชุมรวมกับผูเกี่ยวของ  เพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลวา  จะใชเครื่องมือชนิดใด  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ  

การประเมินผลภายในอาจใชเครื่องมือไดหลากหลาย     การกําหนดเครื่องมือ      
ที่จะใชตองใหเหมาะสมกับลักษณะของตัวบงชี้ที่จะวัด  เชน  ถาวัดเรื่องความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชา  ก็อาจจะใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือหลัก  และใชเครื่องมือ
อ่ืน ๆ ประกอบ   เชน     การพิจารณาผลงานของผูเรียน     การตั้งคําถามในหองเรียน    การสังเกต       
พฤติกรรม    การวัดความคิดเห็น    ความรูสึก    เจตคติ    คุณธรรม    อาจจะใชการสัมภาษณ        
การสังเกตพฤติกรรมเปนหลัก     โดยจัดทําเปนแบบบันทึกพฤติกรรมของผู เรียน     หรือใช              
แบบทดสอบทางจิตวิทยาในการวัด  เปนตน 

เครื่องมือที่กําหนดสําหรับใชในการเก็บขอมูลนั้นไมจําเปนตองจัดทําใหม        
ทั้งหมด  ใหสํารวจดูวามีเครื่องมือดังกลาวหรือยัง  ถามีอยูแลวและเปนเครื่องมือท่ีไดมาตรฐาน  เชน  
มีขอสอบมาตรฐานที่วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ก็สามารถนําไปใชไดเลยแตถายังไมไดมาตรฐานก็
ตองพัฒนาและปรับปรุงใหมีคุณภาพ  โดยการนําไปทดลองและปรับปรุงกอนนําไปใชจริง 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บขอมูลนั้น  หากขอมูลใดมีอยูแลวสถานศึกษาไมควรจัดเก็บใหม  ให

นําขอมูลที่มีอยูแลวมาประมวลผล  วิเคราะห  แลวนําไปใชไดเลย  เชน  คะแนนสอบ  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก็ใชผลการสอบปลายภาคเรียนซ่ึงชวยลดภาระงานได 

สถานศึกษาควรวางแผนการจัดเก็บขอมูลใหสอดคลองกับการทํางานปกติของ
สถานศึกษาใหมากที่สุด  เชน  ขอมูลเกี่ยวกับอาชีพและรายไดของผูปกครอง  อาจจะใหผูปกครอง
กรอกแบบสอบถามในวันที่เชิญมาประชุม    หรือนําหนักและสวนสูง    ก็ใหครูประจําชั้นหรือ           
ครูพลศึกษาจัดเก็บ  เปนตน  ส่ิงที่ไมควรทําคือ     ระดมเก็บขอมูลทุกอยางในชวงเวลาเดียวกัน    
จํานวนมาก  จนเปนภาระของผูเก็บขอมูลและผูใหขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูล   
ในการวิเคราะหขอมูลของสถานศึกษานั้น  ผูรับผิดชอบควรรวมกันพิจารณา

กรอบการวิเคราะหวาขอมูลแตละประเด็นจะวิเคราะหในระดับใดเพื่อจะไดนําผลมาใช 
3.5 การแปลความหมาย 

กอนที่คณะกรรมการจะแปลความหมายของผลการประเมิน       จะตอง             
กําหนดเกณฑในการตัดสินใจ     โดยคณะกรรมการจะตองรวมกันกําหนดใหเหมาะสมกับ               
สภาพบริบทของสถานศึกษา  ดวยการพิจารณาขอมูลผลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา  
ประกอบกับเกณฑของที่อ่ืนวาเปนอยางไร     เพื่อกําหนดเกณฑในการตัดสิน     และเนื่องจาก          
การประเมินตนเองเปนการประเมินพัฒนา      ดังนั้นเกณฑการประเมินควรจะดูพัฒนาการของ
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สถานศึกษาดวยในชวงแรกอาจจะกําหนดเกณฑที่คิดวาสถานศึกษาสามารถทําไดไปกอน  เพื่อมี
กําลังใจในการทํางาน  แลวคอย ๆ ปรับใหสูงขึ้น 

3.6 การตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประกัน 
เมื่อสถานศึกษาไดดําเนินการประเมินตามแผนที่กําหนดไวแลวก็จะตองมี          

การตรวจสอบกระบวนการและผลการประเมินวา  มีความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด  
ซ่ึงผูเกี่ยวของควรมีการประชุมรวมกันเปนระยะ ๆ โดยผูบริหารควรมีการติดตาม  ตรวจสอบใน
ระหวางการนิเทศ  และประชุมรวมกับคณะกรรมการเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการประเมินคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ  มีความถูกตองและเชื่อถือได 

4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) 
      เมื่อบุคลากรแตละคน  แตละฝายมีการประเมินผลเสร็จเรียบรอยแลว  ก็สงผล          

ใหกับคณะกรรมการที่รับผิดชอบ     ซ่ึงจะตองรวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห    สังเคราะห  
แปลผลในภาพรวมทั้งหมด    แลวนําเสนอผลการประเมินตอผ ู เกี่ยวของ    เชน   ครูประจําชั้น           
ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด  ผูบริหาร  เพื่อนําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป 

      การเผยแพรผลการประเมิน  อาจใชวิธีการประชุมครูภายในสถานศึกษา  จัดบอรด  
หรือจัดทํารายงานผลการประเมินฉบับยอแจกบุคลากร 

      ผลการประเมินสามารถนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงของผูบริหารและ
บุคลากร  และใชในการวางแผนตอไป   รวมทั้งจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อใชประกอบ               
การตัดสินใจในเรื่องตางๆ ได 

1.1  การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร 
ในระหวางการดําเนินงานและมีการตรวจสอบประเมินผลทั้งในระดับ          

รายบุคคล  หรือระดับชั้น/หมวดวิชา     ผูบริหารและบุคลากรสามารถนําผลการประเมินไปใช          
ปรับปรุงการทํางานของตนเองและปรับปรุงแผนการดําเนินงานไดเลย  เพื่อใหการดําเนินงาน           
เปนไปตามแผนและเปาหมายที่กําหนดไว 

1.2  การวางแผนในระยะตอไป 
 การนําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป  

ควรมีการวิเคราะหจุดเดน     และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา     หาสาเหตุของปญหาและ             
แนวทางแกปญหาและแนวทางแกไข  โดยใหผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวม  เพื่อนําไปพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

วิธีการวิเคราะหจุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุงสามารถทําไดงาย ๆ โดยเปรียบ
เทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      ผลตางที่เกิดขึ้นจะสะทอนสิ่งที่ตองไดรับ         
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การพัฒนาปรับปรุง    เมื่อทราบจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษาแลว     จะตองนํามารวมกัน
วิเคราะหหาสาเหตุเพื่อปองกันและแกไขปรับปรุง    หลังจากนั้นจึงระดมความคิดจากบุคลากรที่
เกี่ยวของมาชวยกันหาวิธีแกปญหา 

ผลการประเมินอาจชี้จุดที่สถานศึกษาตองทําการปรับปรุงหลายประการ  ซ่ึง
สถานศึกษาไมสามารถแกไขปญหาเหลานั้นไดพรอมกัน  ตองกําหนดลําดับความสําคัญวาปญหา
อะไรจําเปนตองพัฒนากอน  เพื่อนํามาวางแผนแกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน  และจัดทําโครงการ
หรือกิจกรรมในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป     

1.3  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
 ถาสถานศึกษานําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่

สามารถใชไดสะดวก    รวดเร็ว    และเปนปจจุบัน    ก็จะเปนประโยชนในการบริหารงานและ   
ประกอบการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ  รวมทั้งเมื่อหน วยงานภายนอกเขามาประเมินสถานศึกษาก็พรอม
ที่จะนําเสนอขอมูลและสารสนเทศที่ผูประเมินตองการไดงายขึ้นในทุกๆ ดาน 

การดําเนินงานประเมินผลของสถานศึกษาไมไดส้ินสุดเพียงแคทําการประเมิน
ตนเองเพียงครั้งเดียว  แลวหยุดเลย  แตตองทําตลอดเวลา  ผลการประเมินที่จัดทําเสร็จแลวถือเปน
ขอมูลที่แสดงถึงสภาพการดําเนินงานในขณะนั้น  ซ่ึงตองมีการตรวจสอบใหมวาการดําเนินงานใน
ชวงตอไปสอดคลองกับเปาหมายและแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาอยางไร     การพัฒนา  
ปรับปรุงตนเองจึงตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  ไมมีที่ส้ินสุด 

3. ขั้นการรายงาน 

เมื่อสถานศึกษาไดดําเนินการตามแผนและมีการประเมินผลภายในเสร็จเรียบรอยแลว  
ในชวงปลายปการศึกษาจะตองจัดทํารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําปเพื่อเผยแพร
ใหผูเกี่ยวของทุกกลุมไดรับทราบไมวาจะเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา  ผูปกครอง  หรือชุมชน  
หนวยงานตนสังกัด  และผูประเมินภายนอก  เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  และ
พรอมที่จะรับการประเมินจากภายนอก  โดยดําเนินการดังนี้ 

3.1 รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
3.2 วิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา 
3.3 เขียนรายงาน 

การรายงานผลการประเมินและเนื้อหาสาระที่ตองการสื่อสารควรมี 2 แบบขึ้นอยูกับ
กลุมผูรับขอมูล  แบบแรกเปนการรายงานที่มีรายละเอียดครบถวน  เนนในเชิงวิชาการ  เพื่อใช
สําหรับรายงานหนวยงานตนสังกัดและผูประเมินภายนอก  สวนแบบที่สองเปนการรายงานสรุป
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เพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครองและชุมชน     โดยนําเสนอในลักษณะการบรรยายใชภาษาที่            
เขาใจงาย    และมีความยาวไมมาก    ซ่ึงจะทําใหผูปกครองรับรูขอมูลของสถานศึกษาไดมากขึ้น 

เนื้อหาสาระที่นําเสนอในรายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําปควรมีหัวขอ
ดังนี้ 

1. ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา  เชน  ประวัติและความเปนมาของสถานศึกษา  
สถานที่ตั้ง  สังกัด  รูปแบบ/หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  โครงสรางการบริหารงาน  ขอมูล         
ผูบริหารและบุคลากร  จํานวนนักเรียน  งบประมาณ  รวมทั้งขอมูลสภาพชุมชน  อาชีพและรายได
ของผูปกครอง 

2.  วิสัยทัศน  เปาหมายหรือมาตรฐาน  และแผนงานของสถานศึกษา 
3.   ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้  โดยแตละตัวบงชี้ควรรายงานเกี่ยวกับ

เปาหมาย  การดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย    และผลการดําเนินงาน    และอาจนําเสนอขอมูล/
หลักฐานสนับสนุนผลการดําเนินงานนั้น ๆ ดวยก็ได    นอกจากนี้ในแตละมาตรฐานควรนําเสนอ
จุดเดน จุดที่ตองปรับปรุง  และแนวทางแกไขดวย 

4.   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดาน  คือ ดานผูเรียน  ดานกระบวนการ
และดานปจจัย  โดยในแตละดานควรบอกถึงจุดเดน    เงื่อนไขที่ทําใหสําเร็จ    จุดที่ตองปรับปรุง
สาเหตุ  และแนวทางแกไขปรับปรุงดวย 

5. ภาคผนวก  อาจมีการรายงานเกี่ยวกับวิธีการและเครื่องมือที่ใชในการประเมินผล  
หากเปนที่ตองการของหนวยงานตนสังกัด 

คณะผูที่จัดทํารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําปควรเปนแกนนําหรือผูที่
มีความรูเกี่ยวกับวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลพอสมควร  ซ่ึงจะทําใหสามารถสรุปผลการ
ประเมินไดถูกตอง     การจัดทํารายงานควรดําเนินการในสวนที่สามารถทําไดไปเรื่อย ๆ กอน          
ส้ินปการศึกษา  ไมจําเปนตองรอใหถึงสิ้นปการศึกษา     เพราะจะทําใหจัดทํารายงานไมทันกําหนด
เวลาที่จะตองสงหนวยงานตนสังกัด  และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ 

 บทบาทของผูเก่ียวของ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดกลาวถึงบทบาทของผูเกี่ยวของกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไวดังนี้  

- ผูบริหาร  มีบทบาทในการบริหารจัดการ สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกให     
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลใหมีการประกันคุณภาพภายในที่ทุกฝายเขามามีสวนรวม โดยผูบริหารควร
จะเปนแกนนําในการจัดทําแผน รวมทั้งกํากับติดตามใหมีการดําเนินงานตามแผน  การนําผลจาก
การประเมินตนเองมาใชในการปรับปรุงสถานศึกษา และการรายงานผลใหสาธารณชนทราบ 
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 - ครูและบุคลากรในสถานศึกษา     มีบทบาทรวมกับผู เกี่ยวของในการดําเนินงาน               
ประกันคุณภาพภายในทุกขั้นตอน         โดยเฉพาะอยางยิ่ งการประเมินตนเองในการจัด                      
การเรียนการสอน และการทํางานที่มีการวางแผน และเปาหมายที่ชัดเจน สอดคลองกับแผนพัฒนา
สถานศึกษา และ จุดมุงหมาย หลักการ หรือมาตรฐานการศึกษา ที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 - กรรมการสถานศึกษา  เขามามีบทบาทในการกํากับ สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
และการประกันคุณภาพของผูบริหารและครู ตามหนาที่ที่กําหนดในมาตรา 40 ของ พ .ร.บ .          
การศึกษาแหงชาติ 
 - ผูเรียน พอแม ผูปกครอง  มีบทบาทโดยเขามามีสวนรวมในการประกันคุณภาพและ    
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โดยใหขอคิดเห็น ใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน  และใหขอมูลเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมทั้งคอยติดตามผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
และมีสวนรวมในการนําผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงผูเรียนที่บาน 
 - ชุมชน  มีบทบาทโดยเขามามีสวนรวมคิด / รวมทํา  รวมใหและใชขอมูล  เพื่อการกําหนด
เปาหมาย จัดทําแผนพัฒนา ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงสถานศึกษา 
 - เขตพื้นที่ และหนวยงานที่กํากับดูแล มีบทบาทในการใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ 
และการสนับสนุนทรัพยากร รวมทั้งกํากับ ติดตามใหสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตาม  
แผนพัฒนาสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
 - ส่ือมวลชน มีบทบาทในการประชาสัมพันธ สนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา และเผยแพรขอมูลในเชิงสรางสรรค เชน รายงานขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จในการประกันคุณภาพภายใน 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา เปนหนาที่ของ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาที่ตองประสานรวมมือกันพัฒนา  ในกระบวนการดําเนินการ        
ประกันคุณภาพภายในจะดําเนินการเปนขั้นตอนตอเนื่องกัน เร่ิมตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติตาม
แผนการตรวจสอบ  และการพัฒนาปรับปรุง  ในการดําเนินการตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย            
ทั้งบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของนอกสถานศึกษา เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพ       
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

2.10   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

 โรงเรียนในฐานะเปนสวนหนึ่งของชุมชน  มีความสัมพันธกับชุมชน เปนสถานที่ให     
การศึกษาแกคนในชุมชน  หนาที่หลักของโรงเรียนคือการใหการศึกษา   อบรมสั่งสอนใหกับแด็ก
ในรูปแบบของการศึกษาในระบบ    ขณะเดียวกันโรงเรียนก็จะตองทําหนาที่ในการใหบริการแก 
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ชุมชนดวย (นุชนาฏเรขา  สุขดา, 2544)   งานใหบริการแกชุมชน ประกอบดวยงานตาง ๆ หลายดาน
ดวยกัน ไมวาจะเปนดานอาคารสถานที่ ดานการใหคําแนะนําหรือปรึกษาหารือ   ดานวัสดุอุปกรณ
ตางๆ   และการบริการดานวิชาการก็เปนอีกงานหนึ่งของสถานศึกษาที่จะตองใหบริการแกชุมชน    

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการสงเสริมความรู   
ดานวิชาการแกชุมชน ไวดังนี้ 

1.   การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
       2.  จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 
       3.  การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ิน  เข ามามีสวนรวมในกิจกรรม            

ทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด    
การศึกษา 

       4.   สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทองถ่ิน 
 จากแนวทางการปฏิบัติที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  กําหนดไว   สามารถแยกประเด็นใน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนออกเปน 2 ประเด็น คือ 

1. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
2. การสงเสริมสสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ             

สถานศึกษา  

1. การสงเสริมงานวิชาการแกชุมชน 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544)  ไดกลาววา   การใหบริการชุมชนดานวิชาการ 

เปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารการศึกษาหรือโรงเรียนอยูแลว  การเผยแพรความรู ความคิด และ
ทักษะบางอยางแกชุมชน  ควรเปนสิ่งที่โรงเรียนพึงเอาใจใสเปนพิ เศษ  เชน  เผยแพรความรู            
เร่ืองแผนการศึกษาของชาติ    หลักสูตร   การอบรมเด็กและเยาวชน   และการศึกษานอกโรงเรียน 
เปนตน 

กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดขอบขายงานดานการใหบริการดานวิชาการแก    
ชุมชนไวดังนี้ 

1.    มีโครงการบริการทางดานวิชาการแกชุมชน โดยใหความรูวิชาตาง ๆ ที่ชุมชน 
ตองการ มีการจัดกิจกรรม จัดนิทรรศการ การเชิญชวนชุมชนเขามาเยี่ยมชม 

2.   มีการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการสาขาตาง ๆ แกชุมชน   โดยจัดทําเปนวารสาร
โรงเรียนสงเผยแพรสูชุมชน 
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3.    มีการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง และสํารวจความสนใจของชุมชน เพื่อปรับปรุง
การบริการใหดีเปนที่สนใจของชุมชนอยูเสมอ 

2.    การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ           
สถานศึกษา  

     สําหรับ สรรค วรอินทร และทิพวัลย  คําคง (2545)  ไดกลาวถึงบทบาทของชุมชน      
ตอการจัดการศึกษา ไวดังนี้ 

     1.   กําหนดความตองการในการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน โดยเขาไปมีสวนรวม       
ในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน 

     2.   เขาไปมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาโดยเขาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
     3.   สงเสริม สนับสนุน การจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหความรวมมือในการจัด

กระบวนการเรียนรูกับสถานศึกษา   เชน   เปนวิทยากร    เปนแหลงฝกประสบการณ ตลอดจน
สนับสนุนทางดานการเงิน กําลังคน และวัสดุอุปกรณ 

     4.   ตรวจสอบผลดํ าเนินการในการจัดการศึกษา      โดยเข าไปมีส วนรวมใน                     
การประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     ทูลธรรม  วรรณคํา (2543)    อางถึงใน ลักขณา  พรมมินทร (2546)  ไดสรุปสาระสําคัญ
เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดานวิชาการของชุมชน  ไวดังนี้ 
             1.   ชุมชนควรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายหรือกิจกรรมสําคัญของสถานศึกษา 

     2.   ชุมชนควรมีสวนรวมสนับสนุนใหสถานศึกษามีส่ืออุปกรณการเรียนการสอนที่  
เหมาะสมกับนักเรียน 

     3.   ชุมชนควรมีสวนรวมในการจัดทําประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารงาน 
วิชาการของสถานศึกษา 

     4.  ชุมชนควรมีสวนรวมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับ                 
ความตองการของสถานศึกษา 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนและการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม    
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    นอกจากจะทําใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตาม      
ความตองการของชุมชน     สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในยุคปจจุบันแลวการใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษายังทําใหชุมชนมีความภาคภูมิใจและมีความรูสึกเปนเจาของ        
สถานศึกษาและเปนสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษาและชุมชนอีกดวย 
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2.11   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 การจัดการศึกษาในปจจุบัน สถานศึกษาแตละแหงจําเปนตองมีการประสานรวมมือกับ
สถาบันอื่นในการพัฒนาวิชาการ ไมวาจะจัดในรูป กลุมโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต ทั้งนี้ก็
เพื่อเปนการใหความรวมมือ ชวยเหลือในดานวิชาการแกสมาชิกดวยกัน  

อรรถณพ   พงษวาท  (2545)  ไดกลาวถึงการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น ๆ โดยเสนอรูปแบบใหม ๆ ของเครือขายความรวมมือเพื่อการบริหารและ      
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต      ที่นาจะสอดคลองกับบทบัญญัติและเจตนารมยของ        
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไว  6  รูปแบบ   ดังนี้ 
 รูปแบบที่ 1  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐดวยกันเอง  
 รูปแบบที่ 2  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใดแหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ แหง 
กับภาคสวนอื่น ๆ ที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38  อันไดแก บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน 
องคกรเอกชน    องคกรวิชาชีพ   สถาบันศาสนา   สถานประกอบการ   และสถาบันสังคมอื่น                    
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
 รูปแบบที่ 3  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน     
องคการบริหารสวนจังหวัด   เทศบาล    องคการบริหารสวนตําบล   หรือองคการปกครองสวน       
ทองถ่ินในรูปแบบอื่น ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
             รูปแบบที่ 4  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ    
เอกชน 
             รูปแบบที่ 5  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคอื่น ๆ ที่ระบุไว
ในรูปแบบที่ 2 และ 3  
 รูปแบบที่ 6  คือ เครือขายที่อาจเกิดจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ
ของเอกชน  หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหลานั้นกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ     
ภาคสวนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา  
 นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2546)    ยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการประสาน
ความรวมมือในการประสานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ไวดังนี้ 

1.  ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ    
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศึกษา 
        2.  สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ 
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 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   นอกจากจะเปนการให
ความชวยเหลือกันในดานวิชาการโดยตรงแลวยังกอใหเกิดการประสานสัมพันธอันดีตอกัน        
เกิดความเขาใจระหวางสถาบันใกลเคียง  ทําใหมีความเขมแข็งทั้งทางดานวิชาการและดานอื่นๆ  
เกี่ยวกับการศึกษาอีกดวย 
 

2.12    การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดใหความสําคัญตอยุทธศาสตรการมี     
สวนรวมในการจัดการศึกษา (ไพรัช อรรถกามานนท, 2545)  ไมวาจะเปนการการมีสวนรวมของ     
ชุมชนในการจัดการศึกษา  หรือสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารและพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน       
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่   
จัดการศึกษา ก็ถือวาเปนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน   เพราะโรงเรียนในฐานะที่
ทําหนาที่จัดการศึกษาโดยตรง  มีบุคลากรทางการศึกษา ยอมที่จะสามารถใหการสงเสริมสนับสนุน
ดานวิชาการได  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546)   จึงไดกําหนดแนวทาง        การปฏิบัติในการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว   องคกร   หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ไว
ในงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับการสนับสนนุ
ดานวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

2.  สงเสริม   สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียน รูใน                  
การจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

3.  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร      
หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา  เปนภารกิจหนึ่งของโรงเรียน  เพราะการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน      
จําเปนตองเกี่ยวของกับบุคคล  ครอบครัว  องคกร หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา            
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการจึงเปนกิจกรรมหนึ่งที่จะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู           
ทางวิชาการ  ซ่ึงจะทําใหเกิดการพัฒนางานวิชาการใหขยายวงกวางออกไป   
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3.  โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน (วพร.) 

จากการปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีเปาหมายคือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ตามมาตรฐานดานผูเรียน  นั่นคือตองมีการปฏิรูปการเรียนรู  โดยนักเรียนตองปรับเปลี่ยนวิธีเรียนรู  
ซ่ึงจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยการปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูใหสอดคลองตามแนวทางที่กําหนดใน   
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     แตการจะพัฒนาครูทุกระดับทั่วประเทศให           
มีความสามารถจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นเปนการยาก   แต
มีความสําคัญยิ่งที่ตองดําเนินการเพราะตองเกี่ยวของกับครู  นักเรียน และผูปกครองทั่วประเทศ  ซ่ึง
สามารถทําไดและมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จไดเพราะเปนเรื่องที่อยูในความสนใจของทุกคน
และสําคัญตออนาคตของชาติ     การแสวงหายุทธวิธีในการพัฒนาครู ผูเรียนและบุคคลตาง ๆ ให
เกิดการเรียนรูตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   กําหนดจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง  
ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.)   ในฐานะหนวยงานที่มีหนาที่กําหนด
นโยบายการศึกษาและสํานักงานปฏิรูปการเรียนรู (สปร.)   ซ่ึงมีบทบาทกําหนดนโยบายเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู     จึงประสานกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)     ในการรวมกัน
สนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะ  ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    ในการดําเนินงานวิจัย
เพื่อแสวงหายุทธศาสตร  แนวทาง  และรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  ภายใตชื่อชุด 
“โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน”   (ทิศนา  แขมมณี  และคณะ, 2544)   
โดยยึดแนวพื้นฐานที่สําคัญ   5   ประการ   มาใชเพื่อวางยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรู  คือ     
1) แนวคิดการจัดการศึกษาที่ผูเรียนสําคัญที่สุด   2)  แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู  (learning  reform)       
3)  แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (whole school reform)   4) การวิจัยและพัฒนา และการวิจัย
ปฏิบัติการ (R&D และ action research)    และ  5)  การมีจุดเนนในการพัฒนา 

ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดังกลาวประกอบดวย    
โครงการวิจัยแมบทและโครงการวิจัยยอย  ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยแมบท     
 เปนโครงการที่มุงเนนการตอบปญหาในระดับประเทศ   ซ่ึงมุงเนนการตอบปญหาเกี่ยวกับ 

การปฏิรูปการเรียนรูใน   2   ประเด็น   คือ      ประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบ   และวิธีการที่ใชในการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน     และประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการขยายผลการปฏิรูปทั้งโรงเรียน
ของโรงเรียนตาง ๆ  โดยการสนับสนุนโรงเรียนและสถานศึกษาตาง ๆ  ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา  เพื่อชวยใหโรงเรียน
สรางองคความรูดวยตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน   โดยใหโรงเรียนประมาณ  1-6 โรง  รวมมือกัน
ดําเนินงานเปนโครงการวิจัยยอยอยูในชุดโครงการวิจัยซ่ึงมีโครงการวิจัยแมบทเปนรมใหญ   
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และมีคณะนักวิจัยรวมทําหนาที่ประสานงานระหวางโครงการวิจัยแมบท   และโครงการวิจัยยอย   
โดยนักวิจัยยอย   1   คน   จะดูแลโครงการยอยประมาณ    3-5  โครงการ 

จุดมุงหมายของโครงการวิจัยแมบท 
1) เพื่อศึกษารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตาง ๆ ในมิติที่เกี่ยวกับ 

บุคคล ไดแก  ครู นักเรียน  ผูบริหาร  ชุมชน  และนักวิชาการ  และมิติเกี่ยวกับงาน   ไดแก   งานดาน
การจัดการเรียนการสอน     การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน    และการสนับสนุน
จากนักวิชาการ 

2) เพื่อศึกษารูปแบบการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตาง ๆ 

ผูรับผิดชอบดําเนินโครงการ 
ประกอบดวยคณะนักวิจัย  2  กลุม  โดยมีภาระหนาที่ ดังนี้ 
1) คณะนักวิจัยหลัก       ประกอบดวยคณาจารยนักวิจัยจากคณะครุศาสตร    จุฬาลงกรณ-

มหาวิทยาลัย   และผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 4  คน  ทําหนาที่วางแผนดําเนินงานชุดโครงการ  แสวงหา
และกระตุนใหโรงเรียน/ สถานศึกษา  และนักวิจัยที่มีศักยภาพ  พัฒนาโครงการวิจัยยอยที่มีคุณภาพ
และดูแลติดตามการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย       โดยประสานงานกับนักวิจัยรวมนักวิจัย
ภายนอก     และนักวิจัยของโรงเรียน      รวบรวมขอมูล     วิเคราะห     และสังเคราะหขอมูล        
เปนภาพรวม   พัฒนาและผลิตส่ือส่ิงพิมพ   เพื่อเผยแพรขอคนพบและองคความรูที่ไดจากงานวิจัย
และพัฒนา 

2)   คณะนักวิจัยรวม     ประกอบดวยนักวิจัยในทองถ่ินที่มีการดําเนินงานโครงการวิจัยยอย   
จํานวน  20  คน   ทําหนาที่ประสานงานระหวางนักวิจัยหลักและนักวิจัยโครงการยอย    ติดตาม  
การดําเนินงาน   และรวมเรียนรูกับโครงการวิจัยยอย     ดูแลใหความชวยเหลือ    เก็บรวบรวมขอมลู 
วิเคราะห   และสังเคราะหขอมูลจากโครงการวิจัยยอยที่ตนรับผิดชอบ  

 2.  โครงการวิจัยยอย     (50  โครงการ) 

 เปนโครงการที่ดําเนินงานโดยโรงเรียน / สถานศึกษาตาง ๆ     ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระจายอยูทั่วประเทศ     และมีความหลากหลายในดานสังกัด   ขนาดของโรงเรียน   และสถานที่ตัง้   
ซ่ึงดําเนินการโดยมีนักวิจัยภายนอกซึ่งอาจเปนอาจารยจากมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยตาง ๆ       
ศึกษานิเทศก  นักวิชาการจากหนวยงานตาง ๆ     ทั้งภาครัฐและเอกชน    และผูสนใจอื่นที่ไมใช
บุคลากรของโรงเรียน     แตมีความสนใจที่จะรวมเรียนรูกับโรงเรียนเขามารวมวิจัย   และให     
ความชวยเหลือแกโรงเรียน 
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 จุดมุงหมายของโครงการวิจัยยอย 

 เพื่อปฏิ รูปการเรียนรูทั้ งโรงเรียนของโรงเรียนตาง ๆ      ในมิติที่ เกี่ยวกับการปฏิรูป          
การดําเนินงานดานการเรียนรูของบุคคลไดแก  ครู  นักเรียน  ผูบริหาร  ชุมชน  และนักวิชาการ และ
หรือ  ในมิติเกี่ยวกับการปฏิรูปการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน    การบริหารจัดการ  
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน    และการสนับสนุนสงเสริมจากนักวิชาการ 

 
ผูรับผิดชอบดําเนินโครงการ 

 คณะนักวิจัยโครงการยอยประกอบดวยบุคคลที่ทําหนาที่วิจัยและพัฒนา   ดังนี้ 
1. คณะนักวิจัยของโรงเรียน / สถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหารและครูทั้งหมดของ    

โรงเรียน จํานวน 137 โรง ทําหนาที่วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับประเด็นการเรียนรูที่เปน จุดเนนของ   
โรงเรียน 

2. คณะนักวิจัยภายนอก  มีจํานวน 136 คน  ทําหนาที่วิจัยและพัฒนารวมกับโรงเรียน/ 
สถานศึกษา    นักวิจัยภายนอกเปนบุคคลที่สนใจเรียนรูรวมกับโรงเรียน    และศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนา สมรรถภาพครู   ผูบริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวของอื่น ๆ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูที่ยั่งยืน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

            โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน       มีระยะเวลาดําเนินการ  3     ป 
นับตั้งแตเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2544     ถึงเดือนตุลาคม    พ.ศ. 2547  โดยแบงเปน 
 1) ขั้นการพัฒนาและพิจารณาอนุมัติโครงรางการวิจัย  6   เดือน  (พ.ย. 44 – เม.ย. 45) 
 2) ขั้นการดําเนินงานวิจัยและพัฒนา   1   ป  (พ.ค. 45 – เม.ย. 46) 
 3) ขั้นการขยายผล     1   ป  (พ.ค. 46 – เม.ย. 47) 
 4) ขั้นการสรุปผล     6   เดือน (พ.ค.47 – ต.ค. 47) 
 

4.   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ศจีพร  พจนายน  (2536)  ศึกษาการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับ
รางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร  

 ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการและ           
จุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยมีการประชุมชี้แจงและประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรและ    
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การจัดทําแผนการสอน โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ ซ่ึงสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา
ของโรงเรียน    โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา           
ในดานการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่   จัดตามวุฒิการศึกษา    ความสามารถ    ประสบการณ      
ความถนัด   ความสนใจ   และความสมัครใจของครู   วิธีการในการพัฒนาบุคลากรมีการอบรม 
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  อนุญาตใหลาศึกษาตอ   มีการนิเทศ ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน  การใหบริการ
เพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดใหบริการ จัดหา
วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ใหเพียงพอและดูแลรักษาใหอยูในสภาพดีสวนการจัดการเรียนการสอน
ครูมีการทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง   มีการเชิญ
วิทยากรทองถ่ินมาใหความรู   มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร   ในดานการวัดและประเมินผล         
ใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัด เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการสอนซอมเสริม 
แนะแนวและการปรับปรุงการเรียนการสอน   ปญหาที่พบสวนใหญไดแกงานและโครงการ         
ไมเปนไปตามแผน  บุคลากรไมเพียงพอและไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  อาคารสถานที่
คับแคบ ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
 

ปนัดดา พรพิฆเนส (2540)   ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน
ระดับประถมศึกษา ปการศึกษา 2539  
 ผลการวิจัยพบวา    1.  การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร            
มีการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานวิชาการ     จัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ    และจัดทําปฏิทิน
ปฏิบัติงานวิชาการ   รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานวิชาการ   โดยให ผูปฏิบัติรายงานตน           
ตามสายบังคับบัญชา    2.  การจัดบุคลกรตรงตามหนาที่   จัดโดยสอบถามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  รวมทั้งจัดตามวุฒิการศึกษา  ความสามารถ  และประสบการณของครู   
3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร และติดตามผล          
การพัฒนาบุคลากรโดยใหครูสงรายงานการอบรมสัมมนาทุกครั้ง 4. การจัดสื่อการเรียนการสอน 
โรงเรียนจัดหองสื่อเพื่อใหบริการสื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะ     5.  การจัดบริการเพื่อสนับสนนุ         
การเรียนการสอนมีการจัดหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  เชน หองพยาบาลและ       
หองสมุด เปนตน   6. การจัดการเรียนการสอน    มีการเตรียมการสอน    จัดสอนซอมเสริม และ     
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอน โดยการนิเทศการสอน และติดตามจากผลการเรียนของนักเรียน 
7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและติดตามประเมินผล 
โดยใหครูผูปฏิบัติประเมินและรายงาน     8.  การดําเนินการดานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียน
สนับสนุนโดยการประชุมชี้แจงเพื่อใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
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และมีการจัดทําขอสอบมาตรฐานเพื่อจัดทําเปนคลังขอสอบ มีการนําผลการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูของนักเรียนไปใชเพื่อปรับปรุง การเรียนการสอน ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และใชในการวิเคราะหขอสอบ    มีการติดตามผลการวัดและประเมินผลโดยการจัดทํา     
สถิติขอมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลนักเรียน     9.  การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด            
การเรียนการสอน  มีการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  
 ปญหาการดําเนินงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญพบปญหาเปนสวนนอย 
 

เรณู   ครุธไทย (2542)   ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินูทิศ 
สังกัดกรมสามัญศึกษา  
 ผลการวิจัยพบวา  1. ดานการวางแผนวิชาการ โรงเรียนสวนใหญมีการจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝาย และผูบริหาร
แจงแนวปฏิบัติในที่ประชุมครู-อาจารย    ในการจัดทําแผนงานวิชาการ หมวด/งาน/ฝายจะมี       
การประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา โดยมีหัวหนาแผนงาน       
ทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการปฏิบัติงาน    2. ดานการจัดงานวิชาการ   โรงเรียน              
จัดบุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ    จัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชาบังคับ
และวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตรและใหนักเรียนเลือก  จัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียน
และเวลาเรียนครบตามหลักสูตรและสํารวจความพรอมของครู-อาจารย      จัดครูเขาสอนตาม       
วุฒิการศึกษา   และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ ซ่ึงสวนใหญ
เปนสื่อวัสดุที่ครูผลิตขึ้นใชเอง   3. ดานการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทํา      
แผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  ใหครูจัดทําและใชส่ือ    แลโรงเรียนมี      
การติดตามการใชส่ือ โดยการสังเกตการสอนของครู   4. ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนาครูภายในโรงเรียนกอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริม
ใหกับนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ      โดยจัดคาบสอนไวในตารางปกติ  
1 คาบ/สัปดาห    แลวจัดครูเขาสอนซอมเสริมในรายวิชาตาง ๆ    จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและ
นอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียนและนโยบายของโรงเรียนหรือหนวยเหนือ  มีนโยบาย
สนับสนุนใหครูเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามหนวยงานที่จัดรวมทั้งสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการ โดยจัดใหมีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา 5. ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติดานการวัดผลและ
ประเมินผล แลวแจกครูทุกคน    ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตาม        
วัตถุประสงคการเรียนรูรายวิชา  โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน/วัดผลทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยว
กับประวัตินักเรียน  การขึ้นทะเบียนนักเรียน     รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน                
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6.  ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงาน     
ประจําป  และประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะๆ 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ หมวดวิชา
ไมสามารถจัดกลุมการเรียนที่หลากหลายตามความตองการของนักเรียน ครู-อาจารยผลิตส่ือ           
การเรียนการสอนนอยเกินไป นักเรียนไมสนใจเรียนซอมเสริม และไมติดตามแกผลการเรียน            
ครูบางคนขาดการพัฒนาและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผล    ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมาก      
จึงมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
  

สุรียพร ระดมกิจ (2542) ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก  สังกัด        
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิจัยพบวา 1. ดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของ
หลักสูตร มีการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานวิชาการ ประชุมปฏิบัติการ จัดทําแผนปฏิบัติงาน  
วิชาการและปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานโดยศึกษาจากรายงาน            
การประชุมของหัวหนาหมวดวิชาและศึกษาจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ   2. ดานการจัด
บุคลากรตรงตามหนาที่    จัดตามวุฒิการศึกษา   ความรู   ความสามารถ   และประสบการณ             
มีการติดตามงานจากการสังเกตการปฏิบัติงานของครู   3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีการ
สงครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น   ติดตามงานโดยศึกษาจากรายงานการอบรม
สัมมนาของครู        4.   ดานการจัดสื่อการเรียนการสอน    มีงบประมาณเพื่อจัดซื้อจัดทําสื่อ          
การเรียนการสอน มีการติดตามผลโดยสังเกตการสอนของครูและตรวจสอบบันทึกการใชส่ือ         
ของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ      5. ดานการจัดบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน มีสถาน
ที่ใหบริการเปนสัดสวน บํารุงรักษาสื่อใหอยูในสภาพดีพรอมใชอยูเสมอ และมีอาคารที่เพียงพอ 
สะอาด รมร่ืน เปนระเบียบสวยงาม    6. การจัดการเรียนการสอน มีการศึกษาคูมือครูและเอกสาร
ประกอบหลักสูตร ทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการสอน ติดตามผลโดยการนิเทศการสอนใน    
ช้ันเรียน และศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร        
จัดตามความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร  งบประมาณ   สถานที่   ติดตามโดยครูที่ปรึกษา    
กิจกรรมรายงานผลเปนระยะ    8. การวัดผลและประเมินผล ดําเนินตามระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนและนําผลจากการวัดมาปรับปรุงการสอนของครู               
9.  การจัดการนิเทศภายใน มีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ โดยจัดใหครูเปนผูนิเทศ      
ซ่ึงกันและกัน   ติดตามผลจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและสังเกตการปฏิบัติงานของครู 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนสวนใหญ ไดแก งานไมเปนไปตามแผน         
ที่กําหนดไว  ขอจํากัดในดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณ  งบประมาณไมเพียงพอกับความตองการ 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  86

บุษราคัม จรรยนาฏย (2544)     ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน  ของ         
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  
 ผลการวิจัยพบวา 1. ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ 
กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝาย ในการจัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนกําหนด
กรอบนโยบายและมอบใหหมวด/ฝาย/งาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกัน แลวนําเสนอฝายบริหาร
เพื่อพิจารณา  โดยมีหัวหนาแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงาน              
ในรอบเดือน    2. ดานการจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรูความสามารถและ         
ประสบการณ  จัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร          
มีการศึกษาสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบ
ตามหลักสูตร  จัดครูเขาสอนตามตารางสอน โดยพิจารณาวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถและ
ความถนัดของผูสอน   มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ    3. ดาน
การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
เนื้อหาวิชา   กําหนดเนื้อหา   และวัตถุประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   และกําหนด    
กิจกรรม  ส่ือการสอน     การประเมินผลที่ เนนนักเรียนเปนสําคัญ    มีการติดตามประเมินผล                
การปฏิบัติตามแผนการสอน   โดยสังเกตการสอนของครู    4. ดานการพัฒนาและสงเสริม            
ดานวิชาการโรงเรียนจัดใหมีการประชุม  อบรม สัมมนากอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริมใหแก
นักเรียน โดยจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งใน
และนอกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุนใหครูเขารับการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน สงเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนครูทําผลงานทางวิชาการและเขารวมในโครงการครูตนแบบ/       
ครูเครือขาย   รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อตอการเรียนรู จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
5. ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียนสงเสริมใหครูสราง
เครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคการเรียนรูและตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน/วัดผล        
ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียน และมีการจัดขอมูลสารสนเทศของนักเรียน           
6. ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยการจัด
ประชุม สัมมนา    สรุปผลงานประจําป ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏและมีการประเมินผลในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา เวลาในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนเปนสําคัญมีไมเพียงพอ ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง นักเรียนไม
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ติดตามแกไขผลการเรียน ครูผูสอนบางคนขาดความรู และทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากจึงทําใหมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
 
 จากสาระสํ าคัญ ของทฤษฎี    ห ลักการ    แนวคิ ด     และงานวิจั ยที่ เกี่ ยวข องกับ                           
การดําเนินงานวิชาการ  จะเห็นวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา  เพราะเปน   
งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหไดตามมาตรฐานการศึกษา การดําเนินงานวิชาการให
ประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ไมเฉพาะแตบุคลากรใน
สถานศึกษาเทานั้นแตยังรวมถึงบุคลากรจากภายนอก    นอกจากงานวิชาการจะมีความสําคัญมาก
แลว  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาการดําเนินงานวิชาการยังมีประสบปญหาหลายเรื่อง        
ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการดําเนินงานวิชาการ  โดยผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทาง            
ในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนตอไป 



บทท่ี  3

วิธีดํ าเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มวีตัถุประสงคเพื่อศึกษา 
การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง   
โรงเรยีน  ผูวิจัยไดดํ าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดในขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้

ประชากรที่ใชในการวิจัย
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ  โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป

การเรียนรูทั้งโรงเรียน  จํ านวน  5  โรง  โดยมีผูใหขอมูล  ดังนี้
1. ผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จ ํานวน   5     คน
2. หวัหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ ของโรงเรียนทั้ง 5 โรง จ ํานวน   40    คน

รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น จ ํานวน   45    คน

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structured 

Interview)  และแบบศกึษาเอกสาร  ซ่ึงผูวิจัยไดสรางขึ้นเอง โดยศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  โดยมีรายละเอียดดังนี้

ฉบับที่  1  เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางสํ าหรับผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
แบงออกเปน  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1  เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูสัมภาษณ
ตอนที่  2  เปนแบบสมัภาษณเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน

ฉบับที่  2  เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางสํ าหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  แบงออก
เปน  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1  เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูสัมภาษณ
ตอนที่  2  เปนแบบสมัภาษณเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน
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ฉบับที่  3  เปนแบบศึกษาเอกสาร  เปนแบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารที่    
เกีย่วของกับการดํ าเนินงานวิชาการ  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจํ าป  ปฏิทินการปฏิบัติงาน สมุด
บนัทึกการประชุม  แผนการสอน  สมุดบันทึกการสงงาน บันทึกการปฏิบัติงานของครู  สมุดคํ าสั่ง
และรายงานผลการดํ าเนินงานในโครงการ

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

1.  ศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดํ าเนิน           
งานวชิาการในโรงเรียน  เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

2.     จัดทํ าตารางโครงสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเนื้อหา
3.  นํ าตารางโครงสรางเครื่องมือและขอบเขตการวิจัยใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพิจารณา 

เพื่อปรับปรุงแกไข
4.  สรางเครื่องมือตามขอบเขตและเนื้อหาที่กํ าหนด  นํ าไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจ

พจิารณาเพื่อแกไขปรับปรุง
5.  นํ าเครื่องมือเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและ        

ความถูกตองของภาษาที่ใช
6.  น ําเครื่องมือที่ผานการพิจารณาแลวมาแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ  แลวขอคํ าแนะนํ าจาก

อาจารยที่ปรึกษาเพื่อความสมบูรณของเครื่องมือ
7.  น ําเครื่องมือฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยดํ าเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  
โดยดํ าเนินการดังนี้

1.  ผูวจิัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไปยัง     
โรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการวิจัย

2.  ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัย เพื่อขอความรวมมือในการ          
เกบ็ขอมลูดวยตนเอง  ซ่ึงในการนี้ผูวิจัยไดทํ าการนัดหมาย  ในเรื่องวันและเวลาในการสัมภาษณ
และศึกษาเอกสารของโรงเรียน

3.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  โดยวธีิการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนา   
กลุมสาระการเรียนรู และศกึษาเอกสาร ดวยตนเองทุกโรงเรียน
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การวิเคราะหขอมูลและการนํ าเสนอขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวจิยัไดด ําเนินการวิเคราะหโดยมีหนวยการวิเคราะหเปนโรงเรียน
ที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  โดยการวิเคราะหขอมูล   
เกีย่วกบัการด ําเนินงานวิชาการในแตละโรงกอน  แลวจึงดํ าเนินการวิเคราะหภาพรวมทั้ง  5  โรง  
โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังนี้

1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ  น ําเสนอในรูปความเรียง
2.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนของโรงเรียนที่เปน

ประชากรในการวิจัยทั้ง  5  โรงที่ศึกษานั้น  แยกวเิคราะหเปนรายโรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แลวนํ าเสนอในรูปความเรียง

3.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนของโรงเรียนที่เปน
ประชากรในการวิจัยทั้ง  5  โรง  ในภาพรวมตามกรอบแนวคิดการวิจัย  วิเคราะหขอมูลโดยการ
วเิคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แจกแจงความถี่  แลวนํ าเสนอในรูปตารางประกอบคํ าบรรยาย



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียด    
ดังตอไปนี้ 

ตอนที่  1   เสนอรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูล 
ตอนท่ี  2   เสนอรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน      

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จําแนกเปนรายโรง ตามกรอบแนวคิด  
การวิจัย 

ตอนที่ 3  เสนอรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน      
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ทั้ง 5 โรงในภาพรวม ตามกรอบแนวคิด
การวิจัย 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพผูใหขอมูล 
  
 1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   จําแนกตามเพศ  
อายุ    วุฒิการศึกษาสูงสุด    ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน     การเขารวมประชุม   อบรม            
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ   

2. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู    จําแนกตามเพศ     อายุ               
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงหัวหนากลุมสาระ    การเขารวมประชุม  อบรม     
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
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1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
  

ผูใหขอมูลทั้งหมด  เปนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  เมื่อจําแนกตามเพศพบวา  ผูชวย          
ผูบริหารฝายวิชาการ    เปนผูหญิง  4  คน  ผูชาย  1  คน     ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการมีอายุระหวาง 
42 - 55  ป    วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  พบวา  จบปริญญาตรี 2  คน  และ
จบปริญญาโท  3  คน  ประสบการณในตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ พบวามีประสบการณ
ระหวาง 1 - 16 ป  
 การเขารวมประชุม อบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการพบวา  ผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการทุกคนเคยเขารวมประชุม อบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวม
ประชุม  อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    อบรมการจัดกิจกรรม             
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการสอนแบบบูรณาการ    อบรมวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน  อบรมการประเมินผลตามสภาพจริง และการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการ
วิจัย     สําหรับหนวยงานที่จัดสวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สถาบันอุดมศึกษา  สํานักงาน
เขตพื้นที่ และกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  
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2. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 

สถานภาพ  
จํานวน 
(N=40) รอยละ 

1.  เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

2.  อายุ 
- นอยกวา 31 ป 
- 31-40 ป 
- 41-50 ป 
- มากกวา 50 ป 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 

4. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
- 1 ป 
- 2 ป 
- 3 ป 
- 4 ป 
- 5 ป 

  

 
7 

33 
 

3 
8 

22 
7 
 

35 
5 
 

4 
23 
7 
5 
1 
 
 

 
17.50 
82.50 

 
7.50 

20.00 
55.00 
17.50 

 
87.50 
12.50 

 
10.00 
57.50 
17.50 
12.50 
2.50 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

สถานภาพ  
จํานวน 
(N=40) รอยละ 

 5.  การเขารวมการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการงานวิชาการ 
- ไมเคย 
- เคย 

            เร่ืองที่เขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา (N=40) 
- อบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน   
- อบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามธรรมชาติวิชา 
- อบรมการใชคอมพิวเตอรในการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   
- อบรมการจัดการเรียนการสอนแนวใหม     
- อบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ    
- อบรมการประกันคุณภาพการศึกษา   
- อบรมการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู 
- อบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     
- อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวย

กระบวนการวิจัย 
- อบรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิด 
                  หนวยงานที่จัด (N=40) 

- สถานศึกษาที่สังกัด 
- สถาบันอุดมศึกษา 
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
- มูลนิธิไทยรัฐ   
- ฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 

   

 
0 

40 
 

40 
8 
 

8 
 

8 
24 
24 
16 
33 
8 
 

8 
 
 

40 
22 
11 
14 
8 
8 

 
00.00 

100.00 
 

100.00 
20.00 

 
20.00 

 
20.00 
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60.00 
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82.50 
20.00 

 
20.00 
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จากตารางที่ 1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  เมื่อจําแนก
ตามเพศพบวา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสวนใหญเปนหญิง  คิดเปนรอยละ 82.50   และเปนชาย
คิดเปนรอยละ 17.50   เมื่อจําแนกตามอายุพบวา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสวนใหญอายุระหวาง 
41-50 ป  คิดเปนรอยละ 55.00 รองลงมามีอายุระหวาง  31-40  คิดเปนรอยละ  20.00 มีอายุมากกวา 
50 ป      คิดเปนรอยละ 17.50  และมีอายุนอยกวา 31 ป  คิดเปนรอยละ 7.50  

วุฒิการศึกษาสูงสุดของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา  สวนใหญสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  87.50  และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 
12.50   ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา  สวนใหญระยะเวลา   
ในการดํารงตําแหนง 2 ป  คิดเปนรอยละ 57.50 รองลงมาคือระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 3  ป  
คิดเปนรอยละ 17.50  และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 3 ป  คิดเปนรอยละ 12.50  

การเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการงานวิชาการพบวา   ทั้งหมดเคยเขารวม
ประชุม อบรม สัมมนา คิดเปนรอยละ 100.00   และไมเคยเขารวมคิดเปนรอยละ 0.00  เร่ืองที่เขา
รวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  พบวา  ทั้งหมดเคยเขารวมอบรมการทําวิจัยใน 
ช้ันเรียน  คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาเปนการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  คิดเปน
รอยละ  82.50    อบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการและอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา    คิดเปน
รอยละ 60.00  เทากัน   อบรมการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู  คิดเปนรอยละ 40.00  นอกนั้น
เขารวมอบรม อบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามธรรมชาติวิชา  อบรมการใช
คอมพิวเตอรในการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    อบรมการจัด      
การเรียนการสอนแนวใหม     อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย และ    
อบรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  คิดเปนรอยละ 20.00  เทากัน   หนวยงาน
ที่จัดการประชุมอบรม   สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการพบวา   จัดโดยสถานศึกษาที่สังกัดคิดเปน    
รอยละ 100.00   รองลงมาจัดโดยสถาบันอุดมศึกษา  คิดเปนรอยละ 55.00   จัดโดยสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษา  คิดเปนรอยละ  27.50   จัดโดยกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการคิดเปนรอยละ 
35.00  จัดโดยมูลนิธิไทยรัฐและฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร  คิดเปนรอยละ  
20.00  เทากัน  
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ตอนที่ 2   การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนท่ีคัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป        
การเรียนรูท้ังโรงเรียน จําแนกเปนรายโรง  

  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา   
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ของแตละโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัย    ผูวิจัยไดมาจาก        
การสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  วิเคราะหขอมูลโดย    
วิธีการวิเคราะหเนื้อหาตาม กรอบแนวคิดในการวิจัย     แลวนําเสนอขอมูลของแตละโรงเรียนเปน    
ความเรียงโดยตั้งเปนนามแฝงตามลําดับดังนี้ 

1. โรงเรียนสายหยุด 
2. โรงเรียนพุทธรักษา 
3. โรงเรียนกาสะลอง 
4. โรงเรียนทองกวาว 
5. โรงเรียนดาวเรือง 
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โรงเรียนสายหยุด 

 สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

 โรงเรียนสายหยุด   เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ปจจุบัน  
โรงเรียนมีผูบริหารและครูผูสอนรวม  62  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  1,200   คน   และมีจํานวน
หองเรียน 30 หอง 

ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนสายหยุด  เปนเพศหญิง  
อายุ 44 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   สาขาการประถมศึกษา  ขณะนี้กําลังศึกษาระดับ
ปริญญาโท   สาขาหลักสูตรและการสอน   วิชาเอกการประถมศึกษา  ประสบการณในการ          
ดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนเวลา  1  ป   เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา      
เกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขารวม 
อบรมการวิจัยในชั้นเรียน   อบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามธรรมชาติวิชา   
และเขารวมอบรมการจัดการนิเทศภายใน  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงาน    
วิชาการ  สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สถาบันอุดมศึกษา    และกรมวิชาการ กระทรวง
ศึกษาธิการ   

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด   ทั้งหมดเปนเพศหญิง  มีอายุระหวาง  
34-48  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  7  คน  และระดับปริญญาโท  1  คน  สาขาที่สําเร็จ   
การศึกษาประกอบดวย  สาขาสังคมศึกษา  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ศิลปศึกษา        
ภาษาอังกฤษ  และสิ่งแวดลอม ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ      
โดยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เขารวมอบรมการทําวิจัยใน       
ช้ันเรียน  เขารวมอบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามธรรมชาติวิชา และอบรม
การใชคอมพิวเตอรในการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  หนวยงานที่ 
จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ    สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สถาบัน      
อุดมศึกษา   และกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
  
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา             
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยผูบริหารจัดประชุม   ชี้แจง
เพื่อทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  และสงตัวแทนของโรงเรียนเขารวมอบรม          
เชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่กรมวิชาการเปนผูจัด เปนเวลา 1 สัปดาห  แลว
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ดําเนินการจัดอบรมขยายผลสูครูในโรงเรียน จัดศึกษาดูงานในโรงเรียนนํารอง   และจัดเตรียม
เอกสารใหครูศึกษา  

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน      จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาให   
สอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช   2544  วิสัยทัศนของ          
สถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา    สัดสวนเวลา    หนวยกิตที่กําหนดไว      จัดทํา            
สาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ              
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น      ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึด     
หลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ 
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว     กิจกรรมลูกเสือ    เนตรนารี ยุวกาชาด                 
และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทางการจัด     กิจกรรมพัฒนาผู
เรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียน มีการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดย
ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ       
การวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร   การจัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครู
และจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียน      
ใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา   
จัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและ 
ส่ือการสอนที่ตองการแลวนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดย    
จัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร 
แผนพับ  และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การใชหลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุม
สรุปผลการใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร   

โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยโดยเชิญวิทยากรมาให
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหครูศึกษา 
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2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด   ประกอบดวย             
ผูบริหารสถานศึกษา     ผูช วยผูบริหารฝ ายวิชาการ      และหั วหน ากลุมสาระการเรียน รู                 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู  โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สํารับกิจกรรม     
การเรียนรูที่โรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  ไดแก    ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและ             
จัดกิจกรรมกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง  
เชน การพานักเรียนไปฝกเปนมัคคุเทศกนําทองเที่ยว   การทําโครงงาน  จัดนิทรรศการทางวิชาการ
แสดงผลงานนักเรียน  มีการนําเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายมาใชในการจัดกิจกรรม     เชน 
กระบวนการกลุม  การสอนแบบโครงงาน  มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอนแตละ
รายวิชา   สงเสริมใหนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมใน
การจัดการเรียนการสอน   มีการนําวัสดุที่มีอยูในทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน   นํา
วิทยากรในทองถ่ินเขามาชวยสอนดนตรีไทย  สานหมวกเจ็ก  ทําดอกไมจากดินหอม  การเขียน
เบญจรงค  ประสานความรวมมือกับชุมชนในการนํานักเรียนไปศึกษาดูงาน      นํานักเรียนไป      
ฝกการเปนมัคคุเทศกนําเที่ยวในจังหวัด 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรียนรูที่หลากหลาย   ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดใหมีการศึกษา        
คนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ               
จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่    และจัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง  

โรงเรียนสายหยุดดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดยการ        
สงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด  
สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและ         
ใช ส่ือการสอน  จัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน  จัดใหมีเอกสาร
ตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  และเชิญวิทยากรมาใหความรู  

โรงเรียนปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่โรงเรียนคือ ครูยังไมมีความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูใหครูเปนประจํา  สงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจาก
หนวยงานตาง ๆ  
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3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

โรงเรียนสายหยุดมีแนวปฏิบัติในการวัดผล และประเมินผลการเรียน  โดยกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน    กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ       
การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน       จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /        
การวัดผล   สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง   สําหรับแนวปฏิบัติในการออกขอ
สอบของโรงเรียนสายหยุด   เมื่อครูออกขอสอบ  ตองสงใหคณะวัดผลและประเมินผลชวงชั้น
พิจารณากอน  เมื่อคณะวัดผลประเมินผลชวงชั้นพิจารณาแลวสงใหฝายวิชาการพิจารณาอีกรอบ จึง
สงใหครูนําไปทดสอบนักเรียน  

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนสายหยุด  ใชวิธีการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  การสังเกตพฤติกรรม  การซักถาม      
การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน   ประเมินดวยแฟมสะสมงานของนักเรียน  ประเมินโดย
ใชแบบทดสอบ  และประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล   สําหรับเครื่องมือที่ใชในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรม  
แบบประเมินชิ้นงาน  แฟมสะสมงาน   

สําหรับการสงเสริมใหครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลนั้น  
ทางผูบริหารจัดประชุมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลทุกภาคเรียน   จัดอบรมใหความรูแกครู            
ในการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการเก็บขอมูลการวัดผลประเมินผล    ซ่ึงโรงเรียนมีโปรแกรม  
สําเร็จรูปใหครูสามารถกรอกขอมูลลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผล 
ประเมินผลใหครูศึกษา  วิธีการที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  เพราะครูมีความรู           
ความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลการเรียนเปนอยางดี  มีการประชุมทําความเขาใจเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลเปนประจํา 

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนสายหยุด  พบวา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย         
ศึกษาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  และการเทียบโอนผล        
การเรียนยึดตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  โรงเรียนไม
ประสบปญหาในการเทียบโอนผลการเรียน  
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4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด  
พบวา  ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบดวย   ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน   หัวหนา      
กลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคนในโรงเรียน   

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน   โดยผูบริหารแตงตั้ง       
คณะกรรมการติดตามการวิจัยในชั้นเรียน  มีหนาที่ในการติดตาม  กระตุน  และรายงานการทําวิจัย
ของครูใหผูบริหารทราบ  กําหนดเปนนโยบายใหครูทุกคนตองทําวิจัยในชั้นเรียนอยางนอย        
ภาคเรียนละ 1  เร่ือง    จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรใน
โรงเรียน   สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับ         
การวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  และ       
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนสายหยุดดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดย              
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครู   เชิญครูจากโรงเรียนอื่นที่สนใจเขาชมนิทรรศการ                  
นําผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ ที่
สนใจ  สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ   เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษา
ดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลงวารสาร
ของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

โรงเรียนประสบปญหาการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ  ครูขาดความรู           
ความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัย  และครูไมอยากทําวิจัยเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น  
ทางโรงเรียนแกปญหาโดยเชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมาอบรมเชิงปฏิบัติการให   
 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน
สายหยุด  พบวา ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอนทุกคน 

โรงเรียนมีวิธีจดัหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยครูผลิต คิดคน หรือ
พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการจัดการเรียนรู ไดแก  แผนพับ  บัตรคํา  แผนผัง  ผลงานของนักเรียนจาก    
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การจัดการเรียนการสอน เชน หนังสือเลมเล็ก  งานประดิษฐ    ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง
การศักษาที่โรงเรียนจัดซื้อโดยสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายให         
คณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาจัดซื้อ  ไดแก  หุนจําลอง แผนภูมิ  แผนที่   อุปกรณในหอง
ประกอบการณตาง ๆ เชน อุปกรณหองการงานอาชีพ  เครื่องมือวิชาชาง    ซีดีรอม  บทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  หนังสือ เปนตน  และขอบริจาคจากผู   ปกครองและหนวยงานเอกชน  
เชน   คอมพิวเตอร หนังสือ  โปรแกรมคอมพิวเตอร  ในการจัดหาสื่อเพื่อใชในการเรียนการสอน
นั้น โรงเรียนตั้งคณะกรรมการพิจารณาสื่อที่จะซื้อ โดยพิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซื้อวาสอด
คลอง  เหมาะสมกับห ลักสูตรของสถานศึกษา   สอดคลองกับผลการเรียน รูที่ ค าดหวัง                   
สาระการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู   ความเหมาะสมของราคา        

การประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประเมินโดยสอบถาม
ความพึงพอใจการใชส่ือของครูและนักเรียน   สํารวจขอมูลจากบันทึกหลังสอนของครู และประเมนิ
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   สวนการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู     โรงเรียนดําเนินการโดยจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี   ใหบริการวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตส่ือที่ใชในการจัด        
การเรียนรูอยางเพียงพอ  เชน กระดาษ กาว  ปากกาเคมี กรรไกร  และจัดใหมีศูนยส่ือและเจาหนาที่
รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวก 

   โรงเรียนสายหยุดไมประสบปญหาในการปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    เนื่องจากทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง 
เพียงพอ 
 
6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด  ประกอบดวย   ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนาชวงชั้น  ครู  นักเรียน        
ผูปกครองนักเรียนและชุมชน   การสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนใชวิธีการแจกแบบสํารวจ
ใหผูปกครองนักเรียนรวมสํารวจแหลงเรียนรูทั้งที่เปนสถานที่  ภูมิปญญาชาวบาน  แหลงเรียนรูที่
เปนบุคคล   ผูปกครองจะใหรายละเอียดของแหลงเรียนรู  สถานที่ติดตอ   และเบอรโทรศัพทเพื่อให
ทางโรงเรียนสามารถขอความรวมมือในการใชแหลงเรียนรูได 

แหลงเรียนรูที่ ใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสายหยุด   ประกอบดวย          
แหลงเรียนรูในโรงเรียนและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   แหลงเรียนรูในโรงเรียน ประกอบ
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ดวย         หองสมุด  หอง E-Learning Center  หองอินเทอรเน็ต   แปลงเกษตร  สวนหยอม  หอง
ดนตรีไทย  ดนตรีสากล หองคอมพิวเตอร  หองพยาบาล หองปฏิบัติการทางภาษา  หองตัดเย็บ  
หองคหกรรม  หองศิลปะ  หองการงานอาชีพ  หองโสตทัศนศึกษา  บอบําบัดน้ําเสีย  สวนเกษตร
ลอยฟาที่ปลูกพืชไรดิน  สวนหยอมในโรงเรียน   สวนแหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน 
ประกอบดวย    พระปฐมเจดีย   วิทยากรชุมชน   ภูมิปญญาทองถ่ิน   วัด   ครอบครัว   ชุมชน           
สถานประกอบการ  องคกรภาครัฐและเอกชน   

โรงเรียนสายหยุดดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนและ       
แหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน โดยผูบริหารสงเสริมใหจัดสภาพแวดลอม สภาพภูมิทัศนใน
โรงเรียนเปนแหลงเรียนรู   อํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูในทองถ่ิน
และชุมชน  เชน ใหการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ   โรงเรียนสายหยุดไมมีการเผยแพรแหลงเรียนรู
ที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  

ปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน   คือโรงเรียนยังไมมีการรวบรวมรายการ
แหลงเรียนรูทั้งในและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชนจัดทําเปนเอกสารเผยแพร  ซ่ึงทางโรงเรียน
กําลังดําเนินการจัดทํา   
 
7.  การนิเทศการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการนิ เทศภายในโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย   ผูชวยผูบริหาร                  
ฝายวิชาการ  คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูสอน 

สําหรับวิธีดําเนินการจัดการนิ เทศภายในนั้น   โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและ              
แผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  มีการแตงตั้ง           
คณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียนรับผิดชอบเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน  
กําหนดตารางการนิเทศ  โดยคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียนจะตรวจเยี่ยม 
ช้ันเรียน และสังเกตการสอน  ภาคเรียนละ 2  คร้ัง  จัดประชุมชี้แจงตารางการนิเทศใหครูทุกคน   
รับทราบ  และคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียนจะดําเนินการนิเทศตามตาราง
การนิเทศที่วางไว   สําหรับกิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน  ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน  
การสังเกตการสอนในหองเรียน การสัมภาษณสอบถาม โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูที่มี
ความเชี่ยวชาญในการสอน  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  การบรรยายโดยใชวิทยากรภายนอก  
เครื่องมือที่ใชในการนิเทศคือแบบสังเกตการสอนในชั้นเรียน  โดยมีอาจารยจากมหาวิทยาลัย        
ศิลปากรมาจัดอบรมการสรางเครื่องมือการนิเทศให  และใชเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน 
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 โรงเรียนสายหยุดดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การสอบถามจากครู  และศึกษาจาก
แบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  โรงเรียนสายหยุดประสบปญหาในการนิเทศภายใน       
โรงเรียน คือ ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศไดตามตารางการนิเทศที่กําหนดไว  เนื่องจากผูนิเทศไมมี
เวลาเพียงพอในการนิเทศ  
 
8.  การแนะแนวการศึกษา   

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนวของโรงเรียนสายหยุด  ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา  คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน   ครูแนะแนว  ครูประจําชั้น  ผูปกครองนักเรียน  และ
และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน  โรงเรียนสายหยุดดําเนินการแนะแนวในโรงเรียน โดย
จัดใหมีคณะกรรมการแนะแนวและครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   มีแผนงานแนะแนว  
มีโครงการแนะแนว  และจัดหองแนะแนวไวบริการนักเรียน    งานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับ     
นักเรียน ไดแก  การแนะแนวการศึกษา  การแนะแนวอาชีพ  และการแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ   
สําหรับการจัดคาบเรียนแนะแนวนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหชวงชั้นละ 1 ช่ัวโมงตอสัปดาห  จัดบริการ
แทรกในชั่วโมงโฮมรูมโดยครูประจําชั้น และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ 
อยางสม่ําเสมอ   

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนสายหยุดจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย  งานศึกษา      
รวบรวมขอมูล  วิธีการที่โรงเรียนสายหยุดใชในการศึกษารวบรวมขอมูล  ไดแก  การสัมภาษณ  
การใชแบบทดสอบ  การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม    งานสารสนเทศ ไดแก  การปฐมนิเทศ  
การปจฉิมนิเทศ  การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่  จัดโครงการแนะแนว    
การศึกษาตอใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  โดยประสานกับ          
สถานศึกษาตาง ๆ ในทองที่  ติดตอวิทยากรและศิษยเกามาแนะแนว  จัดโครงการแนะแนวอาชีพ  
โดยเชิญบุคคลในอาชีพตางๆ มาใหความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ   มีโครงการแนะแนวสุขภาพ
โดยเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลมาใหความรู เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย   จัดเอกสารแนะนํา               
การศึกษาตอของสถาบันตาง ๆ ไวบริการนักเรียน   การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทํา
ปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและการปรับตัวทางสังคม   งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแก
นักเรียนมีทั้งการใหคําปรึกษาปญหาสวนตัว  ปญหาครอบครัว  ปญหาดานการเรียน  และปญหา     
สุขภาพ     งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแกการจัดกิจกรรม
ชุมนุมตาง ๆ มีใหนักเรียนเลือกเรียนตามความตองการ    การจัดทุนการศึกษา     งานติดตามและ
ประเมินผล โรงเรียนใชวิธีการสอบถามจากศิษยเกาของโรงเรียน  การสังเกต  สอบถามนักเรียนและ
ครูประจําชั้น 
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โรงเรียนประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา  คือ นักเรียนไมใหความสนใจใน
การรับบริการจากครูแนะแนวหรือครูที่ปรึกษาเทาที่ควร   สวนใหญเมื่อมีปญหานักเรียนจะปรึกษา
เพื่อน มากกวาปรึกษาครูแนะแนว  
 
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  จากการ
สัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระ  พบวา  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
กอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการ            
ประกันคุณภาพภายใน    ผูบริหารโรงเรียนเขาอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
แลวจัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกัน     คุณภาพภายในใหกับครูโดยเชิญวิทยากร
มาใหความรู    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายในไวใหครูศึกษา 

  การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน (Plan)    พบวา    
โรงเรียนดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐาน       
การศึกษา  สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถาน
ศึกษา    บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถาน
ศึกษา    จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการ
ตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ  แตงตั้งคณะทํางาน 
รับผิดชอบมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐาน ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  คณะทํางาน   
แตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือ      
กิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ    ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
ดําเนินการโดยผูบริหารจัดส่ิงอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน       
ผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแก             
ผูปฏิบัติงาน    คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ       ดาน          
การตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
และผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง   คณะทํางานแตละ
มาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ   คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันกําหนดเกณฑใน             
การประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมา
ของสถานศึกษา   และบุคลากรแตละคนหรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง   คณะทํางานแตละ
มาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด 
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ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวาดําเนินการโดยคณะกรรมการประกัน      
คุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลใน        
ภาพรวมของโรงเรียน      คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอผลการประเมินตอ                
ผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อนําผลไปใชในการ
พัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของทุกฝายประชุม
รวมกันวิเคราะห   จุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป 
นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปน
ปจจุบัน 
 การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป     พบวา    ดําเนินการโดย                         
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะห
และสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไป
ของสถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา   ผลการประเมิน
ตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดานภาคผนวก   และเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด 

 ปญหาที่โรงเรียนพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
คือครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ทางโรงเรียน
ดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน   
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน        
ไวบริการ   และไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเทาที่ควร  
 
10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

โรงเรียนสายหยุดจัดใหมีการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน โดยผูบริหารและ    
คณะครูทุกคนรวมกันรับผิดชอบ  ขึ้นอยูกับเรื่องวาจะเหมาะกับฝายใด  ผูบริหารจะมอบหมาย         
เปนราย ๆ ไป  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนไดแก การจัดทําแผนพับให
ความรู โดยใหนักเรียนเปนคนนําแผนพับเผยแพรใหผูปกครองทราบ   จัดทําจดหมายเวียนเกี่ยวกับ
ขาวสารที่โรงเรียนตองการแจงใหชุมชนทราบ   ลงขาวสารในหนังสือพิมพทองถ่ินเดือนละ 2 คร้ัง  
จัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและเชิญชวนชุมชนเขามาเยี่ยมชม  เปนวิทยากรใหความรู เชน 
เปนวิทยากรใหความรูและฝกฝนเรื่อง มวยไทย  กระบี่กระบอง ฟุตซอลต แกนักโทษในเรือนจํา 
เปนวิทยากรใหความรูเร่ืองกองทุนหมูบานในระยะแรกที่ดําเนินงานและจัดทําเอกสารแจก          
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เปดหองสมุดของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควาและยืมหนังสือได  โดยให            
ผูปกครองใชบัตรของนักเรียน  

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
นั้นทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานของโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  เชิญหนวยงานราชาการ  
และหนวยงานเอกชนในชุมชน  มาใหความรูแกผูเรียน  เชน  ตํารวจ  แพทย  เชิญบุคลากรในชุมชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน เชน สอนดนตรีไทย  สอนงานอาชีพ ใหความ          
รวมมือในการใหโรงเรียนใชแหลงเรียนรู  บางสวนใหการสนับสนุนงบประมาณ  กําลัง  และวัสดุ
อุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 สําหรับปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนนั้นทางโรงเรียนประสบ
ปญหาในเรื่องไมมีเวลาเนื่องจากมีภาระงานมาก  
 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดย  สรางเครือขายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ           
ผูบริหารและครูเปนวิทยากรพี่เล้ียงเรื่องการทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแกโรงเรียนเทศบาลในกลุม
เทศบาลนครนครปฐมดวยกัน  นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขาย
และโรงเรียนที่สนใจ   มีการประสานความรวมมือกับโรงเรียนเทศบาลในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมทั้ง 5 โรง   ผูบริหารโรงเรียนเทศบาลทั้ง 5 โรงจะประชุมกลุมทุกส้ินเดือน ซ่ึงจะประชุม
เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการในกลุม และเรื่องอื่น ๆ     ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียน
แกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ      และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบัน         
อุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ   สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือ     
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนากลุมสาระ
และครูทุกคนในโรงเรียน  

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ            
สถานศึกษาอื่น เพราะไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่นที่เปนเครือขาย
อยางดี 
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12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา โรงเรียนไดใหความชวยเหลือกับองคการบริหาร 
สวนตําบลในการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการมอบหมายใหครูที่มีความสามารถในเรื่องการจัด
การศึกษาระดับอนุบาลเปนวิทยากรใหความรู คอยใหคําแนะนําชวยเหลือ  ใหความชวยเหลือกับ
ทางเรือนจําโดยการเปนครูฝกดานกีฬาใหกับ นักโทษ  และประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
การเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย        
ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล            
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมี
สวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
 
โรงเรียนพุทธรักษา  

สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

 โรงเรียนพุทธรักษา    เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่  1   ถึงชั้นประถมศึกษาปที่   6   
ปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหารและ     ครูประจําการ 22  คน   มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น   514  คน  และมี
จํานวนหองเรียน 14  หอง  

 ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนพุทธรักษา   เปนเพศหญิง  
อายุ 55 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาการประถมศึกษา    ประสบการณในการดํารง
ตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  13  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  
โดยเขารวมอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขารวมอบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ  เขารวม
อบรมการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  และอบรมคอมพิวเตอร  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ    สวนใหญจัดโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา     สํานักงาน             
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสถาบันอุดมศึกษา   
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หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  เปนเพศหญิง 7 คนและเพศชาย 1  คน 
มีอายุระหวาง 45-57  ป  ทั้งหมดสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี     สาขาที่สําเร็จการศึกษา
ประกอบดวยสังคมศึกษา  ภาษอังกฤษ  การแนะแนว  เกษตร  การประถมศึกษา  และภาษาไทย    
ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมมอบรมการพัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขารวมอบรมการจัดการเรียนการสอน   
แนวใหม    เขารวมอบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ   การสอนแบบโครงงาน      และอบรมการใช
คอมพิวเตอร  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  สวนใหญจัดโดยสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษา   มูลนิธิไทยรัฐ  และสถาบันอุดมศึกษา   
 
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา       
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดประชุมชี้แจงเพื่อ           
ทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  สงบุคลากรไปอบรมและศึกษาดูงาน  นอกจากนั้น
โรงเรียนยังจัดเอกสารประกอบหลักสูตรและเอกสารที่เกี่ยวของใหครูศึกษา   

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง   จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ     
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544   วิสัยทัศนของสถานศึกษาและ           
จุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลาที่กําหนดไว    จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกัน
ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของ
หลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน      
ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและ
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว       
กิจกรรมลูกเสือ    เนตรนารี ยุวกาชาด    และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียน
ตามแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

ดานการบริหารการใชหลักสูตร   พบวา  โรงเรียนมีการจัดครู เขาสอนโดยสํารวจ              
ความตองการในการสอนของครูและจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดย
กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว     จัดบริการวัสดุ        
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่
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ตองการแลวนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซ้ือ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุม               
ผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  
และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช       
หลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  การตรวจ     แผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุป   
ผลการใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ซ่ึงโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยเชิญวิทยากรมาให
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหครูศึกษา 
 
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย          
ผูบ ริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบ ริหารฝายวิชาการ   และหัวหน ากลุมสาระการเรียนรู   ใน                    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู         โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ                     
กิจกรรมการเรียนรูที่โรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดการเรียนรู
โดยนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย  ผูปกครอง ชุมชน  ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัด               
การเรียนรู    จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ     จัดกิจกรรมที่สงเสริมให ผู เรียนได เรียนรูจาก          
ประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง     จัดกิจกรรมที่    สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม   
จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของ 
ผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ   และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู    โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรียนรูที่หลากหลาย   ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดใหมีการศึกษา    
คนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ        
จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่   และจัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  ทางโรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการโดย 
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  จัดการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียนและ
สังเกตการสอน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด  สงเสริมสนับสนุนใหครู
ทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   และสงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน 
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โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  คือ  ครูไมเขาใจเกี่ยวกับ              
การเขียนแผนแบบบูรณาการ  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยการเชิญวิทยากรมาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ใหครู  พรอมทั้งจัดเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของไวใหครูศึกษาคนควา  และสงเสริมและสนับสนุนให
ครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 

 
3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

โรงเรียนพุทธรักษามีแนวปฏิบัติในการวัดผล และประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด     
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  กําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน   
ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน          จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /  
การวัดผล      และสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษาใชวิธีการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง  โดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  การสังเกตพฤติกรรม  การซักถาม          
การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน เปนตน  นอกจากนั้นยังประเมินดวยแฟมสะสมงานของ
นักเรียน   ประเมินโดยใชแบบทดสอบ  และประเมินจากการปฏิบัติ  เครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย  แบบทดสอบ     แบบสังเกตพฤติกรรม  
และแฟมสะสมงาน   

การสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ      
โรงเรียนพุทธรักษา      ทางโรงเรียนดําเนินการโดยสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น    จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหครูศึกษา  และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผล
การเรียน  โดยทางโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ 

ปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษา คือครูยังไมเขาใจเกี่ยวกับ  
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ทางโรงเรียนดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  และจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล        
ตามสภาพจริงใหครูศึกษา   
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การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษา  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  การเทียบโอนผลการเรียน
อยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคน
ในโรงเรียน    ทางโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน  โดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองทํางานวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ  1  เร่ือง   จัดประชุม
อบรม โดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน  สงบุคลากรไปอบรมจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  และ         
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดย            
การนําผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ  สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ 
ที่สนใจ  สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  เชิญโรงเรียนที่สนใจเขา
มาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลง
วารสารของมูลนิธิไทยรัฐและลงในวารสารของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง 
โรงเรียน(วพร.) 

โรงเรียนพุทธรักษาประสบปญหาในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย ครูยังไม
เห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  และครูไมอยากทําเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระให 
มากขึ้น   ทางโรงเรียนแกปญหาโดยการจัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของ             
การทําวิจัย  การจัดอบรมใหความรูโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย  
และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ 
 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน  
พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ของโรงเรียน   ประกอบดวย         
ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  ฝายพัสดุโรงเรียนและครูผูสอนทุกคน 
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โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  โดยครูผลิต 
คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  เชน แผนภูมิ แผนผัง  แผนพับ         
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)      แบบฝกหัด  ใบงาน    ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรง
เรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการ          
โรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ ไดแก คอมพิวเตอร  หนังสือ  หนังสือพิมพ วารสาร  
อุปกรณวิทยาศาสตร  อุปกรณประเภทวัสดุที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ คอมพิวเตอรชวยสอน  
และส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไดจากรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอื่น ไดแก 
คอมพิวเตอร  เครื่องดนตรีไทย  เครื่องดนตรีสากล    โรงเรียนยึดหลักในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  โดยพิจารณาความสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง   
สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู    สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของนักเรียน  ราคาเหมาะสม   

โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการประชุม    
คณะกรรมการฝายวิชาการโรงเรียนเพื่อสรุปผลการใชส่ือที่ผลิตและสื่อที่โรงเรียนจัดซ้ือ  สอบถาม
ความพึงพอของนักเรียน ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสํารวจขอมูลจาก
บันทึกการขอใช ส่ือของครู   โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี                 
เพื่อการศึกษาโดยจัดใหมีศูนยส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  จัดวัสดุ อุปกรณและ      
งบประมาณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี   โรงเรียนพุทธรักษาไมประสบปญหาใน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน  และชุมชน   
สําหรับการสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษาใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  และ
สํารวจโดยนักเรียนจากงานที่นักเรียนศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 
 แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  แหลงเรียนรูในโรงเรียน  ประกอบดวย  หองสมุด (หอง   
ขุมทรัพยทางปญญา)   หองปฏิบัติการทางภาษา    หองวิทยาศาสตร    หองคณิ ตศาสตร                
หองภาษาไทย      หองดนตรีไทย ดนตรีสากล  หองสํานักพิมพใชทํากิจกรรมหนังสือพิมพเสมือน  
หองจริยธรรม   หองคอมพิวเตอร   หองแหลงสืบคนขอมูล   และสวนหยอมในโรงเรียน                  
แหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  มีทั้งแหลงเรียนรูที่เปนบุคคล
และแหลงเรียนรูที่ เปนสถานที่  เชน  ปราชญชาวบาน  หองสมุดประชาชน    สวนสาธารณะ            
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ภูมิปญญาทองถ่ิน  วัด  สถานประกอบการตาง ๆ ในชุมชน   องคกรภาครัฐและเอกชนในชุมชน  
เปนตน   

โรงเรียนพุทธรักษามีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและ        
นอก  โรงเรียน  โดยการจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลง
เรียนรู  จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน   พรอมทั้งวิเคราะห
สาระการเรียนรู   ผลการเรียนรูที่คาดหวังใหสอดคลองเหมาะสมกับแหลงเรียนรูทั้งในและแหลง
เรียนรูในทองถ่ินและชุมชนนอกโรงเรียน   จัดทําเอกสารเปนแฟมสะสมงานองคกร  และอํานวย
ความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน   เชน   ใหการสนับสนุน           
งบประมาณ  การเดินทาง   สําหรับการเผยแพรแหลงเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  ทางโรงเรียน
ดําเนินการโดยการจัดทําแฟมทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไวบริการครู   

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  เพราะไดรับ
ความรวมมือในการพัฒนาแหลงเรียนรูจากบุคลกรในโรงเรียนและในชุมชนเปนอยางดี 

 
7.   การนิเทศการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนาชวงชั้น  และครูผูสอน   สําหรับ 
วิธีดําเนินการจัดการนิ เทศภายใน  โรงเรียนกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานเกี่ ยวกับ               
การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร   มีการแตงตั้งคณะกรรมนิเทศภายใน
ประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนาวิชาการโรงเรียน   และหัวหนาชวงชั้น               
รับผิดชอบเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน  ประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศใหครูรับทราบ  
กําหนดตารางการนิเทศและแจกใหครูทุกคน   คณะกรรมการนิเทศภายในจะแบงกันนิเทศตาม     
ตารางที่แจกใหครูผูรับการนิเทศ    และครูตองไดรับการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง   

   สําห รับกิจกรรมที่ ใชในการจัดการนิ เทศภายใน   ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้น เรียน              
การสังเกตการสอนในหองเรียน การสัมภาษณสอบถาม โดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
หรือคครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอนที่คณะกรรมการมอบหมาย    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ
สวนการนิเทศแบบไมเปน ทางการเปนการนิเทศโดยเพื่อนครูดวยกันเอง เปนการนิเทศโดย          
การสนทนา ซักถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน  มีการใหขอเสนอแนะและรวมกัน
หาทางแกปญหาที่พบ     เครื่องมือที่ ใช ในการนิ เทศคือแบบสังเกตการสอนในชั้น เรียน                     
แบบบันทึกผลการนิเทศที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะบันทึกทุกครั้งที่มีการนิเทศ   
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 โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การประชุมสรุปผลการนิเทศ   
ภาคเรียนละหนึ่งครั้งโดยศึกษาจากแบบบันทึกผลการนิเทศ    การสอบถามจากครู  และศึกษาจาก
แบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว 

โรงเรียนประสบปญหาดานการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูนิเทศมีภาระหนาที่อ่ืนทีต่องรับ
ผิดชอบมากจึงทําใหไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  ไมสามารถดําเนินการตามตารางการนเิทศ       

ที่กําหนดไวได 
 

8.   การแนะแนวการศึกษา   

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว    ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา              
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ครูประจําชั้น  ผูปกครองนักเรียน  และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ     
ในชุมชน  โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน โดยฝายวิชาการของโรงเรียน  
และหัวหนางานแนะแนวเปนฝายรับผิดชอบ   โรงเรียนไมไดจัดชั่วโมงแนะแนวแตจะจัดเปน            
ช่ัวโมงโฮมรูม และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ โดย         
ผูรับผิดชอบโดยตรงในการใหบริการดานการแนะแนวคือครูประจําชั้น      

สําหรับบริการแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน  ไดแก  การแนะแนวการศึกษา  และ
การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ   ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนพุทธรักษาจัดใหแกนักเรียน  
ประกอบดวย  งานศึกษารวบรวมขอมูล  ซ่ึงวิธีการที่โรงเรียนพุทธรักษาใชในการศึกษารวบรวม     
ขอมูลของนักเรียน  ไดแก    การสัมภาษณ  การใชแบบทดสอบ   การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม   
บันทึกขอมูลสุขภาพในสมุดสุขภาพ    งานสารสนเทศ ไดแก   การปฐมนิเทศ      การปจฉิมนิเทศ  
การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่  การจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอ
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยประสานกับสถาบันการศึกษาตาง ๆ มาใหคําแนะนํา     
ในการศึกษาตอ    การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา        
งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  ปญหาดานการเรียน  ปญหาสวนตัว   สําหรับ
ปญหาสุขภาพนั้นทางโรงเรียนไดรับความชวยเหลือจากอาจารยจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นพรัตนวชิระ  โดยใหความชวยเหลือดานสุขภาพอนามัยนักเรียนและครอบครัว     งานปองกัน     
สงเสริม พัฒนา ชวยเหลือที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  การจัด กิจกรรมชุมนุมตาง ๆ ใหนัก
เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ    งานติดตามและประเมินผลที่โรงเรียนจัดใชวิธีการสอบถามจาก
ครูประจําชั้น   สอบถามศิษยเกา    
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โรงเรียนไมประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา   เพราะไดรับความรวมมือจาก    
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา             

 ในเรื่องการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
พบวา  โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน   จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายใน   จัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน       
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน  และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน            

  การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน (Plan)    พบวา
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  
สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐาน     
ดานผูเรียน  มาตรฐาน ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  คณะทํางานแตละมาตรฐาน
ศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือกิจกรรมที่จะทําให
บรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ    ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  ดําเนินการโดย     
ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน    ผูบริหารให      
การนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน           
ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพ      
ภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง   คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองโดย             
การพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษาและบุคลากรแตละคน  หรือแตละ
ฝายทําการประเมินตนเอง  ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวาดําเนินการโดย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  
สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน    นําเสนอ     
ผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อ        
นําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและ             
ผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดย
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนใน
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ภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่
สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

 การรายงานผลการประเมินตน เองหรือรายงานประจําป  พบวา  ดํ าเนินการโดย                     
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะห
และสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไป
ของสถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา        ผลการ
ประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดาน    ภาคผนวก   
และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

ปญหาที่โรงเรียนพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
คือครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ทางโรงเรียน
ดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน   
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน        
ไวบริการ และปญหาที่พบอีกอยางคือโรงเรียนไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครอง
และชุมชนไดรับรูเทาที่ควร 

 
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชนของโรงเรียนพุทธรักษา     
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และคณะครูทุกคน รวมกัน   
ดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนไดแก  การจัดทําแผนพับ   
และสารประชาสัมพันธโรงเรียนเผยแพรขาวสารตาง ๆ ใหชุมชนทราบ    จัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
งานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  
ทางชุมชนเชิญคณะครูที่มีความรูความสามารถไปเปนวิทยากรในเรื่องตาง ๆ ที่ทางโรงเรียนมี  
ความชํานาญ   เปนวิทยากรจัดอบรมใหความรูแกพอแมของนักเรียนอนุบาลเรื่องการดูแลเลี้ยงดูลูก  
และเชิญนักจิตวิทยามาอบรมใหความรูแกผูปกครองนักเรียน 

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
นั้นทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  เชิญหนวยงานราชการ    
ตาง ๆ มาใหความรูแกผูเรียน  เชิญบุคลากรในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน  
และชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 
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 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจากได
รับความรวมมอืจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับรวมมอืสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางด ี

 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดย  สรางเครือขายกับโรงเรียนในมูลนิธิไทยรัฐดวยกัน  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและดานอื่น ๆ  นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขาย
และโรงเรียนที่สนใจ   ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและ     
โรงเรียนที่สนใจ    และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยวชาญ
ดานตาง ๆ สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอืน่
ประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนในโรงเรียน  

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี    

 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน
พุทธรักษาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนไดรับเชิญจากสถาบัน
อุดมศึกษาเชิญไปใหความรูเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระภาษาไทยแกนิสิต และ
ทางโรงเรียนใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   สําหรับผูมีสวนรวม    
ในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคนในโรง
เรียน 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ
เปนอยางดี 
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โรงเรียนกาสะลอง  

 สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

โรงเรียนกาสะลอง  เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6   ปจจุบัน
โรงเรียนมีผูบริหารและครูผูสอนรวม 27  คน เปนขาราชการ 2  คน  ครูอัตราจาง  25  คน  มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น 494  คน และมีจํานวนหองเรียน 19  หอง  

 ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนกาสะลอง  เปนเพศหญิง  
อายุ 42 ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาการประถมศึกษา   ประสบการณในการ        
ดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  8  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม   สัมมนาเกี่ยวกับ         
งานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน    เขารวมอบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   อบรมการวิจัยในช้ันเรียน   อบรมการเขียนแผนบูรณาการ  และการประชุม
วางแผนเพื่อเตรียมการนิเทศการพัฒนางานสอน  สวนหนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนา      
เกี่ยวกับงานวิชาการสวนใหญจัดโดยสถาบันอุดมศึกษา   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  และ
สถานศึกษาที่สังกัด     

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง     เปนเพศหญิง  6   คน  และเพศชาย  
2  คน   มีอายุระหวาง 26-44  ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 6  คน  ปริญญาโท  2  คน  สาขา
ที่สําเร็จการศึกษาประกอบดวย สาขาการประถมศึกษา   ภาษาไทย   คหกรรม   วิทยาศาสตร        
พลศึกษา   ศิลปศึกษา และภาษาอังกฤษ  ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับ       
งานวิชาการ   โดยเขารวมอบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ  อบรมการสอนแบบโครงงาน  อบรม
การทําวิจัยในชั้นเรียน  อบรมการเขียนแผนบูรณาการ  และเขารวมอบรมการประกันคุณภาพ         
การศึกษา  สําหรับหนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  สวนใหญจัดโดย
สถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา   
 
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา      
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการโดยจัดประชุมชี้แจง
เพื่อทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา  และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา 
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง   จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ      
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544   วิสัยทัศนของสถานศึกษาและ         
จุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลาที่กําหนดไว    จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกัน
ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของ
หลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน      
ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและ
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว      
กิจกรรมลูกเสือ    เนตรนารี และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทาง
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

   ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดย
ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ        
การวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร    จัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครูและ
จัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนให       
ครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา      
ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาให     
ผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและ
บันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุปผลการใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

    
 โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยเชิญวิทยากรมาให
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหครูศึกษา 
 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู    

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง  ประกอบดวย           
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูเนน  และครูผูสอน   
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู     โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ                 
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โดย   การจัดการเรียนรูโดยนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง  ชุมชน  ทองถ่ินมามี       
สวนรวมในการจัดการเรียนการสอน      จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  จัดกิจกรรมที่สงเสริมให          
ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรู      
ที่หลากหลาย    และจัดกิจกรรมที่สงเสริม  คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรี ยน รูที่ ห ลากหลาย    ซ่ึ งกิ จกรรมที่ ค รู ใช ในการจัดการเรี ยน รู   ได แก   การจัดให                         
มีการศึกษาคนควา    จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ  จัดใหมีการศึกษานอกสถานที ่ 
และจัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดย            
การสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ 
ที่จัด  สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและ
ใชส่ือการสอน  และจัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  จัดให       
มีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ และเชิญวิทยากรมาใหความรู 

โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  คือ  ครูไมเขาใจเกี่ยวกับ         
การเขียนแผนแบบบูรณาการ  การบูรณาการแบบโครงงาน  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยการเชิญ
วิทยากรมาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหครู  พรอมทั้งจัดเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของไวใหครูศึกษา      
คนควา   และสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 

 
3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน    

โรงเรี ยนกาสะลองมี แนวปฏิบั ติ ในการวัดผล  และประ เมินผลการเรียน   โดย                   
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทิน         
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กอนเปดภาคเรียนมีการประชุมจัดทําเกณฑ       
การใหคะแนนของแตละกลุมสาระ  จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล  
สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนกาสะลองใชวิธีการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง   โดยใชวิ ธีการสั งเกตพฤติกรรม   การทดสอบ                   
การสอบภาคปฏิบัติ   การตรวจแบบฝก   ตรวจผลงาน  โครงงาน  เปนตน     เครื่องมือที่ใชใน     
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การวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนกาสะลอง   ประกอบดวย   แบบทดสอบ              
แบบประเมินชิ้นงาน  และแฟมสะสมงานของนักเรียน   

การสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ    
โรงเรียนกาสะลอง    ทางโรงเรียนดําเนินการโดยสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและ            
ประเมินผลการเรียนที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  เชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถมาใหความรู     
แกครูในโรงเรียน   จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษา  และ         
สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผลการเรียน  โดยทางโรงเรียน
จัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ 

โรงเรียนประสบปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียน   คือครูพิเศษที่โรงเรียนจางยังไมเขา
ใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ทางโรงเรียนดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมให         
ความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงใหครูศึกษา   

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนกาสะลอง  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   และการเทียบโอน              
ผลการเรียนอยูในดุลพินิจของผูชวยฝายวิชาการและหัวหนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกาสะลอง  ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคน
ในโรงเรียน  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน  โดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุ คลากรทุ กคนในโรงเรียนตองทํ างานวิจัยอยางน อยภาคเรียนละ   1  เร่ือง                    
จัดประชุม อบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน  สงบุคลากร     
ไปอบรมจากหนวยงานตาง ๆ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  
และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดยจัดพิมพ
เผยแพรผลงานการวิจัยของครูแจกแกผูที่มีความสนใจที่ศึกษาดูงานที่โรงเรียน   นําผลงานการวิจัย
ของครูในโรงเรียนไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ   สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ   
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ที่สนใจ    เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครู
เขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลงในวารสารโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง       
โรงเรียน   (วพร.) 

โรงเรียนกาสะลองประสบปญหาในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือ               
ครูไมเห็นความสําคัญและไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน     ซ่ึงทางโรงเรียน       
ดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย  สํารวจ
ปญหาและความตองการของครูเกี่ยวกับการวิจัยแลวเชิญวิทยากรมาใหความเกี่ยวกับการทําวิจัย   
และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ 
 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี ของโรงเรียนกาสะลอง    
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอนทุกคน 

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการจัดหา  ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดย        
ครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  เชน แผนภูมิ แผนผัง  แผนพับ  
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  แบบฝกหัด  ใบงาน   ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรง
เรียนจัดซ้ือโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหฝายพัสดุดําเนินการ
จัดซื้อ ไดแก หนังสืออานประกอบ  หนังสือพิมพ  วารสาร   อุปกรณวิทยาศาสตร  อุปกรณประเภท
วัสดุที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ  แถบบันทึกภาพพรอมเสียง (วีดิทัศน)  ส่ือคอมพิวเตอร       
ชวยสอน ซีดีรอม   และส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่การขอยืมจากศูนยส่ือของโรงเรียนอื่น หรือ
หนวยงานอื่น ไดแก  ซีดีรอมการสอนพูดภาษาอังกฤษยืมจากโรงเรียนอื่น   ยืมอุปกรณวิทยาศาสตร
ที่มีราคาแพงและไมมีในโรงเรียนจากศูนยส่ือของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    โรงเรียนยึดหลักในการ    
จัดหาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  โดยพิจารณาความสอดคลองกับ       
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู    สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของ
ผูเรียน  ราคาเหมาะสม  สะดวกตอการจัดหา   

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถาม  
ความพึงพอใจจากครูและนักเรียน  ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และสํารวจ  
ขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครู   โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพื่อการศึกษา  โดยจัดใหมี  หองสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  จัดงบประมาณในการ
พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี   โรงเรียนกาสะลองไมประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู  

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง ประกอบดวย ผูบริหาร 
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน   ชุมชน         
การสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลองใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  และสํารวจโดย
นักเรียนจากการที่นักเรียนศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 

แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   แหลงเรียนรูในโรงเรียน   ประกอบดวย  หองสมุด          
หองคอมพิวเตอร  ศูนยส่ือ  สวนพฤษศาสตร  ศาลาพิบูล  โภชนาคาร  ศูนยภาษา  สนามเด็กเลน  
หองดนตรี  และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  ประกอบดวย  สวนชมนาน  พิพิธภัณฑพื้นบาน
จ าท วี   วั ด ร าชบู รณ ะ     วั ดพ ระศ รี รั ต น มห าธ าตุ    วั ด จุ ฬ ามณี   ห อ งสมุ ดป ระช าชน                          
สํานักศิลปวัฒธรรมประจําจังหวัด    หางสรรพสินคา  พระราชวังจันทร  

โรงเรียนกาสะลองมีวิ ธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้ งในและ            
นอกโรงเรียน  โดยการจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน     
แจกใหกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ  และอํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษา
แหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน เชน ใหการสนับสนุนงบประมาณ  การเดินทาง  การเผยแพร
แหลงเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยการจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้ง
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนของโรงเรียนกาสะลอง  คือ โรงเรียนยังไมมี
หองวิทยาศาสตร  หองภาษาไทย  หองคณิตศาสตร  เพราะสถานที่หรือพื้นที่ในโรงเรียนไมเพียงพอ  
 
7.   การนิเทศการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา          
ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนกาสะลอง  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวย      
ผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   และครูผูสอน   สําหรับวิธีดําเนินการ               
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จัดการนิ เทศภายในโรงเรียนดําเนินการโดยกําหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการจัด              
การนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร   กิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน              
ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียนโดยดูธุรการในชั้นเรียน  เชน แผนการสอน   ดูบันทึกหลักสอนของครู    
การสังเกตการสอนในหองเรียน  การสัมภาษณสอบถาม   โดยผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
และครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน หรือถาครูมีปญหาที่ไมสามารถ  แกไขไดโดยบุคลากรใน    
โรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการจะติดตอวิทยากรจากภายนอกมาอบรมใหความรู   นอกจากนี้
ยังมีการนิเทศแบบไมเปนทางการเปนการนิเทศโดยเพื่อนครูดวยกันเอง กิจกรรมที่ใชในการนิเทศ
แบบไมเปนทางการ  ใชการสนทนา ซักถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน   มีการให
ขอเสนอแนะและรวมกันหาทางแกปญหาที่พบ    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ    เครื่องมือที่ใชใน
การนิเทศคือแบบสังเกตการสอนในชั้นเรียน   

 โรงเรียนกาสะลองดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การประชุมสรุปผลการนิเทศ    
ภาคเรียนละหนึ่งครั้งโดยศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  การสอบถามจากครู  
โรงเรียนประสบปญหาดานการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูนิเทศมีภาระหนาที่อ่ืนที่ตองรับผิดชอบ
มากจึงทําใหไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  ไมสามารถดําเนินการตามตารางการนิเทศที่กําหนดไว 

 
8.   การแนะแนวการศึกษา   

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา         ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  ครูประจําชั้น   ผูปกครอง  และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน          
โรงเรียนกาสะลองดํ าเนินงานแนะแนวในโรงเรียน   โดยฝายวิชาการของโรงเรียน เปน                 
ฝายรับผิดชอบ   จัดใหแผนงานแนะแนว  โครงการแนะแนว   โรงเรียนไมไดจัดชั่วโมงแนะแนวแต
จะจัดเปนชั่วโมงโฮมรูม และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
โดยผูรับผิดชอบโดยตรงในการใหบริการดานการแนะแนวคือครูประจําชั้น    

สําหรับบริการแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน  ไดแก  การแนะแนวการศึกษา            
การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่ อพัฒนาบุคลิกภาพ    ขอบข ายงานแนะแนวที่                  
โรงเรียน กาสะลองจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย  งานศึกษารวบรวมขอมูล  ซ่ึงวิธีการที่โรงเรียน
กาสะลองใชในการศึกษารวบรวมขอมูลของนักเรียน   ไดแก  การสังเกต       การสัมภาษณ            
การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม  บันทึกขอมูลสุขภาพในสมุดสุขภาพ  งานสารสนเทศ ไดแก  
การปฐมนิ เทศ   การปจฉิมนิ เทศ   การจัดกิจกรรมโฮมรูม   การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่              
การจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอโดยประสานสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดมา    
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แนะแนว  การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและ      
การปรับตัวทางสังคม   งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  ปญหาดานการเรียน  
ปญหาสุขภาพ    งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  การจัดกิจกรรม
ชุมนุม  ตาง ๆ ใหนักเรียนเลือกภาคเรียนละ 1 ชุมนุม    งานติดตามและประเมินผล โรงเรียนใช      
วิธีการสอบถามจากครูประจําชั้น    สอบถามศิษย เกา   ดูจากบันทึกผลการใหคําปรึกษาที่               
ครูประจําชั้นบันทึกไว  

โรงเรียนกาสะลองประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา  คือ  โรงเรียนไมมี          
หองแนะแนวที่เปนเอกเทศเนื่องจากไมมีหองเพียงพอ   
 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

 การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     พบวา   
โรงเรียนไดจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู  จัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับ              
การประกันคุณภาพภายใน   แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)   พบวา  
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายการศึกษา  สภาพเศรษฐกิจ
สังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    บุคลากรในโรงเรียน
รวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    จัดทําธรรมนูญ       
สถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติ
การประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ   ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
ดําเนินการโดยผูบริหารจัดส่ิงอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  ผู
บริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงาน  เชิญวิทยากรที่มีความรู       
ความเชี่ยวชาญแตละดานมาใหการนิ เทศ        สงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ            
ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภาย
ในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง  คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองโดยการ
พิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา    และบุคลากรแตละคน  แตละฝายทํา
การประเมินตนเอง   ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Act)  พบวาดําเนินการโดย      
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  
สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอ       
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ผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อ       
นําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยว
ของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือ 
ปการศึกษาตอไป    นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชได
สะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป  พบวา ดําเนินการโดยคณะ
กรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะหและ
สังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน   และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

โรงเรียนกาสะลองประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน            
สถานศึกษา  คือ ครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ทางโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกัน         
คุณภาพภายในโดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกัน            
คุณภาพภายในไวบริการ 
 
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชนของโรงเรียนกาสะลอง         
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูทุกคน  รวมกันดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชใน          
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนไดแก  การจัดทําจดหมายขาวของโรงเรียนเผยแพรให    
ชุมชนทราบ    จัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครอง
และประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  เปนวิทยากรใหความรูแกครูประจําศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคการบริหารสวนตําบล  เปนวิทยากรจัดอบรมใหความรูแกพอแมของนักเรียนอนุบาลเรื่อง     
การดูแลเล้ียงดูลูก   

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
ทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  เชิญหนวยงานราชาการ  
ตาง ๆ มาใหความรูแกผูเรียน  เชน  ตํารวจ มาใหความรูเกี่ยวกับการจราจร   แพทยมาใหความรู 
เกี่ยวกับสุขภาพแกนักเรียน   เชิญบุคลากรในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
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เชน เชิญเจาของรานเบเกอรี่มาสอนนักเรียนทําขนมปง  และชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุน   
ดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจากได
รับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  
 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดย  การสรางเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ         
จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนกับโรงเรียนที่เปนเครือขาย   ขอความ
รวมมือในการใหการแนะนําการศึกษาตอกับสถาบันการศึกษาตาง ๆในจังหวัด    นําผลงานการวิจัย
ในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ   ใหความชวยเหลือเร่ือง
การเขียนแผนแบบบูรณาการใหโรงเรียนตาง ๆ ทั้งจากเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและตางเขตพื้นที่
การศึกษา   เผยแพรแผนการสอนใหแกโรงเรียนที่สนใจ  จัดทําหนังสือเวียน หนังสือขาว สงไปยัง
โรงเรียนตาง ๆ   ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในช้ันเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่
สนใจ  และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ   
สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น       
ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนใน
โรงเรียน  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอืน่ เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมสีวนเกีย่วของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น

เปนอยางด ี
 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา  

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ             
โรงเรียนกาสะลองเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา ทางโรงเรียนประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู    ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนอาจารย
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สอนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  และใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ    
สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร        
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารฝายวิชา
การและครูทุกคนในโรงเรียน 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ
เปนอยางดี 
 
โรงเรียนทองกวาว  

สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

โรงเรียนทองกวาว    เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  1   ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6   
ปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหาร  1  คน   ครูประจําการ 120  คน   ครูอัตราจาง  9  คน  มีจํานวนนักเรียน
ทั้งสิ้น  2,711  คน  และมีจํานวนหองเรียน 85  หอง  

ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนทองกวาว  เปนเพศชาย  
อายุ  51 ป สํ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาวิทยาศาสตรศึกษา   วิชาเอกชีววิทยา            
ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  16  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน  เขารวมอบรมการจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษา  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  สวนใหญ       
จัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   สถาบันอุดมศึกษา  และกรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ   

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว เปนเพศหญิง  6 คน และเพศชาย 2  คน  
มีอายุระหวาง  35-53  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 6  คน  ปริญญาโท 2 คน สาขาที่สําเร็จ
การศึกษาประกอบดวย  การสอนมัธยมศึกษา  เกษตร  ภาษาไทย  คณิตศาสตร เคมี    ภาษาอังกฤษ  
ศิลปศึกษาและพลศึกษา  ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม   อบรม   สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ            
โดยเขารวมประชุมการทําแผนบูรณาการ     เขารวมอบรมการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู    
เขารวมจัดนิทรรศการทางวิชาการ     หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ
สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา 
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1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา      
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดประชุมชี้แจงเพื่อ        
ทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร            
สถานศึกษา  สงตัวแทนของโรงเรียนในแตละกลุมสาระไปประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทํา        
หลักสูตรสถานศึกษา    นอกจากนั้นโรงเรียนยังจัดเอกสารประกอบหลักสูตรและเอกสารที่เกีย่วของ
ใหครูศึกษา   

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกาํหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน      จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาให       
สอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544   วิสัยทัศนของ           
สถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลา  และหนวยกิตที่กําหนดไว    จดัทํา          
สาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศกึษาวิสัยทัศน    ภารกิจ       เปาหมาย    และ                           
คุณลักษณะอนัพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรู    
ที่คาดหวังรายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น      ออกแบบการเรียนรูใหกับนกัเรียน
โดยยดึหลักผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจดักิจกรรม         
แนะแนว     กจิกรรมลูกเสือ   เนตรนารี   ยวุกาชาด    ผูบาํเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความ

ถนัดและความสนใจของนกัเรียนตามแนวทางการจดักจิกรรมพัฒนาผูเรียนของ                        
กระทรวงศกึษาธิการ 

ดานการบริหารการใชหลักสตูร  พบวา  โรงเรียนมกีารเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดย
ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ    
การวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร    จดัครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครูและ
จัดตามสาขาวชิาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนให     
ครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา    
จัดบริการวัสดหุลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวสัดุประกอบหลักสูตรและ 

ส่ือการสอนที่ตองการแลวนาํเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดย     
จัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร 
แผนพับ  และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรยีน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
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ใชหลักสูตรโดยการนเิทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและบันทกึหลังสอน  จัดประชุมสรุปผล
การใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

  โรงเรียนไมประปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากครูในโรงเรียนมีความ
รูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี 
 
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย                 
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  คณะกรรมการวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
โดย นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการ จัดการเรียนรู  
จัดการเรียนรูแบบการบูรณาการ   จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
และการปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม   จัดกิจกรรมโดยใช
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของผู เรียนตาม      
ความถนัดและความสนใจ   และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม              
การเรียนรูที่หลากหลาย   ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดใหมีการศึกษา          
คนควาจัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ           
จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่  จัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

โรงเรียนทองกวาวดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดย           
การสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ 
ที่จัด  สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและ
ใชส่ือการสอน  และจัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  จัดเอกสาร
ตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  และเชิญวิทยากรมาใหความรู   

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู เนื่องจากครูมีความรู           
ความเขาใจเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรยีนรูเปนอยางดี 
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3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

โรงเรี ยนทองกวาวมี แนวปฏิบั ติ ในการวัดผล  และประ เมินผลการเรี ยน   โดย                       
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  กําหนดปฏิทินปฏิบัติ
งานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /      
การวัดผล    สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนทองกวาวใชวิธีการประเมินดวย
การสื่อสารสวนบุคคล  วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  การสังเกต
พฤติกรรม  การซักถาม     การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน   ประเมินดวยแฟมสะสมงาน
ของนักเรียน   ประเมินโดยใชแบบทดสอบ    และประเมินจากการปฏิบัติ    เครื่องมือที่ ใช                
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ประกอบดวย  แบบทดสอบ   แบบสังเกตพฤติกรรม            
แบบสํารวจ  แบบประเมินชิ้นงาน  และแฟมสะสมงาน   

การสงเสริมใหครูมีความความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ      
โรงเรียนทองกวาว  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและ
ประเมินผลการเรียนที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหครูศึกษา  และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผล
การเรียน โดยทางโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ   

โรงเรียนไมปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียน เพราะครูทุกคนมีความรูความเขาใจ         
เกี่ยวกับการวัดผลและ ประเมินผลการเรียนเปนอยางดี  

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนทองกวาว  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน     และการเทียบโอน        
ผลการเรียนอยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
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4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ             
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนา             
กลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคนในโรงเรียน   

สําหรับวิธีการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองทํางานวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ  1  เร่ือง  จัดประชุม 
อบรม โดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  และ
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนทองกวาวดํ าเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียน                 
โดยการแสดงผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ สรางเครือขายกับโรงเรียน
ตาง ๆ  ที่สนใจ  สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  เชิญโรงเรียน      
ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน   สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยใน 
รูปบทความลงในวารสารของโครงการววิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

โรงเรียนทองกวาวประสบปญหาในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือ ครู         
ไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  ขาดความรูความเขาใจในวิธีการทําวิจัย  และไม 
อยากทําวิจัยเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยประชุม ชี้แจง    
ทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยาง     
ตอเนื่อง    จัดอบรมใหความรูโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย          
จัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ 

 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ          
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการพัฒนา                   
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ของโรงเรียนทองกวาวประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวย           
ผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอนทุกคน 
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สําหรับการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โรงเรียนทองกวาวมี            
วิธีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอด
คลองกับแผนการจัดการเรียนรู เชน หนังสืออานเพิ่มเติม  ภาพพลิก  แผนภูมิ แผนผัง  แผนพับ         
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  (CAI)  หนังสืออิเล็คทรอนิค (E-Book)   แบบฝกหัด   ใบงาน         
ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนนั้นครูใน  กลุมสาระการเรียนรูจะประสานรวมมือกันผลิต   และ
ส่ือบางอยางที่สามารถใชรวมกันไดหลาย กลุมสาระการเรียนรูจะประสานรวมมือกันระหวาง    
กลุมสาระการเรียนรู     สวนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรงเรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความ
ตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจดัซ้ือ 
ไดแก คอมพิวเตอร  หนังสือ  หนังสือพิมพ  วารสาร   อุปกรณวิทยาศาสตร  อุปกรณประเภทวัสดุ  
ที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ  แถบบันทึกภาพพรอมเสียง  (วีดิทัศน)  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน 
(CAI)   ซีดี รอมที่ ใช ในการจัดการเรี ยนการสอน     อิน เตอร เน็ ต เพื่ อการเรียนการสอน                    
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไดรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือ หนวยงานอื่น ไดแก 
คอมพิวเตอร และส่ือ  ที่ไดจากการทําโครงงานของนักเรียน  

โรงเรียนยึดหลักในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู            
โดยพิจารณาความสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง  สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู          
สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน  สะดวกตอการใช  ราคาเหมาะสม  สะดวกตอการจัดหา  
สําหรับแนวปฏิบัติในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน        
โรงเรียนไดจัดทําศูนยส่ือของกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําทะเบียนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ของแตละกลุมสาระการเรียนรูเพื่อสะดวกในการคนหา        

โรงเรียนทองกวาวดําเนินการประเมินส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถามจากครู   
ศึกษาจากแฟมสะสมงานของครูที่ทํารายงานสรุปผลการผลิตส่ือและการใชส่ือ สอบถามจาก        
นักเรียน   ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใช
ส่ือของครู   

โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยจัดใหมี                    
ศูนยส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดงบประมาณ           
ในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี  ใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตสื่อ  จัดอบรม     
เชิงปฏิบัติการในการผลิตและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหแกครูอาจารยโดยวิทยากร
จากภายในและภายนอก    
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โรงเรียนทองกวาวไมประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษา เพราะโรงเรียนจัดส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใชในการจัด                  การเรียนการสอน
อยางเพียงพอ   

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู    

  ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย ผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน  ชุมชน   การสํารวจแหลงการเรียนรูของ
โรงเรียนทองกวาวใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  สํารวจโดยนักเรียนจากการที่นักเรียนศึกษา    
คนควาประกอบการเรียนรู   และผูปกครองนักเรียนโดยการแจกแบบสํารวจใหผูปกครอง            
กรอกรายละเอียดเกี่ยวกับแหลงเรียนรูในชุมชนและทองถ่ิน 

แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  แหลงเรียนรูในโรงเรียนที่ใชในการจัดการเรียนการสอนขอ
ของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย  หองสมุด  หองสมุดหมวดวิชาเกษตรกรรม    หองสมุด
หมวดวิชาคณิตศาสตร   หองสมุดหมวดวิชาภาษาไทย  หองสมุดหมวดวิชาวิทยาศาสตร  หอง       
สมุดหมวดวิชาสังคมศึกษา  หองสมุดงานแนะแนว  หองดนตรี การรองเพลงและนันทนาการ       
ห องดนตรีไทยดนตรีส ากล   ห องศูน ยภ าษ าอั งกฤษ    ห องนวัตกรรม    ห องน าฏศิลป                       
ห อ งป ระช าสั มพั น ธ     ห อ งพ ยาบ าล   ห อ ง เรี ยน ภ าษ าไท ย    ห อ ง เรี ยน วิ ท ย าศ าสตร                          
หองเรียนศิลปศึกษา    หองสมุดในสวน  ศูนยคอมพิวเตอร  ศูนยสงเสริมการเรียนรูเพื่ออนุรักษ     
พลังงานและสิ่งแวดลอม  ศูนยสารนิเทศภาษาอังกฤษ    และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชนที่ใช
ในการจัดการเรียนการสอน ไดแก   การเพาะเห็ด  การเลี้ยงปลาสวยงาม  การสานเขง  ชุมชน         
หมูบานมอญ  ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน   บึงกระจับ  บานเบญจรงค  พิพิธภัณฑพื้นบาน  
วัดมวง  ภาพพุทธประวัติวัดบานโปง โรงขนมจีน โรงงานน้ําตาล  โรงงานผลิตอาหารสําเร็จรูป
(อสร.)  โรงพยาบาลบานโปง  วัดหนองปลาหมอ  สถานีตํารวจบานโปง  และหองสมุดประชาชน  

โรงเรียนทองกวาวมีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอก             
โรงเรียน  โดยการจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู       
จัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  จัดเก็บขอมูลในคอมพิวเตอรในหองสมุดใหครู
และนักเรียนสามารถสืบคนไดงาย  อํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรู 
นอกโรงเรียน   สําหรับการเผยแพรแหลงเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  ทางโรงเรียนดําเนินการ 
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โดยการจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   จัดทําแผนพับแนะนํา          
แหลงเรียนรูของโรงเรียนแจกผูที่มีความสนใจ  และประชาสัมพันธทางวิทยุชุมชน    

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรู เพราะไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ในโรงเรียน และในชุมชนเปนอยางดี 
 
7.   การนิเทศการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ    
การนิเทศการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนทองกวาว ประกอบดวย          
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ    คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และ   
ครูผูสอน    สําหรับวิธีดําเนินการจัดการนิเทศภายในนั้น  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและ          
แผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  มีการแตงตั้ง   
คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบ  จัดประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศ
ใหครูรับทราบ  และใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  สําหรับ  
กิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน  ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการสอนใน    
หองเรียน   การสัมภาษณสอบถาม  โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูที่มีความเชี่ยวชาญใน
การสอน  และจัดเอกสารทางวิชาการใหครูศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  แบบสังเกตการสอน   

 โรงเรียนติดตามประเมินการจัดการนิ เทศภายในโดยใชวิ ธีสอบถามจากครูผูสอน             
จัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายใน  ศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว 
โรงเรียนประสบปญหาการดําเนินการนิเทศภายใน  คือ  ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  และ
ครูบางสวนมีเจตคติที่ไมดีตอการรับการนิเทศ 
 
8.   การแนะแนวการศึกษา  

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ    
การการแนะแนวการศึกษา   พบวา  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย        
ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน   ครูแนะแนว   ครู  ผูปกครอง  และ             
บุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน   โรงเรียนทองกวาวดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน 
โดยจัดใหมีคณะกรรมการแนะแนวและครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   มีแผนงานแนะ
แนว    มีโครงการแนะแนว  และจัดใหมีหองแนะแนว    
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สวนงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน     ไดแก  การแนะแนวการศึกษา  การแนะ
แนวอาชีพ  และการแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ   สําหรับขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียน
ทองกวาวจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย   งานศึกษารวบรวมขอมูล  วิธีการที่โรงเรียนทองกวาวใช
ในการศึกษารวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต      การสัมภาษณ  การใชแบบทดสอบ  การเยี่ยมบาน  
การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม   งานสารสนเทศที่โรงเรียนจัดบริการแกนักเรียน   ไดแก            
การปฐมนิเทศ   การปจฉิมนิเทศ     การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดงานวันอาชีพ  การจัดทัศนศึกษา
นอกสถานที่  การจัดกิจกรรม แนะแนวการศึกษาตอโดยประสานกับวิทยากรและศิษยเกามา      
แนะแนว    จัดซื้ อใบสมัครสอบเข าสถาบันต าง  ๆ  และเอกสารการศึกษาตอใหนัก เรียน                 
การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง  ๆ     และจัดทําปายนิ เทศ    เกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและ             
การปรับตัวทางสังคม     งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนมีทั้งการใหคําปรึกษาเปนราย
บุคคล  และการใหคําปรึกษาเปนกลุม  นักเรียนที่มาขอคําปรึกษามีทั้งปญหาสวนตัว  ปญหา        
ครอบครัว  ปญหาดานการเรียน  และปญหาเกี่ยวกับการปรับตัวเขากับเพื่อน   งานปองกันสงเสริม 
พัฒนา ชวยเหลือที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  การจัดกิจกรรมชุมนุมตาง ๆ มีใหนักเรียน
เลือกทั้งหมด   98  ชุมนุม  การจัดทุนการศึกษา   ใหบริการกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา    และ        
งานติดตามและประเมินผลโดยใชวิธีการสัมภาษณผูปกครองจากการเยี่ยมบาน   การสังเกต           
สอบถามศิษยเกาจากงานประชุมศิษยเกาของโรงเรียน  การติดตามผลนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   ที่จบการศึกษาไปแลวโดยการรวบรวมสถานที่ติดตอ  สถาบันที่
ศึกษาตอ และอาชีพไวอยางเปนระบบ    

โรงเรียนไมประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา เพราะไดรับความรวมมือจากผู
มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   พบวา           
ผูบริหารไดแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ         
การประกันคุณภาพภายใน   จัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดย
บุคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียน    จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู ทักษะเกี่ยวกับ                
การประกันคุณภาพ  และจัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
คุณภาพ   
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 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)    พบวา
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  
สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ     แตงตั้งคณะทํางาน         
รับผิดชอบมาตรฐานดานผู เรียน   มาตรฐาน  ดานกระบวนการ   และมาตรฐานดานปจจัย                
คณะทํางาน แตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนด       
โครงการหรือกิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ    ดานการปฏิบัติตามแผน 
(Do)   พบวา  ดําเนินการโดยผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชใน           
การปฏิบัติงาน  ผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงาน  คณะทํางาน
แตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ     เชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
แตละดานมาใหการนิเทศ     ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดย         
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางใน          
การประเมินตนเอง    คณะทํางานแตละมาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนด      
เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ   คณะทํางานแตละ
มาตรฐานรวมกันกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณา
จากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา    และบุคลากรแตละคน แตละฝายทําการ
ประเมินตนเอง  คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม  
ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด   ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวา  ดําเนินการ
โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  
สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอผล
การประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อนําผลไป
ใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของ       
ทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือ      
ปการศึกษาตอไป  นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชได
สะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน   
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การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป  พบวา ดําเนินการโดยคณะ
กรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะหและ
สังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไปของ
สถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา        ผลการประเมิน
ตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดาน   ภาคผนวก   และเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด 

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
เนื่องจากโรงเรียนเตรียมความพรอมและไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี  
 
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระพบวา  ผูมีสวนรวมใน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย     ผูชวยผูบริหาร         
ฝายวิชาการและคณะครูทุกคนรวมกันดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชนไดแก    การจัดโครงการหองสมุดสัญจรออกบริการแกประชาชนในชุมชน     เปด         
หองสมุดของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควา   การจัดทําวารสารของโรงเรียน         
เผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติและของโรงเรียนใหชุมชนทราบ     จัดนิทรรศการ
เกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามา
เยี่ยมชม   เปนวิทยากรใหแกหนวยงานตาง ๆ ที่เชิญมา      

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ           
สถานศึกษานโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ในชุมชนเขามามีสวนรวมใน              
การจัดการศึกษา โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมี
เครือขาย ผูปกครองรวมแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เชน
เสนอใหโรงเรียนจัดรายวิชาบานโปงศึกษาเพื่อศึกษาเกี่ยวกับชุมชนและความเปนมาของชุมชน   
เชิญหนวยงานราชาการ  ตาง ๆ มาใหความรูแกผูเรียน  เชน  ตํารวจ มาใหความรูเกี่ยวกับการจราจร   
เชิญบุคลากรในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน และชุมชนมีสวนรวมให         
การสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจาก     
ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี 
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11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนทองกวาวเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่น  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดยการสรางเครือขายกับโรงเรียนทั้งในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและ      
นอกเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการและดานอื่น ๆ  ขอความรวมมือใน    
การใหการแนะนําการศึกษาตอจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ    นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไป        
เผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ  ใหความชวยเหลือกับโรงเรียนใน         
เครือขายโดยใหโรงเรียนในเครือขายนําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนจัดทําขึ้นไปปรับใชให
เหมาะกับบริบทของโรงเรียน     และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการ
เปนผูเชี่ยว ชาญดานตางๆ  สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่นประกอบดวย ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนในโรง
เรียน  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ  
กับสถานศึกษาอื่น เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี 

 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  ประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปน
สถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู ใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ  
สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวย
งาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล               
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมี
สวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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โรงเรียนดาวเรือง  

สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

 โรงเรียนดาวเรือง      เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1   ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   
ปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหารและ   ครูผูสอนรวม 230  คน   มีจํานวนนักเรียนทั้งส้ิน 3,706  คน  และ
มีหองเรียนจํานวน   69  หอง  

 ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนดาวเรือง   เปนเพศหญิง  
อายุ  49  ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาการสอนวิทยาศาสตร    ประสบการณ            
ในการดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  5  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับ
งานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  อบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย   และเขารวม  
อบรมการวัดผลประเมินผลการเรียนรู   หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ       
สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่ สังกัด     สถาบันอุดมศึกษา   และฝายการศึกษาสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร   

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง   เปนเพศหญิง  6  คน และเพศชาย  2 
คน  มีอายุระหวาง 42-57  ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  7  คน ปริญญาโท  1  คน   สาขาที่
สําเร็จการศึกษาประกอบดวย สาขาสังคมศึกษา  บริหารการศึกษา  ภาษาไทย   โภชนาการ          
วิทยาศาสตรทั่วไป  พลศึกษา  ศิลปศึกษา และภาษาอังกฤษ ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม    อบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย  เขารวมอบรมการวัดผลประเมินผล  
การเรียนรู   และการอบรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  หนวยงานที่           
จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ   สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด    สถาบัน    
อุดมศึกษา   และฝายการศึกษาสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร   
 
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา      
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดประชุม ชี้แจงเพื่อ        
ทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  สงตัวแทนกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนเขารวม
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ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํ าหลักสูตรสถนศึกษากับฝายการศึกษา   อัครสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร  แลวนําความรูมาเผยแพรใหสมาชิกในกลุมสาระ   สงบุคลากร ศึกษาดูงาน     
และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไดศึกษาทําความเขาใจ    

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน      จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาให   
สอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช   2544   วิสัยทัศนของ          
สถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา   สัดสวนเวลา   หนวยกิตที่ กํ าหนดไว     จัดทํ า              
สาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ               
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง       
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น      ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลัก
ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผู เรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว    กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด                 
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทางการจัด     
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนจัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการใน

การสอนของครูและจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียน
และเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว    จัดบริการวัสดุหลักสูตรและ              
ส่ือการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอนที่ตองการแลว     
นําเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซ้ือ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อ       
แจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และจัดทํา       
วารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร          
โดยการนิเทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุปผลการใช     
หลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

โรงเรียนไมประปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี  และครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี 
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2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง  ประกอบดวย             
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ฝายวิชาการโรงเรียน  ฝายวิชาการชวงชั้น  และ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรยีนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ  สํารับกิจกรรมการเรียนรูที่โรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  ไดแก     จัดการเรียนรู
แบบการบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมให ผู เรียนได เรียนรูจากประสบการณจริง และ             
การปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม  จัดกิจกรรมโดยใช
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูของผูเรียน  และ
จัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรียนรูที่หลากหลาย    ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก   การจัดใหมีการ                
ศึกษาคนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ   
กําหนดใหนักเรียนทําวิจัยในเรื่องที่นักเรียนสนใจ   จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่    และจัดให    
นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดย             
สงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   สงบุคลากรไปอบรมสัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด        
สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือ
การสอน  จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  และจัดใหมีเอกสาร
ตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  เนื่องจากครูมีความรูความเขา
ใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูเปนอยางดี 

 
3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

โรงเรียนดาวเรืองมีแนวปฏิบัติในการวัดผล และประเมินผลการเรียน  โดยกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน 
/การวัดผล   สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    
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สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนดาวเรืองใชวิธีการวัดผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย  เชน  การสังเกตพฤติกรรม   การซักถาม     
การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน     ประเมินจากแฟมสะสมงานของนักเรียนและประเมิน
โดยใชแบบทดสอบ   เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน ประกอบดวย  แบบ
ทดสอบ  แบบสังเกตพฤติกรรม  แบบประเมินชิ้นงาน  แฟมสะสมงาน   

การสงเสริมใหครูมีความความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน            
ของ      โรงเรียนดาวเรือง  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู 
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล     จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให
ครูศึกษา  และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผลการเรียน   
โดยทางโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ 

ปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียนของโรงเรียนดาวเรือง  คือครูยังไมเขาใจเกี่ยวกับ        
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ทางโรงเรียนดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลให        
ครูศึกษา   

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนดาวเรือง  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   และการเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  เมื่อมีนักเรียนยายเขาใน  
โรงเรียน  ตองนําหลักสูตรของโรงเรียนเดิมมาเทียบกับหลักสูตรของโรงเรียนดาวเรือง  บางรายวิชา
ที่ไมตรงกันหรือหลักสูตรของโรงเรียนเดิมไมมี  ทางโรงเรียนจะสอนเสริมให    

 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดาวเรือง  ประกอบดวย   
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  และนักเรียน  
ทุกคนในโรงเรียน    

ทางโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน   โดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองทํางานวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ  1  เร่ือง   จัดประชุม
อบรม  โดยเชิญวิทยากรหรือผู เชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน   สงบุคลากรไป             
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อบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  
และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครู 

โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดยการนํา  
ผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  
สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษา
ดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลงวารสาร
ของโรงเรียน  วารสารเซนตโทมัสของฝายการศึกษาสังฆมณฑล  และลงในวารสารของโครงการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ งโรงเรียน  (วพร .)    จัดปายนิ เทศในโรงเรียน   และ               
จัดทําแผนพับแจกผูที่มีความสนใจเขาเยี่ยมชมโรงเรียน 

โรงเรียนดาวเรืองประสบปญหาในการทํ าวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   คือ                
ครูขาดความรูความเขาใจในวิธีการทําวิจัย  ทางโรงเรียนแกปญหา  โดยการจัดอบรมใหความรู         
โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู  และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนให
ครูศึกษาทําความเขาใจ 

 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

ผู มี ส วน รวม ในการพัฒน า  ส่ื อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี เพื่ อก ารศึ กษ า  ของ                     
โรงเรียนดาวเรืองประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน        
ทุกคน    โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดย            
ครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  ซ่ึงจะจัดทํากอนปดภาคเรียน
ทางโรงเรียนจะกําหนดสัปดาหการผลิตส่ือเพื่อใหครูชวยกันผลิตส่ือที่จะใชในการจัดกิจกรรม        
การเรียนรูในภาคเรียนตอไป   ส่ือที่ครูผลิตขึ้น เชน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) แผนภูมิ 
แผนผัง  แบบฝกหัด   ใบงาน    เปนตน   ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรงเรียนจัดซื้อโดย              
การสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุ
ดําเนินการจัดซ้ือ ไดแก หนังสืออานประกอบ   หนังสือพิมพ  วารสาร   อุปกรณวิทยาศาสตร  
อุปกรณประเภทวัสดุที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ  แถบบันทึกภาพพรอมเสียง (วีดิทัศน)      
ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน  เครื่องฉายทึบแสง  ซีดีรอม  โรงเรียนยึดหลักในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  โดยพิจารณาความสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู      สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน  สะดวกตอการ
จัดหา   
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โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถามจากครู  
ประเมินจากบันทึกหลังสอนของครูแตละคน  ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
และสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครู   

โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยจัดใหมี        
ศูนยส่ือ  จัดทําบัญชีรายชื่อส่ือ แจกใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  เพื่อสะดวกในการคนหา        
จัดเจาหนาที่ประจําศูนยส่ือ รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวกในการใช     
ส่ือเทคโนโลยี   จัดงบประมาณและวัสดุ อุปกรณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี   จัด
อบรมการใชเทคโนโลยี  นวัตกรรมตาง ๆ จนครูสามารถผลิต บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 
ได 

โรงเรียนดาวเรืองประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี คือ  การใช        
ส่ือบางอยางไมคุมคา  และครูบางคนไมทราบวามีส่ือที่ตองการใชมีในศูนยส่ือของโรงเรียน  และ
เจาหนาที่ประจําศูนยส่ือไมเพียงพอ 

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง ประกอบดวย ผูบริหาร         
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน   ชุมชน              
การสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรืองใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  และสํารวจโดย
นักเรียนจากการศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 

 แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   แหลงเรียนรูในโรงเรียน   ประกอบดวย   สวนหิน           
บานจิตรกรนอย  สวนพรรณไม  สวนสมุนไพร  สวนแมพระ  สวนนิเวศ  สวนพลังงาน  สวนน้ํา      
สวนอุตุนิยมวิทยา  บานมรดกไทย  ศาลาไทย  บานหนอนหนังสือ  เวทีหนูทําได  ศูนยส่ิงแวดลอม  
สนามกีฬากลางแจง  ลานอเนกประสงค  ลานเพลิน  บอรดความรูสูชุมชน  เรือนรักษส่ิงแวดลอม              
สวนเศรษฐกิจแบบพอเพียง สวนเทิดพระเกียรติ  สวนแมพระ สวนเอเดน   หองสมุดอนุบาล       
หองสมุดประถม-มัธยม   ศูนยอินเตอรเนตเพื่อการศึกษา  หองคอมพิวเตอร ระดับประถมตน      
ระดับประถมปลาย ระดับมัธยม  หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  หอง
แนะแนว หองนาฏศิลป  หองดุริยางค หองโยธวาทิต   หองดนตรีไทย   หองบัลเลย-แจสแดนซ  
หองพยาบาล ศูนยสรางสรรคลูกนอย  หองโสตทัศนูปกรณ  หองศูนยส่ือ   และแหลงเรียนรูใน     
ทองถ่ินและชุมชนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  สวนใหญเปนการศึกษานอกสถานที่ที่สําคัญๆ 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
147

 

ในกรุงเทพมหานคร เชน ศูนยวัฒนธรรมแหงชาติ  พิพิธภัณฑแหงชาติ  ทองฟาจําลอง  สันติอโศก 
หอนิทัศน การทําเครื่องถม  การทํายาหมอง เปนตน 

โรงเรียนดาวเรืองมีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในโรงเรียนและ
แหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   โดยการจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนให      
เหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู  จัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและ      
ชุมชน   จัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูไวในเว็บไซตของโรงเรียน  จัดเก็บขอมูลไวในหองสมุด    
และอํานวยความสะดวก  เชน เร่ืองการติดตอประสานงานกับวิทยากรหรือชุมชน  การจดัพาหนะให
ครูไปติดตองาน หรือพานักเรียนไปทัศนศึกษาในแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   สําหรับ     
การเผยแพรแหลงเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยการจัดทําทะเบียน 
แหลงเรียนรูทั้ง ในโรงเรียนและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทาง
อินเทอรเน็ต   

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรู เพราะไดรับความรวมมือใน          
การพัฒนาแหลงเรียนรูจากบุคลกรในโรงเรียนเปนอยางดี 

 
7.   การนิเทศการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนดาวเรือง ประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
วิชาการชวงชั้น  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูสอน  สําหรับวิธีดําเนินการจัดการนิเทศ        
ภายในโรงเรียนนั้น  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายใน 
โรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร   มีการแตงตั้งคณะกรรมนิเทศภายในรับผิดชอบเรื่องการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน  กําหนดตารางการนิเทศและแจงใหครูทุกคน  สําหรับการรับการนิเทศของครูนั้น
กําหนดใหครูที่เขาบรรจุใหมตองไดรับการนิเทศภาคเรียนละ  2  ครั้ง  สําหรับครูที่ทํางานเกิน  1  ป
รับการนิเทศภาคเรียนละ 1 คร้ัง   

กิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน  ใชกิจกรรมการสังเกตการสอนในหองเรียน  โดย            
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนหรือครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน   โดยใชแบบสังเกต   
การสอนและแบบประเมินการนิเทศของอัครสังฆมณฑล   กรุงเทพมหานคร    สวนการนิเทศแบบ
ไมเปนทางการเปนการนิเทศโดยเพื่อนครูดวยกันเอง  กิจกรรมที่ใชในการนิเทศแบบไมเปนทางการ  
ใชการสนทนา ซักถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน  มีการใหขอเสนอแนะและ     
รวมกันหาทางแกปญหาที่พบ    และการศึกษาเอกสารทางวิชาการ     
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 โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การสอบถามจากครู  ศึกษาจาก 
แบบสังเกตการสอนและแบบประเมินการนิเทศที่ผูนิเทศบันทึกไว      โรงเรียนไมประสบปญหา
ดานการนิเทศภายในโรงเรียน  เพราะไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางดี 
 
8.   การแนะแนวการศึกษา  

สําหรับผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  
คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน  ครูแนะแนว  ครูประจําชั้น   ผูปกครอง  โรงเรียนดาวเรือง        
ดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน โดยจัดใหมีคณะกรรมการแนะแนวและครูแนะแนวรับผิดชอบ 
งานแนะแนว     มีแผนงานแนะแนว    มีโครงการแนะแนว  และจัดใหมีหองแนะแนว     

สวนงานแนะแนวที่ โรงเรียนจัดใหกับนัก เรียน   ไดแก   การแนะแนวการศึกษา                
การแนะแนวอาชีพ  และการแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  การจัดการแนะแนวในชวงชั้นที่ 1   
และชวงชั้นที่  2   จะจัดในชั่วโมงโฮมรูมโดยครูประจําชั้น และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูใน
กลุมสาระตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ  สําหรับชวงชั้นที่ 3 และชวงชั้นที่ 4  จัดใหมีคาบเรียนแนะแนว
สัปดาหละ 1 ชั่วโมง    

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนดาวเรืองจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย  งานศึกษา    
รวบรวมขอมูล   วิธีการที่โรงเรียนดาวเรืองใชในการศึกษารวบรวมขอมูล   ไดแก    การสังเกต            
การสัมภาษณ  การใชแบบทดสอบ   การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม    งานสารสนเทศที่โรงเรียน
จัดบริการแกนักเรียน  ไดแก  การปฐมนิเทศ  การปจฉิมนิเทศ  การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดงาน
วันอาชีพ  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่  การจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอโดยประสานกับ
วิทยากรและศิษยเกามาแนะแนว  จัดเอกสารแนะนําการศึกษาตอของสถาบันตาง ๆ ไวบริการ      
นักเรียน   การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและ   
การปรับตัวทางสังคม   งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแก   ปญหาสวนตัว  ปญหาครอบครัว  
ปญหาดานการเรียน  และปญหาเกี่ยวกับเพื่อน   งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือที่โรงเรียน  
จัดใหแกนักเรียน  การจัดกิจกรรมชุมนุมตาง ๆ มีใหนักเรียนเลือกเรียน   การจัดทุนการศึกษา      
งานติดตามและประเมินผล โรงเรียนใชวิธีการสอบถามจากศิษยเกาของโรงเรียน    การติดตามผล
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่จบการศึกษาไปแลวโดยการ
รวบรวมสถานที่ติดตอ  สถาบันที่ศึกษาตอ และอาชีพไวอยางเปนระบบ  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา เพราะไดรับความรวมมือจาก     
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
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9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

 การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        พบวา  
โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายใน   จัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ ภายใน   
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน   โรงเรียนไมประสบปญหาในการเตรียมความพรอมกอน       
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรใน     
โรงเรียนเปนอยางดี 

 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)    พบวา
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา  
ศึกษาสภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐานดานผู
เรียน  มาตรฐาน ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย    ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
ดําเนินการโดยผูบริหารจัดส่ิงอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  
คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ  สงบุคลากรไปฝกอบรมกับ
หนวยงานตาง ๆ   ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง  
คณะทํางานแตละมาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชในการ    
เก็บรวบรวมขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันกําหนด
เกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการ  
ที่ผานมาของสถานศึกษา    และบุคลากรแตละคน แตละฝายทําการประเมินตนเอง     คณะทํางาน
แตละมาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือ    
เพียงใด    ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวาดําเนินการโดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผล  
ในภาพรวมของโรงเรียน      นํ าเสนอผลการประเมินตอ ผู เกี่ ยวของ   เชน   ครูประจําชั้น                    
ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป          
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และ 
จุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      
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นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป   นําผลที่ไดจากการประเมิน
มาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

 การรายงานผลการประเมินตน เองหรือรายงานประจําป  พบวา  ดํ าเนินการโดย                     
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะห
และสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน   และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เนื่อง
จากครูในโรงเรียนมีความรูเขาใจระบบการประเมินเปนอยางดี  เพราะโรงเรียนเปนโรงเรียน        
รับรางวัลพระราชทาน จึงเคยผานระบบการประเมินมาแลว  และยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพ  
ISO 9002   และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม  ISO 14001  จึงทําใหโรงเรียนมีความพรอมใน       
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพเปนอยางดี  

 
10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     ประกอบดวย   ผูบริหาร       
สถานศึกษา  ฝายวิชาการและคณะครูทุกคน รวมกันดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรู
ด านวิชาการแก ชุมชนไดแก   การจัดทํ าวารสารของโรงเรียน เผยแพรข าวสารเกี่ ยวกับ                      
การจัดการศึกษาของชาติและของโรงเรียนใหชุมชนทราบ   ในระดับชั้นอนุบาลจะจัดทําแผนพับ
และสารถึงผูปกครองในการดูแลเด็กเล็ก   จัดปฐมนิเทศผูปกครองโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูใน
การเลี้ยงดูลูกและปญหาในวัยรุน  จัดสัมมนาผูปกครองเรื่องการฟนฟูจิตใจ    จัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
งานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  
ใหความรวมมือกับชุมชน เชน เปนวิทยากรฝกอบรมลูกเสือ    

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
นั้นทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมีเครือขายผูปกครอง
รวมแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน   เชิญบุคลากรในชุมชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน  และชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุน                
ดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจากได
รับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนอยางดี 
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11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนดาวเรืองเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่น  พบวา   
โรงเรียนดําเนินการโดยการสรางเครือขายกับสถานศึกษาคาทอลิกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู               
ดานวิชาการและดานอื่น  ๆ    ขอความรวมมือในการใหการแนะนําการศึกษาตอกับสถาบัน            
การศึกษาตางๆ  นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียน 
ที่สนใจ    และใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่  
สนใจ  สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
ประกอบดวยผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนในโรงเรียน  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ  
กับสถานศึกษาอื่น เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี 
 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนดาวเรืองเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  ทางโรงเรียนประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษา 
ในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบัน 
อุดมศึกษาตาง ๆ    สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบ
ครัว องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล               
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมี
สวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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ตอนที่ 3  ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนท่ีคัดสรร ในโครงการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน ท้ัง 5 โรงในภาพรวม  
 

ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน           
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน    ทั้ง 5 โรงในภาพรวม   เปนขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และการศึกษาเอกสาร 
ของโรงเรียนแตละโรง    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหาตามกรอบแนวคิดใน        
การวิจัย   และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยายในประเด็นตอไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ                  

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ตารางที่  2  สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
- จัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร 
- สงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน 
- เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
- จัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา 
- สงตัวแทนของโรงเรียนในแตละกลุมสาระไปอบรมเชิงปฏิบัติการ      

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด  
- นําความรูที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตร      

สถานศึกษา เผยแพรใหครูในโรงเรียน 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

- กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดย
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน 

- จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 วิสัยทัศนของสถานศึกษาและ
จุดหมายของสถานศึกษา สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว 

- จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมาย
ของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค
จากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 

- ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 

- ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู เรียน เรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรม
พัฒนาความถนัดและความสนใจของผู เรียน   ตามแนวทางการจัด  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางที่  2    (ตอ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

3. ดานการบริหารการใชหลักสูตร 
- เตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดยประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจ  

หลักการ  โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ การวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตร 

- การจัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครูและ  
จัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา    

- จัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตร
สถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติ  
เนื้อหาวิชา 

- จัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภท
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่ตองการแลวนํ าเสนอ  
คณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและ
หลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และ
จัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน 

- นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  
การตรวจแผนการสอน  บันทึกหลังสอนและจัดประชุมสรุปผลการใช
หลักสูตร และพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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ตารางที่  2    (ตอ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- ไมประสบปญหา  
        เนื่องจาก 

- ไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
- ครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเปนอยางดี 
- ประสบปญหา 

                เกี่ยวกับ 
- ครูขาดความรูความ เข าใจเกี่ ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษา 
              แกไขปญหาโดย 

- เชิญวิทยากรมาให ความรู เกี่ ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา 

- เตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหครู
ศึกษา 
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3 
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จากตารางที่  2 แสดงขอมูลเกี่ ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ  ใน         

เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนทั้ง  5 โรง  ไดจัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจนโยบายและ
การจัดทําหลักสูตร    และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา      มีโรงเรียน  
3  โรงสงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน   อีก  3 โรง สงตัวแทนของโรงเรียนในแตละกลุมสาระไป
อบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด  มีโรงเรียน 2 โรงที่ 
เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา  และมีโรงเรียนอีก  2 โรงที่นําความรูที่ได
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เผยแพรใหครูในโรงเรียน 
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5 โรงมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตัวแทนชุมชน   ผูปกครอง และนักเรียน       จัดโครงสรางหลักสูตร         
สถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 วิสัยทัศน
ของสถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว    จัดทําสาระ
ของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค
จากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น       ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมี         
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบ        
กิจกรรมพัฒนาผู เรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว      กิจกรรมลูกเสือ     เนตรนารี  ยุวกาชาด                 
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทางจัด     
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  

ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนทั้ง 5  โรง มีการการจัดครูเขาสอนโดย
สํารวจความตองการในการสอนของครูและจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอน
โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึง      
ความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อ
แจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และจัดทํา     
วารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรโดย
การนิเทศการสอน  การตรวจ     แผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุปผลการใช    
หลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร มีโรงเรียน 4 โรงที่จัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่ตองการแลวนําเสนอ       
คณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ  และมีโรงเรียน  3  โรงท่ีมีการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดยประชุม
ช้ีแจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตร 

ปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา มีโรงเรียน  2  แหงไมประสบปญหาใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของเปน   
อยางดี   และครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี  
และมีโรงเรียน  3  โรงที่ประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยโรงเรียนทั้ง   3  โรง
ประสบปญหาเรื่องครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ีงโรงเรียน
ทั้ง 3  โรง ไดดําเนินการแกไขโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหครูศึกษา 
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ตารางที่  3   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

1.  ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
- ผูบริหารสถานศึกษา  
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
- ฝายวิชาการโรงเรียน 
- ฝายวิชาการชวงชั้น 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการวิชาการ   

2. หลักการที่ใชในการจัดการเรียนรู 
- นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามี  

สวนรวมในการ จัดการเรียนการสอน  
- จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
- จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และ

การปฏิบัติจริง  
- จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม 
- จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย 
- จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของผูเรียนตามความถนัด

และความสนใจ 
- ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูของผูเรียน 
- จัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

3. รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู 
- การจัดใหมีการศึกษาคนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น 
- จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ 
- จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่ 
- ใหนักเรียนทําวิจัยในเรื่องที่นักเรียนสนใจ 
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ตารางที่  3   (ตอ) 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

3. การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู 
- สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
- จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมช้ันเรียน และสังเกตการสอน 
- สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด 
- สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
- สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  
- จัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ 
- เชิญวิทยากรมาใหการอบรม 

4. ปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- เนื่ อ งจ ากค รู มี ค ว าม รู ค ว าม เข าใจ เกี่ ย วกั บ ก ารจั ด  

กระบวนการเรียนรูเปนอยางดี 
- ประสบปญหา 

               เกี่ยวกับ 
- ครูยังไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนน       

ผูเรียนเปนสําคัญ 
- ครูไมเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผนแบบบูรณาการ  การสอน

บูรณาการแบบโครงงาน 
              แกไขปญหาโดย 

- เชิญวิทยากรมาใหความรู 
- สงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 
- จัดเอกสารใหครูศึกษา 
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จากตารางที่  3 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   
การพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้น  โรงเรียน
ทั้ง  5   โรง ที่ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมี
สวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู    มีโรงเรียนจํานวน 1 โรงที่ฝายวิชาการโรงเรียนมีสวน
รวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู     มีโรงเรียนจํานวน 1 โรงที่ฝายวิชาการชวงชั้นมีสวนรวมใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู   มีโรงเรียนจํานวน 1 โรง  ที่ครูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู    และมีโรงเรียนจํานวน 1 โรงท่ีคณะกรรมการวิชาการโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

หลักการที่ใชในการจัดการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5 โรงได นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือ
เครือขายผูปกครอง ชุมชน  ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน   จัดการเรียนรู       
แบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง   
จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของผูเรียน  โดยมีโรงเรียน   2   โรง จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม และ
จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ   นอกจากนี้มี
โรงเรียน   1   โรง ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูของผูเรียน 

รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ง   5  โรง จัดกิจกรรม
โดยใหศึกษาคนควา จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น    จัดใหมีการทําโครงงาน ในเรือ่งทีน่กัเรยีน
สนใจ    และจัดใหมีการศึกษานอกสถานที่   นอกจากนี้มีโรงเรียน   1   โรงที่กําหนดใหนักเรียน   
ทําวิจัยในเรื่องที่นักเรียนสนใจ   

 การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ง   5  โรงได พัฒนาครูเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนรูโดยการสนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน      จัดให             
มีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน     สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตาม
หนวยงานตาง ๆ ที่จัด       สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมใหครูทํา
บันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  และจัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  มีโรงเรียน       
3  โรงที่พัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม 
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สวนปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู   พบวา  มีโรงเรียนที่พบปญหาจํานวน   3 โรง  
ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่ครูยังไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และครูไมเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผนแบบบูรณาการ  การสอนบูรณาการแบบโครงงาน  สวนโรง
เรียนอีก   2  โรง  ไมประสบปญหา  เนื่องจากครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ
เรียนรูเปนอยางดี 
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ตารางที่   4     สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการวัดผล   ประเมินผลและ         
เทียบโอนผลการเรียน 
 

การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
จํานวน 
(N=5) 

1. แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผลการเรียน 
- กําหนดแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

ของโรงเรียน 
- กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
- จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล 
- สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    
- กําหนดแนวปฏิบัติในการออกขอสอบ 
- ประชุมจัดทําเกณฑการใหคะแนนของของกลุมสาระ 

2. วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
- ประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล 
- ประเมินจากการปฏิบัติ 
- ประเมินผลตามสภาพจริง 
- ประเมินดวยแฟมสะสมงาน 
- ประเมินโดยใชแบบทดสอบ 

3. เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
- แบบทดสอบ 
- แบบสังเกตพฤติกรรม 
- แบบประเมินชิ้นงาน 
- แบบสอบถาม 
- แบบสํารวจ 
- แฟมสะสมงาน 
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ตารางที่   4  (ตอ) 
 

การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
จํานวน 
(N=5) 

4. วิธีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและ 
ประเมินผล 

- จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลและ      
ประเมินผล 

- อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
- สงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียน  
- จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษา 
- สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผล  

การเรียน 
5. ปญหาในการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

- ไมประสบปญหา 
        เนื่องจาก 

- โรงเรียนจัดประชุมและอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมิน
ผลการเรียนทุกภาคเรียน 

- ครูมีความรูและประสบการณในการวัดผลและประเมินผล
เปนอยางดี 

- ประสบปญหา 
               เกี่ยวกับ 

- ครูผูสอนไมมีความรู  ความเข าใจเกี่ ยวกับการวัดผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงดีพอ 

               แกไขปญหาโดย 
- โดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม  

สภาพจริง 
- จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงใหครูศึกษา 
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ตารางที่   4  (ตอ) 
 

การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
จํานวน 
(N=5) 

6. การดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
- ศึกษาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอน               

ผลการเรียน 
- การเทียบโอนผลใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

การเทียบโอนผลการเรียน 
- การเทียบโอนผลการเรียนใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการ   

บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

 
5 
 

5 
 

4 

จากตารางที่  4 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในเรื่อง    
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   พบวา    แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนนั้น   โรงเรียนทั้ง  5 โรงไดกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน   จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล   และสงเสริม 
ใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  โดยมีโรงเรียน   4  โรงที่กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ    
การวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน    มีโรงเรียน  1  โรงที่กําหนดแนวปฏิบัติใน      
การออกขอสอบ  และมีโรงเรียน  1 โรงที่มีการประชุมจัดทําเกณฑการใหคะแนนของแตละ            
กลุมสาระการเรียนรู 

วิธีวัดผลประเมินผลการเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้ง   5  โรง   ใชวิธีการประเมินผลตาม  
สภาพจริง    ประเมินดวยแฟมสะสมงาน   และประเมินโดยใชแบบทดสอบ  มีโรงเรียน 3 โรงที่
ประเมินจากการปฏิบัติ    และมีโรงเรียน 2 โรงที่ประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล 

เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง  ใช   
แบบทดสอบและแฟมสะสมงานในการวัดผลประเมินผล   มีโรงเรียน  4  โรงที่ใชแบบสังเกต   
พฤติกรรม  มีโรงเรียน 4 โรงที่ใชแบบประเมินชิ้นงาน    มีโรงเรียน  1  โรงใชแบบสอบถาม  และ  
มีโรงเรียน 1 โรงที่ใชแบบสํารวจในการวัดผลและประเมินผลการเรียน      
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วิธีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล   พบวา
โรงเรียนทั้ง  5  โรงไดจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษา    และ
สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผลการเรียน  มีโรงเรียน  3  โรง
สงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียน   มีโรงเรียน  2  โรง  จัดอบรม
โดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล    และมีโรงเรียน  1  โรง  ที่จัด     
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

 สวนปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  พบวา  มีโรงเรียน 3 โรงที่ประสบปญหา  
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน    โดยปญหาที่พบคือครูผูสอนไมมีความรู ความเขาใจ     
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง     ซ่ึงโรงเรียนทั้ง 3  โรง ไดดําเนินการแกไขโดย        
การจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   และจัดเตรียมเอกสารความรู
เกี่ ยวกับการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงใหครูศึกษา    สวนโรงเรียนอีก    2  โรง                
ไมประสบปญหา   เนื่องจากมีการประชุมและอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน        
ทุกภาคเรียน    และครูมีความรูและประสบการณในการวัดผลและประเมินผลเปนอยางดี 

การเทียบโอนผลการเรียน พบวาโรงเรียนทั้ง  5 โรงศึกษาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   และใหการเทียบโอนผลเปนไปตามระเบียบของกระทรวง         
ศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  และมีโรงเรียน  4  โรงที่ใหการเทียบโอนผลการเรียน
ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
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ตารางที่  5   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- นักเรียน 
- คณะกรรมการติดตามงานวิจัยในโรงเรียน 

2.  วิธีการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน 
- กําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน 
- จัดประชุมอบรม โดยเชิญวิทยากร/ผู เชี่ยวชาญใหความรูแกครูใน  

โรงเรียน 
- สงครูไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา 
- ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
- ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
- จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

3. วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย 
- นําผลงานวิจัยเขารวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาส ตาง ๆ 
- สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับผลงานวิจัยของตน 
- เขียนรายงานการวิจัยในรูปบทความเพื่อเผยแพรทางวารสาร 
- การสรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรู

ประสบการณในการวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน 
- เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน 
- จัดทําแผนพับแจกผูที่มีความสนใจเขาเยี่ยมชมโรงเรียน 
- จัดปายนิเทศในโรงเรียน 
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ตารางที่  5   (ตอ) 
 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- ไมประสบปญหา 
- ประสบปญหา 

               เกี่ยวกับ 
- ขาดความรู ค วาม เข าใจใน ระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ยและไม เห็ น  

ความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  
- ครูไมอยากทําเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น  

                โรงเรียนดําเนินการแกไขปญหาโดย 
- จัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย 
- เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย 
- จัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนใหครูศึกษาทํา

ความเขาใจ 
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จากตารางที่  5    แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   พบวา   ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
นั้นโรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีผูบริหารสถานศึกษา   ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนากลุมสาระ     
การเรียนรู  และครูเปนผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    มีโรงเรียน  1  โรงที่
นั ก เรียนมีส วนรวมในการวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   และมีโรงเรียน   1  โรงที่ มี               
คณะกรรมการติดตามงานวิจัยในโรงเรียนมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วิธีการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง  ไดกําหนดนโยบายให
ครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน    จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรู  
แกครูในโรงเรียน    สงครูไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย
ของครูทุกคน   มีโรงเรียน  4  โรงที่จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษา   
คนควา  มีโรงเรียน 1 โรงที่ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง และมีโรงเรียน1 โรง
ที่ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจใ การปฏิบัติงาน 
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วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง    เผยแพรผลงานการวิจัยโดย 
นําผลงานวิจัยเขารวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ     เขียนรายงานการวิจัยในรูปบทความ
เพื่อเผยแพรทางวารสาร    สรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยน  ความรู
ประสบการณในการวิจัยในช้ันเรียนรวมกัน   และเชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
การทําวิจัยของโรงเรียน   มีโรงเรียน  4  โรงที่เผยแพรผลงานการวิจัยโดยสนับสนุนใหครูเปน
วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับผลงานวิจัยของตน   มีโรงเรียน  2   โรงที่เผยแพรผลงานการวิจัยโดยจัด
ทําแผนพับแจกผูที่มีความสนใจเขาเยี่ยมชมโรงเรียน    และมีโรงเรียน  1   โรงที่เผยแพรผลงาน    
การวิจัยโดยจัดปายนิเทศในโรงเรียน   

 สวนปญหาในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงประสบ
ปญหา   โดยมีโรงเรียน  4  โรงที่ประสบปญหาเกี่ยวกับการขาดความรูความเขาใจในระเบียบวิธีวิจัย
และไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  และมีโรงเรียน  3  โรง  ที่ประสบปญหาเกี่ยวกับ
ครูไมอยากทําวิจัยเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น      ซ่ึงในการแกไขปญหา โรงเรียนทั้ง  
5  โรง   แกไขปญหาโดยการเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย   และจัดเตรียมเอกสาร
เกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ   และมีโรงเรียน  3   โรง ที่แกไขปญหา
โดยจัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย 
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ตารางที่   6   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
- ครู 
- ฝายพัสดุโรงเรียน 

2. วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  
- โรงเรียนจัดซ้ือโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลว

มอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ 
- ขอยืมจากศูนยส่ือของโรงเรียนอ่ืน หรือขอยืมสื่อจากหนวยงานอื่นที่มี  
- ไดรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอื่น  

3. หลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู 
- สอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
- สอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง    สาระการเรียนรู   และ                

กิจกรรมการเรียนรู 
- สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน 
- มีราคาเหมาะสม  
- สะดวกตอการใช 
- สะดวกตอการจัดหา 
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ตารางที่  6   (ตอ)  
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. วิธีการในการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ประเมินจากบันทึกหลังสอนของครู 
- ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการโรงเรียนเพื่อสรุปผลการใชส่ือ         

ที่ผลิตและสื่อที่จัดซื้อ 
- สอบถามความพึงพอใจการใชส่ือของครู 
- สอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
- สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ 
- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
- ศึกษาจากแฟมสะสมงานของครูที่ครูทํารายงานสรุปผลการผลิตสื่อและ

การใชส่ือไว 

5. วิธีการสงเสริมใหครูพัฒนาและใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนรู 

- เชิญวิทยากรมาใหความรูในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
- จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใหแกครูอาจารย 
- จัดศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวย

ความสะดวก  
- จัดศูนยส่ือของกลุมสาระการเรียนรู 
- จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ   นวัตกรรมและ  เทคโนโลยี  

เพื่อการศึกษาตามความจําเปน 
- ใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตสื่อใหใชอยางเพียงพอ 
- จัดทําคูมือการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสะดวกในการศึกษา

วิธีใช 
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ตารางที่  6   (ตอ) 
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

6. ปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ไมประสบปญหา 

เนื่องจาก 
- ทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ 

ศึกษาอยาง เพียงพอ 
- ประสบปญหา 

               เกี่ยวกับ 
- ใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีไมคุมคา 

 
4 
 

4 
 

1 
 
 

 
จากตารางที่  6   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง       

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษานั้น  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวย       
ผูบริหารฝายวิชาการและครูเปนผูมีสวนรวม   และมีโรงเรียน  1  โรงท่ีฝายพัสดุโรงเรียนมีสวนรวม
ในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรงจัดหา
ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยการใหครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลอง
กับแผนการจัดการเรียนรู  และโรงเรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลว
มอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ  มีโรงเรียน  3  โรงที่ได         
รับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอ่ืน   และมีโรงเรียน  1  โรงที่ขอยืมจากศูนยส่ือของ
โรงเรียนอื่นหรือขอยืมสื่อจากหนวยงานอื่นที่มี  

หลักในการเลือกส่ือ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู   พบวา  โรงเรียน
ทั้ง  5  โรงไดเลือกใหสอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง   สาระการเรียนรู  และ  กิจกรรม      
การเรียนรู   มีโรงเรียน  4  โรงที่เลือกใหสอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน  มีโรงเรียน 4 
โรงที่เลือกโดยมีราคาเหมาะสม   มีโรงเรียน  3  โรงที่เลือกโดยคํานึงถึงความสะดวกตอการจัดหา  มี
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โรงเรียน  1  โรงที่เลือกโดยคํานึงถึงความสอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษา  และมี
โรงเรียน  1  โรงที่คํานึงถึงความสะดวกตอการใช   

วิธีการในการประเมินส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี   พบวา  โรงเรียนทั้ ง  5   โรง          
ประเมินสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถามความพึงพอใจการใชส่ือจากครู   มีโรงเรียน  
4   โรงที่สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ    มีโรงเรียน           
3   โรงที่สอบถามความพึงพอใจของนักเรียน  มีโรงเรียน  2  โรงที่ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทาง      
การเรียนของนักเรียน   มีโรงเรียน   1   โรงที่ประเมินจากบันทึกหลังสอนของครู  มีโรงเรียน   1   
โรงที่ประเมินจากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการโรงเรียนเพื่อสรุปผลการใชส่ือที่ผลิตและ
ส่ือที่โรงเรียนจัดซื้อ  และมีโรงเรียน   1   โรงที่ประเมินจากจากแฟมสะสมงานของครูที่ครูทํา        
รายงานสรุปผลการผลิตสื่อและการใชส่ือไว 

วิธีการสงเสริมใหครูพัฒนาและใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู    พบ
วา   โรงเรียนทั้ง  5   โรงสงเสริมโดยจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ   นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามความจําเปน  และใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตส่ืออยางเพียงพอ   
มีโรงเรียน   4   โรงที่จัดใหมีศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวย     
ความสะดวก   มีโรงเรียน   2   โรงที่จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตและพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหแกครูอาจารย     มีโรงเรียน   1  โรงท่ีเชิญวิทยากรมาให
ความรูในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู   และมีโรงเรียน   1   โรงที่จัดศูนยส่ือของกลุมสาระ 
การเรียนรู 

สวนปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา  มีโรงเรียน     
1 โรงท่ีประสบปญหา  ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไมคุมคา สวน
โรงเรียนอีก  4  โรงไมประสบปญหา    เนื่องจากทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ  
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ตารางที่  7   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนาชวงชั้น 
- ครู  
- นักเรียน 
- ผูปกครองนักเรียน 
- ชุมชน 

2. วิธีการสํารวจแหลงการเรียนรู 
- สํารวจโดยผูปกครองนักเรียนโดยการออกแบบสํารวจใหผูปกครอง 

กรอกรายละเอียดและสถานที่ติดตอ 
- สํารวจโดยนักเรียนจากการศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 
- สํารวจโดยครู 

3. แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรู 
- แหลงการเรียนรูในโรงเรียน  เชน  หองสมุด  มุมหนังสือในหองเรียน  

หองคอมพิวเตอร   สวนพฤกษศาสตร  สวนสมุนไพร  สวนสุขภาพ 
เปนตน  

- แหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน ทั้งแหลงเรียนรูที่เปนบุคคลและ
แหลงเรียนรูที่เปนสถานที่ เชน ปราชญชาวบาน หองสมุดประชาชน  
สวนสาธารณะ  องคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน 
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ตารางที่  7   (ตอ)  
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

4. วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 
- จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน 
- รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนเก็บไวใน

คอมพิวเตอรเพื่อใหครูไดสืบคนไดสะดวก 
- อํานวยความสะดวก เชน เร่ืองการติดตอประสานงานกับวิทยากรหรือ

ชุมชน  การจัดพาหนะใหครูไปติดตองาน หรือพานักเรียนไปทัศนศึกษา
ในแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  

- จัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปน  
แหลงเรียนรู 

5. การเผยแพรแหลงเรียนรู  
- ไมเผยแพร 

                เนื่องจาก 
- ยังไมมีการสํารวจและรวบรวบแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียนไวอยางเปนระบบ 
- เผยแพร 

          เผยแพรโดยใชวิธีใชวิธี 
- จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  
- การประชาสัมพันธทางวิทยุทองถ่ิน    
- การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต 
- การทําแผนพับ 
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ตารางที่  7   (ตอ)  
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

6. ปญหาในการพัฒนาแหลงการเรียนรูของโรงเรียน 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากบุคลกรในโรงเรียนและชุมชนเปน

อยางดี 
- ประสบปญหา 

                เกี่ยวกับ 
- สถานที่หรือพื้นที่ในโรงเรียนไมเพียงพอตอการจัดแหลง

เรียนรู 
- ไมมีการสํารวจและรวบรวบแหลงเรียนรูในชุมชนไวอยาง

เปนระบบ  
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1 

จากตารางที่  7   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง        
การพัฒนาแหลงการเรียนรู    พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูนั้น  โรงเรียนทั้ง  5  โรง   
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา    หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ครู   นักเรียนและชุมชนมีสวนรวมใน
การพัฒนาแหลงเรียนรู   มีโรงเรียน     4  โรงที่ ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา     
แหลงเรียนรู  มีโรงเรียน   1 โรงที่หัวหนาชวงชั้นมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู   และมี     
โรงเรียน   1   โรง  ที่ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู   

วิธีการสํารวจแหลงการเรียนรู  พบวา   โรงเรียนทั้ง 5 โรงสํารวจแหลงการเรียนรูโดยครู
เปนผูสํารวจ   มีโรงเรียน   3   โรงที่สํารวจโดยนักเรียนจากการศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู   
และมีโรงเรียน   2   โรงที่มีสํารวจโดยผูปกครองนักเรียนโดยการออกแบบสํารวจใหผูปกครอง    
กรอกรายละเอียดของแหลงเรียนรูและสถานที่ติดตอ 
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แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรู   พบวา โรงเรียนทั้ง   5  โรงใชแหลงการเรียนรูใน
โรงเรียน  เชน  หองสมุด  มุมหนังสือในหองเรียน   หองคอมพิวเตอร   สวนพฤกษศาสตร     สวน
สมุนไพร  สวนสุขภาพ เปนตน    และแหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน ทั้งแหลงเรียนรูที่เปน
บุคคลและแหลงเรียนรูที่เปนสถานที่ เชน ปราชญชาวบาน หองสมุดประชาชน   สวนสาธารณะ  
องคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน 

 วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน    พบวา         
โรงเรียนทั้ง   5   โรงอํานวยความสะดวก เชน เร่ืองการติดตอประสานงานกับวิทยากรหรือชุมชน  
การจัดพาหนะใหครูไปติดตองาน หรือพานักเรียนไปทัศนศึกษาในแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุม
ชน   มีโรงเรียน   4   โรงที่จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน      
มีโรงเรียน 4 โรงที่จัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู   
และมีโรงเรียน  2   โรงที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนเก็บไวใน
คอมพิวเตอรเพื่อใหครูไดสืบคนไดสะดวก 

การเผยแพรแหลงเรียนรู     พบวา   มีโรงเรียน   4   โรงที่ไดเผยแพรแหลงเรียนรู  โดยมี        
โรงเรียน  4 โรงที่เผยแพรโดยการจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอก      
โรงเรียน   มีโรงเรียน   2   โรงที่ใชวิธีทําแผนพับแจก   มีโรงเรียน  1  โรงที่เผยแพรโดยทําเว็บไซต
เพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต   และมีโรงเรียน   1  โรงที่เผยแพรโดยการประชาสัมพันธทางวิทยุ 
ทองถ่ิน   สวนโรงเรียนที่ไมไดเผยแพรมี  1 โรง  เนื่องจากยังไมมีการสํารวจและรวบรวบแหลง
เรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไวอยางเปนระบบ 

ปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน   พบวา  มีโรงเรียนที่ประสบปญหา  2   โรง  
ซ่ึงในจํานวนนี้มีโรงเรียน 1  โรงที่ประสบปญหาเกี่ยวกับสถานที่หรือพื้นที่ในโรงเรียนไมเพียงพอ
ตอการจัดแหลงเรียนรู   และอีก  1  โรงที่ประสบปญหาเกี่ยวกับการไมไดสํารวจและรวบรวบ 
แหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไวอยางเปนระบบ   สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหา
มี  3  โรง  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลกรในโรงเรียนและชุมชนเปนอยางดี 
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ตารางที่  8   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   
- คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน   
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนาชวงชั้น 
- ครู 
- วิชาการชวงชั้น 

2. วิธีการดําเนินการนิเทศภายใน 
- กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปน       

ลายลักษณอักษร   
- มีการวางแผน /โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
- มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศใหครูรับทราบ 
- ใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
- นิเทศครูที่เขาบรรจุใหมภาคเรียนละ  2  คร้ัง  ครูที่ทํางานเกิน  1  ป 
       นิเทศภาคเรียนละ 1 คร้ัง   

3. กิจกรรมในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
- การเยี่ยมเยียนชั้นเรียน 
- การศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
- การสัมภาษณ 
- การสังเกตการสอนในหองเรียน 
- การสนทนาซักถาม 
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ตารางที่  8   (ตอ)  
 

การนิเทศการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน 
- แบบสังเกตการสอน 
- แบบบันทึกผลการนิเทศ 
- แบบประเมินการนิเทศ 

5. วิธีติดตามประเมินการจัดการนิเทศ 
- สอบถามจากครู 
- ศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว 
- ศึกษาจากแบบบันทึกผลการนิเทศ  
- แบบประเมินการนิเทศที่ผูนิเทศสรางขึ้น    

6. ปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางดี 

- ประสบปญหา 
                เกี่ยวกับ 

- ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ 
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จากตารางที่  8   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง    

การนิเทศการศึกษา    พบวา  ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น   โรงเรียนทั้ง  5  โรง      
มีผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และ ครูเปนผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน  มีโรงเรียน  4  
โรง ที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน      มีโรงเรียน  3  โรงที่         
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน  มีโรงเรียน   1 โรงที่คณะกรรมการ  
วิชาการโรงเรียนมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน    มีโรงเรียน   1 โรงที่หัวหนาชวงชั้นมี
สวนรวมในการนิ เทศภายในโรงเรียน   และมีโรงเรียน   1  โรงที่วิชาการชวงชั้นมีสวนรวม             
ในการนิเทศภายในโรงเรียน   
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วิธีการดําเนินการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีวิธีดําเนินการโดยกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมีการวางแผน/   
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน   มีโรงเรียน  4 โรงมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ    
ภายในโรงเรียน  มีโรงเรียน  3  โรงที่ดําเนินการโดยประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศใหครู   
รับทราบ   มีโรงเรียน    1   โรง  ที่ดําเนินการโดยใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน และมีโรงเรียน  1  โรงที่ดําเนินการโดยการนิเทศครูที่เขาบรรจุใหมภาคเรียน
ละ  2  คร้ัง  ครูที่ทํางานเกิน  1  ปรับการนิเทศภาคเรียนละ 1 คร้ัง   

  กิจกรรมการนิเทศที่ใชในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา  กิจกรรมการนิเทศที่ 
โรงเรียนทั้ง  5  โรงใชในการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ การสังเกตการสอนในหองเรียน  มีโรงเรียน  
4  โรงที่ใชการเยี่ยมเยียนชั้นเรียน    มีโรงเรียน  4  โรงที่ใชการศึกษาเอกสารทางวิชาการ  มีโรงเรียน  
4  โรงที่ใชการสนทนาซักถาม     และมีโรงเรียน  3  โรงที่ใชการสัมภาษณในการนิเทศภายใน       
โรงเรียน    

 เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน พบวา  เครื่องมือที่โรงเรียนทั้ง  5  โรงใชในการนิเทศคือ 
แบบสังเกตการสอน   มีโรงเรียน  1  โรงที่ใชแบบบันทึกผลการนิเทศ    และมีโรงเรียน  1  โรงที่ใช
แบบประเมินการนิเทศ 

วิธีติดตามประเมินการจัดการนิ เทศ   พบวา  โรงเรียนทั้ ง  5  โรง   ติดตามประเมิน            
การจัดการนิเทศโดยสอบถามจากครู  และศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว มี       
โรงเรียน  1  โรงที่ศึกษาจากแบบบันทึกผลการนิเทศ    และมีโรงเรียน  1  โรงที่ใชแบบประเมิน       
การนิเทศที่ผูนิเทศสรางขึ้น 

สวนปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน    พบวา  มีโรงเรียน  4  โรง  ที่ประสบปญหาซึ่ง
เปนปญหาเกี่ยวกับการที่ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ   สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหา      
มี  1  โรง   เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางดี 
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ตารางที่  9   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา 
 

การแนะแนวการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1.  บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- รองผูบริหารฝายวิชาการ 
- คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน   
- ครูแนะแนว   
- ครูประจําชั้น 
- ผูปกครอง 
- บุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน   

2. การดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน 
- จัดใหมีครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว 
- มีแผนงานแนะแนว 
- มีโครงการแนะแนว 
- มีหองแนะแนวไวบริการนักเรียน     
- จัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนวโดยจัดในลักษณะกิจกรรมโฮมรูม 

3. ประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน 
- การแนะแนวการศึกษา 
- การแนะแนวอาชีพ 
- การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 

4. ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน 
- งานศึกษารวบรวมขอมูล   
- งานสารสนเทศ 
- งานใหคําปรึกษา  
- งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ  
- งานติดตามและประเมินผล   
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ตารางที่  9   (ตอ)  
 

การแนะแนวการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

5. ปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

- ประสบปญหา 
               เกี่ยวกับ 

- นักเรียนไมใหความรวมมือในการใหขอมูล  
- ไมมีการจัดหองแนะแนวที่เปนเอกเทศ 

 

 
3 
 
 

2 
 

1 
2 

 
จากตารางที่  9   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง       

การแนะแนวการศึกษา   พบวา  บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนวนั้น  โรงเรียนทั้ง  5  โรง   
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูประจําชั้น  และผูปกครองมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  มี 
โรงเรียน  4  โรงที่คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชนมี
สวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว      และมีโรงเรียน  3 โรงที่รองผูบริหารฝายวิชาการและ 
ครูแนะแนวมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว     

การดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีโครงการแนะแนว
และจัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนวโดยจัดในลักษณะกิจกรรมโฮมรูม มีโรงเรียน  4  โรงที่มี
แผนงานแนะแนว  และมีโรงเรียน  3  โรงที่จัดใหมีครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   และมี
โรงเรียน 3 โรงจัดหองแนะแนวไวบริการนักเรียน     

ประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน    พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีงาน       
แนะแนว   3   ประเภท  คือ  การแนะแนวการศึกษา     การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพ 
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ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีขอบขาย
งานแนะแนวที่ประกอบดวย  งานศึกษารวบรวมขอมูล  งานสารสนเทศ  งานใหคําปรึกษา   และ
งานติดตามและประเมินผล    โดยมีโรงเรียน  4  โรงที่มีขอบขายงานดานปองกันสงเสริม พัฒนา 
ชวยเหลือ 

 สวนปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา   พบวา  มีโรงเรียนที่ประสบปญหา   2  โรง
ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่นักเรียนไมใหความรวมมือในการใหขอมูล    และไมมีการจัด              
หองแนะแนวที่เปนเอกเทศ  สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหามี  3 โรง  เนื่องจากไดรับความรวมมือ
จากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายเปนอยางดี 
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ตารางที่   10    สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาระบบการประกัน          
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
- จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน 
- จัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู ทักษะเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพโดยใหทุกคนเขารวม 
- จัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

ที่มีคุณภาพ 
- ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน 

2.   การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1) การวางแผน (Plan)   
- บุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐาน

การศึกษา  สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชน เพื่อใชในการ
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา     

- บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนด
เปาหมายของสถานศึกษา   

- จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- จัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัด  

การเรียนรู    แผนงบประมาณ   
- แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐานดาน

กระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่

รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือกิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย
หรือมาตรฐานที่ตองการ 
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ตารางที่  10   (ตอ)  
 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
- จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ 
- ผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงาน

และใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน 
- เชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญแตละดานมาใหการนิเทศ 
- สงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ 

3) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุม 

เพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนด

เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทํา
เครื่องมือ 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนด
เกณฑในการประเมินตนเองโดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่
ผานมาของสถานศึกษา 

- คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันกําหนดเกณฑในการประเมินตนเอง
แตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่
ผานมาของสถานศึกษา  

- บุคลากรแตละคน  หรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามี

ความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด 
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ตารางที่  10   (ตอ)  
 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

    4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวบรวมผลการ

ประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของ       
โรงเรียน 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยว
ของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด    ผูบริหารเพื่อ
นําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวม
กันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบ
เทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 

- นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป   
- นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใช

ไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

3.  การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและ 

ผลการประเมินมาวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐาน         
การศึกษา 

- เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา  
วิสัยทัศน เปาหมายหรือมาตรฐาน     และแผนงานของสถานศึกษา  
ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้    สรุปผลการประเมินของ
มาตรฐานแตละดาน  และภาคผนวก  

- เสนอตอหนวยงานตนสังกัด  
- เผยแพรใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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ตารางที่  10   (ตอ)  
 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- ไมประสบปญหา 
        เนื่องจาก 

- ไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี  
- ครูในโรงเรียนมีความรูและเขาใจระบบการประเมินเปนอยางดี   

- ประสบปญหา  
               เกี่ยวกับ 

- ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

- ไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและชุมชนได
รับรูเทาที่ควร 
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จากตารางที่   10  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง     

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ในดานการเตรียมความพรอมกอน        
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   พบวา    โรงเรียนทั้ง  5  โรงไดแตงตั้ง          
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน  และจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
โดยบุคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียน    มีโรงเรียน   4  โรง  ที่จัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  มีโรงเรียน   1  โรง ที่จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู 
ทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพโดยใหทุกคนเขารวม  มีโรงเรียน 1 โรง ที่จัดใหมีการศึกษาดูงาน
ในโรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีคุณภาพ   และมีโรงเรียน   1  โรงที่ใหศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน 

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)    พบวา              
โรงเรียนทั้ง  5  โรงดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือ
มาตรฐานการศึกษา  สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมาย
ของสถานศึกษา    บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมาย
ของสถานศึกษา    จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทํา               
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แผนปฏิบัติการตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ           
มีโรงเรียน  4  โรงที่ดําเนินการโดยแตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐาน 
ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  และมีโรงเรียน  3  โรงที่ดําเนินการโดยคณะทํางาน   
แตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือ      
กิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ      ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
โรงเรียนทั้ง  5    โรงดําเนินการโดยจัดส่ิงอํานวยความสะดวก    สนับสนุนทรัพยากรที่ใชใน           
การปฏิบัติงาน  มีโรงเรียน  4 โรงดําเนินการโดยผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถาม
ปญหาในการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน    มีโรงเรียน  3   โรงดําเนินการโดย       
คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ    มีโรงเรียน  2 โรงดําเนินการ
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญแตละดานมาใหการนิเทศ     และมีโรงเรียน  2  โรง     
ดําเนินการโดย สงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ    ดานการตรวจสอบประเมินผล 
(Check)  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5   โรงดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและ         
ผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง   และบุคลากรแตละคน  
หรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง   มีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยคณะทํางานแตละมาตรฐาน
และผูเกี่ยวของประชุมรวมกันเพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   หลังจากนั้นก็
จัดหา/จัดทําเครื่องมือ    มีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยคณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกัน
กําหนดเกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ โดยการพิจารณาจากขอมูลการ
ดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา   มีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยคณะทํางานแตละมาตรฐาน
รวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม     ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด  และมี       
โรงเรียน  2    โรงดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของ        
รวมกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองโดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของ
สถานศึกษา    ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Act)  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง     
ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมา
วิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน    
นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหาร
เพื่อนําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและ       
ผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดย
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนใน
ภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป   และมีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยนําผลที่ไดจากการประเมิน
มาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 
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การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป    พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  ได      
ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน
มาวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูล
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา        
ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดานภาคผนวก   
และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  และมีโรงเรียน 2 โรงที่ดําเนินการเผยแพรใหผูปกครองและชมุชน
ทราบ 

ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    พบวา   มีโรงเรียน  3  
โรงที่ประสบปญหาจํานวน   3   โรง   ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจํานวน  2  โรง  และไมไดเผยแพรผลการประเมินตน
เองใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเทาที่ควรจํานวน  3  โรง      สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหามี  
2  โรง  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี   และครูในโรงเรียนมีความรู
และเขาใจระบบการประเมินเปนอยางดี 
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ตารางที่11สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในเรื่องการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
จํานวน 
(N=5) 

1. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- ไมสงเสริม 
- สงเสริม 

2. ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- ฝายวิชาการ 
- ครู 

3. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- จัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลว 
        เชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  
- จัดปฐมนิเทศผูปกครองและเชิญวิทยากรมาใหความรูแกผูปกครอง  
- เปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน  เชน เปนวิยากรฝกอบรม 
        ลูกเสือชาวบาน  
- มีการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการสาขาตาง ๆ แกชุมชน โดยจัดทํา 

แผนพับ สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพร  
ขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

- เปดหองสมุดของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควา  
- นําขาวสารของโรงเรียนลงหนังสือพิมพทองถ่ิน  
- การจัดโครงการหองสมุดสัญจรออกบริการแกประชาชนในชุมชน  
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ตารางที่  11 (ตอ)   
 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
จํานวน 
(N=5) 

4. การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ 
สถานศึกษา 

- เชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน และเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา  

- เชิญผูปกครองเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

- เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

- เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุ
อุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

5. ปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- ไมประสบปญหา 
        เนื่องจาก 

- เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและ
ไดรับรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  

- ประสบปญหา  
               เกี่ยวกับ 

- ไมมีเวลาเนื่องจากมีภาระงานมาก  
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จากตารางที่ 11   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีการสงเสริมความรู       
ดาน วิชาการแกชุมชน    โดยผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนนั้น  พบวา        
โรงเรียนทั้ง 5  โรง  ผูบริหารสถานศึกษา  และครูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน   มีโรงเรียน  2  โรงที่ผูชวยผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน และมีโรงเรียน  1โรงที่ฝายวิชาการมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
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การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรงสงเสริมความรู    
ดานวิชาการแกชุมชนโดยการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลว     
เชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม    เปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ ใน     
ชุมชน เชนเปนวิทยากรฝกอบรมลูกเสือชาวบาน   และการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการตาง ๆ แก
ชุมชน โดยจัดทําแผนพับ สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพรขาวสารเกี่ยว
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน   มีโรงเรียน  2  โรงที่สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยจัด
ปฐมนิเทศผูปกครองและเชิญวิทยากรมาใหความรูแกผูปกครอง    มีโรงเรียน 2 โรงท่ีเปดหองสมุด
ของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควา  มีโรงเรียน 1  โรงที่สงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชนโดยการจัดโครงการหองสมุดสัญจรออกบริการแกประชาชนในชุมชน    และมีโรงเรยีน  1  
โรงที่สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยการนําขาวสารของโรงเรียนลงหนังสือพิมพทองถ่ิน  

 การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  พบวา 
โรงเรียนทั้ง  5   โรงสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
โดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน และเปนคณะกรรมการ   
สถานศึกษา     เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอน      และเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  
และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน  มีโรงเรียน  4  โรงที่ดําเนินการโดยเชิญผูปกครองเขามามี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

สวนปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   พบวา   มีโรงเรียนที่ประสบ
ปญหา   1   โรง    ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่ครูไมมีเวลาเนื่องจากมีภาระงานมาก   สวนโรงเรียนที่
ไมประสบปญหา  มี  4  โรง   เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับ        
รวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  
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ตารางที่  12   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการประสานความรวมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
จํานวน 
(N=5) 

1. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
- ไมดําเนินการ 
- ดําเนินการ 

2. ดําเนินการโดย 
- สรางเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ   
- ขอความรวมมือกับสถานศึกษาตาง ๆ มาใหการแนะแนวการศึกษาตอ  
- นําผลงานการวิจัยในช้ันเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขาย

และโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ  
- ใหความชวยเหลือเร่ืองการเขียนแผนแบบบูรณาการใหโรงเรียนตางๆ

จากเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและตางเขตพื้นที่การศึกษา    
- เผยแพรแผนการสอนใหแกโรงเรียนที่สนใจ 
- ใหความชวยเหลือกับโรงเรียนในเครือขายโดยใหโรงเรียนในเครือขาย

นําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนจัดทําขึ้นไปปรับใชใหเหมาะกับ
บริบทของโรงเรียน   

- จัดทําหนังสือเวียน หนังสือขาว สงไปยังโรงเรียนตาง ๆ   
- ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและ

โรงเรียนที่สนใจ  
- ผูบริหารและครูเปนวิทยากรพี่เล้ียง เร่ืองการทําหลักสูตรสถานศึกษาให

แกโรงเรียนเทศบาลในกลุมเทศบาลนครนครปฐมดวยกัน  
- ขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปน  

ผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ   
3. ผูมีสวนเกี่ยวของกับ 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
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ตารางที่  12   (ตอ)  
 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
- ประสบปญหา 
- ไมประสบปญหา  

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและ  
สถานศึกษาอื่นเปนอยางดี 
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จากตารางที่  12   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ  ใน          
เร่ืองการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง
ไดดําเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น     โดยทั้ง 5 โรง            
มีการสรางเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ  นําผลงานการวิจัยใน          
ชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ  และใหความ 
ชวยเหลือดานการวิจัยในช้ันเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ  มีโรงเรียน  4  โรง 
ที่ขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเช่ียว ชาญดานตาง ๆ   และมี 
โรงเรียน 3 โรงที่ขอความรวมมือกับสถานศึกษาตาง ๆ มาใหการแนะแนวการศึกษาตอ  

สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
นั้น  พบวา  โรงเรียนทั้ง 5  โรง   มีผูบริหารสถานศึกษา    ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนา        
กลุมสาระการเรียนรูและครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ     
สถานศึกษาอื่น 

สวนปญหาในการการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น         
พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง ไมประสบปญหาในการการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษา
อ่ืนเปนอยางดี 

 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
193

 

ตารางที่   13    สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุน           
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

จํานวน 
(N=5) 

1. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

- ไมสงเสริม 
- สงเสริม 

2. ดําเนินการสงเสริมโดย 
- ประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปนสถานที่ฝก          

ประสบ การณวิชาชีพครู 
- สถาบันอุดมศึกษาเชิญไปใหความรู เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัด  

การเรียนรูกลุมสาระภาษาไทยแกนิสิต 
- ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนอาจารยสอนนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
- ใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ 
- ใหความชวยเหลือกับองคการบริหารสวนตําบลในการจัดตั้งศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
- ใหความชวยเหลือกับทางเรือนจําโดยการเปนครูฝกดานกีฬาใหกับ  

นักโทษ  

3. ผูมีสวนเกี่ยวของการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- ครู 
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ตารางที่  13   (ตอ) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

จํานวน 
(N=5) 

4.  ปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

- ประสบปญหา 
- ไมประสบปญหา  

                เนื่องจาก 
- ใหการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาและไดรับ
ความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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จากตารางที่ 13   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  ไดสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  โดยมีโรงเรียน  4 โรง ที่มีการประสานงานกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูลในการทํา       
วิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   มีโรงเรียน  1 โรงที่สถาบันอุดมศึกษาเชิญไปใหความรู
เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระภาษาไทยแกนิสิต  โดยมีโรงเรียนอีก 1 โรง         
ที่ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนอาจารยสอนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
และอีก 1  โรง ที่ได ใหความชวยเหลือกับองคการบริหารสวนตําบลในการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
และ ใหความชวยเหลือกับทางเรือนจําโดยการเปนครูฝกดานกีฬาใหกับนักโทษ  
 สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีผูบริหารสถานศึกษา ผูชวย 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูเปนผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สําหรับปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง 5 โรงไมประสบปญหา เนื่องจากให
การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการ
ศึกษาและไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  ใชระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research)  โดยการศึกษาเฉพาะกรณี  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview)  และแบบศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของกับกรอบแนวคิดการวิจัย  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือโรงเรียนที่คัดสรรใน      
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  จํานวน  5  โรง   ผูใหขอมูลประกอบดวย  
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  จํานวน  5  คน  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  จํานวน  40  คน  รวม
ผูใหขอมูลทั้งสิ้น  45  คน    การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน
ที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนทั้ง  5  โรง ผูวิจัยใชวิธี
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวนําเสนอในลักษณะการบรรยายเปนรายโรง  สวนสภาพ
และปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัยในภาพรวม  ผูวิจัยเสนอ
ในรูปตารางแจกแจงความถี่  วิเคราะหขอมูล  แลวอธิบายเปนความเรียง  ซ่ึงจากขอมูลผลการวิจัย
สรุปไดดังนี้ 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหขอมูล 

  1. ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  เปนเพศหญิง  4  คน  เพศชาย 1 คน  มีอายุระหวาง  
42-55 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 2 คน ปริญญาโท 3 คน   ประสบการณในตําแหนงผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  1-16  ป   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ทุกคนเคยเขารวมประชุม  อบรม           
ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    อบรมการ
ประเมินผลตามสภาพจริง  อบรมการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวย
กระบวนการวิจัย  การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับหนวยงานที่จัดสวน
ใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา   

 2.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  สวนใหญเปนเพศหญิง   สวนใหญมีอายุระหวาง  
41-50  ป   สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สวนใหญระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  2 ป   หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  40  คน    เคยเขารวมการประชมุ 
อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการงานวิชาการ   โดยเขารวมอบรมการทําวิจัยใน ช้ันเรียน  อบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  อบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการและอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา    
สําหรับหนวยงานที่จัดสวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา   

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
197

 

ตอนที่ 2   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนท่ีคัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน   

 
1.    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา         
พบวา โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจ นโยบายและการจัดทาํ
หลักสูตร   และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา   รองลงมาเปนการ        
สงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน   และสงตัวแทนของโรงเรียนในแตละ กลุมสาระไปอบรม        
เชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด  

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดกําหนดวิสัยทัศน   
ภารกิจ  เป าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับ                
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน    จัดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว               
จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ      
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง         
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น     ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดย          
ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด            
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด        
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของผูเรียน  ตามแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 การบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการการจัดครูเขาสอน  
จัดตารางสอน  ประชาสัมพันธหลักสูตร  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร  รองลงมา
มีจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  

ปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนสวนใหญ           
ประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับ  ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ            
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จึงแกปญหาโดย เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนา        
หลักสูตรสถานศึกษาและเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหครูศึกษา 
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2.    การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การพัฒน ากระบวนการ เรี ยน รู   พบว า   ผู มี ส วน รวมในการพั ฒน า               
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนทั้งหมด  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  รองลงมามี  ครูเปนผูมีสวนรวมในการพัฒนา            
กระบวนการเรียนรู    

ห ลักการที่ ใช ในการจัดการเรี ยน รู   พบว า   โรงเรี ยนทั้ งหมดไดนํ า                    
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน   
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และ
การปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   และจัดกิจกรรมที่สงเสริม        
คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน   

รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด 
จัดกิจกรรมโดยใหศึกษาคนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น    จัดใหมีการทําโครงงาน           
ในเรื่องที่นักเรียนสนใจ    และจัดใหมีการศึกษานอกสถานที่    

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ งหมด
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน     จัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
และสังเกตการสอน     สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด       สงเสริมใหครู
ทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  
และจัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  รองลงมาเปนการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม 

ปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู   พบวา  โรงเรียนสวนใหญประสบ
ปญหาเกี่ยวกับครูไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   จึงแกปญหา
โดยเชิญวิทยากรมาใหความรู  สงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ และ     
จัดเอกสารใหครูศึกษา 
 

3.    การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผลการเรียน  พบวา โรงเรียน       
ทั้งหมดมีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีแบบฟอรม
ตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล   และสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
199

 

รองลงมาเปนการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน           
ดานวิธีวัดผลประเมินผลการเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดจัดประเมินผลตามสภาพจริง    ประเมิน
ดวยแฟมสะสมงาน   และประเมินโดยใชแบบทดสอบ  รองลงมาเปนการประเมินผลจากการปฏิบัติ  
เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดใชแบบทดสอบและ
แฟมสะสมงาน   รองลงมาใชแบบสังเกตพฤติกรรมและแบบประเมินชิ้นงาน    การสงเสริม
สนับสนุนการวัดผลและประเมินผล   พบวาโรงเรียนทั้งหมดจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับ         
การวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษาและสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัด
และประเมินผลการเรียน    รองลงมาคือสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและประเมินผล
การเรียน 

ดานปญหาในการวัดผล  ประเมินผลการเรียน  พบวา  โรงเรียนสวนใหญ
ประสบปญหาเกี่ยวกับ ครูผูสอนไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม             
สภาพจริง  ซ่ี งไดดํ าเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรู เกี่ ยวกับการวัดผลประเมินผล                
ตามสภาพจริง   และจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงใหครู
ศึกษา     

ดานการเทียบโอนผลการเรียน พบวาโรงเรียนทั้งหมดมีการศึกษาระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน และใหการเทียบโอนผลเปนไปตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  รองลงมาคือ  การเทียบโอนผลการเรียน
ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
4.    การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการวิจัย              
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมด ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา   ผูชวย               
ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครู    แนวปฏิบัติในการสงเสริมการทําวิจัย
ในโรงเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน     
จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรม        
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ   และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน  รองลงมาเปนการจัด
หาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา    

วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดมีการเผยแพรผลงาน
การวิจัยโดยนําผลงานวิจัยเขารวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตางๆ  เขียนรายงานการวิจัยใน     
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รูปบทความเพื่อเผยแพรทางวารสาร    สรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยน  
ความรูประสบการณในการวิจัยในช้ันเรียนรวมกัน   และเชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน   รองลงมาเปนการสนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับ
ผลงานวิจัยของตน    

ปญหาในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด
ประสบปญหาในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยโรงเรียนสวนใหญประสบปญหา     
เกี่ยวกับการขาดความรูความเขาใจในระเบียบวิธีวิจัยและไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยใน     
ช้ันเรียน    รองลงมาคือครูไมอยากทําเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น      จึงแกปญหาโดย
เชิญวิทยากรมาใหความรู   และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษา                     
ทําความเขาใจ   รองลงมาเปนการจัดระชุมชี้แจงทําความเขาใจ 

 
5.    การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   ผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของโรงเรียนทั้งหมด   ประกอบดวย  ผูบริหาร           
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ และครู    วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี          
เพื่อการศึกษา  พบวา   โรงเรียนทั้งหมด มีวิธีการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีโดยการใหครูผลิต คิดคน 
หรือพัฒนาขึ้น และโรงเรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมาย
ใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ   รองลงมาไดรับบริจาคจากผูปกครอง        
ชุมชน หรือหนวยงานอื่น    

หลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู   
พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดเลือกใหสอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง   สาระการเรียนรู  และ  
กิจกรรมการเรียนรู   รองลงมามีการเลือกใหสอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียนและมีราคา
เหมาะสม    การประเมินส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดใชวิธีสอบถาม
ความพึงพอใจการใชส่ือจากครู  รองลงมาเปนการสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบ วิธีการสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
พบวา   โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัดงบประมาณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี  
และใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตส่ือ   รองลงมาเปนการจัดศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบ
ควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวก  
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สวนปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา  
โรงเรียนสวนใหญไมประสบปญหา   เนื่องจากทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ  

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู    พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา            
แหลงเรียนรูของโรงเรียนทั้งหมด ประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา    หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู   ครู   นักเรียนและชุมชน  รองลงมามีผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา
แหลงเรียนรู   วิธีการสํารวจแหลงการเรียนรู  พบวา   โรงเรียนทั้งหมดสํารวจโดย  ครู   รองลงมา
สํารวจโดยนักเรียน    

แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  พบวา โรงเรียนทั้งหมดใช        
แหลงการเรียนรูในโรงเรียน  และแหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   วิธีการสงเสริมสนับสนุน
ใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน   พบวา โรงเรียนทั้งหมดอํานวยความสะดวก        
ในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน รองลงมามีการจัดทําเอกสารแหลงเรียนรูให
ครูสืบคน  และจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู    

การเผยแพรแหลงเรียนรู      พบวา   โรงเรียนสวนใหญมีการเผยแพร              
แหลงเรียนรู  โดยใชวิธีจัดทําจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรู   รองลงมาใชวิธีทําแผนพับแจก        
ปญหาในการพัฒนาแหลงการเรียนรูของโรงเรียน   พบวา  โรงเรียนสวนใหญไมประสบปญหาใน
การพัฒนาแหลงเรียนรู  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลกรในโรงเรียนและชุมชนเปนอยางดี 

 
7.    การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา    พบวา  ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในของโรงเรียน         
ทั้งหมด  ประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และ ครู   รองลงมามีหัวหนากลุมสาระ            
การเรียนรู มีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน     

วิธีการดําเนินการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมีการวางแผน/  โครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน   รองลงมามีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ  แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการนิ เทศภายในโรงเรียน  และประชุมชี้แจงแผนงาน  โครงการนิ เทศใหครูรับทราบ            
กิจกรรมการนิเทศที่ใชในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา  โรงเรียนทั้งหมด ใชการสังเกต
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การสอนในหองเรียน  รองลงมาใชการเยี่ยมเยียนชั้นเรียน    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  และ           
การสนทนาซักถาม      

เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน   พบวา  เครื่องมือที่โรงเรียนทั้งหมดใชใน
การนิเทศคือแบบสังเกตการสอน    วิธีติดตามประเมินการจัดการนิเทศ  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดใช
วิธีการสอบถามจากครู  และศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  ปญหาในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับผูนิ เทศไมมีเวลาเพียงพอ            
ในการนิเทศ    

 
8. การแนะแนวการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา   พบวา  บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว
ของโรงเรียนทั้งหมด   ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ครูประจําชั้น และผูปกครอง  รองลงมามี
คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน  และมีผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการและ ครูแนะแนวมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว     

การดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  มีการจัด
โครงการแนะแนว  จัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนวโดยจัดในลักษณะกิจกรรมโฮมรูม  รองลงมา
มีการจัดแผนงานแนะแนว  มีครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   มีหองแนะแนวไวบริการ
นักเรียน    และจัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนว 

ประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน   พบวา  งานแนะแนวที่      
โรงเรียนทั้งหมดจัดคือ การแนะแนวการศึกษา     การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
บุคลิกภาพ 

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  พบวา  งานแนะแนวที่         
โรงเรียนทั้งหมดจัด  งานศึกษารวบรวมขอมูล  งานสารสนเทศ  งานใหคําปรึกษา   และงานติดตาม
และประเมินผล    รองลงมาคืองานดานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ 

ปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา   พบวา  โรงเรียนสวนใหญไม
ประสบปญหา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
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9.    การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
พบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และจัด           
อบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน    รองลงมามีการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน   

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด         
ดําเนินการประกันคุณภาพตามวงจร PDCA  ดังนี้  1) การวางแผน (Plan)  โรงเรียนทั้งหมดมีการ
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
จัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ  2) การปฏิบัติตามแผน  (Do) โรงเรียนทั้งหมดมีการจัดส่ิงอํานวย      
ความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  รองลงมาคือผูบริหารใหการนิเทศ   และ
คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ  3) การตรวจสอบประเมินผล 
(Check)  พบวา โรงเรียนทั้งหมดไดกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง  บุคลากรแตละคน        
หรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง  รองลงมาเปนการกําหนดเครื่องมือท่ีจะใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ  และกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่
รับผิดชอบ  4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการรวบรวม
ผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน  นําเสนอผลการ
ประเมินตอผูเกี่ยวของ   รวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา   และนําผล
การประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป  รองลงมาเปนการนําผลที่ไดจาก
การประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศ 

การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป  พบวา  โรงเรียน        
ทั้งหมดมีการรวบรวมผลการดําเนินงานและ ผลการประเมินมาวิเคราะหและสังเคราะหจําแนก         
ตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน  และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    พบวา   
โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ การไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและ
ชุมชนไดรับรูเทาที่ควร 
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10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    พบวา   โรงเรียนทั้งหมดมีการ      
สงเสริมความรูดาน วิชาการแกชุมชน    ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
ของโรงเรียนทั้งหมด   ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  และครู  รองลงมามีผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนกัเรยีนแลว
เชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม    เปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ ใน     
ชุมชน และการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการตาง ๆ แกชุมชน มีการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการ
สาขาตาง ๆ แกชุมชน โดยจัดทําแผนพับ สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพร
ขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน      

การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ        
สถานศึกษา  พบวาโรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษา 
คณะทํางานโรงเรียน และเปนคณะกรรมการสถานศึกษา     เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ      
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน      และเชิญชุมชนเขา
มามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน   

สวนปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนพบวา   โรงเรียน
สวนใหญไมประสบปญหา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับ     
ความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  

 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

       การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   พบวา   
โรงเรียนทั้งหมดไดประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   โดยทั้งหมดมี
การสรางเครือขายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ           นําผลงานการวิจัยใน
ช้ันเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่ เปนเครือขายและโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ     และให    
ความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ    รองลงมา    
มีการขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ    
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ผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืนของโรงเรียนทั้งหมด  ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา    ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูและครู 

ปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น         
พบวา  โรงเรียนทั้งหมด ไมประสบปญหาในการการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี 

 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย

งาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล   ครอบครัว  องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  โดยการประสานงาน              
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่อยูใกลเคียงในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูล
ในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ    

สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีผูบริหาร
สถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และครูเปนผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน         
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบวาโรงเรียนทั้งหมดไมพบปญหาในการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา           
เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน      
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  มีขอคนพบที่นาสนใจซึ่งสามารถนํามา
อภิปรายผลได  ดังนี้ 

 
1.    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบ
วา โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจในนโยบายและการจัดทํา
หลักสูตร  และ จัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา   รองลงมาเปนการ        
สงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน   และสงตัวแทนของโรงเรียนในแตละ กลุมสาระไปอบรม        
เชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียน          
ดําเนินการไดเหมาะสม  เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือไดวาเปนสิ่งใหมที่ครูยังไมเคย
ดําเนินการมากอนมา  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     
จึงเปนสิ่งจําเปนที่ทุกโรงเรียนตองดําเนินการ  เพื่อเปนการสรางความตระหนักและเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดังที่  วิชัย  วงษใหญ (2527) กลาววา  ครูผูสอนคือนักพัฒนา
หลักสูตรระดับหองเรียน  ดังนั้นจึงเปนสิ่งที่จะตองสรางความตระหนักในการจัดทําหลักสูตร     
สถานศึกษาใหครูผูสอน  ซ่ึงการสรางความตระหนักในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้นสามารถ
กระทําไดหลายวิธี เชน  การประชุม  สัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ    

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดกําหนดวิสัยทัศน   
ภารกิจ  เป าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับ             
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน    จัดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว            
จัดทําสาระ ของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ      
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง     
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น     ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดย             
ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด              
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของผูเรียน  ตามแนวทาง            
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การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  จากผลการวิจัยจะเห็นวาในขั้นตอนตาง ๆ 
ของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ทั้งกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค  จัดทําสาระ ของหลักสูตร  ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย  ไมวาจะเปน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน     ซ่ึงสอดคลองกับ 
กรมวิชาการ (2545)  ที่วา  หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพจะตองเกิดจากความรวมมือรวมใจของ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวของนอกสถานศึกษา  เพื่อระดมความคิด  
ประสบการณมาใชในการกําหนดหลักสูตรและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  
และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   
 

2.    การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

หลักการที่ใชในการจัดการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดนําภูมิปญญา
ทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน  ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน                 
จัดการเรียนรู แบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง        
และการปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   และจัดกิจกรรมทีส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมของผู เรียน  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาการจัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่          
หลากหลาย เปนการตอบสนองความตองการของนักเรียน  เพราะจะทําใหนักเรียนไมเกิดอาการ 
เบื่อหนาย  และเปนการจัดการเรียนรูที่สามารถพัฒนานักเรียนไดอยางทั่วถึง ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา          
โรงเรียนจัดการเรียนรูได เหมาะสมและสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศ ักราช  2544  ที่กลาววา  การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้นควรใชรูปแบบวิธีการ 
ที่หลากหลาย  เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การเรียนรูรวมกัน  
การเรียนรูจากธรรมชาติการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ  การใชการวิจัย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  การเรียนรูคูคุณธรรม (กรมวิชาการ, 2544)  

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ งหมด
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน     จัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
และสังเกตการสอน     สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด       สงเสริมใหครู
ทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  
และจัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  รองลงมาเปนการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม  ผูวิจัย
เห็นดวยกับแนวทางการสงเสริมใหครูพัฒนากระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู
เปนสําคัญ  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญ  ตองอาศัยครูที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการ
จัดจึงจะทําใหการจัดการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จได  ดังที่   กรมวิชาการ 
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(2543)  ที่กลาววา  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด  ครูผูสอนยังคงมีความสําคัญยิ่ง  
เพราะการจัดการเรียนรู  จะตั้งอยูบนพื้นฐานของผลประโยชนสูงสุด  ที่นักเรียนพึงไดรับตามสิทธิ
พื้นฐาน  ซ่ึงผูบริหาร  ครู และผูเกี่ยวของ  จําเปนตองรูจักคิดสรางสรรค และจัดสภาพการณให         
เอื้ออํานวยตอการที่จะใหผูเรียนคนพบและรูจักตนเอง   

 
3.    การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผลการเรียน  จากผลการวิจัย        
พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน     
จัดใหมีเอกสารตางๆ และแบบฟอรมตาง ๆ ที่ใชในการวัดผลประเมินผล    และสงเสริมใหครูวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริง     การกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน
นั้นเพื่อใหครูมีความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลการเรียนใหตรงกันทั้งโรงเรียน  สงผลให
สามารถปฏิบัติงานใหปรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียนและสําเร็จลุลวงตามเวลาที่กําหนดไว  ดังที่ 
พนัส  หันนาคินทร (2524) กลาววา  การประเมินผลเปนงานขั้นสุดทายของกระบวนการบริหารงาน  
และเปนจุดเริ่มตนที่จะวางแผนตอไป  โดยพิจารณาถึงผลการทํางานที่ผานมา  การประเมินผลที่ดี
ตองยึดจุดประสงคของโรงเรียนเปนเกณฑในการพิจารณา  และมีการปฏิบัติอยูตลอดเวลาอยาง        
ตอเนื่อง 

ดานวิธีวัดผลประเมินผลการเรียน   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมด             
จัดประเมินผลตามสภาพจริง    ประเมินดวยแฟมสะสมงาน   และประเมินโดยใชแบบทดสอบ             
โดยใชที่ เครื่องมือที่หลากหลายทั้งแบบทดสอบ    แฟมสะสมงาน   แบบสังเกตพฤติกรรม                 
แบบประเมินชิ้นงาน   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมแลว  เพราะการวัดผลประเมินผลโดยใช         
วิธีใดวิธีหนึ่งนั้นไมสามารถที่จะวัดผลการเรียนรูที่เกิดกับนักเรียนไดครอบคลุมทุกดาน การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงจึงเปนวิธีที่สามารถวัดผลไดครอบคลุมทุกดาน  ดังที่   ศิริชัย   กาญจนวาสี 
(2546) ที่กลาววา  การประเมินผลตามสภาพจริง (authentic  assessment) เปนกระบวนการตัดสิน
ความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ ของผูเรียนในสภาพที่สอดคลองกับชีวิตจริง  โดยใชเร่ืองราว 
เหตุการณ สภาพจริงหรือคลายจริงที่ประสบในชีวิตประจําวัน  เปนสิ่งเราใหผูเรียนตอบสนอง        
โดยการแสดงออก  ลงมือกระทําหรือผลิต  จากกระบวนการทํางานตามที่คาดหวัง  และผลผลิตที่มี
คุณภาพจะเปนการสะทอนเพื่อลงขอสรุปถึงความรู  ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของผูเรียน 
โดยเนนการประเมินภาคปฏิบัติ (performance  assessment) ซ่ึงเครื่องมือวัดผลที่ตรงตามสภาพจริง
มีหลายประเภท  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การรายงานตนเอง  การบันทึกจากผูเกี่ยวของ   
การทดสอบที่เนนภาคปฏิบัติ  การใชแฟมสะสมงาน 
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ปญหาในการวัดผล  ประเมินผลการเรียน  พบวา  ปญหาที่โรงเรียนสวนใหญ
พบคือครูผูสอนไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ซ่ีงได                
ดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   และจัดเตรียม
เอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงให ครูศึกษา  ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกับ           
แนวทางการแกปญหาของโรงเรียนที่ประสบปญหา  เพราะการประเมินผลตามสภาพจริงนั้นเปน
การวัดผลและประเมินผลนักเรียนทุกดานไมเฉพาะแตการทดสอบความรูอยางเดียว การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงจึงมีความจําเปนมาก  ดังที่  โกวิท  ประมวลพฤกษ (2542)  ไดกลาววา  
การประเมินผลตามสภาพจริง  เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่สําคัญ  ที่โรงเรียนควรนํามาใชในการจดั            
ประสบการณการเรียนรูแกนักเรียน  เพื่อใหสามารถพัฒนาศักยภาพนําไปสูการมีคุณลักษณะที่
สังคมตองการพรอมที่จะดํารงชีวิตอยูในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 

4.    การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  ผูมีสวนรวมใน           
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมดประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา   ผูชวย
ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครู   การที่บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมี
สวนรวมในการทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบ  เปนการพัฒนางานไปพรอมๆกัน          
ทุกดาน   และสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน    ดังที่  สํานักงานคณะกรรมการ              
การศึกษาแหงชาติ (2544)  ไดกลาวถึง  การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา      
แหงชาติ พ.ศ.2542 มุงเนนใหผูเรียนใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู         
เพื่อผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเอง  มีทักษะในการคิด และแกปญหาไดอยางมีคุณภาพ 
อีกทั้งมุงสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ และใหผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาใชการวิจัยในกระบวนการบริหาร เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ        
มีประสิทธิ ภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

การสงเสริมการทําวิจัยในสถานศึกษา   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมด        
ไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน   จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือ       
ผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   จัดนิทรรศการ
แสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน   และจัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษา
คนควา   การสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัยโดยใชวิธีการตาง ๆ นั้นเปนปจจัยสําคัญในการ
กระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัยเพื่อพัฒนางานของตน  ซ่ึงสอดคลองกับ เยาวภา  เจริญบุญ 
(2537) ที่พบวา สาเหตุสําคัญที่ทําใหครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียนคือ  การใหการสนับสนุนของ               
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ผูบริหารในการทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยเชิญผูรูทางดานการวิจัย  ผูที่เคยทําผลงานทางดานการวิจัย 
มาใหการอบรม  ช้ีแนะแนวทางการทําวิจัยซ่ึงสถาบันหรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น และ บุญยาพร  
ฉิมพลอย (2544)  พบวา  ปจจัยที่สนับสนุนใหครูทําวิจัยไดสําเร็จ  ไดแก  นโยบายของผูบริหารที่  
สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนและการไดรับยกยองจากผูบริหาร   

วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย   ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทั้งหมดมีการ          
เผยแพรผลงานการวิจัยโดยการแสดงผลงานดวยการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาส  ตาง ๆ               
เขียนรายงานการวิจัยในรูปบทความเพื่อเผยแพรทางวารสาร    สรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัย          
เพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณในการวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน   และเชิญโรงเรียน
ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนจัดการเผยแพร
งานวิจัยไดหลากหลายวิธีและดําเนินการไดเหมาะสม  สอดคลองกับ  พจน  สะเพียรชัย (2525)        
ที่ไดเสนอแนะวิธีการเผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัดประชุมรายงานผลงานวิจัยประจําป  จัดวารสาร
หรือจุลสารเพื่อใหนักวิจัยไดแสดงผลงาน  และแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  การแลกเปลี่ยน
และเผยแพรผลงานวิจัยนี้  จะทําใหนักวิจัยพัฒนาวุฒิภาวะทางการวิจัย  ทั้งทางสติปญญา  อารมณ  
และสังคม  ผูวิจัยเห็นวา   การที่โรงเรียนมีการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียน      
ดวยวิธีการตาง ๆ เปนการกระตุนใหเกิดการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพและสงเสริมใหบุคลากรใน
โรงเรียนทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานอยางตอเนื่องตอไป   

 
5.    การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   โรงเรียน 
มีวิธีการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีโดยการใหครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้น และโรงเรียนจัดซ้ือโดย       
การสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุ
ดําเนินการจัดซื้อ   รองลงมาไดรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอื่น   ผูวิจัยเห็นวา
การจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสม  เพราะ 
ในการจัดหาสื่อจะใชวิธีใดวิธีหนึ่งไมไดตองประกอบกันหลายทาง  จึงจะทําใหไดส่ือที่ตรงกับ
ความตองการและสามารกระตุนการเรียนรูของผูเรียนไดดีที่สุด  เพราะวิธีการจัดหาสื่อแตละ
ประเภทจะมีขอดีแตกตางกัน   สําหรับหลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใช           
นการจัดการเรียนรู   พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดเลือกใหสอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง   
สาระการเรียนรู  และ  กิจกรรมการเรียนรู   รองลงมามีการเลือกใหสอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการ
ของผูเรียนและมีราคาเหมาะสม   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนการไดดําเนินการเหมาะสมและสอดคลอง
กับวัฒนาพร   ระงับทุกข  (2545) ที่กลาววา  การเลือกจัดซื้อส่ือเพื่อใชในการเรียนการสอน           
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สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการพิจารณาสื่อการเรียนรูที่ใชในโรงเรียน ที่สามารถวิเคราะหและ
พิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซ้ือวาสอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษาที่กําหนด 
ขึ้นเองและสอดคลองกับความตองการ การออกแบบการเรียนรู และสาระความรูที่กําหนดไว          
รวมถึงความเหมาะสมของราคาจําหนาย  อยางละเอียด   การที่โรงเรียนยึดหลักในการเลือก            
ส่ือนวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู   จะทําใหสามารถจัดหาสื่อไดตาม      
ความตองการ  และเกิดการใชส่ือไดอยางคุมคา  เพราะเปนสื่อที่ตองใชกับการจัดการเรียนรูจริง ๆ 
และยังชวยประหยัดคาใชจายในการจัดหาสื่ออีกดวย     สําหรับวิธีการสงเสริมใหครูพัฒนา             
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    พบวา   โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัด               
งบประมาณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี  และใหบริการวัสดุอุปกรณในการ          
ผลิตส่ือ   รองลงมาเปนการจัดศูนยส่ือและเจาหนาที่ รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและ          
อํานวยความสะดวก    สําหรับแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  โดยจัดงบประมาณและใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตนั้นเปนการแบงเบา              
ภาระดานคาใชจายของครู  ซ่ึงจะสงผลใหครูผลิตและพัฒนาสื่อเพื่อใชในการจัดการเรียนรูมากขึ้น  
สวนการจัดศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวกนั้นจะทํา
ใหครูไมตองผลิตสื่อทุกกิจกรรมที่จัด  เปนการลดภาระของครู  ซ่ึง      กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)        
ไดเสนอแนะวา  โรงเรียนควรจัดตั้งศูนยส่ือการเรียนการสอนเพื่อชวยในการจัดหาและให          
ความสะดวกในการใช  ซ่ึงจะทําใหการคนหา  จัดเก็บ รักษา  การบริการเปนระบบ  ทั้งยังทําให      
การใชส่ือการเรียนการสอนเปนไปยางประหยัดและเกิดประโยชนคุมคา  

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู  ผลการวิจัยพบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา
แหลงเรียนรูของโรงเรียนทั้งหมด ประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา    หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู   ครู   นักเรียนและชุมชน      สําหรับวิธีการสํารวจแหลงการเรียนรูนั้นโรงเรียน        
สวนใหญสํารวจโดย  ครู   ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียน   ผูวิจัยเห็นวา  การที่โรงเรียนมีการ
สํารวจแหลงเรียนรู  ทั้งแหลงเรียนรูที่อยูในโรงเรียนและแหลงเรียนรูนอกโรงเรียนหรือแหลงเรียนรู
ในชุมชน  โดยใหชุมชนหรือผูปกครองมีสวนรวมดวยนั้นทางโรงเรียนดําเนินการเหมาะสมแลว 
และการสํารวจแหลงเรียนรูโดยรวมมือกันหลายฝายทําใหทางโรงเรียนไดรับขอมูลที่หลากหลาย
และเปนประโยชนตอการจัดการเรียนรูมากที่สุด   ดังที่  สุมน  อมรวิวัฒน  (2544) ไดเสนอแนะ       
ไววา  ควรมีการสํารวจและขยายฐานขอมูลเกี่ยวกับแหลงวิทยาการในชุมชน  แหลงเรียนรูทาง               
ธรรมชาติส่ิงแวดลอม  แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม ศาสนา  และวิถีดําเนินชีวิต  แหลงเรียนรูทาง
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แหลงเรียนรูจากสิ่งพิมพ  ส่ือ  โสตทัศนและสื่ออิเล็กทรอนิกส       
ตลอดจนศูนยชุมชนที่แพรขาวเหตุการณและปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  โดยควรมีการจัดประชุม  
เสวนากันอยางแพรหลายเกี่ยวกับการเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ   เพื่อ           
สรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกันทุกฝาย  และเกิดความรวมมือกันตอเนื่อง 

สําหรับแหลงเรียนรูที่ทุกโรงเรียนใชในการจัดการเรียนการสอน มีทั้งแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรียนและแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน    ซ่ึงทุกโรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใช           
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน    โดยอํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษา           
แหลงเรียนรูนอกโรงเรียน   มีการจัดทําเอกสารแหลงเรียนรูใหครูสืบคน  และจัดสภาพแวดลอม  
สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู   ซ่ึงสอดคลองกับความหมายของการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู ที่กรมวิชาการ  (2546) ใหไว ดังนี้   การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง  
การจัดแหลงสืบคนขอมูลที่ทันสมัย เชน อินเทอรเน็ต หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มีปริมาณ      
ส่ือเทคโนโลยี  (รวมทั้งหนังสือ)  เพียงพอ จัดกิจกรรมที่  สงเสริมใหผูเรียนรักการใฝหาความรู          
มีหองปฏิบัติการตางๆ ครบถวนเพียงพอและใชประโยชน   คุมคา รวมท้ังการจัดสภาพแวดลอม 
ภายในบริเวณสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู รมรื่น สะอาดและปลอดภัย     สวนการเผยแพร
แหลงเรียนรู     ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธีจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรู        
ทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   และจัดทําเปนแผนพับแจก      ผูวิจัยเห็นดวยที่มีการ
เผยแพรแหลงเรียนรูใหครูในโรงเรียนและชุมชนไดทราบ    แตวิธีการที่ใชในการเผยแพร                
แหลงเรียนรูควรใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อจะใหผลการเผยแพรแหลงเรียนรูเขาถึงผูมีสวน         
เกี่ยวของกับการใชแหลงเนั้นไดรับขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง  ดังที่     สุมน  อมรวิวัฒน  (2544)  
ที่กลาววา  วิธีการเผยแพรอาจทําไดหลายวิธี  เชน  ทําเปนเอกสารสิ่งพิมพ  การประชาสัมพันธ     
ทางวิทยุ  โทรทัศน   การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต   เปนตน  

 
7.    การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา    ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการนิเทศโดย
กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมกีารวางแผน
และจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ   โดยใช         
กิจกรรมการสังเกตการสอนในหองเรียน  การเยี่ยมเยียนชั้นเรียน    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  

และการสนทนาซักถาม   ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ประกอบดวย   ผูชวย            
ผูบริหารฝายวิชาการ  ครู   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษา   การจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนการรวมมือกันของบุคลากรในโรงเรียนหลายฝายในโรงเรียน  ซ่ึงแตละ            
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โรงเรียนไดกําหนดใหบุคลากรหลายฝายใหมีสวนรวมในการจัดการนิเทศภายในนั้นทางโรงเรียน
ดําเนินการไดเหมาะสม   ดังที่  วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538)  กลาวสรุปเกี่ยวกับผูนิ เทศภายใน           
โรงเรียน พอประมวลไดวา ผูนิเทศภายในโรงเรียน คือ บุคลากรที่อยูภายในโรงเรียน ไดแก  ครูใหญ 
ผูชวยครูใหญ หัวหนาสายวิชาตางๆ รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญและ
มีประสบการณในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งที่โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงตั้งเพื่อทําหนาที่ชวยเหลือครู
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น   ซ่ึ งสอดคลองกับ     สํานักงานคณะกรรมการ                  
การประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ที่ไดเสนอแนะวา ผูที่ทําหนาที่นิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูบริหาร 
ผูชวยผูบริหาร หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุมประสบการณ   โดยโรงเรียนทั้งหมดมีการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมีการวางแผนและ 
จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ   

วิธีติดตามประเมินการจัดการนิเทศ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดใช        
วิธีการสอบถามจากครู  และศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา            
การประเมินผลการนิเทศภายในเพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตองและสามารถนํามาแกปญหาในการจัดการ
นิเทศไดดีนั้นตองใชวิธีการที่หลากหลาย  ดังนั้นวิธีการประเมินผลการนิ เทศที่โรงเรียนใช                 
การประเมินผลหลาย ๆ วิธีจึงเปนการดําเนินการที่เหมาะสม  ดังที่  ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2536)          
ไดกลาวถึง หลักการติดตามและประเมินผลงานนิเทศภายในโรงเรียนวาใชวิธีการหลากหลายวิธี 
เพื่อรวบรวมขอมูลไดใกลเคียงและเที่ยงตรงมากที่สุด เชน การสังเกต การสัมภาษณ การตรวจสอบ
ดวยแบบสอบถาม และการรายงาน เปนตน 

สวนปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน    ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนสวนใหญ            
โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเรื่องผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  ผูวิจัยเห็นวา  ปญหาที่  
ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศเปนปญหาที่สามารถดําเนินการแกไขไดโดยผูนิเทศควร               
มอบหมายใหครูที่มีประสบการณในการสอนและมีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับของครู
ใหทําหนาที่แทนได   

 
 8.   การแนะแนวการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา   ผลการวิจัยพบวา  บุคคลที่ เกี่ยวของกับการจัด
บริการแนะแนวของโรงเรียนทั้งหมด    ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูประจําชั้น                
ผูปกครอง   ครูแนะแนวคณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน    และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ       
ในชุมชน  โดยจัดโครงการแนะแนว   จัดแผนงานแนะแนว  จัดหองแนะแนว  มีครูแนะแนว         
รับผิดชอบงานแนะแนว และจัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนว    ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินงาน        
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แนะแนวที่โรงเรียนจัดมีความเหมาะสม   เพราะการจัดบริการแนะแนวจําเปนตองสรางความเขาใจ
กับบุคคลทุกฝายในโรงเรียน ตลอดจนผูปกครองนักเรียนและประชาชนที่อยูบริเวณรอบๆ บริเวณ
โรงเรียน (สถิต วงศสวรรค, 2531)  ซ่ึงสอดคลองกับ   กรมวิชาการ (2545)    ที่ไดกลาวถึงการ
พัฒนาระบบการแนะแนวของสถานศึกษาวา  ระบบการแนะแนวตองดําเนินการในเชิงรุกที่        
ครอบคลุมทั้งการปองกัน  ดูแล ชวยเหลือและสงเสริมพัฒนาผูเรียนทุกคนไดพัฒนาตนเต็มศักยภาพ  
โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย ที่สําคัญ ไดแก ผูบริหาร ครูทุกคน พอแม ผูปกครอง ชุมชน และ
ส่ือมวลชน    

สําหรับประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา            
โรงเรียนทั้งหมดจัดการแนะแนวการศึกษา     การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
บุคลิกภาพ      ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  พบวา  งานแนะแนวที่โรงเรียน 
ทั้งหมดจัด   งานศึกษารวบรวมขอมูล  งานสารสนเทศ   งานใหคําปรึกษา   งานติดตามและ             
ประเมินผล    และงานดานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ    สําหรับงานแนะแนวที่โรงเรียนจัด
ใหแกนักเรียนผูวิจัยเห็นวาดําเนินการไดเหมาะสมและครอบคลุมที่จัดใหมีบริการแนะแนว            
หลายดาน  ดังที่   กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา  การจัดบริการ เพื่อใหผูเรียนไดสํารวจตนเองและ
รูจักตนเองในทุกดาน ให  ขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่จําเปน และทันสมัย ทั้งดานการศึกษา อาชีพ 
และการพัฒนาบุคลิกภาพใหสามารถตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง ตลอดจนชวยเหลือ แกไข 
และฝกประสบการณที่เหมาะสมสําหรับผูเรียนไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการศึกษาและ          
ชีวิตตอไป    

 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
จากผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา        
ภายใน  และจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน    รองลงมามีการจัดประชุม           
ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน  ผูวิจัย     
มีความเห็นวา  เปนทุกโรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสมแลว  เพราะการประกันคุณภาพภายใน    
สถานศึกษาเปนเรื่องใหมและโรงเรียนทุกโรงเรียนจะตองดําเนินการ  แตการที่จะทําการประกัน    
คุณภาพภายในประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ทางโรงเรียนจําเปนตอง
ดําเนินการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อใหบุคลากร
ในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน   ดังที่สุวิมล  วองวานณิช (2543) 
กลาววา  การใหความรูดานการประกันคุณภาพนั้นเปนความสําคัญอันดับแรกและมีสวนชวยให
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บุคลากรมีทัศนคติที่ดีในการทําการประเมินผลภายใน  และยังเปนแรงจูงใจในการประเมิน  ทําให
บุคลากรมีความมั่นใจวาตนเองสามารถทํางานในการประเมินคุณภาพภายในได 

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด       
มีการดําเนินการ  พบวา  โรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพตามวงจร PDCA  ดังนี้  1. การวางแผน 
(Plan)  2.  การปฏิบั ติ ตามแผน  (Do) 3.  การตรวจสอบประเมินผล  (Check)  4.  การนํ าผล                 
การประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินงานของโรงเรียนในการประกันคุณภาพ
ภายในโดยใช กระบวนการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA  เปนการดําเนินงานที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับระบบและกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ  การศึกษาขั้น       
พื้นฐานของหนวยงานตนสังกัดทั้ง  3  สังกัด  (กรมสามัญศึกษา สปช. และ สช.) ที่สอดคลอง     
ตรงกันในเนื้อหาสาระหลัก ๆ  คือตางก็มุงเนนใหสถานศึกษาดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางเปนงานปกติ อยางตอเนื่องและพัฒนาหมุนเวียนไปอยางไมหยุดยั้งในลักษณะของ               
การดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA  (จํารูญ  เรืองขจร, 2545) 

ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    พบวา   
โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ การไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและ
ชุมชนไดรับรูเทาที่ควร  ซ่ึงการเผยแพรรายงานผลการประเมินตนเองใหชุมชนทราบเปนเรื่อง             
จําเปนที่จะตองดําเนินการ  เพื่อใหชุมชนไดทราบผลการดําเนินงานของโรงเรียนวามีคุณภาพ          
มากนอยเพียงใด  เทากับเปนการสรางความมั่นใจใหแกผูปกครองอีกทางหนึ่ง  ซ่ึงสอดคลองกับผล
การวิจัยของดวงใจ  กฤดากร (2545) ที่พบวา  โรงเรียนสวนใหญยังไมไดจัดทํารายงานประเมิน         
ตนเองโดยสรุปเพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครองและชุมชนไดรับรูเทาที่ควร  และเพื่อใหระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมีความสมบูรณ  คือการรวมคิด รวมทํา  และ        
รวมรับรู  จากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  ดังนั้นจึงควรปรับใหมีการดําเนินการในสวนนี้ใหชัดเจน  โดย 
จัดทํารายงานเพื่อนําเสนอในลักษณะการบรรยาย  ใชภาษาที่เขาใจงายและมีความยาวไมมาก             
ซ่ึงอาจจัดทําเปนรูปเลมอยางงายที่สถานศึกษาสามารถทําเองได  เขียนรายงานแทรกลงในวารสาร
ของโรงเรียนหรือจัดทํารายงานปดประกาศไวที่สถานศึกษา 

             
     10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

                   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทั้งหมด
มีการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    ผูมีสวนรวมประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา             
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน    โดยการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผล
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งานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม    เปนวิทยากรให
หนวยงานตาง ๆ ในชุมชน และการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการตาง ๆ แกชุมชน โดยจัดทําแผนพับ 
สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ 
โรง     การที่โรงเรียนดําเนินการใหบริการชุมชนโดยใชวิธีการตาง ๆ ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนดําเนิน
การไดเหมาะสม    ดังที่  กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดขอบขายงานดานการใหบริการดาน 
วิชาการแก    ชุมชนไวดังนี้  1)  มีโครงการบริการทางดานวิชาการแกชุมชน โดยใหความรูวิชาตางๆ 
ที่ชุมชน ตองการ มีการจัดกิจกรรม จัดนิทรรศการ การเชิญชวนชุมชนเขามาเยี่ยมชม  2)  มีการให
ขอมูลขาวสารทางวิชาการสาขาตางๆ แกชุมชน โดยจัดทําเปนวารสารโรงเรียนสงเผยแพรสูชุมชน  
3)  มีการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง และสํารวจความสนใจของชุมชน เพื่อ  ปรับปรุงการบริการ
ใหดีเปนที่สนใจของชุมชนอยูเสมอ     

 การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  
ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษา      
คณะทํางานโรงเรียน และเปนคณะกรรมการสถานศึกษา     เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ          
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน      และเชิญชุมชน     
เขามามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ   และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน               
ซ่ึงสอดคลองกับ สรรค วรอินทร และทิพวัลย  คําคง (2545)  ไดกลาวถึงบทบาทของชุมชนตอ       
การจัดการศึกษา ไวดังนี้  1)  กําหนดความตองการในการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน โดยเขาไปมี
สวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนา             
โรงเรียน  2) เขาไปมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา โดยเขาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา            
3)   สงเสริม สนับสนุน การจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหความรวมมือในการจัดกระบวนการเรียน
รูกับสถานศึกษา เชน เปนวิทยากร เปนแหลงฝกประสบการณ ตลอดจนสนับสนุนทางดานการเงิน 
กําลังคน และวัสดุอุปกรณ 4)   ตรวจสอบผลดําเนินการในการจัดการศึกษา โดยเขาไปมีสวนรวมใน
การประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ  กัมภณฑ  จุนโท  
(2543)  ที่กลาววา  การดังชุมชนเขาสูโรงเรียนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พรอมทั้งสนับสนุน
ทรัพยากรในการจัดการศึกษา  โดยใชองคประกอบที่สําคัญของกระบวนการศึกษา  และการเรียนรู  
คือการเพิ่มบทบาทของผูปกครอง  ชุมชนในการรับรู  จัดการศึกษาของโรงเรียน  คอยกํากับดูแล   
การศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน  ติดตามความกาวหนา  และสนับสนุนกิจกรรมการเรียนของเด็กๆ 
รวมถึงเปนวิยากรถายทอดภูมิปญญาในดานที่ถนัด  และเชี่ยวชาญของเด็ก ๆ เปนยุทธศาสตรหนึ่ง
ของการปฏิรูปการศึกษา  ดังนั้นการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนจึงเปนสิ่ งสํ าคัญ   เพราะนอกจากจะทําใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดตาม                
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ความตองการของชุมชน  ทําใหชุมชนมีความภาคภูมิใจและมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนแลวยัง
เปนสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนอีกดวย 

 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

เรื่องการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น    
พบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น     
โดยทั้งหมดมีการสรางเครือขายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ    นําผลงาน
การวิจัยในช้ันเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ  และ
ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ  รองลงมา     
มีการขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ            
ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเปนการดําเนินการที่เหมาะสมที่โรงเรียนมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถาบันอื่นในรูปของเครือขายการเรียนรู    ดังที่ คณะกรรมการการประถมศึกษา             
แหงชาติ(มปป.)  ไดเสนอไววา  การสรางแนวรวมหรือเครือขายการทํางานจะทําใหทุกฝายที่        
เกี่ยวของมีการตื่นตัว  สนใจ  รวมมือกันเพื่อดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  สําหรับเครือขาย
สวนมากจะเปนเครือขายของโรงเรียนที่สังกัดเดียวกัน  ที่โรงเรียน  แตลักษณะของเครือขาย         
โรงเรียนในโครงการ วพร. จะเปนการสรางเครือขายกับโรงเรียนที่เขาโครงการ  สมควรที่โรงเรียน
ดําเนินการสรางเครือขายการเรียนรูใหกวางออกไป  ดังที่ อรรถณพ   พงษวาท  (2545)  ไดเสนอ
อรูปแบบ ของเครือขายความรวมมือเพื่อการบริหารและ      การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต  
ดังนี้    รูปแบบที่ 1  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐดวยกันเอง    รูปแบบที่ 2  คือ       
เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใดแหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ แหง กับภาคสวนอ่ืน ๆ ที่ระบุ
ไวในวรรคแรกของมาตรา  38  อันไดแก  บุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน                
องคกรวิชาชีพ   สถาบันศาสนา   สถานประกอบการ   และสถาบันสังคมอื่น  ที่จัดการศึกษาใน      
รูปแบบที่หลากหลาย   รูปแบบที่ 3  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกรปกครอง         
สวนทองถ่ิน เชน     องคการบริหารสวนจังหวัด   เทศบาล    องคการบริหารสวนตําบล   หรือ        
องคการปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบอื่น ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต    รูปแบบที่ 4  คือ          
เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ เอกชน   รูปแบบที่ 5          
คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคอื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2       
และ  รูปแบบที่ 6  คือ เครือขายที่อาจเกิดจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ
ของเอกชน  หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหลานั้นกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ     
ภาคสวนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  โดยการประสานงานกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูลในการทํา           
วิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   จากกิจกรรมที่โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุน                
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  จะเห็นไดวา        
ไมเปนรูปแบบที่เดนชัด  โรงเรียนไมไดไมไดกําหนดเปนนโยบายหรือโครงการที่จะตองดําเนินการ  
ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง  ซ่ึงลักษณะการใหการสงเสริมสนับสนุนจะเปนลักษณะของการใหฝายที่
ตองการการสงเสริมสนับสนุนเปนฝายเขามาหาเอง  ซ่ึงผูวิจัย เห็นวาที่เปนเชนนี้  เพราะงานดานนี้
ยังเปนเรื่องใหม  บทบาทของโรงเรียนในเรื่องนี้จึงยังไมเดนชัด สมควรที่ทางโรงเรียนจะดําเนินงาน
ดานนี้ใหเปนรูปธรรมมากขึ้นโดยกําหนดเปนนโยบายและจัดทําโครงการ  และกําหนดผูรับผิดชอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้โดยเฉพาะจะทําใหการดําเนินงานวิชาการดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพัฒนามากขึ้น  
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 

 1. โรงเรียนควรมีการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนตอไปเพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจ
และนํากระบวนการวิจัยมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป  แมโครงการวิจัย
และพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจะสิ้นสุดโครงการ 

 2. โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําและใชเครื่องมือในการนิเทศภายใน  
โรงเรียนใหมีความหลากหลายและครอบคลุม 

 3. โรงเรียนควรมีการสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถในการเปน
วิทยากรใหความรูแกโรงเรียนตาง ๆ  

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากการวิจัยพบวาโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง     
โรงเรียนยังประสบปญหาในการนิเทศการศึกษา  คือผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  เครื่องมือที่
ใชในการนิ เทศที่ โรงเรียนสวนใหญ ใชคือใช เฉพาะแบบสังเกตการสอน    แสดงให เห็นวา                 
การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร   ผูวิจัยมีความเห็นวาในการ
วิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวจิยัและพฒันา
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
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2538. 

จํารูญ  เรืองขจร.  คูมือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2545. 
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อลีน เพรส, 2539. 
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ศึกษาของโรงเรียนมัยมศึกษา  หลังการไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรอง
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คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544. 
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ปนัดดา  พรพิฆเนส.  สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน          
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา ปการศึกษา 2539. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาบริหารการ
ศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพมหานคร: ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, 2543. 
พจน  สะเพียรชัย.  แนวทางในการเพิ่มคุณภาพของการวิจัยและการประเมินผลการศึกษานอกระบบ
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พนม  ล้ิมอารีย.  การแนะแนวเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พร้ินติ้ง เฮาส, 2533. 
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พรอมพรรณ  อุดมสิน.  การวัดและประเมินผลการเยนการสอนคณิตศาสตร.  กรุงเทพมหานคร: 
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พรอมพรรณ  อุดมสิน.  รายงานการวิจัยเร่ืองความตองการการเสริมสมรรถภาพการวิจัยทางการ

ศึกษา.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2528. 
พฤทธ์ิ   ศิริบรรณพิทักษ และสุชาติ  กิจพิทักษ.   ครูกับการจัดการศึกษาของชุมชน. 9 เลม. ชุดฝก  

อบรมครู : ประมวลสาระ ลําดับที่ 4.  กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, 2545. 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  ประมวลสาระชุดวิชา การนิเทศการสอนในระดับประถมศึกษา. 
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พื้นฐาน พ.ศ.2544.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545. 

วิชาการ, กรม.  แนวทางการวัดและประเมินผลการตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2544. กรุงเทพมหานคร: สํานักทดสอบทางการศึกษา  กรมวิชาการ, 2544. 

วิชาการ, กรม.  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน. เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545. 

วิชาการ, กรม.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองค
การรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2544. 

วิชาการ, กรม.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ   
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2544. 

ศจีพร  พจนายน.  การศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัล    
พระราชทานในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาบริหาร      
การศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536. 

ศิริชัย  กาญจนวาสี.  นโยบายการประเมนิผลการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ. ใน
รวมบทความการประเมินผลการเรียนรูแนวใหม.  หนา 3-24. กรุงเทพมหานคร            
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปนนิติบุคคล.  กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545.  กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2546. 

สงัด  อุทรานันท.  การนิเทศการศึกษา: หลักการ ทฤษฎีและปฏิบัติ.  กรุงเทพมหานคร: มิตรสยาม, 
2530. 

สถิต  วงศสวรรค.  จิตวิทยาการแนะแนว.  กรุงเทพมหานคร: พีระพัธนา, 2531. 
สรรค วรอินทร และทิพวรรณ  คําคง.  ครูกับการจัดการศึกษาของชุมชน. 9 เลม. ชุดฝกอบรมครู :

ประมวลสาระ ลําดับที่ 9. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, 2545. 
สามัญศึกษา, กรม.  เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา พ.ศ.2539. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพครุสภา, 2539. 
สุมน  อมรวิวัฒน.  กระบวนการเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ.  กรุงเทพมหานคร: 

วัฒนาพานิช, 2544. 
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สุรียพร  ระดมกิจ.  การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะ        
ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542. 

สุวิมล  วองวาณิช.  การวิจัยและพัฒนาการประเมินผลภายในของสถานศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: 
วี.ที.ซี.คอมนิวนิเคชั่น, 2543. 

อรทัย  มูลคํา และสุวิทย  มูลคํา.  CHILD CENTER : STORYLINE METHOD : การบูรณาการหลัก
สูตรและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เลม 2.  กรุงเทพมหานคร:  ภาพพิมพ, 
2544. 

อรรณพ  พงษวาท.  เครือขายการบริหาร จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในยุคปฏิรูปการศึกษา.  ใน           
ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา  กลาผจัญ และสัมมา  รธนิธย (บรรณาธิการ), การบริหารเพื่อ    
การปฏิรูปการเรียนรู, หนา 182-199.  กรุงเทพมหานคร: ขาวฟาง. 2545. 

อุทัย  บุญประเสริฐ.  หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร: ภาค
วิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 

เอกชัย  กี่สุขพันธ.  หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป.  กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2529. 

เอกวิทย  แกวประดิษฐ.  เทคโนโลยีการศึกษา: หลักการและแนวปฏิบัติ.  สงขลา: มหาวิทยาลัย
ทักษิณ, 2545. 

 



ภาคผนวก
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ภาคผนวก  ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  และ  รายชื่อโรงเรียนผูใหขอมูล
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย

1. รศ. ดร.  บุญมี    เณรยอด             ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ภาควิชานโยบาย การจัดการ  และความเปนผูนํ า
ทางการศึกษา   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

2.  อาจารย  ดร.วรรณี   แกมเกตุ                อาจารยประจํ าภาควิชาวิจัยการศึกษา   
จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

3.  อาจารยแสงระวี  วาจาวุทธ    ผูอํ านวยการโรงเรียนพญาไท

4.  อาจารยสุพัตรา  ไผแกว              ผูชวยผูอํ านวยการฝายวิชาการโรงเรียนหอวัง

5.  อาจารยละเมียด  กรบงกชมาศ              หวัหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร
                                        โรงเรียนสวนกุหลาบ
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รายชื่อโรงเรียนท่ีใหขอมูล

1. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห
2.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75
3.  โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนหา (สมัครพลผดุง)
4.  โรงเรียนรัตนราษฎรบํ ารุง
5.  โรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม
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ภาคผนวก  ข

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

แบบสัมภาษณ

เรื่อง
การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรร

ในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

ฉบับที่ 1
ส ําหรับผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ

อาจารยที่ปรึกษา   อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ   ขมวัฒนา
ผูวิจัย  นางสาวเจียมจิตร    มะลิรส

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํ าทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปการศึกษา 2547
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คํ าชี้แจง

1. ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณฉบับนี้คือ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
2. แบบสัมภาษณฉบับนี้มี  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1     ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนที่  2     ขอมลูเกีย่วกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

3. แบบสมัภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ
ด ําเนนิงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป
การเรยีนรูทั้งโรงเรียน โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี้

1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
4.   การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู
7.   การนิเทศการศึกษา
8.   การแนะแนวการศึกษา
9.   การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

            10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
            11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
            12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ฉบับท่ี 1

แบบสมัภาษณผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ

ชื่อเร่ือง           การด ําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน

โรงเรียน..............................................................................................................................................
วนัที่สัมภาษณ........................................เริม่สัมภาษณเวลา.......................น. ส้ินสุดเวลา................น.

ตอนที่ 1    ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ

1. เพศ (   )  ชาย     (   ) หญิง
2. อายุ...................ป
3. วฒุิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา/วิชาเอก...................................
4. ระยะเวลาที่ดํ ารงตํ าแหนงในปจจุบัน...................................ป
5. ทานเคยเขารับการประชุม ฝกอบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม

(    )    ไมเคย  (    )  เคย
ถาเคย โปรดระบุรายละเอียด

คร้ังที่ เร่ือง วัน เดือน ป หนวยงานที่จัด
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ตอนที ่2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการ

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

     1.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา (วิธีดํ าเนินการ)
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา(วิธีดํ าเนินการ)...............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การบริหารการใชหลักสูตร...................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     1.2  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม อยางไร
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู

     2.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางไร

ผูมสีวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู.......................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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หลักการที่ใชในการจัดการเรียน............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู...............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู (วธีิการ)...........................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
..................................................................................................…………………………………......
..................................................................................................…………………………………......

     2.2  โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรูหรือไม อยางไร...............
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

3.  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

     3.1  โรงเรยีนของทานดํ าเนินการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอยางไร

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา..............................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

วธีิการวัดผลและประเมินผลการเรียน..................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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เครือ่งมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน.............................................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

การสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมิน ผลใหไดมาตรฐาน
(วิธีการ)...............…………………………………………………………………………………..
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การเทียบโอนผลการเรียน.....................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     3.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการวัดผล ประเมินผลและ เทียบโอนผลการเรียนหรือไม
อยางไร...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

     4.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางไร

การท ําวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา (ผูมีสวนรวม).........
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

การสงเสริมการทํ าวิจัยในสถานศึกษา(วิธีการ).....................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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การเผยแพรผลงาน การวิจัย (วิธีการ)..........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     4.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม อยางไร
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

     5.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางไร

ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา.............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การจดัหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ดานวิชาการ...........................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน.....................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

การประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา...................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     5.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
หรือไม อยางไร..................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู

     6.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการการพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางไร

ผูมสีวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู..................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

วธีิการการสํ ารวจแหลงการเรียนรู.........................................................................................
.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................

วธีิการเผยแพรแหลงเรียนรู...................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน.............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................



239

     6.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการพัฒนาแหลงการเรียนรูหรือไม อยางไร.................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

7.  การนิเทศการศึกษา

     7.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการนิเทศการศึกษาอยางไร

ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน...............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

วิธีทีใ่ชในการด ําเนินการนิเทศภายใน...................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

เครือ่งมือที่ใชในการนิเทศภายใน..........................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา.....................................................
............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

7.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการนิเทศการศึกษาหรือไม อยางไร.............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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8.  การแนะแนวการศึกษา

     8.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการการแนะแนวการศึกษาอยางไร

ผูมีสวนเกีย่วของกับการจัดบริการแนะแนว
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การด ําเนนิการแนะแนวการศึกษา (วิธีการดํ าเนินการ, ขอบขายบริการแนะแนว)
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การตดิตามและประเมินผลการจัดการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา..............................
................................................................................................................................….....
..............................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     8.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษาหรือไม อยางไร ................
.............................................................................................................................................................
................................................. ...................................................................................................…...

9.  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

     9.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางไร

การเตรยีมความพรอมกอนการดํ าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศกึษา (วิธีการ, กิจกรรม).......................................................................................................…
..........................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………
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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจํ าป.......................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     9.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
หรือไม อยางไร..................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

      10.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนหรือไม
               (   ) ไมสงเสริม           (    )  สงเสริม
      ถาสงเสริม  โรงเรียนของทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร

ผูมสีวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน  ( วธีิการ, กิจกรรม ).......................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา

( วธีิการ, กิจกรรม ) ............................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

10.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนหรือไม
อยางไร...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

       11.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืนหรือไม
               (   ) ไมดํ าเนินการ           (    )  ด ําเนินการ
     ถาดํ าเนินการ โรงเรียนของทานดํ าเนินการอยางไร

การสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตาง ๆ...................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

กจิกรรมที่ใชในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ..........................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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11.2  โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการหรือไม
อยางไร................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ี
จัดการศึกษา
      12.1 โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย
งาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม
       (   ) ไมสงเสริม           (    )  สงเสริม
      ถาสงเสริม  โรงเรียนของทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร

การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น
ทีจ่ดัการศึกษา ( วิธีการ, กิจกรรม ) ...............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา....................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

      12.2  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบ
ครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม อยางไร.....................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

______________________________________
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

แบบสัมภาษณ

เรื่อง
การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรร

ในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

ฉบับที่ 2
ส ําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

อาจารยที่ปรึกษา   อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา
ผูวิจัย  นางสาวเจียมจิตร  มะลิรส

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํ าทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปการศึกษา 2547
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คํ าชี้แจง

1. ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณฉบับนี้คือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
2. แบบสัมภาษณฉบับนี้มี  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1     ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนที่  2     ขอมลูเกีย่วกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

3. แบบสมัภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ
ด ําเนนิงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป
การเรยีนรูทั้งโรงเรียน โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี้

1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
4.   การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู
7.   การนิเทศการศึกษา
8.   การแนะแนวการศึกษา
9.   การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

            10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
            11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

                         12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
      หนวย งาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ฉบับท่ี 2

แบบสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ชื่อเร่ือง       การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา
                   เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

โรงเรียน..............................................................................................................................................
วนัที่สัมภาษณ........................................เริม่สัมภาษณเวลา.......................น. ส้ินสุดเวลา................น.

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ

1. เพศ (   )  ชาย     (   ) หญิง
2. อายุ.................................ป
3.  วฒุิการศึกษาสูงสุด............................................สาขา/วิชาเอก.........................................
4.   ระยะเวลาที่ดํ ารงตํ าแหนงหัวหนากลุมสาระการเรียนรู...................................ป
5.   ทานเคยเขารับการประชุม ฝกอบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม

(    )    ไมเคย  (    )  เคย
ถาเคย โปรดระบุรายละเอียด

คร้ังที่ เร่ือง วัน เดือน ป หนวยงานที่จัด
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ตอนที ่2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการ

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

     1.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ไดดํ าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร

การมสีวนรวมในการเตรียมการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา ................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การมีสวนรวมในการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา ................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

1.5   ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
หรือไม  อยางไร ........................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู

     2.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางไร

การจดัทํ ากระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ ........................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การจดักระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ และ ความถนัดของผูเรียน ............
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
...........................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การมสีวนรวมในการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระ ........................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     2.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูหรือไม อยางไร ...................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

3.  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

      3.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ไดดํ าเนินการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนอยางไร

วธีิการวัดผลและประเมินผลการเรียน .................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

เครือ่งมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน.............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล .................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

3.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนหรือไม อยางไร ...............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

     4.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางไร

วิธีการสงเสริมการทํ าวิจัยในชัน้เรียน...................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การท ําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู...............................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การเผยแพรผลงานการวิจัย ..................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

4.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณ
ภาพการศึกษาหรือไม อยางไร ...........................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

     5.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอยางไร

หลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู..........................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การผลิต พัฒนา ส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน ..........................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา .....................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

5.2  ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหรือไม อยางไร ...................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู

     6.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางไร

วธีิการสํ ารวจแหลงการเรียนรู................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรู....................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การเผยแพรแหลงเรียนรู........................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     6.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการพัฒนาแหลงการ เรียนรู
หรือไม อยางไร..................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

7.  การนิเทศการศึกษา

     7.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการนิเทศการศึกษาอยางไร

วธีิการดํ าเนินการนิเทศภายใน..............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

กจิกรรมในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน.........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

เครือ่งมือที่ใชในการนิเทศภายใน.........................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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การมีสวนรวมในการนิเทศการศึกษา....................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

7.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการนิเทศการศึกษาหรือไม
อยางไร..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

8.  การแนะแนวการศึกษา

      8.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการแนะแนวการศึกษาอยางไร

การมสีวนรวมในการดํ าเนินการแนะแนวการศึกษา ............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

กจิกรรมแนะแนวที่จัดในโรงเรียน .......................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     8.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการแนะแนวการศึกษาหรือ
ไม อยางไร .........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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9.  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

     9.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางไร

การมสีวนรวมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา.....................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     9.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหรือไม อยางไร................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

      10.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
หรือไม
      (   )  ไมสงเสริม           (    )   สงเสริม

      ถาสงเสริม  ทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร..........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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      10.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการสงเสริมความรูดาน
วชิาการแกชุมชนหรือไม อยางไร ......................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

      11.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วชิาการกับสถาบันอื่นหรือไม
       (   )  ไมดํ าเนินการ           (    )   ด ําเนินการ

ถาดํ าเนินการ  ทานดํ าเนินการอยางไร .................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
     11.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่นหรือไม อยางไร..........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ี
จัดการศึกษา

      12.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม
       (   )  ไมดํ าเนินการ           (    )   ด ําเนินการ

ถาดํ าเนินการ  ทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร .....................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ...................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

     12.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม อยางไร
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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ฉบับท่ี 3  แบบศึกษาเอกสาร

แบบศึกษาเอกสาร
โรงเรียน................................................................................................................
วนัที่ศึกษา.............................................................................................................

ประเด็นที่ศึกษา ประเภทเอกสาร ขอมูลที่พบ หมายเหตุ
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู

3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน
4.   การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู

7.   การนิเทศการศึกษา

8.   การแนะแนวการศึกษา

9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน
11.   การประสานความรวมมือในการ
พฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชา
การแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย
งาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ภาคผนวก  ค

ตวัอยางหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นางสาวเจียมจิตร    มะลริส  เกิดเมื่อวันที่  17  มิถุนายน  พ.ศ. 2520  ที่จังหวัดหนองคาย    
สํ าเรจ็การศึกษาปริญญาตรีการศึกษาบัณฑิต  จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปการศึกษา 2542  
และเขาศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อ  พ.ศ. 2546  
ปจจุบันรับราชการครูที่โรงเรียนบานตองโคกกะแซ  จงัหวัดหนองคาย
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