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ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน (THE DEVELOPMENT OF A RESEARCH UNIT 
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ร่วม: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์{, หน้า. 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ของรูปแบบ และ 3) พัฒนารูปแบบ การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน การวิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร คือ มหาวิทยาลัยเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการหรือหัวหน้า
หน่วยงานวิจัย คณบดี และอาจารย์ประจ าวิทยาลัย/คณะ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยายและสูตร
ค านวณค่าความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย คือ กรอบรูปแบบการ
บริหารองค์กรของ Bush (2011) ประกอบด้วย 6 รูปแบบ คือ แบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบการเมือง 
แบบอัตวิสัย แบบก ากวม และแบบวัฒนธรรม โดยแต่ละรูปแบบมี 8 องค์ประกอบย่อย กรอบขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตาม
องค์ประกอบด้านการวิจัย จ านวน 4 ด้าน คือ (1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (2) ด้าน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และ (4) ด้านผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ ส่วนกรอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัย ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 5 ขั้นตอน 2) สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 
พบว่าเป็นการบริหารในรูปแบบทางการ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย พบว่า
เป็นการบริหารในรูปแบบผู้ร่วมงาน รองลงมาคือรูปแบบทางการ และ 3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่
พัฒนาได้ คือ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบ ICFP หรือ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณา
การระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และแบบการเมือง [Integrated Collegial Formal and 
Political (ICFP) of Research Unit Management Model]” 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5484471527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: RESEARCH UNIT MANAGEMENT MODEL / RESEARCH CAPACITY / PRIVATE UNIVERSITIES 

MEANMAS PRANPA: THE DEVELOPMENT OF A RESEARCH UNIT MANAGEMENT MODEL TO 
ENHANCE THE RESEARCH CAPACITY OF PRIVATE UNIVERSITIES. ADVISOR: ASST. PROF. 
PONGSIN VISESHSIRI, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, pp. 

The objectives of this research focused on 1) to study research framework of research 
unit management model, 2) to study the current and desirable states of the research unit 
management model, and 3) to develop a management model for research unit to enhance the 
research capacity of private universities. This research was conducted  by using mixed methods 
approach. The populations were private universities under the Office of the Higher Education 
Commission. The vice president of the department of research affairs, the director or head of the 
research unit, the faculty dean and the lecturer were respondents. The research tools to collect 
data consisted of questionnaire and model evaluation form of feasibility and appropriateness. 
The data were analyzed by descriptive statistics and PNImodified formula that used to find the 
priority need index level. 

The research results revealed that 1) conceptual framework of research unit 
management model was Tony Bush’s six management models (2011) as Formal, Collegial, 
Political, Subjective, Ambiguity, and Cultural model by the way, in each model there are eight 
features used in the classification scheme; next, the conceptual framework of the research 
capacity of private universities was four elements and indicators on conducting and producing 
researches and related works at higher education institutions as (1) Funding derived from internal 
and external sources for research or creative works, (2) Publication or dissemination of research 
or creative works, (3) Implementation of research or creative works, and (4) Quality-accredited 
academic works; last, the conceptual framework for development of research unit management 
model consisted of five procedures. 2) The current state of research unit management model 
was Formal management model and the desirable state of research unit management model 
was Collegial and following by Formal management model. 3) The most appropriate research 
unit management model to enhance the research capacity of private universities was developed 
as “Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) of Research Unit Management Model”. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

การศึกษาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันนอกจากจะให้ความส าคัญกับด้านการจัดการเรียนรู้  
เป็นส าคัญแล้วยังให้ความส าคัญกับการค้นคว้าและวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือตอบสนองสังคม 
และประเทศชาติ อีกทั้งประเทศไทยเป็นประเทศก าลังพัฒนา การวิจัยจึงเป็นองค์ประกอบหลัก 
ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ได้มีการประกาศ ใช้และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาทุกระดับตั้งแต่การศึกษา
ปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐานจนถึงอุดมศึกษา ดังที่หมวด 4 เรื่องแนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ข้อ 5  
ที่กล่าวถึงการจัดกระบวน การเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
อีกทั้ง มาตรา 30 ที่ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
ซึ่งการวิจัยส่วนใหญ่นั้นอยู่ในกลุ่มคณาจารย์ นิสิต นักศึกษาระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษา 
เนื่องจากระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นสูงสุดที่มีจุดมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ
ชั้นสูง และการค้นคว้าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาสังคมและการจัดการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสร้างความเชี่ยวชาญ และช านาญเฉพาะทางให้แก่ผู้เรียน 
ท าให้บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการและนโยบายของสังคมและสามารถ
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืนต่อไปด้วยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคม มาตรฐานที่
ก ากับด้านอุดม ศึกษาประกอบไปด้วย 2 มาตรฐาน ได้แก่ 1) มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อม
ในการจัดการศึกษา ได้แก่  ด้ านกายภาพ วิช าการ การเงิน และการบริหารจัดการและ 
2) มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย  
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
อนึ่ง ด้านการวิจัยนั้นสถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการบริหาร
จัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มี สมรรถนะในการท าวิจัย 
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ 
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และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสั งคมในวงกว้ า งและก่อให้ เกิดประโยชน์แก่สาธารณช น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  

จากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าการวิจัยมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ในทุกศาสตร์
สาขาเนื่องจากเป็นกระบวนการค้นคว้าเพ่ือให้ได้องค์ความรู้และเพ่ิมความก้าวหน้าทางวิชาการ อีกทั้ง
ยังเป็นข้อเสนอแนะหรือแนวทางที่มีประโยชน์ที่จะสามารถน าไปแก้ประยุกต์ใช้และแก้ปัญหาได้ 
ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ภารกิจด้านการวิจัยจึงมีความส าคัญเพราะผลงานที่เกิด
จากการวิจัยในสาขาต่างๆนั้นจะมีความเชื่อมโยงกับหลักสูตรและรายวิชาที่เปิดสอน องค์ความรู้ 
ที่เกิดขึ้นนั้นจะได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ไปยังหน่วยงานภายในและภายนอก หรือแม้กระทั่ง
นักวิชาการ บุคคลและชุมชนที่สนใจหรือเกี่ยวข้อง อันจะท าให้ เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับระยะเริ่มแรกของแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระยะที่  4 (พ.ศ.2520-2524) ได้กล่าวถึงเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในส่วนของด้านคุณภาพว่าการวิจัยเป็นงานที่มีความส าคัญและมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยควบคู่กับงานบริการทางวิชาการแก่สังคม 
และงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และแม้ว่าการวิจัยมีความส าคัญและถูกให้ความส าคัญ  แต่ในทาง
ตรงกันข้ามการท างานวิจัยก็ยังอยู่ในวงจ ากัดและมีจ านวนน้อย การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือการพัฒนาประเทศยังไมได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร อีกทั้งได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงิน
เพ่ือด าเนินการภารกิจน้อยมาก ท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ด้านการวิจัยและการบริการทางวิชาการ 
แก่สังคม (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2525) อีกทั้งการประเมินผลของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ระยะที่ 6 (พ.ศ. 2530-2534) ได้เริ่มมีการมุ่งเน้นถึงการพัฒนาให้สถาบันศึกษาของรัฐในสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย โดยสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานวิจัยเฉพาะเรื่องและสถาบันที่ท าหน้าที่
ประสานงานด้านการวิจัยและบริหารการวิจัยที่เทียบเท่าคณะเป็นจ านวนมากถึง 91 แห่งในช่วง  
ปี 2530-2534 (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2535) ทั้งนี้  ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 7 
(พ.ศ. 2535-2539) เริ่มมีแนวทางการวางแผนด้านการวิจัยและพัฒนาโดยมีการพัฒนาระบบกลไก 
การบริหารและการด าเนินการวิจัยเพ่ือบูรณาการวิจัยกับการจัดการศึกษาให้บรรยากาศของ 
การสร้างสรรค์ทางวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ให้สถาบันอุดมศึกษา
ก าหนดทิศทางการวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง มีการเพ่ิม
งบประมาณ และใช้งานวิจัยของระบบอุดมศึกษาไทยเพ่ือส่งเสริมบทบาทของประเทศไทย 
ในประชาคมโลก ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ที่มี 
กลยุทธ์และมาตรการด้านความเป็นเลิศทางวิชาการระดับสูงของอุดมศึกษาไทย โดยสร้างเครือข่าย
นักวิจัยไทยและต่างประเทศปฏิบัติงานร่วมกัน และสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เอกชน และต่างประเทศ และส่งเสริมการวิจัยและสร้างองค์ความรู้  
เพ่ือพัฒนาประเทศไปสู่ความเป็นผู้น าในภูมิภาค (ทบวงมหาวิทยาลัย,2540) แต่สถานการณ์ 
ได้เปลี่ยนไปโดยในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ได้กล่าวถึง
สภาวการณ์ปัจจุบันของอุดมศึกษาพบว่าสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ยังคงมุ่งเน้นการสอนและละเลย
การวิจัยเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ อีกทั้งผลจากรายงานการสังเคราะห์รายงานผล 
การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
พบว่ามีประเด็นที่ควรพัฒนาในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ ในก ากับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเอกชน และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านงานวิจัย คือ ควรสนับสนุนให้อาจารย์  
ท าวิจัยและเผยแพร่งานวิจัย และประเด็นที่กลุ่มมหาวิทยาลัยดังกล่าวควรร่วมกันพัฒนาในภาพรวม 
ได้แก่ ควรสนับสนุนให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มากขึ้นตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย (นงลักษณ์ วิรัชชัย และวรรณี เจตจ านงนุช, 2547) แม้ว่าผลการด าเนินงานยังไม่เป็น  
ไปตามแผนแต่ก็มีการก าหนดเป้าหมายและมาตรการในการพัฒนาและส่งเสริมด้านงานวิจัยตลอดมา
จนถึงปัจจุบันในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ที่มีจุดเน้น 
ในด้านการวิจัยในการที่จะพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนและการวิจัย เพ่ือให้ได้
บัณฑิตที่พึงประสงค์ท าให้สังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งการอุดมศึกษานั้นจัดเป็นองค์ประกอบหนึ่ง
ของระบบวิจัยของประเทศ การสร้างความเป็นเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษานั้นจึงขึ้นกับการวาง
โครงสร้างระบบวิจัยในภาพรวม ซึ่งรวมถึงนโยบายระบบวิจัย การจัดสรรทรัพยากรวิจัย การบริหาร
จัดการทุนวิจัย ตลอดจนการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งในฐานะ
องค์กรอุดมปัญญานั้นได้ถูกคาดหวังว่าเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ, 2556)  เห็นได้ว่าการวิจัยที่เป็นหนึ่งในสี่ของ 
การด าเนินการตามภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษานั้นเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนระบบและกลไก
ของการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ  

จากที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่าการวิจัยมีความส าคัญยิ่ งที่จะน าพาสถาบันการศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ หากสถาบันศึกษาใดไม่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย ประเทศชาติก็จะขาดสถาบันที่จะท าหน้าที่พัฒนาผู้น าทางวิชาการให้กับสังคม ดังเห็นได้จากการ
ประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยซึ่งมหาวิทยาลัยไทยนั้นติดกลุ่มมหาวิทยาลัย  
ชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและภูมิภาคเพียงไม่กี่แห่งในปี 2012-2013 ได้แก่ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีที่เพ่ิงเข้าร่วมการส ารวจ The Times Higher Education World 
University Rankings ปี 2013 เป็นปีแรก และเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพียงแห่งเดียวของไทยที่มี  
ชื่อติดอันดับมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลกใน โดยถูกจัดให้อยู่ใรนช่วงอันดับที่ 351-400 ของโลก 
กล่าวคือ เป็นสถาบันที่มีอัตรางานวิจัยต่อหัวสูงที่สุดของประเทศไทย และถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้
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คะแนนสูงสุดของไทยทั้งในด้านนวัตกรรม ด้านความเป็นนานาชาติ ด้านสภาพแวดล้อมในการเรียน 
รวมถึงในด้านผลงานการวิจัย ในขณะที่มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนั้น ถูกจัด
อันดับในภูมิภาคเอเชีย (Asia University Ranking 2013 Top 100) ในปี 2013 จากการส ารวจของ 
Times Higher Education เช่นกัน ซึ่งอยู่ในล าดับที่ 61 และ 82 ตามล าดับ ต่อมาในปี 2016 นั้นมี
จ านวนมหาวิทยาลัยของไทยที่ ได้รับคัดเลือกถึง 6 แห่ ง ได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (timeshighereducation, 2016ก) โดยวิธีการคัดเลือกมหาวิทยาลัย 
World University Rankings นั้นจะพิจารณาใน 5 มิติคุณภาพของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย 
1) คุณภาพงานวิจัย(น้ าหนักร้อยละ30) 2) จ านวนการอ้างอิงงานผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ(น้ าหนักร้อยละ30) 3) คุณภาพการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย(น้ าหนักร้อยละ30) 
4) ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยทั้งในแง่ของผู้เรียน ผู้สอนและงานวิจัย(น้ าหนักร้อยละ7.5) 
และ 5) รายได้ต่อหัวนักวิจัยจากการรับทุนภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเ พ่ือวิจัยพัฒนานวัตกรรม 
(น้ าหนักร้อยละ2.5) (timeshighereducation, 2016ข) จะเห็นได้ว่าน้ าหนักของการพิจารณานั้นได้
ให้ความส าคัญกับงานวิจัยเป็นหลัก และถือเป็นการยอมรับในด้านวิชาการที่เป็นรูปธรรมโดย
มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนาด้านจ านวนผลงาน คุณภาพและมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยทุกปี  
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ประเมินของหน่วยงานจัดอันดับนั้น และเพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและ
หน่วยงานและองค์กร 

จากความส าคัญของการวิจัยและผลการด าเนินงานด้านการวิจัยที่ผ่านมา พบว่ามีการศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานวิจัย ปัญหา และอุปสรรคในการท างานวิจัย แนวทางการส่งเสริมหรือ
แรงจูงใจในการท าวิจัยแต่ยังไม่พบประเด็นการศึกษาในส่วนของหน่วยงานที่ด าเนินงานเป็นกลไก
ส าคัญในขับเคลื่อนภารกิจด้านบริหารงานวิจัย สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดจ านวนและคุณภาพของ
งานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ผู้บริหารสถาบันการศึกษาในฐานะผู้มีอ านาจสูงสุดควรพิจารณาและให้
ความส าคัญอย่างจริงจังต่อหน่วยงานที่รู้จักกันในนาม หน่วยงานวิจัย หรืออาจมีชื่อเรียกอ่ืนที่ต่างกัน
ออกไปตามการแบ่งส่วนราชการ โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และภาระงาน แต่มี
จุดมุ่งหมายเดียวกันคือการด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัยและรองรับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งหน่วยงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ ในก ากับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเอกชน และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้นมีความแตกต่างกัน ในด้านบริบท โครงสร้าง
องค์กร และการจัดแบ่งส่วนงานซึ่งท าให้การบริหารและการด าเนินงานนั้นมีความแตกต่างกันด้วย 
สอดคล้องกับสุบิน ยุระรัช (2556) ที่กล่าวว่ามหาวิทยาลัยไทยนั้นมีความแตกต่างสูง เช่น ประเภท 
ขนาด งบประมาณ บุคลากร และคุณภาพของสถาบัน อย่างไรก็ตามหน่วยงานวิจัยส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินงานภายในองค์กรเป็นไปตามระบบบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
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แห่งชาติที่แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ าเป็นระยะการตรวจสอบและการ
ส่งข้อโครงการวิจัยเพ่ือเสนอขอรับทุนรวมถึงการพิจารณาทุนเพ่ือประเมินความเป็นไปได้เบื้องต้น 
การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ าเป็นระยะขั้นหลังจากที่ได้รับการพิจารณาทุนแล้ว และรายงานผล
การด าเนินงานวิจัย และสุดท้าย คือ การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ าเป็นระยะการตรวจสอบหลัง
เสร็จสิ้นโครงการวิจัยแล้วโดยมีการจัดท ารายงานรูปเล่มเข้าระบบ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย และ
การประเมินผลกระทบของการวิจัย ทั้งนี้สภาพโดยทั่วไปจากการศึกษาภาระงานของหน่วยงานที่
ด าเนินการด้านการวิจัยระดับชาติ คือ ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ และส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย อีกท้ัง ภาระงานของหน่วยงานที่ด าเนินการด้านการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย
ที่เป็นเลิศ 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 
มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่ามีภาระงานที่ส าคัญ จ าแนกเป็น 8 ด้านที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ด้านการก าหนด
นโยบาย 2) การสนับสนุนงบประมาณวิจัย 3) ด้านการเป็นที่ปรึกษาด้านงานวิจัย 4) การบริหาร
งานวิจัย 5) ด้านการส่งเสริมงานวิจัย 6) ด้านการบริการวิชาการ 7) ด้านการสร้างเครือข่ายวิจัย และ
8) ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา  

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2550 อนุญาตให้
เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการระดับอุดมศึกษา โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเอกชนนั้นมีการบริหารจัดการที่เป็นอิสระมากกว่า
มหาวิทยาลัยรัฐ มีความคล่องตัวในการบริหารงานสูง แต่ในการบริหารงานนั้นมีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณเป็นส่วนประกอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มของมหาวิทยาลัยเอกชนส่วนใหญ่ที่ต้อง
จัดสรรงบที่มีจ ากัดเพ่ือการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับรายงานผลการศึกษาของ 
มานิต บุญประเสริฐ (2546) ที่กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา
แนวใหม่ของประเทศไทยในด้านสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่ามีข้อจ ากัดในด้านการบริหารการเงิน 
เพราะต้องพ่ึงรายได้หลักจากค่าหน่วยกิต ท าให้เป็นข้อจ ากัดต่อการพัฒนาสร้างสรรค์ส่วนที่เป็นการ
สนับสนุนการวิจัย การบริการสังคม หรือสาธารณชน อีกทั้ง สุภัชฌาน์ ศรีเอ่ียม (2553) ได้กล่าวถึง
ปัญหาของมหาวิทยาลัยเอกชนคือจ านวนนักศึกษาท่ีจะเข้าศึกษาต่อลดลงอย่างต่อเนื่อง สาเหตุหนึ่งมา
จากการที่เก็บค่าหน่วยกิตในอัตราที่สูงเมื่อเทียบกับรัฐบาลและคุณภาพของบัณฑิตที่จบก็มักไม่
แตกต่างกับมหาวิทยาลัยรัฐ ประกอบกับปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยเอกชนที่ก่อตั้งขึ้นใหม่เป็นจ านวนมาก
ยังไม่เป็นที่รู้จักและไม่มีการแสดงผลงานทางวิชาการออกสู่สายตาประชาชนให้เห็นอย่างชัดเจนเมื่อ
เทียบกับมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีระยะเวลาในการก่อตั้งเป็นเวลานานและมีผลงานทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องจนท าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งนี้ ศุภพร สุขะตุงคะ (2553) กล่าวถึงว่า
มหาวิทยาลัยรัฐมีข้อได้เปรียบทางด้านการสนับสนับสนุนงบประมาณวิจัยซึ่งได้รับงบโดยตรงจาก
งบประมาณแผ่นดิน ทั้งนี้ เมื่อมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณเนื่องจากต้องใช้งบประมาณของตนเองใน
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การบริหารสถาบันการศึกษาโดยมีความเป็นทั้งการศึกษาและธุรกิจควบคู่กัน ท าให้การการด าเนินงาน
และการบริหารจัดการด้านงานวิจัยอาจมีความไม่คล่องตัวมากนัก แม้ว่ามหาวิทยาลัยเอกชนจะมีการ
บริหารที่เป็นอิสระแต่จะต้องมีการด าเนินงานตามมาตรฐานอุดมศึกษาทั้งสี่ภารกิจเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านงานวิจัยที่ต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเป็นอย่างมาก ซึ่ง
จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภานอกรอบ 3 (พ.ศ.2554-2558) ระดับอุดมศึกษา จ านวน 136 
จาก 276 แห่ง ในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาไทยนั้น พบปัญหาในด้านการสร้างงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารที่ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติและและงานวิจัยที่น าไปใช้พัฒนา
ประเทศได้ยังถือว่ามีน้อย ขณะที่ระบบการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยก็มีปัญหาเช่นเดียวกันใน
ด้านวุฒิของอาจารย์ผู้สอนที่ยังอยู่ในระดับปริญญาตรีซึ่งท าให้กระทบต่อการสร้างงานวิจัย และการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 2556) สอดคล้องกับ รัชตะ รัชตะนาวิน 
(2557) ที่กล่าวถึงภาพรวมงานวิจัยไทยในสถาบันอุดมศึกษาว่ายังต้องมีความพยายามผลิตผลงานวิจัย
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมากกว่านี้ เพราะงานวิจัยจะน ามาซึ่งนวัตกรรมใหม่ การก าหนดนโยบาย
สาธารณะ รวมถึงการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการสร้างสังคมแห่ง
ความรู้ ยกตัวอย่างประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม จะเน้นขายแต่ผลผลิตอย่างเดียวโดยไม่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต หรืออาศัยแรงงานราคาถูกเพ่ือผลักดันความก้าวหน้าด้านเศรษฐกิจอย่างเดียว
ไม่ได้ แต่ต้องเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ด้วย ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องอาศัยองค์ความรู้งานวิจัยมาช่วย ดังนั้น
ประเทศไทยต้องหันมาให้ความส าคัญในการสนับสนุนงานวิจัยที่มากขึ้นทั้งด้านทรัพยากร งบประมาณ 
บุคลากร สถานที่ นอกจากนี้จะต้องผลักดันให้การปฏิรูปวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นอีกเรื่องที่
ส าคัญในการปฏิรูปประเทศ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ รวมถึงการสร้างความ
ร่วมมือด้านงานวิจัยกับกลุ่มประเทศอาเซียนและประเทศต่างๆเพ่ือเปิดโอกาสการเรียนรู้ เกิดโจทย์
การวิจัย การใช้ทรัพยากรร่วม ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างนักวิจัย นักศึกษาบุคลากร และ
ยกระดับคุณภาพการวิจัย จากเหตุผลดังกล่าวท าให้เกิดความน่าสนใจในการด าเนินการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษาท่ีมีข้อจ ากัดเหล่านี้เนื่องจากเป็นลักษณะของเอกชนที่บริหารเชิงธุรกิจการศึกษาด้วย
การลงทุนจากงบประมาณส่วนตัวและมีสภาพการด าเนินงานในหน่วยงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ดังนั้น การบริหารหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพจึงเป็นประเด็นที่
สนใจในการศึกษาวิจัยถึงสภาพและปัญหาการบริหารหน่วยงานวิจัยและน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการ
บริหารหน่วยงานให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อจ านวนและคุณภาพผลงานวิจัยที่ เพ่ิมขึ้น
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ และ
สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยและด้านวิชาการและของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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1.2 ค าถามวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นอย่างไร 

3. รูปแบบการบริหารงานหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีความเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ 
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

3. พัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 
1.4 ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

1. รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย หมายถึง องค์ประกอบหน่วยงานวิจัย ได้แก่ แนวคิด
และหลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้าง และภาระงาน และลักษณะของการบริหารซึ่งมีการด าเนินงาน
ให้บรรลุตามภารกิจด้านการวิจัยเพ่ือตอบสนองและรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับ
สถาบันอุดมศึกษา   

2. หน่วยงานวิจัย หมายถึง องค์การภายในที่มีการด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ โดยการด าเนินงานนั้นเป็นไปตามระบบบริหารงานวิจัยของส านักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ เ พ่ือให้สอดรับกับการประกันคุณภาพการศึกษา ในระดับ
สถาบันอุดมศึกษา 
 3. ขีดความสามารถด้านการวิจัย หมายถึง องค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมิน
คุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัย ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายในโดยส านักง าน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และการประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (สมศ.) 
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 4. มหาวิทยาลัยเอกชน หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 

5. การพัฒนารูปแบบการบริหาร หมายถึง   การออกแบบหรือก าหนดการบริหาร 
หน่วยงานวิจัย แล้วน ารูปแบบการบริหารไปตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสมและความเป็น  
ไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและ 
ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย  
ของมหาวิทยาลัยเอกชน 
  
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยและน าไปสู่การด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ดังนี้ 
 1. รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย รูปแบบการบริหารที่น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
ของการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการบริหาร (Management Model) ของ Bush (2011) ทั้ง6 รูปแบบ
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal Model) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 
(Collegial Model) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political Model) รูปแบบการบริหารแบบ 
อัตวิสัย (Subjective Model) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity Model) และ รูปแบบ
การบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural Model) ทั้งนี้ มีองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบ 
การบริหารหน่วยงาน 4 องค์ประกอบหลัก และ 8 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 ด้านเป้าประสงค์ ได้แก่ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ และ 
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านโครงสร้าง ได้แก่ ลักษณะของโครงสร้าง 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านภาวะผู้น า ได้แก่ 1) แบบของภาวะผู้น า และ 2) รูปแบบภาวะ

ผู้น าที่เก่ียวข้อง 
2. ขีดความสามารถด้านการวิจัย น าองค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพ

ตามองค์ประกอบด้านการวิจัยทั้งด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ., 2554) และ  ภายนอก  
(สมศ., 2556) มาใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ  
งานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ 



 

 

9 

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และ 4) ด้านผลงาน
วิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ โดยที่หน่วยงานวิจัยมีการด าเนินการตามเกณฑ์ก าหนด 
เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดจ านวนและคุณภาพของผลงานวิจัย 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหาร กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบที่น ามาใช้ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ แนวคิดของนักวิชาการ Willer (1986) Keeves (1988) รัตนะ บัวสนธ์ (2540) สุทัศน์ 
ขอบค า (2540) ดิเรก วรรณเศียร (2545) อุทัย บุญประเสริฐ (2547) รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548) 
สมาน อัศวภูมิ (2550) และบุญชม ศรีสะอาด (2556) โดยสรุปแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ ได้แก่ 1) การรวบรวมปัญหาจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 2) วิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 3) การพัฒนารูปแบบ(ร่าง) 4) การตรวจสอบ
ด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และสนทนากลุ่ม และ 5) ปรับปรุงและพัฒนา
เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 
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จากกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปได้ดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  1 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 
Bush (2011) 

รูปแบบการบริหารหน่วยงาน มี 6 รูปแบบ ได้แก่ 
1. แบบทางการ 2. แบบผู้ร่วมงาน  
3. แบบการเมือง 4. แบบอัตวิสัย  
5. แบบก ากวม และ 6. แบบวัฒนธรรม 
องค์ประกอบของรูปแบบ มี 8 องค์ประกอบย่อย 
ซ่ึงใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ไดแ้ก่  
1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ 
การตัดสินใจ  
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
5) ลักษณะของโครงสร้าง     
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
7) แบบของภาวะผู้น า และ                  
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  

ขีดความสามารถด้านการวิจัย 
สกอ. (2554) และ สมศ. (2556) 

องค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมิน
คุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัย ทั้งด้านการ
ประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก  
(สมศ.) โดยที่หน่วยงานวิจัยมีการด าเนินการตาม
เกณฑ์ก าหนดเพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
จ านวนและคุณภาพของผลงานวิจัย ได้แก่ 
1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  
2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และ 
4) ด้านผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ  

 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
Willer (1986), Keeves (1988), รัตนะ บัวสนธ์ (2540), 

สุทัศน์ ขอบค ำ (2540), ดิเรก วรรณเศียร (2545), อุทัย บุญประเสรฐิ (2547), 
รุ่งนภำ จิตรโรจนรักษ์ (2548), สมำน อัศวภูมิ (2550) และ บุญชม ศรีสะอำด (2556) 

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย ได้แก่ 1) การรวบรวมปัญหาจากสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิ จัย  
2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 3) การพัฒนารูปแบบ(ร่าง)  
4) การตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และสนทนากลุ่ม  และ  
5) ปรับปรุงและพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้  แบ่งเป็น 2 ด้าน ประกอบด้วยขอบเขตด้านเนื้อหา และ
ประชากร ซ่ึงแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
รูปแบบการบริหารที่น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการ

บริหาร (Management Model) ของ Bush (2011) ทั้ง 6 รูปแบบ และมีองค์ประกอบ 8 ด้าน 
ที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบการบริหาร เพ่ือใช้ศึกษารูปแบบการบริหารงานของเป้าประสงค์ โครงสร้าง 
สภาพแวดล้อม และภาวะผู้น าของหน่วยงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยเอกชนมาเป็นกรอบในการวิจัย 
และน าองค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัย  
ทั้งด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.) เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ 1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  
2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่น าไปใช้ประโยชน์ และ 4) ด้านผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ โดยที่หน่วยงานวิจัย 
มีการด าเนินการตามเกณฑ์ก าหนดเพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดจ านวนและคุณภาพของ
ผลงานวิจัย 

2. ขอบเขตด้านประชากร  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา จ านวน 42 แห่ง ในประเทศไทย ปีการศึกษา 2558 ได้แก่ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยี
อีสเทิร์น มหาวิทยาลัยเกริก มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตมหาวิทยาลัยคริสเตียน มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา มหาวิทยาลัยชินวัตรมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น มหาวิทยาลัยตาปี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธนบุรีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยนอร์ท  
กรุงเทพ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด มหาวิทยาลัยนานาชาติ
เอเชีย-แปซิฟิก มหาวิทยาลัยเนชั่น มหาวิทยาลัยปทุมธานี มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มหาวิทยาลัยภาคกลาง มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชธานี 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร์(ประเทศไทย) 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยเอเชียน และมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ด้านวิชาการ 
1) เป็นการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัย 

เกิดการพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัย 
2) สามารถน าผลการวิจัยไปศึกษาหรือพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

หน่วยงานวิจัยในด้านต่างๆได้ 
2. ด้านการน าไปประยุกต์ใช้ 

1) หน่วยงานในระดับนโยบาย เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนจะได้รับประโยชน์จากงานวิจัย กล่าวคือ จะได้รับทราบถึงศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษาและแนวทางในการพัฒนาองค์กรทางศึกษาเพ่ิมขึ้นจากการน าแนวคิดและหลักการบริหาร
โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยมาใช้ในการบริหารองค์กร  

2) หน่วยงานในระดับปฏิบัติ โดยผู้บริหาร หัวหน้า และบุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะได้ทราบถึงแนวทางการบริหารองค์กรเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัย ซึ่งสามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปประยุกต์ใช้เพ่ือประกอบการ
ก าหนดแนวทางบริหารด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาและให้สอดรับกับการประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอก 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าหลักการและแนวคิดทฤษฎีจาก
เอกสาร และบทความวิจัย และวิชาการ รวมไปถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดกรอบ
แนวคดิการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. แนวคิดด้านรูปแบบการบริหารหน่วยงานในสถาบันอุดมศึกษา 
2. แนวคิดด้านหน่วยงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
3. แนวคิดด้านขีดความสามารถด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
4. แนวคิดด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานในสถาบันอุดมศึกษา 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดด้านรูปแบบการบริหารหน่วยงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้นมีหลักการบริหารหน่วยงานตามมาตรฐาน
อุดมศึกษา ประกอบไปด้วย 2 มาตรฐานหลัก ดังนี้ 1) มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อม 
ในการจัดการศึกษา ได้แก่ ด้านกายภาพ วิชาการ การเงิน และการบริหารจัดการ 2) มาตรฐาน 
ด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการ  
ทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551)  ในปัจจุบัน
เรียกว่าพันธกิจ 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 1) การผลิตบัณฑิต 2) การวิจัยและพัฒนา  
3) การบริการทางวิชาการ และ 4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

จากมาตรฐานและพันธกิจที่กล่าวมานั้นสอดคล้องกับมานิต บุญประเสริฐ (2546) ที่กล่าว 
ถึงรูปแบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารจัดการทั่วไป เป็นการบริหารงานที่มุ่งเน้นกลยุทธ์ มีการน าแนวคิดและการจัดการทางการ
บริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การ 2) ด้านการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่
ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากขึ้น มีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนในสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด และน าแนวคิดทางการตลาดมาใช้ในการจัดกลุ่มผู้เรียน 3) ด้านการบริหารงานวิจัยมี
แนวโน้มที่จะสนับสนุนการวิจัย เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศ ภูมิภาค
เอเชีย และนานาชาติ 4) ด้านการบริหารการเงิน มุ่งเน้นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงินและ
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รูปแบบการหารายได้มีการขยายระบบการให้บริการทางการศึกษาท่ีหลากหลายเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
และ 5) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการบริหารงานบุคลากร กล่าวคือ มีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการคัดเลือก การสรรหา และการให้เงินเดือนที่แตกต่างจากระบบราชการ อีกทั้งสอดคล้องกับ 
ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2548) ที่กล่าวถึงการบริหารจัดการของสถาบันการศึกษา ประกอบไปด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) การบริหารการสอน การบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน คือ การอบรมสั่งสอนคนที่
ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้เป็นคนดีของสังคม ในปัจจุบันมีความเข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของ
การผลิตบัณฑิตนั่นเอง 2) การบริหารการวิจัย การบริหารเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้คือ การวิจัย
หรือการค้นคว้าบุกเบิกและแสวงหาความรู้ใหม่นั่นเอง และ 3) การบริหารงานบริการวิชาการ เป็นการ
บริหารเกี่ ยวกับการบริการแก่ชุมชนเป็นจุดมุ่ งหมายที่สัมพันธ์กับบทบาททางสังคมของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเหตุที่สถาบันอุดมศึกษามีวิทยาการและวิทยากรพร้อมข้อมูลจึงจ าเป็นที่สังคม
จะต้องใช้ประโยชน์ให้เต็มที่ การบริหารงานมาตรฐานอุดมศึกษาดังที่กล่าวมานั้น การวิจัยจึงเป็นพันธ
กิจทีส่ าคัญของมหาวิทยาลัยและถูกก ากับการด าเนินการตามมาตรฐานดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งด าเนินการ
ศึกษาและวิจัยครั้งนี้ในการสร้างรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมในการน าไปใช้กับหน่วยงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนที่มีขนาด ลักษณะ ภาระงาน ความจ ากัด และบริบทที่เฉพาะตัวเพ่ือให้การ
ด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  

ในหัวข้อนี้เป็นเรื่องของรูปแบบการบริหารหน่วยงานในสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยขอน าเสนอ
รายละเอียดของรูปแบบซึ่งประกอบด้วย ความหมาย ประเภท และองค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายของรูปแบบ มีนักวิชาการไทยได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบ 
ไว้หลากหลายทรรศนะ ได้แก่  

อุทุมพร ทองอุไร จามรมาน (2541) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึง โครงสรางของ 
ความเกี่ยวของของหนวยตางๆ ดังนั้น รูปแบบจึงนาจะมีมากกวาหนึ่งตัวแปร และตัวแปรตางๆ  
มีความเก่ียวของซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธและเชิงเหตุและผล 

อุทัย บุญประเสริฐ (2542) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารหมายถึง ตัวแบบหรือ
แบบจ าลองที่สะท้อนภาพหรือเหตุการณ์ต่างๆที่เป็นนามธรรม เพ่ือใช้เป็นตัวแทนในการอธิบายหรือ
แสดงองค์ประกอบที่ส าคัญของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจแนวคิด หลักการ กระบวนการ 
ได้อย่างชัดเจน 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2544) กล่าวว่ารูปแบบคือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ไดถายทอดความคิด ความเขาใจที่มีตอปรากฏการณโดยใชการสื่อสารในลักษณะตางๆ เช่น แผนภูมิ 
แผนผัง ตอเนื่องให้สามารถเขาใจไดงาย และสามารถน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นตางๆ ได้อยาง 
กระชับภายใตหลักการอยางมีระบบ 
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ทิศนา แขมมณี (2545) กล่าวว่ารูปแบบคือ รูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม  
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน  ค าอธิบาย แผนผัง หรือแผนภาพเพ่ือชวยให
ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนขึ้น รูปแบบเปนเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการ
สืบสอบหาค าตอบ ความรูและความเขาใจในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

ดิเรก วรรณเศียร (2545) กล่าวว่ารูปแบบคือ สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความสัมพันธ์
เชิงเหตุผลของปัจจัย หรือองค์ประกอบส าคัญของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงได้ง่ายขึ้น 
ซึ่งอาจแสดงผ่านแผนภาพ ภาษา หรือสัญลักษณ์ 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึง  การจ าลองภาพในอุดมคติ
ที่น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ือให้ง่ายต่อการท า 
ความเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบตายตัวหรือรายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนทดสอบอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้เกิดความแม่นตรงและเชื่อถือได้ 

สมาน อัศวภูมิ (2550) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึง แบบจ าลองหรือการย่อส่วน 
ของปรากฏการณ์ต่างๆเพ่ืออธิบายให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือเพ่ือท านายเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น สามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

รัตนะ บัวสนธ์ (2552) กล่าวถึงรูปแบบว่า สามารถจ าแนกความหมายออกเปน  
3 ด้าน ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริง รูปแบบ 
ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา“โมเดล” 2) แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร
หรือสมการทางคณิตศาสตรที่รูจักกันในชื่อที่เรียกวา“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดง
ถึงองคประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  รูปแบบในความหมายนี้เรียกวาภาพยอสวนของแนวคิด
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เปนตน  

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึง กรอบความคิดทางดานหลักการ 
วิธีการ ด าเนินงาน และเกณฑตางๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเปนแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให
บรรลุตามวัตถุประสงคได 

บุญชม ศรีสะอาด (2556) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึง โครงสรางแสดงถึงความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบตางๆ สามารถใชรูปแบบอธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ ที่มีใน 
ระบบตางๆ และสามารถอธิบายล าดับขั้นตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

ในท านองเดียวกับที่นักวิชาการต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบไว้ ได้แก่  
1) Stoner and Wankel (1986) กล่าวถึงรูปแบบว่า เป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือ
ท าให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ง่ายมากขึ้น 2) Willer (1986) กล่าวถึง
รูปแบบว่า เป็นการสรุปความคิดรวบยอด (Conceptualization) ของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลัก
เหตุผลเพื่อให้กิดความชัดเจนของนิยามและแสดงถึงความสัมพันธ์ของระบบ และ 3) Keeves (1988) 
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กล่าวถึงรูปแบบว่า รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วย
ภาษา แผนภูมิหรือแผนภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทาง ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 

จากที่นักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศกล่าวมานั้นสรุปได้ว่า รูปแบบเป็นสิ่งพัฒนาขึ้นมา
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญๆของสิ่งที่ต้องการศึกษาเพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ  
มีการทดสอบและประเมินเพ่ือให้เกิดความเชื่อถือได้ก่อนการน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
อย่างใดอย่างหนึ่งโดยสอดคล้องและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รูปแบบไม่อาจอธิบายปรากฏการณ์
อย่างละเอียดเพราะจะท าให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยากที่จะท าความเข้าใจและท าให้คุณค่าของ
รูปแบบนั้นลดลง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบหมายถึงแบบจ าลองแนวคิดที่สร้างขึ้นจากสิ่งที่ต้องการ
ศึกษา มีการอธิบายด้วยแผนภาพพร้อมบรรยายความเพ่ือให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายถึงความสัมพันธ์
ของแต่ละองค์ประกอบ โดยรูปแบบนั้นผ่านการตรวจสอบเพ่ือความน่าเชื่อถือแล้วน าไปใช้  
เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

2.1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบนั้น พบว่าไม่มี 
การก าหนดองค์ประกอบที่ชัดเจนหรือเป็นที่แน่นอนว่าประกอบด้วยอะไร มีโครงสร้างและ 
มีความสัมพันธ์กันอย่างไร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสิ่งที่ก าลังศึกษา ในการนี้ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอองค์ประกอบ
ของรูปแบบจากแนวคิดของนักวิชาการท้ังไทยและต่างประเทศและจากผลการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้  

ทิศนา แขมมณ ี(2547) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 1) ความส าคัญของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตร์ของรูปแบบ 
5) บริบทและตัวป้อนของรูปแบบ 6) กระบวนการของรูปแบบ 7) ผลที่ควรจะได้รับ 8) ประสิทธิผล
และคุณภาพของรูปแบบ และ 9) วิธีการน ารูปแบบไปปฏิบัติ  

ศักดา สถาพรวจนา (2549)  ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ ดังนี้ 1) หลักการและ
แนวคิด 2) รูปแบบ 3) แนวทางการน าไปใช้ และ 4) เงื่อนไขของรูปแบบ 

ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไก 4) วิธีการด าเนินงาน 5) แนวทางการประเมินผล และ 6) เงื่อนไข
ของรูปแบบ 

สมาน อัศวภูมิ (2550) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) วัตถุ 
ประสงค์ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ 3) ระบบงานและกลไก 4) วิธีการด าเนินงาน 5) แนวการ
ประเมิน 6) ค าอธิบายประกอบ และ 7) ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

สมนึก ทองเอ่ียม (2550) ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะทางการ
บริหารของผู้บริหารระดับกลางในมหาวิทยาลัยก ากับของรัฐ ซึ่งรูปแบบที่น าเสนอประกอบด้วย  
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1) หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) องค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบ และ 3) วิธีการน าไป
ปฏิบัติ 

ดวงเดือน ภูตยานันท์ (2554) ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งรูปแบบที่น าเสนอประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) แนวคิดรูปแบบการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และ 2) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมี 2 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย คือ โครงสร้างองค์กร 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ (2) การบริหารจัดการต่างๆ ได้แก่ การจัดหา
งบประมาณและแหล่งทุนวิจัย การประสานงานการวิจัย การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกการ
วิจัย ความร่วมมือทางการวิจัย การติดตามประเมินผลการวิจัย การจัดการสารสนเทศการ
ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ผลงานวิชาการ ทรัพย์สินทางปัญญา การวิจัยเฉพาะทางตามความ
เชี่ยวชาญ การวางแผน การจัดองค์การ การอ านวยการ การควบคุม และระบบสารสนเทศ 

Brown and Moberg (1980) มีการก าหนดองค์ประกอบรูปแบบในการศึกษาและ
การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ (The Model of Organization 
and Management) ว่าได้ท าการสังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems 
Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) ซึ่งองค์ประกอบตาม
รูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง กระบวนการ
จดัการ และการตัดสินใจสั่งการ 

Bush (2011) มีการจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารเพ่ืออธิบายรูปแบบการ
บริหารต่างๆ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 เป้าประสงค์ องค์ประกอบ
ที่ 2 โครงสร้าง องค์ประกอบที่ 3 สภาพแวดล้อม และองค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้น า ซึ่งมีองค์ประกอบ
ย่อยจ านวน 8 ด้าน ดังนี้ (1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ (2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  
(5) ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure) (6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
(7) แบบของภาวะผู้น า และ(8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง  

จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่าองค์ประกอบนั้นจะขึ้นอยู่กับเรื่องที่ก าลัง
ศึกษา ได้แก่ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ โดยองค์ประกอบจะถูกก าหนดตามแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
ของเรื่องนั้นๆ ซึ่งในงานวิจัยนี้จะประกอบไปด้วย แนวคิดและหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์  
ของรูปแบบ โครงสร้างองค์กร ภาระงาน ลักษณะการบริหารและวิธีการน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 
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2.1.3 ประเภทของรูปแบบ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบไว้หลากหลาย
ทรรศนะ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) รูปแบบจ าลอง เสรี ชัดแย้ม (2537) กล่าวถึงรูปแบบจ าลองว่าสามารถจ าแนกเป็น 
2 ประเภท ดังนี้ (1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Prectcal Model) เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น ภาพ
จ าลอง แบบจ าลองเครื่องบิน แบบจ าลองรถยนต์ เป็นต้น (2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Model) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ซึ่งใช้ข้อความช่วยในการ
อธิบายให้เกิดความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของโครงสร้างต่างๆในสิ่งที่ก าลังศึกษาอยู่ 

2) รูปแบบเชิงคุณลักษณะ Smith and Others (1980) กล่าวถึงรูปแบบเชิง
คุณลักษณะว่าสามารถจ าแนกออกเปน 2 ประเภทใหญ่ ไดแก (1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 
Model) แบ่งเป็น (1.1) รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน
จ าลอง และหุนโชว์เสื้อผ้า และ (1.2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลาย
ปรากฏการณ์จริง หรือมีความใกลเคียงความจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะท า
การทดลอง หรือเครื่องฝกหัดบิน เปนตน (2) รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) แบ่งเป็น 
(2.1) รูปแบบขอความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เปนการใช
ขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน ค าอธิบายรายวิชา เปนตน ซึ่งการมีรูปแบบขอความ
นั้นแมบางครั้งจะเขาใจยาก แตก็ยังดีกวาไมมีรูปแบบเลยเพราะอยางนอยก็เปนแนวทางในการสราง
รูปแบบประเภทอ่ืนตอไป และ (2.2) รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบ
เชิงปริมาณ (Quantitative Model) เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

3) รูปแบบเชิงปริมาณ Keeves (1988) กล่าวถึงรูปแบบเชิงปริมาณว่าสามารถ
จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ (1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นความคิดที่
แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่างๆอย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป ซึ่งจะอธิบายปรากฏการณ์ที่
เป็นนามธรรมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจแบบรูปธรรม (2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็น
ความคิดที่แสดงออกโดยการใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายสิ่งที่ศึกษาด้วยค าพูดหรือการ
เขียนเพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด กระบวนการ องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ ของ
องค์ประกอบ (3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นความคิดที่แสดงออกทาง
คณิตศาสตร์โดยการแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร นิยมใช้ในการศึกษาสาขา
จิตวิทยา พฤติกรรมศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ และ(4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็น
ความคิดท่ีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรและสภาพปัญหาเพ่ือให้ได้รูปแบบในลักษณะสมการ
เส้นตรงที่สามารถทดสอบได้ 
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4) รูปแบบการบริหารองค์กร Bush (2011) กล่าวถึงประเภทของรูปแบบการบริหาร
ส าหรับการน าไปใช้กับองค์กรทางการศึกษาที่มีลักษณะแตกต่างกันประกอบด้วย 6 รูปแบบ ได้แก่ 
(1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) (2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial)  
(3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) (4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective) 
(5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) และ (6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 
(Cultural) 

จากที่นักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่ารูปแบบจ าแนกได้
หลากหลายประเภทตามแนวคิดหรือลักษณะเพ่ือต้องการให้ความหมายของปรากฏการณ์หรือสิ่งที่
ต้องการศึกษาเป็นหลัก ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เป็นศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งหน่วยงานวิจัยเป็นลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้วิจัย
ด าเนินการศึกษา ดังนั้นแนวคิดด้านรูปแบบการบริหารสถานศึกษาของ Bush (2011) ที่ประกอบด้วย
รูปแบบการบริหารหน่วยงานที่ต่างๆกันถึง 6 รูปแบบ รวมถึงองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย
ในการจ าแนกและอธิบายถึงความสัมพันธ์ของรูปแบบ ซึ่งมีความสอดคล้องกั บบริบทที่ด าเนิน
การศึกษาเพ่ือให้ทราบถงึรูปแบบในลักษณะของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของหน่วยงานวิจัย 
และรูปแบบที่สังเคราะห์จากการผสานรูปแบบขึ้นมาเพ่ือให้เกิดรูปแบบการบริหารใหม่ที่เหมาะสมใน
การน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนต่อไป 

ในการนี้ ผู้วิจัยขอน าเสนอรูปแบบการบริหารของ Bush (2011) จ านวน 6 รูปแบบ และ
องค์ประกอบหลักของการบริหารจ านวน 4 ด้าน อีกทั้งองค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้านที่ใช้ในการจ าแนก
รูปแบบ มีรายละเอียดและสรุปได้ดังนี้ 

(1) รูปแบบทางการ (Formal Model) เป็นรูปแบบที่ใช้กับหน่วยงานทางราชการ
ที่มีโครงสร้างองค์กรแบบแบ่งล าดับชั้น (Hierarchical System) โดยผู้บริหารใช้การวิธีสั่งการโดยใช้
หลักเหตุผลเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ก าหนดไว้ ผู้บริหารมีอ านาจอย่างเป็น
ทางการและชอบด้วยตามกฎหมายตามต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบภายในองค์กรรวมไปถึง
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆภายในองค์กร  

(1.1) หลักการที่ส าคัญของรูปแบบทางการ มีดังนี้  
1. รูปแบบทางการนี้มีแนวโน้มที่สร้างองค์กรให้เป็นเกิดเป็นระบบที่ความ 

สัมพันธ์กันภายในหน่วยและนอกหน่วย 
2. รูปแบบทางการนี้มีโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกที่ชัดเจน  
3. รูปแบบทางการนี้มีโครงสร้างแบบล าดับขั้นที่แสดงถึงการควบคุมและ

สั่งการจากผู้บริหารไปยังสมาชิก  
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4. รูปแบบทางการนี้มีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน เป็นที่เข้าใจและยอมรับจาก
สมาชิกทุกคนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์  

5. รูปแบบทางการนี้เชื่อว่ากระบวนการตัดสินใจนั้นต้องมีเหตุผลในการ
พิจารณาและประเมินเป้าประสงค์ขององค์กร  

6. รูปแบบทางการนี้ผู้บริหารมีอ านาจและสิทธิตามต าแหน่ง และมีอ านาจ
เหนือกว่าสมาชิกท้ังหมดเพราะต าแหน่งหน้าที่อย่างเป็นทางการ และ 

7. รูปแบบทางการนี้ผู้บริหารต้องรับผิดชอบและรายงานต่อองค์กรที่ก ากับ 
เช่น กระทรวงศึกษาธิการก ากับดูแลโรงเรียน เป็นต้น 

(1.2) การจ าแนกรูปแบบการบริหารแบบทางการ สามารถแบ่งออกเป็นรูปแบบ
ย่อย 5 รูปแบบ ได้แก่  

1. รูปแบบเชิงโครงสร้าง (Structure Model) เป็นรูปแบบที่เน้น
โครงสร้างองค์กรเป็นหลัก โดยมีแบบแผนที่เป็นทางการของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์กร ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์แต่ละบุคคลในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่
องค์กรก าหนดไว้ มีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1) องค์กรต้องท าให้องค์กรเกิดความส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
2) องค์กรสามารถออกแบบโครงสร้างและน าไปปรับใช้ให้เหมาะกับภาระงานทีมีอยู่ได้ 3) องค์กร
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ความสมเหตุสมผลจะถูกน ามาเป็นบรรทัดฐานเมื่อ
สิ่งแวดล้อมเกิดความวุ่นวายและเมื่อความเป็นส่วนตัวนั้นถูกจ ากัด 4) องค์กรจะต้องมีบุคลากรที่เชี่ยว 
ชาญเฉพาะและสามารถท าให้องค์กรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 5) องค์กรจะต้องมีการ
ประสานงานและการควบคุมซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ 6) องค์กรเมื่อเกิดปัญหา
ที่มาจากความไม่เหมาะสมของโครงสร้างหรือยังขาดระบบ ทั้งนี้แก้ปัญหาได้ด้วยการปรับโครงสร้าง
และพัฒนาระบบใหม่  

2. รูปแบบเชิงระบบ (System Model) ทฤษฎีระบบนั้นเน้นความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวขององค์กร และให้ความส าคัญเรื่องปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบขององค์กรกับ
สภาพแวดล้อมภายนอก อนึ่ง รูปแบบเชิงระบบนั้น จึงเน้นที่ความเป็นเอกภาพและความเชื่อมโยงของ
องค์กร สมาชิกจะมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าขององค์กร อย่างไรก็ตามอาจจะเป็นอันตรายหากเน้นไป
ที่ตัวองค์กร(ล าดับขั้น) มากเกินกว่าสมาชิกภายในองค์กร เพราะความเสี่ยงหรือปัญหาจะเกิดจาก
คุณลักษณะของสมาชิกที่มีต่อองค์กร วิธีการเชิงระบบนั้นเน้นไปถึงการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 
เนื่องด้วยระบบมีวัตถุประสงค์ที่สนับสนุนสมาชิกในตัวเองอยู่แล้ว จากที่กล่าวมานั้น ระบบมี 2 แบบ 
ได้แก่ ระบบปิด และ ระบบเปิด ซึ่งระบบนั้นหมายถึงความสัมพันธ์ขององค์กรกับสภาพแวดล้อม 
ระบบปิดมีแนวโน้มที่จะแลกเปลี่ยนไม่มากและรับความคิดเห็นจากภายนอกในการตัดสินใจด้าน
เป้าประสงค์และกิจกรรมขององค์กรได้น้อย แต่ในส่วนของระบบเปิดนั้น มีความพยายามที่จะ
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แลกเปลี่ยนกับสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลจากภายนอก ในทางกลับกันก็ได้การสนับสนุนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ขององค์กร ทางการศึกษานั้นกล่าวถึงทฤษฎีระบบเปิดว่า เป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
สถาบันและกลุ่มภายนอก เช่น ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ และ ผู้มีอ านาจในการจัดการศึกษา  

3. รูปแบบราชการ (Bureaucratic Model) อาจเรียกได้ว่าเป็นรูปแบบ
ทางการที่ส าคัญ โดยมีลักษณะทั่วไปขององค์กรที่ถูกน าใช้กันอย่างแพร่หลายและรูปแบบราชการนั้นมี
การจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยใช้วิธีที่สมเหตุสมผล หลักการที่ส าคัญของรูปแบบราชการมีดังนี้ 
(1) ให้ความส าคัญต่อโครงสร้างอ านาจหน้าที่ทีเป็นล าดับขั้นซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่าง
ผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรที่เป็นไปตามล าดับขั้น ผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ชอบด้วยกฎหมาย และมี
อ านาจดูแลและรับผิดชอบสมาชิกองค์กรต่อความพึงพอใจในการด าเนินงานในหน้าที่ ยกตัวอย่างใน
สถาบันการศึกษานั้นครูจะได้รับการดูแล ตรวจสอบและรับผิดชอบจากหัวหน้าหรือครูใหญ่ (2) การให้
ความส าคัญต่อเป้าประสงค์องค์กร สถาบันจะมีการก าหนดและบ่งชี้ถึงเป้าประสงค์จากผู้บริหาร 
ยกตัวอย่างในสถาบันการศึกษานั้นครูใหญ่หรือหัวหน้าเป็นผู้ด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์ ซึ่งไม่ต้อง
ได้รับการรับรองจากครูหรือสมาชิกองค์กร (3) การก าหนดให้มีแผนกก าลังคน (Division of Labor) 
เนื่องจากความเชี่ยวชาญพ้ืนฐานและเฉพาะทางของแต่ละบุคคล ยกตัวอย่างในสถาบันการศึกษานั้น
ระดับมัธยมศึกษาและวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีแผนกก าลังคนเพราะมีรายวิชาที่เฉพาะตามหลักสูตรที่
ก าหนด (4) การก ากับดูแลองค์กรนั้นได้น ากฎและระเบียบมาควบคุมด้านความประพฤติและการ
ตัดสินมากกว่าที่ใช้การคิดเอาเองจากบุคคล ยกตัวอย่างในสถาบันการศึกษานั้น นักเรียนถูกควบคุม
ด้วยกฎและระเบียบของโรงเรียนและครูก็เช่นกัน ซึ่งจะอยู่ในรูปแบบคู่มือบุคลากร (5) การเน้นถึง
ความสัมพันธ์ที่ ไม่มีตัวตนระหว่างบุคลากรและลูกค้า กล่าวคือ ไม่มีความสัมพันธ์ส่วนตัว 
(Impersonal Relationships) ซึ่งความเป็นกลางจะช่วยให้การตัดสินใจของแต่ละบุคคลนั้นเกิดผล
กระทบไม่มาก ยกตัวอย่าง ในสถาบันการศึกษานั้นโรงเรียนที่ดีส่วนหนึ่งขึ้นจะอยู่กับความสัมพันธ์
ส่วนตัวของครูและนักเรียน และในแง่ของความเป็นราชการนั้นจะมีอิทธิพลไม่มากนักในโรงเรียน และ 
(6) กระบวนการการสรรหาและพิจารณาการปฏิบัติงานนั้นต้องด าเนินการอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
การแต่งตั้งนั้นต้องมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน และประสบการณ์ การเลื่อนขั้นขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญใน
ต าแหน่งก่อนหน้าและปัจจุบัน ยกตัวอย่างเช่น ในสถาบันการศึกษา โรงเรียนและวิทยาลัยมีเกณฑ์
และขั้นตอนที่เป็นทางการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคลากรใหม่ การเลื่อนขั้นหรือต าแหน่งภายในองค์กร 
สุดท้ายก็ขึ้นอยู่กับการรับรองจากหัวหน้าหรือครูใหญ่ ซึ่งข้ันตอนนี้จะไม่เป็นทางการ 

4. รูปแบบเชิงเหตุผล (Rational Models) รูปแบบนี้จะมีความแตกต่าง
จากรูปแบบทางการทั่วไปในซึ่งจะเน้นไปในด้านการบริหารจัดการมากกว่าเป้าประสงค์หรือโครงสร้าง
องค์กร จุดเน้นคือกระบวนการการตัดสินใจมากกว่าการจ ากัดด้านโครงสร้าง แม้ว่าจุดเด่นของรูปแบบ
เชิงเหตุผลคือกระบวนการ แต่ก็มีด้านคุณลักษณะอ่ืนๆที่ใช้ร่วมกับทฤษฎีแบบทางการ ได้แก่ 
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เป้าประสงคอ์งค์กร และโครงสร้างองค์กรแบบล าดับขั้น ซึ่งกระบวนการตัดสินที่จะน าองค์กรให้บรรลุ
เป้าประสงค์ ได้แก่ (1) การรับรู้ซึ่งปัญหา หรือ การรับรู้ถึงโอกาสเลือก (2) การวิเคราะห์ปัญหา รวมไป
ถึงการรวบรวมข้อมูลต่างๆ (3) การสร้างโอกาสและทางเลือกในการแก้ปัญหา (4) การเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์องค์กร (5) การน าทางเลือกไปใช้ และ (6) การก ากับ
และประเมินประสิทธิผลของวิธีที่เลือกใช้  

มีการยกตัวอย่างหลักการที่ส าคัญ 5 ประการของการน ารูปแบบเชิง
เหตุผลไปใช้ในการศึกษาเพ่ือจัดการด้านทรัพยากรภายในโรงเรียน ได้แก่  

1) เป้าหมายและการล าดับความส าคัญ (Aims and Priorities) 
เนื่องจากการจัดสรรทรัพยากรนั้นควรมีเป้าหมายเชื่อมโยงกันและสามารถจัดล าดับความส าคัญได้ 

2) การวางแผนระยะยาว (Long-term Planning) การตัดสินในด้าน
งบประมาณนั้นควรสะท้อนไปถึงการด าเนินงานระยะยาวขององค์กร ในส่วนของการตั้งงบประจ าปีนั้น
ต้องพิจารณาเป้าหมายระยะยาวขององค์กรด้วย 

3) ทางเลือกที่ได้รับการประเมิน (Evaluating Alternatives) รูปแบบ
ทางเลือกนั้นควรผ่านการพิจารณาซึ่งจะอยู่บนพ้ืนฐานของการประเมินผลการด าเนินงานก่อนหน้านี้
รวมไปถึงการประเมินค่าของโอกาสของทางเลือกในการใช้จ่าย 

4) งบประมาณแบบฐานเป็นศูนย์ (Zero-based Budgeting) นั้นจะมี
ความเกี่ยวข้องกับการพิจารณางบประมาณทุกปีอย่างละเอียดของทุกรายการใช้จ่าย โดยไม่ได้สนใจว่า
ปีที่ผ่านมานั้นจะได้งบเท่าไร การพิจารณาจะข้ึนอยู่กับล าดับความส าคัญของแผนงานนั้นๆ 

5) การเลือกทางเลือกที่เหมาะสม เมื่อใช้การพิจารณาแบบงบประมาณ
แบบฐานเป็นศูนย์ (Selecting the Most Appropriate Options) ซึ่งรูปแบบเชิงเหตุผลนั้นต้องการ
ทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อเชื่อมโยงไปยังเป้าประสงค์องค์กร 

5. รูปแบบเชิงล าดับชั้น (Hierarchical Models) รูปแบบนี้จะเน้นถึง
ความสัมพันธ์ในแนวดิ่งภายในองค์กร และผู้บริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนต่อ
องค์กรที่ขึ้นตรง โครงสร้างองค์กรเน้นไปที่อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร รูปแบบการ
สื่อสารแนวดิ่งนั้นถูกส่งผ่านจากผู้บริหารไปยังสมาชิกองค์การตามล าดับชั้น รวมไปถึงการอ านาจ
ตัดสินในการบริหารงาน อนึ่งอ านาจที่มีนั้นชอบด้วยกฎหมาย ยกตัวอย่างสถาบันการศึกษานั้นใน
โรงเรียนและวิทยาลัย หัวหน้าหรือครูใหญ่แจ้งต่อไปยังหัวหน้าแผนก หรือบุคลากรเกี่ยวกับนโยบาย 
อีกท้ังยังเป็นผู้ตัดสินปัญหาที่ไม่สามารถหาทางออกได้ในระดับที่ลดหลั่นลงมาตามล าดับชั้น 
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(1.3) องค์ประกอบของรูปแบบทางการ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. เป้าประสงค์  

(1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบทางการ คือ การให้
ความส าคัญและเน้นที่เป้าประสงค์หน่วยงาน สถาบัน หรือองค์กร 

(2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบทางการ คือ 
ผู้บริหารมีอ านาจในการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ท่ีวางไว้ ทั้งนี้อ านาจที่มีนั้นชอบด้วยกฎหมาย  

(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจของรูปแบบทางการ 
คือ การตัดสินใจนั้นต้องยึดเป้าประสงค์องค์กรเป็นที่ต้ัง 

(4 )  ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจของรูปแบบทางการ คือ  
น ากระบวนการของหลักเหตุผลมาใช้ ทั้งนี้กฎและระเบียบขององค์กรเป็นข้อบังคับ 

2. โครงสร้างองค์กร 
(1) ลักษณะของโครงสร้างของรูปแบบทางการ คือ มีเป้าประสงค์องค์กร 

ที่ชัดเจน มีการแบ่งสายบังคับบัญชาตามล าดับขั้นในแนวดิ่ง โดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องรับผิดชอบ 
รายงาน และข้ึนตรงต่อหัวหน้าหรือผู้บริหารตามล าดับขั้น 

3. สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1 )  ความเชื่ อมโยงกับสภาพแวดล้อมของรูปแบบทางการ  คือ  

ความเชื่อมโยงนั้นหมายถึงความสัมพันธ์ขององค์กรกับสภาพแวดล้อมเป็นไปได้ทั้งระบบปิดและเปิ ด 
โดยระบบปิด (Closed System)จะมีการแลกเปลี่ยนได้น้อย มีการจ ากัดการขอบเขตการเข้าถึงข้อมูล 
แต่ในระบบเปิด (Open System)นั้นจะมีความสัมพันธ์ ติดต่อ ประสานงาน และแลกเปลี่ยนในระดับ
มาก ซึ่งหัวหน้าหรือผู้บริหารจะถูกตรวจสอบถึงความโปร่งใสอันจะท าให้เกิดความสัมพันธ์แ ละ
เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน องค์กรต่อสภาพแวดล้อมได้ดี 

4. ภาวะผู้น า 
(1) แบบของภาวะผู้น าของรูปแบบทางการ คือ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด

เป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายของหน่วยงานหรือองค์กรเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาน าไปปฏิบัติงานและ
สามารถบรรลุเป้าประสงค์ตามที่วางไว้ ผู้บริหารนั้นเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงานหรืองค์กร  
มีอ านาจที่ชอบด้วยกฎหมายในการก าหนดเป้าประสงค์ สร้างและริเริ่มนโยบายเพ่ือให้เป็น 
แนวทางการท างานให้แก่สมาชิกองค์กร สามารถมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองลงมาที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการหรือปฏิบัติการแทนในบางกรณี แต่ในภาพรวมก็ยังเป็นผู้ควบคุมและรับผิดชอบทั้งหมด 

(2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของรูปแบบทางการ คือ ภาวะผู้น า 
เชิงจัดการ (Managerial Leadership) มี 3 สิ่งหลักโดยเน้นไปที่พฤติกรรม หน้าที่ และภาระงาน  
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สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้การท างานในองค์กรสามารถด าเนินงานไปได้ ภาวะผู้น าเชิงจัดการนี้มีหลากหลาย
วิธีแต่ส่วนใหญ่เน้นไปที่พฤติกรรมของสมาชิกองค์กรเป็นหลัก อนึ่ง อ านาจและอิทธิพลถูกจัดสรร 
มากับต าแหน่งที่ได้รับอย่างเป็นทางการและเห็นชอบด้วยกฎหมาย ซึ่งเป็นไปตามสถานภาพและ
ต าแหน่งงานตามล าดับขั้นขององค์กรกล่าวคือ ผู้น านั้นจะได้รับอ านาจที่มาพร้อมกับต าแหน่ง 
มีการก าหนดเป้าประสงค์ นโยบายและกฎเกณฑ์ มีการใช้สายการบังคับบัญชารวมถึงการเน้นบทบาท
หน้าที่ต าแหน่งปฏิบัติงานและเน้นผลงานที่เกิดขึ้น ในสถาบันการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจัดการเน้นไปที่  
การบริหารจัดการสิ่งที่มีอยู่ให้ประสบความส าเร็จมากกว่าการที่จะมองไปถึงอนาคต การบริหาร
จัดการนี้จะช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนและเป็นแก่นขององค์กรทางการศึกษา 

(1.4) ข้อจ ากัดของรูปแบบทางการ ในการน ารูปแบบไปใช้นั้นยังพบข้อจ ากัด สรุปได้ 
ดังนี้  

1. อาจจะเป็นเรื่องที่ไม่สมจริงเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียน หรือวิทยาลัย 
ในฐานะที่เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นเป้าประสงค์ เพราะเป้าประสงค์องค์กรมีความคลุมเครือและไม่ชัดเจน
เพราะมีการแข่งขันด้านทรัพยากร รวมถึงเป้าประสงค์ท่ีมาจากหลายแนวคิดทั้งจาก กลุ่มคน แต่ละคน
(ปัจเจก) และจากผู้บริหาร ดังนั้นในการก าหนดจึงควรมีกลุ่มคนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม เพราะ
สถานศึกษาไม่ ใช่ของคนใดคนหนึ่ ง  ซึ่ งต้องได้ รับความร่วมมือจาก บุคลากรภายในและ 
นอกสถานศึกษา  

2. การประเมินมีความเหมาะสมในการน ามาใช้เพ่ือตัดสินใจ การตัดสินใจ
ผ่านกระบวนการที่มี เหตุผลซึ่งพบว่ายากและยังคงมีปัญหา ในสถาบันการศึกษานั้นครูจะเป็น 
ผู้ตัดสินใจโดยยึดประสบการณ์เพ่ือจัดการและรับผิดชอบต่อเหตุการณ์นั้นๆ พฤติกรรมมนุษย์ส่วนใหญ่
จะไม่ใช้หลักเหตุผลและส่งอิทธิพลต่อธรรมชาติการตัดสินใจในสถาบันการศึกษาด้วย  

3. รูปแบบทางการมองที่องค์กรในฐานะเอกลักษณ์ และมองข้ามเรื่อง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งคนที่ได้รับต าแหน่งตามโครงสร้างจะมีพฤติกรรมที่สะท้อนตามต าแหน่ง 
ในองค์กรมากกว่าความเป็นปัจเจกบุคคลและประสบการณ์ที่มี  

4. อ านาจแฝงในส่วนของการบริหารสูงสุด หัวหน้าหรือครูใหญ่นั้นมีอ านาจ
โดยชอบที่มาตามต าแหน่ง และสามารถแต่งตั้งผู้บริหารในสถานศึกษาได้ ในการนี้จะมองไปที่อ านาจ
อย่างเป็นทางการนั้นน าไปสู่การบริหารหน่วยงานที่ส าคัญโดยบริหารแบบบนลงล่าง นโยบายถูกวาง
โดยผู้บริหารระดับสูง และนโยบายจะถูกน าไปใช้โดยผู้ปฏิบัติงานตามล าดับขั้นซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่า
การบริหารจัดการแบบนี้ไม่ก่อให้เกิดปัญหา แต่องค์กรมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญและผู้ ทรงคุณวุฒิ
หลากหลายซึ่งน าไปสู่ความตึงเครียดระหว่างความขัดแย้งของความเป็นมืออาชีพและล าดับขั้น 
รูปแบบทางการจึงมองว่า ผู้บริหารถูกแต่งตั้งด้วยความชอบธรรม มีอ านาจในการบริหารงาน แต่ครูผู้
มากด้วยประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญก็มีอ านาจต่อรองในรูปแบบการสั่งการล าดับขั้น  
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5. รูปแบบทางการเน้นถึงความมั่นคง บุคลากรสามารถสับเปลี่ยนต าแหน่ง
งานได้ แต่มีการโต้แย้งถึงความมั่งคงนั้นจะไม่เป็นจริงเสมอไป เนื่องจากการเปลี่ยนต าแหน่งงานหรือ
สลับบุคลากรจะส่งผลต่อความมั่นคงในองค์กรบางแห่ง รูปแบบทางการถูกจ ากัดด้วยการเปลี่ยนแปลง
เช่นในระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 แนวคิดการวิเคราะห์ปัญหาทั้งหมดนั้นจะด าเนินการด้วยวิถี
และทางเลือกต่างๆ รวมถึงมีกระบวนการและการน าไปใช้และประเมิน ซึ่งก็อาจจะไม่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงในบางช่วงเวลาที่เกิดความวุ่นวาย 

จากที่กล่าวมานั้น รูปแบบทางการมีข้อจ ากัดบางประการในการน าไปใช้ในองค์กร 
ดังนี้ 1) การปกครองของรูปแบบล าดับขั้นจะต้องมีการประนีประนอมจากผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรมือ
อาชีพ 2) กระบวนการการตัดสินใจนั้นใช้หลักการประยุกต์ของวิธีที่สมเหตุสมผลที่เป็นไปตามข้อจ ากัด
และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 3) ประเด็นส าคัญของเป้าประสงค์องค์กรนั้นคือความท้าทายของผู้บริหาร
และสมาชิกองค์กรจากความขัดแย้งที่เกิดจากปัจเจกและบุคลากรต่างระดับกัน 4) รูปแบบการ
ปกครองแบบนี้มีข้อสังเกตว่ามีความยืดหยุ่นและถูกส่งเสริมให้ใช้ในรูปแบบบริหารจัดการสมัยใหม่ 
เช่นในประเทศอังกฤษ และนิวซีแลนด์ และ 5) แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงมาเกือบสองทศวรรษแล้ว 
องค์กรและรูปแบบล าดับขั้นในสถานศึกษาได้น าระบบการท างานของอุตสาหกรรมมาด าเนินงาน
เนื่องจากในองค์กรมีความแตกต่างของบุคคลและกิจกรรมภาระงานตามต าแหน่งที่ได้รับ 

 
(2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial Model) เป็นรูปแบบการ

บริหารที่ให้ความส าคัญในเรื่องอ านาจและการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่มบุคคลหรือสมาชิกทุกคนใน
องค์กร กล่าวคือ การบริหารงานตามรูปแบบนี้เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายและการตัดสินใจต่าง ๆ โดยการอภิปรายเพ่ือหาความเห็นชอบและข้อสรุป
ร่วมกันเพ่ือน าไปสู่ฉันทามติ ซึ่งอ านาจต่าง ๆ ในองค์กรนั้นถูกกระจายไปยังกลุ่มบุคคลหรือสมาชิกใน
องคก์รทุกคนที่มีความเข้าใจและเข้าถึงเป้าหมายองค์กร 

(2.1) หลักการที่ส าคัญของรูปแบบผู้ร่วมงานมีดังนี้  
1. การตัดสินใจต้องเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน โดยมีความเชื่อที่ว่าการ

ตัดสินใจนั้นควรอิงหลักการประชาธิปไตย หลักการนี้น าไปสู่ความเสมอภาคในการบริหารองค์กรอีกทั้ง
เป็นแนวคิดที่เกิดการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร (Governing Board) ในโรงเรียนซึ่งจะท าให้การ
บริหารงานมีความเป็นมืออาชีพด้วย 

2. ครูมีอ านาจที่เกิดจากความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถใน
วิชาชีพซึ่งน าไปต่อรองกับผู้บริหารได้ อ านาจในความเป็นมืออาชีพนี้เกิดขึ้นเมื่อมีการตัดสินใจของ
ปัจเจกบุคคลเป็นพื้นฐานมากกว่าที่จะเป็นมาตรฐาน (Standardized) โดยทั่วไป ความเชี่ยวชาญหรือ
ความเป็นมืออาชีพนั้นมีส่งผลท าให้ครูได้รับการเคารพซึ่งกันและกันในด้านวิชาชีพ 



 

 

26 

3. ค่านิยมร่วมที่ทุกคนในองค์กรร่วมปฏิบัติตามนั้นจะเป็นสิ่งชี้น าในการ
บริหารงาน และน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายองค์กรที่ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายตามที่
ก าหนดไว้ 

4. ขนาดของกลุ่มหรือทีมงานนั้นเป็นส่วนประกอบส าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารงาน ขนาดต้องมีความพอดีที่ทุกคนสามารถเสนอข้อคิดเห็นให้ได้รับรู้ร่วมกัน ขนาดองค์กรมีผล
เช่น โรงเรียนสามารถประชุมและแลกเปลี่ยนระหว่างบุคลากรได้ แต่สถานศึกษาที่ใหญ่นั้นไม่สามารถ
หารือเป็นรายบุคคลได้ ในภาพรวมจะเป็นการแจ้งข้อมูลมากกว่า แต่สามารถส่งตัวแทนจากหน่วยงาน
ย่อยเข้าประชุม โดยอาจจัดตั้งเป็นคณะกรรมการอย่างเป็นทางการประกอบไปด้วย ตัวแทนกลุ่มที่ดูแล
รักษาผลประโยชน์ต่างๆ ซึ่งตัวแทนอย่างเป็นทางการนั้นเป็นการกระจายอ านาจอย่างเป็น
ประชาธิปไตยต่อการมีส่วนร่วมในองค์กร  

5. ฉันทามตินั้นเป็นการตัดสินใจที่ผ่านการเห็นชอบร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
ซึ่งมีความเชื่อที่ว่าการค่านิยมและยึดวัตถุประสงค์ร่วมกันนั้นจะน าไปสู่ข้อตกลงร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหาได้ ในกรณีที่เกิดความคิดเห็นต่างออกไปนั้นก็สามารถหาจุดร่วมและข้อตกลงร่วมกันซึ่งได้น า
ลักษณะของการประนีประนอมมาใช้ด้วย 

(2.2) การจ าแนกรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน สามารถแบ่งออกเป็นรูปแบบ
ย่อย 3 รูปแบบ ได้แก่ 

1. รูปแบบผู้ร่วมงานในระดับอุดมศึกษา (Collegial Models in Higher 
Education) หลายมหาวิทยาลัยได้น ารูปแบบผู้ร่วมงานมาปรับใช้ในองค์กร ซึ่งอ านาจของความเป็น
วิชาการและความเชี่ยวชาญ เช่น เรื่องทุนและการวิจัยของสถาบันการศึกษา องค์กรใดก็ตามที่มีทักษะ
ความเชี่ยวชาญในระดับสูงแล้วนั้นจะมีประสิทธิภาพถ้าหากมีกระบวนการบริหารแบบผู้ร่วมงานที่เป็น
รูปธรรม การบริหารแบบผู้ร่วมงานนั้นส่วนมากจะเกิดขึ้นในรูปแบบคณะกรรมการ การตัดสินใจใน
เรื่องของประเด็นการศึกษาเกิดขึ้นจากคณะกรรมการมากกว่ารองอธิการบดี ประเด็นการศึกษาได้รับ
การแก้ไขโดยการหาข้อตกลงร่วมกันหรือใช้การประนีประนอมมากกว่าการออกเสียงหรือการคัดค้าน 
สมาชิกในองค์กรนั้นแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการเห็นชอบร่วมกันด้วยหลัก
ฉันทามติโดยใช้การประนีประนอมเป็นล าดับสุดท้าย นโยบายการศึกษาส่วนใหญ่เป็นความรับผิดชอบ
ของสภาหรือคณะกรรมการด้านการศึกษาซึ่งจะมีรองอธิการหรือคณบดีก ากับดูแลอยู่แล้ว รูปแบบ
คณะกรรมการจึงมีความเหมาะสม การบริหารแบบผู้ร่วมงานซึ่งเป็นอ านาจการบริหารที่ได้รับการ
เห็นชอบและสอดคล้องร่วมกันผ่านผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการ การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการตัดสินใจท าให้เกิดความขัดแย้งเพ่ิมขึ้นจากปัจจัยภายนอก เช่น ทุนวิจัย การควบคุม
คุณภาพ และการประเมินด้านการวิจัย ซึ่งเป็นภาวะขัดแย้งระหว่างการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบ
ดังกล่าวซึ่งสามารถเกิดขึ้นในโรงเรียนได้เช่นกัน 
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2. รูปแบบผู้ร่วมงานในระดับมัธยมศึกษา (Collegial Models in 
Secondary School) วิธีการแบบผู้ร่วมงานเกิดขึ้นได้ช้าในระดับมัธยมศึกษาและไม่ประสบ
ความส าเร็จในการน าไปใช้ในการบริหารงานหากเทียบกับระดับอุดมศึกษา ตามการปฏิบัติที่ผ่านมา
นั้นอ านาจทั้งหมดอยู่ที่หัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชาที่มีอ านาจสั่งการครู หรือผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ 
ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจเหนือบุคลากรทุกคน และรับผิดชอบในการรายงานผลต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดในเรื่องของการบริหารและการจัดการองค์กรแต่เพียงผู้เดียว ท าให้ด าเนินการกระจายอ านาจ
แบบมีส่วนร่วมถูกระงับไปซึ่งส่งผลต่อหัวหน้างานบางคนที่ต้องการการมีส่วนร่วมและเป็นข้ออ้าง 
ในกรณีที่ไม่พอใจต่อรูปแบบการบริหารนี้ 

3. รูปแบบผู้ร่วมงานในระดับประถมศึกษา (Collegial Models in 
Primary School) รูปแบบผู้ร่วมงานในระดับประถมศึกษามีวิธีการปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ ครูมีการหารือ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีการแบ่งปันแผนการสอนและการเตรียมการสอน มีการนิเทศการสอน
โดยผู้สังเกตการณ์อยู่เสมอ และมีการพัฒนาและฝึกอบรมร่วมกัน ซึ่งรูปแบบผู้ร่วมงานนี้ขึ้นอยู่กับการ
ค่านิยมของความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารที่น าไปสู่การสร้างความไว้วางใจและความพอใจ รวมถึง
การยอมรับเมื่อมีการวิพากษ์เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนนั้นต้องมีความ
รับผิดชอบเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมร่วมกัน 

(2.3) องค์ประกอบของรูปแบบผู้ร่วมงาน แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. เป้าประสงค์  

(1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบผู้ร่ วมงาน คือ 
ก าหนดเป้าประสงค์ขององค์กรในระดับสถาบัน โดยได้รับความเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 

(2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบผู้ร่วมงาน คือ 
การใช้วิธีตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานเพ่ือน าไปสู่การจัดโครงสร้างการบริหารและ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานซึ่งจะช่วยให้องค์กรมั่งคงและยั่งยืน 

(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจของรูปแบบ
ผู้ร่วมงาน คือ การตัดสินใจของผู้บริหารนั้นจะอิงเป้าประสงค์หลักขององค์กรที่ผ่านความเห็นชอบและ
ตกลงร่วมกันของผู้ร่วมงานเพ่ือน าไปสู่กระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจของรูปแบบผู้ร่วมงาน คือ 
กระบวนการตัดสินใจในประเด็นส าคัญขององค์กรต้องผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือหาข้อสรุปและ
จุดยืนร่วมกันซึ่งผ่านการเห็นชอบแบบฉันทามติ 

2. โครงสร้างองค์กร 
(1) ลักษณะของโครงสร้างของรูปแบบผู้ร่วมงาน คือ มีเป้าประสงค์

องค์กรที่ชัดเจน ยึดหลักความเป็นจริง มีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่มีสายบังคับบัญชาในแนวราบ 
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บุคลากรทุกคนมีอ านาจและการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกันในการร่วมก าหนดเป้าหมายและนโยบาย
ขององค์กร อนึ่ง มหาวิทยาลัยนั้นเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ซึ่งจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเมื่อมี
การตัดสินใจ จะต้องด าเนินการผ่านรูปแบบคณะกรรมการซึ่งจะน าไปสู่ข้อสรุปและจุดยืนร่วมกันซึ่ง
ผ่านการเห็นชอบแบบฉันทามติ 

3. สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของรูปแบบผู้ร่วมงานนั้นยังไม่มี

ความชัดเจน เนื่องจากรูปแบบผู้ร่วมงานนี้เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และตัดสินใจร่วมกันในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งเป็นไปได้ยากที่จะหาผู้รับผิดชอบในส่วนของนโยบาย
องค์กร ต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก ผู้บริหารมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปรียบเสมือนเป็น
ตัวแทนในการรับผิดชอบและให้ความเห็นชอบในการตัดสินใจต่างๆ  

4. ภาวะผู้น า 
(1) แบบของภาวะผู้น าของรูปแบบผู้ร่วมงาน คือ ผู้น าตามรูปแบบการ

บริหารนี้จะเป็นผู้บริหารที่พยายามแสวงหาความเห็นอย่างฉันทามติ โดยส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม 
โดยมีหน้าที่พัฒนาและปรับปรุงด้านนโยบายและแผนที่มาจากความคิดเห็นร่วมกันของบุคลากรจาก
หน่วยงานต่างๆ ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ อนึ่ง ผู้บริหารจะไม่ใช้อ านาจของตนเองในองค์กร แต่จะ
ส่งเสริมและสร้างโอกาสทั้งที่เป็นและไม่เป็นทางการเพ่ือให้ร่วมกันริเริ่มก าหนดนโยบายใหม่ และให้
ความส าคัญของอ านาจของความเชี่ยวชาญมากกว่าอ านาจแบบที่ได้รับตามต าแหน่ง 

(2) ภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้องของรูปแบบผู้ ร่ วมงาน คือ ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง แบบมีส่วนร่วม และแบบกระจายอ านาจ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Transformational Leadership) 
เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าประสงค์องค์กร ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ท างานที่เป็นระบบและมีค่านิยมองค์กรที่ดี สร้างวัฒนธรรมองค์กรและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
รวมถึงก าหนดโครงสร้างการท างานท่ีส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) นั้น
เป็นผู้น าที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจขององค์กรโดยผ่านการประชุม
เพ่ือปรึกษาหารือ การมีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริมหลักการประชาธิปไตย และยกระดับประสิทธิผลของ
องค์กร 

3) ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) 
เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญของอ านาจของความเชี่ยวชาญมากกว่าอ านาจแบบที่ได้รับตามต าแหน่งซึ่ง
ผู้บริหารต้องส่งเสริมการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารจะต้องลดบทบาท
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และกระจายอ านาจรวมถึงภาระงานไปให้ผู้ร่วมงานที่รวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือเครือข่ายเพ่ือรองรับการ
กระจายอ านาจและภาระงาน  

(2.4) ข้อจ ากัดของรูปแบบผู้ร่วมงาน การน ารูปแบบไปใช้นั้นยังพบข้อจ ากัด สรุปได้ 
ดังนี้  

1. ยังมีการอธิบายไม่ชัดเจนเนื่องจากอ้างอิงแต่ความรู้พ้ืนฐานที่ได้จากการวิจัย
ในโรงเรียน  

2. การตัดสินใจของรูปแบบผู้ร่วมงานนั้น ช้าและยุ่งยากเพราะมีกระบวนการ
หลายขั้นตอนเพ่ือน าไปสู่ฉันทามติ ซึ่งก่อนที่จะตัดสินใจแต่ละเรื่องนั้นอาจจะใช้เวลานานเพราะต้อง
ประชุมหารือผ่านที่ประชุมกลางหรือคณะกรรมการ  

3. เชื่อว่าการตัดสินใจด้วยฉันทามติควรจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงร่วมกันของ
ผู้ร่วมงาน ในทางปฏิบัตินั้นคณะกรรมการที่มีความเป็นมืออาชีพจะมีความคิดเห็นเป็นของตนเองซึ่ง
อาจสร้างความขัดแย้งได้  

4. โครงสร้างการบริหารงานแบบผู้ร่วมงานนั้นจะมีการมีส่วนร่วมในการตัดสิน
เป็นองค์ประกอบ ซึ่งอาจจะเป็นความขัดแย้งในสถานศึกษาของรัฐได้ เนื่องจากความคิดเห็นที่แตกต่าง
กันเพราะองค์ประกอบที่เน้นถึงการมีส่วนร่วม แต่ไม่ส าคัญเท่ากับต าแหน่งของผู้มีอ านาจเช่น ผู้น าที่
ได้รับอ านาจและสิทธิโดยชอบตามต าแหน่ง  

5. กระบวนการตัดสินใจแบบผู้ร่วมงานที่น ามาใช้ในสถานศึกษาอาจจะไม่ถาวร 
เนื่องจากการใช้หลักการที่เป็นฉันทามตภิายในองค์กรเท่านั้น ผู้บริหารแม้ว่าไม่เห็นด้วยก็ตามแต่ก็ต้อง
รายงานผลไปยังต้นสังกัด เวทีสาธารณะจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ
ร่วมกันเพื่อรายงานผลต่อต้นสังกัด  

6. บุคลากรหากมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง องค์กรจะประสบความส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้ามนั้นความล้มเหลวขององค์กรเกิดจากการต่อต้านและความเฉื่อยชา 

7. ผู้บริหารต้องเป็นหลักและกระตุ้นในการน ากระบวนการตัดสินใจแบบ
ผู้ร่วมงานมาใช้ ส่วนในระดับมหาวิทยาลัยนั้น คณะกรรมการด้านวิชาการควรมีการเชิญผู้เกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งในระดับโรงเรียนจะต้องผ่านการเห็นชอบ
จากผู้บริหารเท่านั้น ผู้บริหารที่ฉลาดอาจขอค าปรึกษาหรือขอความเห็นจากบุคลากร 

จากที่กล่าวมานั้น รูปแบบผู้ร่วมงานมีความเป็นกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน และเป็นอุดมคติ 
เหมาะสมที่สุดในการน าไปใช้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากองค์กรมีนักวิชาการที่มีความเป็นมืออาชีพ
ทั้งสิ้นและให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมและกระบวนการบริหาร ผู้เชี่ยวชาญเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ร่างนโยบายเพ่ือให้องค์กรเปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนา แต่ต้องมีการปรับหลักการบางประเด็นเพ่ือให้
น าไปใช้ได้กับสถานศึกษาส่วนใหญ่ที่ใช้รูปแบบทางการในการบริหาร 
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(3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political Model) เป็นรูปแบบการบริหาร
ที่กล่าวถึงด้านก าหนดนโยบายและการตัดสินใจภายในองค์กรนั้นจะต้องผ่านกระบวนการเจรจาและ
ต่อรอง และตกลงกัน ผู้ที่มีผลประโยชน์หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียรวมตัวและพัฒนาเป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์ที่เป็นพันธมิตรกันเพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์เชิงนโยบายอย่างชัดเจน ข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นใน
กลุ่มถือว่าเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติและเป็นพลังอ านาจที่ช่วยควบคุมให้กลุ่มสามารถอยู่ร่วมกันได้
แบบสัมพันธมิตรได้ดีกว่าที่จะหาวิธีการรักษาต าแหน่งผู้บริหารไว้ ส่วนรูปแบบการเมืองในสถานศึกษา
นั้นเป็นแบบย่อย (Micro-politics) ซึ่งเป็นอุดมการณ์ทางการเมืองของผู้บริหาร ครูและนักเรียนใน
โรงเรียน รูปแบบการเมืองเน้นเรื่องการแข่งขันด้านผลประโยชน์เป็นส าคัญ เช่น ทรัพยากรที่ขาด
แคลน อ านาจของบทบาทหน้าที่ต่อความขัดแย้งเรื่องการก าหนดแนวทางและผลลัพธ์ อนึ่ง รูปแบบ
การเมืองมีแนวโน้มที่จะให้ความส าคัญต่อนโยบายของรัฐบาลกลางและท้องถิ่น รวมไปถึงมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับพรรคการเมืองที่ร่วมลงเลือกตั้งในระดับประเทศ จังหวัด และท้องถิ่น 
ซึ่งการเมืองนั้นมีอิทธิพลและส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างมาก จึงมีความจ าเป็นใน
การแยกเรื่องระหว่างการเมืองและรัฐบาลก่อนที่จะน ารูปแบบการเมืองไปใช้ในสถานศึกษา 

(3.1) หลักการที่ส าคัญของรูปแบบการเมืองมีดังนี้  รูปแบบการเมืองให้
ความส าคัญกับกิจกรรมกลุ่มมากกว่าองค์กร กล่าวคือมุ่งเน้นในระดับหน่วยงานย่อย (Sub-units) 
ภายในองค์กรโดยบุคลากรจะมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างกลุ่มซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารแบบ
การเมืองและเมื่อเปรียบเทียบกับระดับองค์กรนั้นจะต้องใช้รูปแบบทางการและแบบผู้ร่วมงาน ทั้งนี้
รูปแบบการเมืองมีการค านึงและปกป้องผลประโยชน์และกลุ่มผลประโยชน์เป็นส าคัญ ซึ่งบุคลากรใน
กลุ่มนั้นมีความเชื่อและมีค่านิยมร่วมและเป็นพันธมิตรเพ่ือสร้างประโยชน์ร่วมกันและสร้างอ านาจใน
การเจรจาต่อรองในการแก้ปัญหา อนึ่ง แนวโน้มในการแตกกลุ่มมาจากความเชื่อและค่านิยมที่ไม่
เหมือนกัน รูปแบบการเมืองมองว่ากลุ่มผลประโยชน์ที่เน้นเป้าหมายส่วนตัวอาจขัดแย้งกับเป้าหมาย
หน่วยงานท าให้เกิดข้อพิพาทระหว่างบุคลากรในหน่วยงานได้ สุดท้ายแล้วข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทใน
องค์กรถูกมองว่าเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นในองค์กร ดังนั้นการไม่ตกลงกันจึงถูกละเลยไป เมื่อกล่าวถึง
เป้าประสงค์องค์กรนั้นมักจะมีความไม่แน่นอน คลุมเครือ เนื่องจากแต่ละกลุ่มผลประโยชน์หรือ
บุคลากรแต่ละคนนั้นมีเป้าหมายและความส าเร็จของตนที่ต่างกัน เมื่อเป้าประสงค์ขัดแย้งกันจะ
ก่อให้เกิดความขัดแย้ง หน่วยงานย่อยที่ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องก าหนดเป้าประสงค์ของ
หน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร ส่วนกลุ่มผลประโยชน์นั้นจะพยายามให้หน่วยงานก าหนด
เป้าประสงค์ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตน ฉะนั้นการเจรจาและต่อรองจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ของรูปแบบบริหารแบบการเมือง สุดท้ายเป็นเรื่องของพลังอ านาจที่เสมือนเป็นศูนย์กลางของรูปแบบ
การเมือง การตัดสินใจมีแนวโน้มจากการพิจารณาโดยอาศัยอ านาจของบุคลากรและกลุ่มผลประโยชน์
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ที่ร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งอ านาจและอิทธิพล ที่จะน ามาช่วยแก้ปัญหาเรื่องเป้าหมายที่ไม่ตรงกันจนเกิด
ข้อพิพาทและข้อขัดแย้ง ซึ่งผู้บริหารมีความจ าเป็นในการรักษาอ านาจและอิทธิพลของตนไว้ 

(3.2) การจ าแนกรูปแบบการบริหารแบบการเมือง สามารถแบ่งออกเป็น 
2 เรื่องหลัก ดังนี้ 

1. แหล่งของพลังอ านาจทางการศึกษา (Sources of Power in 
Education) พลังอ านาจ (Power) เป็นความสามารถในการก าหนดพฤติกรรมและตัดสินผลที่จะ
เกิดขึ้นจากความขัดแย้ง แหล่งของพลังอ านาจทางการศึกษามีมากมาย ในการนี้จะกล่าวถึงความ
แตกต่างระหว่างอ านาจและอิทธิพล โดยอ านาจนั้นผู้บริหารได้รับมาอย่างเป็นทางการและชอบด้วย
ตามกฎหมายตามต าแหน่งและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ส่วนอิทธิพลเป็นความสามารถที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานองค์กรและขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญและคุณลักษณะของบุคคล อนึ่ง มีรูปแบบพลังอ านาจ
ที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา จ านวน 6 รูปแบบ ดังนี้ 

(1) พลังอ านาจของต าแหน่งงาน (Positional Power) เป็นอ านาจที่
ได้รับมอบหมายมาอย่างเป็นทางการและชอบด้วยตามกฎหมายตามต าแหน่งและหน้าที่  ผู้บริหารมี
สิทธิ์ในการตัดสินใจ และมีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและเป้าประสงค์องค์กร  

(2) อ านาจของความเชี่ยวชาญ (Authority Expertise) เป็นอ านาจที่
ได้มอบหมายให้ผู้ที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ถูกยอมรับจากบุคลากรส่วนใหญ่ ผู้บริหารควรมีความ
รอบคอบในการพิจารณาและแต่งตั้งหัวหน้างานต่างๆ เนื่องจากในสถานศึกษามีจ านวนผู้เชี่ยวชาญ
จ านวนมาก 

(3) พลังอ านาจส่วนบุคคล (Personal Power) เป็นอ านาจเชิง
ความสามารถพิเศษในการวาจาเพ่ือโน้มน้าวผู้อ่ืน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในงานของตนและ
ส่งผลต่อบุคคลอ่ืน โดยบุคลากรส่วนใหญ่ให้ความเคารพผู้อาวุโสและผู้ที่มีความรู้ความสามารถใน
ระดับสูง ซึ่งบุคคลเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนให้เป็นผู้บริหารหรือหัวหน้างาน 

(4) การควบคุมรางวัล (Control of Rewards) เป็นอ านาจของผู้ที่มี
อ านาจให้รางวัล ซึ่งผู้ได้รับรางวัลนั้นทราบว่าจะต้องตอบแทนผู้ให้รางวัลเช่นกัน ในสถานศึกษานั้น
รางวัลรวมไปถึงการส่งเสริม สนับสนุนและสร้างชื่อเสียง ผู้มีอ านาจให้รางวัลนั้นสามารถก าหนด
พฤติกรรมต่อผู้ที่ต้องการรางวัลได้ การควบคุมรางวัลนั้นมีลักษณะของเชิงอ านาจมากกว่าอิทธิพลซึ่ง
เป็นอ านาจจากต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายตามหน้าที่ 

(5) พลังอ านาจแบบบีบบังคับ (Coercive Power) เป็นอ านาจเชิงบีบ
บังคับให้ยอมท าตามข้อเสนอ มีการลงโทษในกรณีที่ไม่ยอมท าตาม โดยผู้บริหารขู่ว่าจะไม่สนับสนุน
สวัสดิการต่างๆ หรือจะไม่พิจารณาความดีความชอบ องค์กรสามารถน าพลังอ านาจแบบบีบบังคับไป
ใช้เพื่อปรับพฤติกรรมของบุคลากรได้โดยร่วมกับการใช้การควบคุมรางวัล 
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(6) การควบคุมทรัพยากร (Control of Resources) เป็นอ านาจเชิง
ควบคุมทรัพยากร เช่น งบ รายได้ คน วัสดุต่างๆ เป็นต้น ที่น ามาจัดสรรให้แก่หน่วยงาน การตัดสินใจ
ที่จะจัดสรรทรัพยากรนั้นเป็นเรื่องส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย การควบคุมทรัพยากรจะเป็น
ตัวก าหนดอ านาจเหนือกลุ่มที่ต้องการทรัพยากรเหล่านี้ซึ่งจะเกิดการแข่งขันระหว่างกลุ่มผลประโยชน์
ในการสรรหาทรัพยากรเพ่ิมมากข้ึน  

2. กลยุทธ์เชิงการเมืองทางการศึกษา (Political Strategies in 
Education) ผู้บริหารน ากลยุทธ์เชิงการเมืองมาปรับใช้ในการสั่งการเพ่ือรักษาและขยายการควบคุม
เพ่ือให้มั่นใจต่อผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวมี 5 ประการ ดังนี้ 

(1) การแบ่งแยกและการปกครอง (Dividing and Ruling) มีความ
เกี่ยวข้องกับการที่ผู้บริหารได้จัดสรรทรัพยากรตามท่ีตกลงไว้ให้แก่บุคลากร หรือหน่วยงาน 

(2) การเลือกปฏิบัติ (Co-optation) มีความเกี่ยวข้องกับผู้ที่สนับสนุน
ผู้บริหารนั้นจะได้รับความดีความชอบ 

(3) การปรับเคลื่อนย้าย (Displacement) มีความเกี่ยวข้องกับการ
ปิดบังเป้าหมายที่แท้จริงของบุคลากร ยกตัวอย่างเช่น ผลประโยชน์ส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพนั้น
กลายเป็นตัวแทนเรื่องความเชี่ยวชาญหรือความเป็นมืออาชีพ เรื่องนี้อาจเกิดขึ้นได้ซึ่งหัวหน้างานนั้น
ได้โต้แย้งหลายครั้งถึงประเด็นนี้ 

(4) การควบคุมข้อมูลสารสนเทศ (Controlling Information) มีความ
เกี่ยวข้องกับข่าวสารที่เป็นความส าคัญต่อแหล่งพลังอ านาจ หัวหน้าหรือผู้บริหารจะเป็นผู้รับข่าวสาร
จากภายนอก และอาจน าข้อมูลมาใช้ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 

(5) การควบคุมการประชุม (Controlling Meetings) มีความ
เกี่ยวข้องกับการที่ผู้บริหารควบคุมผลลัพธ์จากการประชุมให้ออกมาได้ตามต้องการ ได้แก่ การใช้วาระ
ประชุมที่ไม่จริง การไม่ให้ข้อเสนอแนะ การขัดขวางสมาชิก การยั่วยุจากภายนอก และการยืดเวลา 

(3.3) องค์ประกอบของรูปแบบการเมือง แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. เป้าประสงค์  

(1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบการเมือง คือ 
ก าหนดเป้าประสงค์ขององค์กรในระดับหน่วยงานย่อย และมุ่งเน้นเป้าประสงค์ที่ เป็นของกลุ่ม
ผลประโยชน์มากกว่าเป้าประสงค์ร่วมขององค์กร 

(2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบการเมือง คือ 
การพิพาทหรือขัดแย้งในกลุ่มนั้นท าให้เกิดกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ โดยกลุ่มผลประโยชน์จะ
ยึดประโยชน์เป็นหลัก และพยายามให้เป็นวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้จะน าไปสู่ความขัดแย้ง
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ระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ ซึ่งต้องใช้กระบวนการเจรจาและหารือกันเพ่ือก าหนดเป้าประสงค์ของ
องค์กร 

(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจของรูปแบบ
การเมือง คือ การตัดสินใจนั้นมีการยึดเป้าประสงค์ของกลุ่มผลประโยชน์ที่ก ากับดูแลองค์กรเป็นหลัก 

(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจของรูปแบบการเมือง คือ 
กระบวนการตัดสินใจเป็นไปในเชิงการเมือง เนื่องจากเป้าประสงค์มีลักษณะไม่ชัดเจน คลุมเครือไม่
แน่นอน ทั้งนี้เป็นเป้าประสงค์ที่เกิดจากกระบวนการเจรจาและหารือจากผู้ที่มีบทบาทหลักใน
หน่วยงานย่อย ผู้ที่มีอิทธิพลในกระบวนการตัดสินใจนั้นต้องเป็นกลุ่มผลประโยชน์ที่มีอ านาจต่อรอง 
และได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มอ่ืนๆ รวมทั้งผู้บริหารองค์กรด้วย จึงท าให้การตัดสินใจเรื่องต่างๆก็ใช้
วิธีการเดียวกันนี้ซึ่งมีการประนีประนอมและการเจรจาต่อรอง 

2. โครงสร้างองค์กร 
(1) ลักษณะของโครงสร้างของรูปแบบการเมือง คือ ก าหนดให้

สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงานย่อยขององค์กร ยอมรับกันว่าโครงสร้างนั้นเกิดจาก
กระบวนการเจรจาต่อรอง และมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อกลุ่มผลประโยชน์นั้นไม่พอใจ โครงสร้างรูปแบบ
นี้ไม่มีความแน่นอน ซึ่งน าไปสู่ความขัดแย้งขององค์กรได้ เพราะจัดตั้งขึ้นเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่ม 
ไม่ใช่ผลประโยชน์ร่วมขององค์กร ในสถานศึกษานั้นพยายามใช้โครงสร้างบริหารแบบการเมืองเพ่ือ
เป็นการรวบรวมอ านาจโดยผู้บริหารได้แบ่งสายบังคับบัญชาเป็นล าดับชั้นเพื่อสั่งการและลงโทษ 

3. สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของรูปแบบการเมืองนั้นยังไม่ มี

ความชัดเจน เนื่องจากให้ความส าคัญกับอิทธิพลจากภายนอกเช่น หน่วยงานภายนอก ซึ่งส่งผลต่อการ
ตัดสินใจภายในหน่วยงาน โดยใช้กระบวนการแบบปฏิสัมพันธ์แบบพลวัต (Dynamic Interplay) 
ระหว่างองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก กล่าวคือ สถานศึกษาเป็นองค์กรระบบเปิด มีความ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก ผู้บริหารองค์กรและกลุ่มผลประโยชน์นั้นน าปัจจัยภายนอกเข้า
มาและผนวกกับข้อมูลหรือเหตุภายในองค์กรเ พ่ือน าไปสู่ การตัดสินใจที่ค่อนข้างซับซ้อน 
กลุ่มผลประโยชน์จะมีความตื่นตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนจะค านึงถึงคุณภาพและ
มาตรฐานของการศึกษา แต่กลุ่มผลประโยชน์นั้นค านึงเฉพาะผลประโยชน์ส่วนตน ครูต้องการให้
โรงเรียนส่งเสริมทักษะเฉพาะด้าน ผู้ปกครองให้ความส าคัญของการพัฒนาการของนักเรียน 
อนึ่ง สภาพแวดล้อมภายนอกนี้เป็นแหล่งอ านาจและมีอิทธิพลต่อกรและถกเถียงเรื่องนโยบายและ
ทรัพยากรในองค์กร 
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4. ภาวะผู้น า 
(1) แบบของภาวะผู้น าของรูปแบบการเมือง มี 2 ลักษณะ คือ ผู้น าที่

เป็นผู้ร่วมงานและ ผู้น าที่เป็นผู้ไกล่เกลี่ย โดยแบบผู้ร่วมงานนั้นมีความส าคัญในกระบวนการเจรจา
และต่อรอง พร้อมสนับสนุนเป้าประสงค์ส่วนตัวและองค์กร ทั้งนี้ ผู้น าต้องมีอิทธิพลที่ส่งผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจภายใน และมีอิทธิพลที่ควบคุมการด าเนินงานของคณะกรรมการและกลุ่ม
ผลประโยชน์ได้ ส่วนผู้น าที่เป็นผู้ไกล่เกลี่ยนั้นต้องมีความรับผิดชอบต่อความยั่งยืนของขององค์กร 
และต้องพัฒนาแนวทางการท างานภายใต้นโยบายที่ถูกก าหนดขึ้นมาร่วมกันกับกลุ่มผลประโยชน์  

(2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของรูปแบบการเมือง คือ ผู้น าแบบ
งานประจ า หรือ ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) นั้นมีความเชื่อมโยงกับ
การเมืองย่อย ซึ่งมีกระบวนการแลกเปลี่ยนที่เหมาะสมระหว่างงานกับทรัพยากร เช่น บางต าแหน่ง
ได้มาจากการให้รางวัล เลื่อนต าแหน่ง หรือความดีความชอบ ซึ่งการแลกเปลี่ยนถือเป็นการจูงใจใน
การท างานและได้รับประโยชน์กันทั้งสองฝ่าย แต่ไม่เป็นผลดีในระยะยาวต่อบุคลากร ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

(3.4) ข้อจ ากัดของรูปแบบการเมือง การน ารูปแบบไปใช้นั้นยังพบข้อจ ากัด 
สรุปได้ ดังนี้ 

1. รูปแบบนี้ยังคงเน้นหนักไปในเรื่องของอ านาจ ความขัดแย้ง โดยไม่ได้
สนใจต่อมาตรฐานอ่ืนๆขององค์กร ให้ความส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย แต่การหารือเรื่องการ
บริหารองค์กรเพ่ือน ามาปฏิบัติมีน้อยมาก ทั้งนี้การผลจากการเจรจาต่อรองนั้นจะถูกรับรองเฉพาะ
ภายใต้โครงสร้างขององค์กรเท่านั้น  

2. รูปแบบนี้เน้นที่อิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์ที่มีต่อกระบวนการ
ตัดสินใจ แต่ภาพรวมขององค์กรนั้นถูกละเลยไป 

3. รูปแบบนี้ให้ความส าคัญด้านความขัดแย้ง และเพิกเฉยต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้เชี่ยวชาญในการก าหนดนโยบาย 

4. รูปแบบนี้ถูกก าหนดให้เป็นทฤษฎีเชิงบรรยายทฤษฎีแรก แม้ว่าวิธีการ
นี้เป็นการสะทอ้นความเป็นจริงของกระบวนการตัดสินใจในองค์กร ไม่มีข้อเสนอใดที่บุคลากรเสนอใน
นามผลประโยชน์ส่วนตน โดยจะต้องท าให้สอดคล้องกับแนวคิดทางการเมืองของกลุ่มผลประโยชน์
ด้วย 

5. รูปแบบนี้แสดงถึงวิธีการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจนแต่
เข้าใจยากว่าอะไรเป็นสาเหตุของพฤติกรรมแบบการเมือง แบบราชการ หรือแบบผู้ร่วมงานการ
ด าเนินงานของกลุ่มว่าเป็นไปในรูปแบบใดนั้นก็เป็นเรื่องที่ยุ่งยากในการตีความ 
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จากที่กล่าวมานั้น รูปแบบทางการเมืองมีความส าคัญในการสร้างความเข้าใจ 
ต่อกระบวนการท างานในองค์กร โดยอธิบายและวิเคราะห์ที่มีความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับเหตุการณ์และ
พฤติกรรมในองค์กร การให้ความส าคัญกับผลประโยชน์เป็นเรื่องที่ช่วยให้เกิดการกระตุ้นในการท างาน 
ส่วนข้อพิพาทนั้นเกิดจากการที่ผลประโยชน์นั้นมีความขัดแย้งกัน พลังอ านาจในการก าหนดผลลัพธ์
นั้นเป็นองค์ประกอบส าคัญในการวิเคราะห์องค์กรการศึกษา ซึ่งผลประโยชน์ ความขัดแย้ง และ 
พลังอ านาจ จะน าไปสู่เรื่องความเข้าใจเรื่องกระบวนการท างาน และความสัมพันธ์ระหว่างการเมือง
และองค์กร อย่างไรก็ตามรูปแบบนี้มีข้อจ ากัดหลายประการที่ต้องพัฒนาเพ่ือให้ปรับใช้และเหมาะสม
กับสถานศึกษาด้วย 
 

(4) รูปแบบอัตวิสัย (Subjective Model) เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับความ
เป็นปัจเจกบุคคลในองค์กรมากกว่าสถาบันหรือหน่วยงานย่อยขององค์กร ปัจเจกบุคคลเป็นศูนย์กลาง
ขององค์กร แนวคิดนี้กล่าวถึงว่าแต่ละบุคคลนั้นรับรู้เป็นของตนและตามที่ตนเลือกในองค์กร การรับรู้
เหล่านี้ได้มาจากภูมิหลังและค่านิยมส่วนบุคคลมากกว่าความเป็นจริง เหตุการณ์และสถานการณ์นั้น
จะถูกมองในแง่มุมที่หลากหลาย องค์กรถูกมองว่าเป็นตัวแทนของหน่วยที่มีความซับซ้อนหรือเป็น
โครงสร้างสังคมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของผู้ร่วมงานในองค์กร โดยรูปแบบนี้ให้ความส าคัญต่อค่านิยม 
และความเชื่อส่วนบุคคลมากกว่าความเป็นจริงที่สะท้อนจากรูปแบบทางการ องค์กรจ าเป็นต้องมีวิธีที่
หลากหลายในการท างานกับบุคลากรซึ่งแต่ละคนนั้นมีประสบการณ์ที่แตกต่างกันเป็นทุนเดิม 

(4.1) หลักการที่ส าคัญของรูปแบบอัตวิสัยมีดังนี้  
1. มุ่งเน้นความเชื่อและการรับส่วนบุคคลของสมาชิกในองค์กรมากกว่า

ระดับสถาบันหรือกลุ่มผลประโยชน์ ขณะที่รูปแบบทางการและผู้ร่วมงานนั้นเน้นในส่วนของภาพรวม
ขององค์กรเป็นหลัก ส่วนรูปแบบทางการเมืองเน้นไปที่หน่วยงานย่อย สิ่งส าคัญของปรากฏการณ์ใน
รูปแบบนี้คือความเป็นปัจเจกบุคคลและการรับรู้ของแต่ละคนเป็นหลัก 

2. มุ่งเน้นไปยังความหมายที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์โดยบุคลากรในองค์กร 
และให้ความส าคัญกับการตีความด้านพฤติกรรมของแต่ละบุคคลมากกว่าสถานการณ์จริง และมีความ
เชื่อว่าในเหตุการณ์เดียวกันนั้นบุคลากรแต่ละคนจะมีมุมมองที่แตกต่างกัน 

3. ความแตกต่างของความหมายที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์โดยบุคลากรใน
องค์กรนั้นมีพ้ืนฐานมากจากค่านิยม ภูมิหลัง และประสบการณ์ ดังนั้นการตีความจะขึ้นอยู่กับความ
เชื่อของบุคลากรแต่ละคนในองค์กร อย่างไรก็ตามความขัดแย้งอาจเกิดขึ้นจากมุมมองที่ต่างกันในการ
ตีความได้ อีกทั้ง ความหมายของเหตุการณ์นั้นเป็นของปัจเจกบุคคล ก็เป็นเพียงค่านิยม ภูมิหลัง และ
ประสบการณ์เท่านั้น 
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4. โครงสร้างนั้นเป็นผลลัพธ์ของการปฏิสัมพันธ์บุคคลมากกว่าสิ่งที่ตายตัว 
หรือสิ่งที่ได้ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าแล้ว โครงสร้างองค์กรนั้นมีลักษณะเป็นแบบทางการ พฤติกรรมส่วน
ของบุคคลจะสะท้อนให้เห็นคุณภาพและความความมุ่งมั่นมากกว่าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย อนึ่ง มีการ
วิพากษ์ถึงรูปแบบนี้ว่า การก าหนดโครงสร้างนั้น บุคลากรมีความเป็นอิสระ มุมมองความเป็นปัจเจก
ต่อการให้ความส าคัญด้านโครงสร้างและพฤติกรรมได้ถูกน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารองค์กร ใน
มุมมองของสถานศึกษานั้นให้ความส าคัญต่อแรงจูงใจบุคลากรและการบริหารงานบุคคลมากกว่าการ
ให้ความส าคัญต่อโครงสร้างการบริหารงาน  

5. วิธีการเชิงปัจเจกนี้ให้ความส าคัญต่อเป้าประสงค์ส่วนบุคคลและการ
ปฏิเสธเป้าประสงค์ที่มีอยู่ในองค์กร เนื่องจากองค์กรนั้นเป็นผลจากการปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกใน
องค์กรซึ่งน าไปสู่ข้อสรุปของแต่ละบุคคลไม่ใช่องค์กรที่ก าหนดเป้าประสงค์ เป้าประสงค์และเป้าหมาย
ของรูปแบบนี้คือปัจเจกบุคคลไม่ใช่องค์กร อย่างไรก็ตาม โรงเรียนได้เสนอความหมายของปัจเจกไว้
ดังนี้ เด็กเป็นศูนย์กลาง (Child-centred) ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Pupil-centred) หลักการเป็น
ศูนย์กลาง (Discipline-centred) การบริหารงานเป็นศูนย์กลาง (Administrator-centred) และ
ปัจเจกหรืออัตตะเป็นศูนย์กลาง (Subject-centred)  

(4.2) การจ าแนกรูปแบบอัตวิสัย รูปแบบนี้มีความสัมพันธ์กับวิธีการวิจัยที่ใช้การ
ตีความ หรือเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งยึดจากประสบการณ์ของผู้วิจัย วัตถุประสงค์ของรูปแบบนี้คือ 
ความเข้าใจต่อวิธีการปัจเจกที่ก าหนดขึ้นและตีความสภาพสังคมที่ตนเองอยู่ มีการเน้นความหมายที่
ตีความมากกว่าความเป็นจริงจะแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างวิธีวิจัยเชิงปริมาณกับเชิง
คุณภาพ ผู้บริหารต้องทราบถึงความต้องการส่วนบุคคล ความแตกต่างของแรงจูงใจและค่านิยมของ
บุคลากรนั้นเป็นสิ่งส าคัญเพ่ือท าให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4.3) องค์ประกอบของรูปแบบอัตวิสัย แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. เป้าประสงค์  

(1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบอัตวิสัย คือ ก าหนด
เป้าประสงค์ขององค์กรในระดับปัจเจกบุคคล เพราะแต่ละบุคคลมีการก าหนดเป้าหมายส่วนตัวที่ต้อง
ท าให้ส าเร็จในการท างาน และเป้าหมายนี้จะถูกแสดงในเป้าประสงค์ขององค์กร บางครั้งก็อาจมาจาก
เป้าหมายส่วนตัวของผู้มีอิทธิพลในองค์กรด้วย 

(2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบอัตวิสัย คือ 
ก าหนดจากสิ่งที่เป็นปัญหาและความปรารถนาของแต่ละบุคคล ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าประสงค์
เองได้ โดยไม่ได้ให้ความส าคัญต่อปัญหาขององค์กร แต่จะค านึงถึงว่าองค์กรจะต้องท าให้ส าเร็จและ
เชื่อว่าเป็นการท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
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(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจของรูปแบบ 
อัตวิสัย คือ เกิดจากพฤติกรรมส่วนตัวของแต่ละบุคคลที่ยึดเป้าประสงค์ส่วนตนเป็นหลัก 

(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจของรูปแบบอัตวิสัย คือ 
กระบวนการตัดสินใจนั้นเป็นลักษณะส่วนบุคคล 

2. โครงสร้างองค์กร 
(1) ลักษณะของโครงสร้างรูปแบบอัตวิสัย คือ ไม่ใช่โครงสร้างที่ก าหนด

แบบตายตัวและมีความอิสระภายในองค์กร มีการเน้นกระบวนการและความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
มากกว่าโครงสร้างการบริหาร แต่ละบุคคลมีการตีความของความสัมพันธ์นี้ที่แตกต่างกันออกไปซึ่งส่ง
อิทธิพลต่อการก าหนดโครงสร้างขององค์กร โครงสร้างจึงเป็นแบบที่ ได้จากพฤติกรรมของปัจเจก
บุคคล ผู้บริหารสามารถก าหนดโครงสร้างการบริหารตามการตีความส่วนตัว ซึ่งควรได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ร่วมงานด้วยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

3. สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของรูปแบบอัตวิสัยนั้นให้

ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมภายนอกน้อยมากเพราะเกิดจากการใช้วิธีการแบบปัจเจกบุคคล อีกทั้ง
มีการให้ความส าคัญต่อการตีความเหตุการณ์ต่างๆมากกว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร องค์กร 
หรือหน่วยงานภายนอก บุคลากรไม่ได้สนใจหรือให้ความส าคัญต่อหน่วยงานภายนอกที่มีอิทธิพลต่อ
องค์กรเพราะบุคลากรเหล่านี้มีอิทธิพลต่อองค์กรซึ่งเกิดจากทัศนคติที่มีต่อองค์กรจากประสบการณ์ใน
สภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ 

4. ภาวะผู้น า 
(1) แบบของภาวะผู้น าของรูปแบบอัตวิสัยนั้นเป็นแบบควบคุม (Forms 

of Control) ที่ผู้บริหารน ามาใช้เพ่ือบังคับหรือโน้มน้าวหรือใช้เป็นแหล่งพลังอ านาจ (Sources of 
Power) เพ่ือให้สมาชิกในองค์กรให้เห็นด้วยกับการตีความต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นของตนเองและยอม
ท าตาม แม้ว่าจะไม่เห็นด้วยต่อการตีความเหล่านั้นก็ตาม อย่างไรก็ตามผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ
ส่วนใหญ่นั้นมีอ านาจ ต าแหน่งและคุณสมบัติส่วนตัวที่มีอิทธิพลในการดึงดูดการยอมรับและให้ความ
เคารพจากสมาชิกในองค์กร  

(2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของรูปแบบอัตวิสัย ได้แก่ ภาวะผู้น า
แบบสมัยใหม่ (Postmodern Leadership) และภาวะผู้น าแบบใช้อารมณ์(Emotional Leadership) 
โดยภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่นั้นมีความเกี่ยวข้องกับรูปแบบอัตวิสัยเนื่องจากผู้น าที่ยึดข้อก าหนดและ
กฎเป็นหลัก และให้ความส าคัญต่อความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual) ผู้น าเอาใจใส่และให้ความ
เคารพต่อความแตกต่างของมุมมองส่วนตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร ส่วนภาวะผู้น าแบบใช้
อารมณ์นั้น เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับความกระตือรือร้นและการตีความจากเหตุการณ์ของแต่ละ
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บุคคล โครงสร้างสังคมมาจากความรู้สึก การรับรู้ของแต่ละบุคคลต่อเหตุการณ์นั้นเป็นเรื่องจริง ความ
สงบทางอารมณ์เป็นกลไกเดิมในการใช้อ านาจตามล าดับชั้นที่มีอ านาจมากต่อการน าไปใช้สถานศึกษา  

(4.4) ข้อจ ากัดของรูปแบบอัตวิสัย การน ารูปแบบไปใช้นั้นยังพบข้อจ ากัด สรุปได้
ดังนี้  

1) รูปแบบอัตวิสัย ใช้หลักเกณฑ์อย่างมากในการสะท้อนทัศนคติและความเชื่อ
โดยใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผล ที่ผ่านมาถือว่ารูปแบบนี้ได้กลายเป็นอุดมการณ์ และแสดงให้เห็นถึง
หลักการที่ดีในการดึงดูดการสนับสนุนจากกลุ่มคนบางกลุ่ม  

2) รูปแบบอัตวิสัย ความประพฤติและการตีความของปัจเจกบุคคล สามารถ
ก าหนดความเป็นองค์กรให้เกิดได้ สถานศึกษาไม่มีโครงสร้างบริหารก่อนที่โครงสร้างได้ถูกก าหนดจาก
สมาชิก เป้าประสงค์ของสถานศึกษาไม่ได้รับการยอมรับเพราะเชื่อว่าบุคคลเท่านั้นที่มีเป้าประสงค์ 
สรุปว่า องค์กรไม่มีสิ่งใดประกอบ และเป็นเพียงผลผลิตที่สมาชิกองค์กรได้สร้างขึ้นจากการตีความ
ตามแต่ละบุคคล ทฤษฎีนี้ได้เพิกเฉยต่อความสัมพันธ์และความประพฤติของความเป็นปัจเจกบุคคลใน
องค์กร  

3) รูปแบบอัตวิสัย เป็นที่สงสัยว่าความหมายของปัจเจกเกิดจากประสบการณ์
และภูมิหลังของแต่ละคน รูปแบบนี้ล้มเหลวในการอธิบายความคล้ายคลึงกันของโรงเรียนต่างๆ 
ถ้าหากความรับรู้ของปัจเจกได้ให้นิยามองค์กรในมุมมองแบบทางการเท่านั้น 

4) รูปแบบอัตวิสัย ผู้น าต้องรับรู้ความหมายของสถานการณ์ที่สมาชิกองค์กรได้
ก าหนดขึ้น โดยความเป็นปัจเจกบุคคลสามารถให้ข้อแนะน าในการบริหารได้ ผู้ น าสร้างอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของแต่ละบุคคลโดยการใช้แรงจูงใจเพ่ือสร้างความพึงพอใจของผู้น าและความปรารถนา
ส่วนบุคคล  

จากที่กล่าวมานั้นสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบอัตวิสัยนั้นเป็นเรื่องของการโต้เถียงกัน
เรื่องลักษณะของสถานศึกษาจากการให้ค านิยามแบบปัจเจกบุคคลช่วยให้เข้าใจองค์กรมากขึ้น 
การยอมรับความแตกต่างของค่านิยมและความกระตือรือร้นของคนในองค์กรเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญต่อการบริหาร รูปแบบนี้มีความใกล้ชิดกับภาวะผู้น าสมัยใหม่และภาวะผู้น าแบบใช้อารมณ์ ผู้น า
ต้องเข้าร่วมกิจกรรมกับสมาชิกในองค์กรและสามารถพัฒนาเป็นผู้น าที่มีอ านาจแต่ไม่ใช้อ านาจ แต่การ
บริหารผู้น าจะต้องแสดงบทตามต าแหน่ง การให้ความส าคัญต่อการตีความจากเหตุการณ์แบบปัจเจก
บุคคลเป็นสิ่งที่ถูกต้องแต่จะพบทางตัน นอกจากนี้ รูปแบบอัตวิสัยสามารถน าไปใช้ในการตรวจสอบ
พฤติกรรมของแต่ละบุคคล โครงสร้างสถานศึกษาควรได้รับการพิจารณาเรื่องความประพฤติส่วน
บุคคลและความรับรู้ของบุคลากรเนื่องจากไม่สามารถเข้าใจสถานศึกษาได้ทั่วถึง  ถ้าหากไม่มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 (5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม หรือคลุมเครือ (Ambiguity Model)  
เป็นรูปแบบที่ครอบคลุมทุกวิธีการที่เน้นหนักไปในด้านของความไม่แน่นอนและไม่มีความชัดเจน 
ซึ่งจุดเน้นของรูปแบบการบริหารแบบนี้ไม่นิ่งและมีความซับซ้อนและเข้าใจยากภายในองค์กร ทฤษฎีนี้
เชื่อว่าวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นเป็นปัญหา หน่วยงานย่อยมีความเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนๆ  
แบบผิวเผิน การมีส่วนร่วมของการตัดสินใจนั้นบุคลากรยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากสมาชิกองค์กร
ด้านการก าหนดนโยบายแต่ละคนนั้นเป็นแบบท างานบางเวลา สามารถย้ายเข้าหรือออกได้ตามความ
พอใจซึ่งขึ้นกับผลประโยชน์ที่ได้รับ รูปแบบการบริหารแบบก ากวมนั้นส่วนใหญ่น าไปใช้ในองค์กรที่มี
ความซับซ้อน เช่น โรงเรียนหรือวิทยาลัย ที่มีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็ว 

(5.1) หลักการที่ส าคัญของรูปแบบก ากวมมีดังนี้  
1. องค์กรนั้นขาดความชัดเจนในเรื่องของเป้าหมาย รูปแบบนี้มองว่า

เป้าหมายคลุมเครือซึ่งถูกน าไปใช้ในการตัดสินพฤติกรรม แต่ก็มีข้อโต้แย้งเกี่ยวกับเป้าหมายที่มีความ
ชัดเจนมากข้ึนนั้นมาจากพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร 

2 .  รูปแบบก ากวมนี้ มองว่ า  องค์ กรมี เทคโนโลยีที่ เป็ นปัญหา 
(Problematic Technology) ซึ่งกระบวนการท างานนั้นยังไม่เป็นที่เข้าใจได้ กิจกรรมต่างๆยังไม่มี
ความชัดเจนว่าผลลัพธ์จะเป็นแบบใด ในสถานศึกษานั้นไม่มีความชัดเจน ความรู้และทักษะที่นักเรียน
ได้รับจากกระบวนการเรียนการสอนนั้นก็ยังมีความคลุมเครือและไม่ชัดเจนเช่นกัน  

3. รูปแบบก ากวมมีการโต้แย้งถึงองค์กรมีความเป็นเอกลักษณ์แบบ
กระจายตัว และเป็นแบบรวมตัวกันหลวมๆ(Fragmentation and Loose Coupling) ในสถานศึกษา
นั้นมีการแบ่งแยกเป็นกลุ่มๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกันภายในตามค่านิยมและเป้าหมายองค์กร 
ความเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มนั้นแทบจะไม่เกิดขึ้นและไม่สามารถคาดเดาได้ 

4. โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) ของรูปแบบก ากวม
นั้นเป็นปัญหาและมีความไม่ชัดเจนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอ านาจของกลุ่มที่มีความแตกต่างใน
สถานศึกษา ไม่เหมือนกับคณะกรรมการและตัวแทนแบบทางการนั้นมีสิทธิ์และความรับผิดชอบ
ตามล าดับชั้น ส่วนรูปแบบก ากวมนั้นจะเน้นโครงสร้างที่ค่อนข้างซับซ้อนตามระดับของผู้เกี่ยวข้องใน
คณะกรรมการ ยิ่งองค์กรมีความยุ่งยากและซับซ้อนมากเท่าใดจะยิ่งท าให้เกิดความคลุมเครือมาก
เท่านั้น 

5. รูปแบบก ากวมนี้มีแนวโน้มในเรื่องของความเหมาะสมด้านการบริการ
ลูกค้า (Professional Client-serving) อย่างมืออาชีพ ในสถานศึกษานั้น นักเรียนนั้นต้องการปัจจัย
น าเข้ามาในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่งอิทธิพลไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยตรง 
ผู้สอนจะต้องรับผิดชอบต่อนักเรียนในด้านความต้องการมากกว่าฟังค าสั่งจากผู้บริหาร สถานศึกษาที่มี
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สภาพคลุมเครือนั้นจะมีการตัดสินใจโดยใช้บุคลากรวิชาชีพแต่ละคน หรือปัจเจกบุคคลมากกว่าการ
ด าเนินงานตามผู้บริหารเพียงอย่างเดียว  

6. การหลั่งไหลของผู้เกี่ยวข้อง (Fluid Participation) ในการบริหาร
องค์กรนั้น สมาชิกนั้นสามารถตัดสินใจเข้าหรือออกได้ตามสถานการณ์ เมื่อรัฐเข้ามาดูแลเรื่องเงิน 
บุคลากร หลักสูตรเป็นต้น การเปลี่ยนแปลงจะเกิดจากจ านวนนักเรียนที่ลดลงหรือเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็
ตามในทางปฏิบัติ ไม่สามารถคาดเดาเรื่ององค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแทนจากหัวหน้า
ครูและตัวแทนจากคณะกรรมการจากรัฐได้เลย  

7. สัญญาณการไหลออกจากสภาพแวดล้อมขององค์กร ในสถานศึกษา
นั้นได้เกิดเหตุการณ์และกลายเป็นการพ่ึงพากลุ่มภายนอกมากขึ้น วิทยาลัยและโรงเรียนมีการจัดการ
ตนเองที่ไม่เข้มแข็งในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบเพ่ือขอพ่ึงพาและรับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
ผู้ปกครองที่ ศักยภาพสูงนั้นจะมีอิทธิพลต่อโรงเรียนอย่างมาก ในทางกลับกันการสนับสนุนมักมีความ
เกี่ยวข้องกับการสรรหาคน เช่น การสอบคัดเลือกของนักเรียน  

8. การให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจที่ไม่ได้วางแผนไว้ (Unplanned 
Decisions) เมื่อเป้าประสงค์ขาดความเห็นชอบแล้วนั้นการตัดสินใจก็ไม่ชัดเจนตามไปด้วย รวมไปถึง
ปัญหา การแก้ไข การมีปฏิสัมพันธ์และโอกาสของทางเลือกต่างๆนั้นก็ล้วนเกิดจากความสับสนและ
ความไม่ชัดเจนด้วยเช่นกัน 

9) การให้ความส าคัญเรื่องการกระจายอ านาจมาก (Decentralization) 
จากความซับซ้อนและไม่แน่นอนในองค์กร การตัดสินใจควรมอบให้เป็นเรื่องของหน่วยงานและ
สมาชิกองค์กร และหลีกเลี่ยงเรื่องการตัดสินใจล่าช้าและไม่แน่นอนตามล าดับชั้นและงาน บุคลากรที่
เป็นมืออาชีพสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจได้ แต่การกระจายอ านาจยากที่จะเกิดได้หาก
ผู้บริหารต้องการใช้อ านาจทุกด้านในองค์กร 

(5.2) การจ าแนกรูปแบบก ากวม รูปแบบที่ถูกยอมรับคือ รูปแบบถังขยะ 
(Garbage Can Models) ที่พัฒนาขึ้นโดย Cohen และ March (Bush, 2011) เพราะรูปแบบก ากวม
นี้มีคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมากกว่าสถานศึกษาอ่ืนๆ จึงสามารถน าไปใช้
กับมหาวิทยาลัยได้ รูปแบบนี้ตรงข้ามกับรูปแบบทางการในด้านของการตัดสินใจ กล่าวคือไม่ยอมรับ
การตัดสินใจที่เกิดจากกระบวนการที่มีเหตุผล และยืนยันว่าการตัดสินใจต้องมาจากความไม่ชัดเจน 
หรือเรียกว่า กระบวนการแบบถังขยะ (Garbage Can) ซึ่ง Cohen และ March ได้วิเคราะห์และเน้น
ถึงแนวโน้มของความเป็นอิสระในองค์กระประกอบด้วย 4 ประการ ที่ได้รับการยอมรับว่าการตัดสินใจ
เป็นผลลัพธ์จากสิ่งเหล่านี้ ได้แก่ ปัญหา (Problems) วิธีการแก้ปัญหา (Solutions)  ผู้ร่วมงาน 
(Participants)  และการโอกาสของทางเลือก (Choice Opportunities) ซึ่งตามที่กล่าวมานี้มีความ
โน้มน้าวสูงเนื่องจากปัญหาอาจจะมีความอิสระจากวิธีการที่ใช้แก้ปัญหาที่รอให้เกิดปัญหาก่อนจึงท า
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การแก้ไข การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจระดับสถานศึกษาจะเป็นไปด้วยดี และการตัดสินใจแบบเลือก
โอกาสนั้นอาจต้องอาศัยตัวแทน รูปแบบถังขยะเหมาะสมในการน าไปใช้กับมหาวิทยาลัย แต่มี
คุณลักษณะบางอย่างสามารถไปใช้กับโรงเรียนและวิทยาลัยได้ รูปแบบถังขยะมีความเฉพาะในด้าน
ความซับซ้อนของปัญหาและวิธีการแก้ปัญหารวมถึงผู้ร่วมงานด้วย 

(5.3) องค์ประกอบของรูปแบบก ากวม แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. เป้าประสงค์  

(1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบก ากวม คือ การ
ก าหนดเป้าประสงค์ที่ยังไม่มีความชัดเจนและไม่แน่นอน เพราะองค์กรเป็นไปในลักษณะกระจายตัว
และรวมกันแบบหลวมๆ ภายในกลุ่มจะยึดค่านิยมและเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลัก และความเชื่อมโยง
ระหว่างกลุ่มนั้นได้รับความส าคัญน้อยมาก อีกท้ังท าให้ไม่สามารถคาดเดาได้ 

(2) กระบวนการในการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบก ากวม คือ 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ไม่สามารถคาดเดาได้เนื่องจากมีความคลุมเครือ เป้าประสงค์จะ
เกิดขึ้นจากความคาดหวังและก าหนดขึ้นจากภายนอกเสียเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นผู้บริหารและสมาชิก
องค์กรต้องปรับเป้าประสงค์ขององค์กรให้เป็นเป้าประสงค์หน่วยงานที่สอดคล้องกับค่านิยมแบบมือ
อาชีพขององค์กร 

(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจของรูปแบบ
ก ากวม คือ การตัดสินใจนั้นไม่เกี่ยวข้องกับเป้าประสงค์ขององค์กร ซึ่งการตัดสินใจเป็นการสร้าง
โอกาสในการก าหนดเป้ามากกว่าการส่งเสริมนโยบายจากเป้าประสงค์  

(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจของรูปแบบก ากวม คือ แบบ
ถังขยะ ไม่มีความชัดเจน ซึ่งรูปแบบนี้เป็นการแบ่งแยกระหว่างปัญหา และโอกาสของทางเลือก โดย
กระบวนการตัดสินใจนั้นจะพิจารณาจากความซับซ้อนของปัญหาและวิธีการแก้ปัญหา รวมถึง
ผู้ร่วมงานด้วย 

2. โครงสร้างองค์กร 
(1) ลักษณะของโครงสร้างของรูปแบบก ากวมนั้นมีโครงสร้างที่ไม่

ชัดเจนซึ่งยังคงเป็นปัญหา เพราะโครงสร้างนี้เกิดจากการรวมตัวของหน่วยงานย่อยแบบหลวมๆ และ
ทุกหน่วยมีภาระงานเฉพาะของตน จึงมีความซับซ้อนซึ่งสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้ 
รูปแบบก ากวมนี้ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมเมื่อมีการตัดสินใจโดยสมาชิกในองค์กรใช้สิทธิ์ในการ
ตัดสินใจ โดยมีอัตราการหลั่งไหล (Fluid) ของผู้เกี่ยวข้องใช้สิทธิ์การตัดสินในส่วนบุคคลในการเข้าร่วม
หรือไม่เข้าร่วม ที่ส าคัญต้องมีผู้เข้าร่วมที่เพียงพอ หากผู้เข้าร่วมไม่ครบตามที่ก าหนดก็จะเกิดปัญหา
เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
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3. สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของรูปแบบก ากวมนั้นมีความไม่

แน่นอน เนื่องจากสภาพแวดล้อมนั้นมีความคลุมเครือซึ่งมีส่วนท าให้ไม่สามารถคาดเดาได้หรือคาดเดา
ยาก สถานศึกษาอยู่รอดได้เพราะตอบสนองความต้องการของลูกค้าภายนอก ข่าวสารภายนอกนั้นมี
ความส าคัญที่บุคลากรต้องรับรู้และตอบสนองต่อข้อมูล นอกจากนี้สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความ
คลุมเครือและไม่แน่นอนนั้นผสมรวมกับความไม่ชัดเจนจากภายในจะน าไปสู่อันตรายโดยเฉพาะในการ
บริหารการศึกษา  

4. ภาวะผู้น า 
(1) แบบของภาวะผู้น าของรูปแบบก ากวม ผู้น าจะใช้กลยุทธ์แบบลับ 

เพราะองค์กรมีความคลุมเครือไม่ชัดเจนทั้งในด้านจุดมุ่งหมาย อ านาจ ประสบการณ์ และความส าเร็จ 
จึงไม่สามารถคาดเดาได้ท าให้ผู้บริหารมีความรู้สึกล าบากใจ และต้องเสนอรูปแบบอย่างอ่ืนมาใช้ใน
การบริหารองค์กร ผู้บริหารต้องประสานให้เกิดกระบวนการตัดสินใจที่ซับซ้อน และสร้างโอกาสในการ
ให้ค าปรึกษาปัญหาต่างๆ และเสนอแนะวิธีการแก้ปัญหา รวมถึงอ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก
องค์กรในกระบวนการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารนั้นสามารถเลือกใช้วิธีการด าเนินการที่
เหมาะสมกับองค์กรรูปแบบนี้ได้ เช่น ผู้บริหารต้องมีความเกี่ยวข้องด้านการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้าง
อิทธิพลในการก าหนดนโยบาย และมีความชัดเจนต่อข้อเสนอที่ไม่เป็นผลดีต่อกลุ่มและองค์กร รวมถึง
การให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกและก าหนดภาระงานของบุคลากร ควรมีการสนับสนุนและให้
ก าลังใจบุคลากรที่มีความคิดเห็นแนวเดียวกันให้เป็นคณะกรรมการเพ่ือช่วยให้ได้ผลส าเร็จตามที่
คาดหวังไว้ ซึ่งตามที่กล่าวมานี้ควรด าเนินการแบบลับดีกว่ากระท าแบบเปิดเผย 

(2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของรูปแบบก ากวม ได้แก่ ภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์นั้นจะถูกน ามาใช้ในการบริหารนี้ เนื่องจากมีความซับซ้อนและคาดเดาได้ยาก จึงไม่มี
รูปแบบที่ตายตัวที่น าไปใช้ได้กับทุกเหตุการณ์ได้ ผู้บริหารต้องสามารถพิจารณา ตัดสินใจและประเมิน
ตามสถานการณ์ได้ว่าควรท าอย่างไร ทราบถึงสาเหตุและต้องแก้ปัญหาอย่างไร การที่ภาวะผู้น าแบบนี้
ประสบความส าเร็จได้จะต้องมีจุดยืนที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กรด้วย 

(5.4) ข้อจ ากัดของรูปแบบก ากวม การน ารูปแบบไปใช้นั้นยังพบข้อจ ากัด สรุป
ได้ดังนี้  

1. มีความล าบากที่จะท าให้รูปแบบก ากวมนี้เข้ากันได้กับกระบวนการ
และโครงสร้างของสถานศึกษา สมาชิกองค์กรสามารถเข้าและออกได้ในกระบวนการตัดสินใจ และ
แม้ว่าเป้าประสงค์นั้นไม่ชัดเจน แต่บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

2. ระดับของความไม่แน่นอนที่เกินความเป็นจริงในสถานศึกษา การที่
คาดเดาได้นั้นจะถูกก าหนดให้มีกระบวนการอยู่ร่วมกันของผู้ที่เป็นมืออาชีพที่ได้ผ่านการฝึกอบรม 
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แนะน า และให้ค าปรึกษามาแล้ว จึงกลายเป็นบุคคลตัวอย่าง เป็นวิถีของผู้มีวิชาชีพ การอยู่ร่วมกัน
ของผู้มีวิชาชีพนี้ซึ่งท าให้มีการคาดเดาได้ และย่อมเกิดความแน่นอนและชัดเจนในการบริหารงานใน
องค์กร 

3. ส าหรับองค์กรที่มีความมั่นคงนั้น รูปแบบก ากวมมีความเหมาะสม
น้อยมากเนื่องจากองค์กรนั้นมีความชัดเจนและมีเสถียรภาพ ระดับความคาดเดาได้ของโรงเรียนนั้น
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อสถานศึกษามีอิทธิพลต่อหน่วยงานภายนอกได้แล้วนั้นก็จะ
สามารถควบคุมการด าเนินงานในองค์กรของตนได้ดี 

4. ข้อเสนอแนะรูปแบบก ากวมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารมีน้อยมาก 
ต่างกับรูปแบบทางการและผู้ร่วมงานที่ให้รายละเอียดถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ซึ่งรูปแบบก ากวม
ไม่สามารถก าหนดได้จึงเสนอเพียงแค่รูปแบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์เท่านั้น 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบก ากวมมีลักษณะส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษา และภาวะผู้น า มีการให้ความส าคัญเรื่องที่ไม่สามารถคาดเดาได้นั้นเป็นการโต้แย้งในเรื่อง
ที่ว่า ปัญหาแก้ไขได้โดยกระบวนการที่สมเหตุสมผล ผู้บริหารเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้หลากหลาย
ขึ้นอยู่กับการคาดเดาผลลัพธ์ของปัญหา สถานศึกษาอาจมีความไม่มั่นคงเนื่องจากเงื่อนไขที่ไม่ชัดเจน
จึงท าให้เกิดทางเลือกต่างๆ ส าหรับบุคลากร เมื่อสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรนั้นไม่
ชัดเจนและไม่สามารถคาดเดาได้นั้น จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคลุ มเครือเนื่องจาก
กระบวนการสมเหตุสมผลนั้นมีข้อจ ากัดคือความคลุมเครือทางการรับรู้ และการควบคุม นอกจากนี้ 
รูปแบบก ากวมมีแนวทางท่ีดีหลายประการเช่นกัน แต่ต้องน าไปใช้ร่วมกับแนวคิดของรูปแบบอ่ืนๆด้วย
ในการบริหารสถานศึกษา 

 
(6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural Model) รูปแบบวัฒนธรรมให้

ความส าคัญกับมุมมองขององค์กร ด้านค่านิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานของแต่ละบุคคลมากกว่า
องค์ประกอบต่างๆ ในองค์กร สัญลักษณ์และพิธีกรรมนั้นเป็นมุมมองที่เข้าใจได้ง่ายกว่าโครงสร้าง
องค์กร  ซึ่งสมาชิกให้การยึดถือและปฏิบัติตาม สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อความประพฤติ และความ
คิดเห็นของสมาชิกในองค์กร เมื่อบรรทัดฐานนั้นเป็นธรรมเนียมที่กลุ่มยึดถือสืบต่อกันมาจึงถูก
ก าหนดให้เป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ ผู้บริหารมีอิทธิพลในการส่งต่อวัฒนธรรมในองค์กร รูปแบบนี้ได้
ให้ความส าคัญเรื่องค่านิยมและทัศนคติ รวมทั้งก่อให้เกิดความสมดุลในการบริหารงาน และเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานแบบราชการ จึงได้รับความสนใจในการน ารูปแบบวัฒนธรรมไปใช้ 
ปัจจุบันการบริหารแบบกระจายอ านาจ (Decentralization) และการบริหารแบบพ่ึงพาตนเอง (Self-
management) นั้นได้กลายเป็นวัฒนธรรมของการบริหารสถานศึกษาและเป็นการช่วยสร้างพลัง
อ านาจ และความรับผิดชอบส าหรับผู้บริหาร 
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(6.1) หลักการที่ส าคัญของรูปแบบวัฒนธรรมมีดังนี้ รูปแบบวัฒนธรรมให้
ความส าคัญเรื่องค่านิยม ความเชื่อ สิ่งเหล่านี้สร้างพฤติกรรมทัศนคติของสมาชิกในองค์กร การที่
สมาชิกมีค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Meanings) นั้นท าให้สามารถอยู่ร่วมกันได้และ
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร แต่องค์กรขนาดใหญ่ที่ประกอบด้วยหลายกลุ่มผลประโยชน์หลายกลุ่มนั้น
ก็อาจมีวัฒนธรรมมากกว่าหนึ่งแบบได้ ทั้งนี้รูปแบบวัฒนธรรมมีการส่งต่อบรรทัดฐานและความหมาย
ในองค์กรผ่านปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรหรือหน่วยย่อย โดยรูปแบบนี้สมมติให้มีต้นแบบ
หรือตัวอย่างที่ดีด้านค่านิยมและความเชื่อ ซึ่งต้นแบบเหล่านี้มีความประพฤติที่ดีจะประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่การงาน เมื่อบรรทัดฐานและธรรมเนียมได้ถูกปฏิบัติและกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กรแล้วจะก่อให้เกิดความส าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กรรวมถึงรักษาวัฒนธรรมองค์กร
ต่อไป 

(6.2) การจ าแนกรูปแบบวัฒนธรรมมีดังนี้ วัฒนธรรมองค์กรนั้นมีความเฉพาะ
จากค่านิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานที่มีความแตกต่างกัน องค์กรขนาดใหญ่จะมีวัฒนธรรมหลาย
แบบ และมีเอกลักษณ์ที่เป็นความเฉพาะของวัฒนธรรมนั้นๆ บางองค์กรสามารถเป็นต้นแบบให้แก่
หน่วยอื่นได้ มีการก าหนดรูปแบบวัฒนธรรมขององค์กรออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้  

1. วัฒนธรรมแบบสโมสร (Club Culture) มีลักษณะเป็นใยแมงมุม 
ผู้บริหารเป็นศูนย์กลางและล้อมรอบด้วยผู้ร่วมงานเหมือนว่าเป็นการกระจายออกจากผู้บริหาร จุดเด่น
คือลักษณะเฉพาะและภูมิปัญญาจากอดีต ส่วนข้อเสียคืออ านาจส่วนกลางถูกครอบง า รูปแบบนี้มี
ความเหมาะสมกับองค์กรขนาดเล็ก เช่น โรงเรียนประถมศึกษา และมีผู้บริหารที่เป็นคนดี 

2.วัฒนธรรมแบบบทบาทหน้าที่ (Role Culture) มีการแสดงถึงบทบาท
และความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง รูปแบบนี้มีความเหมาะสมกับองค์กรขนาดใหญ่  เช่น โรงเรียน
มัธยมศึกษา และวิทยาลัย  

3. วัฒนธรรมแบบภาระงาน (Task Culture) เป็นรูปแบบที่กลุ่มบุคคลที่
ถูกฝึกให้ท างานกับปัญหาและภาระงาน มิตรภาพและความอบอุ่นเกิดจากความร่วมมือในการท างาน
ที่ไม่ใช่การสั่งงานตามล าดับชั้น รูปแบบนี้จะประสบความส าเร็จเมื่อใช้ในสถานการณ์ที่ก าลังแก้ปัญหา  

4. วัฒนธรรมแบบส่วนบุคคล (Personal Culture) เป็นรูปแบบที่ถือว่า
ปัจเจกบุคคลมีความส าคัญ ถือว่าองค์กรเป็นแหล่งความก้าวหน้าของบุคคล แม้ว่าผู้บริหารหน่วยงาน
จะเป็นเพียงผู้น าองค์กรให้ประสบความส าเร็จ แต่หัวใจส าคัญขององค์กรคือบุคลากรที่มีความเป็นมือ
อาชีพเป็นซึ่งช่วยให้เกิดความส าเร็จ รูปแบบนี้มีความเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาและวิทยาลัย  

รูปแบบวัฒนธรรมนั้นมีทั้งดีและไม่ดีเพราะเป็นรูปแบบตามสถานการณ์ 
ให้ความส าคัญต่อรูปแบบแต่ไม่ได้ให้รายละเอียด อย่างไรก็ตามรูปแบบมีความเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม
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กับโครงสร้างองค์กร ที่มีการอธิบายถึงวิธีการที่โครงสร้างแสดงต่อมุมมองด้านวัฒนธรรมที่แท้จริง 
แต่ไม่ได้อธิบายถึงวิธีการค่านิยมและความเชื่อรวมกันในการสร้างวัฒนธรรมที่แตกต่างขององค์กร  

(6.3) องค์ประกอบของรูปแบบวัฒนธรรม แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. เป้าประสงค ์

(1) ระดบัการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบวัฒนธรรม จัดท าขึ้นใน
ระดับองค์กร สถาบัน หรือหน่วยย่อยในองค์กร ซึ่งมีการก าหนดเป้าประสงค์และน าเป้าประสงค์มา
ปฏิบัติใช้ในการด าเนินงานเพื่อสร้างค่านิยมและความเชื่อขององค์กรให้มีความแข็งแกร่งมากข้ึน 

(2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบวัฒนธรรมนั้นการ
ก าหนดเป้าประสงค์โดยใช้ค่านิยมร่วมเป็นหลักส าคัญ โดยค่านิยมมีส่วนช่วยในการก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กร วิสัยทัศน์จะน าไปสู่พันธกิจเพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าประสงค์ที่ชัดเจน 

(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจของรูปแบบ
วัฒนธรรม การตัดสินใจต่างๆ ต้องยึดเป้าประสงค์องค์กรเป็นหลัก หรือเป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย 

(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจของรูปแบบวัฒนธรรม เป็นไป
ในลักษณะของค่านิยมที่มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป้าประสงค์เกิดจากการตีความโดยใช้ค่านิยม
ส่วนตัว เมื่อสมาชิกในองค์กรมีวัฒนธรรมเดียวกันก็ท าให้เกิดความสอดคล้องในการก าหนดนโยบาย
องค์กรได้ หากมีวัฒนธรรมที่ขัดแย้งกันสมาชิกองค์กรที่ไม่เห็นด้วยจะล้มล้างเป้าประสงค์ขององค์กร
นั้นๆ 

2. โครงสร้างองค์กร 
(1) ลักษณะของโครงสร้างการบริหารของรูปแบบวัฒนธรรมนั้นคือ

วัฒนธรรมและโครงสร้างองค์กรมีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด ซึ่งต้องอาศัยการพ่ึงพา ค่านิยมและ
ความเชื่อขององค์กรนั้นจะแสดงออกผ่านทางรูปแบบของบทบาทหน้าที่ และความสัมพันธ์ของแต่ละ
บทบาทหน้าที ่

3. สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกของรูปแบบวัฒนธรรม 

เกิดจากค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน และพฤติกรรมที่รวมกันเพื่อสร้างรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร
ด้วยบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเป็นมืออาชีพ จึงสามารถสร้างผลงานที่มีคุณค่าและ
ศักยภาพในการช่วยพัฒนาองค์กร อย่างไรก็ตาม มีการตีความในมุมมองที่ต่างกันเนื่องจากมีวัฒนธรรม
ต่างกันอาจเกิดจากวิชาชีพ ความเป็นปัจเจกบุคคล และผลประโยชน์ 

4. ภาวะผู้น า 
(1) แบบของภาวะผู้น าของรูปแบบวัฒนธรรม มีลักษณะของผู้น า

แบบสัญลักษณ์ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสร้าง รักษา และเผยแพร่วัฒนธรรมให้คงอยู่ 
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รวมทั้งส่งต่อค่านิยมและความเชื่อให้สมาชิกในองค์กร ผู้บริหารมีค่านิยมส่วนตัวที่ได้มาจากการ
ปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จ จึงพยายามสร้างวัฒนธรรมให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แต่อาจมีความ
ล าบากเมื่อมีเหตุการณ์ หรือวิกฤติการณ์จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งค่านิยม ความเชื่อและ
ทัศนคติ จึงท าให้วัฒนธรรมองค์กรเปลี่ยนแปลงไปด้วย 

(2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของรูปแบบวัฒนธรรม ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าเชิงคุณธรรม (Moral Leadership) ซึ่งรูปแบบนี้ให้ความส าคัญเรื่องค่านิยม ความเชื่อและ
จริยธรรมของผู้น า และอาศัยกฎเกณฑ์และความสมเหตุสมผลในการตัดสินใจ เหตุผลนั้นต้องขึ้นกับสิ่ง
ที่ผู้น าเชื่อและพิจารณาว่าเป็นสิ่งที่ดีแล้ว ผู้น ามีมุมมองที่มีความเป็นระเบียบสูง (Higher Order 
Perspectives) ใฝ่ศาสนา (Religious Affiliation) และมีความตระหนักรู้ในตนเอง(Self-awareness) 

(6.4) ข้อจ ากัดของรูปแบบวัฒนธรรม การน ารูปแบบไปใช้นั้นยังพบข้อจ ากัด 
สรุปได้ดังนี้ 

1. ปัญหาทางจริยธรรมอาจเกิดจากการน ารูปแบบไปใช้เพราะให้อ านาจ
ผู้บริหารก าหนดโทษทางด้านวัฒนธรรมต่อผู้ ร่วมงานได้  การผูกขาดด้านวัฒนธรรมองค์กร 
(Monoculture) นั้นอาจท าให้ค่านิยมและความเชื่อของสมาชิกถูกครอบง าจากผู้บริหารหรือกลุ่มที่มี
อ านาจควบคุม ส่วนวัฒนธรรมร่วมอาจเกิดข้ึนได้ง่ายกว่าเพราะเกิดจากกลุ่มที่มีอ านาจต่อรองน้อย 

2. รูปแบบวัฒนธรรมอาจมีความเป็นวัตถุนิยมมากเกินไป เนื่องจาก
ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรมองค์กรได้ เช่น ในโรงเรียน และวิทยาลัย มีหน่วยงานย่อยจ านวน
มากที่ด าเนินงานในฝ่าย มีการสร้างค่านิยมและความเชื่อ แต่ก็ไม่สามารถประกันได้ว่าจะเกิด
วัฒนธรรมร่วมได้หรือไม่ 

3. รูปแบบวัฒนธรรมนั้นให้ความส าคัญด้านสัญลักษณ์ เช่น พิธีกรรมและ
เทศกาล องค์ประกอบอ่ืนอาจถูกมองข้ามไป ซึ่งสัญลักษณ์อาจไม่ได้เป็นตัวแทนที่แสดงถึงความเป็น
จริงขององค์กรเสมอไป 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า รูปแบบวัฒนธรรมไม่สามารถน าไปใช้ได้ทุกที่ การยอมรับ
ด้านการพัฒนาองค์กรนั้นจะต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิกองค์กรเสียก่อน การให้ความส าคัญ
ด้านค่านิยม ความเชื่อและสัญลักษณ์ช่วยสร้างความสมดุลระหว่างโครงการสร้างและกระบวนการ 
ผู้น าส่วนใหญ่นั้นให้ความส าคัญต่อศีลธรรมและค่านิยมของตน ทั้งนี้ องค์ประกอบส าคัญของการ
บริหารและภาวะผู้น าสถานศึกษาคือวัฒนธรรมองค์กรที่ประกอบด้วยค่านิยม พิธีกรรม ความเชื่อ 
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จากการศึกษารูปแบบการบริหารทั้ง 6 รูปแบบของ Bush (2011) สามารถสรุปประเภท
และองค์ประกอบของการบริหารทั้ง 8 ด้าน ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี  1 เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารต่างๆ ของ Bush (2011) 
องค์ประกอบของ
การบริหาร 
(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

คลุมเครือ 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

1. ระดับของการ
ก าหนด
เป้าประสงค์ 
(Level at 
which goals 
are 
determined) 

ระดับสถาบัน 
(Institutional) 
 

ระดับสถาบัน 
(Institutional) 
 

ระดับหน่วยย่อย 
(Subunit) 
 

ระดับปัจเจก
บุคคล
(Individual) 
 

ไม่ชัดเจนว่า 
ระดับใด 
(Unclear) 
 

ระดับสถาบัน 
หรือหนว่ยย่อย
ก็ได้ 
(Institutional 
or subunit) 

2. กระบวนการ
ก าหนด
เป้าประสงค์ 
(Process by 
which goals 
are 
determined) 

ก าหนดโดย
ผู้น า 
(Set by 
Leaders) 
 

โดยการเห็นชอบ
ร่วมกัน 
(Agreement) 
 

โดยการ
แก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง 
(Conflict) 
 

ไม่ชัดเจน  (อาจ
ก าหนดโดยผู้น า) 
Problematic 
(May be 
imposed by 
leaders) 

ไม่มีใครทราบ  
(ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้) 
(Unpredictable) 

โดยค่านิยมร่วม  
(Based on 
collective 
values) 
 

3. ความสัมพันธ์
ระหว่าง 
เป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจ 
(Relationship 
between goals 
and decisions) 
 

ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์
ขององคก์ร 
(Decisions 
based on 
goals) 

ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ที่
เห็นชอบร่วมกัน 
(Decisions 
based on 
agreed goals) 

ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของ
กลุ่มที่มีอทิธิพล
ในองค์กร 
(Decisions 
based on 
goals of 
dominant 
coalitions) 

ตัดสินใจโดย
พฤติกรรมและ
จุดหมายของ
ปัจเจกบุคคล 
(Individual 
behavior      
based on 
personal 
objectives) 

ตัดสินใจโดยไม่
เชื่อมโยงกับ 
เป้าประสงค์ 
(Decisions 
unrelated to 
goals) 

ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของ
องค์กร หรอืหน่วย
ย่อยก็ได้ 
(Decisions 
based on goals 
of the 
organization or 
its subunits) 

4. ลักษณะของ
กระบวนการ
ตัดสินใจ 
(Nature of 
decision 
process) 

อิงเหตุผล  
(Rational) 
 
 

อิงผู้ร่วมงาน  
(Collegial) 

อิงการเมอืง  
(Political) 
 
 

 อิงส่วนบุคคล  
 (Personal) 
 
 

ไม่ชัดเจน 
 (Garbage can) 
 

อิงเหตุผลตาม
ค่านิยมของ
องค์กร 
(Rational within 
a  framework 
of values) 

5. ลักษณะของ
โครงสร้าง 
(Nature of 
structure) 
 

วัตถุวิสัย  
(Objective 
Reality) 
โครงสร้างแบบ
ล าดับชั้น/ 
แนวดิ่ง 
(Hierarchical) 

วัตถุวิสัย  
(Objective 
Reality) 
โครงสร้างแบบ
แนวราบ 
(Lateral) 
 

เอื้อหน่วยย่อย  
(Setting for 
Subunit) 
 

 เอือ้ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล  
(Constructed 
through human 
interaction) 

 

ไม่ชัดเจน 
(Problematic) 
 

สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม
องค์กร  
(Physical 
manifestation 
of culture) 
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องค์ประกอบของ
การบริหาร 
(Elements of 
management) 

ประเภทของรูปแบบ (Type of model) 

ทางการ 
(Formal) 

ผู้ร่วมงาน 
(Collegial) 

การเมือง 
(Political) 

อัตวิสัย 
(Subjective) 

คลุมเครือ 
(Ambiguity) 

วัฒนธรรม 
(Cultural) 

6. การเชื่อมโยง
กับสภาพ 
แวดล้อม (Links 
with 
environment) 
 

อาจเป็นระบบ
ปิด หรือระบบ
เปิด ขึ้นอยู่กับ
ผู้น า 
(May be 
‘closed’ or 
open 
Head 
accountable) 

 ความรับผิดชอบไม่มี
ความชัดเจน
เนื่องจากการ
ตัดสินใจร่วม 
(Accountability 
blurred by shared 
decision making) 

อิงหน่วยงาน
ภายนอกที่เป็น
กลุ่ม
ผลประโยชน์ 
(Unstable 
external 
bodies 
portrayed as 
interest 
groups) 

 ขึ้นอยู่กับปัจเจก
บุคคล  
 (Source of 
individual 
meanings) 
 

มีความไม่แน่นอน 
(Source of 
uncertainty) 
 

ขึ้นอยู่กับ
ค่านิยม และความ
เชื่อ  

(Source of 
values and 
beliefs) 

 

7. แบบของภาวะ
ผู้น า (Style of 
leadership) 
 
 
 
 

ผู้น าเป็นผูก้ าหนด
เป้าประสงค์ และ
ริเริม่นโยบาย 
(Head 
establishes 
goals and 
initiates policy) 

ผู้น าแสวงหาฉันทา
มติ (Head seeks 
to promote 
consensus) 
 
 

ผู้น าเป็นทั้งผู้มี
ส่วนรว่ม และคน
กลาง 
(Head is both 
participant 
and mediator) 
 

ไม่ชัดเจน 
(Problematic) 
อาจเป็นผู้ควบคุม 
(May be 
perceived as a 
form of control ) 

ไม่ชัดเจน อาจ
เป็นแบบเชิงรุก 
หรือตั้งรับ 
(May be 
tactical or 
unobtrusive) 
 
 

ผู้น าเชิง
สัญลักษณ ์

(Symbolic) 
 
 

8. รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่เกี่ยวข้อง 
(Related 
leadership 
model) 

ผู้น าเชิงจัดการ 
(Managerial) 
 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
แบบมีส่วนร่วม และ
แบบกระจายอ านาจ 
(Transformational, 
Participative, and 
Distributed) 

ผู้น าแบบงาน
ประจ า หรอืแบบ
แลกเปลี่ยน 
(Transactional) 
 

ผู้น าสมัยใหม่ และ
แบบ 
ใช้อารมณ ์
(Postmodern and 
Emotional) 
 

ผู้น าตาม
สถานการณ ์
(Contingent) 
 

ผู้น าเชิง
คุณธรรม 

(Moral) 
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2.2 แนวคิดด้านหน่วยงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

การวิจัยนั้นก่อให้เกิดวิทยาการและองค์ความรู้ใหม่ทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ อีกทั้งเป็น
การแก้ปัญหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งค าตอบที่มีความน่าเชื่อถือ รวมไปถึงน าผลการวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่มา
เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยทั้งในอันดับโลกและภูมิภาค อนึ่ง แนวคิดด้าน
หน่วยงานวิจัยนั้นสามารถสรุปจากหน่วยงานที่ด าเนินการด้านการวิจัยที่ก าหนดนโยบายวิจัยและ
จัดสรรทุนวิจัย 2 ระดับ ได้แก่ ระดับชาติ และระดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทย มีรายละเอียดดังนี้ 

2.2.1 หน่วยงานที่ด าเนินการด้านการวิจัยที่ก าหนดนโยบายวิจัยและจัดสรรทุนวิจัย
ระดับชาติ มี 2 หน่วยงาน ได้แก่ 1. ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ 2. ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) หรือ The National Research 

Council of Thailand (NRCT) เป็นส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี และมีฐานะเป็นกรม 
อยู่ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี เป็นองค์กรหลักที่ชี้น าการพัฒนาประเทศและนโยบายภาครัฐ
โดยใช้การวิจัย รวมถึงการบูรณาการและบริหารงบประมาณการวิจัยของประเทศให้เกิดการใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการวิจัยและอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมาย และมีฐานะเป็นกรม อยู่ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรีเป็นองค์กรกลางเกี่ยวกับการวิจัย
ของประเทศ มีหน้าที่เสนอแนะนโยบายและแผนการวิจัยทั้งด้านวิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
รวมทั้งให้ค าปรึกษารัฐบาลเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆเกี่ยวกับการวิจัย อีกทั้งส่งเสริมการวิจัยอย่างมี
ทิศทาง การวางมาตรฐานด้านการวิจัย การเชื่อมโยงฐานข้อมูลการวิจัยของประเทศ และการจัดการ
ความรู้จากการวิจัย โดย วช.มีพันธกิจและโครงการการบริหารงาน ดังนี้ 

1) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติมีพันธกิจ สรุปได้ดังนี้ 
1.1) จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ แผนปฏิบัติการ และ

งบประมาณแบบบูรณาการ  
1.2) เสนอแนวทางและผลักดันการบูรณาการงบประมาณการวิจัยของ

ประเทศ  
1.3) ติดตามและประเมินผลการวิจัยและการบริหารงบประมาณการวิจัย

ของประเทศ 
1.4) บริหารจัดการความรู้จากการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ประเทศตามนโยบายรัฐบาล 
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1.5) ก าหนด ส่งเสริม ก ากับ และรับรองมาตรฐานการวิจัยของประเทศให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลหรือแนวทางที่ได้รับการยอมรับระดับประเทศ 

1.6) เป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยระดับประเทศ
และนานาชาติ และพัฒนาสามตัถิยะบุคลากรและคุณภาพขององค์กร 

2) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติมีภาระงาน สรุปได้ดังนี้  
2.1) ที่ปรึกษา (ด้านสังคมศาสตร์)  
2.2) ที่ปรึกษา (ด้านวิทยาศาสตร์) 
2.3) ผู้เชี่ยวชาญระบบ (ด้านสังคมศาสตร์) 
2.4) ผู้เชี่ยวชาญระบบ (ด้านวิทยาศาสตร์) 
2.5) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
2.6) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
2.7) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านทุจริต 
2.8) ส านักงานเลขานุการ 
2.9) กองการต่างประเทศ 
2.10) กองนโยบายและแผนงานวิจัย 
2.11) กองบริหารแผนและงบประมาณการวิจัย 
2.12)  กองประเมินผลและจัดการความรู้การวิจัย 
2.13)  กองมาตรฐานการวิจัย 
2.14)  ศูนย์สารสนเทศการวิจัย 

3)  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ มี โครงสร้ างการบริหารงาน  
ดังแผนภาพที่ 2 (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2556) 

 



 

 

51 

 
 

แผนภาพที่  2 โครงสร้างการบริหารงานส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
2. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หรือ The Thailand Research 
Fund (TRF) เป็นองค์กรขนาดเล็กของรัฐ ภายใต้ก ากับของส านักนายกรัฐมนตรีที่มิได้ใช้ระบบราชการ
เป็นกลไกควบคุมองค์กร ถือก าเนิดอย่างเป็นทางการเมื่อรัฐสภาได้ให้ความเห็นชอบตรา
พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 เพ่ือท าหน้าที่สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ทั้ง
ในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ โดยใช้การวิจัยเป็นกลไกสร้างฐานความรู้ส าหรับการแก้ปัญหา
ให้แก่สังคมสู่ภาคสังคมมีบทบาทหลักที่ส าคัญ คือ สร้างคน สร้างองค์ความรู้ ผ่านกระบวนการ
สนับสนุนทุนวิจัย และบริหารจัดการงานวิจัย โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยจะไม่ท าวิจัยเอง 
แต่เน้นการบริหารจัดการแบบครบวงจรผ่านเครือข่ายการท างานที่มีอยู่ทั่วประเทศ สนับสนุนการสร้าง
และพัฒนาก าลังคนและนักวิจัยมืออาชีพ สู่สังคมที่อาศัยความรู้ในการแก้ปัญหา ผลักดันการใช้
ประโยชน์จากการวิจัยด้านเกษตร อุตสาหกรรม บริการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผลักดันให้เกิดการร่วมทุนกับภาคเอกชน หน่วยงาน
ในประเทศ และต่างประเทศ 

  



 

 

52 

สกว.บริหารองค์กรแบบแนวราบ มีระดับการบริหารเพียง 3 ระดับ มีผู้อ านวยการ
เป็นผู้บริหารสูงสุด และมีผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ และเจ้าที่ฝ่าย เป็นผู้น านโยบายมาด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ หนุนเสริมการด าเนินงานของหน่วยประสานงานวิจัยของชุดโครงการต่างๆ 
ด้านการพัฒนาโครงการ การจัดท าสัญญาโครงการ การติดตามสนับสนุนโครงการ การพัฒนาระบบ
และวิธีปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสังเคราะห์องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการท างาน
ของโครงการต่าง ๆ ทั้งระหว่างการด าเนินโครงการ และหลังจากโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่ง สกว.ให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสาธารณะ ผลงานวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุนทุนจาก สกว. แต่ละชิ้นหากเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ สกว. จะผลักดันและสนับสนุน
ให้มีการต่อยอดหรือขยายผล หรือเรื่องใดสามารถน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าทางทรัพย์สินทางปัญญา สกว. 
จะพิจารณาด าเนินการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรให้  โดยสกว.มีภาระงานและโครงการการ
บริหารงาน ดังนี้ 

1) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยมีภาระงาน สรุปได้ดังนี้ 
1.1) คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
1.2) คณะกรรมการตรวจสอบและการด าเนินงาน 
1.3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
1.4) งานตรวจสอบภายใน 
1.5) กลุ่มภารกิจวิจัยและพัฒนา 
1.6) กลุ่มภารกิจวิจัยพื้นฐานและผลิตนักวิจัย 
1.7) กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และกลุ่มภารกิจพิเศษ 
1.8) กลุ่มภารกิจอ านวยการ (กลุ่มงานบริหาร) 

2) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยมีโครงสร้างการบริหารงาน ดังแผนภาพ 
ที่ 3 (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2553) 
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แผนภาพที่  3 โครงสร้างการบริหารงานส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

2.2.2 หน่วยงานที่ด าเนินการด้านการวิจัยทั้งก าหนดนโยบายวิจัยและจัดสรรทุนวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัย จากการส ารวจของ Times Higher Education ในปี 2013 มีจ านวน
มหาวิทยาลัยไทยเพียง 3 แห่ง ที่ได้รับคัดเลือกจากการจัดอันดับในภูมิภาคเอเชีย (Asia University 
Ranking) ได้แก่ 1. อันดับที่ 55 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 2. อันดับที่ 61
มหาวิทยาลัยมหิดลและ 3. อันดับที่ 82 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (timeshighereducation, 2016ก) 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี  2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยโดย The Times Higher Education ระดับWorld 
University Rankings และ Asia University Ranking ปี 2013-2016 

             
มหาวิทยาลัยไทย 

World University Rankings Asia University Ranking 
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี 

601-800 351-400 301-350 351-400 98 55 50 55 

มหาวิทยาลัยมหิดล 501-600 - - - 90 91 82 61 

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 601-800 - - - 151-160 - - 82 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 601-800 - - - 141-150 - - - 

มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี 
สุรนารี 

601-800 - - - 161-170 - - - 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 601-800 - - - 181-190 - - - 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 601-800 - - - 181-190 - - - 

 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วม
โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพียงแห่งเดียวของไทยที่มีชื่อติดอันดับ
มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลกในปี 2013 จากเข้าร่วมการส ารวจ The Times Higher Education 
เป็นปีแรก และได้ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและภูมิภาค โดยการส ารวจ 
แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ World University Rankings  และ Asia University Rankings โดย World 
University Rankings ปี 2013 อยู่ในอันดับที่ 351-400 ปี 2014 อยู่ในอันดับที่ 301-350 ปี 2015 
อยู่ในอันดับที่ 351-400 และ ปี2016 อยู่ในอันดับที่ 601-800 แต่ในส่วนของ Asia University 
Ranking ปี 2013 อยู่ในอันดับที่ 55  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีภารกิจ
หลักประการหนึ่งที่จะต้องท าการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย การสนับสนุน
งานวิจัยของคณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย การให้บริการและประสานงานโครงการวิจัยต่างๆ 
การพัฒนาฐานข้อมูล และการจัดท าเอกสารคู่มืองานวิจัย ตลอดจนงานทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือสนอง
นโยบายของมหาวิทยาลัย และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารงาน งานส่งเสริม
การวิจัย กองบริการการศึกษาได้ยกฐานะเป็น ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา สังกัด
ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งได้รับอนุมัติให้จัดตั้งในแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
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ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535 - 2539) โดยมีภาระหน้าที่ในการส่งเสริมและประสานงานวิจัย งานทรัพย์สิน
ทางปัญญา และให้ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 

ปัจจุบันมีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบด้านงานวิจัย คือ ส านักงานวิจัย นวัตกรรม
และพันธมิตร หรือ Research, Innovation and Partnerships Office เดิม ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัย
และทรัพย์สินทางปัญญาจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่และสนับสนุนงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ให้บริการและประสานงานโครงการวิจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัย ความเป็นไปได้ของการจดสิทธิบัตรและการแบ่งผลประโยชน์ของ
งานวิจัย รวมทั้งการจัดท าเอกสารเผยแพร่ คู่มืองานวิจัย งานทรัพย์สินทางปัญญา และประสานงาน
ระหว่างผู้ประกอบการกับนักวิจัยเพ่ือส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
วิสัยทัศน์หน่วยงาน ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและ
การวิจัย ด้านภารกิจ กล่าวคือ เป็นศูนย์กลางให้ความร่วมมือ ประสาน และ/หรือด าเนินการในด้าน
งานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา โดยส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตรมีภาระงานและ
โครงสร้างการบริหารงานดังนี้  

1) ส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรีมีภาระงาน สรุปได้ดังนี้ 

1.1) แหล่งทุนวิจัย  
1.2) เงินทุนอุดหนุนเพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา  
1.3) โครงการมหาวิทยาลัยแห่งชาติ  
1.4) การส่งเสริมด้านงานวิจัย และพัฒนาตามวิสัยทัศน์  
1.5) การส่งเสริมด้านงานวิจัยและพัฒนาของคลัสเตอร์วิจัย  
1.6) การส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญา  
1.7) การจัดท าวารสารวิจัยและพัฒนา การจัดบรรยายพิเศษ การจัดงานเชิดชู

เกียรติด้านวิชาการของบุคลากร  
1.8) ระบบสนเทศเพ่ือการวิจัย 

2) ส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี มีโครงสร้างการบริหารงาน ดังแผนภาพที่ 4 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี , 
2555) 
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แผนภาพที่  4 โครงสร้างการบริหารงานส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
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2. มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย

แห่งชาติ และได้ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับภูมิภาคจากการส ารวจ Asia 
University Rankings ปี 2013 อยู่ในอันดับที่ 61 และในปี 2016 ถูกจัดอันดับ World University 
Rankings อยู่ในอันดับที่ 501-600 

มหาวิทยาลัยมหิดลนั้นได้เล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนการศึกษาและการด าเนินกิจการต่าง ๆ ทั้งทางด้านการเรียนการสอน และการวิจัยจาก 
Global Comprehensive University มาเป็น Research University ที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี
Innovation และการส่งเสริม Creative Economy และ Entrepreneurship คือ การเป็น
มหาวิทยาลัยศูนย์รวมทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะมีบทบาทส าคัญในการผลักดันและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานส าคัญทางด้านก าลังคนหรือทุนมนุษย์ เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค 
การปรับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น Research University คือ การปรับเปลี่ยนองค์รวมทั้ง กลุ่มนักวิจัย 
ทั้งส่วนของงานวิจัยพื้นฐาน งานวิจัยประยุกต์ การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และส่ง
ต่อไปสู่เชิงพาณิชย์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล มีกองบริหารงานวิจัย หรือ Research Management 
Office เป็นหน่วยงานกลางด้านวิจัยที่เชื่อมโยงและประสานงานระหว่างนักวิจัยในมหาวิทยาลัยกับ
แหล่งทุนวิจัย และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ให้การบริการแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับขั้นตอนต่างๆ ในการขอทุนสนับสนุน วิเคราะห์ และ
ประเมินผลงานของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับทุนจากมหาวิทยาลัยมหิดล พัฒนาศักยภาพและความ
เข้มแข็งด้านการวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลในสาขาต่างๆ อีกทั้งเพ่ือรองรับการขยายตัวของ
กิจการวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันมีงานวิจัยสาขาต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการ
วิจัยทัดเทียมกับการผลิตบัณฑิต เพื่อก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคตอย่างสมบูรณ์ และเป็น
การสนับสนุนนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาวิทยาการ พร้อมทั้ง
เทคโนโลยีของสาขาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและครบวงจร เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ประสบการณ์การ
เรียนการสอน ความก้าวหน้าทางวิชาการ การชี้น าการพัฒนาและการแก้ปัญหาที่ส าคัญของชาติ และ
ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

กองบริหารงานวิจัย มีนโยบายด าเนินการบริหารงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบาย
การวิจัยและยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัยม หิดล และสอดคล้องกับหน้าที่ ของ
มหาวิทยาลัยมหิดลด้านการวิจัย ดังนี้ 1) สร้าง สรรหา สนับสนุน และคงไว้ซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพ
ระดับสากล สร้างศักยภาพการแข่งขันด้านการวิจัย 2) เพ่ือเป็นผู้น าในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
สนับสนุนงานวิจัยที่มีความส าคัญเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทยและสังคมโลก 3) น าผลงานวิจัยและ
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นวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่า เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมโดย
ร่วมกับภาครัฐและเอกชน 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการและสิ่งเอ้ืออ านวยต่อการวิจัยอย่างครบวงจร 
5) สร้างคลังความรู้ และระบบเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชนและสากล โดยกองบริหารงานวิจัย มีภาระ
งานและโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 

1) กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล มีภาระงาน สรุปได้ดังนี้  
1 .1) งานบริหารและส่งเสริมการวิจัย  (Research Promoting 

Management) ได้แก่ งานบริหารทั่วไป (งานธุรการ สารบรรณ การเงิน และการเบิกจ่ายพัสดุและ
การจัดซื้อ) ประสานโครงการความร่วมมือด้านการวิจัยกับสถาบันภายนอก งานสร้างเครือข่าย
งานวิจัย ทั้งภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย และต่างประเทศ หน่วยสนับสนุนการขอทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนต่างประเทศ (Mahidol University : Supporting Unit for International Research Funding 
(MU : SURF)) งานพัฒนาการเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลอง เพ่ือการเรียน การสอน และวิจัย งานจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพและความสามารถนักวิจัย (การเขียนโครงการขอทุน การส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสาร
สากล) ประสานงานกับศูนย์บริหารและก ากับดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน (COSHEM) (การเสนอขอค ารับรองโครงการวิจัยด้านความปลอดภัยทางชีวนิรภัย รังสี 
เคมี และอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม) และประสานงานกับศูนย์ส่งเสริมจริยธรรมการวิจัยในคน 

1.2) งานบริหารเงินทุนวิจัย (Research Funding Management) ได้แก่ 
งานจัดท าแผนและนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย งานจัดท างบประมาณการวิจัยที่ใช้เงิน
มหาวิทยาลัย งานพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย ประสานงานในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกมหาวิทยาลัยในประเทศ งานพิจารณาจัดสรรทุนส าหรับบุคลากรไปเสนอผลงานวิชาการ 
ณ ต่างประเทศ ประสานงานโครงการวิจัยที่เสนอขอทุน และที่ได้รับทุน รวมทั้งการจัดท าสัญญาและ
การเบิกจ่ายเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก และโครงการพิเศษอ่ืน ๆ งานติดตามและประเมิน
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยและ งานจัดท าข้อมูลรายงานการประเมินความเสี่ยงด้าน
วิจัย 

1.3) งานบริหารข้อมูลและเผยแพร่งานวิจัย (Research Information and 
Public Relation Management) ได้แก่ งานพัฒนาคลังข้อมูลโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย (MU 
eRIS) งานพัฒนา Website เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลความรู้จากงานวิจัย งานสืบค้น
ข้อมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการตีพิมพ์ และได้รับการอ้างอิงทางวิชาการจากฐานข้อมูล
สากล เพ่ือติดตามผลลัพธ์งานวิจัยของมหาวิทยาลัยประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง (การจัดประชุม 
นิทรรศการ ฯลฯ) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์งานวิจัยลงในสื่อสาธารณะ และจัดกิจกรรมการเผยแพร่
งานวิจัย ประสานงานกับส านักหอสมุดและคลังความรู้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงในการเข้าถึงข้อมูลที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ประสานงานการขอรับรางวัลนักวิจัย/ผลงานวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัย งาน
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จัดท าข้อมูลรายงานการประกันคุณภาพ และรายงานประจ าปีด้านการวิจัย และงานโครงการเฉพาะ
กิจในการสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลสากล (เช่น SciVal เป็นต้น) เพ่ือเสนอผู้บริหารในการพัฒนา
ความก้าวหน้า ในการสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.4) งานเครื่องมือกลาง (Central Instrumental Facility : CIF) จัดหา
เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอและเหมาะสม เสาะแสวงหาและน าเทคโนโลยีใหม่มายังประชาคม
วิจัยมหาวิทยาลัยมหิดล และสร้างความก้าวหน้าให้กับประชาคมวิจัย วางระบบ/ระเบียบการ
ให้บริการ/กฎเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติในการให้บริการใช้เครื่องมือของศูนย์ ฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว ให้บริการปรึกษาแนะน า/อบรมบุคลากร (นักวิจัย/นักศึกษา) และบุคคลภายนอก ทั้งภาครัฐ
และเอกชน ให้ค าปรึกษาและบริการด้านการวิเคราะห์ตัวอย่างด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม จัดอบรมการ
ใช้เครื่องมือ และแนะน าเทคโนโลยีใหม่ให้แก่บุคลากรภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนางานวิจัยให้มี
ความแม่นย า น่าเชื่อถือ และวิเคราะห์ผลได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น บ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมเครื่องมือให้มีประสิทธิภาพคงที่ และใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บค่าบริการและ
น าส่งเป็นรายได้มหาวิทยาลัย ประชาสัมพันธ์งานบริการใช้เครื่องมือ/การจัดอบรม เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้
มาใช้บริการ ให้การรับรองแก่ผู้ดูงานจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตามที่ขออนุเคราะห์เป็น
เลขานุการกิจในคณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั้งศูนย์เครื่องมือ ศาลายา และจัดประชุม
คณะกรรมการและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานทุก 6 เดือน เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

2) กองบริหารงานวิจัย  มหาวิทยาลัยมหิดล มีโครงสร้างการบริหารงาน 
ดังแผนภาพที่ 5 (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2552) 

 
แผนภาพที่  5 โครงสร้างการบริหารงานกองบริหารงานวิจัย  มหาวิทยาลัยมหิดล 
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3. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัย

วิจัยแห่งชาติ และได้ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับภูมิภาคจากการส ารวจ Asia 
University Rankings ปี 2013 อยู่ในอันดับที่ 82 และในปี 2016 ถูกจัดอันดับ World University 
Rankings อยู่ในอันดับที่ 601-800 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับงานวิจัย และมุ่งจะพัฒนาให้เป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศตามภารกิจและพันธกิจหลักควบคู่ไปกับการจัดการศึกษา อีกทั้ง
มุ่งจะยกระดับงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการระดับโลก มุ่งใช้งานวิจัยในการสร้างองค์ความรู้
เพ่ือสังคมประเทศชาติได้ใช้ในการแก้ปัญหา และ/หรือพัฒนาประเทศ ให้เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ
แก่แผ่นดินที่เป็นรูปธรรม อันถือเป็นภารกิจและเป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัย เมื่อมหาวิทยาลัยได้
พัฒนาการวิจัยมาเป็นล าดับ โดยสร้างศักยภาพของอาจารย์ นักวิจัย สร้างเสริมโครงสร้างพ้ืนฐานการ
วิจัย จนมีผลงานปรากฏเป็นที่น่าพึงพอใจในระดับหนึ่ง มหาวิทยาลัยเห็นว่าน่าจะถึงเวลาที่จะได้
พัฒนาขึ้นอีกขั้นหนึ่ง เพ่ือให้งานวิจัยที่ผลิตสามารถตอบสนองความต้องการของประเทศมากขึ้น 
อีกท้ัง มีการมุ่งเน้นการสนับสนุนและส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยเพ่ือผลิตองค์ความรู้และการวิจัยต่อเนื่อง
ระยะยาว จึงก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนาวิชาการเพ่ือ สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยจัดตั้ง 
ฝ่ายวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ขึ้นในปี พ.ศ. 2523 เพ่ือรองรับนโยบายและก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ ซึ่งต่อมาใน
ปี พ.ศ. 2534 ได้จัดตั้งกองส่งเสริมและประสานงานวิจัยอย่างเป็นทางการ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยปรับ 
ระบบการบริหารงานเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดย 1) ด าเนินการด้านนโยบาย
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 2) รองรับการขยายตัวของกิจการวิจัย สร้างกลไกในการสนับสนุน
และส่งเสริมงานวิจัย 3) บุกเบิกแสวงหาความรู้ เก็บรักษาความรู้ การใช้ความรู้ในการผลิต บุคลากร
ด้านการวิจัย และ 4) รวมทั้งมาตรการในการควบคุมมาตรฐานการวิจัย 

ส่วนส่งเสริมและพัฒนาวิจัย ปัจจุบันคือส านักบริหารวิจัย อยู่ภายใต้ส านักบริหาร
วิชาการ มีการก าหนดทิศทางการวิจัยไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้หรือความเป็น
เลิศในเชิงวิชาการ 2) การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและ/หรือการพัฒนาชุมชนหรือสังคม 3) การวิจัยควบคู่
หรือผสมผสานกับกระบวนการสร้างบัณฑิต 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจเพ่ือการ
แข่งขันของประเทศ 5) การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมในการผลิตสินค้าและบริการ 

การก าหนดแนวทางหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยใช้กลยุทธ์การศึกษาความ
ต้องการจากภายนอกดังได้กล่าวมาแล้วเป็นแนวทาง และอาศัยกลุ่มวิจัย/หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่
ละระดับร่วมเสนอแนะแนวทางหลักของกลุ่ม ร่วมกันประเมินแล้วน าเสนอขึ้นมาเป็นล าดับขั้น จนได้
แนวทางหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 3 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) Human Security, 
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Health and Environment 2) Thai Society and Cultural Heritage 3) Emerging and 
Frontier Technology ทั้งนี้ในแต่ละแนวทางหลักก็มีแนวทางการวิจัยย่อยอีกส่วนหนึ่ง โดยส านัก
บริหารวิจัยมีภาระงานและโครงสร้างบริหารงาน ดังนี้  

1) ส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีภาระงาน สรุปได้ดังนี้ 
(1) ฝ่ายพัฒนาและบูรณาการงานวิจัย รับผิดชอบงานส่งเสริมการวิจัยตาม

นโยบายและแผนการพัฒนางานด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย ตลอดจน สนับสนุนการพัฒนาหน่วย
ปฏิบัติการวิจัยและศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ือความเป็นเลิศ ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิจัยและ
การพัฒนา บุคลากรเพ่ืองานด้านวิจัย 

(2) ฝ่ายทุนวิจัย รับผิดชอบงานสนับสนุนตามนโยบายการบริหารและจัดสรร
ทุนส าหรับโครงการวิจัย ก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย และ
จัดท าฐานข้อมูลการจัดสรรทุนวิจัย 

(3) ฝ่ายวิเคราะห์และเผยแพร่ผลงานวิจัย รับผิดชอบในการประเมินผลการ
ด าเนินงานทั้งด้านวิชาการและวิจัย สนับสนุนการน าผลงาน ด้านวิชาการและวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
ส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและวิจัย และงานสนับสนุนวิจัยสู่อุตสาหกรรม (University 
Industry Relation) รับผิดชอบการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยให้ค าแนะน าการ
เจรจาด้านสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม การประสาน งานเพ่ือจัดท าสัญญาความร่วมมือ ตลอดจนการ
ประสานงานเพื่อจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

(4) หน่วยคลินิกวิจัย ส านักบริหารวิจัย 
(5) งานธุรการ ส านักบริหารวิจัย 

2) ส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีโครงสร้างการบริหารงาน  
ดังแผนภาพที่ 6 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2549) 
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แผนภาพที่  6 โครงสร้างการบริหารงานส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จากการศึกษารายละเอียดของการด าเนินงานและภาระงานของหน่วยงานวิจัยทั้งระดับชาติ

และระดับมหาวิทยาลัยที่ก าหนดนโยบายวิจัยและจัดสรรทุนวิจัยและผลิตผลงานวิจัย สามารถสรุปได้
ว่า มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งนั้นด าเนินตามมาตรฐานอุดมศึกษาและมอบหมายภารกิจตามพันธกิจด้าน
การวิจัยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยโดยตรงด าเนินงานโดยเน้นการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย
เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ สร้างเครือข่ายงานวิจัย และให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยมีการเผยแพร่และตีพิมพ์ผลงานวิจัยเป็นตัวชี้วัดด้านขีดความสามารถทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยนั้น ๆ สามารถจ าแนกได้ 8 ภาระงานหลักซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักปฏิบัติ
เดียวกัน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดนโยบาย 2) ด้านการสนับสนุนงบประมาณวิจัย 3) ด้านการเป็นที่
ปรึกษาด้านงานวิจัย 4) ด้านการบริหารงานวิจัย 5) ด้านการส่งเสริมงานวิจัย 6) ด้านการบริการ
วิชาการ 7) ด้านการสร้างเครือข่ายวิจัย และ 8) ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา  

ตามท่ี ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ผ่านเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัย
แห่งชาติ (คอบช.) มอบหมายให้ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ด าเนินการบริหารจัดการ
ทุนวิจัยมุ่ งเป้าในกลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ปีงบประมาณ 2557-2558 นั้น 
โดยด าเนินการใน 2 ประเด็นหลักคือ พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในการ
บริหารจัดการงานวิจัยทั้ง ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า และ 2) สนับสนุนการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองโจทย์การพัฒนาของพ้ืนที่ ผลการด าเนินงานพบว่าเกิดผลดีอย่างมากต่อการ
ปรับระบบการบริหารงานวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย ซึ่งมีงานวิจัยที่สอดคล้องและเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิจัยที่มีการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิจัยโดยรวบรวมแนวคิดจาก
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นักวิชาการหลายท่าน พบว่า หลักการบริหารงานวิจัยที่ส าคัญมี 3 ส่วน คือ การบริหารงานวิจัยระดับ
ต้นน้ า การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ า และการบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า (อาทิตยา ดวงมณี, 
2555) 

ซึ่งรายละเอียดต่างๆของการบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ า 
และการบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ านั้นมีความครอบคลุมภาระงานหลักของหน่วยงานวิจัยทั้ง 
8 ด้านที่ศึกษา ได้แก่ 1) ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ  2) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย 3) ส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 4) กอง
บริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล และ 5) ส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จึงสรุปได้ว่า
ภาระงาน 8 ด้านนั้นน ามาจัดกลุ่มและแบ่งเป็น 3 ประเด็นหลักตามระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
ไดด้ังนี้ 

1) การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า คือ งานส่งเสริมด้านการวิจัย กล่าวคือ เป็นการพัฒนา
นักวิจัยจากการเสริมทักษะการท าวิจัย ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การส่งเสริมงานวิจัยการ
เป็นที่ปรึกษาด้านงานวิจัย และการสนับสนุนงบประมาณวิจัย  

2) การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ า คือ งานติดตามดูแลนักวิจัย กล่าวคือ เป็นการติดตาม
ดูแลนักวิจัยในช่วงระหว่างด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย การบริหารงานวิจัย และการสร้างเครือข่าย
วิจัย 

3) การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า คือ งานสนับสนุนด้านเผยแพร่และการน าไปใช้
ประโยชน์ กล่าวคือ เป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัยที่ตนเองผลิตได้ไปเผยแพร่หรือใช้
ประโยชน์ ประกอบด้วย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
 
2.3 แนวคิดด้านขีดความสามารถด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการในการควบคุม  ตรวจสอบ รับรอง และ
ประเมินคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการประกันคุณภาพภายในและการประกัน
คุณภาพภายนอก ซึ่งคุณภาพในระดับมหาวิทยาลัยเป็นไปตามพันธกิจทั้งสี่ด้าน ในการนี้จะกล่าวถึง
ด้านการวิจัยเพื่อเป็นการประกันว่าการด าเนินการวิจัยและผลิตงานวิจัยนั้นมีคุณภาพ และมีงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทั้งในและต่างประเทศเป็นที่ยอมรับในสาขานั้นๆ ซึ่งด้านงานวิจัย
เป็นประเด็นส าคัญในการประเมินคุณภาพการศึกษาที่เป็นองค์ประกอบหรือตัวชี้วัดเพ่ือประเมิน
ความสามารถด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา ในการนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของต่างประเทศและประเทศไทย ดังนี้ 
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2.3.1 การประเมินคุณภาพสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของต่างประเทศ 
 (1) สหรัฐอเมริกา  

สหรัฐอเมริกาถือว่าเป็นต้นแบบการรับรองวิทยฐานะท่ีกลายเป็นโมเดลให้กับอีก
หลายประเทศทั่วโลก ซึ่งการรับรองดังกล่าวได้ด าเนินการจอย่างจริงจังเมื่อปลายสงครามโลกครั้งที่ 2 
ที่มีการขยายตัวของระบบอุดมศึกษาสหรัฐอเมริกาอย่างมากตามการเพ่ิมของประชากร จึงมี
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยต่างๆ เกิดขึ้นมากมาย ท าให้เกิดกระแสความไม่ไว้วางใจเรื่องคุณภาพและ
เป็นเหตุให้สมาคมรับรองวิทยฐานะต่างๆ ต้องขยายงานในการติดตามคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่
มีอยู่จ านวนมากในขณะนั้น (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2540) ทั้งนี้ อุทุมพร จามรมาน (2544) ได้
กล่าวถึงเรื่องการประเมินคุณภาพในประเทศสหรัฐอเมริกาไว้ว่า การประเมินคุณภาพมุ่งเน้นไปที่การ
รับรองวิทยฐานะ (Quality Accreditation) ซึ่งจะมีทั้งหน่วยงานกลางท าหน้าที่ในการรับรองวิทย
ฐานะ ได้แก่ Council for Higher Education Accreditation (CHEA) ท าหน้าที่ประสานงานและ
วางบรรทัดฐานกลางในการด าเนินงานรับรองวิทยฐานะของสมาคมต่างๆ เนื่องจากการประเมิน
คุณภาพ หรือการรับรองวิทยฐานะให้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกานี้มีหลาย
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการประเมิน และได้ก าหนดมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ ( Recognition 
standards) ซ่ึงเป็นมาตรฐานที่สถาบันจ าเป็นต้องมีมาตรฐานทั้ง 5 ข้อ ดังนี้ 1. มุ่งไปสู่คุณภาพทาง
วิชาการ (Advances academic quality) เป็นหัวใจของการรับรองวิทยฐานะ โดย “คุณภาพทาง
วิชาการ” จะอ้างอิงถึงผลของการสอน การเรียนรู้ การวิจัย และการบริหารตามปณิธานของสถาบัน 
2. แสดงว่าให้เห็นว่าสามารถตรวจสอบได้ (Demonstrates accountability) โดยทางสถาบันต้อง
เตรียมสารสนเทศที่เชื่อถือได้เกี่ยวกับคุณภาพทางวิชาการและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา รวมทั้งความ
คิดเห็นของตัวแทน ได้แก่ นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคคลจากวงการธุรกิจและวิชาการเกี่ยวกับคุณภาพ
และความสามารถในการตรวจสอบ 3. สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้และการ
ปรับปรุงที่จ าเป็น (Encourages purposeful change and needed improvement) สถาบันต้อง
มีการสนับสนุนการวางแผนส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่ตั้งเป้าหมายไว้ และพิจารณาปรับปรุงที่จ าเป็น
อย่างละเอียดโดยการตรวจสอบตนเอง อันจะน ามาซึ่งการประเมินคุณภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในบริบทของปณิธานของสถาบัน 4. มีการด าเนินงานที่เหมาะสมและยุติธรรม
ในการตัดสินใจ (Employs appropriate and fair procedures in decision-making) สถาบันต้อง
รักษานโยบายและวิธีด าเนินการที่เหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งมีความสมดุลและมีการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ การรับรองวิทยาฐานะควรมีการรวมผู้เชี่ยวชาญในระดับอุดมศึกษาและสาธารณชนเข้า
ไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีด าเนินการที่รับรอง และ5. ด าเนินการรับรองวิทย
ฐานะอย่างต่อเนื่อง (Continually reassesses accreditation practices) ในสถาบันอุดมศึกษามี
การด าเนินการประเมินตนเอง (self-assessment) เพ่ือรักษาและพัฒนาคุณภาพของสถาบัน ในการ
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รับรองวิทยฐานะจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบตนเองในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการรับรองวิทยฐานะ 
และมีการก าหนดทรัพยากรให้เพียงพอที่จะบรรลุปณิธานของสถาบัน รวมถึงการตรวจสอบผลกระทบ
ของผู้รับรองวิทยฐานะ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรับรอง และเพ่ือนร่วมงาน 

หัวข้อเกณฑ์ส าหรับการรับรองวิทยฐานะของสมาคมต่างๆ ในระดับภูมิภาค 
ได้แก่ 1) ปณิธานและจุดมุ่งหมาย 2) องค์กรและการบริหาร 3) หลักสูตรและการสอน 4) คณาจารย์ 
5) ห้องสมุดและทรัพยากรการเรียน และ 6) อาคารสถานที่และอุปกรณ์ 7) การบริการนักศึกษา 8)
ทรัพยากรการเงิน 9) ประสิทธิภาพของการวางแผนและการประเมินผล 10) เอกสารสิ่งพิมพ์เผยแพร่ 
และ 11) จรรยาบรรณ ทั้งนี้ ในการรับรองวิทยฐานะทางสมาคมไม่มีอ านาจทางกฎหมายในการบังคับ
สั่งการและควบคุมการท างานของสถาบันอุดมศึกษา แต่สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่จ าเป็นต้องขอรับ
การรับรองวิทยฐานะ เนื่องจากการมีชื่อสถาบันในสิ่งพิมพ์ของสมาคม เปรียบเสมือนเป็นสัญลักษณ์
แห่งคุณภาพที่ทุกฝ่ายยอมรับและน าไปใช้ประโยชน์ เช่น ผู้ปกครอง นักศึกษา และนักแนะแนว จะใช้
ผลการพิจารณาและจัดอันดับของสมาคม ประกอบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษา แม้แต่การเข้าศึกษา
ต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สถาบันอุดมศึกษามักจะก าหนดเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นว่า จะรับ
เฉพาะผู้ส าเร็จปริญญาตรีจากสถาบันที่ได้รับการรับรอง วิทยฐานะเท่านั้น หรือแม้แต่การเทียบโอน
หน่วยกิตก็จะรับเทียบโอนเฉพาะมหาวิทยาลัย/วิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับ นอกจากนั้นการออก
ใบอนุญาตประกอบอาชีพทางการแพทย์และสาธารณสุข กฎหมาย และวิศวกรรม จะออกให้เฉพาะผู้
ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันที่สมาคม/องค์กรวิชาชีพให้การรับรองเท่านั้น ดังนั้นการผ่านการรับรอง
วิทยฐานะจากสมาคมต่างๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นของทุกสถาบัน 
 

(2) สหราชอาณาจักร  
การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักรนั้นเริ่มใช้การ

ตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ มาตั้งแต่ ปี 1991 ซึ่ง สมหวัง พิทยานุวัฒน์ (2560) ได้
กล่าวถึงแนวคิดด้านคุณภาพและมาตรฐานที่สถาบันการศึกษาของรัฐพึงมีในสหราชอาณาจักรไว้ดังนี้ 
การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษาซึ่งจะพิจารณาด้าน 1) มาตรฐานวิชาการ หมายถึง ระดับ
ความส าเร็จที่นักศึกษาจะได้รับเมื่อส าเร็จการศึกษา มาตรฐานทางวิชาการควรอยู่ในระดับเดียวกันทั่ว
ทั้งสหราชอาณาจักร (อังกฤษ เวลส์ สกอตแลนด์ และ ไอร์แลนด์เหนือ) และ 2) คุณภาพทางวิชาการ 
หมายถึง สิ่งบ่งบอกถึงโอกาสในการเรียนรู้ที่ช่วยให้นักศึกษาประสบความส าเร็จในการศึกษา เช่น การ
สอนที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ การประเมินผลอย่างเหมาะสม และการสนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยแบ่งเป็นการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 
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1. การประเมินภายในสถาบัน 
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักรเป็นสถาบันที่มีอ านาจในการ

ด าเนินงานอย่างเป็นอิสระ อีกทั้งมีหน้าที่ทางกฎหมายในการรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพและ
มาตรฐานของวุฒิการศึกษาและหลักสูตรที่เปิดสอน สถาบันการศึกษาเหล่านี้มีระบบควบคุมคุณภาพ
การศึกษาของตนซึ่งรวมถึงผู้ตรวจสอบภายนอกด้วย มหาวิทยาลัยของสหราชอาณาจักร มีทั้งหมด 
169 แห่ง มีการบริหารแบบกระจายอ านาจให้วิทยาลัย ระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย
อยู่ในความรับผิดชอบแต่ละวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการสอบและการประเมินผลนักศึกษา การมี
ระบบติดตามและตรวจสอบโปรแกรมการเรียนต่างๆอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยท า
หน้าที่ 3 เรื่อง คือ 1. การจัดสอนแบบบรรยาย ให้สาขาวิชาการต่างๆซึ่งมีนักศึกษาจากวิทยาลัยต่างๆ
มานั่งฟังได ้2. การจัดสอบไล่ในทุกสาขาวิชา 3. เป็นผู้ออกใบปริญญาให้ผู้ส าเร็จการศึกษา ระบบการ
ประเมินคุณภาพภายในนี้ ทุกสถาบันต้องด าเนินการอย่างน้อย 1 ครั้งทุก 5 ปี และโดยทั่วไปจะมี
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาร่วมด้วยเสมอ 

2. การประเมินโดยองค์กรภายนอกสถาบัน 
ในปี 1993-1995 มีประเมินโดยสภาจัดงบประมาณอุดมศึกษาของแต่ละ

แคว้น โดยในอังกฤษ และไอร์แลนด์เหนือ เป็นการประเมินคุณภาพการสอน โดยเน้นประสบการณ์
การเรียนรู้ของนักศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชา ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ดีมาก 
พอใจ และ ไม่พอใจ ต่อมาในปี 1995-2001 โดยประเมินการสอนในภาพรวมเป็น 4 ระดับ โดยแบ่ง 
เป็นพอใจ พอใจอย่างมาก ดีมาก และไม่พอใจ และ ในปี 2000-2002 ผลประเมินการสอน แบ่งเป็น 
3 ระดับ คือ มั่นใจ มั่นใจจ ากัด และไม่มั่นใจ โดยท าการประเมินคุณภาพของโอกาสในการเรียนรู้ของ
นักศึกษาเพ่ิมขึ้น ส าหรับการประเมินระดับสถาบัน ให้ความส าคัญกับการประเมินมาตรฐานและ
คุณภาพด้านการบริหารจัดการ แบ่งผลประเมินเป็น 3 ระดับ มั่นใจโดยรวม มั่นใจจ ากัด และ ไม่มั่นใจ
และตั้งแต่ปี ค.ศ. 2004 มานั้น สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษ มีข้อก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
เตรียมข้อมูล 3 เรื่อง ดังต่อไปนี้ไว้เพ่ือการตรวจสอบได้ตลอดเวลาคือ 1. บริบทของสถาบัน 2. การรับ
นักศึกษา ความก้าวหน้าและการส าเร็จการศึกษา และ 3. กระบวนการภายในสถาบันที่แสดงให้เห็น
ถึง การประกันคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการ 

การประเมินภายนอกในปัจจุบัน โดยส านักประกันคุณภาพอุดมศึกษา 
(Quality Assurance Agency for Higher Education; QAA)  เป็นหน่วยงานอิสระจัดตั้งขึ้นเมื่อ 
ค.ศ. 1997 ซึ่ง QAA ได้รับเงินอุดหนุนค่าสมาชิกจากสถาบันอุดมศึกษาและเงินจากสภาคุณภาพ
การศึกษา (Higher Education Funding Council for England; HEFCE) ในแคว้นต่างๆ มีบทบาท
หลักคือการปกป้องผลประโยชน์ของสาธารณะในด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับอุดมศึกษาและ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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และใช้ประเมินโดย Expert Review ซึ่งเป้าหมายในการประเมิน ได้แก่ ระดับสถาบัน (เดิมประเมิน
รายวิชาและโปรแกรมวิชา) และระดับคณะวิชา ทั้งนี้ ตั้งแต่ ค.ศ. 2006 เป็นต้นไป วงจรการประเมิน
เป็นช่วงละ 6 ปี ทั้งนี้ เป้าประสงค์ของการประเมินของ QAA มี 2 ประการ ดังนี้ 1. เพ่ือประกันว่า
สถาบันจัดการศึกษาและประสาทปริญญาและวุฒิบัตรต่างๆ เป็นไปอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน
ทางวิชาการในระดับที่ยอมรับได้ และ2. เพ่ือประกันว่ามีการใช้อ านาจในการประสาทปริญญาเป็นไป
อย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งนี้ กระบวนการประเมินนั้นประกอบด้วยประเด็นส าคัญในการประเมิน
ภายนอก 6 ประการ ดังนี้  1. การบริหารจัดการสถาบันด้านมาตรฐานทางวิชาการ 2. การบริหาร
จัดการด้านโอกาสของการเรียนรู้  3. วิธีการส่งเสริมคุณภาพของสถาบัน 4. การบริหารจัดการด้าน
ความร่วมมือ 5. การจัดโครงสร้างสถาบันส าหรับการวิจัยของนักศึกษาหลังปริญญา และ6. ข้อสนเทศ
ต่างๆที่มีการตีพิมพ์ โดยผู้ประเมินจะพิจารณาระบบวิธีการจัดการ และกลไกด้านคุณภาพว่ามีความ
เชื่อมั่นได้เพียงใด และมีการติดตามผลระหว่างช่วงรอบการประเมิน คือ ระยะ 3 ปี เป็นส่วนหนึ่งของ
การประเมินภายนอกที่ทีมประเมินต้องติดตามว่า สถาบันมีการปรับปรุงอะไรเพ่ิมเติมหลังจากประเมิน
แล้ว อีกทั้งเป็นโอกาสการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ประเมินกับสถาบัน 

การประเมินผลและการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย เป็นการประเมิน
คุณภาพผลงานวิจัย (Research Achievement) มีการประเมินโดยสภาจัดสรรงบประมาณอุดมศึกษา
ของสหราชอาณาจักรโดยเริ่มปี 1986 ต่อมาในปี 2001 ได้มีการส ารวจคุณภาพความเป็นเลิศของ
งานวิจัยระดับอุดมศึกษา (Degrees of Excellence) เพ่ือให้มั่นใจว่า 1. สถาบันได้ใช้งบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัย บนพ้ืนฐานของคุณภาพของงานวิจัย สถาบันที่มีผลงานวิจัยดีเยี่ยมจะได้รับ
งบประมาณของวิจัยในสัดส่วนมากกว่าสถาบันที่มีงานวิจัยคุณภาพด้อยกว่า 2. โครงสร้างพ้ืนฐานของ
งานวิจัยในสหราชอาณาจักร ได้รับการคุ้มครองและให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อนึ่ง การประเมิน
คุณภาพงานวิจัยเป็นการประเมินระดับสถาบัน ท าการประเมินทุก 2-5 ปี เป็นความรับผิดชอบของ
สภาจัดสรรงบประมาณอุดมศึกษาของแต่ละแคว้น (HEFC’s) ผลประเมินแบ่งเป็น 6 ระดับ 5* 5 4 3a 
2 และ 1 เป็นการประเมินโดยแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานวิจัยที่สถาบันส่งมาโดยไม่มีการ
เยี่ยมเยือนสถาบัน และตั้งแต่ปี ค.ศ. 2008 เป็นต้นไป มีการจ าแนกผลประเมินคุณภาพงานวิจัยเป็น 
5 ระดับ ดังนี้ 1. Four star หมายถึง คุณภาพแนวหน้าในระดับสากล ทั้งในมิติของนวภาพความ 
ส าคัญ และมาตรฐานของการท าวิจัย 2. Three star หมายถึง คุณภาพดีมากในระดับนานาชาติในมิติ
ของนวภาพ ความส าคัญและมาตรฐานของการท าวิจัย แต่ไม่มีงานวิจัยคุณภาพยอดเยี่ยม 
3. Two star หมายถึง คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติในมิติของนวภาพความส าคัญ และ
มาตรฐานของการท าวิจัย 4. One star หมายถึง คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติในมิติของนวภาพ
ความส าคัญและมาตรฐานของการท าวิจัย และ 5. Unclassified หมายถึง คุณภาพงานวิจัยต่ ากว่า
มาตรฐานระดับชาติ หรือเป็นงานวิจัยที่ไม่ได้ตีพิมพ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนดหรือไม่สอดคล้องกับ
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วัตถุประสงค์ของการประเมิน ในการประเมินคุณภาพงานวิจัย ครอบคลุม 3 มิติ คือ 1) ผลผลิตของ
งานวิจัย (Outputs) โดยให้อาจารย์เสนอได้คนละ 4 ชิ้น ใน 7 ปี ในรอบการประเมิน เช่น 1 มกราคม 
2001 – 31 ธันวาคม 2007 2) สภาวะแวดล้อมการวิจัย (Research Environment) เป็นข้อมูลใน
รอบประเมินเกี่ยวกับ จ านวนนักศึกษาที่ท าวิจัย รายได้จากงานวิจัย ค าอธิบายเสริมเกี่ยวกับสภาวะ
แวดล้อมการวิจัย และผลกระทบของผลงานวิจัย และ 3) ความเป็นที่ยอมรับ (Esteem) ให้แสดง
หลักฐานในรอบประเมิน เช่น สมาชิกของคณะกรรมการจัดสรรทุนวิจัย การได้รับเชิญเป็นองค์ปาฐก 
การเป็นบรรณาธิการวารสาร รางวัลและการได้รับประกาศเกียรติคุณยกย่องต่างๆ เป็นต้น 

 
(3) ออสเตรเลีย  

ออสเตรเลียเป็นประเทศที่มีระบบการประเมินคุณภาพที่ดีและเป็นที่ยอมรับ 
การประเมินคุณภาพในระดับมหาวิทยาลัย หรือในระดับอุดมศึกษา มีทั้งการประเมินคุณภาพภายใน 
และการประเมินจากภายนอก สรุปได้ดังนี้ 

1. การประเมินคุณภาพภายใน  
เป็นการประเมินคุณภาพภายในสถาบันหรือภายในมหาวิทยาลัยเอง 

มหาวิทยาลัยในฐานะหน่วยงานมีอิสระในการปกครองตนเอง มีความรับผิดชอบในการท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่า กระบวนการสอน การวิจัย และบัณฑิต มีคุณภาพในระดับสูงตามเงินอุดหนุนที่ได้รับการ
จัดสรร รวมทั้งต้องค านึงถึงประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การประเมิน
ภายในสถาบัน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการบ่งชี้สถานภาพของมหาวิทยาลัยเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
ที่ดีขึ้นทุกมหาวิทยาลัยในออสเตรเลียมีนโยบายในการประกันคุณภาพทางวิชาการภายใน
มหาวิทยาลัย โดยการตั้งคณะกรรมการขึ้นดูแลควบคุมเรื่องคุณภาพทางวิชาการหลายคณะ 

2. การประเมินคุณภาพภายนอก 
ด าเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการอุดมศึกษา (Committee 

for Quality Assurance in Higher Education : CQAHE) ซึ่งมีฐานะเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา
ของรัฐมนตรี ช่วยรัฐบาลในการน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไปปฏิบัติ ตลอดจนท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา คณะกรรมการฯ จะจัดท าข้อก าหนดและวิธีการด าเนินการหลายประการในการประเมิน
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยวางอยู่บนรากฐานหน้าที่และภารกิ จของ
มหาวิทยาลัย คือ การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการชุมชน ทั้งนี้โดยมุ่งทั้งกระบวนการ และ
ความเป็นเลิศของผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย โดยให้ความส าคัญเท่าๆกันระหว่างกระบวนการ
และผลงาน (อุทุมพร จามรมาน, 2544) 
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จากที่กล่าวมานั้นสามารถสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศนั้นมีการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกโดยมีหน่วยงานที่
รับผิดชอบชัดเจน และมีความน่าเชื่อถือตรวจสอบได้เนื่องด้วยมีการน าแนวคิดด้านประกันคุณภาพมา
ใช้อย่างยาวนานและเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านการวิจัยนั้นที่มีการประเมินคุณภาพของผลงานวิจัยเป็น
หลักรวมถึงคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวมาจัดสรรทุน
สนับสนุนด้านการวิจัยซึ่งเงินจะมากหรือน้อยนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพ เช่น หากสถาบันอุดมศึกษาใด
จัดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพก็จะถูกตัดทอนงบอุดหนุนลง ซึ่งหมายถึงต้องจ ากัดการรับนักศึกษา
ลงเช่นกัน 

 
2.3.2 การประเมินคุณภาพสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย 

(1) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดย คณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา คณะอนุกรรมการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่างๆ เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุน พัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของประเทศ ได้มีนโยบายให้ทบทวนองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
ศึกษาภายในให้มีความสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของ แนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ที่ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐาน ตัวบ่งชี้
และเกณฑ์ประเมินคุณภาพ จะขอกล่าวถึงในส่วนของ ประเด็นที่ 1 มาตรฐาน เป็นกรอบส าคัญในการ
ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา คือมาตรฐานอุดมศึกษา ประเด็นที่ 2 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน 
เป็นข้อก าหนดของการประกันคุณภาพภายในที่พัฒนาขึ้นในองค์ประกอบคุณภาพทั้ง 9 ด้าน ที่มีความ
ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษา และพันธกิจที่สนับสนุน ได้แก่ 1) ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 2) การผลิตบัณฑิต 3) กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
4) การวิจัย 5) การบริการวิชาการแก่สังคม 6) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7) การบริหารและการ
จัดการ 8) การเงินและงบประมาณ และ 9) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ซึ่งตัวบ่งชี้ดังกล่าว
สามารถชี้วัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑ์การประเมินเป็นมาตรวัด
ของแต่ละตัวบ่งชี้ซึ่งพัฒนามาจากเกณฑ์แนวปฏิบัติที่ เป็นมาตรฐานซึ่งก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่น สมศ. เพ่ือให้การประเมินคุณภาพ
การศึกษามีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) 
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ตามที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินจ านวน 
9 ด้านนั้น ในการนี้งานวิจัยมุ่งเน้นไปในด้านการเสริมสร้างดัชนีโดยจะกล่าวถึงองค์ประกอบที่ 4 
การวิจัย เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยที่แตกต่างกับขึ้นกับ
สภาพแวดล้อมและความพร้อมของแต่ละสถาบัน อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมี
พันธกิจนี้เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบัน ดังนั้น จึงต้องมีระบบกลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการใน
พันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพตามจุดเน้นของแต่ละสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์ จ าเป็นต้องมี
ส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการคือ 1) สถาบันต้องมีแผนงานวิจัย มีระบบกลไกตลอดจนการ
สนับสนุนทรัพยากรให้ด าเนินการได้ตามแผน 2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็งโดย
บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน และพันธกิจอ่ืนๆของสถาบัน และ 3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ 
มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง 

(1) มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 
1. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2. มาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
3. มาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสาม พ.ศ. 

2553 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
5. นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
6. แนวทางปฏิบัติจรรยาบรรณนักวิจัย พ.ศ. 2541 ส านักงานคณะกรรมการ

วิจัยแห่งชาติ 
(2) ตัวบ่งชี้ มีจ านวน 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนา

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ตัวบ่งชี้ 4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรือ 
งานสร้างสรรค์ และ ตัวบ่งชี้ 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
และนักวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
กล่าวถึงว่า มีการบริการจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 

โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบ และมีกลไกสนับสนุนครบถ้วน เพ่ือให้สามารถด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนด ทั้งการสนับสนุนด้านจัดหาแหล่งทุนวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัย การส่งเสริมและ
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พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย และทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น รวมถึงบุคคล การเงิน 
เครือ่งมืออุปกรณ์ต่างๆที่เก่ียวข้อง มีเกณฑ์มาตรฐานทั่วไปดังนี้ 

(1.1) มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนด้านการวิจัยของส่วนงาน และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด  

(1.2) มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการ
เรียนการสอน 

(1.3) มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้
ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า  

(1.4) มีการจัดสรรงบประมาณของส่วนงาน เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์

(1.5) มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตาม 
อัตลักษณ์ของส่วนงานอย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้ 

(1.5.1) ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ 
หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 

(1.5.2) ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ 
(1.5.3) สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการ

วิจัย เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
(1.5.4) กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุม

วิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ 
(visiting professor) 

(1.6) มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่าง
ครบถ้วนทุกประเด็น 

(1.7) มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการ
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของส่วนงาน 

 
อนึ่ง เกณฑ์การประเมินของ ตัวบ่งชี้ 4.1 มีดังนี้ 1) คะแนน 1 หมายถึง  

มีการด าเนินการ 1 ข้อ  2) คะแนน 2 หมายถึง มีการด าเนินการ 2 หรือ 3 ข้อ 3) คะแนน 3 หมายถึง 
มีการด าเนินการ 4 หรือ 5 ข้อ 4) คะแนน 4 หมายถึง มีการด าเนินการ 6 ข้อ และ 5) คะแนน 5 
หมายถึง มีการด าเนินการ 7 ข้อ 

2. ตัวบ่งชี้ 4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์กล่าวถึงว่า การบริหารจัดการความรู้จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือเผยแพร่ไปยัง
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คณาจารย์ นักศึกษา วงวิชาการ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชน สถาบันต้องส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการรวบรวม เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทรัพย์สินทางปัญญาผ่านงานวิจัย
หรอืงานสร้างสรรค์อย่างเหมาะสมโดยสิ่งที่เผยแพร่ต้องมีคุณภาพเชื่อถือได้ และรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
มีเกณฑ์มาตรฐานทั่วไปดังนี้ 

(2.1) มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  และมีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

(2.2) มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์
ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตาม
ระบบที่ก าหนด 

(2.3) มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้จากข้อ 2 สู่สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง 

(2.4) มีการน าผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 

(2.5) มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

อนึ่ง เกณฑ์การประเมินของ ตัวบ่งชี้ 4.2 มีดังนี้ 1) คะแนน 1 หมายถึง 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ 2) คะแนน 2 หมายถึง มีการด าเนินการ 2 ข้อ 3) คะแนน 3 หมายถึง มีการ
ด าเนินการ 3 ข้อ 4) คะแนน 4 หมายถึง มีการด าเนินการ 4 หรือ 5 ข้อ และ 5) คะแนน 5 หมายถึง 
มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ 

3. ตัวบ่งชี้ 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย กล่าวถึงว่า ปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ดังนั้นจึงต้องจัดสรรเงิน
ภายในสถาบันและที่ได้รับจากภายนอกสถาบันเพ่ือสนับสนุนในการท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกนั้น แสดง
ให้เห็นถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบันที่อยู่ในกลุ่มเน้นการวิจัย โดยเกณฑ์การประเมินของตัว
บ่งชี้ 4.3 นั้นจะแสดงจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและนอกสถาบันที่
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 โดยแบ่งตามเกณฑ์เฉพาะสถาบัน ได้แก่ 1) กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดับ
ปริญญาตรี และ กลุ่ม ค2 สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับปริญญาตรี โดย (1) กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน (2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 50,000 
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บาทข้ึนไปต่อคน (3) กลุ่มสาขาวิชาวิชาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 25,000  บาทขึ้นไปต่อคน
และ 2) กลุ่ม ค1 สถาบันเฉพาะทางท่ีเน้นระดับบัณฑิตศึกษา และ กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูง
และผลิตบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ โดย (1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 180 ,000 บาท
ขึ้นไปต่อคน (2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 150,000  บาทขึ้นไปต่อคน (3) กลุ่มสาขาวิชา
วิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 75,000  บาทขึ้นไปต่อคน 

 (3.1) สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชาและระดับสถาบัน 
(3.1.1) คะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชา เท่ากับ ค่าเฉลี่ยของคะแนน

ที่ได้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะวิชา 
(3.1.2) คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เท่ากับ ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่

ได้ของทุกคณะวิชาในสถาบัน 
(3.2) หมายเหตุ  

(3.2.1) จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า ให้นับตามปีการศึกษา 
และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริงไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ 

(3.2.2) ให้นับจ านวนเงินที่มีการเซ็นสัญญารับทุนในปีการศึกษาปี
ปฏิทิน หรือปีงบประมาณนั้นๆ ไม่ใช่จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง 

(3.2.3) กรณีที่มีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
ซ่ึงอาจเป็นหลักฐานจากแหล่งทุนหรือหลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันที่ร่วมโครงการให้แบ่ง
สัดส่วนเงินตามหลักฐานที่ปรากฏ กรณีที่ไม่มีหลักฐาน ให้แบ่งเงินตามสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละ
สถาบัน 

(3.2.4) การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย สามารถนับเงิน
โครงการวิจัยสถาบันที่ได้ ลงนามในสัญญารับทุนโดยอาจารย์หรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงิน
โครงการวิจัยสถาบันที่บุคลากรสายสนับสนุนที่ไม่ใช่นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินการ 

 
(2) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ
สมศ. เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการ
จัดการศึกษาเพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ 
และแนวทางการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ สมศ. ได้ประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกเมื่อ พ.ศ. 
2544-2548 โดยไม่มีการตัดสินผลการประเมิน แต่เป็นการประเมินเพ่ือยืนยันสถานภาพจริงของ
สถานศึกษา ขณะเดียวกับเป็นการสร้างความเข้าใจกับสถานศึกษาเพ่ือให้ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
หลักการประกันคุณภาพการศึกษา ต่อมามีประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองเมื่อ พ.ศ. 2549-2553 
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เป็นการประเมินที่น าผลการประเมินรอบแรกมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือรอบรับมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ใน พ.ศ. 
2554-2558 เป็นการประเมินเพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยพิจารณาจากผลผลิต 
ผลลัพธ์และผลกระทบมากกว่ากระบวนการโดยค านึงถึงความแตกต่างของสถานศึกษา ซ่ึงจะมีการ
ประเมินให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน พ.ศ.2558 เท่านั้น 

การประเมินคุณภาพภายนอกนั้น เริ่มต้นจากที่สถานศึกษามีระบบการประกัน
คุณภาพภายในเพ่ือวางแผนปรับปรุงคุณภาพของตนเอง ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพ มีการก ากับ
ติดตามระบบของตนเองก่อน จากนั้นจึงรับการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. ซึ่งจะด าเนินการ
ตรวจสอบผลการประเมินภายในของสถาบัน การประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
ควรมีความสอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกันเพราะต่างมุ่งสู่มาตรฐานหรือคุณภาพที่คาดหวังไว้ให้
เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับอุดมศึกษานั้น
ได้ก าหนดตัวบ่งชี้เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวบ่งชี้ พ้ืนฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้
มาตรการส่งเสริม โดยงานวิจัยและงานสร้างสรรค์นั้นถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน เรียกชื่อว่า 
ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และอยู่ในมาตรฐานตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ว่าด้วยผลการจัดการศึกษาและจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบไปด้วย 3 ข้อ ได้แก่ สมศ.5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ สมศ.6 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และ สมศ.7 ผลงานวิชาการที่
ได้รับการรับรองคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ตัวบ่งชี้ที ่5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ. 5) 
การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของของสถาบันอุดมศึกษา การด าเนินการ

ตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางจากการเปรียบเทียบจ านวนบทความวิจัย
ที่ตีพิมพ์และจ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ า 

 (2) ตัวบ่งชี้ที่ 6 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ (สมศ. 6) 
การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของของสถาบันอุดมศึกษา การด าเนินการ

ตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์สู่การน าไปใช้จากการเปรียบเทียบจ านวนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่น ามาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตาม
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วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

(3) ตัวบ่งชี้ที่ 7 ผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ. 7)  
ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ สะท้อนถึงสมรรถนะในการศึกษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย การปฏิบัติจริงและได้น าไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางานในหน้าที่จน
เกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

อนึ่ง ตัวบ่งชี้ที่ 5 6 และ 7 จัดอยู่ในกลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐานด้านงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ โดยมีน้ าหนักคะแนนดังนี้ 

1) ตัวบ่งชี้ที่ 5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ มีน้ าหนัก
คะแนน เท่ากับ 5 

2) ตัวบ่งชี้ที่ 6 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ มีน้ าหนักคะแนน
เท่ากับ 5 

3) ตัวบ่งชี้ที่ 7 ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ มีน้ าหนักคะแนน
เท่ากับ 5 

การรับรองมาตรฐานระดับอุดมศึกษารอบสามนั้น จะพิจารณาจากตัวบ่งชี้ที่
เชื่อมโยงไปสู่การรับรองมาตรฐานของสถานศึกษา ได้แก่ 1) การประเมินระดับตัวบ่งชี้ 2) การประเมิน
กลุ่มตัวบ่งชี้ และ 3) ความหมายของระดับคุณภาพ  

การประเมินกลุ่มตัวบ่งชี้นั้น สมศ.ได้ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 2 ข้อ คือ ค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้ที่ 
1-11 มีค่าตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้ทุกตัวรวมกันมีค่าตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ในส่วนของ
ความหมายของระดับคุณภาพ คือค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวบ่งชี้หรือในภาพรวม สามารถแปลความหมายได้
ดังนี้ 

(1) ช่วงของคะแนน 4.51-5.00  ระดับคุณภาพ คือ ดีมาก 
(2) ช่วงของคะแนน 3.51-4.50  ระดับคุณภาพ คือ ดี 
(3) ช่วงของคะแนน 2.51-3.50  ระดับคุณภาพ คือ พอใช้ 
(4) ช่วงของคะแนน 1.51-2.50  ระดับคุณภาพ คือ ต้องปรับปรุง 
(5) ช่วงของคะแนน 0.00-1.50  ระดับคุณภาพ คือ ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
ทั้งนี้ในส่วนของการรับรองมาตรฐานระดับสถาบันนั้น จะได้รับการรับรองต่อเมื่อ

1. ผลประเมินระดับสถาบันเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ ค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้ทุกตัวรวมกันมีค่าตั้งแต่ 
3.51 ขึ้นไป และ 2. คะแนนผลการประเมินระดับคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าเป็นไปตามเงื่อนไข 
ดังนี้ สถาบันที่มีจ านวน 1-3 คณะ ทุกคณะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน กรณีที่สถาบันที่มีจ านวน 
4-9 คณะ มีคณะที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้ได้เพียง 1 คณะเท่านั้น 
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สุดท้ายในกรณีที่มีคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าจ านวนตั้งแต่ 10 คณะขึ้นไป มีคณะเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ร้อยละ 90 ของจ านวนคณะทั้งหมด ทั้งนี้มีเงื่อนไข คือ หากสถาบันได้รับการรับรอง
มาตรฐาน แต่มีคณะที่ไม่ได้รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ ให้เป็นการรับรองมาตรฐานสถาบันแบบมี
เงื่อนไข (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 2556) 

อนึ่ง ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 
(2556) มีการสรุปและรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือ
การประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. ซึ่งในระดับอุดมศึกษาที่เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนรวมถึงวิทยาลัย
เอกชนนั้นมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 69 แห่ง สามารถจ าแนกผลตามรอบที่ท าการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก ได้ดังนี้  

1. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบแรก (พ.ศ.2544-2548) มีสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จ านวน 52 แห่ง ที่ได้รับการรับรอง และ 17 แห่งยังไม่รับรองรายงาน  

2. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) มีสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จ านวน 69 แห่ง ที่ได้รับการรับรอง และ 17 แห่งยังไม่รับรองรายงาน  

3. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) มีสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จ านวน 41 แห่ง ที่ได้รับการรับรอง และ 28 แห่งยังไม่รับรองรายงาน  

จากการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่ทั้งสองหน่วยงานด าเนินงาน
สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย ในส่วนขององค์ประกอบที่ 4 
(ด้านการวิจัย) มีรายละเอียดดังนี้ 1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้แก่ 1) องค์ประกอบ
คุณภาพด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ คือ สกอ. 4.3 และ 2) องค์ประกอบคุณภาพด้าน
กระบวนการ ตัวบ่งชี้ คือ สกอ. 4.1 และ สกอ. 4.2 และ 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
ได้แก่ องค์ประกอบคุณภาพด้านผลผลิตหรือผลลัพธ์  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  ได้แก่  สมศ. 5  
สมศ.6 และ สมศ.7  

จากการศึกษาการประเมินคุณภาพสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยและต่างประเทศ
นั้นพบว่า แม้จะมีบริบทที่แตกต่างกันแต่ก็มีจุดร่วมกล่าวคือ มีการประเมินตามพันธกิจที่ด าเนินการทั้ง
4 ด้านหลักซึ่งด้านการวิจัยก็เป็นหนึ่งในพันธกิจที่ส าคัญ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เป็นบริบทของประเทศ
ไทย จึงขอน าเกณฑ์แนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานซึ่งก าหนดโดย สกอ. และ สมศ. เพ่ือให้การประเมิน
คุณภาพการศึกษามีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งเกณฑ์พิจารณาจ านวนและคุณภาพ
ผลงานวิจัยของทั้งสองหน่วยงานที่ด าเนินงานร่วมกันโดยมีการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจด้านการวิจัยจนถึงได้รับผลผลิตที่เป็นภาพรวมของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับสถาบัน
ตามหลัก ได้แก่ 1) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ. 4.1 สกอ.4.2 และ สกอ.4.3 ซึ่งจะขอ
พิจารณาเฉพาะ สกอ. 4.3 เท่านั้น เนื่องจาก สกอ. 4.1 และ สกอ. 4.2 นั้นเป็นเรื่องของระบบกลไก) 
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และ 2) การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก (ตัวบ่งชี้ที่ สมศ. 5 6 และ7) โดยมีการด าเนินงานด้าน
ประเมินคุณภาพมาอย่างต่อเนื่องในสถานศึกษา ได้แก่ รายงานประเมินตนเองของหน่วยงาน คณะ
และสถาบัน อีกทั้งมีการประเมินคุณภาพภายนอกทั้งในระดับคณะและสถาบันซึ่งนับเป็นระยะที่สาม
แล้ว ซึ่งเกณฑ์ สกอ. 4.3 สมศ. 5 6 และ7 จึงมีความเหมาะสมในการน ามาก าหนดกรอบการวิจัยด้าน
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 
2.4 แนวคิดด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานในสถาบันอุดมศึกษา 

ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร หรือการสร้าง Model เพ่ือน ามาใช้ทางการบริหาร มักเกิด
จากการวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบต่าง ๆ ส าหรับน าไปใช้ในการบริหารจัดการเรื่องนั้น ๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร และ
การทดสอบเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเที่ยงตรงของรูปแบบไว้ดังนี้  

1) Willer (1986) ได้กล่าวโดยสรุปว่า ในการพัฒนารูปแบบจ าลองนั้น อาจมีขั้นตอน
ด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้ว อาจแบ่งเป็น 2 ตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้างรูปแบบจ าลอง 
และการหาความเท่ียงตรงของแบบจ าลอง ส่วนขั้นตอนต่าง ๆ นั้นขึ้นอยู่กับกรอบแนวคิดในการพัฒนา
รูปแบบ 

2) Keeves (1988) ได้กล่าวโดยสรุปว่า จุดมุ่งหมายส าคัญของการทดสอบแบบจ าลองเพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบจ าลองในการปฏิบัติจริง โดยแบบจ าลองทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จะท าการทดสอบโดยการพิสูจน์ตามสูตร หรือสมการ หรือตรวจสอบ
โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของแบบจ าลอง ส่วนแบบจ า ลองทาง
สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ มักจะด าเนินการทดสอบด้วยวิธีการทางสถิติ ผลของการทดสอบ
จะน าไปสู่การยอมรับ หรือปฏิเสธแบบจ าลองนั้น และน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป แต่การ
ทดสอบแบบจ าลองบางเรื่อง ไม่สามารถกระท าได้ด้วยวิธีการดังกล่าว เนื่องจากมีข้อจ ากัดบางประการ 

3) รัตนะ บัวสนธ์ (2540) ได้น าเสนอแนวคิดว่าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆนั้น
ประกอบด้วยขั้นตอนในการพัฒนาดังต่อไปนี้ (1) การส ารวจสังเคราะห์สภาพปัญหา และความต้อง 
การหรือการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย เพ่ือหาค าตอบเกี่ยวกับสภาพความต้องการผลิตภัณฑ์
รวมทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการพัฒนา (2) การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นการน าความรู้ 
หรือผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยให้มีลักษณะหรือรูปแบบตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายในการสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ อาจต้องใช้บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางใน
การสร้างผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เมื่อสร้างผลิตภัณฑ์เสร็จแล้วก็จะต้องน าไปตรวจสอบความเหมาะสม 
และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ต่อไป (3) การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์เป็นการน าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวไป
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ทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย การด าเนินงานในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงทดลองซึ่งจะ
เกี่ยวข้องกับการออกแบบแผนการทดลองว่าจะใช้แบบแผนใดจึงจะเหมาะสม ควบคุมตัวแปรแทรก
ซ้อนได้ดี และท าให้การวิจัยเกิดความเที่ยงตรงภายในได้มากที่สุด และ (4) การประเมินผลสรุป เป็น
การประเมินผลการใช้ผลิตภัณฑ์ในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ์ กระบวนการใช้
ผลิตภัณฑ์ ผลที่ได้รับจากการใช้ผลิตภัณฑ์ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ผลที่ได้จากการประเมินจะ
น าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 

4) สุทัศน์ ขอบค า (2540) ได้กล่าวโดยสรุปว่า ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารมี
จ านวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างรูปแบบ 2) สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบผ่านผู้เชี่ยวชาญ
รอบท่ี 1 3) ท าการปรับปรุงรูปแบบ 4) สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบผ่านผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 
และ 5) ท าการปรับปรุงและพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์  

5) ดิเรก วรรณเศียร (2545) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ
ของการสร้าง หรือพัฒนาแบบจ าลอง ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ (1) การศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยว 
ข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (2) การก าหนดหลักการและองค์ประกอบของแบบจ าลอง 
(3) สร้างรูปแบบโดยการร่างแบบจ าลอง และ (4) การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และ5) ขั้นการปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ 

6) อุทัย บุญประเสริฐ (2547) ได้สรุปขั้นตอนส าคัญๆ ในการด าเนินงานพัฒนาแบบจ าลอง 
โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การศึกษาสภาพ ระบบ และสภาพแวดล้อมของระบบ
ปัจจุบัน เพ่ือการวิเคราะห์เพ่ือท าความเข้าใจระบบปัจจุบันให้แน่ชัดและชัดเจน (2) การค้นหาและ
ระบุปัญหา และความต้องการอันจ าเป็นของระบบปัจจุบัน เพ่ือหาว่าควรจะปรับปรุงและแก้ไขหรือ
พัฒนาอะไร (3) จัดสร้าง จัดท าแบบจ าลอง และออกแบบแบบจ าลอง หรือเสนอแบบจ าลองที่เป็น
ทางเลือกส าหรับการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาเพิ่มเติม (4) ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมใน
การปฏิบัติ และการยอมรับ โดยเฉพาะของคณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง และ (5) ปรับต้นแบบเป็น
แบบจ าลองฉบับสมบูรณ์ที่เหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ  

7) รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิใน
บางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่า ซึ่งมีดังนี้ (1) เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้ งนี้ 
มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของ
ผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง โดยไม่ได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมิน
แบบอิงเป้าหมาย (Goal- Based Model) (2) เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน ไม่อาจใช้เครื่องมือใดๆวัดได้ ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญที่มี
องค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นมาเป็นผู้วินิจฉัยจึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง  และ (3) เป็นรูปแบบที่
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ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละ
คน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม การ
ประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

8) สมาน อัศวภูมิ (2550) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพ้ืนฐานประกอบ 
(2) การสร้างรูปแบบ (3) การสรุปความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณารูปแบบ (4) การปรับ 
ปรุงและแก้ไขจนพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ ทั้งนี้ได้แยกองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1. องค์ประกอบของรูปแบบที่สร้างขึ้น คือ ส่วนประกอบที่เป็นตัวรูปแบบที่สร้างขึ้นนั้นมีอะไรบ้าง
ท างานอย่างไร มีความสัมพันธ์และท างานร่วมกับองค์ประกอบอ่ืนอย่างไร และ 2. องค์ประกอบของ
เอกสารรูปแบบ คือ องค์ประกอบที่เป็นสาระหลักในการน าเสนอรูปแบบที่สร้างขึ้นว่าควรจะน าเสนอ
เรื่องใดบ้าง 

9) บุญชม ศรีสะอาด (2556) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระท าได้  
2 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด จากนั้นวิเคราะห์สภาพสถานการณ์
ต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบต่างๆภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ต่างๆระหว่างองค์ประกอบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและ
การศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่
ซับซ้อนสามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย และ (2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากที่ได้
พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอ่ืน และ
ผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม การทดสอบ
รูปแบบหรือการตรวจสอบรูปแบบมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปได้ของ
รูปแบบในการปฏิบัติ โดยวิธีการตรวจสอบมีหลายวิธี เช่น วิธีการตรวจสอบเชิงปริมาณ และการ
ตรวจสอบเชิงคุณลักษณะ ซึ่งผลของการตรวจสอบน าไปสู่การปฏิเสธ หรือยอมรับรูปแบบ และการ
น าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิมและสร้างทฤษฏีต่อไป 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบเป็นการสร้าง หรือปรับปรุงรูปแบบการ
ด าเนินงานขององค์กร หรือองค์ประกอบส าคัญที่แสดงถึงแนวความคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
วิธีการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป ได้แก่
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ หรือแบบจ าลองที่จะสร้าง 
ด าเนินการสร้างรูปแบบ ตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยวิธีการหลากหลาย 
หลังจากนั้นคือการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ ซึ่งในงานวิจัยนี้ การพัฒนารูปแบบเป็นวิธีการที่
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ปรับปรุงแนวคิดท่ีได้ด าเนินการมาแล้ว ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ ได้แก่ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ
การบริหารหน่วยงานวิจัย ได้แก่ 1) การรวบรวมปัญหาจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 2) วิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 3) การพัฒนารูปแบบ(ร่าง) 4) การตรวจสอบรูปแบบด้วย
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และสนทนากลุ่ม และ 5) ปรับปรุงและพัฒนาเป็น
รูปแบบที่สมบูรณ์ 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ด้านรูปแบบการบริหารหน่วยงาน 
รูปแบบการบริหารสามารถพัฒนาโดยน าแนวคิดและหลักการในแต่ละองค์ประกอบมา

บูรณาการหรือผสมผสานขึ้นเป็นรูปแบบการบริหารใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับองค์กรซึ่ งมีนักวิชาการ
หลายท่าน ได้แก่ ขวัญชัย พานิชการ (2554) เซียง เป๊ก (2557) สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง (2557) 
ธีรเพชร ธีรเวที (2558) และอรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารองค์กรและมีข้อค้นพบจากการงานวิจัย สรุปได้ว่าไม่มีการบริหารรูปแบบใดที่เป็นวิธีที่ดีที่สุด
ส าหรับการบริหารองค์กร ฉะนั้นการบูรณาการหรือผสมผสานรูปแบบการบริหารนั้นสามารถเกิดขึ้น
และมีความเป็นไปได้ในการน าไปประยุกต์ใช้กับองค์กรเพ่ือความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กร
ต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ขวัญชัย พานิชการ (2554) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมส าหรับ สถาบันการอาชีวศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดด้านรูปแบบการบริหารของ Tony 
Bush 4 รูปแบบ ได้แก่ แบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบการเมืองและแบบวัฒนธรรม โดยใช้
ระเบียบวิจัยแบบผสม ผลการวิจัยพบว่า 1. พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดตั้ง
เห็นว่าควรมี 6 พันธกิจ คือ 1) การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรี 
2) การบริการวิชาการแก่สังคมด้านอาชีวศึกษา 3) การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปใช้
ได้จริงด้านอาชีวศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านอาชีวศึกษา 5) การท านุ
บ ารุงภูมิปัญญาท้องถิ่น 6) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษา
ที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกล้เคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาเป็นรูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงาน รองลงมาคือแบบเป็นทางการ และแบบวัฒนธรรม 3. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสม
ส าหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดตั้งควรเป็นรูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  ควรก าหนดโดยสถาบันหรือหน่วยงานย่อย 
2)  กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ควรเป็นความ เห็นพ้องของผู้ ร่ วมงานและบุคลากร 
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3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจควรอิงเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันหรืออิง
เป้าประสงค์ของสถาบันและหน่วยงานย่อย 4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจควรตัดสินใจโดยใช้
เหตุผล 5) ธรรมชาติของโครงสร้างควรมีโครงสร้างแนวนอน (มีล าดับชั้นการบังคับบัญชาน้อยชั้น)  
6) การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อมควรเป็นสภาพแวดล้อมมีผลต่อการก าหนดค่านิยมร่วม อาจมีหรือไม่มี
ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจร่วมกัน 7) แบบของภาวะผู้น าควรเป็นผู้น าที่มุ่งหาความเห็นร่วม  และ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องควรเป็นผู้น าการ เปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและมุ่งสัมพันธภาพ 

2) เซียง เป๊ก (2557) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสอง
ระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา โดยใช้กรอบแนวคิดด้านรูปแบบการบริหารของ Tony Bush 6 
รูปแบบ ได้แก่ แบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบการเมือง แบบอัตวิสัย แบบก ากวม และแบบ
วัฒนธรรม โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหาร
ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบทางการและรูปแบบวัฒนธรรม 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารส่วนใหญ่
เป็นรูปแบบผู้ร่วมงานรูปแบบวัฒนธรรมและรูปแบบทางการ ตามล าดับ 3) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชาที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการ
ระหว่างแบบทางการ แบบผู้ร่วมงานและแบบวัฒนธรรม ลักษณะส าคัญของรูปแบบ คือ 1) ระดับของ
การก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดโดยระดับโรงเรียนและหน่วยงานย่อยโดยผู้บริหารและบุคลากรต้อง
ค านึงถึงมาตรฐานที่เป็นจุดมุ่งหมายของการศึกษาด้วย 2)กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ โดย
ผู้บริหารโรงเรียน แต่ต้องผ่านความเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่และให้สอดคล้องกับค่านิยม
ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ของโรงเรียน 
และยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน กฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลักรวมถึงต้องมี
ทรัพยากรที่เพียงพอเพ่ือการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนด้วยหลักการที่สมเหตุสมผลภายใต้กรอบค่านิยม
ร่วมและยึดกฎระเบียบของโรงเรียน และกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งต้องมีความรับผิดชอบสูงในการ
ตัดสินใจต่างๆ 5) ลักษณะของโครงสร้าง เป็นแบบแนวดิ่งที่ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงานในแนวราบ 
เน้นการกระจายอ านาจให้แก่หน่วยงานระดับล่างที่ เป็นแผนกงานและคณะกรรมการ และให้
ความส าคัญต่อการด าเนินงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมการท างานของโรงเรียน 6) การเชื่อมโยงกับ
สิ่งแวดล้อม ไม่ใช้หลักการตายตัวเนื่องจากต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ค่านิยมและความเชื่อของบุคลากร ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการด้านนี้ด้วย 
7) ภาวะผู้น า ควรเป็นผู้น าที่ส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันแบบฉันทามติ แบบผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 
และแบบผู้น าที่เป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายโรงเรียน ประสานงาน และเข้าใจบริบท
โรงเรียนที่ก ากับดูแล และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าแบบมีส่วน
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ร่วม ผู้น าแบบกระจายอ านาจ ผู้น าแบบเชิงคุณธรรม และผู้น าแบบเชิงจัดการ โดยผู้บริหารควรบูรณา
การรูปแบบภาวะผู้น าต่าง ๆเข้าด้วยกันและเลือกให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานภาพโรงเรียน 

3) สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง (2557) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้กรอบแนวคิดด้านรูปแบบการ
บริหารของ Tony Bush 3 รูปแบบ ได้แก่ แบบผู้ร่วมงาน แบบการเมือง และแบบวัฒนธรรม โดยใช้
ระเบียบวิจัยแบบผสม ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพ่ือน
ร่วมงาน แบบวัฒนธรรม และแบบการเมืองตามล าดับ 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารส่วนใหญ่
เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน แบบวัฒนธรรม และแบบการเมืองตามล าดับ 3. รูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแบบเพ่ือนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรมและการเมืองเป็นฐาน ลักษณะส าคัญของรูปแบบ คือ 
1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดโดยระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์ ใช้วิธีตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการ 
ตัดสินใจ ยึดเป้าประสงค์ท่ีตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
ตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับผู้ร่วมงาน 5) ลักษณะของโครงสร้าง หน่วยงานย่อยเป็นผู้ก าหนดเอง 6) การ
เชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อม ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อ 7) ภาวะผู้น า ควรเป็นผู้น าที่แสวงหาความ
เป็นเอกฉันท์ เป็นทั้งคนกลางและมีส่วนร่วม และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ควรเป็นผู้น าที่มี
ส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการท างานให้ส าเร็จ 

4) ธีรเพชร ธีรเวที (2558) ท าการศึกษาเรื่อง การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดด้านรูปแบบการบริหารของ 
Tony Bush 6 รูปแบบ ได้แก่ แบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบการเมือง แบบการใช้อ านาจแบบ
คลุมเครือ และแบบวัฒนธรรม โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารส่วนใหญ่เป็นรูปแบบทางการ และเมื่อน าผลที่ได้จากแบบสอบถาม
ไปสังเคราะห์รวมกับการสัมภาษณ์พบว่ารูปแบบที่เหมาะสมควรเป็นรูปแบบการบริหารในลักษณะการ
ผสมผสานระหว่างรูปแบบทางการและรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน เนื่องจากด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นรูปแบบทางการเพราะต้อง
เป็นไปตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้าน
การจัดสื่อการเรียนรู้เป็นรูปแบบผู้ร่วมงานเพราะการบริหารนั้นจะต้องมีการขอความร่วมมื อจาก
บุคลากรและหน่วยงานภายนอก  

5) อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดด้าน
รูปแบบการบริหารของ Tony Bush 4 รูปแบบ ได้แก่ แบบทางการ แบบเพ่ือนร่วมงาน แบบการเมือง 
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และแบบวัฒนธรรม โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสม ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหาร
ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบทางการ รองลงมาเป็นรูปแบบวัฒนธรรม 2. สภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารส่วนใหญ่เป็นเพ่ือนร่วมงาน รองลงมาเป็นรูปแบบทางการและรูปแบบ
วัฒนธรรม 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมี 2 รูปแบบ โดยแบ่งเป็น รูปแบบที่ 1 รูปแบบเพ่ือนร่วมงานอิงทางการ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลางและใหญ่ ที่มาจากการบูรณาการรูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบ
ทางการ และ รูปแบบที่ 2 รูปแบบเพ่ือนร่วมงานอิงวัฒนธรรมและทางการ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ซึ่งเป็นการบูรณาการรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบวัฒนธรรม โดยทุก
องค์ประกอบใช้รูปแบบเพื่อนร่วมงานและทางการ ยกเว้น รูปแบบที่ 2 โดยน ารูปแบบวัฒนธรรมมาใช้
ในองค์ประกอบที่ 7 คือ ภาวะผู้น า และ องค์ประกอบที่ 8 คือ รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง  

 
2. ด้านการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

การบริหารงานวิจัยในสถาบันระดับอุดมศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่นักวิชาการหลายท่านได้
ท าการศึกษาวิจัย ได้แก่  มานิต บุญประเสริฐ (2546) ศิโรจน์ ผลพันธิน (2548) ศรุดา ชัยสุวรรณ 
(2552) ดวงเดือน ภูตยานันท์ (2554)  สินธะวา คามดิษฐ์ (2554) และอาทิตยา ดวงมณี (2555) 
เพ่ือหาแนวทางในการด าเนินงานในด้านพันธกิจวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  

1) มานิต บุญประเสริฐ (2546) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศและประเทศไทยวิเคราะห์และเสนอผลการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและการ
อุดมศึกษาของประเทศไทย เพื่อเพ่ิมคุณภาพ ประสิทธิภาพ และโอกาสทางการศึกษาโดยพบข้อสรุปที่
ส าคัญ รูปแบบการบริหารจัดการภายในสถาบันแต่ละสถาบันใน 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 

(1) ด้านการบริหารจัดการทั่วไป กล่าวคือความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับ
อธิการบดีมีบทบาทอย่างยิ่งต่อนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน ในด้านการปรับโครง 
สร้างของสถาบันพบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแห่งได้มีการปฏิรูปตนเองสู่การออกนอกระบบ
ราชการ ส่วนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเน้นการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจและให้ ความส าคัญต่อ
ต้นทุนต่อหน่วยและการจัดโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานที่คล่องตัว 

(2) ด้านการบริหารงานวิชาการ กล่าวคือมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ให้ความส าคัญต่อ
ผู้เรียนมากข้ึนมีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน สาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของตลาด น าแนวคิด
ทางการตลาดมาใช้ในการจัดกลุ่มผู้เรียน หลายสถาบันมีการวางกลยุทธ์การตลาดในด้านหลักสูตรใหม่ 
พ้ืนที่เรียน ค่าหน่วยกิตเพ่ือสนองความต้องการของกลุ่มผู้เรียน จนมีข้อสังเกตว่าอาจท าเพ่ือสู่การ
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แสวงหารายได้มากกว่าการสร้างองค์ความรู้ นอกจากนี้มีการเริ่มพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการสู่
ระบบการสร้างเครือข่าย และมีการให้การศึกษาเน้นความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น มีการประสาน
ความร่วมมือกับธุรกิจ  

(3) ด้านการบริหารงานวิจัย กล่าวคือสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะของรัฐมีแนวโน้มที่
จะสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศ ภูมิภาคเอเชียและ 
นานาชาติมีการจัดตั้งกองทุนวิจัย มีการจัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศ สนับสนุนให้บุคลากรท า
โครงการวิจัยร่วมมือกับองค์กรนานาชาติการเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศ มีการมุ่งเน้นการตีพิมพ์เอกสารรายงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารนานาชาติมีกา รจัดตั้ง
หน่วยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน 

(4) ด้านการบริหารการเงิน กล่าวคือแรงขับเคลื่อนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐ
ต้องออกนอกระบบท าให้แต่ละสถาบันมุ่งเน้นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการ
หารายได้มีการขยายรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่  ระบบการให้บริการทาง
การศึกษาที่หลากหลายเพ่ือให้ได้มาซึ่งแหล่งรายได้เพ่ิมขึ้น มหาวิทยาลัยบางแห่งเริ่มก่อตั้งกองทุน 
เพ่ิมรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย มีการจัดตั้งหน่วยงานศิษย์เก่าสัมพันธ์เพ่ือระดม
ทรัพยากรจากศิษย์เก่า มีการจัดตั้งหน่วยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการค้า สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเน้น
การบริหารการเงินแบบมุ่งศูนย์ก าไร หรือศูนย์ต้นทุน เพ่ือแยกให้เห็นถึงผลตอบแทนของแต่ละ
หน่วยงานได้ชัดเจน และบางแห่งน าระบบการบริหารงานการเงินจากกิจการในเครือในต่างประเทศมา
ใช้เพื่อให้เหมาะสมกับการประเมินผลการด าเนินงานและการตรวจสอบจากผู้แทนในต่างประเทศ 

(5) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กล่าวคือมหาวิทยาลัยของรัฐส่วนใหญ่มีการ
น าเสนอทางเลือกในด้านการบริหารงานบุคลากร คือ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการคัดเลือก สรรหาและ
การให้เงินเดือนที่แตกต่างจากระบบราชการ คือจากการเป็นบุคลากรที่เรียกว่า"ข้าราชการ"สู่การเป็น 
"พนักงานมหาวิทยาลัย" การบรรจุแต่งตั้งที่มีแนวโน้มท ามากขึ้นคือ สัญญาจ้างเต็มเวลา บางเวลา 
การใช้บุคลากรร่วมในบางต าแหน่ง บางสถาบันมุ่งพัฒนาระบบสัญญาจ้าง ทั้งในระดับอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่บางแห่งมีการน าระบบการจ้างงานภายนอกมาใช้กับการให้บริการ เพ่ือประสิทธิภาพและ
การลดจ านวนบุคลากรประจ าลง 

จากที่กล่าวมานั้น สถาบันแต่ละแห่งมีลักษณะเฉพาะ มีความแตกต่างด้านปรัชญา 
ปณิธาน ประวัติความเป็นมาในการก่อตั้ง ลักษณะของเจ้าของที่เป็นของรัฐ หรือการเป็นเจ้าของที่มา
จากธุรกิจครอบครัว ประกอบกับความแตกต่างทางด้านลักษณะผู้น า รูปแบบการบริหารจัดการ
แตกต่างกันไป อย่างไรก็ดีพบปัจจัยเกื้อหนุนนวัตกรรมการบริหารสถาบัน 2 ด้านที่ส าคัญคือ 
1. วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ 2. การปฏิรูปอุดมศึกษาของไทยได้ท าให้สถาบันแต่ละ
แห่งต้องพยายามปรับเปลี่ยนตัวเองสู่การพ่ึงพาตนเองมากขึ้น อีกทั้งเงื่อนไขเรื่องการประกันคุณภาพ
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ภายนอกท าให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปฏิรูปหรือปรับระบบการบริหารจัดการมุ่งสู่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งการบริหารแบบโปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบจากภายในและภายนอก 

2) ศิโรจน์ ผลพันธิน (2547) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยศึกษานโยบาย แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา
และศึกษารูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบันเพ่ือเสนอแนะในอนาคตพบว่า
ผลการศึกษาพบว่า  

(1) นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานมุ่งเน้นความส าคัญต่อการวิจัยมากขึ้น 
โดยเฉพาะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ และเพ่ือใช้เป็นฐานความรู้เพื่อสร้างสังคม-เศรษฐกิจฐานความรู้ของสังคมไทยในอนาคต  

(2) แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยมี 4 แนวคิดส าคัญ ได้ แก่ สังคม-
เศรษฐกิจฐานความรู้ การวิจัยแบบบูรณาการ การประเมินผลการวิจัยโดยใช้เครื่องมือ Balance 
Scorecard และการจัดการความรู้ การเชื่อมโยงองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  

(3) การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน พบว่าประสบปัญหาการ
ขาดแคลนนักวิจัยทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ขาดความคล่องตัวในการบริหารงานงบประมาณ 
ขาดกลไกที่เชื่อมโยงภาคีของระบบวิจัย ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาต่างพยายามบริหารงานวิจัยเพ่ือให้
หลุดพ้นจากสภาพดังกล่าว ข้อเสนอแนะจากเรื่องดังกล่าวควรมีการจัดรูปแบบองค์กรแบบเครือข่าย 
และแบบยืดหยุ่นและนวัตกรรมผสมกัน และสร้างรูปแบบการเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษากับภาควิจัย
ที่ชัดเจนขึ้น  

3) ศรุดา ชัยสุวรรณ (2552) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยเอกชน โดยศึกษาแนวคิด โครงสร้าง วิธีการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ และศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน จากนั้น 
ร่างรูปแบบตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบ จากนั้นปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหาร
งานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน สรุปได้ดังนี้ การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นสิ่งจ าเป็นที่
จะต้องกระท าให้เป็นระบบมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีส่วนเกี่ยวข้องในระบบการบริหาร
มหาวิทยาลัยหลายส่วนเช่น นโยบาย กลยุทธ์ งบประมาณ ความพร้อมของบุคลากร วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย การพิจารณาภาระงาน ซึ่งยังขาดระบบการจัดการที่ดีและครบถ้วนตามกระบวนการท า
วิจัย ผลการวิจัยได้รูปแบบการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย  

(1) การสร้างวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างจิตวิจัย 
การสร้างบรรยากาศการวิจัย และการจัดการความรู้  

(2) การพัฒนานักวิจัย ผลการวิจัยพบองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างผู้น านักวิจัย 
การพัฒนาอาจารย์นักวิจัย การฝึกและอบรมอาจารย์ผู้สอน และการผลิตบัณฑิตวิจัย 
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(3) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย  ผลการวิจัยพบองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การอ านวยการ การประสานงานและการบริหารจัดการงบประมาณ  

(4) การติดตามและการประเมินผล  ผลการวิจัยพบองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
การจัดการต้นทาง การจัดการกลางทาง และการจัดการปลายทาง 

4) ดวงเดือน ภูตยานันท์ (2554) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยรัฐ โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ศึกษาสภาพการบริหาร
งานวิจัย จากนั้นพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่น าเสนอประกอบด้วย 2 ส่วน คือแนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี 6 ด้าน ได้แก ่
การบริหารงานวิจัยของ มหาวิทยาลัย โดยมี 2 มิติ คือ โครงสร้างองค์กร ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และการบริหารจัดการต่างๆ ได้แก่ การจัดหางบประมาณและแหล่งทุนวิจัย 
การประสานงานการวิจัย การสนับสนุนและอ านวย ความสะดวกการวิจัย ความร่วมมือทางการวิจัย 
การติดตามประเมินผลการวิจัย การจัดการสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ ทรัพย์สินทางปัญญา การวิจัย เฉพาะทางตามความเชี่ยวชาญ การวางแผน การจัดองค์การ 
การอ านวยการ การควบคุม และระบบสารสนเทศ 

5) สินธะวา คามดิษฐ์ (2554) ท าการศึกษาเรื่อง 2P4M: แนวทางการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สรุปได้ดังนี้ การวิจัยคือบทบาทส าคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการบุกเบิก 
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ และน าผลไปใช้ประโยชน์ทั้งในวงวิชาการและสังคม แต่จากสภาพที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน พบว่า สถาบันอุดมศึกษาจ านวนมาก โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย มีจ านวนงานวิจัยค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งสาเหตุส าคัญมา
จากขาดนโยบายที่ชัดเจน ขาดแคลนนักวิจัยที่มีคุณภาพ ขาดงบประมาณ และทรัพยากรในการวิจัย 
แนวทางในการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ือแก้ปัญหาดั งกล่าวข้างต้น ที่สถาบัน
ต่างสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของสถาบัน คือตัวแบบ 2P4M ซึ่งหมายถึง  

(1) มีนโยบาย (Policy : P1) ที่ชัดเจน  
(2) มีแผนงาน(Plan : P2) ที่สอดคล้องกับนโยบาย และสามารถน าไปปฏิบัติได้  
(3) มีบุคลากรวิจัย (Man : M1) ที่มีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะผลิตผลงานวิจัย

คุณภาพ  
(4) มีงบประมาณ (Money : M2) ที่เพียงพอและมีช่องทางแสวงหาจากภายนอก  
(5) มีทรัพยากรวิจัย (Material : M3) ที่อ านวยความสะดวกให้แก่นักวิจัย 



 

 

87 

(6) มีการบริหารจัดการ (Management : M4) ที่มีระบบและคล่องตัวเพ่ือขับเคลื่อน
ให้การวิจัยบรรลุตามนโยบายที่ตั้งไว้  

ดังนั้น ตาม Model นี้ จะช่วยให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนก้าวหน้าด้านการวิจัย 
สามารถแข่งขันได้กับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและได้ท าหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างแท้จริง 

6) อาทิตยา ดวงมณี (2555) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร
งานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซึ่งกล่าวถึง การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
สรุปได้ว่า สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหาด้านการวิจัยทั้งเรื่องปริมาณและคุณภาพ
ของงานวิจัย ดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่ควรจะด าเนินการอย่าง
เป็นระบบเพื่อเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัยภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ของสถาบัน ซึ่งอาจท าได้โดยใช้
หลักการบริหารงานวิจัยที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า การบริหารงานวิจัย
ระดับกลางน้ า และการบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า ร่วมกับเครื่องมือทางการบริหารที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล คือ เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ และแนวคิดการ
เทียบเคียงสมรรถนะเพ่ือเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของสถาบันอื่น ผลการศึกษาท าให้
ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยที่สถาบันการศึกษาท่ัวไปสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานวิจัยได้ ดังนี้  

(1) ด้านการน าองค์การ คือ ผู้น าระดับสูงก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย และค่านิยมด้านการวิจัยที่ชัดเจนและเป็นระบบ สร้างความผูกพันหรือแรงจูงใจด้านการวิจัย
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศทางการวิจัยที่ดี และบริหารงานวิจัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

(2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือ จัดท ายุทธศาสตร์ด้านการวิจัยโดยให้
ความส าคัญต่อความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ จัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านการวิจัยที่เป็นระบบสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบัน และคาดการณ์ผลการด าเนินการด้าน
การวิจัยและเปรียบเทียบตัวบ่งชี้กับคู่เปรียบเทียบอยู่เสมอ (คู่เปรียบเทียบหมายถึงผลการด าเนินงาน
ในอดีต เป้าประสงค์ หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ) 

(3) ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ สร้างความผูกพันด้านการวิจัยให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยก าหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนและให้บริการด้วยความเอาใจใส่ สร้าง
วัฒนธรรมวิจัยที่มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยก าหนดให้งานวิจัยเป็นภาระงานหลักที่มีผลต่อการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง มีเงินรางวัลส าหรับโครงการวิจัยที่เสร็จตรงเวลา และรับฟังข้อมูลด้านการ
วิจัยจากผู้รับบริการและจัดการอย่างเป็นระบบ 
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(4) ด้านการวัดผล การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ คือ วัด วิเคราะห์และ
ปรับปรุงผลการด าเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดการสารสนเทศด้านการวิจัย
และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และจัดการความรู้ด้านการวิจัยที่เชื่อถือ
ได ้

(5) ด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน คือ ผูกใจผู้วิจัยด้วยแรงจูงใจหรือสิ่งตอบแทนที่
หลากหลายและเป็นระบบ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบตอบสนองต่อความ
ต้องการของอาจารย์และผู้บริหาร ประเมินความผูกพันด้านการวิจัยและใช้ผลการประเมินมาท าให้ผล
การด าเนินการด้านการวิจัยดีขึ้น บริหารขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านการวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาบรรยากาศในการท างานให้ปลอดภัย มั่นคงและเก้ือหนุนต่อการท างานวิจัย 

(6) ด้านการจัดการกระบวนการ คือ ออกแบบระบบการบริหารงานวิจัยที่เรียบง่าย
แต่มีประสิทธิภาพโดยสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายวิจัยในสถาบัน ออกแบบและบริหารโครงการวิจัยที่
เป็นระบบและคล่องตัว และจัดสรรเงินรายได้สนับสนุนเครือข่ายวิจัยภายในเพ่ือกระตุ้นการสร้าง
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

7) Habib and Jungthirapanich (2010) ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารห่วงโซ่
อุปทานทางการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัย โดยมีการแบ่งการบริหารการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย
ออกเป็น 2 ส่วนประกอบด้วย การผลิตนักศึกษาและการผลิตงานวิจัย ซึ่งมีองค์ประกอบหรือปัจจัย
หลัก 3 ส่วนประกอบด้วย 1) ส่วนของผู้ส่งมอบ (Suppliers) ประกอบด้วย ซัพพลายเออร์การศึกษา: 
ซัพพลายเออร์ของนักเรียน (โรงเรียน/วิทยาลัย) ซัพพลายเออร์ของคณะ (มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ) รวม
เงินทุนตัวเอง แหล่งที่มาของเงินทุน-ครอบครัว(พ่อแม่พ่ีน้อง) ญาติ ฯลฯ ภาครัฐและเอกชน 
(ทุนการศึกษา) ซัพพลายเออร์ของสินทรัพย์หรืออุปกรณ์ ซัพพลายเออร์ของโครงการวิจัยภายใน 
(เงินทุนภายในของมหาวิทยาลัย) ซัพพลายเออร์โครงการวิจัยภายนอก (เงินทุนวิจัยภายนอกกระทรวง
การศึกษา เอกชน องค์กรฯลฯ) 2) ส่วนของการสนับสนุนการผลิต (Service Provider) ประกอบไป
ด้วย การพัฒนาและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการบริหาร 4 ส่วนประกอบด้วย การจัดหลักสูตร 
(Program establishment) คณะวิชาภายในมหาวิทยาลัย (University Faculty) ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย (Capabilities) และสิ่งสนับสนุน (Facilities) โดยแบ่งระดับ
การบริหารออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ระดับปฏิบัติการ (Operation) ระดับการวางแผน 
(Planning) และระดับกลยุทธ์ (Strategy) เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้านั้นจะสร้างผลลัพธ์ที่มี
คุณภาพ ส่วนของลูกค้า (Customer) โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ลูกค้าการศึกษา: นายจ้าง ภาครัฐ
และเอกชน และลูกค้าวิจัย: องค์กรที่ให้ทุนของโครงการวิจัย ผลงานวิจัยและนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

 



 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องของข้อมูล  
ด้วยการสอบถามความคิดเห็นผ่านแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การประเมินรูปแบบผ่านแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมถึงการสนทนากลุ่ม โดยมีการด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วยขั้นตอนการวิจัยจ านวน 3 ขั้น ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย 
เพ่ือเพ่ิมเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน 
การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 
3.1 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบความคิดในการวิจัยโดยการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการรูปแบบการบริหาร ขีดความสามารถด้านการวิจัย และการพัฒนา
รูปแบบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
แล้วจึงน ากรอบแนวคิดเสนอและสอบถามอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือตรวจสอบ 
พิจารณาความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของการ
วิจัยให้เป็นที่ยอมรับ 
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3.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้น มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณด้วยแบบสอบถาม และเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
3.2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม) 

3.2.1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการขอหนังสือบันทึกข้อความจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถึงรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย คณบดีวิทยาลัย/คณะ และอาจารย์
ประจ าวิทยาลัย/คณะ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยโดยการตอบแบบสอบถาม จากนั้น
ผู้วิจัยประสานไปยังมหาวิทยาลัยที่เป็นประชากรเพ่ือจัดส่งเอกสาร ได้แก่ หนังสือเรียนเชิญ 
แบบสอบถาม พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ผ่านไปรษณีย์และติดต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
เพ่ือขอข้อมูลกลับตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ อนึ่ง ในกรณีที่บางมหาวิทยาลัยไม่ได้ส่งข้อมูลกลับตาม
ระยะเวลาที่ระบุไว้นั้น ผู้วิจัยติดต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสานงานขอข้อมูลกลับตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้อีกครั้งหนึ่ง 

3.2.1.2 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยเอกชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 42 แห่ง (ปีการศึกษา 2557) 
(2) ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเอกชน 

ได้แก่ (1) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย จ านวน 42 คน (2) ผู้อ านวยการ หรือ หัวหน้าหน่วยงานวิจัย 
จ านวน 42 คน (3) คณบดีวิทยาลัย/คณะ จ านวน 84 คน และ (4) อาจารย์ประจ าวิทยาลัย/คณะ 
จ านวน 84 คน ของมหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 42 แห่ง รวมจ านวน 252 คน โดยท าการตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมด้านการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน 
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3.2.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
(1) แบบสอบถามอย่างมีโครงสร้าง ประกอบด้วยข้อค าถามเพ่ือสอบถาม

คิดเห็นด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

(1.1) ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ซึ่งประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์  
และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง เป็นต้น 

(1.2) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
เอกชน ประกอบด้วยจ านวนข้อค าถามทั้งสิ้น 47 ข้อ ซึ่งสอดคล้องตามองค์ประกอบของการบริหาร
และขีดความสามารถด้านการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้  1) ด้านระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ 
จ านวน 5 ข้อ 2) ด้านกระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ จ านวน 6 ข้อ 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง 
เป้าประสงค์กับการตัดสินใจ จ านวน 6 ข้อ 4) ด้านลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ จ านวน 6 ข้อ 
5) ด้านลักษณะของโครงสร้าง จ านวน 6 ข้อ 6) ด้านการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม จ านวน 6 ข้อ 
7) ด้านแบบของภาวะผู้น า จ านวน 6 ข้อ 8) ด้านรูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 ข้อ 
โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ทุกข้อจะ
มีค าตอบแบบตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) หรือ2 สภาพ ได้แก่ ระดับของสภาพปัจจุบัน
และระดับของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย 

 
มีเกณฑ์ในการพิจารณา 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันมากที่สุด/ 
สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุด 

4 หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันมาก/  
สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นมาก 

3 หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันปานกลาง/ 
สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นปานกลาง 

2 หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันน้อย/  
สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นน้อย 

1 หมายถึง ความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด/ 
สภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด 
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โดยผู้วิจัยก าหนดค่าการแปลความหมาย ค่าเฉลี่ย 5 ช่วง ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับน้อยที่สุด 
(1.3) ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดเพ่ือสอบถามและเปิดโอกาสให้ผู้ตอบ

ได้เสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติมในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

(2) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
(2.1) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) มีขั้นตอน

ดังนี้ 
(2.1.1) น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้นเสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพื่อตรวจสอบและให้ข้อแนะน าเพื่อพัฒนาเป็นเครื่องมือที่มีความตรง
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยและมีการใช้ภาษาสื่อความที่ชัดเจนและเหมาะสม จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วม  

(2.1.2) ด าเนินการขอหนังสือบันทึกข้อความจากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงใน
ด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารหน่วยงานวิจัย และด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษาจ านวน 5 คน
โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เพ่ือขอเรียนเชิญตรวจเครื่องมือวิจัยด้านความตรงตามเนื้อหา 
การใช้ภาษาสื่อความที่ชัดเจนและเหมาะสม จากนั้นประสานงานเพ่ือน าส่งหนังสือเรียนเชิญพร้อม
แบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิและรับคืนด้วยตนเอง ยกเว้นกรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
อยู่ต่างจังหวัดจะส่งเอกสารกลับผ่านอิเล็กทรอนิกส์เมล์และไปรษณีย์ 

(2.1.3) ผู้วิจัยน าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่า
ความตรงตามเนื้อหาโดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Idex of Consistency: IOC) โดยใช้
สูตรของโรวิเนลลี และแฮมเบลตัน (ศิริชัย กาญจนวสี, 2552) ดังนี้  
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R
IOC

n




 
ใช้สูตร    

 
เมื่อ OIC    หมายถึง  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
 ∑ R  หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
 n   หมายถึง  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 +1  หมายถึง แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 
  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 
 -1  หมายถึง แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบไม่มีความเหมาะสม 

(2.1.4) การแปลความหมายของค่า IOC นั้น เมื่อค่า IOC เท่ากับ
หรือมากกว่า 0.5 ขึ้นไป พิจารณาว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ ซึ่งจากการค านวณค่า IOC ของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น พบว่าทุกข้อค าถามมี
ค่า IOC ระหว่าง 0.60 -1.00 สรุปได้ว่าผู้วิจัยสามารถน าแบบสอบถามที่มีความตรงตามเนื้อหานั้นไป
เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนได้ 

(2.2) ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือวิจัย มีขั้นตอน
ดังนี้ 

(2.2.1) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหาแล้วน าไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ได้ใช้ในการวิจัย ได้แก่มหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 1 แห่ง 
โดยมีผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน เพ่ือตรวจสอบการใช้ภาษาและการสื่อความหมายที่เข้าใจตรงกัน 
โดยด าเนินการขอหนังสือบันทึกข้อความจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยจากรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ หรือ
หัวหน้าหน่วยงานวิจัย จ านวน 1 คน คณบดีวิทยาลัย/คณะ 2 คน และ อาจารย์ประจ าวิทยาลัย/คณะ 
จ านวน 2 คน จากนั้นประสานงานเพื่อน าส่งหนังสือเรียนเชิญพร้อมแบบสอบถามให้กับกลุ่มทดลองใช้ 
จากนั้นขอความอนุเคราะห์ส่งเอกสารกลับผ่านอิเล็กทรอนิกส์เมล์และไปรษณีย์ 

(2.2.2) น าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม
โดยใช้การประมาณค่าความเที่ยงตามสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ Alpha 
Coefficient) ได้เท่ากับ 0.986 สามารถสรุปได้ว่าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความเที่ยงและ
สามารถน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งและจัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ก่อนน าไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป 
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3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม มีข้ันตอนดังนี้ 
(1) ตอนที่ 1 วิเคราะห์ด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการ

แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  
(2) ตอนที่ 2 วิเคราะห์ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(3) ตอนที่ 3 วิเคราะห์ด้านข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด
เกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
เอกชน โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปผลตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ ได้แก่ 1) ด้าน
เป้าประสงค์ 2) ด้านโครงสร้างบริหาร 3) ด้านความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก และ 4) ด้าน
แบบของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง รวมทั้งแจกแจงความถี่และร้อยละของผู้ให้ข้อมูล 

 
3.2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์) 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์นั้นเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงลึก เนื่องด้วย
หลังจากการรวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถามแล้วพบว่าในส่วนของตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดนั้นยัง
ไม่ได้รับข้อมูลที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงจัดให้มีการสัมภาษณ์ข้ึนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.2.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยด้วยการสัมภาษณ์ 

ทั้งนีด้้วยภาระงานของผู้ให้ข้อมูลท าให้ไม่สามารถเก็บรวมรวมผ่านการสัมภาษณ์ได้ทุกท่าน ผู้ให้ข้อมูล
อนุญาตให้ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ประกอบไปด้วยค าถามจ านวน 4 ข้อ ส่งผ่านอิเล็กทรอนิกส์เมล์ 
ในการนี้ ผู้วิจัยติดต่อผู้ให้ข้อมูลโดยตรงในการอธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ครั้งนี้ และ
ประสานงานขอข้อมูลกลับตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ผ่านอิเล็กทรอนิกส์เมล์เช่นกัน อนึ่ง ผู้วิจัยให้
ค าถามแบบก าหนดค าตอบและค าถามปลายเปิดในการอธิบายเหตุผลถึงการเลือกค าตอบนั้นเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ชัดเจนตรงประเด็น แต่อย่างไรก็ตามพร้อมเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
เพ่ิมเติมได้หากไม่ประสงค์เลือกตอบดังแนวทางที่ก าหนดไว้ 

3.2.2.2 ผู้ให้ข้อมูล เป็นการเลือกตัวอย่างเฉพาะที่ให้ประเด็นส าคัญ กล่าวคือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเก่ียวข้องกับการบริหารหน่วยงานวิจัย การบริหารการศึกษา และการวิจัย ได้แก่ 
ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย จ านวน 1 คน รองคณบดีวิทยาลัย/คณะ จ านวน 1 คน และ อาจารย์
ประจ าวิทยาลัย/คณะ จ านวน 1 คน 

3.2.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างแนวค าถามในการสัมภาษณ์นั้น มีการ
จัดเตรียมค าถามดังนี้ 
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(1) การสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ขึ้นจาก
องค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบบริหารจ านวน 8 องค์ประกอบ ซึ่งเป็นสาระเดียวกับแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพในด้านความตรงและความเที่ยงแล้ว  เนื่องจากแบบสัมภาษณ์นี้ 
มีวัตถุประสงค์เพียงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม และน าข้อมูลส่วนนี้ไปสนับสนุนและยืนยันข้อมูล
จากแบบสอบถามท่ีเป็นค าถามปลายเปิดเท่านั้น  

(2) ข้อค าถามจ านวน 4 ข้อหลัก มีดังนี้  
( 2 . 1 )  ด้ าน เป้ าประส งค์ ข องหน่ วย ง านวิ จั ย เ พ่ื อ เส ริ มส ร้ า ง 

ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วยข้อย่อย ดังนี้  
(2.1.1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  
(2.1.2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
(2.1.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  
(2.1.4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ   

(2.2) ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

(2.3) ด้านความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วย
งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

(2.4) ด้านแบบของภาวะผู้น า และภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องของผู้บริหาร
หน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 
ข้อย่อย ดังนี้ 

(2.4.1) แบบของภาวะผู้น า 
(2.4.2) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 
 

3.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ด าเนินการน าข้อมูลมาประกอบการพิจารณาเพ่ือสนับสนุนข้อมูลจากค าถาม

ปลายเปิดของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปผลตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบ 
4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านเป้าประสงค์ 2) ด้านโครงสร้างบริหาร 3) ด้านความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมภายนอก และ 4) ด้านแบบของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง  
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3.3 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

3.3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.3.1.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความแตกต่างหรือช่องว่างของ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ทุกด้านในภาพรวมและรายข้อเพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็นใน
การปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index 
(PNImodified) ของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2542) 

ค่าดัชนี PNImodified ซึ่งมีสูตรการค านวณ คือ PNI modified   =   (I – D)/D 
โดย I (Importance) หมายถึง ระดับของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วย

งานวิจัยที่ต้องการให้เกิด  
และ D (Degree of Success) หมายถึง ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันของ

การบริหารหน่วยงานวิจัย 
3.3.1.2 จัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วย

งานวิจัยตามกรอบรูปแบบการบริหารทั้ง 6 รูปแบบของ Bush (2011) จากค่าระดับความต้องการ
จ าเป็น (PNI) ที่มากท่ีสุดไปน้อยที่สุดตามล าดับ 

 
3.3.2 ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
3.3.2.1 น าผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบ 

การบริหารหน่วยงานวิจัยหรือค่า PNI ที่มีค่ามากที่สุดจากค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการ
บริหารทั้ง 6 รูปแบบของ Bush (2011) นั้น มาเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มีค่ามากที่สุดเพ่ือหาจุดร่วมและน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่าง
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ฉบับที่ 1 โดยก าหนดประเด็นหลักตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบการบริหารทั้ง 8 ด้าน  

3.3.2.2 น าร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 มาปรึกษาอาจารย์  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อแนะน า เมื่อปรับปรุงร่างรูปแบบ 
ตามข้อเสนอแนะเสร็จแล้ว จากนั้นด าเนินการเตรียมน าร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ  
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ฉบับที่ 1 เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยส่งแบบประเมินเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดไ้ปยังผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคลผ่านไปรษณีย์และอิเล็กทรอนิกส์เมล์ 

 
3.3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  ฉบับที่  1  
มีรายละเอียดดังนี้ 

3.3.3.1 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ด าเนินการขอหนังสือบันทึกข้อความจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงในด้านบริหารการศึกษา  
ด้านบริหารหน่วยงานวิจัย และด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 19 คน เพ่ือขอเรียนเชิญ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 
จากนั้นประสานงานเพื่อน าส่งหนังสือเรียนเชิญพร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ 
รับคืนด้วยตนเอง ยกเว้นกรณีผู้ทรงคุณวุฒิพ านักต่างจังหวัดจะส่งเอกสารกลับผ่านอิเล็กทรอนิกส์เมล์
และไปรษณีย ์

3.3.3.2 ผู้ให้ข้อมูล ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงในด้านบริหาร
การศึกษา ด้านบริหารหน่วยงานวิจัย และด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 19 คน 

3.3.3.3 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  แบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับ
ที่ 1 รวมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1  

3.3.3.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่เป็นฉบับเสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและข้อเสนอแนะในด้านข้อ
ค าถามที่ครอบคลุมรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยทั้งในด้านชื่อรูปแบบ แนวคิดและหลักการ และ
ลักษณะส าคัญของการบริหาร จากนั้นปรับปรุงตามข้อแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
และร่วมเป็นที่เรียบร้อย จึงเตรียมน าแบบประเมินเหมาะสมและความเป็นไปได้พร้อมร่างรูปแบบการ
บริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 



 

 

98 

3.3.4 ปรับปรุงพัฒนาเป็นร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 2 มีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
การบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ในส่วนของค าแนะน าและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และวิเคราะห์เนื้อหาโดยสรุป
ประเด็นและสาระส าคัญ เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาเป็นร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ 
ฉบับที่ 2 จากนั้นเตรียมน าร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 ไปตรวจสอบความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
3.3.5 ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 2 มีรายละเอียดดังนี้ 
3.3.5.1  การเก็บรวมรวมข้อมูล 

(1) ด าเนินการขอหนังสือบันทึกข้อความจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงในด้านบริหาร
การศึกษา ด้านบริหารหน่วยงานวิจัย และด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 11 คน และ
ผู้ด าเนินการสนทนา จ านวน 1 คน เพ่ือเรียนเชิญสนทนากลุ่ม โดยก าหนดสถานที่จัดสนทนากลุ่ม 
ณ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันวิพากษ์ ให้ข้อเสนอแนะ และ
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 จากนั้นประสานงาน 
อีกครั้งหนึ่งในการน าส่งหนังสือเรียนเชิญ พร้อมร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 และ
แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ
รับคืนเมื่อเสร็จสิ้นการสนทนากลุ่ม 

(2) การสนทนากลุ่ม มีด าเนินการดังนี้  
(1) ขออนุญาตด าเนินการจัดสนทนากลุ่มในวันที่ 24 มีนาคม 2560 

ณ ห้องประชุม 713 ชั้น 7 อาคารพระม่ิงขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่เวลา 13.30-16.00 น. 

(2) คณะท างานประกอบด้วย ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้จดบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และผู้บริการทั่วไป อย่างละ 1 คน  

(3) เครื่องมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ร่างรูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยฯฉบับที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ 
ฉบับที่ 2 และเครื่องมืออ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม  
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(4) เปิดการสนทนากลุ่มโดยมีการวิพากษ์ และร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ มุมมอง และความคิดเห็นอย่างถูกต้องอย่างมีหลักการ เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบ และ
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2  

(5) การเก็บรวบรวมข้อมูล มีการจดบันทึกสรุปประเด็นและข้อเสนอ 
แนะ รวมทั้งการบันทึกเสียง  

(6) การวิเคราะห์ข้อมูล มีการน าข้อมูลจากการจดบันทึกมาวิเคราะห์
เนื้อหาเฉพาะประเด็นส าคัญ จากนั้นจึงน าไปปรับปรุงและพัฒนาจากร่างเป็นรูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

3.3.5.2 ผู้ให้ข้อมูล ก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิในสนทนากลุ่ม โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เจาะจง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงใน
ด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารหน่วยงานวิจัย และด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสิ้น
จ านวน 11 คน  

3.3.5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งประกอบด้วย 13 หัวข้อ เพ่ือพิจารณาในการ
สนทนากลุ่ม ดังนี้ 

(1) ชื่อรูปแบบ  
(2) แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  
(3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
(4) โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน  
(5) ภาระงาน 
(6) ลักษณะส าคัญของการบริหาร ประกอบด้วย  

(6.1) ระดับการก าหนดเป้าประสงค์  
(6.2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
(6.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ  
(6.4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  
(6.5) ลักษณะของโครงสร้าง  
(6.6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
(6.7) ลักษณะของภาวะผู้น า  
(6.8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 
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3.3.5.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
น าแบบประเมินความเหมาะสมเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก

และร่วมเพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในส่วนของความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษาที่สื่อ
ความหมายและเข้าใจตรงกันทั้ง 13 ประเด็น ได้แก่ ชื่อรูปแบบ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน ภาระงาน และลักษณะส าคัญของการ
บริหาร 8 องค์ประกอบ จากนั้นปรับปรุงตามข้อแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
ร่วมเป็นที่เรียบร้อย และจัดเตรียมแบบประเมินเหมาะสมพร้อมร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ 
ฉบับที่ 2 เพ่ือประกอบการสนทนากลุ่มต่อไป 

 
3.3.6 ปรับปรุงพัฒนาเป็นรูปแบบบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับสมบูรณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 
3.3.6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยน า

ข้อมูลในส่วนของค าแนะน าและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มานั้น ท าการวิเคราะห์เนื้อหาโดย
สรุปประเด็นและสาระส าคัญเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้มีความครอบคลุมเนื้อหา และมีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

3.3.6.2 น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง
หนึ่ง และเมื่อปรับปรุงตามค าแนะน าเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงพัฒนาร่างดังกล่าวเป็นรูปแบบ
บริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
(ฉบับสมบูรณ์) 

3.3.6.3 จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือให้ความเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ปรับปรุงแก้ไขและจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
จากนั้นน าเสนอต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

 
จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัย สรุปได้ดังแผนภาพที่ 7 
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แผนภาพที่  7 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย และพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช้แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการ หรือ
หัวหน้าหน่วยงานวิจัย คณบดีวิทยาลัย/คณะ และ อาจารย์ประจ าวิทยาลัย/คณะ ในการนี้ขอน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ตอนที่  2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหาร 
หน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน 
การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

กรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนนั้นได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก และน าเสนอดังแผนภาพที่ 8 

4.1.1 การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
4.1.1.1 รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยตามแนวคิด Management Model ของ 

Bush (2011) 6 รูปแบบ ได้แก่ 
(1) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal)  
(2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial)  
(3) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political)  
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(4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective)  
(5) รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
(6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural)  

4.1.1.2 องค์ประกอบ 8 ด้านที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบบริหาร ได้แก่  
(1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  
(2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ  
(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  
(5) ลักษณะของโครงสร้าง  
(6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
(7) แบบของภาวะผู้น า 
(8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

4.1.2 ขีดความสามารถด้านการวิจัย 
4.1.2.1 องค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้าน

การวิจัยทั้งด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.) เพ่ือการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดจ านวนและคุณภาพของผลงานวิจัย ได้แก่ 

(1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ต่อจ านวนอาจารย์ 
ประจ าและนักวิจัย  

(2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
(3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และ  
(4) ด้านผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ 

4.1.3 การพัฒนารูปแบบ 
(1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย

เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
(2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร  
(3) การพัฒนารูปแบบ (ร่าง)  
(4) การตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และ

สนทนากลุ่ม  
(5) ปรับปรุงและพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 
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แผนภาพที่  8 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 
Bush (2011) 

รูปแบบการบริหารหน่วยงาน มี 6 รูปแบบ 
ได้แก่ 1. แบบทางการ 2. แบบผู้รว่มงาน  
3. แบบการเมือง 4. แบบอัตวิสัย  
5. แบบก ากวม และ 6. แบบวัฒนธรรม 
องค์ประกอบของรูปแบบ มี 8 องค์ประกอบ
ย่อย ซึ่งใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ได้แก่  
1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  
2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ 
การตัดสินใจ  
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสนิใจ 
5) ลักษณะของโครงสร้าง     
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
7) แบบของภาวะผู้น า และ                  
8) รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  

ขีดความสามารถด้านการวิจัย 
สกอ. (2554) และ สมศ. (2556) 

องค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งช้ีที่ใช้ประเมิน
คุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัย ทั้งด้าน
การประเมินคุณภาพภายใน (สกอ. )  และ
ภายนอก (สมศ.) โดยที่หน่วยงานวิจัยมีการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ก าหนดเพื่อการส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดจ านวนและคุณภาพของ
ผลงานวิจัย ได้แก่ 
1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  
2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ และ 
4) ด้ านผลงานวิชาการที่ ได้ รับการรับรอง

คุณภาพ  

 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
Willer (1986), Keeves (1988), รัตนะ บัวสนธ์ (2540),  

สุทัศน์ ขอบค ำ (2540), ดิเรก วรรณเศียร (2545), อุทัย บุญประเสรฐิ (2547),  
รุ่งนภำ จิตรโรจนรักษ์ (2548), สมำน อัศวภูมิ (2550) และ บุญชม ศรีสะอำด (2556) 

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย ได้แก่ 1) การรวบรวมปัญหาจากสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 3) การพัฒนารูปแบบ(ร่าง) 
4) การตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และสนทนากลุ่ม  และ 
5) ปรับปรุงและพัฒนาเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
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4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงาน 
วิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
การวิจัยครั้งนี้เสนอข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ตอบแบบสอบถาม จากประชากร

ทั้งหมด 42 แห่ง มีมหาวิทยาลัยที่ตอบกลับจ านวน 38 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 90.47 อย่างไรก็ตามเมื่อ
พิจารณาจ านวนผู้ให้ข้อมูลพบว่า มีการกระจายตัวของทุกกลุ่มที่ถูกก าหนดให้เป็นผู้ตอบ ซึ่งจ านวน
ของผู้ตอบของแต่ละกลุ่มค่อนข้างน้อยกว่าที่คาดแต่ไม่ต่ ากว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนเต็มของผู้ตอบในแต่
ละกลุ่ม และพบว่าจากแบบสอบถามท้ังสิ้น 252 ชุด ที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์และสามารถน าไปใช้ได้
จ านวนทั้งสิ้น 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 43.65 อนึ่ง สามารถสรุปข้อมูลรายละเอียดด้านสถานภาพ 
จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามมีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี  3 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลหลัก 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย หรือ รอง

อธิการบดีท่ีได้รับ
มอบหมายให้ดูแล
รับผิดชอบฝ่ายวิจยั 

ผู้อ านวยการ หรือ 
หัวหน้าหน่วยงาน

วิจัย 

คณบดีวิทยาลัย/
คณะ 

อาจารย์ประจ า 
วิทยาลยั/คณะ 

รวม 

จ านวน 
(N=42) 

ร้อยละ จ านวน 
(N=42) 

ร้อยละ จ านวน 
(N=84) 

ร้อยละ จ านวน 
(N=84) 

ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

          

1.1 รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิจัย หรือ รอง
อธิการบดีที่
ได้รับมอบหมาย
ให้ดูแล
รับผิดชอบฝ่าย
วิจัย 

21 19.09 - - - - - - 21 19.09 

1.2 
ผู้อ านวยการ 
หรือ หวัหน้า
หน่วยงานวิจยั 

- - 22 20.00 - - - - 22 20.00 

1.3 คณบดี
วิทยาลยั/คณะ 

- - - - 36 32.73 - - 36 32.72 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย หรือ รอง

อธิการบดีท่ีได้รับ
มอบหมายให้ดูแล
รับผิดชอบฝ่ายวิจยั 

ผู้อ านวยการ หรือ 
หัวหน้าหน่วยงาน

วิจัย 

คณบดีวิทยาลัย/
คณะ 

อาจารย์ประจ า 
วิทยาลยั/คณะ 

รวม 

จ านวน 
(N=42) 

ร้อยละ จ านวน 
(N=42) 

ร้อยละ จ านวน 
(N=84) 

ร้อยละ จ านวน 
(N=84) 

ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.4 อาจารย์
ประจ า 
วิทยาลยั/คณะ 

- - - - - - 31 28.18 31 28.18 

รวม         110 100.00 

2. เพศ           
2.1 ชาย 12 10.91 10 9.10 20 18.18 16 14.55 58 52.73 
2.2 หญิง 9 8.18 12 10.91 16 14.55 15 13.64 52 47.27 

รวม         110 100.00 

3. อาย ุ           

3.1 ต่ ากว่า 39 
ป ี

1 0.91 3 2.73 2 1.82 9 8.18 15 13.64 

3.2 40-44 ปี 1 0.91 4 3.64 7 6.36 8 7.27 20 18.18 
3.3 45-49 ปี 4 3.64 5 4.55 7 6.36 5 4.55 21 19.09 
3.4 50-54 ปี 4 3.64 5 4.55 6 5.45 4 3.64 19 17.27 
3.5 55 ปีขึ้นไป 11 10.00 5 4.55 14 12.73 5 4.55 35 31.82 

รวม         110 100.00 

4. ระดับ
การศึกษา 

          

4.1 ปริญญาเอก 16 14.55 12 10.91 18 16.36 13 11.82 59 53.64 
4.2 ปริญญาโท 5 4.55 10 9.09 18 16.36 18 16.36 51 46.36 
4.3 ปริญญาตร ี - -  - - - - - - - 

รวม         110 100.00 

5. ระยะเวลา 
ในการด ารง
ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

          

5.1 ต่ ากว่า 5 ป ี 9 8.18 16 14.55 18 16.36 10 9.09 53 48.18 
5.2 5-9 ปี 8 7.27 4 3.64 11 10.00 9 8.18 32 29.09 
5.3 10-14 ปี - - 2 1.82 3 2.73 5 4.55 10 9.09 
5.4 15-19 ปี 2 1.82 - - 1 0.91 4 3.64 7 6.36 
5.5 20 ปีขึ้นไป 2 1.82 - - 3 2.73 3 2.73 8 7.27 

รวม          110 100.00 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 110 คน จ าแนกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
1) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย หรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบฝ่ายวิจัย 21 คน 
(รอ้ยละ 19.09) 2) ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย 22 คน (ร้อยละ 20) 3) คณบดีวิทยาลัย/
คณะ 36 คน (ร้อยละ 32.72) และ 4) อาจารย์ประจ า วิทยาลัย/คณะ 31 คน (ร้อยละ 28.18) โดยแต่
ละกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจ าแนกได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย หรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบ
ฝ่ายวิจัย เป็นชาย 12 คน (ร้อยละ 10.91) และ หญิง 9 คน ( ร้อยละ 8.18) มีอายุ 55 ปีขึ้นไป 11 คน 
(ร้อยละ 10) รองลงมามีอายุ 50-54 ปี 4 คน (ร้อยละ 3.64) อายุ 45-49 ปี 4 คน (ร้อยละ 3.64) อายุ 
40-44 ปี 1 คน (ร้อยละ 0.91) และ ต่ ากว่า 39 ปี 1 คน (ร้อยละ 0.91) ส่วนระดับการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาเอก 16 คน (ร้อยละ 14.55) และ ปริญญาโท 5 คน (ร้อยละ 4.55) ทั้งนี้ร ะยะเวลาใน
การด ารงต าแหน่งปัจจุบันนั้น มีการด ารงต าแหน่งต่ ากว่า 5 ปี 9 คน (ร้อยละ 8.18) ด ารงต าแหน่ง
รองลงมา 5-9 ปี 8 คน (ร้อยละ 7.27) ด ารงต าแหน่ง 15-19 ปี 2 คน (ร้อยละ 1.82) และด ารง
ต าแหน่ง 20 ปีขึ้นไป 2 คน (ร้อยละ 1.82) 

2)  ผู้อ านวยการ หรือ หัวหน้าหน่วยงานวิจัย เป็นชาย 10 คน (ร้อยละ 9.10) และ 
หญิง 12 คน ( ร้อยละ 10.91) มีอายุ 55 ปีขึ้นไป 5 คน (ร้อยละ 4.55) อายุ 50-54 ปี 5 คน (ร้อยละ 
4.55) อายุ 45-49 ปี 5 คน (ร้อยละ 4.55) รองลงมามีอายุ 40-44 ปี 4 คน (ร้อยละ 3.64) และ ต่ า
กว่า 39 ปี 3 คน (ร้อยละ 2.73) ส่วนระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก 12 คน (ร้อยละ 10.91) 
และ ปริญญาโท 10 คน (ร้อยละ 9.09) ทั้งนี้ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันนั้น มีการด ารง
ต าแหน่งต่ ากว่า 5 ปี 16 คน (ร้อยละ 14.55) ด ารงต าแหน่งรองลงมา 5-9 ปี 4 คน (ร้อยละ 3.64)
และด ารงต าแหน่ง 15-19 ปี 2 คน (ร้อยละ 1.82) 

3)  คณบดีวิทยาลัย/คณะ เป็นชาย 20 คน (ร้อยละ 18.18) และ หญิง 16 คน 
(ร้อยละ 14.55) มีอายุ 55 ปีขึ้นไป 14 คน (ร้อยละ 12.73) รองลงมามีอายุ 45-49 ปี 7 คน (ร้อยละ 
6.36) อายุ 40-44 ปี 7 คน (ร้อยละ 6.36) อายุ 50-54 ปี 6 คน (ร้อยละ 5.45) และ ต่ ากว่า 39 ปี 
2 คน (ร้อยละ 1.82) ส่วนระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก 18 คน (ร้อยละ 16.36) และ 
ปริญญาโท 18 คน (ร้อยละ 16.36) ทั้งนี้ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันนั้น มีการด ารง
ต าแหน่งต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 18 คน (ร้อยละ 16.36) ด ารงต าแหน่งรองลงมา 5-9 ปี 11 คน (ร้อยละ 
10) ด ารงต าแหน่ง 10-14 ปี 3 คน (ร้อยละ 2.73) ด ารงต าแหน่ง 20 ปีขึ้นไป 3 คน (ร้อยละ 2.73)
และด ารงต าแหน่ง 15-19 ปี 1 คน (ร้อยละ 0.91) 

4)  อาจารย์ประจ าวิทยาลัย/คณะ เป็นชาย 16 คน (ร้อยละ 14.55) และ หญิง 15 
คน ( ร้อยละ 13.64) มีอายุต่ ากว่า 39 ปี 9 คน (ร้อยละ 8.18) รองลงมาอายุ 40-44 ปี 8 คน (ร้อยละ 
7.27) อายุ 45-49 ปี 5 คน (ร้อยละ 4.55) อายุ 55 ปีขึ้นไป 5 คน (ร้อยละ 4.55) และ อายุ 50-54 ปี
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4 คน (ร้อยละ 3.64) ส่วนระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก 13 คน (ร้อยละ 11.82) และ 
ปริญญาโท 18 คน (ร้อยละ 16.36) ทั้งนี้ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ งปัจจุบันนั้น มีการด ารง
ต าแหน่งต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 10 คน (ร้อยละ 9.09) ด ารงต าแหน่งรองลงมา 5 -9 ปี 9 คน (ร้อยละ 
8.18) ด ารงต าแหน่ง 10-14 ปี 5 คน (ร้อยละ 4.55) ด ารงต าแหน่ง 15-19 ปี 4 คน (ร้อยละ 3.64) 
และด ารงต าแหน่ง 20 ปีขึ้นไป 3 คน (ร้อยละ 2.73)  

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 110 คน โดยจ าแนก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันนั้น พบว่าผู้ตอบจ านวนมากที่สุดเป็นเพศชาย จ านวน 58 คน 
(ร้อยละ 52.73) เป็นผู้ที่มอีายุ 55 ปีขึ้นไป จ านวน 35 คน (ร้อยละ 31.82) มีการศึกษาระดับปริญญา
เอก จ านวน 59 คน (ร้อยละ 53.64) และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 
53 คน (ร้อยละ 48.18) 
 

4.2.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

เมื่อน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าน้ าหนักเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ตามรูปแบบการบริหารของ Bush (2011) ทั้ง 6 รูปแบบ และมีองค์ประกอบที่ใช้ในการ
จ าแนกรูปแบบการบริหาร 4 องค์ประกอบหลัก (8 องค์ประกอบย่อย) ดังนั้น สามารถสรุปค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ดังตารางที่ 4  
 
ตารางท่ี  4 ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน   

 
ลักษณะการบริหาร 

รูปแบบการบริหาร ( Type of Model) 

แบบทางการ แบบ
ผู้ร่วมงาน 

แบบ
การเมือง 

แบบ 
อัตวิสัย 

แบบ 
ก ากวม 

แบบ
วัฒนธรรม 

1. ระดับของการก าหนด
เป้าประสงค์ 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.71 
S.D. =0.85 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.71 
S.D. =0.85 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.67 
S.D. =0.83 

(อันดับ 5)  

×̅=3.16  
S.D.=1.07 

(อันดับ 6) 

×̅=2.59 
S.D.=1.09 

(อันดับ 4) 

×̅= 3.55 
S.D. =0.86 

2. กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์ 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.85 
S.D. =0.90 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.47 
S.D. =0.95 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.43 
S.D. =1.15 

(อันดับ 4) 

×̅= 2.60 
S.D.=1.21 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.25 
S.D.=1.24 

(อันดับ 3) 

×̅= 2.87 
S.D. =1.01 
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ลักษณะการบริหาร 

รูปแบบการบริหาร ( Type of Model) 

แบบทางการ แบบ
ผู้ร่วมงาน 

แบบ
การเมือง 

แบบ 
อัตวิสัย 

แบบ 
ก ากวม 

แบบ
วัฒนธรรม 

3. ความสัมพันธ์ระหวา่ง
เป้าประสงค์กับการ
ตัดสินใจ 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.82 
S.D. =0.90 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.25 
S.D. =1.00 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.76 
S.D. =1.31 

(อันดับ 4) 

×̅= 2.88 
S.D.=1.15 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.36 
S.D.=1.22 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.46 
S.D. =0.94 

4. ลักษณะของ
กระบวนการตัดสินใจ 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.73 
S.D. =0.89 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.37 
S.D. =0.98 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.28  
S.D. =1.25 

(อันดับ 4)  

×̅= 2.63 
S.D.=1.16  

(อันดับ 5) 

×̅= 2.54 
S.D.=1.13 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.39 
S.D. =0.93 

5. ลักษณะของ
โครงสร้าง 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.39 
S.D. =1.06 

(อันดับ 5) 

×̅= 3.19 
S.D. =1.01 

(อันดับ 4)  

×̅= 3.27 
S.D. =0.86 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.38 
S.D.=0.89  

(อันดับ 6) 

×̅= 2.30 
S.D.=1.13 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.43 
S.D.=0.96 

6. การเชื่อมโยงกบั
สภาพแวดล้อม 

(อันดับ 1) 

×̅= 2.97 
S.D. =0.96 

(อันดับ 4)  

×̅= 2.48 
S.D. =1.12 

(อันดับ 6)  

×̅= 2.32 
S.D. =1.17 

(อันดับ 2) 

×̅= 2.83 
S.D.=1.06 

(อันดับ 5)  

×̅= 2.35 
S.D.=1.17 

(อันดับ 3) 

×̅= 2.75 
S.D. =1.14 

7. แบบของภาวะผู้น า (อันดับ 1) 

×̅= 3.57 
S.D. =0.87 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.23 
S.D. =0.94 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.28 
S.D. =0.95 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.46 
S.D.=1.19 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.60 
S.D.=1.10 

(อันดับ 4) 

×̅= 2.99 
S.D.= 1.07 

8. รูปแบบภาวะผู้น า 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.51 
S.D. =0.91 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.35 
S.D.=0.96 

(อันดับ 5) 

×̅= 3.07 
S.D. =1.05 

(อันดับ6) 

×̅= 2.98 
S.D.=1.00 

(อันดับ 4) 

×̅= 3.34 
S.D.=0.84 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.45 
S.D. =0.97 

รวมค่าเฉลีย่ (อันดับ 1) 

×̅= 3.57 
S.D. =0.95 

(อันดับ 2) 

×̅= 3.26 
S.D. =0.97 

(อันดับ 4) 

×̅= 2.89 
S.D. =1.10 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.87 
S.D.=1.09 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.54 
S.D.=1.09 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.24 
S.D. =0.99 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนก
รูปแบบการบริหาร 8 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบ
การบริหารแบบทางการและผู้ร่วมงานซึ่งมีค่าเท่ากัน (×̅= 3.71 , S.D. = 0.85 ) คือ เป้าประสงค์ของ
หน่วยงานวิจัย ถูกก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 
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2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (×̅= 3.85 , S.D. = 0.90 ) คือ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
วิจัย 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 3.82 , S.D. = 0.90 ) คือ หน่วยงานวิจัยมีการตัดสินใจ
โดยยึดเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบ
การบริหารแบบทางการ (×̅= 3.73 , S.D. = 0.89 ) คือกระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงาน 
วิจัยมีการใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก 

5) ลักษณะของโครงสร้าง ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม (×̅= 3.43 , S.D. = 0.96 ) คือ โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยมีความสอดคล้อง
กับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 2.97 , S.D. = 0.96 ) คือ การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วย
งานวิจัยอาจเป็นระบบปิดหรือระบบเปิดก็ได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 

7) แบบของภาวะผู้น า ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (×̅= 3.57 , S.D. = 0.87 ) คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบที่สามารถก าหนดเป้า 
ประสงค์และริเริ่มนโยบายได้ 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (×̅= 3.51 , S.D. = 0.91 ) คือ รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจัดการ  

อย่างไรก็ตาม จากค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาพรวมพบว่า สภาพปัจจุบันของ
การบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 3.57 , S.D. = 0.95 ) รองลงมาคือ 
รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน  (×̅= 3.26 , S.D. = 0.97 ) และรูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  
(×̅= 3.24 , S.D. = 0.99 ) ตามล าดับ  

ดังนั้น สรุปได้ว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน คือ ลักษณะการบริหารในรูปแบบการบริหารแบบทางการ  
(×̅= 3.57 , S.D. = 0.95 ) โดยมีลักษณะของการบริหาร คือ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์มี
การก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 2) กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์มีผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจมีการยึด
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจมีการใช้เหตุผลและยึด
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กฎระเบียบเป็นหลัก 5) ลักษณะของโครงสร้างเป็นแบบล าดับชั้นในแนวดิ่งตามล าดับชั้นบังคับบัญชา
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะให้เป็นไปในระบบเปิดหรือระบบปิด 
7) แบบของภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบที่สามารถก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายได้ และ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องนั้นเป็นรูปแบบภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

 
4.2.3 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  
เมื่อน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าน้ าหนักเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ตามรูปแบบการบริหารของ Bush (2011) ทั้ง 6 รูปแบบ และมีองค์ประกอบที่ใช้ในการ
จ าแนกรูปแบบการบริหาร 4 องค์ประกอบ (8 ข้อย่อย) ดังนั้น สามารถสรุปค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ดังตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี  5 ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 
ลักษณะการบริหาร 

รูปแบบการบริหาร ( Type of Model) 

แบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบ
การเมือง 

แบบ 
อัตวิสัย 

แบบ 
ก ากวม 

แบบ
วัฒนธรรม 

1.  ระดับของการ
ก าหนดเป้าประสงค์ 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.43 
S.D.=0.63 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.43 
S.D. =0.63 

(อันดับ 3) 

×̅= 4.36 
S.D. =0.83 

(อันดับ 5)  

×̅= 4.09  
S.D.=1.46 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.96 
S.D.=0.85 

(อันดับ 4) 

×̅= 4.15 
S.D.=0.78 

2 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร
ก าหนดเป้าประสงค์ 

(อันดับ 2) 

×̅= 4.20 
S.D.=0.78 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.29 
S.D. =0.83 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.74 
S.D. =1.38 

(อันดับ 4) 

×̅= 2.94 
S.D. = 1.49 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.39 
S.D. = 1.48 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.84 
S.D.=1.15 

3 .  คว ามสั มพั น ธ์
ระหว่างเป้าประสงค์
กับการตัดสินใจ 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.36 
S.D.=0.82 

(อันดับ 2) 

×̅= 4.21 
S.D. =0.87 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.54 
S.D. =1.42 

(อันดับ 4) 

×̅= 3.05 
S.D. = 1.38 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.35 
S.D. = 1.48 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.85 
S.D.=1.13 

4 .  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ตัดสินใจ 

(อันดับ 2) 

×̅= 4.13 
S.D.=0.96 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.30 
S.D. =0.86 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.05  
S.D. =1.31 

(อันดับ 4)  

×̅= 2.45 
S.D. = 1.35  

(อันดับ 5) 

×̅= 2.34 
S.D. = 1.41 

(อันดับ 3) 

×̅= 4.01 
S.D.=0.99 
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ลักษณะการบริหาร 
รูปแบบการบริหาร ( Type of Model) 

แบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบ
การเมือง 

แบบ 
อัตวิสัย 

แบบ 
ก ากวม 

แบบ
วัฒนธรรม 

5 .  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
โครงสร้าง 

(อันดับ 5) 

×̅= 3.38 
S.D.=1.23 

(อันดับ 2) 

×̅= 4.03 
S.D. =1.04 

(อันดับ 4)  

×̅= 3.99 
S.D. =0.94 

(อันดับ 3)  

×̅= 4.02 
S.D. = 0.98  

(อันดับ 6)  

×̅= 2.11 
S.D. = 1.42 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.04 
S.D.=0.97 

6. การเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม 

(อันดับ 1) 

×̅= 2.91 
S.D.=1.42 

(อันดับ 4)  

×̅= 2.34 
S.D. =1.32 

(อันดับ 5)  

×̅= 2.22 
S.D. =1.26 

(อันดับ 2) 

×̅= 2.77 
S.D. = 1.30 

(อันดับ 6)  

×̅= 2.16 
S.D. = 1.37 

(อันดับ 3) 

×̅= 2.74 
S.D.=1.34 

7. แบบของภาวะ
ผู้น า 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.09 
S.D.=0.91 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.89 
S.D. =1.03 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.09 
S.D. =0.89 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.34 
S.D. = 1.46 

(อันดับ 5) 

×̅= 2.51 
S.D. = 1.41 

(อันดับ 4) 

×̅= 3.26 
S.D.=1.38 

8. รูปแบบภาวะผู้น า
ที่เกี่ยวข้อง 

(อันดับ 4) 

×̅= 4.00 
S.D.=1.00 

(อันดับ 1) 

×̅= 4.34 
S.D. =0.79 

(อันดับ 5) 

×̅= 3.92 
S.D. =1.13 

(อันดับ 6) 

×̅= 3.42 
S.D. = 1.21 

(อันดับ 3) 

×̅= 4.09 
S.D. = 0.84 

(อันดับ 2) 

×̅= 4.22 
S.D.=0.99 

รวมค่าเฉลีย่ (อันดับ 2) 

×̅= 3.94 
S.D.=0.97 

(อันดับ 1) 

×̅= 3.98 
S.D. =0.92 

(อันดับ 4) 

×̅= 3.24 
S.D. =1.15 

(อันดับ 5) 

×̅= 3.13 
S.D. = 1.18 

(อันดับ 6) 

×̅= 2.61 
S.D. = 1.28 

(อันดับ 3) 

×̅= 3.76 
S.D.=1.09 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนก
รูปแบบการบริหาร 8 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้  

1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบ
การบริหารแบบทางการและผู้ร่วมงาน (×̅= 4.43 , S.D. = 0.63 ) คือ เป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัย 
ถูกก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบผู้ร่วมงาน (×̅= 4.29 , S.D. = 0.83 ) คือ การเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรและผู้บริหาร
ในการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัย 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 4.36 , S.D. = 0.82 ) คือ ใช้การตัดสินใจโดยการยึด
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 
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4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบ
การบริหารแบบผู้ร่วมงาน (×̅= 4.30 , S.D. = 0.86 ) คือ ใช้การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานในกระบวน 
การตัดสินใจ  

5) ลักษณะของโครงสร้าง ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
แบบวัฒนธรรม (×̅= 4.04 , S.D. = 0.97 ) คือ โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยมีความสอดคล้อง
กับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (×̅= 2.91 , S.D. = 1.42 ) คือ การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยที่
อาจเป็นระบบปิดหรือระบบเปิดก็ได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 

7) แบบของภาวะผู้น า ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ (×̅= 4.09 , S.D. = 0.91 ) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (×̅= 4.09 , S.D. = 0.89 ) คือ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบที่สามารถก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายได้ รวมถึงมีลักษณะ
เป็นคนกลางและมีส่วนร่วม 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับ 1 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบผู้ร่วมงาน (×̅= 4.34 , S.D. = 0.79 ) คือ รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบที่มีส่วน
ร่วมและแบบกระจายอ านาจ 

อย่างไรก็ตาม จากค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน  (×̅= 3.98 , S.D. = 0.92 ) รองลงมาคือ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 3.94 , S.D. = 0.97 ) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 
(×̅= 3.76 , S.D. = 1.09 ) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (×̅= 3.24 , S.D. = 1.15 ) รูปแบบการ
บริหารแบบอัตวิสัย (×̅= 3.13 , S.D. = 1.18 ) และ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (×̅= 2.61 , 
S.D. = 1.28 ) ตามล าดับ 

ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดใน 2 อันดับแรก ซึ่งมีค่าไม่แตกต่างกันมาก ได้แก่  รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 
(×̅= 3.98 , S.D. = 0.92 ) และรูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 3.94 , S.D. = 0.97 ) ดังนั้น 
สรุปได้ว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน และรูปแบบการ
บริหารแบบทางการ โดยมีลักษณะของการบริหารทั้ง 2 รูปแบบที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ระดับของการ
ก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยถูกก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับวิทยาลัย/คณะ/
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หน่วยงาน 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยถูกก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกัน
ของบุคลากรและผู้บริหาร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจมีการยึดความ
เห็นชอบร่วมกันของบุคลากรเป็นหลักและยึดเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยรวมถึงหน่วยงานย่อยของ
มหาวิทยาลัยด้วย 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจใช้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน
มหาวิทยาลัยโดยสอดคล้องกับกฎระเบียบภายใต้วิธีการที่สมเหตุผล 5) ลักษณะของโครงสร้างเป็น
แบบแนวราบเน้นผู้ ร่วมงานแต่ยั งคงให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้นบังคับบัญชา 
6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมนั้นยังไม่มีวิธีการที่แน่นอนหรือตายตัวแต่ต้องผ่านกระบวนการ
ตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 7) แบบของภาวะผู้น าเป็นผู้บริหารที่แสวงหาข้อตกลง
ร่วมกันแบบฉันทามติและสามารถเป็นผู้ร่วมงานที่ส าคัญในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย
ได้ และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง คือ รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและ
แบบกระจายอ านาจ และภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

 
4.2.4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
เมื่อน าข้อมูลด้านข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ได้จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
มาวิเคราะห์แล้วนั้น สามารถสรุปประเด็นส าคัญของของการการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการวิจัยดังตารางที่ 6 อนึ่งเนื่องจากข้อมูลนั้นเป็นภาพรวมจากการตอบ
แบบสอบถาม จึงสรุปข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลักตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบบริหาร 
ดังนี้ 1) ด้านการก าหนดเป้าประสงค์หน่วยงาน 2) ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 3) ด้านความ
เชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงาน และ 4) ด้านภาวะผู้น าของหน่วยงาน มีรายละเอียดดังตารางที่ 6 

 
ตารางท่ี  6 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้ตอบแบบสอบถาม อันดับ รูปแบบ 

จ านวน
(n=110) 

ร้อยละ 

1. ด้านการก าหนดเป้าประสงค์หน่วยงาน 
1.1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากรต้องมีการ
ตัดสินใจและเห็นชอบร่วมกันในการก าหนดเป้าประสงค์
หน่วยงานวิจัยเพื่อให้ได้ทิศทางร่วมที่ชัดเจนขององค์กร  
(ต่อ) 

 
47 

 
42.72 

 
1 

 
ผู้ร่วมงาน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้ตอบแบบสอบถาม อันดับ รูปแบบ 

จ านวน
(n=110) 

ร้อยละ 

ในภาพรวมและเพื่อให้มีแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจน
ในการท างานวิจัยร่วมกัน 

    

1.2 ควรใช้รูปแบบคณะกรรมการบริหารงานวิจัยโดย
การมีผู้บริหารทุกคณะเป็นกรรมการเพื่อก าหนด
เป้าหมายและวิธีการบริหารงานวิจัยระดับองค์กรและ
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัยคณะเพื่อขับเคลื่อน
งานวิจัยภายในคณะ 

15  13.63 3 ผู้ร่วมงาน 

1.3 มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์หลักเพื่อ
เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าประสงค์วิทยาลัย คณะ 
และหน่วยงานย่อยได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันและให้สถาบันมีจุดเน้นที่ชัดเจน
ในการส่งเสริมให้คณาจารย์ท างานวิจัย การเผยแพร่
ผลงานวิจัย และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และ
สร้างมูลค่าเพิ่มได้ 

27 24.54 2 ทางการ 

2. ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน  
2.1 โครงสร้างการบริหารหน่วยงานเป็นแบบแนวราบ
เน้ นผู้ ร่ วม งานและมี ก ารท า ง าน เป็ นที ม  โ ดยมี
ความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานที่เป็น
เครือข่ายเพื่อส่งเสริมให้การท างานมีการสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ด้านวิชาการและด้าน
งานวิจัย และมีการกระจายอ านาจเพื่อให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วเพื่อลดขั้นตอน
และเวลาในการติดต่อประสานงาน 

 
39 

 
35.45 

 
1 

 
ผู้ร่วมงาน 

2.2 โครงสร้างการบริหารแบบที่ผู้บริหารหน่วยงานวิจัย
อยู่ภายใต้ โครงสร้างการบริหารงานที่ ขึ้นตรงกับ
อธิการบดีตามล าดับช้ัน และมีการก าหนดภารกิจด้าน
วิจัยขึ้นมาให้ครอบคลุมชัดเจน 

26 23.63 2 ทางการ 

3. ด้านความเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงาน  
3.1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญและ
ส่งเสริมคณาจารย์ให้สร้างเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยการสร้างความร่วมมือด้าน (ต่อ) 
 

 
34 

 
30.90 

 
1 

 
ผู้ร่วมงาน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้ตอบแบบสอบถาม อันดับ รูปแบบ 

จ านวน
(n=110) 

ร้อยละ 

วิชาการและด้านการวิจัย เช่นมีนโยบายเชิงรุกในการ
ส่งเสริมงานวิจัย และส่งเสริมอาจารย์ที่มีความสามารถใน
การรับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

    

3.2 มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยข้อควรมีความ
เช่ือมโยงกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศที่
สนับสนุนและให้ทุนวิจัย โดยอาจตั้งเป็นนโยบายกรณี
พิเศษในการส่งเสริมและการสร้างเครือข่ายต่างประเทศ
เนื่องจากเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการ
วิจัยและสร้างเช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยควรมองงบวิจัยเป็นงบลงทุนเพราะการ
ลงทุนในเรื่องวิจัยและพัฒนาเป็นหัวใจของการบริหาร
องค์กร การสร้างเครือข่ายและการแสวงหาเงินทุน
สนับสนุนจากภายนอกจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
มหาวิทยาลัยเอกชนเพราะไม่เคยได้รับงบสนับสนุนจาก
งบประมาณของแผ่นดิน 

21 19.09 2 ผู้ร่วมงาน 

4. ด้านภาวะผู้น าของหน่วยงาน  
4.1 ผู้บริหารที่สามารถก าหนดเป้าประสงค์และนโยบาย 
มีวิสัยทัศน์และท างานในเชิงรุกในการส่งเสริมงานวิจัย 
เห็นความส าคัญของการวิจัยที่จะน าไปสู่องค์ความรู้ใหม่และ
มีทัศนคติที่ดีต่อการท าวิจัย และมีประสบการณ์ในการท า
วิจัยในรูปแบบที่หลากหลายและต่อเนื่องกันมา 

 
40 

 
36.36 

 
1 

 
ทางการ 

4.2 ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และมีความยืดหยุ่นในการ
ท างาน มีความสามารถทั้งศาสตร์คือมีความรู้เฉพาะทางที่จะ
บริหาร และศิลป์คือต้องมีศิลปะในการครองใจผู้คนที่อยู่ใต้
บัญชาในการบริหารหน่วยงานวิจัย ควรมีภาวะผู้น าการ
บริหารเชิงบวก ผู้บริหารสามารถในสร้างโอกาสในการท างาน
วิจัย สร้างทีมนักวิจัยและสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ขึ้นมาได้จะ
ส่งผลดีกว่าผู้น าที่เก่งวิจัยเฉพาะบุคคล รวมถึงมีการให้บริการ
ที่ดีต่อหน่วยงานอื่นๆ เป็นผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศที่ดี สร้าง
ระบบสนับสนุนและทรัพยากรแบบครบวงจรของการท าวิจัย
และควรมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานวิจัยภายนอก 

35 31.81 2 ผู้ร่วมงาน 
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ผลการวิเคราะห์จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถามท่ีสรุปดังตาราง มี 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการก าหนดเป้าประสงค์หน่วยงาน จากข้อมูลพบว่า รูปแบบการก าหนด

เป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยที่ควรจะเป็น ตามล าดับดังนี้  
1.1) รูปแบบผู้ร่วมงาน (จ านวนผู้ตอบ 47 คน คิดเป็นร้อยละ 42.72)มีข้อคิดเห็น

ว่าผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากรต้องมีการตัดสินใจและเห็ นชอบร่วมกันในการก าหนด
เป้าประสงค์หน่วยงานวิจัยเพ่ือให้ได้ทิศทางร่วมที่ชัดเจนขององค์กรในภาพรวม และเพ่ือให้มีแนวทาง
และเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างานวิจัยร่วมกัน 

1.2) รูปแบบทางการ (จ านวนผู้ตอบ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 24.54) มีข้อคิดเห็น
ว่ามหาวิทยาลัยควรเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์หลักเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดเป้าประสงค์
วิทยาลัย คณะ และหน่วยงานย่อยได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและ
ให้สถาบันมีจุดเน้นที่ชัดเจนในการส่งเสริมให้คณาจารย์ท างานวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัย และการ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 

1.3) รูปแบบผู้ร่วมงาน (จ านวนผู้ตอบ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 13.63)มีข้อคิดเห็น
ว่าควรใช้รูปแบบคณะกรรมการบริหารงานวิจัยโดยการมีผู้บริหารทุกคณะเป็นกรรมการเพ่ือก าหนด
เป้าหมายและวิธีการบริหารงานวิจัยระดับองค์กร และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัยคณะเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัยภายในคณะ 

สรุปว่า รูปแบบการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยดังข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม
เป็นไปในลักษณะของรูปแบบผู้ร่วมงานและรูปแบบทางการ กล่าวคือ ควรก าหนดเป้าประสงค์
หน่วยงานในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับหน่วยย่อย โดยมีการ
ระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากรในการร่วมก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนด้านการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 

2) ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน จากข้อมูลพบว่า โครงสร้างการบริหารของ
หน่วยงานวิจัยที่ควรจะเป็น ตามล าดับดังนี้  

2.1) รูปแบบผู้ร่วมงาน (จ านวนผู้ตอบ 39 คน คิดเป็นร้อยละ 35.45)มีข้อคิดเห็น
ว่าโครงสร้างการบริหารหน่วยงานเป็นแบบแนวราบ เน้นผู้ร่วมงานและมีการท างานเป็นทีม โดยมี
ความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมให้การท างานมีการสื่อสาร
และแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ด้านวิชาการและด้านงานวิจัย และมีการกระจายอ านาจเพ่ือให้
เกิดความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วเพ่ือลดขั้นตอนและเวลาในการติดต่อประสานงาน 

2.2) รูปแบบทางการ (จ านวนผู้ตอบ 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23.63) มีข้อคิดเห็น
ว่าโครงสร้างการบริหารแบบที่ผู้บริหารหน่วยงานวิจัยอยู่ภายใต้โครงสร้างการบริหารงานที่ขึ้นตรงกับ
อธิการบดีตามล าดับชั้น และมีการก าหนดภารกิจด้านวิจัยขึ้นมาให้ครอบคลุมชัดเจน  
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สรุปว่า โครงสร้างการบริหารของหน่วยงานวิจัยดังข้อคิดเห็นเพ่ิม เติมเป็นไปใน
ลักษณะของรูปแบบผู้ร่วมงาน กล่าวคือ เป็นการบริหารงานแบบแนวราบ เน้นผู้ร่วมงานโดยมี
ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรง
ต่อนักวิจัย ทีมวิจัย หน่วยงาน และบรรลุเป้าประสงค์และองค์กรตามที่ก าหนดไว้  ซ่ึงสอดคล้องกับผล
ที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 

3) ด้านความเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงาน จากข้อมูลพบว่า ความเชื่อมโยงกับ
ภายนอกของหน่วยงานวิจัยที่ควรจะเป็น ตามล าดับดังนี้ 

3.1) รูปแบบผู้ร่วมงาน (จ านวนผู้ตอบ 34 คน คิดเป็นร้อยละ 30.90)มีข้อคิดเห็น
ว่าผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญและส่งเสริมคณาจารย์ให้สร้างเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและด้านการวิจัย เช่น มีนโยบายเชิงรุกใน
การส่งเสริมงานวิจัย และส่งเสริมอาจารย์ที่มีความสามารถในการรับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก  

3.2) รูปแบบผู้ร่วมงาน (จ านวนผู้ตอบ 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.09)มีข้อคิดเห็น
ว่ามหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยข้อควรมีความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่าง 
ประเทศที่สนับสนุนและให้ทุนวิจัย โดยอาจตั้งเป็นนโยบายกรณีพิเศษในการส่งเสริมและการสร้าง
เครือข่ายต่างประเทศเนื่องจากเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและสร้างเชื่อเสียง
ให้แก่มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรมองงบวิจัยเป็นงบลงทุนเพราะการลงทุนในเรื่อง
วิจัยและพัฒนาเป็นหัวใจของการบริหารองค์กร การสร้างเครือข่ายและการแสวงหาเงินทุนสนับสนุน
จากภายนอกจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชนเพราะไม่เคยได้รับงบสนับสนุนจาก
งบประมาณของแผ่นดิน 

สรุปว่า ความเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยดังข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเป็นไปใน
ลักษณะของรูปแบบผู้ร่วมงานที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับร่วมมือกับสร้างเครือข่ายทั้งภายในและ
นอกองค์กรในด้านวิชาการและงานวิจัย ทั้งนี้การได้รับทุนหรืองบจากแหล่งทุนภายนอกนั้นเป็นการ
สร้างชื่อเสียงให้แก่สถาบันด้วย เมื่อมีการสร้างความร่วมมือก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้าง
ประชาคมวิชาการและวิจัย ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่จะขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศต่อไป 
ซึ่งสอดคล้องกับผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 

4) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงาน จากข้อมูลพบว่า ภาวะผู้น าที่ควรจะเป็น 
ตามล าดับดังนี้ 

4.1) รูปแบบทางการ (จ านวนผู้ตอบ 40 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36) คือ ผู้บริหาร
ที่สามารถก าหนดเป้าประสงค์และนโยบาย มีวิสัยทัศน์และท างานในเชิงรุกในการส่งเสริมงานวิจัย 
เห็นความส าคัญของการวิจัยที่จะน าไปสู่องค์ความรู้ใหม่  และมีทัศนคติที่ดีต่อการท าวิจัยและมี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยในรูปแบบที่หลากหลายและต่อเนื่องกันมา  
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4.2) รูปแบบผู้ร่วมงาน (จ านวนผู้ตอบ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 31.81)มีข้อคิดเห็น
ว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และมีความยืดหยุ่นในการท างาน มีความสามารถทั้งศาสตร์คือมีความรู้
เฉพาะทางที่จะบริหาร และศิลป์คือต้องมีศิลปะในการครองใจผู้คนที่อยู่ใต้บัญชาในการบริหารหน่วย
งานวิจัย ควรมีภาวะผู้น าการบริหารเชิงบวก ผู้บริหารสามารถในสร้างโอกาสในการท างานวิจัย สร้าง
ทีมนักวิจัยและสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ขึ้นมาได้จะส่งผลดีกว่าผู้น าที่เก่งวิจัยเฉพาะบุคคล  รวมถึงมีการ
ให้บริการที่ดีต่อหน่วยงานอื่นๆ เป็นผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีดี สร้างระบบสนับสนุนและทรัพยากรแบบ
ครบวงจรของการท าวิจัย และควรมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานวิจัยภายนอก  

สรุปว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยดังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เป็นไปในลักษณะของรูปแบบทางการ รองลงมาคือรูปแบบผู้ร่วมงาน กล่าวคือ ผู้บริหารควรมี
วิสัยทัศน์ สามารถก าหนดเป้าประสงค์และนโยบาย มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีการส่งเสริมและมี
ทัศนคติที่ดีต่อด้านการวิจัย มีประสบการณ์ในการท าวิจัย สร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้าน
งานวิจัยจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 

 
จากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนทั้งหมด สามารถสรุปได้ว่า การบริหารหน่วยงานวิจัยที่ควรจะ
เป็นมากท่ีสุด คือ การบริหารรูปแบบผู้ร่วมงาน และแบบทางการ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ผู้เกี่ยวข้องได้เสนอแนะ และควรให้น ารูปแบบทั้งสองมาใช้บริหาร
หน่วยงานวิจัย ซึ่งอาจมีการเพ่ิมเติมและปรับปรุงลักษณะส าคัญบางประการเพ่ือให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างและภาระงานของหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน 

 
4.2.5 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
การบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย เก็บรวมรวมข้อมูล

เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารหน่วยงานวิจัย ด้านบริหาร
การศึกษา และด้านการวิจัย มีผู้ให้ข้อมูลจากแต่ละต าแหน่งที่ก าหนดครบทุกต าแหน่ง ต าแหน่งละ 
1 คน รวมเป็น 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย รองคณบดีฝ่ายวิจัย และอาจารย์ประจ า 
สามารถสรุปได้ 4 ประเด็นหลักตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบบริหาร ได้แก่ 1) ด้านการก าหนด
เป้าประสงค์หน่วยงาน 2) ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน  3) ด้านความเชื่อมโยงกับภายนอก
ของหน่วยงาน และ 4) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นั้นมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลในตารางที่ 6 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ได้จากค าถามปลายเปิด มีรายละเอียด
ดังนี้ 
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1) ด้านการก าหนดเป้าประสงค์หน่วยงาน 
การก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานควรก าหนดในระดับมหาวิทยาลัยโดยผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเป็นแกนหลัก และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง เมื่อมีเป้า 
ประสงค์ท่ีชัดเจนที่เกิดจากการเห็นชอบและตัดสินใจร่วมกันนั้นจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ของ
ตามท่ีวางไว้  

“เป้ำประสงค์ของหน่วยงำนวิจัยควรก ำหนดในระดับมหำวิทยำลัยเพรำะกำร
ขับเคลื่อนด้ำนกำรวิจัย ควรเริ่มระดับมหำวิทยำลัยเป็นผู้ก ำหนดกรอบให้กับวิทยำลัย คณะ และ
หน่วยงำนต่ำงๆ ได้ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน ผู้บริหำรควรเป็นผู้
ก ำหนดนโยบำยที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย โดยเปิดโอกำสให้
บุคลำกรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำประสงค์ของหน่วยงำนร่วมกันเพ่ือให้เกิดควำมร่วมมือใน
กำรท ำงำนวิจัย ก ำหนดแบบตัดสินใจโดยยึดเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัยเป็นหลักเพรำะเป้ำประสงค์
เป็นเป้ำหมำยส ำคัญที่จะไปให้ถึงและกำรยึดเป้ำประสงค์จะท ำให้ทุกคนเข้ำใจถึงเป้ำหมำยร่วมกัน
อย่ำงชัดเจนมำกกว่ำรูปแบบอ่ืนซึ่งอำจท ำให้เกิดกำรบิดเบือนหรือไม่สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ที่
ต้องกำรได้ ก ำหนดโดยกำรใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลักเพรำะกำรยึดกฎระเบียบร่วมกับกำร
ใช้เหตุผลจะท ำให้ง่ำยต่อกำรท ำงำนและมีหลักยึดร่วมกัน” รองคณบดีฝ่ายวิจัย ก (30/01/2560) 

“ควรก ำหนดเป้ำประสงค์หน่วยงำนในระดับมหำวิทยำลัยเพ่ือให้สถำบันมีจุดเน้นที่
ชัดเจนในกำรส่งเสริมให้คณำจำรย์ท ำงำนวิจัย โดยเฉพำะต้องตอบโจทย์สังคมและสอดคล้องกับ
แผนกำรพัฒนำประเทศไทย ก ำหนดโดยโดยกำรเห็นชอบร่วมกันของบุคลำกรและผู้บริหำร
มหำวิทยำลัยเพ่ือควำมเป็นหนึ่งเดียวของทั้งสถำบัน มีเป้ำหมำยในกำรท ำงำนวิจัยร่วมกัน มีทิศทำง
ชัดเจนร่วมกันโดยมีกำรตัดสินใจโดยยึดกำรเห็นชอบร่วมกันเพรำะกำรท ำงำนวิจัยควรมีเป้ำหมำยของ
องค์กรแบบเดียวกันเพ่ือให้องค์ประกอบประสบควำมส ำเร็จ ใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลักและ 
ใช้กำรมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงำนเพรำะเมื่อท ำงำนวิจัยแล้วควรจะน ำมำใช้ประโยชน์ได้ และตอบโจทย์
ภำคอุตสำหกรรมและสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมได้ อีกทั้งคณำจำรย์สำมำรถน ำมำให้ก ำหนดต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรได้” ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย ข (19/01/2560) 

“มหำวิทยำลัยควรเป็นผู้ก ำหนดเป้ำประสงค์ใหญ่หรือภำพรวมของเป้ำประสงค์เพ่ือ
จะได้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำประสงค์ในของระดับหน่วยงำนย่อย เช่น วิทยำลัย คณะ 
หน่วยงำนต่ำง ๆ ในมหำวิทยำลัย รวมทั้งเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรวิจัยของ
มหำวิทยำลัยอีกด้วย จำกนั้นหน่วยงำนระดับย่อยก็จะสำมำรถใช้กรอบแนวทำงตำมเป้ำประสงค์นี้ไป
ส่งเสริม สนับสนุนให้ระดับบุคลำกรได้ด ำเนินกำรวิจัยให้สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ดังกล่ำวกำรก ำหนด
เป้ำประสงค์ร่วมกันจำกบุคคลหลำยฝ่ำยจะท ำให้เกิดกำรพิจำรณำอย่ำงรอบด้ำนและครอบคลุมกับทุก
ศำสตร์ของคณะหรือหน่วยงำนในมหำวิทยำลัย ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมเป็นธรรมกับทุกฝ่ำยซึ่งไม่ได้เป็น
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กำรก ำหนดเป้ำประสงค์ตำมควำมพึงพอใจของผู้บริหำรเท่ำนั้น ในขณะเดียวกันหำกให้บุคลำกรเป็นผู้
ก ำหนดอย่ำงเดียวก็อำจจะขำดควำมครอบคลุมในประเด็นของควำมเป็นไปได้ หรือโอกำสที่จะได้รับ
ควำมเห็นชอบหรือสนับสนุนจำกผู้บริหำร กำรก ำหนดโดยกำรเห็นชอบร่วมกันจะท ำให้เกิดกำรมีส่วน
ร่วมและเป็นเจ้ำของเป้ำประสงค์ดังกล่ำว ซึ่งจะท ำให้เมื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติจะได้รับควำมร่วมมือเป็น
อย่ำงดีโดยไม่ได้มีควำมรู้สึกว่ำถูกสั่งหรือก ำหนดให้ท ำ กำรก ำหนดโดยยึดเป้ำประสงค์ของ
มหำวิทยำลัยนั้นเป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุพันธกิจหรือจุดที่เป็นอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
นอกจำกจะเป็นกำรเสริมสร้ำงกำรสร้ำงแบรนด์หรือภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยให้ชัดเจนแล้วยังเป็น
กำรเพ่ิมสร้ำงควำมเชี่ยวชำญที่เฉพำะเจำะจงของมหำวิทยำลัยด้วย ทั้งนีก้ ำหนดโดยยึดหลักกำรเหตุผล
และกำรมีส่วนร่วม เพรำะกำรยึดหลักกำรและเหตุผลนี้จะท ำให้เกิดเป้ำประสงค์ที่มีคุณภำพ ได้รับ
ควำมเชื่อมั่นและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย หน่วยงำนหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องแต่อำจจะ
ขำดควำมยืดหยุ่นและควำมหลำกหลำยของเป้ำประสงค์ หำกก ำหนดเป้ำประสงค์โดยยึดหลักกำร
เหตุผล โดยผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยก็จะท ำให้เป้ำประสงค์นั้นจะได้รับกำร
ยอมรับของบุคคลต่ำง ๆ อย่ำงกว้ำงขวำง และเมื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติจะได้รับควำมร่วมมือดีขึ้น ” 
อาจารย์ประจ า ค (25/01/2560) 

2) ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน   
โครงสร้างการบริหารแบบแนวราบโดยเน้นการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและนอก

องค์กรที่ช่วยขับเคลื่อนภารกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
“โครงสร้ำงกำรบริหำรหน่วยงำนวิจัยแบบแนวรำบเน้นผู้ร่วมงำน โดยมีควำมสัมพันธ์

แบบเครือข่ำยทั้งภำยในองค์กรและนอกองค์กร เนื่องจำกลักษณะส ำคัญของกำรพัฒนำควำมสำมำรถ
ในกำรวิจัย ควรให้ผู้ร่วมงำนมีโอกำสสร้ำงควำมสัมพันธ์กับเครือข่ำยทั้งในและนอกองค์กร ” 
รองคณบดีฝ่ายวิจัย ก (30/01/2560) 

“โครงสร้ำงกำรบริหำรหน่วยงำนควรเป็นแบบแนวรำบเป็นแบบที่เน้นผู้ร่วมงำน โดย
มีควำมสัมพันธ์แบบเครือข่ำยทั้งภำยในองค์กรและนอกองค์กร เช่น เครือข่ ำยวิจัย เครือข่ำย
วำรสำรวิชำกำรฯลฯ น ำมำสู่ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน” ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย ข (19/01/2560) 

“โครงสร้ำงกำรบริหำรหน่วยงำนควรเป็นแบบแนวรำบเพรำะกำรท ำวิจัยเป็นเรื่องที่
ค่อนข้ำงเป็นปัจเจกบุคคลของนักวิจัยหรือทีมงำนวิจัยซึ่งส่วนมำกจะเป็นทีมที่ไม่ใหญ่มำก ดังนั้นกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงวิจัยจึงควรเป็นแนวรำบและเน้นควำมเป็นเครือข่ำยกับหน่วยงำนต่ำงๆใน
มหำวิทยำลัย รวมทั้งบำงครั้งอำจจะต้องมุ่งตรงไปยังตัวนักวิจัยหรือทีมของนักวิจัยโดยตรงด้วย เพรำะ
กำรท ำวิจัยเป็นเรื่องที่ค่อนข้ำงยำกล ำบำกอยู่แล้ว กำรก ำหนดโครงสร้ำงที่มีสำยกำรบังคับบัญชำยำว
หรือแบบแนวดิ่ง นอกจำกจะท ำให้ไม่สำมำรถสนับสนุนได้ตรงกับควำมต้องกำรของนักวิจัยแล้ว ยังจะ
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เป็นกำรเพ่ิมข้ันตอนหรือควำมยุ่งยำกให้กับนักวิจัย ซึ่งอำจจะท ำให้นักวิจัยเกิดควำมเบื่อหน่ำยไม่อยำก
ท ำวิจัยอีกด้วย” อาจารย์ประจ า ค (25/01/2560) 

3) ด้านความเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงาน 
การเชื่อมโยงกับองค์กรภายนอกหน่วยงานนั้นขึ้นอยู่กับการให้ความส าคัญของ

ผู้บริหารที่จะส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้านวิชาการและการวิจัย 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ซึ่งจะเป็นการพัฒนานักวิจัยไปสู่
ระดับชาติและนานาชาติ อีกท้ังยังเป็นการสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

“ควำมเชื่อมโยงกับภำยนอกของหน่วยงำนขึ้นอยู่กับบุคลำกรแต่ละคน ควรเปิด
โอกำสให้นักวิจัยได้มีโอกำสพิจำรณำควำมต้องกำรจ ำเป็นของตนเอง โดยองค์กรให้กำรส่งเสริมและ
สนับสนุน” รองคณบดีฝ่ายวิจัย ก (30/01/2560) 

“ขึ้นอยู่กับผู้บริหำรมหำวิทยำลัยในกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนกับหน่วยงำน
ภำยนอก ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยให้ทุน สถำบันอุดมศึกษำของรัฐ หน่วยงำนรำชกำร โดยร่วมมือกันท ำงำน
วิจัย” ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย ข (19/01/2560) 

“ควรมีควำมเชื่อมโยงกับหน่วยงำนภำยนอก โดยเฉพำะหน่วยงำนที่สนับสนุนทุน
วิจัยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เพรำะถ้ำมีกำรเชื่อมโยงกับหน่วยงำนภำยนอกจะท ำให้เกิด
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท ำให้กำรท ำวิจัยมีประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมทั้งวิทยำกำรที่ได้จำกกำรท ำวิจัย
สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้กว้ำงขวำงมำกขึ้น คือ เกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำในศำสตร์และเป็นกำร
พัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยอีกด้วย ซ่ึงกำรเชื่อมโยงกับหน่วยงำนภำยนอกโดยเฉพำะหน่วยงำนที่
สนับสนุนทุนวิจัยต่ำง ๆ จะท ำให้กำรท ำวิจัยเกิดประโยชน์ทั้งกับมหำวิทยำลัยและสังคมเพรำะ
หน่วยงำนดังกล่ำวมีกรอบแนวทำงในกำรสนับสนุนกำรวิจัยที่ชัดเจนอยู่แล้ว นอกจำกนี้แล้วกำร
ส่งเสริมให้ขอรับทุนกำรวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอกได้นั้น ยังเป็นกำรเพ่ิมควำมเชื่อมั่นหรือควำม
น่ำเชื่อถือให้กับมหำวิทยำลัยเอกชนอีกด้วย” อาจารย์ประจ า ค (25/01/2560) 

4) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงาน 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบกระจายอ านาจนั้น 

ผู้น าประเภทนี้เป็นผู้ริเริ่มในการวางแผนและก าหนดนโยบาย เป้าหมายขององค์กร และจะมีการเน้น
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะส่งเสริมภารกิจด้านการวิจัย แต่การได้มาซึ่งเป้าประสงค์
นั้นผ่านความเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรแล้วแบบฉันทามติ การบริหารงานจะมีความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์แต่ยังคงยึดเป้าประสงค์เป็นหลัก และกระจายอ านาจเพ่ือความคล่องตัวใน
การบริหาร 

“ผู้บริหำรควรมีรูปแบบภำวะผู้น ำที่หลำกหลำยตำมบริบทเพ่ือให้สำมำรถส่งเสริม
และสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้รูปแบบภำวะผู้น ำที่เกี่ยวข้อง
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ควรมีลักษณะภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบกระจำยอ ำนำจ เนื่องจำกเป็นภำวะ
ผู้น ำที่จ ำเป็นในกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรวิจัย” รองคณบดีฝ่ายวิจัย ก (30/01/2560) 

“ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดเป้ำประสงค์และริเริ่มนโยบำย โดยก ำหนดนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ก่อนแล้วค่อยลงมือท ำ ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ
กระจำยอ ำนำจที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง” ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย ข 
(19/01/2560) 

“ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดเป้ำประสงค์และริเริ่มนโยบำยซึ่งบ้ำงครั้งก็จ ำเป็นต้อง
แสวงหำฉันทำมติด้วยเพรำะหน่วยงำนวิจัยบำงครั้งก็จ ำเป็นต้องมีควำมริเริ่มในด้ำนนโยบำยซึ่งต้องเกิด
จำกกำรมีวิสัยทัศน์ บำงครั้งมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องคิดก้ำวไกลไปกว่ำนักวิจัย และมีกำรก ำหนด
เป้ำประสงค์ที่ใหม่เพ่ือเป็นแนวทำงให้นักวิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยเพ่ือหำค ำตอบที่ใหม่ๆ ผู้บริหำรที่มี
ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบกระจำยอ ำนำจ ภำวะผู้น ำของหน่วยงำนวิจัยใน
มหำวิทยำลัยนั้นมีลักษณะที่แตกต่ำงจำกผู้น ำในองค์กรอ่ืน ๆ ตรงที่นอกจำกจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ก้ำว
ไกลพอสมควรเพ่ือจะได้จัดท ำกรอบนโยบำยและเป้ำประสงค์ของกำรวิจัยที่ใหม่ ท้ำทำย มีคุณค่ำ เกิด
ประโยชน์ต่อมหำวิทยำลัยและสังคมแล้ว ยังจ ำเป็นต้องมีควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำนค่อนข้ำงสูง 
เพรำะต้องท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย ซึ่งส่วนมำกเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญใน
ศำสตร์ต่ำงๆ และนักวิจัยเหล่ำนี้หลำยๆ คนไม่สำมำรถปฏิเสธได้ว่ำค่อนข้ำงมีแนวทำงกำรท ำงำนที่เป็น
ปัจเจกบุคคลสูง เมื่อผู้น ำต้องกำรควำมส ำเร็จจำกผลงำนวิจัย จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องอำศัย
ควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำนร่วมกับนักวิจัยเหล่ำนี้ กำรกระจำยอ ำนำจจึงเป็นสิ่งที่ต้องกำรค่อนข้ำงมำก 
มำกจนบำงครั้งจ ำเป็นต้องให้อิสระในกำรท ำงำนร่วมกัน โดยท ำหน้ำที่เป็นเพียงผู้สนับสนุนที่ดีคอย
ก ำกับให้เป็นไปตำม TOR” อาจารย์ประจ า ค (25/01/2560) 
 
4.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยเอกชน 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

เมื่อน าข้อมูลค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ตามรูปแบบการบริหารของ
Bush (2011) ทั้ง 6 รูปแบบ และมีองค์ประกอบที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบการบริหาร 4 องค์ประกอบ 
(8 ข้อย่อย) มาค านวณหาระดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วย
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งานวิจัยโดยใช้สูตร PNI modified แล้วน าค่า PNI ที่ได้น ามาจัดเรียงอันดับจากระดับความต้องการ
จ าเป็นที่มีค่ามากท่ีสุดไปที่มีค่าระดับน้อยที่สุด โดยสรุประดับความต้องการจ าเป็นได้ดังตารางที่ 7 
 
ตารางท่ี  7 ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบในประเด็นรายข้อและภาพรวม 

 

ลักษณะการ
บริหาร 

รูปแบบการบริหาร ( Type of Model) 

แบบ
ทางการ 

แบบ
ผู้ร่วมงาน 

แบบ
การเมือง 

แบบ 

อัตวิสัย 

แบบ 

ก ากวม 

แบบ
วัฒนธรรม 

1. ระดับของการ
ก าหนด
เป้าประสงค์ 

(อันดับ 2) 

PNI = 
0.19 

(อันดับ 2) 
PNI =  
0.19 

(อันดับ 2) 

PNI =  
0.19 

(อันดับ1) 

PNI = 
0.29 

(อันดับ 6) 

PNI = 
0.14 

(อันดับ 5) 
PNI =  
0.16 

2. กระบวนการ
ก าหนด
เป้าประสงค์ 

(อันดับ 5) 
PNI = 
0.09 

(อันดับ 2) 
PNI =  
0.24 

(อันดับ 3) 

PNI =  
0.13 

(อันดับ 3) 

PNI = 
0.13 

(อันดับ 6) 

PNI = 
0.06 

(อันดับ1) 

PNI = 
0.33 

3. ความสัมพันธ์
ระหว่าง
เป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจ 

(อันดับ 2) 

PNI = 
0.14 

(อันดับ 1) 
PNI = 
0.30 

(อันดับ 6) 

PNI = 
-0.08 

(อันดับ 4) 

PNI = 
0.06 

(อันดับ 5) 

PNI = 
0.00 

(อันดับ 3) 

PNI =  
0.11 

4. ลักษณะของ
กระบวนการ
ตัดสินใจ 

(อันดับ 3) 

PNI = 
0.11 

(อันดับ 1) 
PNI = 
0.28 

(อันดับ 6) 

PNI = 
-0.10 

(อันดับ 4) 

PNI = 
-0.07 

(อันดับ 5) 

PNI = 
-0.08 

(อันดับ 2) 

PNI =  
0.18 

5. ลักษณะของ
โครงสร้าง 

(อันดับ 5) 

PNI = 
0.00 

(อันดับ 1) 
PNI = 
0.26 

(อันดับ 2) 

PNI = 
0.22 

(อันดับ 3) 

PNI = 
0.19 

(อันดับ 6) 

PNI = 
-0.08 

(อันดับ 4) 

PNI =  
0.17 

6. การเชื่อมโยง
กับ
สภาพแวดล้อม 

(อันดับ 2) 

PNI = 
-0.02 

(อันดับ 5) 
PNI = 
-0.06 

(อันดับ 4) 

PNI = 
-0.04 

(อันดับ 2) 

PNI = 
-0.02 

(อันดับ 6) 

PNI = 
-0.08 

(อันดับ1) 

PNI = 
0.00 

7. แบบของภาวะ
ผู้น า 

(อันดับ 3) 

PNI = 
0.15 

(อันดับ 2) 
PNI =  
0.20 

(อันดับ 1) 

PNI = 
0.25 

(อันดับ 6) 

PNI = 
-0.05 

(อันดับ 5) 

PNI = 
-0.04 

(อันดับ 4) 

PNI =  
0.09 
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ลักษณะการ
บริหาร 

รูปแบบการบริหาร ( Type of Model) 

แบบ
ทางการ 

แบบ
ผู้ร่วมงาน 

แบบ
การเมือง 

แบบ 

อัตวิสัย 

แบบ 

ก ากวม 

แบบ
วัฒนธรรม 

8. รูปแบบภาวะ
ผู้น าที่เก่ียวข้อง 

(อันดับ 6) 

PNI = 
0.14 

(อันดับ 1) 
PNI = 
0.30 

(อันดับ 2) 

PNI =  
0.28 

(อันดับ 5) 

PNI = 
0.15 

(อันดับ 3) 

PNI = 
0.23 

(อันดับ 4) 

PNI =  
0.22 

รวมค่าเฉลี่ย (อันดับ 5) 

PNI = 
0.10 

(อันดับ 1) 
PNI = 
0.22 

(อันดับ 2) 

PNI = 
0.16 

(อันดับ 4) 

PNI = 
0.12 

(อันดับ 6) 

PNI = 
0.08 

(อันดับ 3) 

PNI =  
0.15 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วย

งานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบการบริหารทั้ง 
8 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 

1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.29 ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.19 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ รูปแบบการบริหาร
แบบผู้ร่วมงาน และรูปแบบการบริหารแบบการเมือง อันดับที่ 5 มีค่า PNI = 0.16 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบวัฒนธรรม และ อันดับที่ 6 มีค่า PNI = 0.14 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม  

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้านการ
ก าหนดเป้าประสงค์ที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (PNI = 0.29) คือ มีระดับ
การก าหนดเป้าประสงค์โดยบุคลากรแต่ละคน(ปัจเจกบุคคล) 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.33 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.24 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน อันดับที่ 3 มีค่า 
PNI = 0.13 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย และ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง อันดับที่ 5
มีค่า PNI = 0.09 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ และ อันดับที่ 6 มีค่า PNI = 0.06 ได้แก่
รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้าน
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 
(PNI = 0.33) คือ กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ถูกก าหนดโดยค่านิยมร่วมของทุกคนใน
มหาวิทยาลัย 
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3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ มีระดับความต้องการจ าเป็นใน
การปรับปรุงรูปแบบการบริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.30 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบผู้ร่วมงาน อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.14 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ อันดับที่ 3
มีค่า PNI = 0.11 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม อันดับที่ 4 มีค่า PNI = 0.06 ได้แก่
รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย อันดับที่ 5 มีค่า PNI = 0.00 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม
และ อันดับที่ 6 มีค่า PNI = -0.08 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงาน (PNI = 0.30) คือ ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจนั้นเป็นการตัดสินใจ
โดยยึดการเห็นชอบร่วมกันของบุคลกรในหน่วยงานเป็นหลัก 

4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.28  ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงาน อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.18 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม อันดับที่ 3 มีค่า 
PNI = 0.11 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ อันดับที่ 4 มีค่า PNI = -0.07 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบอัตวิสัย อันดับที่ 5 มีค่า PNI = -0.08 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม และอันดับ 
ที่ 6 มีค่า PNI = -0.10 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้านธรรมชาติ
ของกระบวนการตัดสินใจที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (PNI = 0.28) คือ 
ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจนั้นใช้การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน 

5) ลักษณะของโครงสร้าง มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการ
บริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.26 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 
อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.22 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง อันดับที่ 3 มีค่า PNI = 0.19 
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย อันดับที่ 4 มีค่า PNI = 0.17 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม อันดับที่ 5 มีค่า PNI = 0.00 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ และ อันดับที่ 6 มีค่า
PNI = -0.08 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้านลักษณะ
ของโครงสร้างที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (PNI = 0.26) คือ ลักษณะของ
โครงสร้างเป็นแบบแนวราบที่เน้นผู้ร่วมงาน 

6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.00 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม อันดับที่ 2 มีค่า PNI = -0.02 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ และรูปแบบการ
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บริหารแบบอัตวิสัย อันดับที่ 4 มีค่า PNI = -0.04 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง อันดับ 
ที่ 5 มีค่า PNI = -0.06 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน และ อันดับที่ 6 มีค่า PNI = -0.08
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้านการ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม ที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบแบบวัฒนธรรม 
(PNI = 0.00) คือ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมนั้นขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

7) แบบของภาวะผู้น า มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการ
บริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.25 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง
อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.20 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน อันดับที่ 3 มีค่า PNI = 0.15
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ อันดับที่ 4 มีค่า PNI = 0.09 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม อันดับที่ 5 มีค่า PNI = -0.04 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม และ อันดับที่ 6 มีค่า
PNI = -0.05 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้านแบบของ
ภาวะผู้น า ที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (PNI = 0.25) คือ แบบของภาวะ
ผู้น าทีเ่ป็นผู้บริหารเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง  

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง มีระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบ
การบริหาร เรียงตามล าดับ ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า PNI = 0.30 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วม 
งาน อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.28 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง อันดับที่ 3 มีค่าPNI = 0.23 
ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม อันดับที่ 4 มีค่า PNI = 0.22 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม อันดับที่ 5 มีค่า PNI = 0.15 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย และอันดับที่ 6 มีค่า 
PNI = 0.14 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ 

ดังนั้น ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในด้านรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องที่มีค่ามากที่สุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (PNI = 0.30) คือ รูป 
แบบภาวะผู้น านั้นเป็นแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แบบมีส่วนร่วม และแบบกระจายอ านาจ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากอันดับของค่า PNI ในภาพรวม พบว่า ระดับความต้องการ
จ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย เรียงตามล าดับได้ดังนี้ อันดับที่ 1 มีค่า 
PNI = 0.22 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน อันดับที่ 2 มีค่า PNI = 0.16 ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง อันดับที่ 3 มีค่า PNI = 0.15 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม อันดับ 
ที่ 4 มีค่า PNI = 0.12 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย อันดับที่ 5 มีค่า PNI = 0.10 ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการ และ อันดับที่ 6 มีค่า PNI = 0.08 ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ



 

 

128 

ก ากวม สามารถสรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มี
ค่า PNI มากที่สุดใน 2 อันดับแรก ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (PNI = 0.22) และรูปแบบ
การบริหารแบบการเมือง (PNI = 0.16) 
 

4.3.2 ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 1 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยที่มีค่ามากที่สุดจากค่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการบริหารทั้ง 6 รูปแบบของ Bush 
(2011) นั้น มาเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มีค่า
มากที่สุดเพ่ือหาจุดร่วมและน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการ
บริหารหน่วยงานวิจัยเป็นการบูรณาการ 3 รูปแบบโดยใช้รูปแบบผู้ร่วมงานเป็นรูปแบบหลักผสานกับ
รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง ในการนี้สามารถจัดท าร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่ 1 โดยก าหนดประเด็น
หลักตามองค์ประกอบที่ใช้จ าแนกรูปแบบการบริหารทั้ง 8 ด้าน ดังรายละเอียดและแผนภาพที่ 9 
 

ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 1 

 
ประเด็นที่ 1 ช่ือรูปแบบการบริหาร 
ชื่อภาษาไทย 

“รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ
และแบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน”  
ชื่อภาษาอังกฤษ 

“Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) Management Model to 
enhance the research capacity of private universities”  

 
ประเด็นที่ 2 แนวคิดและหลักการ  

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ 
และแบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้น เป็นการบูร
ณาการแนวคิดและหลักการส าคัญของรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และแบบการเมืองเข้าด้วยกัน 
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กล่าวคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารซึ่งผ่าน
ความเห็นชอบร่วมกันโดยใช้วิธีการตัดสินใจอย่างมีหลักการและเหตุผล หากมีปัญหาหรือความขัดแย้ง
สามารถเจรจาต่อรองด้วยความประนีประนอม โครงสร้างการบริหารงานที่เน้นกระจายอ านาจให้แก่
บุคลากรระดับผู้ปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญและส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

 
ประเด็นที่ 3 ลักษณะส าคัญของการบริหาร 

1. ระดับการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัย และหน่วยย่อย เช่น 
วิทยาลัย คณะและหน่วยงาน 

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและ
บุคลากร 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ คือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่  
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรเป็นหลัก 

4. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ คือ อิงผู้ร่วมงานเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุสมผล
ด้วยวิธีเจรจาอย่างประนีประนอม 

5. ลักษณะของโครงสร้าง คือ เป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับภารกิจ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น 

6. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ต้องผ่านกระบวนการในการตัดสินใจ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรโดยส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้ง
ภายในและนอกท่ีเป็นกลุ่มผลประโยชน์ 

7. ลักษณะของภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารที่แสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ และเป็น
ผู้ร่วมงานที่ส าคัญในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย และมีลักษณะของคนกลางที่มีทักษะ
ไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรอง 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ
กระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน 
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แผนภาพที่  9 ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่ 1 
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4.3.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหาร 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 1 

ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการ
บริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 ที่สร้างขึ้นและผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักและร่วมแล้ว โดยประสานงานและส่งเอกสารดังกล่าวไปยังผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 19 คน เพ่ือท า
การประเมินเป็นรายบุคคล ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 1) นักบริหารระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติงานจาก สกอ. สมศ. และมหาวิทยาลัย 2) นั กวิชาการด้านบริหารการศึกษา และ 
3) ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงทั้งในด้านบริหาร
การศึกษา ด้านการบริหารหน่วยงานวิจัย และด้านวิจัยและประเมินผลการศึกษา อนึ่ง ผู้วิจัยได้รับ
เอกสารประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิกลับมาจ านวน 18 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94.73 จากนั้นน าข้อมูลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 
น ามาค านวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามประเด็นหลักส าคัญแล้ว พบว่า ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 มีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 8  

 
ตารางท่ี  8 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัย ฉบับที่ 1 

ข้อ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
×̅ S.D. ระดับ ×̅ S.D. ระดับ 

1. ชื่อรูปแบบภาษาไทย 

“รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบ
บูรณาการระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบ
ทางการ และแบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้าง
ขี ดความสามารถด้ านการวิ จั ยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน” 

4.06 0.64 มาก 4.28 0.46 มาก 

2. ชื่อรูปแบบภาษาอังกฤษ 
“Integrated Collegial Formal and 
Political (ICFP) Management Model to 
enhance the research capacity of 
private universities” 

4.17 0.79 มาก 4.39 0.50 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
×̅ S.D. ระดับ ×̅ S.D. ระดับ 

3. แนวคิดและหลักการ 
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณา-
การระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ 
แ ล ะ แ บ บ ก า ร เ มื อ ง เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ขี ด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
เอกชนนั้น เป็นการบูรณาการแนวคิดและ
หลักการส าคัญของรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบ
ทางการ และแบบการเมืองเข้าด้วยกัน กล่าวคือ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้ามา
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารซึ่งผ่านความ
เห็นชอบร่วมกันโดยใช้วิธีการตัดสินใจอย่างมี
หลักการและเหตุผลหากมีปัญหาหรือความ
ขัดแย้ งสามารถเจรจาต่ อรองด้ วยความ
ประนีประนอม โครงสร้างการบริหารงานที่เน้น
กระจายอ านาจให้แก่บุคลากรระดับผูป้ฏิบัตงิาน
ให้ ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

4.33 0.59 มาก 4.06 0.73 มาก 

4. ลักษณะส าคัญของการบริหาร       
 4.1 ระดับการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนด

ขึ้นในระดับมหาวิทยาลัย และหน่วยย่อย เช่น
วิทยาลัย คณะและหน่วยงาน 

4.50 0.51 มาก
ที่สุด 

4.44 0.70 มาก 

 4.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ
ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหาร
และบุคลากร 

4.56 0.62 มาก
ที่สุด 

4.44 0.70 มาก 

 4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ คือ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่ 
ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรเป็นหลัก 

4.56 0.51 มาก
ที่สุด 

4.50 0.51 มาก
ที่สุด 

 4.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ คือ 
อิงผู้ร่วมงานเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุ 
สมผลด้วยวิธีเจรจาอย่างประนีประนอม 
 

4.28 0.57 มาก 4.39 0.61 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
×̅ S.D. ระดับ ×̅ S.D. ระดับ 

 4.5 ลักษณะของโครงสร้าง คือ เป็นแบบ
แนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับภารกิจ
และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น 

4.28 0.57 มาก 4.28 0.67 มาก 

 4.6 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก
คือ ต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรโดยส่งเสริมและ
ให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบเครือข่าย
ทั้งภายในและนอกท่ีเป็นกลุ่มผลประโยชน์ 

4.39 0.70 มาก 4.39 0.61 มาก 

 4.7 ลักษณะของภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารที่
แสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ และเป็น
ผู้ร่วมงานที่ส าคัญในการก าหนดเป้าประสงค์
และริเริ่มนโยบายและมีลักษณะของคนกลางที่
มีทักษะไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรอง 

4.56 0.62 มาก
ที่สุด 

4.39 0.70 มาก 

 4.8 รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง คือ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ
กระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะ
ผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน 

4.39 0.78 มาก 4.33 0.77 มาก 

 
จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ

การบริหารหน่วยงานวิจัย ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้  
1) ชื่อรูปแบบภาษาไทย “รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่าง

รูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และแบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน” มีความเหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.06 , S.D. = 0.64) และมีความเป็นไปได้
ในระดับมาก (×̅= 4.28 , S.D. = 0.46) 

2) ชื่อรูปแบบภาษาอังกฤษ “Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) 
Management Model to enhance the research capacity of private universities” มีความ
เหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.17 , S.D. = 0.79) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.39, 
S.D. = 0.50) 

3) แนวคิดและหลักการ “รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่าง
รูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และแบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
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มหาวิทยาลัยเอกชนนั้น เป็นการบูรณาการแนวคิดและหลักการส าคัญของรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบ
ทางการ และแบบการเมือง เข้าด้วยกัน กล่าวคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการบริหารซึ่งผ่านความเห็นชอบร่วมกันโดยใช้วิธีการตัดสินใจอย่างมีหลักการและ
เหตุผลหากมีปัญหาหรือความขัดแย้ง สามารถเจรจาต่อรองด้วยความประนีประนอม โครงสร้างการ
บริหารงานที่เน้นกระจายอ านาจให้แก่บุคลากรระดับผู้ปฏิบัติงานให้ความส าคัญและส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร” มีความเหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.33, 
S.D. = 0.59) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.06 , S.D. = 0.73) 

4) ลักษณะส าคัญของการบริหาร 
4.1) ระดับการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและ

หน่วยย่อย เช่น วิทยาลัย คณะและหน่วยงาน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( ×̅= 4.50, 
S.D. = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.44 , S.D. = 0.70) 

4.2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของ
ผู้บริหารและบุคลากร มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (×̅= 4.56 , S.D. = 0.62) และมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.44 , S.D. = 0.70) 

4.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ คือ ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรเป็นหลัก มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
(×̅= 4.56 , S.D. = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (×̅= 4.50 , S.D. = 0.51) 

4.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ คือ อิงผู้ร่วมงานเป็นหลักภายใต้วิธีการที่
สมเหตุผลด้วยวิธีเจรจาอย่างประนีประนอม มีความเหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.28 , S.D. = 0.57)
และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.39 , S.D. = 0.61) 

4.5) ลักษณะของโครงสร้าง คือ เป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับภารกิจ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้นมี
ความเหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.28 , S.D. = 0.57) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.28, 
S.D. = 0.67) 

4.6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ต้องผ่านกระบวนการ
ตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรโดยส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกที่เป็นกลุ่มผลประโยชน์ มีความเหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.39, 
S.D. = 0.70) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.39 , S.D. = 0.61) 

4.7) ลักษณะของภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารแสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ
เป็นผู้ร่วมงานที่ส าคัญในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย และมีลักษณะของคนกลางที่มี
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ทักษะไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรอง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (×̅= 4.56 , S.D. = 0.62) และ
มีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.39 , S.D. = 0.70) 

4.8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม
และแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยนมี
ความเหมาะสมในระดับมาก (×̅= 4.39 , S.D. = 0.78) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (×̅= 4.33, 
S.D. = 0.77 ) 

ดังนั้น จากการประเมินรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้นั้นสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่ 1 มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากทุกข้อ และในบางข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสามารถ 
คงประเด็นหลักท่ีส าคัญของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยดังกล่าวไว้ทุกข้อ 

 
4.3.4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 1 
 ผู้ วิจัยน าข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิที่ ได้ เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
มาสังเคราะห์และสามารถสรุปได้ตามประเด็นหลักส าคัญ ดังตารางที่ 9  
 
ตารางท่ี  9 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการประเมินร่างรูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่ 1  

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
1. ชื่อรูปแบบภาษาไทย 
ควรปรับช่ือรูปแบบให้กระชับเพื่อการจดจ าในการน าไปใช้ โดยตัดค าว่า “ระหว่างรูปแบบ
ผู้ร่วมงาน แบบทางการ และแบบการเมือง” เพราะท าให้ช่ือเรื่องมีความเยิ่นเย้อ และเป็นค า
ที่ผู้อ่านท่ัวไปไม่สามารถเข้าใจได้ง่าย และต้องการค านิยาม เช่น บูรณาการระหว่างอะไรกับ
อะไร ควรน าไปไว้ในขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ จึงขอปรับเป็น รูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

3 

2. ชื่อรูปแบบภาษาอังกฤษ  
1) ช่ือโมเดลภาษาอังกฤษ ควรเป็นแบบสั้นๆ จ าได้ง่าย ICFP (Integrated Collegial 
Formal and Political Management Model)  to enhance the research capacity 
of private universities 

1 

2) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย น่าจะเป็นค าหลักส าคัญในช่ือภาษาอังกฤษ 
..."Research Unit Management Model"… เช่น Integrated Collegial Formal and 

1 
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Political (ICFP) of Research unit management model to enhance the research 
capacity of private universities 
3) ควรปรับช่ือเรื่องเป็น “ICFP Management Model or Integrated Collegial, Formal 
and Political Management Model to enhance the research capacity of private 
universities” 

1 

3. แนวคิดและหลักการ  
1) อาจตัดค าว่า “ทุกระดับออก” ไว้ในฐานที่เข้าใจ เนื่องจากค าว่า “บุคลากรทุกระดับเข้ามา
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร” ค่อนข้างเป็นอุดมคติเพราะในความเป็นจริงไม่สามารถท า
ได้ 

1 

2) มหาวิทยาลัยเอกชนส่วนใหญ่การมีส่วนร่วมอาจท าได้น้อยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่
อธิการบดีเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัยและมีรูปแบบการบริหารที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยรัฐ
ในด้านการบริหาร ผู้วิจัยหรือผู้เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจหลักการกระจายอ านาจและความ
เสมอภาคด้านวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ 

1 

3) ตัวแปรรูปแบบด้านวัฒนธรรม เป็นตัวแปรส าคัญของการบริหารงานวิจัยในปัจจุบันมาก 1 
4) ควรแยกแนวคิดและหลักการเป็นข้อๆเพื่อให้เกิดความให้เข้าใจที่ชัดเจนมากขึ้น รวมถึง
ปรับโมเดลให้มีลักษณะบูรณาการและมีสัดส่วนเท่ากัน 

1 

5) เห็นด้วยกับรูปแบบที่เสนอเพราะเป็นรูปแบบการบริหารที่อยู่ในแนวคิดที่เหมาะสมมาก
ที่สุด มีลักษณะการบูรณาการหลายรูปแบบเพื่อน ามาปรับใช้ในการบริหารงานได้อย่าง
ประสิทธิภาพ ภายใต้ความร่วมมือของผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงาน 

1 

6) ควรเน้นรูปแบบผู้ร่วมงานเป็นที่ตั้ง เพราะผู้ร่วมงานถือเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิบัติงาน 
ควรมีการส่งเสริมขวัญและก าลงัใจให้ผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรักและภักดีต่อ
มหาวิทยาลัยและอยู่ท างานกับมหาวิทยาลัยอย่างยาวนาน 

1 

4. ลักษณะส าคัญของการบริหาร  
4.1 ระดับการก าหนดเป้าประสงค์   
1) ควรเพิ่มเติมข้อความตามที่ขีดเส้นใต้ “...ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
หน่วยงานวิจัยระดับชาติ และการมีส่วนร่วมของหน่วยย่อย เช่น วิทยาลัย คณะและ
หน่วยงาน...” 

1 

2) การก าหนดเป้าประสงค์ของการด าเนินงาน บางเรื่องอาจจะต้องตัดสินใจโดยผู้บริหาร
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อให้รวดเร็วและมีเอกภาพ แต่บางเรื่องต้องการการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในระดับหน่วยงานย่อยเพื่อให้ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการมากท่ีสุด 

1 

3) ควรมีการขยายความและแสดงสาระของเป้าประสงค์ด้วย 1 
4) มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้ก าหนดระดับเป้าประสงค์ เพื่อจะได้ทราบถึงผลลัพธ์ที่ต้องการโดย
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

1 
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4.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์   
1) การก าหนดเป้าประสงค์นั้น ควรเห็นชอบร่วมกันโดยควรพิจารณาเป้าประสงค์ของชาติให้
ด้านการวิจัย ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดเป้าด้วย 

1 

2) ควรปรับจากค าว่า บุคลากร เป็น คณะกรรมการการวิจัยของมหาวิทยาลัย 1 
3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์อย่างเต็มที่ เพื่อจะได้น าแนวคิดดังกล่าวมาผสมผสานร่วมกับผู้บริหารเกิดเป็น
ประบวนการก าหนดเป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยต่อไป 

1 

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ   
1) การตัดสินในร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร ควรยึดเป้าประสงค์เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับ เพื่อให้เป้าประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1 

2) ควรปรับจากค าว่า บุคลากร เป็น คณะกรรมการการวิจัยของมหาวิทยาลัย 1 
4.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  
ควรใช้กระบวนการการตัดสินใจที่สมเหตุสมผล ถ้อยทีถ้อยอาศัยอย่างประนีประนอม มี
ความเป็นกลางเพื่อให้การตัดสินใจมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ นอกจากนี้ควรน าหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้เป็นแนวทางส าหรับกระบวนการ โดยการตัดสินใจนั้นต้องยึดหลักหลักของเหตุผล
และความต้องการพัฒนางานวิจัย และกรอบของการวิจัยเป็นหลักเพื่อการพัฒนางานวิจัย 

1 

4.5 ลักษณะของโครงสร้าง  
1) ควรปรับจากค าว่า บุคลากร เป็น คณะกรรมการการวิจัยของมหาวิทยาลัย 1 
2) ควรเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของรูปแบบ โครงสร้าง และภาระงาน รวมถึงอธิบายสาระของ
หลักการของแต่ละประเด็น  

1 

3) ในการบริหารต้องมีทั้งโครงสร้างแนวราบและแนวตั้ง และควรมีคณะกรรมการในการ
จัดการด้านต่างๆ เช่น ด้านการจัดการงบประมาณ ด้านจัดการกองทุน ฯลฯ 

1 

4) โครงสร้างเป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
ให้สอดคล้องกับ บทบาทภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ และให้ความส าคัญต่อ
ผู้บริหารตามล าดับช้ันเพื่อให้ครอบคลุม 3 รูปแบบที่บูรณาการ ควรเพิ่มเติมข้อความตามที่
ขีดเส้นใต้  

1 

5) เห็นด้วยกับการโครงสร้างการบริหารที่ต้องใช้รูปแบบบูรณาการแนวราบและแนวตั้งและ
ใช้การมีส่วนร่วมและการเมืองร่วมกัน 

1 

6) เห็นด้วยกับลักษณะโครงสร้างเป็นแบบผู้รว่มงานมีสว่นร่วมในการกระบวนการตัดสินใจใน
การปฏิบัติงาน จะท าให้ความสัมพันธ์ของผู้บริหารและบุคลากรมีความผูกพันและให้ความ
ร่วมมือท างานอย่างเต็มที่ พร้อมท่ีจะเสียสละเพื่อการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

1 

7) เห็นด้วยกับลักษณะโครงสร้างแนวราบ เพราะถือเป็นแบบการกระจายงานจากผู้บริหาร
มายังบุคลากรได้ดี เพราะทั้งผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้
สอดคล้องกับภารกิจ ซึ่งทุกคนถือว่ามีความส าคัญต่อการด าเนินงานตามนโยบายที่ทาง

1 
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มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็น
ส าคัญ 
4.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
1) ควรปรับจากค าว่า บุคลากร เป็น คณะกรรมการการวิจัยของมหาวิทยาลัย 1 
2) กลุ่มผลประโยชน์ มักจะมีความหมายไม่ค่อยดี เนื่องจากเป็นหน่วยงานวิจัยควรมีลักษณะ
ของความน่าเชื่อถือ มีความเป็นอิสระ ถ้าใช้อาจปรับเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 

3) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกข้ึนอยู่กับวัฒนธรรมองค์กรด้วย 1 
4) ในกระบวนการตัดสินในร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร ควรมีการส่งเสริมและให้
ความส าคัญต่อการให้สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท าให้บุคคลทั้งจากภายในและภายนอกมีความรักและผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน 

1 

5) ควรมีความเช่ือมโยงกับนโยบายด้านการวิจัยของประเทศไทยที่เน้นการพัฒนาประเทศ
จากแผนพัฒนาต่างๆ ที่แสดงถึงการผลักดันให้มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว 
รวมถึงควรมีความเชื่อมโยงกับเกณฑ์การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

1 

4.7 ลักษณะของภาวะผู้น า  
1) ค าว่า เจรจาต่อรอง ค าน้ีเน้นในเชิงธุรกิจ ไม่แน่ใจว่าจะเหมาะสมกับหน่วยงานวิจัยหรือไม่ 
เพราะต้องมีความเป็นวิชาการความรู้เป็นหลัก 

1 

2) ผู้น าท่ีดีควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการท างาน จะท าให้เกิดความร่วมมือจาก
บุคลากรมากที่สุด บุคลากรมีความรับผิดชอบรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ และความภูมิใจใน
ผลงานร่วมกัน 

1 

3) หากเพิ่มเติมได้ ควรเพิ่มภาวะผู้น าแบบมีวิสัยทัศน์หรือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพราะการ
ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัย ซึ่งเป็นเรื่องของการสร้างองค์ความรู้ใหม่นั้นมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องการผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ที่สามารถคาดการณ์หรือพยากรณ์แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นได้ในอนาคต เพื่อก าหนดเป็นนโยบายที่ทันสมัยและมีประโยชน์ 

1 

4) คนกลางท่ีด าเนินการไกล่เกลี่ยระหว่างผู้บริหารและบุคลากรจะต้องมีภาวะความเป็นผู้น า
ค่อนข้างสูง ซึ่งจะต้องเกิดจากความรัก ความศรัทธาต่อผู้ร่วมงานเป็นที่ตั้ง หมายความว่าใน
การตกลงเพื่อหาข้อสรุปร่วมกัน คนกลางจะเป็นผู้มีบทบาทคอยช้ีน าให้ผู้ร่วมงานคล้อยตาม
หรือเห็นด้วยกับการก าหนดเป้าประสงค์ 

1 

4.8 รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  
หากเป็นไปได้ ควรเพิ่มภาวะผู้น าแบบเชิงสถานการณ์ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า
แบบเน้นวัตถุประสงค์ในการท างาน เพื่อจะได้น าภาวะรูปแบบต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1 

ข้อเสนอแนะภาพรวม  
1) รูปแบบนี้เป็นไปในเชิงกระบวนการค่อนข้างมาก ควรขยายความและอธิบายสาระในแต่ละ 1 
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องค์ประกอบให้มากขึ้นเพื่อให้เห็นถึงเป็นวิธีการน าไปสู่การปฏิบัติให้ชัดเจน 
2) ปรับข้อความในแต่ละองค์ประกอบให้มีลักษณะเป็นแบบบูรณาการของรูปแบบผู้ร่วมงาน
แบบทางการ และแบบการเมืองให้มีความหมายสอดคล้องกัน โดยเน้นที่รูปแบบผู้ร่วมงาน
เป็นหลัก 

1 

  
จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการประเมินรูปแบบหลายท่านได้ให้เสนอความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในทุกประเด็นส าคัญ ผู้วิจัยน าข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาเพ่ือ
ประกอบการปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็นร่างรูปแบบการ
บริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 ในทุกประเด็นดังตารางที่ 9 โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้เพ่ิมประเด็นส าคัญ
เพ่ือให้รูปแบบมีความสมบูรณ์มากขึ้น ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) โครงสร้างการบริหาร
หน่วยงาน 3) ภาระงาน 4) วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติของลักษณะการบริหาร รวมไปถึงด าเนินการปรับ
ภาพรูปแบบให้มีรายละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

 
4.3.5 ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 2 
 จากผลการประเมินด้านความเหมาะสมและความเป็นไปของร่างรูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 รวมถึงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคลนั้น ผู้วิจัยน าข้อมูลมา
พิจารณาประกอบในการปรับปรุง ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาเป็นร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ
ฉบับที ่2 โดยยังคงไว้ซึ่งประเด็นหลักส าคัญๆ และเพ่ิมเติมประเด็น ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
2) โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 3) ภาระงาน 4) วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติของลักษณะการบริหาร
ในการนี้ ขอน าเสนอร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่ 2  
 

ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 2 

 

1. ช่ือรูปแบบ 
 1) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน

การวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน (Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) of 
Research unit management model to enhance the research capacity of private 
universities) 
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2) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน (ICFP Management Model or Integrated Collegial, Formal and 
Political Management Model to enhance the research capacity of private universities) 
 3) รูปแบบการบริหารแบบไอซีเอฟพี (Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) 
Management Model) 
 

2. แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 
1) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มุ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้า

มามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจรวมถึงการแก้ไขปัญหาอย่างมีหลักการและสมเหตุสมผล และ
ได้รับความเห็นชอบซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่  

2) รูปแบบการบริหารที่เน้นการบริหารแบบแนวราบ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหาร
ตามล าดับชั้น มีการจัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยซึ่งจะท าให้มี
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะของการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่คณะกรรมการ
เฉพาะด้านประกอบด้วย ผู้บริหาร บุคลากร และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ค านึงถึงการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ ซึ่งเมื่อเกิด
ข้อพิพาทหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางหรือข้อตกลงด้วยความ
ประนีประนอม และให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เพ่ือส่งเสริมการการบริหารหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในด้านต่อไปนี้ซึ่งจะส่งผล

ต่อจ านวนและคุณภาพผลงานวิจัยที่เพิ่มขึ้นและให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
และการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และ
ภายนอก (สมศ.) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

1) การให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการกระจายอ านาจสู่
ระดับล่างในรูปแบบคณะกรรมการ  

2) การให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น และมีการใช้รูปแบบการบริหารแบบ
แนวราบ มีการจัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยซึ่งจะท าให้มีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะของการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่คณะกรรมการ
เฉพาะด้านประกอบด้วย ผู้บริหาร บุคลากร และกลุ่มผู้มีผลประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ค านึงถึงการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ ซึ่งเมื่อเกิด
ข้อพิพาทหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางหรือข้อตกลงด้วยความ
ประนีประนอม และให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอก  
 

4. โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 
โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบแนวราบ มีล าดับการบังคับบัญชา

น้อยชั้น และเอ้ือต่อการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างในรูปแบบคณะกรรมการหรือทีมงาน โดยมีความ
ยืดหยุ่นและประนีประนอมเพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความเป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและ
อยู่ร่วมกันได้ ซึ่งในการตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรร
ภาระงานตามบทบาทหน้าที่ โดยให้ความส าคัญกับความรู้และประสบการณ์ รวมไปถึงความสามารถ
พิเศษด้วย เมื่อมีภาระงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยขององค์กร มีการสั่งการผ่าน
ผู้บริหารตามล าดับจากอธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรองอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัย
และมีอ านาจสั่งการต่อไปยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย มีคณะกรรมการเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและสนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่งในแต่ละภาระงานมีคณะกรรมการเฉพาะด้าน
เมื่อมีการพิจารณาประเด็นส าคัญต่างๆ ซึ่งการท างานผ่านรูปแบบคณะกรรมการเฉพาะแต่ละด้านนั้น 
และมีการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายใน เช่น วิทยาลัย/คณะ และภายนอก เช่น หน่วยงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของรัฐ เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุนสนับสนุนภายในและนอก
ประเทศ ประกอบด้วยส่วนส าคัญต่างๆ รายละเอียดเสนอในแผนภาพที่ 10 
 

5. ภาระงาน 
การด าเนินการของหน่วยงานวิจัยมีการจัดแบ่งภาระงานเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัย การรองรับการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา และเป็นไป
ตามระบบบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า)
สรุปได้เป็น 3 ด้านใหญ่ มีรายละเอียด และแสดงในแผนภาพที่ 10 ดังนี้ 

1)  งานส่งเสริมด้านการวิจัย เป็นการพัฒนานักวิจัยจากการเสริมทักษะการท าวิจัย
ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การส่งเสริมงานวิจัย การเป็นที่ปรึกษาด้านงานวิจัย และการ
สนับสนุนงบประมาณวิจัย มีการด าเนินงานโดยก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิจัย การก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย การก าหนดโจทย์หรือประเด็นวิจัย การพัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจัย
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การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดการทุนสนับสนุนการวิจัย การพัฒนานักวิจัย 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงานวิจัย และ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย 
 2) งานติดตามดูแลนักวิจัย เป็นการติดตามดูแลนักวิจัยในช่วงระหว่างด าเนินการวิจัย 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิจัย และการสร้างเครือข่ายวิจัย มีการด าเนินงานโดยการช่วยเหลือและ
อ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย การสร้างบรรยากาศทางการวิจัย การสร้างวัฒนธรรมวิจัย การก ากับ
ดูแลด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย การสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและเครือข่ายวิจัย และการสร้างแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 
 3) งานสนับสนุนด้านเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ เป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยน า
ผลงานวิจัยที่ตนเองผลิตได้ไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
ทรัพย์สินทางปัญญา มีด าเนินการโดยมีการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา รวมไปถึงการประเมินผล
กระทบของการวิจัย 
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แผนภาพที่  10 โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัย (1) 
 

จากแผนภาพที่ 10 โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย และคณะกรรมการชุดต่างๆที่ด าเนินการก ากับและดูแลภารกิจ
ของหน่วยงานวิจัย ภายใต้การบริหารแบบบูรณาการนั้นมีการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการหลายชุด
ที่ผู้เกี่ยวข้องด้านการวิจัย ท างานแยกจากกันแต่อยู่ภายใต้ความดูแลรับผิดชอบของผู้อ านวยการหน่วย
งานวิจัย เช่น ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารระดับปฏิบัติงาน บุคลากรระดับปฏิบัติงานจาก
วิทยาลัย/คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ซึ่งได้แก่ นักวิชาการ 
ผู้ทรงคณุวุฒิ องค์กร ชุมชน กลุ่มผู้มีผลประโยชน์หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีทุก

ฝ่าย ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของ

วิทยาลัย/คณะ ตัวแทนคณาจารย์จากวิทยาลัย/คณะที่ได้รับทุนวิจัยภายในและภายนอก  
ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก เช่น วช. สวก. เป็นต้น 
คณะกรรมการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ

มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการ และงบประมาณแบบบูรณาการ ด าเนินการติดตามและประเมิน
ผลการวิจัยและการบริหารงบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมถึงบริหารจัดการความรู้จากการ
วิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์  

2) คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รองอธิการบดีฝ่าย

แผน รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของ

วิทยาลัย/คณะ  
ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก เช่น ภาครัฐ และเอกชน เป็นต้น 
คณะกรรมการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ ออกระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ใน

การบริหารงานของหน่วยงานวิจัย ก ากับ ดูแลการปฏิบัติตามนโยบายงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการบริหารงานหน่วยงานวิจัย ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติว่าด้วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เสนอและให้ความเห็นชอบการเสนอต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
รางวัลหรือประกาศเกียรติคุณแก่นักวิชาการเจ้าของผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ที่มีคุณภาพดีเด่นของ
มหาวิทยาลัย  

3) คณะกรรมการส่งเสริมด้านการวิจัย 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่ายแผน รองอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัยและ
ที่เก่ียวข้อง  

ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย  รองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของวิทยาลัย/คณะ 
นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในตรวจสอบและประเมินคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย  
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ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้าน
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย และผู้เกี่ยวข้องด้านการขอทุนวิจัยจาก วช. สกว. เป็นต้น 

คณะกรรมการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของวิทยาลัย/คณะ 
จัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ก าหนดโจทย์หรือประเด็นวิจัย พัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจัย 
ตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย พัฒนานักวิจัยและผู้บริหาร
งานวิจัยเพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการวิจัย 

4) คณะกรรมการติดตามดูแลนักวิจัย  
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย
ผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล  

ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย  รองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของวิทยาลัย/คณะ 
ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย เครือข่ายนักวิชาการและ

ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรมการวิจัยในคน สัตว์ทดลอง
และความปลอดภัยทางห้องปฏิบัติการ เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

คณะกรรมการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ อ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย สร้างบรรยา-
กาศทางการวิจัย สร้างวัฒนธรรมวิจัย ก ากับดูแลด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย ติดตามและ
ประเมินผลโครงการวิจัย รับทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการวิจัย แก้ไขปัญหาและขจัด
อุปสรรคเกี่ยวกับการวิจัย สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก และสร้าง
แรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 

5) คณะกรรมการด้านการเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย 
ผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล 

ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย  คณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของวิทยาลัย/คณะ 
ตัวแทนคณะกรรมการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  

ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย หัวหน้าหรือตัวแทนชุมชนที่
เกี่ยวข้อง ตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และทรัพย์สินทางปัญญา 
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คณะกรรมการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ บริการวิชาการที่มีงานวิจัยเป็นฐานแก่
หน่วยงานภายนอก และชุมชน เป็นต้น โดยด าเนินการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเผยแพร่
ผลงานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และทรัพย์สินทางปัญญา และประเมินผลกระทบของ
การวิจัย 

6) คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีทุก

ฝ่าย ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีทุกฝ่ายของวิทยาลัย/คณะ 
คณะกรรมการด าเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ ด าเนินการโดยให้ความเชื่อมั่นและการให้

ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานหน่วยงานด้วย
การประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับ
ดูแล อย่างเป็นระบบระเบียบ ช่วยดูแลความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล
การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานด้านความเชื่อถือได้ของรายงานการเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
6. ลักษณะส าคัญของการบริหาร  

รูปแบบการบริหารแบบ ICFP หรือ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานเป็นรูปแบบหลัก 
(Collegial) และบูรณาการด้วยรูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) และ รูปแบบการบริหาร
แบบการเมือง (Political) โดยองค์ประกอบส่วนใหญ่มุ่งเน้นการบริหารแบบเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับด้านการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารระดับปฏิบัติงาน บุคลากรระดับ
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยแบ่งตามองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ 8 ด้าน สามารถสรุปได้
ดังรายละเอียด และแสดงในแผนภาพที่ 11 

1) ระดับการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับหน่วย
งานวิจัยระดับชาติ และการมีส่วนร่วมของหน่วยย่อย เช่น วิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  ก าหนดเป้าประสงค์ขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงานโดยผู้บริหารและคณะกรรมการ โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงหน่วยงานวิจัยระดับชาติ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยโดยก าหนดเป็นนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
สนับสนุนและสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและด้านวิจัย รวมไปถึงสภาพแวดล้อมแบบเปิดที่เอ้ือต่อ
การสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน
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และภายนอกในการศึกษาวิจัยทั้งความรู้ พ้ืนฐาน วิจัยประยุกต์ วิจัยและพัฒนา นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัยได้พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยควบคู่ไปกับ
การเรียนการสอนที่ใช้ปัจจุบันใช้การวิจัยเป็นฐาน 
 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและคณะ 
กรรมการ 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ ก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหาร ซึ่งผ่านกระบวนการตัดสินใจ
อย่างมีหลักการและสมเหตุสมผลและได้รับความเห็นชอบและเกิดข้อตกลงร่วมกันจากคณะกรรมการ
และผู้เกี่ยวข้องส่วนใหญ่โดยการประชุมผ่านรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางส่งเสริมด้านการ
วิจัย จุดเด่นและประเด็นที่ต้องการพัฒนา เมื่อเกิดปัญหาหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือ
เพ่ือก าหนดแนวทางหรือข้อตกลงด้วยความประนีประนอม เน้นการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่
คณะกรรมการหรือทีมงาน มีการจัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัย
และให้ความส าคัญในส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและคณะกรรมการเป็นหลัก  

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงานและเป็นที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันของผู้บริหารและคณะกรรมการเพ่ือให้
เป้าประสงค์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: โดยอิงผู้ร่วมงานเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุผล
ด้วยความประนีประนอม 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ กระบวนการการมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ในการตัดสินใจอย่างมี
หลักการโดยผู้บริหาร หากเกิดข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาท จักน ากระบวนการการตัดสินใจที่ยึดหลัก
เหตุผล ถ้อยทีถ้อยอาศัยและประนีประนอม มีความเป็นกลางเพ่ือให้การตัดสินใจมีความถูกต้อง
น่าเชื่อถือเพ่ือแก้ไขและคลายความขัดแย้ง 

5) ลักษณะของโครงสร้าง: เป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรและคณะกรรมการ
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ บทบาท ภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็น
ทางการ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบแนวราบ 
มีล าดับการบังคับบัญชาน้อยชั้น และเอ้ือต่อการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างในรูปแบบคณะกรรมการ
หรือทีมงาน โดยมีความยืดหยุ่นและประนีประนอมเพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความเป็นส่วนรวม
สามารถด าเนินการและอยู่ร่วมกันได้ ซึ่งในการตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากร
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ส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรรภาระงานตามบทบาทหน้าที่ โดยให้ความส าคัญกับความรู้และประสบการณ์
รวมไปถึงความสามารถพิเศษด้วย เมื่อมีภาระงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยของ
องค์กร มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับจากอธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรองอธิการบดี
เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัย และมีอ านาจสั่งการต่อไปยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย และ
รองผู้อ านวยการรับผิดชอบงานต่อจากผู้อ านวยการตามภาระงานที่ก าหนด มีคณะกรรมการเพ่ือให้
ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่งในแต่ละภาระงานมีคณะกรรมการ
เฉพาะด้านเมื่อมีการพิจารณาประเด็นส าคัญต่างๆ ซึ่งการท างานผ่านรูปแบบคณะกรรมการเฉพาะแต่
ละด้าน อย่างไรก็ไรก็ตามในทางปฏิบัตินั้นภาระงานสามนั้นด้านมีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกัน 

6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก:ต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและคณะกรรมการโดยส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ ด าเนินการโดยใช้กระบวนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลร่วมกัน
เพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและนอกองค์กร
แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

(1) ระดับภายในหน่วยงาน ผู้บริหารส่งเสริม ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานวิจัยและ วิทยาลัย/ คณะ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านการวิจัยร่วมกัน
โดยหน่วยงานวิจัยก าหนดโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านการวิจัยให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการ
วิจัยซึ่งมีการด าเนินงานเป็นไปตามภาระงาน และยึดกรอบการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้าน
การวิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.)  

(2) ระดับภายนอกหน่วยงาน  ผู้บริหารส่งเสริม ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อ
ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายกับภายนอกเพ่ือความร่วมมือด้านการวิจัยและแหล่งทุนสนับสนุนภายใน
และนอกประเทศ ซึ่งเป็นการสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและเป็นการพัฒนาขีดความสามารถด้าน
การวิจัยอีกทางหนึ่ง 

7) ลักษณะของภาวะผู้น า: ผู้บริหารแสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ และเป็นผู้ส าคัญ
ในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย และมีลักษณะของคนกลางที่มีทักษะไกล่เกลี่ยด้วยความ
ประนีประนอม 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันแบบฉันทามติโดย
ผู้บริหารด าเนินการรวบรวมแนวทางและข้อเสนอแนะจากบุคลากรผ่านการประชุมในรูปแบบ
คณะกรรมการโดยน าไปก าหนดและปรับปรุงนโยบายและแผนเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถด้านการ
วิจัยเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ มีประสบการณ์และทักษะ รวมถึงเข้าใจบริบทของการบริหารด้าน
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วิจัย และเป็นผู้ประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก เมื่อเกิดปัญหาผู้บริหารควรมี
ทักษะไกล่เกลี่ยด้วยความประนีประนอม 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ 
กระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะ ผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารควรบูรณาการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วน
ร่วม และแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น าแบบงานประจ าเพ่ือใช้ในการ
บริหารงาน โดยผู้บริหารเลือกภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับสภาพมหาวิทยาลัยไปใช้ รวมถึงผู้บริหารควร
พิจารณาและให้ความส าคัญก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมด้านการวิจัย มีกระจาย
อ านาจและมอบหมายภาระงานไปยังบุคลากรที่เชี่ยวชาญและมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานซึ่งจะก่อให้เกิดความภูมิใจในผลงานร่วมกันและความ
รักภักดีต่อองค์กร 
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4.3.6 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจั ยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 2 

การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่ 2  นั้น มีการด าเนินการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เมื่อวันศุกร์ที่ 24 มีนาคม 2560 เวลา 13.30 – 16.00 น. 
ณ ห้องประชุม 713 ชั้น 7 อาคารพระม่ิงขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 คน โดยเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้จ านวน 7 คน และ อีก 4 คนไม่
สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่มเนื่องจากภารกิจเร่งด่วน อนึ่ง กรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมรวมถึงให้ข้อเสนอแนะและส่งเอกสารกลับมายัง
ผู้วิจัย ซึ่งในการสนทนากลุ่มนั้นผู้วิจัยด าเนินการส่งเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ข้อมูล
งานวิจัย ร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 1 พร้อมรายละเอียดข้อเสนอแนะ และร่าง
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นผู้วิจัยมีการน าเสนอร่างรูปแบบ
การบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ชื่อรูปแบบ 2) แนวคิด
และหลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 5) ภาระ
งาน และ 6) ลักษณะส าคัญของการบริหาร  และวิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งประกอบไปด้วย 
8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1)  ระดับการก าหนดเป้าประสงค์ (2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ (4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
(5) ลักษณะของโครงสร้าง (6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก (7) ลักษณะของภาวะผู้น า
และ (8) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้อง และเมื่อน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มมาสรุปโดยพิจารณาตามประเด็นหลักดังกล่าว พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และที่ไม่สามารถเข้าร่วมได้นั้นมีความเห็นสอดคล้องกันทั้งในประเด็นที่เห็นด้วย
และประเด็นที่ควรปรับปรุง ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดของประเด็นที่ส าคัญเพ่ือปรับปรุงรูปแบบดังนี้ 

1) ชื่อรูปแบบ ขอให้ปรับเป็น รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบไอซีเอฟพี [Integrated 
Collegial Formal and Political (ICFP) of Research Unit Management Model]  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ควรปรับภาษาเพ่ือการสื่อความหมายในวงกว้าง เช่น ค าว่า
ยกระดับ ขับเคลื่อน หรือพัฒนา แทนค าว่าส่งเสริม ทั้งนี้ขอให้ตัดข้อย่อยทิ้งเนื่องจากความหมาย
ซ้ าซ้อนกับแนวคิดและหลักการ  

3) โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน  
(1) ขอให้ปรับจาก คณะกรรมการของงานหลักแต่ละด้าน ได้แก่ ส่งเสริมด้านการวิจัย 

ติดตามดูแลนักวิจัย และการเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ เป็นคณะท างาน ซึ่งถ้าเป็น
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คณะกรรมการจะเกิดความซ้ าซ้อนกับคณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย ซึ่งมีอ านาจหน้าที่
ครอบคลุมงานหลักท้ังสามด้านอยู่แล้ว 

(2) ควรเพ่ิมเส้นประเพ่ือแสดงถึงความสัมพันธ์แบบผู้ร่วมงานของแต่ละคณะท างานซึ่ง
งานหลักทั้งสามด้านนั้นมีความเกี่ยวข้องกันและมีการประสานงานอยู่ตลอดเวลา 

(3) ขอให้ปรับชื่อจาก คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยเป็นคณะ 
กรรมการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการวิจัย 

4) ลักษณะส าคัญของการบริหาร 
(1) ด้านการก าหนดเป้าประสงค์นั้น ต้องมีความเป็นอิสระไม่อิงหน่วยงาน โดยขอให้ปรับ

เป็นสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
(2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ ปรับปรุงเนื้อความด้านการ

น าวิธีไปสู่การปฏิบัติให้มีความชัดเจนมายิ่งขึ้น  
(3) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ เนื่องจากใช้วิธีการตัดสินใจที่สมเหตุสมผลแล้ว

การประนีประนอมจึงไม่มีความจ าเป็นในการน ามาประกอบในตัดสินใจ 
(4) ลักษณะของโครงสร้าง ขอให้ปรับรายละเอียดให้สอดคล้องตามแผนผังโครงสร้าง

การบริหารหน่วยงาน 
(5) รูปแบบภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้อง ควรเพ่ิมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เนื่องจากผู้น า

นอกเหนือจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพแล้วนั้น ผู้น าควรเป็นแบบอย่างด้านความ
ประพฤติและแสดงออกถึงศีลธรรมอันดีงามซึ่งจะได้รับความไว้วางใจ และศรัทธาจากบุคลากรจน
สามารถท างานและให้ความร่วมมือในการท างานและสร้างความส าเร็จให้แก่หน่วยงานและองค์กร 

5) ภาพรวม 
ในส่วนของโมเดลนั้นขอให้ปรับรูปใหม่เพ่ือให้เห็นส่วนประกอบและเป้าหมายของ

รูปแบบที่สร้างข้ึน  
ในการนี้ ผู้วิจัยสามารถน าประเด็นดังกล่าวไปปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารหน่วย

งานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 เพ่ือพัฒนาเป็นรูปแบบฉบับสมบูรณ์ในขั้นตอนต่อไป 
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4.3.7 รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากการ
สนทนากลุ่มนั้นมาปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยฯ ฉบับที่ 2 ดังรายละเอียดข้อ 4.3.6 
และด าเนินการพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับสมบูรณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับสมบูรณ์ 
1. ช่ือรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบไอซีเอฟพี [Integrated Collegial Formal and 
Political (ICFP) of Research Unit Management Model] 
 
2. แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 

1) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มุ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจรวมถึงการแก้ไขปัญหาอย่างมีหลักการและสมเหตุสมผลและ
ได้รับความเห็นชอบซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่  

2) รูปแบบการบริหารที่เน้นการบริหารแบบแนวราบ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหาร
ตามล าดับชั้น มีการจัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยซึ่งจะท าให้มี
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะของการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่คณะท างาน
เฉพาะด้านประกอบด้วย ผู้บริหาร บุคลากร และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ค านึงถึงการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ ซึ่งเมื่อเกิด
ข้อพิพาทหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขโดยวิธีการเจรจาและ
ไกล่เกลี่ยด้วยหลักการและเหตุผล และให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพ่ือยกระดับการบริหารหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ส่งผลต่อจ านวนและ
คุณภาพผลงานวิจัยที่เพ่ิมขึ้นและให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยและการ
ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก 
(สมศ.) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
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4. โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 
โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบแนวราบ มีล าดับการบังคับบัญชา

น้อยชั้น และเอ้ือต่อการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างในรูปคณะท างานแต่ละฝ่าย โดยมีความยืดหยุ่น
เพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความเป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและอยู่ร่วมกันได้ซึ่งในการ
ตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรรภาระงานตามบทบาท
หน้าที่โดยให้ความส าคัญกับความรู้และประสบการณ์รวมไปถึงความสามารถพิเศษด้วย มีภาระงานที่
ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยขององค์กร มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับจาก
อธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรองอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัยและมีอ านาจสั่งการ
ต่อไปยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย มีคณะกรรมการเพ่ือให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษา
และสนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่งในแต่ละภาระงานมีคณะกรรมการย่อยเฉพาะด้านเมื่อมีการพิจารณา
ประเด็นส าคัญต่างๆ และมีการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายใน เช่น วิ ทยาลัย/คณะ และ
ภายนอก เช่น หน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของรัฐ เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุน
สนับสนุนภายในและนอกประเทศ ประกอบด้วยส่วนส าคัญต่างๆ รายละเอียดเสนอในแผนภาพที่ 12 
 
5. ภาระงาน 

การด าเนินการของหน่วยงานวิจัยมีการจัดแบ่งภาระงานเพ่ือให้เกิดการด า เนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัย การรองรับการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นไป
ตามระบบบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า)
สรุปได้เป็น 3 ด้านใหญ่ มีรายละเอียด และแสดงในแผนภาพที่ 12 ดังนี้ 

1)  งานส่งเสริมด้านการวิจัย เป็นการพัฒนานักวิจัยจากการเสริมทักษะการท าวิจัย
ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การส่งเสริมงานวิจัย การเป็นที่ปรึกษาด้านงานวิจัยและการ
สนับสนุนงบประมาณวิจัย มีการด าเนินงานโดยก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิจัย การก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย การก าหนดโจทย์หรือประเด็นวิจัย การพัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจัย
การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดการทุนสนับสนุนการวิจัย การพัฒนานักวิจัย 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงานวิจัย และ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย 
 2) งานติดตามดูแลนักวิจัย เป็นการติดตามดูแลนักวิจัยในช่วงระหว่างด าเนินการวิจัย
ประกอบด้วย การบริหารงานวิจัย และการสร้างเครือข่ายวิจัย มีการด าเนินงานโดยการช่วยเหลือและ
อ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย การสร้างบรรยากาศทางการวิจัย การสร้างวัฒนธรรมวิจัย การก ากับ
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ดูแลด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย การสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและเครือข่ายวิจัย และการสร้างแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 
 3) งานสนับสนุนด้านเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ เป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยน า
ผลงานวิจัยที่ตนเองผลิตได้ไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
ทรัพย์สินทางปัญญา มีด าเนินการโดยมีการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา รวมไปถึงการประเมินผล
กระทบของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  12 โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัย (2) 
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จากแผนภาพที่ 12 โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย และคณะกรรมการชุดต่างๆที่ด าเนินการ ก ากับและดูแลภารกิจ
ของหน่วยงานวิจัย ภายใต้การบริหารแบบบูรณาการนั้นมีการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการและ
คณะท างานหลายชุดที่เกี่ยวข้องด้านการวิจัย เช่น ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารระดับปฏิบัติงาน 
บุคลากรระดับปฏิบัติงานจากวิทยาลัย/คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เช่น ผู้บริหารระดับ
นโยบาย ผู้บริหารระดับปฏิบัติงาน บุคลากรระดับปฏิบัติงานจากวิทยาลัย/คณะ หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกซึ่งได้แก่ นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ องค์กร ชุมชน กลุ่มผู้มี
ผลประโยชน์หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) คณะกรรมการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการวิจัย  
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีทุก

ฝ่าย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย และท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของ

วิทยาลัย/คณะ ตัวแทนคณาจารย์จากวิทยาลัย/คณะที่ได้รับทุนวิจัยภายในและภายนอก  
ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก เช่น วช. สวก. เป็นต้น 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ

มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการ และงบประมาณแบบบูรณาการ ด าเนินการติดตามและประเมิน
ผลการวิจัยและการบริหารงบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมถึงบริหารจัดการความรู้จากการ
วิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีทุก

ฝ่าย ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีทุกฝ่ายของวิทยาลัย/คณะ 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ ด าเนินการโดยให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษา

อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานหน่วยงานด้วยการประเมิน
และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่าง
เป็นระบบระเบียบ ช่วยดูแลความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหล 
การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยงานด้านความเชื่อถือได้ของรายงานการเงินและด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
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3) คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย 
คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัยมีการสนับสนุนและให้ค าปรึกษาตามการด าเนินงาน

ของภารกิจหลัก จ านวน 3 ด้าน ดังนี้  
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล รองอธิการบดีฝ่ายแผน รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน รองอธิการบดี
ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี รองอธิการบดีฝ่ายการต่างประเทศ และผู้เกี่ยวข้อง 

ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการวิทยาลัย/
คณะ และผู้เกี่ยวข้อง 

ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย
ผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจากภาครัฐและเอกชน นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องด้านการขอทุนวิจัยจาก วช. และ สกว. 
เครือข่ายนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรมการวิจัย
ในคน สัตว์ทดลอง และความปลอดภัยทางห้องปฏิบัติการ ตัวแทนคณะกรรมการการจัดการความรู้
ของมหาวิทยาลัย หัวหน้าหรือตัวแทนชุมชน และตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จากการเผยแพร่ผลงานวิจัยการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย มีอ านาจหน้าที่ตามภารกิจทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านส่งเสริมด้านการวิจัย ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของวิทยาลัย/คณะ 

จัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ก าหนดโจทย์หรือประเด็นวิจัย พัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจัย 
ตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย พัฒนานักวิจัยและผู้บริหาร
งานวิจัยเพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการวิจัย 

(2) ด้านติดตามดูแลนักวิจัย ได้แก่ อ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย สร้างบรรยากาศ
ทางการวิจัย สร้างวัฒนธรรมวิจัย ก ากับดูแลด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจั ย ติดตามและ
ประเมินผลโครงการวิจัย รับทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการวิจัย แก้ไขปัญหาและขจัด
อุปสรรคเกี่ยวกับการวิจัย สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอกและสร้าง
แรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 

(3) ด้านการเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ บริการวิชาการที่มีงานวิจัยเป็น
ฐานแก่หน่วยงานภายนอก และชุมชน เป็นต้น โดยด าเนินการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการ
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เผยแพร่ผลงานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และทรัพย์สินทางปัญญา และประเมินผล
กระทบของการวิจัย 

 
6. ลักษณะส าคัญของการบริหาร  

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบไอซีเอฟพี [Integrated Collegial Formal and 
Political (ICFP) of Research Unit Management Model] หรือ รูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงานเป็นรูปแบบหลัก (Collegial) และบูรณาการด้วยรูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 
และ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) โดยองค์ประกอบส่วนใหญ่มุ่งเน้นการบริหารแบบ
เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านการวิจัย ได้แก่ ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งตามองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ 8 ด้าน สามารถสรุปได้ดังรายละเอียด 
และแสดงในแผนภาพที่ 13 

1) ระดับการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) ก าหนดเป้าประสงค์ขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานโดยผู้บริหารและ

บุคลากรในรูปของคณะกรรมการเพ่ือด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
(2) การก าหนดเป้าประสงค์ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยและ

การพัฒนาประเทศเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย  โดยก าหนดเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและด้านวิจัยแบบบูรณาการ
ความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน รวมไปถึงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้ง
ในภาครัฐและเอกชน  

(3) สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายในและภายนอกในการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัย
ประยุกต์ การพัฒนาทดลอง นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัย
ได้ผลิตผลงานวิจัย และพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอนที่ปัจจุบันใช้การ
วิจัยเป็นฐาน 
 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและ
คณะกรรมการ 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) ก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและบุคลากรในรูปของคณะกรรมการซึ่งผ่าน

กระบวนการตัดสินใจอย่างมีหลักการและได้รับความเห็นชอบและเกิดข้อตกลงร่วมกันโดยการประชุม
ผ่านรูปแบบคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางส่งเสริมด้านการวิจัย จุดเด่นและประเด็นท่ีต้องการพัฒนา 
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(2) เมื่อเกิดปัญหาหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางและ
ข้อตกลงด้วยความสมเหตุสมผลและเป็นกลาง  

(3) เน้นการกระจายอ านาจไปสู่ระดับล่างในรูปคณะท างานแต่ละฝ่าย มีการจัดแบ่ง
ภาระงานที่ชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัย 

(4) ให้ความส าคัญในส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและคณะกรรมการเป็นหลัก  

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์เป็นที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันของ

ผู้บริหารและคณะกรรมการเพ่ือให้เป้าประสงค์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเป็นหลักซ่ึงจะได้แนวปฏิบัติและผลลัพธ์ที่บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

(2) มีการมุ่งเน้นไปยังบุคลากรที่ได้รับบริการหรือกิจกรรมต่างๆในด้านการวิจัยเพ่ือ
น าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและเอกชนภายนอกหน่วยงาน 

4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและเห็นชอบ
แบบฉันทามติของผู้บริหารและคณะกรรมการเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุผล 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) กระบวนการการมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ในการตัดสินใจอย่างมีหลักการโดยผู้บริหาร

เพ่ือหาข้อสรุปและจุดยืนร่วมกันซึ่งผ่านการเห็นชอบแบบฉันทามติ  
(2) หากเกิดข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทจักน ากระบวนการการตัดสินใจที่ยึดหลักเหตุผล

และมีความเป็นกลางเพ่ือให้การตัดสินใจนั้นมีความถูกต้องน่าเชื่อถือในการแก้ไขและคลี่คลายความ
ขัดแย้ง 

5) ลักษณะของโครงสร้าง: แบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงานเป็นหลักโดยกระจายอ านาจผ่านใน
รูปคณะกรรมการและคณะท างานซึ่งมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ บทบาท 
ภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการและให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบแนวราบ มีล าดับการบังคับ

บัญชาน้อยชั้น และเอ้ือต่อการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างในรูปคณะท างานแต่ละฝ่าย โดยมีความ
ยืดหยุ่นและเป็นกลางเพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความเป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและอยู่
ร่วมกันได้  
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(2) มีการตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรร
ภาระงานตามบทบาทหน้าที่โดยให้ความส าคัญกับความรู้และประสบการณ์รวมไปถึงความสามารถ
พิเศษด้วย มีภาระงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยขององค์กร  

(3) มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับจากอธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรอง
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัย และมีอ านาจสั่ งการต่อไปยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วย
งานวิจัย และมีคณะกรรมการเพื่อให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและสนับสนุนหน่วยงานวิจัยซึ่งในแต่
ละภาระงานมีคณะกรรมการย่อยเฉพาะด้านเมื่อมีการพิจารณาประเด็นส าคัญต่างๆ รวมถึงมีการสร้าง
เครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายใน เช่น วิทยาลัย/คณะ และภายนอก เช่น หน่วยงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของรัฐ เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุนสนับสนุนภายในและนอกประเทศ 

6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก: กระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้ 
บริหารและคณะกรรมการถูกน ามาใช้ในการส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบเครือข่าย
ด้านการวิจัยทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานที่เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
ด าเนินการโดยใช้กระบวนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่ชัดเจน

ในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและนอกองค์กร แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
(1) ระดับภายในหน่วยงาน ผู้บริหารส่งเสริม ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อความ 

สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานวิจัยและ วิทยาลัย/ คณะ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านการวิจัยร่วมกัน โดย
หน่วยงานวิจัยก าหนดโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านการวิจัยให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัย
ซึ่งมีการด าเนินงานเป็นไปตามภาระงาน และยึดกรอบการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการ
วิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.)  

(2) ระดับภายนอกหน่วยงาน  ผู้บริหารส่งเสริม ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อความ 
สัมพันธ์แบบเครือข่ายกับภายนอกเ พ่ือความร่วมมือด้านการวิจัยและแหล่งทุนสนับสนุน
ภายในประเทศและต่างประเทศซึ่งเป็นการสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและเป็นการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการวิจัยอีกทางหนึ่ง 

7) ลักษณะของภาวะผู้น า: ผู้บริหารแสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ และเป็นผู้ส าคัญ
ในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย และมีลักษณะของคนกลางที่มีทักษะเจรจา ไกล่เกลี่ยโดย
ยึดหลักการและเหตุผล 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันในประเด็นต่างๆ ที่หารือแบบฉันทามติโดย

ด าเนินการรวบรวมแนวทางและข้อเสนอแนะจากบุคลากรผ่านการประชุมในรูปคณะกรรมการและ
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คณะท างานเพ่ือน าไปก าหนด ปรับปรุงนโยบาย และแผนเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัย
และสามารถน าไปปฏิบัติได้  

(2) ผู้บริหารมีประสบการณ์และทักษะรวมถึงเข้าใจบริบทของการบริหารทั้งหน่วยงาน
และภารกิจด้านการวิจัยและเป็นผู้ประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก ผู้บริหารมี
ความเป็นกลาง มีทักษะไกล่เกลี่ย และสามารถเจรจาเมื่อเกิดปัญหาพิพาทและขัดแย้งได้โดยยึดเหตุผล
เป็นหลัก 

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง: ภาวะผู้น าที่น ามาใช้ในการบริหารหน่วยงาน ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ ภาวะผู้น าแบบ
งานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
(1) ผู้บริหารที่สามารถบูรณาการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ

กระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ ภาวะผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมเพ่ือใช้ในการบริหารหน่วยงาน โดยผู้บริหารเลือกภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับสภาพ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัยไปใช้  

(2) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมด้านการวิจัย มีการ
กระจายอ านาจและมอบหมายภาระงานไปยังคณะท างานที่เชี่ยวชาญและมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานซึ่งจะก่อให้เกิดความภูมิใจในผลงาน
ร่วมกันและความรักภักดีต่อองค์กร ทั้งนี้ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านความประพฤติและแสดงออก
ถึงศีลธรรมอันดีงามซึ่งจะได้รับความไว้วางใจ และศรัทธาจากบุคลากรจนสามารถท างานและให้ความ
ร่วมมือในการท างานและสร้างความส าเร็จให้แก่หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
หน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน สามารถสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อของ
วัตถุประสงค์การวิจัยแต่ละข้อ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

5.1.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดด้านรูปแบบการบริหาร พบว่าเป็นรูปแบบการ
บริหารตามแนวคิด Management Model ของ Bush (2011) 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (Formal) 2) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) 3) รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง (Political) 4) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย (Subjective) 5) รูปแบบการ
บริหารแบบก ากวม (Ambiguity) และ 6) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (Cultural) รูปแบบ
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้านที่ใช้ในการจ าแนกรูปแบบบริหาร ได้แก่ ด้านเป้าประสงค์ 
ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก และด้านภาวะผู้น า ซึ่ งแบ่งออกเป็น 
8 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
5) ลักษณะของโครงสร้าง 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 7) แบบของภาวะผู้น า  และ 
8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

5.1.1.2 ผลการศึกษากรอบแนวคิดด้านขีดความสามารถด้านการวิจัย พบว่าเป็น
องค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัยทั้งด้านการ
ประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.) เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดจ านวน
และคุณภาพของผลงานวิจัย ดังนี้ 1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
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ประจ าและนักวิจัย 2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 3) ด้านงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ และ 4) ด้านผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ 

 
5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
5.1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัย การบริหารหน่วย

งานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในสภาพปัจจุบัน คือ 
ลักษณะการบริหารในรูปแบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 3.57 , S.D. = 0.95) โดยมีลักษณะของ
การบริหาร ดังนี้ 1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์มีการก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์มีผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจมีการยึดเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจมีการใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก 5) ลักษณะของ
โครงสร้างเป็นแบบล าดับชั้นในแนวดิ่งตามล าดับชั้นบังคับบัญชา 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะให้เป็นไปในระบบเปิดหรือระบบปิด 7) แบบของภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็น
แบบที่สามารถก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายได้ และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องนั้นเป็น
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

5.1.2.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย การบริหาร
หน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่พึงประสงค์จาก
ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เกี่ยวข้อง คือ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (×̅= 3.98 , S.D. = 0.92) และรูป 
แบบการบริหารแบบทางการ (×̅= 3.94, S.D. = 0.97) โดยมีลักษณะของการบริหารทั้ง 2 รูปแบบที่
ส าคัญ ดังนี้  1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยถูกก าหนดขึ้นในระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วย
งานวิจัยถูกก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรและผู้บริหาร 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
เป้าประสงค์กับการตัดสินใจมีการยึดความเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรเป็นหลักและยึดเป้าประสงค์
ของมหาวิทยาลัยรวมถึงหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัยด้วย 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจใช้
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยโดยสอดคล้องกับกฎระเบียบภายใต้วิธีการที่สมเหตุ 
สมผล 5) ลักษณะของโครงสร้างเป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงานแต่ยังคงให้ความส าคัญต่อผู้บริหาร
ตามล าดับชั้นบังคับบัญชา 6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมนั้นยังไม่มีวิธีการที่แน่นอนหรือตายตัว
แต่ต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 7) แบบของภาวะผู้น าเป็น
ผู้บริหารที่แสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติและเป็นผู้ร่วมงานที่ส าคัญในการก าหนดเป้าประสงค์
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และริเริ่มนโยบายได้ และ 8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง คือ รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
แบบมีส่วนร่วม และแบบกระจายอ านาจ และภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

 
5.1.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
5.1.3.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

หน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน จากผลการ
วิเคราะห์ระดับค่า PNI ในภาพรวม พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยเรียงตามล าดับ ดังนี้ 1) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (PNI = 0.22) 2) รูปแบบการ
บริหารแบบการเมือง (PNI = 0.16) 3) รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (PNI = 0.15) 4) รูปแบบ
การบริหารแบบอัตวิสัย (PNI = 0.12) 5) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (PNI = 0.10) และ 6) รูป 
แบบการบริหารแบบก ากวม (PNI = 0.08) ดังนั้นสรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง 
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มีค่า PNI มากที่สุดใน 2 อันดับแรก ได้แก่ รูปแบบผู้ร่วมงาน 
(PNI = 0.22) และ รูปแบบทางการเมือง (PNI = 0.16) 

5.1.3.2 รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน จากข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์และระดับค่าความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยนั้นสามารถน าไปร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่1 คือ “รูปแบบการบริหารหน่วย
งานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการและแบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน (Integrated Collegial Formal and Political 
(ICFP) Management Model to enhance the research capacity of private universities)”
จากนั้นด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
18 คน จากผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคลพบว่า รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับที่  1นั้นมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสามารถคงประเด็นหลักที่ส าคัญของรูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยดังกล่าวไว้ทุกข้อ รวมถึง 1) มีการปรับรายละเอียดของชื่อรูปแบบ แนวคิดและหลักการ 
และลักษณะส าคัญของการบริหารโดยเพ่ิมสาระในแต่ละองค์ประกอบเพ่ือให้เห็นถึงเป็นวิธีการน าไปสู่
การปฏิบัติ และ 2) มีการเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ โครงสร้างการบริหารหน่วยงานและภาระงาน ทั้งนี้
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือที่ผู้วิจัยน ามาแก้ไขและปรับปรุงเป็นร่าง
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ฉบับที่2 และด าเนินการสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
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จ านวน 11 คน โดยมีประเด็นปรับปรุงและแก้ไข ได้แก่ 1) ชื่อรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3) โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน และ 4) ลักษณะส าคัญของการบริหาร รวมไปถึงการปรับภาพ
รูปแบบให้มีรายละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น จากนั้นท าการแก้ไขและปรับปรุงร่างรูปแบบตาม
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาจากร่างรูปแบบเป็น
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ฉบับสมบูรณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 
1. ช่ือรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบไอซีเอฟพี [Integrated Collegial Formal and 
Political (ICFP) of Research Unit Management Model] 
 
2. แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 

1) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มุ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจรวมถึงการแก้ไขปัญหาอย่างมีหลักการและสมเหตุสมผลและ
ได้รับความเห็นชอบซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่  

2) รูปแบบการบริหารที่เน้นการบริหารแบบแนวราบ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหาร
ตามล าดับชั้น มีการจัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยซึ่งจะท าให้มี
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะของการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่คณะท างาน
เฉพาะด้านประกอบด้วย ผู้บริหาร บุคลากร และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ค านึงถึงการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ซึ่งเมื่อเกิด
ข้อพิพาทหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขโดยวิธีการเจรจาและ
ไกล่เกลี่ยด้วยหลักการและเหตุผล และให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 
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3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เพ่ือยกระดับการบริหารหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ส่งผลต่อจ านวนและ

คุณภาพผลงานวิจัยที่เพ่ิมขึ้นและให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยและการ
ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก 
(สมศ.) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

 
4. โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 

โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบแนวราบ มีล าดับการบังคับบัญชา
น้อยชั้น และเอ้ือต่อการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างในรูปคณะท างานแต่ละฝ่าย โดยมีความยืดหยุ่น
เพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความเป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและอยู่ร่วมกันได้ ซึ่งในการ
ตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรรภาระงานตามบทบาท
หน้าที่โดยให้ความส าคัญกับความรู้และประสบการณ์รวมไปถึงความสามารถพิเศษด้วย มีภาระงานที่
ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยขององค์กร มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับจาก
อธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรองอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัยและมีอ านาจสั่งการ
ต่อไปยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย มีคณะกรรมการเพ่ือให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษา
และสนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่งในแต่ละภาระงานมีคณะกรรมการย่อยเฉพาะด้านเมื่อมีการพิจารณา
ประเด็นส าคัญต่างๆ และมีการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายใน เช่น วิทยาลัย/คณะ และ
ภายนอก เช่น หน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของรัฐ เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุน
สนับสนุนภายในและนอกประเทศ  

โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัย ประกอบด้วย อธิการบดีมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย และคณะกรรมการชุดต่างๆที่ด าเนินการ ก ากับและดูแลภารกิจ
ของหน่วยงานวิจัย ภายใต้การบริหารแบบบูรณาการนั้นมีการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการและ
คณะท างานหลายชุดที่เกี่ยวข้องด้านการวิจัย เช่น ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารระดับปฏิบัติงาน 
บุคลากรระดับปฏิบัติงานจากวิทยาลัย/คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงกลุ่มผู้มี
ผลประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 

1) คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีทุก

ฝ่าย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย และท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการของ

วิทยาลัย/คณะ ตัวแทนคณาจารย์จากวิทยาลัย/คณะที่ได้รับทุนวิจัยภายในและภายนอก  
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ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก เช่น วช. สกว. เป็นต้น 

คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณแบบบูรณาการ ด าเนินการติดตามและประเมินผลการวิจัยและการ
บริหารงบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมถึงบริหารจัดการความรู้จากการวิจัยเพ่ือการใช้
ประโยชน์ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีทุก

ฝ่าย ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี หรือรองคณบดีทุกฝ่ายของวิทยาลัย/คณะ 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ ด าเนินการโดยให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษา

อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานหน่วยงานด้วยการประเมิน
และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่าง
เป็นระบบระเบียบ ช่วยดูแลความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลการ
สิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยงานด้านความเชื่อถือได้ของรายงานการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

3) คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย 
คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัยมีการสนับสนุนและให้ค าปรึกษาตามการด าเนินงาน

ของภารกิจหลัก จ านวน 3 ด้าน ดังนี้  
ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล รองอธิการบดีฝ่ายแผน รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน รองอธิการบดี
ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี รองอธิการบดีฝ่ายการต่างประเทศ และผู้เกี่ยวข้อง 

ระดับวิทยาลัย/คณะ ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิจัยหรือวิชาการวิทยาลัย/
คณะและผู้เกีย่วข้อง 

ระดับหน่วยย่อยหรือหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย 
ผู้อ านวยการฝ่ายบุคคล ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจากภาครัฐและเอกชน นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องด้านการขอทุนวิจัยจาก วช. และ สกว. 
เครือข่ายนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรมการวิจัย
ในคน สัตว์ทดลอง และความปลอดภัยทางห้องปฏิบัติการ ตัวแทนคณะกรรมการการจัดการความรู้
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ของมหาวิทยาลัย หัวหน้าหรือตัวแทนชุมชน และตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จากการเผยแพร่ผลงานวิจัยการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย มีอ านาจหน้าที่ตามภารกิจทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านส่งเสริมด้านการวิจัย ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของวิทยาลัย/คณะ 

จัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย  จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ก าหนดโจทย์หรือประเด็นวิจัย พัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจัย 
ตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย พัฒนานักวิจัยและผู้บริหาร
งานวิจัยเพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการวิจัย 

(2) ด้านติดตามดูแลนักวิจัย ได้แก่ อ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย สร้างบรรยากาศ
ทางการวิจัย สร้างวัฒนธรรมวิจัย ก ากับดูแลด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย ติดตามและ
ประเมินผลโครงการวิจัย รับทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการวิจัย แก้ไขปัญหาและขจัด
อุปสรรคเกี่ยวกับการวิจัย สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอกและสร้าง
แรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 

(3) ด้านการเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ บริการวิชาการที่มีงานวิจัยเป็น
ฐานแก่หน่วยงานภายนอก และชุมชน เป็นต้น โดยด าเนินการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และทรัพย์สินทางปัญญา และประเมินผล
กระทบของการวิจัย 
 
5. ภาระงาน 

การด าเนินการของหน่วยงานวิจัยมีการจัดแบ่งภาระงานเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัย การรองรับการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นไป
ตามระบบบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า) 
สรุปได้เป็น 3 ด้านใหญ่ มีรายละเอียดดังนี้ 

1)  งานส่งเสริมด้านการวิจัย เป็นการพัฒนานักวิจัยจากการเสริมทักษะการท าวิจัย 
ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การส่งเสริมงานวิจัย การเป็นที่ปรึกษาด้านงานวิจัย และการ
สนับสนุนงบประมาณวิจัย มีการด าเนินงานโดยก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิจัย การก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย การก าหนดโจทย์หรือประเด็นวิจัย การพัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจั ย 
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การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดการทุนสนับสนุนการวิจัย การพัฒนานักวิจัย 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงานวิจัย และ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย 
 2) งานติดตามดูแลนักวิจัย เป็นการติดตามดูแลนักวิจัยในช่วงระหว่างด าเนินการวิจัย 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิจัย และการสร้างเครือข่ายวิจัย มีการด าเนินงานโดยการช่วยเหลือและ
อ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย การสร้างบรรยากาศทางการวิจัย การสร้างวัฒนธรรมวิจัย การก ากับ
ดูแลด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย การสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและเครือข่ายวิจัย และการสร้างแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 
 3) งานสนับสนุนด้านเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ เป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยน า
ผลงานวิจัยที่ตนเองผลิตได้ไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
ทรัพย์สินทางปัญญา ด าเนินการโดยมีการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา รวมไปถึงการประเมินผล
กระทบของการวิจัย 
 
6. ลักษณะส าคัญของการบริหาร  

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบไอซีเอฟพี [Integrated Collegial Formal and 
Political (ICFP) of Research Unit Management Model] หรือ รูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงานเป็นรูปแบบหลัก (Collegial) และบูรณาการด้วยรูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 
และ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) โดยองค์ประกอบส่วนใหญ่มุ่งเน้นการบริหารแบบ
เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านการวิจัย ได้แก่ ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งตามองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ 8 ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ระดับการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) ก าหนดเป้าประสงค์ขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานโดยผู้บริหารและ

บุคลากรในรูปของคณะกรรมการเพ่ือด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
2) การก าหนดเป้าประสงค์ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย และ

การพัฒนาประเทศเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย  โดยก าหนดเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและด้านวิจัยแบบบูรณาการ
ความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน รวมไปถึงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้ง
ในภาครัฐและเอกชน  
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3) สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายในและภายนอกในการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัย
ประยุกต์ การพัฒนาทดลอง นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัย
ได้ผลิตผลงานวิจัย และพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอนที่ปัจจุบันใช้การ
วิจัยเป็นฐาน 
 2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและ
คณะกรรมการ 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) ก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหารและบุคลากรในรูปของคณะกรรมการซึ่งผ่าน

กระบวนการตัดสินใจอย่างมีหลักการและได้รับความเห็นชอบและเกิดข้อตกลงร่วมกันโดยการประชุม
ผ่านรูปแบบคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางส่งเสริมด้านการวิจัย จุดเด่นและประเด็นท่ีต้องการพัฒนา 

2) เมื่อเกิดปัญหาหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางและ
ข้อตกลงด้วยความสมเหตุสมผลและเป็นกลาง  

3) เน้นการกระจายอ านาจไปสู่ระดับล่างในรูปคณะท างานแต่ละฝ่าย มีการจัดแบ่งภาระ
งานที่ชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัย 

4) ให้ความส าคัญในส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่ตกลง
ร่วมกันของผู้บริหารและคณะกรรมการเป็นหลัก  

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์เป็นที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันของ

ผู้บริหารและคณะกรรมการเพ่ือให้เป้าประสงค์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเป็นหลักซ่ึงจะได้แนวปฏิบัติและผลลัพธ์ที่บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

2) มีการมุ่งเน้นไปยังบุคลากรที่ได้รับบริการหรือกิจกรรมต่างๆในด้านการวิจัยเพ่ือ
น าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและเอกชนภายนอกหน่วยงาน 

4. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและเห็นชอบ
แบบฉันทามติของผู้บริหารและคณะกรรมการเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุสมผล 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) กระบวนการการมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ในการตัดสินใจอย่างมีหลักการโดยผู้บริหาร

เพ่ือหาข้อสรุปและจุดยืนร่วมกันซึ่งผ่านการเห็นชอบแบบฉันทามติ  
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2) หากเกิดข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทจักน ากระบวนการการตัดสินใจที่ยึดหลักเหตุผลและ
มีความเป็นกลางเพ่ือให้การตัดสินใจนั้นมีความถูกต้องน่าเชื่อถือในการแก้ไขและคลายความขัดแย้ง 

5. ลักษณะของโครงสร้าง: แบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงานเป็นหลักโดยกระจายอ านาจผ่านใน
รูปคณะกรรมการและคณะท างานซึ่งมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ บทบาท 
ภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการและให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบแนวราบ มีล าดับการบังคับ

บัญชาน้อยชั้น และเอ้ือต่อการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างในรูปคณะท างานแต่ละฝ่าย โดยมีความ
ยืดหยุ่นและเป็นกลางเพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความเป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและอยู่
ร่วมกันได้  

2) มีการตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรร
ภาระงานตามบทบาทหน้าที่โดยให้ความส าคัญกับความรู้และประสบการณ์รวมไปถึงความสามารถ
พิเศษด้วย มีภาระงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยขององค์กร  

3) มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับจากอธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัยโดยมีรอง
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัย และมีอ านาจสั่งการต่อไปยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วย
งานวิจัย และมีคณะกรรมการเพ่ือให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและสนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่งใน
แต่ละภาระงานมีคณะกรรมการย่อยเฉพาะด้านเมื่อมีการพิจารณาประเด็นส าคัญต่างๆ รวมถึงมีการ
สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายใน เช่น วิทยาลัย/คณะ และภายนอก เช่น หน่วยงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของรัฐ เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุนสนับสนุนภายในและนอกประเทศ 

6. ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก: กระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและคณะกรรมการถูกน ามาใช้ในการส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายด้านการวิจัยทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานที่เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
ด าเนินการโดยใช้กระบวนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่ชัดเจน

ในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและนอกองค์กร แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
1) ระดับภายในหน่วยงาน ผู้บริหารส่ง เสริม ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อ

ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานวิจัยและ วิทยาลัย/ คณะ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านการวิจัยร่วมกัน 
โดยหน่วยงานวิจัยก าหนดโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านการวิจัยให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการ
วิจัยซึ่งมีการด าเนินงานเป็นไปตามภาระงาน และยึดกรอบการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้าน
การวิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.)  
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2) ระดับภายนอกหน่วยงาน  ผู้บริหารส่งเสริม ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อ
ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายกับภายนอกเพ่ือความร่วมมือด้านการวิจัยและแหล่งทุนสนับสนุน
ภายในประเทศและต่างประเทศซึ่งเป็นการสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและเป็นการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการวิจัยอีกทางหนึ่ง 

7. ลักษณะของภาวะผู้น า ผู้บริหารแสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ และเป็นผู้ส าคัญ
ในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย และมีลักษณะของคนกลางที่มีทักษะเจรจา ไกล่เกลี่ยโดย
ยึดหลักการและเหตุผล  

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันในประเด็นต่างๆ ที่หารือแบบฉันทามติโดย

ด าเนินการรวบรวมแนวทางและข้อเสนอแนะจากบุคลากรผ่านการประชุมในรูปคณะกรรมการและ
คณะท างานเพ่ือน าไปก าหนด ปรับปรุงนโยบาย และแผนเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัย
และสามารถน าไปปฏิบัติได้  

2) ผู้บริหารมีประสบการณ์และทักษะรวมถึงเข้าใจบริบทของการบริหารทั้งหน่วยงาน
และภารกิจด้านการวิจัยและเป็นผู้ประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก ผู้บริหารมี
ความเป็นกลาง มีทักษะไกล่เกลี่ย และสามารถเจรจาเมื่อเกิดปัญหาพิพาทและขัดแย้งได้โดยยึดเหตุผล
เป็นหลัก 

8. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง: ภาวะผู้น าที่น ามาใช้ในการบริหารหน่วยงาน ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ ภาวะผู้น าแบบ
งานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
1) ผู้บริหารที่สามารถบูรณาการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ

กระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ ภาวะผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมเพ่ือใช้ในการบริหารหน่วยงาน โดยผู้บริหารเลือกภาวะผู้ น าที่สอดคล้องกับสภาพ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัยไปใช้  

2) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมด้านการวิจัยมีการ
กระจายอ านาจและมอบหมายภาระงานไปยังคณะท างานที่เชี่ยวชาญและมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานซึ่งจะก่อให้เกิดความภูมิใจในผลงาน
ร่วมกันและความรักภักดีต่อองค์กร ทั้งนี้ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านความประพฤติและแสดงออก
ถึงศีลธรรมอันดีงามซึ่งจะได้รับความไว้วางใจ และศรัทธาจากบุคลากรจนสามารถท างานและให้ความ
ร่วมมือในการท างานและสร้างความส าเร็จให้แก่หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
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5.2 การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญและสามารถ
น ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 1) ผลการศึกษากรอบแนวคิดด้านขีดความสามารถด้านการวิจัย 
2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน และ 3) ผลพัฒนารูปแบบการ
บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 
5.2.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดด้านขีดความสามารถด้านการวิจัย 

จากการศึกษากรอบแนวคิดด้านขีดความสามารถด้านการวิจัย  ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบคุณภาพและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัย ทั้งด้านการ
ประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยที่หน่วย
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตามเกณฑ์ก าหนดเพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
จ านวนและคุณภาพของผลงานวิจัย ได้แก่ 1) ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 2) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
3) ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และ4) ด้านผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพ  

เมื่อพิจารณาด้านเงินสนับสนุนงานวิจัย ด้านตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย และด้าน
คุณภาพของผลงานวิจัยนั้น มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับ เกณฑ์การประเมินและ
ตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยซึ่งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับชาติ ยกตัวอย่างเช่น ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย และสถาบันจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทย ซึ่งมีเกณฑ์พิจารณาที่เป็นจุดร่วม 
คือ ด้านการวิจัย ประกอบไปด้วย แหล่งทุนวิจัย ปริมาณผลงานวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย  
และการอ้างอิงบทความวิชาการ เป็นต้น (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2556) อีกทั้งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ ได้แก่ The Times Higher Education ซึ่งมีการจัด
อันดับ World University Rankings และ Asia University Ranking ปี 2013-2016 ถือเป็นการ
แสดงถึงขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีมหาวิทยาลัยไทยที่ถูกจัดอันดับ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ จะเห็นได้ว่าเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐและในก ากับของรัฐทั้งสิ้นที่ได้รับการคัดเลือก 
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ทั้งนี้การจัดอันดับนั้น ใช้เกณฑ์การพิจารณาใน 5 มิติคุณภาพของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
1) คุณภาพงานวิจัย 2) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 3)  คุณภาพ
การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 4) ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยทั้งในแง่ของผู้เรียน ผู้สอน  
และงานวิจัย และ 5) รายได้ต่อหัวนักวิจัยจากการรับทุนภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพ่ือวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม (timeshighereducation, 2016ข) อีกทั้งสอดคล้องกับ มานิต บุญประเสริฐ (2546) ที่ท า 
การศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่โดยเสนอแนวทางสนับสนุนการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศ ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติ ซึ่ง
ประกอบด้วยการจัดตั้งกองทุนวิจัย การสนับสนุนให้บุคลากรท าโครงการวิจัยร่วมกับองค์กรนานาชาติ 
การมุ่งเน้นการตีพิมพ์เอกสารรายงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารนานาชาติ  และการจัดตั้งหน่วยงาน
ประสานงานวิจัยระดับสถาบัน ซึ่งอาจสรุปได้ว่าการพิจารณาไดใ้ห้น้ าหนักและความส าคัญกับงานวิจัย
ทั้งในด้านเงินทุน จ านวนผลงาน และการตีพิมพ์เผยแพร่เป็นหลัก ซึ่งถือว่าเป็นการยอมรับในด้าน
วิชาการที่เป็นรูปธรรมในปัจจุบัน โดยมหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนาด้านจ านวนผลงาน คุณภาพ
และเผยแพร่ผลงานวิจัยอยู่ตลอดเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาและให้สอดคล้องกับเกณฑ์
ที่ประเมินของหน่วยงานจัดอันดับ อีกทั้งเป็นการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและสร้างชื่อเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่งด้วย  

เมื่อพิจารณาในด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีความสอดคล้องกับ มิ่งสรรพ์ 
ขาวสะอาด (2559) ที่กล่าวถึงประเมินผลของงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไทยเพ่ือให้
ทราบถึงความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ และจุดอ่อนจุดแข็งของกลยุทธ์การวิจัยในมหาวิทยาลัยไทย โดย
ยกตัวอย่างโครงการผลของไฮโดรคอลลอยด์ต่อการปรับปรุงคุณภาพเส้นกวยจั๊บอุบล โดยทีมวิจัยจาก
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซ่ึงผลการวิจัยได้รับการยอมรับและสามารถน าไปใช้ต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์ได้รวมทั้งสามารถขายอนุสิทธิบัตรให้ผู้ประกอบการ แสดงให้เห็นว่างานวิจัยที่ดีไม่
จ าเป็นต้องใช้วิธีวิจัยที่ซับซ้อนหรือใช้เทคโนโลยีราคาแพง แต่สามารถพัฒนาให้น ามาใช้ได้จริง  อีกทั้ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรม
เป้าหมาย พ.ศ. 2560 (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2560) ที่เน้นส่งเสริมอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศพร้อมสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการลงทุน การวิจัยและพัฒนา และการส่งเสริม
เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมใหม่ที่สอดคล้องกับศักยภาพของประเทศ 
สร้างประโยชน์อย่างสูงต่อเศรษฐกิจและสังคมและสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดทั้ง 4 ด้านนั้น ได้แก่ ด้าน
เงินสนับสนุนงานวิจัย ด้านงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ด้านงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ และ
ด้านผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ มีความเหมาะสมกับขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน  

 
5.2.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  
1. จากผลการวิจัยด้านสภาพปัจจุบันนั้นส่วนใหญ่พบว่าเป็นการบริหารหน่วย

งานวิจัยในรูปแบบการบริหารแบบทางการมีลักษณะของโครงสร้างเป็นแบบล าดับชั้น มีผู้บริหารเป็น
ผู้ก าหนดเป้าประสงค์และสามารถริเริ่มนโยบายได้ ซึ่งการตัดสินใจต่างๆนั้นจะใช้เหตุผลและยึด
กฎระเบียบเป็นหลัก สอดคล้องกับ Hoy and Miskel (2005) ที่กล่าวว่ารูปแบบสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นการบริหารงานต้องยึดเป้าหมายองค์กรเป็นหลัก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เซียง เป๊ก (2557) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราช 
อาณาจักรกัมพูชาโดยเสนอว่าการบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่นั้นส่วนมากเหมาะกับรูปแบบการ
บริหารแบบทางการ เนื่องจากเป็นรูปแบบการบริหารตามล าดับชั้นในแนวดิ่ง ผู้บริหารมีอ านาจตาม
ต าแหน่งโดยการสั่งการจากบนลงล่าง ทั้งนี้ผู้บริหารมีอ านาจในการก าหนดเป้าประสงค์และนโยบาย
ของหน่วยงานมีการก าหนดและจัดสรรภาระงานที่ชัดเจน รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชา
หลักและเป็นตัวแทนของหน่วยงานในการรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ขึ้นตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธีรเพชร ธีรเวที (2558) ที่ศึกษาการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา โดยเสนอว่ารูปแบบทางการเป็นลักษณะของการบริหารองค์กรที่มีระบบ ระเบียบ
ปฏิบัติ ยึดกฎระเบียบเป็นหลัก และมีข้ันตอนการสั่งการจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ปฏิบัติเสมอ ในการนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดในการจ าแนกองค์การโดยยึดโครงสร้างของ สมคิด บางโม (2538) ที่เสนอว่า
องค์การแบบเป็นทางการ (formal organization) หรือองค์การรูปนัยนั้นเป็นองค์การที่มีการจัดโครง 
สร้างอย่างเป็นระเบียบแบบแผนแน่นอน การจัดตั้งมีกฎหมายรองรับ ได้แก่ บริษัท มูลนิธิ หน่วย
ราชการ กรม โรงพยาบาล โรงเรียน ฯลฯ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ จุมพจน์ วนิชกุล (2554) ที่
กล่าวว่าการท าให้องค์การเป็นทางการ (Formalization) คือการท าให้ระบบการสื่อสารเพ่ือสั่งการนั้น
มีกฎระเบียบ และค าสั่งที่ออกมานั้นมีผลบังคับใช้ ดังนั้นจึงต้องมีการเขียนออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษร ส าหรับต าแหน่งหน้าที่การงานนั้นก็ต้องมีการจัดเป็นระบบเพ่ือให้รับทราบกันภายในหน่วยงาน 
มิใช่จะตั้งหรือเรียกกันอย่างตามใจชอบ เช่น ในระบบทหารนั้นจึงต้องมีการจัดท าต าแหน่งกันเป็น
ล าดับ มีความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่ และตลอดจนระบบรางวัลค่าตอบแทนและสวัสดิการก ากับไว้
อย่างเป็นทางการชัดเจน  
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จากที่กล่าวมานั้นรูปแบบการบริหารแบบทางการได้สะท้อนภาพของการบริหาร
หน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้นได้ยึดหลักการด าเนินงานภารกิจด้านการวิจัยตามมาตรฐาน
อุดมศึกษาเป็นที่ตั้ง โดยหน่วยงานวิจัยมีการด าเนินพันธกิจการวิจัยอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการบริหารจัดการส่งเสริมและ
สนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรให้มีสรรถนะในการท าวิจัย ส่งเสริมสร้างเครือข่ายการท า
วิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวง
กว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) อีกทั้งหน่วยงานวิจัยมีการ
ด าเนินงานภารกิจด้านการวิจัยเพ่ือส่งเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและให้สอดรับกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกซึ่งมีการใช้หลักเกณฑ์ได้แก่องค์ประกอบและตัวชี้วัด
จาก สกอ. และสมศ.  

2. ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารหน่วยงานวิจัยนั้น จากผลการวิจัยพบว่าส่วน
ใหญ่ประสงค์ให้การบริหารหน่วยงานวิจัยเป็นไปในรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานและแบบ
ทางการ โดยให้ความส าคัญกับรูปแบบผู้ร่วมงานเป็นอันดับแรก จึงอาจกล่าวได้ว่าในอนาคตนั้นผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับหน่วยงานวิจัยมีความต้องการที่จะให้หน่วยงานใช้รูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงานเป็นหลัก โดยยังคงให้ความส าคัญกับรูปแบบการบริหารแบบทางการ ถึงแม้ว่าจะเป็นหน่วย
งานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การด าเนินงานก็ต้องยึดแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่หน่วยราชการเป็นผู้ก าหนด เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) เป็นต้น ซึ่งการบริหารหน่วยงาน
รูปแบบผู้ร่วมงานและแบบทางการนั้น ผู้บริหารมีลักษณะที่แสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติและ
ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน ยึดหลักกระบวนการมีส่วนร่วมโดยเฉพาะด้านการตัดสินใจซึ่งต้องก าหนด
จากความเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรโดยยึดเป้าประสงค์เป็นหลักและสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ภายใต้วิธีการที่สมเหตุสมผล ซึ่งผู้บริหารได้ยึดหลักภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม 
และแบบกระจายอ านาจ มีโครงสร้างการบริหารงานแบบแนวราบซึ่งถือเป็นการกระจายอ านาจ 
อย่างไรก็ตามยังคงให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้นบังคับบัญชา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Lewin (1939) ที่เสนอว่าผู้น าหรือผู้บริหารแบบประชาธิปไตยมีบทบาทโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการท างาน ผู้ร่วมงานแต่ละคนสามารถน าเสนอแนวคิดที่ตนคิดว่า
เป็นประโยชน์ในการท างานได้ ซ่ึงสมาชิกในทีมอาจมีความรู้และความสามารถที่ต่างกัน เป็นไปไม่ได้ที่
จะสามารถท างานทุกอย่างให้ดีได้ด้วยตนเองเพียงคนเดียว การใช้ภาวะผู้น าแบบเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าจะท าอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายได้ จึงจ าเป็นต้องอาศัยความรู้
และความสามารถของสมาชิกแต่ละคนในการด าเนินพันธกิจที่มีร่วมกัน จึงเป็นการเปิดโอกาสให้
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บุคลากรแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพและความเป็นมืออาชีพของตนอย่างเต็มที่และมีความรู้สึกว่าตนเป็น
ส่วนหนึ่งของทีมอยู่เสมอ อย่างไรก็ตามผู้บริหารจะเป็นผู้ด าเนินการตัดสินใจในขั้นสุดท้ายอีกครั้งหนึ่ง
เสมอ  

เมื่อพิจารณาด้านรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานจะพบว่ามีโครงสร้างแบบ
แนวราบเน้นการกระจายอ านาจซึ่งจะท าให้มีความคล่องตัวในการบริหาร ลดขั้นตอนและเวลาในการ
ประสานงานและสามารถแลกเปลี่ยนหรือใช้ข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรต่างๆร่วมกันในการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชัย พานิชการ (2554) ที่ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมส าหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ในงานวิจัยนี้ใช้ค าว่ารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมแทนค าว่ารูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน โดยเสนอว่า รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมนั้นเป็นรูปการบริหารแบบร่วมมือของทุกภาคส่วน มีสายการบังคับบัญชาน้อยชั้น ขั้นตอนจึง
จะมีความคล่องตัวในการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรชร กิตตชนม์ธวัช (2558) ที่ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา
โดยเสนอว่า โครงสร้างองค์กรแบบแนวราบที่มีการปรับสายบังคับบัญชาให้สั้นและกระชับมากขึ้นเพ่ือ
ช่วยให้การติดต่อสื่อสารและการตัดสินใจสะดวกเร็วขึ้น มีความแม่นย าถูกต้องมากขึ้น ท าให้หัวหน้า
งาน ผู้ปฏิบัติและผู้รับบริการใกล้ชิดกันมากขึ้น มีโอกาสซักถามความคิดเห็นและได้รับข้อมูลย้อนกลับ
ได้ง่ายขึ้น ในการนี้อาจกล่าวได้ว่าหน่วยงานวิจัยควรมีการผสมผสานระหว่างการรวมและการกระจาย
อ านาจได้อย่างสมดุล เนื่องจากภารกิจด้านงานวิจัยนั้นมีผู้เกี่ยวข้องและมีการด าเนินการหลายขั้นตอน 
ส่วนใหญ่ผู้มารับบริการก็คือนักวิจัยหรือทีมวิจัยซึ่งมีความเฉพาะทาง มีความเป็นมืออาชีพและมีความ
เป็นปัจเจกสูง การท าวิจัยจึงเป็นเรื่องเฉพาะบุคคลซึ่งต้องการความเป็นอิสระทางวิชาการ ซึ่งขั้นตอน
ต่างๆจะมีรายละเอียดค่อนข้างมากรวมไปถึงต้องยึดระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิจั ยด้วย 
อนึ่ง การท างานวิจัยเป็นการท างานแข่งกับเวลาที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เป็นไปตามก าหนดในแผน
งานวิจัย เดิมโครงสร้างเป็นแบบแนวดิ่งอาจเพ่ิมขั้นตอนและเกิดความยุ่งยาก หากมีโครงสร้างแบบ
แนวราบที่มีสายบังคับบัญชาที่สั้นและเน้นความเชื่อมโยงกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกและมี
การบริหารงานวิจัยที่เป็นระบบ ซึ่งหน่วยงานวิจัยจะเป็นผู้ประสานงานและอ านวยความสะดวกให้แก่
นักวิจัยเพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วซึ่งเป็นการให้บริการและสนับสนุนได้ตรงตาม
ความต้องการมากที่สุดกล่าวคือเป็นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มารับบริการซึ่งก็คือนักวิจัยนั่นเอง  

เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Habib and Jungthirapanich (2010) ที่ศึกษารูปแบบ
การบริหารห่วงโซ่อุปทานทางการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยโดยมุ่งเน้นที่การผลิตนักศึกษาและการ
ผลิตงานวิจัย โดยกล่าวถึง การบริหารเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้านั้นได้แก่ นายจ้าง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรที่ให้ทุนของโครงการวิจัย ผลงานวิจัยและนักวิจัยที่มีคุณภาพนั้นจะสร้างผลลัพธ์ที่มี
คุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินธะวา คามดิษฐ์ (2554) ที่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ
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วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยเสนอว่าการอ านวยความสะดวกให้แก่นักวิจัยทั้งในด้าน
ทรัพยากรและด้านบริหารจัดการที่มีระบบจะก่อให้เกิดความคล่องตัวเพ่ือขับเคลื่อนให้การวิจัยบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา ดวงมณี (2555) ที่ศึกษาการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยเสนอว่าการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียคือการสร้างความผูกพันด้านการวิจัยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยก าหนดทิศทางการ
วิจัยที่ชัดเจนและให้บริการด้วยความเอาใจใส่ และรับฟังข้อมูลด้านการวิจัยจากผู้รับบริการและ
จัดการอย่างเป็นระบบ 

 
5.2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
1. จากผลการวิจัยด้านความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

หน่วยงานวิจัยในภาพรวม คือ รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานและรองลงมาเป็นรูปแบบการเมือง 
หมายความว่าจากสภาพปัจจุบันของการบริหารหน่วยงานวิจัยที่เป็นรูปแบบทางการ มีการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยที่เป็นรูปแบบผู้ร่วมงานและแบบ
ทางการ แสดงให้เห็นว่าผู้เกี่ยวข้องประสงค์ให้น ารูปแบบผู้ร่วมงานมาใช้กับหน่วยงานวิจัยเป็นหลักซึ่ง
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นไปในลักษณะรูปแบบผู้ร่วมงานโดยผสมผสานหรือการบูรณาการระหว่าง
รูปแบบทางการและรูปแบบการเมือง (ICPF Model) สอดคล้องกับงานวิจัยของ เซียง เป็ก (2557) 
สะอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง (2557) ธีรเพชร ธีรเวที (2558) และอรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ที่ศึกษา
เรื่องรูปแบบการบริหารองค์กรโดยใช้กรอบแนวคิดของ Bush ที่ผลการวิจัยน าเสนอมีลักษณะเป็น
การบูรณาการรูปแบบการบริหารต่างๆเข้าด้วยกันดังนี้ สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง (2557) ที่ศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเพ่ือนร่วมงานโดยใช้วัฒนธรรม
และการเมืองเป็นฐาน นอกจากนี้สอดคล้องกับ เซียง เป๊ก (2557) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการ
บริหารแบบบูรณาการระหว่างแบบทางการ แบบผู้ร่วมงานและแบบวัฒนธรรม เช่นเดียวกับ ธีรเพชร 
ธีรเวที (2558) ที่ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา พบว่ารูปแบบที่เหมาะสมควรเป็นรูปแบบการบริหารในลักษณะการผสมผสาน
ระหว่างรูปแบบทางการและรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน รวมถึง อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ที่ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี 2 รูปแบบ โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน ได้แก่รูปแบบเพ่ือนร่วมงานอิง
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ทางการ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลางและใหญ่ และรูปแบบเพ่ือนร่วมงานอิงวัฒนธรรมและ
ทางการส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา องค์กร หรือหน่วยงานนั้นไม่
จ าเป็นต้องยึดรูปแบบใดรูปแบบหนี่งเพียงรูปแบบเดียว แต่สามารถพัฒนาโดยน าแนวคิดและหลักการ
ในแต่ละองค์ประกอบมาบูรณาการหรือผสมผสานขึ้นเป็นรูปแบบการบริหารใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับ
องค์กร ซ่ึงการบูรณาการหรือผสมผสานรูปแบบการบริหารนั้นสามารถเกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ใน
การน าไปประยุกต์ใช้กับองค์กรเพ่ือความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กรต่อไป  สอดคล้องกับ
แนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) ทีเ่สนอว่ารูปแบบต้องการลักษณะของการผสมผสานกันจึงจะมี
ความเหมาะสมส าหรับองค์กร ซึ่งเมื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่บูรณาการระหว่างรูปแบบผู้ร่วม 
งาน แบบทางการ และแบบการเมืองนั้นสะท้อนให้เห็นถึงลักษณะของการบริหารหน่วยงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน กล่าวคือ ธรรมชาติของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้นจะมีการจัดการที่เป็นอิสระมีความ
ยืดหยุ่นและมคีวามคล่องตัวในการด าเนินงานสูง มีลักษณะการท างานเป็นทีมหรือฝ่ายงานแต่อย่างไร
ก็ตามมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นธุรกิจทางการศึกษาที่ต้องด าเนินการตามพันธกิจทั้งสี่ด้านภายใต้การ
ก ากับด้วยมาตรฐานอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ฉะนั้นลักษณะของล าดับชั้นของการ
บังคับบัญชา หรือการรายงานเพ่ือพิจารณาหรือการขออนุมัติต่อหน่วยขึ้นตรงในเรื่องต่างๆทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานนั้นก็ยังมีความจ าเป็น มหาวิทยาลัยเอกชนอาจเสียเปรียบด้วยอายุการก่อตั้งที่
ยังไม่ยาวนานเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยบางแห่งของรัฐ อาจไม่เป็นที่รู้จักและมีการแสดงผลงานทาง
วิชาการน้อย  

อีกทั้งยังมีข้อสังเกตในเรื่องของงบประมาณที่มหาวิทยาลัยเอกชนพบข้อจ ากัดด้าน
การเงินเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์ในด้านวิชาการและ
งานวิจัย  รูปแบบการบริหารแบบการเมืองจึงมีบทบาทในการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานเพ่ือสร้างความเป็นวิชาการและวิจัย เช่น หน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของ
รัฐ เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุนสนับสนุนภายในและนอกประเทศ โดยมีการประสานงานและ
การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ซึ่งการบูรณาการของรูปแบบนั้นจะแสดงชัดเจนใน
โครงสร้างการบริหารงานที่มีการบริหารแบบบูรณาการนั้นมีการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการและ
คณะท างานหลายชุดที่เกี่ยวข้องด้านการวิจัย เช่น ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารระดับปฏิบัติงาน 
บุคลากรระดับปฏิบัติงานจากวิทยาลัย/คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงกลุ่มผู้มี
ผลประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ร่วมด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนให้สอดรับกับมาตรฐานอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาต่อไป 

2. เมื่อพิจารณาในด้านโครงสร้างและภาระงาน ผลการวิจัยพบว่าเป็นโครงสร้าง
แบบแนวราบซึ่งยังคงมีล าดับบังคับบัญชาน้อยชั้น มีคณะท างานของแต่ละส่วนงานประสานและ
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เชื่อมโยงกัน เนื่องจากภาระงานมีความเกี่ยวข้องกัน ได้แก่ งานส่งเสริมด้านการวิจัย เป็นการพัฒนา
นักวิจัยจากการเสริมทักษะการท าวิจัย งานติดตามดูแลนักวิจัย เป็นการติดตามดูแลนักวิจัยในช่วง
ระหว่างด าเนินการวิจัย และงานสนับสนุนด้านเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ เป็นการสนับสนุน
ให้นักวิจัยน าผลงานวิจัยที่ตนเองผลิตได้ไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ ภาระงานเหล่านี้เป็นไปตามการ
ด าเนินงานภารกิจด้านการวิจัย การรองรับการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา และเป็นไปตาม
ระบบบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ  (ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษรา สาระเกษ (2555) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบ
กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ที่เสนอว่าควรมีหน่วยงานหรือคณะบุคคลคอยก ากับติดตามการ
ด าเนินการวิจัยของนักวิจัยแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะท าส าเร็จ มีการจัดประชุมสัมมนา 
รายงานความก้าวหน้าโดยนักวิจัยมารายงานประกอบเอกสารอย่างเป็นกันเอง ช่วยสนับสนุนและ
แก้ปัญหาต่างๆ นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรุดา ชัยสุวรรณ (2552) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยศึกษาในมิติแนวคิด โครงสร้าง วิธีการและงานวิจัยที่เกี่ยว 
ข้องกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ และศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย
เอกชน ได้แก่ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ และมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ที่เสนอว่ารูปแบบการ
บริหารงานวิจัยนั้นประกอบด้วยการสร้างจิตวิจัย การสร้างบรรยากาศการวิจัย และการจัดการความรู้ 
การสร้างผู้น านักวิจัย การพัฒนาอาจารย์นักวิจัย การฝึกและอบรมอาจารย์ผู้สอน และการผลิตบัณฑิต
วิจัย การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย การติดตามและการประเมินผลด้านการจัดการต้น
ทาง การจัดการกลางทาง และการจัดการปลายทาง เช่นเดียวกับงานวิจัยของดวงเดือน ภูตยานันท์ 
(2554) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยศึกษาข้อมูลและสภาพ
การบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐจ านวน 78 แห่ง ที่เสนอว่าองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิจัยด้านการบริหารจัดการต่างๆ ได้แก่ การจัดหางบประมาณและแหล่งทุนวิจัยการ
ประสานงานการวิจัย การสนับสนุนและอ านวย ความสะดวกการวิจัย ความร่วมมือทางการวิจัย การ
ติดตามประเมินผลการวิจัย การจัดการสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
ทรัพย์สินทางปัญญา การวิจัย เฉพาะทางตามความเชี่ยวชาญ การวางแผน การจัดองค์การ การ
อ านวยการ การควบคุม และระบบสารสนเทศอนึ่ง หน่วยงานวิจัยมีคณะกรรมการหลายชุดที่ท าหน้าที่
ต่างกันแต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของหน่วยงานวิจัยและส่งเสริมภารกิจด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยด้วย โครงสร้างที่พัฒนาขึ้นจากการบูรณาการรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบ
ทางการและแบบการเมืองนั้น ในส่วนของคณะกรรมการชุดย่อยจะประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากร
ในระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัย/คณะ และหน่วยงานย่อย รวมไปถึงหน่วยงานภายนอกที่เป็น
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ผู้เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ และส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย เครือข่ายนักวิชาการหรือสมาคม และผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ได้แก่ จริยธรรมการวิจัยในคน สัตว์ทดลอง และความปลอดภัยทาง
ห้องปฏิบัติการ ตัวแทนคณะกรรมการการจัดการความรู้ หัวหน้า ตัวแทนชุมชนและตัวแทนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากการเผยแพร่ผลงานวิจัยการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และ
ทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิโรจน์ ผลพันธิน (2547) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของการบริหารงานวิจัยในปัจจุบันเพ่ือเสนอแนะรูปแบบการ
บริหารงานวิจัยในอนาคต โดยมุ่งศึกษาในมิตินโยบายและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย
จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต ที่เสนอว่าด้านการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา ควรมีการจัดรูปแบบองค์กร
แบบเครือข่าย แบบยืดหยุ่นและนวัตกรรมผสมกัน และสร้างรูปแบบการเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษา
กับภาควิจัยที่ชัดเจนขึ้น รวมไปถึงการจัดการความรู้ และการเชื่อมโยงองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ อีก
ทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา ดวงมณี (2555) ที่ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร
งานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศของ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยจากวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ที่ เสนอว่าควรสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายวิจัยในสถาบัน ออกแบบและบริหาร
โครงการวิจัยที่เป็นระบบและคล่องตัว และจัดสรรเงินรายได้สนับสนุนเครือข่ายวิจัยภายในเพ่ือกระตุ้น
การสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

3. เมื่อพิจารณาด้านภาวะผู้น า จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอให้เพ่ิม 
“ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม” เป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เนื่องด้วยเหตุผลที่ว่าผู้น าหน่วยงาน
นั้นต้องประกอบไปด้วยคุณธรรมและศีลธรรมเป็นพ้ืนฐานควบคู่กับไปกับความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการบริหารหน่วยงาน หากมีผู้น าที่เก่งและดีจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานรักและ
ศรัทธา เกิดความร่วมมือ ท างานเป็นทีม และทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2555) ได้กล่าวว่าคุณสมบัติของผู้น า
ต้องมีศีลธรรม โดยความกล้าหาญทางศีลธรรมเป็นสิ่งที่จ าเป็นและเป็นการกระท าที่แน่วแน่ในด้าน
ความดีและความซื่อสัตย์ นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยรัฐ ธรรมพิทักษ์ (2558) ที่ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดพหุระดับ โดยกล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญต่อการประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร เช่นเดียวกับงานวิจัย
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ของ สุรัตน์ ไชยชมพู (2557) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยเสนอว่า
ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรมและความฉลาดทางอารมณ์จึงจะ
สามารถยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นความหวัง
ของการเป็นแบบอย่างที่ดี เพราะผู้บริหารเป็นทั้งหัวและหน้าตาและเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในและนอก
สถานศึกษา พฤติกรรมผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากรอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ อนึ่ง รูปแบบการบริหารองค์กรของ Tony Bush ให้ความส าคัญต่อผู้น าขององค์กร
เป็นหลัก เพราะความเป็นผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรให้สัมฤทธิ์ผล เนื่องจากผู้น ามี
อิทธิพลอย่างสูงต่อเป้าหมาย วิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของแต่ละองค์กร มีอ านาจ
ในการตัดสินใจ และสามารถก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิศานาศ นนท์จุมจัง (2553) ที่ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว  โดยเสนอว่าความส าเร็จในงานมีส่วนสัมพันธ์กับ
ความสามารถของผู้บริหาร ภาวะผู้น าเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงาน
อย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่สุดที่จะต้องใช้ความรู้
ความสามารถและความเป็นผู้น าในการบริหารงานเพ่ือรวมพลังและใช้ประโยชน์จากบุคลากรที่มีอยู่ให้
ช่วยกันท างานและต้องรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาไดอ้ย่างถูกต้อง เหมาะสมเพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การได้ตั้งไว  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะส าหรับ
การวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรวมถึง

ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานวิจัย ควรท าความเข้าใจหลักการของรูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่
พัฒนาขึ้นเพ่ือยกระดับการบริหารหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ ส่งผลต่อจ านวนและ
คุณภาพผลงานวิจัยที่เพ่ิมขึ้นและให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยและการ
ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบด้านการวิจัยด้านการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และภายนอก 
(สมศ.) อีกท้ังเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยซึ่ง
จะก่อให้เกิดผลส าเร็จด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ้นนั้นไม่ได้ใช้
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเป็นหลัก แต่เป็นการผสมผสานรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ 
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และแบบการเมืองเข้าด้วยกัน ซึ่งมีรายละเอียดที่แตกต่างจากบริหารหน่วยงานแบบผู้ร่วมงานหรือ
ทางการทั่วๆไป อีกทั้ง หากทุกหน่วยงานวิจัยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมตามระบบบริหาร
งานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า)แล้วนั้น อาจต้องมี
การสรรหาบุคลากรทั้งระดับหัวหน้าและผู้ปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นเนื่องจากประกอบไปด้วยภาระงานที่
ซับซ้อนและมีรายละเอียดค่อนข้างมาก เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจด้านการวิจัยและการรองรับการ
ประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา อีกทั้งผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่
พัฒนาขึ้นนั้นเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการบริหารงานรูปแบบปัจจุบัน โดยเฉพาะการ
จัดโครงสร้างและจัดสรรภาระงาน ซึ่งต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาพขององค์กรและสอดคล้อง
กับด าเนินงานตามพันธกิจด้านการวิจัยด้วย นอกจากนี้ รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ้น
นั้นยึดรูปแบบผู้ร่วมงานเป็นหลัก ถือว่าเป็นบริหารหน่วยงานวิจัยที่ใช้การสร้างกระบวนการร่วมมือ
และการท างานร่วมกับอย่างเป็นระบบ มีการกระจายอ านาจในรูปคณะท างานและคณะกรรมการทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน อนึ่ง จากการสนทนากลุ่มได้ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอให้เพ่ิมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในรูปแบบด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นมีความส าคัญส าหรับผู้บริหาร
หน่วยงานวิจัยอย่างมากในการบริหารกล่าวคือหากมีผู้น าที่เก่งและพร้อมไปด้วยจริยธรรมแล้วนั้นจะ
สามารถน าองค์กร และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาในการด าเนินการให้บรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ในการน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้นั้น หน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนสามารถ
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบท ศักยภาพ และความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ ซึ่งมีประเด็นที่ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรวมถึง
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานวิจัยควรพิจารณาก่อนน ารูปแบบไปปฏิบัติใช้ ดังนี้ 1) ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องใน
ด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรวมถึงผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานวิจัยต้องตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการบริหารหน่วยงานวิจัย มีความมุ่งมั่น มีความสัมพันธ์อันดี และมีความร่วมมือทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานวิจัยให้มี
คุณภาพเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยอย่างแท้จริง 2) ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในด้านการ
วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรวมถึงผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานวิจัยต้องปฏิบัติจริงตามโครงสร้าง
การบริหารหน่วยงานที่ประกอบไปด้วยคณะกรรมการและคณะท างานรวมถึงภาระงานอย่างเป็น
รูปธรรม โดยอาศัยการก ากับดูแลจากรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยหรือที่มอบหมายให้รับผิดชอบด้าน
งานวิจัยเพื่อติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานของหน่วยงาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ 
ให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 3) ผู้บริหารที่ เกี่ยวข้องในด้านการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องบริหารจัดการหน่วยงานวิจัยให้มีความยืดหยุ่นเพ่ือความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมืออาชีพโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของนักวิจัย 



 

 

185 

หน่วยงานวิจัยและมหาวิทยาลัย เป็นส าคัญ 4) ผู้บริหารที่ เกี่ยวข้อง ในด้านการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องมีการบริหารจัดการที่ดีให้เป็นไปตามระเบียบมีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมเพ่ือคุณภาพของการด าเนินการด้านการวิจัยที่มีหลักการและมาตรฐาน 
และ 5) ผู้บริหารที่เก่ียวข้องในด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมถึงผู้ปฏิบัติงานต้องได้รับ
การพัฒนาหรือความรู้เกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัย การบริหารงานวิจัย และอ่ืนๆที่เป็นประเด็น
ใหม่และส าคัญเกี่ยวกับด้านการวิจัยเพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความตระหนัก และความเข้าใจที่
ตรงกันเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างการ
บริหารเป็นแบบแนวราบที่มีล าดับบังคับบัญชาน้อยชั้น เน้นผู้ร่วมงานเป็นหลัก กระจายอ านาจโดย
บริหารงานผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมไปถึงเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรและ
คณะท างานด้านต่างๆ ที่ครอบคลุมภาระงานหลักท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยซ่ึงใน
แต่ละภาระงานนั้นมีความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานและประสานงานกันอยู่ตลอดเวลาซึ่งต้องอาศัย
ความยืดหยุ่น ความร่วมมือ และความเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ในการด าเนินงานต่างๆ 
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาหลังจากการน ารูปแบบไปใช้ระยะหนึ่งแล้วอาจ

เลือกศึกษาประเด็นที่ต้องการส่งเสริมหรือต้องการพัฒนาเพ่ิมเติม เช่น ปัจจัยอะไรบ้างที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ และข้อจ ากัดอะไรบ้างที่เกิดขึ้นเมื่อน ารูปแบบไปใช้ และน าผลจากการวิจัยมาสังเคราะห์
และปรับปรุงรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้นเป็นการรวบรวมแนวคิดและหลักการรูปแบบการ
บริหารองค์กรของ Bush (2011) และจากความคิดเห็นรวมถึงข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับหน่วยงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเฉพาะเจาะจงในประเด็นของกลยุทธ์การบริหารหน่วย
งานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในการเพ่ิมขีดความสามารถในแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นน าเสนอรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยในภาพรวม
ครอบคลุมทุกลักษณะของงานวิจัย โดยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอกในด้านเงินสนับสนุนงานวิจัย ด้านงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ด้านงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ และด้านผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ แต่เพ่ือให้สอดคล้องกับ
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สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปของประเทศดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย พ.ศ.2560 ที่จะปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
ของประเทศเป็นเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่าหรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมโดยสนับสนุนทุนด้าน
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้านของกิจการใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย และเป็นอุตสาหกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยีใหม่หรือใช้ความรู้ในการผลิตขั้นสูง 
โดยอุตสาหกรรมใหม่ต่างๆต้องการก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และงบ 
ประมาณในการลงทุน ซึ่งด้านก าลังคนส่วนใหญ่จะมาจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งนักวิชาการ นักวิจัย 
และบัณฑิตที่สอดคล้องกับอุตสากรรมเป้าหมายที่จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้แก่ 
การพัฒนาในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้วในประเทศ (ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และการแปร
รูปอาหาร) และ การพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ (อากาศยานเครื่องจักรอัตโนมัติและหุ่นยนต์ การบิน
และโลจิสติกส์ เครื่องมือแพทย์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิตอล และการแพทย์ครบวงจร)  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกในประเด็นของความเป็นไปได้ในการจัดตั้งหน่วยงาน
วิจัยกลางที่ด าเนินการบริหารงานด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ ซึ่งหน่วยงานนี้
อาจจะเป็นหน่วยงานที่ด าเนินงานภายใต้สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยที่จะ
ประสานงานและเป็นศูนย์กลางที่รวบรวมข้อมูล และความร่วมมือในด้านการสร้างความเข้มแข็งและ
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา ผลักดัน และแก้ไขปัญหาด้านการบริหารงานวิจัยให้สอด
รับกับการประกันคุณภาพการศึกษา  

เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะหน่วยงานวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัยซึ่ง
แต่ละแห่งนั้นมีรูปแบบการบริหารจัดการแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามหากมีการศึกษาความเป็นไปได้ใน
การจัดตั้งหน่วยงานวิจัยกลางที่ด าเนินการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ 
อีกท้ังเป็นสร้างเครือข่ายในระดับผู้บริหารหน่วยงานวิจัย นักวิจัย และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมพัฒนาด้าน
พันธกิจการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้ยั่งยืน  



 

 

 
รายการอ้างอิง 

 

ภาษาไทย 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2549). ก าหนดลักษณะของมหาวิทยาลัย สถาบัน และวิทยาลัยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร:กระทรวงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2554). มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร:กระทรวงศึกษาธิการ. 
ขวัญชัย พานิชการ. (2554). การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมส าหรับสถาบันการ 

อาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (2549). ส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. [ออนไลน์].  
แหล่งที่มา: http://www.research.chula.ac.th [2 กันยายน 2556]. 

จุมพจน์ วนิชกุล. (2554). องค์การกับมนุษยสัมพันธ์ ประเภทขององค์การ. [ออนไลน์]. 
http://www.wachum.com/eBook/1065106/organ3.html [29 เมษายน 2560]. 

ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์. (2556). อุดมฯประเมินรอบ 3 ผ่านอื้อ-วิจัยยังมีปัญหา. ไทยรัฐ.  
(23 กรกฎาคม 2556) : 12. 

ชายชัย อาจินสมาจาร. (2555). หลักการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา. ปัตตานี: สถาบัน 
เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ. 

เซียง เป็ก. (2557). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์
มหาวิทยาลัย. 

ดิเรก วรรณเศียร. (2545).  การพัฒนาแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐานส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาบริหาร 
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ดวงเดือน ภูตยานันท์, ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, วิเชียร เกตุสิงห์ และ ไพโรจน์ สถิรยากร. (2554).  
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย. วารสารวิชาการพระจอมแกล้า 
พระนครเหนือ. 21(2) (พฤษภาคม-สิงหาคม 2554): 367-376.  

ทบวงมหาวิทยาลัย. (2525). แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 4 (พ.ศ.2520-2524).  
กรุงเทพมหานคร: ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

 



 

 

188 

ทบวงมหาวิทยาลัย. (2535). แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 6 (พ.ศ.2530-2534).  
กรุงเทพมหานคร: ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

ทบวงมหาวิทยาลัย. (2540). แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 7 (พ.ศ.2535-2539).  
กรุงเทพมหานคร: ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

ทบวงมหาวิทยาลัย. (2540). แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544).  
กรุงเทพมหานคร: ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

ทบวงมหาวิทยาลัย. (2545). แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549).  
กรุงเทพมหานคร: ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

ทิศนา แขมมณี. (2545). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้. พิมพ์ครั้งที่ 2.  
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ทิศนา แขมมณ,ี เลขา ปิยะอัจฉริยะ, พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ ดวงเดือน อ่อนน่วม. (2547). การวิจัย 
และพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร:  
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา.  
พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง. 

นิศานาศ นนท์จุมจัง. (2553). การศึกษาภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร โรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 4(2)  
(เมษายน-กันยายน): 87-99. 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และ วรรณี เจตจ านงนุช. (2547). การสังเคราะห์รายงานผลการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน). 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช. (2542). การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาด้วยการ 
วิเคราะห์อภิมานและวิเคราะห์เนื้อหา. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การพัฒนาการวิจัยโดยใช้รูปแบบ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
http://www.watpon.com/boonchom/development.pdf [2 กันยายน 2556]. 

บุษรา สาระเกษ. (2555). แนวทางการพัฒนาระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ. วิทยานิพนธ์ปริญญาการวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาสถิติ 
ประยุกต์ คณะสถิติประยุกต ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 

ปิยรัฐ ธรรมพิทักษ์. (2558). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม: การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 



 

 

189 

พหุระดับ. วารสารพฤติกรรมศาสตร์  สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ. 21(1) (มกราคม): 135-158. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2548). หลักและพื้นฐานการอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โครงการต าราและ 
เอกสารทางวิชาการ, คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มานิต บุญประเสริฐ, สุชาติ ตันธนะเดชา, ผุสดี พลสารัมย์ และ ศรีประทุม ด่านผดุงธรรม (2546).  
รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่. รายงานผลการศึกษาโครงการวิจัย 
และพัฒนาระบบ. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. (2556). การจัดอันดับ(Ranking) มหาวิทยาลัยขอนแก่นและสถาบัน 
อุดมศึกษาของประเทศไทยในระดับชาติและนานาชาติ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
https://plan.kku.ac.th/pln2012/files/kku_ranking%202013.pdf  
[29 เมษายน 2560]. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี. (2555). ส านักงานวิจัยนวัตกรรมและพันธมิตร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www.kmutt.ac.th/rippc/history.htm [2 กันยายน 2556]. 

มหาวิทยาลัยมหิดล. (2552). กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
www.op.mahidol.ac.th/orra [2 กันยายน 2556]. 

มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด. (2559). ดุลยภาพดุลยพินิจ : นวัตกรรม 4.0 บทบาทความสามารถในการ 
วิจัยของมหาวิทยาลัยไทย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/  
news/401889 [29 เมษายน 2560]. 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี. (2546). การประเมินโครงการ: แนวคิดและแนวปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที่ 3. 
กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

รัตนะ บัวสนธ์. (2552). การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 
ค าสมัย. 

รัชตะ รัชตะนาวิน. (2557). งานวิจัยไทยด้อยท้ังปริมาณคุณภาพ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
http://www.thairath.co.th/content/401869 [7 พฤษภาคม 2557] 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2553). การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 2(4)  
(กรกฎาคม – ธันวาคม 2553): 2-11. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2545). การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษา และบทวิเคราะห์ 
องค์การทางการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพมหานคร: ทิพย์วิสุทธิ์. 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์. (2547). การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542.  



 

 

190 

วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.   

ศรุดา ชัยสุวรรณ (2552). รูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน. รายงานการวิจัย.  
นครราชสีมา: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล. 

ศักดา สถาพรวจนา. (2549). การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศิโรจน์ ผลพันธิน. (2548). รูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา. รายงานการวิจัย.  
กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2552). ทฤษฎีการประเมิน. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย. 

ศุภพร สุขะตุงคะ. (2553). พหุกรณีศึกษาในการเปรียบเทียบบทบาทของฝ่ายวิจัยระหว่าง 
มหาวิทยาลัยที่เป็นและไม่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขา 
วิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมาน อัศวภูมิ. (2550). การใช้การวิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก.  
อุบลราชธานี: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง. (2557). การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของ 
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารครศุาสตร์. 42(4) (ตุลาคม-ธันวาคม): 78-92. 

สมคิด บางโม. (2538). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทวิทยพัฒน์ 
สมนึก ทองเอ่ียม. (2550). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร ของผู้บริหาร 

ระดับกลาง ในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. (2560). แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา ประสบการณ์จากนานาชาติ.  
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://doctor7msu.wordpress.com [20 พฤษภาคม 2560]. 

สินธะวา คามดิษฐ์. (2554). 2P4M: แนวทางการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน.  
วารสารสุทธิปริทัศน์. 25(75) (มกราคม-เมษายน 2554): 29-44. 

สุทัศน์ ขอบค า. (2540). รูปแบบการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 

สุบิน ยุระรัช. (2556). การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตไทยสู่อาเซียน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
นเรศวร. 15(4) (ตุลาคม-ธันวาคม): 142-153. 



 

 

191 

สุภัชฌาน์ ศรีเอี่ยม. (2553). เปิดใจ “จีรเดช  อู่สวัสดิ์” นายกสถาบันอุดมศึกษาเอกชน วิกฤต  
ม.เอกชน  วิกฤตอุดมศึกษา. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www.gotoknow.org/posts/204505 [9 สิงหาคม 2556]. 

สุวิมล ว่องวาณิช. (2548). การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุรัตน์ ไชยชมพู. (2557). ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา. วารสารการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 8(2) (เมษายน-กันยายน): 1-15. 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. (2553). ความเป็นมาและโครงสร้างการบริหารงาน.  
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.trf.or.th/home/about-trf [2 กันยายน 2556]. 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2554). คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วน 
จ ากัดภาพพิมพ์. 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ. (2556). แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559). กรุงเทพมหานคร: ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. (2555). ความเป็นมาและโครงสร้างการองค์กร. [ออนไลน์].  
แหล่งที่มา: www.nrct.go.th [2 กันยายน 2556]. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน). (2556). คู่มือการ 
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับอุดมศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 3.  
กรุงเทพมหานคร: กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน). (2556). ระบบ 
สารสนเทศเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
http://aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx [2 กันยายน 2556]. 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน. (2560). สาระส าคัญของร่าง พ.ร.บ.การเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ. วารสารส่งเสริมการลงทุน. 28(1)  
(มกราคม 2560): 22-26. 

เสรี ชัดแช้ม. (2537). โมเดลและสร้างโมเดล. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 9(2)  
(พฤศจิกายน): 34-56. 

อมรวิชช์ นาครทรรพ. (2540). ในกระแสแห่งคุณภาพ. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 

อาทิตยา ดวงมณี. (2555). การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ 
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 



 

 

192 

กระทรวงกลาโหม. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2542). การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management). รายงานการวิจัย.  
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, กรุงเทพฯ 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2547). รูปแบบ ตัวแบบ หรือแบบจ าลอง-Model (การสร้าง การพัฒนา และ 
การทดสอบ). กรุงเทพมหานคร: (อัดส าเนา) 

อุทุมพร ทองอุไร จามรมาน. (2541).“โมเดลคืออะไร”. วารสารวิชาการ. 1(3) (มีนาคม 2541):  
21-26. 

อุทุมพร จามรมาน, ภาณุพงศ์ นิธิประภา, เรณู ประทุมมณี, สุวิชากร ชินะผา, สมใจ ทรัพย์ม่วง และ 
อัญชลี เหลืองอ่อน. (2544). ดัชนี เกณฑ์ และวิธีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
และภายนอก ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
http://pioneer.netserv.chula.ac.th/~jutumpor/qadocument.html  
[20 พฤษภาคม 2560].  

อรชร กิตติชนม์ธวัช. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาบริหาร 
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

 
ภาษาอังกฤษ 
Brown, W.B. and Moberg, D. J. (1980). Organization Theory and Management :  

A Macro Approach. New York: John Wiley and Sons. 
Bush, T. (2011). Theories of Educational Leadership and Management.  4th ed.  

London: SAGE Publications. 
Habib, M., and Jungthirapanich, C. (2010). Research Framework of Education Supply  

Chain, ResearchSupply Chain and Educational Management for the  
Universities. [Online]. Retrieved from https:// www.academia.edu/303525/ 
Research_Framework_of_Education_Supply_Chain_Research [April 2, 2017]. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2005). Educational administration: Theory, research,  
and practice. 7th ed. New York: McGraw Hill. 

Keeves, John P. (1988).“Model and Model Building” Educational Research,  
Methodology, and Measurement : An International Handbook. Oxford:  

http://www.academia.edu/303525/Research_Framework_of_Education_Supply_Cha


 

 

193 

Pergamon Press. 
Lewin, K., LIippit, R. and White, R.K. (1939). Patterns of aggressive behavior in  

experimentally created social climates. [Online]. Retrieved from 
https://tu- dresden.de/mn/psychologie/lehrlern/ressourcen/dateien/lehre/ 
lehramt/lehrveranstaltungen/Lehrer_Schueler_Interaktion_SS_2011/Lewin_1
939_original.pdf?lang=de [April 29, 2016]. 

The Times Higher Education. (2016 a). World University Rankings. [Online]. Retrieved  
from https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings  
[July 6, 2016]. 

The Times Higher Education. (2016 b). World University Rankings 2015-2016  
methodology. [Online]. Retrieved from 
https://www.timeshighereducation.com/news/ranking-methodology-2016  
[July 6, 2016]. 

Smith, R. H., and Others. (1980). Measurement : Making Organization Perform.  
New York : Macmillan. 

Stoner, A.F., & Wankel, C. (1986). Management. 3rd edition(February 1986). New Delhi:  
Prentice-Hall. 

Willer, D. (1986). Scientific Sociology: Theory and Method. Englewood cliff, New  
Jersey: Prentice Hill. 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

195 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบฉบับที่ 1 
แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบฉบับที่ 2 ในการสนทนากลุ่ม 
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แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัย 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 

ค าชี้แจง   
1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  
 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

 

3. ข้อมูลในแบบสอบถามจะใช้ส าหรับการวิจัยนี้เท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ของท่านแต่อย่างใด 

4. ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการอย่างยิ่งในการวิจัยพัฒนารูปแบบการ
บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และขอความ
อนุเคราะห์ท่านส่งแบบสอบถามนี้ผ่านอีเมล์ meanmas@gmail.com ภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
นางสาวมีนมาส พรานป่า 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่อยู่หน้าข้อความหรือเติมข้อความตามความเป็นจริงที่
เกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. ต าแหน่งปัจจุบัน  

 อธิการบดี  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย หรือ รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบ
ฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการ หรือ หัวหน้าหน่วยงานวิจัย  คณบดีวิทยาลัย/คณะ อาจารย์
ประจ าวิทยาลัย/คณะ 

2. เพศ    ชาย  หญิง 

3. อาย ุ   ต่ ากว่า 39 ปี   40-44 ปี  45-49 ปี     50-54 ปี     55 ปีขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษา  ปริญญาเอก  ปริญญาโท   ปริญญาตรี 
5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน   
 ต่ ากว่า 5 ป ี   5-9  ป ี     10-14 ปี     15-19 ปี  20 ปีขึ้นไป 

 
ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
หน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

5  หมายถึง เกิดการปฏิบัติ หรือเกิดขึ้นจริงตรงกับสภาพปัจจุบัน ในระดับมากทีสุ่ด /  
สภาพในอนาคตที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นในระดับมากที่สดุ 

4  หมายถึง เกิดการปฏิบัติ หรือเกิดขึ้นจริงตรงกับสภาพปัจจุบันในระดับมาก /  
สภาพในอนาคตที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นในระดับมาก 

3  หมายถึง เกิดการปฏิบัติ หรือเกิดขึ้นจริงตรงกับสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง /  
สภาพในอนาคตที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง เกิดการปฏิบัติ หรือเกิดขึ้นจริงตรงกับสภาพปัจจุบันในระดับน้อย /  
สภาพในอนาคตที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นในระดับน้อย 

1  หมายถึง เกิดการปฏิบัติ หรือเกิดขึ้นจริงตรงกับสภาพปัจจุบันในระดับน้อยทีสุ่ด /  
สภาพในอนาคตที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นในระดับน้อยที่สดุ 

หมายเหต ุ 
1. สกอ.4.3 หมายถึง  เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนกัวิจยั  
2. สมศ. 5  หมายถึง   งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
3. สมศ.6  หมายถึง    งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์   
4. สมศ. 7  หมายถึง    ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

A. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  

1. มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพ่ือ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 

ในมหาวิทยาลัยของท่านระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพ่ือ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 

ในหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัย เช่น วิทยาลัย/

คณะ/หน่วยงานของท่านระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 

โดยบุคลากรแต่ละคน (ปัจเจกบุคคล) ในระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 

ยังไม่มีความชัดเจนว่าเป็นการก าหนดโดยหน่วยงาน

ระดับใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. มีการก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 

ในมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานย่อยของ

มหาวิทยาลัย เช่น วิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน) ก็ได้ 

อยู่ระดับใด 

  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

199 

ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

B. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 

6. เป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว

บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ถูกก าหนดโดย

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.  เป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว

บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ถูกก าหนดโดยการ

เห็นชอบร่วมกันของบุคลากรและผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. เป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว

บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เกิดจากการ

แก้ปัญหาความขัดแย้งในกลุ่มบุคลากร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. การก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ยังไม่มีความ

ชัดเจนว่าเป็นการก าหนดโดยผู้ใด แต่อาจก าหนด

โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. การก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
ไม่มีผู้ใดทราบ (ไม่สามารถคาดการณ์ได้) 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. การก าหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ถูกก าหนดโดย
ค่านิยมร่วมของทุกคนในมหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

C. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ 

12. การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ตัดสินใจโดยยึดการ
เห็นชอบร่วมกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเป็น
หลัก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัย ตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของกลุ่มที่มีอ านาจ/อิทธิพลใน
มหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ตัดสินใจโดยเน้น 
พฤติกรรมของบุคลากรที่ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายส่วน
บุคคล (ระดับปัจเจกบุคคล) 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

201 

ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) มีการตัดสินใจที่ไม่มี
ความเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17. การบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัย ตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) ตัดสินใจโดยยึด
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานย่อย 
(ระดับวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน) ก็ได้  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

D. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 

18. กระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
คือ ใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. กระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
คือ ใช้การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. กระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
คือ ใช้วิธีการเชิงการเมือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. กระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
คือ ใช้วิธีการส่วนบุคคล(บุคลากรแต่ละคน) 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. กระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
คือ มีวิธีการที่ไม่ชัดเจน ซึ่งสามารถใช้ได้หลากหลาย
วิธี  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23. กระบวนการตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
คือ ใช้วิธีการที่สมเหตุผลตามกรอบค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

E. ธรรมชาติของโครงสร้าง 

24. โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัย ตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบล าดับ
ชั้นในแนวดิ่ง/ตามล าดับชั้นบังคับบัญชา (Vertical 

Organization) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7)เป็นแบบแนวราบ 
เน้นผู้ร่วมงาน โดยมีความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้ง
ภายในองค์กรและนอกองค์กร (Horizontal 

Organization)  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26. โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบการเอ้ือ
ต่อหน่วยงานย่อย(วิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน) ของ
มหาวิทยาลัย  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27. โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบการ 
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
(ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากร) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. โครงสร้างการบริหารบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7)  
คลุมเครือ และยังไม่มีความชัดเจน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29. โครงสร้างการบริหารบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7)  
มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

F. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 

30. การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7)  
เป็นไปในระบบปิด (ไม่มีการเชื่อมโยงกับภายนอก) 
หรือ ระบบเปิด (มีการเชื่อมโยงกับภายนอก)  
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31. การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
ไม่มีความชัดเจนเนื่องจากต้องผ่านกระบวนการ
ตัดสินใจร่วมกัน 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32. การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
ขึ้นอยู่กับหน่วยงานภายนอกที่เป็นกลุ่มผลประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33. การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
ขึ้นอยู่กับบุคลากรแต่ละคน (ระดับปัจเจกบุคคล)  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34. การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
ยังมีความไม่แน่นอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35. การเชื่อมโยงกับภายนอกของหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7)  
ขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเชื่อของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

G. แบบของภาวะผู้น า 
36. ภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบก าหนด
เป้าประสงค์ และริเริ่มนโยบาย   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37. ภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบแสวงหา
ฉันทามติ 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38. ภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบมีส่วน
ร่วมและเป็นคนกลาง   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39. แบบของภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) 
ไม่มีความชัดเจน แต่อาจเป็นแบบผู้ควบคุมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40. แบบของภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7)  

ไม่มีความชัดเจน แต่อาจเป็นแบบเชิงรุก หรืออาจ

เป็นแบบตั้งรับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41. ภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถด้านการวิจัยตามองค์ประกอบและตัว

บ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 7) เป็นแบบผู้น าเชิง

สัญลักษณ์ (Symbolic Leadership คือ ผู้น าที่มี

ลักษณะเป็นสัญลักษณ์ของผู้ที่อยู่ในต าแหน่งที่ควร 

แก่การเคารพนับถือและยกย่อง) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

H. รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง 
42. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของผู้บริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย

ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 

7)  คือ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ (Managerial Leadership 

ผู้น าที่มุ่งสร้างโครงสร้าง ก าหนดกฎเกณฑ์ การใช้สาย

การบังคับบัญชา การเน้นบทบาทหน้าที่ต าแหน่ง และ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเน้นผลงาน ผสมผสานกับการมุ่งเน้นความสัมพันธ์

ที่ดีกับผู้ร่วมงาน การเข้ามีส่วนร่วมในการท างานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งมีผลต่อวัฒนธรรมขององค์การ) 
43. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของผู้บริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 

7)  คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม 

และแบบกระจายอ านาจ (Transformational 

Leadership ผู้น าที่มีความสามารถในการเปลี่ยนความ

เชื่อ ทัศนคติของสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกท างานได้บรรลุ

เหนือกว่าเป้าหมายที่ต้องการ โดยผู้น าจะถ่ายทอด

ความคิด ประสบการณ์ และกระตุ้นทางด้านความคิด

ต่างๆให้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

แบ่งเป็น  

1. แบบมีส่วนร่วม คือ ผู้น าที่อ านวยความสะดวกต่างๆ

ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร 2 

ทางหรือรับฟังเรื่องราว ปัญหาต่างๆจากผู้ตาม คอยให้

ความช่วยเหลือในด้านต่างๆทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและ

มีประสิทธิภาพ และ 2. แบบกระจายอ านาจ คือการ

แบ่งปันภาวะผู้น าระหว่างคนสองคนหรือมากกว่าหนึ่ง

คน) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของผู้บริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย

ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 

7) คือ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

Leadership คือ ผู้น าที่มีการจัดการโดยการแลกเปลี่ยน

ระหว่างผลของงานที่ผู้น าคาดหวัง กับผลตอบแทน 

เช่น ค่าจ้างหรือการเลื่อนต าแหน่ง เน้นการกระตุ้นให้

ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างที่ผู้น าคาดหวังเท่านั้น อาจมีการ

แลกเปลี่ยนโดยให้รางวัลต่างๆ เป็นเครื่องมือในการชัก

จูงให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายที่

ต้องการ ซึ่งต่างฝ่ายต่างก็ได้รับผลประโยชน์ที่

แลกเปลี่ยนกัน)  
45. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของผู้บริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 

7)  คือ ภาวะผู้น าแบบสมัยใหม่ และ แบบใช้อารมณ์  

[1. แบบสมัยใหม่ (Postmodern Leadership) คือ ผู้น า

ที่ยึดหลักข้อกฎหมาย และความเป็นประชาธิปไตย 

รวมทั้งให้ความส าคัญต่อปัจเจกบุคคล ผู้น าจะต้องให้

ความเคารพและเอาใจใส่ต่อความแตกต่างของมุมมอง

ส่วนตัว และ 2. แบบใช้อารมณ์ (Emotional 

Leadership) คือ ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการ

กระตือรือร้นและการตีความเหตุการณ์ของปัจเจก

บุคคล มากกว่าการเน้นสิ่งที่ตายตัว เน้นความรู้สึก 

การรับรู้ของคนจากเหตุการณ์สังคมเป็นเรื่องจริง  ไม่

เน้นการแบ่ง 

อ านาจตามล าดับชั้นและไม่เน้นการก าหนดความ

เชี่ยวชาญ] 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของผู้บริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 

7) คือ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency 

Leadership คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการปรับตัว

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนไป ทั้ง

สถานการณ์ขององค์กร ทีมงาน และความพร้อมของ

บุคลากร) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47. รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องของผู้บริหารหน่วย

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย 

ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ (สกอ.4.3 สมศ.5 6 และ 

7) คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม (Moral Leadership  

คือ ผู้น าที่ให้ความส าคัญในเรื่องค่านิยม ความเชื่อ 

และจริยธรรมของผู้น าเอง ส่วนสิทธิ์อ านาจและ

อิทธิพลได้มาจากกรอบความคิดในสิ่งที่ดีหรือถูกต้อง) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน (ถ้ามี)  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................... ...... 

............................................................................................................................ .................................... 
 

ลงนามรับรองการประเมิน  .................................................................... 
วัน/เดือน/ปี         .................................................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัย 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน (ฉบับที่1) 

 
ค าชี้แจง  

1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน  

2. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่าน
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยแบบประเมินนี้ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน
ของผู้ทรงคุณวุฒิ และตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนฉบับที่ 1 

 
การประเมินและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นส่วนที่มีความส าคัญต่อการด าเนิน

งานวิจัยให้บรรลุผลและมีความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศเป็น
อย่างยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวมีนมาส พรานป่า 
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค าชี้แจง ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดระบุข้อมูลลงในช่องว่าง 
 
ชื่อ-สกลุ _________________________________________________________ 
 
วุฒิการศึกษาสูงสุด       

 
 ปริญญาโท   สาขาวิชา _____________________________________ 

 
 ปริญญาเอก  สาขาวิชา _____________________________________ 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

 
_________________________________________________________ 

 
ต าแหน่งบริหาร (ถ้ามี) 

 
_________________________________________________________ 

 
สถานที่ท างาน 

 
_________________________________________________________ 

 
โทร. 

 
_________________________________________________________ 

 
อีเมล ์

 
_________________________________________________________ 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

ค าชี้แจง  
โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์ในการ

ประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งเป็น 5 ระดับ (1-5) ดังนี้ 
 

“มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อ
เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ในระดับ .........” 

5 4 3 2 1 

ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดบัน้อย ระดับน้อย
ที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ชื่อรูปแบบภาษาไทย 

“รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณา

การระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และ

แบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน” 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ชื่อรูปแบบภาษาอังกฤษ 

“Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) 

Management Model to enhance the research 

capacity of private universities” 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. แนวคิดและหลักการ 

รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณา-การ

ระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และ

แบบการเมืองเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้น เป็น

การบูรณาการแนวคิดและหลักการส าคัญของ

รูปแบบผู้ ร่ วมงาน แบบทางการ และแบบ

การเมืองเข้าด้วยกัน กล่าวคือ เปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมใน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการบริหารซึ่งผ่านความเห็นชอบร่วมกัน

โดยใช้วิธีการตัดสินใจอย่างมีหลักการและเหตุผล

หากมีปัญหาหรือความขัดแย้งสามารถเจรจา

ต่อรองด้วยความประนีประนอม โครงสร้างการ

บริหารงานที่เน้นกระจายอ านาจให้แก่บุคลากร

ระดับผู้ปฏิบัติงานให้ความส าคัญและส่งเสริมการ

สร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 
4. ลักษณะส าคัญของการบริหาร 

4.1 ระดับการก าหนดเป้าประสงค์ 

ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัย และหน่วยย่อย 

เช่น วิทยาลัย คณะและหน่วยงาน 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 

ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและ

บุคลากร 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ

ตัดสินใจ 

ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของ

ผู้บริหารและบุคลากรเป็นหลัก 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 

อิงผู้ร่วมงานเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุผล

ด้วยวิธีเจรจาอย่างประนีประนอม 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 ลักษณะของโครงสร้าง 

เป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ

ภารกิจ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับ

ชั้น 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

215 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

ต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง

ผู้ บริหารและบุคลากรโดยส่ ง เสริมและให้

ความส าคัญต่อความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้ง

ภายในและนอกท่ีเป็นกลุ่มผลประโยชน์ 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.7 ลักษณะของภาวะผู้น า 

ผู้บริหารที่แสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ 

และ เป็นผู้ ร่ ว มงานที่ ส าคัญในการก าหนด

เป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย และมีลักษณะของ

คนกลางที่มีทักษะไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรอง 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.8 รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและ

แบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และ

ภาวะผู้น าแบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆในภาพรวม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงนามรับรองการประเมิน  .................................................................... 
วัน/เดือน/ปี        .................................................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ฉบับท่ี 2 

 

วัตถุประสงค์ 
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านด้านความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 2 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

2. แบบประเมินประกอบด้วย 13 หัวข้อ เพื่อพิจา รณาในการประชุมสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
1) ชื่อรูปแบบ 2) แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) โครงสร้างการบริหาร
หน่วยงาน 5) ภาระงาน และ 6) ลักษณะส าคัญของการบริหาร ประกอบด้วย 6.1) ระดับการก าหนด
เป้าประสงค์ 6.2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 6.3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ 
6.4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 6.5) ลักษณะของโครงสร้าง 6.6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก 6.7) ลักษณะของภาวะผู้น า และ 6.8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง 
 

ค าชี้แจง  
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างรูปแบบผู้ร่วมงาน แบบทางการ และ

แบบการเมืองเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนนั้น เป็นการผสาน 
แนวคิดและหลักการส าคัญของ 3 รูปแบบโดยใช้รูปแบบผู้ร่วมงานเป็นรูปแบบหลัก และบูรณาการกับ
รูปแบบทางการและรูปแบบการเมืองเข้าด้วยกัน จากผลการประเมินร่างรูปแบบการบริหาร(ฉบับที่ 1) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 18 ท่านเป็นรายบุคคล สามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนาเป็น ร่างรูปแบบการบริหาร
หน่วยงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน(ฉบับที่ 2) โดยคง
ประเด็นส าคัญของร่างรูปแบบการบริหาร(ฉบับที่ 1) และเพิ่มเติมจากการน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมมาเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงร่าง ในการนี้ขอน าเสนอ ร่างรูปแบบการบริหารฯ(ฉบับที่ 2) 
และโปรดให้ความคิดเห็นผ่านการประชุมสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมโดยสรุปผ่านแบบประเมิน 
ดังหัวข้อต่อไปนี้ 

การประเมินและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นส่วนที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานวิจัยให้
บรรลุผลและมีความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวมนีมาส พรานป่า 
นิสิตระดบัดุษฎีบณัฑิตสาขาวชิาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปน็ผูน้ าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการ เหมาะสม เห็นสมควร
ปรับ/แก้ไข 

โปรดระบุ
เหตุผลและให้
ข้อเสนอแนะ 

(ถ้าม)ี 

1. ชื่อรูปแบบ  
แบบ 1 
รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือ
เสริ มส ร้ า งขี ดความสามารถด้ านการวิ จั ย ของ
มหาวิทยาลัยเอกชน 
Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) 
of Research unit management model to 
enhance the research capacity of private 
universities 

   

แบบ 2 
รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการของรูปแบบ
ผู้ร่วมงาน รูปแบบทางการ และรูปแบบการเมือง 
ICFP Management Model or Integrated 
Collegial, Formal and Political Management 
Model to enhance the research capacity of 
private universities 

   

แบบ 3 
รูปแบบการบริหารแบบไอซีเอฟพี   
Integrated Collegial Formal and Political (ICFP) 
Management Model 

   

2. แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  
ประกอบด้วย 3 ข้อย่อย ดังนี้ 
1) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่มุ่งเปิดโอกาสให้
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจรวมถึงการแก้ไขปัญหาอย่างมี
หลักการและสมเหตุสมผล และได้รับความเห็นชอบซึ่ง
เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของบุคลากรส่วนใหญ่ 
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รายการ เหมาะสม เห็นสมควร
ปรับ/แก้ไข 

โปรดระบุ
เหตุผลและให้
ข้อเสนอแนะ 

(ถ้าม)ี 

2) รูปแบบการบริหารที่เน้นการบริหารแบบแนวราบ 
และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น มีการ
จัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ด้านการวิจัยซึ่งจะท าให้มีการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ โดยมีลักษณะของการกระจายอ านาจสู่ระดับ
ล่างให้แก่คณะกรรมการเฉพาะด้านประกอบด้วย 
ผู้บริหาร บุคลากร และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   

3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ค านึงถึงการ
แก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ ซึ่งเมื่อเกิดข้อพิพาทหรือ
ความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนด
แนวทางหรือข้อตกลงด้วยความประนีประนอม และให้
ความส าคัญในการส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัย 

   

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือส่งเสริมการการ
บริหารหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในด้าน
ต่อไปนี้ซึ่งจะส่งผลต่อจ านวนและคุณภาพผลงานวิจัยที่
เพ่ิมขึ้นและให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยของ
มหา วิ ท ย าลั ย  แล ะกา รประ เ มิ น คุณภ าพตา ม
องค์ประกอบด้านการวิจัยด้านการประเมินคุณภาพ
ภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.) เพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัย  
ประกอบด้วย 3 ข้อย่อย ดังนี้ 
1 )  การให้ความส าคัญต่อการมีส่ วนร่ วมในการ
ปฏิบัติงาน รวมไปถึงการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
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รายการ เหมาะสม เห็นสมควร
ปรับ/แก้ไข 

โปรดระบุ
เหตุผลและให้
ข้อเสนอแนะ 

(ถ้าม)ี 

2) การให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับชั้น และมี
การใช้รูปแบบการบริหารแบบแนวราบ มีการจัดแบ่ง
ภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการ
วิจัยซึ่งจะท าให้มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมี
ลักษณะของการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่
คณะกรรมการเฉพาะด้านประกอบด้วย ผู้บริหาร 
บุคลากร และกลุ่มผู้มีผลประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

   

3) รูปแบบการบริหารหน่วยงานวิจัยที่ค านึงถึงการ
แก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ ซึ่งเมื่อเกิดข้อพิพาทหรือ
ความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือก าหนด
แนวทางหรือข้อตกลงด้วยความประนีประนอม และให้
ความส าคัญในการส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 

   

4. โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 
     โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้าง
แบบแนวราบ มีล าดับการบังคับบัญชาน้อยชั้น และเอ้ือ
ต่ อกา รกระจายอ าน าจสู่ ร ะดั บล่ า ง ในรู ปแบบ
คณะกรรมการหรือทีมงาน โดยมีความยืดหยุ่นและ
ประนีประนอมเพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความ
เป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและอยู่ร่วมกันได้ ซึ่งใน
การตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของ
บุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรรภาระงานตาม
บทบาทหน้าที่  โดยให้ความส าคัญกับความรู้และ
ประสบการณ์ รวมไปถึงความสามารถพิเศษด้วย เมื่อมี
ภาระงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการ
วิจัยขององค์กร มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับ
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จากอธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรองอธิการบดี
เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัย และมีอ านาจสั่งการต่อไป
ยั ง ผู้ อ า น วยการหรื อหั วหน้ าหน่ ว ยง านวิ จั ย  มี
คณะกรรมการเพ่ือให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและ
สนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่ ง ในแต่ละภาระงานมี
คณะกรรมการเฉพาะด้านเมื่อมีการพิจารณาประเด็น
ส าคัญต่างๆ ซึ่งการท างานผ่านรูปแบบคณะกรรมการ
เฉพาะแต่ละด้านนั้น และมีการสร้างเครือข่ายด้านการ
วิจัยทั้งภายใน เช่น วิทยาลัย/คณะ และภายนอก เช่น 
หน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัยรัฐ ในก ากับของรัฐ 
เอกชน กลุ่มราชภัฏ และแหล่งทุนสนับสนุนภายในและ
นอกประเทศ 
     โครงสร้างการบริหารหน่วยงานวิจัย ประกอบด้วย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝ่ ายวิจั ย 
ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย และคณะกรรมการชุด
ต่างๆที่ด าเนินการ ก ากับและดูแลภารกิจของหน่วย
งานวิจัย ภายใต้การบริหารแบบบูรณาการนั้นมีการ
ด าเนินงานผ่านคณะกรรมการหลายชุดที่ผู้เกี่ยวข้อง
ด้านการวิจัย เช่น ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหาร
ระดับปฏิบัติ งาน บุคลากรระดับปฏิบัติ งานจาก
วิทยาลัย/คณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึง
กลุ่ ม ผู้ มี ผลประ โยชน์  หรื อผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เ สี ย 
คณะกรรมการ มีดังนี้  
1) คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  
2) คณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิจัย  
3) คณะกรรมการส่งเสริมด้านการวิจัย  
4) คณะกรรมการติดตามดูแลนักวิจัย  
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5) คณะกรรมการด้านการเผยแพร่และการน าไปใช้
ประโยชน์ และ  
6) คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

5. ภาระงาน 
การด าเนินการของหน่วยงานวิจัยมีการจัดแบ่งภาระ
งานเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลโดยมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได้ ซึ่งจะสอดคล้องกับการด าเนินงานตามภารกิจด้าน
การวิ จั ย  ก า ร รองรั บการประกั นคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา และเป็นไปตามระบบบริหาร
งานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ 
(ตน้น้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า) แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1)  งานส่งเสริมด้านการวิจัย เป็นการพัฒนานักวิจัย
จากการเสริมทักษะการท าวิจัย ประกอบด้วย การ
ก าหนดนโยบาย การส่งเสริมงานวิจัย การเป็นที่ปรึกษา
ด้านงานวิจัย และการสนับสนุนงบประมาณวิจัย 
(ด าเนินการโดยก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การจัด
โครงสร้างการบริหารงานวิจัย การก าหนดนโยบาย 
ทิศทาง และล าดับความส าคัญของการวิจัย การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย การก าหนดโจทย์หรือ
ประเด็นวิจัย การพัฒนาแผนงานและชุดโครงการวิจัย 
การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย การ
จัดการทุนสนับสนุนการวิจัย การพัฒนานักวิจัย การ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงานวิจัย และ การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย) 
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2) งานติดตามดูแลนักวิจัย  เป็นการติดตามดูแล
นักวิจัยในช่วงระหว่างด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย กา
รบริหารงานวิ จั ย  และการสร้ า ง เครื อข่ ายวิ จั ย 
(ด าเนินการโดยการช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก
แก่นักวิจัย การสร้างบรรยากาศทางการวิจัย การสร้าง
วัฒนธรรมวิจัย การก ากับดูแลด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณนักวิจัย การติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัย การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและ
เครือข่ายวิจัย และการสร้างแรงจูงใจและสิ่งตอบแทน
นักวิจัย) 
3) งานสนับสนุนด้านเผยแพร่และการน าไปใช้
ประโยชน์ เป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัยที่
ต น เ อ ง ผ ลิ ต ไ ด้ ไ ป เ ผ ย แ พ ร่ ห รื อ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ 
ประกอบด้วย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและทรัพย์สิน
ทางปัญญา (ด าเนินการโดยมีการจัดการความรู้ด้าน
การวิจัยเกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา รวมไปถึงการประเมินผลกระทบของการ
วิจัย) 
6 .  ลั กษณะส าคัญของกา รบริ ห า ร  แบ่ ง ต าม
องค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ 8 ด้าน ดังนี้ 
1) ระดับการก าหนดเป้าประสงค์  
ก าหนดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับหน่วย
งานวิจัยระดับชาติ และการมีส่วนร่วมของหน่วยย่อย 
เช่น วิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน 
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วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
ก าหนดเป้าประสงค์ข้ึนในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงานโดยผู้บริหารและคณะกรรมการ โดย
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงหน่วยงานวิจัยระดับชาติ เพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยโดยก าหนดเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  มีการจัดตั้ งคณะกรรมการในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
สนับสนุนและสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและด้าน
วิจัย รวมไปถึงสภาพแวดล้อมแบบเปิดที่เอ้ือต่อการ
สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่ งทุนภายในและ
ภายนอกในการศึกษาวิจัยทั้ งความรู้ พ้ืนฐาน วิจัย
ประยุกต์ วิจัยและพัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัยได้พัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอนที่
ใช้ปัจจุบันใช้การวิจัยเป็นฐาน 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  
ก าหนดโดยการเห็นชอบร่วมกันของผู้บริหารและ
คณะกรรมการ 
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
ก าหนดเป้าประสงค์โดยผู้บริหาร ซึ่งผ่านกระบวนการ
ตัดสินใจอย่างมีหลักการและสมเหตุสมผลและได้รับ
ค ว า ม เห็ น ช อบ แ ล ะ เ กิ ด ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว มกั น จ า ก
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องส่วนใหญ่โดยการประชุม
ผ่านรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางส่งเสริมด้าน
การวิจัย จุดเด่นและประเด็นที่ต้องการพัฒนา เมื่อเกิด
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ปัญหาหรือความขัดแย้งสามารถด าเนินการหารือเพ่ือ
ก าหนดแนวทางหรือข้อตกลงด้วยความประนีประนอม 
เน้นการกระจายอ านาจสู่ระดับล่างให้แก่คณะกรรมการ
หรือทีมงาน มีการจัดแบ่งภาระงานที่ชัดเจนเพ่ือให้
สอดคล้องกับพันธกิจด้านการวิจัยและให้ความส าคัญ
ในส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้ง
ภาย ในและภายนอกองค์ กร เ พ่ือ เสริ มสร้ า งขี ด
ความสามารถด้านการวิจัย 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการ
ตัดสินใจ  
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ที่ตกลงร่วมกันของผู้บริหาร
และคณะกรรมการการเป็นหลัก 
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
ตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับหน่วยงานและเป็นที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันของผู้บริหารและ คณะกรรมการการ
เพ่ือให้เป้าประสงค์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

   

4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ  
โดยอิงผู้ร่วมงานเป็นหลักภายใต้วิธีการที่สมเหตุผลด้วย
ความประนีประนอม 
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ  
กระบวนการการมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ ในการ
ตัดสินใจอย่างมีหลักการโดยผู้บริหาร หากเกิดข้อ
ขัดแย้งหรือข้อพิพาท จักน ากระบวนการการตัดสินใจที่
ยึดหลักเหตุผล ถ้อยทีถ้อยอาศัยและประนีประนอม มี
ความเป็นกลางเพ่ือให้การตัดสินใจมีความถูกต้อง
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น่าเชื่อถือเพ่ือแก้ไขและคลายความขัดแย้ง 

5) ลักษณะของโครงสร้าง 
เป็นแบบแนวราบเน้นผู้ร่วมงาน โดยบุคลากรและ
คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายให้
สอดคล้องกับ บทบาท ภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เป็นทางการ และให้ความส าคัญต่อผู้บริหารตามล าดับ
ชั้น 
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ 
โครงสร้างการบริหารเป็นไปในลักษณะโครงสร้างแบบ
แนวราบ มีล าดับการบังคับบัญชาน้อยชั้น และเอ้ือต่อ
ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ สู่ ร ะ ดั บ ล่ า ง ใ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการหรือทีมงาน โดยมีความยืดหยุ่นและ
ประนีประนอมเพ่ือท าให้ความเป็นปัจเจกและความ
เป็นส่วนรวมสามารถด าเนินการและอยู่ร่วมกันได้ ซึ่งใน
การตัดสินใจนั้นยึดหลักการเห็นชอบร่วมกันของ
บุคลากรส่วนใหญ่ เน้นการจัดสรรภาระงานตาม
บทบาทหน้าที่  โดยให้ความส าคัญกับความรู้และ
ประสบการณ์ รวมไปถึงความสามารถพิเศษด้วย เมื่อมี
ภาระงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจด้านการ
วิจัยขององค์กร มีการสั่งการผ่านผู้บริหารตามล าดับ
จากอธิการบดี สั่งงานผ่านฝ่ายวิจัย โดยมีรองอธิการบดี
เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายวิจัย และมีอ านาจสั่งการต่อไป
ยังผู้อ านวยการหรือหัวหน้าหน่วยงานวิจัย และรอง
ผู้อ านวยการรับผิดชอบงานต่อจากผู้อ านวยการตาม
ภาระงานที่ก าหนด มีคณะกรรมการเพ่ือให้ ความ
ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนหน่วยงานวิจัย ซึ่ง
ในแต่ละภาระงานมีคณะกรรมการเฉพาะด้านเมื่อมีการ
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รายการ เหมาะสม เห็นสมควร
ปรับ/แก้ไข 

โปรดระบุ
เหตุผลและให้
ข้อเสนอแนะ 

(ถ้าม)ี 

พิจารณาประเด็นส าคัญต่างๆ ซึ่ งการท างานผ่าน
รูปแบบคณะกรรมการเฉพาะแต่ละด้าน 

6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก  
ต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และคณะกรรมการโดยส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อ
ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกที่
เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ด าเนินการโดยใช้กระบวนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล
ร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่ชัดเจนในการส่งเสริมและ
สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในและนอกองค์กร 
แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับภายในหน่วยงาน ผู้บริหารส่งเสริม 
ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานวิจัยและ วิทยาลัย/ คณะ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาด้านการวิจัยร่วมกัน โดยหน่วยงานวิจัยก าหนด
โครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านการวิจัยให้สอดคล้อง
กับพันธกิจด้านการวิจัยซึ่งมีการด าเนินงานเป็นไปตาม
ภาระงาน และยึดกรอบการประเมินคุณภาพตาม
องค์ประกอบด้านการวิจัยด้านการประเมินคุณภาพ
ภายใน (สกอ.) และภายนอก (สมศ.)  
 ระดับภายนอกหน่วยงาน  ผู้บริหารส่งเสริม 
ผลักดัน และให้ความส าคัญต่อความสัม พันธ์แบบ
เครือข่ายกับภายนอกเพ่ือความร่วมมือด้านการวิจัย
และแหล่งทุนสนับสนุนภายในและนอกประเทศ ซึ่งเป็น
การสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและเป็นการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการวิจัยอีกทางหนึ่ง 
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รายการ เหมาะสม เห็นสมควร
ปรับ/แก้ไข 

โปรดระบุ
เหตุผลและให้
ข้อเสนอแนะ 

(ถ้าม)ี 

7) ลักษณะของภาวะผู้น า  
ผู้บริหารแสวงหาข้อตกลงร่วมกันแบบฉันทามติ และ
เป็นผู้ส าคัญในการก าหนดเป้าประสงค์และริ เริ่ม
นโยบาย และมีลักษณะของคนกลางที่มีทักษะไกล่เกลี่ย
ด้วยความประนีประนอม  
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันแบบฉันทามติ 
โดยผู้ บ ริ หารด า เนินการรวบรวมแนวทางและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากรผ่านการประชุมในรูปแบบ
คณะกรรมการโดยน าไปก าหนดและปรับปรุงนโยบาย
และแผนเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัย
เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ มีประสบการณ์และ
ทักษะ รวมถึงเข้าใจบริบทของการบริหารด้านวิจัย และ
เป็นผู้ประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอก เมื่อเกิดปัญหาผู้บริหารควรมีทักษะไกล่เกลี่ย
ด้วยความประนีประนอม 

   

8) รูปแบบภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบ
กระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ และภาวะผู้น า
แบบงานประจ าหรือแบบแลกเปลี่ยน 
วิธีการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้บริหารควรบูรณาการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบ
มีส่วนร่วม และแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิง
จัดการ และภาวะผู้น าแบบงานประจ าเพ่ือใช้ในการ
บริหารงาน โดยผู้บริหารเลือกภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับ
สภาพมหาวิทยาลัยไปใช้ รวมถึงผู้บริหารควรพิจารณา
และให้ความส าคัญก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์
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รายการ เหมาะสม เห็นสมควร
ปรับ/แก้ไข 

โปรดระบุ
เหตุผลและให้
ข้อเสนอแนะ 

(ถ้าม)ี 

เ พ่ือส่ ง เสริมด้านการวิจัย มีกระจายอ านาจและ
มอบหมายภาระงานไปยังบุคลากรที่เชี่ยวชาญและมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานซึ่งจะก่อให้เกิดความ
ภูมิใจในผลงานร่วมกันและความรักภักดีต่อองค์กร 

 
ลงนาม......................................................................................................... 

(ผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุม่และประเมนิความเหมาะสมของร่างฉบับท่ี 2) 
วัน/เดือน/ปี.................................................... เวลา ................................... 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ ฉบับที่ 1 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมของของร่างรูปแบบ ฉบับที่ 2 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง สังกัด ความเชี่ยวชาญ 

1 ผศ.ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหาร
และพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
บริหารการศึกษา 

2 ผศ.ดร.สุบิน ยุระรัช อาจารย์ประจ าวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษา และ ผู้อ านวยการ 

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัด
และประเมินผล
การศึกษา และการ
บริหารหน่วยงานวิจัย 

3 ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
บริหารการศึกษา 

4 ดร.วราภรณ์ สีหนาท อดีต รองเลขาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ปัจจุบัน รองอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัย
ทางการศึกษา และ
ด้านบริหารการศึกษา 

5 ดร.พิกุล เอกวรางกูร รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ และอาจารย์ประจ า 
สาขาวิชาวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัย
และประเมินผล
การศึกษา และด้าน
การบริหารงานวิจัย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 

ล าดับ ความเชี่ยวชาญ ต าแหน่ง สังกัด วันที่ให้ข้อมูล 

1 ด้านบริหารบริหารงานวิจัย รองคณบดีฝ่ายวิจัย 30 ม.ค. 60 
2 ด้านบริหารหน่วยงานวิจัย ผู้อ านวยการหน่วยงานวิจัย 19 ม.ค. 60 

3 ด้านบริหารการศึกษา อาจารย์ประจ าวิทยาลัย/คณะ 25 ม.ค. 60 
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ ฉบับท่ี1 
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง สังกัด 

1 รศ.ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์ ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
และอาจารย์ประจ าแขนงวิชาบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2 รศ.ดร.กล้า ทองขาว ผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

3 รศ.ดร.ทิพย์พาพร มหาสินไพศาล รักษาการผู้อ านวยการส านักวิจัยและพัฒนา  
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

4 รศ.ดร.ประเสริฐ ชิตพงศ์ ประธานกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 

5 ผศ.ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี ผู้อ านวยการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 

วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
6 ผศ.ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
7 ผศ.ดร.สุบิน ยุระรัช อาจารย์ประจ าวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  

และ ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

8 ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

9 ดร.มานิต บุญประเสริฐ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต  
และ ผู้อ านวยการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

แห่งประเทศไทย (สสอท.) 
10 ดร.พิกุล เอกวรางกูร รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และอาจารย์

ประจ าสาขาวิชาวิจัยและประเมินทางการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง สังกัด 

11 ดร.ชนิชา ชัยภูมิธนโชค นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
ส านักติดตามและประเมินผลอุดมศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

12 ดร.ขวัญชัย พานิชการ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ) 

13 ดร.สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ  
ส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

14 ดร.กนกวรรณ ชูชีพ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
ส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล  
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

15 ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล หัวหน้าสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

16 ดร.เซียง เป๊ก ผู้อ านวยการวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล  
ราชอาณาจักรกัมพูชา 

17 ดร.อรชร กิตติชนม์ธวัช ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมพรศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

18 นายนาวิน วิยาภรณ์ รักษาการผู้อ านวยการส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

19 นางสาวศศนัฏฐ กิจจรูญ รองผู้อ านวยการส านักงานวางแผน  
มหาวิทยาลัยรังสิต 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมของของร่างรูปแบบ ฉบับที่ 2 
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง สังกัด 

ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
1 รศ.ดร.กล้า ทองขาว ผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการการศึกษา  
วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2 ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3 ดร.พิกุล เอกวรางกูร รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และอาจารย์
ประจ าสาขาวิชาวิจัยและประเมินทางการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4 ดร.ชนิชา ชัยภูมิธนโชค นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
ส านักติดตามและประเมินผลอุดมศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5 ดร.กนกวรรณ ชูชีพ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
ส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล  
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

6 ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล หัวหน้าสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

7 ดร.ชนะวัฒน์ โอกละคร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์ศูนย์แนะ

แนว โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม   
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมของของร่างรูปแบบ ฉบับที่ 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง สังกัด 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มเนื่องด้วยภารกิจหน่วยงานเร่งด่วน (แต่น าส่งรายละเอียดและข้อเสนอแนะกลับมายังผู้วิจัย) 

1 รศ.ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์ ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
และอาจารย์ประจ าแขนงวิชาบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ 

2 ดร.มานิต บุญประเสริฐ ผู้อ านวยการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

แห่งประเทศไทย (สสอท.)  และ อาจารย์ประจ า 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต  

3 ดร.สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ  
ส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

4 นายนาวิน วิยาภรณ์ รักษาการผู้อ านวยการส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือบันทึกข้อความ 

หนังสือบันทึกข้อความ เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
หนังสือบันทึกข้อความ เรื่อง ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

หนังสือบันทึกข้อความ เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
หนังสือบันทึกข้อความ เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

หนังสือบันทึกข้อความ เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวมีนมาส พรานป่า เกิดเมื่อวันที่  22 มีนาคม 2526 ส าเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปีการศึกษา 2548 ส าเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2552 และเข้ารับการศึกษาต่อในระดับ
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ เป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2554 และได้รับทุนอุดหนุน
การวิจัย “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช” ปีงบประมาณ 2558 
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