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This research studied inventory management of the University's dental clinic. 
The research revealed that the underlying problem of the inventory management 
system is the lack of a good inventory system. That is, the current inventory 
management system is not precise and doesn’t fit with the operational procedure, for 
examples, there are no systematic inventory checking or recording, no safety stock 
system, some of the key inventory are understock or there are too many dead stock 
and as the result too many inventory that cause high inventory cost, lost of unused – 
expired inventory; moreover, the understock inventory means some of the medical 
services are unavailable. 

This research presents improvement of inventory for a University's dental 
clinic; by implementing inventory management system.  Research methodology starts 
with categorized inventory items into three groups using ABC analysis. The criteria used 
in ABC analysis are annual usage, unit cost, and lead time. After that, the study 
forecasts the demands of the inventory of A and B groups and applies the forecast 
results with the ordering policies of special clinic, Economic Order Quantity or EOQ 
and Reorder point or ROP. The analysis is created inventory management model with 
Microsoft Excel.       
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บทที่ 1 

บทน า 

 

1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

           ปัจจุบันคลังวัสดุส่วนกลางของโรงพยาบาลคณะทันตแพทย์ศาสตร์มีคลังวัสดุแบ่งออกเป็น 4 

คลังคือ  

1. คลังเวชภัณฑ์ คือคลังอุปกรณ์สิ้นเปลืองที่ใช้ในงานหัตถการ 

2. คลังทันตะวัสดุ คือคลังวัสดุสิ้นเปลืองใช้กับงานหัตถการ 

3. คลังยาปรุง คือคลังยาปรุงส าเร็จที่คณะผลิตเอง 

4. คลังยาส าเร็จ คือคลังยาส าเร็จที่สั่งซื้อจากภายนอก 

           โดยแต่ละคลังจะมีหน่วยงานต่างๆในโรงพยาบาลมาเบิกวัสดุไปใช้ ซ่ึงคลินิกบริการทันตกรรม

พิเศษ (Special clinic) เป็นหนึ่งในหน่วยงานที่จะมาเบิกวัสดุจากคลังกลางทั้ง 4 คลังนี้ไปใช้ 

           งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาการบริหารการจัดการวัสดุคงคลังของคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ 

คณะทันตแพทย์ศาสตร์ จากการศึกษาพบว่าปัญหาของการบริหารคลังของคลินิกพิเศษคือไม่มีระบบ

สินค้าคงคลัง (Inventory systems) ที่ดี กล่าวคือมีการจัดการสินค้าคงคลังที่ไม่ชัดเจนและไม่

สอดคล้องกับการใช้ โดยสามารถวิเคราะห์ปัญหาเบื้องต้นได้ดังนี้  

 

1. ไม่มีการตรวจเช็คสินค้าหรือการบันทึกวัสดุคงคลังอย่างมีระบบ 

 เช่นการบันทึกรายการเบิกจ่าย โดยการจดใส่กระดาษ ท าให้เกิดการสูญหายได้

ง่าย และสืบค้นได้ยาก 

 การสั่งสินค้าเข้าคลังใช้วิธีการประมาณจากประสบการณ์ หรือความรู้สึกในการ

สั่ง 

 การตรวจเช็คยอดสินค้าต้นงวด ปลายงวดไม่ตรงกัน 
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2. ไม่มี safety stock 

 ท าท าให้ไม่สามารถระบุได้ว่าวัสดุในคลังของคลินิกพิเศษแต่ละตัวมีมากหรือน้อย

เกินไป 

3. มีปริมาณ Dead stock มากเกินไป 

 ปัจจุบันมีวัสดุหลายๆตัวในคลังที่มีราคาต่อหน่วยสูง 

แต่มีปริมาณการใช้น้อยมาก ท าให้เกิดภาระคือมีต้นทุนวัสดุคงคลังสูง  

 ท าให้เสียวัสดุไปโดยที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากการหมดอายุของวัสดุบางชนิด 

4. มีรายการวัสดุคงคลังบางอย่างที่มีความส าคัญมีไม่เพียงพอตัวอย่างเช่น  

Impregum Penta Soft (ใช้ในการพิมพ์ฟัน), adhesive Single bond (ใช้ในการอุด

ฟัน) 

 ท าให้เมื่อถึงเวลาต้องใช้ เกิดปัญหาไม่สามารถให้บริการต่อผู้ป่วยที่มารักษาได้ 

ต้องนัดมาใหม่อาจท าให้เกิดความไม่พึงพอใจต่อผู้มารับบริการได้  

 ต้องไปขอยืมคลังวัสดุกลางมาใช้ ท าให้อาจเกิดปัญหาปริมาณสินค้าคงเหลือจริง

กับยอด ERP ไม่ตรงกัน 

1.2 คณะทันตแพทยศาสตร์  

             ณ ปัจจุบันคณะทันตแพทยศาสตร์ของกรณีศึกษามีการรักษาทางทันตกรรมทุกๆด้านอย่าง

ครบวงจร สามารถท าหัตถการที่มีความซับซ้อน ในผู้ป่วยที่มีเงื่อนไขหรือปัญหาด้านการแพทย์ 

(medical condition) ที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระหว่างการพัฒนาหน่วยหรือคลินิกสหสาขาต่างๆไปสู่ศูนย์

ความเป็นเลิศ อาทิ ศูนย์บริการผู้ป่วยติดเชื้อ, ศูนย์บูรณะช่องปากและใบหน้า, ศูนย์ความผิดปกติของ

ใบหน้าแต่ก าเนิด,ศูนย์ทันตกรรมรากเทียม และจัดท าสัญญาความร่วมมือกับคณะแพทยศาสตร์ เพ่ือ

ด าเนินการเปิดศูนย์ทันตกรรมส าหรับผู้สูงอายุ เป็นต้น [1] 

           ทั้งนี้คณะฯมีความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ อีกท้ัง

มีความเชี่ยวชาญในการฝึกอบรมทันตแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในทุกๆสาขาของทันตแพทย์ 
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           มีสาขาที่ให้บริการดังนี้ 

1. ศัลยศาสตร์ช่องปากและแม็กซิโลเฟเซียล 

2. ทันตกรรมจัดฟัน 

3. ทันตกรรมประดิษฐ์ 

4. วิทยาเอ็นโดดอนต์ 

5. ทันตกรรมหัตถการ 

6. ทันตกรรมบดเคี้ยว 

7. ปริทันตวิทยา 

8. รังสีวิทยา 

9. เวชศาสตร์ช่องปาก 

10. ทันตกรรมส าหรับเด็ก 

11. ทันตกรรมชุมชน 

12. ทันตพยาธิ 

13. ทันตกรรมผู้สูงอายุ 

14. ทันตกรรมบูรณช่องปากและใบหน้า 

15. ทันตกรรมผู้มีความผิดปกติใบหน้าแต่ก าเนิด 

16. ทันตกรรมรากเทียม 

17. ทันตกรรมระงับปวด 

18. ทันตกรรมผู้ป่วยติดเชื้อ 

19. ทันตกรรมบูรณะเพ่ือความสวยงาม 

           การแบ่งกลุ่มผู้รับบริการของโรงพยาบาลคณะทันตแพทยศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 
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รูปที่ 1-1การแบ่งกลุ่มผู้รับบริการของโรงพยาบาลคณะทันตแพทยศาสตร์ 

(ที่มา:Hospital profile คณะทันตแพทย์ศาสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษา)

89.74
3.86

0.45
1.08 0.63 1.34

2.9

สถติจิ ำนวนผู้ป่วยตำมสิทธ์ิกำรรักษำ
ประจ ำเดือนตุลำคม 2556 - กันยำยน 2557

บคุคลทัว่ไป

ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ

บตัรประกนัสงัคม

บตัรประกนัสขุภาพถ้วนหน้า

คู่สญัญา
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1.3 โครงสร้างองค์กร 

          ด้วยลักษณะโครงสร้างการบริหารที่อยู่ภายใต้กรรมการผู้บริหารคณะฯ โดยมีคณบดีเป็นผู้น า 

มุ่งเน้นพันธกิจด้านการศึกษา วิชาการ และการวิจัย ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือ

พัฒนาทันตสุขภาพสู่สังคม การจัดโครงสร้างของโรงพยาบาลจึงจัดแบ่งตามภาควิชา รูปแบบการจัด

หน่วยงานเป็นแบบผสมผสาน โดยมีการแยกงานบริหารส่วนหนึ่งออกมาต่างหาก มีรองคณบดีฝ่าย

โรงพยาบาลเป็นผู้ก ากับดูแลและน าเสนอต่อคณบดีและกรรมการบริหารคณะฯ  และมีงานบางส่วนที่

ใช้การบริหารจัดการร่วมกัน ได้แก่การจัดการฝ่ายอาคาร ช่างและซ่อมแซม ศูนย์ทันตสารสนเทศ   

เป็นต้น เนื่องจากในการให้บริการทางทันตกรรม จะต้องอาศัยบุคลากรหลากหลายวิชาชีพมาร่วมกัน

ท างานเป็นทีม 

           ดังนั้นโรงพยาบาลฯ จึงท าการคัดสรรผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงจากวิชาชีพต่างๆ มาร่วมก ากับ

ดูแลฝ่ายและงานต่างๆ ทั้งจากภาควิชาฯ และที่รับจากภายนอกคณะทันตแพทยศาสตร์ [1] 
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รูปที่ 1-2 โครงสร้างระบบก ากับดูแลกิจการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

กลุ่ม ำน ริกำร

                 

                             

กลุ่ม ริ ำรวิ ำกำรกลุ่มวิจยั
 ละวิรั กิจ

              

         

       

           

          

              

                

               

              

          

          

                   

                

            

             

                

                    

                   

           

         

                

                

                  

          

             

        

             

          

               

             

        

                  

            

            

                         

                         

                         

                    

            

                  

                         

             

                 

            

            

               

              

              

                  

       

         

        

               

               

                  

                  
                     
                       

                 
                

                                                               

             

         

             

          

                   

              

             

         

               

        

                 

             

                                

                 

                       
               

            

      

กลุ่ม ำนสนั สนุน
 ริ ำร ร   
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1.4 บุคลากร 

1.4.1 สายวิชาการ 

 อาจารย์     จ านวน  164 คน 
 สายปฏิบัติการ 
 ข้าราชการ     จ านวน    58 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินอุดหนุน)  จ านวน  231 คน 
 พนักงานเงินทุนคณะฯ     จ านวน             131 คน  
       รวม  420 คน 
  ลูกจ้าง 
  ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณ (แผ่นดิน)  จ านวน   30 คน 
  ลูกจ้างประจ าเงินงบประมาณ (เงินรายได้)  จ านวน   45 คน 

        รวม   75 คน 
   รวมทั้งหมด      659 คน  

1.4.2 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามสาขาวิชาชีพท่ีส าคัญ 

 อาจารย์ทันตแพทย์ 

ตารางที่ 1-1 อาจารย์ทันตแพทย์จ าแนกตามสาขาวิชาชีพ 

(ที่มา:Hospital profile คณะทันตแพทย์ศาสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษา) 

 

อาจารย์ทันตแพทย์
ภาควิชา 

ระดับการศึกษา 
ปริญญา

ตรี 
(คน) 

ปริญญา
โท 

(คน) 

ปริญญา
เอก 
(คน) 

วุฒิบัตร 
(คน) 

ปริญญา 
บัญฑิต 
(คน) 

ปริญญา
ชั้นสูง 
(คน) 

เวชศาสตร์ช่องปาก 2 - 4 2 - - 
รังสีวิทยา 1 - 2 3 - 1 
พยาธิวิทยา - - 4 2 - - 
ทันตกรรมบดเคี้ยว - 3 - 3 1 - 
ทันตกรรมส าหรับเด็ก - 1 7 1 - - 
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อาจารย์ทันตแพทย์
ภาควิชา 

ระดับการศึกษา 
ปริญญา

ตรี 
(คน) 

ปริญญา
โท 

(คน) 

ปริญญา
เอก 
(คน) 

วุฒิบัตร 
(คน) 

ปริญญา 
บัญฑิต 
(คน) 

ปริญญา
ชั้นสูง 
(คน) 

ปริทันตวิทยา 2 - 4 7 - - 
ทันตกรรมหัตถการและ 
วิทยาเอ็นโดดอนต์ 

1 1 11 8 - 
 

1 

ทันตกรรมประดิษฐ์ 2 5 11 4 - - 
ทันตกรรมชุมชน - 5 5 - - - 
ชีวเคมี - - 4 - - - 
จุลชีววิทยา - - 7 - - - 
สรีรวิทยา - - 7 - - - 
กายวิภาคศาสตร์ - 1 9 - - - 
ศัลยศาสตร์ 3 - 4 11 - - 
เภสัชวิทยา 1 2 1 - - - 

 

 บุคลากรสายปฏิบัติงาน (ในส่วนของโรงพยาบาลคณะทันตแพทยศาสตร์) ตามต าแหน่งงาน

ต่างๆ ดังนี้  

ตารางที่ 1-2 บุคลากรสายปฎิบัติงานจ าแนกตามระดับการศึกษา 

(ที่มา:Hospital profile คณะทันตแพทย์ศาสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษา) 

 

 

กลุ่มบุคลากร ระดับการศึกษาจ านวน (คน) 
ปริญญา วุฒิบัตร ต่ ากว่าปริญญา 

ทันตแพทย์ 18 5 - 
เภสัชกร 1 - - 
นักวิทยาศาสตร์ 19 - - 
เทคนิคการแพทย์ 1 - - 
พยาบาล 42 - - 
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กลุ่มบุคลากร ระดับการศึกษาจ านวน (คน) 
ปริญญา วุฒิบัตร ต่ ากว่าปริญญา 

ผู้ช่วยพยาบาล - - 9 
ช่างทันตกรรม  - - 6 
พนักงานวิทยาศาสตร์ - - 2 
นักรังสีเทคนิค 1 - - 
เจ้าหน้าที่เอ็กซเรย์ - - - 
วิสัญญีพยาบาล  3 - - 
นักฝึกพูด - - - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 16 - - 
นักสังคมสงเคราะห์  1 - - 
พนักงานสถิติ  2 - - 
นักประชาสัมพันธ์ 1 - - 
นักวิชาการเงินและบัญชี  6 - - 
เจ้าหน้าที่บุคคล  2 - - 
นักวิชาการศึกษา 4 - - 
เจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์ 4 - - 
พนักงานคอมพิวเตอร์ - - 4 
พนักงานการเงินบัญชี - - 2 
นักวิชาการพัสดุ 4 - - 
พนักงานพัสดุ - - 3 
พนักงานธุรการ  - - 12 
ช่างทันตกรรม - - 6 
วิศวกร 1 - - 
นายช่างไฟฟ้า - - 6 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 4 - - 
พนักงานโสตทัศนศึกษา - - 1 
ผู้ปฏิบัติการเภสัชกรรม 1 - - 
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 ทันตแพทย์ 

ตารางที่ 1-3 ทันตแพทย์จ าแนกตามสาขาวิชา 
(ที่มา:Hospital profile คณะทันตแพทย์ศาสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษา) 

 
สาขา Full time 

(คน) 
Part time  

(ชม./สัปดาห์) 
จ านวนทันตแพทย์  
part time/สัปดาห์ 

ทันตแพทย์สาขาทันตกรรมชุมชน 10 0  0 
ทันตแพทย์สาขาศัลยศาสตร์ 17 9 3 
วิสัญญีแพทย์ 1 0 0 
ทันตแพทย์สาขารังสีวิทยา 6 12 4 
ทันตแพทย์สาขาพยาธิวิทยา 6 0 0 
ทันตแพทย์สาขาทันตกรรมเด็ก 9 12 3 
ทันตแพทย์สาขาทันตกรรมจัดฟัน 10  12 2 
ทันตแพทย์สาขาเวชศาสตร์ช่องปาก 8 27  8 
ทันตแพทย์สาขาทันตกรรมบดเคี้ยว 7 0 0 
ทันตแพทย์สาขาทันตกรรมหัตถการ 11 33 11 
ทันตแพทย์สาขาเอ็นโดดอนต์ 11 24 8 
ทันตแพทย์สาขาทันตกรรมประดิษฐ์ 22 15 4 
ทันตแพทย์สาขาปริทันตวิทยา 13 9 3 
ทันตแพทย์ประจ าโรงพยาบาล 18 - - 
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 บุคลากรสาขาอ่ืน 

     

ตารางที่ 1-4 บุคลากรสายปฎิบัติงานจ าแนกตามประเภทงาน 
(ที่มา:Hospital profile คณะทันตแพทย์ศาสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษา) 

 
 

สาขา Full time (คน) Part time  
(ชม./สัปดาห์) ระดับปริญญา ต่ ากว่าปริญญา 

เภสัชกร 3 - 30 
พยาบาลวิชาชีพ  42 - - 
พยาบาลควบคุมการติดเชื้อ 3 - - 
วิสัญญีพยาบาล 3  - - 
นักวิทยาศาสตร์ 19 - - 
เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป 16 - - 
เจ้าหน้าที่บุคคล 2 - - 
ผู้ช่วยทันตแพทย์ - 154 30 
ผู้ช่วยพยาบาล - 9 - 
พนักงานวิทยาศาสตร์ - 2 - 
นักรังสีเทคนิค 1 - 30 
เจ้าหน้าที่เอกซเรย์ - - 30 
นักวิชาการเงินและบัญชี 6  - - 
พนักงานการเงินและบัญชี - 2 - 
นักประชาสัมพันธ์ 1  - - 
พนักงานสถิติ 2  - - 
นักสงคมสงเคราะห์ 1  - - 
นักวิชาการศึกษา 4  - - 
นักฝึกพูด - - - 
เจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์ 4  - - 
พนักงานคอมพิวเตอร์ - 2 - 
นักวิชาการพัสดุ 4 - - 
พนักงานพัสดุ - 3 - 
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สาขา Full time (คน) Part time  
(ชม./สัปดาห์) ระดับปริญญา ต่ ากว่าปริญญา 

ช่างทันตกรรม - 6 - 
วิศวกร 1 - - 
นายช่างไฟฟ้า - 6 - 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 4 - - 
พนักงานโสตทัศนศึกษา - 1 - 
เทคนิคการแพทย์ 1 - - 
เจ้าหน้าที่รังสีการแพทย์ - - - 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการพยาบาล - - - 
พนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ - 2 - 
ผู้ปฏิบัติการเภสัชกรรม 1 - - 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการทั่วไป - - - 
ช่างยูนิต - - - 
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1.5 คลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ (Special clinic) 

            คือคลินิกที่ให้บริการทันตกรรมทุกสาขานอกเวลาซึ่งให้บริการโดย อาจารย์คณะทันต

แพทย์ศสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษาท้ังหมด [2] 

1. วิสัยทัศน์   

          คลินิกบริการทันตกรรมพิเศษจักเป็นศูนย์กลางการให้บริการทันตกรรมทุกสาขานอกเวลา 

2. หน้าที่และเป้าหมาย (Purpose) 

          ให้บริการการตรวจวินิจฉัย บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูโรคในช่องปาก เหงือกและฟัน ในกลุ่มลูกค้า

ที่เป็นเงินสดแบบ one stop service ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างปลอดภัย ไม่มีภาวะแทรกซ้อนที่

ป้องกันได้และผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

3. ขอบเขตการให้บริการ 

          ให้บริการรักษาทันตกรรมแก่ผู้ป่วยทุกสาขาทางทันตกรรม โดยคณาจารย์ในคณะทันต

แพทยศาสตร์ของมหาลัยและทันตแพทย์เฉพาะทางจากภายนอก เปิดให้บริการทั้งในและนอกเวลา

ราชการทุกวัน  

วันจันทร์ – วันเสาร์  เวลา 09.00 – 12.00 น. / 13.00 – 16.00 น. / 17.00 – 20.00 น. 

วันอาทิตย์  เวลา 09.00 – 12.00 น. / 13.00 – 16.00 น. 

ยกเว้นวันพุธบ่าย           เวลา13.00 – 16.00 น. / วันหยุดนักขัตฤกษ์และวันหยุดชดเชย 

ตารางที่ 1-5 ปริมาณงานคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ  ปีงบประมาณ 2554-2556 

(ที่มา:Hospital profile คณะทันตแพทย์ศาสตร์ของมหาลัยกรณีศึกษา) 

ประเภทการรักษา 
จ านวนผู้รับบริการ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. งานทันตกรรมทั่วไป 51,809 49,842 39,419 

2. งานทันตกรรมประดิษฐ์ 14,664 15,826 14,810 

3. งานทันตกรรมจัดฟัน 11,195 12,982 12,389 
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ประเภทการรักษา 
จ านวนผู้รับบริการ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 

4. งานศัลยกรรม 8,808 9,237 10,608 

5. งานปริทันตวิทยา 5,800 6,932 23,500 

6. งานทันตกรรมส าหรับเด็ก 5,014 5,124 5,328 

7. รักษาคลองรากฟัน 4,028 4,210 4,440 

8. งานทันตกรรมบดเคี้ยว 1,677 1,654 2,089 

9. งานทันตกรรมรากเทียม 188 269 280 

10. เอ็กซเรย์ 2,677 4,854 2,301 

11. การตรวจวิเคราะห์โรคภายในช่อง

ปาก 
2,345 14,400 9,815 

รวม 108,205 125,330 124,979 

 

4. ลักษณะส าคัญของงานบริการและปริมาณงาน 

           ใน ปี 2555 มีผู้รับบริการทางทันตกรรมทั้งสิ้น 104,647 ราย ซึ่งแบ่งเป็นการตรวจ

วินิจฉัยโรค 1,841 ราย เอ็กซเรย์ 2,549 ราย ทันตกรรมบดเคี้ยว 1,166 ราย รักษาคลองรากฟัน 

3,991 ราย อุดฟัน 34,905 ราย ขูดหินปูน 14,048 ราย ครอบฟัน 10,362 ราย ผ่าฟันคุด 2,237 ราย 

ถอนฟัน 5,365 ราย รากทียม 617 ราย จัดฟัน 10,069 ราย ปริทันต์ 5,132 ราย และอ่ืนๆ  12,365  

ราย มีจ านวนการเกิดภาวะแทรกซ้อนหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ จ านวน  25   ราย 

           ปัจจุบันคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ ได้ขยายยูนิตการให้บริการมากยิ่งขึ้น โดยเปิดท าการ

ทั้งในและนอกเวลาราชการ 4 จุดบริการ จ านวนทั้งสิ้น  50   ยูนิต  โดยมีคณาจารย์ทันตแพทย์ใน
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คณะฯและทันตแพทย์เฉพาะทางจากภายนอกดูแลให้การรักษาผู้ป่วยทุกสาขาทันตกรรม แต่มีทันต

แพทย์เฉพาะทางบางสาขาที่ขาดแคลนซึ่งคลินิกมีผู้ป่วยเข้ารับบริการจ านวนมากท าให้คิวการรักษา

ค่อนข้างนาน ทั้งนี้ได้มีนโยบายที่จะจัดหาทันตแพทย์เฉพาะทางเพ่ิมเติมเพ่ือให้สามารถดูแลผู้ป่วยได้

อย่างครอบคลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.6 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

         เพ่ือพัฒนาระบบสินค้าคงคลัง (Inventory  system) ให้กับคลินิกบริการ 

ทันตกรรมพิเศษ คณะทันตแพทย์ศาสตร์  

 

1.7 ขอบเขตและข้อจ ากัดของการวิจัย 

1. ศึกษาข้อมูลสินค้าหรือวัสดุคงคลังจากคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษโดยใช้ข้อมูลในช่วงเวลา 

ตุลาคม 2557 ถึง กันยายน 2558 เท่านั้น 

2. ใช้ข้อมูลปริมาณการเบิกวัสดุมาใช้อ้างอิงแทนข้อมูลปริมาณการใช้วัสดุ  

3. ศึกษาเฉพาะกลุ่มวัสดุที่มีความส าคัญ (กลุ่ม A และกลุ่ม B บางตัว) จากการวิเคราะห์โดย 

ABC analysis  

4. สร้างระบบสินค้าคงคลังโดยใช้พารามิเตอร์คือ ปริมาณวัสดุคงคลัง ณ จุดเริ่มต้น 

ราคายาต่อหน่วย (Unit cost), Service level , ค่าพยากรณ์ความต้องการรายเดือน

(Demand forecast), Lead time , ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ เพ่ือค านวณหา ปริมาณ Safety 

stock, จุดสั่งซื้อ (Reorder point), ปริมาณการสั่งซื้อ, ปริมาณวัสดุคงคลังรายเดือน, มูลค่า

คงคลังรายเดือน 

 

1.8 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 Inventory management 

 Forecasting 

2. ศึกษาและสรุปสถานการณ์ที่คาดว่ามีปัญหา 

3. วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น 

4. เก็บข้อมลูที่จ าเป็นต้องใช้ในงานวิจัย 

 รายชื่อวัสดุต่างๆในคลังวัสดุของคลินิกพิเศษ 

 ข้อมูลการใช้วัสดุต่างๆของคลินิกพิเศษ 

5. น ามาตรการหรือทฤษฏีที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการสร้างระบบสร้างระบบบริหารคลัง 
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 แยกประเภทรายการวัสดุโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท A B C 

 ท าการพยากรณ์ความต้องการของวัสดุ  

 หาค่าพารามิเตอร์ต่างๆเพ่ือใช้ค านวณหา safety stock, จุดสั่งซื้อ และปริมาณการ

สั่งซื้อ เช่น ปริมาณสินค้าคงคลัง ณ จุดเริ่มต้น, Unit cost, Lead time , Service 

level , ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ และค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา 

 ค านวณหาปริมาณ Safety stock, จุดสั่งซื้อ (Reorder point), ปริมาณการสั่งซื้อ, 

ปริมาณวัสดุคงคลังรายเดือน, มูลค่าคงคลังรายเดือน 

 สร้าง template โดยใช้โปรแกรม microsoft excel  

 ประเมินประสิทธิภาพระบบ inventory ที่สร้างขึ้นมาใหม่ 

6. สรุปผลการวิจัย 

7. จัดท ารูปเล่มวิทยานิพนธ์ 

 

1.9  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพ่ือเพ่ิมความถูกต้องในการจัดการปริมาณสินค้าคงคลังของคลินิกพิเศษ 

2. ลดต้นทุนคลัง 

3. เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหาการจัดการ  

4. น าไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานอื่นๆ 
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บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 สินค้าคงคลัง (Inventory)  

 

          หมายถึงทรัพยากรที่องค์กรถือครองไว้ในช่วงเวลาหนึ่ง เพ่ือการผลิต การจ าหน่าย หรือ เพ่ือ

การบริหารองค์กรสินค้าคงคลังโดยแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 

1. วัตถุดิบ (Raw Material) คือสิ่งของหรือชิ้นส่วนที่ซื้อมาใช้ในการผลิต  

2. งานระหว่างท า (Work-in-Process) คือชิ้นงานที่อยู่ในขั้นตอนการผลิตหรือรอคอยที่จะผลิต 

3. วัสดุซ่อมบ ารุง  (Maintenance/Repair/Operating Supplies) คือชิ้นส่วนหรืออะไหล่

เครื่องจักรที่ส ารองไว้เผื่อเปลี่ยนเมื่อชิ้นส่วนเดิมเสียหรือหมดอายุการใช้งาน  

4. สินค้าส าเร็จรูป (Finished Goods) คือปัจจัยการผลิตที่ผ่านทุกกระบวนการผลิตครบถ้วน

พร้อมที่จะขายให้ลูกค้าได้ 

          ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2553) [11] ให้ความหมายการจัดการสินค้าคงคลัง คือกระบวน

การบูรณาการทรัพยากรต่างๆเพ่ือให้กระบวนการด าเนินการสินค้าคงคลังบรรลุผลส าเร็จใน

วัตถุประสงค์ของสินค้าคงคลังในแต่ละประเภท การจัดการต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายการสินค้าในคลัง 

ตั้งแต่รวบรวม จดบันทึกสินค้าเข้า-ออก การควบคุมให้มีสินค้าคงเหลือในปริมาณที่เหมาะสม มี

ระเบียบ เพ่ือให้สินค้าท่ีมีอยู่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

          การจัดการสินค้าคงคลังมีวัตถุประสงค์คือเพ่ิมประสิทธภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

และกิจกรรมต่างๆ (James A. Tompkins, 2003) [3] 

          ต้นทุนของสินค้าคงคลัง (Inventory cost) ได้แก่ 

1. ต้นทุนจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ (Ordering Cost) คือค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่าย เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

สินค้าคงคลังที่ต้องการ ซึ่งจะแปร ตามจ านวนครั้งของการสั่งซื้อ แต่ไม่แปรตามปริมาณสินค้า
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คงคลัง เพราะสั่งซื้อของมากเท่าใดก็ตามในแต่ละครั้ง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ  ก็ยังคงที่ แต่ถ้า

ยิ่งสั่งซื้อบ่อยครั้ง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อก็จะยิ่งสูงขึ้น ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อเหล่านี้ ได้แก่ ค่า

กระดาษ(เอกสารใบสั่งซื้อ) ค่าจ้างพนักงานจัดซื้อ ค่าโทรศัพท์ ค่าขนส่งสินค้า ค่าใช้จ่ายใน

การตรวจรับของและเอกสาร ค่าธรรมเนียมในการน าของออกจาก ศุลกากร ค่าใช้จ่ายในการ

ช าระเงิน เป็นต้น 

2.  ต้นทุนจากค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) คือค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุคงคลัง 

เกิดขึ้นเพราะธุรกิจมีการตัดสินใจที่จะมีไว้ซึ่งวัสดุคงคลัง เนื่องจากธุรกิจจะไม่สามารถ

ด าเนินงานได้หากไม่มีวัสดุคงคลังที่ใช้ในกระบวนการผลิต (Process) และวัสดุที่จะต้องส่งเข้า

ไปทดแทน ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่ต้องการจ่ายออกไปเพ่ือการเก็บรักษา

วัสดุต่างๆ และค่าสูญเสียโอกาสที่จะได้ก าไร บางทีอาจเป็นค่าดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น ซึ่งค่าใช้จ่าย

ในส่วนนี้ยากที่หาได้อย่างแม่นย า เพราะไม่มีหลักฐานหรือตัวเลขที่แน่นอน เช่นค่าใช้จ่ายที่

เกิดจากการใช้เครื่องมือควบคุมอุณหภูมิในตู้แช่วัสดุ 

3. ต้นทุนจากค่าใช้จ่ายเนื่องจากสินค้าขาดแคลน (Shortage Cost หรือ Stock Cost) การขาด

วัสดุในสต๊อกก็เป็นการสูญเสียเงินเหมือนกัน ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเรียกว่า ค่าใช้จ่ายในการขาดส

ต๊อก ซึ่งจะมีความหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเป็นไปได้ทั้ง 2 ความหมาย กล่าวคือเมื่อมีการ

ขาดสต๊อกจะต้องสั่งเพ่ิม โดยที่ลูกค้าเต็มใจรอคอย กรณีเช่นนี้บริษัทจะเสียค่าใช้จ่ายในการ

ติดตามงาน ค่าโทรศัพท์ ค่าส่งของ การสั่งเพ่ิมจะน ามาซึ่งการสูญเสียชื่อเสียง (Good will) 

ส่วนอีกความหมาย คือการสูญเสียจากการขาย (lost sale) ซ่ึงมีผลเสียหายอย่างมาก และ

อยากที่จะวัดเป็นตัวเงินได้ กรณีเช่นลูกค้าเปลี่ยนใจไปซื้อที่อ่ืนแทน กรณีเช่นนี้จะเสียหาย

มากกว่าการสูญก าไรจากการขายเสียอีก 

2.2 วัตถุประสงค์ของการควบคุมสินค้าคงคลัง 

 การบริหารสินค้าคงคลังให้ความสนใจใน 2 เรื่องคือ 

2.2.1 ระดับของการบริการลูกค้า นั่นคือการมีปริมาณสินค้าคงคลังที่ถูกต้อง มีปริมาณที่เพียงพอ

และเหมาะสม 

2.2.2 ต้นทุนในการสั่งซื้อและเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 
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2.3 ระบบการตรวจนับสินค้าคงคลัง 

ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง (Continuous Inventory System หรือ Perpetual 

 System) เป็นระบบสินค้าคงคลังที่มีวิธีการลงบัญชีทุกครั้งที่มีการรับและจ่ายของ ท าให้บัญชีคุมยอด

แสดงยอดคงเหลือที่แท้จริงของสินค้าคงคลังอยู่เสมอ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการควบคุมสินค้าคงคลัง

รายการที่ส าคัญที่ปล่อยให้ขาดมือไม่ได้ แต่ระบบนี้เป็นวิธีที่มีค่าใช้จ่ายด้านงานเอกสารค่อนข้างสูง 

และต้องใช้พนักงานจ านวนมากจึงสามารถดูแลได้ครอบคลุม ในปัจจุบันมีเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถ

น ามาประยุกต์ใช้ในการดูแลหรือตรวจนับสินค้าคงคลัง เช่นการใช้โปรแกรมการควบคุมวัสดุคงคลัง

ส าเร็จรูปในคอมพิวเตอร์มาช่วย หรือการใช้ระบบบาร์โค๊ตซึ่งก็จะมีค่าใช้จ่ายที่มากข้ึน แต่ก็จะสามารถ

ให้ข้อมูลได้ค่อนข้างแม่นย าและสามารถเก็บไว้ในระบบเป็นฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการก าหนดทิศทางใน

การวางแผนและควบคุมการผลิตได้ดียิ่งขึ้น 

          ระบบสินค้าคงคลังเมื่อสิ้นงวด (Periodic Inventory System)  เป็นระบบสินค้าคงคลังที่มี

วิธีการลงบัญชีเฉพาะในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้เท่านั้น เช่นตรวจนับและลงบัญชีทุกๆเดือน หรือทุกๆ 3 

เดือน ระบบนี้จะมีข้อดีคือมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างน้อยกว่าระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง และมักใช้กับ

วัสดุประเภทที่มีความส าคัญไม่มาก เช่นวัสดุที่ราคาถูก หรือมีปริมาณการใช้น้อยเป็นต้น 

โดยทั่วไปแล้วระบบสินค้าคงคลังเมื่อสิ้นงวดมักจะมีระดับสินค้าคงคลังเหลือสูงกว่าระบบสินค้าคงคลัง

อย่างต่อเนื่อง เพราะจะมีการเผื่อส ารองการขาดมือโดยไม่คาดคิดไว้ก่อนล่วงหน้าบ้าง และระบบนี้จะ

ท าให้มีการปรับปริมาณการสั่งซื้อใหม่ เมื่อความต้องการเปลี่ยนแปลงไปด้วย การเลือกใช้ระบบสินค้า

คงคลังแบบต่อเนื่องและระบบสินค้าคงคลังเมื่อสิ้นงวดมีข้อดีของแต่ละแบบดังนี้ 

2.4 การจ าแนกสินค้าคงคลังระบบ ABC  

         ระบบนี้เป็นวิธีการจ าแนกสินค้าคงคลังออกเป็น 3 ประเภทโดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของ

สินค้าคงคลังแต่ละรายการเป็นเกณฑ์ เพ่ือลดภาระในการดูแล ตรวจนับ และควบคุมสินค้าคงคลังที่มี

อยู่มากมายซึ่งถ้าควบคุมทุกรายการอย่างเข้มงวดเท่าเทียมกัน จะเสียเวลาและค่าใช้จ่ายมากเกินความ

จ าเป็น ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2-1 การจ าแนกประเภทสินค้าและการควบคุม 

ประเภท การควบคุม 

A : รายการที่มีมูลค่าสูง คือสินค้าคงคลัง 

ร้อยละ 15- 20 มีมูลค่ารวมถึง ร้อยละ 75-

80 ของมูลค่าทั้งหมด 

A > ควบคุมอย่างเข้มมาก ด้วยการลงบัญชีอยู่

บ่อยๆ (เช่น ทุกสัปดาห์) การควบคุมจึงควรใช้

ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถรู้

ว่าปริมาณสินค้า ณ ปัจจุบันมีอยู่เท่าไร 

B :  รายการที่มีมูลค่าปานกลาง คือสินค้าคง

คลัง ร้อยละ 30-40 มีมูลค่าร่วม ประมาณ 

ร้อยละ 15 ของมูลค่าทั้งหมด 

B > ควบคุมอย่างเข้มงวดปานกลาง การตรวจนับ

จ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกับ A แต่ความถ่ีน้อย

กว่า (เช่น ทุกสิ้นเดือน) และการควบคุม B จึง

ควรใช้ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง

เช่นเดียวกับ A หรืออาจจะใช้การตรวจสินค้าคง

คลังเมื่อสิ้นงวดก็ได้ 

C :  รายการที่มีมูลค่าต่ า คือสินค้าคงคลัง 

ร้อยละ 40-50 มีมูลค่ารวม ประมาณ ร้อย

ละ 10-15 ของมูลค่าท้ังหมด 

C > ไม่มีการจดบันทึกหรือมีก็เพียงเล็กน้อย 

สินค้าคงคลังประเภทนี้จะวางให้หยิบใช้ได้ตาม

สะดวก เนื่องจากเป็นของราคาถูกและมีปริมาณ

มาก ถ้าท าการควบคุมอย่างเข้มงวด จะท าให้มี

ค่าใช้จ่ายมากซึ่งไม่คุ้มค่ากับประโยชน์ที่ได้

ป้องกันไม่ให้ของสูญหาย ควรใช้การตรวจสินค้า

คงคลังเมื่อสิ้นงวด 
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        สุทัศน์ รัตนเกื้อกังวาน (2548) [16] อธิบายแนวคิด ABC ว่าได้มีการน าไปเป็นพ้ืนฐานของการ

ท า Cycle Counting ซึ่งคือนับสินค้าคงลัง โดยมีจุดประสงค์ในการลดความเข้าใจผิดในจ านวนสินค้า

คงคลังที่บันทึกอยู่กับปริมาณสินค้าคงคลังที่มีอยู่ในมือ ความแม่นย าจะน าไปสู่ความผิดพลาดในการ

ผลิตและต้นทุนท่ีสูงในการเก็บรักษาสินค้าโดยไม่จ าเป็น 

        ความส าคัญของ Cycle Counting คือ 

1. ต้องมีความแม่นย ามากเท่าใด 

2. เมื่อใดที่ควรจะท า Cycle Counting 

3. ใครควรเป็นคนท า 

          โดยทั่วไปแล้วมีความคาดเคลื่อนร้อยละ±0.2 ส าหรับสินค้าระดับ A ร้อยละ±1 ส าหรับสินค้า

ระดับ B และร้อยละ ± 5 ส าหรับสินค้าระดับ C 

2.5 การก าหนดระดับบริการ และ สินค้าคงคลังส ารอง 

2.5.1  การก าหนดระดับบริการ (Service level) 

           คือระดับที่มีการก าหนดไว้ในรูปแบบของความน่าจะเป็นที่มีการเบิกใช้วัสดุทันที โดยไม่เกิด

วัสดุขาดมือ เช่น Service level = 95% หมายถึงสัดส่วนจ านวนครั้งในการเบิกเมื่อมีความต้องการ 

100 ครั้ง สามารถมีวัสดุคงคลังเพียงพอให้เบิกได้ 95 ครั้ง การตัดสินใจว่าจะก าหนดระดับ Service 

Level เป็นเท่าไหร่ต้องค านึงถึงต้นทุนที่เกิดเพ่ิมซึ่งคือต้นทุนในการเก็บวัสดุหรือสินค้าไว้ในคงคลังใน

รูปแบบของ safety stock ถ้าระดับ Service Level สูงจะมีต้นทุนในการเก็บวัสดุหรือสินค้าไว้ในคง

คลัง (The cost of carrying safety stock) มาก และต้นทุนจากการทีวัสดุหรือสินค้าขาด (the cost 

of a stockout) น้อย 

2.5.2 สินค้าคงคลังส ารอง (Safety stock) 

           เป็นสต็อคที่ต้องส ารองไว้กันสินค้าขาดเมื่อสินค้าถูกใช้และปริมาณลดลงจนถึงจุดสั่งซื้อ 

(Reorder point) เป็นจุดที่ใช้เตือนส าหรับการสั่งซื้อรอบถัดไป เมื่ออุปสงค์สูงกว่าสินค้าคงคลังที่เก็บ

ไว้ เป็นการป้องกันสินค้าขาดมือไว้ล่วงหน้า หรืออีกค าอธิบายหนึ่งเป็นการเก็บสะสมสินค้าคงคลัง

ในช่วงของรอบเวลาในการสั่งซื้อ ถ้าต้องการเพ่ิมService Level ปริมาณวัสดุคงคลังที่เราจะต้องเก็บ
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จะเพ่ิมมากไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเราต้องการเพ่ิมService Levelให้ใกล้ 100% เราจะต้องเพ่ิม

ปริมาณวัสดุคงคลังเป็นจานวนมาก 

การก าหนดสินค้าคงคลังส ารองขึ้นกับ 

 ความถูกต้องในการพยากรณ์ (Forecast Accuracy) ถ้าความถูกต้องในการพยากรณ์มากจะ

ช่วยให้ปริมาณ Safety Stock น้อยลง  

 เป้าหมายการบริการลูกค้า (Target service Level ) ถ้าเราตั้งเป้าหมายในการบริการลูกค้า

ไว้สูง เราจะต้องเก็บ Safety Stock ในปริมาณมากข้ึน  

 ความถี่ในการเติมเต็ม (Replenishment Frequency) ถ้าเราสามารถเติมเต็มวัสดุคงคลังได้

บ่อยๆ เราจะสามารถลดปริมาณ Safety Stock ลงได้ เนื่องจากเรามีโอกาสถี่ขึ้นที่จะสั่งวัสดุ

หรือสินค้ามาเพ่ิม  

 เวลาน าและความแปรปรวนของเวลาน า (Lead time & Its’ variability) ถ้าเวลาน าในการ

เติมเต็มวัสดุคงคลังลดลง เราสามารถลดปริมาณ Safety Stock ลงได้ เนื่องจากเราสามารถ

สั่งวัสดุหรือสินค้ามาเพ่ิมได้โดยใช้เวลาไม่นาน นอกจากนี้ถ้าเวลาน ามีความแน่นอนหรือมี

ความแปรปรวนต่ าเราอาจไม่ต้องเก็บ Safety Stock 
 

2.6 ประเภทของอุปสงค์ 

          อุปสงค์หรือความต้องการของสินค้าคงคลัง (Demand of Inventory) มีส่วนส าคัญในการ

จ าแนกวิธีในการวางแผนและควบคุมสินค้าคงคลัง มี 2 ลักษณะคือ 

 อุปสงค์อิสระ (Independent Demand) หมายถึงอุปสงค์ที่ไม่มีความสัมพันธ์กับอุปสงค์ของ

รายการสินค้าอ่ืนๆ ในองค์กร เช่น อุปสงค์ของสินค้าส าเร็จรูปที่มีความต้องการมาจากความ

ต้องการของลูกค้า อุปสงค์ของชิ้นส่วนในการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรที่เกิดการช ารุด 

 อุปสงค์ตาม (Dependent Demand) หมายถึงอุปสงค์ที่มีความสัมพันธ์กับ รายการสินค้าอ่ืน 

ๆ หรือมีความต้องการมาจากโครงสร้างของผลิตภัณฑ์ตามล าดับ เช่น  ความต้องการชิ้นส่วน

ในการประกอบตามใบแสดงรายการวัสดุ (Bill of Material-BOM) ความต้องการสารเคมีใน

การผลิตในอุตสาหกรรมเคมี 
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2.7 การก าหนดรอบเวลาในการเติมเต็มวัสดุคงคลัง 

           โดยทั่วไปแล้วการก าหนดรอบเวลาในการเติมเต็มวัสดุคงคลังมีอยู่ 3 แบบ 

1. การใช้การวางแผนความต้องการวัสดุ (Material requirement Planning) 

       แนวคิดของระบบ MRP มุ่งเน้นการสั่งวัสดุให้ถูกต้อง เพียงพอกับจานวนที่ต้องการ และ

ในเวลาที่ต้องการ การจะด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าวนี้ได้ จ าเป็นต้องมีการ

ประสานงานภายในระบบ เป็นอย่างดี ระหว่าง ความต้องการของลูกค้า (Customers) ผู้ผลิต 

และผู้ส่งมอบ (Suppliers) โดยมีหน่วยงานกลางเช่นฝ่ายวางแผนช่วยในการประสานและ

รวบรวมข้อมูลของฝ่ายต่างๆมาท าการประมวลผลและจัดท าเป็นแผนความต้องการวัสดุแต่ละ

รายการ ผลจากระบบ MRP จะเป็นรายงานที่บอกให้ทราบว่าจะต้องท าการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต

วัสดุอะไร จ านวนเท่าไร และ เมื่อไร โดยแผนการสั่งวัสดุทั้งหมดจะมีเป้าหมายที่สอดคล้องกัน 

คือผลิตภัณฑ์ หรือวัสดุขั้นสุดท้ายที่ก าหนดไว้ในตารางการผลิตหลัก (Master Production 

schedule) 

2. การสั่งซื้อเมื่อถึงจุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point) 

     จุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point) เป็นการบริหารจัดการวัสดุ

และสินค้าคงคลังโดยก าหนดจุดทีจ่ะสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ไว้ล่วงหน้า  

จุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point)นั้นมีความสัมพันธ์แปรตามตัวแปร 

2 ตัว คือ อัตราความต้องการใช้วัสดุคงคลัง (demand) ที่เกิดจากการพยากรณ์และรอบเวลา

นาในการสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลัง (Lead Time) 

      ระดับวัสดุคงคลังรายการนั้นจะลดต่ าลงในช่วงสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังจนถึง

ระดับต่ าสุดที่วางแผนไว้ และเม่ือถึงก าหนดเวลารับวัสดุหรือสินค้า จะท าการรับสินค้าเข้ามา 

 จุดสั่ง เติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่กรณีอัตราความต้องการวัสดุคง

คลังคงที่และรอบเวลาคงที่ ค านวณได้ดังนี้  

                        ROP = D × L 
โดยที่ 

d = อัตราความต้องการวัสดุคงคลัง 

LT = เวลานาในการเติมเต็มวัสดุหรือสินค้า 
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 กรณีอัตราความต้องการวัสดุคงคลังที่แปรผัน เป็นสภาวะที่อาจเกิดของ

ขาดมือได้เพราะว่าอัตราการใช้หรือความต้องการวัสดุคงคลังไม่สม่ าเสมอ

ค านวณได้ดังนี้ 

R =  ปริมาณอุปสงค์ที่คาดไว้ระหว่าง Leadtime +  Safety Stock 

            โดยที่  

            Safety Stock   =  Z𝜎𝑑√LT/R 
            Z = จ านวนของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

         d = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณอุปสงค์ในช่วงระยะเวลารอคอย 

 

3. การสั่งเมื่อครบรอบเวลาในการสั่ง (Fixed-Order-Interval) 

       การสั่งเมื่อครบรอบเวลาในการสั่ง (Fixed-Order-Interval) ระบบนี้จะก าหนดช่วง

ห่างของการตรวจสอบระดับและสั่งวัสดุคงคลังแต่ละครั้งเป็นระยะเวลาคงที่ หากระดับวัสดุ

คงคลังไม่เพียงพอกับความต้องการก่อนถึงก าหนดการตรวจสอบครั้งต่อไป ให้ทาการสั่งวัสดุ

หรือสินค้ามาก่อนก าหนดการตรวจสอบได ้

        ความถี่ในการตรวจสอบและสั่งวัสดุหรือสินค้าจะแตกต่างกันตามประเภทของวัสดุ

หรอืสินค้า ปริมาณการสั่งวัสดุหรือสินค้าแต่ละรายการจะแตกต่างโดยปริมาณการสั่งจะเป็น

การประมาณการล่วงหน้าและครอบคลุมความต้องการใช้เป็นระยะเวลาสั้นๆ เช่น สอง

สัปดาห์, สี่สัปดาห์ หรือสิบสองสัปดาห์ โดยใช้การตรวจสอบระดับวัสดุหรือสินค้า เช่น การ

ตรวจนับ โดยมักใช้ระบบตรวจสินค้าคงคลังเมื่อสิ้นงวด (Periodic Inventory System) 

      ขนาดในการสั่งซื้อแต่ละครั้งค านวณได้ดังนี้ 

ปริมาณการสั่งซื้อ = ปริมาณอุปสงค์ท่ีคาดไว้ + สินค้าคงคลังส ารอง – ปริมาณสินค้าที่มี 

2.8 การพยากรณ์ 

           ศลิษา ภมรสถิต (2551) [15] นิยามการพยากรณ์ คือ การคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต และน าผลที่ได้จากการพยากรณ์มาให้ในการวางแผนและใช้ประโยชน์ต่อไป การใช้ประโยชน์

จากการพยากรณ์ในการจัดการด าเนินงานมีหลายประการ อาทิเช่น ฝ่ายการตลาด (Marketing) ฝ่าย

การผลิต (Production) และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารสินค้างคงคลังและการจัดซื้อ เพ่ือให้มี
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วัตถุดิบเพียงพอในการผลิต หรือ มีสินค้าส าเร็จรูปเพียงพอต่อการขาย ภายใต้ต้นทุนการบริหารสินค้า

คงคลังที่เหมาะสม  

          Steven Nahmias (2009) [8] โดยทั่วไปการพยากรณ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

1. การพยากรณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative Forecasting) 

 จากความคิดเห็นของบุคคลต่างๆ (Judgment) 

 ใช้กับกรณีที่ผู้พยากรณ์ต้องการพยากรณ์ในระยะเวลาจ ากัด 

 อาจเกิดความเอนเอียงได้ (Bias) 

 ได้แก่  ความคิดเห็นจากผู้บริหาร  การส ารวจลูกค้า ความคิดเห็นจากพนักงาน

ขาย ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

2. การพยากรณ์เชิงปริมาณ (Quantitative Forecasting) 

อาศัยข้อมูลหรือตัวเลขในอดีตจนถึงปัจจุบันเพื่อใช้ในการสร้างตัวแบบ 

แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม 

 ตัวแบบอนุกรมเวลา (Time Series Model) 

 ตัวแบบเหตุผล (Causal Model) 

 ตัวแบบจ าลองปัญหา (Simulation Model) 

2.8.1  ตัวแบบอนุกรมเวลา (Time Series Model) 

        ใช้ข้อมูลที่รวบรวมมาจากอดีตในคาบเวลา (Time Period) ต่างๆ ตามล าดับเวลา 

การพยากรณ์มีผลมาจากองค์ประกอบย่อย 4 ชนิดได้แก่ [18] 

 แนวโน้ม (Trend) การเปลี่ยนแปลงขึ้น หรือลงในระยะยาว 

 ฤดูกาล (Seasonality)  การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นที่มีผลจากปัจจัยต่างๆ มีรูปแบบเดิมใน

ทุกๆ ปี 

 วัฎจักร (Cycles)  การเปลี่ยนแปลงขึ้นหรือลงที่มีรูปแบบเหมือนเดิมในช่วงเวลามากกว่า 1 ปี 

 เหตุเหนือความคาดหมาย (Irregular)  การเปลี่ยนแปลงขึ้นลงในระยะเวลาสั้นๆ อย่างไม่

แน่นอน 
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2.8.1.1 การพยากรณ์วิธีค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบธรรมดา (Simple  Moving  Average)   

 วิธีนี้จะลดอิทธิพลของเหตุการณ์ที่ผิดปกติลงได้ และท าให้ข้อมูลนั้นราบเรียบยิ่งขึ้น  ไม่มีผล

ของฤดูกาลมาเกี่ยวข้อง โดยน าข้อมูลในอดีต n ค่ามาเฉลี่ยเพ่ือเป็นค่าพยากรณ์ในคาบต่อไป

มีวิธีการท าดังนี้ 

                 Ft  =   
(At−1 + A2−1 + A3−1 + … + An−1 )

n
    

 โดยที่ 

  Ft   =  ค่าพยากรณ์ยอดขายที่คาบ t 

  n    =  จ านวนคาบที่จะท าการเฉลี่ย 

  At-1 =  ยอดขายจริงในคาบที่ t-1 

 

2.8.1.2 การพยากรณ์วิธีค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบถ่วงน้ าหนัก (Weighted Moving Average) 

ข้อมูลที่เพ่ิงจะเกิดขึ้นจะให้น้ าหนักมาก ส่วนข้อมูลที่เกิดนานแล้วจะให้น้ าหนักน้อย 

ตามล าดับเวลา มีวิธีท าดังนี้ 

           Ft   =   
( W1At−1 + W2A2−1 + W3A3−1 + … + WnAn−1) 

∑ Wi
  

โดยที่ 

W1  =  น้ าหนักของยอดขายจริงในคาบที่  t-1 

W2  =  น้ าหนักของยอดขายจริงในคาบที่  t-2 

W3  =  น้ าหนักของยอดขายจริงในคาบที่  t-3 

Wn  =  น้ าหนักของยอดขายจริงในคาบที่  t-n 

n    =  จ านวนคาบในการพยากรณ์ 

 

2.8.1.3 การพยากรณ์แบบนาอีฟ  ( Naive Forecast ) 

คือค่าพยากรณ์มีค่าเท่ากับค่ายอดขายจริงคาบท่ีแล้ว ข้อดีคือ เร็ว ค่าใช้จ่ายต่ า ใช้งานง่าย 

ข้อเสีย คือ ขาดความเที่ยงตรงต่ า 

 

2.8.1.4 การพยากรณ์แบบซิงเกิลเอกซ์โพเนนเชียล (Simple Exponential Smoothing) 
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ตัวแบบเอกซ์โพเนนเชียลจะค่อนข้างมีความเที่ยงตรงสูง มีวิธีค านวณดังนี้ 

                       Ft  =  (1 − α)Ft−1   +   αAt−1 

โดยที่  

Ft      =  ค่าพยากรณ์ของคาบที่ t 

Ft-1    =  ค่าพยากรณ์ของคาบที่ t-1 

At-1    =  ยอดขายจริงของคาบที่ t-1 

                 =  สัมประสิทธิ์การปรับเรียบ ( 0 - 1 ) 

  คือ ค่าสัมประสิทธิ์การปรับเรียบ (Smoothing Constant) 

ก าหนดโดยวิธีลองผิดลองถูก ถ้าเข้าใกล้ 0 จะราบเรียบกว่าและควรดูจากความคลาดเคลื่อน

การพยากรณ์ (Forecast Errors) 

 

2.8.1.5 การพยากรณ์ข้อมูลอนุกรมเวลาที่มีแนวโน้ม (Exponential smoothing with 

trend adjust)  

                                Ft + 1 =  St  +  Bt  

โดยที่  

   St  =  αYt  +  (1 −  α) (St−1  +  Bt−1) 

Bt  =  γ(St – St−1)  +  (1 −  γ) Bt−1 

 คือ ค่าสัมประสิทธิ์การปรับเรียบของค่าเฉลี่ย มีค่าระหว่าง 0-1 

 คือ ค่าสัมประสิทธิ์การปรับเรียบของแนวโน้ม มีค่าระหว่าง 0-1 

 

 

2.8.1.6 การพยากรณ์ข้อมูลอนุกรมเวลาที่มีฤดูกาล (Seasonal variation in data) 

มีวิธีการค านวณคือ  

 ค านวณหาปริมาณความต้องการเฉลี่ย 

(ปริมาณทั้งหมด / จ านวนฤดูกาล) 

 Seasonal index 

(ปริมาณความต้องการจริง / ความต้องการเฉลี่ย)  
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     2.8.1.7       การพยากรณ์แบบฤดูกาลของวินเตอร์ (Winter’s Linear and seasonal              

           Exponential smoothing) 

           เป็นเทคนิกการพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ข้อมูลที่เป็นฤดูกาล หรือมีแนวโน้มได้ โดยจะ 

           มีรูปแบบที่ประกอบด้วย 3 ส่วน คือส่วนปรับเรียบ ส่วนของแนวโน้ม และส่วนของฤดูกาล 

           มีวธิีการค านวณคือ 

                               St =  α
At

It−L
+ (1 − α)(St−1 + bt−1) 

                                  bt = γ (St − St−1) + (1 − γ)bt−1 

                                   It =  β
At

St
+ (1 − β)It−L 

           โดยที่   

           At  = ยอดขายจริงที่เวลา t 

           St = ค่าปรับเรียบที่ที่เวลา t 

           bt = ความชันของข้อมูลที่เวลา t  

           It = ดัชนีฤดูกาลที่เวลา t 

           L = ช่วงเวลาใน 1 ฤดูกาล 

              = พารามิเตอร์ของการพยากรณ์ซ่ึงมีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 

           การหาค่าพยากรณ์ สามารถค านวณได้ดังนี้ 

Ft+m = (St + btm)It−L+m 
 

 

2.8.2  ตัวแบบเหตุผล (Causal Model) 

           Simchi-Levi and Kaminsky (2009) [6] อธิบายว่า Casual Model เป็นวิธีการพยากรณ์

ในรูปแบบวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นของตัวแปรตาม (Dependenet variable) และ ตัวแปรต้น 

(Independent variable) ซึ่งค่าพยากรณ์ของตัวแปรตามที่ได้ จะขึ้นกับตัวแปรต้นหรือปัจจัยต่างๆ

ประกอบกัน ไม่ได้ขึ้นกับค่าชุดข้อมูลเชิงเวลาในอดีตเพียงปัจจัยเดียว โดยการน าข้อมูลและตัวแปร

ทั้งหมดท่ีมีมาสร้างเป็นตัวแบบการพยากรณ์ และน าตัวแบบที่ได้นั้นพยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคต  
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      2.8.2.1       การพยากรณ์ถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression Analysis) 

ค านวณจาก 

                               Y  =   a  +   bx 

โดยที่  

 
 y  =  ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) 

 x  =  ค่าตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 

 a  =  จุดตัดแกน Y  ( Y intercept ) 

 b  =  ความชันของเส้นตรง (Slope of Line ) 

 

2.9 การวัดความแม่นย าในการพยากรณ์ 

            คือการวัดความแตกต่างระหว่างค่าท่ีเกิดข้ึนจริงกับค่าที่ได้จากการพยากรณ์  ความถูกต้อง

ของการพยากรณ์จะขึ้นอยู่กับความต้องการที่แท้จริงและปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ แต่

สามารถควบคุมกระบวนการในการพยากรณ์ให้มีประสิทธิภาพนั้นได้ การวัดความแม่นย าในการ

พยากรณ ์มี 3 วิธีคือ 

1. Mean Absolute Deviation (MAD)  

เป็นเทคนิคที่วัดความแม่นย าโดยพิจารณาความแตกต่างค่าพยากรณ์กับค่าจริงโดยไม่

ค านึงถึงเครื่องหมาย 

 

 MAD =
∑⌊Actual−forecast⌋

n
 

 

2. Mean Square Error ( MSE) 

เป็นเทคนิคที่วัดความแม่นย าโดยพิจารณาความแตกต่างค่าพยากรณ์กับค่าจริงโดยวิธี

ก าลังสอง 
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 MSE =
∑(Acture−forecast)2 

n
 

 

3. Mean Absolute Percentage Error (MAPE) 

เป็นเทคนิคที่วัดความแม่นย าโดยค านวณร้อยละความผิดพลาดในการพยากรณ์โดยไม่

ค านึงถึงเครื่องหมาย 

 

 MAPE =  
(100)

n
 ∑

⌊Acture−forecast⌋

|Acture|
 

 

2.10 นโยบายการสั่งซ้ือ 

             นโยบายการสั่งซื้อมีอยู่ 2 รูปแบบด้วยกันคือ 

1. ระบบรอบเวลาสั่งคงที่ (Fixed interval system)  

       คือระบบที่มีการก าหนดระยะเวลาในการสั่งซื้อที่แน่นอน โดยจะท าการสั่งซื้อเมื่อถึง

เวลาที่ก าหนด แต่ปริมาณในการสั่งสินค้าจะแตกต่างกันออกไปไม่คงท่ี 

2. ระบบปริมาณสั่งซื้อคงท่ี (Fixed order size system) 

       คือระบบที่มีการสั่งสินค้าในปริมาณคงท่ีทุกครั้งในการสั่ง แต่ระยะเวลาในการสั่ง

ไม่ได้คงที่ โดยทั่วไปจะท าการสั่งสินค้าในปริมาณท่ีเท่ากันทุกๆครั้งเมื่อสินค้าลดลงไป

จนถึงระดับจุดสั่งซื้อ และมักจะต้องมีปริมาณสินค้าส ารอง (safety stock) ไว้รองรับ

ความต้องการสินค้าในช่วงเวลาน าของการสั่งซื้อ 

2.11 การก าหนดปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลัง 

              โดยทั่วไปการก าหนดปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังมีอยู่ 3 แบบ 

1. สั่งแบบ Lot for Lot 

       สั่งเท่าที่ต้องการจะไม่มีการเหลือเก็บเนื่องจากสั่งเท่าที่ต้องการ 

ใช้สาหรับการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือสินค้าท่ีความต้องการที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent 

demand) ราคาไม่แพง และมักเป็นระบบผลิตแบบ Just-in-Time (JIT) 

2. Fixed-Order Quantity 
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       สั่งซื้อเป็นปริมาณตายตัวทุกครั้งที่มีการสั่ง ข้อดีคือเร็วและง่าย การตัดสินใจส าหรับ

ปริมาณในการสั่งซื้อดูจากความเหมาะสม แตอ่าจไม่ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

3. การสั่งด้วยปริมาณการสั่งที่ประหยัด (EOQ) 

        เป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพ่ือช่วยในการก าหนดปริมาณสินค้าที่ควรสั่งซื้อ 

โดยมีเวลาและต้นทุนท่ีเหมาะสม  โดยแบบจ าลองจะมีสมมติฐานดังนี้ 

 มีสินค้าเพียงชนิดเดียวเท่านั้น 

 ทราบปริมาณอุปสงค์ต่อปี และปริมาณอุปสงค์คงที่ 

 ระยะเวลาการรอคอยไม่เปลี่ยนแปลง 

 การสั่งซื้อแต่ละครั้งได้รับสินค้าทั้งหมดในการส่งเพียงหนเดียว 

 ไม่มีการลดราคาตามขนาดการสั่งซื้อ 

     EOQ มีวิธีการค านวณดังนี้ 

                                                 Q =  √
2DS

H
 

                                               TC =  
DS

Q
+ 

QH

2
+  CD   

                      โดยที่ 

                      D = ปริมาณอุปสงค์ต่อปี 

                      Q = ปริมาณการสั่งซื้อ 

                      H = ต้นทุนการเก็บรักษาต่อปี 

                      S = ต้นทุนการซื้อต่อครั้ง 

                      C = ราคาสินค้าต่อหน่วย  

                      TC = ค่าใช้จ่ายทั้งหมด  
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2.12 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

   การจัดการสินค้าคงคลัง เพื่อให้การด าเนินการของกิจการด าเนินไปอย่างราบรื่น ผ่านการ

วางแผนก าหนดปริมาณสินค้าคงคลังที่เหมาะสม การจัดการต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายการสินค้าใน

คลัง ตั้งแต่รวบรวม จดบันทึกสินค้าเข้า-ออก การควบคุมให้มีสินค้าคงเหลือในปริมาณท่ี

เหมาะสม มีระเบียบ เพ่ือให้สินค้าที่มีอยู่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

     Syntetos (2005) [4] ได้อธิบายถึง demand รูปแบบต่างๆ โดยพิจารณาจาก อุปสงค์

เฉลี่ยในช่วงที่มีความต้องการ และสัมประสิทธิความแปรปรวน โดยแบ่งลักษณะของอุปสงค์

ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆคือ  

1. Smooth คือมีความต้องการใช้พัสดุบ่อย,มีความแปรปรวนต่ า  

2. Erratic มีความต้องการใช้พัสดุบ่อย,มีความแปรปรวนสูง 

3. Intermittent มีความต้องการใช้พัสดุไม่บ่อย มีความแปรปรวนต่ า 

4. Lumpy มีความต้องการใช้พัสดุไม่บ่อย มีความแปรปรวนสูง 

     เพ่ือน ามาใช้ในการระบุวิธีการพยากรณ์ เพ่ือช่วยลดปัญหาค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุคง

คลัง  

      Wang.Y (1996) [10] ได้น าวิธี EOQ และ reorder point มาประยุกต์ใช้กับรูปแบบ

การผลิตและระบบจัดการคงคลังที่มีการผลิตไม่คงท่ีและไม่สามารถคาดการณ์ได้ เช่นเกิดจาก

ปัญหาการหยุดบ่อยหรือการซ่อมบ ารุง โดยปรับใช้ Exponential smooth เพ่ือค านวณหา

ค่าปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมส าหรับการผลิตแบบไม่คงที่  

       Moore,Bykov,Savelli (1997) [9] ได้จัดท าข้อมูลคู่มือการให้ความส าคัญของกลุ่มยาที่

มีผลต่อการรักษา เนื่องจากมียาจ านวนมาก ไม่สามารถดูแลควบคุมได้ทั่งหมดจึงวิเคราะห์

ด้วยวิธี ABC เลือกจากยาที่มีราคาสูง และปริมาณการใช้สูง และ VEN analysis เลือกยาที่มี

ผลต่อการรักษาสูงหรือมีผลต่อชีวิต จากผลการศึกษาท าให้สามารถบอกได้ถึงสัดส่วนของ

ค่าใช้จ่ายในการซื้อยา และสามารถน าไปปรับปรุงนโยบาย หรือเปลี่ยนสัดส่วนการซื้อยาได้ 

       Kuar,bapna,bhoi (2006) [5] ได้ท าการศึกษาเรื่องของระยะเวลาการจ่ายยา 

ประสิทธิภาพของการจ่ายยา และการจัดการคงคลังของยา โดยใช้วิธี ABC ,VEN analysis 

ค านวณหาจุดสั่งซื้อ (reorder point) และปริมาณ สินค้าคงคลังส ารอง และใช้วิธี EOQ 
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สั่งซื้อยาระดับ A พบว่าสามารถจัดการปัญหาคงคลังของยาได้ดีมากข้ึน รวมถึงระยะเวลาใน

การจ่ายยาลดลง 

        Ramanathan (2006) [7] ได้ท าการวิจัยการใช้เทคนิค ABC analysis โดยใช้ criteria 

ในการจ าแนกความส าคัญของสินค้าหลาย criteria แต่มีการถ่วงน้ าหนักในแต่ละตัว เช่น 

leadtime , ความสามารถในการทดแทน , ความล้าสมัยและท าการเปรียบเทียบความส าคัญ

แต่ละรายการโดยเลือกจากวิธี มูลค่าคงคลังน้อยที่สุด ปริมาณการใช้มากท่ีสุด 

        ชัยยงค์ สุขศรีสมบูรณ์ (2551) [13] จัดการสินค้าคงคลังด้วยเริ่มจากการวิเคราะห์จัด

กลุ่มความส าคัญของยาโดยวิธีการ ABC ,VEN analysis และท าการพยากรณ์ค่าปริมาณ

ความต้องการของจ านวนยาโดยใช้เทคนิคการพยากรณ์แบบฤดูกาลของวินเตอร์ จากนั้นใช้

การประยุกต์ใช้ EOQ (Economic Order Quantity) ร่วมกับจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) มา

ใช้ในการจัดการยาคงคลังของกรณีศึกษา โดยจัดท าแบบจ าลองการจัดการยาคงคลังด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Excel จากผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้ตัวแบบ EOQ 

ร่วมกับจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) ท าให้สามารถควบคุมปริมาณยาคงคลัง และก าหนดจุด

สั่งซื้อได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลงได้ 

         อุดม ตั้งล้ าเลิศ (2551) [17] ศึกษาวิธีการพยากรณ์ยอดขายและลดต้นทุนสินค้าคง

คลังส าเร็จรูปของบริษัทตัวอย่างที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมไม้พ้ืนส าเร็จรูปลามิเนตโดยน า

ข้อมูลพ้ืนไม้ประกอบด้วย ชนิด จ านวน และราคาขาย มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม เพื่อหาอุป

สงค์ของลูกค้า หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์ ABC analysis ประกอบ เพื่อจัดกลุ่มสินค้า 

จากนั้นน าข้อมูลมาพยากรณ์เชิงปริมาณโดยโปรแกรมพยากรณ์ส าเร็จรูป ผลการศึกษาพบว่า

สามารถพยากรณ์อุปสงค์ลูกค้าได้อย่างแม่นย าและช่วยลดต้นทุนสินค้าคงคลังได้ 

          รพิพรรณ ศรีพุฒินิพนธ์ (2554) [14] เสนอมาตรการลดต้นทุนและพัฒนาคู่มือเพ่ือใช้

ปฏิบัติในคงคลังเลือด ซึ่งอธิบายวิธีการลดจ านวนเลือดที่สูญเสียไปโดยไม่ได้ใช้ประโยชน์ที่

เกิดข้ึนระหว่างการด าเนินการ โดยวางแผนการด าเนินงานโดยกระบวนการมาตรฐานของ Six 

sigma น ามาวิเคราะห์และประมวลผลของข้อมูลดังกล่าว โดยโปรแกรมทางสถิติ น าเสนอ 2 

วิธีในการพยากรณ์ความต้องการใช้เลือดในอนาคตเพ่ือให้มีเลือดเพียงพอต่อความต้องการ 

คือการใช้ตารางค านวณปริมาณเลือดท่ีต้องเตรียมเพ่ือใช้ในการผ่าตัดตลอดทั้งปี และการน า

ปริมาณการใช้เลือดที่เกิดข้ึนจริงในปีที่ผ่านมาค านวณหาปริมาณเลือดที่ต้องเตรียมเพ่ือใช้ใน
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การผ่าตัดตลอดทั้งปี (Linear regression analysis) จากผลการวิจัยพบว่าการใช้ตาราง

ค านวณปริมาณเลือดท่ีต้องเตรียมเพื่อใช้ในการผ่าตัดตลอดทั้งปี สามารถให้ค่าท่ีใกล้เคียงกับ

ความเป็นจริงที่เกิดข้ึน  
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 

3.1 ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

            ในการด าเนินการวิจัยการปรับปรุงระบบสินค้าคงคลังคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษคณะ

ทันตแพทยศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยกรณีศึกษานี้เพ่ือให้ได้ทราบถึงปัญหาต่างๆในการท าการวิจัย

อย่างถูกต้อง จึงได้ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของทางองค์กรเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาและวิเคราะห์

ข้อมูลเบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง 

3.1.1 ข้อมูลเบื้องต้นขององค์กร 

        ในงานวิจัยนี้ศึกษาในส่วนของคลังวัสดุของคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ ซ่ึงคลินิกบริการ 

ทันตกรรมพิเศษ โรงพยาบาลคณะทันตแพทย์ศาสตร์ คือคือคลินิกที่ให้บริการทันตกรรมทุกสาขานอก

เวลาซึ่งให้บริการโดย อาจารย์คณะทันตแพทย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทั้งหมดซึ่งมีการรักษาทางทัน

ตกรรมทุกๆด้านอย่างครบวงจร สามารถท าหัตถการที่มีความซับซ้อน ในผู้ป่วยที่มีเงื่อนไขหรือปัญหา

ด้านการแพทย์ (medical condition) ที่เกี่ยวข้อง 

 

3.1.2 สภาพการณ์ปัจจุบันของคลังวัสดุของคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ 

 ในการบันทึกการเบิก-จ่ายวัสดุคงคลังจะมีเจ้าหน้าที่ดูแลคลัง 1 คนคอยจดบันทึกยอดเบิก-

จ่ายลงในเอกสารรายการวัสดุในแต่ละวัน ซึ่งจะประกอบไปด้วย รายการวัสดุที่เบิกมา , วันที่ 

และยอดคงเหลือ 

 การสั่งซื้อวัสดุคงคลัง จะเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ดูและคลังเป็นคนสั่งซื้อรายการวัสดุต่างๆ 

รวมถึงปริมาณวัสดุ โดยอาศัยประสบการณ์ในการสั่งซื้อ  

 รายการวัสดุในคลังคลินิกพิเศษทั้งหมดมีอยู่ 306 รายการ มีการแยกประเภทตามการกลุ่ม

การใช้งานเช่น ทันตะวัสดุ เวชภัณฑ์ ยาปรุง ยาส าเร็จ  โดยรายการวัสดุที่สั่งซื้อจะแยกเป็น 2 
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ส่วนคือวัสดุที่สั่งซื้อจากคลังกลางที่คณะ คือ ทันตะวัสดุภายใน เวชภัณฑ์ ยาปรุง ยาส าเร็จ 

รวม 170 รายการ และวัสดุที่ต้องสั่งซื้อจากบริษัทภายนอก คือ ทันตะวัสดุภายนอก 136 

รายการ ซึ่งมีข้อแตกต่างคือในการสั่งซื้อจากคลังกลางจะมีระยะเวลาในการรอน้อยกว่าสั่งซื้อ

จากบริษัทภายนอก โดยการสั่งซื้อจากคลังกลางมีระยะเวลารอคอยประมาณ 15 วัน แต่การ

สั่งซื้อจากบริษัทภายนอกมีระยะเวลารอคอยประมาณ 50 วัน 

 

3.1.3 การเก็บข้อมูล 

        ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาข้อมูลสินค้าหรือวัสดุคงคลังจากคลินิกบริการทันตกรรม

พิเศษทั้งหมดโดยเก็บข้อมูลในช่วงเวลาเดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ.2558  โดยใน

ส่วนของข้อมูลที่ได้มาคือ ชื่อรายการวัสดุ, ราคาต่อหน่วย, ปริมาณการเบิกวัสดุในแต่ละเดือน, ปริมาณ

วัสดุคงคลังในแต่ละเดือน น ามารวบรวมไว้ในโปรแกรม Microsoft excel ซึ่งในงานวิจัยนี้จะใช้ข้อมูล

ปริมาณการเบิกวัสดุมาใช้อ้างอิงแทนข้อมูลปริมาณการใช้วัสดุ เนื่องจากทางหน่วยงานไม่มีข้อมูลใน

ส่วนนี้  

        นอกจากนี้ได้มีการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลังวัสดุในส่วนของค่าใช้จ่ายต่างๆเช่น ค่าไฟ, เงินเดือน เป็น

ต้นเพื่อน ามาค านวณหาต้นทุนในการจัดเก็บ หรือต้นทุนในการสั่งซื้อ ซึ่งจะกล่าวต่อไป 

 

3.1.4 กฎระเบียบของพัสดุและข้อบังคับเบื้องต้น 

        ในการท าวิจัยนี้มีเงื่อนไขท่ีต้องยอมรับและปฏิบัติตามจากกฎระเบียบของพัสดุของ

มหาวิทยาลัยกรณีศึกษานี้ [19] 

1. การสั่งซื้อจากคลังกลาง  

 การรวมจัดหารายการในครั้งเดียวกันหรือการรวมซื้อกระจายส่งสามารถท าได้ แต่การแบ่งซื้อ

โดยลดวงเงินที่จะจัดหาในครั้งเดียวเพ่ือให้วงเงินต่ ากว่าก าหนดไว้ หรือเพ่ือให้อ านาจอนุมัติ

การจัดหาเปลี่ยนแปลงไปหรือหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้จะกระท ามิได้  

 การพัสดุต้องด าเนินการในระบบ CU-ERP ให้ครบถ้วน เว้นแต่จะเป็นกรณีท่ีมีการก าหนดไว้

เป็นอย่างอ่ืน 
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 ให้หน่วยงานที่ต้องการใช้วัสดุจากคลังขอเบิกวัสดุตามความจ าเป็นของการใช้งานและ

สอดคล้องกับแผนการใช้วัสดุตามแบบใบขอเบิก/จ่ายวัสดุที่คณะกรรมการพัสดุก าหนด 

 ในกรณีที่มีการส ารองวัสดุ ให้พิจารณาส ารองวัสดุตามชนิดและประเภทของกลุ่มวัสดุใน

จ านวนเท่าที่จ าเป็น และให้จัดหาทดแทนเมื่อมีจ านวนน้อยลง 

 การซื้อหรือจ้างกรณีมีความจ าเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉินหรืออุบัติภัยให้เจ้าหน้าที่พัสดุ

หรือผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้นด าเนินการจัดหาไปก่อนแล้วให้รีบไปขออนุมัติเบิกจ่ายที่

ต้องด าเนินการในระบบ CU-ERP ทันท ี

2. การสั่งซื้อจากภายนอก 

 ในการจัดหาพัสดุด้วยการจัดท าเองหรือจัดท าในส่วนของหน่วยงานอื่นของมหาวิทยาลัยให้

เจ้าหน้าที่พัสดุหรือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็น รายละเอียดของพัสดุ

ที่จะใช้ ประมาณการวงเงินที่ใช้ รวมทั้งเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจรวจรับพัสดุ พร้อมกับ

รายงานความเห็นชอบ 

3. การแลกเปลี่ยนพัสดุ 

 การแลกเปลี่ยนพัสดุกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนให้เป็นไปตามที่ก าหนวดไว้ในกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ของการพัสดุภาครัฐ 

4. การคืนพัสดุ 

 ในกรณีที่มีการรับประกันความช ารุดบกพร่องของพัสดุตามสัญญา ให้เจ้าหน้าที่พัสดุบันทึก

และจัดเก็บทะเบียนรายการพัสดุที่มีการรับประกันเพ่ือการควบคุมและให้หน่วยงานผู้ใช้พัสดุ

ตรวจสอบความช ารุดบกพร่องของพัสดุในระยะเวลารับประกัน 

 

 



 

 

39 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

3.2.1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

        รวบรวมถึงแนวคิดพ้ืนฐานในการแก้ปัญหาวัสดุคงคลังในอดีตและปัจจุบัน สรุปสถานการณ์ที่

คาดว่ามีปัญหา วิเคราะห์หาแนวทางในการใช้แก้ปัญหาและเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องใช้ในงานวิจัย 

3.3.2 จัดการวัสดุที่เป็น Dead stock 

       ในงานวิจัยนี้จะน าวัสดุของคลังคลินิกพิเศษทั้งหมด 306 ตัวมาท าการแยกวัสดุที่เป็น Dead 
stock ออกมาก่อน โดยดูจากวัสดุที่มีปริมาณการใช้ทั้งปีเป็นศูนย์ 

3.2.3 แบ่งกลุ่มวัสดุคงคลังโดยใช้ ABC analysis 

       น าหลักการการจัดการสินค้าคงคลังมาใช้โดยน าข้อมูลวัสดุคงคลังของคลินิกพิเศษทั้งหมดหลัง

การแยกวัสดุที่เป็น Dead stockออก แล้ว ตัวมาจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่ม A, B และC เรียงตาม

ความส าคัญ โดยกลุ่ม  A จะเป็นกลุ่มวัสดุที่มีปริมาณน้อยแต่มีมูลค่าสูง กลุ่ม B จะเป็นกลุ่มวัสดุที่มี

ปริมาณปานกลางและมีมูลค่าปานกลาง ส่วนกลุ่ม C จะเป็นกลุ่มที่มีปริมาณมาก แต่มีมูลค่าต่ า ในการ

แบ่งกลุ่มนั้นเพ่ือจะลดภาระในการดูแลควบคลุมวัสดุที่มีอยู่มากมายในคลัง ถ้าดูแลควบคลุมวัสดุทุกตัว

เท่าเทียมกันจะเสียเวลาและค่าใช้จ่ายมาก โดยส่วนมากจะมุ่งเน้นที่วัสดุกลุ่มที่มีความส าคัญมาก ใน

การแบ่งกลุ่มวัสดุนั้นจะใช้วิธี ABC analysis โดยมีปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ 3 ปัจจัยคือ Annual 

usage, Unit cost และ Lead time โดยใช้ข้อมูลจากเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 2557  

ซึ่งจะให้ความส าคัญไม่เท่ากัน  ซึ่ง Annual Usage จะมีน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดคือ 1.00 

รองลงมาคือ Unit cost มีน้ าหนักเท่ากับ 0.25 และ Lead time มีน้ าหนักน้อยที่สุดคือ 0.17 น ามา

ค านวณ Partial Average เพ่ือหาค่า Score เพ่ือแบ่งกลุ่มวัสดุ A, B และ C ตาม Condition ที่

ก าหนด 

         โดยในงานวิจัยนี้จะศึกษาเฉพาะวัสดุในกลุ่ม A ทุกตัว และ Bบางตัว 

3.2.4 พยากรณ์ปริมาณการใช้ 

       พยากรณ์ปริมาณความต้องการใช้ของวัสดุ เพ่ือให้ทราบถึงปริมาณความต้องการใช้วัสดุและ

สามารถวางแผนการสั่งซื้อได้อย่างแม่นย ามากขึ้น โดยมีขั้นตอนคือ 
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 ศึกษารูปแบบของความต้องการ (demand pattern) ว่ามีลักษณะของความต้องการเป็น

เช่นใดโดยการน าปริมาณความต้องการใช้ของวัสดุมาสร้างกราฟ 

 เลือกเทคนิคพยากรณ์ท่ีเหมาะสม 

 พยากรณ์ และวัดความแม่นย าในการพยากรณ์ โดยใช้ MAD และ MSE 

3.2.5 หาค่าพารามิเตอร์ที่ใช้ในการสร้างระบบ 

 Ordering Cost คือค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่าย เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าคงคลังที่ต้องการมีหน่วยเป็น 

บาท/ครั้ง ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ประกอบไปด้วยค่ากระดาษ (เอกสารใบสั่งซื้อ) ค่าจ้างพนักงาน

จัดซื้อ ค่าโทรศัพท์  

 Carrying Cost คือค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุคงคลังมีหน่วยเป็น บาท/หน่วย/เดือน 

ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ประกอบด้วย ต้นทุนคงคลัง โดยคิดจากต้นทุนของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งปี

เทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ในปัจจุบัน, ค่าไฟ, เงินเดือนราชการ ต้นทุนพื้นท่ีในการจัดเก็บ 

 Lead time ในวัสดุคงคลังของคลินิกพิเศษนี้จะแบ่งวัสดุหลักๆออกเป็น 2 กลุ่มคือกลุ่มวัสดุที่

มี Lead time 50 วัน และกลุ่มวัสดุที่มี Lead time 15 วัน 

 

3.2.6 สร้างระบบสินค้าคงคลัง 

        สร้างแนวทางหรือนโยบายในการสั่งซื้อวัสดุที่มีการก าหนดปริมาณวัสดุคงคลังและปริมาณการ

สั่งซื้อท่ีเหมาะสมเพ่ือท าให้ต้นทุนคงคลังลดลง [ 20 ] 

 ค านวณหาค่า EOQ 

เมื่อค านวณค่าใช้จ่ายต่างๆและ Lead time ได้แล้วจะน าโยบายการสั่งซื้อแบบ EOQ มา

ประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยในการก าหนดปริมาณวัสดุที่ควรสั่งซื้อในแต่ละเดือนที่มีต้นทุนค่าใช้จ่าย

ที่เหมาะสม  

 ค านวณหาค่า Safety stock 

จากนั้นค านวณหาค่า Safety stock ในแต่ละเดือนเพ่ือป้องกันไม่ให้วัสดุขาดสต็อค จาก

ความแปรผันของความต้องการวัสดุ  

 ค านวณหา Reorder point ของวัสดุในแต่ละเดือน  
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การหา Reorder point ขึ้นอยู่กับ 2 ปัจจัยคือ อัตราการใช้และช่วงเวลาน า และควรมี 

safety stock รวมด้วย ดังนั้นสามารถค านวณได้ดังนี้ 

 สร้าง Template โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 

โดย Input ที่ป้อนเข้าไปคือ ค่าความต้อการในเดือนที่ t, ปริมาณวัสดุคงคลังเดือนที่ t, Unit 

cost, Lead time, Ordering cost และ Carrying cost และจะได้ Output คือค่าพยากรณ์

เดือนที่ t+1, EOQ, Safety stock, Reorder point และปริมาณวัสดุคงคลังในเดือนที่ t+1 

3.2.7 ประเมินประสิทธิภาพระบบ 

        โดยการเปรียบเทียบมูลค่าคงคลังของระบบใหม่ที่สร้างขึ้นมากับมูลค่าคงคลังของระบบปัจจุบัน

โดยใช้ข้อมูลในเดือน ตุลาคม 2557 ถึง กันยายน 2558 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบ 

3.2.8 สรุปผลการวิจัย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

        จากการศึกษาการจัดการวัสดุคงคลังของคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ คณะทันตแพทย์ศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา พบว่าปัญหาของการบริหารคลังของคลินิกพิเศษคือไม่มีระบบสินค้าคง

คลังที่ดี กล่าวคือมีการจัดการสินค้าคงคลังที่ไม่ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับการใช้ เช่น  ไม่มีการ

ตรวจเช็คสินค้าหรือบันทึกวัสดุคงคลังอย่างมีระบบ , ไม่มีระบบ safety stock , รายการวัสดุคงคลัง

บางอย่างที่มีความส าคัญมีไม่เพียงพอ หรือมีปริมาณ Dead stock มากเกินไป ส่งผลกระทบท าให้มี

วัสดุคงคลังมากเกินความจ าเป็น  ท าให้เกิดต้นทุนวัสดุคงคลังที่สูง รวมถึงการที่ต้องเสียวัสดุไปโดยที่

ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากการหมดอายุของวัสดุบางชนิด หรือการมีวัสดุคงคลังไม่เพียงพอท าให้ไม่สามารถ

ให้บริการรักษาผู้ป่วยได้          

        ดังนั้นงานวิจัยนี้ฉบับนี้จะน าเสนอการพัฒนาระบบสินค้าคงคลังให้กับคลินิกบริการทันตกรรม

พิเศษโดยมีขั้นตอนทั้งหมดดังนี้ 

        4.1 แยกวัสดุที่เป็น Dead stock ออกมาจากวัสดุทั้งหมด       
        4.2 แบ่งกลุ่มวัสดุคงคลังโดยใช้ ABC analysis  

        4.3 พยากรณ์ปริมาณการใช้      

        4.4 หาค่าพารามิเตอร์ที่ใช้ในการสร้างระบบ 

 Ordering Cost  

 Carrying  

 Lead time  

       4.5 สร้างระบบสินค้าคงคลัง 

 ค านวณหาค่า EOQ 

 ค านวณหาค่า Safety stock 

 ค านวณหา Reorder point ของวัสดุในแต่ละเดือน  

 สร้าง Template โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
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        4.6 ประเมินประสิทธิภาพระบบ 

        4.7 สรุปผลการวิจัย 

4.1 แยกวัสดุที่เป็น Dead stock ออกมาจากวัสดุทั้งหมด       

           ในงานวิจัยนี้จะน าวัสดุของคลังคลินิกพิเศษทั้งหมด 306 ตัวมาท าการแยกวัสดุที่เป็น Dead 

stock ออกมาก่อน โดยดูจากวัสดุที่มีปริมาณการใช้ทั้งปีเป็นศูนย์ ซึ่งจะสามารถแยกวัสดุที่เป็น Dead 

stock ออกมาได้ทั้งหมด 46 ตัว ดังนี้ 

ตารางที่ 4- 1ตารางแสดงผลการตัดวัสดุที่เป็น Dead stock ออก 

ชื่อ ITEM หน่วย ปริมาณการใช้ต่อปี ราคาต่อหน่วย 

Quick Resin ( ผง )  O ขวด 0 960.00 

 ปลาย tip   Protemp 4  ถุง 0 2,140.00 

All bond II ชุด 0 6,500.00 

Silagum  Light  กล่อง 0 5,585.40 

ปืนฉีด Multicore flow กล่อง 0 5,200.00 

Optragate Gate  Refill  No. S ชุด 0 5,000.00 

Fuji IX  Extra สี A2 (Capsule ) กล่อง 0 4,675.00 

Blu Mousse กล่อง 0 2,980.00 

Silagum Putty   Fast Set กล่อง 0 2,198.85 

Profile .06   21m กล่อง 0 1,738.68 

Blue Inlay กล่อง 0 1,650.00 

Lang Ortho Jet   Splint kit  ชุด 0 1,600.00 

Cleafil    ceramic  primer ขวด 0 1,400.00 

Cavex  Green  Clean ( น้ ายาแช่Tray ) กล่อง 0 1390 

Optrastick Refill/50  กล่อง 0 1,350.00 

Lang Instant tray Mix Kit White ชุด 0 1,000.00 

Soft-Lex Finishing Strip กล่อง 0 952.30 
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Lentulo Spiral  25 mm กล่อง 0 216.00 

Dent Stet ขวด 0 150.00 

ขวดสีชาม ีDropper  60 ml ขวด 0 60 

R-C Prep       ( 1 กล่อง /2 หลอด ) กล่อง 0 590.00 

DENT, cement lining  (Lining Cement) ชุด 0 2,300.00 

DENT,x - ray film double no.0   (เด็ก) กล่อง 0 1,650.00 

DENT,adhesive For rubber base ขวด 0 1,575.00 

Mersilk 5/0 W. 580 12 mm. กล่อง 0 1,251.90 

DENT,periodontics,Scaler ( P-10 ) ตัว 0 1,237.45 

ถุงมือผ่าตัดเบอร ์ 6 กล่อง 0 1,086.42 

DENT,mandrel pop - on handpiece 3/1 ถุง 0 943.55 

DENT,impression,polysulfide ชุด 0 890.00 

Alvogyl  Paste  ขวด 0 740.00 

Blade no.12 d กล่อง 0 600.00 

Tetracycline  (250mg) ก/ป 0 500.00 

DENT, wax  sticky กล่อง 0 300.00 

เข็มเย็บแผล 18 c3/8 โหล 0 210.00 

Calcium hydroxide กล่อง 0 230.00 

DENT,matrix band : metal type T โหล 0 290.00 

DENT,impression , alginate ถุง 0 139.10 

Chlorocamphene 30 ml ขวด 0 78 

DENT,matrix band : metal no11 - 13 ซอง 0 60.00 

High power sucion อัน 0 50.00 

Sodium  Hypochloride  0.05 % แกลลอน 0 38 

Xylol  30 ml ขวด 0 28 

Zinc oxide powder 100 g กระป๋อง 0 23 
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Camphophenol 30 ml ขวด 0 16 

Normal saline 0.9% 1 L ขวด 0 15 

Povidone Iodine Solution 10% ขวด 0 15 

 

4.2 แบ่งกลุ่มวัสดุคงคลังโดยใช้ ABC analysis        

           จากการแบ่งกลุ่มวัสดุทั้งหมด 260 ตัวด้วย  ABC analysis โดยมีปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ 3 

ปัจจัยคือ Annual usage, Unit cost และ Lead time โดยใช้ข้อมูลจากเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือน

กันยายน 2557  ซึ่งจะให้ความส าคัญแต่ละปัจจัยไม่เท่ากัน  ซึ่ง Annual Usage จะมีน้ าหนัก

ความส าคัญมากที่สุดคือ 1.00 รองลงมาคือ Unit cost มีน้ าหนักเท่ากับ 0.25 และ Lead time มี

น้ าหนักน้อยที่สุดคือ 0.17 น ามาค านวณ Partial Average เพ่ือหาค่า Score จากนั้นเรียงค่า Score 

จากมากไปน้อย เพ่ือแบ่งกลุ่มวัสดุ A, B และ C ตาม Condition คือกลุ่ม  A จะเป็นกลุ่มวัสดุที่มี

ปริมาณน้อยแต่มีมูลค่าสูง กลุ่ม B จะเป็นกลุ่มวัสดุที่มีปริมาณปานกลางและมีมูลค่าปานกลาง ส่วน

กลุ่ม C จะเป็นกลุ่มที่มีปริมาณมาก แต่มีมูลค่าต่ า 

           พบว่า ได้วัสดุกลุ่ม A จ านวน 20 ตัวหรือคิดเป็น 8% ของปริมาณทั้งหมด, กลุ่ม B 85 ตัวคิด

เป็น 32% และกลุ่ม C 155 ตัวคิดเป็น 59% โดยมีมูลค่าการใช้ดังนี้  กลุ่ม A มีมูลค่าการใช้  

39,257,536 บาทหรือคิดเป็น 57% ของมูลค่าคงคลังทั้งหมด, กลุ่ม B มีมูลค่าการใช้ 16,370,808 

บาท คิดเป็น 24% และกลุ่ม C มีมูลค่าการใช้ 13,019,514 คิดเป็น 19%  

            โดยในงานวิจัยนี้จะศึกษาเฉพาะวัสดุในกลุ่ม A ทุกตัว (20 ตัว) และ Bบางตัว (10 ตัว) 

เนื่องจากวัสดุกลุ่ม A ทั้งหมดและ B บางส่วนที่เลือกมาเป็นกลุ่มวัสดุที่มีปริมาณน้อยแต่มีมูลค่าสูง จึง

ควรมีนโยบายการจัดการที่ชัดเจนและเข้มงวด เช่นมีการควบคุมปริมาณวัสดุอย่างเข้มงวด , มีการ

บันทึกการเบิก-จ่ายทุกครั้ง มีนโยบายการสั่งซื้อที่มีระบบ EOQ, safety stock และจุดสั่งซื้อที่ชัดเจน 
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ตารางที่4- 2 ตารางแสดงผลการแบ่งกลุ่มวัสดุโดย ABC Analysis ของกลุ่ม A ทั้งหมดและ B บางตัว 

Item 

 

Annual 

USAGE 

(bath) 

Unit 

cost 
(bath) 

Lead 
time 

(day) 

Weight 
Partial 

Average 

SCORE ABC 
classification 

1.00 0.25 0.17 

I II III Annual 

USAGE 

(bath) 

Unit 

cost 
(bath) 

Lead 
time 

(day) 

Impregum 

Penta Soft 
5,247,869 2,776 50 1.00 0.21 1.00 1.00 0.30 0.37 1.00 A1 

DENT ,bur, 

diamond 

Small 
4,287,465 390 15 0.82 0.03 0.00 0.82 0.21 0.14 0.82 A2 

D.T light 

Post 
3,914,400 2,000 50 0.75 0.15 1.00 0.75 0.22 0.32 0.75 A3 

Multicore 

flow  

(Medium) 

3,138,450 4,900 50 0.60 0.37 1.00 0.60 0.24 0.33 0.60 A4 

Scandones

t  Special  

2% 

2,679,600 580 15 0.51 0.04 0.00 0.51 0.14 0.09 0.51 A5 

Singlebon

d 2 (Refill) 
2,561,580 2,140 50 0.49 0.16 1.00 0.49 0.16 0.27 0.49 A6 

Ultracal XS 

Kit 
1,965,600 2,600 50 0.37 0.19 1.00 0.37 0.14 0.26 0.37 A7 

Tytin FC 

Regular 

Set DARK 

Grey 

1,115,730 11,550 50 0.21 0.86 1.00 0.21 0.27 0.35 0.35 A8 

V3 Ring 

Starter 

Pack 

281,400 
13,400 

50 0.05 1.00 1.00 0.05 0.26 0.34 0.34 A9 

DENT,com

posite 

resin  light 

cured 

1,731,426 500 15 0.33 0.04 0.00 0.33 0.09 0.06 0.33 A10 

Rely X- 

Unicem 

Colored 

A2 

1,685,250 5,350 50 0.32 0.40 1.00 0.32 0.18 0.29 0.32 A11 

DENT,x - 

ray film 

single no.2 

(Single) 

1,648,305 1,784 15 0.31 0.13 0.00 0.31 0.11 0.07 0.31 A12 

Composite 

Z350 
1,616,492 700 50 0.31 0.05 1.00 0.31 0.09 0.23 0.31 A13 
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Flowable  

A 

Tytin  FC 

Regular 

Set  DARK 

531,531 9,735 50 0.10 0.73 1.00 0.10 0.21 0.30 0.30 A14 

DENT 

,bur,diam

ond Large 

1,561,090 136 15 0.30 0.01 0.00 0.30 0.08 0.05 0.30 A15 

Varliolink  

II 
359,100 9,500 50 0.07 0.71 1.00 0.07 0.19 0.30 0.30 A16 

Superbon

d 
880,824 7,490 50 0.17 0.56 1.00 0.17 0.18 0.29 0.29 A17 

DENT , 

adhesive 

Single 

bond 

1,381,905 3,210 15 0.26 0.24 0.00 0.26 0.13 0.08 0.26 A18 

Amcoflex 

Putty   
1,346,520 2,290 50 0.26 0.17 1.00 0.26 0.11 0.24 0.26 A19 

Kromopan 1,323,000 150 50 0.25 0.01 1.00 0.25 0.07 0.21 0.252 A20 

Clearfil   

Se- Bond 
1,260,000 3,000 50 0.24 0.22 1.00 0.24 0.12 0.24 0.24 B1 

DENT,x - 

ray film 

double 

no.2  (pair) 

1,261,260 2,145 15 0.24 0.16 0.00 0.24 0.10 0.07 0.24 B2 

Amocoflex 

Light Fast 

Setting 

791,700 2,600 50 0.15 0.19 1.00 0.15 0.09 0.22 0.22 B3 

Unifast 

(powdere

d) Ivory 

936,117 1,143 50 0.18 0.09 1.00 0.18 0.07 0.21 0.21 B4 

Root canal 

Sealing 

and Filling 

543,089 2,102 50 0.10 0.16 1.00 0.10 0.07 0.21 0.21 B5 

Glass Liner 955,500 700 50 0.18 0.05 1.00 0.18 0.06 0.21 0.21 B6 

DENT, 

restorative 

base GICs 

1,078,560 2,140 15 0.21 0.16 0.00 0.21 0.09 0.06 0.21 B7 

Composite 

Filtex Z350 
935,516 549 50 0.18 0.04 1.00 0.18 0.05 0.20 0.20 B8 

tip 

Impregum 
633,654 642 50 0.12 0.05 1.00 0.12 0.04 0.19 0.19 B9 

Unifast 

Liquid 
582,120 693 50 0.11 0.05 1.00 0.11 0.04 0.19 0.19 B10 
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4.3 พยากรณ์ปริมาณการใช้      

            ในการหาค่าพยากรณ์นั้นจะใช้วิธี Time series model มาหาค่าพยากรณ์ โดยเริ่มจาก

ศึกษาพฤติกรรมของความต้องการ (Demand pattern) ของวัสดุแต่ละตัว เพ่ือตรวจสอบว่า 

Demand pattern ของวัสดุแต่ละตัว มีอิทธิพลใดประกอบบ้าง ซึ่งพบว่าวัสดุส่วนมากจะมี Demand 

pattern อยู่ 2 กลุ่ม กลุ่มแรกคือกลุ่มที่มีอิทธิพลของ Trend และ Seasonal เป็นองค์ประกอบ ซึ่ง

เหมาะกับการใช้วิธีพยากรณ์แบบ Winter’s Linear Exponential smoothing และอีกกลุ่มคือกลุ่มที่

มี Demand pattern ลักษณะเป็นแนวนอน (Horizontal pattern) ซึ่งเหมาะกับการใช้วิธีพยากรณ์

แบบ Simple Exponential smoothing (Montgomery,2008) [11]    

            โดยใช้ข้อมูลจากเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 2557 เพ่ือหาค่าพยากรณ์ในเดือน

ตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 โดยพยากรณ์แบบรายเดือน โดย จากนั้นวัดความแตกต่าง

ระหว่างค่าที่เกิดขึ้นจริงกับค่าที่ได้จากการพยากรณ์โดยใช้วิธี Mean Absolute Deviation (MAD) 

และ Mean Square Error ( MSE)  

 

  การพยากรณ์โดย Simple Exponential Smoothing สามารถค านวณได้ดังนี้ 

                       Ft  =  (1 − α)Ft−1   +   αAt−1 

  โดยที่  

  Ft      =  ค่าพยากรณ์ของคาบที่ t 

  Ft-1    =  ค่าพยากรณ์ของคาบที่ t-1 

  At-1    =  ยอดขายจริงของคาบท่ี t-1 

                   =  สัมประสิทธิ์การปรับเรียบ ( 0 - 1 ) 

    คือ ค่าสัมประสิทธิ์การปรับเรียบ (Smoothing Constant) 

  ก าหนดโดยวิธีลองผิดลองถูก ถ้าเข้าใกล้ 0 จะราบเรียบกว่าและควรดูจากความ 

  คลาดเคลื่อน การพยากรณ์ (Forecast Errors) ที่ต่ าท่ีสุด 
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ตารางที่ 4- 3 ตัวอย่างการพยากรณ์วัสดุ A10 โดยใช้สมการ Simple Exponential Smoothing 

เดือน demand 

ค่าปรับเรียบเอกซโ์ปเนนเชียล ()  

0.1 0.5 0.9 

ค่าพยากรณ์ 
ค่า

ผิดพลาด
สมบูรณ์ 

ค่า
ผิดพลาด
ก าลังสอง 

ค่า
พยากรณ์ 

ค่า
ผิดพลาด
สมบูรณ์ 

ค่า
ผิดพลาด
ก าลังสอง 

ค่า
พยากรณ์ 

ค่า
ผิดพลาด
สมบูรณ์ 

ค่า
ผิดพลาด
ก าลังสอง 

ต.ค.-56 120                   

พ.ย.-56 200                   

ธ.ค.-56 60                   

ม.ค.-57 160                   

ก.พ.-57 140                   

มี.ค.-57 100                   

เม.ย.-57 100                   

พ.ค.-57 180                   

มิ.ย.-57 140                   

ก.ค.-57 100                   

ส.ค.-57 140                   

ก.ย.-57 180 180.00     180.00     180.00     

ต.ค.-57 160 180.00 20.0 400.0 180.00 20.0 400.0 180.00 20.0 400.0 

พ.ย.-57 150 178.00 28.0 784.0 170.00 20.0 400.0 162.00 12.0 144.0 

ธ.ค.-57 120 175.20 55.2 3047.0 160.00 40.0 1600.0 151.20 31.2 973.4 

ม.ค.-58 140 169.68 29.7 880.9 140.00 0.0 0.0 123.12 16.9 284.9 

ก.พ.-58 130 166.71 36.7 1347.8 140.00 10.0 100.0 138.31 8.3 69.1 

มี.ค.-58 120 163.04 43.0 1852.5 135.00 15.0 225.0 130.83 10.8 117.3 

เม.ย.-58 130 158.74 28.7 825.8 127.50 2.5 6.3 121.08 8.9 79.5 

พ.ค.-58 110 155.86 45.9 2103.4 128.75 18.8 351.6 129.11 19.1 365.1 

มิ.ย.-58 140 151.28 11.3 127.2 119.38 20.6 425.4 111.91 28.1 789.0 

ก.ค.-58 130 150.15 20.1 406.0 129.69 0.3 0.1 137.19 7.2 51.7 

ส.ค.-58 160 148.13 11.9 140.8 129.84 30.2 909.4 130.72 29.3 857.4 

ก.ย.-58 160 149.32 10.7 114.0 144.92 15.1 227.3 157.07 2.9 8.6 

ต.ค.-58   150.39     152.46     159.71     

    ผลรวม 341.2 12029.4   192.4 4645.1   194.7 4140.1 

    ค่าเฉลี่ย 14.83 523.02   8.37 201.96   8.47 180.00 

      MAD MSE   MAD MSE   MAD MSE 
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    จากตารางเป็นตัวอย่างการพยากรณ์วัสดุ A10 ( DENT,composite resin  light cured) โดยน า

ข้อมูลจากเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 2557 เพ่ือหาค่าพยากรณ์ในเดือนตุลาคม 2557 ถึง

เดือนกันยายน 2558 โดยพยากรณ์แบบรายเดือน  ใช้สมการ Simple Exponential Smoothing ซึ่ง

เลือกค่าปรับเรียบเอกซ์โปเนนเชียลไว้ 3ค่า  และวัดความแตกต่างระหว่างค่าที่เกิดขึ้นจริงกับค่าที่ได้

จากการพยากรณ์โดยใช้วิธี Mean Absolute Deviation (MAD) และ Mean Square Error (MSE) 

โดยค่ายิ่งต่ าแสดงว่าค่าพยากรณ์มีความแม่นย ามากกว่าแม้ว่าจะไม่มีการพยากรณ์ใดสามารถพยากรณ์

ได้แม่นย า ถูกต้อง 100%  แต่จากตารางที่ 4-2 จะพบว่า ค่าปรับเรียบเอกซ์โปเนนเชียล 0.5 มีMAD

และ MSE ต่ าที่สุด จึงเลือกค่าพยากรณ์นี้  

 

             การพยากรณ์โดย Winter’s Linear Exponential smoothing สามารถค านวณได้ดังนี้ 

                               St =  α
At

It−L
+ (1 − α)(St−1 + bt−1) 

                                        bt = γ (St − St−1) + (1 − γ)bt−1 

                                         It =  β
At

St
+ (1 − β)It−L 

             โดยที่   

             At  = ยอดขายจริงที่เวลา t 

             St = ค่าปรับเรียบที่ที่เวลา t 

             bt = ความชันของข้อมูลที่เวลา t  

             It = ดัชนีฤดูกาลที่เวลา t 

             L = ช่วงเวลาใน 1 ฤดูกาล 

               = พารามิเตอร์ของการพยากรณ์ซ่ึงมีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 

            การหาค่าพยากรณ์ สามารถค านวณได้ดังนี้ 

Ft+m = (St + btm)It−L+m 
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ตารางที่ 4- 4ตัวอย่างการพยากรณ์วัสดุ A 4 โดยใช้สมการ Winter’s Linear Exponential 
smoothing 

เดือน X (demand) 

 α  
ค่าพยากรณ ์

ค่าผิดพลาด
สมบูรณ ์

ค่าผิดพลาด
ก าลังสอง 0.344 0.006 0.649 

I (ค่าฤดูกาล) S (ค่าปรับเรียบ) b (ค่าแนวโน้ม) 

ต.ค.-56 10 0.49           

พ.ย.-56 15 0.73           

ธ.ค.-56 10 0.49           

ม.ค.-57 25 1.21           

ก.พ.-57 15 0.73           

มี.ค.-57 15 0.73           

เม.ย.-57 22 1.07           

พ.ค.-57 20 0.97           

มิ.ย.-57 15 0.73           

ก.ค.-57 40 1.94           

ส.ค.-57 20 0.97 20 0       

ก.ย.-57 40 1.94 20.62 0.31       

ต.ค.-57 20 1.21 21.13 0.40 25.38 5.4 28.9 

พ.ย.-57 20 0.84 21.59 0.43 18.04 2.0 3.8 

ธ.ค.-57 25 0.71 22.32 0.58 15.55 9.4 89.3 

ม.ค.-58 20 1.17 22.84 0.55 26.73 6.7 45.3 

ก.พ.-58 25 0.80 23.49 0.60 18.76 6.2 38.9 

มี.ค.-58 30 0.90 24.26 0.68 21.60 8.4 70.6 

เม.ย.-58 20 1.15 24.88 0.65 28.75 8.8 76.6 

พ.ค.-58 20 0.89 25.49 0.63 22.67 2.7 7.1 

มิ.ย.-58 35 0.76 26.33 0.74 19.76 15.2 232.2 

ก.ค.-58 20 1.64 26.90 0.65 44.29 24.3 590.1 

ส.ค.-58 30 0.86 27.59 0.67 23.63 6.4 40.6 

ก.ย.-58 45 1.52 28.21 0.65 42.82 2.2 4.7 

  247       ผลรวม 97.7 1228.3 

          ค่าเฉลี่ย 8.88 111.6 

            MAD MSE 

           

         จากตารางเป็นตัวอย่างการพยากรณ์วัสดุ A4 (Multicore flow  (Medium) โดยน าข้อมูลจาก

เดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 2557 เพ่ือหาค่าพยากรณ์ในเดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือน
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กันยายน 2558 โดยพยากรณ์แบบรายเดือน และใช้สมการ Winter’s Linear Exponential 

smoothing ซ่ึงก าหนดให้b เริ่มต้นที่ b11 มีค่าเท่ากับ 0, s เริ่มต้นที่ s11 มีค่าเท่ากับ X11, มีค่า = 

0.006,= 0.34= 0.65 และวัดความแตกต่างระหว่างค่าที่เกิดขึ้นจริงกับค่าที่ได้จากการ

พยากรณ์โดยใช้วิธี Mean Absolute Deviation (MAD) และ Mean Square Error (MSE) โดยค่ายิ่ง

ต่ าแสดงว่าค่าพยากรณ์มีความแม่นย ามากกว่า แม้ว่าจะไม่มีการพยากรณ์ใดสามารถพยากรณ์ได้

แม่นย า ถูกต้อง 100% 

ตารางที่ 4- 5 แสดงการเปรียบเทียบค่าพยากรณ์ความต้องการของวัสดุกับค่าจริงของวัสดุกลุ่ม A 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 
         

เดือน 

116 139 91 97 

Impregum Penta Soft 
DENT ,bur,diamond 

Small 
D.T light Post 

Multicore flow  
(Medium) 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Simple Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

 0.015  0.228  0.182  0.006 

 0.752    0.932  0.344 

 0.247    0.001  0.649 

A1 A2 A3 A4 

ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ 

Oct-
57 

80 93 400 400 75 62 20 40 

Nov-
57 

70 84 385 400 60 72 20 20 

Dec-
57 

70 71 450 397 80 61 25 20 

Jan-
58 

60 74 350 409 70 77 20 25 

Feb-
58 

80 63 440 395 70 71 25 20 

Mar-
58 

60 88 350 406 85 68 30 25 

Apr-
58 

70 63 450 393 75 88 20 30 

May-
58 

70 74 400 406 77 76 20 20 

Jun-
58 

80 71 530 405 90 81 35 20 

Jul-
58 

70 84 550 433 80 93 20 35 

Aug-
58 

80 80 460 460 90 85 30 20 

Sep-
58 

110 91 470 460 100 100 45 30 
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ตารางที่ 4- 5 (ต่อ) แสดงการเปรียบเทียบค่าพยากรณ์ความต้องการของวัสดุกับค่าจริงของวัสดุกลุ่ม A 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 

เดือน 

241 124 115 65 

Scandonest  Special  
2% 

Singlebond 2 (Refill) Ultracal XS Kit 
Tytin FC Regular Set 

DARK Grey 

Simple Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

       0.008 

       0.060 

       0 

A5 A6 A7 A9 

ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ 

Oct-
57 

200 150 60 0 30 0 2 0 

Nov-
57 

250 200 35 0 25 0 3 0 

Dec-
57 

250 250 40 0 25 0 5 0 

Jan-
58 

200 250 40 0 20 0 2 0 

Feb-
58 

200 200 50 0 25 0 3 0 

Mar-
58 

200 200 40 0 35 0 5 0 

Apr-
58 

150 200 50 0 25 0 2 0 

May-
58 

150 150 35 0 20 0 6 0 

Jun-
58 

150 150 50 0 35 0 2 0 

Jul-
58 

150 150 40 0 30 0 5 0 

Aug-
58 

150 150 60 0 40 0 8 0 

Sep-
58 

150 150 70 0 50 0 3 0 
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ตารางที่ 4- 5 (ต่อ) แสดงการเปรียบเทียบค่าพยากรณ์ความต้องการของวัสดุกับค่าจริงของวัสดุกลุ่ม A 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 

เดอืน 

66 174 119 163 

V3 Ring Starter Pack 
DENT,composite resin  

light cured 
Rely X- Unicem ส ีA2 

DENT,x - ray film single 
no.2  (เดีย่ว) 

Simple Exponential 
Smoothing 

Simple Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

       0 

       1 

       0 

A8 A10 A11 A12 

คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ 

Oct-
57 

0 5 160 180 10 17 30 20 

Nov-
57 

0 2 150 167 10 8 30 30 

Dec-
57 

0 0 120 156 20 8 30 30 

Jan-
58 

0 0 140 132 10 13 30 30 

Feb-
58 

0 0 130 137 10 12 40 30 

Mar-
58 

0 0 120 133 5 8 40 40 

Apr-
58 

0 0 130 124 10 10 40 40 

May-
58 

0 0 110 128 10 8 40 40 

Jun-
58 

5 0 140 116 20 16 40 40 

Jul-
58 

0 3 130 132 10 24 40 40 

Aug-
58 

5 1 160 131 15 16 40 40 

Sep-
58 

0 4 160 150 20 30 40 40 
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ตารางที่ 4- 5 (ต่อ) แสดงการเปรียบเทียบค่าพยากรณ์ความต้องการของวัสดุกับค่าจริงของวัสดุกลุ่ม A 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 

เดอืน 

130 64 138 72 

Composite Z350 
Flowable  A 

Tytin  FC Regular Set  
DARK 

DENT ,bur,diamond 
Large 

Superbond ( 
C&B)Polymer L-Type 

Simple Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Simple Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

       0.022 

       0.575 

       0.402 

A13 A14 A15 A16 

คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ 

Oct-
57 

80 110 2 2 400 300 5 6 

Nov-
57 

70 80 3 2 300 391 2 6 

Dec-
57 

80 70 5 2 350 308 3 2 

Jan-
58 

70 80 2 2 400 346 5 5 

Feb-
58 

80 70 3 1 350 395 3 5 

Mar-
58 

90 80 5 2 550 354 2 5 

Apr-
58 

90 90 2 2 533 533 3 2 

May-
58 

80 90 6 2 560 533 5 3 

Jun-
58 

90 80 2 2 433 558 5 4 

Jul-
58 

100 90 5 5 440 444 10 6 

Aug-
58 

110 100 8 2 550 440 8 9 

Sep-
58 

160 110 3 3 600 540 5 7 
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ตารางที่ 4- 5 (ต่อ) แสดงการเปรียบเทียบค่าพยากรณ์ความต้องการของวัสดุกับค่าจริงของวัสดุกลุ่ม A 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 

เดอืน 

105 198 79 41 

Varliolink  II 
DENT , adhesive Single 

bond 
Amcoflex Putty  
(Base+Catalyst) 

Kromopan 

Simple Exponential 
Smoothing 

Simple Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

Winter's Exponential 
Smoothing 

       0.069 

       0.444 

       0.486 

A17 A18 A19 A20 

คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ คา่จรงิ คา่พยากรณ์ 

Oct-
57 

1 3 20 10 10 19 250 382 

Nov-
57 

1 2 25 11 10 18 250 289 

Dec-
57 

1 1 25 13 15 15 250 286 

Jan-
58 

1 1 15 15 20 22 350 350 

Feb-
58 

2 1 15 15 15 9 350 353 

Mar-
58 

1 2 10 15 10 10 350 350 

Apr-
58 

2 1 10 14 15 4 300 347 

May-
58 

1 2 10 14 15 16 350 318 

Jun-
58 

2 1 25 13 20 16 400 368 

Jul-
58 

1 2 25 15 20 47 350 416 

Aug-
58 

2 1 15 16 60 60 400 384 

Sep-
58 

3 2 10 16 30 31 400 426 

 
           จากตารางแสดงการเปรียบเทียบค่าพยากรณ์ความต้องการของวัสดุกับค่าจริงของวัสดุกลุ่ม 

A ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 จะพบว่าค่าพยากรณ์กับค่าจริงมีความแตกต่าง

กันอยู่บ้างเพราะไม่มีการพยากรณ์ใดแม่นย าถูกต้องทั้งหมด แต่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับระบบ

สินค้าคงคลังเพ่ือเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจและวางแผนการสั่งซื้ออย่างมีหลักการ 
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4.4 หาค่าพารามิเตอร์ที่ใช้ในการสร้างระบบ 

            ขั้นตอนต่อไปในการวิจัยคือหาค่าพารามิเตอร์ในการสร้างระบบซึ่งจะใช้ข้อมูลในระหว่าง

เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 โดยการสัมภาษณ์ผู้ดูแลคลังได้ข้อมูลดังนี้ 

4.4.1 Ordering Cost  

คือค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่าย เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าคงคลังที่ต้องการมีหน่วยเป็น บาท/ครั้ง ในกรณีศึกษานี้

ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ประกอบไปด้วยค่ากระดาษ (เอกสารใบสั่งซื้อ) ค่าจ้างพนักงานจัดซื้อ ค่าโทรศัพท์  

 ค่าเอกสารการสั่งซื้อ 

การสั่งซื้อภายนอก การสั่งซื้อแต่ละครั้งมีเอกสารคือ ใบสั่งซื้อ ใบขออนุมัติซื้อ ใบก ากับภาษี  

ใบตรวจรับ ค่าส าเนา ส่วนภายในมีใบจอง ใบตรวจรับ ค่าส าเนา รวมทั้งหมดมีเอกสาร 11 

ฉบับ ค่าเอกสารใบละ 0.4 บาท ดังนั้นคิดเป็นต้นทุนการสั่งซื้อต่อครั้งเท่ากับ  

11 × 0.4 =  4.4 บาท 

 ค่าโทรศัพท ์

ค่าโทรศัพท์นาทีละ 0.45 บาท โทรครั้งละประมาณ 5 นาที ดังนั้นคิดเป็นต้นทุนการสั่งซื้อต่อ

ครั้งเท่ากับ 0.45 × 5 = 2.25 บาท 

 เงินเดือนข้าราชการ 

มีเจ้าหน้าที่ดูแลคลัง 1 คน เงินเดือนคือ 25,830 บาท งานสั่งซื้อวัสดุคิดเป็น 10% ของเวลา

ท างาน  และในแต่ละเดือน สั่งซื้อจากคลังกลางและบริษัทภายนอกอีก 17 บริษัท โทรติดตาม

อีกประมาณ 7ครั้ง (รวม 25ครั้งต่อเดือน) ดังนั้นใน1 ปีสั่งซื้อไปทั้งหมด 216 ครั้ง  ดังนั้นคิด

เป็นต้นทุนการสั่งซื้อในแต่ละครั้งเท่ากับ (20,030 × 12 × 13%) /216 = 145 บาท 
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ตารางที่ 4- 6 แสดงต้นทุนจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ (Ordering Cost) 

1 

ค่าเอกสารการสั่งซื้อ  (บาท) หมายเหตุ 

เฉลี่ยครั้งละ  4.4 

ภายนอก การสั่งซื้อแต่ละครั้งมีเอกสารคือ ใบสั่ง
ซื้อ ใบขออนุมัติซื้อ ใบก ากับภาษี ใบตรวจรับ ค่า
ส าเนา ส่วนภายในมีใบจอง ใบตรวจรับ ค่า
ส าเนา รวมทั้งหมดมีเอกสาร 11 ฉบับ ค่า
เอกสารใบละ 0.4 บาท ดังนั้นคิดเป็นต้นทุนการ
สั่งซื้อเท่ากับ 11 × 0.4 =  4.4 บาท 

2 

ค่าโทรศัพท์ (บาท) หมายเหตุ 

เฉลี่ยครั้งละ  2.25 

ค่าโทรศัพท์นาทีละ 0.45 บาท โทรครั้งละ
ประมาณ 5 นาที ดังนั้นคิดเป็นต้นทุนการสั่งซื้อ
เท่ากับ 0.45 × 5 = 2.25 บาท  

  เงินเดือนข้าราชการ (บาท) หมายเหตุ 

3 เฉลี่ยครั้งละ  103.32 

มีเจ้าหน้าที่ดูแลคลัง 1 คน เงินเดือนคือ 25,830 
บาท งานสั่งซื้อวัสดุคิดเป็น 10% ของเวลา
ท างาน  และในแต่ละเดือน สั่งซื้อจากคลังกลาง
และบริษัทภายนอกอีก 17 บริษัท โทรติดตาม
อีกประมาณ 7ครั้ง (รวม 25ครั้งต่อเดือน) ดังนั้น
ใน1 ปีสั่งซือไปทั้งหมด 216 ครั้ง  ดังนั้นคิดเป็น
ต้นทุนการสั่งซื้อในแต่ละครั้งเท่ากับ (20,030 × 
12 × 13%) /216 = 145 บาท  

 

รวมต้นทุน Ordering Cost = ค่าเอกสาร + ค่าโทรศัพท์ + เงินเดือนข้าราชการ  

จะได้ 4.4 +2.25+ 103.32 = 109.97 บาท/ครั้ง 
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4.4.2 Carrying Cost  

คือค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุคงคลังมีหน่วยเป็น บาท/หน่วย/เดือน ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ประกอบด้วย 

ต้นทุนคงคลัง โดยคิดจากต้นทุนของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งปีเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ในปัจจุบัน , 

ค่าไฟ, เงินเดือนราชการ ต้นทุนพื้นท่ีในการจัดเก็บ 

 ต้นทุนคงคลัง 

 คือต้นทุนของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งปีเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ในปัจจุบัน โดยมูลค่าสินค้า

คงคลังทั้งปีคือ 3,657,621บาท ดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับ 7.620 และมี อัตราการหมุนเวียนของ

สินค้าเท่ากับ 3 ครั้งต่อปี ดังนั้นคิดเป็นเงินทุนเท่ากับ 3 ,657,621× 7.620% × (3/12) = 

91,588 

 ค่าไฟ 

1. มีเครื่องปรับอากาศ 2 ตัว สองตัวแรกขนาด 17,642 BTU ก าลัง 1.46 KW เปิด 12 ชม/วัน 

ค่าไฟหน่วยละ 3.7บาท ตัวที่สองขนาด 14,095 BTU ก าลัง 1.15 KW เปิด 8 ชม/วัน ค่าไฟ

หน่วยละ 3.7 บาท  ดังนั้นค่าเครื่องปรับอากาศ = 36,085 บาท/ปี 

2. มีตู้แช่ Panasonic cool 1 ตู้ ก าลัง 0.38 KW เปิด 24 ชม/วัน ค่าไฟหน่วยละ 3.7 บาท 

ดังนั้นค่าตู้แช่ = 12,136 บาท/ปี 

3. มีหลอดไฟทั้งหมด 5หลอด ขนาด 0.046 KW เปิด 10 ชม/วัน ค่าไฟหน่วยละ 3.7 บาท 

ดังนั้นค่าไฟ =3,106 บาท/ปี 

 เงินเดือนข้าราชการ 

มีเจ้าหน้าที่ดูแลคลัง 1 คน เงินเดือนคือ 25,830 บาท 

 ต้นทุนพื้นท่ีการจัดเก็บ 

ค่าเสื่อมราคาในรูปแบบสินทรัพย์ถาวรประเภทอาคาร อาคารนี้ ราคาสร้าง 5,007,801.15 

บาทสร้างเมื่อ 2512 (47ปี) ซึ่งถือว่าค่าเสื่อมหมดแล้ว 
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ตารางที่ 4- 7แสดงต้นทุนจากค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) 

1 

ต้นทุนคงคลัง  (บาท) หมายเหตุ 

69,678 

คือต้นทุนของมูลค่าสินค้าคงคลงัทั้งปีเทียบกับ
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ในปัจจุบนั โดยมูลค่าสนิค้าคง
คลังทั้งปีคือ 3,657,621บาท ดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับ 
7.620 และมี อัตราการหมุนเวียนของสินค้า
เท่ากับ 3 คร้ังต่อปี ดังนัน้คิดเปน็เงินทนุเท่ากับ 
3,657,621× 7.620% × (3/12) = 91,588 

2 

ค่าไฟ (บาท) หมายเหตุ 

ค่าแอร์ 36,085.36 

มีเครื่องปรับอากาศ 2 ตัว สองตัวแรกขนาด 
17,642 BTU ก าลัง 1.46 KW เปิด 12 ชม/วัน คา่
ไฟหน่วยละ 3.7บาท ตัวที่สองขนาด 14,095 
BTU ก าลัง 1.15 KW เปิด 8 ชม/วัน ค่าไฟหน่วย
ละ 3.7 บาท     

  ค่าตู้แช ่ 12,316.56 
มีตู้แช่ Panasonic cool 1 ตู้ ก าลัง 0.28 KW 
เปิด 24 ชม/วัน ค่าไฟหน่วยละ 3.7 บาท  

  
ค่าหลอดไฟฟูออ

เรสเซนท์ 
3,106.15 

มีหลอดไฟทั้งหมด 5หลอด ขนาด 0.046 KW เปิด 
10 ชม/วนั ค่าไฟหน่วยละ 3.7 บาท  

  เงินเดือนข้าราชการ (บาท) หมายเหตุ 

3 เฉลี่ยคร้ังละ  309,960 
มีเจ้าหน้าที่ดูแลคลัง 1 คน เงินเดือนคือ 25,830 
บาท  

4 

ต้นทุนพืน้ที่ในการจัดเก็บ  (บาท) หมายเหตุ 

0 

ค่าเสื่อมราคาในรูปแบบสนิทรัพย์ถาวรประเภท
อาคาร ซึ่งอาคารนี้ ราคาสร้าง 5,007,801.15 
บาทสร้างเมื่อ 2512 (47ปี) ซึ่งถือว่าค่าเสื่อม
หมดแล้ว 

 

รวมต้นทุนค่า Carrying Cost = ต้นทุนคงคลัง + ค่าไฟ +เงินเดือนข้าราชการ+ ต้นทุนพื้นที่ 
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ในการจัดเก็บ จะได้ 69,678 + 51,508 +309,960 = 431,146 บาท/ปี 

เมื่อได้ต้นทุนการจัดเก็บรักษา (Carrying Cost) ซึ่งมีหน่วยเป็น บาท/ปี ต้องน ามาหาต้นทุน 

การเก็บรักษาของวัสดุแต่ละตัวซึ่งจะมีหน่วยเป็น บาท/หน่วย/ปี  โดยน ามูลค่าคงคลังรวมทั้งปีของ

วัสดุแต่ละตัวมาคิดเป็นเปอร์เซ็นต์เทียบกับมูลค่าคลังรวมทั้งปีของวัสดุทั้งหมด แล้วจึงน ามาคูณกับ

ต้นทุนการจัดเก็บรักษา แล้วน าไปปริมาณคงคลังรวมทั้งปีของวัสดุตัวนั้น จะได้เป็นต้นทุนการเก็บ

รักษาของวัสดุแต่ละตัวซึ่งจะมีหน่วยเป็น บาท/หน่วย/ปี  แต่ในงานวิจัยนี้คิดเป็นเดือนจึงน าไปหาร 12 

อีกทีจะได้เป็นต้นทุนการเก็บรักษาของวัสดุแต่ละตัวซึ่งจะมีหน่วยเป็น บาท/หน่วย/เดือน 

          ตัวอย่าง วัสดุ DENT ,bur,diamond Large มีปริมาณคงคลังทั้งปี = 6,985 บาท คิดเป็น

มูลค่าคงคลัง = 949,960 บาท คิดเป็นเปอร์เซ็นต์เทียบกับมูลค่าคลังรวมทั้งปีของวัสดุทั้งหมด  = 

1.63% น าไปคูณกับต้นทุนการเก็บรักษา 431,145 บาท/ปี จะได้ 7,027 บาท/ปี จากนั้นน าไปหาร

ปริ มาณคงคลั งทั้ งปี จะ ได้  ต้ นทุนการจั ด เก็บรั กษาของวั สดุ  DENT ,bur,diamond Large 

7,027/(6,985/12) = 12.07 บาท/หน่วย/เดือน 

 

4.4.3 Lead time  

ในวัสดุคงคลังของคลินิกพิเศษนี้จะแบ่งวัสดุหลักๆออกเป็น 2 กลุ่มคือกลุ่มวัสดุที่มี Lead time 50 วัน 

และกลุ่มวัสดุที่มี Lead time 15 วัน การสั่งซื้อวัสดุจากคลังกลางจะมีระยะเวลาในการรอน้อยกว่า

สั่งซื้อจากบริษัทภายนอก โดยการสั่งซื้อจากคลังกลางมีระยะเวลารอคอยประมาณ 15 วนั แต่การ

สั่งซื้อจากบริษัทภายนอกมีระยะเวลารอคอยประมาณ 50 วัน 

4.5 สร้างระบบสินค้าคงคลัง 

4.5.1 ค านวณหาค่า EOQ 

        เมื่อค านวณค่าใช้จ่ายต่างๆและ Lead time ได้แล้วจะน าโยบายการสั่งซื้อแบบ EOQ มา

ประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยในการก าหนดปริมาณวัสดุที่ควรสั่งซื้อในแต่ละเดือนที่มีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่

เหมาะสม โดยในการวิจัยนี้จะค านวณปริมาณ EOQ ใหม่ทุกรอบเดือน ซึ่งมีปริมาณอุปสงค์ต่อเดือนคือ

ค่าพยากรณ์ท่ีได้พยากรณ์ไว้ สมการ EOQ สามารถค านวณได้ดังนี้ 

                                            
2DS

       Q  
H
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โดยที่                      

D = ปริมาณอุปสงค์ต่อเดือน 

Q = ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) 

H = ต้นทุนการเก็บรักษาต่อเดือน 

S = ต้นทุนการซื้อต่อครั้ง 

         ตัวอย่างการค านวณปริมาณ EOQ ของวัสดุ Impregum Penta Soft ซึ่งมีค่า D คือค่า

พยากรณป์ริมาณอุปสงค์ต่อเดือนตุลาคม 2557= 92, มีค่า H คือต้นทุนการเก็บรักษาต่อเดือน = 27.7 

มีค่า S ต้นทุนการซื้อต่อครั้ง =109 สามารถค านวณปริมาณ EOQ ของวัสดุ Impregum Penta Soft

เดือนตุลาคม 2557 ได้ดังนี้  

 Q = √
2×92×109

27.7
  

จะได้ปริมาณ EOQ = 27   

ตารางที่ 4- 8 แสดงตัวอย่างการค านวณปริมาณ EOQ ของวัสดุ Impregum Penta Soft  

เดือน 

116 

Impregum Penta Soft 

A1 

Demand (ค่าพยากรณ์) ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ (S) 
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา 

(H) EOQ 

Oct-57 93 109 27.27 27 

Nov-57 84 109 27.27 26 

Dec-57 71 109 27.27 24 

Jan-58 74 109 27.27 24 

Feb-58 63 109 27.27 23 

Mar-58 88 109 27.27 26 

Apr-58 63 109 27.27 23 

May-58 74 109 27.27 24 

Jun-58 71 109 27.27 24 

Jul-58 84 109 27.27 26 

Aug-58 80 109 27.27 25 

Sep-58 91 109 27.27 27 
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4.5.2 ค านวณหาค่า Safety stock 

        การค านวณหาค่า Safety stock ในแต่ละเดือนเพ่ือป้องกันไม่ให้วัสดุขาดสต็อค จากความแปร

ผันของความต้องการวัสดุเป็นการป้องกันสินค้าขาดมือไว้ล่วงหน้า หรืออีกค าอธิบายหนึ่งเป็นการเก็บ

สะสมสินค้าคงคลังในช่วงของรอบเวลาในการสั่งซื้อ ถ้าต้องการเพ่ิม Service Level ปริมาณวัสดุคง

คลังที่เราจะต้องเก็บจะเพ่ิมมากไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเราต้องการเพ่ิม Service Level ให้ใกล้ 

100% เราจะต้องเพ่ิมปริมาณวัสดุคงคลังเป็นจ านวนมาก ซึ่งในงานวิจัยนี้ก าหนดระดับ Service 

Level อยู่ที่ 95% สมการการหา Safety stock มีดังนี้ 

Safety Stock     Z LT / Rd  

โดยที่ 

Z = จ านวนของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดให้ค่า service level อยู่ที่ 95% 

d = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณอุปสงค์ในช่วงระยะเวลารอคอย 

LT = เวลาในการเติมเต็มวัสดุหรือสินค้า 

R = ช่วงเวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

       ในการค านวณหา Safety stock จ านวนของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดให้ค่า service 

level อยู่ที่ 95% (Z =1.645) ช่วงเวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูลซึ่งมีค่าเท่ากับ 30 วัน เพราะมีการ

ค านวณใหม่ทุกรอบเดือน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณอุปสงค์ในช่วงระยะเวลารอคอยใช้

วิธีการ Moving variance (d
2) โดยหาคา่เฉล่ียเคล่ือนท่ีของผลรวมของความต้องการการใช้วสัดุ

จริงลบค่าพยากรณ์ยกก าลังสอง โดยใช้ค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ี 3 เดือนย้อนหลัง การใช้ค่า Moving 

variance (d
2) ท าให้สามารถวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณอุปสงค์ในช่วงระยะเวลา

รอคอยได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ตลอดมากกว่าการใช้ variance (d
2) ค่าเดียวตลอด

ทัง้ปี 

สมการ Moving variance (d
2) ค านวณได้ดงันี ้

Moving variance (2) =
(At−2 − Ft−2)2 + (At−1 − Ft−1)2 + (At − Ft)2

2
 

โดยที่  

At = ความต้องการในการใช้วัสดุในช่วงเวลาที่ t 
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Ft = ค่าพยากรณ์ในช่วงเวลาที่ t 

ตารางที่ 4- 9แสดงตัวอย่างการค านวณหาค่า Safety stock ของวัสดุ Impregum Penta 

 
Impregum Penta 

ค่าจริง ค่าพยากรณ์ 
Moving 

variance (d
2) d Safety stock 

ส.ค.-57   - - - 
ก.ย.-57   - - - 
ต.ค.-57 80 92 50.15 7.08 17 
พ.ย.-57 70 86 132.55 11.51 24 
ธ.ค.-57 70 71 133.04 11.53 24 
ม.ค.-58 60 75 156.77 12.52 25 
ก.พ.-58 80 64 158.94 12.61 27 
มี.ค.-58 60 89 441.52 21.01 43 
เม.ย.-58 70 64 380.05 19.49 40 
พ.ค.-58 70 74 302.17 17.38 35 
มิ.ย.-58 80 71 47.86 6.92 15 
ก.ค.-58 70 85 110.02 10.49 22 
ส.ค.-58 80 81 103.95 10.20 21 
ก.ย.-58 110 92 186.80 13.67 30 

 

        จากตารางด้านบนเป็นการค านวณหาค่า Safety stock ของวัสดุ Impregum Penta  ที่  

Service Level = 95% ซึ่งระดับของ Safety Stock แปรผันตรงกับ Service Level ถ้าต้องการเพ่ิม 

Service Level ปริมาณวัสดุคงคลังที่เราจะต้องเก็บจะเพ่ิมมากไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเรา

ต้องการเพิ่ม Service Level ให้ใกล้ 100% เราจะต้องเพ่ิมปริมาณวัสดุคงคลังเป็นจ านวนมาก 
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4.5.3 ค านวณหา Reorder point ของวัสดุในแต่ละเดือน  

        จุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point) เป็นการบริหารจัดการวัสดุและ

สินค้าคงคลังโดยก าหนดจุดที่จะสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ไว้ล่วงหน้า  

จุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point) นั้นมีความสัมพันธ์แปรตามตัวแปร 2 ตัว 

คือ อัตราความต้องการใช้วัสดุคงคลัง (demand) ที่เกิดจากการพยากรณ์และรอบเวลาในการสั่งเติม

เต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลัง (Lead Time) 

        ระดับวัสดุคงคลังรายการนั้นจะลดต่ าลงในช่วงสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังจนถึงระดับ

ต่ าสุดที่วางแผนไว้ และเม่ือถึงก าหนดเวลารับวัสดุหรือสินค้า จะท าการรับสินค้าเข้ามา 

กรณีอัตราความต้องการวัสดุคงคลังที่แปรผัน เป็นสภาวะที่อาจเกิดของขาดมือได้เพราะว่าอัตราการใช้

หรือความต้องการวัสดุคงคลังไม่สม่ าเสมอควรมี Safety stock รวมด้วย ค านวณได้ดังนี้ 

ROP   DLT  Safety Stock   

โดยที่ 

D = อัตราความต้องการวัสดุคงคลังเฉลี่ยต่อวัน 

LT = เวลาในการเติมเต็มวัสดุหรือสินค้า 

         ตัวอย่างการค านวณจุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point) ของวัสดุ 

Impregum Penta S ค านวณได้ดังนี้ Impregum Penta S มี LT = 50 วัน มอัีตราความต้องการวัสดุ

คงคลังเฉลี่ยต่อวันหรือ D =  92/30 = 3.006 มีปริมาณ Safety stock = 15  จะได้ 

ROP = (3.006 × 50) + 17 = 171 

         ดังนั้นเมื่อปริมาณวัสดุคงคลังรายการนี้จะลดต่ าลงจนถึงระดับปริมาณ 169 จะท าการสั่งซื้อ

วัสดุนี้ด้วยปริมาณ EOQ ที่ค านวณไว้ในหัวข้อก่อนหน้านี้ 
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ตารางที่ 4- 10 แสดงจุดสั่งเติมเต็มวัสดุหรือสินค้าคงคลังใหม่ (Reorder Point) ของวัสดุ Impregum 
Penta 

 
Impregum Penta 

ค่าพยากรณ์ D LT Safety stock ROP 

ต.ค.-57 92 3 50 17 172 
พ.ย.-57 86 3 50 24 165 
ธ.ค.-57 71 2 50 24 142 
ม.ค.-58 75 2 50 25 148 
ก.พ.-58 64 2 50 27 132 
มี.ค.-58 89 3 50 43 189 
เม.ย.-58 64 2 50 40 146 
พ.ค.-58 74 2 50 35 158 
มิ.ย.-58 71 2 50 15 133 
ก.ค.-58 85 3 50 22 162 
ส.ค.-58 81 3 50 21 154 
ก.ย.-58 92 3 50 30 181 

 

4.5.4 สร้าง Template โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 

        เมื่อท าการหาค่าพารามิเตอร์ต่างๆครบแล้วท าให้สามารถหาค่าพยากรณ์ความต้องการใช้วัสดุ

ในแต่ละเดือน, ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) ในแต่ละเดือน, ปริมาณSafety stock ในแต่

ละเดือน, Reorder point ของวัสดุในแต่ละเดือน ซึ่งเราจะสามารถสร้างระบบได้ โดย Input ที่

ป้อนเข้าไปคือ Actual Demand ในเดือนที่ t, ปริมาณวัสดุคงคลังเริ่มต้น (เดือนที่ t), Lead time, 

Ordering cost และ Carrying cost ,Unit cost และจะได้ Output คือค่าพยากรณ์เดือนที่ t+1, 

EOQ, Safety stock, Reorder point และปริมาณวัสดุคงคลังในเดือนที่ t+1 

         ดังนั้นเราจะสามารถจ าลองสถานการณ์ระบบสินค้าคงคลังของกรณีศึกษาขึ้นมาได้โดยอาศัย

ข้อมูลจริงในช่วงเดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 และข้อมูลในช่วงเดือนกันยายน 2557 

เป็นข้อมูลเริ่มต้น 
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          โดยเริ่มต้นจากปริมาณวัสดุคงคลังเดือนกันยายน 2557 เมื่อเวลาเดินไปเรื่อยๆถึงเดือน 

ตุลาคม 2557 ก็จะท าการลบปริมาณวัสดุคงคลังด้วยปริมาณพยากรณ์ในเดือนนี้ เมื่อปริมาณวัสดุคง

คลังลดลงไปถึงหรือต่ ากว่าจุดสั่งซื้อก็จะท าการสั่งซื้อวัสดุคงคลังเข้ามาด้วยปริมาณ EOQ ในแต่ละ

เดือน และเมื่อเวลาผ่านไปถึงเดือนพฤศจิกายนก็จะลบปริมาณวัสดุคงคลังด้วยปริมาณพยากรณ์ใน

เดือนนี้เมื่อปริมาณวัสดุคงคลังลดลงไปถึงหรือต่ ากว่าจุดสั่งซื้อก็จะท าการสั่งซื้อวัสดุคงคลังเข้ามาด้วย

ปริมาณ EOQ ท าแบบนี้ไปเรื่อยๆจนถึงเดือนกันยายน 2558 ก็จะครบวงจรการจ าลองสถานการณ์

ระบบสินค้าคงคลังที่พัฒนาขึ้นมาแล้วจึงน าไปประเมินประสิทธิภาพระบบโดยการเปรียบเทียบมูลค่า

คงคลังของระบบใหม่ที่สร้างขึ้นมากับมูลค่าคงคลังของระบบปัจจุบันในหัวข้อต่อไป 
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รูปที่ 4- 1 แสดง Template ระบบ โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel ของวัสดุ Impregum Penta 
Soft 
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         จากรูปที่ 4-1 เป็นการแสดง Template ระบบสินค้าคงคลังจะเห็นว่า Input หลักๆที่ต้องใส่

คือ ปริมาณการใช้วัสดุจริงหรือ Actual Demand ในแต่ละเดือน ส่วน Input อ่ืนเช่น Unit cost, 

Lead time, หรือพารามิเตอร์ต่างๆเช่นค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ และค่าใช้จ่ายในการ ค่อนข้างจะคงที่

และไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก เมื่อใส่ Input ระบบจะท าการค านวณ Output ออกมาคือค่า

พยากรณ์เดือนถัดไป, EOQ, Safety stock, Reorder point และปริมาณวัสดุคงคลังในแต่ละเดือน 

เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ท าให้ผู้ดูแลควบคุมวัสดุสินค้าคงคลังสามารถควบคุมปริมาณวัสดุคงคลังได้ดี

ขึ้น มีปริมาณในการสั่งซื้อที่เป็นปริมาณที่ประหยัด และนอกจากนี้ท าให้ทราบปริมาณสินค้าในแต่ละ

เดือน มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและถูกต้องมากขึ้น 

4.6 ประเมินประสิทธิภาพระบบ 

         เมื่อน าวัสดุทุกตัวในกลุ่ม A ทุกตัวและ B บางตัวที่เลือกไว้ มาท าการค านวณหาค่าพารามิเตอร์

ต่างๆที่ใช้สร้างระบบ คือ Ordering cost, Carrying cost, Lead time, ค่าพยากรณ์, EOQ, Safety 

stock, Reorder point เอามาสร้าง template ในโปรแกรม Microsoft excel แล้วจ าลองการหา

ปริมาณวัสดุคงคลังเดือน ตุลาคม 2557 จนถึงเดือนกันยายน 2558 โดยมีค่าปริมาณคงคลังเดือน

กันยายน 2557 เป็นค่าเริ่มต้น แล้วน าไปประเมินประสิทธิภาพระบบโดยการเปรียบเทียบมูลค่าคงคลัง

ของระบบใหม่ที่สร้างขึ้นมากับมูลค่าคงคลังของระบบปัจจุบันเดือนตุลาคม 2557 จนถึงเดือนกันยายน 

2558 ของวัสดุทุกตัวในกลุ่ม A ทุกตัวและ B บางตัวที่เลือกไว้พบว่าพบว่ามีมูลค่าวัสดุคงคลังน้อยกว่า

ระบบปัจจุบันของคลินิกพิเศษ 12,334,199บาท หรือคิดเป็น 28.10% 

ตารางที่ 4- 11 แสดงการเปรียบเทียบมูลค่าคงคลังของระบบใหม่ที่สร้างขึ้นกับมูลค่าคงคลังของระบบ
ปัจจุบัน 

 ช่ือ หน่วย Unit cost 
มูลค่าคงคลัง
ระบบใหม่
รวมท้ังปี 

มูลค่าคงคลัง
ปัจจุบัน
รวมท้ังปี 

เปรียบเทียบมูลค่าระบบ
ใหม่กับระบบปัจจุบัน 

A1 Impregum Penta Soft กล่อง 2,776.65 2,879,386 4,262,158 -  1,382,772 

A3 D.T light Post กล่อง 2,000.00 2,048,000 3,648,000 -  1,600,000 

A2 DENT ,bur,diamond Small แผง 390 1,617,330 1,441,050 176,280 

A4 Multicore flow  (Medium) กล่อง 4,900.00 2,454,900 2,940,000 -  485,100 
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A5 Scandonest  Special  2% กล่อง 580 1,113,600 1,118,820 -   5,220 

A6 Singlebond 2 (Refill) ขวด 2,140.00 1,476,600 2,998,140 -  1,521,540 

A7 Ultracal XS Kit ชุด 2,600.00 1,089,400 1,999,400 -  910,000 

A9 Tytin FC Regular Set DARK Grey กระปุก 11,550.00 993,300 1,455,300 -  462,000 

A10 DENT,composite resin  light cured หลอด 499.69 765,525 722,052 43,473 

A11 Rely X- Unicem สี A2 กล่อง 5,350.00 1,535,450 2,594,750 - 1,059,300 

A12 DENT,x - ray film single no.2  (เดี่ยว) กล่อง 1,783.88 722,471 806,314 -  83,842 

A13 Composite Z350 Flowable  A ถุง 699.78 1,093,756 2,199,409 -1,105,652 

A14 Tytin  FC Regular Set  DARK กระปุก 9,735.00 1,431,045 1,732,830 - 301,785 

A15 DENT ,bur,diamond Large ตัว 136 682,584 949,960 - 267,376 

A16 Superbond ( C&B)Polymer L-Type กล่อง 7,490.00 883,820 1,325,730 - 441,910 

A17 Varliolink  II กล่อง 9,500.00 826,500 836,000 - 9,500 

A18 DENT , adhesive Single bond ชุด 3,210.00 805,710 690,150 115,560 

A19 Amcoflex Putty  (Base+Catalyst) กล่อง 2,290.00 1,170,190 1,756,430 -  586,240 

A20 Kromopan ถุง 150.00 744,450 1,072,500 -  328,050 

B1 Clearfil  Se- Bond กล่อง 3,000.00 1,212,000 1,503,000 -   291,000 

B2 DENT,x - ray film double no.2  (คู่) กล่อง 2,145.00 514,800 948,090 -    433,290 

B3 Amocoflex Light Fast Setting กล่อง 2,600.00 956,800 1,138,800 -    182,000 

B4 Unifast Liquid ขวด 693.00 578,655 417,186 161,469 

B5 Unifast ( ผง ) Ivory ขวด 1,143.00 960,120 382,905 577,215 

B6 DENT, restorative base GICs ชุด 2,140.00 468,660 1,084,980 -   616,320 

B7 Glass Liner หลอด 700.00 759,500 907,900 -     148,400 

B8 Composite Filtex Z350 หลอด 549.98 644,027 1,157,708 -    513,681 

B9 Root canal Sealing and Filling ชุด 2,102.55 502,509 744,303 -    241,793 

B10 ปลาย tip Impregum ถุง 642.00 451,968 883,392 -  431,424 
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          จากตารางที่ 4-10 ผลการเปรียบเทียบมูลค่าคงคลังของระบบใหม่ที่สร้างขึ้นมากับมูลค่าคง

คลังของระบบปัจจุบันเดือนตุลาคม 2557 จนถึงเดือนกันยายน 2558 ของวัสดุทุกตัวในกลุ่ม A ทุกตัว

และ B บางตัวที่เลือกไว้พบว่าพบว่ามีมูลค่าวัสดุคงคลังน้อยกว่าระบบปัจจุบันของคลินิกพิเศษ 

12,334,199บาท หรือคิดเป็น 28.10% 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 

 

          งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาการบริหารจัดการวัสดุคงคลังของคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ คณะ

ทันตแพทย์ศาสตร์ จากการศึกษาพบว่าปัญหาของการบริหารคลังของคลินิกพิเศษคือไม่มีระบบสินค้า

คงคลังที่ดี กล่าวคือมีการจัดการสินค้าคงคลังที่ไม่ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับการใช้ เช่น  ไม่มีการ

ตรวจเช็คสินค้าหรือบันทึกวัสดุคงคลังอย่างมีระบบ , ไม่มีระบบ safety stock , รายการวัสดุคงคลัง

บางอย่างที่มีความส าคัญมีไม่เพียงพอ หรือมีปริมาณ Dead stock มากเกินไป ท าให้มีวัสดุคงคลังมาก

เกินความจ าเป็น  ท าให้เกิดต้นทุนวัสดุคงคลังที่สูง รวมถึงการที่ต้องเสียวัสดุไปโดยที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์

จากการหมดอายุของวัสดุบางชนิด 

              ดังนั้นงานวิจัยนี้ฉบับนี้จะน าเสนอการพัฒนาระบบสินค้าคงคลังให้กับคลินิกบริการ 

ทันตกรรมพิเศษ โรงพยาบาลคณะทันตแพทย์ศาสตร์เพ่ือเพ่ิมความถูกต้องในจัดการปริมาณสินค้าคง

คลังของคลินิกพิเศษ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

           ผลการวิจัยการพัฒนาระบบสินค้าคงคลังให้กับคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษ โรงพยาบาล

คณะทันตแพทย์ศาสตร์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ในงานวิจัยนี้จะน าวัสดุของคลังคลินิกพิเศษทั้งหมด 306 ตัวมาท าการแยกวัสดุที่เป็น Dead 

stock ออกมาก่อน โดยดูจากวัสดุที่มีปริมาณการใช้ทั้งปีเป็นศูนย์ ซึ่งจะสามารถแยกวัสดุที่

เป็น Dead stock ออกมาได้ทั้งหมด 46 ตัว 

 การแบ่งกลุ่มวัสดุทั้งหมดของคลัง จ านวน 306 รายการออกเป็นกลุ่ม A จ านวน 20 ตัว กลุ่ม 

B 85 ตัว และกลุ่ม C 155 ตัว โดยจะมุ่งเน้นที่วัสดุกลุ่มที่มีความส าคัญมาก ซึ่งงานวิจัยนี้จะ
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ศึกษาเฉพาะกลุ่ม A ทั้งหมด 20 ตัว และกลุ่ม B อีก 10 ตัว ท าให้สามารถลดภาระในการดูแล

ควบคลุมวัสดุที่มีอยู่มากมายในคลัง แต่สามารถดูแลควบคุมวัสดุที่มีมูลค่าสูงได้ 

 ใช้ข้อมูลจากเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 2557 เพ่ือหาค่าพยากรณ์ในเดือนตุลาคม 

2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 โดยพยากรณ์แบบรายเดือนซึ่งใช้การพยากรณ์แบบ Winter’s 

Linear Exponential smoothing ส าหรับวัสดุที่มี Demand pattern แบบ Trend และ 

Seasonal และใช้วิธีพยากรณ์แบบ Simple Exponential smoothing ส าหรับวัสดุที่มี 

Demand pattern ลักษณะเป็นแนวนอน Horizon 

 งานวิจัยนี้สามารถค านวณหา ปริมาณ EOQ, Safety stock และ Reorder point รายเดือน

ของวัสดุแต่ละตัวได้อย่างเหมาะสม เป็นข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจท าช่วยให้ผู้ดูแลควบคุม

วัสดุสินค้าคงคลังสามารถควบคุมปริมาณวัสดุคงคลังได้ดีขึ้น  

 ระบบสิ้นค้าคงคลังที่สร้างขึ้นท าให้สามารถเพ่ิมความถูกต้องในการจัดการปริมาณสินค้าคง

คลังของคลินิกพิเศษได้มากขึ้น กล่าวคือสามารถทราบปริมาณวัสดุคงคลังต้นงวด ปริมาณ

วัสดุคงคลังที่ใช้ไป ปริมาณวัสดุคงคลังรับมา และปริมาณวัสดุคงคลังปลายงวด 

 การพิจารณาประสิทธิภาพของระบบ พิจารณาจากผลการเปรียบเทียบมูลค่าคงคลังของ

ระบบใหม่ที่สร้างขึ้นมากับมูลค่าคงคลังของระบบปัจจุบันเดือนตุลาคม 2557 จนถึงเดือน

กันยายน 2558 ของวัสดุทุกตัวในกลุ่ม A ทุกตัวและ B บางตัวที่เลือกไว้พบว่าพบว่ามีมูลค่า

วัสดุคงคลัง 31,383,057 บาท โดยน้อยกว่าระบบปัจจุบันของคลินิกพิเศษที่มีมูลค่าวัสดุคง

คลัง 43,891,455.70 บาท ถึง 12,334,199บาท หรือคิดเป็น 28.10%   

 

5.2 สรุปความแตกต่างการจัดการสินค้าคงคลังแบบใหม่และแบบเก่า 

 ในการจัดการสินค้าคงคลังระบบปัจจุบันของคลินิกพิเศษอาศัยประสบการณ์ในการสั่งซื้อ

สินค้าเข้าคลัง แต่ในระบบใหม่ใช้การพยากรณ์เข้ามาช่วยและสั่งซื้อด้วยปริมาณสั่งซื้อที่

ประหยัด (EOQ) เมื่อถึงจุดสั่งซื้อ (ROP) และมีระบบ Safety stock 

 จากนโยบายการสั่งซื้อของระบบใหม่ท าให้มีมูลค่าวัสดุคงคลังน้อยกว่าระบบปัจจุบัน 28.10% 

 ในระบบใหม่การตวรจสอบวัสดุคงคลังสามารถท าได้ง่ายและถูกต้องกว่าระบบปัจจุบันที่ใช้

การจดใส่ในกระดาษ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 

 การปรับปรุงระบบสินค้าคงคลังคลินิกบริการทันตกรรมพิเศษคณะทันตแพทยศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนี้ได้น าข้อมูลในส่วนปริมาณการเบิกวัสดุมาใช้อ้างอิงแทนข้อมูล

ปริมาณการใช้วัสดุซึ่งอาจจะท าให้เกิดการคลาดเคลื่อนจากจริงไปบ้างเล็กน้อย ซึ่งหากมี

ข้อมูลปริมาณการใช้วัสดุจริงจะท าให้สามารถค านวณค่าพารามิเตอร์ต่างๆได้เหมาะสมมาก

ยิ่งขึ้น 

 ในงานวิจัยนี้ได้วางขอบเขตการปรับปรุงระบบสินค้าคงคลังของวัสดุเพียงแค่ 30 ตัวคือกลุ่ม A 

ทั้งหมด 20 ตัวและกลุ่ม B เพียงแค่ 10 ตัว จากทั้งหมด 304 ตัว เพ่ือลดระยะเวลาใน

การศึกษาและเห็นว่าเหมาะสมแล้ว แต่หากมีเวลาและสามารถจัดท าระบบสินค้าคงคลังใน

กลุ่ม Aและ B ทั้งหมดได้ 

 การพยากรณ์ความต้องการใช้วัสดุอาจจะไม่สามารถพยากรณ์ได้แม่นย า100% แต่สามารถ

เป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจในการบริหารวัสดุคงคลังรวมถึงการสั่งซื้อวัสดุ เพ่ือลด

ต้นทุนต่างๆในคลัง 

 ปัจจัยในการคัดแยกวัสดุทั้งหมดมาเป็นกลุ่ม A, B, C มีอีกหลายปัจจัยที่สามารถน ามา

วิเคราะห์ร่วมได้ ซึ่งในงานวิจัยนี้เลือกมาใช้เพียงแค่ 3 ปัจจัย คือ มูลค่าการใช้, ราคาต่อหน่วย

และระยะเวลาการรอคอยวัสดุ ซึ่งอาจจะมีปัจจัยอ่ืนที่สามารถน ามาใช้ได้เช่น ระยะเวลาการ

หมดอายุของวัสดุเป็นต้นแต่ในงานวิจัยนี้ไม่ได้น ามาคิดเพราะการเก็บข้อมูลในส่วนนี้ค่อนข้าง

ยากเนื่องจากมีผู้ดูแลคลังทั้งหมดเพียงแค่คนเดียว  

 ข้อเสนอแนะในการลดปริมาณวัสดุที่ไม่ได้ใช้เนื่องจากการหมดอายุ คือการน าไปแลกกับวัสดุ

ชนิดอ่ืนๆของหน่วยงานอ่ืนที่มีความต้องการใช้ในวัสดุชนิดนั้น หรือเร่งการใช้วัสดุชิ้นนั้นให้

มากขึ้นแทนวัสดุที่มีความสามารถในการทดแทนกันได้ 

 หมั่นตรวจสอบข้อมูล Input ในส่วนของ lead time, ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อและราคาต่อ

หน่วยของวัสดุแต่ละตัวที่อาจมีการขึ้นราคาหรือลดราคาตามระยะเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป

เรื่อยๆ  

 



 

 

รายการอ้างอิง 
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การจ าแนกวัสดุคงคลังด้วย ABC analysis 
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Item 
Annual 
USAGE 
(บาท) 

Unit cost 
(บาท) 

Lead  
time 
(วัน) 

Weight 
Partial Average 

SCORE ABC 

1.00 0.25 0.17 

Annua
l 

USAGE 

(บาท) 

Unit 
cost 
(บาท

) 

Lead
time 
(วัน) 

I II III 

Impregum Penta 
Soft 

5,247,86
9 

2,776.65 50 1.00 0.21 1.00 1.00 0.30 0.37 1.00 A 

DENT ,bur,diamond 
Small 

4,287,46
5 

390.00 15 0.82 0.03 0.00 0.82 0.21 0.14 0.82 A 

D.T light Post  3,914,40
0 

2,000.00 50 0.75 0.15 1.00 0.75 0.22 0.32 0.75 A 

Multicore flow  
(Medium) 

3,138,45
0 

4,900.00 50 0.60 0.37 1.00 0.60 0.24 0.33 0.60 A 

Scandonest  
Special  2% 

2,679,60
0 

580.00 15 0.51 0.04 0.00 0.51 0.14 0.09 0.51 A 

Singlebond 2 
(Refill) 

2,561,58
0 

2,140.00 50 0.49 0.16 1.00 0.49 0.16 0.27 0.49 A 

Ultracal XS Kit 1,965,60
0 

2,600.00 50 0.37 0.19 1.00 0.37 0.14 0.26 0.37 A 

Tytin FC Regular 
Set DARK Grey 

1,115,73
0 

11,550.0
0 

50 0.21 0.86 1.00 0.21 0.27 0.35 0.35 A 

V3 Ring Starter 
Pack 

281,400 13,400.0
0 

50 0.05 1.00 1.00 0.05 0.26 0.34 0.34 A 

DENT,composite 
resin  light cured 

1,731,42
6 

499.69 15 0.33 0.04 0.00 0.33 0.09 0.06 0.33 A 

Rely X- Unicem สี 
A2 

1,685,25
0 

5,350.00 50 0.32 0.40 1.00 0.32 0.18 0.29 0.32 A 

DENT,x - ray film 
single no.2  (เดี่ยว) 

1,648,30
5 

1,783.88 15 0.31 0.13 0.00 0.31 0.11 0.07 0.31 A 

Composite Z350 
Flowable  A 

1,616,49
2 

699.78 50 0.31 0.05 1.00 0.31 0.09 0.23 0.31 A 

Tytin  FC Regular 
Set  DARK  

531,531 9,735.00 50 0.10 0.73 1.00 0.10 0.21 0.30 0.30 A 

DENT ,bur,diamond 
Large 

1,561,09
0 

136.00 15 0.30 0.01 0.00 0.30 0.08 0.05 0.30 A 

Varliolink  II 359,100 9,500.00 50 0.07 0.71 1.00 0.07 0.19 0.30 0.30 A 

Superbond ( 
C&B)Polymer L-
Type 

880,824 7,490.00 50 0.17 0.56 1.00 0.17 0.18 0.29 0.29 A 

DENT , adhesive 
Single bond 

1,381,90
5 

3,210.00 15 0.26 0.24 0.00 0.26 0.13 0.08 0.26 A 
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Amcoflex Putty  
(Base+Catalyst)   

1,346,52
0 

2,290.00 50 0.26 0.17 1.00 0.26 0.11 0.24 0.26 A 

Kromopan 1,323,00
0 

150.00 50 0.25 0.01 1.00 0.25 0.07 0.21 0.25 A 

Clearfil  Se- Bond 1,260,00
0 

3,000.00 50 0.24 0.22 1.00 0.24 0.12 0.24 0.24 B 

DENT,x - ray film 
double no.2  (คู่) 

1,261,26
0 

2,145.00 15 0.24 0.16 0.00 0.24 0.10 0.07 0.24 B 

Pro root MTA  94,374 5,617.50 50 0.02 0.42 1.00 0.02 0.11 0.24 0.24 B 

น้ ายาล้างเครือ่งมอื 
Supraclean (10 ml ) 

57,750 5,500.00 50 0.01 0.41 1.00 0.01 0.11 0.24 0.24 B 

Excite FDSC IntroKit 113,400 4,500.00 50 0.02 0.34 1.00 0.02 0.09 0.23 0.23 B 

Amocoflex Light 
Fast Setting    

791,700 2,600.00 50 0.15 0.19 1.00 0.15 0.09 0.22 0.22 B 

Enhanec Finisher 
(complete) 

310,086 2,953.20 50 0.06 0.22 1.00 0.06 0.07 0.21 0.21 B 

Unifast ( ผง ) Ivory 936,117 1,143.00 50 0.18 0.09 1.00 0.18 0.07 0.21 0.21 B 

Root canal Sealing 
and Filling  

543,089 2,102.55 50 0.10 0.16 1.00 0.10 0.07 0.21 0.21 B 

Protaper UNV 
Shaping 19 mm.SX 

457,939 2,180.66 50 0.09 0.16 1.00 0.09 0.06 0.21 0.21 B 

Ketac Fil  Plus      
สี  A3.5 

40,446 3,210.00 50 0.01 0.24 1.00 0.01 0.06 0.21 0.21 B 

Gc  High Strength 
Posterior  

218,064 2,596.00 50 0.04 0.19 1.00 0.04 0.06 0.21 0.21 B 

Glass Liner 955,500 700.00 50 0.18 0.05 1.00 0.18 0.06 0.21 0.21 B 

Porcelain Liner M 13,033 3,103.00 50 0.00 0.23 1.00 0.00 0.06 0.21 0.21 B 

DENT, restorative 
base GICs  

1,078,56
0 

2,140.00 15 0.21 0.16 0.00 0.21 0.09 0.06 0.21 B 

Fuji II LC สี A3 , ( ผง 
) 

250,950 2,390.00 50 0.05 0.18 1.00 0.05 0.06 0.20 0.20 B 

Fuji II LC สี A3.5 , ( 
ผง ) 

250,950 2,390.00 50 0.05 0.18 1.00 0.05 0.06 0.20 0.20 B 

Composite Filtex 
Z350 

935,516 549.98 50 0.18 0.04 1.00 0.18 0.05 0.20 0.20 B 

Vitapex 336,000 2,000.00 50 0.06 0.15 1.00 0.06 0.05 0.20 0.20 B 

Protemp 4 ( 
Composite 
Temporary )A3 

107,856 2,568.00 50 0.02 0.19 1.00 0.02 0.05 0.20 0.20 B 

MS Cost 102,463 2,568.00 50 0.02 0.19 1.00 0.02 0.05 0.20 0.20 B 

Velmix   (ชมพู)        
25kg 

34,020 2,700.00 50 0.01 0.20 1.00 0.01 0.05 0.20 0.20 B 
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Clearfil Photo Core     
( 3 /1  ) 

34,020 2,700.00 50 0.01 0.20 1.00 0.01 0.05 0.20 0.20 B 

Comporoller 
Assorted Kit  

2,650 2,650.00 50 0.00 0.20 1.00 0.00 0.05 0.20 0.20 B 

Tripple Tray  357,000 1,700.00 50 0.07 0.13 1.00 0.07 0.05 0.20 0.20 B 

Rebase    Instarter 
kit pink 

2,600 2,600.00 50 0.00 0.19 1.00 0.00 0.05 0.20 0.20 B 

Fuji II LC Liquid 276,360 1,880.00 50 0.05 0.14 1.00 0.05 0.05 0.20 0.20 B 

GI Fuji VII  ( Pink ) 173,880 2,070.00 50 0.03 0.15 1.00 0.03 0.05 0.20 0.20 B 

Orthodontic Plaster 
White (22 Kg /ลัง) 

10,080 2,400.00 50 0.00 0.18 1.00 0.00 0.05 0.20 0.20 B 

Dispenser Silagum 
Light  

4,783 2,391.45 50 0.00 0.18 1.00 0.00 0.04 0.20 0.20 B 

Fit Checker 157,920 1,880.00 50 0.03 0.14 1.00 0.03 0.04 0.20 0.20 B 

Gate Gridden drill 
32 mm 

708,508 468.59 50 0.14 0.03 1.00 0.14 0.04 0.19 0.19 B 

ปลาย tip Impregum 633,654 642.00 50 0.12 0.05 1.00 0.12 0.04 0.19 0.19 B 

Soft Liner 26,926 2,137.00 50 0.01 0.16 1.00 0.01 0.04 0.19 0.19 B 

Unifast Liquid 582,120 693.00 50 0.11 0.05 1.00 0.11 0.04 0.19 0.19 B 

occlusal Indicator 
Wax 

2,100 2,100.00 50 0.00 0.16 1.00 0.00 0.04 0.19 0.19 B 

Enhanec Finishing 
Refill  

398,771 1,054.95 50 0.08 0.08 1.00 0.08 0.04 0.19 0.19 B 

Gate Gridden drill 
28  mm 

618,622 467.59 50 0.12 0.03 1.00 0.12 0.04 0.19 0.19 B 

Single bond   
Universal 

4,066 2,033.00 50 0.00 0.15 1.00 0.00 0.04 0.19 0.19 B 

หัว Tip  ET 20 4,000 2,000.00 50 0.00 0.15 1.00 0.00 0.04 0.19 0.19 B 

Visco jel 8,202 1,952.75 50 0.00 0.15 1.00 0.00 0.04 0.19 0.19 B 

"Osung"Crown 
Remover RECDA 

1,850 1,850.00 50 0.00 0.14 1.00 0.00 0.03 0.19 0.19 B 

 - Panavia Paste A 80,640 1,600.00 50 0.02 0.12 1.00 0.02 0.03 0.19 0.19 B 

Free Flo Syring             
( 2  / 1กล่อง) 

1,800 1,800.00 50 0.00 0.13 1.00 0.00 0.03 0.19 0.19 B 

Duralay ผง + น้ า  7,350 1,750.00 50 0.00 0.13 1.00 0.00 0.03 0.19 0.19 B 

V-Primer 3 ml. 88,200 1,500.00 50 0.02 0.11 1.00 0.02 0.03 0.19 0.19 B 

Opalescence 207,900 1,100.00 50 0.04 0.08 1.00 0.04 0.03 0.19 0.19 B 

Delivery  Tip (หลอด
สีแดง) 

9,977 1,583.60 50 0.00 0.12 1.00 0.00 0.03 0.19 0.19 B 
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Etching Syringe      
(2/1ถุง) 

202,230 1,070.00 50 0.04 0.08 1.00 0.04 0.03 0.19 0.19 B 

Sectional Matrix ( 
Standard ) 

1,573 1,572.90 50 0.00 0.12 1.00 0.00 0.03 0.19 0.19 B 

Duraphat      107,856 1,284.00 50 0.02 0.10 1.00 0.02 0.03 0.19 0.19 B 

Clinpro Sealant 
Syringe  

307,390 770.40 50 0.06 0.06 1.00 0.06 0.03 0.19 0.19 B 

 - Alloy primer 5 
ml. 

29,400 1,400.00 50 0.01 0.10 1.00 0.01 0.03 0.19 0.19 B 

Vitebond ( Liquid ) 1,431 1,430.59 50 0.00 0.11 1.00 0.00 0.03 0.18 0.18 B 

Coe - pak 43,680 1,300.00 50 0.01 0.10 1.00 0.01 0.03 0.18 0.18 B 

Polycaboxylate  
Cement ( Sho -Fu) 

52,500 1,250.00 50 0.01 0.09 1.00 0.01 0.03 0.18 0.18 B 

Peeso drill  354,307 468.66 50 0.07 0.03 1.00 0.07 0.03 0.18 0.18 B 

Refill  Intraoral  Tip 
Multicore  Flows 

105,000 1,000.00 50 0.02 0.07 1.00 0.02 0.02 0.18 0.18 B 

Sytem inlay / onlay                   5,250 1,250.00 50 0.00 0.09 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Unifast ( ผง ) Pink 40,805 1,143.00 50 0.01 0.09 1.00 0.01 0.02 0.18 0.18 B 

Refill  Mixing tip 
Multicore  Flows 

84,000 1,000.00 50 0.02 0.07 1.00 0.02 0.02 0.18 0.18 B 

หัว Tip Scaler # 1 S. 3,600 1,200.00 50 0.00 0.09 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Ultradent porcelain 
Etchant   (2 /1) 

29,925 950.00 50 0.01 0.07 1.00 0.01 0.02 0.18 0.18 B 

Composite Filtex 
Z350  XT 

179,018 549.98 50 0.03 0.04 1.00 0.03 0.02 0.18 0.18 B 

ปลาย Tip Blu 
mousse 

1,000 1,000.00 50 0.00 0.07 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Zinc   Phosphate   
Cement  ( Shofu ) 

960 960.00 50 0.00 0.07 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Boxing Wax 960 960.00 50 0.00 0.07 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Shim Stock  ( 5 ml. 
) 

9,450 900.00 50 0.00 0.07 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

"Ney"Universal 
Handpiece Holdes 

900 900.00 50 0.00 0.07 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Polymer L - Type 
Radiopaque 

900 900.00 50 0.00 0.07 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Fluoride Varnish 850 850.00 50 0.00 0.06 1.00 0.00 0.02 0.18 0.18 B 

Panavia ED Primer 
II liquid  

60,060 650.00 50 0.01 0.05 1.00 0.01 0.01 0.18 0.18 B 

"Osung"Crown 
Remover RECDB 

800 800.00 50 0.00 0.06 1.00 0.00 0.01 0.18 0.18 B 
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Arti-Fol BK31  
Metalic ( 31 mm. ) 

9,450 750.00 50 0.00 0.06 1.00 0.00 0.01 0.18 0.18 B 

Mouth Mirror Front  
Surface 

15,120 720.00 50 0.00 0.05 1.00 0.00 0.01 0.18 0.18 B 

Rubber dam 6*6  
Mint Medium 

161,280 320.00 50 0.03 0.02 1.00 0.03 0.01 0.18 0.18 B 

Dentin     
Conditioner 

1,450 725.00 50 0.00 0.05 1.00 0.00 0.01 0.18 0.17
572 

B 

Accufilm II ด า/แดง 1,440 720.00 50 0.00 0.05 1.00 0.00 0.01 0.18 0.17
566 

B 

ปลาย Tip Amcoflex 
( Auto Mix ) 

650 650.00 50 0.00 0.05 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 B 

Fix  Adhesive 
Alginate  ( 30ml) 

633 633.40 50 0.00 0.05 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 B 

Silicone  Stop 620 620.00 50 0.00 0.05 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17
44 

B 

D.T light Post  Drill  
- Universal 

600 600.00 50 0.00 0.04 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17
41 

B 

Ivory Inlay Casting 
Wax 

570 570.00 50 0.00 0.04 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 B 

Universal Adhesive 550 550.00 50 0.00 0.04 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 B 

Arti-Fol BK21              
( 22 mm. ) 

550 550.00 50 0.00 0.04 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 B 

DISP Spray 
TubeF.Implantmed 

1,000 500.00 50 0.00 0.04 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Quick Resin ( น้ า ) 
AB 

460 460.00 50 0.00 0.03 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

ยางรัดเครือ่งมอื 450 450.00 50 0.00 0.03 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Lentulo Spiral  21 
mm 

0 284.55 50 0.00 0.02 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Rely X- Unicem   
Aplicap 
Elogationtip 

1,213 404.46 50 0.00 0.03 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Polyether Adhesive 
Impregum 

401 401.25 50 0.00 0.03 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

C-file 21 mm.  358 358.45 50 0.00 0.03 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Lateral Cone 
Hygenic ADA 

700 350.00 50 0.00 0.03 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Gutta Percha Point 
MF 

0 242.89 50 0.00 0.02 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

XX - Fine       
(Gutta Percha Point 
) 

0 740.00 15 0.00 0.06 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 
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Micro Brush Super 
Fine 

300 300.00 50 0.00 0.02 1.00 0.00 0.01 0.17 0.17 C 

Main  Cone     243 242.89 50 0.00 0.02 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

Barbed broach     11,460 181.90 50 0.00 0.01 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

ตัว Drill Amalgam 
Pin No. K.92 

200 200.00 50 0.00 0.01 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

ก้าน Rubber Cup     200 200 50 0.00 0.01 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

Flexofile 25 mm. 
No. 15-40 

169 169.06 50 0.00 0.01 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

Tip Syringe ฉีด 
Silicone 

145 145.00 50 0.00 0.01 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

Plate แก้ว ( ใหญ่  ) 9,072 60.00 50 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

Plate แก้ว ( เลก็ ) 55 55.00 50 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.17 0.17 C 

ถุงมือตรวจไม่มีแป้ง 
เบอร์ S 

868,140 159.00 15 0.17 0.01 0.00 0.17 0.04 0.03 0.17 C 

ถุงมือตรวจไม่มีแป้ง 
เบอร์ XS 

831,411 159.00 15 0.16 0.01 0.00 0.16 0.04 0.03 0.16 C 

DENT, temp 
cement Zinc oxide 
Eugenol                      
( IRM ) 

831,390 1,070.00 15 0.16 0.08 0.00 0.16 0.06 0.04 0.16 C 

DENT ,bur,diamond 
Fine  

822,150 145.00 15 0.16 0.01 0.00 0.16 0.04 0.03 0.16 C 

DENT ,root 
canal,File:K- File  

624,846 169.06 15 0.12 0.01 0.00 0.12 0.03 0.02 0.12 C 

ถุงมือ เบอร์ XS 597,240 113.76 15 0.11 0.01 0.00 0.11 0.03 0.02 0.11 C 

ถุงมือ เบอร์ S 585,295 113.76 15 0.11 0.01 0.00 0.11 0.03 0.02 0.11 C 

DENT, hemostatic 
agent (น้ ายาห้าม
เลือด) 

500,850 900.00 15 0.10 0.07 0.00 0.10 0.04 0.03 0.10 C 

DENT,GICs silver   ( 
Ketac Silver) 

110,938 4,802.50 15 0.02 0.36 0.00 0.02 0.09 0.06 0.09 C 

Purevac 87,633 4,173 15 0.02 0.31 0.00 0.02 0.08 0.05 0.08 C 

Mersilk 3/0 W. 502 
H 

121,338 3,852.00 15 0.02 0.29 0.00 0.02 0.08 0.05 0.08 C 

DENT,bur,carbide 
small 

338,520 62.00 15 0.06 0.00 0.00 0.06 0.02 0.01 0.06 C 

Ubistesin forte 4 % 315,142 600.27 15 0.06 0.04 0.00 0.06 0.03 0.02 0.06 C 

DENT, cord : 
gingival retraction 

311,850 550.00 15 0.06 0.04 0.00 0.06 0.03 0.02 0.06 C 
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DENT, articulating  
paper: horseshoe 

301,350 350.00 15 0.06 0.03 0.00 0.06 0.02 0.01 0.06 C 

DENT ,root canalH- 
File 21mm 

298,222 169.06 15 0.06 0.01 0.00 0.06 0.02 0.01 0.06 C 

DENT, articulating  
paper : curved 

294,000 350.00 15 0.06 0.03 0.00 0.06 0.02 0.01 0.06 C 

DENT, cord : 
gingival retraction 

294,000 500.00 15 0.06 0.04 0.00 0.06 0.02 0.02 0.06 C 

DENT, rubber dam 
:  

274,050 450.00 15 0.05 0.03 0.00 0.05 0.02 0.01 0.05 C 

DENT,abrasive disk 
: pop - on 

232,340 235.40 15 0.04 0.02 0.00 0.04 0.02 0.01 0.04 C 

ซองซีลขนาด 10 นิ้ว 8,820 2,100.00 15 0.00 0.16 0.00 0.00 0.04 0.03 0.04 C 

ซองซีลขนาด 2 นิ้ว 193,725 450.00 15 0.04 0.03 0.00 0.04 0.02 0.01 0.04 C 

Benzo Jel (banana 
flavor) 

189,235 286.07 15 0.04 0.02 0.00 0.04 0.01 0.01 0.04 C 

DENT, Oil : cleaning 
handpiece(เครื่อง) 

181,440 900.00 15 0.03 0.07 0.00 0.03 0.03 0.02 0.03 C 

DENT, lining Ca 
(OH)2  paste 
(Dycal) 

171,990 420.00 15 0.03 0.03 0.00 0.03 0.02 0.01 0.03 C 

DENT, Fluoride : 
gel 

94,500 1,500.00 15 0.02 0.11 0.00 0.02 0.03 0.02 0.03 C 

DENT,cement 
luting GICs 

10,710 1,700.00 15 0.00 0.13 0.00 0.00 0.03 0.02 0.03 C 

ก๊อซมว้น 161,700 700.00 15 0.03 0.05 0.00 0.03 0.02 0.01 0.03 C 

ซองซีลขนาด 8 นิ้ว 47,565 1,510.00 15 0.01 0.11 0.00 0.01 0.03 0.02 0.03 C 

DENT ,root canalH- 
File 25mm  

149,111 169.06 15 0.03 0.01 0.00 0.03 0.01 0.01 0.03 C 

สายยางซิลิโคน 3,150 1,500.00 15 0.00 0.11 0.00 0.00 0.03 0.02 0.03 C 

ถุงมือเบอร ์M 145,727 113.76 15 0.03 0.01 0.00 0.03 0.01 0.01 0.03 C 

Cavex  Green  
Clean    

29,190 1390 15 0.01 0.10 0.00 0.01 0.03 0.02 0.03 C 

DENT,impression,sil
icone light body 

108,706 1,176.47 15 0.02 0.09 0.00 0.02 0.03 0.02 0.03 C 

DENT,polishing 
teeth rubber : cone 

141,120 240.00 15 0.03 0.02 0.00 0.03 0.01 0.01 0.03 C 

DENT,impression,sil
icone putty 

8,618 1,367.92 15 0.00 0.10 0.00 0.00 0.03 0.02 0.03 C 

DENT,x- ray film  
Fixer 

40,042 1,271.16 15 0.01 0.09 0.00 0.01 0.03 0.02 0.03 C 
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DENT,x- ray film 
developer 

34,703 1,271.16 15 0.01 0.09 0.00 0.01 0.03 0.02 0.03 C 

Mersilk 4/0 W. 329 
19 mm. 

61,793 1,177.00 15 0.01 0.09 0.00 0.01 0.02 0.02 0.02 C 

DENT,abrasive 
prophylaxis paste 

56,849 1,177.00 15 0.01 0.09 0.00 0.01 0.02 0.02 0.02 C 

ถุงมือผ่าตัดเบอร์ 6.5 91,259 1,086.42 15 0.02 0.08 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 C 

Bone Wax ( 2 gm.) 
W.810 

5,393 1,284.00 15 0.00 0.10 0.00 0.00 0.02 0.02 0.02 C 

ถุงมือตรวจไม่มีแป้ง 
เบอร์ M 

126,882 159.00 15 0.02 0.01 0.00 0.02 0.01 0.01 0.02 C 

ซองซีลขนาด 3 นิ้ว 123,165 690.00 15 0.02 0.05 0.00 0.02 0.02 0.01 0.02 C 

ถุงมือผ่าตัดเบอร์ 7 45,630 1,086.42 15 0.01 0.08 0.00 0.01 0.02 0.01 0.02 C 

ถุงมือผ่าตัดเบอร์ 7.5 34,222 1,086.42 15 0.01 0.08 0.00 0.01 0.02 0.01 0.02 C 

Mask กระดาษแบบ
ห่วง 

113,190 55.00 15 0.02 0.00 0.00 0.02 0.01 0.00 0.02 C 

Alcohol 70%  450 
ml 

110,250 25 15 0.02 0.00 0.00 0.02 0.01 0.00 0.02 C 

Amoxycillin 500 mg 11,159 1,062.80 15 0.00 0.08 0.00 0.00 0.02 0.01 0.02 C 

ซองซีลขนาด 4 นิ้ว 103,950 825.00 15 0.02 0.06 0.00 0.02 0.02 0.01 0.02 C 

DENT, wax 
periphery 

10,500 1,000.00 15 0.00 0.07 0.00 0.00 0.02 0.01 0.02 C 

chlorhexidine 
scrubbing   

63,714 820.00 15 0.01 0.06 0.00 0.01 0.02 0.01 0.02 C 

DENT, Celluloid : 
Strip 

95,760 380.00 15 0.02 0.03 0.00 0.02 0.01 0.01 0.02 C 

Silk 4/0 976 975.84 15 0.00 0.07 0.00 0.00 0.02 0.01 0.02 C 

เข็มฉีดยาฟันยาว 27 88,240 247.17 15 0.02 0.02 0.00 0.02 0.01 0.01 0.02 C 

เข็มฉีดยาฟันยาว 30 88,240 247.17 15 0.02 0.02 0.00 0.02 0.01 0.01 0.02 C 

DENT,cement 
luting zinc  

14,280 850.00 15 0.00 0.06 0.00 0.00 0.02 0.01 0.02 C 

เทปอบไอน้ า 84,000 200.00 15 0.02 0.01 0.00 0.02 0.01 0.01 0.02 C 

DENT,bur,acrylic 
polisher 

81,900 65.00 15 0.02 0.00 0.00 0.02 0.01 0.00 0.02 C 

DENT, temp 
cement , Zinc 
oxide non Eugenol 

23,310 740.00 15 0.00 0.06 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

DENT ,bur,Stone 
Small 

77,616 336.00 15 0.01 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

Blade no.15  69,300 600.00 15 0.01 0.04 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

NSS 0.9 % Injection 75,516 31.00 15 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 C 
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DENT, temporary 
Filling  paste(Cavit) 

74,970 420.00 15 0.01 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

เข็มฉีดยาฟันสั้น  27 72,668 247.17 15 0.01 0.02 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

DENT, fluoride : 
tray 

21,840 650.00 15 0.00 0.05 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

หลอดฉีดยา 20 ซีซี 
(50) 

67,274 4.30 15 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 C 

Blade no.12 18,900 600.00 15 0.00 0.04 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

Blade no.11 12,600 600.00 15 0.00 0.04 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

DENT,impression 
compound 

6,458 615.00 15 0.00 0.05 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

เข็มเย็บแผล 24 c3/8 61,740 210.00 15 0.01 0.02 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 C 

 Xylocain Spray 
10% 

59,883 438.70 15 0.01 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

หลอดฉีดยา 10 ซีซี 
(100) 

59,535 2.10 15 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 C 

Blade no.15 C 2,520 600.00 15 0.00 0.04 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

Scandonest  
Special  3% 

6,090 580.00 15 0.00 0.04 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

Face shield 4,200 500.00 15 0.00 0.04 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

DENT,gypsum type 
||| ( Stoneสีเขียว ) 

22,470 428.00 15 0.00 0.03 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

กระดาษเช็ดท าความ
สะอาด 

47,040 280.00 15 0.01 0.02 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 C 

หมวกกระดาษ 43,890 47.50 15 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 C 

DENT,mirror,mouth,
examining 

36,750 350.00 15 0.01 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

Le-soft (Non 
ionic,phosphate 

32,318 349.76 15 0.01 0.03 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 C 

เสื้อพลาสตกิ 5,880 400.00 15 0.00 0.03 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

DENT , wax 
baseplate : pink 

4,157 395.90 15 0.00 0.03 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 C 

DENT,cement 
luting zinc  

26,460 280.00 15 0.01 0.02 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 C 

ไหมเย็บแผลด า 3/0 5,859 310.00 15 0.00 0.02 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01 C 

Ethyl chloride 
Spray  

7,917 290.00 15 0.00 0.02 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01 C 

Omnicide(Dual- 
Quatemary  

25,553 234 15 0.00 0.02 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01 C 

EDTA 17 % 
Solution 240 ml 

28,875 125 15 0.01 0.01 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 C 

เข็มฉีดยา 25 22,838 0.75 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 
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DENT,Floss 200m 21,778 148.15 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Ibufen  400 mg 1,374 218.13 15 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ผ้าเช็ดมอื 18,653 37.01 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Face shield :refill 8,400 160.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

หลอดดูดน้ าลาย 16,800 100.00 15 0.0
0 

0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT, paper point, 
endo 

13,860 22.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ถุงมือเบอร ์L 9,556 113.76 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Root canal cement 
25 g 

4,914 117 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,abrasive 
powder ; pumice 

4,830 115.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Ammonia Aromatic 
spirit 

258 123.05 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Water for injection 
(5 ml.) 

120 120.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Ponstan  500 mg 11,492 43.78 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ส าลีม้วน 9,587 83.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chorinated soda 
solution 2.5% 1 
ลิตร 

10,080 30 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,matrix band : 
metal no  5-7  

2,678 85.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

แว่นตากนักระเดน็ 180 90.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Sodium perborate  
50 g 

178 89 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,matrix band : 
metal no14 - 16 

7,560 60.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

น้ ายากันสนิม ( 
Sodium Nitrite ) 

7,560 6 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Tylenol 500 mg 6,703 7.98 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chlorhexidine 0.2%  
mouthwash 

6,605 37 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,matrix band 
:metal no101-102 

2,520 60.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Savlon 1:100   5 L 410 65 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ไม้พันส าลีเบอร์ S 5,985 19.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Mask กระดาษแบบผกู 504 60.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chlorhexidine 2% 
Rootcanal  

1,502 55 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 
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Talbot s solution 
15 ml 

5,513 35 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

clove oil 30 ml 1,995 50 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

PIP (pressure 
indicator paste) 
100g 

1,040 45 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Spongostan 92 43.73 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

พลาสเตอร์ปิดแผล 449 42.80 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Special mouthwash 
concentrate 

3,938 25 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

กระดาษปิดอก 236 37.50 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

NSS 0.9 % Inj BAG 
500 ml 

3,003 26.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Zine oxide with 
zinc acetate1 
%100g 

109 26 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Formalin 10 % 
solution 450 ml 

158 25 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Cavity  varnish 5% 
30 ml 

105 25 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,wedge,wood,
restoration 

924 22.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Hydrogen peroxide  
35 % 30 ml 

647 22 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Mediklen powder  
(25 ซอง /กล่อง) 

1,429 19.44 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Eucalyptus oil 30 
ml 

1,157 19 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

เข็มฉีดยา 18 1,928 0.51 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Tincture iodine 
1.5% solution 15 
ml 

529 18 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Formocresol 1:5  
30 ml 

71 17 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chloroform  30 ml 158 15 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

แว่นตากนักระเดน็
แบบบาง 

158 15.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ไม้กดลิ้น 294 0.70 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ผ้าเช็ดมอื 18,653 37.01 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Face shield :refill 8,400 160.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

หลอดดูดน้ าลาย 16,800 100.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 
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DENT, paper point, 
endo 

13,860 22.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ถุงมือเบอร ์L 9,556 113.76 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Root canal cement 
25 g 

4,914 117 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,abrasive 
powder ; pumice 

4,830 115.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Ammonia Aromatic 
spirit 

258 123.05 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Water for injection 
(5 ml.) 

120 120.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Ponstan  500 mg 11,492 43.78 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ส าลีม้วน 9,587 83.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chorinated soda 
solution 2.5% 1 
ลิตร 

10,080 30 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,matrix band : 
metal no  5-7  

2,678 85.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

แว่นตากนักระเดน็ 180 90.00 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Sodium perborate  
50 g 

178 89 15 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,matrix band : 
metal no14 - 16 

7,560 60.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

น้ ายากันสนิม ( 
Sodium Nitrite ) 

7,560 6 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Tylenol 500 mg 6,703 7.98 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chlorhexidine 0.2%  
mouthwash 

6,605 37 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,matrix band 
:metal no101-102 

2,520 60.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Savlon 1:100   5 L 410 65 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ไม้พันส าลีเบอร์ S 5,985 19.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Mask กระดาษแบบผกู 504 60.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chlorhexidine 2% 
Rootcanal  

1,502 55 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Talbot s solution 
15 ml 

5,513 35 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

clove oil 30 ml 1,995 50 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

PIP (pressure 
indicator paste) 
100g 

1,040 45 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Spongostan 92 43.73 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 
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พลาสเตอร์ปิดแผล 449 42.80 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Special mouthwash 
concentrate 

3,938 25 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

กระดาษปิดอก 236 37.50 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

NSS 0.9 % Inj BAG 
500 ml 

3,003 26.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Zine oxide with 
zinc acetate1 
%100g 

109 26 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Formalin 10 % 
solution 450 ml 

158 25 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Cavity  varnish 5% 
30 ml 

105 25 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

DENT,wedge,wood,
restoration 

924 22.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Hydrogen peroxide  
35 % 30 ml 

647 22 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Mediklen powder  
(25 ซอง /กล่อง) 

1,429 19.44 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Eucalyptus oil 30 
ml 

1,157 19 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

เข็มฉีดยา 18 1,928 0.51 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Tincture iodine 
1.5% solution 15 
ml 

529 18 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Formocresol 1:5  
30 ml 

71 17 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Chloroform  30 ml 158 15 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

แว่นตากนักระเดน็
แบบบาง 

158 15.00 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

ไม้กดลิ้น 294 0.70 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 

Hydrogen peroxide  
35 % 30 ml 

647 22 15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C 
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                                             ภาคผนวก ข 

                              แบบจ าลองการจัดการสินค้าคงคลัง 
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Impregum Penta Soft      

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57 
                    145 145 

Oct-57 80 2776.65 50 93 17 172 27 109 27.27 5 52 70 

Nov-57 70 2776.65 50 84 24 165 26 109 27.27 3 104 140 

Dec-57 70 2776.65 50 71 24 142 24 109 27.27 2 111 145 

Jan-58 60 2776.65 50 74 25 148 24 109 27.27 3 85 160 

Feb-58 80 2776.65 50 63 27 132 23 109 27.27 2 95 160 

Mar-58 60 2776.65 50 88 43 189 26 109 27.27 6 52 110 

Apr-58 70 2776.65 50 63 40 146 23 109 27.27 0 147 140 

May-58 70 2776.65 50 74 35 158 24 109 27.27 4 73 150 

Jun-58 80 2776.65 50 71 15 133 24 109 27.27 2 99 100 

Jul-58 70 2776.65 50 84 22 162 26 109 27.27 4 62 120 

Aug-58 80 2776.65 50 80 21 154 25 109 27.27 3 86 110 

Sep-58 110 2776.65 50 91 30 181 27 109 27.27 5 71 130 

 
DENT ,bur,diamond Small 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
ปริมาณ 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง 

ปริมาณ
คงคลัง
ปัจจุบัน 

Sep-57           520 520 

Oct-57 400 390 15 400 0 200 151 109 3.83 1 271 265 

Nov-57 335 390 15 400 10 210 151 109 3.83 3 324 236 

Dec-57 300 390 15 397 37 236 150 109 3.83 3 378 287 

Jan-58 350 390 15 409 54 259 153 109 3.83 2 274 230 

Feb-58 300 390 15 395 61 259 150 109 3.83 3 329 230 

Mar-58 350 390 15 406 62 265 152 109 3.83 3 379 255 

Apr-58 450 390 15 393 61 258 150 109 3.83 2 285 280 

May-58 400 390 15 406 54 257 152 109 3.83 3 335 345 

Jun-58 850 390 15 405 93 295 152 109 3.83 3 386 320 

Jul-58 650 390 15 433 115 332 157 109 3.83 3 424 336 

Aug-58 650 390 15 460 115 345 162 109 3.83 3 449 459 

Sep-58 200 390 15 460 79 309 162 109 3.83 2 313 452 
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D.T light Post 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณค่า
คงคลัง 

ปริมาณคง
คลัง

ปัจจุบัน 

Sep-57           124 124 

Oct-57 80 2000 50 62 16 119 26 109 19.65 3 62 150 

Nov-57 70 2000 50 72 22 142 28 109 19.65 3 69 166 

Dec-57 70 2000 50 61 32 134 26 109 19.65 2 93 160 

Jan-58 60 2000 50 77 29 158 29 109 19.65 4 68 168 

Feb-58 80 2000 50 71 25 144 28 109 19.65 2 114 150 

Mar-58 60 2000 50 68 23 136 28 109 19.65 2 102 130 

Apr-58 70 2000 50 88 26 172 31 109 19.65 4 69 112 

May-58 70 2000 50 76 26 153 29 109 19.65 2 118 160 

Jun-58 80 2000 50 81 19 154 30 109 19.65 2 95 150 

Jul-58 70 2000 50 93 19 173 32 109 19.65 4 62 157 

Aug-58 80 2000 50 85 20 162 31 109 19.65 2 105 145 

Sep-58 110 2000 50 100 16 183 33 109 19.65 4 67 176 

 

Multicore flow  (Medium) 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           55 55 

Oct-57 20 4900 50 40 25 91 13 109 48.13 6 15 70 

Nov-57 20 4900 50 20 25 58 10 109 48.13 0 76 50 

Dec-57 25 4900 50 20 25 59 10 109 48.13 1 56 40 

Jan-58 20 4900 50 25 9 50 11 109 48.13 1 41 40 

Feb-58 25 4900 50 20 11 44 10 109 48.13 2 32 50 

Mar-58 30 4900 50 25 11 52 11 109 48.13 3 26 50 

Apr-58 20 4900 50 30 15 65 12 109 48.13 3 27 40 

May-58 20 4900 50 20 14 47 10 109 48.13 0 54 20 

Jun-58 35 4900 50 20 22 55 10 109 48.13 3 34 50 

Jul-58 20 4900 50 35 26 84 13 109 48.13 5 28 50 

Aug-58 30 4900 50 20 29 62 10 109 48.13 0 71 60 

Sep-58 45 4900 50 30 29 79 12 109 48.13 4 41 80 
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Scandonest  Special  2% 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           280 280 

Oct-57 200 580 15 150 39 114 76 109 21.02 0 130 88 

Nov-57 250 580 15 200 55 155 87 109 21.02 3 192 177 

Dec-57 250 580 15 250 55 180 98 109 21.02 3 235 190 

Jan-58 200 580 15 250 55 180 98 109 21.02 2 181 170 

Feb-58 200 580 15 200 39 139 87 109 21.02 2 156 140 

Mar-58 200 580 15 200 39 139 87 109 21.02 3 218 140 

Apr-58 150 580 15 200 39 139 87 109 21.02 2 193 120 

May-58 150 580 15 150 39 114 76 109 21.02 1 119 188 

Jun-58 150 580 15 150 39 114 76 109 21.02 2 121 169 

Jul-58 150 580 15 150 0 75 76 109 21.02 2 123 177 

Aug-58 150 580 15 150 0 75 76 109 21.02 2 125 150 

Sep-58 150 580 15 150 0 75 76 109 21.02 2 127 220 

 

Singlebond 2 (Refill) 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           120 120 

Oct-57 20 2140 50 59 25 99 25 109 21.02 2 61 69 

Nov-57 20 2140 50 54 25 114 24 109 21.02 3 56 60 

Dec-57 25 2140 50 35 25 83 19 109 21.02 0 92 120 

Jan-58 20 2140 50 44 9 98 21 109 21.02 3 48 140 

Feb-58 25 2140 50 38 11 80 20 109 21.02 1 74 132 

Mar-58 30 2140 50 46 11 94 22 109 21.02 3 48 120 

Apr-58 20 2140 50 50 15 99 23 109 21.02 2 64 100 

May-58 20 2140 50 40 14 77 20 109 21.02 1 69 80 

Jun-58 35 2140 50 50 22 90 23 109 21.02 3 39 140 

Jul-58 20 2140 50 46 26 87 22 109 21.02 2 61 130 

Aug-58 30 2140 50 50 29 98 23 109 21.02 2 55 140 

Sep-58 45 2140 50 77 29 146 28 109 21.02 5 23 170 
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Ultracal XS Kit 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           65 65 

Oct-57 30 2600 50 30 0 50 16 109 25.54 1 35 70 

Nov-57 25 2600 50 20 6 40 13 109 25.54 1 31 50 

Dec-57 25 2600 50 18 10 40 12 109 25.54 2 26 86 

Jan-58 20 2600 50 24 12 52 14 109 25.54 2 27 50 

Feb-58 25 2600 50 25 10 51 15 109 25.54 2 31 58 

Mar-58 35 2600 50 25 14 55 15 109 25.54 2 35 69 

Apr-58 25 2600 50 27 13 58 15 109 25.54 2 37 58 

May-58 20 2600 50 26 15 58 15 109 25.54 2 42 75 

Jun-58 35 2600 50 24 16 55 14 109 25.54 1 48 85 

Jul-58 30 2600 50 35 17 75 17 109 25.54 3 27 57 

Aug-58 40 2600 50 29 20 69 16 109 25.54 2 49 45 

Sep-58 50 2600 50 50 14 98 21 109 25.54 4 31 66 

 
Tytin FC Regular Set DARK Grey 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           8 8 

Oct-57 2 11550 50 2 0 3 2 109 113.46 0 6 7 

Nov-57 3 11550 50 2 1 4 2 109 113.46 1 4 12 

Dec-57 5 11550 50 2 4 7 2 109 113.46 2 4 11 

Jan-58 2 11550 50 2 4 7 2 109 113.46 1 6 8 

Feb-58 3 11550 50 1 4 6 2 109 113.46 0 7 8 

Mar-58 5 11550 50 2 4 8 2 109 113.46 2 5 11 

Apr-58 2 11550 50 2 4 8 2 109 113.46 1 7 13 

May-58 6 11550 50 2 6 9 2 109 113.46 2 7 12 

Jun-58 2 11550 50 2 5 9 2 109 113.46 1 9 11 

Jul-58 5 11550 50 5 5 13 3 109 113.46 3 6 8 

Aug-58 8 11550 50 2 8 10 2 109 113.46 0 14 12 

Sep-58 3 11550 50 3 8 13 2 109 113.46 1 11 13 
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DENT,composite resin  light cured 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           250 250 

Oct-57 160 499.69 15 180 13 103 89 109 4.91 1 159 130 

Nov-57 150 499.69 15 167 18 101 86 109 4.91 2 164 155 

Dec-57 120 499.69 15 156 30 108 83 109 4.91 2 175 217 

Jan-58 140 499.69 15 132 27 93 77 109 4.91 1 119 154 

Feb-58 130 499.69 15 137 25 94 78 109 4.91 2 138 67 

Mar-58 120 499.69 15 133 11 77 77 109 4.91 1 82 88 

Apr-58 130 499.69 15 124 10 73 74 109 4.91 2 106 124 

May-58 110 499.69 15 128 15 79 75 109 4.91 2 129 66 

Jun-58 140 499.69 15 116 20 79 72 109 4.91 1 85 122 

Jul-58 130 499.69 15 132 20 86 77 109 4.91 2 106 125 

Aug-58 160 499.69 15 131 25 91 76 109 4.91 2 128 90 

Sep-58 160 499.69 15 150 21 96 82 109 4.91 2 141 107 

 
Rely X- Unicem สี A2 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           50 50 

Oct-57 10 5350 50 17 9 37 8 109 52.55 1 33 46 

Nov-57 10 5350 50 8 9 23 6 109 52.55 0 33 32 

Dec-57 20 5350 50 8 17 31 6 109 52.55 2 25 43 

Jan-58 10 5350 50 13 15 36 7 109 52.55 2 24 45 

Feb-58 10 5350 50 12 15 35 7 109 52.55 2 26 48 

Mar-58 5 5350 50 8 6 20 6 109 52.55 0 32 43 

Apr-58 10 5350 50 10 5 21 6 109 52.55 0 22 30 

May-58 10 5350 50 8 5 18 6 109 52.55 1 14 50 

Jun-58 20 5350 50 16 5 32 8 109 52.55 4 4 34 

Jul-58 10 5350 50 24 18 59 10 109 52.55 5 12 34 

Aug-58 15 5350 50 16 18 45 8 109 52.55 0 46 30 

Sep-58 20 5350 50 30 21 71 11 109 52.55 5 16 50 
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DENT,x - ray film single no.2  (เด่ียว) 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost Lead time Forecast SS ROP EOQ S H จ านวน EOQ 

ปริมาณค่าคง
คลังโมเดล 

Sep-57           42 

Oct-57 30 1783.88 15 20 7 17 16 109 17.52 0 22 

Nov-57 30 1783.88 15 30 7 22 19 109 17.52 2 31 

Dec-57 30 1783.88 15 30 7 22 19 109 17.52 2 40 

Jan-58 30 1783.88 15 30 0 15 19 109 17.52 1 29 

Feb-58 40 1783.88 15 30 7 22 19 109 17.52 2 38 

Mar-58 40 1783.88 15 40 7 27 22 109 17.52 2 43 

Apr-58 40 1783.88 15 40 7 27 22 109 17.52 2 48 

May-58 40 1783.88 15 40 0 20 22 109 17.52 1 30 

Jun-58 40 1783.88 15 40 0 20 22 109 17.52 2 35 

Jul-58 40 1783.88 15 40 0 20 22 109 17.52 2 40 

Aug-58 40 1783.88 15 40 0 20 22 109 17.52 1 22 

Sep-58 40 1783.88 15 40 0 20 22 109 17.52 2 27 

 

Tytin  FC Regular Set  DARK 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           12 12 

Oct-57 2 9735 50 2 0 4 2 109 27.27 1 8 14 

Nov-57 3 9735 50 2 1 5 2 109 27.27 2 7 15 

Dec-57 5 9735 50 2 4 8 2 109 27.27 3 9 15 

Jan-58 2 9735 50 2 4 8 2 109 27.27 2 14 14 

Feb-58 3 9735 50 1 4 7 2 109 27.27 0 16 13 

Mar-58 5 9735 50 2 4 8 2 109 27.27 0 12 17 

Apr-58 2 9735 50 2 4 8 2 109 27.27 1 8 12 

May-58 6 9735 50 2 6 10 2 109 27.27 3 7 13 

Jun-58 2 9735 50 2 5 9 2 109 27.27 3 12 16 

Jul-58 5 9735 50 5 5 15 3 109 27.27 2 17 15 

Aug-58 8 9735 50 2 8 11 2 109 27.27 1 19 15 

Sep-58 3 9735 50 3 8 14 3 109 27.27 0 18 19 
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DENT ,bur,diamond Large 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           320 320 

Oct-57 400 136 15 300 67 267 67 109 14.69 4 287 380 

Nov-57 300 136 15 391 91 352 76 109 14.69 6 353 450 

Dec-57 350 136 15 308 95 301 68 109 14.69 4 315 355 

Jan-58 400 136 15 346 77 307 72 109 14.69 5 327 420 

Feb-58 350 136 15 395 55 319 77 109 14.69 6 391 430 

Mar-58 550 136 15 354 140 376 72 109 14.69 5 399 480 

Apr-58 533 136 15 533 135 490 89 109 14.69 8 577 445 

May-58 560 136 15 533 133 488 89 109 14.69 5 489 660 

Jun-58 433 136 15 558 86 457 91 109 14.69 6 477 765 

Jul-58 440 136 15 444 86 382 81 109 14.69 5 439 790 

Aug-58 550 136 15 440 112 405 81 109 14.69 6 484 930 

Sep-58 600 136 15 540 84 444 90 109 14.69 6 481 880 

 
Superbond ( C&B)Polymer L-Type 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           13 13 

Oct-57 5 7490 50 6 2 12 4 109 73.57 2 7 16 

Nov-57 2 7490 50 6 6 16 4 109 73.57 2 9 18 

Dec-57 3 7490 50 2 6 10 3 109 73.57 0 15 13 

Jan-58 5 7490 50 5 5 14 4 109 73.57 1 10 14 

Feb-58 3 7490 50 5 2 10 4 109 73.57 1 9 15 

Mar-58 2 7490 50 5 4 12 4 109 73.57 2 8 18 

Apr-58 3 7490 50 2 4 8 3 109 73.57 0 13 14 

May-58 5 7490 50 3 4 10 3 109 73.57 1 10 16 

Jun-58 5 7490 50 4 2 10 4 109 73.57 1 9 11 

Jul-58 10 7490 50 6 6 15 4 109 73.57 2 7 12 

Aug-58 8 7490 50 9 6 21 5 109 73.57 3 6 14 

Sep-58 5 7490 50 7 6 18 5 109 73.57 1 15 16 
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Valiolink II 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           5 5 

Oct-57 1 9500 50 3 2 7 3 109 93.32 3 2 7 

Nov-57 1 9500 50 2 3 5 2 109 93.32 3 8 6 

Dec-57 1 9500 50 1 3 4 2 109 93.32 0 13 7 

Jan-58 1 9500 50 1 1 2 2 109 93.32 0 12 6 

Feb-58 2 9500 50 1 1 3 2 109 93.32 0 11 5 

Mar-58 1 9500 50 2 2 4 2 109 93.32 0 9 8 

Apr-58 2 9500 50 1 2 4 2 109 93.32 0 8 10 

May-58 1 9500 50 2 2 5 2 109 93.32 0 6 7 

Jun-58 2 9500 50 1 2 4 2 109 93.32 0 5 5 

Jul-58 1 9500 50 2 2 5 2 109 93.32 1 3 12 

Aug-58 2 9500 50 1 2 4 2 109 93.32 2 4 6 

Sep-58 3 9500 50 2 2 5 2 109 93.32 2 6 9 

 

DENT , adhesive Single bond 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           20 20 

Oct-57 20 3210 15 10 7 12 8 109 31.53 1 18 13 

Nov-57 25 3210 15 11 11 17 9 109 31.53 2 24 14 

Dec-57 25 3210 15 13 14 20 10 109 31.53 2 30 18 

Jan-58 15 3210 15 15 12 20 10 109 31.53 1 25 12 

Feb-58 15 3210 15 15 8 15 10 109 31.53 1 20 17 

Mar-58 10 3210 15 15 3 11 10 109 31.53 1 15 23 

Apr-58 10 3210 15 14 4 12 10 109 31.53 2 21 13 

May-58 10 3210 15 14 5 12 10 109 31.53 1 17 25 

Jun-58 25 3210 15 13 9 15 10 109 31.53 2 23 22 

Jul-58 25 3210 15 15 11 18 10 109 31.53 1 18 22 

Aug-58 15 3210 15 16 11 19 11 109 31.53 2 23 18 

Sep-58 10 3210 15 16 8 16 11 109 31.53 1 17 18 
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Amcoflex Putty  (Base+Catalyst) 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           46 46 

Oct-57 10 2290 50 19 11 49 14 109 22.49 2 27 41 

Nov-57 10 2290 50 18 15 50 13 109 22.49 2 36 45 

Dec-57 15 2290 50 15 15 44 12 109 22.49 0 48 49 

Jan-58 20 2290 50 22 10 53 15 109 22.49 2 26 45 

Feb-58 15 2290 50 9 7 26 9 109 22.49 0 46 49 

Mar-58 10 2290 50 10 7 28 10 109 22.49 0 36 45 

Apr-58 15 2290 50 4 15 23 6 109 22.49 0 32 54 

May-58 15 2290 50 16 14 45 12 109 22.49 3 16 48 

Jun-58 20 2290 50 16 15 47 12 109 22.49 1 37 55 

Jul-58 20 2290 50 47 34 128 21 109 22.49 6 2 85 

Aug-58 60 2290 50 60 34 154 24 109 22.49 4 70 96 

Sep-58 30 2290 50 31 33 96 17 109 22.49 0 135 155 

 

Kromopan 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           530 530 

Oct-57 250 150 50 382 162 799 238 109 1.47 3 148 475 

Nov-57 250 150 50 289 169 652 207 109 1.47 1 572 225 

Dec-57 250 150 50 286 175 651 206 109 1.47 1 493 390 

Jan-58 350 150 50 350 66 649 228 109 1.47 2 349 270 

Feb-58 350 150 50 353 44 634 229 109 1.47 1 451 460 

Mar-58 350 150 50 350 4 588 228 109 1.47 2 330 520 

Apr-58 300 150 50 347 57 635 226 109 1.47 1 438 670 

May-58 350 150 50 318 69 600 217 109 1.47 2 346 650 

Jun-58 400 150 50 368 80 693 233 109 1.47 2 412 730 

Jul-58 350 150 50 416 98 792 248 109 1.47 2 462 790 

Aug-58 400 150 50 384 93 732 238 109 1.47 1 575 980 

Sep-58 400 150 50 426 90 800 251 109 1.47 2 387 990 
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Clearfil  Se- Bond 

ค่าพารามิเตอร ์

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคง
คลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลัง

ปัจจุบัน 

Sep-57           42 42 

Oct-57 10 3000 50 32 27 80 15 109 29.47 5 10 38 

Nov-57 10 3000 50 12 27 47 10 109 29.47 0 75 34 

Dec-57 10 3000 50 10 27 44 9 109 29.47 0 65 44 

Jan-58 15 3000 50 10 7 23 9 109 29.47 0 55 46 

Feb-58 10 3000 50 15 8 32 10 109 29.47 0 40 35 

Mar-58 10 3000 50 10 8 26 9 109 29.47 0 30 38 

Apr-58 10 3000 50 10 6 22 9 109 29.47 1 20 45 

May-58 10 3000 50 10 1 17 9 109 29.47 0 19 38 

Jun-58 15 3000 50 10 6 23 9 109 29.47 2 9 43 

Jul-58 30 3000 50 15 20 44 10 109 29.47 4 12 45 

Aug-58 40 3000 50 28 24 72 15 109 29.47 4 25 47 

Sep-58 30 3000 50 39 26 91 17 109 29.47 3 44 48 

 

DENT,x - ray film double no.2  (คู่) 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           32 32 

Oct-57 20 2145 15 21 1 12 15 109 21.07 1 25 33 

Nov-57 20 2145 15 21 1 12 15 109 21.07 1 19 34 

Dec-57 30 2145 15 30 1 16 18 109 21.07 2 24 29 

Jan-58 20 2145 15 20 1 11 14 109 21.07 1 18 38 

Feb-58 20 2145 15 20 0 10 14 109 21.07 1 12 42 

Mar-58 30 2145 15 28 1 15 17 109 21.07 2 18 29 

Apr-58 30 2145 15 28 2 16 17 109 21.07 2 24 37 

May-58 30 2145 15 28 2 16 17 109 21.07 2 30 44 

Jun-58 30 2145 15 28 2 16 17 109 21.07 1 19 34 

Jul-58 20 2145 15 20 2 11 14 109 21.07 1 14 47 

Aug-58 10 2145 15 11 1 6 10 109 21.07 1 14 34 

Sep-58 20 2145 15 20 1 10 14 109 21.07 2 23 41 
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Amocoflex Light Fast Setting 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           44 44 

Oct-57 20 2600 50 40 25 91 18 109 25.54 5 4 37 

Nov-57 10 2600 50 22 29 65 14 109 25.54 0 74 33 

Dec-57 15 2600 50 11 29 48 10 109 25.54 0 63 43 

Jan-58 10 2600 50 15 16 41 11 109 25.54 0 48 39 

Feb-58 5 2600 50 10 10 27 9 109 25.54 0 38 31 

Mar-58 5 2600 50 6 9 18 7 109 25.54 0 32 30 

Apr-58 10 2600 50 5 9 17 7 109 25.54 0 27 32 

May-58 5 2600 50 10 8 24 9 109 25.54 1 17 32 

Jun-58 10 2600 50 5 10 19 7 109 25.54 0 21 35 

Jul-58 10 2600 50 10 8 24 9 109 25.54 2 11 33 

Aug-58 15 2600 50 10 8 25 9 109 25.54 1 19 48 

Sep-58 30 2600 50 14 20 44 11 109 25.54 3 14 45 

 

Unifast Liquid 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           45 45 

Oct-57 20 1143 50 40 25 59 26 109 11.23 3 5 39 

Nov-57 10 1143 50 22 29 46 18 109 11.23 0 60 34 

Dec-57 15 1143 50 11 29 63 26 109 11.23 1 49 32 

Jan-58 10 1143 50 15 16 50 25 109 11.23 0 60 37 

Feb-58 5 1143 50 10 10 61 31 109 11.23 1 50 37 

Mar-58 5 1143 50 6 9 43 26 109 11.23 0 76 30 

Apr-58 10 1143 50 5 9 43 26 109 11.23 0 71 34 

May-58 15 1143 50 10 9 60 31 109 11.23 0 61 34 

Jun-58 10 1143 50 14 11 94 40 109 11.23 2 47 85 

Jul-58 5 1143 50 10 11 95 40 109 11.23 0 117 72 

Aug-58 30 1143 50 6 31 133 44 109 11.23 1 111 77 

Sep-58 10 1143 50 28 38 154 47 109 11.23 1 128 91 
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Unifast ( ผง ) Ivory 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           80 80 

Oct-57 30 1143 50 70 49 166 37 109 11.23 5 10 30 

Nov-57 40 1143 50 50 51 134 31 109 11.23 0 144 30 

Dec-57 30 1143 50 45 54 129 30 109 11.23 2 99 34 

Jan-58 20 1143 50 38 31 93 27 109 11.23 0 121 47 

Feb-58 30 1143 50 29 28 76 24 109 11.23 0 92 34 

Mar-58 20 1143 50 29 24 73 24 109 11.23 1 63 32 

Apr-58 35 1143 50 25 17 58 22 109 11.23 0 62 39 

May-58 20 1143 50 30 21 71 24 109 11.23 2 32 18 

Jun-58 40 1143 50 25 25 67 22 109 11.23 1 55 15 

Jul-58 30 1143 50 32 22 76 25 109 11.23 2 45 16 

Aug-58 40 1143 50 31 22 74 25 109 11.23 1 64 22 

Sep-58 60 1143 50 36 32 91 26 109 11.23 2 53 18 

 

DENT, restorative base GICs 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           40 40 

Oct-57 25 2140 15 25 0 13 16 109 21.02 0 15 22 

Nov-57 25 2140 15 25 0 13 16 109 21.02 2 22 35 

Dec-57 30 2140 15 30 0 15 18 109 21.02 2 27 34 

Jan-58 30 2140 15 30 0 15 18 109 21.02 2 32 32 

Feb-58 30 2140 15 30 0 15 18 109 21.02 1 20 28 

Mar-58 20 2140 15 21 1 12 15 109 21.02 1 14 67 

Apr-58 10 2140 15 11 1 7 11 109 21.02 1 14 66 

May-58 10 2140 15 11 1 7 11 109 21.02 1 14 36 

Jun-58 20 2140 15 20 1 11 14 109 21.02 2 23 23 

Jul-58 20 2140 15 20 1 11 15 109 21.02 1 17 55 

Aug-58 20 2140 15 20 0 11 15 109 21.02 1 11 38 

Sep-58 10 2140 15 11 1 7 11 109 21.02 1 10 71 
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Glass Liner 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           110 110 

Oct-57 50 700 50 91 50 202 54 109 6.88 4 19 66 

Nov-57 40 700 50 54 53 143 41 109 6.88 0 180 79 

Dec-57 40 700 50 41 53 122 36 109 6.88 0 139 120 

Jan-58 50 700 50 40 21 88 36 109 6.88 0 99 77 

Feb-58 40 700 50 49 16 98 39 109 6.88 2 50 114 

Mar-58 60 700 50 41 29 97 36 109 6.88 1 88 89 

Apr-58 50 700 50 58 28 125 43 109 6.88 2 66 133 

May-58 50 700 50 51 25 110 40 109 6.88 1 101 111 

Jun-58 70 700 50 50 26 110 40 109 6.88 1 91 70 

Jul-58 50 700 50 68 33 146 46 109 6.88 2 63 122 

Aug-58 60 700 50 52 34 121 41 109 6.88 1 104 176 

Sep-58 90 700 50 59 45 144 43 109 6.88 2 85 140 

 

Composite Filtex Z350 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           100 100 

Oct-57 60 549.98 50 95 43 201 62 109 5.40 4 5 146 

Nov-57 50 549.98 50 78 55 184 56 109 5.40 1 175 153 

Dec-57 70 549.98 50 64 55 161 51 109 5.40 0 167 166 

Jan-58 50 549.98 50 67 40 152 52 109 5.40 1 100 178 

Feb-58 70 549.98 50 58 26 124 49 109 5.40 1 94 139 

Mar-58 60 549.98 50 64 26 133 51 109 5.40 2 78 223 

Apr-58 80 549.98 50 62 27 130 50 109 5.40 1 118 188 

May-58 60 549.98 50 71 26 145 54 109 5.40 1 97 177 

Jun-58 70 549.98 50 66 26 136 51 109 5.40 1 85 165 

Jul-58 80 549.98 50 68 21 134 52 109 5.40 2 69 134 

Aug-58 70 549.98 50 74 17 140 55 109 5.40 1 100 166 

Sep-58 90 549.98 50 72 27 147 54 109 5.40 2 83 270 
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Root canal Sealing and Filling 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง
โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           22 22 

Oct-57 5 2102.55 50 16 13 40 13 109 20.65 3 6 13 

Nov-57 5 2102.55 50 11 15 33 11 109 20.65 0 34 15 

Dec-57 10 2102.55 50 8 15 28 9 109 20.65 1 26 9 

Jan-58 12 2102.55 50 9 8 23 10 109 20.65 0 26 13 

Feb-58 8 2102.55 50 10 6 23 10 109 20.65 1 16 27 

Mar-58 10 2102.55 50 9 5 20 10 109 20.65 1 17 33 

Apr-58 7 2102.55 50 10 4 20 10 109 20.65 1 17 32 

May-58 12 2102.55 50 8 6 19 9 109 20.65 1 19 30 

Jun-58 14 2102.55 50 10 7 24 10 109 20.65 1 18 48 

Jul-58 9 2102.55 50 12 8 28 11 109 20.65 2 16 32 

Aug-58 13 2102.55 50 11 7 24 11 109 20.65 0 28 42 

Sep-58 18 2102.55 50 12 9 29 11 109 20.65 2 16 60 

 

Composite Filtex Z350 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           100 100 

Oct-57 60 549.98 50 95 43 201 62 109 5.40 4 5 146 

Nov-57 50 549.98 50 78 55 184 56 109 5.40 1 175 153 

Dec-57 70 549.98 50 64 55 161 51 109 5.40 0 167 166 

Jan-58 50 549.98 50 67 40 152 52 109 5.40 1 100 178 

Feb-58 70 549.98 50 58 26 124 49 109 5.40 1 94 139 

Mar-58 60 549.98 50 64 26 133 51 109 5.40 2 78 223 

Apr-58 80 549.98 50 62 27 130 50 109 5.40 1 118 188 

May-58 60 549.98 50 71 26 145 54 109 5.40 1 97 177 

Jun-58 70 549.98 50 66 26 136 51 109 5.40 1 85 165 

Jul-58 80 549.98 50 68 21 134 52 109 5.40 2 69 134 

Aug-58 70 549.98 50 74 17 140 55 109 5.40 1 100 166 

Sep-58 90 549.98 50 72 27 147 54 109 5.40 2 83 270 
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ปลาย tip Impregum 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           50 50 

Oct-57 20 642 50 46 32 109 40 109 6.31 3 4 50 

Nov-57 20 642 50 23 32 70 28 109 6.31 0 101 44 

Dec-57 20 642 50 20 32 66 26 109 6.31 0 81 58 

Jan-58 30 642 50 20 13 46 26 109 6.31 0 61 76 

Feb-58 30 642 50 29 12 61 32 109 6.31 1 32 93 

Mar-58 40 642 50 30 17 67 32 109 6.31 2 34 56 

Apr-58 50 642 50 39 18 83 37 109 6.31 1 59 77 

May-58 40 642 50 49 21 103 41 109 6.31 2 47 74 

Jun-58 40 642 50 41 17 86 38 109 6.31 0 88 187 

Jul-58 60 642 50 40 27 94 37 109 6.31 2 48 120 

Aug-58 70 642 50 58 29 125 45 109 6.31 2 64 266 

Sep-58 50 642 50 69 37 151 49 109 6.31 2 85 275 

 

Composite Filtex Z350 

ค่าพารามิเตอร์ 

DATE 
Actual 

Demand 
Unit cost 

Lead 
time 

Forecast SS ROP EOQ S H 
จ านวน 
EOQ 

ปริมาณ
ค่าคงคลัง

โมเดล 

ปริมาณคง
คลังปัจจุบัน 

Sep-57           100 100 

Oct-57 60 549.98 50 95 43 201 62 109 5.40 4 5 146 

Nov-57 50 549.98 50 78 55 184 56 109 5.40 1 175 153 

Dec-57 70 549.98 50 64 55 161 51 109 5.40 0 167 166 

Jan-58 50 549.98 50 67 40 152 52 109 5.40 1 100 178 

Feb-58 70 549.98 50 58 26 124 49 109 5.40 1 94 139 

Mar-58 60 549.98 50 64 26 133 51 109 5.40 2 78 223 

Apr-58 80 549.98 50 62 27 130 50 109 5.40 1 118 188 

May-58 60 549.98 50 71 26 145 54 109 5.40 1 97 177 

Jun-58 70 549.98 50 66 26 136 51 109 5.40 1 85 165 

Jul-58 80 549.98 50 68 21 134 52 109 5.40 2 69 134 

Aug-58 70 549.98 50 74 17 140 55 109 5.40 1 100 166 

Sep-58 90 549.98 50 72 27 147 54 109 5.40 2 83 270 
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