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 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพความรูและการปฏิบัติงานกอนและหลังการดําเนินงาน
ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ลักษณะการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย และ
การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจากอิทธิพลของความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการ
วิจัยของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย วิธีการวิจัยเปนแบบกรณีศึกษาพหุพ้ืนที่ (multisite case study) 4 แหง
ในโครงการวิจัย 2 โครงการ การศึกษาเปนแบบสืบยอน โดยการเก็บขอมูลดวยการสังเกตแบบมีสวนรวม การ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการ และแบบเจาะลึก การวิเคราะหเอกสาร และการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูล
ประกอบดวยการวิเคราะหเนื้อหา การลดทอนขอมูล การเปรียบเทียบขอมูลและสรางขอสรุปแบบอุปนัย 
 

 ผลวิจัยพบวา  
                1) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินงาน
โครงการวิจัย มีลักษณะยังขาดความรูในเนื้อหาที่โครงการวิจัยมุงเนนและสําหรับผูที่พอมีความรูก็ยังขาดการนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงาน ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ และครูโรงเรียนไมสามารถทําวิจัยและนํา
ผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงานได  
                2) ลักษณะการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยมี 3 แบบ คือ แบบนําพัฒนา แบบกัลยาณมิตร และแบบสนับสนุน โดยทั้ง 3 แบบมีลักษณะความริเริ่ม
ของความเปนหุนสวนในการวิจัย 5 ประการ คือ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนด
บทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยาง
สม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย  
                3) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการดําเนินงาน
โครงการวิจัย มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะการเพิ่มความรูมากขึ้นในเนื้อหาสาระที่มุงเนนของโครงการวิจัยและ
สามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดมากขึ้นและอยางหลากหลาย มีการพัฒนางานที่ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
สามารถทําวิจัยไดและมีการนําผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติงาน อิทธิพลสําคัญของความริเริ่มของความเปน
หุนสวนในการวิจัยคือ ทําใหครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน อันเปนผล
ทําใหแตละฝายเกิดความรูที่มีคุณคาทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ และกาวสูการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน  
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  The objectives of this research were to study the state of knowledge and practice before and after 
taking part in the initiation of research partnership, the characteristic of the operation of the initiation of research 
partnership, the change of knowledge and practice of school teachers and university faculties as a result of the 
initiation of research partnership. A multisite case study was employed in 4 sites of two projects with retrospective 
approach. The data collection process consisted of participant observation, informal interview, in-depth interview, 
documentary analysis, and focus group discussion. The data was analyzed by the method of content analysis, 
reduction of data, constant comparative study, and inductive method. 
  The research results were as follows.  
  1) The state of knowledge and practices of school teachers and university faculties before taking 
part in the initiation of research partnership was empty and weak. Moreover, school teachers were unable to do and 
use research to improve their works.  
  2) There were 3 types of the initiation of research partnership between school teachers and 
university faculties which were: Developmental Operation, Kanlayanamitra Operation, and Supporting Operation. 
These 3 types share 5 collaborative characteristics of the initiation of research partnership which were: (1) setting 
research goal (2) setting precise roles in research cooperation 3) sharing activities 4) regularly reflection on the 
relationship and 5) facilitating each and mutual benefits.  
  3) After taking part in the initiation of research partnership, the state of knowledge and practices of 
school teachers and university faculties were change in development direction according to the focus of the content 
and the variety practice of the projects. They were able to do and use research to improve their works. Effects of the 
initiation of research partnership were enable school teachers and university faculties to exchange their theory and 
practice. These yielded a good development of knowledge in both dimensions of theory and practice which supported 
collaborative professional development. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 “...ทุกคนมีความรูตองใชความรูใหเปนประโยชนตอสวนรวม เพราะวา ถาความรู
นั้นรวมมือใชในทางที่ถูกก็จะเกิดคุณคาอยางมหาศาลทั้งแกตนเองและทั้งแกสวนรวม 
ฉะนั้นแตละคนที่ไดเรียนในแขนงของตนก็ยอมตองปฏิบัติงานเพื่อตนเองและสวนรวม 
การปฏิบัติเพื่อสวนรวมนั้นตองมีความเขาใจระหวางบุคคล ระหวางวิชา (ดังนั้น) ในการ
ปฏิบัติงานทุกดาน การเตรียมตัวพรอม การรวมมือเปนอันสําคัญอยูเสมอ...” 

พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 25 มถุินายน พ.ศ.2515 

กระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือในการศึกษาที่สามารถสรางคุณลักษณะหลายอยางที่พึง
ประสงค การศึกษาจึงตองใชการวิจัยเปนวิถีชีวิต ปรับเปลี่ยนจากฐานความเชื่อไปเปนฐาน
สติปญญาที่ตั้งอยูบนขอมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรค และเกิด
นวัตกรรมได ขั้นตอนตางๆของกระบวนการวิจัย ไมวาจะเปนการเขาถึงความรู การประเมินความ
เชื่อถือได การตีคา การปรับรูปแบบ เพื่อนําไปใชได ตลอดจนสรางพลัง ความเปนอิสระทาง
ความคิดและเปนตัวของตัวเอง ยอมนํามาใชเปนเครื่องมือของการศึกษาไดทั้งสิ้น (จรัส สุวรรณเวลา
,2545) สถานศึกษาหลักที่สําคัญในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาคือโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย จึงควรไดกําหนดใหการวิจัยเปนภารกิจของบุคลากรในสถาบัน  
  หากพิจารณาภารกิจของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่ผานมาจะเห็นวาภารกิจหลักของ
โรงเรียนมี 6 งานคือ งานวิชาการหรืองานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน งานบุคลากร        
งานกิจการนักเรียน งานบริหารทั่วไป(ธุรการ การเงิน พัสดุ ฯลฯ) งานอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอม (ที่เกี่ยวกับการศึกษาและพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียน) และงานความสัมพันธกับชุมชน
และสังคม (งานชุมชนสัมพันธ)(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) สวนภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยมี 4 งานคือ การจัดการเรียนการสอน การคนควาวิจัย การบริการสังคม และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (ผดุงชาติ สุวรรณวงศ และไพฑูรย สินลารัตน, 2543)จากภารกิจหลักของ
โรงเรียนและมหาวิทยาลัยดังกลาวยิ่งทําใหเห็นวามีความจําเปนที่การศึกษาทั้งสองระดับนี้ควร
กําหนดใหการวิจัยมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในการพัฒนาสถาบัน  

นอกจากนี้สาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับปรับปรุง 
2545) ในหมวด 4 เกี่ยวกับแนวการจัดการศึกษา ยังไดกําหนดใหความสําคัญกับการวิจัยในฐานะ
เปนเครื่องมือในการพัฒนา ดังนี้ 
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   มาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม
ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถ
ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจาก
ส่ือการเรียนการสอน และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 
   มาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ
การศึกษา  

จากความสําคัญที่ไดกลาวไปทั้งหมดนั้น การทําวิจัยจึงควรถือเปนพันธกิจสําคัญของ
โรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่จะสงเสริมใหบุคลากรสําคัญของแตละสถาบันคือ ครูและอาจารย
มหาวิทยาลัยไดทําวิจัยควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให
ผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูตามศักยภาพของแตละคนมากที่สุด รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเอง 

ในอีกประการหนึ่ง สาระในพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 (ฉบับปรับปรุง
2545)ไดระบุถึงการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆในการจัดการศึกษาไวดังนี้ 

 มาตรา 8(2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 มาตรา 9(6)  การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร ชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น 

 มาตรา 29  ใหสถานศึกษารวมกับบุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคปกครองสวน
ทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการ
ตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน
ใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 

จากสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว ไดเปนส่ิงบงบอกวาสถานศึกษานั้นตอง
แสวงหาความรวมมือในการปรับปรุงและพัฒนางานภายในสถาบัน ความพยายามในการแสวงหา
ความรวมมือเห็นไดชัดจากการประชุม UNESCO-ACEID ในเรื่องการเสริมพลังบทบาทครูในโลก
ที่เปล่ียนแปลงในมุมมองของเอเชียแปซิฟกในประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับการเปนหุนสวนของครใูน
การจัดการการเปลี่ยนแปลงการศึกษาวาควรใหทุกคนที่สนใจการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเขามา
เปนหุนสวนและรวมเปนตัวการการเปลี่ยนแปลง (สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 2541)นอกจากนี้ในระยะ
หลังมหาวิทยาลัยใหญในสหรัฐอเมริกามีแนวโนมจะขยายตัวมากในเมืองใหญในมหานครและไดมี
การเสวนากันมากวามหาวิทยาลัยในมหานครจะมีบทบาทในโลกไดอยางไรบางโดยไดมีการ
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ประกาศของสมาคมมหาวิทยาลัยในมหานครวา มหาวิทยาลัยมหานครจะตอง (1)พัฒนาความ
รวมมือแบบหุนสวนอยางสรางสรรคกับองคกรราชการและธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจไดวาทรัพยากรทาง
ปญญาของมหาวิทยาลัยตางๆ จะไดนําไปใชอยางเต็มที่กับองคกรเหลานั้นอยางที่จะบังเกิด
ผลประโยชนรวมกันทุกๆทาง และ(2) ตองมีสวนชวยสนับสนุนอยางเต็มที่ที่จะเปนไปไดในการ
พัฒนาชีวิตทางวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตโดยทั่วไปของพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยมหานครตั้งอยู           
(สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2545) ดังนั้นการรวมมือระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยจึง
เปนแนวทางที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และความเคลื่อนไหวในการ
แสวงหาความรวมมือของสถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาตางๆในการสงเสริมใหบุคลากร
สําคัญคือ ครูและอาจารยมหาวิทยาลัยไดรวมมือกัน โดยเฉพาะความรวมมือในการทําวิจัย 
Lieberman และMiller (1991 อางถึงใน Millwater and Yarrow, 2001) กลาววา การรวมมือกันของ
ครูและอาจารยมหาวิทยาลัยเปนเงื่อนไขสําหรับการสรางวัฒนธรรมในโรงเรียนใหครูเปนผูที่รักการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง กระตือรือรนในการพัฒนาวิชาชีพของตน Hoyle และ John (1995) เชื่อ
วา ความรวมมือระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นไดและนาจะเปนไปไดดี เพราะวา ครู
และอาจารยมหาวิทยาลัยถือไดวาเปนนักวิชาชีพเดียวกันคือนักวิชาชีพครูหรือผูสอน 
 ความแตกตางของกระบวนการวิจัยและปญหาเกี่ยวกับการวิจัยในดานวิธีการและการ
นําไปใชของครูและอาจารยมหาวิทยาลัยเปนอุปสรรคของความรวมมือในการทําวิจัย เมื่อพิจารณา
ถึงลักษณะของกระบวนการวิจัยระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัยแลวมีความแตกตางกัน        
จากการเปรียบเทียบลักษณะงานวิจัยที่เปนวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน(Classroom Action 
Research–CAR) ของครูในโรงเรียนและงานวิจัยเชิงวิชาการ(Academic Research) ซ่ึงเปนลักษณะ
การทําวิจัยสวนใหญของอาจารยมหาวิทยาลัย (สุวิมล วองวานิช, 2543; เทวี พรหมมินตะ, 2544) 
พบวา งานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนงานวิจัยมีเปาหมายเพื่อมุงสรางขอความรูเฉพาะใชใน
การแกปญหาและพัฒนา การจัดการเรียนการสอนของครู กิจกรรมการวิจัยจึงเชื่อมโยงเปนสวนหนึง่
ของการเรียนการสอน และทําใหไดสารสนเทศอยางรวดเร็วเพื่อนําผลไปใชแกปญหาในหองเรียน
ไดทันที สวนงานวิจัยเชิงวิชาการเปนงานวิจัยที่มีเปาหมายเพื่อมุงสรางขอความรูทั่วไปซึ่งสามารถ
สรุปอางอิงได  เปนงานวิจัยที่ยึดแบบแผนการวิจัย ตั้งแตการกําหนดปญหา ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ 
ออกแบบการวิจัย และสรุปอภิปรายผลการวิจัย มีการออกแบบการวิจัยที่รัดกุมทั้ง กําหนดประชากร 
กลุมตัวอยาง สรางเครื่องมือ เก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูล  

ปญหาที่พบเกี่ยวกับการวิจัยของครูและอาจารยมหาวิทยาลัย มีขอคนพบจากการศึกษาของ 
Elliot (1991 อางถึงใน Ebbutt, 2000) วาผลการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยยังไมสามารถนําไปสู
การปฏิบัติ ความรูหรือทฤษฎีของอาจารยมหาวิทยาลัยที่ผลิตออกมาเปนสิ่งที่ครูไมสามารถนํามา
ประยุกตหรือใชในการปฏิบัติงานไดหรือไมไดตอบสนองความตองการของครูหรือผูใชคนอื่นๆที่
จะนําความรูหรือทฤษฎีเหลานั้นไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน สกาวรัตน ชุมเชย (2543)ได
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ศึกษาถึงปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยของครู พบวา ครูยังขาดความรู ความเขาใจและการชวยเหลือจาก
หนวยงาน ครูมองวิจัยเปนเรื่องยาก ไมมีเวลาและภาระงานครูมาก นอกจากนี้ครูยังตองการการ
สนับสนุนดาน 1) การอบรม 2) ตัวอยางผลงานการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่หลากหลาย 3) ที่
ปรึกษาและผูนิเทศติดตามดานการวิจัย 4) การสนับสนุนดานปจจัยจากโรงเรียนโดยเฉพาะเรื่อง 
นโยบาย การจัดเวลา ส่ือ วัสดุอุปกรณและการจัดกิจกรรมสงเสริมการวิจัย  
  แนวคิดของความรวมมือมีหลายแนวคิด เชน ความรวมมือรวมพลัง (Collaborative) ความ
รวมมือแบบพันธมิตร (alliance) ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) ซ่ึงขึ้นอยูกับเปาหมายของ
แตละหนวยงานในการนําแนวคิดมาใชในการปฏิบัติงานรวมกัน สวนลักษณะของความรวมมือใน
การวิจัยนั้นมีหลายลักษณะเชนกันโดยพิจารณาที่บทบาทของผูที่เขามารวมทํางานวิจัย เชน ครูทํา
วิจัยรวมกับนักวิจัยภายนอกอาจเปนนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาหรือจากมหาวิทยาลัย (Cohen and 
Manion, 1994) หรือในลักษณะผูวิจัยเปนบุคคลภายนอกเขามาดําเนินการวิจัยโดยขอความรวมมือ
ใหคนในชุมชนเปนผูใหขอมูล นําแนวทางการปฏิบัติไปปฏิบัติ แลวผูวิจัยสังเกต สรุปผลเพื่อเสนอ
เปนแนวทางหรือผูวิจัยเปนบุคคลภายนอก และบุคคลในชุมชนรวมกันวิจัย กําหนดประเด็นปญหา
วิจัย ออกแบบและดําเนินการวิจัยรวมกันในขั้นของการปฏิบัติอาศัยความรวมมือของทั้งสองฝาย 
แลวรวมกันติดตามประเมินผลการวิจัย ปรับปรุงและพัฒนาประเด็นปญหาอื่นตอไปหรือผูวิจัยเปน
บุคคลภายในหนวยงานหรือชุมชนนั้นๆ ทํางานรวมกันทําวิจัยโดยประสานความรวมมือ เปนการ
รวมกลุมคนที่ประสบปญหาหรือรวมอยูในภาวะนั้นๆดําเนินการวิจัยเพื่อหาแนวทางปฏิบัติและ
แกไขปญหาของเขาเอง (ชาตรี  มณีโกศล, 2539)  
   จากแนวคิดและลักษณะของความรวมมือในการวิจัยดังกลาว ความรวมมือแบบหุนสวน 
(Partnership) เปนแนวคิดที่นาสนใจ ดังที่ Poster และ Day (1988) กลาวไววาจุดมุงหมายของความ
รวมมือแบบหุนสวนในการพัฒนาองคกรเปนการชวยนักการศึกษาในการออกแบบวางแผนรวมกับ
กระบวนการพัฒนาองคกรของตนเองรวมกัน ซ่ึงมิไดกอใหเกิดแตเพียงสรางความเปนเจาของงาน
เทานั้น แตเปนการสรางความมั่นใจในวิชาชีพและความชํานาญของตนเอง อีกทั้งเปนการคนหา
ความเชี่ยวชาญเฉพาะอยางภายในสถาบันของตนเองอีกดวย จะเปนการสรางที่วางสําหรับคนตาง
สาขาที่จะมาทํางาน รวมงานกันเพื่อใหเกิดผลประโยชนรวมกัน หากยิ่งไดดําเนินการโดยการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของหุนสวนทั้งสองโดยไมตองพึ่งจากที่อ่ืนแลว นั่นจะเปนวัตถุประสงคสําคัญของความ
รวมมือแบบหุนสวน นอกจากนี้ Labrecque (1994 อางถึงใน Michele, 1996) ยังไดอธิบายถึงความ
เปนหุนสวนในการวิจัยวาเปนเครื่องมือสําหรับสรางพลังที่ไมเพียงแตเปนการสรางองคความรูบน
พื้นฐานธรรมชาติของการวิจัยเทานั้นแตมันยังเกี่ยวโยงถึงความสัมพันธระหวางผูที่เขามารวมเปน
หุนสวนดวย ความสัมพันธนี้เปนสิ่งสําคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการวิจัยอยางผสมกลมกลืนกันไป 
เชน การสรางกิจกรรม การปฏิบัติการภาคสนาม และการรวมทําวิจัย 
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ความรวมมือแบบหุนสวนที่เกิดขึ้นระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยมีลักษณะดังที่ Catelli 
และคณะ(2000) ไดอธิบายไววา ครูและอาจารยมหาวิทยาลัยจะตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด มี
เปาหมายในการทํางานรวมกัน  แลกเปลี่ยนทรัพยากร เปนความสัมพันธระหวางสองสถาบันที่มี
ลักษณะการอยูรวมกัน อาศัยซ่ึงกันและกัน (Symbiotic Relationship) เปนความสัมพันธอยางเปน
ระบบ (Organic Relationship) ความเปนหุนสวนของสองสถาบันที่มารวมกันจะมีความเปนเจาของ 
(Ownership) และความรับผิดชอบรวมกันตอเปาหมาย ความสําเร็จ และปญหาตางๆที่เกิดขึ้น 
(Catelli et al., 2000; Goodlad, 1994; Schlechty & Whitford, 1997  อางถึงใน Catelli et al., 2000)  

จากการศึกษาวิวัฒนาการความเปนมาของความหุนสวนในการทํางานระหวางโรงเรยีนและ
มหาวิทยาลัย พบวาในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดแนวคิดนี้มาแลวประมาณ
มากกวา 20 ป (Catelli et al., 2000) จากจุดเริ่มตนที่มีขอมูลปรากฏในรายงานชื่อ A Nation at risk  
ของอเมริกา (Nation Commission on Excellence in Education, 1983 อางถึงใน Catelli et al., 2000) 
ทําใหนักการศึกษาไดเร่ิมตนและพัฒนาใหเกิดความรวมมือในการปฏิรูปและพัฒนาแงมุมตางๆของ
การศึกษาเรื่อยมา จากการสํารวจในป 1995 โดย The American Association for higher Education   
( Wilbur & Lambert, 1995 อางถึงใน Catelli et al., 2000) มีความรวมมือท่ีดําเนินการอยูมากกวา 
2,322 แหง ที่สํารวจพบไดในอเมริกา  ในป 2000 มีการสํารวจโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development School – PDS) พบวามีมากกวา 300 แหง ซ่ึงโรงเรียนเพื่อพัฒนาวชิาชพี 
(PDS) นี้มีลักษณะของความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนรัฐบาลและมหาวิทยาลัยที่มีจุดเนนไปที่
การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การปรับปรุงการสอนและการเรียนรู พรอมทั้งการปรับปรุงทั้งสอง
สถาบันไปพรอมๆกัน (Holmes Group, 1986,1995 อางถึงใน Teresa, 1999) นอกจากนี้ยังมีงานที่
กลาวถึงความรวมมือกันระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยจํานวนมากกวา 1,000 ฉบับในอเมริกา 
(Catelli et al., 2000)  
 ในสวนของประเทศไทยยังไมมีความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยในการ
รวมกันทําวิจัยที่ปรากฏใหเห็นชัด จากการศึกษาของพยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร (2543) พบวา รูปแบบ
ความรวมมือระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษามี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่เปน
ความรวมมือที่สามารถดําเนินการไดทันที ซ่ึงไมมีเงื่อนไขและขอจํากัด โดยดําเนินการความรวมมือ
ที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร กิจกรรมความรวมมือ พรอมกับแนวทางการพัฒนาความรวมมือ จะเกิดผล
การพัฒนาวิชาชีพครูเฉพาะดานความรับผิดชอบ และอีกรูปแบบเปนความรวมมือท่ีดําเนินการอยาง
สมบูรณแบบ ทั้งในเรื่องยุทธศาสตร กิจกรรมความรวมมือ พรอมกับดําเนินการตามแนวทางความ
รวมมือโดยมีเงื่อนไขและขอจํากัด โดยจะเกิดผลพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งความรูวิชาชีพครูและความ
รับผิดชอบวิชาชีพครู แตทั้งนี้ความรวมมือระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในลักษณะเปน
หุนสวนกันในการวิจัยก็ยังไมชัดเจนเทาที่ควร 
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 ความเปนหุนสวนในการทําวิจัยระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัยจะมีประโยชนอยาง
มากตอองคความรูที่ เกิดขึ้นรวมกันเพราะสังคมเรากําลังเคลื่อนไปสู สังคมบนฐานความรู 
(knowledge-based society) ทั้งสังคมบนเศรษฐกิจพอเพียงหรือพ่ึงตนเองบนฐานความรูและสังคม
สวนที่เปนเศรษฐกิจแขงขันบนฐานความรู (วิจารณ พานิช, 2546) มหาวิทยาลัยเปนสถาบันพื้นฐาน
สําหรับการเขาสูสังคมความรูในระยะยาวที่ยั่งยืน (จรัส สุวรรณเวลา, 2547) ครูผูสอนและอาจารย
มหาวิทยาลัยซ่ึงเปนผูนําทางความคิดของสังคม (สุมน อมรวิวัฒน, 2538) และผูสรางสรรคพลัง
ปญญาใหกับผูเรียนเปนกลุมบุคคลสําคัญที่จะรวมกันสรางสังคมแหงการเรียนรู ชุมชนของ
นักวิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางกัลยาณมิตร โรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยจะตองเปนพหุภาคีที่รวมกันผลักดันสังคมไทยไปสูสังคมบนฐานความรูนั้น นอกจากนี้
ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูผูสอนและอาจารยมหาวิทยาลัยยังประโยชนใหเห็นถึงการ
พัฒนาวิชาชีพใหเกิดผลผลิตที่เปนรูปธรรม อาทิเชน เกิดผลงานวิจัยที่เปนองคความรูใหมที่มีคุณคา
ทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติอันเปนกระบวนการสรางความรูและรวมเรียนรูสูการปฏิบัติ 
(interactive learning through action) ที่ทรงพลังยิ่ง สามารถเอาชนะสิ่งยากทั้งปวงได (ประเวศ วะสี, 
2545) เปนนวัตกรรมการพัฒนาสังคมและการพัฒนาตนเองของผูวิจัย ผลจากการวิจัยเหลานั้นจะมี
ประโยชนและคุณคาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู เปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   

จากปญหาและความสําคัญดังที่กลาวไปทั้งหมด ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความริเร่ิมของความ
เปนหุนสวนในการวิจัยกับการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติของครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย เพื่อตอบคําถามวิจัยตอไปนี้ 

คําถามวิจัย 
1.  สภาพกอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  

  1.1 สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยกอน
การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย เปนอยางไร 

1.2 เหตุปจจัยของการเขามาเปนหุนสวนในการวิจัย มีอะไรบาง 
2. ระหวางดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย   

2.1 ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมีบทบาทการดําเนินงานในฐานะการเปน 
หุนสวนในการวิจัย อยางไร  

2.2 ยุทธวิธีอะไรบางที่ใชในการดําเนินงานในฐานะการเปนหุนสวนในการวิจัย   
          2.3 กิจกรรมสําคัญที่จะสงเสริมสนับสนุนความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการ
วิจัยมีอะไรบาง 
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2.4 ปญหาและอุปสรรคในระหวางการดําเนินงานในฐานะการเปนหุนสวนในการ 
วิจัย เปนอยางไร 

3.  ผลที่เกิดขึ้นหลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย   
  3.1 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ที่เกิดขึ้นจากความริเร่ิมของความ
หุนสวนในการวิจัย มีอะไรบาง 
  3.2 คุณคา (Value) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นจากความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัย มีอะไรบาง 
  4. ลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยเปนอยางไร 

 5. การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเปนอยางไร 
 6. การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย เปนอยางไร 

  7. อิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของ
ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยไดอยางไร 

วัตถุประสงค  
1. เพื่อศึกษาสภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยกอน

และหลังจากการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
2. เพื่อศึกษาการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน

และอาจารยมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อศึกษาลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ

อาจารยมหาวิทยาลัย 
4. เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารย

มหาวิทยาลัยหลังจากการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
5. เพื่อวิเคราะหอิทธิพลของความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการ

เปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย  

ขอบเขตการวิจัย 
1.  การวิจัยนี้เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่ (Multisite Case Study) โดยศึกษาใน 4 

พื้นที่ของโครงการวิจัย 2 โครงการ คือ โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
(วพร.) และโครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (SEET) พื้นที่ของ
กรณีศึกษา 4 แหงอยูใน 3 จังหวัด ไดแก พิษณุโลก อุทัยธานี และขอนแกน ในแตละพื้นที่
ประกอบดวยบริบทของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย กลุมผูใหขอมูลหลักในทั้ง 4 พื้นที่เปนครูจํานวน 
8 คน และผูบริหารจํานวน 4 คน จากโรงเรียนที่เปดสอนในระดับประถมศึกษาของสํานักงาน
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 แหง และอาจารยมหาวิทยาลัยจํานวน 7 คน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 3 แหง 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ มีการดําเนินการศึกษาในลักษณะสืบยอน  

2.  ประเด็นหลักที่ศึกษา จากคําถามวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัย เมื่อวิเคราะห
สาระสําคัญแลว สามารถกําหนดขอบเขตของประเด็นหลักในการศึกษาครั้งนี้ได 3 ประเด็นคือ   
  2.1  สภาพและการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัย 
  2.2  การดําเนินงานและลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย
ระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 

2 .3 อิทธิพลของความริ เ ร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ท่ีมีตอการ
เปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 

นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ความเปนหุนสวนในการวิจัย (Research Partnership) หมายถึง การรวมทําโครงการวิจัย
ระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย โดยมีลักษณะดังนี้ (1) มีการตกลงกันไวลวงหนาใน
เร่ืองพันธะและความคาดหวัง (2) ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงหรือเพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะใน
การวิจัย (3) ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอและแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน (4) กําหนดบทบาท
ที่ชัดเจนในการมาทํางานรวมกัน และ (5) แบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกันอยางเทาเทียม
กันและยุติธรรม    
 ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย (Initiation of Research Partnership) หมายถึง 
ระยะแรกของการรวมทําโครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย โดยมีลักษณะดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่
ชัดเจนรวมกัน (3) มีการดําเนินงานรวมกัน (4) มีการทบทวนความสัมพันธกันอยางสม่ําเสมอ และ 
(5) มีการเอื้อประโยชนตอกัน แตยังไมไดมีการแบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกันอยางเทา
เทียมกันและยุติธรรม     
 ครูโรงเรียน  หมายถึง  ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ไดทํา
โครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนกับอาจารยมหาวิทยาลัย   
 อาจารยมหาวิทยาลัย หมายถึง อาจารยผูสอนระดับอุดมศึกษาที่ไดทําโครงการวิจัยอยาง
เปนหุนสวนกับครูโรงเรียน   
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 ความรู หมายถึง ส่ิงที่ส่ังสมมาจากการศึกษา การคนควา การปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน
ความคิด ประสบการณที่ไดรับ จากการทําโครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนกันของครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัย โดยเปนความรูในขอบขายของ 1) หลักสูตรและการเรียนการสอน 2) ผูเรียน         
3) บริบทของสถาบันและชุมชน 4) ส่ือการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู 5) การวิจัย และ6) การ
บริหารงาน  
 การปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยที่ไดทํา
โครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนกัน โดยเปนการปฏิบัติงานในขอบขายของ 1) การพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน 2) การพัฒนาผูเรียน 3) การพัฒนาตนเอง 4) ความรวมมือ 5) การบริหาร และ
6) การทําวิจัย  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
1.  ไดสารสนเทศเกี่ยวกับความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน

และอาจารยมหาวิทยาลัยที่จะนําไปสูความเปนหุนสวนในการวิจัยที่แทจริงในอนาคต อันจะชวยใน
การพัฒนาความรูและการปฏิบัติงานรวมกันระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 

2.  ไดสารสนเทศที่นําไปใชกําหนดเปนนโยบายพัฒนางานวิจัยที่ครอบคลุมทั้งการศกึษาใน
ระดับพื้นฐานและอุดมศึกษา 

3.  ไดสารสนเทศที่นําไปใชกําหนดเปนนโยบายการศึกษาที่จะประสานความรวมมือของ
การศึกษาตางระดับ ใหไดรวมใชทรัพยากร แลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ อันจะนําไปสูสังคมแหง
การเรียนรูรวมกันในอนาคต 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยกับการเปลี่ยนแปลงของความรูและ
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร
ตําราตางๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดสรุปสาระสําคัญตามประเด็นที่เกี่ยวของกับการวิจัย และ
นําเสนอเนื้อหาเปน 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1   ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

1.1  แนวคดิความเปนหุนสวน 
1.2  ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

       ตอนที่ 2   ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
2.1  ความรูและการปฏิบัติ 
2.2  ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
2.3  ความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 

       ตอนที่ 3   กรณีศึกษาตัวอยาง 
          3.1 กรณีตัวอยางโครงการวิจัยที่มีลักษณะความเปนหุนสวนในการวิจัย
ระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 
ตอนที่ 1   ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
1.1  แนวคิดความเปนหุนสวน 

(ก)  คําจํากัดความของความเปนหุนสวน 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546) ไดใหความหมายของคําวา
หุนสวนไววา ทุนที่เขากันเพื่อทําการตางๆเชน คาขายเปนตน หรือผูเปนหุนสวน(ภาษาพูด) 
  พจนานุกรม Oxford Advanced (2000) ไดใหความหมายของคําวาหุนสวน 
(Partnership) ใน 3 ลักษณะคือ 1) สถานภาพของการเปนหุนสวนในธุรกิจ 2) ความสัมพันธระหวาง
บุคคล 2 คน/องคกรหรือสถานภาพของการมีความสัมพันธนี้ และ3) เจาของธุรกิจโดยบุคคล 2 คน 
หรือมากกวา ผูซ่ึงรวมผลประโยชนกัน 
  Adam และคณะ (1994) ไดนิยามถึงความเปนหุนสวนไววาเปนกลุมของบุคคลที่
รวมทํางานดวยกันและรักษาสภาพความเทาเทียมกันของอํานาจของบุคคล 
  Panet-Raymond และ Bourque (1996 อางถึงใน Michele et al., 1996)ไดนิยามถึง
ความเปนหุนสวนไววาความสัมพันธที่เทาเทียม (egalitarian) และยุติธรรม (equitable) ระหวางกลุม
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คนสองกลุมที่มีความแตกตางกันในดานพันธกิจ กิจกรรม ทรัพยากร และวิธีการปฏิบัติ ใน
ความสัมพันธนี้แตละหุนสวนไดใหความชวยเหลือที่แตกตางกันแตทั้งสองฝายจะตองไดรับการ
ชวยเหลือสําคัญที่เทาเทียมกัน 
  Park (1992 อางถึงใน Michele et al., 1996) ไดอธิบายถึงความเปนหุนสวนวาไม
จําเปนที่หุนสวนจะตองมีความเทาเทียมกันแตความสัมพันธตองเปนการมารวมพันธสัญญากันบน
ขอตกลงรวมกัน 
  Beck และคณะ (1999) ไดใหขอตกลง 2 ขอของความเปนหุนสวน (partnership) 
คือ ความเทาเทียม และการรวมรับผิดชอบ สมาชิกที่เขามาเปนหุนสวนตองเขามารวมรับผิดชอบตอ
ทุกขั้นตอนของกระบวนการที่ดําเนินรวมกันระหวางสถาบัน 
  Michele และคณะ (1996) ไดอธิบายลักษณะความเปนหุนสวนในการวิจัยไวดังนี้ 
(1) หุนสวนนั้นมาจากที่ตางกันมาทํางานดวยกัน (2) พันธะสัญญาและการรวมตัดสินใจเกิดขึ้นใน
ทุกขั้นตอนของการวิจัย (3) วิธีการทํางานตองอาศัยเวลา ใหอิสระ และ เปดใจกวาง และ (4) 
กระบวนการทํางานเปนวงจร และใหความสําคัญกับการสื่อสาร 

 ลักขณา เติมศิริกุลชัย และสุชาดา ตั้งทางธรรม (2541) ไดอธิบายคําวาหุนสวนหรือ
ภาคี (Partnership) วาเปนความสัมพันธขามหนวยงานระหวางบุคคล กลุม องคกร เปนคําที่ใชกันใน
หลายวงการ ดังนั้นการสื่อความหมายจึงแตกตางกัน เชน ในทางธุรกิจมักจะหมายถึง โครงการรวม
ทางธุรกิจ แตถาหากในฐานะรัฐบาลจะหมายถึง การรวมรับผิดชอบ ซ่ึงเปนการสรางคําจํากัดความ
ขึ้นมาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณและเงื่อนไขของตน แตโดยรวมแลวนั้นคําวาหุนสวนหรือ
ภาคี (partnership) มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังตอไปนี้  

  1) ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงหรือเพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะ  
  2) มีการตกลงกันไวลวงหนาในเรื่องของพันธะและความคาดหวัง  
  3) ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอ และแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน 

   4) แบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกัน 
                (ข)  หลักการสําคัญของการสรางหุนสวน 
  ความเปนหุนสวนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนเรื่องของการสรางความสัมพันธ และ
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมกัน วิธีการเหลานี้ตองเกิดขึ้นตั้งแตระยะเริ่มแรก เพื่อเปดพื้นที่
ใหกับกระบวนการสรางความสัมพันธ และระบบการสื่อสารขอมูลในหมูสมาชิก องคกรตางๆที่เขา
รวมในหุนสวนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ตองยืนยันที่จะสนับสนุนการลงทุนเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
หุนสวน เพื่อความมั่นใจวาในระยะยาวหุนสวนจะมีความเขมแข็ง มีผลงาน และมีความยั่งยืน อีกนัย
หนึ่งก็คือ การสรางหุนสวนตองการกระบวนการศึกษาเรียนรูที่ตอเนื่อง ความจริงแลวทุกขณะของ
การทํางานเพื่อพัฒนาหุนสวน ก็อาจถือไดวาเปนการศึกษาอยางตอเนื่อง (ลักขณา เติมศิริกุลชัย และ
สุชาดา ตั้งทางธรรม, 2541) 
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 หุนสวนที่ประสบความสําเร็จทั่วโลก ตางก็มีหลักการสําคัญที่ เหมือนกัน 3 
ประการ ถึงแมวาคําจํากัดความอาจจะแตกตางกันบาง แตก็มีพื้นฐานบนหลัก 3 ประการนี้ 

 ประการแรก คือ ความเปนธรรม (Equity) ซ่ึงหมายถึง แตละหุนสวนจะไดรับ
ความเคารพ การยอมรับในทักษะและคานิยม และไดรับการปฏิบัติตออยางยุติธรรม (ความเปน
ธรรมในที่นี้แตกตางจากความเทาเทียม (equality) ซ่ึงเปนความสัมพันธเชิงอํานาจ) 

 ประการที่สอง คือ ความโปรงใส (Transparency) หุนสวนไมสามารถเติบโตขึ้นได
หากปราศจากความไววางใจ หรือมีความลับตอกัน แตก็ไมไดหมายความวาสมาชิกหุนสวนจะตองรู
เร่ืองของสมาชิกคนอื่นๆทั้งหมด (ไมมีความจําเปนและบางครั้งก็ไมมีความเหมาะสมดวย) สมาชิก
หุนสวนตองมีความเชื่อมั่นวาการรวมงานเปนไปดวยความซื่อสัตยและเปดเผย ถึงแมส่ิงนี้จะตองใช
เวลาในการสราง โดยเฉพาะในสภาพการณที่เคยมีความเคลือบแคลงกันมากอน แตส่ิงสําคัญคือ 
ตองตั้งเปาหมายในเรื่องนี้ไวรวมกัน 

 ประการที่สาม คือ ผลประโยชนรวมกัน (Mutual Benefit) ซ่ึงเปนสิ่งที่ไมอาจ
เกิดขึ้นไดงายๆ หุนสวนจะมีความยั่งยืนถาสมาชิกมองเห็นวาประโยชนของความเปนหุนสวนมี
ประโยชนตอหนวยงานของตนเชนเดียวกับที่มีประโยชนตอหนวยงานอื่น นั่นหมายความวาสมาชิก
หุนสวนจะตองมีความเขาใจ และมีพันธะของตนตอการทําใหความตองการของเพื่อนสมาชิก
บรรลุผลเชนเดียวกับความตองการของตน  
 (ค)  เงื่อนไขความสําเร็จของความเปนหุนสวน 
  Michele และคณะ (1996) ไดเสนอถึงเงื่อนไขสองอยางที่จะทําใหความเปน
หุนสวนประสบความสําเร็จและเกิดประสิทธิผล ประการแรกเกี่ยวของกับปจจัยดานบุคคลและ
ความเปนมืออาชีพ (professional) ไดแก ความสามารถของสวนบุคคล ปฏิสัมพันธระหวางกัน 
ทักษะและประสบการณวิชาชีพของแตละคน อีกประการหนึ่งเกี่ยวของกับปจจัยดานองคกรไดแก 
ผูบังคับบัญชา ภาระงาน การสื่อสารที่มีคุณภาพ การจัดสรรเวลา และงบประมาณ เปนตน 
  Adam (1994) ไดกลาววา การสรางความสัมพันธเปนส่ิงสําคัญที่สุด ถึงแมไมมี
ความสัมพันธที่แข็งแรงและความมั่นใจหรือการตัดสินไมมีประสิทธิผล ผลลัพธและการกระทําที่
เกิดขึ้นเปนสิ่งที่สามารถแทนได 

 Park (1992 อางถึงใน Michele et al., 1996) ไดกลาววา ความสมัครใจเพื่อเขารวม
ทํางานที่เหมาะสมกับทักษะและประสบการณของแตละหุนสวนเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จ 

 Panet-Raymond และ Bourque (1991อางถึงใน Michele et al., 1996) ไดกลาววา 
แผนงานตองใหความสําคัญกับบทบาทของแตละหุนสวนในโครงการและดูแลใหความมั่นใจวาแต
ละหุนสวนไดรับการชวยเหลืออยางเทาเทียม ผูปฏิบัติงานตองมีสวนเกี่ยวของตั้งแตเร่ิมตนโครงการ
และดําเนินงานรวมกันไปตลอดระยะเวลาของโครงการ 
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                  กุญแจสําคัญของความสําเร็จในการสรางความเปนหุนสวน อยูที่ความเขาใจที่
ชัดเจนในบทบาท หนาที่ และลําดับความสําคัญของแตละภาคแตละหนวยงานที่เขารวมในหุนสวน 
หรืออีกนัยหนึ่ง ความเปนหุนสวนที่ประสบความสําเร็จเกิดจากการใชประโยชนจากความแตกตาง
ของสมาชิก โดยไมพยายามทําใหความแตกตางลดลง หรือคาดหวังวาสมาชิกจะเปลี่ยนคานิยมหลัก
ของตน กุญแจสําคัญของความเปนหุนสวนที่มีประสิทธิภาพ คือ การแยกแยะความแตกตางระหวาง
สมาชิกแลวสรางความสัมพันธในการทํางานที่เขมแข็งขึ้นมาจากจุดแข็งที่แตกตางกันนั้น และเพิ่ม
คุณคาใหกับการทํางานรวมกัน (ลักขณา เติมศิริกุลชัย และสุชาดา ตั้งทางธรรม, 2541) 

 
1.2  ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
      (ก)  ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

 แนวคิดเรื่องความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมานาน
แลวในตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดแนวคิดนี้มาแลวประมาณมากกวา 20 ป 
(Catelli et al., 2000) จากจุดเริ่มตนที่มีขอมูลปรากฏในรายงานชื่อ A Nation at risk  ของอเมริกา 
(Nation Commission on Excellence in Education, 1983 อางถึงใน Catelli et al., 2000) ทําให
นักการศึกษาไดเริ่มตนและพัฒนาใหเกิดความรวมมือในการปฏิรูปและพัฒนาแงมุมตางๆของ
การศึกษาเรื่อยมา จากการสํารวจในป 1995 โดย The American Association for higher Education   
( Wilbur & Lambert, 1995 อางถึงใน Catelli et al., 2000) มีความรวมมือท่ีดําเนินการอยูมากกวา 
2,322 แหง ที่สํารวจพบไดในอเมริกา  ในป 2000 มีการสํารวจโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development School – PDS) พบวามีมากกวา 300 แหง ซ่ึงโรงเรียนเพื่อพัฒนาวชิาชพี 
(PDS) นี้มีลักษณะของความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนรัฐบาลและมหาวิทยาลัยที่มีจุดเนนไปที่
การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การปรับปรุงการสอนและการเรียนรู พรอมทั้งการปรับปรุงทั้งสอง
สถาบันไปพรอมๆกัน (Holmes Group, 1986,1995 อางถึงใน Teresa, 1999) นอกจากนี้ยังมีงานที่
กลาวถึงความรวมมือกันระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยจํานวนมากกวา 1,000 ฉบับในอเมริกา 
(Catelli et al., 2000)   

 The National Council for the Accreditation of Teacher Education (1997 อางถึง
ใน Michael et al, 2001) ไดอธิบายถึงลักษณะโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PDS) วาเปนความรวมมอื 
(Collaborate) ระหวางครูผูสอนและอาจารยมหาวิทยาลัย มีเปาหมายเพื่อจัดประสบการณวิชาชีพ
ใหกับนักศึกษาฝกหัดครู สนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพของครูและอาจารยมหาวิทยาลัย  อาจารย
มหาวิทยาลัยและครูในโรงเรียนรวมประกันคุณภาพดานการสอนสําหรับนักเรียน PDS เปนตัวอยาง
ของการเปนหุนสวน (partnership) ระหวางโรงเรียนและกลุมนักวิชาการศึกษาที่จะปรับปรุงการ
เรียนรูของนักเรียนอยางนอยหนึ่งอยางหรือมากกวาใน 7 อยางที่เปนพื้นฐาน ตอไปนี้ 1) การศึกษา
ครู (teacher education) 2) การสอนและการเรียนรู (teaching and learning) 3) องคกรโรงเรียน 
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(school organization) 4) เปาหมายที่เทาเทียม (equity goal) 5) การพัฒนาวิชาชีพ(professional 
development) 6) การสืบเสาะ(inquiry) และ7) พันธมิตรความรวมมือ (collaborative alliances)  
  หนาที่หลักของ PDS มี 4 ดาน ไดแก 1) การเตรียมครูฝกหัด 2) การพัฒนาบุคลากร 
3) การวิจัย และ 3) การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน ไดถูกนํามาใชในแตละโรงเรียน บทบาท
และความรับผิดชอบไดหลอมรวมกันระหวางอาจารยมหาวิทยาลัยและครูผูสอน ครูผูสอนได
กลายเปนนักวิจัย นักวิจัยไดกลายเปนครู และนักการศึกษาไดกลายเปนผูเรียนรู 

 Catelli และคณะ (2000)  ไดอธิบายถึงโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่มีความเปน
หุนสวนในการวิจัยวา ครูผูสอนและอาจารยมหาวิทยาลัยจะตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด มี
เปาหมายในการทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนทรัพยากร เปนความสัมพันธระหวางสองสถาบันที่มี
ลักษณะการอยูรวมกัน อาศัยซ่ึงกันและกัน (Symbiotic Relationship) เปนความสัมพันธอยางเปน
ระบบ (Organic Relationship) ความเปนหุนสวนของสองสถาบันที่มารวมกันจะมีความเปนเจาของ 
(Ownership) และความรับผิดชอบรวมกันตอเปาหมาย ความสําเร็จ และปญหาตางๆที่เกิดขึ้น 
(Catelli et al., 2000 ; Goodlad, 1994; Schlechty & Whitford, 1997  อางถึงใน Catelli et al., 2000)   
  นอกจากนี้ยังไดเสนอผลการวิจัยในประเด็นประโยชนของการทําวิจัยปฏิบัติการ
ภายใตบริบทของความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยในอเมริกา จากมุมมองของ
ผูเชี่ยวชาญไดแกนักวิชาการ อาจารยมหาวิทยาลัย และคณบดี โดยมีเครื่องมือประกอบดวยคําถาม 
10 ขอ ผลการวิจัยในประเด็นประโยชนนําเสนอใน 4 ดาน ดังนี้  
  1)  ดานโรงเรียน ขอคนพบจากการศึกษาวิจัยชวยใหผูบริหารมีฐานขอมูลวิจัยที่ใช
ในการปรับปรุงหลักสูตรที่ตองการและเปนขอมูลท่ีกําหนดเปนมาตรฐานการเรียนรูสําหรับผูเรียน 
จึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในยุคที่โรงเรียนในอเมริกาตองปรับและรูทันตามนโยบายของรัฐบาลกลาง
ที่กําหนดเปนวาระแหงชาติ เชนกันขอคนพบจากการศึกษาชวยใหคณะกรรมการบริหารงาน
โรงเรียนที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (school-based management) ไดมีขอมูลสําคัญเกี่ยวกับความตองการ
จําเปนของนักเรียนทั้งหมดในโรงเรียน ประสิทธิผลและผลกระทบที่เกิดจากการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนรูแบบใหมของผูเรียน จากประเด็นเรื่องการปรับปรุงโรงเรียนทั้งระบบไดกําหนด
เปนเวทีแสดงความคิดเห็นในวาระของการปฏิรูป งานวิจัยของครูและวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
หุนสวนไดถูกจับตามองจากนักปฏิรูปทั้งหลายวาเปนยุทธศาสตรนําพาที่จะนําไปสูเปาหมายที่
สําเร็จ ตัวอยางงานนี้ที่นาสนใจจากหนังสือของประเทศอังกฤษชื่อ Teacher Research and School 
Improvement มีบรรณาธิการคือ Rob Halsall (1998 อางถึงใน Catelli et al., 2000) ส่ิงที่ผูเขียน
นําเสนอในหนังสือเปนกรอบงานและกรณีศึกษาที่สะทอนใหเห็นถึงคุณคา (value) และประโยชน 
(benefits) ของแตละงานในโรงเรียน สําหรับประโยชนตอโรงเรียนอีกประการหนึ่งคืองานวิจัยที่
อาจารยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการรวมกับครูในโรงเรียนในลักษณะความเปนหุนสวนไดชวยให
โรงเรียนดําเนินการดวยงบประมาณจัดการที่ไมมากหมายถึง การที่ไมตองวาจางบุคคลอื่นมาเปนที่



 15

ปรึกษาในการดําเนินงานซึ่งตองใชงบประมาณจัดการที่มากในเรื่องดังกลาว นี่คือส่ิงที่เปน
ประโยชนที่ชัดเจนสําหรับโรงเรียน 
  2)  ดานมหาวิทยาลัย  งานที่ไดศึกษาและนําเสนอตอสังคมมีจํานวนที่แพรหลาย
มากขึ้นในตอนนี้ นับไดวาเปนการบริการตอชุมชนโรงเรียน ซ่ึงแสดงถึงการรวมเปนหุนสวน
ระหวางสถาบัน ประโยชนที่เกิดกับมหาวิทยาลัยที่เห็นชัดคือการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาและการเรียนรูของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในเวลาเดียวกัน มีความชัดเจนถึง
ความพยายามของมหาวิทยาลัยในการเผยแพร หลักการ วิธีการแตละแบบ ประโยชน ขอคนพบ
ตางๆ ซ่ึงนับวาเปนสวนขับเคลื่อนสังคมใหพัฒนาไปขางหนา ส่ิงที่นาคิดในตอนนี้คือ ในเวลา 10 ป
ขางหนา คาดการณวาอเมริกาจะตองผลิตครูใหมประมาณ 2.2 ลานคน แตเปนที่นาเสียดายวา
มหาวิทยาลัยสวนใหญในอเมริกาไมเขาใจธรรมชาติของความเปนจริงและประโยชนของความเปน
หุนสวนระหวางสถาบันโรงเรียนและมหาวิทยาลัยและการใชประโยชนจากวิจัยเชิงปฏิบัติการ และ
ยังพบวาพวกเขาไมไดมีการยกระดับสถานภาพของวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถาบันใหเอื้อตอการ
นํามาใชเปนเครื่องมือที่มีศักยภาพสําหรับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการฝกหัดครูที่เชื่อมกันกับ
หลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  ความเปนหุนสวนระหวางสถาบันจึงเปนแนวทางที่มี
ประสิทธิผลสําหรับโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่จะนําไปสูแนวทางการปฏิบัติรวมกัน แตกระนั้นมัน
ก็ยังไมไดถูกนํามาพิจารณาเปนแนวทางปฏิบัติรวมกันสําหรับแตละสถาบัน 
  3)  ดานครู งานวิจัยเชิงปฏิบัติการในบริบทของความเปนหุนสวนชวยใหเกิดการ
รวมมือรวมพลัง (Collaboration) สําหรับการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูของครูและ
ความเปนครูมืออาชีพโดยมันไดชวยเพิ่มทักษะและประสบการณใหกับครูในการมุงสูการเปนครูมือ
อาชีพ จากคําบอกเลาของครูผูสอนในโรงเรียนวา “มันเพิ่มความรูที่เปนมืออาชีพใหกับพวกเขา ชวย
เพิ่มการรูคุณคาแหงตน (self – esteem) และชวยยกระดับวิทยฐานะ” อยางไรก็ตามประโยชน
ทั้งหลายไดลดคุณคาเมื่อเทียบกับเวลาจํานวนมากที่ครูตองใชไปในการทําวิจัย ผูบริหารโรงเรียนให
เวลาครูในการหยุดพักเพียงเล็กนอยหรือไมใหเลยสําหรับการทํางาน ครูรูสึกถูกกดดันดานเวลาและ
บอยครั้งไดถูกจํากัดวงของการมีสวนรวม การทําวิจัยไมไดกลายเปนวิถีชีวิตหรือบูรณาการเขาเปน
สวนหนึ่งของระบบโรงเรียน 
  4)  สําหรับอาจารยมหาวิทยาลัยหรือนักวิชาการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบรวมมือ
รวมพลังในความเปนหุนสวนชวยใหขอคนพบนั้นมีความหมายตอการปรับปรุงหลักสูตรการฝกหัด
ครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของ รวมถึงมีผลตอหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และการเรียนรู
ของผูเรียน รวมทั้งแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาภายในระยะเวลาสั้นๆสําหรับ
การศึกษาทั้งสองระดับ 
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 Maeroff (1983) ไดเสนอหลัก 5 ประการ เพื่อความสําเร็จในการรวมมือระหวางครู
และอาจารยมหาวิทยาลัยในฐานะหุนสวนทางการศึกษา (Academic Partnership) โดยมุงหวัง
ความสําเร็จการเรียนรูของนักเรียน ดังนี้ 

               1)  ในการเปนหุนสวนกันจะตองมีการสงขาวสารตอกัน ระหวางผูที่เปนหุนสวน
และการสงขาวสารเพียงอยางเดียวยังไมเพียงพอ จะตองมีการเจรจาโตตอบ พิจารณารวมกันใน
สาระของขาวสารนั้นๆดวย 

               2)  จะตองขจัดความเปนทางการแบบดั้งเดิมที่สรางความแตกตางออกไป 
               3)  รูปแบบความสัมพันธของความเปนหุนสวนมีลักษณะของความมุงมั่นที่จะ

แกไขปญหารวมกัน โดยการเขาไปมีสวนรวมแบบยั่งยืน อันหมายถึง รวมแกไขปญหาที่ยาวนาน 
ไมใชเปนการเฉพาะและการพัฒนาทางปญญาของตนเองควบคูกันไป 

               4)  รางวัลของความเปนหุนสวน ไมใชเปนความสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือการ
แกไขปญหาเทานั้น เปนรางวัลที่อยูในรูปแบบของความรูสึกที่เกิดขึ้นตอพันธมิตร ที่ไดรับการ
ยอมรับในความสามารถ ในคุณคาแหงตนที่ไดกระทําในสิ่งที่ตนเองเกิดคุณคา เชิงคุณธรรมที่ไดมี
การเสียสละตอสาธารณะนอกเหนือไปจากนั้น 

               5)  ลักษณะของความรวมมือแบบหุนสวน มีลักษณะของการมุงไปสูการปฏิบัติ
ไมใชเพื่อการเนนกลไก (ไมยืดหยุน) ความลาชาเปนศัตรูของความรวมมือแบบหุนสวน ดังนั้นทุก
อยางจะตองงายตอการปฏิบัติซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญ 

 Beck และคณะ (1999) ไดนําเสนอประสิทธิผลของความเปนหุนสวนระหวาง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัยในประเด็นการกําหนดเปาหมายรวมกันวา ความเปนหุนสวนที่มีเปาหมาย
รวมกันนั้น ตองเกิดจากสิ่งที่เปนพื้นฐานของความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
โดยเปาหมายแตอยางจะตองถูกตรวจสอบในประเด็นตอไปนี้ 

 1) การใชประโยชนจากประสบการณและความเชี่ยวชาญที่สามารถหาไดใน
โรงเรียน  

 2) การสรางโอกาสที่ยั่งยืนสําหรับการสะทอนผลที่สําคัญ (critical reflection) และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู และ อาจารยมหาวิทยาลัย  

 3) ส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ คือ การพัฒนา
วิชาชีพ (professional development)  

 4) พันธสัญญาของผูที่เกี่ยวของทุกฝายที่เขามารวมมือกันมีความเทาเทียม 
 5) บทบาทและความรับผิดชอบกําหนดไวชัดเจนสําหรับแตละฝายในการทํางาน

รวมกัน 
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          (ข)  ความเปนหุนสวนในการวิจัยกับบทบาทของนักวิชาการและนักวิจัยในการทํางาน
รวมกับโรงเรียน 
  Schon (1995) ไดมองถึงความสัมพันธระหวางหุนสวนวาเปนการชวยสะทอน 
ดังเชนนักวิจัยสามารถชวยสะทอนกระบวนการทํางานของผูปฏิบัติงาน (reflectioners) ได 
  Epstein และ Kohn (1992) ไดใหตัวอยางถึงมโนทัศนเร่ือง การปฏิบัติ-การวิจัย 
(practice-research) เพื่อสรางการเชื่อมตอระหวางผูปฏิบัติงานและนักวิจัยที่ซ่ึงนักวิจัยสามารถชวย
ในการเสริมพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงาน ปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยหลีกเลี่ยงการใหทฤษฎี แต
เปนการรวมทํางาน 
  Coulton (1995) ไดศึกษาความเปนหุนสวนระหวางชุมชนทองถ่ินกับอาจารย
มหาวิทยาลัยโดยมองวาความเปนหุนสวนกับองคกรชุมชนไดใชการวิจัยเปนแนวทางสําหรับ
กําหนดวิสัยทัศน คุณคา และคําถามของทั้งนักวิจัยและผูปฏิบัติ (practitioner) 
   Ellen และคณะ (2004) ไดอธิบายถึงความรวมมือในการทําวิจัยแบบหุนสวน 
(Partnership) ระหวางครูและนักวิจัยวา มีลักษณะที่พวกเขาทํางานวิจัยดวยกันโดยไดกําหนด
ผลลัพธที่เปนไปไดและออกแบบวิธีการวิจัยเพื่อใหเห็นแนวทางที่เปนไปไดนั้นรวมกัน ตัวอยางเชน 
ครูไดกําหนดประเด็นปญหาในการชวยนักเรียนใหรูวิธีแกปญหาคณิตศาสตรที่ยากซับซอน แลว
นักวิจัยไดนํายุทธวิธีการวิจัยมาใชกับกลุมประชากรเดียวกันนี้ มีการวางแผนการวิจัยอยางเปนระบบ
เพื่อควบคุมผลกระทบจากสิ่งตางๆที่เขามาเกี่ยวของ ผลวิจัยที่ไดนํามาใชในการแกปญหาดังกลาว
หรืออาจจะไมนํามาใชกับนักเรียนที่เปนกลุมเปาหมายก็ได สําหรับรูปแบบความรวมมือนี้ครูรูสึก
ไดรับการเสริมพลังอํานาจเพราะวาพวกเขาไดแกปญหาหองเรียนจริงๆ ดวยกระบวนการวิจัยที่เปน
ระบบ นักวิจัยก็รูสึกไดรับการเสริมพลังอํานาจเชนกันเพราะพวกเขาไดชวยครูแกปญหาใน
หองเรียนที่เกิดขึ้น 

 ทิศนา แขมมณี และคณะ (2547) พบวา การใหนักวิชาการจากภายนอกโรงเรียน 
ทั้งจากสถาบันครุศึกษา หรือนักวิชาการในพื้นที่ เขามาเปนสวนหนึ่งในการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนเปนกระบวนการหนึ่งที่ชวยใหการปฏิรูปดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการเขาไปมี
บทบาทของนักวิชาการในการทํางานรวมกับโรงเรียนนั้น นอกจากจะสงผลดีตอการปฏิรูปการ
เรียนรูและการพัฒนาครูในโรงเรียนแลว ยังเปนกระบวนที่ชวยใหนักวิชาการจากภายนอกโรงเรียน
นั้นไดพัฒนาตนเองดวยการรวมเรียนรูไปพรอมๆกับบุคลากรในโรงเรียนอีกดวย ซ่ึงกลาวไดวา
กระบวนเขาไปมีสวนรวมดังกลาวถือเปนยุทธศาสตรหนึ่งของการปฏิรูปคุณภาพคณาจารยใน
สถาบันการผลิตครูและนักวิชาการในพื้นที่  

 นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2544) ไดเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถภาพของครูดานการวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูวาตองมีการเริ่มตนโดยใชผูนําการ
เปลี่ยนแปลงหรือวิทยากรแกนนํา ซ่ึงอาจเปนผูบริหาร ครูตนแบบ ครูในโรงเรียนหรือนักวิจัย
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ภายนอกโรงเรียนก็ได กรณีที่ผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนครูหรือนักวิจัยภายนอกโรงเรียน ตองเร่ิมจาก
การสรางความตระหนักใหผูบริหารเห็นความสําคัญกอนเปนอันดับแรก จึงดําเนินการตอไปได ใน
การดําเนินงานครูซ่ึงเปนบุคคลสําคัญ ตองมีความรูความเขาใจอยางดีและตรงกันในสงที่จะทําโดยมี
นักวิจัยพี่เล้ียง (mentor) ซ่ึงอาจเปนครูในโรงเรียนที่มีประสบการณ หรือเชิญนักวิจัยจากภายนอก มา
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ชักนําชี้ชวนใหทุกคนเกิดความรูสึกรวมกันและมีความตองการเหมือนกัน 
บทบาทของนักวิจัยพี่เล้ียงมี 6 บทบาท คือ 1) บทบาทในฐานะนักวิจัยปฏิบัติการซึ่งเปนสมาชิกคน
หนึ่งของทีมวิจัย 2) บทบาทในฐานะที่ปรึกษาดานการวิจัยและพัฒนาและดานกระบวนการเรยีนรู 3) 
บทบาทในฐานะผูประสานงานใหมีการรวมพลังจากครูทั้งโรงเรียนและบุคคลเกี่ยวของ และใน
ฐานะผูประสานงานทรัพยากรและบุคคลตองมีการจัดหาแหลงทุนทําวิจัย และจัดหาวิทยากรมาให
ความรูแกนักวิจัยในทีม 4) บทบาทในฐานะผูติดตามกํากับโครงการวิจัย คอยกระตุนใหนักวิจัย
ทํางานเสร็จตามกําหนดการ 5) บทบาทในฐานะผูเรียนโดยเรียนรูรวมกับครูในโรงเรียน และ6) 
บทบาทในฐานะนักประเมินคุณภาพการวิจัย ทั้งนี้นักวิจัยพี่เล้ียงจะแสดงบทบาทแตละบทบาทตาม
ความเหมาะสม โดยควรจํากัดบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกมากกวาเปนผูรูที่คอยส่ังการ เพื่อให
กระบวนการพัฒนาสมรรถภาพครูเกิดขึ้นจากการเรียนรูดวยตนเองของครูใหมากที่สุด เทาที่จะทํา
ได จึงจะสงผลทําใหเกิดการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนที่ยั่งยืน ซ่ึงความสําเร็จนี้ขึ้นอยูกับการ
ดําเนินงานแบบรวมพลังระหวางนักวิจัยพี่เล้ียงหรือนักวิจัยที่ปรึกษากับครูนักวิจัยในโรงเรียน โดย
การดําเนินงานแบบรวมพลังมีหัวใจอยูที่กิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ การฝกอบรม/สัมมนาให
ความรู การติดตาม/ใหคําปรึกษาระหวางการดําเนินงาน การสรางเครือขายติดตอประสานงาน และ
การประเมินผลการดําเนินงานรวมกัน 

  จากการศึกษาเอกสาร ผูวิจัยจึงไดสรุปความหมายของความเปนหุนสวนในการ
วิจัย (Research Partnership) และความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย (Initiation of 
Research Partnership) ดังนี้ 
  ความเปนหุนสวนในการวิจัย (Research Partnership) หมายถึง การรวมทํา
โครงการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย โดยมีลักษณะดังนี้ (1) มีการตกลงกันไว
ลวงหนาในเรื่องพันธะและความคาดหวัง (2) ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงหรือเพื่อปฏิบัติ
ภารกิจเฉพาะในการวิจัย (3) ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอและแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน (4) 
กําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการมาทํางานรวมกัน และ (5) แบงปนผลประโยชนและความเสี่ยง
รวมกันอยางเทาเทียมกันและยุติธรรม   
  ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย (Initiation of Research Partnership) 
หมายถึง ระยะแรกของการรวมทําโครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย โดยมีลักษณะดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่
ชัดเจนรวมกัน (3) มีการดําเนินงานรวมกัน (4) มีการทบทวนความสัมพันธกันอยางสม่ําเสมอ และ 
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(5) มีการเอื้อประโยชนตอกัน แตยังไมไดมีการแบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกันอยางเทา
เทียมกันและยุติธรรม   

  เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของคํานิยามศัพทเฉพาะสองคําดังกลาว 
พบวา ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยยังไมไดมีการแบงปนผลประโยชนและความ
เส่ียงรวมกันอยางเทาเทียมกันและยุติธรรม ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยเปนสภาวะ
เร่ิมตนที่จะพัฒนาไปสูความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยใน
อนาคต  
 

ตอนที่ 2  ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย 
2.1 ความรูและการปฏิบัติ 

 Nonaka and Takeuchi (2000 อางถึงใน วิจารณ พานิช, 2547; พรธิดา วิเชียรปญญา
, 2547) ไดนําเสนอกระบวนการเปลี่ยนแปลงของความรู ซ่ึงเปนรูปแบบพื้นฐาน 4 ประการ สําหรับ
การสรางความรูในแตละองคการ โดยความรูใหมเกิดขึ้นจากปฏิกิริยาระหวางความรูสองประเภท
คือ ความที่ปรากฏชัดแจงหรือความรูในกระดาษ (Explicit Knowledge) กับความรูโดยนัยหรือ
ความรูในคน (Tacit Knowledge) เปนกระบวนการที่เปนวงจรตอเนื่อง ดังแผนภาพที่ 1  
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพที่  1   การสรางความรูของ  Nonaka and Takeuchi (2000) 

  จากแผนภาพที่ 1  องคการมีการสรางความรูผานการมีปฏิสัมพันธระหวางความรูที่
ชัดแจงหรือความรูในกระดาษ (Explicit knowledge) กับความรูโดยนัยหรือความรูในคน (tacit 
knowledge) ซ่ึงเรียกปฏิสัมพันธแบบนี้วา “การเปลี่ยนแปลงความรู (knowledge conversion)” โดยที่
กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1) Socialization เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูโดยนัยหรือความรู
ในคนผานการแบงปนประสบการณอันเนื่องมาจากอยูในสภาพแวดลอมเดียวกัน โดยที่บุคคล
สามารถรับความรูไดจากการสังเกต ลอกเลียนแบบ หรือการลงมือปฏิบัติ 
  2) Externalization เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูโดยนัยหรือ
ความรูในคนไปเปนความรูที่ปรากฏชัดแจงหรือความรูในกระดาษ ขั้นตอนนี้นับวาเปนหัวใจสําคัญ

Tacit Knowledge Tacit Knowledge 

Tacit Knowledge 
Tacit Knowledge 

Explicit Knowledge 
Explicit Knowledge 

Explicit Knowledge Explicit Knowledge 

Socialization Externalization 

      Internalization      Combination 
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ของกระบวนการสรางความรู เพราะเปนขั้นที่ความรูถูกทําใหชัดเจนโดยการเปรียบเทียบ ใช
ตัวอยาง หรือตั้งสมมติฐาน  
  3) Combination เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูที่ปรากฏชัดแจง 
หรือความรูในกระดาษ นั่นคือ ทําใหความคิดตางๆ เปนระบบจนกลายเปนความรู ความรูที่นํามา
รวมกันนี้เกิดการแลกเปลี่ยนของบุคคลเปนหลัก รวมกับความรูที่ผานสื่อหรือชองทางความรูตางๆ 
เชน การแลกเปลี่ยนเอกสาร การประชุม การสนทนาทางโทรศัพท หรือเครือขายการติดตอส่ือสาร
ทางคอมพิวเตอร เปนตน ดังนั้นความรูใหมในกระบวนการนี้จึงตองมีการจัดหมวดหมูของความรู
ใหชัดเจน 
  4) Internalization เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูที่ปรากฏชัดแจง 
หรือความรูในกระดาษ ไปเปนความรูโดยนัยหรือความรูในคน จากความรูตางๆ ที่บุคคลไดรับก็จะ
รวมกันกลับไปเปนความรูโดยนัยหรือความรูในคนที่ฝงอยูในตัวบุคคลนั้นๆ อีกครั้ง ซ่ึงกลายเปน
ทรัพยสินที่แตะตองไมไดแตมีคายิ่งขององคกร 
  จรัส สุวรรณเวลา (2547)ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการใชความรู และการเกิดความรู
ใหมจากการใชความรูวา หากผูที่เกี่ยวของฝายตางๆไดมีปฏิสัมพันธกัน เชน ไดชวยกัน  ไดสุม
หัวคิดดวยกัน ไดวางแผนและแกปญหารวมกัน จะมีโอกาสเกิดความรูเพิ่มขึ้น การที่ผูมีหนาที่
ตางๆกันไดคิดและทํางานรวมกัน จะเกิดความเขาใจกันดียิ่งขึ้น เกิดการรูจักตนเอง การรูจักและ
เขาใจผูอ่ืน และเกิดการเคารพซึ่งกันและกันอันจําเปนในการทําใหงานสําเร็จหรือไดผลดียิ่งขึ้น
เรียกวาการทํางานเปนทีม ยิ่งถาผูที่มีความรูทางวิชาการอยูเดิม ผูที่มีความรูความเขาใจกรณีเฉพาะ ผู
ที่มีความรูหรือขอมูลขางเคียงที่ตองนํามาประกอบ ผูที่ตองปฏิบัติใชความรูนั้น และผูที่ไดรับผลจาก
การใชความรู เมื่อมามีปฏิสัมพันธกันจะนําไปสูการเกิดความรูใหม 
  Senge (1990 อางถึงใน วิจารณ พานิช, 2547; พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) ไดเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) ซ่ึงเปนลักษณะหนึ่งของคนในองคกร
แหงการเรียนรู (Learning Organization) วา การเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูรวมกันของ
สมาชิกโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา
ความรู และความสามารถของทีมใหเกิดขึ้น การเรียนรูรวมกันเปนทีมจะเกิดขึ้นไดตอเมื่อมีการรวม
พลังของสมาชิกในทีมใหไดมีโอกาสเรียนรูส่ิงตางๆรวมกัน โดยแลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเหน็และ
ประสบการณซ่ึงกันและกันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง จนเกิดเปนความคิดรวมกันของกลุม (group 
thinking) พรอมกระตุนใหกลุมมีการสนทนา (dialogue) และการอภิปราย (discussion) กันอยาง
กวางขวาง ซ่ึงการอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยนกัน และหาขอสรุปเพื่อ
ออกมาเปนกิจกรรมรวมกัน ทําใหองคกรบรรลุเปาหมายได การที่จะเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆ
ไดจะตองมีการสนทนา โดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนั้น ทีมจึงตองใชทั้งการสนทนาและการ
อภิปรายกลุมจึงจะเกิดการทํางานเปนทีม เพื่อไปสูเปาหมายขององคกร  
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  กาญจนา เกียรติธนาพันธ (2542 อางถึงใน พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) มีความคิด
สนับสนุนวา การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) จะทําใหการเรียนรูมีพลังมากกวาการ
เรียนรูของบุคคลในการที่จะเสนอความคิดหรือความรูไปสูองคกร ทั้งนี้เพราะการเรียนรูเปนทีมจะ
ทําใหสมาชิกในทีมไดคิดอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับแนวคิดที่ซับซอนซึ่งเปนส่ิงที่จําเปนตอการพัฒนา
องคกร ทําใหมีการพัฒนาจากความรูไปสูการเปนนวัตกรรม การประสานงาน และการปฏิบัติ อีกทั้ง
ยังสงเสริมบทบาทของสมาชิกในทีมตอทีมอื่นๆอีกดวย  
2.2  ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
        2.2.1 ความรูและการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
 (1) ความรูท่ีจําเปนของครูผูสอน 
  สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (2545) ไดสรุปความรูที่สําคัญจําเปนสําหรับครู ในการ
ปฏิบัติการสอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีอยางนอย 7 ชุด คือความรูเกี่ยวกับ 
  1) ปรัชญา ความเชื่อ คานิยม และอุดมการณของชีวิตและวิถีชีวิตที่ถูกตองดีงาม
และสังคมที่ถูกตองดีงามอันสืบเนื่องกับชีวิตครูที่ถูกตองดีงามและสังคมในโรงเรียนและใน
หองเรียนที่ถูกตองดีงาม 
 2) เนื้อหาสาระ อันเปนองคความรูที่สําคัญจําเปนของศาสตรที่สอนและความ
เชื่อมโยงระหวางศาสตรที่สอนกับศาสตรอ่ืนๆ ในการพัฒนาของบุคคล สังคม และธรรมชาติอยาง
สมดุลยั่งยืน 
 3) ผูเรียน ทั้งในสวนที่เปนธรรมชาติ ศักยภาพ ความสนใจ ความถนัดและวิธี
เรียนรูของแตละวัยและแตละบุคคล และแตละกลุมบุคคล 
 4) บริบทของโรงเรียน และบริบทของชุมชนของโรงเรียน และของนักเรียนและ
ความเชื่อมโยงระหวางบริบทของชุมชนของโรงเรียน และของนักเรียน กับบริบทระดับทองถ่ิน 
ระดับภูมิภาคและระดับโลก 
 5) วิธีการสอน (วิธีการสนับสนุนการเรียนรู) ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและวิธีสอนที่
มีลักษณะเฉพาะในแตละศาสตร แตละวิชา แตละบริบท 
 6) หลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
เพื่อใหครูสามารถออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอนที่ตอบสนองความตองการและชวย
เชื่อมโยง และตอยอดการเรียนรูของนักเรียนแตละคนและทุกๆคนในบริบทตางๆใหพัฒนาตาม
ธรรมชาติ และเต็มศักยภาพครบมาตรฐานการศึกษา 
  7) การวิจัยช้ันเรียน เพื่อเสริมสรางฐานความรู ความคิด ปญญา ความสามารถ และ
ความดีของครูใหกวางขวางลึกซึ้ง สูการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสรางปญญา สู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใหสามารถพึ่งตนเองในการพัฒนาตนเอง จนเปนที่พึ่งพพาของ
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ผูอ่ืนใหสามารถอยูรวมกันในสังคม และธรรมชาติอยางถูกตองและสรางสรรค การวิจัยช้ันเรียนชวย
ครูนักวิจัยใหสรางเสริมขีดความสามารถของตนเองในการเขียนอธิบายคุณภาพของผลงานและ
กระบวนการปฏิบัติงานและการพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนของตนเองไดอยางมีความหมาย 
และแทจริง 
 Darling-Hammond (1998) ไดสรุปถึงสิ่งจําเปนที่ครูควรจะตองรูไว ดังนี้ 

1) ครูจําเปนตองเขาใจเนื้อหาวิชาที่สอนอยางลึกซึ้งและคลองแคลว 
2) ครูจําเปนตองเห็นแนวทางการเชื่อมโยงของความคิดระหวางสาขาและชีวิต 

ประจําวันได 
3) ครูจําเปนตองมีความสามารถในการตรวจสอบอยางมีไหวพริบ รับฟงอยาง 

ระมัดระวัง และมองอยางทะลุปรุโปรงเกี่ยวกับการทํางานของนักเรียน ซ่ึงดีเทากับโครงสราง
สถานการณที่นักเรียนเขียนและพูดเกี่ยวกับสถานการณของพวกเขา 

4) ครูจําเปนตองมีความรูที่หลากหลายเกี่ยวกับการเรียนรู 
5) ครูจําเปนตองมีความคิดวาอะไรเปนความแตกตางของรูปแบบการเรียนรูที่มี 

ปจจัยและวัตถุประสงคตางกัน และจะตัดสินอยางไรวารูปแบบใดของการเรียนรูที่สําคัญที่สุดใน
บริบทที่แตกตางกัน 

6) ครูจําเปนตองมีเครื่องมือที่จะทํางานกับนักเรียน ซ่ึงไมมีความสามารถที่จะ 
เรียนรูเฉพาะอยางได 
  7) ครูจําเปนตองรูเกี่ยวกับแหลงของหลักสูตรและเทคโนโลยีที่จะเชื่อมโยง     
นักเรียนกับแหลงของขอมูลนั้นๆ 
  8) ครูจําเปนตองรูเกี่ยวกับการรวมมือกัน 
  9) ครูจําเปนตองสามารถวิเคราะหและใหผลยอนกลับเกี่ยวกับการเรียนของ
นักเรียน แลวพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได 
  Shulman (1987) ไดแบงความรูสําหรับวิชาชีพครูไว 7 ดานคือ (1) ความรูเนื้อหา 
(Knowledge of Content) (2) ความรูวิธีการสอน (Knowledge of Pedagogy) (3) ความรูหลักสูตร 
(Knowledge of Curriculum) (4) ความรูเกี่ยวกับการเรียนและผูเรียน (Knowledge of Learners and 
Learning) (5) ความรูบริบทของโรงเรียน (Knowledge of Context of schooling) (6) ความรูสาระ
วิธีการสอน (Knowledge of Content of Pedagogy) และ(7)ความรูปรัชญาการศึกษา เปาหมายและ
วัตถุประสงค (Knowledge of Educational Philosophies, Goals and Objectives) 
  สรุปความรูที่ จํ า เปนของครู ผูสอน  ประกอบดวยความรู ด านต างๆดังนี้                   
1) หลักสูตรและการเรียนการสอน 2) ผูเรียน 3) บริบทของโรงเรียนและชุมชน 4) ส่ือการเรียนการ
สอนและแหลงเรียนรู และ5) การวิจัย  
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 (2) การปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และความเปนครูมืออาชีพ มี
รายละเอียดดังนี้ 
          (ก) มาตรฐานวิชาชีพครู  คุรุสภา (2540) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 11 
ขอ บนพื้นฐานของความเชื่อที่วาเด็กทุกคนสามารถเรียนรูได ครูจึงตองคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับ
ผูเรียนเปนสําคัญ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ
หมายถึง การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวม
กิจกรรมทางวิชาการที่องคกรหรือหนวยงานหรือสมาคมจัดขึ้น เชน การประชุม การอบรม การ
สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เปนตน ทั้งนี้ตองมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 
  มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน
หมายถึง การเลือกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดีตอผูเรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆ ครูตองคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก 
  มาตรฐานที่ 3  มุนมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใชความ
พยายามอยางเต็มความสามารถของครู ที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากที่สุด ตามความถนัด 
ความสนใจ  ความตองการ โดยวิเคราะห วินิจฉัยปญหา ความตองการที่แทจริงของผู เ รียน 
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะใหไดผลดีกวาเดิม รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ตาม
ศักยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 
  มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง หมายถึง การ
เลือกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่
สามารถนําไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
  มาตรฐานที่ 5  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ หมายถึง 
การประดิษฐคิดคน ผลิต เลือกใช ปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ เอกสารสิ่งพิมพ เทคนิควิธีการตางๆ 
เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียนรู 
  มาตรฐานที่ 6  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอน ที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู ตาม
สภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบัติจริง และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิด
คานิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป 
  มาตรฐานที่ 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง 
การรายงานผลการพัฒนาผูเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุปจจัย 
และการดําเนินงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ (1) ปญหา
ความตองการของผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนาและเปาหมายของการพัฒนาผูเรียน (2) เทคนิค 
วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นํามาใช เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและขั้นตอน



 24

วิธีการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ (3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่
กําหนด ที่เกิดกับผูเรียน และ(4) ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนให
ไดผลดียิ่งขึ้น 
  มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน หมายถึง  การแสดงออก การ
ประพฤติและปฏิบัติ ในดานบุคลิกภาพทั่วไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
ความเปนครูอยางสม่ําเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเปนแบบอยาง 
  มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถึง การ
ตระหนักถึงความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาและ
รวมกับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทํานั้น 
  มาตรฐานที่ 10 รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน หมายถึง  การตระหนัก
ในความสําคัญรับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชนและ
รวมมือปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา ใหชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและ
กัน และปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 
  มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถึง การคนหา 
สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 
  National Board for Professional Teacher Standards (1994 อางถึงใน Epp, S.A., 
1999) ไดระบุและอธิบายปจจัยสําคัญของการสอนที่บรรลุผลไว 5 หลักการ ในนโยบายเรื่อง “What 
teachers should Know and Be Able to Do” ดังนี้ 

1) ครูมีหนาที่ตอนักเรียนและการเรียนรูของนักเรียน 
2) ครูตองรูในเนื้อหาวิชาและเทคนิควิธีสอนในวิชาที่สอน 
3) ครูตองรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและการติดตามผลการเรียนรู 

ของนักเรียน 
4) ครูตองคิดอยางเปนระบบและสามารถเรียนรูจากประสบการณของตนเองได 
5) ครูจะตองเปนสมาชิกของชุมชนแหงการเรียนรู 

          (ข) ความเปนครูมืออาชีพ 
      กองทุนพัฒนาวิชาชีพครู  สํานักพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2543) สรุปวา ครูมืออาชีพ คือ ครูที่มีความรู ทักษะ และความสามารถใน
การจัดกิจกรรม ซ่ึงการจัดกระบวนการเรียนรูของครูมืออาชีพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542  มีดังนี้ 
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   1)  จัดกระบวนการเรียนรู มุงใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรู และพัฒนาตนเองได ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และพัฒนาจนเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
   2)  การจัดกระบวนการเรียนรูตองจัดสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
   3) กระบวนการคิด  ฝกปฏิบัติ  และฝกปรับปรุง  สามารถเผชิญกับ
สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา 
   4)  การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดคิดปฏิบัติและเรียนรูจากประสบการณจริง
ใหผูเรียนทําได โดยคิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
   5)  จัดการเรียนรูแบบผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางสัดสวน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝง คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
   6)  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่และมีการประสานความ
รวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
   7) ผู เ รียนมีสิทธิ์ได รับการพัฒนาจนเต็มขีดความสามารถ  โดยใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเขาชวย เปนผลใหผูเรียนมีความรูและมีทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2543) ไดนําเสนอวิสัยทัศนของครูมืออาชีพวา เปนครูที่มี
คุณภาพ เปนผูที่รักและพรอมที่จะเรียนรู และสงเสริม ชี้แนะใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ และ
เปนผูรักในการเรียนรู เปนครูที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เปนครูที่มุงมั่นพัฒนา ประเมินและ
ปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง พรอมทั้งปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพครูอยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดี
แกผูเรียนและผูอ่ืนและมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
  Parkay (1992) ไดสรุปไววา ครูมืออาชีพ ควรประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ 
คือ 1) มีความรู ไดแก (ก) มีความรูเกี่ยวกับตนเองและผูเรียน มีความรูในเนื้อหาวิชา (ข) มีความรูใน
ทฤษฎีทางการศึกษาและการวิจัย 2) การใหผลสะทอนกลับและการแกปญหา 3) มีทักษะไดแก (ก) 
มีทักษะและเทคนิคในการสอน (ข) มีทักษะในการปฏิสัมพันธสวนบุคคล 
  สรุปครูผูสอนตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูและใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 พรอมกับพัฒนาตนใหเปนครูมืออาชีพ โดยขอบขาย
งานสําคัญที่ตองปฏิบัติไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การพัฒนานักเรียน  
3) การพัฒนาตนเอง 4) การรวมมือ และ5) การทําวิจัย 
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         2.2.2 ความรูและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  จันทรา พรหมานนท (2546) ไดนําเสนอแนวทางสําหรับผูบริหารมืออาชีพวา
ผูบริหารตองปรับเปลี่ยนบทบาทและตองเตรียมพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 กําหนดหลายดานที่สําคัญ ดังนี้  
  1) ตองพัฒนาตนเอง ใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะและเทคนิควิธีในดานตางๆ
ดังนี ้
   1.1) ดานความรู ความเขาใจ ผูบริหารและคณะครูจะตองพัฒนาตนเองให
มีความรูในดานตางๆ เชน (ก) ความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ครู ผูบริหาร ตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด (ข) ความรู ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การบริหารจัดการหลักสูตร รวมทั้งการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา (ค) ความรู ความ
เขาใจในการพัฒนาและบูรณาการหลักสูตร (ง) ความรูเชิงทฤษฎีในเรื่องการจัดการเรียนรูที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง และการใหนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู (จ) ความรูในเรื่องการ
วัดและประเมินผลจากการปฏิบัติจริง (Authentic Assessment) (ฉ) ความรูดานจิตวิทยาเด็ก จิตวิทยา
วัยรุน จิตวิทยาการเรียนรู และเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรู (ช) ความรูในดานการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม ที่มุงเนนผลสัมฤทธและการจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (ซ) 
ความรูในดานวัฒนธรรม คานิยมใหมในการทํางานเพื่อประชาชน เปนตน 
   1.2) ดานทักษะ ผูบริหารและคณะครูจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะความ
ชํานาญในดานตางๆเชน (ก) ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูแบบตางๆ (ข) ทักษะในการจัดกลุม
นักเรียน(ค) ทักษะในการผลิต พัฒนา และการใชส่ือ รวมทั้งนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัด
กระบวนการเรียนรู (ง) ทักษะในการจัดทําและใชแฟมผลงานนักเรียน (Portfolio) (จ) ทักษะในการ
ประเมินระดับความรูและระดับการพัฒนาของผ ู เรียน (ฉ) ทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยีตางๆ 
(ช) ทักษะในการใหคําปรึกษา (ซ) ทักษะมนุษยสัมพันธ (ฌ) ทักษะในการเปนผูนําแนวใหม เปนตน 
   1.3) ดานเทคนิควิธี ผูบริหารและคณะครูจะตองพัฒนาตนเองในดาน
เทคนิควิธีที่สําคัญ เชน (ก) ใชเทคนิคการสอนที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู (ข) เทคนิคในการใชส่ือและ
เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  2) สรางความสัมพันธกับชุมชน ผูบริหารและคณะครูจะตองเตรียมตัวและเรงรัด
สรางความสัมพันธกับชุมชน องคกรตางๆในชุมชน สถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา และสถาบันสังคมอื่นๆในชุมชน 
  3) จัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู  ผูบริหารและ
คณะครูจะตองจัดทําระบบขอมูลและรวบรวมขอมูลของชุมชน ทองถ่ิน เพื่อจัดทําเปนระบบขอมูล 
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สําหรับใชในการบริหารจัดการ และเปนขอมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
อีกทั้งเปนการสรางระบบเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนและชุมชนอีกดวย 
  4) ปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงเรียน ผูบริหารและคณะครูจะตองคิดวางแผน 
และเริ่มดําเนินการปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมตอประโยชนใชสอย 
ใหมีความสะอาด รมร่ืน สวยงาม ปลอดภัย และมีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู การพักผอน และ
การจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูของนักเรียนตามแนวทางที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
กําหนด 
  5) พัฒนาและปรับปรุงสื่ออุปกรณการเรียนรู ผูบริหารและคณะครูจะตองผลิต 
จัดหา พัฒนาหรือปรับปรุงสื่ออุปกรณการเรียนการสอน รวมทั้งเทคโนโลยีตางๆใหทันสมัย พรอม
ใชงานอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ โดย
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพตามความสนใจและความถนัดของผูเรียนแตละคน 
  6) ออกแบบการจัดแหลงการเรียนรูในโรงเรียน ผูบริหารและคณะครูจะตอง
ออกแบบการจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน เชน หองคอมพิวเตอร หองสมุด มุมอานหนังสือ 
หองปฏิบัติการ ที่สามารถดึงดูดความสนใจของผูเรียนใหเขาไปใชประโยชน แสวงหาความรูได
อยางรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย 
  7) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ ผูบริหารจะตองพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา ทั้งในดานการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานวิชาการ และการบริหารงานทั่วไป ใหมุงเนนผลงานเปนไปตามแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหมโดยยึดหลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) การมีสวนรวม 
(Participation) และความรับผิดชอบ (Accountability) 
  8) ระดมทรัพยากรในชุมชนมารวมจัดการศึกษา ผูบริหารและคณะครูจะตองสราง
เครือขายในชุมชน รวมทั้งตองระดมทรัพยากรบุคคล เงินทุน และทรัพยากรอื่นๆในชุมชนใหเขามา
มีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ดวยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม
สอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน 
  9) เตรียมความพรอมในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารและคณะ
ครูจะตองเตรียมความพรอมในการจัดระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษาของตนเองตามที่ พ.ร.บ.
การศึกษาแหงชาติกําหนด โดยใหมีทั้งกระบวนการควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบและ
ปรับปรุงคุณภาพ และกระบวนการประเมินคุณภาพตามขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
  เสาวนี ตรีพุทธรัตน (2546) ไดกลาววา ผูบริหารยุคใหมจะตองเปนผูบริหารที่มี
ความเขมแข็งในงานวิชาการ เปนผูบริหารที่มีทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) สูง สามารถมอง
ภาพรวมของโรงเรียนไดอยางชัดเจน มีความเปนผูนําในเชิงรุก (Proactive Leadership) ที่สามารถ
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สรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในโรงเรียนไดอยางทาทาย นั้นคือ จะตองเปนผูนําแหงการ
เปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) กลาวคือ เปนผูที่กระตุนจูงใจ ผูใตบังคับบัญชาหรือ
ผูรวมงานใหปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังของการปฏิบัติงานขององคการที่ตั้งไว 
  สรุปความรูและการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน พบวา ความรูที่จําเปน
สําหรับผูบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542ไดแก 1) หลักสูตรและการ
เรียนการสอน 2) บุคลากรของโรงเรียน เชน ครู และนักเรียน 3) การบริหารงาน 4) บริบทของ
โรงเรียนและชุมชน 5) ส่ือการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู และ6) การวิจัย สวนการปฏิบัติงานที่
จําเปนของผูบริหารตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูและใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษา พุทธศักราช 2542 พรอมกับพัฒนาตนใหเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยขอบขายงานสําคัญที่
ตองปฏิบัติไดแก 1) การบริหารงาน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การพัฒนาตนเอง 4) การรวมมือ และ
5) การทําวิจัย 
 
2.3  ความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 

สุมน อมรวิวัฒน (2538) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของอาจารยในสังคมยุคใหมวา ภาพลักษณ
ของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันเริ่มเปลี่ยนแปลงจากความเปนผูทรงคุณวุฒิบนหอคอย
งาชางมาเปนคนธรรมที่มีฐานความรูและความคิดมั่นคงทางวิชาการ มีความสัมพันธกลมกลืนกับ
ชุมชนที่สถาบันนั้นตั้งอยู เปนกัลยาณมิตรของศิษย เปนผูนําทางความคิดของสังคม และสามารถ
ผสมผสานภูมิปญญาที่เปนสากลและเอกลักษณของไทยไดอยางกลมกลืน นําไปสูการสรางสรรค 
คุณลักษณะของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาไมมีคําจํากัดความตายตัว แตเมื่อมองโดยภาพรวมแลว
อาจารยคือผูสรางบรรยากาศทางวิชาการ คือผูจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ คือผูคิดคน
แสวงหาความรูใหม คือตัวอยางของคนที่มีคุณธรรมมีปญญา  
 อมรวิชช นาครทรรพ (2545) ไดกลาวถึงคุณภาพของอาจารยมหาวิทยาลัย โดยสรุปวา 
คุณภาพของอาจารยมหาวิทยาลัยนาจะอยูที่ความสามารถในการสรางคนดีและความรูที่ดีใหแก
สังคมเปนหลัก ซ่ึงตองอาศัยครูดีเปนปจจัยสําคัญ โดยลักษณะครูดีมีสามประการคือ ครูตองทําให
ลูกศิษยรูสึกวาเปนคนสําคัญอยูเสมอ ครูตองมีภูมิตานทานความไมรูของศิษยไดเสมอหรือครูที่ดี
ยอมไมดูถูกลูกศิษยของตน และครูตองสอนแบบไมสอนแตเอาตัวทั้งตัวเปนบทเรียนสอนลูกศิษย 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2546) ไดกําหนดมาตรฐานและ
ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาในดานมาตรฐานดานการเรียนรูที่วาผูสอนมี
การจัดกระบวนการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางเฉพาะตัวของนิสิตนักศึกษาและการจัดใหนิสิต
นักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด เชน การเปดโอกาสใหผูเรียนไดคนควาวิจัยโดย
อิสระในรูปโครงการวิจัยสวนบุคคล 
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 อุทุมพร จามรมาน (2541) ไดกลาววา อาจารยมหาวิทยาลัยตองมีความสามารถ 2 อยางคือ 
(1) ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห ความรูหรือเนื้อหาที่จะสอน โดยระบุแกนของความรู
ดังกลาวไดวาอะไรคือแกนสําคัญ(หรือหัวใจของเรื่อง) และอะไรคือรายละเอียดปลีกยอย และ(2) 
ความสามารถในการสอนและการวัดผล  
 วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543) ไดกลาววา การวิจัยเปนหนาที่หนึ่งของอาจารยที่ตอง
ปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหมในศาสตรของตน  
 ที่ประชุมประธานสภาอาจารยมหาวิทยาลัยท่ัวประเทศ  (ปอมท .) ไดตระหนักถึง
ภาระหนาที่และพันธกิจของอาจารยมหาวิทยาลัยในการใหการศึกษาและพัฒนาบุคลากรของชาติ 
ซ่ึงถือเปนภารกิจที่สําคัญในการสรางคนออกไปรับใชสังคมและพัฒนาชาติบานเมือง อาจารยเปน
อาชีพที่มีเกียรติและเปนที่มุงหวังของสังคมไทยในการสรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม จําเปนอยางยิ่งที่จักตองมีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพที่เหมาะสม จึงไดพิจารณากําหนด
จรรยาบรรณของอาจารยมหาวิทยาลัยไวเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2543)  
  1) อาจารยพึงดํารงตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและบุคคลทั่วไป ทั้งดานสวนตัว
และการงาน 
  2) อาจารยพึงสอนศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ ชวยเหลือและ
ปฏิบัติตอศิษยอยางมีเมตตา และเปนธรรม 
  3) อาจารยพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ เสียสละ อดทน ซ่ือสัตย สุจริต  
  4) อาจารยพึงปฏิบัติงานโดยมีเสรีภาพทางวิชาการ ไมถูกครอบงําดวยอิทธิพลหรือ
ผลประโยชนใด 
  5) อาจารยพึงหมั่นศึกษา คนควา ติดตามความกาวหนาทางวิชาการใหทันสมัย
อยางตอเนื่องตลอดเวลา 
  6) อาจารยพึงเปนนักวิจัยที่มีจรรยาบรรณนักวิจัยตามขอกําหนดของคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ  
  7) อาจารยพึงปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานเยี่ยงกัลยาณมิตร ชวยเหลือ สงเสริมและ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
  8) อาจารยพึงสรางและสงเสริมความสามัคคีในหมูคณะ และมีสวนรวมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
  9) อาจารยพึงปฏิบัติตนดวยความรับผิดชอบตอผูอ่ืน สังคม และประเทศชาติ 
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 สรุปความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย พบวา อาจารยมหาวิทยาลัยตอง
พัฒนางาน พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอใหเหมาะสมกับบริบทของสถาบัน ใหสอดคลองกับภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยที่สําคัญ 4 ดานไดแก การบริการชุมชน การเรียนการสอน การวิจัย และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยตองเนนการวิจัยและความรวมมือทางวิชาการกับชุมชนใหมากยิ่งขึ้น   

ตารางที่ 1 สรุปความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
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ความรู                 
1) หลกัสูตรและการ
เรียนการสอน 

                

2) ผูเรียน                 
3) บริบทของ
สถาบันและชุมชน 

                

4) ส่ือการเรียนการ
สอนและแหลง  
เรียนรู  

                

5) การบริหารงาน                  
6) การวิจัย                 
การปฏิบัติงาน                 
1) การพัฒนา 
หลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

                

2) การพัฒนาผูเรียน                 
3) การพัฒนาตนเอง                 
4) ความรวมมือ                 
5) การบริหาร                  
6) การทําวิจัย                 

 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย ผูวิจัยจึงไดสรุปความหมายของ ความรูและการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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 ความรู หมายถึง ส่ิงที่ส่ังสมมาจากการศึกษา การคนควา การปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน
ความคิด ประสบการณที่ไดรับ จากการทําโครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนกันของครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัย โดยเปนความรูในขอบขายของ 1) หลักสูตรและการเรียนการสอน 2) ผูเรียน         
3) บริบทของสถาบันและชุมชน 4) ส่ือการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู 5) การวิจัย และ6) การ
บริหารงาน  
 การปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยที่ไดทํา
โครงการวิจัยอยางเปนหุนสวนกัน โดยเปนการปฏิบัติงานในขอบขายของ 1) การพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน 2) การพัฒนาผูเรียน 3) การพัฒนาตนเอง 4) ความรวมมือ 5) การบริหาร และ
6) การทําวิจัย 

ตอนที่ 3   กรณีศึกษาตัวอยางโครงการความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
1 )  โครงการความเปนหุนสวนในเซาท เทอรน เมน  (Southernman) ( สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) เปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปการฝกหัดครูในสหรัฐอเมริกา 
ไดตั้งขึ้นในป พ.ศ.2528 เปนหนึ่งในกลุมแรกของประเทศที่พัฒนารูปแบบความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับโรงเรียน เปนรูปแบบสงเสริมการสอนใหมของครูในโรงเรียนและที่มหาวิทยาลัย
ไปดวยกัน 
 ความเปนหุนสวนเชื่อมโยง 30 เขตการศึกษา โรงเรียนเอกชน 3 โรง คณะศิลปศาสตรของ
วิทยาลัยเทคนิคเซาทเทอรนเมน และมหาวิทยาลัยเซาทเทอรนเมนเขาดวยกัน ผูอํานวยการโครงการ
เปนศาสตราจารยที่มหาวิทยาลัยไดรับอนุญาตใหมาทํางานกับโครงการนี้และไดรับความชวยเหลือ
จากผูชวยอีก 2 คน ทั้ง 2 คนนี้ เปนอดีตครูในโรงเรียนที่เปนหุนสวนกัน ครูและผูบริหารเปน
คณะทํางานของโครงการเพราะใชโรงเรียนเปนฐาน อันเปนความพยายามของครูที่จะปฏิรูป
โรงเรียน 
 โครงการความเปนหุนสวนกันเริ่มตนเมื่อศาสตราจารย และอธิการบดีที่มหาวิทยาลัยได
เชิญศึกษาธิการเขตมาชวยพวกเขาจัดตั้งองคกรเพื่อสนับสนุนรวมกัน  โดยมีพื้นฐานตาม
แนวความคิดการปฏิรูปการฝกหัดครูของจอหน กูดแลด ผูริเร่ิมโครงการ ไดเชิญคนอื่นๆเขารวมเปน
กลุมครู หรือ Educator Groups ซ่ึงจะพบปะกันเดือนละครั้ง เพื่อการรับประทานอาหารเย็นโดยไมมี
วาระการประชุมที่แนนอน นอกจากนําความคิดและขอมูลตางๆ มาเลาสูกันฟง ส่ิงนี้ขึ้นอยูกับความ
สนใจและความเชี่ยวชาญของบุคคลที่เกี่ยวของ ซ่ึงเปนจุดแข็งของโครงการนี้ 
 โครงการไดชักชวนเครือขายที่สนใจการปฏิรูปเขามารวม เชน ศูนยปฏิรูปการศึกษา
แหงชาติ โรงเรียนและการสอน ศูนยการศึกษาแหงชาติเพื่อนวัตกรรม เปนตน การที่เขารวมนี้ตองมี
ส่ิงซ่ึงเปนที่ยอมรับในเชิงวิชาชีพที่สามารถใหบริการโดยตรง ตั้งแตเร่ิมตนมาโครงการหุนสวนกัน
ไดดําเนินการในสิ่งตอไปนี้ไปแลว 
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  (1) พัฒนางานรวมกันในดานมาตรฐานและการประเมิน  โรงเรียนจะตอง
ประเมินผลตนเอง และตอบสนองตอการประเมิน โดยทีมที่มาเยี่ยมโรงเรียน 
  (2) กอตั้งเครือขายกับองคกรธุรกิจในทองถ่ิน และผูนําทางธุรกิจ เชน จัดทํา
โครงการติดตามการบริหารงานระหวางผูบริหาร หนวยงานธุรกิจและศึกษาธิการเขต 
  (3) จัดทําโปรแกรมการฝกหัดครูที่มหาวิทยาลัยเซาทเทอรเมนโดยใหมีฐานอยูที่
โรงเรียนที่เปนหุนสวนกัน และรวมกันบริหารโดยมหาวิทยาลัยและครูที่โรงเรียน 
  (4) สงเสริมและใหโอกาสดานการพิมพแกครูผูซ่ึงเขียนเกี่ยวกับการปรับปรุงการ
สอน โดยใชประสบการณสวนตัว และประสบการณในการทํางานที่โรงเรียน 
  (5) สรางความแข็งแกรงและขยายเครือขาย พบปะสนทนาในกลุมผูเปนหุนสวน
กัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนางาน 
 โครงการใหม คือ ตลาดความรูอิเล็กทรอนิกส ออกแบบรวมกันโดยเขตการศึกษา และคณะ
วิศวกรรมศาสตรของมหาวิทยาลัยเซาทเทอรนเมน โครงการนี้ใหโอกาสการทํางานรวมกันใน
ลักษณะสื่อผสมเวบไซต ซ่ึงเชื่อมโยงกับโครงการผลการเรียนรูของมหาวิทยาลัยรัฐเมน ซ่ึงเปน
ตัวช้ีวัดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน 8 สาขาวิชาของรัฐ ไดมีการรวบรวมสิ่งตางๆ เชน การเรียนรู 
การประเมินผล ขอแนะนําการใหคะแนน ตัวอยางงานนักเรียน และอินเทอรเนตสําหรับมาตรฐาน
แตละระดับชั้นเรียนในแตละสาขาวิชา 
 โครงการความเปนหุนสวนในเซาทเทอรนเมนไดกําหนดใหความสําเร็จของการเปน
หุนสวนอยูที่การยอมรับนับถือในความรูทางวิชาชีพของครู และการสงเสริมศักยภาพของครูใน
ฐานะที่เปนนักประดิษฐและผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

2)  กลุมอาจารยในมหาวิทยาลัยวิลเล่ียม พาเตอรสัน (William Paterson University) ของ
รัฐนิวเจอรซ่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา (Michael et al, 2001) ไดออกแบบการเปนหุนสวนในการ
พัฒนาวิชาชีพ (a professional development partnership) กับโรงเรียนในเขตชนบท 3 แหง โดยมี
การเชื่อมโยงกันระหวางอาจารยมหาวิทยาลัย (University faculty members) ครูฝกหัด (Preservice 
teachers) และโรงเรียนรัฐบาล (Public school) 

รูปแบบนี้ถูกนําไปใชในแตละโรงเรียน เรียกวา โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Development School – PDS) แผนพัฒนามีลักษณะเฉพาะเพื่อความตองการจําเปนของแตละ
โรงเรียนที่ไดกําหนดเปนเปาหมายระยะสั้นหรือระยะยาว แตลักษณะรวมกัน ไดแก ขอผูกมัด 
(Commitment) ในระยะยาวของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่มารวมทํางาน การประสานงานระหวาง
มหาวิทยาลัยกับโรงเรียน ผลประโยชนรวมกันและความตองการจําเปนของครูและผูบริหาร 
 ความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย เร่ิมขึ้นอยางเปนทางการในป 1999 
เมื่อมหาวิทยาลัยไดรับเงินทุนสนุนกอนใหญเปนระยะเวลา 5 ป แตละโรงเรียนไดตัดสินใจเขารวม
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และดําเนินการไปตามความเปนหุนสวน บนพื้นฐานความตองการของนักเรียนและประโยชนของ
ครู แตละโรงเรียนไดมีผูประสานงานจากมหาวิทยาลัยเขาไปรวมงานซึ่งเปนสวนที่ชวยสนับสนุน
การดําเนินงาน โรงเรียนและผูประสานงานมหาวิทยาลัยไดทํางานรวมกันตามขอผูกมัดเปนเวลา 5 
ป  
 จุดเริ่มตนของความสัมพันธ  โรงเรียน A มีนักเรียนประมาณ 370 คน ในระดับ K- 6 มาจาก
จากหลายๆประเทศและตางวัฒนธรรม เกือบครึ่งหนึ่งของนักเรียนพูดภาษาสเปนในขณะอยูที่บาน 
ประมาณ 8 เปอรเซ็นต พูดภาษาอัลบาเนี่ยน โปลิช โปตุเกส จีน และเวียดนาม ผูประสานงาน
มหาวิทยาลัยเปนอาจารยดานเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดเคยมีประสบการณการเปนครูในโรงเรียน
รัฐบาลและเปนที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี 
 โรงเรียนนี้ไมไดกําหนดเปาหมายสําหรับการพัฒนาบุคลากรมากอน ดังนั้นแผนงาน
ประจําปจึงไดกําหนดใหมี 1) การตรวจเยี่ยมสําหรับครูที่หองเรียนเพื่อดูความกระตือรือรนในการ
เรียนรูและความรวมมือในการแกปญหา 2) การประชุมปฏิบัติการ (Work Shop) สําหรับครูที่จะ
ตรวจสอบการสะทอนการปฏิบัติงาน (reflective practice) และการพิจารณากลยุทธใหมในการสอน 
3) หลักสูตรทางเทคโนโลยีสําหรับบุคลากรและครูฝกหัด และ 4) การประชุมปฏิบัติการแบบเขม 
 ครูผูสอนไดวางแผนแตละกิจกรรมดวยการสนับสนุนของผูประสานงานและบุคลากรอื่นๆ
ของมหาวิทยาลัย 
 การสรางความสัมพันธ   โรงเรียน B เร่ิมตนสรางความสัมพันธกับมหาวิทยาลัยหลังจากได
มีสัญญา (Contract) ในครั้งแรก โรงเรียนนี้มีนักเรียนมากกวา 1,200 คน ในระดับ K-8 จํานวน 50 
เปอรเซ็นตเปนผูที่พูดภาษาอื่นๆที่ไมใชภาษาอังกฤษ การพัฒนาวิชาชีพของโรงเรียนเนนไปที่ดาน
การสอนภาษา ศิลปะและการรูหนังสือ ผูประสานงานมหาวิทยาลัยเปนผูเชี่ยวชาญดานการอานและ
เปนอาจารยดานการรูหนังสือศึกษา (literacy education) และมีประสบการณในการเปนนัก
การศึกษาครู (teacher educator) มากกวา 10 ป 
 ในการเชื่อมระหวางความตองการจําเปนกับผลประโยชน(Interest) นั้น กิจกรรมสําหรับป
แรก ประกอบดวย 1) การศึกษากลุมผูใชสองภาษา และกลยุทธการแลกเปลี่ยนครูเพื่อการสอนการ
อานใหเกิดความเขาใจและกระบวนการเขียน 2) การสนทนาดวยภาษาสเปนสําหรับบุคลากร (staff 
members) 3) จัดใหมีหองเทคโนโลยีสําหรับครู 4) จัดสัปดาหสัมมนากรณีดีที่สุดที่ใชวิดีโอบันทึก
ไว 5) การรวมประชุมปรึกษาหารือระหวางครู ผูปกครอง ผูบริหาร อาจารยมหาวิทยาลัย และ
กรรมการสถานศึกษา และ6) การจัดประชุมปฏิบัติการวาดวยผูปกครองเปนหุนสวนของการรู
หนังสือ (literacy partners) 
 โปรแกรมการเตรียมการของครูในการจัดหาสิ่งที่ตองการในหลักสูตรการรูหนังสือจัดอยูที่
โรงเรียน และหลายๆครั้งครูผูสอนไดไปเปนสมาชิกของคลินิกที่จัดขึ้นที่มหาวิทยาลัยเชนกัน 
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 การเพิ่มคุณคาความสัมพันธ  โรงเรียน C ไดเนนไปที่ความตองการในการพัฒนาวิชาชีพ 
ส่ิงที่ไดถูกคิดและนํามาใชปฏิบัติตามไดแก การใชหลักสูตรคณิตศาสตรของสิงคโปร รูปแบบ
บทเรียนของประเทศญี่ปุน และโครงการสังคมเล็กๆ (Microsociety project) ในโรงเรียนนี้ ครู
ทํางานอยางรวมมือรวมพลังเปนครูผูสะทอนผลการปฏิบัติ (reflective practitioners) และการเริ่มตน
เปนนักวิจัย ความเปนหุนสวนที่แข็งแกรงของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยไดเร่ิมขึ้นมากอนนี้แลว
ตั้งแตป 1992 พวกเขาไดกอตั้งศูนยความรวมมือการสอนและการเรียนรู โปรแกรมของศูนยนี้เนน
ไปที่การเตรียมผูที่มีความสามารถสูงที่จะไปทํางานในโรงเรียนในเขตชนบท ครูฝกหัดไดถูก
กําหนดใหสอนในชั้นเรียนในชวงปลายปการศึกษากับโอกาสที่ไดเปนสวนหนึ่งที่อยูรวมกับชุมชน
ของโรงเรียน ผูประสานงานติดตามความกาวหนาของโรงเรียนนี้เปนอาจารยดานการศึกษาปฐมวัย
และเคยเปนครูในโรงเรียนรัฐบาลมากอน  
 โรงเรียน C  มีนักเรียนมากกวา 700 คนในระดับ K – 8 นักเรียนจํานวน 68 เปอรเซ็นตมี 
เช้ือสายละติน 23 เปอรเซ็นตเปนอเมริกันที่มีเชื้อสายแอฟริกัน และ 9 เปอรเซ็นตมีเชื้อสายบังกลา-
เทศ  มากกวาครึ่งของนักเรียนไดเขาเรียนในชั้นอนุบาล กิจกรรมที่ดําเนินการประกอบดวย 1) การ
สนทนากลุมเรื่องหนังสือ  2) ครูผูสอนที่มารวมสอนในระดับปริญญาตรีและสูงกวากับผู
ประสานงานมหาวิทยาลัย 3) หองเรียนของมหาวิทยาลัยที่จัดในโรงเรียน 4) สัปดาหของการเรียน
เปนกลุมและพบปะกับผูประสานงาน 5) แผนงานสําหรับศูนยครอบครัว เปนโปรแกรมสําหรับ
นักเรียนผูมีปญหาดานการอานดวยความรวมมือกับองคกรที่มีชุมชนเปนฐานและ6) หองเรียน
เทคโนโลยีสําหรับครูผูสอน 
 โครงการความเปนหุนสวนในการพัฒนาวิชาชีพของกลุมอาจารยมหาวิทยาลัยวิลเล่ียมพา
เตอรสันไดเนนไปที่การสะทอนคิดดวยตนเอง(Self-reflection) และการเชื่อมตอของทฤษฎีสูการ
ปฏิบัติ ความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่แทจริงที่ประสบผลสําเร็จ ครูฝกหัด 
ครูผูสอน อาจารยมหาวิทยาลัยและผูบริหารโรงเรียนตองมีวิสัยทัศนรวมกันที่จะนําไปสูการพัฒนา
ผูเรียน 

3) มหาวิทยาลัยมิชิแกนตะวันตก (Western Michigan University - WMU) (2004) มี
หุนสวนที่แสดงใหเห็นถึงความรวมมือระหวางโรงเรียนรัฐบาล (public school) และวิทยาลัยแหง
การศึกษาในหลักสูตรวิชาชีพครู (The Teacher Education Programs) ความเปนหุนสวนนี้ไดเรียกวา 
SUPT (The School/University Partnership Team) ผูเขารวมประกอบดวยนักเรียน ครู และผูบริหาร
ของโรงเรียนรัฐบาลและอาจารยมหาวิทยาลัย นักศึกษาและเจาหนาที่ ทุกคนเปนผูเขารวมใน
โครงการโดยมีเปาหมายเพื่อ  

  1) ใหกลายเปนแหลงเรียนรูของครูและผูเรียน 
 2) พัฒนาทักษะและความสามารถของการพี่เล้ียง (mentor) ที่มีประสิทธิผล 
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 3) เปนจุดเริ่มตนในการพัฒนาเจาหนาที่เพื่อชวยเหลือในการปรับปรุงการศึกษา
ของรัฐ 

 4) รวมทําวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตใชกับงานที่เปนความรวมมือกันในลักษณะ
หุนสวนและการพัฒนาการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

 5) ชวยเหลือนักศึกษาฝกหัดครูในหลักสูตรวิชาชีพครูเพื่อเสริมสรางประสบการณ
วิชาชีพที่มีคุณภาพในชวงที่ฝกประสบการณเทาที่จะเปนไปได 

ในระหวางปการศึกษาไดมีการพบกันครั้งหนึ่งเปนระยะเวลา 1 เดือน เพื่อกําหนดเปาหมาย
ที่ตองการรวมกัน ในการประชุมในโครงการ SUPT นี้ไดประกอบดวย คณะทํางานของ
มหาวิทยาลัย พี่เล้ียงแนะนํา (mentor coach) ตัวแทนสําคัญจากโรงเรียนและนักวิชาการทางดาน
การศึกษา การมาประชุมกันนี้เพื่อผลักดันงานของความเปนหุนสวนและพื้นที่รับผิดชอบ มีนักการ
ศึกษาเกือบ 90 คนเขารวมเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและวางแผนสําหรับกําหนดเปาหมายใหมๆ
รวมกันในโครงการ พวกเขาไดเรียนรูส่ิงใหมๆและบทบาทของพี่เล้ียง (mentor) 

ถึงแมวาครูทุกคนไมไดเขารวมเปนพี่เล้ียงในพื้นที่ แตครูทุกคนในพื้นที่เปนสมาชิกของ
โครงการ SUPT นักเรียนไดรับการพัฒนาในหลายๆดานจากผูเชี่ยวชาญเพื่อชวยพัฒนาศักยภาพของ
แตละคนใหมากที่สุด 

โครงการ SUPT ของมหาวิทยาลัยมิชิแกนตะวันตกสรางโอกาสสําหรับครูในโรงเรียน 
เจาหนาที่และอาจารยของมหาวิทยาลัยและผูเรียนในทั้งสองระดับการศึกษาไดรวมกันเปนชุมชน
แหงผูเรียนรู รวมทั้งไดคนพบและรวมเขาใจในการวิธีการสอนที่มีความหมายและการเรียนรูเพื่อให
เกิดความมั่นใจในการพัฒนาในดานอื่นๆอีกตอไป 

4) มหาวิทยาลัยแหงการศึกษาเคมบริดจ (University of Cambridge School of Education 
- UCSE) ไดเปนหุนสวนในการวิจัยกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 6 แหง (Ebbutt, 2000) ในโครงการชื่อ 
SUPER Project มีฐานการทํางานอยูบนความเปนหุนสวนในการวิจัย (the research partnership) 
โครงการเริ่มอยางเปนทางการในป 1999 มีระยะของการใหเงินทุนสนับสนุนเปนเวลา 2 ป ตาม
ขอเสนอและขอตกลงรวมกันระหวาง UCSE กับ 6 โรงเรียน การเจรจาเกิดขึ้นระหวางผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยแหงการศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ในแตละโรงเรียนของโครงการ SUPER Project 
จะกําหนดใหมีครูนักวิจัยที่เปนผูประสานงานและตองใหเวลา 1 วันตอสัปดาหที่จะมาทํางานตลอด
ระยะเวลา 2 ป หนาที่ของพวกเขาคือเพื่อแนะนํา สนับสนุน และพัฒนา ความรวมมือโครงการวิจัยที่
มีโรงเรียนเปนฐานระหวางครูนักวิจัยในแตละโรงเรียนของความเปนหุนสวนและ USCE โรงเรียน
แตละแหงที่เขารวมในความเปนหุนสวนมีความแตกตางกันในดานขนาด การนัดหมาย และความ
ลึกและความกวางของประสบการณในการวิจัยที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (school-based research) 
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 โครงการ SUPER Project นี้ไดเปนโอกาสที่ชวยผลักดันใหโรงเรียนเกิดการพัฒนา
วิชาชีพและเชื่อวาชวยเพิ่มพูนความรูดานการวิจัยใหกับผูเขารวมและโดยเฉพาะอยางยิ่งวิจัยไดชวย
ในดานการสอนและการเพิ่มคุณคาสําหรับการเรียนรู 

5)  มหาวิทยาลัยอินเดียนา (University of Indiana) (1998 อางถึงใน พยุงศักดิ์ จันทรสุ
รินทร, 2543) มีลักษณะเปนความรวมมือระหวางคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยอินเดียนากับ
โรงเรียนของรัฐ ทั้งมลรัฐอินเดียนาเพื่อสรางโปรแกรมใหมในการเตรียมครูซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
ทั้งโรงเรียนและมหาวิทยาลัย และไดเปนประโยชนตอทั้งครูและอาจารยมหาวิทยาลัย โปรแกรมนี้
เรียกวาโปรแกรมเรียนรูเพื่อสอน และสอนเพื่อเรียนรู (Learning for Teaching and Teaching for 
Learning Program) 

ลักษณะเฉพาะของโปรแกรมเรียนรูเพื่อสอนและสอนเพื่อเรียนรู (LT/TL Program) มี
ดังตอไปนี้ คือ 

 1) รวมมือกับกลุมโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 2) มีโครงสรางของกลุมที่มีลักษณะรวมกัน เพื่อใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน

และกอใหเกิดชุมชนผูเรียนรู 
 3) การสอนจัดขึ้นเปนทีมระหวางอาจารยมหาวิทยาลัยและครูในโรงเรียน 
 4) ประสบการณจริงจากสนามเปนสาระสําคัญของโปรแกรม 
 5) รายวิชาจะไดรับการบูรณาการขามสาขาวิชา และเนนประสบการณจาก

ภาคสนาม ซ่ึงเรียกวา โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ(Professional Development School –PDS) 
ศูนยการเรียนของโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development School Sites) 

หมายถึง โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพนั้นเปนการรวมมือท่ีมีเอกลักษณระหวางระดับการศึกษา ตั้งแต
อนุบาลจนถึงขั้นศึกษามหาวิทยาลัย ผูเรียนนั้นจะมีพื้นฐานในการศึกษาอยูที่ศูนยการเรียนของ PDS 
เปนระยะเวลา 4 เทอม สําหรับจะมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่องเปนขั้นตอน โดยท่ีนักศึกษา
เหลานี้จะใชเวลา 10 – 15 ช่ัวโมงตอสัปดาห ณ พื้นที่ใน 3 เทอม กอนที่จะทําการฝกสอน นิสิต
นักศึกษาหลายคนยังมีโอกาสที่จะไดฝกสอนที่ศูนยการเรียนของ PDS ดวย 

ลักษณะเฉพาะของทีมการสอน  มีลักษณะที่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารย
มหาวิทยาลัยทํางานเปนทีมเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรที่มีบูรณาการ 2) อาศัยวิธีการสอนแบบรวมมือ
รวมใจกันตามรูปแบบ และ3) เชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติโดยใชกรณีศึกษา ประสบการณใน
ภาคสนาม และการทํากิจกรรม ตลอดจนพิจารณาสาระตามแนวทางที่กําหนด 

โครงการเรียนรูเพื่อสอนและสอนเพื่อเรียนรูนั้นเปนความรวมมือระหวางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงนําเอานิสิตนักศึกษา นักเรียน อาจารยมหาวิทยาลัย ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูมารวมกันเปนทีมเพื่อกอใหเกิดชุมชนของผูเรียนรูที่มีความเปน
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เอกภาพรวมกัน และนําเอาทฤษฎีที่ดีที่สุดมาสัมพันธกับการปฏิบัติ การเรียนการสอนที่ดีที่สุดดวย 
โปรแกรมนี้ออกแบบเพื่อที่จะสะทอนใหเห็นหลักการของการทํางานรวมกัน และเนนการพัฒนาครู 
ซ่ึงเปนวิธีการหลักของการรวมมือในการพัฒนาวิชาชีพครุศึกษา 
 จากการศึกษากรณีตัวอยางความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ พบวา ความเปนหุนสวนนั้นมุงไปที่ความรวมมืออยางเทาเทียมระหวางโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหความเปนหุนสวนไดเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Learner Community) 
ระหวางครูในโรงเรียนกับนักวิชาการ นักวิจัย หรืออาจารยมหาวิทยาลัย โดยการมาเปนหุนสวนกัน
ระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยไดมุงไปที่การพัฒนาจุดเนนสําคัญรวมกัน หรือจุดเนนที่ตองการ
พัฒนาเฉพาะสถาบัน หรือมุงเนนการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน  

กรอบความคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎีที่เกี่ยวของ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดกําหนด
กรอบความคิดการวิจัยโดยไดแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัยที่มีลักษณะสําคัญ 5 ประการ ไดแก กําหนดเปาหมายรวมกัน กําหนดบทบาท
ชัดเจน ดําเนินกิจกรรมรวมกัน ทบทวนความสัมพันธสม่ําเสมอ และเอื้อประโยชนตอกัน กับการ
เปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ดังปรากฏใน
แผนภาพที่ 2  
 

 
 
แผนภาพที่  2  กรอบความคิดการวิจัย 
 

ความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัย 

 
 
 

การเปล่ียนแปลงของ
ความรู 

กําหนดเปาหมายรวมกัน 

กําหนดบทบาทชัดเจน 

ดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

ทบทวนความสัมพนัธสม่ําเสมอ 

เอื้อประโยชนตอกนั 

การเปล่ียนแปลงของ 
การปฏิบตัิงาน 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพความรูและการปฏิบัติงานกอนและหลงัจาก

เขารวมเปนหุนสวนในการวิจัย การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ลักษณะ
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงาน และ
วิเคราะหอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรู
และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย  

ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Approach) มีการศึกษาแบบสืบ
ยอน (Retrospective Study) และออกแบบการวิจัยแบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่ (Multisite Case Study) 
ดังที่ Marshall และ Rossman (1995: 41) ไดแนะนําวา Multisite Cases Study เปนยุทธวิธีวิจัยที่มี
เปาหมายเพื่อตรวจสอบเหตุการณ (events) ความเชื่อ (beliefs) ทัศนคติ (attitudes) และนโยบาย 
(policies) ที่กอใหเกิดปรากฏการณตางๆ ผูวิจัยเห็นวาการออกแบบการวิจัยดังกลาวเปนยุทธวิธีวิจัย
ที่ชวยใหไดสารสนเทศที่ตองการอยางหลากหลายจากบริบทพื้นที่ที่ตางกัน ความตางของพื้นที่และ
โครงการวิจัยชวยใหเห็นปรากฏการณที่เกิดขึ้นเหมือนกันหรือแตกตางกันชัดเจนขึ้น และทําให
เขาใจปรากฏการณตางๆที่เกิดขึ้นของแตละพื้นที่กรณีศึกษามากขึ้น 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม  (Participant 
Observation) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal Interview) และแบบเจาะลึก (Indepth 
Interview) การวิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) และการสนทนากลุม (Focus Group 
Dicussion) โดยผูวิจัยทําการเก็บขอมูลภาคสนามดวยตนเอง ซ่ึงแบงออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะแรก
เปนการศึกษากอนลงภาคสนาม เพื่อกําหนดกรอบในการสังเกต การวิเคราะหเอกสาร และแนว
คําถามที่ใชในการสัมภาษณผูใหขอมูล ระยะที่สอง เปนการศึกษาภาคสนาม โดยไดแบงออกเปน 2 
ชวงคือ ชวงที่ 1 เปนการเก็บขอมูลในบริบทโรงเรียนและมหาวิทยาลัยเพื่อใหไดขอมูลระดับกวาง
เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของพื้นที่กรณีศึกษาไดแก สภาพทั่วไปของชุมชนที่แตละบริบทตั้งอยู สภาพ
ทั่วไปของมหาวิทยาลัย สภาพทั่วไปของโรงเรียน ครู นักเรียน การจัดการเรียนการสอน การ
ดําเนินงานตางๆของโรงเรียน และขอมูลระดับลึกเกี่ยวกับเหตุปจจัยการเขามารวมของแตละฝาย 
การดําเนินงานรวมกันระหวาง ครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย บทบาทในการทํางานของแต
ละฝาย ยุทธวิธีการทํางาน กิจกรรมสําคัญ ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานรวมกัน และผลที่เกิดขึ้น
ทั้งหมด และขอมูลเชิงลึกของอาจารยมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความรูและการปฏิบัติงานที่เกิดการ
เปล่ียนแปลงหลังจากเขารวมโครงการ ชวงที่ 2 เปนการเก็บขอมูลเฉพาะบริบทของโรงเรียน เพื่อให
ไดขอมูลระดับลึกในสวนของครูโรงเรียนเกี่ยวกับความรู และการปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงหลังจาก
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เขารวมโครงการ ระยะที่สามเปนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยและสรุปลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
และระยะที่ส่ีเปนการนําลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน
และอาจารยมหาวิทยาลัยไปตรวจสอบดวยการใชเทคนิคการสนทนากลุม พรอมทั้งตรวจสอบ
อิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงาน 
ดังแผนภาพที่ 3    
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ระยะแรก : การศึกษากอนลงภาคสนาม 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
1.  แนวคิดความเปนหุนสวนในการวิจัย 
2.  ความรูและการปฏิบัติงานของครูและ 
     อาจารยมหาวิทยาลัย 
3.  โครงการวิจัย วพร. และโครงการSEET 
4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
5.  การวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของและกรณีตัวอยางที่เกี่ยวกับ 
ความเปนหุนสวน 

สิ่งท่ีได 
กรอบการสังเกต การวิเคราะหเอกสาร แนวคําถามที่ใชใน
บริบทโรงเรียนในการสัมภาษณครู  ผูบริหาร นักเรียนและคน
ในชุมชน และแนวคําถามที่ใชในบริบทมหาวิทยาลัยในการ
สัมภาษณอาจารยมหาวิทยาลัย 

การเลือกโรงเรียน 
โรงเรียนประเภทที่ 1   
1 )  เ ป น โ ร ง เ รี ย น ที่ อ ยู ใ น
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการ
ปฏิ รูปการ เรี ยน รูทั้ ง โรง เ รี ยน 
(วพร.)  
2)  เปนโรงเรียนที่ เปดสอนใน
ระดับประถมศึกษา 
 
โรงเรียนประเภทที่ 2 
1) เปนโรงเรียนที่อยูในโครงการ
สรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอม
ศึกษาในประเทศไทย (SEET)  
2)  เปนโรงเรียนที่ เปดสอนใน
ระดับประถมศึกษา 
 

การเลอืกมหาวิทยาลัย 
1)  เปนมหาวิทยาลัยที่มีอาจารย
มหาวิทยาลัยเขารวมทํางานกับ
โรง เ รียนประ เภทที่  1  ซึ่ ง เปน
โรงเรียนที่อยูในโครงการ วพร. 
2)  เปนมหาวิทยาลัยที่มีอาจารย
มหาวิทยาลัยเขารวมทํางานกับ
โรง เ รียนประ เภทที่  2  ซึ่ ง เปน
โรงเรียนที่อยูในโครงการ SEET 

 
โรงเรียน 2 แหง ตาง
พื้นที่กันใน 2 จังหวัด 
ไดแก พิษณุโลกและ
ขอนแกน 

 การคัดเลือกผู ใหขอมูล
หลักของโรงเรียน 
1) เปนผูบริหารโรงเรียน 
2 ) เ ป น ค รู ผู ส อ น ที่ 
ปฏิบัติงานสอนในระดับ
ประถมศึกษาชวงชั้นที่ 1 
และ 2 จํานวน 2 คน และ
เขารวมโครงการวิจัยโดย
ได รั บก า ร ยอมรั บ จ า ก
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ เ พื่ อ น
รวมงานวาเปนผูที่มีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติงาน  

กลุมเปาหมายที่จะ
ทําการศึกษาในแต
ละโรงเรียน 
1) ผูบริหาร 1 คน 
2) ครูผูสอน 2 คน  

โรงเรียน 2 แหง ตาง
พื้นที่กันใน 2 จังหวัด 
ไดแกอุทัยธานีและ
ขอนแกน 

โครงการ 
วพร. 

โครงการ 
SEET 

โรงเรียนที่ 1  

โรงเรียนที่ 2  

   โรงเรียนที่ 3*  

โรงเรียนที่ 4 

อาจารย 2 ทาน  

อาจารย 2 ทาน  

อาจารย 1 ทาน  

อาจารย 2 ทาน  

กลุม 
เปาหมาย 
ที่จะทําการ 
ศึกษา 
อาจารย

มหาวิทยาลยั  
7 คน 

* หมายเหตุ โรงเรียนที่ 3  มีอาจารยมหาวิทยาลัยเพียงทานเดียวที่รวมทํางาน 
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ระยะท่ีสอง : การศึกษาภาคสนาม 

ชวงที่ 1  

บริบทมหาวิทยาลัย 
สัมภาษณ-อาจารยมหาวิทยาลัย7 
คน 
วิเคราะหเอกสาร-รายงานวิจัยจาก
การทําโครงการวิจัยรวมกับครูใน
โรงเรียนและรายงานการเขียน
กรณีศึกษา 

แ ห ล ง ข อ มู ล  : อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย 7 คนและเอกสาร 
เคร่ืองมือ : แนวคําถามที่ใชในการ
สัมภาษณและแบบการวิเคราะห
เอกสาร 
การวิเคราะหขอมูล : การ
วิเคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุป
แบบอุปนัย 

สิ่งท่ีได 
1)  การดําเนินงานรวมกับครูและ
ผูบริหารในโรงเรียน 
2) ความรูและการปฏิบัติงานที่เกิด
การเปลี่ยนแปลง 
3)  วัฒนธรรมในการทํางานที่
เปลี่ยนแปลง 
4)แนวทางในการเลือกโรงเรียน 

บริบทโรงเรียน 
สัมภาษณ-ผูบริหารโรงเรียนและ
ค รู ผู ส อนจ า ก โ ร ง เ รี ย นทั้ ง  4 
โรงเรียน 
วิเคราะหเอกสาร-รายงานวิจัยจาก
ก ารทํ า โค รงก า รวิ จั ย ร ว มกั บ
อาจารยมหาวิทยาลัยและรายงาน
การเขียนกรณีศึกษา  ธรรมนูญ
โรงเรียน แผนการดําเนินงานของ
โรงเรียน และ  สมุดตรวจเยี่ยม 

 
แหลงขอมูล : ผูบริหาร ครูผูสอน 
และเอกสาร 
เคร่ืองมือ : แนวคําถามที่ใชในการ
สัมภาษณและแบบการวิเคราะห
เอกสาร 
การวิเคราะหขอมูล : การ
วิเคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุป
แบบอุปนัย 

สิ่งท่ีได 
1)  ส ภ า พ ทั่ ว ไ ป ข อ ง ชุ ม ช น 
โรง เ รี ยน  การบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน สภาพทั่วไปของ
นักเรียน 
2) การดําเนินงานในชวงระหวาง
ที่ทําโครงการวิจัยรวมกับอาจารย
มหาวิทยาลัย 
3) ผลการดําเนินงาน 
4)แนวทางในการเลือกครูผูสอน 
2 คน ในชวงชั้นที่ 1 และ 2 

ชวงที่ 2 

เฉพาะบริบทโรงเรียน 
สังเกต- ครูผูสอนและผูบริหารจาก
โรงเรียนทั้ง 4 โรงเรียน 
สัมภาษณ-ครูผูสอนและผูบริหาร
จากโรง เรี ยน  ค รูในโรง เ รี ยน 
นักเรียนและคนในชุมชน 
วิเคราะหเอกสาร-งานวิจัยของครู 
แฟมสะสมงานของครู    แฟม
สะสมงานของนักเรียน บันทึกการ
สอน  

แหลงขอมูล : ครูผูสอน 8 คน 
ผูบริหาร 4 คน  ครูในโรงเรียน 
นั ก เ รี ย น  คน ในชุ ม ชน  และ
เอกสาร 
เครื่องมือ : แบบบันทึกการสังเกต
แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณ
และแบบการวิเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหขอมูล : การ
วิเคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุป
แบบอุปนัย 

สิ่งท่ีได 
1) ความรูและการปฏิบัติงานที่เกิด
การเปลี่ยนแปลง 
2) ผลผลิตจากการเขารวมทําการ
วิจัยกับอาจารยมหาวิทยาลัย เชน 
ผลงานวิจัย ผลงานนักเรียน สื่อ
การสอน เปนตน 
3) ผลลัพธ คุณคา ผลกระทบจาก
ก า ร เ ข า ร ว ม มื อ กั บ อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย 
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 1.  การศึกษากอนลงภาคสนาม ผูวิจัยไดทําการศึกษากอนลงภาคสนาม โดยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การพูดคุยกับอาจารยที่ปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ ผูรูในประเด็นปญหาวิจัย 
และผูมีประสบการณในการทํางานวิจัยในลักษณะนี้มากอน ซ่ึงชวยใหผูวิจัยสามารถมองปญหาวิจัย
ไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนการเลือกพื้นที่กรณีศึกษาและการคัดเลือกผูใหขอมูลท่ีเหมาะสม โดย
มีรายละเอียดในการศึกษาดังนี้ 
  (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Documentary Research) ผูวิจัย
ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวของกับแนวคิดความเปนหุนสวน ความรู และการปฏิบัติงาน ของ
ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย และการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา เพื่อกําหนดกรอบใน
การสังเกต แนวคําถามในการสัมภาษณ และการวิเคราะหเอกสาร 
  (2) การเลือกโครงการวิจัย ผูวิจัยไดสํารวจโครงการวิจัยที่ปรากฏความรวมมือกัน
ระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาใหสอดคลองเหมาะสมกับนิยามศัพทเฉพาะที่ใชใน
การวิจัยของคําวาความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ซ่ึงเปนการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) พบวา โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 
และโครงการสรางความเขมแข็งส่ิงแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (SEET) มีลักษณะการทํางาน
รวมกันระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยซ่ึงตรงกับนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยนั้น 
  (3) การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา พื้นที่กรณีศึกษา ประกอบดวยโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย ดังนั้นผูวิจัยจึงไดกําหนดใหโครงการวิจัยแตละโครงการตองมีพื้นที่กรณีศึกษาอยูตาง
พื้นที่กัน แตในพื้นที่เดียวกันตองมีทั้งสองโครงการวิจัย เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายจากบริบทที่
แตกตางกัน จึงเริ่มจากการเลือกจังหวัดที่มีการดําเนินงานทั้งสองโครงการวิจัย การเลือกจังหวัดไดดู
จากรายชื่ออาจารยมหาวิทยาลัยที่ลงไปทํางานในโรงเรียน โดยผูวิจัยไดสอบถามและขอคําแนะนํา

ระยะท่ีสาม : การวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงาน  

ตรวจสอบขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมในประเด็นที่ยังไมมีความชัดเจน และวิเคราะหขอมูลเพื่อ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย 

ระยะท่ีสี่ : การจัดทําสนทนากลุม ( Focus Group Discussion ) 
ตรวจสอบลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ตรวจสอบอิทธิพลของความริเริ่มของ

ความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรู และการปฏิบัติงาน 
ของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย 

แผนภาพที่  3  ขั้นตอนการดาํเนินการวิจยั 
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จากผูรับผิดชอบหลักของโครงการ พรอมนําขอมูลนั้นมาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
ผลปรากฏวาโครงการวพร.ไดเลือกจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดขอนแกน สวนโครงการ SEET ได
เลือกจังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดขอนแกน รายละเอียดดังตารางที่ 2 (เนื่องจากที่พิษณุโลกไมมี
โครงการ SEET จึงไดพิจารณาจังหวัดใกลเคียงซ่ึงก็คือ จังหวัดอุทัยธานี และในการเลือกพื้นที่
กรณีศึกษานี้ ไดเปนการเลือกมหาวิทยาลัยดวย)  

ตารางที่ 2 พื้นที่กรณีศึกษา จําแนกตามจังหวัดและโครงการ 

โครงการ จังหวัด 
โครงการ วพร. พิษณุโลก ขอนแกน 
โครงการSEET อุทัยธาน ี ขอนแกน 

  (4)  การเลือกอาจารยมหาวิทยาลัยและเหตุผลในการเลือก ในการเลือกอาจารย
มหาวิทยาลัยแตละพื้นที่เปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยผูวิจัยไดเลือกอาจารย
มหาวิทยาลัยพรอมๆกับการเลือกโรงเรียนเพราะอาจารยมหาวิทยาลัยไดลงไปทํางานในหลาย
โรงเรียนที่ เขารวมโครงการ ซ่ึงตองเลือกเพียงหนึ่งโรงเรียนจากโรงเรียนทั้งหมดที่อาจารย
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ฉะนั้นจึงไดพิจารณาจากความเหมาะสมในการเขาไปเก็บขอมูลในแตละ
พื้นที่กรณีศึกษาและคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธในการเลือกอาจารยมหาวิทยาลัยที่
จะเปนผูใหขอมูล ผลปรากฏวาไดจํานวนอาจารยที่เปนผูใหขอมูลทั้งหมด 7 คน จําแนกตาม
โครงการ ไดดังนี้ โครงการ วพร. มีจํานวน 4  คน และโครงการ SEET มีจํานวน 3 คน จาก
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 3 แหง ไดแก มหาวิทยาลัย AU BU และ CU รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่  3 มหาวิทยาลัยและจํานวนอาจารยจําแนกตามโครงการ 

โครงการ ชื่อมหาวิทยาลัยท่ีอาจารยสังกัด (จํานวนอาจารย)(ท่ีตัง้) 
โครงการ วพร. AU (2) (พิษณโุลก) BU (2) (ขอนแกน) 
โครงการSEET           CU (1) (กรุงเทพ) BU (2) (ขอนแกน) 

  (5)  การเลือกโรงเรียนและเหตุผลในการเลือก จากโรงเรียนที่เปนประชากรใน
โครงการ วพร. 135 โรงเรียน และโครงการ SEET 45 โรงเรียน ผูวิจัยเลือกโรงเรียนแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) มีแนวทางการดําเนินการดังตอไปนี้  

         (5.1) การเลือกโรงเรียนในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน (วพร.) ของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดขอนแกน ตองเลือกใหโรงเรียนทั้งสองแหงที่
อาจารยมหาวิทยาลัยลงไปทํางานมีความแตกตางกัน ผูวิจัยจึงไดสอบถามและขอคําแนะนําจาก
อาจารยมหาวิทยาลัยที่รวมทํางานกับโรงเรียน และไดรวมพิจารณาถึงความเปนไปไดในการเก็บ
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รวบรวมขอมูลภายในระยะเวลาอันจํากัดของการทําวิจัยกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยได
พิจารณาจากรายชื่อโรงเรียน พบวามีดังตอไปนี้ 

    จังหวัดพิษณุโลก ไดแก (1)โรงเรียนสาธิตพิบูลสงคราม (2) โรงเรียนแสง
อรุณ (นามสมมติ) และ(3) โรงเรียนบานลําภาศ 

    จังหวัดขอนแกน  ไดแก  (1 )โรงเรี ยนบ านดงบังคุ รุราษฎรบํ า รุง                
(2) โรงเรียนชุมชนหนองกุงวิทยา (3) โรงเรียนแสงธรรม (นามสมมติ) และ(4) โรงเรียนขอนแกน 
คริสเตียน 

  ผูวิจัยใชเกณฑการเลือกโรงเรียนแตละจังหวัดดังนี้ 1) เปนโรงเรียนที่เปด
สอนในระดับประถมศึกษา และ 2) ไดรับการยอมรับจากอาจารยมหาวิทยาลัยที่ลงไปทํางานดวยวา
เปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ผลการเลือกโรงเรียนในจังหวัดพิษณุโลกคือ
โรงเรียนแสงอรุณ และในจังหวัดขอนแกนคือโรงเรียนแสงธรรม ความแตกตางระหวางโรงเรียนทั้ง
สองแหง แสดงไวในตารางที่ 4 

        (5.2) การเลือกโรงเรียนในโครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาใน
ประเทศไทย (SEET)  ของจังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดสํารวจรายชื่อโรงเรียนที่
เขารวมโครงการ SEET พบวามีดังตอไปนี้  

   จังหวัดอุทัยธานี ไดแก (1)โรงเรียนบานพุตอ (2)โรงเรียนบานอีมาดอี
ทราย (3)โรงเรียนบานเขาวง (4) โรงเรียนทุงแสงตะวัน (นามสมมติ) (5) โรงเรียนบานหวยเปลา (6) 
โรงเรียนบานบุงอายเจี้ยม (7)โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณบรรพต (8)โรงเรียนลานสักวิทยา และ(9) 
โรงเรียนบานไรวิทยา 

   จังหวัดขอนแกน ไดแก (1)โรงเรียนชุมชนบานไผยิ่งยงอุทิศ (2) โรงเรียน
ดอกคูณเสียงแคน (นามสมมติ) (3)โรงเรียนบานศิลานาโพธิ์ (4) โรงเรียนบานหนองน้ําใส  (5)
โรงเรียนบานโคกโก (6) โรงเรียนบานดงเค็ง (7) โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก (8) โรงเรียนบานไผ
พิทยาคม และ(9) โรงเรียนไตรคามวิทยา  

  ผูวิจัยใชเกณฑการเลือกโรงเรียนแตละจังหวัดดังนี้ 1) เปนโรงเรียนที่เปด
สอนในระดับประถมศึกษา และ 2) ไดรับการยอมรับจากอาจารยมหาวิทยาลัยที่ลงไปทํางานดวยวา
เปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ผลการเลือกโรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานีคือ
โรงเรียนทุงแสงตะวัน และในจังหวัดขอนแกนคือโรงเรียนดอกคูณเสียงแคน ความแตกตางระหวาง
โรงเรียนทั้งสองแหง แสดงไวในตารางที่ 4 
  (6) การเลือกผูใหขอมูลหลักท่ีเปนครูผูสอน ผูวิจัยไดขอความรวมมือใหผูบริหาร
โรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยที่มารวมทํางานในโรงเรียน ไดเปนผูแนะนําครูผูสอนที่มี
คุณลักษณะตรงตามเกณฑที่ผูวิจัยไดกําหนดไว เพื่อคัดเลือกครูผูสอนแตละพื้นที่กรณีศึกษา จํานวน 
2 คน ดังนี้  
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 1)  เปนครูที่เขารวมโครงการวิจัยกับอาจารยมหาวิทยาลัยและไดรับการยอมรบัจาก
ผูบริหารและเพื่อนรวมงานวาเปนผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

 2)  เปนครูที่ปฏิบัติงานสอนในระดับประถมศึกษาในระดับชวงชั้นที่ 1 จํานวน      
1 คน  และสอนในชวงชั้นที่ 2  จํานวน 1 คน 

ตารางที่  4  ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่เลือกเปนพื้นที่กรณีศึกษาทั้ง 4 แหง 
โครงการ วพร. โครงการ SEET  

ลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียน/ มหาวิทยาลัย 

พื้นที่กรณีศึกษาท่ี 1 
แสงอรุณ-AU 

พื้นที่กรณีศึกษาท่ี 2 
แสงธรรม-BU 

พื้นที่กรณีศึกษาท่ี 3 
ทุงแสงตะวัน- CU 

พื้นที่กรณีศึกษาท่ี 4 
ดอกคูณเสียงแคน-BU 

โรงเรียน     
1) ระดับที่เปดสอน ประถมศึกษา ขยายโอกาส ประถมศึกษา ประถมศึกษา 
2) จํานวนครู  10 คน 17 คน 6 คน 54 คน 
3) จํานวนนักเรียน 148 คน 332 คน 65 คน 1173 คน 
4) ที่ตั้ง ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคกลาง ภาคอีสาน 
5) ระยะหางจาก 
มหาวิทยาลัย  25 กม. 15 กม. 282 กม. 45 กม. 

6) ความสัมพันธ
ระหวางครูกับอาจารย
มหาวิทยาลัย 

ครูและอาจารย
มหาวิทยาลัย 
รูจักกันมากอน 

ครูและอาจารย
มหาวิทยาลัย 
รูจักกันมากอน 

ครูและอาจารย
มหาวิทยาลัย 

ไมรูจักกันมากอน 

ครูและอาจารย
มหาวิทยาลัย 

ไมรูจักกันมากอน 
มหาวิทยาลัย     
  1) ระดับที่เปดสอน ตรี-โท ตรี-โท-เอก ตรี-โท-เอก ตรี-โท-เอก 
  2) จํานวนคณะวิชา 5 17 18 17 
  3) จํานวนนักศึกษา 14,758* 20,256* 30,798* 20,256* 
  4) หนาที่หลักของ 
  อาจารยมหาวิทยาลัยที่  
  เขารวมโครงการวิจัย 

งานบริหาร 
 

งานการเรียน 
การสอน 

งานการเรียน        
การสอน 

งานการเรียน        
การสอน 

* ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 

 2. การเตรียมตัวทํางานภาคสนาม 
   1) ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดความเปนหุนสวน ความรู
และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) โครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย 
(SEET) และการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่ (Multisite Case Study) เพื่อกําหนดกรอบ
ในการสังเกต การวิเคราะหเอกสาร และแนวคําถามในการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยมหาวิทยาลัย 
ครู นักเรียน และคนในชุมชนไวกวางๆกอน 
  2) การเลือกโรงเรียนทั้ง 4 โรงเรียนซ่ึงอยูตางพื้นที่กันนั้น ผูวิจัยไดพิจารณาถึง
รายละเอียดของโครงการวิจัยในลักษณะของการทํางานรวมกันของครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียน 



 46

และอาจารยมหาวิทยาลัย จากเอกสารหลักฐานรองรอยที่แตละโรงเรียนไดทําและสรุปไว ไดแก 
รายงานวิจัย และรายงานการเขียนกรณีศึกษา (case study) และศึกษาความเปนไปไดในการไดรับ
ความรวมมือในการวิจัยเพื่อใหไดขอมูลที่ดีและสมบูรณที่สุด 
  3) เตรียมรายละเอียดตางๆในการดําเนินการเก็บขอมูลกับผูใหขอมูล เชน แบบ
บันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ แบบบันทึกเอกสาร เปนตน 
  4) เตรียมแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณและอุปกรณที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เชน สมุดบันทึก กลองถายรูป เทปบันทึกเสียง เปนตน 
  5) เตรียมทําแผนที่ลักษณะทางกายภาพของสนาม แผนที่เวลา เพื่อความสะดวกใน
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.  แผนการศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลกอนลงภาคสนาม โดย
กําหนดชวงระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล กิจกรรมที่ตองดําเนินการ และแหลงขอมูล           
ดังตารางที่ 5 

ตารางที่  5  แผนการศึกษาภาคสนาม  

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล 
ชวงที่ 1 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 (20 – 24  ธ.ค.47) 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 2   
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 (14 – 15  ธ.ค.47) 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 (25,30 ธ.ค 47) 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 4  
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 (16 –17  ธ.ค.47) 
 

บริบทโรงเรียน 
     (1) เขาพบผูบริหารช้ีแจงวัตถุประสงค
เ พื่ อ ขออนุญ าต เ ก็ บข อมู ล  และสร า ง
ความสัมพันธ พรอมทั้งสัมภาษณเกี่ยวกับ
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ร ว ม กั บ กั บ อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย 
     (2) เก็บขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ
โรงเรียน ชุมชนโดยการสํารวจ และสังเกต 
 
 
 
บริบทมหาวิทยาลัย 
     (1) เขาพบอาจารยมหาวิทยาลัยช้ีแจง
วัตถุประสงคเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลและ
สรางความสัมพันธ  พรอมทั้ งสัมภาษณ
เกี่ยวกับการดําเนินงานรวมกับคณะครูและ
ผูบริหารโรงเรียนในโครงการวิจัย 
    (2)  เก็บขอมูลระดับลึกในประเด็นสภาพ
ความรูและการปฏิบัติงานกอน ระหวาง และ 

ผูใหขอมูล 
1) ครูผูสอน 2 คน/ พ้ืนที่ 
2) ผูบริหาร 1 คน/ พ้ืนที่ 
ขอมูลเอกสาร 
1)  เอกสารโครงการวิจั ยที่
ศึกษา  เชน  รายงานผลการ
ดํ า เนิ น โครงก าร  เ อกสาร
ประกอบโครงการ 
2 )  เ อกส ารโร ง เ รี ยน  เ ช น 
ธรรมนูญโรงเรียน รายงานผล
การปฏิบัติงาน  
ผูใหขอมูล 
1) อาจารย 2 คน / พ้ืนที่ 
ขอมูลเอกสาร 
1)  เอกสารโครงการวิจั ยที่
ศึกษา  เชน  รายงานผลการ
ดํ า เนิ น โครงก าร  เ อกสาร
ประกอบโครงการ 
2) ผลงานวิจัย 
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ตารางที่  5 (ตอ) 

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล 
 
 
 
 
 
ชวงที่ 2  
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 
โรงเรียนที่ 1 
(20 – 21 ธ.ค. 47) 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 
โรงเรียนที่ 2 
(17 - 21 ม.ค. 48) 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 
โรงเรียนที่ 3 
(10 - 14 ม.ค. 48) 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 
โรงเรียนที่ 4 
(24 – 28 ม.ค. 48) 

หลัง  การเข ารวมโครงการวิจั ยที่มีการ
ดําเนินงานลักษณะความริเริ่มของความเปน
หุนสวนในการวิจัยมีลักษณะการเก็บขอมูล
แบบสืบยอน โดยการ สัมภาษณ และการ
วิเคราะหเอกสาร 
เฉพาะบริบทของโรงเรียน 
 (1) เก็บขอมูลระดับลึกของผูใหขอมูลหลัก
ในประเด็นสภาพความรูและการปฏิบัติงาน
กอน  ระหวาง  และหลังจากการเขารวม
โครงการวิจัยที่มีการดําเนินงานลักษณะ
ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
มีลักษณะการเก็บขอมูลแบบสืบยอน โดย
การสังเกต  สัมภาษณ  และการวิ เคราะห
เอกสาร 

 
 
 
 
 
ผูใหขอมูลหลัก 
1) ครูผูสอน 2 คน/ 1 พ้ืนที่ 
2) ผูบริหาร 1 คน/ 1 พ้ืนที่ 
ผูใหขอมูลสนับสนุน 
1) ครูผูสอนคนอื่นๆ 
2)  นักเรียน  3)  คนในชุมชน  เชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง  
ขอมูลเอกสาร 
1) งานวิจัยของครูและผูบริหาร 
2) แผนการจัดการเรียนการสอน 
3) บันทึกการสอน 4) แฟมผลงานครู 
5) แฟมผลงานนักเรียน 

 
 4.  การศึกษาภาคสนาม  ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลในพื้นที่กรณีศึกษา 4 พื้นที ่ในแต
ละพื้นที่ประกอบดวย  2 บริบท ไดแก โรงเรียนและมหาวิทยาลัย โดยแบงการศึกษาเปน 2 ชวง ดังนี้ 
 ชวงท่ี 1  เปนการศึกษาทั้งสองบริบท ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนไดแก ผูบริหาร 
ครูผูสอน 2 คนที่เขารวมโครงการ และขอมูลที่เปนเอกสาร ผูใหขอมูลหลักของมหาวิทยาลัย ไดแก 
อาจารยมหาวิทยาลัย และขอมูลที่เปนเอกสาร โดยมีเปาหมายเพื่อใหได  
  1) ขอมูลระดับกวางเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของพื้นที่กรณีศึกษาไดแก สภาพทั่วไป
ของชุมชนที่แตละบริบทตั้งอยู สภาพทั่วไปของมหาวิทยาลัย สภาพทั่วไปของโรงเรียน ครู นักเรียน 
การจัดการเรียนการสอน การดําเนินงานตางๆของโรงเรียน  
  2) ขอมูลระดับลึกเกี่ยวกับเหตุปจจัยการเขามารวมของแตละฝาย การดําเนินงาน
รวมกันระหวาง ครู ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัย บทบาทในการทํางานของแตละฝาย ยุทธวิธี
การทํางาน กิจกรรมสําคัญ ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานรวมกัน และผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด และ
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ขอมูลเชิงลึกของอาจารยมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความรูและการปฏิบัติงานที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
หลังจากเขารวมโครงการ 
   การเก็บขอมูลมีลักษณะเปนการศึกษาเปนแบบสืบยอน วิธีการเก็บขอมูลใชการ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการและแบบเจาะลึก และการวิเคราะหเอกสาร ใชเวลาในการศึกษาแตละ
พื้นที่โดยเฉลี่ย 2 วัน   
  เทคนิคการเขาถึงขอมูล  คือ  การประสานงานกับผูใหขอมูลดวยวิ ธีการที่
หลากหลาย เชน สงหนังสือราชการขอความรวมมือ โทรศัพทติดตอลวงหนาโดยตรงถึงอาจารย
มหาวิทยาลัยและผูบริหารโรงเรียนในการเขาไปแตละพื้นที่กรณีศึกษา และใชเทคนิคการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ การสรางความสัมพันธ (Rapport) เพื่อสรางความประทับใจครั้งแรกในการที่จะเกิด
ความสัมพันธอันดีระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูลและเปนประโยชนตอการไดขอมูลที่สําคัญ 
 ชวงที่ 2  เปนการเก็บขอมูลเฉพาะบริบทของโรงเรียน ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนไดแก 
ผูบริหารและครูผูสอน 2 คน ผูใหขอมูลสนับสนุนไดแก ครูคนอื่นๆในโรงเรียน นักเรียน คนใน
ชุมชน และขอมูลเอกสาร โดยมีเปาหมายเพื่อใหไดขอมูลระดับลึกในสวนของครู ผูบริหาร เกี่ยวกับ 
ความรู และการปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงหลังจากเขารวมโครงการ     
  การเก็บขอมูลมีลักษณะเปนการศึกษาเปนแบบสืบยอน วิธีการเก็บขอมูลใชการ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการและแบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีสวนรวม และการวิเคราะหเอกสาร 
ใชเวลาในการศึกษาแตละโรงเรียน 1 สัปดาห   
  เทคนิคการเขาถึงขอมูล คือ การใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การสราง
ความสัมพันธ (Rapport) กับผูใหขอมูลเพื่อสรางความประทับใจครั้งแรกในการที่จะเกิด
ความสัมพันธอันดีระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูลและเปนประโยชนตอการไดขอมูลที่สําคัญ           
การสัมภาษณดวยการตะลอมกลอมเกลา (Probe) เปนการกระตุนใหกรณีศึกษาเปดเผยขอมูลของ
ตนเองใหมากที่สุด 
 5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยวิธีการที่หลากหลายดวยวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ มีลักษณะแบบสืบยอน ดวยวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการและแบบเจาะลึก การ
สังเกตแบบมีสวนรวม การวิเคราะหเอกสาร และการสนทนากลุม มีอุปกรณชวยในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ไดแก สมุดบันทึก เทปบันทึกเสียง มีแนวทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 
            5.1 ลักษณะการศึกษาแบบสืบยอน การศึกษาแบบสืบยอน (Retrospective Study) 
เปนวิธีการศึกษาที่ชวยใหเห็นภาพการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่กรณีศึกษาแตละแหง หลังจากการ
ดําเนินงานไปกอนการดําเนินงาน มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้  
  (1)  ขอมูลที่เปนการสังเกต ไดใชการสืบยอนในลักษณะเหตุการณตอไปนี้  เมื่อ
ผูวิจัยไดสังเกตการเรียนการสอนของครูทานหนึ่งไปแลว พบวาครูไดใชวิธีการสอนแบบบูรณาการ  
ผูวิจัยก็ไดตั้งคําถามเพื่อสัมภาษณครูถึงการใชวิธีการสอนวิธีนี้ ดังตัวอยางตอไปนี้ 
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  ผูวิจัย : อาจารยทําไมถึงใชวิธีการสอนแบบนี้ครับ 
  ครู      : ก็เห็นวามันสอนงายดี  รวมๆหลายวิชาแลวสอน แตครูก็จะตองเตรยีมหนกั
หนอย เพราะเราตองรูวานักเรียนเขาจะไดอะไรบาง 
  ผูวิจัย : แลวอาจารยไดความรูการสอนแบบนี้มาจากที่ไหนครับ  
  ครู : ก็ชวงนั้นเราไปอบรมกันมาหลายรอบ เพราะโรงเรียนเราก็เขาโครงการ วพร. 
ซ่ึงใชการสอนแบบบูรณาการเปนวิธีการสอนหลัก  เพื่อพัฒนานักเรียนให เกิดพฤติกรรม
ประชาธิปไตย  
  ผูวิจัย : แลวกอนหนาที่จะเขาโครงการ อาจารยสอนแบบนี้ไหมครับ แลวทําไมไม
สอน  
  ครู : ก็ยังไมรูวาจะจัดอยางไง ความรูเร่ืองนี้ก็ยังไมมี แตกอนก็จะสอนแบบบรรยาย
อยางเดียว ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด ส่ังการบาน  
   (2)  ขอมูลที่เปนการสัมภาษณ ใชการสืบยอนในลักษณะเหตุการณแบบตางๆ
ดังตอไปนี้   
          (2.1) เมื่อผูวิจัยไดสัมภาษณครูทานหนึ่ง เมื่อไดรับคําตอบที่ครูตอบมาแลว 
ผูวิจัยจะถามครูทานนั้นตอเลยซึ่งเปนการสืบยอนแบบสําเร็จภายในตัว ดังตัวอยางตอไปนี้ 
   ผูวิจัย :  อาจารยไดรับความรูอะไรบางครับตอนเขารวมโครงการ 
   ครู      :  การนิเทศแบบคลินิกคะ 
   ผูวิจัย :  กอนหนานี้อาจารยมีความรูเร่ืองนี้หรือยังครับ 
   ครู      :  เพิ่งรูจักตอนเขาโครงการนี่แหละคะ 
   ผูวิจัย :  ตอนนี้ที่โรงเรียนยังใชการนิเทศแบบนี้อยูหรือเปลาครับ 
   ครู      :  เปนรูปแบบที่ ผอ.เขาสงเสริมใหทําตอ ตอนนี้ก็ยังทํากันอยู 
           (2.2) เมื่อผูวิจัยไดสัมภาษณครูทานหนึ่งไปในครั้งแรก พบวา ครูไดใหขอมูล
วา “ทําใหรูจักเด็กมากขึ้น” แตผูวิจัยไมไดซักถามเพิ่มเติมในประเด็นนี้ ผูวิจัยจึงไดไปสัมภาษณครู
ทานนี้ในครั้งที่สองวา “ที่อาจารยบอกวารูจักเด็กมากขึ้น เปนเพราะอะไรครับ แลวแตกอนนั้น
อาจารยกับนักเรียนมีความสัมพันธกันอยางไร” เปนตน  
         (2.3) เมื่อผูวิจัยไดอ านงานวิจัยที่ เปนลักษณะกรณีศึกษาของอาจารย
มหาวิทยาลัยที่ทํางานในโครงการ SEET แลวพบวาอาจารยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงตัวเองคือ ทําให
พูดนอยลง ฟงมากขึ้น ผูวิจัยก็ไดนําประเด็นนี้ไปถามอาจารยวา “อะไรที่ทําใหอาจารยพูดนอยลง 
แลวฟงมากขึ้นครับ กอนหนานี้อาจารยเปนอยางไร อาจารยใชวิธีนี้กับนักศึกษาแลวเปนอยางไร
บาง” เปนตน 
  ทั้งนี้ความพอเพียงของขอมูลในแตละประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณขึ้นอยูกับ
ความสมบูรณ และความเปนเหตุเปนผลของประเด็นนั้นๆที่ไดรับมา 
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  (3)  ขอมูลที่เปนเอกสาร ไดใชการสืบยอนในลักษณะตอไปนี้ เมื่อผูวิจัยไดศึกษา
เอกสารที่เปนรายงานผลการดําเนินงานโครงการ วพร.ของโรงเรียนแลว เมื่อไดวิเคราะหออกมาใน
ประเด็นที่ตองการแลว ผูวิจัยก็จะหาเอกสารอื่นๆของโรงเรียนที่แสดงถึงการดําเนินงานในประเด็น
ดังกลาววากอนเขารวมโครงการวิจัยนี้  และรายงานเอกสารการดําเนินงานหลังจากที่เขารวม
โครงการ เปนตน 

          5.2 การสังเกต ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวมเฉพาะบริบทของโรงเรียนโดยเขา
ไปดูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การประชุมครู กิจกรรมตางๆของโรงเรียนโดยผูวิจัย
ใชกรอบการสังเกตของ Lofland (1971 อางถึงใน สุภางค จันทวานิช, 2537) 6 หนวย ไดแก 

 (1) การกระทํา (acts) คือ พฤติกรรมของคนที่อยูในพื้นที่กรณีศึกษาแสดงออกใน
เรื่องตางๆ เชน การพูดคุย การซักถาม พฤติกรรมการสอนของครู พฤติกรรมนักเรียน ปฏิสัมพันธ
ระหวางผูบริหารกับครู  

 (2)กิจกรรม (activities) คือ พฤติกรรมของคนที่อยูในพื้นที่กรณีศึกษาที่เปน
ขั้นตอนในการงาน การกระทําของคนหลายๆคนที่แสดงความสําคัญและเกี่ยวของกัน ซ่ึงเปน
พฤติกรรมที่มีกระบวนการ มีขั้นตอน แบบแผน 

 (3) ความหมาย (meaning) คือ ผูวิจัยสังเกตการใหความหมายของการกระทําหรือ
กิจกรรมโดยคําพูดที่แสดงออกของกลุมผูใหขอมูล เชน ความรูที่ไดรับอาจารยไดนํามาใชกับ
นักเรียนอยางไร แลวเกิดผลอยางไร ความรูที่ไดรับมานั้นชวยใหอาจารยปฏิบัติงานไดอยางไร เปน
ตน 

 (4) ความสัมพันธ (relation) คือ การเกี่ยวของระหวางคนในพื้นที่กรณีศึกษา เชน 
สัมพันธภาพของครูกับนักเรียน ผูบริหารกับครู ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนในระหวางการ
เรียนการสอน 

 (5) การมีสวนรวมในกิจกรรม (participation) คือ การพิจารณาบทบาทของผูให
ขอมูลที่แสดงบทบาทในโรงเรียน เชน การเขารวมประชุม การนําผลงานไปขยายผลหลังจาก
โครงการเสร็จสิ้น 

 (6) สถานที่ (setting) คือ สถานการณและสภาพที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและ
หองเรียนของครูที่เปนผูใหขอมูล เชน การจัดหองเรียน บรรยากาศในหองเรียน  

           5.3 การสัมภาษณ ผูวิจัยใชการสัมภาษณครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยแบบ
ไมเปนทางการเนนการพูดคุยอยางเปนกันเอง ซ่ึงมีลักษณะดังนี้ 
  (1)  การสัมภาษณแบบเปดกวางไมจํากัดคําตอบ ใหผูใหขอมูลตอบอยางอิสระ 
  (2)  การสัมภาษณแบบเจาะลึกเพื่อคนหาขอมูลที่ผูวิจัยสนใจเปนพิเศษ 
  (3)  การสัมภาษณแบบตะลอมกลอมเกลา เปนการสัมภาษณที่ผูวิจัยตองใชความ
ระมัดระวังในการใชคําถาม เพื่อใหผูใหขอมูลเผยขอมูลใหไดมากที่สุด 
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            5.4 การวิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) ผูวิจัยใชการวิเคราะหเอกสาร
ตางๆที่รวบรวมมาไดนํามาจัดหมวดหมูเพื่อใชประกอบขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และการสังเกต 
รวมทั้งการวิเคราะหเพื่อสรุปขอมูล 
            5.5 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) การสนทนากลุมมีลักษณะเปนการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอยางกวางขวางของผูเขารวมสนทนากันเองกับผูวิจัย 
การถกประเด็นสนทนามีความอิสระในการแสดงความคิดเห็นตลอดจนการโตแยง ผูวิจัยจึงไดจัด
สนทนากลุมโดยมีเปาหมายเพื่อ 1) ตรวจสอบลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย
ระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย และ2) ตรวจสอบอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย  
    (1) กลุมสนทนา ประกอบดวย ครูผูสอน ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัย ที่อยู
ในพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียนแสงธรรมและมหาวิทยาลัย BU ดังตอไปนี้ (ก) ครูผูสอน จํานวน 2 
คน (ข) ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน (ค) อาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 2 คน 
   (2) วิธีดําเนินการสนทนากลุม มีดังนี้ (ก) ติดตอนัดหมายครูผูสอนและอาจารย
มหาวิทยาลัยที่จะไปรวมสนทนากลุมเพื่อติดตอวันเวลา สถานที่ที่สะดวกและพรอมในการเขารวม
สนทนากลุม (ข) สงหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย พรอมคูมือการจัดสนทนากลุม 
(ค) ผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุมตามวัน เวลา สถานที่ที่ติดตอนัดหมายไว 
ตารางที่  6  ตัวอยางกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาภาคสนาม  
ระยะ / วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
พื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 

20  ธ.ค.47 
1 ) แนะนํ า ตั ว กั บ ผู บ ริ ห า ร แ ล ะขอค ว า ม
อนุเคราะหในการเก็บขอมูลกับผูบริหาร ครูคน
ที่ 1 และ 2 สํารวจสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
หองเรียน และศึกษาเอกสารของโรงเรียน 
2) เขาประชุมรวมกับคณะครูและผูบริหาร 
3)  สัมภาษณผูบริหาร 

1) โรงเรียน 2) ผูบริหาร 3) คณะครู 
4) นักเรียน  5) เอกสารตางๆของ
โรงเรียน ไดแก รายงานวิจัยโครงการ 
ธรรมนูญโรงเรียน แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

21  ธ.ค.47 1) สังเกตกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั่วไป 
2) สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3) สัมภาษณครูคนที่ 1 และ 2  
4) สัมภาษณนักเรียน 
5) เขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 

1) กิจกรรมที่สังเกตไดแก การเขา
แถว เคารพธงชาติ ของนั ก เ รี ยน 
กิจกรรมชวงพักกลางวันของครูและ
นักเรียน และกิจกรรมของนักเรียน
หนาเสาธงกอนกลับบาน 
2) ครูคนที่ 1 และ 2 และครูป.6 
3) นักเรียนช้ันป.2 จํานวน 5 คน และ
นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมยอด- 
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ตารางที่  6  (ตอ)  
ระยะ / วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 

  นักอานจํานวน 3 คน 
4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน“ยอดนัก
อาน” 

22 ธ.ค.47 1) สังเกตกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั่วไป 
2) สัมภาษณครูผูสอนคนอื่นๆ  
3) สัมภาษณคนในชุมชน  
4) สัมภาษณอาจารยมหาวิทยาลัย 

1) กิจกรรมที่สังเกตไดแก การเขา
แถว เคารพธงชาติ ของนั ก เ รี ยน 
กิจกรรมชวงพักกลางวันของครูและ
นักเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน “การ
เตนแอโรบิก ”และกิจกรรมของ
นักเรียนหนาเสาธงกอนกลับบาน 
2) ครูการศึกษาพิเศษ และครูอนุบาล  
3) ประธานกลุมแมบาน ผูปกครอง
นั ก เ รี ย น  แ ล ะ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา  
4) อาจารยมหาวิทยาลัยคนที่ 1และ2 

23 ธ.ค.47 
 
 

1) สังเกตกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั่วๆไป 
2) สังเกตการเรียนการสอนครูคนที่ 2 
3) สัมภาษณครูคนที่ 2 
4) สัมภาษณนักเรียนของครูคนที่ 2 
5) วิเคราะหเอกสารของครูคนที่ 2 
6) สัมภาษณผูบริหาร 

1) กิจกรรมที่สังเกตไดแก การเขา
แถว เคารพธงชาติ ของนั ก เ รี ยน 
กิจกรรมชวงพักกลางวันของครูและ
นัก เรี ยน  กิจกรรมพัฒนาผู เ รี ยน 
“กิจกรรมลูก เลือ -เนตรนารี”และ
กิจกรรมของนักเรียนหนาเสาธงกอน
กลับบาน 
2) ครูคนที่ 2 
3) นักเรียนช้ันป .  5 จํานวน  2 คน 
และชั้นป.6 จํานวน 2  คน 
4 )  เอกสารของครูคนที่  2  ไดแก 
แผนการสอน งานวิจัย สื่อการเรียน 
เรียนการสอน และผลงานนักเรียน 
5) ผูบริหาร 

24 ธ.ค.47 1) สังเกตกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั่วๆไป 
2) สังเกตการเรียนการสอนครูคนที่ 1 
3) สัมภาษณครูคนที่ 1 
4) สัมภาษณนักเรียน 
 

1) กิจกรรมที่สังเกตไดแก การเขา
แถว เคารพธงชาติ ของนั ก เ รี ยน 
กิจกรรมชวงพักกลางวันของครูและ
นักเรียน กิจกรรมสภานักเรียน 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
ระยะ / วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 

24 ธ.ค.47 5) วิเคราะหเอกสารของครูคนที่ 1 
6) สัมภาษณครูผูสอนคนอื่นๆ 
  

 “กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย” 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน “ดูวิดีทัศน
ความรู” และกิจกรรมของนักเรียน
หนาเสาธงกอนกลับบาน 
2) ครูคนที่ 1  
3) นักเรียนช้ันป. 2  จํานวน 2 คน 
4) เอกสารของครูคนที่  2 ไดแก 
แผนการสอน งานวิจัย สื่อการเรียน 
เรียนการสอน และผลงานนักเรียน 
5) ครูผูสอนชั้นป. 1 

 
 6.  แหลงขอมูล ผูวิจัยไดขอมูลมาจากหลายแหลงหลายวิธีการ ไดแก (1) แหลงขอมูลท่ีเปน
เอกสาร เชน รายงานการวิจัยของโรงเรียน ผลงานวิจัยของผูบริหารและครู ผลงานทางวิชาการ 
บันทึกตางๆ แฟมสะสมงาน รายงานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย รายงานกรณีศึกษาของครู
และอาจารยมหาวิทยาลัย ผลงานนักเรียน (2) แหลงบุคคล ไดแก ครูผูสอน ผูบริหาร อาจารย
มหาวิทยาลัย นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ประธานกลุมแมบาน ประธานเครือขายส่ิงแวดลอม 
และผูปกครองนักเรียน (3) แหลงขอมูลเหตุการณ ไดแก กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมครูและผูบริหาร 
การจัดการเรียนการสอนของครู  
 7.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แนวทางการสังเกตกิจกรรมครู นักเรียน 
ผูบริหาร และสภาพทั่วไปของโรงเรียน 2) แบบบันทึกการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
3) แนวทางการสัมภาษณครูผูสอน 4) แนวทางการสัมภาษณผูบริหาร 5) แนวทางการสัมภาษณ
อาจารยมหาวิทยาลัย 6) แนวทางการสัมภาษณนักเรียน 7) แนวทางการสัมภาษณครูผูสอนที่ไมใช
ผูใหขอมูลหลัก 8) แนวทางการสัมภาษณคนในชุมชน 9) แนวทางการสนทนากลุมครู ผูบริหาร และ
อาจารยมหาวิทยาลัย และ10) แบบบันทึกเอกสารขอมูล 
 8.  การจัดกระทําขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล มาทําการ
ลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล วิเคราะหขอมูล ซ่ึงทั้ง 3 กระบวนการนี้จะทําควบคูไปกับ
กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล และขั้นตอนสุดทายนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหมาเขียนรายงาน
การวิจัย 

 8.1 การลดทอนขอมูล (data reduction)  ผูวิจัยนําขอมูลที่บันทึกในภาคสนาม 
(full field note) มาวิเคราะหแลวจัดลงในหัวขอที่เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา ซ่ึงเปนการเลือกเฟนหาจุด
ที่นาสนใจ อันจะทําใหเขาใจงาย สรุปยอ ปรับขอมูลดิบที่เก็บจากสนาม 
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  8.2 การตรวจสอบขอมูล ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความ
ถูกตอง ความพอเพียง และความนาเชื่อถือได โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) 
กลาวคือ การไดขอมูลจากหลายๆฝาย หรือหลายๆวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลในเรื่องเดียวกัน โดย
การสอบถามขอมูลจากผูใหขอมูล เชน ครูผูสอน อาจารยมหาวิทยาลัย ผูบริหาร ผูปกครอง และ
นักเรียนในประเด็นเดียวกัน พรอมกับสังเกตพฤติกรรมปฏิสัมพันธของกลุมคนเหลานี้ดวย 
จนกระทั่งไดรับความคิดเห็นในเรื่องนั้นๆ ออกมาตามที่คนในสังคมนั้นเขาใจและรูสึก  

 8.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลหลายลักษณะหลายวิธี มี
การศึกษาอยางเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง จึงทําใหการวิเคราะหขอมูลไดทําควบคูกันไปตลอด
กระบวนการ และจากแนวคิดของ Bogdan และ Biklen (1992) ไดแนะนําการวิเคราะหขอมูลสอง
แบบ ไดแก Analytic Induction และ Constant Comparative Method สําหรับการศึกษาแบบพหุ
พื้นที่ (Mutisite Studies) ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยจึงไดใชการวิเคราะหขอมูล 4 ลักษณะ ดังนี้ 
     (1)  การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนําเอกสารและขอมูลที่
รวบรวมไดมาวิเคราะหแลวจัดระบบขอมูลที่วิเคราะหไดกอนนํามาสังเคราะห แลวนําเสนอในรูป
ของการบรรยาย (ดูตัวอยางภาคผนวก ง) 
     (2) การจําแนกขอมูล (Typological Analysis) ผูวิจัยไดใชโปรแกรม
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ATLAS.ti Version Win 4.2 ชวยในการจําแนก โดยใชการจําแนกแบบ
ไมใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลที่จะวิเคราะหตามความเหมาะสมกับขอมูล โดยผูวิจัยไดกําหนด
หนวยการวิเคราะหใหแกขอมูล เชน ขอมูลที่เกี่ยวกับวิจัยในชั้นเรียนของครู การสอนแบบบูรณาการ 
เปนตน (ดูตัวอยางภาคผนวก ช) 
   (3) การเปรียบเทียบขอมูล (Constant Comparative Method) มี 2 ลักษณะ
สําคัญ คือ (ก) การเปรียบเทียบความรูและการปฏิบัติงานกอนการดําเนินงานกับหลังการดําเนินงาน
เพื่อสรุปการเปลี่ยนแปลงของแตละพื้นที่กรณีศึกษา และ (ข) การเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของ
ความรูและการปฏิบัติงานระหวางพื้นที่กรณีศึกษาในโครงการเดียวกันและระหวางโครงการเพื่อให
ไดขอมูลสารสนเทศในการนําไปสูขอสรุปของงานวิจัย  
     (4) การสรางขอสรุปแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ วิธีตีความสราง
ขอสรุปขอมูลจากรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็น เมื่อนักวิจัยไดเห็นรูปธรรมหรือเหตุการณ
หลายๆเหตุการณแลวลงมือสรางขอสรุป เรียกวาเปนสมมติฐานชั่วคราว ถาไดรับการยืนยัน โดยการ
รวบรวมขอมูลเพิ่มเพื่อพิสูจนสมมติฐานนั้น ก็จะถือเปนขอสรุปที่มีความเปนนามธรรมมากขึ้นเพื่อ
นําไปสูขอสรุปของงานวิจัย  



บทที่ 4 

ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยในโครงการวจัิยและพัฒนา                                              
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนกับการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบตัิงาน 

 
4.1  โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน (วพร.) 
  ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (ชุดโครงการ วพร.) 
หรือโครงการวิจัยแมบท ดําเนินการโดยคณะนักวิจัยจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(ทิศนา แขมมณี, 2547)  ซ่ึงไดรับการสนับสนุนทุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ใหดําเนินงานเปนระยะเวลา 3 ป ตั้งแตพฤศจิกายน 2544 ถึง พฤศจิกายน 2547 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนโรงเรียน/ สถานศึกษาในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน โดยใช
กระบวนการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งเพื่อการวิจัยและพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับรูปแบบการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน และรูปแบบการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียน/ สถานศึกษาใน
ชุดโครงการ 

 ชุดโครงการ วพร. มีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียน/ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานนําไปใชในการ 

   1) ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ซ่ึงหมายรวมทั้งการปฏิรูปการเรียนรูของ
ผูเรียนและทุกฝายที่เกี่ยวของกับผูเรียน ซ่ึงไดแก ครู ผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนใหสอดคลองกับแนวคิดและแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับปรับปรุง 2545)  

   2) แกปญหาและพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนในประเด็นที่สอดคลองกับ
ปญหาและความตองการของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนเลือกเปนจุดเนนในการปฏิรูป 

   3) ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ชุดโครงการ วพร. หรือโครงการวิจัยแมบท ประกอบดวยโครงการวิจัยยอยจํานวน 
49 โครงการ ใน 33 จังหวัด โดยโรงเรียน/ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 135 แหง 
ดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมีผลการเรียนรูตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 และตามเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด และเพื่อวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองตอเปาหมายอันเปนจุดเนนของโรงเรียน และ
สังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน แนวคิดและแนวทางในการ
ดําเนินการชุดโครงการ วพร. มีดังนี้ 
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  โครงการวิจัยแมบท โดยคณะนักวิจัยหลัก ทําหนาที่ออกแบบและวางแผนการ
ดําเนินงาน โดยมีคณะนักวิจัยรวมรวมสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของโรงเรียน/ สถานศึกษา
ตามกรอบแนวคิดพื้นฐาน และยุทธศาสตร 5 ดาน คือ 1) การจัดการศึกษาที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 2) 
การกําหนดจุดเนนดานเปาหมายและวิธีการพัฒนาการเรียนรู 3) การพัฒนาทั้งโรงเรียนแบบรวม
พลัง 4) การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนทัศนของทุกฝายที่เกี่ยวของ และ5) การวิจัย
ปฏิบัติการ/ การวิจัยและพัฒนาคุณภาพงาน  

 นอกจากนี้ คณะนักวิจัยยังดําเนินการวางรูปแบบกระบวนการดําเนินงานการ
ปฏิรูปการเรียนรู 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ขั้นการเตรียนการดําเนินงาน ขั้นที่ 2 การสรางความตระหนักและ
กําหนดประเด็นปญหาการวิจัย  ขั้นที่ 3 ขั้นการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 4 ขั้นการวางยุทธศาสตรในการ
ดําเนินงาน ขั้นที่ 5  ขั้นการจัดทําแผนการดําเนินงานและแผนงานวิจัยของบุคลากรทุกฝาย ขั้นที่ 6  
ขั้นการพัฒนาตัวบงชี้ความสําเร็จของการดําเนินงาน ขั้นที่ 7  ขั้นการจัดทําเครื่องมือ ขั้นที่ 8 ขั้นการ
ปฏิบัติการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล ขั้นที่ 9 ขั้นการสรุปผลงานและการ
ขยายผล และขั้นที่ 10 ขั้นการประเมินความสําเร็จของการดําเนินงาน 
  โครงการวิจัยยอย  โรงเรียนเปนฝายดําเนินการในระยะเวลา  2 ป ระหวาง
พฤษภาคม 2545 ถึง เมษายน 2547 โดยมีนักวิชาการจากสถาบันครุศึกษา ศึกษานิเทศก และบคุลากร
จากหนวยงานอื่นในทองถ่ินที่สนใจเรียนรูเขามารวมดําเนินงานและทําการวิจัยรวมกับโรงเรียน ทํา
ใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะโรงเรียนไดรับความชวยเหลือสนับสนุนทาง
วิชาการโดยตรง เมื่อไดแผนแมบทแลว โรงเรียนนําแนวคิดพื้นฐานไปปฏิบัติใหเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน โดยใชการวิจัยและพัฒนาเปนเครื่องมือ ขณะที่ครูทดลองจัดการเรียนการสอนโดยใช
วิธีการที่ไดรวมกันคิดและกําหนดใหทั้งโรงเรียนดําเนินการ เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ
และความสามารถตามจุดเนนหรือเปาหมายของโรงเรียน ผูบริหารและทีมบริหารวิชาการของ
โรงเรียน ทําหนาที่จัดปจจัยเกื้อหนุน สงเสริมการมีสวนรวมของครูในการพัฒนาการนิเทศภายใน 
และการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานและสรางองคความรู รวมทั้งการประเมินผลการดําเนินงาน 
ดานนักวิชาการจากภายนอกโรงเรียนชวยเสริมสมรรถภาพดานวิชาการใหแกครูและผูบริหาร สวน
ผูปกครอง ชุมชน และกรรมการสถานศึกษาก็ใหการสนับสนุนและรวมมือพัฒนานักเรียนอีกทาง
หนึ่ง 
  สําหรับโครงการวิจัยยอยที่เลือกมาศึกษาในการศึกษาครั้งนี้มี 2 โครงการจาก 2 
พื้นที่กรณีศึกษา คือ  
  1)โครงการการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพฤติกรรมแบบ
ประชาธิปไตย เปนความรวมมือระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ในจังหวัดพิษณุโลก มี
วัตถุประสงคเพื่อ (1) ใหครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการไดทุกคน (2) ใหผูบริหาร
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สามารถบริหารจัดการใหเกิดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ (3) คิดหา
รูปแบบในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตยอยางมีประสิทธิภาพ
และขยายผลไปยังโรงเรียนอื่น และ(4) ศึกษาผลสําเร็จของการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู
แบบบูรณาการจากพฤติกรรมการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยได
ดําเนินการตามกรอบแนวคิดและกระบวนการของรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการ
วิจัยและพัฒนา  
  2) โครงการการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียน 
เปนความรวมมือระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ในจังหวัดขอนแกน มีวัตถุประสงคเพื่อ(1) 
ศึกษาและพัฒนารูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
ส่ือสารของนักเรียน (2) ศึกษาผลการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารของ
นักเรียน และ (3) ศึกษาและพัฒนารูปแบบ วิธีการ และเทคนิคในการจัดปจจัยเกื้อหนุน การ
จัดระบบนิเทศภายใน และการสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม  
  
4.2  พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 1  โรงเรียนแสงอรุณ (นามสมมติ)  และมหาวิทยาลัย AU (นามสมมติ) 
        4.2.1  ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
  (1) ครูรุงอรุณ (นามสมมติ) อายุ 43 ป  ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 7  ประสบการณ
วิชาชีพ 19 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี วิชาเอกภาษาไทย เปนครูผูสอนประจําชั้นประถมศึกษา
ปที่ 2  ชวงชั้นที่ 1 สอนทุกวิชา ภาระงานที่รับผิดชอบในโรงเรียนงานพัสดุ และ  โครงการอาหาร
กลางวัน  

  (2) ครูรุงแจง (นามสมมติ)  อายุ 49 ป ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 7  ประสบการณ
วิชาชีพ 27  ป สําเร็จการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี วิชาเอกพลศึกษา สอนนักเรียนชวงชั้นที่ 2   
วิชาหลักคือ วิชาคณิตศาสตรและพลศึกษา และเปนครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 4   

  (3) ผูอํานวยการเมตตา (นามสมมติ) อายุ 47 ป  ประสบการณวิชาชีพ  25 ป สําเร็จ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท วิชาเอกการแนะแนว ไดรับรางวัลผูบริหารดีเดนประจําป 2546   
   (4) อาจารยพิสมัย (นามสมมติ) อายุ 60  ป  ชวงเขารวมโครงการวิจัยดํารงตําแหนง
เปนคณบดี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย AU  ปจจุบันเกษียณอายุราชการแลว ตําแหนงทางวิชาการ 
ผูชวยศาสตราจารย 

 (5) อาจารยพิษณุ (นามสมมติ) อายุ 69  ป ชวงเขารวมโครงการวิจัยเกษียณอายุ
ราชการมาแลว  9  ป เคยเปนอาจารยประจําสาขาคณิตศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย AU   
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        4.2.2  บริบทของพื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 1  
        1) บริบทของโรงเรียนแสงอรุณ 
              (1) สภาพทั่วไปของชุมชน ลักษณะทั่วไปของชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน
เปนชุมชนเกษตรกรรม คนในชุมชนสวนใหญเปนคนไทยเชื้อชาติไทย ประกอบอาชีพทํานา ทํา
สวน ทําไร สวนหนึ่งเปนคนงานรับจางทั่วไป พืชไรที่ปลูกกันมากแถบนี้คือ ออย ฉะนั้นในชวงฤดู
วางจากการทํานา ผูปกครองนักเรียนสวนหนึ่งจะไปรับจางตัดออย นอกจากนี้บางครัวเรือนไดทํานา
ปรังซึ่งเปนการทํานานอกฤดูกาล ทั้งนี้เนื่องจากในชุมชนมีระบบชลประทานเขามาอยางทั่วถึงใน
หนึ่งปจึงสามารถทํานาไดถึง  2 – 3  ครั้ง ดานวัฒนธรรมประเพณี โรงเรียน วัด และชุมชน จะมี
กิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ ไดแก กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ประเพณีสําคัญวัน
สําคัญทางราชการ งานบุญงานบวช  แหลงเรียนรูในชุมชนไดแก วัด และสถานประกอบการตางๆ 
เชน แหลงผลิตกลวยตากของอําเภอ  ศูนยแปรรูปผลิตภัณฑสุกรของกลุมแมบาน  
            (2)  สภาพทางกายภาพของโรงเรียน โรงเรียนแสงอรุณเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 2  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนตั้งอยูในตําบลทาตาล อําเภอบางกระทุม จังหวัดพิษณุโลก มีเขต
ติดตอกับอําเภอเมือง และอําเภอวังทอง โรงเรียนอยูหางจากอําเภอเมืองประมาณ 25 กิโลเมตร การ
คมนาคมและการสื่อสารสะดวก โดยมีรถเมลโดยสารประจําทางแลนผานโรงเรียนทุกวัน อาคาร
เรียนทั้งหมดมี 2 หลัง อาคารหลังแรกเปนอาคาร 2 ชั้น ชั้นบนใชเปนหองเรียนสําหรับนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 –2 และระดับอนุบาล 1 – 2 จํานวน 4 หองเรียน ช้ันลางใชเปนหอง
ประชุมซึ่งอยูระหวางการปรับปรุง เพราะอาคารหลังนี้แตกอนเปนอาคารชั้นเดียว ภายหลังปรับตัว
อาคารเปนสองชั้นโดยไดรับความชวยเหลือจากชาวบาน อาคารหลังที่สองเปนอาคาร 2 ช้ัน ช้ันบน
ใชเปนหองเรียน 4 หอง ช้ันลางใชเปนหองโสตทัศนูปกรณ หองวิทยาศาสตร หองเรียนคอมพิวเตอร 
และหองพักครู อาคารประกอบมีหองเอนกประสงคทําเปนโรงอาหาร หองการศึกษาพิเศษ อาคาร
เสริมจัดทําเปนหองสมุดและหองพลศึกษา และอาคารศูนยวิชาการกลุม อยูคนละฟากของ
ถนนลาดยาง เปนที่ตั้งของศูนยวิชาการ กลุมทาตาล มีหองน้ํา 1 หลัง สนามเด็กเลน 1 สนาม สนาม
ฟุตบอล วอลเลยบอล และเซปคตะกรอ  
             (3) ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
         (3.1) วิสัยทัศนของโรงเรียน คือโรงเรียนแสงอรุณจัดการเรียนรูโดยยึด
นักเรียนเปนสําคัญ มุงใหนักเรียนเปนคนดี มีความรู สุขภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝรู ใฝเรียน 
อยูรวมในสังคมอยางมีความสุข ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนาการศึกษาพิเศษ 
                        (3.2) พันธกิจของโรงเรียน คือ1)พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูโดยยึด
นักเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 2)สงเสริมการสอนแบบบูรณา
การ มุงใหนําความรูไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน 3)ปลูกฝงการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักสุข



 

59

บัญญัติแหงชาติ 10 ประการ 4) เสริมสรางบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเปนอุทยานการเรียนรู 5)
ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในใหทุกฝายมีสวนรวม 6)พัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนเพื่อสรางความมีวินัยและการอยูรวมกันอยางมีความสุข 7)ปรับปรุงการสอนพุทธศาสนา
โดยยึดการฝกปฏิบัติจริงเปนสําคัญ และ8)พัฒนาการศึกษาพิเศษใหเปนระบบและจัดบริการแก
นักเรียนใหมากขึ้น 
                    (3.3) เปาหมายของโรงเรียน คือ 1)  นักเรียนทุกคนไดรับการจัดการเรียนรูที่
ยึดนักเรียนเปนสําคัญ ใชกระบวนการบูรณาการใหนําความรูไปปฏิบัติไดในชีวิตประจําวัน 2)
นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักสุขบัญญัติแหงชาติ 10 ประการ มีสุขภาพกายและจิตที่ดี 3)โรงเรียนมี
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ดี มีบรรยากาศที่เสริมสรางการเรียนรูตามหลักสูตร มีกิจกรรมที่
พัฒนาความมีวินัยและประชาธิปไตยใหนักเรียนไดอยูรวมกันอยางมีความสุข 4)นักเรียนไดรับการ
เรียนรูและฝกปฏิบัติตนตามแนวทางพัฒนาจิตพิสัยของวิถีพุทธ คือ ใฝรู ใฝเรียน มีวินัย มีน้ําใจ รัก
ความเปนไทย และบริโภคดวยปญญา และ5)นักเรียนปกติ นักเรียนดอยโอกาส นักเรียนพิการ และ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ไดรับการเรียนรูและบริการจากโรงเรียนแตกตางกันตาม
ความสามารถของแตละบุคคล  
                     (3.4) สภาพของนักเรียน โรงเรียนจัดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น 148 คน   แยกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  จําแนก
ตามเพศและระดับชั้นดังตารางที่ 7  
ตารางที่   7  จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับชั้นและเพศ 

จํานวนนักเรียน ช้ัน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวน
หองเรียน 

อนุบาลปที่ 1 6 7 13 1 
อนุบาลปที่ 2  9 12 21 1 
รวมระดับกอนประถมศึกษา 15 19 34 2 
ประถมศึกษาปที่ 1  9 10 19 1 
ประถมศึกษาปที่ 2 14 11 25 1 
ประถมศึกษาปที่ 3 12 8 20 1 
ประถมศึกษาปที่ 4 9 10 19 1 
ประถมศึกษาปที่ 5 8 8 16 1 
ประถมศึกษาปที่ 6 8 7 15 1 
รวมระดับประถมศึกษา 60 54 114 6 
รวมทั้งสิ้น 75 73 148 8 
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     (3.5) สภาพทั่วไปของครูผูสอน ผูบริหาร และบุคลากร โรงเรียนมีผูบริหาร
โรงเรียน 1 คน ครูประจําการ 8 คน ครูอัตราจางการศึกษาพิเศษ  1 คน ภารโรง 1 คน  จําแนกตาม
ประเภท เพศ และวุฒิการศึกษาไดดังตารางที่ 8  
ตารางที่  8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท เพศ และวุฒิการศึกษา  

มีวุฒิทางการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญา ปริญญาขึ้นไป 

รายการ ชาย หญิง ไมมีวุฒิ
ทาง

การศึกษา ตํ่ากวา
อนุปริญญา 

อนุปริญญา ตรี โท เอก 

รวม
ทั้งสิ้น 

ผูบริหาร - 1 - - - - 1 - 1 
ครู 2 6 - - - 8 - - 8 

ครูอัตราจาง - 1 - - - 1 - - 1 
รวม 2 8 - - - 9 1 - 10 

นักการ 1 - 1 - - - - - 1 
 

              (4)  สภาพการดําเนินงานทั่วไปของโรงเรียนกอนเขารวมโครงการ โรงเรียนแสง
อรุณมีการดําเนินโครงการตางๆ ไดแก โครงการพัฒนาระบบนิเทศภายใน การจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน การพัฒนาครูตามธรรมนูญโรงเรียน มากอนเขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) ผลจากการดําเนินโครงการอื่นๆมากอนแลวนั้นทําใหผอ.
เมตตา ไดเห็นสภาพปญหาและจุดที่โรงเรียนควรพัฒนา คือ  การพัฒนาครู การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการพัฒนาพฤติกรรมของผูเรียน  

  “พอดีพี่ทําโครงการตัวเองเงียบๆอยูนะ  คือ  พัฒนาระบบนิเทศภายใน 
จัดระบบนิเทศภายในเพื่อพัฒนาใหครูเปนครูมืออาชีพโดยใชเกณฑในการประเมินมาตรฐานของ
ทางรัฐบาล ...เราทําอยางนี้มา 2 ป บรรยากาศเราก็พยายามรักษาระดับความเปนมิตรมาเรื่อยๆ เราทํา
อยางนี้มา 2 ปกอนจะเขาโครงการ คอยๆพัฒนาครูมาเร่ือยๆ และกอนที่จะทํานิเทศภายใน 2 ปนี่นะ 
พี่ทําธรรมนูญโรงเรียน แลวก็พัฒนาครูตามธรรมนูญ ธรรมนูญกําหนดเปาหมายพัฒนาอยางไร เราก็
พัฒนาแลวส้ินปก็สรุปงาน”  

  “...พอหมดนิเทศ พอดีหมดทุนดวยนะ ทุนเขาใหมานิดเดียวใหมา 15,000 
บาทเอง เปนคาเอกสารทําก็หมดแลว พอมันหมดตรงนี้ส้ินปพอดี…”  

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  ในปการศึกษา 2542 โรงเรียนไดศึกษาและสํารวจขอมูลเพื่อหาจุดพัฒนา 

พบวา ครูยังใชความรูความสามารถยังไมเต็มศักยภาพ ไมมีการตรวจสอบคุณภาพนักเรียนหลังการ
สอน การคิดแกปญหาคุณภาพนักเรียนมีนอยมาก นักเรียนยังขาดความใฝรู ไมรักการอานมา
โรงเรียนไมสม่ําเสมอ จึงคิดศึกษาวิจัยโดยขอรับทุนการวิจัยจากสํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนา และ



 

61

วัฒนธรรมเขตการศึกษา 7 ในหัวขอ “การนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาความเปนครูมือ
อาชีพของโรงเรียนแสงอรุณ” หลังการศึกษาวิจัยสามารถพัฒนาศักยภาพครูเพิ่มมากขึ้น 33 % 
พัฒนาคุณลักษณะในการทํางานเปนทีมเพิ่มมากขึ้น แตครูสวนใหญก็ยังไมสามารถจัดการเรียนรูได
ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา นักเรียนยังไมมีเวลาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพราะตองเรียนตาม
ตารางสอน มีการบานมากทุกวิชา บางคนจึงหนีเรียนไมมาโรงเรียน ครูเนนการสอนแบบบรรยายใช
ส่ือนอย คุณภาพนักเรียนที่ไมกาวหนามักกลาวอางวาเปนความบกพรองของนักเรียนและผูปกครอง  

(รายงานการวจิัยของโรงเรียนแสงอรุณ: วิเคราะหเอกสาร, 24 ธ.ค.47)  
  โรงเรียนมีความตระหนักในการที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดดําเนินการ
พัฒนาครูและสงเสริมครูใหมีความรูความสามารถดานวิชาชีพมากขึ้น เนื่องจากโรงเรียนได
วิเคราะหปญหาของโรงเรียนพบปญหาดานการจัดกระบวนการเรียนรูของครูยังขาดการเตรียมการ
สอนและการวางแผนการสอนที่ดี ขาดบรรยากาศที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู การใชส่ือการ
ใชเทคนิคการสอนที่หลากหลายยังมีนอย การตรวจสอบและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามสภาพ
จริงยังไมเปนระบบ ขาดความตอเนื่องและประเด็นที่ตองการพัฒนาคือ พฤติกรรมของผูเรียน
โรงเรียนจึงตองพัฒนาทั้งระบบเพื่อพัฒนาพฤติกรรมผู เรียนใหมีลักษณะที่พึงประสงคโดย
สอดแทรกในกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

(อ.พิสมัย: วิเคราะหเอกสาร, 24 ธ.ค.47) 
             (5)  เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการ  ผอ . เมตตา  กําลังหา
งบประมาณและความรวมมือเพื่อใชในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน และตองการบรรยากาศใน
การทํางานที่อาศัยความรวมมือจากหลายๆฝาย  จึงไดเสนอตัวเขารวมโครงการวิจัยกับทาง อ.พิสมัย 
ซ่ึงเปนจังหวะที่โรงเรียนที่เขารวมโครงการวิจัยกอนหนานี้ถอนตัวออกไป  เมื่อผอ.เมตตาได
รับทราบขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยAU จึงไดสมัครเขารวมโครงการ วพร. 

 “เรากําลังพัฒนาโรงเรียนอยูแลวในหลายๆจุดที่เรามีขอมูลสารสนเทศไว โดย
มองเปาหมายวาครูนี่สําคัญที่สุดเลย แตกําลังหาบรรยากาศตรงไหนที่จะชวยใหเราพัฒนาขึ้นไดโดย
ไมไดเกิดจากมือเราคนเดียว เพราะเราคิดวาตัวเราเองคนเดียวคงไมไดไหวหนึ่งดวยเงิน พอดีเขามี
เงินใหดวย สองโครงการนี้จะตองรวมกับทางมหาวิทยาลัย AU ทางอาจารยมหาวิทยาลัย AU มา
ติดตามดูแลดีเลย  เราทํางานคนเดียวเรารู สึกไมไหวแลวมันตองมีคนอื่นเปนแนวรวม  ซ่ึง
มหาวิทยาลัย AU มาเราก็พอจะอางอิงไดก็โอเคเลยคะ ขอรวมเขาไปเลย” 

  “พี่ทราบขาวจาก ผอ.โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU เพราะลูกอยูที่นั่น เขา
ถามวา “เห็นนองตั้ง ใจทํางานดี สนใจที่จะเอาโรงเรียนมาพัฒนาไหม เขามีงบประมาณชวยเหลือ
ดวย”  พี่ก็บอกวาสนใจ เขาก็บอกวา “ถาสนใจใหไปหาอาจารยพิสมัย เพราะมันมีโรงเรียนที่ลาออก
จากโครงการ” รุงเชาพี่ก็ไปพบทาน อ.พิสมัย เลย แลวเราก็เสนอตัวขอเขาพัฒนาในโครงการ” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ม.ค.47) 
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  “ผอ.โรงเรียนแสงอรุณ ไดฟงขาวก็เลย มาขอสมัครเลย ขอเขารวมโครงการ 
อีกอยางเขาเห็นผลจากการที่ลูกเขาเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU  ลูกเขาสามารถอานไดดี 
แลวที่โรงเรียนเขายังอานไมไดเขาเห็นกระบวนการตางๆของเรา เขาก็สนใจ”  

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ม.ค.47) 
  ผูริเริ่มและเห็นความสําคัญของการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบคือผูบริหาร

โรงเรียน เพราะจากการวิเคราะหสภาพจุดเดนจุดดอยของโรงเรียนแลว พบวา ปญหาการพัฒนา
บุคลากรเปนจุดที่สําคัญ โดยเฉพาะอายุเฉล่ียของคณะครูทั้งโรงเรียนคือ 46 ป ซ่ึงเขาสูระยะที่มีการ
พัฒนาชา เริ่มปรับตัวรับนวัตกรรมใหมๆไดยาก ไมชอบการเปลี่ยนแปลง หากจะนําบุคลากรเขาสู
ระบบการปฏิรูป จําเปนตองเปนโครงการที่มีการกํากับ ติดตามผล มีผูรวมพัฒนาเปนเครือขาย มี
ระยะเวลาตอเนื่อง เพื่อดูผลการพัฒนาเปลี่ยนแปลงที่ดําเนินไปอยางชาๆ แตไมหยุดนิ่ง มี
งบประมาณสนับสนุน อีกทั้งควรพัฒนาทีมงานบุคลากรที่ดีขึ้นระดับหนึ่งแลว ใหเปนทีมงานที่เนน
พัฒนาวิชาการมากขึ้น  

(รายงานโครงการวิจยัของโรงเรียนแสงอรณุ: วิเคราะหเอกสาร, 24 ธ.ค.47)  
               2) บริบทของมหาวิทยาลัย AU  
  (1)  สภาพของมหาวิทยาลัย ปรัชญา คือ  มหาวิทยาลัยอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน มหาวิทยาลัย AU  มีพันธกิจหลัก คือ ใหการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง สรางสรรค
องค ความรู และมิ ติ ใหมทะนุบํ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรม  บริการวิ ช าการรวมทั้ ง เ ฝ า ระวั ง  
ชี้เหตุเตือนภัยใหสังคม และเปนผูนําการผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู เพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
และคุณภาพของคน ชุมชนและทองถ่ินใหเจริญกาวหนาและยั่งยืน 
            (2)   สภาพของสถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตร  คณะครุศาสตรตั้ งอยู ใน
มหาวิทยาลัย AU  บริเวณริมฝงแมน้ํานาน ซ่ึงตั้งอยูในตัวเมืองพิษณุโลก การคมนาคมสะดวก 
บรรยากาศสงบ รมร่ืน มีเนื้อที่ประมาณ 40 ไร ประกอบดวยอาคารเรียน 6 หลัง หอพัก 3 หลัง 
อาคารโรงเรียนสาธิต หอประชุม และศูนยคอมพิวเตอร ปจจุบันคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัย 
AU จัดการเรียนการสอน 4 ระดับ ไดแก 1) ระดับปริญญาโท 2) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู หลักสูตร 1 ป 3) ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต และ4) ระดับอนุปริญญา 
           (3)  เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการของอาจารยมหาวิทยาลัย 
อาจารยมหาวิทยาลัยไดอธิบายถึงความเปนมาของการเขารวมโครงการวิจัยไวในรายงานการวิจัย
และพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนเรื่อง การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาการอานการเขียนและลักษณะที่พึงประสงคของเด็ก เนื่องดวยบทบาทหนาที่ของอาจารย
มหาวิทยาลัยมีความเกี่ยวของโดยตรงกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU ในการพัฒนาทุกๆดาน 
โดยเฉพาะดานการเรียนการสอน ดังนั้นจุดเริ่มตนของโครงการจึงเปนความพยายามของอาจารย
มหาวิทยาลัย ที่จะเสนอใหโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU เขารวมโครงการวิจัย และจะตองหา
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โรงเรียนที่อยูในพื้นที่และตางสังกัดเขารวมโครงการดวย ซ่ึงเปนบรรยากาศรวมเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาที่ดี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย AU มีเจตนารมณที่ตองการใหโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยAU ซ่ึงเปดสอนในระดับชั้นอนุบาลและระดับประถมศึกษาเปนโรงเรียนตนแบบ
ทางดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนแบบอยางแกโรงเรียนใน
ทองถิ่น จึงไดสนับสนุนใหโรงเรียนเริ่มพัฒนาหลักสูตรระดับประถมศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2542 
โดยศึกษาจากรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสรางแผนการสอนแบบบูรณาการโดยใช
ภาษาไทยเปนแกนวิชา โรงเรียนไดสรางและทดลองใชแผนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
ในปการศึกษา 2543 ช้ันประถมศึกษา ในปการศึกษา 2544 และชั้นประถมศึกษา ในปการศึกษา 
2545 และมีโครงการจะพัฒนาตอไปเปนลําดับ ในขณะเดียวกันไดเผยแพรรูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนประถมศึกษาอื่นที่สนใจทุกป
การศึกษา  
  รูปแบบของการของการดําเนินการของโรงเรียนสาธิตฯ สอดคลองกับ
แนวคิดหลักของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนทั้ง 4 ประการ คือ แนวคิด
การจัดศึกษาที่เนนใหผูเรียนมีความสําคัญที่สุด แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู แนวคิดการวิจัยและ
พัฒนาและแนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน คณะครุศาสตรจึงไดเสนอโรงเรียนสาธิตฯ เขารวม
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) และไดรับการพิจารณาคัดเลือกเขา
รวมโครงการ ดําเนินงานโครงการวิจัยยอยขนาดเล็กโดยใหเพิ่มโรงเรียนตางสังกัดในพื้นที่เดียวกัน
อีก 1-2 โรงเรียน 
  โรงเรียนสาธิตจึงไดเชิญชวนโรงเรียนเขารวมโครงการ มีโรงเรียนขนาดเล็ก
ขอเขารวมโครงการ 2 โรงเรียน โดยใชชื่อโครงการวา โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
ทั้งโรงเรียนเรื่อง การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาการอานการเขียนและลักษณะที่
พึงประสงคของเด็ก การดําเนินงานของโครงการเริ่มตั้งแตเดือนมีนาคม 2545 ถึงเดือนพฤษภาคม 
2547 โดยแบงการดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ  

(อ.พิสมัย: วิเคราะหเอกสาร, 22 ธ.ค.47) 
   “ตอนนั้นเปนคณบดีคณะครุศาสตร ทีนี้เรามีโรงเรียนสาธิตเขาก็พัฒนางาน

ของเขา เร่ิมตั้ง แต พรบ.การศึกษาขั้นพื้นฐานเราเห็นโครงรางของหลักสูตรเปนลักษณะของการบูร
ณาการ และรูสึกวามันจําเปนที่จะตองเปนอยางนั้น โรงเรียนสาธิตของเราก็เลยสรางหลักสูตรของ
โรงเรียนเองเปนหลักสูตรบูรณาการ พอเห็นโครงการ วพร. มันเปนโครงการวิจัยก็เลยคิดวาเขาไป
อยูในโครง การวิจัยดีไหม ก็เขียนสมัครไปโดยไมรูเปาหมายเลยนะวาเขาจะใหทําเรื่องอะไร” 
 “ทําไมเราสนใจตรงนี้ เพราะในการพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ เราเห็นครูทุกคน 
ในโรงเรียนชวยกันทํามาตลอดเราเห็นสภาพมันดีก็เลยเขาไปในโครงการ” 
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  “พอเขาไปเขาบอกวาตองไปหาโรงเรียนมาอีกสักโรงหรือสองโรงเขามารวม
โครงการดวยก็จะให ตอนแรกเราก็พยายามเผย แพรหลักการของการบูรณาการจัดอบรม ก็มีคน
สนใจเขามาสมัคร เราก็พาผูบริหารโรงเรียนตางๆ ไปประชุมที่โครงการ วพร.ดวย... ” 

  (อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 

 4.2.3  สภาพความรู และการปฏิบัติงาน กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัยของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย 
  (ก) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกอนการดําเนินงานความริเร่ิม
ของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  ความรูที่ครูผูสอนมีตอไปนี้ 1) การสอนแบบบูรณาการ 2) การเขียนแผนแบบ
บูรณาการ 3) การจัดกิจกรรมบูรณาการ 4) การสอนแบบโครงงาน 5) การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน และ6) ส่ือการเรียนการสอน เปนความรูที่ครูยังไมมีความรู ไมรูหลักการวิธีการ รูเพียงเล็กนอย 
รูไมชัดเจน เปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ 
  “...เราก็ไมไดทํากันแบบจริงจังเหมือนตอนนี้ เพราะมันเริ่มมาตั้งแตชวงที่เขาใช
พ.ร.บ.การศึกษาแลววาตองการใหครูสอนแบบบูรณาการ แลวก็มีใหทําวิจัยในชั้นเรียน แลวอีกอยาง
คือเราไมมีความรูในเรื่องนี้เทาไหร ที่รูก็ไมรูวาถูกหรือผิด…”  
  “..การสอนแบบโครงงานก็ยังไมรูหลักการเทาไหร วิธีสอนจะใหนักเรียนทํา
อยางไร ก็ไมชัดเจนเทาที่ควร สวนสื่อก็พอมีความรูบางก็ทําๆมาเหมือนอยางที่เคยเห็นเคยเรียน ก็จะ
ไมคอยมีส่ือการสอนเทาไหร..” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
 “...การบูรณาการนี้จริงๆแลวเรารูมาตั้งแตการปฏิรูปการศึกษาใหมแลวคือทาน

นายกเขา ตองการใหทุกอยางเปนบูรณาการหมดผูวาราชการจังหวัดก็ยังเปนซีอีโอ เปนบูรณาการ
เหมือนกัน” 

  “...ทีแรกมันก็ยากพอสมควร ผมอบรมการสอนแบบบูรณาการมา 2 ครั้งก็ยังไม
คอยเขาใจดี ทั้งการเขียนแผนแบบบูรณาการก็ยังไมชัด การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมอะไร
ตางๆที่มันตองบูรณาการมันก็ยังไมรูเร่ืองเทาไหร” 

   “...คือจากเมื่อกอนเราใชส่ือนอย ใชนอยมากๆเลยแหละสวนใหญเราจะเนน
ความรูความเขาใจ” 

 “...เร่ืองวิจัยในชั้นเรียน ก็ยังไมคอยชัดเจน อะไรเปนตัวแปร อะไรเปนปญหาก็ยัง
ไมเขาใจ ขนาดไปอบรมมาบางแลวนะ...” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
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  การปฏิบัติงานของครูผูสอนมีสภาพการปฏิบัติในแตละดานดังตอไปนี้1) ดานการ
เรียนการสอนมีลักษณะสอนเทาที่มี ตามสภาพจะเอื้ออํานวย สอนแบบธรรมดาไมไดสอนแบบ
บูรณาการ กังวลเรื่องสอนใหจบ 2) ดานการทําวิจัยมีลักษณะมีการทําวิจัยแตยังไมแนใจเรือ่งรูปแบบ
และวิธีการ ยังไมเขาใจวิธีการที่ชัดเจน 3) ดานการใชส่ือการเรียนการสอนมีลักษณะใชเทาที่มี ใช
นอย ไมแปลกใหม ไมไดผลิตเพิ่ม ยึดตามกระทรวง 4) ดานการจัดหองเรียนมีลักษณะยังจัดตาม
สภาพที่มีอยูไมไดเนนหรือสงเสริมนักเรียนเทาที่ควร และ5) ดานการมีสวนรวมของชุมชนมี
ลักษณะยังไมไดใหผูปกครองมามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   “เมื่อกอนที่เรายังไมไดเขาโครงการก็สอนตามสภาพตามมีตามเกิดไป” 
   “ตอนที่เราสอนเปนวิชาๆ ตอนนั้นมันมีเนื้อหาเยอะหรืออยางโรงเรียนมีกิจกรรม
อยูเร่ือยๆ ตลอดบางทีเราตองไปงานตรงนั้นตรงนี้มันก็ตอไมติด บางทีเนื้อหาก็ไมจบ ก็จะเปนกังวล
กับเราวา สอนยังไมจบ คณิตศาสตรก็ยังไมจบ ภาษาไทยก็ยังไมจบ หลังๆเราก็จะเรงใหจบ” 
    “เมื่อกอนนี้พี่ก็จะบอกใหเลยเราก็มีส่ือเกาอยูบางสอนตามของกระทรวง” 
  “การทําวิจัยก็เคยทํามากอนแลวบาง ทําไปก็ไมรูวาถูกหรือผิดนะ กอนนี้พี่คิดวา
การทําวิจัยมันยุงยาก ตองทํา 5 บท ตองมีเอกสารอางอิง อะไรเยอะแยะ แลวเราก็ไมมีความรูเร่ืองนี้
เทาไหร” 

 “เรื่องหองเรียน มันเปนหนาที่ที่ครูตองดูแลอยูแลว ยิ่งนักเรียนเล็กดวย แตกอนก็
จัดแบบนี้แหละ แตมันก็ยังไมดีเทาตอนที่เขามาโครงการนะพี่วา” 

 “...ผูปกครองก็ยังไมไดใหมีสวนรวมเหมือนตอนนี้นะ...” 
 (ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 

  “เมื่อกอนสอนไดธรรมดาไปเรื่อยๆ” 
   “ส่ือใชนอย ใชเทาที่มี บางชิ้นเราสรางขึ้นแลวนํามาใช แตก็เปนสื่อที่ไมคอย

แปลกใหมเทาไหร” 
   “...คือคร้ังแรกเนี้ยเขียนแผนก็ไมเกง แผนบูรณาการเราจะเอาตรงไหนทําอยางไร” 
 “.... ผอ.ก็ใหไปอบรมเกี่ยวกับเรื่องวิจัยนะ แตพอพูดถึงการไมวิจัยไมอยากทําเลย

แหละ แตผมก็รูวามันมีประโยชนตอการสอนของเรา” 
 “...แตกอนชุมชนยังไมไดมารวมกิจกรรมของโรงเรียน เหมือนตอนทําโครงการ.” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  ความรูที่ผูบริหารมีตอไปนี้ 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวม 2) การจัดปจจัย
เกื้อหนุน 3) การนิเทศภายในโรงเรียน 4) การใหชุมชนเขามามีสวนรวม เปนความรูที่ผูบริหารยัง
ไมไดนําไปสูการปฏิบัติ  
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 “...แตกอนความรูเหลานี้ในฐานะผูบริหารเองตองรูอยูแลว ...เวลาเราจะนําเอาไป
ปฏิบัติเราจะนําความรูที่เรามีอยูไปปฏิบัติอยางไรใหโครงการมันสําเร็จตรงนี้คือความกังวลตอน
แรก... ” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  การปฏิบัติงานของผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังนี้ 1) การพัฒนา
ครูมีลักษณะไดนําโครงการพัฒนาระบบนิเทศภายในมาใชกับคณะครูในโรงเรียนโดยมีกิจกรรม
หลัก 4 อยางคือ (ก) ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (ข) เสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ (ค) 
พัฒนาทีมงาน และ(ง) ฝกทําวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงไดพัฒนาครูไปไดแลวในระดับหนึ่ง และไดจัดทํา
ธรรมนูญโรงเรียนรวมกับคณะครูแลวพัฒนาครูตามเปาหมายธรรมนูญ  2) การบริหารงานมีลักษณะ
ไดศึกษาขอมูลสภาพโรงเรียน นักเรียน คณะครู และชุมชนเพื่อหาส่ิงที่ตองปรับปรุงแกไขแตยังขาด
ความสม่ําเสมอ ไดพัฒนาครูเปนรายบุคคล และดูแลการทํางานดวยตนเองเปนสวนใหญ 3) การ
พัฒนาตนเองมีลักษณะไดทําตัวเปนแบบอยางในดานตางๆตามนโยบายการปฏิรูป มีลักษณะนิสัย
ในการทํางานกับคณะครูดวยการเปนผูมอบหมาย กํากับดูแลและประเมิน แตก็ไดฝกฝนตนเองใหมี
คุณธรรมในการบริหารงาน พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาทางการบริหารและวิชาการ มุงมั่น
พัฒนางานในโรงเรียนและมีการริเร่ิมการทํางานเปนหมูคณะ 4) การมีสวนรวมของชุมชนมีลักษณะ
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนแตดานการเรียนการสอนคอนขางนอย 

  “เรามีพื้นประเมินของเรามา 2 ป ตรงนั้นมันมีกิจกรรมการนิเทศภายในนะ โดย
พิจารณาจากแผนการสอนของครู ดูสมุดงานของเด็ก มันมีกิจกรรมหลัก 4 อยางอันนี้เปนการนิเทศ
ภายในซึ่งทํามากอนเขาโครงการนะ คือ 1) จะใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเลย 2) เสริมสราง
ประสบการณทางวิชาชีพ ตรงไหนที่มีดูงาน มีที่ศึกษาเราจะพาครูไป 3) พัฒนาทีมงาน และ 4) ฝกทาํ
วิจัยในชั้นเรียน รูปแบบการนิเทศอยางเปนระบบนี่มันทิ้งแบบเกาโดยสิ้นเชิงนะแบบเกาคือ จะมี     
ผูบริหารเอาแบบมาตรวจงาน“อันนี้คุณเรียบรอยไหม งานนี้คุณเสร็จไหมงานธุรการคุณเช็คเปน
ปจจุบันหรือเปลา”ซ่ึงละเลยงานดานวิชาการและคุณภาพเด็กจะไมคอยไดดูจะเช็คเอกสารกัน        
ซะมากกวา การนิเทศอยางเปนระบบซึ่งเปนแนวใหม เขาใหยึดกิจกรรม 4 อยางตามที่บอก” 

  “...มันก็เหมือนเราพัฒนาครูมาแลวคอยๆใชกิจกรรม 4 หลัก โดยที่คุณครูไมรูตวัวา
เราใชเราทําอยางนี้มา 2 ปกอนจะเขาโครงการ คอยๆพัฒนาครูมาเรื่อยๆ...”  

 “...กอนที่จะทํานิเทศภายใน 2 ปนี่นะพี่ทําธรรมนูญโรงเรียน แลวก็ พัฒนาครูตาม
ธรรมนูญธรรมนูญกําหนดเปาหมายพัฒนาอยางไรเราก็พัฒนาแลวส้ินปก็สรุปงาน...” 
  “...ชาวบานเขาก็เขามาชวยเหลือตลอด กอนหนาที่จะเขาก็มา แตดานการเรียนการ
สอนยังนอย ยังไมมีสวนรวมมากนัก...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
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  “ผอ.เขาก็พัฒนาครูมาเรื่อยๆนะ จัดนิเทศ จัดอบรมอะไรตางๆเขาก็สนับสนุนครู
ใหไปรับความรูมา..” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23ธ.ค.47) 
  “...มาชวยตลอดนั่นแหละ  ซักสองสามปที่แลวก็เขามา ผอ.เขาคลองแคลว 
ประสานอะไรชาวบานมาชวยเต็มที่ แตเขายังไมเนนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมอะไรมากเทานี้
นะที่พี่เขาไปเห็น...” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 ผลการวิเคราะหเอกสารของผูบริหารพบวา ผูบริหารไดมีการ(1) ศึกษาขอมูลสภาพ

โรงเรียน นักเรียน คณะครูและชุมชน พรอมวิเคราะหหาลักษณะที่ยังตองปรับปรุงแกไขใหเขาสู
แนวทางการปฏิรูป แตยังขาดการทําอยางสม่ําเสมอ (2) พัฒนาครูเปนรายบุคคล (3) ดูแลการทํางาน
ของครูและพัฒนาครูดวยตนเอง (4)ไดทําตนเปนผูนําตามนโยบายการปฏิรูปดวยบุคลิกภาพที่
เหมาะสมตางๆ เชน เปนผูนําดานวิชาการ นิเทศงานวิชาการดวยตนเอง รวมงานและรวมรับผิดชอบ
ตองาน และยึดคุณภาพนักเรียนเปนเปาหมาย ลักษณะนิสัยในการทํางานกับคณะครูมีการวางตน
ดังนี้  (1) เปนผูมอบหมายงานและกํากับ ดูแลประเมินผล (2) เปนผูนําในการประชุมทุกครั้ง (3)
ฝกฝนตนเองใหมีคุณธรรมในการบริหารงาน และ(4)พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาทางการ
บริหารและวิชาการ จริงจัง มุงมั่นตอการพัฒนางานโรงเรียน ริเร่ิมการทํางานเปนหมูคณะ 
  (ข) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินงาน
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย   
  ความรูที่อาจารยมหาวิทยาลัยมีตอไปนี้ 1) สังเคราะหงานวิจัย เปนความรูที่อาจารย
ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ และ2) ความรูเกี่ยวกับวิธีการบริหารงานของผูบริหาร เปนความรูทีไ่ดเคย
รูมาบางแตยังไมไดเขาใจอยางชัดเจน 

 “การสังเคราะหงานวิจัยเราก็มีคอนเซปตอยูพอสมควร แตยังไมไดนํามาปฏิบัติ” 
 “สวนการบริหารงานของผูบริหาร ถาไมไดทํางานดวยกันเราก็จะไมเขาใจชัดเจน

เหมือนกับที่เราไดรวมทํางานดวย แตจริงๆกอนหนานี้ก็ทํางานประเมินโรงเรียนก็พอรูบาง” 
(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 

  การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังนี้ 1) 
ดานการเรียนการสอนมีลักษณะไดปฏิบัติหนาที่รวมกับคณะครูโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยโดย
ตองการใหเปนโรงเรียนตนแบบทางดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เปนแบบอยางแกโรงเรียนในทองถ่ิน 2) ดานบริการชุมชนมีลักษณะไดทํางานเปนคณะกรรมการ
ประเมินโรงเรียนหรือผูประเมินภายนอกของสมศ.และไดผลิตส่ืออุปกรณการสอนสําหรับครูและ
เปนวิทยากรพิเศษใหกับหนวยงานตางๆ 
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 “โรงเรียนสาธิตของเราไดสรางหลักสูตรของโรงเรียนเองเปนหลักสูตรบูรณาการ 
พอเห็นโครงการ วพร. มันเปนโครงการวิจัย ก็เลยคิดวาเขาไปอยูในโครงการวิจัยดีไหม ก็เขียน
สมัครไปโดยไมรูเปาหมายเลยนะวาเขาจะใหทําเรื่องอะไร” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 “โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU  เปนโรงเรียนที่ครูเปนอัตราจางหมดเลย ไมได

เปนอาจารยประจําและครูก็เปนรุนราวคราวเดียวกัน อยูไมไกลจากโรงเรียน วันเสารตองมาทํางาน 
ฉะนั้นเขาจะมีการทํางานกลุม ทํางานรวมกันเปนประจํา  โรงเรียนสาธิตสรางหลักสูตรของตัวเอง 
สรางแบบเรียนของตัวเอง เกิดจากการที่เขามาประชุมกัน ก็ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ใครคิดกิจกรรมดี 
ใครคิดอยากจะทําอะไร ก็เกิดการเรียนรูขึ้นมา และครูทั้งโรงเรียนก็ชวยกันสรางหลักสูตรตั้งแต     
ป. 1 แลวก็ใช เปดเทอมปุบใชเลย พอเทอม 2 ปุบ ก็สรางแผนการสอน พอปหนาก็เอาไปใช 
เพราะฉะนั้นเรามีครบตั้งแต ป.1 – ป.6 การที่ทํางานดังกลาวรวมกัน การที่คิดกิจกรรมรวมกัน เอา
อยางนี้ดีไหม มันจะมาเชื่อมโยงบูรณาการกันไดอยางไร คิดดวยกัน เขาก็เกิดความเขาใจตางๆ
มากมาย เมื่อมีครูใหมเขามาก็สามารถเรียนรูไดเลย จุดนี้ก็เกิดการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเปนการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน” 
  “ก็ไดทํางานในสวนของการเปนคณะกรรมการประเมินโรงเรียน ของ สมศ. มา
กอนเขารวมโครงการวิจัยนี้ดวย” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 “เคยไดไปเปนวิทยากรพิเศษที่นั่นที่นี่บาง อยางสื่ออุปกรณคณิตศาสตรเหลานี้ที่

อยูที่บานผมเนี้ยนะ แลวก็ที่คณะที่เคยทําเอาไว ก็เยอะเลย ผมก็จะนําของพวกนี้มาสอนใหกับครูคน
ไหนสนใจก็มาที่บาน ใครอยากจะใหไปบรรยายที่ไหนผมก็ยินดีไปทุกครั้ง” 

 “เกษียณอายุราชการแลว ก็ไมไดอยูในหนวยงานใด” 
 “ผมมีแนวความคิดในการพัฒนาครูในโรงเรียนใหนําสื่ออุปกรณคณิตศาสตรมา

ชวยในการสอนวิชาคณิตศาสตร หากมีหนวยงานหรือโรงเรียนใดที่ตองการใหผมไปบรรยายที่ไหน
ผมก็ยินดีไปบรรยายและสาธิตการสอน เพราะถือวาจุดนี้อยางนอยก็ชวยใหครูตระหนักถึงการสอน
ที่เปนรูปธรรม” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 

   4.2.4  การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน 
และอาจารยมหาวิทยาลัย 
                (1)  บทบาทการดําเนินงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนหุนสวนใน
การวิจัย อาจารยมหาวิทยาลัยมีบทบาทเปนทั้งผูฝกอบรมใหความรู ติดตาม ใหคําปรึกษาระหวาง
ดําเนินงาน กระตุนการทํางาน อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือในดานตางๆ เปนผูกําหนด
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กิจกรรมตางๆตามความตองการของโรงเรียนและจุดที่ตองการพัฒนารวมกัน โดยรวมปรึกษาหารือ
กับผูบริหารโรงเรียน ไดกระตุนติดตามครูโดยผานผูบริหารลงไป สวนผูบริหารมีบทบาทมากใน
การประสานงาน  รายงานผลการดําเนินงาน  และนําแนวทางที่ไดวางแผนรวมกับอาจารย
มหาวิทยาลัยมาขยายผลใหเกิดการปฏิบัติในโรงเรียน ครูมีบทบาทในการทํางานรวมกับอาจารย
มหาวิทยาลัยคอนขางนอย 
  “...โรงเรียนนี้เสมือนจะอยูในจุดที่ดอยกวา เปนหนวยงานที่ไปพึ่งพิงเขา แลวจริงๆ
ก็เปนอยางนั้น เขาใหเราพึ่งพิงในดานสถานที่ ดานอะไร โรงเรียนอยูในฐานะที่ตองไปพึ่งเขา แมจะ
ไปเคียงคูกัน ก็เพียงแคไปแลกเปลี่ยนเรียนรู อยูในสภาพที่พึ่งพิง เราพึ่งเขานะ” 
   “...อาจารยเขาพูดคุยแลวก็ผานเราเขาไป เราก็จะเปนคนถามคุณครูตรงนี้เปนยังไง
แลวรูไหม ผลที่ไดออกมาเราก็จะคุยกันในโรงเรียนกอน แลวคอยนําผลการปฏิบัตินั้นไปคุยกับทาง
อาจารยอีกทีนึง” 
  “...ชวยไดเยอะ หนึ่งสถานที่ เขาก็จะใหใชที่มหาวิทยาลัย AU หองประชุมติดแอร 
เราไมตองไปเปลืองเงินตรงนี้ ไมโครโฟนโอเวอรเฮด แลวก็เร่ืองอาหาร เครื่องดื่ม การดูแล เอกสาร
เขาจะมีคนพิมพใหเรา โดยเจาหนาที่โรงเรียนสาธิต แลวก็เร่ืองวิทยากร…” 

 (ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค. 47) 
  “พอเราคิดเราวางแผนวาจะเอาอยางไร ก็ถามผอ.เขาวาจะเอาดวยไหม จะจัดอบรม 
ใหครูมาเขารวม จะไดพัฒนาความรู เพิ่มความรูใหกับเขา ตรงนี้มันก็เกิดกิจกรรมตางๆ ที่เรากับทาง
โรงเรียนไดรวมกัน” 

 “...เราก็ไปดูอยางนอยก็ไปตอนที่สัมภาษณ ก็จะถามวาตัวแปรตนคืออะไร ตัวแปร
ตามคืออะไร อยางไรเพราะตรงนี้เขาตองการใหครูทําจุดเล็กๆนี่แหละควรคิดกิจกรรมเพียงเล็กๆ 
เพื่อไปสูเปาหมายใหไดคืออยากจะฝกใหเขาคิดเปน...” 

 (อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “ชวงแรกตามนโยบายที่เขาโครงการ วพร. ผูบริหารก็มาประชุมชี้แจงวาเราเขา

โครงการ วพร. เสร็จแลวก็ไปอบรม กลับมาก็มาวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย
เนนประชาธิปไตยในโรงเรียน” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21ธ.ค.47) 
   “...สวนใหญก็ไดพูดคุยกับผอ.มากกวา จะประชุม วางแผนงานกิจกรรมตางๆ ผอ.
เขาจะรับนโยบายมาอีกที แลวก็มาพูดคุยกันกับคณะครูในโรงเรียน” 

 (ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
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                (2)  ยุทธวิธีการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ผูบริหารและ
อาจารยมหาวิทยาลัยไดมีการประสานงานกันตลอดเวลา มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนอยางสม่ําเสมอ การ
พูดคุยกันไดพูดคุยทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อรายงานความกาวหนาของโรงเรียนและ
ปรึกษาหารือถึงแนวทางการดําเนินงานรวมกัน  

 “เราก็จะมีการคุยกับทางโรงเรียนสาธิตซ่ึงเปนตนแบบบูรณาการ…เราจะมีการ
ประชุมกันเสมอวาเพื่อใหไปสูเปาหมายของโครงเรื่องซึ่งเราก็ตั้งหัวขอการวิจัยไว ทําอยางไรจึงจะ
เกิดการบูรณาการในโรงเรียน...” 

 (ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
 “ ก็จะนัดคุยกันกอน โทรนัด หรือบางที ผอ.เขาเขามารับมาสงลูกเขาที่เรียนอยูที่นี่ 

เขาก็จะแวะมาคุย ก็มีผูชวยวิชาการของสาธิตดวยอีกคน เราจะทํางานกันลักษณะนี้ คุยกันแบบไม
เปนทางการมาก จะทําอะไร จะเอาอยางไร จะไปทางไหน ชวงแรกๆมันก็สะเปะสะปะกันอยูนะ” 

 “วางแผนกันหลายรูปแบบ บางทีก็โทรหาเรียกไปคุยกัน 3 คน แลวแตใคร วาง…” 
 “..ผูบริหารมีจุดเดนในการที่จะประสานงานอะไรตางๆแลวก็ประสานงานกับ

ชุมชนจัดกิจกรรมตางๆ ครูไมทําปุบเขาก็เปนคนออกแบบวางแผน ตองทําอยางโนนอยางนี้นะ ...” 
(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 

                (3) กิจกรรมสําคัญท่ีสงเสริมสนับสนุนความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
กิจกรรมสําคัญที่อาจารยมหาวิทยาลัยนํามาใชเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว คือ การ
พัฒนาครูโดยการอบรมใหมีความรู การจัดประชุมครูแตละโรงเรียน การจัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู การจัดทําสื่อการสอนและสาธิตการสอน การนิเทศติดตามงานและเยี่ยมเยียน และการ
ดําเนินการโครงการเรียนรูโรงเรียนเครือขาย โดยประสานงานกับผูบริหารโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมตางๆรวมกัน  

 “ขั้นแรกตองพัฒนาครู จะตองใหความรูเขากอน ในสิ่งแรกที่เราทําก็จะให การ
อบรมหลายๆอยาง เชน การสอนแบบบูรณาการ การวิเคราะหหลักสูตร การประเมินผล การสอน
แบบโครงงาน” 
  “...ส่ิงเหลานี้เราก็พัฒนาเขาโดยใหครูทั้ง 3 โรง เขามาทั้งหมดเลย ครูทั้ง 3 โรงนี้ก็
จะมาทําดวยกัน พัฒนาหลักสูตรหรือการสรางหลักสูตรก็จะมาทําดวยกัน เปนสวนที่เขาไดเรียนรูได
คุนเคยและก็ไดรับความรูไป แลวเราก็จะมีการเรียนรูระหวางโรงเรียนเครือขายใหครูและนักเรียน
เขาไปเรียนรู ไปดูงานของแตละโรงเรียน...” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “อ.พิษณุ จะเปนคน เกงการสอนวิชาคณิตศาสตรทั้งการสอนประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา อาจารยจะสรางสื่อของอาจารยเอง แลวก็ไปทดลองใช แลวก็ใชเปนกิจกรรม” 
(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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  “ระหวางที่เราออกไปเยี่ยม ไปนิเทศแตละโรงเรียน ผมก็จะติดเอาพวกอุปกรณ ส่ือ
คณิตศาสตร ไปใหครูที่โรงเรียนดวย ไปสาธิตการสอนใหครูเขาเห็นเปนตัวอยาง” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  ผลการวิเคราะหเอกสารของอาจารยมหาวิทยาลัย พบวา อาจารยมหาวิทยาลัยไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยเปนผูจัดและประสานงานใหผูบริหารและครูทุกคนใน
โครงการไดเขารับการอบรม 
   “...ส่ิงที่เราทําก็คือ ..มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุก 6 เดือน ทั้ง 3 โรงเรียนจะมา
รวมกัน ใครทําอะไรบาง ตรงไหน ใครอยากเอาอะไรมาอวด…” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 “...เราจะมีการประชุมกันเสมอวาเพื่อใหไปสูเปาหมายของโครงเรื่องซึ่งเราก็ตั้ง

หัวขอการวิจัยไว ทําอยางไรจึงจะเกิดการบูรณาการในโรงเรียน ครูตองมีความรู ครูจะมีความรูมันก็
ตองอบรม เราก็จัดทําปฏิทินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย แลวเขาก็จะมาคุยกับคุณครู "คุณครูรูไหมวา
บูรณาการเปนอยางไร" เขาไมรูถางั้นเราคงจะตองหาความรูกันนะ” 

 “เราก็มีเรียนรูรวมกัน พัฒนาหลักสูตรรวมกัน พูดคุยวางแผน จัดอบรมรวมกัน 
นิเทศงานดวยกัน อาจารยก็มาสังเกตการสอนครู มาสัมภาษณนักเรียนที่โรงเรียนเลยนะ เอาสื่อมา
สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหครู เชน ส่ือวิชาคณิตศาสตรสอนกับเด็กจริงๆ สาธิตการสอนให
คุณครูดูแลวก็รวมกับคุณครูพูดคุยกับเด็ก แลวเขาก็มาฟดแบ็คใหเรา” 

 (ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
 “ก็ไปอบรม ผอ.จะพาไปอบรมที่นั่นที่นี่ อบรมบอยมาก...” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
                 (4) ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นระหวางดําเนินการ คือ ความไมเขาใจเปาหมายของโครงการที่ชัดเจนทําใหครู 
ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัยดําเนินงานรวมกันแบบลองผิดลองถูก ในสวนของโรงเรียนนั้น
ปญหาที่พบไดแก การปรับตัวของครูในชวงแรกของการเขารวมโครงการ และงบประมาณในการ
จัดกิจกรรมตางๆภายในโรงเรียน  

 “ในปแรกของการดําเนินงานยังไมชัดเจน ไมเห็นเปาหมาย โดยเฉพาะหัวหนา
โครงการยอย ก็ยังไมชัดเจน ....” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “... โครงการวิจัย วพร.ในครั้งแรกก็สะเปะสะปะมองกันไมไดรูป เราก็ไมรูวา

จุดประสงคในตอนแรกของเขาเปนอยางไร ตอนหลังจึงคอยมาไดเปนรูปเปนราง กวาจะมาไดนี่นะ
ผานไปแลวปนึง เราถึงจะเขาใจวาเราจะตองทําอะไร” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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 “…ครูบางคนขออนุญาตไมเขารวมอบรม อางเหตุผลแลว แตบางเหตุผลเรารูวา
จริง บางเหตุผลเรารูวาเขาคงอยากไปอยางอื่นยัง ไมอยากไปหรือยังไมใหความสําคัญ” 

  “เงินเขาตองเอามาจัดกิจกรรม มันไมใชเอามาตามปญหาของเราทั้งหมด อยางพี่
อยากจะไดคอมพิวเตอรมา เขาหามซื้อวัสดุราคาสูง ตองใหจัดไวในกิจกรรม หามเปนคาแรงงาน ...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
 “เขาบอกวาเรื่องที่ทําเกี่ยวกับรักการอาน มันไมตรงกับที่โรงเรียนตองการพัฒนา 

ซ่ึงเปนเรื่องเกี่ยวกับประชาธิปไตย เราก็เลยเปลี่ยนเพราะตอนแรกก็บอกวา ใหวิจัยอะไรก็ได พอมา
ตอนหลังก็บอกวาใหเกี่ยวกับวินัยหรือประชาธิปไตยของเด็ก” 

 
 “ชวงที่พี่ทําครั้งแรกนั้นอึดอัดมากเลย เพราะวาเราเขาไปอะไรมันก็ใหมๆ...” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  “บอกจริงๆเลยคือ คร้ังแรก ผมเบื่อการอบรมผอ.ก็พยายามชวนเราไปลอง” 
   “เรางบนอย งบไมคอยมี สวนใหญ ครูก็จะควักกระเปากันเองซึ่งวัสดุรายหัวอะไร

ของเด็กมันนอยมากๆเลยอยางเราซื้อกระดาษทําขอสอบเนี้ย ปๆหนึ่งหลายตังเพราะวางบประมาณที่
สนับสนุนมันไมเพียงพอ มันมี แตนอยมันไมเพียงพอหรอก” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
         (5) ผลผลิต ผลลัพธ คุณคา และผลกระทบ จากความริเร่ิมของความเปนหุนสวนใน
การวิจัย 
  (5.1)  ผลผลิต 
  (5.1.1) สื่อและอุปกรณการสอน ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยไดรวมกัน
ผลิตและพัฒนาสื่อเพื่อนํามาใชในการเรียนการสอน เชน ส่ืออุปกรณคณิตศาสตร  
    “...เขาจะมีส่ือมาใหเรารวมผลิตเดี๋ยวนั้นเลย คือทําไปเราก็เขาใจทีนี้เราจะทํา 
ขึ้นมาใหม เราก็นํามาประยุกตใชก็ไดเอาของที่เราหาไดในพื้นที่เอามาประยุกตใช” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
 “...อาจารยจะเอาสื่อมาสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหครู เชน ส่ือวิชา

คณิตศาสตร สอนกับเด็กจริงๆ สาธิตการสอนใหคุณครูดู แลวก็รวมกับคุณครูพูดคุยกับเด็ก แลวเขา
ก็มา Feedback ใหเรา”  

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
   “เวลาเราไปจะไปพรอมกัน 2 คน กับอ.พิษณุ อาจารยจะเปนคนเกงการสอนวิชา
คณิตศาสตร ทั้งการสอนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา อาจารยจะสรางสื่อของอาจารยเอง แลวก็ไป
ทดลองใช แลวก็ใชเปนกิจกรรม...” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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  “สวนใหญก็จะเปนการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร 
เพราะเรามีส่ือการสอน มีอุปกรณอะไรตางๆพรอม เปนการบูรณาการโดยใชวิชาคณิตศาสตรเปน
แกนนํา...” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  (5.1.2) ผลงานวิจัย จากการเขารวมโครงการและการรับการอบรมในเรื่องการทํา
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนกับอาจารยมหาวิทยาลัยทําใหคณะครูไดผลิตผลงานวิจัยออกมาอยาง
หลากหลาย รวมทั้งสิ้น 22 เร่ือง 

 “...ทําวิจัยอยูนะ รูสึกจะ 4 หรือ 5 เรื่องนี่แหละจําไดเลยเรื่องแรกเกี่ยวกับนิสัยรัก
การอาน เร่ืองที่สองลายมือสวย แลวก็อีก 2-3 เร่ือง...” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  “...ครูไดทําวิจัยในชั้นเรียน เขาใจมากขึ้น...”  

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “...การวิจัยในชั้นเรียนเราก็ใหเขาเลาสิ่งที่เขาทํา ส่ิงที่เขาวิจัยในชั้นเรียน เขาทํา
อะไรบาง ผิดๆถูกๆอยางไรเขาไมไดเปนระบบอะไร อยางไร พอเขาเสนอมาเราก็บอกวาตรงนี้
อาจารยก็หาปญหากอนโดยใชวิธีการอยางนั้น มันก็นาจะดีขึ้น เขาก็ไดรับความรูเหมือนๆกันแลว
เขาก็เกิดไอเดียขึ้นที่จะนําไปทํากับเด็กนักเรียนของเขา...” 

    (อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดเอกสารสังเคราะหงานวิจัย ซ่ึงไดจากการนําผลงานวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูมาทําการสังเคราะห 
  “สําหรับเราผู ซ่ึงเปนหัวหนาโครงการเองเราก็เอาโครงการวิจัยของเขามา
สังเคราะหไดเอกสารสังเคราะหงานวิจัย เกิดเอกสารการสังเคราะหงานวิจัยมาหนึ่งเลม...” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  (5.1.3) นวัตกรรมการสอน โรงเรียนไดนวัตกรรมการสอน คือ แผนการสอนแบบ
บูรณาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการรวมกิจกรรมกับอาจารยมหาวิทยาลัย และโรงเรียนเครือขายที่เขา
รวมโครงการเดียวกัน ดังนี้ (ก) ระดับอนุบาล 1 และอนุบาล 2 ใชแผนการสอนแบบบูรณาการของ
แผนการสอนระดับกอนประถมศึกษา (ข) ระดับชวงชั้นที่ 1 (ป. 1 – 3 ) ใชแผนการสอนบูรณาการ
โดยยึดภาษาไทยเปนแกนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU (ค) ระดับชวงชั้นที่ 2  (ป. 4 – 6 ) ใช
แผนการสอนบูรณาการโดยยึดคณะครูในชวงชั้นที่ 2 รวมกันทําโดยยึดภาษาไทยเปนแกน
เชนเดียวกัน 
  “...พอดีพี่กไ็ปไดคูมือจากราชภัฎมาที่ไปอบรมมาก็เอามาศึกษาดวูาเขาเริ่มทําอยาง
นี้ๆ ก็ไปสนิทกับนองที่มหาวิทยาลัย AU ที่ไปอบรมดวยกัน เขาแนะนําใหแลวพี่ก็เอามาทํา...” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
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 “...พี่ใชแผนบูรณาการของโรงเรียนสาธิต ช้ันป.1 – 3  ปแรกเราทดลองใชแผน
บูรณาการของเขานะ คุณครูก็จะบันทึกอุปสรรคที่เกิดจากการใชแผน...” 

 (ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
   “ทั้งโรงเรียนแสงอรุณและอีกโรงที่เขารวมก็อยากจะใชหลักสูตรของโรงเรียน
สาธิตเพราะโรงเรียนสาธิตทําหลักสูตรไวสมบูรณ พอมาเปดดูปุบเขาสามารถนําไปสอนได แนะนํา
กิจกรรมตางๆมากมาย เขาไมตองคิดกิจกรรม ส่ิงเหลานี้เขาสามารถนําไปใชไดเลย...” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
           (5.2)  ผลลัพธ 
  (5.2.1)  โรงเรียนไดแนวทางการดําเนินงานจากอาจารยมหาวิทยาลัย จากความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนนั้นโรงเรียนไดแนวทางเพื่อนํามาใชในการพัฒนาตามจุดเนนสําคัญของ
โรงเรียน โดยผูบริหารไดเปนผูนําแนวทางมาพูดคุยกับคณะครูในโรงเรียนอีกครั้ง 

 “...การที่คิดกิจกรรมรวมกันเอาอยางนี้ดีไหม มันจะมาเชื่อมโยงบูรณาการกันได
อยางไร คิดดวยกัน เราก็เกิดความเขาใจตางๆมากมาย เกิดความสามารถในการเรียนรู จุดนี้ก็เกิดการ
วิจัยและพัฒนาซึ่งเปนการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน” 
  “เวลาที่พูดคุยกับอาจารย ก็ไดแนวคิดมาวาจะจัดกิจกรรมอยางนี้ดีไหม อยางนั้นดี
ไหม เราก็จะกลับมาคิดวาเราจะเอาอยางไรดี แลวคอยมาวางแผนรวมกับคณะครูที่โรงเรียนอีกทีนึง” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
   “ก็มีเร่ืองคุยกันเกี่ยวกับกิจกรรมในโรงเรียน การจัดการกิจกรรมตางๆเปนอยางไร 
จะทําอะไรตอไปดี พี่ก็ไดอาศัยโอกาสตรงนี้ คือเราไมตองมีการประชุมอยางเปนทางการใหเกิด
ความลําบากในการจัดเตรียมสถานที่ แตเวลาเพียงเล็กนอยตรงนี้ก็ชวยใหเราไดแนวทางในการ
ดําเนินงานตอไปได ” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
 “ เวลาที่เราคุยกันแลว ผอ.เขาก็จะนําขอมูลไปคุยกับครูที่โรงเรียนอีกทีนึง” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  (5.2.2)  เกิดกิจกรรมในการดําเนินงานรวมกัน  จากความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนนั้นไดเกิดกิจกรรมที่ดําเนินรวมกัน ไมวาจะเปนการพัฒนาความรูของครู การแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางโรงเรียนเครือขาย และการศึกษาดูงาน 
  “พอเราคิดเราวางแผนวาจะเอาอยางไร ก็ถามผอ.เขาวาจะเอาดวยไหม จะจัดอบรม 
ใหครูมาเขารวม จะไดพัฒนาความรู เพิ่มความรูใหกับเขา ตรงนี้มันก็เกิดกิจกรรมตางๆ ที่เรากับทาง
โรงเรียนไดรวมกัน” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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  “เรามาจัดการเรียนรูเด็กรวมกัน เอาโรงเรียนในเครือขายมาดูงานของกันและกัน 
คือบางครั้งมันก็จนมุมไมรูจะจัดอะไร ตรงนี้อาจารยเขาคิดไดกอน แลวคอยมาถามเรา เราก็วาดีไมรู
จะจัดอะไรดีเหมือนกัน...” 
   “มันก็มีอยูชวงหนึ่งเรามาจัดการเรียนรูเด็กรวมกัน เอาโรงเรียนสาธิตมา เอา
โรงเรียนพัฒนารวมมาที่โรงเรียนแสงอรุณ แลวเอาแสงอรุณกับสาธิตไปพัฒนารวม อีกชวงก็เอา
พัฒนารวมกับแสงอรุณไปสาธิต เรียนรูกันแบบนี้” 

  “เราก็จะไดคุยกัน พอถึง 6 เดือน จบภาคเรียนปุบเราก็จะพาคุณครูไปรวมกับ
คุณครูที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU แลวก็รวมกับอ.พิสมัย บางทีทานจากโครงการวิจัยหลักกจ็ะ
มาแลวก็สัมมนาแลกเปลี่ยนผลที่เกิดเปนอยางไรทางนี้จะทํากันเปนประจําทุกภาคเรียน มีสัมมนาทกุ
ภาคเรียน” 

  “ก็มีอยูชวงหนึ่ง แรกๆบูรณาการที่โรงเรียนสาธิตก็ไมชัดโรงเรียนสาธิตก็เปน
โรงเรียนใหญ กวาเราแลวก็เปนโรงเรียนในเมือง ก็เลยพาคุณครูไปดูที่โรงเรียนตาโมเปนโรงเรียน
เล็กๆเหมือนเรา แลวเขาก็บูรณาการไปดูการจัดชั้นเรียนเขา เขาจัดอยางไรการจัดบูรณาการมันตอง
ยืดหยุน มันกําหนดชั่วโมงไมไดหลายอยางกวาจะลงตัวนะ ก็ใชเวลาเทอมหนึ่ง” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
 (5.2.3) โรงเรียนไดรับการชวยเหลือในดานตางๆ เชน เอกสาร สถานที่ สื่อ จาก

ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยทําใหโรงเรียนไดรับการชวยเหลือจากอาจารย
มหาวิทยาลัยในการดําเนินกิจกรรมตางๆเพื่อใหบรรลุผลตามที่ตั้งไว 

 “...เราก็แจกเอกสารตัวอยางที่ทางโครงการใหมา ใหครูทุกคนไปอานกันรูปแบบ
เปนอยางนี้นะเขียนงายๆ อะไรลักษณะนี้ อยาไปยึด 5 บทนะ เขาจะเขียนไมไดจะไปหากลุมตัวอยาง
หรือทําอะไรใหยุงยากมากมายสิ่งเหลานี้ก็คือที่เราไดชวยเขา” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “...ชวยไดเยอะ หนึ่งสถานที่ เขาก็จะใหใชที่มหาวิทยาลัย AU หองประชุมติดแอร 

เราไมตองไปเปลือง เงินตรงนี้ ไมโครโฟนโอเวอรเฮด แลวก็เร่ืองอาหาร เครื่องดื่ม การดูแล เอกสาร
เขาจะมีคนพิมพใหเราโดยเจาหนาที่โรงเรียนสาธิต แลวก็เร่ืองวิทยากร สวนมากก็จะเปนเราหาบาง 
เขาหาบาง...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  “...แลวเวลาเปดการประชุม ทานอ.พิสมัย ทานก็มีตําแหนงอยูนะ ครูสวนมากก็จะ

รูจัก ก็ไดอาศัยความเชื่อถือทางสังคม สรางความหนักแนนในการสรางความตระหนักใหกับครูที่จะ
พัฒนาตนเอง..” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
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  “ทานชวยเหลือเรามากเลยนะนั่น ทั้งใหแนวคิด ใหทั้งสื่อที่ทานใหมา เราเอามา
ประยุกตใช ปรับปรุงใชกับของเราสื่ออันไหนที่ใหมา เราสามารถใชไดหมดแหละ ก็เขาใจเรียนรูได
ดีขึ้น ส่ือ มันชวยเราเยอะ” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
   (5.3)  คุณคา การไดรวมผลิตส่ือกับอาจารยมหาวิทยาลัยทําใหครูในโรงเรียน
มองเห็นคุณคาของการใชส่ือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  “…จริงแลวส่ือมีประโยชนเยอะจริงๆผมจึงพยายามหาเวลาวางที่จะผลิตส่ือแลวก็
ตองใหตรงกับในเนื้อหาของเราที่เราจะสอนไมตองยก ตัวอยางมาก เห็นสื่อปุบเด็กรูตอนนี้อันไหน
เปนความรูใหเด็กไดหยิบมาสอน อะไรเปนสื่อการสอนที่ใหเด็กไดทําไดหยิบมาสอน เอาออกมาใช
ใหหมดเขาเรียนไดอยางมีความสุขเราก็ ก็ดีใจแลว…” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  ผูบริหารมองคุณคาจากการรวมโครงการวิจัยกับอาจารยมหาวิทยาลัยใน
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน โรงเรียนไดมองเห็นคุณคาของการทํา
โครงการวิจัยนี้กับภาระหนาที่ในงานปกติที่ตองทําอยูเปนประจําอยูแลว ดังตอไปนี้ (ก) การจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ มีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน (ข) การจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การ ผสมผสานบูรณาการไดกับกิจกรรมตามวิถีพุทธของโรงเรียน (ค) ระบบการนิเทศ ระบบปจจัย
เกื้อหนุน ระบบการวัดผลประเมินผล และระบบการบริหารแบบมีสวนรวม เปนหนาที่ประจําซึ่ง
ผูบริหารปฏิบัติเปนปกติอยูแลว (ง) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ เนนความสัมพันธที่ดี ทั้งคณะ
ครูและนักเรียน เนนการเสริมสรางจริยธรรม และทักษะในการสรางหนวยบูรณาการทุกหนวย เนน
การซอมเสริมดูแลนักเรียนใหทํางานกลุมรวมกับผูอ่ืนได ทุกประการที่กลาวมานั้นเปนภารกิจ
ประจําที่ครูตองจัดทํา จัดสราง ใหเกิดในกระบวนการเรียนรูทุกรูปแบบ ตามนโยบายการจัด
การศึกษาที่ปฏิบัติทั้งประเทศ (จ) ระบบการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน การสอนโดยใชโครงงาน การ
จัดทําแฟมสะสมงานนักเรียน การจัดนิทรรศการ ลวนเปนภารกิจประจําที่ตองปฏิบัติ ทุกสิ่งที่กลาว
มาลวนเปนสิ่งที่ตองปฏิบัติใหเชี่ยวชาญ ชํานาญมากขึ้นตามภารกิจปกติทั้งสิ้น 

(รายงานโครงการวิจยัของโรงเรียนแสงอรณุ: วิเคราะหเอกสาร, 24 ธ.ค.47) 
  (5.4)ผลกระทบ ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการวิจัยรวมกับอาจารย
มหาวิทยาลัยทําใหเกิดผลกระทบตอโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของดังนี้ 
  (ก)  ผลกระทบตอครู  ครูไดรับผลกระทบในชวงแรกของการเขารวม คือ การเขา
รวมอบรมในวันหยุด ทําใหครูมีความรูสึกอึดอัดเพราะมีภาระครอบครัวที่ตองดูแล ตอมาเมื่อไดรับ
การพัฒนาในดานตางๆครูเร่ิมปรับตัว เมื่อไดรับการพัฒนาความรูมากขึ้น ทําใหครูไดพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับโรงเรียนอื่นๆ เกิดการตื่นตัวในการทํางานมากขึ้น มีการทํางานเปนทีมมากขึ้น 
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    “ผอ.พาไปก็ตองไปเสารอาทิตย แลวพี่ก็มีลูกเล็กดวยชวงนั้นแลว แฟนก็เรียนโท
ดวยอยางไปเสารอาทิตยเราก็ตองเอาลูกไปฝากยายเอาไปใหปาไปเลี้ยงบาง ชวงนั้นลูกก็ออกปากเลย
นะวาแมไมเคยอยูเลยนะเสารอาทิตยก็บอกลูกนะวาคนอื่นเขาก็ไป” 

 “แตใหมๆเราก็อึดอัดอยู เหมือนกัน ก็อึดอัดเหมือนกันเวลาผอ.พาไปก็ตองไปเสาร
อาทิตย แลวพี่ก็มีลูกเล็กดวยชวงนั้นแลว แฟนก็เรียนโทดวยอยางไปเสารอาทิตยเราก็ตองเอาลูกไป
ฝากยายเอาไปใหปาไปเลี้ยงบาง ชวงนั้นลูกก็ออกปากเลยนะวาแมไมเคยอยูเลยนะเสารอาทติยกบ็อก
ลูกนะวาคนอื่นเขาก็ไป” 

  “แฟนพี่นะบอกเลยเมื่อกอนกลางคืนไมเห็นทําอยางนี้ คือเราใหมคําวาใหม เรา ก็
ตองเตรียม ตองศึกษา วันเสารอาทิตยก็มาเขียนส่ือทําบัตรคํา ทําซองเลื่อน เพื่อนํามาใหเด็กเลน” 

 “อยางที่พี่บอกพี่จะมีการบานกลับไปทุกวันเลยเด็กเขาตองเรียนเรื่องนี้นะๆ จะตอง
หาไวใหเด็ก” 

  “…เสารอาทิตยก็ตองหาสื่อหาอุปกรณเพื่อที่จะนํามาสอนเด็ก” 
(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค. 47) 

  “...พัฒนาในดานความรูของเรา หลังจากที่ไดเขารวมโครงการวพร.พี่ก็ไดอบรม
นะวิจัยไมรูกี่ คร้ังจําไมได อบรมโครงงานอบรมหลายอยางก็ไดพัฒนาตัวเราเอง…”  
  “…เราไดความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นไง รูดวยตนเองคือ ที่ไดอบรมมาจะเปนการ
อบรมเชิงปฏิบัติการไดทําดวย ไดรูไดทําก็ทําใหเราเขาใจงายขึ้นแลวก็ดีขึ้น เราก็เอาวิธีการเหลานั้น
แหละมาใชกับเด็ก ทําไปพรอมๆกัน” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  “...ไดพัฒนาการเรียนการสอน เราไดไปเห็นวาคนอื่นเขาทําอยางไร ส่ืออันไหน
เขาทาเราก็ขอนํามาใชเราทําไดเราก็ทํา ทําไมไดก็ลอก จากเขามาบางนํามาประยุกตใชกับเด็กเรา...” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  “โรงเรียนแสงอรุณมีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนคือ การตื่นตัวของครู” 
  “ครูก็ไดรับการพัฒนาเขาใจ ระบบมากขึ้น แลวก็ถูกกระตุนอยูตลอดเวลา” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “...เปล่ียนนะจากที่ดูจากการสงงานก็ทําสงกันไดเวลาไปอบรมเราก็ไปกันเปน
กลุมเปนหมู คณะบางคนเขาจะเปลี่ยนนอยเปลี่ยนมากไมรูนะโดยสภาพรวมๆก็ดีกวาเมื่อกอน” 
  “เปล่ียนแปลงที่เห็นชัดที่เกิดจากโครงการ วพร. จริงๆ คือครูเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอนไป ในทางปฏิรูปมากขึ้นกวาเดิมมีการใชส่ือมากขึ้น มีการสนใจเด็ก รวมๆแลวคือ เปล่ียน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรูขึ้น กอนนี้ไมใชส่ือเดี๋ยวนี้ใชรูจักจัดกิจกรรมเสริมความรูเด็ก ใจเย็นลง
กับการจัดการเรียนรู พี่ถือวาเขาไดเปล่ียนพฤติกรรมแตถาวงลอมันเปน 20 วงลอ อยางนี้นะคะ พี่ก็
วาคุณครูก็เปล่ียนไปสักประมาณ 4 - 5 วงลอ…” 
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  “...ก็เห็นการเปลี่ยนแปลงดีขึ้นในเรื่องของการเรียนการสอนของครู การจัด
กิจกรรมของครูแตผลตอเด็กนั้นก็มาหลายๆ รูปแบบ…” 
  “ครูเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนรูซ่ึงเปนผลจากที่เขาไดอบรมมา แลวเรา
นิเทศงาน ใน สัดสวน 50 ตอ 50 นิเทศจากเรา หรือ การ feedback จากที่ประชุม จากสวนของนกัวจิยั
ภายนอก มันไปอยูในสวนหัวๆของการอบรมจากตรงนี้ก็สักประมาณ 20 สวนการนิเทศ 80...” 
  “...มีการพูดคุยกันถึงปญหานักเรียนมาก ขึ้นรวมกันคิดแกปญหาเด็ก รวมกันคิดทํา
ส่ือรวมกันคิดจัดกิจกรรม…” 
  “…เดี๋ยวนี้เขาหันหนามารวมกันคิด ปรึกษา งาน ทําดวยกันจัดงานเปนฐาน เขาก็
รวมกันจัดงานไดแบงงานแลวก็รูจักรับผิดชอบ คุยกันดีขึ้น…” 
  “...สอนแลวก็ ตองตรวจสอบดูวาเด็กรูไหม และซอมเสริมกันรูจักแบงงาน 
รับผิดชอบงานมากขึ้น คุยปญหาเรื่องเด็กมากขึ้น เขาใจเด็กพิเศษมากขึ้น...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
 (ข) ผลกระทบตอผูบริหาร ผูบริหารไดพัฒนาความรูของตนเองจากการเขารวม

อบรมกับครูทุกครั้ง  ผลจากความรวมมือทําใหโครงการอื่นๆของโรงเรียนไดรับประโยชนพรอม
กับผูบริหารไดรับรางวัลผูบริหารดีเดนดวย และผูบริหารยังไดพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
  “ไมมีนัดไหนที่พี่จะพลาด จะตองเขาอบรมดวย และอบรมจนสิ้นสุดมนัจะมีอยู
บางครั้งที่เราติดธุระถาเขายังไมจบการอบรมเราก็จะไปตอนทาย” 
  “...มีมาใหญๆ ก็ 3 โครงการ คือ 1)โครงการใหรูจักเด็กพิเศษมากขึ้น 2)โครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ...3) โครงการอนามัย มีขยายผลไปถึงวาชวยชุมชนทําอะไรไหม มีสัมพันธกับ
ชุมชนแลวมีงานที่ชวยเช่ือมโยงกันหรือเปลา พอดีมันก็ตรงกับโครงการ วพร. ที่มีการเอาชุมชนเขา
มาชวยรวมงานสรางสุขภาพจิตใหนักเรียนเรียนดีๆ ครู สบายใจ พอดีในโครงการวพร.เราก็จะตองมี
กัลยาณมิตรกัน จากการที่เรานิเทศกันดีๆสวนตรงนี้ มันก็ไปเสริมงานอนามัยพอดีเลยอนามัยมันมี
เกณฑของมันเยอะ มี 10 ขอ โรงเรียนก็เลยไดรับโรงเรียนอนามัยระดับเหรียญเงิน…” 
   “...อีกอันหนึ่งเขาใหผูบริหารสงผลงานพี่ก็สงผลงานไปก็ไดผูบริหารดีเดนมา
ประจําป 2546” 

 (ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  “ผอ.เมตตาไมหยุด เขายังทําอะไรตางๆของเขาอยูครูก็เต็มใจที่เขารวมโครงการ 
ผูบริหารก็พึงพอใจตอโครงการเขายังมีการทําโครงการโนนโครงการนี้อยู” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “พี่ก็ยังตองพัฒนาโรงเรียนตอไป เพราะเรามาอีกกาวหนึ่งของการพัฒนาแลว เรา
ไดพัฒนาครูใหเขาพรอมที่จะทํางาน ฉะนั้นหากมีโครงการอะไรมาอีกก็คงตองพัฒนากันตอไป” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
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 (ค)  ผลกระทบตอนักเรียน นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาพฤติกรรม
ประชาธิปไตยและกระบวนการเรียนรู มีโอกาสไดรับการจัดการเรียนรูที่สนุกสนาน มีประโยชนตอ
การนําความรูไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันมากขึ้น และไดศึกษานอกสถานที่ รวมรูจักสัมพันธ
กับเพื่อนตางโรงเรียน ตางทองถ่ิน 
  จากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในหองเรียนและนอกหองเรียนและสัมพันธภาพ
ระหวางเพื่อนและครู  พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมทางประชาธิปไตยคอนขางชัดเจน เชน การเดิน
แถวเขาหองเรียน การทํากิจกรรมหนาเสาธง การไหว การประชุมสภานักเรียน ซ่ึงเปนพฤติกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนาในชวงเขารวมโครงการ รวมทั้งมีพฤติกรรมการอานมากขึ้นที่เห็นไดชัดจาก
กิจกรรมยอดนักอานซึ่งเปนกิจกรรมที่ครูจัดใหทุกวันอังคาร สังเกตเห็นจากความกระตือรือรนของ
กลุมนักเรียนชั้นป.5-6 ในการจัดเตรียมสถานที่บริเวณสนามฟุตบอลของโรงเรียนและการเตรียม
หนังสือสําหรับใหเพื่อนนักเรียนทุกคนอาน  
  “อยาง ป.4 รุนนี้ก็จะอานหนังสือไดดี อานไดเกือบทุกคนเลยคือโครงการนี้เมื่อ 2 
ปกอนใชไหม ตอนนั้นก็อยู ป.2 แลวก็จะรักการอาน ...พวกนี้เขาจะชอบอาน อยางเชน อานการตูน
หรือหนังสือนิทาน บางทีก็จะขออนุญาตวาจะขออานหนังสือเลมนั้นเลมนี้นะถาเขาวางเขาจะมา
ขอ” 
  “นักเรียนชั้นป.4 จะเห็นไดวานักเรียนกลาพูด กลาคิด และกลาแสดงออก นั่นคือ
รุนแรกที่เราเขาโครงการวพร…” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
 “นักเรียนก็ไดรับการสงเสริมและพัฒนาหลายๆดาน  ไดเรียนจากวิธีการที่

หลากหลายที่ครูไดไปอบรมมาแลวเอามาใช โดยเฉพาะไดไปรวมเรียนรูกับโรงเรียนเครือขายที่เขา
รวม ไปเห็นโรงเรียนอื่นเขาเปนอยางไร ไดรูจักเพื่อนที่อ่ืน ” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  “เราเคยเอานักเรียนของสาธิตมหาวิทยาลัย AU เขามาดูสถานศึกษา ของเราพาไปดู
สถานที่สําคัญๆของอําเภอบางกระทุมตรงนี้ถือวาเด็กไดรวม ในตอนแรกมี 3 โรง เรียนไปดูที่แหลง
การเรียนรูที่เปนธรรมชาติเลยนะ มีน้ําตก มีถํ้าที่เนินมะปรางเปนโรงเรียนหนึ่ง จังหวัดพิษณุโลกเด็ก
ไดไปศึกษา ถาเราอยูแคนี้มันก็แคนี้มีความรูแคในทองถิ่นเทานั้นเอง พอเขารวมโครงการวพร.พอ
เราไดไปหลายๆที่เด็กเขาก็ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน…” 
  “...พอเขาไดเรียนรูไดอยูดวยกัน มีการเขาคายดวยกันครั้งหนึ่งเด็กเราก็เห็นเด็กใน
เมือง เด็กในเมืองก็เห็นเด็กชนบทเรา แตเด็กในเมืองจะตางจากเด็กของเราคือ การแกปญหาเฉพาะ
หนาของเราจะไวกวา คือเขามีประสบการณอยางเด็กในเมืองเวลาเขาทําอะไร เขาจะมีผูปกครองทํา
ใหเขาเสร็จแตเด็กบานนอกหรือชนบทนี่นะตองทําเอง เด็กเราจะรับอาสางายกวา…” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
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  จากการสัมภาษณกลุมนักเรียนชั้น ป.5 จํานวน 4 คน ซ่ึงเปนนักเรียนของครูผูให
ขอมูลหลัก เกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียนและการสอนของครู พบวา นักเรียนไดรวมกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดขึ้นและตองการใหมีการจัดกิจกรรมลักษณะนั้นอีก และไดเรียนรูจากการสอนที่
หลากหลายของครู 

 “ไดเขารวมกิจกรรมตางๆที่โรงเรียนจัดขึ้น ไปที่โรงเรียนสาธิต แลวก็ไปดู
โรงเรียนอื่นๆ ไดเรียนรูจากทองถิ่นที่เปนประโยชนกับเรา ไดรูจักเพื่อนตางโรงเรียน อยากใหครูจัด
อีก” 

 “สนุกคะ ไดเรียนอะไรใหมๆ” 
 “ครูมีการสอนแบบใหมๆ มีส่ือ มีใบงานใหทํา แลวก็มีใหทําโครงงาน” 

(นักเรยีนชั้นป.5: สัมภาษณกลุม, 24 ธ.ค.47) 
 (ง) ผลกระทบตออาจารยมหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยตองคิดหากิจกรรม

ตางๆเพื่อพัฒนาครูโรงเรียนเครือขายที่เขารวมโครงการใหมีความรูเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงาน  
 “...ก็คิดหากิจกรรมตางๆรวมกับผอ.ทั้งสาธิตแลวก็แสงอรุณนะ วาเราจะทําอะไร

กัน แตประเด็นหลักๆคือตองใหครูมีความรู...” 
(อ.พิสมัย, 22 ธ.ค.47) 

 “...พออาจารยเคาจะทําอะไรก็ตองคุยกับผมอีกครั้งวาเราจะทําตรงนั้นตรงนี้ ใน
สวนผมก็เปนในเรื่องสื่อไปสาธิตบาง เอาไปใหครูที่โรงเรียนบาง ตรงนี้ผมก็ตองเตรียม แตผมเตรียม
ไวเปนจํานวนมากมีทุกเรื่องที่บานใครสนใจก็มา ผมก็เปนวิทยากรให ตรงนี้ก็เปนกิจกรรมหนึ่งใน
โครงการที่เราเอาออกไปใหโรงเรียน...” 

(อ.พิสมัย, 22 ธ.ค.47) 
 “อาจารยเองเขาก็จะมีกิจกรรม หากมีอบรม ประชุมอะไร ก็จะใหโรงเรียนเขารวม

ดวย จะบอกพี่มาอีกทีหนึ่งวาจะใหครูเขารวมอบรมไหม...” 
(ผอ.เมตตา, 20 ธ.ค.47) 

 (จ) ผลกระทบตอชุมชน ผูปกครองไดมีโอกาสรับรูความเคลื่อนไหวทางการศึกษา 
และมีบทบาทในการเขามารวมพัฒนาการเรียนรูของบุตรหลานรวมกับโรงเรียนมากขึ้น 

 “โรงเรียนเปดวันเยี่ยมโรงเรียนผูปกครองก็จะเขามาแทรกทุกชั้นเขามาเราไมทํา
หยิบโหยงเหมือนเมื่อกอนที่มาเที่ยวเดินๆดูแลวก็กลับแตจะใหผูปกครองเขาไปอยูในหองเรียนกับ
คุณครูเลยเปนสามเสา ผูปกครองเขามาเด็กก็ยังอยู ครูก็ยังอยูใหผูปกครองดูวาพอใจผลงานลูกหลาน
ไหม คุณครูมีปญหาอะไรบาง ....แลวมันก็ไดผลผูปกครองบางคนไมไดสนใจเด็กนะ พอผาน
กิจกรรมนี้ไป ไปซื้อสีใหลูก” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค. 47) 
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  “ทุกวันที่ 8 ของเดือนเราจะมีประชุมหมูบาน ...ถาเราไปรวมประชุม เราจะได 
feedbackไดปฏิสัมพันธ พูด ไปเขาตอบกลับมาได...เขารวมประชุมเพื่อประชาสัมพันธโรงเรียนวา
ตอนนี้ เราทําอะไรแลวเอาเขามาเปนสวนรวม…”  

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค. 47) 
  “เมื่อเราใหเด็กทํากิจกรรมก็จะมีผูปกครองมารวมดวย อยางที่เราจัดงานลอย
กระทง คราวที่แลว ทางวัดมอบเงินใหครู 1000 บาท ใหครูจัดการประกวดของเด็กทุกอยาง ชาวบาน
เห็นใหเงินมา 500 บาท ฝกการนั่งสมาธิอะไรของเขาแลวแตเขาอยากจะใหเราจัดอะไร เขามีสวน
รวมเขามาเลย จากการทําโครงการวพร.นี้ เราสามารถดึงชาวบานเขามาไดเพราะชาวบานเขาเห็น
กิจกรรมเรา...” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค. 47) 
 “โรงเรียนมีอะไรเขาจะแจงใหเราทราบตลอด จะใหชวยเหลืองานอะไร หรือใหไป

รวมกิจกรรมกับเด็ก ผอ.เขาจะแจง เขาจะมารวมกับเราตลอดนะ มาประชุมกับคณะกรรมการ
หมูบาน ที่กําหนดไววันที่ 8 ของทุกเดือน ตรงนี้เราก็ไดมีสวนรวมกับโรงเรียนเยอะ” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
    “...ครูนี้อบรมบอย เขาจะมีแบบไปตอนกลางวันพักเที่ยง ไปที่อําเภอบาง ที่

โรงเรียนบาง เขาเปลี่ยนการเรียนการสอนใหมแตละครั้งครูก็ตองไปอบรม เวลาครูจะไปไหนก็จะ
มาพูดคุยใหฟง จะไปประชุมตรงนั้นตรงนี้ ไปอบรมกี่วัน...” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 

 4.2.5  ลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูและอาจารย
มหาวิทยาลัย พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 1 เปนแบบนําพัฒนา 
  ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบนําพัฒนา  มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยมี
บทบาทมากกวาครู โดยบทบาทที่แสดงออกของอาจารยมหาวิทยาลัยเปนทั้งผูฝกอบรมใหความรู 
ติดตาม ใหคําปรึกษาระหวางดําเนินงาน กระตุนการทํางาน อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือ
ในดานตางๆ เปนผูกําหนดกิจกรรมตางๆตามความตองการของโรงเรียนและจุดที่ตองการพัฒนา
รวมกัน ความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบนําพัฒนา ตองมีการประสานงานกันอยางสม่ําเสมอเพื่อ
รายงานความกาวหนาและการใหขอมูลยอนกลับระหวางกัน ดังนั้นผูมีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหาร
โรงเรียน 
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  (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย
มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกันเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานของแตละฝาย 

 “เราก็จะมีการคุยกับทางโรงเรียนสาธิตซ่ึงเปนตนแบบบูรณาการ เรานี่ เปน
เครือขายแตเจาของโครงการวิจัยหลักนี่คือนักวิจัยหลักจากมหาวิทยาลัย AU  คือทานอ.พิสมัย เราจะ
มีการประชุมกันเสมอวาเพื่อใหไปสูเปาหมายของโครงเรื่องซ่ึงเราก็ตั้งหัวขอการวิจัยไว ทําอยางไร
จึงจะเกิดการบูรณาการในโรงเรียน...” 

 (ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  “...เขาก็ตั้งเปาหมายและจุดมุงหมายเดียวกัน คือการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ พัฒนาการอานการเขียนแตแสงอรุณตองการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กใน
กรอบใหญของเราก็คือ การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา…” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน ครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยตางมีความเขาใจในบทบาทของตนเองในการทํางานรวมกัน  
  “จริงๆแลวทางโครงการเขาไมไดตองการใหเราไปสั่งการในโรงเรียนเขาไป
จัดการอะไรในโรงเรียน แตจะเปนตัวกระตุนใหเขาคิดของเขาเองเขาอยากจะทําอะไรในรูปแบบ
ของเขาเอง เปาหมายคือ เขาจะตองทําของเขาเอง แตชื่อเปนการสอนแบบบูรณาการ...” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “...โรงเรียนนี้เสมือนจะอยูในจุดที่ดอยกวา เปนหนวยงานที่ไปพึ่งพิงเขา แลวจริงๆ
ก็เปนอยางนั้น เขาใหเราพึ่งพิงในดานสถานที่ ดานอะไร โรงเรียนอยูในฐานะที่ตองไปพึ่งเขา แมจะ
ไปเคียงคูกัน ก็เพียงแคไปแลกเปลี่ยนเรียนรู อยูในสภาพที่พึ่งพิง เราพึ่งเขานะ” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ตัวอยางกิจกรรมคือ การผลิตสื่ออุปกรณคณิตศาสตร 
   “ผมเคยไปชวนเพื่อน ถาใครอยากรูคณิตศาสตรไปดวยกันไปอบรม ไปหาอาจารย
พิษณุดวยกัน เสารอาทิตย เอาเวลาวางไป” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  “ครูรุงแจงเขาก็ไปทําส่ือทําอะไรที่บาน อ.พิษณุนะชวงนั้น เพราะแตกอนบานแก
อยูตรงนั้น อ.พิษณุก็เลาใหพี่ฟงเหมือนกัน ครูรุงแจงเขาก็นําอะไรดีๆหลายอยางมาพัฒนาการเรียน
การสอน” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
 “อาจารยรุงแจง โรงเรียนแสงอรุณ ก็พยายามที่จะทําตัวเปนผูนํากลุม แตจบพล

ศึกษาก็พยายามที่จะทําสื่อโดยมาทํากันที่บานนี่แหละวันเสาร-อาทิตยแตกอนบานอาจารยเขา จะอยู
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ติดกันกับเราก็ไดมาศึกษาเรื่องสื่อ เร่ืองตางๆ อยางเวลามีการอธิบายการใชส่ือการสอนครูคน อ่ืนๆ
เขาก็จะมาดวยเวลาเขามาแตละครั้ง เขาก็จะไดส่ือการสอนติดตัวกลับไปดวย” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  (4) มีการทบทวนความสัมพันธรวมกันอยางสม่ําเสมอ ครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยมีการประชุมพูดคุยกันอยางสม่ําเสมอ เพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน
ของแตละฝาย  

 “ ก็จะนัดคุยกันกอน โทรนัด หรือบางที ผอ.เขาเขามารับมาสงลูกเขาที่เรียนอยูที่นี่ 
เขาก็จะแวะมาคุย ก็มีผูชวยวิชาการของสาธิตดวยอีกคน เราจะทํางานกันลักษณะนี้ คุยกันแบบไม
เปนทางการมาก จะทําอะไร จะเอาอยางไร จะไปทางไหน ชวงแรกๆมันก็สะเปะสะปะกันอยูนะ” 

 (อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   “...บางทีกอนที่พี่จะมาโรงเรียนก็จะแวะหาอาจารย เพราะอาจารยตองการใหเรา
เก็บขอมูลเชิงคุณลักษณะวามีการเปลี่ยนแปลงอะไร คุณครูพูดอะไร แลวเราจัดการอะไรไปบาง 
อาจารยจะไมคอยมีเวลามาโรงเรียน สวนมากเราจะเปนฝายไปหา ก็จะมีผช.วิชาการที่สาธิตดวย 
รวมเปน 3 คน...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  (5) มีการเอ้ือประโยชนตอกันในการวิจัย อาจารยมหาวิทยาลัยไดใหความชวยเหลือ
โรงเรียนในดานตางๆ เชน การใหส่ืออุปกรณคณิตศาสตรกับครู การอํานวยความสะดวกในดาน
สถานที่ เอกสาร วิทยากร  
  “ระหวางที่เราออกไปเยี่ยม ไปนิเทศแตละโรงเรียน ผมก็จะติดเอาพวกอุปกรณ ส่ือ
คณิตศาสตร ไปใหครูที่โรงเรียนดวย ไปสาธิตการสอนใหครูเขาเห็นเปนตัวอยาง” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 “ส่ือที่ทานใหมา เราเอามาประยุกตใช ปรับปรุงใชกับของเราสื่ออันไหนที่ใหมา 

เราสามารถใชไดหมดแหละ ก็เขาใจเรียนรูไดดีขึ้น ส่ือ มันชวยเราเยอะ” 
 (ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 

  “...ชวยไดเยอะ หนึ่งสถานที่ เขาก็จะใหใชที่มหาวิทยาลัย AU หองประชุมติดแอร 
เราไมตองไปเปลือง เงินตรงนี้ ไมโครโฟนโอเวอรเฮด แลวก็เร่ืองอาหาร เครื่องดื่ม การดูแล เอกสาร
เขาจะมีคนพิมพใหเราโดยเจาหนาที่โรงเรียนสาธิต แลวก็เร่ืองวิทยากร...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
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 4.2.6  สภาพความรู และการปฏิบัติงาน หลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัยของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย 
  (ก) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหลังการดําเนินงานความริเร่ิม
ของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  ครูผูสอนไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) การสอนแบบบูรณาการ 2) การ
เขียนแผนแบบบูรณาการ 3) การจัดกิจกรรมบูรณาการ 4) การสอนแบบโครงงาน 5) การทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน และ6) ส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงเปนความรูที่ครูไดนําไปใชในการปฏิบัติงาน
ได 
   “พี่ไดจากโครงการนี้เยอะจากที่เราไปอบรมจากโครงการนี้แหละวิจัยก็ตองใชอยู 
การสอนโครงงานพี่ก็ไดจากสวนนี้เยอะ” 
  “ความรูที่ไดรับก็จากการที่ไปเขาโครงการวพร.กับเขานี่แหละ ก็พอดีมีโครงการ
เขียนแผนแบบบูรณาการเขามาอีก ก็ไดเขามาเพิ่มเติม อบรมมา 3 – 4 คร้ัง เปนสวนหนึ่งในโครงการ
ดวย แลวก็โครงการที่แฟนของผอ.เปนวิทยากรให แลวก็ของเขตก็อบรมให” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
 จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูรุงอรุณพบวา การจัดการเรียนการสอน

ของครูรุงอรุณพยายามบูรณาการสิ่งตางๆเขาไปในการเรียน อยางเชนการเตรียมความพรอมของ
นักเรียนกอนสอนไดใหนักเรียนทองคําอาขยานและใชเพลงนําในการสอน พอถึงขั้นสอนวิชา
คณิตศาสตร ก็สอดแทรกความเปนประชาธิปไตย สอดแทรกคุณธรรม พอถึงขั้นสอนวิชาภาษาไทย
ก็สอดแทรกวิชาคณิตศาสตร สอดแทรกความมีวินัย 
  “คือเรารูหลักการแลวไง เวลาเราจะสอนใหนักเรียนเขารูอะไรมันก็เปนเปาหมาย
ไว แลวเราจะจัดกิจกรรมอะไรใสเขาไปก็ใหมันสอดคลองกันกับวิชาที่สอน” 
  “ส่ือการสอนพวกนี้พี่ก็ไดไปเห็นที่นั่นที่นี่เวลาเราไปดูงานที่โรงเรียนอื่น อยางบาง
อันก็เอาของสาธิตมาบาง เราก็มาปรับเปนของเราใหมันเหมาะกับเด็กเราดวย” 

 (ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
 ดังนั้นความรูที่ครูรุงอรุณไดรับจากการเขารวมโครงการ จึงเปนความรูที่จําเปน

สําหรับครูรุงอรุณในการนําเอามาใชในการปฏิบัติงาน 
   จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูรุงแจงพบวา กอนการสอนครูรุงแจงได
นําเอาสื่อตางๆจากตูดานหลังหองเรียนซึ่งใชเก็บเอกสาร อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนไว มา
เตรียมไวกอนที่จะสอน ซ่ึงในชวงเชานี้จะตองสอนวิชาคณิตศาสตรช้ันป.4 – 5 – 6  

   “จริงแลวส่ือมีประโยชนเยอะจริงๆผมจึงพยายามหาเวลาวางที่จะผลิตสื่อแลวก็
ตองใหตรงกับในเนื้อหาของเราที่เราจะสอนไมตองยก ตัวอยางมาก เห็นสื่อปุบเด็กรู” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
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  “ผมยังผลิตสื่อไดนอย  อยากใหได ส่ือที่มันหลากหลาย  อีกอยางหนึ่งสื่อ
เทคโนโลยีนี้ผมอยากใชเยอะๆ  เพราะตอไปเด็กมันตองใช ส่ือกับเทคโนโลยีเยอะมาก  . . .
ส่ือคอมพิวเตอรประเภทนี้เด็กจะชอบมากๆเลย เพราะเขาเหนื่อยจากการเรียนหรือเครียดๆจากการ
เรียน ส่ือก็จะคลายๆเกมส ซ่ึงเมื่อเลนแลวก็เหมือนกับการพักผอนไปในตัว แลวยังไดความรูจากสื่อ
เหลานี้ดวย มันก็สนุกของเขาไปอีกแบบหนึ่ง เรียนวิชาคณิตศาสตรก็ไมเครียด” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
 “...พอดีมาเขาโครงการ วพร.ก็อบรมการสอนแบบบูรณาการ อีก 2 คร้ังก็เปนการ

ซํ้าทวนแลวมันก็ไมไดแตกตางจากที่เราเคยอบรมมาเหมือนกันหมด ก็ทําใหผมเกิดความชํานาญขึ้น
คือตองทําบอยๆ…” 

  “...เขียนแผนบูรณาการนี้ตองทําบอยๆเพราะวาเราตองมาขึงหลักสูตรกันเลย ดู
มาตรฐานมันจะไมไดตกหลน เราบูรณาการไปแลวบางตัวที่ไมไดบูรณาการมันก็จะหายไปมันก็
ตองมีแผนรองรับเปนตัวกําหนดของเราอีกทีนึงเรื่องนี้สอนไปหรือยัง”  

 “เราก็มาศึกษาหาขอมูลยอนหลังกอนที่จะมาถึงที่เราสอนนี้เปนอยางไรเราก็ไป
ถามแลวก็ดูผลสัมฤทธิ์ เอะ ผลสัมฤทธิ์ก็ต่ํา เราก็เลยทําการวิจัยเด็กคนเนี้ย เปนเพราะอะไร ทําไมมัน
ไมทําการบาน ก็สรุปวามัน ทําไมไดมันไมเขาใจวิธีการตั้งแตขั้นแรกๆมาเลย อานก็ตะกุกตะกัก” 

 “เราไดความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นไง รูดวยตนเองคือ ที่ไดอบรมมาจะเปนสวนที่ทํา
ใหเราเขาใจงายขึ้นแลวก็ดีขึ้น เราก็เอาวิธีการเหลานั้นแหละมาใชกับเด็ก ทําไปพรอมๆกัน” 

  “ตอนนี้ถาถามเรื่องการสอนแบบบูรณาการ ผมก็สามารถอธิบายได เพราะเราทํา
มาเยอะแลวไง ไมวาจะเปนการเขียนแผน หรือการจัดกิจกรรมมันก็ไมยากแลว เราสามารถนํา
ความรูตรงนี้แหละไปขยายผลใหกับเพื่อนๆคนอื่นได” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
 ดังนั้นความรูที่ครูรุงแจงไดรับจากการเขารวมโครงการ จึงเปนความรูที่จําเปน

สําหรับครูรุงแจงในการนําเอามาใชในการปฏิบัติงาน 
  ครูผูสอนไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในแตละดานดังตอไปนี้ 1) ดานการเรียน
การสอนมีลักษณะไดปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใชวิธีสอนที่หลากหลายขึ้น 
เชน สามารถสอนแบบบูรณาการได สามารถสอนแบบโครงงานได สามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ
ได สามารถเขียนแผนใหเหมาะสมกับนักเรียนได 2) ดานการใชส่ือการเรียนการสอนมีลักษณะได
จัดเตรียมสื่อ ผลิต พัฒนาและนําสื่อมาใชในการเรียนการสอนมากขึ้น 3) การทําวิจัยมีลักษณะ
สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนได 4) การจัดหองเรียน มีลักษณะดังนี้
ไดจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูมากขึ้น และ5) ดานการมีสวนรวมของชุมชนมี
ลักษณะใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
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           1) ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใชวิธีสอนที่
หลากหลายขึ้น เชน สามารถสอนแบบบูรณาการได สามารถสอนแบบโครงงานได สามารถจัด
กิจกรรมบูรณาการได สามารถเขียนแผนใหเหมาะสมกับนักเรียนได 
   จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูรุงอรุณพบวา ครูไดนําวิธีการสอนแบบ
บูรณาการมาใชในการเรียนการสอน โดยเปนการบูรณาการภายในเนื้อหาและขามกลุมสาระใหผสม
กลมกลืนกันไป พรอมสอดแทรกคุณธรรมและประชาธิปไตยใหกับนักเรียนโดยครูผูสอนคนเดียว
เปนคนจัดและหลายคนชวยกันจัดเปนกิจกรรมการบูรณาการทั้งชวงชั้น จากการสังเกตการเรียนการ
สอนพบวา การสอนวิชาภาษาไทย ครูไดใหนักเรียนอานหนังสือเร่ืองหนึ่งครูไดตกลงเวลากันวาจะ
ใชเวลาเทาใด โดยใชหลักประชาธิปไตย ใหออกเสียง ครูบูรณาการวิชาคณิตศาสตรเร่ืองการลบ
จํานวนเขามา โดยถามนักเรียนวา หองเรียนเรามีกี่คน ออกเสียงไปกี่คน ที่ยกมือเมื่อสักครูนี้ แลวที่
เหลือเทาไหรที่ไมออกเสียงใหนักเรียนลบเลข 

 “ถาใชการสอนแบบบูรณาการในการเรียนการสอน ตอนแรกที่เร่ิมก็ยากนะเพราะ
ตองมาดูเนื้อหากันทั้งหมดอะไรที่จับเขาดวยกันไดเนื้อหาท่ีโยงมาหากัน เราตองทํางานหนักกอนที่
จะมา สบายนะ พอเรามาบูรณาการเราจะไมหวงแลววา จะทันหรือไมทันตรงไหนที่สามารถ
สอดแทรกไดเราก็สอดแทรกเลยพี่ก็มีความคิดเห็นวาบูรณา การมันก็ดีเหมือนกันแลวก็ไมตองหวง
วาเนื้อหาจะไมทันแลวเราก็เปนผูตรวจสอบวาวิชานี้เรื่องนี้ เราสอนไปแลวนะเราจะรูเพราะวาเรา
สอนคนเดียว” 

 “เวลาสอนก็ไดพยายามที่จะบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ รวมทั้งสอดแทรกพวก
คุณธรรมและประชาธิปไตยไปดวย การสอนอาจจะไมตรงกับแผนที่เราเขียนไว แตเราก็สามารถที่
จะปรับได วาเรื่องนี้สอนไปแลว เร่ืองนี้ยังไมสอน เราจะรูเพราะเราสอนคนเดียว”  

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
  ครูรุงอรุณไดนําวิธีการสอนแบบโครงงานมาใชกับนกัเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 2  
  “อบรมโครงงานก็ไปอบรมมาแลวก็ลองเอามาทํากับนักเรียนดู การสอนแบบ
โครงงานนี้ก็เปนวิธีสอนที่ชวยพัฒนาการคิด การทํางานเปนกลุมของนักเรียนได” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
  “...แลวครูก็เคยใหทําโครงงาน แบบทําเปนกลุมกับเพื่อน” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
  ผลการวิเคราะหเอกสารของครูรุงอรุณ พบวา ครูไดใหนักเรียนทําโครงงานอยาง
หลากหลาย เชน (1)การศึกษาคําที่มี ห นํา ในหนังสือภาษาไทย ของนักเรียนชั้นป.2 (2)การศึกษา
ตัวสะกดแมกด ของนักเรียนชั้นป.2 (3) การสรางโจทยการบวกเลขจํานวนสองหลักจากแผน
โฆษณา ของนักเรียนชั้นป.2 (4) การสํารวจจํานวนนักเรียนในโรงเรียนของนักเรียนชั้นป.2 และ(5) 
การสํารวจตนไมในบริเวณโรงเรียนของนักเรียนชั้นป.2 
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 ครูรุงแจงสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชการสอนแบบบูรณาการเปน  
แนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียน โดยมีลักษณะเปนการบูรณาการแบบขามกลุมสาระ
และภายในสาระ จากการสังเกตการเรียนการสอนพบวา การจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร
ของครูรุงแจงไดมีการบูรณาการภายในเนื้อหาสาระวิชา เชน ครูเชื่อมโยงเรื่องของเกมและสื่อท่ีเปน
รูปเหลี่ยมตางๆไปยังเรื่องพื้นที่ของสามเหลี่ยมและสี่เหล่ียม แลวโยงไปเรื่องเศษสวนและใช
กิจกรรมบูรณาการในวันสําคัญเปนลักษณะการเชื่อมโยงระหวางวิชา 
   “ผมพยายามปรับเปลี่ยนการสอนไปเรื่อยๆใหมันเหมาะกับนักเรียน คือไมใชวาจะ
สอนแบบเดียวไปตลอด เพราะเด็กมันจะเบื่อ หากมีกิจกรรมใหมๆมาเด็กมันจะชอบ บรรยากาศใน
การเรียนมันก็สนุก เราก็ไมเครียดดวย” 
   “ผมก็จะมีรูปแบบที่ใชอยูประจําคือ ใหนักเรียนแบงกลุมทํางาน ชวยกันคิด เวลาที่
เรามอบหมายงานใหเขาก็จะไดชวยกันทํา แลวก็การสอนแบบบูรณาการผมจะทําตลอด” 

   “สวนใหญผมจะทําบูรณาการเดือนละ 1 คร้ัง เมื่อผานมาเร็วๆนี้ผมเพิ่งทําลอย
กระทงไป ลอยกระทงผมก็จัดโดยการเอา 4 สาระมารวมกันเชน ประวัติเปนมาอยาง ไร ใหเขาศึกษา
ประวัติเปนวิชาสังคมประดิษฐกระทงเปนของการงานและเทคโนโลยี ศิลปะและกิจกรรมเขา
จังหวะเปนพลศึกษา มีการรําวง แลวเด็กจะทําไดหมดที่ผมทํานั้นเปนชวงชั้นที่ 2  ทีนี้ชวงชั้นที่ 1 ขอ
มาแจมดวยเราก็ไมวากันคือเราจะทําทุกเดือนเอาวันสําคัญเขามาแทรก” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
   “ที่เราเพิ่งจัดไปก็เปนกิจกรรมลอยกระทง มีการบูรณาการขามกลุมสาระ ครูก็จะ
มารวมกันวางแผนวาจะเอาอยางไร จะเอาสาระไหนมาบูบาง ครูรุงแจงเองก็จะเปนผูรับผิดชอบใน
สวนของการสรุปงาน ....” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
   “พี่ก็มารวมกับลุงหนอย (ครูรุงแจง) นะเอาเด็กป. 2 มาจัดบูรณาการดวย คือจะใช
วันสําคัญวันหนึ่งเปนเนื้อเรื่องที่จะนําเอาวิชาหลายๆวิชามาบูรณาการเขาไป โดยนักเรียนก็จะได
รวมกิจกรรมที่หลากหลายในแตละกลุมสาระ” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
   “ไดเขารวมฐานตางๆในวันลอยกระทง ครูจะมีกิจกรรมใหทําในวันนั้น แลวก็เปน
ลักษณะเวียนฐาน สนุกดี ไดความรูดวยคะ” 

(นักเรยีนชั้นป.6: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
   “มีกิจกรรมเยอะตอนวันบูรณาการ ครูเขาก็จะมารวมกันหลายคน สวนครูรุงแจงก็
จะใหนักเรียนทํากิจกรรมวิชาคณิตศาสตร แลวก็พลศึกษาดวย” 

(นักเรยีนชั้นป.6: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
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   “เรียนกับครูเขาก็สนุกดีคะ มีส่ือใหดูหลายอยางดี แลวก็มีกิจกรรมใหนักเรียนทํา
เยอะ” 
   “ชอบเวลาใหทดลอง อยางที่เรียนวันนี้เรียนเรื่องการชั่ง การตวง ก็ไดออกไปทําที
ละคน”  

(นักเรยีนครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
  2) ครูผูสอนสามารถจัดเตรียมส่ือ ผลิต พัฒนาและนําสื่อมาใชในการเรียนการสอน
มากขึ้น 
  ครูรุงอรุณสามารถจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนเพื่อใชกับนักเรียนได จากการ
สังเกตการเรียนการสอนพบวา ครูไดเตรียมเอกสารซึ่งเปนใบงานวิชาตางๆที่ถายเอกสารไว
เรียบรอยแลว  จัดไวเปนวิชาๆ ที่ชั้นวางเอกสารหนาชั้นเรียนดานขวามือของนักเรียน เพื่อสะดวกใน
การหยิบมาใช แลวไดนํามาแจกใหนักเรียนคนละแผน เปนใบงานการคิดเลขเร็วของวิชา
คณิตศาสตร 

  “พี่ก็เตรียมมาและจะเตรียมไวลวงหนา เชน ใบงานวิชาคณิตศาสตร พี่ก็จะเตรียม
ไวใหเด็กพอดีพี่ไปไดหนังสือจากลูกชายดวยลูกชายเขาเคยไปแขงคณิตศาสตรแลวครูเขาสนับสนุน     
ลูกชายพี่อยู ป.3 เราก็ไดพึ่งลูกบาง” 

 “พื้จะทําใบงานพิมพคอมพิวเตอรปริ้นทออกมาแลวเอาไปถายเอกสารแลวเอามา
แจกใหเขาทํา” 

 “พอเขาโครงการ มาดู ส่ือกันทั้งใบงาน ทั้งส่ือเราตองเตรียมใหเด็กกอน ถางั้นเรา
จะสอนเด็กเขาไมไดดังนั้นเราจะตอง เตรียมพรอมทุกอยางอยางที่พี่บอกพี่จะมีการบานกลับไปทุก
วันเลยเด็กเขาตองเรียนเรื่องนี้นะๆ จะ ตองหาไวใหเด็ก” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
 “คือเราใหมคําวาใหม เรา ก็ตองเตรียม ตองศึกษา วันเสารอาทิตยก็มาเขียนสื่อทํา

บัตรคํา ทําซองเลื่อน เพื่อนํามาใหเด็กเลน” 
(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 

  “พวกส่ือการสอน แบบฝกหัด ครูรุงอรุณเขาทําชวงที่เขาโครงการ ในหองเขาจะมี
เยอะเห็นใชไหม พวกพี่ก็ทํากันชวงนั้นนะ แลวก็เอามาสอนเด็ก ยุคปฏิรูปมันตองใชส่ือการสอน เรา
ไปอบรมกันมาแลวก็จะตองมาทําใหเด็กกัน  

(เพื่อนครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
               “เวลาเรียนครูใหอาน มีคํามาใหอานบนกระดาน มีแผนปายใหออกไปหนาหอง ” 

(นักเรยีนครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
   “คุณครูใหทําใบงาน ใหทองสูตรคูณ ใหคิดเลขเร็ว ใหรองเพลง ใหเลนเกมส”  

(นักเรยีนครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
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  “ตอนที่หนูเรียนกับครูรุงอรุณตอนนั้น ครูเขามีส่ือ มีอะไรมาใหทําเยอะคะ” 
(นักเรยีนชั้นป.3: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 

 “พี่เขาไปนิเทศการสอนของครูรงอรุณ ครูเขาก็มีส่ือมีอะไรพรอมสําหรับสอนเด็ก 
ก็ไดมาในชวงที่เขาโครงการ จากของราชภัฏบาง ที่ทําเองบาง” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
   ครูรุงแจงไดนําความรูเกี่ยวกับการทําสื่อการเรียนการสอนที่ไดรับจากอาจารย
มหาวิทยาลัยมาประยุกตใชและปรับปรุงใหเหมาะสมกับนักเรียน รวมทั้งสามารถผลิตและพัฒนา
ส่ือรวมกับอาจารยมหาวิทยาลัยโดยใชเวลาวางในวันเสารอาทิตยไปที่บานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนไดใหนักเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อดวย 

 “...ทีนี้พอเราผลิตส่ือไดแลวเราก็ลองนํามาใชกับเด็ก เด็กป.6 ที่จบไปแลวของปที่
แลวนะที่ผมทําวิจัยดวย เด็กมันอานไมไดคิดเลขไมได แลวก็ยอมถูกตี เปนประจํา ทีนี้พอเราเอาสื่อ
พวกนี้มาใชคือเหมือนที่ผมเลาใหฟงไปแลว  ผมใหเด็กแตงโจทยวิชาคณิตศาสตร เด็กก็ไดภาษาไทย
ไปโดยไมรูตัว” 

 “พอเขียนแผนปุบจะตองเตรียมสื่ออยางไร ผมสอนคณิตศาสตรก็ตองเตรียมสื่อ
คณิตศาสตรปรึกษาทานอาจารยบาง แลวก็ไดส่ือมา ไดวิธีการใชมา บางครั้งเราไปเห็นส่ือ ส่ือตัวนี้
เราไมเคยใชผมก็จะตองศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับสื่อนั้น” 

 “ส่ือที่เด็กจะตองเตรียมกับเราก็มีอยางเชนเรื่องของการหาเสนรอบวงผมจะให
นักเรียนหาขวดหากระปองคือหาคามาตรฐานพายอารหาเสนรอบวง เขาก็จะตองหาเชือกมาดวยมา
วัดคา หาคาคงที่ของมัน พอเราเติมแตงโจทยอะไรใหมๆเขาไปเขาสามารถใชแทนคาสูตรเขาไปได
เลย บางครั้งเราเองไมตองทําใหเด็กมันชวยกัน ใหเด็กเขามีสวนรวมดวยมันก็สนุกไปอีกอยางหนึ่ง 
บางทีเราก็ไมตองเหนื่อยแลวเขาอยากรูอะไร” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
 “ส่ือ ที่ทานใหมา เราเอามาประยุกตใช ปรับปรุงใชกับของเราสื่ออันไหนที่ใหมา 

เราสามารถใชไดหมดแหละ ก็เขาใจเรียนรูไดดีขึ้น ส่ือ มันชวยเราเยอะ” 
  “อาจารยก็ถามวารุงแจงวางไหมเสารอาทิตย ทีนี้เสารอาทิตยถามีเวลาวาง ผมก็จะ

ไปหาอ.พิษณุ แลวก็นั่งทําส่ือ ส่ือที่ผมไดมานั้นทาน อ.พิษณุ จะมีกองไวใหแลวเราจะทําอะไรก็ไป
ดึงออกมา แลวก็มาผลิตกัน” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  “ครูรุงแจงเขาก็ไปทําส่ือทําอะไรที่บาน อ.พิษณุนะชวงนั้น เพราะแตกอนบานแก
อยูตรงนั้น อ.พิษณุก็เลาใหพี่ฟงเหมือนกัน ครูรุงแจงเขาก็นําอะไรดีๆหลายอยางมาพัฒนาการเรียน
การสอน” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
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 “อาจารยรุงแจง โรงเรียนแสงอรุณ ก็พยายามที่จะทําตัวเปนผูนํากลุม แตจบพล
ศึกษาก็พยายามที่จะทําสื่อโดยมาทํากันที่บานนี่แหละวันเสาร-อาทิตยแตกอนบานอาจารยเขา จะอยู
ติดกันกับเราก็ไดมาศึกษาเรื่องสื่อ เร่ืองตางๆ อยางเวลามีการอธิบายการใชส่ือการสอนครูคน อ่ืนๆ
เขาก็จะมาดวยเวลาเขามาแตละครั้ง เขาก็จะไดส่ือการสอนติดตัวกลับไปดวย” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   “ครูเขาจะมีส่ือ มีอุปกรณอะไรตางๆเยอะ เห็นครูเขาเอาเก็บไวในตู ครูเขาเคยเอา
มาสอนอยูก็จะเอามาสอนพวกเรา ใหเราลองเลนดู แลวก็ถามวาเปนอยางไร” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
 จากการสังเกตการเรียนการสอนพบวา ครูรุงแจงไดใชส่ืออุปกรณวิชาคณิตศาสตร

ประกอบการเรียนการสอนโดยระหวางที่สอนนั้นครูรุงแจงไดพยายามหยิบส่ือตางๆที่ไดมาในชวง
การเขารวมโครงการมาสอนนักเรียนและเกี่ยวของกับเรื่องที่เรียน เพื่อทําใหนักเรียนเขาใจในเนื้อหา
ที่เรียนมากยิ่งขึ้น 

  “ส่ือที่ อ.พิษณุใหมา เราเอามาประยุกตใช ปรับปรุงใชกับของเราสื่ออันไหนที่ให
มา เราสามารถใชไดหมดแหละ ก็เขาใจเรียนรูไดดีขึ้น ส่ือ มันชวยเราเยอะ” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
   จากการสังเกตการเรียนการสอนพบวา ในขณะที่ครูรุงแจงสอนวิชาคณิตศาสตร 
ไดถามนักเรียนถึงผลคูณของเลขจํานวนหนึ่ง นักเรียนคิดชาและตอบชา ดังนั้นครูรุงแจงจึงเดินไป
หลังหองไปหยิบส่ือการสอนเรื่องการคูณมาใหนักเรียนดู ซ่ึงนักเรียนก็เร่ิมใหความสนใจกับส่ือ
ดังกลาว บางคนบอกวาเคยเห็นแลว ส่ือช้ินนี้จะเปนแผนตัวเลขหนึ่งถึงรอย และจะมีแผนประกบทับ
เปนรูปรางตางๆเมื่อทับแลวก็จะปรากฏตัวเลขตามแมสูตรคูณ 
   “ครูเขาจะมีส่ือมาใหเรียนบอยๆ เวลาเรียนทําใหเราสนใจขึ้น อยางที่ไดไปเรียนกับ
คอมพิวเตอรวันนี้ก็สนุกดีคะไดความรูดวย” 
   “ครูเขาก็จะมีกิจกรรมกลุมใหทํา แลวก็ชอบใหนักเรียนดูส่ือการสอน เชน ลูกแกว 
เอามาบวกลบกัน ส่ือหลายอยางครูเขาชอบใหพวกเราไดทดลองกัน” 
  “ครูชอบใหเราเรียนกับสื่อ ครูเขาชอบถามใหเราตอบ ใหเราคิด เราตอบไมได ครู
เขาก็ใหเพื่อนคนอื่นชวยตอบ จะไมตี แตจะใชเหตุผลใหเราเขาใจวาทําไมมันถึงไมถูก” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
 นอกจากนี้ผลการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูรุงแจงไดสะทอนถึงการใชส่ือวา 
  “.......ผูสอนตองพัฒนาตนเอง จัดหาสื่อ นวัตกรรมใหมๆ โดยเนนนามธรรมให

เปนรูปธรรมใหมากที่สุด เพื่อการใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข” 
(ครูรุงแจง: วิเคราะหเอกสาร, 23 ธ.ค.47) 
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  ดังนั้นสื่อการเรียนการสอนจึงเปนสิ่งที่ครูรุงแจงไดตระหนักวาตองนํามาใชกับ
นักเรียนใหมากที่สุดเพราะไดชวยใหนักเรียนเกิดความเขาใจและเห็นรูปธรรมของสิ่งนั้นมากขึ้น 
  3) ครูผูสอนสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนได 

 ครูรุงอรุณไดทําวิจัยเร่ืองนักเรียนขาดระเบียบวินัยในตนเอง ดังนั้นครูรุงอรุณจึงได
สรางเครื่องมือเปนแบบสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โดยใชเวลา 4 สัปดาห
ใน การสังเกต ครูรุงอรุณไดสรุปผลที่เกิดขึ้นทุกสัปดาห และในสัปดาหสุดทายของการทําวิจัยครู  
รุงอรุณไดสรุปวานักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้นมีเพียงสวนนอยที่ยังตองแกไข 
  ...พฤติกรรมการมีระเบียบวิจัยในตนเองของนักเรียนนั้นมีถึง 16 คน ที่ครูไมตอง
คอยควบคุมดูแลและยังมีอีก 3 คน ที่ยังปฏิบัติตามขอตกลงของหองเรียนไมได ครูตองคอยดูแลเอา
ใจใสอีกตอไป... 

(ครูรุงอรุณ: วิเคราะหเอกสาร, 24 ธ.ค.47) 
 “ตอนที่ทําวิจัยเกี่ยวกับประชาธิปไตยพี่ก็ทําคณิตศาสตรควบคูกันไปดวยอยางการ

บวกเลขลบเลข เรา ก็ดูวาเด็กเรา 2 –3 คนเนี้ยออนคณิตศาสตร เราก็จะหาทางแกไขแตตรงนี้” 
  “เราก็ดูเด็กตลอดนะอยางเขามีนิสัยรักการอาน ชอบอานหนังสือเวลาเขาทําอะไรๆ

มันก็ดีขึ้นเพราะมันเปนพื้นฐานที่จะเรียนตอไปเด็กๆพอโตไปเห็นหนังสืออะไรก็อยากอาน เราก็จะ
บอกเสริมอีกวาอานวันละหนาสองหนาก็ไดแตใหอานทุกวันก็ดี เราทําวิจัยตรงนี้เด็กมันก็ดีขึ้น
จริงๆ” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  ผลการวิเคราะหเอกสารของครูรุงอรุณพบวา ครูไดทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
จํานวน 4 เรื่อง โดยเปนเรื่องเกี่ยวกับการแกปญหานักเรียนในวิชาภาษาไทย และวิชาคณิตศาสตร 
และปญหาระเบียบวินัย ดังนี้ (ก) พัฒนาทักษะการบวกเลขสองหลักที่มีการทดของนักเรียนชั้นป. 2  
(ข) นักเรียนขาดวินัยในตนเองของนักเรียนชั้นป. 2 (ค) การพัฒนาการอานหนังสือของนักเรียน
ชั้นป. 2และ (ง) การพัฒนาการคัดลายมือของนักเรียนชั้นป. 2 

 ครูรุงแจงไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นป .5 
ผลการวิจัยทําใหพบ สาเหตุของปญหาและสิ่งที่ตัวครูตองปรับปรุงแกไข เชน วิธีการสอน
คณิตศาสตร การใชส่ือ ปญหาเกี่ยวกับความสามารถของนักเรียน 

  (ก) การที่นักเรียนไมสงงาน มีสาเหตุคือนักเรียนไมเขาใจ ไมมีความรูและทําไมได 
  (ข) การแกไขปญหาตองวิเคราะหความสามารถของนักเรียนใหตรงตามจริงที่สุด 
  (ค) การสอนคณิตศาสตรตองสอนเปนลําดับ ขั้นตอน และตองใกลชิด เอาใจใส

ศึกษาปญหาเพื่อแกปญหาและผูสอนตองพัฒนาตนเอง จัดหาสื่อ นวัตกรรมใหมๆ โดยเนน
นามธรรมใหเปนรูปธรรมใหมากที่สุด เพื่อการใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 

(ครูรุงแจง: วิเคราะหเอกสาร, 21 ธ.ค.47) 
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  “...เราก็มาศึกษาหาขอมูลยอนหลังกอนที่จะมาถึงที่เราสอนนี้เปนอยางไรเราก็ไป
ถามแลวก็ดูผลสัมฤทธิ์ เอะ ผลสัมฤทธิ์ก็ต่ําเราก็เลยทําการวิจัยเด็กคนเนี้ย เปนเพราะอะไร ทําไมมัน
ไมทําการบาน ก็สรุปวามัน ทําไมไดมันไมเขาใจวิธีการตั้งแตขั้นแรกๆมาเลย อานก็ตะกุกตะกัก...” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
           4) ครูผูสอนไดจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูมากขึ้น 
   ครูรุงอรุณไดจัดหองเรียนใหเปนบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน จาก
การสังเกตหองเรียนพบวา หองเรียนสะอาด โปรงสบาย อากาศถายเทสะดวก มีการตกแตงมุมตางๆ
ในหองเรียนดวยกระดาษสีที่ตัดเปนรูปตางๆ มีภาพประกอบความรู มีส่ือการสอนตางๆแขวนไว
บริเวณดานขางของกระดานดํา  มีมุมอานหนังสือของนักเรียน โดยจะมีหนังสือที่หลากหลาย เชน 
หนังสือนิทาน หนังสือเสริมความรู หนังสือเรียน หนังสือการตูน ตรงช้ันวางเอกสารของครูจะมี
แฟมงานและหนังสือจัดไวอยางเปนระเบียบ 
  “หองเรียนตองสะอาดมันถึงจะนาเรียน ตอนเชามาพี่ก็จะทําความสะอาดหองเรียน 
ตองทําใหเด็กดู บางทีเด็กมันเล็กทําไมสะอาด พี่ก็ตองทํา เพราะถาหองมันรก ไมสะอาดแลวเวลา
เรียนมันก็ไมสบาย” 
  “หองเรียนพี่ก็จัดไปตามรูปแบบที่พี่คิดวามันจะเหมาะกับเด็กนั่นแหละ ไปเห็นที่
อ่ืนเขาจัดแบบนั้นแลวเด็กเขาก็ไดเรียนรูเต็มที่ มีที่อานหนังสืออะไรอยางนี้ พี่ก็อยากใหนักเรียนรัก
การอานหนังสือ พี่ก็จัดมุมหนังสือ อยากใหเด็กมันรูอะไรบางเราก็จัด เด็กมันยังเล็ก บางทีพี่ก็ใหเด็ก
มันจัดชวย...” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
  “..คือเราเนนใหครูจัดหองเรียนใหเด็กเรียนแบบมีความสุข ไดหยิบไดจับ ใหมี
บรรยากาศนาเรียนตรงนี้พี่จะเนนครูทุกคน...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 23 ม.ค.47) 
  ในการจัดหองเรียนของครูรุงอรุณจึงสามารถสะทอนใหเห็นถึงการจัดบรรยากาศ
ในหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน 
  5) ครูผูสอนไดใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาก
ขึ้น 

 ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระหวางที่เขารวมโครงการนั้น ครูรุงอรุณได
ดึงผูปกครองเขามามีสวนรวมในการดูแลเรื่องการเรียนของลูกหลาน  

 “พี่ก็มีกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนรักการอานคือ พอนักเรียนอานเสร็จปุปก็จะ
ใหผูปกครองของเด็กเซ็นตช่ือมาวาเด็กอานไดแลว พอเชามาหรือเวลาวางๆเราก็จะใหเด็กเขามาอาน
ใหเราฟงตรวจสอบวาอานไดจริงหรือไม ผูปกครองบางคนก็จะสนใจดีบางคนก็จะไมสนใจ” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
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   “ใหนักเรียนมีสมุดบันทึกการบานวาวันนี้ทําอะไรทําเสร็จแลวก็ใหพอกับแม
เซ็นตชื่อมา” 

(ครูรุงอรุณ: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 
 “ตอนท่ีเรียนวิชาภาษาไทยกับครูรุงอรุณ ก็จะไดทํากิจกรรมคอนขางเยอะ ถาเปน

วิชาภาษาไทยครูก็จะใหอานใหครูฟง ไปอานใหพอกับแมฟง แลวก็เลาใหเพื่อนฟง... ” 
(นักเรยีนชั้นป.4: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 

  “...รูสึกครูเขาจะมีงานใหเด็กมาทําแลวใหผูปกครองมีสวนรวมดวย เขาคงเนนขึ้น 
ลูกผมมันก็เรียนที่นี่ก็มีอะไรมาใหดู ใหชวยทําบอย..” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  ผูบริหารไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ (1) การบริหารงานแบบมีสวนรวม   
(2) การจัดปจจัยเกื้อหนุน (3) การนิเทศภายใน และ(4) การใหชุมชนเขามามีสวนรวม ซ่ึงเปนความรู
ที่ผูบริหารไดนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

 “หลักๆเลยที่เปนแนวทางหรือยุทธศาสตรของโรงเรียนในการดําเนินงาน ก็คือ 
การบริหารใหทุกฝายมีสวนรวม การจัดปจจัยเกื้อหนุน การจัดระบบนิเทศภายใน แลวก็การให
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงความรูเหลานี้ก็เปนความรูที่ทําใหมีความ
ชัดเจนขึ้นในการทํางานของเราที่จะพัฒนาไปตามที่โครงการกําหนดไว” 

  “ถาเราไมเอาขอมูลจากการนิเทศของนักวิจัยภายนอกมาเขาสูการพัฒนา เขาพูดไว
แลวเราไมนํามาสื่อและพัฒนาตอมันก็จะไมเกิดผล” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
   “ถามาพูดแลวก็ปลอยไป ไมฟงวานักวิจัยภายนอกมานิเทศคุณครูวาไง ไมสนใจ

การนิเทศของเขานะ มันก็จะไมเกิดอะไรเลย เขามาพูดลอยๆก็ได พูดแลวก็ไป แตวาเราอยู เราเอา
คําพูดของเขามาทําตอ ตรงนี้ตางหากที่มันเคลื่อน ถาเขาพูดแลวเราไมสนใจ หากไมทําก็ไมมีใคร
สนใจอะไร ก็ไมเกิดอะไรขึ้นเลย” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  ผูบริหารไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การพัฒนาครูมี
ลักษณะไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับความรู ไดกระตุนสงเสริมใหกําลังใจครูในการทํางาน
มากขึ้น 2) การบริหารงานมีลักษณะไดใชวิธีการบริหารงานแบบมีสวนรวมมากขึ้น และ3) การมี
สวนรวมของชุมชนมีลักษณะไดดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนมาก
ขึ้น      
  ผอ.เมตตาไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับความรู ไดกระตุนสงเสริมให
กําลังใจครูในการทํางานมากขึ้นและมีความตอเนื่อง 
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 จากการสังเกตการประชุมประจําเดือน ผอ.ไดเปดประเด็นเกี่ยวกับการไปศึกษาดู
งานที่อ่ืนเพราะเปนการพัฒนาความรูของครู โดยผอ.ไดยกเหตุผลวาเมื่อไดไปเห็นที่อ่ืนเขาจัดได
อยางไร เราก็จะไดนํามาปรับ นํามาประยุกตใชได อยางหลักสูตรอนุบาลเราตอนนี้ ผอ.ก็อยากจะให
ครูไปดูงานอีกครั้งที่โรงเรียนในเมืองสักแหงหนึ่ง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง
และมากขึ้น 

  “...อยางในที่ประชุมวันนี้พี่ก็อยากใหครูเขาไปอบรม ไปดูงานเพิ่มเติมอีกเพื่อจะ
ไดนํามาทําไดถูกตอง แลวผลมันก็จะเกิดกับนักเรียน” 

 “...พี่ก็จะพาคุณครูเราไปอบรมเพื่อพัฒนาความรูของคุณครูเขาเสียกอน กอนทํา
อะไรอื่นๆครูจะตองมีความรู เพื่อใหเขาเกิดความมั่นใจในการทํางาน” 

 “เราก็จะใหครูที่เขาเกงหนอยใหเขาพูด เนื่องจากมีการอบรมเรื่องนี้บอย พอ 3 ครั้ง
คุณครูเขาพอจะมีความรูในการถายทอดไดแลว เรามีโอกาสจัดที่ไหน เราจะใหคุณครูที่เกงนี่นะคะ
ไปเสริมความเปนผูนําใหเขา ไปลองเปนวิทยากรรวม เวลาที่เขาไปเปนวิทยากรรวมกับวิทยากรเราก็
จะไดเช็ควาเขาเขาใจชัดหรือเปลา” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  “เราก็จะใหแรงจูงใจครู นอกจากจะตองใหเด็กเกงแลว ยังบอกวาอาจารยทําตรงนี้

นะ เก็บผลงานดวย เผ่ือประเมินปรับปรุงตําแหนง” 
 “ถึงแมวาโครงการจะสิ้นสุดไปแลวนะ แตพี่ก็พยายามที่จะรักษาบรรยากาศการ

ทํางานตรงนี้ไปเรื่อยๆ โดยการกระตุนสงเสริม ใหครูเขาไดรับความรูเพิ่มขึ้น”  
(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 

  “ผอ.เปนคนที่ฝกใฝในเรื่องวิชาการมากนะ เปนคนหัวไว ทันสมัย เขาก็คลองตัว
พยายามประสานงานตลอด แลวก็ใหเพื่อนครูไปอบรมบอยๆจนไดมีหนวยงานอื่นเขามา อยางเชน 
การมีโครงการวพร.นี้แหละเขามา ก็จะมีการใหครูเราทุกคนไปอบรมตลอด เดี๋ยวนี้ดูมันเปนเรื่อง
ปกติไมไดอึดอัดอะไรแลว” 

(ครู: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  “ผอ.พาไปอบรมที่นั่นที่นี่บอย ใหครูเรามีความรู...” 

(ครู: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 “พี่จะถูกกระตุนจากผอ.บอย อยางถามเรื่องที่เราไปอบรมมาแลวเอามาใชกับ     

นักเรียนบางไหม เกิดผลอยางไร แกไขอยางไร คือมันก็ทําใหเรารูสึกวาเราจะอยูเฉยๆไมไดนะ” 
(ครู: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 

  “ผอ.จะกระตุนใหครูเขาเกิดความ ภาคภูมิใจเอาไปเปนตัวอยางที่โนน ที่นี่ จัด
อบรมโดยใหครูเปนวิทยากรเปนผูรูบาง เพื่อสรางกําลัง ใจใหกับครู ใหเขาไดพัฒนา” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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 “ผูบริหารเขาเกง เปนคนชางพูด เปนคนที่พยายามที่จะกระตุนครู ทั้งมีลูกเลน    
ลูกชน เขาก็จะมีวิธีการตางๆของเขา” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   ผอ.เมตตา ใชวิธีการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยไดสรางบรรยากาศหรือเปด
โอกาสใหมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมอยางจริงจังมากขึ้น 
   “ที่ประชุมกันไป พี่ก็จะใชลักษณะการประชุมแบบกัลยาณมิตร คือ ไมใชคําพูด
รุนแรง หรือใชคําพูดที่ทําใหผูอ่ืนเสียหาย แลวก็ใหโอกาสทุกคนมีความสําคัญเทาๆกัน ไมมีใครเดน 
แลวก็ไมเห็นใครดอย ใหกําลังใจ ชมเชยการทํางานของครูเขา แลวก็เคารพการตัดสินใจของทุกคน 
เวลาที่เราทํางานอีกนะตองมีความยืดหยุน หากเกิดความผิดพลาดอะไรก็ไมซํ้าเติม มันเปนลักษณะ
ของการสรางบรรยากาศใหการทํางานรูสึกวาทุกคนมีสวนรวมในงาน” 
   “ พี่ไดสรางความเขาใจกับคณะครูเกี่ยวกับการทํางานรวมกัน ซ่ึงมันจําเปนที่
จะตองมีสวนรวมในหลายๆดาน เชน รวมวางแผน รวมดําเนินงาน รวมสรุปงาน รวมแกไข แลว  
ส่ิงสําคัญในการทํางานรวมกันกับคนหลายๆคนนี้จะตองยึดเปาหมายของงานเปนหลัก เคารพ
ความคิดซึ่งกันและกัน ใหเกียรติ ใหความนับถือทางสังคม รูจักผอนคลายความตึงเครียดของงาน 
แลวก็ขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้นไมใหเกิดในงานที่เราทํา” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  “...เปล่ียนแปลงไปอีกอยางก็คือวากอนนี้พี่จะคิดคนเดียวซะเยอะเหมือนกันนะ 

โครงการนี้จะทําอะไรๆพี่จะนั่งนึก และมองโดยสภาพ จะรวมถามกับครูก็จะติดเปนนิสัยปจจุบัน 
“วาเปนอยางไรอาจารยเห็นเปนอยางไรบาง อาจารยคะลองสะทอนกลับซิอันนี้อาจารยวาดีไหม” 
จะมีถามทั้งกลุม ใหญและถามรายเดี่ยว แลวก็จะสังเกตปฏิกิริยาครูมากขึ้นไวตอการเปลี่ยนแปลง 
และเขานิเทศตาม ผลงานเด็กเยอะขึ้น...” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   “ผอ.เปนผูนําเยอะเลย ก็จะปรึกษากัน ลุงเราจะทําอะไรกันดีลองคิด ใหเด็กไดเรียน
สนุกๆ ตางคนก็ตางไปศึกษามาตรฐานศึกษาหลักสูตร เนื้อหานี้มันนาจะเขากับที่จะเรียนตรงนี้ได
นะ” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
   “คือที่โรงเรียนนี้ก็จะอยูกันแบบพี่นองนะ อยูกันแบบสบาย พอมีโครงการนี้เขามา
ก็มีระเบียบอะไรหลายอยางเขามานะ ก็ชวยเหลือกันไมทิ้งกัน จากที่เคยเห็นที่อ่ืนนะคนที่ทํางานเดน
ก็จะเดนอยูคนเดียว แตที่นี่ไมใช ถาทําก็จะเฮชวยกัน แตก็จะมีงานหนักขึ้น ไมมีใครเกี่ยง ทุกคนมี
สวนรวม” 

(ครู: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 



 

96

   “หากผอ.แกไมอยูที่โรงเรียนก็จะโทรมาหาผม ลุงจะเอาอยางนี้ดีไหม จะเอาอยาง
นั้นดีไหม จะถามความคิดเห็นทุกครั้ง อยางจะทําโตะปงปองเห็นไหม ผอ.ก็จะโทรมาถามพี่ตองซื้อ
อุปกรณขนาดเทานั้นเทานี้ จะคุมไหม” 

(ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 23 ธ.ค.47) 
   ผอ.เมตตาไดดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมโรงเรียนมากขึ้น  

  “... เราก็ฟกตัวเองที่จะประชุมหมูบาน  เขามีธรรมเนียม พี่มารวมสรางกับ
ผูใหญบานไว ทุกวันที่ 8 ของเดือนเราจะมีประชุมหมูบาน........เพื่อประชาสัมพันธโรงเรียนวา
ตอนนี้ เราทําอะไร...” 

  “เขาก็จะชวยกัน มันก็จะไมคอยหางชุมชน ชุมชนก็จะเขามามีสวนรวม จะมี
ประชุมสม่ําเสมอกับชุมชนเพราะมันอยูในเปาหมายการดําเนินงาน มันปฏิรูปจะตองพยายามดึงเขา
มาสนใจโรงเรียนใหได สนใจลูกเขาใหได” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
   “เขาก็พาพัฒนา ไปรวมกับผูใหญบาน อยางประชุมประจําเดือนทุกวันที่ 8 ของ
เดือน ผอ.ก็ไปรวม มีอะไรเขาก็จะไปขยายที่นั่น ใหชาวบานรู” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “โรงเรียนประกาศนิดๆหนอยแลวชาวบานก็เขาไปรวมกัน ไมมีการบังคับ      
อยางเชนวันเด็ก เขามีรายการเลนกีฬารวมกับเด็ก เราก็ไป” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   “สวนใหญจะใชแรงงานชวยเขา อยางโรงเรียนจะดีดอาคาร อาจารยเขาก็มาบอก

วาใครวางใหมาชวยกัน สวนมากคณะกรรมการเขาก็จะมากัน มาชวยกันฉาบปูนมั่ง มาดูแลวาดีด
อาคารจะทําอยางไร แตกอนผมไมคอยไดเขาไป” 

  “อยากชวยดวย เวลาไปชวยกันก็ไปดวยความพรอมเพียงกัน อยางดีดโรงเรียนก็
หาเงินไดเกือบส่ีแสนกวาบาท ไมมีการจางชาง ชาวบานออกไปชวยกัน ฝายผูหญิงที่ทําครัวไดก็ไป
ชวยกันทําครัว คือเราเห็นความดีเขานะ ทั้งๆที่เขาไมใชคนบานนี้ดวย ทําไมเขารักอยากชวยพัฒนา
โรงเรียน เราเห็นก็อยากจะชวยเขา ผมก็เปนคณะกรรมการอยู 3 ปไดแลวครับ” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   “ผอ.เขาเขาถึงคณะกรรมการ เขาถึงชาวบาน เขาจะไปเยี่ยมชาวบาน ใครปวยเขายัง
ไปเยี่ยมเลย”  

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  “ผูบริหารมีจุดเดนในการที่จะประสานงานอะไรตางๆแลวก็ประสานงานกับ

ชุมชนจัดกิจกรรมตางๆ” 
(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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 “ทีนี้พี่เปล่ียนนิดนึงคือระบบ การดูจากคนอื่นมาดูจัดใหเปนเขาอยูในชวงชั้น แลวก็
ดูกันเอง อนุบาลก็จะมี 2 คนดู ชวงชั้นที่ 1 ก็ จะมีครูอยูแค 3 คนฝกใหเขาเปนทีมงาน แลวใหเขา
จัดการกันเองซึ่งก็ผานมาไดยังไมครบป มันก็จะคอยๆเริ่มนิดหนอยๆอยูที่เราจะตองกระตุนตอแต
เปลี่ยนรูปแบบใหฝกการนิเทศกันเอง ดูกันเองตักเตือนและบอกเลากันเองโดยที่เราดูหางๆไป
สนับสนุนเมื่อรูสึกซาไป” 

(ผอ.เมตตา: สัมภาษณ, 20 ธ.ค.47) 
  “..ผอ.เปล่ียนระบบนิเทศใหครูมีการนิเทศกันในชวงชั้น หรือแตละชั้น...” 

  (ครูรุงแจง: สัมภาษณ, 21 ธ.ค.47) 
  (ข) ความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ (1) การสังเคราะห
งานวิจัย และ(2) วิธีการบริหารงานของผูบริหารซึ่งเปนความรูที่อาจารยมหาวิทยาลัยไดนํามาใชใน
การปฏิบัติงานและเกิดความเขาใจยิ่งขึ้น 

 “ไดเรียนรูเร่ืองการบริหารงานคือโรงเรียนจะพัฒนาไดนั้นผูบริหารหรือผูชวยฝาย
วิชาการตองติดตาม นิเทศอยางใกลชิด ปลอยไมไดตองติดตามถึงชวงนี้ๆ ตองทํางานเปนระบบ   
ตองมีเทคนิคในการพูดจากับผูรวมงาน” 

 “การสังเคราะหงานวิจัย....เราสามารถที่จะนําไปแนะนําโรงเรียนเขาไดดวย ถา
หากครูเขาทํา ก็ทําเปนรูปแบบเดียวกันทั้งโรงเรียน เราก็จะไดเอกสารของโรงเรียน แลวก็พัฒนาแต 
ละเรื่องพอครูเขาใจหนึ่งเรื่องแลว โรงเรียนก็จะพัฒนาตอๆไปไดเราใชประโยชนจากตรงนี้นะเพื่อ
ไปแนะนําใหกับคนอื่นๆ” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆมากขึ้นดังนี้ 1) 
การบริการชุมชนมีลักษณะไดทํางานรวมกับผูบริหารและครู ไดจัดอบรมใหความรูกับครู ไดจัด
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดจัดกิจกรรมการเรียนรูโรงเรียนเครือขาย ซ่ึงเปนโครงการรวมมือ
ระหวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 2) การทําวิจัยมีลักษณะ ไดนํางานวิจัยในช้ันเรียนของครูที่เขา
รวมโครงการมาสรางองคความรูโดยใชวิธีการสังเคราะหงานวิจัย 
  “การทํางานในชวงนั้นทางเราก็จัดกิจกรรมใหกับคณะครูของโรงเรียนที่เขารวม 
ไมวาจะเปนการอบรม การจัดประชุมแลกเปลี่ยน เสนองาน การนิเทศเยี่ยมเยียนโรงเรียน พรอมกับ
เอาสื่อตางๆไปใหโรงเรียนเขาดวย” 
   “พี่ก็จะไปกับ อ.พิษณุ ไปโรงเรียนไปนิเทศการเรียนการสอน หรืออยางสื่อที่เรา
ผลิตไวเราก็จะเอาไปแจกใหกับครูที่โรงเรียนกัน” 

(อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
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 “ตอนนี้ก็ไปทํางานในสวนของคณะกรรมการประเมินโรงเรียน สามารถจะใชจะ
นําสิ่งที่ไดจากตรงนี้ที่ไดพบที่ไดเห็นจากตัวอยางเหลานี้ ไปแนะนําเวลาเราไปประเมินโรงเรียน ใน
การที่จะพัฒนา ทําเปนระบบทําวิจัยในชั้นเรียน มีเปาหมาย ในการทํางานเราสามารถที่จะเห็นขอ
ยอยๆท่ีจะแนะนําเขาใหเปนรูปธรรมไดเพราะเราเห็นสิ่งที่ เปนรูปธรรมจากสิ่งที่เราเคยเห็น
เพราะฉะนั้นเราสามารถนําสิ่งเหลานี้ที่จะไปอธิบายไดไปใหความ รูกับคนอื่น ยกตัวอยางใหเห็น
ได” 

 (อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
 “สําหรับเราผู ซ่ึงเปนหัวหนาโครงการเองเราก็เอาโครงการวิจัยของเขามา 

สังเคราะหไดเอกสารสังเคราะหงานวิจัย เกิดเอกสารการสังเคราะหงานวิจัยมาหนึ่งเลมของโรงเรียน
สาธิตเราก็ไดส่ิงตางๆเหลานี้เพิ่มขึ้นมา...”  

 (อ.พิสมัย: สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
   “เวลาทํางานเราจะทําดวยกันตลอด เวลาไปไหนก็ไปดวยกัน จะเอาสื่อการสอน 
อุปกรณคณิตศาสตรไปแจกจายใหกับครู ในขณะเดียวกันก็ผลิตสื่อไมวาจะเปนใบงานตางๆก็จะเก็บ
ไวเปนหองๆเลย เวลาครูเขาอยากจะมาอบรมเกี่ยวกับการสอนคณิตศาสตร ผมก็จะอบรมใหความรู
เขาใหเขาไดทําสื่ออุปกรณดวย เขากลับไปก็จะไดส่ือกลับไปดวย” 

 “เคยไดไปเปนวิทยากรพิเศษที่นั่นที่นี่บาง อยางสื่ออุปกรณคณิตศาสตรเหลานี้ที่
อยูที่บานผมเนี้ยนะ แลวก็ที่คณะที่เคยทําเอาไว ก็เยอะเลย ผมก็จะนําของพวกนี้มาสอนใหกับครูคน
ไหนสนใจก็มาที่บาน ใครอยากจะใหไปบรรยายที่ไหนผมก็ยินดีไปทุกครั้ง” 

(อ.พิษณ:ุ สัมภาษณ, 22 ธ.ค.47) 
  ผลการวิเคราะหเอกสารอาจารยมหาวิทยาลัย พบวา อาจารยมหาวิทยาลัยไดมีการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 1) ไดมีการจัดประชุมครูแตละโรงเรียน 2) ไดมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
โดยการประสานงานใหผูบริหารและครูทุกคนในโครงการไดเขารับการอบรม 3) ไดมีการจัด
ประชุมแลกแปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหครูทุกคนไดนําเสนองานที่ทํา 4) ไดมีการจัดทําส่ือการสอนและ
สาธิตการสอน 5) ไดมีการนิเทศติดตามงานและเยี่ยมเยียน 6) ไดดําเนินการโครงการเรียนรูโรงเรียน
เครือขาย  

 
 4.2.7  สรุปการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย 
 (1) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  
  (ก) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
  กอนการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูของ
ครูผูสอนในเรื่องเกี่ยวกับการสอนแบบบูรณาการ การเขียนแผนแบบบูรณาการ การจัดกิจกรรม
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บูรณาการ การสอนแบบโครงงาน การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และสื่อการเรียนการสอน เปน
ความรูที่ครูยังขาดความรู ไมรูหลักการวิธีการ รูเพียงเล็กนอย รูไมชัดเจน ยังไมไดนําความรูมาใชใน
การปฏิบัติ หลังจากดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยแลวครูผูสอนไดรับ
ความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นในเรื่องเหลานี้และสามารถนําความรูเหลานี้มาใชในการปฏิบัติงานได  
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของครูผูสอนในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
เรียนการสอนสภาพกอนมีลักษณะสอนเทาที่มี ตามสภาพจะเอื้ออํานวย สอนแบบธรรมดาไมได
สอนแบบบูรณาการ กังวลเรื่องสอนใหจบ สภาพหลังครูไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนและใชวิธีสอนที่หลากหลายขึ้น ไดแก สามารถสอนแบบบูรณาการได สามารถสอนแบบ
โครงงานได สามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ สามารถเขียนแผนใหเหมาะสมกับนักเรียน ดานการทํา
วิจัยสภาพกอนมีการทําวิจัยแตยังไมแนใจเรื่องรูปแบบและวิธีการ ยังไมเขาใจวิธีการที่ชัดเจน สภาพ
หลังครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนได ดานการใช
ส่ือการเรียนการสอนสภาพกอนใชเทาที่มี ใชนอย ไมแปลกใหม ไมไดผลิตเพิ่ม ยึดตามกระทรวง 
สภาพหลังครูผูสอนสามารถจัดเตรียม ผลิต พัฒนาสื่อ แลวสามารถนําสื่อมาใชในการเรียนการสอน
ไดมากขึ้นดานการจัดหองเรียนสภาพกอนครูผูสอนยังจัดตามสภาพที่มีอยูไมไดเนนหรือสงเสริม
นักเรียนเทาที่ควรสภาพหลังครูผูสอนไดจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูมากขึ้น และ
ดานการมีสวนรวมของชุมชนสภาพกอนครูผูสอนยังไมไดใหผูปกครองมามีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สภาพหลังครูผูสอนไดใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากขึ้น  
  (ข) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  สภาพกอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูของ
ผูบริหารในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมีสวนรวม การจัดปจจัยเกื้อหนุน รูปแบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน และการใหชุมชนเขามามีสวนรวม เปนความรูที่ยังไมไดนํามาใชในการปฏิบัติงาน
สภาพหลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยผูบริหารไดรับความรูความ
เขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได   
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของผูบริหารในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
พัฒนาบุคลากรสภาพกอนผูบริหารมีการพัฒนาครูมีลักษณะไดนําโครงการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในมาใชกับคณะครูในโรงเรียนโดยมีกิจกรรมหลัก 4 อยางคือ (ก) ใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง (ข) เสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ (ค) พัฒนาทีมงาน และ(ง) ฝกทําวิจัยในชั้นเรียน 
ซ่ึงไดพัฒนาครูไปไดแลวในระดับหนึ่ง ไดจัดทําธรรมนูญโรงเรียนรวมกับคณะครูแลวพัฒนาครู
ตามเปาหมายธรรมนูญ และเนนไปที่การพัฒนาครูเปนรายบุคคล สภาพหลังไดสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูไดรับความรู ไดกระตุนสงเสริมใหกําลังใจครูในการทํางานมากขึ้น ดานการ
บริหารงานสภาพกอนไดศึกษาขอมูลสภาพโรงเรียน นักเรียน คณะครู และชุมชนเพื่อหาสิ่งที่ตอง
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ปรับปรุงแกไขแตยังขาดความสม่ําเสมอ และดูแลการทํางานดวยตนเองเปนสวนใหญ สภาพหลัง
ผูบริหารไดปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยใหทุกฝายมีสวนรวมมากขึ้น ดานการพัฒนาตนเองสภาพ
กอนไดทําตัวเปนแบบอยางในดานตางๆตามนโยบายการปฏิรูป มีลักษณะนิสัยในการทํางานกับ
คณะครูดวยการเปนผูมอบหมาย กํากับดูแลและประเมิน แตก็ไดฝกฝนตนเองใหมีคุณธรรมในการ
บริหารงาน พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาทางการบริหารและวิชาการ มุงมั่นพัฒนางานใน
โรงเรียนและมีการริเร่ิมการทํางานเปนหมูคณะ สภาพหลังผูบริหารยังคงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
และไดเนนการปรับปรุงระบบนิเทศของโรงเรียนใหมีลักษณะการนิเทศแบบทีมงาน ดานการมีสวน
รวมของชุมชนสภาพกอนผูบริหารไดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนแตดาน
การเรียนการสอนคอนขางนอย สภาพหลังผูบริหารไดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนมากขึ้น 
 (2) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
  สภาพกอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูของ
อาจารยมหาวิทยาลัยในเรื่องเกี่ยวกับการสังเคราะหงานวิจัยเปนความรูที่อาจารยยังไมไดนํามาสูการ
ปฏิบัติ และความรูเกี่ยวกับวิธีการบริหารงานของผูบริหาร เปนความรูที่ไดเคยรูมาบางแตยังไมได
เขาใจอยางชัดเจน สภาพหลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย อาจารย
มหาวิทยาลัยไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น และสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได 
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยในแตละดานมี
ดังนี้ ดานการเรียนการสอนสภาพกอนอาจารยมหาวิทยาลัยไดมีการปฏิบัติงานรวมกับคณะครู
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยโดยตองการใหเปนโรงเรียนตนแบบทางดานการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนแบบอยางแกโรงเรียนในทองถ่ิน สภาพหลังอาจารย
มหาวิทยาลัยไดยังคงรวมพัฒนางานกับโรงเรียนสาธิตและไดมีการนําเอางานวิจัยในชั้นเรียนของครู
ที่เขารวมโครงการมาสรางองคความรูโดยใชวิธีการสังเคราะหงานวิจัย ดานบริการชุมชนสภาพกอน
ไดทํางานเปนคณะกรรมการประเมินโรงเรียนหรือผูประเมินภายนอกของสมศ.และไดผลิตส่ือ
อุปกรณการสอนสําหรับครูและเปนวิทยากรพิเศษใหกับหนวยงานตางๆ สภาพหลังอาจารย
มหาวิทยาลัยยังคงทําทํางานเปนคณะกรรมการประเมินโรงเรียนและผลิตส่ืออุปกรณการสอน และ
ไดทํางานรวมกับผูบริหารและครู ไดจัดอบรมใหความรูกับครู ไดจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ได
จัดกิจกรรมการเรียนรูโรงเรียนเครือขายมากขึ้น  
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 4.2.8   การวิเคราะหอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยท่ีมีตอการ
เปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย พื้นที่
กรณีศึกษาท่ี 1  
  ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบนําพัฒนา มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการ คือ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยมี
บทบาทมากกวาครู ใชการประสานงานเปนยุทธวิธีสําคัญในการดําเนินงาน ผูบริหารมีบทบาทมาก
ในการประสานความเปนหุนสวนระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัย อิทธิพลจากความเปน
หุนสวนในการวิจัยไดทําใหครูมีปฏิสัมพันธกันมากขึ้นในการพูดคุยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ
การพัฒนาวิชาชีพของตนเอง มีพฤติกรรมการทํางานเปนทีมมากขึ้น แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันมาก
ขึ้น กิจกรรมที่อาจารยมหาวิทยาลัยจัดทําใหครูไดมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนครูโรงเรียนอื่นในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ครูไดพัฒนาความรูของ
ตนเองดวยการรวมเรียนรูกับอาจารยมหาวิทยาลัยในการผลิตและพัฒนาสื่ออุปกรณคณิตศาสตรเพื่อ
นํามาใชในการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน อาจารยมหาวิทยาลัยไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูมาก
ขึ้นทําใหเกิดความเขาใจและหาวิธีการชวยเหลือท่ีตรงจุด โดยสรุปอิทธิพลของความริเร่ิมของความ
เปนหุนสวนในการวิจัยแบบนําพัฒนาไดทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางครูโรงเรียน 
และอาจารยมหาวิทยาลัย ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจึงเปนอิทธิพลสําคัญที่ทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
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4.3  พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 2  โรงเรียนแสงธรรม (นามสมมติ) และมหาวิทยาลัย BU (นามสมมติ) 
        4.3.1 ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
  (1) ครูฟาสาง (นามสมมติ) อายุ 43  ป ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 7  ประสบการณ
วิชาชีพ 14  ป จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 2 และ 3  อยูในกลุมสาระการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร ผลงานและเกียรติประวัติที่
เคยไดรับคือ ครูดีเดน 
  (2) ครูฟาใส (นามสมมติ) อายุ 44  ป ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 7 ประสบการณ
วิชาชีพ 22  ป จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สาขาประถมศึกษา สอนตั้งแตระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 ถึง มัธยมศึกษาปที่ 3 อยูในกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาไทย และไดสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงาน อาชีพ และเทคโนโลยีดวย ผลงานและเกียรติประวัติที่เคยไดรับคือ 
ครูดีเดน 
  (3) ผูอํานวยการอํานวย (นามสมมติ) อายุ 47  ป ตําแหนงผูบริหารโรงเรียน ระดับ 
8  ประสบการณวิชาชีพ 24  ป จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
ผลงานและเกียรติประวัติที่เคยไดรับคือ ผูบริหารดีเดน และผูบริหารตนแบบ  
  (4) อาจารยงามตา (นามสมมติ) อายุ 53 ป ประสบการณวิชาชีพ 30 ป หนาที่
รับผิดชอบเปนอาจารยผูสอนประจําภาควิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU 
ตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
  (5) อาจารยงามจิต (นามสมมติ) อายุ 58 ปประสบการณวิชาชีพ 35 ป หนาที่
รับผิดชอบเปนอาจารยผูสอนประจําภาควิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU  
 4.3.2 บริบทของพื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 2 

        1) บริบทของโรงเรียนแสงธรรม   
             (1)  สภาพทั่วไปของชุมชน  ลักษณะทั่วไปของชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน
เปนชุมชนชนบท สวนใหญเปนคนไทยเชื้อชาติไทย สัญชาติไทย ประกอบอาชีพทํานา ทําไร        
ทําสวน สวนหนึ่งเปนคนงานรับจางทั่วไป โดยทั่วไปมีฐานะคอนขางยากจนใชเวลาในการประกอบ
อาชีพมากกวาอยูกับบุตรหลาน ในชวงฤดูวางจากการทําไรทํานา ผูปกครองสวนหนึ่งจะไปรับจาง
ตัดออยที่จังหวัดกาญจนบุรี  ดานวัฒนธรรมประเพณี โรงเรียน วัด และชุมชน จะมีกิจกรรมรวมกัน
อยางสม่ําเสมอ ไดแก กิจกรรมเนื่องในวันสําคัญทางราชการ กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี งานบุญ 
และงานกิจกรรมตามโครงการตางๆของโรงเรียน และองคการปกครองสวนทองถ่ิน แหลงเรียนรูใน
ชุมชนที่สําคัญ ไดแก วัด และสถานประกอบการตางๆ ไดแก แหลงผลิตดนตรีพื้นเมือง พิณ แคน 
โปงลาง โหวด แหลงผลิตผลทางการเกษตร ไดแก ฟารมโคนม ฟารมเห็ด และภูมิปญญาทองถ่ิน
เกี่ยวกับการทอผา การจักสาน และการละเลนพื้นบาน ลักษณะเดนของชุมชน คือ เปนสังคมชนบท
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ที่มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และใหความรวมมือตอทางโรงเรียนเปนอยางดี มีปญหาสําคัญ คือ 
ผูปกครองใหความสําคัญตอการสงบุตรหลานศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นคอนขางนอย 
             (2)  สภาพทางกายภาพของโรงเรียน โรงเรียนแสงธรรมเปนโรงเรียนขยายโอกาส
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 1 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูที่ตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน มีพื้นที่ประมาณ 
12 ไร อยูใกลแหลงชุมชน การคมนาคมสะดวก อยูหางจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน
เขต 1 ประมาณ 20 กิโลเมตร และอยูหางจากมหาวิทยาลัยขอนแกน 15 กิโลเมตร มีสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการเรียนรูในดานตางๆดังนี้ ดานอาคารสถานที่ ประกอบดวย อาคารเรียน 3 หลัง 17 หอง ใช
เปนหองเรียน 12 หอง หองเรียนพิเศษ 5 หอง ไดแก หองสมุด หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองดนตรี-นาฏศิลป และหองประชุม มีอาคารอเนกประสงค 1 หลัง ใช
เปนโรงอาหาร นอกจากนี้ยังมีสนามกีฬา สนามเด็กเลนในโรงเรียนโดยเฉลี่ย 20 ตารางเมตรตอ
นักเรียน 1 คน ไดแก สนามฟุตบอล สนามวอลเลยบอล สนามตะกรอ สนามบาสเก็ตบอล และ
สนามเปตอง อยางละ  1 สนาม และมีเนื้อที่ทําการเกษตรในโรงเรียนเฉลี่ย 3 ตารางเมตร ตอนักเรียน 
1 คน ดานบริการ มีการใหบริการอาหารกลางวันนักเรียนสําหรับนักเรียนทุกคน และมีบริการ
อาหารเสริม(นม) สําหรับนักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ทุกคน  ดาน
สาธารณูปโภค มีน้ําดื่ม ไฟฟา และประปา เพียงพอกับจํานวนนักเรียน แตยังไมมีโทรศัพท ดาน
แหลงเรียนรูในโรงเรียน มีแหลงเรียนรูในโรงเรียน 5 แหลง ไดแก หองสมุด มีหนังสือ 2,500 เลม 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร 11 เครื่อง หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีวัสดุครุภัณฑ
ประจําหองครบตามเกณฑ หองดนตรี-นาฏศิลป และแปลงเกษตรสาธิต  
        (3)  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
                      (3.1) วิสัยทัศนของโรงเรียน โรงเรียนแสงธรรมมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
นักเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม มีนิสัยใฝรูใฝเรียน มีสุขภาพพลานามัย
สมบูรณ มีความรูพื้นฐานในการประกอบอาชีพและศึกษาตอ รวมทั้งมีความภาคภูมิใจในทองถ่ิน 
โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
                      (3.2) พันธกิจของโรงเรียน ไดแก 1) จัดระบบบริหารจัดการใหเอื้อตอการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีประสิทธิภาพ 2) จัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมอันพึงประสงค 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายสูความเปนเลิศทางวิชาการ ให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง มีสวนรวม เนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดใหมีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย และใช  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 4) จัดกิจกรรมใหนักเรียนเกิดความรัก ความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ทองถ่ิน 5) จัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการใฝรูใฝเรียน รวมทั้งพัฒนาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตของนักเรียน และ6) ประสานงานและรวมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษา 



 104

                     (3.3) เปาหมายของโรงเรียน ไดแก 1) นักเรียนเห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยใน
ตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 2) มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูใฝเรียน รักการอาน การเขียนและการคนควา 3) มีความรูอันเปนสากล 
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางวิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ มี
ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีคิด วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 4) มี
ความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเนนคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาไทย 5) รักการออกกําลังกาย 
ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 6) มีความรูพื้นฐานในการประกอบอาชีพ มีคานิยมเปน
ผูผลิตมากกวาเปนผูบริโภค 7) มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองที่ดี ยึดมั่นในวิถีชีวิต 
และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข และ8) รักประเทศชาติและ
ทอง ถ่ิน  มีจิตสํ านึกในการอนุ รักษภาษาไทย  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
                     (3.4) สภาพของนักเรียน โรงเรียนจัดเปนโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก มี
จํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 332 คน แยกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 และ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 1 – 3 จําแนกตามเพศและระดับชั้นได ดังตารางที่ 9 
ตารางที่  9 จํานวนนักเรียน จําแนกตามระดับชั้น และเพศ  

จํานวนนักเรียน ช้ัน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวน
หองเรียน 

อนุบาลปที่ 1 11 8 19 1 
อนุบาลปที่ 2  13 16 29 1 
รวมระดับกอนประถมศึกษา 24 24 48 2 
ประถมศึกษาปที่ 1  9 15 24 1 
ประถมศึกษาปที่ 2 20 17 37 1 
ประถมศึกษาปที่ 3 12 12 24 1 
ประถมศึกษาปที่ 4 15 19 34 1 
ประถมศึกษาปที่ 5 14 13 27 1 
ประถมศึกษาปที่ 6 16 12 28 1 
รวมระดับประถมศึกษา 86 88 174 6 
มัธยมศึกษาปที่ 1 13 15 28 1 
มัธยมศึกษาปที่ 2 25 17 42 2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 21 19 40 1 
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนตน 59 51 110 4 
รวมทั้งหมด 169 163 332 12 
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                       (3.5) สภาพทั่วไปของครูผูสอน ผูบริหาร และบุคลากร โรงเรียนมีผูบริหาร
โรงเรียน 1 คน ครูประจําการ 14 คน ครูอัตราจาง  2  คน ภารโรง 1 คน  จําแนกตามประเภท เพศ 
และวุฒิการศึกษาไดดังตารางที่ 10  
ตารางที่  10 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท เพศ และวุฒิการศึกษา  

มีวุฒิทางการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญา ปริญญาขึ้นไป 

รายการ ชาย หญิง ไมมีวุฒิ
ทาง

การศึกษา ตํ่ากวา
อนุปริญญา 

อนุปริญญา ตรี โท เอก 

รวม
ทั้งสิ้น 

ผูบริหาร 1 - - - - - 1 - 1 
ครู 7 7 - - - 11 3 - 14 

ครูอัตราจาง 1 1 - - - 2 - - 2 
รวม 9 8 - - - 13 4 - 17 

นักการฯ 1 - - 1 - - - - 1 
   
  (4)  สภาพการดําเนินงานทั่วไปของโรงเรียนกอนเขารวมโครงการ โรงเรียนไดเขา
รับการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในป
การศึกษา 2544 ซ่ึงสภาพการดําเนินงานทั่วไปของโรงเรียนในขณะนั้นไดแสดงใหเห็นในรายงาน
การประเมินตนเอง ประกอบดวย แนวคิดหลักของการพัฒนาโรงเรียน คือ การทํางานแบบมีสวน
รวม การบริหารงานตามวงจร PDCA และการสรางความตระหนักและจิตสํานึกที่ดีตอการพัฒนา
โรงเรียน ระบบโครงสรางบริหารงานมี 6 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการ
นักเรียน งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ลักษณะการบริหารงาน คือ กําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เนนผลงานตามมาตรฐาน
การศึกษา 3 ดาน คือ ดานที่เกี่ยวกับผูเรียน ดานที่เกี่ยวกับครู และดานที่เกี่ยวกับผูบริหาร โดยมีวิธี
ดําเนินงานคือ การวางแผนงาน การนําแผนสูการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม และการพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดมีการประชุมครูอยางนอยเดือนละครั้งเพื่อติดตามความกาวหนาของ
การดําเนินงาน 
  แนวคิดหลักของการพัฒนาโรงเรียน แนวคิดหลักที่โรงเรียนใชในการบริหาร
จัดการคือ การทํางานแบบมีสวนรวม โดยมีการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ ของบุคลากรทุก
ระดับและทุกฝาย บริหารงานตามวงจรการทํางานแบบ PDCA (Plan, Do, Check, Act) ในทุก
กิจกรรมที่มีการดําเนินงานจะมีการกํากับ ติดตามประเมินการทํางานเปนระยะๆ โดยผูที่ไดรับ
มอบหมายเปนผูรับผิดชอบดําเนินการและรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบ ทั้งนี้จุดเริ่มตนสําคัญที่
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โรงเรียนใชดําเนินงาน คือ การสรางความตระหนักและจิตสํานึก (awareness)  ที่ดีตอการพัฒนา
สถานศึกษาแกบุคลากรทุกคน 
    ระบบโครงสรางบริหาร โรงเรียนมีการแบงโครงสรางบริหารงานออกเปน 6 งาน 
ไดแก งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานอาคาร
สถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยมีผูชวยผูบริหารรับผิดชอบดูแลการ
บริหาร 2 คน นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 15 
คน มีการประชุมภาคเรียนละครั้งเปนอยางนอย คณะกรรมการเหลานี้มีหนาที่กําหนดแผนงาน การ
พัฒนาโรงเรียน มีการติดตามการดําเนินงาน และการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
    ลักษณะของการบริหารงาน  โรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดยมี
เปาหมายการดําเนินงานที่เนนผลงานตามมาตรฐานการศึกษา 3 ดาน คือ ดานที่เกี่ยวกับผูเรียน ดาน
ที่เกี่ยวกับครู และดานที่เกี่ยวกับผูบริหาร โดยมีวิธีการดําเนินงานดังนี้ 1) การวางแผนงานของ
สถานศึกษา ใชการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม โดยผูบริหาร ครู นักเรียน และชุมชนมีสวนในการ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนและชุมชนมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานภายใตแตละ
มาตรฐานวาตองการใหเกิดสัมฤทธิ์ผลในดานใด ระดับใด มีการกําหนดเกณฑมาตรฐานสําหรับ
ตัดสินระดับความสําเร็จ มีการวางแผนออกแบบกิจกรรมโครงการ เพื่อนําสูการปฏิบัติ โดย
ผูเกี่ยวของเปนผูเสนอแผนปฏิบัติการ ตลอดจนระบบการกํากับ ติดตาม 2) การนําแผนสูการปฏิบัติ 
กําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน และดําเนินงานตามแผน มีกลไกการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ จากผูที่
ไดรับมอบหมายเปนระยะๆ ตามตารางที่กําหนดและมีการรายงานผลความกาวหนาทั้งที่เปนลาย
ลักษณอักษรและโดยการจัดประชุม 3) การตรวจสอบติดตาม มีการวางระบบประเมินตนเองแบบ
เปนทางการและไมเปนทางการ โรงเรียนมีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน
การประเมินผลภายในสถานศึกษาเพื่อติดตามประเมินการดําเนินงาน และรายงานผลตอที่ประชุม 4)  
การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีการนําผลการประเมินมาจัดทําเปนรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (Self-Study Report) เผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบเปนลายลักษณอักษรและการจัดประชุมเพื่อ
ระดมความคิดเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตอไป มีการดําเนินงานปละ 1 คร้ัง หากผล
การประเมินปรากฏวามาตรฐานการศึกษาดานใดหรือขอใดมีผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด โรงเรียนจะใหผูที่เกี่ยวของจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุง โดยมีการกําหนดยุทธวิธี 
แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาดําเนินงาน ทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงานและวิธีการติดตามประเมินผล 
แผนพัฒนาปรับปรุงดังกลาวจะนําเสนอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาและขอรับการสนับสนุน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งหากจําเปนตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน และตองการใหชุมชนชวยเหลือ 
ในแตละเดือนโรงเรียนจัดใหมีการประชุมครูอยางนอยเดือนละครั้งเพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน
และประชุมหารือประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อหาทางแกไขและปองกันปญหา 

(เอกสารโรงเรียนแสงธรรม: วิเคราะหเอกสาร, 17 ม.ค.48) 
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          (5)  เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการ การเขารวมโครงการวิจัยกับ
อาจารยมหาวิทยาลัย BU นี้ เกิดจากครูในโรงเรียนแสงธรรมที่ไปศึกษาตอที่คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัย BU ไดนําขอมูลการสมัครเขารวมโครงการวิจัยจากอาจารยมหาวิทยาลัยมาแจงให 
ผูบริหารรับทราบ  

  “จุดเริ่มตนเกิดจากครูของเราไปเรียนที่คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU  กับ อ.
งามตา แลวอาจารยก็ประชาสัมพันธใหทราบแลวครูก็มาคุยใหฟง” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 ผอ.อํานวย เห็นวาโรงเรียนมีความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และ

คุณภาพครู ซ่ึงความจําเปนในการพัฒนานั้นเริ่มมาจากการที่โรงเรียนเขารับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในป 2545  

  “ตัวผมเองก็สนใจที่จะพัฒนาในประเด็นตางๆที่คิดวาเรายังมีปญหาอยูเพราะวาก็
เพิ่งจะผานการประเมินภายนอกไปชวงนั้นประมาณมกราคม ป 45”  

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  ผลการประเมินพบวา โรงเรียนมีปญหาดานคุณภาพของผูเรียนตองไดรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องในดานพฤติกรรม การคิดในดานตางๆ ความรูและทักษะที่จําเปน 
และการทํางานรวมกับผูอ่ืน และคุณภาพของครูผูสอนอยูในระดับที่ตองปรับปรุงในดานการจัดการ
เรียนสอน งานที่รับผิดชอบ หลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน 

 ดานผูเรียน พบวา คุณภาพนักเรียนตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง
ในหลายประเด็น(คุณภาพระดับ 1 – 2) ไดแก เร่ืองการประหยัด และใชจายทรัพยสินสวนตน/ 
สวนรวมอยางคุมคา คุณลักษณะโดยรวมในดานความสามารถในการคิดวิเคราะห การสังเคราะห  
การคิดอยางมีวิจารณญาณ ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน ความรูและทักษะที่
จําเปนตามหลักสูตร ทักษะในการสื่อสาร ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ทักษะในการทํางาน รักการทํางาน และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได 
  ดานครูผูสอน พบวา คุณภาพในระดับที่ตองปรับปรุง ไดแก ความสามารถของครู
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ความถนัดความเชี่ยวชาญของครูในงานที่
รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น รวมทั้งการผลิต การจัดหา 
และใชส่ือการเรียนการสอน 

 (เอกสารโรงเรียนแสงธรรม: วิเคราะหเอกสาร, 21 ธ.ค.47) 
  นอกจากนี้เหตุผลที่ ผอ.อํานวย ตัดสินใจเขารวมโครงการเนื่องจากการที่มีอาจารย

มหาวิทยาลัยเขามารวมทํางานที่โรงเรียนซ่ึงเปนบรรยากาศในการพัฒนางานรวมกันที่ดี 



 108

 “ที่สนใจเขารวมอีกจุดหนึ่งคือ จะมีนักวิจัยภายนอกเขามาชวยดวยมารวมดวย เขา
นาจะชวยเหลือเราไดมาก ก็กลับมาปรึกษาหารือกับครูวาอยากเขารวมไหม อยากลองไหมอยาง
นอยๆก็มีคนมาชวย เพราะปกติถาเราทําของเราเองก็ดีอยู แตบางครั้งเราก็ขาดความมั่นใจอยูบาง แต
เมื่อมีนักวิชาการซึ่งมาจากมหาวิทยาลัยมาเนี้ยอยางนอยๆเวลาทําเราก็มีที่ปรึกษา นอกจากหนังสือ
หนังหาที่เราก็หามาอานอยูแลว” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
        2)   บริบทของมหาวิทยาลัย BU มหาวิทยาลัย BU เปนศูนยกลางทางการศึกษาของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่กอตั้งขึ้นโดยมีจุดมุงหมายที่จะกระจายโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาสูภูมิภาค มีพื้นที่ประมาณ 5,800 ไร ประกอบดวยคณะวิชา 17 คณะ มีโรงพยาบาล
และหนวยงานเทียบเทาคณะประกอบดวย ศูนย สํานัก สถาบัน ใหบริการวิชาการและบริการชุมชน 
ศูนยบริการสาธารณูปโภค สหกรณรานคา ที่ทําการไปรษณีย หอพัก บานพัก แฟลต เรือนรับรอง 
ธนาคาร โรงเรียน เพื่อใหบริการแกบุคลากร นิสิตนักศึกษา และประชาชนทั่วไปอยางครบครัน 
พันธกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย BU คลอบคลุมการบุกเบิก แสวงหา และถายทอดวิทยาการในดาน
ตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม ดวยวิธีการวิจัย และวิเคราะหอยางรอบคอบ เพื่อเพิ่มโอกาสและ
เสริมคุณภาพชีวิตใหสมบูรณ โดยคํานึงถึงการประยุกต ความรูความคิดใหม ๆ ใหผสมผสานกับ   
ภูมิปญญาอีสาน เพื่อเอื้ออํานวยใหสามารถเผชิญสภาวะวิกฤติ และพัฒนาไปไดอยางตอเนื่องใหมี
ความเปนอยูทางดานวัตถุและจิตใจดียิ่งขึ้น ดวยความสมดุลและยั่งยืน มหาวิทยาลัย BU จึงเปน
กลไกในการพัฒนาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการทุกสาขา รวมทั้งการวางรากฐานใหเปนศูนย
เอกสาร และสารสนเทศของภูมิภาค โดยอาศัยความรวมมือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
วิสัยทัศน 2546-2550 มหาวิทยาลัย BU เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศโดยเปน
มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพและมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชุมชน
ประเทศชาติ และเปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
   (1) สภาพสถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร ประกอบดวย
ภาควิชา 8 ภาควิชา การดําเนินงานดานการวิจัยของคณะศึกษาศาสตร ไดดําเนินงานไปตาม
วิสัยทัศนของคณะที่กําหนดไววา “คณะศึกษาศาสตรจะเปนผูนําดานการวิจัยทางการศึกษา ระดับ
ทองถ่ิน ระดับประเทศ และ ระดับภูมิภาค” และ เพื่อใหงานวิจัยทางการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่เนน
การวิจัยควบคูไปกับพัฒนา “วิจัยและพัฒนา” และ เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรคณะศึกษาศาสตร 
สามารถสรางสรรงานวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และเปนแหลงสรางองคความรูและเผยแพร  
องคความรูใหมๆ ทางการศึกษาในวงการวิชาการ ตลอดจนพัฒนาความเปนผูนําดานงานวิจัยทาง
การศึกษาของบุคลากรคณะศึกษาศาสตร  
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     (2) เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการของอาจารยมหาวิทยาลัย        
อ.งามตา ไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน มาที่
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU และมีความสนใจในการเขารวมโครงการ โดยมีเงื่อนไขระบุไว
วาใหหาโรงเรียนที่สนใจและมีความตองการเขารวมโครงการ และอยูไมไกลจากคณะ จึงได
ประชาสัมพันธใหกับนักศึกษาปริญญาโทซึ่งเปนครูที่โรงเรียนแสงธรรมไดรับทราบขอมูลการเขา
รวมโครงการเพื่อนําขอมูลไปประชาสัมพันธตอ และไดชักชวนอ.งามจิตเขารวมโครงการดวย 
  “ไดขอมูล เอกสาร หนังสือมาที่คณะ แลวเราก็รูขอมูลเร่ืองนี้ แลวก็หาโรงเรียนที่
จะเขารวมโครงการกับเรา โรงเรียนตองอยูใกลกับคณะศึกษาศาสตร เพราะเราตองเดินทาง       
โรงเรียนตองเปนโรงเรียนที่ตองการทํา ที่หาไดโรงเรียนแสงธรรมเพราะมีลูกศิษยที่เรียนปริญญาโท
มาจากโรงเรียนนี้ เราก็เลยถามเขา เขาก็เลยบอกวาสนใจ เขาก็ไปบอกกับ ผอ. ผอ.ก็สนใจ” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “อ.งามตามาบอกแลวก็ชักชวนอาน ตอนแรกก็ไมสนใจแลว โครงการก็จะมี
นักวิจัยภายนอกซึ่ง อ.งามตา ก็ยังไมมั่นใจถาจะเปนคนเดียว ก็พอดีปกติตอนกลางวันเราจะทานขาว
ดวยกันก็เลยคุยกัน...” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15ธ.ค.47) 
 

 4.3.3  สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  (ก) สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน กอนการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย     
  ความรูที่ครูผูสอนมีตอไปนี้ 1) การสอนแบบบูรณาการ 2) การเขียนแผนแบบ
บูรณาการ 3) การทําวิจัยในชั้นเรียน 4) การนิเทศแบบคลินิก 5) การวัดผลประเมินผล 6) การพัฒนา
นักเรียนตามจุดเนน เปนความรูที่ครูยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ 
   “จริงๆแลววิจัยในช้ันเรียนก็พอรูบางสมัยเรียน  การเขียนแผนแบบบูรณาการเราก็
เคยเรียนมา การสอนสอนอยางไรก็พอรู แตยังนํามาใชในการเรียนการสอนของเรานอยเพราะผมจะ
เนนการเรียนเปนกลุมซะสวนใหญ..” 
  “เร่ืองวัดผลประเมินผล ครูตองทําอยูแลว กอนเขากับตอนนี้มันก็ตางกันนะความรู
ที่ได แตกอนก็รูแคระดับหนึ่งเทานั้น” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “การนิเทศแบบคลินิกแตกอนก็ไมรูนะวามันคืออะไร เราก็รูแตการนิเทศ แลวที่
มันเรียกวาคลินิกเนี้ยมันเปนยังไงก็ไมรูเหมือนกัน” 

 (ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
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 “พี่จบเอกประถมศึกษามา เร่ืองการทําวิจัยในชั้นเรียน การสอนแบบบูรณาการ 
พวกนี้ก็ถือวาเราก็รูนะวาขั้นตอนมันเปนอยางไร แตมันยังไมไดลงถึงการปฏิบัติเทาที่ควร คือเราก็มี
พอมีพื้นเกี่ยวกับเรื่องพวกนี้ ก็เอามาทําอยูแตมันยังขาดความสม่ําเสมอเพราะเราก็มีหนาที่อ่ืนๆทีต่อง
ทําเยอะแยะ” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “...แตกอนยังเขียนแผนแบบบูรณาการไมคอยคลองเทาไหร...” 

 “เร่ืองพัฒนานักเรียนตามจุดเนนเนี้ยเปนคําใหมเลยนะเพราะแตกอนกจ็ะพฒันามนั
ไปทุกดาน หรือเราจะพัฒนาเด็กในดานไหนเราก็พัฒนา ไมไดมีจุดเนนสําคัญเทาไหร” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  การปฏิบัติงานของครูผูสอน มีสภาพการปฏิบัติในแตละดานดังตอไปนี้ 1) ดาน
การเรียนการสอนมีลักษณะสอนแตละครั้งไดสอนตามแผนการสอนที่เขียนไวตามหลักสูตร สอน
โดยยึดหนังสือแบบเรียนที่สํานักพิมพไดทําจําหนายเปนหลัก รูปแบบการสอนหลักๆใช 3 รูปแบบ
คือ กระบวนการกลุม เพื่อนชวยเพื่อน และการบูรณาการผสมผสานกันไปแตไมเปนรูปแบบ
เทาที่ควร 2) ดานการทําวิจัย มีลักษณะเคยทําวิทยานิพนธในระดับปริญญาโท และทําวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 3) ดานการพัฒนานักเรียน มีลักษณะไมไดสงเสริมใหนักเรียนไดกลาแสดงออก
เทาที่ควร สวนใหญจะเนนในดานการเรียนมากกวา แตก็ไดพยายามจัดการเรียนรูใหผูเรียนเปน
สําคัญ 4) ดานการพัฒนาตนเอง มีลักษณะไดพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและตองการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเองใหกาวหนาขึ้นไป 
   “ผมก็สอนตามแผนการสอนที่เขียนไว ตามหลักสูตรที่โรงเรียนกําหนดก็ใชความรู
ที่มีอยูนั่นแหละมาใชกับนักเรียน เราจะจัดกิจกรรมอะไรเราก็ดูวาเราตองการใหเด็กไดรูอะไร ชวงที่
โรงเรียนทําหลักสูตรสถานศึกษา ก็ไดมาชวยกันวิเคราะหหลักสูตร เขียนแผน กําหนดชั่วโมง” 
   “สวนการปฏิบัติงานกอนเขารวมโครงการ ผมก็ปฏิบัติงานไปตามหนาที่ที่ไดรับ
คําสั่งมา งานประจําเราก็ทําอยู งานสอนเปนหลัก เพราะเด็กคือเปาหมายหลักของเรา ผมก็จะสอน
ไปตามปกติ” 
   “แตจริงๆแลวกอนเขาโครงการ ผอ.ก็พาทําอะไรมากอนเยอะแยะนะ โครงการ
ของโรงเรียนก็ทําเยอะ ผมก็ไดรับมอบหมายหลายงานใหดูแลรับผิดชอบ อยางเชน โครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงก็ไดรวมทําหลักสูตร
สถานศึกษาออกมา ก็จะเปนงานดานวิชาการที่รับผิดชอบอยู” 

 (ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
    “แตกอนจะเอาจากแบบฝกของสํานักพิมพ พี่ก็ไมคอยคิด พี่ก็เอามาก็ส่ังๆใหเขา
ทํา” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
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   “จากที่พี่เคยสอนไปตามหนังสือ หนังสือท่ีเราไปซื้อมา เราก็เอามาแลวก็สอน บาง
ทีก็สํานักพิมพเดียว บางที่ก็หลายสํานักพิมพ” 
  “แตกอนก็จะสอนแบบสะเปะสะปะ โดยจะยึด 3 รูปแบบคือ กระบวนการกลุม 
เพื่อนชวยเพื่อนและการบูรณาการ ซ่ึงจะสอนแบบไมเต็มรูปแบบเทาที่ควร” 
  “แตกอนพี่ก็จะสอนแบบใหนักเรียนเปนสําคัญนะ แตยังไมไดสงเสริมใหเขากลา
พูด กลาถาม เหมือนตอนนี้ คือเราไมไดเนนตรงนั้น เด็กก็เลยไมเกิด” 
  “ที่โรงเรียน ผอ.จะสงเสริมมาตลอดใหครูเรามีความรู และไดพัฒนาตนเอง ตัวพี่ก็
ตั้งใจมาแลววาตองการทําอาจารย 3 ก็ไดพัฒนาตนเอง ไดเขาอบรมที่นั่นที่นี่ ไดเรียนตอ ซ่ึงตรงนัน้ก็
ถือวาเราไดพัฒนาความรูของเราอยางเต็มที่แลว” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  ความรูที่ผูบริหารมีตอไปนี้ 1) การทํางานแบบมีสวนรวม 2) การทํางานตามวงจร 
PDCA 3)ใชการสรางความตระหนักและจิตสํานึกในการพัฒนาโรงเรียนใหกับบุคลากรทุกคน เปน
แนวคิดหรือความรูหลักที่ผูบริหารใชในการบริหารงานอยูแลว 4) ความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยแบบ
ตางๆ เปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ 5) ความรูเกี่ยวกับเทคนิควิจัยเชิงคุณภาพเปนความรูที่
ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ และ 6) การจัดการเรียนการสอนของครูเปนเรื่องที่ยังไมเขาใจชัดเจน
เพราะสวนใหญจะสนใจเฉพาะเรื่องการบริหาร  
  แนวคิดหลักที่โรงเรียนใชในการบริหารจัดการคือ การทํางานแบบมีสวนรวมโดย
มีการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ ของบุคลากรทุกระดับและทุกฝาย บริหารงานตามวงจรการ
ทํางานแบบ PDCA (Plan, Do, Check, Act) ในทุกกิจกรรมที่มีการดําเนินงานจะมีการกํากับ ติดตาม 
ประเมินการทํางานเปนระยะๆ โดยผูที่ไดรับมอบหมายเปนผูรับผิดชอบดําเนินการและรายงานผล
ใหผูเกี่ยวของทราบ ทั้งนี้จุดเริ่มตนสําคัญที่โรงเรียนดําเนินงาน คือ การสรางความตระหนักและ
จิตสํานึก (awareness) ที่ดีตอการพัฒนาสถานศึกษาแกบุคลากรทุกคน 

(ผอ.อํานวย: วิเคราะหเอกสาร, 17 ม.ค.48) 
  “การวิจัยที่รูเพิ่มขึ้นนั้น แตกอนเราก็ไดศึกษามาพอสมควร รูบางแตไมลึกเทาไหร 
ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ หมายถึงยังไมไดสงเสริมใหครูไดปฏิบัติดวย…” 

 (ผอ.อํานวย , สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  “...กระบวนการวิจัย R&D , Action Research แตกอนก็เคยไดยิน เคยเห็นเคยอาน
จากตําราวามันเปนอยางไร แตยังไมเคยทดลองทํา พอลองทําตรงนี้ก็ทําใหเราไดประสบการณ เปน
เร่ืองของการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เมื่อกอนอานตํารามันก็อยางนั้น
แหละ...” 

(ผอ.อํานวย , สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
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  “สวนเร่ืองการเรียนการสอนของครูนั้นแตกอนก็คิดวาไมใชเร่ืองของผูบริหาร ก็
ไมคอยไดสนใจเทาที่ควร” 

(ผอ.อํานวย , สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
 ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังนี้ 1) การบริหารงานมีลักษณะได

พยายามพัฒนาครูใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติงานไมวาจะเปนคณะครู นักเรียนและชุมชนแต
สวนใหญจะเปนลักษณะการรับรูเทานั้นยังไมถึงการลงมือปฏิบัติ 2) การนิเทศติดตามมีลักษณะไดมี
การนิเทศติดตามผลและประเมินผล เปรียบเทียบกับเปาหมาย การบันทึกรายงานผลการประเมิน 
การนําผลการประเมินไปใชตัดสินใจและปรับปรุงงาน 3) ดานการมีสวนรวมของชุมชนมีลักษณะ
ไดจัดกิจกรรมประชาสัมพันธสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ําเสมอ 4) ดานการบริหารงานวิชาการมี
ลักษณะไดบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 5) ดานการวิจัยมี
ลักษณะยังไมไดมีการนําเอาการวิจัยมาชวยในการพัฒนางานของโรงเรียน 6) ดานการพัฒนาตนเอง
มีลักษณะไดมีการพัฒนาตนเองมาอยางตอเนื่อง ใหเปนผูนําทางวิชาการ 
  “เมื่อกอนผมจะเปนคนปอนให ผมจะนํา มีอะไรดีจะเอา มาใหแลวใหไปสรุป
วิเคราะหมา แลวใหมาพูดใหเพื่อนๆฟงเขาก็ไมไดเต็มใจที่จะทําซักเทาไหรหรอก ทําไปเพราะ
คําสั่ง” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
  “ที่ผานมาผมจะเปนคนกําหนดเปาหมายและนโยบายหลักๆไว ซ่ึงจะรับกันมาจาก
ขางบนนั่นแหละ ซ่ึงจะเนนจุดนั้นจุดนี้นะ โดยที่ครูจะเปนเพียงฝายรับลูกเดียว ที่สําคัญชุมชนก็ไมมี
สวนรวมดวย” 
  “ที่ผานมาเราจะรวมมากที่สุด ก็คือ รวมรับรู รับรูวาจะตองปฏิรูปนะ ตองสอนให
ผูเรียนเปนสําคัญนะ แลวก็ยัดอะไรใสเขาไปในตัวครูดวย ตัวเด็กดวย อยางดีก็แคประชาสัมพันธให
ผูปกครองทราบวาเปลี่ยนหลักสูตรใหมแลวนะ อาจจะมีกิจกรรมอยางนี้ๆ ผูปกครองก็ใหความ
รวมมือดวย สวนมากจะเปนอยางนั้น” 
  “...กอนหนาผมไดพยายามบริหารงานโดยใหทุกฝายมีสวนรวมมากที่สุด ทั้งครู 
ผูปกครอง นักเรียนชุมชน แตยังนอย” 
  “การพูดคุยกับครูสวนใหญก็จะบอกอะไรที่มีประโยชน ชวยพัฒนาครูเขาไดผมก็
จะบอก และพยายามสงเสริมทุกดาน แตคิดวาบทบาทสวนใหญยังอยูที่ผม ทุกคนยังไมไดมีสวน
รวมเทาไหร” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
  จากผลสรุปการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ระหวางวันที่ 22 – 24 มกราคม 2545 เปนขอมูลท่ีสะทอนถึงการ
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ปฏิบัติงานของผูบริหารกอนเขารวมโครงการ คือ มีการบริหารจัดการ การนิเทศและประเมิน มี
ความสัมพันธกับชุมชน และมีการบริหารงานวิชาการ 

  การจัดองคการ/ โครงสรางการบริหารงาน การนิเทศติดตามผลและประเมินผล
เปรียบเทียบกับเปาหมาย การบันทึก และรายงานผลการประเมิน การนําผลการประเมินไปใช
ตัดสินใจและปรับปรุงงาน การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ําเสมอและ
มุงเพื่อแกปญหาที่เคยเกิดขึ้นโดยระดมสื่อทุกอยางที่มี รวมทั้งการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 (เอกสารของโรงเรียนแสงธรรม: วิเคราะหเอกสาร, 21 ม.ค.48) 
  “....วิจัยเรายังไมไดนํามาพัฒนาโรงเรียน...” 
  “....กอนหนานี้ผมพัฒนาครูมาเรื่อยๆ ตัวเองก็พยายามพัฒนาใหเปนผูนําทาง
วิชาการใหกับครู ใหเขาสามารถที่จะปรึกษาเราได...” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  (ข) สภาพความรู และการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย กอนการดําเนินงาน
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  ความรูที่อาจารยมหาวิทยาลัยมีตอไปนี้ 1) ความรูเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัยและ
พัฒนาตามลักษณะของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนยังไมชัดเจน
เทาที่ควร  
  “การวิจัยและพัฒนาก็รูวามันคืออะไร เขาใจกระบวนการแตการวิจัยและพัฒนาใน
โครงการ วพร. ที่ทําไปกอนเขาก็ยังไมชัดเจนเทาไหร สวนรูปแบบวิจัยอ่ืนๆก็รูอยูแลวเพราะตอง
เปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธนักศึกษา” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “การที่จะไปทําในโรงเรียนและโครงการอาจารยก็ใหญมากก็มองไมเห็นวาเวลา
ทําเราจะสามารถทําใหความคิดหรือแนวทางมันตรงกันไดอยางไร เพราะอาจารยรับทั่วประเทศและ
ไมจํากัดจํานวนดวย” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังนี้  
1) ดานการเรียนการสอนมีลักษณะไดปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลัย สอน
นักศึกษาภาควิชาประถมศึกษา ระดับปริญญาตรีและโท ทําหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
และอาจารยนิเทศการสอน 2) ดานการบริการชุมชนมีลักษณะไดจัดโครงการวิชาการบริการชุมชน 
โดยใหครูในจังหวัดขอนแกนเขามาอบรมที่มหาวิทยาลัย BU 3) ดานการทําวิจัยมีลักษณะไดทําวิจัย
ในลักษณะโครงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศและการพัฒนาวิชาชีพครู  
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 “..กอนหนานั้นทํางานเปนรองหัวหนาภาควิชายังไมเขามาทํางานบริหาร สอน
นักศึกษาปริญญาโท 2 วิชา ปริญญาตรี 5 วิชา นิเทศนักศึกษาฝกสอนสัปดาหละประมาณ 2 ช่ัวโมง 
และก็ไดจัดโครงการวิชาการบริการชุมชน โดยใหครูในจังหวัดขอนแกนเขามาอบรมที่มหาวิทยาลัย 
BU...”  
  “ทําโครงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีสวนรวมที่เนนครูเปน
สําคัญและการพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยใชการนิเทศแบบมีสวนรวม” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
 “ สอนนักศึกษาภาควิชาประถมศึกษาทั้งตรีและโท แลวก็เปนอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธนักศึกษา เรามี course ฝกประสบการณวิชาชีพ ครูก็ตองออกไปนิเทศนักศึกษาตาม
โรงเรียนที่เราสงเขาไปฝกสอน” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 
   4.3.4  การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน 
และอาจารยมหาวิทยาลัย  
                (1) บทบาทการดําเนินงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนหุนสวนใน
การวิจัย ครูผูสอนบางสวนมีบทบาทเปนนักวิจัยหลักของโรงเรียนทําหนาที่ทํางานรวมกันกับ
ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยในการรวมประชุมวางแผน และนําผลการประชุมมาขยายผล
ใหกับครูในโรงเรียนคนอื่นๆ  ผูบริหารมีบทบาทในการเขาประชุมวางแผนรวมกับคณะครูนักวิจัย
หลักของโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย แลวนําขอมูลมาขยายผลใหกับคณะครูที่โรงเรียนไดรับ
ทราบ กระตุนใหเกิดความตระหนัก และสามารถนําไปปฏิบัติได ตลอดจนการประสานงานและ
นําเสนอขอมูลผลการปฏิบัติงานใหอาจารยมหาวิทยาลัยรับทราบ สวนอาจารยมหาวิทยาลัย มี
บทบาทในการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน ประชุมวางแผนรวมกับผูบริหารและคณะครู
นักวิจัยหลักใหคําปรึกษา คําแนะนํา ใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวกใหกับคณะครูและ
ผูบริหารโรงเรียน  
  “...อาจารยเคาใชเทคนิคที่พยายามใหเราคิดเอง ทําเอง...” 
  “…อาจารยเคาก็ใหเราคิดเอง  ดีตรงนี้แหละคือเคาไมพยายามทําตัวเปนผู รู
จนเกินไป ....อาจารยเคาดี ยอมรับวาอาจารยเคามีเทคนิคเยอะ อาจารยเคาเกง พยายามทํา ไมคิดให 
ถาเราจะออกนอกประเด็น เขาก็เพียงแตช้ีแนะใหเราใหเขาประเด็นใหได...” 
  “…อาจารยก็วางตัวไดคอนขางดี ก็เลยกลาพูดไดทุกเรื่อง คิดวาจุดนี้นาจะเปน
ประเด็นสําคัญที่สุดที่ทําใหครูประสบความสําเร็จโดยเฉพาะในการจัดการเรียนการสอน ครูจะ
มั่นใจขึ้นมาก...” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47)  
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 “...สวนใหญเราพยายามที่จะใหเขาคิด...”   
  “ที่โรงเรียนแสงธรรมคือดีมากๆ มันเปนความบังเอิญดวยนะ ผอ.โรงเรียนนี้เขามี
ภรรยาทํางานอยูที่การเงินของคณะ เวลาเราติดตออะไรหรือฝากเอกสารก็ฝากภรรยาเขา เวลาเขามี
อะไรก็ฝากภรรยามาใหเรา จริงๆบานของผอ.ก็พักอยูในมหาวิทยาลัย แตปกติเราก็จะไมรบกวนกัน
ที่บานนะ เพราะฉะนั้นก็จะผานภรรยา แตโดยสวนใหญจะติดตอกันผานโทรศัพทนะ” 

 (อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “.. .ในขณะเดียวกันเดือนละสองครั้งหรือสามครั้งที่นักวิจัยของโรงเรียน     
ผูบริหาร ตองมาประชุม กับเราที่นี่ทุกเดือน” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “...แตอาจารยพยายามทํากับเรา คือ พยายามกระตุน ใหพวกเรารูจักคิดหาปญหา 
รูจักหาแนวทางรวมกัน คนควา สืบคนโดยตนเอง โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูบาง...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48)  
  “อาจารยใหความชวยเหลือดี อาจารยเขามาดูอยูบอยๆ ไมงั้นก็ไปหาอาจารยไดทุก
เวลา ถามีปญหาถาทานไมมาก็สามารถไปหาไดตลอดเวลา มีเบอรโทรใหก็ก็ติดตอกันไดตลอด ก็ถือ
วารวมมือกันดีมาก” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “...อาจารยไมไดเขามาครอบงําความคิดอะไรของเราหรอก อาจารยใหความคิด ให
ขอเสนอแนะมา อาจารยมาดูงานของเรา มาติดตามงาน อาจารยก็ใหคําแนะนํา รูสึกวาจะดีมาก 
อบอุนมาก…” 
  “...อาจารยมากระตุนเรามากกวา กระตุนใหเราคิด ใหเราทํา ใหเราอยากทํา ซ่ึงเปน
ชวงที่เราอยากทําพอดี แลวอาจารยก็เขามา…” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48)  
                 (2) ยุทธวิธีการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย การทํางานของ
ทั้งสองฝายไดใชยุทธวิธีการทํางานรวมกันคือ การประสานงานดวยวิธีการที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ความยืดหยุนในการทํางาน การประชุมวางแผนงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยไม
เปนทางการมากนัก เพื่อวางแผน ติดตามความกาวหนา และแกไขปญหาตางๆรวมกันตลอด
ระยะเวลาดําเนินงาน นอกจากนี้อาจารยมหาวิทยาลัยยังไดใชยุทธวิธีครูเกงชวยครูออน ใหความรู
กับคณะครูที่โรงเรียนในชวงเวลาหลังเลิกเรียน ใชวิธีการแจงขาวสารที่เปนประโยชนตอการพัฒนา
โรงเรียนใหผูบริหารโรงเรียนรับทราบ พรอมทั้งใชวิธีการเสริมความมั่นใจใหกับครู 
  “สวนมากเราใชวิธีการประสานงานหลากหลายวิธีมาก คือเปนสิ่งที่ผมชอบ มันทํา
ใหเกิดความคุนเคย อยางเชนอาจารยติดตอผานทางแมบานผมบาง ก็เปนเรื่องที่ดี หรืออาจารยก็จะ
โทรไปเองดวย ซ่ึงไมคอยมีที่อาจารยมหาวิทยาลัยจะโทรไปหาพวกเรา สวนใหญตองเปนพวกเราที่
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โทรหาอาจารยแลวก็เรียนปรึกษาหารือ ตรงนี้แหละที่เปนจุดหนึ่งที่ทําใหพวกเราเกิดความมั่นใจวา
เออถาเราเขารวมตรงนี้มันจะเวิรค” 
  “...คุณลักษณะอีกอยางหนึ่งคือ เวลาเชิญประชุมครู ทานพยายามปลีกเวลาให แลว
ก็เปนชวงเวลาที่เราสบายใจ คือหมายความวาชวงเลิกเรียน อาจารยก็ถาม ก็ประสานกันตลอด คือ
ตอนเขียนปฏิทินไมไดนั่งเขียนคนเดียว พออาจารยเขียนเสร็จอาจารยก็เอามาถามชวงนี้ๆ พวกเรา
วางไหม แลวก็ความยืดหยุนของตาราง เพราะพอเราทําไวแลวเราคาดวาเราจะมาได แตอาจารยเขาก็
ยืดหยุนได ก็ปรับเวลา ปรับเลื่อนวัน ตรงนี้ก็ประสานงานกันตลอด อาจารยใชเทคนิคที่ทําใหพวก
เรารูสึกไมเกร็งในการทํางาน เพราะถาเกร็งเมื่อไหร อึดอัดเมื่อไหร มันก็ไมไดผล แตตรงนี้พวกเรา
ทําแลวสบายใจ...” 

 (ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “ผมจะมีโอกาสไดเขาไปคณะบอยๆเพราะภรรยาทํางานที่นั่น ก็ไดพบอาจารยหาก
มีเวลาก็ไดพูดคุยกันอยางไมเปนทางการ หรือบางทีก็ไดพูดคุยกับอาจารยทานอื่น ตรงนี้ก็เปนสวน
หนึ่งที่ผมไดพัฒนาความรูของตนเองไปในตัวดวย” 
  “...ผมกับคณะครูที่เปนนักวิจัยหลักของโรงเรียนก็จะใชเวลาเย็นหลังเลิกเรียนไป
ประชุมปรึกษาหารือกับทางอาจารย...” 
  “ลักษณะการทํางานตอนแรกรวมกันยังรูสึกเกร็งเพราะเรามองวาอาจารยเปนผูรู
มาก แตพออาจารยเคาใชเทคนิคที่พยายามใหเราคิดเอง ทําเอง และก็ใหกําลังใจนี่แหละสําคัญที่สุด 
ไมใชมาเปนลักษณะผูกํากับเรา แตมาในลักษณะผูทํางานรวมกันกับเรา คือจะมีอัธยาศัยไมตรีดีตอ
ครู ซ่ึงผมก็ไมคิดเหมือนกันวาอาจารยมหาวิทยาลัยจะเปนอยางนี้ ก็ประทับใจอยู สุดทายเราก็กลา
พูดมากขึ้น กลาคิดเอง กลาทําเอง อาจจะผิดไปบางอาจารยก็ชวยแนะนําให ก็เร่ิมมั่นใจมากขึ้น...” 
  “...อยางผูบริหารคนเดียวก็ชวยไดอยูในระดับหนึ่งแตความนาเชื่อถือของเรานั้น
เราไมใชสายตรงตรงนั้น แตอาจารยเคามีความสามารถทางดานวิชาการอยูแลวตรงจุดนี้ก็ทําใหครูมี
ความ  มั่นใจมากขึ้น และก็พรอมที่จะลุยงานอื่นๆ อยางนอยก็รูวามีที่ปรึกษาละทําไปแลวก็คงจะไม
หลงทาง แตถาทําแลวหลงทางก็จะตองเขาลูถูกเพราะมีคนคอยติดตาม กํากับเราอยู” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  โรงเรียนมียุทธศาสตรในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนให
ดําเนินไปอยางตอเนื่องและเปนขั้นตอน คือ ฝายวิชาการและผูบริหารมีการประชุมรวมกับนักวิจัย
ภายนอก(อาจารยมหาวิทยาลัย) เดือนละ 2 ครั้ง ที่คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU  เพื่อรายงาน
ความกาวหนา ปญหา และรวมวางแผนการทํางานครั้งตอไป 

 (เอกสารของโรงเรียนแสงธรรม: วิเคราะหเอกสาร, 17 ม.ค.48) 
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  “...ตรวจแผนเราจะตรวจใหเขาทุกคนไมได เราก็ใหครูในโรงเรียนนั้นที่เกงเปนตัว
ยืนแลวก็ชวยกันในโรงเรียน เพียงแตเราไปตะลอมแลวก็ชวยเขาแกปญหา...” 
  “พอคณะมีอะไรดิฉันก็จะสงขาวใหรูตลอด จะไมเกี่ยวกับโครงการนี้นะแตจะ
เกี่ยวกับทางดานวิชาการที่เขาจะไดพัฒนาตัวของเขาเอง ตัวดิฉันก็จะสงขาววาตอนนี้มีอบรมอันนี้
นะ สนใจมั้ย ดิฉันก็จะมีโควตาใหหรือถาดิฉันเปนฝายจัด ก็จะใหมาฟรีนะ ไมเสียเงิน…” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “...สวนใหญเราจะใชวิธีเชิญเขามาที่นี่มากกวาคือ ที่โรงเรียนเขาก็จะมีกลุมนักวิจัย
หลักของโรงเรียนตามที่โครงการวิจัยวางไวมีนักวิจัยภายนอก มีนักวิจัยภายใน ภายในโรงเรียนเขาก็
จะตั้งกลุมทํางานขึ้นมา เราก็จะเชิญกลุมนี้เขาเขามาพูดคุย มาประชุมกัน ก็จะเปนเลิกงานแลว 4 โมง
คร่ึง เราก็จะโทรไปติดตอเขา ชวงแรกๆ เราจะคุยกัน เกือบทุก 2 อาทิตย ชวงหลังก็แลวแตเหตุ
จําเปน” 

 “ตอนนั้นที่เราจะทําวิจัยในชั้นเรียนเราตองฝกใหเขาบันทึกดวย คือครูไทยสวน
ใหญจะไมชอบเขียนถาเราเอาเขามาที่นี่คณะมันก็ลําบาก เพราะครูเขาก็ 10 กวาคน เราก็เลยไปขอ
เวลาตอนเย็น เลิกเรียนแลวส่ีโมงเย็นถึงหาโมงเย็น คือแลวแตใหโรงเรียนนัดมาวาเขาสะดวก ตอน
ไหนก็จะใชเวลาไปพูดประมาณชั่วโมงหนึ่งก็จะไปเสนอแนะเหมือนใหความรูเขา บางครั้งเราก็ไป
ถึงที่โรงเรียนถาเปนสวนที่เราทําเอง แตในสวนที่เราเชิญวิทยากรเราก็จะมาทํากันที่คณะ” 
  “...เราก็มีความรูสึกวาครูเขามีความสามารถ เราไมจําเปนที่จะตองไปตรวจเหมือน
ที่เราตรวจแผนใหกับนักศึกษา ประสบการณเขาก็มีเยอะแลวเขาก็มีอะไรดีๆอยูแลว แตที่คิดวาเขา
อยากใหเราทําใหเพราะเขาอยากใหมั่นใจ เหมือนกับเขาชวยกันแลวมันยืนยันไมได ถามีใครอีกสัก
คนมาบอกวา อาจารยสอนไปเลย เขาก็จะมั่นใจยิ่งขึ้น” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “ชวงที่อาจารยมาโรงเรียน เขาจะใชวิธีการใหครูจับคูกันในลักษณะที่เรียกวาการ
นิเทศแบบคลีนิค ใครอยากคูกับใครก็จับ แลวก็จะใหเปนผูคอยนิเทศการสอนเรา ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือกันในลักษณะนั้น” 

(ครู: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  “บางทีเวลาอาจารยมาโรงเรียนก็จะมีเวลาจํากัด ดูงาน ดูแผน ที่พวกเราไดทํากัน 
หากไมทันเวลาก็จะใหชวยกันดู เขาก็จะตรวจใหบางคน เหมือนเปนตัวอยางใหดู” 

(ครู: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  “อาจารยเคยมาอบรมใหครั้งนึงถาจําไมผิดนะ เร่ืองการทําวิจัยในชั้นเรียน ก็อบรม
กันชวงหลังเลิกเรียนเลย อาจารยก็เปนวิทยากรเองเลย คือเนื่องจากเราก็ยังไมมีความรูเร่ืองนี้ชัด
เทาไหรไง พออาจารยเขามาพูดก็ไดความคิดวาจะทําอยางไร ผมก็ไดทําเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับการ
ส่ือสารโดยใชเทคนิคกระบวนการกลุม” 
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  “พี่ไดเขารวมอบรมหลายครั้งนะ ที่ไมเกี่ยวกับโครงการนี้ ทางอาจารยเขาตองการ
ใหครูเราเขารวม เอางานไปแสดงหรือดูงานตางๆที่คณะจัดขึ้น ก็ไดรับความรูตรงนี้เยอะเหมือนกัน” 

(ครู: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
                 (3) กิจกรรมสําคัญท่ีสงเสริมสนับสนุนความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ระหวางคณะครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย คือ การประชุมวางแผนรวมกัน
ตลอดระยะเวลาดําเนินงาน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่อาจารยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ ไดแก การ
กํากับ ติดตาม ดูแล นิเทศการสอน เยี่ยมเยียนครู การประชุมครูทั้งโรงเรียน การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการจัดอบรมใหความรู  

 “...เรามีการประชุมพบปะกับนักวิจัยหลักของโรงเรียนซ่ึงจะมีทั้งหมด 4 คน รวม
กับผม ครูผูสอน 3 ก็จะมีการประชุมกันทุกเดือนชวงแรกๆก็จะมีการประชุมเดือนละ 2 คร้ัง ก็ไป
ประชุมที่คณะก็คุยกันถึงวาสิ่งที่เราจะทําตอไป และส่ิงที่เราทําไปแลวมีปญหาอะไร อยางไร เราก็มา
ชวยกันเสนอแนะคณะอาจารยก็จะมานิเทศและกํากับอยูตรงนี้อีกทีนึง” 

  “รูปแบบกิจกรรมอีกอันนึงที่ดี ที่นาสนใจ ครูก็ตื่นเตนดี ก็มีอาจารยมหาวิทยาลัย
เขามาเยี่ยม ตอนแรกก็คอนขางจะซีเรียสมาก เพราะวาอาจารยจะมาดูในหองเรียน มาดูครูสอน แต
สุดทายเมื่อหลังจากที่มาหากันบอยๆ ความสนิทสนมคุนเคยและอาจารยเคาไมไดมาในลักษณะ
จับผิดมาชี้ประเด็นวาใหมันสอดคลองกับประเด็นปญหาหรือตัวแปรแผนที่เราจะทําอาจารยเคาจะก็
ชวยมาดู มาแนะนําตรงนี้ก็ดีขึ้น...” 

 “อาจารยก็ไดมาสรางความตระหนักใหกับครูในโรงเรียนในชวงแรกๆของ
โครงการพูดคุยกับคณะครูโดยการประชุมครูทุกคน แลวก็มาชวยสรางตัวบงชี้ของโครงการวิจัย 
ความสําเร็จดานตางๆ ซ่ึงตอนนั้นเราไมรูเลยวาจะทําไปอยางไร...” 

 “มีการอบรม คือเร่ืองไหนที่เรายังไมเขาใจก็ตองหาวิทยากรมาใหความรู ซ่ึงก็ได
ปรึกษากับทางอาจารย...”  

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 “ครั้งแรกคุยกับผูบริหารกอนทําความเขาใจกันวาวิจัยลักษณะนี้มันเปนอยางไร 

แลวก็ไปคุยกันกับครูที่โรงเรียนเพื่อใหมีความเขาใจที่ตรงกัน...” 
 “คร้ังแรกก็ไปสรางความตระหนักใหเขาใจตรงกันครั้งที่สองเราก็ไปดูตัวบงชี้ให

เขา ไปประชุมครูทั้งโรงเรียน” 
 “...ในขณะเดียวกันเดือนละสองครั้งหรือสามครั้งที่นักวิจัยของโรงเรียนผูบริหาร 

ตองมาประชุมกับเราที่นี่ทุกเดือน แตเราจะตองมาประชุมกัน มีปญหาอะไร มาชวยกันแกปญหาเรา
จะทําอะไรตอ ไป โรงเรียนนี้ทําอะไร โรงเรียนนี้ทําอะไรประชุมทั้งสองโรงนะ” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
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  “...ก็จะมีการทําตารางวาจะตองมาเจอกันหลังเลิกเรียนสี่โมงเย็น วันที่เทาไหร ก็
จะมีการประชุมดิฉันจะทําตารางทั้งเทอมเลย เทอมนี้จะมีการประชุมกี่คร้ัง แลวเราก็จะทําตามนั้น
ตลอด” 

 “...เราก็ลงไปดูการเรียนการสอน แผนการสอนใหเขา...” 
 (อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 

  “...การแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางโรงเรียนทุกๆภาคเรียนเราก็จะจัดกันที่คณะ ครู
ทั้งสองโรงเรียนที่เขาโครงการเขาก็จะไดเอางานมานําเสนอกัน ตรงนี้ก็เปนกิจกรรมหนึ่งที่มา
รวมกัน แลวก็มีที่เราออกไปใหความรูกับครูที่โรงเรียนครั้งสองครั้ง เรื่องวิจัย มีเรื่องนิเทศแบบ
คลินิก แลวก็การอบรมแลวแตทางโรงเรียนตองการที่จะใหใครมาเปนวิทยากร ตรงนี้ก็จะคุยกันวา
จะเอาใครมา” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
 “...สวนใหญเราจะใชวิธีเชิญเขามาที่นี่มาก กวาคือท่ีโรงเรียนเขาก็จะมีกลุมนักวิจัย

หลักของโรงเรียนตามที่โครงการวิจัยวางไวมีนักวิจัยภายนอก มีนักวิจัยภายในโรงเรียนเขาก็จะตั้ง
กลุมทํางานนี้ขึ้นมา เราก็จะเชิญกลุมนี้เขาเขามาพูดคุย มาประชุมกันก็จะเปนเลิกงานแลว 4 โมงครึ่ง 
เราก็จะโทรไปติดตอเขาชวงแรกๆ เราจะคุยกัน เกือบทุก 2 อาทิตยชวงหลังก็แลวแตเหตุจําเปน” 

  “การติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนก็ไปบางแตเราไมไดกําหนดวันเวลาที่
ตายตัว แลวแตความสะดวกของเรา แลวก็ความสะดวกของเขา...” 

 (อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 “สมมติวามีปญหาอะไรอาจารยก็จะไปปรึกษาหารือวางแผน ก็จะไปวางแผนกอน

แลวคอยมาปฏิบัติแลวก็จะมาสะทอนวามีปญหาอะไรไหม ผลเปนอยางไร...” 
 (ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 

  “อาจารยเคยมาสังเกตการสอนครั้งหนึ่ง รูสึกตื่นเตนมากเพราะไมเคยมีใครมานั่งดู
อยางนี้ อาจารยเขาก็จะถามวาทําอยางนี้แลวคิดวาเด็กเขาเรียนรูอะไรจากเราบาง ทําแลวมันเกิดผล
อยางไร ตรงจุดนี้คิดวาดีที่อาจารยเขาเขามา” 
  “เวลาอาจารยเขามาที่โรงเรียนก็รูสึกวาพฤติกรรมของครูในโรงเรียนดีขึ้น ตั้งใจ
สอนนักเรียน อยากจะพัฒนาตนเองวางั้นเถอะ” 

 (ครู: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
               (4)   ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ปญหาที่พบในระหวางการทํางานรวมกันของคณะครู ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
ไดแก อาจารยมหาวิทยาลัยไมมีเวลาในการลงไปที่โรงเรียน ปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาครูของ
ผูบริหารในชวงแรกของการเขารวมโครงการ นอกจากนี้ยังพบปญหาเรื่องการเดินทางไปที่โรงเรียน
ของอาจารยมหาวิทยาลัย 
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  “ประการแรกตัวเราไมมีเวลาที่จะลงไปที่โรงเรียน อันนี้สําคัญนะเราจะเขาไปชวย
เขาบอยๆไมได ...“ 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “อุปสรรคของโรงเรียนอีกอยางหนึ่งคือชวงนั้นเปนหนาฝนเวลาเราไปแลวน้ํามัน

ทวม ถนน มันแฉะเราก็ไมสามารถลุยไดเคยไปสองครั้งที่ไป เขาโรงเรียนไมได ขางนี้ก็ทวมขางนั้น
ก็น้ําทวม แลวรถเราก็เปนรถเกงซึ่งเปนชวงแรกๆของการทําโครงการดวย” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “จริงๆปญหาอุปสรรคที่เราเจอก็คือเรื่องเวลา จะคุยกับเพื่อนอาจารยวาบางทีเราไม
คอยมีเวลาเลย จริงๆเรานาจะไดไปโรงเรียนบอยกวานี้อีกซักหนอย บางทีเราไดไปคุยกันไปเห็นวามี
อะไรที่เราจะไดชวยไดเร็วขึ้น คืออันนี้มันตองรอกันจนถึงวันประชุม ซ่ึงมันเปนเรื่องของเวลา ทั้งๆ
ที่เราก็เลือกโรงเรียนที่ระยะทางใกลๆนะที่เราสามารถจะไปไดสะดวก เร่ืองเวลานี้เปนอุปสรรค
สําหรับพวกเราที่เปนนักวิจัยภายนอก เวลาที่เราจะไปโรงเรียนคอนขางลําบาก เพราะวาบางทีเราติด
ภารกิจทางนี้...” 

(อาจารยมหาวทิยาลัย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “จําไดแรกๆ ไปประชุมที่โรงเรียน ครูคนอื่นๆจะเงียบ เงียบคงแสดงวาเขาคงอึด
อัดใจ ไมรูวาตัวเองจะเริ่มตนทําอยางไร แลวมันตองทําไหม รูสึกจะเงียบ พอตอนหลังเราก็บอกเขา
วาลองดู ทางเราก็ลองผิดลองถูก ทางฝายอาจารยมหาวิทยาลัยก็ไมไดรูอะไรมากเทาไหร…” 

(อาจารยมหาวทิยาลัย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
 “เริ่มโครงการตรงนี้ชวงแรกก็มีปญหาเพราะผมตองดึงตลอดตองนําตลอด ไมวา

จะเปนการสรางทีมงาน ใหเขาพัฒนาตนเอง พัฒนารวมกัน เปนเรื่องที่ยากมากเพราะแตละคนก็ไม
เหมือนกัน” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
                        (5) ผลผลิต ผลลัพธ คุณคา และผลกระทบจากความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  (5.1) ผลผลิต 
  (5.1.1) ผลงานวิจัย 
  (ก) คณะครูไดผลิตผลงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนออกมาอยางหลากหลาย รวม
ทั้งสิ้น 33 เร่ือง 
  (ข) ผูบริหารไดผลิตผลงานวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียน เร่ือง การพัฒนาทักษะการ
ทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูโรงเรียนแสงธรรม 
  (ค) โรงเรียนไดผลงานวิจัยเร่ือง การวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน : การเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียนโรงเรียนแสงธรรม 
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  “...ไดงานวิจัยหละที่แนๆอันหนึ่ง ที่ชัดเจน ครูไดวิจัยในชั้นเรียน...” 
  “...ผมไดทําวิจัยกับครู พัฒนาครูใหทําวิจัย เขาก็สามารถทําวิจัยออกมาได...” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “...วิจัยในชั้นเรียนที่เราไปอบรม อาจารยมาใหความรู ผอ.แนะนํา เราก็สามารถทํา
ออกมาเปนชิ้นเปนอันเอามาแกปญหาเด็กได 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “...ที่เห็นชัดคือครูเขาไดวิจัย…” 

 (อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “....ตอนนั้นที่เราจะทําวิจัยในชั้นเรียนเราตองฝกใหเขาบันทึกดวย คือครูไทยสวน
ใหญจะไมชอบเขียน ถาเราเอาเขามาที่นี่มันก็ลําบาก เพราะครูเขาก็ 10 กวาคน เราก็เลยไปขอเวลา
ตอนเย็น  เลิกเรียนแลวส่ีโมงเย็นถึงหาโมงเย็นคือแลวแตใหโรงเรียนนัดมาวาเขาสะดวกตอนไหนก็
จะใชเวลาไปพูดประมาณชั่วโมงหนึ่ง…”  

 (อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  (5.2)  ผลลัพธ 
  (5.2.1)  โรงเรียนไดแนวทางการดําเนินงานจากอาจารยมหาวิทยาลัย  จากความ
เปนหุนสวนทําใหโรงเรียนไดแนวทางการดําเนินงานเพื่อนํามาใชในการพัฒนางานตามจุดเนน
สําคัญของโรงเรียน 
  “โรงเรียนเขาไปประชุมรวมกับอาจารย ใหไดแนวทางการดําเนินงานวาเราจะทํา
ไปแบบนี้ อาจารยเห็นวาอยางไร อาจารยเขาก็จะใหความมั่นใจเราตรงนั้นวา เอออยางนี้แหละ หรือ
เห็นวาตองปรับปรุงตรงไหน เราก็จะรวมกันหาทางออกตรงนั้น” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “ถามีปญหาอาจารยก็จะบอกวามีปญหาตรงไหน การพูดคุยกันแตละครั้งจะมีการ
วางแผนกันเปนระยะๆ พูด คุยกันเปนระยะมีปญหาอะไรทางโรงเรียนจะใหอาจารยชวยก็จะเปน
ระยะๆ 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “ผอ.กับครูก็จะเขามารวมกันประชุมที่นี่ คือในชวงแรกของการทํางานมันก็ตอง
เจอปญหา ทีนี้เราก็ตองมาวางแผน มารวมกันหาทางชวยเหลือกันตรงนี้ ทางโรงเรียนเขาแกอยางนี้ 
แลวเกิดผลอยางไร เราก็มาคุยกันแตเราจะไมบอกแนวทาง แตจะพยายามใหเขาคิดของเขาเอง ซ่ึง
การมาประชุมกันนี้ เขาก็จะไดแนวทางที่โอเคแหละวาเขาจะนําไปปฏิบัติกันในโรงเรียน” 
  “เวลาครูเขามีปญหาอะไร เขาก็จะมาหาเราเราก็จะหาเอกสารใหกับเขาอันนี้ไม
เขาใจก็จะพาไปคุยกับอาจารยคนอื่น” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
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  (5.2.2) เกิดกิจกรรมในการดําเนินงานรวมกัน ในระหวางดําเนินงานรวมกันนั้นได
เกิดกิจกรรมอยางหลากหลายเพื่อพัฒนางานในดานตางๆ เชน กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันระหวางครู ผูบริหารของโรงเรียนที่เขารวมโครงการทั้งหมด ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ไดชวย
สงเสริมความรวมมือมากยิ่งขึ้น กิจกรรมการใหความรูโดยการจัดอบรมไดชวยใหครูมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่ตองการรูมากยิ่งขึ้น และกิจกรรมการนิเทศแบบคลินิคชวยใหครูไดพูดคุย และ
ชวยเหลือกันมากขึ้น 

 “โรงเรียนจะทํางานของเขาไปตามปกติ แตเขาก็จะรูวาตัวแปรของเขาคืออะไร 
กิจกรรมที่เรา ไปชวยเราชวยตลอดอยูแลวพอทําไปถึงจุดหนึ่งคือส้ินเทอมเราจะนําเอาผลงานมาจัด
นิทรรศการดูรวมกัน แลวก็มีการมอบวุฒิบัตรซ่ึงดิฉันก็เปนคนออกใหเขาเองนั่นแหละแคเรา
เซ็นตชื่อใหเขาก็ พอใจแลวแลวก็มีกิจกรรมที่ไดรวมกับครูที่เห็นชัดก็มีการประกวดผลงานกันดูงาน
กัน ก็เปนการเรียนรูรวมกันคนอื่นก็จะไดเดินดูงานวาเขาทําอยางไรกัน” 
  “ปญหาอะไรที่ครูไมเขาใจ เราก็จะจัดหาวิทยากรลงไปพูดคุยให หรือไมบางเรื่อง
เราก็พูดคุยใหเขาเอง ก็จะเปนการแกปญหาในลักษณะอยางนี้” 

 (อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
 “....ก็จะไปเสนอแนะเหมือนใหความรูเขา บางครั้งเราก็ไปถึงที่โรงเรียนถาเปน

สวนที่เราทําเอง แตในสวนที่เราเชิญวิทยากรเราก็จะมาทํากันที่คณะ” 
 “ถาเรื่องที่ทํานั้นเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพราะฉะนั้นก็จะมีเร่ืองการอบรม การ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเราก็ถามทางโรงเรียนวาเขาอยากเชิญใคร ส่ิงนี้จําเปนไหมที่เขาอยากได
ความรูถาเขาบอกวาจําเปนอาจารยลองชวยคิดดูซิวามีวิทยากรหรือยังคือเราก็เสนอ เขาก็เสนอ แลว
เราก็มาดูวาจะเอาใครโรงเรียนพอใจใคร เพราะโรงเรียนเขาจะเปนผูที่จะตองเอาไปทํามากกวาเรา 
เราก็อํานวยความสะดวกเรื่องสถานที่ใหเวลาเราอบรมเราก็จะเชิญใหโรงเรียนอีกโรงมารวมดวยไม
เฉพาะโรงเรียนนี้โรงเดียวที่อยูในโครงการ” 

 “ที่เราใหเขาใหมเลยคือเรื่องการนิเทศ เพราะวาอาจารยงามตา ใหความคิดวาจะดู
เร่ืองการนิเทศภายในของเขาใหเขานิเทศกันเอง นิเทศแบบคลินิก ใหเขาจับคูกันเองนะใหมีการ
ชวยเหลือกันในโรงเรียน แตเราจะเขาไปแนะนํา เขาวาการนิเทศควรจะเริ่มตนดวยอะไร แบบไหน
ไมใชแบบที่เราไปนิเทศนักศึกษาฝกสอนที่เราจะไปดูวาเขาสอนเปนอยางไร เราจะฝกใหเขานิเทศ
แบบชวยเหลือกันตรงนี้ที่คิดวาโรงเรียนเขาได คือเขาไดมีโอกาสพบปะพูดคุยกันมากขึ้นจากการ
ชวยเหลือกันตามรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก” 

 (อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 “เรายังเอาโรงเรียนที่เขาอยูรวมในโครงการมาชวยดูกันมาแลกเปลี่ยน เรียนรูกัน

จุดนี้ก็เปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหครูเขาคอนขางไดความรูที่หลากหลายขึ้น หลังจากมองที่แผน
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บูรณาการเหมือนกันแตจุดเนนตางกันคือ ของเราเนนดานทักษะการสื่อสาร เราก็ไดไปดูที่เขาเนน
ดานการคิดวิเคราะห ก็ทําใหเกิดแนวคิดที่หลากหลายขึ้นแลวก็ไดนํามาประยุกตใช” 
  “อาจารยก็ใหขอเสนอแนะ มีหนังสือมาใหอานดวย ก็รอใหครูเคาทุกคนคุนเคยกัน 
สนิทกัน ไดจับคูคุยกัน คุยปญหากัน คุยกันไมเปนรูปแบบเทาไหร เขาชอบคุยกับใครสนิทกับใครก็
ใหเขาไดคุยกันในกลุมเล็กๆของเขากอน หลังจากนั้นเราก็ขยายกลุมใหใหญขึ้น เปนชวงชั้นบาง พอ
มีปญหาเขาก็เร่ิมที่จะพัฒนาเพราะความสัมพันธระหวางเพื่อนก็เร่ิมมี รูจักที่จะทํางานรวมกันไดแลว
ก็ขยายใหมันสอดคลองใหมีลักษณะกลุมเดียวกัน ถึงแมจะคนละชวงชั้นแตก็เปนประเด็น
เดียวกัน...” 

 “เราจะรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับทานอาจารยเปนประจํา...” 
(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 

  “...เร่ืองใดที่เราคิดวาคอนขางมีปญหา เชน การจัดทําแผนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
แผนบูรณาการ การนิเทศแบบคลีนิก การเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงคุณภาพ  การวิเคราะหขอมูลใน
เชิงคุณภาพ เราก็จะคุยกับทางอาจารยวาจะใหใครมาเปนวิทยากรอบรมดี หรืออาจารยจะชวยเหลือ
ไดอยางไร ก็จะมาคิดกัน เราเสนอบาง อาจารยเสนอบาง” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  “...แลวก็นําคณะครูออกไปฟง เชน คณะอาจารยที่มาจากจุฬาฯ ไปฟงปญหาที่เกิด
ขึ้นกับจังหวัดอื่น ก็ไดรูวาทิศทางแนวทางในการทําวิจัยและพัฒนาทั้งโรงเรียนเปนอยางไร...” 
  “...นําคณะครูเขาไปในมหาวิทยาลัย จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน
อ่ืนในโครงการ เราก็ไดเห็นผลงานของเขา เขาก็ไดเห็นผลงานของเรา เราก็ไดพัฒนาวาจุดไหนเรา
ดอย จุดไหนเขาเดน เอามาเสริมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในจังหวัด แลวก็ตางจังหวัดไปกรุงเทพ
ดวยก็มี” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “อาจารยเขาก็เอาวิธีการนิเทศแบบคลินิก มาใหครูจับคูกัน ตอนแรกก็ใหจับคู
แลวแตความสนิทสนม ใหพูดคุยกัน นิเทศการสอนกัน ใหชวยเหลือกัน เหมือนเปนคูบัดดี้ แลวก็ให
มีรายงานผลการปฏิบัติตรงนี้ดวย” 
  “ประโยชนตรงนี้ ก็ชวยใหพวกครูคุยกันมากขึ้นนะ ไดชวยเหลือกันอยางเปน
ทางการขึ้น” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  (5.2.3)  โรงเรียนไดรับการชวยเหลือในดานตางๆ เชน สถานที่ วิทยากร เอกสาร  
อาจารยมหาวิทยาลัยไดใหความชวยเหลือในดานตางๆกับโรงเรียนไมวาจะเปนสถานที่ วิทยากร 
เอกสาร  
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  “...ทีนี้ทางอาจารยเคาก็ชวยหาวิทยากรใหเพราะเราตองการอบรมเรื่องการจัดทํา
แผนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ แผนบูรณาการ การนิเทศแบบคลีนิก การเก็บรวบรวมขอมูลในเชิง
คุณภาพ การวิเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพ ที่เราคิดวาเราคอนขางจะมีปญหา ก็ใหเราชวยดวยที่เรา
คิดวาจะมีวิทยากรทานใดจะมาใหความรูในเรื่องเหลานี้ได” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47)  
  “...มีเอกสารอะไรอาจารยเขาจะฝากมา...” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48)  
  “...เราจัดหาวิทยากรลงไปพูดคุยให หรือไมบางเรื่องเราก็พูดคุยใหเขาเอง ก็จะเปน
การแกปญหาในลักษณะอยางนี้” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “…เราก็จะชวยอํานวยความสะดวกให เชน เร่ืองสถานที่หรือเชิญวิทยากร ....” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  (5.2.4)  โรงเรียนไดรับโอกาสตางๆจากอาจารยมหาวิทยาลัย จากความเปนหุนสวน
ไดทําใหคณะครูและผูบริหารไดรับโอกาสในการพัฒนางานในดานตางๆทั้งในโครงการและนอก
โครงการที่ดําเนินรวมกัน เชน การอบรม ประชุม สัมมนา การจัดนิทรรศการ 
  “อาจารยมีอะไรเขาจะแจงใหทางโรงเรียนทราบผานทางผมหรือทางอาจารยอีก
ทาน วาจะมีการจัดประชุมตรงนั้นตรงนี้อาจารยสนใจไหม หรือมีจัดนิทรรศการตางๆเราก็มักจะ
ไดรับโอกาสจากอาจารยตรงนั้นทุกครั้ง” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “คณะมีอะไรดิฉันก็จะสงขาวใหรู ตลอดจะไมเกี่ยวกับโครงการนี้นะแตจะเกีย่วกบั
ทางดานวิชาการที่เขาจะไดพัฒนาตัวของเขาเองตัวดิฉันก็จะสงขาววาตอนนี้มีอบรมอันนี้นะ สนใจ
มั้ยดิฉันก็จะมีโควตาให หรือถาดิฉันเปนฝายจัด ก็จะใหมาฟรีนะไมเสียเงิน ...แลวเขาจะได
ประโยชนทางออมนะคะคือแบบวาไดมีสวนรวมกับหนวยงานของมหาวิทยาลัย” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  (5.3) คุณคา คุณคาที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันในฐานะหุนสวนในการวิจัย
ไดแก 1) ความสัมพันธอันดีระหวางอาจารยมหาวิทยาลัยกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียน 2) การเปน
เครือขายทางวิชาการ 3) คุณคาของงานที่ทําไมใชภาระงานที่เพิ่มขึ้นแตเปนสิ่งที่ทําแลวเกิด
ประโยชนตอวิชาชีพ 4)  คุณคาของการชวยเหลือครู 5) มุมมองที่กวางขึ้น และ6) การไดรับการ
ยอมรับจากสังคมของวิชาชีพมากขึ้น 
  “รูสึกวาไดใกลชิดอาจารยมากขึ้น แตกอนรูสึกวาโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยอยูไกล
กัน แตเดี๋ยวนี้รูสึกวาอาจารยอยากจะมาใหความรูกับเรามีความรูสึกที่ดีตออาจารย เดี๋ยวนี้มันไมหาง
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กันเดี๋ยวนี้ผมจะเขาไปเมื่อไหรก็ได อาจารยก็ใหคําแนะนําหลังจากจบโครงการก็จําหนาคาตาได ก็มี 
ความรูสึกที่ดีตอกันเวลาเขาไปเวลาที่มีปญหาอะไร” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “...ตรงนี้ที่ ถือวาไดมากที่สุดคือความสัมพันธระหวางนักวิจัยที่ เปนอาจารย
มหาวิทยาลัยกับครู และที่มากที่สุดคือทําใหครูกลาคิด กลาทําในสิ่งที่เมื่อกอนคิดวาทําไปแลวจะ
ผิด...” 

(ผอ.อํานวย, สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
  “อยางตอนนี้โครงการเสร็จสิ้นแลวดิฉันก็ยังนึกถึงพวกเขาอยูตลอดคือ หมายความ
วาคณะมี ประชุมหรือจัดงานวิชาการอะไรที่มีประโยชนสําหรับเขา เราก็จะสงขาวใหเขา เราก็ไมทิ้ง
เพราะ เรารูจักกันแลว เราเชื่อมโยงกันแลว” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “... แตความรูสึกผูกพันยังมีอยู อยางเมื่อกี้เพิ่งเลาใหอาจารยสุภาพฟง ครูเพิ่งไปดู
โรงพยาบาลยุวประสาทอาจารยเขามีเด็กออทิสติกหลายคน พอครูไปเห็นแลวจะนึกถึงเขา ก็จะมา
เลาใหเขาฟง พอดีจะซื้อหนังสือแตก็ไมทัน คือมันจะนึกถึง อยางนอยเอามาซีรอกฝากหรืออะไร คือ
เนื่องจากตอนที่ไปสังเกตการสอนไดไปสังเกตที่หองอาจารยสุภาพแลวไดเห็นเด็กๆพวกนี้...” 
  “...แตความรูสึกผูกพันมันก็ยังมีอยู แมแตอีกโรง พอมีอะไรที่เกี่ยวกับเขา เราก็จะ
เก็บไวแลวก็นึกถึงเขา เวลามีอบรมเราก็ถามกันเอะโรงเรียนนี้เขารูรึยังจะบอก เพียงแตวาชวงนี้เรา
ไมไดมีโครงการอะไรรวมกันเทานั้นเอง เดี๋ยวอาจารยงามตาก็จะมีโครงการเริ่มมาอีก” 

(อ.งามตา: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...มันเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอนไมไดเพิ่มภาระ แตโครงการ วพร.ทําให
เราทํางานเปนระบบ วงจร PDCA ตอนที่ประกันคุณภาพ มันยังเห็นไมชัดเจน มาเห็นชัดเจนตอนที่
พวกเราทําโครงการวพร. จริงๆนะคะ เพราะวาแผนแตละครั้งที่เราทําจะมีการพัฒนา ถาไมดีก็จะ
ปรับ มันก็จะเกิดวงจรของมันไปโดยอัตโนมัติ ตอนประกันคุณภาพก็เปนคนรับผิดชอบโครงการ
นั้นเอง ก็ยังเห็นวา เรารูก็รูเพียงไมกี่คน แตเพื่อนครูดวยกันยังไมเขาใจ ตระหนักแตก็ยังทําไมครบ 
ขาดๆขั้นตอนอยู พอโครงการนี้เขามามันเปนวงจร PDCA เราก็เกิดวงจรนี้ที่ชัดเจนขึ้นอยาง
อัตโนมัติ...” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...เวลาคณะมีอะไรเราก็ยังนึกถึงอยู ตอนนี้ครูกําลังจะทําโครงการวิจัยครูก็ยังนึก
ถึงอาจารยเขาอยู นี่คือโครงการเสร็จแลวนะ นี่เปนสิ่งที่เกิดขึ้นตามหลังมา มาชวยกันมั้ย มาทํา
ดวยกันมั้ย อะไรอยางนี้” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
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  “...ถาเขามีอะไรตรงไหนที่จะใหชวย เราก็ชวย คือพอหลังจากนั้นมาเราจะทําอะไร
ก็ตาม เราจะนึกถึงครูที่โรงเรียน  ไปเห็นวีดีโอ เราคิดของเราเองวาไดยินวาอาจารยคนนี้บอกวาจะ
สอนเรื่องนั้นเรื่องนี้ซ่ึงไมมีส่ือพวกนี้ พอเราหาเจอ เราก็ยืมไปให เวลาทําเราจะทําใหทั้งสอง
โรงเรียนนะ” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “ก็คือส่ิงหนึ่งที่คิดวาที่ทําใหครูรูสึกเริ่มใจสู คือส่ิงที่ทํา ไมมีอะไรที่ตองทําเพิ่ม มัน
ก็จากงานที่เขาทํา เพียงแตวาทําใหมันมีหลักมีเกณฑ มีเอกสาร อยางแผนการสอน ถาเขาทําเสร็จ
แลวหนึ่งภาคการศึกษา ปตอไปเขาก็นํามาใชได เขาก็จะปรับของเขาเอง วาอันนี้มันไมคอยดี มัน
ไมไดมีงานอะไรที่เพิ่มเลย” 

(อ.งามตา: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...เราก็ไดรูจักการทํางานของโรงเรียนวาเปนอยางไร และสิ่งที่เขาตองการคือ
อะไร  แลวเราเปนคนขางนอก ถาเราจะเขาไปชวยโรงเรียน เราควรจะเขาไปในลักษณะไหน 
เพราะวาจริงๆแลวโครงการนี้ไดเปดโอกาสใหเราไดเขาไปโดยที่เหมือนกับเปนเพื่อน...” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...จริงๆครูเขาใจวานาจะอยากใหอาจารยมหาวิทยาลัยเขาไปชวยในเรื่องของงาน
วิชาการ เร่ืองการที่จะไปกระตุนใหครูเกิดพัฒนาการเรียนรู เปนแหลงที่ครูเขาจะมาถามได มาขอ
ความรูได ไมวาจะเปนเอกสาร เปนสื่อ หรือคําแนะนํา มองในลักษณะนั้นนะคะ...” 

 (อ.งามตา: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...จากโอกาสที่เราไดมารวมงานกับอาจารยมหาวิทยาลัยเนี้ย ทําใหเราไดแนวคดิที่
คอนขางกวาง ในหลายมุมมองดวย ....ทําใหเราเกิดความคิดที่หลากหลาย มุมกวางมากขึ้น มองภาพ
ไดกวางขึ้น ...เมื่อไดมารวมงานตรงนี้ อาจารยเขาคิดมุมมองนี้ เราก็ไดปรับ ไดความรู ไดแงคิด จาก
การคุยกัน...”  
  “...ที่เห็นอีกอันหนึ่ง เปนผลกระทบที่เกิดกับเรา คือเราไดรับการยอมรับจากสังคม 
ของทางสาขาบริหาร เพราะการที่เราไดรวมโครงการกับหนวยงานทางมหาวิทยาลัยก็ถือเปนเกียรติ
อยางสูง พอมีชื่อเสนอขึ้นไป หรือมีรายงานที่สงเขาไป ผูบังคับบัญชาก็ยอมรับ เพื่อนรวมอาชีพก็
ยอมรับ...” 

 (ผูบริหาร: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  (6.4) ผลกระทบ 
  (ก) ผลกระทบตอครู ครูเกิดความกระตือรือรนในการทํางาน ในการจัดการเรียน
การสอนมากขึ้น มีการทํางานที่เปนระบบ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอน จัดกิจกรรมที่
หลากหลาย เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันมากขึ้น มีการทํางานเปน
ทีมมากขึ้น มีการชวยเหลือกันมากขึ้น มีทักษะในการทํางานมากขึ้น  
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  “ที่ตัวเองมองเห็น ครูเขาก็กระตือรือรน เตรียมการสอน ส่ือ อาจารยเขาทําได
คอนขางเรียบรอย ...อาจารยเขาเตรียมอะไรไดเรียบรอยนะ มี STEP การสอนดีมาก ตรงนี้แหละที่
อาจารยไดปรับเปลี่ยน ยิ่งครูใหแผนมาดูเปนตั้งเลย แลวเวลาที่นั่งดูอาจารยเขาสอนก็ตามแผน ก็คิด
วาโรงเรียนเขาเตรียมพรอม แลวคุยกับเด็ก เด็กก็มีความสุข หลังจากที่ observe แลวก็มาสัมภาษณ
เด็ก เด็กเขาก็มีความสุข ชอบที่ครูสอนแบบนี้” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48)  
  “...ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่จะพัฒนาตนเอง จากที่เมื่อกอนเวลาใหเอกสารไป
อานอยางมาก ถาให 4 -5 หนาไมอานหรอก หนาเดียวพอไดอยู แตตอนนี้เขาก็เร่ิมหยิบหนังสือ
ขึ้นมา ถือหนังสือ ลองคนควา ...” 

(ผูบริหาร: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48)  
  “อันดับแรกที่เห็นชัดเจนคือ ครูมีการเก็บขอมูลท่ีเปนระบบ ทํางานเปนระบบมาก
ขึ้น การที่ไดวางแผนการสอน เมื่อกอนเราจะไมคอยสนใจนะวาจะตองมีแผนการสอน แตเมื่อเขา
โครงการนี้มันจะตองมีการเก็บขอมูลที่ เปนระบบ ก็เลยทําใหครูนี้จะตองวางแผนการสอน 
เตรียมการสอน ส่ืออะไร จะใชใบงานอะไร ใชแบบทดสอบอะไรบาง แลวจะใหเด็กไปใชแหลง
เรียนรูที่ไหน อันนี้ครูจะตองเตรียมการกอน ที่สังเกตจากอาจารยคนอื่นที่สอนนะ...” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “ที่มันเปนอยางนี้ หนูก็มองอยูวา มันจะเปนเพราะวาคุณครูเปล่ียนรูปแบบการ
สอนของตนเอง จัดกิจกรรมที่หลากหลายไมยึดติดอยูกับอันเดิม คือจากตัวนี้เอง เมื่อครูเปลี่ยน
เทคนิค คือใหเด็กมีสวนรวมมากขึ้น ผลที่ตามมา คือ ผลงานของเด็กก็เปนความคิดของเขา ซ่ึง
เมื่อกอนเราก็มีแบบแผนเหมือนเดิน มันก็เหมือนจะเปนการบล็อกความคิดเด็ก การจัดกิจกรรมที่
หลากหลายไมไดบล็อกความคิดเด็ก กิจกรรมมันก็เลยเห็นชัดเจนวาเด็กเนี้ยเขาสามารถคิด คิดอยาง
ไมมีขอบเขต มีอิสระในการคิด เปนเพราะครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนนี่คือตัวสําคัญ” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
   “ คือกระตุนเขา ใหเด็กมีอิสระในการคิด ไมตีกรอบใหเขา เพียงแคช้ีแนะใหเขา
เทานั้น” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...บางทีก็จะมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกเขามาสอน หรือบางทีเขาก็จะเขาไป
เรียนในแหลงเรียนรูในชุมชน นี่จากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของเพื่อนครู…”  

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...เมื่อกอนคนที่เดนก็จะเดนอยูเขาก็จะทําอะไรของเขาดี เราก็พยายาม ที่จะใหเขา
ชวยกันแตคนอยากจะชวยก็บอกวาคนที่จะใหชวยก็ไมพยายามอยากจะใหชวยแตพอโครงการนี้เขา
มาพฤติกรรมไมวาจะเปนการอยูของครูก็เริ่มที่จะหันหนาเขาหากันมากขึ้นพฤติกรรมเดิมๆซ่ึง
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เมื่อกอนก็มักจะถือชอลกอยางที่เรามักจะพูดกันแตเดี๋ยวนี้มีการยืดหยุนมากขึ้น มีการหันไปพูดคุย
กับเพื่อนครูคนอื่นๆอยางนอยๆก็มีการปรึกษาหารือกันมากขึ้น ไมใชอยูแบบตัวใครตัวมัน รูจัก
อยากจะเรียนรูมากขึ้น คือมีประเด็นใหมๆอยากจะถาม มาถามกัน แลวก็มาถามเราดวยฉะนั้นเราก็
ตองเตรียมที่จะรวมแชรกับเขาดวยสรุปแลวพฤติกรรมของครูก็เปลี่ยนแปลงดวย เปลี่ยนไปในทางที่
ดีขึ้น” 
  “...พอใจวาครูเขาดีขึ้นปรึกษาหารือกันมากขึ้น มีประเด็นอะไร ก็อยากรูอยากเห็น
อยากมาหาเรา แลวก็เร่ิมคิดเอง ผมไมตองคิดให...” 
  “...พอโครงการนี้เขามา เวลาเดินไปไหนมาไหนก็จะสังเกตเห็นเอกสารถือเอกสาร 
เอกสารอะไรไมรูแตผมคาดคะเนเอาวาสวนใหญคงจะเปนแผนหรือไมก็งานที่จะตองเอาไปใหเด็ก
หรือตองใชในกิจกรรมการเรียนการสอนของเขาเวลานั่งอยูเขาก็จะไมนั่งอยูเฉยๆเหมือนเดิมคือจะ
เห็นนั่งทําอะไรห ยุกๆหยิกๆของเขานั่นแหละซึ่งเมื่อกอนไมมีหรอกที่ครูจะถือหนังสือหนังหาอยาง
มากก็มีผูบริหารแลวก็ฝายวิชาการซึ่งเขาก็จะตองรับผิดชอบอยูแลว...” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “... รู สึกวาจะไดตรงนี้ขึ้นมาเยอะ  เปลี่ยนตัวเองไดแลวก็เพื่อนครูก็ เปล่ียน
พฤติกรรมกันมาก พออันนี้เขามาเราก็ไดทํางานเปนทีมมากขึ้น...” 

(ครู: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “...มีผลมาก และก็พอใจเพราะวาอยางครูที่โรงเรียนแตกอนพฤติกรรมการทํางาน
เปนอีกแบบหนึ่งก็จะเปลี่ยนไปทุกคน เดี๋ยวนี้ทุกคนเกงวิชาการทุกคนทําคอมพิวเตอรได ก็เกิดจาก
ตัวนี้แหละ ทุกคนเขียนแผนการสอนได ทุกคนวางแผนการทํางานของตนเองไดแตกอนนี้
คอมพิวเตอรก็ไมเปน เขียนแผนการสอนก็ไมเปนเดี๋ยวนี้ทุกคนเปลี่ยนพฤติกรรมดีขึ้น จากโครงการ
นี้การทํางานนี้ดีขึ้น เดี๋ยวนี้รูจักการทําวิจัยสมมติวาเกิดปญหากับเด็กถึงเราไมไดเขียนออกมาเราก็
สามารถแกปญหาในหองของเรา...” 

(ครู: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  (ข) ผลกระทบตอผูบริหาร ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยที่
หลากหลายขึ้น และสามารถทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนางานบริหารและการพัฒนาโรงเรียนใน
ดานตางๆ และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมวิชาชีพมากยิ่งขึ้น 
  “ในดานสวนตัวเอง สวนของผูบริหารเอง ก็ไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 
R&D , Action Research .... พอลองทําตรงนี้ก็ทําใหเราไดประสบการณ ... แตตรงนี้ทั้งปริมาณทั้ง
คุณภาพผสมปนเปกัน ตอนแรกเราก็หนักใจ แตสุดทายเราก็รู รูในเชิงทฤษฎีดวย อาจารยไดหาคน
ไปชวย แลวเราก็ลองปฏิบัติ มันก็ทําใหเกิดความมั่นใจขึ้น อันนี้หมายถึงการพัฒนาตนเองในดาน
กระบวนการวิจัยและทักษะในการเก็บขอมูลตางๆที่เกี่ยวของ…”  

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
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   “...ผมไดประสบการณในการทําวิจัยกับครูดวย ... ผมก็พยายามทําตรงนี้แลวก็ทํา
เปนวิจัยของตนเองไปดวย ก็คลุกคลีกันมา 2 -3 ป ก็ถือวาประสบความสําเร็จ แลวก็ทําใหครูรูสึกวา
การทําวิจัยไมใชเร่ืองที่ยุงยากอีกตอไปครูก็ทําได ก็เปนอีกจุดหนึ่งที่ผมไดก็คือ ผมรูเร่ืองวิจัยในชั้น
เรียนดวยทั้งๆที่ไมไดเปนครูผูสอน ซ่ึงผมลองทําวิจัยของผม ซ่ึงมันก็ใชกระบวนการเดียวกัน ก็คือ 
PDCA หรือ PAOR นี่แหละ...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารของเรา และที่สําคัญเราสามารถที่จะประยุกตใช
ในกระบวนการบริหารของผูบริหาร....”  

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...ทีนี้อีกประเด็นหนึ่งก็คือ ทําใหเราไดเพื่อนรวมอาชีพ แลวก็ตางสังกัดดวยก็ได
เสวนากัน เวลาเจอกัน ประชุมกันก็แลกเปลี่ยนเรียนรู เร่ืองของงานวิชาการมากขึ้น มากกวาที่จะไป
คุยเร่ืองอื่น พอเราคุยกันในเรื่องเชิงวิชาการ เอาประสบการณมาเลาใหกันฟงวาอาจารยทําอยางไร 
ผมทําอยางไร ก็แชรกันไป ทําใหเราไดแนวคิดในเรื่องที่เปนประโยชนในการพัฒนา...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  (ค) ผลกระทบตอวัฒนธรรมโรงเรียน โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมการพัฒนางานอยาง
ยั่งยืน หมายความวา ครูพรอมที่จะทํางานในทุกงานที่เขามาในโรงเรียน พรอมรับความเปลี่ยนแปลง 
มีการทํางานที่เปนระบบ มีขั้นตอนกระบวนการที่ชัดเจน ทํางานโดยไมตองรอคําสั่งจากผูบริหาร 
กลาแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม กลาโตแยงในสิ่งที่ถูกตอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยาง
กวางขวางในเรื่องวิชาการ 
   “....หลังจากโครงการนี้เขาไปวัฒนธรรมในสิ่งที่เปนเชิงบวก อยางเชน ครูเริ่ม
ทํางานเปนระบบขึ้น เขาจะรูโดยทันที บางครั้งผมไมไดพูด เขาจะรูทันทีวางานนี้เขาจะเริ่มตน
อยางไร เขาจะคุยกันเอง เพราะเราสรางวัฒนธรรมจากการที่พยายามเรียนรูไปดวย พยายามคิดคน 
แลวก็แสดงความเห็นเมื่อกอนเวลาผมพูดไปแลวจะจบครูไมมีปฏิกิริยาโตแยงอะไรเพราะวาเกรงผม
นะ คิดวาผมเกงนะ แตจริงๆแลวผมไมมีอะไรหรอก แตสุดทายวัฒนธรรมของเรา เราจะเริ่มแสดง
ความคิดเห็นที่หลากหลาย กลาเสนอแนะในที่ประชุม กลาที่จะ comment ในสวนที่ผูบริหารนํามา
เสนอลงไป วามันนาจะเปนอยางนั้นอยางนี้ ตรงนี้สําคัญ...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “ตรงนี้ครูขอยืนยันเลยนะเพราะวาเวลาที่ไปประชุมที่โรงเรียนกับทานผอ.และครู
ทั้งโรงเรียนเขาจะเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น ครูวาอยางไร บางทีก็จะเสนอตอหนาเรา 
ผอ.ก็จะรับไป ครูขอยืนยันวาในที่ประชุมคอนขางจะเปนประชาธิปไตย ซ่ึงไมคอยไดเห็นที่ไหน 
ปกติผอ.จะควบคุมการพูดหมด  ตรงไหนที่เขาไมชอบใจหรือไมเขาใจตรงไหน เขาจะพูด” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48)  
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  “...การทํางานของครูจะเปนระบบมากขึ้น คือเริ่มจากการวิเคราะหในสภาพไมวา
จะเปนเรื่อง การเรียนการสอน เขาจะรูจักเด็กมากขึ้น ทํางานที่มีกระบวนการที่ชัดเจน เนนที่
กระบวนการทํางาน ....ตอนนี้ผมพยายามสรางวัฒนธรรมใหครูไดเกิดการใหความสําคัญกับ
กระบวนการมากขึ้น คือเราตั้งใจทําดีแลว เราทําตาม STEP ที่เราตกลงกันไว PAOR หรือ PDCA ก็
แลวแต สวนผลมันจะออกมาอยางไร เราก็อยาพยายามตั้งเปาไวสูงจนเกินไป พื้นอยูตรงนี้โครงการ
สอนเรา กอนจะทําอะไรตองเก็บขอมูลพื้นฐาน แตละคนเขาก็จะเก็บขอมูลของเขาเองเปนอยางไร 
จากนั้นเขาก็ใสกระบวนการเขาไป ใสกิจกรรมเขาไป โดยมีกระบวนการที่เปนขั้นเปนตอน มีการ
เก็บขอมูลเปนระยะๆ สุดทายผลมันเปนอยางไรก็เปรียบเทียบกัน แมวาผลมันจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง
มันก็มีเหตุผลที่ตอบได เพราะเขาใหความสําคัญกับกระบวนการ ทีนี้แรงที่จะทําใหเขาเกิดความ
ทอถอยก็จะลดลง งานของเราทําอยางนี้อยางดีแลวมันยังไมไดผล มันก็มีเหตุผลที่ตอบได เขาจะรูดี
ที่สุด เขาก็จะปรับเปลี่ยน ตรงนี้แหละคือวัฒนธรรมที่เราไดมาจากการเรียนรูตรงนี้ เพราะฉะนั้นก็
ถือวาเปนเรื่องที่ดี งานเปนระบบ ครูคิดเปนระบบขึ้น…” 
  “... เวลาผมไมอยูก็จะมีการแอบเขาไป วัฒนธรรมในระบบการบริหารจัดการก็
ไดผล หลังจากที่เขาไดเรียนรูตรงนี้ เขารูวาเขาตองทําอะไร เขามีหนาที่อะไร เวลาผูบริหารไมอยู ผม
ก็ไมตองกังวลเลย แอบเขาไปดูก็ยังเปนปกติ การเรียนการสอนก็เปนไปตามปกติ เมื่อกอนก็มีบาง 
แอบออกมานั่งคุยกันบาง โสกันบาง หลังจากใหงานเด็ก วัฒนธรรมเดิมๆนะ ใหงานเด็กเสร็จแลวครู
ก็หรอยออกมาจุมกัน มาคุยกันปรึกษาหารือกัน แตพักหลังๆก็อาจจะมีบางแตจากการสังเกตโดยใช
เทคนิคของผูบริหาร ก็เปนการโสกันเรื่องในเชิงวิชาการมากขึ้น นี่แหละเปนวัฒนธรรมในทางที่
พัฒนาขึ้น และก็เปนสิ่งที่ผมตองการ ถึงแมผลมันออกมายังไมเห็นในระยะสั้น แตถาเราสราง
วัฒนธรรมที่ถูกที่ตองโดยเกิดจากตัวเขาเอง รวมคิด รวมพัฒนามาดวยกัน มันก็จะทําใหเกิดความ
ยั่งยืน ตรงนี้แหละคือผลที่เห็นไดชัด” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “....สุดทายหลังจากสูมาดวยกัน ก็เกิดความเคยชิน ก็เกิดความยั่งยืนขึ้นมาในตัว
ดวย อยางเชนจะมีโครงการอะไรใหมๆเขามานี่ครูไมกลัว ครูพรอม นี่คือผลจากโครงการนี้ดวย พอ
เราจะเขาโครงการอะไร ครูเราก็พรอม ไมเหมือนเมื่อกอนถาพูดถึงวาจะเขารวมโครงการนี้นะพวก
เราวาไง ครูคอนขางมักจะสายหัว หรือไมก็เงียบๆไวกอน หรือบางคนอยากเอาใจผมหนอยก็บอกวา 
ดีนะ แตเราก็รูอยู แตพอพัฒนามาถึงตรงนี้ พอโครงการนี้เขามา เขาผานประสบการณตรงนั้นมาแลว 
ผานสถานการณนั้นมาแลว แลวก็เห็นแลววาไอที่เราพูดวาเราจะเปนเพื่อนรวมแรงรวมใจไปดวยกัน 
แลวผมจะนําหนาไปดวยซํ้า สุดทายเขากําลังจะแซงผมแลวทีนี้ คือมีอะไรเขาจะเริ่มคิดกอน คือคิด
ไป แลวก็พยายามหาอะไรใหมๆเขามา บางครั้งเรานึกไมถึง เขาคิดได อันนี้ก็เปนผลที่ถามวาตอน
แรกอึดอัดไหม อึดอัดแนนอน แตหลังจากเขารวมโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน ทํางานกันมา เกิด
ความเคยชิน เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา ครูก็พรอมที่จะเปลี่ยนแปลง พรอมที่จะสูกับภาวะใหมที่
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เราไมเคยเปลี่ยน เราไมเคยเห็น ผมจะพาทําสิ่งใหมๆอ่ืนๆตอไป ครูเขาก็พรอมแลว เขาไมกลัว ก็ถือ
วาเปนได มากกวาเสีย” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...การมีมนุษยสัมพันธ ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู เมื่อตัวเองเจอปญหา จะเห็นเขาจับคู
กันแลกเปลี่ยนในกลุมสาระ ครูคนไหนที่พอจะชวยได แนะนํากัน ติดขัดตรงไหน จะเริ่มมาพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน พรอมกับมีการคุยกันถึงพฤติกรรมของเด็กวาเด็กของตนทําผลงานออกมาไดดี
ไหม ก็จะชื่นชมของตนเองมาเลาสูกันฟง เปนอยางไรพอสอนแลวไดไปตามแผนไหม ไดไมได
ยังไงก็คุยกัน ตรงนี้ที่ไดนะครูไดพบปะกันมากขึ้น...” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...ทีนี้ในสวนของผูบริหารจากที่เขาโครงการนี้ ทําใหครูกับผูบริหารไดพูดคุยกัน
มากขึ้น ไดแสดงความคิดเห็นกันมากขึ้น ปกตินี้เขาจะใหขางบนโยนมาใชไหมคะแตจากโครงการนี้
แลวจะขึ้นไปจากฐานลาง ครูคุยกันกอน แลวก็มีตัวประสานก็คือ ครูวิชาการแตละชวงชั้น เปนตัว
ประสานจากขางลางไปขางบน แลวก็มาเจอกันที่ตรงกลางคุยกันวาเราจะทําอยางไร ปรับเปลี่ยน
อยางไร ตัวนี้จะไดจากผูบริหาร ผูบริหารก็จะใหความรู เราติดขัดดานนี้นะ เขาก็จะหาเอกสารมาให 
หาวิธีการมาให ใหขอเสนอแนะ นี่คือสวนที่เราได” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...บางคนเขาก็หนักใจ ตอนแรกเขาก็ไมแนใจวาจะทําไดมากนอยเทาไหร เขาไมมี
ความมั่นใจ พอตอมาเรามีพี่เล้ียงเยอะ มีปญหาตรงไหนก็มาคุยกัน ... ครูที่โรงเรียนเขาไมรูวาบูรณา
การมันคืออะไร จากที่เรามาอบรม อานเอกสาร หรือคุยกันก็รูขึ้น ตอนหลังๆมีปญหาอะไรเราก็คุย
กัน”  

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  (ง) ผลกระทบตอนักเรียน นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาในดานตางๆ มี
ความสุขในการเรียนมากขึ้น มีความอยากรูอยากเห็นมากขึ้น เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง 
กลาแสดงออก มีความคิดสรางสรรค มีความสัมพันธกับครูมากขึ้น ไดเขารวมกิจกรรมที่หลากหลาย  
  จากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในหองเรียนและนอกหองเรียนและสัมพันธภาพ
ระหวางเพื่อนและครู  พบวา นักเรียนมีความกลาแสดงออกในการพูดคุยทั้งตอครูผูสอน ผูบริหาร 
และตัวผูวิจัยเอง เชน การซักถามพูดคุยกับผูวิจัย การนําเสนอผลงานหนาหองเรียน การแนะนํา
สถานที่ภายในโรงเรียน 
  “....พฤติกรรมของเขาคอนขางจะคอยๆเปลี่ยนไปเปลี่ยนไปจากเด็กที่ถาเรามอง
อาจจะดูเหมือนวุนวายแตดูเขาคอนขางจะมีความสุขขึ้น เพราะเขาไดทําอะไรที่เขาไมเคยทํา เพราะ
ครูจะมีกิจกรรมที่แปลกๆมาใหเขาทําใหเปล่ียนกลุม หรือใหเขาทําอะไร  ที่ เปนรูปแบบที่
เปล่ียนไป....แตเมื่อโครงการนี้เขามาที่เห็นไดชัดคือพฤติกรรมของเด็กจะเริ่มอยากรูอยากเรียนมาก
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ขึ้นเวลาครูพาออกไปทําอะไรขางนอกเขาก็รูสึกมีความชอบโดยธรรมชาติของเขา คือมันเปลี่ยนไป
ชัดที่พฤติกรรมการเรียนรูของเขาอยากรูอยากเรียนมากขึ้น” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “...เด็กเขาก็มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมากขึ้น อยากสนใจไปเรียนตรงนั้นตรงนี้ 
จากเมื่อกอนไมอยากออกนอกหอง ไปศึกษาจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆก็ไปมากขึ้น มีอิสระ มีความสุข 
มันก็เร่ิมมีแลว…” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “เด็กเราก็กลาแสดงออกมากขึ้น รูสึกความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนดีขึ้น 
จากแตกอนที่ไมคอยมีแบบฝกใหเด็กทําหรือไมคอยมีอะไรใหเด็ก นักเรียนไดแสดงออกแตกอนเรา
ก็ส่ังๆเด็ก เดี๋ยวนี้เด็กก็สามารถคิดงานเองไดหลังจากที่รวมงานกับ โครงการซึ่งอาจารยไดแนะนํา
แลวเด็กก็สามารถที่จะคิดอะไรเองได เราใหใบงานหรือชิ้นงานไปเขา สามารถคิดอะไรออกมาแบบ
แปลกใหม” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “จากที่เขารวมโครงการนี้รูสึกวาสามารถใหใบงานเด็กแลวเด็กก็สามารถคิดออก 
มาตามความคิดของเขาไดแลวเด็กที่ไมกลาแสดงออกก็กลาแสดงออกมากขึ้นแลวก็เปนกันเองกับครู
มากขึ้น…” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “จากการที่เราทําอยางนี้ เด็กเราก็กลา สามารถที่จะออกไปพูดแตกอน เด็กเราไม
คอยกลาพูด ทําชิ้นงานมาใหออกไป Presentงานหนอย ก็ไมคอยกลา ตอนนี้ก็จะกลาขึ้น จาก ตรงนี้
นะคะแลวเด็กเราก็ดูมีความสุขนะคะปที่แลว บางทีครูก็กังวลเราก็ซีเรียสบาง แตพอทําไปๆ มัน
สนุก” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “…เด็กของเราไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทุกคน อยางเห็นไดชัดเจนจากโครงการ
นี้” 
  “พฤติกรรมของครูก็เปล่ียน ของเด็กก็เปลี่ยน เด็กก็กระตือรือรน คือเขาได
แสดงออกแตคนที่ไมกลาแสดงออกจะใหเขาทีหลัง จะใหตามความพรอมของแตละคน ไมบังคับ
เขา เขาก็ไมซีเรียส เขาก็มีความสุขเขาก็จะเตรียม ก็จะกระตือรือรน ใหช้ินงานไปเขา ก็จะเตรียมซอม
ของเขา” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “งานที่ออกมาของเด็ก จากการที่เราเขารวมโครงการนี้แลว เด็กเปลี่ยนจากเดิมไป
เยอะคะ ทั้งการคิดอะไรเยอะมาก ผลงานจะแปลกใหมขึ้นมา เด็กสามารถที่จะคิดออกมาไดตาม
ความคิดตามศักยภาพของเขา แตกอนเขาไมคอยพูด เดี๋ยวนี้เขาจะดูของเพื่อนแตเขาไมลอกนะคะ จะ
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คิดตอเอามาเปนเขา จะเอามาทําเปนของเขาเอง เราทําการพูดการเขียนใชไหมคะ แตเด็กเราจะเดนที่
การเขียน การพูดยังไมพอใจเทาไหร แตเขียนนี้จะออกมาไดเดนขึ้น” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  …ตอนเขาโครงการใหมๆ คุณครูก็พูดหนาเสาธงใหฟงเกี่ยวกับโครงการ วพร. มี
การสงจดหมายขาวใหผูปกครอง และพูดตามหอกระจายขาวหมูบาน และครูก็ประชุม อบรมบอย 
พอตอนหลังครูก็ใหนักเรียนไดทําขอสอบ ทดสอบการเขียน การพูด ตอนกอนเรียนและหลังเรียน 
ใหนักเรียนรวมกิจกรรม ทํากิจกรรมตางๆ สนุกมากขึ้น ครูพาไปนอกหอง พาไปในหมูบาน วดั และ
สวนกลวยหลังโรงเรียน พานักเรียนเขาหองสมุด มีใบงาน มีเกม มีเพลงใหพวกเราไดทําไดรองอยาง
สนุกสนานกวาแตกอน ใหพอแมมาประเมินผลงาน ใหนักเรียนไดประเมินดวย อยากใหคุณครูทํา
ตลอดไป... 

(จากเอกสารของโรงเรียน: นักเรียนชัน้ม.3 สรุปจากบันทกึเหตกุารณประจําวัน) 
  “ที่จําไดเลยนะคะคือ อาจารยจะมีกิจกรรมใหทําเยอะมาก มีใบงานใหทํา อาจารย
จะเนนการพูด กับการเขียน ใหแสดงออกตามความรูสึกของเรา ถามวาสนุกไหมก็สนุกนะไดเรียน
ดวย ไดเหมือนเลนดวยคะ” 

(สัมภาษณนกัเรียนชั้นป.6, 19 ม.ค.48) 
  “มีงานใหทําเยอะ กิจกรรมเยอะ มีใหผูปกครองมาโรงเรียน มาชมผลงานตางๆที่
นักเรียนทํา” 

(สัมภาษณนกัเรียนชั้นป.6, 19 ม.ค.48) 
  (จ) ผลกระทบตออาจารยมหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยไดนําประสบการณ
จากโรงเรียนที่เขารวมไปถายทอดใหกับนักศึกษาที่สอน และตองมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อนําความรู
ที่ครูตองการไปใหกับโรงเรียนที่เขารวม  
  “ตัวครูเองก็จะไดเรียนรูหลายอยางจากโรงเรียนเพื่อจะเอามาใช เอาประสบการณ
ที่ไดมาใชกับนักศึกษาที่ครูสอนอยู เพราะเขาก็กําลังจะไปเปนครู เราก็จะมองเห็นวาโรงเรียนเขา
อยากไดครูอยางไร เราจะเพิ่มอะไรใหเขาตรงนี้ เพราะวาถาเขาจบจากเราไป เขานาจะเอาอะไร
ใหมๆไปโรงเรียน .....ครูคิดวาเอาประสบการณตรงนี้มาใหลูกศิษย...” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48)  
  “จริงๆพอตัวเองเริ่มไปทําโครงการนี้แลว อานหนังสือมากขึ้นนะอานในสวนที่
โรงเรียนเขา คิดวาอยากใหเราใหความรูบางเรื่องมันไมไดอยูในสายงานของเรา....ก็ใชวิธีไปอาน
หนังสือ หาเอกสารใหเขาบางทีก็คุยกับเพื่อนอาจารยถึงตอนที่เราไปดูที่โรงเรียนเอาแผนใหดูชวย
อธิบายใหฟงตรงนั้นนิดตรงนี้หนอยเราก็จะไดความรูตรงนั้นเพื่อที่เราจะได เปนตัวกลางเอาไปให
เขา” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
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  (ฉ) ผลกระทบตอชุมชน ผูปกครองไดมีสวนรวมในการพฒันากระบวนการเรียนรู
ของนักเรียนมากขึ้น มีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึน้ มีความกระตือรือรนในการเขามารวม
งานกับโรงเรียนมากขึ้น 
  “...ในสวนของผูปกครอง จากพฤติกรรมการสอนของตัวเอง หากกิจกรรมใดที่จะ
ใหผูปกครองมารวมจะมีจดหมายแนบไปกับเด็กวาใหผูปกครองใหความรูเร่ืองนี้กับเด็กดวย แลวก็
สังเกตพฤติกรรมการสอนใหสังเกตวาสอนแบบนี้แลวเด็กมีพฤติกรรมอยางไร ใหเขามีสวนรวมใน
การวางแผนการสอน เปนผูใหความรูแลวก็ประเมินพฤติกรรมของลูกดวย ....” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “.... เราก็พยายามกระตุนใหเขาเขามามีสวนรวม อยางนอยๆก็มีสวนรวมในการ
ประเมินเด็ก มีสวนรวมในการชวยคิด ทําอยางไรเด็กถึงจะไดพัฒนา คือกาวหนาไปในสิ่งที่พวกเขา
ตองการ เขาก็มีสวนรวมในระดับที่ไมลึกมากมายนัก  รวมรับรู รวมปฏิบัติดวยในบางสวน แลวก็
รวมประเมิน ตรงนี้ก็ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...ผูปกครองเขาก็พอใจนะ เราใหเด็กทํางานผูปกครองก็ชวยลูกเขามีความสนใจ 
บางทีเราก็บอกใหเด็กเอาผลงานไปใหผูปกครองดูดวย แลวก็มีผลกลับมาวาพอใจ...” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  ...เห็นครูเชิญประชุมและรวมเปนคณะกรรมการประจําหองเรียน ก็ไมคิดวาจะไดมี
สวนรวมมากกวาการชวยครูจัดผาปาหาเงิน แตพอ ผอ.ทานชี้แจงบทบาทหนาที่ใหมที่จะตองรวมมอื
กันทุกฝายโดยเอานักเรียนเปนเปาหมายหลักที่จะตองพัฒนารวมกัน ก็ยังคิดไมออกวาผมจะชวย
อะไรได ความรูก็ไมมากเทาครู แตหลังจากนั้นก็มี นักเรียนมาหา มาถามเกี่ยวกับคําผญา นิทาน
พื้นบานบาง เด็กบอกกวาจะเอาไปเขียนรายงาน และพูดใหเพื่อนๆฟง บางครั้งก็ไดรวมประเมินผล
งานเด็นกนักเรียนดวย ประทับใจมากตอนครูจัดนิทรรศการผลงานนักเรียนไดรวมชมและครูให
ประเมินดวย ไมคิดวาลูกเราจะทําไดกับเขา เมื่อเห็นผลงานจึงรูวาการรวมมือชวยเหลือครูทําใหลูกๆ
เราเกงได... 

(จากเอกสารของโรงเรียน: ผูปกครองนักเรยีนชั้นป.6 สรุปบันทึกเหตุการณสําคัญ) 
  “ พี่ก็เปนคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ไดเขาไปรวมงานบอย โรงเรียน
มีงานอะไรก็เขาไปรวม อยางชวงใกลๆจะปดเทอมก็จะมีใหผูปกครองไปดูงานของเด็ก เปน
นิทรรศการ ลูกใครทําอะไร ของลูกตัวเอง ของลูกคนอื่นก็จะเปรียบกัน” 

 (คนในชุมชน: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
   “ครูเคยพานักเรียนมาดูอยู มาเรียนที่นี่ ก็ใหสอนใหนักเรียนดู บางทีก็ใหสอนทํา
พิณ ทําโปงลาง นักเรียนมันก็สนใจ มันไมเคยเห็น” 

 (คนในชุมชน: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
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   “ครูเขามีงานอะไรเขาก็จะบอก บานปาอยูใกลโรงเรียน ครูเขาก็จะแวะมาบอก  
นักเรียนเขาก็สงเสริมดี ครูก็ดีนะการบานเขาก็ใหดี อยางลูกปาเรียนที่นี่ก็จะมีงานมาใหดู เขาจะมี
กิจกรรมใหชาวบานรวมดี” 

 (คนในชุมชน: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
 

 4.3.5 ลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน และอาจารย
มหาวิทยาลัย พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 2 เปนแบบสนับสนุน 
  ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนับสนุน  มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการ ดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาททีชั่ดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยเปน
ผูใหการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน จากการสนทนากลุมพบวา การสนับสนุนไดเกิดขึ้น
ในทุกขั้นตอนของวงจรการทํางาน PDCA ของโรงเรียน คือ การวางแผน การดําเนินงาน การ
ตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง โดยอาศัยการประชุมวางแผนรวมกันทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการอยางสม่ําเสมอตามวงจรการทํางาน PDCA ตลอดระยะเวลาดําเนินงานรวมกัน การ
สนับสนุนมีหลากหลายแบบ เชน การใหความรู การกระตุน ติดตาม ใหคําปรึกษาระหวาง
ดําเนินงาน อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือในดานตางๆ ความเปนหุนสวนในการวิจัย
แบบสนุนตองใชวิธีการประสานงานอยางหลากหลายเพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน   
  (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน การกําหนดเปาหมายในการวิจัย
รวมกันของครูและอาจารยมหาวิทยาลัยมีลักษณะไดวางแผนการดําเนินงานรวมกัน กําหนดนัดวัน
เวลาในการมาประชุมปรึกษาหารือรวมกันถึงความกาวหนาของการดําเนินงาน 
  “...การทํางานของเราทําเปนตารางเวลา เราจะเจอกันวันที่เทาไหรๆ พอถึงเวลาเรา
ก็จะมาคุยกันแบบนี้ตอนเย็นหลังเลิกงาน อาจารยก็จะมีทีมวิจัยของอาจารยมา อีกโรงก็มีทีมวิจัยมา 
แลวทั้งสองโรงก็จะมานั่งคุยกัน อาจารยทําไปถึงไหน มีปญหาตรงไหน …” 

(อ.งามตา: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “... ผมกับคณะครูที่เปนนักวิจัยหลักของโรงเรียนก็จะใชเวลาเย็นหลังเลิกเรียนไป
ประชุมปรึกษาหารือกับทางอาจารย ซ่ึงตอนแรกเราไดวางแผนกันไวแลววาจะมีการประชุม
ความกาวหนากัน 2 คร้ังตอเดือนตลอดที่เราทํางานกัน 2 ป” 

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “...ไปประชุมกับอาจารยแลวก็ผอ. แลวก็ครูอีก 3 คนที่เปนนักวิจัยโรงเรียน ซ่ึงตรง
นี้มันเปนแผนงานที่เราวางไวกับอาจารยในตอนเขารวมโครงการและตองไปตามนั้น” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
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  (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน ครูและอาจารยมหาวิทยาลัย
ตางดําเนินงานไปตามบทบาทของตนเอง การเขาใจบทบาทของตนเองทําใหการทํางานรวมกัน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เพราะตางฝายตางเขาใจบทบาทการทํางานของกันและกัน 
  “อาจารยก็วางตัวไดคอนขางดี ก็เลยกลาพูดไดทุกเรื่อง คิดวาจุดนี้นาจะเปน
ประเด็นสําคัญที่สุดที่ทําใหครูประสบความสําเร็จโดยเฉพาะในการจัดการเรียนการสอน ครูจะ
มั่นใจขึ้นมาก” 
  “อาจารยเคาก็ใหเราคิดเอง ดีตรงนี้แหละคือเคาไมพยายามทําตัวเปนผูรูจนเกินไป 
ตอนแรกนั้นเราก็เกร็งนะคลายวาเคาจะมองเราเปนลูกศิษย เพราะเราก็เคยไปเรียนกับอาจารย อีก
อยางครูที่นี่อีกคนก็ไปเรียนโทที่นั่นและเปนลูกศิษยดวย แตอาจารยเคาดี ยอมรับวาอาจารยเคามี
เทคนิคเยอะ อาจารยเคาเกง พยายามทํา ไมคิดให ถาเราจะออกนอกประเด็น เขาก็เพียงแตช้ีแนะให
เราใหเขาประเด็นใหได” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47)  
  “...อาจารยก็ใชกลยุทธตรงนี้ คือ พยายามเปนเพื่อนรวมคิดไปดวย เปนผูคอย
กระตุน เปนผูคอยชวยเหลือในยามที่เรานึกไมออก ชี้แหลงใหเรา ใหเราคิดเองทําเอง บางครั้งก็ถูก
บางผิดบาง แตสุดทายมันก็ไปสูของมันจนได ไปสูเปาหมายที่ถูกตองจนไดในบริบทของเรา ก็ทํา
ใหเราเกิดความมั่นใจ” 

(ผูบริหาร: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “จุดสําคัญของความรวมมือคือ ตัวผูบริหารที่จะคอยประสานงานในดานตางๆ 
พรอมทั้งกระตุนใหครูในโรงเรียนเขาพรอมใจที่จะทํางานรวมกันไป”   

(อาจารยมหาวทิยาลัย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “ผมก็เปนนักวิจัยหลักของโรงเรียน โดยจะตองเขารวมประชุมพูดคุยกันกับ
ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง...” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “...เปนนักวิจัยของโรงเรียน ใหคําแนะนําเพื่อนครูทุกคนที่เขาทําวิจัย เวลาเขียน
กระบวนการเรียนรูควรจะเปนอยางนั้นอยางนี้ ทําสื่อการเรียนการสอน...” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ตัวอยางกิจกรรมคือ การจัดนิทรรศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
โรงเรียนที่เขารวมโครงการ 
  “ก็มีไปจัดนิทรรศการที่คณะ ใหโรงเรียนเครือขายมารวมแลกเปลี่ยนกัน” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
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 “สองโรงเรียนที่ทํางานเสร็จแลว เขาก็จะมีผลงานมาจัดนิทรรศการ เราจัดระหวาง
สองโรงเรียนนี้กอนแลกเปลี่ยนกันพอมันมีงานที่ไหน งานการศึกษาโรงเรียนก็จะนําเอาผลงานนั้น
ไปแสดง...” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “เรายังเอาโรงเรียนที่เขาอยูรวมในโครงการมาชวยดูกัน มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
จุดนี้ก็เปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่ทําใหครูเขาคอนขางไดความรูที่หลากหลายขึ้น”   

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
  (4) มีการทบทวนความสัมพันธรวมกันอยางสม่ําเสมอ การทบทวนความสัมพันธ
รวมกันมีลักษณะครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยประชุมพูดคุยกันอยางสม่ําเสมอตลอด
ระยะเวลาที่ดําเนินงานรวมกันโดยใชมหาวิทยาลัยเปนสถานที่ในการประชุม และการติดตามของ
อาจารยมหาวิทยาลัย  
  “...มีปญหาอะไร อาจารยก็จะชวย ก็จะเชิญเขาประชุมพบปะกันเปนประจํา ความ
ตอเนื่อง อยางที่เราพูดเปนภาษาพื้นบานวา กัดไมปลอย อาจารยจะติดตามตลอดทุกระยะ...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “…นัดเจอกันบอยอยางที่วา คือถาเราสามารถที่จะคุยกับกลุมนักวิจัยอยางกลุมนี้ 
เราก็จะเชิญประชุมดวยกันที่นี่แหละ หลังเลิกเรียนตอนเย็นอยางเชน ผอ.บอกวาแรกๆจะบอยมาก
เกือบทุกอาทิตย พอหางไปก็อาจจะเปนเดือนละ 2 คร้ัง” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...ในขณะเดียวกันเดือนละสองครั้งหรือสามครั้งที่นักวิจัยของโรงเรียนผูบริหาร 
ตองมาประชุมกับเราที่นี่ทุกเดือน” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “...จะตองเขารวมประชุมพูดคุยกันกับผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยอยางนอย
เดือนละ 2 คร้ัง เพื่อเอาแผน เอาเครื่องมืออะไรตางๆมาดูกัน เพื่อนําไปปฏิบัติ” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย การเอื้อประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย 
มีลักษณะอาจารยมหาวิทยาลัยใหความชวยเหลือในดานตางๆ เชน การแจงขาวสารที่เปนประโยชน 
อํานวยความสะดวกดานสถานที่ วิทยากรอบรม เอกสาร การรวมจัดนิทรรศการ  
  “…เราก็จะชวยอํานวยความสะดวกให เชน เร่ืองสถานที่หรือเชิญวิทยากร…” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
   “...บางครั้งเวลาที่ครูจะไปอบรมก็จะถาม อาจารยมีใครจะไปไหมไปก็ไปดวยกัน 
นั่งรถจากที่นี่ไปกับเรา คือไมไดอบรมในคณะนะ ไปอีกอําเภอ เปนโครงการที่นอกเหนือจากนี ้เราก็
จะนึกถึงเรื่องอื่นๆดวยไมเฉพาะเรื่องนี้เร่ืองเดียว ทางคณะมีอะไรเราก็จะสงไป สนใจจะเขาไหม
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เร่ืองนี้เร่ืองนี้ อาจารยเขาจัดอบรมเรื่องนี้เราก็ไปจองใหโรงเรียนนี้ 2 คน โรงเรียนนั้น 2 คน เราก็จะ
นึกถึงเรื่องอื่นๆดวยไมเฉพาะเรื่องของโครงการนี้เร่ืองเดียว...”   

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “...มีการจัดประชุมตรงนั้นตรงนี้อาจารยสนใจไหม หรือมีจัดนิทรรศการตางๆเราก็
มักจะไดรับโอกาสจากอาจารยตรงนั้นทุกครั้ง” 
  “อาจารยมีขาวสารอะไรใหครูเขาอบรม หรือ จัดนิทรรศการความรูอะไร เขา
จะแจงใหเราทราบตลอดนะ ขนาดตอนนี้โครงการเสร็จสิ้นแลว เราก็ยังติดตอกับอาจารยอยู” 

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “...อาจารยใหคําแนะนําดีมากเลยคะ มีเอกสารคือถาเราติดเรื่องนี้ๆนะ อาจารยก็หา
เอกสารมาให บางทีอาจารยก็แนะนําวาอยูตรงนั้น ตรงนี้ เราก็ไปคน ใหเอกสาร ใหคําแนะนํามี
ปญหาก็โทรไปหาอาจารยได” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  จากการสนทนากลุมพบวา การสนับสนุนการดําเนินงานไดเกิดขึ้นทุกขั้นตอนใน
วงจรการทํางาน PDCA ของโรงเรียน คือ การวางแผน การดําเนินงาน การตรวจสอบ และการแกไข
ปรับปรุง โดยอาศัยการประชุมวางแผนรวมกันอยางสม่ําเสมอตามวงจรการทํางาน PDCA ตลอด
ระยะเวลาดําเนินงานรวมกัน การสนับสนุนมีหลากหลายแบบ เชน การใหความรู การกระตุน 
ติดตาม ใหคําปรึกษาระหวางดําเนินงาน อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือในดานตางๆ ความ
เปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนุนตองใชวิ ธีการประสานงานอยางหลากหลายเพื่อติดตาม
ความกาวหนาของการดําเนินงาน 
  1) ขั้นวางแผน (Plan-P) มีการรวมประชุมวางแผนระหวางครู ผูบริหารและ
อาจารยมหาวิทยาลัยทั้งเปนทางการและไมเปนทางการตลอดระยะเวลาทํางานรวมกัน เพื่อหา
แนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนและแนวทางการใหความชวยเหลือโรงเรียนของอาจารย
มหาวิทยาลัย 
  “....ถาเราสามารถที่จะคุยกับกลุมนักวิจัยอยางกลุมนี้ เราก็จะเชิญประชุมดวยกัน
ที่นี่แหละ หลังเลิกเรียนตอนเย็นอยางเชน ผอ.บอกวาแรกๆจะบอยมากเกือบทุกอาทิตย พอหางไปก็
อาจจะเปนเดือนละ 2 คร้ัง” 

(อาจารยมหาวทิยาลัย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...มีปญหาอะไร อาจารยก็จะชวย ก็จะเชิญเขาประชุมพบปะกันเปนประจํา ความ
ตอเนื่อง อยางที่เราพูดเปนภาษาพื้นบานวา กัดไมปลอย อาจารยจะติดตามตลอดทุกระยะ...” 

(ผูบริหาร: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
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  “...เราจะเชิญอาจารยมาที่นี่ดวย แลวเราก็ไปที่โนนดวย แลวแตโอกาสและเวลา ก็
ไปคุยกันวาเราจะทําอะไรกันบาง โรงเรียนอยากทําอะไร ถาทางเราชวยเหลือไดเราก็จะทําให...” 

(อาจารยมหาวทิยาลัย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...การพูดคุยกัน หรือมาประชุมวางแผนกัน อาจารยพยายามใหพวกเราคิดขึ้นเอง 
ทําเอง โดยที่อาจารยก็จะดูแลอยูหางๆ จะไมพยายามชี้ประเด็น แตพยายามที่จะชวยเสนอแนะ ...” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  2) ขั้นการดําเนินงาน (Do-D) แตละฝายตางดําเนินงานไปตามแผนที่วางไว 
อาจารยมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 
กระตุนติดตาม ใหคําแนะนํา ใหความมั่นใจ อํานวยความสะดวกในดานตางๆ ตามกิจกรรมที่
โรงเรียนตองการพัฒนา ใชการประสานงานดวยวิธีที่หลากหลาย และการรายงานผลการดําเนินงาน
เปนระยะ  
   “สวนมากเราใชวิธีการประสานงานหลากหลายวิธีมาก คือเปนสิ่งที่ผมชอบ มันทํา
ใหเกิดความคุนเคย ...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “อาจารยใชหลากหลายวิธีการมาก ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...ถาอาจารยประสานงานไปก็จะมาทุกครั้ง บางครั้งถาโรงเรียนติดงานอะไร 
ภาระอื่นๆ เราก็ตองจัดบุคลากรใหเขามารวม อยางนอยก็เขามารับหลักการจากที่นี่ไป แลวเราก็ไป
ดําเนินการ ....” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “คือทางอาจารยเราก็ไปทําใหเขาเห็นไดชัดขึ้นวา PDCA  P ตรงไหน D ตรงไหน 
R&D คือตรงไหนเทานั้นเอง พอเขาชัดเขาก็ได ทําของเขาได ....” 

(อ.งามตา: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “สวนใหญทานจะเปนลักษณะกระตุน กระตุนใหพวกเราคิดเอง เร่ิมตนอาจารยจะ
พูดเสมอวาอาจารยจะเปนคนชวยเหลือสนับสนุนในสิ่งที่เราตองการ โดยใหพวกเราเปนคนคิดวา 
พวกเราอยูในเหตุการณตรงนั้นพวกเราจะรูดีวาเราอยูในจุดไหน อยางไร และควรเริ่มตนแกปญหา
ตรงไหนบางหรือทําอยางไรบาง” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “เราก็คิดโดยธรรมชาติของเราวาอะไรบางที่เราควรชวยเหลือโรงเรียน ทีนี้
โรงเรียนที่เรารวมโครงการเรารูวาเขามีความสามารถ เพราะวาผลงานขางนอกที่เขาทําที่ไมใช
โครงการนี้ เราก็ทราบวาเขาทํา เขามีความสามารถหลายอยาง เพราะฉะนั้นเวลาที่เราเขาไป เราก็ชวย 
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คือไมไดชี้อะไรให เพียงแตวาที่เขายังไมชัดเจน เราก็พยายามชวยเหมือนอยางที่ผอ.พูด เราก็ไปหา 
ไปคุย…” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
   “...อาจารยพยายามที่จะใหกําลังใจตลอด ถาจะพูดใหเปนภาษางายๆบานเราก็คือ 
“ยองเปน” ชื่น ชม เชียร ซ่ึงบางครั้งเราก็อาจทําไดไมดีเทาไหรหรอก อาจารยก็จะชมกอน ชมในสิ่ง
ที่มันดีๆ เสร็จแลวก็จะบอกวาตรงนั้นมันยังตองปรับปรุงตรงนั้นตรงนี้ ใหกําลังใจ ก็ไมถอยแลวทีนี้
ก็สูเต็มที่ เพราะอยางนอยก็มีคนเขาขางอยู ....อาจารยก็พยายามกระตุน ใหการชวยเหลือ ใหเกิด
ความเชื่อมั่นในตัวเองมากขึ้น พอพวกเราเริ่มเชื่อมั่นแลวทีนี้การเดินไปขางหนา ก็กาวไปอยางมั่นใจ 
ซ่ึงมันทําใหเราไดผลดวยในสวนนี้” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “...ถาครูมีอะไร คณะมีอะไร โรงเรียนนี้ได priority  ที่จะมา เราจะใหเขาไวกอน
เลย ฟรี หรือใหเขา ถาครูจัด ครูก็จะไปจองไวใหเลย แลวก็คอนขางใหเขาเขามารวมงานกับเราใน
เร่ืองอื่นๆดวย...” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “....อาจารยไดอะไรดีๆมา อาจารยจะนึกถึงพวกเรา ถายเอกสารใหพวกเราหรือไม
ก็แนะนําแหลงเรียนรูใหพวกเรา ....” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  3) ขั้นการตรวจสอบ (Check-C) มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานรวมกันโดย
การประชุมระหวางผูบริหาร ครู และอาจารยมหาวิทยาลัย มีการใหขอมูลยอนกลับระหวางกันทั้งครู 
ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนวิธีการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเปน
ระยะๆ  
  “เราเขาไปโรงเรียนเนี้ยเพื่อที่จะใหโรงเรียนสามารถที่จะพัฒนาตนเองได อะไรที่
คิดวามันมีประโยชนแลวก็ตรงกับอันนี้เราก็จะให เราไมเคยบอกวาอาจารยตองทํานะ ตองทํามาสง
เราก็ไมเคย…”  

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “....อาจารยเปนกันเอง เปนกัลยาณมิตร ไมเปนลักษณะการตามงานนะ แตจริงๆ
แลวสวนหนึ่งก็คือจุดประสงคการไปตามงาน ไปดูความกาวหนานั่นแหละ ...พออาจารยไปอาจารย
ก็เปนลักษณะเปนกันเอง ยิ้มแยมแจมใส ทักทาย ใหกําลังใจพวกเรา ไมไดเปนลักษณะการไปจับผิด 
แลวก็มีการนัดหมายลวงหนา เราก็รูสึกสบายใจ....” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “คือจะกลาซักถาม เราก็รูสึกวาอาจารยมานอยจังเลย ยังถามไมพอเลย” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
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  “แลวเวลาไปเราก็จะนัดหมายทุกครั้งนะคะ เราไมไดแอบไป จะโทรบอกใครคน
ใดคนหนึ่งวาอาจารยเราอยากจะไปโรงเรียน อาจารยจะนัดครูใหไดเมื่อไหรวันไหน ทางโรงเรียน
สะดวก ทางเราสะดวกเราก็จะไป หรือวาเชิญมาที่นี้ก็เหมือนกัน เอาวันเวลาที่สะดวก” 

(อ.งามตา: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
   “...พอไปพักนึง เราอาจจะละเลยหรืออะไรไปบาง อาจารยก็จะตามแลวทนีี ้ตามใน
ที่นี่อาจารยก็จะใชเทคนิคไดดีพอสมควร คือไมเปนการทําใหเรารูสึกอึดอัดมาก อาจารยก็เขาไป
ชวยเหลือวาพวกเรามีปญหาไหม ถึงตรงไหนแลว งานไมคืบหนาตรงนี้มันติดอยูปญหาอะไร …” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  4) การแกไข (Action-A) มีการแกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้นในระหวางการ
ดําเนินงานรวมกันโดยใชวิธีการประชุมพูดคุยทั้งเปนทางการและไมเปนทางระหวางครู ผูบริหาร
และอาจารยมหาวิทยาลัยโดยใชมหาวิทยาลัยเปนที่ประชุม เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหา
รวมกัน สวนใหญเปนปญหาการดําเนินงานในโรงเรียน ดังนั้นทั้งครูและผูบริหารจะไดรับแนวทาง
ในการนําขยายผลใหกับครูคนอื่นๆที่โรงเรียน 
  “...มีปญหาตรงนี้แลวพวกเราทําอยางไร แกไมได อยางนอยก็ตอนประชุมกัน 
สัปดาหละครั้งตอนแรกๆ หลังจากนั้นก็จะยืดออกไป หางออกไป ตรงนั้นจะรวมกันแกปญหาพวก
นี้ ซ่ึงตรงนี้แหละเปนจุดหนึ่งที่คิดวาไดผลเปนอยางมาก...”  

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “….เราก็จะมาคุยกันแบบนี้ตอนเย็นหลังเลิกงาน อาจารยก็จะมีทีมวิจัยของอาจารย
มา อีกโรงก็มีทีมวิจัยมา แลวทั้งสองโรงก็จะมานั่งคุยกัน อาจารยทําไปถึงไหน มีปญหาตรงไหน…” 

(อ.งามจิต: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  “อาจารยไมไดบอกวาอันนั้นถูกหรือผิดนะคะ แตใหเราตอบคําถามเองวา เราทํา
แบบนี้มันถูกหรือผิด ใหเราตอบคําถามเอาเอง อาจารยไมไดบอก อาจารยแนะนํา มันนาจะเปนอยาง
นี้ไหม อาจารยนาจะทําอยางนี้ไหม อาจารยทําอยางนี้ แลวติดขัดอยางนี้ใชไหม แคนี้เอง แลว
โรงเรียนก็ออ มันติดอยูตรงนี้เอง” 

(ครู: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48)  
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 4.3.6  สภาพความรู และการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
                    (ก) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหลังการดําเนินงานความริเร่ิม
ของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  ครูผูสอนไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) การสอนแบบบูรณาการ 2) การ
เขียนแผนแบบบูรณาการ 3) การทําวิจัยในชั้นเรียน 4) การนิเทศแบบคลินิก 5) การวัดผลประเมินผล 
และ6) การพัฒนานักเรียนตามจุดเนน ซ่ึงเปนความรูที่ครูไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได  
   “พอโครงการนี้เขามาก็ทําใหไดความรูเพิ่มขึ้นในการไปสอนเด็กไดเยอะขึ้น” 
   “ไดความรูในเร่ืองการบูรณาการ อยางเชน ในวิชาคณิตศาสตร เราก็ใหเด็กทํา
โครงงาน หรือใบงานที่มีการบวก ลบ คูณ หาร ก็ใหนักเรียนทําใหเสร็จภายในใบงานชิ้นนั้นใหมัน
เสร็จหรือใหเด็กทําสวนผัก แลวบูรณาการกับอยางอื่นใหเด็กคิดคํานวณในการทําแปลงผักซึ่งบูรณา
การกับงาน อาชีพ ตรงนี้ไดเยอะ” 
  “ไดรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงแลวก็การนิเทศแบบคลินิกได
เยอะเลยนะการนิเทศแบบคลินิก โดยการจับคูกันระหวางชวงชั้นดวยกันปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน มีปญหาตรงไหนก็ชวยกันสังเกต แลวก็ชวยกันแกปญหาใหดูงานของกันและ
กัน” 
   “เขียนแผนนั้นจะเขียนเปนปกติอยูแลวกอนทําโครงการวพร. แตแผนบูรณาการจะ
มาเขียนไดในชวงโครงการ วพร.” 
  “ไดอีกอันหนึง่ก็คือ การทําวจิัยในชั้นเรยีน ที่เราไดลงมือทําจริงๆกับเดก็เลย” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  ความรูที่ไดรับระหวางเขารวมโครงการจึงเปนความรูที่จําเปนที่ครูฟาสางได
นําไปใชในการปฏิบัติงาน 
  จากการสังเกตการเรียนการสอนพบวา ครูฟาสางไดจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการในวิชาคณิตศาสตรและใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง จากการดําเนินกิจกรรมและ
รายละเอียดในแผนการจัดการเรียนรูไดสะทอนถึงความรูที่ครูฟาสางนํามาใชในการจัดกิจกรรม
ใหกับนักเรียน ซ่ึงความรูเหลานั้นไดแก การเขียนแผนบูรณาการ การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
การทํากิจกรรมกลุม การลงมือปฏิบัติจริง การสอนแบบสาธิต และการฝกทักษะการสื่อสารดานการ
พูดและการเขียนของนักเรียน ซ่ึงเปนความรูที่ครูฟาสางไดนํามาใชในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
  “แผนนี้พี่ก็เขียนไวก็ไดจากที่เราไดรวมกันเขียน แลวก็ความรูที่เราศึกษาเพิ่มเติม 
อบรมบาง ก็เขียนออกมา แลวก็นํามาใชเปนอยางไรเราก็บันทึกผลไว...” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
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  “...ก็เปนเรื่องการบูรณาการ  เร่ืองกิจกรรมกลุม  การลงมือทําจริง ประมาณนี้นะที่
ไดเราตองนํามาใชในการจัดกิจกรรม...” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “ความรูที่เปนองคความรู ก็จะเปนเรื่องการนิเทศแบบคลินิก ที่อาจารยเขาจะให
จับคูระหวางครูดวยกัน นิเทศใหคําแนะนํากัน ตรงนี้ตอนแรกเราไมเขาใจกันเทาไหร ก็จึงมีการจัด
อบรมใหความรูกับครูคนอื่นๆในโรงเรียนดวย” 
  “ความรูเรื่องการวิจัยแบบงาย ที่ผอ.ไดทําเอกสารแจกใหอานกันตอนนั้น แลว
อาจารยก็ไดใหความรูเพิ่มเติมดวยในสวนนี้ วาการทําวิจัยแบบงายทําอยางไรได คือการวิจัยพี่ก็พอรู
บางอยางที่เลานั่นแหละ แตวาพี่ก็คิดวามันตองมีกระบวนการยุงยาก แลวเราก็คิดวาตองทําอยางนั้น 
พออาจารยใหความมั่นใจมันก็ไดเปนผลงานวิจัยออกมา” 
  “การสอนแบบบูรณาการก็ไดรูขึ้นเยอะ เพราะไดปฏิบัติจริงนํามาสอนกับเด็กจริง 
จากที่รูแตเพียงทฤษฏี ตรงนี้พี่ก็ไดมาเหมือนกัน” 
  “ดานทักษะการสื่อสารที่เราตองการพัฒนานักเรียนนั้น ก็ทําใหพี่เขาใจยิ่งขึ้นนะวา
จะจัดกิจกรรมอยางไรถึงจะพัฒนาทักษะดานนี้ได เด็กที่นี่จะมีปญหาดานการใชภาษาในการสื่อสาร 
แตพี่ไดรูตรงนี้เยอะขึ้นเหมือนกัน” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “จากที่เราพัฒนาเด็กไปตรงนั้น มันก็เห็นผลพอสมควร พี่ก็เลยคิดวานาจะพัฒนา
ทักษะดานการคิดของเด็กตอ ตรงนี้ก็เปนสวนหนึ่งที่พี่ไดจากโครงการนะคือรูวาจุดที่ควรพัฒนา
หรือปรับปรุงเปนจุดไหน แลวจากนั้นก็จะหาวิธีกันวาจะพัฒนาอยางไร” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  ความรูที่ไดรับระหวางเขารวมโครงการ จึงเปนความรูที่จําเปนที่ครูฟาใสได
นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
  ครูผูสอนไดมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในแตละดานดังตอไปนี้ (1) ดานการ
เรียนการสอนมีลักษณะไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใชวิธีการสอนที่
หลากหลายขึ้น เชน การสอนแบบบูรณาการ การเขียนแผนแบบบูรณาการ การวางแผนกิจกรรมให
สอดคลองกับแผนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ (2) การทําวิจัยมีลักษณะสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
นําผลมาแกปญหาและพัฒนานักเรียนมากขึ้น (3) การพัฒนานักเรียนมีลักษณะสงเสริมและพัฒนา
นักเรียนใหมีความกลาแสดงออกมากขึ้น และสามารถพัฒนานักเรียนตามจุดเนนอยางตอเนื่อง และ
4) การพัฒนาตนเองมีลักษณะมีโอกาสมากขึ้นในการทําผลงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  
  1) ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใชวิธีการสอนที่
หลากหลายขึ้น เชน สามารถสอนแบบบูรณาการได สามารถเขียนแผนแบบบูรณาการไดคลองขึ้น 
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สามารถวางแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับแผน สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนได และสามารถ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  “ขั้นตอนการสอนแบบบูรณาการที่ผมใชสอนในตอนนั้นก็จะเปนลักษณะการ 
บูรณาการโดยผูสอนคนเดียวเปนลักษณะสอดแทรก คือหากเรื่องที่ผมสอนมันเกี่ยวของกับเนื้อหา
อ่ืนๆที่ผมสามารถนํามาสอดแทรกไดผมก็จะนํามาสอน อยางเชน หากสอนคณิตศาสตร แลวตองให
นักเรียนแตงโจทยนักเรียนก็จะไดฝกเรื่องการเขียนในวิชาภาษาไทย ใหนักเรียนวาดภาพประกอบก็
จะเปนการสอดแทรกวิชาศิลปะอะไรทํานองนี้ เด็กนักเรียนก็จะไดเรียนอะไรที่หลากหลายไมนา
เบื่อ” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
   “ดานการเรียนการสอนก็เตรียมเปนปกติเพราะวาแผนเราเตรียมไวกอนแลว ก็
เตรียมวาวันพรุงนี้จะสอนอะไร เชน วันนี้จะพาเด็กออกไปแหลงชุมชน แหลงความรูที่ไหน เราก็
เตรียมเสนอไวอยางนอยหนึ่งวัน” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
 จากการสังเกตการเรียนการสอน พบวา ครูฟาสางไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการของวิชาคณิตศาสตร โดยใชช่ือกิจกรรมวา “มหัศจรรยของ
รูปทรงเรขาคณิต” ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมมีลักษณะดังนี้ ครูฟาสางไดแบงกลุมนักเรียนออกเปน 4  
กลุม ขั้นตอนแรกไดอธิบายเนื้อหาและจุดประสงคของกิจกรรม จากนั้นไดแนะนําอุปกรณเพือ่ใชใน
การในการสรางรูปทรงเรขาคณิต และไดสาธิตวิธีการใหนักเรียนดูเพื่อใหปฏิบัติไดถูกตอง ครูฟา
สางไดกําชับนักเรียนใหตั้งใจฟงเพราะจะใหแตละกลุมไดออกมานําเสนอขั้นตอนวิธีการทําหลังจาก
ที่ทํากิจกรรมทั้งหมดเสร็จแลว จากนั้นไดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติโดยยายสถานที่ไปทํากิจกรรม
นอกหองเรียน ระหวางที่นักเรียนทํากิจกรรมอยูนั้น ครูฟาสางไดเดินดูความเรียบรอยและให
คําแนะนํากับนักเรียนแตละกลุม หลังจากที่นักเรียนทุกกลุมไดทํากิจกรรมเสร็จ ครูฟาสางก็ไดให
นักเรียนเขาหองเรียนเพื่อสรุปเนื้อหา แตเนื่องดวยเวลาจํากัดจึงใหเพียง 2 กลุมเทานั้นในการ
นําเสนอ กอนหมดคาบ ครูฟาสางไดวัดผลการเรียนรูนักเรียนดวยแบบวัดที่ครูฟาสางไดสรางขึ้นมา
เอง เพื่อวัดความรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง  

 “การบูรณาการที่สอนไปสวนหนึ่งไดมาจากการเขารับการอบรมจากโครงการ แต
จริงรูมากอนเขาแลววาทําอยางไร เพียงแตตอนนี้เราไดนํามาปฏิบัติจริง เห็นผลจริงๆวาเด็กมันเรียน
แบบนี้ไดไหม มีปญหาตรงไหน” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “ครูทุกคนจะตองสอนแบบบูรณาการอยูแลวเพราะเปนรูปแบบการสอนที่
โรงเรียนเราใชเปนตัวแปรตน สําหรับครูฟาสางเขาก็เปนครูสอนในชวงชั้นที่ 1 เขาก็จะจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนแบบบูรณาการ ที่เขาเคยบันทึกสรุปผลเสนอใหผมทราบนะ เขาก็สามารถจัดกัน
ได เด็กก็สนุกกับกิจกรรมตางๆที่ครูจัดให” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  “ครูฟาสางเขาก็จัดกิจกรรมบูรณาการ เพราะเราจัดกันทั้งโรงเรียน” 

      (เพื่อนครูฟาสาง: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
  “....ครูใหทํากิจกรรมตางๆเยอะขึ้น ใหทํางานเปนกลุมทําชวยกัน แตก็คิดวาเปน
ประโยชนกับนักเรียนคะ” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “การสอนของพี่ตอนนั้น ก็ทําการบูรณาการในสาระเพราะเรากําหนดเปนรูปแบบ
การสอนของโรงเรียนเรา เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารใชไหม  อยางวิชาภาษาไทย ก็จะฝกให       
นักเรียนออกไปนําเสนอใหเขาพูดจากเรื่องที่เขาไปอานมาใหเขากลาที่จะแสดงออกตอหนาเพื่อน
คนอื่นๆ  แลวก็ฝกการเขียน ใหทําเปนสมุดเลมเล็ก แลวเขียนเปนนิทานเปนอะไรออกมา จากเรื่องที่
เปนนิทานพื้นบานก็มี เขาก็เขียนมาไดแตก็ไมไดทุกคนหรอก บางคนก็ลอกๆเพื่อนมาสง ใหวาด
ภาพประกอบจากเพลงที่นักเรียนชอบ เขาก็จะวาดมา พี่วาเขาก็ไดเกี่ยวกับตรงนี้พอสมควรนะ” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “เรียนกับครูฟาใส ก็ครูจะใหทําหนังสือเลมเล็ก เปนนิทาน เปนเรื่องตางๆ ใหพูด
หนาชั้นเรียน ใหแสดงออกตางๆ แลวก็จะมีกิจกรรมตางๆเยอะ ครูก็ใหทํางานเยอะ...ก็ดี ไดความรู 
แลวก็ไดทํากิจกรรม” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูฟาใส พบวา ไดมีการจัดกิจกรรมให
นักเรียนไดมีสวนรวมดวยการใหออกไปนําเสนอหนาชั้นเรียน โดยแบงออกเปนชายกับหญิงใหไป
เลานิทานจากประสบการณโดยใหเลาตอกันทีละคน แลวครูประเมินจากความสมบูรณของเรื่องเพื่อ
ตัดสินวาชายหรือหญิงเปนผูชนะ สวนหนึ่งของกิจกรรมตรงนี้แสดงถึงการสงเสริมใหนักเรียนกลา
แสดงออก และฝกทักษะการพูดของนักเรียน ซ่ึงสะทอนถึงความรูของครูในการนําเอาความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาดานทักษะการสื่อสารซึ่งไดรับมาจากการเขารวมโครงการวิจัยมาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
  2) ครูผูสอนสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําผลมาแกปญหาและพัฒนานักเรียน
มากขึ้น 
  “วิจยัก็ทํา 3 เร่ือง เปนวิจยัในชั้นเรียนนะ ผมจะทําของวิชาคณิตศาสตรของเด็ก ป.3 
เปนเรื่องบูรณาการ 2 เร่ือง แลวก็ทักษะทางคณิตศาสตร” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
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  ผลการวิเคราะหเอกสารพบวา ครูฟาสางไดทําวิจัยในชั้นเรียนโดยเนนการพัฒนา
นักเรียนในวิชาคณิตศาสตรเปนหลัก 
  1.การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเร่ืองการหารโดยการใชเทคนิคการคิดของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
  2.การพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียนโดยการสอนบูรณาการแบบสอดแทรก 
(infusion) ในกลุมสาระคณิตศาสตรเร่ืองการแกโจทยปญหา ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
  3. ผลการเรียนรูในกลุมสาระคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โดย
การรเรียนรูแบบบูรณาการ 

(ครูฟาสาง: วิเคราะหเอกสาร, 21 ม.ค.48) 
  “สมมติวาวันนี้สอนแลวเด็กคนนี้ไมไดคือจะวิจัยเด็กตลอดในชวงที่สอนวาเด็กคน
นี้ไมกลาแสดงออก คนนี้เขาเขียนไมได ไมมีความคิดสรางสรรคก็จะไปกระตุนใหเขาคิดตาม ตาม
ศักยภาพของเขา”  
   “เรารูจักวาทําอยางไรถึงจะชวยนักเรียนเราได เราแก เราวิจัยเด็กตรงนี้ที่เขาไมได 
เชน เขาสะกดไมได เอาสระอะไรมาประสมไมไดเลย ก็สามารถที่จะใหงานเขาที่เปนแบบฝกหัดที่
แตกตางก็ดีขึ้นในระดับหนึ่งของเขา ถึงจะไมดีมากซึ่งเราก็สามารถแกปญหาไดในระดับหนึ่งที่เรา
สอนแตละเรื่อง” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
 ผลการวิเคราะหเอกสารของครูฟาใสพบวา ครูไดทําวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 2 เร่ือง 

โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและทักษะการเขียนของนักเรียน 
 (1)  การพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญโดยใชโครงงานของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
 (2)  ผลของการใชภาพสรางสถานการณในการเขียน วิชาภาษาไทยของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
(ครูฟาใส: วิเคราะหเอกสาร, 19 ม.ค.48) 

 3) ครูผูสอนไดสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีความกลาแสดงออกมากขึ้น และ
สามารถพัฒนานักเรียนตามจุดเนนไดอยางตอเนื่อง 
   “ตอนนั้นก็จะใหเด็กไปพูดเสียงตามสาย ตอนเที่ยงก็จะหาวาจะเอาบทความอะไร 
บางทีพี่ก็หามาให บางทีก็วางแผนใหเด็กเขาไปหามาวา “หนูสนใจอะไร” จะใหเขาพูดทุกคน ไม
ตามเลขที่ใครพรอมก็มาพูดกอน ใหหาเรื่องตามที่เขาสนใจ อันนี้คือหัดใหเขาพูด อีกอันหนึ่ง ตัว ร. 
ตัว ว. คําควบกล้ํา “สมมติวาหนูเปนนักรองหนูก็ตองรองตัวคําควบกล้ํา ตัว ร. ตัว ว. ตัว ล. ใหชัด” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
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  “ครูเคยใหไปพูดเสียงตามสาย ใหอานขาว ใหพูดเกี่ยวกับเรื่องตางๆ ...ก็รูสึกวาไม
คอยกลาคะ แตครูก็บอกใหทําอยางนั้นๆ แลวก็ทําใหเราพูดได” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
   “พอจบโครงการแลว ทานผอ.ก็มาถามวา เราควรจะทําอะไรตอไหม พี่ก็บอกวา
อยากจะทํากระบวนการคิด เพราะวาเราทําการพูดการเขียนก็โอเค เด็กนักเรียนก็ไดในระดับหนึ่ง
ของเรา ถึงจะไมไดมากถาเทียบกับโรงเรียนในเมือง” 
  “สําหรับป.1 –ป.6 เราก็ทําเรื่องกระบวนการคิดกัน ก็เห็นวาเด็กเราคิดไมคอยเกง
เทาไหรเกี่ยวกับกระบวนการคิด ไมคอยมี ก็เลยลองทําดู ก็มีทําแบบฝกหัดเกี่ยวกับการคิดในวิชา
ภาษาไทย แตตอนนี้ยังไมเสร็จ แตก็ไดทําแบบฝกหัดอะไรลงไป ตัวพี่ก็จะเปนคนไปหาเครื่องมือมา
ให แลวก็ใหครูเขามาปรับเอาแตละหองตามระดับชั้น แลวส้ินปคงจะมีงานออกมา” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “ครูฟาใสเขาตองการพัฒนาเด็กตอในเรื่องการคิด ผมก็เห็นวานาทํา เด็กเรายังขาด
ทักษะนี้พอสมควร ครูฟาสางเขาก็เลยไปดําเนินการหาเครื่องมือ ติดตอขอเครื่องมือกับอาจารย” 

      (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  4) ครูผูสอนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองมากขึ้นเพื่อทําผลงานในการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเองจากการเขารวมโครงการ 
   “โรงเรียนเราตองการทําอาจารย 3 เชิงประจักษกันพอดี จะสงผลงานเชิงประจักษ
ดวย กําลังตองการวาเขียนแผนการสอนอยางไร จะทําวิจัยออกมาอยางไร จะทําส่ือออกมาอยางไร 
ตรงนั้นเขามาก็เลยเปนชวงที่เราตองการพอดี พอดีทําอาจารย 3 เชิงประจักษกัน 10 คน ก็เลยเปน
ชวงที่เราสนุกมาก ทําตรงนี้ดวยแลวก็ไดผลงานสงดวย เปนทูอินวัน” 
  “คืองานที่ทํานั้นก็เปนสวนชวยใหเราไดพัฒนาตัวของเราแลวก็ไดนําผลงานไป
ประกอบเพื่อขอตําแหนงอาจารย 3 อะไรประมาณนี้” 

(ครูฟาใส: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
  “ครูฟาใสเขาไมคอยอยูนิ่งนะ ทํางานตลอด ทําเชิงประจักษกันก็ทําดวยกันกับเขา
นี่แหละ” 

(ครู: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  ผูบริหารไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ การวิจัยแบบตางๆ ไดแก 1) การวิจัย
แบบตางๆ ไดแก การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) การวิจัยและพัฒนา (R&D) การวิจัย
ปฏิบัติการแบบ PAOR การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) 2) เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ     
3) วิธีการสืบคนขอมูลแบบตางๆ 4) การจัดปจจัยเกื้อหนุน 5) การจัดระบบนิเทศภายใน 6) การ
สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม และ7) การเรียนการสอน เชน การจัดการเรียนรูของครู เทคนิค
การสอนแบบบูรณาการ ซ่ึงเปนความรูที่ผูบริหารไดนําไปใชในการปฏิบัติงาน  
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   ผลการวิเคราะหเอกสารของผอ.อํานวย พบวา ผอ.มีวิธีการไดรับความรูอยาง
หลากหลาย เชน ศึกษาดวยตนเอง สนทนาแลกเปลี่ยน เขาประชุม อบรม สัมมนา และใหความรูกับ
ครู 
   1) ศึกษาเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีจากเอกสารโครงการวิจัยแมบท หนังสือและตํารา
ทางวิชาการตางๆที่เกี่ยวของ 
   2) รวมสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครู อาจารยมหาวิทยาลัย และนักวิชาการ 
   3) เขารวมประชุม อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและเรื่องอ่ืนๆที่
เกี่ยวของ อยางสม่ําเสมอ ทั้งจากหนวยงานตนสังกัดจัดขึ้น หนวยงานอื่น และจากโครงการวิจัย
แมบทจัดขึ้น 
   4) สรุปองคความรูที่ไดจากการศึกษาเปนเอกสารเสริมความรูสําหรับครู เพื่อใหครู
มีความรูความเขาใจในประเด็นนั้นๆ 

 (ผอ.อํานวย: วิเคราะหเอกสาร, 21 ม.ค.48) 
  “ตัวผูบริหารเองก็คิดวาไดอะไรมากมาย จนไมรูวาจะพูดอยางไรในเชิงทฤษฎีเราก็
รูมาเยอะอยูหรอกเพราะวาหาอานไดแตในเชิงปฏิบัติจริงๆแลวพอไดคลุกคลีกับอาจารยใน
มหาวิทยาลัย ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไปอบรมหรือไปกับโรงเรียนอ่ืน หรือ ไมแมแตกับครูบา
อาจารยมีประเด็นที่ตองมาถกเถียงกันเปนประจําเลย” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
 ผลการวิเคราะหเอกสารของผอ.อํานวยพบวา ความรูที่ไดรับจากการเขารวม

โครงการซึ่งทําใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการตางๆ ไดแก (1) เทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการรวมกับครู และอาจารยมหาวิทยาลัยคนที่เปนนักวิจัยภายนอก (2) การ
วิจัยและพัฒนา (research and development) (3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (classroom action 
research) (4) การวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียน (school action research) (5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบ PAOR (6) การจัดปจจัยเกื้อหนุน (7) การจัดระบบนิเทศภายใน(8) การสงเสริมใหชุมชนเขามา
มีสวนรวม และ(9) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participatory action research)  

 (ผอ.อํานวย: วิเคราะหเอกสาร, 21 ม.ค.48) 
 “ส่ิงที่ไดเรียนรูมีเยอะมาก เมื่อกอนเราจะรูในเชิงบริหารมองภาพรวมคอนขาง

กวางๆ ไมลึก ในเรื่องของการเรียนการสอนแตทีนี้พอเขารวมโครงการ แผนบูรณาการผมก็ตองรู
เพราะตอนที่มีการอบรมผมก็ตองเขาอบรมดวยครูทําอะไรผมก็ตองทําดวย แลวก็รวมกับอาจารย” 

 “...การวิจัยและพัฒนา แตกอนก็เคยไดยินแตช่ือพอไปอานเอกสารก็เขาใจแบบ
ลอยๆนั่นแหละ เขาใจ concept แตพอเราลง มาปฏิบัติจริงๆ ในระยะเวลา 2 ปกวาๆก็ทําใหเราได
ทราบกระบวนการ ถึงแมจะไมลึก แตถาถามวาใหเราทําอีกจะทําไดไหม ตรงนี้เราจะทําไดอยาง
มั่นใจมากในเรื่องกระบวนการวิจัยนี้เราจะทําได อยางมั่นใจไมวาจะเปน R&D หรือ Action 
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Research หรือการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู เมื่อกอนเราก็พยายามที่ใหครูวิจัยอะไรก็ไดที่เปนวิจัย
ขอใหมีผลงานออกมา แตเดี๋ยวนี้เราจะเนนที่เปนวิจัยเชิงปฏิบัติการ PAOR เนี้ยใหเห็นชัด” 
   “...จากการเรียนรูรวมกันกับครูทําใหผูบริหารเกิดความรูความเขาใจในเรื่องการ
จัดการเรียนรูมากยิ่งขึ้น สามารถนิเทศ ติดตามชวยเหลือครูไดอยางมั่นใจ...”  

 “..ไดความรูเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆไมวาจะเปนแหลงเรียนรู การสืบคนขอมูล
เมื่อกอนเราก็ไมคอยสนใจเทาไหร คนจากหองสมุดก็นาจะเพียงพอมั้ง แตหลังจากเขาโครงการนี้
แลวมันไมพอเมื่อคิดไดประเด็นตางๆ แลวเกิดขอสงสัย ก็สามารถไป search ขอมูล เปนการฝก
ตนเองไปในตัว” 

(ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
  ผูบริหารไดมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ (1) การพัฒนาครู มี
ลักษณะไดสนับสนุนครูในดานตางๆมากขึ้น เชน การศึกษาตอ การอบรม การสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู และสรางแรงจูงใจและใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูมากขึ้น สรางความ
ตระหนักใหครูโดยวิธีการที่หลากหลาย (2) การบริหารงานมีลักษณะใหครูมีสวนรวมในการ
บริหารงานมากขึ้น (3) การมีสวนรวมของชุมชนมีลักษณะไดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษามากขึ้น (4) การพัฒนาตนเอง มีลักษณะไดพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการมากขึ้น 
(5) การปรับปรุงระบบนิเทศของโรงเรียนมีลักษณะไดจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และ(6) การวิจัยมีลักษณะไดทําวิจัยเพื่อพัฒนางานบริหาร
ของโรงเรียน และบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ  
  1) ผูบริหารไดสนับสนุนครูในดานตางๆมากขึ้น เชน การศึกษาตอ การอบรม การ
สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และสรางแรงจูงใจและใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครูมากขึ้น สรางความตระหนักใหครูโดยวิธีการที่หลากหลาย 
  “ตอนนี้ก็มีครูที่กําลังเรียนโท แลวก็เพิ่งจบไปคนนึง คือท่ีนี่ผมจะเปดโอกาสใหทุก
คนนะ เพราะตัวผมเองกําลังเรียนตอ ป.เอก ผมเห็นวาการพัฒนาตนเองเปนแนวคิดสําคัญในการ
ปฏิบัติงาน หากมีความรูแลวก็จะทําใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพเปนการพัฒนา
ความกาวหนาของตัวครูเขาดวย” 
  “ครูที่นี่ไปเรียนในมอหลายคน ผมก็พยายามสงเสริมไมไดปดกั้นโอกาสตรงนี้” 
  “ผมไดทําเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนแบบงายๆใหกับคณะครูใน
โรงเรียนไดใชเปนเอกสารในการศึกษาเพิ่มเติม แลวก็มีคูมือตางๆที่เสริมเขามา” 
  “...เพราะชวงนั้นทําเชิงประจักษเขามาพอดี มันก็เปนชวงที่เราตองการ ผมก็จะ
บอกกับครูนะวา การทํางานตรงนี้ก็มีสวนชวยได มันก็เหมือนวาเขาทํางานได 2 อยางเลย” 

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
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  “ผอ.จะมีการบานใหเสมอชวงนั้น แบบวาจะเปนเอกสารเกี่ยวกับวิชาการตางๆให
ครูเอาไปศึกษา แลวก็ทํามาสงมันก็ทําใหครูเรามีความรู ไดรูอะไรมากขึ้น” 
  “สนับสนุนนะใครจะเรียนตอ หรือครูคนไหนอยากจะไปอบรมสัมมนาที่ไหนที่
เขาเห็นวาเปนการพัฒนาความรูของครู เขาก็จะใหไป” 

(ครูอนุบาล: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  “...ตรงนั้นเขามาก็เลยเปนชวงที่เราตองการพอดี พอดีทําอาจารย 3 เชิงประจักษกัน 
10 คน ก็เลยเปนชวงที่เราสนุกมาก ทําตรงนี้ดวยแลวก็ไดผลงานสงดวย เปนทูอินวัน” 

(ครูฟาใส, สัมภาษณ19 ม.ค.47) 
  “ไดความรูเพิ่มขึ้นนะ ผอ.เขาจะทําเอกสารไวใหครูศึกษาใหไปสรุป เหมือนเปน 
การบานใหนักเรียนเลย มันก็ดีนะพี่วา อาจจะมองดูเหมือนภาระแตมันก็เปนประโยชนกับเราเอง” 

(ครู: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
  “ก็มีสวนชวยเยอะนะ เอกสารที่ผอ. ใหมาก็ไดศึกษา แลวก็ไดสรุป มันเปนลักษณะ
การจี้ใหเราทํางานอีกแบบนะ” 

(ครู: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
  “ผมก็ไดปรึกษาทานผอ.นี่แหละ เรื่องเครื่องมือวิจัย ตอนนี้ก็กําลังทําวิทยานิพนธ 
อยูในชวงใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ก็คงจะใหทานผอ.คนนึงนี่แหละเปนผูเชี่ยวชาญให” 

(ครู: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  2) ผูบริหารไดใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานมากขึ้น  
   “ผมเห็นวาหลักการมีสวนรวมไมวาจะเปนการรวมคิด ตั้งแตเร่ิมตนจริงๆคือ
ปญหาของเราจริงๆเปนอยางไร ใหเขาคิดเองไมใชเราไปคิดใหเขา ตองใหเขาเขามารวมคิด เปน
อยางไรเรายืนอยูจุดไหน และเรานาจะทําอยางไรเพื่อใหไปถึงจุดหมายที่เราตั้งไว” 
    “การกระจายการบริหารงานใหกับคณะครูก็เปนแนวคิดของการมีสวนรวม       
ผมเห็นวาครูแตละชวงชั้นเขาสามารถดูแลกันเองได สวนเราก็จะเปนผูคอยอํานวยความสะดวก 
ความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา มันทําใหเกิดภาพของความรวมมือรวมใจ การมีสวนรวมจากทุกๆฝาย
ซ่ึงก็ไดชวยใหการดําเนินงานระหวางนั้นลุลวงไปได” 

(สัมภาษณผอ.อํานวย, 17 ม.ค.48) 
  “ผอ.จะจัดใหมีครูวิชาการชวงชั้นเปนตัวหลักดานงานวิชาการประสานกัน ซ่ึง
สามารถนิเทศกันเองได...” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
  “...จุดดีของโรงเรียนคือทุกคนจะมีสวนรวมในการทํางาน หากทําอะไรก็จะ
ชวยกัน ผอ.จะพาทํา ทําไปดวยกันกับครู พัฒนาไปพรอมกัน” 

(ครูอนุบาล: สัมภาษณ, 21 ม.ค.48) 
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  3) ผูบริหารไดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น 
  “...การมีสวนรวมจะตองใหชุมชนและครูทุกคนมีสวนรวม ตั้งแตการรวมคิด รวม
รับรู รวมทํา รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบ ทีนี้ในแนวคิดหลักที่นาจะเดินไปยังเปาหมายไดตองให
การมีสวนรวมสําคัญที่สุด”  
   “....เมื่อมีผลงานตรงนี้ขึ้นมาก็พยายามดึงผูปกครองเขามาโดยที่ใหเขามามีสวน
รวมในการประเมินดวยพอส้ินเทอมมาเราก็จะมีการจัด ซ่ึงจะมีลักษณะ คลายๆกับการจัด
นิทรรศการแสดงผลงานของเด็กและของครูดวยที่ผานมาเรามักจะเนนที่ของเด็ก” 

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 15 ธ.ค. 47) 
  “ พี่ก็เปนคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ไดเขาไปรวมงานบอย โรงเรียน
มีงานอะไรก็เขาไปรวม อยางชวงใกลๆจะปดเทอมก็จะมีใหผูปกครองไปดูงานของเด็ก เปน
นิทรรศการ ลูกใครทําอะไร ของลูกตัวเอง ของลูกคนอื่นก็จะเปรียบกัน” 

 (คนในชุมชน: สัมภาษณ, 20 ม.ค.48) 
  “...ระยะหลังก็เริ่มมีผลงานของครูออกมาเผยแพรใหผูปกครองเขามารวมชมและ
รวมประเมินดวย แสดงความคิดเห็นผลงานเด็กมีลักษณะการประเมินทั้งแบบทางการและไมเปน
ทางการ...” 

 (ครูอนุบาล: สัมภาษณ, 19 ม.ค.48) 
  4) ผูบริหารไดพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการมากขึ้น เปนผูนําครูในการพา
พัฒนา รวมพัฒนา กระตุนติดตาม ใหกําลังใจสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู 
   “ส่ิงสําคัญที่สุดก็คือ ตองเร่ิมที่ตัวผูบริหารกอนอยางผมจะเนนที่ตัวเองกอน พัฒนา
ตนเองใหรูในเรื่องของครูดวยเพราะโดยสวนใหญผูบริหารมักจะมองวาการจัดการเรียนการสอน
เปนเรื่องของครู แตจริงๆไมใชผูบริหารจะตองเรียนรูรวมไปกับเขา....” 
   “...ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารคือผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมี
ความรูความสามารถในดานวิชาการอยูเสมอโดยในตอนแรกจะตองเปนผูริเร่ิม และเปนผูนําครูใน
การพัฒนาหรือที่เราพูดกันคือ “พาคิดพาทํา” ซ่ึงนับ วาไดผลดี หลังจากนั้นจึงคอยกระตุนใหครูได
คิด ทําเองโดยมีผูบริหารคอยใหกําลังใจ สนับสนุน ในดานงบประมาณวัสดุอุปกรณตางๆ เชน 
ตองการใหครูทําวิจัยผูบริหารก็ตองทําวิจัยกับครูดวย” 

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
  5) ผูบริหารไดปรับปรุงระบบนิเทศของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 “จากที่อาจารยเขานําความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกมาใหพวกครู ผมก็ได
พัฒนาระบบการนิเทศภายในใหเปนระบบขึ้น มีการนิเทศแบบชวยเหลือกันเปนรายคู ใหความ
ชวยเหลือ คําแนะนําในการสอน”  

 (ผอ.อํานวย: สัมภาษณ, 17 ม.ค.48) 
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 “ไดเยอะ นิเทศแบบคลินิกแบบใหดูกันเปนคู เปนกลุมชวงชั้น เปนวิชาอะไร
ลักษณะนั้น” 

(ครูฟาสาง: สัมภาษณ, 18 ม.ค.48) 
 ผลการวิเคราะหเอกสารของผูบริหาร พบวา ขั้นตอนของการจัดระบบนิเทศภายใน

มีดังนี้ (ก) ประชุมครูทุกคนเพื่อใหความชวยเหลือและติดตามผลการดําเนินงานอยางนอยสัปดาห
ละ 1 คร้ัง (ข) ใชวิธีการปฏิบัติงานโดยรวมมือกันเรียนรูเปนรายคู (pair group co-operative learning 
approach) (ค) จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของครูเร่ืองการนิเทศแบบคลินิก และ(ง) 
ประชุมปรึกษาและแตงตั้งครูผูนิเทศเปนรายคูตามความสมัครใจ/กลุมสาระที่สอนหรือชวงชั้นที่
สอน โดยผูบริหารมีหนาที่ใหการสนับสนุน ชวยเหลือ และอํานวยความสะดวกในดานตางๆ 
  6) ผูบริหารสามารถทําวิจัยเพื่อนําผลมาใชในการพัฒนางานบริหารของโรงเรียน
และบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ 
  “...นอกจากความรูกระบวนการวิจัยทั่วๆไปแลว ผมไดประสบการณในการทําวิจัย
กับครูดวย เพราะวาการที่จะเข็นใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนใครก็พูดได ใครก็ทําได แตสุดทายมันเกิด
ความยั่งยืนอยูตรงไหนและจริงๆแลวมันจะตองทําอยางไรถึงจะประสบความสําเร็จมันก็เปนงานที่
ทาทาย ผมก็พยายามทําตรงนี้แลวก็ทําเปนวิจัยของตนเองไปดวย ก็คลุกคลีกันมา 2 -3 ป ก็ถือวา
ประสบความสําเร็จ แลวก็ทําใหครูรูสึกวาการทําวิจัยไมใชเร่ืองที่ยุงยากอีกตอไปครูก็ทําได ก็เปนอีก
จุดหนึ่งที่ผมไดก็คือ ผมรูเรื่องวิจัยในชั้นเรียนดวยท้ังๆที่ไมไดเปนครูผูสอน ซ่ึงผมลองทําวิจัยของ
ผม ซ่ึงมันก็ใชกระบวนการเดียวกัน ก็คือ PDCA หรือ PAOR นี่แหละ...” 

(ผอ.อํานวย: สนทนากลุม, 21 มี.ค.48) 
  ผลจากการวิเคราะหเอกสารพบวา ผอ.อํานวยไดทําการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยสําคัญที่
สงผลตอความพึงพอใจในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู ซ่ึงจากขอคนพบดังกลาว        
ผอ.อํานวย ไดนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน ดังนี้คือ 1) เอาใจใส เอื้ออาทร จริงใจ มุงมั่นพัฒนา
เพื่อนรวมงานโดยใหการชวยเหลือ สนับสนุน เปนผูนําและรวมปฏิบัติไปพรอมๆกับครู 2) เปน
เพื่อนคิด เพื่อนทํา ชวยเหลือและเปนที่ปรึกษาใหกับคณะครู 3) ฝกฝน พัฒนาความรู และทักษะการ
ทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดวยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพความตองการของครู เชน ชุด
เสริมประสบการณ  คูมือ ชุดฝก หรือตัวอยางการวิจัยที่ไมยุงยากเกินไปทําใหครูสนุกกับงานวิจัยที่
ทํา 4) ใหครูไดรวมคิดวางแผนงาน ไดรวมปฏิบัติ รวมประเมิน และรวมปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง
5) พัฒนาตนเองใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและในโรงเรียน
อยางถองแท พรอมลงมือทําวิจัยเพื่อเปนแบบอยางใหกับครู 
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  (ข) ความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) วิธีการทํางานของ
ผูบริหารโรงเรียนและการบริหารงานภายในโรงเรียน 2) วิธีการชวยเหลือโรงเรียน 3) การทํางาน
รวมกับครูทําใหครูเกิดความมั่นใจ 4) ไดประเด็นวิจัยเกี่ยวกับจุดเริ่มตนในการทําวิจัยของครู 5) 
รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 6) การปฏิรูปการเรียนรู และ 7) วิธีการนําความรูไปใช 
  “ในสวนของผูบริหาร เราไดเรียนรูการทํางานของเขา วิธีการทํางานของเขา การ
แกปญหาของแตละคนเปนอยางไร แลวนํามาเปรียบเทียบกับความรูของผูบริหารที่ตางกัน มันมีผล
มากในการที่จะจัดการกับครูในโรงเรียน” 

 “อาจจะเปนการมองหรือการคิดที่เปล่ียนไป ในแงที่วาเราจะทําอะไรเนี้ย คือ
เหมือนกับวาเราไดความรูเพื่อการที่จะปฏิรูปเราตองทําอะไรกอน” 
   “ความรูที่เกิดขึ้น เราก็ไดขอมูลหลายอยางที่ชัดเจน คือวิธีการทําวิจัย แบบนี้ คือ
วิจัยและพัฒนา วิจัยแบบ วพร.” 
  “ไดเรียนรูวิธีการทําวิจัยนี้ชัดมากเลยไดรูเนื้อหาทางดานการปฏิรูป แลวอาจารย 
จากโครงการวิจัยหลักเคาก็มีหนังสือเยอะ ใหหนังสือมาตลอด ได content ไดวิธีการแลวก็ไดรูแนว
ในการที่จะปฏิรูปวาจะทําอยางไรและขั้นตอนวาเราจะทําอะไรกอนหรืออะไรหลัง คือในระดับ
โรงเรียนเราก็รู ระดับการทําวิจัยเราก็รู” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
   “ความคิดใหมๆ คือวาเราไปทําเปนโครงการวิจัยไดขอมูลไปทําในลักษณะ
โครงการวิจัยที่ไมใชแบบอาจารยเราก็จะทําในลักษณะการสอนแบบกลุมสาระเดียวแลวเราจะไป
ปฏิรูปการเรียนรูในกลุมสาระนั้นทั้งโรงเรียนอยางไรความรูใหมหรือความคิดใหมๆมันจะลงไปใน
ลักษณะนี้มากกวา” 
   “สมมติวาเราอยากจะปฏิรูปของกลุมสาระวิทยาศาสตรทั้งโรงเรียนคือ เดี๋ยวนี้เรา
ไมคิดวาจะทํา เพียงหองเรียนเดียวแลวควรจะทําทั้งหมดจึงจะไดผล อันนี้คือไดความรูมาแลวก็เอา
กลับมาลองใชกับสภาพปจจุบันที่เวลาปฏิบัติแลวควรทําทั้งโรงเรียนตอนนี้ความคิดเปล่ียนนะตอง
ทําทั้งหมดมัน ถึงจะไดผล” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
  “อานในสวนที่โรงเรียนเขาคิดวาอยากใหเราใหความรู บางเรื่องมันไมไดอยูใน
สายงานของเรา” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 



 154

  “.. .อยางเราสอนวิชาจริยธรรม  ครูภาษาอังกฤษอยากให เราชวย  เราไมมี
ความสามารถตรงนั้น ถาเปนการสอนทั่วไปนะไดแตขั้นตอน ระบบการสอนเราไมรู เราก็ตองมา
อาน มาถาม” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  “จริงๆก็เห็นประเด็นที่นาสนใจ... เชนเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนของครูคร้ังแรกครู
จะรูสึกวาเขาจะลําบากมากตรงนี้จึงนาสนใจวาการที่จะเริ่มตนใหครูเขารูจักการทําวิจัยในชั้นเรียน
ควรจะเริ่มแบบไหน...” 

 “พูดจริงๆวาทําโครงการนี้ก็ไดอะไรเยอะเหมือนกัน มันไดในแงของการที่เวลาเรา
จะทําอะไรใหกับครูอาจารยมหาวิทยาลัย จะทําอะไรใหครู เราควรจะถามวาเขาอยากไดอะไร 
ปญหาก็เกิดขึ้นอีกวาครูเองก็ไมรูวาตัวเองอยากไดอะไร” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
 “ส่ิงที่ไดเรียนรูอีกอันหนึ่งคือ เห็นระบบการทํางานวาการที่เราจะเขาไป ชวย      

โรงเรียน เราควรเขาไปอยางไร” 
   “...ที่ตนเองคนพบในนี้คือ การที่เราทําแบบนี้เปนการสรางความมั่นใจใหครูเขา
มากขึ้น คือเหมือนกับชื่ออาจารยมหาวิทยาลัยจะชวยรับประกันเขาไดเวลาที่เขาจะไปพูดที่ไหน เขา
จะบอกวาอาจารยมาชวย มันก็ดูเหมือนโรงเรียนเขาดูดีขึ้น ...” 

 “บางทีลักษณะในโรงเรียนขึ้นอยูกับ ผอ.คนเดียว ผอ.จะเอาอะไรจะทําอะไร บางที
เราคนทําจะไปจัดอะไรเราก็อยากที่จะใหครูไดครูที่สอนนะได อยาง ผอ.เขาตองไดโดยสถานภาพ
ของเขาอยู แลวหากครูในโรงเรียนของเขาทําอะไรดีๆผอ.ก็ตองไดผลงานอันนี้อยูแลว แตหาก ผอ. 
ทําแลวไดอยูคนเดียว แตครูไมได มันจะเปนภาระหนักของครู” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
    “จากที่เห็นแลวเนี้ยขึ้นอยูกับ ผอ.จริงๆ ผอ.เปด กวางครูในโรงเรียนก็มีโอกาสที่จะ
ไดทําอะไรที่จะพัฒนาที่เปนกลุมเปนกอนไปไดแตถา ผอ.ทํา อะไรตามใจตัวเองนี้ก็ลําบาก ครูก็จะ
ลําบากก็ไมสามารถทําอะไรจากความคิดของตนเอง ก็ทําตามอะไรที่เขาบอกๆมา ...” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การ
บริการชุมชนมีลักษณะไดทํางานรวมกับผูบริหารและครู โดยใชเวลาชวงเย็นชวงเขารวมโครงการ
ในการพูดคุยปรึกษาวางแผนงานรวมกันไดแจงขาวสารและติดตอกับโรงเรียนที่เขารวมอยาง
สม่ําเสมอ และไดนําผลวิจัยที่ไดจากโครงการไปเผยแพร 2) การเรียนการสอนมีลักษณะไดนํา
ประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมโครงการไปถายทอดใหกับนักศึกษาที่สอนและใชในงาน
วิทยานิพนธของนักศึกษาที่เปนงานเชิงคุณภาพ 3) การพัฒนาตนเองมีลักษณะไดศึกษาความรู
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เพิ่มเติมในเรื่องที่ตนไมรู เพื่อนําไปขยายผลใหครูที่เขารวมโครงการ 4) การวิจัยมีลักษณะไดนํา
แนวทางการเขียนโครงการวิจัยไปใชในการขอทุนวิจัยอ่ืนๆ  
  “ตองพูดคุยกับผูบริหารโรงเรียน และครู เกี่ยวกับการทํางานในชวง 2 ปที่เขารวม
โครงการ” 
  “อยางตอนนี้โครงการเสร็จสิ้นแลวดิฉันก็ยังนึกถึงพวกเขาอยูตลอดคือหมายความ
วาคณะมีประชุมหรือจัดงานวิชาการอะไรที่มีประโยชนสําหรับเขา เราก็จะสงขาวใหเขา เราก็ไมทิ้ง
เพราะเรารูจักกันแลว เราเชื่อมโยงกันแลว” 
  “ความรูไดนําไปใชเปนแนวทางในการทําวิจัย ขอทุนวิจัยแลวก็ในระดับภาควิชาป
นี้ไดขอ ทุนวิจัยป 49 เพิ่งสงไป” 
   “ผลทางออมคือ ไดความรูแลวก็ไปขอทุนทําวิจัยในลักษณะคลายๆกันตออีก แต
ผลโดยตรงคือ ผลงานวิจัยที่ออกมาจะนําไปพรีเซ็นต เราไดเผยแพรผลงาน” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
   “ถาลงไปถึงการเรียนการสอนก็คงในรูปของวิทยานิพนธของนักศึกษาเพราะวาถา
เปนเนื้อหาเนี้ย เราแทบไมไดเอาเนื้อหาเหลานั้นลงไปสอนนักศึกษาเพราะวาเราก็ไมไดสอน
ทางดานการวิจัย แตถาในงานวิทยานิพนธที่ของใครทําออกไปในแนวของเชิงคุณภาพ เราก็จะเห็น
แนวทางคอนขางชัด นี่จะนําไปใชในจุดนี้มากกวา เราก็จะนําเอาแนวทางจากประสบการณจากการ
ทํางานในโครงการมาบอกเลาใหกับนิสิตนักศึกษาฟง” 

(อ.งามตา: สัมภาษณ, 14 ธ.ค.47) 
   “จริงๆพอตัวเองเริ่มไปทําโครงการนี้แลว อานหนังสือมากขึ้นนะ...” 
  “ใชเวลาในตอนเย็น 4 โมง 5 โมงเย็นประชุมรวมกับคณะครู ซ่ึงเราไดวางแผนกัน
ไวในครั้งแรกของการทํางานแลววาเราจะพูดคุยกันเดือนหนึ่ง 2 คร้ัง หรือบางทีอาจจะมากกวานั้น
แลวแตวาโรงเรียนไดนัดหมายกับเรา” 

(อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
   “บางครั้งเราจะขอความชวยเหลือจากอาจารย ในภาคไมได เพราะวาทุกคนเขาก็มี
ภาระงาน ถาเราเอางานมาก็เหมือนกับมาเพิ่มงานใหเขา เพราะฉะนั้นก็ใชวิธีไปอานหนังสือ หา
เอกสารใหเขาบางที ก็คุยกับเพื่อนอาจารยถึงตอนที่เราไปดูที่โรงเรียน เอาแผนใหดูชวยอธิบายใหฟง
ตรงนั้นนิดตรงนี้หนอย เราก็จะไดความรูตรงนั้นเพื่อที่เราจะไดเปนตัวกลางเอาไปใหเขา” 
   “เราเห็นชีวิตของครูในโรงเรียนวาเปนอยางไรปกติเราจะไมเห็นลึกถึงชีวิตการ 
ทํางานขนาดนั้นก็จะเอาสิ่งนี้มาถายทอดใหลูกศิษย” 

 “ทําใหตัวเองตองอานหนังสือเยอะ คือหา ความรูมากขึ้นเพราะมีความรูสึกวาเรา
ตองรูมากกวาสิ่งที่เราทําสิ่งที่เราสอนนักศึกษา สวนใหญใครมันลึกสายไหนมันก็จะลึกสายนั้น...” 

 (อ.งามจิต: สัมภาษณ, 15 ธ.ค.47) 
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   4.3.7 สรุปการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย 
 (1) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  
  (ก) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูผูสอน  
  กอนการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูของ
ครูผูสอนในเรื่องเกี่ยวกับการสอนแบบบูรณาการ การเขียนแผนแบบบูรณาการ การทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน การนิเทศแบบคลินิก การวัดผลประเมินผล การพัฒนานักเรียนตามจุดเนน 
เปนความรูที่ยังไมไดมีนํามาใชในการปฏิบัติงาน หลังการดําเนินงานความริเริ่มของความเปน
หุนสวนในการวิจัยครูผูสอนไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นในเรื่องดังกลาวและสามารถนําความรู
เหลานี้มาใชในการปฏิบัติงานได  
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของครูผูสอนในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
เรียนการสอนสภาพกอนครูสอนแตละครั้งไดสอนตามแผนการสอนที่เขียนไวตามหลักสูตร สอน
โดยยึดหนังสือแบบเรียนที่สํานักพิมพไดทําจําหนายเปนหลัก รูปแบบการสอนหลักๆใช 3 รูปแบบ
คือ กระบวนการกลุม เพื่อนชวยเพื่อน และการบูรณาการผสมผสานกันไปแตไมเปนรูปแบบ
เทาที่ควร สภาพหลังครูไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใชวิธีการสอนที่
หลากหลายขึ้น ไดแก สามารถสอนแบบบูรณาการได สามารถเขียนแผนแบบบูรณาการได สามารถ
วางแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับแผนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการทําวิจัยสภาพกอนครูเคย
ทําวิทยานิพนธในระดับปริญญาโท และทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนสภาพหลังครูสามารถทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อนําผลมาแกปญหาและพัฒนานักเรียนมากขึ้น ดานการพัฒนานักเรียน
สภาพกอนครูไมไดสงเสริมใหนักเรียนไดกลาแสดงออกเทาที่ควร สวนใหญจะเนนในดานการเรียน
มากกวา แตก็ไดพยายามจัดการเรียนรูใหผูเรียนเปนสําคัญ สภาพหลังครูไดสงเสริมและพัฒนา
นักเรียนใหมีความกลาแสดงออกมากขึ้นและสามารถพัฒนานักเรียนตามจุดเนนอยางตอเนื่อง ดาน
การพัฒนาตนเองสภาพกอนครูไดพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและตองการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง
ใหกาวหนาขึ้นไป สภาพหลังครูไดพัฒนาตนเองโดยอาศัยโอกาสในการเขารวมโครงการในการทํา
ผลงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพมากขึ้น 
  (ข) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  กอนการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูของ
ผูบริหารในเรื่องเกี่ยวกับการทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานตามวงจร PDCA ใชการสรางความ
ตระหนักและจิตสํานึกในการพัฒนาโรงเรียนใหกับบุคลากรทุกคน เปนแนวคิดหรือความรูหลักที่
ผูบริหารใชในการบริหารงานอยูแลว ความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยแบบตางๆ เปนความรูที่ยังไมได
นํามาสูการปฏิบัติ ความรูเกี่ยวกับเทคนิควิจัยเชิงคุณภาพเปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ 
และการจัดการเรียนการสอนของครูเปนเรื่องที่ยังไมเขาใจชัดเจนเพราะสวนใหญจะสนใจเฉพาะ
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เร่ืองการบริหาร หลังการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ผูบริหารไดรับ
ความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น และสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่ไดรับนั้นไดแก 
การวิจัยแบบตางๆ เชน การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) การวิจัยและพัฒนา (R&D) การวิจัย
ปฏิบัติการแบบ PAOR การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการ
สืบคนขอมูลแบบตางๆ การจัดปจจัยเกื้อหนุน การจัดระบบนิเทศภายใน การสงเสริมใหชุมชนเขา
มามีสวนรวม และการเรียนการสอน เชน การจัดการเรียนรูของครู เทคนิคการสอนแบบบูรณาการ 

 สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของผูบริหารในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
บริหารงานสภาพกอนผูบริหารไดพยายามพัฒนาครูใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติงานไมวาจะ
เปนคณะครู นักเรียนและชุมชนแตสวนใหญจะเปนลักษณะการรับรูเทานั้นยังไมถึงการลงมือปฏิบัติ 
สภาพหลังผูบริหารไดสนับสนุนครูในดานต างๆมากขึ้น เชน การศึกษาตอ การอบรม การสงเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู สรางแรงจูงใจ ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูมากขึ้น สราง
ความตระหนักใหครูโดยวิธีการที่หลากหลาย ไดปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยใหครูมีสวนรวมใน
การบริหารงานมากขึ้น ดานการนิเทศติดตามสภาพกอนผูบริหารไดมีการนิเทศติดตามผลและ
ประเมินผล เปรียบเทียบกับเปาหมาย การบันทึกรายงานผลการประเมิน การนําผลการประเมินไป
ใชตัดสินใจและปรับปรุงงาน สภาพหลังผูบริหารไดปรับปรุงระบบนิเทศของโรงเรียนโดยได
จัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชนสภาพกอนผูบริหารไดมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
สภาพหลังผูบริหารไดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น ดานการบริหารงานวิชาการ
สภาพกอนผูบริหารไดบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
สภาพหลังผูบริหารยังคงสงเสริมและจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องและมากขึ้น ดานการวิจัยสภาพกอน
ผูบริหารยังไมไดมีการนําเอาการวิจัยมาชวยในการพัฒนางานของโรงเรียน สภาพหลังผูบริหารไดมี
การนําเอาการวิจัยมาใชในการพัฒนางานบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของดานการ
พัฒนาตนเองมีลักษณะไดมีการพัฒนาตนเองมาอยางตอเนื่อง ใหเปนผูนําทางวิชาการ สภาพหลัง
ผูบริหารไดพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการโดยไดศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 
 (2) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
  กอนการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูของ
อาจารยมหาวิทยาลัยในเรื่องเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัยและพัฒนาตามลักษณะของโครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนยังไมชัดเจนเทาที่ควร หลังการดําเนินงานความริเร่ิมของ
ความเปนหุนสวนในการวิจัยอาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น และสามารถนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่ไดรับนั้นไดแก วิธีการทํางานของผูบริหารโรงเรียนและ
การบริหารงานภายในโรงเรียน วิธีการชวยเหลือโรงเรียน การทํางานรวมกับครูทําใหครูเกิดความ
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มั่นใจ ไดประเด็นวิจัยเกี่ยวกับจุดเริ่มตนในการทําวิจัยของครู  รูปแบบการวิจัยและพัฒนา การปฏรูิป
การเรียนรู และวิธีการนําความรูไปใช 
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยในแตละดานมี
ดังนี้ กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ดานการเรียนการสอนอาจารย
มหาวิทยาลัยไดปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลัย สอนนักศึกษาภาควิชา
ประถมศึกษา ระดับปริญญาตรีและโท ทําหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และอาจารยนเิทศ
การสอน ไดจัดโครงการวิชาการบริการชุมชน โดยใหครูในจังหวัดขอนแกนเขามาอบรมที่
มหาวิทยาลัย BU และไดทําวิจัยในลักษณะโครงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศและ
การพัฒนาวิชาชีพครู หลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนผลจากความรูความเขาใจ
ที่เพิ่มขึ้นทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานการบริการชุมชน การ
พัฒนาตนเอง การเรียนการสอน และการวิจัยมากขึ้น ดังนี้ ไดทํางานรวมกับผูบริหารและครู ในการ
พูดคุยปรึกษาวางแผนงานรวมกัน ไดแจงขาวสารและติดตอกับโรงเรียนที่เขารวมอยางสม่ําเสมอ ได
มีการนําผลการวิจัยไปเผยแพร ไดนําประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมโครงการมาถายทอด
ใหกับนักศึกษาที่สอน ไดศึกษาความรูเพิ่มเติมเพื่อนําไปขยายผลใหครู และไดนําแนวทางการเขียน
โครงการวิจัยไปใชในการขอทุนวิจัยอ่ืนๆ 
 
   4.3.8  การวิเคราะหอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนับสนุน
ท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย พื้นท่ี
กรณีศึกษาท่ี 2   
  ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนับสนุน มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการ คือ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยเปน
ผูใหการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน จากการสนทนากลุมพบวา การสนับสนุนไดเกิดขึ้น
ในทุกขั้นตอนของวงจรการทํางาน PDCA ของโรงเรียน คือ การวางแผน การดําเนินงาน การ
ตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง โดยอาศัยการประชุมวางแผนรวมกันทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการอยางสม่ําเสมอตามวงจรการทํางาน PDCA ตลอดระยะเวลาดําเนินงานรวมกัน ความ
เปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนุนตองใชวิ ธีการประสานงานอยางหลากหลายเพื่อติดตาม
ความกาวหนาของการดําเนินงาน อิทธิพลจากความเปนหุนสวนในการวิจัยไดทําใหครูมีพฤติกรรม
การทํางานเปนทีมมากขึ้น ครูมีปฏิสัมพันธกันมากขึ้นในการพูดคุยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ
การพัฒนาวิชาชีพของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันมากขึ้น มีการศึกษาคนควารวมกันมาก
ขึ้น การประชุมเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัย  อาจารย
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มหาวิทยาลัยไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูมากขึ้นทําใหเกิดความเขาใจและหาวิธีการชวยเหลือที่ตรง
จุด โดยสรุปอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนับสนุนไดทําใหเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ผลจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันเปนอิทธิพลสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
 



บทที่ 5 

ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยในโครงการสรางความเขมแข็ง 
สิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทยกับการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบตัิงาน  

  
5.1  โครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (SEET) 
  โครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (Strengthening 
Environmental Education in Thailand) หรือเรียกยอๆวา โครงการ SEET (รายงานการดําเนินงาน
โครงการฉบับสมบูรณ, 2547) เกิดขึ้นมาจากความพยายามในการบูรณาการสิ่งแวดลอมเขามาสู
ระบบการศึกษา ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ที่พบในการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมศึกษา อาทิเชน ครูขาดความคิดรวบยอดและแนวคิดตางๆที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษา ครูขาดการสงเสริมความรูและทักษะจาก
หนวยงาน หรือบุคลากรที่เกี่ยวของ เชน ศึกษานิเทศก ใหสามารถพัฒนาและดําเนินกิจกรรมการ
เรียนรูส่ิงแวดลอมศึกษา ส่ือการเรียนการสอนดานสิ่งแวดลอมสําหรับครูมีนอยหรือไมเพียงพอ 
ตลอดจนประสบการณและบทเรียนจากอดีต อีกทั้งนวัตกรรมทางดานสิ่งแวดลอมศึกษาเทาที่มีอยูก็
ไมคอยมีผลกระทบตอการพัฒนาโดยรวมของสิ่งแวดลอมศึกษาในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาเทาใดนัก โดยสรุปดวยขอจํากัดทั้งในดานบุคลากร ระบบ ส่ือการเรียนการสอน และ
ธรรมเนียมปฏิบัติ จึงทําใหส่ิงแวดศึกษาเปนที่รูจักของระบบการศึกษาไทยในขอบเขตที่จํากัด ดวย
มาตรฐานและระดับคุณภาพที่แตกตางกัน และบนพื้นฐานของความคิดรวบยอดและคําจํากัดความที่
ไมแนนอน สงผลใหบุคลากรของประเทศมีโอกาสใชประโยชนจากสิ่งแวดลอมศึกษาในฐานะ
กลไกขับเคลื่อนแนวทางการสอนแบบยึดผูเรียนเปนสําคัญอยางไมเต็มเม็ดเต็มหนวย โครงการ 
SEET จึงไดรับการออกแบบมาเพื่อแกปญหาดังกลาวในระดับหนึ่ง โดยมุงใหเกิดผลใน 36 โรงเรยีน
ประถมศึกษาและ 11 โรงเรียนมัธยมศึกษา  

  โครงการสรางความเขมแข็งส่ิงแวดลอมศึกษาในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเชิง
พัฒนาโดยรวม (Overall Development Objective) เพื่อบูรณาการกระบวนการการเรียนรูส่ิงแวดลอม
ศึกษาโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐานของการพัฒนาผูเรียนใหสามารถปฏิบัติการแกปญหา
ส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเนนรูปแบบการแสดงความสามารถของ
ผูเรียนเพื่อสรางความรวมมือระหวางชุมชนในทองถ่ิน และมีวัตถุประสงคเฉพาะ (Immediate 
Objective) เพื่อพัฒนาครูใหมีความสามารถในการพัฒนาและบูรณาการการเรียนรูส่ิงแวดลอมศึกษา
เขาสูกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน และสามารถจัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมศึกษารวมกับชุมชน โดย
โครงการ SEET ไดรับการการสนับสนุนดานบุคลากรและงบประมาณจากรัฐบาลเดนมารกในการ
ดําเนินงาน 
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  แนวคิดรวบยอดในการดําเนินการโครงการ คือ 1) การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 2) 
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินโรงเรียน (ตอยอดจากหลักสูตรสวนกลาง) 3) การสอนโดยยึดผูเรียน
เปนสําคัญ 4) การบูรณาการสิ่งแวดลอมศึกษาตลอดหลักสูตร 5) ใหมอง SEET วาในระยะสั้นและ
ระยะกลางเปนโครงการปฏิรูปการศึกษา และในระยะยาวเปนโครงการสิ่งแวดลอมศึกษา และ6) 
SEET เปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปหลักสูตรของโรงเรียนที่อยูระหวางดําเนินการ 
  จุดมุงหมายสําคัญของโครงการ SEET คือ การสรางความเขมแข็งใหแก
ส่ิงแวดลอมศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในที่นี้หมายถึงวิธีการ แนวความคิด การ
สอน และสื่อการเรียนการสอนรวมถึงแนวนโยบายโครงการจะดําเนินไปดวยกระบวนการที่
กวางขวางและหลากหลาย เกี่ยวของกับผูรวมงานหลายฝาย หนวยงานหลักคือ สํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) และกรมสามัญศึกษา (หนวยงานเดิมกอนที่จะมีการปรับโครงสราง
กระทรวงรวมเปนสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน) และองคกรเอกชน (NGO) 5 แหง จะมีการ
นําเสนอกิจกรรมในลักษณะที่ทุกฝายเขามามีสวนรวม เปดโอกาสใหทั้งนักเรียน ครู ศึกษานิเทศก 
ชุมชน ขาราชการกระทรวงศึกษาธิการ และองคกรเอกชน (NGO) แบงปนประสบการณและ
ความคิดและกระตุนใหเกิดการพัฒนาแนวทางปฏิบัติและแนวนโยบายใหมๆดานสิ่งแวดลอมศึกษา 
  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและจุดมุงหมายดังกลาว โครงการ SEET จึงกําหนด
กิจกรรมหลัก ไวดังนี้ 1) ฝกอบรมเรื่องความคิดรวบยอดและยุทธวิธีดานสิ่งแวดลอมศึกษาแก
กลุมเปาหมายไดแก ขาราชการกระทรวงศึกษาธิการในสังกัด สปช. และกรมสามัญศึกษา ไดแก 
ศึกษานิเทศกสวนกลาง ศึกษานิเทศกจังหวัด และศึกษานิเทศกอําเภอ ผูบริหารโรงเรียน และคณะครู
2) ใหขอมูลส่ิงแวดลอมศึกษาแกผูปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน และสมาชิกอบต. 3) พัฒนา
ฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมศึกษา รวมถึงตัวอยางสื่อดานสิ่งแวดลอมศึกษาและขอมูลทาง
คอมพิวเตอรเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษาซึ่งสามารถเรียกดูไดจากเวบไซตของโครงการ (สําหรับคณะ
ครูและศึกษานิเทศก) 4) พัฒนาระบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และประเมินผลขอมูล
เกี่ยวกับประสบการณดานสิ่งแวดลอมศึกษา 5) พัฒนาสนับสนุนและเผยแพรส่ือการเรียนการสอน
แกศึกษานิ เทศก  ผูบริหารโรงเรียน  และครู  6) จัดการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษาทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับนานาชาติ และ       
7) พัฒนาความคิดริเร่ิมดานสิ่งแวดลอมศึกษาในโรงเรียนแตละแหงและรวมกับองคกรอื่นๆและ
คณะผูรวมงาน (Stakeholders) หนึ่งในจํานวนนั้นคือศูนยศึกษาสิ่งแวดลอมและสวนสัตวเด็กใน
สวนสัตวเปดเขาเขียว 
  กิจกรรมการพัฒนาระบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ(AR-SEET) ดานสิ่งแวดลอมศึกษาเปน
กิจกรรมหนึ่งในโครงการ SEET ที่มีอาจารยมหาวิทยาลัยลงไปทํางานรวมกับคณะครูและผูบริหาร
โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหกับกลุมเปาหมาย
หลักของโครงการ  SEET และใช เปนกลไกในการสรางสื่อการเรียนการสอนที่แสดงถึง
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ประสบการณที่ไดรับจากการลงมือปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนในเรื่องของสิ่งแวดลอมศึกษา และมี
แนวคิดการวิจัยปฏิบัติการที่ไดนํามาใชเสริมสรางบทบาทของการวิจัยปฏิบัติการในโครงการ SEET 
คือ 1) นักวิจัยปฏิบัติการจะลงมือปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานในอาชีพ
ของตนเอง 2) นักวิจัยปฏิบัติการจะเปนผูระบุความตองการและกําหนดเปาหมายของตนเอง 3) ผูที่
ตองการเขารวมโครงการควรที่จะแสดงใหเห็นวามีความแนวแนที่จะรวมกิจกรรมในระดับหนึ่ง 
กอนที่จะไดรับการยอมรับเขามาเปนนักวิจัยปฏิบัติการ และ4) การเปนนักวิจัยปฏิบัติการนั้น ตองมา
จากความสมัครใจของครูและศึกษานิเทศกโดยจะไมมีผลเสียใดๆกับผูที่ไมมีความประสงคที่จะเขา
รวมโครงการ   
 
5.2 พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี  3 โรงเรียนทุงแสงตะวัน (นามสมมติ) กับ มหาวิทยาลัย CU (นามสมมติ) 
 5.2.1  ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
  (1) ครูสายฝน (นามสมมติ) อายุ  43 ป ประสบการณวิชาชีพ 22  ป สําเร็จการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี วิชาเอกคหกรรมศาสตร สอนที่โรงเรียนทุงแสงตะวันเปนระยะเวลา 11 ป 
เปนครูผูสอนประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 1  รับผิดชอบสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  

  (2) ครูสายฟา (นามสมมติ) อายุ 47 ป ประสบการณวิชาชีพ 22  ป สําเร็จการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี สาขาปฐมวัย สอนที่โรงเรียนทุงแสงตะวันเปนระยะเวลา 22  ป เปน
ครูผูสอนประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 และ 3 รับผิดชอบสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  (3) ผูอํานวยการสายน้ํา (นามสมมติ) อายุ 56 ป  ประสบการณวิชาชีพ  28  ป สําเร็จ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  เปนผูบริหารโรงเรียนทุงแสงตะวันมาเปน
ระยะเวลา 26 ป   

  (4) อาจารยนอมจิต (นามสมมติ) อายุ 49  ป เปนอาจารยผูสอนประจําสํานักวิชา
วิทยาศาสตรการกีฬา กลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพประยุกต มหาวิทยาลัย CU ตําแหนงทางวิชาการ 
ผูชวยศาสตราจารย 

5.2.2  บริบทของพื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 3 
       1) บริบทของโรงเรียนทุงแสงตะวัน 

(1) สภาพทั่วไปของชุมชน ลักษณะทั่วไปของชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน 
ทุงแสงตะวัน มีสภาพพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบ มีภูเขาชื่อ “บุงกะเซอร” จัดเปนพื้นที่ปาตามมาตรา
4(1) แหงพระราชบัญญัติปาไม พุทธศักราช 2484 สภาพของพื้นที่ไมมีตนไมขนาดใหญเลย แตไดมี
การปลูกไมยืนตนพวก ไมสัก ไมประดู และมะคา เปนจํานวนคอนขางมาก สวนบนภูเขายังมีความ
สมบูรณอยูทั้งพันธุไม และพันธุสัตว ลักษณะการตั้งบานเรือนของคนในชุมชนกระจายตัวไปรอบๆ
ภูเขาบุงกะเซอร มีประชากรจํานวน 131 หลังคาเรือน การคมนาคมมีถนนลาดยางผานชุมชนทําให
การเดินทางคอนขางสะดวกสบายแตไมมีรถยนตโดยสารรับจาง สวนถนนในหมูบาน ซ่ึงแยกจาก
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ถนนลาดยางไปบริเวณดานหลังเขา มีเพียงถนนดินปนลูกรัง หนาฝนมีปญหาตอการเดินทางเปน
อยางมาก บางวันนักเรียนมาโรงเรียนไมได เพราะสภาพถนนเปนดินโคลน ประชากรสวนใหญที่มี
ที่ดินเปนของตนเองประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทําไร ทํานา เล้ียงสัตว และมีบางสวนประกอบ
อาชีพรับจาง ประชากรสวนมากมีฐานะคอนขางยากจน บางครอบครัวที่ไมมีที่ดินเปนของตนเอง
ตองทิ้งบุตรหลานของตนเองไวกับคนแก โดยที่ตนเองตองไปรับจางทํางานยังตางจังหวัด   

(2)  สภาพทางกายภาพของโรงเรียน  โรงเรียนทุงแสงตะวันเปนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูในตําบลน้ํารอบ อําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี มี
เนื้อที่ประมาณ 15 ไร อยูหางจากอําเภอ  ลานสักประมาณ 6 กิโลเมตร อยูหางจากจังหวัดอุทัยธานี
ประมาณ 62 กิโลเมตร โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ 5 หลัง เปนอาคารที่ไดรับ
งบประมาณจากทางราชการ 3 หลัง อีก 2 หลัง ไดรับความรวมมือจากชุมชนและภาคเอกชน สภาพ
พื้นที่เปนที่ราบเชิงเขา ครู นักการภารโรง นักเรียนและชุมชนใหความเอาใจใส ดูแลสภาพแวดลอม
เปนอยางดี จึงทําใหโรงเรียนรมร่ืน สะอาดและสวยงาม แหลงเรียนรูภายในโรงเรียนที่จัดขึ้นเอง
ไดแก สวนเกษตรทฤษฎีใหม แปลงปลูกผักปลอดจากสารพิษ การทําปุยหมักชีวภาพ สวนสมุนไพร
ในโรงเรียน และศูนยรวมการจัดนิทรรศการ แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนที่สําคัญ ไดแก ภูเขาบุง
กะเซอร ซ่ึงโรงเรียนไดจัดทําเปนหลักสูตรทองถ่ิน และกําหนดจุดศึกษาใหนักเรียนและผูสนใจ
ทั่วไปไดศึกษา จุดเดนของสถานศึกษา คือ โรงเรียนตั้งอยูในบริเวณที่มีทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก 
ปาไมและภูเขา ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงมุงเนนไปทางการปลูกจิตสํานึกใหนักเรียนมีความ
รักและหวงแหนธรรมชาติโดยการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความสวยงาม สะอาดและรม
ร่ืน มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการสิ่งแวดลอมในเนื้อหาวิชา มีการจัดหองเรียนธรรมชาติ 
จัดกิจกรรมในเรื่องการอนุรักษส่ิงแวดลอม สงผลใหโรงเรียนทุงแสงตะวันไดรับคัดเลือกใหเปน
โรงเรียนที่จัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมดีเดนระดับเขตการศึกษา 6 ประจําปการศึกษา 2541 และไดสมัคร
เขารวมโครงการ “สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน” อันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ตั้งแตปการศึกษา 2543  
  (3) ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

         (3.1) เปาหมายของโรงเรียน ไดแก 1) นักเรียนในเขตพื้นที่บริการทุกคนไดเขา
เรียนจนจบหลักสูตร 2)  มีหลักสูตรที่สนองความตองการของทองถ่ิน โดยเฉพาะใหเห็นคุณคาการ
อนุรักษส่ิงแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิใจในความเปนไทย 3) นักเรียนมีความสามารถในการ
ใชภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร คิดและแกปญหาได และมีพื้นฐานทางดนตรี 4) นักเรียนมี
ความสามารถในการเรียนรูเกี่ยวกับการอนุรักษพันธุกรรมพืชและสิ่งแวดลอม 5) นักเรียนมีความ
รับผิดชอบ ขยันซื่อสัตย ประหยัด มีคุณธรรม 6) นักเรียนมีสุขภาพและสมรรถภาพทางกายตาม
เกณฑ 7) นักเรียนสามารถปฏิบัติตนใหหางไกลยาเสพติด 8) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดย
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มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 9) ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ10)โรงเรียนมี
สภาพแวดลอมที่ดีทั้งในชั้นเรียน และบริเวณโรงเรียนสวยสะอาด รมร่ืน เอื้อตอการจัดการเรียนการ
สอน  

         (3.2) สภาพของนักเรียน โรงเรียนจัดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานอุทัยธานี มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 65 คน แยกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 จําแนกตามเพศและระดับชั้น ดังตารางที่ 11  
ตารางที่  11 จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับชั้นและเพศ 

จํานวนนักเรียน ช้ัน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวน
หองเรียน 

อนุบาลปที่ 1 4 - 4 1 
อนุบาลปที่ 2  4 7 11 1 
รวมระดับกอนประถมศึกษา 8 7 15 2 
ประถมศึกษาปที่ 1  1 5 6 1 
ประถมศึกษาปที่ 2 5 6 11 1 
ประถมศึกษาปที่ 3 4 5 9 1 
ประถมศึกษาปที่ 4 3 3 6 1 
ประถมศึกษาปที่ 5 8 - 8 1 
ประถมศึกษาปที่ 6 4 6 10 1 
รวมระดับประถมศึกษา 25 25 50 6 
รวมทั้งหมด 33 32 65 8 

         (3.3) สภาพทั่วไปของครูผูสอน ผูบริหาร และบุคลากร โรงเรียนมีผูบริหาร
โรงเรียน 1 คน ครูประจําการ 5 คน อัตราสวนครูกับนักเรียน 1 : 11 ซ่ึงเกินเกณฑ นักการฯ 1 คน    
ดังตารางที่ 12   

ตารางที่ 12 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท เพศ และวุฒิการศึกษา 

มีวุฒิทางการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญา ปริญญาขึ้นไป 

รายการ ชาย หญิง ไมมีวุฒิ
ทาง

การศึกษา ตํ่ากวา
อนุปริญญา 

อนุปริญญา ตรี โท เอก 

รวม
ทั้งสิ้น 

ผูบริหาร - 1 - - - - 1 - 1 
ครู 3 2 - - - 5 - - 5 
รวม 3 3 - - - 5 1 - 6 

นักการฯ 1 - - 1 - - - - 1 
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(4)  สภาพการดําเนินงานทั่วไปของโรงเรียนกอนเขารวมโครงการ โรงเรียนไดเขา
รวมเปนสมาชิกโครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน ซ่ึงเปนโครงการตามพระราชดําริของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทําใหผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน ไดรับโอกาส
เรียนรูวิธีการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางไปจากโรงเรียนอื่นๆ ไดรับการนิเทศจากสํานัก
พระราชวัง รวมทั้งการสาธิตวิธีการสอนแบบบูรณภาพ ทําใหทุกคนมองภาพการจัดการเรียนการ
สอนจากธรรมชาติใหนักเรียนสามารถไดรับความรู  
   “...ทานพิสิทธ์ิ วรอุไรในสวนของสวนพฤกษศาสตรทานก็มาดวยตัวเอง ให
คําแนะนํา ถึงแมทานไมไดชวยเราโดยตรง แตทานก็ไดใหแนวความคิดการตอสู แนวคิดในการ
ทํางาน มันเลยมีพลังตรงนี้มากกวา” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
      ผลการวิเคราะหเอกสารของโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียนและคณะครูใน
โรงเรียนทุงแสงตะวันไดรับการพัฒนา การฝกอบรมตางๆคอนขางมาก แตละชวงใชเวลาอบรมนาน 
ทําใหครูตองละทิ้งหองเรียนมาเขารับการฝกอบรม แตผลการประเมินความสามารถของครูในการ
จัดกระบวนการเรียนรูพบวาปญหาสําคัญ คือ ครูยังจัดการเรียนการสอนที่เนนครูเปนสําคัญ ถึงแม
จะมีการสอนที่แสดงใหเห็นวานักเรียนเปนศูนยกลาง แตก็ไมมีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล
ใหเห็นเปนรูปธรรม ดังนั้นผลการประเมินของเขตพื้นที่การศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอก 
พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนต่ํามากในดานความสามารถในการคิดวิเคราะห มี
วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 
  (5) เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการ เนื่องจากการเขารวมโครงการ
สรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (Strengthening Environmental Education in 
Thailand) หรือโครงการ SEET คณะครู และผูบริหารโรงเรียนทุงแสงตะวันตองทําวิจัยปฏิบัติการ 
จึงตองเขาโครงการวิจัยปฏิบัติการในโครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย 
(AR-SEET) โดยในระยะแรกมีผูบริหารและครู 2 คน เขารวมโครงการ พอในระยะที่สอง ครูที่เหลือ
อีก 3 คน เขารวม ครูและผูบริหารโรงเรียนทุงแสงตะวันจึงเขารวมโครงการนี้ทั้งหมด 

          2) บริบทมหาวิทยาลัย CU มหาวิทยาลัย CU เปนสถาบันการศึกษาชั้นสูง มีฐานะเปน
สวนราชการการบริหารงานภายในเปนแบบกระจายอํานาจ การดําเนินงานหลักของมหาวิทยาลัยอยู
ภายใตคณะวิชา/ สถาบัน/ วิทยาลัย ซ่ึงมีคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/ วิทยาลัย เปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้
มหาวิทยาลัย CU แบงออกเปน 18 คณะ และบัณฑิตวิทยาลัย สถาบันสอน/ วิทยาลัย/ สํานักวิชา 6 
แหง สถาบันวิจัย 9 แหง และสถาบันบริการ/ ศูนย/ สํานัก 3 แหง นอกจากนี้ยังมีสถาบันสมทบ อีก 3 
แหง โดยมีพันธกิจดังนี้ 1) สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาติและ
เหมาะสมกับสังคม 2) เสริมสรางนิสิตใหเปนบัณฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปน
ผูนําสังคมได 3) บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนของสังคมไทย 4) 
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ถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนใน
ประชาคมโลก และ5)ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 
        (1) เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการของอาจารยมหาวิทยาลัย
อาจารยนอมจิตเปนอาจารยประจําสํานักวิทยาศาสตรการกีฬา กลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพประยกุต 
มหาวิทยาลัย CU ไดรับการชักชวนจากอาจารยผูรับผิดชอบโครงการใหเขารวมเปนคณะทํางาน ซ่ึง
อาจารยนอมจิตมีความสนใจในการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยูแลวจึงตัดสินใจเขารวมทํางาน 
  “ครูเองก็สนใจการทําวิจัยแบบ AR ก็เลยอยากรูวาการทําวิจัยแบบปฏิบัติการทํา
อยางไร ความสนใจเปนทุนอยูแลว พออาจารยชวนก็รับปากวาจะมาทํางานดวย”  

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 

 5.2.3  สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  (ก) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกอนการดําเนินงานความริเร่ิม
ของความเปนหุนสวนในการวิจัย           
  ความรูที่ครูผูสอนมีตอไปนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 2) 
การใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนส่ือในการจัดการเรียนการสอน 3) บทบาทครูในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และ4) การทําวิจัย อยูในลักษณะความรูที่ครูยังไมมีความรู เปนความรูที่ยังไมได
นํามาสูการปฏิบัติที่จริงจัง 
  “แตกอนเราก็คิดนะวาวิจัยมันเปนเรื่องใหญ ขอมูลก็ตองเก็บยากเย็นเหมือนกับที่
เขาสงมาใหเราทํา คือ เราก็ไมมีความรูตรงนี้” 
  “กอนที่อาจารยจะมาแนะนํา พี่ก็ไมรูหรอกวาจะสอนโดยใชจุดศึกษาธรรมชาติ 
แลวมาพัฒนาการเรียนการสอนของเราได เพราะเราก็เห็นวาป.4-5-6 เขาไปได แตเรามันเด็กเล็ก มัน
จะไปไดไง” 
  “สวนวิธีการสอนที่ไดรับมานั้น แตกอนก็ยอมรับเลยวาเรารูวิธีการสอนอยูแตเรา
ไมไดปฏิบัติ พออาจารยมาทําใหเราเห็นชัดขึ้นวา มันทําใหเกิดผลอยางไร เพราะมันเกิดกับตัวเรา” 

 (ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
  “จริงๆการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มันก็เร่ิมตั้งแตการปฏิรูปการศึกษา
แลวนะ เขาตองการใหครูจัดกิจกรรมในลักษณะที่ใหผูเรียนไดเรียนรูโดยใหครูเปนผูคอยชวยเหลือ 
อํานวยความสะดวกให คือจริงๆผมก็มี concept เร่ืองนี้แลวบาง แตพอไดเขาโครงการ SEET มันทํา
ใหเราชัดขึ้น เพราะหนึ่งเราไดปฏิบัติจริง สองไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันกับนักวิชาการ อาจารย ครู
ดวยกัน” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
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   “หลักสูตรสถานศึกษา ในสวนของหลักสูตรแกนกลาง 70 เปอรเซ็นตเราทํา
ตามปกติอยูแลวในสวนของหลักสูตรทองถิ่นอีก 30 เปอรเซ็นต เราประยุกตเอาแหลงเรียนรูใน
ชุมชนมาใช ผมเขียนเปนเชิงบูรณาการของหลักสูตรไว ถึงมันจะไมครอบคลุมสมบูรณเทาใด แตผม
หยิบเอาหนวยของการเรียนของหลักสูตรแกนกลางแลวเอาเนื้อหาของเขาบุงกะเซอรกับแหลงการ
เรียนรูในชุมชนมาใส...” 
  “บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแตกอนอาจจะยังไมเขาใจ
เทาที่ควร” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  การปฏิบัติงานของครูผูสอนมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังตอไปนี้ 1) ดาน
การเรียนการสอนมีลักษณะใชรูปแบบการสอนแบบเดียวคือ การบรรยาย มาตลอด และมีลักษณะ
การสอนที่ยึดครูเปนสําคัญ 2) ดานการทําวิจัยมีลักษณะครูขาดความรูเกี่ยวกับวิจัยจึงทําใหไม
สามารถทําวิจัยได และ3) ดานการใชแหลงเรียนรูมีลักษณะไมไดมีการนําจุดศึกษาทางธรรมชาติมา
ใชในการเรียนการสอน 

 “พอไมมีความรูมันก็ทําไมไดใชไหม แลวภาระงานก็เยอะ จะมีเวลาไหนเอาไปทํา
วิจัยหละ” 

 “ปญหาที่พบเลยก็คือ เด็กมันผสมคําไมได พี่ก็สอนแบบที่พี่สอนมา ถาไมไดก็จะ
สอนมันอยูอยางนั้นแหละ จนมันได พยายามเคี่ยวเข็ญ หากไมไดก็มีการลงโทษบางอะไรอยางนั้น
นะ การพานักเรียนออกไปเรียนนอกหองเรียนก็มีบาง แตมันไมใชใหไปเรียนแบบนี้ เอาสิ่งแวดลอม
มาเปนจุดศึกษาแบบนี้ การเรียนการสอนแตกอนก็จะประมาณสอนไปตามปญหาที่เกิด ที่พบ แกไป
เปนวันๆ เพราะสภาพโรงเรียนเราก็เขาใจวาเด็กมันนอย พอแมไมสงเสริมลูกเทาที่ควร เด็กมันก็มา
บางไมมาบาง” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48)  
 “จริงๆสมัยกอน เมื่อเปรียบเทียบตัวผมเองเลย ผมเปนคนคอนขางเกาก็ไมเกา ใหม

ก็ไมใหม มันเปนกลางเกากลางใหม เปนรอยเช่ือมโยงของหลักสูตร เพราะตอนนั้นผมสอนมันเปน
หลักสูตร 2521 ฉบับปรับปรุง 2533 ผมจะมีความถนัดในเรื่องของการแบบบรรยาย ผมสามารถที่จะ
พูดใหการบรรยายนั้น เขียนบนกระดานดํา แลวก็สรุปเปนคอนเซปตสําคัญใหเด็กจดบันทึกแลวก็
เอามาตรวจ มันก็จะเปนปกติผมเลย ผมชิน” 

  “สมัยกอน ผมตี ผมสอนคณิตศาสตร เขาบอกวาครูคณิตศาสตรเหมือนจะมีสูตร
สําเร็จคือจะตองดุ ตีเกง มันจะเปนอยางนั้นจริงหรือเปลาผมไมรู แตบางครั้งผมก็รวบอํานาจเกินไป 
เราเอาแตใจ สอนแลวเอาแตเนื้อๆ เหมือนจะยัดใหเด็กวาตองไดนะ ตองทําอยางนี้ตามเรา” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
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 รวมทั้งการวัดผลและประเมินผล ครูสายฟาไดใชในลักษณะเดียว ไมหลากหลาย 
“...แตกอนเราก็อาจจะใชเปนขอสอบแบบเลือกตอบลวนๆ...” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  ความรูที่ผูบริหารมีตอไปนี้ การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากแหลงเรียนรูในชุมชน
เปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ และการวิจัยในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาตนเอง เปน
ความรูที่ยังไมเขาใจ 
  ...การเปนผูบริหารโรงเรียนทําใหขาพเจามองภาพรวมของโรงเรียนและประเด็นที่
คิดตลอดเวลาคือ หลักสูตรของโรงเรียน ส่ิงที่มองเห็นทุกวันคือ สภาพของโรงเรียนที่เต็มไปดวย
แหลงเรียนรูที่ครูทุกคนพยายามสรางใหเกิดการเรียนรูแกนักเรียน และขยายผลไปใหถึงชุมชน 
มองเห็นก็เปนรูปธรรมแตเมื่อยอนกลับมาดูส่ิงแวดลอมที่อยูใกลตัวที่เราไมไดสรางแตมันมี
ความสําคัญตอหลายๆชีวิต ทั้งอดีตและอนาคต เนื่องจากเปนตนกําเนิดแหลงน้ําที่ทําใหเกิดอาชีพ 
เกิดภาพธรรมชาติที่สวยงาม และกําลังจะถูกทําลายจากคนที่มองแตประโยชนสวนตน จึงทําใหคิด
วาทําอยางไรจึงจะสรางองคความรูใหแกนักเรียน ครู และชุมชนไปพรอมๆกัน เพื่อใหทุกคนไดรูวา
คุณคาของสิ่งที่เรามีอยูมีคามหาศาล อยากใหทุกคนรูคาในสภาพเดิมที่มีอยูไมใชรูคาตอเมื่อสูญเสีย
หรือถูกทําลายไปแลว เพราะถาเปนเชนนั้นก็คงไมสามารถเรียกกลับคืนมาได... 

 (จากผลงานกรณีศึกษาของผอ.สายน้ํา) 
  “เรื่องการพัฒนาหลักสูตรก็เปนความพยายามของพวกเราทั้งครู ผูปกครอง 
นักเรียน แตตอนแรกๆเราก็ยังไมเขาใจชัดเจนเทาที่ควร...” 
  “...ไมรูเลยนะวาการวิจัยปฏิบัติการแบบที่ตองเขียนกรณีศึกษาของตนเองเปน
อยางไรหนะ...” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
  “...ทานจะกังวลอยูกับเขาบุงกะเซอรสูงมาก เรารูเลยตอนที่เราไปฟงทานพูด ทาน
จะกังวลสูงมาก และความกังวลของทานทําใหทานทําอยางอื่นไมได ทานก็จะเลาความกังวลของ
ทานใหเราฟง...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  การปฏิบัติงานของผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การทําวิจัย
มีลักษณะยังไมเคยทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 2) การบริหารงาน
วิชาการมีลักษณะยังไมไดมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินที่ใชแหลงเรียนรูในชุมชนใหมีการนํามาสู
การปฏิบัติ 3)การมีสวนรวมของชุมชนมีลักษณะใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน
แตการเรียนการสอนยังคอนขางนอย 
  “รองรอยของการทํางานเราไมเคยบันทึก เพราะฉะนั้นตอนทําวิจัยเราก็ไมคอย
บันทึกกัน” 
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  “วิจัยปฏิบัติการแบบนี้ยังไมเคยทํา” 
(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47)  

  “จุดหลักของ SEET คือ ใหเร่ิมจากปญหาของความขัดแยงแตเรามีความรูสึกเรื่อง
ของสิ่งแวดลอมมาตั้งแตป 39 เพราะจะมีคนมาทําลายภูเขา ซ่ึงเราก็ไมเคยไดพาเด็กของเราเขาไป
เรียนในนั้นเลย จนกระทั่งมาเขาโครงการ SEET มันก็ถูกกระทบดวยคําพูดคา จะไปสอนอะไรตอง
ใหเด็กรูแจง เห็นจริง ในสิ่งที่เราจะรักษา ส่ิงที่เราจะหวงแหนก็เลยพาเด็กเขาไปดูภูเขา…” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47)  
  ...ถามตัวเองวาอยูมาไดอยางไรตั้ง 26 ป ไมเคยพานักเรียน ชุมชน (ตัวเองดวย) ไป
สัมผัสกับของจริง ใหเขาไดประจักษชัดเจน เหมือนกับที่เขาไดพบกันครั้งนี้... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของผอ.สายน้ํา) 
  “ชุมชน ชาวบานเราใหเขาเขามามีสวนรวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนเร่ือยๆ แต
เร่ืองการเรียนการสอน เร่ิมจะมีบทบาทมากขึ้นตอนที่เราเขาโครงการและกําหนดหลักสูตรทองถ่ิน
กันนั่นแหละ” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48)  
  (ข) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินงาน
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  ความรูที่อาจารยมหาวิทยาลัยมีตอไปนี้ 1) การทําวิจัยปฏิบัติการเปนความรูที่ยังไม
เขาใจวิธีการและการนําไปใช 2) ส่ิงแวดลอม เปนความรูที่ยังไมมีความรู 
   “…เมื่อกอนไมรู หรอกวาจะตองทําหนึ่งสองสามแบบนี้ คือเมื่อกอนไมรูหรอกวา
จะทําวิจัยปฏิบัติการอยางไร จะเปลี่ยนอะไรอยางไงหรอก...” 
  “...concept ของสิ่งแวดลอมจากที่เคยเปนศูนยเลย…” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังนี้  
1) ดานการบริการชุมชนมีลักษณะเคยทํางานรวมกันกับครูเพราะเคยเปนศึกษานิเทศกและ              
ผูฝกอบรมครูมากอน 
  “...วิธีการทํางานของครู ครูรูอยูแลววาจะตองเจอผอ. ตองสรางความสนิทสนม 
โดยครูเคยเปนศึกษานิเทศกเกามานาน ครูทํางานในกรมพลศึกษามาเกือบ 10 ป เปนการทํางานกับ
ครู เปนผูฝกอบรมครูเพราะฉะนั้นครูจะคุนกับครูพอสมควร ครูเคยทํางานศึกษานิเทศกมา 3 ป ครูก็
จะมีประสบการณในการเขาโรงเรียน...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
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 5.2.4  การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัย  
                  (1) บทบาทการดําเนินงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนหุนสวน
ในการวิจัย ครูและผูบริหารโรงเรียนทุงแสงตะวันเขารวมโครงการทั้งหมด ในโครงการเรียกครูและ
ผูบริหารที่เขารวมวา ครูอาสาสมัคร มีบทบาทในการทําวิจัยปฏิบัติการในโครงการสรางความ
เขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (AR-SEET) มีการพบปะพูดคุย นําเสนอปญหาที่เกิด
ขึ้นกับอาจารยมหาวิทยาลัย เพื่อหาแนวทางในการทําวิจัยปฏิบัติการ โดยใชวิธีการเขียนบันทึกใน
สมุดบันทึก (diary) เปนรองรอยหลักฐาน แลวเขียนออกมาเปนผลงานในลักษณะกรณีศึกษา     
(case study) เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามที่โครงการกําหนด นอกจากนี้ผูบริหารยังเปนผู
อํานวยความสะดวกในการทํางานของอาจารยมหาวิทยาลัยที่เขามาพบปะกับคณะครู คอยกระตุน
ติดตาม ใหการสนับสนุนครูทุกคนที่เขารวมโครงการและเขียนกรณีศึกษาของตนเอง สวนอาจารย
มหาวิทยาลัยถูกกําหนดบทบาทจากโครงการใหทําหนาที่เปนพี่เล้ียงหรือโคช (coach) ใหกับคณะครู 
ผูบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการ อาจารยมหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทสําคัญคือ การทําใหครูและ
ผูบริหารโรงเรียนสามารถเขียนผลงานออกมาเปนกรณีศึกษาใหได การเขาพบครูและผูบริหารใน
โรงเรียน ไดเรียกวา การโคช (coaching) การโคชของอาจารยไดใชวิธีการเขาพบปะพูดคุย รับฟง
ปญหาที่ครูพูดแลวสะทอนความคิดในลักษณะการตั้งคําถาม ไมเสนอแนวทางแกปญหาใหครู มีการ
กระตุน ติดตาม ใหกําลังใจ และใหการสนับสนุน พรอมกับเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการกับคณะครู 
ผูบริหาร ตามที่โครงการกําหนด พรอมทั้งเขียนกรณีศึกษาของตนเอง   
    “... เขาก็จะใหเราเขาอบรม จะมีวิทยากรมาใหความรู ศึกษานิเทศกก็จะมารวมกับ
เราดวย พาเขียน case แลวก็ใหนํามาสูกิจกรรมการเรียนการสอน แบบบูรณาการสิ่งแวดลอมในชั้น
เรียน แลวทานอาจารยนอมจิตก็จะมาโรงเรียน มาคุยกับครูเร่ืองการเรียนการสอน ปญหาในการ
เรียน โดยมีจุดเนนคือเรื่องสิ่งแวดลอม อาจารยก็จะบอกตองมีบันทึกนะ เขียนไดอารี่นะ ซ่ึงเราก็ตอง
ทําไปตามที่โครงการกําหนด ...” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
  “บทบาทครูในสวนของวิจัย มันก็จะเปนไปตามที่โครงการกําหนดวาครูที่เขาตอง
มี case ทุกคน ซ่ึงโรงเรียนเรารอบสองเขาหมดทุกคน ตองพบโคช ตองเขาอบรมปฏิบัติการ”  
  “... เวลาอาจารยเขามาเราก็ตองอํานวยความสะดวกใหอาจารยเขาอยางเต็มที่ ...” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47) 
  “ประการแรกเลยก็คือเราถูกสั่งมาจากการฝกโคชแลวหละวาเราตองฟงแลวก็ให
เขาเลา เขาทุกขอะไร ... ขณะที่เราฟงเราก็แสดงความเห็นใจ ...อาจารยทุกคนมีศักยภาพมากใน
ความรูสึกของเรา เพียงแตวาเขาอาจจะยังไมเขาใจประเด็นที่เราตองการใหเขาทําอะไร ...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
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  “คร้ังแรกผมยังนึกอยูเลยนะวา แกเปนโคชผม แกนาจะใหแนวทางคําตอบอะไร
กับผมไดมากกวานี้ ... ตอมาจนมาถึงคอนเซปตทายๆถึงรูวา เขานิ่งมากนะ สมกับที่เขาเปนพี่เล้ียงเรา
ได เขาตองการใหเราคนพบดวยตัวเราเอง เขาจะไมตอบเรา ถึงแมวาจะเปนคําถามแตเขาจะไมตอบ
เราโดยตรง แตเขาจะเปนการถามกลับใหเราเนี้ยไดไปคนคําตอบอันนั้นเอง” 

 (ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
  “เวลาที่เขาฟงเราเลา เราเลาใหเขาฟงทั้งที่เราทําผิดและประสบการณที่เราผาน ถา
ผิดเราก็ยอมรับผิดตามประเด็นที่อาจารยเขาแนะนํา อาจารยเขาก็ตะลอมมา แตอาจารยจะใชวิธีที่
ไพเราะแลวก็สุนทรี ครูแตละคนที่เขาฟงเขาจะไมรูสึกเลยวาเสียความรูสึก ...” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47) 
 “...เราก็ฟงจนจบ ซ่ึงเปนวิธีการทํางานของเรา และเราคดิวาควรจะเสรมิตรงไหน

ในสิ่งที่เขากังวล แปลวา ไอตรงนี้มันนาจะเปนอยางนี้ไหม นาจะเปนอยางนั้นไหม...” 
  “ตอนที่เขาไป เราก็จะบอกเลยวามาคุยกัน จะมาชวยดูเกี่ยวกับเรื่องงาน แลวทีทา
เราไมไดจับผิด...”  

  “มันเปนกันเองตลอดเวลา เขาไปนี้เหมือนเพื่อนเขามาไมไดเหมือนกับอาจารย
นิเทศ เหมือนเพื่อนมาเยี่ยมจะมาชวยดูการบาน เปนไงอาจารยถูกไหมอะไรอยางนี้ ไปไดไหม” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
          (2) ยุทธวิธีการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย การทํางาน
รวมกันภายใตขอจํากัดตางๆ อาจารยมหาวิทยาลัยไดใชยุทธวิธีอยางหลากหลายในการเขาไปทํางาน
รวมกับคณะครูและผูบริหาร ดังนี้ 1) การปรับตัวและการวางตัวใหเขากับคณะครู ผูบริหาร และ
ชุมชนของโรงเรียน 2) เทคนิคการใชคําถาม และ3) การใหครูชวยเหลือกัน 
   “เขาจะพาเราไปดูอะไร เราไปดูหมด เขาพาดูที่ขยะที่เขาภาคภูมิใจ พาไป
ดูโรงเรียน เราก็ไปดูหมด...”  
   “...อาจารยคนหนึ่งเขาก็ชอบไกมากเลย เขาก็จะทํา SEET ไกของเขานี่นะ 
แลวมันก็ไมไดตรงเลย แตเขาก็ชอบไก แลวเขาก็ใหเราดูไก เราก็ไป…” 

   “เวลาที่เขาไปครั้งแรกครูตองทําตัวเปนเด็ก ผอ.ก็เปนผูใหญกวาเรา 
ประกอบกับเราเรียนวิจัยเชิงคุณภาพมา เราตองสราง Rapport ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการสราง
ความสนิทสนมใหไดเร็วที่สุดกับทีมงาน แลวก็ใชเทคนิคสวนตัวดวย ทําความสนิทสนมกับ ผอ.” 

  “เราแยซาย แยขวา คือวิธีการของครูที่ครูใช และถนัดมากคือการใช
คําถามยอนไปยอนมา ครูจะใชคําถามแยแลวก็ซายขวา เพื่อที่จะใหเขาคิด ...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  “…เราไปไมไดทุกครั้ง เราไปไดเพียงบางเวลา ดังนั้นถาเขาไมชวยกันเอง 

ลําบาก แตถาครูกับครูเขาพูดกันเองเนี้ย มันงายกวาที่เราจะไปพูดเพราะเขาอยูกับโรงเรียนนะ เขา
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เห็นกัน เพราะเราเห็นวาคนนี้เขาไปไดแลว เราก็เอาคนนี้แหละไปเปนพี่เล้ียงอีกคน” 
(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 

          (3) กิจกรรมสําคัญท่ีสงเสริมสนับสนุนความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ระหวางคณะครูที่เขารวมโครงการ ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ไดแก การพบปะ
พูดคุยกัน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนบันทึก และการเขียนกรณีศึกษา (case study)   
  “ก็ใชวิธีพูดคุย แลวก็ปลอยใหความคิดของครูแตละคนไหลออกมาเปนคําพูด 
ไมไดสกัดกั้นความคิดของครู” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47) 
  “ก็มีโคชมา ไปอบรม รับความรูมา เสร็จกลับมา อาจารยเขาก็จะใหเราคิดเรื่องกอน 
ตอนนี้ตัวเองมีปญหาคับของใจอะไร ...อาจารยเขาก็แนะนําวาเราก็ควรจะทําจากเรื่องที่เราคับของใจ 
...อาจารยเขาจะมาโคชนะ ตองบันทึก เราก็บันทึกไป ...เสร็จปุบอาจารยมาครั้งแรกเราบอกวาเรา
ไมไดบันทึก บันทึกเขียนไว 2-3 ตัว ก็เอาใหอาจารยดู ...เราก็เลาไป อาจารยก็แนะนํานี่แหละ 
แนะนําปุบ เราก็ทดลอง ลองทํา ทําไดผล พี่ก็บันทึกใสสมุดธรรมดา ...พี่จะบันทึกหัวขอเปนสวน
ใหญ ทําอะไรไปแลว ไดผลแคไหน …” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48) 
          (4) ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ปญหาที่พบในโรงเรียนระหวางของการเขารวมโครงการ คือ ภาระงานที่โรงเรียนตองรับผิดชอบมี
จํานวนมากทําใหไมมีเวลาในการเขียนบันทึกอยางเต็มที่ และการหาประเด็นปญหาวิจัย 

  “...ครูประถมก็เหมือนจเร ตองทํางานตลอด ยุงกับหนวยอ่ืนๆ ทั้งสาธารณสุข ทั้ง
เกษตร มันไมไดเปนเอกเทศอยางมหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยจะทําเรื่องไหน เขาสามารถทํา
ไปไดเลย แตเราทําไมได” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47) 
 “...ตอนแรกนั้นครูก็หาประเด็นกันไมเจอ หลังจากคุยตอนไป TW ไปครูหา

ประเด็นไมเจอ ครูไมรูจะทําประเด็นอะไร ก็งงๆเพราะเราก็เพิ่งทําครั้งแรก เราก็ไมรูจะเอาประเด็น
อะไรเหมือนกัน...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 ...ครูไมคอยเขาใจเรื่องการเลือกประเด็นปญหาและโคชเองก็ไมคอยแนใจวา

ประเด็นใดที่สามารถนํามาตั้งโจทยได ทําใหการทํางานลาชาและมีขอผิดพลาด... 
(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.นอมจิต) 
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       (5)  ผลผลิต ผลลัพธ คณุคา และผลกระทบ จากความเปนหุนสวนในการวิจัย 
 (5.1) ผลผลิต 
 (5.1.1)  ผลงานวิจัยในลักษณะกรณีศึกษาของตนเอง (Case Study) จากการเขา

รวมโครงการและการรับการอบรมเชิงปฏิบัติการวิจัยปฏิบัติการในโครงการ ทําใหคณะครู ผูบริหาร 
และอาจารยมหาวิทยาลัยไดผลิตผลงานกรณีศึกษาของตนเองออกมาอยางหลากหลาย รวมทั้งสิ้น 6 
เรื่อง ผลงานกรณีศึกษาของอาจารยมหาวิทยาลัย 1 เรื่อง คือ เสนทางการเรียนรูการวิจัยปฏิบัติการ 
SEET 2 

 “....ทํา case เกี่ยวกับการใชจุดศึกษาธรรมชาติพัฒนาภาษาไทยเด็ก ป.1...” 
(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 

 “...ไดงานวิจัยจากที่เราเขาอบรมนะแลวก็อาจารยมาโคชใหเราเขียนบันทึกแลวก็
ทําออกมาเปนวิจัยปฏิบัติการ...” 

(ครู: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
 (5.2) ผลลัพธ 
 (5.2.1)  คณะครู ผูบริหาร ไดคําแนะนํา คําปรึกษา เชน แนวทางในการแกปญหา 

แนวทางการเขียนกรณีศึกษา จากอาจารยมหาวิทยาลัย 
 “…แนวทางที่อาจารยทานใหกับเราซึ่งเปนวิธีการที่ลุมลึกมาก...” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
 “อาจารยก็แนะนําลองใชแบบนี้ๆดูซิ ก็พาเรียนไปได ก็ลองพาไปดู เขาอาจจะเขียน

ไมได แตเขาบอกได พูดได อาจารยก็ลองคิดกิจกรรมออกมา วาจากการบอกของเขา ทําใหเขาเรียนรู
อะไร ตองการใหเขาเรียนรูอะไร อาจารยมีปญหาอะไร…” 

 “...อาจารยเขาก็บอกวาใหเหมือนเลาเรื่อง นั่งเขียน 1 คืน เสร็จก็เอาไปใหอาจารยดู 
เขาบอกวาใชได เขาก็ใหไปเลาไดอะไรบาง เราก็บอกเขาไป เราก็ยอมรับตนเองวาสอนไมดี สอนไม
เกง จะตองหาวิธีการสอนใหเด็กไดเรียนรู…” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
 “...อาจารยก็บอกวานี่ที่อาจารยคิดอยูใหเขียนออกมาเปนตัวหนังสือ เพราะวาที่พูด

มานี้มันตรงประเด็นหมดเลย แตทําไมอาจารยไมยอมเขียน เราก็เลยแอบหัวเราะกันตอนอาจารยไป
แลววาทําไมเราไมเขียน นาอายอาจารย เราก็โตๆกันหมดแลว แตที่นี้อาจารยก็เกงไง อาจารยก็หาวิธี
จัดการกับพวกเรา ตอนที่ไปอบรมก็มีการจํากัดเวลาใหเราเขียน”   

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47) 
 “คําถามของครูไมใชเปนการบอกวาใหเขาทําอยางนั้น อยางนี้หรือบอกวาไอนั่นดี 

ไอนี่ดีไมใช จะมีทางเลือกใหแลวใหอาจารยไปตัดสินใจเองเอง แตคําถามสวนใหญของครูจะเปน
คําถามใหคิดมากกวา ครูจะถามแลววนใหไปเจอจุดที่นาจะเปดประตูได แตวาทางที่จะเปดประตู
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แลวจะเปดไปกี่ทางนั่นเปนเรื่องของอาจารย” 
 “...แลวมันก็เหมือนกับวาเวลาเราเลาอะไรใหกับผอ.สายน้ําฟง อาจารยลองทําตรง

นั้นตรงนี้ ซ่ึงจริงๆแลวเราไมไดเลา แตวาเราบอกวาใหเขาลองทําตรงนั้นตรงนี้ เขาก็พรอมที่จะรับ
ฟง อาจจะเปนเพราะเรารับฟงเขา แลวเราไมไดเสแสรง ความรูสึกของเราคือเราสนใจจริงๆ” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 (5.2.2)  คณะครู ผูบริหาร ไดรับกําลังใจ และการยอมรับจากอาจารยมหาวิทยาลัย 
 “...อาจารยใชภาษาของการใหกําลังใจ...” 

(ผอ.สายน้ํา, สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
 “...งานของพี่อาจารยเขายอมรับ ...” 

  “ชอบใจ ติดใจโคชที่วา โคชจะไมเคยวาอะไรใหเราเสียใจ....มีปญหาอะไรก็จะ
คอยๆคุย คุยทีละคน ก็แนะนํา เรามาอาจารยเขาดีนะ ไมเคยดุเราเลย เราก็คิดแลววาถาอาจารยมา
คราวหนานะ เราตองมีอะไรใหอาจารยเขาดูมั้ง เราก็มาเปรียบกับเด็ก เออถาเราใชกับเด็กนะ เราไมดุ 
ลองปะเหลาะ ไมเปนไรๆ คอยทํามา เดี๋ยวพรุงนี้คอยมีก็ได ไมเสร็จวันนี้พรุงนี้สงได คือเด็กก็จะทํา
ดีกวาที่เราบอกวาตองทําเสร็จนะ ถาไมเสร็จเดี๋ยวตี เดี๋ยวลงโทษ” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
  “...แลวส่ิงที่ครูเขาสําเร็จมา ไมไดเกิดจากการใหความรูจากครูใหเขาเลย ใหอยาง
เดียวกําลังใจ กับความเขาใจในสิ่งที่เขาทํา เทานั้นแหละที่ให ... ดังนั้นสิ่งที่เราใหกับเขาไมใชตัว
ความความรูหรอก อาจารยมหาวิทยาลัยสามารถใหตัวความรูไดเมื่อเขาตองการความรูในจุดที่เขา
ตองการ…” 
  “... แตถาเราใหการยอมรับเขา ใหความสําคัญเขา เขาจะมีความรูเกิดขึ้นในตัวเขา
อยูแลว เพราะเขาอยูในแหลงความรูที่เขามีอยู เพียงแตการจัดระเบียบความรูของเขาหรือวิธีการมอง
อยางเปนระบบไมมี นั่นคือหนาที่เรา ที่เราไปสอนใหเขามีระบบในความคิดของครูนะสําหรับ
โครงการนี้ ไมไดใหความรู เพราะความรูเขาสามารถหาที่ไหนก็ได เปด internet เอาก็ได อบรมก็
ได...” 

 “…ก็ใหเขาเลาในสิ่งที่เขาประสบความสําเร็จ เราก็จะใหผลตอบกลับเขาวาอาจารย
ดีจังเลย ทําตอไปอีกนิดนะคะ กําลังมีความสุขใชไหม เจอแลวใชไหม เขาก็จะทําของเขาไป ครูแทบ
ไมไดทําอะไรเลย เพียงแตรูวาทุกครั้งที่ครูเขาโรงเรียนทุงแสงตะวันจะเปนโรงเรียนที่ครูรักมาก” 

 “...ถาเราเปนผูฟงและเปนผูให ใหก็คือใหความสนใจ ใหการเอาใจใส ใหการ
ยอมรับเขาเสียกอน ความรวมมือไมยากหรอก เขาก็ยอมรับเราเอง โรงเรียนนี้เร็วมาก เปนโรงเรียนที่
ครูรักมากเลย…” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
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 (5.3) คุณคา 
  (ก) คุณคาท่ีเกิดขึ้นกับครูและผูบริหารโรงเรียน การไดรับแบบอยางที่ดีจากอาจารย
มหาวิทยาลัยจะนําไปใชในการปฏิบัติงาน และการไดมีโอกาสพบปะกับผูรู นักวิชาการ ที่มีความรู 
ความสามารถและประสบการณสามารถนําสิ่งที่ไดรับมาปรับใชในการทํางานได 

 “…ก็จะถอดแบบจากอาจารย อาจารยทําอยางไรกับเรา ไดแบบที่ดี ก็นําพาไปสู
แบบที่ดี อาจารยเปนแบบที่ดีที่เราประทับใจมาก...” 

(สัมภาษณครูสายฝน, 25 ม.ค.48) 
 การเขารวมโครงการ SEET ทําใหขาพเจาไดมีโอกาสมากมาย โอกาสประการแรก

คือ ไดพบผูรู ทุกทานลวนมีประสบการณมากมาย วิธีการถายทอดความรูอาจแตกตางกัน แตสําหรับ
ขาพเจาถือวาเปนสิ่งที่มีคาที่สุด เพราะสามารถนํามาใชในโอกาสตางกัน 
  ...ในสวนตัวของขาพเจาบทเรียนนี้ ถือวาเปนบทเรียนสําคัญสําหรับตัวเอง การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนทุงแสงตะวัน ...ทุกคนก็จะเกิดความตระหนัก เรียนรูอยางมีความสุข จําได
ไมลืม ทุกคนจะเห็นความสําคัญซึ่งกันและกัน สนิทสนมกัน ใหความนับถือกัน คนแกที่เปนเพียง
ชาวบานกลายเปนคุณลุงผูมีความรูความสามารถถายทอดความรูใหแกลูกหลานได...  

 (จากผลงานกรณีศึกษาของผอ.สายน้ํา) 
 (ข) คุณคาท่ีเกิดขึ้นกับอาจารยมหาวิทยาลัย การรวมทํางานกับโรงเรียนทําใหเห็น

คุณคาของการชวยเหลือครูในโรงเรียน การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูซ่ึงกันและกัน คุณคาของการ
เปล่ียนแปลงและไดประสบการณที่มีคุณคาตอการทํางานของตนเอง 

 “...กระบวนการคิด วิธีคิดที่เปนที่เปนระบบ วิธีจับประเด็น การแกปญหา การรูวา
เหตุเปนอยางนี้แลวผลเปนอยางนี้ ถามันเปนอยางนี้แลวจะเปนอยางนั้น ตรงนี้ครูยังไมมี นักวิชาการ
นาจะลงไปจัดระบบ ...” 

 “...เมื่อเราเปน ศ.ดร. เปนผศ. การทําผลงานวิชาการในวิชาชีพของเรา คือ การ
จัดระบบความคิด คิดอยางเปนระบบ คิดเปนเหตุเปนผล คิดแบบองครวม ระบบการหาขอมูล ระบบ
การใชขอมูลให เปนประโยชน  ระบบการสรางเครือขายความสัมพันธ  นี่คือส่ิงที่อาจารย
มหาวิทยาลัยให แตไมใชองคความรู ไมใช Knowledge แลวไมจําเปนดวย Knowledge เขาก็สามารถ
หาไดรอบๆตัว …” 

 “...ในการพัฒนาครู จุดสําคัญที่สุดคือ ครูตองคิดกอนวาครูตองพัฒนา เร่ิมจากตัว
ครู ไมใชเริ่มจากคนอื่น ไมใชเริ่มจากการสั่งใหเขาทํา ไมใชเร่ิมจากการฝกอบรมแลวเขาจะ
เปล่ียนเปนไปไมได...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 “...เราลงไปเพื่อเรียนรูส่ิงใหม เราจะไดเรียนรูส่ิงที่เราจะเอามาถายทอดใหกับนิสิต

นักศึกษา เราคือผูไดประโยชน แลวความสุขตรงนั้นมันจะมาก ที่เราจะเรียนรูแลวไดประโยชน ครู
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เองเขาจะรูสึกวาตัวเขามีคาที่เขาไดใหโอกาสใหเราไดเรียนรูกับเขา ขณะเดียวกันเมื่อเขามีคาที่เขาให
เราไดเรียนรู เขาก็ยอมรับการเรียนรูที่เราใหเขาเหมือนกัน มันก็เกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกัน we 
learn from each other แนวคิดหลักของ SEET จริงๆใชเลย  

 “...มันไมมีทางที่เราจะไปเปลี่ยนเขา เพราะเขาไมเปล่ียน จะไปเปลี่ยนอยางไร
เพราะเขาก็เปนของเขาอยูอยางนั้น เราเขาไปแปบๆหนึ่งแลวจะไปเปลี่ยนเขาไมได แตจะทําอยางไร
ที่เราจะเขาไปคุยแคะแกะเกาไดวาเขาตองเปลี่ยน แลวการหาวิธีเปลี่ยนก็ควรจะเปนของเขา แตเขาก็
อาจจะขอความรูเราบางเรื่อง ก็ไมผิดที่จะขอความรูจากเรา…” 
  “...มันเปนการเพิ่มคุณคาใหกับชีวิต ชีวิตมันมีมูลคาเพิ่ม รูจักคนมากขึ้น เขาใจชีวิต
มากขึ้น เขาใจการทํางานของโรงเรียนมากขึ้น มองเห็นโรงเรียนมากกวาหนึ่งโรงที่เคยรูจัก...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 (6.4) ผลกระทบ  
 (ก) ผลกระทบตอครู ครูไดนําแนวทางของอาจารยมหาวิทยาลัยมาใชในการปฏิบัติ 

ทําใหครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเอง ปรับเปลี่ยนบทบาทของครูจากครูเปนสําคัญไปเปน
นักเรียนเปนสําคัญ 

 “...ตรงนี้ผมไดนําเอาแนวทาง กระบวนการจากทานดร. นอมจิต มาใช ทุกครั้งที่
ผมสอนเด็กจะเปนอยางนี้ ใหโอกาสเด็ก ใหเขาคิด ตองอดทน บางครั้งเหมือนมันยั่วยุใหเราตอง
ตอบกอนเขา แตตอนนี้ผมจะหยุดแลว ผมจะไมไปชิงตอบคําตอบจากเด็ก มันก็จะนิ่งขึ้น เปนสวน
หนึ่งที่ไดรับจากทาน…” 

 “...ตอนหลังพอเราถูกปรับเปลี่ยน ปฏิรูปในทํานองวา เราใหความสําคัญกับตัวเรา
มากเกินไปแลวนะ เพราะผูเรียนนาจะไดแสดงออกมากกวานี้ มันเลยทําใหเราไดคิดวาเออเราจะทํา
อยางไร ที่จะหากระบวนการใหเด็กเขาไดเรียนรู เขาไดใชบทบาทมากที่สุด ตอนหลังเราก็ไดพูดคุย
กัน…” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
 “แนนอนที่สุดคือ ทําใหเรารูตัวเราเองวา อดีตเราเปนอยางนี้นะ ยอนกลับไปเมื่อป

การศึกษาที่แลว เราเปนอยางนี้แลวเราก็คอยๆปรับตัวเรา ปรับปรุงตัวเราใหยืดหยุนเขากับ
สถานการณปจจุบันได ยืดหยุนใหเขาผูเรียนได เราก็นํามาใชเพื่ออนาคต คิดวามันก็ดีนะของ AR-
SEET พี่เห็นดวย...” 

 “พบเห็นไดอยางชัดเจนคือ บรรยากาศมันจะถูกเปลี่ยนไปหมด บรรยากาศจากการ
เรียนอยางเครงเครียด เอาจริงเอาจังอยางที่แลวๆมาจะไมมี มันจะเปนการสอดแทรก เปนการซึมซับ
มากกวา ถึงแมจะเปนการสอนในเนื้อหาเดียวกัน…” 

 
(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
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  “...พี่ถึงพยายามปรับเปลี่ยนตัวเองแลววานั่นเปนแนวทางที่อาจารยทานใหกับ
เรา...” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
 …จากการทําวิจัยและฟงคําแนะนําจากโคช ขาพเจาไดวิธีการหลายๆอยางในการที่

จะศึกษาเด็ก ทําใหขาพเจาไดเรียนรูพฤติกรรมของเด็กแตละคนวาเด็กแตละคนจะมีความแตกตาง
ระหวางบุคคล...หลังจากเขาโครงการการทําวิจัย ทําใหขาพเจาเปนคนที่รับฟงเด็กมากขึ้น ใจเยน็มาก
ขึ้น เปนคนที่ชางสังเกตมากขึ้น... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
 (ข) ผลกระทบตอผูบริหาร ผูบริหารไดนําแนวทางของอาจารยมหาวิทยาลัยมาใช

ในการปฏิบัติงาน เนนการพัฒนาใหนักเรียนไดใชส่ือมากขึ้น 
 “…เราไดใชเทคนิคของทาน ดร.นอมจิต พยายามพูดใหมันเปนเรื่องงาย พอเรา

บอกวามันเปนเรื่องงาย มันก็งาย...” 
(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 24 ม.ค.48) 

 “...ผูบริหารเขาจะเนนเลยวาส่ือทุกชิ้น เอกสารทุกตัว ที่มันเปนของผูเรียน อยาไป
ปดกั้นเด็ก ถามันจะฉิบหาย มันจะพัง พังเพราะการเรียนรูเขาไมวา เพียงแตอยาเก็บซอนเด็ก เลยเปน
ผลดีกับผูเรียน…” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
  (ค) ผลกระทบตออาจารยมหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยไดเรียนรูเกี่ยวกับ
ชุมชนของโรงเรียนระหวางที่เขาไปพบคณะครูและผูบริหาร 
  “…ครูรูสึกวาทุกอยางที่ผอ.สายน้ําเลาใหครูฟง ครูไมรําคาญ ครูรูสึกวามันคือ
ความรูที่ครูไดรูใหม คือส่ิงที่ครูไดเห็น...” 

 (อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 “...เราก็สนุกไปกับเขาดวย เพราะวาเราก็ไดเห็นในสิ่งที่เราอยากเห็น ครูเองก็ไปดู

เร่ืองสุขภาพดวย เขากําลังใหชาวบานทําหลักสูตรทองถิ่น กวนขนม ครูก็ขึ้นไปดูกับเขา ชิมกับเขา
ดวย ปลาดุกครูก็ไปเดินดู ไกก็ไปดูเขาเลี้ยงอะไรอยางนี้...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 (ง) ผลกระทบตอนักเรียน นักเรียนไดรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูจากวิธีการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย มีความสุขในการเรียน เกิดความสนุกกับกิจกรรมที่ครูจัดให และไดรับ
การพัฒนาพฤติกรรมทุกดาน  

 “...ส่ิงที่เราทํามันไดสงผลไปถึงเด็ก บอกใหใชวิธีของทาน ดร.นอมจิต เหมือนเรา
สอนวิจัยเด็ก ตั้งแตเด็กๆ แตเปนวิจัยแบบงายๆ มันจะออกมาแบบนี้ เราไดนําความคิดของเขามา
บางสวนแลวกผนวกความคิดของเราลงไป แลวเอาออกมาใหเปนภาพทั้งเรื่อง นี่มันลงไปถึงเด็ก
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แลว” 
(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 24 ธ.ค.47) 

 “นักเรียนสนุกนั่นแนนอนที่สุด มันตางจากการเรียนในหองเรียน เพราะนักเรียน
เขาไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดกวาง สบายๆ ไมมีใครบล็อกความคิด เราไมไปจํากัดกรอบ แตเรา
อาจจะกําหนดบริเวณนิดนึง...” 
  “...แลวผูเรียนก็เปนผูเสนอ อยางเด็กชายนพพล หรือไอเล เนี้ยเปนคนจุดประกาย
สวนหนึ่งใหผมนะเกิดความคิดในการเรียนรูบนเขา เพราะธรรมชาติเขาเปนคนซนอยูแลว ถามีเวลา
วาวันเสารวันอาทิตย เขาจะขึ้นไปสัมผัสทุกตารางนิ้วของเขา เขารูหมด เขาเคยมาคุยกับผมเมื่อป 
กลายบอกวาขางบนนั้นมีถํ้านะ หินสวย มีหองโลงสามารถจุคนสี่สิบหาสิบคนได…” 

 “...ผมอยากใหนักเรียนเขาอานได เขียนได เรามุงหวังตรงนี้ แตมันก็ขึ้นอยูกับครู
แตละคนเขาจะตองใชจิตวิทยาอยางมาก อยางนอยก็มีความพยายาม ถึงแมนักเรียนจะมีจํานวนนอย 
มันไมมีสิทธิ์ที่จะไปเลือกเด็กคนใดคนหนึ่งได เด็กทุกคนจะตองมีโอกาสเทาเทียมกันหมด บางคน
อาจจะมาในลักษณะไมรับรูอะไรเลย เราก็ตองพยายามสอน กระทั่งตั้งแตมารยาท วัฒนธรรมตางๆ 
ถึงแมวาจะมีปญหาประดังเขามา ถามวาพวกเราทอไหม พวกเราไมทอ แตมันก็ทําตามศักยภาพเรา 
เราก็พยายามมุงใหเขาผานวิกฤติ อานหนังสือไมไดก็ตองทําใหอานได เขียนไมได ก็ตองใหเขียน” 

 (ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
 จากการสัมภาษณกลุมนักเรียนชั้นป.6 จํานวน 5 คน ซ่ึงเปนนักเรียนที่ครูสายฟา

สอน ในประเด็นเกี่ยวกับการสอนของครู สรุปไดวา นักเรียนไดเรียนจากกิจกรรมที่ครูสายฟาจัด
อยางหลากหลาย เปนการบูรณาการ การสรุปองคความรูจากที่เรียนดวยสมุดภาพ   

 “ไดเรียนที่สวนเกษตร สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน ไปเรียนที่เขา ครูไดสอนแบบ
บูรณาการ หลายๆวิชาพรอมกัน” 

 “ครูเขาจะใหพวกเราทําสมุดเลมเล็ก สรุปเรื่องที่เรียน แบบใหพับอยางที่พี่เห็นนั่น
แหละ” 

 “มีการจัดกลุมทํางาน แลวใหไปรายงานเปนกลุม” 
 “ไปเรียนที่เขา ไดเห็นอะไรหลายอยาง มีสัตว มีสมุนไพรหายาก ครูพาพวกเราไป

สํารวจครับ” 
(นักเรยีนชั้นป.6: สัมภาษณกลุม, 28 ม.ค.48) 

 (จ) ผลกระทบตอชุมชน และหนวยงานอื่นๆ คนชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการ
เรียนการสอนกับโรงเรียนมากขึ้น มีสวนรวมจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน มีสวนรวมในการเปนวิทยากร
ทองถ่ิน มีบทบาทเปนครูของนักเรียน ไดรับรูความเคลื่อนไหวและรวมกิจกรรมกับคณะครูเพื่อนํา
ความรูที่ไดรับไปสูการปฏิบัติงานในชุมชนของตน รวมทั้งคนในหนวยงานอื่นๆเชน เจาหนาที่ปา
ไมและนักศึกษามหาวิทยาลัยไดมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆในลักษณะเปนเครือขายสิ่งแวดลอม
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ของโรงเรียน 
 “...ผมมีเปาหมายบอกวาครั้งแรกเลยเราไดมีการพูดคุยเมื่อตนปการศึกษา ผมตั้ง

ประเด็นบอกวา 30 เปอรเซ็นตของหลักสูตร ชุมชนจะตองมีสวนรวมกับเรา  พอวันปฐมนิเทศเราจะ
เชิญผูปกครองทั้งหมดมา คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน มาคุยกันที่นี่ ประชุมพรอมกัน
ทั้งหมด แลวก็คุยกันเรื่องหลักสูตร ...ชาวบานเขาก็จุดประกาย เสนอความคิดกันใหญเลย ก็มีหลาย
คนเสนอตัวเองเลยบอกวา เขาสามารถที่จะเปนครูสอนนักเรียนไดในขณะที่ไปใชหองเรียนที่โนน ก็
มีประมาณ 8-9 คน พี่นอย พี่ภาส พวกนี้ เขาก็ชวยกันเสนอแนวความคิด จึงมาสรุปเปนประเด็นเปน
หลักสูตรของโรงเรียนซ่ึงบรรจุเอาเขาบุงกระเซอรเปนแหลงเรียนรูของชุมชน…” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
  “อยางตอนที่เขาพาเด็กขึ้นไปบนเขา ผมก็นําเด็กขึ้นไปดวย ผอ.เขาก็สงเสริมให
ชาวบานเขาไปรวม ทั้งใหความรูที่เราสามารถนํามาใช หรือใหเราไปเปนวิทยากรสอนเด็ก หรือคน
ในชุมชนนี้ดวยกัน” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
 “ครูเขามีกิจกรรมอะไรดีๆเขาจะบอกเรา แลวเราก็จะเขาไปรวมทุกครั้ง เราเห็น

โรงเรียนเขาทําอะไรดีๆ เราก็จะนํามาทําที่บานเราเหมือนกัน เห็นเขาเลี้ยงปลาดี เราก็เอามาเลี้ยง เห็น
เขาปลูกผลหมากรากไมดี เล้ียงหมูดี เราก็เอามาทําที่บานเรา จากที่ไดประสบการณจากโรงเรียน มา
เราก็นํามาใชที่บานเรา เราก็ทําเปนเหมือนตัวอยาง วาเราทํามันก็ไมอดไมอยาก ของกินรอบบาน มีปู 
มีปลา หากินไดรอบเลย ปลาเลี้ยงไวกินไมหมด เหลือขาย ขายก็ยังไมหมดอยู หมูก็เล้ียง ไกก็เล้ียงทั้ง
ไกปา ไกบาน ใครไมมีไกกินก็จะมาที่นี่แหละ” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
  “...ชาวบานเขาจะรูจริงในเรื่องของการนําไปใช เขายกตัวอยางเวลาไปเจอพืช
สมุนไพร...ตรงนี้ก็เหมือนเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันไป หลักสูตรทองถิ่นชาวบานตรง
นี้เขามีสวนรวมอยางแทจริง เพราะเขาถือวาเปนผูกําหนด...”  

 “คือเราจะมีทําเนียบเลยนะ ทําเนียบในสวนของความสามารถของความรู เรารูอยู
แลววาสวนมากผูปกครองเขาจบมีพื้นฐานวุฒิการศึกษาเพียงแคป.4 แตบนความรู ความหลากหลาย 
เชน งานนําไปสูอาชีพ เราจะมีเลยนะบุคคลผูนี้ อยางเชน หอมไกล เขาจะเกงในเรื่องของการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร ทําขนมจากกลวย ผลิตภัณฑจากกลวย จากฝกทอง เราก็จะนํามาชวย...อยาง
กระจางซึ่งเปนแมครัวของโรงเรียนดวยก็จะมาเปนผูชวยวิทยากร ชวยสอน กลุมผูชายซึ่งมีความรู
ความสามารถในเรื่องการจักสาน เกงดานการทําไมกวาด หรืออยางพี่นอยเกงในเรื่องการใหขอมูล
พืชสมุนไพร การเอาสวนตางๆของสมุนไพรมาใช เราไดแยกสัดสวนเอาไว เมื่อถึงคราวจําเปนที่เรา
ตองใชวิทยากรในดานไหนเราก็จะเจาะจงลงไปได” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
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  “...อีกคนที่มีสวนรวมกับเราในเรื่องของการจัดทําหลักสูตร คือ นักวิชาการของปา
ไม คุณกิตติชัย เขาจะเปนตัวชวยในสวนเสริมตรงนี้เพราะเขาคอนขางที่จะมีความรูในเรื่องของพันธุ
พืชอยางมาก เลยไดเปนครูของพวกเรา เวลาขึ้นไปทําการเรียนการสอน เราก็จะทําหนังสือขอตัวแก
มา แลวก็ไปกับเรา เปนครูเราคนหนึ่ง…” 
  “...นอกจากนั้นก็จะเปนในลักษณะของการสรางเครือขาย ผมจะมีเครือขายในเรื่อง
ของการอนุรักษซ่ึงคอนขางจะเขมแข็งพอสมควร สวนหนึ่งผมไดจากนักศึกษามหาวิทยาลัย
รามคําแหงในเรื่องของการจัดคายใหกับเด็กและเยาวชน...” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
   5.2.5  ลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน และอาจารย
มหาวิทยาลัย พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 3 เปนแบบกัลยาณมิตร  

 ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตร มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยมี
บทบาทสําคัญในการเขาไปชวยเหลือครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
กระบวนการใหคําแนะนําอยางเปนระบบ มีการใหกําลังใจ ใหการยอมรับ และใหความมั่นใจใน
การทํางานของครู ลักษณะสําคัญ 5 ประการ มีดังตอไปนี้   
  (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน เปาหมายสําคัญในการวิจัยรวมกัน
คือ การทําวิจัยปฏิบัติการทั้งครูและอาจารยมหาวิทยาลัย ดังนั้นกระบวนการใหคําแนะนําจึงมีระบบ
อยางชัดเจนวาอาจารยมหาวิทยาลัยตองเขาพบครูเมื่อไหร อยางไร    
  (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน บทบาทการทํางานของ
อาจารยมหาวิทยาลัยไดถูกกําหนดจากโครงการเพื่อชวยใหครูและผูบริหารสามารถทําวิจัย
ปฏิบัติการได การเขาไปชวยเหลือมีลักษณะเปนพี่เล้ียงหรือโคช(coach)ใหกับครูและผูบริหาร
โรงเรียน สวนบทบาทครูและผูบริหารไดดําเนินไปตามที่โครงการกําหนดคือ การทําวิจัยปฏิบัติการ 
   (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ครูและอาจารยมหาวิทยาลัยมีกิจกรรมที่ทํา
รวมกันในการวิจัย ตัวอยางกิจกรรมคือ การเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยปฏิบัติการใน
ลักษณะการเขียนกรณีศึกษาตนเอง   
  (4) มีการทบทวนความสัมพันธรวมกันอยางสม่ําเสมอ กิจกรรมการพบกันของครู
ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัย คือ การพูดคุยปรึกษา นําเสนอปญหาและหาทางแกไข การไปพบ
ครูมีกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ดังนั้นการพบกันจึงเปนการสรางความสัมพันธในการทํางานตลอด
ระยะเวลาที่ไดทํางานรวมกัน  
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  (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย การเอื้อประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย
ระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัยมีลักษณะใหคําแนะนํา ปรึกษา โดยกระบวนการใหคําแนะนํา
ของอาจารยมหาวิทยาลัยมีลักษณะใชการสะทอนความคิดใหกับครูและผูบริหารในการยอนคิดถึง
การกระทําของตนเอง โดยใหครูเปนผูหาแนวทางการปญหาดวยตนเอง  

 
 5.2.6 สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  (ก) สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหลังการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  ครูผูสอนไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะ
การเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 2) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) การใชจุด
ศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน 4) บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 5) วิธีสอนเชน แบบบูรณาการ แบบโคช และแบบเพื่อนชวยเพื่อน ซ่ึงเปนความรูที่ครูได
นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
  “ถาเราจะทําวิจัยซักเรื่อง มันก็ไมนาจะเปนเรื่องที่ใหญมาก ไดความรูวิจัยแบบ
งายๆก็จากที่อาจารยสุวัฒนาแนะนํา อาจารยเขาก็บอกเพียงแคเอะแลวก็ออ” 
   “อยางเรียนในสวนพฤกษศาสตร ถาจะเรียนเราก็จะเรียนในวิชาวิทยาศาสตร พา
ไปดูตนไม ใบหญา สังเกตสระน้ํามีอะไร แลวผนวกสิ่งแวดลอมเขาไปดวยกันหมด เพื่อใหเด็กเรียน
จากสิ่งแวดลอมโดยตรง โดยการพาไปเรียนจากสถานที่จริง เรียนรูเร่ืองจริง” 

 “...จากที่อาจารยเขาแนะนําเขาก็ถามปญหาของอาจารยคืออะไร ปญหาลึกๆคือ 
เขาผสมคําไมได อานคําไมได ผสมสระกับพยัญชนะแลวอานคําไมได กอ อา กี จบ มอ อี มา ไมได 
ตรงนี้ก็จะได อยางเขาบอก มะพราว เราก็เขียนคําวามะพราวบนกระดานไหนเธอดูซิมีตัวอะไรบาง 
ตัวอะไรบางที่เธอรูจัก เด็กก็บอก มีมอมา เราก็แยกออก มีพอพาน ก็เปนพยัญชนะ มีสระอะไร ใครรู 
สระอะไรนี้เราตองสอนอยูแลว มันก็เหมือนมารวมแลวก็ไดเรียนรูดวยกันวาคําวามะพราว มันมีตัว
นี้ ถาเปลี่ยนเปนตัวอ่ืน เอาตัวกอ มาใส มันก็ได ก็เรียนรูจากนี้”  

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
 “...ความสําคัญของผูเรียนมากที่สุด ครูเปนเพียงตัวเชื่อม เชื่อมโยงประสบการณ

เดิมของเด็กกับประสบการณใหม แลวก็เปนการฝกใหนักเรียนรูจักการสืบคนไดดวยตนเอง เรา
อยากใหนักเรียนสืบคนขอมูลเปน เราจะเปดโอกาสใหเขาใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางเสรี” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
 จากการใชวิธีการเรียนการสอน โดยเพื่อนสอนเพื่อน พี่สอนนอง และการเรียนรู

รวมกันในลักษณะบูรณาการ โดยใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อการสอนวิชาคณิตศาสตรที่
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ขาพเจาพึงพอใจและจะนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโอกาสตอไป 
(จากผลงานกรณีศึกษาของครูสายฟา) 

  “พี่ก็ไดรับความรูมาอีกแนวหนึ่งคือ ความรูในเรื่องวิจัยปฏิบัติการที่ไดรูจักบันทึก 
รูจักเขียนอะไรอยางนี้ หาปญหา หาสาเหตุ หาแนวทางที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้น” 
  “เรียนรูเกี่ยวกับการทําวิจัย มันไมใชเร่ืองยากอยางที่คิด สามารถทําได การวิจยัของ
อาจารยตามความเขาใจของพี่นะคือ เหมือนกับวาการแกปญหาที่เกิดขึ้นในขณะนั้นๆใหประสบ
ความสําเร็จ ใหเด็กมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ดีขึ้นแลวถูกใจเรา เปนอันวาเราทําสําเร็จ 
แลวเราก็คอยไปเอะไปออใหมเหมือนกับที่อาจารยเขาบอกเรา” 

 (ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
   จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูสายฟา พบวา ครูสายฟาไดนํามาใชใน
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชกระบวนกลุมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน ใหนักเรียนสืบคน
ขอมูลดวยตนเอง การใชแผนผังความคิด สรางองคความรูจากการสรุปโดยแผนภาพ ซ่ึงแสดงให
เห็นถึงความรูที่ครูสายฟานํามาสูการปฏิบัติในเรื่อง การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ
บทบาทครูในการจัดการเรียนการสอน   
  “การใช mind mapping มันเปนตัวที่ทําใหเราสามารถลวงเอาความคิดของเขาได
ซ่ึงเราพูดคุยกันแลวครูทุกคนใชแบบนี้หมด...” 
   “เราก็ไดพยายามนําเอาวิธีการของกระบวนการกลุมซึ่งเปนวิธีการที่เด็กจะเปนผูมี
บทบาทมากที่สุด จากการที่เรามอบหมายใหเด็กโดยเราพยายามบอกนักเรียนใหเขียนตําแหนงของ
นักเรียนมาดวยนะเพื่อเปนการฝก ถึงแมวากลุมนักเรียนจะมีเพียงแค 3 คน ก็ใสไปคนนี้เปนประธาน 
คนนี้เปนรองประธาน คนนี้เปนเลขา มันจะเปนตําแหนงที่ตั้งขึ้นมา แลวก็มีการผลัดเปลี่ยนกันเปน
ผูนํา แลวก็ใหเขาเห็นความสําคัญของการแสดงออก บางครั้งก็จะมีความเกอๆเขินๆบางเพราะบาง
คนไมมีทักษะในการนําเสนอหรือถายทอด” 
     “...แลวก็ทําใหเรารูวาอยางนอย ลักษณะการสืบคนเหมือนเอาความรูเดิม ความรู
เมื่อวาน เอามาเชื่อมโยงกับความรูในปจจุบันวันนี้ เหมือนเปนการกระตุนใหเขานําเอาความรูเดิมมา
เชื่อมโยงกับขอมูลใหมทานอาจารยสอนอยางนี้  ใหผสมกลมกลืนไป แตก็ใหผู เ รียนไดใช
ความสามารถมากที่สุด เพียงแตใหเรารูตัวเราเองวาเรามีบทบาทเปนเพียงผูใหคําชี้แนะเขาเทานั้นนะ 
แลวอยาไปคิดวาตัวครูตองเปนสําคัญนั่นไมใช ตรงนี้ที่ไดจากทาน” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  ครูผูสอนไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในแตละดานดังตอไปนี้ 1) ดานการเรียน
การสอน มีลักษณะไดจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนใช
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย ใชจุดศึกษาทางธรรมชาติมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน ใชการวัดผล
ประเมินผลที่แทจริง 2) ดานการทําวิจัยมีลักษณะไดทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียน
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กรณีศึกษาของตนเอง 3) ดานการพัฒนาตนเองมีลักษณะไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง         
4) ดานการพัฒนานักเรียน มีลักษณะไดแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและอาศัยการวิจัย
เขามาชวยแก และ5) ดานการมีสวนรวมกับชุมชนมีลักษณะใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
มากขึ้น 
  1) ครูผูสอนไดจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การสอนใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย เชน การสอนแบบบูรณาการ การสอนแบบเพื่อนชวย
เพื่อน การสอนโดยใหนักเรียนศึกษาคนควาเอง ใชจุดศึกษาทางธรรมชาติมาใชเปนสื่อการเรียนการ
สอน และใชการวัดผลประเมินผลที่แทจริง 
  “ทําไมเด็กคนนี้อานไมไดซักที ลองใชวิธีนั่นวิธีนี่ ใชวิธีการหลากหลาย แลวก็ได
ขอสรุป พี่ก็ทําทั้งหองนะ ทําอยางไรจะใหเด็กนักเรียนชั้นป.1 อานและเขียนได ก็ไดใชวิธีการพาไป
เรียน  
  “...อาจารยเขาบอกใหใจเย็นๆบอกวาจะพาไปเรียนรูในสิ่งแวดลอม เขาใหเนนมี
การบูรณาการสิ่งแวดลอมเขามา มาใชในการเรียนการสอนอยางไร เรื่องสิ่งแวดลอมเราก็เรียน
อยู........ อยางพี่ป.4-5-6 เขาใชจุดศึกษาบนเขา อาจารยเขาบอกเราก็ไปไดอาจารย อาจารยแหมมก็ไป
ได พาเด็กเราไปนี่แหละ แตเราก็ไมขึ้นเขาสิ เราก็ไปตีนเขา ใหเด็กมันตื่นเตนหรืออาจจะในโรงเรียน
ก็ได ....... ใหเขาเรียนรูจากตากอนยังไมตองเขียนก็ได ใหนักเรียนรูจักนี่หินอะไร ตนไมอะไร เราก็
พูดบอกไป ทีนี้จากอันนั้นมาเราก็ไดแนวคิดวาเราก็พาไปได พาไปภายในโรงเรียนกอน เพราะเด็ก
เล็กๆนะเราไมอยากใหไปไกล .....”  

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
  “อาจารยแหมมก็ลองวิธีใหม โดยที่อาจจะไดไอเดียเราไปนิดนึง แลวไปลองวิธี
ใหม กลับมาอีกครั้งนึง อาจารยแหมมบอกวา เด็กสนใจมากเลย อาจารยแหมมก็เปลี่ยนวิธีใหมให
เด็กไปเดินดูตนไม แลวสะกดคํา จากตนไม มันก็เปนภาษาไทยกับสิ่งแวดลอมไดในลักษณะนี้       
อ.แหมมก็ไดส่ิงแวดลอมไปโดยที่ก็ไมรูตัว แลวเด็กก็ไดภาษาไทย แตเด็กสนุกไง เด็กพรอมที่จะ
เรียน” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  จากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสายฝนไดจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยไดมีการนําเอาความรูที่ไดรับจากการเขารับการอบรมในโครงการ SEET มา
ใช เชน หลังจากที่สอนเรื่องการทําผักกาดดอง โดยการใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงเสร็จแลวครูสายฝน
ไดใหนักเรียนเขียนสรุปเปนภาพและไดใชการสอนแบบบูรณาการ 
  “ก็คอนขางบอยเพราะครูแตละคนก็ยึดการสอนลักษณะนี้ เพราะเด็กนักเรียน
สนใจดี เรียนเสร็จกลับมาบันทึก มาเขียนอยางนี้ เขาจะชอบ อยางเชน เมื่อวานเรียนปุบ แลวไป
บันทึกไปเขียน ไปวาดรูปอะไรมาเนี้ย เหมือนเราไดวิชาศิลปะ จากทีแรกๆเราดูเขาอาจจะระบายสี
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ไมสวย วาดรูปไมดี เขาก็ไดรูจักการเลียนแบบ ไปวาดมาใหสวยดูดี เราก็จะไดผลงานของนักเรียน
เหลานั้นออกมา ตรงนั้นเราก็สามารถวัดผลประเมินผลนักเรียนไปไดเลย อยางที่เขาบอกวาเปนการ
ประเมินจากสภาพที่แทจริง จากการปฏิบัติจริง เหมือนเรียนไปสอบไป อาจจะนํามาสอบตอน
ปลายปอีก การประเมินเด็กจะมีทั้งจากผลงาน ประเมินระหวางตอนที่เรียน จากการสังเกต
พฤติกรรม การสัมภาษณเพื่อนดวยกัน การทํางานกลุม” 
  “วิชาอื่นๆที่จะตองบูรณาการพี่ก็บู (บูรณาการ) ไปเลย เราไมตองมาเรียน วันนี้
เรียนศิลปะนะไม เราก็เรียนแบบบูรณาการ อยางจะเรียนวันสําคัญซักวันหนึ่ง วันลอยกระทง กม็รีอง
เพลง มีการแสดงออก ก็เหมือนกับวาเขาก็ไดพื้นฐานเหลานี้ไป วาดรูปกระทงมาซิ ประดิษฐกระทง 
ทํากระทง เย็บกลีบ ก็เหมือนกิจกรรมมันบูรณาการไปจําเปนตองบูรณาการ” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
  จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูสายฟา พบวา ครูสายฟา ไดจัดกิจกรรมที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน การใหนักเรียนสรางองคความรูของนักเรียนเองหลังจากการสอนโดยการ
สรุปทบทวนดวยภาพในกระดาษหนาเดียวแลวทําเปนหนังสือเลมเล็ก (Pop up book) โดยเนน
บทบาทครูเปนเพียงผูเชื่อมโยงประสบการณของนักเรียน และไดมีการใชจุดศึกษาทางธรรมชาติ
เปนสื่อการเรียนการสอน  
   “ผมจะใชในลักษณะใหนักเรียนสืบคน คนควา แลวก็มาสรุปเนื้อหาสาระทาย
ชั่วโมง เปนการประเมิน ประเมินผมก็ใชแบบนี้คือใหไดชิ้นงาน เหมือนเปนการระลึก ทบทวนที่
เรียนมาตั้งแตตนชั่วโมง แลวใหเห็นวานี่เปนการประเมินหลังเรียน อาจจะมีการนําเสนอระหวาง
เรียน ...... สวนใหญนักเรียนจะมีบทบาทในการทํากิจกรรมมากที่สุด ครูเปนเพียงตัวเชื่อมเขา” 

 “...แตตอนนี้มันจะเปนเรื่องของการชินไปแลว จะชินในเรื่องของการเรียนแบบนี้ 
แลวผมบูรณาการเรียนภาคสนาม ปฏิบัติจริง พูดถึงเรื่องตอนตนไม เราจะลงไปตอนกันจริง ใน
สถานการณจริง เราจะไมเพียงดูภาพประกอบ เราพูดเนื้อหา ดูขั้นตอนและกระบวนการ แลวเราก็จะ
ไปปฏิบัติกระบวนการนั้นจริง...” 
   “…โดยเฉพาะสื่อ ผมชอบใชของจริงมากกวา ใชส่ือที่มันหยิบจับ จับตองได 
สัมผัสไดนะ เพราะมันทําใหชัด หรือไมก็เปนสารคดี จะใหความสําคัญตรงนี้พอสมควร เพราะ
เทคโนโลยีชวยเราได บางเรื่องเราไมสามารถถายทอดได เราก็จําเปนใหเขาเห็น สัมผัสดวยตา ฟง
ดวยหู และใหดูของจริง แตถาเปนสื่อทางชีวภาพเรามี เราพาลงพื้นที่จริง ลงสนาม แลวมาสรุปคอน
เซปตในหองเรียนได” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณหลังสอน, 27 ม.ค.48)  
   “...ถาผมจะสอนเรื่องความหลากหลายของพันธุพืช จะมีแหลงสืบคนซึ่งจะตองไป
ตามจุดมันจะมีชื่อตนไมอยู ช่ือวิทยาศาสตร สามัญ ทุกตารางนิ้วในโรงเรียนจะมี” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณหลังสอน, 27 ม.ค.48)  
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   “สวนใหญก็จะเปนการสะสมระหวางเรียน เปนเรื่องของการบันทึกผล เปน
ชิ้นงาน เราจะนํามาประกอบในการประเมินผล ขอสอบจริงที่เปนการสอบปลายภาคเรียนเราก็
จําเปนตองใชอยู แตกอนเราก็อาจจะใชเปนขอสอบแบบเลือกตอบลวนๆ ปจจุบันผมเปลี่ยน สวน
หนึ่งก็อาจจะเปนการเลือกตอบ อีกสวนหนึ่งจะเปนในเรื่องของการเขียน ....ขอสอบมันก็จะมีสอง
สวน อีกสวนหนึ่งก็จะเปนผลงานที่เก็บมาระหวางเรียน นี่เปนหลักการประเมินผล” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณหลังสอน, 27 ม.ค.48)  
   “ทําครั้งแรกรู สึกวาผมจะทําของป .2 เปนการใชจุดศึกษาทางธรรมชาติมา
แกปญหาในการสอนวิชาคณิตศาสตรในเรื่องของการแกโจทยปญหา  ...” 

 “...ก็คิดวาจะใชวิธีนําเอาวิชาภาษาไทย มาเปนสวนชวยแลวใชส่ือทางธรรมชาติมา
เปนสื่อการสอน ผมก็ลงไปสอน เหมือนไปคลายเครียดเด็ก ไปนั่งเรียนกันในหองเรียนธรรมชาติ 
อยางที่ผมพาเด็กไปเรียนที่สวนเกษตรทฤษฎีใหม  ...” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  “ครูสายฟารูวาสิ่งแวดลอมรอบตัวตั้งเปนโจทยคณิตศาสตรได ทําไมตองตั้งเปน
โจทยไกลตัว คือแทนที่จะไปเปดหนังสือแลวตั้งเปนโจทยคณิตศาสตร ครูสายฟาเปล่ียนใหมปด
หนังสือ แลวไปใหเด็กตั้งโจทยขางนอกโจทยส่ิงแวดลอมหมดเลยในโรงเรียน มันก็เทากับเด็กเองก็
เขาใจคณิตศาสตรมากขึ้น แตกอนคณิตศาสตรก็ไมคอยไดเกี่ยวของกับชีวิต เดี๋ยวนี้เด็กนับตนไมใน
โรงเรียนแลวนํามาบวกกัน นับกอนหิน มันคือชีวิตเขานะ เขารูวาคณิตศาสตรนําไปใชกับชีวติ ไมใช
ไปคิดอะไรขางนอก” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47)  
   “ถาเปนกระบวนการอยางนี้นักเรียนเขาจะใหความสําคัญซ่ึงกันและกัน ถึงแม
บางครั้งบางคนอาจจะไมรูเร่ือง แตคนที่รูเร่ืองจะเปนตัวดึงเขา มันบอยครั้งขึ้น มันจะเกิดการซึมซับ 
เพราะลําพังถาปลอยตัวใครตัวมันนะ มันก็จะเปนอยางนี้หมดสังคมคนเกงก็จะอยูดวยกัน คนที่ไม
เกงเขาก็จะไมไดอะไรเลย เราใชแบบนี้ ผมทําแบบนี้ตลอด จึงสามารถที่จะฉุดลากกันไปได เด็กคน
ที่ไมดีก็มีพัฒนาการดีขึ้น จากการที่เราทําซ้ํา บอยขึ้น ตอกย้ําซ้ําเตือน” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  “...แตส่ิงที่ครูเขาเกิด อยางเชนครูสายฟาเกิดขึ้นในใจ คือ เขาเรียนรูวาหนึ่งเด็ก
เรียนรูกันเองได เรียนรูโดยทันทีโดยที่เรายังไมไดอาปากบอกเลยครูรูเลยวาเด็กสอนเด็ก...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  “วันนั้นที่ไปดูไมเจอใครเจออ.สายฟาคนเดียว อาจารยตองคุมเด็ก 3 ช้ัน อาจารยทํา
อยางนี้ ใหป.3 ดู ป.2 ดู ป.1 ในกลุมหนึ่งจะมี 3 ชั้น ใหพี่คนโตดูนอง โดยแบงเปนฐาน เอาตนไมมา
วาง ตอนนี้จะเรียนเรื่องเกี่ยวกับชีววิทยา ก็จะใหพี่ดูนี่เรียกวาอะไร นองก็จะเขียนแลวก็วาดรูปไป 
ระบายสี  พี่ก็ เขียนวิทยาศาสตรไป  พอถึงวิชาภาษาอังกฤษ  ก็ใชใบไมตนไมนี้ในคาบวิชา
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ภาษาอังกฤษอีก แลวพี่ก็ชวยดูนอง แบงกลุมทํากิจกรรมกันในโรงอาหาร นั่งเรียนในโรงอาหารนั่น
แหละ เพราะครูไปกันหมดแลว อ.สายฟาก็พยายามกวานเด็กมาหมด มาเรียนตรงนั้น นารักมาก ครู
จะรูสึก นารักมาก เปนโรงเรียนที่นารัก และเปนการสอนบูรณาการที่นาทึ่งมาก” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  2) ครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง
ได 
  “จากการเขาอบรมปฏิบัติการก็ทําใหพี่ได case ออกมา เราก็เขียนจากสิ่งที่เราทําไป 
เกิดผลยังไง แกโดยอะไร พองานออกมา อาจารยเขาก็ยอมรับผลงานเรานะ ทีนี้พอรูแลววาตองเขียน
ยังไง มันก็ไมยาก” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
  “สวนอ.แหมม จากที่เขียนไมไดเลย ก็โอเค” 
  “อาจารยแหมมเร็วเปนคนที่สอง อ.แหมม เขียน case ไดดี และทําใหเราเขาใจวา    
อ.แหมมเปลี่ยนตัวเอง...” 

 (อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  3) ครูผูสอนไดปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเอง ไดแก ครูเรียนรูไปกับนักเรียน           
ครูยอมรับนักเรียนมากขึ้น เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนโดยยืดหยุนมากขึ้น ฟงความคิดเห็นมากขึ้น      
ใจเย็นขึ้น มีความเปนกัลยาณมิตรกับนักเรียนมากขึ้น 

 “เราพูดไปบางทีเด็กเขารูมากกวาเรา คือ เรียนรูพรอมกันไปกับนักเรียน...คือเราก็รู
กับเด็ก หรือบางอยางเด็กไมรูหรือรูแลว เราก็ใหเขามาคนควาหนังสือจากสํานักพระราชวังเขาใหมา 
ตนอยางนี้ใบอยางนี้ เราก็ไดใหขอมูลที่ลึกลงไป คือหมายความวาเราก็ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน ครู
กับนักเรียนไมไดคิดวาครูจะตองเกงนะ เพราะเวลาไปเรียนอยางนี้ เราก็เรียนไปกับเด็ก ครูใหโอกาส
เด็ก เด็กก็ใหโอกาสครู เรียนรูรวมกัน ไปพรอมๆกัน” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
  จากการสังเกตสัมพันธภาพระหวางครูสายฝนกับนักเรียน พบวา ครูสายฝนพูดคุย
กับนักเรียนดวยความเปนมิตร ไมดุหรือใชคําพูดที่รุนแรงกับนักเรียน ในการสอนพยายามใชเหตุ
และผลในการอธิบายใหกับนักเรียนที่หยอกลอกับเพื่อนขณะทํากิจกรรม ครูสายฝนมีวิถีปฏิบัติตอ
นักเรียนดวยการยอมรับนักเรียนมากขึ้น 
  “เรายอมรับเด็กมากขึ้น เขาพูดอะไรก็ตองฟงเขานะ อยางเขามาบอกเลย เขาอยาก
เรียนวาดภาพไดไหม เมื่อเชาเขาเห็นหองโนนเรียนมาแลว เขาตองการเรียนเหมือนกัน เราก็ใหเขา
เรียน เขาก็มีความสุขที่ไดเรียน สรางสรรคคผลงานแลวแตอารมณ เขาก็เรียกรองได เราไมใชบอกวา
ไมไดวาตองเรียนอยางนี้ อยางฉันสอน มันหมดสมัยแลว อยากเรียนอะไรก็เรียน แตตองอยูในกรอบ 
เราตองเปนคนตะลอมวาแคไหน เขาอยากเรียนวาดภาพ เราก็จะบอกไหนลองแตงเรื่องมาดวยซิ มัน
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ก็ไมใชไดแตการวาดอยางเดียว เขาก็จะไดเขียนดวย ไดคิด เขียนออกมา จินตนาการก็เกิด มันก็
เหมือนจะเปนการบูรณาการอยูในตัว โดยที่เราไมไดเสียวิชาอะไรไป ไมใชวาวาดภาพ 3 ช่ัวโมง
อยางเดียว” 

(ครูสายฝน: สัมภาษณ, 26 ม.ค.48)  
  จากการสังเกตสัมพันธภาพระหวางครูสายฟากับนักเรียน พบวา ครูสายฟาให
ความสําคัญกับการคิดของนักเรียนมาก อยางเชน เมื่อตั้งคําถามไปแลวนักเรียนยังไมตอบ ครูสายฟา
ไดอดทนรอคําตอบของนักเรียนโดยไมสกัดกั้นความคิดดวยการบอกคําตอบนักเรียนกอน รวมทั้ง
การตระหนักถึงศักยภาพของนักเรียนแตละคน ใหการยอมรับและเขาใจนักเรียนมากขึ้น เปน
ทัศนคติตอนักเรียนของครูสายฟาที่เปลี่ยนไป ตลอดจนการไดมองยอนการกระทําของตนเองวาได
ปฏิบัติกับนักเรียนเหมาะสมแลวหรือยัง 
   “...ซ่ึงมันก็คลายคลึงกับเวลาที่เราสอนเด็ก ถาเราอดทนซักนิดใหเด็กเขาเกิด
แนวความคิด เพราะวาเราจะเอามาตรฐานเราซึ่งมีประสบการณมากกวา ไปเปรียบกับเขามันก็คงไม
ถูก เพราะอยางนอยถาเราปลอยเวลาใหกับเขาชั่วระยะเวลาหนึ่ง ผมเชื่อวาเด็กเขาจะมีความคิดของ
เขา ถึงแมจะเปนความคิดตามสภาพเขา เขาก็สามารถที่จะแสดงออกมาได ยิ่งใหเวลาเขามากเทาไหร 
เขาก็ยิ่งถายทอดออกมาได ยิ่งเปนตัวหนังสือก็ถายทอดได” 

  “.... เราก็ตองดูลักษณะของเด็ก แนนอนที่สุดศักยภาพของเด็กแตละคนเขาก็ไม
เหมือนกัน เราก็ตองดูวาเขาชอบอะไร เขาถนัดอะไร ถาในสวนที่เขาไมชอบ เราก็ตองหาวิธีการที่จะ
ซอมใหเขา ตองเติมเต็มใหเขา ….เราทําตามสภาพแทจริงของเรา เพียงแตวาเราในเวลานั้นเราได
สอนเขาจริงหรือเปลา เราจะมองตัวเราเองตลอดเวลาวา เราไดสอนเขาหรือยัง .... จริงอยูเราอยูใน
ขอจํากัด แตเราจะไมเปรียบเทียบกับคนอื่น เราจะตองพยายามพัฒนาตนเอง เราทําอยางไรถึงจะ
กระตุนเด็กของเราใหเขาเกิดความคิด วิธีการแกปญหาภายในตัวของเขาไดดวย มันเปนลักษณะ
แบบนี้” 
  “... ผมก็เลยไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เลยเอาลักษณะของการสอนแบบบูรณาการ 
แลวการสอนตองยืดหยุน ตองฟงความคิดเห็นของผูเรียนใหมาก แลวก็พยายามปรับตัวเรา ...” 
  “...ชวงที่เขา AR-SEET รูเลยวาพฤติกรรมตนเองเปลี่ยนไป เราจะมีมุมมองที่เด็ก
เปล่ียนไป ทําใหเราเกิดความตระหนักที่จะจัดกิจกรรมที่ใหเขาไดเรียนรูไดมากที่สุด” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  “...ครูเขาเปลี่ยนแปลงโดยทีไ่มรูตัวนะ...” 

 (ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
  “พี่สายฟาเขาก็เปล่ียนแปลงนะตามที่ไดเห็น อยางเวลาสอนเด็กเขาก็จะใจเย็นขึ้น” 

(ครู: สัมภาษณ, 25 ม.ค.48) 
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  จากคนที่เคยใชอารมณ ดุ เสียงดัง และอาจมีการลงโทษโดยการตีบาง ในเวลาสอน 
ปจจุบันพฤติกรรมดังกลาว ปรับเปลี่ยนไป ความเปนกัลยาณมิตรเขามาแทน (เปนการบอกเลาของ
ผูบริหารโรงเรียน และเพื่อนๆครูในโรงเรียน) ทําใหขาพเจามีความสุขกับการสอนวิชาคณิตศาสตร 
ไมมีความกังวลใจในการสอนวิชาคณิตศาสตรเกี่ยวกับการแกโจทยปญหาอีกแลว 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูสายฟา) 
  4) ครูผูสอนสามารถแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การกระตุนให
นักเรียนคิด โดยฝกใหตั้งคําถาม และอาศัยการวิจัยเขามาชวยแก 

 “ผมก็ใชวิธีอยางนี้แหละ คือกระตุนเขา พยายามฝกใหเขาตั้งคําถามบอยๆ เพราะ
ผมเชื่อวาคนเราถามีคําถามมากๆ จะคนหาคําตอบไดเกง ผมจะฝกเขา อยางนอยตองใหสงสัย ตอง
ใหถาม เราจะเสนอแนวทางใหเขานิดนึง เหมือนจุดประกาย จากนั้นก็ใหเขาเสริมเติมเต็มของเขาเอง 
ถึงแมวาจะไมเปนคําตอบที่ตรงประเด็นนัก แตในบั้นปลาย มันจะทําใหเราเห็นวาเขาไดใชทักษะ
การคิดที่หลากหลายขึ้น ...” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณหลังสอน, 27 ม.ค.48)  
 “...ผมก็พยายามใหเขาฝกโดยการปากเปลา เหมือนเปนการแตงเรื่องตอหนากันที

ละคน โดยผมก็อาจจะแตงใหเปนตัวอยางกอนวาในสวนเกษตรทฤษฎีใหมโรงเรียนทุงแสงตะวันมี
ตนมะมวง 5 ตน มีตนลําใย 3 ตน รวมเปนกี่ตนทํานองนี้ นักเรียนก็จะใชภาษาแนวทางคลายๆกัน 
จากการแตงประโยคปากเปลา เขาเริ่มมีทักษะของการสรางประโยคปญหา แกโจทยปญหา ซ่ึง
ในขณะที่เขาแตงเราก็จะใหเขาหาทางแกโจทยปญหาไปดวย โดยการคนหาคําตอบ นั่นจากการที่เขา
ไปยืนนับเอง แลวตอๆไปเราก็ลองใหเขาสรางโจทยปญหาจากปากเปลา พอเสร็จเราก็ใหเขาเขียน
ดวย ตอมาก็ใหเปนการแสดงวิธีทํา จะทําแบบนี้ทุกครั้งที่ผมสอน...”  

 “...ผมก็จะใชวิธีนี้ในการแกโจทยปญหา ซ่ึงผมก็เห็นวามันทําใหเขาเกิดการ
พัฒนาขึ้นคือเขาได คนที่ไมไดเขาก็จะไปถามคนที่เปนพี่เล้ียง ผมจะใหเด็กคนที่เกงเปนพี่เล้ียงใหกับ
เด็กคนที่ไมไดเลย นี่เปนแนวทางของกรณีผมชวงแรกๆนะ ...นักเรียนจะสนุกกับการเรียน เพราะได
เรียนจากของจริง บางทีใหนักเรียนไปเด็ดตัวอยางใบไมมาคนละเทานี้ ดูตัวอยางของใบไมตนนี้มี
ความแตกตาง เหมือนหรือไมเหมือนกับอีกตนหรือวาเอามาฝกนับ หรือเอามาวาดรูป ผมก็ถือโอกาส
บูรณาการกันไปดวยเลย  เรียนคณิตศาสตรไปดวย เรียนวิทยาศาสตรไปดวย เรียนภาษาไทยบางทีก็
จะใหวาดรูปตนไมมารูปหนึ่ง ใหใสศัพทภาษาอังกฤษปนไปกับภาษาไทย ตอนหลังมันก็กลายเปน
บูรณาการไป นี่เปนกรณีที่ผมใชส่ือจากธรรมชาติแกปญหานักเรียนในการแกโจทยปญหา” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48)  
  ผูบริหารไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะ
การเขียนกรณีศึกษาตนเอง และ2) การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากแหลงเรียนรูในชุมชน ซ่ึงเปน
ความรูที่ผูบริหารไดนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
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  “เวลาเขียนขึ้นมาแลวมันทําใหพวกเราเหมือนกับรูวาเราทําอะไรไป” 
  “...พอบันทึกแลวไดยอนกลับไปอานมันใช มันเปนวิธีการทํางานอยางหนึ่งซ่ึงถา
เขียนลงไปมันอาจจะเปนบทเรียนรูสําหรับคนอื่นๆได นอกจากเราจะรูแลววาวันนี้ๆเราทํานี่ๆใคร
ที่มาอานตรงนี้ก็จะรูและไดเรียนรูจากบทเรียนของเรา” 
  “อยางที่ทาน ดร.สุวัฒนา มาจัดเรื่องวิจัย SEET เปนการวิจัยแบบงายๆ ก็ทําใหเกิด
ความคิดวา ครูก็เอาไปใชกับเด็กได วิธีที่ใหเขียน ผิดชางมัน เราบอกวาหนังสือเขียนผิดชางมัน แต
ขอใหเอาความรูสึกของเขาออกมาเปนตัวหนังสือใหได คิดอยางไรก็เอาออกมาเปนหนังสือใหได” 

 (ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
  …บทเรียนที่ไดจากการเรียนรูนี้ ไมเพียงเปนบทเรียนของนักเรียนโรงเรียนทุงแสง
ตะวันหรือชุมชนทุงแสงตะวัน แตจะกลายเปนบทเรียนใหแกผูสนใจ นักเรียนโรงเรียนใกลเคียง
หรือจากที่อ่ืน จะเปนแหลงเรียนรูจากธรรมชาติที่เปดโอกาสใหผูสนใจใฝรูเขามาศึกษาหาความรู... 

 (จากผลงานกรณีศึกษาของผอ.สายน้ํา) 
  “...ผลที่สุดเราก็ไดนํามาทําเปนหลักสูตรเร่ือง ภูเขาบุงกะเซอร พาไปเรียน พาไปดู

ใหเห็น เชิญวิทยากร ปรากฏวาบนเขายังมีเลียงผา ยังมีสัตวหายากหลายชนิด ซ่ึงเราพบหลักฐานของ
มันได ณ ปจจุบัน อ.นอมจิตบอกวาอยากพานิสิตขึ้นไปบนเขาดวย ถามวาคุมคาไหม คณะครู 
นักเรียน ชาวบาน ปาไม ก็บอกวามันคุมซะยิ่งกวาคุม...” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 25 ธ.ค.47) 
  ผูบริหารไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การทําวิจัยมีลักษณะ
ไดเขียนกรณีศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินโดยนําแหลงเรียนรูในชุมชนมากําหนดเปนจุด
ศึกษาใหกับครูและนักเรียน 2) การบริหารงานวิชาการมีลักษณะไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูตางๆโดยบูรณาการสิ่งแวดลอมมากขึ้น และ3) การมีสวนรวมกับ
ชุมชนมีลักษณะไดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น 
  ขาพเจาเริ่มทดลองใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ไดเขาไปศึกษาบริเวณเขาบุง 
เมื่อวันที่ 25 ก.ย.2546 โดยเชิญนายกิติชัย นุชชม และนักวิชาการของปาไมเขตนครสวรรคเปน
วิทยากร และเชิญกรรมการสถานศึกษา พรอมดวยผูรูในหมูบานเปนพี่เล้ียงในการดูแลนักเรียน ให
ครูสายฟาเปนผูดูแลทีมแทนขาพเจา เนื่องจากสุขภาพไมเอื้ออํานวยที่จะขึ้นเขาไปกับนักเรียนได
ขาพเจาตั้งวัตถุประสงคของการเรียนบนภูเขาบุงกะเซอรในครั้งนี้วา 1)การกําหนดจุดศึกษาที่
แนนอน 2) บูรณาการการเรียนการสอน 3) สรางเสริมประสบการณชีวิต 

 (ผอ.สายน้ํา: วิเคราะหเอกสาร, 28 ม.ค.48) 
  “...วันนั้นถามีเวลา ขึ้นเขาไปดวยแลว ไปดูวาเขาสอนเด็กอยางไร เรารูสึกวา
โรงเรียนนี้เปนโรงเรียนที่เปนที่พึ่งของชุมชน แลวผอ.เปนคนไมหยุดนิ่งในการที่จะทําประโยชน
ใหกับชุมชนดวยความรักจริงๆไมไดหวังจากอะไร ตัวเองก็ไมสบาย แตทําทุกอยางเพื่อโรงเรียน 
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โรงเรียนก็เปนโรงเรียนเล็กๆแตมีอะไรหลายอยางในโรงเรียนที่นาสนใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เรียนการสอน...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
   “...ที่ผอ.สายน้ํา ไดทํา case ที่ใชแหลงเรียนรูจากธรรมชาติคือเขาบุงกระเซอร เปน
ศูนยการเรียนของเด็ก เอาเด็กป.4-5-6 ไปเรียนขางบน แตสวนป.1-2-3 เรียนพื้นลาง เนื้อหาจริงๆที่
กําหนดไวในแผนบูรณาการก็มี 1) ความหลากหลายของพันธุพืชและพันธุสัตว  2) ธรณีวิทยา เราก็
จะพูดถึงความสําคัญของดิน หิน แรธาตุตางๆ 3) แหลงกําเนิดตนน้ําวาเขาบุงกระเซอร เปนทัพยากร
ทางธรรมชาติที่มีความสําคัญ เพราะเปนแหลงกําเนิดตนน้ําอยางไร เราก็จะพาเขาไปดูจุดน้ําซึม น้ํา
ซับ ลํารองจนกระทั่งไหลไปสูแมน้ําลําคลองไปเรื่อย เราจะใหความสําคัญตรงนี้ 4) เร่ืองของอากาศ 
เราใหเขาเปรียบเทียบอากาศระหวางที่อยูพื้นลางปกติกับอากาศขางบน อากาศภายในถ้ํา เพราะ
ขางบนมันจะมีถํ้าแปลกๆ  มีหินที่สวยๆ แปลกๆ มีพืชแปลกๆภายในถ้ํา  ตรงนี้คือสาระที่เรากําหนด
ไวในหลักสูตรทองถ่ิน กําหนดไววาปนึงเราจะเรียน 4 ครั้ง คือจะขึ้นไปทั้งหมด 4 ครั้ง ภาคเรียนละ 
2 ครั้ง ภาคเรียนนี้เหลืออีกครั้งหนึ่งที่จะขึ้นไป อาจจะเปนชวงตนกุมภาหรือกลางกุมภา ขึ้นไปสรุป
เนื้อหากัน...” 

(ครูสายฟา: สัมภาษณ, 27 ม.ค.48) 
  “..พยายามสงเสริมใหครูใชจุดศึกษาทางธรรมชาติในโรงเรียนและในชุมชนใน
การจัดการเรียนการสอน เพราะเรามีส่ิงที่เราสามารถศึกษา นําประโยชน นําคุณคาจากตรงนั้นมา
ถายทอดแลวพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนได...” 
  “พอเราทําแลวมันรู เราตองบันทึกวาเราทําอยางนี้แลวมันเกิดอยางนี้ขึ้นนะ เกิด
กลางอกขึ้นมา พอผลสุดทายแลวทุกคนจะมีความรู พอตอนหลังเขารูดีกวาเรา วิธีการดึงกลาไม
ไมใหช้ํา กลาในแปลงเอามาใสในถุง ตรงนี้จะเปนวิธีการสรางบทเรียนโดยประสบการณตรง ทั้ง
เด็กทั้งชุมชนเราจะใชวิธีนี้ ถามวาเรารูไหม เราก็ไมรู แตมันมีคนทําไดเราก็ไปหาความรูจากคนที่ทํา
ได แลวเราก็มาทํามาคิดมาคิดแลวมันก็จะกลายเปนบทเรียนรวมกัน” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
  “พี่ก็ไปเปนวิทยากรใหเด็กๆทําขนมไทย ที่ใชวัสดุในทองถ่ิน เชน สีผสมอาหาร 
อยางดอกสุพรรณิกา ที่เอาสีมาทํามะพราวแกว ดอกอัญชันทําขนม รวมกิจกรรมทําผักสวนครัว 
สาธิตใหนักเรียนดู” 
  “คือผอ.เขาเปนนักพัฒนาที่เยี่ยมยอดจริงๆ” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
  “ทํางานรวมกับโรงเรียน ผอ.และครูเขาจะบอกสิ่งที่เปนประโยชนให อะไรที่เรา
จะเอาไปทําตอที่บานไดเขาก็จะอธิบายใหเราฟง พอทําไดแลวก็บอกใหเราบันทึกไวดวย” 

(คนในชุมชน: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
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 “การวางแผนงานมันจะตองเร่ิมจากการวิเคราะหปญหาวาปญหาที่เราพบอยูมัน
เปนอยางไร แลวขอสําคัญคือ เราเห็นปญหาคนเดียว เพื่อนรวมงาน ผูปกครอง องคกรบริหาร
การศึกษา เห็นปญหารวมกันกับเราหรือไม ฉะนั้นขั้นแรกเลยเราตองทําใหคนทุกคนที่อยูกับเราเห็น
ปญหารวมกันกับเรา แลวเราตองยอมรับจุดหนึ่งคือทํางานคนเดียวไมได เพราะฉะนั้นที่นี่จะใช
วิธีการประชุม เวลาประชุมเราก็จะประชุมรวมกันหมด ภาพรวมใหญๆเลย เอาทั้งผูปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา แลวก็เด็ก แลวก็มาพูดคุยกันถึงปญหาวามีอะไรที่เราเห็นๆกันอยู เด็กมีปญหา
อะไร ผูปกครองมีปญหาอะไร กรรมการสถานศึกษามีปญหาอะไร...” 

 “...พอถึงเวลาก็จะรวมทํางานกัน จะทําอยางไร ในเมื่อครูเราก็มีเพียงเทานี้ แตงาน
เราเหมือนโรงเรียนใหญ โรงเรียนเราเปนโรงเรียนเล็กๆ จริงๆขอบขายงานของเราคอนขางกวาง 
เพราะจุดประสงคของที่นี้วางงานไปถึงชุมชน เพราะฉะนั้นจึงดูเหมือนวาครูเขาไปรับภาระที่หนัก
นะ ครู 6 คน หากเอาเงินเดือนมารวมกันแลวเฉลี่ยวาปหนึ่งในเงินเดือนจํานวนเทานี้ กับจํานวน
นักเรียน 60 กวาคนเนี้ย เพราะฉะนั้นเราก็ควรตองนําเอาความรูที่เรามีอยูลงไปใหถึงสภาพ ไมวาจะ
เปนในรูปของการเรียนการสอน เราทํากิจกรรมสักอยางหนึ่ง อยางเชน เราทําสวนเกษตรทฤษฎีใหม 
เราใหชาวบานเขามาเรียนรูกับเรา นี่คือการเรียนรูแลว...” 

 “...เวลาที่ไปดูครูเขาทํา การไปดูไปทําแลวจํา อยางที่บานลุงนะทํา นั่นแหละคือ 
เขาไดเรียนแลว เขามาดูเลยนะเวลาที่เราทําอะไร มีคนที่มาเรียนแลวไปทํา แลวเอาไปปฏิบัติ อยาง
นั้นนะครูเขาภูมิใจกันแลว ถือวาตรงนี้เราใหความรูชุมชน” 

 (ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
  (ข) สภาพความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการดําเนินงาน
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 2) การเขียนบันทึก 3) การบูรณาการในโรงเรียน 4) ส่ิงแวดลอมศึกษา 5) 
กระบวนการฝกอบรมแบบ AR-SEET 6) วิธีการทํางานแบบ AR-SEET เชน ระบบการทํางานของ
เจาหนาที่โครงการ และ7) บทบาทของอาจารยมหาวิทยาลัย 
   “...การเขียนบันทึกคือการดูการเปลี่ยนแปลงและเปนการทําวิจัยอีกแบบหนึ่ง...” 
    “...เวลาเราบันทึกเราก็จะเห็นการเปลี่ยนแปลงของตัวเรามากขึ้น...” 

  “...แลวส่ิงที่ Dr.Soren สอนก็คือ ไดรูจักสิ่งแวดลอมเปนไง เขาใจ concept ของ
ส่ิงแวดลอมจากที่เคยเปนศูนยเลย ก็ไดเขาใจสิ่งแวดลอมศึกษามากขึ้น เขาใจวิธีการทํางานแบบ AR-
SEET” 
   “...แตถามองที่องคความรูที่ไดคือ วิจัย AR เปนอยางไร การใช diary เปนอยางไร 
ส่ิงแวดลอมศึกษาเปนอยางไร อันนี้เปล่ียนแนเพราะอันนี้มันไดตรงๆ...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
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   “...เราเขาใจสิ่งแวดลอมศึกษามากขึ้น มองสิ่งแวดลอมอยางเขาใจมากขึ้น...” 
   “...ถาหากเปนสิ่งแวดลอมศึกษานั่นใชเลย ส่ิงแวดลอมครูก็รู Dr.Soren พูดก็เขาใจ 
ภาพเปนองครวม...” 
  “...เขาใจกระบวนการฝกอบรมของครูแหววตอนี้ ตอนี้เราก็เห็น เราไดเรียนรูการ
ฝกอบรมอีกแบบหนึ่ง แมกระทั่งการทํางานของ จุ (staff SEET) อ.ตุกก็ไดเรียนรูจากจุ จากทราย มัน
เปนการเรียนรู...” 
   “...ไปดูที่โรงเรียนนี้ไดเรียนรูเร่ืองโรงเรียนบูรณาการ ดูสิเขาสอนแบบนี้ๆ ได มัน
ก็สามารถจะเอามาเปนแนวคิดในการสอนเด็กไดไง เมื่อมันถึงเวลา เพราะวาบังเอิญครูอยูสํานัก
วิทยาศาสตรการกีฬาอยูคนละซีกกับครุศาสตร มันอาจจะไมสามารถสอนเด็กดวยวิธีสอนแบบนี้ได 
แตการสอนใหเด็กดูเปนองครวมใหมองเปนภาพ มันไมใชใหบอกวาชิ้นนี้มาจากตรงนี้ ช้ินนี้มา
จากนั้น มันไมใช...” 
    “...ดังนั้นอาจารยมหาวิทยาลัยก็คือ ชวยใหครูเขาจัดระบบความคิด จัดระบบการ
ทํางาน แลวก็เลิกกลัวการทําวิจัย เพราะครูหลายคนเขาไมชอบวิจัย พอวิจัยแลวเขารูสึกวาเปนส่ิงที่
ยาก เขาทําไมได แตถาครูเลิกกลัวส่ิงนี้แลว เห็นวาวิจัยเปนเรื่องงายๆ AR-SEET นี้เปนสิ่งที่ทําใหวิจัย
เปนเรื่องงายนะ แคคุณมีปญหาที่คุณคิดวาอยากจะแก แตคุณตองแกอยางเปนระบบ ครูหลายคนก็
รูสึกวา Happy ดี มันแกอยางเปนระบบไมไดยากนะ...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  “...พอเราทํางานดวยกัน เราก็ไมรูสึกวาเราเปนอาจารยมหาวิทยาลัย ครูมีความรูสึก
วาครูไปเรียนใหมกับ ผอ.สายน้ํา แลวครูเองเปนคนไดประโยชนมากกวาผอ.สายน้ําดวยซํ้าใน
ความรูสึกของครูนะ...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การ
บริการชุมชน มีลักษณะไดปฏิบัติงานรวมกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียน โดยเขาไปพบปะพูดคุยและ
ใหคําแนะนําในดานตางๆ ไดอยางเขาใจซึ่งกันและกัน 2) การวิจัย มีลักษณะดังนี้สามารถทําวิจัย 
ปฏิบัติการในลักษณะกรณีศึกษาของตนเอง 3) การเรียนการสอนมีลักษณะไดขยายผลความรูไปยัง
นิสิตนักศึกษาโดยไดใชกิจกรรมที่มีลักษณะคลายกับการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง และมีความ
เขาใจและยอมรับศักยภาพของนิสิตนักศึกษาที่สอนมากขึ้น 4) ความรวมมือทางวิชาการมีลักษณะ
ไดทํางานรวมกับศึกษานิเทศก และอาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันอ่ืนๆ 5) การพัฒนาตนเองมี
ลักษณะไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองในการปฏิบัติตอผูอ่ืนและเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  อ.นอมจิตไดปฏิบัติงานรวมกับคณะครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และอาจารย
มหาวิทยาลัย โดยไดรับผิดชอบดูแลโรงเรียน 3 โรง ที่มีครูเขารวมโครงการจํานวน 32 คน ซ่ึงในการ
ไปพบครูแตละครั้งนั้น อ.นอมจิต จะตองมีการวางแผนงานรวมกับอาจารยมหาวิทยาลัยที่เปนโคช
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ในพื้นที่เดียวกัน โดยไดใชเวลาในวันศุกรไปพบครู ซ่ึงทําใหตองปรับเปลี่ยนเวลาดังกลาวใหวาง
เพื่อจะไดไปทํางานในโครงการวิจัยนี้ และตองเตรียมความพรอมของตนเองกอนเขาพบครูแตละ
โรงเรียน 
  การวางแผนพบครู 
   คณะทํางานของจังหวัดอุทัยธานีตกลงกันวาจะพบครูทุกโรงเรียนเดือนละครั้ง 
และแกไขขอบกพรองจากการทํางานเทอมที่ผานมาโดยในเทอมนี้ การพบครูคร้ังแรกจะใชเวลา 1 
โรงเรียนตอ 1 วัน นั่นคือ ใหเวลาเต็มที่ในการทํางานกับครูในแตละโรงเรียน 
  การเตรียมความพรอมโดยการศึกษาโรงเรียนและขอมูลครูอาสาสมัคร 
    โคชจะอานทําความเขาใจประเด็นของ EE กอนเขาโรงเรียนทุกโรง 
  อานหัวขอที่ครูไดวางแผนวาจะทําที่เขียนขณะอบรม T-WS1 รุนที่ 2 กอนเขาพบ
ครูทุกคน 
  อาน Diary ของโคชเพื่อทําความเขาใจขอมูล 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.นอมจิต) 
  “...เวลาเราจะไปเราก็จะวางแผนกันไวเลยวา วันศุกรเปนวันที่จะหามมีงานอะไร
เลย จะเปนวัน free day สําหรับเรา เวลานัดทําอะไรก็จะนัดวันศุกร เพื่อที่เราจะไปพรอมกัน เรา 2 
คนจะมีปญหาคือ เราสองคนจะตองวางพรอมกัน ไมงั้นคาใชจายจะเปลืองมาก แลววิธีการไปก็คือ ก็
จะไปลงเปนจุดในโรงเรียนที่ใกลเคียงกัน แลวก็ปลอยลง แลวก็รอรับกลับไปพรอมกันจนเสร็จ...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  “...ครูจะไมมีรูปฟอรม งายๆ กับคุณครูก็งายๆ กินก็งายๆ เขาใหกินอะไรก็กิน บาง
ทีก็ซ้ือขนมไปฝาก นั่งกินดวยกัน จริงๆเรามีกฎวาเราจะไมรบกวนครู ทางโรงเรียนทุงแสงตะวัน
หามไวเลยนะวา หามไมกิน ถาไมกินโกรธตายเลย คือเขาโกรธเพราะเขาตั้งใจ เชน ครูแหมมเขาจะ
รีบเขาไปทํากับขาวมาให เตรียมไวตั้งแตเชา กับขาวที่ชาวบาน เตรียมกับขาวมา...” 
  “...ครูพูดนอยลง ครูตองพยายามบังคับใหตัวเองพูดนอยลง เพราะปกติครูจะเปน
คนพูดเยอะ ครูจะพูดเยอะมากกวานี้ แตครูจะพูดนอยลงคือ เปนลักษณะพูดอธิบายความนอยลง แต
จะตั้งคําถามกับฟง คอนขางเยอะมากขึ้น ตอนที่อยูใน SEET นะคะ แลวก็รับฟงปญหาอะไรตางๆ
คอนขางมากขึ้น...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
     “อาจารยนอมจิตจะอดทน บางทีก็รูวาเราดื้อกัน บางทีก็ไมไดทํา งานมันรัดตัว 
บางทีอาจารยมาอาจารยอยากจะตรวจใจจะขาด เรารูนะ เพราะเรายังเขียนไมเสร็จ อาจารยจับได 
อาจารยก็ไมไดแสดงกิริยาที่แบบวาอาจารยโกรธนะ ทําไมพวกเธอไมเขียน...” 

(ผอ.สายน้ํา: สัมภาษณ, 28 ม.ค.48) 
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 “...นํามาใชกับเด็กไหม มันกลายเปนกลืนไปกับตัวเรา มันไมไดแยกวามันมาจาก
ไอนั่น มันกลายเปนเรา เชน เราฟงมากขึ้น มันก็เปนเรา เราเขาใจคน เรามองโลกดีขึ้น เราเขาใจตรง
นั้น ตรงนี้ ไมรูจริงๆวาเอาไปใชกับนิสิตนักศึกษาตรงไหน นี่บอกตรงๆมันกลายเปนเรา พอเปนเรา
มันก็นําไปสูกับเด็กเอง มันเปนผลฉิ้ง แตถาเราเอาวิธีการนี้ไปใชกับเด็กไหมเนี้ยะ ตอนนี้ครูกําลังให
เด็กทํา Contract เกี่ยวกับเรื่องของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ ซ่ึงเปนการใหดูตัวเขา มันก็
อาจจะถูกนํามาใชมั้งสวนหนึ่ง คลายๆกับ Action Research เหมือนกันที่ใหเด็กดูการเปลี่ยนแปลง
ของเขาภายในหนึ่งเดือนนี้...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
 ...โคชไดนําความคิดและความรูใหมๆที่ไดจากการอบรมและการทํางานครั้งนี้ไป

ใชในการเรียนการสอนนิสิตของตนเองและพยายามปรับปรุงการสอนใหนิสิตมีบทบาทใหมากขึ้น
กวาเดิม... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.นอมจิต) 
    “...ส่ิงที่ไดจาก SEET คือ ฟงไดมากขึ้น พูดนอยลง ใหกําลังใจเยอะขึ้นกวาเดิม 
แลวก็ไมจับผิด พูดนอยนี้พูดนอยเลย ฟงไดทุกเรื่องแลวก็รูสึกวาทุกอยางมันเปนประโยชนกับเรา
ทั้งนั้น...” 
    “...แตอะไรก็ตามที่เปล่ียนจากกระบวนการมาเปนเราคือตัวเรา ณ วันนี้ มันสงผล
ตอเด็กแน แตมันสงผลทางออม เพราะเราเปลี่ยนแลว เราเปลี่ยนวิสัยทัศนในการมองเด็ก เราเขาใจ
เด็กวาเด็กมีศักยภาพ นี่มันเปลี่ยนแลวมันก็ลงไปที่เด็ก ใชกับเด็กอยางไรนั้นไมรู แตก็ใชกับตัวเขา
เนี้ย มองเด็กมีศักยภาพนะใจเย็นๆฟงเด็กกอน เนี้ยมันเปลี่ยนแลว แลวมันก็สงผลกับเด็ก...” 

(อ.นอมจิต: สัมภาษณ, 30 ธ.ค.47) 
  ...สําหรับการทํางานกับบุคคลอื่นขณะนี้มีความอดทนฟงคนอื่นมากขึ้น และ
พยายามเขาใจมุมมองของคนอื่นใหมากกวาเดิม 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.นอมจิต) 
 

 5.2.7 สรุปการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย 
 (1) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  
  (ก) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
  กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ครูยังขาดความรู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ การใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อในการ
จัดการเรียนการสอน บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการทําวิจัยอยูในลักษณะ
ความรูที่ครูยังไมมีความรู เปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติที่จริงจัง หลังการดําเนินงานความ
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ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ครูผูสอนไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่ไดรับนั้นไดแก การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียน
กรณีศึกษาของตนเอง การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การใชจุดศึกษาทาง
ธรรมชาติเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธี
สอนเชน แบบบูรณาการ แบบโคช และแบบเพื่อนชวยเพื่อน 
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของครูผูสอนในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
เรียนการสอนสภาพกอนครูผูสอนใชรูปแบบการสอนแบบเดียวคือ การบรรยาย มาตลอด และมี
ลักษณะการสอนที่ยึดครูเปนสําคัญ สภาพหลังครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน ใชเทคนิค
การสอนที่หลากหลายขึ้น สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สามารถวัดผล
ประเมินผลจากสภาพที่แทจริง ดานการทําวิจัยสภาพกอนครูผูสอนขาดความรูเกี่ยวกับวิจัยจึงทําให
ไมสามารถทําวิจัยได สภาพหลังครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษา
ของตนเอง ดานการใชแหลงเรียนรูสภาพกอนครูผูสอนไมไดมีการนําจุดศึกษาทางธรรมชาติมาใช
ในการเรียนการสอน สภาพหลังครูผูสอนไดใชจุดศึกษาทางธรรมชาติมาใชเปนสื่อการเรียนการ
สอน ดานการพัฒนาตนเองครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง สามารถแกปญหานักเรียน
ดวยวิธีการที่หลากหลายและอาศัยการวิจัยเขามาชวยแก และไดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษามากขึ้น 
  (ข) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูที่ผูบริหาร
มีตอไปนี้ การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากแหลงเรียนรูในชุมชนเปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการ
ปฏิบัติ และการวิจัยในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาตนเอง เปนความรูที่ยังไมเขาใจ หลังการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ผูบริหารไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น
และสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่ไดรับนั้นไดแก การทําวิจัยปฏิบัติการใน
ลักษณะการเขียนกรณีศึกษาตนเอง และการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากแหลงเรียนรูในชุมชน ซ่ึง
เปนความรูที่ผูบริหารไดนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของผูบริหารในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
ทําวิจัยสภาพกอนผูบริหารยังไมเคยทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 
สภาพหลังผูบริหารสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะกรณีศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
โดยนําแหลงเรียนรูในชุมชนมากําหนดเปนจุดศึกษาใหกับครูและนักเรียน ดานการบริหารงาน
วิชาการสภาพกอนผูบริหารยังไมไดมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินที่ใชแหลงเรียนรูในชุมชนใหมี
การนํามาสูการปฏิบัติ สภาพหลังผูบริหารไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลง
เรียนรูตางๆโดยบูรณาการสิ่งแวดลอมมากขึ้น ดานการมีสวนรวมของชุมชนสภาพกอนผูบริหารได
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนแตการเรียนการสอนยังคอนขางนอย สภาพหลัง
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ผูบริหารไดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น 
 (2) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
  กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูที่อาจารย
มหาวิทยาลัยมีตอไปนี้ การทําวิจัยปฏิบัติการเปนความรูที่ยังไมเขาใจวิธีการและการนําไปใชและ
ส่ิงแวดลอม เปนความรูที่ยังไมมีความรูอาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและ
สามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่ไดรับนั้นไดแก วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) การเขียนบันทึก การบูรณาการในโรงเรียน ส่ิงแวดลอมศึกษา กระบวนการฝกอบรมแบบ 
AR-SEET วิธีการทํางานแบบ AR-SEET เชน ระบบการทํางานของเจาหนาที่โครงการ และบทบาท
ของอาจารยมหาวิทยาลัย  
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของการปฏิบัติงานของอาจารย
มหาวิทยาลัย กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ดานการบริการชุมชน
มีลักษณะเคยทํางานรวมกันกับครูเพราะเคยเปนศึกษานิเทศกและผูฝกอบรมครูมากอน หลังการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ผลจากความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้นทําให
อาจารยมหาวิทยาลัยไดปฏิบัติงานรวมกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียนโดยเขาไปพบปะพูดคุยและให
คําแนะนําในดานตางๆไดอยางเขาใจซึ่งกันและกัน สามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะกรณีศึกษา
ของตนเอง ไดขยายผลความรูไปยังนิสิตนักศึกษาโดยไดใชกิจกรรมที่มีลักษณะคลายกับการเขียน
กรณีศึกษาของตนเอง และมีความเขาใจและยอมรับศักยภาพของนิสิตนักศึกษาที่สอนมากขึ้น ได
ทํางานรวมกับศึกษานิเทศก และอาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันอื่นๆ ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ตนเองในการปฏิบัติตอผูอ่ืนและเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ  
 
 5.2.8  การวิเคราะหอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยท่ีมีตอการ
เปล่ียนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยพื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 3  
  ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตร มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยมี
บทบาทสําคัญในการเขาไปชวยเหลือครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
กระบวนการใหคําแนะนําอยางเปนระบบ มีการใหกําลังใจ ใหการยอมรับ และใหความมั่นใจใน
การทํางานของครู อิทธิพลจากความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตรไดทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ผลจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันเปนอิทธิพลสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
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5.3  พื้นที่กรณีศึกษาที่  4  โรงเรียนดอกคูณเสียงแคน (นามสมมติ)  และมหาวิทยาลัย BU         
(นามสมมติ)  

5.3.1  ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
   (1) ครูขวัญตา (นามสมมติ) อายุ 52  ป ประสบการณวิชาชีพ 32 ป สอนที่โรงเรียน
ดอกคูณเสียงแคนเปนระยะเวลา 5 ป สําเร็จการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปนครูผูสอนประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 1/4  สอนทุกวิชา 
  (2) ครูขวัญใจ (นามสมมติ) อายุ 39 ป ประสบการณวิชาชีพ 17 ป สอนที่โรงเรียน
ดอกคูณเสียงแคนเปนระยะเวลา 4 ป สําเร็จการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท สาขาวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU เปนครูผูสอนประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 
6/4 สอนวิชาคณิตศาสตร 
  (3) ผูอํานวยการอํานาจ (นามสมมติ) อายุ 54 ป ประสบการณวิชาชีพ 32 ป เปน
ผูบริหารโรงเรียนดอกคูณเสียงแคนเปนระยะเวลา 11 ป สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU 
    (4) อาจารยแพรไหม (นามสมมติ) อายุ 52 ป เปนอาจารยผูสอนประจําภาควิชาการ
มัธยมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU ตําแหนงทางวิชาการผูชวยศาสตราจารย 
    (5) อาจารยแพรวา (นามสมมติ) อายุ 49 ป เปนอาจารยผูสอนประจําภาควิชา       
สารัตถศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย BU ตําแหนงทางวิชาการผูชวยศาสตราจารย 

5.3.2  บริบทของพื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 4 
       1) บริบทของโรงเรียนทุงดอกคูณเสียงแคน 

(1) สภาพทั่วไปของชุมชน ลักษณะทั่วไปของชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน
เปนชุมชนเมือง สวนใหญเปนคนไทยเชื้อชาติไทย สัญชาติไทย แตมีคนไทยเชื้อสายจีนเขามาคาขาย
และทําธุรกิจบางสวน  คนในชุมชนประกอบอาชีพที่หลากหลาย  ไดแก คาขาย  ขาราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ทํานา ทําไร ทําสวน มีบริการทางเทคโนโลยีทั้งที่เปนประโยชนและเปนโทษตอผูเรียน 
แตก็ไมถือวาเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนดอกคูณเสียงแคนมากนักแหลงเรียนรู
ในชุมชนที่สําคัญ ไดแก วัด อยูหางจากโรงเรียนประมาณ 500 เมตร มีแหลงเรียนรูภายในวัด เชน 
รูปปนจําลองชีวิตคนในชนบท ชุมชนมีจุดเดนในดานเศรษฐกิจที่ดี การสงเสริมวัฒนธรรม ประเพณี 
และใหการสนับสนุนชวยเหลือเปนอยางดีตอโรงเรียนเมื่อมีความจําเปนและที่โรงเรียนขอความ
รวมมือ 
    (2) สภาพของโรงเรียน โรงเรียนดอกคูณเสียงแคนเปนโรงเรียนขนาดใหญ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  2  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูในตําบลในเมือง อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน มีเนื้อท่ีประมาณ 16 ไร 
มีเขตติดตอกับอําเภอเมือง สภาพแวดลอมทั่วไปมีสาธารณูปโภคครบ การคมนาคมสะดวก ไมมีฝุน
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ละออง ไมมีมลภาวะทางกลิ่นและเสียง มีอาคารเรียน 5 หลัง 40 หองเรียน อาคารเอนกประสงค 1 
หลัง โรงอาหาร 1 หลัง อาคารโรงฝกงาน 1 หลัง อาคารหองสมุด 1 หลัง หองน้ําหองสวม 5  หลัง 22 
ที่ โรงเรียนมีหองพิเศษที่ใชในการสนับสนุนการบริหาร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ 
หองปฏิบัติการทางภาษามาตรฐาน 1 หอง 30 ที่ หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรพรอมอุปกรณ 1 หอง 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 1 หอง คอมพิวเตอร 26 เครื่อง หองดนตรีนาฏศิลป 1 หอง หองพยาบาล 
1 หอง 4 เตียง หองกิจการนักเรียน 1 หอง หองกิจกรรมสหกรณโรงเรียน 1 หอง หองเรียน
ภาษาอังกฤษสําหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 – 4 จํานวน 1 หอง หองวิชาการ 1 หอง และหอง
สํานักงานโรงเรียน 1 หอง และศูนยฝกเกษตรพอเพียง 1 ศูนย มีการจัดภูมิทัศนภายในที่สวยงาม รม
ร่ืน มีบริเวณที่กวางขวาง มีรมไมใหนักเรียนไดพักผอนเลน และทํากิจกรรมในรมและกลางแจง 
โรงเรียนมีสนามฟุตบอล สนามวอลเลยบอล สนามตะกรอ สนามบาสเกตบอล และสนามเปตอง
โดยสรุปโรงเรียนมีปจจัยที่เอื้อและเปนจุดแข็ง มีปจจัยภายนอกดานเทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม
และเศรษฐกิจเปนโอกาส มีปจจัยภายในดานการบริหารจัดการ ดานโครงสรางการบริหาร และ
ประสิทธิภาพทางการเงินเปนจุดแข็งที่สถานศึกษาสามารถนํามาปรับใชเปนกลยุทธสรางความ
เจริญเติบโตใหแกสถานศึกษาได 
  (3) ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

       (3.1) วิสัยทัศนโรงเรียน ภายในป 2549 โรงเรียนดอกคูณเสียงแคนเปน
สถานศึกษาที่มีความพรอมในการพัฒนาใหผูเรียนสําเร็จการศึกษาอยางมีคุณภาพ มีพื้นฐานการ
พัฒนาสูความเปนมนุษยที่สมบูรณอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมอยางเปนสุข มีจิตสํานึกในวิถีชีวิตแบบ
ไทย ตระหนักในภาระการอนุรักษส่ิงแวดลอมและสามารถใชส่ือเทคโนโลยีพัฒนาตนเองสูความ
เปนสากลไดเต็มตามศักยภาพโดยใชสถานการณความพรอมดานทีมงาน บุคลากร ส่ือ และการ
บริหารแบบมีสวนรวมครบวงจร 

         (3.2) เปาหมายของโรงเรียน ไดแก 1) นักเรียนทุกคนของโรงเรียนพัฒนาการ
เรียนรูเปนไปตามศักยภาพ เปนคนเกง คนดี มีความสุข สามารถใชเทคโนโลยี ส่ือสาร สารสนเทศ 
แหลงเรียนรูภูมิปญญาในชุมชนแสวงหาความรูนํามาประยุกตใชกับตนเองอยางตอเนื่อง มีความ
ตระหนักในการอนุรักษส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่งามอยางไทย 2) บุคลากรทุกคนของ
โรงเรียนพัฒนาตนเองเปนครูมืออาชีพ สงเสริมการใชเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย และการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อแกปญหา จัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัย และธรรมชาติของผูเรียน 3) โรงเรียนมี
มาตรฐานดานประกันความปลอดภัยของผูเรียน เปนแหลงเรียนรูและใหบริการชุมชน โดยใชส่ือ 
เทคโนโลยี สารสนเทศและภูมิปญญาไทย และ4) โรงเรียนมีการบริหารองคกรแบบมีสวนรวมครบ
วงจรโดยยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ ความเสมอภาค และโปรงใส 
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          (3.3)  สภาพของนักเรียน โรงเรียนจัดเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ มี
จํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,014  คน แยกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 
จําแนกตามเพศและระดับชั้นไดดังตารางที่ 13  
ตารางที่  13 จํานวนนักเรียน จําแนกตามระดับชั้นและเพศ 

จํานวนนักเรียน ช้ัน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวน
หองเรียน 

อนุบาลปที่ 1 28 24 52 2 
อนุบาลปที่ 2  51 56 107 3 
รวมระดับกอนประถมศึกษา 79 80 159 5 
ประถมศึกษาปที่ 1  73 80 153 5 
ประถมศึกษาปที่ 2 83 62 145 4 
ประถมศึกษาปที่ 3 69 105 174 5 
ประถมศึกษาปที่ 4 90 86 176 5 
ประถมศึกษาปที่ 5 88 90 178 5 
ประถมศึกษาปที่ 6 79 109 188 5 
รวมระดับประถมศึกษา 482 532 1014 29 
รวมทั้งหมด 561 612 1173 34 

          (3.4) สภาพทั่วไปของครูผูสอน ผูบริหาร และบุคลากร 
โรงเรียนมีผูบริหารโรงเรียน 1 คน และรองผูบริหารโรงเรียน 2 คน  ครูประจําการ 50 คน 

ครูอัตราจาง  1  คน ภารโรง 1 คน  จําแนกตามประเภท เพศ และวุฒิการศึกษาไดดังตารางที่ 14  
ตารางที่  14 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท เพศ และวุฒิการศึกษา 

มีวุฒิทางการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญา ปริญญาขึ้นไป 

รายการ ชาย หญิง ไมมีวุฒิ
ทาง

การศึกษา ตํ่ากวา
อนุปริญญา 

อนุปริญญา ตรี โท เอก 

รวม
ทั้งสิ้น 

ผูบริหาร 3 - - - - - 3 - 3 
ครู 6 44 - - 2 41 7 - 50 

ครูอัตราจาง - 1 - - - 1 - - 1 
รวม 9 45 - - 2 42 10 - 54 

นักการฯ 1 - 1 - - - - - 1 
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  (4)  สภาพการดําเนินงานทั่วไปของโรงเรียนกอนเขารวมโครงการ โรงเรียนได
ดําเนินกิจกรรมในโครงการตางๆจํานวนมาก เพื่อพัฒนางานในดานตางๆใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมุงเนนในการพัฒนานักเรียนเปนเปาหมายหลัก 
  “โรงเรียนมีกิจกรรมตางๆมากมาย หลากหลาย โรงเรียนไดจัดกิจกรรมตอเนื่องมา 
เราก็จะมีเปาหมายในการจัดการศึกษาตามที่นโยบายกําหนดมาก็คือ เพื่อใหเด็กนักเรียนมีความ
สมบูรณทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ใหชวยเหลือสังคม ชวยเหลือตนเองได 
อีกเปาหมายหนึ่งคือ เกง ดี มีสุข เราก็จะมีโครงการตางๆ ทั้งจากโครงการจากหนวยงาน องคกรอื่น 
ตนสังกัด จากเทศบาลเขามาในโรงเรียน แตในสวนของโครงการที่โรงเรียนทํามันก็มีหลายอยาง” 

 (ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 17 ธ.ค.47) 
  “โครงการที่โรงเรียนดําเนินการอยูมีหลายโครงการ แบงไปตามความรับผิดชอบ
ของแตละฝาย โครงการที่ดําเนินนี้ก็ทํามาแลวมันก็จะปรับไปเรื่อยๆอยาง SEET เขามาก็ตองบรรจุ
ไวในโครงการสําคัญที่โรงเรียนตองดําเนินการ แตกอนหนานี้เราก็ทําโครงการพัฒนาดานตางๆให
เกิดผลตามเปาหมายมาตลอด”  

 (ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 17 ธ.ค.47) 
  “โรงเรียนเรากิจกรรมเยอะ SEET นี่เปนเพียงหนึ่งในหลายโครงการที่โรงเรียนทํา” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48) 
  ผลการวิเคราะหเอกสารของโรงเรียนพบวา โครงการหลักที่ดําเนินการกอนเขา
รวมโครงการของโรงเรียนดอกคูณเสียงแคนไดแก 1) โครงการสงเสริมงานวิชาการระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 2)โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3)โครงการพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 4) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพทาง
วิชาการ 5)โครงการการใชจายคาสาธารณูปโภค 6)โครงการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 7)โครงการพัฒนางานดานธุรการและสารสนเทศ 8)  โครงการพัฒนางานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 9) โครงการพัฒนางานอาคารสถานที่และจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 

   (เอกสารของโรงเรียนดอกคณูเสียงแคน: วิเคราะหเอกสาร, 14 ม.ค.48) 
  (5)  เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการ ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน 3 คน ไดเขารวมโครงการวิจัยปฏิบัติการในโครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษา
ในประเทศไทย (AR-SEET) ในรอบที่ 1 เพื่อทําวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) โดยผอ.อํานาจได
สมัครใจเขารวมในฐานะผูบริหาร สวนครูผูสอน 3 คน ไดรับการเสนอชื่อจากเพื่อนครูในโรงเรียน
และไดถูกคัดเลือกจากทางโครงการ ซ่ึงครูที่เขารวมหนึ่งในสามคนนั้นคือ ครูขวัญใจ พอในรอบที่ 2 
ไดมีครูสมัครเพิ่มขึ้นอีกจํานวน 10 คน  
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  “ตอนที่ไปศูนยมีชัย อาจารยเขาก็มาแลวคัดเลือกครูไปเขารวม โดยใหเราคัดเลือก
กันวาใครจะไปก็ไดครูอีก 3 คน แลวก็ผมก็สมัครดวยอีกคน” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 17 ธ.ค.47) 
  “อาจารยเขาก็บอกวาใหเขารวมแบบสมัครใจอาจารยเขาบอกวาครูที่สมัครจะตอง
ทําวิจัย โดยจะมีอาจารยเขามาเปนโคชให ก็มีพี่แลวก็เพื่อนครูอีก 2 คนนะ ก็เปนคนรับผิดชอบ
โครงการนี้ของโรงเรียนดวย คอยประสานงานอะไรตาง ซ่ึงพี่วามันก็นาจะไดความรูอะไรจากตรงนี้
ที่จะไดเอามาพัฒนางานเราไดนะ” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ,17 ธ.ค.47) 
  “ตอนแรกพี่ก็คิดวาอยากจะสมัครนะแตเขาจํากัดจํานวนครูที่จะเขารวม แตพอมา
ตอนหลังไดเขาไปก็ดีใจมาก” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
        2)   บริบทของมหาวิทยาลัย BU มหาวิทยาลัย BU เปนศูนยกลางทางการศึกษาของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่กอตั้งขึ้นโดยมีจุดมุงหมายที่จะกระจายโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาสูภูมิภาค มีพื้นที่ประมาณ 5,800 ไร ประกอบดวยคณะวิชา 17 คณะ มีโรงพยาบาล
และหนวยงานเทียบเทาคณะประกอบดวย ศูนย สํานัก สถาบัน ใหบริการวิชาการและบริการชุมชน 
ศูนยบริการสาธารณูปโภค สหกรณรานคา ที่ทําการไปรษณีย หอพัก บานพัก แฟลต เรือนรับรอง 
ธนาคาร โรงเรียน เพื่อใหบริการแกบุคลากร นิสิตนักศึกษา และประชาชนทั่วไปอยางครบครัน 
พันธกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย BU คลอบคลุมการบุกเบิก แสวงหา และถายทอดวิทยาการในดาน
ตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม ดวยวิธีการวิจัย และวิเคราะหอยางรอบคอบ เพื่อเพิ่มโอกาสและ
เสริมคุณภาพชีวิตใหสมบูรณ โดยคํานึงถึงการประยุกต ความรูความคิดใหม ๆ ใหผสมผสานกับภูมิ
ปญญาอีสาน เพื่อเอื้ออํานวยใหสามารถเผชิญสภาวะวิกฤติ และพัฒนาไปไดอยางตอเนื่องใหมีความ
เปนอยูทางดานวัตถุและจิตใจดียิ่งขึ้น ดวยความสมดุลและยั่งยืน มหาวิทยาลัย BU จึงเปนกลไกใน
การพัฒนาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการทุกสาขา รวมทั้งการวางรากฐานใหเปนศูนยเอกสาร และ
สารสนเทศของภูมิภาค โดยอาศัยความรวมมือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน 2546-
2550 มหาวิทยาลัย BU เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศโดยเปนมหาวิทยาลัยแหงการ
เรียนรู มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพและมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชุมชนประเทศชาติ และเปน
มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
   (1) สภาพสถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร ประกอบดวย
ภาควิชา 8 ภาควิชา การดําเนินงานดานการวิจัยของคณะศึกษาศาสตร ไดดําเนินงานไปตาม
วิสัยทัศนของคณะที่กําหนดไววา “คณะศึกษาศาสตรจะเปนผูนําดานการวิจัยทางการศึกษา ระดับ
ทองถ่ิน ระดับประเทศ และ ระดับภูมิภาค” และ เพื่อใหงานวิจัยทางการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่เนน
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การวิจัยควบคูไปกับพัฒนา “วิจัยและพัฒนา” และ เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรคณะศึกษาศาสตร 
สามารถสรางสรรงานวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และเปนแหลงสรางองคความรูและเผยแพร  
องคความรูใหมๆ ทางการศึกษาในวงการวิชาการ ตลอดจนพัฒนาความเปนผูนําดานงานวิจัยทาง
การศึกษาของบุคลากรคณะศึกษาศาสตร  
        (2) เหตุผลและความจําเปนในการเขารวมโครงการของอาจารยมหาวิทยาลัย
อาจารยแพรวาเปนอาจารยประจําภาควิชาการมัธยมศึกษา และอาจารยแพรไหมเปนอาจารยประจํา
ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทาลัย BU ไดรับการชักชวนจากอาจารยผูรับผิดชอบ
โครงการใหเขารวมเปนคณะทํางาน และคิดวาการเขารวมโครงการทําใหไดรับความรูและเปนการ
รวมมือทางวิชาการระหวางอาจารยมหาวิทยาลัย  
  “อาจารยสุวัฒนาชวน เนื่องจากอาจารยสุวัฒนาเปนอาจารยโดยวัฒนธรรมไทยเรา
ก็ตองรับปาก ปฏิเสธไมได ซ่ึงครั้งแรกสุดก็ไมนึกหรอกวาจะใหไปลงทํางานนอกสถานที่ เพราะ
โดยปกติแลวอาจารยจากสวนกลางก็จะขอใหอาจารยที่เปนลูกศิษยที่อยูตางจังหวัดชวยเก็บขอมูล 
เพราะฉะนั้นพออาจารยโทรมาครูก็ไมไดนึกปฏิเสธ ก็โอเครับปากทันทีเลย” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “ทานอาจารยสุวัฒนาตองการไดคนที่ไวใจได รูจักกันเปนการสวนตัว จึงติดตอมา
เพราะเปนการทํางานใหอาจารย เปนอาจารยของเรา ซ่ึงถือวาเปนการตอบแทนบุญคุณ ก็ตอบ
รับปาก ไปทั้งที่ยังไมรูเลยวาเปนโครงการอะไร พอทําไปแลวเริ่มเขาสูกระบวนการก็เร่ิมรูสึกวา เรา
คิดถูก เพราะทําใหเราไดความรูไปดวย คือ ไดทั้งความรูและไดสตางค เปนสิ่งที่เราไมไดคาดหวัง 
คือทางอ.สุวัฒนารูจักกับเรา เวลาเก็บขอมูลก็สะดวก” 

 (อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
 

 5.3.3 สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย  
  (ก) สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกอนการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  ความรูที่ครูผูสอนมีตอไปนี้ 1) การเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 2) วิธีการ
เขียนบันทึกเปนการทําวิจัย และ 3) ความแตกตางระหวางนักเรียน เปนความรูที่ครูยังไมเขาใจ  
  “การเขียนบันทึกแบบที่อาจารยใหเขียน ก็ยังไมเคยรูวาจะเปนวิธีการทําวิจัยไดอีก
แบบนึงนะ” 
  “สวนนักเรียนแตกอนก็ยังไมเขาใจนักเรียน พี่จะชอบคิดวาที่เขาไมเรียนไมรูหรือ
ทําไมไดเปนเพราะตัวเขาเอง ชอบโทษนักเรียนโดยที่ไมไดโทษตัวเองเลย” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
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  “เมื่อกอนนั้นพี่ยังไมเขาใจเลยวาการเรียนการสอนโดยยึดเด็กเปนศูนยกลางนี้เปน
อยางไร ในความคิดเห็นจะยังคงงงๆ ยังคงสับสนอยูวา ทําไมไมใหครูเปนผูพูด ผูบรรยายอยางเดียว 
การเรียนรูจะตองออกจากครูคนเดียว นักเรียนเปนผูรับความรู ในความคิดกอนๆนี้นะ” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “แตกอนถานักเรียนมีปญหา พี่ก็จะแกปญหานั้นแบบเดียว ไมใชหลากหลาย
เหมือนตอนนี้ หากแกไมไดก็มักจะโทษที่เด็ก เด็กมันหัวไมดี มันไมสนใจเรียน คือเรามองวามันแก
ไมไดแลว เราไมอดทนรอ ตรงนี้แหละที่เมื่อกอนจะตางกวาเดี๋ยวนี้” 
  “สวนตัวเองกจ็ะไมไดมองสาเหตุที่ตวัเองวาทําใหเด็กเปนแบบนั้น จะใจรอนกวานี ้
คือ ไมรูจักตัวเองวางั้นเถอะ ไมหันมามองตัวเองวาตัวเองก็เปนสาเหตนุึง ยึดตวัเองเปนใหญ” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  การปฏิบัติงานของครูผูสอนมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังตอไปนี้ 1) ดาน
การเรียนการสอนมีลักษณะไดจัดการเรียนการสอนโดยยึดตัวครูเปนสําคัญเปนสวนใหญ สอนโดย
การบรรยาย ไมใชส่ือการสอน ชอบเปนผูส่ังการใหนักเรียนทําสิ่งนั้นสิ่งนี้ พรอมกับใชอารมณกับ
นักเรียน 2) ดานการทําวิจัยมีลักษณะยังไมไดนําผลวิจัยในช้ันเรียนมาใชเพื่อแกปญหานักเรียน
เทาที่ควร 3) ดานการพัฒนานักเรียนมีลักษณะไดแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่ไมหลากหลายมอง
ปญหาวามาจากนักเรียน 

 “แตกอนจะเปนคนที่อนุรักษนิยมในการสอนแบบเกาๆ คือสอนแบบเกาๆจะเอา
ครูเปนหลัก เอาครูบรรยายอยางเดียว ไมชอบใชส่ือการเรียนการสอน ไมยึดเด็กเปนศูนยกลาง ไม
เปดโอกาสใหเด็กเรียนรูดวยตนเอง เปนคนคอยออกคําสั่ง เปนคนคอยกํากับอยางเดียว” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
 “พี่จะใชอารมณ ถาหากหองสกปรก ไมควบคุมอารมณตนเอง จะดาเด็ก เมื่อเด็ก

ไมทํา ครูก็จะทําเอง ทําทุกๆวัน แลวเด็กก็ไมทํา เพราะวาครูทําไปแลว เขาจะทําไปทําไม” 
(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 

 “อยางที่บอกนั่นแหละวา แกปญหาก็แกไปตามสภาพ ไมไดหลากหลาย เพราะเรา
คิดแกไปทางเดียว แลวก็ไมไดใหความสําคัญกับนักเรียนเทาที่ควร เรามองวานักเรียนเยอะหองหนึ่ง
ที่เรารับผิดชอบ ก็เกือบ 40  เราดูแลทุกคนไมไหวหรอก” 

 “สวนการทําวิจัยก็เคยทําตอนที่เรียนป.โท ก็จะรูมาบางแลว แตวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
แกปญหานักเรียนเราก็อาศัยกระบวนการตรงที่เรามีอยูมาชวยได แตพี่ไมชอบการบันทึกมันก็ทําให
เราไมมีทักษะดานการเขียนมากเทาที่ควร แตก็พอเขียนได” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
 “การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น พรบ.ก็บอกไวใหครู

ตองจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู โดยครูก็ตองเปนผูคอยชวยเหลือ ก็บอกไว แตตาม
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สภาพที่เจอแลวมันก็ลําบากนะบางที เด็กมันเยอะ แตกอนพี่มองอยางนี้จริงๆคือเด็กมันเยอะ แลวเรา
จะใหเขาเปนศูนยกลางหรืออะไรพวกนั้น มันก็ยาก วิธีสอนที่เรียนมาก็เอามาใชแตมันก็ทําไดใน
ระดับหนึ่ง ครูก็ยังเปนศูนยกลางอยู” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  ความรูที่ผูบริหารมีตอไปนี้ 1) การบริหารเวลา เปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการ
ปฏิบัติ และ2) การเขียนกรณีศึกษาตนเองเปนความรูที่ยังไมเขาใจ  
  “ตอนที่ไปเรียนผมก็เคยไดยินอยู กรณีศึกษา แตก็ไมเคยเขียน ก็ไมรูวามันจะเปน
วิจัยหรืออะไรนะ แตมันจะพัฒนาไปอยางไร เปนการเขียนที่พัฒนาตนเองหรืออยางไร ตรงนั้นผม
ยังไมทราบรายละเอียดหรอก” 
  “การบริหารเวลาก็ยังไมไดมีการนําเอาแนวคิดไปสูการปฏิบัติใหมันเห็นผล” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48) 
  การปฏิบัติงานของผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การทําวิจัย
มีลักษณะยังไมเคยทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 2) การบริหารงานมี
ลักษณะยังกังวลกับการบริหารงานตางๆของโรงเรียนเพราะสภาพการทํางานของคณะครูใน
ขณะนั้นมีภาระเยอะ ไมมีเวลา จัดเวลาไมถูก ขาดความสนใจในการใหความรวมมือในการทํางาน
ของโครงการ  

 “แตกอนไมเขียนหรอก เพราะที่โคชเขาบอกกับครูเราวาใหบันทึก แลวเอาสวนที่
บันทึกมาเขียนออกมาเปน case เปนกรณีศึกษาอะไรตรงนั้น ก็ถือวาเปนเรื่องใหมสําหรับครูเราอยู
เหมือนกัน ตัวผมดวย”  

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48) 
 “เร่ืองการบริหารเวลา ผมยังไมไดคิดออกมาใหเปนระบบเปนลักษณะกิจกรรมที่

ใหเปนไปตามโครงการแบบนี้ เพราะเรามีงานเยอะ เกี่ยวของกับหนวยงานอื่นเยอะ เพราะฉะนั้นการ
ทํางานมันก็ทําใหแลวเสร็จไปได แตถามวามันเกิดประสิทธิผลไหม มันก็ตอบลําบาก การทํางาน
กอนหนานี้มันก็จะไมไดงานเยอะ แตมันก็เสร็จไปตามกําหนด” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48) 
  “แตกอนผมก็จะไมคอยไปนิเทศครูเทาที่ควร ไมคอยไดถามในลักษณะเชิงรุก เปน
การใหครูมารายงานใหทราบมากกวา การบริหารงานก็พยายามใหมีสวนรวมทุกฝาย แตโดยสภาพ
การทํางานของครูแลวโรงเรียนเราเปนโรงเรียนขนาดใหญ ตองอาศัยคําส่ังอยู ตองมีช่ือในคําส่ังถึง
จะทํา ตรงนี้ผมก็เขาใจ” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48) 
  ความรูที่อาจารยมหาวิทยาลัยมีตอไปนี้ 1) การทําวิจัยปฏิบัติการ 2) ส่ิงแวดลอม
ศึกษา เปนความรูที่ยังไมเขาใจแนวคิดและวิธีการ 
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 ผูเขียนไมเคยทําวิจัยที่เรียกวาวิจัยปฏิบัติการ ไมทราบวาหัวใจของวิจัยปฏิบัติการ
คือ อะไรกันแน ตําราแตละเลมก็เขียนไมคอยเหมือนกัน แมที่มหาวิทยาลัย BU ก็มีอาจารยหลาย
ทานที่ตางก็มีประสบการณวิจัยปฏิบัติการในแบบตางๆกัน และตางก็อางวาวิจัยปฏิบัติการตองเปน
อยางนั้น อยางนี้...  

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  จากเดิมที่ผูเขียนเคยเขาใจวา ส่ิงแวดลอมศึกษาก็คือ การศึกษาและการใหการศึกษา
กับบุคคลเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมเพื่อใหบุคคลมีความรูมากพอที่จะแกปญหาสิ่งแวดลอมไดและไม
ทําลายสิ่งแวดลอม... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยมีสภาพการปฏิบัติงานในแตละดานดังนี้ 1) 
ดานการบริการชุมชนมีลักษณะดังนี้เคยจัดอบรมครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชวงที่เคยเปนหัวหนา
ภาควิชา มีการทํางานกับคณะครูและผูบริหารโรงเรียนคอนขางนอย สวนใหญเปนการทํางาน
รวมกับโรงเรียนฝกสอน 2) ดานการเรียนการสอนมีลักษณะที่เนนผูสอนเปนสําคัญอยูบาง 3) ยัง
ไมไดมีการเขียนบันทึก 
  ในชวง 4- 5 ปที่ผานมานี้ มีขอกําหนดใหนักศึกษาฝกสอนของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัย ตองทําวิจัยชั้นเรียนระหวางที่กําลังฝกสอน โดยภาควิชาจัดอบรมการทําวิจัยชั้นเรียน
และจัดอาจารยที่ปรึกษาการวิจัยชั้นเรียนให ผูเขียนเคยมีประสบการณทั้งการสอนหัวขอนี้ และการ
เปนอาจารยที่ปรึกษาการวิจัยช้ันเรียนของนักศึกษา รวมทั้งเมื่อครั้งที่ผูเขียนเปนหัวหนาภาควิชาการ
มัธยมศึกษา ไดเคยจัดโครงการอบรมครูประจําการเปนโครงการระยะยาว 1 ภาคการศึกษาใน
ลักษณะ “พาครูทําวิจัย” โดยหลังจากอบรมเขมเรื่องระเบียบวิธีวิจัยเปนเวลา 1 สัปดาห ก็ใหคุณครูที่
เขาอบรมทําวิจัยในโรงเรียนของตนเองโดยมีอาจารยในภาควิชาเปนอาจารยที่ปรึกษาวิจัยให คุณครู
สงสัยอะไรก็โทรศัพทมาถาม คุณครูสงงานมาทางไปรษณีย มีการแกไขงานกันทางโทรศัพท หรือ
นัดเวลามาพบกันที่ภาควิชา ซ่ึงก็ประสบความสําเร็จดีพอสมควร ผูเขารับการอบรมสวนใหญ
สามารถผลิตผลงานไดคุณภาพในระดับหนึ่ง... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  “...ภาควิชามัธยมศึกษา คณะศึกษาศาสตร ไมคอยจะไดลงภาคสนามเทาใด จะเจอ
ก็เฉพาะโรงเรียนที่สงนักศึกษาไปฝกสอน นอกจากนั้นก็ไมเคยไดไป เร่ืองการบริการชุมชน เราจะ
เอา content เปนหลัก ดังนั้นจะใหครูมาที่นี่จะไมไดออกโรงเรียนมากมายนัก...” 
   “...ที่ผานมาเราเกือบไมไดลงโรงเรียนจริงๆเลย เราก็จะบอกวาโดยทฤษฎีแลวมัน
เปนไงสําหรับนักศึกษาของเรา ซ่ึงสภาพจริงๆที่นักศึกษาเราจะตองเจอและสภาพจริงๆที่เราพบเห็น
ก็คือ สภาพของโรงเรียนฝกสอน...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
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   “...แตกอนเราจะติดตอเฉพาะโรงเรียนฝกสอน โรงเรียนอื่นๆจะใหเราเขาไปก็นึก
ไมออกวาเราจะเขาไปอยางไร...” 
   “...มันอาจจะเปนไปไดวาพอดีเปนคณะกรรมการของศูนยเครือขายของ สมศ. 
ดวยก็เร่ิมไดลงโรงเรียนบาง...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
   “การเรียนการสอนของเราที่ผานมาก็คือ เราจะเรียกวา Teacher Center ก็ได 
ถึงแมวาจะใหเด็กทํากิจกรรมตามนั้นก็เปนกิจกรรมตามที่เรา design คือเราคิดวาอะไรที่มันดี ที่มัน
เหมาะกับนักศึกษาเรา เราก็จะ SET (กําหนด) ถามวามันดีไหม ครูวามันก็โอเคนะ คือมันไดตามเปา 
อยางเร็ว แตมันก็อาจจะเปนไปไดวา เราก็อาจจะเขมงวดกับนักศึกษา นักศึกษาเองก็จะคอนขาง
กลัว” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...จากเดิมที่ไมเคยบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นในระหวางการเรียนการสอนเลย... 
  ...จากเดิมที่การใหคําปรึกษาวิทยานิพนธแตละครั้งไมมีหลักฐานวาไดเคยแนะนํา
กันอยางไร... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  ...เปนคนใจรอน ทนฟงใครนานๆไมได ถาไมเขาประเด็น มักยอมเสียมารยาทพูด
ขัดจังหวะทันที ซ่ึงทําใหนักศึกษาตกใจ ไมกลาแสดงความคิดเห็น เนื่องจากกลัวผิด... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  “เมื่อกอนเราอาจจะเคยมองวาวามันตองเปนอยางนี้ๆควรเปนอยางนี้ คําตอบตอง
เปนอยางนี้ คิดวามันตองมีคําตอบเดียว...” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
 

 5.3.4  การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน และ
อาจารยมหาวิทยาลัย  
         (1)  บทบาทการดําเนินงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนหุนสวนในการ
วิจัย คณะครูที่เขารวมโครงการมีจํานวน 13 คนและผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทในการทําวิจัย
ปฏิบัติการในโครงการสรางความเขมแข็งสิ่งแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (AR-SEET) มีการ
พบปะพูดคุย นําเสนอปญหาที่เกิดขึ้นกับอาจารยมหาวิทยาลัย เพื่อหาแนวทางในการทําวิจัย
ปฏิบัติการ โดยตองเขียนบันทึกในสมุดบันทึก (diary) เปนรองรอยหลักฐาน แลวเขียนออกมาเปน
ผลงานในลักษณะกรณีศึกษา (case study) พรอมกับเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามที่โครงการ
กําหนด นอกจากนี้ผูบริหารยังมีบทบาทในการอํานวยความสะดวกใหกับอาจารยมหาวิทยาลัยใน
การเขาพบปะครูแตละครั้ง กระตุน ติดตาม ใหการสนับสนุนครูที่เขารวมโครงการ สวนอาจารย
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มหาวิทยาลัยถูกกําหนดบทบาทจากโครงการใหทําหนาที่เปนพี่เล้ียงหรือโคช (coach) ใหกับคณะครู 
ผูบริหารที่เขารวมโครงการจึงมีบทบาทสําคัญคือ การทําใหครูและผูบริหารสามารถเขียนผลงาน
ออกมาเปนกรณีศึกษาใหได การเขาพบครูและผูบริหารในโรงเรียน ไดเรียกวา การโคช (coaching) 
การโคชของอาจารยไดใชวิธีการเขาพบปะพูดคุย รับฟงปญหาที่ครูพูดแลวสะทอนความคิด 
(reflection) ในลักษณะการตั้งคําถาม ไมเสนอแนวทางแกปญหาใหครู มีการกระตุน ติดตาม ให
กําลังใจ และใหการสนับสนุน พรอมกับเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการกับคณะครู ผูบริหาร ตามที่
โครงการกําหนด และเขียนกรณีศึกษาของตนเอง   
  “ไดไปอบรม พบโคช ใหเลือกเรื่องที่จะทํา ใหเปนภาระงานของตัวเอง พัฒนา
ตรงไหนที่เปนการเรียนการสอนของตัวเอง” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “เรามีปญหาอะไร เร่ืองงานเรามีปญหาอะไร เราก็คุยใหโคชฟง” 

 (ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “หนาที่ของครูในโครงการคือ ครูเขาตองเขียนบันทึก แลวก็ประชุมพูดคุย
แลกเปลี่ยนกับอาจารยวาเกิดปญหาอะไรๆซึ่งอาจารยเขาก็จะมาพบครูที่โรงเรียนเดือนละครั้ง
ประมาณนี้ แลวก็ตองเขาอบรมตางๆที่เขาจัดให” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 17 ธ.ค.47) 
  “...ถาผูบริหารอยางผมนะไดกระตุนบอยๆ ไดหรือยัง ไปถึงไหนแลว บทบาทของ
ผอ.ไดกระตุนครูอยูเร่ือยๆ ครูเขาก็ทําไปได…” 
  “ในสวนของผูบริหาร ตองคอยสนับสนุนครูที่เขารวมโครงการอยางเต็มที่ เขา
รวมกับครูเขาดวยใหเขารูสึกวาเราไดรวมทํา รวมคิดไปกับเขา” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 17 ธ.ค.47)  
  “ในการทํางาน ถาผูบริหารใหความรวมมือ เราก็จะทํางานดวยความสบายใจ การ
พบโคช ผูบริหารก็ใหความสะดวก โดยที่เราไมตองไปกังวล ทีนี้รูสึกวาผูบริหารใหความรวมมือดี 
เพราะวาโรงเรียนเปนโรงเรียนสงเสริมสิ่งแวดลอมอยูแลว ผอ.ใหความรวมมือ ใหความชวยเหลือ 
ใหคําแนะนํา กระตุน มีอะไรก็ชวย...” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  “โรงเรียนดอกคูณเสียงแคนเขาประสบความสําเร็จเพราะวา ผูบริหารสนับสนุน

เต็มที่ เขาลงมาเลนเอง แลวก็มีระดับผูชวยวิชาการ เขาเปนทีมในการวิจัยดวย และเอาใจใสกับงานนี้ 
แลวก็คนควา ใฝรู หาหนังสือมาแจกจายใหเพื่อนๆในโรงเรียน…” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 



 
208

  “สวนตัวเราก็เขาไปชวยในการตบแตงความคิดของเขา ไปชวยช้ี ชวยดึง ให
ความคิดของเขามาสานตอกัน บางครั้งเขามีปญหานี้ เขาทําอยางนี้ คําถามคือทําไมมีปญหาแบบนี้
แลวจึงทําแบบนี้ เหมือนกับไปชวยช้ีวาสิ่งที่เขาคิดนั้นเปนเหตุเปนผลกันจริงไหม” 

  “แตสําหรับโครงการ SEET จริงแลวหลายครั้งเราก็บอกวาอันนี้ถูกทําไปเถอะ แต
โดยนโยบายจริงๆเขาก็ไมไดตองการที่จะใหเราไปชี้ถูกชี้ผิด เขาตองการใหเราไปกระตุนใหครูทํา 
ใหครูเรียนรูจากการกระทําของตนเอง สวนใหญเราก็จะบอกวาไมมีผิด ไมมีถูก ลองทําดู อาจารยคิด
อยางนี้ลองทําดู แลวมันเกิดอะไรขึ้น เพียงแตวาการลองทํานั้นไมใชมั่ว นึกอยากทําอะไรก็ทํา แตจะ
ทําอะไรใหพิจารณาไตรตรองสักหนอย มันเปนเหตุเปนผลไหม ถาไมแนใจหรือทําอะไรไปโดยไม
มั่นใจ ไมรู แสดงวาเรายังไมไดเปนเหตุ เปนผลพอ ตรงจุดนี้มองวามันก็ดีเพราะทําใหครูเขาคิดเอง”  

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
    “โครงการใหญเขียนชัดอยูแลววาตองทําอยางไร เราก็มารับทราบรูปแบบการ
ทํางาน รับทราบนโยบายวาจะเอาอยางนี้ พอรับทราบแลวทางสวนกลางก็จะทําคูมือมาใหเรา เขียน
โครงการมาใหเราเสร็จ เราไมตองคิดโครงการเอง จากนั้นก็เริ่มมีกรอบทางเดิน ทิศทาง มีการ
ยืดหยุนในการดําเนินงาน คือ เวลาเราจะทําอะไรกอนเนี้ยะจะตองมีการประชุมกันกอน ประชุมใน
กลุมโคชของเรา 5 คน และประชุมกับกลุมผูประสานงาน ก็จะมีการปรับแผน สมมติวาเขาเขียน
แผนมาแบบนี้ มี workshop กี่คร้ัง คร้ังที่ 1 จะเริ่มตนเมื่อไหร เราก็จะมีสิทธิ์ปรับโปรแกรม ปรับ
กําหนดการจากที่สวนกลางกําหนดมาให แลวเราก็ไปลงมือทําตามแผน เมื่อทําเสร็จเราก็จะนําผลมา
นั่งคุยกัน สะทอนผลกันทุกวัน วาวันนี้ทําอะไรกันบาง ซ่ึงตามความคาดหวังของโครงการก็หวังให
เราทําอยางนี้อยูแลวคือ การสะทอนผล (Reflection)”  
    “เราก็เขาไปนั่งฟงปญหาเขา ที่เขา commit วาที่เขาจะทําแลวเขาเอาไปทําแลวเปน
อยางไร ทางโครงการก็คาดหวังวาโคชจะตองไมไปบอกครูวาตองทําอยางนี้ๆ ตองการใหครูคิดเอง 
ใหโคชมีหนาที่เพียงแคตั้งคําถามวาถาเขาทําอยางนี้แลวจะเกิดอะไรขึ้น หรือท่ีเขาทําแบบนี้แลวเกิด
ปญหาอะไรเกิดขึ้น ใหโคชทําบทบาทลักษณะนี้ เพราะทางโครงการตองการใหเกิดผลที่ยั่งยืน เวลา
เราออกมาแลวครูเขาจะตองคิดเองได ทําอะไรดวยตัวเขาเอง ไมตองมานั่งไมมั่นใจในสิ่งที่เขาทํานั้น 
จะถูกตองหรือเปลา” 
    “โครงการกําหนดบทบาทเรามาวา หามพูดนะแตใหไปตามฟงวาเขาเขียนแผนมา
อยางนี้ เขาทําไปอยางนี้ ทําไปหรือเปลา เหมือนกับการกํากับติดตาม ที่คุณสัญญาวาคุณจะลงมือทํา 
และถามีปญหาอึดอัดก็มานั่งเลาใหฟงในกลุมเพื่อนและเพื่อนก็ชวยกันฟง คือเราถูกคาดหวังมาอยาง
นี้ เราก็ไปทําอยางนี้” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “เราก็จะเขาไปตามวาครูเขาเห็นปญหาหรือยัง เขาทําอะไรอยางไร” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
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    “โดย Concept ของโครงการนี้คุณครูจะตองคิดเอง ทําเองทุกอยาง เราเพียงแคไป
คอยสะกิด หรือคอยถาม คอยใหเขาฉุกยอนคิดกลับไปวา ทําไมเขาคิดอยางนี้ เราก็เหมือนไปกระตุก
เขานะวาที่เขาทําอยางนี้แลวมันไดอยางนี้จริงหรือเปลา เขาก็ตองกลับมาคิดไปคิดมาๆ” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
      “มีการ Reflect การ Reflect ของคุณครู เราก็ตองทนฟง คอยๆตะลอม คอยๆแนะ 
ประเด็นที่เขา Reflect มีประเด็นไหนที่เกี่ยวของกับเรื่องที่เขาตองการทํา เมื่อเราฟงเรื่องที่เขา Reflect 
ไมเขาใจ เราถามเขา เขาก็ตองตอบใหได เขาก็จะเขาใจวาสิ่งที่เขาเขียนไปใน diary นั้นจุดไหนที่เขา
ยังไมเขาใจ เขาก็ตองพยายามมองหาความเชื่อมโยงมาที่เร่ืองที่เขาสนใจใหได” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “อาจารยใชวิธีถามปญหาที่เราพบตรงนี้ เราแกยังไง แกแลวเปนยังไง ดีขึ้นไหม 
ทําไมถึงทําแบบนี้ ทําแบบนี้แลวเกิดอะไร ไดผลยังไง” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
         (2) ยุทธวิธีการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย การทํางาน
รวมกันภายใตขอจํากัดตางๆ อาจารยมหาวิทยาลัย คณะครูและผูบริหาร ไดใชวิธีการประสานงาน 
นัดหมาย ติดตอระหวางกัน และการใหคําปรึกษากลุมโดยการโคชแบบทีม   
    “การนัดหมายทําโดยครั้งแรกที่เจอ เราทําแนวทางไวคราวๆ เอาไววาจะชวง
ประมาณนี้ๆ เราจะกําหนดวันไวลวงหนาเลย แลวก็จะเปนลักษณะการโทรศัพทย้ําตาม จะใช
โทรศัพทเยอะมาก เราจะคุยกันกับผูประสานงาน” 
  “...โดยเวลานัดหมายนั้นเราและคุณครูเปนผูกําหนดตั้งแตคร้ังแรกที่มีการประชุม
กัน เราจะกําหนดไวคราวๆวาประมาณเดือนนี้ ประมาณวันที่เทานี้” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...เนื่องจากคุณครูนักวิจัยอาสาสมัครในภาคการศึกษานี้มีจํานวนมาก  และ
โครงการฯกําหนดใหโคชไปพบคุณครูเพียง 2 คร้ัง ทําใหผูเขียนไมมั่นใจวาการประชุมปฏิบัติการ
คร้ังสุดทายจะทําใหคุณครูทุกคนสามารถเขียนกรณีศึกษาไดเสร็จทันเวลาหรือไม ผูเขียนจึงเขียนจด
หมายถึงผูประสานงานในแตละโรงเรียน โดยแนบคําถามที่อยากใหคุณครูเตรียมหาคําตอบไวกอน
เพื่อจะไดนําคําตอบเหลานั้นไปเรียบเรียงเปนกรณีศึกษา ขอใหผูประสานงานชวยสงคําถามให
คุณครูนักวิจัยอาสาสมัครคนอื่นๆ เตรียมคําตอบไวกอน และโคชขอนัดหมายวันเวลาไปพบคุณครูที่
โรงเรียนอีกครั้งหนึ่งเพื่อติดตามวาคุณครูสามารถหาคําตอบไดหรือไม... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  “โรงเรียนไดเชิญครูที่เขารวมโครงการ SEET ทั้งหมดมาหาเราเพราะวาเขา
อยากจะคุยกับเราแบบเปนกลุมใหญทั้งหมด เขาไมอยากคุยคนเดียวแลวคนอื่นไมไดเรียนรู อยากจะ
ฟงดวยวาเพื่อนๆทําอะไร ในโรงเรียนเองเขาก็ไมคอยมีเวลาที่จะคุยกันถึงสิ่งที่ทําไป ฉะนั้นโอกาสที่
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เจอเรา เขาก็จะมีโอกาสไดเลากันดวยวาเขาทําอยางนี้ แลวเปนอยางไร เขาจะไดเรียนรูจากเพื่อน
กันเองดวย” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “ก็จะคุยเปนกลุม แลวก็คุยของแตละคน ก็นั่งฟงกันเปนกลุมนี่แหละ นั่งฟงดวยกัน
หมด คนนี้มีเร่ืองอยางไรก็คุยใหโคชฟง แลวคนอื่นก็ฟงเรื่องนี้ แลวก็ซักถามกันวาเพื่อนคนอื่นมี
ความคิดเห็นเปนอยางไร” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
 “plan เดิมที่เรานึกวาจะเจอรายคน จะใหคุยกันเปนสวนตัว เขาก็ไมเอาแบบนี้ เขา

ตองการเจอพรอมกัน และอยากเจอพรอมกันกับโรงเ รียนอื่นดวย เขาอยากจะเรียนรูจากโรงเรียนอ่ืน
ดวย ฉะนั้นการทํางานของเราจะเปนลักษณะที่พอเราไปโรงเรียนที่หนึ่งอีกสองโรงก็จะมารวมดวย 
พอคร้ังถัดไปโรงนี้ อีกสองโรงก็จะมารวมดวย จะเวียนกันเปนเจาภาพไปแบบนี้” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “คือลักษณะการลงไปของเรานั้นจะไปกันแบบคู ไปครั้งนึงเราก็อยากจะเจอ อยาก
ติดตามความกาวหนาของทุกคน” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
          (3) กิจกรรมสําคัญท่ีสงเสริมสนับสนุนความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ระหวางคณะครูที่เขารวมโครงการ ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ไดแก การพบปะ
พูดคุยกัน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนบันทึก และการเขียนกรณีศึกษา (case study)  
  “สวนใหญจะเปนการพบปะพูดคุยกับคุณครู” 
  “ทําใหเขามีการประสานงาน เหมือนมีคนภายนอกเขามาตาม มาชวยถามวาตอนนี้
เขาทําอะไร ไปถึงไหน อยางไร มีกําหนดเวลาชัดเจนที่เขาจะตองมีอะไรมาคุยกัน” 
    “คือลักษณะการทํางานในหนึ่งโรงเรียนเราก็จะแบงกันรับผิดชอบ เวลาฟง
อาจารย ใหคําปรึกษา ก็จะคุยกับอาจารยวาจะนัดหมายกันในวันนั้นวันนี้ จะไดไหม อาจารยทํางาน
เสร็จหรือยัง เปนตน…” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
   “เราก็ไดใหความชวยเหลือโดยการคุยกัน แลกเปลี่ยนกันวามันเปนวิจัยไดอยางไร 

เอาไปเขียนไดอยางไร” 
  “การชวยตรงนี้จะตองมีการเขียนบันทึก”  

  “มีกรอบมาจากสวนกลางวาเราตองเขารับการฝกอบรม ใหเราไปประชุมแลวก็
บอกเราวาเราจะเขาโรงเรียนอยางไร เปาหมายคืออะไร พอเรารูเปาหมายวาจะใหเราทําอะไรแลวเรา
ก็รวมกันวางแผนกันในทีมโคช” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
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 “สวนกลางกําหนดไวอยูแลววา เราจะตองไปโคช (coach) เขาเดือนละครั้ง ใหเรา
ไปหาครูเดือนละครั้ง เราก็จะมากําหนดวันและนัดหมายกับโรงเรียน ก็จะนัดหมายกันลวงหนา 
คุณครูก็จะมานั่งคุยกับเราทุกคน นั่งรวมเหมือนนั่งประชุม มาเลาวาเขาทําอะไรไปแลวบาง เพราะ
ตอนแรกที่เขาเขามาเขาตอง commit ตัวเองกอนวาเขาตองการทําอะไร เขาตองมีโจทยวิจัยใน
หองเรียนคืออะไร” 

 “สวนกลางก็จะกําหนดวาจะทํา workshop กันวันไหน รูสึกวาจะ workshop กัน
เทอมละ 2 คร้ังคือ กอนเปดเทอม และหลังเปดเทอม” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
         (4) ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ปญหาที่พบในโรงเรียนคือ การพบปะพูดคุยกับอาจารยมหาวิทยาลัย ทําใหครูตองปลอยหองเรียน 
ซ่ึงสงผลใหไมมีครูดูแลนักเรียน และภาระงานของครูเยอะ ไมทุมเทใหกับงานในโครงการ ความไม
ชัดเจนและความไมเขาใจในแนวทางการทํางานในชวงแรกทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดความ
กังวลใจในการทํางานกับครู และผูบริหาร 
     “เวลาเขาไปโรงเรียนจะไปชวงที่มีการเรียนการสอนนะ นี่คือลักษณะอยางหนึ่งที่
ไมคอยดีนัก เวลามีโครงการอะไรก็แลวแตลงโรงเรียน ครูเขาจะทิ้งเด็ก ทิ้งชั่วโมงสอน” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
   “มาเปนวันสอนปกติ ครูที่สอนหนังสืออยูก็ตองมา แลวก็ตองปลอยนักเรียน 3 
ชั่วโมงรวด เพราะครู 13 คน กวาจะคุยกันครบทุกคน มันตองใชเวลานานหลายชั่วโมง” 

   (ครู: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
 “อีกปญหาซึ่งเปนปญหาของครูนะคือ รูสึกวาเวลาเราไปเขาจะบอกกับเราวางาน

เยอะ เขียน diary ไมได คือ เขามีงานอื่นเยอะ เขาก็ทุมเทใหกับงานนี้คอนขางนอย อีกอยางเขาเขามา
เขาก็ไมไดเสียอะไร เวลาไป workshop ก็ไดกระเปา เอกสารความรู บางทีเขาก็ทุมเทบางไมทุมเท
บาง สมัครไวกอนดีกวา”  

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “งานครูเยอะ พอเราเขาโครงการ เขากําหนดวาเราตองเขียนบันทึก ปญหาก็คือ เรา
ไมมีเวลาเขียน เวลาอาจารยเขามาก็จะถาม อาจารยเขียนบันทึกไหม เราก็จะเลี่ยงๆ ไมอยากให
อาจารยเขาดู เพราะวาเราก็ไมไดเขียนสม่ําเสมอ” 

    (ครู: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “แรกๆที่เขาไป contact กับครู เราเองก็ยังไมชัด คุณครูเองก็ยังไมคอยชัด”   
  “มันคนละอยางกับที่เราทําวิจัยทั่วๆไปที่เราจะชัดในประเด็นปญหาของเราแลวเรา
คอยเร่ิมทําวิจัย แตอันนี้เหมือนกับอยูในกระบวนการของการหาปญหาวิจัยก็วาได มันเปนเรื่องของ
สถานการณที่เปนปญหาในขณะนั้น เขาเจอปญหาเกี่ยวกับเด็กแบบนั้นแบบนี้ ก็จะพยายามหาวธีิการ
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แกปญหา แกปญหาการจัดการเรียนการสอน แกปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร ทีนี้เขาก็มองไมออกวามัน
เปนวิจัยอยางไร แรกๆเราเองก็มองไมออกเหมือนกันวามันจะเปนงานวิจัยอยางไร เพราะเรากม็องวา
นั่นเปนงานปกติของครูที่เจอ แลวเขาก็ตองแกปญหาธรรมดา แลวเมื่อจะเขียนเปนงานวิจัยจะทํา
อยางไร” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
 “เรากลัววาจะใหอาจารยเขาดังที่เขาคาดหวังไมได เพราะอาจารยหลายคนที่สมัคร

เขารวมโครงการนี้ตองการที่จะทําผลงานอาจารย 3  เขาคิดวาถาหากเขาทําผลงานวิจัยในชั้นเรียน
จากตรงนี้ไดเขาจะใชประกอบในการทําอาจารย 3 ได คือ ครูคิดวาหลายคนคิดจะทํา แตก็ยังไม
เริ่มทํา แตก็มีบางคนที่เร่ิมทําไปแลวบาง ตรงนี้ทางโครงการก็ไมไดหวังกับเราวาจะตองทําใหได
อยางนี้นะ..”  

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “...การที่ออกไปโรงเรียนเนี้ย ตองยอมรับวาใหมๆนี่จะอึดอัดมาก อึดอัดมากเพราะ
เราจะมีความรูสึกวาครูเขาพูดอะไรเขาประเด็น เมื่อพูดไมเขาประเด็นเยอะ เราก็จะขัด   จะมีการ
อธิบายอะไร อยางไร เพื่อตะลอมใหมันเขาเรื่อง...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
   “ครั้งแรกที่เราเขาไปรูสึกอึดอัดอยูเหมือนกัน เพราะรูสึกวาเราไปแลวเราจะไม
บอกวิธีการแกปญหาเขา แตคุณครูเขาคาดหวังวาเราเปนอาจารยมหาวิทยาลัยแลวเนี้ย เราตองไปชวย
เขาใหเขาทํางานวิจัยหนึ่งชิ้นใหสําเร็จ เปนกังวลวาเอะเราจะเขาไปชวยเหลือใหเขาทํางานวิจัยได
อยางไร เราก็กลัววาเราจะชวยเขาไมได” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
       (5)  ผลผลิต ผลลัพธ คณุคา และผลกระทบ จากความเปนหุนสวนในการวิจัย 

  (5.1) ผลผลิต 
 (5.1.1) ผลงานวิจัยในลักษณะกรณีศึกษาของตนเอง (Case Study) จากการเขารวม

โครงการและการรับการอบรมเชิงปฏิบัติการวิจัยปฏิบัติการในโครงการ ทําใหคณะครู ผูบริหาร 
และอาจารยมหาวิทยาลัยไดผลิตผลงานกรณีศึกษาของตนเองออกมาอยางหลากหลาย รวมทั้งสิ้น 18 
เร่ือง  
  “สวนมากเราจะมุงเรื่อง case นี่แหละ งานปกติเราก็ทําปกตินะ ไปเขารวม AR-
SEET เราก็จะมุงพัฒนางานเฉพาะ case แลวก็พัฒนาเรื่อง case ของเราไป มันจะเปนลักษณะงาน
ของเราเลย เปนการผสมผสานเปนงานของเรา เปนลักษณะการพัฒนางานเราไปดวย คือไมไดมี
อะไรพิเศษมากมาย เพียงแตวาเราตองมุงสนใจจุดนี้” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
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  ผลงานกรณีศึกษาของอาจารยมหาวิทยาลัย  2 เ ร่ือง  ไดแก  1) กรณีศึกษา : 
ประสบการณในโครงการ SEET ความคิดที่เปลี่ยนไป และ 2) กรณีศึกษา: Coach อยางไรถึงจะทํา
ใหครูทําวิจัยปฏิบัติการได 

 (6.2) ผลลัพธ 
 (6.2.1)  คณะครู ผูบริหาร ไดรับคําแนะนํา คําปรึกษา เชน แนวทางในการแกปญหา 

แนวทางการเขียนกรณีศึกษา จากอาจารยมหาวิทยาลัย 
  “รูสึกวาอาจารยมีบทบาทมากเลย ถาเราทําไป ทําของเราไป โดยไมมีโคช ทําไป
ตามแนวทางของเราไป พอมีโคชปุบ เราก็จะรูวาแนวทางนี้มันไมถูกนะ เราคิดไปแบบนี้ลักษณะนี้
มันไมถูก อาจารยก็ชวยใหเราไปไดตรงทางได เราก็ไมตองไปผิดทาง ทําใหเสียเวลา” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “...ใหแนวทางในการแกปญหา ใหทางเลือก เราตองดูหลายๆทางเลือก แลวเราจะ
เลือกทางไหนที่ดีที่สุดในการแกปญหาของเรา ซ่ึงทางเลือกเรานี้โคชก็จะไมบอกวาถูกหรือผิด 
เพราะวามันเปนลักษณะในการทํางานของเรา ซ่ึงพอตอนหลังโคชบอกวาถาเกิดไปแนะนํา ก็จะเปน
เหมือนชี้แนะแนวทาง ชี้นําเกินไป มันไมไดเกิดจากความคิดของเรา ไมไดเกิดจากวิธีการของเราเอง 
เราตองคนหาเอง” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  “อาจารยก็จะแนะนําวา เราตองดูตัวเองวาเราจะพัฒนาสวนไหนของตัวเอง สวน
ไหนยังบกพรอง เราจะพัฒนาตนเองไปโดยที่มีอาจารยแนะนํา อยางนี้ดีไหม เรามองแบบนี้มันถูก
ไหม เรามาถูกทางไหม เราก็พยายามไปทบทวน ถาเรามองไปทางนี้แลวเรามีหลักฐานไหม มอง
อยางนี้มันถูกไหม เราก็กลับมาทบทวน” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “พี่วาดีนะ เปนการมาแนะนําเรา บางครั้งเราหางวิชาการมานานนะ เทคนิคอะไร
ใหมๆพวกนี้เราหางมานาน พอมีเทคนิคใหมๆมีอะไรมาชวยเหลือ มีอะไรมาแนะนํา ก็ทําใหเราเติม
ไฟมากขึ้น มีกําลังใจ…” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  “...เรามีปญหาอะไร เราก็คุยใหโคชฟง เสนอแนะวิธีการแกไข ทําอยางนี้ดูซิ ทํา
อยางนั้นดูซิ โคชก็เขามารับฟงปญหาเรา แลวก็มีเสนอแนะแนวทางแกไขบาง แตสวนใหญเราก็จะ
คิดเอง แตหากเราคิดไมไดแลวสุดความสามารถเราแลว โคชก็จะเสนอแนะแนวทางอื่นๆ ซ่ึงปญหา
ของ AR-SEET นี้มันไมจําเปนตองยุติ หมายถึง แกแลวอาจจะแกไมได เพียงแตวาเรากระทําการ
แกปญหานั้นหรือเปลา ใชวิธีการนั้นหรือเปลา” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
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  ...ขาพเจาไมอาจที่จะเลาเรื่องพฤติกรรมของเด็ก และการปฏิบัติของตัวเองใหโคช
ฟง แตไดรับคําแนะนําวาใหแกที่ตัวครูเองกอนลองปรับเปล่ียนวิธีสอน จัดกิจกรรมใหหลากหลาย 
แลวใหสังเกตดูวาเด็กจะมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปหรือไมอยางไร แลวใหจดใสในไดอารี่ 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูขวัญตา) 
  (6.2.2)  คณะครู ผูบริหาร ไดรับกําลังใจในการทํางานของโครงการ 
  “...อาจารยก็ใหกําลังใจ ใหหลายๆอยาง ใหเยอะเลย…” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “...ทานก็ไมไดบอกวาผิดนะ ก็ใหกําลังใจวา ทําเถอะๆเขียนเพื่อเด็ก และครู...” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  จากการพบโคชแตละครั้ง ขาพเจาไดรับกําลังใจและคําแนะนําที่มีประโยชนมาก...  

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูขวัญตา) 
  เมื่อไดพบปะกับโคชทั้ง 2 ทาน ยิ่งมั่นใจวาจะชวยเหลือเด็กได... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  “...การที่มีคนอื่นมาฟงการทํางานของเขา แลวก็ช้ีตรงนี้นาสนใจ ตรงนั้นอยางไร 
ซ่ึงเปนจุดที่เขาไมเคยคิดมากอน เขาสามารถอธิบายได แตวาไมรูวาอันนี้ก็สามารถเอาไปเขียนได 
เขาอาจจะไดกําลังใจ เพราะวาเขาคิดวาเปนงานธรรมดาที่เขาทํา และก็เห็นวามันไมสามารถนําไปใช
อะไรได แตพอเราไปชี้ ไปคุย ไปใหกําลังใจ เขาก็นาจะไดตรงนี้หรือเปลา...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  (6.3)  คุณคา 
  (ก) คุณคาท่ีเกิดขึ้นกับครูและผูบริหาร  คือ เกิดความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากร
ภายในโรงเรียน  การไดเห็นแบบอยางที่ดีจากอาจารยมหาวิทยาลัยแลวนําแบบอยางที่ดีนั้นมาใชใน
การปฏิบัติงาน เห็นคุณคาของงานวิจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในตัวเองและการพัฒนางาน 
และไดเกิดการเกื้อกูลกันระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัย 
  บทเรียนสําคัญที่ไดจากการดําเนินการวิจัยปฏิบัติการครั้งนี้ คือ ปฏิสัมพันธที่ดีและ
ความรูสึกเปนมิตรแทระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ ซ่ึงสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
สรางความเขมแข็งในองคกรไดอยางดียิ่ง 

(จากผลงานกรณีศึกษาของผูชวยผูบริหาร) 
  “...ไดเพื่อนคูคิด รวมคิด กลุมงานรวมคิด…” 

(ครู: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “...ไดเห็นอาจารยที่อยูในโครงการ SEET ไมวาจะเปนวิทยากร เขาจะมีจิตใจที่ไม
เหมือนครู หรือผูใหจากกลุมอื่นๆ ผูใหของ SEET เนี้ยเขาจะเย็น เขาจะหนักแนน สุขุม เขาจะมแีตส่ิง
ดีๆใหกับเรา ใหความรู ทัศนคติ แนวคิด อะไรหลายๆอยาง สัมผัสแลวดูดี อบอุน...” 
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  “...พอเราไดปรับตนเอง เราก็ใหความเอื้ออาทร ใหความรัก เหมือนกับที่อาจารย
ใหเรา อาจารยพูดกับเราดี ใหดวยใจ แตกอนก็จะเปนลักษณะนี้อยู แตเดี๋ยวนี้มันอินเขาไปขางใน พอ
ระยะหลังเด็กก็จะรูสึกศรัทธาเรา ไมจําเปนตองถูกบังคับ...” 

(ครู: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “อาจารยทั้งสองทานที่มาเปนพี่เล้ียง มาดูแล ทานเปนผูจุดประกายใหพี่มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคใหมและมีความภาคภูมิใจที่ทําตนเองใหมีคุณคา รูจักคุณคาในตัวเอง” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  ...การวิจัยในครั้งนี้ทําใหไดผลสรุปบทบาทหนาที่ที่นาภูมิใจ และเปลี่ยนบทบาท
ความเปนครูของตนเอง จากการเปนครูผูทําหนาที่เพียงเปนผูสงผานความรูไป เปนการฟงและการ
จัดการใหมากขึ้น ซ่ึงถือเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณคาที่สุดของความเปนครู 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  การวิจัยปฏิบัติการในครั้งนี้ เปนการดําเนินการที่มีคุณคาตอการพัฒนาตนเองของ
ขาพเจาอยางมากคือ มีความรูใหมที่เกิดขึ้นและสามารถนําไปใชไดอยาง..... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของผูชวยผูบริหาร) 
  “คิดวาลักษณะของการทําวิจัย แบบ AR-SEET นี้จะเปนลักษณะของการสะสมนะ 
สะสมจาก case ไปเยอะๆมันถึงจะไดไปถึงจุดนั้นได เพราะฉะนั้นเราจะตองสะสม พยายามที่จะทํา 
บางครั้งเราอาจจะทําหลายๆกรณีพรอมกัน จนเกิดเปนความเชี่ยวชาญของเรา คอยจะไปพัฒนาถึง
ความกาวหนาทางวิชาชีพได เปนการสะสมประสบการณไปเรื่อยๆ” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “ครูในโรงเรียนก็ไดประโยชนจากเรา คือ เขาไดพัฒนาตนเอง เขาก็จะมี Career 
path (เสนทางวิชาชีพ) ที่เขาก็จะรูสึกวาเขาจะตองเติบโตเปนอาจารย 2 อาจารย 3 อะไรลักษณะนี้ 
ซ่ึงเขาก็จะตองขอความรูจากอาจารยมหาวิทยาลัย เขาก็จะรูวาเขารูจักเรา เขามีปญหานี้เขาจะแก
อยางไร อยางมีกรณีคุณครูทานหนึ่งจะทําอาจารย 3 และเขาตองการทฤษฎีของคนๆนี้ เราก็สง
เอกสารนั้นไปใหเขา คือตางฝายตางไดประโยชนซ่ึงกันและกัน” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  (ข)  คุณคาท่ีเกิดขึ้นกับอาจารยมหาวิทยาลัย คือ เกิดคุณคาในการเชื่อมตอระหวาง
ภาคทฤษฎีสูปฏิบัติ และเกิดเครือขายทางวิชาการระหวางครูกับอาจารยมหาวิทยาลัย  
  “ประโยชนจากจุดนี้ทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยเขาใจสภาพบริบทของโรงเรียนใน
สภาพจริงมากยิ่งขึ้น แลวก็สามารถนําเอาสภาพจริงมาปรับเขากับที่ตนเองสอนได เพื่อใหส่ิงที่เรา
สอนกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงมันไปเปนเรื่องเดียวกัน” 
  “อยางนี้ก็ดีอาจารยมหาวิทยาลัยก็ไดประโยชน แลวก็ทําใหเรารูสภาพจริง เวลาเรา
เรียกใหเขามาอบรมหรือมาทําอะไร เราก็จะรูวาเราควรจะใหเขาประมาณไหน เพราะตอไปมันควร



 
216

จะตองเปนอยางนี้คือตอนนี้มันเปนกระทรวงเดียวกัน เราตองลงไปสัมผัสกับเขาใหมากกวานี้ และ
การเปนเครือขายมันก็จะเกิดขึ้น พอเราทําโครงการนี้เราก็จะไดรูจักกัน หากตอไปคณะมีโครงการ
อะไร เราก็สามารถที่จะไปหาเขาได มันก็จะเปนการขยายเครือขาย”  

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  (ค) คุณคาท่ีเกิดขึ้นสําหรับความรวมมือระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ความ
รวมมือที่เกิดขึ้นจะเปนประโยชนตอการพัฒนานักเรียนที่เปนตัวปอนจากโรงเรียนมาสูมหาวิทยาลัย
และการพัฒนานักศึกษาครูในสถาบันครุศึกษา 
  “ความรวมมือก็จะเปนประโยชนทั้งสองฝาย เปาหมายสุดทายจะสงผลไปที่
การศึกษาของประเทศ ถาครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เราตองยอมรับวามหาวิทยาลัยเปนแหลงที่จะ
ไดความรูใหมเร็วกวาโรงเรียน มันก็เหมือนเปนการถายโอนความรูจากมหาวิทยาลัยลงสูโรงเรียน 
ถาเขาไดองคความรูนี้ไป แลวเขาสามารถนําไปใชประโยชนได นักเรียนเขาก็นาจะดี ในเวลา
เดียวกันการที่นักเรียนที่ เขามาก็จะกลายมาเปนผลผลิตที่ดีที่ เขามาเปนตัวปอน (Input) ของ
มหาวิทยาลัย ในเวลาเดียวกันถาครูมีความรูอะไรที่เขาไดมาจากการปฏิบัติงานของเขาจริงๆ ใน
ฐานะของสถาบันฝกหัดครู เราก็ไดประโยชนจากเขาวาจากที่เขานําไปใชอยางนี้ไดผลหรือไมไดผล 
เวลาเราเอามาสอนนักศึกษาก็จะรูวาถาทฤษฎีวาไวอยางนี้ เมื่อครูนําไปใชจริงๆแลวไม Work (ไม
ไดผล) ฉะนั้นหนาที่ของเราก็คือ ดูวาทําไมมันไม Work หรือถานําไปใชกับเด็กไทยแลวมันไดผลดี
มาก มันก็จะเปนองคความรูที่ถายกันไปถายกันมา เขามีความรูในลักษณะการปฏิบัติ เขาไดลง
ปฏิบัติกับเด็กนักเรียน เพราะฉะนั้นเวลาเราสอนนักศึกษาวาเวลาที่จะลงไปสอนที่โรงเรียน ถาเราได
รูตรงนี้และไดเลาใหนักศึกษาฟงกอน นักศึกษาเราเวลาลงไปทํางานจะไดไมตองไปเสียเวลาไปทํา
ผิดๆถูกๆตรงนั้นอีก” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  (6.4)  ผลกระทบ 
  (ก) ผลกระทบตอครู ครูมีการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนมากขึ้น เขาใจนักเรียน 
ยอมรับนักเรียนมากขึ้น เขาใจสิ่งแวดลอมมากขึ้น ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตนเอง 
ปรับปรุงพฤติกรรมตนเอง เขาใจตนเองมากขึ้น 
  “รูจักวิธีการเขียน มีการเฝาระวังนักเรียน สังเกตพฤติกรรมนักเรียนมากขึ้น เอาใจ
ใสมากขึ้น ชวงที่บูมๆกับ AR-SEET จะพยายามเคนหาปญหาที่เกิดขึ้นจากนักเรียน ตัวเองก็เฝา
สังเกตพฤติกรรมตางๆมากเพิ่มขึ้นเพราะเราตองหาจุดตรงนั้นของนักเรียนมาเขียน case ไง” 

(ครู: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  “...แรกๆจะเขาใจวาสิ่งแวดลอมคือส่ิงที่อยูรอบๆตัว เรียนรูแคส่ิงรอบตัว สุดทาย
เมื่อเราไปสัมผัสตรงนี้แลว รูวาสิ่งแวดลอมที่เราตองการเรียนในลักษณะของ SEET ก็คือ ดู
ผลกระทบแลวเอาผลกระทบนั้นมาแกปญหา แลวใหเด็กชวยแก ครูมีวิธีการไหนแนะนําเด็ก โดยทีม่ี
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เด็ก ผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวม ยกตัวอยางเชน เรื่องขยะ เรามีหนาที่แคเก็บขยะใหมัน
สะอาด ไมใช เราตองใหเด็กเรียนรูวาขยะนั้นตองนําไปรีไซเคิลอะไรไดบาง...” 

(ครู: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  ...ไดทบทวนพฤติกรรมการสอนของตนเอง และคิดที่จะแกไข โดยลดการใช
อารมณการดุดาวากลาว และการลงโทษ และพูดกับนักเรียนดวยอารมณปกติ เสียงที่พูดออกมา 
นาจะนาฟงกวาการพูดดวยอารมณ บรรยากาศในหองเรียนอาจจะดีขึ้น... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  ...ไดสมัครเขารวมโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับ SEET ทําใหดิฉันเกิดแนวคิด
ใหมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนและมองดูตัวเอง ลองใชคําพูดที่ออนหวาน สุภาพ ใกลชิด
เด็กใหมากที่สุด โดยคิดวาเด็กนักเรียนเปนลูกเปนหลานของตัวเราเอง ดิฉันจึงเริ่มคุยกับเด็กใน
หองเรียนของดิฉัน ทําความเขาใจและรับสมัครนักเรียนเปนอาสาสมัคร... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  เมื่อขาพเจารับรูปญหาเด็ก จึงคิดวิธีการที่จะสรางความเปนกัลยาณมิตรใหเกิดขึ้น
ภายในหองเรียน โดยเปลี่ยนที่ตัวเองกอน มองปญหาของเด็กเปนปญหาของตนเอง (เอาใจเขามาใส
ใจเรา) จากเดิมที่เคยคาดหวังอยากใหเด็กมาโรงเรียนทันเวลา โดยใชวิธีดุ ออกคําสั่ง เปลี่ยนเปน
วิธีการแสดงความรัก ความเขาใจ... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  ส่ิงที่ครูเปล่ียน เชน รูจักสังเกตเด็ก รูจักจับประเด็นปญหาอยางมีเปาหมาย ไดฝก
การเขียนบันทึก เกิดเทคนิคการใชคําถามเพื่อหาคําตอบอยางสรางสรรค รูจักเสริมแรงจูงใจ ให
ความสําคัญกับนักเรียนทุกคน โดยจัดการเด็กเปนรายกรณี รับฟงใหความคิดเด็ก 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  ขาพเจาเปนคนใจเย็นขึ้น มีเหตุผล เขาใจสภาพจิตใจเด็กมากขึ้น เปดโอกาสใหเด็ก
มีสวนรวมในกิจกรรมมาก ใหเขาคิดเอง แกปญหาเอง และลงมือปฏิบัติเอง เมื่อเขาทําไดก็จะเกิด
ความภาคภูมิใจเหมือนกับขาพเจาที่มีความภูมิใจในตนเองอยูในขณะนี้ ยอมรับวามีความสุขใจไม
เหนื่อยกายเหมือนเมื่อกอน 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  (ข) ผลกระทบตอผูบริหาร ผูบริหารเกิดความเขาใจตนเอง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
และบริหารงานอยางมีความสุข 
  “ตัวผมก็เองก็ไดนําแนวคิดที่ไดรับมาจากการอบรมบาง พูดคุยกับอาจารยบางมา
ใชในการปฏิบัติงาน ผลงาน Case นั้นก็เปนตัวอยางหนึ่งที่ไดเขียนถายทอดออกมาใหเห็นชัดวาเรา
ทําอะไรไป ไดผลอยางไร มีวิธีอยางไร” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48)  
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  ...ทําใหไดบริหารงานบุคลากรอยางมีความสุข มีความสุขุมรอบครอบ สบายใจ ใช
คุณธรรมคูการบริหาร ไดขอคิด ลดความกังวลใจและความฟุงซาน… 
  ...ทําใหขาพเจาเริ่มสบายใจ มีความสุขในการปฏิบัติหนาที่ จิตใจเบิกบาน ยิ้มแยม
แจมใส และยินดีรวมคิดรวมทําเพิ่มมากขึ้น .... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของผอ.อํานาจ) 
  เมื่อขาพเจากาวเขาสูการเปนอาสาสมัครนักวิจัย SEET การพบโคชและศึกษา
เอกสารทําใหมีแนวคิดและมุมมองที่มีตอองคกรเปลี่ยนไป ..... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของผูชวยผูบริหาร) 
  (ค) ผลกระทบตอนักเรียน นักเรียนไดรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยาง
หลากหลายทําใหนักเรียนเรียนอยางมีความสุข และกลาแสดงออกมากขึ้นเนื่องจากครูได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองใหยอมรับนักเรียนมากขึ้น นอกจากนี้นักเรียนยังใหความสนใจใน
การรักษาสิ่งแวดลอม สังเกตเห็นไดจากนักเรียนไดนําเอาแกวพลาสติกที่เปนขยะจํานวนมากของ
โรงเรียนมารีไซเคิลเปนอุปกรณการเรียนการสอน 
  “พอครูเปล่ียนมันก็สงผลไปถึงเด็ก มันเปนผลที่สะทอนตอกัน นักเรียนดี มันก็
สะทอนถึงตัวครู ครูดีมันก็จะสะทอนไปที่ตัวนักเรียน เพราะฉะนั้นโครงการนี้ ทําใหครูเปล่ียน
พฤติกรรมของตัวเอง ทําใหครูยอนคิดถึงการกระทําของตัวเอง จัดกิจกรรมยังไงใหเด็กมันไดเรียนรู
อยางมีความหมาย เกิดประโยชนมากที่สุด ตรงนี้เด็กจะไดรับอานิสงสจากการเปลี่ยนของครูมาก” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 10 ม.ค.48) 
  ...เด็กชั้นประถมศึกษาปที่ 1/1 จะเปนเด็กที่รักสิ่งแวดลอมมาก เขาเขาใจที่วา
ส่ิงแวดลอมคืออะไร และนํามาใชมาปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ปรับพฤติกรรมของตัวเขา
เอง... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  จากการสังเกตนักเรียนของครูผูใหขอมูลหลัก พบวา นักเรียนมีความสนุกสนานที่
ไดทํากิจกรรมที่ครูเปนผูออกแบบ ตั้งใจทํากิจกรรม มีความกลาแสดงออกในการนําเสนอหนาชั้น
เรียน และกลาซักถาม  
  “พอตัวเองเปลี่ยน เดก็ของเราก็เปล่ียนดวย เขาจะขยันเรียน ตั้งใจเรียนกับเรามาก
ขึ้น กลาแสดงความคิดเหน็ จัดกิจกรรมอะไรเขาก็จะสนกุไปดวยกันกบัเรา” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  ขาพเจาพอใจและภูมิใจในการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมตัวเอง เพราะทําให
เด็กมีความตระหนักในเรื่องการทําความสะอาดหองเรียน และรูจักรับผิดชอบในเรื่องขยะ เมื่อเด็กๆ
มีความรับผิดชอบตอตนเอง โตขึ้นเด็กๆจะไดเปนคนดีมีวินัย ไมเปนปญหาของสังคม 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
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  ...จากการใชวิธีการปรับเปลี่ยนของตัวครูมีสวนทําใหตัวเด็กปรับเปลี่ยนไปในทาง
ที่ดี... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของครูที่เขารวมโครงการ) 
  จากการสัมภาษณกลุมนักเรียนชั้นป.6 กลุมหนึ่ง จํานวน 5 คน ซ่ึงเปนนักเรียนของ
ครูผูใหขอมูลหลักในประเด็นเกี่ยวกับการสอนของครู สรุปไดวา นักเรียนไดรับผลจากการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครู ทําใหมีปฏิสัมพันธที่ดีกับครูที่สอน กลาพูด กลาถาม  
  “อาจารยสอนดี ไมดุ เพื่อนๆนักเรียนในหองก็จะตั้งใจเรียน ไมคุยกัน เวลาอาจารย
สอน” 
  “อาจารยไมตีครับ แตจะบอกเหตุผลทําใหนักเรียนกลาพูด กลาถาม” 
  “มีอะไรก็กลาไปพูดกับอาจารย ไมกลัวเพราะวาเปนอาจารยที่ปรึกษา” 

     (นักเรยีนชั้นป.6: สัมภาษณกลุม, 13 ม.ค.48) 
  (ง) ผลกระทบตออาจารยมหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนเอง เขาใจการทํางานของโรงเรียนมากขึ้น เขาใจครูมากขึ้น 
  “ที่เห็นไดชัดก็คือ การฟงคน ในที่นี้คือ ฟงนักศึกษา…” 

 (อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “เขาใจและรูสึกเห็นใจครูในโรงเรียนวาเขางานเยอะ หนึ่งชั่วโมงสอนของเขาก็
เยอะ งานโรงเรียนในยุคปฏิรูปตองยอมรับวาทุกอยางมันลงโรงเรียนหมด QA เขาก็มี ปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียนก็มี ทําหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องงบประมาณ เพราะฉะนั้นก็มีเรื่องที่เขาจะตอง
เรียนรูใหมเยอะ นั่นคือเขาก็จะมีงานมากขึ้นกวาเมื่อกอนนี้ เราก็เห็นสภาพและก็เขาใจสภาพจริง 
แลวก็รูสึกวาเขาตองทํางานโดยที่ยังคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญอยูนอย”  
  “เราจะเขาใจสภาพจริงของเขาเปนอยางนี้ เขามีขอจํากัดแบบนี้ ทําไมเขาทําตาม
ทฤษฎีอะไรไมไดเลย เราก็จะมีความเขาใจในเรื่องเหลานี้มากขึ้น 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 17 ธ.ค.47) 
   
 5.3.5 ลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียน และอาจารย
มหาวิทยาลัย พื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 4 เปนแบบกัลยาณมิตร 
  ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตร มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยมี
บทบาทสําคัญในการเขาไปชวยเหลือครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
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กระบวนการใหคําแนะนําอยางเปนระบบ มีการใหกําลังใจ ใหการยอมรับ และใหความมั่นใจใน
การทํางานของครู ลักษณะสําคัญ 5 ประการ มีดังตอไปนี้ 
  (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน เปาหมายสําคัญในการวิจัยรวมกัน
คือ การทําวิจัยปฏิบัติการทั้งครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ดังนั้นกระบวนการใหคําแนะนํา
จึงมีระบบอยางชัดเจนวาอาจารยมหาวิทยาลัยตองเขาพบครูเมื่อไหร อยางไร  
  (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน บทบาทการทํางานของ
อาจารยมหาวิทยาลัยไดถูกกําหนดจากโครงการเพื่อชวยใหครูและผูบริหารสามารถทําวิจัย
ปฏิบัติการได การเขาไปชวยเหลือมีลักษณะเปนพี่เล้ียงหรือโคช(coach)ใหกับครูและผูบริหาร
โรงเรียน สวนบทบาทครูและผูบริหารไดดําเนินไปตามที่โครงการกําหนดคือ การทําวิจัยปฏิบัติการ 
  (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย ตัวอยางกิจกรรมคือ การเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัย
ปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาตนเอง  
  (4) มีการทบทวนความสัมพันธรวมกันอยางสม่ําเสมอ กิจกรรมการพบกันของครู
ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัย คือ การพูดคุยปรึกษา นําเสนอปญหาและหาทางแกไข การไปพบ
ครูมีกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ดังนั้นการพบกันจึงเปนการสรางความสัมพันธในการทํางานตลอด
ระยะเวลาที่ไดทํางานรวมกัน 
  (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย การเอื้อประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย
ระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัยมีลักษณะใหคําแนะนํา ปรึกษา โดยกระบวนการใหคําแนะนํา
ของอาจารยมหาวิทยาลัยมีลักษณะใชการสะทอนความคิดใหกับครูและผูบริหารในการยอนคิดถึง
การกระทําของตนเอง โดยใหครูเปนผูหาแนวทางการปญหาดวยตนเอง  
 
 5.3.6  สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  (ก) สภาพความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนหลังการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  ครูผูสอนไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะ
การเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 2) การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) ความรูเกี่ยวกับ
นักเรียน คือ ความแตกตางระหวางนักเรียน และ4) วิธีสอนแบบโคช ซ่ึงเปนความรูที่ครูไดนํามาใช
ในการปฏิบัติงาน 
   “รูสึกภูมิใจมากที่เด็กไดเรียนรูอยางมีความสุข เด็กไดรับประสบการณจริง มีความ
กระตือรือรน เด็กไดสัมผัสส่ือที่เปนของจริง แลวเด็กก็จะมีความกลาแสดงออก เวลามารายงานสิ่งที่
ไปพบเห็น เด็กสามารถที่จะรายงานได ถึงแมจะยังเขียนหนังสือไมได แตใชการวาดภาพแทนเปน
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ส่ือ แลวก็กลาพูดกลาแสดงออกในการมารายงานหนาชั้นในสิ่งที่ตนเองไปพบเห็น แลวเด็กได
ทํางานเปนกลุม แบงหนาที่กันทํา ไดเรียนรูการทํางานเปนกลุม มีความสามัคคี มีความเปนระเบียบ 
ภูมิใจที่สุด คือ พี่ไดใหเด็กเรียนรูดวยตนเองและยึดเด็กเปนศูนยกลาง” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
   “ไดรับประสบการณจากการเขารับการอบรมบาง จากการเขารวมโครงการ SEET 
บางหลายๆครั้ง จากการเขียนวิจัยส้ันๆงายๆ เขียนรายงานผลพฤติกรรมของนักเรียน การแกปญหา
พฤติกรรมในชั้นเรียนก็เอามารวมๆกัน แลวก็มาสรางความตระหนัก สรางการปรับปรุงตัวเอง” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “ไดแนวคิดการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ แลวก็การเขียน case ตรงนั้น ซ่ึงทํา
ใหเราเขาใจตัวเราเองมากขึ้น สนใจที่จะจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนรูมากขึ้น ตรงนี้ที่พี่วาพี่ได
นะ” 
  “แกปญหาไปทีละเรื่อง ทีละอยาง พอเราดูจุดนี้มันมีปญหา เราก็แกไขทีละอันๆ
แลวก็ดูผลที่เกิดขึ้น พอมันดีขึ้นก็สรุปวา เราไดแกไขปญหานี้จบ จากนั้นก็ดึงปญหาใหมอ่ืนๆเขามา
แกไขตอไป” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “ลักษณะการเปนโคชที่ดี อาจารยก็ใหกําลังใจ ใหคําแนะนําใหอะไรหลายๆอยางที่
เราคิดไมถึงวาการเปนครูในลักษณะนี้ จะทําใหเด็กมีความคิดเปนของตนเอง คือเปนอีกแนวทาง
หนึ่ง นอกจากที่เราเคยสอนเด็ก ซ่ึงเปนเด็กประถมที่ตองบอกตองสอน แตถาเราบอกออมๆเด็กจะทาํ
ไปไมเปน เด็กประถมตองบอกตรงๆวาตองทําอยางนี้นะๆ แตแนวทางของโคชก็จะทําใหเรารูวาใน
ลักษณะนี้เปนการเรียนรูอีกแบบหนึ่ง เปนการเรียนการสอนที่ดี ไมใชตองบอกอยางเดียว” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “ลักษณะที่ทางโคชบอกก็จะเปนลักษณะของการทําโครงงาน ถาเกิดวาใหเด็กทํา
โครงงาน ใหเด็กคิดเอง แลวคิดเรื่องเองทําเรื่องเอง เราก็คอยๆตะลอมวาทําเรื่องอยางนี้อยางนั้นดี
ไหม อยางนี้ดีไหม ลักษณะการสอนที่ไดมาจากโคชก็จะเปนลักษณะโครงงาน ทําอยางนี้นะเธอมี
ปญหาอะไร เธอจะทําอยางไร คือเราไมไดบอกวาเธอทําเรื่องนี้นะ เด็กก็จะคิดของเขาเองทําของเขา
เอง” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “ไดความรูเยอะนะ เพราะโครงการ SEET ทําใหเราเปนคนที่มีลักษณะตาโต หูกาง 
ทําใหเราพัฒนาตนเองดีขึ้น มากขึ้น หันกลับมาดูการเรียนการสอนของเราเปนอยางไร มันมีผลกับ
เด็กอยางไร มันพัฒนาไปขนาดไหน  ทําใหเรามองใหถึงเด็กมากขึ้น  การเรียนการสอนที่มี
ความหมาย เราจะมองตางจากเดิมไดเยอะขึ้น ในเรื่องของการสอนใหเด็กนั้นสําคัญที่สุด” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
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  “ไดแนวคิดเกี่ยวกับเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลวาเด็กเราความสามารถไม
เทากัน เวลาสอนก็จะเขาใจในจุดนี้มากขึ้น ยอมรับเด็กมากขึ้น ที่ชัดเจนคือตอนที่ทําวิจัย ตอนที่เรา
จะแกปญหาเด็กคนไหน เราก็จะรูวาควรใชวิธีใด เพราะเราเขาใจเขาตรงนั้นแลว” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  ครูผูสอนไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในแตละดานดังตอไปนี้ 1) ดานการเรียน
การสอนมีลักษณะไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน ใชวิธีสอนที่หลากหลาย และสามารถจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 2) ดานการทําวิจัยมีลักษณะไดทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะ
การเขียนกรณีศึกษาของตนเอง โดยเริ่มแกปญหาจากจุดเล็กๆ 3) การพัฒนาตนเองมีลักษณะได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 4) การพัฒนานักเรียน มีลักษณะสามารถแกปญหานักเรียนดวย
วิธีการที่หลากหลาย โดยอาศัยการวิจัยเปนเครื่องมือชวย 
  1) ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน ใชวิธีสอนที่หลากหลายขึ้น เชน การ
สอนแบบบูรณาการ การลงมือปฏิบัตจริง และสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ได 
  จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูขวัญตาพบวา ครูไดจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ไดใหนักเรียนทํากิจกรรมดวยตนเอง โดยมีกระบวนการตั้งแตการ
เตรียมความพรอมกอนเขาสูบทเรียน การดําเนินกิจกรรมโดยไดแบงกลุมนักเรียนออกเปนกลุมละ
ประมาณ 6- 7 คน แลวใหนักเรียนเดินสํารวจสิ่งตางๆที่อยูรอบๆโรงเรียน จากนั้นใหนํามาเขียนส่ิง
ตางๆที่ไปพบเห็น หากนักเรียนไมทราบใหวาดภาพประกอบ แลวใหนักเรียนแตละกลุมออกมา
นําเสนอผลงาน เปนกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ
ครูขวัญตา  
  “กอนจะจัดกิจกรรมก็จะมีการนําเขาสูบทเรียน เด็กเขาจะมีการเตรียมพรอมจะไม
นั่งอยูเฉยๆ ทุกคนจะใหความรวมมือดี มีความกระตือรือรนที่อยากจะเรียนวาครูจะใหทําอะไร จาก
การสังเกตการเรียนในวันนี้จะไมเห็นเด็กที่เกเร จะไมมีเด็กกาวราว ทุกคนพรอมใจที่จะปฏิบัติ
กิจกรรมนี้ ตามที่พี่ประเมิน เขาจะรอวาตอไปจะเปนอะไร ตอไปจะเปนอะไร” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
 “ …เราจะตองมาพิจารณาตรงนี้อีกทีหนึ่งนะวา แตละกลุมจะมีความสามารถไม

เหมือนกัน กลุมหนึ่งไดเด็กที่เกงๆ อีกกลุมหนึ่งมีเด็กเกงอยูคนเดียว หรืออีกกลุมไมมีคนเกงเลย จะมี
กลุมชา กลุมเร็ว กลุมเกง กลุมปานกลาง แลวก็กลุมออน พี่คิดวาวันตอไปพี่ก็จะสลับกลุม จัดกลุม
ใหม ใหเด็กไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู ปรึกษา ดูนิสัยใจคอซึ่งกันและกัน จะทําใหเกิดความ
สามัคคี แลวเด็กก็จะเกิดความผูกพันกัน ไมชิงดีชิงเดนกัน ไมกาวราว ไมแกงแยงกัน” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
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  “ชอบเรียนแบบนี้ ที่ครูใหออกไปเรียนนอกหอง แลวก็เดนิไปดูในโรงเรียน แลวก็
มาเขียน มาพดูกับเพื่อนๆ” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “ครูพารองเพลง เลนเกมส สนุกดีเรียนกบัคุณครูแมหม ี(ช่ือที่นักเรยีนเรียกครูขวัญ
ตา)” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  จากการสังเกตการเรียนการสอนของครูขวัญใจพบวา ครูไดนําเอาความรูเกี่ยวกับ
วิธีการสอนแบบโคชมาใชกับนักเรียนในกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงการปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
นั้นไดทําใหพฤติกรรมการสอนของครูขวัญใจเปลี่ยนไปจากเดิม คือ ใจดีขึ้น ยอมรับนักเรียนมากขึน้ 
ฟงนักเรียนมากขึ้น และขณะสอนครูขวัญใจพยายามไมบอกคําตอบกับนักเรียน แตไดเสนอแนะ
แนวทางใหนักเรียน และมีความอดทนในการรอฟงคําตอบจากนักเรียน  
  “ก็ไดยินเด็กพูดเหมือนกันนะวาครูใจดีขึ้น ปกติครูก็จะโหดนะ แตกอนจะตีนะ 
เด็กที่ไมทํางาน ตอนหลังก็จะเริ่มไมใชไมเรียวแลว เริ่มที่จะไมเครียดในชั่วโมงที่สอน ปกติครู
คณิตศาสตรก็จะโหดเด็กมันถึงจะกลัว ในลักษณะการเรียนการสอนเราก็พยายามที่จะชวยเด็กมาก
ขึ้น ทําอะไรที่มันเปนกัลยาณมิตรที่ดีกับนักเรียน” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “อาจารยใจดีเวลาสอน ไมดุ จะเขาใจนกัเรยีน” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  “อาจารยเปนอาจารยที่ปรึกษาของหองเราดวย อาจารยจะสอนแบบใหเราเขาใจ 
แลวก็ถามวาทําอยางไรถึงไดแบบนี้อะไรอยางนี้ แลวอาจารยจะใจดีเวลาสอน” 

(นักเรยีน: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  2) ครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 
โดยเริ่มแกปญหาจากจุดเล็กๆ 
  “พอเขารวมโครงการ ทานอาจารยที่ทานมาเปนพี่เล้ียงก็มาใหคําแนะนํา พี่ก็ได
คําแนะนําจากทานอาจารยมาเปนแนวทางปฏิบัติ พี่ก็ทําในหองของตนเองกอน มาบอก มาปลูกฝง
มาแนะนํา ชี้แนะใหเด็กรูวาขยะมันมีประโยชน มันมีโทษอยางไร บอกเด็กวา ถาหองเรียนรก
สกปรกมันจะนาอยูไหม พี่ก็จะพูดอยางนี้นะ แลวหนูทิ้งทุกๆวันแลวหนูไมยอมเก็บ มันก็จะสุม จะ
กองทวมหัว” 

 (ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “ก็ไดมารณรงคเร่ืองขยะภายในหองเรียน ที่จริงปญหาเรื่องขยะไมไดอยูเฉพาะใน
หองเรียนอยางเดียว มันอยูขางนอกหองดวยในบริเวณโรงเรียนจะมีขยะทุกวัน ไมทราบวามันมา
อยางไร ทั้งๆที่มีถังขยะอยู จะมีสาเหตุมาจากเด็กไมมีความรับผิดชอบ หรือเด็กไมมีความรู ความ
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ตระหนักในเรื่องของการกําจัดขยะ หรืออาจจะมาจากการปลูกฝงจากทางบานก็มีสวน จากครู
ประจําชั้นก็อาจจะมีสวน เด็กมันตองย้ําคิดย้ําทํา พี่ก็เลยอยากจะแกปญหาเรื่องนี้ กอนที่จะไป
แกปญหาขางนอก ขอแกภายในหองเรียนตนเองใหไดกอน” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “พี่ก็มาพัฒนางานของตนเองมากขึ้น วางานตรงนี้เรามีจุดบกพรองตรงไหน เราก็
พัฒนาไปเรื่อยๆ แตกอนเราอาจไมสนใจ วาจุดเล็กจุดนอยของเราที่บกพรองนั้นอยูตรงไหน พอเขา
มาในโครงการแลวทําใหมองขอบกพรองมากขึ้น ปรับตรงไหนมันถึงจะดีขึ้น”  

 (ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  3) ครูผูสอนไดปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองไปในทางที่ดีขึ้น เชน ยอมรับ
นักเรียนมากขึ้น ใจเย็นขึ้น อารมณดี มองโลกในแงดี  รับฟงความคิดเห็นของนักเรียนและเพื่อนครู 
เปนกัลยาณมิตรกับผูอ่ืน 
  จากการสังเกตสัมพันธภาพระหวางครูขวัญตากับเพื่อนครู พบวา มีการพูดคุยกับ
เพื่อนครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางาน โดยเฉพาะชวงพักกลางวันจะมีเพื่อนครูแวะมา
พูดคุยกับครูขวัญตาเปนประจํา เพราะครูขวัญตาจะเตรียมขาวมารับประทานที่หองเรียนเนื่องจากครู
ขวัญตาไดรับประทานอาหารมังสวิรัติมาเปนระยะเวลาหลายป และผลจากการปรับเปล่ียนตรงนี้
เปนจุดที่ครูขวัญตามองวาทําใหเพื่อนครูอยากเขามาพูดคุยดวย 
  “หลังจากที่ผานโครงการมาจะเปนคนที่อารมณเย็นขึ้นจะเปนคนที่กลาแสดงออก 
กลาที่จะพูด กลาที่จะคุย กลาที่จะถาม เปนไงสบายดีไหม สวัสดีปใหม สวัสดีอะไรก็จะคุยกันไป 
แลวก็จะถามสารทุกขสุกดิบกัน บางคนก็มีปญหามาคุยกับเรา ใหเราแกให แลวบางคนก็มีขนมมี
อะไร ก็จะมาแบงกันกิน จะเปนคนยิ้มแยมแจมใส ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง จะเปนคนอารมณดี 
จะมองโลกในแงดีขึ้น มองไปทางไหนก็มีแตความสุข แลวก็มีจิตใจที่จะดูแลตนเอง ทําใหตัวเองดูดี
ขึ้น ปรับบุคลิกตนเอง เราจิตใจดีใบหนาเราก็ดี หนาตาเราก็แสดงออกมาดี มีมิตรมากขึ้น ใครๆก็
อยากเขามาคุยดวย ลดความฉุนเฉียว ความกาวราวลงมาก แลวก็ไมเก็บตัวเหมือนเดิม ถามาสังเกต
ตอนพักเที่ยงหองพี่จะเต็มไปดวยเพื่อนครู บางคนก็จะแวะมาทานขาวดวย บางคนก็จะแวะเอาผลไม
มาให บางคนก็แวะมาอานหนังสือพิมพ พักเที่ยง บางคนก็จะมาคุยสารทุกขสุกดิบ” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “จะสนิทกับพี่ขวัญตา มีอะไรก็มาพูดคุยดวย เพราะคุยกับแกแลวสบายใจ รับฟง
ทุกปญหา” 

(ครู: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  “พี่ก็เลยกลับมาคิด สาเหตุมันตองมาจากตัวเรา เราใชอารมณกับเด็กมากไปหรือ
เปลา เราก็ตองใจเย็นขึ้น ก็พูดกับเขาดีๆนะวา ถาหนูไมชวยคุณครูนะหองเรียนเราก็จะสกปรก ธงแด
มันเปนสัญลักษณของอะไร เราก็อธิบายบอกเขาไป ถาหากเราทําหองของเราไมสะอาด ธงแดงไม
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ขึ้น แสดงวาหองเราสกปรกหองเดียว พี่จะพูดอยางนี้ พี่ก็ทําอยางนี้ แบงโซน มันมี 3 แถว กลุมแถวนี้
หัวหนาคนนี้รับผิดชอบ กลุมที่เปนหัวหนา ใหรับผิดชอบตลอดเวลาเรียน พูดกับเขาดีๆแลวก็ยิ้ม
แยมแจมใส เขาก็จะชอบ แลวก็ใหการชมเชย แตไมไดใหอามิสสินจางอื่นๆ ไมไดใหขนม หรือให
เงินทอง ก็บอกนักเรียนวา หองเรียนสะอาดแลวหนูเรียนสบายไหมลูก แตครูตองปรับตัวเองนะ บน
โตะก็จะจัดใหเรียบรอย ไมใหเกะกะ กินอะไรก็ทิ้งใหเปนที่ ทําเปนตัวอยางใหเด็กดู ก็สังเกต
พฤติกรรมมาหลายๆสัปดาห จากตอนนั้นเด็กใหความรวมมือดีไมตอตานเรา หองเรียนก็สะอาดขึ้น 
รางวัลธงแดงก็ได” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  ผลจากการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนทําใหครูขวัญใจเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง ดังนี้ 1)ใจเย็นมากขึ้น รูจักคิดที่จะระงับอารมณของตนเอง เพื่อไมใหแสดง
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม เชน ดุดาวากลาว หรือการลงโทษนักเรียน 2)สังเกตพฤติกรรมและการ
แสดงออกของนักเรียนมากขึ้น และพยายามคิดหาเหตุผลวาทําไมนักเรียนจึงแสดงพฤติกรรม
เชนนั้นออกมา 3) ยอมรับขอความที่กลาววา “นักเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล”นั้นเปนจริง 
และ4) คิดและรูจักหาวิธีการตางๆที่จะทําใหพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น 

(ครูขวัญใจ: วิเคราะหเอกสาร, 14 ม.ค.48) 
  ผลการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเกี่ยวกับการเสริมสรางวินัยใหกับนักเรียนยัง
ทําใหครูขวัญใจเกิดความรูสําหรับตนเองและครูคนอื่นๆในการปฏิบัติตัวตอนักเรียนเพื่อเสริมสราง
วินัยใหกับนักเรียน คือ ครูตองใชความอดทนมากขึ้นใจเย็น ลดการวากลาวตักเตือนลง สนใจผลที่
เกิดขึ้นกับนักเรียนและปฏิกิริยาการตอบสนองจากนักเรียนมากขึ้น สนใจการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของนักเรียนมากขึ้นและยอมรับฟงความคิดของนักเรียนมากขึ้นดวย 
  “เร่ืองที่เปล่ียนไปบางคือ เปนกัลยาณมิตรที่ดีกับเพื่อนครูดวยกัน กับนักเรียน ปกติ
เราอาจจะสนใจเรื่องงานมองขามการพูดคุยกันแบบกัลยาณมิตร ตอนหลังๆมาเราก็จะเริ่มมองใน
สวนนี้วามันสําคัญ แตกอนเราก็จะเปนลักษณะงานมากอน อะไรลักษณะนั้น อ่ืนๆก็เอาไวทีหลัง มา
หลังๆก็เร่ิมเปนกัลยาณมิตรที่ดีกับคนอื่น” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  4) ครูผูสอนสามารถแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายเชน การปฏิบัติเปน
แบบอยาง การใชวิธีการแกปญหาแบบตางๆแลวรอดูผล โดยอาศัยการวิจัยเปนเครื่องมือชวย 
  “พี่กลับมาคิดวากอนที่ เราจะไปสอนเด็ก เราจะตองมาทําตัวเราเองกอน มา
ปรับปรุงตัวเราเองกอน มาจัดโตะตัวเองใหมันสะอาด แลวก็ใหเด็กนักเรียนมีสวนรวมดวย พี่ทํา
แบบนี้ๆก็ใหเด็กมีสวนรวมดวย แลวก็จัดหนังสือของเขาใหเปนระเบียบ วิชานี้อยูตรงนี้นะ วิชานั้น
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อยูตรงนั้นนะ เราก็บอกไป พอออกจากโตะครูก็มาโตะนักเรียน แลวก็ตามหอง ตามมุม ตามอะไร 
คือครูพาทํากอนเปนตัวอยาง แมแตกวาดหอง เก็บเศษกระดาษครูก็ทํา มือครูดานหมดแลว” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  “ตัวอยางเชน ที่บอกวาเด็กทิ้งขยะ หลังหองเรามีขยะ ทําไมไมทิ้งลงในถังขยะ 
ตอนแรกเราก็ใชวิธีการอบรมมันก็ไมดีขึ้น ตอนหลังก็ใชวิธีใหมโดยการใชวิธีการลงโทษ หรือใช
วิธีการจดชื่อ มันก็ดีขึ้น เราก็ดูผลที่เกิดขึ้น บางครั้งเราใชวิธีหนึ่งลงไป เด็กก็จะมีปฏิกิริยาโตตอบกับ
เราไปอีกอยางนึงนะ ปญหาก็จะเกิดขึ้นจากตัวเด็กบาง จากครูบางอะไรอยางนี้” 

(ครูขวัญใจ: สัมภาษณ, 11 ม.ค.48) 
  ผูบริหารไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะ
การเขียนกรณีศึกษาตนเอง และ2) การบริหารเวลา ซ่ึงเปนความรูที่ผูบริหารไดนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

 “ตอนแรกผมทําเรื่องคางคาว ก็เขียนตามที่ไปอบรมมารายงานใหคนอานเขาใจวา
เราทําอะไร เกิดอะไร ไดผลอยางไร พอตอนก็เปนเรื่องการบริหารเวลา ส่ิงที่ไดตรงนี้ก็ไดความรู
ใหมเกี่ยวกับการเขียนเคส จากการอบรมแลวก็จากโคช” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 14 ม.ค.48) 
  “ถามองเฉพาะโครงการ AR – SEET ก็ไดรูถึงรูปแบบการเขียนกรณีศึกษาที่ชัดเจน
วาจะเขียนแลวส่ือใหคนเขาอานแลวนําไปใชไดอยางไร สําคัญๆที่มันจะตองมีคือ มีปญหาอะไร 
แกปญหาอยางไร แลวสรุปอยางไร แลวก็เขียนออกมาใหมันเรียงรอย” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 10 ม.ค.48) 
  “ case ที่เราเขียนมันสามารถสะทอนการทํางานของตัวเราเองได ซ่ึงตรงนี้มันยัง
สามารถนํามาเปนเครื่องมือในการแกปญหาการปฏิบัติงานของเราไดดวย เพราะเราจะรูวาเรามี
ขอบกพรองตรงไหน จากจุดเล็กๆที่เราสนใจตรงนี้ มันสะทอนออกมาได นี่คือส่ิงที่ไดเรียนรูจาก
การเขียน case” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 10 ม.ค.48) 
 การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการการวิจัยปฏิบัติการในโครงการ SEET คร้ังที่ 3 ทํา

ใหผอ.อํานาจเกิดความคิดในการบริหารเวลาในการทํางานใหคุมคาและเกิดประโยชนมากที่สุด  
 ในวันที่ 14 ธันวาคม 2546 ขาพเจาไดเขารวมประชุมปฏิบัติการการวิจัยปฏิบัติการ

ในโครงการ SEET ครั้งที่ 3 ณ หองประชุมศูนยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย BU ผลจากการประชุม
ทําใหขาพเจาไดรับขอคิด ขอเสนอแนะ และตั้งโจทยปญหาวา จะบริหารโครงการ SEET ใหสําเร็จ
และเกิดผลตามวัตถุประสงคเมื่อส้ินสุดโครงการไดอยางไร เมื่อนําปญหาและคําถามดังกลาวมา
ปรึกษาหารือกับคณะครู ก็ไดรับการบนวาไมมีเวลาเพียงพอ งานและภารกิจมากไป รางกายรับไม
ไหว ไมทราบจะทําอะไรกอน ไหนจะงานการเรียนการสอน งานนโยบาย งานโครงการ งานธุรการ 
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จัดเวลาไมถูก ขาดความสนใจและความรวมมือที่จะทํากิจกรรมโครงการ SEET ใหปรากฏชัดแจง 
จึงเปนปญหาคางคาใจของขาพเจาในชวงระยะหนึ่งวา จะตองหาแนวทางแกไขอยางไรบาง 

(จากผลงานกรณีศึกษาของผอ.อํานาจ) 
 “ตอนที่ไปประชุมวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มหาวิทยาลัย BU ที่อาจารยเขาจัดที่นั่นนะ 

ผมก็เกิดแนวความคิดวาจะบริหารโครงการ SEET ใหสําเร็จไดอยางไร เมื่อมองดูแลว งานของครูที่
โรงเรียนก็เยอะ งานตางๆที่โรงเรียนตองทําก็เยอะ จะทําอยางไร ผมก็มองดูแลว เอะเรื่องเวลานี้เปน
เร่ืองสําคัญ หากเราบริหารเวลาไดดีแลวงานก็จะสําเร็จ ก็เกิดแนวคิดตรงนี้ขึ้น” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 10 ม.ค.48) 
  ผูบริหารไดมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การทําวิจัย มี
ลักษณะสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเองได และ2) การ
บริหารงาน มีลักษณะไดบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงทําใหไดปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการ
ทํางานของตนเอง เชน การพบปะนักเรียน นิเทศเยี่ยมเยียนครู ประชุมปรึกษาครูเพื่อติดตาม
ความกาวหนาของงาน 
  ผอ.อํานาจ มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการทํางานของตนเองหลังจากการทํา
วิจัยปฏิบัติการโดยใหความสําคัญกับเวลาในการทํางานมากขึ้น ไดแก การพบปะนักเรียน  การใช
เวลาในการนิเทศเยี่ยมเยียนครู และการประชุมปรึกษาหารืออยางไมเปนทางการเพื่อติดตาม
ความกาวหนาของงาน 
  “ผมยังคงเนนเรื่องเวลาเปนสําคัญอยู เพราะหากเราบริหารเวลาไดดี งานก็จะได
เยอะ แลวก็มีเวลาในการตรวจสอบงานดวย อีกเรื่องคือ การคุยกัน คุยกันบอยๆถามเปนไง งานถึง
ไหนแลว โดยไมตองเปนทางการมาก ตรงนี้ก็เปลี่ยนไปเยอะ เราใหความเปนกันเองกับคณะครูมาก
ขึ้น สวนนักเรียนในชวงเชาก็มีการเดินดูความเรียบรอย ทักทาย เปนไง มีปญหาอะไรไหม ผมวาตรง
นี้ผมมีเยอะขึ้นนะ คือเราไมตองรอรับทราบผล จากรายงานอันโนน อันนี่ บางทีมันก็ไดขอมูลจาก
ส่ิงเล็กๆนอยๆพวกนี้มาใชในการบริหารงานก็มี” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 10 ม.ค.48) 
  “ผอ.เขาก็เปล่ียนแปลงตัวเองเหมือนกัน มานิเทศหองเรียนบอยขึ้น พูดคุยกับครู
เยอะขึ้นกวาเมื่อกอน เดินดูแถวนักเรียนตอนเชา พบปะพูดคุยเยอะขึ้น เขาอบรมดวยกัน ผอ.เขาก็ไป
ดวยกันกับพวกพี่ตลอดนะ ก็เห็นวาผอ.เขาก็เปล่ียนพฤติกรรมของตัวเอง” 

(ครู: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
  “พี่อยูฝายความสัมพันธกับชุมชน ก็ไดพูดคุยกับผอ. เวลาทําอะไร โรงเรียนจะมี
กิจกรรมอะไร ก็ตองปรึกษาผอ.กอน ก็คุยกันธรรมดานี่แหละ เราก็รับฟง แลวก็เอามาปฏิบัติ” 

(ครู: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
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 ผลจากการวิเคราะหเอกสารของผอ.อํานาจ พบวา ผอ.ไดนําความคิดการบริหาร
เวลามาสูการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันใหการดําเนินงานของโรงเรียนในการเขารวมโครงการ SEET 
ประสบความสําเร็จ ดังนี้1) เปนผูนําและตัวอยางใหกับคณะครูในการบริหารเวลา 2) สรางความ
เขาใจกับคณะครูในการมาปฏิบัติราชการ 3) วางแผนจัดกิจกรรมที่จะตองทําในแตละวันใหไดอยาง
นอย 10 กิจกรรม 4) ช้ีแจงการจัดกิจกรรมโครงการ SEET ใหถือเปนงานประจําที่ครูตองทําเปน
ปกติ 5) กําหนดการประชุมคณะวิจัยเชิงปฏิบัติการในโครงการ SEET ทุกวันศุกรของสัปดาห 6) 
กําหนดแนวปฏิบัติของโครงการ SEET ในระเบียบวาระการประชุมครูทุกเดือน 7) พบปะนักเรียน
ในหองเรียนและกิจกรรมหนาเสาธง 8) เขียนบทความในจดหมายขาว 9) กําหนดโครงการ SEET 
ในแผนปฏิบัติการประจําป 2547 10) วิเคราะหงานเรงดวน งานสําคัญ ในการปฏิบัติกอน 11) จัด
เวลานิเทศภายใน ตรวจเยี่ยมหองเรียน นําคณะครูไปทัศนศึกษา ดูงานนอกสถานที่ ใหคณะครูเขารับ
การอบรมสัมมนาที่หนวยงานอื่นกําหนด ใหกําลังใจ  พยายามปรับปรุงตัวจนเปนนิสัย ใช
กระบวนการ PDCA ผูบริหารจะอยูประจําโรงเรียน หากจะไปราชการตองแจงคณะครูทราบ ใช
เทคนิคการบริหาร เชน การฟง การตัดสินใจ การแกไขปญหา ตั้งสติ ฝกสมาธิ และมีคุณธรรม 12) 
จัดตั้งชมรมรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียน 13) จัดเวลาศึกษาคณะครูเปนรายบุคคลเกี่ยวกับการ
บริหารเวลาของแตละคน14)รวมปรึกษาหารือกับศึกษานิเทศก และเจาหนาที่ของศูนยพัฒนาชนบท
ผสมผสานบานไผ (PDA) เพื่อกําหนดกิจกรรม SEET ในแตละเดือน และจัดนิทรรศการ 

 “ชวงนั้นก็มีนัดประชุมครูที่เขารวมมาคุยกันเรื่องการดําเนินงาน ทําถึงไหนแลว 
เปนอยางไร ติดขัดตรงไหน ไมเขาใจอะไร ก็จะมาชวยกันดู ชวยกันถาม มันก็เกิดภาพของการ
ปฏิบัติงานที่ครูกับผูบริหารไดมีความสัมพันธกันมากขึ้น เพราะผมก็ตองการที่มีสวนรวมในการทํา 
ในการคิด ในการพัฒนารวมกับครู ใหมากที่สุด” 
  “พอเราปฏิบัติบอยเขามันก็เร่ิมเปนนิสัย มาโรงเรียนก็จะมาเชาใหครูเขาเห็นเปน
ตัวอยาง ตอนนี้ผมก็ยังทําเหมือนเดิมนะหลายๆอยาง อยางตอนเย็นบางครั้งก็มาเตนแอโรบิกกับครู
เขาอยู มันเปนผลสวนหนึ่งจากตอนที่เราเขาโครงการ” 

(ผอ.อํานาจ: สัมภาษณ, 10 ม.ค.48) 
 “...ลักษณะของเขาในรอบแรกจะเปนเหมือนผูบริหารแลวส่ังการ แตพอเขา

โครงการทํางานไปดวยกันสักพัก เขาจะเปลี่ยนบทบาทจากผูบริหารมาเปนสมาชิกคนหนึ่ง ฉะนั้น
เขาก็พบวาครูในโรงเรียนใหการยอมรับเขามากขึ้นในลักษณะผูรวมงานมากกวาผูบริหาร เขาก็
คนพบวาเขาประสบความสําเร็จในการพูดคุยกับครูในการที่จะแนะนํา...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
 “ตอนที่เขารวมโครงการ ผอ.ก็ไปรวมทุกครั้ง จะถามเปนไงบาง มีอะไรใหโคชดู

ไหม แลวก็มีนัดประชุมครู AR-SEET ทุกวันศุกร พูดคุยกัน…” 
 (ครู: สัมภาษณ, 13 ม.ค.48) 
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  “ตั้งแตเขาโครงการ SEET ผูบริหารจะมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ไปอีกในระดับหนึ่ง 
จะมองโลกในแงดี ผูบริหารจะมาดูแลกํากับครู มีสวนรวมในกิจกรรมที่ครูทํา ไมนั่งอยูแตในหอง
เหมือนเดิม ผูบริหารรับรูทุกอยางที่เราทํา แลวก็มาใหคําชมเชย เขามาในหอง แลวก็กลาวชม วันนี้
หองเรียนคุณครูสะอาดดีนะ เด็กนารักนะ จะเขามาบอยขึ้น มานิเทศบอย มาพบปะกับนักเรียน มา
เยี่ยมครู ไปทุกหองเลย ดีมากเลยคะ ผูบริหารเขาเปลี่ยนแปลงตัวเองเหมือนกัน ทําใหเรากลาที่จะ
เสนอแนะ กลาแสดงความคิดเห็นวา ผอ.คะหนูอยากไดตรงนั้น ตรงนี้นะ อยากแตงหอง อยากทํา
บอรด อยากไดแกวน้ํา กระจก เวลามีงบประมาณมา ผูบริหารก็จะอนุมัติ ใหมาหองละ 1000 บาท
หรือหองละ 2000 บาท เอามาปรับปรุงหองเรียน” 

(ครูขวัญตา: สัมภาษณ, 12 ม.ค.48) 
  (ข) สภาพความรู และการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยหลังการดําเนินงาน
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  อาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูเพิ่มขึ้นในเรื่องตอไปนี้ 1) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 2) การสะทอนผล (Reflection) 3) การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 4) 
ส่ิงแวดลอมศึกษา 5) กระบวนการลงภาคสนาม 6) สภาพจริงของโรงเรียน 7) การรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 8) วิธีการพัฒนาครู 9) ความรูเกี่ยวกับครู เชน ศักยภาพของครู และความรู
ความสามารถของครูที่จําเปนในการทําวิจัยปฏิบัติการ 
  “ตอนนั้นก็ไดเรียนรูจากสวนกลางเยอะ เนื่องจากโครงการ SEET นี้เปนโครงการ
ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม …. โดยตัว content ของเรื่องสิ่งแวดลอมเองก็ไดไปเรียนรูจากตรงจุดนั้นเยอะ 
โดยกระบวนการของการจัดอบรมก็คอนขางเปนกระบวนการที่แลกเปลี่ยนเรียนรูกันคอนขางเยอะ 
ไดความรูจาก Dr.Soren เยอะ มุมมองในประเด็นปญหาของสิ่งแวดลอมที่เปนการเชื่อมโยงไปยังสิ่ง
อ่ืน ซ่ึงโดยเนื้อหาของสิ่งแวดลอมเองมันเอื้อตอลักษณะการทํางานตรงนี้” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
   “เรียนรูเกี่ยวกับเรื่องสิ่งแวดลอมศึกษา ไดเรียนรูโดยตัว content...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...โครงการนี้ใช  AR เปนเครื่องมือในการทํางานพัฒนาตัวเอง โดยไมสนใจนิยาม
วา AR คืออะไร ไมตองไปเสียเวลานิยาม เอาเวลาไปทํา AR เลยดีกวา ทําใหผูเขียนนึกถึงบท
สัมภาษณ Elenor Duckworth เร่ือง On thinking about Teaching ที่เคยอานนานาแลว ที่สรุปทํานอง
วาถาจะสอนเรื่องอะไร ก็ใหผูเรียนสังเกตสิ่งนั้นเลย ดังนั้นถาจะสอนเรื่องการสอนใหครู ก็ไมตอง
บรรยายวาการสอนคืออะไร แตใหครูสอนและสะทอนการสอนของตนเลย ดังนั้นครั้งนี้ถาจะใหครู
เรียนรู AR ก็ใหครูทํา AR แลวเรียนรูจากการลงมือทําเลย ซ่ึงก็นาจะสอดคลองกับแนวคิดของ 
Constructivism ที่วาทุกคนสรางสรรคความรูของตนขึ้นมาเอง... 

 (จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
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 ประมาณปลายเดือน พ.ค.46 มีการจัดประชุมปฏิบัติการใหโคชทั้งหมดเพื่อปรับ
ความเขาใจใหตรงกันทั้งเรื่องส่ิงแวดลอมศึกษา เร่ืองผูเรียนเปนสําคัญ และเรื่องการวิจัยปฏิบัติการ 
เพราะงานครั้งนี้คือ การชวยใหครูมีความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในประเด็นของการจัดการ
เรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีฐานความคิดวา ครูและศึกษานิเทศก
กลุมนี้มีองคความรูเร่ืองสิ่งแวดลอมศึกษา และเรื่องผูเรียนเปนสําคัญแลว เนื่องจากเคยไดรับการ
อบรมเรื่องจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาตามแนวทางที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมากอนแลว 
ส่ิงที่จะเพิ่มเติมใหครูในโครงการนี้ คือ การชวยใหครูคิดทําวิจัยปฎิบัติการ เพื่อปรับปรุงตนเองให
เปนมืออาชีพดานการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาชนิดที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  ...ส่ิงแวดลอมศึกษานั้นเปนเรื่องของการพัฒนาระบบคิดของคนใหสามารถรับมือ
กับอนาคตไดโดยใชประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมเปนสื่อในการพัฒนาระบบคิดนั้น ที่ผูเขียนชื่นชมคือ 
แนวคิดการเนนใหคนเปน Strong Citizen ที่มี Action Competency เพราะขณะนี้เรามีคนที่มีความรู
มากมายที่ไม Take Action ไมตระหนักวาตนตองมีสวนรวมในการแกปญหา หลายคนมักจะชี้วา
ปญหาอยูที่โนนที่นี่แตไมบอกหรือไมแสดงวาตนจะเขาชวยแกปญหาอยางไรบาง ภาพของ
ส่ิงแวดลอมศึกษาในมุมมองนี้ทําใหส่ิงแวดลอมศึกษาดูจะมีความสําคัญตอผูเขียนมากขึ้นกวาเดิม... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
   “...อยางนอยที่สุดเราไดเห็นสภาพจริงของโรงเรียน ที่จะเปนประโยชนสําหรับเรา
ที่จะนํามาสอนนักศึกษา...” 
    “...ขณะที่พอดีโครงการ SEET เขามาคืออยางนอยก็เปนชองทางที่เราจะไดเขาไป
ติดตอกับโรงเรียนแลวก็เปนชองทางหนึ่งที่ทําใหเราไดไปเรียนรูจากสภาพจริงของโรงเรียน โดย
หลักการแลวเราควรจะไดเรียนรูสภาพจริงๆเพื่อนํามาสอนนักศึกษาเรา...”     

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “...ไดเรียนรูกระบวนการทํางาน โดยลักษณะการทํางานที่ลงภาคสนาม...” 
   “...จริงๆแลวครูในโรงเรียนขยัน เขาอยากทําอะไรหลายๆอยาง แตเขาไมมั่นใจใน
ตัวเอง เขาอยากใหมีใครสักคนมาบอกวาถูกแลว ถามันไมถูก เขาไมกลาทําตอ เขากลัวผิด 
เพราะฉะนั้นเราก็เพียงแตบอกวาทําไปเถอะ...” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...ส่ิงที่ผูเขียนไดเรียนรูจากคุณครูในชวง 1 ปที่ผานมานี้คือ คุณครูทุกคนมีศักยภาพ 
มีความตั้งใจที่จะทํางานเพื่อลูกศิษยของตน แตกระบวนการพัฒนาครูโดยการอบรมครูรูปแบบเดิมๆ
นาจะเกิดประโยชนนอย... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรวา) 
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  ...การทํางานครั้งนี้นาจะเปนจุดเริ่มตนของการทํางานวิจัยรวมกันระหวางโรงเรียน
และมหาวิทยาลัยแบบรวมมือกันอยางทัดเทียมกัน... 
  ...รูปแบบความสัมพันธในการรวมมือกันทําวิจัยนาจะเปลี่ยนไปอันจะทําใหได
ขอความรูที่เปนประโยชนในเชิงปฏิบัติอยางแทจริงทั้งฝายโรงเรียนและฝายมหาวิทยาลัย   

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  “...โดยทั่วไปเรามักจะพัฒนาครูโดยวิธีการอบรม นําครูเขามาอบรม แตตอนนีว้ธีินี้
คิดวาเปนแนวทางในการพัฒนาครูอีกวิธีการหนึ่ง โดยที่เราไปใหความรูเขาที่โรงเรียน พาเขาทําวิจัย 
แลวก็ทําไปกับเขาดวย เปนสวนหนึ่งในกระบวนการวิจัยนั้น...” 
  “...ไดเรียนรูเพิ่มเติมในเรื่องของการสะทอนผล...” 
  “...เราจะตองสะทอนผลสวนไหนนะถึงจะเอามาเขียนเปนผลวิจัยได...” 
  “...เวลาเรา Reflection เราก็จะคิดแคบเขา คิดชัดขึ้นในสิ่งที่เปนปญหากับเรา อะไร
เปนคําตอบสําคัญของเรื่องนั้น คือการ Reflection ของเรามันมีเปาหมายขึ้นวาเรากําลังสะทอนผล
เร่ืองอะไรอยู ตองการคําตอบอะไรจากเรื่องนั้น...” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ผลการวิ เคราะห เอกสารของอ .แพรไหมพบวา  อาจารยได เสนอความรู
ความสามารถที่ครูจําเปนตองมีในการทําวิจัยปฏิบัติการ คือ 1) ความสามารถในการตั้งคําถามวิจัย 
(การหาสิ่งที่ตองการพัฒนา แกปญหาหรือส่ิงที่รบกวนจิตใจ) 2)  วางแนวคิดในการดําเนินการ 3)  
ดําเนินการแกปญหา 4) สังเกตสิ่งที่ตนดําเนินการและบันทึก Diary 5) วิเคราะหเพื่อมุงจับประเด็น 
เชื่อมโยงความคิดและตีความอยางเปนเหตุเปนผล 6) สรางขอสรุปในลักษณะบทเรียน ขอเรียนรู
หรือขอคนพบ 
  การใหครูพยายามคิดเองและใครครวญยอนคิดเปนทักษะที่ดีมากและใหผลที่ยั่งยืน
แตคงตองใหเวลาที่นานกวานี้ และครูควรมีความเชื่อพ้ืนฐาน ความคิดและคํานิยมวาความเจริญงอก
งามของนักเรียนสวนหนึ่งเปนผลงานของเรา นักเรียนไมใชผูสรางปญหาใหกับเรา นักเรียนที่มี
คุณภาพคือ ประชากรที่เขมแข็งในอนาคต 
  การฟงอยางเขาใจถึงความตองการของผูอ่ืน คือ สวนหนึ่งของการเปดใจกวาง ซ่ึง
ชวยใหความคิดยืดหยุนขึ้น และทําใหเราไมนําความคิดและความเชื่อของเราไปตัดสิน ตรวจสอบ
ความคิดของผูอ่ืน 

(อ.แพรวา: วิเคราะหเอกสาร, 14 ม.ค.48) 
  ระหวางการโคชหรือการพูดคุยควรสรางบรรยากาศที่ดีโดยไมพยายาม “ขม” หรือ
มีอิทธิพลเหนือผูใดในกลุม 

(อ.แพรวา: วิเคราะหเอกสาร, 14 ม.ค.48) 
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  อาจารยมหาวิทยาลัยไดมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในดานตางๆดังนี้ 1) การ
บริการชุมชน มีลักษณะไดปฏิบัติงานรวมกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียน โดยเขาไปพบปะพูดคุยและ
ใหคําแนะนําในดานตางๆ และเปนวิทยากรใหความรู 2) การวิจัยมีลักษณะไดทําวิจัยปฏิบัติการใน
ลักษณะกรณีศึกษาของตนเอง 3) ความรวมมือทางวิชาการ มีลักษณะไดทํางานรวมกับศึกษานิเทศก 
เจาหนาที่ NGO และอาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันอื่นๆ 4) การเรียนการสอน มีลักษณะไดพูดคุย
แลกเปลี่ยนกับนักศึกษาที่สอน ขณะสอนไดตระหนักถึงศักยภาพของนักศึกษามากขึ้น ใหเวลา
นักศึกษาในการขยายความคิด เปลี่ยนพฤติกรรมในการตรวจงานโดยพยายามทําความเขาใจ
ความคิดของนักศึกษา 5) การพัฒนาตนเอง มีลักษณะไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองตอการ
ปฏิบัติตอผูอ่ืน ไดเขียนบันทึก ไดศึกษาขอมูลเพิ่มเติม ไดบริหารเวลาทํางานใหดียิ่งขึ้น และไดเขา
รวมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  ผลจากการวิเคราะหเอกสารของอาจารยแพรวา พบวา อาจารยไดปฏิบัติในชวงเขา
รวมโครงการมีดังนี้1) ศึกษาขอมูลภูมิหลังและประเด็นปญหาของครูอาสาสมัคร 2) พบครูที่
โรงเรียน พูดคุยแลกเปลี่ยน ติดตามความกาวหนา 3) ประสานงานกับครูอาสาสมัครที่เขารวม 4) เขา
รับการอบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับคณะครูอาสาสมัคร และ5) เขียนบันทึก 
  อาจารยแพรวาไดทําวิจัยปฏิบัติการพบวา ทําใหตัวเองไดปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
และเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง 

 ...การที่แสดงทาทีเปดใจใหกวางทําใหครูรูสึกไดวา โคชยินดีรับฟงไมวาครูจะพูด
อยางไร ส่ิงที่ปฏิบัติคือ การพยายามอดทนฟงครูโดยไมขัดจังหวะ ซ่ึงขัดกับนิสัยของตัวเองอยางมาก 
แตก็ทําใหผูเขียนสามารถปรับปรุงตนเองใหรูจักฟงมากขึ้น การทํางานนี้นอกจากจะ “เปดใจ” แลว
โคชตอง “ใหใจ” เนื่องจากตองชักชวนใหครูมองเห็นความสําคัญของกระบวนการพัฒนาตนเอง
โดยวิธีการนี้ ซ่ึงจะทําไดก็ตอเมื่อตัวโคชเองเห็นความสําคัญของกระบวนการนี้อยางแทจริง และ
สุดทายตอง “ใสใจ” คือ ตองตั้งใจฟงทุกประเด็นของครู และพยายามหยิบประเด็นเหลานั้นมาพูด
เพื่อใหครูภูมิใจวาโคชสนใจฟงและติดตามเรื่องของครูอยางสม่ําเสมอ... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  อ.แพรวาและอ.แพรไหมไดรวมทํางานกับศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย 
เจาหนาที่องคกรเอกชน (NGO) โดยมีการวางแผนการทํางานรวมกันในการเขาไปพบปะกับคณะครู
ในโรงเรียนเพื่อใหเกิดความเขาใจในทีมโคชมากยิ่งขึ้น 
  วิ ธีการทํางานของทีมโคชขอนแกน  แบง เปนทีมยอย  2  ทีม  ทีมโคชจาก
มหาวิทยาลัย BU เปนผูหญิง 2 คน รับผิดชอบ NGO ในพื้นที่ จ.ขอนแกน 1 ทาน ศึกษานิเทศก
อาสาสมัครวิจัย 3 ทานและคุณครูอาสาสมัครวิจัย 3 โรงเรียน เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา 1 โรงเรียน 
โรงเรียนประถมศึกษา 2 โรงเรียน... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
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 “...ก็จะมีทีมโคช 2 ทีม แบงเปนสวนของทีมขอนแกน 2 คน และทีมอุบล 3 คน 
โดยทีมเราขอนแกน คือครูกับอาจารยแพรไหมรับ 3 โรงเรียน โดยกลุมเราก็จะคุยกันแบบหลวมๆวา 
วิธีการเราจะเอาอยางไรกัน จากการประชุมจากสวนกลางตอนนั้น...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...ตกลงกันวาแบงกันดูแลคุณครูคนละหนึ่งโรงเรียนครึ่ง ผูเขียนรับเปนโคช
โรงเรียนมัธยมศึกษา โคชอีกทานหนึ่งดูแลโรงเรียนประถมศึกษาหนึ่งโรงเรียน สวนโรงเรียน
ประถมศึกษาอีกหนึ่งโรงเรียนที่มีผูบริหารเปนอาสาสมัครวิจัยดวย มอบใหผูเขียนเปนโคชของทาน
ผูอํานวยการและผูชวยวิชาการ  สวนโคชอีกทานหนึ่งจะดูแลครูที่เหลืออีก 2 คน ผูเขียนเปนโคชให
ศึกษานิเทศกอาสมัครวิจัย 2 ทาน สวนโคชอีกทานหนึ่งดูแล NGO และศึกษานิเทศกอีก 1 คน แตเรา
ตกลงกันวาเวลาออกไปเยี่ยมคุณครูที่โรงเรียนหรือไปโคชศึกษานิเทศกเราจะไปพรอมกัน 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  อ.แพรวาและอ.แพรไหม ไดนําประสบการณจากการทํางานมาพูดคุยแลกเปลี่ยน
กับนักศึกษาที่สอน นําความรูเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาครูพรอมกับประสบการณที่ไดรับจาก
การเขารวมโครงการไปเลาใหกับนักศึกษาที่สอนฟง เปนวิทยากรใหความรู และไดใชวิธีการเขียน
บันทึกมากขึ้น  
   “...ถาถามวาส่ิงที่เราไปเห็นนั้นนํามาใชกับนักศึกษาหรือไมอยางไร เผอิญครูก็
สอนนักศึกษา ป.ตรี ไมเยอะ โอกาสที่จะไดคุยกันในเรื่องของสภาพที่เกิดขึ้นจริงๆไมคอยจะไดคุย
เยอะเทาไหร มันก็จะมาอยูในคอรส ป.โท ซะเยอะ ซ่ึง course ป.โท เขาก็เปนครูอยูแลว 
เพราะฉะนั้น เขาก็รูอยูแลววาโรงเรียนของเขาเปนอยางไร จะไดคุยกันอยางไร แตอยางนอยเวลาที่
เขาคุยถึงสภาพของโรงเรียนของเขา เราก็พอจะนึกสภาพออก สภาพโรงเรียนแบบนี้เราก็เคยเห็น...” 
   “...ไดขยายไอเดียนี้กับนักศึกษาวาเราสามารถที่จะทําวิจัยในลักษณะอยางนี้ได ทั้ง
นักศึกษาปริญญาตรี โท หรืออยางการเปนวิทยากรจากการอบรมใหกับอาจารยใหม เรื่องการวิจัย
พัฒนาการเรียนรู ก็ไดบอกวามันมีงานวิจัยในทํานองอยางนี้ไดเลาใหฟงจากประสบการณที่เราได
ไปทํามา...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...ตอนนี้ก็พยายามบันทึกขอสังเกตไว... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  ...เร่ิมจะมีการจดบันทึกทั้งอาจารยและลูกศิษยวาไดพูดคุยกันในประเด็นใดบาง... 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
  “...เราก็นําเอาสิ่งที่เราไดไปเรียนรูมาบอกเลาใหกับนักศึกษาฟงวาครูไดไปทําแบบ
นี้แลวครูเห็นวาเปนวิธีการที่ใชไดที่จะชวยพัฒนาครูไดอีกวิธีหนึ่ง คือเวลาที่เราสอนเราก็จะบอกวา 
วิธีการพัฒนาครูมันมีวิธีการอะไรบาง การฝกอบรมครูอยางสอนเรื่องหลักสูตร กอนที่เราจะนําเอา
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หลักสูตรไปใช เราก็จะเลาวากรมวิชาการเขาทําอยางไรก็จะสงครูแกนนําใหไปอบรม แลวกลับไป
เผยแพรความรูใหกับครูในโรงเรียน เราก็จะบอกวามีวิธีการใหมอ่ืนๆอีก แลวก็เลาตัวอยางงาน
ใหกับนักศึกษาฟง” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  “...การเขียน diary ก็ไมไดเขียนแลว แตจริงๆแลวดีสุดของโครงการที่จะได
ประโยชนคือกลับมาแลวก็ยังเขียน diary แตที่ไมเขียนเพราะไมโจทยวิจัยและก็ไมรูวาจะเขียนไป
เพื่ออะไร…” 

(อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  อ.แพรไหม ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองและพฤติกรรมการสอนโดยให
ความสําคัญกับการคิดของนักศึกษามากขึ้นและปรับปรุงวิธีการสอนที่ใหนักศึกษามีสวนรวมมาก
ที่สุด และไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองใหใจเย็นขึ้น อดทนฟงผูอ่ืนมากขึ้น 
   “...มันก็จะยอนเขามาในหองเรียนเราวาเวลาที่นักศึกษาพูด นักศึกษาตอบอะไร เรา
ก็จะใหเวลานักศึกษาที่จะขยายความ ถาเราไมเขาใจ เราก็จะไมบอกวานี่ไมใช หรือตองอยางนี้ อยาง
นั้น ซ่ึงมันก็จะดีอยางหนึ่ง ไมดีอยางหนึ่ง ที่มันตองใชเวลา บางครั้งเรื่องมันก็ไมจบ...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
  ...เปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองในการตรวจงานนักศึกษาจากเดิมที่จะตัดสินทันที
วา นักศึกษาตอบผิด เปนการพยายามทําความเขาใจความคิดของนักศึกษาวาความคิดที่อยูเบื้องหลัง
ของคําตอบนี้คืออะไร... 
  ...พยายามปรับปรุงวิธีสอนของตัวเองโดยมีเร่ืองเลา เร่ืองตลกแทรกเปนระยะบอย
ขึ้น รวมทั้งมีความอดทนมากขึ้นที่จะคอยคําตอบจากนักศึกษา โดยไมถามเอง ตอบเอง เหมือนที่เคย
ปฏิบัติอยูบอยๆ (อันที่จริงความรูหรือเทคนิคเหลานี้ก็เปนเรื่องที่ทุกคนไดเรียนมาเมื่อสมัยเรียนวิชา
ครูแลว แตเวลาปฏิบัติการสอนจริงก็มักจะไมคอยไดนํามาใชจริงจัง เพราะคนสอนก็ลืมไปแลววา
การตองตั้งใจฟงคนอื่นพูดเรื่องที่ไมสนุกนานๆ นั้นเปนเรื่องที่ตองใชสมาธิและความพยายามมาก
เพียงใด การปฏิบัติงานโคชครั้งนี้จึงทําใหนักศึกษาพลอยไดอานิสงสไปดวย) ซ่ึงก็ทําใหบรรยากาศ
ในชั้นเรียนของผูเขียนดูดีขึ้น 

(จากผลงานกรณีศึกษาของอ.แพรไหม) 
   “...แตพอเราไปสักระยะหนึ่ง เราจะรูสึกวา เราใจเย็นขึ้น ทนฟงอะไรไดนานขึ้น 
เราจะเปลี่ยนความคิดของเราเองวา เวลาที่เขาพูดอะไรออกมา เขาก็นาจะกลั่นกรอง เขานาจะคิด
อะไร เขาคงจะไมไดพูดอะไรเรื่อยเจื้อย ไมรูเร่ืองหรอก มันก็เปนหนาที่ของเราที่จะตองจับใหไดวา
ส่ิงที่เขาพูดออกมานั้น มีนัยยะอะไรอยูในนั้น ดังนั้นเราก็จะรูสึกตัวเองวาเราจะใจเย็น มีความอดทน
ในการฟงอะไร...” 

(อ.แพรไหม: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 
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   อ.แพรไหมมีความคิดที่ยืดหยุนมากขึ้น รูจักสังเกตและฟงคนอื่นมากขึ้น และการ
ทํางานรวมกับครูในโรงเรียนมาเปนระยะเวลาหนึ่งทําใหเกิดความเขาใจการทํางานของครูใน
โรงเรียนมากขึ้น จนเกิดเปนความเห็นใจและเขาใจสภาพจริงของการทํางานมากยิ่งขึ้น และได
บริหารเวลาของตนเองใหดีขึ้นเพราะมีงานที่ตองรับผิดชอบเยอะขึ้น และไดศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
  “มีวิธีการที่จะสังเกตคนมากขึ้น ฟงคนมากขึ้น การมองคอนขางที่จะยืดหยุนมาก
ขึ้น...” 
  “...ตอนนี้เราก็เผ่ือใจไววาเขาอาจจะคิดไดแบบนี้ ทําใหเรามีความคิดที่ยืดหยุนขึ้น
ไมคิดวามันตองเปนอยางนี้ ตองทําอยางนี้จะไมคิดแบบนี้แลว...” 
   “เขาใจและรูสึกเห็นใจครูในโรงเรียนวาเขางานเยอะ หนึ่งชั่วโมงสอนของเขาก็
เยอะ  งานโรงเรียนในยุคปฏิรูปตองยอมรับวาทุกอยางมันลงโรงเรียนหมด QA เขาก็มี ปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียนก็มี ทําหลักสูตรสถานศึกษา เรื่องงบประมาณ เพราะฉะนั้นก็มีเรื่องที่เขาจะตอง
เรียนรูใหมเยอะ นั่นคือเขาก็จะมีงานมากขึ้นกวาเมื่อกอนนี้ เราก็เห็นสภาพและก็เขาใจสภาพจริง 
แลวก็รูสึกวาเขาตองทํางานโดยที่ยังคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญอยูนอย เราจะเขาใจสภาพจริงของเขา
เปนอยางนี้ เขามีขอจํากัดแบบนี้ ทําไมเขาทําตามทฤษฎีอะไรไมไดเลย เราก็จะมีความเขาใจในเรื่อง
เหลานี้มากขึ้น” 
   “…ตองบริหารจัดการเวลาของตัวเอง เพราะมีงานเขามาเยอะ อยางงานนี้เปนงานที่
ตองออกไปขางนอก เราก็ตองจัดการงานใหสอดคลองกันกับเวลา...” 

 “...เราไดอานหนังสือที่เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ...” 
 (อ.แพรวา: สัมภาษณ, 16 ธ.ค.47) 

 
 5.3.7  สรุปการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัย 
 (1) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
  (ก) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
  กอนการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย ครูผูสอนยังขาด
ความรูเกี่ยวกับ การเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ วิธีการเขียนบันทึกเปนการทําวิจัย และ
ความแตกตางระหวางนักเรียน หลังการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย 
ครูผูสอนไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่
ไดรับนั้นไดแก การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง การเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ความรูเกี่ยวกับนักเรียน คือ ความแตกตางระหวางนักเรียน และวิธีสอนแบบ
โคช  
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  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของครูผูสอนในแตละดานมีดังนี้ ดานการ
เรียนการสอนสภาพกอนครูผูสอนไดจัดการเรียนการสอนโดยยึดตัวครูเปนสําคัญเปนสวนใหญ 
สอนโดยการบรรยาย ไมใชส่ือการสอน ชอบเปนผูส่ังการใหนักเรียนทําสิ่งนั้นสิ่งนี้ พรอมกับใช
อารมณกับนักเรียน สภาพหลังครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน ใชวิธีสอนที่หลากหลาย 
และสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการทําวิจัยสภาพกอนครูผูสอนยัง
ไมไดนําผลวิจัยในชั้นเรียนมาใชเพื่อแกปญหานักเรียนเทาที่ควร สภาพหลังครูผูสอนสามารถทําวิจัย
ปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง โดยเริ่มแกปญหาจากจุดเล็กๆ ดานการพัฒนา
นักเรียนสภาพกอนครูผูสอนไดแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่ไมหลากหลายมองปญหาวามาจาก
นักเรียน สภาพหลังครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง และสามารถแกปญหานักเรียน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย โดยอาศัยการวิจัยเปนเครื่องมือชวย   
  (ข) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
  กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูที่ผูบริหาร
มีตอไปนี้ การบริหารเวลา เปนความรูที่ยังไมไดนํามาสูการปฏิบัติ และการเขียนกรณีศึกษาตนเอง
เปนความรูที่ยังไมเขาใจ หลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ผูบริหาร
ไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถนําความรูเหลานี้มาใชในการปฏิบัติงานได  
  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานใน
ดานตางๆมีดังนี้ ดานการทําวิจัยสภาพกอนผูบริหารยังไมเคยทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียน
กรณีศึกษาของตนเอง สภาพหลังผูบริหารสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษา
ของตนเองได ดานการบริหารงานสภาพกอนผูบริหารยังกังวลกับการบริหารงานตางๆของโรงเรียน
เพราะสภาพการทํางานของคณะครูในขณะนั้นมีภาระเยอะ ไมมีเวลา จัดเวลาไมถูก ขาดความสนใจ
ในการใหความรวมมือในการทํางานของโครงการ สภาพหลังผูบริหารสามารถบริหารเวลาใหเกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองในการบริหารงาน เชน การพบปะ
นักเรียน นิเทศเยี่ยมเยียนครู ประชุมปรึกษาครูเพื่อติดตามความกาวหนาของงาน    
 (2) การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย  
  กอนการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ความรูที่อาจารย
มหาวิทยาลัยมีตอไปนี้การทําวิจัยปฏิบัติการ และสิ่งแวดลอมศึกษา เปนความรูที่ยังไมเขาใจแนวคิด
และวิธีการ หลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย อาจารยมหาวิทยาลัย
ไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่ไดรับนั้น
ไดแก วิจัยปฏิบัติการ การสะทอนผล การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ส่ิงแวดลอมศึกษา 
กระบวนการลงภาคสนาม สภาพจริงของโรงเรียน การรวมมือระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 
วิธีการพัฒนาครู ความรูเกี่ยวกับครู เชน ศักยภาพของครู และความรูความสามารถของครูที่จําเปน
ในการทําวิจัยปฏิบัติการ 
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  สวนการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย กอนการ
ดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย ดานการบริการชุมชนอาจารยมหาวิทยาลัย
เคยจัดอบรมครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชวงที่เคยเปนหัวหนาภาควิชา มีการทํางานกับคณะครูและ
ผูบริหารโรงเรียนคอนขางนอย สวนใหญเปนการทํางานรวมกับโรงเรียนฝกสอน ดานการเรียนการ
สอนมีลักษณะที่เนนผูสอนเปนสําคัญอยูบาง ยังไมไดมีการเขียนบันทึก หลังการดําเนินงานความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย อาจารยมหาวิทยาลัยไดปฏิบัติงานรวมกับคณะครู ผูบริหาร
โรงเรียน โดยเขาไปพบปะพูดคุยและใหคําแนะนําในดานตางๆไดอยางเขาใจซึ่งกันและกัน และ
เปนวิทยากรใหความรู สามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะกรณีศึกษาของตนเอง ไดทํางานรวมกับ
ศึกษานิเทศก เจาหนาที่ NGO และอาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันอื่นๆ ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกับ
นักศึกษาที่สอน ขณะสอนไดตระหนักถึงศักยภาพของนักศึกษามากขึ้น ใหเวลานักศึกษาในการ
ขยายความคิด เปล่ียนพฤติกรรมในการตรวจงานโดยพยายามทําความเขาใจความคิดของนักศึกษา 
ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองตอการปฏิบัติตอผูอ่ืน ไดเขียนบันทึก ไดศึกษาขอมูลเพิ่มเติม 
ไดบริหารเวลาทํางานใหดียิ่งขึ้น และไดเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 
 5.3.8  การวิเคราะหอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยท่ีมีตอการ
เปล่ียนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยพื้นท่ีกรณีศึกษาท่ี 4   
  ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตร มีลักษณะสําคัญ 5 
ประการดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการ
วิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ในการดําเนินงานรวมกันอาจารยมหาวิทยาลัยมี
บทบาทสําคัญในการเขาไปชวยเหลือครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
กระบวนการใหคําแนะนําอยางเปนระบบ มีการใหกําลังใจ ใหการยอมรับ และใหความมั่นใจใน
การทํางานของครู อิทธิพลจากความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตรไดทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย ผลจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจึงเปนอิทธิพลสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของความรูและการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 

 
  
 



บทที่ 6 
ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางพื้นท่ีและโครงการ 

  
 การวิเคราะหเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
และอาจารยมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 1) การวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางพื้นที่ในโครงการ และ
2)  การวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง 2 โครงการ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบมีดังตอไปนี้ 
6.1 การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
 (ก) การเปลี่ยนแปลงของความรูของครูผูสอน 
         ในโครงการวพร.พบวา สภาพความรูเร่ิมตนของครูผูสอนทั้งสองพื้นที่กอนการ
ดําเนินงานยังขาดความรูและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลัง
การดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได 
ความรูที่เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่อง (1) การสอน
แบบบูรณาการ (2) การเขียนแผนแบบบูรณาการ (3) การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สวนที่ตางกัน
พบวา ความรูที่เปล่ียนแปลงของครูผูสอนพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 เปนความรูที่เนนไปในเรื่อง (1) การ
จัดกิจกรรมบูรณาการ (2) การสอนแบบโครงงาน และ(3) ส่ือการเรียนการสอน สวนความรูที่
เปล่ียนแปลงของครูผูสอนพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 เปนความรูที่เนนไปในเรื่อง (1) การนิเทศแบบคลินิก 
(2) การวัดผลประเมินผล และ(3) การพัฒนานักเรียนตามจุดเนน  
         ในโครงการ SEET พบวา สภาพความรูเร่ิมตนของครูผูสอนทั้งสองพื้นที่กอนการ
ดําเนินงานยังขาดความรูและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลัง
การดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได 
ความรูที่เปล่ียนแปลงของครูผูสอนทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่อง (1) การทําวิจัย
ปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง (2) การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และ(3) วิธีการสอนเชน แบบบูรณาการ แบบโคช และแบบเพื่อนชวยเพื่อน สวนที่ตางกันพบวา 
ความรูที่เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนพื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 เปนความรูที่เนนไปในเรื่อง (1) การใชจุด
ศึกษาทางธรรมชาติเปนส่ือในการจัดการเรียนการสอน (2) บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน สวนความรูที่เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 เปนความรูที่เนนไปในเรื่อง 
(1) ความรูเกี่ยวกับนักเรียน คือ ความแตกตางระหวางนักเรียน ซ่ึงเปนความรูที่ครูไดนํามาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
          เมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ วพร.และโครงการ SEET  พบวา ความรูที่
เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนทั้งสองโครงการมีความเหมือนกันในเรื่อง (1) การทําวิจัย และ(2) 
รูปแบบการสอน เชน การสอนแบบบูรณาการ สวนที่ตางกันพบวา ความรูที่เปล่ียนแปลงของ
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ครูผูสอนในโครงการ วพร. เนนไปในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอน สวนความรูที่เปลี่ยนแปลง
ของครูผูสอนในโครงการ SEET เนนไปในเรื่องการบูรณาการสิ่งแวดลอมและผูเรียน 
 (ข) การเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของครูผูสอน  
         ในโครงการวพร.พบวา สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของครูผูสอนกอนการดําเนินงาน
มีลักษณะไมสามารถปฏิบัติไดเพราะขาดความรู ไมเคยปฏิบัติ ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ไม
สามารถทําวิจัยได และไมไดมีการนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพการปฏิบัติงาน
หลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้นและมีความหลากหลาย มีการ
พัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง สามารถทําวิจัยไดและนําเอาผลการวิจัยไปใชในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของครูผูสอนทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันใน
เร่ืองตอไปนี้ (1) การเรียนการสอน ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใช
วิธีสอนที่หลากหลายข้ึน สามารถสอนแบบบูรณาการและแบบโครงงานได สามารถจัดกิจกรรม
บูรณาการได สามารถเขียนแผนใหเหมาะสมกับนักเรียน สามารถวางแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับ
แผนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ (2) การทําวิจัย ครูผูสอนสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาและ
พัฒนานักเรียน โดยครูผูสอนรูวิธีการและขั้นตอนการทําวิจัยมากขึ้น และไดนําผลวิจัยมาแกปญหา
และพัฒนานักเรียนมากขึ้น สวนที่ตางกันพบวา การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของครูผูสอนพื้นที่
กรณีศึกษาที่ 1 เปนการปฏิบัติงานที่เนนไปในเรื่องตอไปนี้ (1) การใชส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูสอนสามารถจัดเตรียมสื่อ ผลิต พัฒนาและนําส่ือมาใชในการเรียนการสอนมากขึ้น (2) การจัด
หองเรียน ครูผูสอนไดจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูมากขึ้น และ(3) การมีสวนรวม
ของชุมชน ครูผูสอนไดใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอน สวนการ
ปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของครูผูสอนพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 เปนการปฏิบัติงานที่เนนไปในเรื่อง
ตอไปนี้ (1) การพัฒนานักเรียน ครูผูสอนไดสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีความกลาแสดงออก
มากขึ้น และ (2) การพัฒนาตนเอง ครูผูสอนไดมีโอกาสมากขึ้นในการทําผลงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  
         ในโครงการ SEET พบวา สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของครูผูสอนกอนการ
ดําเนินงานมีลักษณะไมสามารถปฏิบัติไดเพราะขาดความรู ไมเคยปฏิบัติ ขาดความสม่ําเสมอในการ
ปฏิบัติ ไมสามารถทําวิจัยได และไมไดมีการนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพการ
ปฏิบัติงานหลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้นและมีความ
หลากหลาย  มีการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง สามารถทําวิจัยไดและนําเอา
ผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนทั้งสองพื้นที่
กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่องตอไปนี้ (1) การเรียนการสอน ครูผูสอนสามารถจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย (2) 
การทําวิจัย ครูผูสอนสามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง (3) การ
พัฒนาตนเอง ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง และ(4) การพัฒนานักเรียน ครูผูสอน
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สามารถแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและอาศัยการวิจัยเขามาชวยแกปญหา สวนที่
ตางกันพบวา การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนพื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 เนนไปในเรื่องการใช
จุดศึกษาทางธรรมชาติมาเปนสื่อการเรียนการสอน และเนนการวัดผลประเมินผลจากสภาพจริง 
           เมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ วพร.และโครงการ SEET พบวา การปฏิบัติงานที่
เปล่ียนแปลงของครูผูสอนทั้งสองโครงการมีความเหมือนกันโดยเนนในเรื่องตอไปนี้ (1) การเรียน
การสอน และ (2) การทําวิจัย สวนที่ตางกันพบวา การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของครูผูสอนใน
โครงการ วพร. เนนไปในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนเปนสวนใหญ สวนการปฏิบัติงานที่
เปล่ียนแปลงของครูผูสอนในโครงการ SEET เนนไปในเรื่องการบูรณาการสิ่งแวดลอมและผูเรียน 
 (ค) การเปลี่ยนแปลงของความรูของผูบริหาร 
           ในโครงการวพร. พบวา สภาพความรูเริ่มตนของผูบริหารทั้งสองพื้นที่กอนการ
ดําเนินงานยังขาดความรูและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลัง
การดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได 
ความรูที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่อง (1) การจัด
ปจจัยเกื้อหนุน (2) การจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียน (3) การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
และ(4) การบริหารงานแบบมีสวนรวม สวนที่ตางกันพบวา ความรูที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารพื้นที่
กรณีศึกษาที่ 1 เปนความรูที่เนนไปในเรื่อง (1) การปฏิรูปทั้งโรงเรียน (2) กระบวนการทํางานแบบ 
PDCA (3) การวัดผลประเมินผล สวนความรูที่เปลี่ยนแปลงของผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 เปน
ความรูที่ เนนไปในเรื่อง (1) การวิจัยแบบตางๆ ไดแก 1) การวิจัยแบบตางๆ ไดแก การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) การวิจัยและพัฒนา (R&D) การวิจัยปฏิบัติการแบบ PAOR การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) (2) เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ (3) วิธีการสืบคนขอมูลแบบตางๆ 
และ (4) การเรียนการสอน เชน การจัดการเรียนรูของครู เทคนิคการสอนแบบบูรณาการ 
          ในโครงการ SEET พบวา สภาพความรูเร่ิมตนของผูบริหารทั้งสองพื้นที่กอนการ
ดําเนินงานยังขาดความรูและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลัง
การดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได 
ความรูที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่องการทําวิจัย
ปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาตนเอง สวนที่ตางกันพบวา ความรูที่เปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 เปนความรูที่เนนไปในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากแหลง
เรียนรูในชุมชน สวนความรูที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 เปนความรูที่เนนไปใน
เร่ืองการบริหารเวลา 
          เมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ วพร.และโครงการ SEET พบวา ความรูที่
เปล่ียนแปลงของผูบริหารทั้งสองโครงการมีความเหมือนกันในเรื่องการวิจัยและการบริหารงาน
สวนที่ตางกันพบวา ความรูที่เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโครงการ วพร.เปนความรูที่ใชในการพัฒนา
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งานทั้งโรงเรียน เชน การจัดปจจัยเกื้อหนุน การบริหารงานแบบมีสวนรวม การนิเทศภายใน
โรงเรียน และการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม สวนความรูที่เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโครงการ 
SEET เปนความรูที่เนนงานดานสิ่งแวดลอม 
 (ง) การเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
         ในโครงการ วพร. พบวา สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของผูบริหารกอนการดําเนินงาน
มีลักษณะไมสามารถปฏิบัติไดเพราะขาดความรู ไมเคยปฏิบัติ ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ไม
สามารถทําวิจัยได และไมไดมีการนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพการปฏิบัติงาน
หลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้นและมีความหลากหลาย มีการ
พัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง สามารถทําวิจัยไดและนําเอาผลการวิจัยมาใชในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันใน
เร่ืองตอไปนี้ (1) การพัฒนาครู ผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับความรู ไดกระตุน
สงเสริมใหกําลังใจครูในการทํางานมากขึ้น  สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของครู สราง
แรงจูงใจและใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูมากขึ้น และสรางความตระหนักใหครูโดยวิธีการ
ที่หลากหลาย (2) การบริหารงาน ผูบริหารไดบริหารงานแบบมีสวนรวมมากขึ้น (3) การมีสวนรวม
ของชุมชน ผูบริหารไดสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนมากขึ้น (4) การพัฒนาตนเอง ผูบริหารไดปรับปรุงบุคลิกภาพใหเปนผูนําทางวิชาการมาก
ขึ้น และ(5) ระบบนิเทศของโรงเรียน ผูบริหารไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศติดตามโดยมีลักษณะ
การนิเทศแบบทีมงาน จัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
สวนที่ตางกันพบวา การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 ไดเนนในเรื่อง
การวิจัย โดยผูบริหารไดทําวิจัยในการพัฒนางานบริหารของโรงเรียน และพัฒนาบุคลากรทุกฝายที่
เกี่ยวของ    
          ในโครงการ SEET พบวา สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของผูบริหารกอนการ
ดําเนินงานมีลักษณะไมสามารถปฏิบัติไดเพราะขาดความรู ไมเคยปฏิบัติ ขาดความสม่ําเสมอในการ
ปฏิบัติ ไมสามารถทําวิจัยได และไมไดมีการนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพการ
ปฏิบัติงานหลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้นและมีความ
หลากหลาย  มีการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง สามารถทําวิจัยไดและนําเอา
ผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่ เปล่ียนแปลงของผูบริหารทั้งสองพื้นที่
กรณีศึกษามีความเหมือนกันแตแตกตางกันในรายละเอียดในเรื่องตอไปนี้ (1) การทําวิจัย ผูบริหาร
สามารถทําวิจัยปฏิบัติการได โดยเลือกเรื่องในการทําแตกตางกัน ผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 เนน
ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินโดยนําแหลงเรียนรูในชุมชนมากําหนดเปนจุดศึกษาใหกับครูและ
นักเรียน สวนผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 เนนในเรื่องการบริหารเวลาและการพัฒนาสิ่งแวดลอม
ภายในโรงเรียน (2) การบริหารงาน ผูบริหารทั้งสองพื้นที่ไดปรับปรุงการบริหารงานของตนเอง 
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โดยผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 ไดปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูตางๆโดยบูรณาการสิ่งแวดลอมเขามา สวนผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษา
ที่ 4 ไดปรับปรุงการบริหารงานทั่วไป โดยเนนในเรื่องการบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพ เชน การ
พบปะนักเรียน นิเทศเยี่ยมเยียนครู ประชุมปรึกษาครูเพื่อติดตามความกาวหนาของงาน สวนที่
ตางกันพบวา การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารพื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 ไดเนนไปที่เรื่องการ
สงเสริมงานชุมชนและการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
         เมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ วพร.และโครงการ SEET พบวา การปฏิบัติงานที่
เปล่ียนแปลงของผูบริหารทั้งสองโครงการมีความเหมือนกันในเรื่องการทําวิจัยและการบริหารแต
จะแตกตางกันในรายละเอียดตามจุดเนนของแตละโครงการ โดยจุดเนนสําคัญของโครงการ วพร.
เปนการปฏิบัติงานที่ตองสอดคลองกันการพัฒนางานทั้งโรงเรียน เชน การจัดปจจัยเกื้อหนุน การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม การนิเทศภายในโรงเรียน และการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม สวน
จุดเนนของโครงการ SEET เนนงานในดานสิ่งแวดลอม 
 
6.2 การเปล่ียนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
      (ก) การเปลี่ยนแปลงของความรูของอาจารยมหาวิทยาลัย 
          ในโครงการ วพร. พบวา สภาพความรูเร่ิมตนของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองพื้นที่ยัง
ขาดความรูความเขาใจและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลังการ
ดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได ความรู
ที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่องวิธีการ
ทํางานของผูบริหารโรงเรียนและการบริหารงานภายในโรงเรียน สวนที่ตางกันพบวา ความรูที่
เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 เปนความรูที่เนนในเรื่องการสังเคราะห
งานวิจัย สวนความรูที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 เปนความรูที่เนน
ไปในเรื่อง (1) วิธีการชวยเหลือโรงเรียน (2) การทํางานรวมกับครู (3) ประเด็นวิจัย (4) รูปแบบการ
วิจัยและพัฒนา (5) การปฏิรูปการเรียนรู และ (6) วิธีการนําความรูไปใช  
          ในโครงการ SEET พบวา สภาพความรูเร่ิมตนของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองพื้นที่
ยังขาดความรูความเขาใจและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลัง
การดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได 
ความรูที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองพื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่อง   
(1) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) และ(2) ส่ิงแวดลอมศึกษา สวนที่แตกตางกันพบวา ความรูที่
เปล่ียนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยพื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 เปนความรูที่เนนในเรื่อง (1) การเขียน
บันทึก (2) การบูรณาการในโรงเรียน (3) กระบวนการฝกอบรมแบบ AR-SEET (4) วิธีการทํางาน
แบบ AR-SEET เชน ระบบการทํางานของเจาหนาที่โครงการ และ(5) บทบาทของอาจารย
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มหาวิทยาลัย สวนความรูที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 เปนความรูที่
เนนในเรื่อง (1) การสะทอนผล (Reflection) (2) การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (3) 
กระบวนการลงภาคสนาม  (4) สภาพจริงของโรงเรียน (5) การรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย (6) วิธีการพัฒนาครู (7) ความรู เกี่ยวกับครู เชน ศักยภาพของครู และความรู
ความสามารถของครูที่จําเปนในการทําวิจัยปฏิบัติการ 
           เมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ  วพร.และโครงการ  SEET พบวา ความรูที่
เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองโครงการมีความเหมือนกันในเรื่องการไดรับความรูที่
เกี่ยวกับโรงเรียนเชน การบริหารงานของผูบริหาร สภาพจริงของโรงเรียน วิธีการชวยเหลือครู การ
เรียนการสอน เปนตน สวนที่ตางกันพบวา ความรูที่เปลี่ยนแปลงมีความแตกตางกันตามจุดเนน
สําคัญของโครงการ ความรูที่เปล่ียนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยโครงการ วพร. เนนในเรื่องการ
พัฒนาครูและโรงเรียนทั้งระบบ สวนความรูที่เปล่ียนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยโครงการ SEET 
เนนเรื่องวิจัยเชิงปฏิบัติการและสิ่งแวดลอมศึกษา   
 (ข) การเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
         ในโครงการ วพร. พบวา สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของอาจารยมหาวิทยาลัยกอน
การดําเนินงานมีลักษณะไมเคยปฏิบัติ ปฏิบัตินอย ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ สวนสภาพการ
ปฏิบัติงานหลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้น มีการพัฒนางานที่
ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองพื้นที่
กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่องตอไปนี้ (1) การบริการชุมชน อาจารยมหาวิทยาลัยไดทํางาน
รวมกับผูบริหารและครู ไดจัดอบรมใหความรูกับครู ไดจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดจัดกิจกรรม
การเรียนรูโรงเรียนเครือขาย ไดใชเวลาชวงเย็นชวงเขารวมโครงการในการพูดคุยปรึกษาวางแผน
งานรวมกัน ไดแจงขาวสารและติดตอกับโรงเรียนที่เขารวมอยางสม่ําเสมอ และไดนําผลวิจัยที่ได
จากโครงการไปเผยแพร (2) การทําวิจัย อาจารยมหาวิยาลัยไดนํางานวิจัยในช้ันเรียนของครูที่เขา
รวมโครงการมาสรางองคความรูโดยใชวิธีการสังเคราะหงานวิจัย ไดนําแนวทางการเขียน
โครงการวิจัยไปใชในการขอทุนวิจัยอ่ืนๆ สวนที่แตกตางพบวา การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของา
จารยมหาวิทยาวิทยาลัยพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงที่เนนไปในเรื่อง (1) การเรียนการ
สอน อาจารยมหาวิทยาลัยไดนําประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมโครงการไปถายทอดใหกับ
นักศึกษาที่สอนและใชในงานวิทยานิพนธของนักศึกษาที่เปนงานเชิงคุณภาพ (2) การพัฒนาตนเอง
อาจารยมหาวิทยาลัยไดศึกษาความรูเพิ่มเติม เพื่อนําไปขยายผลใหครูที่เขารวมโครงการ  
          ในโครงการ SEET พบวา สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของอาจารยมหาวิทยาลัยกอน
การดําเนินงานมีลักษณะไมเคยปฏิบัติ ปฏิบัตินอย ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ไมไดทําวิจัย
ปฏิบัติการ สวนสภาพการปฏิบัติงานหลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติ
มากขึ้น มีการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง มีการทําวิจัยปฏิบัติการและนําเอา
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ผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสอง
พื้นที่กรณีศึกษามีความเหมือนกันในเรื่องตอไปนี้ (1) การบริการชุมชน อาจารยมหาวิทยาลัยได
ปฏิบัติงานรวมกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียน โดยเขาไปพบปะพูดคุยและใหคําแนะนําในดานตางๆ 
และเปนวิทยากรใหความรู (2) การวิจัย อาจารยมหาวิทยาลัยไดทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะ
กรณีศึกษาของตนเองและนําเอาผลวิจัยไปใชในการปฏิบัติงาน (3) การเรียนการสอน อาจารย
มหาวิทยาลัยไดขยายผลความรูไปยังนิสิตนักศึกษาโดยไดใชกิจกรรมที่มีลักษณะคลายกับการเขียน
กรณีศึกษาของตนเอง ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกับนักศึกษาที่สอน มีความเขาใจและยอมรับศักยภาพ
ของนิสิตนักศึกษาที่สอน ไดตระหนักถึงศักยภาพของนักศึกษามากขึ้น ใหเวลานักศึกษาในการขยาย
ความคิด และเปลี่ยนพฤติกรรมในการตรวจงานโดยพยายามทําความเขาใจความคิดของนักศึกษา 
(4) ความรวมมือทางวิชาการ อาจารยมหาวิทยาลัยไดทํางานรวมกับศึกษานิเทศก เจาหนาที่ NGO 
และอาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันอ่ืนๆ และ(5) การพัฒนาตนเอง อาจารยมหาวิทยาลัยได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองในการปฏิบัติตอผูอ่ืน เขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ ไดเขียนบันทึก 
ไดศึกษาขอมูลเพิ่มเติม และไดบริหารเวลาทํางานใหดียิ่งขึ้น  
          เมื่อเปรียบเทียบพิจารณาระหวางโครงการ วพร. และโครงการ SEET  พบวา การ
ปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งสองโครงการมีความเหมือนกันในเรื่อง        
(1) การบริการชุมชน (2) การเรียนการสอน (3) การพัฒนาตนเอง สวนที่ตางกันพบวา การ
ปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยโครงการ SEET ไดเนนในเรื่องการทําวิจัย
ปฏิบัติการรวมกับครูโรงเรียน และความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตางๆ  
 



บทท่ี 7 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง ความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยกับการเปลี่ยนแปลงของความรู
และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษาพหุพื้นที่ มีวัตถุประสงค
ของการวิจัยเพื่อ (1) ศึกษาสภาพความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย
กอนและหลังการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย (2) ศึกษาการดําเนินงาน
ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย (3) ศึกษาลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนใน
การวิจัย (4) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานหลังการดําเนินงานความริเร่ิมของ
ความเปนหุนสวนในการวิจัย และ(5) วิเคราะหอิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการ
วิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย สรุป
ไดดังตอไปนี้ 
 วิธีดําเนินการวิจัย ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่ (Multisite 
Case Study) มีการศึกษาแบบสืบยอน (Retrospective Study) ไดศึกษาความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัยจากโครงการวิจัย 2 โครงการ คือ โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
ทั้งโรงเรียน (วพร.) และโครงการสรางความเขมแข็งส่ิงแวดลอมศึกษาในประเทศไทย (SEET) ใน
แตละโครงการประกอบดวย 2 พื้นที่กรณีศึกษา แตละพื้นที่กรณีศึกษาประกอบดวยโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย รวมพื้นที่กรณีศึกษาทั้งหมด 4  แหง โรงเรียนที่ศึกษาเปนโรงเรียนที่เปดสอนในระดับ
ประถมศึกษา ผูใหขอมูลของแตละโรงเรียนประกอบดวยครู 2  คน และผูบริหาร 1 คน ผูใหขอมูล
ของมหาวิทยาลัยประกอบดวยอาจารยมหาวิทยาลัย รวมผูใหขอมูล ครูผูสอนจํานวน 8 คน ผูบริหาร
จํานวน 4 คน และอาจารยมหาวิทยาลัยจํานวน 7 คน การเก็บขอมูลภาคสนามใชเวลาประมาณ 3 
เดือน คือ ตั้งแต 10 ธันวาคม 2547 – 22 มีนาคม 2548 โดยใชวิธีการเก็บขอมูลคือ การสังเกตแบบมี
สวนรวม (Participant Observation) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal Interview) และ
แบบเจาะลึก (Indepth-Interview) การวิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) และการสนทนา
กลุม (Focus Group Dicussion)โดยมีแหลงขอมูลคือ เอกสารโครงการ ผลงานวิจัยของครู นักเรียน 
เพื่อนครู และคนในชุมชน 
 ประเด็นหลักท่ีศึกษา มี 3 ประเด็นคือ (1) สภาพและการเปลี่ยนแปลงของความรูและการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย (2) การดําเนินงานและลักษณะความริเร่ิมของ
ความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย (3) อิทธิพลของความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
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 เคร่ืองมือท่ีใช  ผูวิจัยใชแนวทางการสังเกตในโรงเรียน แนวทางการสังเกตครู แนวทางการ
สังเกตนักเรียน แนวทางการสังเกตผูบริหาร แนวทางการสัมภาษณครู ผูบริหาร และอาจารย
มหาวิทยาลัย นักเรียน คนในชุมชน แบบวิเคราะหเอกสาร แนวทางการสนทนากลุม ครู ผูบริหาร 
อาจารยมหาวิทยาลัย แบบบันทึกการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และอุปกรณอํานวย
ความสะดวก คือ เทปบันทึกเสียง สมุดบันทึก และกลองถายรูป โดยมีผูวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญของ
การวิจัยคร้ังนี้ 
 การตรวจสอบขอมูล ประกอบดวย (1) ใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูล   (2) ใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (3) ใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูล และ(4) ใชวิธีการตรวจสอบความเปนไปได และความตรงของขอมูล ไดมี
หลักฐานถูกตอง ชัดเจน เพียงพอหรือไม สมควรมีหลักฐานเพิ่มเติมอีกหรือไม 
 การวิเคราะหขอมูล มี 4 ลักษณะ คือ (1) การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนํา
เอกสารและขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหแลวจัดระบบขอมูลที่วิเคราะหไดกอนนํามาสังเคราะห 
แลวนําเสนอในรูปของการบรรยาย (2) การจําแนกขอมูล (Typological analysis) ใชโปรแกรม
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ATLAS.ti Version Win 4.2 ชวยในการจําแนกขอมูล (3) การ
เปรียบเทียบขอมูล (Constant Comparative method) ทําโดยผูวิจัย และ (4) การสรางขอสรุปแบบ
อุปนัย (Analytic induction) เพื่อนําขอมูลทั้งหมดที่รวบรวมไดมาสรุปใหไดผลการวิจัย  
 การสรุปผลการวิจัย นําเสนอตาม 3 ประเด็นหลัก คือ (1) การดําเนินงานและลักษณะความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย (2) สภาพและ
การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย และ (3) 
อิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงาน 
ดังตอไปนี้ 
1.  การดําเนินงานและลักษณะความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัย 
 (1) ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบนําพัฒนา  ในการดําเนินงานรวมกัน
อาจารยมหาวิทยาลัยมีบทบาทมากกวาครู โดยบทบาทที่แสดงออกของอาจารยมหาวิทยาลัยเปนทั้งผู
ฝกอบรมใหความรู ติดตาม ใหคําปรึกษาระหวางดําเนินงาน กระตุนการทํางาน อํานวยความสะดวก 
ใหความชวยเหลือในดานตางๆ เปนผูกําหนดกิจกรรมตางๆตามความตองการของโรงเรียนและจุดที่
ตองการพัฒนารวมกัน ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบนําพัฒนา ตองมีการ
ประสานงานกันอยางสม่ําเสมอเพื่อรายงานความกาวหนาและการใหขอมูลยอนกลับระหวางกัน 
ดังนั้นผูมีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียน จากการดําเนินงานดังกลาวทําใหเกิดลักษณะสําคัญ
ของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัย 5 ประการ ดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการ
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วิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการ
วิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย  
 (2) ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบกัลยาณมิตร ในการดําเนินงานรวมกัน
อาจารยมหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการเขาไปชวยเหลือครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีกระบวนการใหคําแนะนําอยางเปนระบบ มีการใหกําลังใจ ใหการ
ยอมรับ และใหความมั่นใจในการทํางานของครู  จากการดําเนินงานดังกลาวทําใหเกิดลักษณะ
สําคัญของความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย 5 ประการ ดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมาย
ในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกัน
ในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันใน
การวิจัย  
 (3) ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยแบบสนับสนุน  ในการดําเนินงานรวมกัน
อาจารยมหาวิทยาลัยเปนผูใหการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน การสนับสนุนไดเกิดขึ้นใน
ทุกขั้นตอนของวงจรการทํางาน PDCA ของโรงเรียน คือ การวางแผน การดําเนินงาน การ
ตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง โดยอาศัยการประชุมวางแผนรวมกันทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการอยางสม่ําเสมอตามวงจรการทํางาน PDCA ตลอดระยะเวลาดําเนินงานรวมกัน การ
สนับสนุนมีหลากหลายแบบ เชน การใหความรู การกระตุน ติดตาม ใหคําปรึกษาระหวาง
ดําเนินงาน อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือในดานตางๆ ความริเริ่มของความเปนหุนสวน
ในการวิจัยแบบสนุนตองใชวิธีการประสานงานอยางหลากหลายเพื่อติดตามความกาวหนาของการ
ดําเนินงาน จากการดําเนินงานดังกลาวทําใหเกิดลักษณะสําคัญของความริเร่ิมของความเปนหุนสวน
ในการวิจัย 5 ประการ ดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่
ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธ
อยางสม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย   
 จากการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยทั้ง 3 แบบ สามารถสรุป
ลักษณะสําคัญรวมกันของความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัยได 5 ประการดังนี้ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการ
กําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวน
ความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย 
2. สภาพและการเปลี่ยนแปลงของความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน และอาจารย
มหาวิทยาลัย 
 2.1  สภาพและการเปลี่ยนแปลงของความรู และการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  
  (ก) สภาพความรูเร่ิมตนของครูผูสอนกอนการดําเนินงานพบวา ครูผูสอนยังขาด
ความรูและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลังการดําเนินงานไดรับ
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ความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่เปลี่ยนแปลง
ของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายและสามารถนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความรูที่ไดรับนั้นไดแก การ
สอนแบบบูรณาการ การเขียนแผนแบบบูรณาการ การจัดกิจกรรมบูรณาการ การสอนแบบโครงงาน 
การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง 
ส่ือการเรียนการสอน การนิเทศแบบคลินิก การวัดผลประเมินผล การพัฒนานักเรียนตามจุดเนน 
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อในการจัดการ
เรียนการสอน บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีสอน เชน แบบบูรณาการ แบบ
โคช และแบบเพื่อนชวยเพื่อน และความแตกตางระหวางนักเรียน  
  (ข) สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของครูผูสอนกอนการดําเนินงานพบวา ครูผูสอน
ไมสามารถปฏิบัติไดเพราะขาดความรู ไมเคยปฏิบัติ ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ไมสามารถ
ทําวิจัยได และไมไดมีการนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพการปฏิบัติงานหลังการ
ดําเนินงานพบวา ครูผูสอนสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้นและมีความหลากหลาย มีการ
พัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง สามารถทําวิจัยไดและนําเอาผลการวิจัยมาใชในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของครูผูสอนพบวา ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนและใชวิธีสอนที่หลากหลายข้ึน ไดแก สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญได สามารถสอนแบบบูรณาการได สามารถจัดกิจกรรมบูรณาการได สามารถสอน
แบบโครงงานได สามารถใชการวัดผลประเมินผลที่แทจริง สามารถเขียนแผนใหเหมาะสมกับ
นักเรียน มีการวางแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับแผนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดเตรียม ผลิต 
พัฒนาสื่อ แลวนําส่ือมาใชในการเรียนการสอนมากขึ้น สามารถใชจุดศึกษาทางธรรมชาติมาใชเปน
ส่ือการเรียนการสอน สามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเองโดยเริ่ม
แกปญหาจากจุดเล็กๆ ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง สามารถแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่
หลากหลายและอาศัยการวิจัยเปนเครื่องมือชวย สามารถทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแกปญหา
และพัฒนานักเรียนมากขึ้น สงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีความกลาแสดงออกมากขึ้น ไดจัด
บรรยากาศในหองเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูมากขึ้น พัฒนาตนเองโดยอาศัยโอกาสในการเขารวม
โครงการในการทําผลงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และไดใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมกับกิจกรรม
การเรียนการสอน   
  (ค) สภาพความรูเร่ิมตนของผูบริหารกอนการดําเนินงานพบวา ผูบริหารยังขาด
ความรูและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพความรูหลังการดําเนินงานพบวา 
ผูบริหารไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่
เปล่ียนแปลงของผูบริหารพบวา ผูบริหารไดรับความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้นอยางหลากหลายในเรื่อง
ดังนี้ การปฏิรูปทั้งโรงเรียน การบริหารงานแบบมีสวนรวม กระบวนการทํางานแบบ PDCA การจัด
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ปจจัยเกื้อหนุน การจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียน รูปแบบการนิเทศแบบทีมงาน การสงเสริมให
ชุมชนเขามามีสวนรวม การวัดผลประเมินผล การวิจัยแบบตางๆ เชน การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(CAR) การวิจัยและพัฒนา (R&D) การวิจัยปฏิบัติการแบบ PAOR การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม (PAR) เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของ
ตนเอง วิธีการสืบคนขอมูลแบบตางๆ และการเรียนการสอน เชน การจัดการเรียนรูของครู เทคนิค
การสอนแบบบูรณาการ  การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากแหลง เรียนรูในชุมชน และการบริหาร
เวลา   
  (ง) สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของผูบริหารกอนการดําเนินงาน พบวา ผูบริหาร
ไมสามารถปฏิบัติไดเพราะขาดความรู ไมเคยปฏิบัติ ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ไมสามารถ
ทําวิจัยได และไมไดมีการนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน สวนสภาพการปฏิบัติงานหลังการ
ดําเนินงานพบวา ผูบริหารสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้นและมีความหลากหลาย มีการ
พัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง สามารถทําวิจัยไดและนําเอาผลการวิจัยมาใชในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงของผูบริหารพบวา ผูบริหารไดสนับสนุนครูในดานตางๆ
มากขึ้น เชน การศึกษาตอ การอบรม การสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ไดกระตุน 
สงเสริม สรางแรงจูงใจ ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูมากขึ้น ไดสรางความตระหนักใหครู
โดยวิธีการที่หลากหลาย ไดปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานมาก
ขึ้น ไดปรับปรุงระบบนิเทศของโรงเรียนโดยไดจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น ไดพัฒนาตนเองโดยการปรับปรุงบุคลิกภาพใหเปนผูนําทางวิชาการมาก
ขึ้น สามารถนําวิจัยมาใชในการพัฒนางานบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ สามารถ
ทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินโดยนําแหลง
เรียนรูในชุมชนมากําหนดเปนจุดศึกษาใหกับครูและนักเรียน ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ทํางานของตนเอง ไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูตางๆโดยเนน
การบูรณาการสิ่งแวดลอม ไดบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพ และไดใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น    
 2.2  สภาพและการเปลี่ยนแปลงของความรู และการปฏิบัติงาน ของอาจารยมหาวิทยาลัย 
  (ก) สภาพความรูเริ่มตนของอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินงานพบวา 
อาจารยมหาวิทยาลัยยังขาดความรูความเขาใจและไมไดมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน สวน
สภาพความรูหลังการดําเนินงานไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นและเปนความรูที่ไดนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานได ความรูที่เปล่ียนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยพบวา อาจารยมหาวิทยาลัยไดรับ 
ความรูความเขาใจในเรื่อง การสังเคราะหงานวิจัย รูปแบบการวิจัยและพัฒนา การปฏิรูปการเรียนรู
วิจัยปฏิบัติการ การเขียนบันทึก ส่ิงแวดลอมศึกษา การสะทอนผล  การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ การบูรณาการในโรงเรียน วิธีการบริหารงานของผูบริหาร วิธีการทํางานของผูบริหาร
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และการบริหารงานภายในโรงเรียน วิธีการพัฒนาครู วิธีการชวยเหลือโรงเรียน การทํางานรวมกับ
ครูทําใหครูเกิดความมั่นใจ ไดประเด็นวิจัยเกี่ยวกับจุดเริ่มตนในการทําวิจัยของครู วิธีการนําความรู
ไปใช สภาพจริงของโรงเรียน ศักยภาพครู ความรูความสามารถของครูที่จําเปนในการทําวิจัย
ปฏิบัติการ กระบวนการลงภาคสนาม กระบวนการฝกอบรม วิธีการทํางานของเจาหนาที่โครงการ 
บทบาทของอาจารยมหาวิทยาลัย และการรวมมือระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  
  (ข) สภาพการปฏิบัติงานเริ่มตนของอาจารยมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินงานมี
ลักษณะไมเคยปฏิบัติ ปฏิบัตินอย ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ไมไดทําวิจัยปฏิบัติการ สวน
สภาพการปฏิบัติงานหลังการดําเนินงานมีลักษณะสามารถปฏิบัติได มีการปฏิบัติมากขึ้น มีการ
พัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการปฏิบัติที่ตอเนื่อง มีการทําวิจัยปฏิบัติการและนําเอาผลการวิจัยไปใชในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของอาจารยมหาวิทยาลัยพบวา อาจารยมหาวิทยาลัยได
ทํางานรวมกับผูบริหารและครู ไดจัดอบรมใหความรูกับครู ไดจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดจัด
กิจกรรมการเรียนรูโรงเรียนเครือขาย ไดแจงขาวสารและติดตอกับโรงเรียนที่เขารวมอยางสม่ําเสมอ 
ไดเปนวิทยากรใหความรู ไดนําประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมโครงการมาถายทอดใหกับ
นักศึกษาที่สอน ไดขยายผลความรูไปยังนิสิตนักศึกษาโดยใชกิจกรรมที่มีลักษณะคลายกับการเขียน
กรณีศึกษาของตนเอง มีความเขาใจ ตระหนัก และยอมรับศักยภาพของนิสิตนักศึกษาที่สอนมากขึ้น 
ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกับนักศึกษาที่สอน ใหเวลานักศึกษาในการขยายความคิด ไดเปลี่ยนพฤติกรรม
ในการตรวจงานโดยพยายามทําความเขาใจความคิดของนักศึกษา ไดศึกษาความรูเพิ่มเติมเพื่อนําไป
ขยายผลใหกับครู ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองตอการปฏิบัติตอผูอ่ืน ไดทํางานรวมกับ
ศึกษานิเทศก เจาหนาที่ NGO และอาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันอ่ืนๆ ไดเขารวมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ไดเขียนบันทึก ไดศึกษาขอมูลเพิ่มเติม ไดบริหารเวลาทํางานใหดียิ่งขึ้น ไดนํางานวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูที่เขารวมโครงการมาสรางองคความรูโดยใชวิธีการสังเคราะหงานวิจัย ไดนํา
แนวทางการเขียนโครงการวิจัยไปใชในการขอทุนวิจัยอ่ืนๆ ไดมีการนําผลการวิจัยไปเผยแพร และ
สามารถทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะกรณีศึกษาของตนเองและนําผลวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน
งานได  
3.  อิทธิพลของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงของความรูและ
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย  
 จากลักษณะสําคัญของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัย 5 ประการ คือ มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน มีการกําหนดบทบาท
ที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย  มีการทบทวนความสัมพันธอยาง
สม่ําเสมอ และมีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย ไดเปนอิทธิพลที่ทําใหครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกันมากขึ้น จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและ
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กันไดทําใหครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดความรูทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติที่สามารถ
นําไปใชในการปฏิบัติงานและไดพัฒนาวิชาชีพรวมกัน   
อภิปรายผลการวิจัย 
 ประเด็นที่ 1 ผลการวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวาการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนใน
การวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมี 3 แบบคือ แบบนําพัฒนา แบบกัลยาณมิตร 
และแบบสนับสนุน โดยทั้งสามแบบมีลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย             
5 ประการ คือ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนใน
การวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการวิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยาง
สม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย 
 จากการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัยทั้ง 3  แบบ คือ แบบนําพัฒนา แบบกัลยาณมิตร และแบบสนับสนุน แสดงให
เห็นถึงวิวัฒนาการของความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยใน 3 ยุค ตามลําดับดังนี้ ในยุคแรกมีลักษณะอาจารยมหาวิทยาลัยเปนผูนําในการพัฒนา
ครู เปนผูออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมและแนวทางการพัฒนาโดยครูมีสวนรวมเพียงแคไปการ
เขารับการฝกอบรมตามที่อาจารยมหาวิทยาลัยไดกําหนด ในยุคที่สองมีลักษณะอาจารยมหาวิทยาลัย
เปนผูออกไปพบครูโดยกําหนดบทบาทของตนเองเปนผูใหความชวยเหลือ สนับสนุนการคิดของครู 
พยายามพัฒนาครูโดยใหครูเปนผูพัฒนาตัวครูเอง ครูมีสวนรวมในการคิดและกําหนดกิจกรรมที่ครู
ตองการพัฒนาตนเอง และในยุคที่สามมีลักษณะทั้งครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยตางเห็น
ความสําคัญของการมาทํางานรวมกันเพื่อพัฒนางานตามจุดเนนที่แตละฝายไดตั้งเปาหมายไว ซ่ึงใน
ยุคที่สามนี้เปนลักษณะที่เราคาดหวังวาทั้งโรงเรียนและมหาวิทยาลัยจะไดมาพัฒนางานรวมกันโดย
มองหาจุดเนนสําคัญที่ตองการพัฒนา ถึงกระนั้นความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยก็ยังไม
ปรากฏถึงขั้นของการแบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกันอยางเทาเทียมและยุติธรรมตามคํา
จํากัดความของคําวาความเปนหุนสวนที่แทจริง แตจากวิวัฒนาการของความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยในบริบทของเมืองไทยดังกลาว
นาจะเปนแนวโนมสําคัญที่ทั้งครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยจะไดพัฒนาความสัมพันธที่
นําไปสูความเปนหุนสวนที่แทจริงตอไปในอนาคต 

จากวิวัฒนาการความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยดังกลาวไดแสดงใหเห็นชัดใน
ประเด็นของบทบาทอาจารยมหาวิทยาลัยในการเขาไปรวมทํางานกับโรงเรียน โดยบทบาทอาจารย
มหาวิทยาลัยมีความสําคัญและมีแนวทางปฏิบัติดังที่ นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2544) 
ไดเสนอถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถภาพของครูดานวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูวาตองมี
การเริ่มตนโดยใชผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเปนนักวิจัยภายนอกโรงเรียนในลักษณะนักวิจัยพี่
เล้ียง (mentor) พรอมทั้งไดเสนอถึงบทบาทของนักวิจัยพี่เล้ียง 6 บทบาท คือ 1) บทบาทในฐานะ
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นักวิจัยปฏิบัติการซึ่งเปนสมาชิกคนหนึ่งของทีมวิจัย 2) บทบาทในฐานะที่ปรึกษาดานการวิจัยและ
พัฒนาและดานกระบวนการเรียนรู 3) บทบาทในฐานะผูประสานงานใหมีการรวมพลังจากครูทั้ง
โรงเรียนและบุคคลเกี่ยวของ และในฐานะผูประสานงานทรัพยากรและบุคคลตองมีการจัดหาแหลง
ทุนทําวิจัย และจัดหาวิทยากรมาใหความรูแกนักวิจัยในทีม 4) บทบาทในฐานะผูติดตามกํากับ
โครงการวิจัย คอยกระตุนใหนักวิจัยทํางานเสร็จตามกําหนดการ 5) บทบาทในฐานะผูเรียนโดย
เรียนรูรวมกับครูในโรงเรียน และ6) บทบาทในฐานะนักประเมินคุณภาพการวิจัย ทั้งนี้นักวิจัยพี่
เล้ียงจะแสดงบทบาทแตละบทบาทตามความเหมาะสม โดยควรจํากัดบทบาทเปนผูอํานวยความ
สะดวกมากกวาเปนผูรูที่คอยส่ังการ เพื่อใหกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพครูเกิดขึ้นจากการเรียนรู
ดวยตนเองของครูใหมากที่สุด เทาที่จะทําได จึงจะสงผลทําใหเกิดการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน
ที่ยั่งยืน  

ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครู
โรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมีลักษณะสําคัญ 5 ประการ คือ (1) มีการกําหนดเปาหมายในการ
วิจัยรวมกัน (2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน (3) มีกิจกรรมที่ทํารวมกันในการ
วิจัย (4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ และ (5) มีการเอื้อประโยชนตอกันในการวิจัย 
จากลักษณะดังกลาวไดสอดคลองกับคํานิยามของความเปนหุนสวนที่ลักขณา เติมศิริกุลชัย และ
สุชาดา ตั้งทางธรรม (2541)ไดสรุปไววาความเปนหุนสวนโดยรวมแลวมีลักษณะคลายกันคือ (ก) 
ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงเพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะ (ข) มีการตกลงกันไวลวงหนาในเรื่องของ
พันธะและความคาดหวัง (ค) ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอ และแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน 
แตในการดําเนินงานความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยยังไมไดมีการแบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกัน ไดสอดคลองกับแนวคิดของ 
Michele (1996) ที่ไดอธิบายลักษณะความเปนหุนสวนในการวิจัยไววา การเปนห ุ นสวนตองมีการ
ดําเนินกิจกรรมรวมกันในทุกขั้นตอนของการวิจัย มีกระบวนการทํางานเปนวงจร และให
ความสําคัญกับการสื่อสาร ไดสอดคลองกับแนวคิดของ Panet-Raymond และ Bourque (1991 อาง
ถึงใน Michele et al., 1996) ที่ไดกลาวถึงการกําหนดบทบาทการทํางานใหมีความชัดเจนและ
แผนงานตองใหความสําคัญกับบทบาทของแตละหุนสวนในโครงการ ผูปฏิบัติงานตองมีสวน
เกี่ยวของตั้งแตเริ่มตนโครงการและดําเนินงานรวมกันไปตลอดระยะเวลาของโครงการ และได
สอดคลองกับ Catelli และคณะ(2000) ที่ไดอธิบายไววา ครูและอาจารยมหาวิทยาลัยจะตองทํางาน
รวมกันอยางใกลชิด มีเปาหมายในการทํางานรวมกัน  แลกเปล่ียนทรัพยากร อาศัยซ่ึงกันและกัน 
เปนความสัมพันธอยางเปนระบบ และมีความรับผิดชอบรวมกันตอเปาหมาย ความสําเร็จ และ
ปญหาตางๆที่เกิดขึ้น  
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 ประเด็นที่ 2 ผลการวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวาการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกันไดทําใหเกิด
ความรูที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได  
 ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับแนวคิดของจรัส สุวรรณเวลา (2547) เกี่ยวกับการใชความรู 
และการเกิดความรูใหมจากการใชความรูวา หากบุคคลไดมีปฏิสัมพันธกัน เชน ไดชวยกันทํางาน 
ไดชวยกันคิด ไดวางแผนและแกปญหารวมกัน จะมีโอกาสเกิดความรูเพิ่มขึ้น หากบุคคลผูซ่ึงมี
หนาที่ตางๆกันไดคิดและทํางานรวมกัน จะเกิดความเขาใจกันดียิ่งขึ้น เกิดการรูจักตนเอง เกิดการ
รูจักและเขาใจผูอ่ืน และเกิดการเคารพซึ่งกันและกัน องคประกอบเหลานี้เปนส่ิงจําเปนที่จะชวยให
งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถาผูที่มีความรูทางวิชาการอยูเปนพื้นฐานหรือผูที่มีความรู
ความเขาใจกรณีเฉพาะหรือผูที่มีความรูหรือขอมูลขางเคียงที่ตองนํามาประกอบหรือผูที่ตองปฏิบัติ
ใชความรูนั้นหรือผูที่ไดรับผลจากการใชความรู ไดมาปฏิบัติงานรวมกัน มีปฏิสัมพันธกันจะนําไปสู
การเกิดความรูใหม และสอดคลองกับแนวคิดของ Senge (1990 อางถึงใน วิจารณ พานิช, 2547;   
พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) เกี่ยวกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) ซ่ึงเปนลักษณะ
หนึ่งของคนในองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) วา การเรียนรูรวมกันเปนทีม เปน
การเรียนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู และความสามารถของทีมใหเกิดขึ้น การเรียนรูรวมกันเปนทีมจะเกิดขึ้น
ไดตอเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกในทีมใหไดมีโอกาสเรียนรูส่ิงตางๆรวมกัน โดยแลกเปลี่ยน
ขอมูล ความคิดเห็นและประสบการณซ่ึงกันและกันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง จนเกิดเปนความคิด
รวมกันของกลุม (group thinking) พรอมกระตุนใหกลุมมีการสนทนา (dialogue) และการอภิปราย 
(discussion) กันอยางกวางขวาง ซ่ึงการอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยนกัน 
และหาขอสรุปเพื่อออกมาเปนกิจกรรมรวมกัน ทําใหองคกรบรรลุเปาหมายได การที่จะเกิดความคิด
สรางสรรคใหมๆไดจะตองมีการสนทนา โดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนั้น ทีมจึงตองใชทั้งการ
สนทนาและการอภิปรายกลุมจึงจะเกิดการทํางานเปนทีม เพื่อไปสูเปาหมายขององคกร และ
สอดคลองกับแนวคิดของกาญจนา เกียรติธนาพันธ (2542 อางถึงใน พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) 
เกี่ยวกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) วาจะทําใหการเรียนรูมีพลังมากกวาการเรียนรู
ของบุคคลในการที่จะเสนอความคิดหรือความรูไปสูองคกร ทั้งนี้เพราะการเรียนรูเปนทีมจะทําให
สมาชิกในทีมไดคิดอยางลึกซึ้งเกียวกับแนวคิดที่ซับซอนซึ่งเปนสิ่งที่จําเปนตอการพัฒนาองคกร ทํา
ใหมีการพัฒนาจากความรูไปสูการเปนนวัตกรรม การประสานงาน และการปฏิบัติ อีกทั้งยัง
สงเสริมบทบาทของสมาชิกในทีมตอทีมอื่นๆอีกดวย 
 ผลการวิจัยพบวา การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกันระหวางครูโรงเรียนและอาจารย
มหาวิทยาลัยไดทําใหเกิดความรูที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได ผลการวิจัยนี้สามารถ
อธิบายไดจากแนวคิดการสรางความรู ของ Nonaka และ Takeuchi (2000 อางถึงใน วิจารณ พานิช, 
2547; พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงของความรู (knowledge 
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conversion) วา การสรางความรูเกิดจากการผานการมีปฏิสัมพันธระหวางความรูที่ชัดแจงหรือ
ความรูในกระดาษ (explicit knowledge) กับความรูโดยนัยหรือความรูในคน (tacit knowledge) 
ปฏิสัมพันธนี้เปนกระบวนการที่ตอเนื่องเปนวงจร ประกอบรูปแบบพื้นฐาน 4 ประการคือ (1) 
Socialization เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูโดยนัยหรือความรูในคน ผานการ
แบงปนประสบการณอันเนื่องมาจากอยูในสภาพแวดลอมเดียวกัน โดยที่บุคคลสามารถรับความรู
ไดจากการสังเกต ลอกเลียนแบบ หรือการลงมือปฏิบัติ (2) Externalization เปนกระบวนการของ
การเปลี่ยนแปลงความรูโดยนัยหรือความร ู ในคนไปเปนความรูที่ปรากฏชัดแจงหรือความรูใน
กระดาษ ขั้นตอนนี้นับวาเปนหัวใจสําคัญของกระบวนการสรางความรู เพราะเปนขั้นที่ความรู
โดยนัยหรือความรูในคนถูกทําใหชัดเจนโดยการเปรียบเทียบ ใชตัวอยาง หรือตั้งสมมติฐาน (3) 
Combination เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูที่ปรากฏชัดแจงหรือความรูในกระดาษ 
นั่นคือ ทําใหความคิดตางๆ เปนระบบจนกลายเปนความรู ความรูที่นํามารวมกันนี้ เกิดการ
แลกเปลี่ยนของบุคคลเปนหลัก รวมกับความรูที่ผานสื่อหรือชองทางความรูตางๆ เชน การ
แลกเปลี่ยนเอกสาร การประชุม การสนทนาทางโทรศัพท หรือเครือขายการติดตอส่ือสารทาง
คอมพิวเตอร เปนตน ดังนั้นความรูใหมในกระบวนการนี้จึงตองมีการจัดหมวดหมูของความรูให
ชัดเจน และ(4) Internalization เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูที่ปรากฏชัดแจงหรือ
ความรูในกระดาษ ไปเปนความรูโดยนัยหรือความรูในคนจากความรูตางๆ ที่บุคคลไดรับก็จะ
รวมกันกลับไปเปนความรูโดยนัยหรือความรูในคนที่ฝงอยูในตัวบุคคลนั้นๆ อีกครั้ง เมื่อพิจารณา
จากรูปแบบพื้นฐานที่ Nonaka และ Takeuchi ไดนําเสนอไวนั้นไดมีลักษณะสอดคลองกับลักษณะ
การทํางานรวมกันระหวางครูผูเปนนักปฏิบัติ (practitioner) กับอาจารยมหาวิทยาลัยผูเปน
นักวิชาการ (academic) ความรูของครูผู เปนนักปฏิบัตินั้นมีลักษณะเปนความรูโดยนัย (tacit 
knowledge) ที่ใชในการปฏิบัติงาน สวนความรูของอาจารยมหาวิทยาลัยผูเปนนักวิชาการมีลักษณะ
เปนความรูที่ปรากฏชัดแจงหรือความรูในกระดาษ (explicit knowledg) เมื่อทั้งสองฝายไดมาเปน
หุนสวนในการวิจัยทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเปนผลใหเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ของความรูขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้น Schon (1995) ไดมองวาความสัมพันธระหวางหุนสวน
เปนการชวยสะทอน (Reflectioners) ซ่ึงนักวิจัยสามารถชวยสะทอนกระบวนการทํางานของ
ผูปฏิบัติงาน (practioner) ได  หรือจากงานของ Epstein และ Kohn (1992) และ Ellen (2004) ที่ได
ใหตัวอยางถึงมโนทัศนเร่ือง การปฏิบัติกับการวิจัย (practice-research) วาเปนการเชื่อมตอระหวาง
ผูปฏิบัติงานและนักวิจัย ที่ซ่ึงนักวิจัยสามารถชวยในการเสริมพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานได การมีปฏิสัมพันธระหวางครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยผูซ่ึงมา
ทํางานรวมกันเปนลักษณะสําคัญของการเปนชุมชนแหงการปฏิบัติการ (Community of Practice) 
ซ่ึงหากมองถึงอิทธิพลจากความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยระหวางครูโรงเรียนและ
อาจารยมหาวิทยาลัยแลวนับวาเปนจุดเริ่มตนสําคัญของการสรางชุมชนลักษณะนี้  
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 ประเด็นที่ 3  ผลวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวา ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยไดทําใหครู
โรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดความรูรวมกันอยางหลากหลายและสามารถนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานได  
 การที่ครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดความรูรวมกันอยางหลากหลายและสามารถ
นําไปใชในการปฏิบัติงานไดนั้น อาจเปนผลมาจากหลายปจจัย จากผลที่เกิดขึ้นของแตละพื้นที่
กรณีศึกษาไดแสดงใหเห็นวา โรงเรียนทุกพื้นที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆในทิศทางเดียวกัน
คือ ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ผลการวิจัยไมไดแสดงใหเห็นความแตกตางที่ชัดเจน
ระหวางพื้นที่ ทั้งนี้เนื่องจากผูวิจัยไดเลือกพื้นที่ศึกษาที่ประสบความสําเร็จทั้ง 4 แหง หากวิเคราะห
ความสําเร็จที่เกิดขึ้นนั้นอาจเปนผลมาจากความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยหรืออาจเปน
ผลมาจากตัวบุคคล เชน บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่ทําใหครูผูสอนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทํางาน เพราะครูผูสอนไดรับการกระตุน กํากับ ติดตาม ตลอดจนการสงเสริม
สนับสนุนในการทํางานดานตางๆจากผูบริหารตลอดระยะเวลาที่ดําเนินงาน 
 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายและสามารถนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่รับไดแก การสอนแบบบูรณาการ การเขียนแผนแบบ
บูรณาการ การจัดกิจกรรมบูรณาการ การสอนแบบโครงงาน การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การ
ทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง ส่ือการเรียนการสอน การนิเทศแบบ
คลินิก การวัดผลประเมินผล การพัฒนานักเรียนตามจุดเนน การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ การใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน บทบาทครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีสอน เชน แบบบูรณาการ แบบโคช และแบบเพื่อนชวยเพื่อน ความ
แตกตางระหวางนักเรียน ความรูที่ไดรับเหลานี้ไดสอดคลองกับความรูที่แตละโครงการไดกําหนด
ไวและไดสอดคลองกับความรูที่จําเปนสําหรับครูตามแนวคิดของ Shulman (1987) Darling-
Hammond (1998) และสุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (2545) ไดแก (1) ความรูเนื้อหาสาระ (2) ความรู
วิธีการสอน (3) ความรูหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
(4) ความรูเกี่ยวกับการเรียนรูและผูเรียน (5) ความรูบริบทของโรงเรียนหรือสถาบัน และ (6) ความรู
วิจัย  
 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและใชวิธีสอนที่
หลากหลายขึ้น สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได สามารถสอนแบบบูรณาการ
ได สามารถสอนแบบโครงงานได สามารถจัดกิจกรรมบูรณาการ สามารถใชการวัดผลประเมินผลที่
แทจริง สามารถเขียนแผนใหเหมาะสมกับนักเรียน มีการวางแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับแผนและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดเตรียม ผลิต พัฒนาสื่อ แลวนําสื่อมาใชในการเรียนการสอนมากขึ้น 
สามารถใชจุดศึกษาทางธรรมชาติมาใชเปนส่ือการเรียนการสอน สามารถทําวิจัยปฏิบัติการใน
ลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง โดยเริ่มแกปญหาจากจุดเล็กๆ ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
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ตนเอง สามารถแกปญหานักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและอาศัยการวิจัยเปนเครื่องมือชวย 
สามารถทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนมากขึ้น สงเสริมและพัฒนา
นักเรียนใหมีความกลาแสดงออกมากขึ้น ไดจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูมากขึ้น 
ไดพัฒนาตนเองโดยอาศัยโอกาสในการเขารวมโครงการในการทําผลงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และได
ใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงของ
ของครูผูสอนดังกลาว ไดสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละโครงการกําหนดเปนจุดเนนในการ
พัฒนาไว และไดสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา (2540)11ขอ คือ (1) ปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ (2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผล
ที่จะเกิดกับผูเรียน (3) มุนมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถ
ปฏิบัติใหเกิดผลจริง (5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ (6) จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน(7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมี
ระบบ (8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน (9) รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
(10) รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน และ(11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
และสอดคลองกับNational Board for Professional Teacher Standards (1994 อางถึงใน Epp, S.A., 
1999) ที่ไดระบุและอธิบายปจจัยสําคัญของการสอนที่บรรลุผลไว 5 หลักการในนโยบายเรื่อง 
“What teachers should Know and Be Able to Do” วา (1) ครูมีหนาที่ตอนักเรียนและการเรียนรูของ
นักเรียน (2) ครูตองรูในเนื้อหาวิชาและเทคนิควิธีสอนในวิชาที่สอน (3) ครูตองรับผิดชอบในการ
จัดการเรียนการสอนและการติดตามผลการเรียนรูของนักเรียน (4) ครูตองคิดอยางเปนระบบและ
สามารถเรียนรูจากประสบการณของตนเองได และ(5) ครูจะตองเปนสมาชิกของชุมชนแหงการ
เรียนรู นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครูยังไดสอดคลองกับการพัฒนาตนเองไปสู
ความเปนครูมืออาชีพซ่ึงสอดคลองกับที่กองทุนพัฒนาวิชาชีพครู (2543) ไดสรุปวา ครูมืออาชีพ คือ 
ครูที่มีความรู ทักษะ และความสามารถในการจัดกิจกรรม ซ่ึงการจัดกระบวนการเรียนรูของครูมือ
อาชีพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 สอดคลองกับแนวคิดของสมหวัง 
พิธิยานุวัฒน (2543) ที่ไดนําเสนอวิสัยทัศนของครูมืออาชีพวาเปนครูที่มีคุณภาพ เปนผูที่รักและ
พรอมที่จะเรียนรู และสงเสริม ชี้แนะใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ และเปนผูรักในการเรียนรู 
เปนครูที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เปนครูที่มุงมั่นพัฒนา ประเมินและปรับปรุงตนเองอยาง
ตอเนื่อง พรอมทั้งปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพครูอยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนและผูอ่ืน
และมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับแนวคิดของ Parkay (1992) 
ที่เสนอวาครูมืออาชีพ ควรประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) มีความรู ไดแก มีความรู
เกี่ยวกับตนเองและผูเรียน มีความรูในเนื้อหาวิชา และมีความรูในทฤษฎีทางการศึกษาและการวิจัย 
2)  การใหผลสะทอนกลับและการแกปญหา 3) มีทักษะไดแก มีทักษะและเทคนิคในการสอนและมี
ทักษะในการปฏิสัมพันธสวนบุคคล นอกจากนี้ยังไดสอดคลองกับงานวิจัยของ Catelli และคณะ
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(2000) ที่พบวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการในบริบทของความเปนหุนสวนชวยใหเกิดการรวมมือรวม
พลัง (Collaboration) สําหรับการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูของครูและความเปนครู
มืออาชีพโดยมันไดชวยเพิ่มทักษะและประสบการณใหกับครูในการมุงสูการเปนครูมืออาชีพ  
 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายและสามารถนํา
ความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่รับไดแก การปฏิรูปทั้งโรงเรียน การบริหารงานแบบมี
สวนรวม กระบวนการทํางานแบบ PDCA การจัดปจจัยเกื้อหนุน การจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
รูปแบบการนิเทศแบบทีมงาน การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม การวัดผลประเมินผล การวิจัย
แบบตางๆ เชน การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) การวิจัยและพัฒนา (R&D) การวิจัยปฏิบัติการ
แบบ PAOR การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการสืบคน
ขอมูลแบบตางๆ และการเรียนการสอน เชน การจัดการเรียนรูของครู เทคนิคการสอนแบบบูรณา
การ  การทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
จากแหลง เรียนรูในชุมชน และการบริหารเวลา ซ่ึงความรูที่ผูบริหารไดรับนั้นไดสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 กําหนดหลายดานที่สําคัญ ดังที่จันทรา พรหมา
นนท (2546) ไดนําเสนอความรู ความเขาใจ ทักษะและเทคนิควิธีที่จําเปนสําหรับผูบริหารมืออาชีพ
ในดานตางๆดังนี้ (1) ดานความรู ความเขาใจ ผูบริหารและคณะครูจะตองพัฒนาตนเองใหมีความรู
ในดานตางๆ เชน (ก) ความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ครู ผูบริหาร ตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด (ข) ความรู ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การบริหารจัดการหลักสูตร รวมทั้งการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา (ค) ความรู ความ
เขาใจในการพัฒนาและบูรณาการหลักสูตร (ง) ความรูเชิงทฤษฎีในเรื่องการจัดการเรียนรูที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง และการใหนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู (จ) ความรูในเรื่องการ
วัดและประเมินผลจากการปฏิบัติจริง (Authentic Assessment) (ฉ) ความรูดานจิตวิทยาเด็ก จิตวิทยา
วัยรุน จิตวิทยาการเรียนรู และเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรู (ช) ความรูในดานการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม ที่มุงเนนผลสัมฤทธและการจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (ซ) 
ความรูในดานวัฒนธรรม คานิยมใหมในการทํางานเพื่อประชาชน เปนตน (2) ดานทักษะ ผูบริหาร
และคณะครูจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะความชํานาญในดานตางๆเชน (ก) ทักษะการจัด
กระบวนการเรียนรูแบบตางๆ (ข) ทักษะในการจัดกลุมนักเรียน(ค) ทักษะในการผลิต พัฒนา และ
การใชส่ือ รวมทั้งนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดกระบวนการเรียนรู (ง) ทักษะในการจัดทํา
และใชแฟมผลงานนักเรียน (Portfolio) (จ) ทักษะในการประเมินระดับความรูและระดับการพัฒนา
ของผูเรียน (ฉ) ทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยีตางๆ(ช) ทักษะในการใหคําปรึกษา (ซ) ทักษะ
มนุษยสัมพันธ (ฌ) ทักษะในการเปนผูนําแนวใหม เปนตน (3) ดานเทคนิควิธี ผูบริหารและคณะครู
จะตองพัฒนาตนเองในดานเทคนิควิธีที่สําคัญ เชน (ก) ใชเทคนิคการสอนที่เหมาะสมในการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู 
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(ข) เทคนิคในการใช ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรูที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารไดสนับสนุนครูในดานตางๆมากขึ้น เชน การศึกษาตอ การ
อบรม การสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ไดกระตุน สงเสริม สรางแรงจูงใจ ใหกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูมากขึ้น ไดสรางความตระหนักใหครูโดยวิธีการที่หลากหลาย ได
ปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานมากขึ้น ไดปรับปรุงระบบนิเทศ
ของโรงเรียนโดยไดจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ได
พัฒนาตนเองโดยการปรับปรุงบุคลิกภาพใหเปนผูนําทางวิชาการมากขึ้น และไดนําวิจัยมาใชในการ
พัฒนางานบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางาน
ของตนเอง ไดทําวิจัยปฏิบัติการในลักษณะการเขียนกรณีศึกษาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
โดยนําแหลงเรียนรูในชุมชนมากําหนดเปนจุดศึกษาใหกับครูและนักเรียน ไดสงเสริมใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูตางๆโดยเนนการบูรณาการสิ่งแวดลอม ไดบริหารเวลา
ใหเกิดประสิทธิภาพ และไดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น ซ่ึง
การแปลงของการปฏิบัติงานของผูบริหารนั้นไดสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ที่ไดกําหนดไวหลายดานที่สําคัญดังที่ จันทรา พรหมานนท (2546)ไดนําเสนอ
แนวทางสําหรับผูบริหารมืออาชีพวาผูบริหารตองปรับเปลี่ยนบทบาทและตองเตรียมพรอมเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในดานตางๆดังนี้ (1) การพัฒนาตนเอง (2) สราง
ความสัมพันธกับชุมชน(3) จัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู  (4) 
ปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงเรียน (5) พัฒนาและปรับปรุงสื่ออุปกรณการเรียนรู (6) ออกแบบ
การจัดแหลงการเรียนรูในโรงเรียน (7) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ (8) ระดมทรัพยากรในชุมชน
มารวมจัดการศึกษา และ(9) เตรียมความพรอมในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และยังได
สอดคลองกับแนวคิดของ เสาวนี ตรีพุทธรัตน (2546) ที่ไดเสนอวา ผูบริหารยุคใหมจะตองเปน
ผูบริหารที่มีความเขมแข็งในงานวิชาการ เปนผูบริหารที่มีทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) สูง 
สามารถมองภาพรวมของโรงเรียนไดอยางชัดเจน มีความเปนผูนําในเชิงรุก (Proactive Leadership) 
ที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในโรงเรียนไดอยางทาทาย นั้นคือ จะตองเปนผูนําแหง
การเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) กลาวคือ เปนผูที่กระตุนจูงใจ ผูใตบังคับบัญชาหรือ
ผูรวมงานใหปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังของการปฏิบัติงานขององคการที่ตั้งไว 
 ผลการวิจัยพบวา อาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายและ
สามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได ความรูที่รับไดแก วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
การสังเคราะหงานวิจัย  รูปแบบการวิจัยและพัฒนา การปฏิรูปการเรียนรู การเขียนบันทึก 
ส่ิงแวดลอมศึกษา การสะทอนผล (Reflection) การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การบูรณา
การในโรงเรียน วิธีการบริหารงานของผูบริหาร วิธีการทํางานของผูบริหารโรงเรียนและการ
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บริหารงานภายในโรงเรียน วิธีการพัฒนาครู วิธีการชวยเหลือโรงเรียน การทํางานรวมกับครูทําให
ครูเกิดความมั่นใจ ไดประเด็นวิจัยเกี่ยวกับจุดเริ่มตนในการทําวิจัยของครู วิธีการนําความรูไปใช 
สภาพจริงของโรงเรียน ศักยภาพครู ความรูความสามารถของครูที่จําเปนในการทําวิจัยปฏิบัติการ 
กระบวนการลงภาคสนาม กระบวนการฝกอบรม วิธีการทํางานของเจาหนาที่โครงการ บทบาทของ
อาจารยมหาวิทยาลัย และการรวมมือระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ซ่ึงความรูที่อาจารย
มหาวิทยาลัยไดรับนั้นเปนความรูที่สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงาน และเกิดความรูความเขาใจ
กระบวนการทํางานกับโรงเรียน ผลจากความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้นทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยไดมี
การเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในดานการบริการชุมชน การเรียนการสอน ความรวมมือทาง
วิชาการ การพัฒนาตนเอง และการวิจัยมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในดาน
การบริการสังคม การจัดการเรียนการสอนและการคนควาวิจัย (ผดุงชาติ สุวรรณวงศ และไพฑูรย 
สินลารัตน, 2543)  อาจารยมหาวิทยาลัยไดนําประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมโครงการมา
ถายทอดใหกับนักศึกษาที่สอน ไดขยายผลความรูไปยังนิสิตนักศึกษาโดยใชกิจกรรมที่มีลักษณะ
คลายกับการเขียนกรณีศึกษาของตนเอง มีความเขาใจ ตระหนัก และยอมรับศักยภาพของนิสิต
นักศึกษาที่สอนมากขึ้น ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกับนักศึกษาที่สอน ใหเวลานักศึกษาในการขยาย
ความคิด ไดเปลี่ยนพฤติกรรมในการตรวจงานโดยพยายามทําความเขาใจความคิดของนักศึกษา ได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองตอการปฏิบัติตอผู อ่ืน ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวของอาจารย
มหาวิทยาลัยไดมีความสอดคลองกับมาตรฐานและตัวบงชี้การประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2546)ในดาน
มาตรฐานดานการเรียนรูที่วาผูสอนมีการจัดกระบวนการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางเฉพาะตัว
ของนิสิตนักศึกษาและการจัดใหนิสิตนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด เชน การ
เปดโอกาสใหผู เรียนไดคนควาวิจัยโดยอิสระในรูปโครงการวิจัยสวนบุคคล การที่อาจารย
มหาวิทยาลัยไดนํางานวิจัยในช้ันเรียนของครูที่เขารวมโครงการมาสรางองคความรูโดยใชวิธีการ
สังเคราะหงานวิจัย ไดสอดคลองกับลักษณะของอาจารยมหาวิทยาลัยดังที่อุทุมพร จามรมาน (2541) 
ไดกลาววา อาจารยมหาวิทยาลัยตองมีความสามารถ 2 อยางคือ (1) ความสามารถในการวิเคราะห 
สังเคราะห ความรูหรือเนื้อหาที่จะสอน โดยระบุแกนของความรูดังกลาวไดวาอะไรคือแกนสําคัญ
(หรือหัวใจของเรื่อง) และอะไรคือรายละเอียดปลีกยอย และ(2) ความสามารถในการสอนและการ
วัดผล  และการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพดังที่ อมรวิชช นาครทรรพ (2545) ได
กลาวถึงคุณภาพของอาจารยมหาวิทยาลัยนาจะอยูที่ความสามารถในการสรางคนดีและความรูที่ดี
ใหแกสังคมเปนหลัก  
 ผลการวิจัยพบวา ทั้งครูและอาจารยมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการทําวิจัยปฏิบัติการ
และนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอน อาจารยมหาวิทยาลัยไดนําแนวทางการเขียน
โครงการวิจัยไปใชในการขอทุนวิจัยอ่ืนๆ ไดมีการนําผลการวิจัยไปเผยแพร ผลการวิจัยนี้ได
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สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 24 และ30 ที่ไดใหความสําคัญกับ
การนําวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอนโดยกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการคือ สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน
ในแตละระดับการศึกษา ทั้งในดานการพัฒนาหลักสูตร แนวการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
อุปกรณส่ือการสอน พัฒนารูปแบบการฝกปฏิบัติงานและสรางประสบการณจริงเปนตน ใหทันสมัย 
มีความหลากหลาย สอดคลองกับสภาพและความตองการของนิสิตนักศึกษา ชุมชน สังคม และ
ประเทศ รวมทั้งสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู และใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  
รวมทั้งไดสอดรับกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยดานการวิจัยที่อาจารยทุกคนตองปฏิบัติ เพื่อให
เกิดการพัฒนาองคความรูใหมในศาสตรของตนที่จะนําไปสูการพัฒนาวิชาชีพตอไปในอนาคต 
 การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย 
เปนปรากฏการณที่สะทอนใหเห็นวาการดําเนินงานความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยเปน
แนวทางสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการใชผลการวิจัย 
  1.1 โครงการวิจัยที่เปนความรวมมือระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยควรนํา
แนวคิดลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยไปใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ใหเห็นวา การดําเนินงานความริเร่ิมของความเปน
หุนสวนในการวิจัยไดทําใหโครงการที่ดําเนินรวมกันนั้นประสบความสําเร็จอยางเห็นไดชัด  
  1.2 อาจารยมหาวิทยาลัยในสถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตรควรทําวิจัยที่เนนความ
รวมมือไปยังโรงเรียนใหมากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ใหเห็นวา จุดเริ่มตนของความรวมมือ
เกิดขึ้นจากอาจารยมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดโครงการ เพื่อเปดชองทางและโอกาสการรวมมือใน
การทํางานรวมกันระหวางครูและอาจารยมหาวิทยาลัย 
  1.3 สถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตรควรกําหนดนโยบายในการสงเสริมใหอาจารย
มหาวิทยาลัยลงไปทํางานรวมกับโรงเรียนใหมากยิ่งขึ้น ซ่ึงเปนงานบริการสังคมทางดานวิชาการที่
อาจารยมหาวิทยาลัยพึงปฏิบัติอีกดานหนึ่ง เนื่องจากผลการวิจัยคร้ังนี้ช้ีใหเห็นวาบทบาทของ
อาจารยมหาวิทยาลัยมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงความรู การปฏิบัติ และวัฒนธรรมในการทํางาน
ของครู และผูบริหาร ซ่ึงเปนสิ่งที่ดีที่ชวยทําใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและการที่อาจารยมหาวิทยาลัยไดลงไปทํางานรวมกับโรงเรียนทําใหเกิด
ความเขาใจสภาพที่แทจริงของโรงเรียน เขาใจครูมากขึ้น และรูวิธีการชวยเหลือโรงเรียนใหตรงกับ
ความตองการของครูและผูบริหาร ซ่ึงความเขาใจและการรวมทํางานจะเปนประโยชนในการ
เชื่อมตอระหวางทฤษฎีและการปฏิบัติมากยิ่งขึ้นดวย  
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  1.4 สถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตร ควรกําหนดนโยบายในการสงเสริมใหอาจารย
มหาวิทยาลัยทําวิจัยปฏิบัติการ โดยการลงไปรวมทํางานกับคณะครูและผูบริหารในโรงเรียนใหมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยคร้ังนี้ชี้ใหเห็นวาอาจารยมหาวิทยาลัยไดรับความรูสําคัญในเรื่องวิจัย
ปฏิบัติการซึ่งเปนความรูที่เกิดรวมกันกับครูและผูบริหาร  
  1.5 รัฐควรสงเสริมใหมีการใชยุทธศาสตรการประสานความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัยในลักษณะโครงการความรวมมือใหมากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยคร้ังนี้
ชี้ใหเห็นวาความเปนหุนสวนในโครงการวิจัยระหวางครู ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัย ไดมี
อิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของความรู และการปฏิบัติงานของทุกฝายที่เกี่ยวของ ซ่ึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเปนไปในทางที่ดีที่เปนการพัฒนางานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
  1.6 รัฐควรสนับสนุนใหสถาบันครุศาสตร-ศึกษาศาสตรทั่วประเทศรวมเรียนรูกับ
โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนานิสิตนักศึกษาครู (school-based training) โดยเฉพาะ
การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพครู 5 ป ที่ใหนิสิตนักศึกษาตองลงไปฝกประสบการณในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาสูการเปนครูมืออาชีพ 
  1.7 ควรมีการสงเสริมศักยภาพของผูบริหารโรงเรียนใหมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
ผลการวิจัยคร้ังนี้ช้ีใหเห็นวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการเปนผูเชื่อมประสานการทํางานระหวาง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัยใหการทํางานแบบหุนสวนประสบความสําเร็จ  
  1.8 โรงเรียนควรแสวงหานักวิชาการ/ ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเชี่ยวชาญ มาชวยเปนพี่
เล้ียงทางวิชาการใหแกบุคลากรของโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ช้ีใหเห็นวา การดําเนินงาน
ของโรงเรียนที่ไดรับความรวมมือจากอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนางานในดานตางๆของโรงเรียน รวมทั้งคณะครูและผูบริหารโรงเรียนไดรับการพัฒนาใหมี
ความรูที่นํามาสูการปฏิบัติงานได  
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
  2.1 การวิจัยคร้ังนี้ไดออกแบบการวิจัยในลักษณะ multisite case study ศึกษาความ
ริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยจากพื้นที่ประสบความสําเร็จ 4 แหง ในการศึกษาครั้งตอไป
ควรเลือกพื้นที่ศึกษาที่มีความแตกตางกันในดานความสําเร็จของการดําเนินงาน 
  2.2 การวิจัยคร้ังนี้ไดทําการศึกษากับโรงเรียนระดับประถมศึกษาและขยายโอกาส 
ซ่ึงอยูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1 – 2 –3 เทานั้น ดังนั้นจึงควรไดมีการศึกษาขยายไป
ถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปดสอนในระดับชวงชั้นที่ 3 และ4 ซ่ึงเปนชวงรอยตอระหวางระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกับระดับอุดมศึกษา อันจะนําไปสูการรวมมือกันในการพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนซ่ึงเปนปจจัยปอนสําคัญ (Input) ของมหาวิทยาลัยตอไป  
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  2.3 ควรมีการศึกษาความรวมมือระหวางโรงเรียนและสถาบันครุศาสตร-
ศึกษาศาสตรที่รวมกันผลิตนิสิตนักศึกษาซึ่งใชโรงเรียนเปนสถานที่ในการใหนิสิตนักศึกษาเขาไป
ฝกประสบการณวิชาชีพ เพราะตอไปในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพครู 5 ป จําเปนอยางยิ่งที่นิสิต
นักศึกษาตองมีความสามารถในการทํางานในโรงเรียนและมีความเปนครูมืออาชีพอยางแทจริง 
  2.4 การศึกษาแบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่ (multisite case study) เปนวิธีการศึกษาทีใ่ห
สารสนเทศอยางหลากหลายในบริบทของพื้นที่และกรณีที่ศึกษา ควรมีการนําวิธีการศึกษานี้ไปใช
ในการศึกษาในประเด็นวิจัยอ่ืนๆเพื่อใหไดขอคนพบที่เปนประโยชนในการนําไปพัฒนางาน 
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แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณครูผูสอนและผูบริหาร 
 1) ระหวางที่ดาํเนินโครงการ (คําถามลักษณะสืบยอน) 

1)   โรงเรียนเขารวมโครงการนี้ไดอยางไร และทําไมจึงเขารวมกับโครงการ (ถามแบบ
เจาะลึกผูบริหารถึงเหตุผลของการเขารวมโครงการวิจัยกับอาจารยมหาวิทยาลัย) 

2) มีการดําเนนิการกันอยางไร เร่ิมโดยใคร บทบาทของแตละฝายในการทํางาน 
ครู ผูบริหาร อาจารยมหาวิทยาลัย วิธีการทาํงานของแตละฝายเปนอยางไร แตละฝายมสีวนรวมมาก
นอยเพยีงใด  

3)    มีกิจกรรมอะไรทํารวมกันบาง ทําแลวเกดิผลอยางไร 
4)    มีอุปสรรค ปญหาอะไรบาง แกไขอยางไร  
5)    ความสัมพันธระหวางครู ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยเปนอยางไร 

        6)    การทาํงานรวมกนักบัอาจารยมหาวิทยาลัยเกิดผลอะไรบาง ผลเปนอยางไร มี
ผลกระทบตอสวนไหนบาง  

7)   ไดรับประโยชนอะไรบางจากการทํางานรวมกับอาจารยมหาวิทยาลัย เกิดคุณคา
อะไรบาง 
 2) หลังดําเนนิโครงการ (เก็บแตละประเด็นแลวถามถึงกอนเขารวมโครงการ)  

1) ไดรับความรูอะไรบาง  ไดเ รียนรูอะไรบางจากการเขารวมงานกับอาจารย
มหาวิทยาลัย 

2) ไดรับความรูจากที่ไหน เมื่อไหร จากใคร ไดมาอยางไร อาจารยมหาวิทยาลัยมีผล
ทําใหมีความรูเพิ่มขึ้นหรือไม 

3) ผลของการไดรับความรูเปนอยางไรบาง เกดิผลอยางไร (ตอตัวเอง ตอผูอ่ืน) 
4) ไดนําความรูมาใชหรือไม ใชในเรื่องใด ใชแลวเกดิผลอยางไร พอใจหรือไม 

อยางไร พัฒนาอยางไร 
5) การทํางานเปลีย่นแปลงหรือไม งานดานไหนที่เปล่ียนแปลงบาง มีความสามารถ

ในดานใดเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานอะไรไดบาง หลังจากเขารวมทํางานกับอาจารยมหาวิทยาลัย  
6) การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงคิดวามาจากสาเหตุอะไร การรวมทํางานกบัอาจารย

มหาวิทยาลัยมผีลหรือไม อยางไร 
7) ผลของการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานทําใหเกิดอะไร ตัวเองเปนอยางไ นักเรียน

เปนอยางไร  เพื่อนครู เปนอยางไร  ผูบริหารเปนอยางไร ชุมชนเปนอยางไร  พอใจกับการ
เปล่ียนแปลงหรือไม อยางไร 

8) มีการดําเนินงานอะไรตอเนื่องจากการเขารวมทํางานกับอาจารยมหาวิทยาลัย
หรือไม มีการพัฒนางานดานอื่นๆอีกหรือไม  
 



แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณอาจารยมหาวิทยาลัย 
 1) ระหวางที่ดาํเนินโครงการ (คําถามลักษณะสืบยอน) 

1)   อาจารยเขารวมโครงการนี้ไดอยางไร และทําไมจึงเขารวมกับโครงการ 
2) มีการดําเนนิการกันอยางไร  เร่ิมโดยใคร บทบาทของแตละฝายในการทํางาน 

ครู ผูบริหาร วิธีทํางานของแตละฝายเปนอยางไร และบทบาทของอาจารยทําอะไรบางในระหวาง
นั้น ทําแลวเกดิผลอยางไร  

3) มีกิจกรรมอะไรบางที่ทํารวมกัน ทําแลวเกดิผลอยางไร  
        4)    มีอุปสรรค ปญหาอะไรบางในการทํางานรวมกนั ปญหาในการทํางานมีหรือไม 
แกไขอยางไร  

5)    ความสัมพันธกับครูและผูบริหารเปนอยางไร 
        6)    การทาํงานรวมกนั (ครู ผูบริหารในโรงเรียน) เกดิผลอยางไรบาง มีผลกระทบตอ
สวนไหนบาง เกิดคุณคาในการทํางานรวมกันอยางไร 

7)   ไดรับประโยชนอะไรบางจากการทํางานรวมกับโรงเรียน เกิดคุณคาอะไรบาง 
 2) หลังดําเนนิโครงการ (เก็บแตละประเด็นแลวถามถึงกอนเขารวมโครงการ)  
         1) ไดรับความรูอะไรบาง ไดเรียนรูอะไรบางจากการเขารวมงานกับโรงเรียน 
         2)  ไดรับความรูจากที่ไหน เมื่อไหร จากใคร ไดมาอยางไร โรงเรียนมีผลทําใหมี
ความรูเพิ่มขึ้นหรือไม 
        3)  ผลของการไดรับความรูเปนอยางไรบาง เกิดผลอยางไร (ตอตวัเอง ตอผูอ่ืน) 
        4)  ไดนําความรูมาใชหรือไม ใชในเรือ่งใด ใชแลวเกิดผลอยางไร พอใจหรือไม 
อยางไร พัฒนาอยางไร 
        5)  การทํางานเปลี่ยนแปลงหรือไม งานดานไหนที่เปลี่ยนแปลงบาง มีความสามารถใน
ดานใดเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานอะไรไดบาง 
        6)  การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงคิดวามาจากสาเหตอุะไร การรวมทํางานกับโรงเรียนมี
ผลหรือไม อยางไร 
        7)  ผลของการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานทําใหเกิดอะไร ตัวเองเปนอยางไร นิสิต
นักศึกษาเปนอยางไร พอใจกับการเปลี่ยนแปลงหรือไม อยางไร 
        8)  มีการดําเนินงานอะไรตอเนื่องจากการเขารวมทํางานกับโรงเรียนหรือไม มีการ
พัฒนางานดานอื่นๆอีกหรือไม  
 
 
 
 
 



แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณนักเรียน 
(ถามนักเรียนที่เคยเรียน กับนักเรียนที่กําลังเรียนกับครูผูใหขอมูลหลัก) 
1.  ครูจัดการเรียนการสอนเปนแบบใด ใหทํากิจกรรมอะไรบาง และทําอยางไร เมื่อกอนนี้เปน
อยางไร (ในกรณีนักเรยีนทีส่ามารถใหขอมูลได)  
2.  ครูสอนเปนอยางไร พฤติกรรมการสอนเปนอยางไร นักเรียนชอบการสอนแบบไหนของครู 
3.  ครูเอาความรูใหมๆมาบอกนักเรยีนทราบหรือไม มีอะไรที่เปนสิ่งแปลกๆใหมที่ครูเอามาให
นักเรียนไดทําบาง    
4. โรงเรียนเคยจัดกิจกรรมอะไรใหนักเรยีนบาง ทําแลวเปนอยางไร รูสึกอยางไร  
5.  โรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปหรือไม ถาเปลี่ยนไปดานไหน อยางไร  
 
แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณคนในชุมชน 
1. มีสวนรวมในการกิจกรรมของโรงเรียนอยางไรบาง มีสวนในการพัฒนานักเรยีนอยางไร 
2. กิจกรรมอะไรที่โรงเรียนใหเขาไปรวมบอยที่สุด/ มากที่สุด  
3. ครูเปนอยางไรบาง ผูบริหารเปนอยางไรบาง มีความสัมพันธกับคนในชุมชนเปนอยางไร 
4. ไดรับขาวสารจากโรงเรียนเรื่องใดบาง เปนประโยชนในดานใดตอตนเอง ตอชุมชน 
5.  โรงเรียนมีการพัฒนาไปอยางไร จากมมุมองของคนในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





การจัดสนทนากลุมหัวขอ 
อิทธิพลของความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรู 

และการปฏิบตัิงานของครู และอาจารยมหาวิทยาลัย 
ผูจัด/ ผูดําเนินการ  
       นายจตภุูม ิ เขตจัตุรัส นิสิตบัณฑิตศึกษา สาขาวิจยัการศึกษา ภาควชิาวิจัยการศึกษา คณะครุ
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
        ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม 
วันเวลาในการจัดสนทนากลุม/ สถานที่  
        วันจนัทรที่  21 มีนาคม  2548  เวลา 13.00 –15.00 น. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  
วัตถุประสงค 1) เพื่อตรวจสอบลักษณะความเปนหุนสวนในการวิจยัระหวางครูและอาจารย
มหาวิทยาลัย และ2)  เพื่อหาขอเสนอแนะในการมารวมมอืกันในลกัษณะของความเปนหุนสวนใน
การวิจยัระหวาง ครู และอาจารยมหาวิทยาลัย 
รายละเอียดวิธีการ  การสนทนากลุม (Focus Group Dicussion) มีลักษณะเปนการพูดคยุแลกเปลีย่น
ความคิดเหน็ซึ่งกันและกันอยางกวางขวางของผูเขารวมสนทนากันเองกับผูวิจยั การถกประเด็น
สนทนามีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็นตลอดจนการโตแยง โดยครู ผูบริหารและ
อาจารยมหาวทิยาลัยที่เขารวมการสนทนากลุมเปนกรณศีึกษาในพื้นทีศ่ึกษาหนึ่งจากพื้นที่ศึกษา
ทั้งหมด 4 พื้นที่  
ผูเขารวมการสนทนา ประกอบดวย คณะครู ผูบริหารโรงเรียน และอาจารยมหาวิทยาลัย ที่รวม
ทํางานในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) ไดแก 1) รศ.นอยทิพย  
ล้ิมยิ่งเจริญ 2) อาจารยปาริชาต วชิรัดดานุภาพ อาจารยประจําภาควิชาการประถมศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 3)นายสัมฤทธิ์ กางเพ็ง ผูบริหารโรงเรียนบานคอทอนนอย 
สพท.เขต 1 ขอนแกน 4) นางสุภาพ ถาคํามี อาจารย 2 ระดับ 7 ครูผูสอนชวงชั้นอนุบาล 5) นางสาว
สงบ สุนทร อาจารย 2 ระดับ 7 ครูผูสอนชวงชั้นที่ 2  
ประเด็นการสนทนากลุม  1)  การดําเนินรวมกันเปนอยางไร(ใหแตละฝายเลาถึงการทํางานรวมกัน) 
(ตรวจสอบลักษณะความเปนหุนสวนในการวิจัย) 2)  จากการดําเนินงานรวมกัน อาจารย
มหาวิทยาลัย/ผูบริหาร/ครู คิดวามีผลตอการเปลี่ยนแปลงในดานใดบาง ผลที่เกิดขึ้นเปนอยางไร 
และคิดวาการเปลี่ยนแปลงนั้นเปนผลมาจากอะไร ทําไมถึงคิดเชนนั้น (ตรวจสอบอิทธิพล) 3) ควร
ปรับปรุงการทํางานรวมกันอยางไร / ขอเสนอแนะ และ4) เกิดผลประโยชนตอสถาบันทั้งสอง 
(โรงเรียน และ มหาวิทยาลัย) อยางไร 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
กรอบการศึกษาภาคสนาม 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



กรอบการศึกษาภาคสนาม 
 

 การศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยไดลงไป 4 พื้นที่ โดยแตละพื้นที่มี 2 บริบท คือ โรงเรียน และ
มหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาอิทธิพลของความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรู
และการปฏิบัติงาน 
 กรอบการศึกษาของแตละสนามผูวิจัยไดพยายามศึกษาตามจุดเนนที่พัฒนาของแตละพื้นที่ 
ดังนี้   
  (1) พื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 มีจุดเนนในเรื่องการพัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตยของ
นักเรียน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  (2) พื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 มีจุดเนนในเรื่องการพัฒนาดานทักษะการสื่อสารของ
นักเรียน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ  
  (3) พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 มีจุดเนนในเรื่องส่ิงแวดลอมศึกษา การจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการสอนแบบบูรณาการ 
  (4) พื้นที่กรณีศึกษาที่ 4  มีจุดเนนในเรื่องสิ่งแวดลอมศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการสอนแบบบูรณาการ 
 กรอบการศึกษาดังกลาวเปนกรอบเฉพาะของแตละพื้นที่กรณีศึกษา แตกรอบการศึกษา
ใหญของการศึกษาภาคสนามไดดําเนินไปตามกรอบความคิดการวิจัยและประเด็นที่สนใจศึกษา 
ดังตอไปนี้ (1) สภาพและการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงาน 
  (2) การดําเนินงานความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  (3) ลักษณะความเปนหุนสวนในการวิจัย 
  (4) อิทธิพลของความเปนหุนสวนในการวิจัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของความรู
และการปฏิบัติงาน 
 การศึกษาภาคสนามผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ชวงในการศึกษา ดังตอไปนี้ 
 ชวงท่ี 1  (ลงไปครั้งที่ 1) เปนการศึกษาทั้งสองบริบท ผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนไดแก 
ผูบริหาร และครูผูสอน 2 คน ที่เขารวมโครงการ และขอมูลที่เปนเอกสาร ผูใหขอมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย ไดแก อาจารยมหาวิทยาลัย และขอมูลที่เปนเอกสาร โดยมีเปาหมายเพื่อใหได  
   1) ขอมูลระดับกวาง ประกอบดวย  
   1.1) สภาพทั่วไปของชุมชนที่แตละบริบทตั้งอยู  สภาพทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย สภาพทั่วไปของโรงเรียน ครู นักเรียน การจัดการเรียนการสอน การดําเนินงานตางๆ
ของโรงเรียน แหลงเรียนรูโรงเรียน แหลงเรียนรูในชุมชน สภาพการดําเนินงานทั่วไปกอนเขารวม
โครงการ 
 



  2) ขอมูลระดับลึก ประกอบดวย 
   2.1) เหตุปจจัยการเขามารวมของแตละฝาย 
   2.2) การดําเนินงานรวมกันระหวาง ครู ผูบริหาร และอาจารยมหาวิทยาลัย 
   2.3)  บทบาทในการทํางานของแตละฝาย  
   2.4)  ยุทธวิธีการทํางานรวมกัน  
   2.5)  กิจกรรมสําคัญ 
   2.6)  ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานรวมกัน  
   2.7)  ผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด (ผลผลิต ผลลัพธ คุณคา ผลกระทบ) 
   2.8) ขอมูลระดับลึกของอาจารยมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความรูและการ
ปฏิบัติงานที่เกิดการเปลี่ยนแปลงหลังจากเขารวมโครงการ  
 ชวงท่ี 2  (ลงไปครั้งที่ 2 ) เปนการเก็บขอมูลเฉพาะบริบทของโรงเรียน ผูใหขอมูลหลักของ
โรงเรียนไดแก ผูบริหารและครูผูสอน 2 คน ผูใหขอมูลสนับสนุนไดแก ครูคนอื่นๆในโรงเรียน 
นักเรียน คนในชุมชน และขอมูลเอกสาร โดยมีเปาหมายเพื่อใหได 
  1)  ขอมูลระดับลึกในสวนของครูและผูบริหารเกี่ยวกับความรู และการปฏิบัติงาน
ที่เปล่ียนแปลงหลังจากเขารวมโครงการ โดยใชวิธีการสังเกต วิเคราะหเอกสาร และสัมภาษณแบบ
เจาะลึก ในประเด็นตอไปนี้   

  1) ความรูที่ไดรับ  
  2) สาเหตุที่ไดรับความรู 
  3) ผลของการใชความรูที่ไดรับมา 
  4) การนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานหรือประยุกตใชความรู 
  5) การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลง  
  6) สาเหตุที่เกดิการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
  7) ผลของการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
  8) ความตอเนือ่งของการปฏิบัติงาน 
   

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของ 

ความรูและการปฏิบัติงานของผูใหขอมูลหลัก 
(ตัวอยางการวิเคราะหเนื้อหา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



พื้นที่กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียนแสงอรุณกับมหาวิทยาลัย AU 
ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและ การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

ครูคนที่ 1 
(ครูรุงอรุณ) 

ครูมีความรูในเรื่อง
การปฏิ รูป เ รี ยน รู
เล็กนอย  เชน  การ
สอนแบบบูรณาการ 
การทํ าวิ จั ยในชั้ น
เ รียน  แตยั งไมได
นํามาสูการปฏิบัติ  
 

1) สอนเทาที่มีความ
รูอยูและตามสภาพ
ของโรงเรียนที่จะ
เอื้ออํานวยให มีการ
2) ยังไมไดใชการ
ส อน ใ น ลั ก ษณ ะ
บู รณ า ก า ร ทํ า ใ ห
กังวลกับเรื่องที่สอน
ตองใหจบทันเวลา  
3 )ใชสื่ อการสอน
เท าที่ มี อยู ไม ไดมี
การผลิตสื่อเพิ่มเติม
โ ด ย ยึ ด ต า ม
กระทรวง 
4) มีการทําวิจัยแต
ยังไมแนใจเกี่ยวกับ 

ครูไดพัฒนาความรู
โดยการเขารับการ 
อบรมในเรื่องตางๆ 
ที่จัดโดยผูบ ริหาร
ร ว ม กั บ อ า จ า ร ย
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
โครงการวิจัยและ
พัฒนา เพื่ อปฏิ รูป
ก า ร เ รี ย น รู ทั้ ง   
โ ร ง เ รี ย น ทํ า ใ ห
ไดรับความรูในเรื่อง
ตอไปนี้ 
1 ) ก า ร ทํ า วิ จั ย
ปฏิบั ติ ก า ร ในชั้ น
เรียน 
2 )  การสอนแบบ
โครงงาน 
3 )  การสอนแบบ
บูรณาการ 
 

ครูไดนําความรูจาก
ที่ ไ ด เ ข า รั บ ก า ร   
อบรม เพื่ อพัฒนา
ความรูในดานตางๆ
แ ล ว นํ า ม า สู ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น   
โรงเรียน ดังนี้ 
1)  ไดจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณา
การ 
2) ไดจัดเตรียมสื่อ
การเรียนการสอน 
3) ไดใชวิธีการสอน
แบบโครงงาน 
4 ) ไ ด ทํ า วิ จั ย
ปฏิบั ติ ก า ร ในชั้ น
เรียนเพื่อแกปญหา
นักเรียน 
5) ไดสงเสริมพัฒนา
นักเรียนในดานการ
อาน 

ค รู ไ ด รั บ ค ว า ม รู
เ พิ่ ม ขึ้ น แ ล ะ นํ า
ความรูที่ไดรับมาใช
ใ นก า ร เ รี ย นก า ร
สอนอยางเห็นไดชัด
คื อก ารสอนแบบ
บูรณาการ การจัดทํา
สื่อตางๆที่เหมาะสม
กับผู เ รียนและการ
จัดหองเรียน 

ครูไดนําความรูมาสูการ
ปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
1) จัดเตรียมสื่อการเรียน
การสอน 
2) จัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 
3 )  ค รู ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนานักเรียนในดาน
การอาน 
4 )  จั ดบรรย ากาศใน
หองเรียนใหเอือตอการ
เรียนรู 

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในดานความรูโดยได
พัฒนาและนํามาใชใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ดังตอไปนี้ 
1) การทําวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 
2 )  ก า ร ส อ น แ บ บ
โครงงาน 
3) การสอนแบบบูรณา
การ 
4 )  การจั ดทํ าสื่ อ การ
เรียนการสอน 
5) การจัดหองเรียน 
 

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในดานการปฏิบัติงาน
ดังนี้ 
1) จัดเตรียมสื่อการเรียน
การสอน 
2) จัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 
3 )  ได ใช วิ ธี การสอน
แบบโครงงาน 
4) ไดทําวิจัยปฏิบัติการ
ใ น ชั้ น เ รี ย น เ พื่ อ แ ก 
ปญหานักเรียน 
5) สงเสริมและพัฒนา
นักเรียนในดานการอาน 
6 )  จั ดบรรย ากาศใน
หองเรียนใหเอื้อตอการ
เรียนรู 
7 )  ศึกษาคนคว าและ
พัฒนาตนเอง 
 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและ การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 
กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่

วิเคราะห ความรู 
(K1) 

การปฏิบัติงาน 
(P1) 

ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

  รูปแบบและวิธีการ  6) ไดศึกษาคนควา
และพัฒนาตนเอง 
7) ไดดึงชุมชนเขา
ม ามี ส วน ร ว ม ใน 
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

   8) ไดดึงชุมชนเขามามี
ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 
 

ครูคนที่ 2 
(ครูรุงแจง) 

 
 
 

1 )  ค รู รุ ง แ จ ง มี
ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ
ก า ร บู ร ณ า ก า ร
เ ล็ ก น อ ย แ ล ะ ยั ง
ไม ไดนํ ามาสู การ
ปฏิบัติจริง 
2 )  ค รู รุ ง แ จ ง มี
ความรู เกี่ยวกับสื่อ
นอยมาก 

1) ครูมีวิธีการสอน
แบบธรรมดา 
2) ใชสื่อการเรียน
การสอนเทาที่มีและ
ใช น อ ย ไม ค อ ย มี
ความแปลกใหม 
3) มีความรูเกี่ยวกับ
การทํ าวิ จั ยในชั้ น
เรียนยังไมชัดเจน 
 

ค รู ไ ด รั บ ค ว า ม รู
เกี่ยวกับ  
1 )  ก า ร เ รี ยนก า ร
สอนแบบบูรณาการ 
เชน การเขียนแผน 
การจัดการเรียนการ
ส อ น  ก า ร จั ด
กิจกรรม 
2) การจัดทําสื่อการ
เรียนการสอน  
3 ) ก า ร ทํ า วิ จั ย
ปฏิบั ติ ก า ร ในชั้ น
เรียน 
 

ครูไดนํ าความรูที่
ไดรับจากการอบรม
แ ล ะ เ ข า ร ว ม
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู ที่ จั ด โ ด ย
ผู บ ริ ห า ร ร ว ม กั บ
อาจารยมหาวิทยา 
ลัยมาใชทําให เกิด
การปฏิบัติงานดังนี้  
1 ) ไ ด ทํ า วิ จั ย
ปฏิบั ติ ก า ร ในชั้ น
เรียนเพื่อแกปญหา
นักเรียน 
 

ค รู ไ ด รั บ ค ว า ม รู
เ พิ่ ม ขึ้ น แ ล ะ นํ า
ความรูที่ไดรับมาใช
ใ นก า ร เ รี ย นก า ร
สอน  อยางเห็นได
ชั ด คื อ  ( 1 ) ก า ร
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอนแบบบูรณาการ 
และ (2) การนําสื่อ
เทคโนโลยีมาใชกับ
นักเรียนมากขึ้นซึ่ง
เ ป น ก า ร ข ย า ย
ขอบเขตความรูการ
ใชสื่อของครูรุงแจง 

ครูไดนําความรูมาสูการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 
2) นําสื่อการเรียนการ
สอนมาใชในชั้นเรียน 
3 )ป รั บ รู ป แ บบ ก า ร
จัดการเรียนการสอน 

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในดานความรูดังนี้  
1)  การเรียนการสอน
แบบบูรณาการ เชน การ
เขียนแผน  การจัดการ
เรียนการสอน  การจัด
กิจกรรม 
2 )  การจั ดทํ าสื่ อ การ
เรียนการสอน  
3) การทําวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 
 

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในดานการปฏิบัติงาน
ดังนี้ 
1) ไดทําวิจัยปฏิบัติการ
ใ น ชั้ น เ รี ย น เ พื่ อ
แกปญหานักเรียน 
2) จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 
3) ผลิตและพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอน 
4) ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจั ดการ เ รี ยนการ
สอน 
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วิเคราะห ความรู 
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ความรู 
(K2) 
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ความรู 
Kc 
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Pc 

     2 )ได จั ดกิ จกรรม 
การเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 
3 ) ไ ด ผ ลิ ต แ ล ะ
พัฒนาสื่อการเรียน
การสอน 
4 )ไดป รับ เปลี่ ยน
รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน 
5)ไดขยายผลความรู
ที่ ไ ด รั บม า ให กั บ
เพื่อนครูดวยกัน 

   5) ไดขยายผลความรูที่
ไดรับมาใหกับเพื่อนครู
ดวยกัน 
 

ผูบริหารคนที่ 1 
(ผอ.เมตตา) 

 
 
 
 
 

ความรูของผูบริหาร
มีในเรื่องตอไปนี้  1
) ก า ร ป ฏิ รู ป ทั้ ง
โ ร ง เ รี ย น  2 )ก า ร
บริหารงานแบบมี
ส ว น ร ว ม 3 ) ก ร ะ 
บ วนก า ร ทํ า ง า น
แบบ PDCA 4) การ
จัดปจจัยเกื้อหนุน 5)
รูปแบบการนิ เทศ
แบบทีมงาน 

1) ผอ.เมตตาไดนํา
โ ค ร ง ก า รพั ฒน า
ระบบนิเทศภายใน
มาใชกับคณะครูใน
โ ร ง เ รี ย น  โ ด ย มี
กิ จ ก ร ร ม ห ลั ก  4 
อ ย า ง คื อ  ( 1 )  ให
ความชวยเหลือแก
ค รู โ ด ย ต ร ง   
( 2 )  เ ส ริ ม ส ร า ง
ประสบการณ  

1) ผอ.เมตตาไดนํา
นวัตกรรมการวิจัย
มาใชในการบริหาร
จัดการดานวิชาการ
โดย (1) บริหารงาน
แบบมีสวนรวม (2) 
ก า ร จั ด ป จ จั ย
เกื้อหนุน  (3)  การ
จั ด ร ะ บ บ นิ เ ท ศ 
ภายใน และ(4) การ
วัดผลประเมินผล  

1) ไดพัฒนาความรู
ข อ ง ค รู โ ด ย ก า ร
จั ด ก า ร อ บ ร ม
รวมกันกับอาจารย
มหาวิทยาลัยเพื่อให
ค รู มี ค ว า ม รู เ พื่ อ
นํามาใชปฏิบัติงาน
ในโร ง เ รี ยนม าก
ยิ่งขึ้น   
2 ) ไ ด ก ร ะ ตุ น
สงเสริม ใหกําลังใจ 

1 )  ผอ . เ มตต า ได
เรียนรูสิ่งตางๆจาก
ก า ร เ ข า ร ว ม
โครงการวิจัย ไดแก 
(1) การปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน 
(2 )  การพัฒนาครู 
( 3 )  บทบาทขอ ง
ผู บ ริ ห า ร ( 4 ) 
กระบวนการทํางาน
ตามวงจร PDCA 

1 ) มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม
สนับสนุนครูใหไดรับ
คว ามรู  เ ช น  การไป
ศึกษาดูงานเพื่อนํามาสู
การปฏิบัติในการทํางาน 
2 )  ใช วิ ธี ก ารกระตุ น 
สงเสริมใหกําลังใจกับ
คณะครู 
3) ดึงชุมชนเขามามีสวน
รวมในการจัดกิจกรรม
โรงเรียน 

ผ อ . เ ม ต ต า เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงดานความรู 
โดยผูบริหารไดเรียนรู
สิ่งตางๆจากการเขารวม
โครงการวิจัย ไดแก (1) 
การปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน  (2) การพัฒนา
ค รู  ( 3 )  บทบาทของ
ผูบ ริหาร (4)กระบวน  
การทํ างานตามวงจร 
PDCA 

ผ อ . เ ม ต ต า เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงดานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1 ) มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม
สนับสนุนครูใหไดรับ
คว ามรู  เ ช น  การไป
ศึกษาดูงานเพื่อนํามาสู
การปฏิบัติในการทํางาน
2 )  ใช วิ ธี ก ารกระตุ น 
สงเสริมใหกําลังใจกับ
คณะครู 
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6) การใหชุมชนเขา
ม ามี ส วนร ว ม  7 ) 
ก า ร วั ด ผ ล
ประ เมิ นผล  เ ป น
ค ว า ม รู ที่ ผ อ . มี
ค ว า ม รู ใ น ร ะ ดั บ
หนึ่ง แตยังไมแนใจ
ว า แ น ว คิ ด ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ว พ ร .
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ความรู ที่ ตน เองมี
หรือไม  และจะนํา
ลงไปสูการปฏิบัติ
อยางไร 

ท า ง วิ ช า ชี พ ( 3 ) 
พัฒนาทีมงาน และ 
(4) ฝกทําวิจัยในชั้น
เรียน 
2) ผูบริหารไดจัดทํา
ธรรมนูญโรงเรียน
รวมกับคณะครู แลว
พั ฒ น า ค รู ต า ม
เปาหมายธรรมนูญ 
และไดศึกษาขอมูล
ส ภ า พ โ ร ง เ รี ย น 
นัก เ รี ยน  คณะครู
และชุมชนเพื่อหา
สิ่งที่ตองปรับปรุง
แ ก ไ ข แ ต ยั ง ข า ด
ค ว า ม ส ม่ํ า เ ส ม อ 
พัฒนาครูรายบุคคล 
ดูแลการทํางานดวย
ตนเอง 

2) การแลกเปลี่ยน
เรียนรูอยูสม่ําเสมอ
ทําใหเกิดการพัฒนา
ความรู เพื่อนํามาสู
การพัฒนาโรงเรียน 
3) ผูบริหารไดเขาใจ
กระบวนการปฏิรูป
ก า ร เ รี ย น รู ทั้ ง   
โรงเรียนมากยิ่งขึ้น 

และเสริมความเปน
ผูนําใหกับครู 
3)  ไดจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกับอาจารยมหา
วิทยา  ลัยและโรง 
เรียน เครือขาย 
4 )ไดป รับ เปลี่ ยน
รูปแบบการนิ เทศ
ติดตาม 
5) ไดดึงชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมโรงเรียน 

 ( 5 )  รู ป แบบกา ร
สอน  ( 6 )  การจั ด
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู ร ว ม กั บ
โรงเรียนเครือขาย 
( 7 ) รู ป แ บ บ ก า ร
นิ เทศติดตามแบบ
ทีมงาน  (8)การจัด
กิ จ ก ร รม ร ว มกั บ
ชุมชน(9)วัฒนธรรม
ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง
อาจารยมหาวิทยา  
ลัย (10) ขอจํากัดใน
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
โครงการร วมกับ
อาจารยมหาวิทยา 
ลัย 

4) ใชวิธีการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมโดยได
สร างบรรยากาศหรือ
เป ด โอก าสให มี ก า ร
บริหารงานแบบมีสวน
รวมอยางจริงจัง 
 

(5 )  รูปแบบการสอน  
( 6 )  การจั ดกิ จ กรรม
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู
ร ว ม กั บ โ ร ง เ รี ย น
เครือขาย  (7) รูปแบบ
การนิเทศติดตามแบบ
ที ม ง าน  ( 8 )  ก า ร จั ด
กิจกรรมรวมกับชุมชน   
( 9 ) วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร
ทํางานของอาจารย 
(10) การไดแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู กั บ อ า จ า ร ย
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ ยู
สม่ําเสมอทําใหเกิดการ
พัฒนาความรูเพื่อนํามา
สูการพัฒนาโรงเรียน 

3) ใชวิธีการบริหารงาน
แบบมีสวนรวม โดยได
สร างบรรยากาศหรือ
เป ด โอก าสให มี ก า ร
บริหารงานแบบมีสวน
รวมอยางจริงจัง 
4 ) ไ ด จั ด กิ จ ก ร ร ม
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู
ร ว ม กั บ อ า จ า ร ย
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
โรงเรียน เครือขาย 
5 ) ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
รู ป แ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ
ติดตาม 
6) ดึงชุมชนเขามามีสวน
รวมในการจัดกิจกรรม
โรงเรียน 
 

อาจารย
มหาวิทยาลัยคน

ที่ 1 
(อ.พิสมัย) 

ความรูเกี่ยวกับการ
สังเคราะหงานวิจัย
เ ป น ค ว า ม รู ที่
อาจารยยังไมได 

ไ ด ป ฏิ บั ติ ห น า ที่
ร ว ม กั บ ค ณ ะ ค รู
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัย AU   

ในการจัดกิจกรรม
ร ว ม กั บ ค รู แ ล ะ   
ผู บ ริ ห า รทุ ก ค รั้ ง   
อ.พิสมัยไดเรียนรู 

ไ ด ป ฏิ บั ติ ง า น
ร ว ม กั บ ผู บ ริ ห า ร
และคณะครูโดยการ
จัดประชุมครูแตละ 

1)  ได รับความรูที่
เกี่ยวกับโรงเรียนที่
เข าร วมโครงการ
เพื่อนําไปเปน 

ไดนําความรูที่ไดจาก
การเขารวมโครงการ 
วิจัยไปใชในการเปน
คณะกรรมการประเมิน 

อ.พิสมัยเกิดการเปลี่ยน 
แปลงในดานความรู คือ 
1)ได เ รียนรูถึงวิธีการ
บริหารงานของผูบริหาร 

อ . พิ ส มั ย เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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 นํามาปฏิบัติ  สวน
ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ
วิธีการบริหารงาน
ของผูบริหารนั้นได
เคยรูมาบาง  แตยัง
ไม ได เข า ใจอย าง
ชัดเจน 

โดยตองการใหเปน
โรง เ รียนตนแบบ
ทางดานการพัฒนา
หลักสูตร และการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนการสอนเปน
แ บ บ อ ย า ง แ ก
โรงเรียนในทองถิ่น
และสนับสนุนให   
โรงเรียนเริ่มพัฒนา 
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ 
ประถมศึกษาตั้งแต
ปการศึกษา 2542 
นอกจากนี้ อ.พิสมัย 
และคณะอาจารยใน
มหาวิทยาลั ย  AU 
ไ ด เ ป น ค ณ ะ 
กรรมการประเมิน
โ ร ง เ รี ย น ห รื อ ผู
ประเมินภายนอก
ข อ ง สํ า นั ก ง า น
รับรองมาตรฐาน
และประเมิน 

ถึ งวิ ธี ก ารบริหาร 
งานของผูบริหารใน
การทํางานรวมกัน
กับคณะครู 

โรงเรียน จัดอบรม 
จั ด ป ร ะ ชุ ม แ ล ก 
เปลี่ ยน  จั ดทํ าสื่ อ
และสาธิตการสอน 
การนิ เทศติดตาม
เยี่ยมเยียน และการ
ดํา เนินการเรียนรู
โรงเรียนเครือขาย 

ตั ว อ ย า ง ที่ เ ป น
รู ป ธ ร ร ม ใ ห กั บ
โรงเรียนอื่นๆ  
2 ) ไ ด ค ว า ม รู ใ น
วิธีการสัง เคราะห
งานวิจัยซึ่งสามารถ
นําความรูตรงนี้ไป
แ น ะ นํ า ใ ห กั บ
โรงเรียนที่สนใจที่
จ ะ ทํ า วิ จั ย ใ น
ประ เด็น เดี ย วกัน
แ ล ว ใ ช วิ ธี ก า ร
สังเคราะหงานวิจัย 
นี้ใหเกิดเปนเอกสาร
อี ก ห นึ่ ง ชิ้ น ข อ ง
โรงเรียนได 
3 )  ก า ร กํ า ห น ด
นโยบายใหค รูทํ า
การวิจัยในชั้นเรียน
อยางนอยภาคเรียน
ละ 1 เรื่อง สามารถ
ทําไดถาผูบริหารมี
การนิเทศ ติดตาม       

โรง เ รี ยน เพื่ อ ใช เปน
ตัวอยางในการแนะนํา
ใหกับโรงเรียนตางๆได
เ ห็ น ตั ว อ ย า ง ที่ เ ป น
รูปธรรม 

ในการทํางานรวมกัน
กับคณะครู 
2 )  ไ ด รั บ ค ว า ม รู ที่
เกี่ยวกับโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการเพื่อนําไป
เ ป น ตั ว อ ย า ง ที่ เ ป น
รูปธรรมใหกับโรงเรียน
อื่นๆ 
3) ไดความรูในวิธีการ
สังเคราะหงานวิจัยซึ่ง
สามารถนําความรูตรงนี้
ไ ป แ น ะ นํ า ใ ห กั บ
โรงเรียนที่สนใจที่จะทํา
วิจัยในประเด็นเดียวกัน
แ ล ว ใ ช วิ ธี ก า ร
สังเคราะหงานวิจัยนี้ให
เกิดเปนเอกสารอีกหนึ่ง
ชิ้นของโรงเรียนได 
4) เกิดขอคนพบเกี่ยวกับ
การทําวิจัยในชั้นเรียน
ของครู ดังนี้   
(1) การกําหนดนโยบาย
ใหครูทําการวิจัยในชั้น    

1) อาจารยมหาวิทยาลัย
ไดปฏิบัติงานรวมกับ   
ผูบ ริหารและคณะครู
โดยการจัดประชุมครูแต
ละโรงเรียน  
2)ไดจัดอบรมใหความรู 
3 ) ไ ด จั ด ป ร ะ ชุ ม
แลกเปลี่ยน  
4)จัดทําสื่อและสาธิต
การสอน  
5 )  การนิ เทศติ ดตาม
เยี่ยมเยียน  
6) การดําเนินการเรียนรู   
โรงเรียนเครือขาย  
7) ไดนําความรูที่ไดจาก
การเขารวมโครงการ 
วิจัยไปใชในการเปน
คณะกรรมการประเมิน
โรง เ รี ยน เพื่ อ ใช เปน
ตัวอยางในการแนะนํา
ใหกับโรงเรียนตางๆได
เ ห็ น ตั ว อ ย า ง ที่ เ ป น
รูปธรรม 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรู และการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 
กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่

วิเคราะห ความรู 
(K1) 

การปฏิบัติงาน 
(P1) 

ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

 
 
 
 

 คุณภาพการศึกษา
(สมศ.)  

  ชวยเหลือ 
4)  การจัดกิจกรรม
เ รี ย น รู ค ว บ คู   
การวิจัย ทําใหเกิด
ก า ร เ รี ย นอ ย า ง มี   
ความสุข การเรียนรู
จ า ก ก า ร คิ ด แ ล ะ
ป ฏิ บั ติ จ ริ ง  ก า ร
เ รียนรูแบบบูรณา
ก า ร  ก า ร เ รี ย น รู
รวมกับบุคคลอื่น 
5)  การกําหนดให
ค รู ทํ า แ ผ น ก า ร
เรียนรู 10 แผน ทํา
ใ ห มี ห ลั ก ฐ า น
ชัดเจนในการพัฒนา
งาน 
6การใชกระบวน 
การวิจัย  ใชระบบ   
P D C A ในการ
ดําเนินงานจะทําให 
ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร
เรียนรูประสบผล 

 เรียนอยางนอยภาคเรียน
ละ 1 เรื่อง สามารถทํา
ได ถ า ผู บ ริหารมี ก า ร
นิเทศติดตามชวยเหลือ   
( 2 )  การจั ดกิ จ กรรม
เรียนรูควบคูการวิจัย ทํา
ให เกิดการเรียนอยางมี
ความสุข การเรียนรูจาก
การคิดและปฏิบัติจริง 
การเรียนรูแบบบูรณา
การ การเรียนรูรวมกับ  
บุคคลอื่น 
(3) การกําหนดใหครูทํา
แผนการเรียนรู 10 แผน 
ทําใหมีหลักฐานชัดเจน
ในการพัฒนางาน 
(4) การใชกระบวน การ
วิจัย ใชระบบ P D C A 
ในการดําเนินงานจะทํา
ใหการปฏิรูปการเรียนรู
ประสบผลสําเร็จ 
 ( 5 ) นั ก วิ จั ย ห รื อ ที่
ปรึกษาตองใหอิสระใน 

 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและ การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 
กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่

วิเคราะห ความรู 
(K1) 

การปฏิบัติงาน 
(P1) 

ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

     สําเร็จ 
7 )  นั กวิ จั ยห รือที่
ป รึ ก ษ า ต อ ง ใ ห
อิสระในการคิดแก 
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู 
ร ว ม ถึ ง เ ข า ใ จ
ธรรมชาติของครู 
8)  การจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยใหครูทุกคนเลา
ง า น วิ จั ย ข อ ง ตน 
ก ล า ว ถึ ง ป ญ ห า
เทคนิควิธีแกปญหา
หรือวิธีสอนของครู 
ผลการวิจัย ทําใหครู
เกิดความเขาใจมาก
ขึ้ น แ ล ะ มอ ง เ ห็ น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ค รั้ ง
ตอไปได 
9)  การทําการวิจัย
ในชั้นเรียนทําใหครู
มีความมั่นใจในการ 

 การคิดแกผูบริหารและ
ครู รวมถึงเขาใจธรรม 
ชาติของครู 
( 6 ) ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู โดย
ใหครูทุกคนเลางานวิจัย
ของตนกลาวถึงปญหา
เทคนิควิธีแกปญหาหรือ
วิ ธี ส อ น ข อ ง ค รู 
ผลการวิจัย 
ทําใหครูเกิดความเขาใจ
มากขึ้นและมอง เห็น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดําเนินงานครั้งตอไปได 
(7) การทําการวิจัยใน
ชั้นเรียนทําใหครูมีความ
มั่นใจในการสอนมาก
ขึ้น 
(8) ครูมีปญหาดานการ
เขียนรายงานการวิจัย 
ไ ม ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย
ร า ย ล ะ เ อี ย ด วิ ธี 
ดําเนินการไดครบถวน 

 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและ การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 1  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 
กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่

วิเคราะห ความรู 
(K1) 

การปฏิบัติงาน 
(P1) 

ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

     สอนมากขึ้น 
10)  ครูมีปญหาดาน
การเขียนรายงาน
การวิจัย ไมสามารถ
อธิบายรายละเอียด
วิ ธี ดํ า เนิ นการได
ครบถวน 
11) ในการผลิตครู 
ควรมีกระบวนการ
ใหนักศึกษาฝกการ
เ ขี ยนบรรย าย ให
มากขึ้น 

  (9) ในการผลิตครู ควร
มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ห
นักศึกษาฝกการเขียน
บรรยายใหมากขึ้น 

 

อาจารย
มหาวิทยาลัย 

คนที่ 2 
(อ.พิษณุ) 

อ.พิษณุ มีความรูใน
ดานการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนและ
อุป กรณวิชาคณิต- 
ศาสตรสําหรับครู 

ไดผลิตสื่อการสอน
และอุปกรณคณิต 
ศาสตรสําหรับครูไว
เปนจํานวนมากเพื่อ
นําไปแจกจายใหกับ 
โ ร ง เ รี ย น ต า ง ๆ 
พรอมทั้งอบรมและ
ส า ธิ ต ก า ร ใ ช สื่ อ
คณิตศาสตรเหลานี้
ในการสอน 

ไ ด รู ว า ค รู ยั ง ไ ม
สามารถนําสื่อไปใช
ใ นก า ร เ รี ย นก า ร
สอนกับนักเรียนได 

ไ ด ป ฏิ บั ติ ง า น
รวมกับ อ.พิสมัยใน
การทํางานรวมกับ
ผูบริหารและคณะ
ค รู โ ร ง เ รี ยนแสง
อรุณ โดยไดจัดทํา
สื่ อ อุ ป ก รณ คณิ ต 
ศาสตรและอบรม
ใหความรู เกี่ยวกับ
ก า ร ส อ น วิ ช า
คณิตศาสตร 

อาจารยไดรูเกี่ยวกับ
การชวยเหลือครูใน
ดานการสอนและ
การนําสื่อเขามาใช
ใ นก า ร เ รี ย นก า ร
สอน 

อาจารยยั งคงผลิตสื่อ
อุปกรณคณิตศาสตร 
รวมทั้งการเปนวิทยากร
ใหกับหนวยงานตางๆ 

อาจารยไดรูเกี่ยวกับการ
ชวยเหลือครูในดานการ
สอนและการนําสื่อเขา
มาใชในการเรียนการ
สอน 

อาจารยไดปฏิบัติงาน
รวมกับ ผูบ ริหารและ
คณะครูโรงเรียนตางๆ 
โดยไดจัดทําสื่ออุปกรณ
คณิตศาสตรและอบรม
ใหความรู เกี่ยวกับการ
สอนวิชาคณิตศาสตร 



พื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียนแสงธรรมและมหาวิทยาลัย BU 
ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรู การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

ครูคนที่ 3 
(ครูฟาสาง) 

ครูฟาสางไดพัฒนา
ตน เ อ งม า เ รื่ อ ย ๆ
กอนเขารวมโครง 
การ  โดยไดสําเ ร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ปริญญาโท  สาขา 
วิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษา 
ศาสตร  มหาวิทยา 
ลัย BU ครูฟาสางจึง
มี ค ว ามรู ใ น เ รื่ อ ง
หลักสูตรและการ
ส อน เ ป น อ ย า ง ดี 
นอกจากนี้ยังมีความ 
รูในเรื่องการเขียน
แผน การทําวิจัยใน
ชั้น เ รียน  และการ
ผลิ ตสื่ อการ เ รี ยน
การสอน 

ครูฟาสางไดปฏิบัติ 
งานตามภาระหนาที่
ป ก ติ โ ด ย ยึ ด ง า น
สอนเปนหลัก  ใน
การสอนแตละครั้ง
ได สอนตามแผน 
การสอนที่เขียนไว
ตามหลักสูตร การ
ปฏิบัติงานในหนาที่
ไดปฏิบัติตามคําสั่ง
ที่ โ ร ง เ รี ย น ม อ บ 
หมายและงานพิเศษ
อื่นๆ ไดรับผิดชอบ
งานของโรงเรียนได 
แก โครงการพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น 
ศึ ก ษ า โ ค ร ง ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ภายในสถานศึกษา 

ค รู ฟ า ส า ง ไ ด รั บ
ความรู เพิ่มเติมใน
เรื่อง การสอนแบบ
บูรณาการ  การวัด 
ผลประเมินผลตาม
สภาพจริง การนิเทศ
แบบคลินิก และการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

1)  ไดจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 
2) มีการวางแผนกิจ 
กรรมใหสอดคลอง
กับแผนการจัดการ
เรียนรู 
3) มีการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 
4) จัดเตรียมเอกสาร
ตางๆ อํานวยความ
สะดวกใหกับคณะ
ครู  

ค รู ฟ า ส า ง ไ ด นํ า
ความรูมาใชในการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนการสอน ไดแก 
การเขียนแผนบูรณา
การ การจัดการเรียน 
รู แ บบบู รณ าก า ร 
การทํากิจกรรมกลุม
ก า รล งมื อปฏิ บั ติ  
การสอนแบบสาธิต 
และการฝกทักษะ
การสื่อสารดานการ
พูดและการ เขี ยน
ของนักเรียน 

1 )  ด านการ เรี ยนการ
สอน ครูฟาสางไดจัดกิจ 
กรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการจั ดก าร
เรียนรูแบบบูรณาการ
ของวิชาคณิตศาสตร 
2) ดานการปฏิบัติงาน
โรงเรียน ครูฟาสางได
ร ว มกั บคณะครู แ ละ
ผูบริหารในการขยายผล
โครงก ารไปยั ง กลุ ม
โรงเรียนใกลเคียง 

ค รู ฟ า ส า ง เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรูโดยไดรับความรู
เพิ่มเติมในเรื่องตอไปนี้ 
1) การสอนแบบบูรณา
การ 
2 )  ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง 
3) การนิเทศแบบคลินิก 
4 )  การทํ าวิ จั ย ในชั้ น
เรียน 

ค รู ฟ า ส า ง เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1)  ไดจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม
แผนการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการของวิชา
คณิตศาสตร 
2 )  มี ก า ร ว า ง แ ผ น
กิจกรรมใหสอดคลอง
กั บ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู 
3) ไดทําวิจัยในชั้นเรียน 
4) ไดปฏิบัติงานรวมกับ
คณะครูและผูบริหารใน
การขยายผลโครงการ
ไปยั ง กลุ ม โ ร ง เ ร ยน
ใกลเคียง 
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(K1) 
การปฏิบัติงาน 
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ความรู 
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การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

ครูคน 
ที่ 4 

(ครูฟาใส) 

ครูฟาใสไดพัฒนา
ตน เ อ งม า เ รื่ อ ย ๆ
ก อ น เ ข า ร ว ม
โครงการ โดยครูฟา
ใ ส ไ ด สํ า เ ร็ จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ป ริ ญ ญ า โ ท 
ส า ข า วิ ช า ก า ร
ประถมศึกษา คณะ
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร 
มหาวิทยาลั ย  BU 
ครูฟ าใสมีความรู
พื้นฐานในเรื่องการ
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอน  วิธีการสอน
แบบเนนผูเรียนเปน
สําคัญ หลักสูตร สื่อ
การสอน  และการ
ทําวิจัย 

1) ครูฟาใสไดสอน
โดยยึดหนังสือแบบ 
เ รียนที่สํานักพิมพ
ไดทําจําหนายเปน
หลักและรูปแบบ
การสอนหลักๆจะ
ใช  3  รูปแบบ  คือ 
กระบวนการกลุม 
เ พื่ อ น ช ว ย เ พื่ อ น 
และการบูรณาการ
ผสมผสานกันไปแต
ไมเปนรูปแบบเทาที่ 
ควร 
2) ครูฟาใสไมไดสง 
เสริมใหนักเรียนได
กลาแสดงออกเทาที่ 
ควร  สวนใหญจะ
เ น น ใ น ด า น ก า ร
เรียนมากกวา แตก็
ไดพยายามจัดการ
เรียนรูใหผูเรียนเปน
สําคัญ 

ค รู ฟ า ใ ส ไ ด รั บ
ความรูระหวางการ
เข าร วมโครงการ
โดยการแลกเปลี่ยน
เ รียนรูกับอาจารย
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ผูบริหาร คณะครูที่
เ ป นนั ก วิ จั ย หลั ก
ของโรงเรียน คณะ
ครูโรงเรียนอื่นที่มา
รวมจัดนิทรรศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
ทําใหไดรับความรู
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ น เ รื่ อ ง
ตอไปนี้ 
1)  การนิ เทศแบบ
คลินิก 
2) การทําวิจัยในชั้น
เรียนแบบงาย 
3 ) ก า ร ส อนแบบ
บูรณาการ 

ค รู ฟ า ใ ส ไ ด นํ า
ค ว า ม รู ที่ ไ ด รั บ
ระหวางการเขารวม
โครงการมาสูการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1)  ไดจัดการเรียน
ก า ร ส อน โ ด ย ใ ช
รูปแบบการสอน
แบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาทักษะด าน
ก า ร สื่ อ ส า ร ข อ ง
นักเรียน 
2)  ไดจัดกิจกรรม
เสริมการเรียนการ
สอน 
3) ใชวิธีการตางๆ
ในก า รแก ป ญหา
นักเรียน  เชน  การ
กระตุนใหคิดตาม 
ก า ร ใช แบบฝ กที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
นักเรียนแตละคน 

ความรูที่ครูฟาใสได
รับมาในระหว า ง
ก า ร เ ข า ร ว ม
โครงการวิจัยนั้นทํา
ใหครูฟาใสมีความรู
ที่ นํ า ม า สู ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย
ต อ ง ก า ร พั ฒ น า
นั ก เ รี ย น ใ น ด า น
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 
หลังจากที่ไดพัฒนา
นักเรียนดานทักษะ
การสื่อสารไปแลว 
ซึ่ งแสดงถึ งการมี
ความรูของครูฟาใส
ในเรื่องของการพัม
น า นั ก เ รี ย น ต า ม
จุดเนน 

1) ไดนําความรูเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนตาม
จุ ด เ น น ม า สู ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย ไ ด
พัฒนาทักษะการคิดของ
นักเรียน 
2) ไดเปนผู รับผิดชอบ
ร ว มกั บคณะครู แ ละ
ผู บ ริ ห า ร ใ น ก า ร นํ า
ผ ล ง า น ที่ เ กิ ด จ า ก
โครงการวิจัย วพร.ไป
จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร ใ น
สถาบันตางๆ 

ค รู ฟ า ใ ส เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรูโดยความรูที่ครู
ฟาใสไดรับมาในชวงที่
เขารวมโครงการวิจัยนั้น
ทําใหครูฟาใสมีความรู
ที่นํามาสูการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
1) การนิเทศแบบคลินิก 
2 )  การทํ าวิ จั ย ในชั้ น
เรียนแบบงาย 
3) การสอนแบบบูรณา
การ 
4) การพัฒนานักเรียน
ใ น ด า น ทั ก ษ ะ ก า ร
สื่อสาร 
5) การพัฒนานักเรียน
ตามจุดเนน 

ค รู ฟ า ใ ส เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1) ไดนําความรูเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนตาม
จุ ด เ น น ม า สู ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย ไ ด
พัฒนาทักษะการคิดของ
นักเรียน 
2) ไดจัดการเรียนการ
สอนโดยใชรูปแบบการ
สอนแบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาทักษะดานการ
สื่อสารของนักเรียน 
3) ไดจัดกิจกรรมเสริม
การเรียนการสอน 
4) ใชวิธีการตางๆ  ใน
การแกปญหานักเรียน 
เชน การกระตุนใหคิด
ตาม  การใชแบบฝกที่
เหมาะสมกับนักเรียนแต
ละคน 
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  3 )  ค รู ฟ า ใ ส ไ ด
พัฒนาตนเองอยาง
ส ม่ํ า เ ส ม อ แ ล ะ
ต อ ง ก า ร พั ฒ น า
วิชาชีพของตนเอง
ใหกาวหนาขึ้นไป 

4 )  ก า ร พั ฒ น า
นั ก เ รี ย น ใ น ด า น
ทักษะการสื่อสาร 

แ ล ะ ก า ร ช ม เ ช ย
นักเรียน 
4) ไดทําผลงานเพื่อ
นําไปสูการพัฒนา
วิชาชีพของตนเอง 

   และการชมเชยนักเรียน 
5 )  ไดทํ า ผลงาน เพื่ อ
นํ า ไ ป สู ก า ร พั ฒ น า
วิชาชีพของตนเอง 

ผูบริหารคนที่ 2 
(ผอ.อํานวย) 

ผอ.อํานวยมีแนวคิด
หลักในการพัฒนา
โรงเรียนซึ่งสะทอน
ถึงความรูที่ มีของ
ผอ.อํานวยกอนเขา
รวมโครงการไดแก 
การทํ างานแบบมี
ส ว น ร ว ม  ก า ร
ทํ า ง านตามวงจร 
PDCA และใชการ
สรางความตระหนัก
และจิตสํานึกในการ
พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น
ใหกับบุคลากรทุก
คน 

ผ อ . อํ า น ว ย ไ ด
พยายามที่จะพัฒนา
ครูใหทุกฝายมีสวน
ร ว ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ไมวาจะ
เ ป น ค ณ ะ ค รู 
นักเรียนและชุมชน 
แตสวนใหญจะเปน
ลั กษณะก า ร รั บ รู
เทานั้น ยังไมถึงการ
ลงมือปฏิบัติ 
น อ ก จ า ก นี้ ยั ง มี
ผลสรุปการประเมิน
คุณภาพภายนอก
จาก  สมศ .ซึ่ ง เปน
ขอมูลสะทอนการ 

ผลจากการพัฒนา
ต น เ อ ง ข อ ง ผ อ .
อํานวย  ทําให เกิด
ความรูความเขาใจ
เรื่องตางๆ ไดแก 
1 )  เทคนิควิธี การ
จัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการรวมกับ
ค รู  แ ล ะ อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย 
2 )  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา (R&D) 
3)  การวิจัยปฏิบัติ 
ก า ร ใ น ชั้ น เ รี ย น 
(CAR) 

ผ อ . อํ า น ว ย ไ ด
ดําเนินการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) ตาม
ประเด็นที่สนใจใน
แผนงานที่สําคัญ 3 
ดาน คือ 
1) ดานการบริหาร
วิชาการและการจัด
ปจจัยเกื้อหนุนโดย
การ (1) สรางความ
ตระหนักเกี่ ยวกับ
ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร
เ รียนรูแกค รู  โดย
วิธีการที่หลากหลาย 
(2) สนับสนุนใหครู
ทุกคนในโรงเรียนมี 

ผอ.อํานวยมีแนวคิด
ในการบริหารงาน
เพื่ อ ให เ กิ ดลั กษะ
การปฏิ รูปทั้ งดรง
เ รี ย น โ ด ย ยึ ด
หลักการบริหาร  4 
ประการ ไดแก (1) 
การบริหารงานแบบ
มีสวนรวมทุกฝาย 
( 2 )  ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง  (3 )  ความ
เ ป น ผู นํ า ท า ง
วิชาการ และ(4) การ
ทํ า ง านตามวงจร 
PDCA  

1)  ไ ด ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรูแกครู 
โดยการจัดหาเอกสาร
ต า ง ๆ  เ ช น  ค ว า ม รู
เกี่ยวกับการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน โดยมอบหมาย
ใหค รูทุกคนไดศึกษา
คนคว าแลวส รุป เปน
องคความรูเพื่อนําไปใช
ป รับป รุ งและพัฒนา
ตนเอง 
2) สนับสนุนใหครูได
ดํ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรูที่ 

ผ อ . อํ า น ว ย เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรู ดังนี้ 
1) เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ
รวมกับครู และอาจารย
มหาวิทยาลัย 
2) การวิจัยและพัฒนา 
(R&D)  
3) การวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน (CAR) 
4) การวิจัยปฏิบัติการใน
โรงเรียน (SAR) 
5)  การวิจัย เชิงปฏิบัติ 
การ PAOR 

ผ อ . อํ า น ว ย เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1 )  ไ ด ส ร า ง ค ว า ม
ตระหนักเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรูแกครู 
โดยวิธีการที่หลากหลาย 
2) ไดสนับสนุนใหครู
ทุ กคนในโรง เ รี ยนมี
โอกาสเพิ่มพูนความรู 
3) ไดสรางแรงจูงใจให
ครูมีขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 
4) ไดสงเสริมใหครูได
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวม 
กัน 
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(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

  ปฏิบัติงานของ ผอ.
อํานวย ดังนี้ มีการ
จั ด อ ง ค ก า ร /
โครงการสรางการ
บ ริห า ร ง าน  ก า ร
นิเทศติดตามผลและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ
เ ป า ห ม า ย  ก า ร
บันทึกรายงานผล
การประเมิน การนํา
ผลการประเมินไป
ใช ตั ด สิ น ใ จ แล ะ
ปรับปรุงงาน  การ
จัดกิจกรรมประชา 
สัมพันธสถานศึกษา
ต อ ชุ ม ช น อ ย า ง
สม่ํ า เสมอและมุ ง
เพื่อแกปญหาที่เคย
เกิดขึ้น  โดยระดม
สื่ อ ทุ ก อ ย า ง ที่ มี 
รวมทั้งการบริหาร 

4)  การวิจัยปฏิบัติ 
ก า ร ใน โ ร ง เ รี ย น 
(SAR) 
5)  การวิจั ยปฏิบัติ 
การแบบ PAOR 
6)  การวิจั ยปฏิบัติ 
การแบบมีสวนรวม 
(PAR) 
7 )  ก า ร จั ด ป จ จั ย
เกื้อหนุน 
8 )  ก า ร จั ด ร ะบบ
นิเทศภายใน 
9) การสงเสริมให
ชุมชนเขามามีสวน
รวม 
10) เกิดความรูความ
เขาใจจากการเรียนรู
ร ว ม กั บ ค รู ใ น
โรง เ รียนเกี่ ยวกับ
การจัดการเรียนรู 
ซึ่ งทํ า ใหสามารถ
นิเทศติดตามชวย 

โ อ ก า ส เ พิ่ ม พู น
ความรู  ( 3 )  สร า ง
แรงจู ง ใจ ให ค รูมี
ขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน (4) 
ส ง เสริม ใหค รูได
แลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน (5) ใหครูมี
ส ว น ร ว ม ใน ก า ร
บริหาร 
2) ดานการจัดระบบ
นิ เทศภายใน  โดย
การ (1) ติดตามผล
การดําเนินงานอยาง
นอยสัปดาหละ  1 
ครั้ง (2) รวมเรียนรู
เปนรายคู (3) ใชการ
นิ เ ทศแบบคลินิ ก 
( 4 )  อํ านวยความ
สะดวกดานตางๆ 
3) ดานการสงเสริม
ใหชุมชนเขามามี 

น อ ก จ า ก นี้  ผ อ .
อํ า น ว ย ยั ง ไ ด
สังเคราะหและสรุป
อ ง ค ค ว า ม รู ใ น
รู ป แ บ บ แ น ว คิ ด 
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ด า น
ตางๆ ไดแก (1) การ
จัดปจจัย เกื้อหนุน 
( 2 )  การจัดระบบ
นิ เทศภายใน  และ  
(3)การสงเสริมให
ชุมชนเขามามีสวน
รวม 

เปนจุดเนนของโรงเรียน
อยางตอเนื่อง 
3) พัฒนาตนเองใหเปน
ผูนําทางวิชาการอยาง
ต อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ เ ป น
แบบอยางใหกับคณะครู
ในโรงเรียนไดพัฒนา
ความรูของตนเอง 

6) การวิจัยปฏิบัติ การ
แบบมีสวนรวม (PAR) 
7) การจัดปจจัยเกื้อหนุน 
8) การจัดระบบนิเทศ
ภายใน 
9) การสงเสริมใหชุมชน
เขามามีสวนรวม 
10)  เกิดความรู ความ
เข าใจจากการ เรี ยน รู
รวมกับครูในโรงเรียน
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู ซึ่งทําใหสามารถ
นิเทศติดตามชวยเหลือ
ครูไดอยางมั่นใจ 
11) ไดรูถึงวิธีการสืบคน
ขอมูลดวยวิธีการตางๆ 

5) ไดใหครูมีสวนรวม
ในการบริหาร 
6 )  ไดจัดระบบนิ เทศ
ภายในโรงเรียน 
7) ไดสงเสริมใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
โรงเรียน 
8) สนับสนุนใหครูได
ดํ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรูที่
เปนจุดเนนของโรงเรียน
อยางตอเนื่อง 
9) พัฒนาตนเองใหเปน
ผูนํ าทางวิชการอย าง
ต อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป น
แบบอยางใหกับคณะครู
ในโรงเรียนไดพัฒนา
ความรูของตนเอง 
 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรู การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

  จั ด ก า ร แ ล ะ จั ด
กิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อ น ที่ เ น น
ผูเรียนเปนสําคัญ 

เ หลื อค รู ได อ ย า ง
มั่นใจ 
11) ได รูถึงวิธีการ
สืบคนขอมู ลด ว ย
วิธีการตางๆ 

สวนรวม     

อาจารย
มหาวิทยาลัยคน

ที่ 3 
(อ.งามตา) 

อ .งามตามีความรู
เกี่ยวกับการทําวิจัย
แบบตางๆแตความรู
เกี่ยวกับรูปแบบการ
วิจัยและพัฒนาตาม
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
โครงการวิจัยและ
พัฒนา เพื่ อปฏิ รูป
ก า ร เ รี ย น รู ทั้ ง
โรงเ รียนยังไมชัด 
เจนเทาที่ควร 

อ.งามตาไดปฏิบัติ 
งานตามภาระหนาที่
ข อ ง อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย สอน
นักศึกษาภาควิชา
ประถม ศึกษา สวน
ใหญสอนนักศึกษา
ระดับป ริญญาโท 
และทําหนาที่ เปน
อาจารยที่ ป รึกษา
วิทยานิพนธ และได
จัดโครงการวิชาการ
บริการชุมชน  โดย
ให ค รู ใ น จั ง ห วั ด
ข อ น แ ก น เ ข า ม า
อบรมที่มหาวิทยา 
ลัย BU 

อ.งามตาไดรูถึงการ
ทํางานของผูบริหาร
โ ร ง เ รี ย น แ ต ล ะ
โรงเรียนที่ เขารวม 
ซึ่งมีสวนทําใหเกิด
ความเขาใจถึงการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ภายในโรงเรียน 

1) ไดมีการประชุม
รวมกับคณะครูและ
ผูบริหารโรงเรียน 
2) ไดมองวาการเขา
รวมโครงการไมได
มีผลทําใหเกิดการ
เปลี่ ยนแปลงการ
ปฏิบัติ งานประจํ า
ของตนเอง 

1)  ไดความรู เกี่ยว 
กับการปฏิ รูปการ
เรียนรูและการวิจัย
และพัฒนา 
2) ได รูวาสามารถ
นํ า ค ว า ม รู จ า ก
โครงการไปใชใน
ลั กษณะขอ งก า ร
ปฏิรูปทั้งโรงเรียน
ในแตละกลุมสาระ
การเรียนรูได 
3) ไดมองวาสิ่งที่ได
เรียนรูจากโรงเรียน
และครูนั้นไดรับมา
จากโครงการอื่นๆที่
ไดทํ า ในขณะนั้ น
ดวย 

1)  ไดนําแนวทางการ
เขียนโครงการวิจัยไปใช
ในการขอทุนวิจัยอื่น 
2) ไดนําผลการวิจัยไป
เผยแพร 
3) ไดนําความรูที่ไดรับ
นั้ นไปใช ในลักษณะ
ของงานวิทยานิพนธ
ของนักศึกษาโดยเฉพาะ 
งานวิทยานิพนธที่ เปน
เชิงคุณภาพ 
4) ไดมีการติดตอและ
ใหความชวยเหลือกับ
คณะครูและผูบ ริหาร
โรงเรียนแสงธรรมอยู
เสมอ  

อ . ง า ม ต า เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรู ดังนี้  
1)  ได รูถึ งการทํางาน
ของผูบริหารโรงเรียน
แตละโรงเรียนที่เขารวม 
ซึ่งมีสวนทําใหเกิดความ
เข า ใจถึ งการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน 
2) ไดความรู เกี่ยว  กับ
การปฏิ รูปการเรี ยนรู
และการวิจัยและพัฒนา 
3)  ได รู ว าสามารถนํ า
ความรูจากโครงการนี้
ไปใชในลักษณะของ
การปฏิรูปทั้งโรงเรียน
ในแตละกลุมสาระ 

อ . ง า ม ต า เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1 )  ไ ด มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ร ว มกั บคณะครู แ ละ
ผูบริหารโรงเรียน 
2)  ไดนําแนวทางการ
เขียนโครงการวิจัยไปใช
ในการขอทุนวิจัยอื่น 
3) ไดนําผลการวิจัยไป
เผยแพร 
4) ไดนําความรูที่ไดรับ
นั้ นไปใช ในลักษณะ
ของงานวิทยานิพนธ
ของนักศึกษาโดยเฉพาะ 
งานวิทยานิพนธที่ เปน
เชิงคุณภาพ 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรู การปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 2  จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

       การเรียนรูได 5) ไดมีการติดตอและ
ใหความชวยเหลือกับ
คณะครูและผูบ ริหาร
โรงเรียนแสงธรรมอยู
เสมอ 

อาจารย
มหาวิทยาลัยคน

ที่ 4 
(อ.งามจิต) 

อ.งามจิตมองวาการ
ที่จะเขาไปทํางาน
ในโรงเรียนและเปน
โครงการวิ จั ยที่ มี
ขนาดใหญ ระดั บ 
ประเทศเปนเรื่อง
ย า ก ที่ จ ะ ทํ า ใ ห
แ น ว คิ ด ข อ ง ผู 
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
โครงการตรงกันได 

อ . ง า ม จิ ต ไ ด
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ภ า ร ะหน า ที่ ข อ ง
อาจารยมหาวิทยา 
ลัย  สอนนักศึกษา
ภ า ค วิ ช า ป ร ะ ถ ม 
ศึ ก ษ า ทั้ ง ร ะ ดั บ
ปริญญาตรีและโท 
แ ล ะ ทํ า ง า น เ ป น
อาจารยที่ ป รึกษา
วิทยานิพนธ 

อ . ง า ม จิ ต ไ ด รั บ
ความรูจากการอาน
หนังสือเพิ่มเติมเพื่อ
นําความรูไปใหกับ
คณะครูในโรงเรียน 
ซึ่งเปนความรูที่ไม
อยูในขอบขายงาน 

1) ไดอานหนังสือ
เพิ่ มขึ้ น ในส วนที่
ตองใหความรู กับ
คณะครูในโรงเรียน 
2 )  ต อ ง ใ ช เ ว ล า
ในชวงหลังทํางาน
ในตอนเย็นพูดคุย
กั บ ค ณ ะ ค รู แ ล ะ
ผูบริหารโรงเรียนที่
เขารวมโครงการ 

1 )  ไดประ เด็นใน
การทําวิจัยเกี่ยวกับ
จุดเริ่มตนในการทํา
วิจัยของครูวาเริ่มได
อยางไร 
2 )  ไ ด เ รี ย น รู ถึ ง
กระบวนการเขาไป
ชวยเหลือโรงเรียน
วาควรทําอยางไร 
3) ไดขอคนพบวา
การเขาไปทํางานกับ
ครูในโรงเรียนเปน
ก า ร ส ร า ง ค ว า ม
มั่นใจใหกับครูมาก
ขึ้น 
4) รูการทํางานของ
ผูบริหารโรงเรียน 

1) ไดนําประสบการณที่
ได รับจากการเขารวม
โครงการมาถ ายทอด
ใหกับนักศึกษาที่ อ.งาม
จิตสอน 

อ . ง า ม จิ ต เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรู ดังนี้ 
1) ไดประเด็นในการทํา
วิจัยเกี่ยวกับจุดเริ่มตน
ในการทําวิจัยของครูวา
เริ่มไดอยางไร 
2) ไดเรียนรูถึงกระบวน 
การ เข าไปชวย เหลือ
โ ร ง เ รี ย น ว า ค ว ร ทํ า
อยางไร 
3) ไดขอคนพบวาการ
เขาไปทํางานกับครูใน
โรงเรียนเปนการสราง
ความมั่นใจใหกับค รู
มากขึ้น 
4) การทํางานของผอ. 

อ . ง า ม จิ ต เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1 )  ไ ด อ า น ห นั ง สื อ
เพิ่มขึ้นในสวนที่ตองให
ความรูกับคณะครูใน
โรงเรียน 
2) ตองใชเวลาในชวง
หลังทํางานในตอนเย็น
พูดคุยกับคณะครูและ
ผูบริหารโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการ 
3) ไดนําประสบการณที่
ได รับจากการเขารวม
โครงการมาถ ายทอด
ใหกับนักศึกษาที่ อ.งาม
จิตสอน 



พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียนทุงแสงตะวนักับมหาวิทยาลัย CU 
ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูใหขอมูลหลัก พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

ครูคนที่ 5  
(ครูสายฝน) 

มีความคิดวาการทํา
วิจัยเปนเรื่องยุงยาก
และขาดความรูใน
การทําและไม รูว า
สามารถใชจุดศึกษา
ทางธรรมชาติ ใน
การพัฒนาการเรียน
การสอนได 

ก า ร ข า ด ค ว า ม รู
เกี่ยวกับการทําวิจัย
ทํ า ใ ห ค รู ส า ย ฝน
ไมไดทํ าวิ จั ยและ
ประสบปญหาการ
สอนนักเรียนในวิชา
ภาษาไทย  ไมไดมี
การนําเอาจุดศึกษา
ทางธรรมชาติมาใช
ใ นก า ร เ รี ย นก า ร
สอน 

ได รับความรู จ าก
การเขารวมอบรม
และคําแนะนําจาก
อาจารยมหาวิทยา 
ลัยในเรื่องตอไปนี้ 
1) การทําวิจัย 
2) การใชจุดศึกษา
ทางธรรมชาติ ใน
การเรียนการสอน 

ค ว า ม รู แ ล ะ
คําแนะนําที่ ได รับ
ทําใหสามารถ 
1) เขียนกรณีศึกษา
ของตนเองออกมา
ได 
2)  ไดปรับเปลี่ยน
รูปแบบการสอน
ใหมโดยไดนํา เอา
จุ ด ศึ ก ษ า ท า ง
ธรรมชาติมาใชใน
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อแกปญหา
นักเรียน 
3 )  ไ ด ข ย า ย ผ ล
ความรูที่ ได รับมา
ใหกับเพื่อนครูใน
โรงเรียน 

ได รั บคว ามรู  ซึ่ ง
เปนแนวคิดและสิ่ง
ที่ไดเรียนรูหลังจาก
ที่โครงการเสร็จสิ้น
แลว ไดแก 
1) วิจัยปฏิบัติการ 
2) วิธีการสอนแบบ
อาจารยมหาวิทยา 
ลัยที่มาใหคําแนะนํา 

1) ยังคงใชจุดศึกษาทาง
ธรรมชาติในการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ต
สํ าหรับในรุนที่ กํ าลั ง
สอนอยูยังมีปญหาใน
ดานการเขียนจึงยังไม
ส ามารถจั ดกิ จกรรม
เหมือนที่เคยจัด 
2) ไดจัดการเรียนการ
สอนที่ เนนผู เ รียนเปน
สํ า คั ญ เ ช น  เ ช น  ใ ห
นั ก เ รี ยนไดส รุป เปน
แผนภ าพหลั ง จ า กที่
เรียนเสร็จ 
3) เ รียนรูไปพรอมกับ
นักเรียน 

ค รู ส า ย ฝ น เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรู ดังตอไปนี้ 
1) การทําวิจัยปฏิบัติการ 
2) การใชจุดศึกษาทาง
ธรรมชาติในการเรียน
การสอน 
3 ) วิ ธี ก า ร ส อน แบบ
อาจารยมหาวิทยาลัย
ที่มาใหคําแนะนํา  

ค รู ส า ย ฝ น เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
1) ไดเขียนกรณีศึกษา
ของตนเอง 
2 ) ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
รูปแบบการสอนใหม
โดยไดนําเอาจุดศึกษา
ทางธรรมชาติมาใชใน
การจั ดการ เ รี ยนการ
ส อ น เ พื่ อ แ ก ป ญ ห า
นักเรียน 
3) ไดจัดการเรียนการ
สอนที่ เนนผู เ รียนเปน
สําคัญ 
4) ไดขยายผลความรูที่
ไดรับมาใหกับเพื่อนครู
ในโรงเรียน 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูใหขอมูลหลัก พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

        5) ได เ รียนรูไปพรอม
กันกับนักเรียน 

ครูคนที่ 6 
(ครูสายฟา) 

มีความรู เ รื่องการ
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอนที่ยึดผูเรียนเปน
สํ า คัญ  การใช จุ ด
ศึกษาทางธรรมชาติ
เ ป น สื่ อ ใ น ก า ร
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอนและบทบาทครู
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน
มาบ า งแล วแต ยั ง
ไมไดมีการนํามาสู
ก ารปฏิบั ติ จ ริ งจั ง 
ทําใหความรูยังไม
ชัดเจนเทาที่ควร 

มีการจัดการเรียน
การสอนในลักษณะ
เ ดี ย ว คื อ  ก า ร
บรรยายมาตลอด
เพราะเปนวิธีที่ถนัด
และมีลักษณะการ
สอนที่ ยึ ด ค รู เ ป น
สําคัญ  และใชการ
วัดผลประเมินผลใน
ลั ก ษณ ะ เ ดี ย ว ไ ม
หลากหลาย 

ไ ด เ กิ ด ค ว า ม รู ที่
ชัดเจนขึ้น ในเรื่อง 
1)การเรียนการสอน
ที่ เ นนผู เ รี ยน เปน
สําคัญ  
2)การใชจุดศึกษา
ทางธรรมชาติ เปน
สื่อการสอน 
3)บทบาทครูในการ
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอน 

1)  ไดปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอน
ของตนเอง 
2)  ไดปรับเปลี่ยน
รูปแบบการสอน
โดยนําเอาจุดศึกษา
ทางธรรมชาติมาใช
เ ป นส วนหนึ่ ง ใน
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อแกปญหา
ในกา ร เ รี ยนขอ ง
นักเรียน 
3) ไดใชวิธีการสอน
แบบให เพื่อนชวย
เพื่อนในการสอน
แบบบูรณาการใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนกับ 

ความรูที่ไดนํามาใช
ใ น กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนการสอนไดแก 
1) การจัดกิจกรรมที่
เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
สํ า คั ญ  เ ช น  ใ ห
นั ก เ รี ย น สื บ ค น
ขอมูลด วยตนเอง 
สรางองคความรูจาก
ก า ร ส รุ ป โ ด ย
แผนภาพ 
2) การใชจุดศึกษา
ทางธรรมชาติ เปน
สื่อการสอน  
3 )  บทบาทครู ใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

1)ไดจัดกิจกรรมที่เนน
ผู เ รียนเปนสําคัญ เชน 
การใหนัก เรียนสร าง
องคความรูของนักเรียน
เองหลังจากการสอน
โดยการสรุปทบทวน
ด วยภาพในกระดาษ
หนา เดียวแลวทํา เปน
หนังสือเลมเล็ก (Pop up 
book) โดยเนนบทบาท
ครูเปนเพียงผูเชื่อมโยง
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ข อ ง
นักเรียน 
2)  ไดใชจุดศึกษาทาง
ธรรมชาติ เปนสื่อการ
เรียนการสอน  
 3) ไดมีการประเมินผล
งานจากสภาพที่แทจริง 

ค รู ส า ย ฟ า เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรูดังตอไปนี้ 
1) การเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
2) การใชจุดศึกษาทาง
ธรรมชาติ เปนสื่อการ
สอน 
3 )บทบาทครู ในการ
จัดการเรียนการสอน 
4)  ก า ร ใ ช แ ผ น ผั ง
ความคิด 
 

ค รู ส า ย ฟ า เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
1 ) ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พฤติกรรมการสอนของ
ตนเองโดยเนนบทบาท
ข อ ง ค รู เ ป น เ พี ย ง ผู
เชื่อมโยงประสบการณ
ของนักเรียน 
2 ) ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
รูปแบบการสอนโดย
นํ า เ อ า จุ ด ศึ ก ษ าท า ง
ธรรมชาติมาใชเปนสวน
หนึ่งในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อแกปญหา
ใ น ก า ร เ รี ย น ข อ ง
นักเรียน 
3) ไดใชวิธีการสอน 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูใหขอมูลหลัก พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

    นักเรียน 4)  การใช แผนผั ง
ความคิด 
 

4) ไดพยายามกระตุนให
นั ก เ รี ย น คิ ด แ ล ะ ตั้ ง
คําถาม 
5)ไดพยายามดึงชุมชน
ใหเขามามีสวนรวมใน
การจั ดกิ จกรรมของ
โรงเรียน 

 แบบใหเพื่อนชวยเพื่อน
ในการสอนแบบบูรณา
การในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนกับ
นักเรียน 
4) ไดมีการประเมินผล
งานจากสภาพที่แทจริง
5) ไดพยายามกระตุนให
นั ก เ รี ย น คิ ด แ ล ะ ตั้ ง
คําถาม 
6) ไดพยายามดึงชุมชน
ใหเขามามีสวนรวมใน
การจั ดกิ จกรรมของ
โรงเรียน 

ผูบริหารคนที่ 3 
(ผอ.สายน้ํา) 

ไดตระหนักถึงการ
พัฒนาหลักสูตรของ
โ ร ง เ รี ย น โด ย ใ ช
แหลงเรียนรูที่ เปน
ธ ร รมช า ติ ร อบๆ
โรงเรียนมาเปน 

การพัฒนาหลักสูตร
เริ่มมาจากการเห็น
ค ว ามสํ า คั ญขอ ง
แหล ง เ รี ยน รู เ มื่ อ
แหลงเรียนรูกําลังจะ
ถูกทําลาย และคณะ 

การนําแนวคิดมาสู
การปฏิบัติจริง จาก
การเขาไปกําหนด
จุ ด ศึ ก ษ า ท า ง
ธรรมชาติของคณะ
ครูนักเรียน วิทยากร 

ไ ด ส ง เ ส ริ ม ใ ห มี
กิจกรรมการเรียน
การสอนที่ใชแหลง
เรียนรูทางธรรมชาติ
เปนสื่อการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ 

ค ว า ม รู ที่ ไ ด รั บ
หลังจากการเขารวม
โครงการไดแก 
1) การเขียนบันทึก 
2) การทําวิจัย 

ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับ
การบันทึกที่ไดรับไปใช
ในลักษณะการขยายผล
ใหกับชุมชน 

ผู บ ริ ห า ร เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงในด าน
ความรูดังตอไปนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตร
ทองถิ่นจากแหลงเรียนรู 
2) การเขียนบันทึก 

ผู บ ริ ห า ร เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงในดานการ
ปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
1 )  ไ ด ส ง เ ส ริ ม ใ ห มี
กิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ใชแหลงเรียนรู 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูใหขอมูลหลัก พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

 จุ ดศึ กษาที่ ทุ กคน
ส า ม า ร ถ ร ว ม กั น
เ รี ย น รู ไ ด  แ ต ยั ง
ไม ไดนํ ามาสู การ
ป ฏิ บั ติ  ค ว า ม รู
เกี่ยวกับการใชจุด
ศึกษาทางธรรมชาติ
จึงยังไมชัดเจนใน
ก า ร นํ า ม า สู ก า ร
ปฏิบัติเทาที่ควร 

ครูยังไม เคยไดให
นักเรียนได เ รียนรู
จ า กแหล ง เ รี ยน รู
ดังกลาว 

จากกรมปาไม และ
ชาวบาน ทําใหเกิด
ความรูในเรื่องการ
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
ทองถิ่นจากแหลง
เ รี ย น รู สํ า คั ญ คื อ 
ภู เขาบุงกะเซอรที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

สําหรับนักเรียน   3) การทําวิจัย ทางธรรมชาติ เปนสื่อ
การเรียนการสอนแบบ
บู ร ณ า ก า ร สํ า ห รั บ
นักเรียน 
2) ไดพัฒนาหลักสูตร
ทองถิ่นโดยนํ าแหลง
เ รี ย น รู ใ น ชุ ม ช น ม า
กําหนดเปนจุดศึกษา 
3) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับ
การบันทึกที่ไดรับไปใช
ในลักษณะการขยายผล
ใหกับชุมชน 
4) ไดใหชุมชนเขามามี
ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร จั ด
การศึกษา 

อาจารย
มหาวิทยาลัย 

คนที่ 5 
(อ.นอมจิต) 

ความรูที่ยังไมเขาใจ
ในวิธีการและการ
นําไปใชคือ การวิจัย
ปฏิบัติการ 

เคยทํางานรวมกับ
ครูมากอนเพราะเคย
เปนศึกษานิ เทศก
และผูฝกอบรมครู
มากอน จึงเขาใจ 

ไดรับประสบการณ
ใ น ก า ร ทํ า ง า น
ร ว ม กั บ ค รู แ ล ะ
เ ข า ใ จ ป ร ะ เ ด็ น
ปญหาที่นํามา 

ไ ด ป ฏิ บั ติ ง า น
ร ว ม กั บ ค ณ ะ ค รู 
ผู บ ริ ห า ร  ศึ ก ษ า 
นิเทศกและอาจารย
มหาวิทยาลัย โดย 

ความรูที่ไดรับไดแก 
1) การเขียนบันทึก 
2) สิ่งแวดลอม 
3 )  วิ ธี ก ารทํ า ง าน
แบบ AR-SEET 

ไดนําความรูที่ไดรับจาก
การเขารวมโครงการมา
ถ า ยทอดให กั บนิ สิ ต
นักศึกษาที่สอน 

อาจารยมหาวิทยาลัยเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดาน
ความรูดังตอไปนี้ 
1) การเขียนบันทึก 
2) สิ่งแวดลอม 

อาจารยมหาวิทยาลัยเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดาน
การปฏิบัติดังตอไปนี้ 
1) ไดปฏิบัติงานรวมกับ
คณะครู ผูบริหาร  



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของผูใหขอมูลหลัก พื้นที่กรณีศึกษาที่ 3  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

  วิธีการที่จะเขาไป
ทํางานรวมกับครูใน
โรงเรียน 

กําหนดเปนโจทย
วิจัย 

ได รับผิดชอบดูแล
โรงเรียน 3 แหง ที่มี
ครูเขารวมโครงการ
จํานวน 32 คน ตอง
มี ก า ร ว า ง แ ผ น
รวมกับอาจารยมหา
วิทยา ลัยที่เปนโคช
ในพื้ นที่ เ ดี ย ว กั น 
โดยไดใชเวลาในวัน
ศุกรไปพบครู ซึ่งทํา
ใหตองปรับเปลี่ยน
เวลาดังกลาวใหวาง
เพื่อจะไดไปทํางาน
ในโครงการวิจัยนี้ 
แ ล ะ ต อ ง เ ต รี ย ม
ค ว า มพ ร อ ม ข อ ง
ตนเองทุกครั้งที่ไป 

4)  วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 
5)  ก ร ะ บ วนก า ร 
ฝกอบรมแบบ AR-
SEET  
6) การบูรณาการใน
โรงเรียน 
7 )  บ ท บ า ท ข อ ง
อาจารยมหาวิทยา 
ลัย 
8) ระบบการทํางาน
ข อ ง เ จ า ห น า ที่
โครงการ 

 3) วิธีการทํางานแบบ 
AR-SEET 
4) วิจัยปฏิบัติการ (AR) 
5)กระบวนการฝกอบรม
แบบ AR-SEET 
6 )  การบู รณาการใน
โรงเรียน 
7) บทบาทของอาจารย
มหาวิทยา ลัย 
8) ระบบการทํางานของ
เจาหนาที่โครงการ 

2) ไดทําวิจัยปฏิบัติการ
ในลักษณะกรณีศึกษา
ของตนเอง  
3) ไดขยายผลความรูไป
ยั ง นิ สิ ต โ ด ย ไ ด ใ ช
กิ จกรรมที่ มี ลั กษณะ
ค ล า ย กั บ ก า ร เ ขี ย น
กรณีศึกษาของตนเอง 
4 )  ไดทํ า งานร วมกับ
ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก แ ล ะ
อาจารยมหาวิทยาลัยใน
สถาบันอื่นๆ   
 

 
 



พื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียนดอกคูณเสียงแคนกับมหาวิทยาลัย BU 
ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

ครูคนที่ 7 
(ครูขวัญตา) 

1 ) ไ ม รู ว า วิ ธี ก า ร
เ ขี ย นบั นทึ ก เ ป น
ลักษณะการทําวิจัย 
2) ไมเขาใจนักเรียน 
3 )  ไม เ ข า ใ จ ก า ร
เรียนการสอนที่ยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ 

การจัดการเรียนการ
สอนสวนใหญยึด
ตั ว ค รู เ ป นสํ า คั ญ 
ส อ น โ ด ย ก า ร
บรรยาย  ไมใชสื่อ
การสอน ชอบเปนผู
สั่งการใหนักเรียน
ทํ า สิ่ ง นั้ น สิ่ ง นี้ 
พรอมกับใชอารมณ
กับนักเรียน 

ไดรับควมรูเพิ่มขึ้น
ในเรื่อง 1) การเขียน
กรณีศึกษาซึ่ ง เปน
วิธีการที่ไดชวยให
เกิดความตระหนัก
ในก า รแก ป ญหา
นักเรียน และ2) เกิด
ความเขาใจนักเรียน
มากขึ้น แลวนําไปสู
การปรับปรุงตัวเอง 
โดยไดรับคําแนะนํา
และกําลังใจในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก
อาจารยมหาวิทยา 
ลัย 

ไ ด เ ริ่ ม แ ก ป ญห า
นักเรียนจากปญหา
ขยะหองเรียน โดย
ไดนําเอาคําแนะนํา
จ า ก อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัยมาเปฯ
แนวทางปฏิบัติ เริ่ม
จ า ก ก า ร เ ป ลี่ ย น 
แปลงพฤติ ก ร รม
ของตนเองดวยการ
พู ด กั บ นั ก เ รี ย น
ไพเราะขึ้น อธิบาย
เ ห ตุ แ ล ะ ผ ล ใ ห
นั ก เ รี ย น ฟ ง ด ว ย
ความเขาใจ ปฏิบัติ
ตั ว เปนแบบอย าง
ใหกับนักเรียน 

ความรูที่ครูขวัญตา
เกิดความเขาใจอยาง
ชัดเจนยิ่งขึ้นคือ การ
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ โดยสะทอน
ออกมาจากกิจกรรม
การเรียนการสอน
ของครูขวัญตา 

ไดจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ไดใหนักเรียนทํา
กิจกรรมดวยตนเอง โดย
มีกระบวนตั้ งแตการ
เตรียมความพรอมกอน
เ ข า สู บ ท เ รี ย น  ก า ร
ดําเนินกิจกรรมโดยได
แ บ ง ก ลุ ม แ ล ว ใ ห
นั ก เ รี ยนสํ า รวจรอบ
โรง เ รี ยน  แล วนํ าม า
เ ขี ย น แ ล ะ นํ า เ ส น อ
ผลงานหนาชั้นเรียน  

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ใ น ด า น ค ว า ม รู
ดังตอไปนี้ 
1) การเขียนกรณีศึกษา 
2) นักเรียน 
3) การจัดการเรียนการ
สอนที่ ยึ ด ผู เ รี ยน เปน
สําคัญ 

ครู เกิดการ เปลี่ ยนใน
ด า น ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น
ดังตอไปนี้ 
1) ไดแกปญหานักเรียน
จ า ก จุ ด เ ล็ ก ๆ ที่ เ ป น
ปญหา 
 2) ไดจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ นที่ ยึ ด
ผูเรียนเปนสําคัญ 
3)  ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พฤติกรรมของตนเอง 

ครูคนที่ 8 
(ครูขวัญใจ) 

1 )  มี วิ ธี แกปญหา
นั ก เ รี ย น ยั ง ไ ม
หลากหลาย 

ไ ด แ ก ป ญ ห า
นักเรียนดวยวิธีการ
ที่ไมหลากหลาย  

เ กิ ด ค ว า ม รู เ รื่ อ ง   
1) การทําวิจัยปฏิบัติ 
การในชั้นเรียน ได  

1 )ได ใ ช วิ ธี ก า รที่
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ
แกปญหาที่เกิด 

1)ไดความรูเกี่ยวกับ
วิ ธี ก า รสอนแบบ
ใหม โดยไดเรียนรู 

ไดนําเอาความรูเกี่ยวกับ
วิธีการสอนแบบใหมมา
ใชกับนักเรียนใน 

ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ใ น ด า น ค ว า ม รู
ดังตอไปนี้ 

ครู เกิดการ เปลี่ ยนใน
ด า น ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น
ดังตอไปนี้ 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

 2 )  ยั ง ไ ม รู จั ก นั ก 
เ รียนเปนรายบุคล 
จึ ง ได มองสา เหตุ
ปญหาตางๆมาจาก
นักเรียนโดยที่ไมได
มองตนเอง 

มองปญหาวามาจาก
นัก เ รียน  ยังไมได
นําเอาผลของการทํา
วิจัยในชั้นเรียนมา
ใช เ พื่ อ แ ก ป ญห า
นักเรียนเทาที่ควร
และการสอนสวน
ใหญ ยั ง ยึ ดตั ว เ อ ง
เปนสําคัญ 

ชวยการแกปญหา
นั ก เ รี ย น ต อ ง ใ ช 
วิธีการที่หลากหลาย 
พรอมๆกัน ตอเนื่อง 
และเปนเวลานาน 

ขึ้นกับนักเรียน  เชน 
การเสริมสรางวินัย
ในการทิ้งขยะของ
นั ก เ รี ยนและการ
แกปญหานักเรียนที่
ไมสงการบาน 
2 )  ผลจากการทํ า
วิจัยปฏิบัติการใน
ชั้น เ รี ยนทํ า ให ได
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง
ตนเอง 

จากลักษณะของการ
เ ป น โ ค ช ข อ ง
อาจารยมหาวิทยา 
ลัย โดยวิธีการสอน
แบบใหมนี้ไดใชใน
กิจกรรมการเรียน
การสอนแบบใครง
งาน 
2) ไดรับแนวคิดใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  
3 )  การ เขี ยนกรณี 
ศึกษาของตนเอง 
4) การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่
มี ค ว า ม ห ม า ย
สําหรับนักเรียน 
5) เกิดความเขาใจ
ใ น เ รื่ อ ง ค ว า ม
แตกต า ง ระหว า ง
บุคคล 

กิจกรรมการเรียนการ
สอน ซึ่งการปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนนั้นไดทําให
พฤติกรรมการสอนของ
ครูเปลี่ยนไปจากเดิม คือ 
ใจดีขึ้น ยอมรับนักเรียน
มากขึ้น ฟงนักเรียนมาก
ขึ้น 

1 )  การทํ าวิ จั ยปฏิบัติ 
การในชั้นเรียน 
2) วิธีการสอนแบบใหม 
โ ด ย ไ ด เ รี ย น รู จ า ก
ลักษณะของการ เปน
โ ค ช ข อ ง อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย  
3) การจัดกิจกรรมการ
เ รี ยนการสอนที่ เ น น
ผูเรียนเปนสําคัญ 
4) การเขียนกรณีศึกษา
ของตนเอง 
5) การจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ มี
ค ว า มหม า ย สํ า ห รั บ
นักเรียน 
6)ความแตกตางระหวาง
บุคคล 

1 )  ได นํ า เ อ า ค ว าม รู
เ กี่ ย วกับวิ ธี ก า รสอน
แ บ บ ใ ห ม ม า ใ ช กั บ
นักเรียนในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
2 ) ไ ด ใ ช วิ ธี ก า ร ที่
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ
แกปญหาที่ เกิดขึ้นกับ
นักเรียน   
3 ) ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พฤติกรรมของตนเอง 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

ผูบริหารคนที่ 4  
(ผอ.อํานาจ) 

ยั ง ไ ม มี ค ว า ม รู
เกี่ ยวกับการเขียน
กรณีศึกษา 

1) ไมสามารถเขียน
กรณีศึกษาได 
2 ) ได ดํ า เ นิ น ง าน
โครงการ SEET ใน
ฐ า น ะ ผู บ ริ ห า ร
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
โรง เ รียนและเกิด
ความหนักใจที่จะ
บริหารโครงการให
ประสบความ สําเร็จ 
เพราะ  สภาพการ
ทํางานของคณะครู
ในขณะนั้นมีภาระ
เยอะไมมี เวลา  จัด
เ ว ล า ไ ม ถู ก  ข า ด
ค ว า มสน ใ จ แ ล ะ
ความรวมมือที่จะทํา
กิจกรรมใหสําเร็จ 

1 )  ไ ด รั บ ค ว า ม รู
เกี่ ยวกับการเขียน
ก ร ณี ศึ ก ษ า ข อ ง
ตนเอง 
2 ) ก า ร เ ข า ร ว ม
ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการวิจัย
ป ฏิ บั ติ ก า ร ใ น
โ ค ร ง ก า ร  SEET 
ครั้งที่  3 ทําใหเกิด
ค ว า ม คิ ด ใ น ก า ร
บริหารเวลาในการ
ทํางานใหคุมคาและ
เกิดประโยชนมาก
ที่สุด 

ไดนําความคิดการ
บริหารเวลามาสูการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ
ผ ลั ก ดั น ใ ห ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
โรงเรียนในการเขา
รวมโครงการ SEET 
ประสบความสําเร็จ 
โดยไดปรึกษาหารือ
สรางความเขาใจกับ
คณะครูโดยตลอด 
อี ก ทั้ ง ป รั บ ป รุ ง
แกไขหาแนวทาง 
จั ด ลํ า ดั บ ค ว า ม 
สําคัญ  จนเกิดเปน
ผลที่น าพอใจของ
ทุกคนและทุกฝาย
ของโรงเรียน และ
ผลจากการดํา เนิน 
งานทําให เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการ
ปฏิบัติงานคือ 

1 )ได รู ถึ ง รูปแบบ
การเขียนกรณีศึกษา
วามีองคประกอบ
สํ า คัญคื อ  ปญหา 
วิ ธี ก า ร แก ป ญห า 
และสรุป โดยเรียง
รอยเปนถอยคําที่สื่อ
ใ ห ผู อ า น ไ ด เ กิ ด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น
แนวคิดของผู เขียน
แลวนําไปใชได 
2 )  ม อ ง เ ห็ น ถึ ง
ประโยชนของการ
ใชกรณีศึกษาของ
ต น เ อ ง ใ น ก า ร
สะทอนการทํางาน
และชวยแกปญหา
การปฏิบัติงาน 

ได ป รับ เ ปลี่ ย นพฤติ 
กรรมในการทํางานของ
ตนเองหลังจากการเขา
รวมโครงการAR-SEET 
โดยใหความสําคัญกับ
เวลาในการทํางานมาก
ขึ้น  ไดแก  การพบปะ
นักเรียน การใชเวลาใน
การนิเทศเยี่ยมเยียนครู 
แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ปรึกษาหารืออยางไม
เปนทางการเพื่อติดตาม
ความกาวหนาของงาน 

ผอ.เกิดการเปลี่ยนแปลง
ใ น ด า น ค ว า ม รู ดั ง 
ตอไปนี้ 
1) การเขียนกรณีศึกษา 
2) การบริหารเวลา 
3) การใชประโยชนจาก
การเขียนกรณีศึกษาใน
การปฏิบัติงาน 

ผอ.เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในดานการปฏิบัติงาน
ดังตอไปนี้ 
1) ไดปรับเปลี่ยนพฤติ 
กรรมในการทํางานของ
ตน เอ งโดย ให ค ว าม 
สําคัญกับเวลาในการ
ทํางานมากขึ้น  ไดแก 
การพบปะนักเรียน การ
ใช เ วลาในการนิ เทศ
เยี่ยมเยียนครู และการ
ประชุมปรึกษาหารือ
เพื่อติดตามความกาว 
หนาของงาน 
 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

    บริหารงานบุคลากร
อยางมีความสุข  มี
ความสขุมรอบคอบ 
มีความสบายใจ ได
ใชคุณธรรมคูการ
บ ริหาร  ไดข อคิ ด
จากการทํางาน ลด
ความกังวลใจและ
ความฟุงซาน 

    

อาจารย
มหาวิทยาลัยคน

ที่ 6 
(อ.แพรวา) 

ความรูที่ยังไมเขาใจ
ใ น แ น ว คิ ด แ ล ะ
วิ ธี ก า ร  คื อ  วิ จั ย
ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 

1) เคยจัดอบรมครู
เกี่ยวกับการทําวิจัย
ในช ว งที่ เ ค ย เป น
หัวหนาภาควิชา 
2) ไดเขารวมทํางาน
กับคณะครู ผูบริหาร
ในโรง เ รี ยนน อ ย 
ส ว น ใ ห ญ เ ป น
ลักษณะการทํางาน
กับโรงเรียนฝกสอน 
3 )  ส ว น ใ หญ ไ ด
จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร
สอนที่ยึดผูสอนเปน 

ได รับความรู เพิ่ ม
มากขึ้นในเรื่องเกี่ยว 
กับ1)สิ่ งแวดลอม
ศึกษา  
2 )  ก า ร เ รี ยนก า ร
สอนที่ เนนผู เ รียน
เปนสําคัญ  
3 )การวิ จั ยปฏิบั ติ 
การ 

ไดร วมทํ างานกับ
คณะครู  ผูบ ริหาร
โ ร ง เ รี ย น  ศึ ก ษ า 
นิ เ ท ศ  อ า จ า ร ย
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
เ จ าหน าที่ อ งค ก ร
เอกชน (NGO) มี
การศึกษาขอมูลและ
ประเด็นปญหาของ
ครูอาสาสมัคร พบ
ครูที่โรงเรียน พูดคุย
แลกเปลี่ยน ติดตาม 

ไ ด รั บ ค ว า ม รู 
แ น ว คิ ด  วิ ธี ก า ร 
เกี่ยวกับ  
1) สิ่งแวดลอมศึกษา 
2)  สภาพจริงของ
โรงเรียน 
3) กระบวนการลง
ภาคสนาม 
4) รูถึงศักยภาพครู 
5 )  คว าม ร ว มมื อ
ระหวางโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 
6) การวิจัยเชิง 

ไดนําประสบการณจาก
การทํ า ง านมาพู ดคุ ย
แลกเปลี่ยนกับนักศึกษา
ที่สอน และเปนวิทยากร
ใหความรู รวมทั้งไดใช
วิธีการเขียนบันทึกมาก
ขึ้น 

อาจารยมหาวิทยาลัยเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดาน
ความรูดังตอไปนี้ 
1) สิ่งแวดลอมศึกษา  
2) การเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
3) การวิจัยปฏิบัติการ 
4 ) ส ภ า พ จ ริ ง ข อ ง
โรงเรียน 
5 ) ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ง
ภาคสนาม 
6) ศักยภาพครู 
 

อาจารยมหาวิทยาลัยเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดาน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ดั ง 
ตอไปนี้ 
1) ไดปฏิบัติงานรวมกับ
ค ณ ะ ค รู  ผู บ ริ ห า ร
โรง เ รียน  โดยเข าไป
พบปะพู ดคุ ยและให
คําแนะนําในดานตางๆ 
และเปนวิทยากร 
2) ไดทําวิจัยปฏิบัติการ
ในลักษณะกรณีศึกษา
ของตนเอง  



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

  สําคัญ 
4 )  ยั งไม ไดมีก าร
เขียนบันทึก 

 ค ว า ม ก า ว ห น า 
ประสานงานกับครู 
เข ารวมอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการรวมกับ
คณะครู  พรอมกับ
ตองเขียนบันทึก 

ปฏิบัติการ (Action 
Research)  

 7) ความรวมมือระหวาง
โ ร ง เ รี ย น กั บ ม ห า 
วิทยาลัย 

3 )  ไดทํ า งานร วมกับ
ศึกษานิเทศก  เจาหนาที่ 
NGOแ ล ะ อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัยในสถาบัน
อื่นๆ 
4) ไดพูดคุยแลกเปลี่ยน
กั บ นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อ น 
ขณะสอนไดตระหนัก
ถึ ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
นักศึกษามากขึ้ น  ให
เวลานักศึกษาในการ
ขยายความคิด  เปลี่ยน
พฤติกรรมในการตรวจ
ง านโดยพย า ย ามทํ า
ความเขาใจความคิดของ
นักศึกษา 
5 )  ไ ด ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พฤติกรรมของตนเอง
ตอการปฏิบัติตอผูอื่น 
ไดเขียนบันทึก เขารวม
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

 



ตารางผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความรูและการปฏิบัติงานของพื้นที่กรณีศึกษาที่ 4 จําแนกตามผูใหขอมูลหลัก  

กอนเขารวมโครงการ ระหวางเขารวมโครงการ หลังเขารวมโครงการ สรุปการเปลี่ยนแปลง หนวยที่
วิเคราะห ความรู 

(K1) 
การปฏิบัติงาน 

(P1) 
ความรู 
(K2) 

การปฏิบัติงาน 
(P2) 

ความรู 
(K3) 

การปฏิบัติงาน 
(P3) 

ความรู 
Kc 

การปฏิบัติงาน 
Pc 

อาจารย
มหาวิทยาลัยคน

ที่ 7 
(อ.แพรไหม) 

  เกิดความรูในเรื่อง
ค ว า ม รู ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ ที่ ค รู
จําเปนตองมีในการ
ทําวิจัยปฏิบัติการ
คือ 1) ความสามารถ
ในการตั้ ง คํ า ถ าม
วิจัย  2)วางแนวคิด
ในการดําเนินการ 3) 
ดําเนินการแกปญหา 
4)  สัง เกตสิ่ งที่ตน
ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ะ
บันทึก Diary 5) 
วิเคราะหเพื่อมุงจับ 
ประเด็น เชื่อมโยง
ความคิดและตีความ 
อยางเปนเหตุเปนผล 
และ6)สรางขอสรุป
ในลักษณะบทเรียน 
ขอ เ รียน รูห รือขอ
คนพบ  พร อมกับ
วิธีการโคช 

ไดบริหารเวลาของ
ต น เ อ ง ใ ห ดี ขึ้ น
เพราะมีงานที่ตอง
รับผิดชอบเยอะ ได
ศึ ก ษ า เ พิ่ ม เ ติ ม
เกี่ยวกับระเบียบวิธี
วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ
พรอมทั้งตองเขียน
บันทึก นอกจากยัง
ตองรวมทํางานกับ
คณะครู  ผูบ ริหาร
เ พื่ อ น อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัย  

เกิดความรูวาวิธีการ
ของโครงการเปน
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
พัฒนาครูอีกวิธีการ
หนึ่ง และไดความรู
เรื่องการสะทอนผล 
(Reflection) 
 

ไดนํ าความรู เกี่ ยวกับ
แนวทางในการพัฒนา
ค รู พ ร อ ม กั บ
ประสบการณที่ได รับ
จ า ก ก า ร เ ข า ร ว ม
โครงการไปเลาใหกับ
นักศึกษาที่สอนฟง  
 

อาจารยมหาวิทยาลัยเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดาน
ความรูดังตอไปนี้ 
1) ความรูความสามารถ
ของครูในการทําวิจัย
ปฏิบัติการ 
2) วิธีการพัฒนาครูอีก
รูปแบบหนึ่ง 
3 ) ก า ร ส ะ ท อ น ผ ล 
(Reflection) 

อาจารยมหาวิทยาลัยเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดาน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ดั ง 
ตอไปนี้ 
1) ไดบริหารเวลาของ
ตนเองใหดีขึ้นเพราะมี
งานที่ตอง รับผิดชอบ
เยอะ  
2 ) ไ ด ศึ ก ษ า เ พิ่ ม เ ติ ม
เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ 
3) ไดปฏิบัติงานรวมกับ
ค ณ ะ ค รู  ผู บ ริ ห า ร
โรงเรียน  
4) ไดทําวิจัยปฏิบัติการ
ในลักษณะกรณีศึกษา
ของตนเอง  
5 )  ไดทํ า งานร วมกับ
ศึกษานิเทศก  เจาหนาที่ 
NGOแ ล ะ อ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัยในสถาบัน
อื่นๆ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
กิจกรรมสําคัญที่ดําเนินรวมกันในฐานะหุนสวนในการวิจัย

ระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของครูและผูบริหารโรงเรียน 
ท่ี แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของครู ท่ี แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของผูบริหาร 
1 อบรมการสอนแบบบูรณาการโดยใชภาษาไทย

เปนแกน 
1 จัดปจจัยเกื้อหนุน : อบรมครูดานการสอนแบบ

บูรณาการ 
2 อบรมการสอนแบบบูรณาการ 2 นิเทศภายใน : อบรมเพิ่มเติมเพื่อความเขาใจที่

ชัดเจน 
3 ศึกษาดูงานการสอนแบบบูรณาการที่โรงเรียน

สาธิตฯ และโรงเรียนตะโมประชาสรรค 
3 นิเทศภายใน : จัดศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ

การสอนการเขารวมโครงการ วพร.กับชุมชน 
4 ประชุมสรุปแนวทางการจัดการสอนแบบ

บูรณาการของโรงเรียนแสงอรุณ 
4 นิเทศภายใน : รวมประชุมสัมมนาภายใน  

โรงเรียน เพื่อหารูปแบบการสอนที่เหมาะสม
กับโรงเรียน 

5 อบรมเพิ่มเติม 
1) การสอนคณิตศาสตร 
2) การวิจัยในชั้นเรียน 
3) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
4) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

5 ปจจัยเกื้อหนุน : จัดอบรมในสวนของงาน
วิชาการที่เกี่ยวของกับการสอนแบบบูรณาการ
เพื่อชวยเหลือ  และสงเสริมใหสอนอยางมี
คุณภาพ 

6 สรุปผลการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการใน 
ภาคเรียนที่ 1/2545 

6 วัดผลประเมินผล : สรุปผลการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการ 

7 ปรับปรุงการสอนแบบบูรณาการในชั้น ป.4–6  7 วัดผลประเมินผล : แกไขปรับปรุง ตามวงจร  
P D C A 

8 จัดกิจกรรม “หองเรียนสูโลกกวาง” 8 ปจจัยเกื้อหนุน และนิเทศภายใน : สงเสริม  
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

9 จัด “กิจกรรมวันเยี่ยมโรงเรียน” 9 สัมพันธชุมชน : กิจกรรม “วันเยี่ยมโรงเรียน” 
10 กิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียนเครือขาย 

1) โรงเรียนแสงอรุณ 
2) โรงเรียนบานลําภาศ 
3) โรงเรียนสาธิตฯ 

10 วัดผลประเมินผล : พฤติกรรมครู/ นักเรียน ใน
การเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียนเครือขาย (ดาน
การจัดการเรียนรูของครูและใฝรูของนักเรียน) 

11 เรียนรูรวมกันดวยการเขาคายลูกเสือ-ยุวกาชาด 
กับโรงเรียนสาธิตฯ 

11 นิเทศภายใน : การรวมจัดการเรียนรูพฤติ-
กรรมการสอนของครู 

12 วัดผลกลางภาคเรียน 12 นิเทศภายใน / วัดผลประเมินผล : เก็บขอมูลผล
การใชแผนบูรณาการของครู 

13 ประชุมสรุปผลการสอนแบบบูรณาการ เพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 

13 วัดผลประเมินผล : เก็บรวบรวมขอมูลพฤติ-
ก ร รม ก า ร ส อนข อ ง ค รู แ ล ะพฤ ติ ก ร ร ม
ประชาธิปไตยของนักเรียน 

14 ตรวจสอบ ปรับปรุงแผนการสอนแบบบูรณา-
การ ใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 

14 ปจจัยเกื้อหนุน/ นิเทศภายใน : จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแผนการสอนบูรณาการ 



แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของครูและผูบริหารโรงเรียน (ตอ) 
ท่ี แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของครู ท่ี แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของผูบริหาร 
15 วางแผนพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการสอนแบบ

บูรณาการเพื่อพัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 
15 ปจจัยเกื้อหนุน/ วัดผลประเมินผล : ประชุม

วางแผนเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใหสงผล
ตอพฤติกรรมประชาธิปไตย 

16 ประชุมสัมมนาการสอนแบบบูรณาการรวมกัน 
1) โรงเรียนเครือขาย 3 โรงเรียน 
2) โรงเรียนขยายผล 11 โรงเรียน 

16 สัมพันธชุมชน : ขยายผลการสอนแบบบูรณา-
การแกโรงเรียนที่สนใจเปนเครือข าย  11  
โรงเรียน 

17 พัฒนาแผนการสอนแบบบู รณาการ ใน
ระดับช้ัน ป.1- 6  

17 นิเทศภายใน : ติดตามผลการปรับแผนการสอน
แบบบูรณาการชั้น ป.1 – 6  

18 อบรมเทคนิคการสอนแบบบูรณาการแกครู
กอนประถมศึกษา 

18 นิเทศภายใน/ ปจจัยเกื้อหนุน : เพิ่มศักยภาพการ
สอนแกครูกอนประถมศึกษา 

19 พัฒนาแหลงเรียนรู 
1) หองสมุด   2) มุมหนังสือในหองเรียน 
3) ภูมิปญญาทองถิ่น 

19 ปจจัยเกื้อหนุน : สงเสริมและพัฒนาแหลง
เรียนรูภายในและนอกโรงเรียน 

20 วัดผลกลางภาคเรียน 20 วัดผลประเมินผล : เก็บรวบรวมขอมูล
พฤติกรรมการสอนของครู 

21 กิจกรรมหองเรียนสูโลกกวาง 21 ปจจัยเกื้อหนุน : จัดสื่อ อุปกรณ ใบงาน แบบ
ประเมินผลงาน 

22 วัดผลปลายภาคเรียนที่ 1/2546 22 วัดผลประเมินผล : เก็บรวบรวมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรูของนักเรียน 

23 ประชุมสรุปผลการสอนแบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 

23 วัดผลประเมินผล : เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงตามวงจร PDCA 

24 วางแผนพัฒนาปรับปรุงการสอนแบบบูรณา
การเพื่อพัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 

24 ปจจัยเกื้อหนุน : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการวาง
แผนการพัฒนาการสอนแบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 

25 จัดกิจกรรม 
1) เวทีนักเรียน     2)  คุมบานที่ 5 
3)     อานดี มีรางวัล  4) หองเรียนสูโลกกวาง 

25 ปจจัยเกื้อหนุน : จัดเตรียมหนังสือ เอกสาร 
แบบรายงาน อุปกรณ สื่อ พรอมเปนที่ปรึกษา
ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

26 ประชุมเครือขายชวงช้ันพัฒนาการจัดกิจกรรม
หองเรียนสูโลกกวาง 

26 นิเทศภายใน : รวมเปนที่ปรึกษาและคณะครู
เครือขาย 

27 อบรมการสอนแบบบูรณาการตามแนววิถีพุทธ 27 ปจจัยเกื้อหนุน : เพิ่มศักยภาพการสอนแบบ
บูรณาการตามแนววิถีพุทธ 

28 ตรวจสอบคุณภาพนักเรียนตามรูปแบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน 

28 วัดผลประเมินผล : รวมตรวจสอบคุณภาพ
นักเรียน 

 
 



แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของครูและผูบริหารโรงเรียน (ตอ) 
ท่ี แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของครู ท่ี แผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาของผูบริหาร 
29 พัฒนาปรับปรุงคุณภาพนักเรียนกอนการวัดผล

ปลายป 
29 วัดผลประเมินผล : จัดซอมเสริมทางวิชาการแก

นักเรียนช้ัน ป.1 – 6  
30 สรุปประเมินผลการเขารวมโครงการวิจัยและ

พัฒนาเรื่องจัดการสอนแบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมประชาธิปไตย 

30 วัดผลประเมินผล : เก็บรวบรวมขอมูลตาม
โครงการ วพร. 

31 อบรมการสอนโครงงานวิทยาศาสตร 31 นิเทศภายใน : เพิ่มศักยภาพครูในการสอนแบบ
โครงงานวิทยาศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ และผลการดําเนินงานของอาจารยมหาวิทยาลัย  
ท่ี กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ ผลการดําเนินงาน 
1 จัดประชุมครูแต

ละโรงเรียน 
ระยะแรกเปนการประชุมเพื่อสราง
ความตระหนักที่ใหปรับเปลี่ยนการ
ทํ า ง า น ใ ห  ส อ ด ค ล อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ช้ี
ชวนใหสรางศรัทธาในอาชีพของตน  
ระยะหลังเปนการติดตามผลและสราง
ความเขาใจที่ ชัดเจนเกี่ยวกับยุทธ
ศาสตรที่เปนจุดเนนของการวิจัยให
ครูเขาใจตัวแปรตนคือ การสอนแบบ
บูรณาการและตัวแปรตามที่โรงเรียน
แตละแหงกําหนด 

ครูไดรับทราบถึงแนวปฏิบัติและทราบ
ถึงแนวทางการปฏิบัติงาน 

2 จั ด อ บ ร ม เ พื่ อ
พัฒนาบุคลากร 

1) จัดอบรมครูทั้ง 3 โรงเรียนเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนผู เรียนเปนสําคัญและการสอน
แบบบูรณาการ 
2) คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย AU 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU 
จัดอบรมการเขียนแผนการสอนแบบ
บูรณาการโดยใชภาษาไทยเปนแกน 
วิชาตามรูปแบบอรรถลักษณ ช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 4 

ครูเขารับการอบรม 80% ครูที่ขาดเพราะ
ติดภารกิจสวนตัวการจัดอบรมครั้งนี้เปน
การสรางเครือขายงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย AU ตามแผนงานของ  
โรงเรียน มีผูเขาอบรม 130 คน ไดเชิญครู
อีก  2 โรงเรียนเขารวมอบรมซึ่งรวม  
โรงเรียนแสงอรุณดวย จากการอบรมทํา
ใหครูทั้ง 2 โรงเรียนเกิดความเขาใจการ
ทําแผนแบบบูรณาการยิ่งขึ้น 

  3) ประสานใหคณะครูโรงเรียนที่เขา
รวม  2 โรงเรียน  ซึ่งรวมโรงเรียน  
แส ง อ รุ ณ ด ว ย ม า ศึ ก ษ า ดู ง า น ที่  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU 

ครูไดแลกเปลี่ยนความคิดไดเห็นรูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได
ศึกษาใบงาน ไดพูดคุยแนะนําการสอน
ซึ่งกันและกัน ผูบริหารไดศึกษารูปแบบ
การนิเทศภายในซึ่งกันและกัน 

  4) จัดอบรมเรื่องการวิจัยในช้ันเรียน
ใหกับครูทั้ง 3 โรงเรียน 

ครูจากโรงเรียนในโครงการเขารับการ  
อบรม 90 % ครูเขาใจการวิจัยในชั้นเรียน
และได ต้ัง เป าหมายวาครูทุกคนจะมี
งานวิจัย 1 – 2 เรื่องในระยะที่ 2 

  5) อบรมการจัดกิจกรรมและการใช
สื่อการสอนคณิตศาสตร 

มีครูจากโรงเรี ยนในโครงการทั้ ง  3  
โรงเรียนเขารับการอบรมจํานวนทั้งสิ้น 
18 คน  และมีครูจากโรงเรียนอื่นเขา  
อบรมดวย 5 คน 

 



กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ และผลการดําเนินงานของอาจารยมหาวิทยาลัย (ตอ) 
ท่ี กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ ผลการดําเนินงาน 
  6 )  จั ดอบรม เ รื่ อ งก าร วิ เ ค ร า ะห  

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงสู
แผนปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยเชิญ
ศึกษานิเทศกเขต 7 มาเปนวิทยากร 

(1) ครูและผูบริหารในโครงการวิจัยเขา
รับการอบรม  ทําใหเขาใจวิธีวิเคราะห
หลักสูตร (2) ครูโรงเรียนสาธิตพบวา 
แผนที่ เคยสรางไว ช้ันป .1 – ป .3 ยังมี  
จุดบกพรองตองปรับปรุงตอไป (3) มีครู
โรงเรียนใกลเคียงขอเขารับการ อบรม
ดวย 

  7) อบรมการจัดกิจกรรมและการใช
สื่อการสอนคณิตศาสตร 

ไดแจกอุปกรณที่อาจารยมหาวิทยาลัย
กรณีศึกษาไดจัดพิมพแจกใหโรงเรียนทุก
โรงเรียนเพื่อใหสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนกับผูเรียนใหไดมีโอกาส
หยิบจับอุปกรณทุกคน 

  8) จัดอบรมการประเมินผลตามสภาพ
จริงโดยเชิญศึกษานิเทศกเขต 7 มา
เปนวิทยากร 

มีครูเขารวมอบรมทั้งสิ้น 53 คน จาก 9 
โรงเรียน เปนโรงเรียนที่อยูกลุมเดียวกับ 
โรงเรียนแสงอรุณ ครูในโครงการเขา  
อบรมเกือบทุกคน 

  9 )  จั ดอบรม เ รื่ อ งก ารสอนแบบ  
โครงงานโดยเชิญบุคคลภายนอกมา
เปนวิทยากร 

มีครูเขาอบรมทั้งสิ้น 62 คน เปนครูของ
โรงเรียนในโครงการทั้ง 3 โรงเรียนและ
ครูจากโรงเรียนที่สนใจขอเขาอบรม 

3 จัดประชุมแลก 
เปลี่ยนเรียนรู 

ครั้งที่ 1 ผูบริหารและครูทั้ง  3 โรงเรียนไดนํา  
เสนอรูปแบบการจัดการสอนแบบบูรณา-
การ ปญหาอุปสรรคและการแกไข พบวา 
1 )  การจั ดการ เรี ยนการสอนระดับ  
ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3 ทุกโรงเรียนใช
แ ผนก า รสอนแบบบู รณ าก า รขอ ง  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU และจัด
ครูผูสอน 1 คน สอนประจําทุกสาระวิชา 
2) ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 – 6 และชั้น
มัธยม มีการดําเนินการตางกัน โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย AU จัดบูรณาการใน
แบบสหวิทยาการ โดยใหครูผูสอนชั้น
นั้นมาประชุมวางแผนรวมกัน  มีการ
กําหนดหัวหนาสายชั้นเปนผูประสาน
การประชุม จะนัดประชุมเวลา 12.00 – 
13.00 น. พบวาการวางแผนรวมกันแบบ 



กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ และผลการดําเนินงานของอาจารยมหาวิทยาลัย (ตอ) 
ท่ี กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ ผลการดําเนินงาน 

3 จัดประชุมแลก 
เปลี่ยนเรียนรู 

 นี้ ผูเรียนไดปฏิบัติจริงมากขึ้นครูพบวาการวางแผน
แบบนี้ควรทําเปนแผนระยะยาวตลอดภาคเรียนจึงจะ
สมบูรณ และคิดจะทําในภาคเรียนตอไป 
3) โรงเรียนแสงอรุณ มีการประชุมวางแผนรวมกันมี
การวิเคราะหหลักสูตร จัดทําหลักสูตรใหเปนเนื้อ
เดียวกันและใหครูคนเดียวเปนผูสอนทุกรายวิชา 
หลังจากทดลองสอนแลวเกิดความกังวลเนื่องจากความ
พรอมของบุคลากร ศักยภาพและความสามารถของครู
ตางกัน วิธีนี้อาจเปนผลเสียตอคุณภาพผูเรียน ถาช้ันนั้น
มีครูที่ไมพรอมและไม   ทุมเท จึงคิดจะปรับเปลี่ยนใน
ภาคเรียนตอไป 
4) โรงเรียนพัฒนารวม (นามสมมติ) พยายามสราง
แผนการสอนในลักษณะบูรณาการวิชาการตางๆ
รวมกัน โดยต้ังเปาหมายจะจัดทํา 5 เรื่อง แตจัดทําได 3 
เรื่อง ยังจัดทําไมสมบูรณเพราะมีปญหาดานการพิมพ 
แตครูไดปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนโดยให
ผูเรียนมีกิจกรรมที่หลากหลายขึ้น 

  ครั้งที่ 2 1)  ผูบริหารและครูประชุมรวมกัน โดยจัดใหครูทุกคน
ออกมานําเสนองานวิจัยในช้ันเรียนของตน ครูมีผลงาน
การวิจัยในชั้นเรียน 80 % ปญหาที่พบคือ การต้ัง
จุดประสงคไมสอดคลองกับงานที่ทํา การสรุปไมตรง
กับ วัตถุประสงคและ เรื่ องที่ ทํ า  ขั้นตอนในการ
ดําเนินการไมชัดเจน ยังขาดการวางแผนที่เปนระบบ 
ครูยังมีปญหาดานการเขียนรายงานการวิจัย 
2) ผูบริหารโรงเรียนเห็นสมควรจัดซื้อหนังสือและ
เอกสารเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนใหมากขึ้นและควร
จัดทํามุมปฏิรูปในโรงเรียนเพื่อใหครูศึกษาคนควา 

  ครั้งที่ 3 1) ผูบริหารและครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU 
และโรงเรียนแสงอรุณ รวมทั้งสิ้น 26 คน (โรงเรียน
พัฒนารวมลาออกจากโครงการ) ประชุมนําเสนอ
งานวิจัยในชั้นเรียนที่ทําในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 
2546 

 
 



กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ และผลการดําเนินงานของอาจารยมหาวิทยาลัย (ตอ) 
ท่ี กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ ผลการดําเนินงาน 

   2 )  ก า ร วิ จั ย ในชั้ น เ รี ยนค รั้ ง นี้ โ ร ง เ รี ย นส าธิ ต
มหาวิทยาลัย AU กําหนดใหครูหาเทคนิควิธีสอนที่
สอดคลองกับตัวแปรตนทําแผนการสอนดวยเทคนิค
นั้น  10  แผน  เพื่ อสู จุ ดหมายปลายทาง  คือ  การ
พัฒนาการอาน ครูและนักศึกษาฝกสอนทุกคนทําได มี
งานวิจัยสงทั้งสิ้น 37 ช้ิน ปญหาที่พบคือ การเขียน
รายงานการวิจัย ครูยังจับประเด็นสําคัญที่ตนทํามาสรุป
ไมได ชวยเหลือโดยแจกตัวอยางการเขียนรายงานการ
วิจัยและเรียกมาแกไขเปนรายบุคคล 
3) โรงเรียนแสงอรุณ ครูมีผลงานวิจัยไมครบทุกคน 

  ครั้งที่ 4 1) ครู รร.สาธิตมหาวิทยาลัย AU และรร.แสงอรุณมา
ประชุมพรอมกันและนําเสนอรายงานการวิจัยของตน 
รร.สาธิตมหาวิทยาลัย AU ไดกําหนดใหครูทําวิจัยใน
เรื่องที่สอดคลองกับตัวแปรตนและตัวแปรตามและ
ตองมีแผนการสอน 10 แผนเชนเดิม ยกเวนระดับช้ัน
อนุบาลใหเลือกเรื่องไดอยางเสรี พบวา การทําวิจัยใน
ภาคเรียนนี้ไมไดเปนเรื่องยุงยากและหนักใจสําหรับครู
เหมือนเดิม  ครูเห็นคุณคาของการวิจัยในชั้นเรียน  
2)  ครูโรงเรียนแสงอรุณทุกคนมีงานวิจัยมานําเสนอ 

4 จั ด ทํ า สื่ อ ก า ร
สอนและสาธิต
การสอน 

อาจารยมหาวิทยาลัย 
AU พบจุดที่เปนปญหา
ที่นาจะตองแกไขคือครู
ไมไดจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหกับเด็ก 
ครูจะสอนจากการอาน
หนั งสื อและทํ า แบบ 
ฝกหัดเทานั้น 

1)  อาจารยมหาวิทยาลัย AU ถือโอกาสเขาสอนเด็ก
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหครูไดเห็นพฤติกรรมการตื่นตัว 
ความสนใจ ความสนุกสนานและอยากเรียนรูของเด็ก 
เพราะเด็กคิดวาไดเลน 
2)  อาจารยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาสื่อหลายชุดเพื่อแจก
ใหกับโรงเรียนในโครงการและโรงเรียนที่สนใจ 
นอกจากนี้ในการพัฒนาสื่อการสอนจะอนุญาตใหครูที่
สนใจมาปรึกษาเพิ่มเติมไดตลอดเวลา 

5 นิเทศติดตามงาน
และเยี่ยมเยียน 

อาจารยมหาวิทยาลัย 
AU ไดออกเยี่ยมเยียน
โรงเรียนในโครงการ
เปนประจําบางครั้ งมี
การประชุมรวมกันกับ
คณะครูและบางครั้ ง
พู ด คุ ย แ บ บ ไ ม เ ป น
ทางการ 

ไดศึกษาพฤติกรรมของนักเรียนและครู และทุกครั้งที่
ไปเยี่ยมโรงเรียนจะนําอุปกรณติดรถไปดวย  ถามี
โอกาสจะเขาสอนเพื่อเปนตัวอยางใหกับครู สรุปแลว
ไดนิเทศและเยี่ยมเยียนโรงเรียนรวม 25 ครั้ง นอกจากนี้
ผูบริหารโรงเรียนไดเขามาพูดคุยปรึกษาและรายงาน
ความเคลื่อนไหวใหทราบตลอดเวลา 



กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ และผลการดําเนินงานของอาจารยมหาวิทยาลัย (ตอ) 
ท่ี กิจกรรมสําคัญ รายการปฏิบัติ ผลการดําเนินงาน 

6 ดําเนินการโครง 
การ เ รี ยนรู โ ร ง 
เรียนเครือขาย 

อาจารยมหาวิทยาลัย AU ได
ประชุมวางแผนกับผูบริหาร
โรงเรียนใหครูและนักเรียน 
ช้ัน ป.5– 6 ของทั้ง 3 โรงเรียน
จัดกิจกรรมและเรียนรู จาก
แหลงเรียนรูรวมกันโดยผลัด
กัน เปน เจ าภาพโครงการนี้
มุ ง ห วั ง ใ ห นั ก เ รี ย น ทั้ ง  3 
โรงเรียนมีปฏิสัมพันธและ
สื่อสารซึ่งกันและกัน 

ไดผลดังนี้ 
ครั้งที่ 1 โรงเรียนแสงอรุณเปนเจาภาพ มีการจัด
กิจกรรมตามฐานในชวงเชา ตอนบายไปศึกษา
แหลงเรียนรูในอําเภอบางกระทุม 
ครั้งที่ 2 โรงเรียนพัฒนารวมเปนเจาภาพ เปน
การไปศึกษาที่ถ้ําผาทาผล อําเภอเนินมะปราง 
ครั้งที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย AU เปน
เจาภาพ ชวงเชาแบงกลุมนักเรียนคละกันทั้ง 3 
โรงเรียน กลุมละ 15 คน จัดกิจกรรมเปนฐาน 9 
ฐาน ภาคบายนํานักเรียนเยี่ยมชมกองบิน 46  
พบวา ในชวงเวลาที่มีกิจกรรมรวมกันเปนชวง
สั้น นักเรียนยังแยกกลุมใครกลุมมัน และไมมี
การเขียนจดหมายถึงกัน ดานครูมีการรวมกันคิด
เตรียมกิจกรรม  เกิดความมั่นใจในการจัด
กิจกรรม นักเรียนมีความสุขไดเรียนรูสิ่งใหม
จากแหลงเรียนรู 

7 จั ด ทํ า เ อ กส า ร
สัง เคราะหงาน 
วิ จั ยปฏิบั ติการ
ในชั้นเรียน 

สังเคราะหงานวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

ไดผลงานการสังเคราะหงานวิจัยปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
1. รายชื่อผลงานวิจัยของครูและอาจารยมหาวิทยาลัยใน

โครงการวพร.และโครงการSEET 
2. ตัวอยางผลงานวิจัยของครูและผูบริหารในโครงการ วพร. 
3. ตัวอยางผลงานวิจัยของครูและผูบริหารในโครงการSEET 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลงานวิจัยของครูโรงเรียนแสงอรุณ ปการศึกษา 2546 
ระดับชั้น ครูคนที่ จํานวนเรื่องที่วิจัย ช่ือเรื่องที่วิจัย 
อนุบาล 1 – 2 1 2 1.  พัฒนาการระบายสี 

2.  การทิ้งขยะใหเปนที่ 
ป.1 2 1      พัฒนาการอาน การเขียน และการประสมคํา 
ป.2 3 2 1.  พัฒนาการอาน 

2.  พัฒนาการเขียน 
ป.3 4 1      พัฒนาการอาน 
ป.5 5 1      พัฒนาทักษะการบวก ลบ 
ป.6 6 1      พัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษ 
รวม 6 8  

 

จํานวนผลงานวิจัยของครูโรงเรียนแสงอรณุ ปการศึกษา 2547 

ระดับชั้น ครูคนที่ จํานวนเรื่องที่วิจัย ช่ือเรื่องที่วิจัย 
อนุบาล 1  1 1     พัฒนาเด็กขาดวินัยการใชหองสุขา 
อนุบาล 2  2 1      การทิ้งกลองนมใหเปนที่ดูดีสะอาดตา 

ป.1 3 2 1.  พัฒนาการอานออกเสียงพยัญชนะใหชัดเจน 
2.  พัฒนาความรับผิดชอบในการแบงกลุมกัน 
     ทํางาน 

ป.2 4 2 1.  การบวกเลข 2 หลักไมมีทด 
2.  พัฒนานักเรียนขาดระเบียบวินัยในตนเอง 

ป.3 5 3 1.  พัฒนาการหารยาว 
2.  พัฒนาการใชคําที่สุภาพ 
3.  พัฒนาการเขาแถวรับสิ่งของ 

ป.5 6 2 1.  ทักษะการบวก ลบ ช้ัน ป.5 
2.  ทักษะการบวก ลบ ช้ัน ป.6 

ป.6 7 1      พัฒนาความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบ 
     หมายของนักเรียน ช้ัน ป. 6  

ครูการศึกษาพิเศษ 8 2 1.  พัฒนาทักษะกลามเนื้อมัดเล็กของเด็กที่มีความ 
     ตองการพิเศษ 
2.  พัฒนาทักษะดานการบวกของเด็กหญิงสมใจ  
     แกวบุตร 

รวม 6 14  

ที่มา: เอกสารรายงานวิจัยโครงการฯของโรงเรียนแสงอรุณ 
 



ผลงานวิจัยของครูโรงเรียนแสงธรรม ปการศึกษา 2546 ในโครงการวพร.  
ระดับช้ัน ครูคนที่ จํานวนเรื่องที่

วิจัย 
ช่ือเรื่องที่วิจัย 

อ.1 1 1 1) การพัฒนาความสามารถในการพูดของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 1 
โดยใชแบบฝก 

อ.2 2 2 2) การพัฒนาทักษะทางภาษา ดานการพูด และการเขียนของนักเรียน
ช้ันอนุบาลปที่ 2 โดยใชแผนการจัดประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ
ทางภาษา 
3) การแกปญหาเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญาและสมาธิสั้น 
ระดับกอนประถมศึกษา โดยใชแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 

ป.1 
 

ป.1 

3 
 

4 

1 
 
1 

4) รายงานการพัฒนากระบวนการกลุมของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปที่ 1 
5) การพัฒนาความสามารถในการสะกดคําโดยใชแบบฝกของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 

ป.2 5 1 6) การพัฒนาความสามารถในการเขียนสะกดคําโดยใชแบบฝกของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 

ป.3 6 1 7) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเรื่องการหารโดยการใชเทคนิคการ
คิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 

ป.4 
 

ป.4 

7 
 

8 

1 
 
1 

8) การพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญโดยใช
โครงงานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
9) การพัฒนาความรับผิดชอบในการสงงานโดยใชกระบวนการกลุม
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 

ป.5 9 1 10) การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรเรื่องเศษสวน 
โดยใชวิธีเพื่อนชวยเพื่อนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 

ป.6 10 1 11) การพัฒนาทักษะลีลานาฏศิลปในการใชทานาฏยศัพทของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โดยใชกิจกรรมฝกปฏิบัติ 

ม.1 
 

ม.1 
 

ม.1 

11 
 

12 
 

13 

1 
 
1 
 
1 

12) การพัฒนาความรับผิดชอบในการสงงานของเด็กนักเรียนชายชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 โดยใชแผนการสอนบูรณาการ 
13) การพัฒนาการออกเสียง th จากคําศัพทภาษาอังกฤษของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 โดยใชแบบฝกการออกเสียง th 
14) การพัฒนาความมั่นใจในตนเองของชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

ม.2 14 1 15)การพัฒนาทักษะกระบวนการวิทยาศาสตรโดยใชกิจกรรมแบบ 
Science Show ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 

ม.3 15 1 16) รายงานการพัฒนาทักษะการคิดคํานวณเรื่องเศษสวนและ
ทศนิยมโดยใชแบบฝกของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

รวมทั้งสิ้น 15 16  



ผลงานวิจัยของครูโรงเรียนแสงธรรม ปการศึกษา 2547 ในโครงการวพร. 
ระดับช้ัน จํานวนครู

ที่ทําวิจัย 
จํานวนเรื่อง

วิจัย 
ช่ือเรื่องที่วิจัย 

อ.1 1 1 1) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 1 โดยใช
แผนการจัดประสบการณแบบบูรณาการ 

อ.2 2 1 2) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 โดยใช
แผนการจัดประสบการณแบบบูรณาการ 

ป.1 
 

ป.1 
 

ป.1 

3 
 

4 
 

5 

1 
 
1 
 
1 

3) การพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 
โดยใชเทคนิคกระบวนการกลุม 
4) การพัฒนาความสามารถในการเขียนพยัญชนะของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1 โดยใชแบบฝก 
5) ผลการเรียนรูในกลุมสาระภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 โดยการเรียนรูแบบบูรณาการ 

ป.2 6 1 6)  การพัฒนาทักษะการอานและการเขียนที่ใชวรรณยุกตกํากับเสียง
คําเปนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 

ป.3 
 

7 
 

1 
 

7)  การพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียนโดยการสอนบูรณาการ
แบบสอดแทรก(Infusion) ในกลุมสาระคณิตศาสตรเรื่องการแก
โจทยปญหา ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 

ป.3 8 1 8)  ผลการเรียนรูในกลุมสาระคณิตศาสตรของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1 โดยการเรียนรูแบบบูรณาการ 

ป.4 9 2 9)  ผลของการใชภาพสรางสถานการณในการเขียน วิชาภาษาไทย
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 

   
10)  ผลของการใชกิจกรรมกลุมพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียน 
วิชาสุขศึกษา และพลศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4  

ป.5 10 1 11) ผลการจัดการเรียนรูโดยใชการบูรณาการแบบสอดแทรก
(Infusion) วิชาคณิตศาสตร เรื่องเศษสวน ช้ันประถมศึกษาปที่ 5 

ป.6 11 1 12) การพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียนโดยการสอนบูรณาการ
แบบสอดแทรก(Infusion) ในวิชานาฏศิลป เรื่องการใชทานาฏยศัพท 
ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

ม.1 12 
 
 

13 
 
 

1 
 
 
1 
 
 

13) ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารโดยใชกิจกรรมสงเสริมการอาน
และการเรียนรูในกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1 
14) ผลการเรียนรูในกลุมสาระภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 โดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการ 



ผลงานวิจัยของครูโรงเรียนแสงธรรม ปการศึกษา 2547 ในโครงการวพร. 
ระดับช้ัน จํานวนครู

ที่ทําวิจัย 
จํานวนเรื่อง

วิจัย 
ช่ือเรื่องที่วิจัย 

 14 1 15) ผลการเรียนรูในกลุมสาระสุขศึกษาและพลศึกษาของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1 โดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 

ม.2 15 1 16) ผลการเรียนรูในกลุมสาระวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 

ม.3 16 1 17) ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียน โดยการสอนบูรณา
การแบบสอดแทรก (Infusion) ในวิชาคณิตศาสตรเรื่อง เศษสวนและ
ทศนิยม ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

รวมทั้งสิ้น 16 17  

ที่มา: เอกสารรายงานวิจัยโครงการฯของโรงเรียนแสงอรุณ 

ผลงานกรณีศึกษาของครูและผูบริหารโรงเรียนทุงแสงตะวันคร้ังท่ี 1-2  ในโครงการ SEET 
ระดับช้ัน ครูคนที่ จํานวนเรื่อง ช่ือกรณีศึกษา 
ป.1 1 1 จุดศึกษาพัฒนาการเขียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
ป.2-3 2 1 การใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อการสอนคณิตศาสตร

เกี่ยวกับการแกโจทยปญหาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2- 3 
ป.5-6 3 1 การแกปญหาขยะโฟม โดยการใชกิจกรรมการเรียนการสอนกลุม 

กพอ. 
ป.4 4 1 การใชสิ่งแวดลอมศึกษากับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

อนุบาล 1 - 2 5 1 การสรางจิตสํานึกในการทิ้งขยะของเด็กปฐมวัย 
ป.5 ผูบริหาร 1 การใชจุดศึกษาทางธรรมชาติเปนสื่อการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการของนักเรียนช้ันป.5 
รวม 6 6  

ที่มา: เอกสารโครงการ SEET  

ผลงานกรณีศึกษาของครูและผูบริหารโรงเรียนดอกคูณเสียงแคน คร้ังท่ี 1 ในโครงการ SEET 
ระดับช้ัน ครูคนที่ จํานวนเรื่อง ช่ือกรณีศึกษา 
ป.6 1 1 การเสริมสรางวินัยในการทิ้งขยะ 
ป.6 2 1 รักษาความสะอาดสรางชาติพัฒนา 

 ผูบริหาร1 1 คางคาวเจาปญหากับการบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหาร2 1 ศิลปะการสรางวิถีชีวิต การจัดการขยะอยางมีวินัยของผูเรียน 

รวม 4 4  

 



ผลงานกรณีศึกษาของครูและผูบริหารโรงเรียนดอกคูณเสียงแคน คร้ังท่ี 2 ในโครงการ SEET 
ระดับช้ัน ครูคนที่ จํานวนเรื่อง ช่ือกรณีศึกษา 
ป.6 1 1 การแกปญหานักเรียนไมสงการบาน 
ป.6 2 1 เปดใจ ยอมรับ ปรับเปลี่ยน 
ป.1 3 1 การปรับปรุงพฤติกรรมตัวเองใหเขากับเด็ก 
ป.4 4 1 การปรับเปลี่ยนนิสัยใหรักการเรียนพรอมการรักษาสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียน 
อนุบาล2 5 1 ขยะที่ไมต้ังใจ 
ป.1 6 1 ครูขาหนูมาสาย 
ป.4 7 1 การแกปญหาเด็กไมสนใจเรียน 
ป.1 8 1 หองเรียนสะอาดปราศจากขยะ 
ป.3 9 1 ครูนักเรียนเปลี่ยนไปดวยเปดใจพัฒนา 
ป.2 10 1 การพัฒนานักเรียนใหมีวินัยในการทิ้งขยะในหองเรียน 
ป.6 11 1 วิธีการแกปญหาเพื่อชวยเหลือใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน 

 ผูบริหาร1 1 การบริหารเวลาใหคุมคาในโครงการ SEET 
 ผูบริหาร2 1 ผูชวยผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการพัฒนาตนเองสู

เสนทางการนิเทศแบบมิตรแท 
 13 13  

ที่มา: เอกสารโครงการ SEET  
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ตัวอยางผลการจําแนกขอมูล ในประเด็นการทําวิจัยในชั้นเรียน 
 
HU:  วิเคราะหขอมูลแสงอรณุ 
File:  [D:\โรงเรยีนแสงอรณุ-20-24ธ.ค.47\วิเคราะหขอมูลแสงอรุณ] 
Edited by: จตุภูม ิ
Date/Time: 05/05/05 11:03:54 PM 
---------------------------------------- 
10 Quotation for code: การทําวิจยัในชั้นเรยีน 
Quotation-Filter: All 
---------------------------------------- 
 
P 2: รุงอรุณ.txt - 2:15 (25:26)   (จตภุูม)ิ 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
ทําวิจยัอยูนะ รูสึกจะ 4 หรือ 5 เรือ่งนี่แหละ 
จําไดเลยเรื่องแรกเกี่ยวกับนิสัยรกัการอาน เรื่อง 
ที่สองลายมือสวย แลวก็อีก 2-3 เรื่อง 
 
P 2: รุงอรุณ.txt - 2:23 (42:44)   (จตภุูม)ิ 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน]  
เราก็ดเูด็กตลอดนะอยางเขามนีิสัยรักการอาน ชอบอานหนังสือ 
เวลาเขาทําอะไรๆมันกด็ีขึน้ 
เพราะมนัเปนพืน้ฐานที่จะเรยีนตอไป 
เด็กๆพอโตไปเหน็หนงัสืออะไรก็อยากอาน เรากจ็ะบอกเสรมิ 
อีกวาอานวันละหนาสองหนาก็ไดแตใหอานทุกวนัก็ด ี
เราทําวจิัยตรงนีเ้ด็กมนัก็ดีขึน้จริงๆ 
 
P 2: รุงอรุณ.txt - 2:24 (45:47)   (จตภุูม)ิ 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
ตอนท่ีทําวจิัยเกีย่วกับประชาธิปไตยพี่กท็ําคณิตศาสตรควบคูกนัไปดวย 
อยางการบวกเลขลบเลข เรา ก็ดวูาเด็กเรา 2 –3 คนเนีย้ 
ออนคณิตศาสตร เราก็จะหาทางแกไข 
แตตรงนี้พีไ่มไดเอาสงเขาไปดวย นะ 
 
P 3: รุงแจง.txt - 3:4 (7:10)   (จตุภมู)ิ 
Codes: [การทําวิจัยในชัน้เรยีน] 
เรากม็า ศึกษาหาขอมูลยอนหลงั 
กอนที่จะมาถึงทีเ่ราสอนนีเ้ปนอยางไร 
เราก็ไปถามแลวก็ดูผลสัมฤทธิ์ เอะ ผลสัมฤทธิ์กต็่ํา 
เราก็เลยทําการวจิัยเด็กคนเนีย้ เปนเพราะอะไร ทําไม 
มันไมทาํการบาน ก็สรุปวามนั ทาํไมได 
มันไมเขาใจวิธีการตั้งแตขั้นแรกๆมาเลย อานกต็ะกุกตะกัก 
 
P 3: รุงแจง.txt - 3:38 (108:111)   (จตุภมูิ) 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
ทีนี้พอเราผลติส่ือไดแลวเราก็ลองนํามาใชกบัเด็ก เด็กป.6 
ที่จบไปแลวของปที่แลวนะทีผ่มทาํวิจัยดวย เด็กมนัอานไมได 
คิดเลขไมได แลวก็ยอมถูกตี เปนประจํา 
ทีนี้พอเราเอาสื่อพวกนีม้าใช 
คือเหมือนทีผ่มเลาใหฟงเมื่อเชา ผมใหเด็กแตงโจทย 
เด็กได ภาษาไทยไปโดยไมรูตวั 
 
P 4: พิสมัย.txt - 4:34 (70:73)   (จตุภมูิ) 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
การวิจยัในชั้นเรยีนเราก็ใหเขาเลาส่ิงที่เขาทํา ส่ิงทีเ่ขา 
วิจัยในชัน้เรยีน เขาทําอะไรบาง ผิดๆถูกๆอยางไร 
เขาไมไดเปนระบบอะไร อยางไร พอเขาเสนอมา 
เรากบ็อกวาตรงนี้อาจารยก็หาปญหากอน 
โดยใชวิธีการอยางนัน้ มนัก็นาจะดีขึ้น เขาก็ไดรบัความรู 
เหมือนๆกนั 
แลวเขาก็เกิดไอเดียขึน้ที่จะนําไปทํากับเด็กนักเรยีนของเขา 



P 4: พิสมัย.txt - 4:44 (95:96)   (จตุภมูิ) 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
บางทีโครงการ วพร. เขาตองการที่จะใหทําวิจยั 
ในชัน้เรยีนเรากไ็ปพดูคยุเรื่องอยางนี ้
 
P 4: พิสมัย.txt - 4:46  (98:100)   (จตภุมูิ) 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
เขารูไหมวาตัวแปรตนของเขาคืออะไร ตัวแปรตามของ เขาคืออะไร 
เพราะวาในการทําวิจยัตรงนี้กต็องการใหครูเขารูดวย 
ครูรูจักการวางแผน แลวนําไปสู เปาหมายที่แทจรงิ 
มันไมใชจะสะเปะสะปะ 
 
P 4: พิสมัย.txt - 4:48 (101:104)   (จตุภมูิ) 
Codes:  [การทาํวิจัยในชัน้เรยีน] 
ตัวอยางเชนของโรงเรียนสาธิตฯ ครูก็จะตองชัดในกิจกรรม 
แลวก็ตองทําแผนการสอน 10 แผน 
ที่จะนําไปสูตวัแปรตามคือพฒันาการอาน เพราะฉะนัน้ใหครูทําไป 
ปญหาของตนเองคืออะไร และจะหาวิธีการสอนอยางไร ทํามาเลย 
แลวพัฒนาการอานไดหรือไมอยางไร เขาก็ทําของเขาอยาง 
นี้กันไป 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ภาพกิจกรรมของนักเรียน 

ภาพกิจกรรมการดําเนินงานวิจัย 
 
 
 







ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
  นายจตุภูมิ  เขตจัตุรัส  เกิดวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ.2522 ณ ตําบลหนองโดน อําเภอ
จัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการมัธยมศึกษา วิชาเอกคณิตศาสตร
(นักศึกษาทุนโครงการ รพค.)  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน เมื่อป พ.ศ.2543 
ประสบการณการทํางานเคยทํางานเปนขาราชการครู ตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนจัตุรัส
วิทยาคาร อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ เปนระยะเวลา 2 ป  กอนเขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546 และ
ไดรับทุนพัฒนาอาจารย (UDC) ในระดับปริญญาโทและเอก ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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