
การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  
อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางอรอนันต วุฒิเสน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานิเทศศาสตรพัฒนาการ ภาควิชาการประชาสัมพันธ 

คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปการศึกษา 2543 

ISBN 974-13-0221-5 
ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



THE COMMUNICATION AND INFORMATION NETWORL OF BASS FISHERMEN CLUB 
IN AMPHUR YARING, PATTANI PROVINCE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mrs. Onanan Woothisen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of Master of 
Arts in Development Communication 

Department of Public Relations 
Faculty of Communication Arts 

Chulalongkorn University 
Academic year 2000 
ISBN 974-13-0221-5 



หัวขอวิทยานิพนธ การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

โดย นางอรอนันต วุฒิเสน 
สาขาวิชา นิเทศศาสตรพัฒนาการ 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปาริชาติ สถาปตานนท สโรบล 
  

 
คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อนุมัติใหนับวิทยานิพนธฉบับนี้เปน

สวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต 
 

 ………………………………………. คณบดีคณะนิเทศศาสตร 
 (รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี) 
  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 ………………………………………. ประธานกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย ดร. ธนวดี บุญลือ) 
  
 ………………………………………. อาจารยที่ปรึกษา 
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปาริชาต สถาปตานนท สโรบล) 
  
 ………………………………………. กรรมการ 
 (นายลลิต ถนอมสิงห) 
  

 

kanda
Line



 

นางอรอนันต วุฒิเสน : การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี.  (THE COMMUNICATION AND INFORMATION 
NETWORK OF BASS FISHERMEN CLUB  IN AMPHUR YARING,  PATTANI PROVINCE)  
อ. ที่ปรึกษา : ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปาริชาต สถาปตานนท สโรบล, 109 หนา. ISBN 974-13-
221-5. 

 
การวิจัยเรื่องการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มุงศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของ
ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว และปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของ

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
ผลการวิจัย พบวา  
1. การสื่อสารในการกอตัวของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มี 3 ระยะ คือ 1) การกอรางสราง

กลุม 2) การติดตอกับหนวยงานรัฐ 3) การจัดตั้งเปนชมรม โดยใชการสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปน
ทางการและเปนทางการ ระหวางสมาชิกชมรมดวยกันและระหวางผูนําชมรมกับเจาหนาที่รัฐ 

2. การสื่อสารในการขยายเครือขาย ประกอบดวย 1) การประสานระหวางกลุมตาง ๆ และ 
2) การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน โดยใชการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการและ
เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง 

3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม ประกอบดวย  1) ความเปนสังคมเครือ
ญาติ 2) ความเปนสังคมมุสลิม 3) ความเปนผูที่ประสบปญหาเหมือนกัน 4) ความตองการไดรับ
ความชวยเหลือจากรัฐ 

4. ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรม ประกอบดวย 1) ลักษณะเฉพาะของผูนําที่เปน
คนดี ซื่อสัตย สมาชิกใหความเคารพ นับถือ กลาติดตอกับหนวยงานราชการและใฝรู 2) ลักษณะ
เฉพาะของสมาชิกที่มีความขยันขันแข็ง ใฝหาความรูและมีความสํานึกในความเปนกลุม 3) การมี
สวนรวมในกิจกรรมของชมรม 4) การสื่อสารภายในชมรม 5) ปจจัยภายนอก คือ ความไมตองการ
ไปประกอบอาชีพที่ประเทศมาเลเซีย การถูกพอคาคนกลางเอาเปรียบ และความตองการไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐ 

 
 

ภาควิชา       การประชาสัมพันธ ลายมือช่ือนิสิต ……………………………….. 
สาขาวิชา       นิเทศศาสตรพัฒนาการ ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา …………………. 
ปการศึกษา       2543 ลายมอืช่ืออาจารยที่ปรึกษารวม ……………... 



 จ

## 4285148628 : MAJOR DEVELOPMENT COMMUNICATION 
KEY WORD : COMMUNICATION / INFORMATION NETWORK 

ONANAN    WOOTHISEN    :   THE    COMMUNICATION   AND    INFORMATION 
NETWORK   OF   BASS   FISHERMEN   CLUB  IN  AMPHUR  YARING,   PATTANI 
PROVINCE.   THESIS ADVISOR   :   Parichart     Sthapitanonda    Sarobol,  Ph. D.  
109 pp.  ISBN 974-13-0221-5 
 
The objective of the research is to study the communication factors in the formation 

and expansion of the information network among the bass fishermen’s club in Amphur Yaring, 
and the factors affecting the success of the club’s formation and viability. The qualitative 
research method with in-depth interview technique was used to collect data. 

The result of the research are as follows : 
1. The communication in forming a group includes 3 stages : 1) member connecting, 

2) contacts with government agencies and 3) establishment of the club. The communication 
involved both formal and informal two-way communication among the members, and between 
the club leaders and officials. 

2. The communication in the expansion of information network concerns two issues : 
coordination between groups and linking of groups by means of informal two-way 
communication and all channel network communication. 

3. The factors which affect success of the club’s formation include : 1) kinship society, 
2) the muslim society, 3)  facing to bass farming problems together, and 4) need for 
government agencies’ support. 

4. The factors which affect success of the club’s viability include : 1) characteristics of 
the leaders, 2) characteristics of the members, 3) participation of the members in the club’s 
activities, 4) communication process within the club, and 5) external factors such as economic 
problems, the situation of being taken advantage of by the middlemen and need for the 
government agencies’ support. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมชนบทของไทยในอดีตตั้งอยูบนพื้นฐานของวิถีชีวิตที่เรียบงาย เอ้ืออาทร เอ้ือเฟอเผื่อ
แผ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนลักษณะของสังคมญาติมิตร มีความผูกพันกันภายในสูง แตเมื่อมี
คนมาอยูรวมกันมาก ๆ ยอมเกิดปญหาตาง ๆ มากมาย ดังนั้น จึงมีการรวมกลุมกันขึ้น เพื่อรวมกัน
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนเพื่อความอยูรอดรวมกนั การรวมกลุมกันนี้มักปรากฎในลักษณะเปน
กลุมพลังในชุมชนเพื่อจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้น แลวสลายตัวไปตามธรรมชาติเมื่อปญหาหมดไป 
และเมื่อเกิดวิกฤตการณอีก กลุมพลังก็จะกลับมาจัดการกับปญหาอีก ซึ่งทําใหชุมชนสามารถดํารง
คงอยูได (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2527) และมีความเขมแข็งของชุมชนควบคูไปดวย 

แตเมื่อประเทศไทยกาวเขาสูการพัฒนาประเทศโดยยึดหลักการพัฒนาไปสูความเจริญ

ตามแบบสังคมตะวันตก ที่มุงไปสูสภาพของความทันสมัย (Modernization) โดยมีความเชื่อวาจะ
ทําใหประชาชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น สะดวกสบายขึ้น จึงไดมีการประกาศใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) ข้ึน จนถึงปจจุบันนี้เปนชวงระยะเวลา
ของการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ปรากฏวาความ
คิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาในยุคแรก ๆ ของการประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 1-3 เปนแนวคิดของการพัฒนาที่วาดวยการเรงรัดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยาง
เดียว ไมไดคํานึงถึงความเชื่อมโยงในดานอื่น ๆ ของสังคม ผลที่ออกมาใหเห็น ก็คือ ความเจริญ
เติบโตในทางเศรษฐกิจอยูในระดับที่นาพอใจ แตในแงของการกระจายรายไดที่เปนธรรมและการ
พัฒนาชุมชนนั้น อาจกลาวไดวาลมเหลวโดยสิ้นเชิง ชองวางของรายไดระหวางกลุมรายไดระดับ
ตาง ๆ และระหวางภูมิภาคของประเทศยิ่งหางจากกันมากขึ้น (ธรรมรักษ การพิศิษฎ, 2543) เปน
สภาพของคนรวยก็ยิ่งรวยขึ้น สวนคนจนยิ่งถูกพัฒนาก็ยิ่งจนลง 

ถึงแมวาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529) ฉบับที่ 6 
(2530-2534) และฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) รัฐบาลไดทบทวนแนวคิดที่ใชในการพัฒนาใหม 
โดยนําแนวคิดในการพัฒนาชนบทแบบผสมผสานมาใชในการพัฒนาประเทศควบคูไปดวย แตการ
พัฒนายังคงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเชนเดิม แมวาจะไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคนบางพอ
สมควร  แตในทางปฏิบัติ  หรือในสภาพความเปนจริงแลวก็ไมแตกตางไปจากแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 
1-4 มากนัก 
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อยางไรก็ตาม เมื่อแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 5-7 ไดกําหนดและใหความสําคัญในการพัฒนา
ชนบท จึงทําใหหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของกับการพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาชนบทได
กําหนดแผนงานพัฒนาใหสอดคลองกับแผนชาติ แตแผนการพัฒนาชนบทที่ออกมาเปนลักษณะ
ของการสั่งการใหพัฒนามากกวาการคํานึงถึงความตองการที่แทจริงของประชาชนและที่สําคัญ

ประชาชนผูซึ่งเขาใจในปญหาที่แทจริงของตนไมไดมีสวนรวมในการแกปญหา จึงทําใหไมสามารถ
แกปญหาไดตรงกับความเปนจริงที่เกิดขึ้น สิ่งที่เกิดตามมากลับกลายเปนวาครอบครัวที่เคยอบอุน 
ชุมชนที่เคยเขมแข็ง เปลี่ยนไปเปนครอบครัวลมสลายที่มาจากการยายถิ่นออกจากบานในชนบท
ของประชนชนที่อยูในวัยแรงงาน เพื่อหางานทําในเมือง ทิ้งเด็กและคนแกไว ใหความสําคัญกับ
วัตถุสิ่งของมากกวาจิตใจ วิถีชีวิตมีแตการแกงแยงแขงขันเพื่อสรางฐานอํานาจทางเศรษฐกิจของ
ตนเอง (ธรรมรักษ การพิศิษฎ, 2543) ความเอื้อเฟอเผื่อแผหายไปจากสังคมไทย ทําใหชุมชนออน
แอ รวมทั้งความเหลื่อมลํ้าของรายไดที่เปนอยูก็ยิ่งเปนมากขึ้น คนไทยสวนใหญจึงยังคงมีฐานะ
ยากจนอยู และจากปญหาความยากจนนี้จึงไดกอใหเกิดปญหาอื่น ๆ ตามมา เชน ปญหายาเสพ
ติด อาชญากรรม ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โสเภณี โรคเอดส เปนตน สงผลใหเกิด
ปญหาทางสังคมและความเสื่อมโทรมทางศีลธรรมมากขึ้น 

ดังนั้น ผูที่เกี่ยวของในการแกปญหา คือ รัฐ และผูที่ประสบปญหาเอง คือ ประชาชน ตางก็
ไดพยายามหาวิธีในการแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาปากทองและความอบอุนของ
ครอบครัว ความเขมแข็งของชุมชน แมวาการพัฒนาประเทศโดยรวมแลวจะมีศูนยกลางของการ
พัฒนาอยูที่ภาครัฐ แตในสวนของประชาชนแลวไดเร่ิมมีการรวมกลุมกัน ซึ่งมีเปาหมายอยูที่การ
พัฒนาตนเองไปสูการมีวิถีชีวิตที่ดี เปนชุมชนที่เขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได โดยมีรัฐเปนผูใหการ
สนับสนุนในดานเงินทุน ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ จึงทําใหมีการสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนา
กลุมชาวบาน หรือองคกรชาวบานจากหนวยงานของรัฐ องคกรพัฒนาเอกชนและตัวชาวบานเอง 
ภายใตแนวคิดวาถาสังคมชนบทไมยั่งยืน หรือลมสลายลง ยอมสงผลกระทบตอสังคมทั้งหมด 
ความยั่งยืนของสังคมชนบทขึ้นอยูกับการมีองคกรและกระบวนการเรียนรูของประชาชน การมีองค
กรทําใหพลังเพิ่มข้ึนและมีความยั่งยืน โดยเปนกลไกของการเรียนรูรวมกันและการจัดการ (สมพันธ 
เตชะอธิกและคณะ, 2540)  

จนกระทั่งเมื่อไดมีการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-
2544) ที่ใหความสําคัญของการพฒันาคนที่เนนความมั่นคงทางเศรษฐกิจ อาหาร สุขภาพ สิ่งแวด
ลอม บุคคลและสังคม หรือชุมชน เพื่อเปนการสรางสังคมใหคนมีความสุข ครอบครัวอบอุน กลุม
คนทุกหมูเหลามีจิตสํานึกรวมกันในแกปญหา จึงทําใหในปจจุบันมีองคกรชาวบานเกิดขึ้นมากมาย 
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การรวมตัวกันเปนกลุมของประชาชนดังกลาว เกิดขึ้นไดในหลายลักษณะ ไดแก 
  - รัฐจัดตั้งให 
  - รัฐกับองคกรพัฒนาเอกชนรวมกันจัดตั้ง 
  - องคกรพัฒนาเอกชนจัดตั้งให 
  - องคกรพัฒนาเอกชนรวมกับผูนําทองถิ่น 
  - ประชาชนชวยกันจัดตั้งขึ้นมาเอง 

 การจัดตั้งกลุมของประชาชนขึ้นมาตามลักษณะดังกลาว เกิดขึ้นโดยกระบวนการที่คนใน
ชุมชนมาประชุม ปรึกษาหารือกันซ้ําแลวซ้ําอีก จนปรากฎตัวผูนําตามธรรมชาติขึ้น มีการจัดองคกร 
มกีารวิเคราะหปญหา วินิจฉัยปญหา วิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจทางเลือกไดถูกตอง (สมพันธ 
เตชะอธิกและคณะ, 2540) โดยมีหนวยงานของรัฐ หรือองคกรเอกชน เปนเสมือนพี่เลี้ยงในการให
คําแนะนํา เปนที่ปรึกษา แมวากลุมเหลานี้จะมีเงินทุนหมุนเวียนที่ระดมมาจากภายในชุมชนอยู
แลวก็ตาม แตเมื่อขาดเหลือก็จะมีเงินสนับสนุนจากภายนอก คือ หนวยงานของรัฐและองคกรเอก
ชนเขามาชวยเหลือ เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนไปอยางตอเนื่อง ซึ่งกลุม หรือองคกร
ชาวบานแหงหนึ่ง ๆ ควรมีงบประมาณ 1,000,000 บาท ตอชาวบาน 100 ราย ๆ ละ 10,000 บาท 
เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับใชพัฒนาชีวิตของตนเองและครอบครัว (สมพันธ เตชะอธิกและ
คณะ, 2540) สามารถทํากิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมใหเกื้อหนุนกันได ซึ่งหลายกลุมสามารถดําเนิน
งานและกิจกรรมในกลุมของตนไดกาวหนาและประสบผลสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายไว แมวาอาจ
จะประสบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานไปบาง แตกเ็ปนสิ่งที่จะทําใหกลุมเหลานี้มีความ
แข็งแกรงและเขมแข็งในที่สุด 

กลุมตาง ๆ เหลานี้ ไดแก กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสะแกเครือ อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก ธนาคารขาวบานโนนขุย อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา กลุมเกษตรกรโพนทราย 
จังหวัดรอยเอ็ด ชมรมหมอยาพื้นบานและผูสนใจสมุนไพร อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ชมรมชาว
ประมงทะเลสาบสงขลาตอนลาง เปนตน และมีหลายองคกรที่มีอายุองคกรมากกวา 10 ป เชน 
กลุมเซี่ยงนอยเพื่อการพัฒนา จังหวัดหนองคาย (2529)  กลุมอีโตนอย จังหวัดบุรีรัมย (2528) กลุม
เกษตรกรโพนทราย จังหวัดรอยเอ็ด (2526) และกลุมพรรณไม จังหวัดรอยเอ็ด ศรีสะเกษและ
สุรินทร (2528) เปนตน  

สําหรับจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งประกอบดวยจังหวัดยะลา นราธิวาส สตูลและปตตานี 
ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม จากจํานวนประชากรประมาณ 1.77 ลานคนใน 4 
จังหวัดนี้ มีผูนับถือศาสนาอิสลามประมาณ 1.32 ลานคน (ศิริรัตน ธานีรณานนทและคณะ, 2538) 
ใชภาษามลายู (ยาวี) ในชีวิตประจําวัน มีขนบธรรมเนียมประเพณีที่สอดคลองกับหลักความเชื่อใน
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ศาสนาอิสลาม จึงทําใหการพัฒนาที่ผานมาของรัฐไมประสบความสําเร็จ เพราะนโยบายการ
พัฒนาที่กําหนดไวนั้นไมสามารถสนองตอบตอความตองการของประชาชนสวนใหญในพื้นที่และ

ไมสอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน เชน การเปลี่ยนชื่อมุสลิมใหเปนไทย การบังคับหลักสูตรศีลธรรม
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การบังคับใหมุสลิมแตงกายชุดขาวเครื่องแบบขาราชการ ซึ่ง
หมายความถึงการไมสามารถคลุมผมไดตามแบบการแตงกายปกติของสตรีชาวมุสลิม เปนตน ทั้ง
นี้อาจเปนเพราะสวนหนึ่งมาจากการขาดความเขาใจซึ่งกันและกันในระดับสูง นอกจากนั้นในอดีต
ที่ผานมา รัฐมองสังคมของชาวไทยมุสลิมเปนสังคมปด อยูในกรอบของศาสนาอิสลามอยางเครงค
รัด สวนใหญขาดความรูภาษาไทยที่จะติดตอส่ือสารไดกับประชากรสวนใหญของประเทศ ทําให
ยากตอการเขาถึงและเปนปญหาอุปสรรคในการรับแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทาง

ดานตาง ๆ ขณะเดียวกันชาวไทยมุสลิมมักจะมองความตองการของภาครัฐดวยความหวาดระแวง 
เพราะมองวาแนวทางการพัฒนาตาง ๆ ที่มาจากภาครัฐและจากนักธุรกิจทองถิ่นที่สวนใหญไมใชผู
นับถือศาสนาอิสลาม เปนสวนบอนทําลายเอกลักษณทางศาสนาและสงัคมของชาวไทยมุสลิม จน
บอยครั้งมองวา “การพัฒนา” คือ “การทําลาย” (ศิริรัตน ธานีรณานนท และคณะ, 2538) ซึ่งสอด
คลองกับงานวิจัยเรื่องการสื่อสารทางการเมืองและการไหลเวียนของขาวสารในชุมชนมุสลิมของสุร

พงษ โสธนะเสถียร (2532) พบวาผูนําที่อยูในภูมิลําเนาของจังหวัดปตตานีและนราธิวาสเปนผูนําที่
มักจะหลีกเลี่ยงการติดตอหนวยราชการ 

ดังนั้น รัฐจึงไดหาแนวทางในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหสามารถเขาถึงและ
เขาใจประชาชนในทองถิ่นมากขึ้น โดยการใหชาวมุสลิมเขามารับราชการในทองถิ่นมากขึ้น เชน 
เปนครู แพทย พยาบาล เจาหนาที่หนวยอื่น ๆ เปนตน นอกจากนี้เมื่อประชาชนมีการรวมตัวกัน  
เพื่อพัฒนาตนเองดวยการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในรูปแบบที่สอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม 
รัฐก็ไดเขาไปชวยเหลือและใหการสนับสนุน รวมทั้งใหการสนับสนุนในการจัดตั้งกลุมอาชีพตาง ๆ 
ข้ึนเชนเดียวกับประชาชนในจังหวัดตาง ๆ ในภูมิภาคอื่นของประเทศ 

กลุมองคกรชาวบานในจังหวดัชายแดนภาคใต มีการจัดกลุมกันเองโดยขึ้นอยูกับความสน
ใจ ความสมัครใจและผลประโยชนที่มีรวมกันตามกลุมอาชีพ ไดแก กลุมชาวประมง กลุมเกษตร
กรรม กลุมเลี้ยงวัวปศุสัตว กลุมสหกรณปศุสัตว กลุมชาวสวนยาง กลุมขายยางแผน กลุมพัฒนา
คุณภาพแผนยาง กลุมผูเลี้ยงแพะ กลุมผูเลี้ยงนกเขา กลุมแมบาน เปนตน ซึ่งการรวมกลุมกันใน
ลักษณะนี้ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาวบานเฉพาะกลุม (ดารณี ถวลิพิพัฒนกุล, 
2536)  
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ในสวนของจังหวัดปตตานี ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน ทํานา 
และสวนยางพารา เปนตน ทําปศุสัตว ทําประมงทั้งประมงน้ําจืด ประมงน้ํากรอยและประมงน้ํา
เค็ม จึงทําใหประชาชนที่ประกอบอาชีพตาง ๆ เหลานี้มารวมกันเปนกลุมอาชีพ โดยมีหนวยงาน
ของรัฐเขามาชวยเหลือในการจัดตั้งกลุม ใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนเงินงบประมาณสนับสนุน
ในบางสวน กลุมเหลานี้ ไดแก กลุมอาชีพเยาวชน กลุมอาชีพสตรี เปนการสนับสนุนใหสตรีที่อยู
บานมีงานทํา กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ กลุมอาชีพทําขาวเกรียบปลาทะเล กลุมอาชีพเลี้ยงวัว 
กลุมอาชีพเลี้ยงไก กลุมอาชีพทอผา กลุมอาชีพทําสาหรายแหง กลุมอาชีพทําน้ําตาลแวน เปนตน 
ซึ่งการดําเนินกิจกรรมของกลุมสามารถดําเนินไปไดดวยดี กลุมมีความเขมแข็ง ทําใหประชาชนมี
ความมั่นใจในการประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น 

แตประชาชนในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพประมงและ
การเกษตร ประสบปญหาความยากจน ไมมีเงินทุนในการประกอบอาชีพและไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานของรัฐ ดังนั้น ประชาชนเหลานี้จึงไดหาหนทางชวยเหลือตน
เอง โดยการเลี้ยงปลากะพงขาว ควบคูไปกับการศึกษาธรรมชาติของปลาดวยตนเอง เมื่อประสบ
ผลสําเร็จทั้งการเพาะเลี้ยงและการขาย จึงทําใหเปนที่ยอมรับของประชาชนในพื้นที่เดียวกัน ตอมา
จึงไดรวมมือกันจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีขึ้น 

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เกิดขึ้นจากการรวมกลุมของผู
เลี้ยงปลากะพงขาวตั้งแตป พ.ศ. 2530 เปนตนมาและไดกอต้ังเปนชมรมขึ้นในป พ.ศ. 2538 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการประกอบอาชีพและเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได รวมถึงการปองกันปญหาการอพยพโยกยายแรงงานและแกไข
ปญหา อุปสรรคตาง ๆ ใหกับสมาชิกของชมรม จนถึงปจจุบันนี้มีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 790 คนจาก 14 
กลุมของ 6 ตําบลในเขตอําเภอยะหริ่ง การดําเนินงานของชมรมนี้ไดชวยใหสมาชิกมีรายไดที่มั่นคง 
เฉลี่ยรายไดสุทธิครอบครัวละ 150,000 บาทตอป โดยประมาณวาเลี้ยงครอบครัวละ 3 กระชัง จับ
ขายปละ 1 คร้ัง ใชระยะเวลาในการเลี้ยง 7-8 เดือน  

ดวยเหตุนี้จึงเปนเรื่องที่นาสนใจวา เพราะเหตุใดชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานี สามารถติดตอส่ือสารถึงกันและกัน จนมารวมกันเปนกลุมที่มีความเขมแข็งและ
ดํารงความเปนกลุมไดเปนระยะเวลายาวนานจนถึงปจจุบันนี้ โดยที่ไมไดมีหนวยงานทางราชการ 
หรือองคกรเอกชนใหการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งยังไมมีการระดมทุนจากสมาชิกของชมรมดวย 
ดังนั้น การศึกษาถึงการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของกลุมชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาวและปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมดังกลาวนี้ นาจะ
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เปนการตอบขอสงสัยนี้ไดเปนอยางดีและสามารถนําผลการศึกษานี้ไปประยุกตใชในการจัดตั้งและ

พัฒนากลุม หรือชมรมมุสลิมในภาคใตใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 

ปญหานําการวิจัย 

1. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอ
ยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เปนอยางไร 

2. ปจจัยใดที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะ
หร่ิง จังหวัดปตตานี 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

2.ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี้มุงศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของกลุม ตลอดจน
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด
ปตตานี  ที่อาศัยอยูในตําบลยามู   ตําบลบางปู ตําบลหนองแรต  ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมังและ
ตําบลแหลมโพธิ์ อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว หมายถึง ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตตําบลยามู 
ตําบลบางปู ตําบลหนองแรต ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมังและตําบลแหลมโพธิ์ อําเภอยะ
หร่ิง จังหวัดปตตานี ที่เขาเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
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การสื่อสาร หมายถึง วิธีการสื่อสารของผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานีที่ใชในการติดตอระหวางกันจนสามารถทําใหเกิดการกอตัวรวมกันเปน

กลุมชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว โดยอาจสื่อสารในรูปของการพูด การเขียน หรือการ
ประชุม เปนตน รวมถึงเครือขายการสื่อสาร ทิศทางในการสื่อสาร การไหลของขาวสาร 
การแพรกระจายและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปลากะพงขาวระหวางสมาชิก

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม หมายถึง สิ่งที่ทําใหผูเลี้ยงปลากะพง
ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี สามารถรวมตัวกันและกอต้ังเปนชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีขึ้นมาได และสามารถดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ
ปลากะพงขาวไดอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานานจนถึงปจจุบัน เชน ความเชื่อถือในผูนํา 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรม ลักษณะชุมชน เปนตน 

ผูนํา หมายถึง บุคคลที่สามารถใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ชี้แนวทาง แก
ปญหา คลี่คลายความตึงเครียดใหแกผูเลี้ยงปลากะพงขาวไดและผูเลี้ยงปลากะพงขาวให
ความเคารพนับถือ ยอมรับในความสามารถที่ทําใหเกิดการรวมตัวเปนกลุมชมรมผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวได ซึ่งมีทั้งผูนําที่เปนทางการ คือ กํานันและผูใหญบาน สวนผูนําที่ไมเปน
ทางการ หรือผูนําตามธรรมชาติ ไดแก ประธานชมรม ที่ปรึกษาชมรม กรรมการชมรมและ
หัวหนากลุม 

ความเชื่อถือในผูนํา หมายถึง การที่ผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด
ปตตานี ใหความไววางใจในตัวผูนํา ศรัทธาและเชื่อมั่น เพราะเห็นวาผูนําเปนบุคคลที่ยึด
มั่นในความยุติธรรม มีสัจจะ ทํางานเกง ใหความชวยเหลือผูที่เดือดรอนและสามารถนํา
กลุมไปสูจุดมงหมายที่ตั้งไว 

การมีสวนรวม หมายถึง การที่สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานี มีสวนในการคิด การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดําเนินงาน การ
แกปญหาและการประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปใชในการสงเสริมและพัฒนาชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวใหมี
ความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

2. เพื่อนําผลการศึกษามาเปนแนวทางในการนําไปประยุกตใชในการสงเสริมการจัดตั้ง
และพัฒนากลุม ชมรม หรือองคกรอื่น ๆ อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมมุสลิม
ภาคใต 

3. เพื่อเปนการสนับสนุนทฤษฎีทางการสื่อสารที่สามารถนํามาประยุกตใชควบคูกับทฤษฎี
และแนวคิดอื่น ๆ ในการอธิบายปรากฎการณทางสังคมและทําใหเขาใจในสิ่งที่เกิดขึ้น 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดใชแนวคิดและทฤษฎี เพื่อเปนกรอบในการวิจัย 
ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับกลุม เครือขายและผูนํา 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือขาย 
3. แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุม เครือขายและผูนํา 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุม 

  ความหมายของกลุม 

พจน บุญเรือง (2522) ไดใหความหมายของ “กลุม” วาหมายถึง หนวยเล็กที่สุดในระบบ
สังคม ประกอบดวยบุคคลอยางนอยสองคนเปนสมาชิก สมาชิกแตละคนมีสถานภาพ บทบาทและ
หนาที่ที่แตกตางกัน แตบทบาทหนาที่ของสมาชิกจะตองมีสวนเกี่ยวของผูกพันซึ่งกันและกันใน
ระยะเวลาและในลักษณะที่กอใหเกิดกิจกรรมเปนวัฏจักรของกลุม เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน
เปนสําคัญ 

ดิเรก ฤกษหราย (2527) ไดกลาวถึงกลุมวา กลุมจะตองมีผูนําที่เสียสละ มีความจริงใจ
และมีความอดทน รวมทั้งมีการทําหนาที่ตาง ๆ ของกลุมไดครบถวน กลุมโดยทั่วไปมีความตองการ
ข้ันพื้นฐานในอันที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางเต็มที่ กลาวคือ ความตองการที่จะใหงาน
ไดมีการกระทําไปและการกอใหกลุมคงอยูโดยสมาชิกมีความสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ 

Bales  (1950)  (อางในสุรพล  กาญจนะจิตราและประภาส  ศิลปรัศมี, 2529)  ใหความ
หมายวา กลุม คือจํานวนบุคคลจํานวนหนึ่ง ซึ่งผูกพันรวมกันในกระบวนการปฏิสัมพันธ 
(Interaction) และมีการพบปะพูดคุยกันอยางสม่ําเสมอ บุคคลที่เปนสมาชิกกลุมแตละคนจะรับรู
และทราบถึงสถานภาพของตนที่สังกัดอยูในกลุมอยางชัดเจน ซึ่งนั่นก็คือ แตละบุคคลสามารถรับรู 
(Perception) และตระหนักวาตนเปนสวนหนึ่งของกลุมดังกลาว 
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นอกจากนี้ ถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2534) ใหความหมายไววา กลุม คือ การชุมนุมกันของ
บุคคลมากกวา 2 คนขึ้นไปที่มีเปาหมายรวมกันและมีปฏิสัมพันธกัน หรือมีการสื่อสารกัน 

  ลักษณะของกลุม 

อาภรณพันธ จันทรสวาง (2525) ไดสรุปวา กลุมจะรักษาความเปนกลุมใหคงอยูไดดวย
เงื่อนไข 4 ประการ คือ 

1. มีจุดประสงครวมกันของกลุม 
2. มีความพึงพอใจของปจเจกบุคคลในกลุม 
3. มีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม 
4. มีการพึ่งพาอาศัยกันและกันของสมาชิก 

อยางไรก็ดี หากปฏิสัมพันธ หรือการสื่อสารระหวางสมาชิกภายในกลุมไมราบร่ืน ไม
สามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลตอความลมเหลวทั้งในแงความเขาใจระหวางกัน 
ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน กอใหเกิดความขัดแยงและจุดแตกหักของกลุมได  

ถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2534) สรุปเรื่องกลุมขนาดเล็กไววา กลุมขนาดเล็กเปนกลุมที่มี
ลักษณะการสื่อสารแตกตางจากการสื่อสารระดับอ่ืน ๆ ลักษณะดังกลาวถูกกําหนดโดยความ
สัมพันธและการกระทําตอกันระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งตางก็เปนสมาชิกของกลุม โดยมีคุณสมบัติ
ของกลุม ดังนี้ 

1. สมาชิกในกลุมมีการพึ่งพาอาศัยกันและมีความคลายคลึงกัน หมายความวา ความคิด 
พฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุมจะถูกเปลี่ยน หรือไดรับอิทธิพลจากการแสดงออกซึ่งความคิด
และพฤติกรรมของสมาชิกคนอื่น ๆ ภายในกลุม 

2. กลุมจะตองมีการสื่อสาร หรือปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก หมายถึง การมีการตอบสนอง
ตอกันในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

3. สมาชิกในกลุมยอมรวมมือกันเพื่อจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคเดียวกัน ชวยกัน
ทํางานใหสําเร็จ หรือหลีกเลี่ยงปญหาตาง ๆ ที่คิดวาจะเกิดขึ้น 

4. กลุมเปนสวนหนึ่งของบรรทัดฐาน หรือความคาดหวังสําหรับทุกคน หรือสวนใหญภาย
ในกลุม บรรทัดฐาน คือมาตรฐานที่วางไว กลุมอาจจะกําหนดมาตรฐานทั้งดานพฤติกรรมการมี
สวนรวม การปฏิสัมพันธกัน หรือดานอื่น ๆ บรรทัดฐานอาจหมายถึงบทบาทซึ่งเปนหนาที่สวนหนึ่ง
ของบุคคลภายในกลุม 
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  ลักษณะของกลุมที่มีประสิทธิภาพ 

Reeves (1970) (อางในสายพิรุณ นอยศิริ, 2530) กลาวถึงลักษณะของกลุมที่มีประสิทธิ
ภาพ โดยสรุป คือ 

1. เปนกลุมที่มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ทําไดจริง สอดคลองกับความสามารถของผู
นําและสมาชิก มีความรวมมือภายในกลุมสูง 

2. สมาชิกมีความกระตือรือลนสนใจกิจการของกลุม ไมปลอยใหเปนหนาที่ของผูนําเพียง
ฝายเดียว 

3. สมาชิกเต็มใจที่จะทํางานหนักเพื่อใหกลุมบรรลุเปาหมายและรักษาความเปนกลุมไว 
4. กลุมมีการตัดสินใจโดยกลุมเองในเรื่องงานและความกาวหนาของกลุม 
5. สมาชิกมีความจงรักภักดีและภาคภูมิใจในความสําเร็จของกลุม 
6. กลุมมีผูนําที่ดีและเขมแข็ง 
7. ผูนําและสมาชิกรวมกันวางแผนและควบคุมการกระทํา ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพของ

กลุม โดยเนนการกระตุนจิตสํานึก 

เมืองทอง แขมมณี (2527) กลาวถึงองคประกอบของกลุมที่ทําใหกลุมทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกลาวถึงสมาชิกและกลุม วา 

1. สมาชิกยึดมั่นในอุดมการณของกลุม โดยพยายามปฏิบัติหนาที่ของแตละคนจนสุด
ความสามารถ เพื่อใหกลุมปฏิบัติหนาที่จนบรรลุอุดมการณที่กําหนดไว โดยที่แตละคนมีความรูสึก
วาสมาชิกทุกคนมีความสําคัญตอกลุมเทาเทียมกัน 

2. สมาชิกมีความภักดีตอกลุม ซึ่งแสดงออกโดยสมาชิกมีความซื่อตรงตอกัน 
3. สมาชิกไดชวยกันกําหนดวัตถุประสงคของกลุมรวมกันเพื่อสนองความตองการของแต

ละคน 
4. สมาชิกมีความไววางใจกัน 
5. สมาชิกมีความสามารถที่จะทํางานเปนกลุม โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนไดเปน

อยางดี 
6. สมาชิกเชื่อในความสามารถของเพื่อนสมาชิกวาสามารถทําสิ่งที่เปนไปไมไดใหสําเร็จ

ได ซึ่งความรูสึกนี้จะเปนแรงกระตุนใหสมาชิกพัฒนาตนเอง 
7. สมาชิกพรอมจะชวยเหลือกันเสมอ เมื่อถึงคราวจําเปนสมาชิกจะพยายามชวยเหลือ

เพื่อนจนสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวได 
8. สมาชิกมีความมั่นใจในการตัดสินใจดวยตนเอง 
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9. กลุมมีบรรยากาศที่มีลักษณะใหความสนับสนุนสมาชิก โดยเปดโอกาสใหสมาชิกยอม
รับขอเสนอแนะ คําวิจารณ ขอมูลและการติชมซ่ึงกันและกัน แลวรวมพิจารณาใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวมของกลุม 

10. กลุมพยายามชวยใหสมาชิกแตละคนในการพัฒนาตนเอง เชน ใหสมาชิกมีโอกาสได
รับการฝกอบรมเกี่ยวกับการทํางานรวมกันเปนกลุม 

 

  ปจจัยที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 

ฉลาดชาย  รมิตานนท  (2527) กลาวถึงเงื่อนไขที่ทําใหกลุมชาวนารับจางประสบผลสําเรจ็ 
สรุปไดดังนี้ 

1. ความจําเปนในการดํารงชีวิตของชาวบาน ผูที่เดือดรอนขัดสน มีความจําเปนที่จะตอง
รวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือกันและกัน 

2. ความสามารถของผูนํา 
3. การสนับสนุนจากภายนอกในดานกําลังใจ วิชาการและเทคโนโลยี ตลอดจนความชวย

เหลือทางวัตถุในสิ่งที่เกินความสามารถของชุมชน 
4. แรงจูงใจจากความสําเร็จของกลุมอ่ืน 

ชื่น ศรีสวัสด์ิ และเอียด ดีพูน (2530-2531) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) ไดศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมออมทรัพยในจังหวัดสุรินทร โดยศึกษาเฉพาะกรณีกลุมออม
ทรัพยบานทุงมน อําเภอปราสาท พบวา ปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของกลุมบานทุงมน 
คือ 

1. คณะกรรมการกลุมตางก็มีความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการดําเนินงานของ
กลุมเปนอยางดี อุทิศตัวใหกับกลุมดวยความสื่อสัตยสุจริต จึงทําใหสมาชิกมีความเชื่อมั่นในคณะ
กรรมการ โดยเฉพาะประธานกรรมการ และพรอมที่จะใหความรวมมือกับกลุมอยางเต็มที่ 

2. สมาชิกของกลุมตางมีความเขาใจ ความจงรักภักดีตอกลุมและไดแสดงบทบาทหนาที่
ของตนภายใตกรอบของกฎเกณฑ กติกาที่ตกลงรวมกันไวดวยดีตลอดมา 

3. ระบบการจัดการภายในกลุม พยายามที่จะศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการ
จัดการภายในอยางสม่ําเสมอและสามารถจัดการไดดวยตนเองในระดับหนึ่ง ถึงแมจะไมใชวิธีการ
ที่ดีที่สุดในแงของวิชาการจัดการก็ตาม แตก็นับวาดีที่สุดที่ระดับชาวบานจะสามารถทําได และยัง
สามารถตรวจสอบควบคุมการดําเนินงานตาง ๆ ไดอยางเปนระบบ ซ่ึงดีกวาอีกหลายกลุมที่มีอยู 
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4. การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเฉพาะจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
ปราสาทและหนวยงานอื่น ๆ ในพื้นที่ เชน คณะครูจากโรงเรียนบานทุงมน เปนตน ซึ่งดําเนินไป
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ทําใหกลุมมีขวัญกําลังใจและไดรับความรูในดานเทคนิควิธีการในการ
ปฏิบัติเพิ่มข้ึน 

5. สภาพเงื่อนไขของชุมชนที่เปนชุมชนขนาดใหญ มีประชากรมาก มีความพรอมเพรียง
สามัคคีกันดี มีสถาบันทางเศรษฐกิจและสังคมหลายแหงและมีการประชาสัมพันธกับหนวยงาน
ภายนอกมาโดยตลอด 

ภูมิธรรม เวชยชัย (2527) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทขององคการอาสาสมัครเอกชนในการ
สรางสถาบันการเกษตรเพื่อการพัฒนา ศึกษากรณีการสรางกลุมธนาคารขาวขององคการ
อนุเคราะหเด็กเปรียบเทียบอางอิงการสรางกลุมธนาคารขาวของกรมการพัฒนาชุมชน พบวา 
ปจจัยสําคัญในการผลักดันใหธนาคารขาวประสบผลสําเร็จ คือ ปจจัยชุมชนและตัวคณะผูนําชุม
ชน องคการภายนอกชุมชนเปนเพียงเงื่อนไขที่มีสวนเสริมใหพลังศักยภาพของชุมชนนั้นไดแสดง
ออกมา โดยการเอื้อใหเกิดการพัฒนาความสามารถในทิศทางที่ชุมชนอิสระเปนตัวของตัวเอง เมื่อ
ดําเนินการถึงขั้นที่ชุมชนคิดได วิเคราะหไดเองและมองปญหาได ก็จะสามารถกําหนดรูปแบบวิธี
การดําเนินการตาง ๆ ใหสอดคลองกับสภาพภายในชุมชนของเขาไดเปนอยางดี 

 

  กระบวนการรวมกลุมและเครือขาย 

ในสังคมทุกสังคม มนุษยยอมมีชีวิตอยูรวมกันเปนกลุมโดยสัญชาติญาณ จึงกลาวไดวา 
ในสังคมมนุษยตั้งแตเกิดจนกระทั่งตาย มนุษยยอมสังกัดกลุม หรือหลีกหนีกลุมไมพน เชน กลุม
แรกที่มนุษยตองเขาไปอยู คือ กลุมครอบครัว และเมื่อเจริญเติบโตเรื่อยมา มนุษยก็จะสังกัดกลุม
ตาง ๆ อีกหลายกลุม แลวแตสถานการณและโอกาส เชน กลุมเพื่อน กลุมอาชีพ กลุมสันทนาการ 
เปนตน แตเมื่อมีการรวมตัวกันเปนกลุมข้ึนมาแลว กลุมจะคอย ๆ พัฒนาไปตามลําดับ ซึ่งมีขั้นตอน 
(วินิจ เกตุขําและคมเพชร ฉัตรศุภกุล, 2522) ดังนี้ 

1. ระยะกอต้ัง (Forming Stage) 
เปนระยะที่คนเพิ่งมารวมตัวกัน แตละคนตางก็มีความรูสึกวาตนเองเปนศูนยกลาง หรือ

คนสําคัญ สภาพของกลุมยังรวมกันไมติด ยังไมมีหัวหนา หรือผูนําเกิดขึ้น ทุกคนยังคงสงวนทาที 
แตคาดวาคนที่จะเปนหัวหนา หรือผูนําไดจะตองเกงกวาตนเอง ทุกคนพยายามที่จะแสดงใหคนอื่น
รูจักและยอมรับ บางทีอาจเรียกวา ระยะที่มีการแขงขันและศูนยกลางอยูที่ตนเอง (Individually 
Center or Competitive Phase) 
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2. ระยะหัวเลี้ยวหัวตอ (Storming Stage) 
เปนระยะที่แตละคนยังไมยอมตกลงกันได คอยจับผิดและคอยโตแยงเถียงกัน ความรูสึก

ของสมาชิกจะเกิดความคับของใจ หรือขัดแยงในใจ เพราะไมรูวากลุมจะเอาอยางไรดี ถายังไมมีผู
นํา ตางก็พยายามจะเปนผูนํา บางทีอาจจะเรียกวา ระยะแหงความขัดแยง หรือความคับของใจ 
(Conflict and Frustration Phase) 

3. ระยะยินยอม (Norming Stage) 
เปนระยะที่สมาชิกเริ่มแกไขขอบกพรองในทางลบของตนเอง เพราะไดเรียนรูอะไรจากกลุม

มากขึ้น เชน คนพูดมากก็พูดนอยลง ใชอารมณมากก็ลดลง ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข 
อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลาย ๆ คน จํานนดวยเหตุผล ไดแนวคิด หรือบรรทัดฐานที่
เปนกลาง ๆ ของกลุมมากขึ้น ซึ่งเสมือนคนพบปทัสฐาน (Norm) ของกลุมข้ึนแลว ทุกคนพยายาม
ปฏิบัติตามมากขึ้น บางทีอาจเรียกวา ระยะที่กลุมมีความสามัคคีกลมเกลียว (Group Harmony 
Phase) 

4. ระยะปฏิบัติการ (Performing Stage) 
เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกันเปนอยางดี สามารถดําเนนิการไปตามเปา

หมายของกลุม มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึดพลังของเปาหมายของกลุมเปนสําคัญ อด
ทนตอความขัดแยงมากขึ้น ซึ่งชวยใหพัฒนาตนเองไปดวย บางทีเรียกวา ระยะที่มีผลงานและยึด
กลุมเปนศูนยกลาง (Group-Centered, Productive Phase) 

เมื่อสมาชิกในสังคมมารวมกันเปนกลุมและสรางเครือขายไดนั้น จะผานขั้นตอนในการส
ริมสรางกลุมและเครือขาย ดังตอไปนี้ (พัฒน บุญยรัตพันธ อางถึงในปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 
2543) 

ขั้นที่ 1 วาดวยการจัดตั้งกลุม 
เปนขั้นตอนเริ่มแรกของการรวมตัวกันเปนกลุม มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ คือ 
ตอนที่ 1 วาดวยการคนหาผูนํา 
ตอนที่ 2 วาดวยการหาความตองการของแตละบุคคล กอนที่จะนํามากําหนดความ

ตองการรวมกันของกลุม 
ตอนที่ 3 วาดวยความสมัครใจในการเขารวมกลุม รวมถึงการสรางความซื่อสัตยและความ

ภักดีตอกลุม 
ตอนที่ 4 วาดวยสิ่งแวดลอมที่คลายคลึงกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน ทําใหสามารถ

ทํางานรวมกันไดงายและเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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ตอนที่ 5 วาดวยการมีวัยใกลเคียงกัน ทําใหมีความคิดอาน ความสนใจ ความตองการและ
ความสามารถในการทํางานใกลเคียงกัน เขาใจกันงายในการทํางาน 

ตอนที่ 6 วาดวยเพศเดียวกัน กิจกรรมบางอยางอาจจําเปนตองแบงแยกเพศ ในขณะที่บาง
กิจกรรมอาจรวมกันทําทั้งหญิงและชาย 

ตอนที่ 7 วาดวยการมีความสัมพันธตอกันไมขัดแยง กลุมมีความสามัคคีชวยกันคิด ชวย
กันทํา จนทําใหงานกลุมสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ 

ตอนที่ 8 วาดวยสถานการณบีบตัว หมายถึง สถานการณที่จะทําใหคนรวมกันเพื่อความ
อยูรอด เพื่อผลประโยชน ซึ่งตรงกับความตองการของกลุมที่จะมารวมกัน 

ข้ันที่ 2 วาดวยการเคลื่อนไหวของกลุม 
เปนขั้นตอนที่จะชวยผลักดันใหกลุมเกิดพลังการตอสูและพลังการตอรองในโอกาสตอไป 

ในขั้นตอนนี้มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ คือ 
ตอนที่ 1 วาดวยการสงเสริมการประชุม พบปะ เพื่อแลกเปลี่ยนทรรศนะ ความคิดซึ่งกัน

และกัน เพื่อสรางความสัมพันธในกลุมใหแนนแฟนขึ้นและหาแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
ตอนที่ 2 วาดวยการสงเสริมแนวความคิด ยกระดับจิตใจของสมาชิกกลุม 
ตอนที่ 3 วาดวยการสงเสริมความมีระเบียบวินัย ไดแก การมีกฎเกณฑขอบังคับในการ

รวมกลุมและมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตอกัน 
ตอนที่ 4 วาดวยการสงเสริมสัมพันธภาพระหวางบุคคล เพื่อสงเสริมความสัมพันธของ

สมาชิกในกลุมใหมีความกลมเกลียวแนนแฟน 
ตอนที่ 5 วาดวยการสงเสริมกิจกรรม เพื่อทําใหกลุมไดเคลื่อนไหวและเปนการฝกกลุมให

ไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
ตอนที่ 6 วาดวยการสงเสริมวิชาการ ควรสงเสริมทางวิชาการ ความรูใหมๆ ในรูปแบบตาง 

ๆ ที่จําเปนและเกิดประโยชนโดยตรงตอกลุม 
ตอนที่ 7 วาดวยการสงเสริมผลประโยชนรวม ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหกลุมดํารงอยูได 

การจัดสรรผลประโยชนตองเที่ยงธรรม เสมอภาค หากขาดประโยชนรวมกัน หรือขัดผลประโยชน
กัน กลุมก็จะแตกความสามัคคีและสลายตวัในที่สุด 

ตอนที่ 8 วาดวยสงเสริมและดํารงไวซึ่งสถานภาพผูกพัน โดยพยายามสงเสริมใหมีความ
ผูกพันระหวางสมาชิก สงเสริมใหทุกคนมีบทบาทหนาที่ในกลุมและรูจักรับผิดชอบรวมกันกับกลุม 

ข้ันที่ 3 วาดวยการเจริญเติบโตของกลุม  
สมาชิกของกลุมเพิ่มจํานวนขึ้นและเกิดกลุมใหม ๆ ตอเนื่องและสัมพันธกับกลุมที่มีอยูเดิม 

มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือดังนี้ 
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ตอนที่ 1 วาดวยการเจริญเติบโตในสหพันธรวมกลุม เปนการทําใหกลุมเล็ก ๆ เขามารวม
กันดําเนินงาน 

ตอนที่ 2 วาดวยการสรางหนวยนํารวม โดยการนําเอาตัวแทน หรือผูนําของแตละกลุมมา
รวมกันเปน “หนวยนํารวม” เพื่อรักษาผลประโยชนของกลุมเล็ก ประสานงาน ประสานผล
ประโยชนระหวางกลุม 

ตอนที่ 3 วาดวยสรางผลประโยชนรวม เพื่อชวยใหกลุมเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกัน  
ตอนที่ 4 วาดวยสรางกิจกรรมพึ่งพา เปนวิธีการที่กลุมจะตองอาศัยซึ่งกันและกัน โดยมี 

“หนวยนํารวม” เปนตัวกลางชวยใหกิจกรรมของกลุมตาง ๆ มีความเกี่ยวพันกัน พึ่งพากัน แลวจึง
จะมีผลประโยชนสูงขึ้นไป 

ตอนที่ 5 วาดวยสนธิวิชาการแลกเปลี่ยน เปนการแลกเปลี่ยนและอาศัยความรู ทักษะ 
ตลอดจนความตองการระหวางกลุมที่มีตอกัน ซึ่งจะชวยเสริมสรางความสามารถและกิจกรรมอื่น
ใหม ๆ  

ตอนที่ 6 วาดวยสรางพลังรวมในการดําเนินงานรวมกัน   
ตอนที่ 7 วาดวยลดความสิ้นเปลืองรวม ไดแก การลดความสิ้นเปลืองของแรงงาน วัสดุ 

อุปกรณตาง ๆ รวมทั้งดานบริหารและการบริการดวย  
ตอนที่ 8 วาดวยสรางพลังตอรอง คือ อํานาจของกลุมในการรักษาผลประโยชนและดํารง

กลุมไว พลังตอรองเปนพลังในการตอสูของชุมชน ซึ่งเกิดจากการรวมกลุมกัน จึงนับวาเปนหัวใจ
สําคัญยิ่งของการพัฒนา 

  กลุมและเครือขาย 

สุชาดา มีสงฆ (2535) (อางในวิมลลักษณ ชูชาติ, 2540) ไดอธิบายลักษณะของเครือขาย
ชาวบาน วา เครือขายชาวบานนั้นเปนไปโดยธรรมชาติ เนนความสัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน 
โดยไมมีเร่ืองของเงินเขามาเกี่ยวของ เครือขายที่ชาวบานมีอยูนั้นเปนเครือขายเฉพาะในระดับ
บุคคล (ครอบครัว) และเครือญาติ ซึ่งมีพื้นฐานความคิดจากการแสวงหาหลักประกันใหกับชีวิต
และครอบครัว จากลักษณะนี้การสรางเครือขายของชาวบานที่ขยายครอบคลุมถึงกิจกรรมการ
พัฒนา จึงเปนการสรางหลักประกันใหกับตนเอง ครอบครัว กลุมชุมชนของตนเองและของผูอ่ืน 

วิชิต นันทสุวรรณ (2539) (อางในวิมลลักษณ ชูชาติ, 2540) ไดกลาวถึงการสรางเครือขาย
ชาวบานวา การสรางเครือขายการพัฒนาเนนที่ชาวบาน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการทํางานใหมี
ความสําคัญมากที่สุด เพราะความสําเร็จ หรือความลมเหลวของเครือขายเริ่มตนจากสภาพความ
เปนจริงของชาวบาน  
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  เครือขายการสื่อสาร 
พัชนี เชยจรรยา, เมตตา วิวัฒนานุกูลและถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2541) ใหความหมาย

ของเครือขายการสื่อสาร วาเปนระบบการแพรกระจายขอมูลในบรรดาสมาชิกของกลุม โดยเครือ
ขายการสื่อสารนี้มีลักษณะตางจากชองทางการสื่อสาร ซึ่งเปนเพียงตัวกลางการสื่อสารระหวางผู
รับสารและผูสงสาร 

Rogers (1995) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของเครือขายการสื่อสารวา เปนการเชื่อมโยง
ระหวางบุคคลโดยทิศทางการไหลของขาวสาร วิธีวิเคราะหเครือขายการสื่อสาร เปนการจดักลุม
บุคคลที่มีความคลายคลึงกันทางการสื่อสารในการเชื่อมโยงเครือขาย ดังนั้น บุคคลที่ใกลชิดกันจึง
จัดอยูในกลุมเดียวกัน ความคลายกันทางการสื่อสาร (Communication Proximity) เปนระดับการ
เชื่อมโยงของบุคคลสองคนในเครือขายการสื่อสารที่มีการซอนทับกัน 

เมตตา กฤตวิทยและคณะ (2530) ไดสรุปวา เครือขายการสื่อสาร สามารถแบงออกเปน 2 
ประเภทใหญ  คือ 

1. เครือขายการสื่อสารแบบไมเปนทางการ (Informal Network) หรือเครือขาย
การสื่อสารที่เกิดขึ้นเอง (Emergent Communication Network) เกิดขึ้นจากการสื่อสารระหวาง
บุคคลซึ่งไมมีใครไดรับมอบหมาย หรือบังคับใหใชการติดตอผานชองทางใดชองทางหนึ่งอยางตั้ง
ใจ ตรงกันขามเครือขายเหลานี้เกิดขึ้นเมื่อสมาชิกมีปฏิสัมพันธกับบุคลอ่ืนอยางอิสระในอัตรา
ความถี่และความเขมขนของการสื่อสารที่ตางกัน จากการศึกษาพบวาเมื่อเวลาผานไป เครือขายที่
เกิดขึ้นนี้จะคอย ๆ กลายเปนแหลงขอมูลที่ไมเปนระเบียบ (Unstructed)  

2. เครือขายการสื่อสารแบบเปนทางการ (Formal Network) หรือเครือขายการสื่อ
สารที่ไดถูกกําหนดไว (Prescribed Communication Network) เปนประเภทของการสื่อสาร
ระหวางบุคคล ซึ่งเกิดปฏิสัมพันธในเครือขายที่ไดมีการวางแผนอยางแนนอน ดังนั้น เครือขายเหลา
นี้มีโครงสรางที่มีแบบแผน บทบาทและสถานภาพของสมาชิกจึงเปนสิ่งที่ควรพิจารณาอยางมาก 
ชีวิตในสังคมสวนใหญทุกวันนี้ตองการวางรูปแบบเครือขายการสื่อสารแทบทั้งสิ้น 

เครือขายทั้งสองประเภทตางมีตาขายตอเนื่องกัน (Net Connectivity) คือ เสนทางการติด
ตอที่สมาชิกสามารถสื่อสารเขาถึงสมาชิกอื่นในเครือขายแบบ “All Channel Network” คือ สมาชิก
ทุกคนจะมทีางติดตอถึงกันไดหมด ในขณะที่เครือขายแบบ (Restricted Net) นั้น สมาชิกบางคนมี
ทางสื่อสารถึงบุคคลอื่น ๆ ในเครือขายไดอยางจํากัด หรืออาจไมมีทางสื่อสารถึงบุคคลอื่นเลย 
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Harold J. Leavitt ไดทดลองเกี่ยวกับเครือขายการสื่อสาร โดยใชแบบของการสื่อสาร
หลายแบบ พบวา การสื่อสารแยกออกไดเปน 2 แบบ คือ แบบที่มีศูนยกลางกับแบบกระจาย
อํานาจ 

1. การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) เปนการสื่อสารที่มีใครคน
ใดคนหนึ่งเปนศูนยกลาง หรือทางผาน โดยที่สมาชิกคนอื่น ๆ ไมมีการติดตอโดยตรง แตตองผาน
คนกลาง 

2. การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ (Decentralized Communication) เปนการสื่อสารที่
สมาชิกในกลุมติดตอกันโดยอิสระ ไมมีใครตัดสินใจคนเดียว แตรวมกันคิด รวมกันแกปญหา เปน
วิธีที่ใชไดตรงกับกระบวนการกลุมมาก เพราะทุกคนมีปฏิสัมพันธกัน (Interaction) ผลที่ออกมาจะ
ไดทั้งผลผลิต (Product) และกระบวนการ (Process) ของกลุม หมายถึง การสื่อสารแบบนี้คํานึง
ถึงการเอาใจใสผูทํางาน สิ่งแวดลอมในการทํางาน ขวัญและกําลังใจของกลุมดวย 

- การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) 

เครือขายการสื่อสารแบบลูกโซ (Chain Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่สมาชิกแต
ละคนจะติดตอไปยังสมาชิกคนอื่นที่อยูถัดไปเทานั้น เนื่องจากมีขอจํากัดในแงการประสานงาน
และการติดตอระหวางสมาชิกในกลุม บางครั้งจึงเปนความยากลําบากที่กลุมจะทํางานใหสําเร็จได
ตามที่ตองการ การขาดความเปนอิสระในการติดตอส่ือสาร เพราะสมาชิกจะติดตอกับบุคคลอื่นได
เพียง 1 คน หรือ 2 คน ที่ตอจากเขาเทานั้น จึงทําใหความพอใจของสมาชิกในกลุมคอนขางต่ํา 

เครือขายการสื่อสารแบบตัววาย (Y Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิกที่อยู
ตรงกลางเพียง 2 คน ทําหนาที่ประสานงานและสงขอมูลที่ไดรับจากสมาชิกคนอื่น ๆ ที่อยูรอบนอก 
การสื่อสารแบบนี้มีความเหมาะสมกวาแบบลูกโซในแงที่ทําใหงานสําเร็จไดดีกวา เพราะขอมูล
สามารถผานทิศทางตาง ๆ ไดมากกวา แทนที่จะอาศัยคนที่อยูถัดไปเทานั้น โดยปกติบุคคลที่อยู
ตรงกลางคน หรือสองคนเทานั้นที่มีความพอใจตอรูปแบบการสื่อสารแบบนี้ แตสวนที่เหลือของ
กลุม หรือผูที่อยูรอบนอกมีความพอใจต่ํา รูปแบบของเครือขายการสื่อสารแบบตัววายนี้ มักจะเกิด
ขึ้นในกลุมที่สมาชิกเพียง 1 คน หรือ 2 คน เทานั้นที่เต็มใจจะรับทํางานและรับผิดชอบตอผลสําเร็จ
ของงาน ในขณะที่สวนที่เหลือของกลุมไมยอมรับผิดชอบ 

เครือขายการสื่อสารแบบวงลอ (Wheel Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิก
คนหนึ่งเปนผูรับขาวจากสมาชิกคนใดคนหนึ่งแลวสงขาวนั้นไปยังสมาชิกคนอื่น ๆ บุคคลที่อยูตรง
กลางของกลุมจะเปนผูที่มีอํานาจอยางแทจริงและเปนผูนําของกลุม เพราะเปนผูเดียวที่รับผิดชอบ
ผลสําเร็จของงาน 
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- การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ (Decentralized Communication) 

เครือขายการสื่อสารแบบวงกลม  (Circle Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิก
ในกลุมทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกที่อยูถัดจากคนทั้งสองขาง สถานะของทุกคนมีความเทา
เทียมกันและทุกคนมีความพอใจ อยางไรก็ตามปญหาเรื่องความรับผิดชอบจะเกิดขึ้น เพราะจะหา
คนรับผิดชอบไมได เพราะแตละคนมีฐานะเทาเทียมกัน จะหาใครมาเปนศูนยรวมของกลุมไมได 

เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง (All Channel Network) ไดแก เครือขายการสื่อสาร
ที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกคนอื่นไดโดยตรง ไมตองผานสมาชิกคนอื่น ๆ ทั้งในการ
รับขาวสารและสงขาวสาร อาจถือไดวาเปนเครือขายการติดตอที่สมบูรณที่สุด เพราะไมมีขอจํากัด
การสื่อสารของสมาชิก โดยเครือขายนี้จะเปดโอกาสใหมีปฏิกิริยายอนกลับสูงที่สุด 

  เครือขายการสื่อสารของมุสลิม 

สังคมมุสลิมมีความใกลชิดเกี่ยวพันระหวางสมาชิกในสังคมในลักษณะที่จดัไดวาเปนเครือ

ขาย กลาวคือ สมาชิกในสังคมมุสลิมจะมีความผูกพันกันมากผานเครือขายทางศาสนา ไมวาจะ
เปนผูใหญ หรือเด็ก (ศิริรัตน ธานีรณานนท และคณะ, 2538)  

การปฏิบัติภารกิจทางศาสนาดวยการละหมาดรวมกันทุกวันศุกร ในชุมชนเล็ก ๆ จะมี
อาคารละหมาดรวมกัน เรียกวา “บาลาเซาะห” บางครั้งใชเปนที่สอนหนังสือ เปนที่ทําบุญรวมกัน 
สวนในชุมชนใหญทุกชุมชนจะมีมัสยิดสําหรับละหมาดรวมกันในบายวันศุกร เรียกวา “ละหมาดวัน
ศุกร” สวนผูหญิงนั้นใหละหมาดที่บาน จะเห็นไดวาการทําละหมาดรวมกันนี้ ทําใหสังคมชาว
มุสลิมมีความใกลชิดสนิทสนมกันและมีเครือขายทั่วถึงกันในระดับตาง ๆ ตั้งแตระดับหมูบานจนถึง
ระดับนานาชาติ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

ความหมายของ “ผูนํา” และคุณลักษณะของผูนํา ไดมีผูใหคํานิยาม ดังนี้ 

Launer F. Carter (1958) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) กลาววามีแนวความคิดที่
อธิบายความหมายของภาวะผูนํา หรือความเปนผูนํา 5 ประการ คือ 

1. ภาวะผูนําเกี่ยวของกับลักษณะที่เดนที่สุดของบุคคลในกลุม เปนศูนยกลางของ
พฤติกรรมของสมาชิกอื่น ๆ ในกลุม แตตองพิจารณาวาคนที่เปนศูนยกลางของกลุมไมใชผูนําทุก
คน 
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2. พิจารณาภาวะผูนําในความหมายของเปาหมายของกลุม ซึ่งไดแก ความ
สามารถที่จะนํากลุมใหบรรลุเปาหมายได 

3. พิจารณาภาวะผูนํา ในลักษณะของการเลือกโดยสังคมมติ คือผูนําจะเปน
บุคคลที่ถูกเลือกโดยสมาชิกของกลุม 

4. พิจารณาภาวะผูนําเปนความเขม (Degree) ของอิทธิพลในการนํากลุมไปสู
เปาหมายที่ตองการรวมกัน 

5. พิจารณาภาวะผูนําเปนลักษณะที่แตกตางกันตามสถานการณ กลาวคือ บาง
สถานการณกอใหเกิดผูนําที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับสถานการณผูนํา 

กลาวโดยสรุปแลว ความเปนผูนําจึงเปนกระบวนการของการที่บุคคลใชอิทธิพล อยางเปน
ทางการ หรืออยางไมเปนทางการ ซึ่งสามารถทําใหบุคคลอื่นยอมรับฟงและปฏิบัติตาม เพื่อใหงาน
สําเร็จตามความมุงหมายที่ตองการได ดังนั้น จึงเปนคุณสมบัติ หรือความสามารถในการแสดง
ออกถึงความเปนผูนํา ความเปนผูนําถูกกําหนดโดยผลรวมของทัศนคติความตองการของกลุมมาก
กวาบุคลิกภาพของบุคคลเพียงคนเดียว ความเปนผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ วัฒนธรรม ขนบธรรม
เนียม ประเพณีของกลุม หรือชุมชนนั้น ๆ  

Remond J. Burby (1972) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่
สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นและยังปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัว
เขา สามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงได และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้ง
ไว 

ผูนํา จึงเปนบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุม หรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุม
ไปสูจุดประสงค หรือเปาหมายที่ตั้งไว เปนผูที่สมาชิกยอมรับนับถือ เชื่อฟงและปฏิบัติตาม 
สามารถใหความชวยเหลือในส่ิงที่ผูอ่ืนรองขอ รวมทั้งเปนจุดรวมของแนวความคิดและมีอิทธิพลตอ
แนวความคิดของสมาชิกในกลุม องคการตาง ๆ หรือชุมชน 

  คุณลักษณะและบทบาทหนาที่ของผูนํา 

ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) กลาวถึงความสามารถของผูนําวาเปนเงื่อนไขที่ทําใหกลุม
ชาวนารับจางประสบผลสําเร็จ สรุปไดวา “เปนผูนําที่ทํางานเพื่อสวนรวม มีความจริงใจ ตั้งใจปรับ
ปรุงสภาพชีวิตของประชาชน ไดรับการยอมรับจากชาวบาน เครงศาสนา มีความสามารถในการ
รวมคน โดยแสดงใหเขาเห็นปญหาที่เขาประสบอยู อธิบายถึงการมีสวนรวมของแตละคนในการแก
ปญหาและมีหลักเกณฑของการจัดระบบการทํางานรวมกัน” 
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ชูศักดิ์ ชูชวย (2533) กลาวถึง บทบาทและหนาที่ของผูนําชุมชนวา ผูนําทองถิ่นเปนบุคคล
สําคัญกลุมหนึ่งที่จะเปนผูนําในการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพราะผูนําทองถิ่นเปนบุคคลที่เกี่ยวของและ
ใกลชิดกับประชาชน จึงสามารถเขาใจสภาพชุมชนไดอยางแทจริง มีบทบาทหนาที่พัฒนาชุมชน
อยางตอเนื่อง ซึ่งบทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาชุมชุมชนนั้น ก็เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชนในชุมชนในดานการศึกษา เศรษฐกิจ อาชีพ การสาธารณสุข สังคม วัฒนธรรมและการ
เมืองการปกครองใหสูงขึ้น 

สมชัย รักวิจิตร (2514) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) ไดศึกษาความเปนผูนําในหมู
บานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ผูนําจะเปนผูที่มีความรอบรูในขาวสารตาง ๆ มีความ
สามารถในการแสดงความคิดเห็น มีความกระตือรือลนในการทํางานและเปนผูที่ไดรับการนับหนา
ถือตาของชาวบาน มักเปนบุคคลที่มีตําแหนงตาง ๆ ในหมูบาน ตลอดจนมีการติดตอกับเจาหนาที่
และเดินทางเขาเมืองมากกวาผูตาม นอกจากนี้ ผูนํานั้นมีความเชื่อวาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
จะสามารถขจัดความยากจนของชาวบานได มีความปรารถนาที่จะไดรับตําแหนงสําคัญทางสังคม
มากกวาผูตาม มีความคิดไตรตรองรอบคอบ มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง มีความพรอมในดานจิต
วิทยา ที่จะพิจารณาแกไขปญหา หรือเมื่อเผชิญกับอันตรายไดดีกวาผูตาม ผูนํายังเปนชาวบาน
กลุมเดียวที่เปนตัวจักรริเร่ิมในการพัฒนาและปรับปรุงหมูบานใหเจริญ เปนผูที่กลาเสี่ยงและเปนผู
ที่ริเร่ิมนํา หรือทําสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ ใหชาวบานเห็นผล แลวชาวบานจะเริ่มเอาแบบอยาง ผูนํามี
อํานาจและอิทธิพลที่จะจูงใจใหชาวบานทั้งหลายใหประพฤติปฏิบัติตามที่ผูนําตองการ 

อคิน รพีพัฒน (2526) (อางในสายพิรุณ นอยศิริ, 2530) ไดศึกษาเรื่องบทบาทของคนภาย
นอกตอชุมชนในการพัฒนาเพื่อใหเกิดการพึ่งตนเอง พบวา คุณลักษณะของกลุมผูนําในชมุชน
ยกกระบัตร มีดังนี้ 

1. เปนบุคคลที่ชาวบานใหความเคารพ ไววางใจและชาวบานมักมาขอคําแนะนําปรึกษา
อยูเสมอ 

2. เปนผูมีความสนใจในปญหาของชุมชนและมักนํามาถกเถียงกันอยูเสมอ เพื่อหาทางแก
ไข 

3. เปนผูที่ประสบปญหาเชนเดียวกับชาวบาน 
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  ผูนําในทัศนะอิสลาม 

Altalib (1991) (อางในนาอีหมะ นิฮะ, 2541) ไดเสนอหลักพื้นฐานของการเปนผูนําใน
ทัศนะอิสลาม ดังนี้ 

1. มีการปรึกษาหารือรวมกัน 
2. มีความยุติธรรม 
3. ใหเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

นอกจากนี้ Altalib (1991) ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําอิสลาม โดยอางถึงวจนะ
ของทานศาสดามูฮํามัดไววา ผูนํา คือ ผูรับใชประชาชน ดังนั้น ผูนําจึงควรสนับสนุนและใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน ปจจัยที่สําคัญที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนําอิสลาม ควรประกอบดวย 

1. การยินยอมมอบตนตอองคอัลลอฮ 
2. มีเปาหมายเพื่ออิสลามและสังคมมุสลิมโดยรวม กลาวคือ ไมควรทํางานเพียงเพื่อผล

ประโยชนของกลุมของตนเทานั้น 
3. ยึดมั่นในซาริอะหและแนวทางของอิสลาม 
4. มีความเชื่อมั่นในความเปนผูแทน 

วินัย สะมะอุน (2537) (อางในนาอีหมะ นิฮะ, 2541) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูนําในทัศนะอิสลามไววา ผูนําซึ่งอยูในการบริหารสูงสุดขององคการ ตองประกอบดวยคุณ
สมบัติที่พึงประสงคตามศาสนาอิสลาม ซึ่งไดมีระบุไวอยูหลายแหงในกุรอานและซุนนะห เชน 

1. มีสัจจะ พูดจริง ทําจริง จริงใจ ไมโกหก ไมเหลาะแหละ (ศิดก) 
2. ซื่อสัตยสุจริต ไววางใจได เชื่อถือได เคารพนับถือได ไมบิดพลิ้ว (อะมานะฮ) 
3. ฉลาดมีไหวพริบ แกปญหาได ความรูดี ความสามารถสูง (ฟะฎอนะฮ) 
4. สื่อสารดี มีมนุษยสัมพันธดี เผยแพร เปดเผย (ตัฆลีบ) 

สี่ประการดังกลาวนี้ สรุปไดจากมติของนักวิชาการอุซูลุดีน ที่กลาววาเปนคุณสมบัติของ
ศาสดามูฮํามัด เมื่อทานศาสดาเปนผูนํา คุณสมบัติส่ีประการนี้จึงถือเปนลักษณะและรากฐานของ
ความเปนผูนําทุกระดับและทุกยุคสมัย 

5. มีเมตตาสูง เปนหวง ชวยเหลือ เผื่อแผ (เราะหมะฮ) 
6. นอบนอม ถอมตน ไมเยอหยิ่งจองหอง (ตะวาฎอ) 
7. สํารวม เครงครัด มีระเบียบวินัย บุคลิกภาพมั่นคง (คูซุอ) 
8. สุภาพ ออนโยน ยิ้มแยม เปนกันเอง ไมถือตัว (ลัยยินะฮ) 
9. ตัดสินใจเด็ดขาด ไมโลเล (อะซัม) 
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10. มุงมั่น จิตใจมั่นคง มอบหมายตออัลลอฮ (ตะวักกัล) 
11. อภัย ไมถือโทษ ยกโทษ เปดโอกาสใหผูอ่ืนปรับปรุงตัวเอง (อัฟว) 
12. กลาหาญ ไมออนแอ ไมขี้ขลาด (ซะยาอ) 
13. เสียสละ สูงาน จริงจัง บากบั่น พากเพียร ขยัน (มุญาฮะดะฮ) 
14. ยึดระเบียบ มีจุดยืนมั่นคง แนวแน (อิสติกอมะฮ) 
15. มีความตั้งใจที่บริสุทธิ์เพื่ออัลลอฮ ไมลําพอง ไมโออวด ไมคุยโว (อิคลาศ) 
16. อดทน เยือกเย็น สุขุม ระงับอารมณได (ศอบร) 
17. บริการผูอ่ืน ใหความสําคัญแกผูอ่ืน (คิดมะฮ) 
18. ใหเกียรติผูอ่ืน (อิกรอม) 

  ผูนํากับเครือขายการสื่อสาร 

Shaw (อางในยุบล เบ็ญจรงคกิจ, 2534) ไดสรุปผลงานการวิจัยในเรื่องของเครือขายการ
ส่ือสารไวในประเด็นที่สําคญั ดังนี้ 

1. เครือขายแบบรวมอํานาจสูสวนกลาง จะกอใหเกิดผูนําเพียงคนเดียวและเกิดขึ้นไดงาย
กวาแบบกระจายอํานาจ เพราะคนกลางในโครงสรางจะไดรับขาวสารเกี่ยวกับปญหามากกวา
สมาชิกคนอื่น ๆ ทําใหเขาเปนผูควบคุมความสําเร็จในการทํางานของกลุม เพราะเขาอยูใน
ตําแหนงตัวเชื่อมการสื่อสารที่สําคัญ 

2. โครงสรางการสื่อสารแบบกระจายอํานาจ มีประสิทธิภาพมากกวาในการแกปญหาที่
สลับซับซอน   แตโครงสรางการสื่อสารแบบรวมอํานาจมีประสิทธิภาพมากกวาในการแกปญหา
งาย ๆ ในการทํางานงาย ๆ ใชขอมูลขาวสารจํานวนนอย ในงานที่ตองการขอมูลเพียงประการเดียว 
เครือขายแบบรวมอํานาจจะทํางานโดยกอใหเกิดขอผิดพลาดนอยและสําเร็จเร็วกวาแบบกระจาย

อํานาจ เพราะการติดตอส่ือสารแบบนี้เปนการติดตอทางเดียวที่ถูกครอบงํา โดยผูนําเพียงคนเดียว 
ความเปนระเบียบถูกกําหนดขึ้นเพื่อไมใหมีขาวสารมาก สวนการติดตอส่ือสารแบบ วงกลม 
สมาชิกของกลุมจะติดตอกับบุคคล 2 คน พวกเขาจึงใชเวลามากกวา แตในงานที่ตองใชขอมูลรวม
กันและตองมีการปฏิบัติดวยนั้น โครงสรางการสื่อสารแบบกระจายอํานาจจะทํางานไดรวดเร็วและ
มีขอผิดพลาดนอยกวาแบบรวมอํานาจ 

3. สภาวะขาวสารทวมทนมักจะเกิดขึ้นในเครือขายการสื่อสารแบบรวมอํานาจ เพราะขาว
สารและการตัดสินใจจะไปรวมอยูที่จุดศูนยกลางของเครือขาย ทําใหผูนําของโครงสรางการสื่อสาร
แบบนี้อยูในสภาวะขาวสารทวมทนได สวนเครือขายการสื่อสารแบบกระจายอํานาจนั้น ทุกคนตอง



 

 

24

ใชขอมูลรวมกัน ตองเปนผูตัดสินใจและเปนผูนํา ดังนั้น จึงเปนการยากที่จะใครจะเกิดสภาวะขาว
สารทวมทนได 

จะเห็นไดวา โครงสรางของการติดตอส่ือสารสามารถมีอิทธิพลตอความรูสึกของคนและมี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานของกลุมในดานความรวดเร็ว ความถูกตองและการปรับตัว
ดวย 

การนําแนวคิดเกี่ยวกับกลุมและผูนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อนํามาวิเคราะหในสวนของ

กระบวนการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือขายของชมรม รวมทั้งเปนการตอบ
ปญหานําการวิจัยเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม ซึ่ง “ผูนํา” เปนปจจัยหนึ่งที่
สนับสนุนใหเกิดมีการรวมกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีและสามารถ
ทําใหกลุมดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือขาย 

การสื่อสารในความหมายของ Jurgen Ruesh and Gregory Bateson (1951) (ปรมะ 
สตะเวทิน, 2540) คือ การสื่อสารไมไดหมายความถึงการถายทอดสารดวยภาษาพูด ภาษาเขียนที่
ชัดแจงและแสดงเจตนารมณเทานั้น แตการสื่อสารยังรวมไปถึงกระบวนการทั้งหลายที่คนมีอิทธิ
พลตอกันดวย คํานิยามนี้ยึดหลักที่วาการกระทําและเหตุการณทั้งหลายมีลักษณะเปนสื่อสาร หาก
มีผูเขาใจการกระทําและเหตุการณเหลานั้น หมายความวาความเขาใจที่เกิดขึ้นนั้นไดเปลี่ยนแปลง
ขาวสารที่คน ๆ นั้นมีอยูและมีอิทธิพลตอบุคคลนั้น 

ปรมะ สตะเวทิน (2540) ไดสรุปวา การสื่อสาร คือ กระบวนการของการถายทอดสาร 
(Message) จากบุคคลฝายหนึ่ง ซึ่งเรียกวาผูสงสาร (Source) ไปยังบุคคลอีกฝายหนึ่ง ซึ่งเรียกวาผู
รับสาร (Receiver) โดยผานสื่อ (Channel) 

จุมพล รอดคําดี (2532) ใหความหมายวา การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการติดตอ
สัมพันธกันระหวางมนุษย โดยอาศัยกระบวนการถายทอดและแลกเปลี่ยนขาวสาร ความรูสึกนึก
คิด เจตคติ ตลอดจนประสบการณระหวางกันและกัน เพื่อใหเกิดผลตอบสนองบางประการที่ตรง
กับเปาหมายที่วางไว คือ การเขาใจรวมกัน ความรวมมือ ความตกลงเห็นพองตองกัน ความผสม
ผสาน ความประนีประนอม เปนตน อันจะนํามาซึ่งความคงอยูและการพัฒนาสังคมของมนุษย 
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Everett M. Roger (อางในเสถียร เชยประทับ, 2526) ใหความหมายวา การสื่อสาร คือ 
กระบวนการที่ความคิด หรือขาวสารถูกสงจากแหลงสารไปยังผูรับสาร ดวยเจตนาที่จะเปลี่ยนพฤติ
กรรมบางประการของผูรับสาร 

ดังนั้น การสื่อสาร คือ ความพยายามและความตั้งใจในการถายทอดสารในรูปแบบตาง ๆ 
จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง เพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถสื่อสารกลับไปหากันไดและ
การสื่อสารยังมีลักษณะเปนกระบวนการ ซึ่งหมายถึงการมีลักษณะตอเนื่องอยูตลอดเวลา ไมมีจุด
เร่ิมตนและไมมีจุดสิ้นสุด ไมมีการหยุดนิ่ง กลาวอีกนัยหนึ่ง ในกระบวนการสื่อสารนั้น จะมีการ
กระทําโตตอบกลับไปกลับมาระหวางผูสงสารและผูรับสาร ผูสงสารและผูรับสารสามารถเปลี่ยน
บทบาทในขณะสื่อสารกันไดตลอดเวลา 

การสื่อสารเปนวิธีการติดตอระหวางกันของมนุษยและเปนเครื่องมือที่สําคัญของกระบวน

การสังคม ยิ่งสังคมมีความซับซอนมากขึ้น มีสมาชิกในสังคมมากขึ้น การสื่อสารก็ยิ่งมีความจําเปน
และสําคัญมากขึ้น ดังนั้น การที่คนในสังคมจะมาอยูรวมกนัเปนหมู เปนกลุม เปนชุมชน เปน
อําเภอ เปนจังหวัด หรือประเทศชาติ ก็จําเปนที่จะตองใชวิธีการสื่อสารที่แตกตางกันไป เพื่อให
สามารถติดตอกันไดอยางทั่วถึง 

 การสื่อสารที่กอใหเกิดการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน จึงอาศัยรูปแบบการสื่อสาร
ในหลายลักษณะที่จําแนกได ดังนี้ 

  ทิศทางการสื่อสาร 
ทิศทางการสื่อสารเปนรูปแบบหนึ่งของการสื่อสารที่เกิดขึ้น  เปนการถายทอดขาวสารจาก

ผูสงสารไปยังผูรับสารเปาหมาย ซึ่งทิศทางการสื่อสารนี้แบงออกเปน 2 แบบ คือ 

1. การสื่อสารที่ผูสงสารถายทอดขาวสารไปยังผูรับสารแตเพียงฝายเดียว (One-way 
Communication) โดยไมเปดโอกาสใหผูรับสารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือซักถาม ทําให
ปริมาณขอมูลสะทอนกลับ (Feedback) มีนอย หรือไมมีเลย โดยที่ผูที่สงสารไมสนใจตอปฏิกิริยา
สะทอนกลับนั้น การสื่อสารในรูปแบบนี้จะมีลักษณะเปนไปในรูปของนโยบาย คําสั่งของผูบริหาร 
หรือผูนํา โดยผานทางสื่อตาง ๆ เชน เสียงตามสาย เอกสารสิ่งพิมพ 

2. การสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) เปนการสื่อสารที่ผูสงสารสงขอ
มูลขาวสารไปยังผูรับสาร ในขณะเดียวกันเมื่อผูรับสารไดรับขอมูลแลวก็สงขอมูลขาวสารตอบกลับ
มายังผูสงสารดวย จึงเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผูรับสารตางสลับบทบาทในการรับและสงสาร 
มีการเปดโอกาสใหผูรับสารไดซักถามขอสงสัยตาง ๆ มีการแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นระหวางกัน การ
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โตตอบระหวางกันที่เกิดขึ้นนี้ทําใหเกดความความเขาใจกันอยางชัดเจน การสื่อสารแบบนี้ผูสงสาร
ใหความสําคัญตอปฏิกิริยาสะทอนกลับ (Feedback) ทําใหการสื่อสารที่เกิดขึ้นมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพราะผูสงสารและผูรับสารมีความเสมอภาคกันในการติดตอส่ือสาร ซึ่งกอใหเกิดการมี
สวนรวมในการดําเนินงาน 

 ลักษณะการใช 

ลักษณะการใชการสื่อสารนี้จะเปนตัวกําหนดบทบาท หนาที่ รวมทั้งสถานการณที่เกิดขึ้น
ระหวางผูสงสารและผูรับสาร ซึ่งมีดวยกัน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การสื่อสารแบบเปนทางการ (Formal Communication) เปนการสื่อสารที่มีระเบียบ
แบบแผน คํานึงถึงบทบาทหนาที่และตําแหนงของผูสงสารและผูรับสารเปนสําคัญ การสื่อสารใน
ลักษณะนี้อาจเปนลายลักษณอักษร เชน ประกาศแจงนโยบาย คําสั่งปฏิบัติงาน หรืออาจเปนการ
สื่อสารที่ไมใชลายลกัษณอักษรแตอาศัยการพูดจา เชน การสั่งงานโดยตรง 

2. การสื่อสารแบบไมเปนทางการ (Informal Communication) เปนการสื่อสารโดยไม
พิจารณา หรือคํานึงถึงตําแหนงหนาที่ ไมมีระเบียบแบบแผนที่กําหนดไว การสื่อสารระหวางกันจึง
มักเปนสวนตัวและไมเปนทางการ จึงไมสามารถคาดเดาทิศทางของการสื่อสารไดวาจะเปน
ลักษณะการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลาง เบื้องลางสูเบื้องบน หรือเปนการสื่อสารตามแนวนอน
และขามสายงาน ดังนั้น การสื่อสารจึงออกมาในรูปของการพบปะพูดคุยแบบปากตอปาก รวมทั้ง
ขาวลือตาง ๆ ดวย 

 สัญลักษณที่ใชในการสื่อสาร 

สัญลักษณที่ใชในการสื่อสาร เปนการสื่อสารอีกประเภทหนึ่งที่ชวยใหผูสงสารและผูรับสารสามารถ
สื่อสารระหวางกันและกอใหเกิดความเขาใจได แบงไดเปน 2 ประเภทตามลักษณะของขอมูลขาว
สารที่ตองการสื่อสารถึงกัน ดังนี้ 

1. การสื่อสารเชิงวจนะ (Verbal Communication) เปนการสื่อสารโดยใชภาษาพูด หรือ
ภาษาเขียนเปนสัญลักษณในการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความเขาใจในความหมายที่ส่ือสารระหวางกัน 
ลักษณะการสื่อสารแบบนี้ เชน การสนทนา การสัมภาษณ การเขียนบันทึก การเขียนจดหมาย การ
เขียนรายงาน การประชุม การอานขาว เปนตน 

2. การสื่อสารเชิงอวจนะ (Nonverbal Communication) เปนการสื่อสารโดยใชรหัส หรือ
สัญลักษณอยางอื่นในการสื่อสารแทนที่จะใชภาษาพูด หรือภาษาเขียน เชน การยิ้ม การพยักหนา  
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การสั่นศรีษะ การโบกมือ  เปนตน   การสื่อสารลักษณะนี้มีความหมายเฉพาะเจาะจง การที่จะทํา
ใหเกิดความเขาใจระหวางกันไดยอมข้ึนอยูกับประสบการณ การตีความหมายของแตละคน 

หากจะใหการสื่อสารเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความเขาใจที่ตรงกันระหวางผูสงสารและผู
รับสาร จําเปนที่จะตองใชการสื่อสารทั้งแบบวจนะและอวจนะนี้ ควบคูกันไป 

  การไหลของขาวสาร 
การไหลของขาวสาร เปนการสื่อสารระหวางผูสงสารและผูรับสาร ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแลวจะทํา

ใหเกิดความเขาใจในสถานภาพ บทบาท ตําแหนง หรือความสัมพันธของทั้งสองฝายได ซึ่งแบงได 
ดังนี้ 

1. การสื่อสารจากบนลงลาง (Top-down Communication) เปนการสงขาวสารจาก
บุคคลที่มีตําแหนงสูงกวาลงมายังบุคคลที่มีตําแหนงที่ต่ํากวา การสื่อสารแบบนี้มักแสดงออกในรูป
ของนโยบาย แผนงาน ประกาศ เปนตน  

2. การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Bottom-up Communication) เปนการสงขาวสารจากผูที่
อยูในตําแหนงที่ต่ํากวาไปยังผูที่อยูในตําแหนงที่สูง การสื่อสารรูปแบบนี้มักมีลักษณะของการ
ประชุม การสัมมนา การปรึกษาหารือ ตลอดจนการรองทุกข เปนตน 

3. การสื่อสารตามแนวราบ (Horizontal Communication) เปนการติดตอส่ือสารระหวาง
ผูที่อยูในระดับ หรือตําแหนงเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวเปนหลัก 
เชน เพื่อน ญาติพี่นอง การสื่อสารรูปแบบนี้กอใหเกิดความสัมพันธและเสริมสรางความรับผิดชอบ
รวมกันของหมูคณะ รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในสังคม (นาอีหมะ นฮิะ, 
2541) 

ดังนั้น การนําแนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารมาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ เพื่อ
กําหนดประเด็นในการวิเคราะหเร่ืองกระบวนการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือ

ขายการสื่อสารในชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีวาเปนอยางไร 
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แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม 

 

ศาสนาอิสลาม เปนศาสนาที่นับถือพระเจาองคเดียวมาเปนเวลากวา 1,400 ป ปจจุบัน
เปนศาสนาที่มีผูนับถือมากที่สุดในโลก โดยมีผูนับถือในศาสนานี้กระจายอยูในทุกทวีป 

อิสลาม มีความหมายวา การนอบนอมมอบตนตอพระผูเปนเจา อัลลอฮ แตเพียงผูเดียว
อยางสิ้นเชิง 

สวนคําวา มุสลิม เปนคําที่ใชเรียกผูที่นับถือศาสนาอิสลาม หมายถึง ผูที่นอบนอมมอบตน
ตอพระองคอัลลอฮ แตเพียงผูเดียวอยางสิ้นเชิง (เสาวนีย จิตตหมวด, 2522) 

  องคประกอบของศาสนาอิสลาม 

1. ศาสดาของอิสลาม ชื่อ ศาสดามูฮัมมัด (ศ็อล ฯ) ซึ่งเปนผูที่ไดรับคําสอนจากพระเจา 
อัลลอฮ (ซุบห ฯ) และถือวาเปนศาสดาคนสุดทายของศาสนาประเภทเอกเทวนิยม หรือมีพระเจา
องคเดียว 

2. คัมภีรของอิสลาม ชื่อ คัมภีร อัล-กุรอาน ซ่ึงพระเจา อัลลอฮ (ซุบห ฯ) ทรงประทานให
แกทานศาสดามูฮัมมัด (ศ็อล ฯ) เพื่อใหใชเปนธรรมนูญในการดําเนินชีวิตของมุสลิมทั่วโลก 

3. สาวก ในอิสลามถือวาทุกคนเปนผูสืบทอดศาสนา ทุกคนจึงตองเปนทั้งผูเรียนและผู
ปฏิบัติ ฉะนั้น จึงไมมีนักบวชในอิสลาม อิสลามทุกคนทั้งหญิงและชายมีหนาที่ปฏิบัติศาสนกิจ สืบ
ทอดและเผยแพรศาสนาเหมือนกัน เสมือนหนึ่งทุกคนอยูในภาวะของนักบวชที่เปนอยูตลอดกาล 
ไมมีวาระในการเขาสู หรือออกจากภาวะนี้ 

4. ศาสนสถาน ศาสนสถานที่มุสลิมทั่วโลกไปพบปะและประกอบกิจรวมกันเปนประจําทุก
ปอยูที่นครมักกะและมะดีนะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย สวนศาสนสถานทั่วทุกมุมโลกของมุสลิม ซึ่ง
เปนที่ประกอบศาสนกิจรวมกัน เรียกวา “มัสญิด” แปลวา กราบไหว (สุูด)  

5. พิธีกรรม สิ่งที่ใหเห็นเปนพิธีกรรมไดชัดเจน คือ การละหมาด ถือศีลอดและประกอบพิธี
ฮัจญ 

ดังนั้น หากจะกลาววาอิสลามเปนศาสนา อิสลามก็เปนศาสนาไดดวยองคประกอบดัง
กลาว แตในความเปนจริงอิสลามเปนมากกวาศาสนา คือ เปนระบอบการดําเนินชีวิต (Way of 
Life) เปนทางนําของมนุษย ตั้งแตเกิดจนตาย ทั้งนี้เพราะอิสลามครอบคลุมไปถึงระบอบการเมือง
และการปกครอง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม จริยธรรม ฯลฯ (เสาวนีย จิตตหมวด, 2522) โดยมีเจตนาที่
จะใหอยูรวมกันอยางสันติ (เอ็ม อับดุลมันนาน, 2539) 
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  หลักศรัทธาของศาสนาอิสลาม 

อิสลามมีหลักศรัทธาอยู 6 ประการ (อิมรอน มะลูลีม, 2524) คือ 

1. ศรัทธาในเอกภาพของพระผูเปนเจา หมายถึงการยอมรับนับถือ สักการะแตเฉพาะอัล
เลาะหองคเดียวเทานั้น  ยอมตนตอพระองคและเชื่อมั่นโดยสิ้นเชิง ไมมีผูใดเสมอเหมือน พระองคมี
มาแตเดิม เปนอมตะ ทรงอยูเปนนิจกาล ทรงใหกําเนิดมวลมนุษยทั้งหมด ทรงเปนผูคุมครองโลก
ปจจุบันและทรงเปนผูพิพากษาในวันของการตัดสิน 

2. ศรัทธาในเทวทูตของพระเจา เทวทูตของพระเจา เรียกวา มาลาอีกะฮ เทวทูตนี้เปน
นามธรรม ไมมีตัวตน เปนสื่อกลางระหวางพระผูเปนเจากับศาสดาทั้งหลาย อิสลามถือวาศรัทธา
ในอํานาจเรนลับเปนสวนหนึ่งของศรัทธาในศาสนาอิสลามอยางแยกกันไมได 

3. ศรัทธาในคัมภีร มุสลิมทุกคนตองยอมรับวาคัมภีรดั้งเดิมแหงคําสอนของศานาตาง ๆ 
นั้นเปนคัมภีรของอัลเลาะหที่มอบใหแกมนุษยชาติโดยผานทางศาสดา และคัมภีรที่สมบรูณที่สุด
และเปนคัมภีรสุดทายนั้น คืออัลกุรอาน มุสลิมทุกคนจะตองถือวาอัลกุรอานนั้นเปนคัมภีรที่แนะ
แนวทาง หรือเปนเครื่องชี้ทางสําหรับมนุษยในการดําเนินชีวิต เปนธรรมนูญของชีวิต 

4. ศรัทธาตอศาสนทูต หรือบรรดาศาสนาตาง ๆ มุสลิมทุกคนจะตองศรัทธาตอศาสดาทั้ง
ปวงที่พระเจาสถาปนาขึ้นสําหรับชนทุกชาติในวาระตาง ๆ กัน เพื่อตักเตือนสั่งสอนมนุษยใหเปน
คนด ีศาสดาองคแรก ไดแก ศาสดาอาดัม ปฐมบุรุษแหงโลก ศาสดาองคสุดทาย ไดแก ศาสดาโม
ฮัมหมัด มุสลิมทุกคนจะตองใหเกียรติยกยองบรรดาศาสดาตาง ๆ นั้นโดยเทาเทียมกันหมด 

5. ศรัทธาตอวันสุดทายและวันเกิดใหม มุสลิมจะตองยอมรับวาวันอวสานของโลกนั้นมี
จริง เมื่อโลกถึงจุดจบแลวมนุษยทุกคนจะไปอยูในสภาพใหม ลักษณะของภพใหมจะมีสภาพอยาง
ใดนั้นไมมีใครทราบ แตบุคคลใดที่ไดประพฤติดี ปฏิบัติด ีเวนขอหามตามขอบัญญัติของพระคัมภีร
อัลกุรอานก็จะไดไปสรวงสวรรค คือ สุคติ เปนการตอบแทน บุคคลใดประพฤติชั่วก็จะไดรับผลตอบ
แทนตามที่ไดปฏิบัติไว การตอบแทนในภพหนานั้นก็เพื่อกระตุนใหประจักษวา การกระทําชั่ว 
กระทําดีของมนุษยจะถูกเปดเผยอยางชัดแจงในวันภพหนาอยางแนนอน 

6. ศรัทธาในลิขิตของพระเจา มุสลิมยอมรับวากฎทั้งหลายในธรรมชาตินั้นมาจากอัล
เลาะห กฎของธรรมชาตินั้น คือ กฎที่พระเจากําหนดนั่นเอง กฎสภาวะ หรือลิขิตนี้ไมวาจะเกี่ยวของ
กับมนุษยในดานไหนก็ตาม ถือวาเปนลิขิตตอเนื่องจากพระเจาทั้งสิ้น 



 

 

30

  หลักปฏิบัติของมุสลิม 

ศาสนาอิสลามไดกําหนดใหมุสลิมทุกคนจะตองปฏิบัติตามหลักที่บัญญัติไว 5 ประการ 
(ประยูรศักดิ์ ชลายนเดชะ, 2539) คือ 

1. การประกาศศรัทธา มุสลิมทุกคนตองกลาวดังนี้ “พระผูเปนเจาอื่นใดนอกจากอัลลอฮ
เปนไมมีเด็ดขาดและมูฮัมมัด คือพระศาสดาที่อัลลอฮทรงแตงตั้งจริง” คําปฏิญาณนี้เปนการเตือน
มุสลิมวาพระผูเปนเจาที่แทจริงมีพระองคเดียว ผลที่ไดจากคาํปฏิญาณนี้จะทําใหมุสลิมทุกคน
สํารวมในดานความประพฤติ ทั้งในที่ลับและที่แจงวาไมมีการกระทํา หรือเจตนาใด ๆ ที่บุคคลจะ
ซอนเรนอําพรางใหพนจากอัลลอฮได 

2. การบําเพ็ญนมัสการ มุสลิมมีหนาที่บําเพ็ญนมัสการตออัลลอฮ วันละ 5 วาระ ตามอัล
กุรอาน เรียกวา “ศะลาต” แตมุสลิมไทยเรียกวา “ละหมาด” มาตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยา ซึ่งเปน
เสียงเพี้ยนมาจากภาษาอาหรับวา “นมาส” การบําเพ็ญนมัสการแตละครั้งใชเวลาประมาณ 10-15 
นาที 

3. การถือศีลอด การถือศีลอดนี้กระทําดวยการงดเวนการบริโภคอาหาร การดื่มน้ําและ
เครื่องดื่มทุกชนิด การสูบบุหร่ี ตลอดจนสํารวมกาย วาจา ใจจากความใครและอารมณใฝต่ําตาง ๆ 
นับจากที่แสงอาทิตยเร่ิมจับขอบฟา เร่ือยไปจนถึงเวลาพระอาทิตยตก ผูบําเพ็ญศีลอดจะใชเวลา
วางสวนใหญในการศึกษาและประพฤติธรรม ขอปฏิบัตินี้ทําใหมุสลิมทุกคนไดรูจักรสชาติของ
ความหิวโหยดวยตนเองและฝกจิตใจใหอยูในการควบคุมของตนเองไดเปนอยางดี แตก็มีขอยกเวน
สําหรับผูปวย หรืออยูระหวางการเดินทาง ซึ่งอาจถือชดเชยใชแทนในวันอื่นก็ได หรือถาหากสุข
ภาพไมอํานวยก็ใหชดเชย โดยการบริจาคอาหารใหแกคนยากจนตามอัตราที่กําหนด 

4. การบริจาคทรัพยเปนพลี ผูที่มีทรัพยเพิ่มพูนมีหนาที่ตองบริจาคทรัพยในสวนที่เพิ่มพูน
นั้น หรือถาเปนผลผลิตทางการเกษตร หรือปศุสัตว ก็บริจาคตามอัตรากําหนด ซึ่งมีศพัทภาษา
อาหรับเรียกวา “ศะกาต” แปลวา การชําระ โดยบริจาคทรัพยใหแกบุคคล 8 ประเภท คือ  

- คนอนาถา 
- ผูขัดสนชั่วขณะ 
- เจาหนาที่ของคลังศาสนสมบัติ 
- ผูยอมรับนับถือศาสนาอิสลามที่ถูกญาติตัดขาดที่พึ่ง 
- ทาสที่ขาดเงินไถตัวเอง 
- ผูมีหนี้สินลนพนตัว 
- ผูประกอบการสาธารณประโยชน 
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- ผูรอนแรมที่ขาดคาเดินทางกลับสูภูมิลําเนาเดิมของตน 

5. การบําเพ็ญฮัจญ วัตถุประสงคของการบําเพ็ญฮัจญ ณ เมืองมักกะห ก็คือ มุงที่จะให
มุสลิมจากทุกมุมโลกไดมีโอกาสมารวมชุมนุมกันอยู ณ ที่แหงเดียวกันเปนประจําทุกป ซึ่งจะเปน
การสงเสริมใหเกิดความเขาใจดีตอกันในระหวางมวลมนุษยชาติ ลักษณะเดนของพิธีฮัจญ มีดังนี้ 

- การแตงกายของผูบําเพ็ญฮัจญเปนระเบียบแบบแผนเดียวกัน ทําใหมนุษยทุก
คนดูเหมือนกันหมด ไมวาจะยากดีมีจน ทุกคนไดตระหนักถึงความเสมอภาคของ
มนุษยชาติ 

- การบําเพ็ญฮัจญชวยใหคนสามารถสละ หรือละทิ้งความกังวลในทรัพยสมบัติ 
ตําแหนงหนาที่การงาน ความมีชื่อเสียง หรืออ่ืน ๆ ได ตางสํานึกในความเปนมนุษยโดย
เทาเทียมกันและใหความคารวะตอกันเสมอญาติสนิท 

โมหัมมัด อับดุลการเดร (2520) (อางในดรุณี บุญภิบาล, 2530)  ไดสรุปเพื่อใหเกิดความ
เขาใจในศาสนาอิสลามวา ศาสนาอิสลามเปนศาสนาที่สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ระหวางชนนานาชาติ เนนถึงการยกยองมนุษยชาติ โดยไมมีการแบงชั้นของชนชาติ หรือผิวพรรณ
ของมนุษย มนุษยทุกคนมีเกียรติเทาเทียมกัน อิสลามสอนวาความแตกตางทางศาสนาและความ
เชื่อถือนั้นเปนธรรมชาติของมนุษยและไมควรถือเปนสิ่งกีดกันความสามัคคีระหวางมนุษยดวยกัน 
มุสลิมผูมีความศรัทธาอยางจริงจังจะตองมีจิตใจรักประเทศชาติดวย เพราะประเทศชาตินั้นเปนสิ่ง
หนึ่งที่เราจะไดประโยชน เปนสถานที่กอใหเกิดความสุขแกเรา ถาเรามีความรูสึกถึงพระคุณของ
พระผูเปนเจาที่ไดทรงประทานใหเราเกิดมาในแผนดินที่มีความสุขแลว เราก็จะตองปฏิบัติแตส่ิงที่ดี
งามเปนการตอบแทน หลักธรรมของศาสนาอิสลามไดสอนใหคนมีความรักในชาติแหงตน 

หลักการของศาสนาอิสลาม มีลักษณะเปนแบบแผน หรือแนวทางในการดําเนินชีวิต จึงทํา
ใหมุสลิมยึดคัมภีร อัล-กุรอาน อันประกอบดวย หลักศรัทธา 6 ประการและหลักปฏิบัติตามที่ได
บัญญัติไว 5 ประการ อยางเครงครัด จึงทําใหสังคมมุสลิมสามารถดํารงคงอยูได อยูรวมกันอยาง
สันติสุขและเหนียวแนน ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้สามารถเห็นไดอยางชัดเจนในสังคมมุสลิมภาคใตที่
ไดมาจากงานวิจัยของสุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ในเรื่องคุณลักษณะสังคมมุสลิมในจังหวัดชาย
แดนภาคใต ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
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  ลักษณะของกลุมสังคมมุสลิม 

ศาสนาอิสลามมีอิทธิพลตอวิถีการดําเนินชีวิตของชาวมุสลิม      ซึ่งเห็นไดจากงานวิจัย
ของสุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ที่ชี้ใหเห็นถึงความสัมพันธของอิสลามกับชุมชนและความเปน
กลุม  คือ 

1. การจัดตั้งกลุมที่มาจากความปรองดองกัน รากฐานของความปรองดอง คือความ
เมตตา เมื่อใดที่ขาดความปรองดอง ก็เสมือนหนึ่งการสูญเสียอวัยวะสวนใดสวนหนึ่งของรางกาย 
ซึ่งมีผลทําใหรางกายทุกสวนทุกขทรมานไปดวย ซึ่งเปนหลกัการของศาสนาที่สอนใหชาวมุสลิม
รวมกลุมรักใครกัน  

2. ความรับผิดชอบตอชุมชน ความมีสํานึกทั้งการกระทําและคําพูดเปนพื้นฐานหนึ่งของ
ศาสนาอิสลาม ที่ควบคุมใหมนุษยมุงมั่นในการบําเพ็ญประโยชนทางศาสนา 

3. การเปนสวนหนึ่งของชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหลักการทางศาสนาในเรื่องของการ
เสียสละ ซึ่งการเปนสวนหนึ่งของชุมชน หมายถึง ความรูสึกที่มีจิตวิญญาณ โดยพยายามสรางสิ่งที่
มีคุณคาใหกับสังคมเสมอและตองคิดเสมอวาสิ่งที่ดีสําหรับสังคมก็จะมีความหมายตอตนเองดวย 

4. การมีสวนรวมในชุมชน เปนความรวมมืออยางสมัครใจในภารกิจของชุมชน การมีสวน
รวมเปนพื้นฐานที่จะลดความแปลกแยกลง 

5. การยอมรับมติของที่ประชุม การสมาคมของชาวไทยมุสลิมโดยเฉพาะในดานการแสดง
ความคิดเห็นนั้น ถือเปนลักษณะเดนอีกประการหนึ่งของศาสนาอิสลาม ซึ่งหมายถึง การ
ประนีประนอม หรือการถนอมน้ําใจซึ่งกันและกัน ทั้งการกระทําและคําพูด การประนีประนอมก็
เพื่อใหการรักษาหนาที่ของแตละฝายดําเนินตอไปได 

6. ความชวยเหลือระหวางเพื่อนบาน โดยมีหลักปฏิบตัิตอเพื่อนบาน ดังนี้ มิใหทําอันตราย
เพื่อนบานดวยการกระทําและคําพูด ใหการปฏิบัติที่ดีแกเพื่อบานเสมอ ใหเกื้อหนุนจุนเจือตอกัน 
และใหเกียรติโดยมีความเคารพซึ่งกันและกัน 

จากการศึกษาของศิริรัตน ธานีรณานนทและคณะ (2538) พบวา 

1. สถานศึกษาศาสนาอิสลามที่เรียกวา “ปอเนาะ” มีการถายทอดความรูทางศาสนาอิส
ลาม  มีผูรู   มีผูปฏิบัติศาสนกิจอยางเครงครัดมาก เปนผลใหสภาพหมูบานไทยมุสลิมมีจริย
ธรรมคุณธรรมทางศาสนาสูง ปลอดจากอบายมุขเหลา อบายมุขการพนัน 
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2. ในสังคมมุสลิมมีบทบาท (Role) ความคาดหวังของบทบาท (Role Expectation) สถาน
ภาพ (Status) และระดับ (Rank) แตกตางกัน เชน บทบาทในครอบครัว อิสลามไดกําหนดหลักการ
ใหสามีเปนผูนําในครอบครัว มีหนาที่ใหความคุมครองและรับผิดชอบในการประกอบอาชีพ หาราย
ไดเพื่อเลี้ยงครอบครัวและบุตร สวนภรรยานั้นมีหนาที่ดูแลกิจการตาง ๆ ภายในบาน พรอมกับอบ
รมบุตรธิดาใหเปนเด็กดีตามหลักอิสลาม ถาไมมีความจําเปนไมควรทํางานนอกบาน  

3. สถานภาพในทางศาสนาอิสลาม ไดแก 1) โตะครูผูสอนวิชาอิสลาม 2) กรรมการอิส
ลามกลาง กรรมการอิสลามประจําจังหวัด กรรมการอิสลามประจํามัสยิด อันมี อิหมาม คอเต็บ บิ
ลาลดวย 3) ชาวไทยมุสลิมที่สวมหมวกขาวเปนประจํา และ 4) ชาวไทยที่นับถือศาสนาอิสลามทั่ว 
ๆ ไป  

4. สังคมไทยมุสลิมมีการจัดระดับ คือ จัดตําแหนงหนาที่บริหารศาสนกิจ ไดแก กรรมการ
อิสลามกลางแหงประเทศไทย มีทานจุฬาราชมนตรีเปนประธาน มีคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัด มีคณะกรรมการประจํามัสยิด มีตําแหนงดะโตะยุติธรรมประจําศาลจังหวัดในส่ีจังหวัดชาย
แดนภาคใต 

5. สังคมมุสลิมยังมีความใกลชิดเกี่ยวพันระหวางสมาชิกในลักษณะที่จัดไดวาเปนเครือ
ขาย กลาวคือ สมาชิกในสังคมมุสลิมจะมีความผูกพันกันมากผานเครือขายทางศาสนา ไมวาจะ
เปนผูใหญ หรือเด็ก ผูนําศาสนามีบทบาทสําคัญในการชี้นําสังคมและสมาชิกในสังคม 

6. สังคมมุสลิมจะมีการรักษาเอกลักษณอยางเขมแข็ง เชน สัญลักษณเครื่องแตงกาย บาน
เรือน ที่อยูอาศัย สัญลักษณศาสนสถาน สัญลักษณอักษร การรักษาเอกลักษณเปนการเนนหนัก
อยางมากทางศาสนาอิสลาม ศาสนากําหนดใหผูปกครองสอนความรูทางศาสนาใหบุตรของตนตั้ง
แตเล็ก โตขึ้นเรียนจบภาคบังคับก็จะหาโอกาสเรียนศาสนาในปอเนาะ ในดานการอาชีพเด็กก็จะได
รับการถายทอดจากผูใหญ เชน การทําสวนยาง การจับปลา 

ดลมนรรจ บากา (2523) สรุปวา ชาวไทยมุสลิมทุกคนเครงครัดตอหลักศรัทธาและหลัก
ปฏิบัติของศาสนาอิสลามมาก เชน เชื่อวาพระเจามีจริง กลัวตอการทําบาป ยอมสละทรัพยสินทํา
บุญในโอกาสตาง ๆ กัน เพื่อตองการเฝาพระเจาในวันปรโลก จะไดมีความสุขนิรันดรในสรวง
สวรรค นมาซวันละ 5 เวลา ถือศีลอด บริจาคซะกัต ทําบุญอยางเครงครัด ศรัทธาอยูตลอดเวลา 

นอกจากนี้ เสนีย มะดากะกุล (2519) กลาววา ชาวไทยมุสลิมปตตานีเครงครัดตอการนับ
ถือศาสนามากกวาจังหวัดอื่น 
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จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับศาสนาอิสลามและสังคมมุสลิม ทําใหเขาใจในความ
เปนกลุม ลักษณะการรวมกลุม ความรับผิดชอบตอชุมชน หรือกลุมของตน การชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ความปรองดอง สามัคคีที่เกิดขึ้น ลวนแลวแตเกิดขึ้นภายใตขอกําหนด หรือบทบัญญัติของ
ศาสนาอิสลามทั้งสิ้น ประกอบกับความเครงครัดในการนับถือศาสนาอิสลาม จึงยิ่งสงผลตอการ
รวมกลุมและความเปนกลุมมากยิ่งขึ้น 

การศึกษาในแนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลามชวยทําใหเกิดความเขาใจในวัฒนธรรมชุมชน 
ซึ่งมีสวนชวยในพิจารณาหาคําตอบและวิเคราะหในเรื่องของการสื่อสาร ตลอดจนปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ในอีกมุม
มองหนึ่ง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

ยุวัฒน วุฒิเมธี (2532) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การสนับสนุนและเปดโอกาสให
ประชาชนไดเขามาเกี่ยวของและรับผิดชอบดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ที่มีผลกระทบถึงตัวประชาชน
เอง 

นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527) ใหความหมายการมีสวนรวม หมายถึง การทํางานรวมกับ
กลุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความรวมมือรวมใจ โดยกระทําการดังกลาวในหวงเวลาและ
ลําดับเหตุการณที่ทรงประสิทธิภาพ คือถูกจังหวะและเหมาะสมกับทั้งกระทําการงานดังกลาวดวย
ความรูสึกผูกพัน ใหประจักษวาเชื่อถือได แสดงวาการมีสวนรวมเปนผลของความรวมมือรวมใจ 
การประสานงานและความรับผิดชอบ 

ปเตอร โอคลี และเดวิด นารสเดน (1984) (อางในนาอีหมะ นิฮะ, 2541) กลาววา การมี
สวนรวมยังไมสามารถใหคําจํากัดความที่ใชกันไดทั่วไป ดังนั้น จึงลําดับความหมายของการมีสวน
รวมที่เคยมีการลาวถึงจากความหมายกวาง ๆ ไปสูความหมายโดยเฉพาะเจาะจง เพื่อใหเห็นขอ
แตกตางในการตีความหมาย ดังนี้ 

1. การมีสวนรวม คือ การพิจารณาถึงการมีสวนชวยเหลือโดยสมัครใจ โดยประชาชนตอ
โครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอการพัฒนาชาติ แตไม
ไดหวังวาจะใหประชาชนเปลี่ยนโครงการ หรือวิจารณเนื้อหาของโครงการ 
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2. การมีสวนรวม หมายถึง การใหประชาชนในชนบทรูสึกตื่นตัว เพื่อที่จะทราบถึงการรับ
ความชวยเหลือและตอบสนองตอโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็สนับสนุนความคิดริเร่ิมของคนใน
ทองถิ่น 

3. ในการพัฒนาชนบท การมีสวนรวม คือ การใหประชาชนเขามาเกี่ยวของในกระบวนการ
ตัดสินใจ กระบวนการดําเนินโครงการและรวมรับผลประโยชนจากโครงการพัฒนา นอกจากนี้ยัง
เกี่ยวของกับความพยายามที่จะประเมินผลโครงการนั้น ๆ ดวย 

4. การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนานั้น อาจเขาใจอยางกวาง ๆ ไดวา คือ การที่
ประชาชนไดเขารวมอยางแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ ในทีละเรื่องที่จะมีผลกระทบกับ
เขา 

5. การมีสวนรวมในชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจะมีสิทธิและหนาที่ที่จะเขารวมในการ
แกปญหาภายในชุมชนของเขา การระดมทรัพยากรทองถิ่นและการเสนอแนะแนวทางการแกไขให
กับชุมชน 

6. การมีสวนรวมนั้นจะตองเปนกระบวนการดําเนินการอยางเขมแข็ง ซึ่งหมายถึงวาบุคคล 
หรือกลุมที่มีสวนรวมนั้นไดเปนผูมีความคิดริเร่ิมและไดมุงใชความพยายาม ตลอดจนความเปนตัว
ของตัวเองที่จะดําเนินการตามความคิดริเร่ิมนั้น 

7. การมีสวนรวม หมายถึง การที่ไดมีการจัดการที่จะใชความพยายามที่จะเพิ่มความ
สามารถที่จะควบคุมทรัพยากรและระเบียบในสถาบันตาง ๆ ในสภาพสังคมนั้น ทั้งนี้โดยกลุมที่
ดําเนินการไมถูกควบคุมโดยทรัพยากรและระเบียบตาง ๆ  

ไพรัตน เดชะรินทร (อางในเกียรติศักดิ์ เรือนทองดี, 2536) สรุปความหมายของการมีสวน
รวมของประชาชนวา เปนกระบวนการที่รัฐดําเนินการสงเสริม ชักนํา สนับสนุนและสรางโอกาสแก
ประชาชนทั้งในรูปสวนบุคคล หรือกลุมชน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองคการอาสาพัฒนาตาง ๆ 
ใหเขามารวมดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องรวมกันตามขั้นตอนตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กําหนดไว 

David (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา การมี
สวนรวมเกิดจากแนวความคิดสําคัญ 3 ประการ คือ 

1. ความสนใจและความหวงกังวลรวมกัน ซ่ึงเกิดจากความสนใจและความหวงกังวลสวน
บุคคลที่บังเอิญพองตองกัน กลายเปนความสนใจและความหวงกังวลของสวนรวม 
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2. ความเดือดรอนและความไมพึงพอใจรวมกันที่มีตอสถานการณที่เปนอยูนั้น ผลักดันให
พุงสูการรวมกลุมวางแผนและลงมือกระทําการรวมกัน 

3. การตกลงใจรวมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุม หรือชุมชนไปในทิศทางที่พึงปรารถนา การ
ตัดสินใจรวมกันนี้จะตองรุนแรงมากพอที่จะทําใหเกิดความริเร่ิมและทําการสนองตอบความเห็น

ชอบของคนสวนใหญที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น 

  ลักษณะการมีสวนรวมของประชาชน 

ไพรัตน เดชะรินทร (อางในเกียรติศักดิ์ เรือนทองดี, 2536)  ไดกลาวถึง ลักษณะการมีสวน
รวมของประชาชนในการพัฒนา โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. รวมทําการศึกษา คนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ตลอดจน
ความตองการของชุมชน 

2. รวมคิดหาและสรางรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพื่อแกไขและลดปญหาของชุมชน หรือ
เพื่อสรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3. รวมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพื่อขจัดและแกไขปญหา
และสนองความตองการของชุมชน 

4. รวมในการตัดสินใจการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

5. รวมจัด หรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. รวมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง 

7. รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงการและกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 

8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผลและรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ทําไวโดย
เอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 

ในความคิดของ อคิน รพีพัฒน (2531) ไดสรุปวาการมีสวนรวมของชาวบานในการ
พิจารณามีทั้งหมด 5 ระดับ คือ 

1. ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาปญหา ในการพิจารณาปญหาและจัดระดับความ
สําคัญของปญหา 

2. ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาสาเหตุแหงปญหา 
3. ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาและพิจารณาแนวทางวิธีการแกปญหา 
4. ชาวบานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อแกปญหา 
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5. ชาวบานมีสวนรวมในการประเมินผลของกิจกรรมการพัฒนาในการประเมินผล 

แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น หรือชุมชนของตนเองเปนแนว
คิดที่สามารถนํามาวิเคราะห เพื่อหาคําตอบในเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม
ของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีขั้นตอนและรายละเอียดของระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย 
2. ข้ันตอนในการทําวิจัย 
3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. กลุมเปาหมาย 
5. เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
6. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
7. การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอขอมูล 

 
รูปแบบการวิจัย 

การวิจยัในครั้งนี้ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาโดยใชวิธีการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (Indepth Interview) และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ  เพื่อใหขอมูล
ที่ไดมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณมากที่สุดและมีความนาเชื่อถือ 
 
ขั้นตอนในการทําวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยภาคสนาม ซึ่งเปนการศึกษาขอมูลในสภาพแวดลอมตามความเปน
จริง เพื่อใหเห็นปรากฎการณที่เกิดขึ้นในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม ผูวิจัยจึงไดกําหนดขั้นตอน
ในการทําวิจัย ดังนี้ 

1. ติดตอขอความอนุเคราะหขอมูลและประสานงานในการลงพื้นที่วิจัยจากกองประสาน
งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 4 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครง
การอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

2. ศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกลุมเปาหมายและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยว
ของกับประเด็นที่ศึกษา เพื่อเตรียมการกอนลงสนามเก็บขอมูลและเพื่อเปนประโยชนในการ
วิเคราะหขอมูล 
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3. แนะนําตัวกับกลุมเปาหมาย เพื่อสรางความสัมพันธในเบื้องตนและสรางความเขาใจใน
วัตถุประสงคของการวิจัย ตลอดจนการนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกใน
การสัมภาษณ 

4. เขาพบกลุมเปาหมายและสัมภาษณดวยตนเองโดยใชภาษาไทยกลาง สวนภาษามลายู
ทองถิ่นนั้น ใชโดยการผานลามทองถิ่นที่มีความรูและความเขาใจในสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น
เปนอยางดี 

5. นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะหและนําเสนอเปนรูปเลมตอไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี้ 

1. การสัมภาษณกลุมเปาหมายในการวิจัย ซึ่งเปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล ใช
วิธีการผสมผสาน ดังนี้ 

- การสัมภาษณแบบเจาะลึก (Indepth Interview) กับกลุมเปาหมาย โดยผูวิจัยใชแบบ
สัมภาษณเปนคําถามปลายเปด เปดโอกาสใหกลุมตัวอยางไดบรรยายความรูสึกของตน หรือเลา
เร่ืองตาง ๆ ที่เกิดขึ้นและผูวิจัยจึงจะสัมภาษณเจาะลึกตามประเด็นคําถามที่ตั้งไว โดยมีระยะเวลา
ในการเก็บขอมูล 2 เดือน  

- การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal Interview) กับกลุมเปาหมาย โดยการพูด
คุยตามจังหวะและโอกาสที่เหมาะสม พรอมทั้งใชวิธีการสังเกตควบคูไปดวย 

กลุมเปาหมาย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตตําบลยามู ตําบลบางปู ตําบล
หนองแรต  ตําบลจะรัง  ตําบลปยามุมังและตําบลแหลมโพธิ์  อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ที่เขา
เปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ซึ่งมสีมาชิกทั้งหมด 790 คน 
แบงเปนกลุมได 14 กลุม  แตละกลุมจะมีหัวหนากลุมดูแลรับผิดชอบสมาชิกภายในกลุมและเปนผู
ประสานงานกับประธานชมรม 

กลุมเปาหมาย  ผูวิจัยไดเลือกกลุมเปาหมายโดยใชวิธี criterion sampling ซึ่งเปนเทคนิค
การเลือกตัวอยาง หรือกลุมเปาหมายที่ผูวิจัยสามารถกําหนดเกณฑในการเลือกไดเอง โดยการ
เลือกนั้นผูวิจัยพิจารณาจากปญหานําการวิจัยวา ผูใดสามารถใหขอมูลไดตรงและครอบคลุมวัตถุ
ประสงคในการวิจัยที่กําหนดไว กลุมเปาหมายที่กําหนดไว มีดังนี้ 
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- ประธานชมรม ที่ปรึกษาชมรมและกรรมการชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานี ซึ่งเปนกลุมเปาหมายที่มุงศึกษาเพื่อใหไดขอมูลดานกระบวนการสื่อสารในการกอ
ตัวและขยายเครือขายของกลุม ตลอดจนปจจัยที่มีผลสําเร็จในการรวมกลุม 

- หัวหนากลุม เปนกลุมเปาหมายที่มุงศึกษาในเรื่องกระบวนการสื่อสารในการกอตัวและ
ขยายเครือขายของกลุม ตลอดจนปจจัยที่มีผลสําเร็จในการรวมกลุม 

- สมาชิกชมรม เปนกลุมเปาหมายที่มุงศึกษาในเรื่องกระบวนการสื่อสารและปจจัยที่มีผล
สําเร็จในการรวมกลุม  

เครื่องมือที่ใชัในการเก็บขอมูล 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูวิจัยตองการใหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
มีความครบถวน สมบูรณ จึงจําเปนที่จะตองมีเครื่องมือชวยในการวิจัย คือ 

1. ตัวผูวิจัย ซึ่งจะเปนผูรวบรวมและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง 
2. เทปบันทึกเสียง  
3. กลองถายรูป  
4. แบบบันทึกภาคสนาม (Field Note) 
5. แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณแบบเจาะลึก เปนการตั้งประเด็นคําถามที่

เตรียมไวลวงหนา โดยแนวคําถามเปนลักษณะคําถามปลายเปด เพื่อเปด
โอกาสใหกลุมเปาหมายแสดงความคิดเห็นไดเต็มที่ ไมมีการปดกั้นความคิด
เห็น โดยมีแนวทางของแบบสอบถามและประเด็นในการถาม ดังนี้ 

- คําถามทั่วไป  
1. ขอมูลเกี่ยวกับผูถูกสัมภาษณ 

- คําถามเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
1. ความเปนมาของชมรม 
2. บทบาทหนาที่ กิจกรรมของชมรม 
3. ผูที่เกี่ยวของในชมรม  
4. บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของ 

- คําถามเกี่ยวกับการสื่อสารในการกอตัวและขยายเครือขายของกลุม 
1. การกอตัวของกลุมและรูปแบบการสื่อสารในการกอตัว 
2. การขยายเครือขายของกลุมและรูปแบบการสื่อสารในการขยายเครือ
ขาย 
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- คําถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยู 
1. ลักษณะของผูนํา 
2. ลักษณะของสมาชิก 
3. การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก 
4. ลักษณะของกลุม 
5. วัฒนธรรมชุมชนและศาสนา 

ซึ่งแนวคําถามดังกลาวไดจัดเตรียมไว 2 ชุด คือ 
- คําถามสําหรับประธานชมรม ที่ปรึกษาชมรม กรรมการและหัวหนากลุม 
- คําถามสําหรับสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  

การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

เพื่อใหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมีความเปนจริงและนาเชื่อถือ ผูวิจัยจึงไดกําหนดเงื่อน
ไข ดังนี้ 

1. กอนลงมือเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสรางความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย เพื่อเปน
การสรางความคุนเคยและรูสึกเปนกันเอง โดยการแนะนําตัว พูดคุยเรื่องทั่วไป ขณะเดียวกันก็
อธิบายใหกลุมเปาหมายเขาใจถึงความสําคัญของการวิจัยนี้ ทั้งนี้เมื่อกลุมเปาหมายมีความไววาง
ใจในผูวิจัยและเห็นความสําคัญของงานวิจัยนี้ ก็จะเต็มใจใหขอมูลตามความเปนจริง ไมมีการปด
บัง ซึ่งขอมูลที่ไดก็จะมีความเปนจริง ครบถวนสมบูรณและมีความถูกตอง 

2. ในขณะรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมาย ผูวิจัยทดสอบความถูกตองของขอมูล โดย
พิจารณาวาขอมูลที่ไดรับสอดคลองกับขอสังเกตของผูวิจัยหรือไม ซึ่งจะทําใหผูวิจัยเห็นวาขอมูลที่
ไดรับมีความถูกตองหรือไม 

3. เมื่อเก็บขอมูลไดในแตละครั้ง ผูวิจัยตองถอดเทปอยางละเอียดและจดบันทึกสนามทุก
คร้ังและทําวันตอวัน เพื่อจะไดไมลืมขอมูล โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลที่เปนประเด็นสําคัญ 

4. ผูวิจัยไดกําหนดใหการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ 
การสังเกต การสัมภาษณแบบไมเปนทางการและการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งสามารถนําขอมูลในบาง
ประเด็นที่เหมือนกัน หรือเกี่ยวของมาเปรียบเทียบกันได ซึ่งจะเปนการยืนยันไดวาขอมูลมีความถูก
ตองเพียงใด 

5. ผูวิจัยยืนยันความถูกตองของขอมูลในข้ันสุดทาย ดวยการใหกลุมเปาหมาย หรือผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) อานรางรายงานการวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกตองทั้งขอมูลเบื้อง
ตนและขอมูลในสวนที่ผูวิจัยตีความและวิเคราะห 
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การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมดวยวิธีการตาง ๆ มา
จําแนกประเภท (Typology) และจัดเรียงอยางเปนระบบ (Taxonomy) โดยการแยกแยะองค
ประกอบและเงื่อนไขตาง ๆ การจัดหมวดหมูของขอมูลที่เหมือนกันไวดวยกัน เชื่อมโยงความ
สัมพันธของขอมูลตาง ๆ ภายใตบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเก็บรวบรวมขอมูล โดยอาศัยมุมมองของ “คนใน” 
เพื่อใหเขาใจความหมายที่คนในมีใหกับพฤติกรรมตาง ๆ ของเขา ซึ่งจะทําใหผูวิจัยสามารถเขาใจ
รูปแบบของปรากฎการณนั้นไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

เมื่อผูวิจัยไดตรวจสอบขอมูลที่ไดมาวาเพียงพอ ถูกตองครบถวนสมบูรณ มีคุณภาพและ
สามารถตอบปญหาการวิจัยได จึงนําขอมูลทั้งหมดไปวิเคราะหตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ผู
วิจัยไดกําหนดไว 

การนําเสนอขอมูล ผูวิจัยนําเสนอขอมูลเบื้องตนอยางละเอียดดวยวิธีพรรณาเนื้อหาอยาง
เขมขน (Thick Description) โดยแยกตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
2. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 
3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและ
การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว และศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการ

รวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  การวิจัยนี้
ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกและการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
กลุมตัวอยางที่สัมภาษณ ประกอบดวย ประธานชมรม 1 คน หัวหนากลุม (กรรมการชมรมและที่
ปรึกษา) 9 คน สมาชิกชมรม 10 คน  รวมทั้งสิ้น 20 คน   โดยผูวิจัยนําเสนอขอมูลใน 3 ประเด็น ดัง
นี้ 

1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด

ปตตานี 

2. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว 

3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว 
 

  ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การวจิัยและการรวบรวมขอมูลของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ไดมาจากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางและจากเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของทําใหเห็นถึงที่มากอนที่จะมีการกอต้ัง

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  รูปแบบโครงสรางการบริหารและการดําเนินงานของชมรม  ตลอดจน
วิธีการเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิก ซึ่งเปนขอมูลเบื้องตนที่จะทําใหเขาใจในชมรมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวมากขึ้น ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอ ดังตอไปนี้ 
 
ที่มาของการเปนชมรม 

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เร่ิมตนมีข้ึนอยางไมเปน
ทางการในป พ.ศ. 2530  มีนายมานพ เบ็ญจวรรณ (ประธานชมรมในปจจุบัน) และผูเลี้ยงปลา
กะพงขาวประมาณ 30 คน ไดแก นายสันติ สะมาเฮาะ นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช และนายสาเหะอุเซ็ง 
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อัลยุฟรี  เปนตน  ซึ่งอาศัยอยูในอําเภอยะหริ่ง ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการเลี้ยงปลา
กะพงขาวและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลาที่แตละคนประสบอยู ทั้งหมดนั้นไดตกลงกันวา

ควรมารวมกลุมกัน เพราะเห็นตรงกันวาการมารวมกันเปนกลุมนี้จะไดชวยกันคิด ชวยกันทําและ
เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นก็จะไดชวยกันแกไขได และยังสามารถขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ประมง

อําเภอไดดีกวาการไปติดตอขอความชวยเหลือเพียงคนเดียว ซึ่งการรวมกลุมในครั้งนั้นนายมานพ 
เบ็ญจวรรณ ไดรับการแตงตั้งใหเปนหัวหนากลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  

ตอมาในป พ.ศ. 2533 นายมานพ เบ็ญจวรรณและสมาชิกกลุมไดคิดที่จะจด
ทะเบียนจัดตั้งเปนสมาคมผูเลี้ยงปลากะพงขาว แตไมไดรับอนุญาตตามกฏหมาย ขณะเดียวกันก็
ไดมีการชักชวนญาติมิตรที่เลี้ยงปลากะพงขาวใหเขามาเปนสมาชิกกลุมอีก จึงทําใหมีสมาชิกเพิ่ม
ขึ้นเปน 150 คน  และมีชื่อเรียกอยางไมเปนทางการวา “กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว” ความรวมมือ
กันของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกลุมนี้ ทําใหสมาชิกกลุมมีรายไดที่มั่นคง เฉลี่ยรายไดสุทธิครอบ
ครัวละ 150,000 บาทตอป  โดยเฉพาะอยางยิ่งในป พ.ศ. 2533 ราคาปลากะพงขาวในตลาดมี
ราคาสูงมาก คือ ประมาณ 90-150 บาทตอกิโลกรัม จากที่เคยขายในราคาปกติกิโลกรัมละ 80-
120 บาท จึงยิ่งทําใหประชาชนในพื้นที่อําเภอยะหริ่งหันมาสนใจการเลี้ยงปลากะพงขาวกันมากขึ้น 
ดวยเหตุนี้ ผูเลี้ยงปลากะพงขาวในแตละหมูบานของตําบลยามู  ตําบลบางปู  ตําบลหนองแรต  
ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมังและตําบลแหลมโพธิ์จึงรวมกนัจัดตั้งกลุมข้ึนมา และกลุมเหลานี้ไดมา
ขอเขารวมเปนสมาชิกในลักษณะเครือขายกับกลุมของนายมานพ เบ็ญจวรรณ  

ในป พ.ศ. 2538 นายมานพ เบ็ญจวรรณ และสมาชิกมีความคิดรวมกันที่จะจัดตั้ง
เปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้น ดังนั้น จึงมีการติดตอไปยังประมงอําเภอยะหริ่งเพื่อขอจด

ทะเบียนเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นอยางเปนทางการ มีชื่อกลุมวา “ชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตว
น้ําอําเภอยะหริ่ง” และนายมานพ เบ็ญจวรรณ ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกแตงตั้งใหเปน

ประธานชมรมตั้งแตคร้ังนั้นจนถึงปจจุบันนี้ ซึ่งมีกลุมสมาชิก 14 กลุม และมีสมาชิกรวม 790  คน 
ซึ่งผูวิจัยจะขอเรียกชื่อกลุมตามที่สมาชิกเรียกกันวา “ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว” 
 
วัตถุประสงคของชมรม 

 กอนที่จะมีการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการในป พ.ศ. 
2538 นั้น  ประชาชนสวนใหญในอําเภอยะหริ่งมีอาชีพเลี้ยงปลากะพงขาวและกําลังเกิดปญหา
ขาดเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการประกอบอาชีพ เพราะเถาแกที่เคยใหเครดิตพันธุปลา อาหารปลา
ประสบปญหาธุรกิจในชวงของการผันผวนทางเศรษฐกิจ ยกเลิกการใหเครดิตแกผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว การเลี้ยงปลากะพงขาวของแตละคนจึงตองลดปริมาณการเลี้ยงตามกําลังทุนทรัพยที่มีอยู จึง
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ทําใหรายไดลดนอยลงและบางคนตองหยุดการเลี้ยงปลากะพงขาวไป ขณะเดียวกันประชาชนอีก

หลายคนที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ ตางก็ไมมีงานทําและบางสวนตกงาน ไมสามารถหางานทําในทอง
ถิ่นของตนเองได รวมทั้งคาครองชีพก็สูงขึ้น จึงทําใหประชาชนสวนใหญ ซึ่งเปนผูชายตองออกจาก
บานไปประกอบอาชีพอื่นแทน เชน รับจางกรีดยางและไปทํางานกอสรางในประเทศเพื่อนบาน 
สวนใหญไปประเทศมาเลเซีย  สิ่งที่เกิดขึ้นเหลานี้ลวนแตสงผลเสียตอชุมชนยะหริ่ง คือ ทําใหคนสูง
อาย ุผูหญิงและเด็กถูกทอดทิ้งใหอยูกันตามลําพัง บุตรหลานขาดโอกาสทางการศึกษา ไมสามารถ
เรียนตอตามความตองการได นอกจากนี้ ยังมีปญหาของการทําลายสภาพแวดลอมที่เกิดจากการ
บุกรุกปาชายเลน และเมื่อคนสวนใหญออกจากหมูบานไปก็ทําใหศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นเริ่ม

สูญหายไปจากชุมชนดวยเชนกัน 

ดวยเหตุหลายประการเหลานี้ ทําใหผูนํากลุมและสมาชิกกลุมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาวหลายคนมีความคิดเห็นตรงกันวา ปญหาที่เกิดขึ้นนี้สามารถแกไขได แตทุกคนตองรวมมือกัน
ในการแกไขในปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยการรวมกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวใหเปนอาชีพที่มั่นคง
ยิ่งขึ้น จึงไดคิดรวมกันวาควรจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้น แลวระดมความคิดจากผู

เลี้ยงปลากะพงขาวจากหลาย ๆ กลุมเพื่อชวยกันกําหนดวัตถุประสงคของชมรม เพื่อจะไดแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในทองถิ่นของตนไดอยางแทจริง วัตถุประสงคของชมรม จึงปรากฎออกมาดังนี้ 

1) สมาชิกกลุมเปาหมายและชุมชนอยูประกอบอาชีพในถิ่นฐานของตนเอง 
2) เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกกลุมเปาหมาย ชุมชน ซึ่งเปนรากฐาน

ความมั่นคงของครอบครัว 
3) สมาชิกกลุมเปาหมายและชุมชนไมบุกรุกทําลายสภาพแวดลอม ปาชายเลน 
4) สมาชิกพึ่งพาตนเองไดและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
5) สมาชิกสามารถดูแลผูดอยโอกาสในชุมชนไดเปนอยางดี 
6) เปนการสืบทอดภูมิปญญาชาวบานสูชุมชน สังคม ทองถิ่นอื่น 

วัตถุประสงคของชมรมที่เกิดขึ้น จึงเปนการสะทอนใหเห็นถึงปญหาของทองถิ่น

และยังแสดงใหเห็นวาสมาชิกของชมรมเขาใจในสาเหตุของปญหา และไดพยายามที่จะชวยกันแก
ไขปญหานั้นอกีดวย 
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องคประกอบของชมรม 

จากการวิจัยพบวา ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีองคประกอบของการเปนชมรม
ดวยกัน  3 กลุม ซึ่งแตละกลุมมีบทบาท หนาที่ ทั้งแตกตางและคลายคลึงกัน คือ 

- กรรมการชมรม เปนผูที่ไดรับการเลือกตั้งจากสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
โดยมีวาระการเลือกตั้งกรรมการในทุก 2 ป กรรมการสวนใหญมีสถานภาพเปนหัวหนากลุมยอยใน
ชมรม ดังนั้น จึงเปนผูที่ไดรับความไววางใจจากสมาชิก โดยเห็นวาเปนผูที่มีความซื่อสัตย เสียสละ 
มีความรูความสามารถ ชอบชวยเหลือผูอ่ืน จึงทําใหไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการชมรมในทุกครั้ง 
คณะกรรมการนี้มีหนาที่ใหความชวยเหลือ เปนที่ปรึกษาใหแกสมาชิก ประสานกับหนวยงานราช
การแทนสมาชิก วางแผนจัดเตรียมกิจกรรมตาง ๆ ของชมรมที่เกิดประโยชนตอสมาชิกและชุมชน  

- ที่ปรึกษาชมรม เปนผูที่ไดรับการคัดเลือกจากกรรมการและไดรับการเห็นชอบ
จากสมาชิกชมรม สวนใหญมีสถานภาพเปนหัวหนากลุมยอยของชมรมดวย มีหนาที่ในการใหคํา
ปรึกษาแกสมาชิกในเรื่องการประกอบอาชีพเลี้ยงปลากะพงและเขารวมประชุมกับกรรมการชมรม

ทุกครั้ง เพื่อชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลากะพง 

- สมาชิกชมรม การเขาเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวถูกกําหนดโดยขอ
บังคับของชมรมวาจะตองเปนผูที่มีภูมิลําเนาอยูในอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี และประกอบ

อาชีพเลี้ยงปลากะพงขาว หากสมาชิกออกไปทํางานนอกทองถิ่น เชน ไปรับจางแรงงานที่มาเลเซีย
หรือจังหวัดอื่น ๆ ขาดประชุมเกิน 3 คร้ังโดยไมแจง หรือไมมีตัวแทนประชมุ สถานภาพของการเปน
สมาชิกจะหมดไป แตก็สามารถขอกลับเขามาใหมไดเมื่อสมาชิกมีความพรอมที่จะเลี้ยงปลากะพง
ตอไป สวนในเรื่องอื่น ๆ ถูกกําหนดโดยสมาชิกในกลุม เชน หากมีนิสัยไมดี เมื่อเขามาเปนสมาชิก
แลวอาจทําใหเกิดความเสียหายแกกลุมและชมรม ก็จะไมไดรับการพิจารณาเขาเปนสมาชิก  
 
โครงสรางการบริหารงานของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

จากการวิจัยพบวา ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ประกอบดวยกลุมยอย 14 กลุม ที่
มาจาก 6 ตําบลในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  คือ ตําบลยามู ตําบลบางปู ตําบลหนองแรต 
ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมัง และตําบลแหลมโพธิ์ ในแตละกลุมจะมารวมกลุมกันตามหมูบานของ
ตนเอง มีหัวหนากลุมเปนผูดูแล รับผิดชอบเพื่อขอคําแนะนําและขอความชวยเหลือจากหัวหนา

กลุมอ่ืนและประธานชมรม ซึ่งการดําเนินงานของชมรมอยูภายใตการบริหารงานของคณะทํางาน 
3 กลุมดวยกัน คือ คณะกรรมการบริหาร หัวหนากลุม และที่ปรึกษาชมรม โดยแตละกลุมมีเกณฑ
ในการคัดเลือก ดังนี้ 
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- คณะกรรมการบริหารชมรม ถูกคัดเลือกโดยประธานชมรม ทั้งนี้จะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากสมาชิกชมรมดวย คณะกรรมการนี้มีหนาที่ใหความชวยเหลือ เปนที่ปรึกษาให
แกสมาชิก ประสานกับหนวยงานราชการแทนสมาชิก วางแผนจัดเตรียมกิจกรรมตาง ๆ ของชมรม
ที่เกิดประโยชนตอสมาชิกและชุมชน 

 - หัวหนากลุม จะเปนผูที่ถูกสมาชิกในกลุมคัดเลือกและแตงตั้งขึ้นมา จึงทําใหมี
ความใกลชิดกับสมาชิกกลุมมาก จะออกไปพบปะกับสมาชิกอยูเสมอ จึงเปนผูที่รูปญหาที่เกิดขึ้น
อยางแทจริง  หัวหนากลุมจะมีการประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1-2 คร้ัง โดยใชที่ทําการชมรม ซึ่ง
เปนบานของประธานชมรมเปนสถานที่ประชุม เพื่อปรึกษาและชวยกันคิดแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับ
สมาชิกกลุม รวมทั้งการวางแผนจัดกิจกรรมของชมรม เชน  การจัดงานวันปลากะพง ซึ่งจะมีในทุก
เดือนตุลาคมของทุกป งานแขงเรือพาย งานตกปลา เปนตน  

- ที่ปรึกษาชมรม  เปนผูที่ไดรับการคัดเลือกจากกรรมการและไดรับการเห็นชอบ
จากสมาชิกชมรม สวนใหญมีสถานภาพเปนหัวหนากลุมยอยของชมรมดวย มีหนาที่ในการใหคํา
แนะนํา คําปรึกษา แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการประกอบอาชีพของสมาชิก ที่ปรึกษาชมรม

ประกอบอาชีพประมงเชนเดียวกับสมาชิก หลายทานมีสถานภาพเปนหัวหนาและรองหัวหนากลุม
ของชมรมดวย 
 
การเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกชมรม 

จากการวิจัยพบวา ในอดีตที่ผานมากอนที่จะมีการรวมเปนกลุมของผูเลี้ยงปลา

กะพงขาว ประชาชนในอําเภอยะหริ่งประกอบอาชีพประมงทะเลเชนเดียวกับบรรพบุรุษ คือ การหา
ปลาเกา ปลากะพงขาว ปลากะพงแดง ปลาอังเกยในคลองยามู คลองยามูนี้เปนคลองสายหลักที่
สําคัญของอําเภอยะหริ่งที่ประชาชนใชเปนที่จับปลามาขาย จนกระทั่งสภาพแวดลอมทางทะเล

เปลี่ยนแปลงไป คือ ปลาในทะเลมีจํานวนนอยลงและน้ําเค็มจากทะเลไมสามารถไหลเขามาใน

คลองยามูไดเปนระยะทางไกลเหมือนเดิม เพราะบริเวณปากแมน้ํามีตะกอนดินและตะกอนทราย

ปดกั้นน้ําทะเล จึงทําใหปลาที่จะเขามาในคลองยามูลดนอยลงไปดวย ทําใหในป พ.ศ. 2528-2529   
ประชาชนหลายคน (สวนใหญเปนผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวในปจจุบัน) มีความคิดที่จะ
เลี้ยงปลาในกระชังเหมือนกับประชาชนในจังหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ชลบุรี ฉะเชิงเทราและ
สงขลา เพื่อจะไดเปนอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่แนนอน จึงไดเร่ิมศึกษาและทดลองเลี้ยงปลากะพง
ขาวในกระชังตั้งแตนั้นมา 
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การเลี้ยงปลากะพงขาวเริ่มเปนอาชีพที่นิยมภายหลังจากที่กลุมเลี้ยงปลากลุมแรก 
ประสบผลสําเร็จ สามารถขายปลาไดในราคาสูง ไดกําไรดี มีผลตอบแทนคอนขางสูง จึงทําใหเปน
ที่สนใจของประชาชนในอําเภอยะหริ่ง ซึ่งสวนใหญไดหันมาเลี้ยงปลากะพงขาวกันมากขึ้น จนใน
ปจจุบันนี้เปนที่ยอมรับกันวาอําเภอยะหริ่งเปนแหลงผลิตปลากะพงขาวที่ใหญที่สุดในประเทศไทย 
ซึ่งเปนสิ่งที่สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีความภาคภูมิใจอยางมาก  

การเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกชมรม แบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ การ
เลี้ยงปลากะพงขาวในกระชัง การเลี้ยงปลาในบอดิน และการอนุบาลลูกปลา ซึ่งทั้งหมดนี้มีวิธีการ
เลี้ยงที่เหมือนและแตกตางกัน โดยจะขออธิบายดังนี้ 

การเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชัง 

การเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชังของสมาชิกชมรมจะเลี้ยงกันอยูบริเวณริมสองฝง

คลองยามูที่มีความกวางของคลอง ประมาณ 50-60 เมตร กระชังที่เรียงรายกันนี้มีอยูประมาณ 
1,200 กระชัง ขนาดของกระชังสวนใหญมีขนาด 5x5 เมตร คาลงทุนในการเลี้ยงตอ 1 กระชังจะใช
เงินทุนประมาณ 25,000 บาท ประกอบดวย คากระชัง คาพันธุปลา คาอาหารปลาและคายารักษา
โรค กระชังหนึ่ง ๆ สมาชิกจะลงปลาประมาณ 1,000 ตัว ถาลงปลามากกวานี้จะทําใหมีปญหาปลา
แนนกระชัง แยงอาหารและทําใหปลาโตชา แตถามีทุนนอยก็ลงปลานอยกวานี้ ประมาณ 500-600 
ตัวก็ได สมาชิกจะสั่งซื้อลูกปลาตามขนาดที่ตองการที่หัวหนากลุมและหัวหนากลุมจะสงตอมาที่

ประธานชมรม เพื่อจะไดสั่งซื้อพันธุปลาพรอมกันทั้งชมรมและจะไดลูกปลาในราคาที่ถูก 

การเลี้ยงปลากะพงขาวในบอดิน  

การขุดบอเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกชมรม สวนใหญจะเปนสมาชิกที่ไมไดมี
บานเรือนอาศัยอยูใกลคลองยามู จึงขุดบอดินเพื่อเลี้ยงปลากะพงขาวแทน ขนาดของบอที่นิยมขุด
มีขนาดประมาณ 5x5 เมตร  ลึกประมาณ 2 เมตร การขุดบอจะตองคํานึงถึงสภาพดินดวย เชน ถา
เปนดินเปรี้ยวก็ตองใสปูนขาวเพื่อปรับคา pH ของดิน เมื่อขุดบอเปนที่เรียบรอยจะตองลางบอ โดย
การเติมน้ําและทิ้งไวประมาณ 7-10 วัน จากนั้นจึงจะลงลูกปลาได ปลากะพงขาวที่เลี้ยงในบอดิน
จะใชน้ํากรอย หรือน้ําเค็มก็ได แตถาเปนน้ําเค็มจะมีผลดีตอการเลี้ยงปลามากกวา ดังนั้น จึงตอง
คอยดูแลน้ําใหมีการหมุนเวียนตลอดเวลาและตรวจสภาพน้ําอยางสม่ําเสมอ 

การอนุบาลลูกปลากะพงขาว 

การอนุบาลลูกปลากะพงขาวของสมาชิกชมรมจะอนุบาลที่กลุม 5 กลุม 6 กลุม 7 
และกลุม 9 ที่ตําบลหนองแรต ทั้งนี้อาจเปนเพราะหัวหนากลุมมีความสนใจและเชี่ยวชาญในเรื่อง
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การอนุบาลลูกปลาและการเลี้ยงปลาในบอดิน สวนใหญมีประสบการณในการเลี้ยงปลาประมาณ 
10 ป การอนุบาลลูกปลาในบอดินที่ดําเนินการอยูเปนการเลี้ยงปลาขนาด 1 นิ้วใหเปนปลาตามที่
ตลาดตองการ คือ ขนาดประมาณ 4-4.5 นิ้ว จากนั้นจึงสงขายใหกับสมาชิกกลุมอ่ืน ๆ หรือผูเลี้ยง
ปลาจากที่ตาง ๆ นําไปเลี้ยงตอในกระชัง หรือบอดินใหเปนปลาโต หรือที่เรียกวาปลาเนื้อตอไป 
ราคาลูกปลาที่ขายคิดประมาณนิ้วละ 2-2.50 บาท  
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด

ปตตานี ทําใหไดขอมูลที่นาสนใจ ดังนี้ 
 

  การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

จากการสัมภาษณและการสังเกตกลุมตัวอยางในพื้นที่เกี่ยวกับกระบวนการสื่อ

สารที่ทําใหเกิดการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนั้น เปนการสื่อสาร
ที่เกิดขึ้นภายใตสถานการณของการหาแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดจากการประกอบอาชีพ

ของประชาชนที่อาศัยอยูในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ซึ่งจะขอนําเสนอใน  2  ประเด็น  คือ 
1) การสื่อสารในการกอตัว และ 2) การสื่อสารในการขยายเครือขาย โดยมีรายละเอียดของทั้งสอง
ประเด็น ดังนี้ 
 
การสื่อสารในการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ในการกอตัว หรือรวมกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวจนมีสถานภาพเปนชมรมใน

ทุกวันนี้ สามารถแบงออกตามระยะเวลาไดเปน 3 ระยะดวยกัน คือ 1) การกอรางสรางกลุม 2) การ
ประสานฝายตาง ๆ  และ 3) การจัดตั้งเปนชมรม ซึ่งจะทําใหเห็นภาพของการกอตัว หรือรวมกลุม 
จนกลายเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวในปจจุบันไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
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แผนภูมิที่ 1    การสื่อสารในการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
 
ระยะที่ 1 : การกอรางสรางกลุม 

ในป พ.ศ. 2530 นายมานพ เบ็ญจวรรณ นายสันติ สะมาเฮาะ นายทวีศักดิ์ รัตน
เดโช นายสาเหะอุเซ็ง อัลยุฟรี และนางอาภรณ เบ็ญจวรรณ (ภรรยานายมานพ) ซึ่งทั้งหมดนี้เลี้ยง
ปลากะพงขาวและอาศัยอยูในอําเภอยะหริ่ง ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพง
ขาว แลกเปลี่ยนประสบการณจากการเลี้ยงปลาและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลาที่แตละคน

ประสบอยู การพูดคุยกันนี้ไมมีสถานที่พบปะที่แนนอน แตสวนใหญจะใชบานของนายมานพ 
เบ็ญจวรรณ ที่ตําบลยามูเปนสถานที่พูดคุย เพราะเปนบานที่คอนขางกวางขวาง อยูใกลอําเภอยะ
หร่ิง เดินทางไปมาสะดวกและผูที่มาคุยสวนใหญอาศัยอยูในเขตตําบลยามู ทั้งหมดนั้นไดตกลงกัน
วาควรมารวมกลุมกัน เพราะเห็นตรงกันวาการมารวมกันเปนกลุมนี้จะไดชวยกันคิด ชวยกันทําใน
เร่ืองของการเพาะเลี้ยงปลากะพงขาว และหากมีปญหาเกิดขึ้นก็จะไดชวยกันแกไขได ทั้งยัง

สามารถขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ประมงอําเภอไดดีกวาการไปติดตอขอความชวยเหลือเพียงคน

เดียว  
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การกอรางสรางกลุมนี้ นายมานพ เบ็ญจวรรณ ไดรับความไววางใจจากผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวที่มาเขารวมเปนสมาชิกกลุม จํานวน 30 คน แตงตั้งใหเปนหัวหนากลุมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว   เพราะเห็นวาเปนผูมีประสบการณในการเลี้ยงปลากะพงขาวมากกวาคนอื่น เปนผู
อาวุโสที่ใคร ๆ ตางก็ใหความเคารพนับถือ ยกยอง และตัวนายมานพเองก็พอใจและเต็มใจที่จะ
ชวยเหลือผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยเชนกัน จึงถือไดวาในชวงระยะเวลานี้เปนการเริ่มตนของการกอ
ตัวเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกลุมเล็ก ๆ อยางไมเปนทางการ 

“…รวมกลุมแลวไปเปนสมาชิก รวมมือกับบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) 
ตอนที่จะตั้งกลุมชมรมก็ปรึกษากัน มีชมรมเพื่อใหรวมมือกัน ก็รวมมือกันดี เพาะเลี้ยงปลา
กัน…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
การสื่อสารในการกอรางสรางกลุม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลาของการเริ่มเขามารวมกลุมนี้ เปนการสื่อสาร
ระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกัน มาปรึกษาหารือเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาว แลกเปลี่ยน
ประสบการณจากการเลี้ยงปลาและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลาที่แตละคนประสบอยู การพบ
ปะพูดคุยของผูเลี้ยงปลากะพงขาวนี้ มักใชบานของนายมานพเปนสวนใหญ เพราะสถานที่คอน

ขางกวางขวาง เดินทางไปมาสะดวก เวลาของการพูดคุยขึ้นกับวาแตละคนจะวางในชวงใด แตจะ
ใชบานและตัวนายมานพเปนศูนยกลางในการติดตอพูดคุย หากวาคนอื่น ๆ ไมไดมาปรึกษา พูด
คุยดวย ก็จะมาสอบถามความคืบหนาจากนายมานพ  

การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้เปนการสื่อสารแบบสองทางที่มีลกัษณะไมเปนทางการใน

แนวระนาบ เพราะเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผูรับสารตางสลับบทบาท โตตอบในการรับสาร

และสงสาร ตางฝายไมมีอํานาจเหนืออีกฝาย จึงสามารถสื่อสารถึงกันไดอยางเต็มที่และเขาใจใน
เนื้อหาของสารที่ถายทอดถึงกันอยางชัดเจน สถานที่ที่ใชในการพูดคุยกันกอใหเกิดความรูสึกเปน

กันเอง การสื่อสารของผูเลี้ยงปลากะพงขาวจึงเปนไปอยางรวดเร็ว จึงทําใหสามารถมารวมกันและ
กอตัวเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นมาได 

ระยะที่ 2 : การประสานฝายตาง ๆ  

ในระยะของการประสานฝายตาง ๆ นี้ กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจึงเริ่มที่จะ

ประสานไปยังฝายตาง ๆ ประกอบดวย 1) การประสานกับหนวยงานของรัฐ และ 2) การประสาน
กับผูเลี้ยงปลากะพงขาวอื่น ๆ ที่ยังไมไดมาเขารวมเปนสมาชิกกลุม  
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: การประสานกับหนวยงานของรัฐ  
กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เห็นวาการประสานติดตอไปยังหนวยงานของรัฐ จะทํา

ใหกลุมไดรับความชวยเหลือในดานตาง ๆ เชน ความรู คําแนะนํา เทคนิคในการเพาะเลี้ยงปลา
กะพงขาว รวมทั้งงบประมาณ ซึ่งหนวยงานที่ไดไปประสาน คือ ประมงอําเภอ ศูนยวิจัยประมงชาย
ฝง และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

- เจาหนาที่ประมงอําเภอยะหริ่ง มีหนาที่ในการใหคําแนะนํา ใหความรูในเรื่อง
ของการทําประมงแกผูที่ทําอาชีพประมง ผูนํากลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว คือนายมานพ เบ็ญจวรรณ
และนายสันติ สะมาเฮาะ ไดไปพบกับเจาหนาที่ประมงอําเภอ เพื่อพูดคุย ขอคําแนะนําในเรื่องการ
ซื้อพันธุปลามาเพาะเลี้ยง วิธีการเลี้ยงปลาตามหลักวิชาการ วิธีการปองกันและรักษาโรคปลา รวม
ทั้งของบประมาณ จากนั้นผูนํากลุมจึงจะมาถายทอดความรู คําแนะนําที่ไดมานั้นใหแกสมาชิก

กลุม ซึ่งอาจจะเปนที่บานนายมานพ หรือบานสมาชิกคนใดคนหนึ่งก็ได ขึ้นอยูกับความสะดวกของ
สมาชิกสวนใหญ  

อยางไรก็ดี เจาหนาที่ประมงอําเภอสามารถใหไดเพียงคําแนะนําและความรูที่

เกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวเทานั้น แตไมสามารถชวยเหลือในเรื่องงบประมาณได เพราะเปน
เร่ืองของแผนการดําเนินงานที่ตองจัดทําลวงหนา ความจํากัดของงบประมาณ และที่สําคัญกลุมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวนี้เปนกลุมที่จัดตั้งกันขึ้นมาเองและยังไมไดจดทะเบียนเปนชมรมอยางเปนทาง

การจากเจาหนาที่ประมงอําเภอ ซึ่งเจาหนาที่ก็ไดแนะนําใหกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจดทะเบียน

จัดตั้งเปนชมรมใหถูกตองตามกฎหมาย 

- นักวิชาการจากศูนยวิจัยประมงชายฝง ศูนยวิจัยประมงชายฝง ตั้งอยูที่ตําบล
แหลมโพธิ์ อําเภอยะหริ่ง มีนักวิชาการประมงใหความรู คําแนะนําแกผูที่สนใจในงานประมง ซึ่งผู
นํากลุมไปขอคําแนะนํา ความรูเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ศูนยวิจัยประมงชายฝง และติด
ตอขอใหศูนยวิจัย ฯ รับสมาชิกเขาฝกอบรมเกี่ยวกับวิธีการเลี้ยงปลากะพงขาว วิธีปองกันและ

รักษาโรคปลา ซึ่งศูนยวิจัยก็จะจัดฝกอบรมใหความรูเปนรุน ๆ ตามกําลังงบประมาณที่มี และใน
บางครั้งนักวิชาการจะเขามาเผยแพรใหความรูดวยตนเองในพื้นที่ ตามกระชัง ตามบอปลา หรือที่
บานของสมาชิก  

- นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ซึ่งจะใหความ
ชวยเหลือในเรื่องของคําแนะนํา การใหความรูเพิ่มเติม เชนเดียวกับนักวิชาการจากศูนยวิจัยประมง 
การไปติดตอพบปะกับนักวิชาการของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มักจะเปนเรื่องการนําปลาและตัว
อยางน้ําไปสงใหนักวิชาการของมหาวิทยาลัยตรวจหาสาเหตุการตายของปลา พรอมทั้งปรึกษา
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และขอคําแนะนํา เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขตอไป หรือบางทีนายมานพก็จะเปนผูติดตอใหเจาหนาที่
นักวิชาการของมหาวิทยาลัย มาตรวจดูสภาพน้ําตามกระชังเลี้ยงปลา หรือที่บอดินของสมาชิก ซึ่ง
นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรนี้เปดโอกาสใหกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว สามารถติด
ตอกับนักวิชาการเหลานี้ไดตลอดเวลา   

“…เลี้ยงปลากะพงมา 6-7 ป รูเร่ืองเลี้ยงปลาจากการอบรมของนักวิชาการบาง 
เกษตรบาง ประมงบาง อบรมดีมาก ดีกวากอนเยอะ บางทีประสบการณดานนี้เราไมเคย
ผาน …” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 

การติดตอกับหนวยงานรัฐของผูนํากลุมอยูตลอดเวลานี้ เปนการสรางความเชื่อ

มั่นใหกับสมาชิกกลุมมากยิ่งขึ้นที่ผูนําใหความเอาใจใส ดูแล เพิ่มเติมความรูใหแกสมาชิก นอก
จากนี้แลว ยังทําใหหัวหนาและสมาชิกกลุมไดรับความรูมากมายที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงปลากะพง
ขาว ตลอดจนการเตรียมการเพื่อจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการในเวลาตอ
มา นับไดวาเปนการสรางฐานความพรอมของความเปนชมรมใหมีความมั่นคงและเขมแข็งขึ้น  

การสื่อสารในการประสานกับหนวยงานรัฐ 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลานี้ แมวาจะเปนการติดตอส่ือสารกับหนวย

งานของรัฐก็ตาม แตรูปแบบการสื่อสารยังคงเปนลักษณะการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทาง
การ ที่ตางฝายตางสื่อสาร โตตอบกัน โดยใชวิธีการพูดคุย ปรึกษา หารือ ใหคําแนะนํา ซึ่งมีรูปแบบ
ของการพบปะกัน 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 ผูนํากลุมไปพบเจาหนาที่ ณ ที่ทําการ เพื่อขอคําแนะนํา ปรึกษา และ
ลักษณะที่ 2 คือ เจาหนาที่มาหาสมาชิกกลุมตามกระชังเลี้ยงปลา บอปลา โดยบอกลวงหนามายัง
นายมานพ การออกมานี้เปนลักษณะของการตรวจพื้นที่ปกติ และยังมีการออกมาในลักษณะ

เฉพาะกิจ คือ เมื่อเกิดกรณีปลาตาย เจาหนาที่ก็จะออกมาสํารวจ ตรวจหาสาเหตุตามคําขอของ
กลุม พรอมทั้งใหคําแนะนํา ชวยแกไข 

สวนในแงของการไหลของขาวสาร พบวา เปนรูปแบบของการสื่อสารจากลางขึ้น
บน โดยเปนการสื่อสารจากกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ไมมีตําแหนงใด ๆ ทางสังคม ไปยังเจาหนา
ที่หนวยงานของรัฐ ซึ่งถือวาเปนผูที่มีตําแหนงทางสังคมสูงกวา เพื่อขอความชวยเหลือในการ

บรรเทาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น และก็มักจะไดรับการสื่อสารกลับในทันทีในรูปของการใหคําแนะ

นําและขอคิดเห็นตาง ๆ  
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: การประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวอื่น ๆ  

นอกจากที่กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจะประสานกับหนวยงานรัฐแลว กลุมยังได

ประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวรายอื่น ๆ เพื่อชักชวนใหเขามารวมเปนสมาชิกกลุมดวยกัน การ
พูดคุยเพื่อชักชวนกันนี้ ใชประเด็นของความมั่นคงและการมีรายไดแที่แนนอนในการประกอบ

อาชีพเลี้ยงปลากะพงขาว การชวยเหลือระหวางสมาชิกดวยกัน การไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานของรัฐ โดยใหผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่สนใจจะเขามาเปนสมาชิกกลุมไปจัดรวมกลุมกัน

ขึ้นมาเอง และใหมีหัวหนากลุมของตนเอง ซึ่งกลุมตาง ๆ ที่เขามารวมเปนสมาชิกนี้ จึงมีลักษณะ
เปนกลุมเครือขาย หรือเปนสมาชิกกลุมยอยในกลุมใหญ 

จากการประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ นี้เอง สงผลใหชวงระยะเวลา
เพียง 2 ป คือ ป 2533 - 2535 มีผูเลี้ยงปลากะพงขาวสนใจและไดจัดตั้งกลุมมาขอเขาเปนสมาชิก
เครือขายเพิ่มข้ึนเปน 150 คน จากสมาชิกกลุม 6 กลุม คือ กลุมนายมานพ เบ็ญจวรรณ กลุมนาย
ยาการียา เบ็ญมหามะ กลุมนายมูฮัมมัด เปาะวอ กลุมนายมะแอ ดาโอะ กลุมนายสันติ สะมาเฮาะ 
และกลุมนายอิสมาแอ มูสะ 

การสื่อสารในการประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้ เปนการสื่อสารระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกับผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวรายอื่น ๆ ที่ยังไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุม สวนใหญจะเปนญาติพี่นอง หรือมิตร
สหาย ในลักษณะการชักชวนเขามารวมกลุมดวยกัน เนนความสมัครใจของแตละคน ไมมีการ

บังคับ  

การพูดคุยระหวางกันมี 2 รูปแบบ คือ ผูเลี้ยงปลากะพงขาวเขามาพูดคุยกับผูนํา 
ทั้งที่บานนายมานพและที่บอปลาของนายสันติ พูดคุยในเรื่องขอดีของการเปนสมาชิกกลุมและ

ปรึกษาเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งก็ไดรับคําแนะนําอยางดี นอกจากนี้ ยังมีการพูดคุยใน
รูปแบบของผูนํากลุมเปนการสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปนทางการ ในแนวระนาบระหวางผูเลี้ยง

ปลากะพงขาวทั้ง 2 ฝาย คือ ฝายหนึ่งเปนสมาชิกกลุมและอีกฝายไมไดเปนสมาชิกกลุม ที่สามารถ
ส่ือสาร โตตอบกันไดตลอดเวลา ทําใหการถายทอดขอมูลขาวสารเปนไปดวยความเขาใจที่ตรงกัน 
จึงทําใหการประสานระหวางกันประสบความสําเร็จ เห็นไดจากมีผูเลี้ยงปลากะพงขาวมาขอเขา

รวมเปนกลุมเครือขายเพิ่มข้ึน 
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ระยะที่ 3 : การจัดต้ังเปนชมรม 

ความคิดในการจัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการเกิดขึ้นในชวงป พ.ศ. 2533 
เพราะตองการสรางความมั่นคงในอาชีพการเพาะเลี้ยงปลากะพงขาวและมีรายไดที่แนนอนใหแก

สมาชิกกลุม ดังนั้น นายมานพ เบ็ญจวรรณ ในฐานะหัวหนากลุม ไดไปปรึกษาและขอคําแนะนํา
จากเจาหนาที่ประมงอําเภอยะหริ่ง  ซึ่งเจาหนาที่ก็ไดแนะนําใหกลุมไปจดทะเบียนจัดตั้งเปนชมรม
ผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการและถูกตองตามกฎหมาย การจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาว ประกอบไปดวย 1) การเตรียมการเปนชมรม 2) กฎขอบังคับของชมรม และ 3) องค
ประกอบของชมรม  

: การเตรียมการเปนชมรม 

เมื่อไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่ประมงอําเภอในป พ.ศ. 2533 นายมานพ 
เบ็ญจวรรณ จึงไดเร่ิมเตรียมการจัดตั้งเปนชมรม โดยหัวหนากลุมยอยทั้ง 6 กลุมที่เขารวมเปน
สมาชิกกลุมใหญ ไดมาประชุมรวมกันที่บานนายมานพ เพื่อศึกษาหาความรูที่เกี่ยวกับการขั้นตอน
การจัดตั้งเปนชมรม การจัดทําขอบังคับของชมรมตามกฎหมาย โดยมีเจาหนาที่ประมงอําเภอคอย
ใหคําปรึกษาอยูตลอดเวลา รวมทั้งจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ คือ ใบรับสมัครการเปนสมาชิก
ชมรมพรอมดวยสําเนาบัตรประชาชน  จากนั้นจึงใหนางอาภรณ   เบ็ญจวรรณ ในฐานะเลขานุการ 
กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวทําจดหมายขออนุญาตจัดตั้งเปนชมรม พรอมดวยขอบังคับของชมรม 
ยื่นเสนอแกประมงอําเภอยะหริ่งประกอบการพิจารณาในการจดทะเบียน 

ในที่สุด กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจึงเปลี่ยนสถานภาพมาเปน “ชมรมกลุมผูเลี้ยง
สัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง” ในป พ.ศ. 2538 

การสื่อสารในการเตรียมเปนชมรม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงของการเตรยีมการเปนชมรม มีดวยกัน 2 รูปแบบ คือ 
การสื่อสารระหวางกลุมกับเจาหนาที่รัฐและการสื่อสารระหวางสมาชิกดวยกันเอง กลาวคือ การสื่อ
สารระหวางกลุมกับเจาหนาที่รัฐ เปนการสื่อสารแบบสองทาง เพราะเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและ
ผูรับสารตางสลับบทบาทในการรับสารและสงสาร แตมีลักษณะของการสื่อสารที่เปนทางการ ก็

เพราะมีเร่ืองของบทบาท หนาที่ และตําแหนงทางสังคม ตลอดจนมีเร่ืองของกฎหมายบานเมืองเขา
มาเกี่ยวของ ซึ่งเปนอุปสรรคในการสื่อสารระหวางกนัในแงของการขาดความเขาใจในเนื้อหาของ

สารที่สื่อถึงกัน จึงทําใหเกิดความลาชาในการสื่อสาร การเตรียมการจดทะเบียนจัดตั้งเปนชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวจึงใชเวลานานกวา 3-4 ป ถึงจะสําเร็จลุลวงไปได 
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สวนการสื่อสารระหวางสมาชิกดวยกันเอง เปนการสื่อสารที่เกิดขึ้นเพื่อศึกษาหา

ความรูเกี่ยวกับการขั้นตอนการจัดตั้งเปนชมรม จึงทําใหหัวหนากลุมแตละกลุมเปนตัวแทนกลุม

ของตนเขามาศึกษากฏระเบียบตาง ๆ รวมกัน จึงเปนการสื่อสารในแบบสองทางอยางไมเปนทาง
การที่ทุกคนสามารถสื่อสาร ถายทอดความคิดเห็นถึงกันได 

: กฎขอบังคับของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ขอบังคับของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนขอบังคับที่กําหนดขึ้นมาดวยความ

เห็นชอบของสมาชิกชมรมปลากะพงขาวทุกคนและถูกตองตามกฎหมาย ประกอบไปดวย ขอ

บังคับ 41 ขอ ใน 10 หมวด คือ หมวดที่ 1 เปนเรื่องทั่ว ๆ ไปของชมรม หมวดที่ 2 เปนวัตถุประสงค 
หมวดที่ 3 เกี่ยวกับการเปนสมาชิกและสมาชิกภาพ หมวดที่ 4 เร่ืองของสิทธิและหนาที่ของสมาชิก 
หมวดที่ 5 เกี่ยวกับคณะกรรมการชมรม หมวดที่ 6 การประชุมใหญ หมวดที่ 7 เร่ืองของการเงิน
และการบัญชี หมวดที่ 8 เปนเรื่องของการแกไขขอบังคับและการเลิกชมรม หมวดที่ 9 เบ็ดเตล็ด 
และหมวดที่ 10 กําหนดใหเปนเรื่องของระเบียบการรับสมคัร  

ผูที่ชวยกันรางขอบังคับของชมรม ไดแก นายมานพ เบ็ญจวรรณ นายสาเหะอุเซ็ง 
อัลยุฟรี นายยาการียา เบ็ญมหามะ นายสันติ สะมาเฮาะ นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ ซึ่งการเขียน
รางขอบังคับนี้ใชเวลาเขียนดวยกัน 1 ป จึงแลวเสร็จ เพราะตองมีการประชุมขอความคิดเห็นและ
ความเห็นชอบจากหัวหนากลุมและสมาชิกดวย โดยมีเจาหนาที่ประมงอําเภอคอยใหคําปรึกษาอยู
ตลอดเวลา 

ผูที่จะสมัครเปนสมาชิกชมรมจะตองไดรับทราบขอบังคับเหลานี้กอนที่จะตกลงใจ

เขารวมเปนสมาชิก เพราะการเปนสมาชิกของชมรมนี้เนนที่ความเต็มใจ พอใจ โดยไมมีการบังคับ
แตอยางใด 

“…ชมรมมีประมาณ 150 คน ทีหลัง 6 ตําบลมาขอเขาที่นี่เปนชมรมดวย เร่ิมเขา
เมื่อ 5 ป ก็มี 3 ปก็มี ทยอยเขามาเรื่อย ๆ คนที่มาเขาก็อานกฎขอบังคับใหฟง พวกเขาก็
ยอมรับ…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

จากการสังเกตของผูวิจัย พบวาสมาชิกชมรมมีความเขาใจในกฎขอบังคับ วัตถุ
ประสงคของชมรมยังไมชัดเจน เห็นไดจากที่สมาชิกสวนใหญตองการใหชมรมชวยเหลือในการ

เลี้ยงปลากะพงขาวใหดีขึ้นกวาเดิมและสามารถขายปลาในราคาสูง 
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: องคประกอบของชมรม 

เมื่อไดรับอนุญาตใหจัดตั้งและจดทะเบียนเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยาง

ถูกตองตามกฏหมายในป พ.ศ. 2538 แลว หัวหนากลุมยอยไดจัดใหมีการคัดเลือกคณะกรรมการ
ชมรม เพื่อมาทําหนาที่ในการบริหารการดําเนินงานของชมรมตามกฏขอบังคับของชมรม คณะ

กรรมการที่มาทําหนาที่เหลานี้เปนผูที่ไดรับการยอมรับและคัดเลือกจากสมาชิกชมรมใหมาปฏิบัติ

หนาที่แทนตน  
คณะกรรมการชมรม ประกอบดวยตําแหนงตาง ๆ ดังนี้ ประธานกรรมการ รอง

ประธานกรรมการ เลขานุการ รองเลขานกุาร เหรัญญิก รองเหรัญญิกและกรรมการ รวมทั้งสิ้น 15 
คน ซึ่งผูที่เปนกรรมการนั้น สวนใหญจะมีตําแหนงเปนหัวหนากลุมดวย ซึ่งนายมานพ เบ็ญจวรรณ
ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกใหเปนประธานชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การพบปะ พูดคุยของคณะกรรมการชมรม ออกมาในรูปของการประชุม เดือนละ 
1-2 คร้ัง เพื่อปรึกษา หารือ และแกไขปญหาเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิก สถานที่ที่
ใชในการประชุม คือ ที่ทําการชมรม ซึ่งเปนบานของนายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรม  แตไม
ไดกําหนดวันประชุมที่แนนอน สวนใหญจะเปนวันที่กรรมการ หรือผูแทนที่ไดรับมอบหมายวางจาก
การเลี้ยงปลาและงานอื่น ๆ ประเด็นหลักของการประชุม คือ การปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นของสมาชิก เชน อาหารปลา (เหยื่อปลา) พันธุปลา ปลาเปนโรค ยา 
สภาพน้ํา เปนตน ประเด็นรองจะเปนเรื่องที่ประธานชมรมไดรับแจงขาวสารมาจากอําเภอ เชน การ
มาเยี่ยมชมดูงานของอําเภอ เปนตน จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา ในการประชุมนั้น คณะ

กรรมการ หัวหนากลุมและที่ปรึกษาชมรมจะพูดคุยกันในลักษณะการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทุกคนสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ขณะเดียวกันคน
อ่ืน ๆ ก็จะรับฟงความคิดเห็นนั้น ๆ ดวย ประธานชมรมซึ่งเปนประธานในที่ประชุมจะเปนผูสรุปมติ
ของที่ประชุม 

“…ในที่ประชุมหัวหนากลุมก็ไดคุยกัน เพราะถาไปประชุมก็ตองแสดงความคิด

เห็น แยงกันพูด แลวมาสรุปอีกที ลุง (นายมานพ – ผูวิจัย) เปนคนสรุป ก็พอใจที่ลุงเขาสรุป
…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
การสื่อสารขององคประกอบชมรม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นระหวางคณะกรรมการชมรม เปนรูปแบบของการสื่อสารสอง
ทางในแนวระนาบ เพราะเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผูรับสารมีสถานภาพในสังคมเหมือนกัน

และตางก็สลับบทบาทในการรับสารและสงสารใหแกกันและกัน ขณะเดียวกันยังเปนการสื่อสาร
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อยางเปนทางการ เพราะเปนรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการบริหารชมรม เพื่อระดมความ
คิดเห็น ในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกลุม 

จะเห็นไดวาการกอตัวเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีรูปแบบและกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นอยางเปนขั้นตอน โดยการคอย ๆ กอรูปราง รวมกลุมสมาชิกผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นทีละ
เล็กละนอย ซึ่งดําเนินไปพรอม ๆ กับการประสานไปยังหนวยงานรัฐที่สามารถใหความชวยเหลือใน
ดานตาง ๆ ใหแกกลุมได เมื่อกลุมมีความพรอมและตองการความมั่นคงในอาชีพมากขึ้น จึงไดจัด
ตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นอยางเปนทางการ โดยในทุก ๆ ข้ันตอนการติดตอ การ

ประสานระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกัน หรือระหวางกลุม หรือระหวางกลุมกับเจาหนาที่ 
ลวนแตมีกระบวนการสื่อสารเขามาเกี่ยวของ เชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธตอกันทั้งสิ้น  
 
การสื่อสารในการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

เมื่อไดศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการสื่อสารในการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว   พบวาการขยายเครือขายเริ่มเกดิขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2533 เปนตนมา โดยมีประเด็นที่
เกี่ยวของ   2  ประเด็น   คือ  1) การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว   และ  2 ) การ
เชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน  ซึ่งจะขอนําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

 
แผนภูมิที่ 2   การสื่อสารในการขยายเครือขายชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
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การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว หมายถึง กลุมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาวของแตละหมูบานที่รวมกลุมกันขึ้นมา ไดมาพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นที่จะมารวม
กันเปนกลุมใหญ เพื่อสรางความเขมแข็งและความมั่นคงในการเลี้ยงปลากะพงขาว 

การประสานระหวางกลุมเกิดขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2533 โดยมีนายมานพเปนแกนนํา
ในการประสานหัวหนากลุมตาง ๆ คือ นายยาการียา เบ็ญมหามะ นายมูฮัมมัด เปาะวอ นายมะแอ 
ดาโอะ นายสันต ิสะมาเฮาะและนายอิสมาแอ มูสะ โดยที่นายมานพจะไปพบปะ พูดคุยกับหัวหนา
กลุมเหลานี้ดวยตนเอง ในบางครั้งก็จะไปที่บานหัวหนากลุม หรือบางทีก็จะเปนที่บานนายมานพ 
หรือที่มัสยิด  

ประเด็นในการพูดคุยกันนี้ เปนเรื่องของการที่กลุมตาง ๆ ควรมารวมกลุมกันจัด
ตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงปลาใหเกิดขึ้นแกสมาชิก
ทุกคน การพูดคุยกันนี้ เพื่อทําใหหัวหนากลุมทุกคนมีความเขาใจไปในทิศทางเดยีวกันในเรื่องของ
ขอดีของการรวมกันเปนกลุมใหญ เมื่อหัวหนากลุมเขาใจดีแลวจึงไดนําไปถายทอดใหแกสมาชิก

กลุมของตนเองทราบ เพื่อใหสมาชิกทุกคนเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของการรวมกัน

เปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เชน ไดรับความชวยเหลือดานคําแนะนํา ความรูเกี่ยวกับการเลี้ยง
ปลาจากหัวหนากลุมและสมาชิกดวยกันเอง ซึ่งสมาชิกกลุมตาง ๆ ก็เขาใจและเห็นดวยวาหากกลุม
สามารถมารวมเปนกลุมใหญในรูปของชมรมได ก็จะทําใหเปนกลุมอาชีพที่มั่นคง สามารถตอรอง
กับตลาด พอคาคนกลาง และยังสามารถขอรับความชวยเหลือจากราชการไดอีกดวย 

“…เขามาเปนสมาชิกกลุมใหญป 39 กอนหนานั้นก็มีกลุมอยูแลว มี 36 คนมาเปน
สมาชิกกลุมใหญ เพราะวาเราจะใหกลุมเราแข็งแรง จะของบอะไรก็งาย…” 

นายอิสมาแอ มูสะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 12 

 “…ถาเราไมจับกลุมกัน ผลผลิตที่ออกมาก็ลําบาก ที่ลําบาก คือเร่ืองราคา พอคา
คนกลางกดราคาได เราจับกลุมข้ึนมาไดแบบนี้ โอกาสที่วาเราจะเก็งราคาก็จะดีขึ้น…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1 

“…รวมกลุมชวยกันแกปญหา ถาเราไมทําอยางนี้ก็ไมมีใครชวยเรา พวกเราเองคิดไป
คิดมา เราก็ตั้งกลุม ตั้งคนนี้ (นายมะแอ ดาโอะ – ผูวิจัย) เปนหัวหนา ตั้งผมเปนรองหัวหนา 
เพราะไมรูจะอาศัยใคร คิดไปคิดมาก็อาศัยบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) ใหชวย ก็
แลวแตบามุจะชวย ลุง (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) เปนอาจารย ที่ปรึกษาของเรา…” 

นายสมาน เซ็น – รองหัวหนากลุม 3 
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การสื่อสารในการประสานระหวางกลุม 
การสื่อสารที่เกิดขึ้น เปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการ ระหวางหัว

หนากลุมดวยกัน เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงปลาใหเกิดขึ้นแกสมาชิกทุกคน การพูดคุย
จึงมีลักษณะของการถายทอดความคิดเห็น ขอเสนอแนะของตนเองแกคนอื่น ๆ ใหไดรับทราบ ใหมี
ความเขาใจที่ตรงกัน ดังนั้น จึงไมใชเร่ืองแปลกที่การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้จะเปนไปอยางรวดเร็ว 
เพราะขอมูลขาวสารที่ถายทอดถึงกันนั้น สามารถตอบสนองความตองการและชวยแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นของทุกคน ทุกกลุมได  

การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน 

การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน หมายถึง การที่กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวของ
แตละหมูบานมารวมเปนกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังจากที่

นายมานพไดประสานทําความเขาใจกับหัวหนากลุมตาง ๆ แลว 

การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขามารวมเปนชมรมนี้ แบงไดออกเปน 2 ระยะดวยกัน 
คอื 1) ระยะแรก – รุนบุกเบิก และ 2) ระยะหลัง – รุนหลัง 

: รุนบุกเบิก  

เปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 6 กลุมแรก ประกอบดวย กลุมนายมานพ เบ็ญจวร
รณ กลุมนายยาการียา เบ็ญมหามะ กลุมนายมูฮัมมัด เปาะวอ กลุมนายมะแอ ดาโอะ กลุมนาย
สันติ สะมาเฮาะ และกลุมนายอิสมาแอ มูสะ ที่ตกลงมารวมกลุมกันเปนชมรมอยางไมเปนทางการ 
ตั้งแตป พ.ศ. 2535 มีสมาชิกรวมกันประมาณ 150 คน ซึ่งทั้ง 6 กลุม ไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
การเพาะเลี้ยงปลากะพงขาว การหาตลาด การตกลงราคาซื้อขายปลาที่ใกลเคียงกัน และเมื่อเกิด
ปญหาขึ้นก็จะมาพูดคุย ปรึกษากันอยูตลอดเวลา โดยมีนายมานพจะเปนผูนําหลักในการประสาน
กลุมตาง ๆ และรวมกับผูนํากลุมในการคิดหาทางแกไขปญหาใหแกสมาชิก  

“…เกาะกลุมข้ึนมา ทํางานก็ไดคลอง งายกวา อยูตอนแรก ๆ เราอยูคนเดียวมัน
ทําไมได คิดแลวก็ตองเกาะกลุมใหแข็งแรงหนอย แลวก็มาเขากลุมใหญ…” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 
: รุนหลัง 

การขยายเครือขายโดยการเชื่อมโยงกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเขามาเพิ่มอีก เกิด
ข้ึนภายหลังการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการในป พ.ศ. 2538 โดยหัว
หนากลุมที่จะขอเขามาเปนกลุมเครือขายของชมรม ไดติดตอมายังนายมานพ เบ็ญจวรรณ 
ประธานชมรม ซึ่งนายมานพไดนําเรื่องขอเขาเปนสมาชิกชมรมของกลุมตาง ๆ เสนอตอที่ประชุม 
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ซึ่งประกอบไปดวยคณะกรรมการชมรม ที่ปรึกษา หัวหนากลุมและสมาชิก ใหทุกคนรวมพิจารณา
และขอมติที่ประชุมวาอนุญาตใหกลุมตาง ๆ เหลานี้เขารวมเปนสมาชิกเครือขายของชมรมหรือไม 

จึงทําใหมีกลุมสมาชิกเพิ่มเปน 14 กลุม จํานวนสมาชิกรวม 790 คน ซึ่งกลุม
สมาชิกลาสุดเขามาเปนสมาชิกชมรมเมื่อป พ.ศ. 2541 ดวยเหตุผลที่วาประธานชมรมไดรับคัด
เลือกใหเปนเกษตรกรดีเดนแหงชาติ ประจําป 2541 สาขาอาชีพเลี้ยงสัตวน้ํากรอย ซึ่งเปนการสราง
ความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกชมรมเพิ่มข้ึน และเปนสาเหตุทําใหมีกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอื่น ๆ มา
ขอเขาเปนกลุมเครือขายเพิ่มข้ึน แมวากลุมเหลานี้จะเลี้ยงปลากะพงขาวมานานแลวก็ตาม ดังเชน
กลุมของนายสุมิต ตูแวลอ 

“…มาอยูชมรมนี้ป 41 พอไดเกษตรกรดีเดน ผมก็เลยมาเขารวม ผมเลี้ยงมานาน 
10 กวาปแลว…” 

นายสุมิต ตูแวลอ-หัวหนากลุม 6 

“…เปนสมาชกิมาประมาณ 2-3 ป คิดวาดีเลยมาเปนสมาชิก กลุมนี้มาประชุม 
คุยกัน ชวยแกปญหา ถาทํางานเลี้ยงปลาไมถูกตอง ก็ชวยแก เขากลุมแลวดี ถาไมเขากลุม
ก็ทําได แตไมเทาไหร… 

สมาชิกหนองแรต หมู 1 
การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุม 

การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุม มีวิธีการสื่อสารที่แตกตางกันระหวางกลุมรุนบุก

เบิกกับกลุมรุนหลัง กลาวคือ 

กลุมรุนบุกเบิก การสื่อสารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารที่กลุมตาง ๆ ตกลงรวมใจกัน
เขามารวมเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ตางฝายตางเขามาพูดคุย ปรึกษากันเอง เพราะตองการ
ใหแตละฝายชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการเลี้ยงปลากะพงขาว ชวยกันแกไขปญหา กลุมเหลานี้มี
นายมานพเปนผูนําหลักในการประสานเชื่อมโยง การพูดคุยจึงมักใชบานของนายมานพเปนที่พูด

คุยสวนใหญ และการพูดคุยกันนี้หากใครไมไดเขารวมดวยก็จะมาสอบถามจากนายมานพ เพื่อทุก
คนจะไดรับรูและเขาใจตรงกัน 

กลุมรุนหลัง การสื่อสารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารที่กลุมรุนหลังประสานติดตอมายัง
ประธานชมรมและหัวหนากลุมอ่ืน ๆ เพื่อขอเขารวมเปนสมาชิกกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว การพูดคุยจึงเนนในเรื่องการขอเขาเปนสมาชิกชมรมและเงื่อนไขตามขอบังคับของชมรม 

รูปแบบการสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน ทั้ง 2 รุน มีลักษณะเปน
การสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปนทางการ เพราะเปนการพูดคุย หารือ เพื่อทําความเขาใจระหวาง
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กัน ที่ตางฝายสามารถสลับบทบาทการเปนทั้งผูสงสารและผูรับสารไดอยูตลอดเวลา จึงทําใหขอ
มูลขาวสารที่สื่อถึงกันเปนไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็ว จึงทําใหการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขา
เปนกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวสามารถทําไดอยางรวดเร็ว 

เปนที่สังเกตวา ในป พ.ศ. 2538-2539 กลุมผูเลี้ยงปลาดุก 7 กลุม ในอําเภอยะ
หร่ิง ไดมาขอเขารวมเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวย เพราะตองการใหประธานชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวชวยในการประสานกับหนวยงานราชการและหาตลาดปลาให ซึ่งมติที่ประชุม

ของชมรมยอมรับและอนุญาตใหกลุมปลาดุกเขาเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวได ดวย

เหตุผลวาเปนคนในอําเภอเดียวกัน ตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

จึงทําใหชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนกลุมที่มีเครือขายคอนขางกวางขวาง 
เพราะมีทั้งกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวและกลุมผูเลี้ยงปลาดุกเขามารวมเปนสมาชิกกลุมดวย 
 

  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว 

ระยะเวลามากกวา 10 ป ของการรวมกลุมและกอต้ังเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาวมาจนถึงปจจุบันนี้ ถือไดวาชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวประสบผลสําเร็จในการรวมกลุม เพื่อ

ชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดี จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอ 2 ประเด็นดวยกัน คือ 
1) ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม และ 2) ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรม ดังนี้ 
 
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม 

จากการศึกษา พบวาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม ประกอบดวย 1) 
ความเปนสังคมเครือญาติ 2) ความเปนสังคมมุสลิม 3) มีปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาว  และ 
4) ไดรับความชวยเหลือจากรัฐ ซึ่งขอนําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 3   ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม 

 
ความเปนสังคมเครือญาติ  
สมาชิกกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวสวนใหญเปนญาติพี่นองกัน สวนผูที่ไมใชก็มี

ความรูสึกตอกันเหมือนเปนญาติพี่นอง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะอําเภอยะหริ่งเปนชุมชนดั้งเดิมที่อยูกัน
มานาน ความสัมพันธระหวางกันจึงมีทั้งความเกี่ยวดองในสายเลือดและความสัมพันธฉันทญาติ

มิตร จึงทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน มีความใกลชิดกัน ความเอื้ออาทร ชวยเหลือพึ่งพากัน และที่
สําคัญที่สุด คือมีความรูสึกเปนพวกพองพี่นองที่พูดจาภาษาเดียวกัน คือ ภาษายาวี จึงเปนสวน
หนึ่งที่ทําใหสามารถรวมตัวกันเปนกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวได 

“…สวนมากสมาชิกเขาก็มีโยงใยกันอยูแลว พี่ ๆ นอง ๆ เขาเลี้ยงกัน…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา/รองเหรัญญิก 

ความเปนสังคมมุสลิม  
สมาชิกกลุมสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม และมีความเครงครัดในการประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาอิสลาม จึงทําใหเปนเบาหลอหลอมความคิด สติปญญา ใหเกิด

ความคิดในการพึ่งพาตนเอง ดูแลครอบครัว รักเพื่อนบานและชุมชน ลดความเห็นแกตัว ไววางใจ
ซึ่งกันและกัน เนนการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน ปรองดอง มีความรับผิดชอบตอชุมชน และชวย
เหลือผูอ่ืนที่ดอยกวาโดยไมรังเกียจ จึงทําใหการมารวมกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนสิ่งที่ไม

ยากเลย 
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มีปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาวเหมือนกัน  
กอนหนาที่สมาชิกกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมารวมเปนกลุม แตละคนเลี้ยงปลา

กะพงขาวในลักษณะตางคนตางเลี้ยงและตางก็ประสบปญหาที่เกิดจากการเลี้ยงปลาเหมือนกัน   
เชน  ปลาลนตลาด ราคาปลาตก  พันธุปลา อาหารปลาและยารักษาโรคปลามีราคาสูงขึ้น เมื่อแต
ละคนประสบปญหาจึงไดเร่ิมมาพูดคุย ปรึกษาหารือกัน และมีความเห็นตรงกันวาควรมารวมกลุม
กันเพื่อจะไดชวยกันคิดหาวิธีการแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งเชื่อมั่นวาเมื่อมารวมเปนกลุมกันแลวจะทํา
ใหการเลี้ยงปลากะพงขาวดีกวาที่ผานมา 

ไดรับความชวยเหลือจากรัฐ  
ความคิดเห็นที่มีรวมกันของสมาชิกในการมารวมเปนกลุม ก็คือ เมื่อผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวเขามารวมเปนกลุมกันได ก็สามารถที่จะขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการไดงาย
และรวดเร็วกวาการไปเพียงคนเดียว หรือเปนกลุมเล็ก ๆ ซึ่งมักจะไดรับการปฏิเสธ 

 “…เปนสมาชิกทําใหเราไดคําแนะนําจากประมงอําเภอ เพราะเรามาเปนกลุม ๆ 
ถาเราไปเดี่ยว ๆ ไมได เราพูดเขาก็ไมฟง ไมมีน้ําหนัก เราเสียหายคนเดียวเขาก็ไมเชื่อ ถา
เรามีกลุม ทุกคนในกลุมเสียหายมากบางนอยบาง เราสามารถคุยกับเขาไดวาเขามีทาง

ชวยเหลือเราอะไรบาง…” 
นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช – สมาชิกกลุม 1 

 
ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกลุมนี้ ประกอบดวย 
1) ลักษณะเฉพาะของผูนํา 2) ลักษณะเฉพาะของสมาชิก 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก 
4) กระบวนการสื่อสารภายในชมรม และ 5) ปจจัยสมทบจากภายนอก ซึ่งขอนําเสนอรายละเอียด 
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 
แผนภูมิที่ 4   ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 



ลักษณะเฉพาะของผูนํา 

จากการวิจัยพบวา ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งหมายรวมถึง ประธาน
ชมรม คณะกรรมการชมรม ที่ปรึกษาและหัวหนากลุม มีลักษณะเฉพาะตัวที่ทําใหสมาชิกชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวยอมรับและคัดเลือกใหเปนผูนําของกลุมและชมรม ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

: เปนคนดี สมาชิกใหความเคารพ นับถือ ไววางใจ ซ่ือสัตย 

ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนบุคคลที่สมาชิกชมรมใหความเคารพ นับ
ถือ เพราะตางก็เปนคนดี มีน้ําใจ ทําใหสมาชิกเกิดความรูสึกที่ดี ใหความเคารพยกยอง ไววางใจ ที่
สะทอนใหเห็นชัดถึงการยอมรับในความเปนผูนําของสมาชิก  ก็คือการที่ผูนําเหลานี้ไดรับการคัด
เลือกใหเปนประธานชมรม กรรมการ ที่ปรึกษาและหัวหนากลุมในทุกครั้งที่มีวาระการเลือกตั้ง 

“…ลุง (นายมานพ – ผูวิจัย) เปนหัวหนากลุมดี ผมนับถือเหมือนพี่คนหนึ่งที่
สนับสนุนในดานการเพาะเลี้ยงปลากะพง…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 

“…คนเปนหัวหนากลุมชาวบานตองนับถือ ซื่อสัตย ชวยเหลือชาวบาน ชาวบาน
ยอมรับใหเปนหัวหนา…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

: เปนคนทํางานเพื่อสวนรวม เสียสละ รับผิดชอบ ชวยเหลือ 

ผูที่เปนผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนผูที่ชอบชวยเหลือชุมชนอยูเสมอ 
ซึ่งการใหความชวยเหลือมีทั้งในลักษณะของการใหคําแนะนํา การใหวัตถุสิ่งของและการบริจาค

เงนิ ทํางานใหกับสวนรวม ผูนําหลายคนคาดหวังใหลูกหลานไดมีชีวิตความเปนอยูที่ดีกวาที่ตนเอง
เคยเจอ ไมตองไปทํามาหากินที่มาเลเซีย  เปนผูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก
สมาชิก เชน การติดตอประสานงานกับหนวยราชการตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยังตองมี
ความอดทน อดกลั้น ใจเย็นตอปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น เชน บางทีสมาชิกลําบาก มีเงินทุนไมพอ หา
ทางออกไมไดก็จะมาระบายอารมณกับผูนํา เปนตน 

“…ลุงแกแลว อยากใหลูกหลานอยูสบายตอไป ไมใหเหมือนเราเมื่อกอน ที่ตองไป
ทํางานมาเลย ทรมาณเหมือนกัน ถาชมรมประสบผลสําเร็จ จะชวยเปนสิบ ๆ ป ไมตองไป
มาเลยเลย หากินบานเราได…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 
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“…เปนหัวหนาตองเสียสละ ถาไมมีเงินทองก็เสียสละแรงกายแรงใจ…” 
นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2  

มีหลายครั้งที่ผูเดือดรอนไมใชสมาชิกชมรมก็ไดรับความชวยเหลือเชนกัน เชน 
เปนผูเลี้ยงปลาที่มาจากสงขลา นราธิวาส ชุมพร หรือแมแตมาจากประเทศมาเลเซีย เกาหลี ญี่ปุน 
มาขอดูงาน ศึกษางาน ขอคําแนะนําในการเลี้ยงปลากะพงขาวก็ไดรับความชวยเหลือโดยตลอด 

“…สมาชิกชมรมยอมรับบามุ (นายมานพ – ผูวิจัย) เปนผูนํา เปนเพราะชอบชวย
เหลือคนที่เดือดรอน คนที่มาขอความชวยเหลือ เชน คนเจ็บ คนตาย เปนคนของประชาชน 
สวนรวมทุมสุดตัวสุดชีวิต แมแตไมใชสมาชิกชมรมก็ชวยเหลือ…” 

นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ – เลขานุการชมรม 

: เปนคนใฝรู  ทําเปนตัวอยาง  มีประสบการณ 

ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนผูที่มีความตั้งใจจริงในการเลี้ยงปลา

กะพงขาว โดยพยายามศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ ทั้งจากนักวิชาการและจากผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวดวยกัน ในระยะแรกการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชังและในบอดินยังไมเปนที่นิยมใน

อําเภอยะหริ่ง จึงตองไปศึกษาจากที่อ่ืน ๆ เชน สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ชลบุรีและ ฉะเชิงเทรา 
ซึ่งถือวาเปนแหลงเลี้ยงปลากะพงขาวที่ดีแหงหนึ่ง ผูนําเหลานี้ตางก็ไปศึกษา ขอคําแนะนําและซื้อ
พันธุปลามาทดลองเลี้ยงหาประสบการณ เพื่อทําเปนตัวอยางใหชาวบานในอําเภอยะหริ่งไดเห็น

และเกิดความสนใจ โดยหวังวาจะไดนําไปเพาะเลี้ยงเปนอาชีพที่มั่นคงตอไปได เมื่อการเลี้ยง

ประสบผลดี จึงทําใหชาวบานสนใจ มาขอคําแนะนําไปประกอบเปนอาชีพของตน ซึ่งในปจจุบันนี้
การเลี้ยงปลากะพงขาวไดกลายเปนอาชีพหลักของชาวบานในอําเภอยะหริ่งแลว  

“…เมื่อกอนไปดูงานเลี้ยงปลาของจังหวัดอื่น บางปะกง ชลบุรี เขาก็เลี้ยงดี เรา
เรียนรูจากเขาเปนปเหมือนกัน ไป ๆ มา ๆ ดูไปดวย เลี้ยงไปดวย เราไปซื้อลูกปลาจากเขา
ดวย ซื้อมาสงเกษตรกรของเรา ตองไปดูเอง ไปเอาเอง ถาไมดีกไ็มเอา ไปคัดเลือกเอง ถา
น้ําจืดตองปรับสภาพน้ํากอน 15 วัน ไมงั้นไมซื้อ สมาชิกก็บอกวาจะเอาพันธุเทาไหร พอ
ของเรา เชนที่หนองแรตทําเปนแลว  เราก็หยุดทางนั้นเพราะมีของแลว ปลากะพงใชเวลา 
3 ป ใหชาวบานเชื่อและทําตาม…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

“…กอนหนานี้สวนมากอาชีพรับจาง เร่ิมเลี้ยงขุดบอนอย ๆ กอนแลวคอย ๆ ขยาย
ไปเร่ือย ๆ สวนมากก็ชักจูงใหชาวบานมาเลี้ยงดวย เร่ิมแรกผมคนเดียว พอสําเร็จ พอไปได 
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ชาวบานมาดูงาน ผมก็แนะนําได แลวชาวบานสวนมากก็สนใจ ผมความรูก็ไมมี ก็หา
ประสบการณ หาเองดวย แลวไปดูงานแถว ๆ ใกลบาน…” 

นายสุมิต ตูแวลอ – หัวหนากลุม 6 

: กลาติดตอกับหนวยงานราชการ 

สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ไมชอบติดตอกับหนวยงานราชการ อางเหตุ
ผลวาตนเองพูดและเขียนภาษาไทยไมได กลัวเจาหนาที่ดุ จึงหลีกเลี่ยงการติดตอกับหนวยราชการ
ตลอดเวลา สมาชิกจึงคัดเลือกผูที่สามารถตดิตอประสานงานกับหนวยราชการไดใหเปนผูนํา และ
เปนที่สังเกตวาผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวหลายคนสามารถพูดและเขียนภาษาไทยได 
บางคนสามารถพูดภาษาไทยได แตเมื่อพบปะคนแปลกหนาก็จะไมพูดดวย จนกวาจะรูสึกคุนเคย
จึงจะพูดคุย บางคนมีตําแหนงอื่น ๆ ในชุมชนดวย เชน เปนแพทยประจําตําบล ตํารวจตําบล อบต. 
กรรมการและสมาชิกองคกรอื่น ๆ  เปนตน  

 “…สมาชิกมาหาประธาน ขอคําแนะนํามากกวาอําเภอ เพราะอําเภอ เจาหนาที่ 
ไมคอยใหความชวยเหลือ บอกวาติดราชการ ขอแคพูดกับเราดี ๆ ก็ปล้ืมแลว ในหลักการ
ชาวบานจะกลัวนาย (เจาหนาที่ของรัฐ – ผูวิจัย) อยูแลว…” 

นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ – เลขานุการชมรม  

 “…ลุงเปนคนกลางที่ไปคุยที่อําเภอทุกครั้ง เพราะชาวบานไมอยากไป ผูวาลุงก็ไป
หา คอยติดตอสถาบันวิจัยเกาเสงมาชวยตรวจปลา เวลาที่ปลามีปญหา เจาหนาที่เขาก็
บอก ถามีปญหาอะไร ก็บอกไปได หรือไมก็ใหเอาน้ํา เอาปลาไปใหเขาตรวจ เราก็ไป…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

 “…คนที่เปนหัวหนาตองดูแลสมาชิกใหทั่วถึง มีความรูทางดานเพาะเลี้ยง ตองไป
ปรึกษากับนักวิชาการดวยวาเอาอยางไร วิธีการเลี้ยงปลาไมใหเสียหาย…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5  

: เปนผูกวางขวาง รูจักคนมาก 

ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีความกลาในการติดตอพูดคุยทั้งกบัเจาหนา

ที่ของรัฐและคนอื่น ๆ ทั่วไป จึงทําใหผูนําเหลานี้มีโอกาสไดพบปะ รูจักผูคนมากมาย ทั้งคนไทย
และคนตางชาติ เชน มาเลเซีย ญี่ปุน ที่มาขอศึกษาวิธีการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ชมรม ความกวาง
ขวางรูจักคนมากเชนนี้ทําใหกลุมผูเลี้ยงปลาดุก ในอําเภอยะหริ่ง มาขอเขารวมเปนสมาชิกชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาว ดวยเหตุผลวาประธานชมรมรูจักคนเยอะ สามารถชวยประสานกับหนวยงาน
ราชการและหาตลาดปลาใหได  
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“…เห็นวาเรารูตลาด แนะนําคนได บอกคนซื้อปลาแลวใหแนะนําตอ ชวยเขาเรื่อง
ยา บอกประมงมาปรับน้ํา เอาปลาไปตรวจให…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 
 
ลักษณะเฉพาะของสมาชิก 

จากการวิจัย พบวาสมาชิกของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีคุณลักษณะเฉพาะ ที่
มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรม ซึ่งประกอบไปดวย 1) ความขยัน
ขันแข็งและสนใจใฝหาความรู 2) มีความสํานึกในความเปนกลุม และ 3) ยึดมั่น เครงครัดใน
ศาสนา 

: ขยันขนัแข็งและสนใจใฝหาความรู 

สมาชิกของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนผูที่มีความขยันขันแข็ง เอาใจใสในงาน
อาชีพของตน ใฝหาความรูอยูเสมอและมีความภาคภูมิใจในอาชีพเลี้ยงปลากะพงขาว เห็นไดจาก
การไปเขารับการอบรมเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ประมงอําเภอ หรือที่ศูนยวิจัยประมงชาย
ฝงอยูเสมอ บางทีประธานชมรมก็จะเปนผูติดตอใหเจาหนาที่เขามาใหความรูที่ชมรม หรือที่บาน
สมาชิก สมาชิกก็ใหความสนใจและรวมมือในการเขารับการอบรมอยางสม่ําเสมอ  

“…สมาชิกถาไมขยันขันแข็งจริง ๆ ก็อยูไมรอด เพราะจะเลี้ยงครอบครัวไมไหว 
ตางคนทํามาหากิน …” 

นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2 

 “…ในกลุมก็มีการพัฒนาอยูแลว การเลี้ยงปลากะพงก็พัฒนาอยูแลว ตางคนก็
พัฒนา ใครคิดอะไรใหมก็มาบอกกัน อยางการใชยา ใชอาหารเสริมใหปลาแข็งแรง ก็มีคุย
กัน…” 

นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช – สมาชิกกลุม 1 

“…เลี้ยงปลากะพงมา 6-7 ป รูเร่ืองเลี้ยงปลาจากการอบรมของนักวิชาการบาง 
เกษตรบาง ประมงบาง อบรมดีมาก ดีกวากอนเยอะ บางทีประสบการณดานนี้เราไมเคย
ผาน กอนหนานั้นสวนมากไปมาเลยหมดเลย ไปทั้งหมูบาน เหลือผูหญิง คนแก ๆ อันนี้
เปนการหลีกเลี่ยงที่จะไปทํางานมาเลย…” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 
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: สํานึกในความเปนกลุม 

การมารวมเปนกลุมของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนี้ มีพื้นฐานมาจากจุด
ประสงคอันเดียวกัน มีเปาหมายรวมกัน คือ ชวยใหการประกอบอาชีพเลี้ยงปลากะพงขาวของตนดี
ขึ้น จึงทําใหทุกคนมีสํานึกของการรวมมือ รวมใจที่จะชวยเหลือกันและกัน มีความรวมมือภายใน
กลุมอยางมาก มีการรักษาและทําตามกฎขอบังคับของกลุม  เชน เมื่อมีการนัดหมายใหประชุม ทุก
คนก็จะมาประชุมเสมอ หากไมสามารถมาไดก็ใหตัวแทนมาเขาประชุมแทน เพื่อที่จะไดมาบอกผล
การประชุมใหแกตนได หรือเมื่อมีการติดตอขอซื้อปลาจากพอคาก็จะมีการบอกใหทราบโดยทั่วกัน 
เพื่อจะไดมีการรวบรวมปลาจากสมาชิกหลาย ๆ คน ไมใชซื้อขายแตเพียงคนเดียว หรือกลุมเดียว 
หรือเมื่อมีการรองขอใหชวยทําอะไร  สมาชิกก็จะใหความชวยเหลืออยูเสมอ  เชน  ยกปลา ลาก
ปลา สับเหยื่อปลา เปนตน ซึ่งเปนการชวยเหลือกันโดยไมคิดคาแรง ไมตองจางแตอยางใด  

“…ถาเขาตองการของที่นี่ (ยะหริ่ง – ผูวิจัย) สวนมากเขาจะคอย เราตองไปเก็บที่
สมาชิกคนอื่นดวย ไมใชทําเจาเดียว 4-5 พัน ตองเก็บจากสมาชิกดวย กลุมอ่ืน ๆ ดวย…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 

“…คิดวากลุมเขมแข็ง เพราะวาประชุมครั้งไหนก็มาพรอมกัน ถาเรารวมกลุมกัน
ได โอกาสเติบโตคงมีเยอะ จะเปนการดีถารวมกลุมกันได เวลาซื้อเปนกลุมเราสั่งพนัธุปลา
มา ส่ังจํานวนเยอะก็ไดราคาถูก กลุมเราก็จะไดไมตองซื้อจากพอคาคนกลาง ก็เปนสวนดี
เยอะ เวลาผลผลิตออกมา เราก็ไดราคาดี คิดวานาจะดีขึ้นกวาแตกอน…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1  

: ยึดมั่น เครงครัด ในศาสนา 

สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเกือบทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม เครงครัดใน
การประกอบพิธีทางศาสนาอยางสม่ําเสมอ เชน การไปละหมาดที่มัสยิดตามเวลา การถือศีลอด  
ศาสนาสอนใหมีความปรองดอง สามัคคี เอ้ืออาทร ใหความชวยเหลือแกผูที่ดอยกวา จึงทําใหยังมี
การบริจาคอยางสม่ําเสมอของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว กลาวคือ เมื่อมีการยกปลาขาย
จะตองบริจาคใหแกชุมชนดวย กระชังละ 100-200 บาท ตามแตจะตกลงกันในหมูสมาชิก ซึ่งคณะ
กรรมการชมรมจะพิจารณาวาจะบริจาคใหชุมชนในลักษณะใด เชน ใหมัสยิด ใหโรงเรียนตาดีกา 
(โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามใหแกเยาวชน – ผูวิจัย) ใหผูดอยโอกาส คนชรา เด็กกําพรา เปนตน 
โดยที่สมาชิกทุกคนเห็นดวยในหลักการนี้อยางไมมีขอโตแยง เพราะทุกคนเห็นวาเปนสิ่งที่ตองทํา

ตามหนาที่ของมุสลิมที่ดี  
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“…ประชุมทุกครั้งก็จะเนน เพราะวาตั้งแตเด็ก ๆ เมื่อกอนสมัยโบราณก็เปนอยาง
นี้ ศาสนาก็สอน ถามีเหลือก็ใหคนอื่น ทําบุญใหเขา บุญจะไดมากกวานั้น ทุกคนก็ยังเชื่อ
ตรงนี้และทําดวย…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

“…จับปลาทีไร เอาไปเลย 200 บาทตอกระชัง ทุกคน ทุกกระชัง ทุกกลุม ถาคนมี
กระชังเยอะก็จายเยอะ…” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 

“…บางทีก็ชวยผูที่ยากจน สวนมากสมาชิกจะมีเงินที่เก็บเหลือ ๆ สวนมากจะจาย
ใหคนจน ๆ ที่ดอยกวา คนที่ไมมีงานทํา แตวาไมเยอะ นิดหนอย ๆ นาน ๆ คร้ัง…” 

นายมะระเสะ มะสอ – เลขากลุม 10 
 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีการเริ่มอยางเปนขั้นเปน

ตอน กลาวคือ ตั้งแตการเริ่มรวมกลุมของผูที่ประกอบอาชีพนี้ โดยการมีสวนรวมในการระดมความ
คิด มาประชุมรวมกัน เพื่อหาทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ทุกคนเห็นวา ควรที่จะมีการรวมกลุมกันขึ้น 
เพื่อรวมคิดหารูปแบบและวิธีการในการแกไขและลดปญหาที่เกิดขึ้น   

เมื่อมีการจัดตั้งเปนชมรมขึ้นมา สมาชิกทุกคนก็ยังสามารถรวมแสดงความคิด

เห็นในการชวยแกไขปญหาไดตลอดเวลา รวมทั้งการรวมวางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ของชมรมดวย เชน การจัดงานวันปลากะพง การรวมกันปลูกปาโกงกาง ดูแลปาชายเลน พัฒนา
หมูบาน เปนตน  

เปนที่สังเกตวา การมีสวนรวมของสมาชิกในทุกขั้นตอน ทั้งการประชุมและการจัด
กิจกรรม เปนการทําดวยความเต็มใจและพรอมใจกันอยางมาก แมวาในระยะหลังหลายคนประสบ
กับปญหาทางเศรษฐกิจก็ยังคงมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมอยูเสมอ  

“…ตอนนี้หยุดเลี้ยงมา 2-3 ป เพราะไมมีทุน ชวงที่เศรษฐกิจแยก็หยุดกันเยอะ ก็
เรียนรูกันอยูในกลุม ก็รับรูอยูเร่ือย ๆ วากลุมเขาทําอะไรอยู เวลาประชุมเราก็มาประชุม ถึง
ตอนนี้เราไมไดเลี้ยงก็จริง เพราะเราไมมีทุน แตเราก็ถือวาเราตองเรียนรูอยูเร่ือย ๆ เผื่อ
โอกาสวาเรามีทุนเมื่อไหร เราก็ไมลาหลังเพื่อน เขาประชุมอยูประจํา…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1 
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“…มีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมทุกป อยางจัดเลี้ยงวันงานปลากะพง ก็มี

กรรมการในหมูบานไปรวมมือ  มีการประชุมเตรียมงานหลายวัน ประชุมบอย หลายครั้ง 
2-3 คร้ัง ผมก็เขา ตองรวมมือกันงานนี้ ถาไมรวมมือจัดงานปลากะพงคงไมใหญ จัดงาน
ทําใหคนรูจัก…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 

“…อยางในงานที่จัดที่มัสยิดก็เคยพากลุมไปชวย ในหมูบานผูใหญบานเขา

พัฒนาอะไร พวกเราก็สวนมากจะไป กลุมปลากะพงก็จัดไป…” 
นายมะระเสะ มะสอ – เลขากลุม 10 

 
การสื่อสารภายในของชมรม 

เมื่อมีการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นมาแลว ชมรมไดกําหนดโครง

สรางการบริหาร ตลอดจนการประชุมของชมรมไวอยางเครงครัด จึงทําใหการบริหารงานของชมรม
เปนไปอยางราบรื่น ประกอบกับการที่ชมรมมีการสื่อสารภายในชมรมที่ดี จึงทําใหการดํารงอยูของ
ชมรมเปนไปอยางมั่นคง ซึ่งการสื่อสารภายในของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนรูปแบบการสื่อ
สารระหวางสมาชิกที่เกิดขึ้นในลักษณะของการหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดจากการเลี้ยงปลา

กะพงขาว อันประกอบไปดวย 

: การสื่อสารระหวางประธานชมรมกับหัวหนากลุมและสมาชิก  

การสื่อสารระหวางประธานกับหัวหนากลุมและสมาชิก เปนการสื่อสารภายใน

ชมรม สามารถแบงรูปแบบการสื่อสารตามวิธีการสื่อสารได ดังนี้ 

- hand mail  เปนการสื่อสารระหวางประธานชมรมกับหัวหนากลุม โดยการสงจด
หมายแจงนัดหมายการประชุมแกหัวหนากลุมทุกกลุม เปนการสื่อสารทางเดียวที่มีลักษณะเปน

ทางการ โดยนางอาภรณ เบ็ญจวรรณ เลขานุการของชมรม จะเปนผูทําจดหมายเชิญประชุม และ
นายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรม เปนผูนําจดหมายไปสงยังหัวหนากลุมดวยตนเอง จดหมาย
เชิญประชุมนี้จะออกลวงหนา 1 อาทิตย เพื่อใหหัวหนากลุมไดเตรียมตัวสะสางงานอื่น ๆ กอน 
เพราะหัวหนากลุมแตละคนอาจจะมีการวางแผนทาํงานอื่น ๆ ในชวงนัดประชุม 

“…เวลามีประชุม หรือกิจกรรมของชมรม จะสงหนังสือใหหัวหนากลุมลวงหนา 1 
อาทิตย ใหมีเวลาเคลียรงาน เพราะอาจจะมีการยกปลา…” 

นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ – เลขานุการชมรม 
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- การพบปะสมาชิก ประธานชมรมจะเปนผูออกไปพบปะเยี่ยมเยือนสมาชิกที่บาน 
ที่กระชังเลี้ยงปลา หรือที่บอปลา เพื่อใหคําแนะนําและชวยเหลือสมาชิกในเรื่องที่เกี่ยวกับการเลี้ยง
ปลา อยางเชน  ในกรณีที่ปลาเปนโรค หรือมีปญหาเกี่ยวกับสภาพน้ํา ทําใหปลาตาย หรือตองเอา
ตัวอยางน้ําไปตรวจ ประธานชมรมก็จะเปนผูนําปลาและตัวอยางน้ําไปสงใหเจาหนาที่ตรวจหา

สาเหตุการตายของปลา พรอมทั้งปรึกษาและขอคําแนะนํา เพื่อมาอธิบายแกสมาชิกใหแกไขปรับ
ปรุงตอไป หรือบางทีประธานจะเปนผูติดตอใหเจาหนาที่เขามาตรวจดูสภาพน้ําตามกระชังเลี้ยง

ปลาของสมาชิก หรือบางทีหัวหนากลุมเครือขายและสมาชิกก็จะมาหาประธานชมรมถึงที่บาน เพื่อ
พูดคุย ปรึกษาหารือเชนเดียวกัน การสื่อสารระหวางกันเชนนี้ทําใหสมาชิกมีความใกลชิดประธาน
ชมรมมากขึ้นและมั่นใจในความเปนผูนําดวย ขณะเดียวกันประธานชมรมก็จะไดรับทราบถึง

ปญหาที่เกิดขึ้นอยางแทจริง 

“…ไปหาบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) บางทีอาทิตยละ 10 คร้ัง บางที
วันละ 2 คร้ังแลวแต ไปคุยกันเรื่องเลี้ยงปลา ลูกบานมาทวงผม  ผมก็ไปทวงที่แก ถามแก
…” 

นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2 

“…มาหาหัวหนากลุมทุกวัน  บางทีถามันไมมา เราก็ไปที่มัน เราไปคุยกัน พอดีบอ
อยูติดกัน คุยเรื่องปลาไมสบาย ไมกินอาหาร ทําอยางไร ก็หายา มาประสานหัวหนา…” 

นายอาซัม มะลี – สมาชิกกลุม 2 

- การประชุม เปนการสื่อสารภายในชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอีกรูปแบบหนึ่ง ที่
มีลักษณะของการสื่อสารแบบสองทางที่มีลักษณะเปนทางการ โดยผานรูปแบบของ 1) การประชุม
ใหญของชมรม และ 2) การประชุมกลุม 

1) การประชุมใหญของชมรม เปนการประชุมประจําปของสมาชิกชมรม
ทั้งหมด โดยใชหอประชุมของโรงเรียนยะหริ่งเปนสถานที่ประชุม เพราะมีพื้นที่กวางขวาง
สามารถจุคนได 700 คน การประชุมใหญนี้จะมีปละ 1-2 คร้ัง ขึ้นอยูกับสถานการณ คือ 
การประชุมใหญตามปกติ ซึ่งเปนการแจงขาวสารตาง   ๆ  ที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงปลา
กะพงขาว  เชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) มาชี้แจงเกี่ยวกับ
เงินกูของสมาชิก หรือประมงอําเภอ ประมงจังหวัดมาชี้แจงเรื่องพันธุปลา ใหความรูเร่ือง
โรคปลา วิธีปองกัน  เปนตน และเปนการปรึกษาหารือ เพื่อหาทางแกไขปญหาที่เกิดรวม
กันของสมาชิก เชน ราคาปลา ตลาด เปนตน  สวนการประชุมใหญอีกประเภทหนึ่ง เปน
การประชุมเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการของชมรม  โดยจะมีการเลือกตั้งทุก  ๆ  2 ป จาก
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การสังเกตของผูวิจัยพบวา สมาชิกจะเลือกคณะกรรมการชุดเดิม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

บุคลิกลักษณะของคณะกรรมการแตละคน ที่มักจะชอบชวยเหลือ เสียสละ ซื่อตรง 

“…มาเปนกรรมการ เพราะหัวหนากลุมเปนคนเลือก สมาชิกก็เห็นดวย เพราะเห็น
วาเราคลุกคลี เราใกลชิดกวา สะดวกกวา ผูหลักผูใหญเขามา เรารู มาฟงมากกวาเพื่อน 
สวนเพื่อนบางทีก็ทํางานขางนอกบาง ไมคอยมีเวลา เราก็รับฟงแลวไปตอใหกับเพื่อน ๆ ที่
ไมไดเขารวม…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1  

บรรยากาศในการประชุมนั้น ทุกคนมีสิทธิที่จะไดแสดงความคิดเห็นของ
ตนอยางเต็มที่ สวนคนอื่น ๆ ก็จะรับฟง มีการโตแยงกันบางเล็กนอย แตทุกคนก็ยอมรับใน
ความคิดเห็นของคนสวนใหญ สําหรับสมาชิกบางคนที่ไมกลาพูด ไมกลาแสดงออก ก็จะ
ใหหัวหนากลุมเปนตัวแทนในการพดู 

2) การประชุมกลุม เปนการประชุมกลุมยอยของกลุมเครือขาย โดยหัว
หนากลุมเปนคนเรียกและนัดหมายการประชุม มีทั้งประชุมเดือนละครั้ง หรือเดือนละ 1-2 
คร้ัง ขึ้นอยูกับหัวหนากลุม ชวงเวลาของการประชุมนั้นขึ้นอยูกับวัน เวลา ที่สมาชิกสวน
ใหญสะดวก ซึ่งหัวหนากลุมจะแจงลวงหนา 1-3 วัน  โดยการไปบอกดวยตัวเองและฝาก
บอกตอ ๆ กัน เพื่อใหสมาชิกสะสางงานใหเสร็จไดทันเวลา เพราะอาจไปตรงกับวันที่
สมาชิกจะยกปลา หรือลากปลาก็ได สถานที่ที่ใชในการประชุม มักจะเปนสถานที่ที่สะดวก
ของสมาชิกแตละกลุม เชน กลุม 1 นัดสมาชิกมาประชุมที่ที่ทําการชมรม ซึ่งเปนบานของ
ประธานชมรม  กลุม 7 ประชุมที่บานของสมาชิกคนใดคนหนึ่ง กลุม 12 ประชุมที่ศาลา
อานหนังสือของหมูบาน เปนตน ใชเวลาในการประชุม ประมาณ 1 ชั่วโมง เพราะทุกคนมี
ภาระหนาที่ที่จะตองคอยดูแลปลาและงานอื่น ๆ อีกดวย 

“…จะประชุมก็บอกกัน เรียกมา มาประชุมที่บานผม คุยเรื่องงาน ประชุมข้ึนอยู
กับหัวหนา บางทีก็เดือนหนึ่ง ตอนนี้หลายครั้งแลว จริง ๆ แลวก็เดือนละครั้ง ประชุมกันชั่ว
โมงเดียวก็เสร็จ เพราะมีธุระกัน…” 

นายสมาน เซ็น – รองหัวหนากลุม 3 

ประเด็นในการประชุม ประกอบดวย การปรึกษาหารือในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเลี้ยงปลากะพงขาว ราคาซื้อพันธุปลา ราคาขายปลาในแตละขนาด และวิธีแกปญหา 
นอกจากนี้ยังเปนการรวบรวมปญหาตาง ๆ ของสมาชิกในสวนที่ไมสามารถแกไขไดในที่
ประชุมกลุม หัวหนากลุมก็จะนําไปปรึกษาประธานชมรมที่ที่ทําการชมรมอีกครั้ง เพื่อหา
ขอยุติ หรือหากประธานชมรมไมสามารถแกไขได ประธานก็จะเปนคนไปปรึกษาและขอ
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ความชวยเหลือจากเจาหนาที่ประมง ในการประชุมกลุมสมาชิกจะใหความสําคัญและเขา
ประชุมในทุกครั้ง ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ หัวหนากลุมจะเปด

โอกาสใหสมาชิกไดพูด ขณะเดียวกันหัวหนากลุมก็จะรับฟงและพยายามทําตัวเปนกลาง

ใหมากที่สุด 

“…เขารวมประชุมเกือบทุกครั้ง ถาไมติดงานอยางอื่น พูดคุยเรื่องพันธุปลากะพง 
ตลาด ราคา อาหารที่จะใหปลา สมาชิกเวลาเรียกประชุมก็คุยกัน ก็มีโตเถียงในเรื่องความ
คิด ประสบการณของคนที่ทํา สวนมากก็ใชเสียงมากกวา เหตุผลใครดีกวาทุกคนก็ยอมรับ
…” 

นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช – สมาชิกกลุม 1 

“…หัวหนากลุมมีหนาที่เรียกประชุมพรรค ลูกบานวามีปญหาอะไร เราก็ไป

ปรึกษาบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ  – ผูวิจัย) เขามีปญหา มีปลาเจ็บปวย ผมก็ไป
ปรึกษาหัวหนากลุมใหญอีกที (นายมานพ – ผูวิจัย) บามุก็ไปประสานงานทางโนน (ศนูย
เพาะเลี้ยงประมงชายฝง – ผูวิจัย) อีกที ทางโนนก็สงเจาหนาที่มาอีกที…” 

นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2 

จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา การประชุมของชมรมจะมีความเขมงวดและให

ความสําคัญกับการเขาประชุมของสมาชิกมาก ถาใครไมสามารถเขาประชุมไดจะตองแจงใหที่

ประชุมทราบ หรือสงตัวแทนเขาประชุมแทน หากขาดประชุมเกิน 3 คร้ัง โดยไมมีสาเหตุความจํา
เปนก็จะถูกตัดออกจากกลุมที่สังกัด โดยการออกนี้เปนมติของกลุมใหลาออก ขณะเดียวกันคนที่
ออกจากกลุมไปแลวก็สามารถกลับเขามาเปนสมาชิกใหมไดอีกเมื่อมีความพรอมและเปนทีย่นิยอม

ของสมาชิก 

: การสื่อสารระหวางหัวหนากลุมกับสมาชิกและระหวางสมาชิกดวยกัน  

การสื่อสารในลักษณะนี้เปนการพูดคุย ปรึกษาหารือและขอคําแนะนํา รวมทั้ง

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน ในเรื่องของการเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งมักจะมีสถานที่ที่ใชพบ
ปะกันหลายแหง ไดแก รานน้ําชา ตลาด บาน มัสยิด หรือที่โรงเรียนเวลาไปรับสงบุตรหลาน  

“…สมาชิกเขาจะมาหาผมที่นี่ (ที่บาน – ผูวิจัย) มาก็เจอ ไมตองไปหาไกล ก็คุยกัน 
พอถึงเวลาก็แยกยายไปทํางาน คุยกันตอนเชา กลางคืนก็มีบาง…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
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แตที่รานน้ําชาจะเปนสถานที่ที่ใชบอยที่สุด  แตละกลุมจะมีรานน้ําชาประจํา ซึ่ง
ตั้งอยูในเขตหมูบานของตนเอง การพูดคุยที่รานน้ําชาจะมีทุกวัน สวนใหญจะเปนในตอนเชาหลัง
จากที่สงบุตรหลานไปโรงเรียนแลว พูดคุยกันประมาณ 1-2 ชั่วโมง จากนั้นก็จะกลับไปใหอาหาร
ปลา หรือบางทีก็อาจมานั่งคุยในตอนบาย ตอนเย็น และบางกลุมก็นั่งคุยกันในตอนกลางคืนก็มี 
เปนที่สังเกตวาการพบปะกันในลักษณะดังกลาวนี้ทําใหขอมลูขาวสารตาง ๆ ไปถึงสมาชิกอยาง

รวดเร็ว 

 “…มีกินน้ําชาทุกวัน ที่รานมี 2 โตะ ชวงเชาทุกเชา คุยกันราคาอาหารปลา คุยกัน 
8 โมงเชา เลยจากนั้นก็กลับไปใหอาหารปลาแลว พอดีตอนเชาไปสงเด็กไปโรงเรียน กลับ
มาก็แวะคุยกัน มีทุกวันแลวแตใครจะเขา คนที่สงปลาก็พรรคพวกกัน คุนหนากัน รูจักกัน 
ใครมีปญหาก็มาคุยบนโตะนี้ เสร็จกก็ลับ…” 

นายมามุ อาแว – สมาชิกกลุม 2 

ที่มัสยิดก็เปนอีกแหงหนึ่งที่ทําใหสมาชิกมีโอกาสพบปะกันบอย ไดแลกเปลี่ยนขอ
มูลขาวสารระหวางกัน และเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ทําใหการสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็ว 

“…ไปเจอกันวันศุกรละหมาดที่มัสยิด เลิกละหมาดก็คุยกันไดสักครึ่งชั่วโมง…” 
นายสุมิต  ตูแวลอ – กรรมการ/หัวหนากลุม 6 

การสื่อสารระหวางกันในลักษณะเชนนี้ เปนการสื่อสารสองทางอยางไมเปนทาง

การ ที่สามารถสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว เนื้อหาของสารที่ถายทอดไปสูกันนั้นเปนเรื่องที่เกี่ยว
ของกับการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ทุกคนมีประสบการณคลาย ๆ กัน จึงสามารถเขาใจไดอยางชัด
เจน นอกจากการนี้ ประเด็นของการพูดคุยยังเปนเรื่องอื่นๆ  นอกเหนือไปจากเรื่องอาชีพ เชน เร่ือง
สารทุกขสุขดิบของลูกหลาน ญาติพี่นอง ดินฟาอากาศ เร่ืองการเมืองบางเล็กนอย เร่ืองการเลือก
ตั้งผูแทนราษฎร โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อหลายคนประสบกับภาวะวิกฤตทิางเศรษฐกิจ เกิดความทอ
แท ทอถอย หมดกําลังใจ ก็จะไดรับกําลังใจจากสมาชิกคนอื่น ๆ ที่ไดพบปะพูดคุยในวาระและ
สถานที่ตาง ๆ ทั้งที่บาน ชมรม มัสยิด หรือรานน้ําชา ใหอดทนและสูตอไป 
 
ปจจัยสมทบจากภายนอก 

ปจจัยภายนอกที่เขามาเกี่ยวของ ที่มีสวนทําใหชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว

สามารถเขามารวมกลุมกันไดและยังสงผลใหชมรมยังคงดําเนินกิจกรรมตาง ๆ และดํารงความเปน
ชมรมอยูได ประกอบดวย 
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ไมอยากไปหากินที่มาเลเซีย 

สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําที่เกิดขึ้นมาตั้งแตป พ.ศ. 2539 สงผลกระทบตอการดําเนิน
ชีวิต การประกอบอาชีพของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเชนเดียวกับผูประกอบอาชีพอื่น ๆ จึงทําให
สมาชิกชมรมยิ่งเห็นความสําคัญของการ “รวมกันเราอยู” ชวยเหลือกัน เพื่อใหชมรมมีความเขม
แข็งยิ่งขึ้น นอกจากนี้สมาชิกชมรมบางคนที่ลาออกไป เพราะไปรับจางทํางานในมาเลเซียก็ตกงาน
กลับมาอยูบานกันแทบทั้งสิ้น จึงทําใหคนเหลานี้ตองการที่จะเขารวมเปนสมาชกิชมรมอีก เพื่อวา
ชมรมจะไดชวยใหสถานการณกลับดีข้ึน มีงานทํา มีรายไดเลี้ยงครอบครัวและที่สําคัญไดอยูกัน

พรอมหนาพรอมตาทั้งครอบครัว ไมตองไปทํามาหากินที่อ่ืน ซึ่งเหตุผลตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนขอ
สนับสนุนใหการรวมกลุมของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนไปอยางมั่นคงยิ่งขึ้น 

“…เลี้ยงปลา รายไดมันได ไดกําไร ก็ชักชวนกันไปเรื่อย ๆ กอนหนานั้นสวนมากไปทํางาน
มาเลยหมดเลย เหลือผูหญิง คนแก ๆ อันนี้ (การเลี้ยงปลากะพงขาว – ผูวิจัย) ก็เปนการ
หลีกเลี่ยงที่จะไปทํางานมาเลย…” 

นายสะมาแอ ดิง – รองหัวหนากลุม 12/ที่ปรึกษาชมรม 

พอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ 

ผูเลี้ยงปลากะพงขาวมักจะถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง หรือเถาแกอยู
เสมอ เพราะตนเองไมมีอํานาจในการตอรองราคา ราคาปลาที่ขายไปนั้นจึงมักจะเปนราคาขายที่
จํายอมมากกวาพอใจ การมารวมกลุมกันของผูเลี้ยงปลากะพงขาว อาจจะไมทําใหราคาขายปลา
สูงมากนัก แตก็จะชวยใหราคาขายของสมาชิกอยูในระดับเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน และการกด
ราคาของพอคาคนกลางก็จะเปนไปไดยากขึ้น  

“…ราคาขายเหมือนกัน ราคาเดี๋ยวนี้ไมคอยดีเทาไหร พออยูได ราคาเหมือนกัน 
สมมติวา 100 ก็ 100 ทุกคน เถาแกมาจับ ถาต่ํากวารอยสมาชิกก็ไมให ทุกคนก็ไมให 
สมาชิกตองมาคุยกันกอน ตองใหไดราคานี้ ถาไมไดก็ไมให…” 

นายมูฮัมมัด เปาะวอ – ที่ปรึกษา/หัวหนากลุม 3 

แรงผลักดันจากหนวยงานของรัฐ : งบประมาณ 

การขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐ มีขอจํากัดในหลายเรื่องดวยกัน ขอ
จํากัดสวนหนึ่งที่ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวประสบ คือ การมีงบประมาณจํากัดจึงไมสามารถให
การสนับสนุนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวได นอกจากนี้แลวในหลาย ๆ คร้ังที่ชมรมขอความชวย
เหลือไปยังหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ ก็มีทั้งใหความชวยเหลือบาง เชน นําลูกปลามาแจกแตก็ไม
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ใชขนาดที่สมาชิกตองการ และบางทีก็ปฏิเสธ เชน งบประมาณ ซึ่งเปนเรื่องสําคัญสําหรับชมรม ดัง
นั้น จําเปนที่ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจะตองรวมกลุมกันใหเขมแข็ง แสดงศักยภาพ เพื่อใหหนวย
งานของรัฐเห็นความสําคัญและความพรอมของชมรม ใหเปนที่ยอมรับของหนวยราชการใหได เพื่อ
ใหทางการสนับสนุนและชวยเหลือทางดานงบประมาณอยางจริงจัง 

“…คิดวาชมรมจะใหญกวานี้ จะแข็งแรงกวานี้ เพราะโครงการ (งบประมาณ – ผูวิจัย) 
อะไรก็จะให…” 

นายสมาน เซ็น – รองหัวหนากลุม 3 

ปจจัยสมทบจากภายนอกเหลานี้จึงเปนสวนหนึ่งที่ทําใหชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาวสามารถเขามารวมกลุมกันไดและยังสงผลตอการดํารงอยูของชมรมอยูได เชนเดียวกับปจจัย

อ่ืน ๆ ดังที่ไดกลาวมาแลว 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและ
การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว และศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการ

รวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี   
การวิจัยนี้เปนการวิจัยที่ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลกึและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ ผูวิจัยเก็บขอมูลต้ังแต
วันที่ 16 ตุลาคม 2543 ถึงวันที่ 20 มกราคม 2544 โดยใชวิธี Criterion Sampling กลุมเปาหมาย 
ประกอบดวย ประธานชมรม 1 คน หัวหนากลุม (กรรมการชมรมและที่ปรึกษา) 9 คน และสมาชิก
ชมรม 10 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษา 2 ประเด็น คือ 
1. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว 
2. ปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว 

โดยมีขอสรุปที่ไดจากผลการวิจัย ดังนี้ 

การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว 

  1)  การสื่อสารในการกอตัว การกอตัวรวมเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว จน
กลายมาเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวในเวลาตอมา แบงออกไดเปน 3 ระยะ ดวยกัน คือ 

- การกอรางสรางกลุม เปนการเริ่มเขามารวมเปนกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาว
ในระยะแรก มีนายมานพ เบ็ญจวรรณเปนผูนําในการประสาน พูดคุยกับผูเลี้ยงปลากะพงขาว 30 
คน ใหมารวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน ซึ่งนายมานพไดรับการคัดเลือกใหเปนหัวหนากลุม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลานี้ เปนการสื่อสารแบบสองทางที่มีลักษณะ

ไมเปนทางการในแนวระนาบ จึงทําใหการสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็ว 



 
 



- การประสานฝายตาง ๆ เมื่อการรวมกลุมกันเปนรูปรางขึ้นมาแลว กลุมจึงไดมี
การประสานกับฝายตาง ๆ ไดแก 1) หนวยงานของรัฐ และ 2) ผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ ที่ยัง
ไมไดเขารวมเปนสมาชิกและสนใจจะเขารวมกลุม โดยใหจัดตั้งกลุมของตนขึ้นมา   การประสาน
เชนนี้เปนการสรางความเชื่อมั่น สงผลใหผูเลี้ยงปลากะพงขาวมาขอเขารวมเปนสมาชิกกลุมเครือ

ขายเพิ่มข้ึนเปน 150 คน จาก 6 กลุม 
การสื่อสารที่เกิดขึ้นแมวาจะเปนการติดตอกับหนวยงานของรัฐ แตรูปแบบการสื่อ

สารยังคงเปนลักษณะการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการและมีรูปแบบการสื่อสารจาก

ลางขึ้นบน สวนการสื่อสารระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกันเปนการสื่อสารแบบสองทางอยาง
ไมเปนทางการ 

- การจัดตั้งเปนชมรม เกิดจากการที่ผูนํากลุมตองการใหกลุมมีความเขมแข็ง มี
ความมั่นคงในอาชีพ จึงไดประสานขอความชวยเหลือและคําแนะนําจากเจาหนาที่ของรัฐในการ

จัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการและไดจดทะเบียนเปนชมรมในป พ.ศ. 2538 โดยนายมานพ 
เบ็ญจวรรณไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกใหเปนประธานชมรม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารแบบสองทางที่มีลักษณะเปนทางการ เพราะ

ตองเกี่ยวของกับเอกสารราชการและขอกฎหมายตาง ๆ  

2)  การสื่อสารในการขยายเครือขาย มีประเด็นที่เกี่ยวของ 2 ประเด็น 

- การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนการประสานกลุมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาวตาง ๆ  ใหเกิดความเขาใจ เพื่อชวยกันสรางความเขมแข็งและความมั่นคงในการเลี้ยง
ปลากะพงขาวใหเกิดขึ้น ตลอดจนชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้เปนไปอยางรวดเร็ว เพราะขอมูลขาวสารที่ถายทอดถึงกัน 
สามารถตอบสนองความตองการและชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้นของทุกคน ทุกกลุมได 

- การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน เปนการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาเปน
สมาชิกเครือขาย การเชื่อมโยงกลุมนี้มีดวยกัน 2 ระยะ คือ ระยะแรกเปนรุนบุกเบิกและระยะที่สอง
เปนรุนหลัง  จึงทําใหมีกลุมสมาชิกเพิ่มเปน 14 กลุม และมีจํานวนสมาชิกรวม 790 คน ขณะเดียว
กันกลุมผูเลี้ยงปลาดุกไดมาขอเขารวมเปนกลุมสมาชิกเครือขายดวย  

การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกันเปนการสื่อสารแบบสองทางที่
ไมเปนทางการ ทําใหขอมูลขาวสารที่ส่ือถึงกันเปนไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็ว การเชื่อมโยง
กลุมตาง ๆ เขาเปนกลุมเครือขายของชมรมจึงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 
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ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาว 

1) ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
- เปนสังคมเครือญาติ 
- เปนสังคมมุสลิม 
- ประสบปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาวเหมือนกัน 
- ตองการไดรับความชวยเหลือจากรัฐ 

2) ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนี้  
ลักษณะเฉพาะของผูนํา ประกอบดวย  
- เปนคนดี สมาชิกใหความเคารพนับถือ ไววางใน ซื่อสัตย 
- เปนคนทํางานเพื่อสวนรวม เสียสละ รับผิดชอบ ชวยเหลือ 
- เปนคนใฝรู ทําเปนตัวอยาง มีประสบการณ  
- กลาติดตอกับหนวยงานราชการ 
- เปนผูกวางขวาง รูจักคนมาก 
ลักษณะเฉพาะของสมาชิกชมรม ประกอบดวย 
- ขยันขันแข็งและสนใจใฝหาความรู 
- สํานึกในความเปนกลุม 
- ยึดมั่น เครงครัดในศาสนา 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก ประกอบดวย 
- รวมระดมความคิดในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
- รวมวางแผนและจัดกิจกรรมของชมรม 
การสื่อสารภายในชมรม ประกอบดวย 
- การสื่อสารระหวางประธานชมรมกับหัวหนากลุมและสมาชิก ซึ่งใชวิธีการ

สื่อสารในหลายรูปแบบ คือ hand mail การพบปะสมาชิกตามบาน หรือที่กระชังเลี้ยงปลา การ
ประชุมรวมกับหัวหนากลุมและสมาชิกชมรม  

- การสื่อสารระหวางหัวหนากลุมกับสมาชิกและระหวางสมาชิกดวยกัน โดย
การพบปะ พูดคุยกันตลอดเวลาในสถานที่ตาง ๆ คือ รานน้ําชา มัสยิด บานและตลาด ซึ่งเปนที่ที่พบ
ปะกันไดงายที่สุดและทุกคนก็พอใจและมีความสขุที่ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือ และปรับทุกขกันที่นี่  
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3)  ปจจัยสมทบจากภายนอก 
- ไมอยากไปหากินที่มาเลเซีย 
- พอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ 
- แรงผลักดันจากหนวยงานของรัฐ : งบประมาณ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว 

1. การกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีขั้นตอนที่เกิดขึ้นดวยกัน 3 ระยะ ได
แก การกอรางสรางกลุม โดยกลุมที่มีอยูเร่ิมที่จะเขามารวมกัน ระยะที่สอง ไดแก การประสานฝาย
ตาง ๆ คือ หนวยงานรัฐ เพื่อขอความชวยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาว และผู
เลี้ยงปลากะพงขาวที่ยังไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมและมีความสนใจที่จะเขารวมเปนสมาชิก

กลุม และระยะที่สาม ไดแก การจัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการ  
การอภิปราย :  
เม่ือพิจารณาขั้นตอนของการกอรางสรางกลุมจนมาถึงการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว พบวาขั้นตอนของการรวมกลุมเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนั้น เปนการคอย ๆ 
เขามาเริ่มรวมกันเปนกลุม ขณะเดียวกันกลุมก็มีการพัฒนาไปตามลําดับข้ันตอน  ซึ่งมีลักษณะที่
คลายคลึงกับแนวคิดการเสริมสรางกลุมและเครือขายของปาริชาต วลัยเสถียร และคณะ (2543) ที่
ไดสรุปถึงขั้นตอนการเสริมสรางกลุมและเครือขาย วามีดวยกัน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 วาดวยการ
จัดตั้งกลุม เปนขั้นตอนแรกของการรวมตัวกันเปนกลุม ข้ันที่ 2 วาดวยการเคลื่อนไหวของกลุม เปน
ขั้นตอนที่จะชวยผลักดันใหกลุมเกิดพลังการตอสูและพลังการตอรองในโอกาสตอไป และขั้นที่ 3 
วาดวยการเจริญเติบโตของกลุม คือสมาชิกกลุมเพิ่มจํานวนขึ้นและเกิดกลุมใหม ๆ ตอเนื่องและ
สัมพันธกับกลุมที่มีอยูเดิม เมื่อนําแนวคิดนี้และผลการวิจัยที่ไดมาเปรียบเทียบกัน พบวา การกอ
รางสรางกลุมนั้นตรงกับข้ันที่ 1 ในแงที่วาดวยสถานการณที่ทําใหคนรวมกัน เพื่อความอยูรอด เพื่อ
ผลประโยชน ซึ่งตรงกับความตองการของกลุม   สถานการณที่วาดวยความสมัครใจในการเขารวม
กลุม รวมถึงการสรางความซื่อสัตยและภักดีตอกลุม และสถานการณที่วาดวยสิ่งแวดลอมที่

คลายคลึงกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน ทําใหสามารถรวมงานกันไดงายและเกิดความเปนอัน
หนึ่งอันเดียวกัน สวนขั้นตอนการประสานกับฝายตาง ๆ  นั้น ตรงกับข้ันที่ 2 ในแงของการสงเสริม
การประชุม พบปะ เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น เพื่อสรางความสัมพันธในกลุมใหแนนแฟน ขั้นตอน
สุดทาย คือการจัดตั้งเปนชมรม สอดคลองกับข้ันตอนที่ 3 ที่วาดวยการเจริญเติบโตในสหพันธรวม
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กลุม เปนการทําใหกลุมเล็ก ๆ เขามารวมกันดําเนินงาน ซึ่งหมายถึงการรวมกันจัดตั้งเปนชมรมขึ้น
มา 

อยางไรก็ดี มีความแตกตางในขั้นตอนที่ 2 ตามแนวคิดการเสริมสรางกลุมและ
เครือขายของปาริชาต วลัยเสถียร และคณะ (2543) ในแงที่วา ในขั้นตอนที่ 2 เนนการเคลื่อนไหว
ภายในกลุมเทานั้น ไมไดกลาวถึงการมีปฏิสัมพันธกับคนภายนอกกลุม ในขณะที่การกอตัวของ

ชมรม  ในขั้นที่  2  มีการประสานขอความชวยเหลือจากคนภายนอกกลุม  ซึ่งก็คือ   หนวยราชการ
ตาง ๆ ดวย เพราะเมื่อมองในอีกแงมุมหนึ่ง การไดประสาน หรือติดตอกับคนภายนอกกลุม เชน 
หนวยงานราชการ ในลักษณะการปรึกษาพูดคุยระหวางกัน ไดรับคําแนะนํา เปนการชวยทําใหการ
รวมเปนกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนไปอยางเขมแข็งและมีศักยภาพมากขึ้น เพราะกลุมจะ

ถูกเจาหนาที่กระตุนใหเกิดความคิดและการกระทําที่เปนประโยชนตอกลุม  ดังเชนที่ ภูมิธรรม 
เวชยชัย (2527) ไดสรุปวา องคการภายนอกชุมชนเปนเพียงเงื่อนไขที่มีสวนเสริมใหพลังศักยภาพ
ของชุมชนนั้นไดแสดงออกมา ซึ่งการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ไดประสานกับหนวย

งานรัฐเปนขอยืนยันหนึ่งที่ชัดเจน และสอดคลองกับแนวคิดของ ชื่น ศรีสวัสด์ิ และเอียด ดีพูน 
(2530-2531) กลาวไววา การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ซึ่งดําเนินไปอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง ทําใหกลุมมีขวัญกําลังใจและไดรับความรูในดานเทคนิควิธีการในการปฏิบัติเพิ่มขึ้น 

เมื่อพิจารณาในดานการสื่อสารในการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว พบ

วา กระบวนการสื่อสารที่เกิดขึ้นใน 3 ระยะนั้น ไดแก ระยะแรกการกอรางสรางกลุม เปนกระบวน
การสื่อสารแบบสองทางอยางไมทางการที่เปนแนวราบ เกิดขึ้นระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวย

กัน ระยะที่สองเปนการประสานฝายตาง ๆ ซึ่งมีทั้งการประสานกับหนวยราชการ โดยใชรูปแบบ
การสื่อสารสองทางอยางไมเปนทางการ ที่มีการสื่อสารจากลางขึ้นบน และการประสานกับผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวอื่น ๆ ที่สนใจจะเขารวมกลุม มีรูปแบบการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการ
ในแนวระนาบ สําหรับระยะที่สามเปนการจัดตั้งเปนชมรม ซึ่งมีรูปแบบการสื่อสารสองทางอยาง

เปนทางการที่เกิดขึ้นระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกับเจาหนาที่รัฐ  
การอภิปราย :  
การสื่อสารในระยะการกอรางสรางกลุม เปนการสื่อสารแบบสองทางระหวาง

อยางไมเปนทางการผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกัน ที่สามารถพูดคุย โตตอบกันได  ขณะเดียวกันก็
เปนการสื่อสารในแนวระนาบเขามาเกี่ยวของดวย เพราะตางก็เปนผูที่มีสถานภาพที่เหมือนกันใน

สังคม ประกอบอาชีพเดียวกัน นอกจากนี้ เนื้อหาสารที่ถายทอดถึงกัน เปนเรื่องเกี่ยวกับการเลี้ยง
ปลากะพงขาว ปญหาที่แตละคนประสบอยู ความตองการที่จะหาคนมาชวยเหลือใหเปนอาชีพที่
มั่นคงขึ้น การพูดคุยกันในเรื่องเหลานี้ อาจกลาวไดวาเปนสิ่งที่ผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีรวมกัน จึงทํา
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ใหการมารวมกันเพื่อกอรางสรางกลุมเปนไดอยางรวดเร็ว ดังเชนที่ Berlo 1960 (ปรมะ, 2540) 
กลาววา ผูสงสารและผูรับสารจะตองมีความคลายคลึงกัน หากทั้งสองฝายไมมีความคลายคลึงกัน 
การสื่อสารก็เกิดขึ้นไมได หรือที่ Shramm 1960 (ปรมะ, 2540) เรียกปจจัยเหลานี้วา ประสบการณ 
(experience) ความรวมกันที่จะทําใหการสื่อสารเกิดขึ้นไดดังกลาว ก็คือความรวมกันในความ

หมาย (common meaning) ซึ่งหมายถึงเรื่องที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงปลากะพงขาว 
การสื่อสารในระยะของการประสานกับฝายตาง ๆ ซึ่งมีทั้งการประสานกับหนวย

ราชการ โดยใชรูปแบบการสื่อสารสองทางอยางไมเปนทางการ และการประสานกับผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวอื่น ๆ ที่สนใจจะเขารวมกลุม มีรูปแบบการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการ ซึ่ง
การประสานที่เกิดขึ้นกับทั้งสองฝายของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  เปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผู
รับสารตางสลับบทบาทหนาที่ในการรับ-สงสาร  มีการเปดโอกาสใหผูรับสารไดซักถามขอสงสัย

ตาง ๆ การสื่อสารเชนนี้ทําใหเกิดความเขาใจระหวางกันอยางชัดเจน ทาํใหการสื่อสารที่เกิดขึ้นมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะผูสงสารและผูรับสารมีความเสมอภาคในการติดตอส่ือสาร ซึ่งกอให
เกิดการมีสวนรวมในการดําเนินงานดวยกัน   

อยางไรก็ดี มีความแตกตางในแงของการไหลเวียนของขาวสาร กลาวคือ การ

ประสานกับหนวยราชการมีลักษณะของการสื่อสารจากลางขึ้นบน (Bottom-up Communication) 
คือ จากกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวประสานติดตอไปยังเจาหนาที่รัฐ ในลักษณะของการขอความ

ชวยเหลือในรูปแบบตาง ๆ ในขณะที่การประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ มีลักษณะการ
ส่ือสารตามแนวราบ (Horizontal Communication)  

การสื่อสารในระยะการจัดตั้งเปนชมรม เปนการสื่อสารที่เกิดขึ้นระหวางกลุมผู

เลี้ยงปลากะพงขาวกับเจาหนาที่รัฐ เพราะเกิดจากการที่ผูนํากลุมตองการใหกลุมมีความเขมแข็ง มี
ความมั่นคงในอาชีพ จึงไดประสานขอความชวยเหลือและคําแนะนําจากเจาหนาที่ของรัฐในการ

จัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการ ดังนั้น รูปแบบการสื่อสารที่เกิดขึ้นจึงเปนการสื่อสารแบบสอง

ทางอยางเปนทางการ เพราะมีเร่ืองของกฎระเบียบในการจัดตั้งชมรมเขามาเกี่ยวของ ขณะเดียว
กันมีลักษณะการสื่อสารจากลางขึ้นบนเชนเดียวกับกระบวนการสื่อสารในระยะการประสานกับ

หนวยงานรัฐ แมวาทั้ง 2 ฝายจะมีความแตกตางในสถานภาพทางสังคม แตก็ไมไดเปนอุปสรรคขัด
ขวางการสื่อสารระหวางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ตางก็ไดเคยปรึกษา หารือ พูดคุยกันมาในระยะ
การประสานกับหนวยงานรัฐมาแลว  

2. การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีดวยกัน  2 ระยะ คือ ระยะ
ที่หนึ่งเปนการประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เพื่อสรางความเขาใจใหตรงกันในเรื่อง
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ของการรวมกลุมใหเกิดความเขมแข็งและมีความมั่นคงในอาชีพ  สวนระยะที่สองเปนการเชื่อมโยง
กลุมตาง ๆ ใหเขามารวมกันเปนกลุมเครือขาย 

การอภิปราย :  
การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เกิดขึ้นจากการประสานกลุมผู

เลี้ยงปลากะพงขาวในอําเภอยะหริ่ง ใหเขามารวมเปนกลุมเครือขาย เพื่อสรางความเขมแข็งและ
ความมั่นคงในการเลี้ยงปลากะพงขาวใหเกิดขึ้น ตลอดจนชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน มี
ความสอดคลองกับแนวคิดของ สุชาดา มีสงฆ (2535) ที่กลาววา เครือขายของชาวบาน เนนความ
สัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน ซึ่งมีพื้นฐานมาจากการแสวงหาหลักประกันใหกับชีวิตและครอบ
ครัว  

สําหรับการสื่อสารในการขยายเครือขายของชมรมนั้น ไดแก ระยะที่หนึ่งการ

ประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ตองการมารวมกันเปนกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว โดยการพูดคุย ปรึกษาหารือระหวางกัน เปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปน
ทางการที่เปนแนวราบ ขณะเดียวกันก็เปนการสื่อสารในลักษณะ two-step flow communication 
เกิดขึ้น  สวนระยะที่สองการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน ไดแก กลุมรุนบุกเบิกและกลุมรุนหลัง 
เปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางในแนวราบเชนเดียวกัน โดยมีเครือขายการสื่อสาร

แบบทุกชองทาง (All Channel Network) และเครือขายการสื่อสารของมุสลิมเขามาเกี่ยวของดวย 
การอภิปราย :  
การสื่อสารในการประสานระหวางกลุมตาง ๆ เปนการประสานกลุมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวตาง ๆ  ใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อชวยกันสรางความเขมแข็งและความ
มั่นคงในการเลี้ยงปลากะพงขาวใหเกิดขึ้น ตลอดจนชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน การสื่อ

สารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมทางการ ซึ่งการสื่อสารที่เกิดขึ้นจึงเปนไปอยาง

รวดเร็ว เพราะขอมูลขาวสารที่ถายทอดถึงกัน สามารถตอบสนองความตองการและชวยแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นของทุกคน ทุกกลุมได อีกทั้งยังมีการสื่อสารแบบ two-step flow communication 
ที่เกดิขึ้นระหวางหัวหนากลุมดวยกัน แลวจากนั้นหัวหนากลุมแตละคนจึงถายทอดขอมูลขาวสารที่
ไดมาไปยังสมาชิกกลุมอีกตอหนึ่ง จึงยิ่งสงผลตอการถายทอดขอมูลขาวสาร การประสานระหวาง
กลุมตาง ๆ เปนไปอยางรวดเร็ว 

กระบวนการสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อเปนสมาชิกเครือ
ขาย การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกันเปนการสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปนทาง
การ ทําใหขอมูลขาวสารที่สื่อถึงกันเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาเปนกลุม
เครือขายของชมรมจึงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังมีการสื่อสารในลักษณะเครือขายเกิดขึ้น 
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ในรูปของการสื่อสารที่สมาชิกกลุมสามารถติดตอส่ือสารถึงกันทั้งกับสมาชิกในกลุมยอยดวยกัน

และกับสมาชิกกลุมยอยอื่น ๆ ไดอยางไมมีขอจํากัด  จึงทําใหกระบวนการสื่อสารในการเชื่อมโยง
กลุมตาง ๆ เปนไปอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดในเรื่องเครือขายการสื่อสารของ Harold J. 
Leavitt ที่ไดกลาวไววา เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง (All Channel Network) เปนการสื่อ
สารที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอส่ือสารถึงกันไดหมด อาจถือไดวาเปนเครือขายการติดตอส่ือสาร
ที่สมบูรณที่สุด เพราะไมมีขอจํากัดในการสื่อสาร รวมถึงเครือขายทางศาสนาที่ทําใหสมาชิกชมรม
สามารถติดตอส่ือสารถึงกันได โดยการพบปะกันที่มัสยิดในชวงกอนและหลังการละหมาดเสร็จส้ิน 

 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาว 

1. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรม ฯ ประกอบดวย ความ
เปนสังคมเครือญาติ ความเปนสังคมมุสลิม เปนผูที่ประสบปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาว

เหมือนกันและตองการไดรับความชวยเหลือจากรัฐ 

การอภิปราย : เมื่อพิจารณาในเรื่องปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในการรวม
กลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ประกอบดวย ความเปนสังคมเครือญาติ สังคมมุสลิม เปนผูที่
เลี้ยงปลากะพงขาวและมีปญหาที่เกิดจากการเลี้ยงปลากะพงขาวรวมกัน  สุดทายคือตองการไดรับ
ความชวยเหลือจากรัฐเหมือนกัน ซึ่งทั้งหมดที่กลาวมานี้เปนลกัษณะพื้นฐานรวมกันของสมาชิก

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว จึงทําใหการมารวมเปนกลุมเพื่อชวยกันแกไขปญหาสามารถทําไดงาย
ขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) ที่กลาววา ความจําเปนในการดํารง
ชีวิตของชาวบาน ผูที่เดือดรอนขัดสน มีความจําเปนที่จะตองรวมกลุมกัน เพื่อชวยเหลือกัน นอก
จากนี้ ยังมีแนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม ที่เนนใหมีการจัดตั้งกลุมที่มาจากความปรองดองกัน 
นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคดิของอคิน รพีพัฒน (2526) พบวา ชาวบานที่มีฐานะทาง

เศรษฐกิจเทาเทียมกันและมีปญหารวมกันเทานั้น ที่จะสามารถรวมกลุม เพื่อแกไขปญหาที่เขามี
รวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกระบวนการชวยเหลือตนเอง 

2. ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของกลุม คือ ลักษณะเฉพาะของผูนํา ลักษณะ
เฉพาะของสมาชิก การมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรม การสื่อสารภายในชมรม และปจจัยสมทบ
จากภายนอก  

ลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ไดแก 1) ความเปนคนดี 
สมาชิกใหความเคารพนับถือ ไววางใจ ซื่อสัตย  2) เปนคนทํางานเพื่อสวนรวม เสียสละ รับผิดชอบ 
ชวยเหลือ  3) เปนคนใฝรู ทําเปนตัวอยาง มีประสบการณ 4) กลาติดตอกับหนวยงานราชการ และ   
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5) เปนผูกวางขวาง รูจักคนมาก ทั้งหมดนี้เปนสวนสําคัญที่สงผลใหชมรมประสบความสําเร็จใน
การรวมกลุมและยังคงรักษาความเปนชมรมอยูดวย 

การอภิปราย : ดวยคุณลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่กลาว
มานั้น  มีความสอดคลองกับแนวคิดของ ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) ที่วาผูนําเปนผูที่ทํางานเพื่อ
สวนรวม มีความจริงใจ ตั้งใจปรับปรุงสภาพชีวิตของประชาชน ไดรับการยอมรับจากชาวบาน เครง
ในศาสนา อธิบายการมีสวนรวมของแตละคนที่จะชวยกันแกปญหา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

แนวคิดของ อคิน รพีพัฒน (2526) ที่สรุปคุณลักษณะของกลุมผูนําไววา เปนบุคคลที่ชาวบานให
ความเคารพนับถือ ไววางใจและมักมาขอคําแนะนําอยูเสมอ เปนผูมีความสนใจในปญหาของชุม
ชนและนํามาถกเถียงกันอยูเสมอเพื่อหาทางแกไข และเปนผูที่ประสบปญหาเชนเดียวกับชาวบาน 

อยางไรก็ดี ในเรื่องของความกลาติดตอกับหนวยราชการของผูนําชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว มีความขัดแยงกับงานวิจัยของ สุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ในเรื่องการสื่อ

สารทางการเมืองและการไหลเวียนของขาวสารในชุมชนมุสลิม ที่พบวาผูนําที่อยูในภูมิลําเนาของ

จังหวัดปตตานีและนราธิวาส เปนผูนําที่มักจะหลีกเลี่ยงการติดตอกับหนวยราชการ แตผูนําชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวกลาที่จะติดตอกับหนวยงานราชการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะบางคนเคยรับราชการ 
สามารถพูดภาษาไทยได มีการศึกษาสูงกวาระดับประถมศึกษา บางคนยังมีตําแหนงอื่น ๆ ใน
สังคมดวย จึงตองมีการติดตอกับบุคคลอื่น ๆ รวมทั้งเจาหนาที่รัฐอยูเสมอ 

นอกจากนี้ ในการประชุมของชมรมในทุกระดับ หัวหนากลุมและประธานชมรมจะ
เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ และเมื่อไมสามารถหาขอยุติได หัว

หนากลุม หรือประธานชมรมก็จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจอยางเปนกลางมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ
หลักของผูนําในทัศนะอิสลาม ที่ Altalib (1991) ไดสรุปไววา ผูนําในทัศนะอิสลามตองมีการ
ปรึกษาหารือรวมกัน มีความยุติธรรมและใหเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น สะทอนใหเห็นถึง
ความเครงครัดในศาสนาของผูนําและสมาชิกชมรมไดเชนกัน 

ความเปนผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ยังสอดคลองกับคุณสมบัติที่พึง

ประสงคของผูนําที่ไดระบุไวใน อัลกุร-อานและซุนนะหดวย ที่กลาวถึง ความซื่อสัตยสุจริต ไววางใจ 
เชื่อถือได ฉลาดมีไหวพริบ แกปญหาได ความรูดี ความสามารถสูง ส่ือสารดี มีมนุษยสัมพันธดี 
เผยแพร และเปดเผย เปนตน 

ลักษณะของนายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  ซึ่งเปน
ผูอาวุโสคนหนึ่งของชมรม    ที่เขาใจในสภาพปญหาที่เกิดขึ้นของผูเลี้ยงปลากะพงขาวและชุมชน
ยะหริ่งเปนอยางดี มีความกระตือรือรนและตั้งใจในการทํางาน ใหความชวยเหลือแกทุกคน เปนที่
ยอมรับนับถือจากสมาชิกชมรมในความสามารถวาเปนผูที่มีประสบการณในการเลี้ยงปลากะพง

ขาวมาก เพราะเปนผูที่สนใจศึกษา ทดลองอยูตลอดเวลา เมื่อไดผลดีก็จะเผยแพรความรูนั้นแก
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สมาชิก เมื่อนายมานพไดรับคัดเลือกใหเปนเกษตรกรดีเดน ยิ่งเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแก

สมาชิกมากยิ่งขึ้น ดวยคุณลักษณะเชนนี้ สมาชิกชมรมจึงพรอมใจกันเลือกใหนายมานพเปน

ประธานชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ตั้งแตแรกเริ่มของการกอตัวจนถึงปจจุบันนี้ที่มีสถานะเปน

ชมรม แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมั่นและการยึดมั่นในตัวบุคคลของสมาชิกชมรมวาผูนําสามารถ

ชาวยเหลือสมาชิกในเรื่องเลี้ยงปลากะพงขาวใหดีข้ึนและทําใหครอบครัวมีความสุขมากขึ้น เมื่อ

พิจารณาความเปนผูนําของนายมานพ พบวา มีความสอดคลองกับแนวคิดของ Remond J. 
Burby (1972) ที่กลาววา ผูนํา คือบุคคลที่สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นและยังปฏิบัติตามดวยความ
เต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัวเขา สามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงไดและ
สามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

ลักษณะเฉพาะของสมาชิกชมรม ซึ่งประกอบดวย ความขยันขันแข็งและสนใจใฝ
หาความรู  ความสํานึกในความเปนกลุม  การยึดมั่นเครงครัดในศาสนา ลักษณะเฉพาะของ
สมาชิกชมรมนี้ สงผลตอความสําเร็จและการดํารงอยูของชมรมเชนกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง
ของความเครงครัดในศาสนา ที่เปนเบาหลอหลอมความคิด สติปญญา หลักคําสอนของศาสนาซึ่ง
มีอิทธิพลตอการดําเนินชีวิต จึงทําใหสมาชิกมีความปรองดองสามัคคี รับผิดชอบตอชุมชน ชวย
เหลือเพื่อนบาน เสียสละเงินทองและแรงงานในการชวยเหลือสมาชิกและคนอื่น ๆ  ซึ่งมีผลตอการ
รวมเปนกลุมจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวและการดํารงอยูของชมรมดวย 

การอภิปราย : ลักษณะเฉพาะของสมาชิกชมรมที่กลาวมาในเรื่องของสํานึกใน

ความเปนกลุมของสมาชิกชมรม มีเปาหมายรวมกัน คือชวยใหการเลี้ยงปลากะพงขาวของตนดีขึ้น 
จึงทําใหทุกคนรวมมือ รวมใจ ชวยเหลือกันภายในกลุม มีการรักษาและทําตามกฎขอบังคับของ
กลุม สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ในแงที่วาหลักการของศาสนาสอน
ใหชาวมุสลิมรวมกลุม รักใครกัน การจัดตั้งกลุมจึงเกิดขึ้นจากความปรองดองกัน นอกจากนี้ ยังมี
แนวคิดของ เมืองทอง แขมมณี (2527) ที่กลาววา สมาชิกยึดมั่นในอุดมการณของกลุม โดย
พยายามปฏิบัติหนาที่ของแตละคนจนสุดความสามารถ เพื่อใหกลุมปฏิบัติหนาที่จนบรรลุอุดม

การณที่กําหนดไว และตามที่ โมหัมมัด อับดุลการเดร (2520) ไดสรุปวา ถาเรามีความรูสึกถึงพระ
คุณของพระผูเปนเจาที่ไดทรงประทานใหเราเกิดมาในแผนดินที่มีความสุขแลว เราก็จะตองปฏิบัติ
แตส่ิงที่ดีงามเปนการตอบแทน ซึ่งสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวก็ไดปฏิบัติตามนั้นดวยการตั้ง
ใจและขยันขันแข็งในการทํางาน 

การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก ไดแก การรวมระดมความคิดในการแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นและการรวมวางแผนและจัดกิจกรรมของชมรม จะเห็นไดวาสมาชิกมีโอกาสไดเขา

มามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชมรม ทั้งในดานการระดมความคิด ประชุมรวมกัน วางแผน
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ดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเต็มใจและพรอมใจ ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิกมีความสํานึกในเรื่อง

ของกลุมอยูดวย ขณะเดียวกันก็มีความเครงครัดยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักศาสนาควบคูไปดวย 
อภิปราย : ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนชมรมที่เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดง

ความคิดเห็น เสนอขอเสนอแนะที่กอใหเกิดประโยชนแกชมรมอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
การจัดประชุมกลุม ทําใหสมาชิกมีความรูสึกที่ดีตอชมรม ที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคน ทํา
ใหเกิดความรูสึกพอใจและเต็มใจที่จะเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่ชมรมจัดขึ้น ซึ่งเปนกิจกรรมที่
สมาชิกก็ไดมีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินกิจกรรมนั้น ๆ ทําใหสมาชิกมีความรัก สามัคคีเกิด
ข้ึนภายในชมรมดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ที่พบวาการมี
สวนรวมในชุมชน เปนความรวมมืออยางสมัครใจในภารกิจของชุมชน การมีสวนรวมเปนพื้นฐานที่
จะลดความแปลกแยกลง และแนวคิดของ ไพรัตน เดชะรินทร (อางในเกียรติศักดิ์ เรือนทองดี, 
2536) ที่วา การมีสวนรวมของประชาชนในการวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจ
กรรม   เพื่อขจัดและแกปญหาและสนองความตองการของชุมชน   และยังมีแนวคิดสนับสนุนจาก 
อคิน รพีพัฒน (2526) ที่กลาววาการทํากิจกรรมหลายอยางรวมกันได เปนเพราะเคยลําบากดวย
กันมา เคยประสบปญหาเชนเดียวกันและเคยตัดสินใจรวมกันในการเปลี่ยนอาชีพ 

การสื่อสารภายในชมรม มีดวยกัน 2 ลักษณะ ไดแก การสื่อสารระหวางประธาน
ชมรมกับหัวหนากลุมและสมาชิก ซึ่งใชวิธีการสื่อสารในหลายรูปแบบ เชน hand mail การพบปะ
สมาชิกและการประชุม สวนการสื่อสารระหวางหัวหนากลุมกับสมาชิกและระหวางสมาชิกดวยกัน 
โดยการพบปะ พูดคุยกันตามรานน้ําชา มัสยิด บานและตลาด ซึ่งเปนที่ที่พบปะกันไดงายที่สุดและ
ทุกคนก็พอใจและมีความสุขที่ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือ และปรับทุกขกันที่นี่  

การอภปิราย : การสื่อสารระหวางสมาชิกชมรมดวยกัน ในรูปแบบของการสื่อสาร
สองทางอยางไมเปนทางการ ที่พบปะ พูดคุยในสถานที่ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งที่รานน้ําชาและ
มัสยิด ซึ่งเปนวัฒนธรรมทองถิ่นของชุมชนยะหริ่ง ที่เปดโอกาสใหสมาชิกชมรมไดพบปะกันมากขึ้น 
เปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันตลอดเวลา ทําใหเกิดความแนนแฟนในกลุมพวกพองเดียวกัน 
ดังเชนที่ ศิริรัตน ธานีรณานนท และคณะ (2538) สรุปวา สมาชิกในสังคมมุสลิมจะมีความผูกพัน
กันผานเครือขายทางศาสนาไมวาจะเปนผูใหญ หรือเด็ก นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดของ 
Harold J Leavitt ในเรื่องการสื่อสารแบบกระจายอํานาจ ในลักษณะของเครือขายการสื่อสารแบบ
ทุกชองทาง (All Channel Network) ที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกคนอื่นไดโดยตรง ไม
ตองผานสมาชิกคนอื่น ๆ ทั้งในการรับขาวสารและสงขาวสาร ถือไดวาเปนเครือขายการสื่อสารที่
สมบูรณที่สุด เพราะไมมีขอจํากัดการสื่อสารของสมาชิก โดยเครือขายนี้จะเปดโอกาสใหมีปฏิกิริยา
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ยอนกลับสูงที่สุด และอาจกลาวไดอีกวาการสื่อสารในลักษณะเชนนี้เปน “หัวใจ” ของความสําเร็จ
ในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ปจจัยสมทบจากภายนอก ประกอบดวย  ไมอยากไปหากินที่มาเลเซีย พอคาคน
กลางเอารัดเอาเปรียบ  แรงผลักดันจากหนวยงานของรัฐในเรื่องงบประมาณ ซึ่งปจจัยเหลานี้ทําให
ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวสามารถดํารงคงความเปนชมรมอยูได 

การอภิปราย : ปจจัยสมทบจากภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งแรงผลักดันจากรัฐ  
มีสวนทําใหสมาชิกชมรมชวยกันสรางกลุมของตนใหเกิดความเขมแข็ง เพื่อใหสามารถดํารงความ
เปนชมรมอยูได เปนที่ยอมรับของเจาหนาที่ของรัฐ ซึ่งจะทําใหชมรมไดรับความชวยเหลือโดย

เฉพาะในเรื่องของงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของชมรม มีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) ที่สรุปไววาเงื่อนไขที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จสวนหนึ่งมาจาก
การสนับสนุนจากภายนอกในดานกําลังใจ วิชาการและเทคโนโลยี ตลอดจนความชวยเหลือทาง
วัตถุในสิ่งที่เกินความสามารถของชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. องคกรของรัฐควรทําหนาที่เสมือนเปนพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา คําแนะนํา 
ขอคิดตาง ๆ ในการจัดตั้งกลุมและใหชาวบานเปนผูดําเนินการเองทั้งสิ้น ตั้งแตขั้นตอนในการรวม
กลุมกันเองของชาวบาน การประสานกับบุคคลอื่น ๆ ทั้งราชการ เอกชนและชาวบานดวยกันเอง   
และขั้นตอนสุดทายคือการจัดตั้งเปนกลุม หรือชมรม ซึ่งจะทําใหกลุมที่เกิดขึ้นมานั้นเปนกลุมที่มี
ความเขมแข็งที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของความเขาใจระหวางกัน 

2. องคกรของรัฐที่มีสวนเกี่ยวของในการสนับสนุน หรือจัดตั้งกลุมชาวบาน ควร
พิจารณาในเรื่องบริบททางสังคม คือ การติดตอประสานกับชาวบานในรูปแบบที่ไมเปนทางการ ทั้ง
ในเรื่องการพูดคุย การประชุม สถานที่พบปะ ตองมีความยืดหยุนไปตามสถานการณ ซึ่งจะทําให
การสนับสนุนการกอต้ังกลุมชาวบานประสบความสําเร็จ เชนเดียวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

3. องคกรของรัฐควรจัดอบรม เสริมทักษะใหแกชาวบานในเรื่องของการเปนผูนํา
กลุมที่ดี โดยเนนในดานความเปนผูนําที่เขาใจในสภาพทองถิ่น สภาพปญหาที่เกิดขึ้นและวิธีการ
แกไข เปนผูนําที่ตั้งใจและกระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือกลุม ตลอดจนการเผยแพรความรู

และกระตุนใหชาวบานใสใจในการประกอบอาชีพของตน  เพื่อใหผูที่พรอมที่จะเปนผูนําไดมีการ
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พัฒนาศักยภาพความเปนผูนําของตนใหเดนชัดขึ้น สามารถเปนผูนําที่ทดแทนกันได ซึ่งจะสงผลให
กลุมมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

4. องคของรัฐควรเนนในคุณลักษณะของการเปนสมาชิกกลุมที่ดี ในดานความซื่อ
สัตย การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การไมแสวงหาผลประโยชน ความขยันขันแข็งในการประกอบ
อาชีพ ซึ่งมีสวนทําใหกลุมมีความเขมแข็งและสามารถดํารงความเปนกลุมอยูได   

5. เจาหนาที่รัฐควรมีการศึกษาสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยเฉพาะความแตก
ตางทางศาสนา ซึ่งเปนเรื่องละเอียดออน เปนการปรับทัศนคติ มีมุมมองและวิธีคิดใหม เพื่อใหมี
ความเขาใจและสามารถสื่อสารกับราษฎรที่เปนมุสลิมไดมากขึ้น 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการทําวิจัยเพื่อศึกษาบทบาทของเจาหนาที่รัฐที่มีสวนเกี่ยวของกับชมรม 
เพื่อที่จะไดรับขอมูลที่เปนมุมมองของคนวงนอกที่มีตอชมรม ผูนํา และสมาชิกชมรม ทั้งนี้จะไดนํา
ผลการวิจัยทั้งสองมาเปรียบเทียบเพื่อหาความสอดคลองรวมกัน ซึ่งเปนประโยชนตอชมรมผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวในดานการบริหารและดําเนินกิจกรรมของชมรม เพื่อใหชมรมมีความเขมแข็งมากขึ้น 

2. ควรใหคนในกลุมศึกษาในเรื่องของการเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมากกวา
ที่จะใหนักวิจัย ซึ่งเปนบุคคลภายนอกเขาไปศึกษา เพื่อให “คนใน” ไดทบทวน ศึกษาในสิ่งที่ผานมา 
เพื่อเปนบทเรียนสําหรับการกาวตอไปอยางมั่นคงของชมรม 

3. ควรมีการศึกษาถึงปจจัยของการไมเขารวมเปนสมาชิกเครือขายของชมรมผู

เลี้ยงปลากะพงขาวของผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ ในอําเภอยะหริ่ง 

4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทยีบในเรื่องการจัดตั้งกลุมและการดํารงอยูของกลุม

อาชีพอื่น ๆ ที่เปนมุสลิมในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 
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ภาคผนวก ก 
 
แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณประธานชมรม กรรมการชมรม และหัวหนากลุมผูเล้ียงปลากะพงขาว 
 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

- ขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากร สังคมและวัฒนธรรม 
- ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพในสังคม 

 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

- การกอตัวเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว รวมกลุมกันอยางไร ใครเปนผูริเร่ิม  
- วัตถุประสงคและการดําเนินงานของชมรมเปนอยางไร 
- ทานมีบทบาทหนาที่อยางไรในชมรม 
- กิจกรรมของชมรมเปนอยางไร 
- ปญหาที่เกิดขึ้นและวิธีการแกไขปญหา 

 
สวนที่ 3  รูปแบบการสื่อสาร 

- ทานเขามาสูกลุมไดอยางไรและสมาชิกคนอื่นขามารวมไดอยางไร  
- ทานถายทอดขอมูลเกี่ยวกับปลากะพงใหแกสมาชิกในเรื่องใดบางและดวยวธิี

การใด อยางไร 
- ถาทานตองการติดตอกับสมาชิก ทานทําอยางไร ดวยวิธีใด 
- การขยายเครือขายของกลุมเปนอยางไร 

 
สวนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

4.1 วัฒนธรรมชุมชน 
- ทานคิดวาความสัมพันธฉันทญาติและเพื่อน มีผลตอการรวมกลุมและเพิ่ม

สมาชิกของชมรมหรือไม อยางไร 
- ทานคิดวาการเปนชุมชนมุสลิมมีผลตอการรวมกลุมของชมรมหรือไม อยางไร 

4.2 กลุม 
- ทานคิดวาอะไรทําใหพวกทานสามารถรวมตัวกันเปนกลุมได 
- ทานใชวิธีการอะไรในการรวมกลุมและดําเนินกิจกรรมของกลุม 
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- ทานคิดวาสมาชิกชมรมเปนอยางไร (เขาใจในวัตถุประสงค ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน มีความกระตือรือรนสูง ใหความรวมมือ) 

- ทานคิดวาอะไรทําใหการรวมกลุมของชมรมอยูไดนานและดําเนินตอไปได 
4.3 ผูนํา 

- ทานเปนผูนําของชมรมไดอยางไร ทานคิดวาทานเปนผูนําที่ดีหรือไม อยางไร 
(เชน ไดรับความไววางใจ เคารพนับถือ เครงศาสนา รับฟงความคิดเห็นของผู
อ่ืน ใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เขาใจปญหา แก
ปญหาได มีทางออกอื่น ๆ) 

- ทานคิดวาสมาชิกชมรมเห็นวาทานเปนผูนําอยางไร (เชน ซื่อสัตย จริงใจ มี
ความรู ความสามารถ ตัดสินใจเด็ดขาด) 

4.4 การมีสวนรวม 
- ทานเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมหรือไม อยางไร 

(เชน แสดงความคิดเห็น ชวยแกปญหา รับฟงขอเสนอแนะ) 
- ทานคิดวาสมาชิกในชมรมเปนอยางไร (เชน เสียสละ ใหความชวยเหลือ ซื่อ

สัตย พูดจริง มนุษยสัมพันธดี) 
 
แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณสมาชิกชมรม 
 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

- ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทางสังคม 
 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
  -     ทานรูจักชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวไดอยางไร 

- ทานทราบถึงที่มาของการรวมตัวเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงหรือไม อยางไร 
- ทานเขารวมเปนสมาชิกของชมรมไดอยางไร และเพราะเหตุใดจึงเขารวม 

 
สวนที่ 3  รูปแบบการสื่อสาร 

- ทานไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกบัปลากะพงขาวในเรื่องใดบางและดวยวิธีใด 
อยางไร 

- เมื่อไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับปลากะพงขาวแลว ทานทําอยางไร (เชน ถาย
ทอดใหผูอ่ืนหรือไม อยางไร) 
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- ทานติดตอส่ือสารกับประธานชมรม ที่ปรึกษา กรรมการชมรม หัวหนากลุม 
อยางไร และดวยเรื่องอะไร 

- ทานติดตอกับสมาชิกอื่น ๆ ทั้งภายในกลุมและกลุมอ่ืน หรือไม อยางไร  ดวย
เร่ืองอะไร 

- ทานไดชักชวนคนอื่น ๆ ในชุมชนมาเขารวมเปนสมาชิกชมรมหรือไม อยางไร 
 
สวนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

4.1 วัฒนธรรมชุมชน 
- ทานคิดวาการเปนชมุชนมุสลิมมีผลตอการรวมกลุมของชมรมหรือไม อยางไร 

4.2 กลุม 
- ทานคิดวากลุมของทานเปนอยางไร (เชน ชวยเหลือรวมมือกัน กระตือรือรน 

มีความสัมพันธระหวางกันดี)  
- ทานมีสวนชวยในการดําเนินงานของกลุมของทานหรือไม อยางไร 

4.3 ผูนํา 
- ทานคิดวาประธานชมรม กรรมการชมรม และหัวหนากลุมของทานเปนอยาง

ไร (เชน ใหความชวยเหลือ ชวยแกปญหา มีความรู รอบรู เชื่อมั่น ความคิดริ
เร่ิม มีสัจจะ ซื่อสัตย ยุติธรรม รับฟงขอคิดเห็นของคนอื่น) 

- ทานคิดวาประธานชมรม กรรมการชมรม และหัวหนากลุมของทานทํางาน
เปนอยางไร 

- ทานยอมรับในความเปนผูนําของประธานชมรม กรรมการชมรมและหัวหนา
กลุมของทานหรือไม อยางไร 

4.4 การมีสวนรวม 
- ทานมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมหรือไม อยางไร (เชน แสดงความคิดเห็น

ชวยแกปญหา) 
- จากการเขารวมเปนสมาชิกทานมีความรูสึกอยางไร ไดรับประโยชน หรือ

ความสะดวกสบายเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวมากนอยเพียงใด อยางไร 
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ภาคผนวก ข 

 

คณะกรรมการชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
1)   นายมานพ เบ็ญจวรรณ  ประธานกรรมการ/หัวหนากลุม 1  
2)   นางเคลื่อน จินดารัตน รองประธานกรรมการ 
3)   นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ เลขานุการ 
4)   นายสาเหะฮาเซ็ง อัลยุฟรี รองเลขานุการ/หัวหนากลุม 7 
5)   นางประทุม รักษธรรม เหรัญญิก 
6)   นางจันจิรา อินทรสุภา รองเหรัญญิก 
7)   นายสุมิต ตูแวลอ กรรมการ/หัวหนากลุม 6 
8)   นายสันติ สมาเฮาะ กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
9)   นายอิสมาแอ มูสะ กรรมการ/หัวหนากลุม 12 
10)   นายอาหาหมัด อาหาหมัด กรรมการ 
11)   นายยาการียา เบ็ญหามะ กรรมการ/หัวหนากลุม 2 
12)   นายมูฮามัด ซูดิง กรรมการ 
13)   นายมาดาโอะ ดามิ กรรมการ 
14)   นายอามะ พรหมแกว กรรมการ 
15)   นางปเดาะ ดิเลาะ กรรมการ 
 

ที่ปรึกษาชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

1) นายประสิทธิ์ สัสดีพันธ  
2) นายอับดุล สาแม  
3) นายอับดุลเลาะ อาแว  
4) นายมูฮัมหมัด เปาะวอ  หัวหนากลุม 3 
5) นายมะแอ ดาโอะ หัวหนากลุม 4 
6) นายตูแวเซะ ลอนิ หัวหนากลุม 10 
7) นายบือราเฮง มะดาโอะ หัวหนากลุม 11 
8) นายมะโนชย ลันจา หัวหนากลุม 9 
9) นายสมาแอ ดิง รองหัวหนากลุม 12 
10) นายยะโกะ มาหนะ  
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กลุมเครือขาย 14 กลุม ของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

1)   นายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรมและหัวหนากลุม 1 
       หมู 1 ตําบลยามู มีสมาชิก 135 คน 
2)   นายยาการียา เบ็ญมาหามะ หัวหนากลุม 2 
       หมู 1 ตําบลยามู มีสมาชิก 29 คน 
3)   นายมูฮัมมัด เปาะวอ หัวหนากลุม 3 
       หมู 3 ตําบลบางปู มีสมาชิก 45 คน 
4)   นายมะแอ ดาโอะ หัวหนากลุม 4 
       หมู 3 ตําบลบางปู มีสมาชิก 39 คน 
5)   นายสันติ สมาเฮาะ หัวหนากลุม 5 
       หมู 1 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 57 คน 
6)   นายสุมิต ตูแวลอ หัวหนากลุม 6 
       หมู 1 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 19 คน 
7)   นายสาเหะฮาเซ็ง อัลยุฟรี หัวหนากลุม 7 
      หมู 1 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 24 คน 
8)   นางภรรัญชน ลักษณะพริ้ม หัวหนากลุม 8 
      หมู 2 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 26 คน 
9)   นายมาโนชย ลันจา หัวหนากลุม 9  
       หมู 6 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 93 คน 
10)  นายตูแวแซะ ลอนิ หัวหนากลุม 10 
       หมู 1 ตําบลจะรัง มีสมาชิก 41 คน 
11)  นายบือราเฮง มะดาโอะ หัวหนากลุม 11 
        หมู 2 ตําบลจะรัง มีสมาชิก 16 คน 
12)  นายอิสมาแอ มูสะ หัวหนากลุม 12 
        หมู 2 ตําบลจะรัง มีสมาชิก 36 คน 
13)  นายอับดุลเลาะ แม็ง หัวหนากลุม 13 
        หมู 2 ตําบลปยามุมัง มีสมาชิก 11 คน 
14)  นายมะยากี สาแม หัวหนากลุม 14 
        หมู 4 ตําบลแหลมโพธิ์ มีสมาชิก 11 คน 
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ภาคผนวก ค 
 

ขอบังคับ 
ของ 

ชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง 
 

หมวดที่ 1 
บททั่วไป 

ขอ 1      ชื่อชมรมนี้ “ชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง 
ขอ 2      สํานักงาน สํานักงานชมรมตั้งอยูที่ 173/1-3 หมูที่ 1 ตําบลยามู อําเภอยะหริ่ง จังหวัด

ปตตานี 94150   โทร. 073 – 491110, 491133, 01-9630992 
ขอ 3      คําขวัญประจําชมรม “อนุรักษและสงเสรมิของดีเมืองยะหริ่ง” 
ขอ 4      เครื่องหมายชมรม เครื่องหมายของชมรมมีลักษณะเปนรูปวงกลม โดยมีรูปปลากะพงขาว

และมีชื่อชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง อยูดานบน และชื่ออําเภอยะหริ่งอยูดาน
ลาง 

 
 

หมวดที่ 2 
วัตถุประสงค 

ขอ 5      วัตถุประสงค ชมรมมีวัตถุประสงคเพื่อ 
5.1 เพื่ออนุรักษและสงเสริมของดีเมืองยะหริ่ง 
5.2 เพื่อเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของเมืองยะหริ่ง 
5.3 เพื่ออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.4 เพื่อจัดรวบรวมขอมูล ภาพและสถิติที่สําคัญของเมืองยะหริ่ง 
5.5 เพื่อสงเสริมการกีฬาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวอําเภอยะหริ่ง 
5.6 เพื่อรวมสงเสริม สนับสนุนกิจกรรม สาธารณกุศลของอําเภอยะหริ่ง 
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หมวดที่ 3 
สมาชิกและสมาชิกภาพ 

ขอ 6     ประเภทของสมาชิก สมาชิกของชมรมแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
6.1 สมาชิกสามัญ ไดแก บุคคลที่สนใจในกิจกรรมของชมรมและแสดงความจํานงขอสมัครเขาเปนสมาชิก โดยมี
ภูมิลําเนา หรือสถานที่ทํางานอยูในเขตอําเภอยะหริ่ง และคณะกรรมการลงมติรับเขาเปนสมาชิก 
6.2 สมาชิกวิสามัญ ไดแก บุคคลนอกจากที่กลาวแลวในขอ 6.1 เปนผูแสดงความจํานงขอสมัครเขาเปนสมาชิก
และหัวหนากลุมเครือขายและคณะกรรมการลงมติรับเขาเปน โดยมีสมาชิกเปนผูรับรองอยางนอย 2 คน 
ขอ 7     การสมัครเขาเปนสมาชิก ผูประสงคจะสมัครเขาเปนสมาชิกของชมรมตองยื่นใบสมัคร

ตามแบบที่กําหนดไวตอเลขานุการชมรม 
ขอ 8      การพิจารณาคําขอสมัครเขาเปนสมาชิก ใหเลขานําใบสมัครเสนอตอที่ประชุมคณะ

กรรมการและเมื่อคณะกรรมการลงมติรับแลวใหเลขานุการมีหนังสือแจงใหผูสมัครทราบ 
ขอ 9     คาธรรมเนียมสมัครเขาและคาบํารุงชมรม (ไมมี) เพียงแตผูสมัครตองถายเอกสารสําเนา

บัตรประชาชนและสําเนาทะเบียนบานมายื่นตอเลขานุการชมรม 
ขอ 10     วนัเริ่มสมาชิกภาพ เมื่อคณะกรรมการลงมติรับเขาเปนสมาชิก โดยความเห็นของหัวหนา

กลุมและคณะกรรมการ ถาผูสมัครขาดคุณสมบัติที่กําหนดไวทางชมรมจะไมรับเขาเปน
สมาชิก 

ขอ 11     การขาดจากสมาชิกภาพ สมาชิกภาพสิ้นสุดลงในกรณีตอไปนี้ 
              11.1 ตาย 
              11.2 ลาออก  โดยยื่นหนังสือลาออกตอคณะกรรมการของชมรม 
              11.3 คณะกรรมการลงมติใหลบชื่อออกจากทะเบียนสมาชิก  โดยคะแนนเสียงไมนอย 

กวา  3 ใน 4 ของคณะกรรมการที่เขาประชุม หรือดวยเหตุใดเหตุหนึ่ง ตอไปนี้ 
          11.3.1 กระทําการใด ๆ ในลักษณะที่เปนปฏิปกษตอชมรม หรือทําใหชมรมเสื่อม

เสียชื่อเสียง 
          11.3.2 ละเมิดขอบังคับของชมรม 

ขอ 12      การเลื่อนฐานะของสมาชิก ทําไดโดยยื่นคํารองตอเลขานุการชมรม พรอมหลักฐานตามหมวด 3 ขอ 
6.1 หรือ 6.2 
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หมวดที่ 4 
สิทธิและหนาที่ของสมาชิก 

ขอ 13     สิทธิของสมาชิก 
13.1 สมาชิกของชมรมมีสิทธิที่จะเขารวมกิจกรรมทุกประเภทของชมรมและมีสิทธิที่จะรับ 

ผลประโยชนทุกประการที่ชมรมเสนอ 
13.2 สมาชิกสามัญทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็น   หรือใหคําแนะนําตอชมรม  หรือ 

คณะกรรมการในเรื่องใด ๆ อันอยูในวัตถุประสงคของชมรม เพื่อนํามาซึ่งความเจริญ
รุงเรืองของชมรม 

13.3 สมาชิกทุกคนมีสิทธิที่จะเขารวมประชุมอภิปราย       แสดงความคิดเห็น      ซักถาม
กรรมการ โดยสมาชิกสามัญเทานั้นที่มีสิทธิออกเสียง และเสนอญัตติในการประชุม
ใหญ โดยยื่นเปนลายลักษณอักษรกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

13.4 สมาชิกสามัญมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบกิจการและทรัพยสินของชมรม โดยยื่นคําขอ
นั้นไปยังคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษร 

ขอ 14     หนาที่ของสมาชิก 
14.1 สมาชิกตองปฏิบัติตามขอบังคับของชมรมและมติของที่ประชุมใหญ และคําสั่งของ

คณะกรรมการโดยเครงครัด 
14.2 ดํารงรักษาเกียรติและผลประโยชนของชมรม 
14.3 สงเสริมเผยแพรและสนับสนุนกิจกรรมของชมรม 

 
หมวดที่ 5 

คณะกรรมการของชมรม 
ขอ 15     คณะกรรมการของชมรม ใหมีคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่งเปนผูบริหารงานและเปนตัว

แทนของชมรม ประกอบดวย ประธาน รองประธานและคณะกรรมการอื่น ๆ และผูทรงคุณ
วุฒิ มีจํานวนไมเกิน 25 คน ประธานชมรมและคณะกรรมการ/ผูทรงคุณวุฒิ ใหเลือกตั้ง
โดยที่ประชุมใหญ กรรมการสวนที่เหลือใหเปนสิทธิของประธานชมรม ที่จะแตงตั้งใหคณะ
กรรมการอยูดํารงตําแหนง คราวละ 1 ป กรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับ
เลือกตั้ง หรือแตงตั้งใหเปนกรรมการในวาระตอไปอีกได การเลือกกรรมการ โดยใหสมาชิก
สามัญเสนอชื่อและมีผูรับรองอยางนอย 2 ทาน 

ขอ 16    คุณสมบัติของกรรมการ กรรมการของชมรมจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
             16.1 เปนสมาชิกประเภทสามัญ 
             16.2 มีภูมิลําเนา หรือสถานที่ทํางานในอําเภอยะหริ่ง 
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           16.3 ไมเปนพนักงาน หรือลูกจางของชมรม 
           16.4 ไมเปนโรคติดตอที่สังคมรังเกียจ 
           16.5 ไมเปนบุคคลลอมละลาย 
ขอ 17   การพนจากตําแหนงกรรมการ กรรมการชมรม ฯ พนจากตําแหนงในกรณี ดังตอไปนี้ 
           17.1 ครบกําหนดวาระ 
           17.2 ลาออก โดยคณะกรรมการลงมติอนุมัติแลว 
           17.3 ขาดคุณสมบัติตามขอ 16 และขาดจากสมาชิกภาพตามขอ 11 
           17.4 ที่ประชุมใหญมีมติใหถอดจากตําแหนง 
           17.5 ขาดการประชุมคณะกรรมการติดตอกัน 3 คร้ัง โดยไมแจงใหทราบ 
ขอ 18     กรณีตําแหนงกรรมการวางลงกอนกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจตั้งสมาชิก

คนใดคนหนึ่งที่เหมาะสมดํารงตําแหนงแทน ผูที่ไดรับแตงตั้งจะอยูในตําแหนงไดเทาวาระ
ของผูที่ตนแทน 

ขอ 19     การประชุมคณะกรรมการ ใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
ประธานชมรม หรือผูไดรับมอบหมายอาจเรียกประชุมเปนกรณีพิเศษได 

ขอ 20     องคประชุมในการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการ
มาประชมุไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด จึงถือไดวาเปนองคประชุม 

ขอ 21     มติของการประชุมคณะกรรมการ นอกจากที่กลาวไวเปนอยางอื่นในขอบังคับนี้ ใหถือ
คะแนนเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออก
เสียงไดอีกหนึ่งเสียงชี้ขาด 

ขอ 22     ประธานในที่ประชุม ใหประธานชมรมเปนประธานในที่ประชุม หากประธานไมอยู หรือ
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหรองประธาน หรือใหที่ประชุมคณะกรรมการเลือกประธานที่
ประชุมเอง เฉพาะการประชุมคราวนั้น 

ขอ 23   อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
            23.1 บริหารงานและจัดการทรัพยสินของชมรมตามขอบังคับและมติของที่ประชุมใหญ 
            23.2 เลือกตั้งกรรมการใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ในคณะกรรมการ 
            23.3 วางระเบียบในการปฏิบัติงานของชมรม 
            23.4 วาจาง แตงตั้งและถอดถอนที่ปรึกษาของคณะกรรมการ ที่ปรึกษา (ผูทรงคุณวุฒิ)    

ของคณะกรรมการ อนุกรรมการ เขาหนาที่และพนักงานทั้งปวง เพื่อใหการดําเนิน
งานของชมรมเปนไปโดยเรียบรอย 

            23.5 ประธานชมรมมีหนาที่เปนประธานในที่ประชุมใหญและที่ประชุมกรรมการ ควบคุม
กิจการของชมรมและเปนผูแทนของชมรมในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก 
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23.6 รองประธาน มีหนาที่ทําการแทนประธานชมรม เมื่อประธานไมอยู หรือไมสามารถ
ปฏิบัติงานได หรือทําการแทนตามที่ประธานมอบหมาย 

23.7 เลขานุการ มีหนาที่จัดการประชุมกรรมการ จัดทํารายงานการประชุม ติดตอ
ประสานงานกับสมาชิกและบุคคลภายนอกในเรื่องทั่วไปและเปนผูอํานวยการกิจการ
อ่ืน ๆ ของชมรม หรืองานที่มิไดอยูในอํานาจหนาที่ของกรรมการอื่นโดยเฉพาะ 

23.8 เหรัญญิก มีหนาที่ควบคุมการรับจายเงิน รักษาเงิน การทําบัญชีและรักษาเอกสาร
ตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการเงินและทรัพยสินของชมรม 

23.9 คณะกรรมการฝายอื่น หรือคณะกรรมการที่เปนผูทรงคุณวุฒิ ใหคณะกรรมการเห็น
สมควรแตงตั้งตามความเหมาะสม 

 
หมวดที่ 6 

การประชุมใหญ 
ขอ 24     การประชุมใหญ การประชุมใหญ มีดังนี้ 

24.1 ใหมีการประชุมใหญสามัญประจําป ปละ 1 คร้ัง 
24.2 ในกรณีที่กรรมการเห็นสมควร หรือมีสมาชิกสามัญไมนอยกวากึ่งหนึ่งแสดงความ

จํานง โดยยื่นหนังสือตอเลขานุการชมรม    ขอใหมีการประชุมใหญวิสามัญ  ให 
คณะกรรมการนัดประชุมใหญวิสามัญ ภายใน 15 วัน นับแตวันที่ไดรับคํารองขอ 

ขอ 25     องคประชุมในการประชุมใหญ ในการประชุมใหญไมวาจะเปนการประชุมใหญสามัญ
ประจําป หรือการประชุมใหญวิสามัญจะตองมีสมาชิกมาประชุมไมนอยกวาหนึ่งในสาม
ของสมาชิกสามัญ จึงจะเปนองคประชุม นอกจากที่กลาวไวเปนอยางอื่นในขอบังคับนี้ 
ใหถือเอาคะแนนเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานใน
ที่ประชุมออกเสียงชี้ขาด 

ขอ 26      การนัดประชุมใหญ คณะกรรมการจะตองมีหนังสือบอกกลาวถึงวัน เวลา สถานที่และ
ระเบียบวาระของการประชุมใหญ รวมทั้งเอกสารไปใหสมาชิกทุกคนไดทราบกอนวัน
ประชุมไมนอยกวา 3 วัน 

ขอ 27      การไมครบองคประชุม กรณีที่การนัดการประชุมใหญคร้ังแรก สมาชิกมาไมครบองค
ประชุมตามที่ไดเรียกนัดประชุมแลว   หากพนกําหนดเวลาไปแลวชั่วโมงหนึ่ง   ยังมี
สมาชิกไมครบองคประชุมใหเลื่อนการประชุมคราวนั้นไปอีก 1 สัปดาห ในการนัด
ประชุมใหญคร้ังหลังนี้จะมีสมาชิกมาประชุมมากนอยเพียงใดก็ใหนับเปนองคประชุมได 

ขอ 28     ประธานในที่ประชุมใหญ ใหประธานชมรมเปนประธานในที่ประชุม ถาประธานไมอยู 
หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหรองประธานเปนประธานในที่ประชุมแทน 
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ขอ 29     วิธีออกเสียงในที่ประชุม การออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมใหญใหถือปฏิบัติ 2 กรณี คือ 
29.1 โดยเปดเผย ใหใชวิธียกมือ 
29.2 โดยการลงคะแนนลับ ใหเขียนลงในบัตรลงคะแนน ในกรณีนี้จะกระทําได เมื่อคณะ

กรรมการ หรือสมาชิกไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนสมาชิกที่มาประชุมรองขอ 
ขอ 30     กิจกรรมอื่นพึงกระทําในการประชุมใหญสามัญ กิจกรรมอันพึงกระทําในการประชุมใหญสามัญ มีดังนี้ 

30.1 รับรองการประชุมใหญคราวกอน 
30.2 พิจารณารายงานประจําป แสดงผลการปฏิบัติงานของชมรมฯ ที่ผานมาในรอบป 
30.3 พิจารณา รายรับ-รายจายและรับรองงบดุล 
30.4 เลือกตั้งคณะกรรมการตามขอบังคับ 
30.5 แตงตั้งผูสอบบัญชีประจําปและกําหนดคาตอบแทน 
30.6 พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถามี) 

 
หมวดที่ 7 

การเงินและการบัญชี 
 
ขอ 31     การเงินของชมรม การเงินของชมรมอยูในความรับผิดชอบรวมกันของคณะกรรมการ 

โดยใหเปดบัญชีเงินฝากไวกับธนาคารของรัฐบาลในนามของชมรม เพื่อเก็บรักษาเงินของ
ชมรม การจายเงินของชมรมไมวาจากบัญชีใด ๆ ตองประทับตราของชมรม โดยมีประธาน
และรองประธาน หรือเหรัญญิก ลงลายมือช่ือรวมกันไมนอยกวา 3 ใน 4 โดยกําหนดการ
จายเงินไดคร้ังละไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถวน) หากเกินกวานี้จะตองไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการกอน 

ขอ 32     บัญชีการเงินและทรัพยสิน ใหเหรัญญิกจัดใหมีการเงินและทรัพยสินของชมรม พรอม
ดวยใบสําคัญและหลักฐานใหถูกตองตามวิชาการบัญชี การรับเงินทุกประเภทตองมีหลัก
ฐานใบสําคัญ อันมีรายการและจํานวนเงินถูกตองตามที่ไดรับการอนุมัติจากประธาน หรือ
ผูที่ไดรับมอบหมายจากประธาน หลักฐานการจายเงินตองเก็บรักษาไวเพื่อตรวจสอบเปน
เวลา 10 ป เหรัญญิกมีอํานาจเห็บรักษาเงินสดไวในมือ เพื่อการใชจายเงินไดไมเกิน 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ทั้งนี้ใหคณะกรรมการวางระเบียบการเงินและทรัพยสิน
ของชมรมใหเหมาะสมรัดกุมและแถลงฐานะทางการเงินของชมรมใหสมาชิกทราบทุก ๆ 3 
เดือน 

ขอ 33     การจัดทํางบดุล ใหคณะกรรมการจัดทํางบดุล ปละครั้ง แลวสงใหผูตรวจสอบบัญชีไม
เกินเดือนมกราคมของปถัดไป แลวใหผูตรวจสอบบัญชีตรวจสอบใหเสร็จกอนวันประชุม
ใหญสามัญประจําป 
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ขอ 34     ปการบัญชี ใหถือเอาวันที่ 31 ของเดือนธันวาคมของทุกป เปนวันสิ้นปทางการบัญชีของ
ชมรม 

ขอ 35     อํานาจของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีมีอํานาจเขาตรวจสอบบัญชีและบรรดาเอกสารเกี่ยว
กับการเงินและทรัพยสินของชมรม และมีสิทธิสอบถามกรรมการ ตลอดจนเจาหนาที่ของ
ชมรมทุกคน ที่มีสวนเกี่ยวของกับบัญชีและเอกสารดังกลาวขางตน 

 
หมวดที่ 8 

การแกไขขอบังคับและการเลิกชมรม 
ขอ 36     การแกไขเปลี่ยนแปลงขอบังคับ ขอบังคับนี้จะแกไขเปลี่ยนแปลงไดโดยมติของที่ประชุม

ใหญ ซึ่งมีคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนสมาชิกที่เขาประชุม 
ขอ 37     การเลิกชมรม ชมรมนี้จะเลิกไดดวยสาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง ตอไปนี้ 

37.1 เมื่อที่ประชุมใหญลงมติใหเลิกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน 
สมาชิกที่เขารวมประชุม 

37.2 เมื่อลมละลาย 
37.3 ศาลสั่งเลิก 

ขอ 38    การชําระบัญชี เมื่อชมรมตองเลิกไปตามขอ 37 การชําระบัญชีของชมรมใหนําบทบัญญัติ
แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยมาบังคับใชโดยอนุโลม 

 
หมวดที่ 9 
เบ็ดเตล็ด 

ขอ 39     การลงนามในเอกสารตาง ๆ ในการทํานิติกรรมใด ๆ ของชมรม หรือการลงลายมือช่ือใน
เอกสาร ตราสาร อันเปนหลักฐานของชมรมและการอรรถคดีนั้น เมื่อประธานชมรม หรือผู
ที่ไดรับมอบหมายและกรรมการอื่น 2 คน ที่คณะกรรมการมอบหมายไดลงลายมือช่ือและ
ประทับตราชมรมเปนอันใชได 
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หมวดที่ 10 
ระเบียบการรับสมัคร 

การรับสมัครเปนสมาชิกชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง ตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
ขอ 40     สมาชิกสามัญ ไดแก บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหมวดที่ 3 ขอที่ 6.1 
ขอ 41     สมาชิกวิสามัญ ไดแก บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหมวดที่ 3 ขอที่ 6.2 
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ประวัติผูวิจัย 
 

นางอรอนันต วุฒิเสน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชามานุษยวิทยา   
คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปการศึกษา 2530 ปจจุบันรับราชการที่สํานักงาน 
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.)  
และไดลาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตรพัฒนาการ ภาควิชาการ
ประชาสัมพันธ คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2542 
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