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 This thesis has a key objective to analyze the cost structure and activity-based value of 
process of delivering sugar cane from farms to a mill located in the central region of Thailand with 
the application of the cost and time analysis method.  This thesis compares three types of harvesting 
operation: employing workers for both cutting and truck loading, employing workers for cutting and 
grab loaders for loading, and employing sugar cane harvesters for both cutting and loading. 
 
 The analysis of delivery cost structure of sugar cane indicates that the greatest cost 
component is cutting and loading, followed by line-haul transportation, back-up transportation, and 
receiving incoming canes at mills respectively.  Comparing the three harvesting methods, the 
manual cutting and trucking loading has experienced the highest cost per trip, followed respectively 
by the use of harvesters, and the use of workers together with the grab loaders. 
 
 The value analysis of activities indicates that individual activities that need to be considered 
for cost improvements include cane cutting, truck loading, and transportation. Time improvements 
should be considered for cane cutting and receiving incoming canes. 
 
 Given the analysis results, the study proposes three measures to streamline the delivery 
process.  Firstly, proper harvesting methods should be employed to match the harvesting quantities.  
Secondly, unwarranted transportation may be eliminated by advising farmers of the importance of 
additional costs incurred from longer delivery distance.  Thirdly, the total time experienced in the 
delivery process can be significantly reduced by forging collaboration between farmers and mills’ 
owners in the planning of cane harvesting and delivery.  
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บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญและความเปนมาของปญหา 
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายเปนอุตสาหกรรมเกษตรที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  จัดเปนอุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญที่ผลิตเพื่อ
ปอนตลาดภายในประเทศและสงออก  โดยเฉพาะออยนั้นเปนพืชเกษตรที่สรางรายไดใหแก
เกษตรกรนับแสนครอบครัว  รวมทั้งสามารถสรางรายไดเขาประเทศเปนเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจไดแสนกวาลานบาทตอป จัดวาสูงเปนอันดับ 3 รองจากขาวและยางพารา  นอกจากนี้
ประเทศไทยสามารถสงออกน้ําตาลทรายไปขายในตลาดโลกไดเปนปริมาณมากจนติดอันดับ 1 ใน5 
ของโลก  ปริมาณการใชผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลสวนใหญประมาณรอยละ 
70  จะผลิตเพื่อการสงออก  ซ่ึงตลาดที่รับซื้อสวนใหญจะเปน ญี่ปุน จีน เกาหลีใต อินโดนีเซีย  
มาเลเซีย  ผลิตภัณฑที่รับซื้อสวนใหญจะเปนน้ําตาลทรายดิบ  นอกจากนั้นเปนน้ําตาลทรายขาวสวน
ที่เหลือประมาณรอยละ 30 จะใชในการบริโภคภายในประเทศ  สามารถแบงเปนการบริโภคใน
ครัวเรือนและการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมขนม
ปง แปง อาหารกระปอง ผลิตภัณฑนม ลูกกวาด ยาและอื่นๆ 

ถึงแมวาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลจะเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดสูง  แตก็ตองประสบ
กับปญหาและอุปสรรคตางๆ ทั้งในเรื่องอุปสรรคในการคาน้ําตาลโลก  ซ่ึงเกิดจากการกีดกันการคา
น้ําตาลของโลก โดยเฉพาะประเทศผูผลิตและบริโภครายใหญ เชน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
และญี่ปุน ใหการคุมครองผูผลิตตนเองจากราคาโลก  โดยคุมครองการนําเขา คุมครองผูผลิต
ภายในประเทศใหมีรายไดสูงและใหการสนับสนุนการสงออก (เฉพาะสหภาพยุโรป)  จากนโยบาย
ของประเทศเหลานี้สงผลทําใหการบริโภคลดลง ผลผลิตมากขึ้น จํากัดการคา ราคาน้ําตาลใน
ตลาดโลกต่ํา และนําไปสูการไรเสถียรภาพของตลาดน้ําตาลโลก  จากนโยบายในการรักษา
เสถียรภาพของตลาดภายในสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรปและญี่ปุน ทําใหผูผลิตภายในประเทศ
เหลานี้ไมถูกกระทบกระเทือนจากความเคลื่อนไหวของตลาดโลก  แตภาระนี้ไดถูกปรับใหไปเปน
ของผูผลิตรายอื่นโดยเฉพาะผูสงออกน้ําตาลรายใหญ เชน บราซิล ออสเตรเลีย และไทย ตอง
รับภาระแทน  นอกจากนี้ผลกระทบที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจในเอเซียตกต่ําก็เปนปจจัยอีกปจจัย
หนึ่งที่สงผลใหการบริโภคน้ําตาลของโลกมีผลผลิตมากกวาการบริโภค  โดยเฉพาะในระยะ 3-4 ปที่
ผานมามีปริมาณผลผลิตมากกวาปริมาณการบริโภคอยูจํานวนมากทําใหราคาน้ําตาลทรายใน
ตลาดโลกต่ําจึงสงผลกระทบโดยตรงตอประเทศไทยซึ่งเปนผูผลิตรายใหญรายหนึ่งของโลกเกิด
ภาวะการขาดทนุ 
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นอกจากนี้สภาวะการณเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมโลก  ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย 

ในดานโครงสรางของประเทศผูผลิต ประเทศผูบริโภค  รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในบทบาทขององคกรการคา
ระหวางประเทศ  การรวมกลุมเศรษฐกิจตางๆ เชน WTO AFTA APEC  ซึ่งมีผลกระทบตออุตสาหกรรมนี้  ทั้งใน
ดานการผลิต การบริโภค และการคาของโลก  โดยสวนรวมการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ยอมมีผลกระทบตอประเทศ
ไทยโดยตรง ภายใตขอตกลงขององคการคาระหวางประเทศและกลุมเศรษฐกิจตางๆ ที่มีนโยบายลดการกีดกัน
ทางการคาและสงเสริมใหเกิดการคาเสรีภายในโลก  ดังนั้นในอนาคตถาการคาน้ําตาลในตลาดเปนไปโดยเสรี จะ
สงผลใหราคาน้ําตาลในตลาดโลกสูงขึ้น  ความตองการบริโภคน้ําตาลทรายเพิ่มขึ้น  สําหรับประเทศไทยซึ่งเปน
ประเทศผูผลิตและสงออกน้ําตาลทรายรายใหญประเทศหนึ่งจะสงออกน้ําตาลไดมากขึ้นและมีรายไดจะการ
สงออกเพิ่มขึ้นตามราคาน้ําตาลในตลาดโลก  ในอนาคตจึงมีการคาดการณวาการแขงขันจะสูงขึ้น  เมื่อพิจารณา
ถึงการขยายตัวของการผลิตที่รวดเร็วยอมเปนที่คาดหมายถึงอุตสาหกรรมน้ําตาลในประเทศไทยจะสามารถ
สงออกไดมากขึ้น  นั่นหมายความวาหากจะดํารงสถานะของอุตสาหกรรมใหมั่นคงยอมมีความจําเปนที่จะ
ปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีขึ ้น และใหบริการที่มีคุณภาพสม่ําเสมอตอผูซ้ือจากตางประเทศเปนกรณี
พิเศษ รวมทั้งตองตระหนักอยูเสมอวาการขยายตัวในอดีตที่ผานมา  เกิดขึ้นภายใตของนโยบาย
คุมครองของประเทศตางๆ แตในอนาคตจะอยูภายใตนโยบายการแขงขันที่เสรี  ดังนั้นประสิทธภิาพ
และตนทุนการผลิตต่ําจะเปนตัวช้ีขาดในอนาคตของอุตสาหกรรมนี้ 

 
ออยเปนวัตถุดิบที่สําคัญในกระบวนการผลิตน้ําตาล  เปนผลิตผลทางการเกษตรซึ่งมีมูลคา

คอนขางต่ําเมื่อเทียบกับน้ําหนัก  ดังนั้นสัดสวนของตนทุนการผลิตสวนใหญมักจะขึ้นอยูกับตนทุน
ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนี้กระบวนการ
ขนสงเเละจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลมีความลาชาและเสียเวลามาก  ทําใหส้ินเปลืองเวลาและ 
คาใชจายทั้งของชาวไรออยและการสูญเสียของโรงงานน้ําตาลที่จะไดออยที่มีคุณภาพไมดี  ดวยเหตุนี้
จึงมีความจําเปนที่จะตองศึกษากิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาล  โดยศึกษาถึงโครงสรางตนทุนหรือปจจัยที่มีผลตอตนทุน  กระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการดําเนินงาน  การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมและการหาวิธีที่ใชในการกําจัดกิจกรรม
ที่ไมกอใหเกิดประโยชนในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  เพื่อเปน
ประโยชนในการลดตนทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพเกี่ยวกับข้ันตอนในกระบวนการดําเนินการ
ขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนและการวิเคราะห 
คุณคากิจกรรมในกระบวนการขนสงและการจัดสง 

1.2.2 เพื่อพัฒนาวิธีการวิเคราะหโครงสรางตนทุนและการวิเคราะหคุณคากิจกรรมใน 
กระบวนการขนสงและการจดัสงออย 

1.2.3 เพื่อวิเคราะหโครงสรางตนทุนในกระบวนการขนสงและการจัดสงออย 
1.2.4 เพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในกระบวนการขนสงและจัดสงออยและนําเสนอ 

แนวทางเบื้องตนในการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการขนสงและจัดสงออย  
1.3 ขอบเขตของการศึกษา  

1.3.1 ศึกษาโครงสรางตนทุนในกระบวนการขนสงและจัดสงออย ซ่ึงแสดงรายละเอียดถึง 
ความสัมพันธระหวางตนทนุในการขนสงกับปจจยัหลักตางๆ ที่มีผลโดยตรงตอตนทุน 

1.3.2 ศึกษาถึงกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออย รวมทั้งการ 
วิเคราะหคุณคาของกิจกรรมตางๆ เหลานั้นดวย 

1.3.3 นําเสนอแนวทางในการปรบัปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการขนสงและจัดสงออย 
โดยแบงแนวทางออกเปน 

1.3.3.1 แนวทางที่ควรดําเนินการ  โดยหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
1.3.3.2 แนวทางที่สามารถดําเนินการไดในระยะสั้นและที่ควรดําเนินการใน 

 ระยะยาว 
1.3.4 การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาตนทุนของกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการขนสง  ซ่ึงจะตอง 

เปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหการดําเนินการขนสงเปนไปโดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยกิจกรรม
ที่เกี่ยวเนื่อง ไดแก กิจกรรมการขนสงออย กิจกรรมการตัดออย กิจกรรมการลําเลียงออยขึ้นรถ 
และกิจกรรมรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการศึกษาครัง้นี้  สรุปเปนหัวขอใหญๆ ไดดังนี ้
1.4.1 เพื่อนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการประกอบการพิจารณา  วางแผน  และกําหนด 

นโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการขนสงและจัดสงออยของอุตสาหกรรมออยและ 
น้ําตาลไทย  ใหมีศักยภาพสามารถแขงขันกับผูคารายอื่นๆ ไดทั้งในปจจุบันและอนาคต 

1.4.2 ชวยในการพัฒนาการศึกษาโครงสรางตนทุนและการบริหารกิจกรรมในการขนสง 
และจัดสงออยใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

วัตถุประสงคหลักในการศึกษาครั้งนี้เพื่อศกึษาถึงปจจยัทีม่ีอิทธิพลตอโครงสรางตนทุน และ
วิเคราะหคุณคาของกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  โดยมี
ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการศึกษาครั้งนี้ ดังนี ้
 
2.1 ทฤษฎีท่ัวไปเก่ียวกับการขนสงสินคา 
 
  การขนสงเปรียบเสมือนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ  ในดานเศรษฐกิจและสังคม และ
เปนแนวทางใหกาวสูวัฒนธรรมรวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม  นอกจากนี้การขนสงยังมีบทบาทตอการ
ดํารงชีวิตความเปนอยูของประชากร  ราคาสินคาที่ใชจายสําหรับการบริโภคในชีวิตประจําวันไดรวม
คาขนสงเขาอยูในราคาสินคานั้นๆ แลว  นอกจากนี้การขนสงยังชวยใหการติดตอไปมาหาสูกันได
สะดวกและรวดเรว็  การพัฒนาดานถนนหนทางดีขึ้น  ยานพาหนะมีประสิทธิภาพ  การขนสงยิ่งมี
บทบาทในประเทศมากขึ้น  การขนสงจัดวาเปนกิจการประเภทสาธารณูปโภคประเภทหนึ่ง และเปน
กิจกรรมหลักที่สําคัญมากในการใหบริการลูกคา รวมทั้งเปนตนทุนคาใชจายหลักในการจัดสง 
(Physical  Distribution) 

คํานิยามของ การขนสง (Transportation) หมายถงึ การเคลื่อนยายบุคคล สัตว หรือส่ิงของ
ตางๆ ดวยเครื่องมือ และอุปกรณทุนแรงตางๆ จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  เพื่อกอใหเกิด
อรรถประโยชนทางดานเวลา และสถานที่  ดังนั้นการขนสงจึงมีลักษณะดังนี ้คือ 

- ตองมีการเคลื่อนหรือยาย คน สัตว หรือส่ิงของ 
- การเคลื่อนยายโดยมีเครื่องมอืหรือพาหนะในการขนสง 
- การเคลื่อนยายตองเปนไปตามวัตถุประสงคของผูเคลื่อนยาย  

หนาที่ของการขนสงภายในอตุสาหกรรมมีความสําคัญ  เพราะเปนกระบวนการหนึ่งของการ
ผลิตสินคาและการใหบริการ  เนือ่งจากประสิทธิภาพในการผลิตขึ้นกบัปจจยั 2 ส่ิง คือ เปนการนําเอา
ทรัพยากรธรรมชาตเิขาสูกระบวนการผลิต และนําผลผลิตออกสูตลาด  การขนสงจะเกดิประสิทธภิาพ
ก็ตอเมือ่สามารถลดเวลา และลดตนทนุของการขนสง 

2.1.1 กิจกรรมที่เก่ียวของกับการขนสงสนิคา 
  Ballou R.H. (1999) ไดจําแนกขอบเขตของกิจกรรมโลจิสติกสไว 2 สวนหลัก 

ดังนี ้
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สวนที ่1  การจัดการวัตถุดิบ (Physical Supply : Materials Management) 
ประกอบดวย 

- การขนสงวัตถุดิบ (Transportation) 
- การดูแลรักษาวัตถุดิบ (Inventory Maintenance) 
- กระบวนการสัง่ซื้อ (Order Processing) 
- การรับของ (Acquisition) 
- การบรรจุหีบหอ (Protective Packaging) 
- การคลังสินคา (Warehousing) 
- การเคลื่อนยายวัตถุดิบ (Material Handling) 
- การดูแลรักษาสารสนเทศ (Information Maintenance) 

 
สวนที ่2  การจัดสงสินคา (Physical Distribution) ประกอบดวย 

 - การขนสงสินคา (Transportation) 
 - การดูแลรักษาสินคา (Inventory Maintenance) 
 - กระบวนการสัง่ซื้อสินคา (Order Processing) 
 - การจัดตารางการจัดสงสินคา (Product Scheduling) 
 - การบรรจุหีบหอ (Protective Packaging) 
 - การคลังสินคา (Warehousing) 
 - การเคลื่อนยายสินคา (Materials Handling) 
 - การดูแลรักษาสารสนเทศ (Information Maintenance) 
 

กลาวโดยสรุปไดวา  การขนสงเปนกิจกรรมยอยของกิจกรรมการจัดสงสินคา 
(Physical Distribution)  และกิจกรรมการขนสงสินคาก็เปนกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของ 
กิจกรรมโลจิสติกส 
 
 Lambert, Stock และ Ellran (1998)  กลาวไววาโลจิสติกส (Logistics)  เปน 
กระบวนการวางแผน  การดําเนินงานและการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ  การเคลื่อนยายดวย
ตนทุนที่ประหยัด และการจดัเก็บวัตถุดิบ  สินคาระหวางการผลิต  สินคาสําเร็จรูปและสารสนเทศที่
เกี่ยวของ  จากจุดกําเนิดสินคาจนถึงจุดการบริโภคเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  ดังแสดง
ไวในภาพที ่2.1 
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ภาพที ่2.1  กิจกรรมโลจิสติกส 

                                 ที่มา : Ballou R.H. (1999) 
 

การจัดสงสินคา หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการวางแผนและการใชเครื่องมือ 
หรืออุปกรณเพื่อทําใหสินคาหรือบริการ  เคลื่อนยายจากแหลงผลิตไปยังแหลงที่ตองการใชหรือ
ไปยังผูบรโิภคตามความตองการของลูกคานั้นในเวลาที่เหมาะสมและประหยัดตนทุนใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได   การจัดสงสินคาสามารถจําแนกกิจกรรมออกได 2 ดานใหญๆ คือ การควบคุม 
การเคลื่อนยาย (Movement Control)  การประสานความตองการและปริมาณการผลิต(Demand 
and Supply Coordination)  

 
ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาถึงกิจกรรมการขนสง  และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ 

การขนสงออย   ซ่ึงจะตองเปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหการดําเนินการขนสงเปนไปโดยมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง ไดแก กิจกรรมการตัดออย กิจกรรมการลําเลียง
ออยขึ้นรถ  และกิจกรรมรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
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2.2 การวิเคราะหตนทุนของกระบวนการขนสงสินคา 
 

ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนของกระบวนการขนสงที่
สําคัญ มีดังนี้ 

 
2.2.1 หลักการทั่วไปเก่ียวกับการคิดตนทุนการขนสงสินคา 
 

ในการผลิตบริการขนสง  ผูผลิตยอมตองรวมเอาปจจัยการผลิตตางๆ เขาดวย 
กันเพื่อผลิตบริการขนสงขึ้นซึ่งในการดําเนินงานนี้  ผูผลิตจะตองจายคาชดเชยใหแกเจาของปจจัย
การผลิตเปนคาใชปจจัยตางๆ เหลานี้  คาชดเชยที่ผูผลิตตองจายนี้เรียกวา ตนทุนการผลิต  แมวาใน
บางครั้งผูผลิตบริการขนสงไมไดจายคาเชดเชยในการใชปจจัยการผลิตบริการขนสงออกเปนตัวเงิน  
แตถือวาผูผลิตซึ่งเปนเจาของปจจัยเองควรไดรับก็เปนตนทุนการผลิตเหมือนกัน  ฉะนั้นตนทุนการ
ผลิตบริการขนสงมีความหมายรวมถึง  “คาชดเชยซึ่งบรรดาเจาของปจจัยในการผลิตบริการขนสง
จะไดรับจากผูผลิตบริการขนสงเปนคาใชปจจัยในการผลิตตางๆ ที่ไดอํานวยให” ในทาง
เศรษฐศาสตร  ตนทุนการผลิตมีความหมายกวางกวานี้โดยเอา  คาเสียโอกาส (Opportunity Costs) 
รวมเขาไปดวย  คาเสียโอกาส คือ คาชดเชยซึ่งเจาของปจจัยตางๆ ตลอดจนผูผลิตควรจะไดรับจาก
การผลิตสินคาชนิดอ่ืน  แตไดยอมเสียสละเพื่อนําปจจัยดังกลาวมาใชผลิตบริการขนสงแทน  ตนทุน
ในการขนสงแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดดังนี้ 

 
2.2.1.1 ตนทุนคงท่ี  (Fixed Costs ) 

เปนตนทุนที่หลีกเล่ียงไมได (Inescapable Cost) ถึงแมจะไมมีการใช 
ยานพาหนะในการขนสงก็ตาม  ตนทุนสวนนี้ประกอบดวย  ตนทุนในการซื้อยานพาหนะในการ
ขนสง คาปายทะเบียนและภาษี คาจางพนักงานขับรถและผูชวย คาใชจายสํานักงาน คาเบี ้ย
ประกันภัยรายป  ซ่ึงโดยปกติตนทุนสวนนี้จะขึ้นกับลักษณะยานพาหนะในการขนสง และการใช
ประโยชนของยานพาหนะไดเต็มที่หรือไม  สวนมากจะคิดเปนรายจายเฉลี่ยตอป (Annual Cost) 

(1) ตนทุนในการซื้อยานพาหนะในการขนสง (Vehicle Capital Cost) 
คาใชจายในตนทุนสวนนี้สามารถคํานวนไดจากมูลคาของรถในแตละปหรือในแตละเดือน ซ่ึงจะ
รวมคาเสื่อมราคาและดอกเบี้ยเขาไปดวยกันดังนี้ 

- คาเสื่อมราคา (Depreciation)  สามารถคํานวณหาคาเสื่อมราคาแยก
จากดอกเบี้ยโดยคิดคาเสื่อมราคาเปนแบบเสนตรง  (Straight–Line)  
เนื่องจากคาเสื่อมราคา คือ คาใชจายเกี่ยวกับตัวรถซึ่งเปลี่ยนแปลง
ไปเนื่องจากการใชงาน 
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- คาดอกเบี้ย (Interest Cost)  เปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากซื้อ
รถบรรทุกซึ่งการซื้อรถของเอกชนจะเปนแบบผูจําหนายรถจัดหา
แหลงเงินให  แลวใหผูซ้ือผอนชําระใชเอง  อัตราดอกเบี้ยของรถจะ
ไมลดลงตามคาเสื่อมราคา  โดยจะคิดจากเงินตน  การคํานวณคา
ดอกเบี้ยมีหลักการเชนเดียวกับการคํานวณคาเสื่อมราคาของรถ  
ขึ้นอยูกับระยะทางวิ่งของรถ 

ปจจัยที่นํามาใชในการคํานวณ ประกอบดวย ราคารถใหม (ไมรวมคา 
ยางและคาตอเติม) อายุการใชงานของรถ และมูลคาซากของรถ (Salvage Value)  การคํานวณคาใชจายในสวน
นี้ตองคํานวณเปนมูลคาในปจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่กําหนด  สรุปไดวา ตนทุนในการซื้อยานพาหนะในการ
ขนสง คือ การนํามูลคาปจจุบันของราคารถ หักออกดวยมูลคาปจจุบันของซากรถ 

(2) คาปายทะเบยีนและคาภาษ ี(Vehicle Registration Fees)   
คาปายทะเบียนรถจะชําระเพียงครั้งเดียวเทานั้นคือตอนออกรถใหม  สําหรับคาภาษีจะตองชําระทุก
ปตามอัตราที่กรมการขนสงทางบกกําหนด 

(3) คาจางพนักงานขับรถและผูชวย (Crew Salaries and Allowance) 
เปนคาใชจายซ่ึงประกอบดวยเงินเดือนและเบี้ยเล้ียง  

(4) คาใชจายสํานักงาน (Overhead Cost)  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจาก 
การดําเนินกิจการในทางพาณิชย ไดแก คาเชาสํานักงาน คาเชาโรงเก็บรถ คาจางพนักงานใน
สํานักงาน คาบริหารงาน และคาใชจายอ่ืนๆ  

(5) คาเบี้ยประกันภัยรายป  (Annual Insurance)  
    

2.2.1.2 ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)   
เปนคาใชจายที่เปล่ียนแปลงไปตามจํานวนการผลิตบริการขนสง ถาผลิต 

บริการขนสงมากตนทุนชนิดนี้ก็มากดวย  ถาผลิตบริการขนสงนอยตนทุนนี้ก็นอย  ถาไมผลิตเลยก็
ไมตองจายตนทุนชนิดนี้เลย  ปจจัยที่มีผลตอตนทุนผันแปรมีอยูหลายปจจัย เชน ความเร็วรถ
น้ําหนักบรรทุก ลักษณะทางเรขาคณิตของถนน ระยะทางในการขนสง  ตนทุนผันแปร ไดแก คา
น้ํามันเชื้อเพลิง คาน้ํามันหลอล่ืน คาซอมบํารุง คาการสึกหรอของยาง เปนตน 
 (1) คาใชจายในการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (Fuel Cost)  เปนคาใชจายที่หาได
จากนําคาอัตราความสิ้นเปลืองน้ํามัน (Fuel Consumption)  คูณดวยราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในขณะนั้น  
ซ่ึงปจจัยที่มีผลตออัตราความสิ้นเปลืองน้ํามัน คือ ชนิดของผิวถนน สภาพการจราจร ลักษณะทาง
เรขาคณติของถนน ความเร็วรถ และประเภทของรถ 

(2) คาน้ํามันหลอล่ืน (Lubricating Oil Cost)  เปนคาใชจายที่หาได  
จาก  นําคาอัตราความสิ้นเปลืองน้ํามันเครื่อง (Lubricating Oil Consumption)  คูณดวยราคา 
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น้ํามันหลอล่ืนในขณะนั้น 
 (3) คาซอมบํารุง (Maintenance Cost)  เปนคาใชจายที่รวมทั้งคาแรง 
และคาอะไหล  คาซอมบํารุงจะแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

- คาซอมบํารุงตามปกติ (Routine Maintenance Cost)  เปนคาใช 
จายที่เกิดขึ้นจากการซอมบํารุงตามปกติ  ซ่ึงเกิดจากการซอมและ
เปลี่ยนอะไหลชิ้นสวนตามเวลา เชน การเปลี่ยนคลัตช การเปลี่ยน
เบรค การเปลี่ยนน้ํามันเกียร ฯลฯ   

- คาซอมบํารุงพิเศษ (Periodic Maintenance Cost)  เปนคาใชจาย 
ที่เกิดจากการซอมบํารุงครั้งใหญ เชน การยกเครื่อง (Overhaul)  ซ่ึง
เปนการซอมแซมหรือเปลี่ยนทั้งตัวรถ เครื่องยนต ชวงลาง หรือ
ระบบไฟฟา 

 (4) คาการสึกหรอของยาง (Tyre Cost)  การสึกหรอของยางขึ้นอยูกับ 
หลายปจจยั เชน น้ําหนักบรรทุก สภาพถนน ฯลฯ 

2.2.2 วิธีท่ีใชในการวิเคราะหตนทุนการขนสงสนิคา 
Waters (1976)  กลาววา ในการคํานวณหาตนทุนในการขนสงมักจะทําไดยาก 

เนื่องจากเหตุผล 2 ประการคือ ผลผลิต (output)  ที่ไดจากการขนสงมีความแตกตางกัน  และไม
สามารถแบงผลิตผลที่เกิดจากการขนสงไดแนนอน นอกจากนี้ Waters ไดแบงวิธีที่ใชในการ
วิเคราะหตนทุนในการขนสงเปน 3 วิธี คือ การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการของบัญชีตนทุน 
(Accounting costs) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางวิศวกรรม (Engineering costing) และ
การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางสถิติ (Statistical costing) 

(1) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการของบัญชีตนทนุ (Accounting costs)  
เปนวิธีการวิเคราะหตนทุนโดยจะรวบรวมคาใชจายการผลิตซึ่งเกิดจากการใชทรัพยาการตางๆ เขา 
แผนก  แลวปนสวนตนทุนของแผนกเขาไปในตัวผลิตภัณฑหรือสิ่งที่จะคิดตนทุน  การวิเคราะห
ตนทุนวิธีนี้สามารถทําไดงายและเสียคาใชจายไมมากนัก  แตก็มีขอเสียอยูที่วิธีนี้ถือวาผลิตภัณฑ
และปริมาณการผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน  ดวยเหตุนี้การคิดตนทุนผลิตภัณฑจึงใชสิ่งที่มี
ความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต  ซ่ึงการปนสวน
คาใชจายการผลิตในลักษณะนี้จะทําใหผลิตภัณฑที่ผลิตในปริมาณมากจะตองรับภาระคาใชจายผลิต
มากขึ้นดวย ตนทุนของผลิตภัณฑจะไมถูกตองในกรณีที่คาใชจายการผลิตไมไดมีความสัมพันธกับ
ปริมาณการผลิต  นอกจากการปนสวนคาใชจายการผลิตโดยใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการ 
ผลิตเปนเกณฑแตเพียงอยางเดียวจะทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑไมถูกตองตามควรแลว  วิธีการ 
ปนสวนดังกลาวไมไดใหขอมูลที่สําคัญแกผูบริหารในสวนของความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ
ที่กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัวผลิตภัณฑนั้นๆ 
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(2) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางวิศวกรรม (Engineering costing)  
หลักการของวธีินี้ คือ พิจารณาหาสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธกระหวาง  ส่ิงที่นําเขา (Input) กับ
ผลได (Output)  เสร็จแลวจึงนําสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธดังกลาวมาแสดงใหอยูในรูปตนทนุ
ของสิ่งที่นําเขา  เพื่อจะทําใหอยูในรูปของฟงกชันตนทนุ (Cost Function)  วิธีการหาสัมประสิทธิ์
ความสัมพันธระหวางสิ่งที่นาํเขากับผลไดทําได 2 วิธี คือ ใชวิธีกฎทางดานกายภาพ (Physical 
Laws) และการทดสอบจริง ตัวอยางของการวิเคราะหตนทุนโดยใชวธีินี้ คือ การศกึษาของ TRRL 
(Transport and Road Research Laboratory, 1976)  ซ่ึงใชหลักการทางคณิตศาสตรและเทคนิคทาง
วิศวกรรมเพื่อหาตนทุนในการขนสงดวยรถบรรทุก  โดยทดลองใชรถบรรทุกจริงๆ วิ่งในเสนทาง
ตางๆ ที่เลือกนํามาศึกษา  เพื่อหาความสัมพันธระหวางคาตางๆ ที่เกี่ยวของในการคิดตนทุนการ
ขนสงโดยหาขอมูลของคาตางๆ ระหวางตัวแปรอสิระและตัวแปรตาม  แลวหาฟงกชันที่เหมาะสม
ของ Fitting Curve ตางๆ ซ่ึง TRRL ใชเครื่องคอมพิวเตอรหาออกมา  การวิเคราะหตนทุนโดยวิธีนี้
จะตองใชคาใชจายในการทําสูงมาก  รวมทั้งตองใชระยะเวลาในการทํานานอีกดวยแตผลที่ไดจาก
การใชวิธีนี้จะมีความถูกตองสูง และในแงของความสัมพันธระหวางตนทุนที่เกิดขึ้นกบัผลไดมีความ
ชัดเจนมาก 

(3) การวิเคราะหตนทุนโดยใชหลักการทางสถิติ (Statistical Costing)  เปนวิธี 
ที่พิจารณาหาความสัมพันธระหวางตนทุนที่เกิดขึ้นกับผลที่ได โดยใชตัวอยางขอมูลการดําเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริงในอดีต  นํามาวิเคราะหเพื่อประมาณหาตนทุนในรูปของฟงกชันตนทุน  วิธีที่ใชในการ
วิเคราะหสวนใหญจะใชการวิเคราะหการถดถอยแบบทวีคูณ (Multiple Regression)  วิธีน้ีจะมี
ความถูกตองแมนยําเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับ ปริมาณของตัวอยาง การกําหนดตัวแปรความถูกตองใน
การวัด ความถูกตองของสมมุติฐานที่ใช  ขอดีของวิธีนี้ คือ เสียคาใชจายถูกกวาวิธีการวิเคราะห
ตนทุนโดยใชหลักการทางวิศวกรรม  แตมีขอดอยอยูที่ความถูกตองแมนยําในการประมาณตนทุนที่
นอยกวา 

นอกจากวิธีการวิเคราะหตนทุนที่กลาวมาแลวนั้น  ในปจจุบันมีวิธีที่ใชในการวิเคราะห 
ตนทุนวิธีอ่ืนอีก คือ วิธีการตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC)  ซ่ึงเปนวิธีที่ถูก
พัฒนาขึ้นมาเพื่อชดเชยขอจํากัดของวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิมที่ไดกลาวไปแลวขางตน  ทั้งนี้
เพราะวิธีการตนทุนแบบเดิมไมสามารถใหขอมูลที่ถูกตองเหมาะสม และทันตอเหตุการณได ปญหา
สําคัญอยูที่การปนสวนคาใชจายการผลิต และการคํานวณตนทุนดังกลาวเขาไปในตัวสินคาและ
บริการ  เมื่อผูบริหารขององคกรไดรับขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริงทําใหการตัดสินใจ
เกี่ยวกับตัวสินคาผิดพลาดได ดังนั้นจึงมีการนําแนวคิดวิธีการตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชไดกับ
ทุกกิจกรรมไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตเทานั้น เชน กิจกรรมการขนสง ฯลฯ 
ทั้งนี้จุดมุงหมายหลักมิใชเพื่อการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ แตเพื่อใชในสวนของการวางแผน
ควบคุม และปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในแผนกตางๆ เพื่อเพิ่มคุณคาใหกับตัวสินคา 
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วิธีการตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC) หมายถึง วิธีการวัด 

คาตนทุนและผลการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการใชทรัพยากรไปในกิจกรรมตางๆ ของธุรกิจเพื่อให
บรรลุเปาหมายในรูปของสิ่งที่ตองการคิดตนทุน (Cost Objects)  ซ่ึงกิจกรรมดังกลาว หมายถึงการ
กระทําที่เปล่ียนทรัพยากรของกิจการใหเปนผลได (Output) หรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน 

แนวคิดสําคัญของวิธีการตนทุนกิจกรรม คือ การคิดตนทุนและคาใชจายตางๆ เขา 
ไปในกิจกรรมของธุรกิจโดยอาศัยความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver)  แลวจึงคิด
ตนทุนนั้นเขาสูตัวสินคาหรือบริการหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน (Cost Objects) สมมติฐานที่สําคัญ
ของตนทุนกิจกรรมคือกิจกรรมตางๆ ของธุรกิจไดกอใหเกิดตนทุน และกิจกรรมตางๆ ไดถูกใชไป
ในตัวผลไดหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน  ภายหลังไดมีการพัฒนาแนวคิดนี้ในรูปของแบบจาํลองตนทนุ
กิจกรรมโดย Peter B.B.Turney  ซ่ึงแบงเปน 2 มุมมอง คือ มุมมองดานการคิดตนทุน (Cost 
Assignment View) และมุมมองดานการดําเนินงาน (Process View)  

1. มุมมองดานการคิดตนทุน (Cost Assignment View) 
ภายใตมุมมองดานการคิดตนทุนซ่ึงปรากฏตามกรอบแนวตั้งของภาพที่ 2.2  

เปนการศึกษาและติดตามเสนทางตนทุนการทรัพยากรเขาไปในกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) ที่เหมาะสม เนื่องจากกิจกรรม หมายถึง การกระทําที่เปลี่ยนทรัพยากร
ตางๆ ของกิจการออกมาเปนผลไดหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทนุ ซ่ึงอาจไดแก สินคา บริการ ลูกคา 
ฯลฯ ดังนั้นตัวผลักดันทรัพยากรจึงหมายถึงปจจัยที่เปนตัวกําหนดสัดสวนการใชทรัพยากรตางๆ 
เขาไปในการประกอบกิจกรรมนั้นๆ  เมื่อคํานวณตนทุนการใชกิจกรรมไดแลวก็ 
จะคิดตนทุนดังกลาวนี้เขาไปในสิ่งที่ตองการคิดตนทุนโดยอาศัยตัวผลักดันกิจกรรม (Activity  
Driver)  ในที่นี้ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง ปจจัยที่เปนตัวกําหนดหรือเกณฑปนสวนตนทุน 
กิจกรรมเขาไปในสิ่งที่ตองการคิดตนทุน 

การพิจารณาแบบจําลองตนทุนกิจกรรมภายใตมุมมองดานการคิดตนทุนกอให 
เกิดความจําเปนในการสํารวจ ติดตาม รวบรวมและประมวลผลการใชทรัพยากรเขาไปในกิจกรรม
และในสิ่งที่ตองการคิดตนทุนตามลําดับทั้งนี้เพื่อใหผูบริหารสามารถใชเปนขอมูลประกอบการ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑในเรื่องตอไปนี้ 

- การกําหนดราคาขาย 
- การเลือกสวนผสมของผลติภัณฑ 
- การเลือกชองทางการจัดจําหนาย 
- การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายผลิตภัณฑ 
- การลดตนทุนผลิตภัณฑ 
- การตัดสินใจในเชิงกลยุทธอ่ืนๆ 
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ภาพที่ 2.2  แบบจําลองตนทุนกิจกรรม 
                   ที่มา ; Peter B.B.turney (1991) 
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ระบบตนทุนกิจกรรม  เปนระบบการรวบรวมตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ เขา 
สูกิจกรรมที่เกี่ยวของ  โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการกําหนดตนทุนของกิจกรรม  
ในกรณีที่กิจการตองการใชตนทุนเพื่อวัตถุประสงคใดก็จะประมวลผลตนทุนของกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ตามวัตถุประสงคนั้น  โดยอาศยัตัวผลักดันกิจกรรมเปนเกณฑในการคิดตนทุน  สําหรับขั้นตอนใน
การประยุกตระบบตนทุนกิจกรรมของธุรกิจประเภทตางๆ ไมวาจะเปนธุรกิจการผลิต ธุรกิจการขาย 
หรือธุรกิจการบริการ จะประกอบดวยข้ันตอนในการปฏิบัติ 5 ขั้นตอนตามลําดับ ดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 การกําหนดวัตถปุระสงคในการวางระบบ 
วัตถุประสงคในการวางระบบเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนอันดับแรกที่ผู

วางระบบจะตองคํานึงถึง โดยทั่วไปจะกําหนดจากความตองการใชขอมูลตนทุน
ของกิจการแหงนั้น  ดังนั้นขอบเขตการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมจึง
แตกตางกันไปตามวัตถุประสงคที่จะนําตนทุนไปใชงาน ถากําหนด
วัตถุประสงคมากขึ้นเพียงใดก็จะทําใหมีขอบเขตการประยุกตใชกวางขวางมาก
ขึ้นซึ่งสงผลใหตองใชเวลา และคาใชจายในการวางระบบมากขึ้น 
ขั้นท่ี 2 การวิเคราะหกิจกรรม 

การวิเคราะหกจิกรรม หมายถึง กระบวนการศึกษาลักษณะการ
ดําเนินงานเพือ่ระบุ อธิบาย จําแนก และประเมินกจิกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานนั้น  การวิเคราะหกจิกรรมจะชวยใหทราบรายละเอียดตางๆ ดังนี้ 

- ธุรกิจและหรือหนวยงานนั้นไดประกอบกจิกรรมอะไรบาง 
- มีผูปฏิบัติงานหรือผูรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นหรือไม เปนจํานวน

เทาใด 
- ใชทรัพยากรอะไร เชน อาคาร ที่ดิน อุปกรณ เงินทุน ฯลฯ เปน

จํานวนเทาใด 
- ระยะเวลาที่ใชไปในการประกอบกิจกรรมนับตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุด 
- ผลผลิตหรือผลได (Output) จากกิจกรรม และผลไดนีจ้ะสัมพันธ

เกี่ยวของกบัสิง่ที่ตองการคิดตนทุนหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ในขั้นที ่1 หรือไม 

- คุณคาของกิจกรรมที่สงผลกระทบตอหนวยงานและ/หรือองคกร
ธุรกิจโดยรวม เชน เพิ่มคุณคาในการผลิตสินคาและบริการ หรือลด
ความสูญเสียส้ินเปลืองในการปฏิบัติงาน 

 เพื่อใหไดรายละเอียดดังที่กลาวมาแลว ผูวางระบบควรจัดใหมีการ
วิเคราะหกจิกรรมเปน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเพือ่ระบุกิจกรรม (Identify  
Activities) การวิเคราะหตามระดับกิจกรรม (Activity Hierachy) และการ 
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วิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value Ranking) 
ขั้นท่ี 3 การรวบรวมตนทุนเขาศูนยกิจกรรม 

ตนทุนกิจกรรม คือ ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปในการกระทํา
กิจกรรมนั้น ซ่ึงตนทุนเหลานี้จะเก็บสะสมไวตามระบบบัญชีแยกประเภทโดย
แยกตามประเภทตนทุนเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของ  ลักษณะของตนทุนที่คิดเขาสู
กิจกรรมจะมี 2 ประเภท คือ ตนทุนที่ติดตามได (Traceable Cost)  ซ่ึงหมายถึง  
ตนทุนใดๆ ก็ตามที่สามารถระบุเขาสูกิจกรรมไดโดยตรง  และตนทุนที่ติดตาม
ไมได (Non-traceable Cost)  ซ่ึงหมายถึง ตนทุนที่ไมอาจระบุเขาสูกิจกรรม
โดยตรง ตองอาศัยเกณฑการปนสวนที่กําหนดขึ้นมาโดยเฉพาะ  

สวนสําคัญในการประมวลผลตนทุน คือ การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร
ที่ใชเปนเกณฑในการคิดตนทุนการใชทรัพยากรเขาสูกิจกรรม  ซึ่งจะพิจารณา
จากความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผล (Casual Relationship)  ระหวางลักษณะ
หรือสัดสวนการใชทรัพยากร และปริมาณการทํากิจกรรม  ผูวางระบบตนทุน
กิจกรรมจะทราบรายละเอียดเหลานี้ไดจากการสังเกตการณ  การสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของหรือจากแบบสอบถาม แลวนํามาพิจารณาวาจะเลือกวิธีใดในการ
กําหนดตัวผลักดันทรัพยากร 
ขั้นท่ี 4 การกําหนดตัวผลักดนักิจกรรม 

ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง เกณฑที่ใชเปนการกําหนดหรือปนสวน
ตนทุนกิจกรรมเขาไปในสิ่งที่ตองการคิดตนทุน การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม
โดยทั่วไปจะพิจารณาจากลักษณะการประกอบกิจกรรมหรือผลไดจากการ
ประกอบกิจกรรม  การพิจารณาตัวผลักดันกิจกรรมจากลักษณะการประกอบ
กิจกรรม  สามารถแบงเปน 2 ประเภท คือ ตัวผลักดันที่แสดงจํานวนครั้งในการ
ทํากิจกรรม  ตัวผลักดนัที่แสดงเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม 

 
การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมสามารถทําได 3 วิธี คือ การระบุทางตรง 

การประมาณ และการปนสวนที่โดยใชเกณฑทีก่ําหนดขึ้นเอง  เมื่อระบุตัว
ผลักดันกิจกรรมของกิจกรรมตางๆ ไดแลว ก็จะทําใหสามารถคํานวณตนทุน
กิจกรรมตอหนวยไดจากสมการที่ 2.1 

 
 
ตนทุนกจิกรรมตอหนวย  =                  (2.1) 

   

ตนทุนของกิจกรรม 
ตัวผลักดนักิจกรรม 
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ขั้นท่ี 5 การคํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสิ่งท่ีตองการคดิตนทุน 
การคํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสิ่งที่ตองการคิดตนทุนสามารถทําไดโดย 

คํานวณตนทุนกิจกรรมทีร่วบรวมไดเขาสิ่งทีต่องการคิดตนทุน   โดยใชตวัผลักดัน
กิจกรรมเปนเกณฑในการคํานวณ  ใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
นําตนทุนไปใชงาน 

2. มุมมองดานการดําเนินงาน (Process View) 
 ภายใตมุมมองดานการดําเนนิงานซึ่งปรากฏตามกรอบแนวนอนของภาพที่ 2.2 

จะใหรายละเอียดเกีย่วกับผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ โดยระบุถึงสาเหตุที่ทําใหเกิด
กิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุนซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติงานในรูปของหนวยวัดที่ไมเปนตัวเงนิหรือ
หนวยวัดผลเชิงปฏิบัติการ (Operating Measures)  การพิจารณาแบบจําลองตนทุนกิจกรรมภายใต
มุมมองนี้  แสดงใหเหน็ความจําเปนในการรวบรวมขอมูล  และสารสนเทศทีเ่กี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานของแผนกตางๆ ในองคกร  สาเหตุที่ทําใหเกิดกิจกรรมประเภทตางๆ ความเกี่ยวของ
ระหวางกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกแผนก  ผลลัพธที่ควรไดจากการประกอบกิจกรรมทั้งใน
รูปของประสิทธิผล ประสิทธิภาพ เวลาที่ประหยดัได หรือคุณภาพในการบริการ 

 ในมุมมองดานการดําเนินงานมีการรวบรวมตนทุนและผลการปฏิบัติงานตางๆ 
ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินเพื่อนําไปบริหารกิจกรรม (Activity-Based Management)  
เนื่องจากธุรกิจมีความตองการที่จะสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการที่เสนอตอลูกคา  ดังนั้นจึง 
ตองทราบขอมูลที่เกิดจากการประกอบกิจกรรมดังตอไปนี้ 

- ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมเพิ่มคา (Value-Added Activities) หรือ 
กิจกรรมไมเพิม่คา (Nonvalue-Added Activities)  โดยพจิารณาจาก 
ผลลัพธหรือผลไดจากการปฏิบัติงาน 

- ตนทุนที่เพิ่มคาและไมเพิ่มคาอนัเกิดจากกจิกรรมดังกลาว 
 

รายละเอียดดังกลาวนี้จะไดมาจากการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม  ซ่ึงเปนการ 
วิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพนัธการประกอบกิจกรรมในระหวางหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกนั 
(Value Chain Analysis)  โดยเริ่มตั้งแตแผนกวิจัยผลิตภัณฑ จนถึงแผนกใหบริการลูกคาภายหลัง
การขาย  เพื่อวเิคราะหวากิจกรรมใดเปนกจิกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมใดเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา 

 
กิจกรรมเพิ่มคา หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจในตัวสินคา

และบริการ ในดานราคา คุณภาพ และทนัตอความตองการของผูใช ดังนั้นกจิกรรมเพิ่มคา ไดแก 
กิจกรรมที่มีความสําคัญและจําเปนที่จะตองเกิดขึ้นเพื่อใหไดมาซึ่งผลไดที่กําหนดไว ตัวอยางเชน 
กิจกรรมการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเสริมคุณภาพและหรือลดตนทุน  สําหรับกิจกรรมไมเพิม่
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คานั้นแบงไดเปน 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแตยังมีความจําเปนตองดํารงไว เชน การขน
ยายวัตถุดิบเปนกิจกรรมที่ตองเกิดขึ้นตอไปเนื่องจากกิจการยังตองอาศัยคลังเก็บวัตถุดิบและ
กิจกรรมไมเพิม่คาที่ไมจําเปน ซ่ึงจะตองกําจัดออกไปจากการดําเนินงาน เชน การแกไขสินคาเสีย 
การรอคอยอันเนื่องจากสาเหตุตางๆ 

 
2.2.3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอตนทุนการขนสง 

 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนการขนสง มีดังตอไปนี้ 
- ลักษณะของยานพาหนะในการขนสง หมายถึง ชนิดของยวดยาน เชน รถไฟ 

รถบรรทุก หรือเรือ  ในบางกรณีสินคาบางอยางอาจตองใชยานพาหนะพิเศษทํา
ใหราคาสูงขึ้นดวย เชน ปูนซีเมนต น้ํามันเชื้อเพลิง เปนตน 

- ระยะทาง หมายถึง ระยะทางที่สินคาตองขนสงจากตนทางไปปลายทาง  ซ่ึงจะ
สูงขึ้นตามระยะทาง โดยปกติการคิดคาใชจายจะคิดออกมาเปนตอหนวย
ระยะทาง  ในกรณีการขนสงทางน้ํามักมีเสนทางไปตามทางน้ํา  ดังนั้นเสนทาง
ทางน้ําจึงออมมากกวาทางถนนและรถไฟ 

- ชนิดของสินคา  ถาเปนประเภทเครื่องแกว สินคามีคา ฯลฯ อาจเสี่ยงตอการบุบ
สลาย หรือโจรกรรมเกิดขึ้น ซ่ึงก็มีอิทธิพลตอคาขนสงดวย 

- สภาพการดําเนินงาน ทําใหตนทุนในการขนสงเปลี่ยนแปลงไดมาก เชน ใน
กรณีทางขึ้นเขาทําใหรถไฟหรือรถบรรทุกสิ้นเปลืองคาใชจายมากขึ้น หรือใน
กรณีการขนสงทางน้ําที่ทวนกระแสน้ํา 

- ปริมาณการขนสงและความถี่ในการขนสง หากมีการขนสงสินคาเปนปริมาณ
มากๆ ตอเที่ยวหรือมีการขนสงบอยขึ้น จะสงผลทําใหตนทุนตอหนวยลดลงได 

 
2.2.4 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกับการศึกษาวิจยั มีดังนี ้
1. นิตยา  สุนิรันดร (2522)   

ไดกลาวไวในวิทยานิพนธ เร่ือง การขนสงออยจากแหลงเพาะปลูกไปยังโรงงาน
น้ําตาลในภาคตะวันตก และภาคตะวันออกของประเทศไทย  เกี่ยวกับตนทุนการขนสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาลโดยใชรถบรรทุกไววา  ตนทุนการขนสงออยไมใชจะมีเพียงคาน้ํามันและคาซอมแซม
รถบรรทุกออยเทานั้น  แตถาคิดใหลึกลงไปแลวตนทุนทั้งหมดของการขนสงออยก็ควรจะรวมถึง
ตนทุนของการเสียโอกาสที่จะหารายได  เพราะไดใชทั้งตนทุนและเวลาไปในการขนสงออย  ดังนั้น
ตนทุนทั้งหมด (Full Costs)  แบงออกเปนตนทุนทางบัญชี (Business Costs) คือ ตนทุนทั้งหมดที่
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ผูผลิตคํานวณขึ้นตามวิธีการบัญชี และตนทุนการเสียโอกาส (Opportunity Costs) เปนคาเสียโอกาส
ของเงินทุน  ซ่ึงเปนตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

ตนทุนทั้งหมดของการขนสงออยไปยังโรงงานจะแบงออกเปนสองสวน คือ  
ตนทุนคงที่ซ่ึงรวมถึงตนทุนคงที่กึ่งแปรผัน และตนทนุแปรผัน 

ตนทุนคงที่ คือ ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลง  ถึงแมวาปริมาณการขนสงจะเปลี่ยน 
แปลงไปก็ตาม  ตนทุนนีจ้ะคงเดิมไมวาผูผลิตจะทําการขนสงมากขึ้นหรือนอยลงจนไมมีการขนสง
ก็ตามตนทุนคงที่ในการขนสงออย  ไดแก 

- ดอกเบี้ยเงินทนุ และคาเสื่อมราคารถบรรทุก 
- คาภาษีรถยนต  เปนคาทะเบยีนรถ และเปนคาตรวจสอบสภาพรถยนตตอป 

ซ่ึงรถบรรทุกออยสวนใหญจะเสียภาษีปละ 2 งวด จากนั้นกจ็ะแจงจอด
ซอม 6 เดือน 

- คาประกันภัย  รถบรรทุกออยสวนใหญจะมีประกันภัยเฉพาะในชวงฤดูหีบ
ออย  เพราะนอกฤดูหีบออยก็จะจอดเก็บไว  ราคาประกันภัยเปนราคา
ประกันความเสียหายที่เกิดเฉพาะรถบรรทุก  ไมรวมคาเสียหายของออย 

ตนทุนคงที่กึ่งแปรผัน คือ ตนทุนแปรผันที่ไมเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการ 
ขนสง  ตนทุนนี้ตางจากตนทุนคงที่ เพราะถาไมทําการขนสงตนทุนนี้จะเปนศูนย  ในการขนสง
ออยตนทุนคงที่กึ่งแปรผัน ไดแก 

- คายางรถยนต ยางรถบรรทุกที่ใชในการขนสงออย 1 ชุด มี 10 เสน จากการ
สํารวจจะใชงานไดเฉลี่ย 1 ฤดูออย (6 เดือน) 

- คาจางคนขับรถบรรทุก  ตลอดฤดูการผลิตจะเสยีคาจางประมาณ 5 เดือน 
- คาจางผูชวยคนขับรถบรรทุก  ผูชวยคนขับรถบรรทุกมีหนาที่ในการแจงคิว 

และดูแลรถเวลาที่จะขนออยลง  โดยจัดเตรียมใหออยขนลงไดสะดวก 
รวมทั้งดูแลและทําความสะอาดรถบรรทุกดวย  ตลอดฤดูการผลิตจะเสีย
คาจางประมาณ 5 เดือน 

ตนทุนแปรผัน คือ ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการขนสง  ในกรณีที่ไม 
ไดทําการขนสงตนทุนนีก้็จะมีคาเปนศูนย  ตนทุนแปรผันในการขนสงออยจะแปรผันตามจํานวน
เที่ยวในการขนสงและจํานวนระยะทางในการขนสง  ตนทุนแปรผันในการขนสง ไดแก 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง  อัตราการสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงแปรผันตามความ 
เร็ว ระยะทางในการขนสง จํานวนเทีย่วในการขนสง  ในกรณีทีส่ภาพ
เสนทางในการขนสงออยตางกันทําใหอัตราการใชน้ํามันเชื้อเพลิงแตกตาง
กันไปดวย 
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- คาน้ํามันหลอล่ืน  ความสิ้นเปลืองน้ํามันหลอลื่นของรถบรรทุกออยจะ
แตกตางกันตามสภาพรถ 

- คาซอมแซมและบํารุงรักษาเครื่องยนต รถบรรทุกออยเปนรถบรรทุกที่มีคา
บํารุงรักษาและคาซอมแซมสูงมาก เนื่องจากสภาพการขนสงไมสะดวก
และการบรรทกุหนกั 

- คาใชจายพเิศษ  เปนคาใชจายผานดานหรือเรียกวาคาเบีย้ใบรายทาง 
- คาใชจายพึงประเมิน หรือคาใชจายเบ็ดเตล็ด หมายถึง ตนทุนที่ควรจะ

นําไปคิดในตนทุนการขนสงดวย เชน คาตอบแทนการบริหารงาน การ
ใหบริการอาหารแกคนขับรถและผูชวยขับรถ คาจางแรงงานในการ
จัดลําดับการตัดและการขนสงออย คาใชจายในการติดตามและตรวจสอบ
คิวที่โรงงานน้ําตาล คาใชจายเหลานี้ไมใชคาใชจายที่มีอยูทุกรายการจึง
ไมมีตัวเลขที่แนนอน  จากการสํารวจประเมินไดประมาณรอยละ 10 ของ
ตนทุนคงที่กึ่งแปรผันและตนทุนแปรผันทั้งหมด 

2.  ธานี  นันทวัฒนาศิริชัย (2532)  
ไดกลาวไวในวิทยานพินธ เร่ือง การศึกษารูปแบบการขนสงสินคาในกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล  เกี่ยวกับตนทุนการขนสงสินคาไววา  คาใชจายในการขนสงมีสวนประกอบ 2 สวน 
คือ คาใชจายในการใชยวดยานในการขนสง (Vehicle Operating Cost) และคาเสียเวลา  คาใชจายใน
การใชยวดยานในการขนสงเปนคาใชจายหลัก สวนคาเสียเวลาในที่นี้ไมนํามาคดิเพราะมีผลนอย
มากเนื่องจากเปนการขนสงสินคา  ซ่ึงสวนใหญมักจะเปนสินคาที่ไมเสียหายตามกาลเวลา  แตถา
เปนสินคาที่เสียหายแปรผันตามเวลา เชน พืชผลทางการเกษตร เปนตน  ควรจะนําคาเสียเวลา
บางสวนมาคิดดวย 

ในการคํานวณคาใชจายในการขนสงจะคํานวณออกมาเปนราคาตอหนวย  
(Unit Cost)  ซ่ึงคาใชจายในการใชรถบรรทุก (Truck Cost)  จะคํานวณออกมาเปนคาใชจายของ
รถบรรทุกตอกิโลเมตร  แยกตามประเภทรถ คือ รถบรรทุก 6 ลอ และ 10 ลอ คาใชจายในการใช
รถบรรทุก สามารถแบงเปน 2 สวนใหญๆ คือ คาใชจายเนื่องจากการใชงานรถ (Running Costs) 
และคาใชจายรายป (Annual Costs) 
 
  คาใชจายเนื่องจากการใชงานรถ (Running Costs) เปนสวนซึ่งเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาพการใชงานของรถ เชน ชนิดผิวถนน (สําหรับถนนนอกเมือง)  สภาพการจราจร (สําหรับ
ถนนในเมือง)  ลักษณะทางเรขาคณิตของถนน (สําหรับนอกเมือง)  ความเร็วรถ  ส่ิงเหลานี้มีผลตอ
องคประกอบของคาใชจายทําใหเปลี่ยนแปลงไป  คาใชจายในสวนนี้จะเกิดขึ้นเมือ่มีการใชงานของ
รถ ประกอบดวย 
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- คาใชจายในการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (Fuel Cost) 
- คาน้ํามันหลอล่ืน (Lubicating oil) 
- คายางรถยนต (Tyre Cost) 
- คาซอมบํารุงรักษาซึ่งรวมทั้งคาแรงและคาอะไหล  การซอมบํารุงรักษา

รถบรรทุกจะแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ Minor Repair เปนการซอม
บํารุงรักษาตามปกติ เชน การเปลี่ยนคลัตช เบรค ซอมระบบไฟ การเปล่ียน
น้ํามันเกียร การซอมและเปลี่ยนอะไหลช้ินสวนตามเวลา สวน Major 
Repair เปนการยกเครื่องตัวรถทั้งหมด คือ ทั้งตัวรถ เครื่องยนต ชวงลาง 
และระบบไฟฟา 

  คาใชจายรายป (Annual Costs)  เปนคาใชจายคงที่ในปการใชรถ  เมื่อหารคานี้ 
ดวยจํานวนกิโลเมตรที่รถวิ่งในปนั้นๆ จะไดเปนคาใชจายสวนที่คงที่ตอการใชรถระยะทางหนึ่ง
กิโลเมตร  ในขั้นแรกจะทําการคํานวณคาใชจายที่ความเร็วเฉลี่ยกอน  จากนั้นก็ทําการหา
ความสัมพันธระหวางความเร็วเฉลี ่ยกับระยะทางเฉลี ่ยตอปจากผลการศึกษาที ่ผานมา  ทําให
สามารถหาระยะทางเฉลี่ยตอปที่ความเร็วเฉลี่ยตางๆ ออกมาได  หลังจากนั้นก็จะสามารถหา
คาใชจายตอกิโลเมตรที่ความเร็วเฉล่ียตางๆ ออกมาไดเชนกัน   องคประกอบของคาใชจายรายป
ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

- คาเสื่อมราคา (Depreciation)  สามารถคํานวณหาคาเสื่อมราคาแยกจากดอกเบี้ยโดยคิดคา
เสื่อมราคาเปนแบบเสนตรง (Straight–Line) เนื่องจากคาเสื่อมราคา คือ คาใชจาย
เกี่ยวกับตัวรถซึ่งเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากการใชงาน 

- คาดอกเบี้ย (Interest Cost)  เปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากซื้อรถบรรทุกซึ่งการซื้อรถของ
เอกชนจะเปนแบบผูจําหนายรถจัดหาแหลงเงินให แลวใหผูซื้อผอนชําระใชเอง อัตรา
ดอกเบี้ยของรถจะไมลดลงตามคาเสื่อมราคาโดยจะคิดจากเงินตน  การคํานวณคา
ดอกเบี้ยมีหลักการเชนเดียวกับการคํานวณคาเสื่อมราคาของรถขึ้นอยูกับระยะทางวิ่ง
ของรถ 

- คาจางพนักงานขับรถ (Drivers)  จากการศึกษาพบวาพนักงานขับรถอาจมีถึง 2 คน 
นอกจากนี้ยังมีเบี้ยเลี้ยงอีกดวย 

- คาผานทาง (Toll) 
- คาภาษี (Taxes) 
- คาประกันภัย (Insurance)  จากการศึกษาพบวา คาประกันภัยในชวงสองปแรกจะสูงมาก

และปถัดมาจะลดลง  ในการคํานวณจะตองเฉลี่ยคา 
ประกันภัยตลอดอายุการใชงานของรถ 

- คาโสหุย (Overhead)  ไดแกคาใชจายที่เกี่ยวของกับการเดินรถซึ่งนอกเหนือจากที่กลาว  
ซึ่งในทางปฏิบัติจริงๆ แลวคาใชจายในสวนนี้ขึ้นอยูกับขนาดของกิจการ สถานที่ที่ทํา
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การขนสง และลักษณะของธุรกิจ เปนตน ในที่นี้จะคิดคาใชจายเปน 10% 
ของคาใชจายเบื้องตนทั้งหมด 

 
2.3 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมในกระบวนการขนสงและจัดสงสินคา 
 

การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมมีจุดมุงหมายหลักเพื่อขจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา และใหความ
สนใจกับกิจกรรมที่เพิ่มคา ในทางปฏิบัติอาจจะมีบางกิจกรรมที่ไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวาเปน
กิจกรรมเพิ่มคาหรือกิจกรรมไมเพิ่มคา ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ควรที่จะไดรับความสนใจเปนพิเศษ  
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาจะไดรับประโยชนคุมคากับการกระทํากิจกรรมนั้นหรือไม Value Stream 
Mapping  เปนเทคนิคหนึ่งที่จะใชเปนฐานในการแบง และวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมใน
กระบวนการขนสงและจัดสงสินคา  ซ่ึงเปนเทคนิคที่ไดรับการพัฒนาขึ้นโดย Hines และ Rich (2000) 

2.3.1 หลักการทั่วไปของเทคนิค Value Stream Mapping 
Value Stream Mapping  เปนเทคนิคที่ไดรับการพัฒนาจากโครงการพัฒนาหวงโซ 

อุปทาน (Supply Chain Development Programme; SCDP)  ซ่ึงดําเนินการวิจัยโดย Cardiff Business 
School และ University of Bath  โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนและรวมมือจากกลุม 
บริษัทชั้นนําที่ประกอบกิจการดานการผลิต การกระจายสินคา และการบริการ 

Value Stream Mapping  เปนกลุมของวิธีการที่ใชในการวิเคราะหหาและระบุการ 
ดําเนินการที่เปลาประโยชน (Waste) ในสวนตางๆ ของกิจการที่สนใจซึ่งอยูในรูปของการใชเวลา
ในการทํากิจกรรมมากเกินความจําเปน  ตนทุนที่ใชในการทํากิจกรรมมากเกินความจําเปน และ
คุณภาพของผลไดจากการทํากิจกรรมไมดเีทาที่ควร  ในที่นี้แบงลักษณะของการดําเนินงานหรือ 
กิจกรรมออกเปน 3 ประเภท คือ 

- การดําเนินงานที่เพิ่มคุณคา (Value-adding) ไดแกการดําเนินงานที่มี
ความสําคัญและจําเปนที่จะตองเกิดขึ้นเพือ่ใหไดมาซึ่งผลที่ไดกําหนดไว 
ตัวอยางเชน การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเสรมิคุณภาพและหรือลด
ตนทุน 

- การดําเนินงานที่เพิ่มคุณคาแตยังมีความจาํเปนตองดํารงไว (Necessary but 
non-value adding)  เปนการดําเนนิงานภายใตสภาพการดําเนนิงานใน
ปจจุบัน  ซ่ึงกอใหเกิดความเปลาประโยชนแตก็ยังมีความจําเปนที่จะตอง
ดํารงไว ตัวอยางเชน การขนยายวัตถุดบิเปนกิจกรรมที่ตองเกิดขึ้นตอไป
เนื่องจากกิจการยังตองอาศัยคลังเก็บวัตถุดบิ 

- การดําเนินการที่ไมเพิ่มคุณคาที่ไมจําเปน (Non-value adding) เปนการ
ดําเนินงานที่ไมกอใหเกิดคณุคา ซ่ึงจะตองกาํจัดออกไปจากการดําเนินงาน   
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ตัวอยางเชน การแกไขสินคาเสีย การรอคอยอันเนื่องมาจากสาเหตุตางๆ   
เชน รอวัตถุดบิ รอคําสั่งผลิต รอการติดตัง้ ฯลฯ 

  Value Stream Mapping Tools  ประกอบไปดวยวิธีการ 10 วิธีการ ดังนี้ 
(1) Process activity mapping  เปนวิธีการที่ถูกพัฒนามาจากวิศวกรรม 

อุตสาหการ มีวัตถุประสงคในการนาํมาใชเพื่อขจัดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการจัดสถานที่
ทํางานที่ไมเหมาะสม  นอกจากนี้ยังเปนวิธีการที่ชวยเสริมสรางใหสินคาหรือบริการที่ผลิตขึ้นมี 
คุณภาพที่ดี สามารถดาํเนินงานไดงายรวดเร็ว และใชตนทุนต่ํา 

(2) Supply Chain Response Matrix  เปนวิธีการที่ใชแผนภาพเปนอุปกรณ 
ชวยในการวิเคราะหระหวางเวลาที่ใชในการดําเนินงานและปรมิาณวัสดุคงคลังของแตละกิจกรรมใน
กระบวนการทํางานที่ตองการพิจารณา  เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมที่ใชเวลาในการ
ดําเนินงานและมีปริมาณวัสดุคงคลังเกินความจําเปน 

(3) Production Variety Funnel  การวิเคราะหโดยใชวิธีนี้จะชวยใหผูศึกษา 
เขาใจถึงวิธีการที่จะใชจัดการกับการดําเนินงานของบริษัทหรือสายโซอุปทานที่มีการดําเนินงานที่
ซับซอน ประโยชนของวิธีนี้ คือ ชวยในการตัดสินใจลดสินคาคงคลัง ชวยในการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต และทําใหสามารถเขาใจภาพรวมของบริษัทหรือสายโซอุปทานที่
ทําการศึกษาไดดีขึ้น 

(4) Quality Filter Mapping  เปนวิธีใชในการระบุปญหาทางดานคุณภาพที ่
มีอยูในสายโซอุปทาน ประโยชนในวิธีนี ้ คือ จะชวยใหระบุไดวาขอบกพรองเกิดขึ้นที่สวนใดใน
สายโซอุปทาน พรอมทั้งสามารถระบุปญหาความไมมีประสิทธิภาพ และการดําเนินงานทีไ่ม
กอใหเกิดประโยชนในสายโซอุปทานได 

(5) Demand Amplification Mapping  เปนวิธีที่ใชเพื่อแสดงใหเห็นถึงการ 
เปล่ียนแปลงความตองการในสายโซอุปทานไปตามชวงเวลาตางๆ วามีลักษณะอยางไร  ซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอการใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจและวิเคราะหเพือ่ที่จะออกแบบรูปลักษณ
ใหมของ Value Stream  รวมทั้งจัดการและลดความไมแนนอนที่เกิดขึน้จากความตองการ 

(6) Decision Point Analysis  เปนวิธีที่ใชไดเฉพาะอุตสาหกรรมที่ตองอาศัย 
สวนประกอบหลายๆ สวนในปริมาณจํากดันํามาประกอบเปน semi-processed parts แลวจึงนํามา
ประกอบเปนผลิตภัณฑ ประโยชนของวธีินี้คือ ใชในการประเมินกระบวนการที่เปนอยูในปจจบุัน
และใชในการประเมินถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในกรณีถามีการเปลี่ยนจุดตัดสินใจ (Decision Point) 
ในอนาคต 

(7) Physical Structure Mapping  เปนวิธีที่มีประโยชนในการชวยใหเขาใจ 
ถึงลักษณะของสายโซอุปทานในระดับภาพรวม หรือระดับอุตสาหกรรม  ซ่ึงจะสงผลใหเขาใจถึง
ลักษณะการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมนั้นๆ 
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(8) Value Analysis Time Profile  เปนวิธีที่ไดรับการพัฒนามาจาก Cost  
Time Profile โดยใชแผนภาพชนิดเสนเปนอุปกรณเพื่อชวยพจิารณากระบวนการในหวงโซอุปทาน 
ที่ตองการจะวิเคราะห  คุณสมบัติพิเศษของวิธีนี้คือจะชวยใหสามารถคนหาและระบุกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดประโยชน  เพื่อเปนประโยชนในการปรับปรุงกิจกรรมใหมปีระสิทธิภาพตอไป 

(9) Overall Supply Chain Effectiveness Mopping  เปนวิธีที่ไดรับการพัฒนา 
มาจาก Overall Equipment Effectiveness  ลักษณะของวิธีนี้คือจะใชในการประเมินประสิทธิภาพ
ของหนวยงานที่ตองการพิจารณาทั้งภายในและภายนอกองคกร  ใชในการระบุหนวยงานที่มี 
ประสิทธิภาพในการทํางานต่ํา เพื่อเปนประโยชนในการนําหนวยงานเหลานั้นนํามาพัฒนาหรือ
ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

(10)Supply Chain Relationship Mapping  เปนวิธีที่ใชแผนภาพเพื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกรของกระบวนการที่ตองการ
พิจารณา  ลักษณะของวิธีนี้คือชวยใหสามารถทําความเขาใจถึงความสัมพันธและความเกี่ยวเนื่อง
ของหนวยงานตางๆ ไดอยางรวดเร็วและสามารถเขาใจไดงาย 

การที่จะนาํ Value Stream Mapping  ไปใชในการวิเคราะหกระบวนการตางๆ นั้น  
จะตองพิจารณาเลือกวิธีที่เหมาะสมและสอดคลองกับส่ิงที่ตองการที่จะศึกษา  เพราะวาแตละวิธี
ตางก็มีความเหมาะสม ขอดีและขอเสียที่แตกตางกันไป  ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษา
เกี่ยวกับการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสง  จากการพิจารณาสรุปไดวาวิธีที่มีความเหมาะสม
ที่ใชในการวิเคราะหกิจกรรมที่ไมกอใหเกิดประโยชนในกระบวนการสงและจัดสงมี 2 วิธี คือ
Process Activity Mapping และ Value Analysis Time Profile 

2.3.2 Process Activity Mapping 
เปนวิธีการที่นาํมาใชเพื่อขจัดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการจัดสถานที่ทํางานที่ 

ไมเหมาะสม  นอกจากนี้ยังเปนวิธีการที่ชวยเสริมสรางใหสินคาหรือบริการที่ผลิตขึ้นมีคุณภาพที่ดี 
สามารถดําเนินงานไดงาย รวดเรว็ และใชตนทุนต่ํา  ซ่ึงมีขั้นตอนในการวิเคราะห 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ศึกษาลักษณะขั้นตอนตางๆ ในกระบวนการทํางาน 
(2) ระบุการทํางานที่ไมกอใหเกิดประโยชนวามีอยูในขั้นตอนใดบางของ 

กระบวนการทํางานที่ทําการวิเคราะห 
(3) ทําการพิจารณาจัดเรียงลําดับขั้นตอนกระบวนการทํางานใหมใหมี 

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
(4) ทําการพิจารณารูปแบบขั้นตอนในการดําเนินงานที่ดกีวาเดิม  ซ่ึงรวมทั้ง 

การปรับเปลี่ยนผังหรือเสนทางที่ใชในการขนสงที่ดีกวาเดิม 
(5) พิจารณาวาการทํางานในแตละขั้นตอนมีความจําเปนจริงๆ หรือไม  และ 

พิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกดิขึ้นในกรณีทีม่ีการกําจัดงานที่ไมมีความจําเปนออกไป 
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ขอมูลตางๆ ที่จะนํามาวิเคราะหเปน 5 ขั้นตอนดังกลาว  สามารถหาไดจากการ 
สัมภาษณโดยใชวิธี 5W1H  ซ่ึงประกอบดวยกลุมของคําถามดังนี้ ทําไมกิจกรรมถึงเกิดขึ้น ใครเปน
ผูทํากิจกรรม ทํากิจกรรมที่ไหน ทํากิจกรรมเมื่อไร และมีวิธีทํากิจกรรมอยางไร  แนวคิดพื้นฐานของ
วิธีนี้คือพยายามที่จะกําจัดกจิกรรมที่ไมมีความจําเปน ปรับปรุงผังการดําเนินงาน และหาวิธี
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานตางๆ เพื่อที่จะลดการทํางานที่ไมกอใหเกดิประโยชน  

2.3.3 Value Analysis Time Profile 
เปนวิธีการที่พัฒนามาจาก Cost Time Profile  โดยเพิ่มเติมในสวนการวิเคราะห 

คาใชจายในการทํากิจกรรมที่เพิ่มคา เพื่อเปนการเปรียบเทียบหามูลคาของความสูญเสียทั้งหมด 
(Total Waste) ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน  ขอดีของวิธีนี้ คือ ชวยใหผูวิเคราะหกระบวนการทํางาน
สามารถระบุกิจกรรมควรปรับปรุงไดงาย สะดวก และรวดเร็ว 
 ขั้นตอนในการสราง Value Analysis Time Profile มี 6 ขั้นตอนดังนี ้

(1) กําหนดกระบวนการหรือข้ันตอนการทํางานที่ตองการวเิคราะหกจิกรรม 
(2) สรางแผนผังทางเดินของกิจกรรม (Flow Diagram)  การศึกษากิจกรรม 

เพื่อสรางแผนผังทางเดินกิจกรรมสามารถทําไดโดย  การเขาไปทําการศึกษาถึงวิธีการทํากิจกรรม
ประกอบกับการสัมภาษณผูที่มีความชํานาญหรือผูที่ปฏิบัติงานใหแตละสวน 

(3) วิเคราะหคุณคากิจกรรม  โดยแบงกิจกรรมเปน 3 สวน คือ กิจกรรมเพิ่ม 
คา กิจกรรมไมเพิ่มคา และกิจกรรมไมเพิ่มแตมีความจําเปน  ในสวนของวิธีการวิเคราะหคุณคา
กิจกรรมไดกลาวมาแลวในหัวขอ 2.2.2 

(4) คํานวณหาคาใชจายในการทํากิจกรรม โดยแบงการคํานวณเปน 2 สวน  
คือ การคํานวณคาใชจายในการทํากิจกรรมทั้งหมด และการคํานวณคาใชจายเฉพาะกิจกรรมที่เพิ่มคา  
วิธีการคํานวณคาใชจายข้ึนอยูกับความตองการของผูนําไปใชวาตองการความถูกตองเพียงใด ใน
การศึกษาครั้งนี้ไดเลือกวิธีการคํานวณคาใชจายโดยใชวิธีการตนทุนกิจกรรม 

(5) หาขอมูลเวลาที่ใชในการดําเนินงานของแตละกิจกรรม การหาขอมูลเวลา 
ทําไดหลายวิธี เชน การประมาณจากผูที่ปฏิบัติงานหรือหัวหนาแผนก ใชนาฬกิาจับเวลา ฯลฯ 

(6) สรางแผนภูมิชนิดเสน  โดยใหแกนตั้งแทนคาใชจายสะสม และแกนนอน 
แทนเวลาสะสม  หลังจากนั้นนําชุดขอมูลทั้ง 3 ชุด คือ ขอมูลคาใชจายสะสมในการทํากิจกรรม
ทั้งหมด  คาใชจายสะสมของกิจกรรมที่เพิ่มคา และขอมูลเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมสะสม  นํามา 
สรางเปนแผนภูมิชนิดเสน 
2.4 สรุป 
 

จากการศึกษาทบทวนทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถสรปุเนื้อหาสําคัญที่
จะนําใชเปนแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ได ดังนี้ 
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2.4.1 ใชวิธีระบบตนทุนกิจกรรม  เพื่อทําการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอโครงสราง 
ตนทุน และประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกระบวนการขนสงและจัดสง โดยทําการวิเคราะห
แยกเปน 2 มุมมอง คือ  
 - ใชมุมมองดานการคิดตนทุน  วิเคราะหปจจยัที่มีอิทธิพลตอโครงสรางตนทุน 

- ใชมุมมองดานการดําเนินงาน  วิเคราะหขัน้ตอนการดําเนินงานในการดําเนิน 
 งานในกระบวนการขนสงและจัดสง  เพื่อวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

 
2.4.2 ใช  Value Stream Mapping  เพื่อทําการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมใน

กระบวนการขนสงและการจัดสง  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการศึกษาครั้งนี้  2  วิธี คือ  Process 
Activity Mapping  และ Value Analysis Time Profile 



บทที่ 3 
 

ระบบการขนสงออย 
 

3.1 การผลิตออย 
ออยเปนพืชทีม่ีความสําคัญตอภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม  ในภาคอุตสาหกรรม

ออยจัดวาเปนวัตถุดิบหลักทีม่ีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตน้ําตาล  สวนภาคเกษตรกรรม
ออยจัดเปนพืชไรชนิดหนึ่งที่สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกรจํานวนมาก  ทั้งนี้เนื่องจากเปนพืชที่
สามารถปลูกไดเกือบทุกภูมภิาคของประเทศไทย และมีตลาดรับซื้อผลผลิตที่แนนอน 

ออยเปนพืชตระกูลหญาที่สามารถปลูกใหเจริญเติบโตไดในดินหลายประเภท  แตดินที่มี
ความเหมาะสมตอการปลูกออยมากที่สุด คือ ดินรวนทีม่ีอินทรียวัตถุ ดินสามารถระบายน้ําไดดีและ
ควรมีเนื้อดินลึกพอสมควร  ฤดูปลูกออยสามารถจําแนกไดตามปริมาณน้ําที่มีในพืน้ที่ กลาวคือใน
เขตที่มีการชลประทาน  เกษตรกรนิยมปลูกออยประมาณเดือนกุมภาพันธถึงเมษายน ออยที่ไดเปน
ออยอาย ุ 8–12 เดือน  การปลูกออยในชวงนี้เกษตรกรอาศัยน้ําจากชลประทานเขาชวยทําใหออยตั้ง
ตัวไดกอนที่ฝนจะมา ออยมีโอกาสไดรับน้ําฝนเต็มที ่  สําหรับการปลูกออยในเขตน้ําฝนจะแบงเปน 
2 ชวง คือ ชวงตนฤดูฝนประมาณเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม และชวงปลายฤดูฝนหรือที่
เรียกวาปลูกขามแลง จะปลูกประมาณเดือนตุลาคมถึงธันวาคม  โดยฤดูกาลเก็บเกีย่วจะอยูในชวง
เดือนธันวาคมถึงมีนาคม 

การปลูกออยคร้ังหนึ่ง  โดยทั่วไปจะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 3 ป  ออยที่ถูกเก็บเกี่ยวครั้ง
แรกเรียกวา ออยใหม  ออยที่ถูกเก็บเกี่ยวครั้งที่สองเรียกวา ออยตอปที่หนึ่ง  และออยทีถู่กเกบ็เกีย่ว
เปนครั้งที่สามเรียกวา ออยตอปที่สอง 
 
3.2 การตลาดออย 
 

ออยเปนพืชเศรษฐกิจที่มีระบบตลาดที่นาสนใจ  เนื่องจากผลผลิตที่ไดเกือบทั้งหมดขายใหแกผู
ซ้ือที่มีอยูกลุมเดียว คือ โรงงานน้ําตาล จึงกลาวไดวาตลาดการซื้อขายออยเปนแบบผูซ้ือคนเดียว 
 

3.2.1 สภาพการซื้อขายออย  
ตลาดการซื้อขายออยในปจจุบันมี 2 แบบ คือ ซ้ือขายกันทันที (Spot Market)  

และซื้อขายลวงหนา (Future Forward Market)  โดยสภาพทั่วไปของตลาดการซื้อขายออยสวน 
ใหญจะเปนแบบซื้อขายลวงหนา  ในสวนของการซื้อขายกันทันทีนั้นมีนอยมากหรือแทบไมมีเลย 



 26

การที่มีลักษณะเปนตลาดซื้อขายลวงหนา ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันวาเมื่อฤดูหีบออยมาถึงโรงงาน
จะไดมีออยเขาหีบเพียงพอตอความตองการผลิตน้ําตาล 
 

3.2.2 โครงสรางการตลาดออย  
 
ในอดีตการทําสัญญาซื้อขายลวงหนาของโรงงานน้ําตาลจะไมไดทํากับชาวไรทุกคน  

แตโรงงานจะกําหนดปริมาณขั้นต่ําไว ถาชาวไรออยรายใดสามารถสงออยใหโรงงานไดมากกวา
หรือเทากับปริมาณที่โรงงานกําหนดไวทางโรงงานจึงจะทําสัญญาดวย  สวนชาวไรออยรายเล็กที่ไม
สามารถสงออยใหโรงงานตามปริมาณที่กําหนดไวขั้นต่ําไดตองไปขอเขารวมโควตากับชาวไรออย
รายใหญ ดวยเหตุนี้เองชาวไรออยรายใหญจึงกลายเปนหัวหนาโควตา  ในบางครั้งหัวหนาโควตา
อาจจะเปนชาวไรออยรายเล็กแตมีเงินทุนมากหรืออาจเปนนายทุนที่รับซ้ือออยเพื่อสงโรงงานโดยที่
ไมไดเปนชาวไรออยก็ได  แตในปจจุบันโรงงานน้ําตาลสวนใหญไดยกเลิกการกําหนดปริมาณออย
ขั้นต่ําที่ชาวไรจะตองทําการสงมอบใหกับโรงงานที่ไดทําสัญญาวาจะขายออยให คงเหลือไว
เพียงแตขอกําหนดสําหรับชาวไรที่จะทําการสงมอบใหกับโรงงานใดจะตองไปขึ้นทะเบียนกับ
โรงงานน้ําตาลนั้นๆ เพื่อขอหมายเลขโควตา และแจงถึงปริมาณออยที่คาดวาจะสงมอบในปการ
ผลิตนั้นๆ 
 

3.2.3 วิถีการตลาดออย  
 
วิถีการตลาดออย  สามารถอธิบายโดยสรุปไดจากภาพที่ 3.1 ดังนี้  เริ่มตนจาก 

ผลผลิตออยจะมีการไหลเวียนออกจากมือเกษตรกรผานบุคคลตางๆ เขาสูโรงงานน้ําตาลที่ไดทํา
สัญญากันไว  ในกรณีที่เปนชาวไรออยรายใหญที่มีปริมาณผลผลิตออยมาก สามารถทําการซื้อขาย
ออยกับโรงงานไดโดยตรง  แตในกรณีที่เปนชาวไรออยที่มีการผลิตขนาดเล็กที่มีผลผลิตไมมาก  
การขายออยจะอยูในลักษณะขายผานคนกลาง  ซ่ึงคนกลางที่สําคัญไดแกหัวหนาโควตา   
 

3.2.4 วิธีการซื้อขายออย  
 
จากในอดีตที่ผานมานั้นการซื้อขายออยจะซื้อขายกันตามน้ําหนักของออย ถาออย 

มีน้ําหนักมากกจ็ะไดราคามากตามไปดวย แตวิธีการซื้อขายดังกลาวยังไมมีความเปนธรรมมากนัก 
ดังนั้นเพื่อใหการซื้อขายออยมีความเปนธรรมมากขึ้นจึงไดมีการกําหนดใหมีการซื้อขายออยแบบ
ใหมเกิดขึ้น คือ การซื้อขายออยตามคาความหวานของออย   ซ่ึงเริ่มใชมาตั้งแตฤดูการผลิต  
ป 2535/2536 จนกระทั่งถึงปจจุบันนี้ 
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  ทางคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายไดประกาศใหการซื้อขายออยตามคุณภาพ 
ความหวาน โดยวัดเปน ซี.ซี.เอส.  ซ่ึงหมายความวาราคาออยจะผันแปรไปตามคุณภาพหรือความ
หวาน  ออยที่มีความหวานมาก กลาวคือ ออยที่มีคา ซี.ซี.เอส. สูง สามารถขายไดราคาดีกวาออยที่มี
คา ซี.ซี.เอส. ตํ่า  การซื้อจะพิจารณาจาก คุณภาพออยซ่ึงไดจากการตรวจวัดน้ําออย  การกําหนด
ราคาออยในระบบ ซี.ซี.เอส. ที่ถือปฏิบัติอยูในปจจุบันคือ ระดับ ซี.ซี.เอส. เทากับ 10 เปนระดับออย
มาตรฐานที่ทางโรงงานจะจายใหในราคาประกันซึ่งไดแกราคาตํ่าสุดที่ทางโรงงานจะจายใหแก
ชาวไรออยตามที่ตกลงกันไว  สวนออยที่มีระดับ ซี.ซี.เอส. สูงกวา 10 จะจายเพิ่มขึ้นตามอัตราที่
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายกําหนด  ในกรณีที่ออยมีระดับ ซี.ซี.เอส. ต่ํากวา 10  ทาง 
โรงงานน้ําตาลก็จะจายในอตัราที่ลดลงเชนกัน  

3.2.5 ระบบตลาดขอตกลงออย  
การซื้อขายออยระหวางชาวไรออยหรือหัวหนาโควตากับโรงงานน้ําตาลจะซื้อขาย 

กันแบบทําสัญญาลวงหนาซึ่งประกอบดวยขอตกลงสําคัญ 3 สวน (รายละเอียดปลีกยอยในแตละ
สวนจะแตกตางกันตามสัญญาที่โรงงานและผูขายออยไดตกลงกันไว) คือ 
 

3.2.5.1 ขอตกลงเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพของออยที่จะสงมอบ 
(1) ขอตกลงเกี่ยวกับปริมาณ  ซ่ึงมีความสาํคัญตอทั้งฝายผูขายและผู 

ซ้ือ  เพราะปริมาณที่ระบุนี้จะเปนขอประกันวาผูซ้ือจะไดวัตถุดิบมาปอนโรงงาน และผูขายก็จะ 

เกษตรกรชาวไรออยทั้งหมด

ชาวไรออยรายใหญที่สามารถ
ขายใหโรงงานโดยตรง 

หัวหนาโควตา

ชาวไรออยรายเล็กที่ตองการ
ขายผานหัวหนาโควตา 

โรงงานน้าํตาล

    ภาพที่ 3.1 แสดงวิถีการตลาดออย
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สามารถทราบถึงจํานวนเงินชวยเหลือที่จะไดรับจากโรงงานเรียกวา “เงินบํารุงไร” หรือ “เงินเกี้ยว” 
ซ่ึงจะจายตามปริมาณที่ผูขายสัญญาวาจะสงมอบ โดยในสัญญาจะระบุจํานวนออยที่ผูขายจะสงมอบ
ใหกับผูซ้ือ  ปริมาณที่สงมอบจริงจะมากกวาหรือนอยกวาปริมาณที่ระบุไวลวงหนาไมเกินรอยละ 20
ของปริมาณที่ระบุในสัญญา 

(2) ขอตกลงเกี่ยวกับคุณภาพออย  โดยทั่วไปจะระบุคุณภาพความหวาน 
ของออยวาไมควรต่ํากวา 10 ซี.ซี.เอส. นอกจากนี้คณุภาพของออยที่ระบุในสัญญายงัมีเงื่อนไขตางๆ 
อีก เชน ออยจะตองแกไดที ่ไมแหงเกินไป ไมมีดินติด ไมถูกไฟไหม เปนตน 

3.2.5.2 ขอตกลงเกี่ยวกับเงินคาบํารุงไร 
เงินบํารุงไรเปนเงินที่ทางโรงงานจะจายใหแกชาวไรออยภายหลังการทํา 

สัญญาซึ่งจะมีผลตอชาวไรออย 2 อยางคือ 
(1) เปนเครื่องจูงใจใหชาวไรอ่ืนหันมาปลูกออย  เพราะเปนเสมือนการ 

จายคาออยลวงหนาใหชาวไร 
(2) เปนการชวยเหลือชาวไรออยในเรื่องเงินลงทุน  เพราะการปลูกออย 

ตองใชเงินทุนตอไรคอนขางสูง  ซ่ึงเปนปญหาสําหรับชาวไรขนาดเล็กและยากจน 
 

เงินบํารุงไรจะจายเปนอัตราตอน้ําหนักหรือปริมาณ แบงจายเปนงวดๆ 
เพื่อที่ทางโรงงานจะไดควบคุมคูสัญญาได  เงินนี้อาจจายเปนเงินสดทั้งหมดหรือเปนเงินสดและปุย 
หรืออาจเปนอยางอื่นก็ไดแลวแตการตกลงกัน  การจายเงินจะจายเปนเช็คจายลวงหนา ถาชาวไร
ตองการเงินกอนเวลาก็จะนําเช็คไปขายลดกับธนาคารพานิชยหรือสถาบันการเงินอื่น และทาง
โรงงานจะหักเงินจํานวนนี้คืนเมื่อชาวไรสงมอบออยใหแกโรงงานโดยหักจากคาออยทั้งหมด 
สําหรับชาวไรออยรายใหมทางโรงงานอาจจะเอาทรัพยสินค้ําประกันบางอยางในการทําสัญญา
ลวงหนา แตสําหรับชาวไรเกาที่ติดตอกนัมานานและมีความเชื่อใจกันจะไมมีทรัพยสินค้ําประกัน 
นอกจากนี้เงินคาบํารุงไรที่ไดรับอาจสูงกวาที่ตกลงกันไวในสัญญา ดังนั้นจะเห็นวาความจริงแลว
การทําสัญญาซื้อขายลวงหนาในอุตสาหกรรมออยคอนขางจะไมมีแบบแผนที่แนนอน มักจะขึน้อยู
กับความพอใจของโรงงานดวย 

3.2.5.3 ขอตกลงเกี่ยวกับราคาซื้อขาย 
ในสัญญาลวงหนาจะบอกเพียงวาออยจะซื้อขายกันในราคาที่เปนอยูใน 

ตลาด และผูขายจะตองสงออยไปถึงโรงงานใหแกผูซ้ือ  ราคาจะมีการซื้อขายตามอัตราที่
คณะกรรมการออยและนําตาลทรายกําหนด 

3.2.6 การกําหนดราคาออย  
 
ราคารับซื้อออยของโรงงานน้ําตาลตามปกติจะมีการกําหนดกอนฤดกูารผลิตซึ่งทาง 
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คณะกรรมการออยและนําตาลทรายไดเปนผูกําหนดราคาออยขั้นตนเอาไว    โดยไดกําหนดสูตร 
ในการคํานวณหาราคาออยไว ดังนี้ 
 
 

ราคาออยตอตัน   =          (3.1) 
 
 
โดยที ่ X คือ รายไดกากน้ําตาลสุทธิที่เกินจากปฐาน (70%) 

R1 คือ รายไดสุทธิจากการจําหนายน้ําตาลภายใน  
R2 คือ รายไดสุทธิจากการสงน้ําตาลไปจําหนายยงัตางประเทศ 

 
การกําหนดราคาซื้อขายนี้จะขึ้นอยูกับปจจยัตางๆ คือ 

(1) ตนทุนการผลิต  ซ่ึงไดแก คาเตรียมดิน คาใชจายเกี่ยวกับการปลูกออย  
คาบํารุงรักษา คาใชจายอ่ืนๆ คาเก็บเกีย่ว และคาขนสงออย  

(2) ตนทุนการผลิตน้ําตาลของฝายโรงงานตอตันน้ําตาล 
(3) ราคาน้ําตาลในตลาดโลก คือ ราคาสงออกน้ําตาลทรายดิบในปการผลิตนั้น 
(4) ราคาน้ําตาลภายในประเทศ 
(5) สต็อกของน้ําตาลทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
(6) ปริมาณความตองการน้ําตาลทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
(7) ปริมาณออย 
(8) อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ 

 
ราคาที่กําหนดจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานที่วาชาวไรออยไมขาดทุนจนแทบหมดกําลังใจ 

ในการผลิตและโรงงานไมขาดทุนจนตองเลิกกิจการไป  ดังนั้นถาราคาน้ําตาลในตลาดโลกต่ําจนไม 
คุมทุนที่โรงงานน้ําตาลตองซื้อออยในราคาขั้นต่ําตามที่กําหนด  กองทุนออยและน้ําตาลทรายจะตอง
จายเงินชดเชยเพื่อชวยเหลือโรงงาน 
3.3 การเก็บเก่ียวออย 

ออยที่ปลูกในประเทศไทยสวนใหญจะถูกสงเขาโรงงานน้ําตาล  เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการ
ผลิตน้ําตาล  ดังนั้นระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวออยจึงขึ้นอยูกับระยะที่โรงงานน้ําตาลตางๆ เปดทํา
การหีบออย  ซ่ึงโดยทั่วไปจะอยูในชวงเดอืนพฤศจิกายนถึงเมษายน  ทั้งนี้กําหนดการในการเปดหีบ
ออยของแตละโรงงานในแตละปการผลิตนั้นจะเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการบริหารซึ่ง
กําหนดไวตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 

[0.7(R1+R2)+
X]  
ป ิ  ั้
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3.3.1 การเตรียมการกอนการเก็บเก่ียว 

ในชวงระยะเวลากอนการเก็บเกี่ยวชาวไรออยสวนใหญจะตองมีการเตรียมการจัด 
หาแรงงานเก็บเกี่ยวออย และการเตรียมความพรอมของรถที่จะใชบรรทุกออย  ทั้งนี้เมื่อฤดูกาลเก็บ
เกี่ยวมาถึง  ชาวไรไมสามารถที่จะจัดการเก็บเกี่ยวออยไดอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา   

การติดตอหาแรงงานในการเก็บเกีย่วออยนัน้  สวนใหญชาวไรจะใชแรงงานในกลุม 
ที่เคยทํางานดวยกันมากอน  ซ่ึงวิธีการติดตอเพื่อจัดหาแรงงานโดยทั่วไปสามารถจําแนกเปน 2 วธีิ 
คือ ชาวไรติดตอกับกลุมแรงงานโดยตรง และการติดตอผานคนกลาง กลาวคือ วิธีที่ชาวไรติดตอ
โดยตรงกับกลุมแรงงานโดยวิธีการที่เรียกวา “ตกคนงาน” ซ่ึงชาวไรจะตองไปติดตอหาคนงานเพือ่
สรางความคุนเคยกับแรงงานรวมทั้งการใหเงินกับแรงงานเหลานั้นไปใชกอน  ในสวนของวิธีการ
จัดหาแรงงานโดยการติดตอผานคนกลางซึ่งวิธีนี้ชาวไรจะตองเสียคาใชจายในการจดัหาแรงงานให
คนกลางซึ่งมีเกณฑในการคดิคาใชจายแตกตางกันไป 
 กลุมของแรงงานที่รับจางในการเก็บเกีย่วออย  โดยทัว่ไปสามารถแบงเปน 3 กลุม 
คือ กลุมแรงงานที่มาจากคนในพื้นที่ใกลเคียง กลุมแรงงานที่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปน
กลุมแรงงานที่มีจํานวนมากที่สุด และกลุมแรงงานที่มาจากประเทศเพื่อนบานใกลเคียงเปนกลุม
แรงงานที่มีจํานวนนอยที่สุดแตมีแนวโนมที่จะเพิ่มมากขึน้  ส่ิงที่ชาวไรออยจะตองรับผิดชอบดูแล
แรงงานเก็บเกีย่วออยที่มาจากพื้นที่หางไกลซึ่งจะตองมาอาศัยอยูกับชาวไรนั้น  โดยทัว่ไปกอนเริ่ม
ฤดูกาลเก็บเกีย่ว ชาวไรจะตองเปนผูรับผิดชอบในการจดัหารถไปรับแรงงานมาที่ไร รวมทั้งการ
จัดหาที่พกัและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ให  เมื่อส้ินสุดฤดูการเก็บเกี่ยวชาวไรก็ตองเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดหารถเพื่อไปสงแรงงานกลับบาน  ในกรณีที่แรงงานอยูในพื้นทีใ่กลเคียงกับ
ไรชาวไรมีหนาที่ในการอํานวยความสะดวกในการรับสงคนงานประจําวันเทานั้น 
 ส่ิงที่ชาวไรตองเตรียมความพรอมกอนฤดกูาลเก็บเกีย่วจะมาถึงอีกประการ คือ การ
เตรยีมความพรอมของรถที่จะใชในการบรรทุกออย  ซ่ึงรถบรรทุกถือวาเปนปจจยัสําคัญประการหนึง่
ในการขนสงออยจากไรไปยงัโรงงานน้ําตาล  ทั้งนี้เนื่องจากเวลาที่ใชในกระบวนการขนสงตอเที่ยว
ใชเวลาคอนขางมาก  ดังนั้นถารถที่จะใชบรรทุกออยไมมีความพรอมจะกอใหเกิดความสูญเสียตอ
การเก็บเกีย่วและการขนสงเปนอยางมาก 
 

3.3.2 การจัดลําดับในการเก็บเก่ียวออย 
 
ในการเก็บเกีย่วออยจําเปนตองมีการจัดลําดับในการเก็บเกี่ยว  ทั้งนี้เพื่อใหไดออย 

ที่มีคุณภาพสูง กลาวคือ น้ําหนักสูงที่สุดและมีคาความหวานมากที่สุด  ดังนั้นกอนการเก็บเกีย่วจงึ
จําเปนที่จะตองมีการตรวจสอบความพรอมหรือการสุกแกของออย  ซ่ึงวิธีการตรวจสอบความสุก
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แกของออยโดยทั่วไปสามารถพิจารณาไดจาก อายุของออย ลักษณะออย และใชเครือ่งมือวัด  การ
ตรวจสอบความสุกแกของออยโดยวิธีพิจารณาจากอายุของออย อายุที่พรอมสําหรับการเก็บเกีย่ว
สวนใหญควรมีอายุประมาณ 12 เดือน โดยมีหลักที่ใชในการพิจารณา คือ จะตองเก็บเกี่ยวออยแปลง
ที่ถูกตัดกอนในปที่แลว กลาวคือ ถาการปลูกออยครั้งหนึ่งเก็บเกี่ยวได 3 ป  ชาวไรจะตองทําการเกบ็
เกี่ยวออยตอปที่ 2 กอน แลวจึงทําการเก็บเกีย่วออยตอปที่ 1 และออยใหมตามลําดับนอกจาก
หลักเกณฑดังกลาวแลวส่ิงทีจ่ะตองพจิารณาประกอบดวยคือพันธุออยทีใ่ช กลาวคือถาเปนออยพนัธุ
เบาหรือออยทีม่ีการสะสมความหวานเรว็จะตองเก็บเกีย่วกอนออยพันธุอ่ืน 

การตรวจสอบความสุกแกของออยโดยใช  เครื่องมือรีแฟคโตมิเตอรชนิดพกพา  
(Hand Refractometer)  วิธีการคือ นําน้ําออยที่เจาะจากบริเวณสวนโคน สวนกลาง และสวนยอด
ออย หยดลงบนกระจกของเครื่อง และสองวัดคา  ซ่ึงตัวเลขที่ได เรียกวา คาบริกซ (Brix)  ถาคาทั้ง
สามที่วัดไดตางกันไมเกิน 2 องศาบริกซ  แสดงวาออยในแปลงนีสุ้กพรอมที่จะทําการเก็บเกีย่ว
นอกจากนี้มีวธีิการพิจารณาอีกวิธีหนึ่งคือ นําคาบริกซบริเวณสวนโคน สวนกลาง และสวนยอดของ
ลําออย มารวมกันและหาคาเฉลี่ย  ถาคาที่ไดมีคามากกวา 20 ขึ้นไป แสดงวาออยสุกพรอมที่จะทํา
การเก็บเกีย่วได 

3.3.3 วิธีการเก็บเก่ียวออย 
การเก็บเกีย่วออยในประเทศไทยสามารถจําแนกเปน 3 ระบบ คือ 
3.3.3.1 การตัดและลําเลียงออยขึ้นรถดวยแรงงานคน 

การใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ  เปนวิธีดั้งเดิมที่ใช 
กันมาเปนสวนใหญตั้งแตอดีต และยังคงไดรับความนยิมมาจนถึงทุกวันนี้  โดยท่ัวไปการเก็บเกีย่ว
ออยสดการตัดออยจะใชแรงงานคนในการตัด  วิธีการคือ คนงานตัดออยจะใชมีดตดัในการตัดตน
ออยชิดใบ และตัดยอดออย  แลวจากนั้นกท็ําการมัดออยเปนมัด มัดละ 10 ลํา วางไวในไรเพื่อรอการ
ลําเลียงออยขึ้นรถ  ดังแสดงในภาพที่ 3.2  การตัดออยโดยใชแรงงานคนโดยทั่วไปคนงาน 1 คน จะ
ตัดออยไดวันละ 100–150 มัด หรือประมาณ 1–1.5 ตัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ ขนาด และความยาว
ของตนออย  สําหรับอัตราคาจางตัดออยสดเฉลี่ยตันละประมาณ 60 บาท 

 
การลําเลียงออยขึ้นรถสวนใหญจะใชแรงงานประมาณ 6-8 คน ตอการ 

ลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุก 1 คัน  การขึ้นออยแตละครั้งจะใชแรงประมาณ 4–6 ชั่วโมง  วิธีการขึ้น
ออยก็คือคนขับรถจะขับรถบรรทุกลงไปในไร  เพื่อใหคนงานลําเลียงออยขึ้นรถ  การลําเลียงจะ
แบงคนงานเปน 3 สวน คือ สวนที่อยูขางลางจะทําหนาที่ยกออยที่วางเรียงในไรสงตอใหสวนที่อยู
ในแผงกระบะรถเพื่อทําการสงตอใหคนงานอีกสวนซึ่งอยูในกระบะรถบรรทุก  เพื่อทําการ 
เรียงออยในกระบะรถ ดังแสดงในภาพที่ 3.3  สําหรับอัตราคาลําเลียงออยข้ึนรถโดยใชแรงงาน 
คนเฉลี่ยประมาณตันละ 30 บาท 
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ภาพที ่3.2  การตัดออยสด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.3  การลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกโดยใชคน 
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3.3.3.2 การใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกโดยใชรถคีบ 
การเก็บเกี่ยวออยวิธีนี้เปนวิธีที่กําลังไดรับความนิยมมากขึ้นทุกขณะ 

สาเหตุ คือ เกิดปญหาความขาดแคลนแรงงานในการเก็บเกีย่วออย  โดยทัว่ไปการเก็บเกีย่ววิธีนี้
จะตองเผาออยกอนตัด  เมื่อตัดเสร็จแลวก็จะใชรถคีบในการคีบออยขึ้นรถบรรทุก  การตัดออย
วิธีการนี้จะใชแรงงานคนในการตัดออย ซ่ึงออยที่ตัดสวนใหญจะตองทําการเผาใบออยเสียกอน  
หลังจากนัน้คนงานจะทําการตัดออย  วธีิการตัดทําไดหลายวิธีแตวิธีที่ชาวไรนยิมทําคือเผาตัดแลว
มัดออยวางเปนกอง และเผาตัดแลววางออยแบไวกับพื้นไร ดังแสดงในภาพที ่ 3.4  การตัดออยโดย
วิธีนี้จะตัดออยไดเร็วกวาวิธีตัดออยสด เนื่องจากการตัดออยทําไดสะดวกกวาเพราะไมตอง
เสียเวลาในการริดใบออย 

การลําเลียงออยข้ึนรถโดยใชรถคีบจะมีองคประกอบของการคีบออย 
ขึ้นรถบรรทุกครั้งหนึ่งๆ ดังนี้ แรงงานที่ใชสวนใหญจะตองใชคนประมาณ 3 คน แบงเปน คนขับรถ
คีบ 1 คน  ที่เหลืออีก 2 คน จะทําหนาที่เก็บออยที่หลนจากการคีบและอยูบนรถบรรทุก  เพื่อเรียง
ออยและชี้ตําแหนงในการวางออย  องคประกอบที่เหลือคือ รถคีบ โดยทั่วไปสามารถจําแนก
ประเภทรถคีบเปน 3 ประเภท คือ รถคีบออยแบบคีบหนา รถคีบออยแบบคีบหลัง และรถคีบออย
แบบสามลอ (เบลล) 

รถคีบหนา  เปนรถที่ถูกดัดแปลงมาจากรถไถ  โดยการตอเติมชุดคีบลง 
บนรถไถ ดังแสดงในภาพที่ 3.5  ชดุคีบสามารถถอดและประกอบไดตามตองการ  จากการสํารวจ 
พบวา  รถคีบชนิดนี้มีชาวไรนิยมใชเปนจํานวนมากเพราะวาใชงานงาย มีราคาถูก  การถอด หรือ 
ประกอบชุดคีบทําไดงาย  สําหรับขอจํากัดของรถคีบหนาคือ  ทัศนวิสัยในมองเห็นขณะทํางานไมด ี
ทําใหการคีบออยทําไดชา  ผูขับขี่ขาดความสะดวกสบายในการทํางาน  เนื่องจากการบังคับควบคุม
รถทําไดไมสะดวกนัก 

 
รถคีบหลัง  เปนรถที่ถูกดัดแปลงมาจากรถไถ  ดังแสดงในภาพที่ 3.6   

เปนแบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อความสะดวกสบายของผูขับขี่ และมีทัศนวิสัยในการมองเห็นออยที่กองอยู
บนพื้นไรไดดี  แตมีขอจํากัดคือ มีราคาแพง  นอกจากนี้ยังไมสามารถถอดชุดคีบออกและนํารถไถ
มาใชงานในไรนอกฤดูเก็บเกี่ยวได  ตางกับรถคีบหนาซ่ึงสามารถถอดชุดคีบออกแลวนําไปใชงาน
อยางอื่นได 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล)  ดังแสดงในภาพที่ 3.7  เปนชนิดที่มีความ
คลองตัวสูงทัศนวิสัยในการมองเห็นดี  การขับและการบังคับควบคุมรถทําไดงาย  แตมีราคาสูงกวา 
2 แบบแรกที่กลาวมาแลว   
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ภาพที ่3.4  การตัดออยโดยวธีิเผาใบออยกอนตัดแลววางแบ (ตัดวัดวา) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่3.5  ลักษณะรถคีบหนาและวิธีการทํางาน 
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ภาพที ่3.6  ลักษณะรถคีบหลังและวิธีการทาํงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.7  ลักษณะรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) และวิธีการทํางาน 
 



 36

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.8  ลักษณะรถตัดออย และวิธีการทํางาน 
 
 3.3.3.3 การใชเครื่องจกัรตัดออย และขนถายขึ้นรถบรรทุก (รถตัดออย) 

การเก็บเกี่ยวออยโดยใชเครื่องจักรนั้น  ชาวไรสามารถเก็บเกี่ยวออยสด   
โดยสามารถทํางานไดเสร็จสิ้นภายในครั้งเดียวดวยความรวดเร็ว กลาวคือ รถตัดออยสามารถทําการ
ตัด รูดใบ และลําเลียงออยข้ึนรถไดในเวลาเดียวกัน  ดังแสดงในภาพที่ 3.8  แตมีขอจํากัด คือ รถตัด
ออยมีราคาสูงมาก การดูแลรักษาและการซอมบํารุงกระทําไดยากและมีราคาสูง 
 
3.4 การขนสงออย 

กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาลจัดเปนกระบวนการทางโลจิสติกสที่มี
ความซับซอน  ซ่ึงเกี่ยวของกบักิจกรมตางๆ เปนจํานวนมาก เชน การตัดออย การลําเลียงออยขึ้นรถ 
การขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล การรับออยเขาสูกระบวนการผลิต ฯลฯ  การขนสงออยใน
ประเทศไทยเปนการขนสงทางถนน  เปนการเคลื่อนยายออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลแลวนําเขาสู
กระบวนการผลิต  ซ่ึงมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

3.4.1 รูปแบบของการขนสง 
การขนสงออยในประเทศไทยใชรูปแบบการขนสงทางถนน  โดยทั่วไปจะมีลักษณะ 
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การใชยานพาหนะหลายประเภท คือ รถบรรทุกสิบลอ  รถบรรทุกหกลอ  รถเทลเลอรพวงทายรถ
แทรกเตอร  และรถอีแตน  แตชนิดของยานพาหนะที่มีชาวไรออยใชในการขนสงออยมากที่สุดคอื 
รถบรรทุกสิบลอหรือรถบรรทุกขนาดใหญ 

การขนสงออยโดยใชรถบรรทุกขนาดใหญหรือรถสิบลอเปนการขนสงที่ใหความ 
สะดวก รวดเร็ว สามารถบรรทุกออยไดเที่ยวละจํานวนมาก  และสามารถขนสงออยจากไรไปยงั
โรงงาน  จนกระทั่งสงออยลงสูสายพานนําออยเขาหีบ  โดยอาศัยเพียงแตมีถนน เสนทาง หรือ
พื้นดินทีเ่รียบและแนนพอทีจ่ะรองรับน้ําหนักบรรทุกก็สามารถทําการขนสงได 
 

3.4.2 การจัดลําดับในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 
ในการผลิตน้ําตาลของโรงงานจะตองคํานึงถึงกําลังการผลิตของโรงงานวาจะตองมี 

ออยไปหีบตลอด 24 ชั่วโมง  ซ่ึงแตละวัน โรงงานน้าํตาลจะรับออยเขาหีบตามกาํลังการผลิตของ 
โรงงาน  ดังนั้นโรงงานน้ําตาลจึงมีการจัดระบบคิวในการนําออยเขาหีบขึ้น  ซ่ึงแบงเปน 2 ระบบ 
ใหญๆ ดังนี้  
 
 ในชวงตนและชวงปลายฤดูการหีบออย  ซ่ึงมีปริมาณออยเขาหีบนอย  ทางโรงงาน
น้ําตาลจะไมไดมีการจัดลําดับคิวในการเขาชั่งน้ําหนัก  แตในชวงกลางฤดูหีบออยจะมีปริมาณ
รถบรรทุกที่ทําการขนสงออยเขามายังโรงงานน้ําตาลจํานวนมากกวาอัตรากําลังการหีบออยของ
โรงงานน้ําตาล  ดังนั้นจึงเกิดปรากฏการณมีรถบรรทุกจอดรอคิวในการเขาชั่งน้ําหนักเพื่อนําออยเขา
สูกระบวนการผลิตจํานวนมาก  ดวยเหตุนี้ในชวงกลางฤดูกาลหีบออยทางโรงงานจะเปน
ผูดําเนินการในการจดัลําดับรถบรรทุกออยเพื่อเขาชั่งน้ําหนักและนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 

3.4.3 การรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
การรับออยเขาสูกระบวนการผลิตประกอบดวยข้ันตอนตางๆ มากมาย  ตามพระราช 

บัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ชาวไรออยจะตองสงมอบออยใหโรงงานน้ําตาลจนถงึ
สะพานนําออยเขาหีบ  ดังแสดงในภาพที่ 3.9  ซ่ึงกระบวนการในการนาํออยเขาหีบมดีังนี ้

(1) เมื่อรถบรรทุกออยมาถึงโรงงานน้ําตาล  คนขับรถจะตองแจงหมายเลข 
โควตาของเจาของออย และรับบัตรคิวในการชั่งน้ําหนกัจากเจาหนาทีข่องโรงงาน 

(2) เมื่อถึงคิวในการชั่งน้ําหนัก  คนขับรถจะตองนํารถไปชั่งน้ําหนกัที่หอง 
ชั่งและรับเหรยีญแสดงลําดบัในการรอนําออยเขาสูสะพานนําออยเขาหีบ 

(3) เมื่อถึงคิวในการแจงหมายเลขแทนเทออย  คนขับรถบรรทุกจะตองขึน้ 
รถไปที่จุดแจงหมายเลขแทนเทออย  เพื่อรับทราบหมายเลขแทนเทออยที่จะตองเขา 
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(4) เมื่อถึงคิวในการนําออยเขาหีบ  คนขับจะตองขับรถบรรทุกเขาแทน 

ตามหมายเลขที่ไดกําหนดไว  หลังจากนั้นทําการเทออยลงสูสะพานนาํออยเขาหีบ   และมีการเก็บ
ตัวอยางน้ําออยไปวเิคราะหเพื่อตรวจวัดคาความหวาน 

(5) หลังจากเทออยเสร็จแลวก็ทาํการชั่งน้ําหนักรถเปลาที่หองชั่ง  เมื่อช่ัง 
เสร็จก็จะไดรับใบแจงน้ําหนักเพื่อเปนหลักฐาน  โดยสามารถทราบคาความหวานของออยไดในวนั 
ถัดไป 
 
3.5  กระบวนการขนสงออย 

 
กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลสามารถสรุปเปนขั้นตอนตางๆ ไดดัง

ภาพที่ 3.10 โดยแสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  เริ่มตน
จากออยที่ถูกตัดแลวจะกองอยูในไรเพื่อรอรถบรรทุกที่จะทําการลําเลียงออยขึ้น  แลวทําการขนสง
ออยไปยังโรงงานน้ําตาล  เนื่องจากการขนสงออยในประเทศไทยเปนการขนสงทอดเดียวจากไร
จนถึงโรงงานน้ําตาล ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของชาวไรที่จะตองขนออยไปสงโรงงานจนถึงสะพานที่
นําออยเขาหีบ โดยที่โรงงานเปนผูจัดลําดับในการลําเลียงออยเขาสูกระบวนการผลิต  เมื่อรถบรรทุก
ออยไปถึงโรงงานจะตองไปแจงเจาหนาที่ฝายโรงงานทราบ เพื่อรอการเรียกใหนํารถเขาชั่งน้ําหนัก
เมื่อถึงหมายเลขคิว หลังจากที่ไดนํารถเขาชั่งน้ําหนักแลวก็จะนํารถไปในบริเวณที่จะลําเลียงออยลง
สูสะพานนําออยเขาหีบเพื่อสงออยเขาหีบโดยเครื่องจักร ในการลําเลยีงออยลงสูสะพานนําออยเขา
หีบ โรงงานจะมีพื้นยกเทสําหรับยกรถใหหนารถสูงขึ้น เพื่อใหทายรถเอียงเทลงสูสะพานนําออย
เขาหีบจะไดใชตะกาวโกยออยลงไดเร็วข้ึน เมื่อขนออยเสร็จแลวก็จะไปที่ลานทําความสะอาดเพื่อ
ดูแลความเรียบรอยของรถ แลวนํารถไปชั่งน้ําหนักรถเปลาอีกครั้งหนึ่งและรับใบชั่งน้ําหนักซึ่ง
จะแจงน้ําหนักรวมครั้งแรก  น้ําหนักรถ  น้ําหนักสุทธิของออย  วันที่ เดือน ป เวลาที่เขาชั่งน้ําหนัก  
หมายเลขรถ และชนิดของออย  หลังจากนั้นรถบรรทุกก็จะวิ่งกลับไปยังไรเพื่อขนออยเที่ยวตอไป 
 
 จากการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถ
รวบรวมกิจกรรมเขาศูนยกิจกรรมซึ่งมีอยู 5 ศูนยกิจกรรม คือ ตัดออย  ลําเลียงออยข้ึนรถ ขนสงออย
ไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ  ในแตละศูนยกิจกรรมจะ
ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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       ภาพที ่3.9  กระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

โรงงานนําตาล

ศูนยแจกคิว

หองช่ัง

หอลานใน

แทนเทออย

ลานใน

ลานนอก

ลานทําความสะอาดรถ

ความจุ 500 คัน
แถวละ 9 คัน

ความจุ 36 คัน
แถวละ 3 คัน

ความจุ 54 คัน

ชั่งน้ําหนักรถเขา 

ชั่งน้ําหนักรถออก
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รอเพ่ือลําเลียงออยลงจากรถ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.10  กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
 

 
 

ออยที่ถูกตัดแลว
กองอยูในไร 

ลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุก 

โรงงานน้ําตาล

รอคิวเขาชั่ง

ตรวจสอบความ 
เรียบรอยของรถ 

ลําเลียงออยลงสูสะพานที่
นําออยเขาหีบ 

รับใบชั่งน้ําหนัก

ชั่ง 

ชั่งน้ําหนักรถเปลา 
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ตารางที่ 3.1  การแบงกิจกรรม และศูนยกิจกรรม ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง 
โรงงานน้ําตาล 
 
รหัสกิจกรรม กิจกรรมยอย ศูนยกจิกรรม 

A11 ตัดออย 
A12 ตรวจสอบปริมาณการตัด 

ตัดออย 

A21 เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 
A22 ลําเลียงออยขึ้นรถ 
A23 ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 

ลําเลียง 
ออยขึ้นรถ 

A31 ขนสงออยไปยังโรงงาน ขนสง 
A41 เตรียมการชั่งน้ําหนกั 
A411 รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 
A412 เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 
A413 เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนกัรถเขา 
A414 ชั่งน้ําหนกัเขา 
A42 เตรียมการเทออยเขาสูกระบวนการผลิต 
A421 เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 
A422 เดินทางจากลานในไปหอลานใน 
A423 รับทราบหมายเลขแทนเทออย 
A424 เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 
A425 เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 
A426 ถอยรถเขาแทนเท 
A427 เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 
A43 เตรียมการชั่งน้ําหนกัรถเปลา 
A431 เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความ 

เรียบรอยของรถ 
A432 ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 
A433 เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่งออก 
A434 ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 

รับออยเขาสู
กระบวน 
การผลิต 

A51 เดินทางกลับไปยังไร ขนสงเที่ยวกลับ 
 
 



บทที่ 4 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสงออย ในที่นี้จะทําการศึกษาถึงกระบวนการขนสงและ
จัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ซึ่งเปนการศึกษาการขนสงออยและกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ขนสงอันไดแก การเตรียมการกอนเก็บเกี่ยว การตัดออย การลําเลียงออยขึ้นรถ การขนสงออย
จากไรไปโรงงานน้ําตาล การรับออยเขาสูกระบวนการผลิต และการขนสงเที่ยวกลับ  โดย
ทําการศึกษาโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งเปนกรณีตัวอยาง  ชวงเวลาที่ทําการศึกษาเก็บขอมูลอยูในชวง
เดือนมกราคมถึงมีนาคม พ.ศ. 2545 
4.1 พื้นท่ีทําการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษากระบวนการขนสงและจัดสงออยจากชาวไรไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง  ชาวไรสวนใหญที่ทําสัญญาสงออยใหกับโรงงานน้าํตาลตัวอยางเปนชาวไรที่มีพื้นที่ปลูก
ออยอยูในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี และพื้นที่บางสวนของจังหวัดกาญจนบุรีที่อยูติดกับรอยตอของ
จังหวดัสุพรรณบุรี 

 
4.1.1 พื้นท่ีปลูกออย  

 
ชาวไรที่สงออยขายใหโรงงานน้ําตาลตัวอยางสวนใหญมีพื้นที่ทําการเพาะปลูกอยูใน

เขตจังหวัดสุพรรณบุรี และพื้นที่บางสวนของจังหวัดกาญจนบุรีที่มีอาณาเขตติดกับจังหวัดสุพรรณบุรี
พื้นที่เพาะปลูกออยของจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีในปการผลิต 2544/2545  ได
แสดงไวในภาพที่ 4.1 และ 4.2 ตามลําดับ 

4.1.2 โรงงานน้ําตาล  
สถานที่ตั้งโรงงานน้ําตาลตัวอยางอยูในเขตตําบลหนองโอง  อําเภออูทอง  จังหวัด

สุพรรณบุรี  มีความสามารถในการหีบออยสูงสุด 18,000 ตันออยตอวัน  กําลังการหีบออยเฉลี่ย 
16,098 ตันออยตอวนั   

ราคาซื้อขายออยเบื้องตนคือ 530 บาทตอตันออย ที่ 10 ซี.ซี.เอส. และจะมีการ
เปล่ียนแปลงราคาตามคา ซี.ซี.เอส. ที่เปล่ียนไป 31.80 บาทตอ ซี.ซี.เอส. 

ในปการผลิต 2543/2544  โรงงานน้ําตาลตัวอยางใชระยะเวลาดําเนินการหีบออย
รวม 110 วัน  มีปริมาณออยเขาหีบทั้งหมด 1,190,995.160 ตัน  แบงเปนออยสดจํานวน
790,445.120 ตัน และออยไฟไหม 400,550.040 ตัน  ออยที่เขาหีบมีคา ซี.ซี.เอส.  เฉล่ียคือ  
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10.69 ซี.ซี.เอส. 
 
4.2 แนวทางในการเก็บขอมูล 
 

ขอมูลที่จําเปนตองเก็บรวบรวมเพื่อใชศกึษาโครงสรางตนทุนการขนสงเปนขอมูลเกีย่วกับ
คาใชจาย เวลา และประสิทธิภาพของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาล  โดย
จําแนกขอมูลเปน 2 ประเภทใหญๆ คอื ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และ ขอมูลทุติยภมูิ 
(Secondary Data)   
 
4.3 การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

 
ขอมูลชนิดนี้เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณตามแนวทางของแบบสอบถาม  และการเก็บ 

รวบรวมโดยตรงจากภาคสนาม  ในการศึกษาครั้งนี้แบงการเก็บขอมูลปฐมภูมิออกเปน 4 สวน คือ  
ขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรม ขอมูลเวลาที่ใชในการ
ทํากิจกรรม และขอมูลอ่ืนๆ 
 

4.3.1 ขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม  
 
การเก็บรวบรวมขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม  กอนอื่นจะตองทําการ 

วิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรมเพื่อสรางแบบจําลองกิจกรรม The Delphi Approach  ซ่ึงเปนการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงาน  โดยใชคําถาม 5W1H  ซ่ึง
ประกอบดวย ทําไมถึงตองทํากิจกรรม (Why) ใครเปนผูรับผิดชอบการทํากิจกรรม (Who) เครื่องมือ
ที่ใชมีช้ินใดบาง (Which) ทํากิจกรรมที่ไหน (Where) ทํากิจกรรมเมื่อใด (When) และทํากิจกรรมนี้
อยางไร (How)  หลังจากนั้น ทําการสรุปและวิเคราะหขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม
โดยสรางแบบจําลองกิจกรรม ชนิด IDEF0 (Integration Definition language 0)  สาเหตุที่เลือก
แบบจําลองกิจกรรมชนิด IDEF0 มาใชกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
เพราะวาเปนแบบจําลองที่งายตอการเขาใจ  เปนตัวสะทอนถึงทางเดินของกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในแตละกระบวนการ  ในแตละกิจกรรมสามารถบงบอกไดถึง ส่ิงที่นําเขา (Input) ผลได (Output) 
ส่ิงที่ควบคุม (Control) และสิ่งที่เปนกลไกในการชวยขับเคลื่อนกิจกรรม (Mechanism)สําหรับ
แบบจําลองกระบวนการขนสงและจัดสงออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ไดแสดงไวใน
ภาคผนวก ก. 
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ภาพที่ 4.1  พ้ืนที่เพาะปลูกออยในเขตจังหวัดสุพรรณบุรีปการผลิต 2544/2545 

ที่มา :  สํานกังานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย
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ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรม 

 
ภาพที ่4.2  พื้นที่เพาะปลูกออยในเขตจังหวัดกาญจนบุรีปการผลิต 2544/2545 

 ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 
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4.3.2  ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรม 
การจัดเก็บขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออย 

ไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางสามารถแบงขอมูลออกเปน 3 สวนตามกระบวนการ คือ การเตรียมการ
กอนฤดูเก็บเกีย่ว การเก็บเกี่ยว และการขนสง 

4.3.2.1 ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ  ในกระบวนการเตรียมการกอน 
ฤดูเก็บเกีย่ว 

กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ ชาวไรออย  ซ่ึงทาํการ 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการสัมภาษณแบง
ออกเปน 3 สวนใหญๆ ดังนี ้

สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป   ซ่ึงประกอบดวย  ที่ตั้งของไร 
ระยะทางจากไรถึงโรงงาน ผลผลิต ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยว 

สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลคาใชจายการจัดหาแรงงานในการ 
เก็บเกีย่วออย  ซ่ึงประกอบดวย วิธีที่ใชติดตอแรงงาน ที่อยูแรงงาน จํานวนแรงงาน คาใชจายในการ
ติดตอ คาใชจายในการไปรับและสงแรงงาน 

สวนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลคาใชจายในการจัดหาหรือจัดเตรยีม 
ที่พักใหกับแรงงานเก็บเกี่ยวออย  ซ่ึงประกอบดวย คาใชจายในการสรางที่พัก อายกุารใชงาน 
คาใชจายในการใชสาธารณูปโภคตางๆ เชน คาน้ํา คาไฟฟา 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.2.2 ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ ในกระบวนการเก็บเกี่ยวออย 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ ชาวไรออย  ซ่ึงทําการ 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการสมัภาษณแบง
ออกเปน 3 สวน  ดังนี ้

สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลกิจกรรมสนับสนุนการเก็บเกี่ยว  ซ่ึง 
ประกอบดวย คาใชจายในการรับสงแรงงานประจําวัน คาใชจายในการตรวจสอบปริมาณการตดั
และลําเลียงขึน้รถ คาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน คาใชจายในการจดัหาน้ําดื่ม และวิธีการจดัลําดับ
การเก็บเกีย่ว 

สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลคาใชจายในการตัดออย ซ่ึงประกอบ 
ดวย วิธีการตัดออย จํานวนแรงงาน อัตราการตัดออย อัตราคาจางแรงงาน และคาใชจาย 

สวนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลคาใชจายในการลําเลียงออยขึ้นรถซึ่ง 
ประกอบดวย วิธีการลําเลียงออยขึ้นรถ อัตราคาจางแรงงาน และคาใชจาย 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
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4.3.2.3 ขอมูลคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ ในกระบวนการขนสงออย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ คนขับรถบรรทุกออยและ 

ชาวไร  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชใน
การสัมภาษณ  แบงออกเปน 3 สวนใหญๆ ดังนี ้

สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป   ซ่ึงประกอบดวย  ระยะทาง 
และชนิดผิวทางจากไรออยถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง ความเร็วรถ จํานวนเที่ยวที่วิ่งไดในแตละวัน 
จํานวนออยที่ขนไดในแตละฤดูการผลิต การใชงานรถบรรทุกนอกฤดูออย และอัตราคาขนสง   

สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับสภาพรถ  ซ่ึงประกอบดวย ประเภทรถ   
ยี่หอและรุนของรถ อายุการใชงาน น้ําหนักรถเปลา และน้ําหนักบรรทุก 

สวนที่ 3  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออย 
สามารถแบงเปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน 

- ตนทุนคงที่  ขอมูลในสวนนี้ประกอบดวย วิธีการซื้อ แหลงที่ซ้ือ 
ราคารถ คาภาษีรถ คา พ.ร.บ. คาจางคนขับรถ และคาประกันภัย 

- ตนทุนแปรผัน  ขอมูลในสวนนี้ประกอบดวย  คาใชจายเกี่ยวกับ 
ยางรถบรรทุก คาน้าํมันเชื้อเพลิง คาน้าํมันหลอล่ืน คาซอมแซม
และบํารุงรักษารถบรรทุก 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
 

4.3.3 ขอมูลเวลาท่ีใชในการทํากิจกรรม 
ขอมูลที่ใชในการทํากิจกรรมในที่นี้จะรวมถึงขอมูลเวลาที่ใชในการรอคอยระหวาง 

กิจกรรมตางๆ ดวย  ในการจัดเก็บขอมูลเวลาที่ใชในกจิกรรมของกระบวนขนสงและจัดสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถแบงขอมูลออกเปน 4 สวน ตามกระบวนการ คือ การตัดออยการ
ลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกออย การขนสงออย และการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 

4.3.3.1 ขอมูลเวลาที่ใชในการตัดออย 
กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้ คือ ชาวไรออยและคนตัด 

ออย  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการ
สัมภาษณ  เปนคําถามที่เกีย่วกับขอมูลเวลาที่ใชในการตัดออย  ซ่ึงประกอบดวย เวลาที่เร่ิมตัด
จํานวนแรงงาน วิธีการตัด เวลาที่ใชในการรอคอยทั้งภายในและภายนอกกิจกรรมการตัดออย 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.3.2 ขอมูลเวลาที่ใชในการลําเลียงออยขึ้นรถ 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการเก็บขอมูลประเภทนี้  คือ ชาวไรออย คนขึ้นออย 
คนขับรถคีบ และคนขับรถตัดออย  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใช 
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แบบสอบถาม  ขอมูลที่ใชในการสัมภาษณ  แบงเปน 2 สวนใหญๆ ดังนี้ 
สวนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลวิธีการที่ใชในการลําเลียงออยขึ้นรถ 

ซ่ึงมีอยู 3 วิธี คือ การใชแรงงานคน การใชรถคีบ และการใชรถตัดออย 
สวนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลเวลาที่ใชในการลําเลียงออยข้ึนรถ 

ซ่ึงประกอบดวย จํานวนแรงงานที่ใช เวลาที่ใชในการลําเลียงออยข้ึนรถ เวลาที่ใชในการรอคอย 
ทั้งภายในและภายนอกกิจกรรมการลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุก 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.3.3 ขอมูลเวลาที่ใชในการขนสงออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลประเภทนี้  คือ คนขับรถบรรทุกและ 
ชาวไรออย  ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณพรอมทั้งใชแบบสอบถาม  ขอมูลที่ใช
ในการสัมภาษณเปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลเวลาที่ใชในการขนสงออย  ซ่ึงประกอบดวย เวลาที่ใชใน
การเดินทางจากไรไปถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยางเวลาที่ใชในการรอคอยทั้งภายในและภายนอก
กิจกรรมการขนสง 

รายละเอียดของสวนตางๆ ในแบบสอบถาม  แสดงไวในภาคผนวก ข 
4.3.3.4 ขอมูลเวลาที่ใชในการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 

 การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม 
โดยวิธีการใชนาฬิกาจับเวลาที่ใชทํากิจกรรมตางๆ และเวลาการรอคอยทั้งภายในและภายนอก
กระบวนการรบัออยเขาสูกระบวนการผลิต  ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ตั้งแตการรับบัตรคิวในการ
ช่ังน้ําหนกัออย  รอคอยการชั่งน้ําหนัก  ช่ังน้ําหนกั  รอคอยการเทออยลงสูสะพานนําออยเขาหบี  
การเทออยลงสูสะพานนําออยเขาหีบ  จนถึงการชั่งน้ําหนักรถเปลา  ขอมูลคาเฉลี่ยของเวลาที่ใชใน
การดําเนินงานของขั้นตอนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตไดแสดงไวในภาคผนวก ค   
ตารางที่ ค.1 
 

4.3.4 ขอมูลอ่ืนๆ  
ขอมูลประเภทนี้เปนขอมูลที่ไมไดนําไปใชวิเคราะหหาโครงสรางตนทุนของ 

กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  แตเปนขอมูลที่นําไปใชในการ
วิเคราะหกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  ขอมูลประเภทนี้ คือ ขอมูลปริมาณรถบรรทุก
ที่เขามายังโรงงานน้ําตาลตัวอยางที่ชวงเวลาตางๆ กัน  ความยาวของแถวคอยในการรอคอยเพื่อเขา
ชั่งน้ําหนักรถบรรทุกออยที่ชวงเวลาตางๆ กัน  และขอมูลระยะทางระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการ
รับออยเขาสูกระบวนการผลิต  
 

4.3.4.1 ขอมูลปริมาณรถบรรทุกออยที่เขามายังโรงงานตัวอยางที่ชวงเวลาตางๆ 
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กัน  การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม  โดยวิธีการนับ 
ปริมาณรถบรรทุกออยที่เขามาที่จุดแจกคิวในการชั่งออยทุกชวงเวลา 15 นาที ผลที่ไดจากการเกบ็
ขอมูลไดแสดงไวในภาคผนวก ค ตารางที่ ค.2   

4.3.4.2 ขอมูลความยาวของแถวคอยในการรอคอยเพื่อเขาชั่งน้ําหนักที่ชวงเวลา 
ตางๆ กัน  การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเกบ็ขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม  โดยวิธีการ
นับปริมาณรถบรรทุกออยสะสมที่รอคิวในการชั่งน้ําหนักอยูที่ลานนอกที่ชวงเวลาตางๆ กัน  ผลที่ 
ไดจากการเก็บขอมูลไดแสดงไวในภาคผนวก ค ตารางที่ ค.2  โดยมีปริมาณรถที่รอคิวเฉล่ียคือ 
257 คัน  และใชเวลาในการรอคอยเฉลี่ย 8 ช่ัวโมง 30 นาที  

4.3.4.3 ขอมูลระยะทางระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต  การเก็บรวบรวมขอมูลประเภทนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยตรงจากภาคสนาม  โดย
วิธีการวัดระยะทางระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  แลวจึงทําการ
คํานวณหาคาเฉลี่ย  ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลไดแสดงไวในภาคผนวก ค ตารางที่ ค.3 
 
4.4 การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) 
 

ขอมูลทุติยภูมิเปนขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมจากหนวยงานตางๆ  ซ่ึงหนวยงานนั้นอาจ
เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลโดยตรง หรือรวบรวมจากแหลงขอมูลอ่ืนอีกตอหนึง่ โดยขอมูล
ทุติยภูมิทีใ่ชในการศึกษาครัง้นี้  สามารถเก็บรวบรวมไดจากหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

- สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 
- ศูนยวจิัยพืชไรสุพรรณบุรี 
- โรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

 
ในสวนของขอมูลทุติยภูมิทีไ่ดจัดเก็บในการศึกษาครั้งนีม้ีดังนี ้

- ขอมูลการผลิตออย 
- ขอมูลการตลาดออย 
- ขอมูลการเก็บเกี่ยวออย 
- ขอมูลการขนสงออย 
- พื้นที่เพาะปลูกออย 
- การสูญเสียน้ําหนักและความหวานของออยที่ระยะเวลาตางๆ กัน 

 
4.5 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

การที่จะนําเอาขอมูลดิบที่ไดจากการจัดเก็บไปใชเพื่อเปนตัวแทนของขอมูล  กอนอื่นจะตอง 
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ทําการสังเคราะหขอมูลดิบเสียกอน ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการสังเคราะหเบื้องตนโดยใชวิธีการหา
คาเฉลี่ย  ขอมูลที่จะนํามาสังเคราะหในหัวขอนี้มีดังนี้ 
 

4.5.1 ขอมูลระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

การวิเคราะหหาตัวแทนขอมูลระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ในที่นี้ใช
วิธีการคํานวณหาคาเฉลี่ย  จํานวนขอมูลท่ีนาํมาใชคํานวณหาคาเฉลี่ยคือ 54 ขอมูล  และคาเฉลี่ย
ของระยะทางจากไรถึงโรงงานน้าํตาลตัวอยางที่ไดจากการคํานวณคือ 37 กิโลเมตร  ดังแสดงใน
ภาพที ่4.3  

 

    ภาพที ่4.3  ผลการวิเคราะหหาตวัแทนขอมูลระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาล
ตัวอยาง 

 
4.5.2 ขอมูลน้ําหนักบรรทุกท่ีใชในการขนสงออยแตละเท่ียว 

 
การวิเคราะหหาตัวแทนขอมูลน้ําหนักบรรทุกออย  ในที่นี้ใชวธีิการคํานวณหาคาเฉลี่ย 

จํานวนขอมูลที่นํามาใชคํานวณหาคาเฉลี่ยคือ 54 ขอมูล  และคาเฉลี่ยของน้ําหนกับรรทุกออยที่ได
จากการคํานวณคือ 21.5 ตัน  ดังแสดงในภาพที่ 4.4 

ระยะทางเฉลี่ย คือ 37 กิโลเมตร 
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     ภาพที ่4.4  ผลการวิเคราะหหาตวัแทนขอมูลน้ําหนักบรรทุกออย 
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น้ําหนักบรรทุกเฉลี่ย คือ 21.5 ตัน 



บทที่ 5 
 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการวิเคราะหขอมูลแยกเปน 2 ประเด็นใหญๆ คือ การวิเคราะห

ตนทุนกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยใชวิธีระบบ
ตนทุนกิจกรรม และการวิเคราะหกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยางโดยใชวิธี Process Activity Mapping และวิธี Value Analysis Time Profile  ซ่ึงไดนําเอา
แนวทางของวิธีการวิเคราะหดังกลาว  นําไปใชกับขอมูลท่ีไดจากการสํารวจชาวไรแตละราย  โดย
ใชสมมติฐานในการคํานวณ ดังนี้ 

- ใชขอมูลระยะทางเฉลี่ยแทนระยะทางระหวางไรออยและโรงงานน้ําตาลตัวอยางที่
แทจริงของชาวไรออยแตละราย  จากการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนพบวาระยะทาง
ระหวางไรออยและโรงงานน้ําตาลตัวอยางเฉลี่ย คือ 37 กิโลเมตร  โดยจําแนกเปน
เสนทางในไร 4 กิโลเมตร  และเสนทางที่มีผิวทาง 33 กิโลเมตร 

- ใชขอมูลน้ําหนักบรรทุกออยเฉลี่ยแทนน้ําหนักบรรทุกออยที่แทจริงของชาวไรแตละ 
ราย  จากการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนพบวาน้ําหนักบรรทุกออยเฉลี่ย คือ 21.5 ตัน 

ในบทนี้ไดนําขอมูลของชาวไรออยรายหนึ่งที่มีผลผลิตออย 7,000 ตัน  ที่ทําการเก็บเกี่ยวโดย
ใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ  และขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางใน
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวป 2544/2545  เพื่อนําเสนอเปนตัวอยางการคํานวณไดดังนี้ 
5.1 การคํานวณตนทุนกิจกรรมของกระบวนการขนสงออยไปยงัโรงงานน้ําตาลตัวอยางโดย 
ใชวิธีระบบตนทุนกิจกรรม 

ระบบตนทุนกจิกรรมเปนการรวบรวมตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ เขาสูกิจกรรมที่
เกี่ยวของโดยอาศัยตัวผลักดนัทรัพยากรเปนเกณฑในการกําหนดตนทนุของกิจกรรม  ซ่ึงจะ
ประมวลผลตนทุนของกิจกรรมที่เกิดขึ้นเขาตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว  โดยอาศัยตัวผลักดัน
กิจกรรมเปนเกณฑในการคิดตนทุน สําหรับขั้นตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรมของ
กระบวนการขนสงและจดัสงออยของชาวไรออยตวัอยางไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การคํานวณวัตถุประสงคในการวางระบบ 
 
วัตถุประสงคของระบบตนทุนกิจกรรมในการศึกษาครั้งนี้ คือ ตนทุนของกิจกรรม 

การขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
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ขั้นตอนที ่2  การวิเคราะหกิจกรรม 
 
เปนกระบวนการศึกษาลักษณะการดําเนินการเพื่อระบุ อธิบาย จําแนก และประเมิน 

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางโดยทํา
การวิเคราะหกิจกรรมเปน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities)  การ
วิเคราะหตามระดับกิจกรรม (Activities Hierarchy) และการวิเคราะหคุณคากิจกรรม (Value Ranking) 

 
จากการสํารวจและวิเคราะหกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไป 

ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถกําหนดศูนยกิจกรรมที่ระดับตางๆ และวิเคราะหคุณคาของ 
กิจกรรมตางๆ ซ่ึงกลาวไวในบทที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 3.1 

 
ขั้นตอนที ่3  การรวบรวมตนทุนเขาศูนยกิจกรรม 

 
ในขั้นตอนนี้จะเปนการรวบรวมตนทุนการใชทรัพยากร  ซ่ึงในที่นี้ก็คือ คาใชจายที่ 

เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลของชาวไรออยตัวอยางในหนึ่ง
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว (3 เดือน) เขาสูกิจกรรมตางๆ ดังกลาวแลวในขั้นที่ 2  

 
ในสวนของคาใชจายตางๆ  ของชาวไรออยตัวอยางที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไป 

ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางสามารถแบงคาใชจายเปน 2 สวน คือ คาใชจายในการเก็บเกี่ยวและ
คาใชจายในการใชงานรถบรรทุก คาใชจายในการเก็บเกี่ยวสามารถสรุปจากขอมูลในแบบสอบถาม
ของชาวไรออยตัวอยาง  สําหรับคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออยตอเที่ยวสามารถคํานวณได
ดังนี้ 
 

คาใชจายในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาลตัวอยาง  สามารถแบง 
ออกเปน 2 สวน คือ คาใชจายคงที่ และคาใชจายแปรผัน 
 

(1)  คาใชจายคงที ่ (Fixed Cost) 
   เปนคาใชจายที่หลีกเลี่ยงไมได (Inescapable Cost)  ถึงแมวาปริมาณการผลิตจะ
เปล่ียนแปลงไปเทาใดก็ตาม  คาใชจายชนิดนี้ก็ยังคงเดิม  คาใชจายสวนนี้ประกอบดวย 

(1.1)  คาเสื่อมราคารถบรรทุก 
การคิดคาเสื่อมราคาของรถบรรทุกออยในที่นี่จะใชวิธีการคิดคาเสื่อม 

ราคาตามวิธีเสนตรง  เพราะวารถบรรทกุออยเปนสินทรัพยที่เสื่อมสภาพไปตามระยะเวลามากกวา 
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การใชงาน  ซ่ึงเปนการเสื่อมสภาพในอัตราที่เทากันทุกป  วิธีการคาํนวณสามารถคํานวณไดจาก
สมการที่ 5.1   

 
 
คาเสื่อมราคา/ป   =   

 
 
แตขอมูลจากแบบสอบถาม  พบวาชาวไรออยตัวอยางมีรถบรรทุกสิบลอ 

3 คัน  โดยรถแตละคันมีอายุการใชงานมากกวา 12 ป  ดังนั้นอาจกลาวไดวารถบรรทุกดังกลาวใช
งานมานานจนไมมีมูลคาซาก 
 

(1.2) คาภาษีรถบรรทุก   
จากการสัมภาษณพบวา  ชาวไรออยตัวอยางจะตองเสียคาภาษีรถบรรทุก 

สิบลอในอัตราคันละ 3,600 บาทตอป  เนื่องจากชาวไรออยตัวอยางมีรถบรรทุกสิบลอ 3 คัน  
ดังนั้นจะตองเสียคาภาษีรถบรรทุก 10,800 บาท ตอฤดูกาลเกบ็เกี่ยว 
 

(1.3) คาประกันภัยรถบรรทุก 
คาใชจายในการประกันภัยแบงเปน 2 ประเภท คือ คาประกันภัยบุคคล 

ที่ 3 (พ.ร.บ.) และคาประกันภัยอ่ืนๆ  จากการสัมภาษณพบวาชาวไรออยตัวอยางเสียคาประกันภัย
บุคคลที่ 3 คันละ 1,800 บาทตอป และเสียคาประกันภัยช้ัน 1 คันละ 8,000 บาท ตอฤดูการผลิต ดังนั้น
จะตองเสียคาใชจายในสวนของการประกันภัยรถบรรทุกเปนเงิน 29,400 บาทตอป 
 

(2)  คาใชจายแปรผัน (Variable Cost)  
เปนคาใชจายที่เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการใชงานรถ กลาวคือ ถาปริมาณ 

การใชงานรถบรรทุกมีมากจะสงผลใหคาใชจายมีมาก ในทางกลับกันถามีปริมาณการใชงานรถ
นอยลงจะสงผลคาใชจายนอยลงดวย และในกรณีที่ไมมีการใชงานรถบรรทุกก็ไมตองเสียคาใชจาย
ในสวนนี้  คาใชจายแปรผันในการใชรถบรรทุกขนสงออยประกอบดวย 

(2.1) คาจางคนขับรถ 
วิธีการคิดคาจางคนขับรถมี 2 วิธีคือ คิดคาจางเปนเงินเดือน และคิด 

เปนจางตอตนัออย  จากการสัมภาษณพบวาการคิดคาจางคนขับรถบรรทุกออยคิดในอัตราตันละ  10 
บาท  สําหรับชาวไรออยรายนี้ มีผลผลิตออยทั้งหมด 7,000 ตัน จะตองเสียคาใชจายในการจาง
คนขับรถ 70,000 บาท ตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

ราคาทุน – ราคาซาก 
อายุการใชงาน (ป) 

(5.1
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(2.2) คายางรถบรรทุก 
ยางรถบรรทุกออย 1 คัน มี 10 เสน  ซ่ึงจากการสัมภาษณ  พบวา ยาง  

1 ชุด มีอายุการใชงาน ประมาณ 1 ป  คาใชจายในการเปลี่ยนยางแตละครั้งมีดังนี้ 
- ยางนอก ราคาเสนละ  5,000 บาท 
- ยางใน ราคาเสนละ   600 บาท 
- ผาพันคอราคา  200 บาท 
- คาแรงในการเปลี่ยนยาง ราคาเสนละ  50 บาท 

สรุปไดวา  รถบรรทุกออย 1 คัน  เสียคาใชจายในการเปลี่ยนยาง 
58,500 บาทตอป  ดังนั้นชาวไรมีรถบรรทุกออย 3 คัน จะตองเสียคายางรถบรรทุก 175,500บาทตอป 
 

(2.3) คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
การคํานวณคาน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกใช 2 วิธีประกอบกัน คือ 

ใชขอมูลจากการสัมภาษณซ่ึงจะบงบอกไดเพียงอัตราสิ้นเปลืองน้ํามันตอการขนสงออย 1 เที่ยว ใน
สวนของวิธีการหาอัตราสิ้นเปลืองน้ํามันในกิจกรรมตางๆ จะใชสมการที่ 5.2 ซ่ึงสมการดังกลาวได
จากการสํารวจและการทดลองของ TRRL (Transport and Road Research Laboratory, 1976) 
 

FL = [-48.6+69.2   GVW  + (903/V) + 0.0143V2  + 4.362RS - 
 

1.834F-2.40PW]  x 1.13        (5.2) 
 
 

โดยที ่ FL คือ ปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกขนาดใหญ (ลิตร/กิโลเมตร) 
V คือ   ความเร็วรถ    (กิโลเมตร / ชั่วโมง) 

   RS คือ   ความชัน     (เมตร /  กิโลเมตร) 
 F คือ   ความลาด    (เมตร /  กิโลเมตร) 

   PW คือ   อัตราสวนกําลังคนตอน้ําหนกัรถ (กําลังมา / ตัน) 
   GVW  คือ   น้ําหนกัรถรวมกับน้ําหนักบรรทุก (ตัน) 

จากการสัมภาษณพบวา  อัตราการใชน้ํามนัเชื้อเพลิงในการขนสงออย  
1 เที่ยว คือ 43 ลิตร คิดเปนคาใชจาย 490 บาทตอเที่ยว (ราคาน้ํามันดีเซล ณ เวลานั้นราคา 
ลิตรละ 11.45 บาท)  ใน 1 ฤดูกาลเก็บเกี่ยว รถบรรทุกออยวิ่งได 326 เที่ยว  ดังนั้นคาใชจายในสวน
ของน้ํามันเชื้อเพลิง คือ 159,503 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

(2.4) คาน้ํามันหลอล่ืน 
จากผลการสัมภาษณพบวา  ใน 1 ฤดูกาลเก็บเกี่ยว รถบรรทุกออย 1  

คัน จะเปลี่ยนน้ํามันเครื่อง 2 คร้ัง ปริมาณที่ใชในการเปลี่ยนแตละครั้ง คือ 23 ลิตร  ราคาน้ํามัน 
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เครื่องลิตรละ 61 บาท  นอกจากนี้ จะตองมีการเปลี่ยนกรองโซลาและกรองน้ํามันเครื่องดวย  ซ่ึงมี
ราคา 200 บาท และ 350 บาท ตามลําดับ  ดังนั้นรถบรรทุกออย 1 คัน จะเสียคาใชจายในการเปลี่ยน
น้ํามันเครื่อง คือ 3,911 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว  สรุปไดวาคาใชจายในสวนของคาน้ํามันหลอล่ืน
ของรถบรรทุกออย 3 คัน คือ 11,733 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

(2.5) คาซอมบํารุง 
เปนคาใชจายที่รวมทั้งคาแรงและคาอะไหล  คาใชจายในการซอมบํารุง 

จะแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ  คือ 
1) คาซอมบํารุงตามปกติ เปนคาใชจายที่เกิดจากการซอมหรือเปล่ียน 

ช้ินสวนอะไหลตามระยะเวลา  จากการสัมภาษณพบวา คาใชจายในการซอมบํารุงรถบรรทุกตาม 
ปกติหรือประจําปของรถบรรทุกออย 1 คัน คือ 15,000 บาท  ดังนั้น คาใชจายในสวนของคา 
ซอมบํารุงของรถบรรทุกออย 3 คัน คือ 45,000 บาท ตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

2) คาซอมบํารุงพิเศษ เปนคาใชจายที่เกิดจากการซอมบํารงุครั้งใหญ 
เชน การยกเครื่องซึ่งเปนการซอมแซมหรือเปลี่ยนทั้งตัวรถ เครื่องยนต ชวงลางหรือระบบไฟฟาจาก
การสัมภาษณพบวา  ชาวไรจะทําการซอมบํารุงพิเศษรถบรรทุกที่ระยะเวลาประมาณ 8 ป ซ่ึงจะตอง
เสียคาใชจายในสวนนี้ประมาณ 120,000 บาทตอคัน  ดังนั้นคาใชจายในสวนของคาซอมบํารุงพิเศษ
ของรถบรรทุกออย 3 คัน คือ 360,000 บาท หรือคิดเปนคาใชจายตอปได 45,000 บาทตอป 
  ในสวนของคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกใน 1 ฤดูกาลเก็บเกีย่วสามารถสรุป
ไดดังแสดงในตารางที่ 5.1   
   ดังนั้น  จากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณประกอบกับแบบสอบถามขอมูลการใช
จายในสวนตางๆ ของชาวไรออยตัวอยาง  สามารถสรุปคาใชจายที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางใน 1 ฤดูกาลเก็บเกี่ยวหรือ 1 ป ไดดังแสดงในตารางที่ 5.2 
 
   ผลจากการจําแนกคาใชจายในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยางเขาสูกิจกรรมตางๆ โดยใชตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการปนสวน รวมทั้งการปน
สวนคาใชจายในสวนของศูนยกิจกรรมเตรียมการกอนการเก็บเกี่ยว และอํานวยความสะดวกเขา
ศูนยกิจกรรมตัดออยและลําเลียงออยข้ึนรถ  โดยใชจํานวนแรงงานที่ทําหนาที่ในศูนยกิจกรรมการ
ตัดออยและลําเลียงออยข้ึนรถ  ซ่ึงจากขอมูลของชาวไรที่นํามาใชเปนตัวอยางการคํานวณมีจํานวน
แรงงานตัดออย 42 คน และมีแรงงานที่ใชในการลําเลียงออยข้ึนรถจํานวน 12 คน ใชเปนเกณฑใน
การปนสวนคาใชจายของศูนยกิจกรรมเตรียมการกอนการเก็บเกี่ยวและอํานวยความสะดวก  เขาสู
ศูนยกิจกรรมการตัดออยและลําเลียงออยขึ้นรถ  ดังแสดงในตารางที่ 5.3 
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ขั้นตอนที ่4  การกําหนดตวัผลักดันกจิกรรม 
 
ตัวผลักดันกิจกรรม หมายถึง เกณฑที่ใชในการปนสวนตนทุนกิจกรรม เขาไปสูส่ิงที่

ตองการคิดตนทุน  ในขั้นตอนนี้เปนการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมเพื่อนําไปใชในการคํานวณ
คาใชจายในการทํากิจกรรมตอหนวย  ซ่ึงไดแสดงไวในตารางที่ 5.4 และตารางท่ี 5.5 

 
ขั้นตอนที ่5  การคํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสิ่งที่ตองการคิดตนทุน 

เปนการคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวยเขาสูส่ิงที่ตองการคิดตนทุน  ซ่ึงในที่นี้  คือ 
ตนทุนในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยใชปริมาณตัวผลักดัน
กิจกรรมของแตละกิจกรรมคูณกับตนทุนกิจกรรมตอหนวย ผลที่ไดคือ คาใชจายในกระบวนการ 
ขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ดังแสดงในตารางที่ 5.6 
ตารางที่ 5.1  คาใชจายการใชงานรถบรรทุกของชาวไรออยตัวอยางซึ่งมีรถบรรทุกสิบลอ 3 คัน 
ลําดับที่ รายการคาใชจาย คาใชจาย (บาท) 

 คาใชจายคงที ่  
1 คาเสื่อมราคารถ 10 ลอ  0 
2 คาภาษีรถยนต 10,800 
3 คา พ.ร.บ. 5,400 
4 คาประกันภัย (ประกันกลุมของเขต 7) 24,000 
 คาใชจายแปรผัน  
5 คาจางคนขับ 70,000 
6 คายางรถยนต 175,500 
7 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 159,503 
8 คาน้ํามันหลอล่ืน 11,733 
9 คาบํารุงรักษาตามปกต ิ 45,000 
10 คาบํารุงรักษาครั้งใหญ 45,000 

รวมคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออยใน 1 ฤดูกาลเกบ็เกี่ยว 546,936 
คาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออย 1 เทีย่ว (บาท/เที่ยว) 1,680 
คาใชจายตอน้าํหนักบรรทุกออย (บาท/ตัน) 78.13 
คาใชจายตอน้าํหนักบรรทุกออยตอระยะทาง (บาท/ตัน/กโิลเมตร) 1.06 

ใชน้ําหนักบรรทุกออยตอเทีย่ว (ตัน) 21.50 หมายเหตุ: 
ระยะทางจากไรถึงโรงงานน้ําตาลตัวอยาง (กิโลเมตร) 37 
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ตารางที่ 5.2  สรุปคาใชจายที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ปการ
ผลิต 2544/2545 
 
ลําดับ
ที่ รายการคาใชจาย ตัวผลักดัน

ทรัพยากร 
คาใชจาย
(บาท/ป) 

 จัดหาแรงงาน   
1 ติดตอแรงงาน  จํานวนแรงงาน  10,600 
2 ไปรับและสงแรงงาน  จํานวนแรงงาน  20,000 
3 จัดหาที่พกัแรงงาน (คาเสื่อมราคาที่พัก)  จํานวนแรงงาน  10,000 
 รับสงแรงงานประจําวนั    
4 คาจางคนขับ (ทําหนาที่ตรวจนับดวย) (บาท/ฤดูเก็บ

เกี่ยว)  
อัตราที่กําหนด 

(รอยละ) 
30,000 

5 คาน้ํามันเชี้อเพลิง (บาท/ฤดเูก็บเกีย่ว)  จํานวนแรงงาน  45,000 
 ดูแลความเปนอยูของแรงงาน   
6 คาน้ําปะปา (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  จํานวนแรงงาน  5,400 
7 คาไฟฟา (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  จํานวนแรงงาน   
8 คาจางแรงงานตัดออย (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  ตามที่เกิดขึ้นจริง 420,000 
9 คาจางแรงงานลําเลียงออยขึ้นรถ (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  ตามที่เกิดขึ้นจริง 210,000 
 การใชงานรถบรรทุก   

10 คาใชจายรถบรรทุกไมรวมคาคนขับ+น้ํามัน (บาท/ฤดู
เก็บเกีย่ว)  

น้ําหนกับรรทุก
และระยะทาง 

317,433 

11 คาจางคนขับ (บาท/ฤดูเก็บเกีย่ว)  เวลาที่ใชทํา 
กิจกรรม 

70,000 

12 คาน้ํามันเชื้อเพลิง (บาท/ฤดเูก็บเกีย่ว)  ระยะทาง 159,503 
รวมคาใชจายทั้งหมด 1,297,936 
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ตารางที่ 5.3  การจําแนก และปนสวนคาใชจายในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยางเขาสูกจิกรรมตางๆ  โดยใชตวัผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการปนสวน 
รหัส 
กิจกรร
ม 

กิจกรรมยอย 
คาใชจาย 
(บาท/ป) 

การปนสวน
คาใชจาย 

(บาท) 

คาใชจายที่
ผานการปน
สวน (บาท) 

 ติดตอ 10,600 - - 
 ไปรับและสงแรงงาน 20,000 - - 
 จัดหาที่พกัแรงงาน 10,000 - - 
 รับและสงแรงงานประจําวัน 45,000 - - 
 ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 5,400 - - 

A11 ตัดออย 420,000 71,500 491,500 
A12 ตรวจสอบปริมาณการตัด 15,000 - 15,000 
A21 เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 1,687 - 1,687 
A22 ลําเลียงออยขึ้นรถ 394,957 19,500 414,457 
A23 ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 2,530 - 2,530 
A31 ขนสงออยไปยังโรงงาน 194,223 - 194,223 
A411 รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 92 - 92 
A412 เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 1,237 - 1,237 
A413 เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนกัรถเขา 3,607 - 3,607 
A414 ชั่งน้ําหนกัเขา 128 - 128 
A421 เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 644 - 644 
A422 เดินทางจากลานในไปหอลานใน 568 - 568 
A423 รับทราบหมายเลขแทนเทออย 55 - 55 
A424 เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 298 - 298 
A425 เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 296 - 296 
A426 ถอยรถเขาแทนเท 219 - 219 
A427 เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 0 - 0 
A431 เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู

ความเรียบรอยของรถ 
535 - 535 

A432 ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 722 - 722 
A433 เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถ 

ไปจุดชั่งออก 
463 - 463 

A434 ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 164 - 164 
A51 เดินทางกลับไปยังไร 169,512 - 169,512 

รวม 1,297,936 91,000 1,297,936 
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ตารางที่ 5.4  ตวัผลักดันกิจกรรม 
 

รหัส
กิจกรรม กิจกรรมยอย ตัวผลักดันกิจกรรม 

A11 ตัดออย ปริมาณออยทีต่ัด (ตัน) 
A12 ตรวจสอบปริมาณการตัด ปริมาณออยทีถู่กตรวจสอบ (ตัน) 
A21 เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A22 ลําเลียงออยขึ้นรถ ปริมาณออยทีลํ่าเลียงขึ้นรถ (ตัน) 
A23 ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A31 ขนสงออยไปยังโรงงาน จํานวนเที่ยว (เที่ยว) 
A411 รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A412 เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A413 เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนกัรถเขา จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A414 ชั่งน้ําหนกัเขา จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A421 เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A422 เดินทางจากลานในไปหอลานใน จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A423 รับทราบหมายเลขแทนเทออย จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A424 เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A425 เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A426 ถอยรถเขาแทนเท จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A427 เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A431 เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู

ความเรียบรอยของรถ 
จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 

A432 ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A433 เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถ 

ไปจุดชั่งออก 
จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 

A434 ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
A51 เดินทางกลับไปยังไร จํานวนครั้งที่ทํา (คร้ัง) 
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ตารางที่ 5.5  การคํานวณคาใชจายในการทาํกิจกรรมตอหนวย 
 

กิจกรรมยอย 
จํานวนตัว

ผลักดันกิจกรรม 
คาใชจาย 
 (บาท/ป) 

คาใชจาย 
ตอหนวย  

(บาท) 
ตัดออย 7,000 491,500 70.21 
ตรวจสอบปริมาณการตัด 7,000 15,000 2.14 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 326 1,687 5.18 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 7,000 414,457 59.21 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 326 2,530 7.77 
ขนสงออยไปยังโรงงาน 326 194,223 596.54 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 326 92 0.28 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 326 1,237 3.80 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา 326 3,607 11.08 
ชั่งน้ําหนกัเขา 326 128 0.39 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 326 644 1.98 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 326 568 1.74 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 326 55 0.17 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 326 298 0.91 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 326 296 0.91 
ถอยรถเขาแทนเท 326 219 0.67 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 326 0 0 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู
ความเรียบรอยของรถ 

326 535 1.64 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 326 722 2.22 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถ
ไปจุดชั่งออก 

326 463 1.42 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 326 164 0.50 
เดินทางกลับไปยังไร 326 169,512 520.64 
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ตารางที่ 5.6  การคํานวณตนทุนกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจดัสงออยไปยังโรงงาน 
น้ําตาลของชาวไรออยตวัอยาง  ในการเก็บเกี่ยวและขนสงออย 1 เที่ยว 

กิจกรรมยอย 
จํานวนตัวผลักดัน

กิจกรรม 

คาใชจาย 
ตอหนวย 

(บาท) 

คาใชจาย 
(บาท/เที่ยว) 

ตัดออย 21.5 70.21 1,509.61 
ตรวจสอบปริมาณการตัด 21.5 2.14 46.07 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 1.0 5.18 5.18 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 21.5 59.21 1,272.98 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 1.0 7.77 7.77 
ขนสงออยไปยังโรงงาน 1.0 596.54 596.54 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนักเขา 1.0 0.28 0.28 
เดินทางจากศูนยแจกคิวไปลานนอก 1.0 3.80 3.80 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนักรถเขา 1.0 11.08 11.08 
ช่ังน้ําหนักเขา 1.0 0.39 0.39 
เดินทางจากจุดช่ังน้ําหนักเขาไปลานใน 1.0 1.98 1.98 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.0 1.74 1.74 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 1.0 0.17 0.17 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 1.0 0.91 0.91 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 1.0 0.91 0.91 
ถอยรถเขาแทนเท 1.0 0.67 0.67 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 1.0 0 0 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความ
เรียบรอยของรถ 

1.0 1.64 1.64 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 1.0 2.22 2.22 
เดินทางจากจุดตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดช่ัง
ออก 

1.0 1.42 1.42 

ช่ังน้ําหนักออกและรับใบชั่งน้ําหนัก 1.0 0.50 0.50 
เดินทางกลับไปยังไร 1.0 520.64 520.64 

รวมคาใชจายทั้งหมด (บาท/เที่ยว) 3,986.52 
ปริมาณออยที่ขนสงและจัดสงในแตละเที่ยว (ตัน) 21.50 

คาใชจายในการขนสงและจัดสงตอตันออย (บาท/ตันออย) 185.42 
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5.2 การวิเคราะหกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
โดยใชวิธี Process Activity Mapping   
 
 Process Activity Mapping  เปนวิธีที่นํามาใชศึกษาและวิเคราะหเพื่อขจัดความสูญเปลาของ
กิจกรรมตางๆ ในกระบวนการทํางาน  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้จะนําวิธีดังกลาวมาใช  โดย
ทําการศึกษาแยกเปน 2 สวน คือ การสราง Process Activity Mapping และการวิเคราะหคุณคาของ
กิจกรรม 

5.2.1 การสราง Process Activity Mapping 
 Process Activity Mapping  ทําไดโดยนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเวลาที่ถูกใช 

ไปในการทํากิจกรรมตางๆ นําไปวิเคราะห  ดังแสดงในตารางที่  5.7 
 
ตารางที่ 5.7  Process Activity Mapping ของกระบวนการการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง 

เวลา เวลาสะสม  กิจกรรมยอย 
 (นาที) (นาที) 

ตัดออย - - 
ตรวจสอบปริมาณการตัด - - 
ออยที่ถูกตัดแลวรอการลําเลียงขึ้นรถ 600.0 600 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ 10.0 610 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 240.0 850 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง 15.0 865 
ขนสงออยไปยังโรงงาน 75.0 940 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 0.5 941 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 1.4 942 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกควิเขาชั่งน้ําหนกั 496.9 1,439 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา 16.3 1,455 
ชั่งน้ําหนกัเขา 0.8 1,456 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 0.7 1,457 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน 30.9 1,488 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.2 1,489 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 0.3 1,489 
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ตารางที่ 5.7  Process Activity Mapping ของกระบวนการการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง (ตอ) 

เวลา เวลาสะสม  กิจกรรมยอย 
 (นาที) (นาที) 

เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 0.6 1,490 
จอดรอขางแทนเท 8.4 1,498 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 0.5 1,499 
จอดรอหนาแทนเท 9.7 1,509 
ถอยรถเขาแทนเท 0.4 1,509 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 10.6 1,520 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความ
เรียบรอยของรถ 

0.9 1,520 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 4.3 1,525 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่ง
ออก 

0.9 1,526 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 1.0 1,527 
เดินทางกลับไปยังไร 45.0 1,572 
 

5.2.2 วิเคราะหคุณคากิจกรรม 
ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการวิเคราะหคุณคากิจกรรม  โดยทําการศึกษาแยกเปน 2

สวน คือ การวิเคราะหกิจกรรมตามระดับคุณคากิจกรรม และการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภท
กิจกรรม 

การวิเคราะหกจิกรรมตามระดับคุณคากิจกรรม  เปนการวิเคราะหกิจกรรมตางๆใน 
กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตวัอยาง  ซ่ึงทําการแบงลักษณะของกิจกรรม
เปน 3 ประเภท คือ กิจกรรมเพิ่มคา (Value-Added Activities ; VA) กิจกรรมไมเพิ่มคา (Non-Added 
Activities) และกิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปน (Non Value-Added Activities ; NNVA) โดยใช
หลักเกณฑในหัวขอ 2.3.1 เปนเกณฑในการแบงกิจกรรมตามลักษณะดังกลาว 

การวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทกิจกรรม  เปนการวิเคราะหกิจกรรมตางๆ ใน 
กระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง โดยทําการแบงลักษณะของกิจกรรม 
ตามประเภทของกิจกรรม  ซ่ึงแบงเปน 4 ประเภท คือ การปฏิบัติงาน (Operation; O) การเคลื่อนยาย 
(Transportation; T) การตรวจสอบ (Inspection; I) และการรอคอย (Delay; D) 
 สําหรับผลของการวิเคราะหคุณคากิจกรรมในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยวิธีดังกลาวมาแลวไดแสดงไวในตารางที่ 5.8 
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จากผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมในตารางที่ 5.8 สามารถสรุปสัดสวนของเวลา 
ตามระดับคุณคากิจกรรมและตามประเภทกิจกรรม  ดังแสดงในตารางที่ 5.9 และ 5.10 ตามลําดับ 
ตารางที่ 5.8  การวิเคราะหคณุคากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงาน 
น้ําตาลตัวอยาง 

กิจกรรมยอย คุณคาของกิจกรรม Flow เวลา (นาท)ี 
ตัดออย VA O - 
ตรวจสอบปริมาณการตัด NNVA I - 
ออยที่ถูกตัดแลวรอการลําเลียงขึ้นรถ NVA D 600.0 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออยขึ้นรถ NNVA O 10.0 
ลําเลียงออยขึ้นรถ VA O 240.0 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออกเดินทาง NNVA I 15.0 
ขนสงออยไปยังโรงงาน NNVA T 75.0 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา NNVA O 0.5 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก NNVA T 1.4 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกควิเขาชั่งน้ําหนกั NVA D 496.9 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา NNVA T 16.3 
ชั่งน้ําหนกัเขา NNVA O 0.8 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน NNVA T 0.8 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน NVA D 30.9 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน NNVA T 1.2 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย NNVA O 0.3 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท NNVA T 0.6 
จอดรอขางแทนเท NVA D 8.4 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท NNVA T 0.6 
จอดรอหนาแทนเท NVA D 9.7 
ถอยรถเขาแทนเท NNVA T 0.4 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ VA O 10.6 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดู
ความเรียบรอยของรถ 

NNVA T 0.9 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ NVA O 4.3 
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ตารางที่ 5.8  การวิเคราะหคณุคากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงาน 
น้ําตาลตัวอยาง (ตอ) 
 

กิจกรรมยอย คุณคาของกิจกรรม Flow เวลา (นาท)ี 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของรถไป 
จุดชั่งออก 

NNVA T 0.9 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั NNVA O 1.0 
เดินทางกลับไปยังไร NNVA T 45.0 
 
ตารางที่ 5.9 การวิเคราะหคณุคากิจกรรมตามระดับคุณคากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสง
ออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  
 

คุณคากิจกรรม เวลา (นาท)ี รอยละ  
VA 251 16 

NVA 1,150 73 
NNVA 171 11 
รวม 1,572 100 

 
ตารางที่ 5.10  การวิเคราะหคณุคากิจกรรมตามประเภทกจิกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสง
ออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

ประเภทกิจกรรม เวลา (นาท)ี รอยละ  
O 268 17 
T 143 9 
I 15 1 
D 1,146 73 
รวม 1,572 100 
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5.3 การวิเคราะหกิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
โดยใชวิธี  Value Analysis Time Profile  

วิธี Value Analysis Time Profile  เปนวิธีที่ใชศึกษากิจกรรมตางๆ ในกระบวนการทํางาน  
โดยอาศัยคาใชจายในการทํากิจกรรมเปนเกณฑในการวิเคราะหกิจกรรม  ดังนั้นจึงเปนวิธีที่งายตอ
การวิเคราะหกระบวนการทํางานเพราะจากกราฟความสัมพันธ สามารถมองเห็นและเขาใจ
กระบวนการไดงายทําใหสามารถระบุไดวาความสูญเปลาเกิดที่กิจกรรมใด 

วิธีการสราง Value Analysis Time Profile  ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง 
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ทําไดโดยนําขอมูลใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ  ที่ไดจากการวิเคราะห
ตนทุนกิจกรรมและขอมูลเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมที่ไดจากการวิเคราะหกิจกรรม โดยวิธี Process 
Activity Mapping  นําไปสรางกราฟความสัมพันธระหวาง  คาใชจายและเวลาในการทํากิจกรรม
ตางๆ  ดังไดแสดงไวในตารางที่ 5.11 และรูปที่ 5.1 ดังนี้ 
ตารางที่ 5.11  Cost– Time Profile ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง 

คาใชจาย คาใชจายสะสม เวลา เวลาสะสม กิจกรรมยอย 
(บาท/เที่ยว) (บาท/เที่ยว)  (นาที) (นาที) 

ตัดออย 1,509.61 1,510 - - 
ตรวจสอบปริมาณการตัด 46.07 1,556 - - 
ออยที่ถูกตัดแลวรอการลําเลียงขึ้นรถ 0 1,556 600.0 600 
เตรียมความพรอมของรถกอนลําเลียงออย
ขึ้นรถ 

5.18 1,561 10.0 610 

ลําเลียงออยขึ้นรถ 1,272.98 2,834 240.0 850 
ตรวจสอบความเรียบรอยของรถกอนออก 
เดินทาง 

7.77 2,842 15.0 865 

ขนสงออยไปยังโรงงาน 596.54 3,438 75.0 940 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนกัเขา 0.28 3,438 0.5 940 
เดินทางจากศนูยแจกควิไปลานนอก 3.80 3,442 1.4 942 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกควิเขาชั่งน้ําหนกั 0 3,442 496.9 1,439 
เดินทางจากลานนอกไปที่ช่ังน้ําหนกัรถเขา 11.08 3,453 16.3 1,455 
ชั่งน้ําหนกัเขา 0.39 3,454 0.8 1,456 
เดินทางจากจดุชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 1.98 3,456 0.7 1,457 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน 0 3,456 30.9 1,488 
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ตารางที่ 5.11  Cost–Time Profile ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง (ตอ) 
 

คาใชจาย คาใชจายสะสม เวลา เวลาสะสม กิจกรรมยอย 
(บาท/เที่ยว) (บาท/เที่ยว)  (นาที) (นาที) 

เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.74 3,457 1.2 1,489 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 0.17 3,458 0.3 1,489 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 0.91 3,459 0.6 1,490 
จอดรอขางแทนเท 0 3,459 8.4 1,498 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 0.91 3,459 0.5 1,499 
จอดรอหนาแทนเท 0 3,459 9.7 1,509 
ถอยรถเขาแทนเท 0.67 3,460 0.4 1,509 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 0 3,460 10.6 1,520 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาด
และดูความเรยีบรอยของรถ 

1.64 3,462 0.9 1,520 

ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 2.22 3,464 4.3 1,525 
เดินทางจากจดุตรวจสอบความเรียบรอยของ
รถไปจุดชั่งออก 

1.42 3,465 0.9 1,526 

ชั่งน้ําหนกัออกและรับใบชั่งน้ําหนกั 0.50 3,466 1.0 1,527 
เดินทางกลับไปยังไร 520.64 3,987 45.0 1,572 
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ภาพที ่5.1  ตัวอยาง Cost – Time Profile ของกระบวนการขนสงและจดัสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางของชาวไรรายหนึง่ 
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บทที่ 6 
 

ผลการศึกษา 
 

จากการวิเคราะหขอมูลดิบที่ไดจากการจัดเก็บในภาคสนามตามวิธีที่ไดกลาวมาแลวในบทที่ 
5 สามารถทําการสรุปผลการวิเคราะหแบงเปน 6 ประเด็นใหญๆ คือ ผลการวิเคราะหคาใชจายใน
การทํากิจกรรม ผลการวิเคราะหเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม ผลการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม ผล
การวิเคราะห Cost–Time Profile ผลการวิเคราะหการใชงานรถบรรทุกออย และผลการวิเคราะห
ความสูญเสีย ไดดังนี้ 
6.1 ผลการวิเคราะหคาใชจายในการทํากิจกรรม 

จากการวิเคราะหคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ  ในกระบวนการขนสงและจดัสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  สามารถแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายจําแนกตามวิธีการเก็บเกีย่วได 
ดังนี ้
 6.1.1 ผลการวิเคราะหคาใชจายในกรณีท่ีใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออยขึน้รถ 

ในการแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายจะทําการแสดงผลคาใชจายในการทํากิจกรรม 
แตละกจิกรรมเขาศูนยกจิกรรม  ซ่ึงมีอยู 5 ศูนยกิจกรรม คือ ตัดออย ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออย
ไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ  
 ผลการการศึกษาคาใชจายทีใ่ชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคนในการ
เก็บเกีย่ว  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.1  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลีย่ของการเก็บเกี่ยวและขนสง
ออยในแตละเที่ยว  โดยมีทีม่าจากการคํานวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงออยของชาวไรแต
ละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ง  ตารางที่ ง.1 และ ง.2 
 จากตารางที ่ 6.1 สรุปไดวาคาใชจายในสวนของกระบวนการตดัออยมีคามากที่สุด
รองลงมาคือลําเลียงออยขึ้นรถ  ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ขนสงเที่ยวกลับ  และรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต ตามลําดับ 

ในสวนของปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยวออยโดยใช 
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ  สามารถสรุปไดวาแรงงานเก็บเกี่ยวออยเปนปจจัยที่มี
ความสําคัญมากที่สุด  เนื่องจากในขั้นตอนการตัดและการลําเลียงออยขึ้นรถจําเปนที่จะตองใช
แรงงานคนเปนจํานวนมาก  ดังนั้นปจจัยใดก็ตามที่เกี่ยวของกับการจัดหาแรงงานก็จะสงผลตอ
การเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยวดวยเชนกัน 
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การเปลี่ยนแปลงของตนทุนการจัดหาแรงงานจะเปลีย่นไปตามสภาพตอไปนี ้
(1) ที่อยูของแรงงาน  จากการศึกษาพบวา ที่มาของแรงงานมาจาก 3 แหลง  คือ 

แรงงานที่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  แรงงานที่เปนคนในพื้นที่ใกลเคียงกับไร  และแรงงาน
ตางดาว  แหลงที่มาของแรงงานมีผลตอตนทุนการเก็บเกี่ยว  เนื่องจากถาแหลงที่มาของแรงงานอยู
ไกลจะสงผลใหคาใชจายในการเดินทางไปติดตอ  การไปรับและสงแรงงาน  มีคาสูงตามไปดวย 
นอกจากนี้ในฤดูกาลผลิตชาวไรยังจะตองรับผิดชอบชีวิตความเปนอยูของแรงงานในดานตางๆ 
มากมาย เชน การจัดเตรียมที่พัก การจัดหาน้ําสําหรับใชอุปโภคและบริโภค การจัดหาไฟฟา เปนตน 

(2) วิธีการติดตอแรงงาน  การติดตอแรงงานมี 3 ชองทางใหญๆ คือ การไปติดตอ 
แรงงานดวนตนเอง การติดตอทางโทรศัพท การติดตอผานนายหนา  ซ่ึงวิธีการติดตอแตละวิธีก็มี
คาใชจายตางกันไป กลาวคือ การติดตอแรงงานดวยตนเองใชคาใชจายมากที่สุด รองลงมา คือ การ
ติดตอผานนายหนา และการติดตอทางโทรศัพท ตามลําดับ 

(3) ความขาดแคลนคนงาน  สงผลใหเกิดวิธีการในการจูงใจแรงงานที่เรียกวา 
การตกคนงาน  ซ่ึงเปนวิธีการที่ผูกมัดคนงานโดยการใหเงินแรงงานไปใชกอน  เพื่อผูกมัดแรงงาน
ใหมาทํางานใหเมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว  การตกคนงานแตละครั้งใชเงินเปนจํานวนมาก และสราง
ปญหาใหชาวไรออยมากพอสมควร  เพราะวาคนงานที่ไดรับเงินไปแลวสวนหนึ่งไมยอมมาทํางาน 
ดังนั้นจึงทําใหคาใชจายสวนหนึ่งตองสูญเสียไปเนื่องจากแรงงานไมปฏิบัติตามสัญญา 

จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดังแสดง
ในภาคผนวก จ  ตารางที่ จ.1 สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉล่ียตอฤดูกาล
เก็บเกี่ยว คือ 25,169 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 8.66 บาทตอตัน โดยกิจกรรม
ที่คาใชจายสูงที่สุดคือการไปรับและสงแรงงาน รองลงมาคือติดตอ จัดหาที่พัก และดูแลความ
เปนอยูของแรงงาน ตามลําดับ 
ตารางที่ 6.1  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการเก็บ
เกี่ยว 
 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียงออย

ขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจาย
รวม  

(บาท) 
บาท/เที่ยว 1,575 1,282 580 26 482 3,945 
บาท/ตัน 73.25 59.63 26.96 1.23 22.38 183.45 
รอยละ 39.9 32.5 14.7 0.7 12.2 100.0 
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6.1.2 ผลการวิเคราะหคาใชจายในกรณีท่ีใชแรงงานคนในการตดัออยและใชรถคีบในการ
ลําเลียงออยขึน้รถ 

ในการแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายจะทําการแสดงผลคาใชจายในการทํากิจกรรม 
แตละกจิกรรมมาเขาศูนยกจิกรรม  ซ่ึงมีอยู 5 ศูนยกิจกรรมดังกลาวมาแลวขางตน  โดยจะทําการ
แสดงผลการวเิคราะหคาใชจายแยกตามประเภทของรถคบี กลาวคือ รถคีบหนา รถคีบหลัง และรถ
คีบชนิดสามลอ (เบลล)  

6.1.2.1 กรณีการใชรถคีบหนา 
ผลการการศึกษาคาใชจายทีใ่ชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใช

แรงงานคนในการตัดออย และใชรถคีบชนิดคีบหนาในการลําเลียงออยขึ้นรถ  ไดแสดงไวในตาราง
ที่ 6.2  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแตละเทีย่ว  โดยมีที่มาจาก
การคํานวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงออยของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ง 
ตารางที่ ง.3 และ ง.4 

จากตารางที ่6.2  สรุปไดวาคาใชจายของศนูยกจิกรรมตดัออยมีสัดสวน 
มากที่สุด รองลงมาคือ ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเกบ็เกี่ยว  วิธีนี้ 
ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

(1) แรงงานตัดออย  มีเหตุผลเชนเดียวกับการเกี่ยวโดยใชแรงงานคน 
ตัดและลําเลียงออยข้ึนรถ  แตมีขอแตกตางคือ การจัดหาแรงงานจะเปนการจัดหาแรงงานเพื่อตัด
ออยเปนสวนใหญ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดัง
แสดงในภาคผนวก จ  ตารางที่ จ.2  สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉลี่ยตอ
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 23,483 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 4.58 บาทตอตัน  โดย
กิจกรรมที่คาใชจายสูงที่สุดคือการไปรับและสงแรงงาน รองลงมาคือจัดหาที่พัก ติดตอ และดูแล
ความเปนอยูของแรงงาน ตามลําดับ 

(2) วิธีการตัดออย  ปจจัยที่มีผลตอการเลือกวิธีการตัดออยก็คือ วิธี 
การลําเลียงออยข้ึนรถบรรทุก  ซ่ึงวิธีการตัดออยที่เหมาะสมกับกรณีนี้มี 2 วิธี คือ การตัดมัดและการ
ตัดวางแบ โดยมีการคิดคาจางตางกันไปตามความยากงายของวิธีการตัด  กลาวคือคาจางเฉลี่ยใน
กรณีตัดมัด คือ 50–55 บาทตอตัน และคาจางเฉลี่ยในกรณีตัดวางแบ คือ 30 บาทตอตัน 

(3) การใชงานรถคีบหนา  ปริมาณการใชงานรถคีบหนามีผลตอคาใช 
จายในการลําเลียงออยขึ้นรถ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบหนาของชาวไร 
แตละรายดังแสดงในภาคผนวก ฉ  ตารางที่ ฉ.1  สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบ
หนาเฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 154,285 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 30.59 บาท
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ตอตัน  โดยมีสัดสวนของคาใชจายคงที่คิดเปนรอยละ 39 และสัดสวนของคาใชจายผันแปรคิด
เปนรอยละ 61 ของคาใชจายในการใชงานรถคีบหนาทั้งหมด  ดังนั้นถาใชงานรถคีบนอยก็จะทํา
ใหมีตนทุนในการลําเลียงออยขึ้นรถสูง  ในทางกลับกันถามีการใชงานรถคีบมากก็จะทําใหตนทุน
ในการลําเลียงออยขึ้นรถมีคาต่ําลง  
ตารางที่ 6.2  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตดั
ออยและใชรถคีบหนาลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจาย
รวม 

(บาท)  
บาท/เที่ยว 1,135 1,031 585 33 482 3,265 
บาท/ตัน 52.77 47.93 27.21 1.52 22.41 151.86 
รอยละ 34.7 31.6 17.9 1.0 14.8 100.0 

6.1.2.2 กรณีการใชรถคีบหลัง 
ผลการการศึกษาคาใชจายที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใช

แรงงานคนในการตัดออย และใชรถคีบชนิดคีบหลังในการลําเลียงออยขึ้นรถ  ไดแสดงไวในตาราง
ที่ 6.3  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแตละเทีย่ว  โดยมีที่มาจาก
การคํานวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ง  
ตารางที่ ง.5 และ ง.6 
   จากตารางที ่ 6.3 สรุปไดวาคาใชจายของศูนยกจิกรรมตดัออยมีสัดสวน
มากที่สุด รองลงมาคือ ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ 
 
    สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยววิธีนี้  มี 
ลักษณะคลายกับปจจยัของวธีิการใชรถคีบหนา ดังนี ้
 (1) แรงงานตัดออย  ความสําคัญของแรงงานตัดออยที่มีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงตนทุนการเก็บเกี่ยวเปนไปในทํานองเดียวกับกรณีการใชรถคีบหนา  จากการศึกษา
ขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดังแสดงในภาคผนวก จ  ตารางที่ จ.3  
สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 28,294 บาท  หรือ
คิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 4.96 บาทตอตัน  โดยกิจกรรมที่คาใชจายสูงที่สุดคือการไปรับ
และสงแรงงาน รองลงมาคือจัดหาที่พัก ติดตอ และดูแลความเปนอยูของแรงงาน ตามลําดับ 
  (2) วิธีการตัดออย  วิธีการตัดออยที่เหมาะสมกับการใชรถคีบหลังมี
ลักษณะคลายกับการใชรถคีบหนา แตมีขอแตกตาง คือ ประสิทธิภาพในการทํางานของรถคีบ 
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หลังทําไดดกีวารถคีบหนา 
(3) การใชงานรถคีบหลัง  ปริมาณการใชงานรถคีบหลังมีผลตอตนทุน

ในการลําเลียงออยขึ้นรถ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบหลังของชาวไรแตละ
รายดังแสดงในภาคผนวก ฉ  ตารางที่ ฉ.2  สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบหลัง
เฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 235,573 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 32.70 บาทตอตัน  
โดยมีสัดสวนของคาใชจายคงที่คิดเปนรอยละ 31 และสัดสวนของคาใชจายผันแปรคิดเปนรอยละ 
69 ของคาใชจายในการใชงานรถคีบหลังทั้งหมด  ดังน้ันถามีการใชงานรถคีบหลังนอยเกินไปจะ
สงผลตนทุนในการลําเลียงออยขึ้นรถมีคาสูง ในทางกลับกันถาปริมาณการใชรถคีบหลังมีมากก็จะ
สงผลใหคาใชจายในการลําเลียงออยขึ้นรถมีคาลดลง 
ตารางที่ 6.3  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตดั
ออยและใชรถคีบหลังลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยวกลับ 

คาใชจาย
รวม  

(บาท) 
บาท/เที่ยว 1,308 1,066 522 33 419 3,349 
บาท/ตัน 60.86 49.58 24.30 1.54 19.48 155.75 
รอยละ 39.1 31.8 15.6 1.0 12.5 100.0 

 
6.1.2.3 กรณีการใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) 

ผลการการศึกษาคาใชจายที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใช
แรงงานคนในการตัดออย และใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ในการลําเลียงออยขึ้นรถ ไดแสดงไวใน
ตารางที่ 6.4  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมี
ที่มาจากการคาํนวณคาใชจายในการเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก 
ง  ตารางที่ ง.7 และ ง.8 
 จากตารางที ่ 6.4 สรุปไดวาคาใชจายของศนูยกจิกรรมลําเลียงออยขึ้นรถ มี
สัดสวนมากทีสุ่ด รองลงมาคือตัดออย ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับออย
เขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ 
  สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกี่ยววิธีนี้  มี
ลักษณะคลายกับปจจยัของวธีิการใชรถคีบหลัง ดังนี ้

(1) แรงงานตัดออย  ความสําคัญของแรงงานตัดออยที่มีผลตอการ 
เปลี่ยนแปลงตนทุนการเก็บเกี่ยวเปนไปในทํานองเดียวกับกรณีการใชรถคีบหนาและรถคีบหลัง 
จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานของชาวไรแตละรายดังแสดงในภาคผนวก จ 
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ตารางที่ จ.4 สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการจัดหาแรงงานเฉลี่ยตอฤดูกาลเก็บเกี่ยวคือ47,138 
บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 3.97 บาทตอตัน โดยกิจกรรมที่คาใชจายสูงที่สุดคือ
การไปรับและสงแรงงาน รองลงมาคือจัดหาที ่พกั ติดตอ และดูแลความเปนอยู ของแรงงาน 
ตามลําดับ   

(2) วิธีการตัดออย  ชาวไรที่ใชรถคีบประเภทนี้โดยทั่วไปนั้นเปน
ชาวไรที่มีผลผลิตจํานวนมาก  เนื่องจากรถคีบแบบสามลอเปนรถคีบที่มีประสิทธิภาพ  สามารถ
ทํางานไดรวดเร็ว  ดังนั้นชาวไรที่ใชรถคีบชนิดนี้จึงนิยมใชวิธีการเผาใบแลวตัดออยวางแบ (ตัดวัด
วา) ซ่ึงเปนวิธีการตัดที่ทําไดรวดเร็ว และเสียคาใชจายในการตัดออยถูกกวาวิธีอ่ืน กลาวคือ คาจาง
ตัดเฉลี่ยคิดราคาประมาณ 30 บาทตอตัน 

(3) การใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  ปริมาณการใชงานรถคีบ
ชนิดสามลอ (เบลล) มีผลตอคาใชจายในการลําเลียงออยข้ึนรถ  จากการศึกษาขอมูลคาใชจายที่ใช
ในการใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ของชาวไรแตละรายดังแสดงในภาคผนวก ฉ  ตารางที่  ฉ.3  
สามารถสรุปเปนคาใชจายที่ใชในการใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  เฉล่ียตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว คือ 
289,638 บาท หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอตันออยได 25.04 บาทตอตัน  โดยมีสัดสวนของ
คาใชจายคงที่คิดเปนรอยละ 42 และสัดสวนของคาใชจายผันแปรคิดเปนรอยละ 58  ของคาใชจาย
ในการใชงานรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ท้ังหมด  ดังนั้นผูที่ใชงานรถคีบชนิดนี้จะตองเปนชาวไรทีม่ี
ปริมาณผลผลิตเปนจํานวนมาก  เพราะถามีการใชงานรถคีบนอยเกินไปจะสงผลตอตนทุนในการ
ลําเลียงออยขึ้นรถมีคาสูง  ในทางกลับกันถาปริมาณการใชรถคีบมีมากก็จะสงผลใหคาใชจายในการ
ลําเลียงออยขึ้นรถมีคาลดลง 
ตารางที่ 6.4  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตดั
ออยและใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจาย
รวม  

(บาท) 
บาท/เที่ยว 821 834 545 39 433 2,672 
บาท/ตัน 38.19 38.80 25.33 1.80 20.14 124.26 
รอยละ 30.7 31.2 20.4 1.5 16.2 100.0 

6.1.3 ผลการวิเคราะหคาใชจายในกรณีท่ีใชเคร่ืองจักรในการตดัและลําเลียงออยขึ้น 
รถ (รถตัดออย) 
 

ในการแสดงผลการวิเคราะหตอคาใชจายในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมเขาศูนย 
กิจกรรม  ซ่ึงในกรณีนี้จะจําแนกศูนยกิจกรรม เปน 4 กลุม คือ ตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสง 
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ออยไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเทีย่วกลับ 
 

ผลการการศึกษาคาใชจายที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชเครื่องจักรกลใน 
การเก็บเกี่ยว  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.5  ซ่ึงเปนการแสดงคาใชจายเฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและ 
ขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณคาใชจายในการเก็บเกี่ยวและขนสงของชาวไร  
ดังแสดงในภาคผนวก ง  ตารางที่ ง.9 และ ง.10 
 
 จากตารางที ่ 6.5 สรุปไดวาคาใชจายในสวนของกระบวนการตัดและลําเลียงออยขึ้น
รถมีคามากที่สุด รองลงมาคือ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล ขนสงเที่ยวกลับ และรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต ตามลําดับ 
 
 ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการเก็บเกีย่วออยโดยใชรถตัดออยคือ 
สภาพการใชงานรถตัดออย ลักษณะของแปลงออย และความหนาแนนของออยในแปลง  ผลการ
วิเคราะหการใชงานรถตัดออยไดแสดงไวใน ภาคผนวก ฉ  ตารางที่ ฉ.4  สามารถสรุปคาใชจายทีใ่ช
ในการใชงานรถตัดออย เฉล่ียตอฤดูเก็บเกี่ยว คือ 1,196,467 บาท  หรือคิดเปนคาใชจายตอตนัออย
ได 99.71 บาทตอตัน  เมื่อพิจารณาถึงสัดสวนของคาใชจายคงที่  พบวาคาใชจายคงที่มีสัดสวนคิด
เปนรอยละ 41 ของคาใชจายในการใชงานรถตัดทั้งหมด  สัดสวนของคาใชจายคงที่มีคาสูงมาก  
ดังนั้นการทีจ่ะใชงานรถตัดออยใหคุมทนุนัน้  จําเปนที่จะตองใชงานรถตัดออยใหมากที่สุดเทาที่จะ
ทําได  เพราะวาถาใชงานรถตัดออยนอยเกินไปจะสงผลใหคาใชจายในการตัดและลําเลียงออยขึ้น
รถมีคาสูงและไมคุมคาตอการนําไปใชงาน 
 
ตารางที่ 6.5  คาใชจายเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกีย่วและขนสงออยโดยวิธีใชเครื่องจักรกล   
(รถตัดออย) 
 

ศูนยกจิกรรม คาใชจาย 
เฉลี่ย ตัดและลําเลียง 

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไป
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท)   

บาท/เที่ยว 2,607 484 35 365 3,491 
บาท/ตัน 121.27 22.53 1.62 16.98 162.39 
รอยละ 74.7 13.9 1.0 10.4 100.0 
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6.2 ผลการวิเคราะหเวลาในการทํากิจกรรม 
จากการวิเคราะหเวลาที่ใชในการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้าํตาลตัวอยาง  สามารถ 

แสดงผลการวเิคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมตางๆ จําแนกตามวิธีการเกบ็เกี่ยวไดดังนี ้
6.2.1 ผลการวิเคราะหเวลาท่ีใชทํากิจกรรมในกรณีท่ีใชแรงงานคนในการตัดและ 

ลําเลียงออยขึ้นรถ 
 
ในที่นี้จะทําการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชทาํกิจกรรมตาง ๆ เขาสูศูนย 

กิจกรรมซึ่งแบงเปน 5 ศูนยกิจกรรม คือ ตัดออย ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล   
รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ 
 

ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคนในการเก็บ
เกี่ยว ไดแสดงไวในตารางที่ 6.6  ซ่ึงเปนการแสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแต
ละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาที่ใชไปในการเกบ็เกีย่วและขนสงของชาวไรออยแตละราย  
ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.1 

 
จากตารางที่ 6.6 สรุปไดวาเวลาในสวนของกระบวนการตัดออยมีคามากที่สุด 

รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยขั้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  และ
ขนสงเที่ยวกลับ   

 
สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชไปในการเก็บเกี่ยววิธีนี้ ประกอบ 

ดวยปจจยัตางๆ ดังนี้ 
(1) ความชํานาญของแรงงาน  แรงงานที่มีความชํานาญในการตัดและการ 

ลําเลียงออยข้ึนรถจะสามารถทํางานไดเร็วกวาแรงงานที่ไมมีความชํานาญ ตัวอยางเชน แรงงานที่มี
ความชํานาญในการลําเลียงออยข้ึนรถจะใชเวลาในการลําเลียงออยข้ึนรถนอยกวาแรงงานที่ขาด 
ความชํานาญ    

(2) ระยะเวลาในการรอคอยเพื่อนําออยที่ถูกตัดแลวลําเลียงขึ้นรถ  ปจจัยที่มี 
ผลตอการรอคอยชนิดนี้ประกอบดวย ปริมาณรถบรรทุกที่นํามาใช และปริมาณรถบรรทุกออย
สะสมที่รอคอยการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
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ตารางที่ 6.6  เวลาเฉลี่ยตอเทีย่วของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการเก็บเกีย่ว 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว 
กลับ 

เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 16.3 4.5 1.2 9.8 0.8 32.6 
รอยละ 50.1 13.7 3.8 30.1 2.3 100.0 

6.2.2 ผลการวิเคราะหเวลาท่ีใชทํากิจกรรม ในกรณีท่ีใชแรงงานคนในการเก็บเก่ียวและใช
รถคีบในการลาํเลียงออยขึ้นรถ 

ในการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมจะทํา 
การแสดงผลการวิเคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมแตละกิจกรรมเขาศูนยกิจกรรม  ซ่ึงแบงเปน 5 ศูนย
กิจกรรม คือ ตัดออย ลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการ
ผลิต และขนสงเที่ยวกลับ  โดยจะทําการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาแยกตามประเภทของรถ
คีบ  ซ่ึงมี 3 ชนิด คือ รถคีบหนา รถคีบหลัง และรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) 
 6.2.2.1 กรณีการใชรถคีบหนา  

ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคน
ในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหนา  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.7  ซ่ึงเปนการแสดง
เวลาเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออยในแตละเทีย่ว โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาในการเกบ็
เกี่ยวและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.2 
 จากตารางที่ 6.7  สรุปไดวาเวลาในสวนของกระบวนการตัดออยมีคามาก
ที่สุด รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยขั้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  
และขนสงเที่ยวกลับ 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชในการเก็บเกีย่ววิธีนี ้ 
ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

(1) ความชํานาญของแรงงาน  การตัดออยจะตองใชแรงงานที่มีความ 
ชํานาญและมคีวามอดทนดงันั้นการใชแรงงานตดัออยทีม่ีความชํานาญจะสามารถทํางานไดเร็วกวา
แรงงานตัดออยที่มีความชํานาญต่ํา 

(2) วิธีการตัด  โดยทั่วไปแลววิธีการตัดออยที่เหมาะสมกับการลําเลียง 
ออยขึ้นรถโดยใชรถคีบมีอยู 2 วิธีใหญๆ คือ การตัดมัด และการตัดวางแบ  เมื่อเปรียบเทียบเวลาที่ใช
ในการตัดระหวางวิธีการตัดทั้งสอง จะพบวาการตัดแบบตัดวางแบเปนวิธีที่งายและสามารถทํา 
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ไดรวดเร็ว เนื่องจากกอนตัดจะตองทําการเผาใบออยเสียกอนและเมื่อตัดเสร็จก็ไมตองมัดออยเปน
มัดๆ  ซ่ึงสงผลใหเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมนอยกวาวิธีการตัดมัด 

(3) ระยะเวลาในการรอคอย  เพื่อนําออยที่ถูกตัดแลวลําเลียงขึ้นรถ 
ปจจัยที่มีผลตอการรอคอยชนิดนี้ประกอบดวย ปริมาณรถบรรทุกที่นํามาใชและปรมิาณรถบรรทุก
ออยสะสมที่รอคอยเพื่อนําออยเขาสูกระบวนการผลิต กลาวคือ ถาชาวไรมีรถบรรทุกหลายคันกจ็ะ
ทําใหการหมนุเวยีนเพื่อนํารถมาใชมีมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหระยะเวลาในการรอคอยในสวนนี้ลดลง
ดวย  ในสวนของปริมาณรถบรรทุกออยสะสมที่รอคอยท่ีหนาโรงงาน  ถาปริมาณรถบรรทุกออย
สะสมมีมากก็จะสงผลทําใหปริมาณการหมุนเวียนรถบรรทุกมีนอยลง  ทําใหระยะเวลาในการรอ
คอยเพื่อนําออยที่ตัดแลวลําเลียงขึ้นรถมีมากขึ้น 

(4) ความชํานาญของคนขับรถคีบ  คนขับรถคีบที่มีประสบการณและ 
มีความชํานาญจะสามารถคีบออยขึ้นรถไดเร็วกวาผูที่ไมมีความชํานาญ 
ตารางที่ 6.7  เวลาเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตัดและ
ใชรถคีบหนาในการลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย 

ตัดออย ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยวกลับ เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 11.1 2.8 1.3 9.8 0.8 25.7 
รอยละ 43.2 11.1 4.9 37.9 2.9 100.0 

 
6.2.2.2 กรณีการใชรถคีบหลัง 

ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคน 
ในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถโดยใชรถคีบหลัง ไดแสดงไวในตารางที่ 6.8  ซ่ึงเปนการแสดงเวลา
เฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาในการเก็บเกี่ยว
และขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.3 
 จากตารางที่ 6.8 สรุปไดวากระบวนการตัดออยใชเวลาในการดําเนินการ
มากที่สุด รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยขั้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงาน
น้ําตาล และขนสงเที่ยวกลับ ตามลําดับ 

ในสวนของการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชในการ 
เก็บเกีย่ววิธีนี ้ จะประกอบดวยปจจัยตางๆ ที่มีลักษณะเหมือนกับกรณีการใชรถคีบหนา 
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ตารางที่ 6.8  เวลาเฉลี่ยตอเทีย่วของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตัดและ
ใชรถคีบหลังในการลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว 
กลับ 

เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 15.8 2.8 1.3 9.8 0.8 30.3 
รอยละ 51.9 9.3 4.1 32.2 2.5 100.0 

6.2.2.3 กรณีการใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  
ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชแรงงานคน 

ในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิด 3 ลอ ไดแสดงไวในตารางที่ 6.9  ซ่ึงเปนการ
แสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีทีม่าจากการคํานวณเวลาใน
การเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไรแตละราย  ดังแสดงในภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.4 
  จากตารางที่ 6.9  สรุปไดวาเวลาในสวนของกระบวนการตดัออยมีคามาก
ที่สุด รองลงมาคือ รับออยเขาสูกระบวนการผลิต ลําเลียงออยข้ันรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
และขนสงเที่ยวกลับ 
ตารางที่ 6.9  เวลาเฉลี่ยตอเทีย่วของการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานคนในการตัดและ
ใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ในการลําเลียงออยขึ้นรถ 

ศูนยกจิกรรม เวลา 
เฉลี่ย ตัดออย ลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออย
ไปยัง

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยวกลับ 
เวลารวม 
(ชั่วโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 12.5 1.7 1.2 9.8 0.8 26.0 
รอยละ 48.1 6.6 4.8 37.6 2.9 100.0 

 
6.2.3 ผลการวิเคราะหเวลาท่ีใชทํากิจกรรม  ในกรณีท่ีใชเคร่ืองจักรกลในการตัดและลําเลียง

ออยขึ้นรถ (รถตัดออย) 
 

ในการแสดงผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมจะทํา 
การแสดงผลการวิเคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมแตละกิจกรรมเขาศูนยกิจกรรม  ซ่ึงแบงเปน 4 ศูนย
กิจกรรม คือ ตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ ขนสงออยไปยังโรงงานน้าํตาล รับออยเขาสูกระบวนการ
ผลิต และขนสงเที่ยวกลับ 
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ผลการการศึกษาเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงโดยวิธีใชเครื่องจักรกลในการ
เก็บเกีย่ว  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.10  ซ่ึงเปนการแสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกีย่วและขนสงออย
ในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณเวลาในการเก็บเกีย่วและขนสงของชาวไร  ดังแสดงใน
ภาคผนวก ช  ตารางที่ ช.5 

จากตารางที ่ 6.10  สรุปไดวาศูนยกจิกรรมที่ใชเวลาในการทํากิจกรรมมากที่สุดคือ 
รับออยเขาสูกระบวนการผลิต รองลงมาคือขนสงออยไปยังโรงงานน้าํตาล ตัดและลําเลียงออยขึ้น
รถ และขนสงเที่ยวกลับ ตามลําดับ 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงเวลาที่ใชในการเก็บเกีย่ววิธีนี ้ประกอบดวย 
ปจจัยตางๆ ดังนี้ 

(1) ลักษณะของแปลงออย  การทํางานของรถตัดออยจะทําไดเร็วขึ้นถา 
ลักษณะแปลงออยมีความยาว  มีพื้นที่หัวแปลงทั้งสองดานเพียงพอตอการใหรถตัดออยกลับรถได 
โดยสะดวก มีระยะหางระหวางแถวของออยเหมาะสมกับการใชรถตัดออย และแปลงออยมีความ
สะอาดราบเรียบปราศจากตอไมและหิน 

(2) ความชํานาญของคนขับรถตัดออย  คนขับรถตัดออยที่มีประสบการณ 
และมีความชํานาญจะสามารถทํากิจกรรมการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชเวลานอยกวาคนขับ 
รถตัดออยที่มีความชํานาญนอยกวา 
 
ตารางที่ 6.10  เวลาเฉลี่ยตอเที่ยวของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชเครื่องจักรกลในการตัด
และลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกจิกรรม 
เวลา 
เฉลี่ย 

ตัดออยและ 
ลําเลียงออยขึ้นรถ 

ขนสงออย
ไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

เวลารวม 
(ช่ัวโมง) 

ชั่วโมง/เที่ยว 1.0 1.2 1.9 0.8 4.9 
รอยละ 20.4 25.4 38.9 15.3 100.0 

6.3 ผลการวิเคราะหคุณคาของกจิกรรม 
 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  จะนําเสนอตามวิธีที่ใชวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
ใช 2 วิธีคือ การวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม  และการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภท
ของกจิกรรม 
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6.3.1 ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกจิกรรม 
โดยทั่วไป  ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม  จะแบงกิจกรรมออก 

เปน 3 ประเภท คือ กิจกรรมเพิ่มคา (VA)  กิจกรรมไมเพิ่มคา (NVA)  และกิจกรรมไมเพิ่มคาแตมี
ความจําเปน (NNVA)  ดังนั้นในการแสดงผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม จะเปน
การนําเสนอสัดสวนของเวลาเฉลี่ยใชในการทํากิจกรรมของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  โดยจําแนกตามคุณคาของกิจกรรม   

ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรม  ไดแสดงไวในตารางที่ 6.11  ซ่ึง
เปนการแสดงเวลาเฉลี่ยของการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในแตละเที่ยว  โดยมีที่มาจากการคํานวณ 
เวลาในการเก็บเกี่ยวและขนสงของชาวไรแตละราย 
 

จากตารางที่ 6.11  สรุปไดวา การเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออย 
ขึ้นรถ  มีสัดสวนของเวลาในการทํากิจกรรมไมเพิ่มคา (NVA)  ซ่ึงสวนใหญจะเปนกิจกรรมการรอ
คอยมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาเปนกิจกรรมเพิ่มคา (VA) และกิจกรรมที่มีสัดสวนเวลานอยที่สุด 
คือ กิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปน (NNVA)  ซ่ึงสวนใหญจะเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
เคลื่อนยายออย ตามลําดับ  การเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชแรงงานคนตัดและใชรถคีบลําเลียงออยขึ้นรถมี
สัดสวนของกิจกรรมไมเพิ่มคาสูงที่สุด รองลงมาจะเปนกิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปน  
และกิจกรรมที่มีสัดสวนเวลานอยที่สุดคือกิจกรรมเพิ่มคา  ในสวนของการเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชรถตัด 
สัดสวนของเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมไมเพิ่มคาแตมีความจําเปนมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือ  
กิจกรรมไมเพิ่มคา และกิจกรรมเพิ่มคา ตามลําดับ  สาเหตุที่ทําใหสัดสวนเวลาของกรณีใชรถตัดออย
ตางจากวิธีการเก็บเกี่ยววิธีอ่ืน คือ รถบรรทุกออยที่เก็บเกี่ยวโดยวิธีใชรถตัดออยจะไดรับสิทธิพิเศษ
ในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิตโดยไมตองรอคิวเพื่อเขาชั่งน้ําหนัก 
 

6.3.2 ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทของกิจกรรม 
 
ในการจําแนกประเภทของกจิกรรมโดยทัว่ไปจะจาํแนกประเภทของกจิกรรมเปน 4 

ประเภท คือ การปฏิบัติงาน (O)  การเคลื่อนยาย (T)  การตรวจสอบ (I)  และการรอคอย (D)  ดังนั้น
ในการแสดงผลการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทของกิจกรรมจะเปนการนําเสนอสัดสวนของเวลา
เฉล่ียที่ใชในการทํากิจกรรมของกระบวนการขนสง และจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ตัวอยาง  โดยจําแนกตามประเภทของกิจกรรม  ดังแสดงในตารางที่ 6.12 
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ตารางที่ 6.11  ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามคุณคาของกิจกรรมของกระบวนการการเก็บเกี่ยวและ
ขนสงออย 

ระดับคุณคากจิกรรม 
(รอยละ) วิธีการเก็บเกี่ยว 

VA NVA NNVA รวม 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถ 14 76 10 100 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถโดยรถคีบ     

รถคีบหนา 10 79 11 100 
รถคีบหลัง 9 81 10 100 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 6 83 11 100 
ใชเครื่องจักรตดัและลําเลียงขึน้รถ 4 34 62 100 

จากตารางที่ 6.12  สรุปไดวา การเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชแรงงานคนตัดและลําเลียงออย 
ขึ้นรถ และใชแรงงานคนตัดและใชรถคีบลําเลียงออยขึ้นรถ  สัดสวนของเวลาที่ใชไปในกิจกรรม 
การรอคอยมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือ กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน การเคลื่อนยาย  
และการตรวจสอบ  ตามลําดับ 

ในสวนของการเก็บเกี่ยวโดยวิธีใชรถตัด  สัดสวนเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมการ 
เคล่ือนยายมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือ การรอคอย การปฏิบัติงาน และการตรวจสอบ ตามลําดับ  
สาเหตุที่ทําใหสัดสวนเวลาของกรณีใชรถตัดออยตางจากวิธีการเก็บเกี่ยววิธีอ่ืน คือ รถบรรทุกที่เก็บ
เกี่ยวโดยวิธีใชรถตัดออยจะไดรับสิทธิพิเศษในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิตโดยไมตองรอคิว
เพื่อเขาชั่งน้ําหนัก 
6.4 ผลการวิเคราะห Cost-Time Profile 

ในหวัขอนี้ไดจัดทําการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยงัโรงงานน้ําตาล      
ตัวอยาง โดยวิธี Cost-Time Profile  ซ่ึงเปนการนําขอมูลคาใชจายและเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางแผนภูมิชนดิเสน  โดยใหแกนในแนวตั้งเปนแกนทีแ่สดงคาใชจายสะสม และแกน
ในแนวนอนเปนแกนที่แสดงเวลาสะสม  โดยการศึกษาครั้งนี้ไดนําแนวคิดของ Value Analysis 
Time Profile  ซ่ึงเปนวิธีที่ประยุกตมาจากวิธี Cost-Time Profile  นํามาใชวิเคราะหประกอบกันเพื่อ
หามูลคาความสูญเสีย (Total Waste) ของกระบวนการการขนสงและจดัสงออยในแตละเที่ยว โดย
การนําขอมูลในสวนของคาใชจายในกิจกรรมที่เพิ่มคา (VA) สะสมนําเอามาพิจารณาประกอบดวย 
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ตารางที่ 6.12  ผลการวิเคราะหกิจกรรมตามประเภทของกิจกรรมของกระบวนการเก็บเกี่ยวและ
ขนสงออย 

ประเภทกิจกรรม 
(รอยละ) วิธีการเก็บเกี่ยว 

Operation Transport Inspect Delay รวม 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถ 15 8 1 76 100 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถโดยรถคีบ      

รถคีบหนา 11 10 1 78 100 
รถคีบหลัง 10 8 1 81 100 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 7 10 1 82 100 
ใชเครื่องจักรตดัและลําเลียงขึน้รถ 5 61 0 34 100 
 

การวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  ในการศึกษานี้ไดดําเนนิ 
การวิเคราะหโดยการเลือกตวัแทนเพื่อนํามาวิเคราะห  ซ่ึงในที่นี้ไดนาํเอาขอมูลของชาวไรรายหนึ่ง
นํามาสรางเปน Cost-Time Profile ซ่ึงขอมูลดังกลาวไดนํามาจากการแสดงในตวัอยางการคํานวณ 
ในบทที ่5  ดังแสดงในรูปที ่6.1 
 เมื่อพิจารณาจากรูปที่ 6.1 สามารถสรุปไดดังนี้ 

(1) ในการขนสงและจัดสงออย 1 เที่ยวจะมีผลตางของคาใชจายสะสมระหวางกิจกรรม 
รวมทั้งหมดและกิจกรรมเพิม่คา คือ 1,204 บาทตอเที่ยว หรือคิดเปนรอยละ 30.2 ของคาใชจาย
ทั้งหมด 

(2) เมื่อพิจารณาแนวตั้งของแผนภูมิซ่ึงเปนแกนที่แสดงคาใชจายสะสมจะพบวา  
กิจกรรมที่ควรมีการปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อลดคาใชจาย คือ กิจกรรมการตัด และกิจกรรม  
การลําเลียงออยขึ้นรถ  เนื่องจากกิจกรรมดงักลาวใชคาใชจายอยูในระดับที่สูง 

(3) เมื่อพิจารณาแนวนอนของแผนภูมิซ่ึงเปนแกนที่แสดงเวลาสะสม จะพบวากิจกรรม 
ที่ควรมีการปรับปรุงการดําเนินการทางดานเวลา คือ กิจกรรมที่อยูในศูนยกิจกรรมการตัดออย รับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิต และลําเลียงออยขึ้นรถ  เนื่องจากกิจกรรมดังกลาวใชเวลาในการ
ดําเนินการมากเกินความจําเปน 

ในสวนของการพิจารณาเปรียบเทียบความสูญเสีย (Total Waste)  ของกระบวนการขนสง
และจัดสงออยดวยวิธีการเก็บเกี่ยวชนิดตางๆ ไดแสดงในตารางที่ 6.13  สรุปไดวาความสูญเสียของ
กระบวนการขนสงและจัดสงออยที่ใชวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนมีคามากที่สุด รองลงมาคือ 
การใชรถคีบ และรถตัดออย ตามลําดับ  เหตุผลที่สรุปไดเชนนี้เพราะวากิจกรรมเพิ่มคา 
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ในกระบวนการขนสงและจัดสงออยมีเพียง 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการตัดออยและการลําเลียงออย
ขึ้นรถ  ซ่ึงการเก็บเกี่ยวโดยใชรถคีบจะเสียคาใชจายในสวนนี้นอยกวาการเก็บเกี่ยววิธีอ่ืน  จึง 
ทําใหผลการวเิคราะหเปนไปดังภาพที ่6.1 
 
ตารางที่ 6.13  เปรียบเทียบความสูญเสีย (Total Waste) ของกระบวนการขนสงและจัดสงออยดวย
วิธีการเก็บเกี่ยวชนิดตางๆ 
 

Value Analysis Time Profile 

วิธีการเก็บเกี่ยว คาใชจา
ยสะสม  

คาใชจาย
สะสมของ 
กิจกรรม VA 

Total  
Waste  

(บาท/เที่ยว) 

Total 
Waste 

(บาท/ตัน) 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถ 3,945 2,828 1,118 51.98 
ใชแรงงานคนตัดและลําเลียงขึ้นรถโดยรถคีบ     

รถคีบหนา 3,265 2,136 1,129 52.49 
รถคีบหลัง 3,349 2,348 1,001 46.56 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 2,672 1,616 1,056 49.11 
ใชเครื่องจักรตดัและลําเลียงขึน้รถ 3,491 2,607 884 41.13 
6.5 ผลการวิเคราะหการใชงานรถบรรทุก 

จากการสํารวจขอมูล  พบวาประเภทของรถบรรทุกออยที่ชาวไรออยใชเปนพาหนะในการ 
ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง คือ รถบรรทุกขนาดใหญหรือรถบรรทุกสิบลอ ซ่ึงมีสัดสวน
การใชรถประเภทนี้คิดเปนประมาณรอยละ 98 ของจํานวนรถที่ใชขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
ตัวอยางทั้งหมด  ดังนั้นการศึกษาครั้งนีจ้ะทําการวิเคราะหเฉพาะกรณีการขนสงโดยใชรถบรรทุก
ขนาดใหญหรือรถสิบลอเทานั้น  ในการศึกษาครั้งนี้สามารถแสดงผลการวิเคราะหคาใชจายในการ
ใชงานรถบรรทุกออยดังแสดงในภาคผนวก ง  ตารางที่ ง.11  โดยสามารถสรุปผลคาใชจายแยกตาม
ประเภทของวธีิการเก็บเกีย่วดังแสดงในตารางที่ 6.14   
 จากตารางที่ 6.14  สรุปไดวาโดยเฉลีย่คาใชจายในการขนสงออยของการเก็บเกีย่วโดยวิธีใช
แรงงานคนตัดและลําเลียงออยขึ้นรถมีคาใชจายในการขนสงตอตันออยตอระยะทางสูงที่สุด 
รองลงมาคือ วธีิใชรถคีบ และวิธีใชรถตัดออย ตามลําดับ 

ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนในการขนสงออย  สามารถสรุปไดดังนี ้
(1) สภาพเสนทางในการขนสง  ลักษณะผิวทางที่ใชในการขนสงออยสามารถแบงเปน  

3 ลักษณะ คือ ผิวทางธรรมชาติ เชน ทางในไร ผิวทางลูกรัง และผิวทางที่มีการลาดผิวการจราจร   
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เชน คอนกรีต ลาดยาง  สภาพเสนทางจะมีผลตอคาใชจายในการซอมบํารุงรักษารถบรรทุก กลาวคือ 
ชาวไรที่ทําไรออยอยูในเขตที่เสนทางการคมนาคมไมสะดวก เชน อาศัยเสนทางธรรมชาติเปน
เสนทางในการขนสงก็จะตองเสียคาใชจายการบํารุงรักษารถมากกวาผูที่ไรออยอยูใกลเสนทางหลวง 

(2) ระยะทางในการขนสง  การขนสงออยที่มีระยะทางไกลจะเสียคาใชจายในการ 
ซอมบํารุงและคาน้ํามันเชื้อเพลิงมากกวาการขนสงออยในระยะทางใกลๆ 

(3) น้ําหนกัรถบรรทุก  รถบรรทุกที่บรรทุกออยไดเทีย่วละปริมาณมากๆ  จะมีตนทนุ 
ในการขนสงตอตันออยนอยกวารถบรรทุกที่บรรทุกออยไดเที่ยวละนอยๆ  

(4) วิธีการเก็บเกี่ยว  การลําเลียงออยขึ้นรถบรรทุกแตละวิธีจะมีผลตอคาใชจายใน 
การใชงานรถบรรทุกไมเทากัน  เนื่องจากตลอดชวงเวลาในขั้นตอนการลําเลียงออยข้ึนรถจะตองมี
การขยับรถบรรทุกเปนระยะๆ ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวมีผลตออัตราสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของ
รถบรรทุกออย  จากการศึกษาพบวาอัตราส้ินเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกออยที่ถูกใชใน
การลําเลียงออยขึ้นรถโดยวิธีใชรถตัดออยส้ินเปลืองน้ํามันสูงที่สุด รองลงมาคือการใชแรงงานคน  
และการใชรถคีบ ตามลําดับ 
ตารางที่ 6.14  คาใชจายในการใชงานรถบรรทุกออยเฉลี่ยตอเที่ยว แยกตามประเภทของวิธีการเก็บ
เกี่ยว  

ตนทุน (บาท/ป) สรุปตนทุนตอเที่ยว วิธีการเก็บเกี่ยว 
คงที่ แปรผัน 

ตนทุนรวม 
(บาท/ป) (บาท/ตัน) (บาท/ตัน/ก.ม.) 

ใชแรงงานคน 43,373 185,856 229,228 75.32 1.02 
ใชแรงงานคนและรถคีบ   

รถคีบหนา 51,708 313,220 364,928 61.88 0.93 
รถคีบหลัง 50,919 393,257 416,309 55.73 0.86 

รถคีบแบบสามลอ (เบลล)  67,850 656,186 724,036 60.48 0.82 
ใชรถตัดออย 63,000 689,270 752,270 62.69 0.85 
 
6.6 ผลการวิเคราะหความสูญเสีย 
 

จากการวิเคราะหกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลที่เปนอยูในปจจุบัน
พบวากระบวนการดังกลาวกอใหเกิดความสูญเสียตอชาวไรออย และอุตสาหกรรมออยน้ําตาลทราย
ของไทย  ซ่ึงจากการศึกษาสามารถสรุปความสูญเสียในประเด็นตางๆ คือ ความสูญเสียในการจัดหา
แรงงาน และความสูญเสียความสูญเสยีเกี่ยวกับน้ําหนักออยไดดังนี้   
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6.6.1 ผลการวิเคราะหความสูญเสียในการจัดหาแรงงาน 
วิธีการจัดหาแรงงานในการเก็บเกีย่วออยโดยทั่วไปจะใชวิธีที่เรียกวา การตกคนงาน 

การตกคนงานแตละครั้งจะตองใชเงินเปนจาํนวนมาก และมีความสูญเสียอันเนื่องมาจากแรงงาน 
ไมปฏิบัติตามสัญญา  ในการศึกษาครัง้นี้สรุปไดวาความสูญเสียจากการตกคนงานคิดเปนรอยละ 
9.88 ของคาใชจายที่ใชในการตกคนงานทัง้หมด การหาขอมูลความสูญเสียในการตกคนงาน  สรุป
ไดวา ความสญูเสียเนื่องจากการตกคนงานของแตละวิธีการเก็บเกีย่วมคีาตางๆ กัน คือ การเก็บเกีย่ว
โดยใชคนตดัและลําเลียงออยขึ้นรถมีมูลคาความสูญเสียเนื่องจากการตกคนงานมากที่สุดคือ 3.23 
บาทตอตัน รองลงมา คือ การเก็บเกีย่วโดยใชแรงงานคนตัดและใชรถคีบลําเลียงออยขึ้นรถ มีมูลคา
ความสูญเสีย 1.52 บาทตอตัน  ในสวนของการเก็บเกีย่วโดยใชรถตัดออยจะไมมีมูลคาความสูญเสีย
เพราะไมไดใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ 
  ปริมาณออยทีส่งไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางในปการผลิต 2543/2544  มีจํานวน
ทั้งส้ิน 1,190,995.160 ตัน  ในจํานวนนี้มีออยสดจํานวน 790,445.120 ตัน  และมีออยไฟไหมจํานวน 
400,550.040 ตัน  ที่มาของออยสดสวนใหญจะเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนและเก็บเกี่ยวโดยใชรถตัด
ออย  ในสวนของออยไฟไหมจะเก็บเกี่ยวโดยใชรถคีบ  จากขอสรุปดังกลาวสามารถจําแนกปริมาณ
ออยตามวิธีการเก็บเกี่ยว ไดดังนี้ 

- จากการสํารวจสามารถประมาณจํานวนออยที่เก็บเกี่ยวโดยรถตัดได 
22,500.000 ตัน 

- ปริมาณออยที่เก็บเกีย่วโดยวธีิใชแรงงานคน จํานวน 767,945.120 ตัน 
- ปริมาณออยที่เก็บเกีย่วโดยวธีิใชแรงงานคนประกอบกับรถคีบมีจํานวน 

400,550.400 ตัน 
การหามูลคาความสูญเสียในการตกคนงานจากการคํานวณสรุปไดวา  มูลคารวม

ของความสูญเสียที่เกิดจากการตกคนงานของชาวไรที่จัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  มี 
มูลคา 3,093,264 บาท 
 

6.6.2 ผลการวิเคราะหความสูญเสียน้ําหนักออย 
 
โดยหลักวิชาการแลว  ออยที่ถูกตัดจะตองรีบนําเขาสูกระบวนการผลิตน้ําตาลใหเร็ว 

ที่สุดเทาที่จะทําได  เหตุผลคือหลังจากที่ออยถูกตัดแลว จะมีความสูญเสียทั้งในดานปริมาณและ
คุณภาพ  กลาวคือออยที่ถูกตัดแลวมีการสูญเสียน้ําหนักตามระยะเวลาที่เพิ่มขึ้น  ในสวนของคุณภาพ
ความหวาน (ซี.ซี.เอส.) ก็มีแนวโนมลดลงเชนกัน  จากผลการวิเคราะหเรื่องผลของการเผาใบออย
กอนการเก็บเกี่ยวและทิ้งไวที่เวลาตางๆ ที่มีตอคุณภาพความหวานและผลผลิตออยของ อรรถสิทธ์ิ 
บุญธรรม และคณะ  สรุปไดวา 
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- ออยสดที่ถูกตดักองทิ้งไวในไร  จะมีการสญูเสียน้ําหนกันอยกวาออยทีม่ีการ 
เผาใบแลวตดักองทิ้งไวในไร 

- การสูญเสียน้ําหนักของออยหลังการตัดทิ้งไวในไร  เมื่อเก็บเกี่ยวในเดือน 
มีนาคมจะสูญเสียน้าํหนักมากกวาออยที่เก็บเกี่ยวในเดือนพฤศจิกายนและ 
มกราคม 

- การเก็บเกี่ยวออยที่เผาใบกอนการตัดเพื่อรักษาคุณภาพความหวาน (ซี.ซี.เอส.) 
ไมใหลดลง ทําไดโดยถาเก็บเกี่ยวออยในเดือนพฤศจิกายน ควรนําออย 
เขาสูกระบวนการผลิตภายใน 3 วัน ในกรณีที่เก็บเกี่ยวออยในเดือนมกราคม
และมีนาคม ควรนําออยเขาสูกระบวนการผลิตภายใน 1 วัน 

ในการวิเคราะหความสูญเสียน้ําหนักออยในกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยัง 
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง  ไดนําผลการศกึษาของ อรรถสิทธิ์ บุญธรรม และคณะ นํามาใชเปน
แนวทางในการประมาณน้ําหนักออยที่สูญเสียไปในกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยในฤดกูาล
เก็บเกีย่ว 2543/2544  สําหรับผลการศึกษา  ไดแสดงไวในรูปที่ 6.2 รูปที่ 6.3 รูปที่ 6.4 และ รูปที่ 6.5 

การคํานวณหามูลคาการสูญเสียน้ําหนักของออย  มีปจจัยที่จะตองนํามาพิจารณา 
2 สวน คือ ระยะเวลาเริ่มตั้งแตออยถูกตัดจนถึงออยถูกเทลงบนสะพานนําออยเขาสูกระบวนการผลิต 
และปริมาณออยทั้งหมดที่ถูกขนสงเขาโรงงานน้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเก็บเกี่ยวในป 2543/2544 
 ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการตั้งแตออยถูกตัดจนถึงการเทออยลงสูสะพานนําออย
เขาสูกระบวนการผลิตของการเก็บเกี่ยวแตละวิธี จะมีระยะเวลาในการดําเนินการตางกัน  ดังกลาว
มาแลวในหัวขอ 6.2 
 ในสวนของปริมาณออยทั้งหมดที่ถูกขนสงเขาโรงงานน้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเก็บ
เกี่ยว 2543/2544 และปริมาณออยที่ถูกเก็บเกีย่วในแตละวิธีการเก็บเกี่ยวไดกลาวไวแลวในหัวขอ 
6.6.1 
 ผลการวิเคราะหการสูญเสียน้ําหนกัออยในกระบวนการเก็บเกีย่วและขนสงออยไป
ยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเก็บเกี่ยวป 2543/2544  ไดแสดงไวในตารางที ่ 6.15  ซ่ึงสรุปได
วามูลคาความสูญเสียของน้ําหนักออยรวม คือ 21,300,843 บาทตอฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
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ตารางที่ 6.15  การสูญเสียน้ําหนักออยในกระบวนการเกบ็เกี่ยวและขนสงออยไปยังโรงงาน 
น้ําตาลตัวอยางในฤดูกาลเกบ็เกี่ยวป  2543/2544 
 

วิธีการเก็บเกี่ยว ปริมาณออย 
(ตัน) 

ระยะเวลา
จากตัดออย
ถึงเทออย 
(ชั่วโมง) 

รอยละของ
น้ําหนกัที่ลด 

(รอยละ) 

น้ําหนกัที ่
สูญเสีย 
(ตัน) 

มูลคาที่สูญเสีย 
(บาท) 

 ออยสด 767,945 33 3.7 28,158 16,894,793 
ออยไฟไหม 400,550 27 1.8 7,343 4,406,050 
ออยสดตัดเปนทอน 22,500 5 0 0 0 

1,190,995  5.5 35,501 21,300,843 
  

ภาพที ่6.2  การลดลงของน้ําหนักออยหลังจากตัดทิ้งไวในไร เดือนพฤศจิกายน 
      ที่มา; ศูนยวิจัยพืชไรสุพรรณบุรี,2536 

 

ภาพที ่6.3  การลดลงของน้ําหนักออยหลังจากตัดทิ้งไวในไร เดือนมกราคม 
     ที่มา; ศูนยวิจัยพืชไรสุพรรณบุรี,2536 
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ภาพที ่6.4  การลดลงของน้ําหนักออยหลังจากตัดทิ้งไวในไร เดือนมนีาคม 
   ที่มา; ศูนยวจิัยพืชไรสุพรรณบุรี,2536 

ภาพที ่6.5  การเปลี่ยนแปลงคา ซี.ซี.เอส. ของออย 3 พันธุ หลังจากทิ้งไวในไร เดือนมนีาคม 
       ที่มา; ศูนยวิจยัพืชไรสุพรรณบุรี,2536 

6.7  ปญหาและแนวทางการแกไขปญหา 
 

ในที่นี้จะทําการระบุปญหาและหาแนวทางแกไขปญหา  โดยทําการพจิารณาแยกเปน 2 สวน  
คือ ในสวนของคาใชจาย และเวลาที่ไมเหมาะสม ไดดังนี ้

6.7.1 การพิจารณาปญหาที่กอใหเกิดความสูญเสียในดานคาใชจาย 
จากการศึกษาและวิเคราะหในสวนของคาใชจายพบวาคาใชจายในสวนของการ  เกบ็

เกี่ยวและขนสงออยมีสัดสวนประมาณ  1 ใน 3  ของคาใชทั้งหมดที่ใชในการผลิต  เก็บเกี่ยว  และ
ขนสง  ซ่ึงเปนสัดสวนคาใชจายที่มากพอสมควร    ดังนั้นการวิเคราะหประสิทธิภาพของระบบเพื่อ
ระบุปญหา  พรอมทั้งหาแนวทางในการแกไขปญหาจึงเปนสิ่งที ่จําเปน เพื ่อนํามาใชในการ
พิจารณาลดตนทุนดังกลาว  จากการศึกษาครั้งนี้สามารถระบุปญหาที่มีสวนทําใหเกิดความสูญเสีย 
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ในดานคาใชจายในการเก็บเกี่ยว และขนสง ไดดังนี้ 
6.7.1.1 ปญหาในการจัดหาแรงงาน 

การจัดหาแรงงานมีแนวโนมที่จะหายากขึ้น  เพราะงานเก็บเกี่ยวออยเปน 
งานที่หนัก  แรงงานจะตองมีความชํานาญและความอดทน  ผลตอบแทนที่ไดจากการทํางานก็ไมดี 
ดังนั้นในอนาคตถาเศรษฐกิจของประเทศดีขึ้น  จะสงผลใหงานมีมากขึ้นและมีความหลากหลายทํา
ใหแรงงานมีสิทธิ์เลือกงานไดมากขึ้น  ผลก็คือแรงงานที่จะมาทํางานในสวนนี้มีนอยลง  ซ่ึงจะทําให
การจัดหาแรงงานทําไดยากขึ้น  ชาวไรจะตองแสวงหาแหลงของแรงงานจากที่ใหมและไกลมากขึ้น  
จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหคาใชจายในการจัดหาแรงงาน  ซ่ึงประกอบดวยการติดตอหาแหลง
แรงงานและการรับสงแรงงานมีคามากขึ้น  คาใชจายในการจัดหาแรงงานดังกลาวจัดเปนคาใชจายที่
ไมกอใหเกิดประโยชน จากการศึกษาครั้งนี้พบวาเปนความสูญเสียชนิดหนึ่งของกระบวนการเก็บ
เกี่ยวและขนสงออยที่จําเปนจะตองหาวิธีเพื่อลดคาใชจาย หรือกําจัดคาใชจายในสวนนี้ใหหมดไป 

แนวทางการแกไขปญหา 
  การแกไขปญหาความสูญเสียเกีย่วกับคาใชจายในการจดัหาแรงงาน
สามารถแบงการแกไขปญหาเปน 2 ระยะ ดังนี ้

(1) แนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น  สามารถสรุปแนวความคิดที่ใช 
จัดการปญหาในระยะสั้นได  ดังนี ้

- พยายามแสวงหาแรงงานที่มีภูมิลําเนาอยูใกลพื้นที่ที่ทําการเก็บ 
เกี่ยวใหมากที่สุด กลาวคือ ควรใชแรงงานที่มีภูมิลําเนาอยูในบรเิวณ
พื้นที่เก็บเกี่ยวหรือจังหวัดใกลเคียงแทนการใชแรงงานที่มาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อลดคาใชจายในการติดตอและการรับสง
คนงาน   

- ชาวไรออยควรมีการรวมกลุมกันและมีการประสานงานขอความ 
 ชวยเหลือจากทางหนวยงานราชการใหชวยเปนตัวกลางในการติด 

ตอประสานงานไปยังหนวยงานที่อยูในจังหวัดตางๆ เพื่อเปน
ตัวกลางในการจัดการจัดหาแรงงาน 

(2) แนวทางการแกไขปญหาระยะยาว  ในวิธีการเก็บเกี่ยวออยจะใช 
แรงงานคนเปนหลัก และปจจุบันนี้ถึงแมจะมีการนําเครื่องจักรกลเขามาชวยบาง  แตถือวาเปน 
สัดสวนที่มีอยูนอย  ดังนั้นในอนาคตควรมีการเตรียมการเพื่อรองรับปญหาขาดแคลนแรงงานโดย
การนําเครื่องจักรกลมาใชในการเก็บเกี่ยวมากขึ้น วิธีการนําเครื่องจักรกลขนาดใหญจากตางประเทศ
มาใชนั้นไมไดเปนทางแกไขของวิธีนี้ทั้งหมด  เพราะเครื่องจักรดังกลาวมีราคาแพงและมีคาใชจาย
ในการซอมบํารุงที่สูงมาก  เหมาะกับไรที่มีขนาดใหญ  มีการจัดการตางๆ ที่ดี  ดังนั้นจึงไมมีความ
เหมาะสมที่จะนํามาใช  เนื่องจากชาวไรสวนใหญเปนชาวไรรายเล็กถึงปานกลางที่มีผล 
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ผลิตไมมากจากเหตุผลที่กลาวมาแลวสามารถสรุปแนวทางแกไขปญหาระยะยาว  ไดดังนี้ 
- ควรทําการศึกษา วิจยั และพัฒนาเครื่องจักรกลที่ชวยในการเก็บ

เกี่ยวที่มีขนาดเหมาะสมกับกาํลังการผลิตของชาวไรสวนใหญ 
6.7.1.2 ปญหาการตกคนงาน 

การตกคนงานแตละครั้งจะใชเงินจํานวนมาก  นอกจากนี้การตกคนงาน 
แตละครั้งจะมีความสูญเสียชนิดหนึ่งเกิดขึ้น คือ ความสูญเสียเนื่องจากแรงงานไมทําตามสัญญาซึ่ง
เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดคาใชจายที่ตองเสียไปโดยไมกอใหเกิดประโยชน   

แนวทางการแกไขปญหา 
(1) แนวทางการแกไขปญหาในขั้นตน คือ ใชวิธีการติดตอจัดหาแรงงาน 

ผานคนกลาง  ซ่ึงทําไดโดย 
- ขอความรวมมอืจากทางราชการใหชวยเปนตัวกลางในการจัดหา

แรงงาน 
- ใชวิธีการติดตอจัดหาแรงงานผานนายหนาจัดหาแรงงาน 

(2) แนวทางการแกไขปญหาในระยะยาวควรลดบทบาทการใชแรงงาน 
คนในการเก็บเกี่ยวไดนอยลง ประกอบกบัการมีการศึกษาและพัฒนาเครื่องจักรที่มีความเหมาะสม
กับลักษณะกายภาพของไร และเหมาะกับขนาดของไร 

6.7.1.3 ปญหาการรับผิดชอบความเปนอยูของแรงงาน 
 ชาวไรที่ใชแรงงานเก็บเกี่ยวที่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือมาจาก 

ที่หางไกลตลอดฤดูกาลเก็บเกี่ยวจะตองรับผิดชอบในการจัดหาที่พักอาศัย  รวมทั้งจัดหาสิ่งอํานวย
ความสะดวก เชน ไฟฟา น้ําประปา  ซ่ึงส่ิงตางๆ เหลานี้เปนคาใชจายที่ชาวไรจะตองรับผิดชอบ
คาใชจายทั้งหมด  ดังนั้นถาลดคาใชจายในสวนไดจะทําใหตนทุนการเก็บเกี่ยวมีคาลดลง 
 แนวทางการแกไขปญหา 
  การแกไขปญหาการเสียคาใชจายในการรับผิดชอบความเปนอยูของ
แรงงาน  สามารถแบงการแกไขปญหาเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

(1) แนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น  สามารถทําไดโดยจดัหาแรงงาน 
เก็บเกีย่วออยที่มีภูมิลําเนาอยูไมไกลจากไรที่สามารถทํางานและไปกลับไดในวันเดียว 

(2) แนวทางแกไขปญหาระยะยาว  ในอนาคตแรงงานในการเก็บเกี่ยว 
จะหาไดยากขึ้น  ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรเพื่อนํามาใชในการเก็บเกี่ยว 
โดยเครื่องจักรดังกลาวจะตองมีขนาด ราคา และประสิทธิภาพในการทํางานที่เหมาะสมกับขนาด 
การผลิตออยของชาวไร 
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6.7.1.4 ปญหาเกี่ยวกับการตัดออย 
 จากการศึกษาพบวาปริมาณออยที่ตัดโดยแรงงานคิดเปนรอยละ 98     

สวนที่เหลือรอยละ 2 เปนการตัดออยโดยใชรถตัดออย  การตัดออยโดยใชแรงงานคนมี 2 วิธี คือ  
การตัดมัด และการตัดวางแบ  ซ่ึงการตัดมัดสวนใหญจะเปนการตัดออยสด  โดยอัตราคาจางคิด
ประมาณตันละ 60 บาท  ในสวนของการตัดวางแบจะเปนการตัดออยที่ถูกเผาใบกอนทําการตัด  
โดยอัตราคาจางตัดประมาณตันละ 30 บาท  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการตัดทั้ง 2 วิธี  จะพบวาการ
ตัดวางแบจะทําไดเร็วกวา เสียคาจางตัดนอยกวา  แตจะตองถูกโรงงานหักคาไฟไหมตันละ  20 บาท  
การใชแรงงานคนตัดออยจะเปนปจจัยที่ผลักดันใหเกิดคาใชจายที่เกี่ยวของกับการจัดหาแรงงาน 
การตกคนงาน และการดูแลความเปนอยูของแรงงาน  ดังนั้นเพื่อใหคาใชจายในสวนนี้ลดลงจึง
จําเปนที่จะตองมีการปรับปรุงวิธีการในการตัดออย  ซ่ึงสามารถเสนอเปนแนวทางในการปรับลด
ตนทนุไดดังนี้ 
  แนวทางแกไขปญหา 
  เมื่อพิจารณาในมุมมองของคาใชจายอยางเดียวจะพบวา การตัดออยโดย
วิธีเผาใบจะเสียคาใชจายนอยกวา  แตถาพิจารณาโดยภาพรวมจะพบวา  วิธีการตัดออยเผาใบจะ
กอใหเกิดปญหาหลายประการ เชน ปญหาสิ่งแวดลอม การสูญเสียน้ําหนัก การสูญเสียความหวาน  
การสูญเสียน้ําตาลในกระบวนการผลิต  ความอุดมสมบูรณของดิน  การมีวัชพืชและแมลงระบาด
มากขึ้น ฯลฯ  ดังนั้นแนวทางในการแกไขปญหาจึงมุงประเด็นไปที่การตัดออยสด  ในสวนของวิธีที่
ใชในการตัดออยควรที่จะมีการนําเครื่องจักรมาใชในการตัดออยสด ลักษณะของเครื่องมือท่ีควรจะ
เปน คือ ควรมีขนาดเล็กถึงปานกลางเพราะวาเหมาะกับขนาดกําลังการผลิตของชาวไรสวนใหญ  
ควรมีราคาไมสูงจนเกินไป  มีประสิทธิภาพในการทํางานไดคลองตัว  และการดูแลรักษาสามารถทํา
ไดไมยากนัก 

6.7.1.5 ปญหาเกี่ยวกับการลําเลียงออยขึ้นรถ 
  การลําเลียงออยขึ้นรถ มี 2 วิธี คือ ใชแรงงานคน และใชรถคีบในการ

ลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชแรงงานคนจะตองใชเวลานานและมีคาใชจายสูง  เมื่อเปรียบเทียบกับการ
ใชรถคีบจะพบวารถคีบทํางานไดรวดเร็วกวาและเสียคาใชจายนอยกวา  คาใชจายในสวนนี้สามารถ
ปรับลดลงได  ถามีการจัดการและการเลือกใชวิธีการลําเลียงออยข้ึนรถที่เหมาะสมกับขนาดกําลัง
การผลิตออยที่เปนอยู 
  แนวทางในการแกไขปญหา 

  การลดคาใชจายในการลําเลียงออยขึ้นรถสามารถทําไดโดยการเลือกวิธี 
การลําเลียงออยขึ้นรถที่เหมาะสมกับปริมาณออยที่เก็บเกีย่ว  ซ่ึงสามารถทําไดดังนี ้

- ชาวไรรายเล็กที่มีปริมาณออยนอยควรลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช 
 แรงงานคน 
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- ชาวไรที่มีกําลังการผลิตออยขนาดเล็กถึงปานกลางควรลําเลียงออย
ขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดคีบหนา 

- ชาวไรที่มีกําลังการผลิตออยปานกลางควรลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบชนิดคีบหลัง 

- ชาวไรที่มีกําลังการผลิตออยปานกลางถึงใหญควรลําเลียงออยขึ้นรถ
โดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) 

6.7.1.6 ปญหาการขนสงออยทางไกล 
สาเหตุที่ชาวไรไมสงออยเขาโรงงานที่มีระยะสั้นที่สุด เนื่องจากการแยง

ออยระหวางโรงงานน้ําตาล  โดยใชวิธีการเสนอเงินพิเศษใหกับชาวไร (เงินใตโตะ)  การใหเงินใต
โตะกอใหเกิดความสูญเสียตออุตสาหกรรมออยน้ําตาลทําใหตนทุนในการผลิตน้ําตาลสูงขึ้น
เพราะวาโรงงานตองเสียคาใชจายในการซื้อออย  ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักดวยราคาที่สูงขึ้น  ในสวนของ
ชาวไรก็ตองเสียคาใชจายในการขนสงสูงขึ้น  เนื่องจากระยะทางที่ใชในการขนสงมากขึ้น 

แนวทางแกไขปญหา 
- ใหความรูแกชาวไรพรอมทั้งแสดงใหเห็นถึงความสูญเสียที่เกิดขึ้น

เนื่องมาจากคาใชจายที่จะตองเสียเพิ่มขึ้น  ในการขนสงออยเพื่อ
นําไปขายใหกับโรงงานน้ําตาลที่มีที่ตั้งอยูในพื้นที่ที่ไกลออกไป 

6.7.2 การพิจารณาปญหาที่เกิดจากการใชเวลาไมเหมาะสม 
จากผลการศึกษา  พบวาระยะทางที่ใชในการขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

มีระยะทางไมไกลมากนัก แตเวลาที่ใชในการเก็บเกี่ยวและขนสงออยแตละเที่ยวจะตองใชเวลา
ประมาณ 30 ชั่วโมง  จากการศึกษาพบวา  สาเหตุดังกลาวเกิดจากกิจกรรมการรอคอย  ซ่ึงมีอยู 2  
สวน คือ ในสวนของการรอคอยการลําเลียงออยขึ้นรถ และในสวนของกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต  ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวกอใหเกิดปญหาดังตอไปนี้ 
 

6.7.2.1 ปญหาออยคางไร 
ออยคางไรเกิดจากการรอคอยรถบรรทุกเพือ่ทําการลําเลียงออยขึ้นรถซึ่ง 

ปญหาการรอคอยของรถบรรทุกมีสาเหตุเกิดจาก  รถบรรทุกติดคิวอยูในกระบวนการนําออยเขาสู
กระบวนการผลิต  ปญหาออยคางไรเปนสาเหตุหลักสาเหตุหนึ่งที่ทําออยที่ถูกตัดแลวเกิดความ
สูญเสียน้ําหนัก 
 แนวทางในการแกไขปญหา 
  การแกไขปญหาออยคางไร คือ พยายามลดเวลาในการรอคอยรถบรรทุก 
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ซ่ึงสามารทําไดดังนี ้
- ควบคุมดูแลและวางแผนการตัดออยใหสอดคลองกับเวลาที่

รถบรรทุกจะกลับมาถึงไร  โดยการติดตอส่ือสารกับคนขับรถ  เพื่อ
ประเมินเวลาที่ใชในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตและ
เวลาที่จะกลับมาถึงไร 

- ปรับปรุงกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตใหมีความ
รวดเร็วขึน้ 

 
6.7.2.2 ปญหาการลดคิวของรถบรรทุกออยที่หนาโรงงาน 

ปญหาการรอคิวที่หนาโรงงานเกิดจากอัตราการหีบออยไมเหมาะสมกับ 
ปริมาณรถที่เขามายังโรงงาน และวิธีการที่ใชในการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตมีกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดหลายขั้นตอน คือ ขั้นตอนในการรอคอยเนื่องจากสาเหตุตางๆ อยูเปนจํานวนมาก จงึสงผล
ใหกระบวนการนี้ตองใชเวลาเปนจํานวนมาก  ดังนั้นปญหานี้จึงเปนสาเหตุหลักประการหนึ่งที่มีผล
ตอความสูญเสียน้ําหนักออย 
 

แนวทางในการแกไขปญหา 
   การแกไขปญหาการสูญเสียเวลาในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการ
ผลิตสามารถทําไดโดยการปรับลดเวลาในกระบวนการนี้ ซ่ึงสามารถทําไดโดยควรที่จะมีการ
ทําการศึกษาถึงวิธีการจัดลําดับในการเก็บเกี่ยว และการจัดลําดับในการขนสงออย  โดยใหมกีาร
ประสานความรวมมือระหวางชาวไร และโรงงานน้ําตาล ในการวางแผนการจัดลําดับการเก็บเกี่ยว 
และการขนสงออยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 



บทที่ 7 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาครั้งนี้  เปนการศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางตนทุนและวิเคราะหประสิทธิภาพของระบบการขนสงและ
จัดสงออย  โดยทําการศึกษากระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยางใน
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว 2544/2545  ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจะทําการวิเคราะหขอมูลตามกิจกรรม
และศูนยกิจกรรมที่กําหนดไว  โดยทําการวิเคราะหคาใชจายในการทํากิจกรรมตางๆ จากวิธีการ
ตนทุนกิจกรรม (Activity–Based Costing หรือ ABC)  วิเคราะหเวลาที่ใชทํากิจกรรมและคุณคา
ของกิจกรรมจากวิธี Value-Stream Mapping และทําการวิเคราะหภาพรวมของระบบเพื่อระบุ
กิจกรรมที่มีปญหาหรือขาดประสิทธิภาพในการจัดการโดยใชวิธี Cost–Time Profile  ซ่ึงไดสรุปผล
การศึกษาไวในหัวขอถัดไป ดังนี้ 
7.1 สรุปผลการศึกษา 

การสรุปผลการวิเคราะหกระบวนการขนสง และจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  
สามารถทําการสรุปผลแยกเปน 3 สวน คือ ทางดานคาใชจาย ทางดานการใชเวลาในการทํากิจกรรม 
และทางดานการวิเคราะหคุณคากิจกรรม  โดยจะทําการสรุปเปรียบเทียบเปน 2 ประเด็น คือ 
เปรียบเทียบคาใชจาย เวลาที่ใชในการทํากิจกรรม และการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของแตละ
วิธีการเก็บเกี่ยว และเปรียบเทียบคาใชจาย เวลาที่ใชในการทํากิจกรรม และการวิเคราะหคุณคา
กิจกรรมของแตละกิจกรรม  ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังตอไปนี้ 

7.1.1 สรุปผลการวิเคราะหทางดานคาใชจาย 
การสรุปผลการวิเคราะหทางดานคาใชจายของแตละวิธีการเก็บเกีย่ว ไดแสดงไวใน

ตารางที่ 7.1 เมื่อประเมินความสูญเสียและคาใชจายอ่ืนๆ ที่ตองเสียไป  นําไปรวมกับตนทุนที่ได
แสดงไวในตารางที่ 7.1 สามารถสรปุผลเปนคาใชจายไดดังนี ้

- การขนสงและจัดสงออยของวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนเสียคาใชจาย 
183.45 บาทตอตัน  เมื่อรวมคาความสูญเสียเนื่องจากการตกคนงาน 3.23 บาท
ตอตัน จะทําใหมีคาใชจายทั้งส้ิน 186.68 บาทตอตัน 

- การขนสงและจัดสงออยของวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนและรถคีบ 
เสียคาใชจาย 148.08 บาทตอตัน  ออยที่เก็บเกี่ยววิธีนี้สวนใหญจะเปนออยที่
ถูกเผาใบกอนตัด  ซ่ึงจะตองถูกหักตันละ 20 บาท  และเมื่อรวมความสูญเสีย
เนื่องจากตกคนงานอีก 1.52  บาทตอตัน  เพราะฉะนั้นจะเสียคาใชจาย 
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ทั้งสิ้น 169.60 บาทตอตัน 
- การขนสงและจัดสงออยของวิธีการเก็บเกี่ยวโดยใชรถตัดออยเสียคาใชจาย 
 162.39 บาทตอตัน 

ในสวนการสรุปผลเปรียบเทียบคาใชจายของแตละกิจกรรมในการขนสงและจัดสง
ออยแตละเทีย่ว  สรุปไดวาลักษณะการดําเนินการที่เปนอยูมีประสิทธิภาพไมดีพอ  ยังสามารถที่จะ
ปรับลดคาใชจายในสวนการตัดออย การลําเลียงออยข้ึนรถ และการขนสง (ซ่ึงรวมกระบวนการ
ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล รับออยเขาสูกระบวนการผลิต และขนสงเที่ยวกลับ) 
 
ตารางที่ 7.1  ผลวิเคราะหเปรยีบเทียบคาใชจายที่ใชในการขนสงและจดัสงออยของแตละวิธีการเกบ็
เกี่ยว 

ศูนยกจิกรรม 

วิธีการเก็บเกี่ยว 
ตัดออย 

ลําเลียง
ออยขึ้น
รถ 

ขนสง
ออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการ

ผลิต 

ดําเนินการ
หลังการ 
จัดสง 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน) 

ใชแรงงานคน 73.25 59.63 26.96 1.23 22.38 183.45 
ใชแรงงานคนและรถคีบ       

รถคีบหนา 52.77 47.93 27.21 1.52 22.41 151.86 
รถคีบหลัง 60.86 49.58 24.30 1.54 19.48 155.75 

รถคีบแบบ 3 ลอ  38.19 38.80 25.33 1.80 20.14 124.26 
ใชเครื่องจักรกล 121.27 22.53 1.62 16.98 162.39 
 

7.1.2 สรุปผลการวิเคราะหทางดานเวลาที่ใชในการทํากิจกรรม 
จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเวลาที่ใชในการขนสงและจัดสงออยของวิธีการ  

เก็บเกี่ยวแตละวิธีสามารถสรุปไดดังแสดงในตารางที่ 7.2  ซึ่งจากผลการวิเคราะหสรุปไดวาการ
ขนสงและจัดสงออยโดยวิธีการใชแรงงานคนจะใชเวลาในการขนสงตอเที่ยวมากที่สุด รองลงมาคือ
วิธกีารใชแรงงานคนและรถคีบ และการใชรถตัดออย ตามลําดับ  สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งที่ทําการ
เก็บเกี่ยวโดยใชรถตัดออยใชเวลานอยที่สุด คือ ออยที่ถูกตัดโดยรถตัดออยจะมีลักษณะเปนทอนๆ ซ่ึง
มีผลทําใหออยสูญเสียน้ําหนักไดงาย และตองหมุนเวียนปริมาณรถบรรทุกใหเพียงพอตออัตราการ
ตัดออยของรถตัดออย  ดังนั้นโรงงานน้ําตาลจึงอนุญาติใหรถบรรทุกออยที่เก็บเกี่ยวโดยรถตัดไม
ตองตอคิวเหมือนรถที่เก็บเกี่ยวออยโดยวิธีอ่ืนและสามารถนํารถเขาชั่งน้ําหนักในการเรียกคิวเขาชั่ง
น้ําหนักรอบถัดไปไดเลย 
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เมื่อพิจารณาถึงสัดสวนเวลาที่ใชทํากิจกรรมตางๆ ในการขนสงและจัดสงออยแต 
ละเที่ยว  สรุปไดวาศูนยกิจกรรมที่ใชเวลาทํากิจกรรมมากเกินความจําเปน คือ ศูนยกิจกรรมการ 
นําออยเขาสูกระบวนการผลิตและศูนยกิจกรรมการตัดออย 
ตารางที่ 7.2  ผลวิเคราะหเปรียบเทียบเวลาที่ใชในการขนสงและจัดสงออยของแตละวิธีการ 
เก็บเกี่ยว 

ศูนยกจิกรรม 

วิธีการเก็บเกี่ยว ตัดออย ลําเลียง
ออยขึ้นรถ 

ขนสง
ออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการ

ผลิต 

ขนสงเที่ยว
กลับ 

เวลารวม 
(ชั่วโมง) 

 

ใชแรงงานคน 16.3 4.5 1.2 9.8 0.7 32.5 
ใชแรงงานคนและรถคีบ       

รถคีบหนา 11.1 2.9 1.2 9.8 0.7 25.7 
รถคีบหลัง 15.8 2.8 1.2 9.8 0.7 30.3 

รถคีบแบบ 3 ลอ  12.5 1.7 1.2 9.8 0.7 25.9 
ใชเครื่องจักรกล 1.0 1.2 1.9 0.7 4.9 
 

7.1.3 สรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรม 
 
จากผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมสรุปไดวา ศูนยกิจกรรมที่มีการใชเวลาไปในการ 

ทํากิจกรรมที่ไมเพิ่มคาเปนจํานวนมาก คือ การตัดออย และการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต และ
ศูนยกิจกรรมที่มีการใชคาใชจายไปในการทํากิจกรรมดวยตนทุนที่สูง คือ ศูนยกิจกรรมการตัด
ออย ลําเลียงออยขึ้นรถ และขนสงออย   
 
7.2 ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการแกไขปญหา 
 

ในหวัขอนี้จะทําการนําเสนอการประมาณคาประโยชนทีไ่ดจากการแกไขปญหาที่ไดกลาว
มาแลวในหวัขอที่ 6.7 ไดดังนี้ 

7.2.1 ผลประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียในการจัดหาแรงงาน 
ถามีการนําเอาแนวทางแกไขปญหาในหัวขอ 6.7.1.1 มาประยุกตใชในการแกไข 

ปญหาการจัดหาแรงงานจะทําใหตนทนุในสวนการจัดหาแรงงานลดลง  ดังแสดงในภาคผนวก จ  
ตารางที่ จ.1 จ.2 จ.3 และ จ.4 



   100
 

จากภาคผนวกสรุปไดวาถาจัดการปญหาดังกลาวได  จะสามารถประหยัดคาใชจาย 
เนื่องจากการจัดหาแรงงานได 8.66 บาทตอตัน  สําหรับการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน  และ 4.50 
บาทตอตันในกรณีเก็บเกีย่วโดยใชแรงงานคนรวมกับการใชรถคีบ 
 

7.2.2 ผลประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียจากการตกคนงาน 
 
ถามีการนําเอาแนวทางในการแกไขปญหา ในหัวขอ 6.7.1.2  นํามาประยุกตใชใน 

การแกไขปญหาความสูญเสียเนื่องจากการตกคนงาน  จากผลการศึกษาพบวาความสูญเสียเนื่องจาก
การตกคนงานมีคาประมาณรอยละ 9.88 ของคาใชจายที่ใชในการตกงานทั้งหมด หรือคิดเปน
คาใชจาย 2.60 บาทตอตัน  ดังนั้นถาแกปญหานี้ไดผลจะทําใหชาวไรสามารถลดคาใชจายในสวนนี้
ลงได  
 

7.2.3 ผลประโยชนท่ีไดจากการลดคาใชจายในการรับผิดชอบความเปนอยูของแรงงาน 
ถามีการนําเอาแนวทางในการแกไขปญหา ในหัวขอ 6.7.1.3  นํามาประยุกตใชใน

การแกไขปญหา และสามารถใชการไดผล จะทําใหชาวไรสามารถลดคาใชจายในสวนนี้ลงได 0.58
บาทตอตัน  สําหรับการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน และ 0.43 บาทตอตัน  ในกรณีเก็บเกี่ยวโดยใช
แรงงานคนรวมกับการใชรถคีบ โดยคิดคาใชจายที่ลดลงไดจากมูลคาความสูญเสียของคาใชจายที่ใช
ในการรับผิดชอบความเปนอยูของแรงงานจากขอมูลในภาคผนวก จ ตารางที่ จ.1 จ.2 จ.3 และ จ.4 

7.2.4 ผลประโยชนท่ีไดจากการนาํเครื่องตดัออยสดมาใช 
ถาการศึกษา วิจัยและพัฒนาเครื่องจักรสําหรับตัดออยเปนผลสําเร็จ  และสามารถนํา 

มาใชงานในการตัดออยสดทนการใชแรงงงานคนได จะสงผลทําใหไมตองเสียคาใชจายในสวนของ 
การตกคนงาน การจัดหาแรงงาน และการดูแลความเปนอยูของคนงาน  ซ่ึงสามารถลดคาใชจายใน
สวนของการเก็บเก่ียวคิดเปนมูลคา 11.84 บาท/ตัน  สําหรับการเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน และ 
7.53 บาท/ตัน ในกรณีเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคนรวมกับการใชรถคีบ 

7.2.5 ผลประโยชนท่ีไดจากการแกปญหาการขนสงออยทางไกล 
ถาแนวทางการแกปญหานี้สามารถนาํมาใชในการควบคุมแกปญหาการขนสงทาง 

ไกลได  จะสงผลดีตอโรงงานน้ําตาลและชาวไรออย  ดังนี้ 
- โรงงานน้ําตาลจะเสียคาใชจายในการจัดซือ้วัตถุดิบนอยลง  ซ่ึงจะสงผลทําให 

ตนทุนในการผลิตน้ําตาลลดลง 
- ชาวไรออยจะใชเวลาและระยะทางในการขนสงส้ันลง  ซ่ึงจะสงผลใหมี

คาใชจายในการขนสงออยลดลง  จากผลการคํานวณที่ไดแสดงไวใน
ภาคผนวก ง 
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ตารางที่ ง.11 สรุปไดวาคาใชจายในการขนสงมีคา 1.02 บาทตอตันตอ
กิโลเมตร  ดังนั้นการที่มีระยะทางในการขนสงสั้นลงจะทําใหคาใชจายในการ
ขนสงลดลงในอัตรา 1.02 บาทตอตันตอกิโลเมตร เชนกัน 

7.2.6 ผลประโยชนท่ีไดจากการปรับลดเวลาในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการ 
ผลิต 

จากการศึกษาพบวาการขนสงออยภายใตระบบการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
แบบเดิมใชเวลาทั้งสิ้นประมาณ 16 ชั่วโมง  เมื่อพิจารณาถึงเวลาที่ใชในกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิตพบวามีกิจกรรมการรอคอยเนื่องจากสาเหตุตางๆ เปนจํานวนมาก  แตพบวามี
กิจกรรมการรอคอยกิจกรรมหนึ่งที่ใชเวลาในการรอคอยประมาณ 8 ชั่วโมง คือ กิจกรรมการรอคอย
เพื่อเรียกคิวเขาชั่งน้ําหนัก  ดังนั้นถาสามารถปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพดีขึ้นเวลาที่ใช
ในการรอคอยในสวนนี้ก็ควรจะหมดไป  เพราะฉะนั้นเมื่อมีการปรับปรุงระบบการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิตแลว จะทําใหเวลาที่ใชในกระบวนการขนสงในแตละเที่ยวลดลงเหลือ 8 ช่ัวโมง 

ดังนั้นเมื่อเวลาที่ใชในกระบวนการขนสงลดลงจาก 16 ชั่วโมง เหลือ 8 ช่ัวโมง  จะ
สงผลใหปริมาณความตองการใชงานรถบรรทุกเพื่อการขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลตัวอยาง มี
ปริมาณความตองการรถบรรทุกลดลงจากเดิมรอยละ 50 ดังแสดงในตารางที่ 7.3 
ตารางที่ 7.3  จาํนวนรถที่จะลดลงเมื่อมีการปรับปรุงใหมีเวลาในการขนสงนอยลง 
 

เวลาที่ใชในการ
ขนสง (ช่ัวโมง) 

จํานวนเที่ยวทีว่ิ่ง
ได (เทีย่ว/ป) 

ปริมาณออยทีข่น
ได (ตัน/คัน) 

ปริมาณรถที่
ตองการ (คัน) ปริมาณออย

เขาหีบตอป 
(ตัน) 

น้ําหนั
ก

บรรทุก 
(ตัน)  

จํานวน
วันเปด
หีบ 
(วัน) 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุ
งใหม 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุง
ใหม 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุ
งใหม 

ระบบ
เดิม 

ปรับปรุ
งใหม 

1,190,995 22 110 16 8 165 330 3,614 7,227 330 165 
 
ผลจากการที่ใชเวลาในการขนสงตอเที่ยวนอยลง  จะทําใหรถบรรทุกสามารถขนสง 

ไดจํานวนเทีย่วมากขึ้น  ซ่ึงจะสงผลใหคาใชจายในการใชงานรถบรรทุกในสวนของคาใชจายคงทีม่ี
คาลดลง 289 บาทตอเที่ยว หรือ 13.20 บาทตอตัน  ดังแสดงในตารางที่ 7.4 
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ตารางที่ 7.4  คาใชจายในการใชงานรถบรรทุกที่ลดลงเนื่องจากการปรับปรุงใหมีเวลาในการ 
ขนสงนอยลง 
 

คาใชจาย  
(บาท/เที่ยว) ตนทุนการใชงานรถบรรทุก 

คาใชจาย 
(บาท/ป) 

ระบบเดิม ปรับปรุง 

คาใชจายที ่
ลดลง 

(บาท/เที่ยว) 

คาใชจายที ่
ลดลง 

(บาท/ตัน) 
ตนทุนคงที ่      

คาเสื่อมราคารถ 10 ลอ  22,207 135 67 67 3.07 
คาภาษีรถยนต 7,901 48 24 24 1.09 
คา พ.ร.บ. 4,058 25 12 12 0.56 
คาประกันภัย  13,291 81 40 40 1.84 
คาจางคนขับ 47,937 291 145 145 6.63 

รวม 95,394 578 289 289 13.20 
 
7.3 สรุปแนวทางแกไขปญหา 

การสรุปแนวทางการแกไขปญหาของกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล 
ในที่นี้จะทําการแบงการสรุปแนวทางการแกไขปญหาแยกเปน 2 สวน คือ การสรุปแนวทางการแกไขปญหาใน
สวนของการเก็บเกี่ยวและการขนสง 
 

7.3.1 สรุปแนวทางการแกไขปญหาในสวนของการเก็บเก่ียว 
  จากการศึกษาพบวาการเก็บเกี่ยวออยในปจจุบันนี้ยังคงตองอาศัยแรงงานคนเปน
หลัก  แตมีแนวโนมที่จะมีการนําเครื่องจักร ตัวอยางเชน รถคีบ ซ่ึงเปนเครื่องจักรกลที่นํามาใชใน
การลําเลียงออยขึ้นรถเพื่อนํามาชวยในการเก็บเกี่ยวออยมากขึ้นเพราะวาการใชรถคีบถามีการเลือก
ประเภทของรถคีบใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตออยท่ีชาวไรมีอยู จะทําใหชาวไรมีตนทุนในการ
เก็บเกี่ยวนอยลง นอกจากนี้รถคีบสามารถทํางานไดรวดเร็ว แตมีขอเสียอยูที่ชาวไรที่ใชรถคีบสวน
ใหญนิยมตัดออยโดยวิธีเผาใบกอนตัด เนื่องจากการตัดจะทําไดรวดเร็วกวาการตัดออยสด  ดังนัน้
แนวทางการแกไขปญหาในสวนของการเก็บเกีย่วนั้น  สามารถสรุปแนวทางในการแกไข 
ปญหาเปน 2 ระยะ คือ แนวทางแกไขปญหาระยะสั้น และแนวทางแกไขปญหาระยะยาว ดงันี ้
  แนวทางแกไขปญหาระยะสั้น 
  การแกไขปญหาระยะสั้นจะเปนการหาแนวทางในการลดตนทุน และปรับปรุง 
ประสิทธิภาพในการเก็บเกี่ยว  ซ่ึงจะเปนการปรับปรุงที่อยูบนพื้นฐานของวิธีการดําเนินการที่เปน 
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อยูในปจจุบัน 

(1) แนวทางการแกไขปญหาในการจัดหาแรงงาน ในปจจุบนัการจัดหาแรงงาน 
เพื่อมาทํางานเก็บเกีย่วออยทาํไดยากขึ้น เพราะจํานวนแรงงานที่มีความสนใจที่จะมาทํางานในสวน
นี้มีนอยลง และในอนาคตปญหาการขาดแคลนแรงงานก็จะมแีนวโนมที่จะมากขึน้ตามลําดับ  จาก
เหตุผลดังกลาวจะสงผลใหการจัดหาแรงงานทําไดยากขึ้นและจะตองเสียคาใชจายในสวนนี้มากขึน้
ดังนั้นเพื่อเปนการลดภาระคาใชจายของชาวไรในการติดตอจัดหาแรงงานจึงจําเปนตองมีการ
ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐที่มีหนาทีใ่นการจดัหาแรงงาน และกลุมเกษตรกร
ชาวไรออย โดยอาศัยใหภาครัฐชวยเหลือในการประสานงานกับหนวยงานสาขาที่อยูในจังหวัดตางๆ 
เพื่อจัดหาและรวบรวมแรงงาน ในสวนของชาวไรควรมีหนาที่ในการไปแจงความตองการพรอมทั้ง
รายละเอียดเกีย่วกับงานและคาตอบแทนไวกับหนวยงานดังกลาว  ถาแนวความคิดนี้สามารถ
นําไปใชไดผลจะทําใหคาใชจายในสวนของการติดตอจัดหาแรงงานซึ่งมีมูลคา 8.66 บาทตอตัน 
และความสูญเสียในการตกคนงานซึ่งมีมูลคา 2.60 บาทตอตัน คิดเปนคาใชจายรวมได 11.26 บาท
ตอตัน มีคาลดลงได  โดยชาวไรอาจจะนําคาใชจายในสวนนี้จาํนวนหนึ่งไปเพิ่มในสวนของ
คาตอบแทนแรงงานใหมีคามากขึ้นเพื่อดึงดูดความสนใจแกแรงงาน ซ่ึงจะทําใหปญหาการขาด
แคลนแรงงานทุเลาลงได 
  (2) แนวทางการแกไขปญหาความขาดแคลนแรงงานโดยวิธีการนําเครื่องจักรกล
มาชวยในการเก็บเกีย่ว  ในการแกไขปญหาระยะสั้นจะเปนการนาํเสนอวิธีการเลือกเครื่องจักรกลให
เหมาะสมกับกาํลังการผลิตออย  ทั้งนี้เพราะวาเครื่องจักรมีหลายประเภท  ซ่ึงแตละประเภทมี
ประสิทธิภาพในการทํางานและราคาแตกตางกันไป  ดังนั้นการเลือกชนิดของเครื่องจักรกลใหมี
ความเหมาะสมกับกําลังการเก็บเกีย่วออย จะทําใหเครือ่งจักรทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะ
สงผลทําใหคาใชจายในสวนของการเก็บเกีย่วมีคาลดลงดวย 
  แนวทางในการพิจารณาเลือกวิธีการเก็บเกีย่วใหเหมาะสมทําไดดังนี ้

- ชาวไรที่มีผลผลิตนอย  ไมควรซื้อเครื่องจักรกลที่ชวยในการเก็บเกี่ยวมาใช
เนื่องจากผลผลิตที่มีอยูไมคุมคาตอการนําเครื่องจักรกลมาใช และจะทําให
ตนทุนในการเก็บเกีย่วมีคาสงูมาก  ควรทําการเก็บเกีย่วโดยวิธีใชแรงงานคน
โดยแรงงานคนที่ใชควรเปนแรงงานที่มีภูมลํิาเนาอยูในบริเวณไมไกลจากไร
มากนัก  สามารถทํางานและไปกลับไดในวันเดียว  ซ่ึงทําใหไมตองเสีย
คาใชจายในสวนของการดแูลความเปนอยู  ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายในการ
จัดหาที่พกัและสาธารณูปโภคตางๆ 

- ชาวไรที่มีผลผลิตนอยถึงปานกลาง  วิธีการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม คือ การใช
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถ หรือการใชรถคีบชนิดคีบหนาใน
การลําเลียงออยขึ้นรถ  กลาวคือชาวไรที่มีความสามารถจัดหาแรงงานได
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เพียงพอก็สามารถใชแรงงานคนในการเก็บเกี่ยวได  แตควรเลือกใชแรงงานที่
มีภูมิลําเนาอยูไมไกลจากไรมากนัก  ทั้งนี้เพื่อลดคาใชจายในการจัดหาที่พัก 
และสาธารณูปโภคตางๆ  ในสวนของชาวไรที่มีปญหาในการจัดหาแรงงานได
ไมเพียงพอควรมีการนํารถคีบชนิดคีบหนามาใชในการลําเลียงออยข้ึนรถ
เพราะวาการใชรถคีบมีผลตอการใชแรงงานคนลดลงแตมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานดีขึ้น  โดยเปรียบเทียบแลวจะพบวาคาใชจายในการใชรถคีบประหยัด
กวาวิธีการใชแรงงานคน และสาเหตุที่เลือกรถคีบชนิดคีบหนาเพราะวา
สามารถดัดแปลงรถไถโดยการประกอบชุดคีบเขาไป เมื่อหมดฤดูการเก็บเกี่ยว
สามารถถอดชุดคีบออกและนํารถไถไปใชงานตามปกติได เมื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพกับรถคีบประเภทอื่นพบวารถคีบหนาราคาถูกที่สุด แตมี
ประสิทธิภาพในการทํางานต่ําสุด 

- ชาวไรที่มีผลผลิตปานกลาง  วิธีการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือ การใช
แรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถ หรือการใชรถคีบชนิดคีบหลัง
ในการลําเลียงออยขึ้นรถ  การเลือกใชวิธีแรงงานคนในการเก็บเกี่ยวเหมาะ
กับชาวไรที่ไมมีปญหาในการจัดหาแรงงานคน  สามารถลดตนทุนโดยการ
จัดหาแรงงานที่มีภูมิลําเนาไมไกลจากไรมากนัก  เพื่อลดคาใชจายเร่ืองการ
จัดหาที่พักและสาธารณูปโภคตางๆ กรณีชาวไรที่มีปญหาในการจัดหา
แรงงานไดไมเพียงพอควรมีการนํารถคีบชนิดคีบหลังมาใชในการลําเลียง
ออยขึ้นรถ  ซ่ึงรถคีบหลังเปนชนิดที่ดัดแปลงมาจากรถไถแตเปนการ
ดัดแปลงแบบถาวร กลาวคือเมื่อนอกฤดูออยไมสามารถนํารถประเภทนี้ไป
ใชงานปกติได  ประสิทธิภาพรถคีบหลังดีกวารถคีบหนาแตเปนรองรถคีบ
ชนิดสามลอ (เบลล) ในสวนของราคาจะอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึง
ประสิทธิภาพของรถคีบหลังเหมาะสมกับชาวไรที่มีกําลังการเก็บเกีย่วขนาด
กลาง 

- ชาวไรที่มีผลผลิตปานกลางถึงมาก  วิธีการเก็บเกีย่วที่เหมาะสมคือการใชรถ
คีบชนิดสามลอ (เบลล) ในการลําเลียงออยขึ้นรถและการใชแรงงานคนตัด
ออย  ซ่ึงการจัดหาแรงงานควรเลือกที่มีภูมลํิาเนาไมไกลจากไรมากนัก  เพื่อลด
คาใชจายดานที่พักและสาธารณูปโภค  การลําเลียงออยโดยใชรถคีบชนิดสาม
ลอ (เบลล) เหมาะสมกบัชาวไรที่มีผลผลิตปานกลางถึงมาก  เพราะรถคีบชนิด
นี้ใชงานงาย มีประสิทธิภาพในการทํางานสูง รวดเรว็ แตมีราคาสูง  เมื่อ
เปรียบเทียบตนทุนที่ใชในการเก็บเกีย่วพบวารถคีบชนิดนี้ถึงมีราคาสูงแต
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สามารถทํางานคุมคากับปริมาณออยที่สามารถเก็บเกี่ยวไดเปนจาํนวนมากตอ
ฤดูเก็บเกีย่วดังนั้นรถคีบชนิดนี้จะมีตนทุนการเก็บเกีย่วถูกที่สุด 

- ชาวไรที่มีผลผลิตมาก  วิธีการเก็บเกีย่วที่เหมาะสมคือ การใชรถคีบชนิดสาม
ลอ (เบลล) และการใชรถตัดออย  สําหรับชาวไรที่มีพืน้ที่ไรขนาดใหญติดกัน
หรืออยูหางกนัไมมากนกัควรเก็บเกี่ยวออยโดยใชรถตัดออย  การที่จะนํารถ
ตัดออยมาใชงานใหเตม็ประสิทธิภาพและมีตนทุนการเกบ็เกี่ยวต่ํา ชาวไรตอง
มีการเตรียมสภาพของแปลงใหเหมาะสมกบัการนํารถตัดออยไปใชในสวน
ของชาวไรออยที่มีแปลงออยอยูหลายที่ควรเก็บเกีย่วออยโดยวิธีใชรถคบีชนิด
สามลอ (เบลล) เพราะสามารถทํางานไดรวดเร็วและเคลื่อนยายงาย 

  การแกไขปญหาระยะสั้นโดยการนํารถคีบมาใชนั้นมีขอเสียคือ  ออยที่ถูกเก็บเกี่ยวโดยใชรถคีบ
สวนใหญจะเปนออยที่เผากอนตัดหรือที่เรียกวาออยไฟไหม สาเหตุที่ตองใชวิธีตัดออยไฟไหมเพราะการขาด
แคลนแรงงานตัดออยที่ไมเพียงพอ  ถาทําการตัดตามวิธีการตัดออยสดจะสงผลใหตองใชแรงงานตัดออยจํานวน
มาก  จึงจะสามารถตดัออยไดทันตอการทํางานของรถคีบความสูญเสียอันเนื่องมาจากออยไฟไหม คือ สูญเสีย
น้ําหนักและความหวานของออย  มีผลตอส่ิงแวดลอม และผูที่เกี่ยวของ ฯลฯ  ดังนั้นคณะกรรมการออยและ
น้ําตาลไดมีประกาศเกี่ยวกับบทลงโทษสําหรับออยไฟไหม  โดยทําการพิจารณาหักเงินคาออยขั้นตนไวตันละ 20 
บาท  เพื่อเปนการทําโทษชาวไรที่สงออยไฟไหมเขาโรงงาน 
  ขอเสียของการใชรถคีบอีกประการหนึ่งคอืการทําใหมีส่ิงเจือปนมากับออยเพิ่มมาก
ขึ้น  จากผลการศึกษาของ บพิตร ตั้งวงศกิจ (2539) พบวาการเกบ็เกี่ยวโดยใชวิธีตัดสดโดยใช
แรงงานในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถพบสิ่งเจือปนรอยละ 6.84  การเก็บเกี่ยวโดยวิธีการเผาใบ
กอนตัดและมัดโดยใชแรงงานคนในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถพบสิ่งเจือปนรอยละ 9.70 และการ
เก็บเกีย่วโดยวธีิการเผาตัดวัดวาแลวใชรถคีบในการลําเลียงออยขึ้นรถพบสิ่งเจือปนรอยละ13.22  ซ่ึง
สรุปไดวาการเก็บเกีย่วโดยวธีิการเผาตัดวัดวาแลวใชรถคีบมีปริมาณสิ่งเจือปนสูงที่สุดสิ่งเจือปน
ดังกลาวมีผลกระทบตอโรงงานน้ําตาลและชาวไรออยคือประสิทธิภาพในการทํางานของโรงงาน
ลดลง  เนื่องจากมีส่ิงเจือปนเขาไปในกระบวนการผลิตทําใหทํางานไดชาลงและยังสงผลให
กระบวนการผลิตเกิดหยุดชะงักเนื่องจากการสูญเสียและซอมบํารุง  ซ่ึงสงผลใหชาวไรออยตอง
เสียเวลาในการนําออยเขาสูกระบวนการผลิตมากขึ้นและทําใหออยสูญเสียทั้งน้ําหนักและความ
หวาน 
  ดังนั้นแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดขึน้อนัเนื่องมาจากการใชรถคีบ  มีดังนี ้

- การแกไขปญหาการเก็บเกี่ยวออยไฟไหมทําไดโดยการประชาสัมพันธพรอม
ทั้งใหความรูแกชาวไร  เพือ่ใหตระหนักถึงผลกระทบอันเกิดจากการเผาออย
รวมทั้งการกําหนดบทลงโทษผูเก็บเกีย่วออยไฟไหมใหมีความรุนแรงมากขึ้น
ขอความรวมมอืจากหนวยงานราชการใหชวยเหลือในการจัดหาแรงงาน และ
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ทําการศึกษาวจิัยและพัฒนาเครื่องตัดออยสดที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม
กับสภาพไรและขนาดกําลังการผลิตของชาวไรสวนใหญ 

- การแกไขปญหาสิ่งเจือปนทีเ่พิ่มขึ้นเนื่องจากการใชรถคีบ ทําไดโดยใชวิธีการ
ตัดออยแบบตดัสด มัด แลววางรวมกนัเปนกอง 

  แนวทางการแกไขปญหาระยะยาว 
  เนื่องจากปจจบุันแรงงานคนที่จะนํามาทํางานเก็บเกี่ยวออยมีแนวโนมลดลง  ดังนั้น 
การแกไขปญหาระยะยาวจะเปนการคิดหาวิธีการเก็บเกี่ยวออยวิธีใหม หรือคิดคนเครื่องจักรกล
ชนิดใหมใหมคีวามเหมาะสมกับสภาพไร  โดยมีขนาดและราคาเหมาะสมกับผลผลิตของชาวไรสวน
ใหญ  ซ่ึงมีขอเสนอแนะดังนี ้

(1) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องจักรตัดออยขนาดใหญ  ใหสามารถใชงานได 
เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่เพาะปลูกออยในประเทศไทย 

(2) เนื่องจากปริมาณของผลผลิตหรือขนาดของไรของเกษตรกรในประเทศไทย 
มีผลผลิตตอคนไมมาก  และไมไดมพีื้นทีต่ิดกันทั้งหมด  ดังนั้นการเลอืกเครื่องจักรที่จะนํามาใชใน
การเก็บเกี่ยวออยควรพิจารณาปจจัยดังกลาวประกอบดวย  จากการพิจารณาดูภาพรวมแลวสรุปได
วาเครื่องจักรกลที่ควรจะศึกษาวิจัยและพัฒนาเพื่อนํามาใชในการเก็บเกี่ยวออยในประเทศไทยควรมี
ขนาดปานกลาง และมีราคาไมสูงมากนัก  สามารถทํางานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถไดในเวลาเดียวกัน 

(3) คิดคนและพัฒนาเครื่องจักรกลที่ใชสําหรับตัดออยสดโดยใหมีขนาดปาน
กลางและสามารถทํางานไดเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ของประเทศไทย 

(4) ทําการประชาสัมพันธเพื่อใหความรูแกชาวไรออยเกี่ยวกบัการเตรียมพืน้ที่ที่
จะทําการเพาะปลูกออยใหเหมาะสมกับวิธีการเก็บเกีย่วทีจ่ะนํามาใช 
 7.3.2 สรุปแนวทางการแกไขปญหาในสวนของการขนสง 
   จากการศึกษาพบวารูปแบบการขนสงออยเปนการขนสงทางถนน  ชนิดของ
พาหนะที่ใชในการขนสงที่นิยมใชมากทีสุ่ด คือ รถบรรทุกขนาดใหญ  การขนสงออยเปนการขนสง
ที่มีระยะทางไมไกลนักแตใชเวลาในการเดินทางตอเที่ยวที่ยาวนานมาก  การขนสงออยที่มี
ประสิทธิผลนั้นควรมีตนทุนต่ํา  ระยะทางในการขนสงเปนปจจัยที่มีความสําคัญมากตอตนทุนการ
ขนสง และการขนสงที่จะทําใหมีตนทนุต่ําไดนั้นชาวไรตองสงออยไปขายใหโรงงานที่อยูใกลไร
มากที่สุด  แตจากการศึกษาพบวาปจจัยที่ชาวไรใชตัดสินใจในการเลือกขนสงเพื่อนําออยไปขาย
ใหกับโรงงานน้ําตาลไมไดพิจารณาดานระยะทางเพียงอยางเดียว แตมีการพิจารณาถึงประโยชนที่พึง
ไดรับจากการนําออยไปขายใหโรงงานน้ําตาลนั้นๆ ดวย   สภาพการตกลงซื้อขายออยในปจจุบัน
พบวาโรงงานแตละโรงงานพยายามจัดหาออยเพื่อนํามาใชในการผลิตใหมากที่สุดเทาที่จะทําได  
ดังนั้นจึงมกีารแกงแยงออยระหวางโรงงานเกิดขึ้นซึ่งแตละโรงงานจะมกีลยุทธในการดึงดูดความ
สนใจของชาวไรโดยการใหเงินพิเศษกับชาวไรหรือมีชื่อเรียกอีกอยางวา “เงินใตโตะ”  ในมุมมอง
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ของชาวไรระบบเงินใตโตะถือเปนประโยชนตอชาวไรถึงแมจะตองขนสงออยเปนระยะทางไกลขึ้น
แตชาวไรสวนใหญไมไดตระหนักถึงคาใชจายในสวนนี้ที่จะตองจายมากขึ้น  หากมองในมุมมอง
ระดับอุตสาหกรรมจะพบวาระบบการใหเงินใตโตะจะสงผลเสียตอระบบอุตสาหกรรมน้ําตาลไทย  
กลาวคือ โรงงานน้ําตาลตองซื้อวัตถุดิบดวยตนทุนทีแ่พงขึ้นผลกระทบตออุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาลทรายของไทยที่ผลิตเพื่อสงออกไปขายยังตางประเทศเมื่อตนทุนการขนสงและจัดซื้อวัตถุดิบ
สูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตน้ําตาลของไทยอาจสูญเสียความสามารถในการแขงขนัเพราะตนทนุ
การผลิตที่มากขึ้น 
  ดังนั้นการจัดการควบคุม ดูแล ใหชาวไรทําการขนสงออยไปขายยังโรงงานที่อยู
ใกลกับพื ้นที ่ไรมากที ่สุดจะสงผลดีตอ ชาวไร โรงงานน้ําตาล และอุตสาหกรรมน้ําตาลของ
ประเทศ  ซึ่งมีแนวทางในการแกปญหา คือ ทําการกําหนดและแบงเขตการรับซื้อออยของแตละ
โรงงานใหมีความชัดเจน  โดยยึดหลักที่วาออยจะตองขนสงไปขายยังโรงงานที่ใกลที่สุด  โดยการ
ใหหนวยงานของรัฐมีสวนเขามาควบคุมดูแลไมใหมีการซื้อออยขามเขต  ประกอบกับทําการ
ประชาสัมพันธใหความรูแกชาวไรออย  เพื่อใหทราบถึงคาใชจายที่จะตองจายเพิ่มขึ้นสําหรับการ
ขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลที่ตั้งอยูในเขตที่ไกลออกไป 
 7.3.3 สรุปแนวทางการแกไขปญหาในสวนของการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
  ในการขนสงออยแตละเที่ยวนั้น  ขั้นตอนในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการ 
ผลิตจะใชเวลามากที่สุดคือประมาณ 9 ชั่วโมง  ซ่ึงในกระบวนการดังกลาวจะประกอบดวยกิจกรรม
ตางๆ มากมาย  โดยสวนใหญจะเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาหรือกิจกรรมการรอคอย  จากผลการศึกษา
พบวาเวลาสวนใหญที่ถูกใชไปในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  เปนเวลาที่ถูกใชใน
กิจกรรมอันเนือ่งมาจากการรอคอยดวยสาเหตุตางๆ  สําหรับกิจกรรมที่ใชเวลาในการรอคอยมาก
ที่สุดในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลติ คือ กิจกรรมการรอคอยเพื่อเขาชัง่น้ําหนกั  ใช
เวลาประมาณ 8 ชั่วโมง 
  เมื่อพิจารณาเวลาที่ใชในขั้นตอนตางๆ ในกระบวนการขนสงและนําออยเขาสู
กระบวนการผลิตจะใชเวลาประมาณ 16 ชั่วโมง  ซ่ึงกระบวนการลําเลียงออยขึ้นรถใชเวลาประมาณ 4 
ชั่วโมง  การขนสงใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  เวลาที่เหลือคือประมาณ 10 ช่ัวโมง  จะถูกใชไปใน
กระบวนการการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต  เมื่อพิจารณากิจกรรมตางๆ เหลานี้จะพบวาการขนสง
จะใชเวลาเพียงเล็กนอยเทานั้น ทั้งนี้เพราะวาระยะทางในการขนสงโดยเฉลี่ย คือ 37 กโิลเมตร  ซ่ึงถือ
วาเปนระยะทางที่ไมไกลจนเกินไป  ดงันั้นถาทําการวิเคราะหกระบวนการขนสงออยโดยรวมจะ
พบวาปญหาใหญที่ทําใหเกดิปรากฏการณคอขวดของระบบคือกระบวนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิต  ซ่ึงสงผลกระทบตอชาวไร โรงงานน้าํตาล และอุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศ  
ดังนี ้
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- ผลกระทบที่มีตอชาวไร คือ ออยจัดเปนผลิตผลทางการเกษตรที่มีความ
เสื่อมสภาพไปตามกาลเวลา  การที่ใชระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่
ยาวนานยอมสงผลตอการสูญเสียน้ําหนักและความหวานของออย ซ่ึงได
ประมาณความสูญเสียน้ําหนักออยไวในหัวขอที่ 6.6.2 ในสวนของการใชงาน
รถบรรทุกใชงานไดไมเต็มประสิทธิภาพทั้งนี้เพราะวาเวลาในการใชงาน
รถบรรทุกสวนใหญจะเปนการจอดรอคิวที่ขั้นตอนตางๆ ในกระบวนการรับ
ออยเขาสูกระบวนการผลิตเมื่อพิจารณาระบบการขายออยในปจจุบันสราง
ความไมเปนธรรมตอเกษตรกรเปนอยางยิ่ง เนื่องจากเกษตรกรตองรับผิดชอบ
เปนกระบวนการโลจิสติกสขาเขาใหกับโรงงานน้ํ าตาล  กลาวคือรถ
เปรียบเสมือนโกดังเก็บวัตถุดิบ นอกจากนี้รถยังทําหนาที่ในการเคลื่อนยาย
วัตถุดิบไปสูกระบวนการตางๆ โดยทําหนาที่ในการจัดเก็บและเคลื่อนยายวัตถุ
ใหโรงงานน้ําตาลไปจนถึงการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต ซ่ึงเปรียบไดวา
ชาวไรตองทําหนาที่แบกรับภาระคาใชจายในในการจัดการโลจิสติกสขาเขา
ใหโรงงานน้ําตาลกระบวนการดังกลาวถือเปนความสูญเสียของชาวไรซ่ึง
สามารถสรุปมูลคาของความสูญเสียได 2 ประเภทใหญๆ คือ ความสูญเสีย
น้ําหนักออยมีคาประมาณ 17.88 บาทตอตัน และการสูญเสียเนื่องจากการใช
งานรถไดไมเต็มประสิทธิภาพ มีคาประมาณ 13.20 บาทตอตัน  เมื่อรวมความ
สูญเสียทั้งสองเขาดวยกันจะมีคาประมาณ 31.08 บาทตอตัน 

- ผลกระทบตอโรงงานน้ําตาล มีเพียงประสิทธิภาพในการผลิตน้ําตาลลดลง  แต
มีคาชดเชยในสวนนี้ คือ การคิดราคาออยใชวิธีคิดตามน้ําหนกัประกอบกับ
พิจารณาคาความหวานของออย (ซี.ซี.เอส) กลาวคือถาออยมีคาความหวานต่ํา
ออยจะมีราคาต่ําตามเกณฑที่กําหนดดวย 

- ผลกระทบที่มีตออุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศ คือ การที่ชาวไรตอง
รับผิดชอบคาใชจายตางๆ มากมายจนทําใหมีรายไดลดลงหรืออาจทําให
ขาดทุนนั้นอาจสงผลใหชาวไรเลิกปลูกออยไปปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน ซ่ึงมีผลทํา
ใหปริมาณออยลดลงโดยอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมออยน้ําตาลไทยตอง
ประสบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคตได  ถามองในแงของ
ตนทุนการผลิตน้ําตาลของอุตสาหกรรมน้ําตาลของประเทศจะพบวาภาระ
ตนทุนในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลสูงขึ้นโดยไมมีความจําเปน 

ดังนั้นการแกไขปญหาระบบการรับออยเขาสูกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ 
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มากขึ้นจะสงผลดีกับทุกฝาย ในสวนของแนวทางการแกไขปญหาขั้นตอนการรับออยเขาสู
กระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นสามารถนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาเปน 2 ระยะ
ดังนี้ 
  แนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น 
  การแกไขปญหาระยะสั้นจะเปนการปรับปรุงในการดําเนินงานของกระบวนการ 
ทํางานแบบเดมิใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังนี ้

(1) ชาวไรควรมีการติดตอกับคนขับรถหรือทางโรงงานเปนระยะๆ เพื่อให
ทราบถึงสถานการณตางๆ ที่โรงงาน เชน อัตราการหีบออยของโรงงาน  โรงงานมีปญหาหรือไม  
จํานวนรถสะสมที่จอดรอคิวในการชั่งน้ําหนัก ฯลฯ  เพื่อนําขอมูลเหลานี้ไปใชในการบริหารจัดการ
และวางแผนการตัดออยใหเหมาะสมทั้งนี้เพื่อเปนการจัดการใหออยท่ีถูกตัดแลวสามารถนําเขาสู
กระบวนการผลิตเร็วที่สุด 

(2) โรงงานน้ําตาลควรเขามามีบทบาทในการวางแผนและการจัดการในการ 
เก็บเกี่ยวออยเพราะวาโรงงานเปนผูรูขอมูลและสถานการณของโรงงานดีที่สุด  การเขามามีบทบาท
ในการเก็บเกี่ยวและการขนสงสามารถทําไดโดยโรงงานอาจตั้งหนวยงานใหมขึ้นมา  เพื่อทําหนาที่
ในการรับจางเก็บเกี่ยวและขนสงออยใหกับชาวไร  การใหโรงงานเขามาบริหาร จัดการ การเก็บ
เกี่ยวและการขนสงนาจะทําใหตนทุนและเวลาที่ใชในการทํางานในสวนนี้ลดลงไดเพราะวา
ทรัพยากรจะถูกใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ และการจัดตารางเวลาในการเก็บเกี่ยวและการขนสง
สามารถวางแผนใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นที่โรงงานซึ่งจะสงผลใหตนทุนลดลง 

(3) ปรับปรุงวิธีการจัดลําดับการเก็บเกีย่วและการขนสงออย ใหมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น  โดยจัดใหมีการวางแผนการจัดลําดับการเก็บเกี่ยวและการขนสงออยรวมกันระหวาง
ฝายชาวไรออย  และโรงงานน้ําตาล 
  แนวทางการแกไขปญหาระยะยาว 
  การแกไขปญหาระยะยาวเปนการแกไขปรับปรุง  ออกแบบหรือเปลี่ยนแปลงวิธีการ
รับออยเขาสูกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจะสงผลกระทบไปในทางที่ดีกับทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ  สามารถทําไดโดย 

(1) แกไขกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการซื้อออยเพื่อใหโรงงานมีสวนรวมรับผิดชอบ 
ในการจัดเก็บ และลําเลียงออยเขาสูกระบวนการผลิต  จากกระบวนการที่เปนอยูในปจจุบันชาวไร
จะเปนผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ  การลําเลียงออยเขาสูกระบวนการผลิต  ดังนั้นการแกไขกฏ
ระเบียบดังกลาวจะเปนการกระตุนใหโรงงานน้ําตาลมีความจริงจัง และหันมาเอาใจใสในการแกไข
ปญหามากขึ้น 

(2) ทําการเปลี่ยนแปลงระบบการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต  โดยทําการ 
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สรางสถานที่สําหรับใชเก็บออยเพื่อรอคอยการนําออยเขาสูกระบวนการผลิต ที่สามารถควบคุม
สภาวะแวดลอมภายในสถานที่จัดเก็บ และสามารถควบคุณภาพของออยได 
  ถามองในมุมมองของโรงงานจะพบวาแนวคิดดังกลาวแทบจะไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย
ถาใหโรงงานเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการปรับปรุงโดยวิธีดงักลาวแตเพยีงผูเดียว  ดังนั้นการที่
จะใหแนวทางดังกลาวเกิดไดจริง  ทุกฝายควรไดเขามามสีวนรวมรับผิดชอบคาใชจายรวมกนั 
7.4 การศึกษาในอนาคต 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาถึงกระบวนการขนสงและจัดสงออยไปยังโรงงานน้ําตาล  โดย
ทําการศึกษาถึงกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยไปยังโรงงานน้ําตาลเพียงแหงเดียวเทานั้น  
การศึกษาครั้งนี้จึงสามารถสะทอนใหเห็นเพียงคาใชจาย และประสิทธิภาพในกระบวนการเก็บเกี่ยว
และขนสงออยในพื้นหนึ่งเทานั้น  ดังนั้นในการที่จะนําผลการศึกษาไปใชจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ 
ที่มีความแตกตางกันไปในแตละภูมิภาคของประเทศ เชน การขนสงออยในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยจะเสียคาใชจายในการขนสงสูง  เนื่องจากระยะทางในการ
ขนสงออยมีระยะทางไกล  ซ่ึงตางจากการขนสงออยในเขตภาคกลางซึ่งมีระยะทางการขนสงที่ใกล
กวา เปนตน 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่ควรทําการศึกษาเพิ่มเติม   เพื่อนํามาใชในการพิจารณาปรับปรุง
กระบวนการเก็บเกีย่วและขนสงออยใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 

- ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการที่ใชในการแยงออยระหวางโรงงานน้ําตาล
โดยการเสนอเงินพิเศษใหแกชาวไร   ซ่ึงสงผลเสียตออุตสาหกรรมออยและ 
น้ําตาลทรายของประเทศไทยโดยรวม  โดยทําใหตนทุนในการขนสงออยมี
มากขึ้น  นอกจากนี้ยังสงผลใหตนทุนในการผลิตน้ําตาลมีคาสูงขึ้น  เนื่องจาก
โรงงานตองซ้ือออยในราคาที่สูงขึ้น 

- ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการจัดลําดับการเก็บเกี่ยวและขนสงออย
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยนําเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเขามาชวย
ประกอบกับการประสานความรวมมือระหวางชาวไรออยและโรงงานน้ําตาล 
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แบบสอบถามขอมูลการเก็บเกี่ยว 
 

1. ขอมูลทั่วไป 
ชื่อ___________________นามสกุล_____________________ที่อยู______________________________ 
ปริมาณออยที่ผลิตได______________________จํานวนวันเก็บเก่ียว_____________________________ 
 

2. การเตรียมการเก็บเกี่ยว 
2.1 การจัดหาแรงงาน 
การติดตอ 
วิธีการ _________________จํานวน _____ (คนตัด ____ คนขึ้น  ___) ที่อยูแรงงาน_____________ 
ผูรับผิดชอบ _____________________________ จํานวนครั้ง_______________________________ 
คาใชจาย________________________________________________________________________ 

การรับคนงาน 
 วิธีการ  _________________________________________________________________________ 
 ผูรับผิดชอบ  _____________________________________________________________________ 
 คาใชจาย  ________________________________________________________________________ 
การจัดหาท่ีพัก 
 วิธีการ  _________________________________________________________________________ 
 ผูรับผิดชอบ  _____________________________________________________________________ 
 คาใชจาย  ________________________________________________________________________ 
การดูแลความเปนอยูของแรงงาน 
 คาน้ํา___________________________________________________________________________ 
 คาไฟฟา_________________________________________________________________________ 
 การรับสงแรงงานประจําวัน___________________________________________________________ 
2.2 การจัดลําดับการตัด 
 วิธีการ  __________________________________________________________________________ 
 

3. การเก็บเกี่ยว 
3.1 การตัด 
 วิธีการ____________________________________________________________________________ 
 อัตราการตัดวันละ  _______________________________คาจาง  ____________________________ 
 เริ่มตัดเวลา  ____________________________________หยุดตัด  ___________________________ 
3.2 การตรวจนับ 
 วิธีการ  __________________________________________________________________________ 
 ผูรับผิดชอบ  __________________________________คาใชจาย  ___________________________ 
 

4. การขนขึ้นรถ (น้ําหนักท่ีคีบไดตอเท่ียวรถบรรทุก) 
  วิธีที่ใช  ________________คาจาง  _________________เวลาที่ใชตอเท่ียวรถบรรทุก  ____________ 
  เวลาที่ออยคางไร___________________________________________________________________ 
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แบบสอบถามขอมูลการใชงานรถคีบและรถตัดออย 
  
1. ขอมูลทั่วไป 

จํานวนออยที่เก็บเก่ียวไดตอฤดูการเก็บเก่ียว_______________________________________________   
จํานวนออยที่เก็บเก่ียวไดตอวัน_________________________________________________________   
เวลาที่ใชในการเก็บเก่ียวออยขึ้นรถ______________________________________________________   
น้ําหนักออยที่เก็บเก่ียวไดตอคันรถบรรทุก________________________________________________   
อัตราคาจางเก็บเก่ียวออย_____________________________________________________________ 
 

2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพรถ 
ประเภทของรถคีบและรถตัดออย_______________  อายุการใชงาน___________________________ 
 

3. ตนทุนการใชรถบรรทุก 
 

3.1 ตนทุนคงที่ 
  กรณีรถคีบ 

- ราคารถไถ __________________________  ราคาชุดคีบ_____________________________  
- คาใชจายในการดัดแปลง_________________ราคารถคีบ _____________________________ 

  กรณีรถตัดออย 
- ราคารถตัดออย______________________________________________________________ 

 
3.2 ตนทุนแปรผัน 
  คายางรถ  อายุการใชงาน_________________________ราคา____________________________ 
  คาจางคนขับ________________________ ระยะเวลาที่จาง_______________________________ 
  คาจางคนงานเก็บออย____________________ระยะเวลาที่จาง____________________________ 
  คาน้ํามันเชื้อเพลิง_____________ อัตราการใชน้ํามันเชื้อเพลิง ____________________________ 
  คาน้ํามันหลอลื่น______________ ระยะเวลาที่เปลี่ยน_______________ ปริมาณท่ีใช__________ 
  คาซอมแซมและบํารุงรักษา 

- คาบํารุงรักษาตามปกติ (เชน เปลี่ยนอะไหลหรือชิ้นสวนตามเวลา)  
รายการ________________________ คาใชจาย___________________________________ 

- คาบํารุงรักษาครั้งใหญ  
ระยะเวลา_________________รายการ___________________คาใชจาย________________ 

  คาใชจายพึงประเมิน (เชน คาตอบแทนการบริหารงาน อาหารคนขับ คาโทรศัพทติดตอ)  
 _________________________________________________________________________ 
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แบบสอบถามขอมูลการขนสงโดยใชรถบรรทุก 
  
1. ขอมูลทั่วไป 

จุดตนทาง____________________  เวลาเดินทางตอเท่ียวรวม_________ ไป_________ กลับ_________ 
ระยะทางรวม_________________ แบงเปน ทางลูกรัง______________ ทางลาดยาง________________ 
ความเร็วรถบนเสนทางลูกรัง_____________ ทางลาดยาง____________ ความเร็วรถเปลา____________ 
จํานวนเที่ยวที่วิ่งไดตอฤดูการผลิต___________________   
การใชงานนอกฤดูออย____________________________  
อัตราคาขนสง___________________________________ 
 

2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพรถ 
ประเภทรถ_______________  ยี่หอ______________ รุน__________ อายุการใชงาน______________ 
น้ําหนักบรรทุก_________________________ น้ําหนักรถเปลา_________________________ 
 

3. ตนทุนการใชรถบรรทุก 
3.1 ตนทุนคงที่ 
  ราคารถ _______________  คาตอเติมกระบะ_________________ภาษีรถยนต ________________ 
  พ.ร.บ. ________________________ประกันภัย_________________________ 
  คาจางคนขับ________________________ ระยะเวลาที่จาง________________________________ 
 
3.2 ตนทุนแปรผัน 
  คายางรถยนต 10 เสน อายุการใชงาน_________________ราคา_____________ยี่หอ____________ 
  คาน้ํามันเชื้อเพลิง_____________ อัตราการใชน้ํามันเชื้อเพลิง น้ํามัน_____________วิ่งได________ 
  คาน้ํามันหลอลื่น______________ ระยะเวลาที่เปลี่ยน_______________ ปริมาณท่ีใช____________ 
  คาซอมแซมและบํารุงรักษารถยนต 

- คาบํารุงรักษาตามปกติ (เชน เปลี่ยนคลัตช เบรค อะไหลชิ้นสวนตามเวลา) กอนฤดูเก็บเก่ียว 
รายการ________________________ คาใชจาย_________________________________ 

- คาบํารุงรักษาครั้งใหญ (เชน การยกเครื่อง เปลี่ยนกระบะ เปลี่ยนชวงลาง) 
ระยะเวลา_________________รายการ___________________ 
คาใชจาย____________________ 

  คาใชจายพิเศษ (เชน คาผานดานตํารวจ) ____________________________บาท/เที่ยว 
  คาใชจายพึงประเมิน (เชน คาตอบแทนการบริหารงาน อาหารคนขับ คาโทรศัพทติดตอ)  

 ______________________________________________________________________ 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 
ปริมาณรถบรรทุกที่เดินทางมาถึงโรงงานและปริมาณคิวรถบรรทุกสะสม 

ที่จอดรอทีล่านนอก ณ เวลาใดๆ 
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ตารางที่ ค.1  เวลาเฉลี่ยของกิจกรรมในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 

กิจกรรมในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต เวลา (นาที) 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนักเขา 0.5 
เดินทางจากศูนยแจกคิวไปลานนอก 1.5 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกคิวเขาชั่งน้ําหนัก 496.9 
เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนักรถเขา 16.3 
ชั่งน้ําหนักเขา 0.8 
เดินทางจากจุดชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 0.8 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน 30.9 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 1.2 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย 0.3 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 0.6 
จอดรอขางแทนเท 8.4 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 0.6 
จอดรอหนาแทนเท 9.7 
ถอยรถเขาแทนเท 0.4 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ 10.6 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 0.9 
ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 4.3 
เดินทางจากจุดตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่งออก 0.9 
ชั่งน้ําหนักออกและรับใบชั่งน้ําหนัก 1.0 

รวม 586.6 
 
ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ 

 
20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 

เวลา ปริมาณรถที่เขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

8:01-8.15 10 185 7 216 
8:16-8:30 2 157 4 220 
8:31-8:45 4 161 3 193 
8:46-9.00 3 164 5 198 
9:01-9:15 5 169 9 207 
9:16-9:30 6 145 4 211 
9:31-9:45 8 153 1 182 
9:46-10:00 9 162 3 185 
10:01-10:15 9 171 3 188 
10:16-10:30 4 145 7 195 
10:31-10:45 8 153 4 169 
10:46-11:00 8 161 6 175 
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ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ (ตอ) 
 

20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 
เวลา ปริมาณรถที่เขามา

(คัน) 
ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

11:01-11:15 7 168 5 180 
11:16-11:30 9 177 7 187 
11:31-11:45 9 156 9 166 
11:46-12:00 6 162 8 174 
12:01-12:15 6 168 10 184 
12:16-12:30 16 154 11 195 
12:31-12:45 17 171 11 176 
12:46-13:00 10 181 12 188 
13:01-13:15 2 183 8 196 
13:16-13:30 11 194 15 211 
13:31-13:45 14 178 10 191 
13:46-14:00 16 194 12 203 
14:01-14:15 11 205 11 214 
14:16-14:30 6 211 9 193 
14:31-14:45 7 188 8 201 
14:46-15:00 7 195 9 210 
15:01-15:15 2 197 12 222 
15:16-15:30 5 172 19 241 
15:31-15:45 8 180 7 218 
15:46-16:00 7 187 8 226 
16:01-16:15 12 199 13 239 
16:16-16:30 17 186 8 217 
16:31-16:45 8 194 18 235 
16:46-17:00 8 202 6 241 
17:01-17:15 7 209 12 253 
17:16-17:30 11 190 14 237 
17:31-17:45 12 202 11 248 
17:46-18:00 20 222 12 260 
18:01-18:15 8 230 17 277 
18:16-18:30 12 212 11 288 
18:31-18:45 10 222 12 270 
18:46-19:00 15 237 14 284 
19:01-19:15 14 251 14 298 
19:16-19:30 17 268 7 305 
19:31-19:45 15 253 11 286 
19:46-20:00 16 269 16 302 
20:01-20:15 13 282 7 309 
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ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ (ตอ) 
 

20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 
เวลา ปริมาณรถท่ีเขามา

(คัน) 
ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

20:16-20:30 14 296 13 292 
20:31-20:45 15 281 10 302 
20:46-21:00 11 292 13 315 
21:01-21:15 10 302 9 324 
21:16-21:30 8 310 11 305 
21:31-21:45 6 286 10 315 
21:46-22:00 12 298 11 326 
22:01-22:15 10 308 7 303 
22:16-22:30 8 286 11 314 
22:31-22:45 11 297 9 323 
22:46-23:00 10 307 6 329 
23:01-23:15 8 315 9 338 
23:16-23:30 6 291 11 319 
23:31-23:45 6 297 5 324 
23:46-24:00 12 309 6 330 
0:01-0:15 11 320 8 338 
0:16-0:30 8 298 7 315 
0:31-0:45 10 308 11 326 
0:46-1:00 7 315 7 333 
1:01-1:15 6 321 6 309 
1:16-1:30 7 298 8 317 
1:31-1:45 12 310 11 328 
1:46-2:00 10 320 7 335 
2:01-2:15 7 297 4 309 
2:16-2:30 9 306 9 318 
2:31-2:45 4 310 7 325 
2:46-3:00 4 284 3 328 
3:01-3:15 7 291 2 330 
3:16-3:30 5 296 2 302 
3:31-3:45 4 300 6 308 
3:46-4:00 4 274 4 312 
4:01-4:15 3 277 4 286 
4:16-4:30 4 281 5 291 
4:31-4:45 6 257 5 296 
4:46-5:00 6 263 5 271 
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ตารางที ่ค.2  ปริมาณรถที่เขามาและปริมาณรถสะสมที่ลานนอกที่เวลาตางๆ (ตอ) 
 

20 ม.ค. 2545 21 ม.ค. 2545 
เวลา ปริมาณรถท่ีเขามา

(คัน) 
ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

ปริมาณรถท่ีเขามา
(คัน) 

ปริมาณรถสะสม 
ที่ลานนอก (คัน) 

5:01-5:15 1 264 2 273 
5:16-5:30 1 265 1 274 
5:31-5:45 3 268 4 278 
5:46-6:00 4 242 4 282 
6:01-6:15 2 244 3 255 
6:16-6:30 1 215 2 257 
6:31-6:45 3 218 4 261 
6:46-7:00 4 222 6 267 
7:01-7:15 4 226 3 240 
7:16-7:30 3 229 3 243 
7:31-7:45 6 205 3 246 
7:46-8:00 4 209 4 220 

 
ตารางที่ ค.3  ระยะทางเฉลี่ยระหวางจุดตางๆ ในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต 
 

กิจกรรมในกระบวนการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต ระยะทาง (เมตร) 
รับบัตรคิวการชั่งน้ําหนักเขา - 
เดินทางจากศูนยแจกคิวไปลานนอก 186.10 
จอดที่ลานนอกรอการเรียกคิวเขาชั่งน้ําหนัก - 
เดินทางจากลานนอกไปที่ชั่งน้ําหนักรถเขา 160.06 
ชั่งน้ําหนักเขา - 
เดินทางจากจุดชั่งน้ําหนักเขาไปลานใน 97.11 
จอดรอการเรียกคิวจากหอลานใน - 
เดินทางจากลานในไปหอลานใน 67.58 
รับทราบหมายเลขแทนเทออย - 
เดินทางจากหอลานในไปขางแทนเท 38.01 
จอดรอขางแทนเท - 
เดินทางจากขางแทนเทไปหนาแทนเท 38.17 
จอดรอหนาแทนเท - 
ถอยรถเขาแทนเท 27.57 
เทออยลงสะพานนําออยเขาหีบ - 
เดินทางจากแทนเทไปลานทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ 71.47 
ทําความสะอาดและดูความเรียบรอยของรถ - 
เดินทางจากจุดตรวจสอบความเรียบรอยของรถไปจุดชั่งออก 58.04 
ชั่งน้ําหนักออกและรับใบชั่งน้ําหนัก - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ผลการคํานวณคาใชจายในกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออย 
ของชาวไรแตละรายโดยใชวิธีระบบตนทุนกิจกรรม 

(ACTIVITY-BASED COSTING) 
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ตารางที่ ง.1  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออย
ขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไป 
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู 
กระบวนการผลิต 

ดําเนินการ 
หลังการจัดสง 

คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

40 1,715 1,370 712 15 623 4,435 
51 1,855 1,551 734 31 638 4,808 
37 1,353 1,360 819 30 724 4,287 
23 1,365 1,282 594 35 489 3,764 
26 1,876 1,487 719 26 623 4,731 
33 1,877 1,454 620 35 493 4,480 
6 1,663 1,381 554 28 451 4,076 
43 1,569 1,292 595 28 504 3,989 
66 2,745 546 641 28 545 4,505 
55 1,618 1,308 450 24 339 3,738 
72 1,403 1,201 475 24 373 3,476 
41 1,417 1,107 433 23 330 3,311 
19 1,380 1,022 467 11 383 3,262 
21 1,360 1,087 522 12 445 3,426 
25 1,439 1,293 528 20 418 3,699 
38 1,775 1,508 643 31 535 4,491 
5 1,821 1,464 592 35 483 4,394 
50 1,681 1,233 494 27 398 3,832 
52 1,710 1,262 484 29 386 3,872 
59 1,555 1,118 444 10 343 3,470 
28 2,774 647 795 27 700 4,942 
42 1,318 1,098 459 24 449 3,349 
31 1,517 1,307 661 36 553 4,074 
35 1,508 1,175 469 23 366 3,541 
68 1,501 1,083 529 12 451 3,575 
3 1,377 1,026 361 18 252 3,034 
4 1,417 1,268 615 26 516 3,842 
71 1,995 1,717 565 35 447 4,759 
34 1,530 1,369 671 28 575 4,173 
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ตารางที ่ง.1  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียง
ออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไป 
ยังโรงงาน 

รับออยเขาสู 
กระบวนการผลิต 

ดําเนินการ 
หลังการจัดสง 

คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

56 1,490 1,047 362 18 272 3,189 
57 1,501 1,486 901 37 803 4,728 
61 1,635 1,242 478 22 387 3,765 
63 1,504 1,335 573 36 460 3,909 
29 1,825 1,362 644 32 545 4,408 
30 1,348 1,531 900 35 806 4,620 
44 1,391 1,212 525 30 426 3,583 
53 1,474 1,306 500 33 384 3,696 
12 1,457 1,394 444 28 345 3,668 
70 1,376 1,568 1,087 23 992 5,047 
20 2,359 488 512 31 397 3,787 
22 1,354 1,181 508 32 406 3,482 
45 1,377 1,178 490 33 371 3,449 
69 2,772 1,242 1,755 36 1,679 7,485 
10 1,471 1,251 348 24 239 3,332 
17 2,483 530 599 31 495 4,138 
60 1,556 1,286 597 28 521 3,987 

คาเฉลี่ย 1,574 1,282 580 26 482 3,945 
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ตารางที ่ง.2  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

40 79.78 63.72 33.10 0.71 28.98 206.29 
51 86.26 72.14 34.13 1.42 29.67 223.62 
37 62.95 63.26 38.08 1.42 33.69 199.39 
23 63.50 59.62 27.62 1.62 22.72 175.09 
26 87.27 69.17 33.43 1.21 28.98 220.06 
33 87.32 67.65 28.83 1.61 22.95 208.36 
6 77.35 64.23 25.75 1.31 20.96 189.60 
43 72.99 60.10 27.69 1.31 23.46 185.55 
66 127.69 25.39 29.83 1.31 25.34 209.55 
55 75.23 60.83 20.91 1.12 15.79 173.88 
72 65.26 55.86 22.10 1.13 17.35 161.69 
41 65.92 51.50 20.16 1.05 15.35 153.98 
19 64.20 47.53 21.72 0.49 17.80 151.74 
21 63.25 50.55 24.29 0.54 20.71 159.34 
25 66.94 60.15 24.55 0.95 19.44 172.02 
38 82.55 70.14 29.91 1.42 24.87 208.89 
5 84.68 68.08 27.52 1.65 22.46 204.38 
50 78.17 57.34 22.96 1.23 18.53 178.24 
52 79.53 58.69 22.53 1.35 17.98 180.08 
59 72.32 52.00 20.65 0.46 15.94 161.38 
28 129.00 30.07 36.99 1.26 32.54 229.86 
42 61.31 51.09 21.37 1.13 20.88 155.77 
31 70.56 60.80 30.74 1.68 25.72 189.48 
35 70.15 54.64 21.81 1.08 17.02 164.69 
68 69.79 50.37 24.59 0.55 20.99 166.29 
3 64.05 47.70 16.78 0.85 11.74 141.12 
4 65.92 58.99 28.59 1.22 23.99 178.71 
71 92.79 79.85 26.29 1.62 20.79 221.35 
34 71.18 63.67 31.21 1.29 26.76 194.11 



 138

ตารางที ่ง.2  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

56 69.29 48.70 16.86 0.82 12.67 148.34 
57 69.82 69.12 41.92 1.71 37.33 219.91 
61 76.06 57.78 22.24 1.04 18.02 175.13 
63 69.94 62.09 26.67 1.69 21.41 181.79 
29 84.90 63.33 29.96 1.47 25.37 205.03 
30 62.70 71.22 41.85 1.61 37.49 214.87 
44 64.68 56.35 24.43 1.38 19.81 166.65 
53 68.56 60.74 23.26 1.51 17.84 171.92 
12 67.77 64.85 20.65 1.28 16.07 170.62 
70 64.00 72.94 50.58 1.07 46.15 234.74 
20 109.72 22.71 23.79 1.45 18.48 176.14 
22 62.97 54.95 23.61 1.51 18.90 161.94 
45 64.04 54.79 22.78 1.53 17.27 160.42 
69 128.93 57.78 81.64 1.69 78.11 348.16 
10 68.43 58.17 16.17 1.10 11.12 154.98 
17 115.50 24.65 27.88 1.45 23.00 192.48 
60 72.36 59.81 27.75 1.29 24.22 185.42 

คาเฉลี่ย 73.25 59.63 26.96 1.23 22.38 183.45 
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ตารางที่ ง.3  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออย
ขึ้นรถโดยใชรถคีบหนาของชาวไรแตละราย  
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
คาใชจายรวม  
(บาท/เที่ยว) 

A10 1,211 831 514 30 406 2,992 
2ใหม 1,155 1,291 564 30 459 3,499 
A3 1,504 1,311 731 31 631 4,208 
A5 1,392 1,105 558 33 448 3,536 
64 899 1,020 654 46 544 3,162 
A1 861 986 611 33 507 2,998 
A4 1,252 979 560 34 458 3,282 
15 1,119 937 609 31 514 3,210 
A2 819 815 465 27 369 2,496 
เฉลี่ย 1,135 1,031 585 33 482 3,265 

 
ตารางที ่ง.4  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหนาของชาวไรแตละราย  
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม  
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

A10 56.34 38.63 23.89 1.40 18.90 139.16 
2ใหม 53.73 60.04 26.24 1.38 21.35 162.73 
A3 69.94 60.97 34.01 1.45 29.37 195.74 
A5 64.73 51.40 25.94 1.55 20.84 164.46 
64 41.81 47.44 30.41 2.14 25.29 147.08 
A1 40.05 45.85 28.43 1.53 23.59 139.46 
A4 58.22 45.56 26.04 1.57 21.29 152.67 
15 52.04 43.59 28.32 1.43 23.93 149.30 
A2 38.11 37.92 21.64 1.26 17.18 116.11 
เฉลี่ย 52.77 47.93 27.21 1.52 22.41 151.86 
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ตารางที ่ง.5  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียง
ออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหลังของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

67 1,360 949 449 28 353 3,139 
16 1,131 672 374 17 288 2,481 
A8 1,618 1,278 617 38 504 4,055 
11 1,540 1,114 364 30 261 3,310 
39 1,070 1,342 826 60 696 3,993 
A9 1,252 1,097 564 36 460 3,409 
1 1,233 1,099 507 30 405 3,274 

A6 1,264 977 479 26 382 3,128 
เฉลี่ย 1,275 1,059 545 34 441 3,354 

 
ตารางที ่ง.6  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหลังของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

67 63.27 44.13 20.88 1.28 16.43 146.00 
16 52.60 31.23 17.38 0.78 13.41 115.40 
A8 75.24 59.42 28.70 1.79 23.44 188.59 
11 71.65 51.83 16.93 1.38 12.14 153.93 
39 49.76 62.40 38.41 2.80 32.37 185.74 
A9 58.22 51.03 26.24 1.67 21.39 158.55 
1 57.35 51.14 23.57 1.37 18.86 152.29 

A6 58.78 45.46 22.27 1.23 17.77 145.51 
เฉลี่ย 59.32 49.26 25.35 1.56 20.53 156.01 
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ตารางที ่ง.7  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียง
ออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

24 729 626 416 31 306 2,108 
62 832 609 428 25 330 2,223 
65 788 1,179 631 44 515 3,157 
A7 935 923 704 55 581 3,198 
เฉลี่ย 821 834 545 39 433 2,672 

 
ตารางที ่ง.8  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล) ของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถ

าม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

24 33.92 29.13 19.33 1.44 14.23 98.06 
62 38.68 28.31 19.90 1.14 15.34 103.38 
65 36.64 54.82 29.36 2.06 23.98 146.85 
A7 43.50 42.94 32.74 2.56 27.01 148.76 
เฉลี่ย 38.19 38.80 25.33 1.80 20.14 124.26 

 
ตารางที ่ง.9  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียว โดยวิธีใชเครื่องจักรในการตัดและ
ลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม 
ตัดออยและลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไปยัง

โรงงาน 
รับออยเขาสู 

กระบวนการผลิต 
ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/เที่ยว) 

รถตัด  2,607 484 35 365 3,491 
 
ตารางที ่ง.10  การคํานวณคาใชจายในการเก็บเก่ียวและขนสงออยตอเท่ียวและตอน้ําหนักออย โดยวิธีใช
เครื่องจักรในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถ 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม 
ตัดออยและลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไปยัง

โรงงาน 
รับออยเขาสู

กระบวนการผลิต 
ขนสงเท่ียวกลับ 

คาใชจายรวม 
(บาท/ตัน/
เที่ยว) 

รถตัด  121.27 22.53 1.62 16.98 162.39 





 

ตารางที ่ง.11  คาใชจายในการใชงานรถบรรทุก 
 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/เที่ยว 
วิธีการเก็บเกี่ยว 

เสื่อมราคา ภาษี พ.ร.บ. ประกันภัย ยาง คนขับ น้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

น้ํามันเครื่
อง 

ซอมเล็ก ซอมใหญ (บาท/ป) (บาท/ตัน) (บาท/ตัน/
ก.ม.) 

ใชแรงงานคน 29,235 5,664 2,962 5,512 46,754 32,191 66,320 6,511 17,536 16,543 230,914 75.32 1.02 
ใชแรงงานคนและรถคีบ              
        รถคีบหนา 14,286 9,600 4,933 22,889 76,917 56,446 100,695 12,120 27,333 39,709 364,928 61.88 0.93 
        รถคีบหลัง 19,796 11,314 5,800 20,571 98,893 71,786 156,243 14,536 31,429 45,408 475,775 63.60 0.86 
รถคีบแบบสามลอ (เบลล) 0 18,900 9,450 39,500 129,188 127,750 233,144 23,604 52,500 90,000 724,036 60.48 0.82 
ใชเครื่องจักรกล 0 18,000 10,000 35,000 146,250 120,000 262,639 14,667 60,000 85,714 752,270 62.69 0.85 
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ภาคผนวก จ 
 

การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่จ.1  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม 40 51 37 23 26 33 6 43 66 55 72 41 19 21 25 38 
ผลผลิต (ตัน) 1,000 1,000 1,200 1,500 1,500 1,500 1,500 1,600 6,000 1,800 10,000 12,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
จัดหาแรงงาน                 

ติดตอ 4,000 0 0 0 500 6,000 6,000 6,000 6,000 10,000 9,000 0 3,000 1,500 250 6,000 
ไปรับและสงแรงงาน 8,000 10,000 0 0 0 17,000 10,000 10,000 20,000 14,000 12,000 12,000 0 0 0 20,000 
จัดหาที่พักแรงงาน 2,500 2,500 0 0 0 2,750 2,500 3,750 7,500 3,500 15,000 15,000 0 0 0 4,000 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 2,500 800 0 0 0 600 333 1,600 700 1,400 6,667 3,500 0 0 0 2,000 

คาใชจายรวม                 
 (บาท/ฤดู) 17,000 13,300 0 0 500 26,350 18,833 21,350 34,200 28,900 42,667 30,500 3,000 1,500 250 32,000 
 (บาท/ตัน) 17.00 13.30 0.00 0.00 0.33 17.57 12.56 13.34 5.70 16.06 4.27 2.54 1.50 0.75 0.13 16.00 

 
ตารางที ่จ.1  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ลําดับแบบสอบถาม 5 50 52 59 28 42 31 35 68 3 4 71 34 56 57 61 
ผลผลิต (ตัน) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,200 2,300 2,500 2,500 3,000 3,000 3,000 3,500 3,500 3,500 3,500 
จัดหาแรงงาน                 

ติดตอ 4,000 4,000 4,800 2,000 0 0 1,400 4,000 4,000 0 3,000 124,000 8,000 10,500 0 16,000 
ไปรับและสงแรงงาน 20,000 10,000 14,400 8,000 0 0 10,000 10,000 10,000 4,000 12,000 30,000 20,000 11,200 0 10,000 
จัดหาที่พักแรงงาน 7,500 7,500 3,750 5,000 0 0 7,500 7,500 7,500 3,750 2,500 5,000 7,500 4,250 0 0 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 3,000 1,500 1,200 2,400 0 0 1,500 1,800 2,100 750 1,100 2,400 6,900 750 0 6,000 

คาใชจายรวม                 
 (บาท/ฤดู) 34,500 23,000 24,150 17,400 0 0 20,400 23,300 23,600 8,500 18,600 161,400 42,400 26,700 0 32,000 
 (บาท/ตัน) 17.25 11.50 12.08 8.70 0.00 0.00 8.87 9.32 9.44 2.83 6.20 53.80 12.11 7.63 0.00 9.14 144 



 

ตารางที ่จ.1  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ลําดับแบบสอบถาม 63 29 30 44 53 12 70 20 22 45 69 10 17 60 คาเฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 3,500 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 500 6,000 6,000 6,000 600 7,000 7,000 7,000 3,385 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน                 
ติดตอ 7,000 30,000 0 0 12,000 12,800 0 30,000 1,000 1,000 4,200 9,000 33,000 10,600 8,577 34 
ไปรับและสงแรงงาน 13,000 20,000 0 8,000 15,000 15,000 0 10,000 8,000 11,000 13,160 8,000 20,000 20,000 10,082 40 
จัดหาที่พักแรงงาน 0 10,000 0 7,500 7,500 7,500 0 7,500 7,500 7,500 0 7,500 7,500 10,000 4,527 18 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 900 6,000 0 1,625 3,667 1,500 0 1,800 1,250 5,833 0 8,750 3,000 5,400 1,983 8 

คาใชจายรวม                
 (บาท/ฤดู) 20,900 66,000 0 17,125 38,167 36,800 0 49,300 17,750 25,333 17,360 33,250 63,500 46,000 25,169 
 (บาท/ตัน) 5.97 16.50 0.00 4.28 9.54 7.36 0.00 8.22 2.96 4.22 28.93 4.75 9.07 6.57 8.66 

100 
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ตารางที ่จ.2  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหนาของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม A1 2 A3 A5 64 A1 A4 15 A2 สรุปคาเฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 10,000 2,000 2,500 4,000 5,000 5,000 6,000 7,000 8,200 5,522 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน            
ติดตอ 9,000 0 4,000 6,000 6,000 4,800 6,000 0 6,000 4,644 20 
ไปรับและสงแรงงาน 12,000 0 10,000 20,000 20,000 12,000 12,000 0 10,000 10,667 45 
จัดหาที่พักแรงงาน 7,500 0 3,750 5,000 10,000 3,750 10,000 0 10,000 5,556 24 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 6,000 0 1,500 3,750 7,500 1,500 900 0 2,400 2,617 11 

สรุป           
จัดหาแรงงาน           

รวม (บาท/ฤดู) 34,500 0 19,250 34,750 43,500 22,050 28,900 0 28,400 23,483 
รวม (บาท/ตัน) 3.45 0.00 7.70 8.69 8.70 4.41 4.82 0.00 3.46 4.58 

100 
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ตารางที ่จ.3  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบหลังของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม 67 16 A8 11 39 A9 1 A6 เฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 10,000 20,000 3,500 4,800 5,000 6,000 7,000 7,500 7,975 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน           
ติดตอ 0 0 4,000 6,000 10,000 6,000 6,000 6,000 4,750 17 
ไปรับและสงแรงงาน 0 10,000 12,000 12,000 30,000 12,000 12,000 12,000 12,500 44 
จัดหาที่พักแรงงาน 0 7,500 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 8,438 30 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 0 7,500 3,000 900 6,750 900 900 900 2,606 9 

สรุป          
จัดหาแรงงาน          

รวม (บาท/ฤดู) 0 25,000 29,000 28,900 56,750 28,900 28,900 28,900 28,294 
รวม (บาท/ตัน) 0.00 1.25 8.29 6.02 11.35 4.82 4.13 3.85 4.96 

100 
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ตารางที ่จ.4  การคํานวณคาใชจายในการจัดหาแรงงานของกระบวนการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใช
แรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใชรถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  ของชาวไรแตละราย  
 

ลําดับแบบสอบถาม 24 62 65 A7 เฉลี่ย 
ผลผลิต (ตัน) 20,000 20,000 6,000 8,000 13,500 

รอยละ 

จัดหาแรงงาน       
ติดตอ 5,000 9,000 12,500 5,000 7,875 17 
ไปรับและสงแรงงาน 10,000 48,000 8,000 20,000 21,500 46 
จัดหาท่ีพักแรงงาน 15,000 17,500 7,500 10,000 12,500 27 
ดูแลความเปนอยูของแรงงาน 7,500 6,900 1,250 5,400 5,263 11 

สรุป      
จัดหาแรงงาน      

รวม (บาท/ฤดู) 37,500 81,400 29,250 40,400 47,138 
รวม (บาท/ตัน) 2 4 5 5 3.97 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบและรถตัดออยของ 
กระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยของชาวไรแตละราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่ฉ.1  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบหนาของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย  
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
น้ําหนัก 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/
ฤดู 

สรุปตนทุน/
เที่ยว 

ลําดับ
แบบสอบถ

าม ออย/เที่ยว
(ตัน) 

ออย/ป
(ตัน) 

ราคารถคีบ
หนา 

แปลงคอมา
ใหมีขนาด
ใหญขึ้น 

คายางรถไถ 
คาจาง 
คนขับ 

คาจางคนเรียง
และเก็บออย 

คาน้ํามัน
เชื้อเพลิง 

คา
น้ํามันหลอลื่

น 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  (บาท) (บาท/ตัน) 

A10 21.5 10,000 17,143 10,000 11,867 50,000 50,000 68,700 4,147 10,793 2,857 225,507 22.55 
2ใหม 21.5 2,000 17,857 12,000 7,550 10,000 10,000 11,896 2,073 9,787 2,857 84,020 42.01 
A3 21.5 2,500 25,714 6,000 6,580 12,500 25,000 17,424 691 4,510 2,857 101,276 40.51 
A5 21.5 4,000 21,429 12,000 7,550 24,000 20,000 29,145 3,047 14,083 2,857 134,111 33.53 
64 21.5 5,000 25,000 12,000 7,550 25,000 20,000 31,806 2,073 9,787 2,857 136,073 27.21 
A1 21.5 5,000 20,714 12,000 7,550 25,000 20,000 42,938 3,413 5,509 2,857 139,981 28.00 
A4 21.5 6,000 21,429 12,000 9,280 30,000 30,000 43,718 4,147 9,787 2,857 163,217 27.20 
15 21.5 7,000 21,429 12,000 9,280 35,000 35,000 51,005 4,147 9,787 2,857 180,504 25.79 
A2 21.5 8,200 22,000 12,000 15,100 41,000 41,000 52,578 2,073 8,393 2,857 197,002 24.02 
เฉลี่ย 21.5 5,522 21,413 11,111 9,145 28,056 27,889 38,801 2,868 9,160 2,857 151,299 30.09 
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ตารางที ่ฉ.2  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบหลังของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
น้ําหนัก 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/
ฤดู 

สรุปตนทุน/
เที่ยว 

ลําดับ
แบบสอบถ

าม ออย/เที่ยว
(ตัน) 

ออย/ป
(ตัน) 

ราคารถ 
คีบหลัง คายางรถไถ 

คาจาง 
คนขับ 

คาจางคนเรียง
และเก็บออย 

คาน้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

คาน้ํามัน 
หลอลื่น 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  (บาท) (บาท/ตัน) 

67 21.5 10,000 78,571 7,550 50,000 100,000 57,250 893 7,987 2,857 305,109 30.51 
16 21.5 20,000 84,286 5,680 100,000 - 208,182 2,073 7,987 12,000 420,208 21.01 
A8 21.5 3,500 55,000 7,550 17,500 35,000 20,328 691 5,093 0 141,162 40.33 
11 21.5 4,800 85,714 7,550 33,600 0 35,999 1,138 7,987 - 171,988 35.83 
39 21.5 5,000 78,571 7,550 25,000 25,000 31,806 1,382 10,187 2,857 182,353 36.47 
A9 21.5 6,000 52,857 7,550 36,000 60,000 34,350 3,413 3,794 0 197,965 32.99 
1 21.5 7,000 78,571 7,550 42,000 63,000 40,075 2,073 7,987 2,857 244,114 34.87 

A6 21.5 7,500 64,286 7,550 45,000 45,000 42,938 2,073 11,980 2,857 221,684 29.56 
เฉลี่ย 21.5 7,975 72,232 7,316 43,638 46,857 58,866 1,717 7,875 3,347 235,573 32.70 
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ตารางที ่ฉ.3  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถคีบชนิด 3 ลอ ของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไรแตละราย 
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
น้ําหนัก 

คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/
ฤดู 

สรุปตนทุน/
เที่ยว 

ลําดับ
แบบสอบถ

าม ออย/เที่ยว
(ตัน) 

ออย/ป
(ตัน) 

ราคารถคีบ
bell 

คายางรถไถ คาจาง 
คนขับ 

คาจางคนเรียง
และเก็บออย 

คาน้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

คาน้ํามัน 
หลอลื่น 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  

(บาท) (บาท/ตัน) 

24 21.5 20,000 150,000 6,533 60,000 80,000 51,525 2,500 14,750 5,257 370,565 18.53 
62 21.5 20,000 164,286 6,533 51,000 80,000 38,243 2,500 14,750 5,257 362,569 18.13 
65 21.5 6,000 122,857 6,533 30,000 30,000 20,610 4,747 18,000 5,257 238,004 39.67 
A7 21.5 8,000 57,143 5,000 40,000 40,000 24,925 4,747 18,000 5,257 195,072 24.38 
เฉลี่ย 21.5 13,500 123,571 6,150 45,250 57,500 33,826 3,623 16,375 5,257 291,553 25.18 

 
ตารางที ่ฉ.4  การคํานวณคาใชจายในการใชงานรถตัดออย ของกระบวนการเก็บเกี่ยวและขนสงออยโดยวิธีใชเครื่องจักรกลในการตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของชาวไร 
 

ตนทุน สรุปตนทุน 
คงที่ แปรผัน สรุปตนทุน/ฤดู สรุปตนทุน/เที่ยว 

น้ําหนัก 
ออย/เที่ยว

(ตัน) 

ปริมาณ
ออย/ป
(ตัน) ราคารถตัดออย คายางรถไถ คาจางคนขับ คาจางคนเรียง

และเก็บออย 
คาน้ํามัน 
เชื้อเพลิง 

คาพนักงาน
ซอมบํารุง 

คาบํารุงรักษา
ตามปกติ 

คาบํารุงรักษา
ครั้งใหญ  

(บาท) (บาท/ตัน) 

21.5 12,000 500,000 16,333 68,800 24,000 305,333 32,000 250,000 0 1,196,467 99.71 
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ภาคผนวก ช 

 
การคํานวณเวลาในการเก็บเกี่ยวและขนสงออย 
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ตารางที ่ช.1  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของ
ชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

40 360 210 75 587 45 1,277 
51 1,200 270 75 587 45 2,177 
37 1,440 265 75 587 45 2,412 
23 1,440 270 75 587 45 2,417 
26 720 400 75 587 45 1,827 
33 720 200 75 587 45 1,627 
6 1,440 235 75 587 45 2,382 
43 360 295 75 587 45 1,362 
66 1,440 200 75 587 45 2,347 
55 2,160 295 75 587 45 3,162 
72 1,440 300 75 587 45 2,447 
41 1,440 270 75 587 45 2,417 
19 360 235 75 587 45 1,302 
21 1,440 480 75 587 45 2,627 
25 600 340 75 587 45 1,647 
38 240 260 75 587 45 1,207 
5 2,880 260 75 587 45 3,847 
50 2,160 245 75 587 45 3,112 
52 360 210 75 587 45 1,277 
59 1,440 230 75 587 45 2,377 
28 360 220 75 587 45 1,287 
42 360 250 75 587 45 1,317 
31 600 190 75 587 45 1,497 
35 720 320 75 587 45 1,747 
68 720 290 75 587 45 1,717 
3 720 260 75 587 45 1,687 
4 360 260 75 587 45 1,327 
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ตารางที ่ช.1  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถของ
ชาวไรแตละราย (ตอ) 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

71 720 260 75 587 45 1,687 
34 720 320 75 587 45 1,747 
56 1,080 230 75 587 45 2,017 
57 600 200 75 587 45 1,507 
61 720 380 75 587 45 1,807 
63 720 230 75 587 45 1,657 
29 1,080 260 75 587 45 2,047 
30 180 220 75 587 45 1,107 
44 1,080 260 75 587 45 2,047 
53 1,440 260 75 587 45 2,407 
12 1,440 270 75 587 45 2,417 
70 2,880 265 75 587 45 3,852 
20 720 200 75 587 45 1,627 
22 180 240 75 587 45 1,127 
45 810 210 75 587 45 1,727 
69 1,440 240 75 587 45 2,387 
10 720 330 75 587 45 1,757 
17 1,440 200 75 587 45 2,347 
60 600 265 75 587 45 1,572 

เวลาเฉลี่ย 
นาที 976 268 75 587 45 1,951 
ชั่วโมง 16.3 4.5 1.3 9.8 0.8 32.5 
รอยละ 50.0 13.7 3.8 30.1 2.3 100.0 
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ตารางที ่ช.2  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบหนาของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

A10 720 180 75 587 45 1,607 
2ใหม 720 210 75 587 45 1,637 
A3 720 170 75 587 45 1,597 
A5 720 170 75 587 45 1,597 
64 720 140 75 587 45 1,567 
A1 240 145 75 587 45 1,092 
A4 720 175 75 587 45 1,602 
15 720 190 75 587 45 1,617 
A2 720 155 75 587 45 1,582 

เวลาเฉลี่ย 
นาที 667 171 75 587 45 1,544 
ชั่วโมง 11.1 2.8 1.3 9.8 0.8 25.7 
รอยละ 43.2 11.0 4.9 38.0 2.9 100.0 

 
ตารางที ่ช.3  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบหลังของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย 
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

67 1,440 145 75 587 45 2,292 
16 720 165 75 587 45 1,592 
A8 720 145 75 587 45 1,572 
11 1,440 255 75 587 45 2,402 
39 1,440 110 75 587 45 2,257 
A9 720 145 75 587 45 1,572 
1 720 175 75 587 45 1,602 

A6 360 205 75 587 45 1,272 
เวลาเฉลี่ย 

นาที 945 168 75 587 45 1,820 
ชั่วโมง 15.8 2.8 1.3 9.8 0.8 30.3 
รอยละ 51.9 9.2 4.1 32.2 2.5 100.0 
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ตารางที ่ช.4  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชแรงงานตัดและลําเลียงออยขึ้นรถโดยใช
รถคีบชนิดสามลอ (เบลล)  ของชาวไรแตละราย 
 

ศูนยกิจกรรม ลําดับ
แบบสอบถา

ม ตัดออย ลําเลียงออย
ขึ้นรถ 

ขนสงออยไปยัง
โรงงาน 

รับออยเขาสู
กระบวนการผลิต 

ขนสงเท่ียวกลับ 
เวลารวม 
(นาที) 

24 1,200 105 75 587 45 2,012 
62 720 110 75 587 45 1,537 
65 360 85 75 587 45 1,152 
A7 720 110 75 587 45 1,537 

เวลาเฉลี่ย 
นาที 750 103 75 587 45 1,559 
ชั่วโมง 12.5 1.7 1.3 9.8 0.8 26.0 
รอยละ 48.1 6.6 4.8 37.6 2.9 100.0 

 
ตารางที ่ช.5  การคํานวณเวลาในการเก็บเก่ียวและขนสงออยโดยวิธีใชรถตัดออย 
 

ศูนยกิจกรรม 
เวลาเฉลี่ย ตัดออยและลําเลียง

ออยขึ้นรถ 
ขนสงออยไปยัง 

โรงงาน 
รับออยเขาสู

กระบวนการผลิต 
ขนสงเท่ียวกลับ 

เวลารวม 
(นาที) 

นาที 60 75 114 45 294 
ชั่วโมง 1.0 1.3 1.9 0.8 4.9 
รอยละ 20.4 25.5 38.9 15.3 100.0 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
  

นายพรชัย  ทวมปาน  เกิดเมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2516 ที่จังหวัดนครราชสีมาสําเร็จ
การศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมขนสง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในปการศึกษา 2540  สําเร็จการศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  วิศวกรรมขนสงและ
การจราจร  ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 
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