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The objective of this thesis is to apply the Activity – Based Management System 
to manufacturing cost of sugar cane in medium – sized sugar cane firms. The 
applications are devided into two parts : the application of Activity – Based Costing 
System and the process value analysis. For the first part , activities are analyzed for 
medium – sized sugar cane firms. Then product cost based only on direct labor and 
manufacturing overhead is calculated under the activity – based costing system for a 
sample firm. For the later part , the value – added and non – value – added activities are 
classified.     

 
 
The result of this research is that the Activity – Based Management System  

makes the product costing process be compatible with the production system . When 
compared to the traditional costing system , the cost per bag of the raw sugar excluding 
depreciation  under the ABC System reduces by  6.13  baht. The costs per bag of the 
white sugar and refined sugar increase by 19.38 baht as the allocated expenses 
increases. The cost  per  bag  of  the  raw  sugar including depreciation under the ABC 
System reduces by  5.92  baht. The costs per bag of the white sugar and refined sugar 
increase by 20.75 baht as the allocated expenses increase. Activities in the production 
system are non – value – added activities 11.43 % of all activities. This information 
should be used to reduce , select low – cost , or share activities to  reduce cost further. 
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บทที่  1 

 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

น้ําตาลทรายเปนสินคาที่มคีวามสําคัญที่ผลิตเพื่อการบรโิภคภายในประเทศและ
เพื่อการสงออก ซึ่งนํารายไดเขาประเทศปหนึง่มากกวาแสนลานบาท รวมถึงเปนแหลงที่กอใหเกิด
การจางงานกวา 6 แสนคนตอป 1 สรางรายไดใหกับผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมนี้เปนอยางมาก     
สําหรับประเทศไทยจัดเปนประเทศผูสงออกน้ําตาลทรายที่สําคญัของโลกติดอนัดับ  3  ใน  10  
ประเทศทีม่ีการสงออกน้ําตาลทรายรายใหญในปการผลิต  2543/2544 ( ตารางที ่1 . 1 ) 

ตารางที่  1 . 1  ดุลน้ําตาลของประเทศที่สาํคัญ 10 อันดบัแรกของโลกของฤดูการผลิตป 2543/44 
หนวย : 1,000 เมตริกตัน : มูลคาน้ําตาลทรายดิบ 

ลําดับที ่ ประเทศ การผลิต บริโภคภายใน สงออก 
1 บราซิล 16,755.80 9,508.10 8,980.10
2 กลุม EU 18,175.40 14,368.60 3,888.30
3 ไทย 5,220.00 1,874.90 3,456.90
4 ออสเตรเลีย 4,558.20 1,083.80 3,150.70
5 คิวบา 3,613.00 667.20 2,736.60
6 อัฟริกาใต 2,608.90 1,662.40 1,324.90
7 กัวเตมาลา 1,759.00 493.10 1,252.00
8 อินเดีย 20,106.00 17,449.70 1,067.70
9 โคลัมเบีย 2,247.80 1,327.10 973.90
10 มอริเซียส 684.80 44.60 598.80

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม. 2543/2544.        
ขอมูลอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย. 
 

 1  คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายในประเทศไทย 
2541/42 (สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สวนพัฒนาการผลิต สํานักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม,2542), หนา 9. 
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เมื่อเปรียบเทยีบกับสินคาเกษตรอื่น ๆ น้ําตาลทรายถือเปนสินคาทีม่ีความสําคัญ

ในการสรางเมด็เงินทุนหมนุเวียนเขาประเทศเปนลําดับตน ๆ  ซึ่งการผลิตน้ําตาลทรายนั้นจะแบง
ผลผลิตไวสําหรับการบริโภคภายในประเทศประมาณ  1  ใน  3  สวนของการผลิต สวนที่เหลือจะ
สงออกไปจําหนายยังตางประเทศ สําหรับออยที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตน้ําตาลทรายสามารถ
ผลิตไดเองภายในประเทศ        จงึนับเปนการสงเสริมอาชีพและสรางรายไดใหกับเกษตรกรโดยที่
ไมตองมีการนาํเขาวัตถุดิบการผลิต นอกจากนี้ยังมีปจจัยสนับสนุนเพ่ือใหมีการผลิตน้ําตาลทราย
ในปรมิาณและคณุภาพที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ดงัตอไปนี ้

1. มีการสงออกน้ําตาลทรายโควตา  ข. และโควตา  ค.   สัดสวนของการสงออกถึง  
2  ใน  3  สวนของผลผลติน้ําตาลทรายที่ผลิตไดทั้งหมด 2   นอกเหนือจากตลาด
ภายในประเทศไทย คือ น้ําตาลทรายโควตา  ก. 

2. มีตลาดภายในประเทศและตางประเทศทีใ่ชน้ําตาลทรายเพื่อเปนวัตถุดิบ         
ในการผลิต เชน น้ําอัดลม  นมขนหวาน  น้าํหวาน  ลูกกวาด  เปนตน 

3. ไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐทัง้ในดานการรับประกันราคาออยในชวงที่       
ราคามคีวามผันผวน     และการใหเงนิชวยเหลือแกเกษตรกรเพื่อการเพาะปลูก
ทําใหมีวัตถุดบิเพื่อการผลิตน้ําตาลทรายอยางตอเนื่อง       และมเีงนิชวยเหลือ
โรงงานน้ําตาลเพื่อเพิ่มสภาพคลองจากกองทนุออยและน้ําตาลทราย  นอกจากนี้
ยังมีพระราชบญัญตัิออยและน้ําตาลทราย     และมาตรการตาง ๆ    เพื่อคุมครอง
อุตสาหกรรมนี้มาตลอด      พรอมทัง้มีการจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการออย
และน้ําตาลทรายขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางสนบัสนุนการผลติออยและน้ําตาลทราย
โดยตรง และมกีารจัดตัง้สมาคมชาวไรออยเพื่อสนับสนนุการเพาะปลูกออย
สําหรับสงเปนวัตถุดิบแกโรงงานน้ําตาล 

4. มีหนวยงานวิจัยและอบรมเกี่ยวกับการเพาะปลูกออย   เพื่อใหความชวยเหลือ
ชาวไรออยสําหรับการเพาะปลูกออยที่มีคุณภาพเพื่อปอนเขาโรงงานน้ําตาล 

 
2  คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, โรงงานน้ําตาลในประเทศไทย ฤดูการผลิตป 

2543/44 (สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สวนพัฒนาการผลิต สํานักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2544), หนา 3. 
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 จากปจจัยสนับสนุนดงักลาวขางตนจะเหน็ไดวา อตุสาหกรรมน้ําตาลทรายเปน

อุตสาหกรรมหนึง่ทีน่าลงทนุ แตอยางไรก็ตามจากอดตีจนถึงปจจุบันอุตสาหกรรมนี้ยังประสบกับ
ปญหาอันสงผลตอการลดลงของรายได คอื ปญหาดานตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นในปจจบุัน   
( ตารางที่  1 . 2  ) ทําใหมีผลกระทบตอระดับการสงออกและการนํารายไดเขาสูประเทศไทย 

ตารางที่  1 . 2  ตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย ปการผลิต  41/42 , 42/43  และ  43/44 
หนวย : บาทตอตัน 

ขนาดโรงงาน 2541/2542 2542/2543 2543/2544 
เล็ก 2,184.00 2,170.00 2,225.00
กลาง 1,869.00 1,850.00 1,942.00
ใหญ 1,764.00 1,743.00 1,848.00

ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร.ี 
เอกสารประกอบการสัมมนา “ โครงการสํารวจและจัดทําตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย “, 2545,  
หนา 10/11. 
( หมายเหต ุ : ตนทนุการผลิตไดจากขอมูลทางบญัช ี  2  รายการ คือ คาแรงงานทางตรง และ      
คาใชจายการผลิต  ) 

จากภาระตนทุนที่เพิ่มสูงขึน้แตไมสามารถที่จะปรับราคาจําหนายน้ําตาลทรายขึ้น
ได      เนือ่งจากการขึ้นราคาจําหนายน้ําตาลทรายนั้นจะตองเปนไปตามราคาจาํหนายน้ําตาล
ทรายดิบในตลาดโลก    นอกจากนี้การข้ึนราคาจําหนายน้ําตาลทรายในประเทศใหสูงขึน้ยอมจะ
สงผลกระทบตอผูบริโภคและผูที่ใชน้ําตาลทรายเปนวัตถุดิบในการผลิต หากมีการข้ึนราคา
จําหนายน้ําตาลทรายใหสูงกวาราคาตลาดโลกอาจทําใหสูญเสียสวนแบงทางการตลาดใหกับ      
คูแขง ซึง่คูแขงที่สงออกน้ําตาลทรายที่สําคญั  คือ   ประเทศบราซิล       ซึง่เปนประเทศทีม่ีผลผลิต
ทั้งในเรื่องของการผลิตที่มตีนทนุและราคาจําหนายต่ํากวาประเทศไทย   นอกจากนี้ผลผลิตยังมี
การพัฒนาคุณภาพการผลิตใหดีข้ึนอยางตอเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทย ราคาจําหนาย
ปลีกน้ําตาลทรายขาวของประเทศไทยมีราคาจําหนายอยูที่  13.25  บาทตอกิโลกรัม สวนราคา
จําหนายปลีกของประเทศบราซิลอยูระหวาง  12.48 – 13.37  บาทตอกิโลกรัม ( คํานวณโดยใช
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2544 ที่ 1 เหรียญ = 44.5595 บาท )       สวนตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทรายขาวเฉลี่ยของประเทศบราซิล คือ  8.39   บาทตอกิโลกรัม       สําหรับตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทรายขาวเฉลี่ยของประเทศไทยอยูที่  9.17  บาทตอกิโลกรัม ( อัตราแลกเปลี่ยน 1 
เหรียญ = 27.00 บาท )    การที่ประเทศไทยประสบปญหาทางดานตนทนุการผลิต         อาจ



                                                                                                             
4 

 
เนื่องมาจากผูบริหารโรงงานน้ําตาลขาดขอมูลที่มคีวามชัดเจนเพียงพอที่จะทําใหรูถึงสาเหตุที่
แทจรงิของการเกิดตนทนุการผลิต อันไดแก 

1. ตนทนุกิจกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

2. โครงสรางรายละเอียดของตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 

3. กิจกรรมการผลิตที่ไมเพ่ิมคาที่เกิดข้ึนภายในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

ทั้งนี้เพราะระบบตนทนุแบบเดิมที่โรงงานน้ําตาลใชอยูไมไดแสดงถึงประเดน็      
ดังกลาวขางตน    การที่จะสามารถเขาใจและรูถึงประเด็นที่กลาวทั้ง   3   ประเดน็ขางตนไดนัน้     
ผูวิจัยเห็นควรที่จะนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม ( Activity – Based Costing System : ABC ) 
มาประยุกตสําหรับการระบกิุจกรรมและรวบรวมตนทนุกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในกระบวนการผลิต
น้ําตาลทราย รวมถึงการนาํระบบบริหารฐานกิจกรรม ( Activity – Based Management 
System : ABM )  มาประยุกตเพื่อวิเคราะหและบรหิารกิจกรรมสาํหรับลดตนทนุการผลิตตอไป    
สําหรับงานวิจัยนี้ไดเลือกประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมและระบบบริหารฐานกิจกรรมใน      
อุตสาหกรรมน้ําตาลทรายขนาดกลาง       เพื่อนําขอมูลจากการวิจัยไปเปนแนวทางในพัฒนา
ระบบบญัชีเพือ่การนําเสนอขอมูลในการบริหารกระบวนการดําเนินงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ   
การผลิต และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการดําเนนิงานใหกับอุตสาหกรรมน้ําตาล
ทรายขนาดยอมตอไป  และเลือกศึกษาขอมูลเชิงลึกจากโรงงานน้ําตาลตัวอยางจํานวน  1  โรงงาน      
เพื่อใหไดขอมูลทรัพยากรการผลติที่ใชในกระบวนการผลติน้ําตาลทราย 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเพื่อวัตถุประสงค  2  ประการ ดังนี ้

1. ประยุกตแนวคดิระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรับธรุกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาด
กลาง 

2. ประยุกตแนวคดิระบบบริหารฐานกิจกรรม       โดยการวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม เพื่อเปนแนวทางสําหรับลดตนทุนการผลิตของธรุกิจ
ผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงกิจกรรม ระดับกิจกรรม คณุคากิจกรรมตาง ๆ   และ
ตนทนุกิจกรรมในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ตัวอยางที่ศึกษาประกอบดวยโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  
12,000 – 18,000  ตันออย/วัน  จํานวน  11  โรงงาน  3  เพื่อรวบรวมขอมูลกิจกรรม   และโรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง จํานวน  1  โรงงาน เพื่อศึกษาขอมูลตนทนุทรัพยากรการผลิต ซึ่งประกอบดวย 2 
รายการคือ คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตของแตละกิจกรรมในกระบวนการผลิต     
น้ําตาลทราย สําหรับปการผลิต  2544/45 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายขนาดกลาง ประโยชนที่
คาดวาจะไดรบั ดงันี ้

1. ผูบริหารสามารถเขาใจสภาพการณ สาเหต ุ และ/หรือลักษณะของการเกิดตนทุน
สําหรับการผลิตน้ําตาลทรายไดดีย่ิงขึ้นจากขอมูลที่ไดจากระบบตนทนุฐาน      
กิจกรรม 

2. ผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยนี้ประยุกตกับองคกร       สําหรับ   
การบริหาร    การควบคุม     และการวางแผนงานเพื่อลดตนทนุภายใน
กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายลงในอนาคตไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 แหลงขอมูล 

ขอมูลที่ใชศึกษาวิจัยทั้งหมด แบงออกเปนขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทตุิยภูมิ ดงันี ้

 

 3  คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรุ,ี 
เอกสารประกอบการศึกษา “ โครงการสํารวจและจัดทําตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย “ ( สํานักงาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมรวมกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร,ี 2545), หนา 6. 
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1. ขอมูลปฐมภูมิ ไดมาจาก  3  วิธี ดงันี ้

1.1 การสัมภาษณแบบ In-depth Interviews เปนการสอบถามเพื่อศึกษา
และรวบรวมขอมูล ดงันี ้

1.1.1 กิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลางจํานวน  4  โรงงาน โดยใชเกณฑ  Convenience 
Sampling โดยเปนการเลือกตัวอยางที่งายตอการศึกษา   เพ่ือ
ออกแบบสอบถาม ( สงทางไปรษณีย )  

1.1.2 ขอมูลทรัพยากรตาง ๆ และตัวผลักดันทรพัยากรที่แตละสวนงาน
ใชในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย    และอื่น ๆ    ของโรงงาน
น้ําตาลตัวอยางจํานวน 1 โรงงาน โดยใชเกณฑ Convenience 
Sampling โดยเปนการเลือกตัวอยางที่งายตอการศึกษา เพ่ือ
คํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

1.2 การสํารวจ ( Survey Research ) โดยใชแบบสอบถาม ( สงทาง
ไปรษณีย ) เพ่ือรวบรวมขอมูลจากโรงงานน้ําตาลจํานวน  7  โรงงาน    
ดังนี ้

1.2.1 กิจกรรมตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลติน้ําตาลทรายดิบ 
น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์

1.2.2 ระดับกิจกรรมที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ    
น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์

1.2.3 คณุคากิจกรรม อันไดแก กิจกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมไมเพิ่มคา 
ที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต  โดยกิจกรรมไมเพิ่มคาจะ
ประกอบดวยกิจกรรมที่สามารถ :  

1.2.3.1 ลดลงได  4 

1.2.3.2 เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทนุต่าํกวา  4 
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1.2.3.3 ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได  4 

1.2.3.4 ตดัไดเนื่องจากไมมีความจําเปน  4  

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามทําใหไดขอมูลกิจกรรมภายใน
กระบวนการผลิตทีเ่ปนมาตรฐานเดียวกันสําหรับการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง    และสามารถระบุถึงสัดสวนหรือ
รอยละของกิจกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมไมเพ่ิมคาในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

1.3 การเฝาสังเกต ( Observation Research ) เปนการสังเกตการณโดยไม
เขาไปรวม ( Non – Participate – Observation ) เพื่อเก็บขอมูลกิจกรรม
ตัวผลักดันกิจกรรม ตัวผลักดันทรัพยากร และอื่น ๆ ของโรงงานน้ําตาล
ตัวอยางที่ไมสามารถอธิบายไดหรืออธิบายไมถูก 

2. ขอมูลทุติยภูม ิ  ไดจาก  วิทยานิพนธ  บทความ  วารสาร หนังสือ รายงานสถิติ 
รายงานการวิจัย ขอมูลสถิติจากสํานักงานตาง ๆ   ทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการผลิต
ออยและน้ําตาลทราย    และแหลงขอมูลที่มคีวามสําคญั    คือ      สํานักงาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร     โรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง เพ่ือรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการผลิต การจําหนายน้ําตาล
ทรายจากออย   โครงสรางของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

ประชากร 

โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000 
ตันออย/วัน จาํนวน 11 โรงงาน ในประเทศไทย 

 

 

 
4   Turney, P. B. Activity – Based Management. Management Accounting 73,7 (Jan 
1992): 20-25. 



                                                                                                             
8 

 
ตัวอยาง 

การศึกษาวิจัยทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง  3  แหลง ดงันี ้

1. โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000 
ตันออย/วัน  จาํนวน  7  โรงงาน ในประเทศไทย 

2. โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000 
ตันออย/วัน  จาํนวน  3  โรงงาน ในประเทศไทย 

3. โรงงานน้ําตาลตัวอยางที่มีกําลังการหีบออยโดยประมาณ  12,000 ตันออย/วัน 
จํานวน  1  โรงงาน  ในประเทศไทย 

วิธีการวิจัย 

วิธีการวิจัยนี้จะขึ้นอยูกับการเก็บรวบรวมขอมูล สามารถแบงออกไดเปน  2  วิธี 
ดังนี ้

1. การวิจัยโดยการสํามะโน  ( Census )    โดยเก็บรวบรวมขอมูลกิจกรรม       
ระดับกิจกรรม     และคณุคากิจกรรมตาง ๆ จากประชากรทั้งหมด คือ      โรงงาน
น้ําตาลทรายขนาดกลางที่มกํีาลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000         
ตันออย/วัน จาํนวน  11  โรงงาน 

2. การวิจัยโดยการศึกษาเฉพาะราย ( Case Study ) เพื่อรวบรวมขอมูลทรัพยากร
การผลิตที่ใชไปในกิจกรรมตาง ๆ ภายในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสําหรับ
คํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม จํานวน  1 โรงงาน ที่มีกําลัง
การหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000  ตนัออย/วัน  

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

การดําเนินการวิจัยจะประกอบไปดวย  4  ขั้นตอน ดงันี ้

1. ศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ําตาลทราย งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2. ศึกษาความรูเก่ียวกับระบบตนทนุการผลิต   ระบบบรหิารฐานกิจกรรม      ระบบ
ตนทนุฐานกิจกรรม 
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3. ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ดงันี ้

3.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลของโรงงานน้ําตาล จํานวน  11  โรงงาน 

3.2 ศึกษาและรวบรวมขอมูลของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง ดังนี ้

3.2.1 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาล
ทรายขาวบริสุทธิ ์

3.2.2 ทรัพยากรที่ใชในกิจกรรมตาง ๆ  

3.2.3 ตัวผลักดันและปริมาณตัวผลักดันทรัพยากรและกิจกรรมเพื่อ
รวบรวมตนทนุเขาสูกิจกรรม และผลติภัณฑตาง ๆ 

4. คํานวณตนทุนตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System) 
จากขอมูลกิจกรรมที่เปนมาตรฐานเดียวกันและขอมูลของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง
ที่ไดจากขอ  3. 

5. วิเคราะหคณุคากิจกรรมทีเ่กิดข้ึนในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงาน  
น้ําตาลทรายขนาดกลาง 

วิเคราะหขอมูล 

ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจะแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน  2  วิธี 
ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลโดยการหาสัดสวนหรือรอยละ จากการวิเคราะหจะทําใหสามารถ
ระบุไดวา :  
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1.1 สัดสวนของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกิจกรรมตาง ๆ ตาม

แบบสอบถามตามตารางลําดับที ่  1 , 2 , 3 , …, n  เปนกิจกรรมทีม่ีอยู
ภายในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาล
ทรายขาวบริสุทธิ์ เกินรอยละ  80 5  

วิเคราะหเพื่อรวบรวมกิจกรรมตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นในกระบวนการผลิตที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง 

1.2 โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางมีกิจกรรมตาง ๆ ตามแบบสอบถามตาม
ตารางลําดับที ่  1 , 2 , 3 , … , n    เปนกิจกรรมเพ่ิมคา     หรือเปน      
กิจกรรมไมเพิ่มคา    โดยมีสัดสวนหรือรอยละเทาใดเมื่อเทียบกับทั้งหมด 

การวิเคราะหทําใหสามารถสรุปไดวากิจกรรมเพิ่มคา   และกิจกรรมไมเพิ่มคาใน
กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลางมีอยูในกระบวนการผลิตเปนสัดสวน   หรอืรอยละเทาใด
เมื่อเทียบกับทัง้หมด  โดยกิจกรรมไมเพิ่มคาจะประกอบดวยกิจกรรมที่สามารถลดลงได   กิจกรรม
ที่สามารถเลือกใชกิจกรรมทีม่ีตนทนุต่ํากวา   กิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได  
และเปนกิจกรรมที่สามารถตดัออกไดเนื่องจากไมมีความจําเปน 

2. คํานวณตนทุนตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System) 
จากขอมูลกิจกรรมที่วิเคราะหไดในขอที่  1   และตนทุนการผลติหรือทรัพยากร
การผลิตของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง   จากการคํานวณจะไดตนทุนการผลิตของ
แตละกิจกรรม พรอมแจกแจงถึงตนทุนทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อ
การผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

 

 

 
5   คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, โรงงานน้ําตาลในประเทศไทย ฤดูการผลิตป 

2543/44   สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สํานักงานปลัดกระทรวง        กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2544. 
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บทที่  2 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

การรวบรวมงานวิจัยและวรรณคดีปรทิัศน เพื่อสนบัสนุนการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ 
แบงไดเปนงานวิจัยที่เก่ียวกับ :  

1. การปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิ 

2. ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System ) 

3. ระบบบรหิารฐานกิจกรรม ( Activity – Based Management  System ) 

4. อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย 

 

การปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทุนแบบเดิม 

การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนของผลติภัณฑตามระบบตนทนุ   
แบบเดิมที่ใชอัตราเดียวสําหรับการคดิตนทุนการผลติเขาสูผลิตภัณฑหลายชนิด สงผลตอองคกร
ในหลาย ๆ ดาน ซึง่มงีานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้

ปริณดา  ปญหา  ( 2541 )  ทําการศึกษาและวิเคราะหการปนสวนคาใชจาย
การผลิตของบริษัท ปโตรเคมี จํากัด ( มหาชน )   สรุปผลการศึกษาวิจัยไดวา การปนสวนคาใชจาย
การผลิตยังไมเหมาะสม ซึ่งควรปรบัปรุงโดยใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิตที่เหมาะสม 
เชน 

1. ใชจํานวนพนักงานเปนฐานในการปนสวนคาสวัสดิการ     คาพัฒนาบุคลากร   
คาเชารถผูบรหิาร 

2. ใชเกณฑพื้นทีใ่นการปนสวนคาเชาที่ดนิ  คาเชาสํานักงาน  คาสาธารณูปโภค 

3. ใชเกณฑเงินลงทนุในการปนสวนคาธรรมเนียมประกันภัย เปนตน 
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การปนสวนคาใชจายการผลิตโดยใชเกณฑที่เหมาะสมจะชวยสะทอนถึงสาเหตุ

ของการเกิดคาใชจายเหลานั้น       และสามารถนําระบบการบัญชตีามความรับผิดชอบมาใชใน
การประเมินผลงานแตละสวนงานในองคกรไดอยางเหมาะสม 

ชิดชนก  ศิริสุนทรอนันต  ( 2542 ) ไดศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
วิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลติภัณฑ จากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีตามกิจกรรม 
สรุปผลการศึกษาไดดงันี ้  การปนสวนคาใชจายการผลิตยังไมเหมาะสม ซึง่ควรปรบัปรุง และเมื่อ
ทําการปรับปรงุแลว ทําใหบางผลิตภัณฑมีกําไรข้ันตนกอนหักตนทุนรวมลดลง     บางผลิตภัณฑมี
การขาดทุนขัน้ตนกอนหักตนทนุรวมลดลง  บางผลติภัณฑมีกําไรกอนหักตนทุนรวมเพิ่มข้ึน    อีก
ทั้งมีการวัดการทํางานที่เพิ่มคา ( Manufacturing Cycle Efficiency หรือ MCE ) ซึ่งองคกรไดใช
เวลาในกระบวนการเพิ่มคา  39.34 %  และไมเพิ่มคา  60.66 %   และยังมีขอเสนอแนะถึงความ
บกพรอง คือ ตนทนุรวมทีม่ิไดนํามารวมคํานวณ โดยตนทุนรวมประกอบดวย  คาเส่ือมราคา      
คาเบี้ยประกันภัย   คาดูแลบํารุงรักษา  คาเชาอาคาร   ซึ่งเสนอวาควรมีการนําตนทนุรวมเขาไป
รวมคํานวณในการกําหนดราคาขาย หรือเพื่อนําไปใชในการบริหารงาน 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ( Activity – Based Costing System ) 

  การปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมินั้น        สงผลใหเกิด
ความบิดเบือนในตนทนุผลิตภัณฑ      และรายละเอียดของการใชคาใชจายการผลติของแตละ
สวนงาน  ทําใหไมสามารถที่จะใชขอมูลที่ไดจากระบบดังกลาวเพ่ือการกําหนดราคา  การควบคมุ            
การบริหารงาน    ฯลฯ    ไดอยางเหมาะสม          จึงมผีูที่นําระบบการคดิตนทุนทีส่ามารถคํานวณ
ตนทนุของผลติภัณฑ และสามารถนําเสนอขอมูลเพ่ือการบริหารงานไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้นมาใช
แทนระบบตนทุนแบบเดิม ระบบการคดิตนทุนแนวใหมนีเ้รียกวา “ ระบบตนทนุฐานกิจกรรม 
“         ( Activity – Based Costing System ) ซึ่งมีงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้

Hoshower, Compton  และ  Meddaugh  ( 1996 )  พบวาระบบการคิดตนทนุ
ฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System ) เปนเครื่องมอืที่มคีวามสําคญัอยางยิ่งตอ
บริษัททีม่ีความเจรญิเติบโตและประสบความสําเร็จอยางยอดเยี่ยม   โดยการปนสวนคาใชจาย
ตามระบบตนทุนแบบเดิมนัน้     เชน   การใชช่ัวโมงเครื่องจักรสําหรับการปนสวนคาใชจายจะทํา
ใหการคํานวณตนทนุของผลิตภัณฑมคีวามผิดพลาดเปนอยางมากเมื่อมีการผลิตสินคาหลายชนิด  
โดยใชชั่วโมงเครื่องจักรในสดัสวนที่แตกตางกัน และที่สําคญัคอืเครื่องจักรแตละเครื่องมีการ
ปฏิบัติงานที่แตกตางกันไป        ระบบการคดิตนทุนฐานกิจกรรมจะใหความสนใจตอตนทุนทีค่ดิ
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เขาสูผลิตภัณฑที่ไมเหมาะสมหรือตนทุนผลิตภัณฑที่บิดเบือนไปในผลติภัณฑแตละชนดิที่มีอยู
อยางหลากหลาย      โดยทีต่นทนุรวมทั้งหมดที่เกิดขึ้นควรจะมีการปนสวนการผลิตบนพืน้ฐานของ
ความแตกตางในการใชตนทนุการผลิตนั้น ๆ       ระบบการคดิตนทุนฐานกิจกรรมเรยีกพื้นฐานนี้วา 
“ ตัวผลักดนัตนทนุ “  

Dearman  และ Shields  ( 2001 )  ศกึษาเพื่อทําการพิจารณาถึงผลกระทบที่
เกิดจากการนําระบบบญัชตีนทนุมาใชในองคกร    และการใชทรัพยากรหลายชนิดเพื่อการผลิต 
โดยศึกษาจากกลุมผูบริหารที่มีประสบการณ มคีวามรูความเขาใจทางดานตนทนุ และมีหนาที่งาน
ทางดานการผลิตที่แตกตางกัน การศึกษานี้เสนอแนะวา ผูบรหิารทีม่ีความรูความเขาใจตอระบบ
ตนทนุฐานกิจกรรม    มีความสามารถและ/หรือมีความรูทางดานโครงสรางของขอมูลตนทนุฐาน
กิจกรรมที่ถูกตองนัน้ จะสงผลตอการเขาใจถึงวิธีการดําเนนิงานขององคกรเปนอยางดี แตในทาง
ตรงขาม ผูบรหิารทีม่คีวามรูความเขาใจเพียงระบบบญัชตีนทนุเพียงอยางเดียวนั้น ไมสามารถที่จะ
เขาใจถึงโครงสรางของขอมลูตนทนุฐานกิจกรรมที่สัมพนัธกับการดําเนินงานทีเ่กิดข้ึนในองคกร 
การรูถึงโครงสรางของขอมูลกิจกรรมจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารตนทนุการผลิต
ไดอยางด ี

Macimore  และ  Bell  ( 1995 )  ศึกษาวาระบบตนทนุแบบเดิมที่มีอยูกอนป  
1980 เปนระบบที่เนนการวางแผน  การควบคุมงาน  และการตัดสนิใจ  เก่ียวกับตนทนุการผลิตใน
ระยะสั้น  สวนระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ( Activity – Based Costing System ) เปนระบบที่ให
ความสําคัญตอ :  

1. ตนทนุการผลิตสินคาและผลผลิต            ในระบบตนทนุฐานกิจกรรมนี้เหน็วา
การปรับปรงุและพัฒนาอยางตอเนื่องในการสรางกระบวนการที่สงผลตอการเกิด
ตนทนุของสินคาและ/หรือบริการ 

2. กระบวนการผลิต และตัววัดผลการปฏิบัติงานภายในองคกร 

3. หนวยของธุรกิจ และความสัมพันธของหนวยธุรกิจกับกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายใน
องคกรทัง้หมด 

4. การเชื่อมโยงกิจกรรมระหวางหนวยธุรกิจทัง้หมดเขาดวยกัน 
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Robert S.  ( 1992 )   ศึกษาระบบตนทนุฐานกิจกรรม          พบวาเปนระบบที่

จัดเตรียมขอมูลที่มคีณุคาทางเศรษฐกิจใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงองคกรทีม่ปีระสทิธิภาพ
ในการปรับปรงุกระบวนการและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา การบริหารงานเกีย่วกับเศรษฐกิจ
ในปจจุบนั และการดําเนินงานในอนาคตขององคกร โดยเฉพาะการกอใหเกิด Activity–based 
costing model  สําหรับการผลิตสินคา  การบริการ  ขอมูลที่ไดจากระบบตนทนุฐานกิจกรรมนี้ ทํา
ใหเกิดการกําหนดกลยุทธบริหารตนทุนการผลิต หรือสรางความแตกตางในตัวสนิคาหรือบริการ 
และการมีโปรแกรมดานการผลิตทีด่ ี เชน การบรหิารคณุภาพโดยรวม การปรับปรุงกระบวนการ
ของบริษัท การลดลงของเวลาอยางครบวงจร และสรางความพึงพอใจตอลูกคา      จะสงผลตอ
การสรางผลประโยชนใหกับองคกรอยางมาก 

Ainsworth  ( 1994 )  Institute of Management Accountants ( IMA ) ทําการ
สํารวจแลวพบวา  29 % ของบริษัทที่สํารวจไดใชระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity–Based 
Costing System ) แทนทีร่ะบบตนทนุแบบเดิมที่เคยใชอยู ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเปนระบบที่
วิเคราะหตนทุนอยางถูกตองตามความเปนจริงมากที่สุด แมวาเริ่มแรกระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะ
เนนไปที่การผลิตเทานั้น     แตในปจจุบนัระบบตนทุนฐานกิจกรรมไดแพรหลายไปยังหนาทีง่านที่
ไมใชเฉพาะแตการผลิตอีกตอไป เชน การตลาด วิศวกรรมและการวิจัย และพัฒนา ฯลฯ        
หลายบริษัทไดนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชเพื่อการรื้อปรับระบบใหมโดยนํามาใชอยางคอย
เปนคอยไป ตามขั้นตอน  9  ข้ันตอน  คือ 

1. กําหนดศูนยกลางกิจกรรมทัง้หมด 

2. เตรียมรายละเอียดของแผนผังงาน 

3. ตดัสินใจอยางแนนอนวา กิจกรรมที่เกิดในแตละศูนยกิจกรรม คืออะไร 

4. กําหนดกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคา 

5. วิเคราะหกิจกรรมไมเพิ่มคา เพื่อที่จะตดัออกจากองคกร 

6. กําหนดตัวผลักดันตนทุนแตละกิจกรรม 

7. กําหนดอัตราที่เก่ียวของกับกิจกรรม 

8. ประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรม 
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9. ทํารายงานวิเคราะหเปรียบเทียบ 

Smith  ( 1994 )  ศึกษาถึงระบบตนทนุฐานกิจกรรม ซึ่งเปนระบบที่ไดรับการ
พิจารณาใหเปนสวนหนึ่งของระบบบญัชีบริหารฐานกิจกรรม    เนื่องจากการนําระบบตนทนุฐาน
กิจกรรมมาใชทําใหประสบความสําเร็จทางดานคณุภาพของสินคา  บริการ  และการใชทรัพยากร
ที่มตีนทนุการผลิตต่ํา     ระบบตนทนุฐานกิจกรรมยังคงมีความสําคัญขณะทีร่ะบบตนทนุในอดตี
ไมสามารถแกไขปญหาทางดานการผลิตได     ระบบตนทนุฐานกิจกรรมมคีวามสําคญัอยางยิ่งตอ
องคกรที่มองหาทางเลือกและความไมสมบูรณของตัววัดผลการดําเนนิงานที่องคกรมีอยูพรอมทั้ง
รายงานการบริหาร ขณะทีอ่งคกรทัง้หลายตองการจะประสบความสําเร็จทางดานการมีตนทุนที่ต่ํา 
คณุภาพสินคาและ/หรือบรกิารที่สูง  ตรงตอเวลา  และการเปนผูนาํทางนวัตกรรม  ระบบตนทุน
ฐานกิจกรรมมอีิทธิพลตอการบญัชีบริหารที่ทําใหมีการพิจารณาระบบตนทนุใหม   และจําแนก
แยกแยะปรับปรุงเพื่อสรางโอกาสใหกับองคกร 

ดวงดี  อังศมาพร  ( 2542 )  ทําการปรับปรงุระบบตนทุนการผลิตของ
โรงงานผลติผนังลอมอาคารน้ําหนักเบา โดยใชระบบตนทนุฐานกิจกรรม ผลการวิจัยที่ไดแสดงให
เห็นวาการปรบัปรุงระบบตนทนุการผลิตในโรงงานทําใหไดขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑที่ถูกตอง  
รวดเร็ว  และสามารถสะทอนถึงส่ิงที่กอใหเกิดตนทนุ รวมทัง้ยังมองเห็นตนทนุของแตละกิจกรรม   
ซ่ึงบางกิจกรรมจัดเปนกิจกรรมไมเพิ่มคาสามารถตัดทิ้งได เพื่อลดตนทนุการผลิตลง 

ระบบบริหารฐานกิจกรรม ( Activity – Based Management System ) 

  การนําระบบตนทนุฐานกิจกรรมมาใชในองคกร       ทําใหไดขอมูลที่มคีณุคา
อยางมากเกี่ยวกับการใชทรพัยากรเพื่อการผลติสินคาและ/หรือบริการ ระบบดังกลาวสามารถ
นําเสนอขอมูลมีประโยชนทีน่ําไปสูการบริหารกิจกรรมทีเ่กิดขึ้นในองคกร  ซึ่งมงีานวิจัยที่เก่ียวของ    
ดังนี ้

  Carolfi  ( 1996 )  พบวาการแขงขันในโลกเศรษฐกิจทุกวันนี้ บางองคกรก็ไมมี
การแขงขันเกิดขึ้นกับองคกรที่ประกอบการทีม่ีลักษณะสินคาและ/หรือบริการแบบเดยีวกัน 
เนื่องจากวาองคกรนัน้ผลิตสินคาหรือบรกิารไมดี คณุภาพของสินคาและ/หรือบริการต่ํา  หรือ
ตนทนุ  การผลิตสูง ซึ่งองคกรนี้ควรที่จะทาํการศึกษาระบบตนทนุฐานกิจกรรมมาใชเพื่อที่จะแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้ เชน ปญหาดานตนทนุการผลิต และปญหาทางดานคณุภาพ  ระบบดังกลาว
สามารถนําเสนอขอมูลที่ถูกตองเพ่ือใชในการบริหารงาน  พรอมทั้งนํากลยุทธการบริหารฐาน
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กิจกรรม             ( Activity – Based Management ) มาใช ทําใหผูบรหิารองคกรสามารถที่จะ
จําแนกแยกแยะ    กิจกรรมที่มีความสัมพันธกับการกอใหเกิดตนทนุทีต่่ํา และตดัตนทุนที่ไม
เก่ียวของกับกิจกรรม ระบบบริหารฐานกิจกรรมเปนวิธกีารที่สรางกฎเกณฑในการปฏิบัติงานเพือ่
การลดตนทนุ     โดยทีผู่บริหารจะตองใหความสนใจและความเอาใจใสตอการบริหารกิจกรรม                
และกระบวนการดําเนนิงานมากกวาที่จะเอาใจใสหรือใหความสําคญัแตเฉพาะตนทุนเทานัน้     
การวิเคราะหกิจกรรมสามารถใชใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคได ดงันี ้

1. วิเคราะหสาเหตุของปญหา 

2. ประเมนิกระบวนการทํางาน 

3. ปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ระบบบรหิารฐานกิจกรรม   จําแนกแยกแยะตนทุนทีไ่มมีคณุภาพไดดวย  5        
ข้ันตอนงาย ๆ  คือ 

1. คนหาปญหาที่กอใหเกิดตนทุนที่ไมกอใหเกิดประโยชน 

2. แยกแยะกิจกรรม 

3. กําหนดตัววัดผลการปฏิบัติงาน 

4. ตดัตนทุนที่ไมกอใหเกิดประโยชน 

5. วิเคราะหผลลัพธ 

Turney  ( 1992 )  ศกึษาระบบบรหิารฐานกิจกรรม (Activity – Based 
Management System )  รวมไปถึงระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing 
System ) ในการปรับปรุงองคกร การบริหารฐานกิจกรรม มีเปาหมายที่สําคญั  2  เปาหมาย คือ 

1. ปรับปรุงคณุคาที่ลูกคาจะไดรับจากองคกร 

2. ปรับปรุงผลกําไรที่จะไดจากเปาหมายแรก 
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การปรับปรงุกิจกรรมการดําเนินงานม ี 3  ข้ันตอน  คือ 

1. วิเคราะหกิจกรรม เพื่อปรับปรุง 

2. คนหาตัวผลักดันหรือมองหาปจจัยที่เปนสาเหตุใหเกิดผลเสีย 

3. ส่ิงที่สําคญัของการวัดคณุคากิจกรรม คอื เปนกิจกรรมที่สนับสนนุความสําเร็จ
และสรางผลกําไรตอองคกร ที่เกิดจากการใหบริการแกลูกคา 

ทางทีด่ทีี่สุดของการลดตนทุนอันเปนแนวทางแรกในหลายทางที่สําคญัของการ
บริหารฐานกิจกรรม คือ การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เคยใชหรือปฏิบตังิาน       โดยการปรับปรงุ
แผนงานการลดตนทุน อันเกิดจากการบริหารกิจกรรมตาง ๆ ที่ไมเพิ่มคาใหกับองคกร คือ  

1. ลดเวลาและกําลังเครื่องจักร 

2. ตดักิจกรรมที่ไมจําเปน 

3. เลือกกิจกรรมที่ใชตนทุนต่ํา 

4. ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได 

5. ลดทรัพยากรกําลังคนที่ไมจาํเปนออก 

Baker  ( 2002 )  พบวานานกวา  10  ป  การเพิ่มจํานวนขึ้นขององคกรที่เริ่ม
นิยมใชระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System )       เพื่อการบริหารงาน
ทั้งหมดขององคกร โดยใชวิธีการ  2  วิธีงาย ๆ คือ  

1. จําแนกแยกแยะกิจกรรมเพิม่คาและกิจกรรมไมเพิ่มคา และ 

2. ตดักิจกรรมไมเพิ่มคา 

Duris  ( 1999 )  ศึกษาถึงตนทนุไมเพิ่มคา  ที่ไมทําใหการกระทําแตกตาง และ
ลดคาในทายที่สุดจากการทํางานขององคกร รูปแบบทีล่ดตนทุนไมเพิ่มคา ถูกจัดเตรียม ดงันี ้

1. มองหาสิ่งทีท่าํใหเกิดความลมเหลวในองคกร ความลมเหลวที่เปนจดุออน 

2. ตดัความผิดพลาดที่ดํารงอยูในองคกรที่เกิดขึ้น 
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3. เพิ่มการมอบหมายงานทั้งหมดในองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง การปฏิบัตหินาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

4. จัดกระบวนการทํางานใหเปนระเบียบระบบ และปรับปรุงใหมีประสทิธิภาพดีกวา
เดิม 

5. ตดัความลาชา 

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย 

  จากการศึกษาและรวบรวมงานวิจัยและวรรณกรรมตาง ๆ           ที่เก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมน้ําตาลทราย   เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงกระบวนการผลิต      และการคํานวณตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทราย พบรายงานการวิจัย ดงัน้ี 

  สาโรจน  ณ  ระนอง  ( 2543 )      ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับอุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาลทราย เปน  3  ประเดน็ โดยสรุปดงันี ้

1. นโยบายการเพิ่มประสทิธิภาพและพัฒนามีขอเสนอแนะโดยสรุป เห็นวารัฐ
จําเปนตองเขามามีสวนกําหนดทิศทางการวิจัยและสงเสริม โดยมีการวิจัย
ปรับปรุงพันธุ  เครื่องจักรกล  การกําจัดโรค  การเขตกรรม      ตลอดจนการจัด
รวบรวมการจัดตั้งศนูยรวบรวมพันธุออย  การหาระบบน้ํามาชวย  รวมทัง้
สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายตองปรับปรุงระบบขอมูลและสราง
ระบบตดิตามและประเมินผลที่มีประสิทธภิาพ 

2. ทางเลือกระบบการกําหนดราคาน้ําตาลทรายและการปรับปรุงระบบแบงปน    
ผลประโยชนในระยะสั้น  การใชระบบกําหนดราคาน้ําตาลทรายคงทีใ่นปจจุบนั 
ยังมีขอดีสําหรบัชาวไรออยและโรงงานน้ําตาลมากกวาการเปดเสรีขางเดียว      
แตการเปดเสรมีีความจําเปนในอนาคตและทําใหทุกฝายมีแรงจงูใจใน            
การปรับปรงุประสทิธิภาพมากขึ้น ขณะเดียวกันรัฐตองวางมาตรการการกําจัด
กําลังการผลิตของโรงงานน้ําตาล        และในชวงเปลี่ยนผานเขาสูการเปดเสรี
ควรปรับระบบการกําหนดราคา เพื่อใหราคาน้ําตาลสามารถเคลื่อนไหวขึ้นลงได 
โดยปลอยใหราคาน้ําตาลขึ้นลงภายในชวงที่กําหนด ลดการอุดหนนุผูผลิตลง
อยางเปนขั้นตอน โดยมีเปาหมายไปสูการเปดเสรีในระยะเวลาประมาณ  10  ป 
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การปรับปรงุระบบแบงปนผลประโยชน    ระหวางที่ยังไมไดเปดเสรเีต็ม

รูปแบบ ควรตองเปล่ียนแปลงกติกาการแบงปนผลประโยชน โดยอาศัยระบบ
เจรจาตอรองระหวางฝายตาง ๆ ดังเชนในปจจุบนัควรที่นําระบบการซื้อขายออย
ตามคณุภาพอยางเต็มรูปแบบมาใชและอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายควร
ปฏิบัติในเรื่องภาษีมูลคาเพิ่มเหมือนกับอุตสาหกรรมอืน่ ๆ ดวย 

การปรับปรงุองคกร โดยตัง้คณะกรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาลทรายเปนอิสระจากคณะกรรมออยและน้ําตาลทราย       พรอมทัง้ปรับ
องคประกอบของคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย         เพื่อใหมีตัวแทนของ
ผูบริโภคและฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของเขามามีบทบาทในเรื่องการพิจารณาแกไข 
ราคาน้ําตาล และปรับปรุงแกไขพระราชบญัญตัิออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527  
ใหสอดคลองกับการเปดเสรีเต็มรูปแบบ 

3. ขอเสนอแนะดานการตลาดน้ําตาลและการเจรจาการคาระหวางประเทศ รัฐตอง
เนนการเจรจาพหุภาคีระหวางประเทศ เพื่อลดปญหาการกีดกันทางการคาสินคา
เกษตรโดยรวม  เปาหมายของการเจรจาควรเนนการลดภาษีนอกโควตาลง 

อิสระ  วองกุศลกิจ  ( 2543 ) ศึกษาเกี่ยวกับสถานการณของอตุสาหกรรมออย
และน้ําตาลทรายของประเทศไทย  เปรยีบเทียบกับประเทศคูแขงในดานโอกาสของอุตสาหกรรม
น้ําตาลทรายโดยสรุปดังนี ้

1. ตนทนุการผลิตน้ําตาล ประเทศไทยยังสามารถแขงขันกับประเทศอื่นได 

2. ตลาดน้ําตาลของเอเชียยังขยายตัวไดอีกมาก เนื่องจากมีประชากรจํานวนมาก 
การบริโภคน้ําตาลตอหัวยังต่ํา และปริมาณน้ําตาลทีผ่ลิตไดไมเพียงพอกับการ
บริโภค 

3. ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ถนน  ทาเรือ     มีความพรอมสามารถพัฒนาการ
สงออกไดอยางรวดเร็ว 

4. มีการลดขอจํากัดทางการคาระหวางประเทศ โดยมีการจัดตั้ง  WTO  หรือ  AFTA  
เปนตน ทําใหแนวโนมราคาน้ําตาลจะปรบัสูงขึ้นในอนาคต 
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นพดล  เจียมสวัสด์ิ  และคณะ  ( 2546 )  ศึกษาตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 

ผลการศึกษาวิเคราะหไดแสดงถึงปจจัยตาง ๆ ที่ทําใหตนทุนการผลิตของโรงงานมคีวามแตกตาง
กัน อาทิเชน  ขนาดกําลังการผลติ    อายุโรงงาน    สถานทีต่ัง้    กระบวนการผลิต     ระยะเวลาใน
การผลิตของโรงงาน   นอกจากนี้ยังไดศึกษาขอมูลตางประเทศเพื่อนํามาเปรียบเทียบกับตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทรายของประเทศไทย 

จากการวิเคราะหเชงิวิศวกรรมไดประเมนิประสทิธิภาพการผลิต พบวาคุณภาพ
ออยเขากระบวนการผลิตมผีลตอปริมาณผลผลิตน้ําตาลตอตันออยสูงกวาปจจัยอ่ืน ๆ ดงันั้นใน
การลดตนทนุการผลิตควรคาํนึงถึงคณุภาพของออยที่จะเขาสูกระบวนการผลิตเปนสําคัญ 
นอกจากนี้ยังพบวาสัดสวนการสูญเสียน้าํตาลทรายใน  Final Molasses  และ  Undetermined 
Loss มีคาคอนขางสูง จากผลการสํารวจในฤดูการหีบ  2543/44  พบวาการสูญเสียน้ําตาลใน 
Final Molasses  มีคาระหวาง  26.42 – 35.28 %  สวน  Undetermined Loss มคีาระหวาง            
2.49 – 9.75 %  และการสูญเสียน้ําตาลใน Filter Cake   และ  Bagasse Loss  มีคาระหวาง           
0.37 – 1.09 %  และ  3.25 – 8.28 %  ตามลําดับ สําหรับการสํารวจขอมูลทางบญัชี พบวามีความ
หลากหลายของขอมูลและรายการทางบัญชีของโรงงานจํานวนมาก ทําใหตองมีการรวบรวมขอมูล
ทางบญัชีทีม่ีความใกลเคียงกันเขาดวยกัน เพื่อประโยชนในการวิเคราะหตนทนุการผลิตน้ําตาล 
โดยแบงออกเปนตนทุนที่เปนตัวเงิน  และตนทุนที่ไมเปนตัวเงนิ โดยทีต่นทุนที่ไมเปนตัวเงิน
ประกอบดวย 3 รายการคือ คาเสื่อมราคา คาเก็บรักษาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ และคาเสียโอกาส
ในการลงทนุ 

ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายโดยรวมของประเทศซึ่งคํานวณจากโรงงานที่ทําการ
สํารวจ และตนทนุการผลิตไดจากขอมูลทางบัญชีประกอบดวย 2 รายการคือ คาแรงงานทางตรง 
และคาใชจายการผลิต พบวามีตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายเฉลี่ยเทากับ  2,315  บาท/ตัน มคีา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเปน  1,377  บาท  หากแบงโรงงานตามกําลังการผลิตน้ําตาลทราย     พบวา
โรงงานขนาดเล็กที่มีกําลังการผลิตน้ําตาลประมาณ  50,000  ตนั/ป  จะมตีนทนุการผลิตน้ําตาล
ทรายที่เปนตัวเงินเทากับ  2,043  บาท/ตนั  โรงงานขนาดกลางที่มีกําลังการผลิตน้าํตาลประมาณ  
75,000  ตนั/ป  จะมตีนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่เปนตวัเงินเทากับ  1,889  บาท/ตัน  และโรงงาน
ขนาดใหญที่มกํีาลังการผลิตน้ําตาลประมาณ  100,000  ตัน/ป  จะมตีนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่
เปนตัวเงินเทากับ  1,812  บาท/ตัน 
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จากการศึกษารวบรวมงานวจิัยและวรรณคดีปรทิศันตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับ        

หัวขอการวิจัยเรื่อง “ การประยุกตการบริหารฐานกิจกรรมในธรุกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง 
“ พบวามีการศึกษาถึงระบบตนทนุฐานกิจกรรม และระบบบริหารฐานกิจกรรม ซึง่เปนระบบที่มี
ประโยชนตอองคกรทีน่ําไปประยุกต เพ่ือการคํานวณตนทุนการผลติและการบริหารตนทนุการผลิต 
ซ่ึงเปนทีน่ิยมนําไปใชแทนระบบบัญชีแบบเดิม               และการรวบรวมงานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมน้ําตาลทรายพบวายังไมมีการนําระบบตนทนุฐานกิจกรรม     และระบบบรหิารฐาน
กิจกรรมมาประยุกตกับอุตสาหกรรมนี้       สําหรับนําเสนอขอมูลที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรม
น้ําตาลทราย    จะพบงานวิจัยเกี่ยวกับการนําขอมูลตนทุนการผลติตามระบบตนทนุแบบเดมิ เพือ่
ใชในการบริหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมน้ําตาลทราย โดยเปน
เพียงการคํานวณหาตนทนุเฉล่ียตามขนาดของกําลังการผลติของโรงงานน้ําตาล   และยังพบอีกวา
อุตสาหกรรมนี้เปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดและสรางงานใหกับประเทศ               พรอมทัง้เปน
อุตสาหกรรมที่ไดรับการสนับสนุนการผลิตออยและน้ําตาลจากฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางมาก  
จึงเกิดแนวความคิดที่จะนําระบบตนทนุฐานกิจกรรม      และระบบบรหิารฐานกิจกรรมมาประยุกต
กับอุตสาหกรรมนี ้
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บทที่  3 

 
กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย และโครงสรางของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

ประเภทของน้ําตาลทราย 

น้ําตาลทรายแบงเปนประเภทใหญ ๆ ได 3 ประเภท ดงันี ้

1. น้ําตาลทรายดิบ ( Raw Sugar )  เปนน้ําตาลที่มีผลึก  สีน้ําตาลเขม ลักษณะผลึก
จะชื้นมคีวามหวานและความบริสทุธิต์่ํา        เมด็ของน้าํตาลจะมีกากน้ําตาล ( Molasses ) หุมอยู
รอบ ๆ ใชกรรมวิธีการผลิตที่เรียกวา “ ดิเฟคเคชัน่ “ ( Defecation Process ) ซึ่งหมายถึงการแยก
ส่ิงสกปรกออกจากน้ําออยดวยวิธีการตกตะกอน ( Precipitation ) โดยใหความรอนน้ําออยและ
ผสมปูนขาว  ( Milk of Lime )   ในปจจุบันไมใชน้ําตาลทรายดิบในการบริโภคภายในประเทศ แต
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar )  และจัดสงไปจําหนายยัง   
ตางประเทศเปนสินคาสงออกที่สําคัญอยางหนึง่นํารายไดใหแกประเทศเปนอยางมาก 

2. น้ําตาลทรายขาว  ( Plantation or Mill White Sugar ) ที่ไดจากผลึกน้ําตาล
ซูโครสที่มคีวามบริสทุธิ์สงู ลกัษณะของผลึกจะแหงและมสีีขาว หรือคอนขางขาว จะมีกากน้ําตาล  
( Molasses ) ติดมาบางเปนสวนนอย น้ําตาลทรายขาวมีความแตกตางกันกับน้ําตาลทรายดิบ     
โดยมีการฟอกสีของน้ําออยและฟอกสีน้ําเช่ือมตามกรรมวิธีการฟอกสี 

3. น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar ) เปนน้ําตาลทรายขาวที่มีความ
บริสุทธิ์สูง มลัีกษณะเปนผลึกใสไรสี มีปริมาณรอยละของน้ําตาลซูโครสไมต่ํากวา 99.5 % ซึ่งมี
ความบริสุทธิสู์งกวาน้ําตาลทรายทั้ง 2 ชนดิที่ไดกลาวมาแลวขางตน นับวาเปนอินทรียสารที่มี
ความบริสุทธิ์  ( Purity Rubric )   เกือบ  100 %      สมัยกอนผลิตออกมาแลวจําหนายไดนอยและ
ไมคอยเปนทีน่ิยมของประชาชน  แตปจจุบันเปนทีน่ิยมกันมาก 
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ผลผลิตน้ําตาลทราย 

  ผลผลิตน้ําตาลทรายที่ผลติไดในแตละฤดกูาลผลิตแบงออกเปน  3  สวน คือ 

1. น้ําตาลทรายโควตา ก. ไดแก น้ําตาลทรายขาว หรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ที่
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายกําหนดใหโรงงานน้าํตาลผลิตเพ่ือใชบริโภคภายในประเทศ 
ตามปรมิาณทีค่ณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายจะกําหนด ในแตละฤดูการผลิตโรงงานน้ําตาล
จะตองจําหนายน้ําตาลทรายโควตา    ก.    ใหแกผูซื้อ              โดยผานการควบคมุจากสํานักงาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายตามลําดับ       

2.  น้ําตาลทรายโควตา   ข.      ไดแก         น้าํตาลทรายดบิที่คณะกรรมการออยและ
น้ําตาลทรายกําหนดใหโรงงานน้ําตาลผลิตแลวสงมอบใหบริษัทสงออกน้ําตาลทําการสงออก     
น้ําตาลทรายเพื่อจําหนายไปยังตางประเทศ 

3. น้ําตาลทรายโควตา ค.  ไดแก น้ําตาลทรายดิบ หรือน้ําตาลทรายขาว หรือน้ําตาล
ทรายขาวบริสุทธิ์ทีค่ณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายกําหนดใหโรงงานผลิตเพื่อการสงออก
หลังจากที่โรงงานผลิตน้ําตาลทรายไดครบตามปรมิาณที่จดัสรรใหตามโควตา ก. และโควตา ข. 
แลว 

 สําหรับระบบการจาํหนายน้ําตาลทรายโควตา ก.          คณะกรรมการออยและ
น้ําตาลทรายมอบหมายใหคณะกรรมการน้ําตาลทรายเปนผูวางแผนควบคุมและกาํหนดวิธ ี     
การจําหนาย    ซึ่งการจัดจําหนายน้ําตาลภายในประเทศมีลักษณะเปนตลาดกลาง      โดยโรงงาน
น้ําตาลดําเนนิการขายกันอยางเสรี        คณะกรรมการน้ําตาลทรายจะทําการควบคุมปรมิาณ   
น้ําตาลทรายที่จะเขาสูตลาดกลางและรักษาเสถียรภาพของราคาไว และคณะกรรมการนี้จะ
กําหนดงวดการนําน้ําตาลทรายออกมาจําหนายตามความตองการของผูบรโิภค 

 การจําหนายน้ําตาลทราย โควตา ข. และโควตา ค. นัน้โรงงานน้ําตาลจะจําหนาย
ผานบริษัทสงออกน้ําตาล   5  บริษัทใหญ   คือ    บริษัท คาผลผลิตน้ําตาล จํากัด    บริษัท สงออก
น้ําตาลสยาม จํากัด   บริษัท การคาอุตสาหกรรมน้ําตาล จํากัด    บริษัท เค.เอส.แอล.เอ็กซปอรต
เทรดดิง้ จํากัด   บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส. จํากัด   และบริษัท แปซิฟก ซูการ คอรปอเรชั่น จํากัด  
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กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

  การผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลแตละโรงงาน จะใชออยเปนวัตถุดิบใน
การผลิต โดยแบงหนวยงานในกระบวนการผลติออกเปนสวน ๆ ซ่ึงมคีวามสัมพันธตอเนื่องกัน ดงันี ้

1. หนวยงานชั่งน้าํหนักออย ( Scale House ) 

2. หนวยงานหีบและสกัดออย ( Milling Station ) 

3. หนวยงานทําน้ําออยใหบริสุทธิ์ ( Purifying Station ) 

4. หนวยงานตมน้ําออยใหเปนน้ําเชื่อม ( Boiling Station ) 

5. หนวยงานทําน้ําเชื่อมใหบรสิุทธิ์ ( Purifying Syrup ) 

6. หนวยงานเคี่ยวใหเปนผลึก ( Vacuum Pans Station ) 

7. หนวยงานแยกเม็ดหรือปนน้ําตาล ( Curing Station ) 

8. หนวยงานอบ บรรจุ และเก็บน้ําตาล ( Sugar drying and Packing Station ) 

9. หนวยงานวิเคราะหคุณภาพการผลิต ( Control Laboratory ) 

10. หนวยงานพลังงาน ( Power and Steam Station ) 

11. หนวยงานซอมบํารุงเครื่องจักรกล ( Maintenance and Work Shop ) 

ในทางปฏิบตัิโรงงานน้ําตาลอาจนําหนวยงานใดมารวมกันหรือแยกกัน        โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมกับแผนการจัดการสายงานบังคับบญัชาของโรงงาน    เพ่ือใหเกิด
ประสทิธิภาพความคลองตัว  สอดคลองกับลักษณะและปริมาณความรับผดิชอบของหนวยงานนัน้ 

หนวยงานชัง่นํ้าหนักออย ( Scale House ) 

ออยที่นําเขาหีบควรจะเปนออยที่แกไดที่   มีปรมิาณน้าํตาลสูง  และตดัจากไร
ใหม ๆ การลําเลียงออยที่ตัดจากไรเขาโรงงานน้ําตาล ลําเลียงไดหลายวิธี คือ ใชรถยนต รถลากจูง 
รถแทรกเตอรลากจูง หรือยานพาหนะอื่น ๆ ที่เห็นวาเหมาะสม แตปจจุบันนี้ สวนมากนิยมรถยนต
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ขนาด  10  ลอ  เมื่อรถบรรทุกออยมาถึงโรงงานจะพักอยูที่ลานพักออย  ( Cane Yard )    เพ่ือรอ
การเรียกตามคิวที่ทางโรงงานแจกไปให 

เครื่องชัง่ออย ( Scale Balance )      มีหลายขนาดขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของ
โรงงาน และยานพาหนะที่ใชบรรทุก เครือ่งชั่งมตีั้งแต 25 – 30 เมตริกตัน โดยชั่งน้ําหนักรวมออย
และรถยนตบรรทุก เครื่องชัง่สวนมากเปนชนดิบันทึกน้ําหนักโดยอัตโนมัติ ( Automatic Weight 
Recorder ) ออยที่จะเขาชั่งจะตองมีปรมิาณเพียงพอที่จะหีบภายใน  24 ชั่วโมง ขึ้นอยูกับกําลัง
การหีบออยอาจจะถึง  500 –  600 คนัรถ และอาจจะตองเผื่อไวประมาณ 10 – 20 % ของกําลัง
การหีบในแตละวัน ในระหวางที่ออยแตละคนัรถผานเขาไปเครื่องชั่งจะมีการเก็บตัวอยางออยเพ่ือ
นํามาวิเคราะหสําหรบัควบคุมการผลิตตอไป    เมื่อออยแตละคันรถผานเครือ่งชั่งน้ําหนักแลว
หนวยงานชั่งจะบันทึกน้ําหนกัซึ่งแบงออกเปน 3 สวน สวนหนึง่มอบใหเจาของออย สวนที่สองเก็บ
ใหฝายจัดการคิดราคาออย สวนที่สามจะเก็บไวที่หนวยงานชั่งน้ําหนักออยเอง 

หนวยงานหบีและสกัดออย ( Milling Station ) 

หลังจากการชั่งน้ําหนักออยและบันทึกน้ําหนักออยเสร็จ  จะมีหนวยงานวิเคราะห
คณุภาพเก็บตัวอยางออย เพ่ือนําไปวิเคราะหหาคณุภาพของออยแตละคนัรถที่มา แลวนํา
รถบรรทุกออยไปเทียบเครื่องถายออย เครื่องถายออยที่นิยมในปจจุบัน คือ แบบไฮดรอลิค และ
แบบกราดผสมกันไป ( Hydraulic Tipper and Rake ) เพราะรวดเร็วและรองรับปริมาณการผลิต
สูง เมื่อถายออยแลวจะสงสัญญาณเพื่อแจงใหฝายวิเคราะหคณุภาพเก็บตัวอยางน้ําออยนําไปหา  
คณุภาพของออยแตละคนัของแตละเจาของเพื่อหาคา ซี.ซี.เอส ( C.C.S. ) สําหรบัคํานวณราคา
ออยตอไป 

เมื่อเทออยแลวจะมีการเตรยีมออยกอนปลอยเขาลูกหีบซึ่งถือเปนจดุสําคัญอนัดับ
แรกของการผลิตน้ําตาลทราย จะตองเตรียมออยกอนที่จะปลอยเขาลูกหีบ ออยที่ปอนเขาสูลูกหีบ
จะตองละเอียดและสม่ําเสมอตลอดเวลา 24 ชั่วโมง เพราะทําใหการสกัดน้ําออยออกจากออยจะมี
ประสทิธิภาพสูง เครื่องมือเตรียมออยมีดังนี ้

1. มีดสับออย ( Cane Revolving Knives ) ชุดแรกประกอบไปดวยใบมีดหลาย ๆ 
ใบ  ตั้งแต  30 – 60 ใบ รอบหมนุของมอเตอรมคีวามเร็วประมาณ 100 – 600 
รอบ / นาที ประกอบไปดวยใบมีด  3 ชุด    ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและอัตรา
การหีบออยแตละชั่วโมงจะตองสมัพันธกับอุปกรณการเตรียมออยที่สงเขามา 
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และบางโรงงานกอนจะปลอยออยเขาใบมีดจะมีแมเหล็กไฟฟา (Electromagnet) 
เพื่อแยกเศษเหล็กที่อาจจะตดิมากับออย     และปองกันอันตรายที่จะเกิดข้ึนแก
ใบมีด และอุปกรณการปอนออย บางโรงงานตดิตัง้เครื่องดักโลหะ ( Metal 
Detector ) ในระบบสญัญาณเตือนภัยอัตโนมตัิ เมื่อออยไดผานการสับในชดุของ
มีดแตละชุดไปแลวออยจะละเอียดกอนปอนเขาเครื่องฉีกออยหรือเครื่องยอยออย 

2. เครื่องยอยออย ( Shredder Cane ) มีลักษณะคลายฆอนเหวี่ยง ( Revolving 
and Swing Hammers )  ตดิอยูเปนแถว ๆ ประมาณ 6 แถว ประกอบดวยฆอน
ตั้งแต 50 – 200 อัน มีความเร็วสูง เพื่อตองการตีออยใหละเอยีดประมาณ      
750 – 1,200 รอบ / นาท ี    ซึ่งทําใหการสกัดน้ําออยของลูกหีบงายขึ้นและเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการสกัดน้ําออย 

หลังจากออยไดผานการเตรียมออยใหกลายสภาพเปนชิ้นเล็กชิ้นนอยดวย
อุปกรณตาง ๆ ดังกลาวขางตนแลว ชิน้ออยเหลานัน้จะถูกสงไปโดยสะพานปอนออย ( Cane 
Carrier ) เขาสูลูกหีบชุดแรกและจะมีสะพานออยระหวางชุดลูกหีบแตละชดุ ( Intermediate Cane 
Carrier ) ลูกหีบจะตดิตั้งเปนแถวตอเนื่องกัน แถวหนึ่งอาจจะประกอบดวยชุดลูกหีบตั้งแต 4 – 6 
ชุด ปกติชดุหนึ่งจะมี 3 ลูกกลิ้ง ลูกกลิ้งและชุดของลูกหีบจะมีฟนและรองน้ําออย ( Projections 
and Grooves ) แบบแตกตางกัน ซึ่งลูกกล้ิงแตละลูกมีประสิทธภิาพในการจับยึดและหีบออย 
ตลอดจนขับระบายน้ําออยออกใหดีข้ึน รองฟนของลูกกลิ้งจะอยูในมุมเอียง องศาจะมากหรือนอย
ข้ึนอยูกับความแข็งแรงของลูกกลิ้ง ถามุมแหลมมากเวลาทํางานอาจจะเกิดการแตกและหักได    
ในขั้นตอนของการเตรียมออยจะสามารถสกัดน้ําออยไดดวยตัวมันเองออกกอนเขาลูกหีบชุดที่ 1 
ไดประมาณ  20 – 30 %   โดยทั่วไปแลวการสกัดน้ําออยจะมีการพรมน้ําออยและพรมน้ํา  ซึง่จะ
ทําใหประสิทธภิาพในการสกัดน้ําออยออกจากออยไดสูงประมาณ     94 – 95 %      การสกัด
ความหวานหรอืน้ําตาลออกจากชิ้นออยไดมากที่สุดก็ข้ึนอยูกับลูกหีบตัง้แตชดุแรกถึงชุดสดุทาย  
ซ่ึงมีกระบวนการดงันี ้

1. การสกัดน้ําออยของลูกหีบชุดที ่ 1 – 2 น้ําออยที่ไดจากการสกัดของลูกหีบชุดที่    
1 – 2 นี้เรียกวา “ น้ําออยรวม “ ( Mixed Juice ) โดยจะมคีวามบริสทุธิ์สงู
ประมาณ 75 – 80 % เพ่ือนําไปแยกสิ่งสกปรกและทําการฟอกสีในกรรมวิธี     
การผลิตตอไป     อยางไรก็ตามระหวางทีส่กัดน้ําออยอยูหรือนําน้ําออยออกจาก
ออยที่ปอนผานลูกหีบชดุตาง ๆ      นัน้หนวยงานที่จะตองดูแลมิใหน้ําออยเกิด
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การสูญเสียไปโดยการรั่วไหลไปตามจุดตาง      ๆ          ตลอดจนมิใหน้ําออยเกิด
การเสื่อมคณุภาพจากการทําลายของพวกจุลชีพหรือแบคทเีรีย โดยการฉีดลาง
ดวยไอน้ําหรือควรพิจารณาใสสารเคมทีําลายจุลชีพที่มีการควบคมุคณุภาพใหใช
ในอุตสาหกรรมอาหารรวมดวย แตการฉีดไอน้ําเพียงอยางเดียวไมเกิดผลสมบูรณ 
เพราะไมสามารถทําลายจุลชีพไดทั่วถึงทกุสวน  และไมสามารถทําลายจุลชีพ
พวกทนความรอน ( เทอรโมฟลลิคแบคทีเรีย ) ซึ่งบางชนดิทําลายน้ําตาลและ
สามารถติดเขาไปถึงการผสมและหมอตม หมอเคี่ยว      ซึง่อาจเกิดการสูญเสีย
น้ําตาลไปในกรรมวิธีมาก 

2. การสกัดน้ําออยของชุดลูกหีบที่ 3 – 4 – 5 และ 6 ออกจากกากออยที่เหลือจาก
การสกัดน้ําออยจากลูกหีบที่ 1 และ 2 โดยการพรมน้ําออยที่เจือจางใหกากออยที่
ถูกกดบีบจากชุดขางหนาเปยกชื้น เพื่อทาํการกดและสกัดเอาความหวานอีกครั้ง
หนึง่ 

3. การวิเคราะหคุณภาพ โดยหนวยควบคมุลูกหีบ หรือหนวยวิเคราะหคณุภาพจะ
เก็บตัวอยางของน้ําออยชุดสุดทายแลวทําการวัดบริกซ ( Brix ) ซึ่งจะตองไมเกิน 
4 – 5 Bx. และคาความหวานของกากออยจะตองควบคุมใหไมเกิน 2.00 – 2.50 
C.C.S. เพราะทั้งสองคา ถามากจะมีการสูญเสียน้ําตาลมากดวย 

การพรมน้ํากากออยเพื่อชวยในการสกัดน้ําออย (Maceration or Imbibition ) 
การสกัดน้ําออยออกจากการหีบออยลวน ๆ เขาลูกหีบหลายชุด แมจะใชแรงกดดนับนลูกหีบบนสงู
ก็ยากที่จะขับน้ําออยออกจากออยไดหมด   ทั้งนี้เพราะ   Colloidal   Water  อยูในเสนใยจากออย  
( Fiber ) หลังการหีบออยสวนหนึ่งจะยังตดิคางอยูภายในกากออย โดยมีความเขมขนตางกับ
ความเขมขนของน้ําออยที่ลูกหีบขับออกมากอน เมื่อเปนเชนนัน้ปริมาณน้ําตาลสวนหนึง่จะตดิคาง
อยูในกากออย เพราะฉะนัน้การหีบออยจําเปนตองใชน้าํฉีดพรม ( Imbibition Water ) ผสมลงไป
เพื่อเจือจางน้าํออยเขมขนที่ตดิคางอยูภายในกากออยเขมขนทีค่างอยูในกากออยใหมคีวามเขมขน
เทากับน้ําออยที่หีบขับออกมากอนในตอนแรก  แลวจึงสงเขาทําการหีบในลูกหีบชดุตอไป เพราะ
กากออยที่ไดเตรียมจากอุปกรณเตรียมออยจะมีลักษณะยุยคลายฟองน้ํา ทําใหน้ําที่ใชพรมถกูดูด
ซึมเขาไปผสมกับน้ําออยที่คางอยูภายในงายขึ้น 

การพรมน้ําอาจจะเรียกได 2 อยาง คือ ระบบพรมน้ําเย็น ( Cold Maceration ) 
และระบบใชน้าํรอนพรม ( Hot Maceration ) ลักษณะน้ําที่พรมฉีดโดยใชความดนั ( Pressure 
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Feeding )  และใชแบบหัวพน   ( Spray Maceration )      น้ําที่ใชนํามาพรมกากออยนี้อาจจะเปน
น้ําออยเจือจางหรือน้ําธรรมดาก็ได ลักษณะการฉดีพรมน้ําออยความดนัทําใหน้ํามีโอกาสแทรกซึม
เขาไปทั่วกากออยในชั้นใตทัว่กัน แตโอกาสที่กากออยเขาไปอุดตนัในทอน้ํามีมาก เพราะไม
สามารถมองเห็นได แตลักษณะการฉีดพรมแบบสเปรยนัน้นิยมใชกันมากกวาเพราะสามารถ
มองเห็นไดและโอกาสน้ําออยอุดตันไมมี     ขณะพรมน้ําอยูนี้จะมีหนวยงานวิเคราะหคณุภาพจะ
เก็บตัวอยางน้ําออยที่ไดจากการสกัดของลูกหีบมาวิเคราะหทุก ๆ 2 ชั่วโมง โดยเก็บตัวอยางของ       
น้ําออยชุดแรก ( First Expressed Juice ) เพ่ือหาคณุภาพของน้ําออยและน้ําจากการสกัดของ  
ลูกหีบชุดสดุทายดวย และทีส่ําคัญที่สดุคอื ตัวอยางน้ําออยรวม ( Mixed Juice ) กอนที่จะนําไป
ผสมปูนขาวและฟอกสี จะตองวิเคราะหเพ่ือจะไดปรับคณุภาพใหไดตามความเหมาะสมตอไป 

น้ําออยซึ่งผานการสกัดของลูกหีบมาแลวจะมีลักษณะขุนทึบและมีฟองลอยอยู
บนผิวหนา สอีาจจะเปนสีเขียวขุน หรือเหลืองขุนตามความแกออนของออยปกติที่ตดิมากับน้ําออย 
มีสารละลายตัวได คือ น้ําตาลซูโครส น้ําตาลอินเวอรท เกลือ กรดอินทรีย ฯลฯ ที่ฟองอากาศมี  
สารแขวนลอยพวกเมือกเหนียวติดอยู กอนน้ําออยจะไหลลงในถังน้ําออยรวม จะผานแผนโลหะ
เปนตะแกรงแบบรูพรุนกลั่นกรองสิ่งสกปรกชิ้นใหญ ๆ ออก น้ําออยที่ไหลรวมกันจะถูกนําไปเขา
เครื่องชัง่ออยอีกครั้งหนึ่ง ( Weight Juice ) เพื่อสะดวกในการทําความบริสทุธิน์้ําออยกับสารเคมทีี่
จะตองใชใหเหมาะสมกัน  น้ําตาลทรายที่ไดออกมาจึงสะอาดและถูกตองที่สุด 

จุดประสงคหลักที่สําคัญที่สุดของการสกัดน้ําออยของชุดลูกหีบ คือ สามารถสกัด
เอาความหวานออกจากชิ้นออยใหมากที่สุด    และกากออยในครัง้สุดทายกอนนําเขาเตาทําเปน
เชื้อเพลิง จะตองมคีวามหวานตดิไปนอยที่สุดเทาที่จะสามารถทําได 

หนวยงานทาํน้ําออยใหบริสุทธิ์ ( Purifying Station ) 

น้ําออยรวม ( Mixed Juice )   ที่ผานตะแกรงแยกผงกากออย     และสิ่งสกปรก
บางอยางออกแลว จะสงเขากรรมวิธีการแยกสิ่งที่ไมบริสทุธิ์ออกตามกรรมวิธีการผลิตน้ําตาลทราย 
ปกติกรรมวิธีการทําน้ําออยใหใสมีอยู 3 วิธี 

1. วิธี Defecation Method 

2. วิธี Sulphitation Method 

3. วิธี Carbonation Method 



                                                                                                             
29 

 
แตกรณผีลิตน้าํตาลทรายดบิ ( Raw Sugar ) นี ้ ใชกรรมวิธีการผลิตแบบ 

Defecation Method หมายถึง การแยกสิ่งที่ไมบริสทุธิ์ออกดวยการทําใหตกตะกอน ในทีน่ี้จะ
อาศัยปฏิกิริยาทางเคมีและฟสิกส มุงหวังใหมีการฟอกสีโดยตรง แตกตางกับกรณีผลิตน้ําตาล
ทรายขาว เริ่มตนดวยการผานน้ําออยเขาหมออุนน้ําออยใหมีอุณหภมูิ 55 – 60 องศาเซลเซยีส  
การที่ไมใชอุณหภูมิสูงก็เพ่ือลดสีทีจ่ะเกิดขึน้จากการละลายตัวของน้ําตาลอีกชนิดหนึง่ที่อยูใน    
น้ําออย คือ น้ําตาลรดีิวซิ่ง หรือน้ําตาลอินเวอรท ขณะผสมปูนขาว ในขณะผสมปูนขาวจะตอง 
ควบคุมความเปนกรด – ดาง ( ph. ) เปน 7.0 หรือต่ํากวาเล็กนอย การผสมไมควรใชเวลานานเกิน 
3 นาที เพราะถานานกวานี้โอกาสจะเกิดการผสมปูนขาวเกินสวนทีต่องการไดงาย เปนเหตุใหเกิด
ภาวะความเปนดางอยางแรง เกิดน้ําตาลรดีิวซิ่งซึง่จะละลายตัวมาก น้ําตาลรดีิวซิ่งจะให          
กรดอินทรียแทนไมเกิดสี แตจะเกดิเกลือแคลเซียมของกรดอินทรียนัน้แทน จงึเปนการเพ่ิมจํานวน
สารที่ไมใชน้ําตาลมากขึ้น 

เมื่อน้ําออยผานการผสมน้ําปูนขาว ( Milk of Lime ) มาแลว ในการผสมอาจใช
เครื่องอตัโนมตัติิดไวเพื่อวัดคา ph. ของน้ําออยในถัง หลงัจากนั้นน้ําออยที่ผสมปูนขาวจะผาน  
การใหความรอน ( Heater ) จนไดอณุหภูมปิระมาณ 90 – 105 องศาเซลเซียส เพ่ือรักษาระดบั
ความรอนตอจากนั้นจึงสงน้าํออยเขาเครื่องทําใสชนดิตอเนื่อง 

เมื่อน้ําออยผานการใหความรอนแลว  ตอจากนั้นจงึสงน้ําออยเขาเครื่องทําใส
ชนดิตอเนื่อง ( Continous Clarifier ) ซึ่งปรกติเปนแบบ “ Dorr Clarifier “ เครื่องทําใสนี้จะแยก  
น้ําออยใสไดประมาณ 75 – 80 % ตะกอนประมาณ 5 % สําหรับโรงงานใหญจะตองใชถังพักใส
ใหญ สําหรับถังพักใสภายในถังมีแผนโลหะเปนถาดใหญซอนเรียงกนัเปนชั้น ๆ ประมาณ 4 ชั้น
หรือมากกวา น้ําออยที่สงเขาเครื่องทาํใสนี้จะถูกแยกเอาสิ่งสกปรกที่เปนผงตะกอนหรือสารที่ไม
ละลายตัวออกโดยอาศัยแรงโนมถวง  (  Gravity  Force  )  พวกของสกปรกที่มีน้ําหนัก  เชน  
โคลน  ดนิ ทราย ฯลฯ ที่ตกตะกอนอยูชั้นลางของถังยังมคีวามหวานตดิอยู จึงสงไปยังหมอกรอง
แบบหมุนโดยสุญญากาศ ( Rotary Vacuum Filter ) โดยปมกากออยที่เปนผง ( Bagacillo ) ผสม
กับตะกอนแลวปมเขาไปในรางซึ่งมีหมอกรองสญุญากาศหมุนและมีตะแกรงเล็ก ๆ อยู ถูกดูดติด
ผิวหมอกรองแลวใชน้ํารอนฉดีลางอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือสกัดน้าํตาลที่ตดิคางอยูกลับดิน น้ํารอนที่ใชลาง
ตะกอนควรใชน้ํารอนอณุหภูมิประมาณ 90 องศาเซลเซยีส จะสามารถลดความหวานที่ตดิไปกับ
กากตะกอนไมเกิน 1 % กากตะกอนทีต่ดิอยูบนผิวของหมอกรองจะถูกแซะ เพ่ือนําไปทําเปนปุย  
ใหแกชาวไรตอไป สวนน้ําหวานจะถูกสงไปผสมกับน้ําออยรวมอีกครัง้หนึ่ง น้ําออยที่ไดควรจะอยู
ในชวง พี.เอส ( ph. ) 7.0 – 7.2 จะชวยปองกันหรือลดการละลายตัวของน้ําตาลรดีิวซิ่งซูการหรอื
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อินเวอรท ซึง่เกิดขึ้นงายในกรณีน้ําออยใสมีฤทธิ์เปนกรดหรือไดรับอณุหภูมิสงู เมื่อผานหมอตม   
ใบแรกปรกติในหมอตมจะมีอุณหภูมิไมต่ํากวา 100 องศาเซลเซียส การละลายตัวของน้ําตาล
ซูโครสเกิดขึน้มากที่สุด น้ําออยใสที่ไดในกรณีทําน้ําตาลทรายดิบ จะถูกสงเขาหมอตม                  
( Evaporator ) เพื่อตมระเหยใหเปนน้ําเชือ่มในขั้นตอไป 

หนวยงานตมน้ําออยใหเปนน้ําเชื่อม ( Boiling Station ) 

น้ําออยใสที่ผานกรรมวิธีทําใหบริสทุธิ์ตามระบบตาง ๆ ดังที่ไดกลาวมาขางตน จะ
ถูกสงไปเขาชุดของหมอตมเพ่ือแปรสภาพน้ําออยใสใหกลายเปนน้ําเชื่อม ( Syrup )     ซึ่งจะผาน
ตั้งแตหมอแรกถึงหมอตมสดุทาย มคีวามเขมขนประมาณ 60 – 65 Brix หมอตมชุดหนึง่ ๆ จะมี
ประมาณ 3 – 5 ใบ แตละชดุตั้งเรียงกันเปนแถว ๆ โรงงานน้ําตาลทรายโรงหนึ่งจะมีชุดของหมอตม 
1 – 2 ชุด ข้ึนอยูกับปริมาณการผลิตมากนอยไมเทากัน น้ําออยจะผานเขาในหมอตมหมอแรกกอน 
ภายในหมอตมประกอบดวยความรอนที่ไดจากหมอน้ํามีอุณหภูมิประมาณ 103 องศาเซลเซียส ที่
สุญญากาศเทากับ 0 องศานิ้วปรอท น้ําออยยังมีความเขมขนต่ําอยูประมาณ 12 – 13 Brix เมื่อ
ผานหมอแรกจะเขาหมอที่ 2 – 3 – 4 และ 5 หมอตมถัดไปจะไดรับไอความรอนจากหมอตมแรก
และถายทอดไปเรื่อย ๆ จนถึงหมอตมชุดสุดทาย สวนความรอนจะลดนอยลงเรื่อย ๆ จาก      
ความรอนที ่ 103 องศาเซลเซียส ลดลงประมาณ 95 องศาเซลเซียส หมอตมชุดสุดทายคงเหลอื
ความรอนประมาณ 55 – 60 องศาเซลเซียส  สวนความเขมขนก็เชนเดียวกันคอย ๆ เพิ่มจาก      
12 – 13 Brix ถึงหมอสดุทายประมาณ  60 – 65  Brix  สาเหตคุวามรอนลดลง     เพราะหมอตม
ถัดไปสุญญากาศ ( Vacuum )  เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ  จาก  0  องศานิ้วปรอท เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ จนถึง    
หมอสุดทายประมาณ 25 – 26 องศานิว้ปรอท เมื่อแวคคัมเพิ่มข้ึนตรงกันขามความรอนก็ลดลง
ดวย สวนน้ําจะถูกขับออกดวย ( Vapour Condenser ) น้ําที่ระเหยไปนี้บางครั้งอาจจะตดิ     
ความหวานไปดวย         ดงันั้นฝายวิเคราะหควบคุมคณุภาพจะนําตวัอยางน้ําคอนเดนเซททําการ
ทดสอบทุก ๆ 2 ชั่วโมง เพ่ือปองกันความหวานจะตดิไป ซึง่เกิดการสูญเสียในผลผลิตได           
สวนน้ําที่ออกมาจากคอนเดนเซทจะถูกสงไปอางเก็บและทําใหเย็นและนํากลับมาใชัในกรรมวิธี
การผลิตอีก เรยีกวา “ น้ําหมนุเวียน “ หรือบางสวนอาจจะทิ้งไปก็ได 

จะตองมีการวิเคราะหคณุภาพทุกครั้งที่น้าํเชื่อมออกจากหมอสุดทาย   เมื่อเปน
น้ําเชื่อมแลว ถาเปนน้ําตาลทรายขาวจะมีการฟอกสีน้ําเชื่อมอีกครัง้ ซึ่งเรียกวา “ Fine Syrup 
“   แตถาผลิตน้ําตาลทรายดิบไมจําเปนทีจ่ะตองฟอกสีน้ําเชื่อม      โดยเขาถึงแลวปมเขาเคี่ยวโดย
หมอเคี่ยวสุญญากาศตอไป 
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หนวยงานทาํนํ้าเชื่อมใหบริสุทธิ์ ( Purifying Syrup )  

น้ําเชื่อมที่ไดหลังจากหมอตมมาแลว จะถูกสงเขาไปถังพัก กรณทีี่โรงงานน้ําตาล
ผลิตน้ําตาลทรายดิบอยางเดียว น้ําเชื่อมที่ไดหลงัจากการตมระเหยแลวจะปมเขาเคี่ยวน้ําตาล      
( Vacuum Pans ) โดยตรง ยกเวนตองการทําน้ําตาลทรายดิบใหมีคณุภาพสูง เพื่อสะดวกใน    
การเคี่ยวแยกเม็ดน้ําตาล ก็จะมีการทําน้ําเชื่อมใหบริสทุธิ์ เฉพาะแยกสารไมบริสทุธิ ์ ของแข็ง
แขวนลอยที่เปนตนเหตุทําใหน้ําเชื่อมขุนมัว และมคีวามหนืดสูงจะมีการฟอกน้ําเชื่อมเชนกัน 

แตกรณผีูผลิตน้ําตาลทรายขาว และผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined 
Sugar ) จะใชกรรมวิธีฟอกสีน้ําเชื่อมแบบตาง ๆ กัน ซึง่สามารถแบงออกเปนระบบไดดังนี ้

1. ระบบกรรมวิธกีารผลิต “ ซัลฟเคชั่น “ ( Sulphitation Process ) หมายถึง    การ
ฟอกสีน้ําเชื่อม    เพื่อแยกสิ่งสกปรกออกจากน้ําเชื่อมดวยกาซซัลเฟอรไดออกไซด 
ซ่ึงไดจากการเผากํามะถัน แตการฟอกดวยกาซซัลเฟอรไดออกไซดนี ้   คณุภาพ
น้ําตาลอาจจะเปลี่ยนสีไดงายเมื่อเก็บไวในโกดังนาน ๆ 

2. ระบบกรรมวิธกีารผลิต “ คารบอเนชัน่ “ ( Cabonation Process ) หมายถึง    
การฟอกสีน้ําเชื่อม แยกส่ิงสกปรกออกจากน้ําเชื่อมโดยกาซคารบอนไดออกไซด
ซ่ึงไดจากฟวกาซ ( Flue Gas ) ในปลองเตาหมอน้ํา หรอืไดจากเตาเผาหินปูนกับ
ถานโคก ( Lime Kiln ) โดยผานเครื่องทาํใหกาซบริสุทธิ์กอนนํามาฟอกสี ( Gas 
Purification   Plant   )  การฟอกสีดวยกาซคารบอนไดออกไซด  จะไดคุณภาพ
น้ําตาลทีด่ีเก็บไวไดนานโดยไมคอยเปล่ียนสีมากนัก และปริมาณปูนขาวก็ใชนอย
กวากรรมวิธีการผลิตระบบซลัฟเคชั่นประมาณ 10 % 

3. ระบบการฟอกสีน้ําเชื่อมในการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar 
Process )  ซ่ึงตองการน้ําตาลที่มีซโูครสความบริสุทธิส์ูงกวาน้ําตาลทรายทั้ง 2 
แบบขางตน อยางไรก็ตามการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์นัน้ จะเริ่มตนดวยการ
นําน้ําตาลทรายดิบมาเขากรรมวิธีการละลายเม็ดน้ําตาลใหม  “  อาฟฟเนชั่น  
“   ( Affination )   ซ่ึงมีการลางคราบกากน้ําตาลและสิ่งสกปรกที่หุมรอบ   ๆ      
ผลึกน้ําตาลออกดวยน้ําเชื่อมจึงนํามาปนผลึกน้ําตาลออกมาละลายเปนน้ําเชื่อม
ดิบ หลงัจากนั้นนําเขากรรมวิธีการฟอกสี 
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หนวยงานเคีย่วใหเปนผลึก ( Vacuum Pans Station ) 

น้ําเชื่อมที่ผานกรรมวิธีการทาํใหบริสุทธิ์ หรือบางกรณีจะไมไดทําใหบริสุทธิ์ข้ึนอยู
กับกรรมวิธีการผลติและคณุภาพ ของน้ําตาลทรายชนิดที่ผลิตไดนั้น จะถูกนํามาปอนเขาหมอเคี่ยว 
( Vacuum Pans ) เพื่อเคีย่วใหกลายเปนเมด็น้ําตาลทรายตอไป ตามระบบการเคี่ยวซึ่งมีหลาย
แบบ แตละโรงงานน้ําตาลยอมไมเหมือนกัน โดยทั่ว ๆ ไปในประเทศไทยแบงการเคีย่วเปน 3 ระบบ 
ดังนี ้

1. ระบบการเคี่ยวหนึ่งขั้น ( One Step Boiling Scheme ) โดยนําน้ําเชื่อมสงเขา
หมอเคี่ยวเปน  A – Massecuite  ใชเวลาเคี่ยวประมาณ     1 ½ - 12 ชั่วโมง    
จะออกมาเปนน้ําตาลทรายซึ่งมีการผานหมอปน (Centrifugal) น้ําตาลที่ไดนําไป
ลางเม็ดทําเปนแม็กมาแลวนําไปปนอีกครั้งหนึง่  สวนน้ําเหลืองที่ไดจากการปน
ครั้งแรกนํากลับไปเคี่ยว  A – Massecuite  สวนน้ําเหลอืง ( Molasses )   ปนครั้ง
ที่สอง   นําเขาถังเก็บน้ําเหลือง    ระบบการเคี่ยวครัง้เดียว ( One Step ) คณุภาพ
ของกากน้ําตาล ( น้ําเหลือง ) มีความบรสิุทธิ์สูงกวาระบบการเคี่ยวอยางอ่ืน แต
อาจจะใชเวลานอยกวา          ซึ่งเกดิการสูญเสียน้ําตาลไปกับกากน้ําตาลมาก
ประสทิธิภาพการผลิตน้ําตาลต่ําไปดวย 

2. ระบบการเคี่ยวสองขั้น ( Two Step Boiling Scheme ) โดยนําน้าํเชื่อมสงเขา
หมอเคี่ยวเปน  A – Massecuite  ใชเวลาในการเคี่ยวประมาณ 1 ½ - 12 ชั่วโมง 
จะออกมาเปนน้ําตาลสวนหนึ่ง และกากน้ําตาล   สวนหนึง่โดยหมอปน   สวน
กากน้ําตาล  ( น้ําเหลือง )  Molasses  จะสงไปเคี่ยว B – Massecuite  โดยใช
เวลาเคี่ยวประมาณ 2 – 3 ชั่วโมง แลวลงมาปนจะไดน้ําตาลทรายและกากน้ําตาล 
( น้ําเหลือง )   น้ําตาลที่ถูกนํากลับไปละลายเปนแม็กมา   กลับไปเคี่ยว  เอ.     
อีกครั้งหนึ่ง สวนกากน้ําตาลของ บี. ( B – Massecuite ) จะปมเขาเก็บในถัง         
น้ําเหลือง การเคี่ยวน้ําตาลสองระบบดงักลาวทําใหประสิทธภิาพในการผลิต    
น้ําตาลสูงกวาระบบหนึง่ขั้นการเคี่ยว  สวนกากน้ําตาลก็มีความบริสุทธิ ์( Purity ) 
ก็ต่ําลงดวย 

3. ระบบการเคี่ยวน้ําตาลสามข้ัน ( Three Step Boiling Scheme )       โดยการนํา
น้ําเชื่อมไปเคีย่วเปน   A – Massecuite  ใชเวลาเคี่ยวประมาณ 1 ½ - 12 ชั่วโมง 
เสร็จแลวผานหมอปน “ Centrifugal “ จะออกมาเปนน้าํตาลทรายสวนหนึ่ง และ
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อีกสวนหนึ่งเปนกากน้ําตาล ( Molasses )    นํากากน้ําตาลซึ่งยังมคีวามบริสุทธิ์
สูงกลับไปเคี่ยว  B – Massecuite  ขณะเคี่ยวอยูถาคุณภาพไมสูงพอ    อาจใส 
น้ําเชื่อมผสมลงไปบาง เสรจ็แลวผานหมอปน “ Centrifugal “ จะออกมาได      
น้ําตาลทราย บี. ( B – Sugar )  และกากน้ําตาล ( B – Molasses ) นําน้ําตาล
ทรายกลับไปละลายเปนแม็กมา กลับไปเคี่ยว เอ.   สวนกากน้ําตาล  บ.ี โมลาส   
( B – Molasses ) สงเขาไปเคี่ยว ซี.  เรียกวา   C – Massecuite  ใชเวลาใน    
การเคี่ยว   5 – 6 ชั่วโมงแตปจจุบนัหมอเคี่ยว ซ.ี ( C – Vacuum Pans ) ได
พัฒนาขึ้นโดยใชการเคี่ยวระบบอัตโนมตัิชนิดตอเนื่อง ใชเวลาไมมากนัก เมื่อ
เคี่ยวเสร็จจะผานหมอปน จะไดน้ําตาลทราย ซี .( C – Sugar ) นําไปละลายเปน
แม็กมา เพื่อนํากลับไปเคี่ยว บี. สวนกากน้ําตาล ซ.ี ( C – Molasses ) ปมเขาถัง
เก็บ เพื่อรอการจําหนายตอไป 

ระบบการเคี่ยวสามขั้นตอนนี้ สามารถเก็บความหวานในกรรมวิธีการผลิตไดมาก 
แตจะตองใชเวลาในการเคีย่วนาน การเคี่ยวนานและหลายขั้นตอนนี้ อาจจะเกิดการสูญเสียข้ึนใน
กรรมวิธีการผลิตก็ได ซึ่งเรียกวา “ Undertermine Loss “ การสูญเสียไมทราบสาเหตุ โรงงาน     
น้ําตาลสวนมากจะเลือกใชวิธีการเคี่ยวระบบ หนึง่ – สอง – สาม ข้ันตอน หรือสองขั้นตอน  ข้ึนอยู
กับคุณภาพของออย และน้าํเชื่อมที่ออกมาดวย 

หมอเคี่ยวน้ําตาล ( Vacuum Pans ) เปนระบบการเคี่ยวที่ใชความรอนต่ําภายใน
สุญญากาศ ความรอนประมาณ 55 – 60 องศาเซลเซียส สุญญากาศประมาณ 24 – 27         
องศานิ้วปรอท ถาการเคี่ยวน้ําตาลสุญญากาศต่ํา ความรอนในหมอเคีย่วจะเพิ่มข้ึน อาจจะละลาย
เม็ดน้ําตาลภายในกลายเปนน้ําเหลือง ( กากน้ําตาล ) มาก จะทําใหประสิทธิภาพการผลิตต่ําไป
ดวย ดังนัน้โรงงานทุกโรงงานจะตองระวังเรื่องนี้มาก 

การเคี่ยวแตละหมอเมื่อปลอย  Massecuite  ทุกรุน ( Strike ) จะตองเก็บ        
ตัวอยางเพื่อตรวจสอบคณุภาพของน้ําตาลที่เคี่ยว  และคณุภาพของกากน้ําตาล ดงันี้                  
A   -   Massecuite   และ   A   –   Molasses   B   -   Massecuite   และ   B   –   Molasses       
C - Massecuite  และ C – Molasses  โดยการวิเคราะหหาคาบริกซ ( Brix ) คาโพล ( Pol ) และ
หาคาความบรสิุทธิ์ ( Purity ) ทุก ๆ หมอ และทุกครั้งในการลงของ Massecuite เพื่อจะไดเปน   
ขอมูลในการปรับปรุงคณุภาพของการเคี่ยว เปาหมายของการเคี่ยวน้ําตาลทุก ๆ โรงงานน้ําตาล
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จะตองคํานึงถึงเรื่องความสูญเสีย ขนาดเม็ดของน้ําตาลจะตองเทา ๆ กัน และกากน้ําตาลจะตองมี
ความบริสุทธิ์ตดิไปนอยที่สดุ 

โดยธรรมชาตนิ้ําเชื่อมซึ่งเปนสารละลายน้าํตาลเขมขน เมื่อนํามาเคี่ยวระเหยน้ํา
ออกไปความเขมขนจะเพ่ิมข้ึนพรอมกับจุดเดือดจะสงูตามไปดวย จนกระทั่งเลยจุดอิ่มตัว              
( แซทจูเรชัน่ ) เปนภาวะเหนือจุดอิ่มตัว ( ซูเปอรแซทจูเรชั่น ) ข้ันนี้จะทําใหน้าํตาลที่ละลายตัว  
แยกตัวออกมาเปนของแข็ง โดยอาจอยูในสภาพที่ตองไปเกาะพอกผลึกน้ําตาลที่มีอยูเดิมหรืออยู
ในสภาพอิสระเกิดเปนผลึกใหมตางหาก ข้ึนอยูกับระดับและภาวะเหนือจุดอิ่มตัวนัน้ ๆ 

โดยทั่วไป การเคี่ยวน้ําตาลดวยน้ําเชื่อมใหเกิดเมด็น้ําตาลมีอยู 3 วิธี วิธีแรกเคี่ยว
น้ําเชื่อมใหเกิดเมด็ขึ้นมาเอง โดยเฉพาะเมื่อเริ่มเคี่ยวใหมและเปดหีบออยใหม   จะตองเคี่ยวจน
กระทั้งน้ําเชื่อมเพิ่มถึงภาวะเหนือจุดอิ่มตวัสูงสุด คือ เลไบลโซน แลวจึงลดความเขมขนลงมาอยูใน
เมตาสเตเบิลโซน เลี้ยงเมด็น้ําตาลที่เกิดขึน้ใหเติบโต จนถึงขนาดทีต่องการ แตกระทําไดยาก แต
มักจะกระทํากัน 2 วิธี คือ วิธีกระตุนใหเกิดแกนผลึกน้ําตาลอยางฉับพลัน ( ว็อคสีดติ้ง )    และ
วิธีใชผงเชื้อน้ําตาลตามจํานวนจรงิ ( ทรูสีดติ้ง ) ซึ่งมีกฎเกณฑและเทคนคิ ดงันี ้

วิธีกระตุนใหเกิดแกนผลึกน้ําตาลอยางฉับพลัน วิธีนีม้ักจะใชในกรณีทีต่องการ
แกนผลึกน้ําตาลที่มีคุณภาพสัมพันธกับสารละลายที่กําลังเคี่ยว ซึ่งจะนําไปเปนแมก็มาเชื้อน้ําตาล 
( สีดแม็กมา ) เพ่ือใชเปนปรมิาตรฐานของการเคี่ยว ( ฟูตติ้ง วอลลุม ) ตอไป วิธีการกระทําโดยมี
ข้ันตอนตอไปนี ้

1. เคี่ยวน้ําเชื่อมหรือสารละลายน้ําตาลใหเขมขนถึงภาวะเมตาสเตเบิลโซน เริ่มตน
โดยปอนน้ําเชื่อมเขาหมอเคีย่วใหมีระดับทวมพื้นของจุบภายในคาแลนเดรียแลว
จึงเปดไอใหความรอนเคี่ยวจนความเขมขนน้ําตาลเลยจดุอ่ิมตัวเขาสูชวงที่เกิด
ภาวะเมตาสเตเบิลโซน ขณะถึงขั้นนี้ใหรักษาระดับน้ําเชือ่มเหนือพ้ืนของจุบไมเกิน 
6 นิ้วฟุต ( ประมาณ 15 เซนตเิมตร ) 

การตรวจสอบวาถึงภาวะเมตาสเตเบิลโซนหรือยัง    กระทําโดยชักตัวอยางของ
น้ําเชื่อมจากหมอเคี่ยวออกมาและระหวางนิ้วหัวแมมือกับนิ้วชี้และยืดออกจากกันใหเปนเสน ถาได
เสนยาวประมาณ 1.5 – 2 นิ้วฟุต ( บางตํารากําหนดเพียง 1 นิ้วฟุต ) กอนขาดจากกัน แสดงวา
เคี่ยวถึงภาวะดังกลาวแลว ถายังไมไดผลจะตองเคี่ยวตอ 
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2. โดยการเติมผงน้ําตาลทรายขาวที่อบแหง ใหเปนผงละเอียดขนาดประมาณ 0.03 

มิลลิเมตร ดดูเขาไปในหมอเคี่ยวโดยใชอัตราสวน 1 ปอนด ( 450 กรัม ) ตอ 
Massecuite ที่จะเคี่ยว 1,000 ลูกบาศกฟุต ( 28.3 ลบ.เมตร ) เพื่อตองการเกิด
แกนผลึกน้ําตาล เมื่อเคี่ยวไดความเขมขนน้ําเชื่อมถึงภาวะเมตาสเตเบิลโซน     
รีบเติมเชื้อน้ําตาลผงดังกลาวเขาไปในหมอเคี่ยว เมือ่เติมผงน้ําตาลเขาไปแลว
ประมาณ 2 – 3 นาที การเคีย่วจะเขาสูอินเตอรมีเดียทโซน ซึ่งเปนขัน้เกิดปฏิกิริยา
กระตุนอยางฉับพลัน ( ช็อค ) ทําใหน้ําตาลที่ละลายในน้ําเชื่อมแยกตัวออกมา
เปนแกนผลึกอยางตอเนื่องมากมาย อาจมีผูสงสัยวาเหตุใจจึงเติมผงเชื้อน้ําตาล
เขาไปในหมอเคี่ยวในชวงเกิดภาวะเมตาสเตเบิลโซน ซึ่งกลาวมาแลวภาวะนี้จะ
เกิดละอองผลึกน้ําตาลขึ้นมาใหมได และเกาะพอกตัวของน้ําตาลกับผลึกที่มีอยู
แลวใหมีขนาดโตขึ้น เมื่อเปนเชนนี้ปริมาณผงเชื้อน้ําตาลที่เติมเขาไปก็จะไมลด
นอยลงจนเปนเหตุใหเสียอํานาจการกระตุนใหเกิดแกนผลึกใหมขณะเกิดภาวะ 
อินเตอรมเีดียทโซนในชวงตอไป ประการที่สองก็คือ หากการเตมิผงเชื้อเขาไป
กระตุนใหเกิดแกนผลึกน้ําตาลอยางทั่วถึง การเคี่ยวอาจลวงเลยไปถึงขั้นเกิด
ภาวะเลไบลโซน ไปกระตุนเกิดผลึกใหมมากมายเกินความตองการ และกวาจะ
หยุดยั้งการเกิดผลึกมิใหมีจาํนวนเพิ่มข้ึนอีกตอไป โดยการลดภาวะการเคี่ยวให
กลับลงมาอยูในภาวะเมตาสเตเบิลโซน  เพื่อเลี้ยงแกนผลึกใหโตขึ้นตอไปน้ันจะ
กินเวลามาก เพราะจะตองเปล่ียนภาวะจากเลไบลโซน ผานอินเตอรมีเดียทโซน
อีกข้ันหนึ่งจึงจะกลับลงมาถึงชวงภาวะเมตาสเตเบิลโซนได เมื่อเปนเชนนี้ผลเสีย
จึงเกิดขึ้นดงักลาว 

3. ตรวจปริมาณแกนผลึกที่กระตุนใหเกิดข้ึน เมื่อเพยีงพอแลวจึงหยุดปฏิกิริยา
กระตุนในขัน้นี้ใหชักตัวอยางน้ําเชื่อมที่เกิดผลึกออกมาปายแผนกระจกสองไฟ
ตรวจจํานวนความหนาแนนของแกนผลึกที่เกิดขึ้น โดยอาศัยแวนขยายจะสะดวก
ข้ึน ถาแผนผลึกไมพอจะตองเคี่ยวตอ โดยรักษาระดับใหอยูในอินเวอรทมีเดีย
ทโซนเชนเดมิ    ถาเกิดแกนผลึกพอจึงหยุดปฏิกิริยากระตุนโดยเตมิน้ําเชื่อมเขา
หมอเคี่ยวจํานวนหนึง่ เพื่อลดภาวะการเคี่ยวจากชั้นอินเตอรมีเดียทโซนใหกลับลง
มาอยูในเมตาสเตเบิลโซน ซึ่งเปนชวงที่เหมาะสมในการเลี้ยงแกนผลึกใหโตเปน
เม็ดน้ําตาลทราย โดยไมเกิดละอองผลึกใหมซึ่งเปนผลึกที่แทรกมาใหม 



                                                                                                             
36 

 
4. เคี่ยวเล้ียงแกนผลึกน้ําตาลใหเติบโตตอไปภายใตภาวะเมตาสเตเบิลโซน  จนได

น้ําตาลทรายตามขนาดทีต่องการ โดยปอนน้ําเชื่อมหรอืกากน้ําตาล หรือน้ําตาล
ตามวิธีการเคีย่วปกติ 

หลังจากการเคี่ยวน้ําตาล  Massecuite  แลว  จะตองปลอยลงในรางกวนผลึก    
“ ครีสตอลไลเซอร “ ( Crystallizer ) เพื่อลดภาวะเหนือจุดอิ่มตัวใหมคีวามหนาแนนของผลึกสูงถึง
ระดับสดุทายกอนเขาหมอปน 

หนวยงานแยกเม็ดน้ําตาล ( Curing Station )  

เนื่องจาก  Massecuite  เมื่อปลอยจากหมอเคี่ยวแลว  จะผานเขารางกวนผลึก    
( Crystallizer ) เพ่ือเลี้ยงผลึกลดภาวะความอิ่มตัวใหมีความหนาแนนของผลึกสงูถึงระดับสดุทาย
กอนเขาหมอปน โดยการปลอย Massecuite ลงในรางกวนรูปตัวยู ( U ) ซึ่งมคีวามเย็นหลอเล้ียง
อยูในทอกวนอยูตลอดเวลาถาปลอยน้ําตาลละลายอยูในน้ําเล้ียงผลึกแทรกซอนขนาดเล็กซึ่งเปน
ผลึกใหมจะทาํใหเกิดความยุงยากในการปน 

แตกรณ ี “ Massecuite – A “ เมื่อลงจากหมอเคี่ยวแลว ก็ปลอยลงในรางกวน  
พักเล้ียงผลึกเวลาประมาณ  2  –  4  ชั่วโมง  ทัง้นีเ้พราะความหนืดของน้ําเล้ียงผลึกต่ํามีอัตรา   
การตกผลึกสูง และภาวะเหนือจุดอิ่มตัวหมดสิ้นลงไดอยางรวดเร็ว จึงปลอยลงหมอปนในชวง
ระยะเวลาอันส้ันได สวน “ Massecuite – B “ มีความหนดืของน้าํเลี้ยงผลึกสูงกวา และอัตรา           
การตกผลึกชากวา ดงันัน้การลดภาวะเหนือจุดอิม่ตัวจึงชากวาดวย จึงตองใชเวลาในการพักเล้ียง
ผลึกประมาณ 6 – 8 ชั่วโมง จงึปลอยลงหมอปนเพือ่แยกเม็ดน้ําตาลทรายและกากน้ําตาลออก   
แตกรณ ี “ Massecuite – C “ จะมีความหนืดของน้ําเลี้ยงผลึกสูงสุด มีส่ิงไมบริสุทธิ์สูง อตัรา     
การตกผลึกชาจึงตองใชเวลาพักเลี้ยงผลึกนาน   เพื่อดึงความหวานหรอืเม็ดน้ําตาลออกมาใหมาก
ที่สุด  ซึง่จะลดการสูญเสียไปกับกากน้ําตาลสุดทาย ( Final Molasses ) ไดมาก โดยใชเวลาใน 
การพักเลี้ยงผลึกประมาณ 48 – 60 ชั่วโมง จงึผานลงหมอปนเพื่อแยกเม็ดน้ําตาลและกากน้ําตาล
ออก 

อยางไรก็ตามปกติอุณหภูมขิอง Massecuite ที่มคีณุภาพต่ําที่ปลอยจาก       
หมอเคี่ยวจะอยูในชวง 60 – 70 องศาเซลเซียส ถาสามารถพักเลี้ยงผลึกใหอุณหภมูิลดอยูในชวง 
38 – 43 องศาเซลเซียส จะลดความบรสิุทธิ์ของกากน้ําตาลแยกจากหมอปนครัง้สุดทายได Final 
Molasses มากที่สุด ถาใชถังพักผลึกแบบมีน้ําเย็นหลอเลี้ยงผลึกจะมีความเหมาะสม เพราะ 
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Massecuite  ที่มคีณุภาพต่ําเมื่อลงจากหมอเคี่ยวลงสูถังพักผลึก จะปลอยใหเย็นตัวกอนประมาณ 
6  ชั่วโมง  เพื่อปองกันการเพิ่มภาวะเหนือจุดอิม่ตัวอยางรวดเร็ว ซึง่จะเปนการใหเกิดละลอกผลึก
น้ําตาล   หรอืเม็ดเสียซึ่งแทรกขึ้นมาทําใหความหนดืสงูเปนผลเสียตอการปน   จะทําใหเกิดการ
สูญเสียน้ําตาลไปกับกากน้ําตาลขั้นสุดทายสูงมากขึ้น ปกติกําหนดอัตราเย็นตัวของ Massecuite 
ไวประมาณ 0.6 องศาเซลเซียสตอชั่วโมง ใหใชในอตัราชวง 2 – 3 ชั่วโมงแรก ตอจากนั้นจึงคอย
เพิ่มข้ึนจนชวงสุดทาย  โดยใชอัตราสวนเย็นตัวในชวง 1.1 – 1.7 องศาเซลเซียสตอช่ัวโมง 

ปจจุบันการคนควาเทคนิคใหม ๆ เพื่อมาลดการสูญเสียน้ําตาลไปกับกากน้ําตาล
ข้ันสุดทายใหมากที่สุด      โดยการติดรางกวนชนิดตั้ง    ( Vertical Crystallizer )         ซึ่งสามารถ
พักน้ําเล้ียงผลึกไดมากและเก็บน้ําเล้ียงผลึกไวนาน ๆ เพ่ือใหผลึกของ Massecuite เย็นลง ซึ่งจะ
ลดความบริสทุธิ์ของกากน้ําตาลครั้งสดุทาย ( Final Molasses ) ใหต่ําลง ซึง่จะเพิ่มผลผลิตได
สูงขึ้นดวย ซึ่งเมื่อลดความบริสุทธิ์ ( Purity Final Molasses ) ประมาณ 1 Pty. จะเพิ่มผลผลิต
น้ําตาลไดประมาณ 0.7 กิโลกรัมตอตนัออย เมื่อหีบออยถึง 5 แสนตัน หรือ 1.0 ลานตนั จะได
น้ําตาล    เพิ่มข้ึนไมนอยทีเดียว 

หนวยงานอบ บรรจ ุและเก็บนํ้าตาล ( Sugar drying and Packing Station ) 

เมื่อ Massecuite ถูกกวนอยูในถังพักผลึกน้ําตาล จนผลึกน้ําตาลโตเต็มที่และ
อุณหภูมิลดลงแลว จะปลอย Massecuite ลงในหมอปน เพื่อตองการแยกเม็ดน้ําตาลออกจาก 
Massecuite โดยอาศัยแรงเหวี่ยงรอบ ๆ ภายในของหมอปนจะมตีะแกรง น้ําตาลตดิอยูภายใน
ตะแกรงในหมอปน แตกากน้ําตาลจะถูกสลัดออกมาเก็บในถัง หมอปนมหีลายแบบ หลายชนิด
แลวแตบริษัทผูออกแบบ โดยทั่ว ๆ ไปหมอปนแบงเปน หมอปน เอ. ( A – Centrifugal ) และ   
หมอปน บ.ี ( B – Centrifugal ) จะมลัีกษณะคลายกัน  แบบก่ึงอัตโนมัติ และแบบอัตโนมัต ิ         
ขนาดเสนผานศูนยกลางประมาณ 36”×18”  48”×30” หรือ 54”×42” จะมีความจุประมาณ 
1,000 กิโลกรัม และ 1,200 กิโลกรัม มอรเตอรขนาด 1,150 – 1,500 รอบ/นาท ีชวงเวลาแยกเม็ด
ข้ึนอยูกับ Massecuite เชน หมอปน เอ. ( A – Centrifugal ) จะใชชวงเวลาประมาณ 2 – 3 นาที 
โดยแบงเปน 2 ชวง คือ ระยะแรกชวงการปลอย Massecuite เขาไป โดยเพิ่มความเร็วสูงสดุ     
แลวลางเม็ดประมาณ 1 – 5 นาท ี แลวฉีดไอน้ํา ( Steam ) เพื่อลดสีน้ําตาลและไลความชื้น      
ออกจากเม็ดน้าํตาล แลวเบรคหมอปนใชพายกวาดเม็ดน้ําตาลออก แตหมอปนชนดิอตัโนมตัิ    
เมื่อเริ่มทํางานจนออกมาเปนเมด็น้ําตาลเครื่องจะทํางานเองหมด มีเพียงผูควบคุมกดปุมสตารท
เทานั้น ทุกอยางของหมอปนจะทํางานเองหมด 
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สวนหมอปนน้าํตาล ซี. ( C – Centrifugal ) มีลักษณะคลายกับหมอปนน้ําตาล 

เอ. และ บี. แตผิดกนัตรงลักษณะตะแกรงภายในเปนรูปกรวยและรูปของตะแกรงจะเล็กกวา 
เพราะเม็ดของน้ําตาล ซ.ี นั้นละเอียดมคีวามเหนียวมาก ถาเผื่อใชรตูะแกรงใหญน้ําตาลจะติด
ออกไปกับกากน้ําตาลสุดทาย ทําใหกากน้ําตาลมีความหวานสูง จะทําใหประสทิธิภาพการ
ผลิตต่ําลงไปดวย  หมอปนน้าํตาล ซ.ี จะทาํงานแบบอัตโนมตั ิเมื่อปลอย Massecuite ซี. ลงไปใน
หมอปน ทุกอยางจะทํางานในตัวจนเสรจ็ เมื่อแยกเม็ดน้าํตาลออกจะถูกสงไปละลายและเคี่ยวเปน
น้ําตาล บ.ี สวนกากน้ําตาลจะมีความหวานต่ําประมาณ 25 – 27 Pol. สวนความบริสุทธิ์ ( Purity ) 
ประมาณ 30 – 35 จะถูกปมเขาเก็บในถังเก็บเพื่อรอจําหนายตอไป 

เมื่อ Massecuite ผานหมอปนไปแลวจะถูกสงไปเปาดวยอากาศไลความรอนออก
จากเม็ดน้ําตาล เมื่อไลความรอนแลวจะอบใหแหงเพราะน้าํตาล เอ. ที่ออกจากหมอปนจะมี
ความชื้นติดคางอยูประมาณ 1 – 2 % ถาไมอบและเปาใหแหงเมื่อน้ําตาลถูกบรรจุกระสอบเก็บไว
นาน ๆ  สีของน้ําตาลจะเปลี่ยนไป และทําใหน้ําตาลแข็งตัวไดดังนัน้จําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปา
และอบแหง เมื่ออบเสร็จนํามาลงตะแกรงโยก เพื่อคัดเม็ดที่โต ๆ ออก เพ่ือนําไปละลายและเขา
กรรมวิธีใหม น้ําตาลที่ถูกคดัเสรจ็แลวถูกสงไปในกระพรอเก็บน้ําตาล และหลังจากนั้นทําการชั่ง 
น้ําหนัก ซึง่น้ําหนักสุทธ ิ100 กิโลกรัม กับ 50 กิโลกรัม เพื่อสงขายตางประเทศ น้ําตาลรวมภาชนะ
ที่ใสชั่งประมาณ 102 กิโลกรัม จึงนําเขาเก็บในโกดังโดยรถบรรทุกภายในโรงงาน    หรือสงดวย
สายพานก็ไดข้ึนอยูกับความเหมาะสมของสถานที่ชั่งน้ําตาลและสถานที่เก็บน้ําตาลนั่นเอง 

สวนน้ําตาล บ.ี และ ซี. ที่ปนไดจะตองนําไปละลายใหมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อผลิตเปน
น้ําตาลทีต่องการตอไป เชน น้ําตาล ซ.ี ( C – Sugar ) ละลายใหมผลิตน้ําตาล บ.ี ( B – Sugar ) 
สวนน้ําตาล บ.ี ( B – Sugar ) นําไปละลายผลิตเปนน้ําตาล เอ. ( A – Sugar ) สวนน้ําตาล เอ.   
นําบรรจุกระสอบ 

โกดังสําหรับเก็บน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาล 
ทรายดิบ จะตองทําอยางมิดชิดอากาศภายนอกเขาไดนอยที่สดุ เพื่อปองกันการจับแข็งตัวของ   
น้ําตาลทราย กรณนี้ําตาลทรายขาวสูญเสียความชื้นตั้งแต 0.15 % ของสารและของแข็ง จะทําให
เกิดการจบัตัวเปนกอนแข็งอยางมาก นอกจากนี้แลวความชื้นสัมพันธของอากาศที่น้ําตาลสัมผัสก็
จะมีสวนทําใหน้ําตาลเกิดผลเสีย กรณคีวามชื้นสัมพัทธสูงถึง 86 % กากน้ําตาลที่ตดิคางอยูกับ  
ผิวผลึกน้ําตาลทรายจะดดูความชื้นไวในตัวมาก           ทําใหเย้ิมตัวและละลายบางสวนของเม็ด
น้ําตาลทรายเกาะกันเปนกอน 
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หนวยงานวิเคราะหควบคมุคุณภาพการผลิต ( Control Laboratory ) 

กรรมวิธีการผลิตตาง ๆ ในโรงงานน้ําตาลจะตองดําเนินงานในกระบวนการผลิต
อยางถูกตองตรงเปาหมายที่ตั้งไว    ไดผลผลิตกลับคนืจากวัตถุดิบสูงและมคีุณภาพของผลผลิต
เขาตามที่มาตรฐานกําหนดไวอยางสม่ําเสมอ จะตองอาศัยผลของการวิเคราะหควบคุมคณุภาพ
ของสิ่งตาง ๆ ที่อยูในกระบวนการผลิตซึง่เริ่มตั้งแตไรออย วัตถุดิบ คือ ออย น้ําออย การทําความ
สะอาดน้ําออย น้ําเชื่อม Massecuite และน้ําตาลทรายชนดิตาง ๆ ตลอดจนถึงกากน้ําตาลสุดทาย
ในกระบวนการผลติและกากออยแมแตกากตะกอน ฯลฯ จะตองนําผลการวิเคราะหกรรมวิธี     
การผลิตในขั้นตอนตาง ๆ จะตองนํามาใชประโยชนอยางกวางขวางในการควบคุมกรรมวิธี       
การผลิตใหดําเนินไปอยางมปีระสทิธิภาพ และนํามาทําการแกไขจุดบกพรองในกรรมวิธีการผลิต 
หนวยงานวิเคราะหเปรียบเทียบแสงสวางเปนตัวชี้แนะใหควบคุมกระบวนการผลิตดําเนนิไป   
อยางถูกวิธีและจะไมมีการผิดพลาดเกิดขึน้ได การวิเคราะหและควบคุมคณุภาพผลิตผลน้ําตาล
เปนปจจัยสําคญัที่จะนํามาใชเปนดัชนชีี้แจงแนวทางการผลติวาถูกตองหรือบกพรอง ณ จุดใด  
ของกรรมวิธีการผลิต เปดโอกาสใหมีการปรับปรุงไดทนัเหตุการณ 

หนวยงานพลังงานท่ีใชในกรรมวิธกีารผลิต ( Power and Steam Station ) 

พลังงานของโรงงานน้ําตาลที่ใชก็เชนเดียวกับพลังงานที่ใชกับโรงงาน              
อุตสาหกรรมทั่ว ๆ ไป มีทัง้พลังงานเชิงกลที่ใชขับเคล่ือนเครื่องจักรกล  ซึ่งอาศัยไอน้ําและ
กระแสไฟฟาเปนตนกําลัง นอกจากนี้ยังใชพลังงานในรปูแบบอ่ืน ๆ เชนกัน ความรอนที่ใชในการ
ตมระเหยและเคี่ยวผลิตน้ําตาลหรือพลังงานแมเหล็กที่ใชแยกเศษเหล็กซึ่งอาจจะตดิมากับออยเปน
ตน 

พลังงานสวนใหญไมวาจะเปนความรอนหรอืกระแสไฟฟา โรงงานน้ําตาลไดมา
จากเตาหมอไอน้ํา ( Boiler ) แบบใชกากออยและน้ํามันเตาเปนสวนใหญบางครัง้อาจใชฟนรวมทํา
เปนเชื้อเพลิง ในอนาคตตอไปอาจจะมีการนําเครื่องกําเนิดพลังงานความรอนระบบกาวหนาที่
พัฒนาใหเหมาะสมกับเศรษฐกิจและปลอดภัยในการผลิต เชน เครือ่งกําเนิดพลังงานความรอน
แบบใชคลื่นวทิยุมีความถ่ีสูง แบบใชพลังงานแสงแดดหรือแบบใชเครือ่งปฏิกรณปรมาณู เปนตน 

อยางไรก็ตามกลับมากลาวเฉพาะสวนที่ใชอยูในโรงงานน้ําตาลปจจุบนั คือ เตา
หมอไอน้ํา โดยใชกากออยและน้ํามันเตาบาง เมื่อเริ่มตดิเตาเฉพาะตวัหมอตมไอน้ําประกอบดวย
ตัวโลหะรูปทรงกระบอก มีความยาวในแนวนอน 2 ใบ ใบบนทําหนาที่เปนถังไอ สวนใบลางเปน  
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ถังน้ําโคลน ระหวางถังทั้งสองจะมีแปป ( จุบ ) โลหะเปนทางเดนิของน้ําตดิตอเชือ่มระหวางถัง    
ทั้งสองเปนจํานวนมาก เพื่อใหน้ําไดรับความรอนจากการเผาไหมเชื้อเพลิงไดทั่วถึงอยางรวดเร็ว
ระหวางการทํางานเมื่อตรวจคณุภาพของน้ําในหมอน้ําวาสกปรก ก็จะระบายน้ําทิ้งจากถังบน    
ตดิตอกัน สวนถังโคลนใบลางทําหนาทีร่ับตะกอนโคลนที่เกิดจากการเดือดระเหยของน้ําในหมอน้ํา
จะมีการระบายตะกอนออกมาเปนชวง ๆ เพื่อมิใหตะกอนเกินกวามาตรฐานที่กําหนดไว 

การทํางานหมอน้ําซึ่งเปนจุดอันตรายหรืออาจจะเกิดอุบัตเิหตุอยางรายแรงไดงาย 
จะตองตรวจสอบระดับน้ําอยางใกลชิด ความดันของไอ อุณหภูมิของเตา คณุภาพน้ําในหมอน้ํา 
และน้ําที่จะปอนเขาหมอน้ํา โดยเฉพาะวาวลไอนิรภัยแบบอัตโนมตัิ ( เซฟตี้วาวล ) ควรตรวจสอบ
ใหถูกตองไมประมาทและวางใจเกินไป 

ไอน้ําที่ใชงานในการผลิตมคีวามดันหลายอยางที่ไมเทากัน ข้ึนอยูกับความ
ประสงคทีต่องการใชใหเหมาะสมกับเครื่องจักร ปรมิาณไอน้ําทั้งหมดทีโ่รงงานใชผลิตน้ําตาล
ทรายขาวหรือทรายดิบ ชนดิใดกต็ามแตไอที่จะตองใชอยูในชวงประมาณ 55 – 60 % ของกําลัง
การหีบตอช่ัวโมง กรณทีี่ไมปลอยไอน้ําทิ้งขณะทําการผลติอยูในภาวะปกติ และมาตรฐานทั่วไป
ของกากออยจํานวน 1 ตนั จะใชเปนเชื้อเพลิงผลิตไอน้ําประมาณ 625 กิโลกรัม แตทัง้นี้ข้ึนอยูกับ
ความชื้นของกากออย ถากากออยมีความชื้นมาก กากออยที่ใชก็มากตามดวย 

เมื่อเทียบกับอัตราสวนน้ํามันเตากับใชกากออยเปนเชื้อเพลิงแลว จะอยูในชวง
ระหวางประมาณ 1 : 5 และกับฟนประมาณ 1 : 3 แตโรงงานน้ําตาลสวนมากจะใชกากออยเปน
เชื้อเพลิง เพราะไดจากออยโดยตรงไมตองซื้อและหาจากที่อื่น 
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โครงสรางของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

 ประเภทธุรกจิและผลิตภัณฑ 

โรงงานน้ําตาลตัวอยางมีกําลังการหีบออยโดยประมาณ  12,000  ตันออย/วัน 
ดําเนินธรุกิจโรงงานน้ําตาลผลิตน้ําตาลทรายจากออย ปจจุบันมีผลติภณัฑอยู  3  ประเภท  และมี
ผลพลอยได  3  ประเภท ดงันี ้

1. ผลิตภัณฑ ( Product )  

1.1 น้ําตาลทรายดิบ ( Raw Sugar ) 

1.2 น้ําตาลทรายขาว ( White Sugar ) 

1.3 น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar ) 

2. ผลพลอยได ( By Product )  

2.1 กากน้ําตาลสุดทาย ( Final Molasses ) 

2.2 กากออย ( Bagasses ) 

2.3 กากตะกอนขี้หมอกรอง ( Filter Cake ) 

โรงงานน้ําตาลตัวอยางไดรบัมาตรฐาน ISO 9002 เปดดําเนนิการผลิตน้ําตาล
ทรายมาเปนเวลากวา  20 ป บนเนื้อที่กวา  70  ไร  ที่ใชเปนฐานการผลิต แบงเปนตัวอาคารทําการ  
50  ไรโดยประมาณ และสวนที่เหลือเปนพ้ืนที่จอดรถบรรทุกออยและอ่ืน ๆ  

วัตถุดิบที่ใชสาํหรับการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงาน คอื ออย ซึ่งเปนวัตถุดิบที่
สามารถซื้อไดจากในประเทศไทยทัง้หมด 

จํานวนพนักงานรวม   638   คน  และแบงการทํางานออกเปน  2  ชวง  คือ 

 1. ประจํา    276 คน 

 2. ฤดูหีบออย   362 คน 
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ตารางที่  3 . 1  สรุปอัตรากําลังพนักงานในฤดูหีบออย 
 

แผนก จํานวนพนักงาน 
ผูจัดการ 4 
วิศวกร 7 
การเงิน , บัญชี , นิติกร 6 
สงเสรมิไร 12 
วิเคราะหและประมวลผล 3 
บุคคลและธรุการ 12 
พัสดุ 11 
หองชัง่ 19 
ยานยนต 28 
เครื่องจักรกลการเกษตร 25 
รักษาความปลอดภัย 26 
ลูกหีบ 73 
หมอไอน้ํา ( เตา ) 51 
ไฟฟา  16 
เทอรไบน 8 
หมอตม 56 
รีไฟน 10 
หมอเคี่ยว 55 
หมอปน 57 
บรรจุและคลังสินคา 109 
ควบคุมคณุภาพ 35 
ซอมบํารุง 5 
โรงกลึง 10 
รวม 638 
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 กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายแผนผังการดําเนินงานของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

การผลิตของโรงงานน้ําตาล มีลักษณะการผลิตแบบตอเนื่องและแบงเปนชวง      
( Process Costing System ) มีกระบวนการผลิตโดยสรุปไดดงัภาพที ่  3 . 1 และแผนผังการจัด
องคกรดําเนนิงานดงัภาพที่  3 . 2  ดงันี ้
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ภาพที่  3 . 1  กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง ( Sugar Process ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมออยกอนเขาหีบ ( Cane )

การหีบออย ( Milling ) กากออย ( Bagasses )

น้ําออย สีคล้ําขุน ( Mixed Juice )

ปูนขาว ( Lime ) 

การทําน้ําออยใหใส ( Clarification )

Defecation Process Carbonatation 
Sulphitation 

น้ําออยใส
( Clarified Juice )

การตม ( Evaporation )

กากตะกอน 
( Filter Cake ) 

การเคี่ยวตกผลึก ( Crystallization )

การปนน้ําตาล ( Centrifugaling )

น้ําตาลทรายดิบ ( Raw Sugar )

น้ําตาลทรายขาว ( White Sugar )

Refinery Process

น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar )
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ภาพที่  3 . 2  ผังการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

กรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการผูชวยผูจดัการใหญ - โรงงาน

ผูจัดการโรงงาน

นิติกรรม แผนกรักษาความปลอดภัย

ผูจัดการฝายผลิต ผูจัดการฝายสํานักงานและธุรการ ผูจัดการฝายไร

แผนกควบคุมคุณภาพ แผนกวิศวกร

หัวหนาสวนตนกําลัง 

แผนกหมอไอน้ํา 

แผนกไฟฟา 

แผนกเทอรไบนไฟฟา 

หัวหนาสวนขบวนการผลิต 

แผนกหมอตม 

แผนกหมอเคี่ยว 

แผนกหมอปน 

แผนกซอมบํารงุ 

หัวหนาสวนเครื่องกล

แผนกลูกหีบ

แผนกโรงกลึง

หัวหนาสวนสํานักงาน หัวหนาสวนธุรการ

แผนกพัสดุ

แผนกหองชัง่

แผนกวิเคราะหและประมวลผล 

แผนกบัญชี - โรงงาน

แผนกบุคคลและธุรการ

แผนกบรรจุและคลังสินคา

หัวหนาสวนไร หัวหนาสวนเครื่องจักรกล

แผนกสงเสริมไร แผนกเครื่องจักรกลการเกษตร 

แผนกยานยนต

แผนกการเงิน - โรงงาน
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รายละเอียดความรับผิดชอบของแตละสวนงาน 

โรงงานน้ําตาลตัวอยาง จะแบงองคกรออกเปนฝายและภายในฝายตาง ๆ ก็จะ
แบงออกเปนแผนก ตามหนาที่ความรับผิดชอบหรือกิจกรรมที่ปฏิบัต ิดังนี ้

1. ฝายผลิต 

ฝายผลิตจะแบงออกเปนสวนงาน  3  สวน และแตละสวนจะแบงออกเปนแผนก
ยอย ๆ ตามหนาที่ความรบัผิดชอบหรือกิจกรรมที่ปฏิบตัิ  ดังนี ้

1.1 สวนตนกําลัง 

1.1.1 แผนกหมอไอน้ํา ( เตา ) 

มีหนาที่ควบคมุ ดูแล ซอมบํารุง ตรวจเช็คเครื่องจักร
สําหรับผลิตพลังงานไอน้ํา และทําหนาทีค่วบคุมดูแลเครื่องปอน
กากออยเขาเตาเผา ควบคมุการจายสตีม และอื่น ๆ   

1.1.2 แผนกไฟฟา 

มีหนาที่ตรวจเช็ค     ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ
ไฟฟา   พรอมทั้งทําการตรวจสอบระบบคณุภาพและรายงาน
การใชพลังงานไฟฟา ปรับปรุงและแกไขเครื่องจักรและอุปกรณ
ไฟฟา รวมถึงบันทึกขอมูลการใชพลังงาน 

1.1.3 แผนกเทอรไบน 

มีหนาที่ควบคุม  ดูแล  ตรวจเช็ค    ซอมบํารุงเครื่อง
เทอรไบน และคาควบคุมตาง ๆ ในการผลิตพลังงานไฟฟา และ
ควบคุมการจายกระแสไฟฟา และอื่น ๆ  
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1.2 สวนกระบวนการผลิต 

1.2.1 แผนกหมอตม 

มีหนาที่ควบคมุ  ดูแล  สั่งงาน ตรวจสอบหมอตม 
ดําเนินการเตรยีมสารเคมีในจุดที่ตองใชงาน        ใชเครื่องจักร
ในการตมน้ําออยรวม จดบนัทึกคาตาง ๆ และอื่น ๆ  

1.2.2 แผนกหมอเคี่ยว 

มีหนาที่ควบคมุการเปด – ปดสายพานน้ําตาลดิบ เคี่ยว
น้ําตาล เคี่ยวเชื้อน้ําตาล บดเชื้อน้ําตาล ดแูลและใชงานหมออบ
น้ําตาล และตะแกรงตัดเม็ด รักษาความสะอาดอุปกรณ    
เครื่องจักรตาง ๆ ในแผนก และอ่ืน ๆ  

1.2.3 แผนกหมอปน  

มีหนาที่ปนน้ําตาล ละลายน้ําตาลใหไดตามคาที่
กําหนด  เปด  - ปดกระพรอและตะแกรงโยก ผสมนํ้าตาล   
ตรวจเช็คหมอปน ใชงานเครื่องจักรและอปุกรณ  ดูแลรักษาให
อยูในสภาพพรอมใชงาน และอื่น ๆ  

1.2.4 แผนกซอมบํารุง 

มีหนาที่ทําแบบงานเหลก็ งานไม เช่ือมเหล็ก ซอม
สะพาน ดูแลการเบิกจายวัสดุและอุปกรณและดูแลซอม
บํารุงรักษาเครื่องจักร  เครือ่งมือ  และอุปกรณในแผนกงานตาง 
ๆ  
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1.3  สวนเครื่องกล 

1.3.1 แผนกลูกหีบ 

มีหนาที่ควบคมุ ดูแล ตรวจสอบ ซอมบาํรุงเครื่องจักร 
และปฏิบัติงานเพ่ือใหเครื่องจักรในระบบหบีออยสามารถเดิน
เครื่องจักรหีบออยไดอยางมีประสทิธิภาพ 

1.3.2 แผนกโรงกลึง 

มีหนาที่รับผิดชอบงานกลึงไม เหล็ก และงานไส เพื่อ
แผนกงานตาง ๆ  

1.4 สวนควบคมุคณุภาพ 

1.4.1 แผนกควบคุมคณุภาพ 

มีหนาที่จดัทําการสอบเทียบเครื่องมือวิเคราะหใน    
หองปฏิบตัิการตรวจสอบคณุภาพ   เพื่อควบคุมผลิตภัณฑทุก
ข้ันตอนใหไดมาตรฐาน สรุปผลการผลิตประจําวัน เตรียม     
สารเคม ี และอุปกรณ เก็บตัวอยางน้ําตาลเพื่อตรวจสอบ       
รายงานผลการตรวจสอบ  วิเคราะหและตรวจสอบคณุภาพน้ําที่
ใชในโรงงาน  และอ่ืน ๆ  

1.5 สวนวิศวกรรม 

1.5.1 แผนกวิศวกรรม 

มีหนาที่ควบคมุคณุภาพในกระบวนการผลิต  ตดิตาม
ผลการปฏิบัติงาน วิเคราะหคณุภาพออย ปฏิบัติงานดานไฟฟา 
เครื่องกล ในสวนกระบวนการผลิต เคม ี การเบิกจายวัสดุและ
อุปกรณตาง ๆ ในโรงงาน และอื่น ๆ  
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2. ฝายสํานักงาน 

ฝายสํานักงานจะแบงออกเปนสวน  2  สวน  และแตละสวนจะแบงออกเปนแผนก
ยอย ๆ ตามหนาที่ความรบัผิดชอบหรือกิจกรรมที่ปฏิบตัิ  ดังนี ้

2.1 สวนสํานักงาน 

2.1.1 แผนกพัสดุ 

มีหนาที่ตดิตามสินคาที่ไดทาํการส่ังซ้ือ ออกใบส่ังซื้อ
พัสดุ  รับ – จาย  ข้ึน – ลงพัสดุ  จดัเก็บพัสดุ  ควบคุมพัสดุ  
ตรวจเช็คสภาพของในคลงัพัสดุ ตรวจสอบสินคาที่สั่งซื้อ  และ
อ่ืน ๆ  

2.1.2 แผนกหองชั่ง 

มีหนาที่ตรวจสอบคณุภาพออย และบันทึกขอมูล   
เก่ียวกับการรับออยเขาโรงงาน ชั่งรถบรรทุกออย ชั่งน้ําหนักออย 
จายเอกสารใบรับออย – ใบลงออย บันทึกการลงออยแตละดัมพ 
และลงใบรายงาน และอืน่ ๆ  

2.1.3 แผนกวิเคราะหและประมวลผล 

มีหนาที่ใหคําปรึกษาในการทํางาน วิเคราะห
ประมวลผลการผลิตและปฏิบัติงานตาง ๆ ดูแลคอมพิวเตอรใน
บางสวนที่สามารถทําได 

2.1.4 แผนกบัญชี – โรงงาน 

มีหนาที่บันทึกบัญชทีั่วไป แยกและรวบรวมเอกสาร
ประกอบรายการลงบญัช ี  จัดทํารายงานภาษีซื้อ – ขาย ลง
รายการรับ – จายวัสดุ  รบั – จายน้ําตาล  รายการเงินเดือน 
รายการคาเสือ่มราคา ลงรายการออย และอ่ืน ๆ  
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2.1.5 แผนกการเงิน – โรงงาน 

มีหนาที่รับ – จายเงินประจําวัน เบกิเงิน โอนเงนิ        
จายเงิน  ทํารายงานทางการเงนิ  ตีเชค็  และอ่ืน ๆ  

2.2 สวนธุรการ 

2.2.1 แผนกบุคคลและธุรการ 

มีหนาที่ดําเนนิงานเกี่ยวกับการวาจาง คาจาง งาน
ทะเบียน งานประวัติพนักงาน งานสวสัดิการ งานฝกอบรม
พนักงาน  ใหคําปรึกษาแนะนาํเกี่ยวกับความปลอดภัยในที่
ทํางาน ควบคุมดูแล และบันทึกการเขาทํางาน - เลิกทํางาน  
บันทึกใบเงนิเดือน และอ่ืน ๆ   

2.2.2 แผนกบรรจุและคลงัสินคา 

มีหนาที่ทบทวนขอตกลงกับลูกคาถึงปริมาณน้ําตาล 
ชนดิน้ําตาล ชนดิของกระสอบที่บรรจ ุ จดัทําบัญชีลูกคา ทําการ
บรรจุน้ําตาล   แบกน้ําตาล   เก็บรักษาน้ําตาล        ตรวจสอบ
ความผิดปกตขิองกระสอบ ดูแลคลังสินคาและสนิคาใหอยูใน
สภาพพรอมจําหนายและสงมอบ และอื่น ๆ  

3. ฝายไร 

ฝายไรจะแบงออกเปนสวน  3  สวน และแตละสวนจะแบงออกเปนแผนกยอย  ๆ 
ตามหนาทีค่วามรับผิดชอบหรือกิจกรรมทีป่ฏิบัติ  ดงันี ้

3.1 สวนสงเสริมไร 

3.1.1 แผนกสงเสริมไร 

มีหนาที่ควบคมุตดิตามปรมิาณออยที่โควตาแจงไวกับ
โรงงาน ทบทวนขอตกลงกับเกษตรกรคูสญัญา สํารวจตรวจสอบ
ประวัติและพืน้ที่ปลูกออยของโควตา ตดิตามหนี้สิน และรับฟง
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คําปรึกษาพรอมแนะนํา  จดัทําสัญญาซื้อขายออย     สงเสริม
การปลูกออย และอ่ืน ๆ  

3.2 สวนเครื่องจักรกล 

3.2.1 แผนกเครื่องจกัรกลการเกษตร 

มีหนาที่ดูแลคณุภาพของงานซอมบํารงุเครื่องจักรกล 
และงานใชเครือ่งจักร และบันทึกการใชงานเครื่องจักรกล และ
อ่ืน ๆ  

3.2.2 แผนกยานยนต 

มีหนาที่ดูแล ตรวจเช็ค ซอมอะไหล ประกอบตดิตัง้ 
ทดสอบรถตาง ๆ กอนการใชงานจริง ติดตามชั่วโมง และทําการ
บันทึกการทํางาน และอืน่ ๆ  

4. ฝายรักษาความปลอดภัย 

ฝายรักษาความปลอดภัยจะมีอยู  1   สวน  ม ี 1  แผนก มีหนาที่ความรับผดิชอบ
หรือกิจกรรมทีป่ฏิบัติ  ดงันี ้

4.1 สวนรักษาความปลอดภัย 

4.1.1 แผนกรักษาความปลอดภัย 

มีหนาที่จดัรถบรรทุกออย จายใบคิวรถบรรทุกออย ดูแล
ความเรียบรอยภายในโรงงาน   ตรวจสอบการเขาออกของรถ
ตาง ๆ และบุคคล 
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5. ฝายนิติกรรม 

ฝายนิติกรรมจะมีอยู  1  สวน  ม ี 1  แผนก  มหีนาทีค่วามรับผิดชอบหรือกิจกรรม
ที่ปฏิบัต ิ ดงันี ้

5.1 สวนนติิกรรม 

5.1.1 แผนกนิติกรรม 

มีหนาที่วาความในศาล ทาํนิติกรรมสญัญา  ติดตาม 
หนี้สนิ ใหคําปรึกษาทางดานกฎหมาย  

 ระบบบัญชขีองโรงงานน้ําตาล 

ระบบบญัชีอตุสาหกรรมน้ําตาลที่ใชในการบริหารงาน และรายงานผลจะแบง
ออกเปน  3  ประเภท ตามวัตถุประสงคในการใชงานของแตละประเภท ดังนี ้

1. ระบบบญัชตีามหลักการบัญชีที่รบัรองทั่วไป และตามหลกัภาษีอากร ไดแก ระบบ
บัญชีการเงนิ ระบบบัญชตีนทนุ ฯ  ผูใชรายงานของระบบบญัชนีี้เปนสวนใหญ 
คือ ผูถือหุน ผูบริหาร ผูตรวจสอบ กรมสรรพากร  เจาหนี้สถาบันการเงิน 

2. ระบบบญัชีบรหิาร ไดแก งบประมาณตาง ๆ การวิเคราะหจดุคุมทนุ การวิเคราะห
อัตราสวนและอัตราผลตอบแทนตาง ๆ ผูใชรายงานของระบบบญัชนีี้ คือ           
ผูบริหาร สถาบันการเงนิ 

3. ระบบบญัชีเพือ่การควบคุม ไดแก ผังและวิธีการปฏิบัติงาน ทะเบียนตาง ๆ 
แบบฟอรมตาง ๆ ผูใชระบบบัญชนีี้ คือ เจาหนาที่ปฏิบัตงิานแผนกตางๆ  ผูบริหาร
ผูตรวจสอบภายใน 

ระบบตนทุนการผลิตของโรงงานน้ําตาล  

โรงงานน้ําตาลตัวอยางดําเนินการผลติสนิคาทีม่ีลักษณะตอเนื่องกันไป     และ
ตนทนุการผลิตทีเ่กิดขึ้นสามารถแบงออกไดเปน  3  ประเภทใหญ ๆ ที่เหมือนกับธรุกิจทั่ว ๆ ไป คอื 
ตนทนุที่เปนคาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลติ สําหรบัการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้จะทําการวิเคราะหตนทุนการผลติจากขอมูลทางบัญชี  2  รายการคือ ขอมูลคาแรงงาน    
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ทางตรง และขอมูลคาใชจายการผลิต โรงงานน้ําตาลตวัอยางมีระบบการจัดเก็บขอมูลดวยระบบ
คอมพิวเตอรรวมกับการจัดรวบรวมขอมูลดวยมือ  เนื่องจากเริ่มนาํระบบคอมพิวเตอรมาปรับใช
งานอยางตอเนื่องแบบคอยเปนคอยไป    และคาดวาในอนาคตจะนาํมาใชไดทั้งโรงงาน   แผนก
บัญชีจะทําการบันทึกและรวบรวมรายการตนทนุการผลิตทีเ่กิดขึ้น เพื่อการผลติน้ําตาลทราย
รวมกับแผนกงานทีต่องใชตนทนุการผลิตนั้นเพื่อการดําเนินงานในแผนกตนเอง    สําหรับการ
จัดเก็บขอมูลคาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต และนําขอมูลตนทุนการผลิตตาง ๆ ที่
ไดมารวมเพื่อคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายชนิดตาง ๆ     สามารถสรุปรายละเอียดการเก็บ
รวบรวมขอมูลตนทนุการผลิตทัง้  2  ประเภท  ดงันี ้

1. ขอมูลคาแรงงานทางตรง  

การเก็บรวบรวมขอมูลของโรงงานมรีะบบการจัดเก็บขอมูลลงคอมพิวเตอรดวย
ระบบบาโคด โดยมีการจัดทําบัตรประจําตัวพนักงาน ซึ่งขอมูลคาแรงงานจะถูกควบคุมดแูล       
จัดเก็บขอมูลโดยแผนกบุคคลและธุรการ และแผนกบัญชี เพื่อการบันทึกคาแรงงานทางตรง       
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1.1 พนักงานเมื่อเขางาน – ออกงาน จะทาํการรดูบัตรประจําตัว เครือ่ง
คอมพิวเตอรจะทําการบันทกึเวลาเขาทํางาน      อัตราคาแรงงานตาม
ขอตกลง ชื่อพนักงาน และขอมูลอ่ืน ๆ ประจําวันของพนักงานแตละราย
และแยกแตละสวนงาน  แผนก หนาที่งาน  สรุปรายงานชั่วโมง         
การทํางานของพนักงานโดยอัตโนมตัิ   โดยจะมเีสมยีนบัตรทําหนาที่
ควบคุมดูแลการรดูบตัรใหเปนไปอยางถูกตอง 

1.2 พนักงานเขาประจํางานตามหนาที่จะทําการรายงานตัวกับหัวหนางาน  
ที่ทําหนาทีค่วบคุมดูแลพนักงานพรอมเซน็ชื่อ  

1.3 แผนกบัญชีจะนําขอมูลที่ไดจากแผนกบุคคลและธุรการ มาทําการบันทึก
ขอมูลลงคอมพิวเตอร 

1.4 แผนกการเงินจะไดรับรายงานคาแรงงานจากแผนกบัญชี       และจาก
แผนกบุคคลและธุรการ เพือ่จายคาแรงงานใหกับพนักงาน แผนกบญัชี
ทําการบันทึกการจายคาแรงงานเพื่อคํานวณตนทนุการผลิต       โดย
การจายคาแรงงานจะแบงออกเปน  2  สวน  ดงันี ้
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1.4.1 แรงงานสวนการผลิตที่คดิคาแรงงานเปนรายวัน    จะทําการ

จายเงินทุก 15 วันของเดือน 

1.4.2 สวนของสํานักงาน และหัวหนาสวนงาน จะจายคาแรงงานเปน
รายเดือน 

2. ขอมูลคาใชจายการผลิต 

การเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิต       จะทําการจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ประจําวันที่เกิดรายการขึ้นทัง้หมดของทุกแผนกงานในโรงงาน ซึง่รวบรวมจากขอมูลของใบเสรจ็
ตาง ๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่แสดงรายละเอียดการเกิดคาใชจายที่เปนไปตามระเบียบของโรงงาน 
และแผนกตาง ๆ จะนํารายการคาใชจายที่เกิดขึ้นของแผนกตนมาใหกับแผนกบัญช ี เพื่อทําการ
บันทึกคาใชจายของแผนกนั้นในแตละวัน  เพื่อนํามารวมเปนตนทุนการผลิตของโรงงาน 

จากรายการตนทุนการผลิตทั้ง  2  ประเภท  สามารถสรุปแหลงทีม่าของตนทุน
การผลิตไดตามตารางที่  3 . 2 ดังนี ้

ตารางที่  3 . 2  สรุปทีม่าของขอมูลตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 
 
ประเภทของตนทนุการผลิต เอกสารหรือแหลงที่มาของขอมูล แผนกที่เก็บและบันทึกขอมูล 
คาแรงงานทางตรง เครื่องคอมพิวเตอร   สรุปการ

ทํางานของแผนกงานตาง ๆ  
แผนกบุคคลและธุรการ 
 แผนกบัญชี   แผนกการเงิน 

คาใชจายการผลิต ใบเสร็จรับเงนิ  ใบขอเบิกตาง ๆ  แผนกบัญชี   แผนกการเงิน  
และทุก ๆ แผนก 

 

 

 

 

 



                                                                                                             
55 

 
วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําตาลทราย 

   โดยประมาณการประจาํปการผลิต  2544/45 

 
ปริมาณออย     A   ตัน 
ปริมาณน้ําตาลเฉลี่ย / ตันออย   B   กก. / ตันออย 
ผลิตน้ําตาลทรายขาว    C   กระสอบ 
ผลิตน้ําตาลทรายดิบ    D   กระสอบ 
ผลิตเปนกากน้ําตาล    E   ตัน 

ในการผลิตน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ โดยการนําน้ําตาล
ทรายดิบมาละลายนั้น จะไดผลผลิตน้ําตาลทรายขาว หรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ในอัตราสวน
โดยประมาณ ดังนี ้

น้ําตาลทรายดิบ  a  กระสอบ  ผลติน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์
ได  b  กระสอบ ( สัดสวน  a > b ) 
ดังนัน้ในการทาํน้ําตาลทรายขาว     C   กระสอบ 
จะตองใชน้ําตาลทรายดิบ   = C * a / b 
      =  F  กระสอบ 
ถาไมผลิตน้ําตาลทรายขาวเลยในปนี ้  = F + D    
      =  G  กระสอบ 
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ / กระสอบ  
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ / ปริมาณน้ําตาลทรายดิบ ( กระสอบ ) 
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบจรงิ 
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ / กระสอบ  *  D 
 
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว 
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ – ตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบจริง 
ตนทนุการผลิต / กระสอบ ของน้ําตาลทรายขาว 
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว / ปรมิาณน้ําตาลทรายขาว ( กระสอบ ) 
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จากที่มาของการเก็บรวบรวมขอมูลตนทนุการผลิตและการคํานวนตนทุนการผลิต

น้ําตาลทราย และในการศึกษาวิจัยครั้งนีท้ําการศึกษาและรวบรวมขอมูลทางบญัช ี 2 รายการ คอื
คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต  จากขางตนทําใหสามารถสรุปคาแรงงานทางตรง  และ
คาใชจายการผลิตของโรงงานน้ําตาลตัวอยางโดยประมาณที่เกิดขึน้ดงัรายละเอียดตอไปนี ้
 
 

บริษัทน้ําตาลตัวอยาง จาํกัด 
รายละเอียดประมาณการตนทุนการผลิตน้ําตาลทราย 

สําหรับการผลิตป  2544/45 
 

คาใชจายการผลิตตามบัญชีแยกประเภททั่วไป มูลคา ( บาท ) 
คาแรงปกติผนัแปร 4,951,810.00
คาแรงลวงเวลาผันแปร 12,361,211.00
คาภาชนะบรรจุ 8,899,243.00
คาเคมีภัณฑ 5,836,423.00
คาธรรมเนียมวิจัยออย 2,976,530.00
คาแรงปกติคงที ่ 23,545,800.00
คาแรงลวงเวลาคงที ่ 1,449,953.00
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 5,410,109.00
คาซอมแซมเครื่องจักร 13,625,013.00
คาซอมแซมรถยนต 414,146.00
คาซอมแซมรถตัดออย 1,661,825.00
คาซอมแซมอ่ืน ๆ  1,315,975.00
คาไฟฟา 1,500,000.00
คาเครื่องมือทีใ่ชไป 777,443.00
คาสวัสดิการ 595,929.00
คารักษาพยาบาล 66,120.00
คาน้ําประปา 16,000.00
คารับรอง 15,000.00
คาใชจายในการเดนิทาง 328,257.00
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บริษัทน้ําตาลตัวอยาง จาํกัด 

รายละเอียดประมาณการตนทุนการผลิตน้ําตาลทราย 
สําหรับการผลิตป  2544/45 ( ตอ ) 

 
คาใชจายการผลิตตามบัญชีแยกประเภททั่วไป มูลคา ( บาท ) 

คาใชจายในการสื่อสาร 244,063.00
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 585,752.00
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 46,200.00
คาวัสดุสิ้นเปล้ือง 126,700.00
คาวัสดุที่ใชไป 967,153.00
คารายไดอื่นของพนักงาน 1,554,710.00
คาเชาที่ดนิ 3,400.00
คาใชจายในการขนสง 810,500.00
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ  765,137.00
คาประกันภัย 881,511.00
คาใชจายศูนยวิจัยออย 110,000.00
คาการกุศล 48,174.00
คาฝกอบรมและสัมมนา 101,200.00
คาธุรกิจสัมพนัธและประชาสัมพันธ 359,000.00
คาเงนิชดเชย 6,250,000.00
คาเงนิประกันสังคม 800,000.00
คาเงนิสมทบทุนกองทุนฟนฟูคนพิการ 25,000.00
รวมคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตกอน
รวมคาเส่ือมราคา 

99,734,287.00

คาเสื่อมราคา  20  % จากราคาทุน 4,202,865.00
คาเสื่อมราคา  15  % จากราคาทุน 2,767,248.00
คาเสื่อมราคา  5  % จากราคาทุน 3,076,890.00
รวมคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตทั้งหมด 109,781,290.00
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จากรายละเอียดประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย         สําหรับการผลติ

ป 2544/45  สามารถสรุปประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่โรงงานน้ําตาลตัวอยางผลิต
ทั้ง  3  ประเภท  โดยแสดงขอมูลประมาณการตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายออกเปน  2 กรณ ี ดังนี ้

กรณทีี่  1  คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายไมรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทนุ
การผลิตในน้ําตาลทรายแตละประเภท แสดงขอมูลตามตามตารางที ่ 3 . 3  ดังนี ้

ตารางที่  3 . 3  รายละเอียดขอมูลประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย    โดยไมคํานวณ    
คาเสื่อมราคาเปนตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท  สําหรับการผลิต   ป 2544/45 

หนวย : บาท 
รายการตนทุนการผลิต ทรายดิบ ทรายขาว ทรายขาวบริสุทธิ ์
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 199,086.00 98,057.00
คาใชจายการผลิต  65,227,119.00 11,520,078.00 5,674,069.00
รวมตนทุนการผลิต 82,242,997.00 11,719,164.00 5,772,126.00
จํานวนหนวยที่ผลิต 776,972  กระสอบ 404,814  กระสอบ 199,386  กระสอบ
ตนทุนตอหนวย 105.85 28.95 28.95

 

กรณทีี่  2  คาํนวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายโดยรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทุน
การผลิตในน้ําตาลทรายแตละประเภท แสดงขอมูลตามตามตารางที ่ 3 . 4  ดังนี ้

ตารางที่  3 . 4  รายละเอียดขอมูลประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย โดยคาํนวณคาเสื่อม
ราคาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท  สําหรับการผลิต   ป 2544/45 

หนวย : บาท 
รายการตนทุนการผลิต ทรายดิบ ทรายขาว ทรายขาวบริสุทธิ ์
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 199,086.00 98,057.00
คาใชจายการผลิต  74,338,342.00 12,147,051.00 5,982,876.00
รวมตนทุนการผลิต 91,354,220.00 12,346,137.00 6,080,933.00
จํานวนหนวยที่ผลิต 776,972  กระสอบ 404,814  กระสอบ 199,386  กระสอบ
ตนทุนตอหนวย 117.58 30.50 30.50
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บทที่  4 

 
การประยุกตระบบบริหารฐานกิจกรรม 

การประยุกตระบบบรหิารฐานกิจกรรมแบงเปน  2  สวน  ดังนี ้

1. การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

2. การวิเคราะหคุณคากระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

การประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเปนระบบที่สรางความไดเปรียบใหแกธุรกิจทีน่ําระบบนี้
ไปใชอยางมาก เปนระบบที่ชวยในการบริหารตนทุนการผลติ เนื่องจากระบบตนทนุฐานกิจกรรม
สามารถจัดเตรียมขอมูลที่มคีณุคาทางเศรษฐกิจ อันเปนประโยชนตอองคกรทีส่งผลกระทบตอ   
การตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารงานดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการประยุกตระบบ  ABC  สําหรบัโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางจะแบง
ออกเปนขั้นตอน ดังนี ้

1. การวิเคราะหกิจกรรม 

2. การรวบรวมตนทุนเขาศนูยกิจกรรม 

3. การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม 

4. การคํานวณตนทนุกิจกรรมเขาส่ิงที่ตองการคิดตนทนุ 

การศึกษาวิจัยแบงการวิเคราะหขอมูลตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมออกเปน  2  
กรณี ดงันี ้

1. กรณีการวิเคราะหกิจกรรมสาํหรับโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง 

2. กรณีการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรับโรงงาน   
น้ําตาลตัวอยาง 

 



                                                                                                             
60 

 
กรณกีารวิเคราะหกจิกรรมสําหรับโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง 

การวิเคราะหกิจกรรมจะทําการวิเคราะหตามกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย ซึง่
เริ่มจากการระบุกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรอง พรอมทั้งกําหนดใหกิจกรรมหลักและกิจกรรมรอง
เปนศูนยกิจกรรม และจะแบงกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรองออกเปนกิจกรรมยอย ทั้งนี้จะทําการ
วิเคราะหกิจกรรมดังตอไปนี ้

1. การวิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรม ( Identify Activity ) ดังนี ้

1.1 กิจกรรมหลัก ( Primary Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อการ
ดําเนนิงานใหบรรลุ  Cost Object  ที่กําหนดไว เชน กิจกรรมการจัดหา
ปจจัยการผลิต  กิจกรรมการผลติน้ําตาลทราย เปนตน 

1.2 กิจกรรมรอง ( Secondary Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อ
สนับสนนุกิจกรรมหลักใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ เชน 
การตรวจสอบคณุภาพน้ําตาล  การฝกอบรมพนักงาน  การซอมบาํรุง
เครื่องจักร  การเก็บรักษาสินคา  เปนตน 

2. การวิเคราะหระดับกิจกรรม ( Activity Hierarchy ) เพื่อระบุวากิจกรรมนั้นอยูใน
ระดับใด ดังนี ้

2.1 กิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit – Level Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรบัผลไดแตละหนวย ( กระสอบ : 100 กก. ) หรือเปนกิจกรรม
ที่ตองทําทุกครั้งที่มีการผลติแตละหนวยผลิต เชน การบรรจุ    การแบก
น้ําตาล  ช่ังน้ําตาล  ซึง่อยูในหนวยงานบรรจุและคลังสินคา เปนตน 

2.2 กิจกรรมระดับกลุม ( Batch – Level Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรบัผลไดแตละกลุมหรือกิจกรรมท่ีตองทําในแตละชดุทีม่ีการ
ผลิต เชน  ชัง่น้ําหนักออย  การหีบ  การตม  การเคี่ยว การปน  เปนตน 

2.3 กิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Process – Sustaining Activity ) หรอื
ตามสายผลิตภัณฑ    หมายถึง       กิจกรรมที่กระทําโดยรวมเพื่อใหเกิด
การดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตตามสายผลิตภัณฑนั้นโดยเฉพาะ จะ
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เพิ่มหรือลดตามความหลากหลายของผลิตภัณฑ เชน ซอมบํารุง  โรงกลึง  
เตา  ( ไอน้ํา ) ควบคุมคณุภาพ ( เคม ี) เปนตน 

2.4 กิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility - Sustaining Activity )          
หมายถึง  กิจกรรมที่กระทําโดยรวมเพือ่ใหการปฏิบัติงานทั่วไปของทั้ง
องคกรดําเนนิไปได เชน บคุคลและธรุการ  การบัญช ี  การเงนิ  พัสดุ    
ไฟฟา  เปนตน 

จากที่กลาวขางตนทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพื่อใหทราบถึง
กิจกรรมที่ปฏิบัติหรือทีร่ับผิดชอบในแผนกงาน     โดยกําหนดใหแตละแผนกงานเปนศนูยกิจกรรม 
( Activity Center )   ขอมูลคณุคากิจกรรม  พรอมทั้งระดับของกิจกรรมที่มีผลตอตนทนุและผลได 
( Output )  อันจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน โดยสงแบบสอบถามไปตาม
แผนกงานตาง ๆ ของประชากรจาก  11 โรงงาน  ไดขอมลูตอบกลับ  จํานวน   5   โรงงาน     พบวา
โรงงานน้ําตาลที่ทําการรวบรวมขอมูลจะมีกิจกรรมหลักและกิจกรรมรองที่เหมือนกันในหนาทีง่าน
ของแตละศูนยกิจกรรม คือ สวนไร  หองชั่ง  ลูกหีบ  หมอตม  หมอเคี่ยว  หมอปน  บรรจุและ
คลังสินคา   สําหรับรีไฟนจะมีในทุกโรงงานที่มีการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาว
บริสุทธิ์เชนกัน     แตบางโรงงานจะนําการทํางานสวนนีร้วมไวกับหมอตม       กิจกรรมที่สนับสนนุ
สวนการผลิตจะมีศนูยกิจกรรมที่เหมือนกัน   คือ  บคุคลและธุรการ  บญัชี  การเงิน  พัสดุ  ซอม
บํารุง  เตา ( ไอน้ํา )  ไฟฟา  วิศวกรรม  ควบคุมคณุภาพ  รักษาความปลอดภัย      สวนเทอรไบน  
โรงกลึง  ยานยนต  เครื่องจกัรกลการเกษตร  จะมีทุกโรงงานแตบางโรงงานจะนําเทอรไบนรวมกับ
สวนของไฟฟา  โรงกลึงรวมไวกับสวนของซอมบํารุง  ยานยนตและเครื่องจักรกลการเกษตรจะรวม
ไวกับสวนไร  สวนนติบิุคคลบางโรงงานจะมีกิจกรรมนี้แตบางโรงงานจะไมม ี แตจะไดรับการ
สนับสนนุจากสํานักงานใหญ และกิจกรรมทีม่ีไมเหมอืนกัน  คอื วิเคราะหและประมวลผล  
คอมพิวเตอร    ซึ่งจะถูกแยกออกจากกิจกรรมขางตนเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ  
ซ่ึงก็ข้ึนอยูกับผูบริหารโรงงานที่จะแยกงานเหลานี้ออกมา ขอมูลหลังการรวบรวมและทําการ
วิเคราะหขอมูล สามารถสรปุไดตามตารางที ่ 4 . 1  ดังนี ้
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

 สวนกลาง บริหารงาน ควบคุมดูแลโรงงาน Facility 
 บุคคลและธุรการ สรรหาพนักงานเขาทํางาน Facility 
  งานทะเบียนและงานประวัติพนักงาน Facility 
  งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ Facility 
  งานฝกอบรมพนักงาน Facility 
  ปฐมพยาบาล Facility 
  ดูแลความปลอดภัยใหคําแนะนําปรึกษา  

การทํางานในสถานที่ทํางาน 
Facility 

  ทํารายงานและสอบสวนเกี่ยวกบัอุบัติเหตุที่
เกิดเนื่องจากการทํางาน 

Facility 

  จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

Facility 

  บันทึกเวลาเขา – ออกงาน Facility 
  บันทึกการเขางานสาย ลากิจ ลาปวย Facility 
  บันทึกใบเดือน ใบกระทําความผดิระเบียบ Facility 
  ทําความสะอาด Facility 
  รับและตอสายโทรศัพทภายใน Facility 
 บัญชี แยกและรวบรวมเอกสารประกอบการลง

รายการ 
Facility 

  จัดทํารายงานภาษีซ้ือ – ขาย Facility 
  ลงรหัสบัญชีใบเบิกจายพัสดุประจําวัน Facility 
  ลงรายการสมุดรายวันทั่วไป Facility 
  ลงรายการรับ – จายพัสดุ Facility 
  ลงรายการงบประมาณประจําป Facility 
  ลงรายการรับ – จายน้ําตาล Facility 
  ลงรายการเงินเดือนพนักงาน Facility 
  ลงรายการคาเสือ่มราคาทรัพยสิน Facility 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

  ลงรายการเงินเกีย๊ว และขายลดเช็ค Facility 
  ลงรายการออย Facility 
 การเงิน รับ – จายเงินประจําวันและสรุปยอด Facility 
  เบิกเงิน Facility 
  ฝากเงิน Facility 
  โอนเงิน Facility 
  ทํารายงานงบกระแสเงินสด Facility 
  ตีเช็ค Facility 
สงเสริมไร  สํารวจประวัติและพื้นที่ Product 
  ติดตามหนี้สินและปริมาณออย Product 
  สงเสริมการปลกูออย Product 
  บัญชีและเอกสารสัญญา Product 
 เครื่องจักรกล

การเกษตร 
ขับรถตัดออย Product 

  ซอมบํารุง Product 
 ยานยนต ขับรถในสวนยานยนต Product 
  ซอมบํารุง Product 
 พัสดุ ตรวจรับ – จายพัสดุ Batch 
  จัดซื้อพัสดุ Batch 
  ตรวจเช็คสินคาที่สั่งซ้ือ และเอกสารประกอบ Batch 
  จัดเก็บพัสดุ Batch 
  ทําบัญชีและเอกสาร Batch 
  บันทึกรายการรับของประจําวัน Batch 
  ตรวจเช็คใบเบิกพัสดุกับรายงานการตัด – 

จายประจําวัน 
Batch 

 โรงกลึง งานกลึง Product 
  งานไส Product 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

หองชั่ง  เรียกคิวรถออยพรอมรับเอกสารใบคิว ออก
ใบรับ และใบลงออย 

Batch 

  ชั่งรถออยเขา และออก พรอมจายเอกสาร   
ใบรับออย – ลงออย 

Batch 

  บันทึกการลงออยแตละดัมพ Batch 
  รับเอกสารสั่งจาย – รับสินคาและช่ังรถสินคา

พรอมออกใบชั่งสินคา 
Batch 

ลูกหีบ  ดัมพออย Batch 
  เก็บเศษออยที่รวงจากสะพานลาํเลียงลงสู

สะพานลําเลียง 
Batch 

  ลําเลยีงออย Batch 
  สกัดน้ําออย Batch 
  พรมน้ําออย Batch 
หมอตม  อุนน้ําออย Batch 
  ผสมปูนขาว + น้ําออย Batch 
  ผสมน้ํายาทําใส Batch 
  ทําการพักใสนํ้าออย Batch 
  กรองน้ําออย Batch 
  ตมน้ําออย Batch 
  ผสมน้ํายาปองกนัตะกรัน Batch 
  บันทึกคาควบคุมใหไดตามมาตรฐาน Batch 
รีไฟน  เตรียมน้ําเกลือและสารเคมี Batch 
  ละลายน้ําตาลทรายดิบ Batch 
  ผสมปูนขาว Batch 
  กรองน้ําเช่ือม Batch 
  ฟอกน้ําเช่ือม Batch 
  อุนน้ําเช่ือม Batch 
  เรซิน Batch 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

  จดบันทึกคาตาง ๆ ในการฟอกน้ําเชื่อม Batch 
  ตรวจเช็คจุดร่ัวไหลตาง ๆ  Batch 
หมอเคี่ยว  เค่ียวน้ําตาล A Batch 
  เค่ียวน้ําตาล B Batch 
  เค่ียวน้ําตาล C Batch 
  เค่ียวน้ําตาล R Batch 
  เค่ียวเชื้อน้ําตาล Batch 
  บดเชื้อน้ําตาล Batch 
  กวนเชื้อน้ําตาล Batch 
  ตรวจเช็คจุดร่ัวไหลตาง ๆ  Batch 
หมอปน  ปนน้ําตาล A Batch 
  ปนน้ําตาล B Batch 
  ปนน้ําตาล C Batch 
  ปนน้ําตาล Affinate Batch 
  ปนน้ําตาล R Batch 
  อบแหงน้ําตาล  A , B , R  Batch 
  นําน้ําตาลเสียไปละลาย Batch 
  เก็บน้ําตาลทรายดิบเขายุง Batch 
  ตรวจเช็คจุดร่ัวไหลตาง ๆ  Batch 
บรรจุและ
คลังสินคา 

 ทบทวนขอตกลงกับลกูคาถึงรายละเอียดของ
น้ําตาลที่ตองการ 

Batch 

  จัดทําบัญชีรายชื่อลูกคา Product 
  ยืนยันแผนการผลิต  วันสงมอบพรอม       

ติดตามการสงมอบ 
Product 

  สรุปการผลิตประจําวัน Batch 
  สรุปการรับ – จายน้ําตาลประจําวัน Batch 
  บรรจุ Unit 
  ชั่ง Unit 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

  เย็บกระสอบ Unit 
  ตรวจเช็คสภาพกระสอบ Unit 
  แบกน้ําตาล Unit 
 ซอมบํารุง ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณในสวนของ

การผลิต 
Product 

  ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณในสวนของ
เครื่องจักรกล 

Product 

  ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณในสวนของ
ตนกําลัง 

Product 

  ซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรคลังสนิคา Product 
  ตรวจสอบเครื่องจักรของสวนหองชั่ง Product 
 เตา ( ไอน้ํา ) ปอนกากออยเพื่อผลิตเชื้อเพลิง Product 
  จายสตีมและจดบันทึกการจายสตีม Product 
  สะพานกากออย Product 
  ลางเตา Product 
  สะพานขี้เถาและยุงขี้เถา Product 
  เตรียมน้ํายาเคมีและน้ํา Product 
  ปฏิบัติงานตกตะกอนน้ํา Product 
 ไฟฟา ตรวจเช็ค บํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ

ไฟฟา 
Product 

  บันทึกการตรวจสอบและรายงานการใช     
ไฟฟา 

Product 

 เทอรไบน ( * ) ผลิตพลังงานไฟฟา Product 
  ดูแล ตรวจเช็ค บํารุงรักษาเครื่องเทอรไบน 

ไฟฟา 
Product 

  บันทึกการตรวจสอบระบบไฟฟาและคา  
ควบคุมในการผลิตพลังงาน 

Product 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

 ควบคุมคุณภาพ เตรียมสารเคมีพรอมเช็คเครื่องมือและ
อุปกรณ 

Batch 

  เก็บตัวอยางตามจุดและเวลาที่ระบุเพื่อการ
วิเคราะห 

Batch 

  สงตัวอยางใหพนักงานวิเคราะห Batch 
  วิเคราะห Batch 
  รวบรวมขอมูลและทําการประมวลผล Batch 
  รายงานการประมวลผลการวิเคราะหและ

ใหผลการวิเคราะหแกพนักงานสงผล
วิเคราะหกลับตามจุดพรอมติดตาม 

Batch 

 วิศวกรรม ดูแลคุณภาพออย Facility 
  ควบคุมการปฏิบัติงานดานระบบไฟฟา   

พลังงานตาง ๆ  
Facility 

  ควบคุมการปฏิบัติงานดานเครื่องจักรในสวน
กระบวนการผลติ 

Facility 

 วิเคราะหและ
ประมวลผล ( * ) 

วิเคราะหและประมวลผลการผลติ Facility 

  ใหคําปรึกษาในการทํางาน Facility 
  ดูแลซอมบํารุงเครื่องคอมพิวเตอรของหองชั่ง

ออย 
Facility 

  ดูแลซอมบํารุงเครื่องคอมพิวเตอรของหองชั่ง
น้ําตาล 

Facility 

  ดูแลซอมบํารุงเครื่องคอมพิวเตอรของหอง
คอนโทรลดัมพ 

Facility 

 นิติกรรม ( * )  วาความในศาล Facility 
  ทํานิติกรรม Facility 
  ติดตามหนี้สิน Facility 
  ใหคําปรึกษาเกีย่วกับดานกฎหมาย Facility 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

 รักษาความปลอดภัย จายคิวรถบรรทุกออย Facility 
  จัดรถบรรทุกออย Facility 
  ตรวจรถบรรทุกน้ําตาลเขา – ออก Facility 
  ดูแลความเรียบรอยภายในโรงงาน Facility 

หมายเหต ุ:  ( * )  แสดงถึงกิจกรรมที่มีเฉพาะในโรงงานน้าํตาลตัวอยาง ( กรณศีึกษา ) 

 

กรณกีารคํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับโรงงาน     
น้ําตาลตัวอยาง 

การจัดระบบตนทนุตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรับโรงงานน้ําตาลตัวอยาง
จะแบงการวิเคราะหขอมูลเพื่อคํานวณตนทนุการผลิตออกเปน  3  สวน ดงันี ้

1. รวบรวมตนทนุเขาศูนยกิจกรรม 

2. กําหนดตัวผลักดันกิจกรรม 

3. คํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑทัง้  3  ชนดิ  คือ  น้ําตาลทรายดิบ  น้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

รวบรวมตนทุนเขาศูนยกจิกรรม 

การรวบรวมขอมูลตนทนุทรพัยากรการผลิตเขาสูกิจกรรม          เกิดจากการนํา
คาใชจายในการผลิตหรือตนทนุทรัพยากรที่เกิดขึ้นและอาศัยตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑใน
การรวบรวมขอมูลตนทนุทรพัยากรเขาสูกิจกรรม  ในการวิเคราะหไดทําการสัมภาษณหัวหนา
แผนกงานตาง ๆ ของโรงงานน้ําตาลตวัอยาง ถึงขอมูลตัวผลักดนัทรัพยากร และขอขอมูล
ทรัพยากรจากโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  เพื่อทําการรวบรวมตนทนุทรัพยากรที่ไดใชไปในกิจกรรม
ตาง ๆ เขาสูกิจกรรม 
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การรวบรวมขอมูลตนทนุทรพัยากรการผลิตเขาสูกิจกรรมจะทําการพิจารณาถึง

องคประกอบ  3  ประการ  ดงันี ้

1. ตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 

ทรัพยากรการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาว
บริสุทธิ์ จะทาํการรวบรวมทรัพยากรในการผลิตเพื่อคํานวณตนทนุการผลิต  2  รายการ คอื        
คาแรงงานทางตรง  และคาใชจายการผลิต ดงันี ้

1.1 คาแรงงานทางตรง 

โรงงานน้ําตาลมีระบบการบันทึกเวลาการทํางานของพนักงาน
จะรูถึงการทํางานในหนาทีง่านหรือในแตละกิจกรรมในแตละวัน ในการ
ผลิตน้ําตาลทรายจะใชเครื่องจักรในการทาํงานเปนหลัก และฤดหูีบออย
เครื่องจักรจะปฏิบัติงานตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ซึ่งจะมีผลตอแรงงานที่
จะตองทํางานตามเวลาการทํางานของเครื่องจักรดวยเชนกัน แบงการ
ทํางานเปนกะ ๆ ละ  12  ชั่วโมง      ทําใหสามารถระบคุาแรงงานลงใน
กิจกรรมไดอยางเหมาะสม โดยจะมีการจายคาแรงงาน  2  ประเภท ดงันี ้

1.1.1 การจายคาแรงงานรายวันและรายเดือน จะอยูชวงของการเปด
หีบออย   

1.1.2 การจายคาแรงงานรายเดือน  จะจายเฉพาะฤดูปดหีบออย 

ฤดูปดหีบออยโรงงานน้ําตาลจะไมมีการเดินเครื่องจักรเพ่ือการ
หีบออย และผลิตน้ําตาลทราย ( อาจมีบางโรงงานที่ยังผลิตน้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ) เนื่องจากสภาพของวัตถุดิบใน
การผลิตน้ําตาลทรายดิบ คอื ออย เมื่อตดัออกจากไรแลวจะตองทําการ
ผลิตน้ําตาลทราย ภายใน  48  ชั่วโมง ถาเกินจากนั้นจะมีผลตอคณุภาพ
ความหวานของออย  แตจะมีการทํางานในการซอมบํารุง ทําความ
สะอาดเครื่องจักร และงานสวนของสํานักงาน และสวนอื่น ๆ ที่จะอยู
ประจําทัง้ในฤดูปดและเปดหีบออย เพื่อการควบคมุดูแลงานในแผนก
งาน  
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1.2 คาใชจายสําหรับการผลิต 

ขอมูลคาใชจายที่ไดเปนขอมูลที่บันทึกไวในระบบบญัชีแยก
ประเภทของตนทนุ ( Cost Element )  จึงทําการวิเคราะหและจดักลุม
รายการที่อยูในบัญชีแยกประเภทตามขอมูลทางบญัชีเขาสูกิจกรรมที่
เก่ียวของกันโดยจัดกลุมรายการตนทุนทีม่ีลักษณะเดียวกันหรือสัมพนัธ
กันไวดวยกันในกลุมตนทนุ ( Cost Pool ) เดียวกัน สําหรับคาธรรมเนยีม
วจิัยออยจะถูกกําหนดโดยคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายจะจัดเก็บ
ในอัตราตอตนัออย ทําใหคาธรรมเนียมวิจัยออยจะเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน
หรือลดลงตามปริมาณออยที่โรงงานน้ําตาลทรายใชในการผลิตน้ําตาล
ทรายดิบ  คาเคมีภัณฑ จะเปนไปในสัดสวนที่เปนมาตรฐานที่กําหนด  
สัดสวนปริมาณการผลิต  และคาภาชนะบรรจุ จะสามารถระบลุงสู   
ผลิตภัณฑไดโดยตรงเชนกัน 

กอนที่จะทําการรวบรวมตนทุนการผลติไปสูกิจกรรมตาง ๆ ใน
กระบวนการผลิตนัน้จะขอกลาวถึงรายละเอียดของคาใชจายการผลิต
บางประเภททีธุ่รกิจผลิตน้ําตาลทรายในประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ ที่
สามารถผลิตใชเองได จึงไมสามารถระบุเปนคาใชจายโดยตรงแตจะ
แสดงเปนคาใชจายในสวนที่ทําการผลิตเพื่อใชในกระบวนการผลิต      
น้ําตาลทราย ดังนี ้

1.2.1 พลังงานไฟฟา   ในฤดูหีบออยโรงงานน้ําตาลสามารถผลิต
กระแสไฟฟาใชเองภายในโรงงานและบางโรงงานจะมีการขาย
กระแสไฟฟาใหกับองคการไฟฟาสวนภูมิภาค เนื่องจากใน
กระบวนการผลิตมีสวนที่ทําหนาที่ผลติกระแสไฟฟาใหกับ    
สวนงานผลติน้ําตาลทรายและสํานักงาน  คือ    สวนเทอรไบน  
หรือบางโรงงานอาจจะเรียกวา “ สวนไฟฟา “ หรือ                    
“ โรงผลิตไฟฟา “  และสําหรับวัตถุดิบที่ใชเพื่อผลิตกระแสไฟฟา  
คือ  กากออย ( Bagasses ) ซึ่งเปนผลพลอยไดที่เกิดขึ้นในสวน
ของลูกหีบโดยไมตองจัดซื้อจากบุคคลภายนอก ซึ่งในแตละฤดู
การผลิตจะมกีากออยจํานวนมากที่จะนาํไปใชในการผลิต



                                                                                                             
71 

 
กระแสไฟฟา และยังมีสวนที่เหลืออยูเพ่ือการผลิตกระแสไฟฟา
ในฤดูหีบตอไป   จากเหตุผลที่กลาวมาจึงทําใหโรงงานน้ําตาล
ตัวอยางมีคาใชจายเกี่ยวกับกระแสไฟฟาที่ซื้อจากการไฟฟา 
สวนภูมิภาคจํานวนนอย           และกระแสไฟฟาที่เกิดข้ึนเปน
คาใชจายที่เกิดขึ้นในฤดูปดหีบออยเปนสวนใหญ 

1.2.2 น้ํา   โรงงานน้ําตาลจะมีโรงบําบัดน้ําเสีย     และสวนควบคุม
คณุภาพทําหนาที่วิเคราะหคณุภาพน้ํา ที่มีหนาที่สําหรับบําบัด
น้ําเสียที่เกิดจากการใชงานในกระบวนการผลิตน้ําตาล  โดยนํา
น้ําเสียกับมาหมุนเวียนใชภายในโรงงาน และน้ําที่เกิดจากการ
ระเหยของน้ําออยที่เกิดจากกระบวนการตม เคี่ยว ใหน้ําออยเกิด
ผลึก จึงทําใหมีการใชน้ําประปานอยเชนกัน 

การที่อุตสาหกรรมน้ําตาลสามารถผลิตพลังงานไฟฟา และการ
บําบัดน้ําเสีย เพื่อหมุนเวียนกลับมาใชใหม สามารถสรางความไดเปรยีบ
ทางดานตนทนุการผลิตอยางมากเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมประเภทอื่น 

1.2.3 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ทัง้ในสวนของการผลิตน้ําตาลทราย และ
สํานักงาน จะมีมูลคานอย       เนื่องจากอายุการใชงานตาม
หลักภาษีอากรไดหมดลงในบางสวน และที่แสดงรายการอยูจะ
เปนสวนของการตอเติม สรางใหม และสวนของทรัพยสินเกา 
เมื่อเริ่มกอตั้งโรงงาน จงึสงผลตอคาใชจายการผลิตที่ต่าํกวาเมื่อ
เทียบกับโรงงานน้ําตาลที่สรางใหมหรือสรางไมนาน  

ขอมูลตนทนุทรัพยากรการผลิตของโรงงานน้ําตาล  สําหรับปการผลติ  2544/45 
สามารถทําการจดักลุมรายการตนทนุในการผลติ ( แสดงรายละเอียดตามภาคผนวก ค )  ดังนี ้
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ประมาณการตนทุนทรัพยากรการผลิต สําหรับการผลิตป 2544/45 

 
ทรัพยากรการผลิต มูลคา ( บาท ) 

เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน 30,982,375.00
ผลตอบแทนผูบริหาร 2,618,088.00
สวัสดิการพนักงาน 662,049.00
พัฒนาทักษะพนักงาน 101,200.00
ธุรกิจสัมพันธ 374,000.00
สารสนเทศและการสื่อสาร 1,138,815.00
การเดินทาง 328,257.00
การประกันภัย 881,511.00
สงเสรมิสังคม 73,174.00
น้ําประปา 16,000.00
ไฟฟา 1,500,000.00
คาเชาที่ดนิ 3,400.00
พัสดุ 967,153.00
เบ็ดเตลด็ 172,900.00
เครื่องมือและเครื่องใช 777,443.00
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจกัร 13,625,013.00
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต 414,146.00
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย 1,661,825.00
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ  1,315,975.00
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลืน่ 5,410,109.00
ขนสงวัตถุดิบและสินคา 810,500.00
คาวิจัยออย 110,000.00
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ  765,137.00
รวมทรัพยากรการผลิตกอนรวมคาเส่ือมราคา 64,709,070.00
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดนิ 38,337.00
คาเสื่อมราคาอาคาร – สํานักงาน 198,900.00
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ประมาณการตนทุนทรัพยากรการผลิต สําหรับการผลิตป 2544/45 ( ตอ ) 

 
ทรัพยากรการผลิต มูลคา ( บาท ) 

คาเสื่อมราคาอาคาร – โรงงาน 341,470.00
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร 4,290,464.00
คาเสื่อมราคายานยนต 4,290,464.00
คาเสื่อมราคารถตดัออย 2,536,520.00
คาเสื่อมราคาอุปกรณ – โรงงาน 1,111,625.00
คาเสื่อมราคาอุปกรณและเครื่องตกแตง – สํานักงาน 588,264.00
รวมทรัพยากรการผลิตท้ังหมด 74,756,073.00

 

2. ตัวผลักดันทรัพยากร 

การรวบรวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายที่เกิดขึ้นเพื่อการผลิตน้ําตาลทรายชนดิ
ตาง ๆ เขาสูกลุมกิจกรรมจะตองอาศัยเกณฑในการปนสวนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมหรือตัวผลักดนั
ทรัพยากรที่เหมาะสมสําหรับจัดสรรทรัพยากรเขาสูกิจกรรม        การระบตุนทนุทรัพยากรเขาสู
กลุมตนทุนกิจกรรมทําได  3  วิธี  คือ  ระบุเขาสูกิจกรรมไดโดยตรง ( Direct Charging )  การใช
การประมาณการ ( Estimation ) หรือใชเกณฑที่กําหนดขึ้นเองโดยดุลพินิจ (Arbitrary Allocation)    
( ตารางที่  4 . 3   และ 4 . 4 )    

3. การจัดสรรตนทุนทรัพยากรไปยังกิจกรรม 

การจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมทีต่องใชตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑ
ในการจัดสรร  เนื่องจากไมสามารถระบุตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมไดโดยตรง ( Direct 
Charging ) สามารถคํานวณไดจากสูตร ดังนี ้
 

 

 

 

 
ตนทุนทรัพยากรที่กิจกรรมใชไป = ตนทุนทรัพยากร x ปริมาณของตัวผลักดันตนทุนทรัพยากรของกิจกรรมนั้น 
     ปริมาณตัวผลักดันตนทุนทรัพยากรรวมทั้งหมด 



                                                                                                             
74 

 
ตนทนุทรัพยากรของโรงงานน้ําตาลตัวอยางสามารถทําการจัดสรรทรพัยากรไป

ยังกิจกรรมไดโดยตรงสวนใหญ เนือ่งจากโรงงานน้ําตาลตัวอยางมีระบบการจัดเก็บเอกสารที่
สามารถระบุคาใชจายลงสูศนูยกิจกรรมได และใชเกณฑที่กําหนดขึ้นเองตามความเหมาะสมของ
ประเภททรัพยากรที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกันระหวางกิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการผลิต
และบริหารที่ไมสามารถระบลุงสูศนูยกิจกรรมไดโดยตรง เชน อุปกรณและเครื่องตกแตงสํานักงาน  
คาไฟฟา  คาพัฒนาที่ดนิ  คาสงเสริมสงัคม   สามารถสรุปขอมูลตนทนุกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการ
จัดสรรตนทนุทรัพยากรไดตามตารางที ่  4 . 2     โดยแสดงรายละเอียดการจัดสรรทรัพยากรตาม
ตารางที่  4 . 3   พรอมทัง้แสดงตัวผลักดนั  และปริมาณตัวผลักดันทรัพยากรไดตามตารางที ่ 4 . 4  
ดังนี ้
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ตารางที่  4 . 2  สรุปขอมูลตนทนุกิจกรรมที่เกิดจากการจัดสรรตนทนุทรัพยากร 

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม  ทรัพยากรการผลิตไมรวม   

คาเสื่อมราคา 
ทรัพยากรการผลิตรวม   

คาเสื่อมราคา  
สวนกลาง 4,905,892.00 5,030,064.00
บัญชี 394,007.00 432,743.00
การเงิน 310,796.00 325,263.00
บุคคลและธุรการ 1,928,602.00 2,069,564.00
นิติกรรม 493,688.00 519,513.00
วิเคราะหและประมวลผล 882,405.00 925,803.00
สงเสริมไร 2,065,618.00 2,201,917.00
เคมี ( ควบคุมคุณภาพ ) 1,219,166.00 1,316,113.00
วิศวกรรม 1,565,746.00 1,694,039.00
เครื่องจักรกลการเกษตร 6,162,863.00 8,729,868.00
เตา ( ไอน้ํา ) 4,528,196.00 5,760,665.00
ไฟฟา 1,656,207.00 1,706,301.00
เทอรไบน 1,207,807.00 1,703,592.00
หองช่ัง 549,394.00 549,394.00
ลูกหีบ 8,461,707.00 9,475,909.00
หมอตม 3,904,201.00 4,853,246.00
รีไฟน 3,443,133.00 3,463,962.00
หมอเคี่ยว 4,447,799.00 5,005,927.00
หมอปน 4,067,239.00 4,660,081.00
บรรจุและคลังสินคา 3,456,325.00 4,208,788.00
ยานยนต 2,872,992.00 3,815,415.00
พัสดุ 869,421.00 891,149.00
โรงกลึง 1,086,346.00 1,125,786.00
ซอมบํารุง 1,000,014.00 1,061,456.00
ยาม ( รักษาความปลอดภัย ) 3,229,506.00 3,229,506.00
รวมตนทุนทรัพยากรการผลิต 64,709,070.00 74,756,073.00
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  1  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 - 338,322.00 149,652.00 1,107,433.00 312,789.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 2,618,088.00 - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 273,480.00 2,520.00 840.00 121,717.00 - 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - 5,000.00 - 50,000.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 255,000.00 2,000.00 - 7,500.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 42,952.00 31,997.00 7,108.00 259,970.00 6,236.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 34,000.00 5,760.00 2,880.00 3,000.00 5,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 188,900.00 - - - - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 459.00 344.00 115.00 1,376.00 229.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 297,924.00 3,650.00 1,826.00 9,122.00 2,434.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 3,400.00 - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 639,017.00 414.00 45.00 - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20,565.00 - - 125,500.00 15,000.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - - 22,854.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 8,000.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1315,975.00 2,820.00 4,000.00 450.00 217,199.00 2,000.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5410,109.00 88,287.00 - - 2,931.00 - 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  ( ตอ  1 ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 433,000.00 - 147,880.00 - 150,000.00 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 4,905,892.00 394,007.00 310,796.00 1,928,602.00 493,688.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 38,337.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 46,617.00 9,323.00 4,662.00 23,309.00 6,216.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 39,218.00 29,413.00 9,805.00 117,653.00 19,609.00 

รวม 74,756,073.00 5,030,064.00 432,743.00 325,263.00 2,069,564.00 519,513.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  2  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 351,306.00 1,328,449.00 800,410.00 1,103,128.00 1,396,320.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 1,890.00 9,042.00 4,670.00 12,160.00 15,610.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - - 4,000.00 6,400.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - 104,500.00 - 3,000.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 346,345.00 18,365.00 42,741.00 140,596.00 32,162.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 - 105,000.00 1,200.00 10,800.00 105,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 - 49,100.00 8,444.00 8,696.00 21,205.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 344.00 1,376.00 4,014.00 803.00 2,867.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - 16,000.00 - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 5,474.00 7,298.00 18,242.00 7,298.00 42,562.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 2,029.00 6,958.00 57,853.00 101,098.00 47,026.00 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - 10,680.00 20.00 20.00 1,075.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - 125,850.00 - 21,273.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 65,077.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - 1,661,825.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 109,940.00 54,604.00 151,722.00 155,747.00 40,119.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 - 260,246.00 - - 2,741,562.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  2  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - 110,000.00 - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - 34,257.00 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 882,405.00 2,065,618.00 1,219,166.00 1,565,746.00 6,162,863.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 13,985.00 18,647.00 4,662.00 18,647.00 10,877.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - 60,480.00 41,016.00 - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - 22,000.00 - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - 2,536,520.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 29,413.00 117,652.00 9,805.00 68,630.00 19,608.00 

รวม 74,756,073.00 925,803.00 2,201,917.00 1,316,113.00 1,694,039.00 8,729,868.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  3  ) 
หนวบ : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,885,425.00 1,472,415.00 990,195.00 434,327.00 3,051,432.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 22,280.00 18,400.00 9,550.00 1,920.00 23,440.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 6,040.00 3,640.00 3,520.00 - - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 1,326.00 416.00 258.00 - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 28,656.00 4,490.00 1,964.00 90,421.00 17,554.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 1,313.00 506.00 628.00 - - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 7,089.00 2,224.00 1,112.00 - 2,044.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 5,849.00 1,835.00 917.00 2,179.00 8,373.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 72,962.00 9,732.00 103,362.00 6,082.00 79,042.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 88,979.00 23,734.00 - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20.00 20.00 - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 191,631.00 21,627.00 3,846.00 12.00 31,230.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,237,781.00 80,223.00 30,578.00  4,067,664.00 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 128,043.00 9,698.00 51,512.00 14,453.00 64,423.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 50,802.00 7,247.00 10,365.00  1,116,505.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  3  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 800,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 4,528,196.00 1,656,207.00 1,207,807.00 549,394.00 8,461,707.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 4,662.00 10,877.00 - - 4,662.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 7,956.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 1,067,288.00 - 495,785.00 - 859,076.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 142,758.00 - - - 140,659.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 9,805.00 39,217.00 - - 9,805.00 

รวม 74,756,073.00 5,760,665.00 1,706,301.00 1,703,592.00 549,394.00 9,475,909.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  4  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 2,193,727.00 473,696.00 2,717,516.00 1,711,267.00 2,668,660.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 9,260.00 4,360.00 22,400.00 8,960.00 22,280.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 4,902.00 - 7,095.00 7,353.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 3,282.00 3,175.00 2,437.00 1,963.00 11,714.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 2,432.00 - 2,520.00 3,648.00 19,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 1,216.00 - 1,760.00 1,824.00 400,000.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 6,423.00 1,146.00 6,308.00 6,537.00 12,502.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 121,602.00 170,242.00 42,562.00 85,124.00 194,564.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 85,776.00 57,268.00 24,709.00 11,788.00 9,178.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,438,232.00 2,720,593.00 1,546,070.00 2,147,451.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 14,077.00 3,826.00 31,664.00 19,194.00 112,852.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 23,272.00 3,665.00 47,920.00 62,130.00 75.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ 4  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - 5,500.00 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 3,904,201.00 3,443,133.00 4,447,799.00 4,067,239.00 3,456,325.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนสํานักงาน 198,900.00 - - - - 4,662.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - - - 231,018.00 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 735,520.00 - 479,049.00 355,128.00 276,618.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 213,525.00 20,829.00 79,079.00 237,714.00 230,360.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - - - - 9,805.00 

รวมตนทุนทรัพยากรทั้งหมด 74,756,073.00 4,853,246.00 3,463,962.00 5,005,927.00 4,660,081.00 4,208,788.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร (  5  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,277,302.00 709,816.00 875,256.00 465,560.00 3,167,972.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 11,700.00 8,030.00 6,400.00 25,990.00 25,150.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 2,600.00 - - 650.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 854.00 39,766.00 250.00 2,519.00 1,298.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 23,250.00 2,000.00 - 320.00 - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 187,457.00 - 280.00 160.00 - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 3,212.00 1262 1,146.00 574.00 2984 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 30,404.00 91,204.00 36,484.00 30,402.00 30,402.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 4,286.00 820.00 156,019.00 9,226.00 50.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - 1,356.00 355,065.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 341,069.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 9,386.00 16,191.00 982.00 99,423.00 1,650.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 976,472.00 332.00 8,173.00 10,125.00 - 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  5  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 5,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 2,872,992.00 869,421.00 1,086,346.00 1,000,014.00 3,229,506.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 - 4,662.00 - 12,430.00 - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 1,000.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 941,423.00 - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - 7,261.00 39,440.00 - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - 9,805.00 - 49,021.00 - 

รวมตนทุนทรัพยากรทั้งหมด 74,756,073.00 3,815,415.00 891,149.00 1,125,786.00 1,061,465.00 3,229,506.00 
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ตารางที่   4 . 4    รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  1  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 - 338,322.00 149,652.00 1,107,433.00 312,789.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 2,618,088.00 - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 273,480.00 2,520.00 840.00 121,717.00 - 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - 5,000.00 - 50,000.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 255,000.00 2,000.00 - 7,500.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 42,952.00 31,997.00 7,108.00 259,970.00 6,236.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 34,000.00 5,760.00 2,880.00 3,000.00 5,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 188,900.00 - - - - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 4 3 1 12 2 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 2,450 30 15 75 20 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 3,400.00 - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 639,017.00 414.00 45.00 - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20,565.00 - - 125,500.00 15,000.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - - 22,854.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 8,000.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 2,820.00 4,000.00 450.00 217,199.00 2,000.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 88,287.00 - - 2,931.00 - 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  ( ตอ  1 ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 433,000.00 - 147,880.00 - 150,000.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 8,000 - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 150 30 15 75 20 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 4 3 1 12 2 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  2  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 351,306.00 1,328,449.00 800,410.00 1,103,128.00 1,396,320.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 1,890.00 9,042.00 4,670.00 12,160.00 15,610.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - - 4,000.00 6,400.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - 104,500.00 - 3,000.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 346,345.00 18,365.00 42,741.00 140,596.00 32,162.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 - 105,000.00 1,200.00 10,800.00 105,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 - 49,100.00 8,444.00 8,696.00 21,205.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 3 12 35 7 25 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - 16,000.00 - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 45 60 150 60 350 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 2,029.00 6,958.00 57,853.00 101,098.00 47,026.00 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - 10,680.00 20.00 20.00 1,075.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - 125,850.00 - 21,273.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 65,077.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - 1,661,825.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 109,940.00 54,604.00 151,722.00 155,747.00 40,119.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 - 260,246.00 - - 2,741,562.00 
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ตารางที่   4 . 4    รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  2  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - 110,000.00 - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - 34,257.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 45 60 15 60 35 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - 60,480.00 41,016.00 - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - 22,000.00 - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - 2,536,520.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 3 12 1 7 2 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  3  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,885,425.00 1,472,415.00 990,195.00 434,327.00 3,051,432.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 22,280.00 18,400.00 9,550.00 1,920.00 23,440.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 6,040.00 3,640.00 3,520.00 - - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 1,326.00 416.00 258.00 - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 28,656.00 4,490.00 1,964.00 90,421.00 17,554.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 1,313.00 506.00 628.00 - - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 7,089.00 2,224.00 1,112.00 - 2,044.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 51 16 8 19 73 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 600 80 850 50 650 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 88,979.00 23,734.00 - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20.00 20.00 - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 191,631.00 21,627.00 3,846.00 12.00 31,230.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,237,781.00 80,223.00 30,578.00 - 4,067,664.00 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 128,043.00 9,698.00 51,512.00 14,453.00 64,423.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 50,802.00 7,247.00 10,365.00 - 1,116,505.00 



 91

ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  3  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 800,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 15 35 - - 15 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 7,956.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 1,067,288.00 - 495,785.00 - 859,076.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 142,758.00 - - - 140,659.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 1 4  - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



 92

ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  4  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 2,193,727.00 473,696.00 2,717,516.00 1,711,267.00 2,668,660.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 9,260.00 4,360.00 22,400.00 8,960.00 22,280.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 4,902.00 - 7,095.00 7,353.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 3,282.00 3,175.00 2,437.00 1,963.00 11,714.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 2,432.00 - 2,520.00 3,648.00 19,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 1,216.00 - 1,760.00 1,824.00 400,000.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 56 10 55 57 109 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 100 1400 350 700 1600 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 85,776.00 57,268.00 24,709.00 11,788.00 9,178.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,438,232.00 2,720,593.00 1,546,070.00 2,147,451.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 14,077.00 3,826.00 31,664.00 19,194.00 112,852.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 23,272.00 3,665.00 47,920.00 62,130.00 75.00 
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ตารางที่   4 . 4  รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ 4  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - 5,500.00 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 - - - - 15 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - -  231,018.00 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 735,520.00 - 479,049.00 355,128.00 276,618.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 213,525.00 20,829.00 79,079.00 237,714.00 230,360.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - - - - 1 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  5  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,277,302.00 709,816.00 875,256.00 465,560.00 3,167,972.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 11,700.00 8,030.00 6,400.00 25,990.00 25,150.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 2,600.00 - - 650.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 854.00 39,766.00 250.00 2,519.00 1,298.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 23,250.00 2,000.00 - 320.00 - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 187,457.00 - 280.00 160.00 - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 28 11 10 5 26 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 250 750 300 250 250 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 4,286.00 820.00 156,019.00 9,226.00 50.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - 1,356.00 355,065.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 341,069.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 9,386.00 16,191.00 982.00 99,423.00 1,650.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 976,472.00 332.00 8,173.00 10,125.00 - 
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ตารางที่   4 . 4  รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  5  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 5,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 - 15 - 40 - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 1,000.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 941,423.00 - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - 7,261.00 39,440.00 - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - 1 - 5 - 
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กําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 

กําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม    เพ่ือใชเปนเกณฑในการกําหนดหรือจัดสรร
หรือปนสวนตนทนุกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองเขาสูสิ่งทีต่องการคํานวณตนทนุการผลิต         
ตัวผลักดันที่ใชเพ่ือคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรบัการศึกษาวิจัยนี้เลือกใช  
ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมทีผู่วิจัยสามารถรวบรวมขอมูลไดจากโรงงานน้ําตาลตัวอยาง และแสดง
รายการตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมที่สามารถใชเปนเกณฑในการกําหนดหรือจัดสรรหรือปนสวน  
ตนทนุทีม่ีความสัมพันธตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของสิ่งทีต่องการคํานวณตนทนุการผลิต  แสดง
รายละเอียดตามตารางที ่ 4 . 5   ดงันี ้

ตารางที ่  4 . 5  วิเคราะหตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมหลัก  และกิจกรรมรอง  เขาสูส่ิงทีต่องการคิด
ตนทนุ 
 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตัวผลักดันตนทุน 
กิจกรรมที่สามารถนํามาใชเปน

ตัวผลักดัน 
 สวนกลาง จํานวนพนักงาน วิศวกร  ชั่วโมงทํางานของ

เครื่องจักร    ชัว่โมงการทํางาน
ของผูบรหิาร      ผลิตภัณฑ   

 บุคคลและธรุการ จํานวนพนักงาน พนักงาน   
 บัญช ี จํานวนพนักงาน จํานวนครั้งของการบันทึก

รายการ   จํานวนรายการบัญช ี
 การเงิน จํานวนพนักงาน จํานวนครั้งของการจายเงิน  

รับเงนิ โอนเงนิ และบนัทึก
รายการ  

สงเสริมไร  จํานวนเกษตรกร
คูสัญญา 

พ้ืนที่ปลูกออย   ปริมาณออย
ในฤดูหีบ  

 เครื่องจักรกล
การเกษตร 

จํานวนรถตดัออย ปริมาณออยทีต่ดั    ชั่วโมง
ทํางานของรถตดัออย 
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ตารางที่  4 . 5  วิเคราะหตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองเขาสูส่ิงทีต่องการคดิ   
ตนทนุ ( ตอ ) 
 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตัวผลักดันตนทุน 
กิจกรรมที่สามารถนํามาใช

เปนตัวผลักดัน 
 ยานยนต จํานวนรถที่ใช ชั่วโมงเดินทาง  จํานวนครัง้ที่

ใชรถ   
 พัสดุ สัดสวนจํานวนครัง้ใน

การจัดซื้อ 
จํานวนครั้งในการจัดซื้อ  

 โรงกลึง สัดสวนชั่วโมงการ
ทํางาน 

ชั่วโมงการทํางานกลึงและไส  

หองชัง่  จํานวนรถบรรทุกออย ปริมาณออย   ชั่วโมงการ
ทํางานของพนักงานหองชั่ง 

ลูกหีบ  ปริมาณออย ปริมาณออย 
หมอตม  ปริมาณน้ําออย จํานวนครั้งของการตม  
รีไฟน  ปริมาณการผลิต 

 ( กระสอบ) 
ความบริสุทธิข์องน้ําตาล  
จํานวนครั้งของการทํารีไฟน 

หมอเคี่ยว  ปริมาณการผลิต  
( กระสอบ) 

จํานวนครั้งของการเคี่ยว 

หมอปน  ปริมาณการผลิต  
( กระสอบ) 

จํานวนครั้งของการปน  

บรรจุและ
คลังสนิคา 

 ปริมาณการผลิต 
 ( กระสอบ) 

ปริมาณการผลิต ( กระสอบ )

 ซอมบํารุง สัดสวนชั่วโมงซอมบํารุง ชั่วโมงซอมบํารุง  
 เตา (ไอน้ํา) อัตราพลังงานไอน้ําที่ใช อัตราพลังงานไอน้ําที่ใช 
 ไฟฟา สัดสวนพื้นที ่ สัดสวนพื้นที ่
 เทอรไบน อัตราพลังงานไฟฟาที่ใช อัตราพลังงานไฟฟาที่ใช 
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ตารางที่  4 . 5  วิเคราะหตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองเขาสูส่ิงทีต่องการคดิ   
ตนทนุ ( ตอ ) 
 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตัวผลักดันตนทุน 
กิจกรรมที่สามารถนํามาใช

เปนตัวผลักดัน 
 ควบคุมคณุภาพ 

( เคมี ) 
จํานวนจุดทีต่รวจสอบ  จํานวนจดุทีต่รวจสอบ 

 วิศวกรรม จํานวนพนักงานสวน
ผลิต 

ชนดิของเครื่องจักร  ชั่วโมง
การทํางานของเครื่องจักร    

 วิเคราะหและ
ประมวลผล 

จํานวนพนักงานสวน
ผลิต 

ชั่วโมงการทํางาน   ปริมาณ
งาน  

 นิติกรรม จํานวนพนักงาน จํานวนคดคีวาม   จํานวน
การทํานิติกรรม   ระดับความ
รุนแรงของการเกิดคดีความ  
สถานที่เกิดคดคีวาม   
สถานที่ทํานติกิรรม  

 รักษาความ
ปลอดภัย 

สัดสวนพื้นที ่ สัดสวนพื้นที ่
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คํานวณตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ 

ระบบตนทนุแบบเดิมที่โรงงานน้ําตาลใชคาํนวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายจะ
ใหความสําคญักับปริมาณน้ําตาลทรายที่ผลิต    และเนนไปทีน่้ําตาลทรายดิบเปนสําคญั     แต
ระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะคํานวณตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑทัง้ 3  ชนดิ คือ น้ําตาลทรายดิบ  
น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์โดยอาศัยตัวผลักดันกิจกรรมที่เปนสาเหตุทําใหเกิด
การใชตนทุนการผลิตเพ่ือนํามาคํานวณหาตนทนุกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดนักิจกรรมแลวจึง
คํานวณหาตนทุนของผลติภณัฑที่ใชกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อการผลิต  

การคํานวณตนทนุกิจกรรมจะแยกพิจารณาเปน  2  กรณี ดงันี ้

กรณทีี่  1  คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย   โดยไมรวมคาเส่ือมราคาเปน
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท 

กรณทีี่   2   คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย      โดยรวมคาเส่ือมราคาเปน
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท 

การคํานวณตนทนุกิจกรรมทั้ง  2  กรณี  ขางตนจะแยกพิจารณาออกเปน  3     
ข้ันตอน ดงันี ้

1. การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility–Sustaining Activity ) 
เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต   ( Product - Sustaining Activity )         
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch – Level Activity )    และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    
( Unit - Level Activity )       โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมเปนเกณฑในการ
ปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการทํางานของกิจกรรม
ระดับองคกรโดยรวมเพื่อสนบัสนุนการทํางาน 

2. การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต   ( Product - Sustaining 
Activity )  เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch – Level Activity )    และกิจกรรม
ระดับหนวยผลิต ( Unit - Level Activity )      โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม
เปนเกณฑในการปนสวน      หรือผลักดันตนทนุกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใช
การทํางานของกิจกรรมระดับกระบวนการผลิตเพื่อสนับสนุนการทํางาน 
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3. การคํานวณตนทนุแรงงานทางตรง   และตนทนุกิจกรรมระดับกลุม     ( Batch – 

Level Activity )    และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    ( Unit - Level Activity ) เขาสู
ผลิตภัณฑ ( Product )   โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑใน           
การปนสวน     หรือผลักดนัตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑทีต่องผานการทํางาน
ของกิจกรรมดงักลาว 

 

กรณีที ่  1   คํานวณตนทุนการผลิตนํ้าตาลทราย   โดยไมรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทุน  
การผลิตในน้าํตาลทรายแตละประเภท  

การคาํนวณตนทนุกิจกรรมเขาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภทจะ
ทําการคํานวณตนทนุการผลิตออกเปน  3  ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันตอนที่  1   การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรม
ระดับกระบวนการผลิต   กิจกรรมระดับกลุม   และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    โดยใชตัวผลักดัน
ตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลกัดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการ
ทํางานของกิจกรรมระดับองคกรโดยรวมเพื่อสนับสนุนการทํางาน         แสดงตนทนุกิจกรรมที่ได
หลังการคํานวณตนทนุกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่      4 . 6             และแสดง
ตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 7  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 882,405.00 1,086,346.00 1,000,014.00 6,162,863.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 27,927.00 93,091.00 46,545.00 232,727.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 2,243.00 7,476.00 3,739.00 18,691.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 10,979.00 36,596.00 18,298.00 91,489.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 1,769.00 5,897.00 2,949.00 14,744.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 2,810.00 9,368.00 4,684.00 23,420.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 8,694.00 43,471.00 17,388.00 43,471.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 - - - 95,766.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 12,078.00 120,781.00 12,078.00 12,078.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 9,852.00 65,679.00 54,733.00 76,626.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 19,211.00 128,070.00 106,726.00 149,416.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 977,968.00 1,596,775.00 1,267,154.00 6,921,291.00 
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม   ( Facility Level )  เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )              
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) สงเสริมไร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 1,219,166.00 1,565,746.00 4,528,196.00 2,065,618.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 325,818.00 65,164.00 474,764.00 111,709.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 26,167.00 5,234.00 38,130.00 8,972.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 128,083.00 25,617.00 186,639.00 43,916.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 20,641.00 4,128.00 30,077.00 7,077.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 32,787.00 6,557.00 47,776.00 11,243.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 8,694.00 8,694.00 95,636.00 8,694.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 95,766.00 95,766.00 95,766.00 1,532,264.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 12,078.00 12,078.00 120,781.00 12,078.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 32,840.00 13,136.00 131,358.00 13,136.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 64,036.00 25,614.00 256,140.00 25,614.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 1,966,076.00 1,827,734.00 6,005,263.00 3,840,321.00 
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 549,394.00 8,461,707.00 3,904,201.00 3,443,133.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 176,873.00 679,564.00 521,309.00 93,092.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 14,205.00 54,578.00 41,868.00 7,476.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 69,533.00 267,149.00 204,938.00 36,596.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 11,205.00 43,051.00 33,025.00 5,897.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 17,799.00 68,386.00 52,460.00 9,368.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 43,471.00 130,413.00 86,942.00 86,942.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 - 95,766.00 95,766.00 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 12,078.00 120,781.00 169,093.00 60,390.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 10,947.00 142,305.00 218,930.00 76,626.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 21,345.00 277,485.00 426,900.00 149,416.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 926,850.00 10,341,185.00 5,755,432.00 3,968,936.00 
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )   

                                                       หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 4,447,799.00 4,067,239.00 3,456,325.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 512,000.00 530,618.00 1,014,691.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 41,120.00 42,615.00 81,493.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 201,278.00 208,596.00 398,895.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 32,437.00 33,616.00 64,283.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 51,524.00 53,397.00 102,109.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 156,496.00 86,943.00 43,472.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 95,766.00 95,766.00 574,600.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 169,093.00 338,186.00 24,156.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 306,502.00 153,250.00 350,287.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 597,661.00 298,831.00 683,041.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 6,611,676.00 5,909,057.00 6,793,352.00 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ      
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 5% 2% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - - - 1 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 1% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) ฝายไร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 1% 11% 1% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 1% 16% 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 1% 10% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ                    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 5% 15% 10% 10% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - 1 1 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 14% 5% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ                
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 18% 10% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 6 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 14% 28% 2% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรมระดบั

กระบวนการผลิต  กิจกรรมระดับกลุม   และระดับหนวยผลิต  โดยใชตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมเปน
เกณฑในการปนสวน   หรือผลักดนัตนทนุกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการทํางานของกิจกรรม
ระดับองคกรโดยรวมที่แสดงตามตารางที ่  4 . 6  และ  4 . 7  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม   
ตัวผลักดันกิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่ 4 . 8  ไดดงันี ้ 
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ตารางที่  4 . 8  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดันกิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม (  Facility Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม 
 ( Activity Center ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
 ( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 527 9,309.09
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 527 747.64
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 527 3,659.58
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 527 589.74
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 527 936.78
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณจํานวนครั้ง

ของการจัดซื้อ 
869,421.00 100 8,694.21

ยานยนต จํานวนรถ 2,872,992.00 30 95,766.40
เทอรไบน อัตรา ( % ) พลังงานที่ใช 1,207,807.00 100 12,078.07
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 7,565 218.93
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 7,565 426.90
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ข้ันตอนที ่  2  การคํานวณตนทุนกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต  เขาสูกิจกรรม

ระดับกลุม  และกิจกรรมระดับหนวยผลิต       โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมเปนเกณฑในการ
ปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมที่ตองใชการทํางานของกิจกรรมระดับ
กระบวนการผลิตเพื่อสนับสนุนการทํางาน  แสดงรายละเอียดตนทุนกิจกรรมหลงัการคํานวณการ
ปนสวนตนทุนกิจกรรมตามตารางที่  4 . 9  และแสดงตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดัน
กิจกรรมตามตารางที่  4 . 10  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 9   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level )    และกิจกรรมระดับ
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม สงเสริมไร หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  44,146,809.00 3,840,321.00 926,850.00 10,341,185.00 5,755,432.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 977,968.00 30,014.00 47,523.00 182,587.00 140,067.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,827,734.00 56,094.00 88,816.00 341,239.00 261,773.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,596,775.00 47,903.00 79,839.00 287,419.00 255,484.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,267,154.00 38,015.00 63,358.00 228,087.00 202,745.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 6,921,291.00 6,921,291.00 - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 1,966,076.00 - - 457,853.00 538,651.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 6,005,263.00 - - 6,005,263.00 - 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 10,933,638.00 1,206,386.00 17,843,633.00 7,154,152.00 
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ตารางที่   4 . 9   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับ   
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  2  )   

หนวย : บาท  
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  44,146,809.00 3,968,936.00 6,611,676.00 5,909,057.00 6,793,352.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 977,968.00 25,012.00 137,565.00 142,569.00 272,631.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,827,734.00 46,745.00 257,098.00 266,447.00 509,522.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,596,775.00 191,613.00 399,194.00 223,549.00 111,774.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,267,154.00 152,058.00 316,788.00 177,402.00 88,701.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 6,921,291.00 - - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 1,966,076.00 161,595.00 457,853.00 296,259.00 53,865.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 6,005,263.00 - - - - 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 4,545,959.00 8,180,174.00 7,015,283.00 7,829,845.00 
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ตารางที่   4 . 10   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบักระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) 
และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level )  (  1  )    
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันรวม สงเสริมไร หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 391 12 19 73 56 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 391 12 19 73 56 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 100% 3% 5% 18% 16% 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 3% 5% 18% 16% 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9 9 - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 73 - - 17 20 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% - - 100% - 
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ตารางที่   4 . 10   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบักระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) 
และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level )  (  2  )    
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันรวม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 391 10 55 57 109 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 391 10 55 57 109 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 100% 12% 25% 14% 7% 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 12% 25% 14% 7% 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9 - - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 73 6 17 11 2 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% - - - - 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต เขาสูกิจกรรมระดับกลุม 

และระดับหนวยผลิต โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทนุ
กิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชกิจกรรมระดับกระบวนการผลิตสนับสนุนการทํางาน  ที่แสดงตาม
ตารางที่  4 . 9  และ  4 . 10  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม    และตนทนุ
กิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 11  ไดดงันี ้
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ตารางที่  4 . 11  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดนักิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม 
( Activity Center) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม  
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 977,968.00 391 2,501.19
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,827,734.00 391 4,674.51
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณงานกลึง 1,596,775.00 100 15,967.75
ซอมบํารุง สัดสวนโดยประมาณชั่วโมงซอม

บํารุง 
1,267,154.00 100 12,671.54

เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 6,921,291.00 9 769,032.33
เคมี จํานวนจุดตรวจสอบ 1,966,076.00 73 26,932.54
เตา ( ไอน้ํา ) อัตรา ( % ) พลังงานไอน้ําที่ใช 6,005,263.00 100 60,052.63
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ข้ันตอนที ่  3  การคํานวณตนทนุแรงงานทางตรง   และตนทนุกิจกรรมระดับกลุม  

และกิจกรรมระดับหนวยผลิต   เขาสูผลิตภัณฑ  ( Product )    โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
เปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑที่ตองผานทํางานของกิจกรรม
ดังกลาว 

ผลิตภัณฑที่ผานการทํางานของกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิต  จะแบง
ออกเปน  3  ผลิตภณัฑ  และมีความแตกตางกันในการผานการทํางานของแตละศูนยกิจกรรมที่
เกิดขึ้นในสวนของกระบวนการผลิต   ซึง่ประกอบไปดวยศูนยกิจกรรม   8   ศูนยกิจกรรม     สรุปได
ตามตารางที ่ 4 . 12  ดงันี ้

ตารางที่  4 . 12  รายละเอียดของผลติภัณฑน้ําตาลทรายที่ผานการทํางานของแตละศูนยกิจกรรม 
 

ศูนยกิจกรรม น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์
สงเสรมิไร /   
หองชัง่ /   
ลูกหีบ /   
หมอตม /   
รีไฟน  / / 
หมอเคี่ยว / / / 
หมอปน / / / 
บรรจุและคลังสินคา / / / 

หมายเหต ุ : เครื่องหมาย  /  หมายถึง  ผลิตภัณฑนัน้ผานการทํางานของศนูยกิจกรรมที่แสดง   
เครื่องหมาย / ในชองที่แสดงเครื่องหมาย 
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  การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิตเขาสูผลิตภัณฑ         
( ตารางที ่  4 . 14 ) โดยใชปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) เปนเกณฑในการผลักดันตนทนุกิจกรรม     
( ตารางที ่  4 . 13 )  เนือ่งจากกิจกรรมในระดับกลุมและระดับหนวยผลิต เกิดจากการกําหนด
ปริมาณน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิต์ามทีต่องการไว จากนั้นก็จะกําหนด
ปริมาณวัตถุดบิที่ใชในการผลิตเปนไปตามสัดสวนที่สัมพันธกับปริมาณที่ตองการผลติ และใน
กระบวนการผลิตจะใชเครื่องจักรเพ่ือการผลิตเปนหลัก ขนาดปริมาณของเครื่องจักรที่ใชเพื่อการ
ผลิตในแตละขั้นตอนจะมีขนาดเทาเดิมไมเปล่ียนแปลง และในการผลติก็จะใชเครื่องจักรเพื่อการ
ผลิตเครื่องเดยีวกัน ซึ่งสิ่งทีท่ําใหตนทุนการผลิตเกิดความแตกตางไป คือ ปรมิาณการผลิต 

  ตนทนุการผลิตทีค่ดิเขาผลิตภัณฑจะประกอบดวย  2  สวน  ดังนี ้

1. ตนทนุการผลิตที่สามารถคดิเขาเปนตนทนุสําหรบัการผลิตน้ําตาลทรายแตละ
ชนดิไดโดยตรง ดังนี ้

1.1 คาแรงงานทางตรง     จะเปนคาแรงงานที่ทําการจายประจําวันและเปน
คาแรงงานที่เกิดขึ้นเฉพาะชวงของการเปดหีบออยเทานั้น จงึสามารถ
ระบุเขาสูผลิตภัณฑตามระบบของโรงงานน้ําตาลตัวอยางที่ใชอยู และ
โรงงานน้ําตาลตัวอยางมีระบบการจัดเก็บขอมูลคาแรงงานโดยระบบ
คอมพิวเตอรทีส่ามารถระบุคาแรงไปตามหนาที่งานทีร่ับผิดชอบของ
พนักงานแตละคนไดอยางถูกตอง พรอมทั้งงานที่รับผิดชอบจะเปนงาน
เพ่ือการควบคมุการทํางานของเครื่องจักร ดูแล และรกัษาใหเครื่องจักร
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหลักษณะงานไมมคีวาม
แตกตางไปตามประเภทของน้ําตาลทรายที่ผลิต และการพักทํางานก็ไม
สงผลตอปริมาณการผลิต เวลาในการทํางานจึงไมมีสวนสําคญัในการ
เปล่ียนแปลงปริมาณการผลิตได  

1.2 คาธรรมเนียมวิจัยออย  เปนตนทุนที่เก่ียวของกับออย แปรผันตาม
ปริมาณออยทีห่ีบได และในการผลิตน้ําตาลทรายนั้น มีเพียงน้ําตาล
ทรายดิบเทานัน้ที่ใชออยเปนวัตถุดิบ     จงึสามารถระบุเขาเปนตนทุน
การผลิตน้ําตาลทรายดิบไดโดยตรง 
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1.3 คาเคมีภัณฑ   เปนเคมภัีณฑทีร่ะบุเขาสูน้ําตาลทรายแตละประเภทได 

เนื่องจากชนดิของเคมทีี่ใชจะสัมพันธกับปริมาณการผลติและชนิดของ
น้ําตาลทราย 

1.4 คาภาชนะบรรจุ  น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เทานัน้ที่
ใช และตนทนุตอหนวยของภาชนะบรรจจุะคงทีต่อหนวย และแปรผัน
ตามปรมิาณทีบ่รรจุได  สวนน้ําตาลทรายดิบจะทําการเก็บเขายุง 

2. คาใชจายการผลิตทีค่ดิเขาตามศูนยกิจกรรมระดับกลุม (Batch – Level Activity) 
และระดับหนวยผลิต ( Unit – Level Activity )    ( ตารางที่ 4 . 13 ) 

จากที่กลาวขางตนทําใหสามารถแสดงรายละเอียดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
ปริมาณตัวผลกัดันกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ และตนทุนตอปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม  แสดงตาม
ตารางที่  4 .13  และแสดงรายละเอียดการคํานวณตนทนุผลิตภณัฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม
ตามตารางที ่ 4 .14   
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ตารางที่  4 . 13   รายละเอียดตัวผลักดันกิจกรรม ปรมิาณตัวผลักดันกิจกรรม และตนทนุตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมในระดบักลุม  ( Batch Level )     และกิจกรรม
ระดับหนวยของผลิต ( Unit Level ) 

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม 

( Activity Center ) 
ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver Quantities ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สงเสริมไร ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 10,933,638.00 776,972.00 14.07
หองชั่ง  ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 1,206,386.00 776,972.00 1.55
ลูกหีบ ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 17,843,633.00 776,972.00 22.97
หมอตม ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,154,152.00 776,972.00 9.21
รีไฟน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 4,545,959.00 604,200.00 7.52
หมอเคี่ยว ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,180,174.00 1,381,172.00 5.92
หมอปน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,015,283.00 1,381,172.00 5.08
บรรจุ / คลังสินคา ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,829,845.00 731,495.00 10.70

 



 122

ตารางที่   4 . 14   รายละเอียดการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 1 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 199,086.00 0.49 98,057.00 0.49
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 - - - -
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 1,573,389.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ - - 5,962,493.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตคิดตามศูนย           
กิจกรรมการผลติ :- 

 

      -   สงเสริมไร 10,933,638.00 14.07 - - - -
      -   หองชั่ง 1,206,386.00 1.55 - - - -
      -   ลกูหีบ 17,843,633.00 22.97 - - - -
      -   หมอตม 7,154,152.00 9.21 - - - -
      -   รีไฟน - - 3,044,201.00 7.52 1,499,383.00 7.52
      -   หมอเคี่ยว 4,601,720.00 5.92 2,397,565.00 5.92 1,180,889.00 5.92
      -   หมอปน 3,946,205.00 5.08 2,056,282.00 5.08 1,012,796.00 5.08
รวมตนทุนการผลิตกอนรวมตนทุน      
กิจกรรมบรรจุและคลังสินคา 

69,166,223.00 89.02 15,233,016.00 37.61 7,502,828.00 37.61
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ตารางที่   4 . 14   รายละเอียดการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 2 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ
จํานวน   127,295   กระสอบ 

11,331,801.00 89.02 - - - -

      -   บรรจุและคลังสินคา 1,362,558.00 10.70 4,333,095.00 10.70 2,134,192.00 10.70
รวมตนทุนการผลิตทั้งหมด 12,694,359.00 99.72 19,566,111.00 48.31 9,637,020.00 48.31 
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กรณีที ่ 2   คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย โดยรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทุนการผลิต
น้ําตาลทรายแตละประเภท  

การคํานวณตนทนุกิจกรรมเขาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภทจะ
ทําการคํานวณตนทนุการผลิตออกเปน  3  ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันตอนที่  1   การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรม
ระดับกระบวนการผลิต   กิจกรรมระดับกลุม   และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    โดยใชตัวผลักดัน
ตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลกัดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการ
ทํางานของกิจกรรมระดับองคกรโดยรวมเพื่อสนับสนุนการทํางาน         แสดงตนทนุกิจกรรมที่ได
หลังการคํานวณตนทนุกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่       4 . 15   และแสดง    
ตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 16  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 925,803.00 1,125,786.00 1,061,465.00 8,729,868.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 28,635.00 95,448.00 47,725.00 238,617.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 2,464.00 8,210.00 4,105.00 20,529.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 11,782.00 39,270.00 19,635.00 98,175.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 1,851.00 6,172.00 3,086.00 15,430.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 2,958.00 9,858.00 4,929.00 24,644.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 8,912.00 44,557.00 17,823.00 44,557.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 - - - 127,181.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 17,036.00 170,359.00 17,036.00 17,036.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 10,148.00 67,665.00 56,387.00 78,942.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 19,215.00 128,070.00 106,725.00 149,415.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 1,028,804.00 1,695,395.00 1,338,916.00 9,544,394.00 
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม   ( Facility Level )  เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )              
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) สงเสริมไร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 1,316,113.00 1,694,039.00 5,760,665.00 2,201,917.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 334,065.00 66,815.00 486,779.00 114,536.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 28,740.00 5,747.00 41,878.00 9,850.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 137,450.00 27,490.00 200,280.00 47,124.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 21,603.00 4,320.00 31,476.00 7,406.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 34,502.00 6,901.00 50,274.00 11,830.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 8,912.00 8,912.00 98,026.00 8,912.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 127,181.00 127,181.00 127,181.00 2,034,886.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 17,036.00 17,036.00 170,359.00 17,036.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 33,832.00 13,533.00 135,330.00 13,533.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 64,035.00 25,614.00 256,140.00 25,614.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 2,123,469.00 1,997,588.00 7,358,388.00 4,492,644.00 
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 549,394.00 9,475,909.00 4,853,246.00 3,463,962.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 181,350.00 696,763.00 534,503.00 95,450.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 15,596.00 59,944.00 45,986.00 8,212.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 74,618.00 286,676.00 219,915.00 39,274.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 11,728.00 45,053.00 34,562.00 6,180.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 18,730.00 71,963.00 55,205.00 9,858.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 44,557.00 133,672.00 89,115.00 89,115.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 - 127,181.00 127,181.00 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 17,036.00 170,359.00 238,503.00 85,180.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 11,277.00 146,607.00 225,550.00 78,947.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 21,345.00 277,485.00 426,900.00 149,415.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 945,631.00 11,491,612.00 6,850,666.00 4,025,593.00 
 
 
 
 
 
 



 128

ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )   

                                                       หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 5,005,927.00 4,660,081.00 4,208,788.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 524,958.00 544,048.00 1,040,372.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 45,165.00 46,808.00 89,509.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 215,988.00 223,843.00 428,044.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 33,946.00 35,178.00 67,272.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 54,219.00 56,191.00 107,451.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 160,407.00 89,115.00 44,557.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 127,181.00 127,181.00 763,081.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 238,503.00 477,005.00 34,072.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 315,775.00 157,890.00 360,885.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 597,660.00 298,830.00 683,043.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 7,319,729.00 6,716,170.00 7,827,074.00 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต      
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 5% 2% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - - - 1 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 1% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) ฝายไร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 1% 11% 1% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 1% 16% 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 1% 10% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต                    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 5% 15% 10% 10% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - 1 1 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 14% 5% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต                
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 18% 10% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 6 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 14% 28% 2% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรมระดบั

กระบวนการผลิต  กิจกรรมระดับกลุม   และระดับหนวยผลิต  โดยใชตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมเปน
เกณฑในการปนสวน   หรือผลักดนัตนทนุกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการทํางานของกิจกรรม
ระดับองคกรโดยรวมที่แสดงตามตารางที ่ 4 . 15  และ  4 . 16  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม       
ตัวผลักดันกิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่ 4 . 17  ไดดังนี ้
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ตารางที่  4 . 17  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดนักิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม (  Facility Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม 
 ( Activity Center ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
 ( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 527 9,544.71
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 527 821.14
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 527 3,927.07
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 527 617.20
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 527 985.80
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณจํานวนครั้ง

ของการจัดซื้อ 
891,149.00 100 8,911.49

ยานยนต จํานวนรถ 3,815,415.00 30 127,180.50
เทอรไบน อัตรา ( % ) พลังงานที่ใช 1,703,592.00 100 17,035.92
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 7,565 225.55
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 7,565 426.90
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 ข้ันตอนที ่  2  การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต  เขาสูกิจกรรม

ระดับกลุม  และกิจกรรมระดับหนวยผลิต       โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมเปนเกณฑในการ
ปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมที่ตองใชการทํางานของกิจกรรมระดับ
กระบวนการผลิตเพื่อสนับสนุนการทํางาน  แสดงรายละเอียดตนทุนกิจกรรมหลงัการคํานวณการ
ปนสวนตนทุนกิจกรรมตามตารางที่  4 . 18  และแสดงตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดัน
กิจกรรมตามตารางที่  4 . 19  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 18   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level )    และกิจกรรมระดับ
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม สงเสริมไร หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  49,669,119.00 4,492,644.00 945,631.00 11,491,612.00 6,850,666.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 1,028,804.00 31,575.00 49,993.00 192,078.00 147,347.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,997,588.00 61,307.00 97,069.00 372,951.00 286,099.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,695,395.00 50,862.00 84,770.00 305,171.00 271,263.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,338,916.00 40,168.00 66,946.00 241,005.00 214,227.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9,544,394.00 9,544,394.00 - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 2,123,469.00 - - 494,506.00 581,773.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 7,358,388.00 - - 7,358,388.00 - 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 14,220,950.00 1,244,409.00 20,455,711.00 8,351,375.00 
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ตารางที่   4 . 18   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับ   
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  2  )   

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  49,669,119.00 4,025,593.00 7,319,729.00 6,716,170.00 7,827,074.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 1,028,804.00 26,312.00 144,716.00 149,980.00 286,803.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,997,588.00 51,089.00 280,992.00 291,209.00 556,872.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,695,395.00 203,447.00 423,849.00 237,355.00 118,678.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,338,916.00 160,670.00 334,728.00 187,448.00 93,724.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9,544,394.00 - - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 2,123,469.00 174,532.00 494,506.00 319,975.00 58,177.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 7,358,388.00 - - - - 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 4,641,643.00 8,998,520.00 7,902,137.00 8,941,328.00 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต เขาสูกิจกรรมระดับกลุม 

และระดับหนวยผลิต โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทนุ
กิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชกิจกรรมระดับกระบวนการผลิตสนับสนุนการทํางาน  ที่แสดงตาม
ตารางที่  4 . 18  และ  4 . 19  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม    และตนทุน
กิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 20  ไดดงันี ้
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ตารางที่  4 . 20  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดนักิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม  
( Activity Center ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม  
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 1,028,804.00 391 2,631.21
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,997,588.00 391 5,109.92
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณงานกลึง 1,695,395.00 100 16,953.95
ซอมบํารุง สัดสวนโดยประมาณชั่วโมงซอม

บํารุง 
1,338,916.00 100 13,389.16

เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9,544,394.00 9 1,060,488.22
เคมี จํานวนจุดตรวจสอบ 2,123,469.00 73 29,088.62
เตา ( ไอน้ํา ) อัตรา ( % ) พลังงานไอน้ําที่ใช 7,358,388.00 100 73,583.88
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ข้ันตอนที ่  3  การคํานวณตนทนุแรงงานทางตรง   และตนทนุกิจกรรมระดับกลุม  

และกิจกรรมระดับหนวยผลิต   เขาสูผลิตภัณฑ  ( Product )    โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
เปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑที่ตองผานทํางานของกิจกรรม
ดังกลาว  แสดงรายละเอียดตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม  ปรมิาณตัวผลักดันกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ 
และตนทนุตอปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่  4 . 21  และแสดงรายละเอียดการคํานวณ
ตนทนุผลิตภณัฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมตามตารางที ่ 4 . 22   
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ตารางที่  4 . 21   รายละเอียดตัวผลักดันกิจกรรม ปรมิาณตัวผลักดันกิจกรรม และตนทนุตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมในระดบักลุม  ( Batch Level )     และกิจกรรม
ระดับหนวยของผลิต ( Unit Level ) 

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม 

( Activity Center ) 
ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver Quantities ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สงเสริมไร ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 14,220,950.00 776,972.00 18.30
หองชั่ง  ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 1,244,409.00 776,972.00 1.60
ลูกหีบ ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 20,455,711.00 776,972.00 26.33
หมอตม ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,351,375.00 776,972.00 10.75
รีไฟน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 4,641,643.00 604,200.00 7.68
หมอเคี่ยว ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,998,520.00 1,381,172.00 6.52
หมอปน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,902,137.00 1,381,172.00 5.72
บรรจุ / คลังสินคา ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,941,328.00 731,495.00 12.22
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ตารางที่   4 . 22   รายละเอียดการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 1 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 199,086.00 0.49 98,057.00 0.49
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 - - - -
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 1,573,389.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ - - 5,962,493.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตคิดตามศูนย           
กิจกรรมการผลติ :- 

 

      -   สงเสริมไร 14,220,950.00 18.30 - - -
      -   หองชั่ง 1,244,409.00 1.60 - - -
      -   ลกูหีบ 20,455,711.00 26.33 - - -
      -   หมอตม 8,351,375.00 10.75 - - -
      -   รีไฟน - - 3,109,901.00 7.68 1,531,742.00 7.68
      -   หมอเคี่ยว 5,062,076.00 6.52 2,637,417.00 6.52 1,299,027.00 6.52
      -   หมอปน 4,445,311.00 5.72 2,316,073.00 5.72 1,140,753.00 5.72
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ตารางที่   4 . 22   รายละเอียดการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 2 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
รวมตนทุนการผลิตกอนรวมตนทุน      
กิจกรรมบรรจุและคลังสินคา 

77,260,321.00 99.44 15,798,359.00 39.01 7,781,282.00 39.01

คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ
จํานวน   127,295   กระสอบ 

12,658,215.00 99.44 - - - -

      -   บรรจุและคลังสินคา 1,555,973.00 12.22 2,316,073.00 12.22 2,437,167.00 12.22
รวมตนทุนการผลิตทั้งหมด 14,214,188.00 111.66 20,746,547.00 51.23 10,218,449.00 51.23 
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ภาพที่   4 . 1   ผังสรุปการคาํนวณตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System ) 
 
 
ขั้นที่ 1  
      
 
ขั้นที่ 2   
     
                                                                                                      ขั้นตอนที่ 1 
 
                                                                                          ขั้นตอนที่ 2 
 
                                     ขั้นตอนที่ 3 
 
 
 
      

ทรัพยากรการผลิต

กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง

-  กิจกรรมระดับกลุม 
-  กิจกรรมระดับหนวยผลิต 

กิจกรรมระดับองคกรโดยรวม 
- สงเสริมไร 
- หองชั่ง 
- ลูกหีบ 
- หมอตม 
- รีไฟน 
- หมอเคี่ยว 
- หมอปน 
- บรรจุ/คลัง น้ําตาลทรายดิบ

น้ําตาลทรายขาว

น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์

กิจกรรมระดับกระบวนการผลิต

- ระบุโดยตรง
- ประมาณการ 
- ดุลยพินิจ
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การเปรยีบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทุนแบบเดิมกับระบบ

ตนทุนฐานกจิกรรม 

การเปรียบเทยีบการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิ
เปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะแบงการเปรยีบเทียบการคาํนวณตนทนุการผลิต
ออกเปน  2  กรณี  ดงันี ้

กรณีที ่   1  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายตาม
ระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม   โดยไมรวมคาเส่ือมราคา
เปนตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายแตละประเภท 

จากขอมูลรายละเอียดการคาํนวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม
ตามตารางที่  4 . 14  และรายละเอียดตนทุนการผลติตามระบบตนทนุแบบเดมิตามตารางที่  3 . 3  
ที่แสดงในบทที่  3  นําขอมูลตนทนุการผลิตดังกลาวทําการเปรียบเทยีบการคํานวณตนทนุการผลิต 
โดยแยกตามประเภทของน้าํตาลทรายที่ผลิต ( ตารางที ่ 4 . 24 , 4 . 25 และ 4. 26 ) เมื่อทําการ
วิเคราะหเปรียบเทียบตนทนุการผลิตที่ไดจากการคํานวณตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบ  
ตนทนุฐานกิจกรรมพบวา     ตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายมีความแตกตางกันตามวธิีการคํานวณ
ตนทนุการผลิต  เนื่องจากเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิต โรงงานน้ําตาลเนนการใชปริมาณ
การผลิตเปนเกณฑในการปนสวนหรือจัดสรรตนทุนการผลิต   ซึง่แตกตางจากการใชระบบตนทนุ
ฐานกิจกรรมสงผลตอการคํานวณคาใชจายการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท สามารถสรุป
ความแตกตางของตนทนุการผลิตทีเ่กิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลติตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดตามตารางที่ 4 . 23 และแสดง
รายละเอียดการเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบไดตามตารางที่  4 .  24   
น้ําตาลทรายขาวตามตารางที่   4 . 25  และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตามตารางที่  4 . 26  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 23   สรุปรายละเอียดความแตกตางของตนทุนการผลิตที่เกิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

หนวย : บาท 
น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ระบบบญัช ี

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม 47,048,292.00 69.50 11,831,143.00 29.22 5,827,260.00 29.22
ระบบตนทนุแบบเดิม ( 58,762,508.00 ) ( 75.63 ) ( 3,984,197.00 ) ( 9.84 ) (1,962,365.00) ( 9.84 )
ความแตกตาง ( 11,714,216.00 ) ( 6.13 ) 7,846,946.00 19.38 3,864,895.00 19.38
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ตารางที่   4 . 24   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 1 ) 

หนวย : บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 17,015,878.00 21.90
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 2,976,530.00 3.83
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 3,488,081.00 4.49
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 58,762,508.00 75.63
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   สงเสรมิไร 10,933,638.00 14.07 - -
      -   หองชัง่ 1,206,386.00 1.55 - -
      -   ลูกหีบ 17,843,633.00 22.97 - -
      -   หมอตม 7,154,152.00 9.21 - -
      -   หมอเคีย่ว 4,601,720.00 5.92 - -
      -   หมอปน 3,946,205.00 5.08 - -
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ตารางที่   4 . 24  รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับ
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 2 ) 

หนวย : บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 45,685,734.00 58.80 - -
ตนทนุการผลิตกอนรวมตนทุนกิจกรรมบรรจ/ุคลังสินคา 69,166,223.00 89.02 - -
คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบจํานวน 
127,295 กระสอบ 

11,331,801.00 89.02 - -

-   บรรจุ / คลังสินคา 1,362,558.00 10.70 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบทั้งหมด 12,694,359.00 99.72 82,242,997.00 105.85
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ตารางที่   4 . 25   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว  ( White Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                                    หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 199,086.00 0.49 199,086.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 1,573,389.00 3.87 1,573,389.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 5,962,493.00 14.73 5,962,493.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 3,984,197.00 9.84
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 3,044,201.00 7.52 - -
      -   หมอเคีย่ว 2,397,565.00 5.92 - -
      -   หมอปน 2,056,282.00 5.08 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 4,333,095.00 10.70 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 11,831,143.00 29.22 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวทัง้หมด 19,566,111.00 48.31 11,719,164.00 28.95
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ตารางที่   4 . 26   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ( Refined Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิม
เปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                        หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 98,057.00 0.49 98,057.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 774,953.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 2,936,750.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 1,962,365.00 9.84
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 1,499,383.00 7.52 - -
      -   หมอเคีย่ว 1,180,889.00 5.92 - -
      -   หมอปน 1,012,796.00 5.08 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 2,134,192.00 10.70 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 5,827,260.00 29.22 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ 9,637,020.00 48.31 5,772,126.00 28.95
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กรณีที ่   2  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายตาม

ระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยรวมคาเส่ือมราคาเปน
ตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายแตละประเภท 

จากขอมูลรายละเอียดการคาํนวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม
ตามตารางที่  4 . 22  และรายละเอียดตนทุนการผลติตามระบบตนทนุแบบเดมิตามตารางที่  3 . 4  
ที่แสดงในบทที่  3  นําขอมูลตนทนุการผลิตดังกลาวทําการเปรียบเทยีบการคํานวณตนทนุการผลิต 
โดยแยกตามประเภทของน้าํตาลทรายที่ผลิต ( ตารางที ่4 . 28 , 4 . 29 และ 4 . 30 ) เม่ือทําการ
วิเคราะหเปรียบเทียบตนทนุการผลิตที่ไดจากการคํานวณตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบ  
ตนทนุฐานกิจกรรมพบวา     ตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายมีความแตกตางกันตามวิธีการคํานวณ
ตนทนุการผลิต  เนื่องจากเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิต โรงงานน้ําตาลเนนการใชปริมาณ
การผลิตเปนเกณฑในการปนสวนหรือจัดสรรตนทุนการผลิต   ซึง่แตกตางจากการใชระบบตนทนุ
ฐานกิจกรรมสงผลตอการคํานวณคาใชจายการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท สามารถสรปุ
ความแตกตางของตนทนุการผลิตทีเ่กิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลติตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดตามตารางที่ 4 . 27 และแสดง
รายละเอียดการเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบไดตามตารางที่  4 .  28   
น้ําตาลทรายขาวตามตารางที่   4 . 29  และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตามตารางที่  4 . 30  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 27   สรุปรายละเอียดความแตกตางของตนทุนการผลิตที่เกิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

หนวย : บาท 
น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ระบบบญัช ี

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม 55,335,805.00 81.44 13,011,579.00 32.14 6,408,689.00 32.14
ระบบตนทนุแบบเดิม ( 67,873,731.00 ) ( 87.36 ) ( 4,611,169.00 ) ( 11.39 ) ( 2,271,173.00 ) ( 11.39 )
ความแตกตาง ( 12,537,926.00 ) ( 5.92 ) 8,400,410.00 20.75 4,137,516.00 20.75
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ตารางที่   4 . 28   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 1 ) 

หนวย :  บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 17,015,878.00 21.90
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 2,976,530.00 3.83
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 3,488,081.00 4.49
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 67,873,731.00 87.36
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   สงเสรมิไร 14,220,950.00 18.30 - -
      -   หองชัง่ 1,244,409.00 1.60 - -
      -   ลูกหีบ 20,455,711.00 26.33 - -
      -   หมอตม 8,351,375.00 10.75 - -
      -   หมอเคีย่ว 5,062,076.00 6.52 - -
      -   หมอปน 4,445,311.00 5.72 - -
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ตารางที่   4 . 28  รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับ
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 2 ) 

หนวย : บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 53,779,832.00 69.22 - -
ตนทนุการผลิตกอนรวมตนทุนกิจกรรมบรรจ/ุคลังสินคา 77,260,321.00 99.44 - -
คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบจํานวน 
127,295 กระสอบ 

12,658,215.00 99.44 - -

-   บรรจุ / คลังสินคา 1,555,973.00 12.22 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบทั้งหมด 14,214,188.00 111.66 91,354,220.00 117.58
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ตารางที่   4 . 29   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว  ( White Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                         หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 199,086.00 0.49 199,086.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 1,573,389.00 3.87 1,573,389.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 5,962,493.00 14.73 5,962,493.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 4,611,169.00 11.39
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 3,109,901.00 7.68 - -
      -   หมอเคีย่ว 2,637,417.00 6.52 - -
      -   หมอปน 2,316,073.00 5.72 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 4,948,188.00 12.22 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 13,011,579.00 32.14 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวทัง้หมด 20,746,547.00 51.23 12,346,137.00 30.48
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ตารางที่   4 . 30   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ( Refined Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิม
เปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                        หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 98,057.00 0.49 98,057.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 774,953.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 2,936,750.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 2,271,173.00 11.39
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 1,531,742.00 7.68 - -
      -   หมอเคีย่ว 1,299,027.00 6.52 - -
      -   หมอปน 1,140,753.00 5.72 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 2,437,167.00 12.22 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 6,408,689.00 32.14 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ 10,218,449.00 51.23 6,080,933.00 30.48
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  การคํานวณตนทนุการผลิตทั้ง  2  กรณี ขางตนเปรียบเทียบกับการคาํนวณตนทนุ

การผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิมนัน้ยังสงผลตอการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ที่ไมเหมาะสม     เนื่องจาการปนสวนคาใชจายการผลิตใหกับน้ําตาล
ทรายดิบที่นํามาใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิต์อ
ตามระบบตนทุนแบบเดิมจะมีมูลคามากกวาการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม    
ทําใหการคํานวณตนทนุการผลิตสําหรับผลิตน้ําตาลทรายขาว       และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์
บิดเบือนตามไปดวย  

   จากขอมูลตนทุนการผลติที่ไดจากการประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม             
( Activity – Based Costing System )  ทําใหสามารถคํานวณตนทนุการผลิตไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น
เมื่อเปรียบเทยีบกับระบบตนทนุแบบเดิม และสามารถนําขอมูลที่ไดจากระบบนี้ไปใชเพื่อการ
บริหารงานดานตาง ๆ ในโรงงาน 
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การวิเคราะหคุณคากระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

การรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่
เกิดขึ้นภายในกระบวนการผลิต   ซึ่งจะทราบถึงกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคาที่เกิดข้ึนใน
แตละขั้นตอนของการปฏิบัติงานจากโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางจํานวน  5  โรงงาน จาก  11 
โรงงาน  ในประเทศไทย เพื่อนําขอมูลคณุคากิจกรรมที่ไดไปบรหิาร    วางแผน      และควบคมุ   
การปฏิบัติงานในโรงงาน รวมกับขอมูลตนทนุการผลิต กิจกรรมที่ใชตนทนุการผลิต ปริมาณการใช
ตนทนุการผลิตในกิจกรรมตาง ๆ    พรอมทั้งตัวผลักดนักิจกรรมที่ทาํใหเกิดการใชตนทนุการผลิต
ในปรมิาณที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลง เพ่ือนําไปสูการลดลงของตนทุนการผลิตได 

การวิเคราะหคุณคากิจกรรม   ( Value Ranking )   โดยระบุวากิจกรรมนั้นเพิ่มคา 
( Value – Added Activity ) หรือเปนกิจกรรมไมเพ่ิมคา ( Non - Value – Added Activity ) ใน
กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย     เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในกิจกรรม
เพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคาไดอยางเหมาะสม       คุณคากิจกรรมประกอบดวยกิจกรรม  2  
ประเภท  ดงันี ้

1. กิจกรรมเพิ่มคา 

1.1 กิจกรรมที่ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได  ให  5  แทนความหมายของ
กิจกรรมที่ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได 

2. กิจกรรมไมเพิ่มคา 

2.1 กิจกรรมที่สามารถลดลงได   ให     4         แทนความหมายของกิจกรรม
ที่สามารถลดลงได  คือ     เปนกิจกรรมที่มคีวามจําเปนสําหรบัการผลิต
น้ําตาลทราย    แตในอนาคตแลวสามารถปรบัปรงุกระบวนการทํางาน
จนทําใหสามารถลดการใชกิจกรรมนั้นลงได 

2.2 กิจกรรมที่สามารถเลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา  ให  3  แทน
ความหมายของกิจกรรมที่สามารถเลือกใชกิจกรรมทีม่ตีนทนุต่ํากวา 

2.3 กิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกันกับกิจกรรมอืน่ ๆ   ให  2  แทน
ความหมายของกิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกัน 
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2.4 กิจกรรมที่สามารถตัดออกได  ให  1  แทนความหมายของกิจกรรมที่

สามารถตัดออกไดในอนาคต 

จากการวิเคราะหกิจกรรมที่กลาวขางตน สามารถแสดงรายละเอียดของกิจกรรม
เพิ่มคา กิจกรรมไมเพ่ิมคา และรอยละของคณุคากิจกรรมที่ไดจากตัวอยางที่ทําการศึกษาวิจัย และ
ทําการวิเคราะหกิจกรรมตามทฤษฎีของระบบบรหิารฐานกิจกรรม แสดงไดตามตารางที่  4 . 31  
ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 1 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 สวนกลาง บริหารงาน ควบคุม ดูแลโรงงาน 100% - - - -  
 บุคคลและธุรการ สรรหาพนักงานเขาทํางาน 40% - 60% - -  
  งานทะเบียนและงานประวัตพินักงาน 20% - 80% - -  
  งานสวัสดิการและแรงงานสมัพันธ 40% - 60% - -  
  งานฝกอบรมพนักงาน 40% - 60% - -  
  ปฐมพยาบาล 60% 40% - - -  
  ดูแลความปลอดภัยใหคําแนะนําปรึกษาการ

ทํางานในสถานทีท่ํางาน 
 

80% 
 

20% 
- - -  

  ทํารายงานและสอบสวนเกี่ยวกับอุบัติเหตทุี่เกิด
เนื่องจากการทํางาน 

 
60% 

 
40% 

- - -  

  จัดทําแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

 
60% 

 
40% 

- - - / 

  บันทึกเวลาเขา-ออกงาน 80% - 20% - - / 
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 2 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  บันทึกการเขางานสาย ลากิจ ลาปวย  80% - 20% - - / 
  บันทึกใบเดือน ใบกระทําความผิดระเบียบ 80% - 20% - - / 
  ทําความสะอาด 60% 40% - - -  
  รับและตอสายโทรศัพทภายใน 80% - 20% - -  
 บัญช ี แยก รวบรวมเอกสารประกอบการลงรายการ 80% - 20% - -  
  จัดทํารายงานภาษีซื้อ-ภาษีขาย 80% - 20% - -  
  ลงรหัสบัญชีใบเบิกจายพัสดุประจําวัน 80% - 20% - -  
  ลงรายการสมุดรายวันทั่วไป 80% - 20% - -  
  ลงรายการรับ-จาย พัสดุ 100% - - - -  
  ลงรายการงบประมาณประจําป 100% - - - -  
  ลงรายการรับ-จายน้ําตาล 100% - - - -  
  ลงรายการเงินเดือนพนักงาน 80% - - 20% -  
  ลงรายการคาเสื่อมราคาทรัพยสิน 80% - 20% - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 3 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  ลงรายการเงินเกี๊ยว และขายลดเชค็ 100% - - - -  
  ลงรายการออย 100% - - - -  
 การเงิน รับ-จายเงินประจําวันและสรปุยอด 80% - 20% - -  
  เบิกเงิน 100% - - - -  
  ฝากเงิน 100% - - - -  
  โอนเงนิ 100% - - - -  
  ทํารายงานงบกระแสเงินสด 100% - - - -  
  ตีเชค็ 100% - - - -  
 สงเสรมิไร สํารวจประวัตแิละพื้นที่ 100% - - - -  
  ตดิตามหนี้สนิและปริมาณออย 100% - - - - / 
  สงเสรมิการปลูกออย 100% - - - -  
  บัญชีและเอกสารสัญญา 80% - 20% - -  
 เครื่องจักรกล ขับรถตดัออย 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 4 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 ยานยนต ซอมบํารุง 100% - - - -  
  ขับรถในสวนยานยนต 100% - - - -  
  ซอมบํารุง 100% - - - -  
 พัสดุ ตรวจรับ - จายพัสดุ 80% 20% - - - / 
  จัดซื้อพัสด ุ 100% - - - -  
  ตรวจเช็คสนิคาที่สั่งซื้อ และเอกสารประกอบ 40% 60% - - - / 
  จัดเก็บพัสด ุ 100% - - - - / 
  ทําบัญชีและเอกสาร 20% - 20% 60% -  
  บันทึกรายการรับของประจําวัน 60% - 20% 20% -  
  ตรวจเช็คใบเบกิพัสดุกับรายงานการตดัจาย

ประจําวัน 
 

40% 
 

60% 
 
- 

 
- 

 
- 

/ 

 โรงกลึง งานกลึง 100% - - - -  
  งานไส 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 5 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
หองชัง่  เรียกคิวรถออยพรอมรับเอกสารใบคิว     ออกใบ

รับ และใบลงออย 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  ชั่วรถออยเขา และออกพรอมจายเอกสารใบรับ
ออย – ลงออย 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  บันทึกการลงออยแตละดัมพ 100% - - - -  
  รับเอกสารสั่งจาย – รับสนิคาและชั่งรถสินคา

พรอมออกใบชั่งสินคา 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ลูกหีบ  ดัมพออย 40% - 60% - - / 
  เก็บเศษออยที่รวงจากสะพานลําเลียงลงสูสะพาน

ลําเลียง 
 

20% 
 

80% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

  ลําเลียงออย 40% - 60% - - / 
  สกัดน้ําออย 100% - - - -  
  พรมน้ําออย 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 6 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
หมอตม  อุนน้ําออย 100% - - - -  
  ผสมปูนขาว+น้ําออย 100% - - - -  
  ทําการพักใสน้ําออย 100% - - - -  
  กรองน้ําออย 100% - - - -  
  ตมน้ําออย 100% - - - -  
  ผสมน้ํายาปองกันตะกรัน 100% - - - -  
  บันทึกคาที่ควบคุมใหไดตามมาตรฐาน 80% 20% - - -  
รีไฟน  เตรียมน้ําเกลือและสารเคม ี 100% - - - -  
  ละลายน้ําตาลทรายดิบ 100% - - - -  
  ผสมปูนขาว 100% - - - -  
  กรองน้ําเชื่อม 100% - - - -  
  ฟอกน้ําเชื่อม 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 7 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  อุนน้ําเชื่อม 100% - - - -  
  เรซนิ 80% 20% - - -  
  จดบนัทึกคาตาง ๆ ในการฟอกน้ําเชื่อม 80% 20% - - -  
  ตรวจเช็คจดุรัว่ไหลตางๆ  40% 60% - - - / 
หมอเคี่ยว  เคี่ยวน้ําตาล A 100% - - - -  
  เคี่ยวน้ําตาล B 100% - - - -  
  เคี่ยวน้ําตาล C 100% - - - -  
  เคี่ยวน้ําตาล R 100% - - - -  
  เคี่ยวเชื้อน้ําตาล 100% - - - -  
  บดเชื้อน้ําตาล 100% - - - -  
  กวนเชื้อน้ําตาล 100% - - - -  
  ตรวจเช็คจดุรัว่ไหล 40% 60% - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 8 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
หมอปน  ปนน้ําตาล A 100% - - - -  
  ปนน้ําตาล B 100% - - - -  
  ปนน้ําตาล C 100% - - - -  
  ปนน้ําตาล AFFINATE  100% - - - -  
  ปนน้ําตาล R 100% - - - -  
  อบแหงน้ําตาล  A ,B ,R 100% - - - -  
  นําน้ําตาลเสียไปละลาย 40% 60% - - - / 
  เก็บน้ําตาลทรายดิบเขายุง 100% - - - - / 
  ตรวจเช็คจดุรัว่ไหลตาง ๆ  40% 60% - - - / 
บรรจุและคลัง 
สินคา 

 ทบทวนขอตกลงกับลูกคาถึงรายละเอียดของ   
น้ําตาลที่ตองการ 

 
80% 

 
20% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

  จัดทําบัญชรีายชื่อลูกคา 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 9 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  ยืนยันแผนการผลติ , วันสงมอบพรอมติดตาม

การสงมอบ 
80% 20% - - - / 

  สรุปการผลิตประจําวัน 100% - - - -  
  สรุปการรับ-จายน้ําตาล 100% - - - -  
  บรรจุ 100%      
  ชั่ง 100% - - - -  
  เย็บกระสอบ 100% - - - -  
  ตรวจเช็คสภาพกระสอบ 40% 60% - - - / 
  แบกน้ําตาล 40% - 60% - - / 
  บันทึกแสดงปริมาณ ชนิดของน้ําตาล 100% - - - -  
 ซอมบํารุง ซอมบํารุงเครือ่งจักรและอุปกรณในสวนการผลิต 100% - - - -  
  ซอมบํารุงเครือ่งจักรและอุปกรณในสวน

เครื่องจักรกล 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 



 171

ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 10 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  ซอมบํารุงเครือ่งจักรและอุปกรณในสวนตนกําลัง 100% - - - -  
  ซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรคลังสินคา 100% - - - -  
  ทดสอบเครื่องจักรของสวนหองชั่ง 100% - - - -  
 หมอไอน้ํา ปอนกากออยเพื่อผลิตเชื้อเพลิง 100% - - - -  
  จายสตีมและจดบนัทึกการจายสตีม 100% - - - -  
  สะพานกากออย 100% - - - -  
  ลางเตา 100% - - - -  
  สะพานขี้เถาและยุงขี้เถา 100% - - - -  
  เตรียมน้ํายาเคมีและน้ํา 100% - - - -  
  ปฏิบัติงานตกตะกอนน้ํา 100% - - - -  
 ไฟฟา ตรวจเช็ค ซอมบํารุงรักษาเครื่องจักร และอุปกรณ

ไฟฟา 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  บันทึกการตรวจสอบและรายงานการใชไฟฟา 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 11 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 เทอรไบน ผลิตพลังงานไฟฟา 100% - - - -  
  ดูแล ตรวจเช็ค บํารุงเครื่องเทอรไบนไฟฟา 100% - - - -  
  บันทึกการตรวจสอบระบบไฟฟาและคาควบคุม

ในการผลิตพลังงาน 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 ควบคุมคณุภาพ เตรียมสารเคมีพรอมตรวจเช็คเครื่องมืออุปกรณ  100% - - - - / 
  เก็บตัวอยางตามจุดและเวลาที่ระบุเพื่อการ

วิเคราะห 
100% - - - - / 

  สงตัวอยางใหพนักงานวิเคราะห 100% - - - - / 
  วิเคราะห 100% - - - - / 
  รวบรวมขอมูลและทําการประมวลผล 100% - - - - / 
  รายงานประมวลผลการวิเคราะหใหผลวิเคราะห

แกพนักงานสงผลวิเคราะหพรอมตดิตาม 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 



 173

ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 12 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 วิศวกรรม ดูแลคณุภาพออย 100% - - - -  
  ควบคุมการปฏิบัติงานดานระบบไฟฟา พลังงาน

ตาง ๆ  
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  ควบคุมการปฏิบัติงานดานเครื่องจักรกล 100% - - - -  
  ควบคุมการปฏิบัติงานดานเครื่องในสวน

กระบวนการผลิต 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 วิเคราะห
ประมวลผล 

วิเคราะหและประมวลผลการผลิต  
80% 

 
20% 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  ใหคําปรึกษาในการทํางาน 100% - - - -  
  ดูแล ซอมบํารงุเครื่องคอมพิวเตอรหองชัง่ออย 100% - - - -  
  ดูแล ซอมบํารงุเครื่องคอมพิวเตอรหองชัง่น้ําตาล 100% - - - -  
  ดูแล ซอมบํารงุเครื่องคอมพิวเตอรหองชัง่

คอนโทรลดัมพ 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 13 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7 (Non-Value – 

Added Activities)
 นิติกรรม  วาความในศาล 100% - - - -  
  ทํานิติกรรมสัญญา 100% - - - -  
  ตดิตามหนี้สนิ 100% - - - -  
  ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมาย 100% - - - -  
 รักษาความ  

ปลอดภัย 
จายคิวรถออยพรอมจัดรถบรรทุกออย  

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  รับใบชั่งออยออก วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ 100% - - - -  
  ตรวจรถบรรทกุน้ําตาลเขา-ออก 100% - - - - / 
  ดูแลความเรียบรอยภายในโรงงาน 100% - - - -  

                                                  
 

 7     Hansen and Mowen. Cost Management Accounting and Control, pp 553-554. 3 rd ed. United State of Amarica. The McGraw – Hill 
Company, 2000.   
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จากการวิเคราะหตามตารางที่  4 . 31  สามารถสรุปกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง  

จํานวนกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรอง จํานวนกิจกรรมตามคณุคา
กิจกรรม และจํานวนกิจกรรมไมเพิ่มคาตามทฤษฎี ไดตามตารางที่  4 . 32 ดงันี ้
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ตารางที่  4 . 32  สรุปกิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย จํานวนกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรอง และจํานวนคณุคากิจกรรม ( 1 ) 
 

จํานวนคณุคากิจกรรม 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง จํานวนกิจกรรมยอย

5 4 3 2 1 

จํานวนกิจกรรม
ไมเพิ่มคา 

 สวนกลาง 1 1 - - - - - 
 บุคคลและธรุการ 13 9 - 4 - - 4 
 บัญช ี 11 11 - - - - - 
 การเงิน 6 6 - - - - - 
สงเสรมิไร  4 4 - - - - 1 
 เครื่องจักรกลการเกษตร 2 2 - - - - - 
 ยานยนต 2 2 - - - - - 
 พัสดุ 7 4 2 - 1 - 4 
 โรงกลึง 2 2 - - - - - 
หองชัง่  4 4 - - - - - 
ลูกหีบ  5 2 1 2 - - 3 
หมอตม  8 8 - - - - - 
รีไฟน  9 8 1 - - - 1 
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ตารางที่  4 . 32  สรุปกิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย จํานวนกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรอง และจํานวนคณุคากิจกรรม ( 2 ) 
 

จํานวนคณุคากิจกรรม 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง จํานวนกิจกรรมยอย 

5 4 3 2 1 

จํานวนกิจกรรม 
ไมเพิ่มคา 

หมอเคี่ยว  8 7 1 - - - 1 
หมอปน  9 7 2 - - - 3 
บรรจุและคลังสินคา  10 8 1 1 - - 4 
 ซอมบํารุง 5 5 - - - - - 
 หมอไอน้ํา 7 7 - - - - - 
 ไฟฟา 2 2 - - - - - 
 เทอรไบน 3 3 - - - - - 
 ควบคุมคณุภาพ 6 6 - - - - 6 
 วิศวกรรม 4 4 - - - - - 
 วิเคราะหและ

ประมวลผล 
5 5 - - - - - 

 นิติกรรม 4 4 - - - - - 
 รักษาความปลอดภัย 4 4 - - - - 1 

รวม 140 124 8 7 1 - 28 
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จากตารางที่  4 . 31  พบวาโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางมีกิจกรรมที่มคีณุคา

เทากับ  5  คอื  กิจกรรมเพิม่คา ถึง  88.57  %  และที่เหลือเปนกิจกรรมไมเพิ่มคาอยู  11.43 %  
แบงออกเปนกิจกรรมคณุคาระดับ  4  คือ  กิจกรรมที่สามารถลดลงไดจํานวน  5.71 %  กิจกรรม
คณุคาระดับ  3  คือ  กิจกรรมที่สามารถเลือกใชกิจกรรมที่มตีนทนุต่ํากวาจํานวน  5 % และ       
กิจกรรมคณุคาระดับ  2  คือ  กิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกันกับกิจกรรมอ่ืนจํานวน  0.72 %  

และเมื่อเปรียบเทียบคณุคากิจกรรมตามทฤษฎีที่ระบุวาเปนกิจกรรมสูญเปลา 
และไมมีความจําเปนใหดํารงอยูในองคกร คือ  

1. กิจกรรมแผนงานการผลิต 

2. กิจกรรมการเคลื่อนยาย 

3. กิจกรรมการตรวจสอบ 

4. กิจกรรมการเก็บรักษา 

พบวา โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง มีกิจกรรมตามที่กลาวทั้ง  4  ขอ ขางตน
อยูถึง  20  %  เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมยอยทั้งหมดที่มีอยูในโรงงานน้ําตาลทรายขนาด
กลางที่ไดจากการวิจัย โดยมีอยูในศูนยกิจกรรมควบคมุคณุภาพ ( ตรวจสอบ )  ถึง  21 %   เมื่อ
เปรียบเทียบกับกิจกรรมที่สูญเปลา และไมมีความจําเปนตามทฤษฎี  รองลงมา คอื กิจกรรมที่อยู
ในศนูยกิจกรรมพัสดุ  และบรรจุและคลงัสนิคา  14.29%  และศูนยกิจกรรมลูกหีบ   10.71%  

แตจากการศึกษาวิจัยแลวพบวา  กิจกรรมควบคมุคุณภาพ ( ตรวจสอบ )   เปน
กิจกรรมที่มคีณุคาอยูในระดับ  5  ถึง  100 %  คือ  เปนกิจกรรมเพิ่มคา   จงึทาํการสอบถาม      
โรงงานน้ําตาลที่ทําการสัมภาษณและโรงงานน้ําตาลตวัอยางใหเหตผุลวา “ ทางโรงงานตองการให
ผลิตภัณฑสุดทายมีคุณภาพคงที ่ ดังนั้น ทุกกิจกรรมตองทําใหถูกตองตัง้แตเริม่แรก และปญหา
หลักที่พบ คือ คณุภาพของวัตถุดิบ  ( ออย )  ยังไมสามารถควบคมุได        ทําใหความจําเปนของ
กิจกรรมควบคุมคณุภาพ ยังตองคงไว เพื่อใหผลิตภณัฑสุดทายมีคณุภาพคงที่ “  

และการเขาไปศึกษาและรวบรวมขอมูลจากโรงงานน้ําตาลตัวอยาง และโรงงาน
น้ําตาลทรายขนาดกลางจํานวน  3  โรงงาน พบวากิจกรรมรอคอย         จะเกิดข้ึนเมือ่ขาดวัตถุดิบ 
( ออย ) จึงทาํใหตองหยุดการทํางานของเครื่องจักร หรอืเดินเครื่องจกัรบางสวนแตไมสามารถทํา
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การผลิตได   และทางโรงงานไมสามารถที่จะกําหนดใหเกษตรกรจดัสงออยไดตามเวลาที่โรงงาน
ตองการอยางตอเนื่อง 
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บทที่  5 

 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 

การนําระบบบริหารฐานกิจกรรมมาประยุกตกับโรงงานน้าํตาลทรายขนาดกลาง 
โดยทําการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมกับโรงงานน้ําตาลตัวอยาง และการวิเคราะหคณุคา
กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลางแลวพบวา :  

1. ระบบตนทนุฐานกิจกรรม เปนระบบที่สามารถอธิบายถึงที่มาของตนทุนการผลติ 
วาเกิดขึ้นจากศูนยกิจกรรมไหน ประกอบไปดวยรายการตนทนุการผลิตอะไร  
สาเหตทุี่ทําใหเกิดการใชและปริมาณการใชตนทนุการผลิตของแตละศูนย        
กิจกรรม       ทําใหทราบถึงโครงสรางขอมูลตนทนุการผลิตโดยละเอียดเกี่ยวกับ
การผลิตน้ําตาลทรายแตละชนิด         พรอมทั้งนําเสนอขอมูลที่เปนประโยชนแก
ผูบริหาร เพื่อชวยในการตดัสินใจเชิงกลยุทธดานตาง ๆ เชน การวางแผนงาน        
การควบคุมตนทนุการผลิตและการดําเนนิงาน  การจดัทํางบประมาณ       และ
ใชเปนตัวประเมินประสทิธิภาพการดําเนินงานการผลิต ฯลฯ การตดัสินใจดาน
ตาง ๆ ดงักลาวตองการขอมูลที่มคีวามถูกตองและเหมาะสม แตระบบตนทนุ 
แบบเดิมจะใหเพียงขอมูลรายการตนทนุการผลิตและปรมิาณของตนทนุการผลิต 

2. ระบบตนทนุฐานกิจกรรม    เปนระบบที่เลือกใชตวัผลักดันตนทนุการผลิตที่
เหมาะสมทําใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นไดรับตนทุนการผลติไปอยางถูกตองตามการใช
ตนทนุการผลิต ซึ่งเดิมโรงงานน้ําตาลเนนการใชปริมาณการผลิตเปนตัวผลักดนั
ตนทนุการผลิตเปนหลักเพื่อคํานวณตนทุนการผลิตเขาสูน้ําตาลทรายแตละชนิด  
โดยเมื่อเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมกับ
ระบบตนทนุแบบเดิม   โดยแยกพิจารณาเปน   2  กรณี ดังนี ้

กรณทีี่   1  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม        โดยไมรวม
คาเสื่อมราคาเปนตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท  พบวา :  
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2.1 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ         ตามระบบตนทนุแบบเดมิคํานวณ

คาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายดิบเทากับ  75.63  บาทตอกระสอบ  
แตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ   69.50   บาทตอกระสอบ  เกิด
ความแตกตางเทากับ  6.13  บาทตอกระสอบ       

2.2 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมคํานวณคาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายขาว   
และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เทากับ   9.84   บาทตอกระสอบ  แตตาม
ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ  29.22  บาทตอกระสอบ  เกิดความ
แตกตางเทากับ   19.38   บาทตอกระสอบ      

กรณทีี่   2  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม   โดยรวมคาเส่ือม
ราคาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท พบวา : 

2.3 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ         ตามระบบตนทนุแบบเดมิคํานวณ
คาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายดิบเทากับ  87.36   บาทตอกระสอบ  
แตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ  81.44  บาทตอกระสอบ  เกิด
ความแตกตางเทากับ  5.92   บาทตอกระสอบ   

2.4 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้าํตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมคํานวณคาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายขาว   
และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เทากับ  11.39  บาทตอกระสอบ  แตตาม
ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ  32.14  บาทตอกระสอบ  เกิดความ
แตกตางเทากับ    20.87   บาทตอกระสอบ      

จากที่กลาวตามขอ  2.1 , 2.2 , 2.3  และ  2.4   ตนทนุการผลิตน้ําตาล
ทรายแตละประเภทมคีวามบิดเบือน เมือ่เปรียบเทียบกับการคํานวณตามระบบ
ตนทนุฐานกิจกรรม    ซึ่งเกิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนที่มคีวามสัมพันธ
กับการใชตนทนุการผลิตของแตละศูนยกิจกรรม 

3. การคํานวณตนทนุการผลิตทั้ง  2  กรณ ี คือ การคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาล
ทราย โดยไมรวมคาเสื่อมราคา  และรวมคาเสื่อมราคา  เปรียบเทียบกับการ
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คํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิมนั้นยังสงผลตอการคํานวณ    
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว  และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิท์ี่ไมเหมาะสม      
เนื่องจากการปนสวนคาใชจายการผลิตใหกับน้ําตาลทรายดิบทีน่ํามาใชเปน
วัตถุดิบสําหรบัการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิต์อ ตาม
ระบบ   ตนทนุแบบเดิมจะมีมูลคามากกวาการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุ
ฐาน      กิจกรรมทําใหการคํานวณตนทนุการผลิตสําหรับผลิตน้ําตาลทรายขาว       
และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์บิดเบือนตามไปดวย 

4. การวิเคราะหคุณคากระบวนการผลิตพบวา โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางมี  
กิจกรรมเพิ่มคาถึง  88.57 % เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมทั้งหมด และ
เปนกิจกรรมไมเพิ่มคา  11.43 %  เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมทั้งหมด 
และเมื่อเปรียบเทียบคณุคากิจกรรมตามทฤษฎีที่ระบุวาเปนกิจกรรมสูญเปลา 
และไมมีความจําเปนใหดํารงอยูในองคกรพบวา โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง
มีกิจกรรมสูญเปลาและไมมีความจําเปนใหดํารงอยูในองคกรถึง 20 % เมื่อ
เปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมทัง้หมด  ขอมูลที่ไดสามารถนําไปสูการบริหาร 
ปรับปรุงกิจกรรมไมเพิ่มคาเพื่อการลดตนทุนการผลิต และการรักษาหรือพัฒนา
กิจกรรมที่เพ่ิมคาใหคงอยูกับโรงงานตอไป 

ขอเสนอแนะ 

การคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายควรคํานึงถึงคารอยละโดยน้าํหนักของ 
น้ําตาลซูโครสในน้ําออยจากลูกหีบชุดแรกที่วัดดวยเครื่องโพลาริมิเตอร   ( โพล )      คานี้สงผลตอ
ปริมาณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่เพิ่มข้ึนหรือลดลง  หรือการผลิตน้ําตาลทรายแตละชนิดยังมี
การกําหนดคาความบริสุทธิห์รือคารอยละของ น้ําตาลซูโครสหรือโพลตามที่ลูกคาตองการแตกตาง
กันไปก็ยังสงผลตอตนทุนการผลติเชนกัน      ทําใหการคํานวณตนทนุการผลิตตองคํานงึถึงคา
ความบริสุทธิ ์ หรือคาปรมิาณน้ําตาลซูโครสเพื่อนําไปคํานวณหาตนทนุการผลิตที่ถูกตองสําหรบั 
น้ําตาลทรายที่ผลิต 

ขอจํากัดของการศึกษาวิจัยครั้งนีค้ือ การเก็บรวบรวมขอมูลโดยละเอียดไม
สามารถทําได เนื่องจากโรงงานน้ําตาลตัวอยางไมไดเก็บรวบรวมขอมลูที่ใชเพื่อการคํานวณตนทนุ
กิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ดงันี ้
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1. ทรัพยากรการผลิตของกิจกรรมยอย        เพื่อรวบรวมขอมูลตนทนุการผลิตของ

กิจกรรมยอยสําหรับคํานวณหาตนทนุกิจกรรมไมเพิ่มคา และกิจกรรมเพิ่มคา  

2. ตัวผลักดันกิจกรรมสวนผลติ  และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมสวนผลติ     เพื่อใช
คํานวณหาตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑน้ําตาลทรายแตละประเภท     
ตัวอยางเชน  

2.1 ศูนยกิจกรรมสงเสรมิไร เปนกิจกรรมที่จดัหาออยเขาโรงงาน ตัวผลักดันที่
สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมคีวามสัมพันธกับพื้นที่
ปลูกออยของเกษตรกรคูสญัญา  ปริมาณออยในฤดูหีบ  

2.2 ศูนยกิจกรรมหองชัง่ เปนกิจกรรมที่ทําหนาที่ชั่งน้ําหนกัออย ตัวผลักดันที่
สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมคีวามสัมพันธกับ
จํานวนครั้งของการชั่งน้ําหนกั  

2.3 ศูนยกิจกรรมหมอตม    ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิม่ขึ้นหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งในการตม ความเขมขนของ
น้ําตาลซูโครสในน้ําออย 

2.4 ศูนยกิจกรรมรไีฟน        ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับความบริสุทธของน้ําตาลที่ตองการ  
จํานวนครั้งของการทํารีไฟน  

2.5 ศูนยกิจกรรมหมอเคี่ยว ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิม่ข้ึนหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งของการเคี่ยว  

2.6 ศูนยกิจกรรมหมอปน   ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิม่ข้ึนหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งในการปนน้าํตาล 

3. ปริมาณตัวผลกัดันกิจกรรมในสวนงานที่สนับสนนุการทาํงานของสวนผลิตทีม่ี
ความสัมพันธตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมสนับสนุนการทํางาน  
ตัวอยางเชน 
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3.1 ศูนยกิจกรรมสวนกลาง   เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับผูบริหารโรงงาน  

และกิจกรรมทีเ่กิดข้ึนเพื่อโรงงานโดยตรง   ตัวผลักดนัที่สงผลตอการ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับวิศวกรโรงงาน  
ลูกคาของโรงงาน   จํานวนพนักงาน   ชัว่โมงทํางานของผูบรหิารโรงงาน           
ผลิตภัณฑ   

3.2 ศูนยกิจกรรมบุคคลและธรุการ     เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับพนักงาน 
ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมี
ความสัมพันธกับการเขางาน  ออกจากงาน  การรบัสมคัรพนกังาน  
บันทึกการทํางาน 

3.3 ศูนยกิจกรรมบัญช ี เปนกิจกรรมทีต่องทําหนาที่บนัทึกรายการรายไดและ
คาใชจายการผลิตทีเ่กิดข้ึนในโรงงาน ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนรายการบัญชี  
จํานวนครั้งของการบันทึกรายการบัญชี    

3.4 ศูนยกิจกรรมการเงิน  เปนกิจกรรมทีท่ําหนาที่บนัทึกการรับเงิน  จายเงิน 
ฝากเงิน ฯลฯ ตัวผลักดันทีส่งผลตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้
อาจมีความสัมพันธกับจํานวนรายการทางการเงิน   จาํนวนครั้งของการ
จายเงิน   

3.5 ศูนยกิจกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการใช
เครื่องจักรเพ่ือการตัดออย  ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลง
ของกิจกรรมนีอ้าจมีความสัมพันธกับปริมาณออยที่ตดั ชั่วโมงการทํางาน
ของเครื่องจักรตดัออย  

3.6 ศูนยกิจกรรมยานยนต เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับยานยนตตาง ๆ ของ
โรงงาน  ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมี
ความสัมพันธกับชั่วโมงเดนิทาง  ระยะทางที่เดนิทาง จาํนวนครั้งของการ
เดนิทาง  
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3.7 ศูนยกิจกรรมวศิวกรรม ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ

กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับชั่วโมงการทํางานของเครื่องจักร  ชนดิ
ของเครื่องจักร   

3.8 ศูนยกิจกรรมวเิคราะหและประมวลผล ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึน
หรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับปริมาณงานที่ทํา    

3.9 ศูนยกิจกรรมนิติกรรม เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับกฎหมาย และการทํา
นิติกรรมตาง ๆ  ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้
อาจมีความสัมพันธกับจํานวนคดคีวาม จํานวนการทํานิติกรรม   ระดับ
ของความรนุแรงของการเกิดคดีความ  สถานที่เกิดคดีความ   สถานทีท่ํา    
นิติกรรม   
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ภาคผนวก  ก 

นิยามศัพท 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ( Activity-Based Costing System ) หมายถึง  เปนวิธีการ
คดิตนทุนแบบใหมที่ผูบริหารใชเพื่อคํานวณตนทนุการผลิต โดยรวบรวมตนทุนของกิจกรรมทัง้หมด
ที่ใชในการผลติและสนบัสนนุการผลิตสนิคาแตละชนดิทําใหผูบรหิารสามารถตัดสนิใจไดดีกวาการ
ใชขอมูลจากระบบตนทนุแบบเดิม 

ระบบการบรหิารฐานกจิกรรม   ( Activity-Based Management System )  หมายถึง   
ระบบบรหิารทีใ่หความสําคัญตอการบรหิารกิจกรรม ซึง่จะนําไปสูการเพิ่มคณุประโยชนของสินคา
และบริการไปสูผูบริโภคและสรางกําไรใหแกกิจการ 

กิจกรรม ( Activity ) หมายถึง  การกระทําใด ๆ ก็ตามที่เปลี่ยนทรพัยากรขององคกร เชน 
วัตถุดิบ แรงงานและเทคโนโลยีตาง ๆ ออกมาเปนผลได 

ตัวผลักดันตนทุน  ( Cost Driver ) หมายถึง เหตุการณหรือปจจัยที่ทําใหตนทุนรวมของ
กิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 

กิจกรรมไมเพ่ิมคา ( Non-Value-Added Activities ) หมายถึง กิจกรรมที่สามารถลดลง 
เลือกกิจกรรมที่ใชตนทุนต่ํากวา ใชกิจกรรมอืน่รวมกัน หรือขจดัใหหมดไปได ในขณะเดียวกันชวย
ใหกิจการยังคงสามารถแขงขันไดในแงของการตอบสนองขอกําหนดตาง ๆ ของลูกคา ( หรือเกินไป
กวาขอกําหนดตาง ๆ ของลกูคา ) กิจกรรมเหลานี้มักเก่ียวของกับการแกไขหรือทบทวนขอบกพรอง
ตาง ๆ ซึง่จําเปนตองใชทรพัยากรไมวาจะเปนเครื่องมอือุปกรณตาง ๆ วัตถุดิบ  เนื้อที ่ และเวลา
มากไป ทวาปริมาณขั้นต่าํสุดทีค่วรจะใชเพื่อกอใหเกิดการเพิ่มคณุคาในตัวผลิตภัณฑหรือบริการ
นั้น ๆ    
 การปนสวนตนทุน  หมายถึง   ข้ันตอนที่ใชในการรวบรวมตนทนุตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายใน
แผนกบริการและกระจายตนทุนเหลานัน้ไปยังแผนกผลิต เพ่ือประโยชนในการคํานวณหาอัตรา
โสหุยการผลิตเพื่อคิดเขาตนทุนของผลติภัณฑ 

Gross Cane  “ ออยรวม “ หมายถึง ออยที่ตัดสงเขามาเปนวัตถุดบิ ประกอบดวย ออย
สะอาด  (Clean Cane ) รวมกับมูลฝอยจากไร ( Field Trash ) 

Net Cane   “ ออยสุทธิ “ หมายถึง  ตัวลําออยลวน  ( Gross Cane - Field Trash ) 
Field Trash   “ มูลฝอยจากไร “ หมายถึง ส่ิงไรประโยชนตอการผลติน้ําตาล ตดัปนมากับ

ออยจากไร ไดแก เศษใบ ยอดลําออยที่แหงหรือเนาเสีย รวมทัง้ราก ดนิโคลน ฯลฯ 
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Fiber % Cane   “ คารอยละของเสนใยออย “ หมายถึง  น้ําหนักเสนใยออยรวม ซึ่งเปน

คารอยละของน้ําหนักออยรวม โดยคดิคํานวณในสภาพสารแข็งตัว 
% POL หมายถึง  คาแสดงปริมาณน้ําตาลซูโครสโดยอนุโลม ไดจากการวิเคราะหแบบ  

โพลาไรเซซั่นโดยตรง 
CCS  ( COMMERCIAL CANE SUGAR )  หมายถึง  ปริมาณรอยละโดยน้ําหนักของ

น้ําตาลซูโครสบริสุทธิ์ ( Pure Sucrose ) ซึ่งควรจะผลติไดจากออย ภายใตประสทิธิภาพของการ
หีบออย และกรรมวิธีการทาํน้ําตาลใหบรสิุทธิ์ โดยยินยอมใหหักปรมิาณสูญเสียของน้ําตาลซูโครส
เฉพาะในกระบวนการผลิตเทานั้น โดยไมรวมการสูญเสียทางอื่นใดไดเทากับ ½ สวนตอ 1 สวน 
ของสิ่งไมบริสทุธิ์ชนิดละลายตัว ( Soluble Impurities ) ซึ่งอยูในออยนั้น 

Pol Extraction  หมายถึง   ประสิทธิภาพการหีบสกัดน้าํออยออกจากเสนใย ( Fiber ) ใน
กากออยที่ผานการสับ และทุบแลว โดยชดุลูกหีบ ซึง่อาจจะมี 4-6 ชุด แลวแตละโรงงาน คา Pol 
Extraction  ปกติจะอยูประมาณ  95.70 – 96.00  % 

Imbibition % Cane หมายถึง   % ของการพรมน้ําสะอาดที่อุณหภูม ิ 75 – 80           
องศาเซลเซียส ใหกับกากออยที่ผานการหีบ เพื่อชวยในการสกัดน้ําออยออกจากกากออย โดยปกติ
จะอยูประมาณ 30 – 35 %  

Pol in Open Cell  หมายถึง  คาที่บอกการทํางานของฆอนตีออย ( Shredder )  ในการที่
ออยผานจุดทีสั่บใหขาดกระจุยเปนเสน  ( Fibrous Structure )   คา Pol in Open Cell ทีด่ีจะอยูที่   
>=  80 %     การทําใหเสนใยขาดกระจุยจะทําใหการสกัดน้ําออยของลูกหีบงายขึ้น    และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการสกัดน้ําออยจากออยได 1.5 % ซึ่งดกีวาไมใชเครื่องยอยออย ( Shredder ) 

Burnt Cane หมายถึง  ออยที่ถูกเผาใหไหม กอนตดัสงโรงงานซึ่งถาเปนออยที่ถูกเผาทิ้งไว
นาน ๆ จะไมด ี C.C.S. จะต่าํ ทําน้ําตาลไดนอย 

Bagasse หมายถึง กากออยที่ผานการหีบสกัดจากน้ําออยชุดสุดทาย ปกติจะมีประมาณ 
27 % ของออยปกติ Bagasse  จะถูกวิเคราะหเพื่อดูประสิทธิภาพการทํางานของลกูหีบ 
 Sucrose “ ซูโครส “ หมายถึง ไดแกน้ําตาลทรายที่ผลิตไดจากพืช ชนิดใชเปนวตัถุดิบของ
โรงงานน้ําตาลอุตสาหกรรม เชน ออย ( Sugar Cane ) และหัวผักกาดหวาน ( Beet Root )  
 Pol    “ โพล “ หมายถึง  คาแสดงปริมาณน้ําตาลซูโครสโดยอนุโลม ไดจากการวิเคราะห
แบบ โพลาไรเซซั่น โดยตรง 

Purity   “ ความบริสุทธิ ์“ หมายถึง คารอยละของน้ําตาลซูโครสหรือโพลที่มีอยูในตวัอยาง
น้ําตาลหรือสารละลายน้ําตาล 
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 Reducing Sugar   “ น้ําตาลรีดิวซิ่ง “ หมายถึง น้ําตาลชนิดที่มคีณุสมบตัิลดออกซิเจน                
( Reduction ) กลาวคือสามารถใหปฏิกิริยาลดออกซิเจนจากออกไซดของธาตุ ( เปนน้ําตาลที่ไม
เปนผลึก ) จะอยูในรูปของสารละลาย ซึ่งน้ําตาลรีดิวซิง่ไดจากน้ําตาลซูโครสซึง่ถูกทําละลายโดย
ความรอนทีร่อนจดั หรือ แบคทีเรียในออย และระหวางกระบวนการผลติ 
 Redcing Sugar Ratio ( R.S.R )   หมายถึง   อัตราสวนระหวาง     Reducing Sugar 
และ  Sucrose ( Pol )   
 Ash   “ เถา “ หมายถึง   ส่ิงที่เหลือจากการเผาไลอินทรยีสาร ( Organic Matter ) ทั้งหมด
ในตัวอยางนั้นออกไป คาของเถา แบงเปน 3 อยาง ตามกรรมวิธีการวิเคราะห คือ  

1. เถาคารบอเนต ( Carbonated Ash ) 
2. เถาซัลเฟต ( Sulphated Ash ) 
3. เถาความนําไฟฟา ( Conductivity Ash ) 

 Colour Value   “ คาสี “ หมายถึง   คุณภาพในดานสีของตัวอยางน้ําตาลซึ่งวิเคราะหดวย
เครื่องสัดสี ปกติจะเปนแบบสเปคโตโฟโตมิเตอร  ( Spectrophotometer )  หนวยวัดที่ใช  คือ   
ICUMSA UNIT  
 Total Sugar in Final Molasses  “ น้ําตาลทั้งส้ินกากน้ําตาลสุดทาย “   หมายถึงปริมาณ
น้ําตาลซูโครส และ /หรือ น้ําตาลอินเวอรท หรือน้ําตาลรดีิวซิ่งทั้งสิน้ ซึง่มีอยูในกากน้ําตาลสุดทาย 
 PH.   “ คาความเปนกรด – ดาง “  หมายถึง   คาที่แสดงความเปนกรด – ดาง ของน้ําออย 
น้ําเชื่อม Liquor  ในการผลติ คา PH.  จะตองมีคาทีเ่หมาะสม เพื่อประสิทธิภาพในการผลิต 
 Limed  Juice   “ น้ําออยผานการผสมปูนขาว “   หมายถึง   น้ําออยรวมที่ถูกใหความรอน
แลวถูกผสมดวยน้ําปูนขาว เพื่อปรับ PH. น้ําออย เพื่อตกตะกอนสิง่สกปรกที่มากับน้ําออยรวมทํา
ใหเปนน้ําออยใส 
 Clarified Juice   “ น้ําออยใส “ หมายถึง  น้ําออยที่ไดจากถังพักใสหลังจากผานกรรมวิธี
แยกตะกอน  ( Settings ) หรือโคลน  ( Mud ) ออกแลว 
 Filter Cake   “ กากเครื่องกรอง หรือ กากหมอกรอง “ หมายถึง    ตะกอนหรือโคลนจาก
ถังพักใส ที่นํามากรองเอาน้ําออยที่คางอยูออกโดยเครื่องกรองสญุญากาศ สวนที่เปนกากที่
เหลืออยู คือ  Filter Cake 
 Syrup   “ น้ําเชื่อม “  หมายถึง   มีความหมายเปน   2   กรณี  คือ 
  กรณนี้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )   และน้ําตาลทรายขาว   ซึง่ใชออยเปน
วัตถุดิบโดยตรง ( Plantation or Mill White Sugar )  หมายถึง  น้ําหวานเขมขนที่ไดจากหมอตม 
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  กรณีผลติน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ( Refined Sugar ) ถาใชคําวา  “ Syrup “  จะ
หมายถึง  Molasses  หรือ กากน้ําตาลและคําวา   “ Liquor “  จะหมายถึง  น้ําเชื่อม 
 Affinated ; Affination  หมายถึง  การนําน้ําตาลทรายดิบ (  Raw Sugar ) หรือ น้าํตาล A  
เขากรรมวิธีละลายน้ําตาลใหม  “  อาฟฟเนชั่น “  ( Affination )  ซึ่งมีการลางคราบกากน้ําตาลและ
ส่ิงสกปรกที่หุมรอบ ๆ ผลึกน้ําตาลออกดวยน้ําเชื่อมหรอืน้ําเหลือง ( Affinated  Magma ) ดวยการ
ปนน้ําตาล ลางคราบกากน้ําตาลและนําน้าํตาลที่ปนไดมาละลายเปนน้ําตาลดิบ ( Raw  Liquor or 
Remelt Liquor ) หลงัจากนั้นจงึนําเขากรรมวิธีฟอกสี 
 Carbonated Liquor หมายถึง น้ําเชื่อมทีถู่กฟอกสีดวยการปรับ PH. ดวยน้ําปูนขาวและ
ฟอกดวยแกส CO2 เพื่อแยกตะกอนสีออกจากน้ําเชื่อม  
 Clear Liquor หมายถึง Liquor หรือน้ําเชื่อมใสที่ไดจากการแยกตะกอนของ Carbonated 
Liquor  โดยใชเครื่องกรองระบบความดนั 
 Fined Liquor  หมายถึง น้ําเช่ือมใส ( Clear Liquor ) ที่ถูกลดสีดวยระบบ Ion Exchange 
Resin ( I.E.R.)   
 Massecuite   “ แมสคทิ “   หมายถึง สารผสมซึ่งเกิดจากการเคี่ยวน้ําเชื่อม และ / หรือ 
กากน้ําตาลคุณภาพสูง จนถึงขั้นทําใหเกิดผลึกน้ําตาลจํานวน และขนาดตามทีต่องการ 
 Molasses   “ กากน้ําตาล “ หมายถึง น้ําเล้ียงผลึก ( Mather Liquor ) ซึ่งแยกผลึกน้ําตาล
ออกจากหมอปนน้ําตาล   มีช่ือเรียกเฉพาะตามลําดับการเคี่ยวแมสคิท   เชน    กากน้ําตาล  เอ.    
( A – Molasses )  ไดจากแมสคทิ  เอ.   กากน้ําตาล  บี. (  B – Molasses )  ไดจากแมสคิท  บ.ี  
กากน้ําตาล  ซี.  ( C – Molasses ) สวนกากน้ําตาลสุดทายซึ่งไมนําไปเคี่ยวแยกผลึกอีกตอไป  
เรียกวา  กากน้ําตาลสุดทาย ( Final Molasses  or  Blackstrap Molasses  )  
 Magma  “ แมกมา “ หมายถึง  สารผสมทางเชิงกล ( Mechanical Mixture ) ระหวางผลึก
น้ําตาลกับน้ําเชื่อม และ / หรอื กากน้ําตาลคุณภาพสูง มีชื่อเรียกเฉพาะตามลักษณะการนําไปใช
แตละกรณี  เชน  
  กรณนีําไปใชเปนแกน  ( Nucleus  ) หรือ ฐาน  ( Footing )        เริ่มตนการเคี่ยวใหผลึก
น้ําตาลโตขึน้จนมีขนาดตามความตองการเรียกวา  “  แมกมาเชื้อน้ําตาล “ ( Seed Magma )  
  กรณทีี่นําไปใชคลุกลางน้ําตาลทรายดิบ ในกรรมวิธี  Affination    ของกระบวนการผลิต
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เรียกวา  “ แมกมาน้ําตาลคลุกลาง  ( Affinatation Magma )  
 Purity Drop  ( Pty Drop )  “ เพียวริตี้ ดอรป “   หมายถึง     ความสามารถในการเคี่ยว
น้ําตาลที่แสดงเปนตัวเลขของน้ําตาลทุกชนดิซึ่งหมายถึง ผลตางระหวาง Purity  ของ Massecuite 
ลบดวย Purity ของ Molasses  โดยที ่ Purity  ของ Molasses  หาไดจากการดูดเอา  ( Suction ) 
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Mather Liquor  หรือ Molasses  ที่ปนแยกไดจากหมอปนน้ําตาลมาวิเคราะหหาคา  Purity  ซึ่ง
โดยปกต ิ  Purity  ที่หาจาก  Molasses  ที่ไดจากหมอปนแยกน้ําตาลจะสูงกวา Purity Molasses  
ที่ไดจากการดูด เพราะมีการฉีดน้ําที่หมอปนน้ําตาล 
 Crystal Content  ( Crystal Yield )  “ ผลึกน้ําตาลที่ผลิตได “  หมายถึง เปนคาควบคุมที่
ช้ีแสดงผลการปนแยกน้ําตาล ซึ่งสืบเนื่องมาจากผลการเคี่ยวแมสคิทวา  ถาเคี่ยวแมสคิทไดคา
ความบริสุทธิห์นึง่ เมื่อนําไปปนแยกผลึกน้ําตาลไดคาความบริสุทธิ์ของกากน้ําตาลเทานัน้เทานี้
แลว ควรจะไดผลึกน้ําตาลซูโครสรอยละเทาใด ของแมสคิทนัน้ 
 Overall Recovery “ การนํากลับไดทัง้หมด “ หมายถึง ตัวเลขอัตราสวนที่แสดงถึง
ปริมาณน้ําตาลที่ผลิตไดทั้งหมดตอปรมิาณออยที่เขาหบีทั้งหมด ในรปูของ Pol. Weight  
 Boiling House Recovery  “ การนํากลับไดของโรงตม – เคี่ยว “ หมายถึง  ตัวเลข
อัตราสวนที่แสดงถึงปริมาณน้ําตาลที่ผลติไดทั้งหมดตอปริมาณน้ําออยรวมทั้งหมด  (  Mixed 
Juice  ) ในรูปของ Pol. Weight  
 Winter – Carp  Value  “ คาของ Winter – Carp “  หมายถึง       คาที่เกิดจากการผลติ
น้ําตาลมาเปนเวลา  70  ป  ในเมืองชวา   ( Java )  ประเทศอินโดนีเซีย โดยเปนการสังเกตของ
นาย   Winter  แลวใหความหมายดังนี้  1  สวนของส่ิงทีไ่มใชน้ําตาลในน้ําออยรวม จะนําเอา  0.4  
สวนของน้ําตาล  Sucrose ( Pol )  ตดิไปกับน้ําเหลือง ( Final Molasses )  
 Winter – Carp Ratio  “ อัตราสวนของ  Winter – Carp  “  หมายถึง อัตราสวนที่แสดงถึง
ความสามารถในการนํากลับได  ตอ  Winter – Carp  Value 
 Coefficient  of Work  “ ประสิทธิภาพของงาน “  หมายถึง ความสามารถในการผลิตเปน
อัตราสวนคารอยละระหวางปริมาณน้ําตาลที่ผลิตไดจริงซ่ึงเทียบเปนชนิดคณุภาพมาตรฐาน      
94 Net Titer กับปริมาณน้ําตาลทรายคณุภาพเดียวกันที่ควรจะผลิตไดจากออย คาดงักลาวใช
แสดงประสทิธภิาพการผลิตน้ําตาลจากออยของโรงงาน  
 Net Titer  ( Actual  N.T )   “  เนทไทเทอร “  หมายถึง คณุภาพของน้ําตาลทรายดิบที่ชี้
แสดงคณุสมบตัิในการใหเปอรเซน็ตผลิตผลน้ําตาลทรายบริสุทธิ์  

คาเนทไทเทอรนี ้  นําไปใชในสูตรคํานวณการเปลีย่นน้ําตาลทรายที่ผลิตไดจรงิใหเปน
ปริมาณน้ําตาลทรายดิบชนดิคุณภาพมาตรฐานออสเตรเลีย  คือ  น้ําตาลดิบชนิด  94  N.T.  
 Total Loss  “ การสูญเสียทั้งหมด “ หมายถึง เปอรเซน็ตการสูญเสียทั้งหมดในการผลิต 
เมื่อเทียบกับ  Cane Pol Weight  
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                                    TOTAL LOSS     =  100  - OVERALL RECOVERY 
                            LOSS IN BAGASSE   =   การสูญเสยีในกากน้ําตาล 
                       LOSS IN FILTER CAKE   =   การสูญเสียในกากหมอกรองตะกอนจากการพักใส 
                 LOSS IN FINAL MOLASSES  =   การสูญเสียในน้ําเหลอืงสุดทาย 
 
 Undetermined Loss    “ การสูญเสียโดยไมทราบสาเหตุ “ หมายถึง การสูญเสียน้าํตาลที่
ไมอาจหาคาได  เชน  การรัว่ไหลที่ถัง ปม ฝุนน้ําตาลในการอบน้ําตาล  ฯลฯ 
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ภาคผนวก  ข 

ภาคผนวก  ข.1   แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในศูนยความรับผิดชอบของ
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง และโรงงานน้าํตาลขนาดกลางจํานวน  3  โรงงาน  

หนาที ่……… 

แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในศูนยความรับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนก  : ……………………………………………….     วันที่ ………………. 
ลําดับที ่ กิจกรรมหรือหนาที่ความรับผิดชอบ ระดับกิจกรรม คุณคากิจกรรม 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

หมายเหต ุ: คุณคากิจกรรม   ระดับกิจกรรม 

 5 -  ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได      Unit  -  เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต  

 4 -  ลดลงได         Batch  -  ทําในแตละชดุหรือแตละรุน 

 3 -  เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา      Product -  สนับสนุนการผลิต 

 2 -  ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได      Facility -  อํานวยความสะดวกการผลิต 

 1 -  ตดัออกได 
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ภาคผนวก  ข.2  แบบสอบถามถึงตัวผลักดันกิจกรรม และปริมาณตัวผลักดนักิจกรรมของ
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

2.1 แบบสอบถึงขอมูลตัวผลักดนักิจกรรม และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมของศนูย
กิจกรรมระดับองคกรโดยรวมเขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต กิจกรรมระดับกลุม และระดับ
หนวยผลิต 
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารุง 
สวนกลาง     
บัญชี     
บุคคล / ธุรการ     
การเงิน     
นิติกรรม     
พัสดุ     
ยานยนต     
เทอรไบน     
ไฟฟา     
ยาม     
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2.2 แบบสอบถึงขอมูลตัวผลักดนักิจกรรม และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมของศนูย

กิจกรรมระดับกระบวนการผลิต เขาสูกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิต 
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ฝายไร ลูกหีบ หมอตม 
วิเคราะหประมวลผล     
วิศวกรรม     
โรงกลึง     
ซอมบํารุง     
เครื่องจักรกล
การเกษตร 

    

ควบคุมคณุภาพ  
( เคมี ) 

    

ไอน้ํา ( เตา )     
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2.3 แบบสอบถามถึงขอมูลตัวผลักดันกิจกรรม และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมของ

ศูนยกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิตเขาสูผลิตภณัฑ 
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ทรายดิบ ทรายขาว ทรายขาวบริสุทธิ ์
ฝายไร     
ลูกหีบ     
หมอตม     
รีไฟน     
หมอเคี่ยว     
หมอปน     
บรรจ ุ/ คลังสนิคา     
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ภาคผนวก  ข.3   แบบสอบถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนกงานในโรงงานน้าํตาล  ที่
สงไปทางไปรษณีย จํานวน  7  โรงงาน  

หนาที ่   1 
แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนกงาน หรอืหนวยงานในโรงงานน้ําตาล 
แผนกงานหรือหนวยงาน   :   บุคคล / ธุรการ                                           วันที ่………………….. 
ลําดับที ่ กิจกรรมหรือหนาที่รบัผิดชอบ ระดับกิจกรรม คณุคากิจกรรม 

 การสรรหาพนักงานเขาทํางาน   
 งานทะเบียนและประวตัิพนกังาน   
 งานสวัสดิการและแรงงานสมัพันธ   
 งานฝกอบรมพนักงาน   
 งานปฐมพยาบาล   
 ดูแลความปลอดภัยและใหคําแนะนํา

ปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
  

 ทํารายงานและสอบสวนเกี่ยวกับอุบัติเหตุ
ที่เกิดเนื่องจากการทํางาน 

  

 จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

  

 บันทึกเวลาเขา – ออกงาน   
 บันทึกการเขางานสาย ลากิจ ลาปวย   
 บันทึกใบเดือน ใบกระทําความผิดระเบียบ   
 ทําความสะอาด   
 รับและตอสายโทรศัพท   

 
หมายเหต ุ: คุณคากิจกรรม   ระดับกิจกรรม 
 5 -  ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได      Unit  -  เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต  
 4 -  ลดลงได         Batch  -  ทําในแตละชดุหรือแตละรุน 
 3 -  เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา      Product -  สนับสนุนการผลิต 
 2 -  ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได      Facility -  อํานวยความสะดวกการผลิต 
 1 -  ตดัออกได 
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หนาที ่   2 

แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนกงาน หรอืหนวยงานในโรงงานน้ําตาล ( ตอ ) 
แผนกงานหรือหนวยงาน   :   บุคคล / ธุรการ                                           วันที ่………………….. 
ลําดับที ่ กิจกรรมหรือหนาที่รบัผิดชอบ ระดับกิจกรรม คณุคากิจกรรม 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
หมายเหต ุ: คุณคากิจกรรม   ระดับกิจกรรม 
 5 -  ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได      Unit  -  เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต  
 4 -  ลดลงได         Batch  -  ทําในแตละชดุหรือแตละรุน 
 3 -  เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา      Product -  สนับสนุนการผลิต 
 2 -  ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได      Facility -  อํานวยความสะดวกการผลิต 
 1 -  ตดัออกได 
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ภาคผนวก  ค 

การจัดสรรขอมูลคาใชจายการผลิตตามบัญชีแยกประเภททั่วไป      ของโรงงานน้าํตาล
ตัวอยางเขาสูกลุมทรัพยากรการผลิตและบริหารงาน 

ขอมูลทรัพยากรการผลิตเปนขอมูลที่บนัทกึไวในระบบบญัชีแยกประเภท จงึทํา
การวิเคราะหและจัดกลุมรายการตนทนุทีม่ีลักษณะที่สมัพันธกันอยูในกลุมเดียวกัน ดังนี ้
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ภาคผนวก   ค   รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบริหารงาน  (  1  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน พนักงาน บริหาร สวัสดิการพนักงาน พัฒนาทักษะพนักงาน ธุรกิจสัมพันธ 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง 21,013,800.00 2,532,000.00    
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง 1,449,953.00     
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง 6,250,000.00     
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง 1,554,710.00     
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง     359,000.00 
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง    101,200.00  
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง 713,912.00 86,088.00    
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  ตอ  1  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน พนักงาน บริหาร สวัสดิการพนักงาน พัฒนาทักษะพนักงาน ธุรกิจสัมพันธ 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง     15,000.00 
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง   66,120.00   
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง   595,929.00   
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 30,982,375.00 2,618,088.00 662,049.00 101,200.00 374,000.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  2  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน สารสนเทศ/การสื่อสาร การเดินทาง การประกันภัย สงเสริมสังคม น้ําประปา 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง    48,174.00  
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง    25,000.00  
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง   881,511.00   
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  ตอ  2  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน สารสนเทศ/การสื่อสาร การเดินทาง การประกันภัย สงเสริมสังคม น้ําประปา 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง 585,752.00     
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง 244,063.00     
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง 309,000.00     
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง  328,257.00    
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง     16,000.00 
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 1,138,815.00 328,257.00 881,511.00 73,174.00 16,000.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  3  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ไฟฟา คาเชาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน อาคาร - สนง อาคาร - โรงงาน 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง    198,900.00 341,470.00 
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง   38,337.00   
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง  3,400.00    
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      



 208

ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  3  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ไฟฟา คาเชาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน อาคาร - สนง อาคาร - โรงงาน 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง 1,500,000.00     
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 1,500,000.00 3,400.00 38,337.00 198,900.00 341,470.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  4  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน เครื่องจักร ยานยนต รถตัดออย อุปกรณ-โรงงาน อุปกรณ/เครื่องตกแตง 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง   2,536,520.00   
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง 1,678,844.00 941,423.00  955,997.00 588,264.00 
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง 2,611,620.00   155,628.00  
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  4  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน เครื่องจักร ยานยนต รถตัดออย อุปกรณ-โรงงาน อุปกรณ/เครื่องตกแตง 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 4,290,464.00 941,423.00 2,536,520.00 1,111,625.00 588,264.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  5  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน วัสดุ เบ็ดเตล็ด เครื่องมือ , เครื่องใช ซอม/บํารุงเครื่องจักร ซอม/บํารุงยานยนต 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง 967,153.00     
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง  126,700.00    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง  46,200.00    
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  ตอ  5  ) 
หนวย : บาท  

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน วัสดุ เบ็ดเตล็ด เครื่องมือ , เครื่องใช ซอม/บํารุงเครื่องจักร ซอม/บํารุงยานยนต 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง   777,443.00   
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง    13,625,013.00  
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง     414,146.00 
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 967,153.00 172,900.00 777,443.00 13,625,013.00 414,146.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (   6  )  
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ซอม/บํารุงรถตัดออย ซอม/บํารุงรักษาอื่น ๆ น้ํามันเชื้อเพลิง/หลอลื่น ขนสงวัตถุดิบ/สินคา คาวิจัยออย 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง     110,000.00 
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง    810,500.00  
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค   รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  6  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ซอม/บํารุงรถตัดออย ซอม/บํารุงรักษาอื่น ๆ น้ํามันเชื้อเพลิง/หลอลื่น ขนสงวัตถุดิบ/สินคา คาวิจัยออย 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00     
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง  1,315,975.00    
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง   5,410,109.00   

รวมทั้งหมด 1,661,825.00 1,315,975.00 5,410,109.00 810,500.00 110,000.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (   7  )  
                                                                                                หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน คาภาษี/ธรรมเนียมอื่น ๆ รวมทั้งหมด 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง  23,545,800.00 
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง  1,449,953.00 
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง  6,250,000.00 
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง  1,554,710.00 
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง  359,000.00 
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง  101,200.00 
คาการกุศล ระบุทางตรง  48,174.00 
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง  25,000.00 
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง  800,000.00 
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง  110,000.00 
คาประกันภัย ระบุทางตรง  881,511.00 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง 765,137.00 765,137.00 
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง  810,500.00 
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง  3,076,890.00 
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง  4,202,865.00 
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง  2,767,248.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง  3,400.00 
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง  967,153.00 
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง  126,700.00 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง  46,200.00 
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ภาคผนวก    ค   รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  7  ) 
                                                                                                หนวย : บาท  

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน คาภาษี/ธรรมเนียมอื่น ๆ รวมทั้งหมด 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง  777,443.00 
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง  585,752.00 
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง  244,063.00 
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง  309,000.00 
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง  328,257.00 
คารับรอง ระบุทางตรง  15,000.00 
คาน้ําประปา ระบุทางตรง  16,000.00 
คาไฟฟา ระบุทางตรง  1,500,000.00 
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง  66,120.00 
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง  595,929.00 
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง  13,625,013.00 
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง  1,661,825.00 
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง  414,146.00 
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง  1,315,975.00 
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง  5,410,109.00 

รวมทั้งหมด 765,137.00 74,756,073.00 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาววาสนา  วิทยาเกียรติเลิศ  เกิดเมือ่วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2521 ที่จังหวัด
นครปฐม   สําเร็จการศึกษาปริญญาตร ี   บริหารธุรกิจบัณฑิต   คณะบริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลัย
รามคําแหง  ในป พ.ศ 2540  จบการศึกษาเมื่อป พ.ศ. 2542  และหลังจากจบการศึกษาไดเขา
ทํางานดานการสอบบญัชี ศึกษาภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอรเพิม่เติม แลวจึงเขาศึกษาตอที่
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี  ภาควิชาการบัญช ี ในป พ.ศ 2544  
และสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ 2546 
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