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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
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ผลการวิจัยพบว่า ประเด็นส าคัญที่ควรน าไปพัฒนาเป็นแนวทาง 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการ
บริหารจัดการ ประกอบไปด้วย ด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ก าหนดแนวนโยบายการจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนในการพัฒนาทักษะภาษาองักฤษ ประกอบด้วยจ านวนครู สถานที ่เวลาและสื่อ
การเรียนการสอน ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 2) ยกระดับเกณฑ์มาตรฐานการสรรหาและคัดกรองคุณภาพครู จัดสวัสดิการเพื่อ
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ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ในการพัฒนาทักษะวิชาการ น าเสนอ
และรับชมผลงาน และท ากิจกรรมร่วมกัน นอกจากนี้ในแนวทางด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ยังมีประเด็นจุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ที่แตกต่างกันไปตามบริบทของโรงเรียน เพื่อการน าไปใช้
พัฒนาปรับปรุงการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถใช้เป็นแนวทางในการริเริ่มโครงการในโรงเรียนที่ต้องการจัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านภาษาอังกฤษ เตรียมพร้อมเยาวชนไทยให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษ
ได้ดีในการสื่อสารในเวทีสากลต่อไป 

 

 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผูน้ าทาง
การศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 

ปีการศกึษา 2559 
 

ลายมือชื่อนิสิต   
 

ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรกึษาหลัก   
  

 

 

 



 จ 

 

 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5883354027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: APPROACHES FOR DEVELOPING ENGLISH PROGRAM 

PRATTANA LIMAHUTASERANEE: APPROACHES FOR DEVELOPING ENGLISH PROGRAM 
MANAGEMENT ACCORDING TO THE MINISTRY OF EDUCATION CURRICULUM STANDARD 
OF SCHOOLS UNDER THE FOUNDATION OF THE CHURCH OF CHRIST IN THAILAND. 
ADVISOR: ASST. PROF.NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D. {, 162 pp. 

This purposes of this research were 1) to study the present and desirable management 
states of the English Program management according to the Ministry of Education curriculum 
standard of schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand, and 2) to propose 
the approaches for developing the English Program management according to the Ministry of 
Education curriculum standard of schools under the Foundation of the Church of Christ in 
Thailand. 

The findings showed that the management approaches included 3 aspects; Aspect 1: 
Policy, Strategy and Management which is consisting of 1) Educational resource allocation policy 
should be in place to constantly improve the student quality; 2) Raise the standards for teachers’ 
recruitment and selection process, salary and compensation, supervision, training and 
development program for teachers focusing on the curriculum, instruction and assessment; 3) 
Develop management leadership and skills focusing on the participative style of leadership; 4) 
Involve alumni, parents, community, local and international networks to support the students in 
the program. Aspect 2: Curriculum, instruction, and assessment composed of 1) Students’ English 
proficiency should be assessed by the standardized test from an international well-recognized 
organization; 2) The content and curriculum structure in the core and additional subjects should 
be well-built and developed in English language; 3) The extra-curricular activities should be 
designed to promote students’ English skills, attitudes, and capabilities. Aspect 3: Student quality 
involves 1) Student should be encouraged to demonstrate their interest to read and seek 
knowledge in English from various kinds of media and resources; 2) Students should be 
supported to apply their English skills to help the communities and social activities; 3) Students 
should be encouraged to effectively create and present their work in English; and 4) Cooperation 
among schools should be in place to encourage the inter-school activities. It is expected that 
these approaches can be applied as a tool for planning, self-reflection, and growth in the English 
Program management of schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand. 
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เป็นผู้น าทางการศึกษา ที่ให้ความรู้  และค าแนะน าที่ เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้กรุณาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย และ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาฯ และให้ข้อเสนอแนะแก่
ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหารและครูในโครงการภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และอ านวยความ
สะดวกระหว่างการท าวิจัยเป็นอย่างด ี

ขอขอบพระคุณครอบครัว คุณพ่อ คุณแม่ สามี ลูก ญาติพี่น้องและเพื่อนร่วมงานทุก
ท่าน ที่ให้ก าลังใจและให้การสนับสนุนมาโดยตลอด ทุกท่านเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้วิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ส าเร็จได้ 
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บทที่ 1  
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ภาษาอังกฤษ มีความส าคัญในฐานะที่เป็นภาษาแม่ของบางประเทศ เป็นภาษาราชการของ
หลายประเทศ และยังเป็นภาษาสากลที่ใช้สื่อสารกับผู้คนทั่วโลกถึงจ านวน  2,000 ล้านคน หรือ 1 ใน 
3 ของประชากรของโลก ภาษาอังกฤษจึงเป็นทั้งเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร และเป็นเครื่องมือที่จะ
ท าให้บุคคลเข้าถึงแหล่งวิทยาการต่าง ๆ และค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่
มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ข้อมูลข่าวสารและการคมนาคม ที่สะดวกรวดเร็ว ท าให้
ผู้คนก้าวสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ และต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  การพัฒนา
ของโลกที่เข้าสู่ความเป็นดิจิตอล (Digitalization) หรือ การใช้ศักยภาพของระบบสารสนเทศ  การให้
ความส าคัญของการสื่อสารผ่านทางอินเทอร์เน็ตซึ่งจะเข้ามาแทนที่วิธีการท างานแบบเดิม (กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559)  ท าให้ผู้ที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการฟัง พูด อ่าน 
เขียน อยู่ในฐานะผู้ที่มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้า สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วและรุนแรง
ในศตวรรษที่ 21  การปฏิรูปประเทศให้พ้นจาก “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” “กับดักความ
เหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง” และ “กับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา”  ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจแบบ 
“Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ด้วยโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาล“ประเทศไทย 4.0” ที่จะต้องพัฒนาแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง เพื่อจะสามารถมีรายได้สูง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ให้ประเทศไทย
สามารถแข่งขันได้อย่างมั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี พ.ศ.2560-2579  

บทเรียนตัวอย่างจากลุ่มประเทศในอาเซียนอย่างสิงคโปร์ที่ถูกสร้างขึ้นจากอาณานิคมเล็ก ๆ 
ที่ไม่มีทรัพยากรใด ๆ เลย ให้เจริญรุ่งเรืองประสบความส าเร็จทางเศรษฐกิจมากที่สุด ในชั่วเวลาเพียง 
3 ทศวรรษ มาจากเรื่องการศึกษา เพราะความเชื่อที่ว่าทรัพยากรที่ดีที่สุดของสิงคโปร์ คือ คนสิงคโปร์ 
รวมถึงการตัดสินใจที่มีความส าคัญที่สุดเรื่องหนึ่งของนายกรัฐมนตรีลีกวนยู ที่มีผลอย่างยิ่งต่อระบบ
การศึกษาของสิงคโปร์คือ นโยบายสองภาษา ให้คนสิงคโปร์ใช้ 2 ภาษา คือ ภาษาอังกฤษและภาษา
แม่ หรือภาษาของแต่ละเชื้อชาติ ได้แก่ จีน มาเลย์ หรือภาษาทมิฬของคนสิงคโปร์เชื้อชาติอินเดีย ใน
หนังสือ “ From Third World To First . The Singapore Story : 1965 -2000" ลีกวนยู กล่าวว่า 
ถึงแม้จะมีเสียงวิพากษ์วิจารณ์ว่า คนสิงคโปร์ไม่เก่งเลยสักภาษา แต่นี่คือหนทางที่ดีที่สุดที่เราจะก้าวไป
ข้างหน้า ภาษาอังกฤษที่เราใช้ในการท างาน ป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งในหมู่คนของเราที่มีเชื้อชาติ
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ต่างกัน และท าให้เราได้เปรียบในการแข่งขัน เพราะเป็นภาษาสากลในการท าธุรกิจและการทูต 
รวมทั้งวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ถ้าเราไม่มีภาษาอังกฤษ ก็จะไม่มีบริษัทข้ามชาติระดับโลก และ
ธนาคารชั้นน าของโลกมากกว่า 200 แห่งมาอยู่ที่นี่ และคนของเราจะไม่พร้อมส าหรับยุคคอมพิวเตอร์
และอินเทอร์เน็ต 

ที่ผ่านมา ประเทศไทยได้มีความพยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ  
ด้วยการประกาศนโยบายให้นักเรียนเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่  1  โดยก าหนดให้มี
การสอนตั้งแต่ประถมศึกษาเป็นต้นไป ในปี 2538 และ ได้ประกาศใช้หลักสูตรภาษาอังกฤษ พ.ศ.
2539 รวมทั้งการส่งเสริมให้มีการเปิดโรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียน English Program (โรงเรียน 
EP) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อในการจัดการเรียนการสอน แม้จะมีมาตรการดังกล่าว ก็ยังไม่ส่งผลต่อความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเท่าที่ควร  ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 พบว่า
ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ าสุดที่คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
40.31 30.62 และ 24.98 ตามล าดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2559) และผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ปีการศึกษา 2559 ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่าผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ าสุด
เมื่อเปรียบเทียบกับวิชาอื่น ๆ ที่คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.59 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยร้อย
ละ 31.80 ต่ าเป็นอันดับรองสุดท้ายเมื่อเทียบกับวิชาอื่น ๆ และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาษาอังกฤษ 
27.76 ต่ าเป็นอันดับรองสุดท้ายเมื่อเทียบกับวิชาอื่น ๆ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต,ิ 2560) 
นอกจากนี้ รายงานความคืบหน้าการปฏิบัติงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษาเดือน กันยายน พ.ศ. 2559 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปฏิบัติหน้าที่
ส านักงานเลขาธิการสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ได้กล่าวถึงความคืบหน้าการผลิตพัฒนา
ก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ได้รายงานถึงปัญหาทักษะ
ภาษาอังกฤษของเด็กไทยที่เกิดขึ้นตั้งแต่ในระดับปฐมวัย  และประเด็นที่ต้องส่งเสริมภาษาอังกฤษ
ควบคู่กับปฏิรูประบบการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะคณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี  

ส าหรับโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยสังกัดคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 27 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2559 มีนักเรียน
จ านวน 54,581 คน ทั่วประเทศ  เป็นโรงเรียนที่ก่อตั้งโดยคณะมิชชันนารีจากสหรัฐอเมริกา  ซึ่งมีพันธ
กิจและเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล มีความแตกต่างจากโรงเรียนเอกชนสังกัดอื่น 
ๆ คือ การมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการด าเนินชีวิต จากการสอน
คริสต์จริยธรรม มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถผู้ เรียนด้านภาษาต่างประเทศ ดนตรี และ กีฬา 
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(ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2559a)  หรืออาจกล่าวได้ว่า
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯ ได้รับโอกาสที่จะได้พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้เป็นเลิศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่มีโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในรูปแบบต่าง ๆ 
อย่างไรก็ตามพบว่าผลคะแนนการทดสอบระดับชาติ (ONET) วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิฯ ไม่ถึงเป้าหมายที่วางไว้ กล่าวคือ ในปีการศึกษา 2557 โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศ 21 โรงเรียนและต่ ากว่าระดับประเทศ 6 โรงเรียน (ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2558) และในปีการศึกษา 2558 โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศ 19 โรงเรียนและต่ ากว่าระดับประเทศ 8 โรงเรียน (ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2559b) 

การบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยให้บรรลุตามเป้าหมายการจัดการศึกษา จึงมีความส าคัญที่จะต้อง
สามารถท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ ด้านความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะทักษะ
ภาษาอังกฤษที่ต้องมีความเป็นเลิศ สามารถใช้สื่อสารได้อย่างถูกต้องและมั่นใจในระดับสากลบน
พื้นฐานของความเป็นไทย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจความรับผิดชอบที่จะต้องบริหารจัดการให้
การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม อย่างไรก็ตามพบว่า การบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
มีอุปสรรคและปัญหาหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น ปัญหาความรู้พื้นฐานและการปรับตัวของผู้เรียน ปัญหา
ด้านคุณภาพครูผู้สอน ปัญหาด้านหลักสูตร ปัญหาด้านงบประมาณ รวมถึงปัญหาการบริหารจัดการ
อื่น ๆ (ชัยพร สกุลพนารักษ์, 2552) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารห้องเรียนพิเศษตามโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการอย่างแท้จริง ปัญหาการบริหารวิชาการตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ไม่ชัดเจน 
การบริหารครูต่างชาติให้สามารถท าแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนตามเป้าหมายที่ก าหนด 
การขาดแนวทางที่ชัดเจนในการวัดและประเมินผล ประกอบกับความพร้อมด้านทรัพยากร อาคาร
สถานที่ ลักษณะชุมชน และความหลากหลายของผู้เรียน ส่งผลท าให้คุณภาพของการบริหารของแต่
ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน (สุรศักดิ์ สว่างแสง, 2552) 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางที่จะพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยมีความมุ่งหวังว่า
ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษให้มีความเป็นเลิศ ซึ่งจะมีส่วนในการพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและ
เป็นก าลังที่ส าคัญของประเทศชาติอย่างเหมาะสมในอนาคตต่อไป  
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1.2 ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเป็นอย่างไร 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยควร
เป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2. เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 
 
1.4 นิยามศัพท์ 

โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ หมายถึง โปรแกรมที่มีการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน ทั้งแบบ English 
Program (EP) คือ จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทยและสังคมศึกษา 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  และแบบ Mini 
English Program (MEP) คือจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษไม่เกินร้อยละ 50 ของชั่วโมงสอน
ทั้งหมดต่อสัปดาห์   

ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่ได้รับการ
แต่งต้ังจากมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

หัวหน้าโครงการ หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ก ากับดูแลติดตาม
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
รองผู้อ านวยการ หัวหน้าระดับ หรือหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
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การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ (English Program)   หมายถึง การ ก ากับดูแล ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ด้านนโยบาย กลยุทธ์ การบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และด้านคุณภาพผู้เรียน 

นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ  หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
กลยุทธ์ วิสัยทัศน ์ภาวะผู้น าทางวิชาการ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของผู้บริหาร แผนพัฒนา
คุณภาพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ครอบคลุมด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและการบริหารจัดการที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เครือข่ายความ
ร่วมมือของผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน มีแผนการสรรหา คัดกรองคุณภาพ และระบบการพัฒนาครูชาวต่างชาติและหรือครู
ชาวไทย ให้มีความรู้ ความสามารถในการสอนเป็นภาษาอังกฤษ มีความพร้อมด้านห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ พื้นที่ใช้สอย สื่อการเรียนรู ้และระบบเทคโนโลย ี สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการสื่อสารและการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร
ที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ ในสาระต่าง  ๆ เป็น
ภาษาอังกฤษ มีการจัดรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษทั้งในด้านการใช้
ภาษาสื่อสารประจ าวันและวิชาการ ออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับทักษะภาษาอังกฤษของ
นักเรียนทีแ่ตกต่างกันในบริบทของวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย มีการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโดยใช้สื่อ 
เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
พัฒนาทักษะและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ มีระบบการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการ ทักษะภาษาอังกฤษ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ 
ประกอบการมีภาวะผู้น า คุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ 
รักความเป็นไทยและตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง โรงเรียนที่มี
นักเรียนน้อยกว่า 1,000 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง โรงเรียนที่มี
นักเรียนตั้งแต่ 1,001 ถึง 2,500 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง โรงเรียนที่มี
นักเรียนต้ังแต่ 2,501 ถึง 5,000 คน 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง โรงเรียนที่
มีนักเรียนต้ังแต ่5,001 คนขึ้นไป 

 
1.5 กรอบแนวคิด 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการ
บริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการสังเคราะห์หลักการ
จัดการศึกษาระบบสองภาษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อวิเคราะห์สภาพและปัญหาปัจจุบันกับสภาพที่
พึงประสงค์ และน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโปรแกรมดังกล่าวของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่มี
โครงการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ทั้งหมด 
19โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 5 โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 5 โรงเรียน ขนาด
ใหญ่ 5 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร

แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

กำรบริหำรโครงกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
เป็นภำษำอังกฤษ (English Program) 
มำตรฐำนหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร 
(2557) 
1 นโยบำย กลยุทธ์ และกำรบริหำรจัดกำร 
2 หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดและ
ประเมินผล 
3 คุณภำพผู้เรยีน 
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โรงเรียนและหัวหน้าโครงการ จ านวน 48 คน ครูชาวไทย 121 คน และครูชาวต่างชาติ 171 คน โดย
ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายโดยเปรียบเทียบตามสัดส่วนของครูในแต่ละโรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 340 คน 
 
1.7 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับ 

1. ผู้บริหารมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยและผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดได้ข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ และสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขและปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ความคาดหวังของบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องมากขึ้น  

2. ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดและผู้บริหารโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ ได้แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษไป
พัฒนาปรับปรุงให้โครงการมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง หรือ
ริเริ่มโครงการในโรงเรียนที่ยังไม่มีโครงการดังกล่าว 

 
1.8 วิธีการด าเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชแ้นวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) มีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค ์เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย โดยออกแบบวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 
 
 



 

 

บทที่ 2  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาค้นคว้า หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุม
สาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
ประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ดังน้ี 

2.1 การจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา  
2.1.1 การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในประเทศไทย  
2.1.2 การศึกษาระบบสองภาษาในต่างประเทศ  
2.1.3 การบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

2.2 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2.2.1 ลักษณะการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
2.2.2 ตัวอย่างการจัดการศึกษาระบบสองภาษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 การจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา (Bilingual Education) 

2.1.1 การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในประเทศไทย (English Program, 
Mini English Program) 

โรงเรียนสองภาษา (Bilingual School) เป็นโรงเรียนปกติที่มีการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ แต่ได้รับอนุญาตจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
อนุมัติให้เปิดโครงการพิเศษที่มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษา
ของผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ค านึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช้ภาษาของ
ผู้เรียน การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียนการสอนในบริบท
ของความเป็นไทยผสมผสานกับความเป็นสากล ภายใต้ชื่อเรียก “โครงการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)”  มีการจัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบการจัดการศึกษาที่ เรียกว่า “Bilingual 
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Education”  ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการให้ด าเนินการสอนเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ.2538 
โดยโรงเรียนเอกชน 3 โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
โรงเรียนสารสาสน์เอกตรา  และโรงเรียนอุดมศึกษา  และต่อมาในปี พ.ศ.2541 การจัดโปรแกรม
ภาษาอังกฤษได้เริ่มขึ้นในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนโยธินบูรณะ 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนมกุฏเมืองราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง โดยมีนโยบาย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ตาม 
ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 ลงวันที่  9 ตุลาคม 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)
มีสาระส าคัญ ดังนี ้

1) การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ถือว่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการจัด
การศึกษา โดยให้สถานศึกษาจัดเป็นบางวิชาเท่าน้ัน 

2) ในกรณีที่สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษมีการเก็บค่าใช้จ่าย
เพิ่มจากผู้ปกครอง สถานศึกษาต้องจัดเงินส่วนหนึ่งเป็นกองทุนส าหรับนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
ความสามารถให้ได้เรียนตามต้องการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3) การบริหารจัดการการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องเอื้อประโยชน์ไปยัง
ระบบการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในเรื่องการใช้สื่ออุปกรณ์ การใช้ห้องปฏิบัติการ
ภาษาอังกฤษ ห้องปฏิบัติการวิชาอื่น ๆ และบุคลากรในสถานศึกษา 

4) การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องคงไว้ซึ่งความมั่นคงของสถาบัน
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ภาษาไทย ศิลปะไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และวัฒนธรรม
ไทย 

5) การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องมีการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ เป็นระยะ ๆ เพื่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

6) การเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ ให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนดและตรวจสอบค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

7) การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และเป็นไปตามข้อก าหนดในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ขยายโครงการ
โรงเรียนสองภาษาเป็น 2 รูปแบบ คือ 

1. โรงเรียนสองภาษาประเภท English Program (EP) คือ จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษในทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทยและสังคมศึกษา ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย 
กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อม มีครู เกณฑ์ (1:20) และมีครู
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์คือ อย่างน้อย 1 คน ต่อ 1 ห้องเรียน  
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2.โรงเรียนสองภาษาประเภท Mini English Program (MEP) คือจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษไม่เกิน 50% ของช่ัวโมงสอนทั้งหมดต่อสัปดาห์   
 
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ 

การบริหารจัดการ 
1. สถานศึกษาที่มีความพร้อม สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ ตั้งแต่ระดับ

ก่อนประถมศึกษาเป็นต้นไป สถานศึกษาใดประสงค์จะจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ จะต้อง
เสนอโครงการให้หน่วยงานต้นสั งกัดพิจารณาตามล าดับขั้น  ทั้ งนี้  ต้องได้รับอนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการก่อนการเปิดสอน หน่วยงานต้นสังกัดต้องก าหนด หัวข้อเรื่องและวิธีการในการ
เขียนโครงการ 

2. การขออนุมัติโครงการ 
1.1 สถานศึกษาเสนอโครงการต่อหน่วยงานต้นสังกัดตามล าดับ 
1.2 หน่วยงานต้นสังกัดแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาโครงการ 
1.3 คณะกรรมการตรวจสอบความพร้อมที่สถานศึกษา 
1.4 คณะกรรมการประเมินผลการตรวจสอบ และแจ้งผลการประเมินต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัด                 
1.5 หน่วยงานต้นสังกัดให้ความเห็นชอบ 
1.6 หน่วยงานต้นสังกัดเสนอขออนุมัติต่อกระทรวงศึกษาธิการ 

3. สถานศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการแล้ว ให้ด าเนินการภายใน 2 ปี ถ้าไม่
ด าเนินการภายในเวลาที่ก าหนด ให้ถือว่าโครงการนั้นสิ้นสุด 

4. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษแล้วมีความประสงค์จะหยุด
ด าเนินการ ต้องแจ้งต่อหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ปกครองนักเรียนล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ปี ทั้งนี้ ต้อง
ค านึงถึงการจบตัวประโยคของนักเรียนช้ันสุดท้ายที่รับเข้าเรียนด้วย 

5. สถานศึกษาที่จะการเรียนการสอนสองกลุ่ม คือ กลุ่มที่จัดเป็นภาษาไทย และกลุ่มที่จัดเป็น
ภาษาอังกฤษ ต้องก าหนดให้มีกิจกรรมการพัฒนาครูสอนภาษาอังกฤษส าหรับกลุ่มที่จัดเป็นภาษาไทย
ไว้ในโครงการอย่างต่อเนื่อง จนสามารถสอนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการสื่อสารได้เหมือนเจ้าของ
ภาษา 

6. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องจัดให้มีคณะกรรมการของ
สถานศึกษา ด าเนินการตรวจสอบและทบทวนการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งระบบ โดยมุ่งเน้น
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คุณภาพของผู้เรียนทั้งคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แล้วจัดท าเป็นรายงานประจ าปีเสนอ
หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ต่อเนื่อง 

7. เวลาและวชิาที่เปิดสอน 
7.1 ระดับก่อนประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษไม่เกินร้อยละ 

50 ของเวลาที่จัดกิจกรรม 
7.2 ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเฉพาะวิชา

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และพลศึกษา โดยค านึงถึงความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา
ของศาสตร์นั้น ควบคู่กับภาษาอังกฤษ 

7.3 ระดับมัธยมศึกษา จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ทุกวิชา ยกเว้นวิชา
ภาษาไทยและวิชาสังคมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและ
วัฒนธรรมไทย 

8. ครูผู้สอน 
8.1 ระดับก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา ครูผู้สอนที่ เป็นชาวต่างชาติต้อง

สามารถออกเสียงภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามส าเนียงของเจ้าของภาษา และใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร
ง่าย ๆ ได้ หรือจัดให้มีครูไทยที่สามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร เข้าไปมีส่วนร่วมตลอดเวลา 

8.2 จัดให้ครูผู้สอนท าสัญญาปฏิบัติงาน ให้ครบ 1 ปี การศึกษาเป็นอย่างน้อย และมี
บทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

8.3 ครูผู้สอนทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐานการศึกษา
ในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง       

8.4 ครูผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา ต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้ง การ
ฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ในการสื่อสารได้เหมือนเจ้าของภาษาและได้คะแนนสอบ TOEFL 
ไม่น้อยกว่า 550 หรือ IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 

8.5 ครูผู้สอนทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอนโดย
มีหลักฐานการศึกษาด้านการสอนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 

8.6 ครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทย
ภาษาและวัฒนธรรมไทย อย่างน้อย 15 ชั่วโมง 

8.7 สถานศึกษาต้องจัดให้ครูผู้สอนทุกคนทั้งที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย
และภาษาอังกฤษได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด 

8.8 ครูผู้สอนทุกคนต้องมีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน
ในประเทศหรือต่างประเทศ อย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 
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9. การรับนักเรียน 
9.1 รับนักเรียนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ 
9.2 สถานศึกษาสามารถก าหนดเงื่อนไขความสามารถของผู้เรียนได้ ตามความ

เห็นชอบของหน่วยงานต้นสังกัด 
9.3 ให้สถานศึกษาคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถผ่านเกณฑ์ ได้เข้าเรียนโดยไม่

เก็บค่าใช้จ่ายเพ่ิมอย่างน้อย 3 % ของจ านวนนักเรียนในโครงการ 
9.4 การจัดจ านวนนักเรียนแต่ละห้องเรียนควรเป็น ดังนี้ 

- ระดับก่อนประถมศึกษา ไม่เกินห้องละ 25 คน 
- ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น-ปลาย ไม่เกิน

ห้องละ 30 คน 
- ระดับวิชาชีพ (ปวช.) ไม่เกินห้องละ 30 คน 
- ระดับวิชาชีพ (ปวส.) ไม่เกินห้องละ 30 คน 

10. การเก็บค่าเล่าเรียน และการตั้งกองทุน 
10.1 การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่นในสถานศึกษา

เอกชน และค่าใช้จ่ายในส่วนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในสถานศึกษาของรัฐ 
ให้หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดในอัตราที่เหมาะสม 

10.2 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาต้องจัดตั้งกองทุน เพื่อสนับสนุนให้
นักเรียนที่ไม่ได้อยู่ในโครงการและมีความสามารถผ่านเกณฑ์ ให้เข้าเรียนในโครงการอย่างน้อย ๓ % 
ของจ านวนนักเรียนแต่ละปี และเพื่อใช้ดอกผลจากกองทุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างนักเรียนในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเป็นภาษาไทย 

11. การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 
11.1 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษต้องบริหาร

จัดการ บุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ และสถานที่ต่าง ๆ ให้ครูและนักเรียน ทุกคนได้ใช้
ประโยชน์ร่วมกันและอย่างเท่าเทียมกับ โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ่งใช้งบประมาณของรัฐ ต้อง
ดูแลให้เกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จริง 

11.2 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสองกลุ่ม ต้องจัดให้นักเรียนท ากิจกรรม
ร่วมกัน เช่น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมของโรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เป็นไทย ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การจัดการเรียนการสอน 
1. สถานศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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2. การจัดการเรียนการสอน ควรจัดในบริบทของความเป็นไทยผสมผสานความเป็นสากล 
โดยมุ่งเน้นความรักท้องถิ่น ประเทศชาติ และความเป็นไทย 

3. สถานศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนทุกวิชา โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่ดีงาม สร้างความมั่นใจ และส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าใช้ภาษาในการสื่อสาร 

4. การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในระดับก่อนประถมศึกษา ต้องค านึงถึง
ความสามารถพื้นฐานในการใช้ภาษาไทยของผู้เรียน ความพร้อม ความสนใจที่จะเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
ควรจัดกิจกรรมง่าย ๆ ที่ท าให้นักเรียนมีความสุขสนุกสนาน สร้างความกระตือรือร้น และประสบ
ความส าเร็จ เช่น การร้องเพลง การฟังนิทานประกอบภาพ การเล่นบทบาทสมมุติ การเล่นเกม
การศึกษา เป็นต้น 

การก ากับ ติดตาม และประเมินโครงการ 
1. กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาต้องจัดให้มีการก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษทั้งในด้านความพร้อมในด้านการ
เตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ การด าเนินงานของสถานศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน 

2. กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของการ
จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน การลดค่าใช้จ่าย คุณภาพของครูผู้สอน และวิธีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

3. กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัย เพื่อแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

2.1.2 การศึกษาระบบสองภาษาในต่างประเทศ (Dual Language Program) 

ส าหรับการศึกษาระบบสองภาษาในต่ างประเทศ   เป็นการใช้ภาษาที่ สองหรือ
ภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ควบคู่ไปกับภาษาท้องถิ่นหรือภาษาหลักของ
ประเทศ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถใช้ภาษาได้สองภาษาและน ามาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันเพ่ือการศึกษา การประกอบอาชีพ และใช้เป็นเครื่องมือในการปรับตัวให้เข้ากับสังคม
ได ้(De Mejía, 2002) 

การศึกษาระบบสองภาษา เริ่มขึ้นในประเทศแคนาดา เมื่อปี ค.ศ.1970 เรียกว่า The Dual 
Language Immersion programs (DLI) เพื่อจะตอบสนองผู้ที่ใช้ภาษาฝรั่งเศสเป็นภาษาหลักให้
สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนได้ ต่อมาประเทศสหรัฐอเมริกา ได้จัดการเรียนในระบบสองภาษา 
(Bilingual Education) เป็นที่รู้จักกันในชื่อว่า Two-way Immersion หรือ dual language 
immersion  เพื่อให้เด็กที่ไม่ได้พูดภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักสามารถเรียนร่วมในชั้นเรียนเดียวกัน
กับเด็กที่พูดภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลัก  นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดทักษะสองภาษา 
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(bilingualism)  ความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม (cross-cultural understanding) และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (high academic achievement) (Genesee, 1999; Lindholm-Leary, 2001). 
การศึกษาระบบสองภาษาในต่างประเทศนั้นมีหลายรูปแบบ แตกต่างกันออกไปตามอิทธิพลของภาษา 
วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยสามารถสรุปการศึกษาระบบสองภาษาเป็น 2 รูปแบบตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Baker, 2011; May, Hill, & Tiakiwai, 2004; McCowan & 
Unterhalter, 2015) ดังน้ี 

1) การศึกษาระบบสองภาษาที่ลดภาษาแรก (Subtractive Bilingual Education หรือ 
Weak Forms of bilingualism) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นเพื่อช่วยชนกลุ่มน้อยของ
ประเทศ ปรับเข้าสู่ระบบภาษาหลักของประเทศ โดยลดภาษาที่หนึ่งของผู้เรียนลง ในขณะเดียวกันก็มี
การเพิ่มภาษาที่สองซึ่งเป็นภาษาหลักของประเทศ เช่น รูปแบบ submersion หรือ transitional 
Bilingual Education ซึ่งค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนจากภาษาที่หนึ่งของผู้เรียนในระยะเริ่มต้น เข้าสู่ภาษาที่
สองซึ่งเป็นภาษาเป้าหมายให้เร็วที่สุดเท่าที่จะท าได้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าสู่ระบบการศึกษา การ
ด ารงชีวิต มีส่วนร่วมทางสังคมและเป็นส่วนหนึ่งทางวัฒนธรรมของประเทศนั้น ๆ (De Mejía, 2002) 

2) การศึกษาระบบที่เพ่ิมภาษาที่สอง (Additive Bilingual Education หรือ Strong Forms 
of bilingualism) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการเพิ่มภาษาที่สองให้กับผู้เรียน ใน
ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาภาษาที่หนึ่งของผู้เรียนไว้ด้วยในอัตราส่วนที่คู่ขนานกัน เป็นการจัดขึ้นเพื่อ
คนกลุ่มใหญ่ของประเทศ เพื่อเสริมสร้างพหุภาษา ให้สามารถอ่านออกเขียนได้ทั้งสองภาษา ใน
รูปแบบของ Dual Language Program, Mainstream bilingual Program, Immersion 
Program, Maintenance Bilingual Education หรือ Enrichment Bilingual Education เป็นต้น 

2.1.3 การบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (Bilingual 
Education Administration, Dual Immersion Program Administration)  

Lessow-Hurley (2012) กล่าวถึงปัจจัยส าคัญ 5 ด้านในการบริหารจัดการหลักสูตรสอง
ภาษา ได้แก่ 1.การเป็นผู้น าทางวิชาการ 2) การคัดสรรและพัฒนาบุคลากร 3) การจัดจ านวนนักเรียน 
4) การวางแผนความต่อเนื่องของโปรแกรม 5) การเลือกสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพ 

Soltero (2004) กล่าวถึงสาเหตุที่ท าให้โปรแกรม 2 ภาษาล้มเหลว คือการที่ผู้บริหารขาด
ความเข้าใจลักษณะของโปรแกรมและน ามาท าให้เกิดผลจริงในโรงเรียนของตนเอง ผู้บริหารจะต้องมี
ความเข้าใจในส่วนประกอบที่จ าเป็นของโปรแกรมสองภาษาที่มีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนถึง
สิ่งที่ต้องการและความคาดหวังของโปรแกรม และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์นี้ไปยังบุคลากร หน่วยงาน
ในสังกัด และชุมชน เพ่ือให้การด าเนินหลักสูตรประสบความส าเร็จ 
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โครงการการจัดการเรียนการสอนสองภาษาจะต้องใช้ต้นทุนในการบริหารจัดการมากกว่าการ
เรียนการสอนหลักสูตรปกติ เนื่องจากต้องมีต้นทุนการเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  จัดหาสื่อและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมผู้บริหารเพิ่มเติมจากหลักสูตรปกติ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องภาษาและวัฒนธรรม รวมถึงการสื่อสารและบริหารบุคคลในหลากหลาย
วัฒนธรรม (Cross-cultural communication and human functions) (Ramirez, 2010) 
นอกจากนี้ ความส าเร็จของโปรแกรมยังเกิดจากความน่าเชื่อถือของโครงการ โดยเฉพาะจาก
ผลสัมฤทธิ์ที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมจากมาตรฐานและเกณฑ์อ้างอิง  เช่น California English 
Language Development Benchmark  

แนวทาง 9 ประการที่ส าคัญส าหรับโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษาที่มี
ประสิทธิภาพ อาจสามารถสรุปได้เป็น 9 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 2) โปรแกรมมี
มาตรฐานสูง 3) มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง 4) เน้นการพัฒนาทักษะและประสบการณ์ให้กับผู้เรียน 5) เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 6) การสอนภาษาท าควบคู่กับการสอนเนื้อหาวิชา 7) ครูตอบสนองต่อผลการ
ประเมินนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 8) มีการประสานความร่วมมือกับสถาบันอื่น 9) โปรแกรมสอง
ภาษาจัดขึน้ในระบบการเพ่ิมภาษาที่สอง (Cloud, Genesee, & Hamayan, 2000)  

Center of Applied Linguistics ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย Dual Language Education 
of New Mexico จึงได้จัดท า Guiding Principles for dual language education เพื่อเป็น
เครื่องมือส าหรับวางแผน การประเมินตนเองและการพัฒนาไว้ 7 ด้าน (Howard, Sugarman, 
Christian, Lindholm-Leary, & Rogers, 2007) ได้แก ่

1. การประเมินประสิทธิภาพเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ (Assessment and 
Accountability) หมายถึงการเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
หลักสูตร ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโครงการในการสร้างนักเรียนสองภาษา 

2. หลักสูตร (Curriculum) หมายถึง หลักสูตรสองภาษาที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย มีเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมิน และตอบสนองความเป็นพหุวัฒนธรรมของผู้เรียน 

3. การเรียนการสอน (Instruction) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนและ
ผู้ เรียน การเรียนแบบมีส่วนร่วม การค านึงถึงผู้ เรียนที่แตกต่างกันทั้งในด้านวัฒนธรรมและ
ความสามารถทางภาษา มีการพัฒนาทางภาษาพร้อม ๆ กับการส่งเสริมทักษะการคิดด้วยวิธีที่น่าสนใจ 
มีกิจกรรมที่ฝึกปฏิบัติการใช้ภาษา  

4. คุณภาพของบุคลากรและการพัฒนาทางวิชาชีพ (Staff Quality and Professional 
Development) ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถใน
เนื้อหาวิชาที่สอน ในการจัดการชั้นเรียน ควบคู่กับเทคนิคในการสอนภาษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
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เป็นเจ้าของภาษาหรือมีทักษะเทียบเท่าเจ้าของภาษา (native-like ability) ที่ใช้เป็นสื่อในการเรียน
การสอน  

5. โครงสร้างโปรแกรม (Program Structure) ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์และ
เป้าหมายของการศึกษาสองภาษาที่ชัดเจน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การวางแผนความต่อเนื่องของ
โปรแกรม รวมถึงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความเท่าเทียมกันไม่ว่านักเรียนจะมาจากภาษา ชาติ
พันธ์ุหรือวัฒนธรรมใด ๆ   

6. การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน (Family and Community) จะท าให้เกิด
บรรยากาศของความร่วมมือในการเรียนรู้ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โรงเรียนจึงจ าเป็น
จะต้องจัดให้มีการสื่อสารถึงผู้ปกครองโดยใช้ทั้งสองภาษา มีป้ายสองภาษา มีการจัดอบรมทั้งสอง
ภาษา เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ปกครองนักเรียนทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของบุตรหลาน 

7. การสนับสนุนและแหล่งทรัพยากร (Support and Resources) การสนับสนุนเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับทุก ๆ โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเงินทุน สื่อการเรียนการสอน การอบรมพัฒนา
บุคลากร และการให้ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้ก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา
ตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ  
(English Program)  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน  มี 7 มาตรฐาน 34 ตัวบ่งช้ี ดังต่อไปน้ี 

ด้านที่ 1  นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ  
มาตรฐานที่ 1 สถานศึกษามีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโครงการ English Program และมีกล

ยุทธ์ที่สร้างความเข้มแข็งให้กับโครงการ   
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของโครงการ 
English Program อย่างชัดเจน โดยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพโครงการ English Program ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษาก าหนดโครงสร้าง English Program ระบบการบริหารจัดการ 
และบทบาทหน้าที่ของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง  
 ตัวบ่งช้ีที่ 1.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ     

มาตรฐานที่ 2 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
 ตัวบ่งชี้ที่  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ และสื่อสาร
ภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งบริหารโครงการ English Program แบบมีส่วนร่วม   
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 ตัวบ่งชี้ที่  2.2 สถานศึกษาสรรหาครูชาวต่างชาติและหรือครูชาวไทย ที่มีความรู้ 
ความสามารถในการสอนเป็นภาษาอังกฤษ  
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 สถานศึกษาพัฒนาครูชาวต่างชาติและหรือครูชาวไทยในโครงการ English 
Program  
 ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 สถานศึกษามีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนโครงการ English Program  
 ตัวบ่งช้ีที่ 2.5 สถานศึกษานิเทศ ติดตาม และประเมินผลครูผู้สอนและบุคลากรฝ่ายสนับสนุน
โครงการ English Program  
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 สถานศึกษาบริหารจัดการงบประมาณโครงการ English Program แบบมีส่วน
ร่วม  
 ตัวบ่งช้ีที่ 2.7 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโครงการ English Program       
 ตัวบ่งช้ีที่ 2.8  สถานศึกษามีและใช้ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ พื้นที่ใช้สอย สื่อการเรียนรู้ และ
ระบบเทคโนโลยี  สนับสนุนการเรียนการสอนในโครงการ English Program   
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.9 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการสื่อสารและการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.10 สถานศึกษาก ากับ ติดตาม สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
English Program  

ด้านที่ 2 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
มาตรฐานที่ 3 สถานศึกษามีหลักสูตรที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการในการจัดการเรียน

การสอน โครงการ English Program        
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 โครงสร้างหลักสูตรโครงการ English Program   มีรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาเพิม่เติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ  
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 โครงสร้างหลักสูตร English Program มีการจัดรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม
เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ของนักเรียนทั้งในด้านการใช้ภาษาสื่อสารประจ าวันและวิชาการ   

มาตรฐานที่ 4 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนรู้                      
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ออกแบบการเรียนรู้เหมาะสมกับความแตกต่างของสมิทธิผล (Proficiency) 
ทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ออกแบบการเรียนรู้ตามความแตกต่างของสมิทธิผล (Proficiency) ทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักเรียน  
 ตัวบ่งช้ีที่ 4.3  ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโดยใช้สื่อ เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  
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 ตัวบ่งชี้ที่  4.4 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ  
เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการ และอัตลักษณ์ของนักเรียนโครงการ  English Program   
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 สร้างโอกาสและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับ
บริบทของวัฒนธรรมที่หลากหลาย  

มาตรฐานที่ 5  สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 ตัวบ่งชี้ที่  5.1 วัดและประเมินผล รายงานความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านทักษะ 
ภาษาอังกฤษ และความรู้ในแต่ละรายวิชา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ทดสอบสมิทธิผลทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของนักเรียนโดย
ใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับ ระดับนานาชาติ โดยเทียบเคียงระดับ
ความสามารถกับกรอบ CEFR  
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ  

ด้านที่ 3 คุณภาพผู้เรียน  
มาตรฐานที่ 6  นักเรียนโครงการ English Program มีความเป็นเลิศทางวิชาการและทักษะ

ภาษาอังกฤษ  
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 นักเรียนโครงการ English Program มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุกกลุ่ม
สาระเพ่ิมขึ้น  
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 นักเรียนโครงการ English Program มีผลคะแนนทดสอบระดับชาติทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ รวมทั้งมีผลคะแนนวิชาภาษาอังกฤษร้อยละ 50 ขึ้นไป  
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.3 นักเรียนโครงการ English Program มีผลการทดสอบความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษจากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ โดยเทียบเคียงกับระดับความสามารถตามกรอบ CEFR ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด  
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.4 นักเรียนโครงการ English Program เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะ
ทางวิชาการและทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  

มาตรฐานที่ 7 นักเรียนโครงการ English Program มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เป้าหมายของโครงการ  English  Program   
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 นักเรียนโครงการEnglish Program มีภาวะผู้น าและผู้ตาม มีคุณธรรม
จริยธรรม และกล้าแสดงออก  
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 นักเรียนโครงการ English Program สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และ
น าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ 
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 ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท า
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก  
 ตัวบ่งช้ีที่ 7.4 นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็น
ภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว 
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.5  นักเรียนโครงการ English Program มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน การท างานและการสร้างสรรค์ผลงาน  
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.6 นักเรียนโครงการ English Program รักความเป็นไทย แสดงออกซึ่งความเป็น
ไทย มีความตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

สรุป แนวคิดแนวทางการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตามบริบท
ของโรงเรียนในประเทศไทยที่จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
สามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี ้ 

ด้านที่ 1  นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ  หมายถึง สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายกลยุทธ์ ที่ชัดเจนสร้างความเข้มแข็งให้กับโครงการ เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ และ
สื่อสารภาษาอังกฤษได ้มีแผนพัฒนาคุณภาพโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ครอบคลุมด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหารจัดการที่มีความสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ มีเครือข่ายความร่วมมือของผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีแผนการสรรหา คัดกรองคุณภาพ และระบบการ
พัฒนาครูชาวต่างชาติและหรือครูชาวไทย ให้มีความรู้ ความสามารถในการสอนเป็นภาษาอังกฤษ มี
ความพร้อมด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ พื้นที่ใช้สอย สื่อการเรียนรู้  และระบบเทคโนโลยี  
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการสื่อสารและการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ สามารถสรุปได้เป็น 6 
ประเด็นหลัก ดังนี ้

1.1) การก าหนดวิสัยทัศน์ การท าแผนพัฒนาคุณภาพและการประเมินผลโครงการฯ 
1.2) การก าหนดโครงสร้างการบริหาร ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร

จัดการ 
1.3) เครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
1.4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 
1.5) การบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม 

พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล 
1.6) การจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ อุปกรณ ์เทคโนโลย ี
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ด้านที่ 2 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล หมายรวมถึง การก าหนด
โครงสร้างหลักสูตรที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง 
ๆ เป็นภาษาอังกฤษ มีการจัดรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษทั้งในด้าน
การใช้ภาษาสื่อสารประจ าวันและวิชาการ ออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับทักษะภาษาอังกฤษของ
นักเรียนทีแ่ตกต่างกันในบริบทของวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย มีการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโดยใช้สื่อ 
เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
พัฒนาทักษะและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ มีระบบการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

ด้านที่ 3 คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการ ทักษะ
ภาษาอังกฤษ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานเป็น
ภาษาอังกฤษ ประกอบการมีภาวะผู้น า คุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็น
ภาษาอังกฤษ รักความเป็นไทยและตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 
2.2 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2.2.1 ลักษณะการจัดการศกึษาของโรงเรียนสังกัดมลูนธิิฯ 

พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีหน้าที่หลักในการพัฒนา
เยาวชนคริสเตียนและบุคคลทั่วไปให้ได้รับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
เพื่อเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีชีวิตที่สมบูรณ์ตามแบบของพระเยซูคริสต์  มี
วัตถุประสงค์ในการก่อตั้งสถาบันการศึกษา (สภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2016) ดังนี้  

1) เพื่อเป็นพยานแห่งความรักของพระเยซูคริสต ์
2) เพื่อให้ปรัชญาชีวิตสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
3) เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญขึ้นตามศักยภาพของตน ทั้งมีคุณภาพและประสิทธิภาพเป็น

พลเมืองดีรับใช้สังคมและประเทศชาติ 
4) เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการจัดการศึกษา 

พันธกิจการศึกษาประกอบด้วยสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา โดยมีส านักงานพันธกิจการศึกษาเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการพันธ
กิจการศึกษากับสถาบันการศึกษา และมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โรงเรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด 27 โรงเรียน และมีโรงเรียนที่มีโครงการจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 19 โรงเรียน ได้แก่ 1. โรงเรียนสุริยวงศ์ (จ.ราชบุรี) 2. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา (จ. 
อุดรธานี) 3. โรงเรียนเจริญราษฎร์ (จ.แพร่) 4. โรงเรียนสว่างวิทยา (จ.นครปฐม) 5. โรงเรียนปริ้นส์
รอยแยลส์วิทยาลัยเวียงป่าเป้า (จ.เชียงราย) 6.  โรงเรียนน่านคริสเตียนศึกษา (จ.น่าน) 7. โรงเรียนสห
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บ ารุงวิทยา (จ.นครปฐม) 8.  โรงเรียนวิชชานารี (จ.ล าปาง) 9.  โรงเรียนกุญแจคริสเตียนวิทยา (จ.
ชลบุรี) 10. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา (จ.อุดรธานี) 11.  โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย  (จ.กรุงเทพฯ) 
12.  โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ (จ.เพชรบุร)ี 13.  โรงเรียนรังษีวิทยา (จ.เชียงใหม่) 14.  โรงเรียนเชียงราย
วิทยาคม (จ.เชียงราย) 15.  โรงเรียนผดุงราษฎร์ (จ.พิษณุโลก) 16. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัย (จ.กรุงเทพฯ) 17. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย (จ.เชียงใหม่) 18. โรงเรียนดารา
วิทยาลัย (จ.เชียงใหม่) 19. โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา  (จ.นครศรีธรรมราช) 

2.2.2 ตัวอย่างการจัดการศึกษาระบบสองภาษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   

 1) โครงการ EIP และ IEP โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

 โครงการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน  (EIP : English Immersion Program) เริ่มขึ้นเมื่อ
ปี พ.ศ.2538 โดยได้รับอนุญาตให้จัดการเรียนการสอนทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทยและสังคมศึกษาเป็น
ภาษาอังกฤษ เริ่มตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ต่อมา ได้พัฒนาหลักสูตร 
IEP  (Intensive English Program) ที่คล้ายกับหลักสูตรปกติตามกระทรวงศึกษาธิการแต่จะเน้นการ
สอนวิชาภาษาอังกฤษโดยอาจารย์ต่างชาติโดยเฉพาะ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ แต่ก็ยังมีการปลูกฝังความเป็นไทยไปพร้อมๆกัน  

 2) โครงการ EP, IEC โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

 Intensive English Course โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
อย่างเข้มข้น ประกอบด้วย วิชาภาษาอังกฤษหลักวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมของแต่ละระดับชั้น ได้แก่ 
Listening & Speaking, Oral Communication, Imaginative Reading, Structural Writing, 
Drama, Critical Reading, Functional Writing, Speech & Debate, Thematic Reading, 
Academic and Creative Writing,  English for Higher Education  เป็นต้น 

 3) โครงการ FEP โรงเรียนปริ้นส์รอยแยลวิทยาลัย 

โครงการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษวิชาภาษาอังกฤษ มีคติพจน์ที่ว่า “Striving for 
excellence in English”  ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน “Communicative competence 
in English is no longer an option in today’s world. It is a necessity.” และ “Being able 
to communicate in English….”  จึงได้จัดให้มีหลักสูตร Focused English Program ตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 2009 เน้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 4 ด้าน ได้แก่ การฟัง พูด อ่าน เขียน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งความสามารถด้านการสื่อสาร จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยครูต่างชาติ 1 
ท่าน และครูไทย 1 ท่าน  



 

 

22 

วิสัยทัศน์ของโครงการ  FEP Vision “The Focused English Program aims to 
enhance students with English language learning experiences that will prepare them 
to communicate effectively, think critically, and use technology in order to succeed 
in an increasingly globalized world.” 

Focused English Program เริ่มตั้งแต่ระดับประถมศึกษาที่เรียนวิชาภาษาอังกฤษหลักและ
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม รวมทั้งเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ โดยนักเรียน
จะต้องสอบวัดระดับ Cambridge English Language Assessment นอกจากการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนแล้ว หลักสูตร FEP เปิดโอกาสให้ผู้เรียนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ค่ายภาษาอังกฤษ ทัศน
ศึกษา กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ กิจกรรมการแสดง  

 

2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เสาวภา จันทร์สงค์  (2547) ได้ศึกษาการด าเนินงานการจัดหลักสูตร English Program ใน
โรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้ปกครอง
ขาดความเช่ือมั่นในการจัดหลักสูตร บุคลากรชาวต่างชาติขาดแคลนและต้องการค่าตอบแทนสูง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดบุคลากรชาวไทยที่มีความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ บุคลากร
ชาวต่างชาติขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดท าแผนการสอน อาคารสถานที่ไม่เพียงพอและสภาพ
ชั้นเรียนไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนมีความรู้พื้นฐานต่างกัน 

อ าไพวรรณ โทณะวณิก (2549) ได้ท าการศึกษาองค์ประกอบที่มีความส าคัญและตัวบ่งชี้
คุณภาพของการจัดการโรงเรียนระบบสองภาษาและพัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียนระบบสอง
ภาษาระดับประถมศึกษาในประเทศไทยตามโครงการการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของรูปแบบการจัดการโรงเรียนสอง
ภาษาระดับประถมศึกษาในประเทศไทย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 39 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) นโยบาย 
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) ผู้บริหารโรงเรียน 3) งบประมาณและการเงิน 4) วิชาการและการจัดการ
เรียนการสอน 5) ครูผู้สอนชาวไทยและชาวต่างชาติ และ 6) ผู้ปกครองนักเรียน  ส่วนรูปแบบการ
จัดการโรงเรียนระบบสองภาษาระดับประถมศึกษาที่เหมาะสมของประเทศไทยส าหรับโครงการใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนเป็นแบบเพิ่มภาษาที่สอบ (Additive Bilingual Education) ที่เน้นการ
เพิ่มภาษาที่สองให้กับผู้เรียน ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาภาษาที่หนึ่งของผู้เรียนไว้ โดยมีการจัด
การศึกษาแบบซึมซาบ (Immersion Bilingual Education) ที่มีการสอนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
แบบคู่ขนานในอัตราส่วนที่เท่ากันหรือแตกต่างกัน ตามระดับชั้นเรียนและกลุ่มสาระ ยกเว้นวิชา
ภาษาไทย คือการใช้อัตราส่วนทางภาษาระหว่างภาษาอังกฤษและภาษาไทย คือ 70:30 หรือ 50:50 
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ในอัตราส่วนทางภาษาที่คงที่ตลอดหลักสูตร หรือ อัตราส่วนทางภาษาระหว่างภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทย คือ 80:20, 70:30, 60:40 และ 50:50 ตามล าดับตามความบริบทและความพร้อมของ
สถานศึกษา 

ฐนิดา น้อยสกุล (2549) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  1) การวางแ ผนโครงการมี
คณะกรรมการวางแผน จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี และประเมินผลแผน ครอบคลุมงานทั้ง 4 งาน 
ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป  2) การน า
โครงการไปปฏิบัติ  มีการก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงาน ชี้แจงท าความเข้าใจเรื่องแนวทางกา ร
ด าเนินงานโครงการกับครูและบุคลากรในโครงการ  และมีการด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน ตามที่ได้วางแผน
ไว้ 3) การประเมินผลโครงการ มีคณะกรรมการประเมินผล ท าหน้าที่ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน และความพึงพอใจของผู้ปกครอง เมื่อสิ้นปีการศึกษา แล้วน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
เป็นข้อมูลในการบริหาร นอกจากนี้พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ คือ ครูต่างชาวต่างชาติส่วนหนึ่งขาดทักษะ
และเทคนิคการสอน ไม่ได้จบทางด้านการสอน รวมถึงต้องการค่าตอบแทนและสวัสดิการสูง 

 วุฒิชัย เนียมเทศ (2552) ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการศึกษา EP 3 ตัวแปร  คือ 1) กระบวนการด้านการบริหาร ได้แก่ การสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา การจัดโครงสร้างการบริหาร การก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 2) สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ อิทธิพล
ทางเศรษฐกิจ สภาพสังคม เทคโนโลยี และนโยบายรัฐบาล และ 3) ปัจจัยน าเข้าด้านทรัพยากรวัตถุ 
ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ หลักสูตรและสื่อการสอน   

 สิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์ (2552) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
สองภาษาสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า
โรงเรียนส่วนใหญ่ ใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ มีการก าหนดแผนประจ าปี ให้
ครูไทยและครูต่างชาติร่วมกันท าแผนการสอน มีการประเมินผลในทุกภาคการศึกษา มีการนิเทศการ
สอนเพื่อพัฒนาครู และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร แต่ก็ยังพบว่ามีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร การก าหนดจุดประสงค์ที่ไม่
ชัดเจน ไม่มีการอบรมให้ความรู้ในการท าแผนการสอน วัสดุอุปกรณ์การสอนไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของเด็ก ขาดการส่งเสริมครูในการศึกษาต่อ และขาดผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดกิจกรรม
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เสริมหลักสูตร นอกจากนี้ยังพบปัญหาการเปลี่ยนครูต่างชาติบ่อย คุณวุฒิครูไม่ตรงกับความต้องการ 
และขาดงบประมาณการพัฒนาครู  

สุรศักดิ์ สว่างแสง (2552) ได้ศึกษาและน าเสนอรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ประสิทธิผลของโครงการจัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เกิดจากการท างานอย่างถูกวิธีตาม
แผนปฏิบัติการที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกข้อ โดยมีผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอนของการบริหาร ส่วนวิธีปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดีของการบริหารโครงการนั้น เกิดจาก
ภาวะผู้น าที่เด่นชัดของผู้บริหาร มีการจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ มีการจัดท า
หลักสูตรขึ้นมาใหม่เป็นการเฉพาะโดยเน้นการฝึกทักษะทางภาษาเพื่อการสื่อสารให้นักเรียนสามารถ
ใช้เทคโนโลยีช่วยในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โครงการ จึงสรุปเป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในโครงการ EP ไว้ 10 ประการ ได้แก่ 1. ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน 3. โครงสร้างการบริหารแบบการกระจายอ านาจ 4. 
การวางแผนกลยุทธ์เชิงรุก 5. การบริหารหลักสูตร 6. การจัดการเรียนการสอน สื่อ และเทคโนโลยี 7. 
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 8. การจ้างครูชาวต่างชาติ 9. กิจกรรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร 10. 
การสร้างเครือข่ายโรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพยังประกอบไปด้วยกระบวนการ
บริหารโรงเรียนในโครงการ EP ประกอบไปด้วย 1. การเตรียมความพร้อม 2. การวางแผนปฏิบัติงาน
3. การประชาสัมพันธ์ 4. การด าเนินงาน 5. การนิเทศติดตาม 6. การประเมินผลและปรับปรุง 

จุฑามาศ แสงงาม (2555) ได้ศึกษาเพื่อท าการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาจากตัวแปรคัดสรร โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนสองภาษา
ที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษในระดับมัธยมศึกษา 
จ านวน 80 โรงเรียน พบว่า ปัจจัยป้อน ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 9 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรลักษณะ
ของหลักสูตรที่น ามาใช้ ตัวแปรความพร้อมของสื่อวัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานที่ ตัวแปรความพร้อม
ของแหล่งเรียนรู้ ตัวแปรการสนับสนุนจากภายนอก ตัวแปรคุณภาพของผู้บริหาร ตัวแปรคุณสมบัติ
ของนักเรียน ตัวแปรคุณสมบัติของครูผู้สอน ตัวแปรจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน ตัวแปรจ านวนครู
ต่างชาติ  ทั้ง 9 ตัวแปรนี้แสดงให้เห็นถึงสิ่งจ าเป็นส าหรับใช้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียน
การสอน เป็นตัวขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบ  ส่วนปัจจัยกระบวนการ
ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการบริหารจัดการหลักสูตร ตัวแปรกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ตัวแปรการวัดและประเมินผลการเรียน ตัวแปรการพัฒนาคุณภาพครู และตัว
แปรการนิเทศและติดตามผลหลักสูตร ซึ่งทั้ง 5 ตัวแปรนี้ล้วนเป็นกระบวนการส าคัญที่เมื่อน ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนจะสามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพของผลผลิตทางการศึกษา  
ส าหรับปัจจัยผลผลิต  ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตัวแปรคุณลักษณะที่



 

 

25 

พึงประสงค์ของผู้เรียน ตัวแปรอัตราการคงอยู่ของนักเรียน และตัวแปรผลงานและชื่อเสียงที่โรงเรียนได้รับ  ผลการ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพของหลักสูตรภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา พบว่า หลักสูตรส่วนใหญ่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากปัจจัยป้อนมากเกินไปเมื่อเทียบกับผลผลิตที่ได้ ซึ่งสา เหตุหลักเกิดจากการที่โรงเรียนสอง
ภาษาผลักดันให้เกิดปัจจัยป้อนจ านวนมากเพื่อผ่านการประเมินความพร้อมก่อนเข้าโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ ในขณะที่ผลผลิตที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนใน
โครงการนี้ยังน้อย 

ชัยพร สกุลพนารักษ์ (2552) ได้ท าการศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษาและน าเสนอ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย พบว่าประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1.การประเมินผล 2.การบริหารกิจการนักเรียน 3. การบริหารบุคคล 4.การบริหารวิชาการ 5. การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 6. การประกันคุณภาพการศึกษาและ 7.การบริหารงานทั่วไป 

คณาภรณ์ รัศมีมารีย์ (2554) ได้ท าการพัฒนาระบบการบริหารโครงการจัดกาเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร โดยได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์และศึกษาระบบของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับแรกด้านผลผลิต เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลเป็นรูปแบบที่หลากหลาย นอกจากนี้โรงเรียนควรบริหารโครงการโดยผู้ดูแลโครงการ แยกส่วนการ
บริหารงานที่ชัดเจน รวมทั้งแยกการประกันคุณภาพกับภาคปกติ 

กมลทิพย์ พลบุตร (2557) ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาและบริหารจัดการโปรแกรมทวิภาษา ซึ่งประกอบไป
ด้วย 1.การสร้างความเชื่อมั่น 2.การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการมีส่วนร่วม 3. การตั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และการวางแผนการรับนักเรียนของโปรแกรมทวิภาษา 4. การออกแบบโปรแกรม 5.การวางแผนระดับหลักสูตร 6.
การเตรียมการเปิดหลักสูตร 7.ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารโปรแกรมทวิภาษา 

Ramirez (2010) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและปัญหาในกระบวนการ
บริหารโปรแกรมสองภาษา (Dual Immersion Program) ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
ภาวะผู้น าและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโปรแกรมอย่างกระตือรือร้น  โดยต้องสามารถท าให้ครูวิเคราะห์ข้อมูล
นักเรียนและจัดท าหลักสูตรที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโปรแกรมสองภาษา  ครูมีความเข้าใจในความ
คาดหวังและผลลัพธ์ของโปรแกรม  ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการทางวิชาการของนักเรียนในโปรแกรม  
บุคลากรใหม่ของโปรแกรมได้รับการแนะน าและสนับสนุนในการท างาน รวมทั้งท าให้นโยบายของโปรแกรมถูก
น าไปใช้อย่างถูกต้อง 
กวานเฉิน พัน (2558) ได้ท าการส ารวจรูปแบบการสอนชั้นเรียนแบบสองภาษาที่ใช้ในประเทศไทย พบว่า โรงเรียน
ในประเทศไทยมีการจัดการสอนชั้นเรียนแบบสองภาษา 3 รูปแบบ ได้แก่ Language Immersion Programmes, 
Developmental Bilingual Programmes และ Two-way Immersion Programmes โดยศึกษากรณีศึกษา
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่า วิธีและกลยุทธ์การสอนของครูเจ้าของภาษาอังกฤษและครูที่ไม่ใช่เจ้าของ
ภาษาอังกฤษแตกต่างกัน ชั้นเรียนที่จัดการสอนโดยครูที่ไม่ใช่เจ้าของภาษามีบรรยากาศการเรียนที่ดีกว่า และเน้น

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากกว่าชั้นเรียนที่จัดโดยครูเจ้าของภาษา 
 



 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1. เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 2.เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ในบทนี้ จะน าเสนอระเบียบวิธีวิจัย และขั้นตอนด าเนินงานวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

3.1 ระเบียบวธิีวิจัย 

3.1.1 ประชากรและผูใ้ห้ข้อมูล 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่มี
โครงการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ทั้งหมด 
19โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 5 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 5 
โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 4 โรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าโครงการ ครูชาว
ไทย และครูชาวต่างชาติ โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายจากจ านวนประชากรของแต่ละกลุ่ม ตามตาราง
ค านวณ Taro Yamane (1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และแยกแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนของ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน 

 ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าโครงการ จ านวน 48 คน จากทั้งหมด 54 คน 

 ครูชาวไทย 121 คน จากทั้งหมด 174 คน 

 ครูชาวต่างชาติ 171 คน จากทั้งหมด 300 คน 

 รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 340 คน จากทั้งหมด 528 คน  
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ตาราง 1 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน ผู้บริหารและ 

หัวหน้า
โครงการ 

ครูชาวไทย 
 

ครู
ชาวต่างชาติ 

 
ประชากร ผู้ให้

ข้อมูล 
ประชา

กร 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ประชา

กร 
ผู้ให้

ข้อมูล 

ขนาดเล็ก 1. โรงเรียนสุริยวงศ์ (จ.ราชบุรี) 2 2 1 1 1 1 

2. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา (จ. อุดรธานี) 2 2 1 1 1 1 

3. โรงเรียนเจริญราษฎร์ (จ.แพร่) 1 1 5 3 2 1 

4. โรงเรียนสว่างวิทยา (จ.นครปฐม) 1 1 1 1 1 1 

5. โรงเรียนปริ้นส์รอยแยลส์วิทยาลัยเวียงป่าเป้า 
(จ.เชียงราย) 

2 2 1 1 1 1 

ขนาดกลาง 6.  โรงเรียนน่านคริสเตียนศึกษา (จ.น่าน)  2 2 13 9 6 3 

7. โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา (จ.นครปฐม) 2 2 3 2 3 2 

8.  โรงเรียนวิชชานารี (จ.ล าปาง)  2 2 1 1 2 1 

9.  โรงเรียนกุญแจคริสเตียนวิทยา (จ.ชลบุรี)  2 2 10 7 10 6 

10. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา  
(จ.อุดรธานี) 

2 2 7 5 8 5 

ขนาดใหญ่ 11.  โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย  (จ.กรุงเทพฯ) 5 4 4 3 26 15 

12.  โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ (จ.เพชรบุรี) 2 2 6 4 10 6 

13.  โรงเรียนรังษีวิทยา (จ.เชียงใหม่) 3 3 10 7 4 2 

14.  โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม (จ.เชียงราย) 2 2 5 3 13 7 

15.  โรงเรียนผดุงราษฎร์ (จ.พิษณุโลก) 3 3 7 5 16 9 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

16. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย  
(จ.กรุงเทพฯ) 

4 3 0 0 92 52 

17. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 
(จ.เชียงใหม่) 

9 7 19 13 34 19 

18. โรงเรียนดาราวิทยาลัย (จ.เชียงใหม่) 4 3 30 21 30 17 

19. โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา   
(จ.นครศรีธรรมราช) 

4 3 50 34 40 22 

 รวม   54 48 174 121 300 171 
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3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2) แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา โปรแกรม
ภาษาอังกฤษที่เปิดสอน ต าแหน่ง ประสบการณ์ก่อนเข้าร่วมโครงการภาษาอังกฤษ และประสบการณ์
ขณะอยู่ในโครงการภาษาอังกฤษ ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ลักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual Response) 
แบ่งข้อค าถามเป็น 3 ด้าน ด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการ จ านวน 33 ข้อ ด้านที่ 2 
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล จ านวน 9 ข้อ ด้านที่ 3 คุณภาพผู้เรียน จ านวน 8 
ข้อ ลักษณะเป็น แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบัติจรงิ/มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาและข้อเสนอแนะการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended) 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) 
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ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) แนวทาง จ านวน 29 ข้อ 

3.1.3 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี 

1.1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

1.2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากมาตรฐานการจัดการศึกษาตามโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ( English 
Program)  

1.3) สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนดในกรอบ
แนวคิด 

1.4) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจปรับและแก้ไข 

1.5) น าแบบสอบถามเสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
ความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยใช้ดัชนี IOC (Item objective 
congruence) และเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของส านวนภาษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
จ านวน 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์บริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2 ท่าน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านระเบียบวิธีการวิจัย 1 ท่าน (ดรูายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในภาพผนวก)  

เกณฑ์การให้คะแนน 

+1 = แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 

0  = ไม่แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 

-1 = แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบมีความไม่เหมาะสม 

โดยถือเกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จึงยอมรับว่าข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหาร
โครงการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษมีความ
เหมาะสม  
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 1.6) น าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรในการวิจัยต่อไป 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 2.1) ด าเนินการร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย โดยน าผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นมาวิเคราะห์และก าหนดร่างแนวทาง
พัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการ 2) ด้านหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 3) ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยร่างแนวทางในภาพรวมของแต่
ละด้าน และเพิ่มเติมจุดเน้นของโรงเรียนแต่ละขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่
และขนาดใหญ่พิเศษ 

 2.2) น าร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง 
โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ เป็นนักวิชาการด้านการบริหารศึกษาและโครงการจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 3 ท่าน และเป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาและมี
ประสบการณ์บริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 2 ท่าน (ดูรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในภาพผนวก) 

3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

1.1) ขอหนังสือราชการจากฝ่ายวิชาการ หลักสูตรการสอน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าโครงการจัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษ ครูชาวต่างชาติ ครูชาวไทยที่สอนในโครงการ 

1.2) ด าเนินการส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
แบบสอบถามไปยังโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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1.3) เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร 19 โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยที่จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
ได้รับการตอบกลับมา 14 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 78.94 ของประชากร ผลการตอบกลับของ
แบบสอบถามทั้งหมด 340 ชุด ได้รับกลับมา 254 ชุด คิดเป็นร้อยละ 74.71 ของจ านวนแบบสอบถาม
ที่ส่งไปทั้งหมด แต่เป็นฉบับสมบูรณ์ 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 64.71 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 

 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

2.1) ขอหนังสือราชการจากฝ่ายวิชาการ หลักสูตรการสอน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขออนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 

2.2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยด าเนินการส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการ

เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย   

1.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS สถิติที่ใช้ คือ

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x ̄) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

1.2) น าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารโครงการ โดยเทคนิค Priority Needs Index แบบ
ปรับปรุง (PNI Modified) เพื่อหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง (I) กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
(D) แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) ตามสูตรการหาค่า PNI Modified = (I-D)/D (สุวิมล 
ว่องวานิช, 2550) 
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1.3) รวบรวมปัญหาเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะการบริหารโครงการจัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษจากค าถามปลายเปิด โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ
หาค่าความถี่ 

1.4) ร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย โดยพิจารณาจากล าดับความต้องการจ าเป็น จากค่า PNI Modified และผลการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2.1) หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากผลการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง มีความเป็นไปได/้ความเหมาะสมน้อยที่สุด 

2.2) น าผลที่ได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิมาด าเนินขั้นตอนปรับปรุง แก้ไขเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้มีวามสมบูรณ์ เพื่อน าเสนอในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 

 

3.2 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ขั้นที่ 2 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

สรุปขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินวิจัย และผลลัพธ์ที่ได้ในแต่ละขั้นตอน ตามตาราง ดังนี ้
 

ตาราง 2 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการ
การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1.1 ประชากร คือ โรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทยที่มี
โครงการจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษทั้งหมด 19 
โรงเรียน 

1.2 ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 340 
คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียนและหัวหน้าโครงการ 
48 คน ครูชาวไทย 121 คน 
และครูต่างชาติ 171 คน 

1.3 เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถาม 

1.4 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย การ
แจกแจงความถี่ (Frequency 
Distribution) และหาค่าร้อย
ละ (Percentage) ข้อมูล
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ มาวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมส าเรจ็รูป SPSS 
สถิติที่ใช้ คือค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x ̄) 

1 สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

2. ล าดับความตอ้งการ
จ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

3. แนวทางการบริหาร
โครงการการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

และค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)   

PNI Modified = (I-D)/D 
และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) 

สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

ขั้นที่ 2 น าเสนอแนวทางพัฒนาการ
บริหารโครงการการจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

2.1 ร่างแนวทางพัฒนาการ
บริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย โดยน าผลของ
ล าดับความต้องการจ าเป็น
และผลการวิเคราะห์เนื้อหา
จากการจับประเด็นของ
ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับการ
บริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

2.2 ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่าง
แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

4 (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารโครงการ
การจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

5. ความเหมาะสมของ
แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกดัมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

6. แนวทางพัฒนาการ
บริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ในประเทศไทย โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 

2.3 น าเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

สังกัดมูลนิธิแหง่สภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
ฉบับสมบูรณ ์



 

 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้น าเสนอในรูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความเรียง ดังต่อไปนี้ 

 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 4.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 4.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

 4.4 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย  

 4.5 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย  

 4.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการ
การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 4.7 แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
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4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 220 คน แบ่งเป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามจากโรงเรียนขนาดเล็ก 14 คน โรงเรียนขนาดกลาง  33 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 44  คน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 129 คน ซึ่งสามารถจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานก่อนเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ และขณะ
อยู่ในโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตาราง 3 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
ข้อมูลพื้นฐาน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่พิเศษ รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 1 7.14 2 6.06 22 50.00 63 48.84 88 40.00 

หญิง 13 92.86 31 93.94 22 50.00 66 51.16 132 60.00 

รวม 14 100 33 100 44 100 129 100 220 100 

อาย ุ

ไม่เกิน 30 ป ี 3 21.43 13 39.39 15 34.09 47 36.43 78 35.45 

31 - 40 ปี 5 35.71 10 30.30 17 38.64 48 37.21 80 36.36 

41 - 50  ป ี 0 0.00 2 6.06 8 18.18 19 14.73 29 13.18 

51 ปีขึ้นไป 6 42.86 8 24.24 4 9.09 15 11.63 33 15.00 

รวม 14 100 33 100 44 100 129 100 220 100 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี 8 57.14 27 84.38 31 70.45 82 63.08 148 67.27 

ปริญญาโท 5 35.71 5 15.63 11 25.00 47 36.15 68 30.91 

ปริญญาเอก 1 7.14 0 0.00 2 4.55 1 0.77 4 1.82 

รวม 14 100 32 100 44 100 130 100 220 100 

ต าแหน่ง 

ผู้บริหารและ
หัวหน้าโครงการ 5 35.71 6 18.18 12 27.27 11 8.53 34 15.45 

ครูชาวไทย 6 42.86 14 42.42 11 25.00 37 28.68 68 30.91 

ครูชาวต่างชาติ 3 21.43 13 39.39 21 47.73 81 62.79 118 53.64 

รวม 14 100 33 100 44 100 129 100 220 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโครงการภาษาอังกฤษ 

ไม่เกิน 5 ปี 5 35.71 21 63.64 30 68.18 76 58.91 132 60.00 

5 – 10 ป ี 3 21.43 5 15.15 9 20.45 22 17.05 39 17.73 

11 – 15 ป ี 1 7.14 2 6.06 0 0.00 13 10.08 16 7.27 

16 ปี ขึ้นไป 5 35.71 5 15.15 5 11.36 18 13.95 33 15.00 

รวม 14 100 33 100 44 100 129 100 220 100 
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ข้อมูลพื้นฐาน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่พิเศษ รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนขณะที่อยู่ในโครงการภาษาอังกฤษ 

ไม่เกิน 5 ปี 10 71.43 20 60.61 33 75.00 69 53.49 132 60.00 

5 – 10 ป ี 2 14.29 2 6.06 8 18.18 28 21.71 40 18.18 

11 – 15 ป ี 0 0.00 10 30.30 1 2.27 21 16.28 32 14.55 

16 ปี ขึ้นไป 2 14.29 1 3.03 2 4.55 11 8.53 16 7.27 

รวม 14 100 33 100 44 100 129 100 220 100 

 

จากตารางที่ 3 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด พบว่า 

 เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 60 เป็น
เพศชายจ านวน  88 คน คิดเป็นร้อยละ 40 เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มโรงเรียนขนาด
เล็กพบว่า เป็นเพศหญิง จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 92.86 และเพศชายจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อย
ละ 7.14 กลุ่มโรงเรียนขนาดกลางพบว่า เป็นเพศหญิงจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 93.94 และเพศ
ชายจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.06 กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า เป็นเพศหญิงจ านวน 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 และเพศชายจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษพบว่า เป็นเพศหญิงจ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 51.16 และเพศชายจ านวน 63 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.84 

 อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 
รองลงมาคืออายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 35.45 อายุ 51 ปี จ านวน 33 คน คิด
เป็นร้อยละ 15 และอายุ 41-50 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 13.18 เมื่อพิจารณาผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ  
42.86 อายุ 31-40 ปี จ านวน  5  คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 และอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 21.43 และไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามอายุระหว่าง 41-50 ปี กลุ่มโรงเรียนขนาดกลางพบว่า 
มีอายไุม่เกินปี 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 อายุ 31-40 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อย
ละ 30.30 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 24.24  และอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 
2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.06 กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 17 คน คิด
เป็นร้อยละ 38.64  อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 34.09 อายุ 41-50 ปี จ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 และ อายุมากกว่า 51 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09  และกลุ่ม
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพบว่า มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 37.21  อายุ
ไม่เกิน 30 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 36.43 อายุ 41-50 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.73 และ อายุมากกว่า 51 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 11.63   
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 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 67.27
รองลงมาคือระดับปริญญาโทจ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 30.91 และปริญญาเอก จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.82 เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า ระดับ
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ57.14 ระดับปริญญาโท จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.71 และปริญญาเอกจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง
พบว่า ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 84.38 ระดับปริญญาโท 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 15.63 และไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก กลุ่มโรงเรียน
ขนาดใหญ่พบว่า ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 70.45 ระดับ
ปริญญาโท จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และปริญญาเอกจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.55 
กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพบว่า ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 82 คน คิดเป็น
ร้อยละ 63.08 ระดับปริญญาโท จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 36.15 และปริญญาเอกจ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.77 

 ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูชาวต่างชาติจ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 
53.64 ครูชาวไทย 68 คน คิดเป็นร้อยละ 30.91 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการ จ านวน 34 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.45 กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นครูชาวไทยจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86  
ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ครูชาวต่างชาติ 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.43 กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง เป็นครูไทยจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 42.42 ครูชาวต่างชาติ 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 กลุ่ม
โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นครูชาวต่างชาติจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 47.73 ผู้ บริหารและหัวหน้า
โครงการ 12 คน คิดเป็นร้อยละ 27.27 ครูชาวไทย จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 25 กลุ่มโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ เป็นครูชาวต่างชาติจ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 62.79 ครูชาวไทย 37 คน คิดเป็น
ร้อยละ 28.68 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 8.53 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโครงการภาษาอังกฤษส่วนใหญ่ไม่เกิน 
5 ปี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาคือ 5-10 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 17.73 
เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กพบว่ามีประสบการณ์ในการท างานไม่
เกิน 5 ปี และ 16 ปี ขึ้นไป จ านวนอย่างละ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 รองลงมามีประสบการณ์ใน
การท างาน 5-10 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 ประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 และกลุ่มโรงเรียนขนาดกลางพบว่าส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาเป็นประสบการณ์ในการท างาน 5-
10 ปี และ 16 ปี ขึ้นไป จ านวนอย่างละ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 15.15 กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า
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ส่วนใหญ่ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 68.18 รองลงมาคือ 5-10 ปี จ านวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 20.45 กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 58.91
รองลงมาคือ 5-10 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 17.05 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนขณะที่อยู่ในโครงการภาษาอังกฤษส่วนใหญ่ไม่เกิน 
5 ปี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาคือ 5-10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 
เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กพบว่ามีประสบการณ์ในการท างานไม่
เกิน 5 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 โรงเรียนขนาดกลางพบว่ามีประสบการณ์ในการ
ท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 60.61 โรงเรียนขนาดใหญ่พบว่ามีประสบการณ์ใน
การท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน  33 คน คิดเป็นร้อยละ 75 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพบว่า มี
ประสบการณ์ในกาท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 53.49 และมีประสบการณ์ใน
การท างาน 5-10 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 21.71 

 

4.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยขอบ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 220 คน จ าแนกตามองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบาย กลยุทธ์และ
การบริหารจัดการ 2) ด้านหลักสูตร การจดัการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 3) ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ของโรงเรียนแต่ละขนาด มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง 4 สรุปประเด็นสภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสงักัดมลูนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบรหิารจัดการ 
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จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณา 6 ประเด็นหลกั ในด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ 
พบว่า กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กสามารถปฏิบัติได้ในระดับปานกลางทั้ง 6 ประเด็น กลุ่มโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่สามารถปฏิบัติได้ในระดับมาก 5 ประเด็น และระดับปานกลาง 1 ประเด็น และ
กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถปฏิบัติได้ในระดับมากทุกประเด็น 

ส าหรับกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถปฏบิัติได้ในระดับปานกลางทั้ง 6 ประเด็น ประเด็นที่
ปฏิบัติได้น้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและ

ต่างประเทศ (𝑥̅ = 2.82 และ SD = 1.08) รองลงมา คือ เรื่องการบริหารครูและบุคลากร การสรรหา 

คัดกรอง สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นเิทศก ากับติดตาม ประเมินผล (𝑥̅ = 3.26 
และ SD = 0.88) และล าดับที่ 3 คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์การท าแผนพัฒนาคุณภาพและการ

ประเมินผลโครงการฯ (𝑥̅ = 3.31 และ SD = 0.77) 

ส าหรับกลุ่มโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่มีประเด็นที่ปฏิบัติได้ในระดับปานกลางเพียง 
1 ประเด็น คือ เรื่องเครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและ

ต่างประเทศ  กลุ่มโรงเรียนกลาง  มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.23 และ SD = 0.79 และกลุ่มโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.33 และ SD = 0.79 
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ตาราง 5 สภาพปัจจุบันของการบรหิารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน็ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมลูนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบรหิารจัดการ (รายข้อย่อย) 
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จากตารางที่ 5 สภาพการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใน
ภาพรวมทุกโรงเรียน ในด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการ พบว่า ส่วนใหญ่ปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้น ด้านการมเีครือข่ายศิษย์เก่าส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English Program 

ที่ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 𝑥̅ = 3.39 และ SD = 1.06  

เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มโรงเรียน พบว่า กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 7 ข้อ และระดับปานกลาง 26 ข้อ กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 24 
ข้อ และปานกลาง 9 ข้อ  กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 21 ข้อ และปาน
กลาง 12 ข้อ และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 33 ข้อโดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดส าหรับโรงเรียนทุกขนาด คือ สถานศึกษามี เครือข่ายศิษย์เก่าส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนโครงการ English Program   

สภาพปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด อันดับแรก คือ เครือข่ายศิษย์เก่า

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English Program  ((𝑥̅= 2.64 และ SD = 1.28)  รองลงมา คือ 
สถานศึกษามีการบริหารงาน เครือข่าย ทั้งในและนอกประเทศ ด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 

(𝑥̅ = 2.71 และ SD = 1.20) สถานศึกษามีเครือข่ายชุมชน สถาบัน องค์กร ทั้งในและต่างประเทศ 

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English Program (𝑥̅ = 2.86 และ SD = 1.10)   

สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดกลางที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด อันดับแรก คือ เครือข่ายศิษย์

เก่าส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English Program  (𝑥̅ = 2.97 และ SD = 0.92) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีเครือข่ายชุมชน สถาบัน องค์กร ทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน

โครงการ English Program (𝑥̅ = 3.30 และ SD = 1.02) และสถานศึกษามีการบริหารงาน 

เครือข่าย ทั้งในและนอกประเทศ ด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง (𝑥̅ = 3.30 และ SD = 0.88)   

สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด อันดับแรก คือ เครือข่ายศิษย์

เก่าส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English Program  (𝑥̅ = 3.23 และ SD = 1.03)  รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีเครือข่ายชุมชน สถาบัน องค์กร ทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน

โครงการ English Program (𝑥̅ = 3.23 และ SD = 0.99)  และสถานศึกษามีการบริหารงาน 

เครือข่าย ทั้งในและนอกประเทศ ด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง (𝑥̅ = 3.25 และ SD = 0.89)



 

 

ตาราง 6 สภาพปัจจุบันของการบรหิารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน็ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมลูนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
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จากตารางที่ 6 สภาพการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใน
ภาพรวมทุกโรงเรียน ในด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ภาพรวมทุกโรงเรียน
อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพปัจจุบันด้านหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และระดับปานกลาง 4 ข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English 
Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.00 และ SD = 1.24 รองลงมาคือโครงสร้างหลักสูตรโครงการ English 
Program   มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็น

ภาษาอังกฤษ 𝑥̅ = 3.36 และ SD = 1.15   

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 8 ข้อ และปานกลาง 1 ข้อ คือ ครู
ทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้
แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 3.41 และ SD = 0.92 และโรงเรียนขนาดกลาง มีค่า 𝑥̅ = 3.33 และ SD = 1.14 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 9 ข้อ   

  



 

 

 

56 

ตาราง 7 สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
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จากตารางที่ 7 สภาพการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใน
ภาพรวมทุกโรงเรียน ในด้านคุณภาพผู้เรียน รวมทุกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มโรงเรียน พบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และ
ปานกลาง 5 ข้อ โรงเรียนขนาดกลาง ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ และปานกลาง 2 ข้อ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ สามารถปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ และปานกลาง 1 ข้อ และโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ   

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ข้อที่ปฏิบัติได้น้อยที่สุด คือ นักเรียนโครงการ English Program 
มีโอกาสและได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะทางวิชาการและทักษะทาง

ภาษาอังกฤษในระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ มีค่าเฉลี่ย 𝑥̅ = 2.64 และ SD = 1.28 
รองลงมา คือ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์

ต่อชุมชนและสังคมโลก มีค่า 𝑥̅ = 2.93 และ SD = 1.21 

โรงเรียนขนาดกลาง ข้อที่ปฏิบัติได้น้อยที่สุด คือ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วน

ร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก มีค่า 𝑥̅ = 3.42 และ SD = 0.97  
รองลงมา คือ  นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็น

ภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีค่า 𝑥̅ = 3.45 และ SD = 
1.06    

โรงเรียนขนาดใหญ่ ข้อที่ปฏิบัติได้น้อยที่สุด คือ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วน

ร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก มีค่า 𝑥̅ = 3.50 และ SD = 0.70  

 

4.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรใน
ประเทศไทย 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบล าดับความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้าน ดังน้ี 
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ตาราง 8 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ (สรุปประเด็นหลัก) 
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เมื่อพิจารณาด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการสรุปเป็น 6 ประเด็นหลัก พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเรื่องเครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ (PNIModified = 0.49) รองลงมา คือ การบริหารครูและ
บุคลากร การสรรหา คัดกรอง สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม 
ประเมินผล (PNIModified = 0.38) และประเด็นที่ 3 คือ การก าหนดโครงสร้างการบริหาร ด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.36) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าสถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.40) 
รองลงมา คือ การจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี (PNIModified = 
0.30) และล าดับที่ 3 คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน (PNIModified = 0.29)  

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่าเรื่องการบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง 
สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล มีความต้องการจ าเป็น
มากที่สุด (PNIModified = 0.24) รองลงมา คือเครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน 
สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ (PNIModified = 0.22) และล าดับที่ 3 คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน (PNIModified = 0.20) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่าเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 
0.14) รองลงมา คือการจัดอาคารสถานที่  บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.13) และล าดับที่ 3 คือ การบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง สวัสดิการ 
ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล (PNIModified = 0.13) 
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ตาราง 9 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ (รายข้อย่อย) 
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จากตารางที่ 9 เมื่อน ารายละเอียดในด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการ มาหา
ล าดับความต้องการจ าเป็น ภาพรวมของทุกโรงเรียน พบว่า เรื่องการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โครงการ English Program ที่มีประสิทธิภาพมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.24) 
รองลงมา คือการที่สถานศึกษามีเครือข่ายศิษย์เก่าส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English 
Program  (PNIModified = 0.23) 3) และสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ส่งเสริมใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการบริหารจัดการงบประมาณโครงการ English Program อย่าง
เป็นระบบโดยสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมมีความต้องการจ าเป็นล าดับ 3 (PNIModified = 

0.22)   

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าสถานศึกษามีเครือข่ายศิษย์เก่าส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
โครงการ English Program มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.57) รองลงมา คือ
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ส่งเสริมใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (PNIModified = 
0.51) และล าดับที่ 3 คือสถานศึกษามีการบริหารงาน เครือข่าย ทั้งในและนอกประเทศ ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและต่อเนื่อง  (PNIModified = 0.50) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าสถานศึกษามีเครือข่ายศิษย์เก่าส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
โครงการ English Program มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.50) รองลงมา คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและใช้ ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  (PNIModified = 
0.39) และล าดับที่ 3 คือสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ส่งเสริมใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร (PNIModified = 0.39) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่าเรื่องสถานศึกษาก าหนดแผนการสรรหาและคัดกรอง 
คุณภาพ ครูชาวต่างชาติและหรือครูชาวไทยใน โครงการ English Program ที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ
อย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.33) 
รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโครงการ English Program ที่มี
ประสิทธิภาพ  (PNIModified = 0.28) และล าดับที่ 3 คือ ครูชาวต่างชาติและหรือครูชาวไทย ใน
โครงการ English Program ได้รับการพัฒนาด้าน หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.26) 

เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษพบว่า เรื่องการจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโครงการ English Program ที่มีประสิทธิภาพมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
(PNIModified = 0.18) รองลงมา คือสถานศึกษามีการน าสารสนเทศและข้อมูลป้อนกลับจากการประเมิน
และตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงงานและกิจกรรมภายใต้โครงการ English Program อย่างต่อเนื่อง  
(PNIModified = 0.18) และล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อใช้วางแผนในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในโครงการ English Program (PNIModified = 0.17)    
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ตาราง 10 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
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ด้านที่ 2 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล พบว่าครูควรทดสอบระดับ
ความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
จากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.21) 
รองลงมา คือการจัดให้มีโครงสร้างหลักสูตรโครงการ English Program  ที่มีรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ (PNIModified =  0.17) 
นอกจากนี้ครูควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ  เสริมสร้าง
ความสามารถด้านวิชาการและอัตลักษณ์ของนักเรียนโครงการ English Program  (PNIModified = 

0.15) และสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ (PNIModified =  0.15) 

เมื่อพิจารณาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าครูควรทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ 
(English Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.38) รองลงมา คือการจัดให้มี
โครงสร้างหลักสูตรโครงการ English Program  ที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ (PNIModified =  0.36) และล าดับ 3 คือ ครูสร้าง
โอกาสและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับบริบทของวัฒนธรรมที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.34)  

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าครูควรทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ 
(English Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.41) รองลงมา คือสถานศึกษา
ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ (PNIModified =  0.32) และล าดับ 3 คือ ครูสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศที่
เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับบริบทของวัฒนธรรมที่หลากหลาย (PNIModified = 0.26)  

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ พบว่าครูควรทดสอบระดับความสามารถ
ทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNIModified =  0.27 ส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ และ 0.13 ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ) รองลงมา คือการจัดให้มีโครงสร้าง
หลักสูตรโครงการ English Program  ที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพ่ิมเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ (PNIModified = 0.23 ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 0.12 
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ)  
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ตาราง 11 ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรโครงกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมมำตรฐำนหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็นภำษำอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภำคริสตจักรในประเทศไทย ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
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จากตารางที่ 11 ความต้องการจ าเป็นในด้านคุณภาพผู้เรียนของทุกโรงเรียน พบว่า นักเรียน
โครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจาก
ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีมากที่สุด (PNIModified  =  0.24)  รองลงมา คือ การที่ 
นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคมโลก (PNIModified  =  0.21) และความต้องการจ าเป็นล าดับ 3  คือ นักเรียนโครงการ English 
Program สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ (PNIModified  =  0.20)   

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า นักเรียนโครงการ English Program มีโอกาสและได้รับการ
ส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะทางวิชาการและทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับ
ภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ (PNIModified = 0.59)  รองลงมา คือ การที่นักเรียนโครงการ 
English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก 
(PNIModified = 0.46)  และความต้องการจ าเป็นล าดับ 3 คือ นักเรียนโครงการ English Program มี
นิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่ งเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ รอบตัว มีมากที่สุด (PNIModified = 0.44) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า การที่ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วม
กิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก (PNIModified = 0.35)  รองลงมา คือ 
นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วย
ตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีมากที่สุด (PNIModified = 0.34) และความ
ต้องการจ าเป็นล าดับ 3  คือ นักเรียนโครงการ English Program มีโอกาสและได้รับการส่งเสริมให้
เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะทางวิชาการและทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับภาค 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิ(PNIModified  =  0.32)   

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่าน
และแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มี
มากที่สุด (PNIModified = 0.19)  รองลงมา คือ การที่ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วม
กิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก (PNIModified = 0.15) และความต้องการ
จ าเป็นล าดับ 3  คือ นักเรียนโครงการ English Program สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอ
ผลงานเป็นภาษาอังกฤษ (PNIModified  =  0.14)   

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการ
อ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว 
มีมากที่สุด (PNIModified = 0.19)  รองลงมา คือ นักเรียนโครงการ English Program สร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ (PNIModified = 0.15) และความต้องการ
จ าเป็นล าดับ 3  คือ การที่ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือ
ท าประโยชน์ต่อชมุชนและสังคมโลก (PNIModified  =  0.14)    
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4.4 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
ตาราง 12 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหำโรงเรียนขนำดเล็ก 

ด้านที่ 1 
นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหาร

จัดการ 

ด้านที่ 2 
หลักสูตร การจดัการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผล 

ด้านที่ 3 
คุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น ความ
ถี ่

ประเด็น ความ
ถี ่

ประเด็น ความถี ่

ขาดงบประมาณจา้งครู
ต่างชาติเจ้าของภาษา อาจ
ต้องจา้งครูเอเชีย หรือครูที่
ขาดประสบการณ ์

4 ควรจัดให้มีหลักสตูรที่เน้น
ทักษะการอา่น 

2 ผู้ปกครองไม่มีศกัยภาพ ไม่
มีส่วนรว่มช่วยเหลอื
นักเรียน จึงควรจดัใหม้ี 
workshop ให้พ่อแม่เข้าใจ
ความส าคญัของ
ภาษาอังกฤษ 

2 

ขาดงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณส์ื่อการเรยีนการสอน
ให้เพียงพอส าหรบันักเรียนทุก
คน 

3 ควรส่งเสริมการใช้
ภาษาอังกฤษในโรงเรียน 

2   

ผู้บริหารขาดความรู้และ
ประสบการณก์ารบริหาร
โครงการ ต้องการค าแนะน า 

2 ขาดหลักสูตรและแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มมีาตรฐาน 

2   

ขาดการสื่อสารระหว่างครูไทย
และครูต่างชาติ โดยเฉพาะ
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

2 ขาดระบบวัดประเมินที่มี
มาตรฐาน 

1   

บุคลากรเจา้ของภาษาขาด
ความรู้ความเข้าใจ ไม่มี
ประสบการณก์ารจัดการเรียน
การสอน การวัดประเมินผล 
 

2 ควรจัดให้มีการแขง่ขัน
ระหว่างโรงเรียน 

1   

การตดิต่อและเอกสารครู
ต่างชาติยุ่งยาก 

1 ข้อมูลจากการวัดและ
ประเมินผล เพื่อแก้ปัญหา
นักเรียน 

1   

ห้องเรียนไม่เพียงพอ 1 สอนเพลงภาษาอังกฤษให้
นักเรียนรักและร้องมากขึ้น 

1   
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จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาจากข้อค าถามปลายเปิดในแบบสอบถาม 
ด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการพบว่า ปัญหาที่มีมากที่สุดคือการขาดงบประมาณการจ้าง
ครูต่างชาติที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ท าให้ต้องจ้างครูชาวเอเชีย หรือครูต่างชาติที่
ไม่มีความสามารถตามที่ต้องการ ขาดงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนให้
เพียงพอส าหรับนักเรียนทุกคน นอกจากนี้โครงการภาษาอังกฤษในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็น
โครงการใหม่อยู่ระยะเริ่มต้น ผู้บริหารขาดประสบการณ์ ต้องการค าแนะน าในการบริหารงาน ยังไม่มี
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ขาดการสื่อสารระหว่างครูไทยและครูต่างชาติ และบุคลากร
เจ้าของภาษาขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่มีประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 

 ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล พบว่ามีข้อเสนอแนะในประเด็นที่
หลากหลาย เนื่องมาจากปัญหาการขาดหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน ขาระบบวัด
ประเมินที่มีมาตรฐาน รวมทั้งการน าข้อมูลจากการวัดและประเมินผล มาแก้ปัญหานักเรียน 

 ด้านคุณภาพผู้เรียน พบประเด็นที่ผู้ปกครองไม่มีศักยภาพ ไม่มีส่วนร่วมช่วยเหลือนักเรียน จึง
ควรจัดให้มีกิจกรรมที่ท าให้พ่อแม่เข้าใจความส าคัญของภาษาอังกฤษ และมีบทบาทในการช่วยเหลือ
นักเรียนมากข้ึน 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาโรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านที่ 1 

นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหาร
จัดการ 

ด้านที่ 2 
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล 

ด้านที่ 3 
คุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

กำรคัดเลือกและพัฒนำครู
ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มี
เทคนิคกำรสอน โดยพัฒนำ
ทักษะเฉพำะเจำะจง เช่น 
phonics และอบรมตั้งแต่
เริ่มต้น เช่นกำรจัดกำรชั้น
เรียนเด็กไทย 

15 หลักสูตรมำตรฐำนกลำง
ของโรงเรียน ไม่ใช่
ตำมแต่ละครูผู้สอน 

5 พื้นฐำนนักเรียนด้ำน
ภำษำอังกฤษของนักเรียน
แต่ละคนแตกต่ำงกันมำก 
โดยเสนอให้เริ่มโปรแกรม
ตั้งแต่เด็ก หรือ
Placement test 

5 

ขำดงบประมำณในกำร
จัดหำสื่อ อุปกรณ์ที่เพียงพอ 

4 แบบทดสอบที่ได้
มำตรฐำน 

2 ควำมร่วมมือและกำร
สนับสนุนกำรใช้
ภำษำอังกฤษจำกที่บ้ำน 

3 

กำรประสำนงำนระหว่ำงครู
ไทยและครูต่ำงชำติ พัฒนำ
ทักษะภำษำอังกฤษของครู
ไทย 

4 ก ำหนดเป้ำหมำยกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นควำม
เข้ำใจมำกกว่ำท่องจ ำ 

1 นักเรียนไม่กล้ำแสดงออก 
ไม่กล้ำพูด 

2 

ส่งเสริมบรรยำกำศที่เอื้อต่อ 3 กำรใช้ข้อมูลจำกกำรวัด 1   
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ด้านที่ 1 
นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหาร

จัดการ 

ด้านที่ 2 
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล 

ด้านที่ 3 
คุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

กำรใช้ภำษำอังกฤษ เช่น 
ป้ำยต่ำง ๆ เป็น
ภำษำอังกฤษ กิจกรรม
เกี่ยวกับภำษำอังกฤษ  

ประเมินผล ในกำรจัดท ำ
หลักสูตรปีถัดไป 

English Only Policy 3 ชั้นเรียนใหญ่เกินไป 1   
ใช้เทคโนโลยีมำช่วยในกำร
เรียนกำรสอน 

3     

เปลี่ยนครูต่ำงชำติบ่อย 1     
ควำมต่อเนื่องของโครงกำร 1     
กำรบริหำรตำมขั้นตอน และ
ติดตำมประเมินผลโครงกำร 

1     

กำรสื่อสำรวิสัยทัศน์ และ
เป้ำหมำยโครงกำรที่ชัดเจน 

1     

 
จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาที่มีความถี่สูงสุดในด้านนโยบาย กลยุทธ์

และการบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดกลาง คือ เรื่องการคัดเลือกและพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถ มีเทคนิคการสอน มีทักษะเฉพาะเจาะจง เช่น phonics และการบริหารจัดการชั้นเรียน 
เป็นต้น รองลงมาเป็นเรื่องการขาดงบประมาณในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  การประสานงานระหว่างครูไทยและครูต่างชาติ การ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครูไทย และการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษ เช่น 
ป้ายต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ กิจกรรมเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ  

ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เรื่องที่มีความถี่สงูที่สุดคือความ
ต้องการหลักสูตรมาตรฐานกลางของโรงเรียน ไม่ใช่ตามแตล่ะครูผู้สอน รองลงมาคือ การมี
แบบทดสอบทีม่ีมาตรฐาน  

ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า พื้นฐานนักเรียนด้านภาษาอังกฤษของนักเรียนแต่ละคนแตกต่าง
กันมาก โดยเสนอให้เริ่มโปรแกรมตั้งแต่เด็ก หรือการจัดให้มี Placement test รองลงมา คือ ความ
ร่วมมือและการสนับสนุนให้มีการใช้ภาษาอังกฤษจากที่บ้าน  
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ตาราง 14 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหำโรงเรียนขนำดใหญ ่
ด้านที่ 1 

นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ 
ด้านที่ 2 

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล 

ด้านที่ 3 
คุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

กำรสื่อสำรนโยบำย วิสัยทัศน์ 
และข้อมูลถึงครูชำวต่ำงชำติ 

11 ต้องท ำเอกสำรมำก ไม่
ทรำบจุดประสงค์ว่ำท ำ
เพื่ออะไร ท ำอย่ำงไร 

3 นักเรียนไม่กระตือรือร้น
เท่ำที่ควรเนื่องจำก
นโยบำยที่ไม่มีกำรสอบ
ตก 

4 

ผู้บริหำรควรรับฟังเสียงสะท้อน
จำกครูต่ำงชำติ ท ำงำนเป็นทีม
และวำงแผนแบบมีส่วนร่วม 

6 กำรจัดท ำหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภำพ โดยมีครู
ต่ำงชำติเข้ำร่วม 

3 ควำมคำดหวังที่สูงจำก
ผู้ปกครอง 

2 

ควำมรู้ควำมสำมำรถครูต่ำงชำติ
ในเรื่องหลักสูตร กำรจัดกำร
เรียนรู้ และกำรวัดผล 

5 กำรจัดกำรเรียนรู้ที่
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง 

2 ขำดกำรสนับสนุนจำก
ผู้ปกครอง 

1 

พัฒนำหัวหน้ำให้มีภำวะผู้น ำ 
สื่อสำรข้อมูลได้อย่ำงชัดเจน 

3 หลักสูตรภำษำไทย 
เอกสำรของโรงเรียนที่เป็น
ภำษำไทย ไม่สะดวก
ส ำหรับครูต่ำงชำติ 

2   

มีอัตรำกำรเข้ำออกครูต่ำงชำติ
บ่อย  ควรให้ค่ำตอบแทนครู
ต่ำงชำติที่เหมำะสมและ
สวัสดิกำรที่จูงใจ  

3 หลักสูตรที่อิง
เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

1   

สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ
สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 

3 หลักสูตร หนังสือ และ
สื่ออุปกรณ์ที่สอดคล้อง
กัน 

1   

ครูไทยไม่สำมำรถสื่อสำรด้วย
ภำษำอังกฤษ จึงไม่สำมำรถ
สร้ำงบรรยำกำศกำรพูด
ภำษำอังกฤษนอกห้องเรียน 

3 เป้ำหมำยระดับ
ควำมสำมำรถภำษำอังกฤษ
ของผู้เรียนที่ต้องกำรอย่ำง
ชัดเจน 

1   

อบรมวัฒนธรรมไทยให้ครู
ต่ำงชำต ิ

2 กฎระเบียบในกำรพูด
ภำษำอังกฤษใน
ห้องเรียน 

1   

ครูต่ำงชำติไม่เพียงพอ และไม่
ตรงกับสำขำที่สอน 

2     

ระบบกำรตรวจก ำกับติดตำม
กำรท ำงำนของครูต่ำงชำติอย่ำง
เป็นระบบ 

2     

ควำมชัดเจนของกำรวัด
ประเมินผลงำนครูต่ำงชำติ 

1     
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จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาที่มีความถี่สูงสุดในด้านนโยบาย กลยุทธ์

และการบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่ามีปัญหาด้านการสื่อสารนโยบาย วิสัยทัศน์ และ
ข้อมูลต่าง ๆ สู่ครูชาวต่างชาติ มีความถี่สูงสุด รองลงมา คือ การขาดการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู
ต่างชาติ การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วม รวมถึงความรู้ความสามารถครูต่างชาติในเรื่อง
หลักสูตร การจัดการเรียนรู ้และการวัดผล  

ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล พบว่า ครูต้องจัดท าเอกสารมาก โดย
ไม่ทราบจุดประสงค์ว่าท าเพื่ออะไร และมีปัญหาการจัดท าหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยมีครูต่างชาติ
เข้าร่วมในกระบวนการจัดท า 

ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า มีปัญหามากที่สุดในเรื่องที่นักเรียนไม่กระตือรือร้นเท่าที่ควร
เนื่องจากนโยบายที่ไม่มีการสอบตก 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านที่ 1 

นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหาร
จัดการ 

ด้านที่ 2 
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล 

ด้านที่ 3 
คุณภาพผู้เรียน 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

ประเด็น ความ
ถ่ี 

พัฒนำครูต่ำงชำติ ตำมควำม
ต้องกำรให้ตรงจุด และเป็น
ระบบจัดสรรเวลำให้ได้รับกำร
พัฒนำ ศึกษำดูงำน  
เน้น หลักสูตร กำรเรียนกำร
สอน กำรวัดผล 

9 จ ำนวนนักเรียนต่อห้อง
มำกเกินไป 

8 สภำพแวดล้อมและ
บรรยำกำศส่งเสริม
ภำษำอังกฤษ เช่น ป้ำย 
ประกำศ กิจกรรมหลัง
เลิกเรียน สถำนกำรณ์ที่
ต้องพูดภำษำอังกฤษ 

4 

กำรรับฟังเสียงสะท้อนครู 
ควำมต้องกำรครู เช่น หนังสือ 
หลักสูตร และน ำสู่กำรปฏิบัติ 

8 เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
แผนจัดกำรเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับศักยภำพ
นักเรียน 

5 ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอ่อน 

4 

มีหัวหน้ำงำนหลำยฝ่ำย ไม่มี
อ ำนำจตัดสินใจเด็ดขำด 

3 กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำ
หลักสูตร กำรสอน และ
กำรวัดผล ระหว่ำงครู
ไทยกับครูต่ำงชำต ิ

1 ระบบที่ไม่ให้นักเรียน
สอบตกไม่ช่วยนักเรียน
ให้ดีขึ้น 

2 

พัฒนำผู้น ำ ทั้งชำวไทยและ
ชำวต่ำงชำติ 

3 เน้น ONET มำกเกินไป 
ควรเน้นมำตรฐำนสำกล 

1 นักเรียนมีควำมสำมำรถ
ที่ไม่เท่ำกันในแต่ละห้อง 

2 

ส่งเสริมให้บุคลำกรใช้
ภำษำอังกฤษ และสื่อสำรกับ
ครูต่ำงชำต ิ

2 ควรเน้นทักษะกำรคิด 1 กำรรับนักเรียนจำก
ควำมสำมำรถไม่ใช่แหตุ
ผลอื่น 

1 

ควรส่งเสริมครูคู่พัฒนำ, peer 
observation 

2     

ค่ำตอบแทนครูต่ำงชำติ 
สัญญำจ้ำงระยะยำวและ
ควำมมั่นคง 

2     

กำรคัดเลือกบุคลำกรที่มีคุณภำพ 
ตรงสำยกำรสอนท ำได้ยำก 

2     

สนับสนุนครูต่ำงชำติศึกษำต่อ
ในระดับนำนำชำติ ทั้งด้ำน
เวลำและงบประมำณ 

2     

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 2     
จัดสรรงบประมำณให้
เหมำะสมตำมควำมต้องกำร
ครูมำกกว่ำผู้บริหำร 

1     

กำรดูแลพัฒนำครูใหม่ 1     
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จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ด้านนโยบาย กล
ยุทธ์และการบริหารจัดการ พบว่า การพัฒนาครูต่างชาติควรเป็นไปตามความต้องการให้ตรงจุด และ
เป็นระบบ  ควรจัดสรรเวลาให้ครูต่างชาติได้รับการพัฒนาด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และพัฒนาให้สามารถเป็นหัวหน้าหรือผู้น าต่อไป ผู้บริหารควรรับฟังเสียงสะท้อนครู ความ
ต้องการครู เช่น หนังสือ หลักสูตร และน าสู่การปฏิบัติ 

ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล พบว่า ความถี่สูงสุด คือ จ านวน
นักเรียนต่อห้องที่มากเกินไป รองลงมาคือการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการจัดแผนจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับศักยภาพนักเรียน 

ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า มีข้อเสนอแนะมากที่สุดเรื่องสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ส่งเสริมภาษาอังกฤษ เช่น ป้าย ประกาศ กิจกรรมหลังเลิกเรียน สถานการณ์ที่ต้องพูดภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งจัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอ่อน 
 
4.5 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นและจากการสรุปค าถามปลายเปิด จาก
แบบสอบถาม ได้น ามาสรุปเป็น (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย ในแต่ละด้าน และเพิ่มเติมจุดเน้นจากบริบทของโรงเรียนแต่ละขนาด ดัง
รายละเอียด ต่อไปนี ้  
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ตาราง 16 ที่มาของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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4.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ตาราง 17 ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

ด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ  

1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์เก่า 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน สถาบันองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ เพื่อให้การสนับสนุนใน
การพัฒนาผู้เรียน 

4.80 0.45 มาก 4.60 0.89 มาก 

2 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการสรรหาและคัด
กรองคุณภาพคร ูจัดสวัสดิการเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจ รวมทั้งนิเทศก ากับติดตาม 
ฝึกอบรมพัฒนาครู โดยเฉพาะความรู้
ความสามารถด้านหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้และการวัดประเมินผล 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

3 พัฒนาภาวะผู้น าและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหาร รวมถึงสนับสนุนให้ใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

4 ให้ความส าคัญและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
ในการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยจ านวน
ครู สถานที่ เวลาและสื่อการเรียนการสอนที่
เพียงพอ 

 

 

 

 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

จุดเน้นเพ่ิมเติมด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

S1.1 พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารจัดการและ
สามารถก าหนดโครงสร้างการบริหารที่
ชัดเจน ในด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และการบริหารจัดการ เช่น 
การศึกษาดูงาน และรับค าแนะน าจาก
ผู้บริหารโรงเรียนอื่นที่มีประสบการณ์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

S1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อให้มีงบประมาณ
ส าหรับการจัดหาครูที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน และสื่อการเรียนการสอนที่
เพียงพอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

S1.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูและ
นักเรียนกับโรงเรียนทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้ครูและนักเรียนมี
โอกาสฝึกภาษาอังกฤษและเรียนรู้
วัฒนธรรม 

4.40 0.89 มาก 4.40 0.89 มาก 

จุดเน้นเพ่ิมเติมด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

M1.1 ระดมทรัพยากรเพื่อจัดอาคารสถานที่ 
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนการสอนและอุปกรณ์เทคโนโลยี ที่
สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 
และการใช้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

M1.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารและครูไทย ในการ
บริหารจัดการ และประสานงานกบัครู
ต่างชาต ิ

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

M1.3 อบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถที่ตอบสนองเป้า
หมายความต้องการของโครงการ
ภาษาอังกฤษ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.89 มาก 

จุดเน้นเพ่ิมเติมด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

L1.1 พัฒนาระบบการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีมของทั้งครูไทยและครู
ต่างชาติ  

4.80 0.45 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

L1.2 ส่งเสริมการสื่อสารในองค์กรทั้งแบบ 
top-down และ bottom-up ให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.80 0.45 มาก 4.80 0.45 มาก 

จุดเน้นเพ่ิมเติมด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

XL1.1 รับฟังเสียงสะท้อน และน าข้อมูล
ป้อนกลับจากการประเมินและ
ตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงงานและ
กิจกรรมในโครงการ  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

XL1.2 จัดให้มีระบบการพัฒนาครูตามความ
ต้องการ ความสนใจ และเป้าหมายของ
การจัดการเรียนรู้ในโครงการ  

4.80 0.45 มาก 4.80 0.45 มาก 

ด้านที่ 2 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

1 โรงเรียนจัดให้มีการทดสอบระดับ
ความสามารถทักษะภาษาอังกฤษของ
นักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
จากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ

4.80 0.45 มาก 4.80 0.45 มาก 

2 โรงเรียนก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่มี
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน 
ก าหนดรายวิชาพื้นฐานและรายวิชา
เพิ่มเติมให้เป็นมาตรฐาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

3 จัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนา
ทักษะ เสริมสร้างความสามารถด้าน
วิชาการตามจุดเน้นของโรงเรียน 
และอัตลักษณ์ของนักเรียน 

 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

จุดเน้นเพ่ิมเติมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง 

SM1.1 ส่งเสริม อบรม พัฒนาครูให้สามารถ
สร้างโอกาสและจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

SM1.2 จัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดหา
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ 

4.60 0.89 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

จุดเน้นเพ่ิมเติมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

LXL1.1 จัดสรรจ านวนนักเรียนต่อห้องให้
เหมาะสม โดยค านึงถึงคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

LXL1.2 น าข้อมูลนักเรียน คะแนนผลสัมฤทธิ์มา
ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ให้
ตรงกับศักยภาพผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

LXL1.3 จัดให้มีระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียนที่ไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

ด้านที่ 3 คุณภาพผู้เรียน 

1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหา
ความรู้เป็นภาษาอังกฤษ เช่น ห้องสมุด
ภาษาอังกฤษ หนังสืออ่านนอกเวลา  
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยี 
พร้อมอินเทอร์เน็ต 

4.80 0.45 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 
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(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 

2 ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษเพื่อแก้ไขปัญหาและท า
ประโยชน์เพื่อชุมชนและสังคม 

4.20 1.10 มาก 4.20 1.10 มาก 

3 ส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์ผลงานทาง
วิชาการและน าเสนอผลงานเป็น
ภาษาอังกฤษ ทั้งภายในโรงเรียนและ
ระหว่างโรงเรียน 

4.80 0.45 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ ในการแข่งขันทักษะ
วิชาการ น าเสนอและรับชมผลงาน และ
ท ากิจกรรมร่วมกัน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มาก 

 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ ได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ

จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ ได้แก่ ข้อ
ที่ 1 โรงเรียนต้องให้ความส าคัญและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยจ านวนครู สถานที่ เวลาและสื่อการเรียนการสอน  (ค่าความ

เหมาะสมและค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00) โดยมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารต้อง
ก าหนดเป็นนโยบายแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง รองลงมา คือ ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการ
สรรหาและคัดกรองคุณภาพครู จัดสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งนิเทศก ากับติดตาม 
ฝึกอบรมพัฒนาครู โดยเฉพาะความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผล และพัฒนาภาวะผู้น าและทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร รวมถึงสนับสนุนให้ใช้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 และค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ 
= 4.80 และ SD = 0.45 และมีข้อเสนอแนะส าหรับการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการสรรหาและคัด
กรองคุณภาพครู การจัดสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ ให้เปลี่ยนจากการ “ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐาน” เป็นการ “ยกระดับเกณฑ์มาตรฐาน” เพื่อสร้างความแตกต่างและโดดเด่นส าหรับโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ล าดับที่ 3 คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์
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เก่า ผู้ปกครอง หรือชุมชน สถาบันองค์กรทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้การสนับสนุนในการพัฒนา

ผู้เรียน โดยค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45 และค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.60 และ SD 
= 0.89 โดยมีข้อเสนอแนะว่าต้องท าอย่างสม่ าเสมอ 

ส าหรับจุดเน้นเพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก คือ S1.1 พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการบริหารจัดการและสามารถก าหนดโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ในด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการ เช่น การศึกษาดูงาน และรับค าแนะน าจากผู้บริหาร

โรงเรียนอื่นที่มีประสบการณ์ (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 
4.80 และ SD = 0.45) รองลงมา คือ S1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อให้มีงบประมาณส าหรับการจัดหาครูที่

มีคุณภาพมาตรฐาน และสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอ (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 

0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.40 และ SD = 0.89) อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับข้อ 
S1.3 คือ การเน้นที่การบริหารจัดการให้มีเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูและนักเรียนกับโรงเรียน
ทั้งในและต่างประเทศ 

ส าหรับจุดเน้นของโรงเรียนขนาดกลาง คือ ข้อ M 1.1 ระดมทรัพยากรเพื่อจัดอาคารสถานที่ 
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์เทคโนโลยี ที่สามารถสนับสนุนการเรียน
การสอน และการใช้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ M 1.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและครูไทย ในการบริหารจัดการ และประสานงานกับครูต่างชาติ (ค่าความ

เหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45)  ล าดับ 3  คือ 
การอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถที่ตอบสนองเป้าหมายความต้องการของโครงการ

ภาษาอังกฤษ (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.60 และ SD 
= 0.89) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ พัฒนาระบบการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมของทั้งครูไทย

และครูต่างชาติ ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 5.00 และ 
SD = 0.00 รองลงมา คือ การส่งเสริมการสื่อสารในองค์กรทั้งแบบ top-down และ bottom-up ให้

มีประสิทธิภาพ ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.80 และ SD 
= 0.45 โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้รวมทั้งสองจุดเน้นเป็นข้อเดียวกัน 

ในโรงเรียนใหญ่พิเศษ ข้อที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด คือ การรับฟังเสียง
สะท้อน และน าข้อมูลป้อนกลับจากการประเมินและตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงงานและกิจกรรม

ในโครงการ (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 
0.45) รองลงมาคือจัดให้มีระบบการพัฒนาครูตามความต้องการ ความสนใจ และเป้าหมายของการ
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จัดการเรียนรู้ในโครงการ (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 
4.80 และ SD = 0.45) 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านที่ 2  หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการ
บริหารจัดการ ที่มีค่ามากที่สุด คือ โรงเรียนก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่
ชัดเจน ก าหนดรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมให้เป็นมาตรฐาน และ จัดให้มีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่พัฒนาทักษะ เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการตามจุดเน้นของโรงเรียน และอัตลักษณ์

ของนักเรียน (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 5.00 และ SD 
= 0.00) 

เมื่อพิจารณาจุดเน้นของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในเรื่อง ส่งเสริม อบรม พัฒนาครูให้สามารถสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

ใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 
4.80 และ SD = 0.45) และ จัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 4.60 และ SD = 0.89 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 5.00 
และ SD = 0.00) อย่างไรก็ตาม ในด้านที่ 2 ควรจะปรับแนวทางเป็นการเน้นการจัดหาและพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้แทนการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งได้รวมอยู่ในด้านที่ 1 คือด้านนโยบาย กลยุทธ์และการ
บริหารจัดการแล้ว 

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ คือ
จัดสรรจ านวนนักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม โดยค านึงถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการจัด

ให้มีระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 

และ SD = 0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 0.00) 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านที่ 3 คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ประสานความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ในการแข่งขันทักษะ

วิชาการ น าเสนอและรับชมผลงาน และท ากิจกรรมร่วมกัน (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 

0.00 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45) รองลงมา คือ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ เช่น ห้องสมุดภาษาอังกฤษ 
หนังสืออ่านนอกเวลา คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยี พร้อมอินเทอร์เน็ต และส่งเสริมให้มีการ
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สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและน าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ ทั้งภายในโรงเรียนและระหว่าง

โรงเรียน (ค่าความเหมาะสม 𝑥̅ = 4.80 และ SD = 0.45 ค่าความเป็นไปได้ 𝑥̅ = 5.00 และ SD = 
0.00) อย่างไรก็ตามในด้านที่ 3 ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน พบข้อเสนอแนะที่ควรเน้นที่การส่งเสริม
ที่ตัวนักเรียนมากกว่ากว่าการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ ซึ่งได้รวมอยู่แล้วในข้อที่ 1 ด้านนโยบาย กลยุทธ์
และการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าโรงเรียนควรท าการสื่อสารกับผู้ปกครอง เพื่อสร้างความ
เข้าใจและให้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือพัฒนานักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ การจัดอบรม การจัด workshop เป็นต้น รวมทั้งควรก าหนดนโยบายเพื่อสร้างให้มี
บรรยากาศการใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียนและในโรงเรียน เช่น English Only Policy รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ เช่น ป้ายบอกทาง ป้ายประชาสัมพันธ์ 
การประกาศเสียงตามสาย เป็นต้น 

 

4.7 แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
ตาราง 18 แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ด้าน แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

ด้านที่ 1 
นโยบาย กลยุทธ์
และการบริหาร
จัดการ 

1) โรงเรียนต้องก าหนดแนวนโยบายการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยจ านวนครู สถานที่ เวลาและสื่อการเรียนการ
สอน ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 

2.) โรงเรียนต้องยกระดับเกณฑ์มาตรฐานการสรรหาและคัดกรองคุณภาพครู จัดสวัสดิการเพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งจัดให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ฝึกอบรมพัฒนาครู โดยเฉพาะ
ความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

3)  พัฒนาภาวะผู้น าและทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารรวมถึงสนับสนุนให้ใช้การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

4)  โรงเรียนต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้ง
ในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจและให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 
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ด้าน แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

S1.1 พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในการบริหารจัดการและสามารถก าหนด
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการ 
เช่น การศึกษาดูงาน และรับค าแนะน าจากผู้บริหารโรงเรียนอื่นที่มีประสบการณ์ 

S1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อให้มีงบประมาณส าหรับการจัดหาครูที่มีคุณภาพมาตรฐาน และสื่อ
การเรียนการสอนที่เพียงพอ 

S1.3 จัดให้มีเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูและนักเรียนกับโรงเรียนทั้งในและต่างประเทศ  

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

M1.1 ระดมทรัพยากรเพื่อจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน
และอุปกรณ์เทคโนโลย ีที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน และการใช้ภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

M1.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและครูไทย ในการบริหารจัดการ 
และประสานงานกับครูต่างชาติ 

M1.3 อบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถที่ตอบสนองเป้าหมายความต้องการของ
โครงการภาษาอังกฤษ 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

L1.1 พัฒนาระบบการมีส่วนร่วม การสื่อสาร และการท างานเป็นทีมในองค์กรระหว่างครูไทย
และครูต่างชาติ  

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

XL1.1 รับฟังเสียงสะท้อน และน าข้อมูลป้อนกลับจากการประเมินและตรวจสอบมาใช้ในการ
ปรับปรุงงานและกิจกรรมในโครงการ 

XL1.2 จัดให้มีระบบการพัฒนาครูตามความต้องการ ความสนใจ และเป้าหมายของการจัดการ
เรียนรู้ในโครงการ 

ด้านที่ 2หลักสูตร 
การจัดการ
เรียนรู้ การวัด
และประเมินผล 

1) โรงเรยีนจัดให้มีการทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยใช้
แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบนัที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

2) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน ก าหนดรายวิชา
พื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมให้เป็นมาตรฐาน 

3) จัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะ เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการตาม
จุดเน้นของโรงเรียน และอัตลักษณ์ของนักเรียน 
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ด้าน แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

SM 2.1 ส่งเสริม อบรม พัฒนาครูให้สามารถสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

SM 2.2 จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

LXL 2.1 จัดสรรจ านวนนักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม โดยค านึงถึงคณุภาพการจัดการเรียนการ
สอน 

LXL 2.2 น าข้อมูลนักเรียน คะแนนผลสัมฤทธิ์มาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ให้ตรง
กับศักยภาพผู้เรียน 

LXL 2.3 จัดให้มีระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 

ด้านที่ 3 

คุณภาพผู้เรียน 

1) ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ 
2) ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษเพื่อแก้ไขปัญหาและท าประโยชน์เพื่อ

ชุมชนและสังคม 
3) ส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรมและน าเสนอผลงาน

เป็นภาษาอังกฤษทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 
4) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่

พิเศษ ในการพัฒนาทักษะวิชาการ น าเสนอและรับชมผลงาน และท ากิจกรรมร่วมกัน 

 
 
 



 

 

บทที่ 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์  1. เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 2.เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยประชากรศึกษา คือ  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่มีโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ทั้งหมด 19โรงเรียน 
จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 5 โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 5 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 5 
โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าโครงการ 
จ านวน 34 คน ครูชาวไทย 68 คน และครูชาวต่างชาติ 118 คน โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายโดย
เปรียบเทียบตามสัดส่วนของครูในแต่ละโรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 220 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x ̄)  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ค่า PNI Modified = (I-D)/D และ
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในบทนี้ได้น าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการ นโยบาย ใน
ภาพรวมทุกโรงเรียน ในพบว่า สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านการมีเครือข่ายศิษย์เก่า
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโครงการ English Program ที่ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาตามกลุ่มขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กสามารถปฏิบัติได้ในระดับ
ปานกลางทั้ง 6 ประเด็น กลุ่มโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่สามารถปฏิบัติได้ในระดับมาก 5 
ประเด็น และระดับปานกลาง 1 ประเด็น และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถปฏิบัติได้ใน
ระดับมากทุกประเด็น และประเด็นที่ปฏิบัติได้น้อยที่สุดส าหรับโรงเรียนทุกขนาด คือ เครือข่ายความ
ร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ใน
ภาพรวมทุกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กปฏิบัติได้ในระดับมากและระดับ
ปานกลางเท่า ๆ กัน ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่ทุกโรงเรียน ปฏิบัติได้
น้อยที่สุด คือ ครูทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของนักเรียน
โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  และส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ข้อที่ยังปฏิบัติได้ในระดับปานกลางรองลงมา คือโครงสร้างหลักสูตรโครงการ English 
Program   มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็น
ภาษาอังกฤษ  

3) สภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใน
ด้านคุณภาพผู้เรียนทุกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเล็กสามารถปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางเป็น
ส่วนใหญ่ ข้อ  ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นส่วน
ใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ข้อที่ปฏิบัติได้น้อยที่สุด คือ นักเรียนโครงการ English Program 
มีโอกาสและได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะทางวิชาการและทักษะทาง
ภาษาอังกฤษในระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ รองลงมา คือ นักเรียนโครงการ English 
Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก  

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ข้อที่ปฏิบัติได้น้อยที่สุด คือ นักเรียนโครงการ 
English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก  

5.1.2 ล าดับความต้องการจ าเป็นของพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

1) ด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการภาพรวมของทุกโรงเรียน พบว่า เรื่อง
เครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศมีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา คือการบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง สวัสดิการ 
ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล และภาวะผู้น าของผู้บริหาร การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 19 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นด้านนโยบายกลยุทธ์ และการบริหารจัดการ 
ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ (สรุป
ระเด็นหลัก) 

ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

รวมทุก
โรงเรียน 

1.2) การก าหนดโครงสร้างการบริหาร ด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการ 

ล าดับ 3     

1.3) เครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน 
สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 2  ล าดับ 1 

1.4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 ล าดับ 3 ล าดับ 3 ล าดับ 1 ล าดับ 3 

1.5) การบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง 
สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศ
ก ากับติดตาม ประเมินผล 

ล าดับ 2  ล าดับ 1 ล าดับ 3 ล าดับ 2 

1.6) การจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศสภาพแวดล้อม 
สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

 ล าดับ 2  ล าดับ 2  

 

เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นในโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า เครือข่ายความร่วมมือ 
ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ มีความจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา
คือการบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา 
นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล และการก าหนดโครงสร้างการบริหาร ด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และการบริหารจัดการ 

 ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า เครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน 
สถาบัน องค์กรทั้งในและต่างประเทศ มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา คือ การจัดอาคาร
สถานที่ บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า การบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง 
สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล มีความต้องการจ าเป็น
มากที่สุด รองลงมา คือ เครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ และภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความต้องการจ าเป็นในด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมา คือ การจัดอาคาร
สถานที่ บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และการบริหารครูและบุคลากร การสรร
หา คัดกรอง สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล 

2) ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล  

ภาพรวมทุกโรงเรียน พบว่า ครูควรทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English 
Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา คือการจัดให้มีโครงสร้างหลักสูตรโครงการ 
English Program  ที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระ
ต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ครูควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะและเจตคติต่อ
ภาษาอังกฤษ  เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการและอัตลักษณ์ของนักเรียนโครงการ English 
Program  และสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ  

 

ตาราง 20 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล 

ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ 

รวมทุก
โรงเรียน 

ข้อที่ 1 โครงสร้างหลักสูตรโครงการ English Program   มี
รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนา
องค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ 

ล าดับ 2  ล าดับ 2 ล าดับ 2 ล าดับ 2 

ข้อที่ 5 ครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะและ
เจตคติต่อภาษาอังกฤษ  เสริมสร้างความสามารถด้าน
วิชาการและอัตลักษณ์ของนักเรียนโครงการ English 

Program   

   ล าดับ 3 ล าดับ 3 

ข้อที่ 6 ครูสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้
ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับบริบทของวัฒนธรรมที่
หลากหลาย 

ล าดับ 3 ล าดับ 3    

ข้อที่ 8 ครูทดสอบระดับความสามารถทักษะ
ภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้
แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ  

ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 1 

ข้อที่ 9 สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ 

 ล าดับ 2 ล าดับ 3   
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เมื่อพิจารณาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง พบว่ามีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 และ 
3 เหมือนกัน คือ ล าดับที่ 1 ครูควรทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English 
Proficiency) ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ ล าดับที่ 3 คือ ครูสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสม
กับบริบทของวัฒนธรรมที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม ความจ าเป็นในล าดับที่ 2 ของโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดกลางมีความแตกต่างกัน คือ โรงเรียนขนาดเล็กเป็นการจัดให้มีโครงสร้างหลักสูตรโครงการ 
English Program  ที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระ
ต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ  ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง ต้องการให้ สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ   

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ พบว่ามีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ถึง 3 
เหมือนกัน คือ ครูควรทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency) ของ
นักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ รองลงมา คือ
การจัดให้มีโครงสร้างหลักสูตรโครงการ English Program  ที่มีรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่
มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาระต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ และครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
พัฒนาทักษะและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ  เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการและอัตลักษณ์ของ
นักเรียนโครงการ English Program   

3) ด้านคุณภาพผู้เรียนภาพรวมของทุกโรงเรียน พบว่า นักเรียนโครงการ English Program 
มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ รอบตัว มีมากที่สุด รองลงมา คือ การที่ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วม
กิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก และความต้องการจ าเป็นล าดับ 3  คือ 
นักเรียนโครงการ English Program สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอผลงานเป็น
ภาษาอังกฤษ  
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ตาราง 21 สรุปล าดบัความต้องการจ าเป็นด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ขนาดเล็ก ขนาด

กลาง 
ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

รวมทุก
โรงเรียน 

ข้อท่ี 1 นักเรียนโครงการ English Program มี
โอกาสและได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรม
ประกวด แข่งขันทักษะทางวิชาการและทักษะทาง
ภาษาอังกฤษในระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ

ล าดับ 1 ล าดับ 3    

ข้อท่ี 4 นักเรียนโครงการ English Program 
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอ
ผลงานเป็นภาษาอังกฤษ 

  ล าดับ 3 ล าดับ 2 ล าดับ 3 

ข้อท่ี 5 นักเรียนโครงการ English Program มี
ส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมโลก 

ล าดับ 2 ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ 2 

ข้อท่ี 6 นักเรียนโครงการ English Program มี
นิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็น
ภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่ง
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว 

ล าดับ 3 ล าดับ 2 ล าดับ 1 ล าดับ 1 ล าดับ 1 

 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า คือ นักเรียนโครงการ English Program มีโอกาสและได้รับ
การส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะทางวิชาการและทักษะทางภาษาอังกฤษใน
ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ รองลงมา คือ การที่นักเรียนโครงการ English Program 
มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก และความต้องการจ าเป็น
ล าดับ 3 นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ 
ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีมากที่สุด  

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า การที่ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วม
กิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก รองลงมา คือ นักเรียนโครงการ 
English Program มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีมากที่สุด  และความต้องการจ าเป็นล าดับ 3  คือ นักเรียน
โครงการ English Program มีโอกาสและได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันทักษะ
ทางวิชาการและทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับภาค ระดับชาต ิหรือระดับนานาชาต ิ 
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ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการอ่าน
และแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มี
มากที่สุด รองลงมา คือ การที่ นักเรียนโครงการ English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหา
หรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก และความต้องการจ าเป็นล าดับ 3  คือ นักเรียนโครงการ 
English Program สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ  

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า นักเรียนโครงการ English Program มีนิสัยรักการ
อ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว 
มีมากที่สุด รองลงมา คือ นักเรียนโครงการ English Program สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และ
น าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ และความต้องการจ าเป็นล าดับ 3  คือ การที่ นักเรียนโครงการ 
English Program มีส่วนร่วมกิจกรรมแก้ไขปัญหาหรือท าประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโลก  

 

5.1.3 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

จากการสรุปผลการวิจัยเรื่องสภาพปัญหา ล าดับความต้องการจ าเป็น และข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม สามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ในภาพรวม และเพิ่มเติมจุดเน้นตามบริบทของโรงเรียนแต่ละขนาด เป็นดังนี้  

ด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ 

1) โรงเรียนต้องก าหนดแนวนโยบายการจัดสรรทรัพยากรต่าง  ๆ ในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยจ านวนครู สถานที่ เวลาและสื่อการเรียนการ
สอน ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 

2.) โรงเรียนต้องยกระดับเกณฑ์มาตรฐานการสรรหาและคัดกรองคุณภาพครู  จัดสวัสดิการ
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งจัดให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ฝึกอบรมพัฒนาครู โดยเฉพาะ
ความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

3)  พัฒนาภาวะผู้น าและทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารรวมถึงสนับสนุนให้ใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

4)  โรงเรียนต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กร
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจและให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
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จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

S1.1 พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในการบริหารจัดการและสามารถก าหนด
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการ เช่น 
การศึกษาดูงาน และรับค าแนะน าจากผู้บริหารโรงเรียนอื่นที่มีประสบการณ ์

S1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อให้มีงบประมาณส าหรับการจัดหาครูที่มีคุณภาพมาตรฐาน และสื่อ
การเรียนการสอนที่เพียงพอ 

S1.3 จัดให้มีเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูและนักเรียนกับโรงเรียนทั้งในและ
ต่างประเทศ  

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

M1.1 ระดมทรัพยากรเพื่อจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการ
สอนและอุปกรณ์เทคโนโลยี ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน และการใช้ภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

M1.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและครูไทย ในการบริหารจัดการ 
และประสานงานกับครูต่างชาต ิ

M1.3 อบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถที่ตอบสนองเป้าหมายความต้องการของ
โครงการภาษาอังกฤษ 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

L1.1 พัฒนาระบบการมีส่วนร่วม การสื่อสาร และการท างานเป็นทีมในองค์กรระหว่างครูไทย
และครูต่างชาต ิ 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

XL1.1 รับฟังเสียงสะท้อน และน าข้อมูลป้อนกลับจากการประเมินและตรวจสอบมาใช้ในการ
ปรับปรุงงานและกิจกรรมในโครงการ 

XL1.2 จัดให้มีระบบการพัฒนาครูตามความต้องการ ความสนใจ และเป้าหมายของการ
จัดการเรียนรู้ในโครงการ 

 

ด้านที่ 2 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

1) โรงเรียนจัดให้มีการทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยใช้
แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ
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2) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน ก าหนดรายวิชา
พื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมให้เป็นมาตรฐาน 

3) จัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะ เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการตาม
จุดเน้นของโรงเรียน และอัตลักษณ์ของนักเรียน 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

SM 2.1 ส่งเสริม อบรม พัฒนาครูให้สามารถสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

SM 2.2 จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

จุดเน้นเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

LXL 2.1 จัดสรรจ านวนนักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม โดยค านึงถึงคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน 

LXL 2.2 น าข้อมูลนักเรียน คะแนนผลสัมฤทธิ์มาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ให้ตรง
กับศักยภาพผู้เรียน 

LXL 2.3 จัดให้มีระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 

ด้านที่ 3 คุณภาพผู้เรียน 

1) ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ 

2) ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษเพื่อแก้ไขปัญหาและท าประโยชน์
เพื่อชุมชนและสังคม 

3) ส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรมและน าเสนอผลงาน
เป็นภาษาอังกฤษทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

4) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษ ในการพัฒนาทักษะวิชาการ น าเสนอและรับชมผลงาน และท ากิจกรรมร่วมกัน 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

1) ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ ส าหรับโรงเรียนทุกขนาดมีความจ าเป็นต้อง
ก าหนดแนวนโยบายการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยจ านวนครู สถานที่ เวลาและสื่อการเรียนการสอน ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
ดังที่ Ramirez (2010) ได้เน้นย้ าว่า โครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ จะต้องใช้
ต้นทุนในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนมากกว่าหลักสูตรปกติ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่
ผู้บริหารต้องก าหนดแนวนโยบายให้ชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อให้อ านวยความสะดวกให้ครูสามารถใช้
พัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เพียงแต่จ านวนทรัพยากรที่เพียงพอเท่านั้น ยังต้องเป็น
ทรัพยากรที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวครูผู้สอน ในขณะที่กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กต้องเร่งระดม
ทรัพยากรเพื่อจัดหาครูที่มีคุณภาพ แต่กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
จะต้องยกระดับเกณฑ์มาตรฐานการสรรหาและคัดกรองคุณภาพครู จัดสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจ รวมทั้งจัดให้มีการนิเทศก ากับติดตาม ฝึกอบรมพัฒนาครู โดยเฉพาะความรู้ความสามารถ
ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ซึ่งเป็นการเพิ่มเติมจากเกณฑ์ขั้นต่ าที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด คือ ครูผู้สอนที่เป็นชาวต่างชาติต้องสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษได้
ถูกต้องตามส าเนียงเจ้าของภาษา จบการศึกษาปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐาน
การศึกษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ครูผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา ต้องมี
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในการสื่อสารได้
เหมือนเจ้าของภาษา และได้คะแนนสอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 550 หรือ IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 อีก
ทั้งยังต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยมีหลักฐานการศึกษาด้านการ
สอนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต และได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและ
วัฒนธรรม อย่างน้อย 15 ชั่วโมง รวมทั้งมีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมดูงานใน
ประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  

ส าหรับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าและทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารรวมถึงสนับสนุนให้ใช้
การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความจ าเป็นในทุกกลุ่มโรงเรียน เนื่องจากทั้ง Lessow-Hurley (2009) 
และ Soltero (2004) กล่าวถึงปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรสองภาษาให้ส าเร็จ คือ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเข้าใจในโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ 
และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรให้ได้ ซึ่งตรงกับผลวิจัยและข้อมูลเชิงคุณภาพที่ครูส่วนใหญ่
โดยเฉพาะครูชาวต่างชาติต้องการข้อมูลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ ข้อมูลโรงเรียน และ
มีส่วนร่วมในการน าเสนอความคิดเห็น และจัดท าหลักสูตร  นอกจากนี้ จากรายงานการประชุม
คณะกรรมการพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย วันที่ 1 สิงหาคม 2560 
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พบว่าผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญที่จะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการภาษาอังกฤษสูงหรือเพิ่มขึ้นจากเดิม
ได้ ทั้งนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในด้านภาษาอังกฤษของผู้บริหารเป็นส าคัญ โดยจะเห็นได้จาก
ผลการวิจัยล าดับความต้องการจ าเป็นที่พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีความจ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูชาวไทยให้สามารถสื่อสารและใช้ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ในขณะที่
โรงเรียนขนาดเล็กยังมีปัญหาการขาดแคลนครูชาวต่างชาติที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม นอกจาก
ทักษะด้านภาษาอังกฤษของผู้บริหารแล้ว พบว่าผู้บริหารยังต้องมีความเข้าใจการจัดหลักสูตรการเรียน
การสอน กระตุ้นครู ผู้เรียนและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภาษาอั งกฤษทั้งในและนอก
ห้องเรียน และมีใจที่จะมุ่งมั่นพัฒนาตนเองและทีมงาน ก็จะสามารถส่งเสริมให้ครูและนักเรียนตื่นตัว 
มีบรรยากาศการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย (ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย, 2559) 

ส าหรับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ จะช่วยให้เกิดความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ สว่างแสง (2552) ที่ได้ศึกษาและน าเสนอรูปแบบการบริหารโครงการจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ประสิทธิผลของโครงการ
จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เกิดจากการท างานอย่างถูก
วิธีตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกข้อ โดยมีผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหารและวุฒิชัย เนียมเทศ (2552) ที่ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษา EP 3 ตัวแปร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านกระบวนการด้านการบริหาร ที่ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา การจัด
โครงสร้างการบริหาร การก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนา
บุคลากร และการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ยังมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
เนื่องจากรายงานการประชุมคณะกรรมการพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ระบุว่ามูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีเครือข่าย สถาบัน 
องค์กรความร่วมมือที่สามารถช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งให้ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน ทั้งในและ
ต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น การจัดศึกษาดูงานการสอนภาษาอังกฤษในต่างประเทศ การลงนามใน
สัญญาความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนนักเรียนและครูกับโรงเรียนและสถาบันในต่างประเทศ เป็นต้น 
(ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2559)   
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2) ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่าทุกโรงเรียนควร
จัดให้มีการทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
จากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ตรงตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของหลักสูตร และ
มาตรฐานของการเรียนภาษาในระดับสากล (Montecel & Cortez, 2004) นอกจากนี้ข้อสอบกลาง
จะท าให้แน่ใจว่าครูทุกคนที่อยู่ในโครงการสอนได้มีประสิทธิภาพครบถ้วนตามมาตรฐานที่ก าหนด
ข้อสอบที่เป็นแบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติจะครอบคลุม
การวัดและประเมินผลครบทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟัง การพูด การอ่าน การเขียน ซึ่งแตกต่างจาก
ข้อสอบโดยทั่วไปที่อาจเน้นการประเมินเพียงด้านใดด้านหนึ่ง หรือแม้แต่ข้อสอบระดับชาติ ONET ที่มี
ข้อจ ากัด ไม่สามารถประเมินทักษะการฟังและการพูดได้ เด็กไทยส่วนมากจึงเน้นการท่องจ า เน้น
ไวยากรณ์ โดยไม่สามารถที่จะใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) แนวทางที่เสนอแนะการใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ ให้ใช้เฉพาะในบางชั้นปี เช่น ประถมศึกษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นต้น โดยในระหว่างปีการศึกษาหรือชั้นปีที่ไม่ได้ท าการทดสอบมาตรฐาน จะต้อง
จัดให้มีการประเมินสภาพจริงที่ประเมินทักษะด้านภาษา 4 ทักษะ ให้สอดคล้องกับการใช้แบบทดสอบ
มาตรฐาน 

อย่างไรก็ตามประเด็นที่ส าคัญส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางยังต้องให้ความส าคัญ
คือ การก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน ก าหนดรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาเพิ่มเติมให้เป็นมาตรฐาน การวางแผนหลักสูตรจะต้องครอบคลุมถึงเป้าหมายการเรียนภาษา 
เพื่อให้มั่นใจว่านักเรียนได้เรียนเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาทักษะทางภาษาที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาวิชานั้น ๆ (Doherty et al., 2003 cited in Howard et al, 2007) โดยครูจะต้องได้รับการ
อบรมพัฒนาให้สามารถสร้างโอกาสและจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน เนื่องจากครูที่ท าการสอนในโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ จะต้อง
เข้าใจทฤษฎีการการเรียนรู้แบบสองภาษา การพัฒนาทักษะภาษาที่สอง และมี เทคนิคที่สามารถ
ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการบริหารจัดการชั้นเรียน ครูที่ขาดความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวจะส่งผล
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าและชั้นเรียนสองภาษาไม่ประสบความส าเร็จ (Howard et al, 2007) 

ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จะต้องให้ความส าคัญกับจัดสรรจ านวน
นักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม  เนื่องจากชั้นเรียนภาษาต้องการการมีปฏิสัมพันธ์ในการสื่อสาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวกที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าที่จะใช้ฝึกฝนการใช้ภาษา ระหว่าง
ครูกับนักเรียน หรือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน (Marzano, 2003)  ดังนั้นจ านวนนักเรียนใน
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ห้องเรียนที่มากเกินไป จะท าให้นักเรียนขาดโอกาสในการฝึกฝน และครูเกิดความเครียดในการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ดังในงานวิจัยของ จุฑามาศ แสงงาม (2555) ที่ได้ศึกษาเพื่อท าการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพของหลักสูตรภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาจากตัวแปรคัดสรร พบว่า ตัวแปร
จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนเป็นหนึ่งในตัวแปรที่ต้องจัดให้เหมาะสม เพื่อจะน าสู่ปัจจัยผลผลิตที่
คาดหวัง ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตัวแปรอัตราการคงอยู่
ของนักเรียน และตัวแปรผลงานและชื่อเสียงที่โรงเรียนได้รับ ดังนั้น เมื่อโรงเรียนสามารถจัดสรร
จ านวนนักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม จะสามารถช่วยให้ครูผู้สอนน าข้อมูลนักเรียน คะแนนผลสัมฤทธิ์
มาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ให้ตรงกับศักยภาพผู้เรียน รวมถึงจัดให้มีระบบช่วยเหลือดูแล
นักเรียนทีไ่ม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนต่อไป 

3) ด้านคุณภาพผู้เรียน มีแนวทางที่โรงเรียนทุกขนาดจะต้องให้ความส าคัญ คือ การส่งเสริม
ให้นักเรียนรักการอ่าน แสวงหาความรู้เป็นภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอ
ผลงานเป็นภาษาอังกฤษ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ต่อชุมชน ซึ่งประเด็นเหล่านี้มีความ
ท้าทายอย่างยิ่งในบริบทของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่มีนักเรียนส่วน
ใหญ่เป็นคนไทยและใช้ภาษาไทยเป็นหลัก การเรียนการภาษาอังกฤษเป็นเพียงภาษาต่างประเทศ 
(EFL: English as a Foreign Language) ไม่ใช่เป็นภาษาที่สอง (ESL: English as a Second 
Language) อย่างในประเทศเพื่อนบ้านอื่น ๆ เช่น สิงค์โปร์ มาเลเชีย หรือฟิลิปปินส์ ที่มีการใช้
ภาษาอังกฤษเป็นหลักในชีวิตประจ าวันนอกเหนือจากภาษาแม่ ดังนั้น การเรียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนไทย เมื่อออกจากห้องเรียนก็จะพูดคุยกับเพื่อนหรือคนอื่นๆ เป็นภาษาไทย เพราะผู้คนต่างๆ 
ในที่สาธารณะ นอกห้องเรียน ในโรงเรียน ก็พูดไทย โดยอาจจะไม่มีเหตุการณ์ใดให้ต้องได้ใช้
ภาษาอังกฤษอีก (Lindholm-Leary, 2001) ดังนั้น ด้วยบริบทอันท้าทายนี้ ผู้มีส่วนทุกฝ่ายจะต้อง
ร่วมมือกันเพื่อขับเคลื่อนการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันให้เกิดขึ้นให้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ต่างต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน และร่วมก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน โดยข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) แนวทางฯ เน้นถึงการที่
โรงเรียนต้องท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง สื่อสารเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน และต้องมอบหมายให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ตัวอย่างเช่น การมอบหมายภาระงานการอ่านเรื่องหรือนิทาน
ภาษาอังกฤษจากบทเรียนออนไลน์ ที่ทั้งครูและผู้ปกครองสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล และร่วมเข้าไปประเมินและแสดงความคิดเห็นได้ เป็นต้น  

จากผลการวิจัยที่พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีการปฏิบัติด้านนโยบาย กล
ยุทธ์ และการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่ จึงตามมาด้วยความคาดหวังของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ในเรื่องของประสิทธิภาพนักเรียนเพื่อสะท้อนความน่าเชื่อถือของโครงการ จาก Guiding 
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สหรัฐอเมริกา ได้ระบุถึงหลักการแรกของการจัดการศึกษาระบบสองภาษา คือ ความส าคัญของการใช้
ผลการประเมินความส าเร็จของนักเรียนมาสะท้อนประสิทธิภาพของโปรแกรมการเรียนการสอน 
(Assessment and Accountability) โดยเน้นให้มีการเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ และน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ตรงตามเป้าหมายและมาตรฐานของโครงการจัดการเรียนการ
สอนสองภาษา (Howard et al, 2007) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ประเมิน (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารโครงการเน้นว่าจะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และมีระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงกว่า
ระดับเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

1) ผู้บริหารมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรมีบทบาทในการประสานเครือข่าย
การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษกับสถาบันและองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
ระดมทรัพยากรและให้การสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
เนื่องจากผลการวิจัยพบความจ าเป็นในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางที่ต้องพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและองค์กรอื่น ๆ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการ English Program ได้ให้ความเห็นว่า หากโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดกลางหลายโรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะสามารถช่วยเพิ่มความ
เข้มแข็ง และสร้างอ านาจต่อรองกับทั้งสถาบันหรือองค์กรทางธุรกิจและทางวิชาการได้ 

จากผลการวิจัยที่พบว่าโรงเรียนทุกขนาดมีความต้องการจ าเป็นในเรื่องการทดสอบโดยใช้
แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ทางมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยหรือผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษที่มีศักยภาพสามารถเป็น
ศูนย์กลางการจัดหรือประสานให้มีการทดสอบระดับความสามารถทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมิน (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารโครงการ English Program มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะจัดให้มีการทดสอบ
เป็นมาตรฐานของโรงเรียนในสังกัด และสามารถท าในระบบออนไลน์เพื่อประมวลข้อมูลจากทุก
โรงเรียนให้กับทางมูลนิธิต้นสังกัดไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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นอกจากนี้ผู้บริหารมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรส่งเสริมให้กลุ่มโรงเรียนใน
สังกัดทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษได้ประสานความร่วมมือกันในการ
พัฒนาทักษะวิชาการร่วมกัน เช่น การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและนักเรียน การน าเสนอ
และรับชมผลงานระหว่างโรงเรียน หรือกิจกรรมอื่น ๆ ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่มีผลการวิจัยในด้านคุณภาพผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนใน
ขนาดอื่น ๆ รวมทั้งเป็นการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษที่จะ
สามารถสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรมและน าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งใช้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษเพื่อแก้ไขปัญหาและท าประโยชน์เพ่ือชุมชนและสังคมได ้

2) ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าโครงการ 

2.1 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการในโรงเรียนขนาดเล็ก ต้องเร่งพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานบริหารงาน ระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
และชุมชน เพื่อให้มีงบประมาณในการจัดหาครูที่มีคุณภาพมาตรฐาน สื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอ
และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ ในด้านหลักสูตร จะต้องก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่
มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน ก าหนดรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมให้เป็นมาตรฐาน 

2.2 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการในโรงเรียนขนาดกลาง ต้องเร่งพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน อบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และจัดสรร
ทรัพยากรในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อม เพื่อช่วยในการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ  

2.3 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการในโรงเรียนขนาดใหญ่ ยกระดับเกณฑ์มาตรฐาน
การสรรหาและคัดกรองคุณภาพครูชาวต่างชาติ รวมทั้งออกแบบระบบการพัฒนาครู  โดยเน้นความรู้
ความสามารถด้านหลักสูตร การจัดเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ผู้บริหารจะต้องพัฒนาระบบ
การมีส่วนร่วม การสื่อสาร และการท างานเป็นทีมในองค์กรระหว่างครูไทยและครูต่างชาติ นอกจากนี้ 
ต้องพิจารณาจัดสรรจ านวนนักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม โดยค านึงถึงคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนเป็นส าคัญและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 

2.4 ผู้บริหารและหัวหน้าโครงการในผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ควรรับฟัง
เสียงสะท้อน และน าข้อมูลป้อนกลับจากการประเมินและตรวจสอบมาใช้ในการปรับปรุงงานและ
กิจกรรมในโครงการ จัดให้มีระบบการพัฒนาครูตามความต้องการ ความสนใจ และเป้าหมายของการ
จัดการเรียนรู้ในโครงการ นอกจากนี้ ต้องพิจารณาจัดสรรจ านวนนักเรียนต่อห้องให้เหมาะสม โดย
ค านึงถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นส าคัญและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 
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3) ครูผู้สอนในโครงการ  ควรน าข้อมูลของนักเรียน คะแนนผลสัมฤทธิ์มาปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ ให้ตรงกับศักยภาพผู้เรียน ส่งเสริมให้มีบรรยากาศในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร จัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่พัฒนาทักษะ เสริมสร้างความสามารถด้านวิชาการตามจุดเน้น
ของโรงเรียน และอัตลักษณ์ของนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้เป็น
ภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรมและน าเสนอผลงานเป็น
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งใช้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษเพื่อแก้ไขปัญหาและท าประโยชน์เพื่อชุมชน
และสังคม  

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรมีการศึกษาในเชิงลึกเพื่อหากลยุทธ์ในการน าแนวทางสู่การปฏิบัติ ในข้อที่พบว่ามี
ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดจากผลการวิจัย เมื่อเทียบกับเรื่องอื่น ๆ ได้แก ่

1.1 เรื่องการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน องค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ 

1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1.3 การบริหารครูและบุคลากร การสรรหา คัดกรอง สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การฝึกอบรม 
พัฒนา นิเทศก ากับติดตาม ประเมินผล 

 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงกรณีศึกษาเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการและการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในโครงการ English Program ขนาดใหญ่พิเศษที่ประสบความส าเร็จ เนื่องจาก
ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันที่สามารถปฏิบัติได้ในระดับมากทั้งหมด 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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และฝึกประสบการณ์วิชาชีพโรงเรียนสาธิต
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คริสตจักรในประเทศไทย 

อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย และ
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย สังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

5.อาจารย์ ดร.วรนุช ตรีวิจิตรเกษม  อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน 

วิทยาลัย สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง 

 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณาภรณ์  รัศมีมารีย ์ หัวหน้างานวิจัยและสร้างสรรค์ ฝ่ายวิจัย นิเทศ  
และฝึกประสบการณ์วิชาชีพโรงเรียนสาธิต
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และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. บาทหลวงศวง วิจิตรวงศ์   ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์  
4. อาจารย์ ดร.สิริลักษณ์ เฟ่ืองกาญจน์  นักวิชาการพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทย อดตีผู้อ านวยการ
โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย และโรงเรียนปรินส์รอย
แยลส์วิทยาลัย สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

5.อาจารย์ ดร.วรนุช ตรีวิจิตรเกษม   อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน 
วิทยาลัย สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 
ประเทศไทย 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโครงการการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างหนังสอืขอความร่วมมือในการท าวิจัย 

 

1) หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  
2) หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย    
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นางปรารถนา ลิมะหุตะเศรณี เกิดเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ.2524 ส าเร็จการศึกษา
บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 
พ.ศ.2545 และท างานเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ต่อมาศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ด้านการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองที่ The University of Waikato ประเทศนิวซีแลนด์ 
และส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ.2550 หลังจากนั้นท าหน้าที่สอนภาษาอังกฤษ ท างานฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายทะเบียนและวัดผล ที่โรงเรียนสัจจพิทยา ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้จัดการและผู้อ านวยการ 
โรงเรียนสัจจพิทยา สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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