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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

สิทธิกร สัมพันธ์กาญจน์ : แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 และ 2 (GUIDELINES FOR SUPERVISION OF ASSISTANT 
TEACHERS IN SECONDARY SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 AND 2) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. จุไรรัตน์ สุดรุ่ง{, 106 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 และ 2 และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วย ระดับช้ันมัธยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  กลุ่มตัวอย่างคือ 
ครูผู้ ช่วย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 และ 2 จ านวน 305 คน เครื่องมือที่ใช้คือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของการต้องการจ าเป็ นโดยวิธี Priority 
Need Index (PNImodified) แบบปรับปรุง และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูผู้ช่วยมีความต้องการ
ในการนิเทศการปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับชุมชนมากที่สุด รองลงมาคือการนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาทาง
วิชาการ และ การนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา ตามล าดับ 2) แนวทางที่ใช้ในการนิเทศการปฏิบัติงาน
ครูผู้ช่วยได้แก่ 1) ควรสนับสนุนให้ท าวิจัยในช้ันเรียนน าผลวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน  2) 
จัดการอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 3) แนะน าให้ครูผู้ช่วยศึกษา
การจัดเก็บข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคน และน าข้อมูลผู้เรียนไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน  4) จัดหา
เอกสารต าราให้ ครูผู้ช่วยได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามความสนใจ 5) ควรมีการสังเกตการการจัดการเรยีนการสอน
ของครูผู้ช่วย โดยใช้วิธีการนิเทศแบบคลินิก 6) ควรจัดอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับแนวทางการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และ การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 7) แนะน าครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการใช้จิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียน การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในรายวิชา
ที่สอน รวมถึงการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายส าหรับปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน  8) สนับสนุนให้
ครูผู้ช่วยศึกษาดูงานแนวทางการจัดกิจกรรมแล้วน าแนวทางในการจัดกิจกรรมที่ส าเรจ็มาปรบัใช้กับการจัดกิจกรรมที่
โรงเรียน 9) แนะน าวิธีการคัดกรองผู้เรียนที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือเป็นพิเศษ  10) ให้ครูผู้ช่วยรู้จักวิเคราะห์
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 11) สร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
12) สนับสนุนให้ครูผู้ช่วยเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการสร้างและออกแบบสื่อและนวัตกรรม 13) ควรสนับสนุนครู
ผู้ช่วยน าสื่อและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  14) ให้ค าปรึกษาช้ีแนะเกี่ยวกับการท างานและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงินและพัสดุ 15) ส่งเสริมให้มีการอบรมการจัดท าโครงการและกิจกรรม 
16) สนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท างานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนตามความสามารถและความถนัด  17) แนะน าให้ครู
ผู้ช่วยรู้จักชุมชนบริเวณโดยรอบโรงเรียน 18) ให้ค าปรึกษาช้ีแนะแนวทางการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการเรียน
การสอนให้กับครูผู้ช่วย 19) มอบหมายให้ครูผู้ช่วยออกเยี่ยมบ้านนักเรียน และ 20) สนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท างาน
บริการชุมชน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5883880727 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
KEYWORDS: SUPERVISION / ASSISTANT TEACHER / OPERATIONAL SUPERVISION 

SITTIKON SAMPANKHAN: GUIDELINES FOR SUPERVISION OF ASSISTANT TEACHERS IN SECONDARY 
SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 AND 2. ADVISOR: ASST. 
PROF. JURAIRAT SUDRUNG {, 106 pp. 

The purposes of this research were to 1) study the operational supervision’s needs of assistant 
teachers in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 1 and 2. ; 2)  propose 
the operational supervision guidelines of assistant teachers in secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 1 and 2.  The populations were the 305 assistant teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office 1 and 2.  The research instruments used were a questionnaire 
and a semi- structured interview.  The data was analyzed by frequency, percentages, mean, and standard 
deviation, PNI modifier, and content analysis.  The research found that the most operational 
supervision needs of assistant teachers were community relations.  In addition to this, they needed 
academic development.  Lastly, they needed operational supervision in the area of school 
development.The guidelines to propose the operational supervision of assistant teachers were as follows: 
1)  encourage assistant teachers to do action researches and implement findings to solve instructional 
problems; 2)organize the various methods of assessments workshops; 3) advice assistant teachers to collect 
students’ information and use it for designing instructions; 4) provide sufficient resources for own learning 
interest and self- development.  5)  use clinical supervision as a method to observe assistant teacher’ s 
classrooms; 6)  provide the programs or workshops in teaching and preparing appropriate activities for 
special needs students; 7)  recommend assistant teachers to use psychological methods in teaching and 
developing students, and also use various resources to nurture student’ s integrity; 8)  support assistant 
teachers to have educational field trips and encourage them to apply their learning or the best- practices 
they have observed or learnt in the classroom and school activities; 9) guide the techniques for screening 
special needs students; 10) assist analyzing in and off school resources; 11) build up the academic networks 
in and off school; 12) encourage assistant teachers to study designing medias and innovations; 13) support 
the implementation of innovation in the classroom; 14)  provide a consultation about working in general 
and regulations of general affairs, school finances and school supplies; 15)  provide the programs or 
workshops in organizing school projects; 16) support assistant teachers working on extra-curricular activities 
according to their interests and abilities; 17)  introduce assistant teachers to the community and area 
nearby;  18) guide to use local resources for instruction; 19) assign to visit students’homes;  and finally 20) 
encourage to do the community service. 
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ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณผู้มีส่วนในการท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วย
ความกรุณาแนะน าและการช่วยเหลือที่ดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จุไรรัตน์  สุดรุ่ง อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่ได้มอบค าแนะน าและค าปรึกษาที่ดี ทั้งในเชิงวิชาการ หลักคิดในการด าเนิน
ชีวิต ตลอดจนความเชื่อมั่นในความสามารถและก าลังใจที่ดีแก่ผู้วิจัยเสมอมา ตลอดระยะเวลาใน
การท าวิจัย ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อารีรักษ์  มีแจ้ง ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร. บุณฑริกา บูลภักดิ์  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รอง
ศาสตราจารย์ วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ ดร.วิทยา ศรีชมภู และอาจารย์สมานจิต พงษ์สนาม ผู้ท าหน้าที่
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้กรุณาสละเวลาให้ข้อคิดและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ข้าพเจ้าขอกราบบูชาพระคุณครูบา
อาจารย์สาขาวิชานิเทศการศึกษา สาขาวิชามัธยมศึกษาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษาคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะอาจารย์โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย อ.
ชาติชัย อ.อภิรดี วิโรจนะ และ คณะครูโรงเรียนอุดมวิทยา ที่ได้เมตตาอบรมสั่งสอนทั้งวิชาความรู้
และประสบการณ์อันมีค่ายิ่ง 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารเพ่ือนพ่ีน้องครูผู้ช่วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 ที่ช่วยกรุณาเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างผลการวิจัยในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ 
ตลอดระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยขอขอบคุณเพ่ือนๆ กัลยาณมิตรทุกคน ทั้งอัครเดช นิภารัตน์ 
สุธนิต นนท์ชนิตร สิรดา อันติมา นนทพร สลิลา ภานุพันธ์ นฤมล ผู้คอยช่วยเหลือเกื้อกูล  และ
เพ่ือน ๆ นิเทศการศึกษารหัส 58 ที่อยู่เคียงข้างกัน ฟันฝ่าอุปสรรคมาโดยตลอดระยะเวลา
การศึกษา 

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณนายสมศักดิ์ สัมพันธ์กาญจน์ บิดาของข้าพเจ้าผู้ล่วงลับ 
ผู้เป็นแรงบันดาลใจให้ข้าพเจ้าเข้าศึกษาต่อระดับมหาบัณฑิต นางเอมอร สัมพันธ์กาญจน์ มารดา
ของข้าพเจ้า ผู้อยู่เบื้องหลัง และเป็นก าลังหลักในการสนับสนุนในทุกเรื่อง ผู้เป็นทั้งที่ปรึกษาและ
ก าลังใจที่ดีข้างกายเสมอมาจนผู้วิจัยส าเร็จการศึกษา และประสบความส าเร็จในชีวิต 

 



สารบัญ 
  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................. ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ฉ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง .................................................................................................................................... 1 

บทที่ 1 บทน า ................................................................................................................................... 2 

1.  ความเป็นมาและที่มาของปัญหาการวิจัย ................................................................................. 2 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ........................................................................................................ 5 

3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย.......................................................................................................... 5 

4.  ขอบเขตของการวิจัย ............................................................................................................... 6 

5.  การให้ค านิยามเชิงปฏิบัติที่จะใช้ในการวิจัย ............................................................................ 7 

6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ................................................................................... 8 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ............................................................................................ 9 

1. การนิเทศการศึกษา ................................................................................................................ 10 

2. การนิเทศภายในโรงเรียน ....................................................................................................... 13 

3. ครูผู้ช่วย และ หลักการการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย . 19 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ................................................................................................................. 39 

บทที่ 3  ระเบียบวิธีวิจัย .................................................................................................................. 42 

1.   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ..................................................................................................... 42 

2.   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ...................................................................................................... 43 

3.   การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ..................................................................... 44 

4.   การเก็บรวบรวมข้อมูล ......................................................................................................... 45  

 



 ซ 

  หน้า 

5.  การประมวลผลข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ....................................................................... 46 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ....................................................................................................... 47 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ......... 47 

ตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ........................................... 69 

บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ................................................................... 78 

1.  สรุปผลการวิจัย ..................................................................................................................... 78 

2. อภิปรายผลการวิจัย ............................................................................................................... 83 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัย .......................................................................................................... 87 

รายการอ้างอิง ................................................................................................................................. 88 

ภาคผนวก........................................................................................................................................ 92 

ภาคผนวก ก.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ .................................................................................... 93 

ภาคผนวก ข. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ................................................................................ 95 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ ............................................................................................................. 106 

 



 

 

สารบัญตาราง 

ตาราง 1 ค่าความถี่ร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ................................................. 47 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมทั้ง 5 งาน ...................................................................................................... 49 

ตาราง 3 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ ............................................................................................................ 50 

ตาราง 4 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการ
ปฏิบัติ งานการพัฒนาผู้เรียน ........................................................................................................... 54 

ตาราง 5 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการ
ปฏิบัติ งานการพัฒนาทางวิชาการ ................................................................................................... 59 

ตาราง 6 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการ
ปฏิบัติ งานการพัฒนาสถานศึกษา ................................................................................................... 62 

ตาราง 7 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการ
ปฏิบัติ งานความสัมพันธ์กับชุมชน ................................................................................................... 65 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2 

บทที่ 1 
บทน า 

 
1.  ความเป็นมาและท่ีมาของปัญหาการวิจัย  

  แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนคือ การมุ่งเน้นการ
ประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
การศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็นพลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา
(Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Lifelong Learning Society) และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้าม
กับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่ พัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า ระบบการพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปตามความต้องการของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา และสามารถทดสอบวัดและประเมินทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือยกระดับสมรรถนะของวิชาชีพครูให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ในระดับท่ีสูงขึ้น  
 ใน 6 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2557-2562) จะมีภาวะความต้องการครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากที่สุด เนื่องจากในช่วงดังกล่าวมีครูที่เกษียณอายุราชการมาก
ที่สุด ความต้องการครูเพ่ือทดแทนอัตราเกษียณอายุราชการ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวนทั้งสิ้น 109,245 คน โดยปีการศึกษาที่ต้องการครูมากที่สุดคือ ปี 2562 จ านวน
24,643 คน รองลงมา ปี 2561 จ านวน 22,999 คน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) ด้วย
สาเหตุนี้จึงท าให้ปัจจุบันมีการบรรจุและแต่งตั้งครูเข้ารับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นจ านวนมาก
ทั้งนี้ครูที่ได้รับการบรรจุใหม่ต้องได้รับการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มมีระยะเวลาในการ
ประเมินการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานทั้งหมด 2 ปี ท าการประเมินการปฏิบัติงานทุก 3 เดือนแบ่ง
การประเมินเป็น 8 ระยะ โดยประเมินจากครูพ่ีเลี้ยงที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้อ านวยการสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษา (คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2548)  
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 จากผลการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยที่ผ่านมา พบว่าการทดลองปฏิบัติราชการ 2 ปี ของครูที่
เริ่มเข้าสู่วิชาชีพ มาตรฐานในการด าเนินงานยังด้อยคุณภาพ ขาดระบบพ่ีเลี้ยงผู้ชี้แนะที่ดี การ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติราชการยังไร้ประสิทธิภาพ การพัฒนาครูยังขาดการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู ท าให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของครู หลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของห้องเรียนควรมีการวางระบบการ
พัฒนาครูประจ าการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอน การ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้การ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การออกแบบและผลิตสื่อ เอกสาร ประกอบการสอน ฯลฯ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,2558) 

การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาครูบรรจุใหม่ให้มีประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอนและสามารถจัดการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ซึ่งวัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้
กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนางานใน
วิชาชีพของตนเองได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลถึงผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดย
ภาพรวมในท่ีสุด  

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการนิเทศด าเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งการ
นิเทศภายในโรงเรียนนั้น ถึงแม้ว่าจุดเน้นจะอยู่ที่การนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและสมรรถภาพการสอนของครู แต่การนิเทศภายในโรงเรียนยังหมายถึงการ
ด าเนินการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ด้านการบริหาร ด้านหลักสูตร ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ และการอ านวยความ
สะดวกด้านต่าง ๆ ตลอดจนสภาพบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมในโรงเรียนด้วยเนื่องจาก
การจัดการศึกษาในโรงเรียนจะประกอบด้วยกระบวนการส าคัญ 3 กระบวนการคือ กระบวนการ
บริหาร กระบวนการการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ดังนั้นการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีความส าคัญและมีความจ าเป็นในด้านการจัดการศึกษาในปัจจุบัน และจะยังคงมี
ความจ าเป็นต่อไปในอนาคต (วัชรา เล่าเรียนดี , 2556) 

ปัจจุบันครูขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา โดยครูไม่ได้รับการนิเทศจากผู้ที่
มีความรู้ความช านาญเฉพาะสาขาวิชา มีเฉพาะการนิเทศภายในที่โรงเรียนด าเนินการเอง การพัฒนา
อบรมครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู โดยการพัฒนาอบรมครูส่วนใหญ่เป็นการอบรมตามที่
หน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนด ทั้งเรื่องเนื้อหา หลักสูตร และวิธีการฝึกอบรม ซึ่งมักไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของครูและเป็นการอบรมที่ไม่ได้ก าหนดแผนไว้ชัดเจน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา,2558) สอดคล้องกับรายงานผลการศึกษา สถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558)  ได้กล่าวถงึสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครู 
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1) ระบบการพัฒนาครูของประเทศยังไม่มีหน่วยงานหรือเจ้าภาพหลักท่ีจะท าหน้าที่ดูแล ก ากับติดตาม
วางระบบและวางแผนการพัฒนาในภาพรวม 2) การพัฒนาครูประจ าการยังขาดกลไกในการรวมพลัง
ขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง ไม่มีระบบการบริหารจัดการนิเทศติดตามผลที่จะ
ช่วยในการพัฒนาครู ระบบการนิเทศช่วยเหลือครูยังมีความอ่อนแอ 3) การพัฒนาครูยังขาดการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู ท าให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของครู หลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของห้องเรียน ฝ่ายจัด
อบรมและพัฒนาครูมักจะก าหนดหลักสูตรตามความจ าเป็นของตนเอง ขาดการค้นหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาของครูที่แท้จริง 4) การพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิม ๆ ไม่มีนวัตกรรมใหม่ ซึ่งไม่ตรงกับความ
ต้องการของครู การพัฒนาครูมีระยะเวลาน้อยไม่เหมาะกับเนื้อหา ส่วนใหญ่ใช้การบรรยายฝึกอบรม
และพัฒนาในห้องประชุม ขาดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นใน
หลักการ/ทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ 5) การพัฒนาครูส่วนใหญ่เน้นการอบรมตามห้องประชุม
ในโรงแรม หรือในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งดึงดูดครูออกจากห้องเรียนส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน
การสอน โดยเฉพาะจะมีปัญหามากในโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้น 6) การพัฒนาครูของแต่ละหน่วยงาน
ขาดระบบการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 7) ครูยังขาดแรงจูงใจในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง
เพ่ือพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

จากปัญหาดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับการบรรจุและแต่งตั้งครูให้เข้ารับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่ง
เป็นข้าราชการครูต าแหน่งครูผู้ช่วยเพ่ือทดแทนอัตราครูเกษียณจ านวนมาก จ าเป็นต้องมีการวาง
แผนการนิเทศ ดูแลช่วยเหลือให้ค าแนะน าและพัฒนาครูผู้ช่วยที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ ง เพ่ือไม่ให้
เกิดปัญหาตามรายงานผลการศึกษา สถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทย ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ผู้วิจัยจึงท าการวิจัยน าร่อง ส ารวจจากกลุ่มตัวอย่างครูผู้ช่วยจ านวน 100 คน
เกี่ยวกับการได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย พบว่าครูผู้ช่วยในปัจจุบัน ร้อยละ 53 ไม่ได้รับ
ค าแนะน าในการปฏิบัติงานจากครูพ่ีเลี้ยง ระหว่างการประเมินการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มของครู
ผู้ช่วย ซึ่งการประเมินการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มของครูผู้ช่วยนั้นเป็นกลไกหลักในการพัฒนาครู
ให้มีมาตรฐานการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในฐานะข้าราชการครู ผู้วิจัยจึงมีความต้องการส ารวจ
ความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานจากครูผู้ช่วย และ น าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 เนื่องจากส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 เป็นเขตท่ีได้รับการจัดสรรอัตราข้าราชการครูส าหรับการ
สอบบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วยมากที่สุดในล าดับที่ 1 และ 2 จากทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในประเทศไทยทุกปีงบประมาณเนื่องจากมีจ านวนนักเรียน และ จ านวนโรงเรียนมากที่สุดในประเทศ
ไทย ผู้วิจัยจึงมีความต้องการท าการศึกษาความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานจากครูผู้ช่วย และ
น าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
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การประเมินการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มของครูผู้ช่วย ส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศครูผู้ช่วยในอนาคต
เพ่ือให้เกิดการแนะน า ช่วยเหลือครูผู้ช่วยตรงตามความต้องการในการพัฒนา น าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของประเทศชาติให้มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพสืบต่อไป 
 
2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

     2.1 เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2   
     2.2 เพื่อน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2   
 

3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพการนิเทศ
การปฏิบัติงาน
ของครูผู้ช่วยใน

ปัจจุบัน 

แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้ช่วย 

 

การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาผู้เรียน  
การพัฒนาทางวิชาการ 
การพัฒนาสถานศึกษา 

และความสัมพันธ์กับชุมชน 

 

สภาพการนิเทศ
ที่คาดหวังในการ
ปฏิบัติงานของ

ครูผู้ช่วย 

ความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้ช่วย 
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4.  ขอบเขตของการวิจัย  

ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 

     4.1.  ขอบเขตด้านประชากร  
             4.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
ต าแหน่งครูผู้ช่วยประจ าปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,168 คน 

             4.1.2 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มได้แก่ 
     กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสอบถามการวิจัย ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample  

random sampling) ส าหรับการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ 
(Yamane,1973) ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ .05 ได้ กลุ่มตัวอย่าง 298 คน โดยการวิจัยใน
ครั้งนี้ได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ดังนั้นเพ่ือชดเชยอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึง
เพ่ิมกลุ่มตัวอย่างเป็น 320 คน โดยมีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามล าดับดังต่อไปนี้ 
            4.1.2.1  ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) 
จากเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ เขต 2 ทั้งหมด 64 โรงเรียน 
           4.1.2.2  ผู้วิจัยสุ่มครูผู้ช่วยที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งในปีการศึกษา 2558 ของแต่ละ
โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน ดังนั้นจะได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยรวมทั้งหมด 320 คน  

          4.1.2 ขอบเขตของเนื้อหา  
          การวิจัยตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย
มุ่งศึกษาความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 โดยใช้กรอบเนื้อหาของ คู่มือการประเมินผลการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม (2548) ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ 
2. การพัฒนาผู้เรียน 

3. การพัฒนาทางวิชาการ 

4. การพัฒนาสถานศึกษา 

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
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     4.2 ตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
4.2.1 ขอบเขตด้านประชากร  

          ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ครูพ่ีเลี้ยงที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการเตรียม
ความพร้อมอย่างเข้มโรงเรียนละ 1 คน และผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มอย่าง
ง่าย (Sample random sampling) จากโรงเรียนที่มีระดับค่าความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยน้อยที่สุด จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 10 คน  

          4.2.2 ขอบเขตของเนื้อหา  
          การวิจัยตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้น
มัธยมศึกษา มุ่งน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 โดยใช้กรอบเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 
         1. การนิเทศภายในโรงเรียน 
         2. รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

   3. กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
5.  การให้ค านิยามเชิงปฏิบัติที่จะใช้ในการวิจัย  

 ครูผู้ช่วย หมายถึง ครูที่ได้รับการคัดเลือกแต่งตั้งบรรจุเข้ารับราชการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ เขต 2 กระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งข้าราชการครูในปีการศึกษา 2558 

 การนิเทศการปฏิบัติงาน หมายถึง การพัฒนาครูผู้ช่วยให้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการ
ท างานที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาทางวิชาการ การพัฒนา
สถานศึกษา และ ความสัมพันธ์ชุมชน  

 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนท าการวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท าการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียน และ
รายงานผลการเรียนรู้ 

 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาทักษะ
ชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน ท าการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ปลูกฝังวินัย
ประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน สร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทย และจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
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 การพัฒนาทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าการใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

 การพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง การท าหน้าที่ของครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
บริหารทั่วไป งานสนับสนุนวิชาการและท าโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา 

 ความสมัพันธ์ชุมชน หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนศึกษาเกี่ยวกับชุมชน ให้ความร่วมมือ
กับผู้ปกครองและชุมชน น าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ให้บริการชุมชน และ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
 
6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย  

  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วยสามารถ
น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศการปฏิบัติงานให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ครูผู้ช่วยอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

การวิจัย เรื่อง แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 ผู้วิจัยมุ่งน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วย โดยท าการ ค้นคว้าและศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เก่ียวข้องตามล าดับดังต่อไปนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา 
          1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
          1.2 ขอบเขตการนิเทศการศึกษา 

2. การนิเทศการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.1 การนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.2 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.3 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

     3.  ครูผู้ช่วยและหลักการการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย 

3.1 มาตรฐานต าแหน่งของครูผู้ช่วย 
3.2 หลักการการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย 

4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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1. การนิเทศการศึกษา 

     1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
           การนิเทศการศึกษา เป็นศาสตร์ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาบุคลากรส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาเกิดการพัฒนาโดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

Wiley and Bondi (2004) ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่าเป็นการปฏิบัติในการร่วมมือ
กันพัฒนาด้านบุคคล ด้านการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการบริหารการจัดการกับการประเมินผล และการประเมินผล 

Glickman and Gordon and Ross Gordon (2010)  ได้ ให้ความหมายของการนิ เทศ
การศึกษาว่าเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพภายใน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและประสบผลส าเร็จ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาคือ กระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่
หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน า และการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน เพ่ือการ
ปรับปรุงตัวของเขา (ครูและนักเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาที่พึงประสงค ์

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ซึ่งผู้นิเทศ
ท างานร่วมกับครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนเป้าหมายสุดท้ายที่คาดหวังคือ ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น การท าให้เป้าหมายดังกล่าวบรรลุผลสัมฤทธิ์อาจเกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู การปรับหลักสูตรหรือโครงสร้างของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนเสียใหม่ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า การนิเทศเป็นกิจกรรม เป็นกระบวนการปฏิบัติที่ไม่ใช่การ
บังคับแต่ เ พ่ือช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนที่สร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับนักเรียนเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญโดยเน้นความเป็นประชาธิปไตยความร่วมมือ
ความต่อเนื่อง การสร้างขวัญก าลังใจ และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 

จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ การ
ร่วมมือกันหาแนวทางการปฏิบัติให้ครูปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน การท างาน
เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
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     1.2 ขอบเขตการนิเทศการศึกษา 
  นิเทศการศึกษาช่วยพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาในหลายด้าน โดย
นักวิชาการได้ระบุขอบเขตการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้  

Harris (1985) ได้ก าหนดงานหลัก 10 ประการ ของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) 
2. การจัดระบบการจัดการเรียนการสอน (Organization for instruction) 
3. การคัดเลือกบุคลากรและผู้สอน (Providing staff) 
4. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก (Providing facilitation) 
5. การจัดสื่อวัสดุอุปกรณ์ (Providing materials) 
6. การจัดฝึกอบรมครูประจ าการ (Arranges for in-service education) 
7. การจัดปฐมนิเทศบุคลากร (Orienting staff member) 
8. การจัดบริการพิเศษให้แก่นักเรียน (Relation special pupil services) 
9. การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน (Developing public relations) 
10. การประเมินผลการเรียนการสอน (Evaluating instruction) 

Glickman and others (2010) ได้กล่าวถึงงานการนิเทศท่ีจะน าไปสู่ผลการเรียนรู้ของ 
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพและโรงเรียนที่มีประสิทธิผลไว้ 5 งาน คือ 

1. งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง โดยผู้นิเทศสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนิเทศต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก 

2. งานการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดโอกาสให้การเรียนรู้ใหม่เพ่ือให้สามารถปรับปรุง 
การเรียนการสอน 

3. งานการพัฒนาหลักสูตร ผู้นิเทศสามารถช่วยครูปรับสาระการเรียนรู้และสื่อวัสดุ 
อุปกรณ์เพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน 

4. งานการพัฒนากลุ่ม โดยผู้นิเทศการศึกษาจัดประชุมฝึกอบรมให้แก่ครู และร่วมกัน 
แก้ปัญหาเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 

5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้นิเทศสามารถช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการสอน  
ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยการช่วยครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
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เนื่องจากภาวะผู้น าในการนิเทศนั้นจะประกอบด้วย การคิด การวางแผน การจัดการ และ
การประเมินผล ดังนั้น Wiles and Bondi (2004) จึงได้ก าหนดงานในหน้าที่การนิเทศที่ส าคัญไว้  
3 งาน คือ 

1. งานเกี่ยวกับการบริหารซึ่งประกอบด้วย การตั้งเป้าหมายและจัดล าดับเป้าหมาย ได้แก่ 
1.1 การก าหนดมาตรฐานและพัฒนานโยบาย 
1.2 การวางแผนระยะยาว 
1.3 ออกแบบโครงสร้างองค์กร 
1.4 จัดสรรทรัพยากรให้มีการใช้อย่างเหมาะสม 
1.5 คัดเลือกบุคคลและบุคลากร และมอบหมายงาน 
1.6 จัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
1.7 จัดหาทุนและดูแลการใช้ทุน 
1.8 จัดการด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. งานเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ 
2.1 พิจารณาการก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนการสอน 
2.2 ส ารวจความต้องการและท าวิจัย 
2.3 พัฒนาโปรแกรมและวางแผนการเปลี่ยนแปลง 
2.4 เชื่อมโยงโปรแกรมให้กับการให้บริการพิเศษต่าง ๆ  
2.5 เลือกสื่อวัสดุอุปกรณ์และจัดสรรทรัพยากร 
2.6 ปฐมนิเทศครูใหม่ให้รู้จักโรงเรียนและชุมชน 
2.7 แนะน าและสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 
2.8 ประมาณรายจ่ายที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน 
2.9 เตรียมโปรแกรมการเรียนการสอน 
2.10 พัฒนาและเผยแพร่โปรแกรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3. งานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
3.1 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันปฏิบัติกับครู 
3.2 ประเมินผลโปรแกรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
3.3 คิดสร้างสรรค์โปรแกรมใหม่ ๆ  
3.4 ออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหม่เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการสอน 
3.5 จัดสร้างสื่อการเรียนการสอนให้แก่ครู 
3.6 แนะน าและช่วยเหลือครู โดยให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 
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3.7 ประเมินผลสิ่งอ านวยความสะดวกและติดตามดูแลการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก 
3.8 จัดหาทุนและติดตามดูแลการใช้ทุนให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
3.9 จัดโครงการฝึกอบรมครูประจ าการและประสานงานโครงการ 
3.10 จัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อความต้องการและสิ่งที่ชุมชนต้องการ และ  

ยอมรับข้อมูลย้อนกลับจากชุมชน 

 จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ขอบเขตการนิเทศการศึกษา มี
ความเกี่ยวข้องกับงานบริหาร งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของครูเพ่ือ
แก้ปัญหา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
2. การนิเทศภายในโรงเรียน 

     2.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีนักการศึกษาหลาย
ท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การนิเทศโดยบุคลากรใน
โรงเรียน ทั้งผู้บริหารและครูฝ่ายปฏิบัติการสอนในลักษณะของปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร
ทุกฝ่ายทุกคน และมีลักษณะของการท างานเป็นกระบวนการมีระบบขั้นตอน เพ่ือการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

  วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการนิเทศการศึกษาและการ
นิเทศการสอนที่จัดเป็นการภายในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลักรวมถึงการด าเนินการใน
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น เช่น ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านหลักสูตรด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และการอ านวยความสะดวก
ด้านต่าง ๆ ตลอดจนสภาพบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมในโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีความส าคัญและมีความจ าเป็นในด้านการจัดการศึกษาในปัจจุบันแล้วจะยังคงมีความ
จ าเป็นต่อไปในอนาคตเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ ในการศึกษาซึ่งการนิเทศน ามาซึ่ ง
ความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะในระดับโรงเรียนและผู้ใช้หลักสูตร 

 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนในการพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมสนับสนุนให้
ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จทั้งด้านงานสอน และงานอ่ืน ๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ให้โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ
ในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ 
     2.2 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน มีหลากหลายรูปแบบในการปฏิบัติการนิเทศ โดยมีนัก
การศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 

 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555)  ได้กล่าวถึง รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า รูปแบบวิธีการ
นิเทศภายในโรงเรียนมีรูปแบบที่หลากหลายขึ้นอยู่กับการปรับใช้ให้บังเกิดผลสูงสุดกับโรงเรียน
สถานศึกษานั้น ๆ มีรูปแบบของการปรับใช้ในขอบข่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
   1.  รูปแบบในการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (direct assistance) 

2.  รูปแบบการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (staff development) 
3.  รูปแบบการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (group developments) 
4.  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) 

  5.  รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการในห้องเรียน (action research) 

 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวถึง รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
  1. การนิเทศทางตรง (Direct Supervision) คือ การที่ผู้นิเทศได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การแนะน า ชี้แนะครูผู้สอนโดยตรง ส่วนมากผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่มีต าแหน่งหรือความรู้ ความเชี่ยวชาญ
มากกว่าผู้รับการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ในปัญหาไม่ชัดเจน แต่ผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจ
อย่างดี 
  2. การนิเทศทางอ้อม (Nondirective Supervision) คือ การที่ผู้นิเทศจะมีบทบาท
เป็นเพียงผู้กระตุ้นให้ครูคิดท าสิ่งต่าง ๆ เป็นเพียงผู้ช่วยครูคอยคิดหาแนวทางในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น มีเงื่อนไขหรือใช้ในสถานการณ์เมื่อครูมีศักยภาพใน
การพัฒนาสูง ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้และความเชี่ยวชาญในประเด็นปัญหานั้น ๆ มีความรับผิดชอบ
อย่างเต็มที่และมีสิทธิในการตัดสินใจในปัญหานั้นโดยตรง 
  3. การนิเทศเดี่ยว ( Individual Supervision) คือ การให้ความช่วยเหลือครูเป็น
รายบุคคล มีเงื่อนไขหรือใช้ในสถานการณ์เมื่อครูแต่ละคนมีปัญหาที่แตกต่างกันออกไป ปัญหาที่เกิ ด
ขึ้นกับครูเป็นปัญหาที่ละเอียดลึกซ้ึงในการแก้ไขมาก และผู้นิเทศเป็นผู้ที่มีความช านาญเฉพาะสามารถ
ให้ค าปรึกษาครูได้เป็นรายกรณ ี
  4. การนิเทศกลุ่ม (Group Supervision) เป็นรูปแบบการนิเทศที่สามารถน ามา
ปฏิบัติได้ในการนิเทศภายในและการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นปกติทั่วไป เกิดขึ้นโดยปฏิสัมพันธ์ของสมาชิก
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ในกลุ่มสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้จักการแบ่งปันประสบการณ์ที่หลากหลายของสมาชิกในกลุ่ม การ
นิเทศกลุ่มควรมีสมาชิกประมาณ 4 - 7 คน ไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่ 
  5. การนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) เป็นกระบวนการนิเทศที่เน้น
กระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้นที่ต้องวางแผนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยการ
ประชุมก่อนการสังเกต การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากสังเกตการสอน การประชุม
หลังการวิเคราะห์ข้อมูลและการประเมินผล โดยวงจรการนิเทศจะต้องกระท าซ้ า ๆ หลาย ๆ ครั้งต่อปี
ส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ ควรได้รับการฝึกฝนวิธีการและเทคนิคการนิเทศแบบนี้โดยเฉพาะและ
ความมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้รับการนิเทศ 
  6. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (cooperative professional development)
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นทางเลือกหนึ่งของการนิเทศส าหรับครูที่ไม่ประสงค์จะรับการ
นิเทศรูปแบบอ่ืน ๆ เป็นกระบวนการซึ่งครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปตกลงท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ด้วยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นกันในเรื่องที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพ ซึ่งครูสามารถคัดเลือกวิธีการพัฒนาได้หลายวิธีควรท าอย่างน้อยไม่ต่ า
กว่าคนละ 2 ครั้งต่อภาคเรียน ต้องมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือหลังการสังเกต 
  7. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) เป็นกระบวนการ
นิเทศที่ครูท างานโดยอิสระ เป็นผู้ท างานในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ด้วยการวางแผนเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพการสอนของตนเองและด าเนินการตามโครงการที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมายวิธีการใน
การพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรที่ต้องการ วิธีการประเมินผล และความช่วยเหลือจากผู้บริหารที่คุณ
ต้องการ ในเชิงการนิเทศการนิเทศแบบพัฒนาตนเองเป็นการนิเทศที่มีความยั่งยืนที่สุดเพราะเกิดจาก
ครูเองที่มีความต้องการพัฒนาตั้งแต่ต้นจนจบ 
  8. การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (administrative monitoring) การนิเทศแบบ
ควบคุมเชิงบริหาร เป็นทางเลือกหนึ่งของการนิเทศส าหรับครูที่ไม่ต้องการรับการนิเทศแบบคลินิกหรือ
การนิเทศรูปแบบอ่ืน เป็นการนิเทศที่ผู้บริหารเข้าเยี่ยมเยียนชั้นเรียนในระยะเวลาสั้นๆ และอย่างไม่
เป็นทางการเท่าใด แต่ต้องมีการวางแผน ทั้งก่อนการเข้าเยี่ยมและการให้ค าปรึกษาหลังเข้าเยี่ยมแล้ว 

  จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนท าได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับ
การน าไปปรับใช้ของแต่ละโรงเรียน ซึ่งรูปแบบที่เหมาะสมส าหรับการน ามาใช้ในการนิเทศภายใน
โรงเรียนประกอบด้วย การนิเทศทางตรง การนิเทศทางอ้อม การนิเทศเดี่ยว การนิเทศกลุ่ม การนิเทศ
แบบคลินิก การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง และ การนิเทศแบบควบคุม
เชิงบริหาร 
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     2.3 กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่จะท าให้เกิดการนิเทศระหว่างผู้นิเทศ

และผู้ได้รับการนิเทศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีนักการศึกษากล่าวถึงไว้ดังนี้ 

วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศภายใน ว่าเป็นหัวข้อกิจกรรมที่จะ
น าไปเป็นแนวทางในการออกแบบวิธีการนิเทศตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ หรือพิจารณาก าหนด
รายละเอียดในการด าเนินการนิเทศในแต่ละครั้ง หรือแต่ละรายการให้เป็นไปตามหลักการและ
กระบวนการนิเทศ ดังนี้ 

1. เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ใหม่ 
2. จัดประชุมชี้แจงเรื่องใหม่ๆ 

3. สาธิตการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือจากโรงเรียนอ่ืนที่เชิญมา  
4. การสัมมนาเสนอแผนการสอน แผนงาน โครงการ ประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี

ของหมวดวิชา ฝ่ายงาน 

5. การสัมมนาเสนอผลงานของหมวดวิชาไปงานประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี 
6. การสัมมนาสรุปผลการสอนหรือผลงานใด ๆ ของครูหรือบุคลากรในโรงเรียน 

7. ศึกษาดูงาน ดูนิทรรศการ  
8. จัดประกวดหรือนิทรรศการผลงานของครู 
9. ส่งครูไปฝึกงาน 

10. สังเกตการสอนในห้องเรียน  
11. เยี่ยมชั้นเรียน 

12. ให้ค าปรึกษาแนะน า 

13. การประชุมปฏิบัติการในเรื่องใด ๆ ร่วมกัน 

  14. การร่วมกันวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการอ่ืน ๆ  

 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวถึง กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
1. การประชุมก่อนเปิดเรียน (Meeting) การประชุมก่อนเปิดเรียนมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือเตรียมการด้านต่าง ๆให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานเป็นแนวทางเดียวกันซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้
ทันทีในวันเปิดเรียนกิจกรรมนี้เหมาะส าหรับผู้รับการนิเทศเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่  
   2. การปฐมนิเทศ (orientation) เป็นการแนะน าครูหรือบุคลากรที่มาปฏิบัติงานใหม่
ให้รู้จักโรงเรียน กลุ่มงาน นโยบายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน เพ่ือให้ครูหรือบุคลากรที่
เข้าปฏิบัติงานใหม่ได้รู้จักคุ้นเคยและสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ได้ กิจกรรมนี้เหมาะ
ส าหรับรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก  
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   3. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Counseling & Guidance) กิจกรรมนี้ช่วยให้ครู
สามารถท างานให้บรรลุจุดหมายปลายทางได้ เช่น ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ความสามารถที่จะ
รับผิดชอบงานในหน้าที่ เหมาะส าหรับผู้รับการนิเทศรายบุคคล 
   4. การอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูบุคลากรมีความตื่นตัวทาง
วิชาการเพ่ือน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการอบรม ไปใช้พัฒนาการจัดการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ
การอบรมอาจท าได้ 2 ลักษณะที่จัดอบรมภายในโรงเรียนโดยเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นวิทยากรหรือ
ให้บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะเรื่องเป็นวิทยากรหรือส่งบุคลากรไปรับการ
อบรมทางวิชาการที่หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาเป็นผู้จัด กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับบุคลากรกลุ่ม
เล็ก หรือกลุ่มใหญ่ 
   5. การประชุมปฏิบัติการ (Operational training) เป็นการประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ ทั้งด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริงโดยสามารถน าไป
พัฒนางานให้มีคุณภาพข้ึนกิจกรรมนี้เหมาะส าหรับนิเทศบุคลากรกลุ่มเล็ก 
   6. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง
ที่สนใจร่วมกันเพ่ือหาข้อสรุปข้อคิดเห็น และหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน กิจกรรมนี้เหมาะ
ส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก 
   7. การระดมความคิด (Brain Storming) เป็นการประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ ปัญหา ความคิดริเริ่มต่าง ๆ และข้อมูลใหม่จากสมาชิกของที่ประชุม การระดมความคิด
เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ให้ประโยชน์อย่างกว้างขวางในการค้นหาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก 
   8. การสาธิตการสอน (Demonstration) เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้ได้เห็นการด าเนินการ
คล้ายสถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้ดูการสาธิตการสอนน าประโยชน์ที่ได้จากการชมการสาธิตการสอนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองผู้ชมการสาธิตการสอนอาจจะได้ข้อคิดเพ่ิมเติมในการ
น าไปปฏิบัติได้ กิจกรรมนี้เหมาะกับบุคลากรกลุ่มเล็ก 
   9. ห้องสมุดครู (Teacher library) เป็นสถานที่ที่เป็นสัดส่วนส าหรับครูได้ศึกษา
ค้นคว้าเพ่ิมเติมเวลาว่างจากการสอนในห้องจะมีสื่อ หนังสือ ต ารา หลักสูตร คู่มือครูงานวิจัยในชั้น
เรียนที่มีการเผยแพร่แล้วเอกสารต่าง ๆที่ครูสามารถใช้ประโยชน์ในการสอนหรือศึกษาค้นคว้าเพ่ือท า
ผลงานทางวิชาการได้ กิจกรรมนิเทศนี้ใช้ได้กับรายบุคคลและกลุ่มเล็ก 
   10. การสนทนาทางวิชาการ (Academic Dialogue) หมายถึง การประชุมครูหรือ
กลุ่มผู้สนใจเรื่องราวข่าวสารเดียวกันหรือการขยายผลจากการที่ได้รับการอบรม โดยก าหนดให้ผู้น า
สนทนาคนหนึ่งน าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจแนวทางการ
ปฏิบัติงานเทคนิควิธีการแก่บุคลากรในโรงเรียนกิจกรรมนี้เหมาะส าหรับบุคลากรกลุ่มเล็ก 
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   11. การเยี่ยมชั้นเรียน (Classroom visit) การเยี่ยมชั้นเรียนหมายถึง การที่ผู้นิเทศ
พบและสังเกตการท างานของครูในชั้นเรียน เพ่ือศึกษาปัญหาของครู ปัญหาการเรียนของนักเรียน
เพ่ือที่จะให้ค าปรึกษาได้ถูกต้อง เป็นการร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ กิจกรรมนี้เหมาะ
ส าหรับนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
   12. การจัดทัศนศึกษา (Field trip) การจัดทัศนศึกษาหรือการศึกษาดูงาน เป็นการ
พาบุคลากรของโรงเรียนไปศึกษาค้นคว้าและเพ่ิมพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนาตนและพัฒนางานให้มีคุณภาพ กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับการนิเทศบุคลากรกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่
  13. การสังเกตการสอน (Observation) เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศซึ่งมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการเรียนการสอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะท าการสอน ให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ การสังเกตการสอน
ควรกระท าหลายๆครั้งจนผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมั่นใจว่าการปฏิบัติการสอนมีผลที่น่าพอใจ
กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
   14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็น
ระบบด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของครูในการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอนหรือปัญหาต่าง ๆ
ในห้องเรียนเพ่ือศึกษาค้นคว้าสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก ๆ ที่ท าวิจัยร่วมกัน 
   15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ (Academic Issues/Article) หมายถึง
การที่ผู้นิเทศหาวิธีการสนับสนุนให้ครูเขียนหนังสืออ่านประกอบ หนังสืออ่านเพ่ิมเติมเอกสารทาง
วิชาการ และบทความทางวิชาการที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูได้ใช้
ความรู้ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   16. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) เป็นการน าความรู้ข่าวสารผลงานมาจัดแสดง
เพ่ือน าเสนอเป็นความรู้หรือประชาสัมพันธ์การด าเนินงานแก่บุคคลทั่วไปในรูปแบบต่าง ๆ กันเพ่ือให้
คณะครูผู้ชมนิทรรศการมีความรู้ความเข้าใจในด้านการใช้สื่อต่าง ๆ ในรูปแบบกระบวนการ เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ กระตุ้นให้คณะครูเกิดการพัฒนาตนเอง กิจกรรมนี้เหมาะส าหรับนิเทศบุคลากรกลุ่มใหญ่
  จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าผู้นิเทศสามารถจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนได้อย่างหลากหลาย เช่น การประชุมก่อนเปิดเรียน การปฐมนิเทศ การให้ค าปรึกษาแนะน า
การอบรม  การประชุมปฏิบัติการ  การสัมมนา  การระดมความคิด  การสาธิตการสอน  ห้องสมุดครู 
การสนทนาทางวิชาการ การเยี่ยมชั้นเรียน การจัดทัศนศึกษา การสังเกตการสอน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ และ การจัดนิทรรศการ  
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3. ครูผู้ช่วย และ หลักการการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย 

     3.1 มาตรฐานต าแหน่งของครูผู้ช่วย      
           ครูผู้ชว่ย เป็นต าแหน่งเริ่มต้นของครูบรรจุใหม่ในการเข้ารับราชการครูที่สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยต าแหน่งของข้าราชการครูประกอบด้วย 

1.   ครูผู้ช่วย 
2.   ครู  (คศ.1) 
3.   ครูช านาญการ (คศ.2) 
4.   ครูช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
5.   ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
6.   ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 

          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง
มาตรฐานต าแหน่งครูผู้ช่วยไว้ดังนี้ 
          1.   หน้าที่และความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา และมีหน้าที่ในการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
   2.   ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

     2.1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     2.2 จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     2.3 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

     2.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

           3.   คุณสมบัติเฉพาะส าหรับด ารงต าแหน่ง 

       3.1 มีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือทางอ่ืนที่ ก.ค.ศ. ก าหนดเป็น 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้ 

     3.2 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าครูผู้ช่วยมีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ดูแล ช่วยเหลือ
อบรม จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และต้องมีหน้าที่ในการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
ก่อนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู 
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     3.2 หลักการการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย  

  จากคู่มือการประเมินผลการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม (2548) ได้ระบุ
องค์ประกอบในการประเมินครูผู้ช่วยไว้ 2 ด้าน ได้แก่  การปฏิบัติตน และ การปฏิบัติงาน  
โดยองค์ประกอบของการประเมินที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ได้แก่ 

1. การจัดการเรียนรู ้
1.1 การวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ และสาระการเรยีนรู้ 

ความหมาย การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้นผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวังรายปี เพ่ือก าหนดเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้และกิจกรรม 

 การประเมินผล 
1.1.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.1.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 

1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ความหมาย การเตรียมกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  

สาระการเรียนรู้ และออกแบบการวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับกิจกรรม  
      การประเมินผล 

1.2.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.2.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 

1.3 การวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
ความหมาย มีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนที่รับผิดชอบ 
การประเมินผล 
1.3.1 ดูบันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.3.2 รายงานผลการวิจัย 
1.3.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 

1.4 การรายงานผลการเรียนรู้ 
ความหมาย มีการจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
การประเมินผล 
1.4.1 ดูบันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.4.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 
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2. การพัฒนาผู้เรียน 
2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

ความหมาย ครูมีคุณลักษณะและพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
      การประเมินผล 

2.1.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.1.2 สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
ความหมาย มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการรู้จักดูแลตนเอง  

มีทักษะในการเรียนรู้ การสร้างงาน สร้างอาชีพ การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ไม่สร้างปัญหา 
รู้เท่าทันต่อสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง 
      การประเมินผล 

2.2.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.2.2 ดูบันทึกสุขภาพผู้เรียน 
2.2.3 สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน 
2.2.4 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร และผู้เรียน 

2.3 การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ความหมาย มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 
การประเมินผล 
2.3.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.3.2 สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน 
2.3.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 

2.4 การปลูกฝังวินัยประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 
ความหมาย มีการก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนด้านวินัยและประชาธิปไตยไว้ใน 

แผนการจัดการเรียนรู้ หรือเป็นคณะท างานในการด าเนินกิจกรรมที่สร้างเสริมวินัยและประชาธิปไตย
ให้แก่ผู้เรียน 
      การประเมินผล 

2.4.1 ดูค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
2.4.2 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.4.3 ดูจากรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 
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2.4.4 สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน 
2.4.5 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้เรียน 

2.5 การสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของผู้เรียน  
ความหมาย มีการจัดกิจกรรมหรือร่วมในการจัดกิจกรรมสร้างค่านิยมที่ดีงามและ 

ความภูมิใจในความเป็นไทย 
      การประเมินผล 

2.5.1 ดูจากค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2.5.2 ดูจากแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.5.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร และผู้เรียน 

2.6 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ความหมาย มีการเฝ้าระวังดูแลผู้เรียนทั้งในและนอกเวลาเรียน 
การประเมินผล 
2.6.1 สังเกตการปฏิบัติงานหรือดูเอกสารประกอบ 
2.6.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

3. การพัฒนาทางวิชาการ 
3.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

ความหมาย มีการจัดท าสื่อและน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การประเมินผล 
3.1.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
3.1.2 ดูบันทึกผลหลังการสอน 
3.1.3 สังเกตการใช้สื่อประกอบการสอนของครู และพฤติกรรมของผู้เรียน 
3.1.4 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

3.2 การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ความหมาย มีการร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ 
      การประเมินผล 

3.2.1 ดูจากค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
3.2.2 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
3.2.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 
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3.3 การใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
ความหมาย มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและใช้เครือข่ายทางวิชาการในการจัดการ 

เรียนรู้ 
การประเมินผล 
3.3.1 ดูแผนการจัดการเรียนรู้ 
3.3.2 ดูจากแฟ้มสะสมงาน 
3.3.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร และผู้เรียน  

4. การพัฒนาสถานศึกษา 

4.1 งานบริหารทั่วไป 
ความหมาย มีการด าเนินงานบริหารทั่วไป เช่น งานธุรการ งานการเงิน และงานพัสดุ  
การประเมินผล 
4.1.1 ดูค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะท างาน 
4.1.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 

4.2 งานสนับสนุนวิชาการ 
ความหมาย มีการด าเนินงานที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนและช่วยให้ 

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เช่น งานกิจการผู้เรียน งานอนามัย งานห้องสมุด ฯลฯ 
      การประเมินผล 

4.2.1 ดูค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะท างาน 
4.2.2 ดูจากแผนปฏิบัติการประจ าปี / โครงการของสถานศึกษา 
4.2.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 

4.3 โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา 
ความหมาย มีการด าเนินโครงการ / กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถานศึกษา เช่น โครงการ 

ต่อต้านยาเสพติดในสถานศึกษา โครงการสืบสานเพลงพื้นบ้าน ฯลฯ 
การประเมินผล 
4.3.1 ดูค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะท างาน 
4.3.2 ดูจากแผนปฏิบัติการประจ าปี / โครงการของสถานศึกษา 
4.3.3 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 
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5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
5.1 การศึกษาเกี่ยวกับชุมชน 

ความหมาย มีการศึกษา ส ารวจ เรียนรู้สภาพของชุมชน องค์ประกอบที่ส าคัญของชุมชน 
โดยเฉพาะสภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และบุคคลส าคัญของชุมชน 

การประเมินผล 
5.1.1 เอกสารรายงานผลการศึกษา 
5.1.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

5.2 การให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
ความหมาย ให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการท ากิจกรรมของชุมชน 
การประเมินผล 
5.2.1 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชน 

5.3 การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
ความหมาย น าชุมชนเข้ามาร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
การประเมินผล 
5.3.1 ดูจากแผนการจัดการเรียนรู้ 
5.3.2 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

5.4 การให้บริการชุมชน 
ความหมาย ให้ความช่วยเหลือชุมชนทั้งด้านความรู้และร่วมกิจกรรม 
การประเมินผล 
5.4.1 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
ความหมาย น าความรู้ ประสบการณ์ และการด าเนินงานแลกเปลี่ยนกับชุมชน 
การประเมินผล 
5.5.1 สอบถาม / สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการประเมินการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยจะพิจารณาจาก 

การท างานของครูผู้ช่วยที่เกี่ยวข้องกับ 1) การจัดการเรียนรู้ ในด้านของการวิเคราะห์มาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียน
และ การรายงานผลการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน ในด้านของการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียน การพัฒนาผู้เรียนที่มีความ
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ต้องการพิเศษ การปลูกฝังวินัยประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน การสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจใน
ความเป็นคนไทยของผู้เรียน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 3) การพัฒนาทางวิชาการ ในด้านของ
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 4) การพัฒนาสถานศึกษาในด้านของงานบริหารทั่วไป งาน
สนับสนุนวิชาการ โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา และ 5) ความสัมพันธ์กับชุมชนในด้าน
ของการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน การให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน การน าชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ การให้บริการชุมชน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

 
     3.1 การจัดการเรียนรู้ 

 การจัดการเรียนรู้คือสิ่งส าคัญที่ครูผู้สอนจะต้องเข้าใจและลงมือปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจเกิดความรู้และทักษะอย่างมีคุณภาพโดยมีนักวิชาการและ
หน่วยงานการศึกษากล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ดังนี้ 

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) กล่าวถึง ขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
1. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา รายปี หรือรายภาค และหน่วยการเรียนรู้ที่สถานศึกษา 

จัดท าขึ้น เพื่อประโยชน์ในการเขียนรายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู้ 
       2. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเพ่ือน ามาเขียนเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยใช้
ควบคุมพฤติกรรมทางด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ เจตคติและค่านิยม 

       3. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ โดยเลือกและขยายสาขาที่เตรียมตัวให้สอดคล้องกับผู้เรียน
ชุมชนและท้องถิ่น 

       4. วิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

       5. วิเคราะห์กระบวนการประเมินผลโดยเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
       6. วิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ โดยคัดเลือกสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2555) กล่าวถึงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ว่ามาตรฐานการเรียนรู้
เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้ปฏิบัติได้ มีคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนั้นยังเป็นกลไกขับเคลื่อน
พัฒนาการศึกษาทั้งระบบ มาตรฐานการเรียนรู้จะท าให้ทราบว่าต้องการอะไร ต้องสอนอะไร จะสอน
อย่างไรและประเมินอย่างไร ส่วนตัวชี้วัดระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ รวมทั้งคุณลักษณะของ
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ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น ซึ่งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้มีความเฉพาะเจาะจง และมีความเป็น
รูปธรรม น าไปใช้ก าหนดเนื้อหา จัดท าหน่วยการเรียนรู้  จัดการเรียนการสอนและเป็นเกณฑ์ส าคัญ
ส าหรับการวัดประเมินผลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน มี 2 ประเภท คือ 1. ตัวชี้วัดชั้นปี เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละชั้นปีในระดับการศึกษาภาคบังคับ (ประถมศึกษาปีที่ 1 -
มัธยมศึกษาปีที่ 3) และ  2. ตัวชี้วัดช่วงชั้น เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (มัธยมศึกษาปีที่ 4-6) 

จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และสาระการ
เรียนรู้นั้น ครูผู้สอนต้องค านึงถึงตัวชี้วัด และมาตรฐานการเรียนรู้ว่า ตัวชี้วัดได้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และ
ต้องปฏิบัติอย่างไร มาตรฐานการเรียนรู้ต้องการอะไร ครูต้องสอนเรื่องอะไร จะสอนด้วยวิธีการ
อย่างไรและประเมินผลการเรียนรู้อย่างไร ครูผู้สอนต้องเป็นผู้วิเคราะห์และวางแผนเพ่ือจัดท าแผนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพ 

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) กล่าวถึง การวางแผนการสอน หลักการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และ ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 

การวางแผนการสอน คือการเตรียมการสอนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า เพ่ือเป็นแนว
ทางการสอนส าหรับครู อันจะช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ข้อมูลที่ผู้สอนต้องเตรียมในการวางแผนการสอนได้แก่ 

1. การก าหนดจุดประสงค์ 
2. การคัดเลือกเนื้อหา 
3. การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. การเลือกสื่อการเรียนการสอน 
5. การวัดผลประเมินผล 

หลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   1.  จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
  2. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการสอน 

   3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน 

  4. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา 

5. จัดกิจกรรมให้มีล าดับขั้นตอน 

6. จัดกิจกรรมให้น่าสนใจโดยใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม 

7. จัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรม 
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8. จัดกิจกรรมโดยใช้วิธีการที่ท้าทายความคิดความสามารถของผู้เรียน 

9. จัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

  10. จัดกิจกรรมโดยให้มีบรรยากาศที่รื่นรมย์สนุกสนานและเป็นกันเอง 

  11. จัดกิจกรรมแล้วต้องมีการวัดผลการใช้กิจกรรมนั้นทุกครั้ง 

 ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     โดยทั่วไปแล้วไม่ว่าจะใช้วิธีสอนแบบใดก็จะมีขั้นตอนหลักในการ 3 ขั้นตอนได้แก่  

     1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน เป็นขั้นเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนและเร้าความสนใจให้ 
ผู้เรียนอยากรู้อยากเห็นอยากคิดอยากท าเพ่ือเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่เข้าด้วยกัน  

     2. ขั้นปฏิบัติกิจกรรม(ขั้นสอน)เป็นขั้นส าคัญที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์
ที่ก าหนดไว้ กิจกรรมที่ผู้เรียนจะปฏิบัติในขั้นนี้มีหลายอย่าง เช่น การค้นคว้า การอภิปรายกลุ่ม การ
รายงาน การแสดงบทบาทสมมุติ การพูดแสดงความคิดเห็น การสาธิต  การสัมภาษณ์  

     3. ขั้นสรุปและวัดผล เป็นขั้นการสรุปเนื้อหาที่เรียนผ่านมาแล้วทั้งหมดสรุปทางด้าน 
ความรู้ ความคิด เจตคติ และทักษะที่ผู้เรียนได้รับ ตลอดจนการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ในการสรุป
นี้ผู้สอนอาจให้ผู้เรียนเป็นผู้สรุป หรือผู้สอนกับผู้เรียนร่วมกันสรุปก็ได้ หลังจากนั้นผู้สอนควรได้วัดผล
การเรียนรู้ว่า ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่โดยอาจใช้วิธีให้ตอบค าถามให้ท า
แบบทดสอบให้ท าแบบฝึกหัดหรือท ารายงานตามที่ผู้สอนวางแผนไว้ 

 จากข้อมูลของนักวิชาการที่กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในข้างต้น สามารถสรุปได้
ว่าผู้สอนต้องมีการก าหนดจุดประสงค์  รู้จักคดัเลือกเนื้อหา  ท าการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน
เลือกสื่อการเรียนการสอน และก าหนดการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสม ต้องค านึงถึงความสอดคล้อง
ระหว่างจุดประสงค์ เนื้อหาของหลักสูตรกับวัย ความสามารถ และความต้องการของผู้เรียน แล้ว
น ามาสู่กระบวนการสอน 3 ขั้น ได้แก่ขั้นน า ขั้นสอน และ ขั้นสรุป 

  บุญชม ศรีสะอาด (2549) กล่าวถึงลักษณะงานวิจัยที่เกี่ยวกับการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
เมื่อครูผู้สอนพบว่าผู้เรียนมีปัญหา ครูจะต้องท าการศึกษาให้เข้าใจสภาพปัญหาอย่างถ่องแท้และหา
เทคนิควิธีการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบด้วยกระบวนการวิจัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวเกี่ยวกับ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้ 

     1. ศึกษาและสร้างความตระหนักเก่ียวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และการน าผลวิจัย มา
ใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
       2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
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       3. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
       4. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 
       5. สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และส่วนกลาง 
       6. วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2553) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนว่า การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากให้ข้อค้นพบที่ได้มา
จากกระบวนการสืบค้นที่เป็นระบบและเชื่อถือได้ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ และเกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาผู้ที่มีส่วนร่วม น าไปสู่การพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้และด้วยหลักการส าคัญของการวิจัยปฏิบัติที่เน้นการสะท้อนผลท าให้การวิจั ยแบบนี้
ส่งเสริมบรรยากาศของการท างานแบบประชาธิปไตยที่ทุกฝ่ายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ยอมรับในข้อค้นพบร่วมกัน นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงวงจรการวิจัยปฏิบัติการว่ามีขั้นตอนเริ่มต้นจาก
การก าหนดปัญหา การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิจัย ส่วนที่แตกต่ างออกไป
อย่างชัดเจน คือการสะท้อนผลเพื่อให้เกิดการวิพากษ์และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของผู้เกี่ยวข้อง 

 จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวถึงการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียนสามารถสรุปได้ว่า การ
วิจัย จะท าให้ครูผู้สอนเข้าใจสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนหรือในห้องเรียนอย่าง
ถ่องแท้และสามารถหาเทคนิควิธีการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบได้ โดยมี
กระบวนการในการท าการวิจัย คือ ก าหนดปัญหา เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัย 

 ลักขณา สริวัฒน์ (2548) กล่าวถึงข้อมูลที่ควรรวบรวมไว้ในระเบียนสะสมว่า ในการจัดท า
ระเบียนสะสมนั้นจ าเป็นต้องพิจารณารายละเอียดที่ควรบันทึก ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีความครอบคลุมถึง
เรื่องราวของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน อันจะน าไปสู่การช่วยให้รู้จักและเข้าใจเขาอย่างแท้จริง ข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวควรเป็นเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. เรื่องส่วนตัว 
2. เรื่องเก่ียวกับครอบครัวและชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่ 
3. เรื่องเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
4. เรื่องเก่ียวกับประวัติการศึกษา 
5. เรื่องเก่ียวกับผลการทดสอบแบบทดสอบมาตรฐานต่าง ๆ 
6. เรื่องเก่ียวกับความสามารถพิเศษ 
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7. เรื่องเก่ียวกับจ านวนเวลามาเรียน 
8. เรื่องเก่ียวกับบุคลิกภาพ 
9. เรื่องเก่ียวกับข้อมูลเบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ เช่น การเป็นสมาชิกชุมนุม การท างานพิเศษ  

  สุปราณี จิราณรงค์ (2558) ได้กล่าวถึงการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนว่า การบันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับนักเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจะเป็นข้อมูลส าคัญที่ช่วยให้ครูประเมินนักเรียนได้อย่าง
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ได้แก่ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมโดยทั่วไปของนักเรียน เช่น 
1.1 วินัยในการเข้าแถว 

1.2 ความรับผิดชอบในการท างาน การน าอุปกรณ์การเรียนมาเรียน 

1.3 ความซื่อสัตย์ในการท าข้อสอบ การส่งการบ้าน 

1.4 การมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนเพศเดียวกัน ต่างเพศ 

1.5 การรักษาความสะอาดส่วนตัว เช่น ความสะอาดของเล็บ ผม 

1.6 การควบคุมตนเองในระหว่างเรียน การสอบ 

1.7 การใช้วาจาในการสื่อ 

1.8 การมีสัมมาคารวะ 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน เช่น 

  2.1 ความตั้งใจในการเรียน 

  2.2 มีสมาธิในการเรียน 

2.3 การร่วมกิจกรรม 

2.4 การแสดงความคิดเห็นโต้ตอบงาน 

2.5 มีความกระตือรือร้นในการเรียน 

2.6 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

3. ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างาน เช่น 

  3.1 ความมีระเบียบเรียบร้อยในการท างาน เช่น ไม่ใช้มือขีดเส้น ท างานมีระเบียบ 

  3.2 การแก้งานที่ผิด 

  3.3 ท างานถูกต้องตามค าสั่ง 

4. ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการส่งงาน เช่น 

  4.1 ส่งก่อนเวลาเพราะเมื่อได้งานก็จะรีบท า 

4.2 ส่งตามเวลาที่ก าหนด 

4.3 ส่งช้าก็ลืมท าท าเสร็จแต่ลืมส่ง  
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  การน าข้อมูลที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนซึ่งครูสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในการปรับพฤติกรรมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การเสนอข้อมูลให้ผู้ปกครองรับทราบเป็นรายบุคคล ซึ่งครูจะบันทึกข้อมูลสั้นๆ ใน 
กระดาษบันทึกแจ้งผู้ปกครอง หรือบันทึกเตือนแจ้งให้ผู้ปกครองรับทราบว่าขณะนี้นักเรียนของ
ผู้ปกครองพฤติกรรมการเรียนอย่างไร 

2. ประกอบการประเมินให้คะแนนภาคปฏิบัติในวิชาต่าง ๆ 
3. ประกอบการเสนอข้อมูลในสมุดรายงานประจ าตัวนักเรียน (สมุดพก) 
4. ประกอบการพิจารณาเพื่อช่วยเหลือปรับพฤติกรรมส่วนตัว พฤติกรรมการเรียน 

รายบุคคล รายกลุ่ม ซึ่งอาจเรียกนักเรียนมาเพ่ือพูดคุย รวมทั้งเชิญผู้ปกครองมาหารือร่วมกัน 
5. ประสานข้อมูลไปยังกลุ่มวิชาอ่ืนเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับนักเรียนในการที่หยุดเรียน 

เพราะเจ็บป่วย ลากิจเพื่อติดตามงานท่ีค้างต่อไปส่งครูประจ าชั้นสามารถแจ้งให้ผู้ปกครองรับทราบเพ่ือ
จะได้ประสานและติดตามกับอาจารย์ประจ าวิชาต่อไป 

6. ประสานขอความร่วมมือจากผู้ปกครองในกรณีท่ีนักเรียนมีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรม
ทั่วไป พฤติกรรมการเรียน 

  จากข้อมูลข้างต้นเกี่ยวกับการรายงานผลการเรียนรู้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การรายงาน

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนควรรายงานให้มีความครอบคลุมถึงเรื่องราวของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน อัน

จะน าไปสู่การช่วยครูผู้สอนและผู้ปกครองรู้จักและเข้าใจนักเรียนอย่างแท้จริง ได้แก่ข้อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมโดยทั่วไปของนักเรียน พฤติกรรมการเรียน พฤติกรรมการท างาน และพฤติกรรมการส่งงาน

เพ่ือน าข้อมูลใช้ส าหรับแจ้งผู้ปกครอง ติดตามประเมินนักเรียนทางด้านพฤติกรรมการเรียนและทั่วไป 

 
     3.2 การพัฒนาผู้เรียน 
 การพัฒนาผู้เรียนเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญของการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งผู้เป็นครูจะต้องเข้าใจหลักการและลงมือพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้เรียนไว้
ดังต่อไปนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง 

งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

มุ่งเน้นเพ่ิมเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย งานกิจกรรมแนะแนว ห้องสมุด 

กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอ่ืนใดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
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1. รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปฏิทินปฏิบัติงาน สรุป และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 

3. ก าหนดกลุ่มผู้เรียน อาจารย์ที่ปรึกษา และระบบบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือและ 
ยุวกาชาด 

5. จัดกิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลักสูตร ทั้งการจัดการเรียนรู้และการ
จัดบริการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

6. การจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

7. การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนที่ต่ ากว่าเกณฑ์ข้ันต่ าของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

8. ประสานการด าเนินงานกับกลุ่มสาระ 

9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

สุปราณี จิราณรงค์ (2558) ได้กล่าวถึงแนวทางในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
การด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไว้ดังนี้ 

แนวทางในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

1. ส่งเสริม สนับสนุนสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ในลักษณะโครงงาน โครงการต่าง ๆ 
2. สนองความสนใจ ความถนัด ความสามารถ และความต้องการของผู้เรียน 
3. ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการท าประโยชน์ต่อสังคม 
4. ให้บริการด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  

การด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

1. ท าความเข้าใจกับครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง เพ่ือให้ทราบเป้าหมาย แนวทางในการ 
จัดการด าเนินการ การประเมินผล และประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับ 

2. ส ารวจความพร้อมในการด าเนินการทั้งงบประมาณ สถานที่ และบุคลากร 
3. วางแผนร่วมกันเพื่อจัดท าแผนและมอบหมายด าเนินการต่อไป 
4. ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด พร้อมทั้งเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งของครูนักเรียนผู้ปกครองเพ่ือน ามาสรุปเป็น 

รายงานน าเสนอเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นในโอกาสต่อไป  
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แนวทางการดูแลเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  
1. ท าความเข้าใจกับนักเรียนปกติ เพื่อให้เข้าใจบทบาทของตนในการให้ความร่วมมือ 

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนพิเศษที่ต้องการความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 
2. ท าความเข้าใจกับผู้ปกครองกรณีเรียนร่วมเพราะบางครั้งนักเรียนพิเศษอาจมี

พฤติกรรมที่ก่อความร าคาญหรือควบคุมตนเองไม่ค่อยได้อาจแสดงพฤติกรรมท าร้ายเพื่อน ๆ ซึ่ง
อาจจะมีปัญหาตามมา 

3. สร้างก าลังใจให้นักเรียนพิเศษให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับเพ่ือนเพ่ือนในห้องโดยการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน 

4. ในช่วงของการเรียน ครูประจ าชั้นควรให้ความช่วยเหลือหรืออธิบายเพ่ิมเติมให้กับ 
นักเรียนพิเศษหลังเลิกเรียนหรือในโอกาสที่อ านวย 

5. ในช่วงการมอบหมายงานให้นักเรียนทั้งชั้นท าครูประจ าชั้นสวยประจ าวิชาอาจ
ช่วยเหลือนักเรียนพิเศษโดยเรียกไปท างานและอธิบายตัวต่อตัว 

6. ในช่วงของการท าข้อสอบ ถ้านักเรียนพิเศษไม่สามารถควบคุมตนเองได้ เพ่ือให้เกิด
ความเป็นระเบียบในห้องสอบแยกมาสอบเดียวก็ได้แต่ถ้าสามารถสอบร่วมกับนักเรียนปกติได้ก็จะเป็น
การด ี

7. ครูควรมีบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ของนักเรียนพิเศษเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาการ
เลื่อนชั้น  

ซึ่งนักเรียนพิเศษบางคนอาจโต้ตอบค าถามได้อย่างถูกต้อง แต่ไม่สามารถเขียนอธิบายหรือ
เลือกเขียนค าตอบได้ ดังนั้นการบันทึกข้อมูลของครูจะเป็นข้อมูลประกอบการเขียนรายงาน สมุดพก
การเลื่อนชั้น เป็นต้น 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าครูผู้ช่วยต้องรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท าความเข้าใจผู้เรียน ผู้ปกครอง ส ารวจความพร้อมในการพัฒนา
ผู้เรียน ท าการวางแผนกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียน ปลูกฝังจิตส านึก คุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมให้กับผู้เรียน ลงมือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนท า ด าเนินการติดตามและปรังปรุง และ
หากมีนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้ท าความเข้าใจกับนักเรียนปกติ บุคคลรอบข้าง ให้เข้าใจและ
ร่วมกันช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษดังกล่าว 
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     3.3 การพัฒนาทางวิชาการ 

การพัฒนาทางวิชาการของครูผู้ช่วยมีวิธีการในการพัฒนาทางวิชาการได้หลายวิธี ตามข้อมูล
จากนักการศึกษาและหน่วยงานทางราชการได้กล่าวไว้ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

1.  ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
การพัฒนางานด้านวิชาการ 

3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการ
ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด าเนินการคัดเลือก
ในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ 

4. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพ่ือเลือกใช้
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 

6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 
กับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 

7. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

8. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพ่ือนครู 
สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ  

 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้กับการสอนโดยใช้เทคโนโลยีว่าการใช้
เทคโนโลยีหรือสื่อในกระบวนการของการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความจ าเป็นต้องทราบความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้และสื่อการ
สอนเพ่ือให้เลือกใช้สื่อการสอนประกอบในกระบวนการสอนเป็นไปได้อย่างเหมาะสมและได้ผลดี มี
แนวทางการพิจารณาดังนี้ 
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 1. ผู้เรียนแต่ละคนมีลักษณะเฉพาะตัวมีสมรรถภาพของการรับรู้และการตอบสนองแตกต่าง
กัน ดังนั้นในการน าสื่อการสอนมาใช้ต้องมีการพิจารณาเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลักษณะเฉพาะตัวของผู้เรียนแต่ละคน 

 2. ผู้เรียนที่มีประสบการณ์มีความรู้ความเข้าใจและมีมโนทัศน์ในเรื่องแตกต่างอย่าง
กว้างขวางย่อมจะมีวิธีการในการแก้ปัญหาต่าง ๆได้ดีกว่า และผู้เรียนที่มีความพอใจในสิ่งที่รับรู้ผ่าน
เข้ามาทางประสาทสัมผัสย่อมเรียนรู้มโนทัศน์และหลักการแตกต่างในเรื่องนั้นได้ง่ายกว่าหรืออาจ
กล่าวได้ว่าการรับรู้มีอิทธิพลต่อการคิดและเจตคติในการเรียนรู้และการคิด 
   3. ผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผู้เรียนจึงจะประสบผลส าเร็จในการ
เรียนสูงสุดเมื่อผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งที่เรียนโดยตรง ดังนั้นการใช้สื่อการสอนให้ได้ผลต่อการ
เรียนรู้ผู้เรียนจึงควรได้ปฏิสัมพันธ์กับสื่อและนั้นในกิจกรรมการสอนด้วย 

 4. ประสบการณ์เรียนรู้ต้องสมกับผู้เรียนและสนองต่อความต้องการความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียน 

 5. เทคนิคการสอนและการน าเสนอต้องเหมาะสมในการใช้สื่อการสอนที่แตกต่างน าเสนอ 
เนื้อหาหรือกิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้ผลถึงจุดสูงสุดของจุดมุ่งหมายนั้นผู้สอนจะต้องท าตนให้
เหมือนกับนักแสดงที่ก าลังเรียกร้องความสนใจจากผู้ชมผู้สอนจะต้องจัดสื่อการสอนและระบบการ
สอนให้สัมพันธ์กับยุทธวิธีเทคนิคและวิธีการของกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้หรือเงื่อนไข
ของผู้เรียน 
  6. ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนคือจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนไม่ได้มุ่งเพียงให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนเท่านั้นแต่ควรมุ่งให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
  1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษาทั้งใน
และนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 

2. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 

3. มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้ 

4. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่
จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  
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5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 วสันต์ชัย กากแก้ว (2556) ได้อธิบายแนวทางในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ในการ 
จัดการศึกษา ดังนี้ 

1. โรงเรียนเป็นผู้น ากิจกรรมเนื้อหาสาระท่ีเป็นภูมิปัญญาในท้องถิ่นไปจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ หรือพัฒนาหลักสูตรขึ้นในโรงเรียนโดยคัดเลือกเนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

2. โรงเรียนเชิญเจ้าของภูมิปัญญา ได้แก่  ปราชญ์ชาวบ้าน หรือช่างฝีมือชาวบ้านเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. การน าสิ่งที่เป็นองค์ความรู้ในท้องถิ่นมาจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนออกไปส ารวจข้อมูล 
แล้วน ามาจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนน าความรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาสอดแทรกในเนื้อหาวิชาและท า
การจัดเป็นพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น  
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาทางวิชาการของครูผู้ช่วยนั้นสามารถท าได้จาก
การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีหลากหลาย รวมถึง แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้
ประกอบการจัดการเรียนการสอนหรือมีการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ขึ้นใหม่ซึ่งต้อง
ค านึงถึงวัตถุประสงค์ เนื้อหาที่จัดการเรียนการสอน ออกแบบให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงและใช้งานได้
จริงเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้ตอบสนองตามความต้องการของผู้เรียน   
     3.4 การพัฒนาสถานศึกษา 

นอกเหนือจากหน้าที่ทางด้านงานสอนและการดูแลนักเรียนแล้ว การพัฒนาสถานศึกษาเป็น
อีกหน้าที่ที่ครูผู้ช่วยจะต้องท าการปฏิบัติ โดยมีหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวรายละเอียดไว้ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึง
ขอบข่ายของงานวิชาการที่ข้าราชการครูจะต้องปฏิบัติไว้ว่า งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญ
ที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทางผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมี
ความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล
และการปรับปรุงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตร
สถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการท่ีเขาจะต้องปฏิบัติประกอบด้วยภารกิจหลักดังนี้  
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1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน 

3.1 การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล 
3.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
3.4 งานทะเบียน 
3.5 งานเทียบโอนผลการเรียน 
3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น 

3.7 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การพัฒนางานห้องสมุด 
8. การนิเทศการศึกษา 
9. งานแนะแนว 
10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
11. การพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
12. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2558). ได้กล่าวถึงบทบาทของครู ในการร่วมกันพัฒนา

สถานศึกษาไว้ว่า 
1. เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นเห็นความส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
2. เป็นผู้ที่ใฝ่รู้ เรียนรู้ พร้อมเป็นผู้ให้และเรียนรู้  
3. ร่วมวิเคราะห์ก าหนดประเด็นที่ควรพัฒนาของตนเองและเพ่ือนครู  
4. เรียนรู้และลงมือปฏิบัติในการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาด้วยตนเอง (Self Directed) 

ศึกษาจาก เพ่ือนครูวิทยากร ชุมชน และศึกษานิเทศก์  
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู  
6. จัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามวงจร PAOR  
7. นิเทศ/ติดตามการจัดการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร 
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จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาสถานศึกษาครูต้องเป็นผู้มุ่งมั่นในการพัฒนา 
หาความรู้มาร่วมลงมือวางแผน ก าหนดแนวทางในการท างานให้กับหน่วยงานและฝ่ายต่าง ๆ ของ
โรงเรียนนอกเหนือจากค าสั่ง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู คิดสร้างสรรค์ในการจัดท า
โครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     3.5 ความสัมพันธ์กับชุมชน 
 การท างานของครูต้องอาศัยความรู้มือกับชุมชน ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีส่วน

ร่วมระหว่างครู โรงเรียน และ ชุมชน โดยหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวทาง
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ชุมชนไว้ดังนี้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนจะด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1. การสอนให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน 
2. สถานศึกษาขอความร่วมมือจากชุมชนซึ่งจะขอความร่วมมือจากชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้ คือ 

 2.1 ขอความร่วมมือในด้านการเป็นวิทยากรหรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ 
2.2 ขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน 

3. สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือบริการชุมชนซึ่งอาจจะด าเนินการได้หลากหลายเช่น 
 3.1 จัดให้มีการสอนหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้แก่ประชาชนในชุมชน 
 3.2 ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนในชุมชน 
 3.3 จัดบริการข่าวสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

3.4 การเป็นผู้น าและให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 
4. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาแก่ประชาชนในชุมชน 
5. การออกเยี่ยมเยี่ยมผู้ปกครองและผู้เรียนตามบ้าน 
6. การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 
7. การเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม 
8. การรายงานผลการเรียนฯลฯในผู้ปกครองทราบ 
9. การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แบ่งออกได้เป็น 4 ข้อย่อยดังนี้ 

9.1 ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักวิชาการ ครู อาจารย์จากสถานศึกษาอ่ืน ศิลปินพ้ืนบ้าน  
ผู้อาวุโส ผู้เป็นปูชนียบุคคลในหมู่บ้าน ผู้ปกครองนักเรียน 

9.2 ทรัพยากรวัสดุที่มนุษย์สร้างข้ึน ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ 
9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล หิน แร่ธาตุ สัตว์ป่า สมุนไพรซึ่งจะน ามา 

ใช้ในลักษณะเป็นสื่อการเรียนการสอน การไปทัศนศึกษา 
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9.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่ วันส าคัญ ศิลปะพ้ืนบ้าน โบราณสถาน ประเพณีต่าง ๆ ซึ่งจะ 
น ามาใช้ในลักษณะที่เข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง จัดนิทรรศการ การศึกษาหาข้อมูลเพ่ือจะได้ช่วยกัน
อนุรักษ์ไว้ เป็นต้น  

10. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
10.1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
10.2 การต้อนรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่สถานศึกษาด้วยไมตรีจิตที่ดี ทักทาย พูดคุยแนะน า

ข้อมูลด้วยความเป็นกันเอง การมีโอกาสที่ได้พบปะสังสรรค์กับชุมชนนอกสถานศึกษา 

วสันต์ชัย กากแก้ว (2556) ได้รวบรวมเทคนิควิธีการในการศึกษาชุมชนน าเสนอไว้ 9 วิธี คือ  
1. การส ารวจ   
2. การสังเกต   
3. การสัมภาษณ์  
4. การสนทนากลุ่ม  
5. การระดมสมอง  
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
8. การวิเคราะห์สภาวะชนบทแบบมีส่วนร่วม  
9. การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการสร้างอนาคต  

ซ่ึงแต่ละเทคนิควิธกีารจะมีความสมัพันธต่์อความต้องการท่ีจะน าข้อมูลสารสนเทศของชุมชน
มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์สภาพจริงที่พบได้ในชุมชน เพ่ือที่จะน าเอาข้อมูลเหล่านั้นไปปรับใช้ใน
การวางแผนในการท างานความสัมพันธ์กับชุมชนในโรงเรียนซึ่งจ าเป็นจะต้องเลือกใช้เทคนิควิธีอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

 จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของครูผู้ช่วยนั้นต้องเริ่ม
จากการสร้างความตระหนักให้ตัวครูผู้สอน และ ผู้เรียนเห็นความส าคัญของชุมชน ครูต้องเป็นผู้เข้าหา 
พบปะ พูดคุย เยี่ยมเยียนชุมชน สร้างเครือข่ายสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้ 

  วนิดา น้อยมะลิวัลย์ (2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่าการได้รับการ
อบรมครูมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

   กันยา เจริญถ้อย (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การ

สอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ ประกอบด้วย

4 ขั้นตอน 40 ประเด็น คือ 1. ขั้นการเตรียมการนิเทศ ได้แก่ รู้จักและเข้าใจสภาพ ศึกษาและวิเคราะห์

ความรู้เดิม ก าหนดเป้าหมาย มีความสบายใจไม่เครียด สัมพันธ์กับความรู้เดิม ก าหนดขั้นตอน เข้าใจ

ความรู้ใหม่ สรุปขั้นตอน กระตุ้นให้สนใจและให้ความร่วมมือ เตรียมเนื้อหาให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 

2. ขั้นการปฏิบัติให้ดู ได้แก่ สภาพที่พร้อม แจ้งวัตถุประสงค์ แจ้งลักษณะงานสาธิต วิธีการสอน 

เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหา ยกตัวอย่างประกอบค าอธิบาย สังเกตการรับรู้และทดสอบ ความเข้าใจ 

ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ให้เวลาอย่างเพียงพอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 3. ขั้นการ

ปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ เข้าใจและรู้ถึงข้อบกพร่อง ให้ค าแนะน า แก้ไขในสิ่งที่ผิดพลาด สังเกตการ

เรียนรู้ อธิบายสิ่งที่ได้เรียนรู้ ปฏิบัติซ้ า กระตุ้นความพอใจในการเรียนรู้ สร้างเครื่องมืออย่าง

หลากหลาย เลือกกิจกรรมให้เหมาะ ก าหนดระยะเวลาอย่างเหมาะสม สร้างขวัญและก าลังใจ 4. ขั้น

การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ ได้แก่ การนิเทศทันที แนะน าให้มี พ่ีเลี้ยง คอยช่วยเหลือ นิเทศ

เพ่ิมเติม ติดตามการนิเทศ รับฟังความคิดเห็น ก าหนดแนวทางประเมินผล เลือกวิธีการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสมหลากหลาย เครื่องมือที่จะประเมินผลครอบคลุมชัดเจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ

น ามาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน สรุปผลและรายงานการนิเทศ 

  ราณี กุยรัมย์ (2553) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
ปัญหาและความต้องการ โรงเรียนมีปัญหาในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหา และการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางานนิเทศด้านการวางแผน โรงเรียนมีปัญหาในเรื่อง
ความไม่ชัดเจนของเรื่องเครื่องมือและสื่อยังไม่หลากหลาย การไม่ปฏิบัติตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ และ
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การยอมรับซึ่งกันและกันระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศด้านการประเมินผล มีปัญหาเรื่อง
การสรุปผลการรายงานผลการนิเทศท่ีไม่ครบกระบวนการการสรุปรายงานผลการประเมินตนเอง 
2) แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 3

ส าหรับผู้บริหารมีดังนี้ ผู้บริหาร ต้องชี้แจง อบรมให้ครูตระหนักในคุณค่าของการนิเทศภายใน การ

อบรมให้ความรู้เรื่องการนิเทศภายในให้ครบทั้งกระบวนการรวมทั้งการศึกษาดูงานด้านการนิเทศ

ภายในจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานการนิเทศภายใน ผู้บริหารและ

คณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกด้าน วางแผนร่วมกันใน

การจัดท าแผนการนิเทศที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย ผู้บริหารต้อง

ก ากับดูแลติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และช่วยแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที ตั้งแต่การวางแผนการประเมิน

ตนเอง และการสรุปการประเมินผลนิเทศภายในของโรงเรียน และการปรับปรุงการนิเทศให้ดีมี

ประสิทธิภาพในปีต่อ ๆ ไป 

 ปัญญา อัครพุทธพงศ์ (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางสถานภาพของครูที่ส่งผลต่อความ

ต้องการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่แตกต่างกันมี แนวโน้มต้องการการนิเทศการสอน

รูปแบบที่แตกต่างกัน ครูที่มีสถานภาพแตกต่างกันมีแนวโน้มต้องการการนิเทศการสอนทั้งสองรูปแบบ

ไม่แตกต่างกัน และ ครูที่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีอายุ หรือมีประสบการณ์สอน แตกต่างกัน มี

แนวโน้มต้องการการนิเทศการสอนรูปแบบที่แตกต่างกัน 

ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2558) ได้วิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด 
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนพบว่า 1) กรอบแนวคิด
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ประกอบด้วยแนวคิดเกี่ยวกับวิธีพัฒนาครู ได้แก่ อบรม การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การ
ชี้แนะ การนิเทศ และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ได้แก่ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง การ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตนเอง การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ด้วยตนเอง 2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใน
ภาพรวมสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ
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การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ส่วนความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนล าดับที่ 1 คือ  การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และ ล าดับ
สุดท้าย คือ การนิเทศ 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 4 กลยุทธ์หลัก  ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การ
ส่งเสริมการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 2) กลยุทธ์การเสริมสร้างการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 4) กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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บทที่ 3  
ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 2 เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ  โดยมีรายละเอียดระเบียบวิธีวิจัย
ดังต่อไปนี้ 

1.   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
     1.1 ประชากร 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้ช่วยระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการครูในปี
การศึกษา 2558 จ านวน 1,168 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสอบถามการวิจัย ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample random 
sampling) ส าหรับการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973)
ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ .05 ได้ กลุ่มตัวอย่าง 298 คน โดยการวิจัยในครั้งนี้ได้ส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ดังนั้นเพ่ือชดเชยอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงเพ่ิมกลุ่ม
ตัวอย่างเป็น 320 คน โดยมีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  1.   ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) จากเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ เขต 2 ทั้งหมด 64 โรงเรียน 
 2.   ผู้วิจัยสุ่มครูผู้ช่วยที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งในปีการศึกษา 2558 ของแต่ละโรงเรียนตาม
โควตา โรงเรียนละ 5 คน ดังนั้นจะไดก้ลุ่มตัวอย่างในการวิจัยรวมทั้งหมด 320 คน  

     1.3 ผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับการสัมภาษณ์ คือ ครูพ่ีเลี้ยงที่เก่ียวข้องกับการประเมินการเตรียมความ
พร้อมอย่างเข้มโรงเรียนละ 1 คน และผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน จากโรงเรียนที่มีระดับค่ า
ความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย เรียงตามล าดับจากค่าความต้องการน้อย
ที่สุด จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 10 คน 
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2.   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 ฉบับ คือ 
     2.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติ 
งานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสถานศึกษาและ
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน สอบถามสภาพการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในปัจจุบัน และ
สภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในแต่ละด้ าน โดยจัดท าเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับของ Likert (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,2553)
โดยพิจารณาระดับความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานว่าอยู่ในระดับใด ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนและความหมาย ดังต่อไปนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง มีความต้องการในระดับมากที่สุด 
     ระดับ 4 หมายถึง มีความต้องการในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง มีความต้องการในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง มีความต้องการในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง มีความต้องการในระดับน้อยที่สุด 

     2.2 ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
     ตอนที่ 1  แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ให้
สัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์เกี่ยวกับการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยโดยสร้างให้สอดคล้อง
กับความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยที่ได้รับการวิเคราะห์การจัดล าดับ
ความส าคัญของการต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need Index (PNImodified) แบบปรับปรุง โดย
น ามาจากการตอบแบบสอบถามของครูผู้ช่วย ซึ่งแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
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3.   การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

     3.1 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
ต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 ในการวิจัย มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.1.1 ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าแบบสอบถามโดย
ขอค าปรึกษาและค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 3.1.2 น าแบบสอบถามฉบับร่างไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน พิจารณาด้านความชัดเจน
ถูกต้องทางภาษา พิจารณาด้านความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย นิยามเชิงปฏิบัติการ และ กรอบเนื้อหา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ( รายชื่อ
ผู้เชี่ยวชาญประเมินปรากฏในภาคผนวก ก) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง IOC 

เกณฑ์พิจารณารายการประเมิน ดังนี้ 
+1  หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามแปลได้ตรงตามข้อค าถามจากแบบสอบถามต้นฉบับ 
 0   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามแปลได้ตรงตามข้อค าถามจากแบบสอบถามต้นฉบับ 
-1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามแปลไม่ตรงตามแบบสอบถามต้นฉบับ 

โดยก าหนดให้ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงจะยอมรับว่า
เกณฑ์พิจารณาแผนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม และหากข้อค าถามใดมีค่าความสอดคล้องน้อย
กว่า 0.50 ก าหนดให้ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการปรับแก้ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
  จากการวิเคราะห์ค่า IOC พบว่าจากข้อค าถาม 40 ข้อ มีข้อค าถามที่ผ่านค่าดัชนีความ
สอดคล้องที่ยอมรับได้ (0.50 ขึ้นไป) จ านวน 40 ข้อ และไม่พบข้อค าถามที่ได้ความสอดคล้องเฉลี่ยที่
ระดับ ต่ ากว่า 0.50  
 3.1.3 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์จ านวน 40 ข้อ เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

     3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแบบสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าแบบสอบถาม  
3.2.2 น าผลการวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของการต้องการจ าเป็นโดยวิธี  

Priority Need Index (PNI) จากการตอบแบบสอบถามของครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการนิเทศการปฏิบัติงาน
มาท าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.2.3  จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 6 ข้อ เพ่ือใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล 
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4.   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 

     4.1 ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามสภาพความต้องการจ าเป็นการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ 2
ในการวิจัย มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

4.1.1 ติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากสาขาวิชานิเทศการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1.2 ส่งแบบสอบถามจ านวน 320 ฉบับ พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 4.1.3 ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รับการตอบกลับ
จากลุ่มตัวอย่างจ านวน 305 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95 

4.1.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

     4.2 ขั้นตอนที่ 2 การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการนิ เทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 4.2.1 ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนที่มีค่าการวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของการ
ต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need Index (PNImodified) แบบปรับปรุงจากล าดับที่ต่ าที่สุด 5 อันดับ
แรก 
          4.2.2  ติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากสาขาวิชานิเทศการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีค่าการ
วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของการต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need Index (PNImodified) 
แบบปรับปรุง 5 อันดับที่ต่ าท่ีสุด 5 อันดับแรก 
          4.2.3  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ครูพี่เลี้ยงและผู้บริหารโรงเรียนที่เก่ียวข้องจ านวน 10 คน 
          4.2.4  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แล้วน าไปวิเคราะห์เนื้อหาน ามาสรุปด้วยข้อสรุป
เชิงอุปนัย 
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5.  การประมวลผลข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     การประมวลผลข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 
     5.1 การประมวลผลข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามสภาพความต้องการจ าเป็น
การนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ  พร้อมน าเสนอผลงานการวิเคราะห์ด้วยตาราง
ประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Check list) 5 ระดับ ใช้การวิเคราะห์ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) พร้อมน าเสนอผลงานการ
วิเคราะห์ด้วยตารางประกอบค าบรรยายโดยน าผลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผล ใน
การค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์  
  เกณฑ์การแปลความหมายของระดับความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานใช้เกณฑ์การแปล
ความดังนี ้
 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง มีความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง มีความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49 หมายถึง มีความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของการต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need Index 

(PNImodified) แบบปรับปรุง มีสูตรที่ใช้ในการค านวณคือ  PNImodified = ( I – D ) / D  โดยก าหนดให้ 
I  (Important)  หมายถึง  ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด  และ  D  (Degree  of  Success) 
หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของการต้องการจ าเป็นใช้การ
เรียงค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูง ที่ต้องได้รับ
การวางแผนการออกแบบแนวทางมากกว่าค่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า 
     5.2 การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 การประมวลผลข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูพ่ีเลี้ยงและผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย ดังนี้ 
          5.2.1 การประมวลผลข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูพ่ีเลี้ยงและผู้บริหาร
โรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) น ามาสรุปด้วยข้อสรุปเชิงอุปนัย และ
สร้างเป็นแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครู

ผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 2 และเพ่ือน าเสนอแนว
ทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1
และ 2 โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
        1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        2. ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศ

การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ช่วย 
          ตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 

        1. การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
        2. การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 

 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตาราง 1 ค่าความถ่ีร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปร รายละเอียด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความถี่ ร้อยละ 

เพศ ชาย 117 38.4 

 หญิง 188 61.6 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี 150 49.2 

 ปริญญาโท 155 50.8 
 ปริญญาเอก - - 

เขตพื้นที่การศึกษา สพม. เขต 1 157 51.4 

 สพม. เขต 2 148 48.6 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ 52 17.0 

ภาษาไทย 32 10.5 

วิทยาศาสตร์ 80 26.2 
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ตัวแปร รายละเอียด 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความถี่ ร้อยละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศ 38 12.5 

สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

46 15.1 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 10 3.3 

 ศิลปะ 30 9.8 
 สุขศึกษาพลศึกษา 5 1.6 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
(แนะแนว) 

12 3.9 

ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

1–6 เดือน 25 8.2 

7–12 เดือน 52 17.0 
13–18 เดือน 61 20.0 

19-24 เดือน 167 54.8 

จ านวนครั้ งที่ ได้ รับการ
นิเทศการปฏิบัติงาน 
 
 

ไม่เคยได้รับการนิเทศ 19 6.2 
1–5 ครั้ง 160 52.5 

5–10 ครั้ง 116 38.0 

มากกว่า 10 ครั้ง 10 3.3 

 จากตาราง 1 ค่าความถี่ร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็น เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 38.4 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.6 วุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 49.2 และระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 50.8 ส่วนมากเป็น
ครูผู้ช่วยของโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 คิดเป็นร้อยละ 51.4 และเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 48.6 ส่วนใหญ่เป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 26.2 รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 17.0
และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 15.1โดยส่วนใหญ่ท า
หน้าที่ปฏิบัติงานสอนอยู่ระหว่าง 19 – 24 เดือน คิดเป็นร้อยละ  54.8  รองลงมาคือ13–18 เดือน คิด
เป็นร้อยละ 20.0 และ 7-12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 17.0 และหากพิจารณาถึงจ านวนครั้งที่ได้รับการ
นิเทศการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่ได้รับการนิเทศ 1-5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 52.5 รองลงมาคือ 5-10 ครั้ง
คิดเป็นร้อยละ 38.0  
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2.  ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏบิัติงาน 
ของครูผู้ช่วย 

การวิเคราะห์สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วยแบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาทางวิชาการ การ
พัฒนาสถานศึกษา และความสัมพันธ์กับชุมชนมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมทั้ง 5 งาน 

การปฏิบัติงาน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั สภาพการนิเทศที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 

1. การจัดการเรียนรู ้ 3.57 0.70 มาก 4.18 0.55 มาก 0.171 5 

2. การพัฒนาผู้เรยีน 3.65 0.76 มาก 4.33 0.54 มาก 0.187 4 

3. การพัฒนาทางวิชาการ 3.56 0.74 มาก 4.30 0.56 มาก 0.206 2 

4. การพัฒนาสถานศึกษา 3.47 0.76 ปานกลาง 4.14 0.72 มาก 0.192 3 

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 3.46 0.77 ปานกลาง 4.18 0.64 มาก 0.208 1 

รวม 3.55 0.68 มาก 4.23 0.52 มาก  

  จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการ
นิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วย
ในการปฏิบัติงานในภาพรวมทั้ง 5 งาน โดยเรียงจากงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปยังน้อยที่สุด พบว่า  

  สภาพการนิเทศปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.55) โดยมีการนิเทศงานการ

พัฒนาผู้เรียนสูงที่สุด  (�̅� = 3.65)  อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือการนิเทศการจัดการเรียนรู้  (�̅� = 

3.57) อยู่ในระดับมาก และการนิเทศการพัฒนาทางวิชาการ (�̅� = 3.42) อยู่ในระดับปานกลาง
ตามล าดับ 

  ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยอยู่ในระดับมาก

(�̅�=4.23) โดยมีความคาดหวังในการนิเทศงานการพัฒนาผู้เรียนมากที่สุด (�̅� = 4.33) อยู่ในระดับ

มากรองลงมาคือการนิเทศการพัฒนาทางวิชาการ  (�̅�  =  4.30)  อยู่ในระดับมาก  และการนิเทศ
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งานความสัมพันธ์กับชุมชนและการนิเทศงานการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.18) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 

  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานในภาพรวม
ทั้ง 5 งาน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับชุมชนมากท่ีสุด
(PNImodified = 0.208) รองลงมาคือการนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาทางวิชาการ (PNImodified=
0.206) และ การนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา (PNImodified = 0.192) ตามล าดับ 
 

1. การจัดการเรียนรู ้
ตาราง 3 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
1. ด้านการวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 

1) การแนะน าช่วยเหลือในการ
วิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ 

3.42 0.84 ปานกลาง 3.98 0.75 มาก 0.163 2 

2) การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.63 0.86 มาก 4.13 0.78 มาก 0.135 3 

3) การส่งเสริมให้อ่านเอกสาร
ต าราต่าง ๆ หรือส่งเสริมให้ศึกษา
ค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3.50 0.95 มาก 4.16 0.75 มาก 0.175 1 

รวม 3.52 0.78 มาก 4.07 0.69 มาก 0.157 4 
2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

1) การออกแบบกระบวนการ
สอน 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นน า ขั้นสอน และ 
ขั้นสรุป 

3.67 0.84 มาก 4.13 0.79 มาก 0.126 6 

2) ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่
ห ล า ก ห ล า ย ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จุดประสงค์การเรียนรู้  สอดคล้อง
เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความ
สนใจของผู้เรียน 

3.65 0.83 มาก 4.23 0.74 มาก 0.160 4 
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การจัดการเรียนรู้ 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับเนื้อหา 
3.76 0.92 มาก 4.34 0.72 มาก 0.153 5 

4) การใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ให้
สอดคล้องกับเนื้อหากิจกรรม ใช้สื่อ
การสอนที่เหมาะสม 

3.68 0.89 มาก 4.35 0.67 มาก 0.181 2 

5) การวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย และการเลือกใช้
วิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

3.64 0.86 มาก 4.32 0.66 มาก 0.186 1 

6) การร่วมกันกับครูพี่เลี้ยงวาง
แผนการสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

3.44 1.01 ปานกลาง 4.03 0.83 มาก 0.170 3 

รวม 3.64 0.71 มาก 4.23 0.57 มาก 0.162 3 

3. ด้านการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
1) การเขียนบันทึกหลังสอน

สะท้อนภาพผลการจัดการเรียนการ
สอนอย่างครอบคลุม 

3.41 0.87 ปานกลาง 4.03 0.79 มาก 0.182 4 

2)  การวิ เคราะห์ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนและการศึกษา
สภาพปัญหา 

3.47 0.92 ปานกลาง 4.18 0.71 มาก 0.206 2 

3) การท าวิจัยในช้ันเรียน 3.44 0.93 ปานกลาง 4.04 0.79 มาก 0.173 5 
4 )  ก า ร น า ผ ล ก า ร วิ จั ย ไ ป

แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
3.40 0.94 ปานกลาง 4.16 0.76 มาก 0.225 1 

5 )  ก า ร คิ ด ค้ น เ ท ค นิ ค ก า ร
แก้ปัญหาในช้ันเรียน 

3.61 0.94 มาก 4.34 0.68 มาก 0.204 3 

รวม 3.46 0.79 ปานกลาง 4.15 0.61 มาก 0.198 1 
4. ด้านการรายงานผลการเรียนรู้ 

1) การรวบรวมข้อมูลผู้ เรียน 
เ กี่ ย ว กั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น 
พฤติกรรมการท างาน และพฤติกรรม
การส่งงาน 

3.64 0.86 มาก 4.24 0.73 มาก 0.164 2 

2) การจัดท ารายงานผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

3.66 0.92 มาก 4.24 0.78 มาก 0.158 3 
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การจัดการเรียนรู้ 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
3) การน าข้อมูลของผู้เรียนไปใช้

ในการปรับพฤติกรรมของผู้เรียน 
3.67 0.90 มาก 4.32 0.67 มาก 0.177 1 

 

การจัดการเรียนรู้ 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
รวม 3.66 0.83 มาก 4.26 0.66 มาก 0.166 2 

จากตาราง 3 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศ
การปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

1. ด้านการวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ใน 

ภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.52) โดยมีสภาพการนิเทศการ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสูงที่สุด (�̅� = 3.63) อยู่ในระดับมาก รองลงมา
คือการส่งเสริมให้อ่านเอกสารต าราต่าง ๆ หรือส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (�̅� = 3.50) อยู่ในระดับมาก และการแนะน าช่วยเหลือในการ

วิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ (�̅� = 3.42) อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดับ 
ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการวิเคราะห์

มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.07) โดย
มีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญสูงที่สุด (�̅� = 4.12) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการส่งเสริมให้อ่านเอกสารต าราต่าง ๆ หรือ

ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (�̅� =4.12)
อยู่ในระดับมาก และการแนะน าช่วยเหลือในการวิเคราะห์มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ สาระการ

เรียนรู้ (�̅� = 3.98) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.64) โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสูงที่สุด

(�̅� = 3.76) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ให้สอดคล้องกับเนื้อหากิจกรรม ใช้
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สื่อการสอนที่เหมาะสม (�̅� = 3.68) อยู่ในระดับมาก และการออกแบบกระบวนการสอน 3 ขั้น ได้แก่

ขั้นน า ขั้นสอน และ ขั้นสรุป (�̅� = 3.67) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการวิเคราะห์

มาตรฐานการจัดการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.23) โดย
มีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการใช้สื่ อ วัสดุ อุปกรณ์ให้สอดคล้องกับเนื้อหา

กิจกรรมใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมสูงที่สุด (�̅� = 4.35) รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับเนื้อหา (�̅� = 4.34) อยู่ในระดับมาก และการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่

หลากหลายและการเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (�̅� = 
4.32) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

3. ด้านการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียนในภาพรวม พบว่า สภาพการ

นิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.46) อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการคิดค้นเทคนิคการ

แก้ปัญหาในชั้นเรียนสูงที่สุด (�̅� = 3.61) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการวิเคราะห์ปัญหาการ

จัดการเรียนการสอนและการศึกษาสภาพปัญหา (�̅� = 3.47) อยู่ในระดับปานกลาง และการท าวิจัย

ในชั้นเรียน (�̅� = 3.44) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการวิจัยและ

แก้ปัญหาในชั้นเรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.15) โดยมีความคาดหวังการนิเทศ

การปฏิบัติงานในด้านการคิดค้นเทคนิคการแก้ปัญหาในชั้นเรียนสูงที่สุด (�̅� = 4.34) อยู่ในระดับมาก

รองลงมาคือการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาสภาพปัญหา (�̅� = 4.18) อยู่

ในระดับมาก และการน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 4.16) อยู่ในระดับ
มาก ตามล าดับ 

4. ด้านการรายงานผลการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการรายงานผลการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.66) โดยมีการน าข้อมูลของผู้เรียนไปใช้ในการปรับพฤติกรรมของ

ผู้เรียนสูงที่สุด (�̅� = 3.67) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล (�̅� = 3.66) อยู่ในระดับมาก และการรวบรวมข้อมูลผู้เรียน เกี่ยวกับพฤติกรรมการ

เรียน พฤติกรรมการท างาน และพฤติกรรมการส่งงาน (�̅� = 3.64) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการรายงานผล

การเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการ
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ปฏิบัติงานในด้านการน าข้อมูลของผู้เรียนไปใช้ในการปรับพฤติกรรมของผู้เรียนสูงที่สุด (�̅� = 4.32)
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการรวบรวมข้อมูลผู้เรียน เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน พฤติกรรมการ

ท างาน และพฤติกรรมการส่งงาน (�̅� = 4.24) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และการจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล (�̅� = 4.24) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

 5. ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้น
เรียนมากที่สุด (PNImodified = 0.198) รองลงมาคือการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรายงานผลการ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.166) และ การนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้
(PNImodified = 0.162) ตามล าดับ 
 
2. การพัฒนาผู้เรียน 

ตาราง 4 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการปฏิบัติ 
งานการพัฒนาผู้เรียน 

การพัฒนาผู้เรียน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
1. ด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

1) การสอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรมในรายวิชาที่ สอนจาก
ประสบการณ์ตรงจากเนื้อหาของ
กิจกรรมหรือจากบุคคลต้นแบบ 

3.70 0.88 มาก 4.35 0.61 มาก 0.177 2 

2 )  การ ใ ช้สื่ อการ เ รี ยนรู้ ที่
หลากหลายเพื่อปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรม 

3.53 0.91 มาก 4.17 0.68 มาก 0.179 1 

3)  การส่ ง เสริมให้ผู้ เ รียนมี
คุณธรรมและจริยธรรมขั้นพื้นฐาน 
เช่น ความกตัญญูความซื่อสัตย์ 

3.71 0.89 มาก 4.35 0.65 มาก 0.173 3 

4)  การปฏิบัติ ตนเป็นแบบ 
อย่างที่ดีให้กับผู้เรียนด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

3.82 0.92 มาก 4.42 0.68 มาก 0.159 4 
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การพัฒนาผู้เรียน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
รวม 3.69 0.82 มาก 4.32 0.57 มาก 0.172 5 

 

การพัฒนาผู้เรียน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
2. ด้านการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียน 

1) การจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียน
ได้รับการพัฒนาด้านทักษะชีวิต เช่น 
การดูแลตนเอง การเอาตัวรอดจาก
ภัยอันตราย 

3.69 0.95 มาก 4.34 0.76 มาก 0.179 4 

2) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ทักษะในการเรียนรู้  การท างาน 
สามารถสร้างงาน สร้างอาชีพได้ 

3.64 0.91 มาก 4.34 0.73 มาก 0.192 2 

3) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ไม่สร้างปัญหา รู้เท่าทันต่อ
สังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลง 

3.73 0.87 มาก 4.42 0.67 มาก 0.186 3 

4 )  การ ใ ช้จิ ต วิ ทยา ในการ
พัฒนาผู้เรียน 

3.71 0.89 มาก 4.43 0.65 มาก 0.194 1 

รวม 3.69 0.82 มาก 4.38 0.60 มาก 0.187 2 

3. ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
1) การออกแบบการจัดการ

เรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.40 1.01 ปานกลาง 4.24 0.86 มาก 0.246 1 

2 )  ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่
หลากหลายสอดคล้องกับความ 
สามารถของผู้เรียน 

3.50 0.98 มาก 4.34 0.73 มาก 0.241 2 

3) การใช้จิตวิทยาในการท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ พั ฒ น า  ป รั บ
พฤติกรรมผู้เรียนนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

3.57 0.94 มาก 4.32 0.70 มาก 0.210 3 
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การพัฒนาผู้เรียน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
รวม 3.49 0.89 ปานกลาง 4.30 0.67 มาก 0.232 1 

4. ด้านการปลูกฝังวินัยประชาธปิไตยให้แก่ผู้เรียน 
1) การก าหนดคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้เรียนด้านวินัยไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.63 0.95 มาก 4.29 0.72 มาก 0.182 2 

2) การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
วินัยและประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 

3.63 0.85 มาก 4.30 0.67 มาก 0.183 1 

รวม 3.63 0.86 มาก 4.29 0.65 มาก 0.182 3 
5. ด้านการสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของผู้เรียน 

1) การจัดกิจกรรมสร้างค่านิยม
ที่ดีงามและ ความภูมิใจในความเป็น
คนไทยให้กับผู้เรียน 

3.62 0.93 มาก 4.29 0.72 มาก 0.186 1 

2)  การสอดแทรกเกี่ ยวกับ
ค่านิยมและความเป็นคนไทยใน
บทเรียน 

3.62 0.93 มาก 4.23 0.81 มาก 0.168 2 

รวม 3.62 0.89 มาก 4.26 0.72 มาก 0.177 4 
6. ด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

1) การคัดกรองผู้เรียนที่ต้อง
ได้รับการดูแลหรือช่วยเหลือเป็น
พิเศษ 

3.71 0.92 มาก 4.40 0.71 มาก 0.185 1 

2) การเฝ้าระวังดูแลพฤติกรรม
ผู้เรียนทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลา
เรียน 

3.69 0.93 มาก 4.37 0.75 มาก 0.184 2 

3) การปฏิบัติหน้าที่ครูประจ า
ช้ันในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
ความเสี่ยง 

3.91 0.87 มาก 4.49 0.66 มาก 0.148 3 

รวม 3.77 0.81 มาก 4.42 0.63 มาก 0.172 5 

  จากตาราง 4 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศ
การปฏิบัติงานการพัฒนาผู้เรียน เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

1. ด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
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การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนในภาพรวม พบว่า

สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.69) โดยมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

ผู้เรียนด้านคุณธรรมและจริยธรรมสูงที่สุด (�̅� = 3.82) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมขั้นพ้ืนฐาน เช่น ความกตัญญูความซื่อสัตย์ (�̅� = 3.71) อยู่ในระดับ
มาก และการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในรายวิชาที่สอนจากประสบการณ์ตรงจากเนื้อหาของ

กิจกรรมหรือจากบุคคลต้นแบบ (�̅� = 3.70) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.32) โดยมีความคาดหวัง
การนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมสูงที่สุด (�̅� = 4.42) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมใน

รายวิชาที่สอนจากประสบการณ์ตรงจากเนื้อหาของกิจกรรมหรือจากบุคคลต้นแบบ (�̅� = 4.35) อยู่
ในระดับมาก และการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมขั้นพ้ืนฐาน เช่น ความกตัญญูความ

ซื่อสัตย์ (�̅� = 4.35) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 2. ด้านการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียนใน

ภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.69) โดยมีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ไม่สร้างปัญหา รู้เท่าทันต่อสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงสูง

ที่สุด (�̅� = 3.72) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการใช้จิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียน (�̅� = 3.71) อยู่
ในระดับมาก และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านทักษะชีวิต เช่น การดูแลตนเอง การ

เอาตัวรอดจากภัยอันตราย (�̅� = 3.69) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการพัฒนาทักษะ

ชีวิตสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้เรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.38) โดยมี

ความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการใช้จิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียนสูงที่สุด (�̅� = 4.43)
อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข

ไม่สร้างปัญหา รู้เท่าทันต่อสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลง (�̅� = 4.42) อยู่ในระดับมาก และการจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านทักษะชีวิต เช่น การดูแลตนเอง การเอาตัวรอดจากภัยอันตราย

(�̅�=4.34) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 3. ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษในภาพรวม พบว่า สภาพ

การนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.49) โดยมีการใช้จิตวิทยาในการท าความเข้าใจและ

พัฒนา ปรับพฤติกรรมผู้เรียนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษสูงที่สุด (�̅� = 3.57) อยู่ในระดับมาก

รองลงมาคือการจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน (�̅� = 3.50) อยู่ใน
ระดับมาก และการออกแบบการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ

(�̅�=3.40) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการพัฒนาผู้เรียน

ที่มีความต้องการพิเศษในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.30) โดยมีความคาดหวังการนิเทศ
การปฏิบัติงานในด้านการจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนสูงที่สุด

(�̅�=4.34) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการใช้จิตวิทยาในการท าความเข้าใจและพัฒนา ปรับ

พฤติกรรมผู้เรียนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (�̅� = 4.32) อยู่ในระดับมาก และการออกแบบการ

จัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (�̅� = 4.24) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 4. ด้านการปลูกฝังวินัยประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการปลูกฝังวินัยประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียนในภาพรวม พบว่าสภาพ

การนิเทศปัจจุบันอยู่ ในระดับมาก (�̅� = 3.63) โดยมีการจัดกิจกรรมที่ เสริมสร้างวินัยและ

ประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียนสูงที่สุด (�̅� = 3.63) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการก าหนดคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนด้านวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 3.63) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการปลูกฝังวินัย

ประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.30) โดยมีความคาดหวังการ
นิเทศการปฏิบัติงานในด้านการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างวินัยและประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียนสูงที่ สุด

(�̅�= 4.30) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนด้านวินัยไว้

ในแผนการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.29) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 5. ด้านการสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของผู้เรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของ

ผู้เรียนในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.62) โดยมีการจัดกิจกรรม
สร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยให้กับผู้เรียน และการสอดแทรกเกี่ยวกับ

ค่านิยมและความเป็นคนไทยในบทเรียนเท่ากัน (�̅� = 3.62) อยู่ในระดับมาก 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการสร้างค่านิยมที่

ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของผู้เรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26)
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โดยมีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการสอดแทรกเกี่ยวกับค่านิยมและความเป็นคน

ไทยในบทเรียนสูงที่สุด (�̅� = 4.23) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการจัดกิจกรรมสร้างค่านิยมที่ดีงาม

และความภูมิใจในความเป็นคนไทยให้กับผู้เรียน (�̅� = 4.29) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

 6. ด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในภาพรวม พบว่า สภาพการ

นิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.77) โดยมีการปฏิบัติหน้าที่ครูประจ าชั้นในการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงสูงที่สุด (�̅� = 3.91) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการคัดกรองผู้เรียนที่ต้องได้รับ

การดูแลหรือช่วยเหลือเป็นพิเศษ (�̅� = 3.71) อยู่ในระดับมาก และการเฝ้าระวังดูแลพฤติกรรม

ผู้เรียนทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน (�̅� = 3.69) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.42) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการ
ปฏิบัติงานในด้านการปฏิบัติงานในการปฏิบัติหน้าที่ครูประจ าชั้นในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความ

เสี่ยงมากที่สุด (�̅� = 4.49)  อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการคัดกรองผู้เรียนที่ต้องได้รับการดูแลหรือ

ช่วยเหลือเป็นพิเศษ (�̅� = 4.40) อยู่ในระดับมาก และการเฝ้าระวังดูแลพฤติกรรมผู้เรียนทั้งในเวลา

เรียนและนอกเวลาเรียน (�̅� = 4.37) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 7. ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนาผู้เรียน 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนา
ผู้เรียน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษสูงที่สุด (PNImodified = 0.232) รองลงมาคือ การพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตของผู้เรียน (PNImodified = 0.187) การปลูกฝังวินัยประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน (PNImodified=
0.182)  การสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของผู้เรียน (PNImodified =0.177)
และการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้ เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (PNImodified=
0.172)  ตามล าดับ 

3. การพัฒนาทางวิชาการ 

ตาราง 5 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการปฏิบัติ 
งานการพัฒนาทางวิชาการ 
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การพัฒนาทางวิชาการ 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
1. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

1) การจัดท าและพัฒนาสื่อให้
ผู้ เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งที่เรียน
โดยตรง ตอบสนองต่อความต้อง- 
การ ความสามารถ และความสนใจ 

3.66 0.84 มาก 4.36 0.60 มาก 0.192 3 

2) การออกแบบสื่อนวัตกรรม
ให้สวยงามน่าสนใจโดยใช้หลัก
องค์ประกอบศิลป์ 

3.56 0.87 มาก 4.30 0.67 มาก 0.207 1 

3) การน าสื่อนวัตกรรมมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ 

3.67 0.92 มาก 4.41 0.65 มาก 0.203 2 

รวม 3.63 0.80 มาก 4.36 0.56 มาก 0.201 2 
2. ด้านการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

1) การวิเคราะห์แหล่งการ
เรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียนให้
เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ 

3.47 0.90 ปานกลาง 4.31 0.72 มาก 0.244 1 

2) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

3.54 0.89 มาก 4.34 0.70 มาก 0.227 3 

3) การน าความรู้ที่มีอยู่ ใน
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสอดแทรกในการจัดการ
เรียนรู้หรือเนื้อหาวิชา 

3.47 0.94 ปานกลาง 4.24 0.73 มาก 0.224 4 

4)  การ ใ ช้ภู มิ ปัญญา เ ช่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือ ช่างฝีมือ
ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน 

3.35 0.96 ปานกลาง 4.12 0.79 มาก 0.230 2 

รวม 3.46 0.84 ปานกลาง 4.26 0.65 มาก 0.231 1 
3. ด้านการใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

1) การสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.59 0.84 มาก 4.27 0.73 มาก 0.189 1 
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การพัฒนาทางวิชาการ 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
2 )  ก า ร ใ ช้ เ ค รื อ ข่ า ยทา ง

วิชาการในการจัดการเรียนรู้และ
การจัดกิจกรรม 

3.61 0.82 มาก 4.28 0.75 มาก 0.185 2 

รวม 3.60 0.81 มาก 4.27 0.71 มาก 0.187 3 

จากตาราง 5 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศ
การปฏิบัติงานการพัฒนาทางวิชาการ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

1. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า

สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.63) โดยมีการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้สูงที่สุด (�̅� = 3.70) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการจัดท าและพัฒนาสื่อให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งที่ เรียนโดยตรง ตอบสนองต่อความต้องการ ความสามารถ และความสนใจ

(�̅�=3.66)อยู่ ในระดับมาก และการออกแบบสื่อนวัตกรรมให้สวยงามน่าสนใจโดยใช้หลัก

องค์ประกอบศิลป์(�̅�=3.56) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.32) โดยมีความคาดหวัง

การนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้สูงที่สุด (�̅� = 4.41)อยู่
ในระดับมาก รองลงมาคือการจัดท าและพัฒนาสื่อให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งที่เรียนโดยตรง

ตอบสนองต่อความต้องการ ความสามารถ และความสนใจ (�̅� = 4.36) อยู่ในระดับมาก และการ

ออกแบบสื่อนวัตกรรมให้สวยงามน่าสนใจโดยใช้หลักองค์ประกอบศิลป์ (�̅� = 4.30) อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ 

 2. ด้านการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในภาพรวม

พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.46) โดยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสูงที่สุด (�̅� = 3.54) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ ทั้งใน

และนอกห้องเรียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 3.47) อยู่ในระดับปานกลาง
และการน าความรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอดแทรกในการจัดการ

เรียนรู้หรือเนื้อหาวิชา (�̅� = 3.47) อยู่ในระดับปานกลาง 



 

 

62 

 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการพัฒนาและใช้

แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26) โดยมีความ

คาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาสูงที่สุด (�̅� = 4.34)อยู่
ในระดับมาก รองลงมาคือการวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.31) อยู่ในระดับมาก และการน าความรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น

แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอดแทรกในการจัดการเรียนรู้หรือเนื้อหาวิชา (�̅� = 4.24) อยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. ด้านการใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการในภาพรวม พบว่า สภาพการ

นิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.60) โดยมีการใช้เครือข่ายทางวิชาการในการจัดการเรียนรู้และ

การจัดกิจกรรมสูงที่สุด (�̅� = 3.61) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ

ภายในและภายนอกโรงเรียน (�̅� = 3.59) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการใช้และสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26) โดยมีความคาดหวังการนิเทศ
การปฏิบัติงานในด้านการใช้เครือข่ายทางวิชาการในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมสูงที่สุด

(�̅�=4.28) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการสร้างเครือข่ายทางวิชาการภายในและภายนอกโรงเรียน

(�̅� = 4.27) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 4. ด้านความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนาทางวิชาการ
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนา
ทางวิชาการ พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นสูงที่สุด (PNImodified = 0.231) รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.201) และการใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (PNImodified=
0.187) ตามล าดับ 
 

4. การพัฒนาสถานศึกษา 
ตาราง 6 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการปฏิบัติ 
งานการพัฒนาสถานศึกษา 
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การพัฒนาสถานศึกษา 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
1. ด้านงานบริหารทั่วไป 

1) การปฏิบัติงานด้านธุรการ 3.29 0.89 ปานกลาง 3.99 0.88 มาก 0.216 1 
2 )  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น

การเงิน 
3.42 0.90 ปานกลาง 4.03 0.90 มาก 0.179 4 

3) การปฏิบัติงานด้านพัสดุ 3.33 1.01 ปานกลาง 3.97 0.95 มาก 0.191 2 
4) การปฏิบัติงานด้านอาคาร

สถานท่ี 
3.26 0.95 ปานกลาง 3.87 0.98 มาก 0.188 3 

รวม 3.32 0.84 ปานกลาง 3.97 0.86 มาก 0.193 2 

2. ด้านงานสนับสนุนวิชาการ 
1 )  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3.63 0.90 มาก 4.29 0.78 มาก 0.180 4 

2) การปฏิบัติงานด้านลูกเสอื 
เนตรนารี 

3.35 1.02 ปานกลาง 3.97 1.09 มาก 0.183 3 

3) การปฏิบัติงานด้านงาน
แนะแนว 

3.49 0.91 ปานกลาง 4.23 0.88 มาก 0.211 2 

4 )  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
กิจกรรมชุมนุม/ชมรม 

3.52 0.94 มาก 4.33 0.76 มาก 0.229 1 

รวม 3.50 0.79 มาก 4.20 0.73 มาก 0.201 1 
3. ด้านโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศกึษา 

1) การออกแบบ จัดท า และ
การเขียนโครงการเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับกล
ยุทธ์โรงเรียน 

3.59 0.94 มาก 4.23 0.85 มาก 0.177 2 

2) การด าเนินโครงการหรือ
กิ จ ก ร ร ม ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
สถานศึกษา 

3.61 0.90 มาก 4.30 0.77 มาก 0.190 1 

รวม 3.60 0.88 มาก 4.26 0.78 มาก 0.184 3 

จากตาราง 6 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศ
การปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

1. ด้านงานบริหารทั่วไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านงานบริหารทั่วไปในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ใน

ระดับปานกลาง (�̅� = 3.32) โดยมีการปฏิบัติงานด้านการเงินสูงที่สุด (�̅� = 3.42) อยู่ในระดับปาน

กลาง รองลงมาคือการปฏิบัติงานด้านพัสดุ (�̅� = 3.33) อยู่ในระดับปานกลาง และการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการ(�̅� = 3.29) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านงานบริหารทั่วไป

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.97) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้าน

การปฏิบัติงานด้านการเงินสูงที่สุด (�̅� = 4.03) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการปฏิบัติงานด้าน

ธุรการ (�̅� = 3.99) อยู่ในระดับมาก และการปฏิบัติงานด้านพัสดุ (�̅� = 3.97) อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ 

2. ด้านงานสนับสนุนวิชาการ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านงานสนับสนุนวิชาการในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบัน

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.50) โดยมีการปฏิบัติงานด้านงานด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสูงที่สุด

(�̅�=3.63)อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการปฏิบัติงานด้านกิจกรรมชุมนุม/ชมรม (�̅� = 3.52) อยู่ใน

ระดับมากและการปฏิบัติงานด้านงานแนะแนว (�̅� = 3.49) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านงานสนับสนุน

วิชาการในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.20) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงาน

ในด้านการปฏิบัติงานด้านกิจกรรมชุมนุม/ชมรมสูงที่สุด (�̅� = 4.33) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ

การปฏิบัติงานด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (�̅� = 4.29) อยู่ในระดับมาก และการปฏิบัติงานด้านงาน

แนะแนว (�̅� = 4.23) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

3. ด้านโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า สภาพ

การนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.60) โดยมีการปฏิบัติงานด้านการด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถานศึกษาสูงที่สุด (�̅� = 3.61) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการปฏิบัติงาน
ด้านการออกแบบ จัดท า และการเขียนโครงการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

โรงเรียน (�̅� = 3.59) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านโครงการหรือ

กิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26) อยู่ในระดับมาก โดยมี
ความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติงานด้านการด าเนิน

โครงการหรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาสถานศึกษาสูงที่สุด (�̅� = 4.30) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ
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การปฏิบัติงานด้านการออกแบบ จัดท า และการเขียนโครงการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์โรงเรียน (�̅� = 4.23) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
 

 4. ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนา
สถานศึกษา พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสนับสนุนวิชาการ
สูงที่สุด (PNImodified = 0.201) รองลงมาคือ งานบริหารทั่วไป (PNImodified = 0.193) และโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา (PNImodified = 0.184)  ตามล าดับ 

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
ตาราง 7 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศการปฏิบัติ 
งานความสัมพันธ์กับชุมชน 

ความสัมพันธก์ับชมุชน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
1. ด้านการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน 

1) การศึกษา ส ารวจ เรียนรู้
องค์ประกอบที่ส าคัญ สภาพชุมชน 
และ บุคคลส าคัญของชุมชน 

3.38 0.98 ปานกลาง 4.06 0.74 มาก 0.202 2 

2) การศึกษาสภาพเศรษฐกิจ
และสั งคม ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.37 0.91 ปานกลาง 4.12 0.78 มาก 0.222 1 

รวม 3.38 0.91 ปานกลาง 4.09 0.73 มาก 0.212 1 
2. ด้านการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชมุชน 

1) การให้ความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชนในการท า
กิจกรรมของชุมชน 

3.52 0.83 มาก 4.18 0.75 มาก 0.188 2 

2) การออกเยี่ยมเยยีน
ผู้ปกครองตามบ้าน 

3.60 0.84 มาก 4.33 0.72 มาก 0.205 1 

รวม 3.56 0.75 มาก 4.26 0.64 มาก 0.197 5 

3. ด้านการน าชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
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ความสัมพันธก์ับชมุชน 
สภาพการนิเทศปัจจุบนั 

สภาพการนิเทศ 
ที่คาดหวัง 

ความต้องการ
จ าเปน็ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNI อันดับ 
1) การขอความร่วมมือในด้าน

การเป็นวิทยากรหรือเป็นแหล่งศึกษา
หาความรู้ 

3.47 0.90 ปานกลาง 4.09 0.76 มาก 0.181 3 

2) การขอความร่วมมือในด้าน
ทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน 

3.36 0.92 ปานกลาง 4.10 0.77 มาก 0.220 2 

3) การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นใน
การจัดการเรยีนการสอน 

3.34 0.89 ปานกลาง 4.14 0.75 มาก 0.237 1 

รวม 3.39 0.84 ปานกลาง 4.11 0.70 มาก 0.212 1 
4. ด้านการให้บริการชุมชน 

1) การให้ความช่วยเหลือชุมชน
ในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้
ใหม่ๆ แก่ประชาชนในชุมชน 

3.43 0.91 ปานกลาง 4.21 0.75 มาก 0.228 1 

2) การสอนให้ผู้เรียนน าความรู้
ไปใช้ในครอบครัว และชุมชน 

3.52 0.85 มาก 4.28 0.73 มาก 0.215 2 

3)  การมีปฏิสัมพันธ์ที่ ดี กับ
ชุมชน ต้อนรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่
สถานศึกษาด้วยไมตรีจิต 

3.58 0.84 มาก 4.25 0.71 มาก 0.187 3 

รวม 3.51 0.81 มาก 4.24 0.68 มาก 0.210 4 
5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

1) การน าความรู้ ประสบการณ์ 
และการด าเนินงานแลกเปลี่ยนกับ
ชุมชน 

3.46 0.95 ปานกลาง 4.20 0.75 มาก 0.214 1 

2) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

3.49 0.93 ปานกลาง 4.21 0.77 มาก 0.208 2 

รวม 3.48 0.91 ปานกลาง 4.21 0.74 มาก 0.211 3 

  จากตาราง 7 สภาพการนิเทศปัจจุบันและสภาพการนิเทศที่คาดหวังของครูผู้ช่วยในการนิเทศ
การปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

1. ด้านการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศ

ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� =3.38) โดยมีการศึกษา ส ารวจ เรียนรู้องค์ประกอบที่ส าคัญ สภาพ
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ชุมชน และ บุคคลส าคัญของชุมชนสูงที่สุด (�̅� = 3.38) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือการศึกษา

สภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมของชุมชน (�̅� = 3.37) อยู่ในระดับปาน
กลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการศึกษาเกี่ยวกับ

ชุมชนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.09) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงาน
ในด้านการศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมของชุมชนสูงที่สุด

(�̅�=4.12)อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการศึกษา ส ารวจ เรียนรู้องค์ประกอบที่ส าคัญ สภาพชุมชน

และ บุคคลส าคัญของชุมชน (�̅� = 4.06) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

2. ด้านการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในภาพรวม พบว่า

สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅� =3.56) โดยมีการออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครองตามบ้านสูง

ที่สุด (�̅� = 3.60) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการท า

กิจกรรมของชุมชน (�̅� = 3.52) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการให้ความ

ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� =4.26) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการ

ปฏิบัติงานในด้านการออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครองตามบ้านสูงที่สุด (�̅� = 4.33) อยู่ในระดับมาก

รองลงมาคือการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการท ากิจกรรมของชุมชน (�̅� = 4.18) อยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ 

3. ด้านการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม

พบว่าสภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� =3.39) อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการขอ

ความร่วมมือในด้านการเป็นวิทยากรหรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้สูงที่สุด (�̅� = 3.47) อยู่ในระดับ

ปานกลาง รองลงมาคือการขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน (�̅� = 3.36) อยู่

ในระดับปานกลาง และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 3.34) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการน าชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� =4.11) โดยมีความคาดหวังการนิเทศ

การปฏิบัติงานในด้านการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอนสูงที่สุด (�̅� = 4.14) อยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือการขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน (�̅� = 4.10)อยู่
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ในระดับมาก และการขอความร่วมมือในด้านการเป็นวิทยากรหรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้

(�̅�=4.10) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

4. ด้านการให้บริการชุมชน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการให้บริการชุมชนในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศปัจจุบันอยู่

ในระดับมาก (�̅� =3.51) โดยในด้านการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ต้อนรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่

สถานศึกษาด้วยไมตรีจิตมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅� = 3.58) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการสอนให้

ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในครอบครัว และชุมชน (�̅� = 3.52) อยู่ในระดับมาก และการให้ความ

ช่วยเหลือชุมชนในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ๆ แก่ประชาชนในชุมชน (�̅� = 3.43) อยู่ใน
ระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการให้บริการ

ชุมชนพบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� =4.24) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานในด้านการสอน

ให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในครอบครัว และชุมชนสูงที่สุด (�̅� = 4.26) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ

การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ต้อนรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่สถานศึกษาด้วยไมตรีจิต (�̅� = 4.25) อยู่ใน
ระดับมาก และการให้ความช่วยเหลือชุมชนในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนใน

ชุมชน (�̅� = 4.21) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนในภาพรวม พบว่า สภาพการนิเทศ

ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� =3.48) โดยมีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ชุมชนสูงที่สุด (�̅� = 3.49) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือการน าความรู้ ประสบการณ์ และการ

ด าเนินงานแลกเปลี่ยนกับชุมชน (�̅� = 3.46) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพการนิเทศที่คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับชุมชน พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� =4.21) โดยมีความคาดหวังการนิเทศการปฏิบัติงานใน

ด้านการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนสูงที่สุด (�̅� = 4.21) อยู่ในระดับมาก

รองลงมาคือการน าความรู้ ประสบการณ์ และการด าเนินงานแลกเปลี่ยนกับชุมชน (�̅� = 4.20) อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ 

  6. ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการศึกษา

เกี่ยวกับชุมชน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษาเกี่ยวกับ
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ชุมชน และการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้สูงที่สุด (PNImodified = 0.212) รองลงมา

คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน (PNImodified = 0.211) การให้บริการชุมชน (PNImodified = 0.210)

และการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified = 0.197)  ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
1. การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
     จากผลการวิเคราะห์สภาพความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยวิธี PNImodified

จากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่มีค่าดัชนี PNImodified น้อยที่สุด 5 อันดับแรก อันแสดงว่าโรงเรียนดังกล่าว
มีกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ครูผู้ช่วยจึงมีความต้องการการนิเทศการ
ปฏิบัติงานน้อยและผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศของผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงผู้ปฏิบัติหน้าที่
นิเทศการปฏิบัติงานครูผู้ช่วย พบว่า  

     1.1 การนิเทศการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ก าหนดให้กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระจัดการนิเทศครู

ผู้ช่วยโดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือครูอาวุโสที่มีประสบการณ์การสอนท าหน้าที่เป็นครูพ่ีเลี้ยง
เกิดการเรียนรู้งานควบคู่ไปกับการปฏิบัติ มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ให้ความช่วยเหลือแนะน าครูผู้ช่วย
แบบกัลยาณมิตร สร้างความตระหนักให้ครูผู้ช่วยเข้าใจในหน้าที่ มอบหมายให้ครูผู้ช่วยจัดท างานวิจัย
สื่อและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนและพัฒนาโรงเรียน ดังค าสัมภาษณ์ของผู้บริหาร 2 โรงเรียน 
  “ก าหนดให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการจัดการนิเทศครูผู้ช่วย ด้วยวิธีการคือ 
On the job by training มอบหมายหน้าที่ให้ท า เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ เกิดประสบการณ์ตรง
โดยการฝึกท างานจัดให้มีครูรุ่นพ่ีในกลุ่มสาระเรียนรู้หรือครูผู้ใหญ่ประกบ คอยดูและและแนะน าครู
ผู้ช่วย” 
        (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1) 

“จัดให้นิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยครูพ่ีเลี้ยง ให้ครูพ่ีเลี้ยงสอนให้ดู อยู่ให้เห็นในช่วง
เริ่มสอนช่วงแรกแล้วจัดระยะห่างการแนะน ามากขึ้น ตามศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ผู้ช่วยที่ครูพ่ีเลี้ยงดูแล” 

       (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 5) 
 ครูพ่ีเลี้ยงส่วนใหญ่จะคอยให้ค าแนะน าแบบกัลยาณมิตรกับครูผู้ช่วยโดยใช้ประสบการณ์ของ
ตนเองหรือปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง ช่วยอ านวยความสะดวกให้กับครูผู้ช่วย เช่น การเตรียมไฟล์เอกสาร
ที่ครูผู้ช่วยต้องใช้ในการท างานมอบให้ตั้งแต่วันปฐมนิเทศครูใหม่ของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความสะดวก
และความสุขในการท างาน แนะน าการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดการเรียนรู้ โดยการให้
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ครูผู้ช่วยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เข้าร่วมสังเกตการณ์การจัดการเรียนการสอนศึกษา
แผนการจัดการเรียนการสอนก่อนสอนและให้ผลย้อนกลับกับครูผู้ช่วยหลังจากครูผู้ช่วยสอนเสร็จทั้ง
การชื่นชมและแนะน าเพื่อให้เกิดการพัฒนา ตามค าสัมภาษณ์ที่กล่าวไว้ว่า  

“จะท าการสังเกตการสอน ให้ค าชมและข้อติติง เพ่ือให้ครูเชื่อมั่นในตนเอง มีการพัฒนาไป
เรื่อย ๆ ดูแผนการสอนของครูก่อนสอน ให้ feedback และดูแลกันอย่างกัลยาณมิตร”  
        (ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 1) 

แนะน าให้ครูผู้ช่วยท าวิจัยเมื่อพบปัญหาในชั้นเรียน พิจารณาความสอดคล้องของงานวิจัยกับ
ปัญหา ดังค าสัมภาษณ์ที่ครูพี่เลี้ยงให้ไว้ว่า  

“จะแนะน าให้ครูผู้ช่วยท างานวิจัยเมื่อพบกับปัญหา ถ้าไม่เข้าใจวิธีในการท าวิจัยจะให้ดู
ตัวอย่างจากครูรุ่นพ่ีและครูพ่ีเลี้ยงจะคอยแนะน า ท าให้สะดวกในการท างาน เพ่ือที่น้องจะได้ท างาน
อย่างมีความสุข” 
        (ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 2) 

     1.2 การนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาผู้เรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จะจัดการประชุมภายในโรงเรียนประจ าเดือน บางโรงเรียนจัดให้มี

การประชุมระดับชั้นทุกสัปดาห์ บางโรงเรียนมีการสุ่มครูเพ่ือตอบข้อซักถามหรือเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาและปรับปรุงผู้เรียน ผู้บริหารจัดให้ครูพ่ีเลี้ยงหรือครูอาวุโสดูแลให้ค าแนะน า ครูรุ่นพ่ี
สอนครูรุ่นน้อง ครูรุ่นเดียวกันให้ความรู้ซึ่งกันและกัน เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์
ตรงของครูผู้ช่วย ตามค าสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ว่า 

“จับคู่ให้ครูอาวุโสดูแลครูใหม่ให้ครูผู้ช่วยได้ปฏิบัติงานตามวัฒนธรรมขององค์กร จัดให้มี
ประชุมครูทุกเดือน ประชุมระดับทุกสัปดาห์ เพ่ือหาจุดจบเพื่อปรับปรุง” 

       (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 5) 
ครูผู้ช่วยได้รับการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะการพัฒนาผู้เรียนในการอบรม

ปฐมนิเทศครูผู้ช่วยที่จัดโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสหวิทยาเขตที่โรงเรียนแต่ละโรงเรียน
ตั้งอยู่ รวมถึงเข้ารับการปฐมนิเทศจากโรงเรียนที่ครูผู้ช่วยปฏิบัติงาน โดยการปฐมนิเทศของแต่ละ
โรงเรียนจะมอบแนวทางการประพฤติการปฏิบัติตน ชี้แจงแนวทางการดูแลนักเรียน ผู้บริหารมี
นโยบายให้ครูผู้ช่วยและครูในโรงเรียนเยี่ยมบ้านนักเรียน รู้จักนักเรียนรายบุคคล ดังเช่นค าสัมภาษณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนดังต่อไปนี้ 

“จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาครูผู้ช่วยอย่างต่อเนื่อง เริ่มต้นจากการอบรมครูพันธุ์ใหม่สู่มืออาชีพ
จัดโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และมีการจัดการอบรมโดยสหวิทยาเขตจตุรวิทย์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1) 
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“โรงเรียนเน้นการปฐมนิเทศ มีการพูดคุยเบื้องต้นกับครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 และสหวิทยาเขต จัดการอบรม ครูผู้ช่วยเข้าร่วมเรียนรู้และท ากิจกรรมเตรียมพัฒน์
รักองค์กร ที่ส าคัญครูผู้ช่วยและครูทุกคนในโรงเรียนต้องปฏิบัติตามนโยบาย 9 ส. คือ 1) ส ารวจ
นักเรียนที่มีปัญหามีความต้องการในการดูแลช่วยเหลือเป็นพิเศษ 2) สะสาง แก้ไขปัญหาของนักเรียน
ให้เรียบร้อยมีปัญหาน้อยที่สุด 3) สมาธิ ให้นักเรียนได้ท าสมาธิก่อนเรียน มีสมาธิและสติในการใช้ชีวิต
4) สอน ครูต้องมีแผนการสอน ลงมือสอนอย่างมีคุณภาพ มีนวัตกรรมการสอนที่น่าสนใจ 5)สร้างสรรค์
ครูสร้างสรรค์แนวทางสิ่งใหม่ๆที่น่าสนใจในการดูแลเด็ก 6) สอบ ครูสอบวัดผลนักเรียน ประเมิน
ความรู้ความสามารถทักษะและพฤติกรรมของนักเรียน 7) สอนซ่อมเสริม ครูสอนซ่อมให้กับนักเรียนที่
มีผลการเรียนไม่ดีและสอนเสริมเพ่ิมเติมให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 8) สรุปสารสนเทศราย
คน สรุปข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ 9) ส่งเสริม ครูท าหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน ” 

       (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3) 
ครูพ่ีเลี้ยงส่วนใหญ่จะใช้วิธีการแนะน า ท าความเข้าใจกับครูผู้ช่วยให้หาแนวทางการพัฒนา

นักเรียนโดยการยกตัวอย่างจากประสบการณ์ของตัวเอง ค่อย ๆ สอนครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้รู้ว่า
เวลาเจอปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่งควรที่จะมีแนวทางการปฏิบัติอย่างไร ท าให้เกิดการเรียนรู้แบบ
Professional learning community (PLC) และมีการแนะน าให้ครูผู้ช่วยส ารวจข้อมูลนักเรียนจาก
ผู้ปกครอง หรือศึกษาผู้เรียนแต่ละคนให้รู้จักลักษณะนิสัยแต่ละคนให้มากที่สุดด้วยตัวครูผู้ช่วยเอง ดัง
ค าให้สัมภาษณ์ของครูพ่ีเลี้ยง 
  “แนะน าให้ครูผู้ช่วยดูแลพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะด้านวิชาการ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ทักษะกระบวนการ เมื่อครูผู้ช่วยมีปัญหาหรือต้องการความช่วยเหลือในการดูแลพัฒนา
นักเรียน จะยกตัวอย่างแนวทางการปฏิบัติจากประสบการณ์ ให้ครูผู้ช่วยได้เรียนรู้และลองหาแนวทาง
ดูแลนักเรียนด้วยตัวของเค้าเอง”  
        (ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 4) 

     1.3 การนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาทางวิชาการ 
  ผู้บริหารมีการมอบหมายให้ครูผู้ช่วยและครูในโรงเรียนสร้างผลงานสื่อ นวัตกรรม เพ่ือดึงดูด
ความสนใจของนักเรียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ชิ้น  ให้ครูได้
พัฒนาทางวิชาการจากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้ครูผู้ช่วยได้รู้จักออกแบบการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียนและรอบโรงเรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาซึ่งครูผู้ช่วยจะ
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  ยึดหลักการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ดังค าให้สัมภาษณ์ของผู้บริหาร 
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 “การจะให้ครูพัฒนาวิชาการและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนจะใช้หลักการมีส่วนร่วม 5 หลักการ
2 แนวทาง คือ 1) เป็นเจ้าของ ให้ครูทุกท่านได้รู้สึกว่าเป็นเจ้าของโรงเรียน 2) ร่วมคิดร่วมท าร่วม
แก้ปัญหา ให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและหาทางออก3)
ประเมินความคุ้มค่า  จะคิดสร้างหรือพัฒนาสิ่งใดให้รู้จักประเมินความคุ้มค่า  ตามหลักการ  
4) หลักการเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และ 5) การพัฒนา
อย่างต่อเนื่องยั่งยืน โดยครูที่คิดวางแผนริเริ่มพัฒนา ต้องรู้จักวางแผนการพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่อง
รวมเป็น แนวทาง 2 แนวทาง คือ สร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ และสะอาดร่มรื่นสวยงามน่าอยู่ปลอดภัย” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3) 
ผู้บริหารสร้างให้โรงเรียนมีปัจจัยที่เอ้ือต่อการแสดงศักยภาพของครูเพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนา 

ท าให้ครูมีความสุข ดังค าสัมภาษณ์ของผู้บริหารที่ว่า 
  “โรงเรียนมีนักเรียนต่อห้องไม่เยอะมาก ครูสอนอย่างมีความสุข มีอุปกรณ์ครบครัน ทุกห้องมี
โปรเจคเตอร์ โรงเรียนต้องจัดความพร้อมในชั้นเรียนให้น่าเรียน สื่อนวัตกรรมต้องดึงดูดนักเรียน เมื่อ
ทุกอย่างครบครูก็จะสอนอย่างมีความสุข น าไปสู่ความอยากที่จะพัฒนาการสอนของตัวเอง เป็นไป
ตามหลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2) 
 ครูพ่ีเลี้ยงในกลุ่มสาระการเรียนรู้จะให้ค าแนะน า ให้ครูผู้ช่วยรู้จักโครงสร้างของงานวิชาการ
ในโรงเรียน มีงานใดที่เก่ียวข้องกับครูผู้ช่วย แนะน าแหล่งเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน ให้โอกาสครูผู้ช่วยได้แสดงศักยภาพทางวิชาการ รวมถึงส่งเข้ารับการอบรม
พัฒนาศักยภาพ เข้าชมงานแสดงผลงานวิชาการเพ่ือเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์มาพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ ดังบทสัมภาษณ์ของครูพ่ีเลี้ยงที่ว่า 
 “ครูพ่ีเลี้ยงที่โรงเรียนจะชี้แจงโครงสร้างงานวิชาการว่าโรงเรียนมีงานอะไรบ้าง มีอะไร
เกี่ยวข้องกับน้องครูผู้ช่วยบ้าง จะคอยแนะน าเกี่ยวกับการให้คะแนน อธิบายแหล่ง เรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับกลุ่มสาระว่าสามารถใช้งานที่ไหนได้บ้างและจะแนะน าให้น้องครูผู้ช่วยสอดแทรกความรู้ท้องถิ่นใน
บทเรียน” 

(ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 5) 

     1.4 การนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา 
  ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จะพิจารณาความสามารถและความถนัดของครูผู้ช่วย และมอบให้
ท างานพิเศษ ตามความสนใจและความถนัด มอบให้ดูแลกิจกรรมชุมนุมของนักเรียนตามความสนใจ
และความสามารถ รวมถึงให้ครูผู้ช่วยลองฝึกการจัดกิจกรรมและโครงการผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน
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เพ่ิมเวลารู้ ผู้บริหารจะพยายามท าให้ครูผู้ช่วยมีความสุขในการท างาน ส่งครูผู้ ช่วยอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพตามความสนใจแล้วให้ครูผู้ช่วยน ามาต่อยอดพัฒนางานที่โรงเรียน พยายามให้ครูผู้ช่วยมีส่วน
ร่วมกับงานที่ท าให้มากท่ีสุดและเปิดโอกาสให้รับหน้าที่หัวหน้างานในโรงเรียนดังบทสัมภาษณ์ท่ีว่า 
 “สร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการครู เป็นครูที่มีความรู้ควบคู่กับการเป็นครูที่ดี เป็น
ข้าราชการที่ดี ผสมกับหลักการ Gift & Take รู้จักให้รู้จักรับ เกิดความยั่งยืนเชิงพัฒนา เกิด 
Human Relation มีพลังสร้างสรรค์ในการท างาน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3) 
 “ในการปฐมนิเทศครูจะสอบถามความถนัดของครูว่าถนัดด้านใดให้เรียนรู้งานด้านนั้น 1 ภาค
เรียน ให้ครูในฝ่ายเป็นผู้สอนงาน ให้ครูผู้ช่วยทุกคนรับผิดชอบงานลูกเสือเนตรนารี ครูที่เคยเป็น
นักศึกษาวิชาทหาร ให้ช่วยดูแล รด. ครูผู้ช่วยทุกคนต้องดูแลกิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมลดเวลาเรียน
เพ่ิมเวลารู้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 4) 
 ครูพ่ีเลี้ยงช่วยแนะน าให้ครูผู้ช่วยท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ควบคู่กับท างานพิเศษตาม
ความถนัด คอยช่วยสอนงานพิเศษตามฝ่ายที่ตนเองเคยปฏิบัติงาน มีประสบการณ์หรือความสามารถ
เปิดโอกาสให้ครูผู้ช่วยที่ตนเองได้ท างานกิจกรรมของโรงเรียนแทน เช่น กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ดังเช่นค าสัมภาษณ์ของครูพ่ีเลี้ยงที่ว่า 
  “ครูพ่ีเลี้ยงจะคอยดูพ้ืนฐานของครูผู้ช่วยถามน้องว่าถนัดด้านใดแนะน าให้น้องท างานด้านนั้น
อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ” 

 (ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 4) 

     1.5 การนิเทศการปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับชุมนุม 
  ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ให้ครูผู้ช่วยในโรงเรียนสานสัมพันธ์กับเครือข่ายผู้ปกครอง กับ
ชุมชนด้วยการไปเยี่ยมบ้านนักเรียน คอยดูแลต้อนรับชุมชนที่เข้ามาใช้บริการภายในโรงเรียน และ
ร่วมงานกับองค์กร และชุมชนรอบโรงเรียน เช่น วัด หน่วยงานราชการในกิจกรรมและวันส าคัญต่าง ๆ
รวมถึงสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยพานักเรียนร่วมเรียนรู้และท ากิจกรรมกับชุมชน ดังค าให้สัมภาษณ์ที่ว่า 
 “โรงเรียนและวัดมีความใกล้ชิดกันเป็นอย่างมาก ผู้ปกครองไว้ใจโรงเรียนให้ความร่วมมือกับ
ทางโรงเรียนเป็นอย่างดี สนับสนุนให้ครูผู้ช่วยลงชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมที่ส าคัญของวัด เช่น พา
นักเรียนเข้าวัดท าบุญ แห่เทียนพรรษา เวียนเทียน เพ่ือที่จะได้เกิดความเข้าใจและสัมพันธ์อันดี
ระหว่างวัดกับชุมชน” 
        (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2) 



 

 

74 

 “ให้ครูผู้ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองตอนเยี่ยมบ้าน พาเด็กเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาใน
ชุมชน พานักเรียนท ากิจกรรม Walk Rally ในท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้กับชุมชนไปในตัว” 
        (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 5) 
 
 ครูพ่ีเลี้ยงจะแนะน าให้ครูผู้ช่วยรู้จักกับชุมชน ให้ครูผู้ช่วยสานสัมพันธ์กับชุมชน ออกเยี่ยม
บ้านนักเรียน แนะน าให้ครูผู้ช่วยปฏิบัติตัวที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน เมื่อชุมชนหรือองค์กรรอบข้างมี
งานก็จะแบ่งหน้าที่ให้ครูผู้ช่วยได้ทดลองท างานเกิดประสบการณ์ตรง รู้จักการท างานร่วมกับ
ผู้ปกครอง หากครูผู้ช่วยพบข้อสงสัยครูพ่ีเลี้ยงจะช่วยแนะน าการปฏิบัติตนต่อผู้ปกครองและชุมชน
ดังเช่นค าสัมภาษณ์ของครูพ่ีเลี้ยงที่ว่า 
 “ชุมชนและวัดมีบทบาทที่เป็นพระคุณกับโรงเรียน ครูผู้ช่วยที่เข้ามาใหม่จะถูกพาไปกราบที่
วัด เวลาวัดมีงานจะแบ่งหน้าที่กัน รวมถึงที่ตั้งของโรงเรียนยังมีพิพิธภัณฑ์อยู่ด้านข้างก็จะติดต่อ
ประสานงานให้เจ้าที่ให้ความรู้กับครูผู้ช่วย ให้ครูผู้ช่วยเกิดความรู้ในประวัติศาสตร์ของชุมชนสามารถ
น าความรู้ไปประยุกต์กับการสอนนักเรียนในห้องเรียน” 

(ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 2) 
“แนะน าให้น้องครูผู้ช่วยออกเยี่ยมบ้านของนักเรียน ถามไถ่กับผู้ปกครองว่ามีอะไรให้ช่วยเหลือ

หรือไม่ คอยสานสัมพันธ์กับผู้ปกครอง จะคอยแนะน าให้ดูตามครูรุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์มากกว่า และ
หากมีข้อสงสัยในการเข้าถึงชุมชนให้ปรึกษาครูพี่เลี้ยงและครูรุ่นพี่” 
        (ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนที่ 3) 
2.  การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
     จากผลการวิเคราะห์สภาพความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยและการ
วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย
ระดับชั้นมัธยมศึกษา ตามภาระงานแต่ละด้านดังต่อไปนี้ 

แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงาน 
1. งานการจัดการเรียนรู้ 

1.1 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท าวิจัยในชั้นเรียน แนะแนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้ใน
การแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างเป็นระบบ น าการวิจัยไปสู่การปฏิบัติจริง และเห็นความส าคัญของการท าการวิจัย 

1.2 โรงเรียนควรจัดการอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่
หลากหลาย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
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1.3 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าให้ครูผู้ช่วยศึกษาการจัดเก็บข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคน และแนะน าวิธีการ
น าข้อมูลของผู้เรียนไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถและ
ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตรง ตามสภาพ
ปัญหา ความสามารถและความต้องการของผู้เรียน 

1.4 ครูพ่ีเลี้ยงจัดหาเอกสารต าราให้ครูผู้ช่วยได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามความสนใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
เป็นต้น เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องและทันสมัยสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดในหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

1.5 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงต้องมีการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูผู้ช่วย โดยใช้วิธีการ
นิเทศแบบคลินิก มีการพูดคุยกับครูผู้ช่วยก่อนสอนเกี่ยวกับจุดประสงค์และแนวทางการจัดการเรียนรู้
และพูดคุยหลังสอนเกี่ยวกับภาพรวมการสอนที่เกิดขึ้น สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น และร่วมกันหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหากับครูผู้ช่วย ให้ความช่วยเหลือครูผู้ช่วยแบบกัลยาณมิตร เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดแก้ไข
ปรับปรุงตัวเองและเกิดการเปิดใจกับครูพ่ีเลี้ยงกับผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวกกับการนิเทศการสอนและ
การนิเทศการปฏิบัติงาน 
 

2. งานการพัฒนาผู้เรียน 
2.1 โรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับแนวทางการออกแบบการจัดการเรียน

การสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และ การจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนเพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน และสามารถ
น าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง 
     2.2 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการใช้จิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียน การสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในรายวิชาที่สอน รวมถึงการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับผู้เรียน โดยแนะน าจากแนวคิดและหลักการที่ถูกต้องควบคู่กับประสบการณ์การสอน
คุณธรรมและจิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียนจากการสอนของครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ครูผู้ช่วยมองเห็นแนว
ทางการพัฒนาผู้เรียนในบทเรียน และ น าไปปรับใช้กับการพัฒนาผู้เรียนของตนเอง 
     2.3 สนับสนุนให้ครูผู้ช่วยศึกษาดูงานแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวินัย ประชาธิปไตย สร้าง
ค่านิยมที่ดีงาม มีความภาคภูมิใจในการเป็นคนไทยจากโรงเรียนต่าง ๆ ที่จัดกิจกรรม แล้วน าแนวทาง
ในการจัดกิจกรรมที่ส าเร็จมาปรับใช้กับการจัดกิจกรรมที่โรงเรียน 
     2.4 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าวิธีการคัดกรองผู้เรียนที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือเป็นพิเศษทางด้าน
พฤติกรรมการเรียน พฤติกรรมทั่วไปให้กับครูผู้ช่วย แนะแนวทางการติดตามพัฒนาผู้เรียนที่ต้องได้รับ
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การดูแลช่วยเหลือเป็นพิเศษ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสามารถดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

3. งานการพัฒนาวิชาการ 
3.1 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าแนวทางให้ครูผู้ช่วยรู้จักวิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน

เกิดความเข้าใจถึงสภาพของแหล่งเรียนรู้ เนื้อหาสาระในบทเรียนที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครู
ผู้ช่วยสามารถน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้น่าสนใจ
สอดคล้องกับบทเรียน  

3.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพ่ือให้ครูผู้ช่วย
ได้ประโยชน์จากความร่วมมือในการแบ่งปันความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท างานและ
กิจกรรม น าไปสู่การพัฒนางานและกิจกรรมทางด้านวิชาการจากเครือข่ายทางวิชาการ 

3.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างและออกแบบ
สื่อและนวัตกรรมให้น่าสนใจและสวยงาม เพ่ือให้ครูผู้ช่วยมีความรู้ความเข้าใจในหลักการของการ
สร้างสื่อนวัตกรรม และหลักองค์ประกอบศิลป์ส าหรับการออกแบบสื่อนวัตกรรมให้น่าสนใจและ
สวยงามอย่างมีคุณภาพ 

3.4 ผู้บริหารควรสนับสนุนครูผู้ช่วยน าสื่อและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วยการแสดงศักยภาพทางด้านวิชาการของครูผู้ช่วย เพ่ือกระตุ้นให้ครู
ผู้ช่วยได้พัฒนาผลงานทางด้านวิชาการและได้ศึกษาแนวทางการการจัดการเรียนรู้ 

4.  งานการพัฒนาสถานศึกษา 
4.1 ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะเกี่ยวกับการท างานและกฎระเบียบภายในโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง

กับงานธุรการ การเงินและพัสดุให้กับครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติและ
สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตามหลักการและกฎหมาย 

4.2 ส่งเสริมให้มีการอบรมการจัดท าโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาสถานศึกษาให้กับครู
ผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจแนวทางการจัดท าโครงการและกิจกรรม การเขียนโครงการ การวางแผน
โครงการ การประเมินโครงการ รวมถึงสามารถจัดท าโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท างานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนตาม
ความสามารถและความถนัด  รวมถึงมอบหมายให้ดูแลกิจกรรมชุมนุมกิจกรรมนักเรียนตามความชอบ
และความสนใจ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยท างานได้เต็มความสามารถและมีความสุขกับการท างาน สามารถ
สร้างและพัฒนางานให้สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. งานความสัมพันธ์กับชุมชน 
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5.1 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงแนะน าให้ครูผู้ช่วยรู้จักชุมชนบริเวณโดยรอบโรงเรียน ให้ครูผู้ช่วยได้
ท าความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมของชุมชน ว่าชุมชนโดยรอบ
โรงเรียนมีจุดแข็ง จุดอ่อน มีภัยคุกคาม และ โอกาส อย่างไร เพ่ือให้ครูเข้าใจชุมชนและสามารถวาง
แผนการท างานกับชุมชนได้อย่างเข้าถึง 

5.2 โรงเรียนควรให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน
ให้กับครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้เรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรท้องถิ่นของชุมชนและมองเห็นแนวทางการ
น าทรัพยากรมาใช้กับการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูผู้ช่วยออกเยี่ยมบ้านนักเรียน ท าความรู้จักนักเรียนกับผู้ปกครอง 
สานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนโดยรอบ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้เกิดความเข้าใจนักเรียนและผู้ปกครอง 
และ ผู้ปกครองเข้าใจการท างานของครูและโรงเรียน 

5.4 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท างานบริการ ให้ความช่วยเหลืออ านวยความ
สะดวกกับชุมชนในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนในชุมชน เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้
เกิดการเรียนรู้ในการท างานบริการและเข้าถึงชุมชนโดยรอบโรงเรียน 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2  และ น าเสนอแนวทางการ
นิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2
โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ตอน โดยตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ช่วย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 และ 2  จ านวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความต้องการ
การนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต
1 และ 2 เกี่ยวกับสภาพการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในปัจจุบัน และสภาพการนิเทศที่
คาดหวังในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา และ ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของการต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Need Index (PNI) แบบ
ปรับปรุง ส่วนตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ผู้ให้ข้อมูลส าหรับ
การสัมภาษณ์ คือ ครูพ่ีเลี้ยงที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มโรงเรียนละ 1
คน และผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน จากโรงเรียนที่มีระดับค่าความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศ
การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย เรียงตามล าดับจากค่าความต้องการน้อยที่สุด จ านวน 5 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว
ทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 และ 2 โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) มาวิเคราะหข์้อมูลที่ได้น าเสนอเป็น
ค าบรรยาย และสร้างเป็นแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
 

1.  สรุปผลการวิจัย 

    1.1  การศึกษาความต้องการการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
     1.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ 
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แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.6 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิด
เป็นร้อยละ 50.8 ส่วนมากเป็นครูผู้ช่วยของโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 คิดเป็น
ร้อยละ 51.4 ส่วนใหญ่เป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 26.2 ท าหน้าที่
ปฏิบัติงานสอนอยู่ระหว่าง 19–24 เดือน คิดเป็นร้อยละ 54.8 มีจ านวนครั้งที่ได้รับการนิเทศการ
ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่ได้รับการนิเทศ 1-5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 52.5  
          1.1.2  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย  
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานในภาพรวม
ทั้ง 5 งาน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับชุมชนสูงที่สุด
(PNImodified = 0.208) รองลงมาคือการนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาทางวิชาการ (PNImodified=
0.206) และ การนิเทศการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา (PNImodified = 0.192) ตามล าดับ  
         1.1.2.1   ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนรู้ 
                       ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
วิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียนสูงที่สุด (PNImodified = 0.198) รองลงมาคือการนิเทศการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการรายงานผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.166) และ การนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.162) ตามล าดับ 

         1.1.2.2   ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานด้านการ
พัฒนาผู้เรียน    

     ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการ
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษสูงที่สุด (PNImodified = 0.232) รองลงมาคือ การพัฒนาทักษะ
ชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน (PNImodified = 0.187) การปลูกฝังวินัยประชาธิปไตยให้แก่
ผู้เรียน(PNImodified = 0.182)  การสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นคนไทยของผู้เรียน
(PNImodified = 0.177) และการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน (PNImodified = 0.172)  ตามล าดับ 

          1.1.2.3    ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนา
ทางวิชาการ  

          ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาทางวิชาการ พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
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การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นสูงที่สุด (PNImodified = 0.231) รองลงมาคือ การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.201) และการใช้และสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ(PNImodified = 0.187) ตามล าดับ 

  1.2.4   ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา 
   ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานการ
พัฒนาสถานศึกษา พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสนับสนุน
วิชาการสูงที่สุด (PNImodified = 0.201) รองลงมาคือ งานบริหารทั่วไป (PNImodified = 0.193) และ
โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา (PNImodified = 0.184)  ตามล าดับ  

  1.2.5   ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานด้านการศึกษา
เกี่ยวกับชุมชน 
   ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงาน
ความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษา
เกี่ยวกับชุมชน และการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้สูงที่สุด (PNImodified = 0.212)
รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน (PNImodified = 0.211) การให้บริการชุมชน (PNImodified=
0.210) และการให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน (PNImodified = 0.197)  ตามล าดับ 
 

     1.3 แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานครูผู้ช่วย พบแนวทางในการนิเทศงานดังต่อไปนี้ 
1.3.1   งานการจัดการเรียนรู้ 

1.3.1.1 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท าวิจัยในชั้นเรียน แนะแนวทางการน า 
ผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสามารถแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ น าการวิจัยไปสู่การปฏิบัติจริง และเห็นความส าคัญของการท า
การวิจัย 

  1.3.1.2 โรงเรียนควรจัดการอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

1.3.1.3 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าให้ครูผู้ช่วยศึกษาการจัดเก็บข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคน  
และแนะน าวิธีการน าข้อมูลของผู้เรียนไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความสามารถและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
ถูกต้องตรง ตามสภาพปัญหา ความสามารถและความต้องการของผู้เรียน 
   1.3.1.4 ครูพ่ีเลี้ยงจัดหาเอกสารต าราให้ครูผู้ช่วยได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตาม
ความสนใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการ



 

 

81 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นต้น เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องและทันสมัย
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
   1.3.1.5 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงต้องมีการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครู
ผู้ช่วย โดยใช้วิธีการนิเทศแบบคลินิก มีการพูดคุยกับครูผู้ช่วยก่อนสอนเกี่ยวกับจุดประสงค์และแนว
ทางการจัดการเรียนรู้และพูดคุยหลังสอนเกี่ยวกับภาพรวมการสอนที่ เกิดขึ้น สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
และร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหากับครูผู้ช่วย ให้ความช่วยเหลือครูผู้ช่วยแบบกัลยาณมิตร
เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดแก้ไขปรับปรุงตัวเองและเกิดการเปิดใจกับครูพ่ีเลี้ยงกับผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวก
กับการนิเทศการสอนและการนิเทศการปฏิบัติงาน 

1.3.2   งานการพัฒนาผู้เรียน 
    1.3.2.1 โรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับแนวทางการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และ การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเพ่ือให้ครูผู้ช่วยเกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการ
สอน และสามารถน าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง 
   1.3.2.2 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าครูผู้ช่วยเกี่ยวกับการใช้จิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียน การ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในรายวิชาที่สอน รวมถึงการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้ เรียน โดยแนะน าจากแนวคิดและหลักการที่ถูกต้องควบคู่กับ
ประสบการณ์การสอนคุณธรรมและจิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียนจากการสอนของครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ครู
ผู้ช่วยมองเห็นแนวทางการพัฒนาผู้เรียนในบทเรียน และ น าไปปรับใช้กับการพัฒนาผู้เรียนของตนเอง
  1.3.2.3 สนับสนุนให้ครูผู้ช่วยศึกษาดูงานแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวินัย
ประชาธิปไตย สร้างค่านิยมที่ดีงาม มีความภาคภูมิใจในการเป็นคนไทยจากโรงเรียนต่าง ๆ ที่จัด
กิจกรรม แล้วน าแนวทางในการจัดกิจกรรมที่ส าเร็จมาปรับใช้กับการจัดกิจกรรมที่โรงเรียน 
   1.3.2.4 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าวิธีการคัดกรองผู้เรียนที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือเป็น
พิเศษทางด้านพฤติกรรมการเรียน พฤติกรรมทั่วไปให้กับครูผู้ช่วย แนะแนวทางการติดตามพัฒนา
ผู้เรียนที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือเป็นพิเศษ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสามารถดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

1.3.3   งานการพัฒนาวิชาการ 
   1.3.3.1 ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าแนวทางให้ครูผู้ช่วยรู้จักวิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเกิดความเข้าใจถึงสภาพของแหล่งเรียนรู้ เนื้อหาสาระในบทเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสามารถน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนให้น่าสนใจสอดคล้องกับบทเรียน  
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   1.3.3.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน
เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้ประโยชน์จากความร่วมมือในการแบ่งปันความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การ
ท างานและกิจกรรม น าไปสู่การพัฒนางานและกิจกรรมทางด้านวิชาการจากเครือข่ายทางวิชาการ 
   1.3.3.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
สร้างและออกแบบสื่อและนวัตกรรมให้น่าสนใจและสวยงาม เพ่ือให้ครูผู้ช่วยมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการของการสร้างสื่อนวัตกรรม และหลักองค์ประกอบศิลป์ส าหรับการออกแบบสื่อนวัตกรรมให้
น่าสนใจและสวยงามอย่างมีคุณภาพ 
   1.3.3.4 ผู้บริหารควรสนับสนุนครูผู้ช่วยน าสื่อและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วยการแสดงศักยภาพทางด้านวิชาการของครูผู้ช่วย เพ่ือ
กระตุ้นให้ครูผู้ช่วยได้พัฒนาผลงานทางด้านวิชาการและได้ศึกษาแนวทางการการจัดการเรียนรู้ 
  1.3.4   งานการพัฒนาสถานศึกษา 
   1.3.4.1 ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะเกี่ยวกับการท างานและกฎระเบียบภายใน
โรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงินและพัสดุให้กับครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจแนวทางใน
การปฏิบัติและสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตามหลักการและกฎหมาย 
   1.3.4.2 ส่งเสริมให้มีการอบรมการจัดท าโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนา
สถานศึกษาให้กับครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจแนวทางการจัดท าโครงการและกิจกรรม การเขียน
โครงการ การวางแผนโครงการ การประเมินโครงการ รวมถึงสามารถจัดท าโครงการและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3.4.3 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท างานพิเศษนอกเหนือจากงาน
สอนตามความสามารถและความถนัด  รวมถึงมอบหมายให้ดูแลกิจกรรมชุมนุมกิจกรรมนักเรียนตาม
ความชอบและความสนใจ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยท างานได้เต็มความสามารถและมีความสุขกับการท างาน
สามารถสร้างและพัฒนางานให้สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3.5   งานความสัมพันธ์กับชุมชน 
    1.3.5.1 ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงแนะน าให้ครูผู้ช่วยรู้จักชุมชนบริเวณโดยรอบโรงเรียน
ให้ครูผู้ช่วยได้ท าความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมของชุมชน ว่า
ชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีจุดแข็ง จุดอ่อน มีภัยคุกคาม และ โอกาส อย่างไร เพ่ือให้ครูเข้าใจชุมชนและ
สามารถวางแผนการท างานกับชุมชนได้อย่างเข้าถึง 
   1.3.5.2 โรงเรียนควรให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอนให้กับครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้เรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรท้องถิ่นของชุมชนและ
มองเห็นแนวทางการน าทรัพยากรมาใช้กับการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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   1.3.5.3 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูผู้ช่วยออกเยี่ยมบ้านนักเรียน ท าความรู้จักนักเรียน
กับผู้ปกครอง สานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนโดยรอบ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้เกิดความเข้าใจนักเรียน
และผู้ปกครอง และ ผู้ปกครองเข้าใจการท างานของครูและโรงเรียน 
   1.3.5.4 ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท างานบริการ ให้ความ
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกกับชุมชนในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนใน
ชุมชน เพื่อให้ครูผู้ช่วยได้เกิดการเรียนรู้ในการท างานบริการและเข้าถึงชุมชนโดยรอบโรงเรียน 
 
2. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา  
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 การอภิปรายผลจะแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ สภาพ
ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย และ แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงาน
ครูผู้ช่วย ระดับมัธยมศึกษา 

ด้านสภาพความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 

  จากผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครูผู้ช่วยในการปฏิบัติงานในภาพรวมทั้ง
5 งาน พบว่า ครูผู้ช่วยมีความต้องการในการนิเทศการปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับชุมชนมากที่สุด การ
ผลิตนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ มีจุดประสงค์การสอนให้นิสิตนักศึกษาเข้าใจในหลักการ
เกี่ยวกับจัดการเรียนการสอน ให้เรียนรู้ทฤษฎีการสอนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การท าวิจัยและ
นวัตกรรม เรียนรู้จิตวิทยาเด็กและการพัฒนาผู้เรียน ให้นิสิตนักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์สอนใน
โรงเรียน เป็นต้น แต่ขาดการสอนและฝึกทักษะเกี่ยวกับงานชุมชน มีเพียงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ได้
ฝึกเกี่ยวกับการลงชุมชนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในระดับน้อย เมื่อครูผู้ช่วยสอบบรรจุเข้ารับ
ราชการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน สิ่งที่ครูผู้ช่วยและครูทุกคนในโรงเรียนต้องท าคือการท างานร่วมกับ
ชุมชน เพราะชุมชนคือส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาโรงเรียน โรงเรียนสามารถขอความร่วมมือจาก
ชุมชน และโรงเรียนสามารถขอความร่วมมือในด้านต่าง ๆ จากชุมชนได้เช่นกัน โรงเรียนจึงต้องแสดง
บทบาทในการช่วยเหลือชุมชน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
(2552) กล่าวว่าบทบาทในการช่วยเหลือและบริการชุมชนมีการด าเนินการได้อย่างหลากหลาย เช่น
การจัดให้มีการสอน หรือฝึกอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้แก่ประชาชนในชุมชน ให้ความช่วยเหลือในด้าน
ความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนในชุมชน มีความเป็นผู้น าและให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาชุมชน  นอกจากนี้ครูผู้ช่วยยังต้องมีบทบาทในการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือรับทราบข้อมูล
ของนักเรียนและสานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
ครูผู้ช่วยต้องได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนมากขึ้น สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยสภาพความต้องการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยที่ระบุว่าครูผู้ช่วยส่วนใหญ่ ต้องการ
ได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนมากที่สุด  

ด้านแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานครูผู้ช่วย 

  จากผลการวิจัยการน าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับมัธยมศึกษา
ผู้วิจัยจะอภิปรายผล จ าแนกตามการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยที่น่าสนใจดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ 
จากผลการวิจัยความต้องการงานการจัดการเรียนรู้พบว่า ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน มีความ

ต้องการมากที่สุด ซึ่งการวิจัยในชั้นเรียน เป็นภาระงานที่มีความส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน โดยเป็นภาระงานที่ครูผู้ช่วยได้รับการสอนมาจากมหาวิทยาลัยแต่มีปัญหาในการลงมือท า
และปรับใช้จริงในโรงเรียนอันเนื่องจากการคิดปัญหาการวิจัย และการออกแบบงานวิจัยให้สามารถ
น าไปใช้แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้จริง ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติ
งานวิจัยว่าผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้ช่วยท าวิจัยในชั้นเรียน แนะแนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้
ในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ น าการวิจัยไปสู่การปฏิบัติจริง และเห็น
ความส าคัญของการท าวิจัย สอดคล้องกับ ขนิษฐา จิรานันท์ (2552) กล่าวไว้ในงานวิจัยการศึกษา
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนคุณภาพมาตรฐาน
ดีเด่น สังกัดกรุงเทพมหานคร ว่ากลุ่มผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยในการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการวิจัย
ในชั้นเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด และการพัฒนาความรู้และทักษะการท าวิจัยควรให้ครูเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติเองมากกว่าการเข้ารับการอบรม สอดคล้องกับนิภาพร กุลสมบูรณ์ (2552) ที่กล่าวว่า ครูมี
ความคิดเห็นว่ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมีคุณภาพ เพราะเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง เป็นการเปิดให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แต่มีความยากในเรื่องเนื้อหาและต้องใช้เวลาปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง มีความคุ้มค่าคือ ได้รับความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยปฏิบัติการอย่างแท้จริง ซึ่งช่วย
ยืนยันว่าครูผู้ช่วยต้องได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานพัฒนาความรู้ความสามารถในการท าการวิจัยตาม
แนวทางท่ีผู้วิจัยได้กล่าวไว้ 

2. การพัฒนาผู้เรียน 
จากผลการวิจัยความต้องการงานการพัฒนาผู้เรียน พบว่า ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่มีความ 

ต้องการพิเศษ มีความต้องการมากที่สุด ปัจจุบันประเทศไทยมีปริมาณของผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเข้าสู่โรงเรียนมากขึ้น และมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งครูผู้ช่วยมีความรู้และประสบการณ์
จากการศึกษาเล่าเรียนในระดับมหาวิทยาลัยไม่มากพอที่จะเข้าใจและดูแลผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเหล่านั้น อีกทั้งโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดนโยบายในการสร้างความรู้และพัฒนาให้ครูภายใน
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โรงเรียนมีความสามารถในการดูแลผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ สอดคล้องกับ เนาวรั ตน์ คงพ่วง
(2551) กล่าวว่า โรงเรียนขาดการเชิญวิทยากร/ศึกษานิเทศก์มาให้ความรู้ในด้านการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการแก้ไขปัญหาคือ โรงเรียนควรคัดเลือก
บุคคลที่เหมาะสม อาจเป็นครูในโรงเรียนไปอบรมเพ่ือน าความรู้มาถ่ายทอดต่อครูในโรงเรียนทั้งหมด
ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษว่า
โรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยเกี่ยวกับแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และ การจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนเพื่อให้ครูผู้ช่วยเกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน และสามารถน าไปพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง  ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องท าการจัดอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วย  สอดคล้อง
กับนันทวัน วงษ์ประเสริฐ (2556) ได้กล่าวถึงผลการวิจัย ในงานวิจัย เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนรู้
พลศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ: กรณีศึกษาโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ว่าควรมีการอบรม
ครูพละศึกษาในเรื่องของกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านผู้เรียน ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้พลศึกษา และเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งช่วยยืนยันว่าครูผู้ช่วยต้องได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ความสามารถ ตามแนวทางที่ผู้วิจัยได้กล่าวไว้ 

3. การพัฒนาวิชาการ 
จากผลการวิจัยความต้องการงานการพัฒนาวิชาการ พบว่า การนิเทศการปฏิบัติงานด้านการ

พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความต้องการมากที่สุด ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการปฏิบัติ
หน้าที่ครูผู้ช่วยในกรุงเทพมหานครจะมีความแตกต่างจากการเป็นครูที่ต่างจังหวัดเนื่องจากมีปัจจัยใน
เรื่องของ บริบทของท้องถิ่น ขนาดของโรงเรียน งบประมาณ ต าแหน่งที่ตั้งของแหล่งเรียนรู้ และ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ที่มีความแตกต่างกัน โดยโรงเรียนในกรุงเทพมหานครจะมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียนจ านวนมาก ชุมชน โดยผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานด้านการ 
พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ไว้ว่า ครูพ่ีเลี้ยงแนะน าแนวทางให้ครูผู้ช่วยรู้จัก
วิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนเกิดความเข้าใจถึงสภาพของแหล่งเรียนรู้ เนื้อหา
สาระในบทเรียนที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสามารถน าแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้น่าสนใจสอดคล้องกับบทเรียนสอดดคล้องกับ ปาจรีย์ ติ้ว
สิขเรศ (2549) ที่กล่าวว่า ลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน มี 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมที่จัดตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ซึ่งด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของแหล่งเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ และ กิจกรรมที่จัดตาม
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้ก าหนด เป็นการศึกษาภายในแหล่งเรียนรู้แล้วเขียนรายงาน
ตามหัวข้อที่อาจารย์ก าหนด และส่งอาจารย์ภายหลังครูผู้สอนจึงควรรู้จักและเข้าใจแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่
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เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงจะสามารถน าแหล่งเรียนรู้จ านวนมากมาปรับใช้
ในการจัดการเรียนสอนได้ สอดคล้องกับ จันเธง เมียก (2552) ได้กล่าวว่า ครูผู้สอนขาดความรู้
เกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนและความรู้ความเข้าใจเรื่องแหล่งเรียนรู้   

4. การพัฒนาสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยความต้องการงานการพัฒนาสถานศึกษาพบว่า การนิเทศการปฏิบัติงานด้าน 

การสนับสนุนวิชาการ มีความต้องการมากที่สุด ครูผู้ช่วยในปัจจุบันเมื่อเริ่มต้นท างานจะได้รับการ
ปฐมนิเทศจากโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในโรงเรียนและรับทราบถึงโครงสร้างการท างาน แต่
พบว่าครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวงานทางด้านธุรการ การเงินและพัสดุ เนื่องจากไม่มี
ประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกับงานด้านดังกล่าว สอดคล้องกับ เตือนใจ  ดลประสิทธิ์ (2540) 
ได้กล่าวว่า ปัญหาในงานบริหารงานธุรการ ปรากฏว่าบุคลากรในฝ่ายธุรการขาดการอบรมความรู้เรื่อง
การวางแผน  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในระบบการจัดเก็บและการท าลายหนังสือราชการ 
ครูผู้ช่วยจึงจ าเป็นที่ต้องมีความรู้ในการปฏิบัติงานในด้านดังกล่าว ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการนิเทศ
การปฏิบัติงานให้ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะเกี่ยวกับการท างานและกฎระเบียบภายในโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงินและพัสดุให้กับครูผู้ช่วย เพ่ือให้ครูผู้ช่วยเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติ
และสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตามหลักการและกฎระเบียบสอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2558) ได้กล่าวถึงบทบาทของครู ในการร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาไว้ว่าครูควรเรียนรู้และ
ลงมือปฏิบัติในการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาด้วยตนเอง (Self Directed) ศึกษาจาก เพ่ือนครู
วิทยากร ชุมชน และศึกษานิเทศก์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู  

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
จากผลการวิจัยความต้องการงานความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า การนิเทศการปฏิบัติงานด้าน
การศึกษาเกี่ยวกับชุมชน มีความต้องการมากที่สุด การท างานของครูผู้ช่วยกับชุมชนเป็นสิ่งที่ครูผู้ช่วย
ต้องพึงปฏิบัติ เพราะโรงเรียนและชุมชนต้องท างานร่วมกัน ครูและโรงเรียนมีหน้าที่บริการความรู้
ให้กับชุมชน ส่งเสริมการศึกษาให้กับชุมชน ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษาเก่ียวกับชุมชนไว้ว่า ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงแนะน าให้ครูผู้ช่วยรู้จักชุมชนบริเวณโดยรอบ
โรงเรียน ให้ครูผู้ช่วยได้ท าความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมของ
ชุมชน ว่าชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีจุดแข็ง จุดอ่อน มีภัยคุกคาม และ โอกาส อย่างไร เพ่ือให้ครูเข้าใจ
ชุมชนและสามารถวางแผนการท างานกับชุมชนได้อย่างเข้าถึง สอดคล้องกับ ณัฐติกาญจน์ สีเหนี่ยง
(2555) ที่กล่าวถึงแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เนื้อหาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการศึกษาของ
ชุมชน ได้แก่ กระบวนการสร้างพลังชุมชน กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม บ้าน วัด โรงเรียน การ
ใช้แหล่งเรียนรู้เป็นฐาน และการสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 



 

 

87 

 จากผลการวิจัยได้น าเสนอแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยส่วนใหญ่ให้ได้รับการ
นิเทศในรูปแบบการแนะน าแนวทางการปฏิบัติงานและจัดการอบรมความรู้ หลักการท างานต่าง ๆ
ให้กับครูผู้ช่วย สอดคล้องกับ วนิดา น้อยมะลิวัลย์ (2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
นิเทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่าการ
ได้รับการอบรมของครูมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนั้นเป็นการนิเทศทางตรง ซึ่ง จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวถึง
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ว่าการนิเทศทางตรง คือ การที่ผู้นิเทศได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
แนะน า ชี้แนะครูผู้สอนโดยตรง ส่วนมากผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่มีต าแหน่งหรือความรู้ ความเชี่ยวชาญ
มากกว่าผู้รับการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ในปัญหาไม่ชัดเจน แต่ผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจ
อย่างดี ซึ่งวิธีการนี้จะท าให้ครูผู้ช่วยเกิดความเข้าใจในการท างานมากขึ้นและสามารถพัฒนา
กระบวนการท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้นมัธยมศึกษา  
สังกัดเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
          1.  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และครูพ่ีเลี้ยง ควรน าแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ช่วย ระดับมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยเสนอปรับใช้ในการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่าง
เข้มของครูบรรจุใหม่ (ครูผู้ช่วย) โดยเฉพาะการน าแนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานความสัมพันธ์กับ
ชุมชน การพัฒนาวิชาการ และ การพัฒนาสถานศึกษา ตามล าดับ 
           2.  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และครูพี่เลี้ยง ควรท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
การนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนว่ามีความต้องการจ าเป็นมากน้อยอย่างไร เพ่ือจะได้
น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการนิเทศการปฏิบัติงานครูผู้ช่วยภายในโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาการท างาน
ของครูผู้ช่วยให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
          1.   ควรมีการศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงาน และ น าเสนอแนวทางการ
นิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ระดับชั้น 
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ภาคผนวก ก.  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูท้รงคุณวุฒิ 

1. รองศาสตราจารย์ วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์  อาจารย์พิเศษ สาขาวิชานิเทศการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและ 
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

2. ดร.วิทยา  ศรีชมภู    ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

     
2. อาจารย์สมานจิตร  พงษ์สนาม   ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) 

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ภาคผนวก ข. 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2  

 

ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2
ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง เพ่ือผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการนิเทศ
การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ทั้งนี้การเสนอผลการวิจัยและน าเสนอในภาพรวมโดยไม่กระทบต่อผู้ให้
ข้อมูลแต่อย่างใด 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

         นายสิทธิกร  สัมพันธ์กาญจน์ 
        นิสิตปริญญาโท สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
                   คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน     และเติมข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกับความจริงของท่าน 
1. เพศ    (1) ชาย         (2) หญิง 
2. เขตพ้ืนที่การศึกษา  (1) สพม.เขต1        (2) สพม.เขต2 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  (1) อนุปริญญา          (2) ปริญญาตรี 

 (3) ปริญญาโท        (4) ปริญญาเอก 
4. จ านวนครั้งที่ได้รับการนิเทศการปฏิบัติงานจากครูพ่ีเลี้ยง 

       (1) ไม่เคยได้รับ        (2) 1 – 4 ครั้ง 
     (3) 5 – 8 ครั้ง        (4) มากกว่า 8 ครั้ง 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้  (1) คณิตศาสตร์        (2) ภาษาไทย 
     (3) วิทยาศาสตร์          (4) ภาษาต่างประเทศ 

 (5) สังคมศึกษา        (6) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
     (7) ศิลปะ        (8) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

     (9) สุขศึกษาพลศึกษา      (10) อ่ืน ๆ ............................ 
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ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 

 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามตอนนี้เป็นการสอบถามการปฏิบัติจริง และการปฏิบัติที่ควรเป็นเกี่ยวกับ 

การนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน และโปรดตอบทุก 

ข้อค าถาม 
3. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับ  5  หมายถึง  มีความต้องการในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีความต้องการในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีความต้องการในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความต้องการในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีความต้องการในระดับน้อยที่สุด 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามและแปลความหมาย 

ข้อที่ ข้อค ำถำม 
สภำพกำรนเิทศปัจจุบัน สภำพกำรนเิทศท่ีคำดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0. 
ครูพ่ีเลี้ยงมีกำรนิเทศกำร
ปฏิบัติงำนครบทั้ง 5 ด้ำน 

  √   √     

หมายความว่า ครูพ่ีเลี้ยงมีการนิเทศการปฏิบัติงานครบทั้ง 5 ด้านในระดับปานกลางแต่เป็นเรื่องท่ีควร
ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ค าถาม  ท่านคิดว่าการปฏิบัติจริงและการปฏิบัติที่ควรเป็นเกี่ยวกับการนิเทศการปฏิบัติงานของ 
ครูผู้ช่วยอยู่ในระดับใด 

1. การจัดการเรียนรู ้
 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพกา รนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. 

ครูผู้ช่วยได้รับค าชี้แนะในการ
วิเคราะห์มาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้ และสาระการเรียนรู้  
การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ เนื้อหาหรือสาระการ
เรียนรู้และกิจกรรม 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. 

ครู พ่ี เลี้ ยงถามถึ งปัญหาการ
วิเคราะห์มาตรฐานการจัดการ
เรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ การ
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  
เนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมและ ท าความกระจ่าง 
ร่ วมกันแก้ ไขเกี่ ยวกับปัญหา
ดังกล่าว 

          

3. 

ท่านได้รับการส่งเสริมให้อ่าน
เอกสาร ต าราต่าง ๆ หรือ
ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

          

4. 
ครูพ่ีเลี้ยงวางแผนส าหรับการ
สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน  

          

5. โรงเรียนมีการจัดการบรรยาย 
อภิปราย ประชุมกลุ่ มย่อย 
หรือ ระดมสมองเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

          

6. ครูผู้ช่วยได้ท างาน แลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันกับเพ่ือน
ร่วมงานเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ 

          

7. ครูผู้ช่วยได้รับโอกาสให้เสนอ
โครงการในการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ผู้ บ ริ ห า ร พู ด คุ ย  ก า ห น ด

ตารางเวลา เข้าสังเกตการณ์
การจัดการเรียนการสอน และ
น าผลที่ ได้มาประเมินและ
ปรับปรุ งแก้ ไขการจั ดการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น 

          

2. การพัฒนาผู้เรียน 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. 
ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะ
เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

          

2. 

ครูพ่ีเลี้ยงถามถึงปัญหา
เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน และ 
ท าความกระจ่าง ร่วมกันแก้ไข
เกี่ยวกับปัญหาดังกล่าว 

          

3. 

ท่านได้รับการส่งเสริมให้อ่าน
เอกสาร ต าราต่าง ๆ หรือ
ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน 

          

4. 

ครูพ่ีเลี้ยงวางแผนส าหรับการ
สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเกี่ยวกับการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. โรงเรียนมีการจัดการบรรยาย 

อภิปราย ประชุมกลุ่มย่อย หรือ 
ระดมสมองเกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้เรียน 

          

6. ท่านได้ท างาน แลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันกับเพ่ือน
ร่วมงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ผู้เรียน 

          

7. ท่านได้รับโอกาสให้เสนอ
โครงการในการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการจัดการพัฒนาผู้เรียน 

          

8. ผู้บริหารพูดคุย ก าหนด
ตารางเวลา เข้าสังเกตการณ์
การจัดการเรียนการสอน และ
น าผลที่ได้มาประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนา
ผู้เรียนให้ดีขึ้น 

          

3. การพัฒนาทางวิชาการ 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. 
ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะ
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

          

2. 

ครูพ่ีเลี้ยงถามถึงปัญหา
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
และ ท าความกระจ่าง ร่วมกัน
แก้ไขเก่ียวกับปัญหาดังกล่าว 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. 

ท่านได้รับการส่งเสริมให้อ่าน
เอกสาร ต าราต่าง ๆ หรือ
ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

          

4. 

ครูพ่ีเลี้ยงวางแผนส าหรับการ
สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ 

          

5. โรงเรียนมีการจัดการบรรยาย 
อภิปราย ประชุมกลุ่มย่อย 
หรือ ระดมสมองเกี่ยวกับการ
พัฒนาทางวิชาการ 

          

6. ท่านได้ท างาน แลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันกับเพ่ือน
ร่วมงานเก่ียวกับการพัฒนา
ผู้เรียน 

          

7. ท่านได้รับโอกาสให้เสนอ
โครงการในการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการจัดการพัฒนา
ผู้เรียน 

          

8. ผู้บริหารพูดคุย ก าหนด
ตารางเวลา เข้าสังเกตการณ์
การจัดการเรียนการสอน และ
น าผลที่ได้มาประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนา
ผู้เรียนให้ดีขึ้น 
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4. การพัฒนาสถานศึกษา 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. 
ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะ
เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 

          

2. 

ครูพ่ีเลี้ยงถามถึงปัญหา
เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป และ
ท าความกระจ่าง ร่วมกันแก้ไข
เกี่ยวกับปัญหาดังกล่าว 

          

3. 

ท่านได้รับการส่งเสริมให้อ่าน
เอกสาร ต าราต่าง ๆ หรือ
ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับงานบริหารทั่วไป 

          

4. 

ครูพ่ีเลี้ยงวางแผนส าหรับการ
สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเกี่ยวกับงาน
บริหารทั่วไป 

          

5. โรงเรียนมีการจัดการบรรยาย 
อภิปราย ประชุมกลุ่มย่อย 
หรือ ระดมสมองเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถานศึกษา 

          

6. ท่านได้ท างาน แลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันกับเพ่ือน
ร่วมงานเก่ียวกับการพัฒนา
สถานศึกษา 

          

7. ท่านได้รับโอกาสให้เสนอ
โครงการในการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการจัดการพัฒนา
สถานศึกษา 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ผู้บริหารพูดคุย ก าหนด

ตารางเวลา เข้าสังเกตการณ์
การจัดการเรียนการสอน และ
น าผลที่ได้มาประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนา
สถานศึกษาให้ดีขึ้น 

          

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. 
ครูพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาชี้แนะ
เกี่ยวกับการศึกษาเกี่ยวกับ
ชุมชน 

          

2. 

ครูพ่ีเลี้ยงถามถึงปัญหา
เกี่ยวกับการศึกษาเกี่ยวกับ
ชุมชน และท าความกระจ่าง 
ร่วมกันแก้ไขเกี่ยวกับปัญหา
ดังกล่าว 

          

3. 

ท่านได้รับการส่งเสริมให้อ่าน
เอกสาร ต าราต่าง ๆ หรือ
ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาเกี่ยวกับ
ชุมชน 

          

4. 

ครูพ่ีเลี้ยงวางแผนส าหรับการ
สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเกี่ยวกับ
การศึกษาเก่ียวกับชุมชน 
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
สภาพการนเิทศปัจจุบัน สภาพการนเิทศท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. โรงเรียนมีการจัดการบรรยาย 

อภิปราย ประชุมกลุ่มย่อย 
หรือ ระดมสมองเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

          

6. ท่านได้ท างาน แลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกันกับเพ่ือน
ร่วมงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์
กับชุมชน 

          

7. ท่านได้รับโอกาสให้เสนอ
โครงการในการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

          

8. ผู้บริหารพูดคุย ก าหนด
ตารางเวลา เข้าสังเกตการณ์
การจัดการเรียนการสอน และ
น าผลที่ได้มาประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขการจัดการ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์กับ
ชุมชนให้ดีขึ้น 

          

 
 

   ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ 2 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อ – นามสกุล 
.............................................................................................................................  

2. ต าแหน่ง 
..................................................................... ........................................................ 

3. โรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ 
................................................................................................... .......................... 

ส่วนที่ 2 ข้อค าถาม 
1. ท่านมีแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนของท่านอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมีแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยและแก้ปัญหาในชั้นเรียน
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสูงที่สุดอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านมีแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสนับสนุนวิชาการอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านมีแนวทางในการนิเทศการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน และการน า
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นายสิทธิกร  สัมพันธ์กาญจน์ เกิดเม่ือวันที่ 5 มกราคม 2532 ที่จังหวัดราชบุรี  

ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (เกียรติ
นิยมอันดับ 2) สาขาวิชามัธยมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป - เทคโนโลยี
การศึกษา เมื่อปีการศึกษา 2555 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นิเทศการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2558 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งข้าราชการครู (คศ.1) 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
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