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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

สิรดา สายเพ็ชร : กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (STRATEGIES OF COOPERATIVE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF 
SECONDARY SCHOOLTEACHERS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
1) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. จุไรรัตน์ สุดรุ่ง {, 276 หน้า. 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 3) เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใช้แบบสอบถามกับครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 372 คน โรงเรียน 67 โรง และจากการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าดัชนี PNIModified และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ขั้นตอน
การวางแผนร่วมกันมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยขั้นตอนการ
วางแผนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ค่าดัชนี PNImodified ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม (PNImodified = 0.35) เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ (PNImodified = 0.38) รองลงมาคือ การให้ข้อมูลย้อนกลับ (PNImodified = 0.37) และการ
วางแผนร่วมกัน (PNImodified = 0.35) จุดแข็ง 40 ข้อ จุดอ่อน 30 ข้อ โอกาส 13 ข้อ และภาวะคุกคาม 21 ข้อ 

กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 24 วิธีด าเนินการ ดังน้ี กลยุทธ์หลัก 1 ยกระดับการวาง
แผนการพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์รอง 1.1) ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ประเด็น 1.2) สนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง กลยุทธ์หลัก 2 เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ กลยุทธ์รอง 2.1) สนับสนุนให้ครูร่วมกันเตรียมความ
พร้อมก่อนปฏิบัติจริง 2.2) ส่งเสริมให้ครูร่วมกันรวบรวมข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์หลัก 3 ผลักดันให้ครูร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กลยุทธ์รอง 3.1) เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวก 3.2) ส่งเสริมการสรุปผล
การเรียนรู้ และกลยุทธ์หลัก 4 พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน กลยุทธ์รอง 4.1) สนับสนุนให้ครูร่วมกันประมวล
ความรู้และประสบการณ์ 4.2) ส่งเสริมให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางพัฒนาวิชาชีพให้ประสบผลส าเร็จ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5883881327 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
KEYWORDS: STRATEGIES / COOPERATIVE PROFESSIONAL DEVELOPMENT / SUPERVISION 

SIRADA SAIPETCH: STRATEGIES OF COOPERATIVE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF SECONDARY 
SCHOOLTEACHERS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1. ADVISOR: ASST. 
PROF. JURAIRAT SUDRUNG {, 276 pp. 

            The objectives of the research were 1) to study current and desirable state professional 
cooperative professional development of secondary school teachers under the secondary educational service 
area office 1; 2) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities and threats of cooperative professional 
development of secondary school teachers under the secondary educational service area office; 3) to propose 
strategies of cooperative professional development of secondary school teachers under the secondary education 
service area office 1. The research instrument was questionnaires. The samples were 372 secondary school 
teachers in 67 schools under the secondary educational service area office 1. The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, PNI modified technique and content analysis.           

            The findings were: The overall of current states cooperative professional development of 
secondary school teachers under the secondary educational service area office 1 was at the moderate level. 
Considering to each fields of study were found that the planning stages are at the highest level, the overall of 
desirable state of cooperative professional development of secondary school teachers under the secondary 
educational service area office 1was at the highest level. The average of co-planning stage was at the high level. 
The overview of PNI modified index value of cooperative professional development of secondary school teachers 
under the secondary educational service area office 1 was 0.35. Sequencing by the emphasis point started from 1) 
the supervision procedure (PNImodified =0.38) 2) giving feedback (PNImodified=0.37) and 3) co-planning 
(PNImodified=0.35). 40 strengths, 30 weaknesses, 13 opportunities, and 21 threats 

          Strategies of cooperative professional development of secondary school teachers under the 
secondary education service area office 1 consist of 4 main primary strategies, 8 secondary strategies and 24 
procedures: the first main strategy is to develop secondary school teachers to plan professional development 
together. Subordinate strategies encourage teachers to 1.1) analyze the issues 1.2) make individual development 
plan together. The second main strategy is to encourages teachers to develop the supervision. Secondary 
Strategies encourage teachers to 2.1) prepare for the operation in advance. 2.2) cooperate on collecting data 
effectively. The third main strategy is to forces teachers to share their knowledge together. Secondary Strategies 
encourage teachers to 3.1) give positive feedback 3.2) summarize learning outcomes. The fourth main strategy is 
to reinforce teachers to develop an innovation altogether. Secondary strategies develop teachers to 4.1) combine 
knowledge and experiences. 4.2) define professional development model successfully. 
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วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วงด้วยความกรุณาของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  สุดรุ่ง 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้มอบค าแนะน าและค าปรึกษาที่ดี ทั้ง
ในเชิงวิชาการ หลักคิดในการด าเนินชีวิต ตลอดจนความเชื่อมั่นในความสามารถ ศักยภาพ และ
มอบโอกาสให้แก่ผู้วิจัยเสมอมาตลอดระยะเวลาในการท าวิจัย     
  ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา  นิยมาภา ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร. ดวงกมล บางชวด กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาสละ
เวลาให้ข้อคิดและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ เพ่ือน ามาปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้
ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น        
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ทุก
ท่าน ที่กรุณาสละเวลาชี้แนะข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย 

ขอกราบบูชาพระคุณครูบาอาจารย์ ที่ได้ เมตตาอบรมสั่งสอนทั้งวิชาความรู้และ
ประสบการณ์อันมีค่าเป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบพระคุณครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 และผู้อ านวยการโรงเรียนทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นอย่างด ี

ขอขอบคุณพ่ีน้องโรงเรียนจิ ตรลดา เ พ่ือนพ่ีน้องคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ที่คอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนมาโดยตลอด ขอขอบคุณเพ่ือนพ่ีน้องนิเทศ
การศึกษาศึกษารหัส 58 ที่อยู่เคียงข้างกัน ฟันฝุาอุปสรรคมาโดยตลอดระยะเวลาการศึกษา 
ขอขอบคุณ สุธนิต ณัฐมน กมลชนก ศิโรรัตน์ เพ่ือนที่ประเสริฐยิ่ง ผู้เป็นก าลังส าคัญในการจัดท า
รูปเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ ครอบครัวของข้าพเจ้า พ่อ แม่ และพ่ีสาว ผู้อยู่
เบื้องหลัง และเป็นก าลังหลักในการสนับสนุนในทุกเรื่อง เป็นทั้งที่ปรึกษาและก าลังใจที่ดีเสมอมา 
จนผู้วิจัยส าเร็จการศึกษาและประสบความส าเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 

บทน า 

ความส าคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 รวมทั้งกลไกการ
ขับเคลื่อนไปสู่ภาคปฏิบัติ “คร”ู เป็นหัวใจของการพัฒนาการศึกษาในหลายประเทศ จุดเน้น คือ การ
สร้างครูคุณภาพสูง คุณภาพเป็นเลิศ การคัดเลือกครูเข้มข้น คัดเลือกครูจากนักเรียนที่มีผลคะแนนสูง
เป็นอันดับต้นๆของประเทศ วิชาชีพครูเป็นอาชีพท่ีคนปรารถนาและเป็นที่นับถือ บ่มเพาะทักษะอาชีพ
ครู มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพัฒนาตนเองของครู แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วางระบบพัฒนา
ครูอย่างครบวงจร ปรับอัตราเงินเดือนให้สูงเท่าวิ 

ชาชีพชั้นสูง ยกระดับมาตรฐาน เส้นทางอาชีพครูมีความก้าวหน้า (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา,  2556) รวมทั้งควรเร่งพัฒนาศักยภาพครูมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอน และปรับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูผู้สร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiring Teachers) ปรับบทบาทครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพครูประจ าการ อาทิ การฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วย
วิธีการต่างๆ สร้างเครือข่ายครูประจ าการ พัฒนาระบบครูพี่เลี้ยงที่สนับสนุน เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาเรื่อง
คุณภาพครู ช่วยยกระดับครูประจ าการที่มีข้อจ ากัดในการสอน ท าให้ผู้เรียนขาดความรู้ความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง และปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู ให้มีจ านวนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการ มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ รวมทั้งพัฒนาระบบ
ประเมินวิทยฐานะครูให้เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดูแลระบบสวัสดิการและลดปัญหาที่บั่น
ทอนขวัญก าลังใจของครูให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)  

 

  ปัญหาการพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ในส่วนของปัญหาขาดแคลนครู
อาจารย์ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่ขาดแคลนทางปริมาณส่วนหนึ่งเพราะการเกลี่ยครูไปตาม
โรงเรียนต่างๆไม่ทั่วถึง มีครูเต็มในบางโรงเรียน เช่น โรงเรียนในเมือง และครูขาดในชนบทมาก ปัญหา
การขาดครูทั่วประเทศ ส่วนหนึ่งเพราะครูเกษียณและลาออกก่อนเกษียณมากในรอบ 5-6 ปีที่ผ่านมา 
โดยรัฐบาลจัดสรรอัตราทดแทนเพียง 20% ของอัตราเกษียณ ที่ขาดแคลนมาก คือ ครูที่จบทางด้าน
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วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ส่วนหนึ่งเพราะมีครูเรียนทางด้านนี้น้อย หรือย้ายไปท างาน
อ่ืนที่ได้ผลตอบแทนสูงกว่า มีโอกาสก้าวหน้ากว่า นอกจากขาดแคลนครูในเชิงปริมาณแล้ว          
การขาดแคลนครูในด้านคุณภาพก็เป็นปัญหาส าคัญ คนเก่งๆสนใจมาเป็นครูอาจารย์ลดลงเพราะมีงาน
อ่ืนที่ดีกว่า ท าให้สถาบันการศึกษาต้องรับคนที่มีผลการเรียนเกรดต่ าลงมาเป็นครูอาจารย์ ครูอาจารย์
จ านวนมากยังมีแรงจูงใจการท างานเป็นครูอาจารย์น้อยลง การรักงานวิชาการและการเผยแพร่
วิชาการลดลง การเป็นครูกลายเป็นอาชีพแบบงานราชการหรืองานบริษัททั่วไปงานหนึ่ง ครูไม่ได้พอใจ
หรือมีความสุขในความเป็นครูอาจารย์มากนักเพราะมักเป็นงานหนักซ้ าซากและได้ค่าตอบแทนต่ า 
ปัจจัยที่กล่าวมาท้ังหมดท าให้คุณภาพครูอาจารย์โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ต่ า (ส านักงานเลขาธิการสภาทาง
การศึกษา, 2551)  
 

ทั้งนี้ส านักงานเลขาธิการสภาทางการศึกษา (2558) ได้สรุปสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
พัฒนาครูไว้ดังนี้ 1) ระบบการพัฒนาครูของประเทศไทยยังไม่มีหน่วยงานหรือเจ้าภาพหลักที่จะท า
หน้าที่ดูแล ก ากับติดตาม วางระบบและวางแผนการพัฒนาในภาพรวม 2) การพัฒนาครูประจ ายังขาด
กลไกในการรวมพลังขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง ไม่มีระบบการบริหารจัดการ
นิเทศติดตามผลที่จะช่วยในการพัฒนาครู ระบบการนิเทศช่วยเหลือครูยังมีความอ่อนแอ 3) การ
พัฒนาครูยั งขาดการวิ เคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ า เป็นในการพัฒ นาครู  ท าให้
กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อความต้องการของครู หลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงของห้องเรียน ฝุายจัดอบรมและพัฒนาครูมักจะก าหนดหลักสูตรตามความจ าเป็นของ
ตนเอง ขาดการค้นหาความจ าเป็นในการพัฒนาของครูที่แท้จริง 4) การพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิมๆ 
ไม่มีนวัตกรรม ซึ่งไม่ตรงกับความต้องการของครู การพัฒนาครูมีระยะเวลาน้อยไม่เหมาะสมกับเนื้อหา 
ส่วนใหญ่ใช้การบรรยายฝึกอบรมและพัฒนาในห้องประชุม ขาดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการ
สอนในห้องเรียน เน้นในหลักการหรือทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ 5) การพัฒนาครูส่วนใหญ่
เน้นการอบรมตามห้องประชุมในโรงแรม หรือในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งดึงครูออกจากห้องเรียนส่งผล
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะจะมีปัญหามากในโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้น  6) การ
พัฒนาครูของแต่ละหน่วยงานขาดระบบการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 7) ครูยังขาดแรงจูงใจใน
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ือพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  เป็นทางเลือกหนึ่งของการนิเทศส าหรับครูที่ไม่ประสงค์จะ
รับการนิเทศรูปแบบอ่ืนๆ เป็นกระบวนการซึ่งครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปตกลงท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพด้วยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นกัน
ในเรื่องที่เกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพ ซึ่งครูสามารถคัดเลือกวิธีการพัฒนาได้หลายวิธี การนิเทศแบบ
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ร่วมพัฒนาวิชาชีพมีจุดมุ่งหมาย คือ เพ่ือให้ครูได้ท างานร่วมกันกับเพ่ือน โดยช่วยเหลือแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการยกระดับการพูดคุยเกี่ยวกับวิชาชีพ ท าให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 
รู้สึกชื่นชมในผลงานของเพ่ือนก่อให้เกิดแรงเสริมทางบวกในการสอนของครู และมีความเข้าใจใน
นักเรียนของตนมากขึ้น (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) 

 

จากรายงานการฝึกอบรมและการเรียนรู้ของครูในประเทศที่ ระดับผลสัมฤทธิผลทาง
การศึกษาสูงหรือมีระดับผลการสอบ PISA สูง มีลักษณะเด่นส าคัญร่วมกันประการหนึ่ง คือ การ
ฝึกอบรมและการเรียนรู้จะ สอดคล้องเป็นเนื้อเดียวกับการท างานสอน โดยครูร่วมกันคิดร่วมกันท า ซึ่ง
จะท าให้เกิดการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและอยู่บนปัญหาเชิงปฏิบัติที่เผชิญจริง ในประเทศ
ฟินแลนด์ซึ่งแทบจะไม่มีการจัดการอบรมพัฒนาอย่างเป็นทางการ  ครูใช้เวลาครึ่งวันในแต่ละสัปดาห์
ร่วมกันระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนักเรี ยนและค้นหาแนว
ทางแก้ไข (OECD, 2012a อ้างถึงใน มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2556) สอดคล้อง
กับผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางสถานภาพของครูที่ส่งผลต่อความต้องการรูปแบบการนิเทศการสอน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในด้านภาพรวม
เกี่ยวกับความต้องการรูปแบบการนิเทศการสอน พบว่า ครูมีความต้องการการนิเทศการสอนแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพมากที่สุด (ปัญญา อัครพุทธพงศ์, 2557)   

 

นอกจากนี้นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งด าเนินงานโดย
กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ (กลิ่น      
สระทองเนียม, 8 พฤษภาคม 2560) ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้มีพันธกิจในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น า
ทางวิชาการ โดยจัดโครงการต่างๆในการพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งเน้นให้ครูได้ร่วมมือและเรียนรู้เป็นทีม 
อันเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของครู เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอน แต่ใน
ขณะเดียวกันผลการด าเนินงานในการส่งเสริมให้ครูมีการนิเทศแบบร่วมมือกันในโรงเรียนต่างๆ ยังไม่
ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร ซึ่งการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพนั้นได้ถูกขยาย
แนวคิดออกเป็นหลายรูปแบบในปัจจุบัน เช่น คุรุสภาส่งเสริมการรวมตัวกันของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) ที่จะน ามาพัฒนาให้เกิดขึ้นในโรงเรียน รวมทั้งจากผลการวิจัยของปัญญา  อัครพุทธพงศ์  
(2557) ได้ศึกษาปัจจัยทางสถานภาพของครูที่ส่งผลต่อความต้องการรูปแบบการนิเทศการสอนของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในด้านภาพรวมเกี่ยวกับ
ความต้องการรูปแบบการนิเทศการสอน พบว่า ครูมีความต้องการการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพมากที่สุด  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษากลยุทธ์การนิเทศ
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แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 
 

ค าถามการวิจัย   

1. สภาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นอย่างไร   

2. จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นอย่างไร  

3. กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

2. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 ในการศึกษากลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. แนวคิดกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ ได้แก่ วัชรา เล่าเรียนดี  

(2556) Glatthorn (1984) จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  Tietze (2013) Joyce and Showers (1995, 
1996 อ้างถึงใน วัชราเล่าเรียนดี, 2556) Sally (1956) Lewis (2002) และบูรชัย ศิริมหาสาคร 
(2545) แล้วน ามาสังเคราะห์ เป็นกรอบแนวคิดกระบวนการนิ เทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนร่วมกัน 2) การปฏิบัติการนิเทศ 3) การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 4) การสรุปผลการเรียนรู้   และ 5)  การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
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2. แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ซึ่งประกอบด้วย 

1) การวิเคราะห์สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม SWOT Analysis 
2) การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สภาพปัจจุบัน 

     การนิ เทศแบบร่ วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ 
ของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ SWOT Analysis 
2. การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

กระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  
     สังเคราะห์กรอบแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี (2556) Glatthorn (1984)   
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  Tietze (2013) Joyce and Showers (1995, 1996 อ้าง
ถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) Sally (1956) Lewis (2002) และบูรชัย  
ศิริมหาสาคร (2545) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนร่วมกัน       
2) การปฏิบัติการนิเทศ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4) การสรุปผลการเรียนรู้   
และ 5) การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย        

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้     

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
มัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 67 โรง และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 5,232 คน     
 กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการค านวณจากวิธีการก าหนดขนาด 
ของกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 372 คน  โดยใช้รูปแบบการ
เลือกตัวอย่างแบบก าหนดโควต้า (Quata Sampling)  โดยผู้วิจัยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ      
6 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 67 โรง ได้จ านวนครูที่เป็นผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดจ านวน 402 คน 

 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา                
ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ ได้แก่ วัชรา เล่าเรียนดี 

(2556) Glatthorn (1984) จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  Tietze (2013) Joyce and Showers (1995, 
1996 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) Sally (1956) Lewis (2002) และบูรชัย ศิริมหาสาคร 
(2545) แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การวางแผนร่วมกัน 

1.1 การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน 
1.2 การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวข้อง 

2.   การปฏิบัติการนิเทศ 

     2.1 การเลือกกิจกรรมนิเทศ 
     2.2 การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
     2.3 การบันทึกข้อมูลการนิเทศ 
     2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.  การให้ข้อมูลย้อนกลับ         

    3.1 การสะท้อนความคิดของตนเอง        
    3.2 การให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน        
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4.  การสรุปผลการเรียนรู้          
    4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
    4.2 การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้      
    4.3 การวางแผนพัฒนาตนเอง  
5.  การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  

    5.1 การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและของเพื่อน 
     5.2 การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา 

    5.3 การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูมัธยมศึกษา 
2. ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเป็นปัจจุบันต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   

เขต 1 หรือองค์การทางการศึกษาที่เก่ียวข้องในการเตรียมความพร้อมที่จะพัฒนาครูให้มีคุณภาพ 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย   

 กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางในการด าเนินการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและ
สามารถน าไปใช้กับครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
1 เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาครูให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
 การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกันของครูเพ่ือพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหรือการท างานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามกระบวนการ ดังนี้ 1) การวางแผนร่วมกัน ได้แก่ การวิเคราะห์
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง  2) การปฏิบัติการ
นิเทศ ได้แก่ การเลือกกิจกรรมนิเทศ การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ การบันทึกข้อมูลการนิเทศ การ
วิเคราะห์ข้อมูล 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับ ได้แก่ การสะท้อนความคิดของตนเอง การให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน  4) การสรุปผลการเรียนรู้ ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ การวางแผนพัฒนาตนเอง  
และ 5) การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ได้แก่ การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและของเพ่ือน 
การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้สรุปสาระส าคัญจากการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ    
 ตอนที่ 2 แนวคิดเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา 
 ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 
ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  (Cooperative 
Professional Development) 

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

 ลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้อธิบายว่า การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นทางเลือกหนึ่งของ
การนิเทศส าหรับครูที่ไม่ประสงค์จะรับการนิเทศรูปแบบอื่นๆ เป็นกระบวนการซึ่งครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
ตกลงท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เก่ียวกับการปรับปรุงวิชาชีพ ซึ่งครูสามารถคัดเลือกวิธีการพัฒนา
ได้หลายวิธี  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูได้ท างานร่วมกันกับเพ่ือน โดยช่วยเหลือแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่ง
กันและกัน เป็นการยกระดับการพูดคุยเก่ียวกับวิชาชีพ ท าให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ รู้สึกชื่นชมใน
ผลงานของเพ่ือน ก่อให้เกิดแรงเสริมทางบวกในการสอนของครู และมีความเข้าใจในนักเรียนของตน
มากขึ้น โดยมีลักษณะส าคัญของการนิเทศรูปแบบนี้ 5 ประการ คือ  

1. การจัดกลุ่มครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน ควรมีรูปแบบและเน้นความเป็นระบบ 
พอสมควรโดย ก าหนดเป็นแผนหรือโครงการนิเทศอย่างกว้างๆ เพ่ือให้สามารถยืดหยุ่นได้ในการ
น าไปใช้ แต่ก็สามารถติดตามผลการปฏิบัติได้ 

2. การสังเกตของครูที่มีต่อกัน ควรท าอย่างน้อยไม่ต่ ากว่าคนละ 2 ครั้ง/ภาคเรียน และต้อง 
มีการประชุมปรึกษาหารือหรือการสังเกต  

3. แม้ว่าผู้บริหารและผู้นิเทศจะต้องรับรู้และเกี่ยวข้องในด้านการจัดการและควบคุม 
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โครงการการนิเทศด้วย แต่ในเรื่องของการสังเกตการสอน ข้อมูลที่ได้ การให้ค าปรึกษาหารือและการ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นนั้นต้องเป็นเรื่องของครูกลุ่มนั้นโดยเฉพาะ 

4. การประเมินผลครู อาจไม่มีรูปแบบหรือระบบที่เป็นมาตรฐานมากนัก แต่ก็ต้องเป็นเรื่อง 
ของครูกลุ่มนั้นเท่านั้น ผู้บริหารจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมทั้งการสังเกต การให้ค าปรึกษา และผลที่ได้ก็
ต้องไม่เก่ียวข้องกับส่วนหนึ่งส่วนใดของกระบวนการพิจารณาความดีความชอบของครูเป็นอันขาด 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวเกี่ยวกับข้อดีของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไว้ 6 ข้อ 
คือ 

1. ครูได้แลกเปลี่ยนวิธีการสอน เทคนิคการสอนและประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 
2. ก่อให้เกิดก าลังใจจากการพัฒนาการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. เข้าใจการท างานของเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือนร่วมอาชีพมากขึ้น  
4. เข้าใจนักเรียนมากขึ้น จากการได้สังเกตการสอนชั้นเรียนอื่นๆ  
5. สร้างบรรยากาศในการเป็นมิตรกับเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกันมากขึ้น  
6. กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและยอมรับข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานมาก 

ขึ้น   
Glatthorn (1984) ได้อธิบายว่า การนิเทศแบบร่วมวิชาชีพ คือ กระบวนการที่มีแบบแผน 

และขั้นตอนโดยเกิดขึ้นระหว่างครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ได้ตกลงที่จะร่วมมือร่วมใจกันท างานเพ่ือความ
เจริญงอกงามในวิชาชีพ ซึ่งโดยทั่วไปนั้นครูจะแลกเปลี่ยนหรือผลัดกันสังเกตการสอนในชั้นเรียนและ
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน รวมทั้งร่วมกันปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัญหาหรือประเด็นที่เกี่ยวกับ
วิชาชีพอีกด้วย โดยเสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไว้พอสรุปได้
ดังนี้ 

1. ครูที่ร่วมกันนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพจะมีความสัมพันธ์ที่ค่อนข้างเป็นทางการและ 
เป็นบทบาทระดับองค์กร ไม่ใช่ความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการและเป็นการเยี่ยมเยียนแบบเป็นครั้ง
คราวซึ่งเกิดจากครูที่มีความสนิทสนมกัน 

2. ครูจะต้องตกลงกันเพ่ือสังเกตการสอนในชั้นเรียนซึ่งกันและกันอย่างน้อย 2 ครั้ง และมี 
การประชุม ปรึกษาหารือร่วมกันหลังจากการสังเกต 

3. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นการด าเนินการระหว่างเพ่ือนร่วมงานในระดับ 
เดียวกัน แม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการและการก ากับติดตามอยู่บ้าง แต่
การสังเกตการสอน การปรึกษาหารือและการอภิปรายในประเด็นต่างๆ จะด าเนินการโดยครูเท่านั้น 
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4. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ จะไม่มีการประเมินเข้ามาเกี่ยวข้อง แต่จะเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่เพ่ิมเติมให้ระบบการประเมินตามมาตรฐานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ไม่ใช่กระบวนการที่น ามาใช้แทนการ
ประเมินการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นจึงไม่ควรน าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการ
ปรึกษาหารือมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินโดยผู้บริหาร 

5. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันของครู ซึ่งเป็นแบบ 
แผนที่ส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จของโรงเรียน 

6. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นประโยชน์ส าหรับครูทุกคนในโรงเรียน รวมไปถึงครู 
ที่มีประสบการณ์น้อยหรือครูที่มีปัญหาพิเศษที่อาจมีความจ าเป็นต้องได้รับการนิเทศแบบคลินิกอยู่
บ้างก็ตาม 
 อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional 
Development) คือการพัฒนาวิชาชีพโดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจและการท างานร่วมกันของกลุ่ม
ครูหรือเพ่ือนครูที่อยู่ในระดับเดียวกันและมีความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือมีความ
ต้องการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนของตนเองโดยความสมัครใจและมีอิสระในการเลือกสมาชิกของกลุ่ม
ครูได้ แล้วจัดท าเป็นโครงการนิเทศที่มีแบบแผนและขั้นตอนที่ชัดเจน มีผู้บริหารคอยอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินงานและก ากับติดตามผลการนิเทศ ทั้งนี้การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพจะ
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้น เพ่ือนครูหรือกลุ่มครูที่ตกลงด าเนินการนิเทศร่วมกันจะต้องผลัดกัน
สังเกตการสอนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง และให้ข้อมูลปูอนกลับซึ่งกันและกัน ร่วมกับการประชุม 
การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การปรึกษาหารือ การให้ค าแนะน าหรือค าชี้แนะ โดยสามารถ
น ารูปแบบหรือกระบวนการนิเทศอ่ืนที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการมาใช้ได้อย่างหลากหลาย  ทั้งนี้
การประเมินผลการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพจะไม่มีผลต่อการพิจารณาความดีความชอบหรือการ
ปรับต าแหน่ง แต่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาวิชาชีพเป็นส าคัญ รวมทั้งเพ่ือท าให้ครูมีเจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพและเพ่ือนครูมีความสัมพันธ์และมิตรภาพอันดีต่อกัน  
 
 กระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการน าการนิเทศแบบร่วมวิชาชีพไปใช้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
นิเทศแบบนี้ แต่ละคนติดต่อทาบทามครูที่สนใจเข้าร่วมโครงการ ซึ่งครูที่ควรได้รับการทาบทามควร
เป็นผู้ที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ในการสอน 

2. เมื่อได้ครูที่มีคุณสมบัติดังกล่าวเป็นสมาชิกแล้ว จัดให้มีการอภิปรายและสรุปถึงขอบเขต 
ของโครงการที่จะปฏิบัติ เช่น การสังเกต การให้ค าปรึกษา หรืออาจอภิปรายไปถึงการพัฒนาหลักสูตร 
การเตรียมสื่อ การฝึกอบรม และการแลกเปลี่ยนชั้นเรียนที่จะสังเกตว่ามีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ส าหรับ
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จ านวนครั้งที่ต้องสังเกตควรปฏิบัติได้อย่างน้อย 2 ครั้งเป็นอย่างน้อย หรือมากกว่าก็จะยิ่งดี และต้องมี
การประชุมเพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับมาทุกครั้ง ข้อตกลงที่สมาชิกควรตกลงร่วมกันอีก คือ การเขียน
รายงานสั้นๆ ให้ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบโครงการเมื่อเสร็จจากการสังเกตและประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับแต่ละครั้ง และประการสุดท้ายก็คือ ต้องตกลงกันว่า ครูที่จะรับการสังเกตจะเป็นผู้ก าหนด
วาระการประชุม และระบุว่าต้องการให้สังเกตอะไร ซึ่งจะท าให้การสังเกตแต่ละครั้งตรงกับความ
ต้องการและเป็นประโยชน์ต่อครูมากท่ีสุด 

3. การจัดกลุ่มครู ครูผู้เป็นสมาชิกของโครงการ เป็นผู้เสนอชื่อเพ่ือนสมาชิกที่ตนต้องการ 
ท างานด้วย ซึ่งจ านวนที่เหมาะสมที่สุด คือ กลุ่มละ 2-3 คน และเพ่ือให้สะดวกในการจัดคู่การสังเกต
ควรให้ครูจัดล าดับที่ของสมาชิกท่ีตนเลือกได้เป็น 1, 2 และ 3 ตามล าดับ 

4. การจัดตารางปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคัญมากในการท างานของกลุ่มครู ถ้าเป็นไปได้ สมาชิก 
ในกลุ่มควรจัดตารางสอนให้มีเวลาว่างตรงกันสัปดาห์ละ 1 คาบ(เพ่ือใช้ในการอภิปรายในการสังเกต) 
และให้เวลานอกตารางสอนอย่างน้อยอีก 1 คาบ (จนกว่าสมาชิกสามารถเยี่ยมชั้นเรียนของกันและกัน
ได้โดยไม่ต้องหาชั่วโมงสอนชดเชย) และด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจะต้องด าเนินการจัดเตรียมโครงการร่วม
พัฒนาวิชาชีพนี้ให้เห็นแล้วเสร็จก่อนที่จะมีการจัดตารางสอนใหญ่ของครูทั้งโรงเรียน เพ่ือให้โครงการ
นิเทศดังกล่าวไม่มีปัญหาเกี่ยวกับเวลาที่จะใช้สังเกตและประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ 

5. ถ้าครูผู้เข้าร่วมโครงการนี้มีความสนใจและโรงเรียนสามารถจัดให้ได้ ก็ควรจัดให้มีการ 
ฝึกอบรมทักษะที่จ าเป็นส าหรับสมาชิกในโครงการ ซึ่งได้แก่ 

5.1  ทักษะการสังเกตท่ัวไป 
5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตทั่วไป 
5.3  การประชุมหลังจากการสังเกตทั่วไป 
5.4  ทักษะการสังเกตเฉพาะจุดที่ส าคัญ 
5.5  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตเฉพาะจุดที่ส าคัญ 
5.6  การประชุมหลังจากการสังเกตเฉพาะจุดที่ส าคัญ 
แต่ถ้ามีเวลาจ ากัด การฝึกอบรมอาจจัดรวมฝึก 3 ทักษะทั่วไป คือ การสังเกต การ 

วิเคราะห์ข้อมูล และการประชุมหลังการสังเกต 
6. เมื่อจัดการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมแล้ว โครงการก็สามารถเริ่มต้นตามล าดับ ดังนี้คือ  

ครแูลกเปลี่ยนการสังเกตการสอน วิเคราะห์ และประชุม หลังจากนั้นก็สรุปเป็นรายงานความก้าวหน้า
ง่ายๆ ส่งผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการก็จะตรวจสอบเฉพาะรายงาน และ
อาจมีการประชุมอย่างไม่เป็นทางการกับสมาชิกภายในโครงการ เพ่ือรับทราบว่าโครงการด าเนินไป
ด้วยดีหรือมีอุปสรรคอันใด เพ่ือจะได้ช่วยกันแก้ไขให้ทันท่วงที 
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 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) น าเสนอขั้นตอนการด าเนินการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ดังนี้ 

1. การวางแผนร่วมกันของครูหรือคณะครูที่สนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง 
2. ร่วมกันเลือกประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
3. น าเสนอโครงการและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชา 
4. ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ วิธีการสังเกตการสอน วิธี 

สังเคราะห์การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
5. ก าหนดวัน-เวลาที่จะท าการสังเกตการสอนกันและกัน รวมทั้งการประชุมเพ่ืออภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
6. ด าเนินการตามแผนและกระบวนการที่ระบุในโครงการ สังเกตการสอนในแต่ละประเด็น 

ที่สนใจอย่างน้อย 2 ครั้ง ในแต่ละเรื่องหรือแต่ละประเด็นที่จะปรับปรุงหรือพัฒนา 
7. สรุปผลการพัฒนา รายงานผลความส าเร็จ 
Glatthorn (1984) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ โดยสามารถสรุป

จากรูปแบบต่างๆ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 เพ่ือนในฐานะผู้สังเกตแบบไม่เป็นทางการและผู้ให้ค าปรึกษา 
รูปแบบที่ 2 เพ่ือนในฐานะผู้นิเทศแบบคลินิก รูปแบบที่ 3 เพ่ือนในฐานะผู้สังเกตเฉพาะจุด รูปแบบที่ 
4 เพ่ือนในฐานะผู้ชี้แนะภายใน  และรูปแบบที่ 5 เพ่ือนในฐานะสมาชิกกลุ่มและผู้สังเกต ดังนี้    

1. ครูและเพ่ือนครูตกลงสังเกตชั้นเรียนซึ่งกันและกัน อาจเป็นการสังเกตทั่วไปหรือการ 
สังเกตเฉพาะจุดก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความต้องการของครูที่จะรับการสังเกต  

2. ครูสังเกตการสอนในชั้นเรียนเพื่อน โดยสนใจเฉพาะสิ่งที่เพ่ือนต้องการให้สังเกตเท่านั้น   
3. ครูที่ท าหน้าที่สังเกตบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน โดยข้อมูลต้องเป็นความจริงเท่านั้น  
4. ครูและเพ่ือนครูประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 
5. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันประชุมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเพ่ือน  
6. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการพัฒนา  
7. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันค้นหาวิธีการบรรลุเปูาหมายซึ่งกันและกัน  
ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ข้างต้น สามารถสรุปกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

วิชาชีพได้ ดังนี้  
1. ครูที่ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน ตกลงการ 

ด าเนินการ นิเทศร่วมกับเพ่ือนครูที่อยู่ในระดับเดียวกันอย่างอิสระ โดยผู้บริหารสามารถเลือกสมาชิก  
ที่มีความสามารถและประสบการณ์เพ่ือเข้าร่วมกลุ่มได้บ้าง  
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2. กลุ่มครูร่วมกันจัดท าโครงการการนิเทศ โดยก าหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือ 
ปรับปรุงแก้ไข  รวมทั้งวางแผนการการด าเนินงานที่มีขั้นตอนชัดเจน โดยการให้ความสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกจากผู้บริหาร 

3. กลุ่มครูด าเนินการนิเทศโดยการประชุมร่วมกัน จากนั้นครูแต่ละคนผลัดกันสังเกตการ 
สอนกับเพ่ือนครู แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน โดยการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ
ให้ค าปรึกษาหรือค าชี้แนะ และควรสังเกตการสอนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง เพ่ือให้เห็นความ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 

4. กลุ่มครูประชุมสรุปผลการด าเนินการร่วมกันและรายงานผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหาร  
ทั้งนี้ผู้บริหารสามารถเข้าร่วมการประชุมกับกลุ่มครูได้ แต่ไม่สามารถใช้ข้อมูลจากการนิเทศเพ่ือ
พิจารณาความดีความชอบของครู 
 

ทักษะส าหรับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ   
วัชรา เล่าเรียนดี (2556) แสดงทัศนะเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

วิชาชีพ  สามารถสรุปได้ดังนี้    
1. การสังเกตการสอน  

1.1  การสังเกตการสอนแบบก าหนดประเด็น   
1.2  การสังเกตการสอนแบบไม่ก าหนดประเด็น   

2. การวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน  
2.1  การวิเคราะห์การสอน  
2.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกตแต่ละประเภท  
2.3 การประชุมให้ข้อเสนอแนะ  
2.4  การให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 

3. จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวเกี่ยวกับทักษะส าหรับการนิเทศแบบ 
3.1  การประชุมปรึกษาหารือ  
3.2  การให้ข้อมูลย้อนกลับ   

ร่วมวิชาชีพ ดังนี้ 
1. การสังเกต  

1.1  กระท าได้สองแบบ คือ การสังเกตท่ัวไป และการสังเกตเฉพาะจุดที่ส าคัญ แต่การ 
สังเกตเฉพาะจุดจะเกิดคุณประโยชน์แก่ผู้สังเกตมากกว่า ตัวอย่างการสังเกตเฉพาะจุด ได้แก่ 

1) เนื้อหาของหลักสูตรง่ายหรือยากเกินไปส าหรับระดับชั้น น่าสนใจส าหรับ 
นักเรียนหรือไม่ ครูเลือกเนื้อหาอะไรมาสอนบ้าง 
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2) พฤติกรรมนักเรียน ครูสังเกตคนที่ครูเป็นห่วง สังเกตในกลุ่มอ่อน สังเกต 
ปฏิสัมพันธ์โดยทั่ว ๆ ไป ปฏิสัมพันธ์ทางวาจา การมีส่วนร่วมของนักเรียน และนักเรียนที่ไม่สนใจเรียน 
เป็นต้น 

3) เทคนิคการสอนทั่วไป สังเกตทักษะการสอนบางทักษะอย่างใกล้ชิดว่าเป็น 
อย่างไร เช่น 

- การใช้เวลาในการสอน กับเวลาในการจัดการในห้องเรียนของครู 
- การแจ้งวัตถุประสงค์ในการเรียนให้นักเรียนทราบและเข้าใจว่าครูต้องการ 

อะไร และนักเรียนจะเรียนรู้ได้อย่างไร 
- การสร้างความกระตือรือร้นให้นักเรียนโดยให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 

การสอนตลอดเวลา 
- การให้โอกาสนักเรียนได้ประยุกต์ใช้และฝึกปฏิบัติในสิ่งที่ได้เรียน 
- การช่วยเหลือนักเรียนที่ประสบปัญหาด้านการเรียนรู้และหาวิธีแก้ไข 
- การตั้งค าถามของคร ู
- การใช้วิธีสอนที่หลากหลายในการเรียนรู้แต่ละครั้ง 
- การจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่เหมาะสม 

4) เทคนิคการสอนเฉพาะ เป็นการสังเกตทักษะการสอนตามขั้นตอนของทักษะ 
การสอนแบบนั้น ๆ เช่น การเตรียมการสอน ซึ่งจะช่วยนักเรียนได้มากที่สุด 

1.2 เวลาที่จะใช้ในการสังเกต ควรใช้เวลาอย่างน้อย 30 นาทีขึ้นไป โดยพยายามดูตอน  
ที่เก่ียวกับการเรียนรู้ทั้งหมดตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ ถ้าเป็นระดับมัธยมศึกษาควรดูตลอดทั้งคาบการสอน 

1.3 ที่นั่งในการสังเกต ที่นั่งที่เหมาะสมที่สุด คือที่ที่สามารถเห็นหน้าทั้งครูและนักเรียน  
แค่ผู้ สังเกตจะต้องท าตัวให้สงบเสงี่ยมที่สุดที่จะท าได้  

1.4 การบันทึก ถ้าผู้สังเกตเพ่ิงเริ่มงานสังเกตมักจะไม่ได้ก าหนดสิ่งที่จะสังเกตไว้ล่วงหน้า  
กรณีนี้ ให้บันทึกสิ่งที่เห็นว่าเกิดขึ้นในห้องเรียน บางทีครูผู้ถูกสังเกตอาจจะขอไม่ให้บันทึก แต่
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใน ห้องเรียนมีมากจนเกินกว่าจะจ าได้หมด 

สิ่งที่ควรบันทึกในการสังเกตทั่วไป อาจคิดแบบฟอร์มขึ้นเอง บางคนจะท าได้ง่ายเพ่ือนับ 
จ านวนครั้งของสิ่งที่เกิดขึ้นในเวลา 3 หรือ 5 นาที มีบางคนคิดแบบฟอร์มขึ้นมา 4 คอลัมน์ คือ เวลา 
จุดประสงค์ของ ครู กิจกรรมของครู และการตอบสนองของนักเรียน  

สิ่งที่ควรบันทึกในการสังเกตเฉพาะจุด ท าแบบฟอร์มของตนเองง่าย ๆ คิดเก่ียวกับสิ่งที่ 
ครูขอร้องให้สังเกตและร่างแบบฟอร์มหยาบ ๆ ขึ้นมา ก็จะช่วยให้สามารถเก็บข้อมูลได้ตามต้องการ 
ตัวอย่างเช่น ครูขอให้ช่วยดูการตอบสนองของเด็ก ก็ให้ท าแผนผังที่นั่งของเด็ก ใช้วิธีจ าง่าย ๆ เป็นรหัส 
เพ่ือบอกพฤติกรรมของเด็ก “ยกมือขึ้นตอบ” “เมื่อถูกเรียกก็ไม่ตอบ” เช่นนี้ เป็นต้น 
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1.5 บทบาทของครูต่อกลุ่มเพ่ือน การร่วมพัฒนาวิชาชีพนั้น ครูที่อยู่ในกลุ่มสามารถใช้ 
บทบาทในการนิเทศได้หลายบทบาทตามระดับความสามารถและความต้องการของกลุ่ม คือ 

1) เป็นผู้สังเกตและปรึกษาของกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ 
2) เป็นผู้นิเทศคลินิกของกลุ่ม 
3) เป็นผู้สังเกตเฉพาะจุดของกลุ่ม 
4) เป็นผู้ให้บริการแก่กลุ่ม 
5) เป็นผู้ท างานและผู้สังเกต 

2. การประชุม 
ก่อนสังเกต 
2.1  ควรเน้นเวลาที่ตกลงกัน และสถานที่ประชุมควรเป็นที่ที่ทั้งสองฝุายสามารถคุยกัน 

อย่างไม่เป็นทางการ 
2.2  ในการประชุมวางแผน ควรท าให้กระชับเพื่อตกลงกันให้ได้ในเรื่องเวลาที่มีอย่าง 

จ ากัด จนกระทั่งสามารถท าแผนได้ส าเร็จ อาจใช้เวลาท างานนี้ประมาณ 20 นาท ี
2.3  ตกลงในเรื่องชั้นเรียนที่จะต้องสังเกต ครูที่ถูกสังเกตควรให้ข้อมูลที่เป็นภูมิหลังของ 

เด็กและความก้าวหน้าในเรื่องการเรียนของเขา เช่น “ห้องนี้เป็นนักเรียนที่เรียนดีกว่ากลุ่มปกติ เด็ก
หลายคนไมค่่อยมีแรงจูงใจ พวกเด็กก าลังไปท ารายงานส าหรับบทเรียนที่ผ่านมาแล้ว 2-3 บทอยู่” 

2.4  ครูที่ถูกสังเกตควรสรุปแผนการสอนให้ผู้สังเกตทราบ เช่น “ฉันจะเริ่มด้วยการตรวจ 
การบ้าน แล้วฉันจะก าหนดให้เขาเขียนบันทึกจากหนังสือและวารสาร ฉันต้องการให้เขาเรียนรู้ว่าจะ
ท าบันทึกให้ดีขึน้ควรท าอย่างไรโดยไม่ต้องลอกมาท้ังหมด” 

2.5  ครูที่ถูกสังเกตควรบอกถึงข้อมูลย้อนกลับที่ตนเองต้องการ ซึ่งจะท าให้การสังเกตมี 
ประโยชน์มากขึ้น ถ้ามีการระบุสิ่งที่ต้องการในการสังเกตเพ่ือจะได้น ามาอภิปรายในการประชุมต่อไป 
 หลักการสังเกต 
 สิ่งส าคัญที่ควรพิจารณา คือ เรื่องของเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ 2 คน ที่จะพูดกันไป
อภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1. ผู้สังเกตไม่ใช่นักประเมินผลที่จะท าการตัดสินและก็ไม่ใช่ผู้นิเทศท่ีจะสามารถแนะน า 
เพ่ือปรับปรุงการสอน 

2. ผู้สังเกตเป็นเพียงผู้เห็นว่าอะไรเกิดข้ึนและสามารถช่วยได้อย่างมากก็คือบอก 
จุดประสงค์ของการให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนให้ผู้ถูกสังเกตเห็นไปพร้อมๆกันว่าข้อมูลเหล่านั้น
หมายความว่าอย่างไร 
 อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าทักษะที่จ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 3 ทักษะ ได้แก่  



 

 

19 

1. ทักษะการประชุม คือ การที่เพ่ือนครูร่วมกันตกลงเกี่ยวกับประเด็นที่จะด าเนินการ 
นิเทศ ผ่านการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้ข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะข้อมูล การ
ประชุมจึงสามารถเกิดขึ้นได้ตลอดการด าเนินการนิเทศ ทั้งก่อนการสังเกตการสอนและหลังการสังเกต
การสอน 

2. ทักษะการสังเกตการสอน คือ การที่เพ่ือนครูเฝูาดูการจัดการเรียนการสอนของ 
เพ่ือนครูอีกคนหนึ่งตามประเด็นที่ตกลงร่วมกัน โดยจดบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนลงในเครื่องมือ 
การสังเกตการสอนที่มีอย่างหลากหลายและไม่แสดงความคิดเห็นส่วนตนลงไปในการจดบันทึก  

3. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล คือการพิจารณาแยกแยะข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการ 
สอนและข้อมูลย้อนกลับหรือความคิดเห็นจากเพ่ือนครู เพื่อน าไปปรับใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน  
 
 ข้อจ ากัดของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงข้อจ ากัดของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้  

1. ครูที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสังเกตการสอน การวิเคราะห์การสอน และ 
การให้ข้อมูลย้อนกลับอาจจะช่วยเพื่อนไม่ได้  

2. การสังเกตการสอนและการประชุมปรึกษาหารือ และอภิปรายต้องใช้เวลา อาจ 
ต้องหาครูคนอ่ืนสอนแทน  

3. การสังเกตการสอนอาจท าได้ไม่ต่อเนื่อง จากปัญหาด้านเวลาที่ว่างไม่ตรงกัน  
4. โครงสร้างของโรงเรียนแต่ละแห่ง ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญ ขาดการสนับสนุน 

อย่างจริงจัง   มีการแยกกันท างานระหว่างครู มีการแข่งขันกันมากกว่าที่จะร่วมงานกัน การนิเทศเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในโรงเรียนเป็นไปได้ยาก 

5. สภาพทั่วไปในโรงเรียนที่ต่างคนต่างฝุายต่างปฏิบัติงานของตนเอง ขาดการยอมรับ 
กัน  อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการประสานงาน และด าเนินการนิเทศ  
 

ข้อแนะน าส าหรับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้แนะน า ไว้ดังนี้ 
1. ผู้บริหารงานเห็นด้วย และให้การสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงใจ 
2. คณะครูต้องยอมรับ ให้ความส าคัญ และมองเห็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ 

ของตนเอง โดยพยายามส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. บรรยากาศในโรงเรียนระหว่างครูด้วยกัน ครูกับผู้บริหารและครู ผู้บริหารกับ 

นักเรียน ต้องมีความเป็นมิตร มีการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ในทุกด้าน 
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4. จัดการทรัพยากรให้พอเพียง เช่น จัดเวลาให้ครูที่ร่วมโครงการ จัดสิ่งอ านวยความ 
สะดวกให้ รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็น 

5. โครงการต้องก าหนดจุดมุ่งหมายและเปูาหมายชัดเจน เพ่ือมีการติดตามผล ดูแลให้ 
ความช่วยเหลืออ านวยความสะดวก 

6. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงาน และผลส าเร็จให้ 
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 ซึ่งสรุปไว้ว่า ผลส าเร็จของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอย่าง
น้อย 4 ประการ ได้แก่ 

1. การสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงจังจากผู้บริหารโรงเรียน 
2. การร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานระหว่างครู ผู้นิเทศจากภายนอก และบุคลากรใน 

โรงเรียน 
3. เป็นการร่วมปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉันท์มิตรหรือฉันท์เพ่ือนที่ 

ใกล้ชิด 
4. การมีเปูาหมายเดียวกัน คือ พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียน 

ดังนั้น การด าเนินการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จได้นั้น นอกจาก 
จะต้องเข้าใจหลักการและกระบวนการอย่างถ่องแท้แล้ว สิ่งที่ต้องค านึงถึงคือข้อจ ากัดของการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ นั่นคือถ้าครูที่ด าเนินการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไม่เข้าใจหรือไม่มี
ความสามารถในการสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล และการให้ข้อมูลย้อนกลับก็จะเป็นอุปสรรค
ต่อการนิเทศ รวมทั้งผู้บริหารที่ไม่เห็นความส าคัญและไม่สนับสนุน และเวลาว่างที่ไม่ตรงกันของเพ่ือน
ครูก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่อาจท าให้การนิเทศรูปแบบนี้ไม่ประสบผลส าเร็จ  ทั้งนี้ข้อจ ากัดดังกล่าว
สามารถแก้ไขได้โดยการปฏิบัติตามข้อแนะน าที่สามารถน าไปปรับใช้ได้คือผู้บริหารและบุคลการใน
โรงเรียนให้การส่งเสริมสนับสนุน รวมทั้งอ านวยความสะดวกในเรื่องต่างๆ รวมทั้งเรื่องของตารางเวลา
ที่สามารถจัดให้กลุ่มครูมีเวลาว่างที่ตรงกันส าหรับการสังเกตการสอนและการประชุม ทั้งนี้การร่วมมือ
กันของทุกฝุายในโรงเรียนจะน าพาการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไปสู่ความส าเร็จได้ 
 
 การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Supervision)   

 ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นการนิเทศโดยตรงที่เปิด
โอกาสให้ครูสองคนได้ดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยู่ในตัวของแต่ละคนออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กัน โดยเริ่มต้นจากการจับคู่นิเทศเพ่ือสร้างมิตรสัมพันธ์อันดีต่อกันและใช้สัมพันธภาพอันดีเป็นตัว
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น าไปสู่กิจสัมพันธ์หรือความส าเร็จในการจัดกระบวนการเรียน และการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเป็น
วิธีการนิเทศที่ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน การให้ค าชี้แนะซึ่งกันและกัน โดย
ใช้ความสัมพันธ์ในความเป็นเพื่อนมาช่วยกันพัฒนาวิชาชีพ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ให้ความหมายของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนว่ าเป็น
กระบวนการนิเทศการสอนที่เพ่ือนครู 2 คนจับคู่หรือร่วมกลุ่มกันเพ่ือปรับปรุงหรือการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผล    
การเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีสอนหรือรูปแบบการสอนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่เหมาะสม มีการ
สังเกตการสอน ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน และการนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนจึงท าได้
ง่าย สะดวก เนื่องจากเพ่ือนครูด้วยกัน ร่วมมือกันจากความสนใจในเรื่องเดียวกัน และพึงพอใจที่จะ
ร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของกันและกัน กระบวนการนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนสามารถน ากระบวนการนิเทศการสอนแบบต่างๆมาใช้ได้ เพียงแต่ผู้นิเทศ คือ เพ่ือนครูที่ร่วม
โครงการด้วยกันผลัดกันเป็นผู้ท าหน้าที่นิเทศจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน ทั้งนี้
ผู้บริหาร/หัวหน้าวิชาการ ท าหน้าที่ประสานงาน ให้ความสะดวก 

Tietze (2013) กล่าวว่าการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเป็นรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ
ในการให้ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือนโดยที่ไม่มีผู้น า สมาชิกกลุ่มจะประชุม ปรึกษาหารือกันและกันเกี่ยวกับ
ประเด็นส าคัญที่ เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันของแต่ละคน เพ่ือร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ที่ยากล าบาก สมาชิกกลุ่มจะเรียนรู้วิธีการที่ดีกว่าในการจัดการปัญหาในวิชาชีพและลด
ความเครียดที่เกิดขึ้น ส่งผลให้สมาชิกแต่ละคนมีความเป็นมืออาชีพมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมการ
ท างาน 

Glickman (2010) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนว่า เป็นวิธีการที่เปิด
โอกาสให้ ครูได้แลกเปลี่ยนทั้งความคิดเห็นและประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งกัน
และกัน เพราะครูแต่ละคนย่อมมีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านแตกต่างกัน รวมทั้งเป็นการประเมินซึ่ง
กันและกันอย่างไม่เป็นทางการ 

Wilkerson (2006) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนว่า เป็นกระบวนการ
ที่ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนระหว่างเพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือน
ครูด้วยกันที่มีแบบแผนชัดเจน โดยที่เพ่ือนครูด าเนินการร่วมกันเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มในการตั้งเปูาหมาย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยอาศัยการแบ่งปันเทคนิค วิธีการสอน โดยใช้ความรู้ทางวิชาชีพ
และความเชี่ยวชาญด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานของเพ่ือน
ร่วมงาน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในสิ่งที่คาดหวังไว้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

Goldsberry (1986) ได้กล่าวเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนไว้
ดังนี้ 
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1. เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความไว้ใจและความเชื่อใจซึ่งกันและกัน 
2. เป็นกระบวนการที่เน้นและต้องอาศัยการสังเกตการสอนและการประชุม การ 

ปรึกษาหารือระหว่างเพ่ือนครู โดยเพ่ือนครูที่เป็นผู้สังเกตจะบันทึกข้อมูลหรือสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ด าเนินการในขั้นตอนอ่ืนต่อไป 

3. เป็นกระบวนการที่ประเมินผลร่วมกัน กล่าวคือครูที่มีส่วนร่วมในการสังเกตแต่ละคนจะ 
ระบุพฤติกรรมของครูและผู้เรียน โดยการประเมินเป็นไปเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน   
เป็นหลัก 

4. เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียนในอนาคตหรือ 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

Sharon และ Goens (1991) Barbara และ James (1994) และ Christopher (2004) 
(อ้างถึงใน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) กล่าวถึงการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนว่า เป็นรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรที่ใช้โครงสร้างและกรอบการท างานในวิชาชีพเดียวกัน หรือการช่วยเหลือกันระหว่างเพ่ือน
เกี่ยวกับการพัฒนาเทคนิคการสอน ซึ่งต้องอาศัยความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างคู่นิเทศมากกว่าการ
นิเทศแบบอ่ืน คู่นิเทศยินยอมพร้อมใจที่จะรับฟัง เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยการสังเกตการท างานและ
ให้ค าเสนอแนะ การให้ค าปรึกษา ค าแนะน าของครูและเพ่ือนร่วมงาน  

Joyce and Showers (1996) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) สรุปสาระส าคัญของการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ดังนี้ 

1. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เป็นกระบวนการท างานเคียงคู่กันระหว่างเพ่ือนร่วมงานที่ 
ต้องช่วยเหลือซึ่งกันโดยตลอด ซึ่งจะช่วยให้มีการน าเทคนิคทักษะใหม่ๆไปใช้จริงมากขึ้น 

2. เป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน าความรู้ นวัตกรรมใหม่ๆเกี่ยวกับหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนการสอนไปใช้ในโรงเรียน โดยมีเพ่ือนร่วมงานร่วมกันปฏิบัติ 

3. เป็นการสร้างความสนิทสนมคุ้นเคยกันระหว่างบุคลากรร่วมอาชีพ 
4. เป็นการช่วยให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองกับเพ่ือนอย่าง 

ต่อเนื่องด้วยความเต็มใจ 
5. เป็นวิธีการที่เหมาะสมส าหรับครูผู้สอนโดยตรง และมีประโยชน์มากส าหรับผู้นิเทศ ผู้ท า 

หน้าที่นิเทศ หรือผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

Sullivan & Glanz (2013) นิยามว่ากระบวนการโค้ชโดยเพ่ือน (Peer Coaching) เป็น
กระบวนการที่ครูช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน ซึ่งมีต้นก าเนิดตั้งแต่ปี 1980  โดยมีศัพท์เทคนิคอ่ืนๆที่ใช้
เช่นเดียวกัน เช่น เพ่ือนช่วยเพ่ือน (peer Assistance) การโค้ชโดยเพ่ือนร่วมงาน (collegial 
coaching) การโค้ชด้านเทคนิค (technical coaching) การโค้ชทางปัญญา (cognitive coaching) 
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การโค้ชอย่างท้าทาย (challenge coaching) และการนิเทศโดยเพ่ือน (peer supervision)  ซึ่ง
กระบวนทั้งหมดที่กล่าวมานี้ เป็นการช่วยเหลืออย่างเท่าเทียมกันและไม่รวมการประเมินผล 
กระบวนการการให้ค าปรึกษาที่ประกอบด้วยครูผู้มีประสบการณ์มากกว่าช่วยเหลือผู้ที่มีประสบการณ์
น้อยหรือยังไม่เคยผ่านการฝึกฝน  การโค้ชโดยเพ่ือนเป็นกระบวนการที่ครูช่วยเหลือเพ่ือนครูเพ่ือ
สะท้อนการปฏิบัติการสอน การน าทักษะการสอนไปใช้หรือการพัฒนา  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน คือรูปแบบการนิเทศการสอนที่เพ่ือนครูที่
มีความสนิทสนมที่เชื่อใจกันทั้งแบบคู่และแบบกลุ่ม ร่วมมือกันท างานเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดย
อาศัยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การประชุม การปรึกษาหารือ การให้ข้อมูลย้อนกลับและการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การประเมินผลร่วมกัน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 
จุดประสงค์ของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) สรุปจุดประสงค์ของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
2. เพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ครูที่สอนวิชาเดียวกันหรือระดับเดียวกันสามารถ 

นิเทศกันได ้
3. เพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน 
4. เสริมสร้างการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
5. แบ่งปันประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวถึงจุดประสงค์ของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 
2. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
3. เพ่ือพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน 
Joyce and Showers (1984) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ให้ทัศนะเก่ียวกับ 

จุดประสงค์ของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือช่วยเหลือหรือถ่ายโยงความรู้และทักษะ  
2. เพ่ือขยายชอบข่ายความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
3. เพ่ือพัฒนาความรู้และนวัตกรรม 
4. เพ่ือพัฒนาสติปัญญาและทักษะการคิดข้ันสูงในการปฏิบัติงาน 
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สรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีเปูาหมายหลัก คือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 Sullivan & Glanz (2013) ก าหนดเปูาหมายของกระบวนการโค้ชโดยเพื่อน ว่าประกอบด้วย 

1. ก าหนดกระบวนการฝึกฝนการสอน 
2. กระตุ้นการริเริ่มด้วยตนเองและพัฒนาความคิดแห่งตน 
3. พัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียน 
4. เสริมสร้างความร่วมมือ และสร้างความเป็นมืออาชีพ 
5. แบ่งปันผลการน าไปใช้และทักษะการสอนใหม่ที่ได้รับการพัฒนาร่วมกัน 

 
รูปแบบของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

 Robert J. Gramston (1987) กล่าวว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนช่วยเพ่ือน สามารถ
จ าแนกได้เป็น 3 รูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบสามารถน าไปใช้ได้ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาในแต่ละ
เรื่อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาด้านเทคนิคการสอน (Technical Coaching) เป็นการ 
ช่วยเหลือและส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ มักจะน าความรู้และวิธีการสู่การปฏิบัติจริงให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดภายหลังการให้ฝึกอบรมด้านเทคนิค วิธีการใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมแล้ว   
 เป็นการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนรูปแบบหนึ่งที่เน้นการช่วยเหลือ สนับสนุนให้ครูได้ถ่ายโยง
ความรู้ ทักษะและวิธีการสอนแบบต่างๆจากที่ได้รับการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติมา ให้น าไปใช้ได้จริงใน
ห้องเรียน ในขณะเดียวกันก็เน้นความร่วมมือกันระหว่างครูและผู้นิเทศ เปิดโอกาสและจัดเวลาให้ได้
สนทนากันมากขึ้น เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ความรู้สึกต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในอาชีพของตน 
การนิเทศแบบพัฒนาด้านเทคนิคการสอนนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับ ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดในเรื่องที่สังเกตซึ่งกันและกันภายใต้บรรยากาศของความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน จะ
ช่วยให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนได้ โดยปกติแล้วการนิเทศแบบนี้จะน ามาใช้กับครูที่
ผ่านการฝึกอบรมปฏิบัติการในโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านเทคนิค ทักษะการสอนใหม่ ๆ หรือ
นวัตกรรมเพ่ือติดตามส่งเสริมการน าไปใช้จริงในห้องเรียน โดยวิธีการง่าย ๆ พอสรุปได้คือ จับคู่ครูกับ
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้นิเทศ หรือผู้ที่ ได้ผ่านการอบรมมาแล้วให้คู่กัน และผลัดกันสังเกตการสอนและได้
ข้อมูลปูอนกลับหลาย ๆ ครั้ง  

2. การนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาด้านการท างานร่วมกันเป็นทีม (Collegial Coaching) เป็น 
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การช่วยให้ครูได้พัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตัวเองในการทดลองใช้แนวคิดทฤษฎี
และนวัตกรรม เป็นการปฏิบัติงานพร้อมกันระหว่างผู้นิเทศกับครู หรือครูกับเพ่ือนครู หรือครูกับ
บุคลากรอ่ืนๆในโรงเรียน 
 เป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนอีกแบบหนึ่งที่เน้นการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยการร่วมมือกันระหว่างเพ่ือน ท าให้รู้จักจุดบกพร่องของตนเองมากยิ่งขึ้น เข้าใจตัวเองมากขึ้น การ
นิเทศแบบนี้มีพื้นฐานความเชื่อว่า ครูสามารถพัฒนาทักษะและการสอนของตนเอง สามารถวิเคราะห์
การสอนของตนเองได้ ถ้าเข้ามีโอกาสที่จะสังเกตการสอนของคนอ่ืน และฝึกพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่
เหมาะสมดังกล่าว การนิเทศแบบนี้มีเปูาหมายในระยะยาว โดยที่ครูจะสามารถแก้ไขปัญหาการสอน
ของตัวเองด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ซึ่งการนิเทศแบบการพัฒนาการท างานเป็นทีมมีวิธีง่ายๆ 
คือ การจับคู่กันระหว่างครูในสายวิชาเดียวกันหรือต่างสาขากัน เน้นการสังเกตการสอนของกันและกัน 
โดยเฉพาะในจุดหรือประเด็นที่ต้องการเรียนรู้มากที่สุดเน้นเฉพาะจุดที่บกพรองที่ต้องการแก้ไข โดยผู้
ที่สังเกตการสอนจะร่วมมือกัน ผู้ถูกสังเกตคิดและตัดสินใจเรื่องต่างๆที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ซึ่งแตกต่างจากการนิเทศแบบการพัฒนาด้านเทคนิคการสอนจะเป็นการพิจารณาว่าพฤติกรรมการ
สอนของครูหรือเพ่ือนครูเหมาะสมหรือถูกต้องเพียงใดต้องแก้ไข ปรับปรุงเรื่องใดบ้าง ดังนั้นถ้าจะมุ่ง
พัฒนาสภาพการท างานในโรงเรียนและการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรต่างๆแล้ว 
วิธีการนิเทศแบบพัฒนาด้านการท างานเป็นทีมน่าจะเหมาะสมที่สุดที่จะน ามาเริ่มใช้ในโรงเรียน 

3. การนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาด้านการแก้ปัญหาใหม่ๆท่ีท้าทาย (Challenge Coaching)  
เป็นการช่วยเหลือและให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาการสอนที่เกิดขึ้นเสมอและยังไม่ได้รับการแก้ไข 
ซึ่งเป็นงานที่ท้าทายความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 เป็นการนิเทศที่เน้นการแก้ปัญหาการสอนที่เกิดขึ้นอยู่เสมอๆ จุดประสงค์ของการนิเทศแบบ
นี้ก็เพ่ือช่วยครูหรือคณะครูแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งก็คือ ความพยายามที่จะแก้ปัญหา
การจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นเป็นประจ าแต่ยังไม่สามารถแก้ไขได้ การนิเทศรูปแบบดังกล่าวมี
พ้ืนฐานความเชื่อว่า ความพยายามในการแก้ปัญหาการสอนของครู  โดยคณะครูเป็นผู้ด าเนินการเอง
จะช่วยให้มีการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนกาสอนหรือแก้ปัญหาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขึ้นมาได้ เพราะผู้ร่วมงานมีความเชื่อใจกัน เข้าใจกันและพอใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน 
ร่วมกันคิด ร่วมกันปรึกษาหารือ เพ่ือแก้ปัญหาที่เป็นอยู่ได้ การนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาด้านการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ ที่ท้าทายจะแตกต่างกับการนิเทศเพ่ือพัฒนาด้านเทคนิคการสอนและนิเทศการสอน
เพ่ือพัฒนาด้านการท างานเป็นทีมในด้านกระบวนการและผลผลิตหรือผลลัพธ์ กล่าวคือ กระบวนการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาด้านการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ที่ท้าทายจะประกอบด้วย 

1) การร่วมกันวิเคราะห์ พิจารณาปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นอยู่เสมอหรือ  
ร่วมกันก าหนดเปูาหมาย จุดมุ่งหมายที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุง  
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2) การด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศด้านการแก้ปัญหาใหม่ๆ ที่ท้าทาย มีการด าเนินงาน  
ในกลุ่มหรือเป็นคณะตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ส่วนการนิเทศการสอนเพื่อการพัฒนาด้านเทคนิคการสอนและ 
การนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาด้านการท างานเป็นทีม ด าเนินงานเป็นคู่ได้ 

3) บุคลากรในสายงานอื่นที่ไม่ใช่สายผู้สอนแต่มีความช านาญและเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้า 
ร่วมกลุ่มคณะท างานได้ โดยเฉพาะบุคคลที่มีความสามารถด้านการแก้ปัญหา หรือความช านาญเฉพาะ
ด้านอื่นๆ เช่น บรรณารักษ์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
 

กระบวนการของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ก าหนดกระบวนการของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ดังนี้ 

1. เพ่ือนสังเกตการสอนเพ่ือน (Peer Watching) ครูที่เปน็คู่นิเทศแจ้งความต้องการที่จะให้ 
เพ่ือนสังเกตการสอนของตนเอง เพ่ือนผู้นิเทศเข้าสังเกตการสอนเพ่ือนตามที่ตกลงกันไว้ บันทึกข้อมูล
ที่เห็นทั้งหมด โดยไม่มีการแสดงความคิดเห็นหรือการประเมินใดๆทั้งสิ้น ในขั้นตอนนี้อาจจะสลับกับ
การสังเกตการสอน โดยปฏิบัติเช่นเดียวกับท่ีเพ่ือนได้สังเกตการสอนเรา 

2. เพ่ือนให้ข้อมูลย้อนกลับ (Peer Feedback) แต่ละคนสรุปข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการ 
สอน วิเคราะห์ข้อดี ข้อด้อย ของกันและกัน ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยแต่ละคนเป็นผู้สะท้อน
ความคิดของตนเองก่อนและเพ่ือนผู้นิเทศเป็นผู้รับฟัง  

3. การให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน (Peer Supervision) ทั้งคู่ร่วมกันแสดงความคิดเห็นถึง 
ประโยชน์ที่ได้รับร่วมกัน น าค าแนะน าไปปรับปรุงแก้ไข หรือน าเอาส่วนดีของเพ่ือนไปใช้จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของตนเอง แล้วนิเทศการสอนกันอีกครั้งเพื่อติดตามผล 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลว่าประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  

1. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเรื่อง หรือประเด็นที่จะพัฒนาร่วมกัน 
2. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการแก้ปัญหา หรือวิธีการพัฒนาผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียน 
3. ครูและเพ่ือนครูร่วมปรึกษาวางแผนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยใช้วิธีการที่ 

ได้เลือกแล้ว 
 

4. ครูและเพ่ือนครูวางแผนการสังเกตการสอนกันและกัน สร้างหรือเลือกเครื่องมือสังเกต 
การสอน และก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

5. ผลัดกันสังเกตการสอนกันและกัน 
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6. ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกต บันทึกพัฒนาการของตนเองและของนักเรียน ให้ข้อมูล 
ย้อนกลับกันและกันเป็นระยะตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 

7. ประเมินความส าเร็จของการนิเทศ และการจัดการเรียนการสอนด้วยการประเมินผลการ 
สอนของตนเอง ประเมินผลการเรียนของนักเรียน และสอบถามความคิดเห็น 

8. รายงานผลส าเร็จ (Report of Success) 
ทั้งนี้ยังกล่าวถึงกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนแบบเป็นทางการและเป็นระบบไว้ 

ดังนี้ 
1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 

1.1  ส ารวจความต้องการหรือความสนใจร่วมกัน 
1.2  ศึกษาความรู้เรื่องวิธีการนิเทศหรือการสังเกตการสอนและเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้ 
1.3  เลือกวิธีสอนและเครื่องมือสังเกตการสอน 
1.4  เขียนแผนการนิเทศและแผนการสอน 

2. การสังเกตการสอน 
ครูสังเกตการสอนกันและกันตามแผนการนิเทศของตนเอง 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ครูร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอนกันและกัน 

4. การประชุมหลังการสังเกตการสอน    
4.1  น าเสนอผลการสังเกตการสอนกันและกัน  
4.2  วิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาพฤติกรรมที่ควรปรับปรุงต่อไป  
4.3  ร่วมกันพิจารณาประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เสนอวิธีการแก้ปัญหา หรือพิจารณา 

ปัญหาอื่น พร้อมวิธีแก้ไขต่อไป   
Tietze (2013) น าเสนอการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ตาม

แผนภาพและมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

 

Case 
Presentation 

Casting 

Conclusion 
Consultation 

Key 
Question 

Method 
Choice 



 

 

28 

1. การก าหนดบทบาทของสมาชิก (Phase 1: Casting) 
    สมาชิกแต่ละคนจะมีบทบาทหลัก ดังนี้ คือ ผู้ด าเนินรายการ ผู้น าเสนอปัญหาและผู้ให้ 

ค าปรึกษา โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
1.1  สมาชิกกลุ่มเห็นพ้องตรงกันว่าใครจะท าหน้าที่ผู้ด าเนินรายการในกระบวนการนิเทศ 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน โดยผู้ด าเนินรายการจะท าหน้าที่ขยายความและแนะน ากระบวนการเพ่ิมเติม 
1.2  ผู้น าเสนอปัญหาแต่ละคนสรุปสาระส าคัญของแต่ละกรณี จะมีเพียงกรณีเดียวที่ถูก 

เลือก  
1.3  สมาชิกกลุ่มคนอ่ืนๆ จะกลายเป็นผู้ให้ค าปรึกษาส าหรับกระบวนการนิเทศแบบเพื่อน 

ช่วยเพื่อนในล าดับต่อไป 
2. การน าเสนอปัญหา (Phase 2: Case Presentation) 

2.1  ผู้น าเสนอปัญหาจะถูกขอให้สรุปสาระส าคัญของตนเองในเวลาสั้น ๆ ภายใน 5-7  
นาที ซึ่งรายงานปัญหาควรประกอบด้วยข้อมูลส าคัญที่จ าเป็นเพ่ือให้เข้าใจปัญหา ทั้งนี้ผู้น าเสนอ
ปัญหาไม่จ าเป็นต้องเตรียมรายงานนี้ล่วงหน้า 

2.2  ผู้ด าเนินรายการท าหน้าที่ฟังอย่างกระตือรือร้นและแนะแนวทางผู้น าเสนอปัญหา 
โดยการตั้งค าถามที่ชัดเจนและเน้นเฉพาะส่วนส าคัญ 
    2.3  ผู้ให้ค าปรึกษาท าหน้าที่เพียงฟังอย่างตั้งใจในช่วงนี้ ในตอนท้ายผู้ให้ค าปรึกษาจะ
ได้รับอนุญาตให้ถามค าถาม 2-3 ข้อ ทั้งนีค้ าถามไม่ควรรวมถึงแนวทางการแก้ปัญหา 

3. การถามปัญหาส าคัญ (Phase 3: Key Question) 
3.1  ผู้ด าเนินรายงานให้ผู้น าเสนอปัญหาตั้งค าถามท่ีส าคัญ 1 ข้อ ค าถามข้อนี้จะถูกตั้ง 

เป็นจุดเน้นส าหรับขั้นตอนต่อไปของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
3.2  ถ้าผู้น าเสนอปัญหาแสดงความยากล าบากในการก าหนดค าถามส าคัญ ผู้ให้ 

ค าปรึกษาอาจช่วยเหลือโดยการเสนอค าถามส าคัญหลายๆค าถาม โดยผู้น าเสนอปัญหาสามารถเลือก
ตัวเลือกที่ตรงกับความต้องการที่ชัดเจนที่สุดของตนเอง 

4. การเลือกวิธีการ (Phase 4: Method choice) 
4.1  ผู้ด าเนินรายงานแนะน าขั้นตอนการเลือกโมดูลการให้ค าปรึกษาเพ่ือรวบรวม 

ข้อเสนอแนะแนวคิดและแนวทางต่างๆ 
4.2  สมาชิกแต่ละคนของกลุ่มสามารถแนะน าโมดูลการให้ค าปรึกษา ในตอนท้ายของ 

ขั้นตอนนี้ ผู้น าเสนอปัญหาต้องยอมรับข้อเสนอแนะครั้งสุดท้าย  
โดยโมดูลการให้ค าปรึกษาท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ส าหรับผู้น าเสนอปัญหา มีดังนี้ 

1) การระดมสมอง (Brainstorming)  
การรวบรวมความคิดเห็นในกระบวนการระดมสมองเป็นวิธีที่ง่ายและเป็นที่รู้จัก 
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กันดี ผู้ให้ค าปรึกษาสามารถแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายที่อาจเป็นประโยชน์ส าหรับผู้น าเสนอ
ปัญหา 

เพ่ือเพ่ิมจ านวนความคิดเห็นและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการระดมสมอง ผู้ให้ 
ค าปรึกษาควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีจ าเป็นต่อไปนี้ในการระดมสมอง ดังนี้ 
   - ความคิดเห็นทุกอย่างได้รับอนุญาตให้น าเสนอได้ 
   - ความคิดเห็นของผู้อ่ืน สามารถน ามาดัดแปลงให้ดีขึ้นได ้
   - ความคิดเห็นจะไม่เป็นเชิงลบ 
   - ความคิดเห็นเน้นทีป่ริมาณมากกว่าคุณภาพ 

และเนื่องจากกระบวนการระดมสมองมักจะเกิดความคิดเห็นจ านวนมาก ดังนั้น  
เลขานุการ ควรจดบันทึกทุกความคิดเห็นไว้ 

2) การระดมสมองแบบกลับหัว (Headstand Brainstorming) 
การระดมสมองแบบกลับหัวเป็นวิธีการที่น่าสนใจในการระดมสมอง และเป็น 

ทางเลือกท่ีสร้างสรรค์ในการระดมความคิดและบางครั้งสามารถสร้างมุมมองใหม่ส าหรับสถานการณ์ที่
ยากล าบากได ้ 

การระดมสมองแบบกลับหัวนั้น การถามปัญหาส าคัญจะถูกยกเลิก โดยผู้ให้ 
ปรึกษาจะสมมติตนเองเป็นผู้น าเสนอปัญหา จากนั้นจะรวบรวมสิ่งที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับค าถามส าคัญ
และน าเสนอ โดยตอนท้ายผู้น าเสนอปัญหาจะสามารถเข้าถึงปัญหาและให้ค าแนะน าตนเองได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม  

3)  การรวบรวมปัญหาที่ส าคัญ (Collecting Key Questions) 
ผู้น าเสนอปัญหาอาจไม่สามารถระบุปัญหาที่ส าคัญได้หลังจากน าเสนอปัญหา 

ของตนเองแก่กลุ่ม ดังนั้นสมาชิกกลุ่มสามารถช่วยผู้น าเสนอปัญหาได้โดยการเก็บรวบรวมและเลือก
ค าถามส าคัญโดยสมมติหรือคิดว่าตนเองเป็นผู้น าเสนอปัญหา 

ผู้ด าเนินรายการถามผู้ให้ค าปรึกษาเพ่ือรวบรวมค าถามทีส่ าคัญภายใน 5 นาที  
หลังจากนั้นผู้น าเสนอปัญหาจะเลือกค าถามส าคัญหรือก าหนดค าถามใหม่ที่ตรงกับความต้องการของ
ตนเอง 

4) การร่วมกันปฏิบัติ (Actstorming) 
การร่วมกันปฏิบัติคล้ายกับการระดมความคิด แต่จะมุ่งเน้นไปทีก่ารรวบรวม 

ความถี่ของการเกิดพฤติกรรม ข้อความและสิ่งที่ผู้น าเสนอปัญหาน าเสนอ วิธีนี้มักใช้เมื่อผู้น าเสนอ
ปัญหาประสบปัญหากับผู้อ่ืน โดยรู้ว่าตนเองต้องการให้เกิดขึ้นสิ่งใดหลังจากการสนทนาที่จะเกิดขึ้น 
แต่ไม่แน่ใจว่าจะสื่อสารเรื่องนี้ได้อย่างไร โดยการปฏิบัติร่วมกันสามารถท าได้โดยการสร้างสถานการณ์
เล็กๆ คล้ายกับบทบาทสมมต ิ 
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5) การสะท้อนความคิดของผู้อื่น (Sounding Board) 
ผู้ให้ค าปรึกษาจะให้ข้อมูลย้อนกลับส่วนบุคคลแก่ผู้น าเสนอปัญหา โดยแสดง 

ความรู้สึก  การรับรู้เมื่อได้ฟังการน าเสนอปัญหา ทั้งนีไ้ม่ได้มุ่งเน้นไปที่การแก้ปัญหา ความคิดเห็นหรือ
ค าแนะน า แต่เป็นการตอบสนองต่ออารมณ์และจิตใจของผู้น าเสนอปัญหา   

การให้ข้อมูลย้อนกลับลักษณะนี้อาจช่วยให้ผู้น าเสนอปัญหาสามารถอธิบาย 
แง่มุมต่าง ๆ ของตนเองได้หลังจากท่ีได้รับความเห็นอกเห็นใจและการสนับสนุนจากสมาชิกกลุ่ม 

6) การให้ค าแนะน าที่ดี (Good Pieces of Advice) 
เมื่อเราได้ยินค าแนะน าจากผู้อื่น เรามักจะตอบโต้ด้วยความขุ่นเคืองโดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งถ้าเราไม่เคยถามมาก่อน ค าแนะน าอาจถูกเสนออย่างชัดเจน แต่การรับฟังก็อาจเกิดขึ้นอย่าง
เสียมิได้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

โมดูลการให้ค าปรึกษานี้ ผู้ให้ค าปรึกษาได้รับอนุญาตให้ "ค าแนะน าที่ดี" แต่ต้อง 
สอดคล้องกับความต้องการ ค าแนะน าต่างๆที่ถูกซ่อนไว้จะได้ถูกเปิดเผยอย่างชัดเจน โดยผู้น าเสนอ
ปัญหามีสิทธิที่จะยอมรับหรือปฏิเสธค าแนะน าต่างๆได้ 

5. การให้ค าปรึกษา (Phase 5: Consultation) 
5.1  ผู้ให้ค าปรึกษาเสนอความคิดเห็นเพ่ือตอบค าถามส าคัญของผู้น าเสนอปัญหาใน 

ระหว่างการให้ค าปรึกษา การให้ค าปรึกษาเหล่านี้ถูกจัดท าขึ้นตามรูปแบบของโมดูลการให้ค าปรึกษา
เฉพาะที่ไดต้กลงเลือกร่วมกัน 

5.2  เลขานุการท าหน้าทีเ่ป็นผู้จดบันทึกค าแนะน าจากผู้ให้ค าปรึกษา ท าให้ผู้น าเสนอ 
ปัญหาสามารถจดจ่อกับเนื้อหาโดยไม่เสียสมาธิ 

5.3  ผู้ให้ค าปรึกษาเสนอความคิดเห็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะทีห่ลากหลายและ 
แตกต่างกันเพ่ือที่จะน าไปสู่ศักยภาพในการแก้ไขปัญหาของผู้น าเสนอปัญหา การช่วยเหลือหรือการ
สนับสนุนของผู้น าเสนอปัญหาจึงต้องเกิดจากการมีส่วนร่วม การคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการแสดงออก
ถึงการช่วยเหลือและสนับสนุนของตนเอง 

5.4  ผู้น าเสนอปัญหาท าหน้าที่รับฟังและพิจารณาเกี่ยวกับความคิดเห็นและค าแนะน าใน 
การแก้ปัญหาว่าเหมาะสมกับของตนเองหรือไม่ 

5.5  ผู้ด าเนินการยังคงท าหน้าที่ก ากับเวลาและยังคงให้ความสนใจกับความเต็มใจของผู้ 
น าเสนอปัญหา 

6. การสรุป (Phase 6: Conclusion) 
6.1  ผู้น าเสนอปัญหารายงานผลที่เป็นความคิดที่มีประโยชน์ที่ได้รับจากค าถามส าคัญ  
6.2  ผู้น าเสนอปัญหารายงานผลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีคุณค่าที่ได้จากผู้ให้ 

ค าปรึกษา  



 

 

31 

6.3  ผู้น าเสนอปัญหาแสดงความขอบคุณต่อสมาชิกกลุ่ม 
6.4  ผู้ด าเนินรายงานอาจสนใจข้อมูลย้อนกลับที่เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
6.5  สมาชิกสามารถเริ่มกระบวนการในขั้นตอนที่ 1 ได้ หลังจากการพัก 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการที่กล่าวเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนด้วยค าที่
ต่างออกไปแต่มีลักษณะเดียวกัน คือ การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนของ Joyce and Showers (1995, 
1996) และSally (1956) การศึกษาชั้นเรียนของ Lewis (2002) และการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา
ของบูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 Joyce and Showers (1995, 1996) อ้างอิงถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึง
กระบวนการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ดังนี้ 

1. การศึกษาท าความเข้าใจ (Studies) กับเทคนิควิธีสอนใหม่ รูปแบบการสอนใหม่ๆ และ 
อภิปรายร่วมกันกับเพ่ือนครู ใช้สอนในรายวิชาเดียวกัน ระดับชั้นเดียวกัน มาตรฐานการเรียนรู้
เดียวกัน 

2. การสังเกตการสาธิตการสอนด้วยวิธีสอนใหม่ๆโดยผู้เชี่ยวชาญ (Demonstration) หรือด ู
จาก VDO – การสอนแบบต่างๆ 

3. การฝึกปฏิบัติและข้อมูลย้อนกลับ (Practice and Feedback) รว่มกันฝึกปฏิบัติ  
วางแผนร่วมกัน เตรียมสื่อและทดลองใช้ยุทธวิธีต่าง ๆ กับเพ่ือนครูด้วยกัน 

4. การโค้ช (Coaching) ครูน าเทคนิคยุทธวิธีไปปฏิบัติในชั้นเรียน โดยมีเพ่ือนหรือคณะที่ 
ร่วมโค้ช ให้การช่วยเหลือ สังเกต และบันทึกผลการปฏิบัติ 
 Sally (1956) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกบักระบวนการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนซึ่งประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การประชุมก่อนการสังเกต (Stage 1 Pre-Observation Conference) 
1.1  อภิปรายเกี่ยวกับแผนการสอน 
1.2  เลือกทักษะการสอนที่จะท าการสังเกต 
1.3  ตัดสินใจเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลจากการสังเกต 

2. การสังเกตชั้นเรียน (Stage 2 – Classroom Observation) 
โค้ชบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็น เช่น ค าพูดของครู ค าพูดของนักเรียน และ/หรือสิ่งที่ตกลงจะ 

สังเกตเฉพาะจุดตามที่ตกลงเมื่อการประชุมก่อนการสังเกต 
3. การประชุมหลังการสังเกต (Stage 3 – Post- Observation) 

3.1  ทบทวนข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
3.2  อภิปรายและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน โดยโค้ชท าหน้าที่รับฟัง อธิบาย และแสดง 
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บทบาทเป็นผู้ที่แสดงหรือสะท้อนความคิดแทนครูที่รับการสังเกตและครูที่รับการสังเกตตัดสินใจว่า
ข้อมูลใดมีความส าคัญมากท่ีสุด จากนั้นตัดสินใจครั้งสุดท้ายว่าต้องการฝึกฝนสิ่งใดเพ่ือพัฒนาตนเอง 

3.3  วางแผนการพัฒนาตนเอง 
 Lewis (2002) ได้แสดงทัศนะของกระบวนการศึกษาชั้นเรียน อันประกอบด้วย 

1. ตั้งเปูาหมายและวางแผน 
วิเคราะห์เปูาหมายส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน และการพัฒนาระยะยาว ออกแบบ 

วางแผนการสอนร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย รวมทั้งสร้างแผนการวิจัยบทเรียน (Research 
lesson) ที่จะสังเกต 

2. วิจัยการสอน 
สอนด้วยแผนการสอนที่เตรียมไว้และสังเกตการสอนและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการคิดของ 

นักเรียน การเรียนรู้ของนักเรียน การมีส่วนร่วม พฤติกรรม  
3. การอภิปรายเกี่ยวกับการสอน 

แลกเปลี่ยนและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันพิจารณาว่าหลักฐานที่แสดงว่านักเรียนไปถึง 
เปูาหมายคืออะไร และการพัฒนาเกิดข้ึนหรือไม่ ควรพัฒนาการสอนของตนอย่างไร 

4. สรุปผลการเรียนรู้ของครู 
ถ้าจ าเป็นก็ขัดเกลาและสอนใหม่อีกครั้งหนึ่ง เขียนรายงานที่ประกอบด้วยแผนการสอน  

ข้อมูลของนักเรียน และสะท้อนว่าได้เรียนรู้อะไร  
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา โดยมี

ขั้นตอน ดังนี้  
1. ขั้นเสนอแนวคิด  

1.1  ผู้บริหารโรงเรียนเสนอแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการสอนแบบคู่สัญญาให้ครูใน 
โรงเรียนน าไปปฏิบัติ โดยให้การสนับสนุนในทุกๆด้าน 

1.2  ครูจับคู่สัญญาที่มีปัญหาการเรียนการสอนในวิชาเดียวกัน หรือชั้นเดียวกันเพ่ือ 
ร่วมกันวางแผนการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอน เขียนแผนการสอนและเตรียมสื่อการสอน เป็นต้น 

1.3  คู่สัญญาแต่ละคนเขียนแผนการสอนในวิชาที่มีปัญหา โดยต่างฝุายต่างเขียน 
แผนการสอนตามแนวคิดของตน 

2.  ขั้นสาธิตให้ดู (สมมติว่า ครู ก เป็นคู่สัญญากับครู ข) 
  2.1  ครู ก สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตน โดยมีครู ข เป็นผู้สังเกตการสอน และ 

บันทึกจุดเด่น จุดด้อยของครู ก ตามแบบสังเกตการสอน  
2.2  ครู ข สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตน โดยมีครู ก เป็นผู้สังเกตการสอน  

และ บันทึกจุดเด่น จุดด้อยของครู ก ตามแบบสังเกตการสอนเช่นเดียวกัน  
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2.3  ครู ก และครู ข ร่วมกันวิเคราะห์วิจารณ์จุดเด่น และจุดด้อยของกันและกัน เพ่ือน า  
จุดเด่นของแต่ละคนมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และช่วยกันปรับปรุงแก้ไขจุดด้อย   

2.4  ครู ก และครู ข น าจุดเด่นของแต่ละคนมาบูรณาการ เพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือ 
แนวทางแก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ที่น าเอาส่วนดีของแต่ละคนมาผสมผสานกัน    

3.  ขั้นอยากรู้ต้องปฏิบัติ       
  3.1   ครู ก และครู ข น าวิธีการสอนที่ได้รับการปรับปรุงในขั้นที่ 2 มาใช้ปฏิบัติการสอน  

ในวิชาเดิมหรือบทเรียนต่อไป  
  3.2  ครู ก และครู ข นิเทศการสอนซึ่งกันและกันอีกครั้งหนึ่งแล้วสรุปผลการนิเทศการ
สอน   

4.  ขั้นอยากทราบผลให้ชัดต้องวัดและประเมินผล  
  4.1  ครู ก และครู ข ร่วมกันวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หากยัง
ไม่จุดประสงค์การเรียนรู้ คู่สัญญาต้องกลับไปค้นคว้าหาความรู้ หรือแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม 
เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และใช้แก้ปัญหาร่วมกันอีกครั้ง 
  4.2  ถ้าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ คู่สัญญาควรแสดงความ
ยินดีร่วมกัน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจและเป็นแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ในการท างาน 
 ตามที่นักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับกระบวนการของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนไว้ข้างต้น 
สามารถ สรุปได้ดังนี้ 

1. การประชุมเพ่ือตกลงประเด็นท่ีต้องการพัฒนาหรือปรับปรุงเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ 
สอน  

2. การสังเกตการสอนตามประเด็นที่ตกลงไว้และบันทึกข้อมูลตามสภาพจริง ไม่เพ่ิมเติม 
ความคิดเห็นของตนเอง โดยคู่นิเทศสามารถผลัดกันสังเกตการสอนซึ่งกันและกันได้  

3. การประชุมและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ แล้วร่วมกัน 
น าเสนอ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาหรือการปรับปรุงแก้ไข 

4. การติดตามผลและการประเมินความส าเร็จของการด าเนินการนิเทศ 
 

 บทบาทของคู่นิเทศในฐานะผู้นิเทศการสอน และผู้รับการนิเทศ 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) เสนอบทบาทของคู่นิเทศในฐานะผู้นิเทศการสอน และผู้รับการนิเทศ 
ไว้ดังนี้ 

1. คู่นิเทศต้องเป็นบุคคลที่มีสัมพันธ์ที่ดี ไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน ถ้ายังไม่มี 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันต้องสร้างพฤติกรรมนี้ให้เกิดขึ้นก่อน การนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน
จึงจะได้ผล 
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2. คู่นิเทศต้องเปิดใจกว้าง ยอมรับค าวิจารณ์เก่ียวกับจุดเด่นจุดด้อยของตน 
3. คู่นิเทศต้องมีความรู้และทักษะในการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล โดยปราศจากอคติ 
4. คู่นิเทศต้องหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูที่เป็นคู่ 

นิเทศ รวมทั้งการน าความรู้หรือวิธีการใหม่ๆ (นวัตกรรม) มาพัฒนาการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม
หลักสูตร 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) เสนอบทบาทของครูในการท าให้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 

1. ยอมรับและให้ความร่วมมืออย่างจริงใจ 
2. เต็มใจที่จะปฏิบัติในเรื่องเดียวกัน เพ่ือเปูาหมายเดียวกัน 
3. เต็มใจที่จะเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
4. เต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การปฏิบัติงานโดยตรง  

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
5. ใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานในการเปลี่ยนแปลงเทคนิคการสอน  

พัฒนาความรู้ทักษะของตนเอง พร้อมทั้งช่วยเพื่อนให้พัฒนา 
6. ท างานเป็นทีมกับเพื่อนร่วมงาน เพ่ือร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาในด้านยุทธวิธีสอน เทคนิค 

และทักษะการสอน วิธีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า บทบาทของคู่นิเทศในฐานะผู้นิเทศการสอนและผู้รับการนิเทศ มีดังนี ้  

1. ทั้งสองฝุายสมัครใจและยินดีที่ร่วมด าเนินการนิเทศ รวมทั้งมีมิตรภาพและสัมพันธ์ที่ดีต่อ  
กัน   

2. ทั้งสองฝุายเปิดใจกว้างและมีความเป็นประชาธิปไตย คือ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ  
ผู้อื่น และ  แสดงความคิดเห็นบนพื้นฐานของเหตุผลและความจริง ปราศจากอคต ิ 

3. ทั้งสองฝุายมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เพียงพอที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ  
กัน   

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ผลการสรุป 
กระบวนการนิเทศแบบพัฒนาวิชาชีพ ตามการสังเคราะห์ตามแนวคิดของวัชรา เล่าเรียนดี (2556) 
Glatthorn (1984) จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  Tietze (2013) Joyce and Showers (1995, 1996) 
อ้างถึงใน วัชราเล่าเรียนดี (2556) Sally (1956) Lewis (2002) และบูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
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1.  การวางแผนร่วมกัน 
    1.1  การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน 
    1.2  การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวข้อง                 

 2.  การปฏิบัติการนิเทศ 
 2.1  การเลือกกิจกรรมนิเทศ 

    2.2  การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
    2.3  การบันทึกข้อมูลการนิเทศ  
    2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.  การให้ข้อมูลย้อนกลับ          

    3.1  การสะท้อนความคิดของตนเอง         
    3.2  การให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน         

4.  การสรุปผลการเรียนรู้           
    4.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   
    4.2  การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้       
    4.3  การวางแผนพัฒนาตนเอง   
5.  การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน   

     5.1  การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและของเพ่ือน 
    5.2  การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา 

    5.3  การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การวางแผนร่วมกัน 
 ความหมายของการวางแผนการนิเทศ 
 สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่า การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดขึ้นมาล่วงหน้าว่า
เปูาหมายเป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไร ที่จะท าให้บรรลุเปูาหมายนั้น หน้าที่ในการวางแผน
จะต้องระบุผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น  การวางแผนเป็นการตัดสินใจใน
ปัจจุบันที่จะเลือกวิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามต้องการในอนาคต ส่วนปัจจัยที่จะท าให้ได้ตาม
เปูาหมายมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกับสถานการณ์อันอาจเกิดขึ้นในอนาคต  สรุปได้ว่า การวางแผน 
หมายถึง กระบวนการในการเตรียมการก าหนดสิ่งที่ต้องกระท าไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบ เพ่ือการ
ปฏิบัติงานในอนาคตให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 Harris (1985) กล่าวเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศเป็นทีมว่าประกอบด้วย 2 กระบวนการ
คือ 1) การจัดล าดับความส าคัญ เป็นกระบวนที่จัดเตรียมเปูาหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรม
ตามล าดับความส าคัญ และ 2) การออกแบบ เป็นกระบวนการวางแผนหรือจัดท าโครงร่างระบบของ
แผนการที่จะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง 
 Soltani (2004) กล่าวว่า การได้รับประโยชน์จากแผนการด าเนินงานและการวางแผน
ส าหรับการนิเทศมีความส าคัญมากกว่างานด้านการศึกษาอ่ืนๆ เพราะท าให้ผู้นิเทศได้ประโยชน์จาก
กรอบที่น่าเชื่อถือ แนวทาง และการประเมินแต่ละบุคคล ทั้งนี้ในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงานต้อง
วางแผนแยกออกจากกันเพ่ือง่ายต่อการนิเทศ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศคือการเตรียมการด าเนินงานใน
ล่วงหน้าโดยการน าข้อมูลและองค์ประกอบที่ เกี่ยวข้องมาจัดล าดับความส าคัญและก าหนด
รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนอย่างรอบคอบ เป็นระเบียบแบบแผนและรัดกุม รวมทั้งจัดสรรบุคลากรที่
เหมาะสมเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค ์
 
 จุดมุ่งหมายของการวางแผนการนิเทศ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) กล่าวเกี่ยวว่าวัตถุประสงค์ของการนิเทศการศึกษาว่าคือ 
การปรับปรุงการเรียนการสอน โปรแกรมการนิเทศการศึกษาจึงควรสนองความต้องการ 4 ประการ 
คือ  1) แก้ปัญหาของครูเป็นรายบุคคล 2) ให้ความร่วมมือกับโปรแกรมการเรียนการสอนทั้งหมด           
3) ให้บริการการพัฒนาครูและบุคคลอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ และ 4) ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกใน
อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

นอกจากนี้ยังเสนอว่าโปรแกรมการวางแผนการนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายดังนี้ คือ 
1. รวบรวมและผสมผสานความร่วมมือทางการศึกษาท้ังหลาย  
     การวางโปรแกรมโดยมีเปูาหมายในการประสานสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรและวัสดุต่างๆ 

และการรวบรวมความร่วมมือของผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าด้วยกัน การนิเทศการศึกษา “ต้องการ
โปรแกรมท่ีแสดงถึงความร่วมมือของทุกฝุาย ซึ่งจะท าให้เกิดความแน่ใจในเปูาหมาย การวางแผนและ
การจัดองค์การนิเทศโปรแกรมที่เหมาะสม หมายถึง ความพยายามของทุกคนที่จะปฏิบัติงานเพ่ือ
น าไปสู่เปูาหมายร่วม” การรวบรวมความร่วมมือสามารถกระท าได้โดย การทบทวนจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ทบทวนรวมและปรับปรุงหลักสูตรตลอดจนการจัดองค์การบริหารที่ดี 
สิ่งต่างๆเหล่านี้จะต้องร่วมมือกัน ระหว่างศึกษานิเทศก์ นักบริหารและครู “การจัดประชุมคณะ
ศึกษานิเทศก์อยู่บ่อยๆ ท าให้ความร่วมมือของครูไม่ขาดหายไป และยังเป็นการปูองกันความคับข้องใจ 
(Frustration) และความสับสนที่จะเกิดขึ้นกับครูได้อีกด้วย 
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2. ปรับปรุงความรู้และทักษะของครู 
ศูนย์กลางของงานการนิเทศการศึกษาก็คือตัวครู “ครูจึงอยู่ในต าแหน่งส าคัญของ 

โปรแกรมการเรียนการสอนใดๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโปรแกรมการปรับปรุงการเรียนการสอน” 
ดังนั้น โปรแกรมการนิเทศการศึกษาจึงควรวางแผนรอบๆงาน ความคิด และเจตคติของครู” ในกรณี
ดังกล่าวควรตระหนักว่า “การจัดโปรแกรมใดๆ ควรจะขจัดความรู้สึกของครูที่ว่าโปรแกรมดังกล่าว
ของการนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่ไร้ประโยชน์” การปรับปรุงความรู้และทักษะของครูเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง 
โปรแกรมนิเทศการศึกษาจึงควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย และวิธีการ ทั้ง
ยังให้เกิดภาวะผู้น าและความคิดสร้างสรรค์ โดยการทดลองความคิดเห็นใหม่ๆ 

3. รวบรวมความรู้ใหม่ๆ 
งานสอนเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว เกี่ยวกับทฤษฎีและข้อ 

ปฏิบัติทางการศึกษา Reader ได้กล่าวว่า “ทฤษฎีทางการศึกษาและการเรียนการสอนในทุกวันนี้ก็
เหมือนกับสถาบันทางวัฒนธรรมอ่ืนๆซึ่งอยู่ในยุคของการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ” 
การปรับปรุงการเรียนการสอนจะท าได้ก็ต่อเมื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนทันต่อการเปลี่ยนแปลง
การศึกษา ผู้ปฏิบัติงานทางด้านการศึกษาควรจะปรับตัวเองให้ทันสมัยอยู่เสมอด้วยการศึกษา หน้าที่
ของศึกษานิเทศก์ในด้านนี้ก็คือ การน าพัฒนาการใหม่ๆเหล่านี้มาให้แก่ครูโดยผ่านทางโปรแกรมการ
ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน โปรแกรมการนิเทศการศึกษาจึงควรวางแผนโดยการให้โอกาสในเรื่อง
ดังกล่าว “โปรแกรมที่ต่อเนื่องส าหรับการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานโดยผ่านทางการนิเทศ
การศึกษาเป็นสิ่งที่ทางโรงเรียนควรแสวงหา ถ้ายอมรับความจริงที่ว่าวิชาชีพคือการค้นหา” 

4. การปรับปรุงสภาพการเรียนการเรียนการสอน 
จุดประสงค์ส าคัญของโปรแกรมการศึกษาของโปรแกรมการนิเทศการศึกษาก็คือ การ    

ตีค่า การปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยตัวนักเรียน ครู หลักสูตร อุปกรณ์ 
เครื่องมือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคมเพ่ือให้การนิเทศการศึกษาเกิดผล จึงจ าเป็นในการ
ประเมินและปรับปรุงในเรื่องเหล่านี้ นอกจากนี้ การศึกษาถึงผลได้ทางการศึกษาจากอาคารเรียน 
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ ภาระการสอน (Workload) อุปกรณ์การสอนตลอดจนสภาพอ่ืนๆ อันจะน ามาสู่
ความส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ที่ดีกว่าก็เป็นสิ่งที่ควรกระท า ในท านองเดียวกัน ความต้องการ ความสนใจ 
อุปนิสัยในการเรียนของนักเรียนก็ควรน ามาปรับปรุงด้วยโปรแกรมการนิเทศการศึกษาควรรับผิดชอบ
ในเรื่องต่างๆ ดังกล่าวแล้ว 

5. การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี 
อาจกล่าวได้กล่าว ไม่มีกิจกรรมใดสามารถท าให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ถ้าหากภาวะความตึง 

เครียดเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน “การนิเทศการศึกษาจะมีผลดีอย่างเต็มที่ก็ขึ้นอยู่กับทั้งฝุายครู
และฝุายศึกษานิเทศก์ ซึ่งมีความคิดเห็นตรงกัน” ห้องเรียนที่ดีที่สุดก็จะก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดี     
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พูดอีกนัยหนึ่ง จะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็กให้เกิดขึ้นให้ได้ 
เช่นเดียวกับการนิเทศการศึกษาที่ดี ก็จะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างศึกษานิเทศก์
กับผู้บริหารและครู เป็นที่สังเกตว่า ความสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลท าให้เกิดความเจริญงอกงามและการ
พัฒนาโดยผ่านทางความเข้าใจ ความปรารถนาดี และความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด 
 จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่าจุดมุ่งหมายของวางแผนการนิเทศ คือ สิ่งที่มุ่งหวังให้เกิด
ขึ้นกับครูผ่านกระบวนการที่เป็นล าดับขั้นตอนและมีแบบแผนชัดเจน โดยมีความร่วมมือกันระหว่าง
เพ่ือนร่วมวิชาชีพและบุคลากรต่างๆในโรงเรียน 
 
 กระบวนการวางแผนการนิเทศ  
 สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2555) กล่าวว่าการวางแผนมีลักษณะที่เป็นทั้ง “ศาสตร์และศิลป์” (Art 
and Science) ต้องอาศัยความรอบรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ หรือการวางแผนคือวิธีการ 
แก้ปัญหา (Problem Solving) ส าหรับขั้นตอนกระบวนการในการวางแผนงานที่เหมาะสม แยก
ออกเป็นขั้นตอนได้ 3 ประการ คือ  

1. ขั้นวางแผน (Formulation of Plans) โดยค านึงวัตถุประสงค์เสียก่อนว่าจะท าอะไร  
(What) จะท าอย่างไร (How) พิจารณาต่อว่าจะให้ใครท า (Who) จะท าที่ไหน (Where) และจะท า
เมื่อไร (When) โดยจะต้องระมัดระวังมิให้วัตถุประสงค์ไปขัดแย้งกับวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

2. ขั้นปฏิบัติการตามแผน (Execution of Plan) หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
ข่าวสาร ตลอดจนสถานการณ์และปัจจัยต่างๆที่เป็นเครื่องมือต่อการวางแผน ทั้งนี้จะต้องคาดคะเน
เหตุการณ์ (Forcasting) อันพึงบังเกิดในอนาคต 

3. ขั้นตรวจสอบและปรับปรุงแผน (Review of Plan) เนื่องจากแผนเป็นเรื่องของอนาคต  
ดังนั้นอาจเกิดอุปสรรคขึ้นได้เสมอ จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติ งานตามแผนที่วางไว้ 
เนื้อหาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขให้ทันสมัยและทันเหตุการณ์อยู่เสมอ โปรดระลึกไว้เสมอว่าไม่มี
แผนใดคาดการณ์ถูกต้อง แม่นได้ตรงทุกประการ ดังนั้นการปฏิบัติงานตามแผนจึงต้องมีการติดตาม
เพ่ือปรับปรุงกันอยู่เสมอ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) เสนอว่าการวางแผนการนิเทศการศึกษามี 2 แบบ และมี
กระบวนการ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนระยะยาว การวางแผนระยะยาวจะเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงงานของครู
หลายคนโดยการพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอนและคู่มือครู เป็นต้น โดยผ่านทางคณะกรรมการที่
ด าเนินงานด้านนี้ 
 
 



 

 

39 

2.  การวางแผนระยะสั้น การวางแผนระยะสั้นจะเก่ียวข้องกับครูเป็นรายบุคคล และ 
ช่วยเหลือครูแก้ปัญหาเฉพาะอย่าง แนวทางการวางแผนทั้งสองนี้มีความจ าเป็น และต้องด าเนินการ
ควบคู่กันไปจากแผนระยะสั้น สามารถน าไปวางแผนระยะยาวเพื่อปรับปรุงสิ่งต่างๆ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่าการวางแผนการนิเทศมีกระบวนการที่ส าคัญ ได้แก่ 
การท าความเข้าใจวัตถุประสงค์การนิเทศและข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
แนวทางการนิเทศและจัดท าเป็นแผนการนิเทศ และสุดท้ายคือการประเมินแผนการนิเทศเพ่ือ
ปรับปรุงและแก้ไขข้อผิดพลาดหรือเพ่ิมเติมรายละเอียดบางอย่าง 
 

1.1  การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน 
กระบวนการวิเคราะห์ประเด็น 
เสนาะ ติเยาว์ (2551) กล่าวว่า ขั้นตอนการวางแผนที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของงาน 

มีการวิเคราะห์สถานการณ์ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
1. การหาข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการวางแผน  
2. การแปลความหมายของข้อมูลที่ได้  
3. การสรุปผลเกี่ยวกับข้อมูลทั้งหมดส าหรับน ามาใช้ในการตัดสินใจก าหนดเป็นแผนขึ้นมา 
ทั้งนีก้ารวิเคราะห์จะต้องรวมถึงสถานการณ์ในอดีต สภาพแวดล้อมในปัจจุบันรวมถึงการ 

คาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การวิเคราะห์สถานการณ์จะต้องแยกเป็นสภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ สภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่องค์การ
สามารถควบคุมได้ ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่องค์การควบคุมไม่ได้ การวิเคราะห์
สถานการณ์จะท าให้รู้ว่าปัจจัยภายในองค์การนั้นมีสิ่งใดที่ดีอยู่แล้วที่จะส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น สิ่งใดที่เป็น
ข้อเสียจะได้แก้ไขและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหม่ ส่วนปัจจัยภายนอกท าให้รู้ว่าจะวางแผนอย่างไรให้
สอดคล้องกับสถานการณ์หรือว่าปัจจัยภายนอกดังกล่าวนั้นกระทบต่อการวางแผนอย่างไร 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) เสนอว่า ขั้นการวางแผนงาน คณะท างานต้องมีการเตรียมการ  
วางแผนโดย  

1. ศึกษาวิเคราะห์นโยบายและมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นตัวตั้ง 

2. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ผลการจัดการศึกษา สารสนเทศของโรงเรียน 
3. น าข้อ 1. กับข้อ 2. มาเปรียบเทียบกัน ถ้าตรงกันก็ไม่มีปัญหา แต่ถ้าไม่ตรงกันก็ควร 

ได้รับการแก้ปัญหา ซึ่งต้องวางแผนและจัดให้มีโครงการเพ่ือแก้ปัญหาหรือปรับปรุง เมื่อพบปัญหาก็
ต้องตั้งวัตถุประสงค์ที่ต้องการ แล้วพิจารณาทางเลือกที่จะใช้แก้ปัญหา ตั้งเปูาหมายว่าจะเอาด้าน
ปริมาณเท่าไร และด้านคุณภาพจะต้องการอย่างไร แล้วก าหนดนโยบายที่จะใช้แก้ปัญหาพร้อม
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มาตรการก ากับนโยบายด้วย แล้วจึงพิจารณาว่าจะเขียนโครงการและกิจกรรมเพ่ือจะแก้ปัญหานั้น
อย่างไร น าโครงการมาจัดพิมพ์เป็นเล่ม (คือแผนปฏิบัติการ) แล้วน าเสนอผู้บริหารให้พิจารณาและ
อนุมัติต่อไป  
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) เสนอว่าการวิเคราะห์และการประเมินผลสภาพการเรียน
การสอน ส่วนประกอบที่ส าคัญของสภาพการเรียนการสอนนั้น ได้แก่ ตัวผู้เรียน ครู หลักสูตร และ
สิ่งแวดล้อม ทางสังคมและทางกายภาพ (Socio – Physical Environment) เพ่ือให้เข้าใจในภาวะ
ของสถานการณ์ปัจจุบัน เราควรศึกษาและประเมินผลในด้านเหล่านี้ 

1. ความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและกลุ่ม เช่น สติปัญญา ความต้องการ  
ความสนใจ ความถนัด ความชอบและความไม่ชอบ สมรรถวิสัยทางสังคม (Social Capacity) 
ตลอดจนภาวะของสุขภาพและระดับวุฒิภาวะ 

2. ความรู้ทางวิชาการและทางวิชาชีพของครู พ้ืนเพเดิม การศึกษา ประสบการณ์  
เทคนิคการสอน ความต้องการและปัญหาซึ่งได้รับจากการสังเกตของศึกษานิเทศก์ตลอดจนความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอที่ครูเสนอ 

3. หลักสูตรรายวิชาการเรียน (Course of Study) วิธีการในชั้นเรียน จุดมุ่งหมายของ 
บทเรียน เทคนิคการสอน อุปกรณ์การสอนและสภาพทางสังคมและกายภาพของบทเรียนตลอดจน
การวิเคราะห์ รายงานการสังเกตของบทเรียนตามระบบ “การวิเคราะห์ปฏิกิริยาของแฟลนเดอร์ 
(Flander’s Interaction Analysis)” หรือโดยเทคนิคอ่ืนๆ 

4. ส ารวจสิ่งแวดล้อมทางสังคมและกายภาพในสถานที่เราด าเนินการทางการศึกษา สิ่ง 
เหล่านี้รวมถึงการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร การจัดหาเครื่องอ านวยความสะดวกทางวัตถุให้ 
การส ารวจสภาพของชุมชนและการวิเคราะห์เปูาหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่าการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกันเป็น
ขั้นตอนส าคัญของการวางแผนเพราะข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะน าไปเป็นข้อมูลส าหรับการจัดท า
แผนการนิเทศ โดยต้องวิเคราะห์ประเด็นอย่างรอบด้านทั้งประเด็นที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียน โรงเรียน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และต้องวิเคราะห์ประเด็นให้ครอบคลุมทั้งปัจจุบัน อดีต และอนาคต 
 

1.2  การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง 
ความหมายของการศึกษาหาความรู้ 
อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) แสดงทัศนะว่า การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม (Knowledge- 

Acquisition Component) เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญของ
สติปัญญา จึงต้องอาศัยกระบวนการทางปัญญาในการเลือก ทั้งการตีความ และวิธีการประมวลข้อมูล
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ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดภาพรวมที่ยอมรับได้ รวมทั้งการเลือกวิธีการเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้รับมา กับ
ข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ใหม่ที่เหมาะสมเข้าไว้ในระบบความจ า 
 อาชัญญา รัตนอุบล (2551) แสดงทัศนะว่าแหล่งการเรียนรู้ต่างๆที่ผู้เรียนต้องแสวงหา ซึ่ง
อาจได้รับค าแนะน าจากผู้สอน เพ่ือน หรืออาจไม่ได้รับ เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ตามที่ผู้เรียนต้องการ ซึ่ง
แหล่งการเรียนรู้เหล่านี้อาจเป็นหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ สื่อต่างๆ วีดีทัศน์ ภาพยนตร์ รายการ
โทรทัศน์ รายการวิทยุ และทรัพยากรบุคคล สามารถใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ทั้งสิ้น ซึ่ง
ขึ้นกับความเหมาะสม และความสอดคล้องกับเปูาหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การศึกษาหาความรู้คือกระบวนการที่ผู้เรียน
แสวงหาความรู้เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ โดยการตัดสินใจเลือกข้อมูลด้วยตนเองผ่านแหล่งการเรียนรู้
ต่างๆที่สามารถเข้าถึงได้และเหมาะสมกับตนเอง 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องพบว่า การศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวข้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเพราะมีกระบวนการที่คล้ายคลึง
และสามารถน าไปใช้ได้โดยตรง รวมทั้งการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้ใหญ่เพราะเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความตั้งใจและมีจุดมุ่งหมายแต่ไม่มีโครงสร้างชัดเจนและไม่
เป็นทางการ (Glickman, 2009) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  
 Cyril O. Houle (1964 อ้างถึงใน อาชัญญา รัตนอุบล, 2551 ) ได้เสนอหลักการ 7 ประการ 
ส าหรับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ดังนี้ 

1.  ให้เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 
2. พยายามสร้างเปูาหมายที่เป็นจริงและสามารถวัดความส าเร็จของตนได้ 
3. จดจ าและเชื่อมั่นในพลังความสามารถของตนเอง 
4. น าแนวคิด ความจริง และความรู้ใหม่ท่ีตนเรียนรู้มา ไปประยุกต์ใช้ในบริบทที่ตนต้องการ 
5. แสวงหาความช่วยเหลือและความสนับสนุนเมื่อต้องการ 
6. เรียนรู้เรื่องราวต่างๆและสามารถน าไปใช้ได้ทันทีทันใดเมื่อต้องการ 
7. พยายามใช้หลักจิตวิทยาการเรียนรู้และการปฏิบัติที่มีเหตุผลเพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ตาม 

ต้องการ 
ทิศนา แขมมณี (2558) กล่าวว่า หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

(Student – Centered Instruction) แบบเน้นตัวผู้เรียน โดยการจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนน าตนเอง 
(Self – Directed Learning) โดยการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนน าตนเอง หมายถึง การให้โอกาส
ผู้เรียนวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความต้องการในการเรี ยนรู้ของตน   
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การตั้งเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ การเลือกวิธีการเรียนรู้ การแสวงหาแห่งความรู้ การ
รวบรวมข้อมูล รวมทั้งการประเมินตนเอง โดยครูอยู่ในฐานะกัลยาณมิตร ท าหน้าที่กระตุ้นและให้
ค าปรึกษาผู้เรียนในการวินิจฉัยความต้องการ ก าหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบแผนการเรียนรู้ และ
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ แหล่งข้อมูล รวมทั้งร่วมเรียนรู้ไปกับผู้เรียนและติดตามประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วย  

การเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนน าตนเอง สามารถช่วยฝึกฝนให้ผู้เรียนพ่ึงพาตนเอง และ พัฒนา
ตนเองได้ การน าตนเองและการพ่ึงพาตนเองจะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดแรงจูงใจภายใน ซึ่งสามารถกระตุ้น
ความต้องการที่จะเรียนรู้ และช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีจุดหมายอันจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ดี ได้มาก และจดจ าได้นานขึ้น รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้นด้วย และเนื่องจากผู้เรียน
มีแบบการเรียนรู้ (learning style) ที่แตกต่างกัน การให้ผู้เรียนน าตนเองและเลือกวิธีการเรียนรู้เอง
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดี โดยการเรียนรู้แบบน าตนเองมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. ผู้เรียนมีการวินิจฉัยความต้องการในการเรียนรู้ของตน (learning needs) 
3. ผู้เรียนมีการตั้งเปูาหมายในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (learning goals) 
4. ผู้เรียนมีการเลือกวิธีเรียนด้วยตนเอง (learning strategies)  
5. ผู้เรียนมีการแสวงหาแหล่งความรู้ (learning resources) รวบรวมข้อมูลและ 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง 
6. ผู้เรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง (learning evaluation) 
7. ผู้สอนมีการสนับสนุน ส่งเสริม ให้ค าแนะน า และความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนใน 

ขั้นตอนต่างๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
8. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลโดยใช้ผลการประเมินของตนเองและของผู้เรียน 

ประกอบกัน 
 จากความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง หมายถึง การที่ผู้เรียนเชื่อมั่นในศักยภาพและรู้ความสามารถหรือความถนัดของ
ตนเอง สามารถระบุเปูาหมายที่ตนเองต้องการท าให้ส าเร็จได้ โดยสามารถวางแผนและปฏิบัติตาม
ขั้นตอน และสามารถประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเองได้  
 
 กระบวนการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 อาชัญญา รัตนอุบล (2551) กล่าวว่ากระบวนการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หมายถึง ขั้นตอน
ที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลต่อการเรียน ซึ่งควรมีขั้นตอนดังนี้ คือ 
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 1.  การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 2.  การวางแผนการเรียนรู้ซึ่งผู้เรียนด าเนินการร่วมกับสถาบันการเรียนรู้ 
 3.  การวินิจฉัยความต้องการในสิ่งที่สนใจจะเรียนรู้ โดยผู้เรียนเป็นผู้ด าเนินการการด้วย 
ตนเอง 

4. การออกแบบแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยใช้สัญญาณแห่งการเรียนรู้ 
5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. การประเมินผลด้วยตัวผู้เรียนเอง 

 Knowles (1975 อ้างถึงใน สุวัฒน์ วัฒนวงศ์, 2551) เสนอขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง ดังนี้ 

1. ผู้เรียนตัดสินใจว่าต้องการเรียนรู้สิ่งใด โดยผู้เรียนมีความริเริ่มในการวิเคราะห์ 
2. ผู้เรียนก าหนดเปูาหมายของการเรียนรู้  
3. ผู้เรียนระบุถึงวิธีการค้นคว้าที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ  
4. ผู้เรียนตรวจสอบทบทวนถึงผลสัมฤทธิ์และความส าเร็จในการเรียนของตนเองได้ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่า กระบวนการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเริ่มต้นจากการที่
ผู้เรียนวิเคราะห์สิ่งที่ต้องการเพื่อน าไปสู่การวางแผนการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ที่ตนเองต้องการ และ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสุดท้ายคือผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
2.  การปฏิบัติการนิเทศ 
 

2.1  การเลือกกิจกรรมนิเทศ  
ประเภทของกิจกรรมนิเทศ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) เสนอกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
1.   การประชุมก่อนเปิดเรียน (Meeting) 
2.   การปฐมนิเทศ (Orientation) 
3.   การให้ค าปรึกษาแนะน า (Counseling & Guidance) 
4. การอบรม (Training) 
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Operational Training) 
6. การสัมมนา (Seminar) 
7. การระดมความคิด (Brain Storming) 
8. การสาธิตการสอน (Demonstration) 
9. ห้องสมุดครู (Teacher Library) 
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10. การสนทนาทางวิชาการ (Academic Dialogue) 
11. การเยี่ยมชั้นเรียน (Classroom Visit) 
12. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip) 
13. การสังเกตการสอน (Observation) 
14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ (Academic Issues/Articles) 
16. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) 
Harris, 1985 ได้น าเสนอกิจกรรมนิเทศไว้ 23 กิจกรรม ซึ่งมีความหลากหลายท าให้ผู้ 

นิเทศมีตัวเลือกและสามารถน าไปใช้ได้ให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการการนิเทศ อย่างไรก็
ตามบางกิจกรรมอาจล้าสมัยแต่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ กิจกรรมนิเทศที่ก าหนด
ไว้ มีดังนี้ 

1. การบรรยาย (Lecturing)  
2. การบรรยายประกอบสื่อ (Visualized lecturing) 
3. การประชุมกลุ่ม (Panel Presenting) 
4. การดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing or Television) 
5. การฟังเทป วิทยุ หรือเครื่องบรรทุกเสียง (Listening to Tape, Radio Recordings) 
6. การจัดนิทรรศการเก่ียวกับอุปกรณ์และสื่อต่างๆ (Exhibiting Materials and  

Equipment) 
 7.   การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observing in Classroom) 

8.   การสาธิต (Demonstrating) 
9.   การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviewing) 
10. การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused Interviewing)  
11. การสัมภาษณ์ทางอ้อม (Non – Directive Interview) 
12. การอภิปราย (Discussing) 
13. การอ่าน (Reading) 
14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and Calculating) 
15. การระดมสมอง (Brainstorming)  
16. การบันทึกวีดิโอเทปและการถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing) 
17. การจัดท าเครื่องมือทดสอบ (Instrumenting and Testing) 
18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) 
19. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip) 
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20. การเยี่ยมเยียน (Intervisiting) 
21. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
22. การเขียน (Writing) 
23. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided Practice) 
Gwynn (1974 อ้างถึงใน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) ได้แบ่งกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

ออกเปน็ 2 ประเภท คือ กิจกรรมนิเทศท่ีสามารถด าเนินการได้ในลักษณะของกลุ่ม และกิจกรรมนิเทศ
ที่ควรจะจัดให้เป็นรายบุคคล 

1. กิจกรรมนิเทศเป็นกลุ่ม (Group Devices) 
1.1  การตั้งคณะกรรมการกลุ่มท างาน (Committee) 
1.2  การศึกษาวิชาการ (Course Work) 
1.3  การจัดตั้งห้องปฏิบัติการหลักสูตร (Curriculum Laboratory) 
1.4  การศึกษานอกสถานที่ (Field Trip for Staff Personnel) 
1.5  การฟังค าบรรยาย (Institutes and Lectures) 
1.6  การอ่านเฉพาะเรื่อง (Directed Reading) 
1.7  การสาธิตการสอน (Demonstration Teaching) 
1.8  การอภิปราย (Panel or Forum Discussion) 
1.9  การจัดห้องสมุดวิชาชีพ (Professional Libraries) 
1.10  การจัดสมาคมทางวิชาชีพและประชุมทางวิชาชีพ (Professional  

Organizations and Meetings)  
1.11  การจัดข่าวสารนิเทศ (Supervisory Bulletins, Handbooks and Guides) 
1.12  การประชุมครู (Teachers’ Meeting or Staff Meeting) 
1.13  การประชุมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติ (Group Conference or Workshop) 

2. กิจกรรมการนิเทศเป็นรายบุคคล (Individual Device) 
2.1  การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
2.2  การทดลองในห้องเรียน (Classroom Experimentation) 
2.3  การปรึกษาหารือ (The conference or Interview) 
2.4  การพาครูไปเยี่ยมเยียนและสังเกตการสอน (Intervisitation and Observation)  
2.5  การเลือกวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการสอน (Selects of Materials for Teaching) 
2.6  การประเมินผลตนเอง (Self – Evaluation)  

 
 



 

 

46 

หลักการเลือกกิจกรรมนิเทศ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ให้ข้อคิดเห็นว่า กิจกรรมนิเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ 

พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของครู การเลือกกิจกรรมนิเทศให้เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด เป็นสิ่งที่ผู้นิเทศควรจะค านึงเป็นอย่างยิ่ง การเลือกกิจกรรมนิเทศมีหลักในการเลือกดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ ผู้นิเทศค านึงถึงวัตถุประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในว่าต้องการให้ 
ครูผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้จากการนิเทศด้านใดจากด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ เช่น 
ถ้าต้องการให้ครูเกิดความรู้ใหม่ๆ ก็อาจจะจัดกิจกรรมนิเทศในลักษณะการบรรยาย การอ่าน การจัด
ทัศนศึกษา การจัดนิทรรศการ เหล่านี้ก็มีความเหมาะสม กิจกรรมนิเทศที่ท าให้ครูเกิดทักษะ เช่น การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง การแสดงบทบาทสมมติ 

2. ขนาด กิจกรรมจะเป็นตัวก าหนดขนาดของกลุ่ม ผู้นิเทศต้องก าหนดให้เหมาะสมเพื่อ 
ประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสัมภาษณ์เป็นกิจกรรมที่ต้องการปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว 
กิจกรรมการอภิปรายเหมาะส าหรับกลุ่มเล็กประมาณ 5-10 คน การสังเกตการสอนเหมาะกับการ
นิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น 

3. ประสบการณ์ของครู ลักษณะประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นปัจจัยอีก 
ประการหนึ่งที่ผู้นิเทศสามารถน าไปเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมนิเทศ บางครั้งกิจกรรมนิเทศ
ต้องการผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมีประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกัน เช่น การสังเกตการสอนโดยเพ่ือนครูด้วยกัน 
การจัดอบรมให้ความรู้วิชาเฉพาะ หรือบางกิจกรรมผู้ร่วมกิจกรรมอาจจะมีประสบการณ์ต่างกันได้ 
เช่น การประชุมทั่วไป การปฐมนิเทศครูใหม่ การจัดทัศนศึกษา เป็นต้น 

4. งบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการเลือกกิจกรรมนิเทศใน 
บางครั้งแม้ว่ากิจกรรมนิเทศที่ต้องการจัดจะส่งผลต่อความรู้ของครูแต่ขาดงบประมาณหรือต้องมีการ
ลงทุนสูง ผู้นิเทศอาจจะปรับเปลี่ยนกิจกรรมที่ให้ผลใกล้เคียงกัน เช่น การบันทึกวีดิโอเทปหรือการ
ถ่ายภาพสถานที่ กิจกรรม ให้ครูดู ใช้งบประมาณน้อยกว่าการพาครูไปทัศนศึกษา หรือศึกษาดูงาน
นอกสถานที่หรือกิจกรรมนั้นๆ เป็นต้น 

5. ผลต่อประสบการณ์หรือความรู้ของครู การเลือกท ากิจกรรมนิเทศใดๆ ผู้นิเทศควร 
รับรู้ว่าเมื่อจัดให้ครูแล้ว ถ้าเลือกได้และไม่มีข้อจ ากัดมาก กิจกรรมใดที่ส่งผลต่อความรู้และ
ประสบการณ์ครูมากที่สุด มีความเป็นไปได้ และคุ้มค่าในการจัด ก็อาจจะท าให้การด าเนินการนิเทศ
เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากกิจกรรมนิเทศท่ีนักวิชาการเสนอ สามารถสรุปได้ว่า กิจกรรมนิเทศคือรูปแบบการ 
ด าเนินการการนิเทศที่ตอบสนองรูปแบบการนิเทศต่างๆ โดยต้องค านึงถึงบริบททั้งผู้นิเทศ ผู้รับการ
นิเทศ ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม กิจกรรมการนิเทศจึงมีหลากหลายรูปแบบทั้งกิจกรรมที่
ด าเนินการแบบเดี่ยวหรือแบบกลุ่ม กิจกรรมที่ใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นหลักและไม่ใช้วัสดุอุปกรณ์  
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2.2  การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
ประเภทของสื่อนิเทศ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) บอกประโยชน์ของการใช้สื่อเพ่ือการนิเทศ ได้แก่ เป็นสิ่งช่วยให้ 

เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถเข้าใจปัญหาหรือเรียนรู้สิ่งที่
ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายขึ้นในระยะเวลาอันสั้น และช่วยให้เกิดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว สื่อจะช่วยกระตุ้นและสร้างความเข้าใจให้กับผู้รับการนิเทศท าให้เกิดความรู้ 
สนุกสนานและไม่รู้สึกเบื่อหน่าย การใช้สื่อจะท าให้ผู้รับการนิเทศมีความเข้าใจตรงกันหากเป็นเรื่อง
ของนามธรรมและยากต่อความเข้าใจ และช่วยให้เกิดประสบการณ์ร่วมกันในสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ สื่อ
ช่วยให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในกิจกรรมการนิเทศ ท าให้เกิดมนุษยสัมพันธ์อันดีในระหว่างผู้รับการ
นิเทศด้วยกันเองและกับผู้นิเทศด้วย สร้างเสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ช่วยให้ผู้รับ
การนิเทศเกิดความคิดสร้างสรรค์จากการใช้สื่อเหล่านี้  ช่วยแก้ปัญหาเรื่องของความแตกต่างระหว่าง
บุคคลโดยการจัดให้มีการใช้สื่อในการศึกษารายบุคคล การใช้สื่ออุปกรณ์ต่างๆประกอบกิจกรรมนิเทศ 
เป็นการช่วยให้บรรยากาศในการนิเทศน่าสนใจยิ่งขึ้น ท าให้ผู้นิเทศมีความกระตือรือร้นในการนิเทศ
มากกว่าวิธีการที่เคยใช้การบรรยายแต่เพียงอย่างเดียว และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในตัวเองให้
เพ่ิมข้ึนด้วย และเป็นการกระตุ้นให้ผู้นิเทศตื่นตัวอยู่เสมอในการเตรียมและผลผลิตวัสดุและเรื่องราว 
ใหม่ๆเพ่ือใช้เป็นสื่อการนิเทศ ตลอดจนคิดค้นเทคนิควิธีการต่างๆ เพ่ือให้การนิเทศน่าสนใจยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้สื่อการนิเทศนับเป็นสิ่งส าคัญในการเรียนรู้เนื่องจากเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนื้อหา
จากผู้นิเทศไปยังผู้รับการนิเทศ หรือเป็นสิ่งให้ผู้รับการนิเทศได้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยก าหนดประเภท
ของสื่อท่ีใช้ในการนิเทศ ดังนี้ 

1. สื่อประเภทสิ่งตีพิมพ์ (Printed Materials) ได้แก่ สิ่งพิมพ์ เอกสาร ต าราและคู่มือ 
การฝึกปฏิบัติ 

2. สื่อประเภททัศนวัสดุ (Visual Materials) ได้แก่ ของจริง หุ่นจ าลอง รูปภาพ  
ภาพนิ่ง แผนภูมิ 

3. สื่อประเภทโสตทัศนวัสดุ (Audio Visual Materials) วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์  
4. สื่อประเภทคอมพิวเตอร์ (Computer Materials) ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน   

(CAI) การน าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer presentation) หนังสืออีเล็กทรอนิกส์ (E-Book)  
การใช้อินเทอร์เน็ต อีเมล์ เป็นต้น 
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 หลักการเลือกสื่อนิเทศ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวเกี่ยวกับหลักการสร้างหรือการเลือกสื่อเพ่ือการนิเทศ ว่า  

การเลือกสื่อเพ่ือน ามาใช้ประกอบการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
นั้นเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง โดยผู้นิเทศจะต้องตั้งวัตถุประสงค์นั้นเป็นตัวชี้น าในการเลือกสื่อที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ นอกจากนี้ยังมีหลักการอ่ืนๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา คือ 

1.  สื่อนั้นต้องสัมพันธ์กับเนื้อหากิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 
2.  เลือกสื่อที่มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นสื่อท่ีให้ผลต่อการเรียนรู้มาก 

ที่สุดช่วยให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจเนื้อหานั้นได้ดีเป็นล าดับขั้นตอน 
3. เป็นสื่อที่เหมาะสมกับวัย ความรู้ และประสบการณ์ของผู้รับการนิเทศ 
4. สื่อนั้นควรสะดวกในการใช้ มีวิธีใช้ไม่ซับซ้อนยุ่งยากจนเกินไป 
5. ต้องเป็นสื่อที่มีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี มีความชัดเจนและเป็นจริง 
6. มีราคาไม่แพงจนเกินไป หรือถ้าจะผลิตเองควรคุ้มกับเวลาและการลงทุน 
อย่างไรก็ตาม สื่อเพ่ือการนิเทศจะมีคุณค่าต่อเมื่อผู้นิเทศได้น าไปใช้อย่างเหมาะสมและ 

ถูกวิธี ดังนั้น ก่อนที่จะน าสื่อแต่ละอย่างไปใช้ ผู้นิเทศควรจะศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของสื่อ 
ข้อดีและข้อจ ากัดอันเกี่ยวเนื่องกับตัวสื่อและการใช้สื่อแต่ละอย่าง ตลอดจนการผลิตและการใช้สื่อ ให้
เหมาะสมกับสภาพการนิเทศด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดกิจกรรมนิเทศบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 จากที่นักวิชาการกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สื่อนิเทศคือสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ
ใช้ในการด าเนินการนิเทศที่ถูกสร้างขึ้นจากความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการเลือกสื่อ
นิเทศมาใช้ในการนิเทศต้องค านึงและพิจารณาถึงความเหมาะสมและบริบทในด้านต่างๆ โดยเฉพาะ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
 
 ประเภทของเครื่องมือนิเทศ 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวว่า กิจกรรมที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้นิเทศในระหว่างการ
ด าเนินการนิเทศ คือ การเก็บข้อมูลเรื่องราวสภาพปัญหา พฤติกรรมของครู ก่อนการนิเทศ ระหว่าง
การนิเทศหรือหลังการนิเทศสิ้นสุดลง สิ่งเหล่านี้ต้องอาศัยเครื่องมือต่างๆในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
ผู้นิเทศจ าเป็นต้องเตรียมการในการจัดหา หรือสร้างเครื่องมือเพ่ือการนิเทศไว้ให้พร้อม จึงเสนอ
เครื่องมือที่จ าเป็นในการนิเทศ ดังนี้ 

1. เครื่องมือสังเกตการสอน (Teaching Observation Form) เป็นเครื่องมือส าคัญที่ผู้ 
นิเทศจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างการใช้ให้ถูกต้อง ถ้าผู้นิเทศขาดเครื่องมือสังเกตการ
สอนที่ดี หรือถ้ามีแต่ขาดความรู้ในการใช้ก็จะท าให้กระบวนการของการสังเกตการสอนเกิดความ



 

 

49 

ล้มเหลวทันที เครื่องมือสังเกตการสอนช่วยให้ผู้นิเทศการสอนสามารถสังเกตและรวบรวมพฤติกรรม
การสอนที่เกิดขึ้นในห้องเรียนได้อย่างทั่วถึงและแม่นย ามากขึ้น เพ่ือจะน ามาสู่การวิเคราะห์พฤติกรรม
เหล่านั้นได้อย่างเที่ยงตรง เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาทักษะในการสอนของครูผู้สอนต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      ลักษณะของเครื่องมือสังเกตการสอน  
  - เครื่องมือสังเกตการสอนที่ครูและผู้นิเทศร่วมกันสร้างขึ้นมา  
  - เครื่องมือมาตรฐาน (Standardize Instruments)  
  - เครื่องมือลักษณะใช้วิธีการจดบันทึก (Hand Recording)  
  - เครื่องมือสังเกตการสอนอย่างเป็นระบบ (Systematic Observation)  
  - การใช้เครื่องบันทึกภาพ บันทึกเสียง 
 2.  แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือที่นิยมใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น 
การประเมินการอบรม การสอบถามความต้องการนิเทศ การสอบถามความคิดเห็นทางการนิเทศ ฯลฯ 
แบบสอบถามที่ดีต้องใช้ภาษาท่ีดี เข้าใจง่าย มีรูปแบบที่น่าสนใจ แบบสอบถามจ าแนกได้ 2 ชนิด คือ 

2.1  แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ 
ก าหนดค าถามแล้วไม่มีค าตอบให้เลือก ผู้ตอบสามารถเขียนตอบตามความต้องการ เช่น ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติม เป็นต้น 

2.2  แบบสอบถามปลายปิด (Close Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่  
ก าหนดค าถามและมีค าตอบให้เลือก โดยแบ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ประเมินค่า (Rating Scale)  
 3.  แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในลักษณะที่ผู้นิเทศมี 
โอกาสพบปะพูดคุยกับครู เป็นการสนทนาแบบมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน อาจจะท าแบบเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ การสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
      3.1  การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructured Interview) ใช้ในกรณีท่ี  
ต้องการข้อมูลแนวลึก รายละเอียดมาก ในแบบสัมภาษณ์จะมีแต่หัวข้อใหญ่ๆ การตั้งค าถามอยู่ที่ผู้  
สัมภาษณ์เอง ดังนั้นการตั้งค าถามของผู้สัมภาษณ์แต่ละคนอาจจะแตกต่างกันไปตามสถานการณ์หรือ 
ข้อมูลที่ได้ในขณะที่สัมภาษณ์ 

     3.2  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) มีลักษณะคล้าย 
แบบสอบถาม ผู้สัมภาษณ์จะก าหนดรายละเอียดของค าถามที่ต้องการ ผู้สัมภาษณ์ทุกคนจะถาม
ค าถามท่ีเหมือนๆกัน 
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 4.  การสังเกต (Observation) เป็นกระบวนการเก็บข้อมูลโดยการบันทึกพฤติกรรมของ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เช่น การสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรมในการอบรมของครู การสังเกตพฤติกรรมใน
การสื่อสารของครู เป็นต้น การสังเกตมี 3 ประเภท คือ 
      4.1  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
      4.2  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) 
      4.3  การสังเกตแบบกึ่งมีส่วนร่วม (Quasi-participant Observation)    

 
หลักการเลือกเครื่องมือนิเทศ   
Marks (1972) ได้เสนอเกณฑ์พิจารณาในการเลือกเครื่องมือนิเทศมาใช้ให้ประสบความ   

ส าเร็จ ดังนี้   
1. การใช้เครื่องมือนิเทศมากกว่า 1 ชนิดในเวลาเดียวกันอาจท าให้เกิดความสับสนได้ 
2. การใช้เครื่องมือนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพนั้น เครื่องมือนิเทศควรผ่านการประเมินจาก 

ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเสียก่อน 
3. การใช้เครื่องมือนิเทศควรใช้ให้เป็นประโยชน์อย่างสมดุล โดยใช้เครื่องมือนิเทศชนิดหนึ่ง 

ในการนิเทศในช่วงเวลาหนึ่ง และใช้เครื่องมือนิเทศอีกชนิดหนึ่งในอีกช่วงเวลา 
4. การใช้เครื่องมือนิเทศควรใช้เครื่องมือจริง ที่ไม่ใช้เครื่องมือนิเทศที่ถูกสมมติขึ้นโดยที่ผู้รับ  

การนิเทศไม่สามารถเข้าใจได้ 
5. การใช้เครื่องมือนิเทศให้มีคุณค่าสูงสุดกับผู้รับการนิเทศ วัตถุประสงค์ของการนิเทศ      

แตล่ะครั้งควรถูกก าหนดให้แน่นอนชัดเจนก่อนการนิเทศ 
6. การใช้เครื่องมือนิเทศต้องค านึงถึงความแตกต่างของผู้รับการนิเทศ ผู้รับการนิเทศคน 

หนึ่งอาจเข้าใจได้เร็วกว่าคนอ่ืน ในขณะที่บางคนอาจยังไม่เข้าใจ 
จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักวิชาการ สามารถสรุปได้ว่า เครื่องมือนิเทศคือสิ่งที่ 

ใช้ในการบันทึกข้อมูลจากการด าเนินการนิเทศ เครื่องมือการนิเทศจึงมีหลากหลายรูปแบบที่ถูกสร้าง
ขึ้นเพ่ือให้มีความเหมาะสมในการบันทึกข้อมูลของการนิเทศแต่ละรูปแบบ 
 

2.3  การบันทึกข้อมูลการนิเทศ   
Marks (1972) ให้ข้อเสนอแนะการเขียนบันทึก (Narrative Records) ว่าในการเขียนบันทึก

นั้น อาจจะจ าแนกความมุ่งหมายออกได้หลายประการด้วยกันดังต่อไปนี้ 
1.   ช่วยท าให้ครูสามารถสื่อสารและท างานกับผู้บริหารได้สะดวก 
2.   ช่วยท าให้ผู้บริหารได้สัมผัสและรับรู้ในสิ่งที่เกิดข้ึน 
3.   เป็นวิธีการที่สามารถอ านวยความสะดวกในการให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความ 
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ต้องการของครู เช่น ความต้องการได้รับการแนะแนว หรือการให้ความสนใจอ่ืนๆ นอกเหนือจากวิชา
ที่สอน 

4.   ช่วยให้ครูได้ประเมินผลตัวเอง และวัดถึงความก้าวหน้าที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ในการเขียนบันทึกนั้นควรจะมีรูปแบบที่เป็นมาตรฐาน ซึ่งจะช่วยให้ครูแต่ละคนตอบค าถาม

ในปัญหาส่วนต่างๆ ที่กล่าวมาแล้วได้ หรืออาจช่วยให้เขาสามารถแสดงความคิดเห็นอิสระในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น ความคล้ายคลึงกันในรูปแบบจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับสิ่งที่ผู้บริหารและผู้นิเทศจะ
ได้รับจากการบันทึก คือ  

1. การแสดงถึงพัฒนาการด้านเนื้อหาวิชา 
2. วิธีการ เทคนิค และเอกสารที่ใช้ประกอบการสอน 
3. พฤติกรรมในกลุ่มและความเจริญงอกงาม 
4. พฤติกรรมส่วนบุคคลและความเจริญงอกงาม 
5. การแปลความหมายจากครูผู้สอน 
6. ปัญหาส่วนบุคคล และปัญหาของกลุ่มท่ีต้องการได้รับความสนใจเพ่ิมเติม 
การบันทึกข้อมูลจากการสังเกต 
Mclntyre (2014) เสนอเกี่ยวกับการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรม ดังนี้ 
1.   ก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการสังเกตอย่างเฉพาะเจาะจง รวมทั้งตรวจสอบขอบเขตให้

แน่ใจ เพื่อให้ผู้อื่นสังเกตเฉพาะสิ่งที่ต้องการให้ถูกสังเกตเท่านั้น 
2.   ตัดสินใจเลือกชนิดของการบันทึกพฤติกรรมที่เหมาะสมที่สุดในการสังเกตพฤติกรรม  
3.   ตัดสินใจว่าจะเลือกสังเกตพฤติกรรมเพียงสถานการณ์เดียวหรือหลายสถานการณ์  
4.   ตัดสินใจว่าการสังเกตจะใช้เวลาประมาณเท่าใด โดยทั่วไปเวลาที่พอดีคือ ประมาณ    

10   –   20 นาที แต่ถ้าใช้เวลาในสังเกตมากเท่าไหร่ก็ยิ่งท าให้การสังเกตมีความแม่นย ามากยิ่งขึ้น 
จากนั้นด าเนินการสังเกตซ้ าอีกอย่างน้อย 3 ครั้งเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนมากขึ้น  

5.   สังเกตและบันทึกพฤติกรรม 
6.   ถ้าใช้การบันทึกความถี่ ให้คิดจ านวนครั้งที่เกิดข้ึนเฉลี่ยต่อนาที ชั่วโมง หรือวัน (ขึ้นอยู่

กับว่าต้องการกล่าวถึงเรื่องใด) ถ้าใช้การบันทึกช่วงเวลาให้คิดร้อยละของเวลาสังเกตทั้งหมดที่เกิดขึ้น 
ถ้าใช้การสุ่มการสังเกตชั่วขณะใดขณะหนึ่งให้คิดร้อยละของเวลาที่พฤติกรรมเกิดข้ึน โดยเขียนอัตรา
ของข้อมูลที่เกิดขึ้นบนกราฟ และท าซ้ าข้อ 5 และ 6 อีกครั้งหนึ่ง 

จากที่นักวิชาการน าเสนอข้างต้น สรุปได้ว่าการบันทึกข้อมูลคือการเก็บบันทึกเรื่องราวหรือสิ่ง
ที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติการนิเทศ การบันทึกข้อมูลจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บันทึกข้อมูลต้อง
ศึกษาเกี่ยวกับการบันทึกข้อมูลให้เข้าใจเพื่อให้น าไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
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2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์ เป็นการคิดที่สามารถจ าแนกแยกแยะ

ข้อมูลหรือวัตถุสิ่งของต่างๆหรือเรื่องราว เหตุการณ์ออกเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือเกณฑ์ที่ก าหนด
เพ่ือค้นหาความจริง หรือความส าคัญที่แฝงหรือปรากฏอยู่จนได้ความคิดที่จะน าไปสู่ข้อสรุปและการ
น าไปประยุกต์ใช้ 
องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์  
 Bloom (1957 อ้างถึงใน สุคนธ์ สินธพานนท์, 2555) ได้สรุปองค์ประกอบของการคิด
วิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห์เนื้อหา ข้อมูลต่างๆที่ได้มานั้นแยกเป็นส่วนย่อยได้ ข้อความบาง 
ข้อความอาจเป็นความจริง บางข้อความเป็นค่านิยม และบางข้อความเป็นความคิดเห็นของผู้เขียน ซึ่ง
การคิดวิเคราะห์เนื้อหา ประกอบด้วย  

1.1  ความสามารถในการค้นหาประเด็นต่างๆในข้อมูล   
1.2  การแยกแยะความจริงออกจากสมมติฐาน  
1.3  ความสามารถในการแยกข้อเท็จจริงออกจากข้อมูลอ่ืนๆ 
1.4  ความสามารถในการบอกถึงสิ่งจูงใจและการพิจารณาพฤติกรรมของบุคคลและ 

ของกลุ่ม 
 1.5  ความสามารถในการแยกแยะข้อสรุปจากข้อมูล 

2. การคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้อ่านจะต้องมีทักษะในการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อมูลหลัก ความสัมพันธ์ของสมมติฐาน และความสัมพันธ์ระหว่างข้อสรุป และยังรวมถึงความสัมพันธ์
ในชนิดของหลักฐานที่น ามาแสดงด้วย ในการคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ สามารถแยกได้ดังนี้ 
 2.1  ความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดในบทความและข้อความต่างๆ 
 2.2  ความสามารถในการระลึกได้ว่ามีสิ่งใดเก่ียวข้องกับการตัดสินใจนั้น 
 2.3  ความสามารถในการแยกความจริง หรือสมมติฐานที่เป็นใจความส าคัญหรือข้อโต้แย้ง
ที่น ามาสนับสนุนข้อความหรือสมมติฐานนั้น 
 2.4  ความสามารถในการตรวจสอบสมมติฐานที่ได้มา  
 2.5  ความสามารถในการแบ่งแยกสาเหตุของความสัมพันธ์และผลจากความสัมพันธ์อ่ืนๆ  
 2.6  ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ขัดแย้ง แบ่งแยกสิ่งที่ตรงและไม่ตรงกับข้อมูล
ได ้

2.7  ความสามารถในการสืบหาความจริงของข้อมูล 
2.8  ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และแยกรายละเอียดที่ส าคัญและไม่ส าคัญได้ 



 

 

53 

 3. การคิดวิเคราะห์หลักการ เป็นการวิเคราะห์โครงสร้างและหลักการ ในการคิดวิเคราะห์
หลักการนี้จะต้องวิเคราะห์แนวคิด จุดประสงค์ และมโนทัศน์ ได้แก่ 
  3.1  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในรายละเอียดของงาน ความสัมพันธ์ของข้อมูล
และความหมายขององค์ประกอบต่างๆ 
     3.2  ความสามารถวิเคราะห์รูปแบบในการเขียน การวิเคราะห์จุดประสงค์ของผู้เขียน  
ความเห็นของผู้เขียน และความรู้สึกที่มีต่องาน 
 3.3  ความสามารถในการวิเคราะห์ทัศนคติของผู้เขียนในด้านต่างๆ 

 3.4  ความสามารถในการวิเคราะห์เทคนิคโฆษณาชวนเชื่อ 
 3.5  ความสามารถในการวิเคราะห์จุดที่เป็นทัศนคติของผู้เขียน 
 3.6  ความสามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและอคติท่ีมีอยู่ได้  

Clark (1970 อ้างถึงใน สุคนธ์ สินธพานนท์, 2555) ได้อธิบายถึงการวิเคราะห์ คือ การ 
แยกส่วนต่างๆและการสร้างความสัมพันธ์กับส่วนนั้นๆว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร การคิดวิเคราะห์
สามารถแบ่งได้ 3 ส่วน คือ 

1.  การคิดวิเคราะห์เนื้อหา ได้แก่ ความสามารถในการสรุป และแยกแยะข้อมูล 
2.  การคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ได้แก่ ความสามารถในการตรวจสอบว่าข้อมูลมีความ 

สอดคล้องกันหรือไม ่
3.  การคิดวิเคราะห์หลักการ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ได้ว่าผู้เขียนต้องการสื่อสารถึงสิ่งใด 
Bloom (1956) ได้อธิบายถึง การคิดวิเคราะห์ คือความสามารถในการมองเห็น 

ความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ ที่เชื่อมโยงกัน  หรือความสามารถในการแยกแยะหรือพิจารณารายละเอียด
ของข้อมูล ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจของหลักการที่เป็นพ้ืนฐานของข้อมูลนั้น การคิดวิเคราะห์มี 3 
ลักษณะ คือ 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบหรือประเด็นรองของเนื้อหา 
2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 
3. การวิเคราะห์หลักการ วิธีการ หรือการจัดการ 

 
กระบวนการการคิดวิเคราะห์ 
ทิศนา แขมมณี และคณะ (2549) ได้ให้ขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ ดังนี้ 
1.   ศึกษาข้อมูล 
2. ตั้งวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ก าหนดเกณฑ์ในการจ าแนกแยกแยะข้อมูล 
4. แยกแยะข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือให้เห็นองค์ประกอบของสิ่งที่วิเคราะห์ 
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5. หาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ และความสัมพันธ์ของข้อมูลในแต่ละ 
องค์ประกอบ 

6. น าเสนอผลการวิเคราะห์ 
7. น าผลการวิเคราะห์มาสรุป ตอบค าถามตามวัตถุประสงค์ 
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) ได้เสนอขั้นตอนการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ 
1. ก าหนดสิ่งส าเร็จรูปสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณ์หรือเรื่องราวเป็นตัวต้นเรื่อง เช่น ต้นไม้   

สัตว์ พลเมือง ภาวะโลกร้อน อาหารส าเร็จรูป นิทาน ข่าว  
2. ก าหนดค าถามหรือปัญหาเพ่ือค้นหาความจริง เช่น  

- ต้นไม้มีความส าคัญต่อมนุษย์อย่างไร  
3. พินิจพิเคราะห์แยกแยะกระจายสิ่งที่ก าหนดให้ออกเป็นส่วนย่อย เช่น  

- ต้นไม้มีความส าคัญต่อมนุษย์ คือ เป็นร่มเงาบังแสงแดด ต้นไม้บางชนิดเป็นยา  
รักษาโรค ผลไม้น ามาเป็นอาหาร ล าต้นของต้นไม้น ามาสร้างบ้านที่อยู่อาศัย ท าเครื่องเรือนเครื่องใช้  

4. สรุปเป็นค าถาม หรือตอบปัญหานั้นๆ กล่าวคือ เมื่อจ าแนกแยกแยะตอบค าถามแล้ว  
จะได้ความคิดว่า ต้นไม้มีความส าคัญต่อมนุษย์ในด้านต่างๆ เพ่ือได้ข้อสรุปและน าไปเป็นแนวทาง การ 
ตัดสินใจประยุกต์ใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ต่อไป  
 Wiles (1967) กล่าวว่าเมื่อครูมีปัญหาและต้องการการอภิปรายเกี่ยวกับปัญหาเหล่านั้น       
ผู้นิเทศสามารถด าเนินการตามข้ันตอนที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ผ่านการวิเคราะห์ร่วมกัน ดังนี้ 

1. สมาชิกท าหน้าที่เป็นผู้ฟังที่ดี คือฟังอย่างอดทนและเป็นกันเอง แต่ต้องวิเคราะห์ 
ปัญหาอย่างชาญฉลาด  

2. สมาชิกควรวิเคราะห์อย่างถูกต้อง ไม่ควรตีความผิด และจะต้องพิจารณาเฉพาะสิ่งที่ 
ผู้พูดน าเสนอเท่านั้น  

3. สมาชิกถามค าตอบที่ช่วยท าให้ปัญหาเกิดความกระจ่างอันเนื่องมาจากเจ้าของ 
ปัญหามองข้ามสิ่งเหล่านั้นไป  

4. สมาชิกเลือกเฉพาะประเด็นที่ส าคัญ แต่เป็นสิ่งที่ถูกประเมินค่าผิดไป 
จากทัศนะของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูลคือการพิจารณาแยกแยะข้อมูลที่ได้ 

จากการรวบรวมและประมวลผล เพ่ือให้ข้อมูลมีระเบียบและเป็นหมวดหมู่เพ่ือให้สะดวกต่อการน า
ข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 
3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ           
 การให้ข้อมูลย้อนกลับคือเทคนิคหนึ่งที่มีประสิทธิภาพที่ใช้ในกระบวนการให้ค าปรึกษาทั้ง
แบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม ผู้วิจัยจึงศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 การให้ค าปรึกษา  
 พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2543) ได้กล่าวว่าเปูาหมายส าคัญของการให้ค าปรึกษา ได้แก่ การ
ร่วมมือกันระหว่างผู้รับค าปรึกษากับผู้ให้ค าปรึกษา ซึ่งผู้รับค าปรึกษามารับค าปรึกษาโดยมีความ
ต้องการเฉพาะอย่าง และผู้ให้ค าปรึกษาก็มีแนวความคิดว่าในการให้ค าปรึกษานี้จะสามารถหา
แนวทางช่วยเหลือให้บุคคลได้สมหวังกับสิ่งที่เขาต้องการได้อย่างไรในระดับที่เหมาะสม 
 Good (1945 อ้างถึงใน Biggs, 1994) ให้นิยามของการให้ค าปรึกษาว่า เป็นการให้ความ 
ช่วยเหลือรายบุคคลเกี่ยวกับปัญหาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านส่วนตัว ด้านการศึกษา และด้าน
อาชีพ โดยข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะถูกน ามาศึกษา วิเคราะห์ และหาวิธีการแก้ปัญหาเหล่านั้น    
จากความช่วยเหลือของผู้เชี่ยวชาญ ทรัพยากรต่างๆในโรงเรียนและสังคม ทั้งนี้การสัมภาษณ์แบบเป็น
ส่วนตัวจะท าให้ผู้รับการค าปรึกษาได้ค้นพบและสามารถตัดสินในเรื่องต่างๆได้ด้วยตนเอง  
 Tyler (1953 อ้างถึงใน Elizabeth and Jo-Ida, 2012) ได้ให้ความหมายว่า “การให้ 
ค าปรึกษา” หมายถึง กระบวนการที่ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับค าปรึกษา เพ่ือท าให้ผู้รับค าปรึกษา
สามารถใช้ความสามารถและคุณสมบัติของตนเองที่มีอยู่จัดการหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตของ 
ตนเองได้ เช่น สามารถที่จะตัดสินใจและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางอารมณ์ที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ 
 Pepinsky (1954) มีความเห็นว่าการให้ค าปรึกษาเป็นการวินิจฉัยและการบ าบัดรักษาในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการไม่สามารถปรับตัวได้ รวมทั้งเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสัมพันธภาพแบบตัวต่อตัวหรือแบบ 
เผชิญหน้าระหว่างผู้ให้ค าปรึกษากับผู้รับค าปรึกษา 
 Harris (1985) กล่าวว่าการให้ค าปรึกษาเป็นกระบวนการที่มีคุณค่ามากกว่าการประชุม
เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มีปฏิสัมพันธ์และเผชิญหน้าซึ่งกันและกัน ผู้ให้ค าปรึกษาต้องมีทักษะ
เฉพาะทางเพ่ือช่วยให้ผู้รับค าปรึกษารู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง สามารถวิเคราะห์และวางแผน รวมถึงจัดการ
ปัญหาและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  
 วัชรี ทรัพย์มี (2544) กล่าวว่า การให้บริการปรึกษาเป็นกลุ่ม เป็นกระบวนการที่บุคคลซึ่งมี
ความต้องการตรงกันที่จะปรับปรุงตนเองในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือต้องการจะแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง
ร่วมกัน มาปรึกษาหารือซึ่งกันและกันเป็นกลุ่มโดยมีผู้ให้การปรึกษาร่วมอยู่ด้วย สมาชิกในกลุ่มจะมี
โอกาสได้แสดงออกเกี่ยวกับความรู้สึกและความคิดเห็นของแต่ละคน เป็นการได้ระบายความรู้สึก
ขัดแย้งในจิตใจ ได้ส ารวจตนเอง ได้ฝึกการยอมรับตนเอง กล้าที่จะเผชิญปัญหา และได้ใช้ความคิดใน
การแก้ปัญหาหรือปรับปรุงตนเอง กับทั้งได้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และได้ตระหนักว่าผู้อ่ืนก็มี
ความรู้สึกขัดแย้งหรือความคิดเห็นเช่นเดียวกับตน ไม่ใช่เขาคนเดียวที่มีปัญหา 
 กาญจนา ไชยพันธุ์ (2549) ให้ความหมายการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มว่า หมายถึง กระบวนที่  
ผู้ให้ค าปรึกษาจัดข้ึนเพื่อให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับค าปรึกษาที่มีปัญหาคล้ายคลึงกันหรือความต้องการ
เหมือนกัน โดยให้บริการปรึกษาตั้งแต่ 4-8 คน ซึ่งมุ่งให้ผู้รับค าปรึกษาได้ปรับปรุงตนเองโดยผู้ให้ 
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ค าปรึกษาจะคอยเอ้ืออ านวยให้ผู้รับค าปรึกษาได้มีโอกาสส ารวจตนเอง แสดงความรู้สึกและความ
คิดเห็น กล้าเผชิญความจริง ยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนภายใต้บรรยากาศที่อบอุ่น จริงใจ การ 
ยอมรับความไว้วางใจและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่าการปรึกษาคือกระบวนที่เกิดข้ึนระหว่างสองฝุาย
คือผู้ให้ค าปรึกษาและผู้รับการปรึกษาซึ่งอาจเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มก็ได้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือร่วมหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาบางอย่างให้คลี่คลายด้วยการท าให้ผู้รับการปรึกษาสามารถคิดหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
 
 หลักการของการให้ค าปรึกษา 
 กาญจนา ไชยพันธุ์ (2549) แสดงความเห็นว่า ในการให้ค าปรึกษาบุคคลจะมีการเน้นเรื่อง
สัมพันธภาพ ความรับผิดชอบต่อตนเอง การตัดสินใจ และแนวโน้มจะพัฒนาตนเองของผู้รับค าปรึกษา 
แต่ส าหรับการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มจะมีหลักการที่มีบางเรื่องแตกต่างกัน หลักการให้ค าปรึกษาแบบ
กลุ่ม มีดังนี ้

1. ผู้รับค าปรึกษาแบบกลุ่มควรมีปัญหาชนิดเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน หรือสภาพปัญหา 
คล้ายคลึงกัน แต่แตกต่างกันที่สาเหตุและสภาพจิตใจของเจ้าของปัญหา ควรมีการคัดเลือกสมาชิกโดย
การส ารวจปัญหา 

2. ปัญหาที่ปรึกษาควรจะเป็นปัญหาจริงของผู้รับค าปรึกษา ซึ่งจะท าให้มีความหมาย 
ส าคัญต่อผู้รับค าปรึกษา การให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มจะประสบความส าเร็จเมื่อทุกคนมองปัญหาว่าเป็น
ปัญหาของตนจริง 

3. ผู้ให้ค าปรึกษาจะท าหน้าที่คอยเป็นผู้ฟัง บอกจุดมุ่งหมายและวิธีการให้ความกระจ่าง 
คอยผลักดันให้กลุ่มคิดและคอยสังเกตความเคลื่อนไหวของกลุ่มตลอดพร้อมที่จะแทรกตนเองเข้าร่วม
เมื่อจ าเป็น 

4. สร้างบรรยากาศที่ยอมรับซึ่งกันและกัน จะท าให้สมาชิกกล้าพูด กล้าเปิดเผยตนเอง 
มากขึ้น รวมถึงการให้สมาชิกในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นช่วยเหลือหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

5. การโต้ตอบและช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะ 
บุคคลจะเกิดการมองที่ต่างไปจากมุมมองที่เคยมองอยู่ และท าให้การปฏิบัติตนแตกต่างกันออกไป 

6. การส ารวจโอกาสและสภาพแวดล้อมต่างๆ ขณะเข้ากลุ่มจะท าให้สมาชิกสามารถ 
ตัดสินใจพิจารณาอะไรได้ฉลาดขึ้น เกิดความรับผิดชอบ และริเริ่มที่จะมีวิถีการด าเนินชีวิตใหม่ 

7. ควรมีการวางแผนในการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มในระยะยาวว่าจะมีการปรึกษาก่ีครั้ง 
และค านึงถึงช่วงเวลาที่เหมาะสม 
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8. ส าหรับบุคคลที่มีความวิตกกังวลสูง มีความแปรปรวนทางอารมณ์และพฤติกรรม 
มาก รวมทั้งการไม่รับรู้ไม่อยู่กับสภาวะปัจจุบันมากนัก มีปัญหาความขัดแย้งในตนเองมาก ไม่
เหมาะสมที่จะรับบริการปรึกษาแบบกลุ่ม ควรเป็นบุคคลที่มีปัญหาคล้ายคลึงกัน เช่น กลุ่มที่มีปัญหา
การปรับตัว 

9. สมาชิกทุกคนจะต้องรู้สึกปลอดภัยเมื่ออยู่ในกลุ่ม และเรื่องที่พูดในกลุ่มต้องถือเป็น 
ความลับ 

10. สมาชิกทุกคนในกลุ่มต้องร่วมกันศึกษาสาเหตุของปัญหา และร่วมกันหาแนว 
ทางแก้ไขโดยผู้น ากลุ่มเป็นผู้อ านวยความสะดวกและด าเนินการ 
 นอกจากนี้ กาญจนา ไชยพันธุ์ (2549) ได้เสนอเกี่ยวกับหลักพ้ืนฐานในการให้ค าปรึกษาแบบ
กลุ่ม มีดังนี ้

1. บุคคลย่อมมีสิทธิในความรู้สึกของตนเองอย่างที่ตนรู้สึก ดังนั้นผู้ให้ค าปรึกษาควร 
สนับสนุนให้ผู้รับค าปรึกษาได้แสดงความรู้สึกของเขาออกมา และให้สมาชิกในกลุ่มเคารพในความรู้สึก
และอารมณ์ของผู้อื่น 
 

2. บุคคลในกลุ่มควรพิจารณาว่าจะพัฒนาอะไรเกี่ยวกับตนเอง 
3. บุคคลต้องมุ่งที่จะแก้ปัญหาของตนเอง 
4. ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสถานการณ์เป็นสิ่งส าคัญมากกว่าตัวสถานการณ์ 
5. การเปิดประเด็นปัญหาของสมาชิกในกลุ่มเป็นการช่วยให้การปรึกษามีประสิทธิภาพ  

โดยไม่มีการปกปูองตนเองหรือปูองกันตนเอง 
6. บุคคลสามารถเข้าใจตนเองได้ดี รับผิดชอบต่อตนเองได้และควบคุมตนเองได้ 
7. บุคคลควรจะรับผิดชอบพฤติกรรมของตนเอง ภายใต้บรรยากาศของสิ่งแวดล้อมท่ี 

บ้านและโรงเรียน ที่ไม่ขู่เข็ญหรือลงโทษจะท าให้เข้าไม่ถึงผู้อื่น สามารถพ่ึงตนเองได้ 
8. ในกลุ่มต้องการมีการลงมือให้สมาชิกได้กระท า จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรม การกระท าต้องได้รับการยอมรับ ความเข้าใจ 
9. ในการเผชิญปัญหา การแก้ปัญหา มีวิธีเลือกหลายวิธี ผู้ให้ค าปรึกษาควรให้สมาชิก 

เห็นทางเลือก 
10. สมาชิกในกลุ่มควรมีค าม่ันสัญญาให้กับตนเองในการเปลี่ยนแปลงต่างๆภายใต้การ 

เสริมแรง 
11. สิ่งที่ได้รับในกลุ่มในรูปแบบของประสบการณ์ การช่วยให้สมาชิกน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไป 

ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 
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12. บุคคลถ้ารู้จักตนเองได้ดี จะลดการปูองกันกับตนเอง จะยอมรับตนเองและยอมรับ 
การที่คนอื่นวิพากษ์วิจารณ์ตน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สามารถกล่าวได้ว่าการท าให้การปรึกษาแบบกลุ่มประสบ
ผลส าเร็จได้นั้น ผู้ให้ค าปรึกษาต้องมีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกระบวนการให้
ค าปรึกษาเพ่ือสร้างบรรยากาศอันดีที่ก่อให้เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจและสัมพันธภาพที่ดีในกลุ่ม และ
สามารถท าให้ผู้รับค าปรึกษารับรู้และมองเห็นปัญหาที่แท้จริงของตนเองเพราะสิ่งนี้จะน าไปสู่การ
ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
 

1.1 การสะท้อนความคิดของตนเอง        
ความหมายการสะท้อนความคิด 
วัชรา ทรัพย์มี (2544) นิยามการสะท้อนว่าเป็นกลวิธีที่เป็นการช่วยให้ผู้รับบริการเข้าใจ

เรื่องราว และความรู้สึกของตนได้กระจ่างขึ้น 
กาญจนา ไชยพันธุ์ (2549) กล่าวว่า การสะท้อนความรู้สึก (Reflection of Feeling) เป็น

ทักษะการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มที่นิยมใช้เพ่ือดึงความรู้สึกที่คลุมเครือออกมาให้ชัดเจนขึ้น เป็นการ
ตีความหมายจากค าพูด ที่ผู้มารับค าปรึกษาพูดออกมา โดยเน้นที่อารมณ์และความรู้สึกมากกว่า
เนื้อหาสาระ เพ่ือช่วยให้เขาเข้าใจความรู้สึกของตนเองอย่างลึกซึ้งและกล้าเผชิญกับความรู้สึกของตน 
 Dewey (1933) นิยามการสะท้อนความคิดว่าคือการปฏิบัติอย่างกระตือรือร้นต่อเนื่องและ  
พิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเชื่อหรือสมมติฐานอันเป็นพ้ืนฐานที่สนับสนุนความเชื่อ สมมติฐาน
และข้อสรุปเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้อง ผู้เรียนตระหนักและจัดการดูแลการเรียนรู้ของตนเองโดย การมีส่วน
ร่วมในการสะท้อนความคิดซึ่งเป็นการประเมินและตรวจสอบความรู้ของตนเอง หรืออะไรบ้างที่ตนเอง
ต้องการรู้มากยิ่งข้ึน และวิธีการเชื่อมช่องว่างของแต่ละสถานการณ์แห่งการเรียนรู้เข้าด้วยกัน 
 Epstein (2003) กล่าวว่าการสะท้อนความคิดคือความพยายามของผู้เรียนในการอธิบายของ
ตนเองและผู้อ่ืนเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองพบเจอในอดีตและสิ่งที่คาดหวังในอนาคต ทั้งนี้การท าให้ผู้เรียน
สะท้อนความคิดได้ดีนั้นมีปัจจัยส าคัญคือการให้ผู้เรียนมีกิจกรรมกลุ่มหรือเป็นคู่หรือแบบตัวต่อตัว 
เพราะจะเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนในการวางแผนและจุดประกายความคิด ซึ่งส่งผลดีต่อผู้เรียน
อย่างมาก 
 จากนิยามของนักวิชาการเกี่ยวกับการสะท้อนความคิดสามารถสรุปได้ว่า การสะท้อน
ความคิด คือ เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งในกระบวนการให้ค าปรึกษาและเป็นความสามารถในการบอกหรือ
อธิบายความคิดของตนเองได้ ทั้งความคิดเก่ียวกับอดีต ความคิดในปัจจุบันและความคิดที่มีต่ออนาคต 
ซึ่งท าให้เกิดความกระจ่างชัดในข้อมูลมากยิ่งขึ้นและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการน าไปใช้เป็นข้อมูล
เพ่ือแก้ไขปัญหาของตนเอง  
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 หลักการการสะท้อนความคิด 
 Dewey (1933) ก าหนดหลักการของการสะท้อนความคิด 3 ประการ ดังนี้ 

1. การสะท้อนความคิดคือกระบวนการสร้างสิ่งที่บุคคลตั้งใจจะพูดหรือบอก ที่ท าให้ผู้เรียน 
ย้ายจากประสบการณ์หนึ่งไปสู่ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงของ
ประสบการณ์และแนวคิดอ่ืน การสะท้อนความคิดช่วยร้อยเรียงสิ่งเหล่านี้ให้เกิดความต่อเนื่องไปได้ 
ประกอบด้วย การเรียนรู้ที่มีความเป็นไปได้ การท าให้เกิดมั่นใจในความก้าวหน้าของแต่ละบุคคล
รวมทั้งสังคมในท้ายที่สุด ทั้งนี้การสะท้อนความคิดมีความหมายอย่างมากต่อพฤติกรรมทั้งด้านดีและ
ไม่ดีของบุคคล 

2. การสะท้อนความคิดคือการคิดที่มีความเป็นระบบ เคร่งครัด และมีระเบียบ โดยมีการ 
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นพื้นฐาน 

3. การสะท้อนความคิดเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นในสังคมหรือการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและ 
กันของบุคคล 

4. การสะท้อนความคิดต้องการทัศนคติท่ีเห็นคุณค่าของบุคคลและการเจริญงอกงามของ 
สติปัญญาตนเองและผู้อ่ืน 
 Epstein (2003) เสนอวิธีการที่สนับสนุนการสะท้อนความคิดของผู้เรียน ดังนี้ 

1. จัดให้การสะท้อนความคิดเกิดขึ้นทุกวันอย่างสม่ าเสมอ โดยการจัดตารางเวลาแต่ละวัน 
อย่างไม่เป็นทางการ เช่น คาบว่าง ระหว่างพักรับประทานอาหารว่าง เป็นต้น 

2. ถามโดยใช้ค าถามปลายเปิด จะช่วยให้ผู้เรียนปะติดปะต่อเรื่องราวและสร้างจุดมุ่งหมาย 
จากประสบการณ์ของแต่ละคนได้ 

3. ชี้แจงและขยายความว่าผู้เรียนแต่ละคนท าอะไรและพูดอย่างไรบ้าง 
4. ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย เปิดโอกาสให้แต่ละคนได้แสดง 

ความคิดเห็นของตนเอง 
5. แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการกระท าของผู้เรียนที่ตนเองพบเห็น  
6. บันทึกสิ่งที่ผู้เรียนพูดโดยการเขียน วาดภาพ ถ่ายรูป หรือวิธีอ่ืนๆก็ได้ 
7. ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงแผนงานและกิจกรรมกับการสะท้อนความคิดของ 

ตนเอง 
8. สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมและสะท้อนความคิดในครั้งต่อไปโดยท าได้ 

โดยการเขียนบันทึกซ่ึงใช้เป็นสิ่งเตือนใจในอนาคตและน าไปวิเคราะห์ความคิดได้ 
 จากที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการสะท้อนความคิดจะเกิดขึ้นได้นั้น บุคคล
ต้องมีความต้องการในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น มีความตระหนักและเห็นคุณค่าในตนเอง 
สามารถบอกเล่าประสบการณ์ของตนเองและวิเคราะห์ข้อมูลได้ และมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ 
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1.2 การให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน          
ความหมายการให้ข้อมูลย้อนกลับ   
David (1961) กล่าวว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การสะท้อนให้สมาชิกในกลุ่มได้รับรู้

และทราบถึงพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ นอกจากนี้ข้อมูล 
ย้อนกลับยังมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลด้วย การที่บุคคลจะสามารถรับข้อมูล
ย้อนกลับได้จะต้องใช้เวลาสักระยะประกอบกับการท าความเข้าใจ รวมทั้งผู้ที่ท า หน้าที่ให้ข้อมูล
ย้อนกลับจะต้องมีความเป็นกลาง ปราศจากอคติ 
 Gagne (1957) ให้ความหมายของการให้ข้อมูลย้อนกลับว่า หมายถึง การท าให้ ผู้เรียน
สามารถเห็นผลของการกระท าของตนเอง 
 Kalish (1981) อธิบายว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับ คือ การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าของ
บุคคลซึ่งเป็นข้อมูลทั้งทางบวกและทางลบ โดยที่ข้อมูลเหล่านั้นมีผลต่อการเกิดพฤติกรรมและสามารถ
ควบคมุพฤติกรรมได้ด้วย 
 Black และ William (1998 อ้างถึงใน Gielen, Top และคณะ, 2010) กล่าวว่า การให้
ข้อมูลย้อนกลับโดยเพ่ือน หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นการประเมินรูปแบบหนึ่งซึ่งด าเนินการ
โดยผู้เรียนที่มีสถานะเท่าเทียมกัน ที่ไม่ใช่เป็นผลการตัดสินการเรียนครั้งสุดท้าย แต่เป็นข้อมูลเชิง
คุณภาพที่ได้รับจากผู้ประเมินอีกฝุายหนึ่ง โดยผู้ที่ท าหน้าที่ประเมินจะพูดเกี่ยวกับข้อดีและข้อควร
ปรับปรุงอันประกอบด้วยข้อเสนอแนะที่มีความยาวพอประมาณเพ่ือให้เกิดการพัฒนา ทั้งนี้การให้
ข้อมูลย้อนกลับโดยเพื่อนมีลักษณะคล้ายกับการให้ข้อมูลย้อนกลับโดยครู 
 Falchikov (2001 อ้างถึงใน Liu and Carless, 2006) กล่าวว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับโดย
เพ่ือน หมายถึง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เกี่ยวกับทักษะปฏิบัติกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกัน 
 Liu and Carless (2006) ได้ให้ค าจ ากัดความของการให้ข้อมูลย้อนกลับโดยเพ่ือนว่า
เปรียบเสมือนการสนทนาพูดคุยระหว่างผู้เรียนเกี่ยวกับผลส าเร็จของการท างานและมาตรฐานของงาน
ที่ผู้เรียนท า  
 Multiprofessional Faculty Development (2012) กล่าวว่า ข้อมูลย้อนกลับมีข้อดีต่อผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ กล่าวคือ ผู้นิเทศได้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประโยชน์ต่อตนเองในฐานะผู้นิเทศ 
สามารถใช้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงาน การประเมินและการตรวจสอบ ได้รายงานที่มีโครงสร้างซึ่งมี
ทั้งคะแนนเฉลี่ยและความคิดเห็นที่เป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งการให้ข้อมูลย้อนกลับยังสามารถท าได้
ผ่านระบบออนไลน์ที่รวดเร็ว ใช้งานง่าย สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา และเป็นทรัพยากรที่มีไม่จ ากัด 
ซึ่งสามารถกลับมาย้อนดูและใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อดีของข้อมูลย้อนกลับต่อผู้รับการนิเทศ 
คือ เป็นโอกาสที่จะน าเสนอข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแก่ผู้นิ เทศ รวมทั้งข้อมูล
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ย้อนกลับยังช่วยสะท้อนว่าผู้นิเทศได้ช่วยเหลือสนับสนุนตนเองอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ข้อมูลย้อนกลับ
ยังมีประโยชน์ต่อการพิจารณารูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทในการพัฒนาตนเองในอนาคตอีก
ด้วย 

วัชรา ทรัพย์มี (2544) ได้ให้ความหมายการให้ข้อมูลว่า คือ การให้ข้อมูลแก่ผู้รับบริการ เป็น
วิธีหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้รับบริการเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อมดีขึ้น เป็นการสนับสนุนให้ผู้รับบริการเห็น
ลู่ทางในการแก้ปัญหาหรือตัดสินใจ ผู้ให้การปรึกษาจะพยายามท าให้ข้อมูลนั้นมีความหมายแก่
ผู้รับบริการยิ่งขึ้น โดยช่วยให้ผู้รับบริการได้มีส่วนค้นคว้า และอภิปรายเกี่ยวกับข้อมูลนั้น นอกจากนี้ยัง
กล่าวเกี่ยวกับการเสนอแนะวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมแก่ผู้รับบริการว่าคือการที่ผู้ให้บริการปรึกษาอาจ
เสนอแนะวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมแก่ผู้รับบริการ แต่ไม่ต้องตัดสินใจแทนผู้รับบริการ 

กาญจนา ไชยพันธุ์ (2549) กล่าวว่า การใช้ค าถามปูอนกลับ (Feedback) เป็นทักษะการให้
ค าปรึกษากลุ่มที่ใช้เมื่อสมาชิกคนใดคนหนึ่งตั้งค าถามขึ้นมา แทนที่ผู้ให้ค าปรึกษาจะเป็นผู้ตอบก็
อาจจะปูอนค าถามกลับไปยังสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่มหรือกลับไปท่ีตัวผู้ถามเองว่าเขาคิดอย่างไร 

จากนิยามและความหมายของการให้ข้อมูลย้อนกลับของนักวิชาการหลายท่าน สามารถสรุป
ได้ว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับคือเทคนิคหนึ่งในการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มที่สมาชิกแต่ละคนให้ข้อมูลที่
เป็นความจริงและสิ่งที่ตนพบเห็นซึ่งปราศจากอคติหรือความคิดเห็นส่วนตัวแก่ผู้รับค าปรึกษา โดยผู้รับ
ค าปรึกษาสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ส าหรับการพัฒนาตนเองได้ 

 
 หลักการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 Alessi และ Trollip (1991) น าเสนอหลักการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ควรปฏิบัติ ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลย้อนกลับที่การตอบมีรูปแบบผิดพลาด รูปแบบที่ผิดพลาดนี้มักเกิดจากรูปแบบของ 
การตอบมากกว่าความผิดพลาดที่เกิดจากเนื้อหา เช่น เกิดจากการใช้ตัวอักษรแทนการใช้ตัวเลข 
ข้อมูลย้อนกลับจะย้ าเตือนให้ผู้เรียนทราบถึงรูปแบบที่ถูกต้องและให้โอกาสในการตอบอีกครั้ง เช่น 
ข้อมูลย้อนกลับจะให้ข้อมูลว่ากรุณาตอบโดยใช้ตัวเลขเท่านั้น หรือ กรุณากดแปูนพิมพ์เพ่ือตอบค าถาม
อีกครั้งหนึ่ง มากกว่าที่จะตอบว่า ค าตอบของคุณไม่ถูกต้อง กรุณาตอบอีกครั้ง 

2. ข้อมูลย้อนกลับเมื่อตอบค าถามถูกต้อง เมื่อผู้เรียนตอบค าถามถูกต้อง โดยทั่วไปจะให้ 
ค าตอบสนองเพียงสั้นๆ เช่น ดี หรือ ถูกต้อง ผู้สอนควรเลือกสุ่มให้มีความหลากหลายซึ่งจะท าให้
ผู้เรียนเกิดการตอบสนองที่ดี ทั้งนี้อาจให้ก าลังใจโดยใช้ค าว่า “คุณท าได้ดีมาก” อย่างไรก็ตามการ
เสริมแรงควรมีความหลากหลายและใช้เวลาไม่มาก หากมีการเสริมแรงเกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ 

3. ข้อมูลย้อนกลับที่มีการตอบสนองอย่างเป็นกลาง กล่าวได้ว่าเป็นข้อมูลที่ไม่มีถูกหรือไม่มี 
ผิด เช่น เมื่อผู้เรียนปูอนชื่อ ข้อมูลย้อนกลับก็จะตอบสนองว่าขอบคุณ  โปรดกดปุุมเพ่ือเรียนต่อไป จะ
เหมาะสมกับกรณีนี้ 
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4. ข้อมูลย้อนกลับเมื่อเนื้อหามีความผิดพลาด ถ้าตอบสนองต่อกิจกรรมบางส่วนถูก 
หรือผิด ข้อมูลย้อนกลับก็จะบอกให้ทราบถึงความผิดพลาดนั้น ซึ่งส่งผลอย่างมากต่อความส า เร็จใน 
การสอน 

5. ข้อมูลย้อนกลับทางบวกและการตรวจอย่างถูกต้อง ข้อมูลย้อนกลับที่ดีควรมีใจความ 
ทางบวก และหลีกเลี่ยงทางลบ เช่น ไม่ควรใช้ถ้อยค าที่ตลกขบขันหรือเย้ยหยันผู้เรียน ผู้เรียนบางคน
อาจจะชอบค าตลก แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้เรียนทุกคนจะชอบเหมือนกัน ผู้เรียนที่เรียนรู้ได้ช้าจะมี
ความมั่นใจในตนเองและเจตคติที่ต่ า ซึ่งจะเป็นผลเสียต่อพวกเขาคือท าให้ท้อแท้ ข้อมูลย้อนกลับที่ดี
ควรช่วยให้ผู้เรียนได้ทราบผลการกระท าของตนเองจากการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างง่าย เช่น เมื่อ
ผู้เรียนตอบค าถามผิด ให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยค าว่า ไม่ถูก เป็นต้น 
 Irons (2008) ได้เสนอการปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลย้อนกลับที่ไม่มีประสิทธิภาพและไม่ควร
น าไปใช้ มีดังนี้ 

1. การไม่ให้ข้อมูลย้อนกลับ ท าให้ผู้เรียนไม่เกิดการเรียนรู้เพ่ิมเติมและท าให้ผู้เรียนไม่แน่ใจ 
ว่าสิ่งที่ตนเองเรียนรู้ไปแล้วนั้นถูกต้องหรือไม่ ซึ่งจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนและท า
ให้ผู้เรียนไม่ให้ความร่วมมือในการประเมินที่จะเกิดข้ึนอีกด้วย 

2. การให้ข้อมูลย้อนกลับล่าช้า มีผลเท่ากับการไม่ให้ข้อมูลย้อนกลับ เพราะการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับทันทีส่งผลต่อการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ผู้สอนจึงควรจัดสรรเวลางานและการให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างพอดี หรืออาจใช้การให้ข้อมูลย้อนกลับโดยเพื่อนเพื่อลดภาระงานของตนเอง 

3. การให้ข้อมูลโดยใช้ตัวเลขเพียงอย่างเดียว ท าให้ความสนใจที่มีต่อการประเมินของผู้เรียน 
ลดน้อยลงและความพยายามที่จะน าข้อมูลย้อนกลับไปใช้ให้กัประโยชน์ก็น้อยลงตามไปด้วย ซึ่งจะ
ส่งผลเสียต่อผู้เรียนที่มีความสามารถต่ า ทั้งนี้จึงควรหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลย้อนกลับโดยใช้ตัวเลขหรือ
ให้คะแนนเป็นตัวเลขภายหลังจากท่ีให้ข้อมูลย้อนกลับแล้ว 

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับที่ขัดแย้งกัน ซึ่งข้อมูลย้อนกลับอาจไม่ตรงกับคะแนนที่ได้รับจาก 
ผลงานชิ้นเดียวกัน ซึ่งนอกจากจะท าให้ผู้เรียนเกิดความสับสนแล้ว ยังไม่ก่อประโยชน์ต่อการเรียนรู้อัน
จะน าไปสู่เปูาหมายของการประเมินอีกด้วย 

5. การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างไม่สม่ าเสมอ ซึ่งอาจเกิดข้ึนได้ในกรณีท่ีมีผู้สอนหลายคนหรือ 
ผู้สอนหลายคนตรวจผลงานชิ้นเดียวของผู้เรียนหลายคน ท าให้เกิดความไม่เสมอภาคของการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

6. การให้ข้อมูลย้อนกลับที่วิพากษ์วิจารณ์เกินควร ขาดจุดเน้น ไม่ระบุจุดประสงค์ของการ 
เรียนรู้ หรือการใช้ถ้อยค าที่ไม่ชัดเจน ก ากวมที่ท าให้ผู้เรียนไม่เข้าใจหรือเกิดความสับสน เช่น  ค าว่า 
ภาพรวมดีแล้ว หรือเหมาะสม เป็นต้น นอกจากนี้การใช้ถ้อยค าที่เสียดสีก็เป็นผลให้แรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองลดลงได้ หรือแม้แต่การมุ่งเน้นประเด็นทั่วไปแต่ละเลยประเด็นที่ส าคัญกว่าก็ส่ง  ผลเสีย
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ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเช่นเดียวกัน เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับผลงานการเขียนโดยเน้น เฉพาะการ 
สะกดค าแต่ละเลยการพิจารณาผลการเรียนรู้ที่ซับซ้อนกว่า เช่น การคิดวิเคราะห์ เป็นต้น  
 Multiprofessional Faculty Development (2012) ให้ความเห็นว่า ข้อมูลย้อนกลับเป็น
สิ่งที่มีประสิทธิภาพ เพราะ ข้อมูลย้อนกลับเป็นส่วนส าคัญของการศึกษาและการ ฝึกอบรม โดยได้ให้ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีที่สามารถปรับปรุงการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือช่วยกระตุ้นและพัฒนาความรู้ 
ทักษะและพฤติกรรมของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น ดังนี้    

1. เรียนรู้และรู้เท่าทันปัจจุบันเกี่ยวกับหลักการที่อยู่เบื้องหลังการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ม ี 
ประสิทธิภาพรวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการให้ข้อมูลย้อนกลับ  

2. พิจารณาบริบทที่แตกต่างกันว่าบริบทใดเหมาะสมที่จะสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับได้  
3. คิดพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นที่เก่ียวข้องในการให้และรับข้อมูลย้อนกลับ  
4. มีโอกาสที่จะประยุกตใ์ช้การเรียนรู้จากการด าเนินการเพ่ือการปฏิบัติของตนเอง  

ผ่านการท ากิจกรรมและการสะท้อนถึงสิ่งเหล่านี้  
 จากทัศนะของนักวิชาการ สามารถสรุปได้ว่าการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เหมาะสมและก่อให้เกิด 
ประสิทธิผลนั้น ผู้ให้ข้อมูลย้อนกลับมีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับต้องเป็นการให้
ข้อมูลที่เป็นความจริงด้วยความจริงใจ ตรงเวลา เป็นปัจจุบัน และสม่ าเสมอ ด้วยข้อมูลทั้งด้าน
คุณภาพและปริมาณ 
 
4. การสรุปผลการเรียนรู้          
 

4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
ความหมาย จุดมุ่งหมายและแนวทางการประเมินผล 
อนุวัติ คูณแก้ว (2558) อธิบายว่าการประเมินผล หมายถึง การตัดสิน หรือลงสรุปผลข้อมูล

จากการวัดผลที่เป็นทั้งปริมาณหรือคุณภาพว่าสิ่งนั้นดีมากน้อยเพียงใดมีคุณค่าอยู่ในระดับใด เมื่อ
เทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ โดยที่การประเมินผลทางการศึกษา เป็นการตัดสินหรือสรุปผล
ทางด้านการศึกษา 

นอกจากนี้การประเมินทางการศึกษาจะช่วยให้เกิดประโยชน์กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ครู 
ผู้บริหาร นักจิตวิทยา ครอบครัว และนักเรียน เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ  การจัดกลุ่ม การจัดต าแหน่ง 
ศึกษาความก้าวหน้าของนักเรียน โครงการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น โดยจุดมุ่งหมายของแต่ละ
ฝุาย มีดังนี้ 

1. ผู้ก าหนดนโยบาย ต้องการประเมินผล เพ่ือ 
 - ก าหนดมาตรฐาน 
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 - ก าหนดเปูาหมาย 
 - ติดตามคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 - ให้/ไม่ให้รางวัลการท างาน 
 - ก าหนดนโยบาย 
 - เป็นข้อมูลในการจัดบุคลากรและงบประมาณ 

2. ผู้บริหาร ต้องการประเมินผล เพ่ือ 
- ติดตามผลของโครงการ 

 - ระบุจุดเด่นและจุดด้อยของโครงการ 
 - ออกแบบการจัดล าดับก่อนและหลังของโครงการ 
 - ประเมินทางเลือก 
 - วางแผนและปรับปรุงโครงการ 

3. ครูผู้สอน ต้องการประเมินผล เพื่อ 
- ใช้ในการจัดกลุ่มนักเรียน 
- วินิจฉัยและเสนอแนะนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 - ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
 - ประเมินและพัฒนาหลักสูตร 
 - ประเมินความรอบรู้/การเลื่อนชั้น/การให้เกรด และผลย้อนกลับอ่ืนๆ 
 - จูงใจนักเรียน 
 - ตัดสินผลการเรียน 

4. ครอบครัวและนักเรียน ต้องการประเมินผล เพื่อ 
- วัดความก้าวหน้าของนักเรียน 
- ประเมินจุดเด่นและจุดด้อยของนักเรียน 

 - ประเมินความน่าเชื่อถือของโรงเรียน 
 อีกท้ังการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จะบรรลุผลตามเปูาหมายของการเรียนการสอนที่
วางไว้ได้ ควรมีแนวทางดังต่อไปนี้  

1. ต้องวัดและประเมินผลทั้งความรู้ความคิด ความสามารถ ทักษะและกระบวนการ 
เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม รวมทั้งโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. วิธีการวัดและประเมินผลต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
3. ต้องเก็บข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา และต้อง 

ประเมินผลภายใต้ข้อมูลที่มีอยู่ 
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4. ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องน าไปสู่การแปลผล และลงสรุป 
ที่สมเหตุสมผล 

5. การวัดและประเมินผลต้องมีความเที่ยงตรงและเป็นธรรม ทั้งในด้านของวิธีการวัด 
โอกาสของการประเมิน 
 การประเมินผลจะประสบผลส าเร็จได้นั้น ผู้ประเมินคือผู้ที่มีบทบาทหลัก ดังนั้นนักประเมินที่
ดีต้องมีความน่าเชื่อถือ เป็นที่ไว้วางใจของผู้ที่ได้รับการประเมิน คุณลักษณะของนักประเมิน มีดังนี้ 

1. มีความใจกว้าง ยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีวิจารณญาณและไตร่ตรองอย่าง 
รอบคอบด้วยเหตุด้วยผล เป็นคนช่างสังเกต มีความอยากรู้อยากเห็น มีความไวต่อข่าวสาร ข้อมูลที่
ได้รับทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

2. มีความยุติธรรม มีใจเป็นกลาง ไม่มีอคติใดๆ ประเมินผลงานตามข้อเท็จจริง มิจิตใจ 
ที่ดี ยึดมั่นในความเที่ยงธรรม 

3. มีความเชื่อม่ันในการตัดสินใจ จากข้อมูลที่ได้รับมาประเมินผลตรงตามข้อมูลและ 
สอดคล้องกับเหตุการณ์ที่สนับสนุน 

4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งมีทักษะในการแปลความหมายจากผล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

5. มีความสามารถในการรายงานผลการประเมินได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน และน่าสนใจ 
รวมทั้งมีการรายงานผลการประเมินอย่างทันทีหรือทันตามความต้องการของหน่วยงาน 

6. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงาน หรือทีมนักประเมิน 
ด้วยกัน เป็นมิตรกับบุคคลทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารโครงการ ผู้ปฏิบัติภาคสนาม และผู้ให้ทุน
สนับสนุนโครงการ 
 จากที่นักวิชาการกล่าวไว้ สรุปได้ว่าการประเมินผลคือกระบวนการให้คุณค่ากับการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่และเพ่ือไปสู่การ
พัฒนาและแก้ไขปรับปรุงในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้ประเมินต้องมีความรู้และทักษะในด้านการ
ประเมิน รวมทั้งต้องมีความยุติธรรมและคุณธรรมอีกด้วย 
 
 กระบวนการวัดและประเมินผล 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ก าหนดกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ผู้สอนควร
ปฏิบัติตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดจากหลักสูตรสถานศึกษา สัดส่วนคะแนน 
ระหว่างเรียนกับคะแนนปลายปี/ปลายภาค เกณฑ์ต่างๆที่สถานศึกษาก าหนด ตลอดจนต้องค านึงถึง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสมรรถนะ
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ต่างๆ ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน เพ่ือน าไปบูรณาการ สอดแทรกในระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงธรรมชาติรายวิชา รวมถึงจุดเน้นของสถานศึกษา 

2. จัดท าโครงสร้างรายวิชาและแผนการประเมิน 
2.1 วิเคราะห์ตัวชี้วัดในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้แล้วจัดกลุ่มตัวชี้วัด เนื่องจากการ 

วิเคราะห์ตัวชี้วัดจะช่วยผู้สอนในการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและประเมินให้
ครอบคลุมทุกด้านที่ตัวชี้วัดก าหนด หากเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมให้วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

2.2 ก าหนดหน่วยการเรียนรู้โดยเลือกมาตรฐานการเรียนรู้ตัว/ชี้วัดที่สอดคล้อง 
สัมพันธ์กันหรือประเด็นปัญหาที่อยู่ในความสนใจของผู้ เรียน ซึ่งอาจจัดเป็นหน่วยเฉพาะวิชา หรือ
หน่วยบูรณาการ แต่ละหน่วยการเรียนรู้ อาจน าการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์มาพัฒนาในหน่วยการเรียนรู้ด้วยก็ได้ ในขณะเดียวกันผู้สอนควรวางแผนการประเมินที่
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ด้วย กรณีที่ตัวชี้วัดใดปรากฏอยู่หลายหน่วยการเรียนรู้ ควรพัฒนา
ตัวชี้วัดนั้นในทุกหน่วยการเรียนรู้ ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ก่อนบันทึกสรุปผล เพ่ือ
สามารถประเมินผู้เรียนได้อย่างครอบคลุม 

2.3 ก าหนดสัดส่วนเวลาเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ตามโครงสร้างรายวิชา โดย 
ค านึงถึงความส าคัญของมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในหน่วย
การเรียนรู้ 

2.4 ก าหนดภาระงานหรือชิ้นงาน หรือกิจกรรมที่เป็นหลักฐานแสดงออกซ่ึงความรู้ 
ความสามารถที่สะท้อน ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ การก าหนดภาระหรือชิ้นงาน อาจมีลักษณะดังนี้ 

2.4.1 บูรณาการหลายสาระการเรียนรู้และครอบคลุมหลายมาตรฐานการ 
เรียนรู้ หรือหลายตัวชี้วัด 

2.4.2 สาระการเรียนรู้เดียวแต่ครอบคลุมหลายมาตรฐานการเรียนรู้ หรือ 
หลายตัวชี้วัด 
 2.5 ก าหนดเกณฑ์ส าหรับประเมินภาระงาน/ชิ้นงาน/กิจกรรม โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
หรือก าหนดเป็นร้อยละ หรือตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

3. ชี้แจงรายละเอียดของการวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ วิธีการ  
เครื่องมือ ภาระงาน เกณฑ์คะแนน ตามแผนการประเมินที่ก าหนดไว้ 

4. การจัดการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็น  
3 ระยะ ได้แก่ ประเมินวิเคราะห์ผู้เรียนก่อนการเรียนการสอน ประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน 
และการประเมินความส าเร็จหลังเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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4.1 ประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน 
  การประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน เป็นหน้าที่ของครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา ทุกกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้เพ่ือตรวจสอบความรู้ ทักษะและความพร้อมด้านต่างๆ ของผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่
เหมาะสม แล้วน าผลการประเมินมาปรับปรุงซ่อมเสริม หรือเตรียมผู้เรียนทุกคนให้มีความพร้อมและมี
ความรู้พ้ืนฐาน ซึ่งจะช่วยให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนได้
เป็นอย่างดี แต่จะไม่น าผลการประเมินนี้ไปใช้ในการพิจารณาตัดสินผลการเรียน มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1.1 วิเคราะห์ความรู้และทักษะที่เป็นพ้ืนฐานของเรื่องที่จะเรียนรู้ 
4.1.2 เลือกวิธีการและเครื่องมือส าหรับประเมินความรู้และทักษะพื้นฐาน 

อย่างเหมาะสม เช่น การใช้แบบทดสอบ การซักถามผู้เรียน การสอบถามผู้เรียนที่เคยสอน การ
พิจารณาผลการเรียนเดิมหรือพิจารณาแฟูมสะสมงานที่ผ่านมา เป็นต้น 

4.1.3 ด าเนินการประเมินความรู้และทักษะพ้ืนฐานของผู้เรียน 
4.1.4 น าผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะเรียน เช่น  

จัดการเรียนรู้พ้ืนฐานส าหรับผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ และเตรียมแผนจัดการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ เป็นต้น 

4.2 การประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน 
  การประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน เป็นการประเมินที่มุ่งตรวจสอบ 
พัฒนาการของผู้เรียนในการบรรลุมาตรฐาน/ตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้ที่ผู้สอนได้
วางแผนไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศไปพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และส่งเสริมผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ และเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ นอกจากนี้ยังใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน การประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียนที่ด าเนินการ
อย่างถูกหลักวิชาและต่อเนื่องจะให้ผลการประเมินที่สะท้อนความก้าวหน้าในการเรียนรู้และศักยภาพ
ของผู้เรียนอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ โดยผู้สอนเลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับภาระงาน
หรือ กิจกรรมที่ก าหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติ วิธีการที่เหมาะสมส าหรับการประเมินความก้าวหน้าระหว่าง
เรียน ได้แก่ การประเมินจากสิ่งที่ผู้เรียนได้แสดงให้เห็นว่ามีพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นผลจากการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนสามารถเลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลได้หลากหลาย ดังนี้ 

4.2.1 เลือกวิธีและเครื่องมือการประเมินให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด หรือผลการ 
เรียนรู้ เช่น การประเมินด้วยการสังเกต การซักถาม การตรวจแบบฝึกหัด การประเมินตามสภาพจริง 
การประเมินการปฏิบัติ เป็นต้น 

4.2.2 สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับวิธีการ 
ประเมินที่ก าหนด 
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4.2.3 ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ 

4.2.4 น าผลไปพัฒนาผู้เรียน 
4.3 การเมินความส าเร็จหลังเรียน 

  การประเมินความส าเร็จหลังเรียน เป็นการประเมินเพื่อมุ่งตรวจสอบ 
ความส าเร็จของผู้เรียนใน 2 ลักษณะ คือ 

4.3.1 การประเมินเมื่อจบหน่วยการเรียนรู้ เป็นการประเมินผู้เรียนในหน่วยการ 
เรียนรู้ที่ได้เรียนจบแล้วเพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้
พัฒนาการของผู้เรียนเมื่อน าไปเปรียบเทียบกับผลการประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน ท าให้สามารถประเมิน
ศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน และประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินความส าเร็จภายหลังการเรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการเรียนของ
ผู้เรียน การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน หรือซ่อมเสริมผู้เรียนให้บรรลุตัวชี้วัดหรือผล
การเรียนรู้ 
  การประเมินความส าเร็จหลังเรียนนี้ จะสอดคล้องกับการประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน
ก่อนการเรียนการสอนหากวิธีการและเครื่องมือประเมินชุดเดียวกันหรืคู่ขนานกัน เพ่ือดูพัฒนาการ
ของผู้เรียนได้ชัดเจน 

4.3.2 การประเมินปลายปี/ปลายภาค เป็นการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับปรับปรุง
แก้ไข ซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านการประเมินตัวชี้วัด การประเมินปลายปี/ปลายภาคสามารถใช้วิธีการ
และเครื่องมือประเมินได้อย่างหลากหลายและเลือกใช้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด อาจใช้แบบทดสอบ
ชนิดต่างๆ หรือประเมินโดยใช้ภาระงานหรือกิจกรรม โดยมีขั้นตอนหรือวิธีการดังนี้ 
   1)  เลือกวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและประเมินผล 

2) สร้างเครื่องมือประเมิน 
3) ด าเนินการประเมิน 
4) น าผลการประเมินไปใช้ตัดสินผลการเรียน ส่งผลการเรียนซ่อม 

เสริม แก้ไขผลการเรียน 
  ส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุก
ระดับชั้น ผู้สอนที่รับผิดชอบต้องด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างมีเปูาหมาย มีรูปแบบและ
วิธีการตามบริบทที่เหมาะสมของสถานศึกษานั้นๆ ผู้เรียนต้องผ่านเกณฑ์การประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามที่สถานศึกษาก าหนด จึงจะผ่านเกณฑ์การจบแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งมีข้ันตอนการ
ด าเนินการดังนี้ 
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1) ศึกษากิจกรรมและเกณฑ์การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามที่ 
คณะกรรมการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาก าหนด 

2) ออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาตามรูปแบบ วิธีการที่ก าหนด 
3) ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาตามรูปแบบ วิธีการที่ก าหนด 
4) เลือกวิธีกร เครื่องมือให้สอดคล้องกับกิจกรรมการประเมินให้เหมาะสมกับ 

ลักษณะของกิจกรรม 
5) สร้างเครื่องมือและก าหนดวิธีการประเมิน 
6) ด าเนินการประเมินกิจรรมพัฒนาผู้เรียน โดยค านึงถึงต่อไปนี้ 

   - เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
   - ผลการปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนด 
   - สรุปผลประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   - ส่งผลการประเมิน 
 

กระบวนการวัดผลและประเมินผลการศึกษาแนวใหม่ 
 แนวทางการวัดผลและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 มี 3 ประการ ดังนี้ (ส านักทดสอบ 
ทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ม.ป.ป. อ้างถึงใน อนุวัติ คูณแก้ว, 
2558) 

1. Assessment for learning เป็นการประเมินเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้น 
เรียนเชื่อมการประเมินและการเรียนการสอนเข้าด้วยกันแนวคิดของการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ ดังนี้ 

1) ประเมินในห้องเรียนในขณะที่จัดการเรียนการสอน 
2) ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันสูง ผ่านค าถามให้คิด ฟังอย่างตั้งใจ และให้ 

ค าตอบเพ่ือสะท้อนความคิดออกมา 
3) นักเรียน ครู และผู้ปกครองรู้ถึงสิ่งที่ต้องเรียนรู้และผลส าเร็จที่เกิดข้ึน 
4) ครูให้ผลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับคุณภาพของงานที่ท า รวมถึงการที่จะ 

ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
5) นักเรียนและครูมีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการผ่านขึ้นไปเรียนในระดับ 

ต่อไป 
2. Assessment as learning เป็นการใช้การประเมินเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เชื่อม 

การเรียนการสอนกับหลักสูตร แนวคิดของการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ มีดังนี้ 
1) นักเรียน ใช้ผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 
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2) นักเรียนใช้เครื่องมือประเมินเป็นหลักฐานหรือแนวทางในการเรียนรู้ของตนเอง 
3) นักเรียนและครูช่วยกันจัดท าเปูาหมายการเรียนรู้ 

3. Assessment of learning เป็นการประเมินเพ่ือใช้ในการตัดสินผลว่าเกิดการเรียนรู้  
บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรเพียงใด แนวคิดของการประเมินการเรียนรู้ มีดังนี้  

1) ครูใช้สารสนเทศจากการประเมินเพ่ือติดตามความก้าวหน้า และวางแผนการ  
ปรับปรุงพัฒนา  

2) ครูใช้ผลการประเมินในการตัดสินผลการเรียนรู้ ปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยน  
เรียนรู้เกี่ยวกับมาตรฐานในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน  

3) ครูใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมแต่ละวัน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของ  
นักเรียน 
 วิธีการประเมินผลเพ่ือส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21เป็นกระบวนการที่ท้าทายที่จะต้องใช้
ความพยายามจากผู้สอนในทุกระดับ ซึ่งมีวิธีการประเมิน ดังนี้ (Partnership for 21st Century 
Skills, 2007 อ้างถึงใน อนุวัติ คูณแก้ว, 2558) 

1. สร้างมาตรฐานที่จ าเป็น (Create necessary standards) โดยครูผู้สอนและนักการ 
ศึกษาส าหรับการประเมินผลรวม (Summative assessments) และการประเมินผลย่อย 
(Formative assessment) ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ หรือบทเรียน มาตรฐาน
การเรียนรู้ ควรจะระบุตัวชี้วัด เพื่อสะดวกต่อการน าไปใช้ 

2. ประเมินการพัฒนา การน าไปใช้ การประเมินผล และการปรับปรุง (Develop,  
implement, evaluate and improve assessments) ด้วยการสร้างแผนการน าไปใช้ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียน การประเมินผลเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน และการเรียนรู้ (Improving teaching and learning)  

3. จดัการประเมินผลย่อย และประเมินผลรวม เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการสอน (Align  
formative and summative assessments to curriculum and instruction) เป็นการประเมิน
เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นในการสอน เพื่อให้ครูเข้าใจในวิธีการบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งน าไปใช้
ในห้องเรียน รวมทั้งน าไปปรับปรุงกลยุทธ์การสอน 

4. การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาให้เป็นมืออาชีพ (Develop a professional  
development strategy) จะช่วยให้ครูผู้สอนรวมทักษะที่จ าเป็นส าหรับใช้ในการประเมินในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง การใช้กลยุทธ์การประเมินนี้มีแนวโน้มที่จะต้องมีการ
พัฒนาทักษะใหม่ๆ รวมถึงการสร้างวิธีการประเมิน การน าไปใช้ การวิเคราะห์และการปรับกลยุทธ์
การเรียนการสอน 
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 จากแนวทางการประเมินผู้เรียนในปัจจุบันของประเทศไทยและแนวทางการประเมินใน
ศตวรรษที่ 21 จากหน่วยงานทางการศึกษา สรุปได้ว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต้องมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเกิดขึ้นตลอดการเรียนรู้  
 
 4.2 การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้        
 วัตถุประสงค์ของการรายงานผล  
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวว่าการรายงานผลการนิเทศ มีจุดมุ่งหมาย เพื่อ   
 1.  ตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ   
 2.  พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการว่ามีมากน้อยเพียงใด   
 3.  พิจารณาว่าโครงการที่ได้ด าเนินไปแล้วได้ผลตามจุดประสงค์หรือไม่   
 4.  ท าให้ผู้บริหารได้ทราบผลการปฏิบัติงานเพ่ือจะได้ด าเนินการส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไข  
ปัญหาในจุดด้อยของโครงการได้อย่างทันท่วงที   
 Wimba Create (2009) ให้ความหมายของรายงานว่า รายงานผลถูกเขียนขึ้นเพื่อ 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและที่ประชุมโดยเฉพาะ ข้อมูลและหลักฐานเฉพาะจะถูกน าเสนอและวิเคราะห์ 
เพ่ือน าไปใช้ปัญหาหรือประเด็นบางอย่าง ข้อมูลจะถูกน าเสนอโดยมีโครงสร้างที่ชัดเจนเพ่ือง่ายต่อการ
ค้นหาและติดตาม   
 จากที่นักวิชาการอธิบาย สรุปได้ว่า การรายงานผลมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอข้อมูลของผล 
การด าเนินงานซึ่งท าให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานว่าประสบความส าเร็จและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ และเพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานในอนาคต 

 
 หลักการการรายงานผล 
 สุวัฒน์  วัฒนวงศ์ (2555) กล่าวว่า ผู้ที่รับรู้และใช้รายงานประเมินผลมักจะมีความสามารถ
และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้ประเมินผลและบุคคลที่เกี่ยวข้องควรจะได้พิจารณาถึงข้อ
แตกต่างเหล่านี้ เมื่อต้องการรายงานผลที่เกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น ผลจากข้อสอบมาตรฐาน อาจจะ
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ในทางบวกกับบุคคลบางกลุ่ม แต่ในขณะเดียวกันอาจจะก่อให้เกิดผลทางลบและไม่
ยอมรับในกลุ่มอ่ืนๆก็เป็นได้ จึงอาจจะมีการน าเสนอผลในรูปแบบอ่ืนๆ มาร่วมกันด้วย ผู้ประเมินผล
ควรจะได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผล และมีความสามารถทางทักษะในการใช้
ภาษาและรายงานผล ควรจะได้กระท าในเวลาที่ทันต่อเหตุการณ์ ส าหรับสิ่งที่ควรพิจารณาในการ
เขียนรายงานมี 2 ประการและมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. ประเภทของการเสนอรายงาน (Types of Report) 
- อยู่ที่รูปแบบของรายงานที่เขียน  
- อยู่ที่รูปแบบการรายงานด้วยปาก  
- เป็นรายงานทั่วๆไป หรือเฉพาะเจาะจง 
- มีการให้ข้อเสนอแนะต่างๆหรือไม่ 

2. วิธีการและรูปแบบของการเสนอรายงาน (Model of Display) 
- โดยวิธีการศึกษาเป็นรายกรณี  
- การพรรณนาและบรรยายให้เห็นภาพชัดเจน 
- โดยการใช้กราฟ และแผนภูมิประกอบ 
- ใช้ผลสรุปที่ได้จากคะแนนการทดสอบ 
- เสนอในรูปแบบของค าถามและค าตอบ 
- เสนอโดยใช้ผลผลิตที่เกิดข้ึน 
- การใช้สถานการณ์จ าลอง 

 โดยการเขียนรายงานผลมีหัวข้อและรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหาร อาจจะถือได้ว่าเป็นส่วนส าคัญมากของรายงาน เพราะว่า 

ผู้บริหารองค์กรหรือหน่วยงานคงจะอ่านเฉพาะส่วนนี้เท่านั้น ดังนั้นจึงต้องตอบค าถามเกี่ยวกับ ท าไม 
(Why) อย่างไร (How) อะไร (What) อะไรที่ควรปฏิบัติ เป็นค าถามส าคัญๆที่ผู้บริหารต้องการทราบ
ค าถามจากรายงาน 

2. บทน าและภูมิหลัง ระบุสถานภาพส าคัญๆที่น าไปสู่การประเมินผล 
3. วิธีการประเมินผล ใช้วิธีการประเมินผลอะไรเป็นหลักส าคัญบอกให้ทราบถึงเหตุผลใน 

การเลือกใช้วิธีการนั้น หรืออาจจะใช้วิธีการประเมินผลมากกว่าหนึ่งวิธีการ 
4. ผลลัพธ์จากการประเมินผล ผลที่ได้อาจะเป็นตัวเลข เพ่ือที่จะน าเสนอและอ้างอิงได้ 

สะดวกรวดเร็ว 
5. การอภิปรายผลหรือการวิเคราะห์ ได้แก่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นตัวเลข  

การอภิปรายจากการประเมินอันเกิดจากการฝึกอบรม แล้วมีผลต่อการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กรอย่างไร 

6. ข้อเสนอแนะ เพ่ือที่จะได้น าไปทบทวนและอ้างอิงได้ง่ายและสะดวกข้ึน รวมทั้งเป็น 
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการฝึกอบรมครั้งต่อไป หรือการน าไปประยุกต์ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 Wimba Create (2009) ให้ความเห็นว่าการเขียนรายงานคือกระบวนการที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง รายงานทุกฉบับต้องการความชัดเจน กระชับได้ใจความ และมีรูปแบบชัดเจน โดยการเขียน
รายงานมีขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ท าความเข้าใจสรุปรายงาน 
2. รวบรวมและเลือกข้อมูล 
3. จัดระเบียบข้อมูลหรือเนื้อหา 
4. วิเคราะห์ข้อมูลหรือเนื้อหา 
5. เขียนรายงาน 
6. ทบทวนและแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง 
7. น าเสนอรายงาน 
ตามท่ีนักวิชาการแสดงทัศนะไว้ สรุปได้ว่า การรายงานผลมีหลักการที่ส าคัญหลายประการ  

ไม่ว่าจะเป็นการคัดเลือกและรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการน าเสนอท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในกรณีน าเสนอต่อผู้บริหาร นอกจากนี้การรายงานผลสามารถเลือกใช้การน าเสนอข้อมูลได้
หลากหลายรูปแบบเพื่อให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
 
     4.3 การวางแผนพัฒนาตนเอง  
 การวางแผนการพัฒนาตนเองสามารถด าเนินการตามแนวกระบวนการนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง (Self – directed Development) จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ
แบบพัฒนาตนเองว่าเป็นกระบวนการนิเทศอีกแบบหนึ่งที่ครูท างานโดยอิสระ เป็นผู้ท างานในการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง ด้วยการวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพการสอนของตนเองและด าเนินการตาม
โครงการที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย เปูาหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรที่ต้องการ 
วิธีการประเมินผล และความช่วยเหลือจากผู้บริหารที่ครูต้องการ ในเชิงการนิเทศ การนิเทศแบบ
พัฒนาตนเองเป็นการนิเทศท่ีมีความยั่งยืนที่สุด เพราะเกิดจากครูเองที่มีความต้องการพัฒนาตั้งแต่ต้น
จนจบ  
 

กระบวนการวางแผนพัฒนาตนเอง 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) เสนอการน าวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองไปใช้ มีดังนี้ 
1. ครูเสนอโครงการเพ่ือพัฒนาตนเอง โดยท าขึ้นง่ายๆ ประกอบด้วยสาระส าคัญ 

ดังต่อไปนี้ 
  1)  เปูาหมายในการท าให้วิชาชีพของตนเองเจริญก้าวหน้า ก าหนดให้มีเพียง 1-2
เปูาหมาย 

2) วิธีการและทรัพยากรที่จะใช้เพื่อให้บรรลุเปูาหมาย ซึ่งอาจจะเลือกได้หลาย 
วิธีการ เช่น การอ่าน การอภิปราย การประชุม การสังเกต การบันทึกการสอน และแหล่งทรัพยากรที่
ครูต้องการ ได้แก่ บุคคล เวลา ทุน เครื่องมืออุปกรณ์และวัสดุใช้สอยต่างๆ 
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3) วิธีการประเมินความก้าวหน้าของตนเอง 
2. น าโครงการที่เขียนปรึกษาผู้บริหารให้รับรู้ภารกิจ เพ่ือให้เกิดความแน่ใจและ 

เข้าใจในเปูาหมายของโครงการร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
ตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร ผู้บริหารไม่ควรขอให้ครูเปลี่ยนเปูาหมายตามที่ตนเอง
ต้องการ และควรถือว่าการพัฒนาตนเองมีพ้ืนฐานมาจากความต้องการของบุคคลนั้นๆ มิใช่จาก
เปูาหมายขององค์การ 

3. ครูปฏิบัติงานตามโครงการและประเมินตนเองเป็นระยะ อาจมีการปรึกษาหรือ 
รายงานต่อผู้บริหารถึงความก้าวหน้าและปัญหาที่เกิดข้ึน 

4. เมื่อสิ้นสุดโครงการ ครูควรประเมินพัฒนาการของตนเองในภาพรวมอีกครั้ง  
สรุปผลว่าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ น าผลไปรายงานหรือปรึกษาหารือกับผู้บริหาร ในบทบาทของผู้บริหาร
ควรยกย่องให้ก าลังใจครูในความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเอง 
 Wilshire (1991 อ้างถึงใน Glickman, 2009) การพัฒนาวิชาชีพโดยการวางแผนพัฒนา 
ตนเองมี 5 ระยะ ดังนี้  

1. การเชิญชวน (Invitation) : ครูที่มีความสนใจจะถูกเชิญให้เข้าร่วมการประชุมเพื่อ  
อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการการพัฒนาวิชาชีพ  หลังจากการอธิบายคร่าวๆ 
โดยสรุป ครูที่มีความต้องการพัฒนาตนเองจะรวบรวมข้อมูลและประวัติตนเองให้ครบถ้วนเพ่ือน าไป
จัดกลุ่มและวางแผนต่อไป 

2. การประเมิน (Assessment) : ผู้นิเทศสัมภาษณ์ครูเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความ 
ต้องการจ าเป็น ความสนใจ และรูปแบบการพัฒนาตนเองที่ต้องการ จากนั้นผู้ด าเนินการทบทวน
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสร้างหรือค้นหาโครงการการพัฒนาตนเองต่างๆ และกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเองท่ีครูน่าจะสนใจ 

3. การให้เหตุผลและการคัดค้าน (Validation-Negation) : ในการประชุมครั้งที่ 2 นี้ จะ 
ประชุมกับครูแบบตัวต่อตัว ผู้นิเทศแบ่งปันข้อมูลจากการสัมภาษณ์และตัวเลือกของข้อมูลเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพ ครูสามารถเลือกตัวเลือกจากการน าเสนอของผู้นิเทศได้ ครสูามารถเสนอข้อคิดเห็นและ
วางแผนส าหรับเป็นตัวเลือกของตนเอง สามารถตัดสินใจสะท้อนความคิดตนเองในสิ่งที่ต้องการ
เพ่ิมเติมจากตัวเลือกที่หลากหลายและแตกต่างกัน ในที่สุดครูที่ได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้
นิเทศ จะสามารถพัฒนาการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพได้ด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถก าหนดเปูาหมาย 
กิจกรรม การประเมิน และทรัพยากรและเครื่องมือที่จ าเป็นได ้

4. การเปิดเผย (Discloser) : ระหว่างการประชุมของผู้นิเทศและผู้เข้าร่วมโครงการ ครูต่าง 
แบ่งปันแผนการพัฒนาวิชาชีพซึ่งกันและกัน ความร่วมมือจะได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเมื่อแผนการ
พัฒนาวิชาชีพมากกว่า 2 แผนตรงกัน 
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5. การน าไปใช้ (Implementation) : หลังจากการประชุมร่วมกับผู้บริหารเพื่อพัฒนาและ 
ปรับปรุงแผนการพัฒนาวิชาชีพให้ดียิ่งขึ้น การน าไปใช้จะเริ่มต้นขึ้น โดยครูมีเวลา 2 ปีในการท า
โครงการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ ผู้นิเทศยังคงให้ความสนับสนุนในการน าแผนไปใช้อยู่ทุกเมื่อ ครู
สามารถบอกความประสงค์ในการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นแก่ผู้บริหารเพ่ือให้การพัฒนาตนเองเป็นไป
อย่างราบรื่นได้ 
 จากข้อเสนอแนะของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การวางแผนการพัฒนาตนเองจะเกิดขึ้นได้และ
สามารถปฏิบัติจนประสบความส าเร็จได้นั้น บุคคลต้องมีความประสงค์และสมัครใจที่จะพัฒนาตนเอง 
สามารถวิเคราะห์ข้อดีและข้อควรปรับปรุงของตนเองได้เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
พิจารณาการก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเอง สามารถจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกที่ใช้ในการ
พัฒนาตนเองได้  ทั้งนี้อาจได้รับความสนับสนุนและช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 
5. การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  
 ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา 
 สุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) ได้ให้ความหมายของค าว่านวัตกรรมทางการเรียนการสอน คือ 
สิ่งใหม่ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือช่วยแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่างๆท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 
 เกริก และ จินตนา ท่วมกลาง (2555) อธิบายว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง แนวคิด  
วิธีการ กระบวนการ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามเปูาหมายของหลักสูตร  
 ถวัลย์ มาศจรัส และคณะ (2556) ได้กล่าวว่านวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง ความคิดใหม่  
รูปแบบใหม่ วิธีการใหม่ เทคนิคใหม่ แนวทางใหม่ ผลผลิตใหม่ ที่ได้ปรับประยุกต์ สร้างสรรค์ และ 
พัฒนา ทั้งจากการต่อยอดภูมิปัญญาเดิมหรือจากการคิดค้นขึ้นมาใหม่ด้วยภูมิปัญญาใหม่ให้เกิดสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
 จากที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง แนวคิด 
ทฤษฎีการศึกษา รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอน สื่อการสอนและสื่อการเรียนรู้ หรือสิ่งใดก็
ตามท่ีเกิดข้ึนใหม่และมีประโยชน์ต่อการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นระบบการศึกษา กระบวนการและกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ ครูและนักเรียน เป็นต้น 
  

ลักษณะของนวัตกรรมทางการศึกษา 
 สุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) กล่าวว่านวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน ควรมีลักษณะซึ่ง
พอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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1. เป็นสิ่งใหม่เก่ียวกับการเรียนการสอนทั้งหมด เช่น วิธีสอนใหม่ๆ สื่อการสอนใหม่ ซึ่งไม่ 
เคยมีใครท ามาก่อน 

2. เป็นสิ่งใหม่เพียงบางส่วน เช่น มีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ แต่ยังคงมีรูป 
แบบเดิมเป็นหลักอยู่ ตัวอย่างเช่น มีบัตรเนื้อหา บัตรความรู้ บัตรทดสอบ แต่มีการเพ่ิมบัตรฝึกทักษะ
ความคิด บัตรงานส าหรับผู้เรียน เป็นต้น 

3. เป็นสิ่งใหม่ท่ียังอยู่ในกระบวนการทดลองว่าจะมีประสิทธิภาพในการน าไปใช้มากน้อย 
เพียงไร เช่น การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทุกรายวิชา 

4. เป็นสิ่งใหม่ท่ีได้รับการยอมรับและน าไปใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลาย เช่น แหล่งการ 
เรียนรู้ท้องถิ่น มีวนอุทยานแห่งชาติอยู่ในท้องถิ่นนั้นแต่เนื่องจากมีอุปสรรคเกี่ยวกับการเดินทางจึงยัง
ไม่เป็นที่นิยมของสถานศึกษาต่างๆ 

5. เป็นสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแล้วครั้งหนึ่งแต่ไม่ค่อยได้ผลเนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุน ต่อมาได้ 
น ามาปรับปรุงใหม่ทดลองใช้และเผยแพร่จัดว่าเป็นนวัตกรรมได้ 

ถวัลย์ มาศจรัส และคณะ (2556)  อธิบายเกี่ยวกับลักษณะของนวัตกรรมทางการศึกษา ดังนี้ 
 
สิ่งที่เป็นนวัตกรรม ลักษณะที่เป็นนวัตกรรม 

หลักสูตรการศึกษา 

- หลักการใหม่ 
- จุดหมายใหม่ 
- โครงสร้างหลักสูตรใหม่ 
- สาระการเรียนรู้ใหม่ 
- แนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่ 
- การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใหม่ 
ฯลฯ 



 

 

77 

สิ่งที่เป็นนวัตกรรม ลักษณะที่เป็นนวัตกรรม 

 
 
 
 
 

สื่อการเรียนรู้ของผู้สอน 
 
 
 
 
 
 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน มีลักษณะดังนี้ 
- มีความคิดใหม่ 
- มีรูปแบบใหม่ 
- มีวิธีการใหม ่
- มีเทคนิคใหม่ 
- มีแนวทางใหม่ 
- มีผลผลิตใหม่ 
- มีการปรับประยุกต์ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ 
- มีการสร้างสรรค์ใหม่ 
- มีการพัฒนาใหม่ 
- มีการศึกษาใหม่ 
- มีการค้นคว้าใหม่ 
1. สื่อสิ่งพิมพ์ 
- มีแผนการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ 
- เขียนเรียบเรียงหนังสือเรียนใหม่ 
- เขียนเรียบเรียงคู่มือการจัดการเรียนรู้ใหม่ 
- จัดท าสื่อการเรียนรู้ประเภทสิ่งพิมพ์ใหม่ๆ  
2. สื่อเทคโนโลยี ศึกษา ค้นคว้า จัดท า 
- วีดิทัศน์แนวใหม่ 
- แถบบันทึกเสียงที่มีรูปแบบการน าเสนอใหม่ 
- จัดท าสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอนในรูปแบบใหม่ 
- จัดท าซีดีรอมชุดความรู้ใหม่ 
- จัดท าเว็บไซต์เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ใหม่ 
3. สื่ออ่ืนๆ 
มีการศึกษาส ารวจ จัดท าองค์ความรู้ในสื่ออ่ืนๆ ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นต้น 
- แหล่งการเรียนรู้ สื่อบุคคล 
- แหล่งการเรียนรู้ สื่อธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
- แหล่งการเรียนรู้ สื่อ กิจกรรม/กระบวนการใหม่ๆ 
- แหล่งการเรียนรู้ สื่อ วัสดุ/เครื่องมือ อุปกรณ์ที่มีรูปแบบใหม่ 
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สิ่งที่เป็นนวัตกรรม ลักษณะที่เป็นนวัตกรรม 

ผลงานที่เกิดจาก 
ประสบการณ์ของผู้สอน 

มีผลงานที่เกิดจากภูมิปัญญาของผู้สอนที่เป็นเอกสารทาง
วิชาการ อาทิ 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 
- สื่อ นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ 
- รายงานการศึกษาค้นคว้าที่น าไปในการจัดการเรียนการสอน 
- รายงานการศึกษาผู้เรียน (Case Study) 
- รายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
- รายงานโครงการ/ประเมินโครงการ 
- รายงานการศึกษาผลงานของผู้เรียน 
- ผลงานอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 

  
จากทัศนะของนักวิชาการ สรุปได้ว่า ลักษณะของนวัตกรรมทางการศึกษาคือสิ่งใดก็ตามที่มี

ประโยชน์ต่อการศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งนี้นวัตกรรมทางการศึกษาต้องเป็นสิ่งที่
เกิดข้ึนใหม่หรือเกิดจากการต่อยอดหรือการปรับปรุงแก้ไข/พัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือให้
เหมาะสมกับบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป  

 
 ประเภทนวัตกรรมทางการศึกษา 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2550) ได้กล่าวถึงนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอนว่า นวัตกรรมที่ผลิต
ออกมาทางด้านการเรียนการสอนมีจ านวนมากแต่สามารถจ าแนกประเภทได้ดังนี้ 

1. นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมประเภทนี้มีลักษณะเป็นสื่อที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความ 

เข้าใจกระจ่างชัดเจนในเรื่องที่เรียน หรือท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ในทักษะด้านต่างๆได้เร็ว
ยิ่งขึ้น นวัตกรรมประเภทนี้ ได้แก่ 

- ชุดการเรียน/ชุดการสอน/ชุดการเรียนการสอน 
- แบบฝึกทักษะ/ชุดการฝึก/ชุดฝึกทักษะการเรียนรู้ 
- บทเรียนส าเร็จรูปแบบสื่อผสม/บทเรียนโปรแกรม 
- เกม 
- การ์ตูน 
- นิทาน 
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- เอกสารประกอบการเรียนรู้/เอกสารประกอบการเรียนการสอน/เอกสารประกอบการ 
สอน 

ฯลฯ 
2. นวัตกรรมประเภทรูปแบบ/เทคนิค/วิธีการสอน 

นวัตกรรมประเภทนี้เป็นการใช้วิธีสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบต่างๆที่นัก 
การศึกษาได้คิดค้นเพ่ือพัฒนาการด้านการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ 
และเจตคติ ซึ่งมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอนจ านวนมาก ได้แก่ 

- วิธีการสอนคิด 
- วิธีการสอนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
- CIPPA MODEL 
- วัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT 
- วิธีสอนตามแนวพุทธวิธี 
- วิธีสอนแบบบูรณาการ 
- วิธีสอนโครงงาน 
- วิธีสอนโดยการตั้งค าถาม 
- Constructivism 
  ฯลฯ  

 ถวัลย์ มาศจรัส และคณะ (2556) แสดงทัศนะว่านวัตกรรมที่อยู่ใกล้ตัวครู อาจารย์ 
คณาจารย์ มากท่ีสุดมี 3 ประเภท คือ 
 ประเภทที่ 1 : นวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ อาทิ 
    - แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     - แผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
     - แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      ฯลฯ 
 ประเภทที่ 2 : นวัตกรรมวิธีสอน หรือวิธีการจัดการเรียนรู้ อาทิ 
    - แบบอุปนัย (Inductive Method) 
    - แบบนิรนัย (Deductive Method) 
    - แบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) 
    - แบบแก้ปัญหา (Problem Solving) 
    - แบบปฏิบัติการหรือแบบทดลอง (Laboratory Method or Experimental Method) 
    - แบบร่วมรู้สืบเสาะ (Group Investigation) 
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    - แบบเน้นกระบวนการ (Process Approach) 
    - แบบหน่วย (Unit Teaching Method) 
    - แบบโครงการ (Project Method) 
    - แบบบทบาทสมมติ (Role-Play Method) 
    - แบบกลุ่มสัมพันธ์ (Group Process) 
    - แบบซิปปา (Cippa Model) 
    - แบบใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation Technique) 
    - แบบบูรณาการ 
    - แบบ Storyline 
    - แบบศูนย์การเรียน (Learning Center) 
      ฯลฯ 
 ประเภทที่ 3 : นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยี 

1) นวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ อาทิ 
1.1) หนังสือเสริมประสบการณ์ประเภท 

- หนังสืออ่านนอกเวลา (External Reading) 
- หนังสืออ่านเพ่ิมเติม (Supplementary Read) 
- หนังสืออุเทศ (Reference Book) 
- หนังสือส่งเสริมการอ่าน (Children’s book) 

1.2) หนังสือส าหรับค้นคว้าตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  
อาทิ 

- การเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
- การเขียนและการเล่านิทาน 
- การเขียนสารคดี 
- ประชาธิปไตย 
- ภูมิปัญญาไทย 
  ฯลฯ 

2) นวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ ประเภทสื่อเทคโนโลยี อาทิ 
- วีดิทัศน์ 
- แถบบันทึกเสียง 
- คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
- ซีดีรอม 
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3) นวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ ประเภทสื่ออ่ืนๆ อาทิ 
- สื่อบุคคล 
- สื่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- สื่อกิจกรรม 
- สื่อกระบวนการ 
- สื่อวัสดุ 
  ฯลฯ 

 เกริก ท่ามกลาง และ จินตนา ท่วมกลาง (2555) กล่าวว่านวัตกรรมทางการศึกษาได้มีผู้คิด
พัฒนาขึ้นมาเป็นจ านวนมาก สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

1. จ าแนกตามผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1.1  ประเภทสื่อส าหรับครู ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ คู่มือครู เอกสารประกอบการ 

สอน ชุดการสอน (สื่อประสม) หนังสืออ้างอิง เครื่องมือวัดผล อุปกรณ์ โสตทัศนวัสดุ 
1.2  ประเภทสื่อส าหรับนักเรียน ได้แก่ บทเรียนส าเร็จรูป เอกสารประกอบการเรียน  

ชุดฝึกปฏิบัติ ใบงาน แบบฝึกหนังสือเสริมประสบการณ์ ชุดเพลง ชุดเกม การ์ตูน 
2. จ าแนกตามลักษณะของนวัตกรรม แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

2.1  ประเภทเทคนิควิธีการหรือกิจกรรม เช่น บทบาทสมสุติ การสอนเป็นคณะ การสอน 
แบบศูนย์การเรียน การเรียนเพ่ือความรอบรู้ การสอนโดยใช้พ่ีเลี้ยง การเรียนตามความสามารถ 
การศึกษาเป็นรายบุคคล รูปแบบการฝึกทักษะการท างานกลุ่ม การสอนความคิดรวบยอดด้วยวิธีสอน
อุปนัยและนิรนัย ฯลฯ 

2.2  ประเภทสื่อการเรียนการสอน เช่น บทเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน ชุดสื่อประสม  
บทเรียนโมดูล วีดิทัศน์ สไลด์ประกอบเสียง แผ่นโปร่งใส เกม เพลง ใบงาน บทเรียนที่ใช้คอมพิวเตอร์
ช่วยสอน 
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่า นวัตกรรมทางการศึกษามีหลายประเภทโดย
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการน านวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้และบุคคลหรือหน่วยงานที่ใช้งาน
นวัตกรรมการศึกษา นวัตกรรมการศึกษาจึงมีหลากหลายและมีจ านวนมากทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการการใช้งานและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่แตกต่างกัน 
 

5.1  การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและของเพื่อน  
การบูรณาและการต่อยอดความรู้คือกระบวนการทางความคิดท่ีมีความสัมพันธ์และ

สอดคล้องกับการคิดสร้างสรรค์และการคิดสังเคราะห์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 



 

 

82 

ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2556) ให้ความหมายว่า การคิดสร้างสรรค์เกิดจากการน าข้อมูล

หรือความรู้ที่มีอยู่มาคิดต่อยอดหรือคิดเพ่ิม ฐานข้อมูลที่มีอยู่จะเป็นเหมือน “ตัวเขี่ยความคิด” ให้
สามารถคิดเรื่องใหม่ๆได้เพ่ิมขึ้นจากเดิม ทั้งนี้ในโลกแห่งความเป็นจริงความคิดใหม่ๆ ที่ได้นั้นมักจะ
ไม่ใช่ความคิดต้นแบบล้วนๆ แต่มักจะมาจากการรวบรวมหรือปรับปรุงแนวคิดของผู้อ่ืน โดยความคิด
สร้างสรรค์จะเข้าไปต่อยอดความคิดเดิม กลายเป็นความคิดใหม่ และความคิดใหม่นั้นจะถูกท้าทาย
จากอีกความคิดหนึ่งเสมอ ส่งผลให้เกิดความงอกงามทางความคิดและสิ่งประดิษฐ์ต่างๆในโลกที่พัฒนา
ต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง 

อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) สรุปความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่าคือกระบวนการทาง
ความคิดที่มีจุดเริ่มต้นจากการมองเห็นประเด็นของปัญหา หรือสิ่งที่ยังเป็นช่องว่างที่ท าให้เกิดการ
แก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ หรือความคิดใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ เหมาะสม และสามารถใช้ได้จริง จาก
การใช้กลยุทธ์ทางความคิดท่ีหลากหลาย ทั้งการวิเคราะห์ประเด็น การน าเอาความรู้ที่มีอยู่มาเชื่อมโยง
การใช้จินตนาการ การมองหาช่องทางที่แตกต่างจนสามารถตอบโจทย์ที่ตั้งไว้ได้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2556) กล่าวว่าการท่ีจะก าหนดว่าสิ่งใดเกิดจากการคิดสร้างสรรค์
นั้นสามารถพิจารณาได้จากองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่  

1. ความคิดนั้นต้องเป็นสิ่งใหม่ (new) หรือเรียกว่าเป็นความคิดต้นแบบ (original) ที ่
ไม่เคยคิดได้มาก่อน และไม่ได้ลอกเลียนแบบใคร แม้กระท่ังความคิดเดิมๆของตนเอง 

2. ใช้การได้ (workable) สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยวิธีเดิม  
หรือ สิ่งประดิษฐ์ที่ใช้ประโยชน์ได้ดีกว่าของเดิมท่ีใช้กันอยู่ เป็นต้น 

3. มีความเหมาะสม (appropriate) แม้ความคิดใหม่นั้นจะประกอบด้วยความแปลก 
ใหม่ เป็นความคิดต้นแบบ แต่ต้องผสมผสานองค์ประกอบของความมีเหตุมีผล ความเหมาะสมและ
คุณค่าภายใต้มาตรฐานที่ยอมรับกันทั่วไปบางประการด้วย 

Torrance (1966) แสดงทัศนะว่าความความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที่ตอบสนอง
ปัญหาหรือสถานการณ์ที่ไม่ปกติ การมองเห็นช่องว่างของสิ่งที่เกิดขึ้นหรือความรู้และหลักการ ความ
ไม่สัมพันธ์และไม่เชื่อมโยงเข้าด้วยกันของสิ่งต่างๆ การมองเห็นสภาการณ์ที่ยากล าบาก การแสวงหา
ทางออกของปัญหา การคะเน การตั้งสมมติฐานและการท าซ้ าหลายครั้ง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่มี
ความเป็นไปได้ และการรายงานผลของสิ่งที่เกิดขึ้นตามมา 

จากความคิดเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์คือรูปแบบหรือกระบวนการ
ทางความคิดทีเ่ริ่มจากการมองเห็นปัญหาหรือสถานการณ์บางอย่าง แล้วน าวิเคราะห์และเชื่อมโยงกับ
ความรู้และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่จนเกิดเป็นความคิดใหม่ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือน าไป
แก้ปัญหาต่างๆได้ 
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 กระบวนการการคิดสร้างสรรค์ 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2556) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นการคิดที่มีลักษณะเป็น
กระบวนการ โดยทั่วไปการแก้ปัญหาโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ มักประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 3 
ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นก าหนดเปูาหมายการคิด 
 การคิดสร้างสรรค์เป็นการคิดที่มีเปูาหมายการคิดชัดเจน ไม่ใช่การจินตนาการ        
เรื่อยเปื่อยอย่างไร้จุดหมาย ต้องเริ่มต้นด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของปัญหาที่ต้องการแก้ไขด้วย
การคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยการตั้งค าถามที่ชัดเจนเพ่ือให้ได้รับค าตอบที่ตรองประเด็น กล่าวกันว่าการ
ระบุปัญหาได้ถูกต้อง เท่ากับแก้ปัญหาไปได้มากกว่าครึ่งแล้ว 

2. ขั้นการแสวงหาความคิดใหม่ 
 เมื่อก าหนดค าถามท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการแล้ว ขั้นต่อไป 
คือพยายามคิดถึงวิธีการที่จะพาไปสู่วัตถุประสงค์ หรือคิดถึงค าตอบของค าถามให้มากที่สุดเท่าที่จะคิด
ได้ โดยยังไม่ต้องจ ากัดวงว่าจะสามารถท าได้ในทางปฏิบัติจริงมากน้อยเพียงใด แล้วบันทึกค าตอบ
เหล่านั้นลงในกระดาษ เพ่ือน ามาใคร่ครวญคิดในทางปฏิบัติต่อไป 
 ขั้นนี้จึงเป็นขั้นตอนการคิดหาวิธีต่างๆ เพ่ือน าไปสู่ทางออกของปัญหาที่เกิดขึ้น โดย 
ให้ความส าคัญที่การหาแนวคิดท่ีแปลกใหม่ ออกนอกกรอบที่เป็นอยู่ โดยไม่ได้ด าเนินตามขั้นตอนตาม
กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ตามปกติ เพ่ือกระตุ้นให้สามารผลิตความคิดใหม่ๆ ทางเลือกใหม่ๆ จินตนาการ
ลักษณะเด่นที่สุดของกระบวนการคิดสร้างสรรค์  

3. ขั้นการประเมินและคัดเลือกแนวคิด 
 ความคิดสร้างสรรค์จะสามารถผลิตผลงานทางความคิดออกมาอย่างสมบูรณ์และไม่ 
เป็นเพียงจินตนาการเพ้อฝัน ต่อเมื่อความคิดใหม่ๆ แปลกแหวกแนวนั้นได้รับการน ามากลั่นกรองด้วย
ความคิดท่ีต้องใช้เหตุผล กลั่นกรองรองลงมาจนเหลือแต่ความคิดที่จะสามารุน าไปสู่ภาคปฏิบัติได้จริง 
ดังนั้นเมื่อไดค้วามคิดแปลกใหม่ในจ านวนที่คิดว่าเพียงพอแล้ว ต่อไปจะเป็นขั้นของการทบทวนแนวคิด
ใหม่เหล่านั้นเพ่ือพิจารณาว่าใช้ได้จริงหรือไม่ เกิดปัญหาหรือไม่ สมเหตุสมผลหรือไม่ ตอบสนอง
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ก่อนที่จะตัดสินใจเลือกความคิดที่ใช้การได้เหมาะสมมากที่สุด หรือท า
การผสมผสานแนวคิดเหล่านั้นให้เหมาะสม หรือสังเคราะห์เพื่อดึงส่วนที่ใช้การได้ของแต่ละแนวคิด ซึ่ง
ในขั้นตอนนี้จะต้องใช้ความคิดในมิติอ่ืนๆ เข้ามาช่วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิดเชิงวิเคราะห์ การคิด
เชิงสังเคราะห์ การคิดเชิงอนาคต การคิดเชิงบูรณาการ เป็นต้น  
 Perkins (1991 อ้างถึงใน อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ 2555) ให้ความเห็นว่ากระบวนการสร้างสรรค์ 
เป็นกระบวนการทางความคิดที่น าไปสู่ผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ มีกระบวนการที่เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ขั้นตอนของการตั้งจุดประสงค์ของความคิด 
2. ขั้นตอนของการวางโครงสร้าง 
3. ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบที่ชัดเจน 
4. ขั้นตอนตรวจสอบความคิด สิ่งที่ขัดแย้งกับความคิด 
5. ขั้นสรุปความคิด 

 Carl Gustav Jung (1963, 1989 อ้างถึงใน อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ 2555) ได้อธิบายถึง 
วิธีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน โดยเสนอวิธีการคิดสร้างสรรค์ไว้  5 ขั้น 
และเรียกข้ันเหล่านั้นว่า “ห้าขั้นแห่งการสร้างความคิด” ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นคิดรวบรวมข้อมูล คือ การใช้ใจคิดรวบรวมวัสดุต่างๆ คิดถึงข้อมูลต่างๆ ทุกอย่างที่
เรากระท า พยายามใช้ความคิดกับสิ่งต่างๆ เหล่านั้นอย่างกระตือรือร้นให้หลั่งไหลเข้ามาสู่ใจ หรือ
สมองของเรา 
 ขั้นที่ 2 ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล โดยทบทวนและเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้รวบรวมอยู่ในใจ ครั้ง 
แล้วครั้งเล่า การท าอย่างนี้จะเป็นที่สนใจและได้รับประโยชน์แค่ไหน 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการหยุดคิดแล้วท าจิตใจให้ว่าง ลืมปัญหาต่างๆ ในขั้นที่ 2 แล้วหันเหความสนใจ 
ไปยังสิ่งอ่ืนๆ อีก ปล่อยให้ส านึกของกลไกความคิดท างานของมันต่อไป 
 ขั้นที่ 4 ขั้นเกิดความคิดแวบเข้ามา บางครั้งความคิดอาจหลั่งไหลเข้ามาโดยไม่คาดฝัน อาจ 
เป็นเวลาไหนก็ได้ แต่ส่วนใหญ่มักเกิดข้ึนในตอนเราครึ่งหลับครึ่งตื่นในตอนเช้า 
 ขั้นที่ 5 ขั้นวิพากษ์วิจารณ์ โดยน าความคิดที่ได้มาวิพากษ์อย่างจริงจัง แล้วพยายามจัด 
ความคิดนั้นให้เป็นรูปร่าง เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์หรือท างานได้  
 จากข้อเสนอแนะของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ว่า กระบวนการคิดสร้างสรรค์  
ประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการคิด เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางและเป็นรูปธรรม 
จากนั้นคือการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล แล้วน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูล แล้วน ามาต่อยอด
หรือประยุกต์เข้าด้วยกัน และสุดท้ายคือการประเมินและตรวจสอบความคิดท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
 
 ความหมายของการคิดสังเคราะห์ 
 สุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ (2555) อธิบายว่าการคิดสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นการ 
คิดที่สามารถรวมสิ่งต่างๆเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน เพ่ือให้ได้สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม การคิด
สังเคราะห์มีองค์ประกอบส าคัญประกอบด้วย การสังเคราะห์ข้อความ การสังเคราะห์แผนงานหรือ
แผนปฏิบัติการ และการสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงนามธรรม การคิดสังเคราะห์จะมีขั้นตอนการคิด
อย่างเป็นระบบน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ กล่าวได้ว่าการคิดสังเคราะห์เป็นการคิดที่สามารถหลอม
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รวมสิ่งต่างๆ ตั้งแต่สองชนิดขึ้นไปเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน เพ่ือให้ได้สิ่งใหม่ที่มีคุณลักษณะแตกต่าง
ไปจากส่วนประกอบย่อยๆของเดิม  
 ทั้งนีก้ารคิดสังเคราะห์มีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 

1. การสังเคราะห์ข้อความ โดยน าเอาความรู้ความคิดและประสบการณ์มาผสมผสาน 

กันเพ่ือเป็นข้อความใหม่  
2. การสังเคราะห์แผนงานหรือแผนปฏิบัติการ โดยมีการวางแผนงานหรือโครงการหรือ  

แผนปฏิบัติงานตามเปูาหมายที่ก าหนด  

3. การสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงนามธรรม โดยน าเอานามธรรมต่างๆมาผสมผสาน 

กันหรือเชื่อมโยงกันเกิดเป็นข้อสรุป 

 Bloom (1956 อ้างถึงใน สุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ, 2555) ได้จ าแนกองค์ประกอบของ
การคิดสังเคราะห์ออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 

1. การสังเคราะห์ข้อความ (Production of a Unique Communication) เป็น 
ความสามารถในการน าความคิดและประสบการณ์มาจัดรวบรวมแล้วเสนอออกมา ได้แก่ 

1.1  ทักษะในการเขียน โดยการจัดเรียงความคิด 
1.2  ความสามารถในการเขียนเรื่องราว หรือความเรียงอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้ความ 

สนุกสนานแก่ผู้อื่น 
1.3  ความสามารถในการบอกเล่าประสบการณ์ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.  การสังเคราะห์แผนงานหรือแผนปฏิบัติการ (Productive of a plan or Proposed  
of Operation) เป็นความสามารถในการวางแผนงานหรือแผนปฏิบัติให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ตั้ง
ไว้ ได้แก่ 

2.1  ความสามารถในการเสนอแนวทางการทดสอบสมมติฐาน 
2.2  ความสามารถในการผสมผสานผลของการสืบค้นให้ได้แผนการที่มีประสิทธิภาพ 

หรือเป็นค าตอบที่ใช้แก้ปัญหา 
3. การสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงนามธรรม  (Productive of set of Abstract  

Relations) เป็นการได้มาซึ่งความสัมพันธ์เชิงนามธรรมที่ไม่ได้ปรากฏออกมาอย่างชัดเจน แต่ต้อง
อาศัยการวิเคราะห์รายละเอียดความสัมพันธ์ ได้แก่ ความสามารถในการสร้างสมมติฐานที่เหมาะสม
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง และการปรับสมมติฐานไปยังองค์ประกอบและข้อพิจารณา
ใหม ่
 Reilly and Oermann (1999 อ้างถึงในสุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ, 2555) ได้จ าแนก
องค์ประกอบของการคิดสังเคราะห์ออกมาเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
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 1.  การสังเคราะห์ข้อความ เป็นความสามารถในการสังเคราะห์ข้อความ โดยการน าเอา
ความรู้และประสบการณ์มาผสมผสานกันเพ่ือให้เกิดเป็นข้อความ เช่น ความสามารถในการแต่งกลอน 
ความสามารถในการน าค าต่างๆ (หน่วยย่อย) มาประมวลเข้าด้วยกันจนเป็นเรื่องท่ีอ่านให้สาระแก่ผู้อ่ืน 
เป็นต้น 
 2.  การสังเคราะห์แผนงานหรือแผนปฏิบัติการ เป็นความสามารถในการก าหนดแนวทาง 
แผนงาน หรือโครงการ เช่น ความสามารถในการเสนอแนวทางของการท ดสอบสมมติฐาน 
ความสามารถในการผสมผสานผลของการค้นคว้าให้เข้าเป็นแผนงานที่มีประสิทธิผลหรือเป็นค าตอบที่
ใช้แก้ปัญหา เป็นต้น 
 3.   การสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงนามธรรม เป็นความสามารถในการน าเอานามธรรม
ย่อยๆ มาผสมผสานกลมกลืนหรือเชื่อมโยงกันเกิดเป็นข้อสรุปสมมติฐาน สูตร กฎ เช่น ความสามารถ
ในการสร้างสมมติฐานที่เหมาะสมภายใต้การวิเคราะห์ตัวประกอบที่เกี่ยวข้อง ความสามารถในการ
ค้นคว้าทางคณิตศาสตร์และค้นพบข้อสรุปเชิงคณิตศาสตร์ เป็นต้น 
 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การคิดสังเคราะห์คือการคิดที่สามารถเชื่อมโยง
และรวบรวมสิ่งต่างๆที่มีความสัมพันธ์เข้าด้วยกันจนเกิดเป็นความใหม่ขึ้นมา การคิดสังเคราะห์เกิดขึ้น
ได้กับชุดความรู้หรือข้อมูลทั้งนามธรรมและรูปธรรม โดยผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดขึ้นจากการคิด
สังเคราะห์คือข้อสรุปที่มีรากฐานมาจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
 
 กระบวนการการคิดสังเคราะห์ 
 James W. Potter (2005 อ้างถึงในสุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ, 2555) ได้ก าหนดขั้นตอน
การสังเคราะห์ว่ามี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ก าหนดวัตถุประสงค์ 
 ขั้นที่ 2 เลือกประเด็น หรือขอบเขตของข้อมูลที่ต้องการน ามาสังเคราะห์ 
 ขั้นที่ 3 รวบรวมข้อมูลที่เลือกไว้น ามาสังเคราะห์แล้วน าไปใช้ประโยชน์ 
 ทิศนา แขมมณี (2549) ได้ก าหนดขั้นตอนการคิดสังเคราะห์ว่ามี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 1.   ก าหนดวัตถุประสงค์ของสิ่งใหม่ที่ต้องการสร้าง 
 2.   ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 3.   เลือกขอ้มูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 4.   น าข้อมูลมาท ากรอบแนวคิดส าหรับสร้างสิ่งใหม่ 
 5.   สร้างสิ่งใหม่ตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยแนวคิดท่ีก าหนด รวมข้อมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
 สุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ (2555) กล่าวว่าการสังเคราะห์มีขั้นตอนที่ส าคัญ คือ 
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1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการสังเคราะห์ 
2. เลือกประเด็นหรือขอบเขตของข้อมูลที่ต้องการน ามาสังเคราะห์ให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 
 3.   รวบรวมข้อมูลที่เลือกไว้น ามาสังเคราะห์สร้างสิ่งใหม่ตามวัตถุประสงค์ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับกระบวนการคิดสังเคราะห์ สามารถสรุปได้ ว่า การคิด
สังเคราะห์ต้องเริ่มจากการก าหนดวัตถุประสงค์ของการสังเคราะห์ จากนั้นต้องศึกษาหาความรู้และ
รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องและจัดระเบียบข้อมูลให้อยู่ในขอบเขต และน าข้อมูลที่ได้มาท าจัดสรรให้อยู่
ในขอบข่ายที่ก าหนดไว้และสร้างสิ่งใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
 

5.2  การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา  
การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาต้องท าอย่างรอบคอบและเป็นขั้นตอนตามหลักการ 

เพ่ือให้ผู้เสนอสามารถเสนอทางเลือกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการในการน าไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาจึ งควรพิจารณาสิ่งที่ เกี่ยวข้อง 
ดังต่อไปนี้    

 
หลักการเลือกนวัตกรรม  
เกริก และ จินตนา ท่วมกลาง (2555) อธิบายว่า การเลือกนวัตกรรมใช้แก้ปัญหาได้อย่าง 

เหมาะสม ครูผู้สอนจ าเป็นจะต้องศึกษาหาความรู้ในเรื่องต่อไปนี้  
1. หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถเลือกนวัตกรรมมาใช้ได้สอดคล้องกับความสนใจ 

และธรรมชาติการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละวัย  
2. ทฤษฎีและหลักการสอน เพ่ือน ามาก าหนดเทคนิควิธี หรือกิจกรรม หรือสื่อการเรียน  

การสอนได้สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา  
3. ชนิดและประเภทของนวัตกรรม เพ่ือให้สามารถเลือกมาใช้ได้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา 

ที่ต้องการแก้ไข 
 เมื่อเลือกนวัตกรรมที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาแล้ว ครูผู้สอนจะต้องก าหนดโครงสร้างของ
นวัตกรรมให้ชัดเจนเพื่อเป็นกรอบในการสร้าง  
 โครงสร้างส าคัญของนวัตกรรม ประกอบด้วย  

1. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม เป็นการระบุเฉพาะวัตถุประสงค์หรือผลที่ต้องการให้  
เกิดขึ้นโดยตรงจากนวัตกรรมที่สร้างขึ้นเท่านั้น และจะต้องเป็นวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งตรงต่อการ  
แก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องของนักเรียนในเรื่องนั้นๆอย่างแท้จริง มีความเป็นรูปธรรม สามารถวัดได้ 
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2. ลักษณะหรือส่วนประกอบของนวัตกรรมนั้นๆ เช่น ถ้าเป็นนวัตกรรมประเภท  
เอกสารจะต้องร่างเค้าโครงให้ชัดเจนก่อนว่า ในเอกสารนั้นจะมีสาระส าคัญอะไรบ้าง จะน าเสนออะไร 
ก่อนหลัง วิธีน าเสนอเป็นแบบใด และโดยภาพรวมของเอกสารจะมีรูปร่างส าคัญประกอบด้วย ค าน า 
สารบัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรม แบบทดสอบท้ายเล่ม 
 
 หลักการสร้างนวัตกรรม 
 เกริก และ จินตนา ท่วมกลาง (2555) ได้ให้ข้อคิดเห็นว่าการสร้างนวัตกรรมจ าเป็นที่ครูผู้สอน
จะต้องศึกษาหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมชนิดนั้นๆ เพ่ือให้สร้างนวัตกรรมได้
อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ ยกตัวอย่างประกอบ เช่น 
 - หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ จะช่วยให้ครูผู้สอนเข้าใจถึงธรรมชาติการเรียนรู้ของนักเรียน
จึงจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
 - หลักการสอน เป็นหลักการในการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฏีการเรียนรู้ซึ่งจะช่วย
ให้ครูเลือกเทคนิควิธี หรือกิจกรรม หรือสื่อต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและ
ปรัชญาของหลักสูตรนั้นๆ 
 - หลักการสอนทั่วไป เช่น การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การสอนจากง่ายไปหา
ยาก จากส่วนย่อยไปหาส่วนรวม หรือการสอนจากรูปธรรมไปหานามธรรม 
 - หลักการสอนเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา เช่น การสอนภาษาไทยแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษา การสอนวิทยาศาสตร์ด้วยกระบวนการแก้ปัญหา หรือการสอนจริยศึกษาด้วย
กระบวนการสร้างค่านิยม 
 - หลักจิตวิทยานวัตกรรมประเภทต่างๆ ก่อนที่จะเลือกนวัตกรรมใดมาใช้จัดการเรียนการ
สอน ครูผู้สอนจ าเป็นต้องรู้ถึงหลักจิตวิทยาของสื่อนวัตกรรมนั้นๆ เป็นอย่างดี เพ่ือจะเลือกมาใช้ได้
อย่างเหมาะสม เช่น บทเรียนส าเร็จรูปยึดหลักทฤษฏีการเรียนรู้ของบลูมและทฤษฎีการเสริมแรงของ 
สกินเนอร์ เป็นต้น 
 จากข้อเสนอแนะของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาต้อง
พิจารณาหลักการเลือกเพ่ือให้การเสนอและความต้องการตรงกัน โดยต้องพิจารณาเกี่ยวกับลักษณะ
นิสัยหรือความสามารถของผู้ใช้นวัตกรรม จุดมุ่งหมายของการน านวัตกรรมไปใช้ และประเภทของ
นวัตกรรม เมื่อพิจารณาถึงสิ่งเหล่านี้แล้ว ย่อมส่งผลให้การเสนอทางเลือกประสบผลส าเร็จ 
 
 5.3  การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน   

ทิศนา แขมมณี (2558) เสนอว่าการพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนโดยทั่วไปนั้น  
มีกระบวนการหลักๆที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้  
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1.  การระบุปัญหา (problem)   
2.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (objective)   
3.  การศึกษาหาข้อจ ากัดต่างๆ (constraints)  
4.  การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (innovation)  
5.  การทดลองใช้ (experimentation)  
6.  การเผยแพร่ (dissemination)  
7.  การยอมรับหรือต่อต้านนวัตกรรมนั้น (Eclectic Process of Change Model)    
Wiles (1967) กล่าวว่าขั้นตอนการก าหนดแนวทางเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดประการหนึ่งของ   

หนทางไปสู่ความส าเร็จ โดยมีขั้นตอนดังนี้  
1. การก าหนดประเด็น ระบุและส ารวจสิ่งที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นนั้น และ 

วิเคราะห์ส่วนที่มีความสัมพันธ์หรือเงื่อนไขของประเด็นดังกล่าว  
2. การตระหนักและให้ความส าคัญกับประเด็นที่ส าคัญมากเป็นอันดับหนึ่ง     
3. การส ารวจและยอมรับประเด็นที่สมาชิกทุกคนหรือส่วนใหญ่มีความต้องการ 

เหมือนกัน 
4. การท าให้ประเด็นกระจ่างชัดมากยิ่งข้ึน โดยการสอบถามรายบุคคล 
5. การพิจารณาข้อดีและข้อดีโดยการอภิปรายและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
6. การเลือกวิธีการร่วมกันโดยวิธีประชาธิปไตย 
7. การให้ความส าคัญและไม่ละเลยวิธีการที่ไม่ได้รับการเลือก แต่น าส่วนดีบางอย่างมา 

ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การก าหนดแนวทางพัฒนาร่วมกันต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยขั้นตอนแรกคือการก าหนดประเด็นหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา ท าความ
เข้าใจและศึกษาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว แล้วน ามาพิจารณาและวิเคราะห์ถึงความ
เป็นไปได้ในการก าหนดแนวทาง เมื่อมั่นใจแล้วจึงด าเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาและปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีก าหนด 
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา   
  

 ความหมายของกลยุทธ์  
 นักวิชาการให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้หลายท่าน โดยน าเสนอดังนี้ 

นักวิชาการไทย คือ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ สุวิทย์ มูลค า (2551) รวมทั้ง
นักวิชาการต่างประเทศ คือ Robbins (1989) และ Rothwell and Kazanas (1992)  ได้ให้
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ความหมายของกลยุทธ์ ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทาง แผนการ หรือวิธีการท างาน
เชิงรุกที่จะท าให้สิ่งที่มุ่งหวังบรรลุเปูาหมายและประสบผลส าเร็จในที่สุด โดยเป็นการระบุถึงทิศทาง
หรือก าหนดเปูาหมายของวิธีการท างานในระยะยาวขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ รวมถึงการก าหนดกิจกรรมและ
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

Mintzberg (1994) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. กลยุทธ์ คือ แผนเพื่อก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางหรือวิธีการด าเนินงานที่จะเกิดข้ึน 

ในอนาคตได้อย่างรวดเร็ว 
2. กลยุทธ์ คือ รูปแบบหรือแบบแผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ในแต่ละช่วงเวลาและชี้ให้เห็นว่าการวางแผนงานในอนาคตจ าเป็นต้องค านึงถึงความเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรที่สืบเนื่องจากอดีต และในขณะเดียวกันบทบาทของผู้บริหารในการวางแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
จ าเป็นต้องค านึงถึงความสามารถหรือความคาดหวังของผู้ปฏิบัติด้วย เพราะในหลายกรณีนั้นสิ่งที่
ผู้บริหารตั้งใจจะท าอาจจะเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบัติอาจใช้ความช านาญต่างๆปรับกลยุทธ์ในระหว่าง
ปฏิบัติงานจนกลายเป็นกลยุทธ์ที่เกิดข้ึนจริง 

3. กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง หรือการเน้นไปที่ความส าคัญของฐานะหรือ 
ต าแหน่งของกิจการในสนามแข่งขัน ดังนั้น สินค้าหรือบริการที่เสนอออกไปต้องเหมาะสมกับความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละประเภทหรือแต่ละตลาด 

4. กลยุทธ์ คือ มุมมอง หรือการเน้นที่ความส าคัญของการพิจารณาสภาพที่แท้จริงภายนอก 
องค์กรหรือคุณลักษณะที่น่าจะเป็นขององค์กร ดังนั้น มุมมองจึงหมายถึงวิธีการด าเนินงานที่ต้องการ
ให้คนในองค์กรยึดถือร่วมกัน 

5. กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมากในสถานการณ์ท่ีมีการต่อสู่หรือการแข่งขัน สิ่งที่ทุกคน 
ต้องการ คือ การเอาชนะ ซึ่งทุกฝุายจะต้องวางกลยุทธ์โดยค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงานเพ่ือ
เอาชนะฝุายตรงข้ามให้ได้ 
 จากแนวคิดข้างต้นที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือแผนการ และวิธีการ
ด าเนินการเชิงรุกในระยะยาวที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การก าหนดเปูาหมายขององค์กรภายใต้
สภาพแวดล้อม การก าหนดกลวิธี การปฏิบัติงาน และการควบคุมกลยุทธ์ รวมทั้งมีความยืดหยุ่นใน
การปรับใช้โดยผ่านการวางแผนอย่างรอบคอบ ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมายหรือบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
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ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 
สุวิทย์ มูลค า (2551) ก าหนดลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี ไว้ดังนี้ 
1. กลยุทธ์จะต้องมีจุดเน้นที่ชัดเจน กล่าวคือ กลยุทธ์ที่ดีจะต้องไม่อยู่ในลักษณะที่มีขอบเขต 

คลุม กว้างเกินไปจนไม่มีจุดเน้นที่ชัดเจน  
2. กลยุทธ์ต้องมีกลไกการประสานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ กล่าวคือ กลยุทธ์ที่ดีจะต้องมี 

แนวทางร่วม ส าหรับฝุายต่างๆ จะประสานและสามารถช่วยให้การท างานไปในทิศทางเดียวกัน  
3. กลยุทธ์จะต้องคล่องตัวตามทันการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ กลยุทธ์ที่ดีจะต้องทันต่อ 

เหตุการณ์และ มีความเหมาะสมที่จะใช้แก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้   
   

หลักการจัดท ากลยุทธ์   
1.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้เสนอการก าหนดจุดมุ่งหมาย (Purpose) ขององค์กร 

จ าแนกได้ 4 ระดับ ดังนี้  
      1) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง จุดมุ่งหมายใหญ่ขององค์กรว่าต้องการจะเป็นอะไรใน
อนาคต 
      2) พันธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุ่งหมายรองลงมาว่าธุรกิจขององค์กรคืออะไร 
      3) เปูาหมาย (Goal) หมายถึง รูปแบบผลลัพธ์ส าคัญที่ต้องการในระยะยาว 
      4) วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง เปูาหมายระยะสั้นที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงและ
สามารถวัดได้ 
 สุวิทย์ มูลค า (2551) เสนอว่าการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้ 

1) เห็นภาพในอนาคตว่าจะเป็นเช่นไร 
2) วัดผลได้ 
3) บอกเวลาที่ต้องการประสบความส าเร็จอย่างชัดเจน 

 2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) เสนอเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ดังนี้ 
      1.  การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths Weaknesses)   
      2.  การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and 
Threats)   

โดยสามารถเรียกรวมว่า SWOT ANALYSIS อันประกอบด้วย  
  - การวิเคราะห์ SW: 4M 

- การวิเคราะห์ OT: 4 M 
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 M ได้แก่ Man, Money, Material และ Management  
การใช้ประโยชน์จาก SWOT Analysis 

                1.  ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ 
                2.  หลักการพัฒนากลยุทธ์ 

1.1 เสริม SO 
1.2 ลด WT 

ซึ่งสามารถสรุปได้ตามตารางด้านล่าง ดังนี้  
SWOT หรือ TOWS เมทริกซ์ 

 จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ S-O กลยุทธ์ W-O 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

กลยุทธ์ S-T กลยุทธ์ W-T 

 

    จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ S-O 
การน าข้อได้เปรียบ 
ของจุดแข็งภายใน 

และโอกาสภายนอกมาใช้ 

กลยุทธ์ W-O 
การแก้ไขจุดอ่อนภายใน 

โดยพิจารณาจาก 
โอกาสภายนอก 

ที่เป็นผลดีต่อองค์กร 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

กลยุทธ์ S-T 
การแก้ไขหรือ 

ลดอุปสรรคภายนอก 
โดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ 

กลยุทธ์ W-T 
การแก้ไขหรือ 

ลดความเสียหายของธุรกิจ 
อันเกิดจากจุดอ่อน 
ภายในองค์กรและ 
อุปสรรคภายนอก 
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สุวิทย์ มูลค า (2551) กล่าวเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ไว้ดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหรือองค์กร เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่มี 
ผลกระทบต่อ  การด าเนินงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  
 สภาพแวดล้อมที่มีบทบาทต่อการด าเนินงานมี 2 ประเภทคือ สภาพแวดล้อมภายในและ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นปัจจัยที่องค์กรสามารถควบคุมได้ 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่แสดงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรส าหรับน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน หากองค์กรสามารถบริหารจุดแข็งจุดอ่อนได้ถูกต้องและเหมาะสมแล้ว 
ปัจจัยภายในจะมีความส าคัญมากกว่าปัจจัยภายนอก 
 จุดแข็ง (Strength) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นที่จะ
ส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จ 
 จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นข้อด้อย ซึ่งจะ
ส่งผลเสียต่อการท างาน 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้ ประกอบด้วย 

1) โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure : S1) ได้แก่ โครงสร้างนโยบาย  
ระบบงานของสถานศึกษา เป็นต้น 

2) ผลผลิตและการบริการ (Product and Service : S2) ได้แก่ ประสิทธิภาพของการ 
ให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการทางการศึกษาและคุณภาพของนักเรียน เป็นต้น 

3) บุคลากร (Man : M1) ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
4) ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) ได้แก่ ความเพียงพอ ความคล่องตัวในการเบิก 

จ่ายเงิน ประสิทธิภาพการใช้เงินที่เน้นผลผลิต การระดมทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษา เป็นต้น 

5) วัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) ได้แก่ ความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ ์
6) การบริหารจัดการ (Management : M4) ได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน 

สถานศึกษา การมอบอ านาจ การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นปัจจัยที่องค์กรควบคุมไม่ได้ 

และมีความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ที่ผู้บริหารต้องน ามาพิจารณา ความส าเร็จและความล้มเหลว
ขององค์กรเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นส าคัญ และเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกนั้นมีขอบเขตกว้างขวางและอยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กรซึ่งส่งผลทั้ง
ในทางบวกเรียกว่า โอกาส และในทางลบเรียกว่า อุปสรรค 
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 โอกาส (Opportunity) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพภายนอกที่เอ้ืออ านวยหรือสนับสนุน
ให้การท างานประสบความส าเร็จ 
 อุปสรรค (Threat) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัยคุกคามหรือ
ข้อจ ากัดที่ท าให้การท างานไม่ประสบความส าเร็จ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
แต่ละสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้หรือควบคุมได้ในระยะสั้นๆ ประกอบด้วยปัจจัยในด้านต่างๆ 
ต่อไปนี้ 

1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural Factors : S) ได้แก่ จ านวนประชากร  
ระบบการศึกษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้มทางสังคม การคมนาคม การสื่อสาร 
อาชีพและปัญหาสังคม เป็นต้น 

2) ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ 
ผลิต เครื่องจักรกลต่างๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ และภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นต้น 

3) ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) ได้แก่ รายได้ของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน  
การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย การลงทุนต่างๆ เป็นต้น 

4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) ได้แก่ รัฐธรรมนูญ   
พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย ระเบียบ
ต่างๆ การ แทรกแซงทางการเมือง เป็นต้น 
 ทั้งนี้ปัจจัยทั้ง 4 ข้างต้นมีอิทธิพลต่อสถานศึกษามากน้อยแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสถานภาพ
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง อย่างไรก็ตามสถานศึกษาของรัฐนั้น ปัจจัยทางสังคมวัฒนธรรม ปัจจัย
การเมืองและกฎหมาย จะเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อสถานศึกษามากกว่าด้านอ่ืนๆ เพราะ
สถานศึกษาส่วนมากเป็นหน่วยงานภาครัฐบาลจึงต้องยึดตามระเบียบกฎหมาย ตลอดจนเปูาหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลเป็นหลักในการท างาน 
 Wheelen และ Hunger (2004) ได้เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 4 องค์ประกอบซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ดังนี้ 

1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment scanning) 
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เริ่มต้นจากการวิ เคราะห์  ตรวจสอบและประเมิน

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
factors) ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็นตัวก าหนด
อนาคตขององค์กร ซึ่งวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่นิยมใช้กันมาก คือ การวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT analysis) โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats)  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยตัวแปร 2 ตัว คือ โอกาสและ 
ภาวะคุกคาม ซึ่งอยู่ภายนอกองค์กร เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสั้น มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ เสมอ และมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรง ได้แก่  ปัจจัยเกี่ ยวกับงาน ลูกค้า               
กลุ่มผลประโยชน์ คู่แข่ง ชุมชน ฯลฯ) และปัจจัยทางสังคม (เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี 
สังคมและวัฒนธรรม)  
 ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยอีก 2 ตัว คือ จุดแข็งและ
จุดอ่อนขององค์กร ซึ่งได้แก่ โครงสร้าง วัฒนธรรม และทรัพยากรขององค์กรซึ่งจุดแข็งที่ส าคัญจะ
กลายเป็นความสามารถหลัก (core competencies) ที่สามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งได ้

2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation)  
การก าหนดกลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้บริหารงานให้เหมาะสมกับ 

โอกาสและปัญหาอุปสรรคที่เป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร 
โดยมักจะก าหนดเป็นพันธกิจ (Mission) ขององค์กร ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนา 
กลยุทธ์ (Strategies) และการก าหนดนโยบาย (Policy) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท าได้โดยใช้ TOWS Matrix จาก 
การศึกษา  

วิธีการดังกล่าวของ Weihrich and Koontz (2005) มีแนวคิดที่สรุปได้ดังนี ้
1. กลยุทธ์ WT เป็นยุทธศาสตร์ที่มีเปูาหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคามซึ่งองค์กรอาจ 

ต้องด าเนินการ เช่น รวมบริษัทเข้าด้วยกัน ตัดทอนค่าใช้จ่าย หรือสะสางช าระหนี้ 
2. กลยุทธ์ WO เป็นความพยายามท่ีจะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาโดยอาศัย 

ความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก เช่น เทคโนโลยีหรือคนท่ีมีความสามารถตามที่ต้องการที่จะ
ช่วยให้บรรลุความส าเร็จจากการใช้ประโยชน์ในโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

3. กลยุทธ์ ST อยู่บนพื้นของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคามภายนอกโดยมี 
จุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมศักยภาพก่อน แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลังซึ่งองค์กรอาจใช้
เทคโนโลยี การเงิน การจัดการ หรือความเข้มแข็งทางการตลาดเพ่ือจัดการภาวะคุกคามมาจากคู่
แข่งขัน 

4. กลยุทธ์ SO สภาวการณ์ที่องค์กรต้องการจะเกิดข้ึนเมื่อองค์กรสามารถใช้จุดแข็งภายใน 
เพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก หากมีจุดอ่อน องค์กรจะต้องพยายามต่อสู้เพ่ือเอาชนะให้ได้ 
ซึ่งจะท าให้เข้มแข็งขึ้น หากเผชิญกับภาวะคุกคามก็จะต้องรับมือให้ได้เพ่ือมุ่งจัดการให้เป็นโอกาส
ส าหรับองค์กร ทางเลือกดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังแผนภาพ ดังนี้ 
 



 

 

96 

 จุดแข็งภายใน (S) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงาน การเงิน การตลาด การ
วิจัย และพัฒนาการด าเนินงานต่างๆ 
เป็นต้น 

จุดอ่อนภายใน (W) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ การ
ปฏิบัติงาน การเงิน การตลาด การ
วิจัยและพัฒนาการด าเนินงาน
ต่างๆ เป็นต้น 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเสี่ยงด้วย เช่น สภาพ
เศรษฐกิจและการเมืองในปัจจุบัน
และอนาคต การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ผลิตภัณฑ์ใหม่ การให้บริการ
และเทคโนโลยี 

SO 
เป็นกลยุทธ์ที่ มี ศักยภาพในการ
ประสบความส าเร็จสูงสุดโดยการใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งขององค์กร
เพื่ อ ให้ ได้ประ โยชน์จากโอกาส
ภายนอกมากท่ีสุด 

WO 
Mini-Maxi เป็นกลยุทธ์เพื่อ
เอาชนะจุดอ่อนให้ได้รับประโยชน์
จากโอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคามภายนอก (T) 
เช่น การขาดแคลนพลังงาน การ
แ ข่ ง ขั น ส ภ า พ เ ศ ร ษฐ กิ จ แ ล ะ
การเมือง การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ผลิตภัณฑ์ใหม่ การให้บริการ
และเทคโนโลยี 

ST 
Maxi-Mini เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้จุด
แข็งเพื่อจัดการกับภาวะคุกคามหรือ
หลีกเลียงปัญหา 

WT 
Mini-Mini เป็นกลยุทธ์เพื่อลด
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคกุคาม 
เช่น การลดค่าใช้จ่าย การสะสาง
หนี้สินหรือการรวมธุรกิจ 

 
ทั้งนี้ Wheelen และ Hunger (2004) ให้ทัศนะว่าการคิดชุดของกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

องค์กรนั้น จะต้องอยู่บนพื้นฐานของการเชื่อมโยงมุมมองทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน ดังนี้  
 กลยุทธ์ SO ก าหนดขึ้นโดยการพิจารณาถึงวิธีการที่องค์กรจะใช้จุดแข็งภายในเพ่ือให้ได้รับ
ประโยชน์จากโอกาส 
 กลยุทธ์ ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กรหรือหน่วยงานเพ่ือหาวิธีหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม  
 กลยุทธ์ WO เป็นความพยายามท่ีจะเอาประโยชน์จากโอกาสโดยการหาทางเอาชนะจุดอ่อน  
 กลยุทธ์ WT พิจารณาถึงการตั้งรับหรือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม  
 TOWS Matrix มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก าหนดชุดทางเลือกที่จะใช้เป็นกลยุทธ์ส าหรับผู้ที่
มีอ านาจตัดสินใจในประเด็นที่ไม่ได้ค านึงถึง TOWS Matrix สามารถน าไปปรับใช้กับองค์กรใน 
ภาพรวมหรือปรับใช้กับหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กรก็ได้ แต่อย่างไรก็ตาม TOWS Matrix 
เป็นหนึ่งในหลากหลายวิธีการที่จะก าหนดเป็นทางเลือกส าหรับสร้างกลยุทธ์  
 จากการศึกษาแนวคิดการจัดท ากลยุทธ์โดยใช้ตาราง TOWS Matrix สามารถสรุปได้ว่า การ
ท าให้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในสอดคล้องเข้าด้วยกันเพ่ือ
น าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์นั้น เป็นกระบวนสังเคราะห์ข้อมูลที่ครอบคลุมทุกประเด็นที่ส่งผลให้ได้    
กลยุทธ์ที่ตรงตามจุดมุ่งหมาย  โดยกลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการน าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง
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ภายในและโอกาสที่ส่งเสริมจากภายนอกมาใช้ เป็นการดึงศักยภาพและความโดดเด่นขององค์กรมาใช้
อย่างเต็มที่ กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่สามารถแก้ไขจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุดและหมดไป โดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กรมาช่วยปรับปรุงแก้ ไข กลยุทธ์ ST เป็นวิธีการ
ด าเนินการที่แก้ไข ปูองกัน หรือลดอุปสรรคภายนอกโดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ และกลยุทธ์ WT นั้น 
เป็นกลยุทธ์ที่แสดงถึงความพยายามที่จะแก้ไขหรือลดความเสียหายอันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กร
และการหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือข้อจ ากัดภายนอก ซึ่งอาจเป็นวิธีการที่แตกต่างและสร้างสรรค์เพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร 
 
ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  
 

ยุพิน ยืนยง (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL และการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ผลการวิจัยพบว่า ก่อนและหลังจากการ
นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL 
แตกต่างกัน และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนแตกต่างกัน โดยครูมี
ความรู้ความเข้าใจหลังได้รับการนิเทศอยู่ในระดับดีเพ่ิมขึ้นทุกคน เมื่อศึกษาความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL พบว่า ครูมีความสามารถในการเขียนแผนและจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีมาก เมื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL และการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL ช่วยพัฒนาผล
การเรียนรู้เรื่องโจทย์ปัญหาของนักเรียนให้สูงขึ้น และมีความคิดเห็นว่าการนิเทศมีความส าคัญมาก
เพราะช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ถูกต้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
และเมื่อเปรียบเทียบผลการเรียนรู้เรื่องโจทย์ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลัง
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL พบว่า ผลการเรียนรู้ เรื่องโจทย์ปัญหาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL แตกต่างกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ผลการเรียนรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และโดยภาพรวมนักเรียนเห็นด้วยมากต่อการจัดการเรียนรู้
ด้วยเทคนิค KWDL 

สุภาพ จัดละ (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสาระคณิตศาสตร์ของครูประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ก่อนและหลังการนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ ครูมีสมรรถภาพความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแตกต่างกัน โดยสมรรถภาพหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ และมี



 

 

98 

สมรรถภาพการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ในระดับดี ครูมีความคิดเห็นว่าการนิเทศแบบ
เพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพช่วยให้สามารถจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการสาระคณิตศาสตร์ได้และ
ช่วยพัฒนาผลการเรียนรู้ทักษะการแก้ไขโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ของนักเรียน ผลการเรียนรู้ทักษะการ
แก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการแตกต่างกัน โดยมีผลการเรียนรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
วิธีการจัดการเรียนรู้ของครูในระดับมาก และผู้นิเทศภายในและภายนอกโรงเรียน มีความคิดเห็นว่า
การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และ
ส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น จึงควรน ารูปแบบการนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพไป
เผยแพร่ต่อไป 

ศรสีุดา แสงพันธ์ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของการใช้การนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนที่
มีต่อคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูปฐมวัย ผลของการวิจัยพบว่า คุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูระดับชั้นปฐมวัยปีที่ 1 ถึงระดับชั้นปฐมวัยปีที่ 3 หลังได้รับการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีต่อคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสูงขึ้น และเมื่อแยกประเมิน
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนระดับชั้นปฐมวัยปีที่ 1 ถึงระดับชั้นปฐมวัยปีที่ 
3 ในด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ของเด็กปฐมวัย ด้านรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้านการจัดสภาพบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย และด้านบุคลิกภาพของครูปฐมวัย
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีความสุข พบว่า โดยภาพรวมมีการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ก่อน ระหว่างและหลังได้รับการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนของแต่ละช่วงมีความ
แตกต่างกัน  

อรสา กุนศิลา (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพ่ือนเพ่ือพัฒนา
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่  1-3 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสูงขึ้นในระดับมากทุก
ด้าน ศึกษาความคิดเห็นของครูคณิตศาสตร์ที่มีต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน พบว่า ครูมีความ
คิดเห็นต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จากการสอนของครูที่ได้รับการนิเทศและ
การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์
ของนักเรียนสูงขึ้นหลังจากการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
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 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การพัฒนา   
 รับขวัญ ภูษาแก้ว (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารคนเก่งและองค์การ
สมรรถนะสูงส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารคนเก่ง
โรงเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และสภาพปัจจุบันของการบริหารองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จุดแข็งของการบริหารคนเก่ง ได้แก่ การก าหนด
ค่านิยมและกลยุทธ์องค์การ จุดอ่อน ได้แก่ การค้นหาคนเก่ง การพัฒนาคนเก่ง การสร้างวัฒนธรรม
ส่งเสริมคนเก่ง และการบริหารคนเก่งเชิงบูรณาการทั่วทั้งองค์การ ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีของประเทศเป็นภาวะ
คุกคาม จุดแข็งของการบริหารองค์การสมรรถนะสูง ได้แก่ คุณภาพการบริหาร ความเปิดเผยและ
มุ่งเน้นการปฏิบัติ และทิศทางระยะยาว จุดอ่อนได้แก่ การปรับปรุงการท าใหม่อยู่ตลอด และคุณภาพ
บุคลากร ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐและความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีของ
ประเทศเป็นโอกาส สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมของประเทศเป็นภาวะคุกคาม และกลยุทธ์การ
บริหารคนเก่งส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) ยึดมั่นในค่านิยมและกลยุทธ์ของการ
บริหารคนเก่ง 2) แสวงหาวิธีการเชิงรุกในการค้นหาคนเก่ง 3) ยกระดับขีดความสามารถของคนเก่ง 4) 
สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมส่งเสริมคนเก่ง และ 5) บริหารคนเก่งเชิงบูรณาการ กลยุทธ์การ
บริหารองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) ยกระดับคุณภาพการบริหาร 
2) มุ่งพัฒนาการปฏิบัติงาน 3) มุ่งผลงานระยะยาว 4) พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และ 5) ยกระดับ
คุณภาพครูและบุคลากร 

ดรุณี ไรเปี่ยม (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างมหานคร
น่าอยู่อย่างยั่งยืน คือ ชุดกลยุทธ์ ชื่อว่า “กลยุทธ์ประสานพลังเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
โรงเรียนสู่มหานครที่ยั่งยืน” ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง ทั้งนี้กลยุทธ์ประกอบด้วย  
1) เสริมสร้างความเข้มแข็งของการบริหารเพ่ือพัฒนานักเรียนและบุคลากรให้เป็นพลเมืองคุณภาพ
ของมหานคร 2) เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการในโรงเรียนด้วยหลักประหยัด เรียบง่าย ได้
ประโยชน์สูงสุด สู่การพัฒนามหานครอยู่อย่างยั่งยืน และ 3) เสริมสร้างชุมชนเชิงรุก บุกเบิกแหล่ง
เรียนรู้ เชิดชูวัฒนธรรมมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน นอกจากนี้เงื่อนไขการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยมีเงื่อนไข
การเตรียมความพร้อมของโรงเรียน ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมด้านครูและบุคลากร 2) ผู้บริหาร
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การบริหารโรงเรียน เน้นการจัดทรัพยากรและการพัฒนาครู             
4) สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 5) ความพร้อมของนักเรียน และ 6) การเตรียมหลักสูตร 
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 ธารารัตน์ มาลัยเธาว์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ผลการวิจัย
พบว่ามี 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การ ส่งเสริมการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงไปสู่การเป็นครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 2) กลยุทธ์การเสริมสร้างการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 4) กลยุทธ์การส่งเสริม
การนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่        
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง    

1) ประชากร   
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 67 โรง และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 5,232 คน       

2) กลุ่มตัวอย่าง   
1. การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการค านวณจากวิธีการก าหนด  

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval)  
และความคลาด เคลื่อน (e) +5% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 372 คน    

2. การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยใช้รูปแบบการเลือกตัวอย่างแบบ 
ก าหนดโควต้า (Quata Sampling)  โดยผู้วิจัยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน จาก
โรงเรียนทั้งหมด 67 โรง ได้จ านวนครูที่เป็นผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดจ านวน 402 คน ได้รับแบบสอบถามคืน
มาท้ังหมด 280 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 75 ของกลุ่มตัวอย่าง 
 
2.  เครื่องมือในการวิจัย  

      1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นเครื่องมือที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบเนื้อหาของการวิจัย โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

(1) ความหมายของมาตรส่วนประมาณค่าสภาพปัจจุบัน     
5 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับมากที่สุด     
4 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับมาก    



 

 

102 

      3    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับปานกลาง    
2    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับน้อย    
1 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

(2) ความหมายของมาตรส่วนประมาณค่าสภาพที่พึงประสงค์  
        5    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับมากท่ีสุด  
        4    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับมาก 
        3    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับปานกลาง 
        2    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับน้อย  
        1    หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติปรากฏในระดับน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
     2) แบบประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

วิชาชีพของครโูรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตอนที่ 2 ข้อความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของ 

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประกอบด้วย 
(1) ช่องแสดงความคิดเห็นว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม โดยมีการแปล 

ความหมาย ดังนี้ 
                         - เหมาะสม หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม  
                         - ไม่เหมาะสม หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นไม่มีความเหมาะสม 

(2) ช่องแสดงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในกรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้ แต่มี  
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 
3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็นเครื่องมือการวิจัยเพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่ง 
โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 



 

 

103 

  1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย  
  2) จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ 
ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  

3) ท าการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้วยการตรวจสอบความถูกต้อง 
ด้านความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์และด้านการใช้ภาษา โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

(1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความ 
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (วรรณี แกมเกตุ, 2551) ของ
แบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เกณฑ์การให้คะแนนค่าดัชนีความสอดคล้องมี
ดังนี้ 
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์  
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์  
   1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงเนื้อหา/วัตถุประสงค์  

(2) น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรดังนี้  

   IOC = 
  

 
 

เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์  
 ∑R  คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 N    คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
  เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ ดังนี้  
        ถ้า IOC > .50 ถือว่าข้อความนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์  

        ถ้า IOC ≤ .50 ถือว่าข้อความนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์   

(3) น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง 
เนื้อหาเพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถาม และน าผลการตรวจสอบมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากการวิเคราะห์ค่า IOC พบว่าจากข้อ
ค าถาม 105 ข้อ มีข้อค าถามท่ีผ่านค่าดัชนีความสอดคล้องท่ียอมรับได้ (0.60 ขึ้นไป) จ านวน 105 ข้อ  

(4) น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าไปเก็บข้อมูล 
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3.2 การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใช้แบบประเมินและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่ได้จากการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
และการก าหนดกลยุทธ์ด้วยวิธีการ TOWS Matrix ที่ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิจัยแล้ว  
 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล   

4.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

1)  ติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากส านักงาน 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการ
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2)  ส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดวันขอรับคืนจากเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 

3)  รับแบบสอบถามจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
4)  รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4.2  การประเมินร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (ฉบับร่างที่ 1) ด าเนินการติดต่อ ประสานงาน  
และแนะน าตัว พร้อมทั้งขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ หลังจากได้รับอนุญาตแล้ว  
ผู้วิจัยได้ท าการจัดส่งแบบประเมินพร้อมค าอธิบายให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง พร้อมนัดวันเก็บแบบ
ประเมินกลับ 
 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถ่ี 
และร้อยละ 

5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใช้ค่าสถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยผลการวิเคราะห์ได้ก าหนดการแปล
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ความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  4.50 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้น ระดับมากที่สุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้น ระดับมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้น ระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้น ระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้น ระดับน้อยที่สุด 

5.3  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา  
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  
ด าเนินการ ดังนี้ 

การประเมินความต้องการจ าเป็น ด้วยการค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNI: Priority Need Index) โดยวิธี Modified Priority Need Index (PNImodified) แบบปรับปรุงที่
เป็นผลต่างตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2552) โดยมีสูตร
ดังนี้ 
 

     PNImodified =    
 

 
 
 PNI แทน ค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 I แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพที่พึงประสงค์ 
 D แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปัจจุบัน 
  โดยน าค่าเฉลี่ย PNImodified รายด้านมาเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 
แบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย PNImodified รายด้าน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี้ PNImodified ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย PNImodified รายด้าน 
จัดกลุ่มแปลค่าได้ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย PNImodified รายด้าน  
เป็นจุดอ่อน ภาวะคุกคาม เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน หรือภาวะ
คุกคาม ของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
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   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย PNImodified รายด้าน เป็น 
จุดแข็ง โอกาสของความต้องการจ าเป็น เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริม/สนับสนุนจุด
แข็ง โอกาส ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 
6. ขั้นตอนการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ และการนิเทศ 
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือก าหนดกรอบการวิจัยของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพและการนิเทศแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 
 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดขอบเขตการวิจัยในการจัดท ากลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยด าเนิน
การศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ได้แก่ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพและแนวคิดในการน าเสนอกลยุทธ์ 
 ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมข้อมูลจากประชากร ผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากแบบสอบถาม โดย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญหรือองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง แล้วเรียบเรียงเป็นผลการศึกษาเอกสา ร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่    
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร 
โดยการแจกแจงและจัดหมวดหมู่ แล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญที่สร้างเป็นกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ขั้นตอนที่ 5 ประมวลข้อมูล จัดล าดับประเด็นความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
โดยใช้วิธี  Priority Need Index (PNI) 
 การประมวลข้อมูล จัดล าดับความต้องการจ าเป็น มีขั้นตอนนี้ ดังนี้ 
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1) การประเมินความต้องการจ าเป็น ด้วยการค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
(Priority Need Index: PNI)  

2) จัดล าดับความต้องการจ าเป็น จาก PNI มากไปหาน้อย 
 ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
โดยใช้ SWOT 

1) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ด้วยการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

2) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) จ าแนก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  
 ขั้นตอนที่ 7 ร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  จากการน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม มาก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 

1) วิธีการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู  
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ด้วยวิธี TOWS Matrix 
จากผลของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในขั้นตอนที่ 3 

2) การจัดท า SWOT Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของ 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ด าเนินการด้วยการ
จับคู่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ดังนี้ 
  (1) จับคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้ เป็นกลยุทธ์
ที่ใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากที่สุดหรือเรียกว่ากลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) หรือเป็น
สถานการณ์ดาวเด่น (Stars) เพ่ือดึงจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้าง มาปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่างๆที่เปิด
ให้มาหาประโยชน์อยา่งเต็มท่ี 
  (2) จับคู่จุดแข็ง- ภาวะคุกคาม (ST) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็น   
กลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งภายในมาใช้เพ่ือลดอุปสรรคภายนอกหรือเรียกว่ากลยุทธ์แตกตัวหรือกระจาย
กิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้โยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสระยะยาว และ
รอโอกาสที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไป 
  (3) จับคู่จุดอ่อน – โอกาส (WO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็น     
กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) หรือเป็นสถานการณ์เครื่องหมายค าถาม 
(Question Marks)  
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  (4) จับคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็น
กลยุทธ์การตั้งรับหรือการปูองกันตัว (Defensive Strategy) พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค
ต่างๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด รวมทั้ง
แก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

ยกร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   (ฉบับร่างที่ 1) โดยน าร่างกลยุทธ์ฯ ไปเรียนปรึกษาและขอ
ความคิดเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ
ร่างกลยุทธ์ฯ ก่อนน าไปประเมินในล าดับต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 8 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมของความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1   

1) ด าเนินการประเมินด้วยการใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   (ฉบับร่างที่ 1) โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยจ านวน 1 ท่าน 

2) ก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ความคิดเห็นด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาและกลยุทธ์
จ านวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการระดับผู้อ านวยการสถานศึกษาข้ึนไป  

3) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ีและค่าร้อยละของค าตอบ โดยเกณฑ์การแปลความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของสาระต่างๆในร่างกลยุทธ์ มีดังนี้ 
  เหมาะสมและเหมาะสมพร้อมความคิดเห็น ร้อยละ 60 – 100 หมายถึง เหมาะสม 
  เหมาะสมและเหมาะสมพร้อมความคิดเห็น ร้อยละ 0 – 59 หมายถึง ไม่เหมาะสม 
 ขั้นตอนที่ 9 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  (ฉบับสมบูรณ์) 

1) น าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือพิจารณาและให้
ความคิดเห็น 

2) สรุปเป็นกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  (ฉบับสมบูรณ์) และด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการวิจัยเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสอบวิจัย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผู้วิจัยขอ
น าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการ

นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้ เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 แบ่งเป็น 2 ส่วนย่อย ได้แก ่

1.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
โดยใช้วิธีการน าเสนอตารางประกอบค าบรรยาย 
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1.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

สถานภาพทั่วไป ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
25.3 
74.7 

รวม 100 

2. อายุ 
2.1 น้อยกว่า 30 ปี 
2.2 30 - 39 ปี 
2.3 40 – 49 ปี 
2.4 50 ปี ขึ้นไป 

 
41.3 
28.0 
9.3 
21.3 

รวม 100 

3. ระดับการศึกษา 
3.1 ปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาโท 
3.3 ปริญญาเอก 

 
70.7 
28.7 
0.7 

รวม 100 

4. ประสบการณ์ท างาน 
4.1 น้อยกว่า 10 ปี 
4.2 10 – 19 ปี 
4.3 20 – 29 ปี 
4.4 30 ปี ขึ้นไป 

 
58.7 
14.0 
12.0 
15.3 

รวม 100 

 
 
 

 

สถานภาพทั่วไป ร้อยละ 
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สถานภาพทั่วไป ร้อยละ 

     5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5.1 ภาษาไทย 
5.2 คณิตศาสตร์ 
5.3 วิทยาศาสตร์ 
5.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.5.สุขศึกษาและพลศึกษา 
5.6 ศิลปะ 
5.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
5.8 ภาษาต่างประเทศ 

 
18.0 
12.7 
9.3 
19.3 
6.0 
6.7 
7.3 
20.7 

รวม 100 

6. ขนาดของโรงเรียน 
6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
6.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 
10.7 
34.7 
28.0 
26.7 

     รวม  100 

 
 จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่จะเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 74.7 มีอายุน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
41.3 รองลงมา คือ อายุ 30 – 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.0 ส่วนใหญ่มีการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 70.7 รองลงมา คือ การศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 28.7 มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 
10 ปี ร้อยละ 58.7 รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 30 ปีขึ้นไป ร้อยละ 15.3 ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม
สาระภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 20.70 และกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คิด
เป็นร้อยละ 19.3 โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 34.7 และ
โรงเรียนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 28.0  
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1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 การศึกษากลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สามารถวิเคราะห์ผลค่าเฉลี่ย( ̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม (n = 280)  
 

ขั้นตอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

1. การวางแผน
ร่วมกัน 

3.49 0.96 ปานกลาง 4.56 
 

0.47 มากที่สุด 0.35 3 

2. การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

3.26 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
 

4.45 
 

0.78 
 

มาก 
 

0.38 
 

1 

3. การให้ข้อมูล 
ย้อนกลับ 

3.33 
 

0.97 
 

ปานกลาง 
 

4.52 
 

0.69 
 

มากที่สุด 0.37 2 

4. การสรุปผล
การเรียนรู้ 

3.43 
 

0.93 ปานกลาง 4.53 0.62 
 

มากที่สุด 
 

0.32 
 

5 

5. การสร้าง 
น วั ต ก ร ร ม
ร่วมกัน 

3.40 0.96 ปานกลาง 4.49 0.67 
 

มาก 0.34 4 

รวม 3.38 0.97 ปานกลาง 4.51 0.65 มากที่สุด 0.35  
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 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวมทั้ง 5 ขั้นตอน พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการศึกษากลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
วางแผนร่วมกัน อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.49) รองลงมา คือ การสรุปผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.43) และการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง        
( ̅ = 3.40) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด     
( ̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนร่วมกัน    
( ̅ = 4.56) รองลงมา คือ การสรุปผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.53) และการให้
ข้อมูลย้อนกลับ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.52) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ภาพรวมทุกขั้นตอน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  เท่ากับ 0.35 
(PNImodified = 0.35) เมื่อพิจารณารายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
การปฏิบัติการนิเทศ เท่ากับ 0.38 (PNImodified = 0.38) รองลงมา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับ เท่ากับ 
0.37 (PNImodified = 0.37) และการวางแผนร่วมกัน เท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้าน
การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน 
  

การวางแผน
ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวิเคราะห์ประเด็น
ที่ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า
ร่วมกัน 

        

1. ครูร่วมกันวิเคราะห์ 
ปัญหาการท างานหรือ
ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้น 

3.44 0.98 ปานกลาง 4.55 0.62 มากทีสุด 0.32 4 

2. ครูร่วมกันวิ เคราะห์
จุดเด่นและจุดด้อยของ
ตนเองและเพื่อนทั้งด้าน
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ก า ร
จัดการเรียนสอน 

4.55 0.87 มากที่สุด 4.51 0.64 มากที่สุด 0.35 2 

3. ครูร่วมกันวิเคราะห์  
จุดมุ่งหมายของประเด็นที่
ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ปรับปรุง 

3.49 0.90 มาก 4.65 0.57 มากที่สุด 0.33 3 

4. ครูร่วมกันวิเคราะห์  
คว ามสามารถ  คว าม
สนใจ และความถนัดของ
ผู้เรียน 

3.57 0.92 มาก 4.63 0.58 มากที่สุด 0.30 5 

5. ครูร่วมกันวิเคราะห์ 
หลักสูตรและแผนการ
จัดการเรียนการสอน 

3.62 0.93 มาก 4.67 0.58 มากทีสุด 0.29 6 

6. ครูร่วมกันวิเคราะห์ 
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากร
แ ล ะ สิ่ ง อ า น ว ย คว า ม
สะดวกของโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่
ต้องการพัฒนา 

3.57 0.94 มาก 4.60 0.65 มากที่สุด 

 
 
 

0.29 6 
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การวางแผน
ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวิเคราะห์ประเด็น
ที่ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า
ร่วมกัน 

        

7. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนมาร่วมกัน
วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า ก า ร
ท างานหรือปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนที่
เกิดขึ้น 

3.16 1.08 ปานกลาง 4.50 0.68 มากทีสุด 0.42 1 

รวม 3.63 0.95 มาก 4.59 0.27 มากที่สุด 0.33  
  
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน พบว่า   
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการวิเคราะห์
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.63) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองและ
เพ่ือนทั้งด้านการท างานและการจัดการเรียนสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.55) 
รองลงมา คือ  ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
 ̅= 3.62) รองลงมา คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน และ
ครูร่วมกันวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.57)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการ
วิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน ในภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 
4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.67) รองลงมา คือ ครู
ร่วมกันวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของประเด็นที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
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( ̅ = 4.65) และครูร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.63)  
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน  ภาพรวมทุกขั้นตอน
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน 
พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนมาร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นเท่ากับ 0.42 (PNImodified = 
0.42) รองลงมา คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองและเพ่ือนทั้งด้านการท างาน
และการจัดการเรียนสอนเท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุงเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) และครูร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาการท างานหรือปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นเท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32)  
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้าน
การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง  
 

การวางแผน
ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การศึกษาหาความรู้
เ พ่ิม เ ติม ใน เ ร่ื องที่
เกี่ยวข้อง 

        

1. ครูร่วมกันศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการนิ เทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เ ช่ น  ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล     
ย้ อนกลับ  ก ารพัฒนา
ต น เ อ ง ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมเป็นต้น 

3.35 0.99 ปานกลาง 4.47 0.70 มากที่สุด 0.34 7 



 

 

117 

การวางแผน
ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การศึกษาหาความรู้
เ พ่ิม เ ติม ใน เ ร่ื องที่
เกี่ยวข้อง 

        

2. ค รู ร่ ว ม กั น ร ะ บุ วิ ธี
ก า ร ศึ ก ษ า ห า ค ว า ม รู้
เพิ่มเติมที่ เหมาะสมกับ
ตนเองและเพื่อนครู เช่น 
การอ่ านหนั งสื อ  กา ร
เรียนออนไลน์ เป็นต้น 

3.55 0.93 ปานกลาง 4.54 0.62 มากที่สุด 0.28 8 

3. ค รู ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
แนะน าแหล่งการเรียนรู้
ซ่ึ ง กั น แ ล ะ กั น  เ ช่ น 
หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น 

3.63 0.91 มาก 4.56 0.64 มากที่สุด 0.26 9 

4. ครูและเพื่อนครูมีเวลา
ว่างตรงกันและเพียงพอ
ส า ห รั บก า ร ศึก ษ า ห า
ความรู้เพิ่มเติมร่วมกัน 

3.03 1.08 ปานกลาง 4.42 0.73 มากที่สุด 0.46 1 

5. โรงเรียนอ านวยความ
สะ ด ว ก ให้ ค รู ร่ ว ม กั น
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
เช่น จัดตารางสอนเพื่อให้
ครูสามารถมี เวลาว่ า ง
ตรงกันส าหรับศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 

3.10 1.08 ปานกลาง 4.45 0.76 มากที่สุด 0.44 3 

6. โรงเรียนได้รับจัดสรร
งบประมาณเพื่อพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ให้ เอื้ อต่อ
ก า ร ศึ ก ษ า ห า ค ว า ม รู้
ร่วมกันของครู 

3.23 0.98 ปานกลาง 4.53 0.66 มากทีสุด 0.40 
 

5 

7.  โรงเรียนระดม
ทรัพยากรในชุมชนและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อใช้
ประโยชน์ในการศึกษาหา
ความรู้ เพิ่ม เติมร่วมกัน
ของคร ู

3.09 1.03 ปานกลาง 4.45 0.70 มากที่สุด 0.44 3 
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การวางแผน
ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การศึกษาหาความรู้
เ พ่ิม เ ติม ใน เ ร่ื องที่
เกี่ยวข้อง 

        

8. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อ
พัฒนา 

3.13 1.10 ปานกลาง 4.54 0.67 มากที่สุด 0.45 2 

9. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 สนับสนุนให้ครู
ร่วมกันศึกษาหาความรู้
เ พิ่ ม เ ติ ม  โ ดย แนะน า
แหล่งข้อมูล แหล่งการ
เรียนรู้หรือผู้ เชี่ยวชาญ 
เป็นต้น 

3.35 0.99 ปานกลาง 4.50 0.64 มากที่สุด 0.35 6 

10. เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ครูเข้าถึงความรู้และ
แหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 

3.96 0.91 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 0.18 10 

รวม 3.34 1.00 ปานกลาง 4.52 0.66 มากที่สุด 0.36  
 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวข้อง พบว่า   
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.34) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้และแหล่งการ
เรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.96) รองลงมา คือ ครูให้ความรู้
และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เช่น หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    
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( ̅ = 3.63) และครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมที่เหมาะสมกับตนเองและเพ่ือนครู เช่น 
การอ่านหนังสือ การเรียนออนไลน์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.55)  
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  ̅ = 4.52) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึง
ความรู้และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.69) 
รองลงมา คือ ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เช่น หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.56) ตามด้วยครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมที่
เหมาะสมกับตนเองและเพ่ือนครู เช่น การอ่านหนังสือ การเรียนออนไลน์ เป็นต้น และกลุ่มโรงเรียน
จัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ใหม่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( ̅ = 4.54)  
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการวางแผนร่วมกัน ด้านการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภาพรวมทุกขั้นตอน
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.36 (PNImodified = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน 
พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูมีเวลาว่างตรงกันและเพียงพอ
ส าหรับการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมร่วมกันเท่ากับ 0.46 (PNImodified = 0.46) รองลงมา คือ กลุ่ม
โรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ใหม่เท่ากับ  0.45 
(PNImodified = 0.45) ตามด้วยโรงเรียนอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม เช่น 
จัดตารางสอนเพ่ือให้ครูสามารถมีเวลาว่างตรงกันส าหรับศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม และโรงเรียนระดม
ทรัพยากรในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือใช้ประโยชน์ในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมร่วมกันของ
ครูเท่ากับ 0.44 (PNImodified = 0.44) มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ และโรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการศึกษาหาความรู้ร่วมกันของครูมีค่าเท่ากับ 0.40 (PNImodified = 0.40) 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
ด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ  
 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การเลือก 
กิจกรรมนิเทศ 

        

1. ครูร่วมกันพิจารณา
จุดมุ่งหมายในการนิเทศ
ว่าต้องการให้เพื่อนครเูกิด
การเรียนรู้จากการนิเทศ
ด้านใด (ความรู้  ความ
เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ) 

3.45 0.99 ปานกลาง 4.53 0.61 มากที่สุด 0.32 6 

2. ค รู ร่ ว ม กั น เ ลื อ ก
กิ จ ก ร ร ม นิ เ ท ศ ที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
การนิเทศ 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.53 0.63 มากที่สุด 0.35 5 

3. ครูและเพื่อนครูเลือก
กิจกรรมนิเทศที่สามารถ
ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ที่ จะเกิด
ขึ้นกับ เพื่อนครู ได้มาก
ที่สุด 

3.43 0.94 ปานกลาง 4.81 3.20 มากที่สุด 0.40 3 

4. ค รู ร่ ว ม กั น เ ลื อ ก
กิ จ ก ร ร ม นิ เ ท ศ ไ ด้
เหมาะสมกับบริบทเพื่อ
ประสิทธิภาพของการ
นิเทศ เช่น การสังเกตการ
สอนเหมาะส าหรับการ
นิเทศเป็นรายบุคคล เป็น
ต้น 

 
 

3.61 

 
 

1.95 

 
 

มาก 

 
 

4.53 

 
 

0.62 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.26 

 
 
7 

5. ครูร่วมกันเลือก
กิจกรรมนิเทศที่สามารถ
ใช้แหล่งการเรียนรู้และ 

3.24 0.97 ปานกลาง 4.45 0.70 มากที่สุด 0.37 4 
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การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การเลือก 
กิจกรรมนิเทศ 

        

ทรัพยากรต่างๆภายนอก
โรงเรียน ทั้ งหน่วยงาน
ของรัฐและเอกชน เช่น 
ชุมชน เป็นต้น 

        

6. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แ ล ก เ ป ลี่ ย น แ ล ะ ใ ห้
ค าแนะน าในการเลือก
กิจกรรมนิเทศซ่ึงกันและ
กัน 

3.17 1.08 ปานกลาง 4.47 0.73 มาก 0.41 2 

7. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครู
ใ น ก า ร ร่ ว ม กั น เ ลื อ ก
กิจกรรมนิเทศที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ  

 
3.11 

 
1.06 

 

 
ปานกลาง 

 

 
4.48 

 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 

 
0.44 

 

 
1 

รวม 3.34 1.14 ปานกลาง 4.54 1.03 มากที่สุด 0.36  
 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ พบว่า     
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกกิจกรรม
นิเทศ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า
ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศได้เหมาะสมกับบริบทเพ่ือประสิทธิภาพ
ของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอนเหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ = 3.61) รองลงมา คือ  ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่าต้องการให้เพ่ือน
ครเูกิดการเรียนรู้จากการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( ̅= 3.45) ตามด้วยครูและเพ่ือนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่
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จะเกิดขึ้นกับเพ่ือนครูได้มากที่สุด เป็นต้น รวมทั้งครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.43)  
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือก
กิจกรรมนิเทศ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิด
ขึ้นกับเพ่ือนครูได้มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุด ( ̅= 4.81) รองลงมา คือ ครูร่วมกัน
พิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่าต้องการให้เพ่ือนครูเกิดการเรียนรู้จากการนิเทศด้านใด (ความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ ) และครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศได้ เหมาะสมกับบริบทเพ่ือ
ประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอนเหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.53) และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ให้
ค าแนะน าแก่ครูในการร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ = 4.48) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.36 (PNImodified = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่
ครูในการร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเท่ากับ 0.44 (PNImodified = 0.44) 
รองลงมา คือ กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าในการเลือก
กิจกรรมนิเทศซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.41 (PNImodified = 0.41) ตามด้วยครูและเพ่ือนครูเลือกกิจกรรม
นิเทศที่สามารถส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพ่ือนครูได้มากที่สุดเท่ากับ 0.40 
(PNImodified = 0.40) และครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถใช้แหล่งการเรียนรู้และทรัพยากร
ต่างๆภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น ชุมชน เป็นต้น เท่ากับ 0.37 (PNImodified 
= 0.37) 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
ด้านการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร เ ลื อ ก สื่ อ แ ล ะ
เคร่ืองมือนิเทศ 

        

1. ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์
กับเนื้อหากิจกรรมและ
จุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 

3.35 0.97 ปานกลาง 4.49 0.65 มาก 0.34 9 

2. ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่มีเนื้อหา
ถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ 
และเป็นสื่ อที่ส่ งผลต่อ
การเรียนรู้ของเพื่อนครู
มากที่สุด 

3.31 0.98 ปานกลาง 4.54 0.67 มากที่สุด 0.37 7 

3. ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือที่เหมาะสมกับ
วั ย  ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ประสบการณ์ของสมาชิก
กลุ่ม เช่น  
คอมพิว เตอร์ช่ วยสอน 
(CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่มี
ความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น 

3.31 0.95 ปานกลาง 4.53 0.64 มากที่สุด 0.36 8 

4. ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เ ค รื่ อ ง มื อ นิ เ ท ศ ที่ มี
คุณภาพ มี เทคนิคการ
ผลิตที่ดี มีความชัดเจน
และเป็นจริง เช่น หนังสือ
หรือต ารามีความคงทน
และมีเน้ือหาที่เป็นจริง ไม่
บิดเบือน 

3.31 0.97 ปานกลาง 4.55 0.64 มากทีสุด 0.38 6 
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การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร เ ลื อ ก สื่ อ แ ล ะ
เคร่ืองมือนิเทศ 

        

5. ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้ม
กับเวลาและการลงทุน ใน
กรณีที่ไม่สามารถซ้ือสื่อ
และ เครื่ อ งมื อนิ เทศที่
ต้องการได้ เช่น การเขียน
เอกสารต ารา 

3.26 1.00 ปานกลาง 4.51 0.69 มากที่สุด 0.39 5 

6. ครูร่วมกันประเมินและ
ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ
เ ค รื่ อ ง มื อ นิ เ ท ศ ก่ อ น
น าไปใช้ 

3.11 0.33 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 0.43 4 

7. ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการเลือก
สื่อและเครื่องมือนิ เทศ
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ สื่ อ แ ล ะ
เครื่องมือนิเทศตามความ
ต้องการของครูทุกคน 

2.94 1.11 ปานกลาง 4.41 0.74 มากที่สุด 0.50 2 

8. กลุ่มโรงเรียนประสาน
ความร่วมมือให้ครูแต่ละ
โรงเรียนได้ร่วมกันเลือก
สื่อและเครื่องมือนิเทศที่
ทันสมัย น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพ 

2.96 1.03 ปานกลาง 4.44 0.69 มาก 0.50 2 

9. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครู
ในการร่วมกันเลือกสื่อ
และ เครื่ อ งมื อนิ เทศที่
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

2.93 1.04 ปานกลาง 4.42 0.72 มาก 0.51 1 

รวม 3.16 0.93 ปานกลาง 4.49 0.68 มาก 0.42  
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จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่า    
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน
พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหากิจกรรม
และจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.35) รองลงมา คือ ครูร่วมกันเลือก
สื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเพ่ือน
ครมูากที่สุด ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่เหมาะสมกับวัย ความรู้ และประสบการณ์ของสมาชิก
กลุ่ม เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น และครู
ร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี มีความชัดเจนและเป็นจริง เช่น 
หนังสือหรือต ารามีความคงทนและมีเนื้อหาที่เป็นจริง ไม่บิดเบือน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ 
= 3.31) และกลุ่มโรงเรียนประสานความร่วมมือให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศท่ีทันสมัย น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 2.96) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกสื่อ
และเครื่องมือนิเทศพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยขั้นตอน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้มกับเวลาและการลงทุน ในกรณีที่ไม่สามารถซื้อสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่ต้องการได้ เช่น การเขียนเอกสารต ารา  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.55) 
รองลงมา คือ ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นสื่อที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเพ่ือนครูมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.54) และครูร่วมกันเลือก
สื่อและเครื่องมือที่เหมาะสมกับวัย ความรู้ และประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น คอมพิวเตอร์ช่วย
สอน (CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.53) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.42 (PNImodified = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่
ครู ในการร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิ เทศที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 0.51    
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(PNImodified = 0.51) ตามด้วยครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ
เพ่ือให้ได้สื่อและเครื่องมือนิเทศตามความต้องการของครูทุกคน และกลุ่มโรงเรียนประสานความ
ร่วมมือให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่ทันสมัย น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 0.50 (PNImodified = 0.50) และครูร่วมกันประเมินและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือนิเทศก่อนน าไปใช้เท่ากับ 0.43 (PNImodified = 0.43) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศ  
 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การบันทึก 
ข้อมูลนิเทศ 

        

1. ครูร่วมกันเลือกวิธีการ
บั น ทึ ก ข้ อ มู ล นิ เ ท ศ ที่
เหมาะสมกับกิจกรรม
นิเทศ 

3.28 0.92 ปานกลาง 4.45 0.67 มาก 0.36 2 

2. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูล
นิเทศในการจัดกิจกรรม
นิ เ ท ศ แ ต่ ล ะ ค รั้ ง ไ ด้
ครบถ้ วนสมบู รณ์และ
ถูกต้อง เช่น ครูบันทึก
ข้อมูลจากการฟังบรรยาย
หรือการอภิปรายกลุ่ ม 
เป็นต้น 

3.27 0.91 ปานกลาง 4.45 0.68 มากที่สุด 0.36 2 

3. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูล
นิเทศเฉพาะพฤติกรรม
ข อ ง เ พื่ อ น ค รู แ ล ะ
เหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นจริง 
โดยไม่แสดงความรู้สึก
ส่วนตัว 
 

3.39 1.01 ปานกลาง 4.47 0.65 มาก 0.32 5 
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การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การบันทึก 
ข้อมูลนิเทศ 

        

4. โรงเรียนสนับสนุนวัสดุ
อุ ป ก ร ณ์ ส า ห รั บ ก า ร
บันทึกข้อมูลนิเทศร่วมกัน
ข อ ง ค รู  เ ช่ น  เ ค รื่ อ ง
บันทึกภาพหรือเสียง เป็น
ต้น 

3.25 0.95 ปานกลาง 4.49 0.67 มาก 0.38 1 

5. เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ ครู สามารถร่ วมกัน
บันทึกข้อมูลการนิเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.42 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

 
4.55 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

 
0.33 

 
4 

รวม 3.32 0.95 ปานกลาง 4.48 0.66 มาก 0.35  

 
จากตารางที่  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม

พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศ พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการบันทึกข้อมูล
นิเทศ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.42) รองลงมา คือ ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศ
เฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว  มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.39) และครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรม
นิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.28) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการบันทึก
ข้อมูลนิเทศ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศ โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.55) รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการ
บันทึกข้อมูลนิเทศร่วมกันของครู เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( ̅= 4.49) และครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.47) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศ ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการบันทึกข้อมูลนิเทศ
ร่วมกันของครู เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง เป็นต้น เท่ากับ 0.38 (PNImodified = 0.38) ตามมา
ด้วยครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศ และครูร่วมกันบันทึกข้อมูล
นิเทศในการจัดกิจกรรมนิเทศแต่ละครั้งได้ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง เช่น ครูบันทึกข้อมูลจากการ
ฟังบรรยายหรือการอภิปรายกลุ่ม เป็นต้น เท่ากับ 0.36 (PNImodified = 0.36) รองลงมา คือ .
เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 0.33 
(PNImodified = 0.33) และครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึนจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว เท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล         
1. ครูร่วมกันพิจารณา
และแยกแยะข้อมูลตาม
เกณฑ์การจ าแนกข้อมูลที่
ได้ จากการปฏิบัติกา ร
นิเทศ 

3.24 0.97 ปานกลาง 3.23 1.02 ปานกลาง 0.38 5 
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การปฏิบัติ 
การนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล         
2. ครู ร่ วมกันหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่
ได้ จากการปฏิบัติกา ร
นิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่าง
มีความเกี่ยวข้องกันหรือ
เป็นเหตุเป็นผลต่อกัน 

3.23 1.02 ปานกลาง 4.49 0.65 มาก 0.39 4 

3. ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่
ได้ จากการปฏิบัติกา ร
นิเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ 

3.23 0.94 ปานกลาง 4.52 0.65 มากที่สุด 0.40 3 

4. ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การปฏิบัติการนิเทศ 

3.07 1.04 ปานกลาง 4.50 0.70 มากที่สุด 0.47 1 

5. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แ ล ก เ ป ลี่ ย น แ ล ะ ใ ห้
ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ที่
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

3.03 1.03 ปานกลาง 4.41 0.79 มาก 0.45 2 

6. เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ ครู สามารถร่ วมกัน
ค านวณค่า  สรุป  และ
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบ
ที่เหมาะสม 

3.44 1.01 ปานกลาง 4.53 0.68 มากที่สุด 0.32 6 

รวม 3.21 1.00 ปานกลาง 4.28 0.75 มาก 0.40  

 
จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม

พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า     
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สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.44) รองลงมา คือ ครูร่วมกันพิจารณาและ
แยกแยะข้อมูลตามเกณฑ์การจ าแนกข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง ( ̅ = 3.24) และครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่
ละอย่างมีความเก่ียวข้องกันหรือเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.23) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันค านวณค่า 
สรุป และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.53) รองลงมา 
คือ ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.52) และครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ วิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= 4.50) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นเท่ากับ 0.40 (PNImodified = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศเท่ากับ 0.47 (PNImodified = 0.47) ตามด้วยกลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 0.45 (PNImodified = 0.45) รองลงมา คือ .ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพเท่ากับ 0.40 (PNImodified = 0.40) และครูร่วมกันหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกันหรือเป็น
เหตุเป็นผลต่อกันเท่ากับ 0.39 (PNImodified = 0.39) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ด้านการสะท้อนความคิดของตนเอง 
 

การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การสะท้อนความคิด
ของตนเอง 

        

1. ครูและเพื่อนครูมี
ความรู้และความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส ะ ท้ อ น
ค ว า ม คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง
ปฏิบัติการนิเทศ 

3.45 0.92 ปานกลาง 4.53 0.62 มากที่สุด 0.32 6 

2. ครูบอกหรืออธิบาย
ความคิดของตนเองแก่
เพื่อนครูในการปรึกษา
หรืออภิปรายแบบกลุ่ม 

3.42 0.92 ปานกลาง 4.55 0.68 มากที่สุด 0.33 4 

3. ครูบอกความต้องการ
ของตนเองเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพแก่เพื่อนครู 

3.41 0.97 ปานกลาง 4.54 0.68 มากที่สุด 0.33 4 

4. ครูมีเวลาเพียงพอ
ส า ห รั บ ก า ร ส ะ ท้ อ น
ความคิดของตนเองให้
เพื่อนฟัง ไม่เร่งรีบและไม่
ถูกจ ากัดด้วยเวลา 

3.01 1.02 ปานกลาง 4.49 0.71 มาก 0.49 1 

5. โรงเรียนมีวัฒนธรรม
และบรรยากาศองค์กรที่
เอื้อให้ครูร่วมกันสะท้อน
ความคิดของตนเอง 

3.16 1.00 ปานกลาง 4.52 0.72 มาก 0.43 3 

6. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 มีนโยบายส่งเสริม
ให้โรงเรียนมีวัฒนธรรม
และบรรยากาศองค์กรที่
เอื้อให้ครูร่วมกันสะท้อน

3.11 1.02 ปานกลาง 4.51 0.74 มากที่สุด 0.45 2 
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การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การสะท้อนความคิด
ของตนเอง 

        

ความคิดของตนเอง 

รวม 3.26 0.98 ปานกลาง 4.52 0.69 มากที่สุด 0.39  

 
จากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม

พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการสะท้อนความคิดของตนเอง พบว่า   

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการสะท้อน
ความคิดของตนเอง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.26) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สะท้อนความคิดของตนเองปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.45) รองลงมา คือ 

ครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเองแก่เพ่ือนครูในการปรึกษาหรืออภิปรายแบบกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.42) และครูบอกความต้องการของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพแก่
เพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.41) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการสะท้อน
ความคิดของตนเอง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.52) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขั้นตอนขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเองแก่เพ่ือนครูใน
การปรึกษาหรืออภิปรายแบบกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.55) รองลงมา คือ ครูบอก
ความต้องการของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพแก่เพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่ สุด ( ̅ = 
4.54) และครูและเพ่ือนครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อนความคิดของตนเองปฏิบัติการ
นิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.53) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการสะท้อนความคิดของตนเอง ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.39 (PNImodified = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่
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มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการสะท้อนความคิดของตนเองให้
เพ่ือนฟัง ไม่เร่งรีบและไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลาเท่ากับ 0.49 (PNImodified = 0.49) ตามด้วยส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่
เอ้ือให้ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของตนเองเท่ากับ 0.45 (PNImodified = 0.45) รองลงมา คือ โรงเรียน
มีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือให้ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของตนเอง เท่ากับ 0.43 
(PNImodified = 0.43) และครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเองแก่เพ่ือนครูในการปรึกษาหรือ
อภิปรายแบบกลุ่มเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) และครูบอกความต้องการของตนเองเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพแก่เพ่ือนครูเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) มีค่าเท่ากัน 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน  
 

การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล
ย้อนกลับซ่ึงกันและ
กัน 

        

1. ครูและเพื่อนครูมี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน 

3.40 0.92 ปานกลาง 4.49 0.66 มาก 0.32 8 

2. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกันโดยมีทั้ ง
ข้อดีและข้อเสีย มีพื้นฐาน
จากความจริง ไม่ใช่ความ
คิดเห็นส่วนบุคคล 

3.39 0.90 ปานกลาง 4.50 0.66 มากที่สุด 0.33 5 

3. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกันโดยใช้ค าพูด
ที่เหมาะสมและเป็นการ
เสริมแรงทางบวก ไม่ใช้
ค าพูดทางลบ 

3.46 1.00 ปานกลาง 4.52 0.68 มากที่สุด 0.31 9 
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การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล
ย้อนกลับซ่ึงกันและ
กัน 

        

4. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกันด้วยค าพูดที่
ชั ด เ จ น แ ล ะ เ จ า ะ จ ง 
หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ไม่
ก ระจ่ า งและสามารถ
ตีความได้หลายอย่าง 

3.43 0.89 ปานกลาง 4.54 0.64 มากทีสุด 0.33 5 

5. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกันทันทีหลัง
เ ส ร็ จ สิ้ น จ า ก ก า ร
ปฏิบัติการนิเทศ 

3.35 0.96 ปานกลาง 4.50 0.72 มากที่สุด 0.34 4 

6. ครูน าข้อมูลย้อนกลับที่
ได้รับจากเพื่อนมาพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน 

3.39 0.94 ปานกลาง 4.50 0.69 มากที่สุด 0.33 5 

7. ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการให้
ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและ
กันในแต่ละคร้ัง 

3.19 1.02 ปานกลาง 4.49 0.76 มาก 0.41 2 

8. โรงเรียนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครู ให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน 

3.31 0.98 ปานกลาง 4.51 0.68 มากที่สุด 0.36 3 

9. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แ ล ก เ ป ลี่ ย น แ ล ะ ใ ห้
ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูล
ย้ อ น ก ลั บ ที่ มี
ประสิทธิภาพซ่ึงกันและ
กัน 

3.15 1.03 ปานกลาง 4.51 0.65 มากที่สุด 0.43 1 

รวม 3.34 0.96 ปานกลาง 4.51 0.68 มากที่สุด 0.35  
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จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน พบว่า   

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.34) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสม
และเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.46) 
รองลงมา คือ ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันด้วยค าพูดที่ชัดเจนและเจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่
ไม่กระจ่างและสามารถตีความได้หลายอย่าง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.43) และครูและ
เพ่ือนครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง ( ̅ = 3.40) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการให้
ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน
ด้วยค าพูดที่ชัดเจนและเจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ไม่กระจ่างและสามารถตีความได้หลายอย่าง มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.54) รองลงมา คือ ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้ค าพูด
ที่เหมาะสมและเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 
4.52) ตามด้วยโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน และกลุ่มโรงเรียน
จัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.51)  
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ 
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า 
ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนและ ให้ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน เท่ากับ 0.43 
(PNImodified = 0.43) ตามด้วยครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและ
กันในแต่ละครั้งเท่ากับ 0.41 (PNImodified = 0.41) รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
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ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.36 (PNImodified = 0.36) และครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและ
กันทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติการนิเทศเท่ากับ 0.34 (PNImodified = 0.34)  
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ 
ด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

การสรุปผล 
การเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 

        

1. ครูและเพื่อนครูน าผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน
มา ป รึ กษ า ห า รื อ แ ล ะ
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน 

3.48 0.90 ปานกลาง 4.60 0.57 มากที่สุด 0.32 3 

2. ครูและเพื่อนครูน าผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน
ไปใช้ เป็นข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาหรือปรับปรุง
การจัดเรียนการสอนและ
การท างานของทั้งตนเอง
และเพื่อนครู 

3.57 0.83 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 0.30 5 

3. ผู้บริหารโรงเรียนน า
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ขอ งผู้ เ รี ย น ไป ใช้ เ ป็ น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดเรียน
การสอนและการท างาน
ของคร ู

3.53 0.91 มาก 4.62 0.59 มากที่สุด 0.31 4 

4. ผู้ปกครองหรือชุมชนมี 3.34 0.97 ปานกลาง 4.54 0.63 มากทีสุด 0.36 1 
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การสรุปผล 
การเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 

        

ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน
เพื่อน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนไปใช้เป็น 
ข้อมูลส าหรับพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและการท างาน
ของคร ู

        

5. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 น าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ขอ งผู้ เ รี ย น ไป ใช้ เ ป็ น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดเรียน
การสอนและการท างาน
ของคร ู

3.41 1.00 ปานกลาง 4.53 0.65 มากที่สุด 0.33 2 

รวม 3.47 0.92 ปานกลาง 4.58 0.59 มากที่สุด 0.32  
 
 จากตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.47) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างาน
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ของทั้งตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนน า
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
จัดเรียนการสอนและการท างานของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.53) และครูและเพ่ือนครูน า
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกั น มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.48)       
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 
4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูและเพ่ือนครูน าผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียน
การสอนและการท างานของทั้งตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.63) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างานของครู  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( ̅ = 4.62) และครูและเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมา
ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.60)   

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า 
ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเพ่ือน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการท างานของครู เท่ากับ 0.36 
(PNImodified = 0.36) รองลงมา คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 น าผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียน
การสอนและการท างานของครูเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) ตามด้วยครูและเพ่ือนครูน าผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.32 
(PNImodified = 0.32) และผู้บริหารโรงเรียนน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้
เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างานของครู เท่ากับ 0.31 
(PNImodified = 0.31)  
 



 

 

139 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ 
ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ 
 

การสรุปผล 
การเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนรู ้

        

1. ครู รายงานผล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

3.44 0.89 ปานกลาง 4.49 0.67 มาก 0.31 7 

2. ครูร่วมกันวิ เคราะห์
ข้อมูลและอภิปรายผล
จากการเรียนรู้ที่มีผลต่อ
การพัฒนาตนเองซ่ึงกัน
และกัน 

3.43 0.88 ปานกลาง 4.56 0.63 มากที่สุด 0.33 5 

3. ค รู ร่ ว ม กั น ใ ห้
ข้อเสนอแนะในรายงาน
เพื่ อป ระ โ ยชน์ ใ นก า ร
นิเทศครั้งต่อไป 

3.39 
 

0.90 ปานกลาง 4.57 0.60 มากที่สุด 0.35 3 

4. ครูร่วมกันก าหนด
รู ป แ บ บ ข อ ง ร า ย ง า น 
เลือกข้อมูลมาน าเสนอ 
และเขียน 

3.33 0.90 ปานกลาง 4.47 0.64 มาก 0.34 4 

รายงานได้สอดคล้องและ
เป็นเหตุ เป็นผลโดยใช้
ภาษาสื่ อสารได้ เข้ า ใจ
ชัดเจน 

        

5. โรงเรียนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูรายงานผล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการ 

3.38 0.91 ปานกลาง 4.49 0.63 มาก 0.33 5 
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การสรุปผล 
การเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนรู ้

        

เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน         
6. กลุ่มโรงเรียนประสาน
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
รายงานผลความส าเร็จ
และ 

3.25 0.91 ปานกลาง 4.41 0.73 มาก 0.36 1 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพื่อ
น า ข้ อ มู ล ไ ป ใ ช้ เ ป็ น
แนวทางในการพัฒนา
วิชาชีพต่อไป 

        

7. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ก ากับ/ติดตามการ
รายงานผลความส าเร็จ
และประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนรู้ของครูอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อน าไปใช้
เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาครู 

 
3.26 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

 
4.45 

 
0.75 

 
มาก 

 
0.36 

 
1 

8. เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ท าให้ครูร่วมกันรายงาน
ผ ล ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

3.59 0.89 มาก 4.57 0.58 มากทีสุด 0.27 8 

รวม 3.38 0.92 ปานกลาง 4.51 0.65 มากที่สุด 0.33  

 
 จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการรายงานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้  ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครู
ร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.59) รองลงมา คือ ครูรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.44) และ ครูร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อการพัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.43)         
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการรายงาน
ผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( ̅= 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครู
ร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในรายงานเพื่อประโยชน์ในการนิเทศครั้งต่อไป และเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้
ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.57) รองลงมา คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและ
อภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อการพัฒนาตนเองซึ่งกันและกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ 

= 4.56) ตามด้วยครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน และ
โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.49)      
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้
ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ กลุ่มโรงเรียนประสาน
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  เพ่ือ
น าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพต่อไป และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ก ากับ/ติดตามการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ของครูอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางการพัฒนาครู เท่ากับ 0.36 (PNImodified = 
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0.36) รองลงมา คือ ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในรายงานเพ่ือประโยชน์ในการนิเทศครั้งต่อไปเท่ากับ 
0.35 (PNImodified = 0.35) รองลงมา คือ ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบของรายงาน เลือกข้อมูลมา
น าเสนอ และเขียนรายงานได้สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผลโดยใช้ภาษาสื่อสารได้เข้าใจชัดเจนเท่ากับ 
0.34 (PNImodified = 0.34) ตามด้วยครรู่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อ
การพัฒนาตนเองซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33)  และโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.33 
(PNImodified = 0.33) มีค่าเท่ากัน 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ 
ด้านการวางแผนพัฒนาตนเอง  
 

การสรุปผลการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวางแผน 
พัฒนาตนเอง 

        

1. ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเอง 

3.51 0.95 มาก 4.53 0.61 มากที่สุด 0.29 10 

2. ค รู ร่ ว ม กั น ท า ใ ห้
แผนการพัฒนาตนเอง
ชัดเจนและกระจ่างโดย
การแลกเปลี่ ยนความ
คิดเห็นและให้ค าแนะน า
ซ่ึงกันและกัน 

3.45 0.94 ปานกลาง 4.56 0.61 มากที่สุด 0.32 6 

3. ค รู ร่ ว ม กั น ก า ห น ด
วิธีการและทรัพยากรที่
ต้ อ ง ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง 

3.45 
 

0.92 ปานกลาง 4.53 0.61 มากที่สุด 0.31 7 

4. ครูร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาตนเองที่ มี
ขั้ น ตอนชั ด เ จนและ มี
ความยืดหยุ่นต่อการ 

3.46 0.95 ปานกลาง 4.54 0.61 มากที่สุด 0.31 7 
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การสรุปผลการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวางแผน 
พัฒนาตนเอง 

        

น าไปใช้         
5. ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร
ร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง 

3.21 1.05 ปานกลาง 4.53 0.67 มากที่สุด 0.41 1 

6. ผู้บริหารสนับสนุนและ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู พั ฒ น า
ต น เ อ ง ร่ ว ม กั น จ า ก
เปูาหมายที่มาจากตัวครู 

3.42 0.98 ปานกลาง 4.56 0.64 มากที่สุด 0.33 3 

7. โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครู
ร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง 

3.45 0.97 ปานกลาง 4.59 0.60 มากที่สุด 0.33 3 

8. ครูร่วมกันวางแผน
พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ด้
สอดคล้องกับพันธกิจและ
เปูาหมายของส านักงาน
เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 

3.45 0.95 ปานกลาง 3.57 0.62 มาก 0.33 3 

9. ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเองได้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันและอนาคต 

3.52 0.90 มาก 4.56 0.64 มากที่สุด 0.30 9 

10. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
วางแผนพัฒนาตนเองซ่ึง
กันและกัน 

 
3.35 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

 
4.51 

 
0.65 

 
มากที่สุด 

 
0.35 

 
2 

11. เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ท าให้ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเองได้สะดวก 
รวดเร็ว 

3.61 0.91 มาก 4.55 0.63 มากทีสุด 0.26 11 
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การสรุปผลการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การวางแผน 
พัฒนาตนเอง 

        

รวม 3.44 0.96 ปานกลาง 4.49 0.63 มาก 0.32  
 
 จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการวางแผนพัฒนาตนเอง พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการวางแผน
พัฒนาตนเอง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน 
พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้
สะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.61) รองลงมา คือ ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง
ได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 3.52) และ ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.51)  
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการวางแผน
พัฒนาตนเองพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครู
ร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.59) รองลงมา คือ ครูร่วมกันท าให้
แผนการพัฒนาตนเองชัดเจนและกระจ่างโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ค าแนะน าซึ่งกันและ
กัน และผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจากเปูาหมายที่มาจากตัวครู และครู
ร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและ
อนาคต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.56) เท่ากันทั้ง 3 ข้อ ตามด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบันท า
ให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้สะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.55) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ด้านการวางแผนพัฒนาตนเองภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนีความ
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ต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเองเท่ากับ 0.41 (PNImodified = 0.41) รองลงมา คือ กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การวางแผนพัฒนาตนเองซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) ตามด้วย
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจากเปูาหมายที่มาจากตัวครู  และโรงเรียน
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง และครูร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเองได้สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1
เท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) มีค่าเท่ากันทั้ง 3 ข้อ 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรม
ร่วมกัน ด้านการบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน  
 

การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การบูรณาการและ
ต่อยอดความรู้ของ
ตนเองและเพ่ือน 

        

1. ครูร่วมกันวิเคราะห์
ความรู้และประสบการณ์
ทั้งของตนเองและเพื่อน
คร ู

3.41 0.92 ปานกลาง 4.50 0.71 มากที่สุด 0.32 3 

2. ครูร่วมกันน าความรู้
และประสบการณ์เดิมมา
รวบรวมและประมวลเข้า
กั บ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ใหม่ทั้งของ
ตนเองและเพื่อนคร ู

 
3.42 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

 
4.46 

 
0.74 

 
มาก 

 
0.30 

 
7 

3. ครู ร่วมกันพิจารณา
และทบทวนแนวคิดใหม่
ถึงความเป็นไปได้และ
ความสมเหตุ 

3.42 
 

0.91 ปานกลาง 4.53 0.72 มากที่สุด 0.32 3 
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การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การบูรณาการและ
ต่อยอดความรู้ของ
ตนเองและเพ่ือน 

        

สมผลในการน าไปใช ้         
4. ผู้บริหารร่วมแสดง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ใ ห้
ค า แ น ะ น า แ ล ะ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ กั บ ค รู
เ กี่ ย ว กั บ แ น ว คิ ด ให ม่
ส าหรับการพัฒนา 

3.41 0.94 ปานกลาง 4.49 0.64 มาก 0.32 3 

5. โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครู
บูรณาการและต่อยอด
ความรู้ของตนเองและ
เพื่อน 

3.46 0.97 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.31 6 

6. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุน
แ ล ะ จั ด ใ ห้ ค รู แ ต่ ล ะ
โรงเรียนได้ร่วมกันบูรณา
การและต่อยอดความรู้ซ่ึง
กันและกัน 

3.27 1.04 ปานกลาง 4.51 0.65 มากที่สุด 0.38 1 

7. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 มีนโยบายส่งเสริม
ให้ครูบูรณาการและต่อ
ยอดความรู้ซ่ึงกันและกัน 

3.35 1.01 ปานกลาง 4.45 0.67 มากที่สุด 0.33 2 

8. เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ท าให้ครูร่วมกันบูรณา
การและต่อยอดความรู้
ของตนเองและเพื่อนได้
สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

3.71 0.89 มาก 4.54 0.63 มากทีสุด 0.23 8 

รวม 3.43 0.95 ปานกลาง 4.50 0.67 มากที่สุด 0.35  
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 จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน 
พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ     
บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.43) เมือ่พิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครู
ร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือนได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.71) รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครู
บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.46) และ ครู
ร่วมกันน าความรู้และประสบการณ์เดิมมารวบรวมและประมวลเข้ากับความรู้และประสบการณ์ใหม่
ทั้งของตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.42)    
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ  
บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือนพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือนได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.54) รองลงมา คือ ครูร่วมกันพิจารณาและ
ทบทวนแนวคิดใหม่ถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผลในการน าไปใช้  และโรงเรียนสนับสนุน
และอ านวยความสะดวกให้ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.53) เท่ากันทั้ง 2 ข้อ ตามด้วยกลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละ
โรงเรียนได้ร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 
4.51) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน
ภาพรวมทุกขั้นตอนพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ กลุ่มโรงเรียน
สนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน เท่ากับ 
0.38 (PNImodified = 0.38) รองลงมา คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบาย
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ส่งเสริมให้ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกันเท่ากับ 0.33 (PNImodified = 0.33) ตามด้วย
ครูร่วมกันวิเคราะห์ความรู้และประสบการณ์ทั้งของตนเองและเพ่ือนครู  และครูร่วมกันพิจารณาและ
ทบทวนแนวคิดใหม่ถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผลในการน าไปใช้ และผู้บริหารร่วมแสดง
ความคิดเห็น ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะกับครูเกี่ยวกับแนวคิดใหม่ส าหรับการพัฒนา เท่ากับ 0.32 
(PNImodified = 0.32) มีค่าเท่ากันทั้ง 3 ข้อ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรม
ร่วมกัน ด้านการเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา  
 

การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การเสนอทางเลือก
ใ ห ม่ ส า ห รั บ ก า ร
พัฒนา 

        

1. ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่สอดคล้อง
กับประเด็นที่ ต้ องการ
พัฒนาหรือสภาพปัญหาที่
ต้องการแก้ไขของเพื่อน
คร ู

3.38 0.95 ปานกลาง 4.48 0.66 มาก 0.32 3 

2. ค รู ร่ ว ม กั น เ ส น อ
ทางเลือกใหม่ที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงและ
ส า ม า ร ถ วั ด ผ ล
ความส าเร็จได้ 

3.39 0.96 ปานกลาง 4.49 0.65 มากที่สุด 0.32 3 

3. โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูร่วมกันเสนอทางเลือก
ใหม่ส าหรับการพัฒนา 

3.40 
 

0.99 ปานกลาง 4.53 0.61 มากที่สุด 0.34 2 

4. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุน
แ ล ะ จั ด ใ ห้ ค รู แ ต่ ล ะ
โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ร่ ว ม กั น
แลกเปลี่ยนแนวคิด 

3.27 1.02 ปานกลาง 4.43 0.73 มาก 0.35 1 
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การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การเสนอทางเลือก
ใ ห ม่ ส า ห รั บ ก า ร
พัฒนา 

        

เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ ส น อ
ทางเลือกใหม่ 

        

5. เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ท า ให้ ครู ร่ ว มกัน เสนอ
ทางเลือกใหม่ส าหรับการ
พัฒนาได้อย่างสะดวก 
ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

3.57 1.01 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 0.27 5 

รวม 3.40 0.99 ปานกลาง 4.49 0.65 มาก 0.32  

 
 จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ  เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการเสนอ
ทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา ในโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.40) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅= 3.57) รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการ
พัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.40) และ ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงและสามารถวัดผลความส าเร็จได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.39)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ  
เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
ร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา และเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือก
ใหม่ส าหรับการพัฒนาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด    
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( ̅ = 4.53) มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ รองลงมา คือ ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้
จริงและสามารถวัดผลความส าเร็จได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49) ตามด้วยครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไขของเพ่ือนครู มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.48) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาภาพรวมทุกขั้นตอน
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน  
พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละ
โรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดเกี่ยวกับการเสนอทางเลือกใหม่ เท่ากับ 0.35 (PNImodified = 
0.35) รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาเท่ากับ 0.34 
(PNImodified = 0.34) ตามด้วยครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา
หรือสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไขของเพ่ือนครู และครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงและสามารถวัดผลความส าเร็จได้เท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32) มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ และ
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 0.27 (PNImodified = 0.27)   
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรม
ร่วมกัน ด้านการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน  
 

การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาร่วมกัน 

        

1. ครูร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาโดยการ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ซ่ึงกันและ
กัน 

3.39 0.94 ปานกลาง 4.48 0.67 มาก 0.32 6 
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การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาร่วมกัน 

        

2. ครูร่วมกันบอกข้อดี
และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากแนวทางการ
พัฒนาที่ถูกก าหนดขึ้น 

3.40 0.91 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 0.32 6 

3. ค รู ร่ ว ม กั น บ อ ก
ข้อจ ากัดของแนวทางการ
พัฒนาเพื่อหาวิธีการขจัด
ข้อจ ากัดเหล่านั้น 

3.47 
 

0.90 ปานกลาง 4.53 0.62 มากที่สุด 0.31 8 

4. ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร
ก า ห น ดแ น ว ท า งก า ร
พัฒนาร่วมกัน 

3.15 1.00 ปานกลาง 4.43 0.71 มาก 0.41 1 

5. โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครู
ร่ ว ม กั น ก า ห น ด แ น ว
ทางการพัฒนา 

3.33 0.95 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 0.35 3 

6. ครูร่วมกันก าหนดแนว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า ไ ด้
สอดคล้องกับพันธกิจและ
เปูาหมายของส านักงาน
เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 

3.37 0.91 ปานกลาง 4.48 0.72 มาก 0.33 4 

7. ครูร่วมกันก าหนดแนว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า ไ ด้
เหมาะสมและสอดคล้อง
กั บ ส ภ า พ สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจในปัจจุบันและ
อนาคต 

3.37 0.95 ปานกลาง 
 

4.49 0.67 มาก 0.33 4 

8. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุน
แ ล ะ จั ด ใ ห้ ค รู แ ต่ ล ะ
โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ร่ ว ม กั น
แลกเปลี่ยนวิธีการก าหนด
แนวทางกา รพัฒนาที่
น่าสนใจและมี 

 
3.29 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

 
4.48 

 
0.72 

 
มาก 

 
0.36 

 
2 
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การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล PNImodified ล าดับ 

การก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาร่วมกัน 

        

ประสิทธิภาพ         
9. เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ท าให้ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาได้
สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

3.53 0.93 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.29 9 

รวม 3.37 0.94 ปานกลาง 4.49 0.68 มาก 0.34  

 
 จากตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ  ก าหนด
แนวทางการพัฒนาร่วมกัน ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.37) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.53) รองลงมา 
คือ ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนวทางการพัฒนาเพ่ือหาวิธีการขจัดข้อจ ากัดเหล่านั้น  มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ( ̅ = 3.47) และครูร่วมกันบอกข้อดีและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากแนวทางการ
พัฒนาที่ถูกก าหนดขึ้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.40)     
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการ  
ก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกันพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนว
ทางการพัฒนาเพ่ือหาวิธีการขจัดข้อจ ากัดเหล่านั้น และเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.53) 
มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ รองลงมา คือ ครูร่วมกันบอกข้อดีและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากแนว
ทางการพัฒนาที่ถูกก าหนดขึ้น และโรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกันก าหนด
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แนวทางการพัฒนา และครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49) มีค่าเท่ากันทั้ง 3 ข้อ 
ตามด้วยครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน และครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และกลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนวิธีการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( ̅ = 4.48) มีค่าเท่ากันทั้ง 3 ข้อ  
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกันภาพรวมทุกขั้นตอน
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.34 (PNImodified = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน  
พบว่า ขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกันเท่ากับ 0.41 (PNImodified = 0.41) รองลงมา คือ กลุ่มโรงเรียน
สนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่น่าสนใจ
และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 0.36 (PNImodified = 0.36) ตามด้วยโรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาเท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) และครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 และครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
สังคมและ เศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคตเท่ากับ 0.34 (PNImodified = 0.34) มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ   
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มาด าเนินการวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้วยวิธีการจัด
กลุ่มค่าดัชนี ดังต่อไปนี้ 
 การจัดกลุ่มค่า PNI โดยการน าค่าดัชนี PNI ของแต่ละข้อในแต่ละขั้นตอนมาบวกกันแล้วหาร
ด้วยจ านวนข้อในด้านนั้น หากค่า PNI ในข้อใดสูงกว่าค่าเฉลี่ย PNI กลางของแต่ละขั้นตอน ให้ถือว่า
เป็นกลุ่มที่มีค่า PNImodified สูง หมายถึงเป็นจุดอ่อน (Weakness) / ภาวะคุกคาม (Treat) ของความ
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ต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด / ลดจุดอ่อน (Weakness) 
หรือภาวะคุกคาม (Treat) ของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ ากว่าค่า PNImodified เฉลี่ยของแต่ละขั้นตอน ให้ถือว่าเป็นกลุ่มที่
มีค่า PNImodified ต่ า หมายถึง เป็นจุดแข็ง (Strength) / โอกาส (Opportunity) ของความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริม / สนับสนุนจุดแข็ง (Strenght) / โอกาส 
(Opportunity) ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ผลการจัดกลุ่มและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามตามสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 แสดงได้ดังนี้  
 
ตาราง 17 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามตามสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

1. การวางแผน
ร่วมกัน 

 
0.33 

      

1.1 การวิเคราะห์
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา
ร่วมกัน 
1.1.1 ครูร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาการท างานหรือ ปัญหา
การจัดการเรียนการสอนที่
เกิดขึ้น 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

1.1.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์
จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 

 0.35 สูง  จุดอ่อน   
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

และเพื่อนทั้งด้านการท างาน
และการจัดการเรียนสอน 

       

1.1.3 ครูร่วมกันวิเคราะห์
จุดมุ่ งหมายของประเด็นที่
ต้องการพัฒนาและปรับปรุง 

 0.33 สูง  จุดอ่อน   

1.1.4 ครูร่วมกันวิเคราะห์
ความสามารถ ความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน 

 0.30 ต่ า จุดแข็ง    

1.1.5 ครูร่วมกันวิเคราะห์
หลักสูตรและแผนการจัดการ
เรียนการสอน 

 0.29 ต่ า จุดแข็ง    

1.1.6 ครูร่วมกันวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวกขอ ง
โ ร ง เ รี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา 

 0.29 ต่ า จุดแข็ง    

1.1.7 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ ละ โรง เ รียนมาร่ วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาการท างาน
หรือปัญหาการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้น 

 0.42 

 
 

สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

1.2 การศึกษาหาความรู้
เ พ่ิ ม เ ติ ม ใ น เ ร่ื อ ง ที่
เกี่ยวข้อง 

0.36       

1.2.1 ครูร่วมกันศึกษาหา
คว ามรู้ เ พิ่ ม เติ ม ใน เ รื่ อ งที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ เช่น การ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ การพัฒนา
ตนเองการสร้างนวัตกรรม 
เป็นต้น 

 0.34 ต่ า จุดแข็ง    

1.2.2 ครูร่วมกันระบุวิธี
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมที่
เหมาะสมกับตนเองและเพื่อน 

 0.28 ต่ า จุดแข็ง    
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

ครู เช่น การอ่านหนังสือ การ
เรียนออนไลน์ เป็นต้น 

       

1.2.3 ครูให้ความรู้และ
แนะน าแหล่งการเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน เช่น หนังสือ เว็บไซต์ 
เป็นต้น 

 0.26 ต่ า จุดแข็ง    

1.2.4 ครูและเพื่อนครูมีเวลา
ว่ า งต ร ง กั น แล ะ เพี ย งพ อ
ส าหรับการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมร่วมกัน 

 0.46 สูง  จุดอ่อน   

1.2.5 โรงเรียนอ านวยความ
สะดวกให้ครูร่วมกันศึกษาหา
คว ามรู้ เ พิ่ ม เ ติ ม  เ ช่ น  จั ด
ตารางสอนเพื่อให้ครูสามารถ
มี เวลาว่ า งตรงกันส าหรับ
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

 0.44 

 

สูง  จุดอ่อน   

1.2.6 โรงเรียนได้รับจัดสรร
งบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้เอื้อต่อการศึกษาหา
ความรู้ร่วมกันของครู 

 0.40 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

1.2.7 โรง เรียนระดม
ทรัพยากรในชุมชนและภูมิ
ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น เ พื่ อ ใ ช้
ประโยชน์ ในการศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมร่วมกันของครู 

 0.44 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

1.2.8 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ ละ โ รง เ รี ยน ได้ ร่ วมกั น
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนา
ความรู้ใหม่ 

 0.45 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

1.2.9 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
สนับสนุนให้ครูร่วมกันศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม โดยแนะน า
แหล่งข้อมูล แหล่งการเรียนรู้
หรือผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

 0.35 ต่ า   โอกาส  
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

1.2.10 เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ครูเข้าถึงความรู้และแหล่ง
กา ร เ รี ยนรู้ ต่ า งๆ ได้ อย่ า ง
สะดวก รวดเร็ว 

 0.18 ต่ า   โอกาส  

2. การปฏิบัติการ
นิเทศ 

       

2.1 การเลือกกจิกรรม
นิเทศ 

0.36       

2.1.1 ครูร่วมกันพิจารณา
จุดมุ่งหมายในการนิเทศว่า
ต้องการให้เพื่อนครูเกิดการ
เรียนรู้จากการนิเทศด้านใด 
(ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติ) 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

2.1.2 ครูร่วมกันเลือก
กิจกรรมนิเทศที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการนิเทศ 

 0.35 ต่ า จุดแข็ง    

2.1.3  ครูและเพื่อนครูเลือก
กิจกรรมนิเทศที่สามารถส่งผล
ต่อความรู้และประสบการณ์ที่
จะเกิดขึ้นกับเพื่อนครูได้มาก
ที่สุด 

 0.40 สูง  จุดอ่อน   

2.14 ครูร่วมกันเลือกกิจกรรม
นิเทศได้เหมาะสมกับบริบท
เพื่อประสิทธิภาพของการ
นิเทศ เช่น การสังเกตการ
สอนเหมาะส าหรับการนิเทศ
เป็นรายบุคคล เป็นต้น 

 0.26 ต่ า จุดแข็ง    

2.1.5 ครูร่วมกันเลือก
กิจกรรมนิเทศที่สามารถใช้
แ ห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
ทรัพยากรต่ า งๆภายนอก
โรงเรียน ทั้งหน่วยงานของรัฐ
และเอกชน เช่น ชุมชน      

 0.37 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

เป็นต้น        

2.1.6 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ ละ โ รง เ รี ยน ได้ ร่ วมกั น
แลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน า
ในการเลือกกิจกรรมนิเทศซ่ึง
กันและกัน 

 0.41 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

2.1.7 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ให้ค าแนะน าแก่ครู ในการ
ร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 0.44 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

2.2 การเลือกสื่อและ
เคร่ืองมือนิเทศ 

0.42       

2.2.1 ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับ
เ นื้ อ ห า กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
จุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 

 0.34 ต่ า จุดแข็ง    

2.2.2 ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่ องมือนิ เทศที่ มี เนื้ อหา
ถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ 
และเป็นสื่อที่ส่ งผลต่อการ
เรียนรู้ของเพื่อนครูมากที่สุด 

 0.37 ต่ า จุดแข็ง    

2.2.3 . ครูร่วมกันเลือกสื่อ
และเครื่องมือที่เหมาะสมกับ
วัย ความรู้ และประสบการณ์
ข อ ง ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม  เ ช่ น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
เหมาะส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

 0.36 ต่ า จุดแข็ง    

2.2.4 ครูร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ มี
เทคนิคการผลิตที่ดี มีความ
ชั ด เ จนและ เป็ นจ ริ ง  เช่ น 
หนังสือหรือต ารามีความ 

 0.38 ต่ า จุดแข็ง    
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

คงทนและมีเนื้อหาที่เป็นจริง 
ไม่บิดเบือน 

       

2.2.5 ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้ม
กับเวลาและการลงทุน ใน
กรณีที่ไม่สามารถซ้ือสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่ต้องการได้ 
เช่น การเขียนเอกสารต ารา 

 0.39 ต่ า จุดแข็ง    

2.2.6 ครูร่วมกันประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
นิเทศก่อนน าไปใช้ 

 0.43 สูง  จุดอ่อน   

2.2.7 ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการเลือกสื่อ
และเครื่องมือนิเทศเพื่อให้ได้
สื่อและเครื่องมือนิเทศตาม
ความต้องการของครูทุกคน 

 0.50 สูง  จุดอ่อน   

2.2.8 กลุ่มโรงเรียนประสาน
คว ามร่ ว มมื อ ให้ ครู แต่ ล ะ
โรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อ
และเครื่องมือนิเทศที่ทันสมัย 
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 

 0.50 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

2.2.9 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่
ครูในการร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่ เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

 0.51 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

2.3 การบันทึกข้อมูล
นิเทศ 

0.35       

2.3.1 ครูร่วมกันเลือกวิธีการ
บันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสม
กับกิจกรรมนิเทศ 

 0.36 สูง  จุดอ่อน   

2.3.2 ครูร่วมกันบันทึกข้อมูล
นิเทศในการจัดกิจกรรมนิเทศ
แต่ละครั้งได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 0.36 สูง  จุดอ่อน   
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

และถูกต้อง เช่น ครูบันทึก
ข้อมูลจากการฟังบรรยายหรือ
การอภิปรายกลุ่ม เป็นต้น 

       

2.3.3 ครูร่วมกันบันทึกข้อมูล
นิเทศเฉพาะพฤติกรรมของ
เพื่ อนครูและ เหตุ ก ารณ์ที่
เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง  โ ดย ไม่ แ สดง
ความรู้สึกส่วนตัว 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

2.3.4 โรงเรียนสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรับการบันทึก
ข้อมูลนิ เทศร่วมกันของครู 
เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือ
เสียง เป็นต้น 

 0.38 สูง  จุดอ่อน   

2.3.5 เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ครูสามารถร่วมกันบันทึก
ข้อมูลการนิ เทศได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพ 

 0.33 ต่ า   โอกาส  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 0.40       

2.4.1 ครูร่วมกันพิจารณาและ
แยกแยะข้อมูลตามเกณฑ์การ
จ าแนกข้อมูลที่ ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศ 

 0.38 ต่ า จุดแข็ง    

2.4.2 ครู ร่ ว มกันห า
ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้
จากการปฏิบัติการนิเทศว่า
ข้อมู ลแต่ ละอย่ า งมี คว าม
เกี่ยวข้องกันหรือเป็นเหตุเป็น
ผลต่อกัน 

 0.39 ต่ า จุดแข็ง    

2.4.3 ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่
ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาวิชาชีพ 

 0.40 สูง  จุดอ่อน   

2.4.4 ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการ วิเคราะห์ 

 0.47 สูง  จุดอ่อน   
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการ
นิเทศ 

       

2.4.5 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ ละ โ รง เ รี ยน ได้ ร่ วมกั น
แลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับวิธีการวเิคราะห์ข้อมลู
ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

 0.45 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

2.4.6 เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ครูสามารถร่วมกันค านวณ
ค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบที่เหมาะสม 

 0.32 ต่ า   โอกาส  

3. การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

       

3.1 การสะท้อนความคิด
ของตนเอง 

0.39       

3.1.1 ครูและเพื่อนครูมี
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับการสะท้อนความคิด
ของตนเองปฏิบัติการนิเทศ 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

3.1.2 ครูบอกหรืออธิบาย
ความคิดของตนเองแก่เพื่อน
ครูในการปรึกษาหรืออภิปราย
แบบกลุ่ม 

 0.33 ต่ า จุดแข็ง    

3.1.3 ครูบอกความต้องการ
ของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพแก่เพื่อนครู 

 0.33 ต่ า จุดแข็ง    

3.1.4 ครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการสะท้อนความคิด
ของตนเองให้เพื่อนฟัง ไม่เร่ง
รีบและไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา 

 0.49 สูง  จุดอ่อน   

3.1.5 โรงเรียนมีวัฒนธรรม
และบรรยากาศองค์กรที่เอื้อ
ให้ครูร่วมกันสะท้อนความคิด 

 0.43 สูง  จุดอ่อน   
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

ของตนเอง        

3.1.6 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้
โ รง เรียนมี วัฒนธรรมและ
บรรยากาศองค์กรที่เอื้อให้ครู
ร่วมกันสะท้อนความคิดของ
ตนเอง 

 0.45 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

3.2 การให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกนัและกัน 

0.35       

3.2.1 ครูและเพื่อนครูมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึง
กันและกัน 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

3.2.2 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึง
กันและกันโดยมีทั้งข้อดีและ
ข้อเสีย มีพื้นฐานจากความ
จริง ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วน
บุคคล 

 0.33 ต่ า จุดแข็ง    

3.2.3 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึง
กันและกันโดยใช้ค าพู ดที่
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ เ ป็ น ก า ร
เสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูด
ทางลบ 

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    

3.2.4 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึง
กันและกันด้วยค าพูดที่ชัดเจน
และเจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้
ค าที่ไม่กระจ่างและสามารถ
ตีความได้หลายอย่าง 

 0.33 ต่ า จุดแข็ง    

3.2.5 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึง
กันและกันทันทีหลังเสร็จสิ้น
จากการปฏิบัติการนิเทศ 

 0.34 ต่ า จุดแข็ง    

3.2.6 ครูน าข้อมูลย้อนกลับที่
ได้รับจากเพื่อนมาพัฒนา 

 0.33 ต่ า จุดแข็ง    
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

วิชาชีพร่วมกัน        

3.2.7 ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกันในแต่
ละคร้ัง 

 0.41 สูง  จุดอ่อน   

3.2.8 โรงเรียนสนับสนุนและ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ใ ห้ ข้ อ มู ล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน 

 0.36 สูง  จุดอ่อน   

3.2.9 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ ละ โ รง เ รี ยน ได้ ร่ วมกั น
แลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน า
วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มี
ประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน 

 0.43 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4. การสรุปผลการ
เรียนรู้ 

       

4.1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 

0.32       

4.1.1 ครูและเพื่อนครูน าผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนมา
ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยน
ซ่ึงกันและกัน 

 0.32 สูง  จุดอ่อน   

4.1.2 ครูและเพื่อนครูน าผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้
เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดเรียนการ
สอนและการท างานของทั้ง
ตนเองและเพื่อนคร ู

 0.30 ต่ า จุดแข็ง    

4.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนน าผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้ 

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดเรียนการ
สอนและการท างานของครู 

       

4.1.4 ผู้ปกครองหรือชุมชนมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ
ผู้เรียนเพื่อน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
พัฒน าห รื อ ปรั บ ป รุ ง ก า ร
จัดการเรียนการสอนและการ
ท างานของครู 

 0.36 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4.1.5 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
น าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้
เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดเรียนการ
สอนและการท างานของครู 

 0.33 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4.2 การรายงานผล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ ไ ด้ รับจาก
การเรียนรู ้

0.33       

4.2.1 ครู ร ายงานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกันและ
กัน 

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    

4.2.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์
ข้อมูลและอภิปรายผลจาก
กา ร เ รี ย น รู้ ที่ มี ผ ลต่ อ ก า ร
พัฒนาตนเองซ่ึงกันและกัน 

 0.33 สูง  จุดอ่อน   

4.2.3 ครู ร่ ว มกั น ให้
ข้อเสนอแนะในรายงานเพื่อ
ประโยชน์ในการนิเทศครั้ง 

 0.35 สูง  จุดอ่อน   



 

 

165 

ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

ต่อไป        

4.2.4 ครูร่วมกันก าหนด
รูปแบบของ 

 0.34 สูง  จุดอ่อน   

ร า ย ง า น  เ ลื อ ก ข้ อ มู ล ม า
น าเสนอ และเขียนรายงานได้
สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผล
โดยใช้ภาษาสื่อสารได้เข้าใจ
ชัดเจน 

       

4.2.5 โรงเรียนสนับสนุนและ
ส่ ง เสริ ม ให้ ครู ร า ย งานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกันและ
กัน 

 0.33 สูง  จุดอ่อน   

4.2.6 กลุ่มโรงเรียนประสาน
ใ ห้ ค รู แ ต่ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ไ ด้
รายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ ได้รับจากการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ เป็นแนวทางใน
การพัฒนาวิชาชีพต่อไป 

 0.36 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4.2.7 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ก ากับ/ติดตามการรายงานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ของครู
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าไปใช้
เป็นข้อมูลในการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาครู 

 0.36 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4.2.8 เทคโนโลยีในปัจจุบันท า
ให้ ค รู ร่ ว มกั น ร า ย งา นผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ได้สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 

 0.27 ต่ า   โอกาส  
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

4.3 การวางแผนพัฒนา
ตนเอง 

0.32       

4.3.1 ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเอง 

 0.29 ต่ า จุดแข็ง    

4.3.2 ครูร่วมกันท าให้
แผนการพัฒนาตนเองชัดเจน
แ ล ะ ก ร ะ จ่ า ง โ ด ย ก า ร
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ให้ค าแนะน าซ่ึงกันและกัน 

 0.32 สูง  จุดอ่อน   

4.3.3 ครูร่วมกันก าหนด
วิธีการและทรัพยากรที่ต้องใช้
ในการพัฒนาตนเอง 

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    

4.3.4 ครูร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาตนเองที่มีขั้นตอน
ชัดเจนและมีความยืดหยุ่นต่อ
การน าไปใช ้

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    

4.3.5 ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเอง 

 0.41 สูง  จุดอ่อน   

4.3.6 ผู้บริหารสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง
ร่วมกันจากเปูาหมายที่มาจาก
ตัวคร ู

 0.33 สูง  จุดอ่อน   

4.3.7 โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครู
ร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 

 0.33 สูง  จุดอ่อน   

4.3.8 ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเองได้สอดคล้องกับ
พันธกิจและเปูาหมายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

 0.33 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4.3.9 ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเองได้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพสังคมและ 

 0.30 ต่ า   โอกาส  
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

เศรษฐกิ จ ในปั จ จุ บั นและ
อนาคต 

       

4.3.10 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครู
แต่ ละ โ รง เ รี ยน ได้ ร่ วมกั น
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ก า ร
วางแผนพัฒนาตนเองซ่ึงกัน
และกัน 

 0.35 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

4.3.11 เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ท า ให้ ค รู ร่ ว มกั น ว า งแผน
พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ด้ ส ะ ด ว ก 
รวดเร็ว 

 0.26 ต่ า   โอกาส  

5. การสร้าง
นวัตกรรมร่วมกัน 

       

5.1 การบูรณาการและ
ต่ อ ย อ ด ค ว า ม รู้ ข อ ง
ตนเองและเพ่ือน 

0.35       

5.1.1 ครูร่วมกันวิเคราะห์
ความรู้และประสบการณ์ทั้ง
ของตนเองและเพื่อนครู 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

5.1.2 ครูร่วมกันน าความรู้
และประสบการณ์ เดิ มมา
รวบรวมและประมวลเข้ากับ
ความรู้และประสบการณ์ใหม่
ทั้งของตนเองและเพื่อนครู 

 0.30 ต่ า จุดแข็ง    

5.1.3 ครูร่วมกันพิจารณาและ
ทบทวนแนวคิดใหม่ถึงความ
เ ป็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม
สมเหตุสมผลในการน าไปใช ้

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

5.1.4 ผู้บริหารร่วมแสดง
ความคิดเห็น ให้ค าแนะน า
แ ล ะ ข้ อ เ สน อ แ น ะ กั บ ค รู
เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ส าหรับ
การพัฒนา 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

5.1.5 โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครู
บูรณาการและต่อยอดความรู้
ของตนเองและเพื่อน 

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    

5.1.6 กลุ่มโรงเรียนสนับสนุน
และจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันบูรณาการและต่อยอด
ความรู้ซ่ึงกันและกัน 

 0.38 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

5.1.7 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
มีนโยบายส่งเสริมให้ครูบูรณา
การและต่อยอดความรู้ซ่ึงกัน
และกัน 

 0.33 ต่ า   โอกาส  

5.1.8 เทคโนโลยีในปัจจุบันท า
ให้ครูร่วมกันบูรณาการและ
ต่อยอดความรู้ของตนเองและ
เพื่อนได้สะดวก รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

 0.23 ต่ า   โอกาส  

5.2 การเสนอทางเลือก
ใหม่ส าหรับการพัฒนา 

0.32       

5.2.1 ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือ
สภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ของเพื่อนครู 

 0.32 สูง  จุดอ่อน   

5.2.2 ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไป
ปฏิบัติ ได้จริ งและสามารถ
วัดผลความส าเร็จได้ 

 0.32 สูง  จุดอ่อน   

5.2.3 โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
ร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่
ส าหรับการพัฒนา 
 
 

 0.34 สูง  จุดอ่อน   
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

5.2.4 กลุ่มโรงเรียนสนับสนุน
และจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิด
เกี่ยวกับการเสนอทางเลือก
ใหม่ 

 0.35 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

5.2.5 เทคโนโลยีในปัจจุบันท า
ให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือก
ใหม่ส าหรับการพัฒนาได้อย่าง
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

 0.27 ต่ า   โอกาส  

5.3 การก าหนดแนว
ทางการพัฒนาร่วมกัน 

0.34       

5.3.1 ครูร่วมกันก าหนดแนว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า โ ด ย ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

5.3.2 ครูร่วมกันบอกข้อดีและ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากแนวทางการพัฒนาที่ถูก
ก าหนดขึ้น 

 0.32 ต่ า จุดแข็ง    

5.3.3 ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัด
ของแนวทางการพัฒนาเพื่อ
ห า วิ ธี ก า ร ข จั ด ข้ อ จ า กั ด
เหล่านั้น 

 0.31 ต่ า จุดแข็ง    

5.3.4 ครูและเพื่อนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการก าหนด
แนวทางการพัฒนาร่วมกัน 

 0.41 สูง  จุดอ่อน   

5.3.5 โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครู
ร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

 0.35 สูง  จุดอ่อน   

5.3.6 ครูร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาได้สอดคล้อง
กับพันธกิจและเปูาหมายของ 

 0.33 ต่ า   โอกาส  
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ประเด็น 
ความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกกลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNIเฉลี่ย 

รายด้าน 
PNIรายขอ้ 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

       

5.3.7 ครูร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาได้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและ
อนาคต 

 0.33 ต่ า   โอกาส  

5.3.8 กลุ่มโรงเรียนสนับสนุน
และจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 

 0.36 สูง    ภาวะ 
คุกคาม 

5.3.9 เทคโนโลยีในปัจจุบันท า
ให้ ครู ร่ วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนา ได้ สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 0.29 ต่ า   โอกาส  

 
 จากตารางที่ 17 พบว่า ผลการจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่วมกัน  

การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 
ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 4 ประเด็น 
 การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 5 
ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 5 ประเด็น 
 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ  
 การเลือกกิจกรรมนิเทศ พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 4 ประเด็น และกลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 4 ประเด็น 
 การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 4 ประเด็น และ
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 5 ประเด็น 
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 การบันทึกข้อมูลนิเทศ พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 ประเด็น และกลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 3 ประเด็น 
 การวิเคราะห์ข้อมูล พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี 
PNImodified  ต่ า จ านวน 3 ประเด็น 
 ขั้นตอนที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับ  
 การสะท้อนความคิดของตนเอง พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 ประเด็น และ
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 3 ประเด็น 
 การให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 ประเด็น 
และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 6 ประเด็น 
 ขั้นตอนที่ 4 การสรุปผลการเรียนรู้  

การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 
ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 2 ประเด็น 

การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน พบประเด็นที่มี
ค่า PNImodified  สูง จ านวน 6 ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 2 ประเด็น 

การวางแผนพัฒนาตนเอง พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สงู จ านวน 5 ประเด็น และกลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 6 ประเด็น 

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สงู 

จ านวน 1 ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 7 ประเด็น 
การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 4 

ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 1 ประเด็น 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน พบประเด็นที่มีค่า PNImodified  สูง จ านวน 3 ประเด็น 

และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  ต่ า จ านวน 6 ประเด็น 
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ตาราง 18 ผลการสรุปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT 
Analysis) ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกเป็นรายขั้นตอน 
 

         SWOT 
ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

1. การวางแผนร่วมกัน 
1.1 การ 
วิ เ ค ร า ะ ห์
ป ร ะ เ ด็ น ที่
ต้องการพัฒนา
ร่วมกัน 
 

1.1.1 ครู ร่วมกัน
วิ เคราะห์ปัญหาการ
ท างานหรือ ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนที่
เกิดขึ้น 
1.1.4 ครู ร่วมกัน
วิเคราะห์ความสามารถ 
ความสนใจ และความ
ถนัดของผู้เรียน 
1.1.5 ครู ร่วมกัน
วิเคราะห์หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียน
การสอน 
1.1.6 ครู ร่วมกัน
วิ เคราะห์สิ่ งแวดล้อม 
ทรัพยากรและสิ่งอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ข อ ง
โรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา 

1.1.2 ครู ร่วมกัน
วิเคราะห์จุดเด่นและจุด
ด้ อยของตนเองและ
เพื่อนทั้งด้านการท างาน
และการจัดการเรียน
สอน 
1.1.3 ครู ร่วมกัน
วิ เคราะห์จุดมุ่ งหมาย
ของประเด็นที่ต้องการ
พัฒนาและปรับปรุง 
 

ไม่พบประเด็น 
 

1.1.7 กลุ่มโรงเรียนจัด
ให้ครู แต่ละโรง เรียน
มา ร่ ว มกั น วิ เค ร า ะห์
ปัญหาการท างานหรือ
ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้น 
 

1.2 การศึกษา
ห า ค ว า ม รู้
เพ่ิมเติมในเร่ือง
ที่เกี่ยวข้อง 

1.2.1 ครูร่วมกันศึกษา
หาความรู้ เพิ่ม เติมใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิช าชีพ  เช่ น  การ ให้
ข้อมูลย้อนกลับ  การ
พัฒนาตนเองการสร้าง
นวัตกรรม เป็นต้น 
1.2.2 ครูร่วมกันระบุวิธี
การศึกษาหาความรู้ 
 

1.2.4 ครูและเพื่อนครูมี
เวลาว่ า งตรงกันและ
เ พี ย ง พ อ ส า ห รั บ
การ ศึกษาหาคว ามรู้
เพิ่มเติมร่วมกัน 
1.2.5 โรงเรียนอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้ ค รู
ร่วมกันศึกษาหาความรู้
เ พิ่ ม เ ติ ม เ ช่ น  จั ด
ตารางสอนเพื่อให้ครู 

1.2.9 ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษา  เ ข ต  1 
สนับสนุนให้ครูร่วมกัน
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
โดยแนะน าแหล่งข้อมูล 
แหล่งการเรียนรู้หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 
1.2.10 เทคโนโลยี
ปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึง 

1.2.6 โรงเรียนได้รับ
จัดสรรงบประมาณเพื่อ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
เอื้ อต่ อการ ศึกษาหา
ความรู้ร่วมกันของครู 
1.2.7 โรงเรียนระดม
ทรัพยากรในชุมชนและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อใช้
ประโยชน์ในการศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม 
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         SWOT 
ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

 เพิ่มเติมที่เหมาะสมกับ
ตนเองและเพื่อนครูเช่น 
การอ่านหนังสือ การ
เรียนออนไลน์ เป็นต้น 
1.2.3 ครูให้ความรู้และ
แนะน าแหล่งการเรียนรู้
ซ่ึ ง กั น แ ล ะ กั น  เ ช่ น 
หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น 

ส า ม า ร ถ มี เ ว ล า ว่ า ง
ตรงกันส าหรับศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 

ความรู้และแหล่งการ
เรียนรู้ ต่ า งๆ ได้อย่ า ง
สะดวก รวดเร็ว 

ร่วมกันของครู 
1.2.8 กลุ่มโรงเรียนจัด
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่ ว ม กั น แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ค ว า ม รู้ เ พื่ อ พั ฒ น า
ความรู้ใหม่ 

2. การปฏิบัติการนิเทศ 
2.1 การเลือก
กิจกรรมนิเทศ 

2.1.1 ครู ร่วมกัน
พิจารณาจุดมุ่งหมายใน
การนิเทศว่าต้องการให้
เพื่อนครูเกิดการเรียนรู้
จากการนิ เทศด้านใด 
(ความรู้  ความเข้า ใจ 
ทักษะ ทัศนคติ) 
2.1.2 ครูร่วมกันเลือก
กิ จ ก ร ร ม นิ เ ท ศ ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จุดมุ่งหมายการนิ เทศ
2.14 ครูร่วมกันเลือก
กิ จ ก ร ร ม นิ เ ท ศ ไ ด้
เหมาะสมกับบริบทเพื่อ
ประสิทธิภาพของการ
นิเทศ เช่น การสังเกต
การสอนเหมาะส าหรับ
การนิเทศเป็นรายบุคคล 
เป็นต้น 

2.1.3 ครูและเพื่อนครู
เลือกกิจกรรมนิเทศที่
สามารถส่งผลต่อความรู้
และประสบการณ์ที่จะ
เ กิ ด ขึ้ น กั บ เ พื่ อ น ค รู
ได้มากที่สุด 

ไม่พบประเด็น 2.1.5 ครูร่วมกันเลือก
กิจกรรมนิเทศที่สามารถ
ใช้แหล่งการเรียนรู้และ
ท รั พ ย า ก ร ต่ า ง ๆ
ภายนอกโรงเรียน ทั้ ง
หน่วยงานของรัฐและ
เอกชน เช่น ชุมชน เป็น
ต้น 
2.1.6 กลุ่มโรงเรียนจัด
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและ
ให้ ค า แนะน า ในก า ร
เลือกกิจกรรมนิเทศซ่ึง
กันและกัน 
2.1.7 ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 ให้
ค าแนะน าแก่ครูในการ
ร่วมกันเลือกกิจกรรม
นิเทศที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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         SWOT 
ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

2.2 การเลือก
สื่อ และ 
เคร่ืองมือนิเทศ   

2.2.1 ครูร่วมกันเลือก
สื่อและเครื่องมือนิเทศที่
สั ม พั น ธ์ กั บ เ นื้ อ ห า
กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
จุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 
2.2.2 ครูร่วมกันเลือก
สื่อและเครื่องมือนิเทศที่
มีเน้ือหาถูกต้อง ทันสมัย 
น่าสนใจ และเป็นสื่อที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
เพื่อนครูมากที่สุด 
2.2.3 ครูร่วมกันเลือก
สื่ อ แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ที่
เหมาะสมกับวัย ความรู้ 
และประสบการณ์ของ
ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม  เ ช่ น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่
มี ค ว า ม รู้ ด้ า น
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
2.2.4 ครูร่วมกันเลือก
สื่อและเครื่องมือนิเทศที่
มีคุณภาพ มีเทคนิคการ
ผลิตที่ดี มีความชัดเจน
แ ล ะ เ ป็ น จ ริ ง  เ ช่ น 
ห นั ง สื อ ห รื อ ต า ร า มี
ค ว า ม ค ง ท น แ ล ะ มี
เนื้ อหาที่ เป็นจริ ง  ไม่
บิดเบือน 
2.2.5 ครูร่วมกันผลิตสื่อ
ที่ คุ้มกับเวลาและการ
ล ง ทุ น  ใ น ก ร ณี ที่ ไ ม่
ส า ม า ร ถ ซ้ื อ สื่ อ แ ล ะ
เ ค รื่ อ ง มื อ นิ เ ท ศ ที่
ต้องการได้  เช่น การ
เขียนเอกสารต ารา 
 
 

2.2.6 ครู ร่วมกัน
ประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือนิเทศ
ก่อนน าไปใช้ 
2.2.7 ครูและเพื่อนครูมี
เวลาเพียงพอส าหรับ
ก า ร เ ลื อ ก สื่ อ แ ล ะ
เครื่องมือนิเทศเพื่อให้ได้
สื่อและเครื่องมือนิเทศ
ตามความต้องการของ
ครูทุกคน 

ไม่พบประเด็น 2.2.8 กลุ่มโรงเรียน
ประสานความร่วมมือให้
ครู แต่ ละ โ รง เรี ยน ได้
ร่ วมกัน เลื อกสื่ อและ
เ ค รื่ อ ง มื อ นิ เ ท ศ ที่
ทันสมัย น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพ 
2.2.9 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึ ก ษ า  เ ข ต  1 ใ ห้
ค าแนะน าแก่ครูในการ
ร่ วมกัน เลื อกสื่ อและ
เ ค รื่ อ ง มื อ นิ เ ท ศ ที่
เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 
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ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

2.3 การบันทึก
ข้อมูลนิเทศ 

2.3.3 ครูร่วมกันบันทึก
ข้ อ มู ล นิ เ ท ศ เ ฉ พ า ะ
พฤติกรรมของเพื่อนครู
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
จ ริ ง  โ ด ย ไ ม่ แ ส ด ง
ความรู้สึกส่วนตัว 

2.3.1 ครูร่วมกันเลือก
วิ ธี ก า รบั น ทึ ก ข้ อ มู ล
นิ เทศที่ เหมาะสมกับ
กิจกรรมนิเทศ 
2.3.2 ครูร่วมกันบันทึก
ข้อมูลนิเทศในการจัด
กิจกรรมนิเทศแต่ละครั้ง
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์และ
ถูกต้อง เช่น ครูบันทึก
ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ฟั ง
บ ร ร ย า ย ห รื อ ก า ร
อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น 
2.3.4 โ ร ง เ รี ยน
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับการบันทึกข้อมูล
นิ เทศร่ ว มกันของครู 
เช่น เครื่องบันทึกภาพ
หรือเสียง เป็นต้น 

2.3.5 เทคโนโลยี
ปั จ จุ บั น ท า ใ ห้ ค รู
สามารถร่วมกันบันทึก
ข้อมูลการนิเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ไม่พบประเด็น 

2.4 การ
วิเคราะห์ข้อมูล 

2.4.1 ครู ร่วมกัน
พิจารณาและแยกแยะ
ข้อมูลตามเกณฑ์การ
จ าแนกข้อมูลที่ได้จาก
การปฏิบัติการนิเทศ 
2.4.2 ครูร่วมกันหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูล
ที่ได้จากการปฏิบัติการ
นิ เทศว่ าข้ อมูลแต่ละ
อย่างมีความเกี่ยวข้อง
กันหรือเป็นเหตุเป็นผล
ต่อกัน 

2.4.3 ครูร่วมกันสรุป
ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร
ปฏิบัติการนิเทศ เพื่อใช้
เป็นแนวทางส าหรับการ
พัฒนาวิชาชีพ 
2.4.4 ครูและเพื่อนครูมี
เวลาเพียงพอส าหรับ
การ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร
นิเทศ 

2.4.6 เทคโนโลยี
ปั จ จุ บั น ท า ใ ห้ ค รู
สามารถร่วมกันค านวณ
ค่า สรุป และน าเสนอ
ข้ อ มู ล ใ น รู ป แ บ บ ที่
เหมาะสม 

2.4.5 กลุ่มโรงเรียนจัด
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและ
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3.1 การสะท้อน
ความคิ ดข อ ง
ตนเอง 

3.1.1 ครูและเพื่อนครูมี
ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ ยวกับการสะท้อน
คว าม คิดขอ งตนเอ ง
ปฏิบัติการนิเทศ 
3.1.2 ครูบอกหรือ
อธิบายความ คิดของ

3.1.4 ครูมีเวลาเพียงพอ
ส า ห รั บ ก า ร ส ะ ท้ อ น
ความคิดของตนเองให้
เพื่อนฟัง ไม่เร่งรีบและ
ไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา 
3.1.5 โรงเรียนมี
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ

ไม่พบประเด็น 3.1.6 ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 มี
น โ ย บ า ย ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
โรงเรียนมีวัฒนธรรม
และบรรยากาศองค์กรที่
เอื้อให้ครูร่วมกันสะท้อน



 

 

176 

         SWOT 
ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

ตนเองแก่ เพื่อนครู ใน
ก า ร ป รึ ก ษ า ห รื อ
อภิปรายแบบกลุ่ม 
3.1.3 ครูบอกความ
ต้ อ งก า ร ขอ งตน เ อ ง
เ กี่ ย ว กั บ ก า รพั ฒน า
วิชาชีพแก่เพื่อนครู 

บรรยากาศองค์กรที่เอื้อ
ให้ครู ร่ วมกันสะท้อน
ความคิดของตนเอง 

ความคิดของตนเอง 

3.2 การให้
ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกัน 

3.2.1 ครูและเพื่อนครูมี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน 
3.2.2 ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
โดยมีทั้งข้อดีและข้อเสีย 
มีพื้นฐานจากความจริง 
ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วน
บุคคล3.2.3 ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
โดยใช้ค าพูดที่เหมาะสม
และเป็นการเสริมแรง
ทางบวก ไม่ ใช้ค าพูด
ทางลบ 
3.2.4 ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
ด้วยค าพูดที่ชัดเจนและ
เจาะจง หลีกเล่ียงการใช้
ค า ที่ ไ ม่ ก ระจ่ า งและ
สามารถตีความได้หลาย
อย่าง 
3.2.5 ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
ทันทีหลังเสร็จสิ้นจาก
การปฏิบัติการนิ เทศ
3.2.6 ครูน าข้อมูล
ย้อนกลับที่ ได้ รับจาก
เพื่อนมาพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน 
 

3.2.7 ครูและเพื่อนครูมี
เวลาเพียงพอส าหรับ
การให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกันในแต่ละ
ครั้ง 
3.2.8 โ ร ง เ รี ยน
สนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึง
กันและกัน 

ไม่พบประเด็น 3.2.9 กลุ่มโรงเรียนจัด
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและ
ให้ค าแนะน าวิธีการให้
ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ที่ มี
ประสิทธิภาพซ่ึงกันและ
กัน 
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ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

4. การสรุปผลการเรียนรู้ 

4.1 ก า ร
ป ร ะ เ มิ น
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ท างการ เ รียน
ของผู้เรียน 

4.1.2 ครูและเพื่อนครู
น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้ เ รี ยนไปใช้ เป็น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุ งการจั ด
เรียนการสอนและการ
ท างานของทั้ งตนเอง
และเพื่อนครู 
4.1.3 ผู้บริหารโรงเรียน
น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้ เ รี ยนไปใช้ เป็น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุ งการจั ด
เรียนการสอนและการ
ท างานของครู 

4.1.1 ครูและเพื่อนครู
น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ข อ ง ผู้ เ รี ย น ม า
ป รึ ก ษ า ห า รื อ แ ล ะ
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและ
กัน 

ไม่พบประเด็น 4.1.4 ผู้ปกครองหรือ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน
เพื่อน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้ เ รี ยนไปใช้ เป็น
ข้อมู ลส าหรับพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนและการ
ท างานของครู 
4.1.5 ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 น า
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้ เ รี ยนไปใช้ เป็น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุ งก ารจั ด
เรียนการสอนและการ
ท างานของครู 

4.2 การรายงาน
ผลความส าเร็จ
และประโยชน์ที่
ไ ด้ รับจากการ
เรียนรู ้

4.2.1 ครูรายงานผล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ ได้รับจาก
การเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

4.2.2 ครู ร่วมกัน
วิ เคราะห์ ข้ อมู ลและ
อภิปรายผลจากการ
เรี ยนรู้ ที่ มี ผลต่ อกา ร
พัฒนาตนเองซ่ึงกันและ
กัน 
4.2.3 ครูร่วมกันให้
ข้อเสนอแนะในรายงาน
เพื่อประโยชน์ ในการ
นิเทศครั้งต่อไป 
4.2.4 ครูร่วมกันก าหนด
รูปแบบของรายงาน 
เลือกข้อมูลมาน าเสนอ 
และเขี ยนรายงานได้
สอดคล้องและเป็นเหตุ
เป็ นผลโดย ใช้ ภ าษา

4.2.8 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
รายงานผลความส าเร็จ
และประโยชน์ที่ ได้รับ
จากการเรียนรู้ได้สะดวก 
ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

4.2.6 กลุ่มโรงเรียน
ประสานให้ครูแต่ละ
โรงเรียนได้รายงานผล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ ได้รับจาก
การเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
เพื่อน าข้อมูลไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา
วิชาชีพต่อไป 
4.2.7 ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษา  เ ข ต  1 
ก า กั บ / ติ ด ต า ม ก า ร
รายงานผลความส าเร็จ
และประโยชน์ที่ ได้รับ
จากการเรียนรู้ของครู
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ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

สื่อสารได้เข้าใจชัดเจน 
4.2.5 โ ร ง เ รี ยน
สนับสนุนและส่งเสริมให้
ค รู ร า ย ง า น ผ ล
ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ
ประโยชน์ที่ ได้รับจาก
การเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

อย่ า งสม่ า เสมอ เพื่ อ
น า ไปใช้ เป็นข้อมูลใน
การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาครู 

4.3 การวาง
แ ผ น พั ฒ น า
ตนเอง 

4.3.1 ครู ร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเอง 
4.3.3 ครูร่วมกันก าหนด
วิธีการและทรัพยากรที่
ต้ อ งใช้ ในการพัฒนา
ตนเอง 
4.3.4 ครูร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาตนเองที่มี
ขั้นตอนชัดเจนและมี
ความยืดหยุ่ นต่อการ
น าไปใช้ 

4.3.2 ครูร่วมกันท าให้
แผนการพัฒนาตนเอง
ชัดเจนและกระจ่างโดย
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและให้ค าแนะน า
ซ่ึงกันและกัน 
4.3.5 ครูและเพื่อนครูมี
เวลาเพียงพอส าหรับ
การร่ วมกั นวา งแผน
พัฒนาตนเอง 
4.3.6 ผู้ บ ริ ห าร
สนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูพัฒนาตนเองร่วมกัน
จากเปูาหมายที่มาจาก
ตัวคร ู
4.3.7 โ ร ง เ รี ยน
สนับสนุนและอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้ ค รู
ร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง 

4.3.9 ครู ร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเองได้
เหมาะสมและสอดคล้อง
กั บสภาพ สั งคมและ
เศรษฐกิ จ ในปัจจุบั น
และอนาคต 
4.3.11 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเองได้
สะดวก รวดเร็ว 

4.3.8 ครู ร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเองได้
สอดคล้องกับพันธกิจ
แ ล ะ เ ปู า ห ม า ย ข อ ง
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 
4.3.10 กลุ่มโรงเรียนจัด
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่ ว ม กั น แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้ ก า ร ว า ง แ ผน
พัฒนาตนเองซ่ึงกันและ
กัน 

5. การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
5.1 การบูรณา
การและต่อยอด
ค ว า ม รู้ ข อ ง
ต น เ อ ง แ ล ะ
เพ่ือน 

5.1.1 ครู ร่วมกัน
วิ เคราะห์ความรู้และ
ประสบการณ์ทั้ งของ
ตนเองและเพื่อนครู 
5.1.2 ครูร่วมกันน า
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ เดิมมา
รวบรวมและประมวล
เ ข้ า กั บ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ ใหม่ทั้ ง

 5.1.7 ส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1  
มีนโยบายส่งเสริมให้ครู
บูรณาการและต่อยอด
ความรู้ซ่ึงกันและกัน 
5.1.8 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
บูรณาการและต่อยอด
ความรู้ของตนเองและ

5.1.6 กลุ่มโรงเรียน
สนับสนุนและจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
บูรณาการและต่อยอด
ความรู้ซ่ึงกันและกัน 
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         SWOT 
ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

ของตนเองและเพื่อนครู 
5.1.3 ครู ร่วมกัน
พิจารณาและทบทวน
แนวคิดใหม่ ถึ งความ
เป็ น ไป ได้ แ ละคว าม
สม เหตุ สมผลในกา ร
น าไปใช้ 
5.1.4 ผู้บริหารร่วม
แสดงความคิดเห็น ให้
ค า แ น ะ น า แ ล ะ
ข้ อ เ สน อ แ น ะ กั บ ค รู
เกี่ ย วกับแนว คิด ใหม่
ส าหรับการพัฒนา5.1.5 
โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้
ครูบู รณาการและต่อ
ยอดความรู้ของตนเอง
และเพื่อน 

เพื่อนได้สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

5.2 การเสนอ
ทางเลื อกใหม่
ส า ห รั บ ก า ร
พัฒนา 

ไม่พบประเด็น 5.2.1 ครูร่วมกันเสนอ
ท า ง เ ลื อ ก ใ ห ม่ ที่
สอดคล้องกับประเด็นที่
ต้ อ งก า รพัฒนา หรื อ
สภาพปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขของเพื่อนครู 
5.2.2 ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงและ
ส า ม า ร ถ วั ด ผ ล
ความส าเร็จได้ 
5.2.3 โ ร ง เ รี ยน
สนับสนุนให้ครูร่วมกัน
เ สน อท า ง เลื อ ก ให ม่
ส าหรับการพัฒนา 

5.2.5 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
เ สน อท า ง เลื อ ก ให ม่
ส าหรับการพัฒนาได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

5.2.4 กลุ่มโรงเรียน
สนับสนุนและจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แ ลก เป ลี่ ย น แ น ว คิ ด
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ ส น อ
ทางเลือกใหม่ 

5.3 การก าหนด
แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาร่วมกัน 

5.3.1 ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาโดย
การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ซ่ึงกัน
และกัน 

5.3.4 ครูและเพื่อนครูมี
เวลาเพียงพอส าหรับ
การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาร่วมกัน 
 

5.3.6 ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาได้
สอดคล้องกับพันธกิจ
แ ล ะ เ ปู า ห ม า ย ข อ ง
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่

5.3.8 กลุ่มโรงเรียน
สนับสนุนและจัดให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แ ล ก เ ป ลี่ ย น วิ ธี ก า ร
ก าหนดแนวทางการ
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         SWOT 
ขั้นตอน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

5.3.2 ครูร่วมกันบอก
ข้อดีและประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับจากแนว
ทา งก า รพัฒนาที่ ถู ก
ก าหนดขึ้น 
5.3.3 ครูร่วมกันบอก
ข้ อ จ า กั ด ข อ ง แ น ว
ทางการพัฒนาเพื่อหา
วิ ธี ก ารขจัดข้ อจ ากั ด
เหล่านั้น 

5.3.5 โ ร ง เ รี ยน
สนับสนุนและอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้ ค รู
ร่ ว มกั นก า ห นดแน ว
ทางการพัฒนา 

การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 
5.3.7 ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาได้
เหมาะสมและสอดคล้อง
กั บสภาพ สั งคมและ
เศรษฐกิ จ ในปัจจุบั น
และอนาคต 
5.3.9 เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการ
พั ฒ น า ไ ด้ ส ะ ด ว ก 
ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาที่น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพ 

 
จากตารางที่ 18 พบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามตาม

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกเป็นขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอน ผล
การวิเคราะห์ SWOT Analysis ตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวางแผนร่วมกัน  
1.1  การวิเคราะห์ประเด็นท่ีต้องการพัฒนาร่วมกัน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น  

จุดอ่อน 2 ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น 
1.2  การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรืองที่เกี่ยวข้อง พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น  

จุดอ่อน 2 ประเด็น โอกาส 2 ประเด็น และภาวะคุกคาม 3 ประเด็น 
2. การปฏิบัติการนิเทศ  

2.1  การเลือกกิจกรรมนิเทศ พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น จุดอ่อน 1 ประเด็น  
และภาวะคุกคาม 3 ประเด็น 

2.2  การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 5 ประเด็น จุดอ่อน 2  
ประเด็น และภาวะคุกคาม 2 ประเด็น 

2.3  การบันทึกข้อมูลนิเทศ พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 1 ประเด็น จุดอ่อน 3 ประเด็น  
และโอกาส 1 ประเด็น 
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2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 2 ประเด็น จุดอ่อน 2 ประเด็น  
โอกาส 1 ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น 

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
3.1  การสะท้อนความคิดของตนเอง พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น จุดอ่อน 2  

ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น 
3.2  การให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 6 ประเด็น จุดอ่อน 2  

ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น 
4. การสรุปผลการเรียนรู้ 

4.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 2  
ประเด็น จุดอ่อน 1 ประเด็น และภาวะคุกคาม 2 ประเด็น 

4.2  การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ พบประเด็นที่เป็น 
จุดแข็ง 1 ประเด็น จุดอ่อน 4 ประเด็น โอกาส 1 ประเด็น และภาวะคุกคาม 2 ประเด็น 

4.3  การวางแผนพัฒนาตนเอง พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น ที่เป็นจุดอ่อน 4  
ประเด็น โอกาส 2 ประเด็น และภาวะคุกคาม 2 ประเด็น 

5. การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
5.1  การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง  

5 ประเด็น โอกาส 2 ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น 
5.2  การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา พบประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 3 ประเด็น  

โอกาส 1 ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น 
5.3  การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน พบประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น  

จุดอ่อน 1 ประเด็น โอกาส 3 ประเด็น และภาวะคุกคาม 1 ประเด็น    
 จากนั้นด าเนินการเรียงล าดับความส าคัญของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือ 
น าไปวิเคราะห์วิธีการด าเนินการต่อไป 
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ตาราง 19 สรุปการเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
(SWOT Analysis) ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่วมกัน 
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness)  
1. ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เช่น  
หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น (S1) 
2. ครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมที่เหมาะสมกับ 
ตนเองและเพื่อนครู เช่น การอ่านหนังสือ การเรียนออนไลน์ 
เป็นต้น (S2) 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการ
สอน (S3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่งอ านวย
ความสะดวกของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการ
พัฒนา (S4) 
5. ครูร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด
ของผู้เรียน (S5) 
6. ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือ ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่เกิดขึ้น (S6) 
7. ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับ การ
พัฒนาตนเองการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น (S7) 

1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาว่างตรงกันและเพียงพอส าหรับ
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมร่วมกัน (W1) 
2. โรงเรียนอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติม เช่น จัดตารางสอนเพื่อให้ครูสามารถมีเวลาว่างตรงกัน
ส าหรับศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม (W2) 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองและเพื่อน
ทั้งด้านการท างานและการจัดการเรียนสอน (W3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของประเด็นที่ต้องการพัฒนา
และปรับปรุง (W4) 
 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้และแหล่งการเรียนรู้
ต่างๆได้อย่างสะดวก รวดเร็ว (O1) 
2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สนับสนุนให้
ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม โดยแนะน าแหล่งข้อมูล 
แหล่งการเรียนรู้หรือผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น (O2) 
 
 

1. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ความรู้เพื่อพัฒนาความรู้ใหม่ (T1) 
2. โรงเรียนระดมทรัพยากรในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
ใช้ประโยชน์ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมร่วมกันของครู (T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนมาร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาการท างานหรือปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น 
(T3)  
4. โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
เอื้อต่อการศึกษาหาความรู้ร่วมกันของครู (T4) 

 
 
 



 

 

183 

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศได้เหมาะสมกับบริบทเพื่อ 
ประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอนเหมาะ
ส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น  (S1) 
2. ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่าต้องการให้ 
เพื่อนครูเกิดการเรียนรู้จากการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ)  (S2) 
3. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพื่อนครู  
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว (S3) 
4. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหา 
กิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ  (S4) 
5. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการ 
นิเทศ (S5) 
6. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่เหมาะสมกับวัย ความรู้   
และประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น  
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น (S6)   
7. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีเนื้อหาถูกต้อง  
ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเพื่อนครู
มากที่สุด (S7) 
8. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ มีเทคนิค
การผลิตที่ดี มีความชัดเจนและเป็นจริง เช่น หนังสือหรือต ารามี
ความคงทนและมีเนื้อหาที่เป็นจริง ไม่บิดเบือน (S8) 
9. ครูร่วมกันพิจารณาและแยกแยะข้อมูลตามเกณฑ์การจ าแนก
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ (S9) 
10. ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้มกับเวลาและการลงทุน ในกรณีที่ไม่
สามารถซ้ือสื่อและเครื่องมือนิเทศที่ต้องการได้ เช่น การเขียน
เอกสารต ารา (S10) 
11. ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการ
นิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกันหรือเป็นเหตุเป็น
ผลต่อกัน (S11) 

1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการเลือกสื่อและ 
เครื่องมือนิเทศเพื่อให้ได้สื่อและเครื่องมือนิเทศตามความ
ต้องการของครูทุกคน  (W1) 
2. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ วิเคราะห์ข้อมูลที่ 
ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ  (W2) 
3. ครูร่วมกันประเมินและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศ 
ก่อนน าไปใช้ (W3) 
4. ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ เพื่อใช้เป็น 
แนวทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ  (W4) 
5. ครูและเพื่อนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถส่งผลต่อความรู้ 
และประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพื่อนครูได้มากที่สุด (W5) 
6. โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการบันทึกข้อมูลนิเทศ 
ร่วมกันของครู เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง เป็นต้น (W6) 
7. ครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมนิเทศ (W7) 
8. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศในการจัดกิจกรรมนิเทศแต่ละ
ครั้งได้ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง เช่น ครูบันทึกข้อมูลจาก
การฟังบรรยายหรือการอภิปรายกลุ่ม เป็นต้น (W8) 
 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันค านวณค่า สรุป 
และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม (O1) 
2. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันบันทึกข้อมูลการ
นิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (O2) 
 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ให้
ค าแนะน าแก่ครูในการร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนประสานความร่วมมือให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่ทันสมัย น่าสนใจและมี 
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
 ประสิทธิภาพ (T2) 

3. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธกีารวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ (T3) 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ให้
ค าแนะน าแก่ครูในการร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสม
และมีประสิทธภิาพ (T4) 
5.กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนและ
ให้ค าแนะน าในการเลือกกจิกรรมนิเทศซ่ึงกันและกัน (T5) 
6. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถใช้แหล่งการเรียนรู้
และทรัพยากรต่างๆภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของรัฐและ
เอกชน เช่น ชุมชน เป็นต้น (T6) 

 
ขั้นตอนที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
1. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสม 
และเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ (S1) 
2. ครูและเพื่อนครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อน 
ความคิดของตนเอง (S2) 
3. ครูและเพื่อนครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับซ่ึงกันและกัน (S3) 
4. ครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเองแก่เพื่อนครูในการ 
ปรึกษาหรืออภิปรายแบบกลุ่ม (S4) 
5. ครูบอกความต้องการของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 
แก่เพื่อนครู   (S5) 
6. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกันโดยมีทั้งข้อดีและข้อเสีย มี
พื้นฐานจากความจริง ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล (S6) 
7. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกันด้วยค าพูดที่ชัดเจนและ
เจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ไม่กระจ่างและสามารถตีความได้
หลายอย่าง (S7) 
8. ครูน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจากเพื่อนมาพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน (S8) 
9. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกันทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการ
ปฏิบัติการนิเทศ (S9) 
 

1.  ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการสะท้อนความคิดของตนเองให้
เพื่อนฟัง ไม่เร่งรีบและไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา (W1) 
2. โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่เอื้อให้ครู
ร่วมกันสะท้อนความคิดของตนเอง (W2) 
3. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซ่ึงกันและกันในแต่ละคร้ัง (W3) 
4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกัน
และกัน (W4) 
 



 

 

185 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
ไม่พบประเด็น 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบาย

ส่งเสริมให้โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่เอื้อให้
ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของตนเอง (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
และให้ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพซ่ึง
กันและกัน (T2) 

 
ขั้นตอนที่ 4 การสรุปผลการเรียนรู้ 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง (S1) 
2. ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
จัดเรียนการสอนและการท างานของทั้งตนเองและเพื่อนครู (S2) 
3. ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
จัดเรียนการสอนและการท างานของครู (S3) 
4. ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (S4) 
5. ครูร่วมกันก าหนดวิธีการและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการพัฒนา
ตนเอง (S5) 
6. ครูร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาตนเองที่มีขั้นตอนชัดเจนและมี
ความยืดหยุ่นต่อการน าไปใช้ (S6) 
 

1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเอง (W1) 
2. ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในรายงานเพื่อประโยชน์ในการ
นิเทศครั้งต่อไป (W2) 
3. ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบของรายงาน เลือกข้อมูลมาน าเสนอ 
และเขียนรายงานได้สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผลโดยใช้ภาษา
สื่อสารได้เข้าใจชัดเจน (W3) 
4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูรายงานผลความส าเร็จ
และประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (W4) 
5. ครรู่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มี
ผลต่อการพัฒนาตนเองซ่ึงกันและกัน (W5) 
6. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจาก
เปูาหมายที่มาจากตัวครู (W6) 
7. ครูร่วมกันท าให้แผนการพัฒนาตนเองชัดเจนและกระจ่างโดย
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ค าแนะน าซ่ึงกันและกัน 
(W7) 
8. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเอง (W8)  
9. ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน (W9) 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จ
และประโยชน์ที่ได้รับจากการ เรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ (O1) 
2. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้
สะดวก รวดเร็ว (O2) 
3. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต (O3) 

1. ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้ เรียนเพื่อน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการท างานของครู (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนประสานให้ครูแต่ละโรงเรียนได้รายงานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
เพื่อน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพต่อไป (T2) 
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ก ากับ/ติดตาม

การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการ 
เรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาครู (T3) 
4. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การวางแผนพัฒนาตนเองซ่ึงกันและกัน (T4) 
5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 น าผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างานของ
ครู (T5)6. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้สอดคล้องกับพันธ
กิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 (T6) 

 
ขั้นตอนที่ 5 การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ครูร่วมกันน าความรู้และประสบการณ์เดิมมารวบรวมและ
ประมวลเข้ากับความรู้และประสบการณ์ใหม่ทั้งของตนเองและ
เพื่อนคร ู(S1) 
2. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูบูรณาการ
และต่อยอดความรู้ของตนเองและเพื่อน (S2) 
3. ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนวทางการพัฒนาเพื่อหาวิธีการ
ขจัดข้อจ ากัดเหล่านั้น (S3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์ความรู้และประสบการณ์ทั้งของตนเอง
และเพื่อนครู (S4)  
5. ครูร่วมกันพิจารณาและทบทวนแนวคิดใหม่ถึงความเป็นไปได้
และความสมเหตุสมผลในการน าไปใช้ (S5) 
6. ผู้บริหารร่วมแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน าและ
ข้อเสนอแนะกับครูเกี่ยวกับแนวคิดใหม่ส าหรับการพัฒนา (S6) 
7. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน (S7) 
8. ครูร่วมกันบอกข้อดีและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากแนว
ทางการพัฒนาที่ถูกก าหนดขึ้น (S8) 
 
 
 

1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาร่วมกัน (W1) 
2. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการพัฒนา (W2)  
3. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับ
การพัฒนา (W3) 
4. ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับประเด็นที่
ต้องการพัฒนาหรือสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไขของเพื่อนครู 
(W4) 
5. ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง
และสามารถวัดผลความส าเร็จได ้(W5) 
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอด
ความรู้ของตนเองและเพื่อนได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ (O1) 
2. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่
ส าหรับการพัฒนาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
(O2) 
3. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาได้สะดวก รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพ (O3) 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีนโยบาย
ส่งเสริมให้ครบููรณาการและต่อยอดความรู้ซ่ึงกันและกัน (O4) 
5. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สอดคล้องกับพันธกิจ
และเปูาหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 (O5) 
6. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
(O6) 

1. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
บูรณาการและต่อยอดความรู้ซ่ึงกันและกัน (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนแนวคิดเกี่ยวกับการเสนอทางเลือกใหม่ (T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนวิธีการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพ (T3) 

 
ตอนที่ 3 ผลการร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมาจัดท า SWOT Matrix เพ่ือก าหนด TWOS Matrix และ
การจัดท า SWOT Matrix ในการวิจัยครั้งนี้ตามขั้นตอนของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (S = Strength) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNI  
ต่ าของสภาพแวดล้อมภายใน จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็น เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอ  
กลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

2. จุดอ่อน (W = Weakness) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี  
PNI สูงของสภาพแวดล้อมภายใน จะเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็น เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อน 

3. โอกาส (O = Opportunity) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี   
PNI ต่ าของสภาพแวดล้อมภายนอก จะเป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็น โดยหาแนวทางส่งเสริมให้ 
เกิดโอกาส 
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4. ภาวะคุกคาม (T = Threats) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี   
PNI สูงของสภาพแวดล้อมภายนอก จะเป็นภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็น โดยหลีกเลี่ยง  
แนวทางท่ีจะก่อให้เกิดภาวะคุกคาม   

ตามตารางที่ 19 การสรุปสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT  
Analysis) ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 จากนั้นน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายนอก (SWOT Analysis) มาจัดท า TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และการ 
จัดท า TOWS Matrix จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ด้วยการจับคู่ใน 
รูปแบบ ดังนี้ 

1.  จับคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้ เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุด
แข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากที่สุดหรือเรียกว่ากลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) หรือเป็น
สถานการณ์ดาวเด่น (Stars) เพ่ือดึงจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้าง มาปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่างๆที่เปิด
ให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 2.  จับคู่จุดแข็ง- ภาวะคุกคาม (ST) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกลยุทธ์ที่ใช้
จุดแข็งภายในมาใช้เพ่ือลดอุปสรรคภายนอกหรือเรียกว่ากลยุทธ์แตกตัวหรือกระจายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้โยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสระยะยาว และรอโอกาส
ที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไป 
 3.  จับคู่จุดอ่อน – โอกาส (WO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกลยุทธ์การ
พลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) หรือเป็นสถานการณ์เครื่องหมายค าถาม (Question 
Marks)  
 4.  จับคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกลยุทธ์
การตั้งรับหรือการปูองกันตัว (Defensive Strategy) พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด รวมทั้งแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 
 รายละเอียดของร่างกลยุทธ์แสดงตาม 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ตาราง 20 การจับคู่ TOWS Matrix ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์ SO, ST, WO, WT 
   
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่วมกัน  
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
1. ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการ
เรียนรู้ ซ่ึ งกันและกัน  เช่น   หนั งสือ 
เว็บไซต์ เป็นต้น (S1) 
2. ครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมที่เหมาะสมกับ ตนเองและเพื่อน
ครู  เช่น การอ่านหนังสือ การเรียน
ออนไลน์ เป็นต้น (S2) 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนการสอน (S3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก
ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่
ต้องการพัฒนา (S4) 
5. ครูร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถ 
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
(S5) 
6. ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างาน
หรือ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่
เกิดขึ้น (S6) 
7. ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมใน
เร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชพี เช่น การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การพัฒนาตนเองการสร้าง
นวัตกรรม เป็นต้น (S7) 

1. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้
และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว (O1) 
2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 สนับสนุนให้ครูร่วมกัน
ศึกษาหาความรู้ เพิ่ม เติม โดยแนะน า
แหล่ ง ข้ อ มู ล  แ หล่ ง ก า ร เ รี ย นรู้ ห รื อ
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น (O2) 
 

1. ส่งเสริมและจัดหาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมให้ครูส าหรับการร่ วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือปัญหา
การจัดการเรียนการสอน ความสามารถ 
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
รวมทั้งหลักสูตร สิ่งแวดล้อม ทรัพยากร
และสิ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
(S3,S4,S5,S6,O2,O4) 
2. ส่งเสริมให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 แนะน า
แหล่ งข้อมูล  แหล่ งการเรียนรู้ หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ครูได้ศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  ที่มีความ
เหมาะสมกั บตน เองและ เพื่ อ นครู 
(S2,S7,O2) 
3. ส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีเพื่อให้
ความรู้และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซ่ึง
กันและกัน (S1,O1) 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
1. ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการ
เรียนรู้ ซ่ึ งกันและกัน  เช่น   หนั งสือ 
เว็บไซต์ เป็นต้น (S1) 
2. ครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมที่เหมาะสมกับ ตนเองและเพื่อน
ครู  เช่น การอ่านหนังสือ การเรียน
ออนไลน์ เป็นต้น (S2) 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนการสอน (S3) 

1. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนา
ความรู้ใหม่ (T1) 
2. โรงเรียนระดมทรัพยากรในชุมชนและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ ใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมร่วมกันของครู 
(T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียน
มาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือ  

1. จัดให้ครูในกลุ่มโรงเรียนร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือ ปัญหา
การจัดการเรียนการสอน ความสามารถ 
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
รวมทั้งหลักสูตร สิ่งแวดล้อม ทรัพยากร
และสิ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
(S3,S4,S5,S6,T3) 
2. สนับสนุนงบประมาณโรงเรียนเพื่อ 
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จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก
ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่
ต้องการพัฒนา (S4) 
5. ครูร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถ 
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
(S5) 
6. ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างาน
หรือ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่
เกิดขึ้น (S6) 
7. ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมใน
เร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชพี เช่น การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การพัฒนาตนเองการสร้าง
นวัตกรรม เป็นต้น (S7) 

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น 
(T3)  
4. โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการศึกษาหา
ความรู้ร่วมกันของครู (T4) 

 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการศึกษา
หาความรู้ที่เกี่ยวกับการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมกับตนเองและ
เพื่อนคร ู(S2,S7,T3) 
3. ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ร่วมกันของครูโดยใช้ 
ทรัพยากรในชุ มชนและภูมิ ปัญญา
ท้องถิ่น (S7,T2) 
4. สนับสนุนให้กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้
และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซ่ึงกันและ 
กัน (S1,T1) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาว่างตรงกันและ
เพียงพอส าหรับการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมร่วมกัน (W1) 
2. โรงเรียนอ านวยความสะดวกให้ครู
ร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เช่น จัด
ตารางสอนเพื่อให้ครูสามารถมีเวลาว่าง
ตรงกันส าหรับศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
(W2) 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อย
ของตนเองและเพื่อนทั้งด้านการท างาน
และการจัดการเรียนสอน (W3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุง 
(W4) 
 

1. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้
และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว (O1) 
2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 สนับสนุนให้ครูร่วมกัน
ศึกษาหาความรู้ เพิ่ม เติม โดยแนะน า
แหล่ ง ข้ อ มู ล  แ หล่ ง ก า ร เ รี ย นรู้ ห รื อ
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น (O2) 
 

1. พัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีส าหรับการ
ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของ
ตนเองและเพื่อนทั้งด้านการท างานและ
การจัดการเรียนสอน รวมทั้งจุดมุ่งหมาย
ของประเด็นที่ ต้ องการพัฒนาและ
ปรับปรุง (W3,W4,O1) 
2. จัดให้ครูและเพื่อนครูมีเวลาว่าง
ตรงกันและเพียงพอส าหรับการศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมร่วมกัน โดยการอ านวย
ความสะดวกจากโรงเรียนและ      การ
สนับสนุนแหล่งข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญ และ
เทคโนโลยี  จากส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  1 
(W1,W2,O1,O2)  
 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาว่างตรงกันและ
เพียงพอส าหรับการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมร่วมกัน (W1) 
2. โรงเรียนอ านวยความสะดวกให้ครู
ร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เช่น จัด
ตารางสอนเพื่อให้ครูสามารถมีเวลาว่าง
ตรงกันส าหรับศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม  

1. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนา
ความรู้ใหม่ (T1) 
2. โรงเรียนระดมทรัพยากรในชุมชนและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ ใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมร่วมกันของครู 
(T2) 

1. จัดให้ครูในโรงเรียนเดียวกันและครูใน
กลุ่มโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น
และจุดด้อยของตนเองและเพื่อนในด้าน
การท างานและการจัดการเรียนสอน 
รวมทั้ ง จุ ดมุ่ งหมายขอ งประ เด็นที่
ต้ องการพัฒนาและปรับปรุ งอย่ า ง
สม่ าเสมอ (W3,W4,T3)  
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จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
(W2) 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อย
ของตนเองและเพื่อนทั้งด้านการท างาน
และการจัดการเรียนสอน (W3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุง 
(W4) 

3. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียน
มาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น 
(T3)  
4. โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการศึกษาหา
ความรู้ร่วมกันของครู (T4) 

2. จัดให้ครูและเพื่อนครูในโรงเรียน 
เดียวกันและครูในกลุ่มโรงเรียนมีเวลา
ว่ า ง ต ร ง กั น แ ล ะ เ พี ย งพ อ ส า ห รั บ
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม โดยได้รับ
การอ านวยความสะดวกจากโรงเรียน 
รวมทั้งประมาณภายนอกและทรัพยากร
จากชุมชน (W1,W2,T4,T2,T1) 

 
ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
1. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศได้
เหมาะสมกับบริบทเพื่อ ประสิทธิภาพ
ของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอน
เหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล 
เป็นต้น  (S1) 
2. ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการ
นิเทศว่าต้องการให้ เพื่อนครูเกิดการ
เรียนรู้จากการนิเทศด้านใด (ความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ)  (S2) 
3. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะ
พฤติกรรมของเพื่อนครู  และเหตุการณ์
ที่ เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึก
ส่วนตัว (S3) 
4. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหา กิจกรรมและ
จุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ  (S4) 
5. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการ นิเทศ 
(S5) 
6. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ วั ย  ค ว า ม รู้    แ ล ะ
ประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น  
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะ
ส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น (S6)   
7. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ 

1. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถ
ร่วมกันค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูล
ในรูปแบบที่เหมาะสม (O1) 
2. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถ
ร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (O2) 
 

1. สนับสนุนให้ครูร่วมกันพิจารณา
จุดมุ่ งหมายการนิ เทศ รวมทั้ งเลือก
กิ จ ก ร ร ม นิ เ ท ศ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จุดมุ่งหมายและเหมาะสมกับบริบท โดย
ครูสามารถบันทึกหรือน าเสนอข้อมูลที่
ได้โดยใช้เทคโนโลยี (S1,S2,S5,O1,O2) 
2. สนับสนุนให้ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้ม
กับเวลาและการลงทุน หรือเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิ เทศที่สัมพันธ์กับเนื้ อหา
กิจกรรมและจุดมุ่งหมายการนิเทศ มี
เนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ มี
คุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี มีความ
ชัดเจนและเป็นจริง รวมทั้งเหมาะสมกับ
วัย ความรู้ และประสบการณ์ของเพื่อน
ครู โดยใช้เทคโนโลยีในการน าเสนอ
ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ ซ่ึ ง กั น แ ล ะ กั น 
(S4,S6,S7,S8,S10,O1) 
3. จัดให้ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศ
เฉพาะพฤติกรรมและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
จริง ไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว พิจารณา
และแยกแยะรวมทั้งหาความสัมพันธ์
ของข้อมูล โดยบันทึกหรือสรุปข้อมูลที่
ไ ด้ โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี 
(S3,S9,S11,O1,O2) 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
ที่มีเนื้อหาถูกต้อง  ทันสมัย น่าสนใจ 
และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
เพื่อนครูมากที่สุด (S7) 
8. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศที่มีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี 
มีความชัดเจนและเป็นจริง เช่น หนังสือ
หรือต ารามีความคงทนและมีเนื้อหาที่
เป็นจริง ไม่บิดเบือน (S8) 
9. ครูร่วมกันพิจารณาและแยกแยะ
ข้อมูลตามเกณฑ์การจ าแนกข้อมูลที่ได้
จากการปฏิบัติการนิเทศ (S9) 
10. ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้มกับเวลาและ
การลงทุน ในกรณีที่ไม่สามารถซ้ือสื่อ
และเครื่องมือนิเทศที่ต้องการได้ เช่น 
การเขียนเอกสารต ารา (S10) 
11. ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศว่า
ข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกัน
หรือเป็นเหตุเป็นผลตอ่กัน (S11) 

  

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
3. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะ
พฤติกรรมของเพื่อนครู  และเหตุการณ์
ที่ เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึก
ส่วนตัว (S3) 
4. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหา กิจกรรมและ
จุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ  (S4) 
5. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการนิเทศ (S5) 
6. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ วั ย  ค ว า ม รู้    แ ล ะ
ประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น  
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะ
ส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น (S6)   
7. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิ เทศที่ มี เนื้ อ หาถู กต้ อ ง   ทั นสมั ย 
น่าสนใจ และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของเพื่อนครูมากที่สุด (S7) 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูใน
การร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนประสานความร่วมมือให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่ทันสมัย น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพ (T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ ยนและให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ (T3) 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูใน
การร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ (T4) 
5.กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าในการ
เลือกกิจกรรมนิเทศซ่ึงกันและกัน (T5) 

1. พัฒนาแหล่งการเรียนรู้และทรัพยากร
นอกโรงเรียนเพื่อให้ครูใช้ส าหรับการ
ร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายการนิเทศ 
การเลือกกิจกรรมนิเทศที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายและบริบท โดยประสานกับ
กลุ่มโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นที่
การ ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่ อ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น แ ล ะ ใ ห้ ค า แ น ะ น า 
(S1,S2,S5,T3,T4,T6) 
2. สนับสนุนให้ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้ม
กับเวลาและการลงทุน หรือเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิ เทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหา
กิจกรรมและจุดมุ่งหมายการนิเทศ มี
เนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ มี
คุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี มีความ
ชัดเจนและเป็นจริง รวมทั้งเหมาะสมกับ
วัย ความรู้ และประสบการณ์ของเพื่อน
ครูบริบท โดยประสานกับกลุ่มโรงเรียน
และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
8. ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศที่มีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี 
มีความชัดเจนและเป็นจริง เช่น หนังสือ
หรือต ารามีความคงทนและมีเนื้อหาที่
เป็นจริง ไม่บิดเบือน (S8) 
9. ครูร่วมกันพิจารณาและแยกแยะ
ข้อมูลตามเกณฑ์การจ าแนกข้อมูลที่ได้
จากการปฏิบัติการนิเทศ (S9) 
10. ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้มกับเวลาและ
การลงทุน ในกรณีที่ไม่สามารถซ้ือสื่อ
และเครื่องมือนิเทศที่ต้องการได้ เช่น 
การเขียนเอกสารต ารา (S10) 
11. ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศว่า
ข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกัน
หรือเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน (S11) 

6. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถ
ใช้แหล่งการเรียนรู้และทรัพยากรต่างๆ
ภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของรัฐและ
เอกชน เช่น ชุมชน เป็นต้น (T6) 

มัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อแลกเปลี่ยนและ
ให้ค าแนะน า(S4,S6,S7,S8,S10,T1,T2) 
3. จัดให้ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศ
เฉพาะพฤติกรรมและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
จริง ไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว พิจารณา
และแยกแยะรวมทั้งหาความสัมพันธ์
ของข้อมูล โดยประสานกับกลุ่มโรงเรียน
เพื่อแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าซ่ึงกัน
และกัน(S3,S9,S11,T3) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการเลือกสื่อและ เครื่องมือนิเทศ
เพื่อให้ได้สื่อและเครื่องมือนิเทศตาม
ความต้องการของครูทุกคน  (W1) 
2. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการ วิเคราะห์ข้อมูลที่  ได้จาก
การปฏิบัติการนิเทศ  (W2) 
3. ครูร่วมกันประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือนิเทศ ก่อนน าไปใช้ 
(W3) 
4. ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศ เพื่อใช้เป็น แนวทาง
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ  (W4) 
5. ครูและเพื่อนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่
ส า ม า ร ถ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพื่อนครู
ได้มากที่สุด (W5) 
6. โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับการบันทึกข้อมูลนิเทศ ร่วมกัน
ของครู เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง 
เป็นต้น (W6) 
7. ครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูล  

1. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถ
ร่วมกันค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูล
ในรูปแบบที่เหมาะสม (O1) 
2. เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถ
ร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (O2) 
 

1. พัฒนาครูให้สามารถร่วมกันเลือก
กิ จ ก ร รมนิ เ ทศ  ก า รประ เมิ นแล ะ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศ เลือก
วิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมนิเทศ บันทึกข้อมูลนิเทศได้
ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง สรุปข้อมูล
ที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ เพื่อใช้เป็น
แนวทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ โดย
น า เทคโนโลยีมา ใช้และส่ งเสริ ม ให้
โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
(W3,W4,W5,W6,W7,O1,O2) 
2. จัดให้ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
รวมทั้งการ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศ โดยน าเทคโนโลยีมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ 
(W1,W2,O1) 
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จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
 นิเทศที่ เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศ 
(W7) 
8. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศในการ
จัดกิจกรรมนิเทศแต่ละครั้งได้ครบถ้วน
สมบูรณ์และถูกต้อง เช่น ครูบันทึก
ข้อมูลจากการฟังบรรยายหรือการ
อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น (W8) 

  

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการเลือกสื่อและ เครื่องมือนิเทศ
เพื่อให้ได้สื่อและเครื่องมือนิเทศตาม
ความต้องการของครูทุกคน  (W1) 
2. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการ วิเคราะห์ข้อมูลที่  ได้จาก
การปฏิบัติการนิเทศ  (W2) 
3. ครูร่วมกันประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือนิเทศ ก่อนน าไปใช้ 
(W3) 
4. ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศ เพื่อใช้เป็น แนวทาง
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ  (W4) 
5. ครูและเพื่อนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่
ส า ม า ร ถ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพื่อนครู
ได้มากที่สุด (W5) 
6. โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับการบันทึกข้อมูลนิเทศ ร่วมกัน
ของครู เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง 
เป็นต้น (W6) 
7. ครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูล
นิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศ (W7) 
8. ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศในการ
จัดกิจกรรมนิเทศแต่ละครั้งได้ครบถ้วน
สมบูรณ์และถูกต้อง เช่น ครูบันทึก
ข้อมูลจากการฟังบรรยายหรือการ
อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น (W8) 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูใน
การร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนประสานความร่วมมือให้ครู
แต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศที่ทันสมัย น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพ (T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ ยนและให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ (T3) 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูใน
การร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ (T4) 
5.กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าในการ
เลือกกิจกรรมนิเทศซ่ึงกันและกัน (T5) 
6. ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถ
ใช้แหล่งการเรียนรู้และทรัพยากรต่างๆ
ภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของรัฐและ
เอกชน เช่น ชุมชน เป็นต้น (T6) 

1. พัฒนาแหล่งการเรียนรู้และทรัพยากร
นอกโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมให้โรงเรียน
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับการเลือก
กิ จ ก รรมนิ เ ทศ  ก า รประ เมิ นแล ะ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศ เลือก
วิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมนิเทศ บันทึกข้อมูลนิเทศได้
ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง สรุปข้อมูล
ที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ เพื่อใช้เป็น
แนวทางส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ โดย
ประสานกับกลุ่มโรงเรียนและส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ส าหรับค าแนะน าและการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
(W3,W4,W5,W6,W7,W8,T4,T5,T6) 
2. จัดให้ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ
เลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ รวมทั้งการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการ
นิเทศ โดยการสนับสนุนจากส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
และการประสานความร่วมมือจากกลุ่ม
โรงเรียน  
(W1,W2,T1,T2,T3) 
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ขั้นตอนที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
1. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
โดยใช้ค าพูดที่เหมาะสม และเป็นการ
เสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ 
(S1) 
2. ครูและเพื่อนครูมีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อน ความคิดของ
ตนเอง (S2) 
3. ครูและเพื่อนครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูล ย้อนกลับซ่ึงกัน
และกัน (S3) 
4. ครูบอกหรืออธิบายความคิดของ
ตนเองแก่เพื่อนครูในการ ปรึกษาหรือ
อภิปรายแบบกลุ่ม (S4) 
5. ครูบอกความต้องการของตนเอง
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ แก่เพื่อนครู   
(S5) 
6. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
โดยมีทั้งข้อดีและข้อเสีย มีพื้นฐานจาก
ความจริง ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล 
(S6) 
7. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
ด้ ว ย ค า พู ด ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ จ า ะ จ ง 
หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ ไม่กระจ่างและ
สามารถตีความได้หลายอย่าง (S7) 
8. ครูน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจาก
เพื่อนมาพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน (S8) 
9. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
ทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติการ
นิเทศ (S9) 

ไม่พบประเด็น - 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
1. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
โดยใช้ค าพูดที่เหมาะสม และเป็นการ
เสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ 
(S1) 
2. ครูและเพื่อนครูมีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อน  

1. ส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้
โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กร
ที่เอื้อให้ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของ
ตนเอง (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละ 

1. ก าหนดนโยบายของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อ
ส่งเสริมให้ โรงเรียนมีวัฒนธรรมและ
บรรยากาศองค์กรที่เอื้อให้ครูร่วมกัน
สะท้อนความคิดของตนเอง (S2,T1) 
2. สนับสนุนกลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละ 
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จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
ความคิดของตนเอง (S2) 
3. ครูและเพื่อนครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูล ย้อนกลับซ่ึงกัน
และกัน (S3) 
4. ครูบอกหรืออธิบายความคิดของ
ตนเองแก่เพื่อนครูในการ ปรึกษาหรือ
อภิปรายแบบกลุ่ม (S4) 
5. ครูบอกความต้องการของตนเอง
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ แก่เพื่อนคร ู  
(S5) 
6. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
โดยมีทั้งข้อดีและข้อเสีย มีพื้นฐานจาก
ความจริง ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล 
(S6) 
7. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
ด้ ว ย ค า พู ด ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ จ า ะ จ ง 
หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ ไม่กระจ่างและ
สามารถตีความได้หลายอย่าง (S7) 
8. ครูน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจาก
เพื่อนมาพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน (S8) 
9. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน
ทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติการ
นิเทศ (S9) 

โรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้
ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มี
ประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน (T2) 

โรงเรียนได้ร่วมกันอธิบายความคิดและ
ความต้องการของตนเองเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเองแก่เพื่อนครู 
(S4,S5,T2) 
3. สนับสนุนกลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละ
โรงเรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้
ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ ทั้ง
ข้อดีและข้อเสีย อันมีพื้นฐานจากความ
จริง ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล โดยใช้
ค าพูดที่เหมาะสมและเป็นการเสริมแรง
ทางบวก หลีกเล่ียงการใช้ค าที่ไม่กระจ่าง 
และให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีหลังเสร็จสิ้น
จากการปฏิบัติการนิเทศ รวมทั้งน า
ข้อมูลย้อนกลับที่ ได้รับจากเพื่อนมา
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
(S1,S3,S6,S7,S8,S9,T2) 

 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
1.  ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการสะท้อน
ความคิดของตนเองให้เพื่อนฟัง ไม่เร่งรีบ
และไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา (W1) 
2. โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศ
อง ค์กรที่ เ อื้ อ ให้ ครู ร่ ว มกันสะท้ อน
ความคิดของตนเอง (W2) 
3. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและ
กันในแต่ละคร้ัง (W3) 
4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
ให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน (W4) 
 
 
 

ไม่พบประเด็น - 
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จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
1.  ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการสะท้อน
ความคิดของตนเองให้เพื่อนฟัง ไม่เร่งรีบ
และไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา (W1) 
2. โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศ
อง ค์กรที่ เ อื้ อ ให้ ครู ร่ ว มกันสะท้ อน
ความคิดของตนเอง (W2) 
3. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและ
กันในแต่ละคร้ัง (W3) 
4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
ให้ข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน (W4) 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้
โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กร
ที่เอื้อให้ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของ
ตนเอง (T1)  
2. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าวิธีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพซ่ึงกัน
และกัน (T2) 

1. ก าหนดนโยบายของส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อ
ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดสรรเวลาและสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่เอื้อ
ให้ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของตนเอง  
(W1,W2,T1) 
2. ผลักดันให้กลุ่มโรงเรียนและโรงเรียน
จัดสรรเวลาให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนและ
ให้ค าแนะน าวิธกีารให้ข้อมูลย้อนกลบัที่
มีประสิทธิภาพ  
(W3,W4,T2) 

 
ขั้นตอนที่ 4 การสรุปผลการเรียนรู้ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
1. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 
(S1) 
2. ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไป
ใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและ
การท างานของทั้งตนเองและเพื่อนครู 
(S2) 
3. ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการ
สอนและการท างานของครู (S3) 
4. ครูรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน (S4) 
5. ครูร่วมกันก าหนดวิธีการและ
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ในการพัฒนา
ตนเอง (S5) 
6. ครูร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาตนเอง
ที่มีขั้นตอนชัดเจนและมีความยืดหยุ่น
ต่อการน าไปใช้ (S6) 

 

1. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับ
จากการ เรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ (O1) 
2. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเองได้สะดวก รวดเร็ว (O2) 
3. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและ
เศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต (O3) 
 

1. ส่งเสริมและจัดหาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมให้ครูและผู้บริหารโรงเรียน 
ส าหรับการน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัด
เรียนการสอนและการท างาน และ
ส าหรับการรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ 
(S2,S3,S4,O1)  
2. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีส าหรับ
ร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง การ
ก าหนดวิธีการและทรัพยากร และจัดท า
แผนพัฒนาตนเองที่มีขั้นตอนชัดเจนและ
มีความยืดหยุ่ นต่อการน า ไปใช้  ให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจ
ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ อ น า ค ต 
(S1,S5,S6,O2,O3) 
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จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
1. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 
(S1) 
2. ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไป
ใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือ 
ปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและ
การท างานของทั้งตนเองและเพื่อนครู 
(S2) 
3. ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการ
สอนและการท างานของครู (S3) 
4. ครูรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน (S4) 
5. ครูร่วมกันก าหนดวิธีการและ
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ในการพัฒนา
ตนเอง (S5) 
6. ครูร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาตนเอง
ที่มีขั้นตอนชัดเจนและมีความยืดหยุ่น
ต่อการน าไปใช้ (S6) 

 

1. ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
เพื่อน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูล 
ส าหรับพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและการท างานของครู (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนประสานให้ครูแต่ละโรงเรียน
ได้รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ
ต่อไป (T2) 
3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต  1  ก า กั บ /ติ ด ตามกา รราย งานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดแนวทางการพัฒนาครู 
(T3) 
4. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวางแผนพัฒนา
ตนเองซ่ึงกันและกัน (T4) 
5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 น าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและ
การท างานของครู (T5) 
6. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้
สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 (T6) 

1. สนับสนุนให้ครู ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 น าผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้
เป็ นข้ อมู ลส า หรั บก า รพัฒนาหรื อ
ปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการ
ท างาน 
(S2,S3,S4,T1,T5) 
2. สนับสนุนกลุ่มโรงเรียนและส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
จัดให้ครูรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ การวาง
แผนพัฒนาตนเอง การก าหนดวิธีการ
และทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งการจัดท า
แผนพัฒนาตนเองที่มีขั้นตอนชัดเจนและ
มีความยืดหยุ่นต่อการน าไปใช้ ให้
สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของ
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  1 
(S1,S4,S5,S6,T2,T3,T4,T6)  

 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง (W1) 
2. ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะใน
รายงานเพื่อประโยชน์ในการนิเทศ
ครั้งต่อไป(W2) 
3. ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบของ
รายงาน เลือกข้อมูลมาน าเสนอ และ
เขียนรายงานได้สอดคล้องและเป็น 

1. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับ
จากการ เรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ (O1) 
2. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเองได้สะดวก รวดเร็ว (O2) 
3. ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้ 

1. สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีส าหรับ
การปรึกษาหารือเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการ
เรี ยนรู้ ที่ มี ผลต่ อการพัฒนาตนเอง 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีส าหรับการรายงาน
ผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนรู้ ตลอดจนการก าหนดรูปแบบ  
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จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
เหตุเป็นผลโดยใช้ภาษาสื่อสารได้
เข้าใจชัดเจน (W3) 
4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครู ร าย งานผลความส า เ ร็ จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน (W4) 
5. ครรู่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและ 
อภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อ
การพัฒนาตนเองซ่ึงกันและกัน (W5) 
6. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจากเปูาหมาย
ที่มาจากตัวครู (W6) 
7. ครูร่วมกันท าให้แผนการพัฒนา
ตนเองชัดเจนและกระจ่างโดยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้
ค าแนะน าซ่ึงกันและกัน (W7) 
8. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกให้ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเอง (W8)  
9. ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมา
ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซ่ึงกัน
และกัน (W9) 

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและ
เศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต (O3) 

ของรายงาน การเลือกข้อมูลมาน าเสนอ
และการให้ข้อเสนอแนะในรายงาน
ภายใต้การอ านวยความสะดวกจาก 
โรงเรียน (W2,W3,W4,W5,W9,O1) 
2. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีส าหรับท า
แผนการพัฒนาตนเองให้ชัดเจนและ
กระจ่าง ประหยัดเวลา มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพสั งคมและ
เศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต โดย
การสนับสนุนจากผู้บริหารและโรงเรียน
ให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจากเปูาหมาย
ที่มาจากตัวครูผ่านการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและให้ค าแนะน าระหว่างเพื่อน
ครูด้วยกัน (W1,W6,W7,W8,O2, 
O3) 

 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
1. ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง (W1) 
2. ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะใน
รายงานเพื่อประโยชน์ในการนิเทศ
ครั้งต่อไป (W2) 
3. ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบของ
รายงาน เลือกข้อมูลมาน าเสนอ และ
เขียนรายงานได้สอดคล้องและเป็น
เหตุเป็นผลโดยใช้ภาษาสื่อสารได้
เข้าใจชัดเจน (W3) 
4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครู ร าย งานผลความส า เ ร็ จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน (W4) 

1. ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
เพื่อน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการ
ท างานของครู (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนประสานให้ครูแต่ละโรงเรียน
ได้รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ
ต่อไป (T2) 
3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต  1  ก า กั บ /ติ ดตามกา รราย งานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าไปใช้เป็น 

1. ผลักดันให้คณะครู ผู้ปกครองและ
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนเพื่อน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนและการท างานของครู 
จากการที่ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและ
อภิปรายผลจากการเรียนรู้ รวมทั้งการ
ให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน 
 (W2,W5,W9,T1,T5) 
2. จัดให้กลุ่มโรงเรียนรายงานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเรียนรู้ โดยการก ากับติดตามของ 
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จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
5. ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและ
อภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อ
การพัฒนาตนเองซ่ึงกันและกัน (W5) 
6. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจากเปูาหมาย
ที่มาจากตัวครู (W6) 
7. ครูร่วมกันท าให้แผนการพัฒนา
ตนเองชัดเจนและกระจ่างโดยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้
ค าแนะน าซ่ึงกันและกัน (W7)8. 
โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนา
ตนเอง (W8)  
9. ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมา
ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซ่ึงกัน
และกัน (W9) 

 

ข้อมูลในการก าหนดแนวทางการพัฒนาครู 
(T3) 
4. กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวางแผนพัฒนา
ตนเองซ่ึงกันและกัน (T4) 
5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 น าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและ
การท างานของคร ู(T5)6. ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเองได้สอดคล้องกับพันธกิจและ
เปูาหมายของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 (T6) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชพี ทั้งนี้
โรงเรียนต้องสนับสนุนให้ครูก าหนด
รูปแบบของรายงาน เลือกขอ้มูลมา
น าเสนอ และเขยีนรายงานได้อย่าง
สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผล 
(W3,W4,T2,T3) 
3. ผลักดันให้ผู้บริหาร โรงเรียนและกลุ่ม
โรงเรียนจัดสรรเวลาให้เพียงพอเพื่อให้
ครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
วางแผนพัฒนาตนเองได้ชัดเจน กระจา่ง 
และสอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมาย
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 
(W1,W4,W6,W7,W8,T4,T6) 

 
ขั้นตอนที่ 5 การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
1. ครูร่วมกันน าความรู้และประสบการณ์
เดิมมารวบรวมและประมวลเข้ากับ
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ทั้งของ
ตนเองและเพื่อนคร ู(S1) 
2. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูบูรณาการและต่อยอด
ความรู้ของตนเองและเพื่อน (S2) 
3. ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนว
ทางก ารพัฒนา เพื่ อ หาวิ ธี ก า รขจั ด
ข้อจ ากัดเหล่านั้น (S3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์ความรู้และ
ประสบการณ์ทั้งของตนเองและเพื่อนครู 
(S4)  
5. ครูร่วมกันพิจารณาและทบทวน
แนวคิดใหม่ถึงความเป็นไปได้และความ
สมเหตุสมผลในการน าไปใช ้(S5) 

 1. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเอง
และเพื่ อนได้สะดวก รวดเร็ ว  และมี
ประสิทธิภาพ (O1) 
2. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
(O2) 
3. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (O3) 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้
ครบููรณาการและต่อยอดความรู้ซ่ึงกันและ
กัน (O4) 
5. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้ 

1. ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ความรู้
และประสบการณ์ของตนเองและเพื่อน
ครู น ามาประมวลเข้ากับความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่  รวมทั้ งพิจารณา
แนวคิดใหม่ถึงความเป็นไปได้และความ
สมเหตุสมผลในการน าไปใช้โดยการ
สนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน และ
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 ที่มีนโยบายส่งเสริม
ให้ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ซ่ึงกัน
และกัน โดยสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S1,S2,S4,S5,S6,O1,O2,O4) 
2. ส่งเสริมครูให้ร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับพันธกิจ
และเปูาหมายของส านักงานเขตพื้นที่ 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (SO) 
6. ผู้บริหารร่วมแสดงความคิดเห็น ให้
ค า แนะน าและข้ อ เสนอแนะกับครู
เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ส าหรับการพัฒนา 
(S6)7. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 
โ ด ย ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน (S7) 
8. ครูร่วมกันบอกขอ้ดีและประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับจากแนวทางการพัฒนาที่
ถูกก าหนดขึ้น (S8) 

สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 (O5) 
6. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต(O6) 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
โ ด ย ค รู แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ รวมทั้ งบอกข้อดีและ
ข้อจ ากัดของแนวทางการพัฒนาซ่ึงกัน
และกัน โดยสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
เ พื่ อ ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ขึ้ น 
(S3,S7,S8,O3,O5,O6) 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (ST) 
1. ครูร่วมกันน าความรู้และประสบการณ์
เดิมมารวบรวมและประมวลเข้ากับ
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ทั้งของ
ตนเองและเพื่อนคร ู(S1) 
2. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูบูรณาการและต่อยอด
ความรู้ของตนเองและเพื่อน (S2) 
3. ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนว
ทางก ารพัฒนา เพื่ อ หาวิ ธี ก า รขจั ด
ข้อจ ากัดเหล่านั้น (S3) 
4. ครูร่วมกันวิเคราะห์ความรู้และ
ประสบการณ์ทั้งของตนเองและเพื่อนครู 
(S4)  
5. ครูร่วมกันพิจารณาและทบทวน
แนวคิดใหม่ถึงความเป็นไปได้และความ
สมเหตุสมผลในการน าไปใช ้(S5) 
6. ผู้บริหารร่วมแสดงความคิดเห็น ให้
ค า แนะน าและข้ อ เสนอแนะกับครู
เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ส าหรับการพัฒนา 
(S6) 
7. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา
โ ด ย ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน (S7) 
8. ครูร่วมกันบอกข้อดีและประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับจากแนวทางการพัฒนาที่
ถูกก าหนดขึ้น (S8) 
 

 

1. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันบูรณาการและต่อ
ยอดความรู้ซ่ึงกันและกัน (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิด
เกี่ยวกับการเสนอทางเลือกใหม่ (T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่น่าสนใจและ
มีประสิทธิภาพ (T3) 

1. ผลักดันให้ผู้บริหาร โรงเรียน และ
กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันวิเคราะห์ความรู้
และประสบการณ์ของตนเองและเพื่อน
ครู น ามาประมวลเข้ากับความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ หรือบูรณาการและ
ต่อยอดความรู้  รวมทั้ งแลกเปลี่ยน
แนวคิดเกี่ยวกับการเสนอทางเลือกใหม่ 
ตลอดจนพิจารณาถึงความเป็นไปได้และ
ความสมเหตุสมผลในการน า ไปใช้
แ น ว คิ ด ใ ห ม่ ไ ป ใ ช้ 
(S1,S2,S4,S5,S6,T1,T2) 
2. ผลักดันกลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการพัฒนา โดยการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
รวมทั้งบอกข้อดีและข้อจ ากัดของแนว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า ซ่ึ ง กั น แ ล ะ กั น 
(S3,S7,S8,T3) 
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จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ร่างวิธีด าเนินการ (WO) 
1. ครูและเพื่อนครมูีเวลาเพียงพอส าหรับ
การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
(W1) 
2. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ 
พัฒนา (W2)  
3. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกันเสนอ

ทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา (W3) 
4. ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่

สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา
หรือสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไขของ
เพื่อนคร ู(W4) 
5. ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและสามารถ
วัดผลความส าเร็จได้ (W5) 
 

1. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเอง
และเพื่อนได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ (O1) 
2. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
(O2) 
3. เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (O3) 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้
ครบููรณาการและต่อยอดความรู้ซ่ึงกันและ
กัน (O4) 
5. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้
สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 (O5) 
6. ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต (O6) 

1. จัดหาเทคโนโลยีใหโ้รงเรียน และครู
ส าหรับการร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่
สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา
หรือสภาพปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข รวมทั้ง
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและวัดผล 
ความส าเร็จได้ (W3,W4,W5,O2) 
2. ผลักดันให้โรงเรียนจัดสรรเวลาและ
จัดหาเทคโนโลยีให้ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับพันธ
กิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 รวมทั้ง
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
(W1,W2,O1,O3,O4,O5,O6) 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ร่างวิธีด าเนินการ (WT) 
1. ครูและเพื่อนครมูีเวลาเพียงพอส าหรับ
การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
(W1) 
2. โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนา (W2)  
3. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา (W3) 
4. ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่
สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา
หรือสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไขของ
เพื่อนคร ู(W4) 
5. ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและสามารถ
วัดผลความส าเร็จได้ (W5) 

1. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันบูรณาการและต่อ
ยอดความรู้ซ่ึงกันและกัน (T1) 
2. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิด
เกี่ยวกับการเสนอทางเลือกใหม่ (T2) 
3. กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่
ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่น่าสนใจและ
มีประสิทธิภาพ (T3) 

1. สนับสนุนให้โรงเรียนและกลุ่ม
โรงเรียนจัดให้ครูร่วมกันบูรณาการและ
ต่อยอดความรู้ ซ่ึงกันและกัน รวมทั้ ง
ร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สอดคล้อง
กับประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงและวัดผลความส าเร็จได้ 
(W3,W4,W5,T1,T2) 
2. ผลักดันให้โรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน
จัดสรรเวลาและอ านวยความสะดวกแก่
ครูส าหรับการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาร่วมกัน (W1,W2,T3) 
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 ส าหรับกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์            
ความสอดคล้องของวิธีการด าเนินการจากตารางที่ 20 เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองของ
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ดังนี้ 
 
ตาราง 21 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 
กลยุทธ์หลักที่ 1 
ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 

กลยุทธ์รอง 
1.1  ส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
วิเคราะห์ประเด็น 

วิธีด าเนินการ 
1.1.1  จัดให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือค้นหาประเด็นความต้องการส าหรับ
การวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 
1.1.2   ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาที่เหมาะสมและ
เพียงพอเพ่ือให้ครูได้มีโอกาสร่วมกันวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ  
1.1.3   ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้
ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของ
ผู้เรียน รวมทั้งหลักสูตร สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่งอ านวย
ความสะดวกของโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับประเด็นที่ต้องการ
พัฒนา 

กลยุทธ์รอง 
1.2  สนับสนุนให้ครูร่วมกัน
วางแผนพัฒนาตนเอง 

วิธีด าเนินการ 
1.2.1  จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่เกิดจากความ
ต้องการของตนเอง โดยพิจารณาจากข้อมูลและความคิดเห็น
จากเพ่ือนครู 
1.2.2  จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่มีความชัดเจน
และยืดหยุ่นต่อการน าไปใช้ รวมทั้งมีความสอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันและอนาคต 
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กลยุทธ์หลักที่ 2 
เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ 

กลยุทธ์รอง 
2.1  สนับสนุนให้ครูร่วมกัน
เตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติ
จริง 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1  จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่ได้เหมาะสมกับ
บริบทเพื่อประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอน 
เหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น 
2.1.2  จัดให้ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่า
ต้องการให้เพื่อนครูเกิดการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ ทัศนคติ) 
2.1.3  จัดให้ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของ
เพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  
2.1.4  จัดให้ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับ
เนื้อหา กิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 
2.1.5  จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการนิเทศ 
2.1.6  ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาของครูให้ตรงกันและ
เพียงพอเพ่ือให้ครูมีโอกาสร่วมกันปฏิบัติการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์รอง 
2.2  ส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
รวบรวมข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.2.1  จัดให้ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกันและ
เป็นเหตุเป็นผลต่อกัน  
2.2.2  จัดสรรเทคโนโลยีในปัจจุบันให้ครูร่วมกันใช้ส าหรับ     
การค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 



 

 

205 

กลยุทธ์หลักที่ 3  
ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

กลยุทธ์รอง 
3.1  เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้
ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวก 
 

วิธีด าเนินการ 
3.1.1  จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้
ค าพูดที่เหมาะสมและเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูด
ทางลบ 
3.1.2  จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยมีทั้ง
ข้อดีและข้อเสีย มีพื้นฐานจากความจริงไม่ใช่ความคิดเห็นส่วน
บุคคล 
3.1.3  จัดให้ครูร่วมให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการ
ปฏิบัติการนิเทศเพ่ือความมีประสิทธิภาพของข้อมูล 
3.1.4  ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้
ครูร่วมกันน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจากเพ่ือนครูมาใช้ส าหรับ
การพัฒนาวิชาชีพ 
3.1.5  ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้
ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์รอง  
3.2 ส่งเสริมการสรุปผลการ
เรียนรู้ 

3.2.1  จัดให้ครูวิเคราะห์และอภิปรายผลจากข้อมูลที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน  
3.2.2  จัดให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ 
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กลยุทธ์หลักที่ 4  
พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 
กลยุทธ์รอง   
4.1  สนับสนุนให้ครูร่วมกัน  
ประมวลความรู้และ
ประสบการณ ์  

วิธีด าเนินการ  
4.1.1  จัดให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้และ 
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพ่ือน าเสนอแนวคิดที่แปลกใหม่ 
และสร้างสรรค์   
4.1.2  จัดให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่มีความเป็นไปได้ใน  
การน าไปใช้และสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือ
สภาพที่ต้องการแก้ไข   

กลยุทธ์รอง  
4.2  ส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
ก าหนด แนวทางพัฒนาวิชาชีพ
ให้ประสบผลส าเร็จ  

4.2.1  จัดให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ แล้ว 
อภิปรายถึงข้อดีและข้อจ ากัดรวมทั้งความ เหมาะสมและความ
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันและอนาคต  
4.2.2  ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดให้ครูร่วมกันก าหนดวิธีการปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากร และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกที่จ าเป็นต้องใช้  

 
 จากตารางที่ 21 กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากการจัดกลุ่มร่างกลยุทธ์หลักและร่างกลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ (ฉบับร่างที่ 1) สามารถก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 
และ 24 วิธีด าเนินการ   
 ผู้วิจัยได้จัดท าแบบประเมินกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (ฉบับร่างที่ 1) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีต่อร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ด้วย
การน าส่งด้วยตนเอง 
 จากนั้นผู้วิจัยได้น าร่างกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (ฉบับที่ 1) เรียนปรึกษาและขอค าแนะน าจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือจัดท าเป็นกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (ฉบับสมบูรณ์) 
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 กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1(ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 8 
กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 24 วิธี มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กลยุทธ์หลัก 1  ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 
กลยุทธ์รอง 1.1  ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ประเด็น 
วิธีด าเนินการ 
1.1.1 จัดให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือค้นหาประเด็นความต้องการส าหรับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 
1.1.2 ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือให้ครูได้มี 

โอกาสร่วมกันวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ  
1.1.3 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ 

ปัญหาการท างานหรือปัญหาการจัดการเรียนการสอน ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของ 
ผู้เรียน รวมทั้งหลักสูตร สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา  

กลยุทธ์รอง 1.2  สนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง  
วิธีด าเนินการ  
1.2.1   จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่เกิดจากความต้องการของตนเอง   

โดยพิจารณาจากข้อมูลและความคิดเห็นจากเพ่ือนครู  
1.2.2   จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่มีความชัดเจนและยืดหยุ่นต่อการ 

น าไปใช้ รวมทั้งมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันและ
อนาคต 
 

กลยุทธ์หลัก 2  เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ 
กลยุทธ์รอง 2.1  สนับสนุนให้ครูร่วมกันเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติจริง 
วิธีด าเนินการ 
2.1.1   จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศท่ีได้เหมาะสมกับบริบทเพ่ือ 

ประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอน เหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น 
2.1.2   จัดให้ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่าต้องการให้เพ่ือนครู 

เกิดการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ) 
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2.1.3   จัดให้ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและ 
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง   

2.1.4   จัดให้ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหา กิจกรรม  
และจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ  

2.1.5   จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการนิเทศ  
2.1.6   ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาของครูให้ตรงกันและเพียงพอเพ่ือให้ครูมี   

โอกาสร่วมกันปฏิบัติการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์รอง 2.2  ส่งเสริมให้ครูร่วมกันรวบรวมข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  วิธีด าเนินการ 
2.2.1   จัดให้ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ 

ว่าข้อมูลแต่ละอย่างมีความเก่ียวข้องกันและเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน  
2.2.2   จัดสรรเทคโนโลยีในปัจจุบันให้ครูร่วมกันใช้ส าหรับการค านวณค่า สรุป  

และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม 
 

กลยุทธ์หลัก 3  ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
กลยุทธ์รอง 3.1  เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวก  
วิธีด าเนินการ  
3.1.1   จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสม  

และเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ  
3.1.2   จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยมีทั้งข้อดีและข้อเสีย  

มีพ้ืนฐานจากความจริงไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล  
3.1.3   จัดให้ครูร่วมให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติการนิเทศ  

เพ่ือความมีประสิทธิภาพของข้อมูล  
3.1.4   ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันน าข้อมูล  

ย้อนกลับที่ได้รับจากเพ่ือนครูมาใช้ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ   
3.1.5   ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกัน  

แลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์รอง 3.2  ส่งเสริมการสรุปผลการเรียนรู้    
วิธีด าเนินการ   
3.2.1   จัดให้ครูวิเคราะห์และอภิปรายผลจากข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยน  

เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน   
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3.2.2   จัดให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการ 
เรียนรู้โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ 
 

กลยุทธ์หลัก 4  พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 
กลยุทธ์รอง 4.1  สนับสนุนให้ครูร่วมกันประมวลความรู้และประสบการณ์ 
วิธีด าเนินการ  
4.1.1  จัดให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

เพ่ือน าเสนอแนวคิดท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์  
4.1.2  จัดให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้และ 

สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพที่ต้องการแก้ไข 
กลยุทธ์รอง 4.2  ส่งเสริมให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางพัฒนาวิชาชีพให้ประสบ 

ผลส าเร็จ  
4.2.1  จัดให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ แล้วอภิปรายถึงข้อดีและ 

ข้อจ ากัดรวมทั้งความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันและ
อนาคต 

4.2.2  ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
จัดให้ครูร่วมกันก าหนดวิธีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งทรัพยากร และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่จ าเป็นต้องใช้  
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

โดยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้  
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ  

ต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

3. กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ผลการศึกษาภาพรวมสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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 1.1 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมทุกข้ันตอน 
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38 เมื่อ
พิจารณารายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.49 รองลงมา คือ การสรุปผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.43 
ตามด้วยการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.33 และการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.26 
 จากการพิจารณารายขั้นตอนของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.1.1 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่วมกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.49    
  เมื่อพิจารณาด้านการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน พบว่า ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.63 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกัน
วิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองและเพ่ือนทั้งด้านการท างานและการจัดการเรียนสอน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.55 รองลงมา คือ  ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและแผนการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 3.62 รองลงมา คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์
ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน และครูร่วมกัน วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทรัพยากร
และสิ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เท่ากับ 3.57           
  ด้านการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวข้อง พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.96 รองลงมา คือ  ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
เช่น หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.63 และครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษา
หาความรู้เพ่ิมเติมที่เหมาะสมกับตนเองและเพ่ือนครู เช่น การอ่านหนังสือ การเรียนออนไลน์ เป็นต้น 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.55 
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  1.1.2 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.26    
  เมื่อพิจารณาด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศได้
เหมาะสมกับบริบทเพ่ือประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอนเหมาะส าหรับการนิเทศ
เป็นรายบุคคล เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.61 รองลงมา คือ  ครูร่วมกันพิจารณา
จุดมุ่งหมายในการนิเทศว่าต้องการให้เพ่ือนครูเกิดการเรียนรู้จากการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ ทัศนคต)ิ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.45 ตามด้วยครูและเพ่ือนครูเลือกกิจกรรม
นิเทศที่สามารถส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพ่ือนครูได้มากที่สุด เป็นต้น รวมทั้ง
ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.43 
  ด้านการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันเลือกสื่อ
และเครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหากิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.35 รองลงมา คือ ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย 
น่าสนใจ และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเพ่ือนครูมากที่สุด ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่
เหมาะสมกับวัย ความรู้ และประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะ
ส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น และครรู่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ มี
เทคนิคการผลิตที่ดี มีความชัดเจนและเป็นจริง เช่น หนังสือหรือต ารามีความคงทนและมีเนื้อหาที่เป็น
จริง ไม่บิดเบือน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.31 และกลุ่มโรงเรียนประสานความร่วมมือ
ให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่ทันสมัย น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 2.96       
  ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศพบว่า ภาพรวมของค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการ
นิเทศแบบ ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.42 รองลงมา คือ ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของ
เพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
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เท่ากับ 3.39 และครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.28 
  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาพรวมของค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการนิเทศ
แบบ ร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.21 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท า
ให้ครูสามารถร่วมกันค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง เท่ากับ 3.44 รองลงมา คือ ครูร่วมกันพิจารณาและแยกแยะข้อมูลตามเกณฑ์การจ าแนก
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.24  และครูร่วมกันหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกันหรือเป็น
เหตุเป็นผลต่อกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.23 

1.1.3 ขั้นตอนที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพ 
ปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.33     
  เมื่อพิจารณาด้านการสะท้อนความคิดของตนเองพบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.26 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูและ
เพ่ือนครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อนความคิดของตนเองปฏิบัติการนิเทศ  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45 รองลงมา คือ ครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเองแก่เพ่ือนครู
ในการปรึกษาหรืออภิปรายแบบกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.42 และครูบอกความ
ต้องการของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพแก่เพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.41 
  ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันพบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซึ่งกันและกันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสมและเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ ครูและเพ่ือน
ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อนความคิดของตนเองปฏิบัติการนิเทศ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.46 รองลงมา คือ ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันด้วยค าพูดที่ชัดเจนและ
เจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ไม่กระจ่างและสามารถตีความได้หลายอย่าง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.43 และครูและเพ่ือนครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกัน
และกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40 
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1.1.4 ขั้นตอนที่ 4 การสรุปผลการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพ 
ปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.43     
  เมื่อพิจารณาด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.47 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครู
และเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างานของทั้งตนเองและเพ่ือนครู  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เท่ากับ 3.57 รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างานของครู มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.53 และครูและเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.48
  ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้  พบว่า โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับ
จากการเรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.59 
รองลงมา คือ ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.44 และ ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อ
การพัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.43 
  ด้านการวางแผนพัฒนาตนเอง พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้
ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้สะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.61 รองลงมา  
คือ ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันและอนาคต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.52 และ ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองมี 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.51       
  1.1.5 ขั้นตอนที่ 5 การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน กลาง เท่ากับ 3.40 
   เมื่อพิจารณาด้านการบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน พบว่า โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและ
เพ่ือนได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.71 รองลงมา คือ 
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โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.46 และ ครูร่วมกันน าความรู้และประสบการณ์เดิมมารวบรวมและ
ประมวลเข้ากับความรู้และประสบการณ์ใหม่ทั้งของตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เท่ากับ 3.42          
  ด้านการเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยี
ในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.57 รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกัน
เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.40 และ ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและสามารถวัดผลความส าเร็จได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง เท่ากับ 3.39       
  ด้านการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยี
ในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.53 รองลงมา คือ ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนวทางการพัฒนาเพ่ือหา
วิธีการขจัดข้อจ ากัดเหล่านั้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.47 และครูร่วมกันบอกข้อดีและ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากแนวทางการพัฒนาที่ถูกก าหนดขึ้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 3.40         

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมทุกข้ันตอน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.51 เมื่อ
พิจารณารายขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
ที่สุด เท่ากับ 3.56 รองลงมา คือ การสรุปผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด เท่ากับ 3.53 ตาม
ด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด เท่ากับ 3.52 การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.49 และการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เท่ากับ 4.45 

จากการพิจารณารายขั้นตอนของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนร่วมกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 3.56    
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  เมื่อพิจารณาด้านการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน ในภาพรวมมี 
ค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.59 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.67 รองลงมา คือ ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของประเด็นที่ต้องการ
พัฒนาและปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.65 และครูร่วมกันวิเคราะห์
ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.63 
  ด้านการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.69 รองลงมา คือ ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน เช่น หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.56 ตามด้วยครูร่วมกันระบุ 
วิธีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมที่เหมาะสมกับตนเองและเพ่ือนครู เช่น การอ่านหนังสือ การเรียน 
ออนไลน์ เป็นต้น และกลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนา
ความรู้ใหม่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.54  

1.2.2 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพที่ 
พึงประสงคข์องการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.45   

เมื่อพิจารณาด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเลือกกิจกรรมนิเทศ โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครู
และเพ่ือนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพ่ือนครู
ได้มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุด เท่ากับ 4.81 รองลงมา คือ ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมาย
ในการนิเทศว่าต้องการให้เพ่ือนครูเกิดการเรียนรู้จากการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคต)ิ และครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศได้เหมาะสมกับบริบทเพ่ือประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น 
การสังเกตการสอนเหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เท่ากับ 4.53 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูในการร่วมกัน
เลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.48 

ด้านการเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับ 
มาก เท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้ม
กับเวลาและการลงทุน ในกรณีที่ไม่สามารถซื้อสื่อและเครื่องมือนิเทศที่ต้องการได้ เช่น การเขียน
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เอกสารต ารา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.55 รองลงมา คือ ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือ
นิเทศที่มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเพ่ือนครูมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.54 และครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่เหมาะสมกับวัย ความรู้ 
และประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่มีความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.53 

ด้านการบันทึกข้อมูลนิเทศพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก   
เท่ากับ 4.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครู 
สามารถร่วมกันบันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 
4.55รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการบันทึกข้อมูลนิเทศร่วมกันของครู เช่น  
เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.49 และครูร่วมกันบันทึก
ข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว มี 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.47 
  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก เท่ากับ  
4.28 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถ
ร่วมกันค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เท่ากับ 4.53 รองลงมา คือ ครูร่วมกันสรุปข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.52 และครูและเพ่ือนครูมีเวลา
เพียงพอส าหรับการ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เท่ากับ 4.50 

1.2.3  ขั้นตอนที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพที่ 
พึงประสงคข์องการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.52    

เมื่อพิจารณาด้านการสะท้อนความคิดของตนเอง โดยภาพรวม พบว่า ค่าเฉลี่ยของ  
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ 
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการสะท้อนความคิดของตนเองโดยขั้นตอนที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเองแก่เพ่ือนครูในการปรึกษาหรืออภิปรายแบบ
กลุ่ม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.55 รองลงมา คือ ครูบอกความต้องการของตนเอง 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพแก่เพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.54 และครูและเพ่ือน
ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสะท้อนความคิดของตนเองปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.53   
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  ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.51 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกันด้วยค าพูดที่ชัดเจนและเจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ไม่กระจ่างและสามารถ
ตีความได้ หลายอย่าง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.54 รองลงมา คือ ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสมและเป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด เท่ากับ 4.52 ตามด้วยโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน และกลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้
ค าแนะน าวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
เท่ากับ 4.51  

1.2.4  ขั้นตอนที่ 4 การสรุปผลการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.53    

เมื่อพิจารณาด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวม พบว่า ค่าเฉลี่ย 
ของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.58 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูและเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างานของทั้งตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.63 รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอนและการท างาน
ของคร ูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.62 และครูและเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
เท่ากับ 4.60 
  ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้พบว่า ภาพรวม
ค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.51 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนการ
สรุปผลการเรียนรู้ ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ โดยขั้นตอนที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในรายงานเพ่ือประโยชน์ในการนิเทศครั้งต่อไป  และ
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ได้
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.57 รองลงมา คือ ครู
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อการพัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.56 ตามด้วยครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับ
จากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.49 
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  ด้านการวางแผนพัฒนาตนเองพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
เท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.59 
รองลงมา คือ ครูร่วมกันท าให้แผนการพัฒนาตนเองชัดเจนและกระจ่างโดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน และผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกัน 
จากเปูาหมายที่มาจากตัวครู และครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.56 เท่ากันทั้ง 3 
ข้อ ตามด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้สะดวก รวดเร็ว  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.55  

1.2.5 ขั้นตอนที่ 5 การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า   
สภาพที่พึงประสงคข์องการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.49     

เมื่อพิจารณาด้านการบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน โดย 
ภาพรวม พบว่ามีค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการบูรณา
การและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือนโดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันท า
ให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือนได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.54 รองลงมา คือ ครูร่วมกันพิจารณาและทบทวนแนวคิด
ใหม่ถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผลในการน าไปใช้ และโรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครบููรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เทากับ 
4.53 เท่ากันทั้ง 2 ข้อ ตามด้วยกลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันบูรณาการ
และต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.51 
  ด้านการเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่
ในระดับมาก เท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 
ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาโดยขั้นตอนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา และ 
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.53 มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ รองลงมา คือ  
ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและสามารถวัดผลความส าเร็จได้ มีค่าเฉลี่ย
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อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.49  ตามด้วยครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับประเด็นที่
ต้องการพัฒนาหรือสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไขของเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.48 

ด้านการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกันพบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของทุกด้านอยู่ 
ในระดับมาก เท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 
ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ด้านการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกันโดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนวทางการพัฒนาเพ่ือหาวิธีการขจัดข้อจ ากัดเหล่านั้น  และ
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.53 มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ข้อ รองลงมา คือ ครู
ร่วมกันบอกข้อดีและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากแนวทางการพัฒนาที่ถูกก าหนดขึ้น  และโรงเรียน
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา และครูร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.49 มีค่าเท่ากันทั้ง 3 ข้อ ตามด้วยครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาได้สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ
กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.48 มีค่าเท่ากันทั้ง 3 ข้อ  

1.3 ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วม 
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 1  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ค่าดัชนี
การเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) ขั้นตอนที่
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การปฏิบัติการนิเทศ เท่ากับ 0.38 (PNImodified = 0.38) 
รองลงมา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับ เท่ากับ 0.37 (PNImodified = 0.37) ตามด้วย การวางแผนร่วมกัน 
เท่ากับ 0.35 (PNImodified = 0.35) ตามด้วย การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน เท่ากับ 0.34 (PNImodified = 
0.34) และการสรุปผลการเรียนรู้ เท่ากับ 0.32 (PNImodified = 0.32) 
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2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1    
 ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 สามารถสรุปผลได้ 
ดังนี้ 
 2.1 จุดแข็งของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 จุดแข็งของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ได้แก่ 1) ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างาน การจัดการเรียน
การสอน หลักสูตร ผู้เรียน และประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 2) ครูร่วมกัน
แบ่งปันความรู้ วิธีการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 3) ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศ ผลิตสื่อ
และเครื่องมือนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของเพ่ือนครู 4) ครูร่วมกันบันทึก
ข้อมูลนิเทศ ร่วมกับวิเคราะห์ความสัมพันธ์จากการปฏิบัติการนิเทศ 5) ครูและเพ่ือนครูสามารถ
สะท้อนความคิดทั้งข้อดีข้อเสีย อธิบายและบอกความต้องการของตนเองได้อย่างชัดเจนหลังเสร็จสิ้น 
การนิเทศด้วยค าพูดที่เหมาะสม เสริมแรงทางบวก 6) ครูและเพ่ือนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนไปพัฒนาวิชาชีพ และรายงานผลความส าเร็จซึ่งกันและกัน 7) ครูร่วมกัน  
จัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพที่มีวิธีการที่ชัดเจน ยืดหยุ่นต่อการน าไปใช้ และก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็น 8) 
ครูร่วมกันประมวลความรู้ของตนเองและเพ่ือนครูเข้าด้วยกันเพ่ือน าเสนอแนวคิดใหม่ที่มีความเป็นไป  
ได้และสมเหตุสมผลต่อการน าไปใช้ 9) ครูร่วมกันบอกข้อดีข้อจ ากัดและประโยชน์ที่ได้รับจากแนว  
ทางการพัฒนาวิชาชีพที่ครูร่วมกันจัดท าขึ้น 

2.2 จุดอ่อนของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด   
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 จุดอ่อนของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ได้แก่ 1) ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยในด้านการ 
ท างานและการจัดการเรียนสอน จุดมุ่งหมายของประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือปรับปรุง 2) ครูมีเวลา
ว่างตรงกันและเพียงพอส าหรับการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 3) ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่
สามารถส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับเพ่ือนครู  4) ครูร่วมกันประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศก่อนน าไปใช้ เลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศตามความต้องการของครู 
ทุกคน 5) ครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศ บันทึกข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง 6) ครูร่วมกันสรุปข้อมูลและมีเวลาเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ 
ได้จากการปฏิบัติการนิเทศ 7) โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่ เอ้ือต่อการสะท้อน
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ความคิดของตนเอง 8) ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับและการสะท้อนความคิดซึ่งกัน 
และกัน 9) ครูร่วมกันน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและ 
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 10) ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อการ
พัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน 11) ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในรายงาน ก าหนดรูปแบบของรายงาน 
เลือกข้อมูลมาน าเสนอ และเขียนรายงานได้สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผล 12) ครูมีเวลาร่วมกันท าให้
แผนการพัฒนาตนเองชัดเจนและ กระจ่างโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ค าแนะน าซึ่งกัน
และกัน  13) ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกันจากเปูาหมายที่มาจากตัวครู   
14) ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขของ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและวัดผลความส าเร็จได้ 15) ครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอ
ส าหรับการก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน และ 16) โรงเรียนอ านวยความสะดวกด้านทรัพยากร 
วัสดุอุปกรณ์และการจัดตารางเวลา 

2.3 โอกาสของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 โอกาสของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ได้แก่ 1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
สนับสนุนให้ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม โดยแนะน าแหล่งข้อมูล แหล่งการเรียนรู้หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 2) เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว บันทึกข้อมูลการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบที่เหมาะสม รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ วางแผนพัฒนาตนเอง 
บูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพ่ือน เสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา ก าหนด
แนวทางการพัฒนาได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 3) ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน  
5) ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 

2.4 ภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัด   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
 ภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ได้แก่ 1) ผู้ปกครอง ชุมชน และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีส่วนร่วมในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเพ่ือน าผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการ
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เรียนการสอนและการท างานของครู 2) ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถใช้แหล่งการเรียนรู้
และทรัพยากรต่างๆภายนอกโรงเรียน 3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 และกลุ่ม
โรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ที่เกิดขึ้น แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาความรู้ใหม่ เลือกกิจกรรมนิเทศ เลือกสื่อ และเครื่องมือนิเทศที่
ทันสมัย น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และวิธีการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพ ร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
วางแผนพัฒนาตนเองและแนวคิดเกี่ยวกับการเสนอทางเลือกใหม่ รายงานผลความส าเร็จและ 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 4) โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาแหล่ง 
เรียนรู้ ระดมทรัพยากรในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการศึกษาหาความรู้ร่วมกันของครู      
5) ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ก ากับ/ติดตามการ 
รายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดแนวทางการพัฒนาครู   
 
3. กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
 กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์
รอง และ 24 วิธีด าเนินการ แสดงรายละเอียดได้ ดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 1 ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ    
1) ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ประเด็น 2) สนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์
รอง คือ 1) สนับสนุนให้ครูร่วมกันเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติจริง 2) ส่งเสริมให้ครูร่วมกันรวบรวม
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ประกอบด้วย 2       
กลยุทธ์รอง คือ 1) เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวก 2) ส่งเสริมการสรุปผลการเรียนรู้    

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
คือ 1) สนับสนุนให้ครูร่วมกันประมวลความรู้และประสบการณ์ 2) ส่งเสริมให้ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางพัฒนาวิชาชีพให้ประสบผลส าเร็จ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 การศึกษากลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   ผู้วิจัยมีประเด็นที่ส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล 3
ประเด็น คือ  

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ   
ต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 2.  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู         
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

3.  กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   

 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ 
จ าเป็นของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต  
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1       

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การวางแผนร่วมกัน 2) การปฏิบัติการนิเทศ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4) การสรุปผลการเรียนรู้    

5) การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ได้ผลโดยสรุปและอภิปราย ดังนี้ 

 จากผลการวิจัยในภาพรวมของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูง 
ที่สุดคือ ขั้นตอนที่  1 การวางแผนร่วมกัน โดยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถึงพ้ืนฐานความต้องการพัฒนาและส่งเสริมด้านการวางแผน
ร่วมกันระดับสูงแต่ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เพราะการวางแผนคือกระบวนที่ส าคัญเปรียบ
เหมือนสะพานที่ เชื่อมระหว่างปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้การท างานบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้           
การวางแผนให้มีประสิทธิภาพจึงต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการเข้าด้วยกัน สอดคล้องกับสัมมา    
รธนิธย์ (2556) ที่กล่าวว่า การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดขึ้นมาล่วงหน้าว่าเปูาหมายเป็น
อย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไร ที่จะท าให้บรรลุเปูาหมายนั้น หน้าที่ในการวางแผนจะต้องระบุผลงาน
ที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น  การวางแผนเป็นการตัดสินใจในปัจจุบันที่จะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามต้องการในอนาคต ส่วนปัจจัยที่จะท าให้ได้ตามเปูาหมายมากน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับกับสถานการณ์อันอาจเกิดขึ้นในอนาคต  สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง 



 

 

225 

กระบวนการในการเตรียมการก าหนดสิ่งที่ต้องกระท าไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบ เพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคตให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ Harris 
(1985) ที่กล่าวเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศว่าเป็นทีมว่า ประกอบด้วย 2 กระบวนการคือ 1) การ
จัดล าดับความส าคัญ เป็นกระบวนที่จัดเตรียมเปูาหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมตามล าดับ
ความส าคัญ และ 2) การออกแบบ เป็นกระบวนการวางแผนหรือจัดท าโครงร่าง ระบบของแผนการที่
จะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยัง   สอดคล้องกับแนวคิดของ Soltani (2004) ที่กล่าวว่า 
การได้รับประโยชน์จากแผนการด าเนินงานและการวางแผนส าหรับการนิเทศมี  ความส าคัญมากกว่า
งานด้านการศึกษาอ่ืนๆ เพราะท าให้ผู้นิเทศได้ประโยชน์จากกรอบที่น่าเชื่อถือ แนวทาง และการ
ประเมินแต่ละบุคคล ทั้งนี้ในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงานต้องวางแผนแยกออกจากกันเพ่ือง่ายตอ
การนเิทศ   
 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายขั้นตอนของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ขั้นตอนที่   
1 การวางแผนร่วมกัน ด้านการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน อยู่ในระดับมากและระดับ
มากที่สุด ตามล าดับ แสดงถึงพ้ืนฐานความต้องพัฒนาให้การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน
มีประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากการวิเคราะห์ประเด็นจะท าให้ทราบถึงสาเหตุ ซึ่งน าไปสู่วิธีการ
พัฒนาและปรับปรุงวิชาชีพ ดังนั้นการวิเคราะห์ประเด็นจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  สอดคล้องกับแนวคิดของเสนาะ ติเยาว์ (2551) ที่ได้กล่าวถึงขั้นตอน
การวางแผนที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของงานมีการวิเคราะห์สถานการณ์ ทั้งนี้การวิเคราะห์
จะต้องรวมถึงสถานการณ์ในอดีต สภาพแวดล้อมในปัจจุบันรวมถึงการคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต การวิ เคราะห์สถานการณ์จะต้องแยกเป็นสภาพแวดล้ อมภายในองค์การ และ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ สภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่องค์การสามารถควบคุมได้ ส่วน
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่องค์การควบคุมไม่ได้ การวิเคราะห์สถานการณ์จะท าให้รู้ว่าปัจจัย
ภายในองค์การนั้นมีสิ่งใดที่ดีอยู่แล้วที่จะส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น สิ่งใดที่เป็นข้อเสียจะได้แก้ไขและปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงใหม่ ส่วนปัจจัยภายนอกท าให้รู้ว่าจะวางแผนอย่างไรให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือว่า
ปัจจัยภายนอกดังกล่าวนั้นกระทบต่อการวางแผนอย่างไร และสอดคล้องกับแนวคิดของชาญชัย อา
จินสมาจาร (ม.ป.ป.) เสนอว่าการวิเคราะห์และการประเมินผลสภาพการเรียนการสอน ส่วนประกอบ
ที่ส าคัญของสภาพการเรียนการสอนนั้น ได้แก่ ตัวผู้เรียน ครู หลักสูตร และสิ่งแวดล้อม ทางสังคมและ
ทางกายภาพ (Socio – Physical Environment) เพ่ือให้เข้าใจในภาวะของสถานการณ์ปัจจุบัน ควร
ศึกษาและประเมินผลในด้านเหล่านี้ ได้แก่ 1) ความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและกลุ่ม เช่น 
สติปัญญา ความต้องการ ความสนใจ ความถนัด ความชอบและความไม่ชอบ สมรรถวิสัยทางสังคม 
(Social Capacity) ตลอดจนภาวะของสุขภาพและระดับวุฒิภาวะ 2) ความรู้ทางวิชาการและทาง
วิชาชีพของครู พื้นเพเดิม การศึกษา ประสบการณ์ เทคนิคการสอน ความต้องการและปัญหาซึ่งได้รับ
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จากการสังเกตของศึกษานิเทศก์ตลอดจนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอที่ครูเสนอ 3) หลักสูตร
รายวิชาการเรียน (Course of Study) วิธีการในชั้นเรียน จุดมุ่งหมายของ บทเรียน เทคนิคการสอน 
อุปกรณ์การสอนและสภาพทางสังคมและกายภาพของบทเรียนตลอดจนการ วิเคราะห์ รายงานการ
สังเกตของบทเรียนตามระบบ “การวิเคราะห์ปฏิกิริยาของแฟลนเดอร์ (Flander’s Interaction 
Analysis)” หรือโดยเทคนิคอ่ืนๆ 4) ส ารวจสิ่งแวดล้อมทางสังคมและกายภาพในสถานที่เรา
ด าเนินการทางการศึกษา สิ่งเหล่านี้รวมถึง การศึกษาเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร การจัดหาเครื่อง
อ านวยความสะดวกทางวัตถุให้ การส ารวจสภาพของ ชุมชนและการวิเคราะห์เปูาหมายและ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร   
 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายขั้นตอนของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ขั้นตอนที่  
1 การวางแผนร่วมกัน ด้านการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับปานกลางและ
ระดับมากที่สุด ตามล าดับ แสดงให้เห็นถึงความต้องการและความพยายามในการศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวข้อง เนื่องจากความรู้และประสบการณ์เป็นพ้ืนฐานที่สามารถเพ่ิมความสามารถ
ของบุคคลให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพที่ยิ่งขึ้นและเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) ที่ได้แสดงทัศนะว่า การศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติม (Knowledge-Acquisition Component) เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ซึ่งเป็น
ส่วนประกอบส าคัญของสติปัญญา จึงต้องอาศัยกระบวนการทางปัญญาในการเลือก ทั้งการตีความ 
และวิธีการประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดภาพรวมที่ยอมรับได้ รวมทั้งการเลือกวิธีการ
เปรียบเทียบข้อมูลที่ได้รับมา กับข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ ใหม่ที่เหมาะสมเข้าไว้ใน
ระบบความจ า และสอดคล้องกับอาชัญญา รัตนอุบล (2551) ที่แสดงกล่าวว่าแหล่งการเรียนรู้ต่างๆที่
ผู้เรียนต้องแสวงหา ซึ่งอาจได้รับค าแนะน าจากผู้สอน เพ่ือน หรืออาจไม่ได้รับ เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้
ตามที่ผู้เรียนต้องการ ซึ่งแหล่งการเรียนรู้เหล่านี้อาจเป็นหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ สื่อต่างๆ วีดีทัศน์ 
ภาพยนตร์ รายการโทรทัศน์ รายการวิทยุ และทรัพยากรบุคคล สามารถใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้ทั้งสิ้น ซึ่งขึ้นกับความเหมาะสม และความสอดคล้องกับเปูาหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ขั้นตอนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  การ
ปฏิบัติการนิเทศ แสดงว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 มีความต้องการและความพยายามในการปฏิบัติการนิเทศ  เพราะการปฏิบัติการนิเทศคือ
กระบวนการที่ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่วางไว้เพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาการท างานและการ
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามความต้องการของครู ทั้ งนี้การปฏิบัติการนิเทศที่ส าคัญ 
ประกอบด้วย 1) การเลือกกิจกรรมนิเทศ สอดคล้องกับแนวคิดจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ที่ให้ข้อคิดเห็น
ว่า กิจกรรมนิเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของครู การเลือกกิจกรรม
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นิเทศให้เหมาะสม คุ้มค่าและเกิด ประสิทธิผลมากที่สุด เป็นสิ่งที่ผู้นิเทศควรจะค านึงเป็นอย่างยิ่ง 2) 
การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ สอดคล้องกับแนวคิดจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ที่กล่าวว่า การสร้างหรือ
การเลือกสื่อเพ่ือการนิเทศ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง โดยผู้นิเทศจะต้องตั้งวัตถุประสงค์นั้นเป็นตัวชี้น าในการเลือกสื่อที่
เหมาะสมต่อการ เรียนรู้ 3) การบันทึกข้อมูลนิเทศ  สอดคล้องกับ Marks (1972) ให้ข้อเสนอแนะว่า 
การบันทึกข้อมูล ช่วยท าให้ครูสามารถสื่อสารและท างานกับผู้บริหารได้สะดวก ท าให้ผู้บริหารได้
สัมผัสและรับรู้ในสิ่งที่ เกิดขึ้น อีกทั้งยังเป็นวิธีการที่สามารถอ านวยความสะดวกในการให้ผู้บริหารได้
ทราบถึงความ ต้องการของครู เช่น ความต้องการได้รับการแนะแนว หรือการให้ความสนใจอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากวิชา ที่สอน และช่วยให้ครูได้ประเมินผลตัวเอง และวัดถึงความก้าวหน้าที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน และ 4) การวิเคราะห์ข้อมูล สอดคล้องกับ Wiles (1967) ที่กล่าวว่าเมื่อครูมีปัญหาและ
ต้องการการอภิปรายเกี่ยวกับปัญหาเหล่านั้น ผู้นิเทศสามารถด าเนินการตามขั้นตอนที่ชัดเจนและเป็น
ประโยชน์ผ่านการ วิเคราะห์ร่วมกัน โดยสมาชิกท าหน้าที่เป็นผู้ฟังที่ดี คือฟังอย่างอดทนและเป็น
กันเอง แต่ต้องวิเคราะห์ปัญหาอย่างชาญฉลาด ควรวิเคราะห์อย่างถูกต้อง ไม่ควรตีความผิด และ
จะต้องพิจารณาเฉพาะสิ่งที่ผู้ พูดน าเสนอเท่านั้น รวมทั้งถามค าตอบที่ช่วยท าให้ปัญหาเกิดความ
กระจ่างอันเนื่องมาจากเจ้าของ ปัญหามองข้ามสิ่งเหล่านั้นไป และเลือกเฉพาะประเด็นที่ส าคัญ แต่
เป็นสิ่งที่ถูกประเมินค่าผิดไป 
  
2.  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู             
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  
 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู          
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีประเด็นที่จะน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด พบว่า ด้านการบันทึกข้อมูล มีเพียงด้านเดียวที่เป็นจุดแข็ง คือ ครูร่วมกันบันทึกข้อมูล
นิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว ส่วน
ด้านอ่ืนๆ เป็นจุดอ่อนทั้งหมด ได้แก่ ครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมูลนิเทศที่เหมาะสมกับกิจกรรม
นิเทศ ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศในการจัดกิจกรรมนิเทศแต่ละครั้งได้ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง 
เช่น ครูบันทึกข้อมูลจากการฟังบรรยายหรือการอภิปรายกลุ่ม เป็นต้น และโรงเรียนสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรับการบันทึกข้อมูลนิเทศร่วมกันของครู เช่น เครื่องบันทึกภาพหรือเสียง เป็นต้น และ
เนื่องจากมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ในปัจจุบันการบันทึกข้อมูลนิเทศของ
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ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังคงมีน้อยและไม่
ประสบความส าเร็จเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร แม้จะครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของ
เพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัว แต่การด าเนินการขั้นตอนอ่ืนๆ 
ยังคงเป็นจุดอ่อนส าหรับการปฏิบัติการนิเทศ ดังนั้น ครู ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จึงต้องหาแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศที่จะท าให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับ Marks (1972) ที่ได้กล่าวว่า การบันทึกนั้นควรมีรูปแบบที่เป็น
มาตรฐาน ซึ่งจะช่วยให้ครูแต่ละคนตอบค าถามในปัญหาส่วนต่างๆ ได้ หรืออาจช่วยสามารถแสดง
ความคิดเห็นอิสระในการปฏิบัติงานได้ สิ่งส าคัญที่ผู้บริหารและผู้นิเทศจะได้รับจากการบันทึก คือ 1) 
พัฒนาการด้านเนื้อหาวิชา 2) วิธีการ เทคนิค และเอกสารที่ใช้ประกอบการสอน 3) พฤติกรรมในกลุ่ม
และความ  เจริญงอกงาม 4) พฤติกรรมส่วนบุคคลและความเจริญงอกงาม 5) การแปลความหมาย
จากครูผู้สอน และ 6) ปัญหาส่วนบุคคล และปัญหาของกลุ่มที่ ต้องการได้รับความสนใจเพิ่มเติม   

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ขั้นตอนการสรุปผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีดัชนีความต้องการ 
จ าเป็นต่ าสุด พบว่า ด้านการรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ มีเพียงด้าน
เดียวที่เป็นจุดแข็ง คือ ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับ จากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ส่วนด้านอื่นๆ เป็นจุดอ่อนทั้งหมด ได้แก่ ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มี
ผลต่อการพัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน ครูร่วมให้ข้อเสนอแนะในการรายงานเพ่ือประโยชน์ในการนิเทศ
ครั้งต่อไป ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบของรายงาน เลือกข้อมูลมา น าเสนอ และเขียนรายงานได้
สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผลโดยใช้ภาษาสื่อสารได้เข้าใจชัดเจน และโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเนื่องจากมีความ
ต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ได้เห็นความส าคัญของการสรุปผลการเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูรายงานผล
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน แต่ยังมีสิ่งที่ต้องพัฒนาและเป็นเรื่อง
ส าคัญ คือ การวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจากการเรียนรู้ที่มีผลต่อการพัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน 
การให้ข้อเสนอแนะในการรายงาน การร่วมกันก าหนดรูปแบบของรายงาน เลือกข้อมูลมาน าเสนอ 
และเขียนรายงานได้สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผล และการสนับสนุนจากโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 
สุวัฒน์  วัฒนวงศ์ (2555) ที่กล่าวว่า ผู้ที่รับรู้และใช้รายงานประเมินผลมักจะมีความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น ผู้ประเมินผลและบุคคลที่เกี่ยวข้องควรจะได้พิจารณาถึงข้อแตกต่าง
เหล่านี้ เมื่อต้องการรายงานผลที่เกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น ผลจากข้อสอบมาตรฐาน อาจจะก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ในทางบวกกับบุคคลบางกลุ่ม แต่ในขณะเดียวกันอาจจะก่อให้เกิดผลทางลบและไม่ยอมรับใน
กลุ่มอ่ืนๆก็เป็นได้ จึงอาจจะมีการน าเสนอผลในรูปแบบอ่ืนๆ มาร่วมกันด้วย ผู้ประเมินผลควรจะได้มี
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ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผล และมีความสามารถทางทักษะในการใช้ภาษาและ
รายงานผล ควรจะได้กระท าในเวลาที่ทันต่อเหตุการณ์ 

ในมิติของสภาพแวดล้อมภายนอกนั้น  ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นไม่มากนัก พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบาย
ส่งเสริมให้ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้การบูรณาการ
และต่อยอดความรู้ การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาและก าหนดแนวทางการพัฒนาได้
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สอดคล้องกับพันธกิจ
และเปูาหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต นับเป็นโอกาสในการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน จากข้อค้นพบ
นี้แสดงว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความ
พยายามในการสร้างนวัตกรรมร่วมกันโดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งครูสามารถน าเทคโนโลยีในปัจจุบันที่มีความก้าวหน้ามาใช้ร่วมกันให้เกิดประโยชน์แก่การ
ท างานและการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) ได้ให้
ความหมายของค าว่านวัตกรรมทางการเรียนการสอน คือ สิ่งใหม่ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือช่วยแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่างๆที่เกี่ยวกับการศึกษา รวมทั้ง เกริก และ จินตนา ท่วม
กลาง (2555) อธิบายว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง แนวคิด  วิธีการ กระบวนการ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
เปูาหมายของหลักสูตร  และสอดคล้องกับ ถวัลย์ มาศจรัส และคณะ (2556) ได้กล่าวว่านวัตกรรม
ทางการศึกษา หมายถึง ความคิดใหม่  รูปแบบใหม่ วิธีการใหม่ เทคนิคใหม่ แนวทางใหม่ ผลผลิตใหม่ 
ที่ได้ปรับประยุกต์ สร้างสรรค์ และ พัฒนา ทั้งจากการต่อยอดภูมิปัญญาเดิมหรือจากการคิดค้นขึ้นมา
ใหม่ด้วยภูมิปัญญาใหม่ให้เกิดสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
 
3.  กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต   
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1     
 กลยุทธ์หลักที่ 1 ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ มี 2 กลยุทธ์รอง คือ  

กลยุทธ์รองที่ 1 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ประเด็น ประกอบด้วย 3  
วิธีด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
ค้นหาประเด็นความต้องการส าหรับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ  2) ปรับปรุงให้โรงเรียนจัด
ตารางเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือให้ครูได้มีโอกาสร่วมกันวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ  3)   
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ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างานหรือ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน รวมทั้งหลักสูตร 
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การวิเคราะห์ประเด็นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 
เนื่องจาก การวิเคราะห์ประเด็นร่วมกันของครูจะท าให้ครูได้เปูาหมายการพัฒนาวิชาชีพตามความ
ต้องการของตนเอง เพราะการวิเคราะห์ประเด็นต้องวิเคราะห์อย่างรอบด้านทั้งตัวครู ผู้ เรียน เพ่ือน
ร่วมงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพราะสิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วนส่งผล
ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ เสนาะ ติเยาว์ (2551) ที่กล่าวว่า ขั้นตอนการวางแผนที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของงาน โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 1) การหาข้อมูล
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการวางแผน 2) การแปลความหมายของข้อมูลที่ได้ 3) การสรุปผลเกี่ยวกับข้อมูล
ทั้งหมดส าหรับน ามาใช้ในการตัดสินใจก าหนดเป็นแผนขึ้นมา ทั้งนี้การวิเคราะห์จะต้องรวมถึง
สถานการณ์ในอดีต สภาพแวดล้อมในปัจจุบันรวมถึงการคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
การวิเคราะห์สถานการณ์จะต้องแยกเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ สภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่องค์การสามารถควบคุมได้ ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก
เป็นปัจจัยที่องค์การควบคุมไม่ได้ การวิเคราะห์สถานการณ์จะท าให้รู้ว่ าปัจจัยภายในองค์การนั้นมีสิ่ง
ใดที่ดีอยู่แล้วที่จะส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น สิ่งใดที่เป็นข้อเสียจะได้แก้ไขและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหม่ ส่วน
ปัจจัยภายนอกท าให้รู้ว่าจะวางแผนอย่างไรให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือว่าปัจจัยภายนอกดังกล่าว
นั้นกระทบต่อการวางแผนอย่างไร และสอดคล้องกับ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ที่เสนอว่า ขั้นการ
วางแผนงาน คณะท างานต้องมีการเตรียมการวางแผนโดย 1) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายและมาตรฐาน 
ตัวบ่งชี้ของกระทรวงศึกษาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษา 
เป็นตัวตั้ง 2) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ผลการจัดการศึกษาสารสนเทศของโรงเรียน 3) น าข้อ    
1. กับข้อ 2. มาเปรียบเทียบกัน ถ้าตรงกันก็ไม่มีปัญหา แต่ถ้าไม่ตรงกันก็ควรได้รับการแก้ปัญหา ซึ่ง
ต้องวางแผนและจัดให้มีโครงการเพ่ือแก้ปัญหาหรือปรับปรุง เมื่อพบปัญหาก็ต้องตั้งวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ แล้วพิจารณาทางเลือกที่จะใช้แก้ปัญหา ตั้งเปูาหมายว่าจะเอาด้านปริมาณเท่าไร และด้าน
คุณภาพจะต้องการอย่างไร แล้วก าหนดนโยบายที่จะใช้แก้ปัญหาพร้อมมาตรการก ากับนโยบายด้วย 
แล้วจึงพิจารณาว่าจะเขียนโครงการและกิจกรรมเพ่ือจะแก้ปัญหานั้นอย่างไร น าโครงการมาจัดพิมพ์
เป็นเล่ม (คือแผนปฏิบัติการ) แล้วน าเสนอผู้บริหารให้พิจารณาและอนุมัติต่อไป  
  กลยุทธ์รองที่ 2 สนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 2  
วิธีด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่เกิดจากความต้องการของตนเอง โดย
พิจารณาจากข้อมูลและความคิดเห็นจากเพ่ือนครู 2) จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่มีความ
ชัดเจนและยืดหยุ่นต่อการน าไปใช้ รวมทั้งมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สภาพเศรษฐกิจ
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และสังคมในปัจจุบันและอนาคต ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ความส าเร็จทั้งหลายจะเกิดขึ้นได้ย่อมต้องมา
จากการวางแผนที่ดี เช่นเดียวกับการพัฒนาวิชาชีพจะประสบผลตามที่คาดหวังไว้นั้น ครูควรร่วมกัน
น าข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งความรู้และประสบการณ์ของเพ่ือนครู มาร่วมกันพิจารณาอย่างละเอียดถี่
ถ้วนเพื่อวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของตนเองและเพ่ือนครู ซึ่งจะน าไปสู่การคิด
หาวิธีด าเนินการที่เหมาะสมกับความรู้ ประสบการณ์และความถนัดของแต่ละบุคคล นอกจากนี้การ
วางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะสามารถปูองกันหรือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหว่าง
การปฏิบัติการนิเทศได้ สอดคล้องกับ ชาญชัย อาจิน  สมาจาร (ม.ป.ป.) ที่เสนอว่าการวางแผนการ
นิเทศการศึกษามี 2 แบบ และมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การวางแผนระยะยาว การวางแผนระยะยาวจะ
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงงานของครูหลายคนโดยการพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอนและคู่มือครู 
เป็นต้น โดยผ่านทางคณะกรรมการที่ด าเนินงานด้านนี้ 2) การวางแผนระยะสั้น การวางแผนระยะสั้น
จะเก่ียวข้องกับครูเป็นรายบุคคล และช่วยเหลือครูแก้ปัญหาเฉพาะอย่าง แนวทางการวางแผนทั้งสอง
นี้มีความจ าเป็น และต้องด าเนินการควบคู่กันไปจากแผนระยะสั้น สามารถน าไปวางแผนระยะยาว
เพ่ือปรับปรุงสิ่งต่างๆ และสอดคล้องกับ สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2555) ที่กล่าวว่าการวางแผนมีลักษณะที่
เป็นทั้ง “ศาสตร์และศิลป์” (Art and Science) ต้องอาศัยความรอบรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ 
หรือการวางแผนคือวิธีการแก้ปัญหา (Problem Solving) ส าหรับขั้นตอนกระบวนการในการวางแผน
งานที่เหมาะสม แยกออกเป็นขั้นตอนได้ 3 ประการ คือ 1) ขั้นวางแผน (Formulation of Plans) 
โดยค านึงวัตถุประสงค์เสียก่อนว่าจะท าอะไร (What) จะท าอย่างไร (How) พิจารณาต่อว่าจะให้ใคร
ท า (Who) จะท าที่ไหน (Where) และจะท าเมื่อไร (When) โดยจะต้องระมัดระวังมิให้วัตถุประสงค์
ไปขัดแย้งกับวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 2) ขั้นปฏิบัติการตามแผน (Execution of Plan) 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจนสถานการณ์และปัจจัยต่างๆที่เป็นเครื่องมือต่อ
การวางแผน ทั้งนี้จะต้องคาดคะเนเหตุการณ์ (Forcasting) อันพึงบังเกิดในอนาคต 3) ขั้นตรวจสอบ
และปรับปรุงแผน (Review of Plan) เนื่องจากแผนเป็นเรื่องของอนาคต ดังนั้นอาจเกิดอุปสรรคขึ้น
ได้เสมอ จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ เนื้อหาการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขให้ทันสมัยและทันเหตุการณ์อยู่เสมอ โปรดระลึกไว้เสมอว่าไม่มีแผนใดคาดการณ์
ถูกต้อง แม่นได้ตรงทุกประการ ดังนั้นการปฏิบัติงานตามแผนจึงต้องมีการติดตามเพ่ือปรับปรุงกันอยู่
เสมอ 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ มี 2 กลยุทธ์หลัก คือ   
  กลยุทธ์รองที่ 1 สนับสนุนให้ครูร่วมกันเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติจริง             
6 วิธีด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่ได้เหมาะสมกับบริบทเพ่ือประสิทธิภาพ
ของการนิเทศ เช่น การสังเกตการสอน เหมาะส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น  2) จัดให้ครู
ร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่าต้องการให้เพ่ือนครูเกิดการนิเทศด้านใด (ความรู้ ความ
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เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ) 3) จัดให้ให้ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะพฤติกรรมของเพ่ือนครูและ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 4) จัดให้ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่สัมพันธ์กับเนื้อหา กิจกรรม
และจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 5) จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการนิเทศ 
6) ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาของครูให้ตรงกันและเพียงพอเพ่ือให้ครูมีโอกาสร่วมกัน
ปฏิบัติการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการเลือกกิจกรรมนิเทศต้องค านึงถึงบริบท
ทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม กิจกรรมการนิเทศจึงมีหลากหลายรูปแบบทั้ง
กิจกรรมที่ด าเนินการแบบเดี่ยวหรือแบบกลุ่ม กิจกรรมที่ใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นหลักและไม่ใช้วัสดุอุปกรณ์ 
รวมทั้งการเลือกสื่อนิเทศควรเลือกสื่อนิเทศมาใช้ในการนิเทศต้องค านึงและพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและบริบทในด้านต่างๆ โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ของการนิเทศ สอดคล้องกับ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง 
(2559) ทีใ่ห้ข้อคิดเห็นว่า กิจกรรมนิเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของ
ครู การเลือกกิจกรรมนิเทศให้เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประสิทธิผล มากที่สุด เป็นสิ่งที่ผู้นิเทศควรจะ
ค านึงเป็นอย่างยิ่ง การเลือกกิจกรรมนิเทศมีหลักในการเลือกดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ ผู้นิเทศค านึงถึง
วัตถุประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในว่าต้องการให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้จากการนิเทศ
ด้านใดจากด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ เช่น ถ้าต้องการให้ครูเกิดความรู้ใหม่ๆ ก็อาจจะจัด
กิจกรรมนิเทศในลักษณะการบรรยาย การอ่าน การจัดทัศนศึกษา การจัดนิทรรศการ เหล่านี้ก็มีความ
เหมาะสม กิจกรรมนิเทศที่ท าให้ครูเกิดทักษะ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง การ
แสดงบทบาทสมมติ 2) ขนาด กิจกรรมจะเป็นตัวก าหนดขนาดของกลุ่ม ผู้นิเทศต้องก าหนดให้
เหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพของการนิเทศ เช่น การสัมภาษณ์เป็นกิจกรรมที่ต้องการปฏิสัมพันธ์แบบ
ตัวต่อตัว กิจกรรมการอภิปรายเหมาะส าหรับกลุ่มเล็กประมาณ 5-10 คน การสังเกตการสอนเหมาะ
กับการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นต้น 3) ประสบการณ์ของครู ลักษณะประสบการณ์ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม เป็นปัจจัยอีกประการหนึ่งที่ผู้นิเทศสามารถน าไปเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมนิเทศ 
บางครั้งกิจกรรมนิเทศต้องการผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกัน เช่น การสังเกตการ
สอนโดยเพ่ือนครูด้วยกัน การจัดอบรมให้ความรู้วิชาเฉพาะ หรือบางกิจกรรมผู้ร่วมกิจกรรมอาจจะมี
ประสบการณ์ต่างกันได้ เช่น การประชุมทั่วไป การปฐมนิเทศครูใหม่ การจัดทัศนศึกษา เป็นต้น  4) 
งบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการเลือกกิจกรรมนิเทศในบางครั้งแม้ว่ากิจกรรม
นิเทศท่ีต้องการจัดจะส่งผลต่อความรู้ของครูแต่ขาดงบประมาณหรือต้องมีการลงทุนสูง ผู้นิเทศอาจจะ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมที่ให้ผลใกล้เคียงกัน เช่น การบันทึกวีดิโอเทปหรือการถ่ายภาพสถานที่ กิจกรรม 
ให้ครูดู ใช้งบประมาณน้อยกว่าการพาครูไปทัศนศึกษา หรือศึกษาดูงานนอกสถานที่หรือกิจกรรมนั้นๆ 
เป็นต้น 5) ผลต่อประสบการณ์หรือความรู้ของครู การเลือกท ากิจกรรมนิเทศใดๆ ผู้นิเทศควรรับรู้ว่า
เมื่อจัดให้ครูแล้ว ถ้าเลือกได้และไม่มีข้อจ ากัดมาก กิจกรรมใดที่ส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ครู
มากที่สุด มีความเป็นไปได้ และคุ้มค่าในการจัด ก็อาจจะท าให้การด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพ
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มากขึ้น นอกจากนี้จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ยังกล่าวเกี่ยวกับหลักการสร้างหรือการเลือกสื่อเพ่ือการ
นิเทศว่า การเลือกสื่อเพ่ือน ามาใช้ประกอบการนิเทศเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง โดยผู้นิเทศจะต้องตั้งวัตถุประสงค์นั้นเป็นตัวชี้น าในการเลือกสื่อที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังมีหลักการอ่ืนๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา คือ 1) สื่อนั้นต้อง
สัมพันธ์กับเนื้อหากิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 2) เลือกสื่อที่มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ 
และเป็นสื่อท่ีให้ผลต่อการเรียนรู้มากที่สุดช่วยให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจเนื้อหานั้นได้ดีเป็นล าดับขั้นตอน 
3) เป็นสื่อที่เหมาะสมกับวัย ความรู้ และประสบการณ์ของผู้รับการนิเทศ 4) สื่อนั้นควรสะดวกในการ
ใช้ มีวิธีใช้ไม่ซับซ้อนยุ่งยากจนเกินไป 5) ต้องเป็นสื่อที่มีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตที่ดี มีความชัดเจน
และเป็นจริง 6) มีราคาไม่แพงจนเกินไป หรือถ้าจะผลิตเองควรคุ้มกับเวลาและการลงทุน อย่างไรก็
ตาม สื่อเพ่ือการนิเทศจะมีคุณค่าต่อเมื่อผู้นิเทศได้น าไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกวิธี ดังนั้น ก่อนที่จะ
น าสื่อแต่ละอย่างไปใช้ ผู้นิเทศควรจะศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของสื่อ ข้อดีและข้อจ ากัดอัน
เกี่ยวเนื่องกับตัวสื่อและการใช้สื่อแต่ละอย่าง ตลอดจนการผลิตและการใช้สื่อให้เหมาะสมกับสภาพ
การนิเทศด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดกิจกรรมนิเทศบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

กลยุทธ์รองที่ 2 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันรวบรวมข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประกอบด้วย 2 วิธีด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่างมีความเกี่ยวข้องกันและเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน 2) จัดสรร
เทคโนโลยีในปัจจุบันให้ครูร่วมกันใช้ส าหรับการค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่
เหมาะสม ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การหาความสัมพันธ์ของข้อมูลคือการประเมินหรือกระบวนการให้
คุณค่ากับการร่วมพัฒนาวิชาชีพว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่และเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาและแก้ไขปรับปรุงในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยครูต้องมีความรู้และทักษะในด้านการประเมิน 
รวมทั้งต้องมีความยุติธรรมและคุณธรรมอีกด้วย โดยครูสามารถร่วมกันน าเทคโนโลยีในปัจจุบันมาใช้
ส าหรับการบันทึกข้อมูล ประมวลผลข้อมูลและน าเสนอข้อมูลเพ่ือท าให้การรวบรวมข้อมูลมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับอนุวัติ คูณแก้ว (2558) ที่อธิบายว่าการประเมินผล หมายถึง 
การตัดสิน หรือลงสรุปผลข้อมูลจากการวัดผลที่เป็นทั้งปริมาณหรือคุณภาพว่าสิ่งนั้นดีมากน้อยเพียงใด
มีคุณค่าอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ โดยที่การประเมินผลทางการศึกษา 
เป็นการตัดสินหรือสรุปผลทางด้านการศึกษา อีกทั้งการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จะบรรลุผล
ตามเปูาหมายของการเรียนการสอนที่วางไว้ได้ ควรมีแนวทางดังต่อไปนี้ 1) ต้องวัดและประเมินผลทั้ง
ความรู้ความคิด ความสามารถ ทักษะและกระบวนการ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม รวมทั้ง
โอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) วิธีการวัดและประเมินผลต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ 3)ต้องเก็บข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา และต้องประเมินผล
ภายใต้ข้อมูลที่มีอยู่ 4) ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องน าไปสู่การแปลผล และลง
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สรุปที่สมเหตุสมผล 5) การวัดและประเมินผลต้องมีความเที่ยงตรงและเป็นธรรม ทั้งในด้านของวิธีการ
วัดโอกาสของการประเมิน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 กลยุทธ์รองที่ 1 เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวก ประกอบด้วย    

4 วิธีด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสมและ
เป็นการเสริมแรงทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ 2) จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยมี
ทั้งข้อดีและข้อเสีย มีพ้ืนฐานจากความจริงไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล 3) จัดให้ครูร่วมให้ข้อมูล
ย้อนกลับทันทีหลังเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติการนิเทศเพ่ือความมีประสิทธิภาพของข้อมูล  4) ประสาน
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจากเพ่ือนครูมาใช้
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ 5) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกัน
แลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับคือเทคนิคหนึ่งในการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มที่ครูสามารถปฏิบัติ
ร่วมกันได้ โดยครูแต่ละคนให้ข้อมูลที่เป็นความจริงและสิ่งที่พบเห็นซึ่งปราศจากอคติหรือความคิดเห็น
ส่วนตัวแก่เพ่ือนครู โดยครูสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพได้ 
สอดคล้องกับ David (1961) กล่าวว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การสะท้อนให้สมาชิกในกลุ่ม
ได้รับรู้และทราบถึงพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  นอกจากนี้
ข้อมูล ย้อนกลับยังมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลด้วย การที่บุคคลจะสามารถรับข้อมูล
ย้อนกลับได้จะต้องใช้เวลาสักระยะประกอบกับการท าความเข้าใจ รวมทั้งผู้ที่ท า หน้าที่ให้ข้อมูล
ย้อนกลับจะต้องมีความเป็นกลาง ปราศจากอคติ และสอดคล้องกับ Multiprofessional Faculty 
Development (2012) กล่าวว่า ข้อมูลย้อนกลับมีข้อดีต่อผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ กล่าวคือ ผู้นิเทศ
ได้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประโยชน์ต่อตนเองในฐานะผู้นิเทศ สามารถใช้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงาน 
การประเมินและการตรวจสอบ ได้รายงานที่มีโครงสร้างซึ่งมีทั้งคะแนนเฉลี่ยและความคิดเห็นที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร อีกท้ังการให้ข้อมูลย้อนกลับยังสามารถท าได้ผ่านระบบออนไลน์ที่รวดเร็ว ใช้งานง่าย 
สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา และเป็นทรัพยากรที่มีไม่จ ากัด ซึ่งสามารถกลับมาย้อนดูและใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อดีของข้อมูลย้อนกลับต่อผู้รับการนิเทศ คือ เป็นโอกาสที่จะน าเสนอข้อมูล
ย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแก่ผู้นิเทศ รวมทั้งข้อมูลย้อนกลับยังช่วยสะท้อนว่าผู้นิเทศได้
ช่วยเหลือสนับสนุนตนเองอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ข้อมูลย้อนกลับยังมีประโยชน์ต่อการพิจารณา
รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบทในการพัฒนาตนเองในอนาคตอีกด้วย 
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กลยุทธ์รองที่ 2 ส่งเสริมการสรุปผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 วิธีด าเนินการ คือ 
1) จัดให้ครูวิเคราะห์และอภิปรายผลจากข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน 
2) จัดให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้โดยน าเทคโนโลยีมาใช้
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การรายงานผลมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอข้อมูลของผลการพัฒนาวิชาชีพซึ่งท าให้
ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานว่าประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และ
เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาและสนับสนุนต่อไป  สอดคล้องกับ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ที่กล่าวว่าการรายงานผลการนิเทศ มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือ 1) ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของโครงการ 2) พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการว่ามีมากน้อยเพียงใด  3) พิจารณาว่า
โครงการที่ได้ด าเนินไปแล้วได้ผลตามจุดประสงค์หรือไม่ 4) ท าให้ผู้บริหารได้ทราบผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือจะได้ด าเนินการส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขปัญหาในจุดด้อยของโครงการได้อย่างทันท่วงที  และ
สอดคล้องกับ Wimba Create (2009) ที่ให้ความหมายของรายงานว่า รายงานผลถูกเขียนขึ้นเพ่ือ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ข้อมูลและหลักฐานจะถูกน าเสนอและวิเคราะห์ เพ่ือน าไปใช้ปัญหาหรือประเด็น
บางอย่าง ข้อมูลจะถูกน าเสนอโดยมีโครงสร้างที่ชัดเจนเพื่อง่ายต่อการค้นหาและติดตาม   

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 
กลยุทธ์รองที่ 1 สนับสนุนให้ครูร่วมกัน  ประมวลความรู้และประสบการณ์   

ประกอบด้วย  2 วิธีการด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้และ 
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อน าเสนอแนวคิดท่ีแปลกใหม่ และสร้างสรรค์  2) จัดให้ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ที่มีความเป็นไปได้ใน  การน าไปใช้และสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพ
ที่ต้องการแก้ไข  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การพัฒนานวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้นั้นต้องมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการคิด เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางและเป็นรูปธรรม แล้วค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล 
น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูล แล้วน ามาต่อยอดหรือประยุกต์เข้าด้วยกัน และสุดท้ายคือการ
ประเมินและตรวจสอบความคิดที่เกิดขึ้นใหม่ สอดคล้องกับ James W. Potter (2005 อ้างถึงใน
สุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ, 2555) ที่ได้ก าหนดขั้นตอนการสังเคราะห์ว่ามี 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 
ก าหนดวัตถุประสงค์ ขั้นที ่2 เลือกประเด็น หรือขอบเขตของข้อมูลที่ต้องการน ามาสังเคราะห์ ขั้นที่ 3 
รวบรวมข้อมูลที่เลือกไว้น ามาสังเคราะห์แล้วน าไปใช้ประโยชน์  และสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี 
(2549) ได้ก าหนดขั้นตอนการคิดสังเคราะห์ว่ามี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของสิ่งใหม่ที่
ต้องการสร้าง 2) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 3) เลือกข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4) น า
ข้อมูลมาท ากรอบแนวคิดส าหรับสร้างสิ่งใหม่ 5) สร้างสิ่งใหม่ตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยแนวคิดที่
ก าหนด รวมข้อมูลอื่นๆที่เก่ียวข้อง และสอดคล้องกับ สุคนธ์ สินธพานนท์และคณะ (2555) ที่กล่าวว่า
การสังเคราะห์มีขั้นตอนที่ส าคัญ คือ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการสังเคราะห์ 2) เลือกประเด็นหรือ
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ขอบเขตของข้อมูลที่ต้องการน ามาสังเคราะห์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 3) รวบรวมข้อมูลที่เลือกไว้
น ามาสังเคราะห์สร้างสิ่งใหม่ตามวัตถุประสงค์ 

กลยุทธ์รองที่ 2 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางพัฒนาวิชาชีพให้ประสบ 
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย 2 วิธีด าเนินการ คือ 1) จัดให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ 
แล้วอภิปรายถึงข้อดีและข้อจ ากัดรวมทั้งความ เหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมในปัจจุบันและอนาคต 2) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือจัดให้ครูร่วมกันก าหนดวิธีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากร 
และสิ่งอ านวย ความสะดวกที่จ าเป็นต้องใช้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการวางแผนการพัฒนาตนเองจะ
เกิดขึ้นได้และสามารถปฏิบัติจนประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องเกิดจากการร่วมมือของครูเพ่ือค้นหา
ข้อดีและข้อควรปรับปรุงของตนเองได้เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจพิจารณาการก าหนด
แนวทางการพัฒนาวิชาชีพ สามารถจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีใช้ในการพัฒนาตนเองได้  ทั้งนี้อาจ
ได้รับความสนับสนุนและช่วยเหลือจากเพ่ือนครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ Wilshire (1991 
อ้างถึงใน Glickman, 2009) การพัฒนาวิชาชีพโดยการวางแผนพัฒนา ตนเองมี 5 ระยะ ดังนี้ 1) การ
เชิญชวน (Invitation) : ครูที่มีความสนใจจะถูกเชิญให้เข้าร่วมการประชุมเพ่ือ อภิปรายและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการการพัฒนาวิชาชีพ  หลังจากการอธิบายคร่าวๆ โดยสรุป ครู
ที่มีความต้องการพัฒนาตนเองจะรวบรวมข้อมูลและประวัติตนเองให้ครบถ้วนเพ่ือน าไปจัดกลุ่มและ
วางแผนต่อไป 2) การประเมิน (Assessment) : ผู้นิเทศสัมภาษณ์ครูเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความ
ต้องการจ าเป็น ความสนใจ และรูปแบบการพัฒนาตนเองที่ต้องการ จากนั้นผู้ด าเนินการทบทวน
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสร้างหรือค้นหาโครงการการพัฒนาตนเองต่างๆ และกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเองท่ีครูน่าจะสนใจ 3) การใหเ้หตุผลและการคัดค้าน (Validation-Negation) : ในการประชุม
ครั้งที่ 2 นี้ จะประชุมกับครูแบบตัวต่อตัว ผู้นิเทศแบ่งปันข้อมูลจากการสัมภาษณ์และตัวเลือกของ
ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ครูสามารถเลือกตัวเลือกจากการน าเสนอของผู้นิเทศได้ ครูสามารถ
เสนอข้อคิดเห็นและวางแผนส าหรับเป็นตัวเลือกของตนเอง สามารถตัดสินใจสะท้อนความคิดตนเอง
ในสิ่งที่ต้องการเพ่ิมเติมจากตัวเลือกที่หลากหลายและแตกต่างกัน ในที่สุดครูที่ได้รับการช่วยเหลือ
สนับสนุนจากผู้นิเทศ จะสามารถพัฒนาการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพได้ด้วยตนเอง  รวมทั้งสามารถ
ก าหนดเปูาหมาย กิจกรรม การประเมิน และทรัพยากรและเครื่องมือที่จ าเป็นได้ 4) การเปิดเผย 
(Discloser) : ระหว่างการประชุมของผู้นิเทศและผู้เข้าร่วมโครงการ ครูต่างแบ่งปันแผนการพัฒนา
วิชาชีพซึ่งกันและกัน ความร่วมมือจะได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเมื่อแผนการพัฒนาวิชาชีพมากกว่า  
2 แผนตรงกัน 5) การน าไปใช้ (Implementation) : หลังจากการประชุม ร่วมกับผู้บริหารเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงแผนการพัฒนาวิชาชีพให้ดียิ่งขึ้น การน าไปใช้จะเริ่มต้นขึ้น โดยครูมีเวลา 2 ปีในการท า
โครงการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ ผู้นิเทศยังคงให้ความสนับสนุนในการน า  แผนไปใช้อยู่ทุกเมื่อ ครู
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สามารถบอกความประสงค์ในการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นแก่ผู้บริหารเพ่ือให้การ พัฒนาตนเองเป็นไป
อย่างราบรื่นได้   
  
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1.1 จากการวิจัยพบว่าขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด     
ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และโรงเรียนเครือข่ายจึงควรรีบด าเนินการให้
ค าแนะน าแก่ครูเพ่ือให้ครูสามารถร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คือเลือก 
กิจกรรมที่ส่งผลต่อความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิดข้ึนกับเพ่ือนครู และต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
การพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ควรรีบพัฒนาให้ครูสามารถร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่ตรง 
ตามความต้องการของครูและสามารถตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือก่อนน าไปใช้ได้ ทั้งนี้โรงเรียนควร
เร่งจัดตารางเวลาให้ครูมีเวลาว่างตรงกันและเพียงพอส าหรับการปฏิบั ติการนิเทศร่วมกันของครู  
จากนั้นเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศ ครูควรรีบด าเนินการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันเพ่ือ
ร่วมกันวิเคราะห์ผลจากการนิเทศและน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับก าหนดแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ 
ต่อไป 
 1.2 จากการวิจัยได้น าเสนอกลยุทธ์หลักที่ 1 คือ พัฒนาให้ครูร่วมกันวางแผนการพัฒนา
วิชาชีพ เนื่องจากการวางแผนคือการคิดก่อนลงมือปฏิบัติจริง เปรียบเหมือนสะพานที่เชื่อมระหว่าง
ปัจจุบันสู่อนาคต การวางแผนการพัฒนาวิชาชีพจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะการวางแผนที่ดีและ
รอบคอบจะน าไปสู่การปฏิบัติการนิเทศที่มีประสิทธิภาพได้ แต่จากผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของการ
วางแผนร่วมกัน คือ การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยในด้านการท างานและการจัดการเรียนการสอน
ของครู และการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของประเด็นที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุงของครู ดังนั้นจึงควร
เร่งพัฒนาให้ครูสามารถร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยในด้านการท างานของตนเองและเพ่ือนทั้ง
ด้านการท างานและการจัดการเรียนการสอน เช่น การผลิตสื่อการสอน การจัดการชั้นเรียน เป็นต้น 
เพ่ือน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ 

1.3 จากการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามทั้ง 4 ประเด็น ซึ่งมีความส าคัญมากต่อการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ มี
ความจ าเป็นในการพัฒนาและน าไปใช้ การน าเพียงกลยุทธ์ไปใช้อาจไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 
ดังนั้นหากมีรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพที่ เหมาะสมกับแต่ละบริบทโรงเรียน จะท าให้   
น าไปใช้ได้ง่ายขึ้นและประสบความส าเร็จดียิ่งขึ้น    

 



 

 

238 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
 2.1 จากการวิจัยพบว่าขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ซึ่ง
การปฏิบัติการนิเทศ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 1) การเลือกกิจกรรมนิเทศ 2) การเลือกสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ 3) การบันทึกข้อมูลนิเทศ และ4) การวิเคราะห์ข้อมูล  ซึ่งการปฏิบัติการนิเทศใน      
แต่ละขั้นตอนให้ประสบความส าเร็จนั้น ครูต้องมีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศทั้งหลักการและ
วิธีการด าเนินการต่างๆอย่างถูกต้อง  รวมทั้งต้องมีทักษะและสามารถปฏิบัติได้จริง ดังนั้นจึงควรท า
วิจัยต่อยอดเรื่องการปฏิบัติการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพของครูให้ดียิ่งข้ึน  

2.2 ควรท าวิจัยต่อยอดเรื่องกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ของครูที่มีบริบท
แตกต่างไปจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เนื่องจาก
การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู่ใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร จึงควรต่อยอดวิจัยในกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น ใน
ระดับสถานศึกษาระดับและจังหวัดอ่ืน  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญประเมินเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 

1. ดร. บุษราคัม ศรีจันทร์   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
หัวหน้ากลุ่มแผนและนโยบาย หน่วยศึกษานิเทศก์  

 ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
2. อาจารย์ดร.ศักดา สถาพรวจนา  ประธานสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
3. นายอดิศักดิ์  วิไลลักษณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจร่างกลยุทธ์ 
 

1. ดร.ปฐมาภรณ์ ปันอินทร์   ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 

2. อาจารย์ ดร. ชวาลี สกุลเอี่ยมไพบูลย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนดวงวิภา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

 

ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขานิเทศ 

การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุ

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการ

นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 

2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการนิเทศท่ีครูตั้งแต่สองคนข้ึนไป 

หรือกลุ่มครู  ขนาดเล็กที่มีประสบการณ์ในการท างานร่วมมือร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงความ

เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตน  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1)  การวางแผนร่วมกัน  

2)  การปฏิบัติการนิเทศ 

3)  การให้ข้อมูลย้อนกลับ  

4)  การสรุปผลการเรียนรู้   

5)  การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  

 3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนได้แก ่

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

วิชาชีพของ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

 4. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการ

พัฒนาวิชาชีพครูของประเทศเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความ

เป็นจริงหรือความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาวิชาชีพครูของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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5.  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่ก าหนดให้ครบถ้วนและ

โปรดน าแบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 10 ฉบับ ใส่ในซองที่แนบมาพร้อมนี้ จักขอบพระคุณอย่างยิ่ง 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

นางสาวสิรดา สายเพ็ชร 

นิสิตมหาบัณฑิต สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงเกีย่วกับตัวท่าน 

 
1. เพศ     ชาย     หญิง 
 
2. อายุ     น้อยกว่า 30 ปี    30 – 39 ปี 

     40 – 49 ปี     50 ปี ขึ้นไป 

 
3. ระดับการศึกษา   ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ท างาน   น้อยกว่า 10 ปี    10 – 19 ปี  

     20 – 29 ปี     30 ปี ขึ้นไป 

 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้    ภาษาไทย     คณิตศาสตร์  

     วิทยาศาสตร์    สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

     สุขศึกษาและพลศึกษา   ศิลปะ 

     การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  ภาษาต่างประเทศ 

 
6. ขนาดของโรงเรียน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก    โรงเรียนขนาดกลาง  

  โรงเรียนขนาดใหญ่    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประกอบด้วย 5 

ขั้นตอน ดังนี้ 

1)  การวางแผนร่วมกัน  

2)  การปฏิบัติการนิเทศ 

3)  การให้ข้อมูลย้อนกลับ  

4)  การสรุปผลการเรียนรู้   

5)  การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  

ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ 

นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 

2. แบบสอบถามเป็นที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดเขียน 

เครื่องหมาย √   ลงใน  ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด 
(1) ความหมายของมาตรส่วนประมาณค่าสภาพปัจจุบัน  

   5 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือมีการปฏิบัติปรากฏอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

(2) ความหมายของมาตรส่วนประมาณค่าสภาพที่พึงประสงค์ 

   5 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับมาก 

   3 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติให้ปรากฏในระดับน้อย  

   1 หมายถึง ตรงกับสภาพหรือควรปฏิบัติปรากฏในระดับน้อยที่สุด  
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การวางแผนร่วมกัน  

1.1   การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน   

1.1.1  
ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างาน
หรือ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่
เกิดข้ึน  

 
         

1.1.2 
ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อย
ของตนเองและเพ่ือนทั้งด้านการท างาน
และการจัดการเรียนสอน 

 
         

1.1.3 
ครูร่วมกันวิ เคราะห์จุดมุ่งหมายของ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาและปรับปรุง 

 
         

1.1.4 
ครูร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถ ความ
สนใจ และความถนัดของผู้เรียน 

 
         

1.1.5 
ครู ร่ วมกันวิ เคราะห์หลั กสู ตรและ
แผนการจัดการเรียนการสอน 

 
         

1.1.6 

ค รู ร่ ว ม กั น วิ เ ค ร า ะห์ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก
ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่
ต้องการพัฒนา 

 

         

1.1.7 

กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียน
มาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างาน
หรือปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่
เกิดข้ึน 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง  

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง   

1.2.1 

ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับ การพัฒนาตนเอง
การสร้างนวัตกรรม เป็นต้น 

     

      

1.2.2 
ครูร่วมกันระบุวิธีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมที่
เหมาะสมกับตนเองและเพื่อนครู เช่น การอ่าน
หนังสือ การเรียนออนไลน์ เป็นต้น 

     
     

1.2.3 ครูให้ความรู้และแนะน าแหล่งการเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน เช่น หนังสือ เว็บไซต์ เป็นต้น 

          

1.2.4 ครูและเพื่อนครูมีเวลาว่างตรงกันและเพียงพอ
ส าหรับการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมร่วมกัน 

          

1.2.5 

โรงเรียนอ านวยความสะดวกให้ครรู่วมกันศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม เช่น จัดตารางสอนเพื่อให้ครู
สามารถมีเวลาว่างตรงกันส าหรับศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 

     

     

1.2.6 
โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการศึกษาหาความรู้
ร่วมกันของครู 

     
      

1.2.7 
โรงเรียนระดมทรัพยากรในชุมชนและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อใช้ประโยชน์ในการศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมร่วมกันของครู 

     
      

1.2.8 กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาความรู้ใหม่ 

           

1.2.9 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 สนับสนุนให้ครูร่วมกันศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติม โดยแนะน าแหล่งข้อมูล แหล่งการ
เรียนรู้หรือผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.10 

เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูเข้าถึงความรู้และ

แหล่งการเรียนรู้ต่างๆได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว 

     

     

2. การปฏิบัติการนิเทศ  

2.1 การเลือกกิจกรรมนิเทศ  

2.1.1 
ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการนิเทศว่า
ต้องการใหเ้พื่อนครูเกดิการเรียนรูจ้ากการนิเทศ
ด้านใด (ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ) 

     
     

2.1.2 
ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนเิทศท่ีสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการนิเทศ 

           

2.1.3  
ครูและเพื่อนครูเลือกกิจกรรมนิเทศที่สามารถ
ส่งผลต่อความรู้และประสบการณท์ี่จะเกิด
ขึ้นกับเพื่อนครูไดม้ากที่สดุ  

     
      

2.1.4  

ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนเิทศไดเ้หมาะสมกับ
บริบทเพื่อประสิทธิภาพของการนเิทศ เช่น การ
สังเกตการสอนเหมาะส าหรับการนิเทศเป็น
รายบุคคล เป็นต้น 

     

     

2.1.5  

ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนเิทศท่ีสามารถใช้แหล่ง
การเรยีนรู้และทรัพยากรต่างๆภายนอก
โรงเรียน ท้ังหน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น 
ชุมชน เป็นต้น 

     

     

2.1.6 
กลุ่มโรงเรียนจดัให้ครูแต่ละโรงเรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลีย่นและให้ค าแนะน าในการเลือก
กิจกรรมนเิทศซึ่งกันและกัน 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.7 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูในการรว่มกันเลือก

กิจกรรมนเิทศท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
     

     

2.2 การเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศ  

2.2.1 ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนเิทศท่ีสัมพันธ์
กับเนื้อหากิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 

     
     

2.2.2 
ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีเนื้อหา
ถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นสื่อที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของเพื่อนครูมากท่ีสุด 

     
     

2.2.3 

ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือที่เหมาะสมกับวัย 
ความรู้ และประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เหมาะส าหรับผู้ที่มี
ความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

     

     

2.2.4 

ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีคุณภาพ 
มีเทคนิคการผลิตที่ดี มีความชัดเจนและเป็นจริง 
เช่น หนังสือหรือต ารามีความคงทนและมีเนื้อหาที่
เป็นจริง ไม่บิดเบือน 

     

      

2.2.5 
ครูร่วมกันผลิตสื่อที่คุ้มกับเวลาและการลงทุน ใน
กรณีที่ไม่สามารถซื้อสื่อและเครื่องมือนิเทศที่
ต้องการได้ เช่น การเขียนเอกสารต ารา 

     
      

2.2.6 ครู ร่ วมกันประเมินและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือนิเทศก่อนน าไปใช้ 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.7 
ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการเลือก
สื่ อและ เครื่ อ งมื อนิ เทศ เพื่ อ ให้ ได้ สื่ อและ
เครื่องมือนิเทศตามความต้องการของครูทุกคน 

          

2.2.8 
กลุ่มโรงเรียนประสานความร่วมมือให้ครูแต่ละ
โรงเรียนได้ร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่
ทันสมัย น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 

          

2.2.9 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 ให้ค าแนะน าแก่ครูในการรว่มกันเลือกสื่อ
และเครื่องมือนิเทศท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

          

2.3  การบันทึกข้อมูลนิเทศ   

2.3.1  ครูร่วมกันเลือกวิธีการบันทึกข้อมลูนิเทศท่ี
เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศ 

          

2.3.2 

ครูร่วมกันบันทึกข้อมลูนิเทศในการจัดกิจกรรม
นิเทศแต่ละครั้งได้ครบถ้วนสมบรูณ์และถูกต้อง 
เช่น ครูบันทึกข้อมูลจากการฟังบรรยายหรือการ
อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น 

          

2.3.3 
ครูร่วมกันบันทึกข้อมลูนิเทศเฉพาะพฤติกรรม
ของเพื่อนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึน้จริง โดยไม่
แสดงความรู้สึกส่วนตัว  

          

2.3.4 
โรงเรียนสนับสนุนวัสดุอุปกรณส์ าหรับการ
บันทึกข้อมูลนิเทศร่วมกันของครู เช่น เครื่อง
บันทึกภาพหรือเสียง เป็นต้น 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.5 
เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกัน
บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ก า ร นิ เ ท ศ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
         

2.4   การวิเคราะห์ข้อมูล  

2.4.1 
ครูร่วมกันพิจารณาและแยกแยะข้อมูลตาม
เกณฑ์การจ าแนกข้อมูลที่ ได้จากการ
ปฏิบัติการนิเทศ 

 
         

2.4.2 

ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้
จากการปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่ละ
อย่างมีความเกี่ยวข้องกันหรือเป็นเหตุเป็น
ผลต่อกัน 

 

         

2.4.3 
ค รู ร่ ว ม กั น ส รุ ป ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร
ปฏิบัติการนิ เทศ เ พ่ือใช้ เป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ 

 
          

2.4.4 
ครูและเพ่ือนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการ
นิเทศ 

 
         

2.4.5 

กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

 

         

2.4.6 
เทคโนโลยีปัจจุบันท าให้ครูสามารถร่วมกัน
ค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบที่เหมาะสม 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง  

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ   

3.1 การสะท้อนความคิดของตนเอง  

3.1.1 
ครูและเพ่ือนครูมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสะท้อนความคิดของตนเอง 

 
         

3.1.2 
ครูบอกหรืออธิบายความคิดของตนเอง
แก่เพ่ือนครูในการปรึกษาหรืออภิปราย
แบบกลุ่ม 

 
         

3.1.3 
ครูบอกความต้องการของตนเองเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพแก่เพ่ือนครู 

 
         

3.1.4 
ครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการสะท้อน
ความคิดของตนเองให้เพ่ือนฟัง ไม่เร่งรีบ
และไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา 

 
          

3.1.5 
โรงเรียนมีวัฒนธรรมและบรรยากาศ
องค์ ก รที่ เ อ้ื อ ให้ ค รู ร่ ว มกั น สะท้ อน
ความคิดของตนเอง 

 
          

3.1.6 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนมี
วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือให้
ครูร่วมกันสะท้อนความคิดของตนเอง 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2   การให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน  

3.2.1 
ครูและเพื่อนครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

 
         

3.2.2 
ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยมีทั้ง
ข้อดีและข้อเสีย มีพื้นฐานจากความจริง 
ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล 

 

         

3.2.3 
ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันโดยใช้
ค าพูดที่ เหมาะสมและเป็นการเสริมแรง
ทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ 

 

         

3.2.4 
ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันด้วยค าพูด
ที่ชัดเจนและเจาะจง หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่ไม่
กระจ่างและสามารถตีความได้หลายอย่าง 

 

         

3.2.5 ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันทันทีหลัง
เสร็จสิ้นจากการปฏิบัติการนิเทศ 

 
          

3.2.6 
ครูน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจากเพื่อนมา
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

 
          

3.2.7 
ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการให้
ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในแต่ละคร้ัง 

 
          

3.2.8 โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

 
          

3.2.9 

กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้ค าแนะน าวิธีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพซึ่งกันและ
กัน 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การสรุปผลการเรียนรู้     

4.1    การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   

4.1.1   
ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนมาปรึกษาหารือและ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

 
         

4.1.2   

ครูและเพื่อนครูน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้ เรียนไปใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียน
การสอนและการท างานของทั้งตนเองและ
เพื่อนครู 

 

         

4.1.3  

ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนน า ผลการประ เมิ น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไปใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัด
เรียนการสอนและการท างานของครู 

 

         

4.1.4 

ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่ วนร่วมในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
เพื่อน าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้ เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
พัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
และการท างานของครู 

 

         

4.1.5 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 น าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการจัดเรียนการสอน
และการท างานของครู 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/
ความเป็นจริง 

 

สภาพที่พึง
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 การรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้  

4.2.1 
ครูรายงานผลความส าเร็จและประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกนั 

     
      

4.2.2 
ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลจาก
การเรียนรู้ที่มีผลต่อการพัฒนาตนเองซึ่งกัน
และกัน 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

     

4.2.3 
ครูร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในรายงานเพื่อ
ประโยชน์ในการนิเทศคร้ังต่อไป 

     
     

4.2.4 

ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบของรายงาน เลือก
ข้อมูลมาน าเสนอ และเขียนรายงานได้
สอดคล้องและเป็นเหตุเป็นผลโดยใช้ภาษา
สื่อสารได้เข้าใจชดัเจน 

     

     

4.2.5 
โรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูรายงาน
ผลความส าเร็จและประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

     
     

4.2.6 

กลุ่มโรงเรียนประสานให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
รายงานผลความส าเร็จและประโยชนท์ี่ได้รบั
จากการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพือ่น าข้อมูลไป
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวชิาชีพต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

     

4.2.7 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 ก ากับ/ติดตามการรายงานผลความ 
ส าเร็จและประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการเรียนรู้ของ
ครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลใน
การก าหนดแนวทางการพฒันาครู 

     

     

4.2.8 
เทคโนโลยีในปัจจบุันท าให้ครูร่วมกันรายงาน 
ผลความส าเร็จและประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
เรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/ 
ความเป็นจริง  

 

สภาพที่พึง 
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การวางแผนพัฒนาตนเอง  

4.3.1 ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง           

4.3.2 
ครูร่วมกันท าให้แผนการพัฒนาตนเอง
ชัดเจนและกระจ่างโดยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน 

 
         

4.3.3  
ครูร่วมกันก าหนดวิธีการและทรัพยากรที่
ต้องใช้ในการพัฒนาตนเอง  

                    

4.3.4 
ครูร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาตนเองที่มี
ขั้นตอนชัดเจนและมีความยืดหยุ่นต่อการ
น าไปใช้ 

     
     

4.3.5  
ครูและเพื่อนครูมีเวลาเพียงพอส าหรับการ
ร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 

          

4.3.6 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองร่วมกันจากเปูาหมายที่มาจากตัวครู 

          

4.3.7 
โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 

          

4.3.8 
ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเองได้สอดคล้อง
กับพันธกิจและเปูาหมายของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

     
     

4.3.9 
ครู ร่ ว มกั น ว า ง แผนพัฒน าตน เอ ง ไ ด้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 

     
     

4.3.10 
กลุ่มโรงเรียนจัดให้ครูแต่ละโรงเรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวางแผน
พัฒนาตนเองซึ่งกันและกัน 

     
     

4.3.11 เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันวางแผน
พัฒนาตนเองได้สะดวก รวดเร็ว 
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 ข้อ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน/ 
ความเป็นจริง  

 

สภาพที่พึง 
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.  การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  

5.1 การบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและเพื่อน  

5.1.1 ครูร่วมกันวิเคราะห์ความรู้และประสบการณ์ทั้ง
ของตนเองและเพื่อนคร ู

          

5.1.2 
ครูร่วมกันน าความรู้และประสบการณเ์ดิมมา
รวบรวมและประมวลเข้ากับความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ท้ังของตนเองและเพื่อนครู 

 
         

5.1.3 
ครูร่วมกันพิจารณาและทบทวนแนวคิดใหม่ถึง
ความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผลในการ
น าไปใช้ 

 
          

5.1.4 
ผู้บริหารร่วมแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า
และข้อเสนอแนะกับครเูกี่ยวกับแนวคิดใหม่
ส าหรับการพัฒนา 

 
          

5.1.5 
โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้
ครูบูรณาการและต่อยอดความรู้ของตนเองและ
เพื่อน 

           

5.1.6 
กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละ
โรงเรียนไดร้่วมกันบรูณาการและต่อยอด
ความรู้ซึ่งกันและกัน 

           

5.1.7 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 มีนโยบายส่งเสริมให้ครูบูรณาการและ
ต่อยอดความรู้ซึ่งกันและกัน 

           

5.1.8 
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันบูรณาการ
และต่อยอดความรู้ของตนเองและเพื่อนได้
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน/ 
ความเป็นจริง  

 

สภาพที่พึง 
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 การเสนอทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนา  

5.2.1 
ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สอดคล้องกับ
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพปัญหาที่
ต้องการแก้ไขของเพื่อนคร ู

     
     

5.2.2 ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงและสามารถวัดผลความส าเร็จได้ 

          

5.2.3 โรงเรียนสนับสนุนให้ครรู่วมกันเสนอทางเลือก
ใหม่ส าหรับการพัฒนา 

          

5.2.4 
กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละ
โรงเรียนไดร้่วมกันแลกเปลีย่นแนวคิดเกี่ยวกับ
การเสนอทางเลือกใหม ่

     
     

5.2.5 
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกันเสนอ
ทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาไดอ้ย่างสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

     
     

5.3 การก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน  

5.3.1 
ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยการ
แลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน 

     
     

5.3.2 
ครูร่วมกันบอกข้อดีและประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากแนวทางการพัฒนาท่ีถูกก าหนดขึ้น 

     
     

5.3.3 
ครูร่วมกันบอกข้อจ ากัดของแนวทางการพัฒนา
เพื่อหาวิธีการขจัดข้อจ ากดัเหล่านัน้ 

          

5.3.4 ครูและเพื่อนครูมเีวลาเพียงพอส าหรับการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 
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ข้อ 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน/ 
ความเป็นจริง  

 

สภาพที่พึง 
ประสงค์/ 
ที่ควรเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3.5 
โรงเรียนสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

     
     

5.3.6 

ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้
สอดคล้องกับพันธกิจและเปูาหมายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 

     

     

5.3.7 
ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาได้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 

     
     

5.3.8 

กลุ่มโรงเรียนสนับสนุนและจัดให้ครูแต่ละ
โรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนวิธีการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่น่าสนใจและ
มีประสิทธิภาพ 

     

     

5.3.9 
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้ครูร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการพัฒนาได้สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

……………………………………………………………………………………..……………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………..………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………..…………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………..……………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นางสาวสิรดา สายเพ็ชร (ผู้วิจัย) 
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แบบประเมินความเหมาะสมของ 
กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การนิเทศ 
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1(ฉบับร่าง) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

2. แบบประเมินมี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนได้แก่ 
  ตอนที่ 2.1 ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก  4 รายการ 
  ตอนที่ 2.2 ความเหมาะสมของกลยุทธ์รอง  8  รายการ 
  ตอนที่ 2,3 ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการ 24 รายการ 
      ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในกรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้ แต่มี
ความคิดหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์โปรดพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วม 
พัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่
แนบมานี้ เมื่อท่านอ่านข้อความในแบบประเมินแต่ละรายการแล้ว โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ในแต่ละรายการ และหากมี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในรายการใดๆ กรุณาเขียนข้อเสนอแนะต่อท้ายรายการนั้นๆ 
        นางสาวสิรดา  สายเพ็ชร 
              นิสิตปริญญาโท สาขาวิชานิเทศการศึกษา 
               คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 
1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... . 
2. ต าแหน่งงานปัจจุบัน..........................................................................................................  

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
  
 โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของกลยุทธ์ในแต่ละรายการ และหากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในรายการใดๆ กรุณาเขียน
ข้อเสนอแนะต่อท้ายรายการนั้นๆ 
ตอนที่ 2.1 ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก  

รายการตรวจสอบกลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 
เห

มา
ะส

ม 

ไม่
เห

มา
ะส

ม 
ข้อเสนอแนะ 

1. ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ    

2. เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการ
นิเทศ 

   

3. ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน 

   

4. พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน    
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ตอนที่ 2.2 ความเหมาะสมของกลยุทธ์รอง  

รายการตรวจสอบกลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เห
มา

ะส
ม 

ไม่
เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 

1.1 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ประเด็น    

1.2 สนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง    
2. เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ 

2.1 สนับสนุนให้ครูร่วมกันเตรียมความพร้อมก่อน
ปฏิบัติจริง 

   

2.2 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันรวบรวมข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

3. ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3.1 เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับเชิง
บวก 

   

3.2 ส่งเสริมการสรุปผลการเรียนรู้    
4. พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

4.1 สนับสนุนให้ครูร่วมกัน  ประมวลความรู้และ
ประสบการณ์   

   

4.2 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันก าหนด แนวทางพัฒนา
วิชาชีพให้ประสบผลส าเร็จ 
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ตอนที่ 2.3 ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการ 

รายการตรวจสอบกลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เห
มา

ะส
ม 

ไม่
เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ยกระดับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 

1.1 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ประเด็น 

1.1.1 จัดให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการท างาน
หรือการจัดการเรียนการสอน เพ่ือค้นหาประเด็น
ความต้องการส าหรับการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ 

   

1.1.2 ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาที่เหมาะสม
และเพียงพอเ พ่ือให้ครู ได้มี โอกาสร่วมกันวาง
แผนการพัฒนาวิชาชีพ 

   

1.1.3 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการ
ท างานหรือปัญหาการจั ดการ เรี ยนการสอน 
ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
รวมทั้งหลักสูตร สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวกของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่ต้องการพฒันา 

   

1.2 สนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาตนเอง 

1.2.1 จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่เกิด
จากความต้องการของตนเอง โดยพิจารณาจาก
ข้อมูลและความคิดเห็นจากเพ่ือนครู 

   

1.2.2 จัดให้ครูร่วมกันวางแผนพัฒนาวิชาชีพที่มี
ความชัดเจนและยืดหยุ่นต่อการน าไปใช้ รวมทั้งมี
ความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันและอนาคต 

   

2. เร่งพัฒนาให้ครูร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ 

2.1 สนับสนุนให้ครูร่วมกันเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติจริง 



 

 

273 

รายการตรวจสอบกลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เห
มา

ะส
ม 

ไม่
เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

2.1.1 จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่ได้
เหมาะสมกับบริบทเพ่ือประสิทธิภาพของการนิเทศ 
เช่น การสังเกตการสอน เหมาะส าหรับการนิเทศ
เป็นรายบุคคล เป็นต้น 

   

2.1.2 จัดให้ครูร่วมกันพิจารณาจุดมุ่งหมายในการ
นิเทศว่าต้องการให้เพ่ือนครูเกิดการนิเทศด้านใด 
(ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ) 

   

2.1.3 จัดให้ครูร่วมกันบันทึกข้อมูลนิเทศเฉพาะ
พฤติกรรมของเพ่ือนครูและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 

   

2.1.4 จัดให้ครูร่วมกันเลือกสื่อและเครื่องมือนิเทศที่
สัมพันธ์กับเนื้อหา กิจกรรมและจุดมุ่งหมายที่จะ
นิเทศ 

   

2.1.5 จัดให้ครูร่วมกันเลือกกิจกรรมนิเทศที่
สอดคล้องกับจุดมุง่หมายการนิเทศ 

   

2.1.6 ปรับปรุงให้โรงเรียนจัดตารางเวลาของครูให้
ตรงกันและเพียงพอเพ่ือให้ครูมี โอกาสร่วมกัน
ปฏิบัติการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

   

2.2 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันรวบรวมข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2.1 จัดให้ครูร่วมกันหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่
ได้จากการปฏิบัติการนิเทศว่าข้อมูลแต่ละอย่างมี
ความเกี่ยวข้องกันและเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน 

   

2.2.2 จัดสรรเทคโนโลยีในปัจจุบันให้ครูร่วมกันใช้
ส าหรับ  การค านวณค่า สรุป และน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบที่เหมาะสม 

   

3. ผลักดันให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3.1 เสริมสร้างให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงบวก 
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รายการตรวจสอบกลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เห
มา

ะส
ม 

ไม่
เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

3.1.1 จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและ
กันโดยใช้ค าพูดที่เหมาะสมและเป็นการเสริมแรง
ทางบวก ไม่ใช้ค าพูดทางลบ 

   

3.1.2 จัดให้ครูร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและ
กันโดยมีทั้งข้อดีและข้อเสีย มีพ้ืนฐานจากความจริง
ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนบุคคล 

   

3.1.3 จัดให้ครูร่วมให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีหลังเสร็จ
สิ้นจากการปฏิบัติการนิเทศเพ่ือความมีประสิทธิภาพ
ของข้อมูล 

   

3.1.4 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันน าข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับ
จากเพ่ือนครูมาใช้ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพ 

   

3.1.5 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือให้ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนและให้
ค าแนะน าเก่ียวกับวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

   

3.2 ส่งเสริมการสรุปผลการเรียนรู้ 

3.2.1 จัดให้ครูวิเคราะห์และอภิปรายผลจากข้อมูลที่
ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเ พ่ือนครู
ด้วยกัน 

   

3.2.2 จัดให้ครูร่วมกันรายงานผลความส าเร็จและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้โดยน าเทคโนโลยีมา
ใช้ 

   

4. พัฒนาให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 
4.1 สนับสนุนให้ครูร่วมกัน  ประมวลความรู้และประสบการณ์   

4.1.1 จัดให้ครูร่วมกันบูรณาการและต่อยอดความรู้    
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รายการตรวจสอบกลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เห
มา

ะส
ม 

ไม่
เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

และ ประสบการณ์ซึ่ งกันและกัน เพ่ือน าเสนอ
แนวคิดท่ีแปลกใหม่ และสร้างสรรค์   

4.1.2 จัดให้ครูร่วมกันเสนอทางเลือกใหม่ที่มีความ
เป็นไปได้ใน  การน าไปใช้และสอดคล้องกับประเด็น
ที่ต้องการพัฒนาหรือสภาพที่ต้องการแก้ไข   

   

4.2 ส่งเสริมให้ครูร่วมกันก าหนด แนวทางพัฒนาวิชาชีพให้ประสบผลส าเร็จ 

4.2.1 จัดให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา
วิชาชีพ แล้ว อภิปรายถึงข้อดีและข้อจ ากัดรวมทั้ง
ความ เหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันและอนาคต 

   

4.2.2 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
และ หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือจัดให้ครูร่วมกัน
ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้ง
จัดสรรทรัพยากร และสิ่งอ านวย ความสะดวกที่
จ าเป็นต้องใช้ 

   

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในกรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้ แต่มีความคิดหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.......................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ................................... 

ลงชื่อ....................................................................... 
                                                               ผู้ประเมิน 

ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงส าหรับเวลาอันมีค่าของท่านในครั้งนี้ 
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