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             การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2) เสนอทางเลอืกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ 3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
                     ขอมูลที่รวบรวมเพือ่ศกึษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย เปนขอมูลจากรายงานประจําปที่เปน
รายงานการประเมินตนเอง ปการศกึษา 2550 ของกลุมตัวอยางสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 46 สถาบัน วิเคราะหสาเหตุ
ของความตองการจําเปนดวยเทคนิคแผนที่มโนทัศน จากการรวบรวมขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุที่เปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารย จาก 10 สถาบัน ประกอบดวยคณาจารย และผูบริหาร รวม 64 คน พฒันาภาพอนาคตที่เปนไปไดอยางสม
เหตุผล และเสนอทางเลอืกสําหรับปญหาการพัฒนาคณาจารยที่ตั้งอยูบนฐานของกลุมสาเหตุ ดวยการประชุมผูทรงคุณวุฒิ 
และทดลองใชรูปแบบกับอาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย จํานวน 10 คน และคณบดีคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในฐานะพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
   ผลการวิจัย พบวา 
                  ความตองการจําเปนสูงสุดในการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย การพฒันาคุณวุฒทิางวชิาการ และ การ
พัฒนาการปฏิบตัภิารกิจการวจิัย โดยพบวา รายการขอความสาเหตุสําคัญสูงสุดที่เปนอปุสรรคของการพฒันาคณาจารย จาก
รายการขอความจาํนวน 98 ขอความ ตามแนวคิดคณาจารย คือ ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร แนวคิด
ผูบริหาร คือ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  แนวคิดคณาจารยรายกลุม จาก 8 กลุม คือ นโยบายการบริหารและ
ผูบริหาร แนวคิดผูบริหาร คือ กลุมคาตอบแทน   
                  ภาพอนาคตสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล พบวา เปนภาพที่ผสมผสานของการแขงขันและ
ความรวมมือ ทีสั่งคมจะใหความสําคัญกับขอมูลดานคุณภาพ และขอมูลดานการตลาด โดยมีองคประกอบการพัฒนา
คณาจารยพึงประสงค 2 องคประกอบ คือ การธํารงรักษา และการจูงใจ  มีองคประกอบการธํารงรักษา จํานวน 4 กลุม ดงันี้  
1) นโยบายการบริหารและผูบริหาร  2) ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3) คาตอบแทน 4) สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงานวิชาการ และองคประกอบการจูงใจ จํานวน 4 กลุม ดังนี ้ 5) เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย   
6) ความรู และทกัษะของคณาจารย 7) ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย 8) การใชเวลาของคณาจารย 
                รูปแบบการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) โครงสราง องคประกอบและเน้ือหา   
3) ข้ันตอนดําเนินการที่ใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน ประกอบดวย 1.การละลายพฤติกรรม 
2.การเปลี่ยนแปลง 3.การทาํใหม่ันคง เพื่อใหคณาจารยมีความตองการพัฒนาตนเอง เขาสูสภาพที่พึงประสงคดานคุณวุฒิทาง
วิชาการ และพฒันาผลงานวิชาการพึงประสงคที่บรูณาการภารกิจและใชกระบวนการสรางความรูโดยการวิจัย เปนผลงาน
วิชาการที่สรางคุณคา และมูลคาใหกับสังคม และสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน 4) การประเมินผลการพัฒนา พบวา คณาจารยได
เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน โดยใชการเรียนรูและความรูการทําวิจยัจากกิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน และจัดทํา
โครงรางและแผนการสอนที่ใชงานวิจัยเปนฐานของรายวิชาสําหรับภาคการศึกษาถัดไป  

ภาควิชา  นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา   ลายมือชื่อนิสิต....................................................................... 
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              The purposes of this research were 1) to do needs assessment for faculty development in Thai private 
higher education institutions 2) to propose an alternative for faculty development 3) to develop a faculty development model 
for private higher education institutions.  

              Data on faculty development’ needs were collected from annual reports of 46 institutions and Self 
Assessment Report (SAR) of the 2550 academic year. To analyze those needs, concept mapping technique was used for the 
concept statements data which collected from 64 administrators and faculty members of 10 universities. Focus group of 
experts was used in developing the plausible scenario and propose faculty development solutions which underlined by the 8-
group causes of faculty development’ needs. The model was tested with 10 faculty members from School of Business 
Administration at Eastern Asia University, together with the dean of the Faculty of Information Technology who serve as a 
mentor.  

              Research findings of the most important needs for faculty development were to heighten academic 
position and develop the quality of the research mission. The most important causes of those needs, rating from 98-statement 
causes, in faculties’ and administrators’ points of view were the inappropriate benefit-oriented of some institutional leaders 
and the faculty’ lack of motivation to improve oneself, respectively. From 8-group causes, the faculties’ and administrators’ 
points of view were the policy, management and institutional leader and the compensation group, respectively. 

             The findings of plausible future scenario were co-petition with quality and marketing. The two elements 
of desirable faculty development were maintenance and motivator. The four groups of maintenance element were 1) the 
policy, management and institutional leaders 2) the administrative system 3) the compensation 4) the environment and 
academic atmosphere. The four groups of motivator element were 1) goals and motivations 2) knowledge and skill 3) 
attitudes and recognitions and 4) time-spending of faculty members.  

              The CHANGE FACULTY DEVELOPMENT model is composed of the following elements 1) the 
principle of the model 2) the structure of the components and contents 3) the implementation procedure based on Lewin’s 
change model which is composed of  3 stages including 1. unfreezing 2. changing and 3. refreezing, in order to change the 
self-development needs, integrate missions and create value  from research-based academic works to society and the 
institution and  4) the results of model evaluation was tested by  having the instructors do action research in their courses that 
used service learning as an instructional approach..  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงดวยดี ดวยการใหคําปรึกษาแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิภา 
ปรัชญพฤทธ์ิ  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณในความเอาใจใส ติดตามของทาน เปนอยางสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.พรชุลี อาชวอํารุง ที่ทานไดกรุณาติดตามความกาวหนา และ ใหวิธีคิดใน
สาระสําคัญของงานวิทยานิพนธ และทําใหผูวิจัยไดเรียนรูแบบอยางความเปนครูที่มีความสมดุลระหวาง ความเมตตา กับ ความ
เอาจริงเอาจัง และไดปนแตงผูวิจัยทั้งความคิด จิตใจ และปญญา จนสามารถสําเร็จลุลวงไดดี 

ขอกราบขอบพระคุณศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน และผูทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ทาน ที่ไดกรุณาให
ขอเสนอแนะตอภาพอนาคตที่เปนประโยชนย่ิง และทําใหงานวิทยานิพนธนี้เกิดคุณคา ผูเช่ียวชาญทั้ง 4 ทานที่ไดกรุณาตรวจ
คุณภาพเครื่องมือ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  รวมทั้งทานผูบริหารและคณาจารยที่ไดใหขอมูลสําหรับงานวิทยานิพนธนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธศักด์ิ พลสารัมย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ดร.อรุณี หงษศิริวัฒน   และ รองศาตราจารย ดร.พวงรัตน บุญญานุรักษ ที่ไดกรุณาช้ีแนะ 
ปรับปรุง และเติมเต็มใหวิทยานิพนธนี้เกิดความสมบูรณ และเปนประโยชนตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารยสาขาวิชาอุดมศึกษา รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา โฆวิไลกูล รองศาสตราจารย       
ดร.ธิดารัตน บุญนุช ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ  รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ  

งานวิจัยคร้ังนี้ ไดรับทุนอุดหนุนวิทยานิพนธของบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผูวิจัยขอขอบพระคุณย่ิง
และ ขอขอบคุณจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถานศึกษาที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ และสรางการเรียนรูใหกับผูวิจัยอยางมาก 

ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดี มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ดร.โชติรัส ชวนิชย และรองอธิการบดีฝายวิชาการ ผูชวย
ศาสตราจารย บุษยมาส สินธุประมา ที่สงเสริมใหผูวิจัยไดศึกษาตอจนเสร็จสิ้น ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย            ดร.
พิมลพรรณ ประเสริฐวงษ เรพเพอร  คณาจารยคณะบริหารธุรกิจ และ ร.ต.ท.หญิงบุณยวีร โชคประเสริฐสม 

วิทยานิพนธนี้ไมอาจสําเร็จลงได หากปราศจากการเอื้อเฟอการเรียนรู ความเอื้ออาทร จากพี่นองอุดมศึกษา             
ดร.สุวิมล ธนะผลเลิศ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.คําเพชร ภูริปริญญา การชวยเหลือและเปนกําลังใจจาก ผูชวยศาสตราจารย       ดร.
ศศิรัตน บรรยายกิจ ดร.ทุติยรัตน ร่ืนเริง ดร.เพ็ญพรรณ ขจรศิลป นาวาเอกหญิงสุธิญา จันทรเจาฉาย โดยเฉพาะ  ดร.อรสา ภาว
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บทท่ี 1 
 

              บทนํา 
 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

คณาจารยเปนทรัพยากรบุคคลในองคการท่ีจัดการศึกษาระดับสูงสุด มีความสําคัญ 
และจําเปนอยางยิ่งในการผลิตกําลังคนระดับสูงของประเทศ มีบทบาทสําคัญในการผลิตงานทาง
วิชาการ สรางความกาวหนาทางวิชาการ และพัฒนาองคความรูเพื่อการพัฒนาและการแกไขปญหา
ของสังคม (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) คณาจารยเปนปจจยัสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให
สถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานการศึกษาสูงมากนอยเพียงใด (วจิิตร ศรีสอาน, 2518) จากการที่
คณาจารยเปนผูปฏิบัติภารกิจสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา อันประกอบดวยการผลิตบัณฑิต การวจิัย 
การบริการสังคมและชุมชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การท่ีผลผลิตทางวิชาการ ซ่ึงสถาบัน 
อุดมศึกษาสรางข้ึนท้ังในรูปของบัณฑิตและผลงานทางวชิาการจะมีคุณภาพสูงและไดรับการยอมรับ 
เปนผลกระทบโดยตรงจากระดับของคุณวุฒิ ปริมาณ และคุณภาพของคณาจารยในสถาบันอุดม 
ศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) คณาจารยท่ีมีคุณวุฒิสูง มีความรูความสามารถ 
และประสบการณสวนบุคคล จะสงผลใหโปรแกรมทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพสูง 
(Astin, 1988)  การมีตําแหนงทางวชิาการเปนเคร่ืองพิสูจนใหเหน็ถึงความรูความสามารถของ
อาจารยไดเปนอยางด ี ยิ่งตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึนเทาใดกแ็สดงใหเห็นวาอาจารยมีความรู
ความสามารถสูงตามไปดวย (คีรี สืบกระพันธ, 2525 อางถึงในรัฐพล พรหมสะอาด) ดวย
ความสําคัญสูงสุดของคุณภาพคณาจารย ภาครัฐจึงไดดาํเนินการท้ังกาํกับดูแลคุณภาพของคณาจารย 
และสนับสนนุสงเสริมการพัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษามาโดยตอเน่ือง ไดมีการกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 
52 ใหเปนภาระหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองดําเนินการพัฒนาคณาจารย โดยระบุใหสถาบัน 
การศึกษาสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศกึษามาตรา 47  ไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน  และระบบการ
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ประกันคุณภาพภายนอก อันมีตัวช้ีวดัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑท่ี
ใชในการประเมิน และเกณฑมาตรฐานคุณภาพของการจัดการศึกษา รวมท้ังตัวช้ีวัด และ เกณฑการ
ประเมินผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาในดานศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย 
ประกอบดวยคุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา ซ่ึงเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสุด     ตอผลของการ 
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของประเทศ  

รูปแบบและกจิกรรมท่ีใชในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาโดยสวนใหญ จะมี
ลักษณะท่ีเหมือนกัน แตมีแนวทางการพฒันาอาจารยท่ีแตกตางกันในแตละสถาบัน ประมวลเปน
กลุมกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การปฐมนิเทศอาจารยใหม การสงเสริมใหไปศึกษา ฝกอบรม  และดู
งาน การสนับสนุนใหไปศึกษาตอในระดับสูง  การใหทุนสงเสริมการวิจัยในสาขาตางๆ การใหไป
ปฏิบัติงานวิจยัในหนวยงานภายในหรือในตางประเทศ การใหปฏิบัติงานบริการทางวชิาการ  การไป
เพิ่มพูนความรูและประสบการณทางวิชาการ (Sabbatical leave) การแลกเปล่ียนอาจารยหรือ
นักวิชาการ การสงเสริมการเขียน  การแปล  การเรียบเรียงตํารา  การสนับสนุนใหเปนสมาชิก
สมาคมวิชาชีพและสถาบันทางวิชาการ เปนตน (สุกัญญา โฆวิไลกูล; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม;    
อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2545) สําหรับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีภาครัฐได
อนุญาตใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของประชาชนในประเทศท่ีไดขยายตวัอยางรวดเร็วและกวางขวาง (ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2540) ก็ไดเปนไปตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติภารกิจ 
ดานการจดัการเรียนการสอนเปนสําคัญ การปฏิบัติภารกิจอุดมศึกษาอ่ืนยังมีไมมาก และยงัไม
ครอบคลุมบทบาทหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะท่ีเปนสากล ท่ีประกอบดวยการสอน  
การวิจยั และ การบริการวิชาการแกสังคม (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2522 อางถึงใน นพ       
ศรีบุญนาค, 2540) ซ่ึงเปนไปในแนวทางเดียวกับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาในยุค
เร่ิมตน (พ.ศ.2518 – 2523) ท่ีใหความสําคัญกับกิจกรรมที่เนนการประชุม สัมมนา เพื่อใหผูสอน 
เห็นความสําคัญของการสอนอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาใหอาจารยผูสอนรูจักกระบวนการ
เรียนการสอนและพัฒนาการสอนของตนเองใหดีข้ึน (ไพฑูรย สินลารัตน, 2551) 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดดําเนินการพัฒนาคณาจารยดงักลาวไปพรอมๆ กับขอจํากัดดาน
งบประมาณ จากการที่ตองพึ่งตนเองทางดานการเงินเปนสวนใหญ และลงทุนสําหรับการพัฒนา
คณาจารยในลักษณะท่ีไมตองใชจายสูงจนเกินไป ในมหาวิทยาลัยขนาดเล็กจะมีขอจํากัดมากกวา
เนื่องจากบางแหงมีรายจายสูงกวารายได เพราะจํานวนนกัศึกษาไมเปนไปตามเปาหมาย          แต
มหาวิทยาลัยขนาดใหญจะไมประสบปญหาทางการเงินเนื่องจากสามารถใชเงินรายไดจากคาเลา
เรียนของนักศึกษามาหมุนเวยีนใชจาย (นพ ศรีบุญนาค, 2540) อยางไรกด็ี ผูวิจยัไดรวบรวมขอมูล
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแบงชวงตามระยะเวลาของการเปดสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากรายงาน
เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีขนาดใหญและไดรับความนิยม และมีจํานวนนกัศึกษาสมัครเขาเรียนจํานวนมากในแตละป         
ซ่ึงเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเร่ิมกอต้ัง ตั้งแตป พ.ศ. 2512 ถึง พ.ศ. 2530  และมีความสามารถสูงใน
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคณาจารย ก็ยังคงมีสัดสวนของคณาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนง
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานคุณภาพ และต่ํากวาคาเฉล่ียของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐและในกํากับของรัฐ ท้ังนี้ จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ท้ังภายในและภายนอก ไดยนืยันขอมูลถึงความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนท่ียังมีประสิทธิผลไมเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ  ตามสัดสวนคณาจารยประจําซ่ึง
ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ตามท่ีไดกําหนดไว
ในระบบการประกันคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แตจากขอมูลแสดง
การดํารงตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษานํามาเปนขอมูลสําหรับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ.2551 – 2565) แสดงถึงขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีสัดสวนของคณาจารยประจําท่ีมี
คุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารยมากท่ีสุด และมีคณาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวย
ศาสตราจารยข้ึนไปนอยท่ีสุด คือ มีจํานวนเฉล่ียรอยละ 11 ของจํานวนคณาจารยในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนท้ังหมด ในขณะท่ีคณาจารยซ่ึงดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐบาล และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐบาลท้ังเดิมและใหม มีจาํนวนเฉล่ียรอย
ละ 44 และรอยละ 25  ของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาดังกลาวตามลําดับ แสดงถึง  ความ
แตกตางดานการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ซ่ึงเปนผลจากการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และความแตกตางกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายใน 
อันเปนคุณภาพท่ีพึงประสงค เม่ือเปรียบเทียบกับสภาพการดํารงตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนอยูจริง แสดงใหเห็นถึงศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดปรากฏเปนสภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย   
ท่ียังขาดการศึกษาวจิัยเพื่อแสวงหาและพฒันาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยางตอเนื่อง   
เพื่อการนํา ไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ  

ส่ิงท่ีแสดงถึงความรูความสามารถและความลุมลึกทางวิชาการสําหรับการปฏิบัติภารกิจ
สําคัญในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวจิัยเพื่อการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาองคความรู
อีกประการหนึ่ง คือ สัดสวนของระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2549) จากการศึกษาขอมูลท่ีแสดงถึงศักยภาพดานคุณวุฒิของคณาจารยในสถาบัน 
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อุดมศึกษาเอกชน สัดสวนของคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญาตรี :โท: เอก ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เทากับ 1.9 : 6.5 : 1.6 เปรียบเทียบกบัสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเดิมและใหม จะมีสัดสวนของ
คุณวุฒิอาจารยระดับปริญญา ตรี :โท:เอก เทากับ 9 : 5.3 : 3.8 และ 1.3 : 6.0 : 2.7 ตามลําดับ แสดงถึง
สัดสวนคุณวฒุิระดับปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสูงกวาคุณวุฒิระดับปริญญาเอกของ
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ถึงรอยละ 22 และ รอยละ 11  ศักยภาพของคณาจารยประจําใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานการดํารงตําแหนงทางวิชาการ และระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
คณาจารยประจําดังกลาว จึงสงผลโดยตรงตอคุณภาพผลผลิตการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเอง ก็มีความรูสึกดอยกวา
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท้ังสถานภาพในสังคม และความกาวหนาในวิชาชีพ (ประกอบ 
คุปรัตน, 2533) ไดรับการยกยองนับถือหรือยอมรับจากสังคมไทยนอยกวา และขาดความภาคภูมิใจ
ในสถานภาพของตนเอง (นพ ศรีบุญนาค, 2540)  

สําหรับผลผลิตการปฏิบัติภารกิจของคณาจารยในดานการเรียนการสอนตามท่ีกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดให
กระบวนการจดัการศึกษาตองถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ (มาตรา 22) ระบบการอุดมศึกษาเอกชนซ่ึงไดมุงเนนการ
ผลิตบัณฑิตเปนหลักมาถึงปจจุบัน ไดกําหนดกลุมเนนของสถาบันเปนกลุมผลิตบัณฑิต และ การ
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคมเปนหลัก อยางไรกด็ี สมาคมสถาบันอุดมศึกษาแหงประเทศไทย 
(2540) ไดระบุวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการดานการเรียนการสอนท่ี
มุงเนนทฤษฎีมากเกินไป ขาดการปฏิบัติในสภาพการณจริง การเรียนการสอนไมเอ้ือตอการพัฒนา
ผูเรียนใหคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ขาดการบูรณาการในการเรียนการสอน ซ่ึงสุชาติ 
ประสิทธ์ิรัฐสินธุ (2540) ไดกลาวถึงลักษณะของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนวา เปนเพียงผู 
บริโภคท่ีบริโภควิชาความรูกอนนักศึกษา อาจารยมุงเนนแตดานการสอนเพียงอยางเดียว  โดยไม
ทําการคนควาศึกษาวจิัยเพื่อหาขอมูลขอเท็จจริงมาประกอบการเรียนการสอน  และมีการทํางานวจิัย
และการบริการวิชาการแกสังคมกันนอย (ประกอบ คุปรัตน, 2533)  สวนผลผลิตการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการดานการวจิัยตองเปนผลงานวิจยัซ่ึงมีคุณภาพด ี ไดรับการเผยแพรตามเกณฑท่ี
คณะกรรมการกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) และเปนสวนสําคัญของงาน
ทางวิชาการ และสวนหนึ่งในการพจิารณาคุณวุฒิทางวชิาการของคณาจารยนั้น จากรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพรอบสองของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ปรากฏขอเสนอแนะทิศทางในอนาคตจากคณะกรรมการผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก       
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใหมีการแกปญหาและพัฒนาการทําวิจัยของคณาจารยอยางเรงดวน 
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เสนอใหมีการวางแผน จดัสรรงบประมาณ สนับสนุนทุน ระบบคาตอบแทน ลดภาระงานสอน 
บูรณาการงานวิจัยเขากับภารกิจดานอ่ืนๆ  ซ่ึงสภาพการณดานการวิจัยของคณาจารยจากผลการ
ประเมิน ยังคงสอดคลองกับรายงานของสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยเม่ือป 
พ.ศ. 2540 ซ่ึงแสดงถึงการดําเนินงานวจิยัของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ียังมีปญหาอยูในข้ันตอน
และระบบตางๆ คือ การขาดงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน ขาดกลไกการติดตามผล และขาด
นักวจิัยท่ีมีคุณภาพ  นอกจากน้ี ในดานผลผลิตการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการดานการบริการวิชาการ
แกสังคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญยังคงใหบริการโดยใชนโยบายจากบนลงลาง อันเปน
การใหบริการบนพื้นฐานความพรอมและความพึงพอใจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเร่ิมการ
ดําเนินงานโดยสถาบันเอง ขาดการริเร่ิมและการมีสวนรวมของชุมชนที่แทจริง  (สมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย, 2540)  เปนการใหอาจารยหรือผูเช่ียวชาญไปถายทอดความรู
หรือจัดทําหนวยการใหความรู โดยบุคคลในชุมชนไมไดมีสวนรวม (สุวรรณา เอมสุขควัฒน, 2549)  

จากการที่การพัฒนาอาจารยมีความสําคัญความอยูรอดของอุดมศึกษา (สํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา, 2550) พรอมไปกับแรงผลักดันของสภาพอนาคตทางการอุดมศึกษาท่ีเปน
ปจจัยแวดลอมอุดมศึกษาท่ีสงผลตอมนุษย และโลก ประเทศไทย และอุดมศึกษา โอกาสและภาวะ
คุกคมจากการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาไทย (ไพฑูรย   สินลารัตน , 2547) ความทาทายของสภาพ
การเปล่ียนแปลงมิติตางๆตอความสามารถทางการแขงขัน ในโลกท่ีมีตลาดเดยีวคือตลาดโลก 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) และความจําเปนท่ีตองพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สูความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย (Luis Maria Calingo, 2552) ผลผลิตจากการ 
พัฒนาคณาจารย จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดสําหรับการสรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ สรางคุณคา
และมูลคาใหกบัสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังนี้ การพัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีไดดําเนินการตอเนือ่งมารวม 40 ปก็ยังคงแสดงถึงประเดน็ปญหาตางๆมาจนถึงปจจบัุน 
ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะสามารถสงผล
ใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิดทัศนคติและพฤติกรรมดานการพัฒนาตนเอง สงเสริมคณาจารยให
เห็นคุณคาของการพัฒนาคณาจารยดวยตนเอง (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2543) และกระตือรือรนท่ีจะ
พัฒนาตนเองใหมีคุณภาพมากข้ึน เพื่อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย และสามารถ
ผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จากการศึกษาถึงสาเหตุสําคัญ
ท่ีสุดท่ีเปนอุปสรรคตอความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จากแนวคิดของคณาจารยซ่ึงเปนฝายท่ีรับการพัฒนา และแนวคิดของผูบริหารซ่ึงเปนฝาย
กําหนดแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาคณาจารย เพือ่หาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับอนาคต 
อันจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. เพื่อเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  
ขอบเขตของการวิจัย   
 

1. เทคนิควิธีท่ีใชในการวิจัยการประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) มีหลายวิธี 
สําหรับวิธีท่ีใชในการระบุความตองการจําเปน ผูวจิัยใชวิธีการวิเคราะหชองวาง (gap analysis)    
ดวยการเปรียบเทียบคาคะแนนตามตัวบงช้ีคุณภาพ จากรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2550 กับ คาคะแนนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพซ่ึงเปนสภาพท่ีพึง
ประสงค   สําหรับการวิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกิดความตองการจําเปน ผูวิจัยไดเลือกใชเทคนิคการ
สรางแผนท่ีมโนทัศน (concept mapping) และในการกาํหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารย ใชการ
พฒันาภาพอนาคต (scenario development)  

2. การวิเคราะหชองวาง (gap analysis) ของคาคะแนนตามตัวบงช้ี เพื่อระบุความตองการจําเปน
ในการพัฒนาคณาจารย  เปนการวิเคราะหตัวบงช้ีท่ีครอบคลุมเฉพาะผลจากการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลผลิต (product gaps) ซ่ึงแสดงถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย ดานระดับคุณวุฒทิางการศึกษา คุณวุฒิทางวชิาการ และดานผลิตผล (output gaps)         
ซ่ึงแสดงถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย 
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ        
ท่ีจําเปนตองไดรับการแกปญหาและพัฒนาไปสูสภาพท่ีพึงประสงค อันเปนตัวบงช้ีในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.)  

3. ความตองการจําเปน (needs) ของการพัฒนาคณาจารยในงานวิจยันี้ ใชนิยามตามโมเดล 
ความแตกตางในการระบุความตองการจําเปน เพื่อแสดงสภาพความแตกตาง หรือชองวาง (gap)       
ท่ีสะทอนถึงสภาพของการพฒันาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และใชนยิามตามโมเดลการ
แกไขปญหาในการวิเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต สําหรับการแกปญหาผลของการพัฒนา
คณาจารย จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษารอบสอง (สมศ.) ท่ีไดเสนอแนะใหสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนนําไปปฏิบัติ เพื่อใหสภาพความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยนั้นหมดไป 
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4.   กลุมคณาจารยประจําท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวยคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการ 

เปนอาจารย  และคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการ ตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป จากสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนท่ีเปดดําเนนิการเรียนการสอนกอนป พ.ศ.2551 ในระดับปริญญาตรี และเปน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ในกลุมมนุษยศาสตร/สังคมศาสตร  
และกลุมวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี  
      5. ชวงระยะเวลาท่ีใชในการพิจารณาวงจรวิชาชีพอาจารย  ผูวิจยักาํหนดเกณฑการพิจารณา โดย
อิงกับระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังคณาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหดาํรงตําแหนงทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 สําหรับคณาจารย 
ท่ีมีคุณวุฒิระดบัปริญญาโท โดยไดแบงการเปนคณาจารยระยะ 5 ปแรก  เปนชวงวงจรวิชาชีพการ
เปนอาจารยใหม (early academic career) ชวง 6-8 ป เปนชวงกลางของวงจรวชิาชีพการเปนอาจารย 
(mid career) และ มากกวา 8 ป ข้ึนไป เปนชวงหลังของวงจรวิชาชีพการเปนอาจารย   (late career) 
         6.  รูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพัฒนาข้ึน ครอบคลุมการ
บริหารจัดการ และการดําเนนิการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
โดยไมเนนความแตกตางระหวางศาสตรจากตางสาขาวชิา ประกอบดวย องคประกอบของการ   
ธํารงรักษา และองคประกอบของการจูงใจ ท่ีสามารถสรางแรงผลักดันใหคณาจารยปรับเปล่ียน
แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพฒันาศักยภาพทางวิชาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพ
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค และสงผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีใชความพยายามในการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค           

7.   ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยของงานวิจยันี้ เปนการศึกษาถึงผลงานทางวิชาการ       
ท่ีเกิดจากผลของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย  โดยไมรวมถึงการบริหารงานท่ัวไป
ของสถาบัน ท่ีมุงใหเกิดผลโดยตรงตอการพัฒนาภารกิจงานวิชาการ           

8.  ชวงระยะเวลาของการศึกษาภาพอนาคตทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของงานวิจยันี้  
เปนชวงระยะเวลา 5 ป ตั้งแต พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2558   

 
ขอตกลงเบื้องตน 

การปรับคํานามท่ีใชแสดงสถานภาพ “ตําแหนงทางวิชาการ” เปน “คุณวุฒิทางวิชาการ”   
และ “คุณวุฒ”ิ เปน “คุณวุฒทิางการศึกษา” เพื่อใหสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศกึษา     
ท่ีจะเร่ิมใชในปการศึกษา 2553 
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ขอจํากัดของการวิจัย   

1. ขอมูลสําหรับการระบุความตองการจําเปนและขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต อยูบนฐาน 
ของการตรวจประเมินคุณภาพกอนปการศึกษา 2553 ซ่ึงเปนปท่ีจะเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงเกณฑและ
มาตรฐานใหม ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก 

2. ในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารยกับหนวยงานระดับคณะ  มีขอจํากัดของการ 
เขาไปดําเนนิการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบการธํารงรักษาระดับสถาบัน ซ่ึงประกอบดวย        
1)  กลุมนโยบายการบริหารและผูบริหาร  2)  กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย              
3) กลุมคาตอบแทน 4) กลุมสภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ ผูวจิยัจึงดําเนินการ
ในองคประกอบการธํารงรักษา ดวยการศึกษาขอมูลของกลุมการพัฒนาคณาจารยในดานตางๆ
ดังกลาว จากเอกสารแผนยทุธศาสตร และแผนงานการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน  
 
คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย   
 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หมายถึง วิทยาลัย มหาวทิยาลัย หรือสถาบัน ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูไดรับใบอนุญาตในการจัดต้ังเปนเอกชน การจัดต้ังและการ
ดําเนินงานอยูภายใตพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเปดดําเนินการเรียนการสอน 
กอนป พ.ศ.2551 ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
 
คณาจารย หมายถึง คณาจารยประจําท่ีมีตําแหนงอาจารย และ คณาจารยท่ีมีตําแหนงผูชวย         
ศาตราจารยข้ึนไปในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมีภาระหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
 
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  หมายถึง  การบริหารจัดการ และการดําเนนิการของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ท่ีสามารถสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และมีผลตอ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีใชความพยายามในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
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ผลของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค  หมายถึง  ผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค อันประกอบดวย ผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product)  แสดงถึง ผลของการ
พัฒนาคณาจารย ท่ีสามารถสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียน แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ท่ีมีทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output) แสดงถึงผลของการ
พัฒนาคณาจารยท่ีสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมี
ลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเนื่อง  
 
ศักยภาพทางวิชาการที่พงึประสงค   หมายถึง  ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค ดาน
ผลผลิต แสดงถึงสถานภาพของคณาจารยท่ีไดพฒันาตอเน่ืองไปสูระดับสูงสุด ดานคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา แสดงถึงความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ 
และความสามารถศึกษาวิจยั เพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ   
 
ผลการปฏบิัตภิารกิจงานทางวิชาการที่พึงประสงค  หมายถึง ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึ
ประสงคดานผลิตผล ซ่ึงคณาจารยไดปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ โดยมี
รากฐานจากกระบวนการสรางความรูดวยการวิจยั สามารถเช่ือมโยง และบูรณาการงานวิชาการดาน
ตางๆไดอยางเปนองครวม ใหสามารถบรรลุผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ 
 
ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย (process needs/gaps) หมายถึง สภาพความแตกตาง 
หรือชองวาง ของการพัฒนาคณาจารย ระหวางสภาพของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค กับ 
สภาพของการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงระบุเปนความตองการจําเปนไดจากความแตกตาง 
ของคาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงเปน
สภาพท่ีพึงประสงค กับ คาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูจริง   
อันประกอบดวย ความตองการจําเปนดานผลผลิต  (product needs/gaps) และความตองการจําเปน
ดานผลิตผล (output needs/gaps) 
 
ความตองการจําเปนของผลจากการพัฒนาคณาจารย หมายถึง สภาพความแตกตาง หรือชองวาง 
ของผลจากการพัฒนาคณาจารย แสดงถึงความตองการจําเปนดานผลผลิต (product needs/gaps) และ



10 

 

ความตองการจําเปนดานผลิตผล (output needs/gaps) ซ่ึงเปนความแตกตางระหวางคาคะแนน        
ตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงเปนสภาพท่ีพงึ
ประสงค กับ คาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูจริง 
 
ตัวบงชี้คุณภาพ หมายถึง ตัวแปรท่ีถูกสรางข้ึนสําหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา               
ท่ีสามารถใหสารสนเทศเก่ียวกับลักษณะและระดับคุณภาพของปจจัยนําเขา กระบวนการ และผล
ของกระบวนการจัดการศึกษา โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนด   เพื่อวินิจฉัย
และบอกสภาวะปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน และใชประโยชนในการวางแผนกลยุทธ 
กําหนดนโยบาย การบริหารงาน การติดตาม  และประเมินผลการดําเนนิงาน 
 
ชวงวงจรวิชาชีพอาจารย หมายถึง ชวงระยะเวลาท่ีคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวชิาการในสถาบัน 
อุดมศึกษาต้ังแตชวงแรกของการเปนอาจารยจนถึงชวงหลังของการเปนอาจารย ประกอบดวยระยะ 
5 ปแรก เปนชวงวิชาชีพการเปนอาจารยใหม (early career) ระยะ 6-8 ป เปนชวงกลางของวิชาชีพ
อาจารย (mid career) และมากกวา 8 ปข้ึนไป เปนชวงหลังของวิชาชีพอาจารย (late career)  
 
รูปแบบการพฒันาคณาจารย   หมายถึง  รูปแบบสําหรับการบริหารจัดการ และดําเนินการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีตั้งอยูบนฐานของความเหมือน (homogeneity) ของ
คณาจารยในศาสตรตางสาขาวิชา  ประกอบดวย องคประกอบของการธํารงรักษา และองคประกอบ
ของการจูงใจ ท่ีสามารถสรางแรงผลักดันใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม 
ในการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และ
สงผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีใชความพยายามในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ผูวจิัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ และนําเสนอเปนกรอบแนวคดิในการ
วิจัย สรุปไดตามแผนภาพท่ี 1   ดังนี ้
 



 

 
 

           แผนภาพที่  1     กรอบแนวคิดของการวิจัยเรือ่ง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดการประเมินความตองการจําเปน  
 

- ความหมาย การประเมินความแตกตางระหวางสิ่งท่ีมุงหวังกับสิ่งท่ีเกิดขึ้น มีการ
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความแตกตาง แลวเลือกความตองการจําเปนท่ี
สําคัญมาแกไข 

- ประเภท ความตองการจําเปนท่ีแทจริง ความตองการจําเปนเทียม ความตองการ
จําเปนปจจุบัน ความตองการจําเปนอนาคต 
- ประโยชน ไดขอมูลท่ีเปนพื้นฐานการวางแผนการกําหนดแนวทาง นโยบาย  
- การกําหนดจุดมุงหมายและข้ันตอนของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน   
1.การะบุ  2.การวิเคราะหสาเหตุ 3.การกําหนดทางเลือกการแกปญหา 
(สุวิมล วองวานิช, 2548) 
 

ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 

- เปาหมาย    พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบดวย ระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน  และภายนอก  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545; สํานักงานคณะกรรม การการอุดมศึกษา , 2550; สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)  
- ตัวบงชี้คุณภาพ เกณฑการประเมิน และ เกณฑมาตรฐานคุณภาพ   (Burstein, 
Oaks and Guiton,1992 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย ;สุวิมล วองวานิช, 2542)  
 

การพัฒนาอาจารย (Faculty Development) 
 

- ความหมาย  การเรียนรูและเปล่ียนแปลง  การปรับเปล่ียนโครงสรางท้ังดาน
ความนึกคิดและความรูสกึ ทัศนคติ และคุณคาท่ีบุคคลหนึ่งมีตอกลยุทธและการ
ดําเนิน การ เปนไดท้ังผลลัพธและกระบวนการ Lawler and King (2000); Alan 
Harding (1981); Gill Nichoolls (2001) Ortrum Zuber-Skerritt(1992) 
- กิจกรรม 1.ปฐมนิเทศ 2.ศึกษาตอ 3.อบรมสัมมนา 4.ใหทุนสงเสริมการวิจัย          
5.พัฒนาองคความรูควบคูการพัฒนา 6.เปล่ียนบทบาทเนนสรางองคความรู 7.แลก 
เปล่ียนอาจารย (ไพฑูรย สินลารัตน , 2543; สุกัญญาโฆวิไลกุล, สุวรรณา สุวรรณเขตนิคม;
อภิภา ปรัชญพฤทธิ์, 2545; ประกอบ คุปรัตน, 2530)  

- สภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (สมาคมสถาบันอุดมศึกษา

แหงประเทศไทย, 2540; อุทัย บุญประเสริฐ, สุกัญญา โฆวิไลกุล, ผุสดี พลสารัมย, 2542);   
สุภาภรณ ต้ังดําเนินสวัสด์ิ , 2550; นพ ศรีบุญนาค, 2540;  สวัสดี พฤกษตระกูล, 2532) 

-วงจรวิชาชีพอาจารย  Bowen and Schuster (1986) & Burke (1988); Boice (1992); 
Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching (1989); Olsen & 
Sorcinelli (1992); Baldwin (1990; Sorcinelli, 1992; Boice, 1991 อางถึงใน อภิภา 
ปรัชญพฤทธิ์, 2547) 

ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
- ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 

แนวคิดการสรางแผนที่ มโนทัศน 
 

- หลักการ  การแสดงแนวคิดของ
กลุมบุคคลในลักษณะแผนท่ีแนว 
ภูมิศาสตรและสรางกรอบ
ความคิดจากกลุมแนวคิดท่ี
สัมพันธกัน 
 
- ข้ันตอนการสรางแผนท่ีมโนทัศน 
1. การเตรียมการ   2.การสราง
ขอความ  3.การจัดโครงสราง
ขอความ  4.การวิเคราะห   
5.การตีความแผนท่ี    6.การใช
ประโยชน   (Trochim, 2007); 
(อนุชา กอนพวง (2539) 

แนวคิดการพัฒนาภาพอนาคต 
 

- หลักการ การรางขอบเขตของ
อนาคตที่เปนไปไดอยาง
สมเหตุสมผลจากแรงผลักดันท่ีมี
ความสําคัญและไมแนนอน ซึ่งมีผล
ตอสภาพองคกรในอนาคต  
 
- ขั้นตอนการพัฒนาภาพอนาคต       
1.เตรียมการ 2.ระบุวิเคราะห
แรงผลักดัน 3.พัฒนาภาพอนาคต 4. 
รายงานผลและการใชประโยชน 
(Kristel Van der Elst , 2009 
Morrison, 1997; Glenn, 1994; พรชุลี 
อาชวอํารุง, 2537) 

การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

- การบริหารทั่วไป และการบริหารวิชา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเตมิ   (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550; พ.ศ. 2546; (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2535; พ.ศ. 2522); สุภาภรณ ต้ังดําเนินสวัสดิ์ (2550);  Luis Maria Calingo (2552) ;
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 9  (พ.ศ. 2545-2549)    
- สภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
(พ.ศ.2551-2565) การเปดเสรีทางบริการการศึกษา ตาม WTO ขอตกลงพหุ
พาคี ทวิภาคี การศึกษาขามพรมแดน การเขาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 
(สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา, 2550; สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) 

ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

- ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดในชวงเวลา 5 ป          
(พ.ศ.2554 – 2558) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

- ภาพอนาคตทางเลือกการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา 
 

- พันธกิจอุดมศึกษา 
1.ผลิตบัณฑิต 2.วิจัย  3.บริการวิชาการ  4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550); พระราชบัญญัติสถาบันอุดม ศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2550;  ทบวงมหาวิทยาลัย (2541) ; วิจิตร ศรีสอาน (2518) 
พรชุลี อาชวอํารุง (2543); ไพฑูรย สินลารัตน (2524) 
 

- แนวคิดงานวิชาการ (Scholarship Concept) 
- กระบวนทัศนการมองงานวิชาการแบบองครวม มีรากฐานจากกระบวนการสราง
ความรูดวยการวิจัย  ประกอบดวยงานวิชาการดาน  1.การสอน  2.การสรางและคนหา
ความรู  3.การบูรณาการความรู 4.การนําความรูไปใช  Boyer (1990); Rice (1990);  
Murphy (2002);  อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ (2547); จรัส สุวรรณเวลา (2545)   
- ลักษณะของการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) และผลงานทาง
วิชาการ (scholarly work) Boyer (1990) Glassick, Huber and Maeroff (1996) 
Coaldrake & Stedman (1999 cited in Murphy, 2002) ; Diamond &Adam (1993); 
Boyer (1990 อางถึงใน อภิภา ปรัชญพฤทธิ์, 2547); ไพฑูรย สินลารัตน (2551); 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549); พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 

แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ  
 

-แนวคิด ความหมาย และประเภทของรูปแบบ เปนการกําหนดมโนทัศนท่ีเก่ียวของ
สัมพันธกันอยางเปนระบบแสดงองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบ ท่ี
สามารถอธิบายหรือใหความหมาย สามารถทํานายผลได และขยายผลทํานายไดกวาง
ขึ้น และนําไปสูแนวคิดใหม แลขอคนพบใหม  (Keeves, 1988);  (ทิศนา แขมมณี;,
สรอยสน สกลรักษ , 2540); (Steiner, 1990);  (Kaplan ,1964) 
- ข้ันตอน  1.ขั้นรวบรวมปญหา 2.ขั้นพัฒนารูปแบบ 3.ขั้นการทดลองรูปแบบ  
(Steiner,1990; Keeves,1988)    
 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
 

- แนวคิด และความหมายของการเปล่ียนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเขาไปแทรกแซง โดยคํานึงถึงองคประกอบของบุคคลดานอารมณ 
ความตองการ แรงจูงใจ รางวัล มุงเปาท่ีการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรม
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคคล (Dill and Friedman,1979); (Gemmy, 
Raymond & Plunkett, 2005); (Lewin; Schein, 2004); (Beckhard ,2005)    
- กระบวนการเปล่ียนแปลง กําหนดเปาหมายและวางแผนไว  3 ขั้นตอน (Lewin, 
Schein, 2004) กระบวนการเปลี่ยนแปลง 9 ขั้นตอน (Gemmy, Raymond & Plunkett, 
2005) กระบวนการเปลี่ยนแปลง 8  ขั้นตอน (Kotter, 1998) 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงคสําหรับอนาคต   
1.องคประกอบการธํารงรักษา  4 กลุม    2. องคประกอบ การจูงใจ  4  กลุม    
เปาหมายการเปล่ียนแปลง - ผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการที่พึงประสงค 
                                                       

                                              กระบวนการเปล่ียนแปลง 
 

Unfreezing  
การละลาย 
พฤติกรรม 
 
 

Changing 
การทําให 
เปล่ียนแปลง 
 

Refreezing 
การทําให 
พฤติกรรมใหม 
มั่นคงถาวร 

1. ภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทีมีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผล 
2. กําหนดสภาพ  1)สรางความไมสมดุล   
2) เปรียบเทียบ  3) สรางสมดุลใหม  
 
1. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย  
2. ระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ 
 
1. การจัดสภาพแวดลอมการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ  
2. การจัดกิจกรรมการพัฒนาตอเนื่อง 

ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการจําเปน และแรงจูงใจ  
 

- ทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร  ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการ ประกอบดวย  1.ความ
ตองการทางกาย  2.ความม่ันคงในงาน 3.ทางสังคม   4.เกียรติยศ ชื่อเสียง  5.สมหวัง
ในชีวิต (Maslow,1954) 1.อยูรอด(E)   2.ความสัมพนัธทางสังคม(R) 3.เจริญกาวหนา
(G): ERG Theory (Alderfer,1969) ความตองการจากการเรียนรู เกิดจากประสบการณ
การทํางาน 1.ความสําเร็จ 2.ความสัมพันธ  3.อํานาจ( McClelland ,1961)  ทฤษฎี 2 
ปจจัย 1.ปจจัยธํารงรักษา  2. ปจจัยจูงใจ  (Herzberg ,1987) 
- แรงจูงใจ  กรอบแนวคิดการบูรณาการและแสดงลําดับขั้นการจูงใจ (Edwin Locke 
,1991)  บุคคลมีความตองการตลอดเวลาและเปนตัวกระตุนใหแสดงพฤติกรรม 
(Maslow ,1954) สภาวะของการดึง(pull)และการผลัก (push) ใหแสดงพฤติกรรม 
(Lawrence, 1985)  -แรงจูงใจทางวิชาการ  Lonsdale, Dennis, Openshaw & Mullins 
(1988 cited in Murphy, 2002); Austin and Gamson (1983; B. Clark 1987a; 
McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995) 
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อธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
การวิจยัคร้ังนีมี้จุดมุงหมายในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน โดยใชแนวคิดและทฤษฎีเพื่อเปนแนวทางดังตอไปน้ี  
 

1. แนวคิดดานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา                      
              

คุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ไดมีการกําหนด 
การกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา โดยระบบการประกันคุณภาพ          
ท่ีจําแนกเปนสองระบบ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษามาตรา  47 
ประกอบดวยระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน อันเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของสถาบัน 
อุดมศึกษา ท่ีจะตองจดัทํารายงานการประจําปท่ีเปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน เสนอตอ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ท่ีจะประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาอยางนอย 1 คร้ัง  ในทุกรอบ 5 ป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
, 2542) โดยมีการประเมินคุณภาพรอบที่สองในชวงปการศึกษา 2548 ถึง 2553 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังสองระบบ ไดมีการพัฒนาและ
กําหนดตัวบงช้ีคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงเปนคาสถิติหรือตัวแปรประกอบที่ถูกสรางข้ึนเพื่อใหได
สารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพ คุณภาพ และผลการดําเนินงานของระบบการศึกษาหรือสถานศึกษา 
สามารถแปลความหมายไดอยางเท่ียงตรง โดยมีเกณฑ/มาตรฐานสําหรับการแปลความหมาย 
(Burstein, Oaks and Guiton, 1992 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย; สุวิมล วองวานชิ, 2542) โดยที่        
ตัวบงช้ีของระบบการประเมินคุณภาพท้ังสองระบบ มีความสอดคลองไปในทิศทางเดยีวกัน 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551:13) มีเกณฑการประเมินคุณภาพของแตละตัวบงช้ีท่ี
แสดงผลเปนคาคะแนน  โดยคาคะแนนสูงสุดท่ีกําหนดไวในแตละระบบ แสดงถึงการดําเนนิการ
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ซ่ึงเปน      
ขอกําหนดเกีย่วกับคุณลักษณะคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการใหเกดิข้ึนในสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาทุกแหง (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)  

ผูวิจัยไดนําแนวคิดดานตัวบงช้ี เกณฑการประเมิน และเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีไดกาํหนด 
ไวในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ท้ังระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก มาเปนสารสนเทศในการศึกษาคุณภาพการพัฒนาคณาจารย     
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาตัวบงช้ีท่ีเกีย่วของกับผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต 
(product) แสดงถึงผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดาน
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางวิชาการ และ ตัวบงช้ีผลของการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลิตผล (output) แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย 
คุณภาพผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยั และ
การบริการวิชาการ 
 

2. แนวคิดการประเมินความตองการจําเปน  
 

การประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) เปนกระบวนการประเมินเพื่อกําหนด 
ความแตกตางของสภาพท่ีพงึประสงค (what should be) กับ สภาพท่ีเกิดข้ึนจริง (what is) โดยระบุ
ส่ิงท่ีตองการใหเกิดวามีลักษณะเชนใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวามีลักษณะเชนใด และนําผล  
ท่ีไดมาวเิคราะหและประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวาควรมีการเปล่ียนแปลงอะไรบาง ทําใหไดขอมูลท่ี
นําไปสูการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดข้ึนปลายทาง ซ่ึง
เปนการคนหาความจริงเกีย่วกับการทํางานท่ีปกติหรือผิดปกติของกลไกหรือระบบตางๆ ไมใชการ
สํารวจความคิดเห็นวากลุมเปาหมายตองการอะไร เพราะผูถูกประเมินจริงๆอาจไมทราบวาความ
ตองการจําเปนของตนเองท่ีแทจริงคืออะไร (สุวิมล วองวานิช, 2548) การประเมินความตองการ
จําเปนสามารถนิยามไดตามโมเดลความแตกตาง (discrepancy model) ระหวางส่ิงท่ีมุงหวังกับส่ิง   
ท่ีเกิดข้ึนจริง กับการนยิามตามโมเดลการแกไขปญหา (solution model) หมายถึง ส่ิงท่ีจําเปนตองทํา
ใหเกิดข้ึน เพื่อทําใหสภาวะท่ีไมนาพอใจน้ันหมดไป หรือ ส่ิงซ่ึงไมไดรับการตอบสนองจะทําใหเกิด
สภาวะไมพึงประสงคข้ึน (Scriven อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548)  

การประเมินความตองการจําเปน หรือการวิจัยประเมินความตองการจําเปน มีข้ันตอนการ
ดําเนินงานแบบเดียวกับการวิจัยท่ัวไป แตการวิจยัประเมินความตองการจําเปนจะสามารถชวยระบุ
ปญหาท่ีเปนปญหาอยางแทจริง ทําใหเกิดการแกปญหาไดตรงจุด ซ่ึงการวิจยัประเมินความตองการ
จําเปนแบบสมบูรณ จะประกอบดวยกจิกรรม 3 สวน 1) การระบุความตองการจําเปน เปนการศึกษา
ขอมูลความแตกตางของสภาพท่ีพึงประสงคกับสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 2) การวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาท่ีนําไปสูความตองการจําเปนนั้นๆและประมาณคาความสําคัญของสาเหตุ  3) การกําหนด
ทางเลือกในการแกไขปญหาจากสาเหตุท่ีไดวิเคราะหและจัดลําดับทางเลือกที่เหมาะสมท่ีสุด เทคนิค
ท่ีใชในข้ันตอนตางๆของการประเมินความตองการจําเปนนี้ สามารถใชเทคนิคตางๆ อาทิ การใช
ขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลจากผลการวิจยัอ่ืนท่ีมีอยู ขอมูลจากตัวบงช้ีทางการศึกษาหรือทางสังคม วิธีการ
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สอบถาม การสัมภาษณ การสนทนากลุมแบบเจาะจง เทคนิควิธีเชิงอนาคต การสรางแผนท่ี         
มโนทัศน เปนตน (สุวิมล วองวานิช, 2548) 
              จากแนวคิดการประเมินความตองการจําเปน ท่ีทําใหสามารถศึกษาคนหาความจริงเกีย่วกบั
การทํางานท่ีปกติหรือผิดปกติของกลไกหรือระบบตางๆ  ผูวิจยัไดใชกระบวนการวิจยัประเมินความ
ตองการจําเปนแบบสมบูรณ โดยนิยามความตองการจําเปนตามโมเดลความแตกตางเพื่อศึกษาความ
แตกตางระหวางสภาพท่ีพึงประสงค ของผลจากการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กับ 
สภาพท่ีเกดิข้ึนจริง จากระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อแสดงถึงการทํางานท่ีปกติหรือ
ผิดปกติในการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหไดสารสนเทศท่ีจะนําไปสูการวิเคราะหสาเหตุของความ
ตองการจําเปนดังกลาว และจัดลําดับสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุดดวยเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน 
(concept mapping) และแสดงความสัมพนัธของแบบแผนความคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนาคณาจารยของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และนําผลที่ไดจาก
กระบวนการสรางแผนท่ีมโนทัศน มาเปนสารสนเทศ เพื่อพัฒนาเปนกรอบในข้ันตอนการกําหนด
ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการพัฒนาภาพอนาคต (scenario 
development) ของการพัฒนาคณาจารยท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน เพื่อลดสภาพความแตกตางหรือความตองการจําเปน นอกจากน้ี ไดใชนิยามความ
ตองการจําเปน ตามโมเดลของการแกไขปญหาในข้ันตอนของการศึกษาขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
ของผลการประเมินคุณภาพในการปรับปรุงและพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย  
 

3. แนวคิดการพัฒนาอาจารย 
 

การพัฒนาอาจารยเปนการบริหารบุคลากรทางวิชาการอุดมศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52 กําหนดใหเปนภาระ 
หนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองดําเนินการพัฒนาคณาจารย โดยระบุใหสถาบันการศึกษาสงเสริม
การมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง  จึงเปนความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา         
ที่จะตองพัฒนาใหคณาจารยสามารถปฏิบัติภารกิจอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพ สงเสริมใหคณาจารย
ทําการศึกษาวจิัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยางตอเนื่อง     เพื่อนํา 
ไปใชในการเรียนการสอน รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2549; สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)    

การพัฒนาอาจารยสามารถมีมุมมองไดท้ังท่ีเปนผลผลิต ซ่ึงเปนการเติบโตกาวหนาของ     
แตละบุคคล หรือมุมมองของกระบวนการ ซ่ึงเปนเง่ือนไขท่ีสถาบันเสนอหรือกําหนดใหกับอาจารย 
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เพื่อใหสงผลตอความเติบโตกาวหนาของอาจารย เปนการเรียนรูและเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงท่ีดีข้ึน การ
พัฒนาคณาจารยจะสงผลโดยตรงตอการปรับเปล่ียนโครงสรางท้ังดานความนึกคิดและความรูสึก 
ทัศนคติ และคุณคาท่ีบุคคลหน่ึงมีตอกลยุทธและการดําเนินการสงเสริมใหคณาจารยเพิ่มความรู 
ทักษะ และทัศนคติท่ีดีกับภารกิจ บทบาทหนาท่ี  (ปทีป เมธาคุณวุฒ,ิ 2546; Harding,1981; Ortrum 
Zuber-Skerritt,1992; Nichoolls, 2001; Lawler and King, 2000) ซ่ึงในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไดกําหนดสารสนเทศท่ีแสดงถึงคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย ดานการมีความรู ทักษะความสามารถความลุมลึกทางวิชาการ ความสามารถทางวิชาชีพ
ซ่ึงเปนท่ียอมรับในการถายทอดความรู รวมท้ังสรางองคความรูดานตางๆของคณาจารยดวยตําแหนง
ทางวิชาการและคุณวุฒิทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2549; สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) ทําใหคณาจารยมีศักยภาพทางวิชาการสูงใน
การสรางคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา เพราะคณาจารยท่ี
เช่ียวชาญคือจดุเร่ิมตนของพัฒนาการของมหาวิทยาลัย การวัดมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาจึงมัก
ถือเกณฑวาถามีคณาจารยผูทรงคุณวุฒิเพยีบพรอมท้ังดานปริมาณและคุณภาพแลว ก็เปนท่ีเช่ือไดวา
มาตรฐานการศึกษากจ็ะดีตามไปดวย นักศึกษาท่ีประสงคจะศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใดก็
มักจะใหความนิยมแกสถาบันท่ีมีช่ือเสียง การมีช่ือเสียงของสถาบันอุดม ศึกษานั้น อาจเปนเพราะ
เปนสถาบันเกาแก แตถาวเิคราะหใหลึกซ้ึงลงไปก็มักพบความจริงวา ความมีช่ือเสียงและความเปนท่ี
นิยมของสถาบันอุดมศึกษา  จะเกี่ยวของกบัคุณภาพของคณาจารยเสมอ (วิจิตร ศรีสอาน, 2527) 

รูปแบบการพัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีกิจกรรมท่ีเหมือนกนัรวบรวม
ประมวลเปนกลุมกิจกรรมท่ีสําคัญ อาทิ การปฐมนิเทศอาจารยใหม การสงเสริมใหไปศึกษา 
ฝกอบรม และดูงาน การสัมมนา  การสนบัสนุนใหไปศึกษาตอในระดับสูง การใหปฏิบัติงานบริการ
ทางวิชาการ การสงเสริมการเขียน การแปล การเรียบเรียงตํารา การไปเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณทางวิชาการ การประชุมวิชาการ  (สุกัญญา โฆวิไลกลู; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม;      
อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2545; เมืองทอง   แขมมณ,ี 2530)  โดยท่ีรูปแบบการพัฒนาอาจารย ท่ีจําเปน
สําหรับปจจุบันและอนาคตควรคํานึงถึงการพัฒนาองคความรูควบคูไปดวย เพื่อพฒันาสงเสริมงาน
ดานการเรียนการสอน การพัฒนาในงานวิจัย การใหบริการชุมชน และงานของอาจารยในดานอ่ืนๆ 
การจัดสภาพแวดลอมตองสงเสริมใหคณาจารยมีการพัฒนา การเปล่ียนแปลงภายในองคการเพื่อเปน
พื้นฐานนั้นจะไปกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงดาน การเรียนการสอน การทํางานของคณาจารย
สวนอ่ืนๆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ไพฑูรย   สินลารัตน, 2543; ประกอบ คุปรัตน, 2530)  

จากแนวคิดและความจําเปนของการพัฒนาอาจารยท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองบริหาร
จัดการและดําเนินการ เพื่อใหคณาจารยเปล่ียนแปลงแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนา
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ตนเองพัฒนาความรูความสามารถ และความลุมลึกทางวิชาการ เพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ความสามารถทางวิชาชีพ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจของอาจารย ซ่ึงเปนปจจัย
สําคัญท่ีสุดท่ีทําใหสถาบันอุดมศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายและปณิธานท่ี
กําหนด การพัฒนาคณาจารยท่ีกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงดังกลาว เปนแนวคิดท่ีสําคัญท่ีผูวิจัย
นํามาใชในการศึกษารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อสงผลใหคณาจารย
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพท่ีพึงประสงค  
 

4. การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนสถาบันอุดมศึกษาที่เกิดข้ึนในชวงท่ีมีสภาพความตองการ
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประชาชนท่ีมากข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไมสามารถ
ตอบสนองความตองการทางการศึกษานัน้ไดท้ังหมด รัฐจึงเปดโอกาสใหเอกชนเขารวมรับภาระ    
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดวยการจดัต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามระเบียบและกฎเกณฑใน
พระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512  และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 
ในปจจุบันไดมีกฎหมายท่ีเกีย่วของกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และ พระราชบัญญัติสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2550 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงมีบทบาทหนาท่ี 
และภารกิจเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุกประการ (วจิิตร  ศรีสอาน, 2518:10-11) 

สําหรับสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนสภาพ 
แวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเปนท้ังโอกาส และขอจาํกัดในดานตางๆตอการดําเนินการของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน อาทิ การบริหารการเงินท่ีตองพึ่งพารายไดหลักจากคาหนวยกติ ทําใหเปน
ขอจํากัดตอการพัฒนาสรางสรรคงานท่ีเปนการสนับสนนุการวจิัย การบริการสังคม การขยายตัวเชิง
ปริมาณท่ีไมจาํกัดของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ การแขงขันทางดานการศึกษาในระดบัอุดม 
ศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน รัฐบาล และจากตางประเทศ จะทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน 
(มานิต บุญประเสริฐ, 2546) และมีจํานวนนักศึกษาเปนปจจยับงช้ีความอยูรอดของสถาบัน 
(ประกอบ  คุปรัตน, 2533)  ซ่ึงนักศึกษามักจะเขาเรียนกบัสถาบันท่ีตั้งอยูในกรุงเทพ หรือเมืองใหญ
ท่ีมีเศรษฐกิจดมีากกวา        สวนตางจังหวดัจะมีนักศึกษานอย จนบางแหงอาจจะตองปดไปในท่ีสุด 
นอกจากน้ี การเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอมท่ีสําคัญตางๆ ยังอาจเพิ่มภาวะคุกคามตอสภาพและ
การปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาทิ สภาพการเปดเสรีทางการศึกษา ท่ีสงผลตอการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนอุปทานสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  การเปล่ียนแปลงทางดานประชากร 
ศาสตรท่ีสงผลตอปริมาณ และลักษณะของบุคคลท่ีจะเขาศึกษา กระแสของคุณภาพทางการศึกษา 
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของโลก และการเผยแพรขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาสูสาธารณชน เปน
ภาพท่ีมีความชัดเจนยิ่งข้ึนและสงผลตออุปสงคดานการเลือกสถาบันท่ีจะศึกษา และการดําเนินการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากสภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การบริหารและดําเนินการภายใตขอจํากัดดาน
งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พรอมกับการสภาพแวดลอมของอนาคต ท่ีมีแนวโนมเพิ่ม
แรงผลักดันตอขอจํากัดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลในการ 
ศึกษาเพื่อการพัฒนาภาพอนาคต และกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

5. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 
 

  การเปล่ียนแปลงมีแนวคิดและความหมาย เกี่ยวของกบัการกระทําใดๆท่ีไปแกไขดัดแปลง
สภาพแวดลอมและสภาพการทํางานท่ีเปนมา อันอาจอยูในรูปของการปรับเปล่ียนการรับรูส่ิงตางๆ 
หรือปรับเปล่ียนโครงสราง กระบวนการ และการสรางใหม ท่ีมีแหลงของการเปล่ียนแปลงจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมทางสังคม การเมือง เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ และ
จากภายในองคการ ไดแก นโยบายและรูปแบบการบริหารจัดการ ระบบและกระบวนการข้ันตอน 
และการเปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคคลในองคกร เปนการเปล่ียนแปลงท่ีวางแผนและมีเปาประสงค
กําหนดไว กําหนดกิจกรรมที่ใชแทรกแซง (intervention) ท่ีมุงเนนการปฏิบัติ มีเปาหมายของการ
รวมกลุมและการติดตามผลท่ีมุงไปสูกลุมท่ีสามารถลงมือปฏิบัติไดจริง ใหแตละบุคคลในกลุมมีการ
เรียนรูและเปล่ียนแปลง โดยมีเปาหมายคือการเปล่ียนแปลงของกลุมบุคคล แตกตางจากการอบรม 
สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ ท่ีออกแบบมาโดยมีเปาหมายใหแตละบุคคลเพ่ิมพูน ทักษะ หรือ ความ
เขาใจเพ่ือนําไปใชในสภาพการปฏิบัติงานจริง แนวคิดการเปล่ียนแปลงจะกําหนดใหมีผูแทนและ
ทีมการเปล่ียนแปลง กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีทิศทางและเปนระบบ ดวยกระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีกําหนดข้ันตอนอยางมีเปาหมายใหบุคคลเกิดความวิตกกงัวลตอความอยูรอด และไม
พึงพอใจกับสภาพปจจุบัน และเหน็ความจําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงจะเกดิข้ึนดวย
วิธีการใหความหมายกับระบบการรับรูและการใหเหตุผลใหม และทําใหผลการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
อยางตอเนื่อง เปนการเปล่ียนแปลงท่ีคํานึงถึงองคประกอบของความเปนมนุษยในดานอารมณ ความ
ตองการ แรงจูงใจ และรางวลั โดยมีผูบริหารระดับสูงสุดท่ีตระหนกั และยึดม่ันผูกพันแสดงออกถึง
การยอมรับ รับผิดชอบ และ/หรือ เอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการของผูบริหารทุกระดับ (Lewin     
& Schein, 2004); (Dill & Friedman, 1979);  (Beckhard, 2005); Kotter (1998); (Gemmy, Raymond 
and Plunkett, 2005) 
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ผูวิจัยไดนําแนวคิดทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ท่ีมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายการ
เปล่ียนแปลง มาใชในการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหเกดิผล
การเปล่ียนแปลงมีทิศทางและเปนระบบ ดวยกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลใหคณาจารยเกิด
ความตระหนกั เหน็ความจาํเปนของการพัฒนาตนเอง และตองการเปล่ียนแปลงดวยตนเอง เพื่อให
การบริหารจัดการและดําเนนิการดานการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถ
สงผลใหคณาจารยเกดิการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการ และผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูคุณภาพท่ีพึงประสงค   
 
6. แนวคิดทฤษฎีความตองการ และแรงจูงใจ 
 

ทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการและแรงจูงใจของบุคคล ไดอธิบายถึงความตองการของบุคคล 
ท่ีมีลักษณะเปนลําดับข้ัน ทฤษฎีของ Maslow (1954) และ Alderfer (1969)  กลาวถึงลักษณะความ
ตองการของมนุษย ท่ีมีความตองการตั้งแตระดับพื้นฐาน ประกอบดวย ความอยูรอด ความปลอดภยั
ม่ันคงในงาน การไดรับการยอมรับในฐานะสวนหนึ่งของสังคม ความสัมพันธของบุคคล และความ
ตองการในระดับท่ีสูงข้ึนประกอบดวย ความตองการความเจริญกาวหนา การนับถือตนเอง เกยีรติยศ
ช่ือเสียง จนถึงความตองการข้ันสูงสุดท่ีบุคคลมักตองการทําในส่ิงท่ีทําใหตนมีความภาคภูมิใจใน
ตนเอง แรงจูงใจของบุคคลจะเกดิข้ึนจากความตองการทีไ่ดรับการตอบสนองเปนข้ันๆ และกาวหนา
ข้ึนเร่ือยๆ เม่ือความตองการในลําดับข้ันท่ีต่ํากวาไดรับการตอบสนองในระดับท่ีเหมาะสม ความ
ตองการในระดับท่ีสูงข้ึนจูงใจใหเกดิพฤตกิรรมเพ่ือตอบสนองความตองการ ซ่ึงความตองการใน
ระดับตางๆอาจเกิดข้ึนพรอมกันหลายข้ันได ความตองการอาจเกดิข้ึนจากการเรียนรูของบุคคล 
(McClelland , 1961) ซ่ึงเปนความตองการประเภทตางๆ ท่ีบุคคลไมไดมีความตองการประเภทนีม้า
ตั้งแตกําเนิด แตเปนความตองการที่เกิดจากประสบการณการดําเนินชีวิต นอกจากนี้ ทฤษฎีสอง
ปจจัยของ Herzberg (1987) ก็ไดกลาวถึงแรงจูงใจในการทํางานของบุคคล    ท่ีสามารถกระตุนให
คนเกิดความพยายามในการทํางาน เปนแหลงท่ีมาของการทําใหเกิดความพึงพอใจและจูงใจในการ
ทํางาน เกดิแรงผลักดันจากภายในใหบุคคลทํางานใหแกองคกร ซ่ึงเปนส่ิงท่ีองคกรสามารถสรางให
เกิดข้ึนไดดวยปจจัยจูงใจ สวนปจจัยธํารงรักษา เปนปจจัยการจูงใจภายนอกที่องคกรตองจัดใหมีอยู 
แตจะไมทําใหบุคคลเกิดความพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน     

ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจของบุคคล เปนทฤษฎีท่ีผูวิจัยนํามาใชในการเพื่อการ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีลําดับข้ันการจูงใจต้ังแตการมีความ
ตองการในส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณคาและความสําคัญ ท่ีเปนตัวเช่ือมระหวางความตองการกับการแสดง
พฤติกรรมดานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการตามเปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงบุคคลจะตัดสินระดับ
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ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย    และคาดหวังตอผลที่จะเกิดข้ึนจาก
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถทําใหบุคคลบรรลุคุณคาและไดรับรางวัลจากผลของพฤติกรรม
ตามท่ีคาดหวัง ซ่ึงบุคคลจะแสดงพฤติกรรมท่ีนําไปสูผลทางบวก และมีแนวโนมแสดงพฤติกรรม
นั้นซํ้า (Edwin Locke, 1991)  ถารางวลันั้นเปนส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณคาและความสําคัญ และเปน
ตัวกําหนดหลักท่ีทําใหเกิดประสิทธิผลของสถาบัน    Lonsdale, Dennis, Openshaw & Mullins 
(1988 cited in Murphy, 2002) ไดพัฒนารูปแบบของการจูงใจทางวชิาการ ซ่ึงมีลักษณะธรรมชาติ
ของงานท่ีสามารถสรางแรงจูงใจภายใน และอยูบนฐานความตองการของบุคคล ท่ีตองการมีความรู 
ความสามารถ และกํากับตนเองในการปฏิบัติงาน ความตองการนี้จะนําใหบุคคลเขาสูสถานการณ
และกิจกรรมท่ีตนใหความสนใจ เปนงานท่ีมีความทาทายตอการเรียนรูและการทําใหงานสําเร็จ ซ่ึง 
Austin and Gamson 1983; B. Clark 1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen (1993 cited in Paulsen, 
1995) กลาวถึงแรงจูงใจทางวิชาการของอาจารยวา วิชาชีพอาจารยมีลักษณะของการจูงใจเปน
เชนเดยีวกับวชิาชีพอ่ืนๆ โดยท่ีสามารถจูงใจหรือสรางความพึงพอใจในงานใหกับอาจารยได จาก
ลักษณะธรรมชาติของงานทางวิชาการ ท่ีมีผลสําเร็จของงานเปนลักษณะของการไดรับรางวัลจาก
แหลงภายใน โดยแรงจูงใจจากภายในจะต้ังอยูบนฐานความตองการของบุคคลท่ีตองการจะมีความรู
ความสามารถ และการกํากับตนเองในการปฏิบัติงาน ความตองการนี้จะนาํใหบุคคลเขาสู
สถานการณและกิจกรรมท่ีตนใหความสนใจ เปนงานท่ีทาทายตอการเรียนรูและการทําใหงานสําเร็จ 
และผลัก (push) ใหบุคคลพึงพอใจท่ีจะแสดงพฤติกรรมในทิศทางท่ีตอบสนองความตองการ
เหลานั้น (Lawrence, 1985 cited in Baldwin, 1985) 
 

7. แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา  
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถานศึกษาและวจิัย มีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา  
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย และใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติเชนเดยีวกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ 1.ผลิตบัณฑิต 2.วิจยั        
3.บริการวิชาการ  4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550; 
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2550;  ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2541; วิจิตร ศรีสอาน, 2518; ไพฑูรย สินลารัตน, 2524; พรชุลี อาชวอํารุง, 2543) 
       แนวคิดงานวิชาการ (scholarship concept) เปนการปรับกระบวนทัศนการมองภารกิจงาน
วิชาการตามพนัธกิจอุดมศึกษา ท่ีมีลักษณะแยกสวน มาเปนการบูรณาการงานวิชาการอยางเปนองค
รวม มีมิติรวมระหวางการสอน การบริการวิชาการ การผลิตและบูรณาการองคความรู โดยมีรากฐาน
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จากกระบวนการสรางความรู ดวยการวจิัย  และสามารถใชเปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรูของคนได  
(Boyer, 1990; Rice, 1990; Murphy 2002; อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ , 2547; จรัส สุวรรณเวลา, 2545)   

      

ลักษณะของการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) และผลงานทางวชิาการ 
ประกอบดวย  

1) งานวิชาดานการสอน (scholarship of teaching)  เพื่อศึกษาและพัฒนาการสอนและขยาย
องคความรูเกี่ยวกับการสอนในศาสตรการสอนในสาขาและใชเปนฐานความรูเกีย่วกับการสอนใน
ศาสตรนั้นๆ เปนการสะทอนการนํากระบวนการวิจยัมาใชในดานการเรียนการสอน  

2) งานวิชาการดานการสรางและคนหาความรู (scholarship of  discovery) เปนบทบาท
หนาท่ีการวิจยั หรือการผลิตองคความรูใหม เปนงานวิชาการท่ีไดรับการประเมินวามีความลึกซ้ึง
และสามารถนําไปสูความกาวหนาทางวิชาการ  

3) งานวิชาการดานการบูรณาการความรู (scholarship of  integration) เปนงานวิชาการท่ี
เกี่ยวของกับการสังเคราะห ประมวล และตีความขอมูลสารสนเทศ เพื่อเช่ือมโยงและบูรณาการ
ศาสตรตางๆเขาดวยกัน  

4) งานวิชาการดานการนําความรูไปใช (scholarship of  application)  เปนงานบริการ
วิชาการ ท่ีเปนการพัฒนาองคความรู    เพือ่การแกปญหาและพัฒนาชุมชน ดวยการถายทอดองค
ความรูจากอุดมศึกษาสูชุมชน (Boyer, 1990; Glassick, Huber and Maeroff , 1996; Coaldrake & 
Stedman ; 1999; Diamond &Adam, 1993; Boyer (1990 อางถึงใน  อภภิา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2547; 
ไพฑูรย สินลารัตน , 2551; สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549); พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) 

 

 ผูวิจัยใชแนวคิดงานวิชาการมาเปนแนวคิดในการพัฒนาลักษณะของผลงานทางวิชาการท่ี
พึงประสงค สําหรับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนแนวคิด
ท่ีมีมุมมองตอพันธกิจงานวชิาการของอาจารยอยางเปนองครวม มีความสัมพันธกันและเช่ือมโยงกัน 
และมีมิติรวมกับการวจิัย และสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย พฒันาการปฏิบัติงานตามพันธกจิ และความกาวหนาทางวิชาการของคณาจารย   
 
8. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ 
 

 รูปแบบ (model) เปนส่ิงหรือวิธีการดําเนนิงานท่ีเปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง ประกอบ 
ดวยลักษณะท่ีสําคัญคือ มีองคประกอบท่ีสัมพันธกัน ทํานายผลได สามารถขยายผลทํานายไดกวาง
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ข้ึน และสามารถนําไปสูแนวคิดใหมๆ Keeves (1988) ไดรวบรวมรปูแบบท่ีใชทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร 5 ประเภท ไดแก  

1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (analogue model)  
2. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย (semantic model)  
3. รูปแบบท่ีมีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ   
4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical model)   และรูปแบบเชิงเหตุผล  
การสรางรูปแบบ เปนการกําหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพันธกันอยางเปนระบบเพื่อช้ีให 

เห็นชัดเจนวารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และส่ิงท่ีไดนั้นอธิบายปรากฏการณ
อะไร และนําไปสูขอคนพบอะไรใหมๆ โดยมีข้ันตอน คือข้ันรวบรวมปญหา (problem formulation) 
และ ข้ันพัฒนารูปแบบ (model construction) ประกอบดวยข้ันการทดสอบรูปแบบ โดยพิจารณาถึง
ความตรงตามสถานการณจริง และการนําไปทดลองใช ซ่ึงมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองยอนหลัง 
และการทดลองใชจริงในปจจุบัน และทําการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย  

งานวิจยันี้ไดดาํเนินการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนรูปแบบเชิงมโนทัศน 
ในลักษณะเชิงความคิด เปนรูปแบบเชิงภาษาท่ีเปนการอธิบาย หรือใหความหมายปรากฏการณ 
ลักษณะของขอความ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และความสัมพันธของ
องคประกอบในรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และดําเนินการการทดลองใช
จริงในปจจุบัน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 การศึกษาคร้ังนี้ เปนการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลท่ี
คาดวาจะไดรับจากการวิจัย คือ 

1. ไดรูปแบบท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถกําหนดวัตถุประสงคของผลจากการพัฒนา
คณาจารย ท่ีตองการใหเกิดข้ึนตอคณาจารย  และผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ไดชัดเจน 

2. ไดรูปแบบสําหรับกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคณาจารยอันมีลักษณะเดนท่ีเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาคณาจารยในการเปล่ียนแปลงแนวคิดการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  

3. ไดแนวทางสําหรับการบริหารตนทุนและผลไดของการพฒันาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ใหเกดิประสิทธิผล 

 
 



 

 
 

บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
   การวิจยัเร่ือง   การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ประกอบดวยแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 

ตอนท่ี  1    แนวคิดดานคุณภาพการศกึษาระดับอุดมศึกษา 
ตอนท่ี  2    แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารย 

2.1   ความหมาย แนวคิด หลักการของการพัฒนาอาจารย 
2.2   ความสําคัญและจําเปนของการพัฒนาอาจารย 
2.3   รูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาอาจารย   
2.4   วงจรวิชาชีพอาจารย 

ตอนท่ี  3   การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3.1  การบริหารท่ัวไป และการบริหารวิชาการ 
3.2  สภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ตอนท่ี  4   แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา  
 4.1  พันธกิจอุดมศึกษา  

4.2  แนวคิดงานวิชาการ 
ตอนท่ี  5   ทฤษฎีเกีย่วกับความตองการและแรงจูงใจ   
ตอนท่ี  6   ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  
ตอนท่ี  7   แนวคิดเกีย่วกับวธีิการและเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 
 7.1  การวิจยัประเมินความตองการจําเปน  

7.2  การสรางแผนท่ีมโนทัศน  
7.3  การพัฒนาภาพอนาคต  

            7.4  การวิเคราะหสาระ  
  7.5  การสรางรูปแบบ 

ตอนท่ี  8   งานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
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ตอนท่ี 1   แนวคิดดานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   

 Dolence & Norris, 1995; อมรวิชช นาครทรรพ (2543 อางถึงใน อภภิา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2547) 
ไดกลาวถึงกระแสการใหความสําคัญกับเร่ืองการตรวจสอบคุณภาพ ในสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีการ
แขงขันสูง ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีบีบรัดมากข้ึน ทําใหองคการทางการศึกษาตองแขงขันกัน
มากข้ึนเพื่อหารายได ซ่ึงแหลงสําคัญคือ คาเลาเรียน และเงินสนับสนนุของรัฐบาลท่ีมาจากภาษีของ
ประชาชน รัฐบาลจึงเรียกรองใหสถานศึกษามีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน และพรอมท่ีจะ
ถูกตรวจสอบไลเบ้ียมากข้ึน  นําไปสูกระแสความเคล่ือนไหวในการใหความสําคัญกับเร่ืองคุณภาพ 
และการตอบสนองความตองการของลูกคา รัฐและผูมีสวนไดสวนเสียเร่ิมสอดสองถึงความคุมคา
ของเม็ดเงินท่ีไดสนับสนุนใหกับองคการทางการศึกษา 

UNESCO (1998a อางถึงในผดุงชาติ สุวรรณวงศ และไพฑูรย สินลารัตน, 2542) ได
กลาวถึงระบบการประกันคุณภาพท่ีมีรูปแบบและวิธีการดําเนินการหลายวิธี ไมวาจะเปนการรับรอง 
วิทยฐานะ การใหใบอนุญาต การประเมินตนเอง การประเมินจากภายนอก และการใชรูปแบบการ
ประเมินท้ังภายในและภายนอกผสมกัน โดยความสอดคลองกับสังคมของสถาบันอุดมศึกษา จะตอง
ดําเนินไปดวยพื้นฐานของคุณภาพเปนสําคัญ และคุณภาพเปนแนวคิดท่ีมีหลายแงมุม ข้ึนอยูกับ
สภาพแวดลอม จุดมุงหมายของสถาบัน เง่ือนไขและมาตรฐานในแตละสาขาวิชา มาตรฐานคุณภาพ
เดียวไมสามารถใชไดกับทุกประเทศ และคุณภาพตองควบคูไปกับการตรวจสอบได ประกอบดวย
คุณภาพ 5 ประการ ไดแก คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของหลักสูตร คุณภาพของผูเรียน คุณภาพ
ของโครงสรางพ้ืนฐาน และคุณภาพของการจัดการ  

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551-2554) ไดกําหนดเปาหมายหลัก 
ของการพัฒนาอุดมศึกษา ประกอบดวย การมุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยท่ีมีคุณภาพ และมีสมรรถนะสากล สามารถเรียนรูการใชชีวิตในสังคม และปรับตัว
สําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต  การมุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสรางความรูและ
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศบนพืน้ฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการแขงขันในระดับสากล รวมทั้งสนับสนนุการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและทองถ่ิน 
และมุงปฏิรูปอุดมศึกษาทุกดาน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 
วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47  ไดกําหนดใหมีระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก อันมีตัวช้ีวัดคุณลักษณะท่ีพึง
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ประสงคตามมาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑท่ีใชในการประเมินและเกณฑมาตรฐานคุณภาพของ
การจัดการศึกษา  

Luis Maria Calingo (2009) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ตองเร่ิมจากความทาทาย 5 ประการ คือ  

1. ตอบสนองความตองการที่เพิ่มข้ึน ในขณะท่ีมีทรัพยากรตางๆลดลง 
2. ความทาทายท่ีจะตองสรางการเช่ือมโยงวัฒนธรรมระหวางวัฒนธรรมของกลุมอาจารย 

และวัฒนธรรมของกลุมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
3. การตองเรียนรูจากการจดัการท่ีเปนเลิศจากองคกรอ่ืนๆ ท้ังท่ีอยูในและนอกวงการศึกษา 
4.  การตอบสนองตอการวิพากษของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีตั้งข้ึนมาเพื่อใหประชาชนมีสิทธ์ิท่ีจะไดรับโอกาส
ทางการศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

5. ความทาทายใหมตอการสรางวัฒนธรรมของการปรับปรุง วัฒนธรรมของการวางแผน 
 UNESCO (1998c อางถึงใน ชูเวช ชาญสงาเวช, 2543: 39) ไดกลาวถึงความทาทายของอุดม 
ศึกษา ในประเด็นดานคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ท่ีพิจารณาไดจากความเขมแข็งทางคุณธรรม
และวิธีการเรียนการสอน เปนประเดน็ท่ีเกีย่วกับการหาความสมดุลระหวางความขัดแยงตางๆ อาทิ
ดานการจดัหลักสูตรใหมีความหลากหลาย จํานวนบัณฑิตตกงานท่ีเพิ่มข้ึน หนาท่ีของมหาวิทยาลัยท่ี
ตองทรงไวซ่ึงความยุติธรรมและความเสมอภาค ขอจํากดัดานการเงินในการใหการศกึษาแกมวลชน 
และขอขัดแยงระหวางคุณธรรมและจริยธรรมกับการใชความรูและส่ิงประดิษฐไปในทางท่ีผิด    
เม่ือตองเผชิญกับความตึงเครียดและขอขัดแยงเหลานี้ มหาวิทยาลัยจาํเปนตองพัฒนาวิสัยทัศนใหม 
ใชประโยชนจากความสามารถในการปรับตัว ความยืดหยุนและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพือ่
พัฒนาสมรรถนะในการมองไปขางหนาและการแกปญหา เตรียมมหาวิทยาลัยใหพรอมรับกับคํา
วิพากษวจิารณตางๆ ทํางานเปนทีมและไมลืมบทบาทหนาท่ี และภารกิจของมหาวทิยาลัย ท้ังยงั    
ไมสามารถแยกคุณภาพออกจากการแสวงหาความเปนเลิศ และความจําเปนในการมีเกณฑประเมิน
มหาวิทยาลัย  เพื่อใหมหาวิทยาลัยตางๆมีคุณภาพในระดับสากล โดยเกณฑและมาตรฐานตางๆ   
ควรจะคํานึงถึงสถานการณของแตละมหาวิทยาลัยท่ีแตกตางกันดวยความจําเปนในการพัฒนา
วัฒนธรรมของการประเมิน ไมสามารถแยกออกจากแนวคิดของคุณภาพได และตัวการประเมินเอง
ก็มีความสัมพนัธอยางใกลชิดกับความเปนประชาธิปไตยท่ีประสบความสําเร็จของระบบอุดมศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดทําประกาศเร่ืองระบบ หลักเกณฑ  และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2545 เพื่อใชเปนแนวปฏิบัต ิสาระสําคัญของ
ประกาศฉบับนี้ระบุใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สนับสนุนและสงเสริมสถาบันอุดม 
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ศึกษาจดัทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังใหมีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากภายใน หรือ โดยหนวยงาน  ตนสังกดัท่ีมีหนาท่ีกํากับ
ดูแลสถาบันการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก รวมถึงสนับสนุน
ใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดบัอุดมศึกษาข้ึนในแตละคณะวิชา หรือ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ แนวทาง วิธีการตรวจสอบและประเมินระบบ
กลไกและประเมินผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของแตละคณะวิชาหรือ
สถาบันอุดมศึกษา เปนการสรางระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
กําหนดโดยสถานศึกษา และ/หรือหนวยงานตนสังกดั โดยหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา
กําหนดใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกนัคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดาํเนินการอยางตอเน่ือง มีการจัดทํารายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกดั หนวยงานที่
เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1. เพื่อตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของคณะวชิา หนวยงาน และสถาบันอุดม 
ศึกษาในภาพรวมตามระบบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบันนั้นๆกําหนดข้ึน โดยวเิคราะหเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในทุกองคประกอบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบันนั้นๆกาํหนดข้ึน โดย
วิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในทุกองคประกอบคุณภาพวาเปนไปตามเกณฑ
และไดมาตรฐาน 
 2. เพื่อใหคณะวิชา หรือหนวยงานเทียบเทาในสถาบันอุดมศึกษาทราบสถานภาพของตนเอง 
อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพไปสูเปาหมายที่ตั้งไวและเปนสากล 
 3. เพื่อใหคณะวิชา หรือหนวยงานเทียบเทาในสถาบันอุดมศึกษาทราบจุดแข็ง จดุท่ีควร
ปรับปรุง ตลอดจนไดรับขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงาน เพือ่เสริมจุดแข็ง และพัฒนาจดุ 
ท่ีควรปรับปรุงของสถาบันอยางตอเนื่อง 
 4.   เพื่อใหขอมูลสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ทําใหม่ันใจวาสถาบัน 
อุดมศึกษาสามารถสรางผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 5. เพื่อใหหนวยงานตนสังกัดของสถาบันอุดมศึกษา มีขอมูลพื้นฐานท่ีจําเปนสําหรับการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการอุดมศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสม 
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สําหรับระบบการประกันคุณภาพภายใน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดราง
หลักการสําหรับการประกันคุณภาพ เพื่อเปนแนวทางสําหรับการประกันคุณภาพการศึกษาในป
การศึกษา 2553 มีสาระสําคัญดานคุณภาพภารกิจทางวิชาการ ดังนี ้
 พันธกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การ ผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรท่ีกําหนด การ
เรียนการสอนในยุคปจจุบันใชหลักการของการจัดการกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ดังนั้น พนัธกจิดังกลาวจึงเกีย่วของกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เร่ิมต้ังแต
การกําหนดปจจัยนําเขาท่ีไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดประกอบดวย การมีอาจารยท่ีมีปริมาณและ
คุณภาพมาตรฐานตามหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีอาศัยหลักการรวมมือ
รวมพลังของทุกฝายท่ีเกีย่วของท้ังภายในและภายนอกสถาบัน นอกจากน้ียังตองมีการวางระบบ 
และกลไกการประกันคุณภาพการจัดเรียนการสอนเพ่ือใหนักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค การ
ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงคตองสนองตอบตอความตองการของผูใชบัณฑิตซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามยคุ
สมัย สถาบันอุดมศึกษาจึงตองสํารวจความตองการของผูใชบัณฑติอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหไดคุณ 
ลักษณะท่ีสามารถนํามาปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอนอยางสอดคลองกับโลกทางการ
ปฏิบัติงานจริง มีศักยภาพความเปนบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
โดยจุดเนนท่ีสําคัญเพิ่มเติม คือ ทักษะการส่ือสารและการนําเสนอ ระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพการศกึษาจึงตองใหความสําคัญกับปจจัยนําเขาและกระบวนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหเกิด
ผลลัพธท่ีตัวบัณฑิต 

พันธกิจดานการวิจัย เปนพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงอาจมีจุดเนนในเร่ืองการ
วิจัยท่ีแตกตางกันข้ึนกับสภาพแวดลอมและความพรอมของแตละสถาบัน อยางไรก็ตาม ทุกสถาบัน 
อุดมศึกษาจําเปนตองมีพันธกิจนี้เปนสวนหนึ่งของพันธกิจ ดังนั้น จึงตองมีระบบและกลไกควบคุม
ใหสามารถดําเนินการในพันธกิจดานนี้อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตจดุเนนเฉพาะของแต
ละสถาบัน เพื่อใหไดผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเกิดประโยชน การวิจยัจะประสบความสําเร็จ
และเกดิประโยชนจําเปนตองมีสวนประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ  

1) สถาบันตองมีแผนการวจิยั มีระบบกลไก ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรใหสามารถ
ดําเนินการไดตามแผน  

2) คณาจารยมีสวนรวมในการวิจยัอยางเขมแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจดัการเรียน
กานสอนและพันธกิจดานอ่ืนๆของสถาบัน          

3) ผลงานวจิยัมีคุณภาพ มีประโยชนสนองยุทธศาสตรของชาติ และมีการเผยแพรอยาง
กวางขวาง 
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พันธกิจดานการบริการทางวิชาการแกสังคมเปนภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษาสถาบัน
พึงใหบริการทางวิชาการแกชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบตางๆ ตามความถนัดและใน
ดานท่ีสถาบันมีความเช่ียวชาญ การใหบริการทางวิชาการอาจใหเปลาโดยไมคิดคาใชจายหรืออาจคิด
คาใชจายตามความเหมาะสมใหท้ังสถาบันภาครัฐและเอกชน สถาบันอิสระ สถาบันสาธารณะ 
ชุมชน และสังคม รูปแบบการใหบริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เชน การอนุญาตใหใช
ประโยชนทรัพยากรสถาบันเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ ใหคําปรึกษาใหการอบรม จัดประชุมหรือ
สัมมนาวิชาการ ทํางานวจิัยเพื่อตอบคําถามตางๆ หรือเพ่ือช้ีแนะสังคม การใหบริการทางวิชาการ
นอกจากเปนการทําประโยชนใหสังคมแลวสถาบันยังไดรับประโยชนตางๆ คือ เพิม่พูนความรูและ
ประสบการณของอาจารยอันจะนํามาสูการพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพื่อใชประโยชน 
ทางดานการจดัการเรียนการสอนและการวจิัย พัฒนาตําแหนงทางวชิาการของอาจารย สราง
เครือขายกับสถาบันตางๆ ซ่ึงเปนแหลงงานของนักศึกษาและเปนการสรางรายไดของสถาบันจาก
การใหบริการทางวิชาการ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) มีความ 
รับผิดชอบในระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย 1 คร้ัง ในทุกรอบ 5 ป นับต้ังแตการประเมินคร้ังสุดทาย การ
ประกันคุณภาพภายนอก เปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกีย่วของ และไดมีการดาํเนินการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรก (พ.ศ. 2544-2548) การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549-
2553) และ จะดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ในป พ.ศ. 2554-2558  
 ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก วัตถุประสงคของการมี   2  ระดับ คือ 
วัตถุประสงคท่ัวไป และวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี ้

1. เพื่อใหทราบระดับของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินภารกิจตางๆ 
2. เพื่อกระตุนเตือนใหสถาบันอุดมศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพการ 

บริหารจัดการอยางตอเนื่อง 
3. เพื่อใหทราบความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถาบันอุดมศึกษา 
4. เพื่อรายงานสถานภาพ และพัฒนาการในดานคุณภาพ และมาตรฐานของสถาบัน 

อุดมศึกษาตอสาธารชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ไดจดัทําเกณฑคุณภาพการศกึษาเพ่ือการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสากลเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ  
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(Education Criteria for Performance Excellence)  เพื่อเปนเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ
และไดรับการยอมรับในระดบัสากล กรอบของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
ประกอบดวย ขอกําหนดตางๆ ท่ีจัดแบงออกเปน 7 หมวด หวัขอ และรายละเอียดท่ีเกี่ยวของเพื่อใช
ประเมิน ดังนี ้

หมวด  1 การนําองคการ ประกอบดวย หัวขอ การนําองคการโดยผูบริหารระดับสูง 
และหัวขอธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม 

หมวด  2  การวางแผนเชิงกลยุทธ ประกอบดวย หัวขอการจัดทํากลยุทธ และหัวขอการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติ 

หมวด  3 การมุงเนนลูกคา ประกอบดวย หัวขอความผูกพันของลูกคา  และหัวขอเสียงของ
ลูกคา  

หมวด  4  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู ประกอบดวย หวัขอ การวัด การ
วิเคราะห และการปรับปรุงผลการดําเนินการขององคการ และหัวขอการจัดการสารสนเทศ ความรู 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมวด  5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  หัวขอสภาพแวดลอมของผูปฏิบัติงาน และ 
หัวขอความผูกพันของผูปฏิบัติงานเปนการประเมินวิธีการขององคการในการผูกใจผูปฏิบัติงาน 
เพื่อใหบรรลุความสําเร็จในระดับองคการและระดับบุคคล วิธีการผูกใจ จายคาตอบแทนและการให
รางวัลผูปฏิบัติงาน เพื่อใหไดผลการดําเนนิการท่ีด ี วิธีการการพัฒนาสมาชิกของกลุมผูปฏิบัติงาน 
และกลุมผูนําเพื่อใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี วิธีการในการประเมินความผูกพันของผูปฏิบัติงาน 
และใชผลการประเมินมาทําใหผลการดําเนินการดยีิ่งข้ึนในดาน การสรางคุณคาของผูปฏิบัติงาน  
การพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา  

หมวด  6   การจัดการกระบวนการ หวัขอระบบงาน และหัวขอกระบวนการทํางาน 
หมวด 7 ผลลัพธ หัวขอผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน หวัขอผลลัพธดานการมุงเนน

ลูกคา  หัวขอผลลัพธดานงบประมาณ หัวขอการเงินและการตลาด หัวขอผลลัพธดานการมุงเนน
ผูปฏิบัติงานหัวขอ ผลลัพธดานประสิทธิผลขององคการ และหัวขอผลลัพธดานการนําองคการ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) กลาวถึง เหตุผลหลักของการจดัอันดับ
คุณภาพมหาวทิยาลัยในประเทศไทย ดังนี้  

1.เปนสิทธิของสาธารณชนท่ีจะตองรูวา มหาวิทยาลัยมคุีณภาพอยางไร เพื่อประโยชนใน
การเลือกเขาเรียน หรือเลือกใชบริการ  

2. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกระดับ โดยจะสงผลตอการ
สรรหาผูบริหารระดับสูง คืออธิการบดี ซ่ึงมีหนาท่ีโดยตรงในการพัฒนามหาวทิยาลัย  
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3. ผลการจัดอันดับจะถูกนําไปใชในการจดัสรรทรัพยากร โดยเฉพาะงบประมาณใหแตละ
สถาบัน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของปฏิรูปการเงินเพื่อการอุดมศึกษา 

สรุปไดวา ระบบการประกันคุณภาพในประเทศ เปนระบบท่ีมีความสําคัญสูงตอการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาทุกระดับ และไดกําหนดเปนกฎหมายการศึกษาแหงชาติเพื่อกาํกับดูแลคุณภาพ
การดําเนนิภารกิจตางๆของอุดมศึกษา เพือ่กํากับดแูลการจัดการการศกึษา และการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงดําเนินการรางระบบสําหรับการประกันคุณภาพสําหรับป
การศึกษา 2553 และดําเนินการนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ มาเปน
เคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับในระดบัสากล กับ ระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) และกําลังจะดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ในป พ.ศ. 2554-2558 
เพื่อเปดเผยใหสาธารณชนไดรับรูคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนในการเลือกเขาเรียน หรือ
เลือกใชบริการ 

ตัวบงช้ีคุณภาพทางการศึกษา 
ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย ไดใชตวับงช้ีในระบบการประเมิน

คุณภาพการศกึษา และไดมีคํานิยามตวับงช้ีตางๆ ดังนี้  
 Burstein, Oaks and Guiton (1992  อางถึงใน นงลักษณ วรัิชชัย และสุวมิล วองวานิช, 2542)  
ใหความหมายของตัวบงช้ีทางการศึกษาวา เปนคาสถิติหรือตัวแปรประกอบท่ีถูกสรางข้ึนเพื่อใหได
สารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพ (status) คุณภาพ (quality) และผลการดําเนินงาน (performance) ของ
ระบบการศึกษา หรือสถานศึกษา และสามารถแปลความหมายไดอยางเท่ียงตรง โดยมีเกณฑ/
มาตรฐานสําหรับการแปลความหมายตัวบงช้ีผลการปฏิบัติงานทางการอุดมศึกษา    เปนคาสถิติท่ี
เปนตัวแทนของการวัดผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาหรือโปรแกรมหลักสูตรตางๆวาไดมี
ผลการปฏิบัติงานไปทางทิศทางท่ีมีคุณภาพ เปนการวดัผลผลิตซ่ึงเปนการวัดผล ในระยะส้ัน การวัด
ผลลัพธและผลกระทบซ่ึงเปนการวดัระยะยาวของระบบหรือโปรแกรม ท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเทียบเคียงสมรรถนะผลการปฏิบัติงาน หรือเปรียบเทียบ 
กับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2549) กําหนดใหตวับงช้ี เปน
ส่ิงท่ีแสดงถึงการใชปจจยั กระบวนการ และผลของการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความมุงหมาย
และมาตรฐานตามมาตรฐานอุดมศึกษา  
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ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2546) อธิบายวา ตวับงช้ีใหสารสนเทศ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีชวยวินิจฉัย และบอก
สภาวะปญหา อุปสรรคของการดําเนนิงานในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เพือ่ใชประโยชนในการวางแผน
กลยุทธ การกาํหนดนโยบาย การบริหารงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน   ตวับงช้ี
ตองใหสารสนเทศเก่ียวกับสภาพท่ีศึกษาอยางกวางๆ ไมจําเปนตองละเอียด ถูกตอง แมนยํา แตตองมี
ลักษณะเปนภาพรวมท่ีมาจากขอมูลหลายๆดาน โดยตองมีการเปรียบเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานท่ี
กําหนด จะตองแสดงถึงชวงเวลาเฉพาะเม่ือนําตัวบงช้ีจากหลายๆชวงเวลามาเปรียบเทียบกัน และ
จะตองแสดงสภาพการเปล่ียนแปลงของประเด็นท่ีตองการศึกษาได 

Resnick, Nolan และ Resnick (1995 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช, 
2542) กลาววาตัวบงช้ีทางการศึกษา มีประโยชนในดานการกํากับและการประเมินผลระบบ
การศึกษา การแสดงความรับผิดชอบตอหนาท่ี การกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบได การปรับปรุง
พฒันาระบบการศึกษาโดยใชผลการประเมินเปนแนวทาง   

HEFCE (1999) ระบุไววา ตวับงช้ีผลการปฏิบัติงานมีจุดประสงค 5 ประการ คือ  
1) เพื่อใหสารสนเทศของผลการปฏิบัติงานของสวนงานตางๆท่ีสามารถเช่ือถือไดมากกวา 
2)  เพื่อความ สามารถเปรียบเทียบระหวางสถาบันตางๆได   
3)  เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเทียบเคียงสมรรถนะของผลการปฏิบัติงาน  
4) เพื่อใหสารสนเทศดานนโยบายการพัฒนา  
5) เพื่อสรางเสริมความเช่ือถือในความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษาตอสาธารณะ  
สรุปไดวา ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เปนสารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษาใน

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร และกระบวนการจัดการศึกษา และเผยแพรตอสาธารชนในการ
ตัดสินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา  มีตัวบงช้ีทางการศึกษาเปนสารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพ (status) 
คุณภาพ และผลการดําเนนิงานของระบบการศึกษาในดานตางๆ เพื่อประโยชนในการวางแผน     
กลยุทธ การกําหนดนโยบาย การบริหารงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการกํากับ
และการประเมินผลระบบการศึกษา  
 
ตอนท่ี 2   แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาอาจารย 
 

2.1 ความหมาย แนวคิด หลักการของการพัฒนาอาจารย     
  Lawler and King (2000) ใหความหมายของการพัฒนาอาจารยวา   เปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีมีสวนเกีย่วของกับงานดานวิชาการของสถาบันการศึกษา  กระบวนการพัฒนาความกาวหนาใน
ดานวิชาชีพของอาจารย และปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารยเปนการชวยใหอาจารย
ไดมีโอกาสเพิม่พูนความรู ทักษะ รวมท้ังปรับปรุงทัศนคติและเทคนิคตางๆ ในการสอน หรือการ
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ทํางาน ท่ีสงเสริมประสิทธิภาพ ดานการเรียนการสอนของอาจารยเปนสําคัญ เปนทักษะท่ีตองการ
เพื่อการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งทักษะท่ัวไปในลักษณะของการศึกษาตอเน่ือง มักอยูในรูปแบบของ
การใหขอมูลความรูเกีย่วกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงใหมหรือทักษะทางวิชาชีพเปนลักษณะของ
การศึกษาตลอดชีวิต  
  Alan Harding (1981) ใหความหมายและมุมมองตอการพัฒนาอาจารยวา สามารถมองได 
ท้ังในมุมท่ีเปนผลลัพธ ซ่ึงเปนการเติบโตกาวหนาของแตละบุคคล หรือในมุมมองของกระบวนการ 
ซ่ึงเปนเง่ือนไขท่ีสถาบันเสนอหรือกําหนดใหอาจารย เพื่อใหเกดิผลตอความเติบโตกาวหนาของ
อาจารย 
  Gill Nichoolls (2001) กลาววา การพัฒนาอาจารยเปนรูปลักษณหนึ่งของการเรียนรู และ
วิธีการซ่ึงผูใหความรูสามารถเขาใจถึงความจําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง จึงเกีย่วของกบัการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง ไมวาจะอยูในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ 
  Dennis Spark (1996) ใหความหมายของการพัฒนาอาจารยวาเปนการท่ีทําใหอาจารยมี
ผลตอบสนองในวิธีการสอนท่ีมีระบบระเบียบ มีรูปแบบ กระบวนการอันทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ในวัฒนธรรมองคกรดวย  

Ortrum Zuber-Skerritt (1992) ใหแนวคิดในวิธีและกลยุทธในการพฒันาอาจารยวา การ
พัฒนา หมายถึง การเรียนรูและเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงท่ีดีข้ึน เปนการขับเคล่ือนจากจดุหนึ่งไปยังจดุ
ถัดไป เปนการปรับเปล่ียนโครงสรางท้ังดานความนกึคิดและความรูสึก ทัศนคติ และคุณคาท่ีบุคคล
หนึ่งมีตอกลยทุธและการดําเนินการ 
 Francis B. John (1975) อธิบายวา การพัฒนาคณาจารย เปนกระบวนการของสถาบันซ่ึง
พยายามหาทางปรับเปล่ียนทัศนคติ ทักษะ และพฤตกิรรมของคณาจารยไปสูความสามารถและ
ประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูเรียน ความตองการของตนเอง และความ
ตองการของสถาบัน  
 Mervin Freedman (1979) มีความเหน็ท่ีแตกตางจากการพัฒนาอาจารยในรูปแบบเดมิ อาทิ 
การปฐมนิเทศ การลาเพ่ือเพิม่พูนความรู ดังนี้คือ การพฒันาอาจารย ควรเปนการทําใหอาจารยเกดิ
การตระหนักรับรู สามารถจัดการความกาวหนาในวิชาชีพของตนเอง และมีมุมมองตอ
สภาพแวดลอมของโลกท่ีกวางข้ึน เพื่อใหอาจารยเขาใจตนเอง สังคมของอาจารย สังคมอุดมศึกษา 
และสภาพการณของสถาบันอุดมศึกษา และนําความรูความเขาใจดังกลาว มาทําใหการปฏิบัติงาน 
การเปนอาจารย และการเปนนักวิจยัไดดยีิ่งข้ึนกจิกรรมหรือการดําเนนิการใดๆ ท่ีสงเสริมและเพิ่ม
ศักยภาพอาจารย เพื่อใหอาจารยมีสมรรถภาพสูงข้ึน มีความรู 
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  ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2546: 10) กลาววา การพัฒนาอาจารย หมายถึงกิจกรรมหรือการ
ดําเนินการใดๆ ท่ีสงเสริมและเพิ่มศักยภาพอาจารย เพื่อใหอาจารยมีสมรรถภาพสูงข้ึน มีความรู 
ประสบการณ ทักษะ และเจตคติท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหนาท่ีของการเปนอาจารยท่ีดี อันจะ
เปนผลใหการดําเนินภารกิจของสถาบันบรรลุผลตามเปาหมาย  
  อัจฉรา ปทมะวิภาค  (2536: 147) ใหแนวคิดวา การพัฒนาคณาจารยเปนกระบวนการท่ีมุง
พัฒนาท่ีตัวอาจารย เพื่อเสริมสรางศักยภาพของอาจารยท้ังในดานความรู ทักษะ เทคนิคตางๆในดาน
การเรียนการสอน ตลอดจนใหมีความตระหนกัในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการตื่นตัวตอ
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  บัณฑิต ทิพากร (2551: 27) ใหความหมายของการพัฒนาคณาจารยวา หมายถึงกระบวนการ
ซ่ึงทําใหบุคลากรมีความใสใจในงานท่ีตนกระทํา สรางแรงจูงใจในการทํางานใหมีความ
เจริญกาวหนา สรางความม่ันคงในชีวิต และสรางความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรท่ีตน
ทํางานอยู 
 โกวิทย กังสนันท (2539: 24) อธิบายวา การพัฒนาคณาจารยเปนกระบวนการ พัฒนาและ/
หรือปลดปลอยความรูความสามารถของคน โดยอาศยักระบวนการพัฒนาองคการและการฝกอบรม 
เพื่อนําไปสูการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 

ประกอบ คุปรัตน (2530)  กลาววา  การพฒันาคณาจารยตองคํานึงถึงการพัฒนาองคความรู
ควบคูไปดวย เพื่อพัฒนาสงเสริมงานดานการเรียนการสอนของคณาจารย การพัฒนาในงานวจิัย การ
ใหบริการชุมชนและงานของอาจารยในดานอ่ืนๆเพราะการทํางานของคณาจารยตองสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงานและการเปนสมาชิกในหนวยงาน ซ่ึงแตละแหงจะมีมาตรฐานการทํางานและนโยบาย
แตกตางกัน การจัดสภาพแวดลอมตองสงเสริมใหคณาจารยมีการพัฒนาดวยการเปล่ียนแปลงภายใน
องคการ เพื่อเปนพื้นฐานนัน้จะไปกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานการเรียนการสอน การทํางาน
ของคณาจารยสวนอ่ืนๆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 สมคิด แกวสนธิ (2522: 85) กลาววา การพัฒนาคณาจารยควรเปนนโยบายของสถาบัน โดยมี
จุดมุงหมายเพ่ือกระตุนและสรางความต่ืนตัวใหกับคณาจารยในอันท่ีจะพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยู
เสมอ ท้ังดานความรูและความกาวหนาในศาสตรของตน ตลอดจนทักษะในดานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
ภารกิจในฐานะอาจารยท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
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กลาวโดยสรุป การพัฒนาคณาจารยเปนความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ในการ
บริหารจัดการ และดําเนินการดวยกิจกรรม หรือกระบวนการใดๆที่มุงพัฒนา และเปล่ียนแปลงท่ี   
ตัวอาจารย เพื่อกระตุนและสรางความต่ืนตัวใหกับคณาจารยใหเกดิการพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยู
เสมอ มีมุมมองตอสภาพแวดลอมของโลกท่ีกวางข้ึน สรางความตระหนักในความสําคัญของการ
พัฒนาตนเอง เพื่อใหอาจารยเขาใจตนเอง สังคมของอาจารย สังคมอุดมศึกษา และสภาพการณของ
สถาบันอุดมศึกษา และนําความรูความเขาใจมาใชจัดการความกาวหนาในวิชาชีพของตนเอง เพิ่ม
ศักยภาพ ความรู ประสบการณ ทักษะ สมรรถภาพ และเจตคติท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหนาท่ี
ของการเปนอาจารยท่ีด ี เพือ่สงผลใหการดําเนินภารกิจของสถาบันบรรลุผลตามเปาหมาย            
เปนนักวิจยัและพัฒนาองคความรู เพื่อพัฒนาสงเสริมงานดานการเรียนการสอนของคณาจารย     
การพัฒนาในงานวิจยั การใหบริการชุมชนและงานของอาจารยในดานอ่ืนๆ 
 

2.2 ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาอาจารย  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกลาวถึง ความสําคัญและความจําเปน

ของการพัฒนาระบบการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัย ท่ีมีตอการสรางความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ ไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551- 2565)  วาจากสาเหตุ
การเติบโตของอุดมศึกษาท่ีรวดเร็วและขาดทิศทางในทศวรรษท่ีผานมา เปนเง่ือนไขเรงดวนท่ี
จําเปนตองสรางระบบการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา ใหมีคุณภาพ  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดกําหนดใหมีการปฏิรูประบบการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา โดยจัดทําโครงการลงทุนขนาดใหญ คือ เครือขายเชิงกลยุทธเพือ่
การพัฒนาบุคลากรอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสูการเพิม่ขีดความสามารถทางการแขงขันของ
ประเทศ (Wisdom Thailand 2015: for Knowledge-Based Society) ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2549 - 2554   
เปนแผนพัฒนาอาจารยระดบัอุดมศึกษาระยะยาว เพื่อสังคมฐานความรู ท่ีจําเปนตองอาศัยสถาบัน 
อุดมศึกษาเปนกลไกขับเคล่ือนยุทธศาสตร โดยปฏิรูปตนเอง ท้ังดานคุณภาพการจดัการศึกษาและ
ประสิทธิภาพการบริหารเพือ่เขาสูมาตรฐานโลก  และ เครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย และ
องคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย (ควอท.) เพื่อสงเสริม สนับสนุนและกระตุนใหเกิดการ
พัฒนาวิชาชีพอาจารย และองคกรระดับอุดมศึกษา ใหมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมกบัยุทธศาสตร
และแนวทางการพัฒนาประเทศ โดยมีคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนา และปรับปรุงการเรียน
การสอนในระดับอุดมศึกษา  ดําเนนิการใหเปนไปตามวัตถุประสงค ของการพัฒนาและปรับปรุง
รูปแบบการเรียนการสอน พฒันาศักยภาพของคณาจารย และองคกรในการจัดการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัยและมีคุณภาพ 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กลาวไว
ในหมวด 7 มาตรา 52 วา ใหเปนภาระหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองดําเนินการพัฒนาคณาจารย    
โดยระบุใหสถาบันการศึกษาสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการ เปนวิชาชีพช้ันสูง  
      วิจิตร ศรีสอาน (2527) ไดกลาววา คณาจารยท่ีเช่ียวชาญ คือจุดเร่ิมตนของพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัย การวัดมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาจงึมักถือเกณฑวา ถามีคณาจารยผูทรงคุณวุฒิ
เพียบพรอมท้ังดานปริมาณและคุณภาพแลว กเ็ปนท่ีเช่ือไดวา มาตรฐานการศึกษากจ็ะดีตามไปดวย  
จะเห็นไดวา นักศึกษาท่ีประสงคจะศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใดกมั็กจะใหความนิยมแกสถาบัน
ท่ีมีช่ือเสียง และการมีช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษานั้น อาจเปนเพราะเปนสถาบันเกาแก  แตถา
วิเคราะหใหลึกซ้ึงลงไป ก็มักพบความจริงวา ความมีช่ือเสียงและความเปนท่ีนิยมของสถาบันอุดม 
ศึกษาเกี่ยวของกับคุณภาพของคณาจารยเสมอ 
 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2550  มาตรา 11  
กลาวถึงบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2 ประเภท  ไดแก  คณาจารย และเจาหนาท่ี โดย
คณาจารยมีหนาท่ีหลักทางดานการสอน และการวิจัย สําหรับเจาหนาท่ี มีหนาท่ีในการอํานวยความ
สะดวกและการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงบุคลากรท้ังคณาจารยและเจาหนาท่ีตอง
ทํางานแบบการประสานรวมมือกัน จึงจะทําใหการดําเนินงานของสถาบันมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 บัณฑิต ทิพากร (2551: 23) อธิบายถึงความจําเปนของการพัฒนาคณาจารยไววา คณาจารย
สวนใหญเขามาเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา โดยไมไดผานการฝกฝนในการเปนผูสอน และ
ผูจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญก็ไมไดเนนใหอาจารยของตนมีความกาวหนาใน
วิชาชีพอาจารย หรือเปนอาจารยมืออาชีพ แตมุงเนนใหมีความกาวหนาในวิชาชีพท่ีอาจารยแตละ
ทานจบการศึกษามา 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรอาจารยเปนความสําคัญและความจําเปนของสถาบันอุดม 
ศึกษา เปนจุดเร่ิมตนของพัฒนาการของสถาบัน ความเติบโตกาวหนา การมีช่ือเสียง และมีผลตอ
ความอยูรอดและยั่งยนืของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงกฎหมายการศึกษาแหงชาติกําหนดใหเปนภาระ 
หนาท่ี และความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจําเปนตองบริหารจัดการ และดําเนินการพัฒนา
ใหคณาจารยซ่ึงมีภารกิจหลักในงานทางวิชาการดานการสอน การวจิัย และการบริการวิชาการ 
ไดรับการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และสรางความเช่ียวชาญอยางตอเน่ือง เพื่อความกาวหนาท้ัง
ตอคณาจารย ตอสถาบันอุดมศึกษา ตอสังคม ชุมชน และคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือเขาสูมาตรฐาน
โลก รวมท้ังการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ   โดยมีสํานักงานคณะกรรมการ
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การอุดมศึกษาไดเหน็ความสําคัญ และดําเนนิการลงทุนสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
อาจารยของสถาบันอุดมศึกษาผานโครงการสําคัญตางๆ ระดับประเทศ 
 

2.3  รูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาอาจารย  
ไพฑูรย สินลารัตน (2543) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาอาจารยท่ีจําเปนสําหรับคณาจารย  

ในระดบัอุดมศึกษาสําหรับปจจุบันและอนาคต  ดังนี ้
 1. การเปล่ียนบทบาทมาเนนท่ีการสรางองคความรู 
 2. การพัฒนาการสอนโดยเนนกระบวนการสอนเชิงสรางสรรค 
 3. การเนนความรับผิดชอบตอสังคม 
 4. การดูแลศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 5. การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 6. การดูแลคุณภาพและมาตรฐาน 

 สุกัญญา โฆวิไลกูล; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม; อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2545)  ไดสรุป         
แนวทางการพฒันาคณาจารยท่ีสําคัญ ดังตอไปนี ้   

1.  การปฐมนิเทศอาจารยใหม 
  2.  การสงเสริมสําหรับอาจารย ท่ีมีความแตกตางกันในแตละมหาวิทยาลัย ในชวง
เวลาท่ีผานมา ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยใดก็ตาม กิจกรรมท่ีพัฒนาอาจารย สวนใหญจะมีกจิกรรมท่ี
เหมือนกนั ประมวลเปนกลุมกิจกรรมใหไปศึกษา  ฝกอบรม และดูงาน 
  3.  การสนับสนุนใหไปศึกษาตอในระดับสูง  
  4.  การใหทุนสงเสริมการวิจัยในสาขาตางๆ 
  5.  การใหไปปฏิบัติงานวิจยัในหนวยงานภายในหรือในตางประเทศ 
  6.  การใหปฏิบัติงานบริการทางวิชาการ 
  7.  การลาไปเพ่ิมพูนความรูและประสบการณทางวิชาการ (Sabbatical leave) 
  8.  การแลกเปล่ียนอาจารยหรือนักวิชาการ 
  9.  การสงเสริมการเขียน  การแปล  การเรียบเรียงตํารา 
  10.  การสนับสนุนใหเปนสมาชิกสมาคมวชิาชีพและสถาบันทางวิชาการ 

เมืองทอง  แขมมณ ี(2530)  กลาวถึงแนวทาง และวิธีการพัฒนาอาจารย ท่ีใชและอาศัยหลัก
การศึกษา และการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

 1. การศึกษาตอในและตางประเทศ 
 2. การเขารับการฝกอบรมดานตางๆ เชน ฝกสอน ทําการวิจัย ใหบริการวิชาการ 

3. การรวมประชุมปฏิบัติการ  การประชุมวิชาการ การสัมมนา  
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 4. การฝกปฏิบัติงานดานตางๆ เชน ฝกสอน ทําวิจยั ใหบริการวิชาการแกสังคม 
 5. การศึกษาปฏิบัติดวยตนเอง 
 6. การผลัดเปล่ียนดํารงตําแหนงในสถาบันอุดมศึกษา 
 7. การประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย 

8. การชวยกิจกรรมตางๆท้ังดานวิชาการและสังคม ท้ังภายในและนอก 
9. กิจกรรมอ่ืนๆ เชน พัฒนาตนเองท้ังรางกายและจิตใจ 

บัณฑิต ทิพากร (2551: 31) กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีนิยมดําเนินการใน
สถาบันอุดมศึกษาไวดังนี ้

 1. การสรางหนวยงานกลางเพ่ือทําหนาท่ีพัฒนาอาจารยโดยตรง ซ่ึงงบประมาณ
ตางๆ สนับสนุนโดยสถาบันอุดมศึกษาน้ันๆ  

 2.  การมีหนวยงานทําหนาท่ีเปนแหลงใหขอมูลโครงการพัฒนาทักษะอาจารยดาน
ตางๆ ซ่ึงโดยปกติ หนวยงานนี้จะไมทําหนาท่ีเปนผูทําโครงการเอง 

 3. การมีกรรมการท่ีทําหนาท่ีกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย โดยอยูในความ
รับผิดชอบของผูบริหารทานใดทานหน่ึง 

 4. การกําหนดหนาท่ีใหเปนหนาท่ีสวนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล 
วันทนยี วงศยงั (2546)  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาอาจารยเพื่อนําไปสูการพัฒนาอาจารย 

ใหมีคุณภาพเหมาะสมในการจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัย แบงออกเปน 3 ดาน  
1. ดานบริหารจัดการ   

1.1 ควรมีนโยบายและแผนพัฒนาอาจารยท่ีชัดเจน ตอเน่ืองและจริงจัง 
1.2  มีผูรับผิดชอบ มีการประชาสัมพันธกจิกรรมการพฒันาทุกคร้ัง  
1.3 มีการประเมินผลการพัฒนาอยางเปนระบบ  
1.4 จัดเตรียมงบประมาณสนบัสนุนเพียงพอและเหมาะสม  
1.5 ควรปลุกจติสํานึกใหอาจารยไดเห็นความจําเปนท่ีตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

2. ดานเนื้อหาวิชาความรู  
2.1 ตองการพัฒนาความรูความสามารถวิชาชีพเฉพาะ เพือ่นําไปพัฒนาดาน 

การเรียนการสอน 
2.2 สรางองคความรูใหม ๆ โดยเฉพาะดานเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายมาใชใน 

การจัดการเรียนการสอน 
2.3 การใชส่ือการสอนใหเหมาะสม กับกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละรายวิชา 
2.4 การวัดผลประเมินผลดวยใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย  
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2.5 การศึกษาตอ การลาศึกษาตอตางประเทศ ดวยทุนของรัฐบาลและของสถาบัน  
2.6 การฝกอบรม / สัมมนา 
2.7 การพัฒนาโดยใชกระบวนการวจิัย การผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอ 

ขอตําแหนงทางวิชาการ 
3. ดานบุคลิกลักษณะคุณธรรมและจริยธรรม  

3.1 เปดโอกาสใหอาจารยแลกเปล่ียน ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

3.2 จัดกิจกรรมสันทนาการ เพื่อสรางสัมพันธอันด ีและความสามัคคีในหมูคณะ  

3.3 ยกยอง และมอบเกียรติบัตรใหกับอาจารยท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการอุทิศเวลา 

ใหกับงานและนักศึกษา  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดเสนอแนวทางการการพัฒนาคณาจารย
ในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551- 2565)  โดยใหคํานึงถึงชวงวงจร
วิชาชีพอาจารย และจัดใหมีกระบวนการพ่ีเล้ียงทางวชิาการ (mentoring) จากผูมีความรูและ
ประสบการณบนฐานของการพัฒนาจากการทํางานจริง   
 Ortrum Zuber-Skerritt (1992) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ดังนี้ 

1. การพัฒนาผานการปรึกษาแนะนําของผูรวมวิชาชีพ (peer consultancy) คือความรวมมือ
ระหวางคณาจารยในการเปนผูสังเกตการณใหแกกนัและกัน 

2.  การพัฒนาผานการประเมินผลการสอนและการประเมินตนเอง คือท้ังในระดับจากบน
ลงลาง และจากลางข้ึนสูบน 

3.  การมุงสูความเปนเลิศโดยใชโครงการ Excellence in University Teaching Program  
(EUT) ซ่ึงเปนกระบวนการใชวงจรการแกไขปญหาโดยการวเิคราะหปญหา พิจารณาหาทางเลือก 
นําเสนอวิธีการแกไข ทดลองใชแนวทางแกไขปญหานัน้ ประเมินผล จากนั้นตัดสินใจใชแนวทาง
นั้น หรือปรับเปล่ียน หรือยกเลิก  

4.  การพัฒนาผานการศึกษาทางไกล ซ่ึงสามารถลดขอจํากัดดานระยะเวลา ระยะทาง        
ไมวาจะเปนการศึกษาผานทางไปรษณยี ทางโทรสาร ทางการส่ือสารไรสาย และการส่ือสาร
ดาวเทียม 

5.  การพัฒนาผานทางการพฒันาองคกรเปนองครวมโดยใชเทคนิคตางๆ ประกอบกัน 
6.  การพัฒนาโดยการเปนท่ีปรึกษามืออาชีพ ท้ังในการจดัสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
7.  การพัฒนาผานการระดมความคิดในระหวางการสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
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 กลาวโดยสรุป การพัฒนาคณาจารยมีรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาอาจารยตางๆ 
โดยอาจมีหนวยงานหรือคณะกรรมการท่ีตัง้ข้ึนเพื่อการพัฒนาอาจารย ในลักษณะท่ีใหคณาจารย
ไดรับการถายทอดความรู ดวยการอบรมสัมมนา ฝกทักษะ การสนับสนุนดวยการจัดสรรเงินทุนของ
สถาบันใหกับคณาจารย เพือ่การศึกษาตอ การใหคณาจารยไดพัฒนาความรูความสามารถจากแหลง
ตางๆ พัฒนาศักยภาพ ทักษะ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญของคณาจารย    รวมทั้งความพยายาม
ปลุกจิตสํานึกใหอาจารยเหน็ความจําเปนท่ีตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ และใหสอดคลองกับความ
จําเปนในแตละชวงวงจรวิชาชีพอาจารย การใชกระบวนการพี่เล้ียงทางวิชาการ (mentoring) การ
อาศัยความรู ประสบการณของคณาจารยผูมีความรูและประสบการณสูง การจัดต้ังหนวยงานเพื่อ
การพัฒนาคณาจารย  และการกําหนดระบบการพัฒนาคณาจารยใหเปนสวนหนึง่ของการพัฒนา
องคการ 

 
 

2.3 วงจรวิชาชีพอาจารย (faculty life cycle) 
 

Baldwin (1990; Mary Deane Sorcinelli, 1992; Boice, 1991 อางถึงใน อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 
2547) ไดจัดชวงวงจรวิชาชีพอาจารย ชวงการเปนอาจารยใหม และชวงตนของอาชีพ ไววา เปนชวง
การทํางานท่ีมีงานหนกั และใชเวลาในการทํางานมากถึงสัปดาหละมากกวา 48 ช่ัวโมง เพื่อใหงาน
เสร็จส้ิน และใชเวลาของการพักผอนและเวลาใหกับครอบครัวไปมาก  

Olsen, D. and  Sorcinelli, M.D. (1992) ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีเปนแรงกดดันอาจารยใหม       
ท่ีภาระหนาท่ีสวนใหญเกี่ยวของกับงานสอน ประกอบดวย ความเครยีดจากการปฏิบัติงาน ขอจํากัด
ดานเวลา มีความกดดันท่ีตองสรางความสมดุลของความรับผิดชอบท่ีมีหลายดาน คาตอบแทนท่ีไม
เพียงพอ ขาดขอมูลยอนกลับของผลการปฏิบัติงาน และความกังวลถึงความไมม่ันคงปลอดภัยใน
งาน แตอาจารยใหมก็ไดรับความพึงพอใจภายในจากงานทางวิชาการที่มีลักษณะเฉพาะ เชน การมี
อิสระในการกาํกับการปฏิบัติงานของตนเอง  โอกาสในการแสวงหาความรู และสรางความรู  และ
ความรูสึกของการไดรับความสําเร็จ 

Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching (1989) กลาวถึงส่ิงท่ีจะทําให
อาจารยใหมมีความรูสึกพึงพอใจวา เปนการไดรับคําแนะนําถึงความทาทายและความกาวหนาทาง
อาชีพจากอาจารยท่ีมีชวงอายุงานสูงกวา  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกลาวถึงส่ิงท่ีตองพิจารณาในการพัฒนา
คณาจารยไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551- 2565) เปนการพัฒนาที่
ตองคํานึงถึงในหลายมิติ เชน ดานวิชาการ  ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ความสามารถดานการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ การบริหาร
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จัดการ การขัดเกลาทางสังคม และคํานึงถึงชวงวยัตางๆของการทํางานและพัฒนา ตั้งแตการบมเพาะ
ในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณ และการเปน       
คลังสมองหลังเกษยีณ  

Boice (1992) อธิบายถึงลักษณะของงานสําหรับอาจารยใหม และชวงตนของวิชาชีพวา งาน
ดานงานสอน มักจะเนนการบรรยายและการมีเนื้อหาท่ีถูกตองครบถวน ไมวาจะเปนในมหาวิทยาลัย
ท่ีเนนการสอนหรือเนนการวิจัย อาจารยมีความเช่ือวาการเรียนการสอนท่ีเนนเนื้อหาเปนเปาหมายท่ี
สําคัญท่ีสุดในการสอน ไมคุนเคยกับการสอนและไมสามารถเปลี่ยนแปลงหรือปรับการสอนไดเร็ว 
มักจะเลียนแบบวิธีการสอนท่ีเคยไดเรียนมา สําหรับอาจารยใหมท่ีเขารวมโปรแกรมการพัฒนา
อาจารย จะสามารถปฏิบัติหนาท่ีในช้ันเรียนไดอยางผอนคลาย และใชเวลาในการเตรียมสอนนอย
กวา และมีเวลามากข้ึนสําหรับการเขียนงานวิชาการในชวงตนของวงจรวิชาชีพ เปนชวงระหวางการ
เขาสูอาชีพอาจารย มีการพฒันาความชํานาญในบทบาทหนาท่ีหลายดาน    มีเทคนิคการสอนไดรับ
การยกยองในฐานะนักวิชาการ แตยังมีภาวะความกดดันสูงจากการแบงเวลาในการติดตามความ 
กาวหนาตามศาสตร  

Bowen and Schuster (1986) and Burke (1988) กลาววา อาจารยในชวงกลางของวงจร
วิชาชีพ (mid career) เปนชวงท่ีมีความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพ ไดรับตําแหนงสูงในสถาบันและ      
มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน มีท้ังสวนท่ีแตกตางและสวนท่ีเหมือนกนั ความแตกตางเปน
เพราะระดับอายุและสาขาวชิา สวนความเหมือนมีรากฐานมาจากการมีชวงวงจรวิชาชีพเดยีวกนั 
ความสนใจท่ีเปล่ียนแปลงไปในลักษณะเดียวกัน ซ่ึงแตกตางจากอาจารยในชวงชีวิตข้ันอ่ืน เปล่ียน
บทบาทจากการเปนผูรับคําแนะนําเปนผูใหคําแนะนําแกอาจารยใหม สําหรับในชวงหลังของวงจร
วิชาชีพ (late career) เปนชวงเวลาท่ีมีความพึงพอใจในชีวิตการทํางานสูง ภาคภูมิใจผลของ
ความสําเร็จ ขณะเดียวกนัเร่ิมมีความหวงเร่ืองการเกษยีณอาย ุ  มีความคิดท่ีขัดแยงระหวางความ      
พึงพอใจ กับความรูสึกสงสัยเปนกังวล ตระหนกัในความสูญเสียความเกี่ยวพันในสาขาวิชา และไม
ตองการอยูอยางโดดเดีย่ว 

สรุปไดวา วิชาชีพอาจารยมีลักษณะเปนวงจร ท่ีมีลักษณะการทํางาน ความตองการ ความ
จําเปนของการพัฒนาในแตละชวงท่ีแตกตางกัน และในแตละชวงวงจรวิชาชีพกจ็ะมีความสนใจท่ี
เปล่ียนแปลงไปลักษณะเดยีวกัน วงจรวชิาชีพประกอบดวย ชวงตนของวงจรวิชาชีพ เปนชวงท่ี
อาจารยใหความสําคัญกับการสอนตามเน้ือหา มีความกดดันในดานตางๆมาก รวมท้ังดานเวลา 
ตองการความทาทาย ความกาวหนาทางวชิาชีพ และตองการคําแนะนําจากอาจารยท่ีมีชวงอายุงาน
สูงกวา อาจารยในชวงกลางของวงจรวิชาชีพ จะมีความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพ ไดรับตําแหนงสูง
ในสถาบันและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงานเปล่ียน  บทบาทจากการเปนผูรับคําแนะนําเปน
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ผูใหคําแนะนําแกอาจารยใหม และอาจารยในชวงหลังของวงจรวิชาชีพ เปนชวงเวลาท่ีมีความ       
พึงพอใจในชีวติการทํางานสูง ภาคภูมิใจผลของความสําเร็จ แตมีความคิดท่ีขัดแยงระหวางความ   
พึงพอใจ กับ ความรูสึกสงสัย กังวลในความสูญเสียความเก่ียวพันในสาขาวิชา และไมตองการอยู
อยางโดดเดี่ยว 
 

ตอนท่ี 3 การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
Knowles (1970) ไดกลาวถึงแนวทางการจัดการอุดมศึกษาตามหลักการจัดการศึกษา         

วา ประกอบดวย 2 หมวด  คือ  
1) การบริหารทั่วไป ประกอบดวย กฎระเบียบขอบังคับตางๆของสถาบัน และกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ  การจัดองคกรบริหารภายในสถาบัน การวางแผนของหนวยงาน การบริหารงานท่ัวไป 
ความสัมพันธตอชุมชน งานบุคลากรและเจาหนาท่ี งานอาคารสถานท่ี การจัดทํางบประมาณและ
การจัดหาทนุ  และ  

2) การบริหารวชิาการ ประกอบดวย การจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การ
บริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตร   

 

3.1 การบริหารท่ัวไป และการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารท่ัวไป 
ในการบริหารงานท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายไดกําหนดใหสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนมีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน โดยกฎหมายไดกําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1)     ควบคุมดูแลกิจการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหเปนไปตามกฎหมายขอกําหนด
ระเบียบ และขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  รวมท้ังนโยบายและมติของสภาสถาบัน 

(2)     จัดใหมีระบบบริหารตามขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
(3) ควบคุมดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณาจารย ผูชวยอาจารยและเจาหนาท่ีของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน 
(4) ควบคุมการเงิน การพัสดุ สถานท่ี และทรัพยสินอ่ืนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให

เปนไปตามกฎหมายขอกําหนด ระเบียบ ขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมติของสภา
สถาบัน 
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พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 ได
กําหนดกฎหมายท่ีเกีย่วของกับคณาจารย และการบริหารจัดการศึกษาโดยเอกชนไวดังนี ้

มาตรา 4 ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พ.ศ. 2522 เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัตินี้  และคงมีสภาพเปนนิติบุคคล 

มาตรา 8 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถานศึกษาและวจิัย มีวตัถุประสงคในการให
การศึกษา สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการสอน ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการแก
สังคม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ   

มาตรา    9   กําหนดวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 3 ประเภท คือ (1) วิทยาลัย (2) สถาบัน 
และ (3) มหาวทิยาลัย  ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงหมายถึง  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับ
ปริญญา  จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมีสภาพเปนนิติบุคคล 

มาตรา  45   คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีตําแหนงทางวิชาการดังตอไปนี ้
(1) ศาสตราจารยหรือศาสตราจารยพิเศษ (2) รองศาสตราจารยหรือรองศาสตราจารยพิเศษ 
(3) ผูชวยศาสตราจารยหรือผูชวยศาสตราจารยพิเศษ (4) อาจารยหรืออาจารยพิเศษ 

มาตรา 46  คณาจารยประจําตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดงัตอไปนี ้
(1) สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา หรือมีความรู ความชํานาญพิเศษใน

วิชาใดวิชาหน่ึง 
(2) ไมมีความประพฤติเส่ือมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันด ี

อํานาจหนาท่ีของสภาสถาบันท่ีเกีย่วของกบับุคลากรตามมาตรา 34 ประกอบดวย 
มาตรา 34 สภาสถาบันมีอํานาจหนาท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแลกจิการท่ัวไปของ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อํานาจหนาท่ีเชนวานี้ใหรวมถึง  
(19) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกีย่วกับการ 

กําหนดตําแหนงอัตราเงินเดอืน คาจาง คาตอบแทน สวสัดิการ ประโยชนเกื้อกูลอ่ืน วินัย หลักเกณฑ 
การจางและการเลิกจางของผูบริหาร คณาจารย ผูชวยอาจารย และเจาหนาท่ี 

(20) พัฒนาความสามารถของคณาจารย บุคลากร และคุณภาพของบณัฑิตเพื่อการผลิต 
บุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

(21) สงเสริมการศึกษา การวจิัย การฝกอบรมคณาจารย และบุคลากรใหสอดคลองกับความ 
ตองการของชุมชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

(22) สงเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของสถาน
ประกอบการและประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางสถานประกอบการกับสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
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(23) ใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใหนักศึกษามีสวนรวม
ในการประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาตามขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

(24) พิจารณาวิธีท่ีจะทําใหการศึกษา การวจิัย และการฝกอบรมของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนเจริญกาวหนาและมีคุณภาพทางวิชาการยิ่งข้ึน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ไดกําหนดกฎหมาย
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาโดยเอกชนไวดังนี ้

มาตรา 43  การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมีกํากับ 
ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 

มาตรา 46  รัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนนุ การลดหยอนหรือการยกเวนภาษแีละ
สิทธิประโยชนอยางอ่ืนท่ีเปนประโยชนในทางการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชน ตามความเหมาะสม
รวมท้ังสงเสริมและสนับสนนุดานวิชาการใหสถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน และพ่ึงตนเองได 

มาตรา 62    รายไดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังน้ี 
(1) เงินผลประโยชน คาเลาเรียน คาบํารุง คาธรรมเนียม คาปรับและคาบริการตางๆ ของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
(2)  เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีมีผูบริจาค  หรืออุทิศใหแกสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      โดยไมมี

เง่ือนไขท่ีระบุใหใชไดเฉพาะแตดอกผล 
(3)  เงินอุดหนนุจากรัฐ 
(4) รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุน และจากทรัพยสิน 
(5) รายไดและผลประโยชนอยางอ่ืน 
มาตรา 70  ใหรัฐอุดหนุนและสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังตอไปนี้ 
(1)ใหขาราชการและพนักงานของรัฐ   ไปปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยไดรับ

เงินเดือนและคาตอบแทนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะรัฐมนตรีกาํหนด 
(2) จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในดานตาง ๆ  
(3) ยกเวนอากรขาเขาสินคาประเภทครุภณัฑและอุปกรณท่ีใชในการศึกษาและการวิจัยโดย

การรับรองของคณะกรรมการทั้งนี้  ตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยพกิัดอัตราศุลกากร 
(4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และเอกชน 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี  9 (พ.ศ.2545-2549)  ไดวิเคราะหสภาวการณ
ปจจุบันในดานจุดแข็ง  และจุดออนของอุดมศึกษาไววา   ปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและ
เอกชน รวมท้ังหนวยงานของรัฐ มีสวนรวมในการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนจาํนวนมากกวา 
635 แหงท่ัวประเทศ   อีกท้ังภาคเอกชนมีความแข็งแกรงรวมรับภาระอุดมศึกษาไดมากข้ึน   สถาบัน 
อุดมศึกษาหลายแหงยกระดับคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมกับอุดมศึกษาระดับสากล แตอุดมศึกษา
ไทย ยังขาดเอกภาพในเชิงนโยบาย  สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังมุงเนนการสอน 

จากขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน  69 สถาบัน กําหนดกลุมเนนเพื่อแสดงถึงการ
ใหความสําคัญและมุงเนนการปฏิบัติภารกิจอุดมศึกษาท่ีแตกตางกันจากมากถึงนอยตามลําดับ  ดังนี้   

 

ตาราง  1    แสดงรอยละการกําหนดกลุมเนนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กลุมเนนสถาบัน  

ผลิตบัณฑิต ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาสังคม 

ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลิตบัณฑิตและวิจัย 

จํานวนสถาบัน 34 24 7 4 
รอยละ 49.3 34.8 10.3 5.8 

     ที่มา: ขอมูลสถติิสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาป พ.ศ. 2549 
 

สําหรับสภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงนพ ศรีบุญนาค (2540: 173)  
ไดศึกษาสภาพของการพัฒนาอาจารยประจําโดยรวมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน แสดงใหเหน็ถึง
ปญหาดานจํานวนอาจารยประจําของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ ท่ีมีคุณวฒุิทางการศึกษา 
และคุณวุฒิทางวิชาการเปนจาํนวนนอย  ยงัไมมีผลงานดานการวจิัยและดานอ่ืนๆ ซ่ึงเปนปจจยัท่ีทํา
ใหสถานภาพของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาตกตํ่าลง เม่ือเปรียบเทียบกับสถานภาพอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐซ่ึงนับวาเปนเร่ืองท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรตระหนักตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันมากข้ึน 

จากขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษา และการดํารงตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําใน
สถาบันอุดมศึกษา ปการศึกษา 2549 พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีรอยละของคณาจารยประจําท่ี
มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกนอยท่ีสุด และมีคณาจารยประจําดํารงตําแหนงทางวิชาการ
เปนอาจารย มีจํานวนมากท่ีสุด  ดังนี้   
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ตาราง 2    รอยละคณาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษา จาํแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา 

ที่มา: ขอมูลสถิติสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาป  พ.ศ. 2549 
 
ตาราง  3      รอยละของคณาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษา  จาํแนกตามคุณวุฒิทางวิชาการ 

 

ที่มา: ขอมูลสถิติสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาป พ.ศ. 2549 
 
สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์ (2550) ไดสังเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จาก

รายงานการวิจยัของนักวิชาการ การวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และขาวการศึกษา และ
งานวิจยัของนักวิชาการ ไดสรุปประเด็นสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไวดังนี ้

1. บุคลากรดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีสัดสวนท่ีนอย  นอกจากน้ีบุคลากรดานการศึกษายัง
ขาดการพัฒนาคุณภาพดานวชิาการโดยเฉพาะการเขียนบทความทางวชิาการ  การวจิยั และความเปน
สากล 

2. จํานวนนักเรียนท่ีเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเอกชนมีจํานวนลดลงอยางมาก 
3. คาใชจายในการศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนคอนขางสูงมาก 
4. การใชกลยทุธการตลาดท้ังการประชาสัมพันธ การโฆษณา และการสงเสริมการตลาด 

อยางมากมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อการแขงขันในการแยงชิงตลาดเปาหมายทําใหเสีย
งบประมาณจํานวนมาก 

                                                                ระดับคุณวุฒิ 
                สถาบัน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐเดิม 9 53 38 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐใหม 
(มหาวิทยาลัยราชภฎั และ มหาวิทยาลัยราชมงคล) 

13 60 27 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 19 65 16 

                                                  คุณวุฒิทางวิชาการ 
            สถาบัน อาจารย 

ผูชวย  
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ศาสตราจารย 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐเดิม 56 24 18 2 

มหาวิทยาลัยในสังกัดและในกํากับของรัฐใหม 
(มหาวิทยาลัยราชภฎั และ มหาวิทยาลัยราชมงคล) 

75 21 3 1 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 89 7 3 1 
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5. การท่ีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสามารถรับนักศึกษาไมจํากัดในปการศึกษา 2547          
ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรับนักศึกษาไดนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากผูเรียนเนนเร่ือง
คาใชจายถูกมากกวาคุณภาพการเรียนการสอน  

6. มหาวิทยาลัยท่ัวโลกจะแขงขันการในเชิงวิชาการ มหาวิทยาลัยเอกชนจะตองแขงขันกันท่ี
คุณภาพ พยายามสรางคุณภาพของบณัฑิตใหเปนท่ียอมรับของนักศึกษาและผูปกครอง บัณฑิต
สําเร็จการศึกษามีงานทํา มหาวิทยาลัยเอกชนไมควรยึดติดกับปริมาณการรับ ควรดูท่ีคุณภาพเปน
สําคัญ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) กําหนดเปาหมายหลัก
ของการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  ไวดังนี ้

1. มุงใหเกิดสังคมไทยท่ีพึงประสงคเขมแข็งและมีคุณภาพ  3  ดาน  คือ  
1.1 สังคมคุณภาพ   
1.2 สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู   
1.3 สังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 

2. มุงพัฒนาประเทศท่ีมีรากฐานท่ีเขมแข็ง มีการกระจายผลประโยชนอยางท่ัวถึง 
3. มุงปรับเปล่ียนกระบวนการพัฒนาอุดมศึกษา  ไปสูการพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
4. มุงลดความสูญเปลาทางการศึกษา  เพื่อใหเกิดการขยายตัวในเชิงปริมาณจากทรัพยากรท่ี

มีอยูในปจจุบันเปนหลัก 
5.  มุงสงเสริมสนับสนุนความรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไปสูภาคเอกชน 

และองคการปกครองสวนทองถ่ินมากยิ่งข้ึน 
6. มุงกระจายโอกาสการไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกวางขวางทั่วถึง มิใชเฉพาะกลุม

ผูสําเร็จการศึกษาเทานั้น  แตตองรวมถึงกําลังแรงงานปจจุบัน ท้ังในและนอกสถานประกอบการ 
7.  มุงปรับบทบาทและพันธกิจของอุดมศึกษา   โดยนําชุมชนทองถ่ินและทุกฝายท่ีเกี่ยวของ

มารวมวางรากฐานกรอบแนวคิดในการพฒันาอุดมศึกษา 
8.  มุงพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  ใหมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา    มีความ

รับผิดชอบตอสังคมสามารถตรวจสอบได 
9.  มุงพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหมีความหลากหลายในการปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย ท้ังท่ี

มุงพัฒนาไปสูความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อการแขงขันของประเทศ และสถาบัน
เพื่อพัฒนาสังคมชุมชนและทองถ่ิน 
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10. ปรับปรุงระบบบริหาร และการจัดการอุดมศึกษาท้ังในระดับรัฐบาล   และระดับสถาบัน
ใหมีความเปนอิสระคลองตัว  เกิดประสิทธิภาพ และคุณภาพทันตอความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรวมรับผิดชอบ
อุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559)  กลาวถึงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตอการ
พัฒนาประเทศ ไววา การพฒันาประเทศมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองสงเสริมการเรียนรู และสราง
สภาพการณเพือ่สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ  ประสิทธิภาพ และขีดความ 
สามารถของคนสวนใหญของประเทศ โดยยดึถือและเนนหลักการการพัฒนาประชาชนดวยระบบ
การบริหารและการจัดการท่ีดี  ซ่ึงเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดและตัดสินใจในกจิกรรมสาธารณะท่ีเกีย่วของกบัตนเองและชุมชนทองถ่ิน 

แผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษา  
นโยบายอุดมศึกษามีสาระสําคัญ 8 ประเด็น ดังนี้  

1. การผลิตและพัฒนากําลังคน   
2. คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา  
3. การวิจยัและพัฒนา  
4. การพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา    
5. การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  
6. โครงสรางและการบริหารจัดการ   
7. การผลิตและพัฒนาครู        
8. การมีสวนรวมของเอกชนในการจดัการการศึกษา 
มานิต   บุญประเสริฐ (2546 อางถึงใน สุภาภรณ ตั้งดําเนินสวัสดิ,์ 2550) ไดศึกษาการวิจัย

เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม  ผลการศึกษา พบวา ผลกระทบของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของประเทศไทย จากการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม  มีดังน้ี 

1. ดานการบริหารการเงิน ตองพึ่งพารายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัดตอการ
พัฒนาสรางสรรคสวนท่ีเปนการสนับสนนุการวจิัย การบริการสังคม หรือสาธารณชน 

2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิงปริมาณท่ีไม
จํากัดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของนโยบายของรัฐตอการมีสวนรวมของ
ภาคเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติ 
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3.การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 
รัฐบาล และจากตางประเทศจะทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนถารัฐบาลมิไดกาํหนดแผนภาพรวมของการ
อุดมศึกษาไทยท่ีชัดเจน และจะนําไปสูการมุงปริมาณมากวาคุณภาพ 

Luis Maria Calingo   (2009)   ไดกลาวถึง     องคกรท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการอุดมศึกษาภายใตวิสัยทัศนขององคกร โดยเปรียบเทียบกับองคกรท่ีไมประสบความสําเร็จ 
และพบวามีปจจัยสําคัญท่ีแตกตางกัน ดวยคําถามสําคัญ 3 ประเด็น คือ 

1. อะไรคือความมุงม่ันขององคกร ซ่ึงเปนคานิยมหลักในการทํางานขององคกร สําหรับ
องคกรการศึกษา การเรียนรูตองเปนหนึ่งในคานิยมหลักท่ีสําคัญ และการสรางคนท่ีมีคุณภาพเขาไป
ทํางานในสังคม 

2. อะไรคือตัวขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจ  สําหรับสถาบันการศึกษาคือยอดของการลงทะเบียน
เขาเรียน 

3. อะไรคือส่ิงท่ีสถาบันการศึกษาสามารถทําไดดีท่ีสุด ประเด็นนี้จะแตกตางกันไปในแตละ
องคกรแมวาจะอยูในธุรกิจแบบเดียวกันก็ตาม 
               สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดกําหนดเปาหมายเม่ือส้ินสุดแผนในป 
พ.ศ.2565 ไววา มีเปาหมายในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพฒันาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา ในการสราง
ความรูและนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศในโลกาภวิัตนสนับสนนุ
การพัฒนาท่ียัง่ยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และ
เครือขายอุดมศึกษา บนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการ และการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีลักษณะ
และภารกิจเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ อยูภายใตกฎหมายการศึกษาแหงชาติ   และมี
กฎหมายท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีสภาพการบริหารและการดําเนินการท่ี
ยังจําเปนตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ ท้ังในดานการพัฒนาสถาบัน การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบัน รวมท้ังขอจํากัดดานทรัพยากรดานตางๆ โดยเฉพาะงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จํานวนผูเรียนท่ีมีจํานวนลดลง การแขงขันทางดานการตลาดท่ีสูงข้ึน สถาบันจึงจําเปนตองมี
แผนการพัฒนาอุดมศึกษา กาํหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และแนวทางการบริหารจัดการ ท่ีสามารถสงผล
ตอการบรรลุตามเจตนารมณของการใหเอกชนเขามารวมจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ  
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การบริหารวิชาการ 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 9  (พ.ศ. 2545-2549)  กําหนดวิสัยทัศน   และ
วัตถุประสงคหลักของสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารทางวิชาการไว  ดังนี ้
 วิสัยทัศน  ประกอบดวย 

1.   สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม   มีความริเร่ิมสรางสรรคมีวินัย 
2. อุดมศึกษาไทยเปนการศึกษาของปวงชน ทุกอาชีพสามารถเขาศึกษาในหลักสูตรท้ังเพื่อ

รับปริญญาและไมรับปริญญา 
3.  อุดมศึกษาไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมาตรฐาน   สามารถพัฒนาระบบบริหารและ

การจัดการท่ีเปนของตนเองอยางมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได 
4.   สถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญามีพันธกิจ    ในการใหการศกึษาช้ันสูงทางวิชาการและ

วิชาชีพ     จดัฝกอบรม     และพัฒนาทักษะท่ีเปนความตองการ    ในการพัฒนาทองถ่ิน  ชุมชนและ
ประเทศชาติ   มีการวิจยั  และพัฒนาองคความรู  ท่ีกอใหเกิดการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  พัฒนา  
และถายทอดเทคโนโลยี จัดบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงคหลัก ประกอบดวย 
1. เพื่อสรางคนไทยใหมีคุณภาพท้ังในดานวิชาการ และวิชาชีพ มีความรูและทักษะท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
2. เพื่อสรางองคความรู และภูมิปญญาไทย มีการศึกษาวจิัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน 
3.     เพื่อสรางรากฐานการพัฒนา ใหเกิดความม่ันคงของชุมชน  และทองถ่ินใหมีความ

รับผิดชอบตนเองสามารถพึ่งพาตนเองได รูทันความเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนและมีการศึกษาท่ีพอเพยีง 
4.    เพื่อปรับปรุงระบบบริหาร    และการจัดการอุดมศึกษา    ท้ังในระดับรัฐบาลและระดับ

สถาบันใหมีความเปนอิสระคลองตัว       เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพทันตอความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ    สังคม     การเมือง    และเทคโนโลยี       โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรวม
รับผิดชอบอุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544) ไดวิเคราะหสภาพอุดมศึกษาโดยวเิคราะหจุดแข็ง 
และจุดออน เกี่ยวกับการบริหารวิชาการอุดมศึกษา ไววาขณะนี้มีสถาบันอุดมศึกษาอยูเปนจํานวน
มากกวา 635 แหง  กระจายอยูท่ัวทุกภาคของประเทศ มีความหลากหลายในรูปแบบและการจดัการ 
หลักสูตรการเรียนการสอน รวมท้ังรูปแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันอุดมศึกษาจํานวน
มากมีศักยภาพที่จะพัฒนาสูความเปนเลิศและเปนสากล จากการเปดขยายหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรรวมกับตางประเทศท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แตอุดมศึกษาไทยโดยรวม ประสบปญหาวิกฤต
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ดานคุณภาพ จัดการเรียนการสอนเนนเนื้อหาวิชามากกวาการสอนใหผูเรียนรูจักคิดอยางมี
วิจารณญาณ และคิดอยางสรางสรรค ตางมุงภารกิจการจัดการเรียนการสอนเปนสวนใหญ ละเลย
ภารกิจการวิจยั และสรางองคความรูเพื่อการพัฒนาประเทศมีระบบบริหารที่ดอยประสิทธิภาพ      
ท้ังระบบบริหารวิชาการ ระบบบริหารการเงิน และระบบบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวทีจ่ะ
พัฒนาใหทันตอความเปล่ียนแปลงของวิทยากรและตอบสนองตอความจาํเปนของประเทศ การผลิต
กําลังคนไมสอดคลองและทันการณกับปริมาณความตองการและการเปล่ียนแปลง เกิดปญหาการ
ขาดแคลนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน โดยเฉพาะอาจารยในกลุมสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559)  กลาวถึงประเด็นของการบริหารวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษา ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ไดกําหนดนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐในสวนท่ีเกีย่วกับการศึกษาในมาตรา 81 ไววา รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและ
สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกีย่วกับการศึกษา
แหงชาติปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สนับสนุน
การคนควาวิจยัในศิลปวิทยาการตางๆ เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศพัฒนาวิชาชีพครู  และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ความ
เปล่ียนแปลงในสังคมไทยมีผลกระทบจากการพัฒนาท่ีกาวเขาสูยุคสมัยโลกาภวิัตน ทําใหขอบขาย
ของการสืบเสาะ คนควา แสวงหา  และถายทอดความรูและการเรียนรูเปนไปอยางกวางขวางรวดเร็ว 
พรอมกับการขยายอยางกวางขวางของความรูและการเรียนรูแหงศาสตรตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และดานสารสนเทศและการส่ือสารรูปแบบตาง ๆ นําไปสูการ
ปรับตัว และการเปล่ียนแปลงดานการศึกษาโดยภาพรวมใหพัฒนาทันการเปล่ียนแปลงใหมท่ีเกิดข้ึน 
รวมท้ัง     การกาวเขาสูระบบสังคมเศรษฐกิจฐานความรู        เปนเง่ือนไขสําคัญตอการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน   และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ         โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดนโยบายดาน
การศึกษาเพื่อพัฒนาความรู  หรือท่ีเรียกวาทุนทางปญญาของมนุษย   เนื่องจากระบบสังคมเศรษฐกจิ
แบบใหมนี้ใหความสําคัญกับการสรางสรรคความรู   และเทคโนโลยีใหม  ทําใหตองใชการวจิัยและ
พัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับฐานความรูของประเทศใหไปสูองคการแหงการเรียนรูเพื่อ
สรางนวัตกรรมใหมๆ  

ทบวงมหาวิทยาลัยและสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (2542 อางถึงใน 
รัฐพล พรหมสะอาด, 2543) ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง กลยุทธการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไดรวมกนัอภปิราย ถึงปญหาและอุปสรรคในการทําผลงานทางวิชาการของอาจารยในสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  ไดขอสรุปวาสถาบันอุดมศึกษามีนโยบายและเปาหมายท่ีไมแนนอนเก่ียวกับการผลิต 
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ผลงานทางวิชาการ อาจารยมีภารกิจในการสอน การบริหาร และกิจกรรมอ่ืนๆของสถาบันมากทํา
ใหมีเวลาไมเพยีงพอท่ีจะทําผลงานทางวิชาการ อาจารยขาดความรูและประสบการณในการทําวจิยั 
ตนทุนในการผลิตผลงานทางวิชาการสูง และขาดผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความสามารถคอยใหคําแนะนํา
หรือเปนท่ีปรึกษา สงผลใหจํานวนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตําแหนงทางวชิาการเม่ือเทียบ
กับอาจารยท้ังหมดแลวมีอัตราสวนท่ีคอนขางนอย 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี  9 (พ.ศ.2545-2549)  ไดวิเคราะหสภาวการณ
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ถึงจุดออนของอุดมศึกษาไววา      สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังมุงเนน
การสอน   ละเลยการวิจยัเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาองคความรู         เกิดปญหาขาดแคลนอาจารยท่ีมี
คุณภาพ  โดยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังมีจํากดั
สรุปแลวจุดออนท่ีสําคัญเกี่ยวของกับประเด็นเชิงคุณภาพท้ังคุณภาพของหลักสูตร และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ขาดแคลนอาจารย และขาดการวิจยัอยางจริงจัง 

สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์ (2550) ไดสังเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จาก
รายงานการวิจยัของนักวิชาการ การวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และขาวการศึกษา และ
งานวิจยัของนักวิชาการ ไดสรุปประเด็นสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไวดังนี ้

1. หลักสูตรการศึกษาไมไดมาตรฐานไมมีคุณภาพ มุงขายความรูมากกวาสรางความรูการ
จัดการเรียนการสอนไมมีคุณภาพ สงผลถึงคุณภาพบัณฑติท่ีตกตํ่าอยางรุนแรง ไมสามารถแขงขันใน
ระดับนานาชาติได 

2. ท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนตางเปดหลักสูตรภาคพิเศษจํานวนมาก โดยเฉพาะการ
ขยายหลักสูตรสายสังคมศาสตรเพราะการลงทุนนอย รับนักศึกษาไดจํานวนมาก และไมมีเกณฑใน
การคัดเลือกผูเรียนอยางชัดเจน 

สรุปไดวา สภาพการบริหารวิชาการดานหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนสวนใหญยังมุงเนนการสอน มีการวิจัยเพื่อเสริมสรางและพฒันาองคความรูนอย ขาดแคลน
อาจารยท่ีมีคุณภาพ  อาจารยยังขาดความรูและประสบการณในการทําวิจัย และมีตนทุนในการผลิต
ผลงานทางวิชาการสูง  หลักสูตรการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนยังไมไดมาตรฐานคุณภาพ 
สงผลถึงคุณภาพบัณฑิตท่ีตกต่ําอยางรุนแรง ไมสามารถแขงขันในระดับนานาชาติ และยังคงเปด
หลักสูตรภาคพิเศษจํานวนมาก มีการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และ
จากความเปล่ียนแปลงในสังคมไทย ท่ีมีผลกระทบจากการพัฒนาที่กาวเขาสูยุคสมัยโลกาภิวัตน     
ทําใหขอบขายของการสืบเสาะ คนควา แสวงหา  และถายทอดความรูและการเรียนรูเปนไปอยาง
กวางขวางรวดเร็ว พรอมกับการขยายอยางกวางขวางของความรูและการเรียนรูแหงศาสตรตางๆ 
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3.2 สภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

สภาพแวดลอมภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานตางๆ         ท่ีสงผลกระทบตอการ 
บริหารวิชาการ และการบริหารทั่วไป ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ไดวิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญท่ีเปน
ปจจัยแวดลอมอุดมศึกษา และแสดงไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551- 
2565) วาสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงและรุมเรา ท่ีสงผลตอมนุษย และโลก ประเทศไทย 
จนถึงอุดมศึกษา และมีผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาในดานตางๆ ดังนี ้
 1. ความเปล่ียนแปลงดานประชากร  ประชากรไทยยังเพิ่มตอไปอยางชาๆ จํานวนเด็กและ
เยาวชนท่ีลดลง และผูสูงอายุท่ีเพิ่มข้ึนตอเนื่อง ภาพฉายดังกลาวช้ีใหอุดมศึกษา โดยเฉพาะสําหรับ
ประชากรวยัอุดมศึกษา 18-22 ป ตองลดการขยายตัวอยางไมมีท่ีส้ินสุดเชนหลายทศวรรษท่ีผานมา 
โดยตองเนนคุณภาพ อุดมศึกษาตองเพิ่มบทบาทดานการผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุมของกลุมวัย
ทํางาน เนนการศึกษาตอเน่ืองเพื่อรองรับการเปล่ียนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม อุดมศึกษา
ตองสงเสริมผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ   
 2. พลังงานและส่ิงแวดลอม เปนปญหารวมของทุกประเทศ  และประเทศไทยเปนประเทศ 
ท่ีนําเขาพลังงานสูง สงผลตอเศรษฐกิจของประเทศ อุดมศึกษาตองสรางความตระหนักการอนุรักษ 
พลังงาน ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ในการศึกษาทุกระดบัและในหมูประชาชน ผลิต
บัณฑิตและความรูลึก ดานการอนุรักษและจัดการพลังงาน 
 3.  การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคตมี 4 ปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบตอตลาด 
แรงงาน ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ โลกาภิวัตน ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
และโลกสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจไทยท่ีชัดเจนตอเนื่อง    คือ ภาค
บริการและภาคอุตสาหกรรมเติบโตมาก มีความสําคัญท้ังการจางงานและผลผลิตรายไดประชาชาติ  
อุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกท่ีผลักดันระบบ
เศรษฐกิจ  ท้ังผูประกอบการขนาดเล็ก ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ธุรกิจครอบครัว กลุม
อุตสาหกรรมเชิงพื้นท่ี เชน นิคมอุตสาหกรรม  ผลิตบัณฑิต ฝกอบรมและเพิ่มผลิตภาพในลักษณะ
ใหอุปสงคเปนตัวนํา 

4. โลกาภิวัตน อุดมศึกษาจะถูกกระทบและมีท้ังโอกาสท่ีจะเติบโตจากโลกาภิวตัน และการ
เปดเสรีทางบริการการศึกษา โดยเฉพาะตามขอตกลงขององคการการคาโลก ขอตกลงพหุภาคี และ
ทวิภาคี จากการท่ีประเทศไทยจะเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 อุดมศึกษาไทยสามารถวาง
ตําแหนงผูเลนหลักในอาเซียนไดโดยการดตูนแบบจากประชาคมยุโรป เชน การพัฒนาคุณภาพ



52 

 

การศึกษาเพื่อใหเกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาท่ียอมรับรวมกันได อุดมศึกษาไทยตองเตรียม
ความพรอมสําหรับ ศตวรรษแหงเอเชีย ท่ีจนีและอินเดียเปนผูเลนสําคัญ 
 5. ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี นํามาซ่ึงผลิตภาพและนวัตกรรม ในกระบวนการผลิต
สินคาและบริการ เรียนรูจากนักคิดอนาคตตอเทคโนโลยีท่ีมองไมเหน็ในวันนี ้
 6. โลกยุคสารสนเทศ เปนสังคมไรพรมแดน เกิดการจางงานและความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ  
การเขาถึงขอมูลขางสารกระทําไดงาย และแพรหลายอยางกวางขวาง โดยไมมีขอจํากดัดานเวลาและ
สถานท่ี มีนวัตกรรมและตลาด แรงงานใหมๆท่ีมีมูลคาเพิ่มและมูลคาสูง บนฐานของนวัตกรรม 
ทรัพยากรมนษุย และสารสนเทศ 
 7. การกระจายอํานาจการปกครอง เปนภาพฉายสําคัญท่ีประเทศไทยไมมีประสบการณมาก 
แตจะเพิ่มความสําคัญตอความเปนไปของบานเมืองในอนาคตอยางสูง การท่ีอุดมศึกษาทํางานกบั
ทองถ่ิน จะเสริมภารกิจหลักหนึ่งของอุดมศึกษา คือบริการสังคมใหโดดเดน รองรับเหตุผลของการ
จัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาบางกลุม อุดมศึกษาควรรวมตวักันเปนเครือขายพื้นท่ี และเครือขายเชิง
ประเด็น เพราะทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการ และเปนประเด็นหลักใหมท่ีทาทายอุดมศึกษาไทย 
 8. การจัดการความขัดแยงความรุนแรง  ความขัดแยงความรุนแรงท่ีเกดิข้ึนในประเทศ ควร
สรางการเขาถึงและเขาใจ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจบัุน  ควบคูกบัความเขาใจและ
โอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา ท้ังนี้ อุดมศึกษาจะเปนปจจยัช้ีขาดในระยะยาว  

UNESCO (1998 อางถึงใน สําราญ บุญเจริญ, 2547) ไดแสดงแนวคิดการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา ในการประชุมวิสัยทัศนและการปฏิบัติของอุดมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วา สถาบันอุดม 
ศึกษา จะตองมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการ ใชวธีิการเชิงธุรกิจมากข้ึน ใหความสนใจกับ
กฎระเบียบของตลาด และแสวงหาแนวทางใหมในการจดัทํางบประมาณ  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543)  ไดกลาวถึงมิตแิหงความเปล่ียนแปลง 
ในสภาพแวดลอม ซ่ึงเปนความทาทายของศตวรรษท่ี 21 ไววา ประกอบดวย 

1. กระแสโลกาภวิัตน  จากความสัมพันธทางเศรษฐกจิท่ีไรพรมแดน มีการประสานทาง
เงินทุน เทคโนโลยีสารสนเทศขามพรมแดนมากข้ึนทําใหท้ังโลกมีตลาดเพียงตลาดเดียว หมายความ
วาทุกประเทศ ทุกบริษัทและทุกคนจําเปนตองแขงขันในตลาดโลก 

2. ความสําคัญท่ีเพิ่มมากข้ึนของความรู  
3. การส่ือสารโทรคมนาคมและสารสนเทศ   
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Levine (2001 cited in Murphy, 2002) ไดสรุปถึงพลังของแรงผลักดันท่ีสงผลตอการ 
ปรับเปล่ียนรูปลักษณของสถาบันอุดมศึกษา และปรับเปล่ียนลักษณะและมุมมองตอภารกิจงานทาง
วิชาการอุดมศึกษา จํานวน 5 ดาน ไวดังนี ้

1. สังคม และเศรษฐกิจทางสารสนเทศท่ีมีเพิ่มข้ึน   
2. การเปล่ียนแปลงทางประชากรศาสตร  
3. การเกิดเทคโนโลยีใหมๆ   
4. อุดมศึกษามีลักษณะเปนเชิงเอกชนมากข้ึน  
5. การเปนองคการท่ีผลิตความรู ซ่ึงเปนความรูท่ีมีลักษณะรวมกนัมากข้ึน 
สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์ (2550) ไดสังเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จาก

รายงานการวิจยัของนักวิชาการ การวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และขาวการศึกษา และ
ศึกษางานวิจยัของนักวิชาการ ไดสรุปประเด็นสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอปญหาของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ไวดังนี ้

1. ผลกระทบท่ีจะไดรับจากการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาของไทย  เปนการเปดโอกาสให
มหาวิทยาลัยตางประเทศเขามาลงทุน  ทําใหเกิดการแขงขันมากข้ึน  การอุดมศึกษาไทยมีศักยภาพที่
ดอยกวาทําใหเกิดการเสียเปรียบได 

2. การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทําใหเกิดการศึกษาในรูปแบบใหม ๆ เชน 
การศึกษาแบบออนไลน การศึกษาไรพรมแดน มหาวิทยาลัยตางประเทศเขามาในประเทศไทย       
ซ่ึงมหาวิทยาลัยของไทยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนยงัไมสามารถดําเนินงานไดเพราะยังไมมี
กฎหมายรองรับ 

สํานักงานเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550) ไดระบุถึงการเปล่ียนแปลงของบริบทการ
พัฒนา สถานะและทิศทางการปรับตัวของประเทศไทยในกระแสโลกาภิวัตน ไวในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ถึงการเผชิญการเปล่ียนแปลงซ่ึงสงผล
กระทบที่เปนท้ังโอกาส และขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ  ประกอบดวย การรวมตัวของกลุม
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงในตลาดการเงินโลก ท่ีทําใหการเคล่ือนยายทุน สินคา และบริการ 
รวมท้ังคนในระหวางประเทศมีความคลองตัวมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการกอตัวของศตวรรษแหงเอเชียท่ีมี
จีนและอินเดยีเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกจิโลก สงผลใหประเทศไทยตองดําเนินทาง
การคาเชิงรุก ท้ังการหาตลาดเพ่ิมและการเปนผูผลักดันใหผูผลิตในประเทศปรับตัวใหสามารถ
แขงขันกัน บนฐานความรู ฐานทรัพยากรธรรมชาติและความเปนไทย 
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ไพฑูรย   สินลารัตน (2547: 7) กลาวถึงผลกระทบการคาเสรีตออุดมศึกษาไทยวาการเปด
เสรีทางการอุดมศึกษาไทย เปนพัฒนาอีกข้ันหนึ่งของความสัมพันธของการศึกษาระหวางประเทศ ท่ี
พัฒนาแลวมีโอกาสมากข้ึน ซ่ึงถาประเทศไทยไมเตรียมตัวอยางด ี ก็อาจจะเปนเคร่ืองมือทาง
การศึกษาของประเทศท่ีพัฒนาแลวได และประเทศไทยจะมีโอกาสไปแขงขันทางการศึกษากับ
นานาประเทศไดมากเพียงใด ท้ังนี้ การเปดเสรีทางการคาจะสอดคลองกับนโยบายการสงการศึกษา
เปนสินคาออก และถาประเทศไทยไมเตรียมการอยางดี ก็จะทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบใน
กลุมการศึกษาไทยอยางแนนอน ทางออกในอนาคตจึงอยูท่ีประเทศไทยตองปรับกระบวนทัศนทาง
การศึกษา การวิจัย เพื่อสรางองคความรูสําหรับแลกเปล่ียนและมีอิสระทางวิชาการ 

กรุงเทพธุรกิจ (2552: 11) ไดกลาวถึง การแขงขันในธุรกิจการศึกษา ท่ีมีมากไมนอยกวา
ธุรกิจอ่ืน จากสาเหตุหลายปจจัย ท้ังจํานวนมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชนท่ีเพิ่มข้ึน
เปนเทาตัว จํานวนนักศึกษาท่ีถดถอยตามหลักประชากรศาสตรจากภาวะเดก็เกดิใหมมีอัตราลดลง 
สถาบันการศึกษานานาชาติท่ีขามพรมแดนมาแขงขันในไทย และการนับถอยหลังเปดเสรีดาน
การศึกษาไทย ผลจากการสัมภาษณอธิการบดีของสถาบันชั้นนําตางๆในประเทศไทยท้ังรัฐและ
เอกชน จํานวน 27 สถาบันไดตระหนกัถึงขอจํากัด และไดเตรียมการเพ่ือรับมือกับสถานการณ        
ท่ีเช่ือวาจะลําบากมากข้ึน บนเสนทางคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาการโดยสถาบันแตละแหง 
ไดกําหนดวิสัยทัศนและวางยุทธศาสตรท่ีวาดวยคุณภาพในการผลิตบัณฑิต และบุคลากรเปนหวัใจ
ของการขับเคล่ือน และการจัดการองคความรูใหม ในรูปของหลักสูตรท่ีแตละมหาวิทยาลัยชิงความ
เปนเลิศในการคิดคน และพัฒนาเพื่อใหเปน product champion ท่ีสรางผลเลิศท้ังรายไดและช่ือเสียง 
โดยมีโอกาสการไดงานทําของบัณฑิต และความนยิมของผูวาจางเปนดชันีช้ีวัดความสําเร็จ  

ชูเวช ชาญสงาเวช (2543: 40) กลาวถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา ท่ีจะมี
ผูเกี่ยวของจากภายนอกมากข้ึนและมีความหลากหลาย ท้ังภายในมหาวทิยาลัยท่ีเปนความรับผิดชอบ
ของทุกคน ไมวาจะเปนคณาจารย นักวิจยั นักศึกษา ผูบริหารมหาวทิยาลัย ผูใหคําปรึกษาตางๆ 
สําหรับความรับผิดชอบภายนอกมหาวิทยาลัย เชน บริษัทธุรกิจอุตสาหกรรมตางๆ เจาหนาท่ีระดับ
ทองถ่ิน หรือโครงการวิจยัท่ีแยกตัวเปนอิสระจากมหาวิทยาลัย การอุดมศึกษามีความเกีย่วโยงกับ
เศรษฐกิจโลก จะไมมีการจบัผิดระหวางสถาบันอีกตอไป แตจะเปนการรวมมือ เปนพันธมิตรซ่ึงกัน
และกัน อุดมศึกษาจะตองระมัดระวังไมกอบโกยกาํไรมากเกินไป ถึงแมการอยูรอดในตลาดเปน
ความจริงท่ีหลีกเล่ียงไมได แตมหาวิทยาลัยจะตองไมปลอยใหอุปสงคมามีอํานาจเหนือกวา  
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มติชน (2547: 30 อางถึงใน สุภาภรณ ตั้งดาํเนินสวัสดิ์, 2550) กลาวถึง การตลาดในปจจุบัน
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนวา ทุกแหงใชการประชาสัมพันธและการตลาดเพื่อใหไดจํานวน
นักศึกษาในปริมาณมาก จึงเปนท่ีมาของกลยุทธการตลาดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมี
ตัวอยาง ดังนี ้

1. การสรางแรงจูงใจดวยวธีิการใหสิทธิประโยชน เชน การใชอินเตอรเน็ต การให
ทุนการศึกษา การเปดรับสมัครนักศึกษาโดยไมตองสอบคัดเลือกเพียงแตตองมีคุณสมบัติตามท่ี
กําหนด และการรับเทียบโอนหนวยกิตการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง 

2. การประชาสัมพันธในเร่ืองความกาวหนาทางวิชาการ เชน มีโครงการความรวมมือดาน
หลักสูตรตาง ๆ กับมหาวิทยาลัยช้ันนําในตางประเทศ 

ธนู กุลชล (2538 อางถึงในนพ ศรีบุญนาค, 2540: 152) แสดงความคิดเห็นตอการตลาดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนวา ตัวสินคาหรือบริการอุดมศึกษา ตองควบคูกับการสรางภาพพจน หรือ
การหีบหอ เพือ่ใหประชาชนรูจักและนิยมเขามาศึกษา ดังนั้นนอกเหนือจากการใหบริการอุดมศึกษา
ท่ีดีแลว ก็มีความจําเปนท่ีสถาบันจะตองทําการโฆษณา และการประชาสัมพันธตามความเหมาะสม  
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2544) ไดวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) แสดงปจจัยสําคัญและมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
โดยตรงท่ีอาจเปนท้ังโอกาสและอุปสรรค โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1. กระแสโลกาภิวัตน ทุกประเทศถูกกําหนดบทบาทใหมีการแขงขันในตลาดโลกท้ัง ๆ ท่ีมี 
ศักยภาพแตกตางกัน  ปจจัยสําคัญมีดังนี้ 

1.1 การเปดเสรีทางการศึกษา  เม่ือสถาบันการศึกษาถูกกําหนดใหเปนอีกประเภท 
หนึ่งของอุตสาหกรรมบริการ ดังนั้นประเทศตางๆจะตองเปดเสรีทางการศึกษา หมายความวา
สถาบันการศึกษาของประเทศหนึ่งสามารถขยายบริการในอีกประเทศหน่ึงไดโดยไมมีการกีดกนั 

1.2  ศักยภาพการส่ือสารโทรคมนาคม ทําใหระยะทางมิใชปญหาการติดตอส่ือสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเปนการปฏิบัติวธีิการเรียนรู  ทําใหเกิดการศึกษาไรพรมแดน 

1.3  ความรูคือทรัพยากรสําคัญของประเทศ  ความไดเปรียบทางเศรษฐกจิของ 
ประเทศเกีย่วของกับความสามารถของประเทศในการแสวงหา และประยุกตใชความรูในกระบวน 
การผลิตทางเศรษฐกิจ 

2. ประชากร ท่ีมีแนวโนมท่ีเพิ่มสูงข้ึนแตอัตราการเพ่ิมของประชากรคอย ๆ ลดลงและ
ประชากรวยัอุดมศึกษาจะมีแนวโนมลดลง 

3. เศรษฐกิจ  มีแนวโนมลดลง ทําใหงบประมาณอุดมศึกษาจะลดลง 
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กลาวโดยสรุป สถานะและทิศทางการปรับตัวของประเทศไทยในกระแสโลกาภวิัตน มีผล
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีเผชิญกับการเปล่ียนแปลงซ่ึงสงผลกระทบที่เปนท้ังโอกาส และ
ขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ  การเปดเสรีทางการศึกษา การรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจ สงผลให
เกิดการเคล่ือนยายทุน คน สินคา และบริการ การเกิดความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและตางประเทศ สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิทางบริหารเชิงรุก พัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแขงขัน ตอบรับกับกระแสความตองการคุณภาพจากสถาบันอุดมศึกษา และมีความจําเปนท่ี
ตองทําการตลาดเพ่ือการแขงขัน ทําการโฆษณาและประชาสัมพันธ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
มีแนวโนมเชิงธุรกิจมากยิ่งข้ึน  

 

ตอนท่ี 4   แนวคิดพันธกิจงานวิชาการอุดมศึกษา 
 

4.1 พันธกิจอุดมศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระบุพันธกิจอุดมศึกษาไวในแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549)   วา สถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญามีพันธกิจ  ในการ
ใหการศึกษาช้ันสูงทางวิชาการและวิชาชีพ  ฝกอบรม  และพัฒนาทักษะท่ีเปนความตองการในการ
พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนและประเทศชาติ มีการวจิัยและพัฒนาองคความรูท่ีกอใหเกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม  พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี  บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2550 กําหนดไวใน 
มาตรา 8  ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสถานศึกษาและวจิัย มีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการสอน ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ทบวงมหาวิทยาลัย (2541) ไดกําหนดภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไว 4 ประการ คือ 
1. การจัดการเรียนการสอน  
2. การวิจยั   
3. การใหบริการทางวิชาการแกสังคม  
4. การทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

              พรชุลี อาชวอํารุง (2543) ไดกลาวถึงภารกิจอุดมศึกษา และ หนาท่ีการดําเนนิการ                
ท่ีครอบคลุม 6 ดาน ไวดงันี้ ภารกจิอุดมศึกษาเปนบทบาทหนาท่ีซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาทุกระบบ
การศึกษา พึงปฏิบัติใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาระดับสูง ท่ีมุงพัฒนาศักยภาพของคน
ไทยใหเปนผูใหญ พรอมท่ีจะรับผิดชอบตอการดําเนนิชีวิตในสังคมสมัยใหมอยางมีคุณภาพ และ
กอใหเกิดการเรียนรูในชุมชน มีบทบาทในการแกปญหาของสังคม ประเทศ ภูมิภาค และโลก 
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ตลอดจนชวยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ปญญา และจริยธรรมของบุคคลและสังคม เพื่อ
นําไปสูสันติสุข เสรีภาพ การยอมรับนบัถือ สิทธิมนุษยชน และประชาธิปไตย เพื่อใหสถาบัน 
อุดมศึกษาทุกระบบดําเนนิภารกิจ รวม 6 ดาน ประกอบดวย  
           1. การวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางองคความรู  
           2. จัดการเรียนการสอน และการฝกอบรม เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ             
           3. รับผิดชอบดูแล แกปญหา รวมมือ และสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน และ
อนุรักษส่ิงแวดลอม  
          4. ธํารงคน สืบสาน รังสรรค เผยแพรวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย   
          5. สนับสนุนการเรียนรูข้ันสูง และการศึกษาตลอดชีวิต  
          6. การใหความชวยเหลือและรวมมือกันจัดการศึกษาทุกระดับ 
 วิจิตร ศรีสอาน (2518) ไดประมวลจุดมุงหมายของมหาวทิยาลัยท่ีมีลักษณะสากลไว               
3 ประการ คือ  

1. มุงบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา และถายทอดความรู เพื่อสรางสรรคจรรโลง 
ความกาวหนา และความเปนเลิศทางวิชาการ  

2. ใชความรูใหเปนประโยชนตอสังคม โดยถือวา มหาวิทยาลัยเปนแหลงวิทยาการช้ันสูง   
ท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนตอความเจริญของมนุษยชาติ 

3. ทํานุบํารุง สงเสริม ศิลปวัฒนธรรม  
 ไพฑูรย สินลารัตน (2524) ไดกลาวถึง หลักการอุดมศึกษาตามหลักสากลไว  3 ประการ คือ  

1. การสอน   
2. การวิจยั   
3. การบริการชุมชน  

และเม่ือมีการแพรกระจายของวัฒนธรรมตางชาติ ทําใหเกิดอีกหนาท่ีหนึ่ง คือ การทํานุบํารุงและ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
 

 สรุปไดวา  ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนพันธกิจของคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษา ประกอบดวย การจดัการเรียนการสอน การวจิัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  ซ่ึงเปนการบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษา ถายทอดความรู และใช
ความรูใหเปนประโยชนตอสังคม พัฒนาทักษะและศักยภาพของคนไทยใหเปนผูใหญ พรอมท่ีจะ
รับผิดชอบตอการดาํเนนิชีวติในสังคมสมัยใหมอยางมีคุณภาพ ตามความตองการในการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ วิจยัและพัฒนาองคความรูท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกจิและ
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สังคมวัฒนธรรม ปญญา และจริยธรรมของบุคคลและสังคม มีบทบาทในการแกปญหาของสังคม 
ประเทศ ภูมิภาค และโลก  

 

4.2 แนวคิดงานวิชาการ 
 

อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2547: 20)  อธิบายวา งานวิชาการ (academic works) หากมองในระดับ
สถาบัน คือ พันธกิจ/งานหลักของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีตั้งแตดั้งเดิมจะประกอบดวยการสอน การ
วิจัย และการบริการชุมชน และสําหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศ     
จะมีพนัธกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึนมา สําหรับการมองในระดับบุคคล งานวิชาการคือ 
ภาระหนาท่ีหลัก 3 ประการของอาจารย ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจ 3 ประการของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมี
แกนท่ีสําคัญรวมกัน คือ ความเก่ียวของกบักิจกรรมทางดานความรู/งานวิชาการ ไดแก การถายทอด
ความรู (การสอน) การสรางองคความรู (วิจยั) การเผยแพรและนําความรูไปใช (การใหบริการ
วิชาการ)                                                            
 Ernest Boyer (1990) ไดเสนอแนวคิดงานวิชาการท่ีขยายขอบเขตของแนวคิดงานวิชาการ
เดิมท่ีมองงานหลักของอาจารยอยางแคบๆเปน 2 มิติหลักคืองานสอนและงานวิจยั ไววา แนวคิดงาน
วิชาการ เปนกระบวนทัศนใหมของกจิกรรมทางวิชาการท่ีบูรณาการงานวิชาการอยางเปนองครวม  
ประกอบดวย  

1) งานวิชาการดานการสอน (scholarship of teaching)  
2) งานวิชาการดานการสรางองคความรูใหมตามศาสตร (scholarship of discovery)  
3) งานวิชาการดานการนําความรูไปประยกุตใช (scholarship of application)  
4) งานวิชาการดานการบูรณาการความรูในศาสตรและขามศาสตร (scholarship of 

integration)  
ท้ังนี้ งานวิชาการทุกดานมีความสัมพันธกัน และมีมิติรวมกับการวจิัย มีความเช่ือมโยง

ระหวางการสอน การประยกุตใชความรู การผลิตและบูรณาการความรู ท่ีมีรากฐานจากกระบวนการ
สรางความรูดวยการวิจยั และใหความสําคัญกับการประเมินผลและความกาวหนาทางวิชาการ ดวย
กิจกรรมงานวชิาการท้ัง 4 ดาน คือ งานวิชาการดานการสอน  งานวิชาการดานการนําความรูไป
ประยุกตใช งานวิชาการดานการบูรณาการความรู และงานวิชาการดานการสรางองคความรูใหม
ตามศาสตรสาขาวิชา 

Jim Murphy (2002) ใหความหมายแนวคิดงานวิชาการวา เปนกจิกรรมที่เกี่ยวของกับการ
วิจัยท่ีผูอยูในวชิาชีพตองเกี่ยวของ มีจุดมุงหมายเพื่อการคนหาความรูใหม ลักษณะของนักวิชาการ
ตามแนวคิดงานวิชาการ คือนักวจิัย และ นักวิจยั กคื็อนักวิชาการตามแนวคิดงานวิชาการ การ
เปล่ียนแปลงตางๆท่ีเกิดข้ึนเม่ือกวา 15 ปท่ีผานมา ผลักดันใหตองต้ังคําถามถึงนโยบาย และความ
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คาดหมายของอุดมศึกษา และการปฏิบัติงานวิชาการตามมุมมองแบบเกา หรือแบบมาตรฐานน้ัน    
วามีความเพียงพอ หรือจะยังสามารถนํามาใชไดในปจจุบันหรือไม 

Rice (1990) ไดเสนอกรอบแนวคิดงานวิชาการเชิงพหุมิต ิประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 
1. ความกาวหนาของความรู (การวจิัย)   
2. การบูรณาการความรู (การสังเคราะหความรู และการนําความรูท่ีมีอยู มาบูรณาการใหม)  
3. การประยุกตใชความรู (การปฏิบัติทางวิชาชีพที่เกี่ยวของโดยตรงกับความเช่ียวชาญ 

เฉพาะของบุคคล)  
4. การเปล่ียนสภาพของความรูในรูปของการสอน (เปนความรูจากองคประกอบท้ัง 3 ดาน  

รวมท้ังความรูในดานกระบวนการทางปญญาท่ีมีความเฉพาะเจาะจง สําหรับเนื้อหาสาระของวิชาท่ี
สอน  และความรูดานการเรียนรูของผูเรียน) 

จรัส สุวรรณเวลา (2548)    กลาวถึงงานวชิาการดานการวิจัยวา การวจิัยเปนเคร่ืองมืออยาง
หนึ่งท่ีสามารถสรางคุณลักษณะหลายอยางท่ีการศึกษาตองการได การวิจยัสามารถปรับเปล่ียน
บุคคลใหตั้งอยูบนฐานขอมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรคและเกดิ
นวัตกรรมได ข้ันตอนของการวิจยั  ไมวาจะเปนการเขาถึงความรู การประเมินความเช่ือไดของ
ความรู การตคีา ความอิสระทางความคิดและเปนตัวของตัวเอง ยอมนํามาใชเปนเครื่องมือของการ
เรียนรูไดท้ังส้ิน  

กลาวโดยสรุป แนวคิดงานทางวิชาการมีมุมมองตอพันธกิจงานวิชาการของอาจารยอยาง
เปนองครวม มีความสัมพันธกันและเช่ือมโยงกันระหวางการสอน การประยุกตใชความรูหรือการ
บริการวิชาการ การสรางองคความรูใหมหรือการวิจยัตามศาสตรสาขาวิชา และการบูรณาการความรู 
ซ่ึงกิจกรรมทางวิชาการตางๆจะมีมิติรวมกบัการวิจยั และเปนความรูท่ีมีรากฐานจากกระบวนการ
สรางความรูดวยการวิจยั และสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการสรางคุณลักษณะทางปญญาและการ
เรียนรูของคน และพัฒนาการปฏิบัติงานตามพันธกิจได แนวคิดงานทางวิชาการใหความสําคัญกับ
กิจกรรมงานวชิาการท้ัง 4 ดาน สําหรับการประเมินผล และความกาวหนาทางวิชาการของคณาจารย
อยางเทาเทียมกัน  

4.3  ลักษณะของการดาํเนินกิจกรรมทางวชิาการ (scholarly activities) และผลงาน 
ทางวิชาการ (scholarly work)  

      

 Ernest Boyer (1990) กลาวถึง ลักษณะการปฏิบัติภารกิจทางวชิาการตามแนวคิดงาน
วิชาการ วาเปนลักษณะท่ีเกีย่วของกับการยึดม่ันผูกพันในการคิด การต้ังคําถาม การคนควาแสวงหา
คําตอบ เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและการพฒันาความรูในแตละศาสตรอยางตอเนื่อง ลักษณะของงาน
วิชาการดานการบูรณาการความรู เปนงานวิชาการที่สะทอนถึงการสังเคราะหและการสืบสอบ
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ความรูท่ีเกี่ยวของกับศาสตรสาขาวิชาตางๆรวมท้ังองคความรูจากงานวิจัย  งานวิชาการดานการนํา
ความรูไปใช เปนการขยายความรูทางวิชาการและประยุกตความรูเพื่อเขาไปมีสวนรวมกบัการ
ใหบริการกับสังคมและชุมชน งานวิชาการดานการสอนเกี่ยวของกบัการนําผลงานทางวิชาการตาม
แนวคิดงานวิชาการมาแบงปนแลกเปล่ียนความรูใหกับบุคคลอ่ืนๆแนวคิดงานวิชาการดานการวจิยั 
หรือการคนหาความรู เกีย่วของกับการเปนคนพบ การไดมีความรู  การคนพบทฤษฎีใหม หรือการ
ปรับปรุงแกไขทฤษฎี  หลักการ ความรู และงานสรางสรรค การดําเนินกจิกรรมทางวิชาการตาม
แนวคิดงานวิชาการ (scholarly activities) ทางการอุดมศึกษา ประกอบดวย การอบรมศึกษาตาม
หลักสูตร การสัมมนา การทําวิจัย การศึกษาคนควาอิสระ การใชระบบการพ่ีเล้ียงใหคําแนะนํา
ปรึกษาทางวิชาการ การบูรณาการองคความรูปจจุบันท่ีไดจากผลงานวิจยั นําไปสูการปฏิบัติจริง  
การกําหนดรูปแบบสูความเปนเลิศ และการสอนบุคคลอ่ืนๆ  

Glassick, Huber and Maeroff (1996: 25) ไดใหลักษณะของมาตรฐานเชิงคุณภาพของ
กระบวนการดาํเนินกจิกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) เพื่อการไดผลงานทางวิชาการตาม
แนวคิดงานวิชาการ (scholarly work) จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย  

1. การมีเปาหมายของผลงานทางวิชาการที่ชัดเจนและปฏิบัติได   
2. การเตรียมความพรอมดานตางๆท่ีเกี่ยวของอยางเหมาะสม   
3. การใชกระบวนการหรือวิธีการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับเปาหมายอยางมีประสิทธิผล   
4. เปนผลงานทางวิชาการท่ีมีความสําคัญและมีคุณคา  นําไปใชประโยชน และประยุกตใช

เพื่อแกปญหาท่ีเกี่ยวของได 
5. มีการส่ือสารนําเสนอผลงานทางวิชาการท่ีเกิดประสิทธิผล  
6. มีการวิเคราะห วิพากษ ประเมินผลงานทางวิชาการของตนเอง และเปดกวางรับการ

วิพากษผลงานทางวิชาการจากผูอ่ืน และนําผลมาพัฒนางานสําหรับอนาคต 
Coaldrake & Stedman (1999: 13 cited in Murphy, 2002) ไดกลาวถึงการจัดการ และ

กระบวนการปฏิบัติภารกิจทางวิชาการท่ีสะทอนถึงคุณคาทางวิชาการ และสะทอนแรงกดดันจาก
การเปล่ียนแปลงภายนอก 5 ลักษณะ ดังนี้  

1. ความกดดนัดานเวลา ภาระงาน และความมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติภารกิจทาง
วิชาการท่ีเพิ่มข้ึน  

2. การมุงเนนผลการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางวิชาชีพ ความรับผิดชอบและความเช่ือถือไดท่ี
เพิ่มข้ึน   

3. นโยบายเกีย่วกับการจัดการปฏิบัติงานของบุคคล เปล่ียนจากการควบคุมระดับหนวยงาน
และบุคคล เปนการมุงเนนระดับกลุมงาน และระดับสถาบันมากข้ึน  
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4.  เปนผลงานทางวิชาการท่ีมีความเฉพาะเจาะจง และตรงความตองการมากยิ่งข้ึน              
5.  ลักษณะของงานและความตองการใหมๆ  ทําใหการจดัประเภทของบุคลากรในรูป 

แบบเดิมๆ เกดิความไมชัดเจนสําหรับการปฏิบัติงาน 
Diamond & Adam (1993) ไดสรุปลักษณะเฉพาะของกิจกรรมงานทางวิชาการไวดังนี้                      
1. เปนกิจกรรมทางวิชาการซึ่งตองใชความเช่ียวชาญที่เกี่ยวของกับศาสตรสาขาวิชา   
2. เปนกิจกรรมทางวิชาการที่มีนวัตกรรม ไมยึดติดกับพืน้ฐานแบบเดมิๆ   
3. เปนกิจกรรมทางวิชาการที่สามารถทําซํ้า หรือพัฒนาเพิ่มเติมรายละเอียดได   
4. เปนผลงานทางวิชาการท่ีสามารถบันทึกและตีพิมพได   
5. เปนผลงานทางวิชาการท่ีเปดกวางตอความคิดเห็นของเพ่ือนรวมวิชาชีพได   
6. เปนกิจกรรมทางวิชาการที่มีความสําคัญ และกอใหเกิดผลกระทบสูง หรือในวงกวางได 
Ernest Boyer (1990 อางถึงใน อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2547) อธิบายลักษณะของงานวิชาการ

ท้ัง  4 ดานไวดงันี้ 
งานวิชาการดานการสอน (scholarship of teaching)  เปนงานวิชาการท่ีสะทอนมิติความ

เช่ือมโยง มิตท่ีิรวมหรือทับซอนกันระหวางการสอนและการวจิัย  มีองคประกอบ คือ การถายทอด
ความรู การแปรสภาพความรู และการขยายองคความรูเกี่ยวกับการสอนในศาสตรนั้นๆ อยูใน
รูปแบบท่ีเปดกวางใหเพื่อนรวมวิชาชีพรับรู วิพากษวจิารณ และเปนฐานความรูเกีย่วกับการสอนใน
ศาสตรนั้นๆตอไปมาใชเพื่อศึกษาและพัฒนาการสอนของตนและศาสตรการสอนในสาขาของตน 
เปนการสะทอนการนํากระบวนการวิจยัท่ีครบวงจรมาใชเพื่อศึกษาและพัฒนาการสอนของตนและ
ศาสตรการสอนในสาขาของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 
มาตรา 24 (5) ใหแนวการจัดการศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนรู รวมท้ังสามารถใชการวิจยัเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     

ไพฑูรย สินลารัตน (2551: 76-77) กลาวถึงการสอนท่ีมีการวิจยัเปนฐาน (Research-Based 
Learning : RBL) วา  ถือเปนหัวใจสําคัญของการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา เพราะ
เปนกระบวนการสรางองคความรูดวยตัวของผูเรียนอยางแทจริง เปนการทดสอบความสามารถ
ทางการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน  อีกท้ังยังเปนการพฒันากระบวนการแสวงหาความรูท่ีผูเรียนจะ
ไดพัฒนาและสรางข้ึนในตัว อันจะพาไปสูคุณภาพของบัณฑิตท่ีพรอมสําหรับสังคมความรู 
(Knowledge-Based Society) โดยมีข้ันตอนหลัก 4 ข้ันตอน ท่ีสามารถดําเนินการผสมผสาน หรือ
แยกแยะได ดังนี้  
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ข้ันท่ี 1 การเรียนเนื้อหาจากการวิจยั  
ข้ันท่ี 2 เรียนรูกระบวนการวจิัย  
ข้ันท่ี 3 ทดลองทําการวิจยั ข้ันท่ี 4 ดําเนนิการวิจัย 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดใหแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดย

ใชการวจิัยเปนฐาน ประกอบดวย  
1. การกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู  
2. การจัดกจิกรรมหรือประสบการณเรียนรู  
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู   
การเรียนการสอนเปนการจดักิจกรรมหรือประสบการณการเรียนรูท่ีนาํการวิจยัเขามาเปน

เคร่ืองมือเพ่ือใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค มีรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนเปน         
4 ลักษณะใหญๆ ไดแก การสอนโดยใชวธีิวิจัยเปนวิธีสอน การสอนโดยผูเรียนรวมทําโครงการวิจัย
กับอาจารยหรือเปนผูชวยโครงการวิจยัของอาจารย  การสอนโดยผูเรียนศึกษางานวิจัยของอาจารย
และของนักวิจยัช้ันนําในศาสตรท่ีศึกษา และการสอนโดยใชผลการวิจยัประกอบการสอน ทําให
ลักษณะการจดัการเรียนการสอนเปล่ียนไปเปนดังนี ้ 

1. เปล่ียนแนวคิดจากเรียนรูโดยการฟง/ตอบใหถูก เปนการถาม/ หาคําตอบเอง  
2. เปล่ียนเปาหมายจากการเรียนรูโดยการจํา/ทํา/ใชเปนการคิด/คน/แสวงหา  
3. เปล่ียนวิธีสอนจากการบรรยายเปนการใหคําปรึกษา  
4. เปล่ียนบทบาทผูสอนจากการเปนผูปฏิบัติเอง เปนการจัดการใหผูเรียนปฏิบัติ  
งานวิชาการดานการผลิตองคความรู (scholarship of discovery) เทียบไดกับงานวิจยัเชิงลึก

เฉพาะศาสตร มีความลึกซ้ึงท่ีนําไปสูความกาวหนาในศาสตร  
งานวิชาการดานการนําความรูไปประยุกตใช (scholarship of application) เทียบไดกับงาน 

บริการวิชาการ เกี่ยวของกบัการถายทอดความรู และนาํองคความรูท่ีสรางข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา 
นําไปทดลองใชในชุมชน เพือ่การแกปญหา พัฒนาชุมชนและสังคม ท่ีคาดหวังวาสถาบันอุดมศึกษา      
ในฐานะแหลงรวมความรูและผูรูจะเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของสังคม 

งานวิชาการดานการบูรณาการความรู (scholarship of integration) เปนงานวิชาการท่ี
เกี่ยวของกับการสังเคราะห ประมวล และตีความขอมูลสารสนเทศ เพื่อเช่ือมโยงและบูรณาการองค
ความรู และเช่ือมโยงศาสตรตางๆเขาดวยกัน ซ่ึงความรูเชิงลึกเฉพาะศาสตรเดียวอาจไมเพยีงพอ
สําหรับการแกปญหาสังคม ท่ีตองอาศัยความรูท่ีเปนสหสาขาวิชา สหสถาบัน สหวิชาชีพ  
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 กลาวโดยสรุป ลักษณะของงานทางวิชาการ ตามแนวคิดงานวิชาการ  ท้ัง 4 ดาน มีลักษณะ
ของการดําเนนิกิจกรรมทางวิชาการ (scholarly activities) และผลงานทางวิชาการ (scholarly work) 
ท่ีมีลักษณะเฉพาะ ซ่ึงเปนการดําเนินกจิกรรมทางวิชาการทุกดาน ท่ีใชการวจิัยเปนรากฐานใน
กระบวนการสรางความรู เพื่อการสรางผลงานวิชาการท่ีมีคุณคาทางวชิาการ ดานการเรียนการสอน 
การผลิตองคความรู การบูรณาการความรู และการประยุกตใชความรู โดยมีมาตรฐานเชิงคุณภาพ
เพื่อใชในการประเมินผลงานทางวิชาการ  
 

ตอนท่ี 5 ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการและแรงจูงใจ   
 

5.1  ความตองการของบุคคล 
 

Abraham Maslow (1954) อธิบายแนวคิดทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษย ท่ีแบงได
เปน 5 ข้ัน และตองเกดิข้ึนเปนลําดบัข้ันและไมขามข้ัน แตการตอบสนองท่ีไดรับในแตละข้ัน        
ไมจําเปนตองไดรับการตอบสนองอยางครบถวน แตจําเปนตองไดรับบาง เพื่อจะเปนบันไดนําไปสู
การพัฒนาความตองการในระดับท่ีสูงข้ึนในลําดับข้ันตอไป  ดังนี ้   

ข้ันท่ี 1   ความตองการทางรางกาย  เปนความตองการปจจยัพื้นฐานในการดํารงชีวิต  
              ข้ันท่ี 2   ความตองการความม่ันคงปลอดภัย เปนความตองการที่มีความปลอดภัย     มีความ
ม่ันคงในงาน 
              ข้ันท่ี 3   ความตองการทางสังคม สะทอนความตองการไดรับการยอมรับในฐานะสวนหนึง่
ของกลุม หรือสังคม เปนความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 
             ข้ันท่ี 4    ความตองการเกียรติยศช่ือเสียง  ความตองการนี้แบงเปน 2 ชนิด  คือ  1. การนับถือ
ตนเองในดานความเปนอิสระ  ความเช่ือม่ันในตนเอง  ความรู ความสามารถพิเศษ   2. ความตองการ
ช่ือเสียง ความช่ืนชม ตําแหนงและการเคารพท่ีควรไดรับจากบุคคลอ่ืน    

ข้ันท่ี 5  ความตองการความสมหวังแหงตน  เปนความตองการชั้นสูงสุด เกิดข้ึนเม่ือบุคคล
บรรลุความตองการในดานตางๆแลว บุคคลมักตองการทําในส่ิงท่ีทําใหตนมีความภูมิใจในตนเอง 
สามารถกระตุนไดโดยการเปดโอกาสในดานความกาวหนา  และการมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย 

 

Clayton Alderfer (1969)  ไดเสนอทฤษฎี ERG  เกี่ยวกับความตองการของมนุษยแบงเปน 
3 ดาน ดังนี้  

1. ความตองการเพื่อความอยูรอด (Existence needs: E) เปนความตองการระดับพืน้ฐานใน
การดํารงชีวิต 
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2. ความสัมพันธทางสังคม (Relatedness needs: R) เปนความตองการที่มีความเปนรูปธรรม
ลดนอยลง เปนความตองการทางสังคมและเกยีรติยศช่ือเสียง เปนความตองการท่ีเกี่ยวของกบั
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 

3. ความตองการเจริญกาวหนา (Growth needs: G)   เปนความตองการดานการเติบโตและ
การพัฒนาความสามารถของบุคคล ตองการเปนผูมีความริเร่ิม บุกเบิก และใชศักยภาพของตนเอง   
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  ถือเปนความตองการระดบัสูงสุดและเปนรูปธรรมนอยท่ีสุด  

 

Frederick Herzberg (1987) ไดเสนอทฤษฏีสองปจจัยท่ีกลาวถึงปจจยัท่ีทําใหบุคคลเกิด
ความพึงพอใจในงาน  (job satisfaction) และ ความไมพงึพอใจในงาน (job dissatisfaction) โดยการ
ศึกษาวจิัยถึงสาเหตุท่ีทําใหบุคคลเกิดความพอใจในงาน    และ   ไมพึงพอใจในงาน สรุปไดวา ความ
พอใจและความไมพอใจ   ไมไดเปนทัศนคติท่ีอยูตรงขามกัน   กลาวไดวา   ส่ิงท่ีอยูตรงขามกับความ
พอใจ  คือ ไมมีความพอใจ  (no satisfaction) และ  ส่ิงท่ีอยูตรงขามกับความไมพอใจ  คือ  ไมมีความ  
ไมพอใจ (no dissatisfaction) ซ่ึง Herzberg ไดสรุปวา บุคคลมีความตองการในงานท่ีแยกจากกันเปน
อิสระ ซ่ึงจะข้ึนอยูกับ 2 ปจจัย คือ  
   1. ปจจัยธํารงรักษา   (maintenance/ hygiene factor)    เปนสภาพแวดลอมของการทํางานท่ี
ปองกันไมใหเกิดความไมพอใจในงาน   และรวมรักษาใหบุคคลปฏิบัติงานในองคการ     เปนปจจยั
ภายนอกที่มีความจําเปนท่ีองคการตองจัดใหมีอยู  หากไมจัดใหมีปจจยัเหลานี้อยางเหมาะสม จะเปน
แหลงท่ีมาของการทําใหเกิดความไมพึงพอใจในการทํางานสวนใหญ  ประกอบดวย  6   ปจจัย    คือ 

1) สภาพแวดลอมการทํางาน    ประกอบดวย   สภาพแวดลอมทางกายภาพขององคการ 
และคุณภาพของงาน   ซ่ึงตองอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได     

 2)  ความสัมพนัธระหวางบุคคลในองคการ เปนคุณภาพความสัมพันธระหวางหวัหนา 
งาน  และเพื่อนรวมงาน     ซ่ึงจะชวยใหบุคคลมีความรูสึกของการทํางานรวมกนัเปนทีม  และมี
มิตรภาพท่ีดีตอกัน         

  3) นโยบายและการบริหารงานขององคการ ประกอบดวย   กระบวนการดําเนนิงาน 
และเหตุการณตางๆในองคการ           การมีนโยบายท่ีชัดเจน ไมคลุมเครือ มีความท่ัวถึงเทาเทียมกนั 
และจะเปนแหลงสําคัญของความคับของใจของบุคคล   กรณีท่ีนโยบายท่ีไมมีความชัดเจน ไมมี
ความสําคัญ หรือไมสามารถปฏิบัติไดจริง  

  4) วิธีการบังคับบัญชาและการควบคุมดูแลของผูบริหาร  ความรูความสามารถของ
ผูบริหาร    การสอนงานและฝกฝนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา  
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  5) คาตอบแทนหรือเงินเดือนพื้นฐาน  และการชดเชยตางๆ  
  6) สถานภาพในการทํางาน 
 2. ปจจัยจูงใจ  (motivator factor)   เปนสภาพแวดลอมของการทํางานท่ีเปนปจจัย

กระตุนใหบุคคลเกิดความพยายามในการทํางาน เปนแรงผลักดนัใหบุคคลทํางานใหแกองคการ 
เกิดผลของการทุมเทปฏิบัติงาน และไดรับประสบการณของความสําเร็จ เปนแหลงท่ีมาของการทํา
ใหเกิดความพอใจในการทํางาน (intrinsic  satisfaction) ประกอบดวย ปจจยัท่ีตอบสนองความ
ตองการของบุคคล 6 ปจจยั  คือ  

1) ความสําเร็จในการทํางาน เปนการทํางานไดจนบรรลุผลสําเร็จ    
2) การไดรับการยอมรับนบัถือ ประกอบดวย การแสดงออกถึงการยอมรับ ยกยองชมเชย 

หรือ ขอเสนอแนะจากผูท่ีอยูในตําแหนงสูงกวา จากเพ่ือนรวมงาน และจากบุคคลอ่ืนโดยท่ัวไป   
3) ความรับผิดชอบในงาน เปนความพึงพอใจท่ีไดรับจากการมีอํานาจในการทํางานของ

ตนเองหรืองานของบุคคลอ่ืน  
4)โอกาสความกาวหนาในการทํางานและอาชีพ การเปล่ียนแปลงตําแหนงหนาท่ีงานท่ี

สูงข้ึน  
5) ลักษณะของตัวงาน ภาระหนาท่ีงานท่ีมีความสรางสรรคและทาทาย   
6) ความเจริญเติบโตขององคการ 
          

David McClelland (1961)  อธิบายทฤษฎีความตองการจากการเรียนรู (acquired needs 
theory) วา เปนความตองการประเภทตางๆท่ีเกิดจากการเรียนรูจากการดําเนนิชีวติของบุคคล หรือ
กลาวอีกนยัหนึ่ง คือบุคคลไมไดมีความตองการเหลานีต้ั้งแตกําเนิด แตเกดิข้ึนจากประสบการณการ
ดําเนินชวีิต ผลการศึกษาของ McClelland พบวา ประกอบดวยความตองการ 3 ประเภท ไดแก 
  1. ความตองการความสําเร็จ (need for achievement) บุคคลตองการบรรลุผลใน
บางส่ิงท่ีมีความทาทายและยากตอความสําเร็จ เชน การทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีทาทาย งานท่ีมี
ความซับซอนและมีความสําคัญตอองคกร เปนตน   

2. ความตองการความสัมพันธ (need for affiliation) ตองการมีความสัมพันธกับ 
บุคคลอ่ืนอยางใกลชิด การหลีกเล่ียงความขัดแยงกับบุคคล การคบหากับคนอ่ืนอยางเพ่ือนสนิท 
  3. ความตองการอํานาจ (need for power) ตองการมีอิทธิพลหรือควบคุมบุคคลอ่ืน 
รับผิดชอบตอบุคคลอ่ืน และมีอํานาจหนาท่ีเหนือผูอ่ืน 
 กลาวโดยสรุป ความตองการของบุคคลประกอบดวยความตองการในขั้นพื้นฐาน ไปจนถึง
ความตองการขั้นสูงสุด มีความตองการไดรับการตอบสนองตอความตองการดังกลาว ท้ังความ
ตองการโดยท่ัวไปของมนษุย ความตองการท่ีเกิดจากการเรียนรู ความตองการที่เม่ือไดรับการ
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ตอบสนองจะทําใหปราศจากความไมพงึพอใจในการทํางาน และความตองการท่ีเม่ือไดรับการ
ตอบสนองจะทําใหเกิดความพึงพอใจและเกดิแรงจูงใจในการทํางาน รวมท้ังสามารถกระตุนความ
ตองการของบุคคลใหไปสูระดับท่ีสูงข้ึนตามท่ีตองการได  ดวยการสรางแรงจูงใจท่ีมีความเหมาะสม 

5.2  แรงจูงใจ และการจูงใจ 
Edwin Locke (1991) ไดเสนอกรอบแนวคิดท่ีบูรณาการ และแสดงลําดับข้ันการจูงใจ โดย

ระบุถึงแนวคิดของการจูงใจท่ีสําคัญ ซ่ึงไดกลาวไวในทฤษฎีความตองการและแรงจงูใจตางๆดังนี้  
1.  ความตองการ (needs) เปนความตองการสําหรับการดํารงชีวิต และการดํารงชีวติท่ีดีของ

บุคคล ซ่ึงจะเปนแหลงท่ีมาของพฤติกรรม โดยท่ีกระบวนการจูงใจจะเร่ิมตนดวยการท่ีการรับรูถึง
ความตองการของบุคคล เกิดแรงขับและแสดงพฤติกรรมออกมาเพ่ือใหไดตามความตองการ และ
เม่ือความตองการหนึ่งไดรับการตอบสนอง แรงขับของบุคคลจะลดลง และจะมีความตองการอื่นมา
เพิ่มข้ึน  

2.  คุณคา (values) เปนส่ิงท่ีบุคคลเห็นความสําคัญ ซ่ึงเปนปจจยัภายใน หรือปจจยัภายนอก 
อาทิ ความสําเร็จ อํานาจ ตําแหนงหนาท่ี เงิน การมีสวนรวม ซ่ึงจะเปนตัวเช่ือมระหวางความ
ตองการกับการแสดงพฤติกรรม เนื่องจากการมีความตองการ อาจยังไมเพียงพอตอการจูงใจให
บุคคลแสดงพฤติกรรม  

3. เปาหมาย (goals) เปนการท่ีบุคคลประยุกตคุณคา หรือความสําคัญท่ีไดรับรูอยางกวางๆ 
มาเปนส่ิงท่ีบุคคลตองการจริง และนํามาสูการแสดงพฤตกิรรมการปฏิบัติงานไปสูเปาหมาย 

4.  ความคาดหวัง และการรับรูถึงความสามารถของบุคคล   (expectancy and self-efficacy)     
เปนการท่ีบุคคลตัดสินระดับความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน     และคาดหวังเกีย่วกับผลที่
จะเกิดข้ึนจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานดังกลาว 

5.  ผลการปฏิบัติงาน (performance) บุคคลจะแสดงพฤติกรรมในดานตางๆเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงจะทําใหบุคคลบรรลุคุณคา และตอบสนองความตองการที่มีอยู 

6.   รางวัล (rewards) บุคคลคาดหวังรางวัลหรือการลงโทษจากผลของพฤติกรรม ซ่ึงตาม
ทฤษฎีการเสริมแรงกลาววา บุคคลจะแสดงพฤติกรรมท่ีนําไปสูผลทางบวก และมีแนวโนมแสดง
พฤติกรรมนั้นซํ้า ถารางวัลนั้นเปนส่ิงท่ีบุคคลเห็นคุณคาและความสําคัญ 

7.   ความพงึพอใจ (satisfaction) ความพอใจในงานและผลงานของบุคคล ทําใหความ
ตองการของบุคคลไดรับการตอบสนอง และทําใหวงจรลําดับข้ันการจงูใจเกดิความสมบูรณ บุคคล
จะเกิดความตองการใหม แตถาไมไดรับความพึงพอใจในงาน จะมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน การ
ขาดงาน และการลาออกในท่ีสุด 
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Lonsdale, Dennis, Openshaw & Mullins (1988: 31-35 cited in Murphy, 2002) ไดพัฒนา
รูปแบบของการจูงใจทางวิชาการ โดยมีแนวคิดวา การสรางความพึงพอใจใหกบับุคคลไดอยางมี
ประสิทธิผล จะเปนตัวกาํหนดหลักท่ีทําใหเกิดประสิทธิผลของสถาบัน ซ่ึงบุคคลท่ีมีประสิทธิผล
ดังกลาว คือบุคคลท่ีไดรับการจูงใจใหมีความกระตือรือรนท่ีจะใชความรูและทักษะ เพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจของตน และสงผลใหเกิดผลประโยชนตอสถาบัน  การจูงใจท่ีมีอิทธิพล และสามารถ
สงผลกระทบ หรือกําหนดทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ประกอบดวยปจจัยตางๆ 4 
ปจจัย ดังนี้  

1. ปจจยัภายนอก และ ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก ไดแก รูปแบบของรางวัล หรือการ
สนับสนุน จากผลการปรับปรุงการสอน หรือการวิจยั  เงินเดือน หรือรางวัลจากการสอน หนังสือ
แจงเกีย่วกับระเบียบวินยั หรือหนังสือส้ินสุดการจางงาน เปนตน สวนปจจยัภายใน ไดแก ความพึง
พอใจท่ีบุคคลไดรับจากเพื่อนรวมงาน และความพึงพอใจในงาน ทําใหบุคคลไดมุงม่ันผูกพันในการ
ปฏิบัติ ไดแก ความรูสึกอิสระในการปฏิบัติงาน สามารถควบคุมการทํางานและการใชเวลาของ
ตนเอง การท่ีบุคคลไดกํากบัตนเอง โดยการไดกําหนดเปาหมายตามความสนใจ และความรูสึกของ
การเปนเจาของงาน การไดทํางานดวยตนเอง หรือ การไดรวมกนักบัผูอ่ืนในการหาคําตอบของ
คําถามท่ีมีความยาก หรือการทํางานบางอยางท่ีมีความทาทายใหสําเร็จ ความพึงพอใจในการสอน    
ท่ีชวยใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู และการไดรับการกระตุนผานความสัมพันธกับเพื่อนรวมวิชาชีพ  

2. ความพึงพอใจท่ีไดรับจากสังคม อันเปนรากฐานของผลลัพธในการทํางานของบุคคล  
อาทิ การไดรับความพึงพอใจจากการผลิตผลงานทางวชิาการ และไดรับการยอมรับยกยอง  และ
นําไปสูการไดรับรางวัลจากภายนอก 

3. ความคาดหวังท่ีเกี่ยวของกับผลของความมานะพยายาม  เปนการท่ีบุคคลใชเวลาและ      
พลังงานไปยังงานท่ีเปนแกนของความเปนวิชาชีพ ซ่ึงบุคคลตัดสินโดยคาดหวังตอรางวัลในรูปแบบ
ใดรูปแบบหน่ึง คําถามท่ีเกิดข้ึนจากความพยายามในการทํางานดังกลาวของบุคคล คือ จะตองใช
ความมุมานะพยายาม หรือการลงทุนทางดานเวลามากนอยเทาใดท่ีจะคุมกับการทํากิจกรรมนี้   

4. บริบทหรือสภาพท่ีบุคคลน้ันอาศัยอยู   แรงจูงใจของบุคคลไมควรเปนเพยีงลักษณะท่ี
ดํารงอยูไวในตัวบุคคลหรือกลุมเทานั้น แตแรงจูงใจยังเปนผลโดยตรงจากสภาพการณ ซ่ึงเปนบริบท
ทางวิชาการท่ีบุคคลหรือกลุมอาศัยอยู ดวยการเปล่ียนแปลงสภาพการณของสถาบันนั้น งายกวาการ
เปล่ียนแปลงตวับุคคล จากการที่แรงจูงใจในการมานะพยายามปฏิบัติงานทางวิชาการนั้นมีความ
เช่ือมโยงสัมพันธกับการรับรูของบุคคลในบริบทของสถาบัน ไดแก สภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน 
ท่ีรวมท้ังการทําสัญญา และทรัพยากรสนบัสนุน   ระบบการใหคุณคาของสถาบันท่ีเปดโอกาสการ
พัฒนาใหกับบุคคล และลักษณะท่ีเพื่อนรวมวิชาชีพปฏิบัติตอกันและกัน แตถาบุคคลมีความรับรูใน
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เชิงลบ และไมตองการแบกรับตอสภาพการณตางๆเหลานี้ บุคคลก็จะดําเนินการเปล่ียนบริบทดวย
การเปล่ียนสถาบันท่ีปฏิบัติงาน 

Austin and Gamson 1983; B. Clark 1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen (1993 cited in 
Paulsen, 1995) กลาวถึงแรงจูงใจทางวิชาการของอาจารยวา วิชาชีพอาจารยมหาวิทยาลัย มีลักษณะ
ของการจูงใจเปนเชนเดยีวกบัวิชาชีพอ่ืนๆ โดยท่ีสามารถจูงใจหรือสรางความพึงพอใจในงานใหกบั
อาจารยไดจากลักษณะธรรมชาติของงานทางวิชาการ ซ่ึงผลสําเร็จของงานท่ีอาจารยไดปฏิบัติ         
เปนลักษณะของการไดรับรางวัลจากแหลงภายใน โดยแรงจูงใจภายในจะต้ังอยูบนฐานความ
ตองการของบุคคลท่ีตองการจะมีความรู ความสามารถ และการกํากับตนเองในการปฏิบัติงาน ความ
ตองการนี้ จะนําใหบุคคลเขาสูสถานการณและกิจกรรมที่ตนใหความสนใจ เปนงานท่ีมีความทาทาย
ตอการเรียนรูและการทําใหงานสําเร็จ 
 Janet H. Lawrence (1985 cited in Baldwin, 1985) อธิบายวา ผลิตภาพและความพึงพอใจ
ในงาน เปนผลมาจากความสอดคลองของบุคคลกับส่ิงแวดลอม อันเปนความสอดคลองกันระหวาง
ลักษณะของแตละบุคคลท่ีมีความตองการและความสามารถตางๆกัน กับส่ิงแวดลอม ซ่ึงก็มีความ
คาดหวังตอบทบาทของบุคคลในดานตางๆ  โดยท่ีความสอดคลองดังกลาว สามารถพัฒนาใหมีมาก
ข้ึนได ดวยการผสมผสานการดําเนินการตางๆ ดังนี้  

1) การรับคนเขาทํางานท่ีมีความสามารถตรงกับบทบาทของงานท่ีตองการใหทํา  
2) การใหรางวลักับบุคคลซ่ึงเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองตอ

สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง  
3) สนับสนุนบุคคลซ่ึงกําหนดเปาหมายของตนเอง และเปนประโยชนตอองคการ ในการ

ดําเนินการ 2 ประการแรก เปนสภาพของการสรางแรงจูงใจดวยวิธีการดึง (pull) ใหบุคคลแสดง
พฤติกรรมท่ีประสงค ดวยส่ิงจูงใจจากภายนอก สําหรับประการท่ีสาม  เปนความตองการที่เกิดข้ึน
จากภายในตัวบุคคล ซ่ึงเปนส่ิงจูงใจจากภายใน ท่ีไดผลัก (push) ใหบุคคลพึงพอใจท่ีจะแสดง
พฤติกรรมในทิศทางท่ีตอบสนองความตองการเหลานัน้  
 สรุปไดวา องคการสามารถสรางแรงจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมตามท่ีประสงค ดวยการ
กําหนดสภาพแวดลอมและส่ิงจูงใจท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบดวยการจูงใจจากภายนอก เปนการ
ไดรับรางวัลท่ีตอบสนองตอความตองการที่เกี่ยวของกับความอยูรอด ความปลอดภัยม่ันคงในงาน 
และการไดรับการยอมรับในฐานะสวนหนึง่ของสังคม เปนลักษณะของการสรางแรงจูงใจดวย
วิธีการดึง (pull) ใหบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีประสงค  และการจูงใจท่ีเกิดจากภายในบุคคล เกี่ยวของ
กับการตอบสนองตอความตองการเจริญกาวหนา การนบัถือตนเอง เกียรติยศช่ือเสียง จนถึงความ
สมหวังแหงตน  ท่ีสามารถสรางความพึงพอใจและแรงจูงใจใหกับบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมใน
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การปฏิบัติงาน ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีทาทายและยากตอความสําเร็จ ตองใชความพยายามในการปฏิบัติ 
พัฒนาความสามารถ สามารถตอบสนองความตองการเปนผูมีความริเร่ิม บุกเบิก และใชศักยภาพ
ตนเองท่ีมีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุด  อันเปนลักษณะธรรมชาติของงานทางวิชาการของอาจารย ท่ีมี
ลักษณะของการไดรับรางวลัจากแหลงภายใน ดวยผลสัมฤทธ์ิของงานตามเปาหมายท่ีไดกําหนด มี
โอกาสของความเติบโตกาวหนาของอาจารยและสถาบัน เปนแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนจากภายใน ท่ีไดผลัก 
(push) ใหอาจารยแสดงพฤติกรรมในทิศทางท่ีตอบสนองความตองการ ทําใหอาจารยพึงพอใจ และ
จูงใจการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการตามท่ีตองการและทําใหวงจรลําดับข้ันการจูงใจเกดิความสมบูรณ 
  

ตอนท่ี 6 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  (change theory) 
 

6.1 แนวคิด และความหมายของการเปล่ียนแปลง 
Kurt Lewin; Edgar Schein (2004) ไดอธิบายวา การเปล่ียนแปลงจะเกดิข้ึนดวยวธีิการให

ความหมายกับระบบการรับรูและการใหเหตุผลใหม (cognitive redefinition)  
Gemmy Allen; Raymond F. Attner; Warren R. Plunkett (2005) กลาวถึงการเปล่ียนแปลง

วา เปนการกระทําใดๆท่ีไปแกไขดดัแปลงสภาพแวดลอมและสภาพการทํางานท่ีเปนมา ซ่ึงอาจอยู
ในรูปของการปรับเปล่ียนการรับรูส่ิงตางๆ หรือปรับเปล่ียนโครงสราง กระบวนการ และการ
สรางใหม ท่ีมีแหลงของการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมทาง
สังคม การเมือง เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ และจากภายในองคการ ไดแก นโยบายและรูปแบบการ
บริหารจัดการ  ระบบและกระบวนการขั้นตอน และการเปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคคลในองคการ  

Dill and Friedman (1979) กลาววา บุคลากรเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลงในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีตองการใหเกดิข้ึนภายในสถาบัน กอใหเกิดทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีเปนระบบ โดย
มีปจจัยท่ีเปนลักษณะของการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย  

1. กระบวนการที่เกิดข้ึนรวมกันระหวางการเปล่ียนแปลงจากภายนอกและภายในสถาบัน ท่ี
ตองผานข้ันตอนของความสําเร็จหลายข้ันตอน เพื่อใหเกิดความมัน่คงข้ึน ระหวางบุคคลท่ีเปน
ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงกับสถาบัน  

2. กระบวนการประเมินและวิเคราะหหาสาเหตุความจาํเปนของสถาบันเพื่อใหบุคคลท่ีเปน
ตัวแทนการเปล่ียนแปลง เขาไปจัดกระทํา และกํากับติดตามการเปล่ียนแปลงส่ิงใหมท่ีเกิดข้ึนใน
สถาบันอยางมีเปาประสงค โดยแยกความเปนบุคคลท่ีเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลง กับสถาบันออก
จากกนั ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีเปาประสงคนี้ คํานึงถึงองคประกอบของความเปนมนุษยในดาน
อารมณ ความตองการ แรงจูงใจ และรางวลั 
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 Richard  Beckhard  (2005: 8-10)   ไดกลาวถึงแนวคิดทฤษฎี และลักษณะของการพัฒนา
องคการและการเปล่ียนแปลง ท่ีทําใหองคการประสบความสําเร็จ ดังนี ้

1. มีการกําหนดโปรแกรมท่ีไดกําหนดแผนอยางมีจุดมุงหมายไวลวงหนา และมีความ 
เกี่ยวของกับระบบขององคการ 

2. ผูบริหารระดับสูงสุดมีความตระหนกั และยึดม่ันผูกพันตอกระบวนการพัฒนาองคการ 
โดยการแสดงออกท่ีชัดเจนถึงการยอมรับ และรับผิดชอบ และ/หรือ เอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการ
ของผูบริหารทุกระดับ 

3. มีความเกีย่วของกับภารกจิขององคการ การพัฒนาองคการไมไดเปนเพียงการกลาววา 
องคการมีประสิทธิผลดีข้ึน แตมีเปาประสงคไปถึงการท่ีองคการจะสรางสภาพแวดลอมของการ
ทํางาน เพื่อท่ีจะปรับปรุงความสามารถขององคการ ใหสามารถบรรลุตอเปาหมายของภารกิจได
อยางแทจริง 

4. องคการขนาดใหญตองใชชวงระยะเวลานานสําหรับความพยายามเปล่ียนแปลง 
องคการเพื่อใหเกิดผลและดาํรงผลที่เกิดข้ึน จึงตองกําหนดระบบการใหรางวัล ท่ีใหรางวัลกับ
กระบวนการพัฒนาองคการซ่ึงดําเนินการปฏิบัติและกําลังมีผลมุงสูเปาหมาย พรอมไปกับการ
กําหนดระบบการใหรางวัลท่ีอิงจากรูปแบบการประเมินผลในระยะส้ันแบบเดิม 

5.  กําหนดกิจกรรมท่ีใชแทรกแซง (intervention) ท่ีมุงเนนการปฏิบัติ โดยมีเปาหมายให 
กลุมบุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึน กิจกรรมท่ีมาจากแนวคิดทฤษฎีของการพัฒนาองคการ     จึงมี
ความแตกตางจากการอบรม การสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ ท่ีออกแบบมา โดยมีเปาหมายให
แตละบุคคลเพ่ิมพูน ทักษะ หรือ ความเขาใจ เพื่อนําไปใชในสภาพการปฏิบัติงานจริง แตแนวคิด
ทฤษฎีของการพัฒนาองคการ มีเปาหมายของการรวมกลุมและการติดตามผลท่ีมุงไปสูกลุมท่ี
สามารถลงมือปฏิบัติไดจริง 

6. การเปล่ียนแปลงท่ีตองการ มุงเปาไปท่ีการเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรม 
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคคล 

7. การทํางานท่ีเนนการรวมกนัเปนกลุม  เนือ่งจากกลุมหรือทีมงานเปนหนวยพืน้ฐานของ 
องคการท่ีจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง หรือปรับเปล่ียนเพื่อความมีประสิทธิผลและสุขภาวะของ
องคการ ถึงแมจะทําใหแตละบุคคลในกลุมจะมีการเรียนรูและเปล่ียนแปลง แตเปาหมายของการ
พัฒนาองคการ คือการเปล่ียนแปลงของกลุมบุคคล 
             กลาวโดยสรุป สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงมากและรวดเร็ว และการเกิดข้ึน
รวมกันระหวางการเปล่ียนแปลงจากภายนอกและภายในสถาบัน ทําใหสถาบันตองทําการแกไข
ดัดแปลงสภาพแวดลอมและสภาพการทํางานท่ีเปนมา เพื่อใหสามารถบริหารความเปล่ียนแปลงและ
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กํากับติดตามการเปล่ียนแปลงส่ิงใหมท่ีเกดิข้ึนในสถาบัน กําหนดกิจกรรมท่ีใชแทรกแซง 
(intervention) ท่ีมุงเนนการปฏิบัติอยางมีเปาประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา มีเปาหมายของการ
รวมกลุมและการติดตามผลท่ีมุงไปสูกลุมท่ีสามารถลงมือปฏิบัติไดจริง ใหแตละบุคคลในกลุมมีการ
เรียนรูและเปล่ียนแปลง มีเปาหมายคือการเปล่ียนแปลงของกลุมบุคคล โดยท่ีคํานึงถึงองคประกอบ
ของความเปนมนุษยในดานอารมณ ความตองการ แรงจูงใจ และรางวัล ซ่ึงมุงเปาไปท่ีการ
เปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 

6.2 กระบวนการเปล่ียนแปลง 
Kurt Lewin และ Edgar Schein (2004) ไดอธิบายถึงกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน   

ท่ีจะสงผลถึงการเปล่ียนแปลงท่ีถาวร และมีสภาพเปนไปตามเปาหมายท่ีองคกรกําหนด ดังน้ี 
  

ข้ันตอนท่ี 1   สรางแรงจูงใจใหมีการเปล่ียนแปลง (unfreezing) 
จากทฤษฎีท่ีกลาววาพฤติกรรมมนุษยถูกกาํหนดข้ึนมาจากการเรียนรูในอดีตและอิทธิพล

ของวัฒนธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีจะใหเกิดข้ึนได จะตองทําการเพ่ิมแรงผลักดันใหมเขาไป เพือ่ให
เกิดการเคล่ือนยายปจจัยตนเหตุของพฤติกรรมเดิมท่ีไดเคยทํามาอยางตอเน่ือง  

กระบวนการข้ันตอนนี้ มีกระบวนการยอยท่ีสัมพันธกบัความพรอม และแรงจูงใจท่ีจะ
เปล่ียนแปลงดงันี้ การกระทําท่ีทําใหเกดิความไมพึงพอใจกับสภาพปจจบัุน เชน การทําใหบุคคลเช่ือ
วาจะไมสามารถบรรลุเปาหมายสวนตัวได ท้ังนี้ ถาส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวาจะตองเปล่ียนแปลง มีชวงหาง
กับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงเดิมนัน้มากเกินไป อาจทําใหการเพิม่ขอมูลใหมไมมีผลตอการสรางใหเกิดความ
วิตกกังวลตอความอยูรอด และไมกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึน จงึตองดําเนินการใหความวิตก
กังวลตอความอยูรอด มากกวาความวิตกกงัวลที่จะตองเรียนรูส่ิงใหม เพราะความวิตกกังวลในการ
เรียนรูส่ิงใหม อาจไปกระตุนใหเกิดการตอตาน จากความรูสึกวา ส่ิงท่ีเคยยอมรับมากอนนั้นกําลังจะ
หมดไป และอาจกอใหเกดิการปฏิเสธ และการตอรองข้ึน 

ในข้ันตอนนี้ตองปรับลดความวิตกกังวล ท่ีอาจทําใหการเปล่ียนแปลงไมกาวหนา โดย  
1) การดําเนินการใหเกิดความวิตกกังวลตอการอยูรอด (survival anxiety)  มากกวาความ

วิตกกังวลในการเรียนรูส่ิงใหม (learning anxiety) หรือ   
2)   การทําใหความวิตกกังวลในการเรียนรูส่ิงใหมลดลง 
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ข้ันตอนท่ี 2   ดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)   
เปนข้ันท่ีตอเน่ืองจากข้ันตอนแรก ท่ีทําใหกลุมบุคคลมีความไมม่ันใจในสภาพเดิมท่ีเกิดข้ึน 

เพื่อจะกาวไปสูสภาพใหมท่ีตองการ เม่ือความไมม่ันใจในสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงมีมากเพียงพอ และเกิด
ความปรารถนาอยางแทจริงท่ีใหมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ซ่ึงจะตองระบุใหชัดเจนวาความตองการ
จําเปนในการท่ีจะตองเปล่ียนแปลงคืออะไร ผลกระทบท่ีเปนไปได 3 ประการจากกระบวนการสง
ขอมูลความเปล่ียนแปลงใหม คือ  

1) มีการส่ือสารความหมายของส่ิงใหม  
2) มีการตีความแนวคิดท่ีเกีย่วกับขอมูลในบริบทท่ีกวางข้ึน   
3) มีการปรับเปล่ียนการประเมินส่ิงท่ีเปนขอมูลใหม 

ในกระบวนการเปล่ียนแปลงนั้นจะตองดําเนินการแสดงใหเห็นภาพของสภาพใหม และระบุถึงชวง
หางระหวางสภาพใหมท่ีตองการกับสภาพปจจุบันอยางชัดเจน  
 

ข้ันตอนท่ี 3   ทําใหผลการเปล่ียนแปลงใหมมีความม่ันคง (refreezing)  
เปนข้ันตอนสุดทายในการดาํเนินการใหส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงมีความถาวร โดยใหพฤติกรรม

ใหมท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนอุปนิสัยท่ีคงทนถาวรเปนวัฒนธรรม รวมท้ังการพัฒนาแนวคิดเกีย่วกับและ
เอกลักษณเกีย่วกับตนเองใหม และกําหนดรูปแบบความสัมพันธระหวางบุคคลข้ึนใหม 

Gemmy Allen; Raymond F. Attner; Warren R. Plunkett (2005) ไดอธิบายถึงข้ันตอนใน
การกําหนดความเปล่ียนแปลง 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การดําเนนิกระบวนการเปล่ียนแปลง เปนการระบุความจําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลงใหมี
การรับรู การเปล่ียนแปลงอาจเปนผลมาจากแรงผลักดันของปจจัยภายนอก หรือภายในองคกร  
 2. การพัฒนาเปาหมาย องคกรและบุคลากรระบุเปาหมายรวมกนั  
 3. การเลือกผูท่ีจะทําหนาท่ีเปนตัวแทนในการจัดการการเปล่ียนแปลง  
 4. การวินิจฉัยปญหา โดยรวบรวมขอมูลเกีย่วกับปญหาท้ังหมดและทําการวิเคราะหเพื่อ
กําหนดประเดน็หลัก  
 5. การเลือกวธีิการเขาไปดําเนินการปรับเปล่ียน เปนข้ันตอนท่ีตองตัดสินใจวาจะเขาไปทํา
ใหการเปล่ียนแปลงนั้นสําเร็จไดอยางไร  
 6. การพัฒนาแผนงาน เปนการนําส่ิงตางๆท้ังหมดท่ีจะตองเปล่ียนแปลงมาพิจารณา 
 7. การวางแผนสําหรับการดําเนินการปฏิบัติ  เปนการตัดสินใจเก่ียวกับเวลาท่ีจะดาํเนินตาม
นโยบาย การส่ือสารการเปล่ียนแปลง วิธีการติดตามและประเมินผลจากการเปล่ียนแปลงท่ีกําหนด 
 8. การดําเนินการปฏิบัติตามแผน  เปนการแจงขอมูลตอผูท่ีจะไดรับผลจากการเปล่ียนแปลง 
การเลือกวิธีการแจงแบบใดข้ึนอยูกับระดับความมากนอยของการเปล่ียนแปลง และผลกระทบท่ีจะ



73 

 

มีตอบุคคล การแจงอาจอยูในรูปของขอความท่ีเปนลายลักษณอักษร คําแถลงการณส้ันๆ หรือการ
ประชุมฝกอบรม   
 9. การติดตามและประเมินผล  โดยการเปรียบเทียบผลท่ีไดรับจากการเปล่ียนแปลงกับ
เปาหมายท่ีไดกําหนดไว  

John P. Kotter (1998) ไดใหข้ันตอนของการเปล่ียนแปลง 8  ข้ันตอน ดงันี้ 
1. สรางความรูสึกเรงดวนตอการเปล่ียนแปลง ดวยการแสดงภาวะคุกคามใหเห็นถึงความ

จําเปนท่ีตองเปล่ียนแปลง แสดงใหเห็นถึงส่ิงท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต หนทางท่ีสามารถดําเนินการได
และกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลง  

2. สรางทีมงานท่ีมีความสามารถ สรางความเช่ือม่ันใหบุคคลเห็นวา การเปล่ียนแปลงเปน
ส่ิงจําเปน มีผูนําการเปล่ียนแปลง สรางทีมเพื่อการเปล่ียนแปลง และสรางความรูสึกเรงดวนตอเนื่อง 

3. สรางวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง กําหนดคณุคาสําคัญท่ีตองการจากการเปล่ียนแปลง 
สรางวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน จําไดงาย และสรางกลยุทธเพื่อการบรรลุวิสัยทัศนนัน้ 

4. ส่ือสารวิสัยทัศน  ดวยการเขาไปเกีย่วของกับบุคคล และส่ือสารความจําเปนในการบรรลุ
วิสัยทัศน และตอบสนองตอความตองการของบุคคล  

5. ดําเนนิการกับอุปสรรคตอการเปล่ียนแปลง  พิจารณาโครงสรางขององคกร รายละเอียด
งาน ระบบการตอบแทน ความเติบโตกาวหนาและความสําเร็จ เพือ่ใหม่ันใจวาส่ิงตางๆ มีความ
สอดคลองกับวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง 

6. สรางเปาหมายของความสําเร็จในระยะส้ัน กําหนดความสําเร็จเบ้ืองตนท่ีสามารถบรรลุ
ไดไมยากนกั กอนท่ีจะดําเนนิกระบวนการตอไป  

7. สรางการเปล่ียนแปลงท่ีตอเน่ือง เม่ือไดบรรลุผลการเปล่ียนแปลงในข้ันแรก ศึกษาถึงผล
ท่ีเปนประโยชนและพัฒนาข้ึน และผลที่จําเปนตองปรับปรุงและปรับแกใหดีข้ึน 

8. ทําใหผลท่ีตองการจากการเปล่ียนแปลงเปนวัฒนธรรม ดําเนินการใหผลการเปล่ียนแปลง
ปรากฏอยูในทุกสวนขององคกร และมีการสนับสนุนท่ีตอเน่ืองของผูนํา  
             กลาวโดยสรุป    กระบวนการเพื่อใหเกิดเปล่ียนแปลงประกอบดวย การสรางความกังวลใจ  
ตอความอยูรอดของบุคคล โดยมุงเปาไปทีก่ารเปล่ียนแปลงทัศนคติ และ/หรือ พฤติกรรมการปฏิบัติ 
งานและผลการปฏิบัติงานของบุคคล สรางการรับรูและความรูสึกเรงดวนท่ีตองเปล่ียนแปลง เพื่อให
ความกังวลตอการเปล่ียนแปลงหรือการเรียนรูส่ิงใหม    นอยกวาภาวะที่คุกคามความอยูรอด   โดยมี
ผูนําการเปล่ียนแปลง และการดําเนินการรวมเปนทีมงาน  เพื่อส่ือสารวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง 
และกําหนดกลยุทธท่ีสามารถบรรลุวิสัยทัศน   สรางภาพเปาหมายของการเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนอง
ความตองการของบุคคล   ท่ีสงผลใหบุคคลพัฒนาแนวคิดเกีย่วกับและเอกลักษณเกีย่วกับตนเองใหม 
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และดําเนินการใหส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงมีความม่ันคง    โดยใหพฤติกรรมใหมท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนอุปนิสัยท่ี
คงทนถาวร     ทําใหผลที่ตองการจากการเปล่ียนแปลงเปนวัฒนธรรม        ทําใหผลการเปล่ียนแปลง
ปรากฏอยูในทุกสวนขององคกร และมีการสนับสนุนท่ีตอเน่ืองของผูนํา  
 
ตอนท่ี 7 แนวคิดเก่ียวกับวิธีการและเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 

7.1 การวิจยัประเมินความตองการจําเปน  (needs assessment) 
1. ความหมายของการประเมินความตองการจําเปน 
สุวิมล วองวานิช (2548: 62) ไดสรุปความหมายของความตองการจําเปนวา เปน

กระบวนการประเมินเพื่อกําหนดความแตกตางของสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง (what is) กบัสภาพท่ีควรจะ
เปน (what should be) โดยระบุส่ิงท่ีตองการใหเกิดวามีลักษณะเชนใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง
วามีลักษณะเชนใด และนําผลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวาควรมีการเปล่ียนแปลง
อะไรบาง ทําใหไดขอมูลท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปล่ียนแปลง
ผลท่ีเกิดข้ึนปลายทาง การเปล่ียนแปลงจึงเปนการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรคและเปนการ
เปล่ียนแปลงทางบวก  

สุวิมล วองวานิช (2548: 41) ไดสังเคราะหประเภทของการนิยามความตองการจําเปน 
จําแนกการนยิามไดตามโมเดลความแตกตาง (discrepancy model) เปนความแตกตางระหวางส่ิงท่ี
มุงหวังกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง นิยามนีจ้ําแนกไดเปน 2 กลุม กลุมแรก กําหนดความตองการจําเปนใน
ลักษณะของความแตกตางของผลท่ีเกิดข้ึน แตไมไดกําหนดวาตองมีความแตกตางกันเทาใดจึงจะถือ
วาเปนความตองการจําเปน กลุมท่ีสอง กําหนดความตองการจําเปนวาเปนความแตกตางของผลท่ี
เกิดข้ึนก็ได หรืออาจไมเกิดความแตกตางใดๆ แตจะพิจารณาจากประโยชนท่ีไดรับหากความ
ตองการจําเปนไมไดรับการตอบสนอง หรือความเสียหาย หรือผลเสียท่ีจะเกิดข้ึน หากความตองการ
จําเปนไมไดรับการตอบสนอง  และการนยิามความตองการจําเปนตามโมเดลการแกไขปญหา 
(solution model) เปนความตองการจําเปน ท่ีหมายถึงส่ิงซ่ึงไมไดรับการตอบสนอง จะทําใหเกดิ
สภาวะไมพึงประสงคข้ึน หรือส่ิงท่ีแสดงใหเหน็แลววามีความจําเปนและมีประโยชนซ่ึงจะตอง
เสริมใหกับสวนท่ีขาดหายไปใหมีความสมบูรณข้ึน 

2. ประเภทของความตองการจําเปน 
Kaufman (1987 อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548: 48 ) ไดจําแนกประเภทความตองการ

จําเปน โดยจําแนกสิ่งท่ีถูกประเมินออกเปน 2 กลุมใหญๆ  คือ  
1. ความตองการจําเปนท่ีแทจริง ไดแก ความตองการจําเปนท่ีเกีย่วของกับผลลัพธ ผลิตผล 

ผลผลิต  และความตองการจําเปนดานกระบวนการและปจจัย ซ่ึงเปนความตองการจําเปนเทียม 
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(quasi-needs) ใหความสําคัญกับความตองการจําเปนดานผลผลิตกอน เนื่องจากการวางแผนงานใดๆ
ตองยึดเปาหมายหนวยงานเปนหลัก ตองทําการศึกษาวาเปาหมายบรรลุผลตามท่ีควรเปนหรือไม 
และจําแนกความตองการจําเปนใหมตามแนวคิดเชิงระบบไดเปน 4 ประเภท คือ ความตองการ
จําเปนดานปจจัย (input needs) ความตองการจําเปนดานกระบวนการ (process needs) ความตองการ
จําเปน ดานผลลัพธ (outcome needs) ความตองการจําเปนดานการแกปญหา (solution needs) ดังนี้ 

ความตองการจําเปนท่ีแทจริง (needs)  จําแนกเปน  
1) ความตองการจําเปนระดับจุลภาค เนนการวัดผลผลิต 
2) ความตองการจําเปนระดับมหภาค เนนการวัดผลิตผล 
3) ความตองการจําเปนระดับเมกะ เนนการวัดผลลัพธ 
โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพท่ีเปนอยูจริงกับสภาพท่ีควรจะเปนดาน 

ผลผลิต (product gap) ผลิตผล (output gap) และผลลัพธ (outcome gap) ตามลําดับ  
ความตองการจําเปนเทียม (quasi-needs)  จําแนกเปน ความตองการจําเปนดาน 

กระบวนการ และปจจยั โดยการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพท่ีเปนอยูจริงกับสภาพท่ีควรจะ
เปนดานกระบวนการ (process gap) และดานปจจยั (input gap) 

สุวิมล วองวานิช (2548 :145) ไดสรุปประเภทของความตองการจําเปนจําแนกตามชวงเวลา
การใชผล  ดังน้ี 

1) ความตองการจําเปนปจจุบัน (current needs) เปนการคาดการณถึงส่ิงท่ีตองการเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาองคการในปจจุบัน 

2) ความตองการจําเปนอนาคต (future needs)  เปนการคาดการณถึงส่ิงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
และจะมีผลกระทบตอองคการในอนาคต ทําใหเห็นความตองการจําเปนท่ีผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
ตัดสินใจวามารถวางแผนลวงหนาในการรับมือหรือปองกันปญหาตางๆท่ีจะเกดิข้ึนได ซ่ึงตองใช
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีวิสัยทัศน เปนคนมองกวาง รอบรู และมีจนิตนาการ 
 3. ประโยชนของการประเมินความตองการจําเปน  

เปนเคร่ืองมือบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถกําหนดแผนงานท่ีมีความ 
สอดคลองกับหนวยงาน ปองกันการสูญเสียทรัพยากรกับการดําเนนิงานท่ีไมไดผานการวิเคราะห
การดําเนนิงานมาอยางแทจริง เปนลักษณะการประเมินเพื่อใหไดขอมูลที่เปนพื้นฐานสําคัญท่ี
นําไปสูการวางแผนการกําหนดแนวทางการพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับสภาพท่ีเกดิข้ึน และ
สนองความตองการขององคกร  
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4. การกําหนดจุดมุงหมายและข้ันตอนของการวิจยัประเมินความตองการจําเปน  
 การวิจยัประเมินความตองการจําเปน ตองดําเนินการกําหนดจุดมุงหมายของการ

ประเมินเพื่อการไดขอมูลเกีย่วกับสภาพของหนวยงานหรือบุคคลท่ีจําเปนตองไดรับการแกไขหรือ
พัฒนา โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
             4.1 การระบุความตองการจําเปน (needs identification)  เปนการศึกษาขอมูลของสภาพ
ท่ีพึงประสงคกับสภาพปจจบัุน 

 4.2 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา (needs analysis) ท่ีทําใหเกิดความตองการ 
จําเปนและจัดลําดับสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด 
       4.3 การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา (needs solution) จากสาเหตุท่ีไดวิเคราะห
และจัดลําดับทางเลือกที่ดีท่ีสุดการกําหนดทางเลือกของการแกไขปญหา  

การประเมินความตองการจําเปน หรือการวิจัยประเมินความตองการจําเปน มีข้ันตอนการ
ดําเนินงานแบบเดียวกับการวิจัยท่ัวไป ตัง้แตข้ันตอนท่ีหนึ่ง การกําหนดปญหาวิจยั คําถามวิจยั 
วัตถุประสงคของการวิจยั ข้ันตอนท่ีสอง การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของเพื่อกําหนดกรอบความคิดของ
การวิจยั ข้ันตอนท่ีสาม การกําหนดวิธีการวิจัย ไดแกการกําหนดกลุมประชากรและกลุมตัวอยาง  
การเก็บรวบรวมขอมูล และการวเิคราะหขอมูล ตั้งแตข้ันตอนท่ีส่ีเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และ
ข้ันตอนท่ีหา การสรุปผลการวิจยั ขอเสนอแนะการนําไปใชประโยชน  การวจิัยประเมินความ
ตองการจําเปนสามารถชวยระบุปญหาท่ีเปนปญหาอยางแทจริง ทําใหเกิดการแกปญหาไดตรงจุด 
โดยท่ีการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ จะประกอบดวยกิจกรรม 3 สวน 

 1) การระบุความตองการจําเปน เปนการศึกษาขอมูลของสภาพท่ีพึงประสงค  กับสภาพท่ี
เปนอยู     

2)   การวิเคราะหสาเหตุของปญหาท่ีนําไปสูความตองการจําเปนนั้นๆและประมาณคา
ความสําคัญของสาเหตุ และ  

3) การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาจากสาเหตุท่ีไดวิเคราะหและจัดลําดับทางเลือก
ท่ีดีท่ีสุดเทคนคิท่ีใชในข้ันตอนท้ังสามของการประเมินความตองการจําเปน สามารถใชเทคนิคตางๆ 
อาทิ การใชขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลจากผลการวิจัยอ่ืนท่ีมีอยู ขอมูลจากตัวบงช้ีทางการศึกษา หรือทาง
สังคม วิธีการสอบถาม การสัมภาษณ เทคนิคกลุมสมมตินัย การสนทนากลุมแบบเจาะจง การใช
เทคนิคอนาคตภาพ เทคนิควธีิเชิงอนาคตอ่ืนๆ การสรางแผนท่ีมโนทัศน เปนตน  

การวิจยันี้ ใชการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ ประกอบดวยการระบุความ 
ตองการจําเปน การวิเคราะหสาเหตุของปญหา และการกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาโดย
นิยามตามโมเดลความแตกตาง เพื่อศึกษาความตองการจําเปนท่ีแทจริงระดับจุลภาค ท่ีเปนการวดั 
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ผลผลิต (product) และความตองการจําเปนระดับมหภาค ท่ีเปนการวดัผลิตผล (output) และกําหนด
ประเภทของความตองการจําเปนจําแนกตามชวงเวลาการใชผล  ความตองการจําเปนอนาคต (future 
needs)  และการนิยามตามโมเดลการแกไขปญหา ท่ีใชศึกษาแนวทางการแกไขท่ีหากไมไดรับการ
ตอบสนอง จะทําใหเกิดสภาวะไมพึงประสงคข้ึน 

7.2 เทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน  
แนวคิดการสรางแผนท่ีมโนทัศนเปนการมุงเนนการสรางมโนทัศนของบุคคล ท่ีมีตอโลก

รอบตัว และเช่ือมโยงความหมายท่ีสรางข้ึนนั้นออกมาในรูปของแผนท่ี เปนวิธีการท่ีมีระบบระเบียบ
อยูบนฐานของวิทยาศาสตร  สามารถทําซํ้าและเปนวิธีเชิงประจักษท่ีสามารถอธิบายการจัด
โครงสรางแนวความคิดของบุคคลท่ีมีตอโลกภายนอกซ่ึงไมมีโครงสรางได โดยอาศัยสถิติข้ันสูงใน
การวิเคราะหเพื่อจัดแบบแผนความคิด และนําเสนอโครงสรางของความคิด (Trochim, 2007: 176) 

แผนท่ีมโนทัศน จะแสดงแนวความคิดของกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของออกมาในลักษณะของ
แผนท่ีแนวภูมิศาสตร เพื่อแสดงถึงกรอบแนวคิดเชิงปริมาณรูปแบบใหม การสรางแผนท่ีมโนทัศน
ใชเทคนิคซ่ึงเช่ือมระเบียบวธีิเชิงคุณภาพกบัการวิเคราะหเชิงปริมาณ ในการวิเคราะหขอมูลแนวคิด
ของทุกคนในกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยการใชเทคนิคการวิเคราะหแบบสเกลพหุมิต ิ
(multidimensional scaling : MDS) และการวิเคราะหกลุมแบบลําดับช้ัน (hierarchical cluster 
analysis : CA) การสรางมาตรวัดแบบพหุมิติและการวิเคราะหกลุม เปนการหาความสัมพันธ
ระหวางขอความ ความเหมือน ความตาง และระยะหางระหวางขอความ นําเสนอความสัมพันธใน
รูปของแผนท่ี และแสดงออกมาเปนภาพบนแผนท่ีเรียกวาแผนท่ีมโนทัศน  (Trochim, 2007) เพือ่
แสดงแนวคิดหลักและความสัมพันธของแนวคิดตางๆออกมาไดพรอมกัน   ในรูปของแผนภาพบน
แผนท่ี ซ่ึงทําใหสามารถอานและตีความหมายของแบบแผนความคิดของคนในกลุมนั้นได และนํา
ผลท่ีไดไปใชประโยชนในการวางแผน และประเมินผล  

แนวคิดการสรางแผนท่ีมโนทัศน  เปนแนวคิดท่ีชวยใหกลุมคนท่ีเกีย่วของกับเร่ืองท่ีสนใจ 
สามารถพรรณนาแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองนั้นๆ และนํามาสรางกรอบความคิดท่ีไดมาจากกลุม
แนวคิดท่ีสัมพนัธกัน โดยใหกลุมคนท่ีเกี่ยวของแตละคน เสนอขอความจํานวนหนึ่งท่ีแทนแนวคิดท่ี
เกี่ยวของกับเร่ืองดังกลาว ขอความเหลานี้เปนขอมูลท่ียังไมไดจดัโครงสราง   ซ่ึงแตละคนพิจารณา
เลือกจัดขอความท่ีไดมาเหลานั้นท้ังหมดออกเปนกลุมๆตามท่ีมีความคิดเห็นวามีความสัมพันธกัน 
และประมาณคาความสําคัญของขอความในแตละกลุมโดยใชสเกลท่ีกาํหนดข้ึน เปนการนําขอมูล
เชิงคุณภาพออกมาวิเคราะหโดยใชสถิติวเิคราะหข้ันสูง ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูล ท่ียังไมไดจัด
โครงสรางนี้ จะคํานวณมาเปนแผนท่ีโดยการวิเคราะหขอมูลดวยสเกลพหุมิติ (multidimensional 
scaling: MDS)  ท่ีเปน 2 มิติ (two-dimensional) การวิเคราะหกลุมแบบลําดับช้ันของคูลําดับของ
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สเกลพหุมิติ และการคํานวณคาเฉล่ียสําหรับแตละขอความ และกลุมของขอความ แผนท่ีจะแสดงแต
ละขอความในลักษณะ 2 มิติ (X และ Y) เปนการแสดงใหเห็นถึงขอความท่ีถูกจัดเปนกลุมพื้นท่ีอยู
บนแผนท่ี ซ่ึงขอความท่ีมีแนวคิดใกลเคียงกันจะอยูในตาํแหนงท่ีใกลกัน หลังจากนัน้กลุมคนจะแปล
ผลแผนท่ีและตั้งช่ือท่ีมีความหมายอยางมีสาระสําคัญ   

ข้ันตอนการสรางแผนท่ีมโนทัศน       
       มีข้ันตอน   6   ข้ันตอน   ดังตอไปนี ้

1. การเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  
(preparing for concept mapping)       

1.1 การเลือกผูเขารวม (selecting the participants)  
1.2 พัฒนาจุดเนนของการระดมความคิดและจดุเนนสําหรับการประมาณ

คาความสําคัญ 
1.3 สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 

2. การสรางขอความท่ีแทนแนวคิด (generating the ideas) 
  3.   การจัดโครงสรางใหกับขอความ  (structuring the statements) 

 3.1 การจัดขอความท่ีแทนแนวคิดใหเปนกลุม (sorting the statements) 
 3.2 การประมาณคาความสําคัญใหขอความท่ีแทนแนวคิด  

(rating the statements)         
4.  การวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน (concept mapping analysis)  
5.  การตีความแผนท่ีมโนทัศน (interpreting the maps) 
6.  การใชประโยชนจากแผนท่ีมโนทัศน (utilization) 

ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี ้
1. การเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  

ในข้ันตอนของการเตรียมการ  ผูเขารวมท่ีเลือกมาเขารวมกระบวนการ จะตอง 
เปนผูท่ีเกี่ยวของกับประเดน็การวิจยัอยางด ี และความหลากหลายของสมาชิกท่ีเกี่ยวของกับเร่ือง
หนึ่งๆรวมกนั จะชวยสรางกรอบมโนทัศนดีท่ีสุด (Trochim, 2007) สําหรับสมาชิกผูเขารวม ไมได
กําหนดเปนขอจํากัดตายตัว (Dumont,1989 อางถึงใน อนุชา กอนพวง, 2539) จนถึงสมาชิกกลุมใหญ
จํานวน 75-80 คน แตโดยปกติสมาชิกจํานวน 10-20 คน จะมีความเหมาะสมในการสรางแนวคิดได
หลากหลาย และไมจําเปนท่ีสมาชิกตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของกระบวนการ   มีองคประกอบ
หลักของกระบวนการ ดังนี ้



79 

 

  1) องคประกอบลักษณะท่ีตั้ง  ลักษณะท่ีตั้งของการเขารวมกระบวนการ มี             
2 ลักษณะ คือ ผูเขารวมอยูในหองเดยีวกันและชวงเวลาเดียวกัน ลักษณะน้ีเรียกวา การดําเนินการ
รวมในขณะเวลาเดียวกัน (live) ขอดีคือ ผูเขารวมสามารถสอบถามรายละเอียดจากผูดําเนินการได 
สวนขอจํากดั คือ เปนการยากท่ีจะหาเวลาท่ีกลุมเปาหมายท้ังหมดจะมีเวลาตรงกันเพื่อมารวมอยาง
ครบถวนได กับอีกลักษณะหน่ึงคือการที่ผูเขารวมกระบวนการไมตองมาเขารวมกลุม แต
ผูดําเนินการตองสงรายละเอียด หรือสารสนเทศไปใหกลุมเปาหมายและรับคืนกลับมา ลักษณะนี ้
เรียกวา การใหขอมูลทางไกล (remote) มีขอดีในดานข้ันตอนท่ียดืหยุนมากกวา แตมีขอจํากัดอยูท่ี
ความยากท่ีจะควบคุม และจัดการใหกลุมเปาหมายเห็นความสําคัญและอุทิศเวลาให 

2) องคประกอบรูปแบบของการเขารวมกระบวนการ   รูปแบบของการเขารวม 
กระบวนการ  มี 2 ทางเลือก คือ การทําดวยมือ (manual) กับ การทําบนจอภาพ (on-screen) สําหรับ
การทําดวยมือ กลุมเปาหมายอาจทําการจดักลุม และประมาณคาความสําคัญของขอความ จากแผน
การดขอความ (sort card) และแบบประมาณคาความสําคัญของขอความ (rating sheet) ท่ีใชดินสอ 
หรือปากกา และกระดาษ สวนการทําบนจอภาพ กลุมเปาหมายจะทําการจดักลุมและประมาณคา
ความสําคัญของขอความจากคอมพิวเตอรโดยตรง สําหรับการเลือกทางเลือกใดข้ึนกับความ
เหมาะสมและความพรอมของบริบท ท้ังฝายผูดําเนนิการและกลุมเปาหมาย 
 

7.3 การพัฒนาภาพอนาคต  (scenario development) 
แนวคิดและวตัถุประสงคของการพัฒนาภาพอนาคต 
The Futures Group  (1994 อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548) ในโครงการAC/UNU 

Millennium Project  ไดจัดทําเอกสารชื่อ Future Research Methodology มีการเสนอความคิด
เกี่ยวกับการใชเทคนิคเชิงอนาคตในการวจิัยอนาคตมากมาย ในบรรดาวิธีการเหลานัน้ไดมีการเสนอ
แนวคิดเกีย่วกบัภาพอนาคต (scenarios) ไววาเปนการอธิบายโลกอนาคตท่ีเปนไปได เพื่อใหสามารถ
มองเห็นและเขาใจปญหา ส่ิงทาทาย และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน อนาคตไมใชการทํานายเหตุการณแต
เปนการอธิบายส่ิงท่ีอาจเกดิข้ึน เนื่องจากมีปจจัย แรงผลักดันมากมายท่ีสงผลตออนาคต ดังนั้น การ
วางแผนในอนาคตจะปฏิเสธความคิดท่ีวาอนาคตจะมีเพียงภาพเดยีวไมได เพราะสามารถมีได
หลายๆภาพ ซ่ึงจะเปนจุดแข็งและสรางความม่ันใจ เนื่องจากจะมีการวางแผนรองรับมือกับ
เหตุการณตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนหลายๆรูปแบบ ภาพอนาคตท่ีไดจะชวยกําหนดนโยบายระยะยาว 
ยุทธวิธี และวางแผนที่จะชวยนาํไปสูส่ิงท่ีตองการใหเกิดข้ึน วัตถุประสงคของการศึกษาอนาคต
ไมใชเพื่อตองการทราบอนาคตแตตองการใหมีการตดัสินใจท่ีดกีวาปจจุบัน 

Kristel Van der Elst (2009)  กลาววา ภาพอนาคตเปนเร่ืองราวท่ีเกีย่วกบัอนาคต การพัฒนา
ภาพอนาคต ไมไดเปนการพยายามทํานายอนาคต แตมีจดุหมายเพื่อรางขอบเขตของอนาคตท่ีมีความ
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เปนไปไดอยางสมเหตุสมผล ภาพอนาคตจะถูกสรางข้ึนจากการวิเคราะหถึงปจจยัท่ีเกี่ยวของตางๆ 
อาทิ สังคม การเมือง เศรษฐกิจ สภาพแวดลอม และเทคโนโลยี เปนแรงผลักดันท่ีมีความสําคัญและ
ความไมแนนอน ซ่ึงจะมีผลตอสภาพแวดลอมในอนาคตของประเดน็ตางๆท่ีอยูในความสนใจ ภาพ
อนาคตของโลกท่ีอาจเปนไปได แสดงออกมาได 3-4 ภาพ  ท่ีมีความแตกตางกันไป  

Huss & Honton (1987 อางถึงใน สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ และ กรรณิการ สุขเกษม, 2547) 
กลาวถึงการสรางและพัฒนาภาพอนาคต ท่ีอาศัยขอสมมติวา การตัดสินใจในธุรกรรมข้ึนอยูกับ
ความสลับซับซอนของความสัมพันธระหวางปจจยัหรือตัวแปรทางดานการเมือง เทคโนโลยี สังคม 
ทรัพยากร และ ส่ิงแวดลอม ซ่ึงปจจัย/ตวัแปรเหลานี้เปนปจจยัภายนอกองคกร แตองคกรจะตองทํา
ความเขาใจและปรับปรุงการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา การดําเนินการส่ิงใหมๆ การขยาย
กําลังความสามารถ ปจจัย/ตวัแปรเหลานี้บางตัวสามารถกําหนดแนนอนเปนเชิงปริมาณไดและ
สามารถพยากรณไดแมนยํา เชน ตัวแปรดานประชากร แตมีตัวแปรจํานวนมากท่ีเปนเชิงคุณภาพ
และพยากรณไดยากกวา เชน การเมือง โครงสรางทางการเงิน รูปแบบการดํารงชีวิต ความตองการ
ผลิตภัณฑ ทัศนคติของผูบริโภค  ภาพอนาคตในภาพรวมเปนเคร่ืองมือท่ีใชจัดลําดบัความคาดคะเน
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีเปนทางเลือกที่การตัดสินใจจะตองเขาไปเกีย่วของดวย  

Morrison (1997) กลาวถึง ภาพอนาคต (scenarios) ในทางการบริหารจัดการวา หมายถึง 
เร่ืองของอนาคตท่ีเปนไปไดท่ีองคกรจะตองประสบ ภาพอนาคตหรืออนาคต เปนองครวมท่ี
ประกอบข้ึนจากแนวโนมและเหตุการณดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ส่ิงแวดลอม และการเมือง 
ท้ังในลักษณะเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

Glenn (1994) ไดกลาววา วัตถุประสงคของการศึกษาอนาคต คือเพ่ือการสํารวจ สราง หรือ
ทดสอบอนาคตท่ีเปนไปไดและอนาคตท่ีตองการ ภาพอนาคตท่ีไดจะชวยกําหนดนโยบายระยะยาว 
ยุทธวิธี และวางแผนที่จะชวยนาํไปสูส่ิงท่ีตองการใหเกิดข้ึน วัตถุประสงคของการศึกษาอนาคต
ไมใชเพื่อตองการทราบอนาคตแตตองการใหมีการตดัสินใจท่ีดกีวาปจจุบัน 
    พรชุลี อาชวอํารุง (2537:36) กลาวถึงการวิจัยอนาคตและการเขียนภาพอนาคตไววา 
ปจจุบันผูคนตระหนกัถึงความสําคัญของการวิจัยอนาคต เพื่อปองปรามปญหา เพือ่การวางแผนท่ี
เปนไปไดและเหมาะสมและเพ่ือประเมินและพัฒนาสถาบันตางๆ ใหเขากับบริบทของอนาคต       
การเขียนภาพอนาคตเปนการสํารวจความเปนไปไดในอนาคตจากการจินตนาการ ตัวอยางเชน 
อะไรจะเกิดข้ึนถาภายในจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยมีการจดัต้ังคณะตางๆข้ึน จะมีอะไรดี อะไรเสีย 
และจะมีผลกระทบอะไร เกดิข้ึนกับใคร หนวยงานใด โปรแกรมหลักสูตรการสอนใด งบประมาณ
เปนอยางไรบาง  
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การพัฒนาภาพอนาคต 
ข้ันตอนสําหรับเทคนิคการสรางภาพอนาคต (Morrison, 1997) 

  ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันเตรียมการ 
 จุดเร่ิมตนของการดําเนนิการ คือ การระบุช้ีหรือกําหนดเร่ืองหรือส่ิงท่ีตองการตัดสินใจ 
หรือตองการศึกษาใหชัดเจนและมุงตรง จดุเร่ิมตนท่ีชัดเจนน้ีจะเปนส่ิงท่ีกําหนดประเด็นหรือขอมูล
ท่ีตองพิจารณาในข้ันตอนตอไปใหงายข้ึน ส่ิงท่ีควรคํานึงถึงในข้ันตอนนี้  2 ประการ คือ การสราง
ภาพอนาคตนัน้ไมใชกระบวนการที่ฉายภาพรวมของท้ังโลกแตเปนการฉายภาพเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจเฉพาะเร่ืองท่ีองคกรตองการ หรือเฉพาะเร่ืองที่ตองการศึกษา ดังนัน้ หากสามารถระบุ
จุดเร่ิมตนไดอยางชัดเจนมากเพียงใด ก็ยิ่งทําใหการสรางภาพอนาคตเพื่อวางแผนหรือการศึกษานัน้
ตรงตามเปาหมายท่ีตองการนําไปใชมากเทานั้น  
  ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันการระบุและวิเคราะหแรงผลักดันจากส่ิงแวดลอม 
 เม่ือไดบงช้ีเร่ืองท่ีตองพิจารณาแลว ส่ิงท่ีตองระบุในข้ันตอนนี้คือ แรงผลักดัน (forces) จาก
ส่ิงแวดลอมภายนอก ซ่ึงจะเปรียบเสมือนแกนในการกําหนดภาพอนาคต  

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต (scenario matrix)  
 เปนการกําหนดประเดน็หลักท่ีอยูในภาพอนาคต โดยตองกําหนดประเดน็หลักอยาง
รอบคอบ เนื่องจากจะมีผลกระทบอยางมากตอภาพอนาคตท่ีจะพัฒนาข้ึน ภาพอนาคตทุกภาพจะ
พัฒนาข้ึนภายใตประเดน็หลักชุดเดยีวกัน ซ่ึงจะเนนเร่ืองเหตุการณท่ีจะสงผลตอประเด็นหลัก และ
เหตุการณเหลานี้จะมีโอกาสในการเกิดเทากัน การสรางภาพตองคํานึงถึงความสอดคลองภายใน
หลังจากมีการคาดคะเนประเด็นตางๆท่ีคาดวาจะเกดิ โซเชิงสาเหตุกจ็ะเกิดตามมาท่ีนําไปสูภาพ
อนาคต 

ข้ันตอนท่ี 4  ข้ันการรายงานผลและการใชประโยชน   
เปนการจดัทําเอกสารในรูปของแผนภาพ คําบรรยาย การเขียนคําอธิบายในสวนตนของ

ภาพอนาคตที่เปนคําส้ันๆแตสามารถจับประเด็นสําคัญไดครบ จะทําใหผูอานเขาใจไดเร็ว และที่
สําคัญควรมีการเปรียบเทียบโลกในอนาคตท่ีเปนรูปแบบตางๆ เพื่อทําใหองคกรเห็นหนทางหรือ
เตรียมการเผชญิหนากับส่ิงท่ีคาดวาจะเกดิข้ึน 
 การศึกษาวิจยันี้ ใชเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศนในการวิเคราะหสาเหตุของความ
ตองการจําเปน และเทคนิคการพัฒนาภาพอนาคตในข้ันตอนการกําหนดทางเลือกเพื่อการแกไข
ปญหาของความตองการจําเปน         
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 7.4 การวิเคราะหสาระ  
 

อุทุมพร จามรมาน (2529) ไดใหความหมายวา การวเิคราะหสาระเปนเทคนิคหนึ่งของการ
วิจัยท่ีใชการบรรยายเน้ือหา เนื้อเร่ืองท่ีส่ือความหมายไดอยางมีระบบ ใชในการอางอิง มีความเปน
ปรนัยและสามารถตีคาเปนตัวเลขได 

แนวคิดในการวิเคราะหสาระ มีดังน้ี 
1. เปนกระบวนการท่ีไมเขาไปยุง หรือกระทบกระเทือนตอกลุมตัวอยาง 
2. การวิเคราะหสาระ ยอมรับเอกสารหรือส่ิงพิมพไมเปนทางการ 
3. การวิเคราะหสาระ มุงประเดน็ท่ีเปนท้ังตัวเลขและการบรรยาย  
4. เกี่ยวของกับขอมูลจํานวนมาก  
ลักษณะท่ัวไปในการวิเคราะหสาระ (Krippendroff, 1980) 
1. มีขอมูลใหนักวิเคราะห และเปนขอมูลท่ีส่ือความหมายได 
2. มีเนื้อหาหรือประเด็น 
3. ทําการวิเคราะหใหสอดคลองกับความเปนมา และส่ิงท่ีจะวิเคราะห 
4. เปาหมายของการวิเคราะหสาระตองชัดเจน 
5. การอางอิงตองอาศัยสติปญญา 
6. คุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งคือความตรง 
พรชุลี อาชวอํารุง (2543)  ใหแนวคิดในการวิเคราะหสาระไวดังนี้  

1. เปนกระบวนการท่ีไมเขาไปยุงเกี่ยว หรือกระทบกระเทือนกลุมตัวอยาง 
2. การวิเคราะหสาระยอมรับเอกสารหรือส่ิงพิมพท่ีไมเปนทางการ 
3. การวิเคราะหสาระมุงประเดน็ท้ังท่ีเปนตัวเลขและการบรรยาย 
4. เกี่ยวของกับขอมูลจํานวนมาก 
 

 ในการวิจัยนี้ มีการดําเนนิการวิจัยหลายข้ันท่ีมีการศึกษาขอมูลจากแหลงความรูตางๆ จึงนํา
การวิเคราะหสาระซ่ึงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการวิเคราะหเอกสารตางๆ เพื่อสามารถดึงสาระและ
ประเด็นท่ีสําคัญออกมา ใหไดขอมูลที่มีความตรง สามารถเช่ือถือไดเชนเดยีวกับการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากวิธีการวิจัยวิธีอ่ืน 
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7.5 แนวคิด ความหมาย ประเภทของรูปแบบ และการสรางรูปแบบ 
 

7.5.1 แนวคิด ความหมาย และประเภทของรูปแบบ 
Keeves (1988) อธิบายวา รูปแบบ (model) เปนคําท่ีใชส่ือความหมายถึงส่ิงหรือวิธีการ

ดําเนินงานท่ีเปนตนแบบอยางใดอยางหน่ึง ประกอบดวยลักษณะท่ีสําคัญ คือ มีองคประกอบ          
ท่ีสัมพันธกัน  ทํานายผลได สามารถขยายผลทํานายไดกวางข้ึน และสามารถนําไปสูแนวคิดใหมๆ  
และแบงรูปแบบออกไดเปน 4 ประเภท  คือ  

1) รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (analogue model) เปนรูปแบบท่ีมีความสัมพันธกบัระบบ
กายภาพ มักเปนรูปแบบท่ีใชในวิทยาศาสตรกายภาพ เปนรูปแบบท่ีนําไปใชอุปมากบัส่ิงอ่ืนได เชน 
รูปแบบแบบจาํลองระบบสุริยะ กับระบบสุริยะท่ีเกดิข้ึนจริง ธนาคารจําลองกับระบบธนาคารท่ีเปน
จริง แบบจําลองการผลิตกับการผลิตจริง เปนตน  

2) รูปแบบท่ีอธิบายความหมาย หรือใหความหมาย (semantic model) เปนรูปแบบท่ีมี
ลักษณะสําคัญ คือ เปนการอธิบายปรากฏการณโดยใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ ซ่ึง
อาจเปนตัวอักษร รูปภาพ หรือแผนภมิู เพื่อใหเหน็โครงสรางทางความคิดองคประกอบและ
ความสัมพันธขององคประกอบนั้นๆ รูปแบบชนิดนี้จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยภาษา 
มากกวาท่ีจะใชวิธีในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ  

3)  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical model)   เปนรูปแบบท่ีกําหนดความสัมพันธ  
ขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงกช่ันทางคณิตศาสตร 
 4)   รูปแบบเชิงเหตุผล (causal model) เปนรูปแบบท่ีมีโครงสรางเปนสมการเชิงเสน 
ท่ีประกอบดวยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกนัเปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ 

ทิศนา แขมมณ;ี สรอยสน สกลรักษ (2540) ใหความหมายของรูปแบบวา เปนการอธิบาย
ความสัมพันธของตัวแปรตางๆในลักษณะท่ีอยูในรูปแบบซ่ึงเขาใจงาย รูปแบบอาจจะใชกระบวน 
การหาความสัมพันธเชิงคณติศาสตร ซ่ึงประกอบดวยตัวพารามิเตอรตางๆ หรืออาจจะแสดงใน
ลักษณะท่ีเปนแผนผังของขอมูลพื้นฐาน เชน ขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษา หรือขอมูลเกี่ยวกับอาจารย  

Steiner (1988) มีแนวคิดเกีย่วกับรูปแบบ โดยแบงรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คือ 
1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (practical model) รูปแบบประเภทนี้เปนแบบจําลองทางกายภาพ 

เชน แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง 
2. รูปแบบเชิงมโนทัศน (conceptual model) เปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึนจากกรอบความคิด 

ท่ีมีแนวคิดทฤษฎีเปนพืน้ฐาน ตัวแนวคิดทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจําลอง แตเปนตัวชวยให
เกิดรูปแบบท่ีมีโครงสรางตางๆท่ีสัมพันธกัน แบงออกเปน 
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  2.1 รูปแบบเชิงความคิดของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (conceptual model-of) เปนแบบจําลองท่ี
สรางข้ึนโดยจาํลองจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลว 
  2.2 รูปแบบเชิงความคิดเพือ่สรางส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (conceptual model-for) เปน
แบบจําลองท่ีสรางข้ึนเพื่อใชอธิบายทฤษฎี 

Kaplan (1964)  แบงรูปแบบออกไดเปน 4 ประเภท  ดังนี ้ 1) รูปแบบเสมือน (analogue 
model)  2) รูปแบบเชิงความหมาย (semantic model) 3) รูปแบบเชิงระบบ (systematic model)               
และ 4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical model)    

 
7.5.2 การสรางรูปแบบ 

การสรางรูปแบบ เปนการกาํหนดมโนทัศนท่ีเกีย่วของสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อช้ีให 
เห็นชัดเจนวารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพื่อใหไดอะไร และส่ิงท่ีไดนั้นอธิบายปรากฏการณ
อะไร และนําไปสูขอคนพบอะไรใหมๆ (Steiner,1990; Keeves,1988)  มีข้ันตอนดังนี ้

1. ข้ันรวบรวมปญหา (problem formulation) เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาที่แทจริง 
2. ข้ันพัฒนารูปแบบ (model construction) ดําเนินการภายหลังจากท่ีไดรวบรวมปญหา 

ตางๆแลว ในการสรางรูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบ้ืองตนของการสรางและตองรูถึงลักษณะ
เฉพาะท่ีตองการของผลผลิตและขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน  
 3. การทดสอบรูปแบบ (test the model) โดยพิจารณาถึงความตรงตามสถานการณจริง 
และมีการนําไปทดลองใช ซ่ึงทําได 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง (retrospective evaluation) โดย
ใชกับขอมูลในอดีต และทดลองใชปฏิบัติจริงในปจจุบัน (pretest) 

4. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย (model updating) เม่ือมีการนํารูปแบบไปใช 
และประสบความสําเร็จแตควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะกับวัตถุประสงคขององคการ 
และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคการดวย 

งานวิจยันีใ้ชรูปแบบเชิงภาษาในการสรางรูปแบบ (semantic model) แสดงองคประกอบ
และความสัมพันธขององคประกอบ ท่ีสามารถอธิบายหรือใหความหมาย สามารถทํานายผลได และ
ขยายผลทํานายไดกวางข้ึน และนําไปสูแนวคิดใหม รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น แสดงดวยแผนภาพ และใช
ภาษาแสดงขอความ เพื่อแสดงโครงสรางและความสัมพันธทางความคิด และดําเนนิการการทดลอง
ใชจริงในปจจบัุน  
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ตอนท่ี 8 งานวจัิยท่ีเก่ียวของ 
 

นงลักษณ วิรัชชัย และสุวมิล วองวานชิ (2541) ศึกษาเร่ืองการวเิคราะหการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย โดยใชรายงานจากเอกสารและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ พบวา องคประกอบ
คุณภาพท่ี Asiaweek ใชในการจัดอันดับมี 5 ดาน คือ 1. ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  2. ความ
เขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษา 3.ทรัพยากรอาจารย ซ่ึงจําแนกเปน คุณวุฒิของอาจารย ความ
พอเพียงของอาจารย ขนาดช้ันเรียน และอัตราเงินเดือน 4. ผลผลิตดานวิจยั และ   5.ทรัพยากรทาง
การเงิน สําหรับดานตัวบงช้ีท่ีเหมาะสมในการจัดอันดับคุณภาพมหาวทิยาลัยประกอบดวย 1. รอยละ
ของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาตามเวลาที่คาดหวัง 2. คุณภาพของนักศึกษารวมผลงานวิชาการ ผล
การเรียนและการปฏิบัติ  3. ความสําเร็จของนักศึกษาท่ีไดรางวัลระดับชาติในรอบ 5 ป  4. รอยละ
ของอาจารยในมหาวิทยาลัยที่มีวุฒิปริญญาเอก  5. ประสบการณของอาจารยรวมความสนใจทาง
วิชาการและผลผลิตทางวิชาชีพ  6. จํานวนอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ              7. ความสําเร็จ
ของอาจารยในการรับทุนในสาขา  8. คุณภาพการสอนของอาจารยตามการรับรูของนักศึกษา  9. 
มาตรฐานการสอนของอาจารย  10. จํานวนหนังสือในหองสมุดรวมท้ังความเหมาะสมของหนังสือ
ในแตละสาขาและความสะดวกในการใชบริการ 11. รอยละของคาใชจายในการจดัหาหนังสือท่ี
ทันสมัย 12. คุณภาพของการบริหารรวมท้ังทัศนคติ นโยบายในการสอน และผลผลิตทางการวิจัย
และวิชาการในแตละสาขา งานวิจยัไดเสนอวา ในองคประกอบดานอาจารย  ตัวบงช้ีคุณภาพอาจารย
ควรประกอบดวย ตวับงช้ีรอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก ประสบการณในการสอนของ
อาจารยรวมความสนใจทางวิชาการและผลผลิตทางวิชาการ จํานวนอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ 
และความสําเร็จของอาจารยในการไดรับทุนในสาขา และคุณภาพการสอนของอาจารยซ่ึงวัดจาก
การรับรูของนักศึกษาและวัดตามมาตรฐานการ สําหรับตัวแปรท่ีใชในการทํานายคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยจากดานการการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเองมี 4 ตัว คือ 1. เงินเดือนอาจารย 2. 
จํานวนนักศึกษาตออาจารย  3. จํานวนบทความท่ีตีพิมพเผยแพร 4. อัตราสวนนกัศึกษาตอ
อินเตอรเน็ต โดยงานวิจยัพบวา  ตวับงช้ีท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพมหาวทิยาลัยมากท่ีสุด คือ จํานวน
บทความท่ีมีการตีพิมพเผยแพร และอัตราการเขาเรียนระดับอุดมศึกษา 

กมล สุดประเสริฐ และคณะ (2548)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาอาจารยในระดับอุดมศึกษา 
โดยเนนท่ีการพัฒนาภารกิจดานการสอนของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาท้ังหมด พบวา การพัฒนา
อาจารยในตางประเทศ มีความกาวหนาและรวมมือกนัจดัอยางเปนระบบ สรางเครือขายการพัฒนา
อาจารย มีการวางแผนพัฒนา จัดเปนวาระแหงชาติ จัดต้ังองคกร หนวยงานหรือโครงการท่ี
รับผิดชอบตอการพัฒนาอาจารยท่ีตอเนื่อง ในรูปสถาบันการสอนและการเรียนสําหรับอาจารย 
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สถาบันวิจัยและทําหนาท่ีพฒันาอาจารย ในดานกจิกรรมมีแนวทางหลากหลายแตมีลักษณะคลายกัน 
เชน กิจกรรมการเปนพี่เล้ียงใหแกอาจารยท่ีเขาใหมหรืออาจารยท่ีตองการพัฒนาเพื่อสรางอาจารย
ใหมใหมีความเปนเลิศทดแทนอาจารยเกา การวางทีมพฒันาในสถาบันเพื่อผลักดันการเปล่ียนแปลง  
การประชุมปฏิบัติการ สําหรับสภาพปจจุบัน และปญหาอุปสรรคเก่ียวกับการพัฒนาอาจารยของ
ไทย พบวา มีความพยายามในการพัฒนาอาจารยในดานการเพ่ิมคุณวฒุิ เชน การสงบุคลากรไป
ศึกษาตางประเทศซ่ึงกอใหเกดิโครงการความรวมมือกับบางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ การรับ
ความชวยเหลือจากอเมริกาท่ีใหกับประเทศกําลังพัฒนาในทวีปเอเชียในการพัฒนาความรู
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลท่ีบูรณาการเขากับ
เทคโนโลยี  สําหรับปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาอาจารยตามลําดับคือ 1. ความไมสนใจท่ีจะ
พัฒนาตนเอง  2. การไมมีเวลาเนื่องจากภาระการสอนและการทํางานสายสนับสนุนการสอน และ 3. 
ผูบริหารไมจริงจังในการพัฒนา ในดานความตองการของอาจารย พบวา อาจารยตองการศึกษา
เพิ่มเติมในเนื้อหาสาระและวธีิการปฏิบัติของสาขาวิชาท่ีเรียนมาสูง การศึกษาเพิ่มเติมในดานส่ือ/
เทคโนโลยีเกี่ยวกับสาขาวิชา และการศึกษาเพิ่มเติมในสาขาวิชาอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับสาขาวิชาท่ีเรียน  
ตองการความชวยเหลือจากการมีอาจารยพี่เล้ียงหรืออาจารยตนแบบ  และผูเช่ียวชาญของสถาน
ประกอบการ สําหรับขอเสนอเชิงนโยบายรูปแบบและแนวทางการพัฒนาในระดับชาติและระดับ
สถาบันคือ 1. การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาอาจารยเปนวาระแหงชาติ          2. จัดต้ังหนวยงาน
กลางระดับชาติ เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน พฒันางานวจิัยในช้ันเรียน ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ระบบและนวตักรรมการเรียนการสอน  3. พัฒนาหนวยงานพัฒนาอาจารยในระดับมหาวิทยาลัย ใน
ทุกสถาบันเปนเครือขายการพัฒนาอาจารย และกําหนดการประกนัคุณภาพของหนวยงานพัฒนา
อาจารยท่ีชัดเจน โดยมีเปาหมายหลัก คือ 1. กําหนดนโยบายการพัฒนาอาจารย  2. วางแผนระบบใน
การพัฒนา 3. วางแผนการพัฒนาอาจารยใหม 4. วางแผนการพัฒนาอาจารยประจํา 5. ประกัน
คุณภาพอาจารย  
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กาญจนา สันติพัฒนาชัย (2541) ศึกษาเร่ืองการประเมินความตองการการพัฒนาอาจารยใน
วิทยาลัยสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก โดยใชกลุมผูทรงคุณวุฒิและอาจารยของวทิยาลัย 39 แหง  
พบวา  

1.อาจารยควรไดรับการพัฒนาเพื่อปฏิบัตภิารกิจหลัก (งานสอน) คือ การศึกษาตอใน
ประเทศ การฝกอบรมโดยเฉพาะระยะยาว สําหรับภารกิจรองคือ การทําวิจัย เขียนตํารา บทความ
วิชาการ  วิธีการพัฒนาคือการลงมือปฏิบัติงานนั้นๆโดยตรง สําหรับงานเสริมและงานอ่ืนๆใชวธีิดู
งานในประเทศ เยี่ยมชมสถานศึกษาอ่ืน  วิธีท่ีควรใชนอยกวาวิธีอ่ืนคือ การประชุมสัมมนาวิชาการ
และรวมทํางานในรูปคณะกรรมการวิชาการ  

2. คุณสมบัติเพื่อปฏิบัติภารกิจ คือ  
1) คุณสมบัติการเปนครู ความรูในวิชาชีพ ในสาขาวิชาท่ีสอน พัฒนาบุคลิกอาจารย   
2) การเปนท่ีปรึกษา  
3) การเปนวิทยากร  
4) เปนผูใหบริการชุมชน  
5) เปนนักวิจัย  
6) ความสามารถเชิงสากล   
3. ปจจัยท่ีเอื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาอาจารยในความเห็นของอาจารย คือ ปจจัยดาน

โครงสรางการบริหารองคกร ดานบุคคล ดานสิ่งจูงใจ ดานสิ่งแวดลอมทางกายภาพ และสิ่งแวดลอม
ดานสังคม เปนสิ่งที่เอื้อตอการพัฒนาอาจารยมาก และปจจัยทุกดานนั้นถาไมมีจะเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาอาจารยในระดับปานกลาง  

4. ปจจัยท่ีเอื้อและเปนอุปสรรคในความเห็นของผูทรงคุณวุฒิคือ  
1) โครงสรางการบริหารองคกรท่ีจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบการพัฒนาอาจารย แบงเปน 2 

สวน คือ กําหนดในสายงานใหชัดเจน และ คณะกรรมการเฉพาะกิจ  
2) ปจจัยบุคคล  
3) องคประกอบดานสังคมและเศรษฐกิจและดานอารมณและจิตใจของบุคคล  
4) สิ่งแวดลอมภายในหรือภาย นอกสถาบัน  
5) สิ่งจูงใจท้ังที่เปนวัตถุหรือเงิน และสิ่งจูงใจท่ีไมเปนวัตถุหรือเงิน 
นพ ศรีบุญนาค (2540)  ศึกษาการบริหารการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 25 

แหง จากผูบริหาร คณบดี หัวหนาสาขาวชิา พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังประสบปญหาการ
ขาดแคลนอาจารยประจําในระดับปริญญาโทข้ึนไปโดยเฉพาะสาขาท่ีตลาดแรงงานตองการ ปญหา
สําคัญดานการพัฒนาบุคลากรคือ การขาดเงินทุนสนบัสนุนโครงการพัฒนาเนื่องจากตองพึ่งพา
ตนเองทางการเงินเปนสวนใหญ จึงเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีตองใชคาใชจายไมสูงเกินไป เชนการ
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พัฒนาประสิทธิภาพทางการสอนและการวจิัย หรือสงเสริมการพัฒนาท่ีมีผูสนับสนุนทางการเงิน 
เชน สงเขารวมสัมมนาหรือฝกอบรมในโครงการท่ีทบวงฯจดัข้ึนโดยใชงบประมาณในสวนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และสถาบันเขารวมโครงการโดยไมเสียคาใชจายหรือสนับสนุนเพียง
เล็กนอย สําหรับการพัฒนาอาจารยโดยใหทุนศึกษาและลาศึกษาตอยงัเปนความจาํเปนเพื่อใหเปนไป
ตามเกณฑท่ีกาํหนด แตบุคลากรมักไมลาเต็มเวลาอาจเปนเพราะเง่ือนไขการใชทุน  ผูวิจัยไดกลาวถึง
ปญหาจากงานวิจัยของสมาคมสถาบันฯในป 2530 วา ปญหาท่ีกลาวถึงมากคือ ปญหาความผูกพันท่ี
บุคลากรมีตอสถาบัน ซ่ึงเปนปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาอาจารยและการพัฒนาสถาบันฯท้ังในระยะ
ส้ันและระยะยาว และปญหาการบริหารคาตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณา
ความดีความชอบ เพื่อการเลื่อนข้ันเล่ือนตําแหนง การฝกอบรมหรือพัฒนาบุคคลบางแหงอาจารย
ไดรับคุณวุฒิทางวิชาการแตไมมีรางวัลหรือคาตอบแทนใดๆเพราะเห็นวาตําแหนงเปนรางวัล
สําหรับอาจารยอยูแลว ผูวจิัยใหขอเสนอแนะในเร่ืองตางๆ ไดแก เร่ืองคาคุณวุฒทิางวิชาการเปน
เร่ืองท่ีควรปรับปรุงคือโครงสรางคาคุณวฒุิทางวิชาการเพราะสวนใหญยังไมสนใจเปล่ียนแปลง
โครงสราง เห็นวายังไมจําเปนเพราะอาจารยยังไมมีคุณวฒุิทางวิชาการ สําหรับผลการวิเคราะหดาน
พฤติกรรมหรือการแสดงบทบาทหนาท่ีของอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาจากปจจัย 2 
ประการ  คือ ปจจัยภายใน และปจจยัภายนอก ปจจัยภายในไดแกสาเหตุท่ีเกดิจากตัวบุคคลเอง ไดแก 
ความต้ังใจหรือเจตนาในการเขามาทํางานและแรงจูงใจตางๆ ปจจัยภายนอก สภาพแวดลอมทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน ตลอดจน
กฎระเบียบตางๆ และไดเสนอแนะวาสถาบันฯควรใหความสําคัญในเร่ืองของศักดิ์ศรี เกยีรติภูมิ 
รวมท้ังขวัญและกําลังใจ และการปรับบัญชีอัตราเงินเดือนใหสามารถแขงกับสถาบันธุรกิจอ่ืน และมี
มาตรการหรือกลยุทธในการสรางแรงจูงใจ ใหอาจารยปฏิบัติตามนโยบายสถาบันฯ 

พรเพ็ญ ปฏิสัมพิทา (2532 อางถึงใน รัฐพล พรหมสะอาด, 2547) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยท่ี
สงผลตอการทําวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร โดยใชทฤษฎีการจูงใจ
ของเฮิรซเบิรก สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้ 1. สามารถจัดลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีสงผลตอการทํา
หรือไมทําวิจยัของอาจารย ไดดังนี้ อันดบัแรกคือดานลักษณะของงาน ความสําเร็จของงาน ความ
รับผิดชอบ ความกาวหนาในตําแหนงของงาน ความสัมพันธกับผูรวมงาน สภาพการทํางาน การ
ปกครองบังคับบัญชา นโยบายและการบริหาร เงินท่ีไดรับ และการไดรับการยอมรับนับถือ เปน
อันดับสุดทาย 2. ปจจัยท้ัง 10 ปจจยั เปนปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจยัของอาจารย โดยเปนปจจัยท่ีจงู
ใจใหอาจารยเกิดความพึงพอใจในการทํางานไดจริง และสามารถใชในการทํานายเพ่ือจําแนกกลุม
อาจารยท่ีเคยและไมเคยทําวจิัยไดถูกตองรอยละ 71.16 โดยมีปจจยั 4 ปจจัย คือ ปจจัยดานลักษณะ
ของงานความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในตําแหนงการงาน สามารถ



89 

 

ทํานายการทําหรือไมทําวิจยัได เนื่องจากปจจยัเหลานี้เปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับตัวงานโดยตรง 
ประกอบกับงานวิจยัเปนงานท่ีทาทายความสามารถของอาจารย เม่ือทํางานวิจยัแตละเร่ืองลุลวงไป
แลวก็จะทําใหเกิดความรูสึกถึงความสําเร็จ ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี
การงาน 3. จากผลที่ไดจากการวิจัย ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจยัของอาจารย ซ่ึง
ผูบริหารสามารถที่จะสงเสริมและสนับสนนุปจจยัตางๆเทานี้ เพื่อกระตุนใหอาจารยเพื่อความสนใจ
ท่ีจะผลิตผลงานทางดานการวิจัยใหมากข้ึน และใหมีคุณภาพดีข้ึนสําหรับในดานความรับผิดชอบ 
ผูบริหารสถาบันควรเปดโอกาสใหอาจารยไดทํางานวิจยัอยางอิสระเสรีและใหมีโอกาสรับผิดชอบ
ในงานวิจยั โดยควรหาทางชวยเหลือใหอาจารยท่ียังไมเคยทําการวิจยัเลยหรือท่ีทํามาบางเพียง
เล็กนอยไดมีโอกาสไดทําวจิยัมากข้ึน แนะนําชักจูงใหรวมรับผิดชอบงานวิจยัเปนคณะกับเพื่อ
อาจารยอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถ เพื่อใหจะไดมีโอกาสฝกฝนทําการวิจยัมากข้ึน หรืออาจมอบหมายให
รับผิดชอบ ควบคุมงานวิจยัของนิสิตควบคูกับอาจารยคนอ่ืนๆ 

สวัสดี  พฤกษตระกูล (2532)  ศึกษาปญหาและความตองการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขนาดใหญท่ีตั้งมานานและอยูในเขตกรุงเทพจะมีปญหาดาน
บุคลากรนอย เนื่องจากมีช่ือเสียงดี ฐานะม่ันคง เงินเดือนและสวัสดิการดี การหาบุคลากรมาเปน
อาจารยประจํางาย รวมท้ังอาจารยพิเศษ สถาบันเหลานี้จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในโดยการ
ใหทุนการศึกษา สัมมนา ดูงานและการขอคุณวุฒิทางวิชาการ  การลาออกของบุคลากรมีนอย หา
ผูสอนท่ีมีคุณภาพมาทดแทนได  สําหรับสถาบันขนาดเล็กช่ือเสียงยังไมม่ันคงและอยูตางจังหวัด มัก
ขาดบุคลากรท่ีจะเปนอาจารยโดยเฉพาะทางดานวิชาชีพ ประกอบกับเงนิเดือนและสวสัดิการยังไมดี
พอ เกิดการขาดแคลนอาจารยและตองทดแทนโดยใชอาจารยพิเศษจากสถาบันของรัฐ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ไดศึกษาถึงผลกระทบของโลกาภิวัตนตอการจัด
การศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา โดยใชการวิจัยเชิงเอกสาร การประชุมแบบเนนกลุมเปาหมาย และ
การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเช่ียวชาญ โดยศึกษาผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบของโลกาภิวัตนตอ
ดานตางๆ ของสังคมไทยและสังคมโลก ในดานสังคมและประชากร เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม และการเมืองการปกครอง รวมถึงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาไทย จัดทําขอเสนอ และฉายภาพอนาคตดานการศึกษาใน 5 ปขางหนา ไดแก การพัฒนาสู
มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มีการพัฒนากลุมแรงงานท่ีมีคุณภาพ การศกึษาเฉพาะลงลึกระดับเช่ียวชาญ
เพื่อดึงดูดกลุมผูเรียนท่ัวโลก คณาจารยท่ีเกงและมีความเชี่ยวชาญ รวมถึงโครงงานวิจัยตาง ๆ เขาสู
มหาวิทยาลัย การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยทีมุ่งผลิตงานวิจยั ความตองกาํลังคนและองคความรูในการ
พัฒนาประเทศและการแขงขันท่ีรุนแรง และเปนชองทางการสรางรายได โดยยงัมีลักษณะของ
มหาวิทยาลัยทีมี่การจัดการเรียนการสอนควบคูไปกับการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สถาบัน 
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การศึกษาท่ีแขงขันไมไดตองปดตัวหรือควบรวมกิจการ เปนการแขงขันระดับภูมิภาคและระดับโลก
มากข้ึน ตองการการศึกษาท่ีไดมาตรฐานและคุณภาพ อาจตองมีการปดตัวหรือควบรวมกิจการกบั
มหาวิทยาลัยอ่ืน การศึกษามุงเชิงพาณิชยมากข้ึน สถาบันฯตองมุงเพิ่มความสามารถแขงขัน การทํา
วิจัยหรือการจดัโครงการตาง ๆ ในเชิงพาณชิย การแสวงหาผลกําไรจากชองทางและดวยรูปแบบตาง 
ๆ การศึกษาท่ีอาจละเลยการบริการสังคม จากความตองการลดคาใชจาย อาจไมใหความสําคัญกับ
ภารกิจการพัฒนาและรับใชสังคมชุมชน การวิจัยยังไมพัฒนากาวหนาไปเทาท่ีควร  การพยายามหา
รายไดในรูปแบบตางๆ เชนการเปดหลักสูตร การทําวิจยั และการบริการวิชาการรูปแบบตาง ๆแต
เสนทางท่ีมีแนวโนมท่ีจะไดรายไดมาก คือการเปดหลักสูตร  การทําวิจยัอาจมีความไมแนนอนหาก
ไมไดมีการพฒันางานดานวจิัยในมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ จํานวนคณาจารยท่ีเปนนักวิจยัหรือ
ทํางานการวจิยัมีไมมาก และทํางานไดจํากัดจากภารกจิงานสอน  อาจารยและนักวิจัยหนาใหม มี
โอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุนนอย บรรยากาศการเรียนการสอนยังไมเอ้ือใหผูเรียนทําวิจยั เพราะ
คณาจารยยังไมเปนแบบอยางในการทําวิจยั การท่ีครูพัฒนาตนเองมากขึ้น การเขาถึงแหลงขอมูลโดย
ใชเทคโนโลย ี ระบบการทํางานและการประเมินท่ีมุงเนนผลงาน การเปดเสรีทางการศึกษาท่ีจะมี
บุคลากรจากตางประเทศไหลเขาสูไทย สถาบันมุงคัดเลือกครูท่ีมีคุณภาพ และใหความสําคัญในการ
พัฒนาครูดานตาง ๆ เพื่อรองรับการเปดหลักสูตรหรือความรวมมือท่ีใชทักษะเหลานี้ ซ่ึงเปนปจจยั
กระตุนใหครูตางมุงพัฒนาตนเองมากข้ึน แตปจจัยสําคัญท่ีจะมีผลกระตุนใหครูมุงพัฒนาตนเองมาก
นอยเพยีงใดข้ึนกับแรงจูงใจ การขาดแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ ภาระมาก ความรับผิดชอบสูง
แตเงินเดือนนอยอาจสงผลใหการพัฒนาตนเองไมกาวหนาเทาท่ีควร ครูเกงไหลออกจากระบบ การ
เปดเสรีทางการคา ตลาดงานตองการกําลังคนท่ีมีคุณภาพ ประกอบกับสถานประกอบการมี
โครงงานวิจัยและมีทุนในการวิจัย ในขณะท่ีสถาบันฯมีความจํากดั และผลตอบแทนไมนาจงูใจ 
สงผลใหอาจารยมีการเกษียณกอนอายุราชการ หรือไหลออกจากระบบ สถาบันฯท่ีมีความยืดหยุน
ในการจางผูท่ีมีความรูความสามารถจากภายนอกมาเปนอาจารยพิเศษ จางผูเช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียงจาก
ภาคเอกชนหรือหนวยงานตาง ๆ เขามาสอนในลักษณะบางเวลามากกวาเต็มเวลา เปดโอกาสให
ผูเช่ียวชาญภายนอก คณาจารยชาวตางประเทศมารวมสอนได   การแลกเปล่ียนคณาจารยจาก
ตางประเทศ  การสนับสนนุใหคณาจารยจัดทําและนําเสนอผลงานวิจัยใหมากข้ึนและผลักดันใหลง
ในวารสารระดับนานาชาติ โดยจัดโครงสรางเวลาและส่ิงอํานวยความสะดวกใหคณาจารยทําวจิัย   

ประกอบ   คุปรัตน  และคณะ  (2533)  ศึกษาวจิัยเร่ือง บทบาทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
การวิจยัไดขอคนพบจุดสําคัญเปนภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังนี้ (1) บทบาทภารกิจ     
4 ดาน สวนใหญเนนการสอนเปนหลักโดยมุงใหบัณฑติทํางาน เร่ิมเนนการวิจัยมากข้ึน  การบริการ
สังคมและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมมีทํากันบางตามนโยบาย การเรียนการสอนยังเนนแบบบรรยาย
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ใหคนมากๆ ในหองเรียน สอนเน้ือหาเปนหลัก (2) ความตองการและทิศทางโดยภาพรวม ตองการ
ใหจดัต้ังกองทุนใหกูดวยดอกเบี้ยตํ่าระยะยาวตองการอิสรภาพและเสรีภาพในการบริหารวิชาการ 
ตองการใหมีเอกลักษณตามความถนัดและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานใน 15 ป
ขางหนา จะเปดสาขาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึนแตโดยพื้นฐานแลวสถาบันใดถนัด
สาขาวิชาใด  ก็จะเปดสอนตามท่ีถนัดเพียงแตหลักสูตรจะมีลักษณะพิเศษแตกตางจากสาขาวิชาท่ีรัฐ
เปดและเปนสาขาวิชาท่ีตลาดตองการ การศึกษาระดับปริญญาตรีจะเพิ่มไมมากนกั  แตจะหนัไป
ขยายระดับบัณฑิตศึกษา  (3) ศักยภาพและการขยายตัว  สถาบันท่ีตั้งอยูในกรุงเทพฯ  หรือเมืองใหญ
ท่ีมีเศรษฐกิจด ีจะมีนกัศึกษาเขาเรียนมาก สวนตางจังหวดัมีนักศึกษานอย จนบางแหงอาจจะตองปด
ไปในท่ีสุด และ (4) ปญหาและสาเหตุความอยูรอดเปนปญหาใหญโดยมีจํานวนนกัศึกษาเปนปจจัย
บงช้ี ถาสถาบันใดมีนักศึกษานอยจะไปไมรอด การจางอาจารยประจํานั้นสถาบันในตางจังหวัดจะมี
ปญหามาก เพราะอาจารยยังมีคานิยมท่ีจะอยูในกรุงเทพ      เงินทุนก็เปนปญหาสําคัญท่ีจะมาลงทุน
เสริมช่ือเสียง คุณภาพของสถาบัน การดําเนินงานยังขาดความคลองตัว              มีกฎระเบียบใน
ลักษณะควบคุมกันมากและนโยบายการศึกษาของรัฐไมแนนอน 

Stomp Lex (2003)  ไดศึกษาวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชสําหรับการพัฒนาคณาจารย จากการท่ีการ
พัฒนาอาจารยมักไมไดรับการมองเห็นคุณคาเทาท่ีควร การใชเคร่ืองมือของการสรางภาพอนาคตใน
การพัฒนาอาจารย เปนวิธีการท่ีเหมาะสมและมีโครงสรางท่ีจะชวยกระตุนการพัฒนาอาจารย 
สามารถสะทอนกระบวนการเรียนรูของอาจารยและเปนการคาดการณสําหรับอนาคตของ
สถาบันอุดมศึกษา ดวย ขอไดเปรียบของการสรางภาพอนาคตในการพัฒนาอาจารย คือ
ความสามารถ และความเปนไปไดท่ีจะคิดอยางอิสระเกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนภายในและภายนอก
สถาบัน และสรางขอบขายของอนาคตท่ีมีความเปนไปได เพื่อท่ีจะพัฒนาความรู ความคิดใหมๆ ซ่ึง
อาจารยไดยืนยันถึงผลที่เกิดข้ึนดวยวิธีการสรางภาพอนาคต  และทําใหการพัฒนาอาจารยไดรับการ
มองเห็นคุณคาเพิ่มมากข้ึน 

Jeffrey G. Bailey (1994 อางถึงใน รัฐพล พรหมสะอาด, 2547)ไดศึกษาถึงอิทธิพลท่ีสงผล
ตอการทํางานวิจัยของอาจารยในสถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย กลุมตัวอยางเปนอาจารย
ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการตางกัน จํานวน 107 คน ซ่ึงปฏิบัติงานในแตละสาขาวิชาของ
สถาบันการศึกษาท่ัวประเทศ ผลการวิจยัไดจากการวิเคราะหองคประกอบ พบวา มี 6 องคประกอบ
ท่ีสงผลตอการทํางานวิจยั คือ 1) ความม่ันคงในหนาท่ีการงานและการสนับสนุนของผูบริหาร        
2) ทรัพยากรทีใ่ชในการทํางานวิจยั 3) แรงจงูใจ 4) ความพงึพอใจในการทํางานกับผูรวมงาน         5) 
ภาระหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย และ 6) การพัฒนาตนเอง เม่ือวิเคราะหถึงตัวแปรท่ีมีอิทธิพล
ตอการทํางานวิจัยเรียงลําดับจากมากที่สุดถึงตํ่าท่ีสุดคือ แรงจูงใจ ความพึงพอใจในการทํางานกับ
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ผูรวมงาน การพัฒนาตนเอง ทรัพยากรที่ใชในการวิจัย ภาระหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย ความ
ม่ันคงในการทํางาน และการสนับสนุนของผูบริหาร ซ่ึงแสดงใหเห็นวาแรงจูงใจ   มีผลอยางมากตอ
การทํางานวจิยัของอาจารย เพราะการทํางานวิจยัตองอาศัยความรับผิดชอบ ความ  ใสใจ และความ
กระตือรือรนของอาจารยท่ีจะปฏิบัติงานให ประสบความสําเร็จโดยมุงหวังท่ีจะนําผลการวิจัยมาใช
เพื่อประโยชนในดานการเรียนการสอนมากกวาท่ีจะมุงหวังผลประโยชนตอบแทนหรือรางวัล 



 

 
 

บทท่ี  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
เพื่อเสนอทางเลือกในการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเพื่อพฒันารูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชกระบวนการของการวิจัยประเมินความ
ตองการจําเปน (needs assessment research) แบบสมบูรณ  มีวิธีการดาํเนินการดังตอไปนี ้
 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ประกอบดวย 2 กลุม 
1. กลุมเอกสาร     
ในการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน  ประกอบดวยเอกสารท้ังภายในประเทศและตางประเทศท่ีเช่ือถือได ดังนี ้
                1.1 รายงานการประเมินตนเอง หรือรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 2550 ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และเลมรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษารอบท่ีสอง ใน
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน)  
  1.2  คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.
2550 หลักการของเกณฑคุณภาพการศกึษา ป 2553 และ เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนนิการ
ท่ีเปนเลิศ 2552-2553 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คูมือการประเมินคุณภาพการศกึษา
ภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2549 และเอกสารแสดงการอธิบายมาตรฐาน ท่ีเกี่ยวของกับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสาม สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน)  
  1.3  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   

1.4  บทความ เอกสาร และงานวิจยัท่ีเกีย่วของท้ังภายในประเทศ และ 
ตางประเทศ    
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2. กลุมบุคคล     ไดแก  
2.1 ผูบริหารและคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา ไดแก อธิการบดี หรือ 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ คณบดี และคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 65 สถาบัน 
2.2 ผูทรงคุณวฒุิทางการอุดมศึกษา และ/หรือผูเช่ียวชาญดานการ 

พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 12 คน 
 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวจิัย  แบงออกเปน 
1. กลุมตัวอยางเอกสาร ในข้ันตอนของการระบุความตองการจําเปน ประกอบ  

ดวยเลมรายงานประจําป 2550 ซ่ึงเปนรายงานการประเมินตนเอง ในระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสอง รวม 92 เลม  
ไดจากการเลือกตัวอยาง ดังนี้  

 ข้ันท่ี 1 กลุมตัวอยางเอกสารซ่ึงเปนเลมรายงานจากระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน โดยจัดกลุมประชากรสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 65 สถาบัน ออกเปนประชากรยอย    
3 กลุม ดวยวธีิการแบงช้ันภมิู (stratified)  โดยกําหนดคาเฉล่ียรอยละของจํานวนคณาจารยประจํา    
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน         
65 สถาบัน ท่ีคาเฉล่ียประมาณรอยละ 11 (ภาคผนวก ค) และ รอยละ 5 เปนเกณฑในการแบง 
สัดสวนประชากรในแตละกลุมสถาบัน เทากับ 19:20:26 หรือประมาณ 3:3:4  ดังนี้  

กลุมท่ี 1  มีรอยละของจํานวนคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒทิางวิชาการในระดับ 
ผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป มากกวาหรือเทากับคาเฉล่ียรอยละ 11 ประกอบดวยประชากร จํานวน      
19 สถาบัน 

กลุมท่ี 2  มีรอยละของจํานวนคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒทิางวิชาการในระดับ 
ผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป ท่ีมีคานอยกวารอยละ 11  แตมากกวาหรือเทากับรอยละ 5 ประกอบดวย 
ประชากร จํานวน 20 สถาบัน 

กลุมท่ี 3  มีรอยละของจํานวนคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒทิางวิชาการในระดับ 
ผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป ท่ีมีคานอยกวารอยละ 5 ประกอบดวย ประชากร จํานวน 26 สถาบัน 

ข้ันท่ี 2 กลุมตัวอยางเอกสารรายงานประจําป ท่ีเปนรายงานการประเมินตนเอง 
ประจําปการศึกษา 2550 จากระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง ใชการเลือกอยางจําเพาะเจาะจง (purposive sampling) จากสถาบัน 
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อุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีรายงานประจําปสมบูรณครบถวน และ เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีไดรับ
การตรวจประเมินคุณภาพรอบสอง โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพแลว 

กลุมตัวอยางเอกสารเลมรายงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีไดจากแตละ 
กลุม ประกอบดวย รายงานประจําป 2550 และ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง     
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมเปนสถาบันละ 2 เลม ประกอบดวย กลุมสถาบันกลุมท่ี 1 รวม    
30 เลม กลุมสถาบันกลุมท่ี 2 รวม 26 เลม  และ กลุมสถาบันกลุมท่ี 3 รวม 36 เลม รวมเปนจํานวน
กลุมตัวอยางเอกสารท้ังหมด จํานวน 92 เลม (ภาคผนวก ค) ดังนี ้
 
ตาราง 4  สัดสวนจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางเอกสารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2. กลุมตัวอยางบุคคล เพื่อการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย เปนกลุม 

บุคคลสําหรับข้ันตอนของการวิเคราะหสาเหตุ และการพัฒนาภาพอนาคต เปนการกําหนดทางเลือก
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน การเลือกกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคคล มีข้ันตอนดังนี ้
 
  ผูบริหาร และคณาจารย 

2.1 ในข้ันของการวิเคราะหสาเหตุ ประชากรประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนจํานวน 65 สถาบัน ท่ีจัดกลุมประชากรแบบช้ันภูมิ (stratified) ออกเปน 3 กลุมยอย ตาม
สัดสวนประชากรเทากับ 3:3:4  จากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนสมาชิกของสมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย ตําแหนงรองอธิการบดีข้ึนไป และผูบริหารระดับคณะใน
ตําแหนงคณบดี สําหรับกลุมตัวอยางคณาจารย เปนคณาจารยกลุมมนษุยศาสตร/สังคมศาสตร และ
กลุมวิทยาศาสตร /เทคโนโลยี ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลาย
ข้ัน (multistage sampling) ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1  เลือกตัวอยางสถาบันจากประชากรแตละช้ันภูมิอยางจําเพาะเจาะจง 
 (purposive sampling) รวมท้ังส้ิน 10 สถาบัน ตามสัดสวนของประชากร 3:3:4 เปนกลุมสถาบัน 
กลุมท่ี 1 จํานวน 3 สถาบัน  กลุมสถาบันกลุมท่ี 2  จํานวน 3 สถาบัน และกลุมสถาบันกลุมท่ี 3  

จํานวนประชากร 
 

จํานวนตัวอยาง ระบบการ 
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา 

กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 รวม กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 รวม 

ภายใน 19 20 26 65 15 13 18 46 
ภายนอก 19 20 26 65 15 13 18 46 
รวม 38 40 52 130 30 26 36 92 
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จํานวน 4 สถาบัน และเลือกตัวอยางคณะในกลุมมนษุยศาสตร/สังคมศาสตร และกลุมวิทยาศาสตร/
เทคโนโลยี สถาบันละ 2 คณะ  (ภาคผนวก ค) 
  ข้ันท่ี 2 เลือกผูบริหารจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละช้ันภูมิอยางจําเพาะ
เจาะจง เพื่อใหไดกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจยัในข้ันตอนการ
วิเคราะหสาเหตุดวยเทคนิคแผนท่ีมโนทัศน ประกอบดวย อธิการบดีหรือรองอธิการบดี จํานวน  
10 คน และคณบดีของกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี 
สถาบันละ 2 คน เปนจํานวน 20 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหาร จํานวน 30 คน (ภาคผนวก ค) 
  ข้ันท่ี 3 เลือกคณาจารยอยางจําเพาะเจาะจง (purposive sampling) โดยคณบดีของ
คณะในกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณบดีกลุมวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี เสนอกลุม
ตัวอยางคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารย และคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิทาง
วิชาการเปนผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป จากภาค/สาขาวิชาท่ีมีความตองการการพัฒนาคณาจารย   
คณะละ 2 คน รวมกลุมตัวอยางคณาจารย จาํนวน 40 คน (ภาคผนวก ค) 

 
ผูทรงคุณวฒุ ิ
 

2.2 ในข้ันตอนการกําหนดทางเลือก สําหรับการประชุมพัฒนาภาพอนาคต และ 
กําหนดทางเลือกสําหรับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 12 คน และ      
ในข้ันตอนการตรวจสอบรูปแบบจํานวน 10 คน โดยใชการเลือกอยางจําเพาะเจาะจง  

      เกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ มีดังนี้  
1) ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาคณาจารยอุดมศึกษา  
2) ผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษา  เปนผูมีประสบการณทางการอุดมศึกษาเปน

เวลา 10 ปข้ึนไป จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 
 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย   
1. แบบสอบถามชุดท่ี 1  เร่ือง แนวความคดิตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค 

ของการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ภาคผนวก ข) เปนแบบสอบถามในข้ันการสราง
ขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการดําเนินการวิจยั 
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แบบสอบถามมีวัตถุประสงค เพื่อสํารวจขอความท่ีแทนแนวคิด ทัศนะ หรือ 
มโนทัศนของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  แบบสอบถามประกอบดวย คําช้ีแจง คํานยิามศัพทท่ีใชใน
การวิจยั โดยมีจุดเนนในการแสดงขอความท่ีแทนแนวคิด คือ “สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทาง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ท่ีทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย และมี
ผลตอการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลการปฏิบัติภารกิงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การผลิตบัณฑิต การวิจยั และ การบริการวิชาการท่ียัง
ไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ 

2. แบบสัมภาษณ  (ภาคผนวก ข)   
แบบสัมภาษณมีวัตถุประสงค เพื่อสํารวจขอความท่ีแทนแนวคิด หรือ    

มโนทัศนของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนแบบสัมภาษณในข้ันการสรางขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 
ของข้ันตอนการดําเนินการวจิัย โดยมีเนื้อหาสาระเชนเดยีวกับแบบสอบถามชุดท่ี 1   

3. แบบสอบถามชุดท่ี 2  เร่ือง   การจัดกลุมขอความ และประมาณคา 
ความสําคัญของขอความแนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ภาคผนวก ข)  เปนแบบสอบถามในข้ันการจัดโครงสรางขอความ          
ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการดําเนินการวจิัย 

แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพื่อการจัดกลุมและประมาณคาความสําคัญ 
ขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดคัดเลือก
ขอความท่ีแทนแนวคิดจากการตอบแบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณผูบริหาร โดยกําหนด
เกณฑในการเลือกขอความ ดังน้ี 

1) เปนขอความท่ีแทนแนวคิดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
                               สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

2) คัดขอความที่มโนทัศนไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับประเด็นของการวิจัยออก  
3) คัดขอความที่ซํ้ากันหรือมีความหมายลักษณะเดียวกันออก 

 ผูวิจัยไดนําขอความทุกขอความท่ีไดรับจากคณาจารย และผูบริหาร มาทําการวเิคราะห
สาระ เพื่อหามโนทัศนหลักในแตละขอความดวยเกณฑดงักลาว (ภาคผนวก ง) และสามารถคัดเลือก
ขอความไดจํานวน 98 ขอความ และนําขอความท่ีคัดเลือกแลว มาใสเปนรายการขอความในตอนท่ี 
2 ของแบบสอบถามชุดท่ี 2  เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร 
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แบบสอบถามชุดท่ี 2 นี้ เปนแบบสอบถามท่ีใหคณาจารยและผูบริหารบันทึกขอมูลใน
แฟมขอมูล “concept form. xls” ซ่ึงแบงเปน 3 ตอน ไดแก   

ตอนท่ี 1   เปนขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหาร   
ตอนท่ี 2   เปนรายการของขอความ เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารย 
              และผูบริหาร  
ตอนท่ี 3  เปนรายการขอความของแตละกลุมท่ีไดจัดมาในตอนท่ี 2 เพื่อการประมาณคา 
              ความสําคัญตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร 

 
เกณฑท่ีใชสําหรับการประมาณคาความสําคัญของขอความท่ีแทนแนวคิด กําหนดคะแนน

เปนสเกล  5 ระดับ คือ  
5  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอยท่ีสุด 

 
การสรางเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ   

ผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี้  
 

1. แบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณผูบริหาร  เร่ือง แนวความคิดตอ 
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีข้ันตอนการสราง ดังน้ี 

1.1 ศึกษาคนควาเนื้อหาจากเอกสาร ตําราทางวิชาการ งานวจิัยท่ี 
เกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ อาทิ คุณภาพผลผลิตและผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยจากระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการและเทคนิควิธีตางๆสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน 
เพื่อสรางเปนเคร่ืองมือแบบสอบถามปลายเปดชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณผูบริหาร   

1.2 จัดสรางแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณผูบริหาร  เพื่อสํารวจ 
ขอมูลแนวคิดคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยกําหนดจุดเนนในการแสดงขอความท่ีแทนแนวคิด 
คือ “สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ท้ังสาเหตุท่ี
เกี่ยวกับจากทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ท่ีทําใหเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงาน
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วิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
และ การบริการวิชาการ ท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ 

2. แบบสอบถามชุดท่ี 2   เร่ือง การจัดกลุมขอความ และประมาณคาความ  
สําคัญของขอความแนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน มีข้ันตอนการสรางดวยโปรแกรม Microsoft Excel 2003  ดังนี ้ 
   2.1   ผูวิจัยออกแบบรูปแบบของแบบสอบถาม รวมท้ังข้ันตอนการนาํคา
คะแนนของผูตอบแบบสอบถามมาคํานวณ เพื่อใหหนาจอคอมพิวเตอรแสดงแบบสอบถามท่ี
สามารถเอ้ืออํานวยความสะดวกแกผูตอบแบบสอบถามสําหรับการจัดกลุมและการประมาณคา
ความสําคัญของขอความ ซ่ึงจะนําไปเปนขอมูลสําหรับการวิเคราะหดวยสถิติข้ันสูง เพื่อการสราง
แผนท่ีมโนทัศน 
   2.2   ปรึกษาผูเช่ียวชาญการใชโปรแกรม Microsoft Excel 2003     ในการ
สรางสูตร เพือ่ใหโปรแกรมสามารถรวบรวมการจดักลุมขอความ และการประมาณคาความสําคัญ
ของขอความดวยวิธีทางไกล (remote) โดยไดสรางแบบสอบถามอยูในรูปของแฟมขอมูล ช่ือ 
“Concept form.xls” ซ่ึงแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1   เปนขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหาร   
ตอนท่ี 2   เปนรายการของขอความ เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารย 

                             และผูบริหาร  
ตอนท่ี 3  เปนรายการขอความของแตละกลุมท่ีไดจัดมาในตอนท่ี 2 เพื่อการ 
              ประมาณคาความสําคัญตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร 

   2.3 รวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดท่ีไดจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 และ
แบบสัมภาษณผูบริหารทั้งหมดจากกลุมตัวอยางคณาจารยและผูบริหาร นํามาคัดเลือกดวยเกณฑการ
คัดเลือกที่กําหนดไว หลังจากนั้น ไดนําขอความท่ีแทนแนวคิดซ่ึงถูกคัดเลือกแลว มาใสเปนรายการ
ขอความในตอนท่ี 2 ของแบบสอบถาม เพื่อการจัดกลุมตามแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร  

a. ผูวิจัยออกแบบใหโปรแกรมสามารถดึงรายการขอความท่ีแทน 
แนวคิดซ่ึงผูตอบแบบสอบถามไดจัดเปนกลุมๆไวแลวในตอนท่ี 2 มาปรากฏอยูดวยกันในตอนท่ี 3 
แยกตามกลุมตามท่ีแตละคนไดจัดไว เพื่อการประมาณคาความสําคัญตามแนวคิดของคณาจารยและ
ผูบริหาร ดวยวิธีลิเคิรท (Likert Scale)  ดวยคาคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไวเปนสเกล 5 ระดับ คือ 
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5  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอยท่ีสุด 
 

3. นําเคร่ืองมือแบบสอบถามชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณผูบริหาร และแบบสอบถาม 
ชุดท่ี 2 เสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบและแกไขเบ้ืองตน และนาํไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ เพื่อ
ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาและความชัดเจนของภาษา โดยกําหนดเกณฑผูเช่ียวชาญดานตางๆ
อยางนอย 10 ป ทางดานการวิจัย ดานการบริหารอุดมศึกษา รายนามผูเช่ียวชาญจํานวน 4 ทาน ไดแก 
 1) รองศาสตราจารย ดร.โชติ  เพ็ชรช่ืน           

         บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  
 2) รองศาสตราจารย ดร.สมสรร วงษอยูนอย     
                       ผูอํานวยการสํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา  

         มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 3) ดร.เฉลิมชัย มนูเสวต              
                       รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ                                                                        
 4) อาจารยอนวุัต  เจริญสุข   
                        นักวจิัยแหงชาติ            
 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามและเอกสารประกอบไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 4 คน  ตรวจสอบ 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบสัมภาษณ  ดานความตรงทางดานเนื้อหา และความชัดเจนของภาษา  
สําหรับแบบสอบถามชุดท่ี 2 ใชการประเมินดัชนีความสอดคลอง เปนมาตราสวนประเมินคา 3 
ระดับ โดยใหคาน้ําหนกัคะแนนของความเหมาะสม ดงันี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540)  
 
  มีความคิดเหน็วา เหน็ดวย ใหคะแนนเปน  +1 
  มีความคิดเหน็วา ไมแนใจ ใหคะแนนเปน    0 
  มีความคิดเหน็วา ไมเห็นดวย ใหคะแนนเปน   -1 
 
และใชคาดัชนคีวามสอดคลอง (index of consistency : IOC) เปนเกณฑการพิจารณา คํานวณดัชนคีา
ความสอดคลองไดจากสูตร ดังนี ้
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   IOC = 
N

R∑  

เม่ือ IOC หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
           R  หมายถึง  คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
           N  หมายถึง  จํานวนของผูเช่ียวชาญ 
 
ผลการนําคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตรหาดัชนีความสอดคลอง ถาขอใดของ 

แบบสอบถามชุดท่ี 2 ไดคะแนนมากกวาหรือเทากับ 0.5 ข้ึนไป ถือวาแบบสอบถามในขอนั้นมีความ
สอดคลอง ไมตองปรับปรุง  ถาขอใดของแบบแบบสอบถาม ไดคะแนนนอยกวา 0.5  ผูวิจยัตอง
ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ โดยผูเช่ียวชาญไดใหความเห็นสอดคลองถึงความตรงตาม
เนื้อหา และมีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามชุดท่ี 2 เทากับ 1 ดังนัน้ ผูเช่ียวชาญให
ความเหน็ตอความสมบูรณของเคร่ืองมือ โดยใหปรับขอความของเกณฑการใหคะแนนแบบลิเคิรท 
(Likert Scale) ใหเขาใจงายข้ึน และปรับขอความแนวคิดใหชัดเจนข้ึน  ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ 

4. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหาร ตําแหนงรอง 
อธิการบดีฝายวิชาการ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร และ คณบดีคณะศิลปศาสตร และ คณาจารย
ประจําของคณะพยาบาลศาสตรและคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย รวมจํานวน 7 ชุด 

5. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามท้ัง 2 ชุดท่ีไดจากกลุมทดลองมา 
ปรับปรุงแกไข จากนัน้ใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ และไดรับความเหน็ชอบใหนําไปใชเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
      การรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจยัคร้ังนี้ แบงตามประเภทขอมูลท่ีเก็บได 2 ลักษณะ ไดแก 

1. ขอมูลทุติยภูมิ   
    เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใชในข้ันตอนของการระบุความตองการ
จําเปน และ สรางกรอบการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาคณาจารย และกรอบการศึกษาลักษณะของ
การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการสําหรับอนาคตภาพ ประกอบดวย 

สําหรับข้ันตอนของการระบุความตองการจําเปน ในขอ 1.1 และ 1.2 
1.1  ขอมูลคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี จากผลการประเมินคุณภาพจากระบบการ 

ประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงเปนผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product) แสดงถึงผลการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางวิชาการ 
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และ ผลจากการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output ) แสดงถึง คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย คุณภาพผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และ  การบริการวิชาการ ดวยตารางวิเคราะหความแตกตางของ
คาเฉล่ีย   

1.2 ขอมูลขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ท่ีรวบรวมจากการศึกษาเอกสารรายงาน 
การประเมินคุณภาพรอบที่สอง ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินผลการศึกษา (องคการมหาชน) เปนขอเสนอแนะทิศทางอนาคต เพื่อการ
แกปญหาสภาพของการพัฒนาคณาจารย ดานการพัฒนาผลผลิต (product)  และ การพัฒนาผล    
ของการพัฒนาคณาจารย ดานผลิตผล (output ) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวยแบบวิเคราะห
สาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต (ภาคผนวก จ) 

1.3 ขอมูลจากเอกสาร ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงาน 
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) แสดงการอธิบายมาตรฐาน 
เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสาม ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
หลักการของเกณฑคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป พ.ศ. 2553 เกณฑ
คุณภาพการศกึษาเพื่อการดาํเนินการท่ีเปนเลิศ 2552– 2553 และ แนวคิดของการพฒันาคณาจารย 
     2.   ขอมูลปฐมภูมิ    
    เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใชในข้ันตอนของการวิเคราะหหาสาเหตุ       
ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ประกอบดวย 

2.1 ขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน ท่ีผูวิจยัไดคัดเลือกแลว จํานวน 98 ขอความ เพื่อนํามาเปนรายการขอความในแบบสอบถาม
ชุดท่ี 2 ท่ีไดจากขอมูลรายการขอความท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม ชุดท่ี 1 ประกอบดวย
แบบสอบถามปลายเปด และแบบสัมภาษณ เพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดแสดงถึงสาเหตุท่ี
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกดิจากทางคณาจารย 
และสาเหตุท่ีเกิดจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเอง
ของคณาจารย และมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลงาน
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และ การบริการวิชาการ ท่ียัง    
ไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ  

   2.2  ขอมูลท่ีแสดงถึงผลการจัดกลุมและประมาณคาความสําคัญของขอความ 
ท่ีแทนแนวคิดจากคณาจารยและผูบริหาร โดยมีเกณฑสําหรับการประมาณคาความสําคัญของ
ขอความ โดยมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert Scale) กําหนดคะแนนเปนสเกล 5 ระดับ คือ 
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5  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุท่ีคิดวามีความสําคัญนอยท่ีสุด 
 

   2.3  ขอมูลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ ในข้ันตอนการพัฒนาภาพอนาคต  
เพื่อการกําหนดเปนทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสอดคลองกับภาพ
อนาคต โดยการใชกรอบการศึกษาการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค และ กรอบการศึกษาผลของ
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ในการศึกษารวบรวมขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูล   
 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยมีข้ันตอนดังนี ้
1. ขอมูลทุติยภูมิ ในข้ันตอนการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยสถาบัน  

อุดมศึกษาเอกชน 
1.1 การวิเคราะหผลตาง (gap analysis) ดวยวิธีการวิเคราะหความแตกตาง 

ของคาเฉล่ีย (mean difference method: MDF)  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบผลตางระหวางคา
คะแนนตามเกณฑมาตรฐาน (importance: I) กับคาคะแนนเฉล่ีย (degree of Success: D) ของ       
ตัวบงช้ีคุณภาพ ท่ีเกี่ยวของกับผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product gaps)  แสดงถึง  
ผลการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทาง
วิชาการ และความแตกตางของคาคะแนนตัวบงช้ีคุณภาพ ของผลจากการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลิตผล (output gaps) แสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย 
คุณภาพผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ
การบริการวิชาการ จากรายงานประจําป ซ่ึงเปนรายงานการประเมินตนเอง ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ปการศึกษา 2550 

1.2 การวิเคราะหสาระ (content analysis) เพื่อระบุความตองการจําเปน 
ในการแกปญหา และพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย โดยการวเิคราะหขอเสนอแนะทิศทางใน
อนาคต ท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารย ในดานผลผลิต (product) และดานผลิตผล (output )   
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และการสังเคราะหผลของขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต สําหรับการสรางกรอบของการศึกษาการ
พัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  

2. ขอมูลปฐมภูมิ ในข้ันการสรางขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการวิจัย ประกอบดวย 
 การวิเคราะหสาระ เพื่อคัดเลือกรายการขอความท่ีแทนแนวคิดตามเกณฑท่ีกําหนด และการ
วิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวยสถิติข้ันสูง           
เปนลําดับ ดังนี้ 
                 2.1 การวเิคราะหสาระ เพื่อคัดเลือกรายการขอความท่ีแทนแนวคิดท่ีไดจาก
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สําหรับการนํามาใชเปนรายการขอความในแบบสอบถาม ชุดท่ี 2 
                 2.2 การสรางมาตรวัดแบบพหุมิติ (multidimensional scaling) โดยใชโปรแกรม 
SPSS เพื่อการกําหนดตําแหนงของขอความใหเปนจุด (point maps) อยูบนแผนท่ีมโนทัศน อันเปน
ผลจากการจัดกลุมรายการขอความท่ีแทนแนวคิดโดยคณาจารย และผูบริหาร 

2.3  การวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน (hierarchical cluster analysis) โดยใช 
โปรแกรม SPSS สําหรับการจัดแบงรายการขอความออกเปนกลุมๆ เพื่อไดเปนแผนท่ีกลุม  
   2.4  การคํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญขอความที่อยูในแตละกลุม   

2.5  การวิเคราะหสหสัมพันธ (pearson product-moment correlation) 
เพื่อแสดงคาความสัมพันธของความคิด และเปรียบเทียบแบบแผนความคิด จากการประมาณ
คาเฉล่ียความสําคัญของคณาจารย และผูบริหาร อันมีตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย  โดยใชการวิเคราะหคาเฉลี่ยความสําคัญเปนรายกลุม แสดงผลในรูปของแผนภูมิ
ข้ันบันได (ladder graph) และแผนภูมิความสัมพันธของตัวแปรคู (go-zone display) ซ่ึงแสดงถึง
ความสัมพันธเปนรายขอความ จากการประมาณคาเฉล่ียความสําคัญ ท่ีท้ังคณาจารยและผูบริหารตาง
จัดไวสูงกวาคาเฉล่ีย  
                         2.6  การวิเคราะหสาระ เพื่อต้ังช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาอาจารย  

3. ขอมูลปฐมภูมิ ในข้ันการจัดโครงสรางขอความ ในข้ันตอนท่ี 2 ของข้ันตอนการวิจัย 
วิเคราะหสาระแนวคิดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสําหรับอนาคตภาพ และลักษณะของการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ โดยใชกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ
กรอบของผลการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
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ขั้นตอนการวิจัย 
 การดําเนนิการวิจัย แบงออกเปน 5 ข้ันตอน ดังนี ้

1. ศึกษาและระบุความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

2.      ศึกษาวเิคราะหขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3.     ศึกษาวเิคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต    

4.    พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและตรวจสอบ 
รูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ       

5.    นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการทดลองใช 
        รูปแบบ 
 

มีรายละเอียดในการดําเนินการของแตละข้ันตอน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1   ศึกษาและระบุความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน 
ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลเพื่อระบุถึงความตองการจําเปนในการ 

พัฒนาคณาจารย และวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต เพื่อระบุความตองการจําเปน 

และแนวทางสําหรับการแกปญหาสภาพของความตองการจําเปน ดังนี้ 
1.1 ศึกษาคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 และคูมือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา เพื่อนําตัวบงช้ีท่ีเกีย่วของกับผลของการ
พัฒนาคณาจารยดานผลผลิต (product) ท่ีแสดงถึงผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย 
ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวฒุิทางวิชาการ และตัวบงช้ีดานผลิตผล (output) ของการ
พัฒนาคณาจารย แสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย คุณภาพ
ผลงานวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

1.2 รวบรวมคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีคุณภาพซ่ึงเปนตัวบงช้ีท่ีเกีย่วของกับผล 
ของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต และ ดานผลิตผลดังกลาว จากเอกสารรายงานประจําป ซ่ึงเปน
รายงานการประเมินตนเอง ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2550 เพื่อนํามาคํานวณและ
วิเคราะหชองวาง (gap analysis) และนํามาเปรียบเทียบกับคาคะแนนของตัวบงช้ีคุณภาพตามเกณฑ
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มาตรฐาน ดวยวิธีการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ีย เพื่อระบุถึงความตองการจําเปนในการ
พัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ียังไมสามารถสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการ และพัฒนาผลผลิตการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพ และระบุถึงความตองการจําเปนสูงสุดสําหรับการพัฒนาคณาจารย  ท้ังในดานผลผลิต และ
ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย   

1.3 วิเคราะหสาระ ขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต เพื่อระบุความตองการจําเปน 
 และแนวทางสําหรับการแกปญหาสภาพของความตองการจําเปน ลงในแบบวิเคราะหเอกสาร 
(ภาคผนวก ฉ) สังเคราะหผลของขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต (ภาคผนวก ช ) และกําหนด
ประเด็นหลักของขอเสนอแนะท่ีมีตอผลผลิต และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสอง และสรางกรอบของการศึกษาการพัฒนา
คณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
 

ขั้นตอนท่ี 2   ศึกษาวิเคราะหขอความแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา 
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากผลการระบุความตองการจําเปนในข้ันตอนท่ี1 ผูวิจยัไดใชเทคนิคการสราง 
แผนท่ีมโนทัศน เพื่อศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงทําให 
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย และมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ ยังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของ
ประเทศ ดวยการรวบรวมขอมูลขอความท่ีแสดงสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการประมาณคาความสําคัญขอความของผูบริหารและคณาจารย  

ประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี ้ 
1.  การเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  

1.1 การเลือกผูเขารวม และพัฒนาจุดเนนของการระดมความคิด  
     และจุดเนนสําหรับการประมาณคาความสําคัญ      
1.2 สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

2.   การสรางและคัดเลือกขอความท่ีแทนแนวคิด  
  3.   การจัดโครงสรางใหกับขอความ การวเิคราะหและตีความแผนท่ีมโนทัศน  

4.  การใชประโยชนจากแผนท่ีมโนทัศน  
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ในแตละข้ันตอนของเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน เพือ่วิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค 
ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

1. ขั้นเตรียมการสําหรับการสรางแผนท่ีมโนทัศน  
1.1 การเลือกผูเขารวม และพัฒนาจุดเนนของการระดมความคิด 

และจุดเนนสําหรับการประมาณคาความสําคัญ  
ผูวิจัยไดเลือกผูเขารวม ตามท่ีกําหนดในวธีิการดําเนินการเลือกกลุม 

ตัวอยาง ซ่ึงเปนผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีเปนผูไดรับการพัฒนา และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซ่ึงเปนผูกําหนดนโยบายหรือระบบการพัฒนาคณาจารย  

ในการพัฒนาจุดเนนของการระดมความคิด ผูวิจยัไดนําผลจากการศึกษา 
ความตองการจําเปนในข้ันตอนท่ี 1 ซ่ึงระบุใหเห็นถึงสภาพปญหาของการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาใชเปนขอมูลสําหรับการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน   
โดยไดกําหนดเปนจุดเนนในการแสดงขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร ดังนี ้
“สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกีย่วกับ 
ทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ซ่ึงทําใหเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
และการบริการวิชาการ ท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศ และ
กําหนดจุดเนนในการประมาณคา คือ คาความสําคัญของสาเหตุตางๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1.2 สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัย 

ท่ีใชเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน เพื่อสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามปลายเปดสําหรับคณาจารยประจํา แบบสัมภาษณผูบริหาร  
และแบบสอบถามชุดท่ี 2 เพื่อการจดักลุมขอความและการประมาณคาความสําคัญของขอความท่ี
แทนแนวคิดตามจุดเนนท่ีกําหนด ซ่ึงผูวิจยัไดแสดงรายละเอียดอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือและ
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ   
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     2.   ขั้นการสรางและคัดเลือกขอความท่ีแทนแนวคิด  
  ในข้ันการรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร ผูวิจัยได
ดําเนินการเพ่ือทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวจิัยจากบัณฑิตวิทยาลัย และ หนงัสือขออนุญาต
เก็บขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยื่นตอสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย 
และไดนําแบบสัมภาษณ ไปสัมภาษณผูบริหาร เพื่อการไดขอความท่ีแทนแนวคิดของผูบริหาร และ
การสงแบบสอบถามชุดท่ี 1 ไปใหคณาจารยทาง electronic mail หรือทางไปรษณีย การดําเนนิการ
ท้ัง 2 วิธี เปนการดําเนินการดวยวิธีทางไกล (remote) ตามแนวคิดของเทคนิคการสรางแผนท่ี      
มโนทัศน ซ่ึงเปนวิธีท่ีผูวจิยัใหแบบสอบถาม หรือสัมภาษณกลุมตัวอยาง ไมไดดําเนนิการให
คณาจารยและผูบริหารรวมสรางขอความอยูในท่ีเดียวกนั และในขณะเวลาเดียวกัน (live) เนื่องจาก
ขอจํากัดในการจัดประชุมกลุมตัวอยางคณาจารยและผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให
พรอมกันไดในทางปฏิบัติ   

การรวบรวมขอความ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม เปนดังนี ้
1) กลุมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ดําเนินการโดยใชแบบสัมภาษณ 

โดยการสัมภาษณรายบุคคล เพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดเปนจํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 93 

2) กลุมคณาจารย  ดําเนนิการโดยการสงแบบสอบถามชุดท่ี 1 ทาง electronic mail 
หรือไปรษณยีเพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงกลุมตัวอยางไดสงขอความท่ีแทนแนวคิดกลับใหกับผูวิจยัทาง 
electronic mail หรือไปรษณยีไดเปนจํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 90 

ผูวิจัยรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดท้ังหมด ท่ีไดจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 และแบบ
สัมภาษณผูบริหาร จากกลุมตัวอยางคณาจารยและผูบริหาร นํามาคัดเลือกดวยเกณฑการคัดเลือก 
ดังนี้  

1) เปนขอความท่ีแทนแนวคิดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
                               สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

2) คัดขอความที่มโนทัศนไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับประเด็นของการวิจัยออก  
3) คัดขอความที่ซํ้ากันหรือมีความหมายลักษณะเดียวกันออก 

 ผูวิจัยดําเนินการโดยรวบรวมขอความทุกขอความท่ีไดรับจากคณาจารย และผูบริหาร       
มาทําการวิเคราะหสาระ ลงในแบบวิเคราะหเอกสาร (ภาคผนวก ง ) เพื่อหาแนวคิดหรือมโนทัศน
หลักในแตละขอความ และนํามาพิจารณาดวยเกณฑดังกลาว และสามารถคัดเลือกขอความได
จํานวน 98 ขอความ  หลังจากนั้น ไดนําขอความท่ีแทนแนวคิด (statement lists) จํานวน 98 ขอความ 
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ท่ีไดคัดเลือกแลวนี้ มากําหนดหมายเลขใหกับขอความ และนําท้ังหมายเลขประจําขอความ และ
รายการขอความมาใสในแบบสอบถามชุดท่ี 2 ตอนท่ี 2 ซ่ึงเปนแฟมขอมูลช่ือ “concept form.xls” 
เพื่อใหมีการดาํเนินการบนจอภาพ (on-screen) ตามแนวคิดของเทคนิคแผนท่ีมโนทัศน หลังจากนัน้ 
นําไปใหผูเช่ียวชาญกลุมเดิมตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา และความชัดเจนของภาษา และปรับแก
ตามขอคิดเห็น และนํามาทดลองใชกับผูบริหาร มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ประกอบดวย รอง
อธิการบดีฝายวิชาการ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร และคณะศิลปศาสตร  และคณาจารยของคณะ
ดังกลาวจํานวน 4 คน  และปรับแกตามขอเสนอแนะ หลังจากนั้นไดโทรศัพทติดตอนัดหมาย
ผูบริหาร และสอบถาม e-mail address  เพื่อสงแฟมขอมูลไปกอนลวงหนา พรอมท้ังสงใหกับ
คณาจารยของคณะดังกลาว และผูวิจยัไดไปดําเนินการติดตามและเอ้ืออํานวยความสะดวกใหกบั
ผูบริหารดวยตนเอง ในการจดักลุมและประมาณคาความสําคัญของขอความ ดวย 2 วิธี คือ การใช
คอมพิวเตอรขนาดพกพา (Notebook Computer)  เพื่อบันทึกขอมูลใหกับผูบริหาร และการใชแผน
การดขอความ (sort card) ขนาด 3X5 นิ้ว ซ่ึงไดใสหมายเลข และรายการขอความใหกับผูบริหารท่ี
ประสงคจะจดักลุมและประมาณคาความสําคัญดวยมือ (manual) ซ่ึงผูวิจัยจะนํามาบันทึกใน
โปรแกรมดวยตนเอง สําหรับคณาจารย ผูวิจัยไดใชโทรศัพทในการตดิตามการตอบแบบสอบถาม
เปนระยะ 
 

3.  ขั้นการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนท่ีมโนทัศน  
ในกระบวนการการจัดโครงสรางขอความของคณาจารย และผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวยการ

จัดกลุม และการประมาณคาความสําคัญ ในแบบสอบถามชุดท่ี 2 ตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 ตามลําดบั
นั้น  ผูวิจยัไดออกแบบข้ันตอนกระบวนการ ใหผูตอบแบบสอบถาม ดําเนินการตามลําดับ ดังนี ้ 
   3.1 คณาจารยและผูบริหารผูตอบแบบสอบถาม ใหขอมูลท่ัวไป 

3.2 คณาจารยและผูบริหารดาํเนินการจัดขอความแนวคิดท่ีแสดงสาเหตุซ่ึงเปน 
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ใหเปนกลุม ตามแนวคิดของคณาจารยและ ผูบริหาร ดวยการ
คัดเลือกขอความท่ีเห็นวาอยูในกลุมแนวคิดเดียวกนั หรือมีแนวคิดคลายคลึงกันมาจดัอยูในกลุม
เดียวกัน ในตอนที่ 2 ของแบบสอบถามชุดท่ี 2 ซ่ึงเปนแฟมขอมูล“concept form.xls” โดยบันทึกช่ือ
หมายเลขกลุม เชน 1 หรือ 2 หรือ 3 ลงไปในชองท่ีอยูตอจากขอความ เชนนี้ไปเร่ือยๆ ถึงกลุมท่ี 10 
หรือจนกวาผูจดักลุมจะพิจารณาวาไมมีขอความท่ีแทนแนวคิดใดท่ีจะนํามาต้ังรวมเปนกลุมใหมได 
   3.3 คณาจารยและผูบริหารดําเนินการกําหนดคาตัวเลขความสําคัญใหกับขอความ
ท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  ในตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามชุดท่ี 
2  ซ่ึงเปนแฟมขอมูล“concept form.xls” หลังจากท่ีผูตอบแบบสอบถามไดบันทึกหมายเลขกลุมตาม
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ข้ันตอนท่ี 3.2  ซ่ึงผูวิจัยไดออกแบบใหโปรแกรมสามารถดึงขอความท่ีแทนแนวคิด ซ่ึงผูตอบ
แบบสอบถามบันทึกดวยหมายเลขกลุมเดยีวกันนั้น มารวมเปนกลุมอยูในแผนงานเดียวกัน ซ่ึงได
กําหนดไวจํานวน 10 แผนงาน หรือ 10 กลุม เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามบันทึกขอมูลตัวเลข            
ท่ีแสดงคาความสําคัญใหกับขอความในแตละกลุม ตามเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงเปนมาตรประมาณคา
แบบลิเคิรท (Likert Scale) 5 ระดับ จากคาตัวเลขท่ีแสดงความสําคัญของสาเหตุจากมากไปนอย 

ในการวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน ผูวิจยัไดดาํเนินการคัดลอกขอมูลจาก 
แบบสอบถามชุดท่ี 2  ท่ีไดจากการจดักลุม มาจัดทําเตรียมขอมูลในรูปของเมทริกซ ท่ีมีจํานวน 98 
แถว และ 98 คอลัมน เทากบัจํานวนขอวาม โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel และขอมูลประมาณ
คาความสําคัญ มาดําเนินการวิเคราะห  ดวยสถิติวิเคราะห ดังนี ้ 

1) ใชการสรางมาตรวัดพหุมิติ (multidimensional scaling: MDS) แบบ 2 มิติ  
ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS เพื่อนําผลการจัดกลุมขอความสาเหตุของคณาจารยและผูบริหาร          
ท่ีจัดเตรียมใหอยูในรูปของเมทริกซ ท่ีมีจํานวน 98 แถวและ 98 คอลัมน เทากับจํานวนของขอความ 
โดยโปรแกรมจะประมวลผล ใหรายการขอความสาเหตุ มาอยูในรูปแบบของจุดบนแผนท่ีมโนทัศน 
พรอมกับหมายเลขประจําขอความ ซ่ึงแสดงอยูตามตําแหนงตางๆบนแผนท่ีมโนทัศน แสดงเปน
ภาพแผนท่ีจุด (point maps) พรอมกับหมายเลขประจําขอความ จํานวน 98 ขอความ โดยมีระยะหาง
จากระหวางจดุตามการจัดกลุมขอความสาเหตุของคณาจารยและผูบริหาร ผลจากการสรางมาตรวัด
พหุมิติแบบ 2 มิติในรูปคูอันดับบนแกน x – y  นี้จะนาํไปใชในการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ันใน
ข้ันตอนตอไป 

2) ใชการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน (hierarchical cluster analysis :HCA) 
ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS โดยอาศยักลุมขอมูลท่ีเปนคูอันดับบนแกน x – y ท่ีไดจากการ
วิเคราะหดวยวธีิ MDS จะปรากฏแนวโนมท่ีขอความที่ไดมาจากแนวคิดท่ีคลายกนั จะอยูกลุม
เดียวกัน เพื่อจัดแบงรายการขอความสาเหตุจํานวน 98 ขอความออกเปนกลุมดวยวิธีการวิเคราะห
แบบกลุมของ Ward (Ward’s Algorithm) กลุมสาเหตุท่ีถูกจัดแบงดวยสถิตวิิเคราะหนี้ จะจัดมโน
ทัศนของรายการขอความสาเหตุออกเปนกลุมๆ บนแผนท่ีมโนทัศน ภาพแผนท่ีกลุม (cluster maps) 
จากการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน จะแสดงออกมาเปนภาพแผนท่ีกลุมสาเหตุ จํานวน 8 กลุม และ
ผูวิจัยดําเนินการต้ังช่ือกลุม ดังนี ้

- ใชแนวคิดหรือมโนทัศนของขอความ ซ่ึงเปนผลของการวิเคราะหสาระรายการขอความ
สาเหตุ ท่ีไดจากการดําเนินการในข้ันตอนของการคัดเลือกขอความ มาใชเปนแนวคิดในการตีความ
ขอความท่ีอยูในกลุมแผนท่ีมโนทัศน เพื่อศึกษามโนทัศนของขอความในกลุม 
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-  ผูวิจยัดําเนินการต้ังช่ือกลุม โดยกําหนดหลักเกณฑในการต้ังช่ือกลุมสาเหตุจํานวน 8 กลุม  
ใหมีความสอดคลองกับแนวคิดของการพฒันาคณาจารย เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการต้ังช่ือกลุม 
โดยดําเนินการวิเคราะหสาระแนวคิดการพฒันาคณาจารย จากเอกสารในประเทศและตางประเทศ 
และเกณฑคุณภาพการศกึษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 2552-2553 หมวดการมุงเนนผูปฏิบัติงาน 
หัวขอการพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา ในการสรางกรอบแนวคิดการต้ังช่ือกลุม ซ่ึงผูวจิัยจะพัฒนา
ไปสูการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม ศึกษาเอกชน ท่ีตั้งอยูบน
ฐานของสาเหตุอันมีท่ีมาจากขอมูลแนวคิดท่ีรวบรวมจากคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  

3) คํานวณคาเฉล่ียความสําคัญท่ีคณาจารยและผูบริหาร ใหกับแตละขอความ 
สาเหตุ ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS เพื่อแสดงถึงการใหคาความสําคัญกับแตละขอความจากบุคคล
ท้ัง 2 กลุม จากการคํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญของรายการขอความสาเหตุ และ
คํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญของกลุมสาเหตุ แสดงเปนภาพแผนท่ีประมาณคาความ 
สําคัญของจุด (point rating maps)  และ แผนท่ีประมาณคาความสําคัญของกลุม (cluster rating 
maps) 

4) ใชการวิเคราะหสหสัมพันธ (pearson product-moment correlation)   
ดวยคําส่ังในโปรแกรม SPSS เพื่อคํานวณหาคาความสัมพันธของแบบแผนความคิด (pattern 
matching) ของคณาจารยและผูบริหารที่มีตอกลุมสาเหตุซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
เปนแผนท่ีมโนทัศนท่ีแสดงความสัมพันธเปนแผนภาพข้ันบันได (ladder graph) แสดง
ความสัมพันธของแบบแผนความคิดคณาจารยและผูบริหารโดยท่ีเสนแตละเสนในแผนภาพ
ข้ันบันไดแทนแตละกลุมสาเหตุ เพื่อแสดงความสัมพันธของแบบแผนความคิดของคณาจารย    และ
ผูบริหาร ท่ีตางมีตอกลุมสาเหตุดังกลาว  

5) จากขอมูลในข้ันของการจบัคูความสัมพันธของแบบแผนความคิดของคณาจารย 
และผูบริหารในการวิเคราะหท่ี 4)  สามารถนํามาแสดงในรูปของจุด โดยใชโปรแกรม ZigmaPlot 
ซ่ึงเปนโปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสถิติ/วิทยาศาสตรและจัดทํากราฟแผนภูมิ โดยแทนรายการ
ขอความสาเหตุท่ีอยูบนแผนภาพท่ีมีแกน x และ y แทนผูบริหารและคณาจารย โดยแบงเปน 4 สวน 
(quadrants)  โดยท่ีรายการขอความสาเหตุท่ีอยูในสวนมุมขวาดานบน แสดงถึงการไดรับการ
ประมาณคาเฉลี่ยความสําคัญจากคณาจารยและผูบริหาร สูงกวาคาเฉล่ียของขอความท้ังหมดท่ีอยู
ภายในกลุมแตละกลุม (go-zone display) เปนแผนท่ีมโนทัศน ท่ีแสดงรายการขอความท่ีคณาจารย
และผูบริหาร ใหคาความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ีย 
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    4.  ขั้นการใชประโยชนจากท่ีมโนทัศน  
ผูวิจัยนําขอมูลจากแผนท่ีมโนทัศนในข้ันตอนท่ี 3 มาเปนแผนภาพในการ 

อธิบายขอมูลสาเหตุและกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ความสัมพันธของแบบ
แผนความคิด และนําขอคนพบกลุมสาเหตุ และรายการสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาเปนขอมูลสําหรับข้ันตอนท่ี 3 ของการดําเนินการวิจัย คือ
การศึกษาวิเคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสําหรับภาพอนาคต 

 
ขั้นตอนท่ี 3  ศึกษาวิเคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต 
ผูวิจัยใชเทคนคิการพัฒนาภาพอนาคต เพือ่การแสดงภาพอนาคตของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน และกําหนดทางเลือกในการพัฒนาคณาจารยท่ีสอดคลองกับภาพอนาคต และ
ตอบสนองตอสาเหตุและกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังนี้  

3.1 ข้ันเตรียมการกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยสําหรับอนาคต  
สรางกรอบการศึกษาการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและ ผล 

ของการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค เพื่อการรวบรวม และวเิคราะห
ขอมูลทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และ ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับอนาคต
ภาพ โดยจัดทํากรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

3.2 ขั้นการระบุและวิเคราะหแรงผลักดันจากสิ่งแวดลอม 
ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสภาพแวดลอม และภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษา 

ของประเทศ ลักษณะเฉพาะ และสภาพการดําเนนิการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปน
สารสนเทศสําหรับระบุแรงผลักดันจากสภาพแวดลอม ท่ีมีผลกระทบสูงตอสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และนาํมาสรางเปนแกนในการกําหนดภาพอนาคต   

3.3 ขั้นการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต (scenario matrix)  
   1) เม่ือไดดําเนินการกําหนดแกนของแรงผลักดันของสภาพแวดลอมท่ีมีผล
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต ใหมีความสอดคลองกับ
ประเด็นหลักจากขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลผลิต และผลิตผลของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  
และผูวิจัยไดพัฒนาภาพอนาคตทุกภาพภายใตประเด็นหลักดังกลาว จากการพิจารณาแรงผลักดันหลัก
ของสภาพแวดลอมที่กําหนดภาพอนาคตในแตละภาพ ประกอบดวย ภาพอนาคต ที่เปนไปไดจํานวน            
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4 ภาพ และคาดคะเนประเด็นตางๆท่ีคาดวาจะเกิด เปนโซเชิงสาเหตุที่นําไปสูภาพอนาคต ภาพอนาคต  
ที่พัฒนาข้ึน จะนํามาใชเปนกรอบสําหรับการเสนอความคิดเห็น และพิจารณาภาพอนาคตที่มีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากความคิดเห็นของ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อกําหนดเปนทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ที่ตอบสนองตอภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
   2)  ดําเนินการแจงความประสงคในการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ตามระเบียบท่ี
บัณฑิตวิทยาลัยกําหนด เพื่อออกหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 12 คน และผูดําเนนิรายการ 1 คน
ในการประชุมผูทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และกําหนด
ทางเลือกการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
   3)  จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิในวันท่ี 18 มกราคม 2553 เวลา 13.00 – 16.00 
น. ท่ีหองประชุม 409 อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

3.4 ขั้นการรายงานผลและการนําผลมาพัฒนารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) ผูวิจยัจัดทําแผนภาพแสดงอนาคต และบรรยายภาพอนาคต จากผลของ 
การประชุมผูทรงคุณวุฒิ  

2) ใชกรอบการศึกษาการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค และ ผลของการ 
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีไดสรางข้ึน ในการวเิคราะหขอมูลจาก
ผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิ  และกําหนดทางเลือกการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค และผลของการ
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

3) นําผลการกาํหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารยเพื่อใหเกิดผลที่พึง 
ประสงคมาดําเนินการพัฒนารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ขั้นตอนท่ี 4  พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และตรวจสอบ 
รูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ       

ในข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัย
ดําเนินการ ดังนี้  
 4.1 นําผลการศึกษา ขอคนพบ และแนวคิดทฤษฎี มารวมพิจารณาในการพัฒนารูปแบบ 
ดังนี ้
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 4.1.1   ผลการศึกษาความตองการจําเปน ในการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 

4.1.2 ผลการสังเคราะหกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ ผลของ 
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

4.1.3 ผลการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4.1.4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอภาพอนาคตท่ีมี 
ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  
   4.1.5    ผลการกําหนดภาพอนาคตทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการ
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล   
   4.1.6    ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีลําดับข้ันความ
ตองการ (Maslow, 1969) และทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg, 1987)  
   4.1.7    ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Kurt Lewin’s Change Theory, 1951) ท้ัง 3 
ข้ันตอน และเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง เปนทฤษฎีพื้นฐานในองคประกอบของรูปแบบ
เพื่อกอใหเกดิการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ตนเองของคณาจารย และการพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใหเกิดข้ึนกับคณาจารย จาก
การดําเนนิการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีไดกําหนดเปาหมายของการ
เปล่ียนแปลงไว 

4.2  รางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีองคประกอบของ
รูปแบบ ซ่ึงไดจากการสังเคราะหผลการศึกษา ขอคนพบ และแนวคิดทฤษฎีในขอ 3.1  

การรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
    4.2.1     อธิบายหลักการ และเหตุผล เปาหมายและวัตถุประสงค วิธีการและ
กิจกรรม และเทคนิคการดําเนินการ ของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4.2.2 กําหนดโครงสราง องคประกอบ และเน้ือหา ของรูปแบบการพัฒนา 
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท้ังโครงสราง องคประกอบ และเนือ้หา ดานการพัฒนา 
คณาจารยท่ีพงึประสงค และดานผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคต        
ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  
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4.2.3 กําหนดข้ันตอนการดําเนินการของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยข้ันตอนการกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง และข้ันตอนการ
ประเมินผลการเปล่ียนแปลง และการประเมินผลการพัฒนาคณาจารย 

4.3 นํารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ
ซ่ึงเปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดรวมพัฒนาภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 
10 คน เพื่อการตรวจสอบความเปนไปได ความเหมาะสม และความชดัเจนของภาษา        โดยได
ดําเนินการ ดังนี้ 
  4.3.1 จัดทําเอกสารและแบบสอบถามเพื่อการพิจารณาตรวจสอบความเปนไปได 
ความเหมาะสม และความชดัเจนของภาษา ของรางรูปแบบพัฒนาคณาจารย   

4.3.2    นํารางรูปแบบ และเอกสารใหอาจารยท่ีปรึกษา และอาจารยท่ีปรึกษารวม 
พิจารณาใหความเห็น และดําเนินการปรับแกกอนนําสงผูทรงคุณวุฒ ิ
  4.3.3     นํารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปให
ผูทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจสอบความเปนไปได ความเหมาะสม และความชัดเจนของภาษา 
  4.3.4    ปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน       
ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชเกณฑความสอดคลองของผูทรงคุณวฒุิ
รอยละ 80 

4.4 นํารางรูปแบบท่ีปรับแกตามขอเสนอแนะ ไปดําเนนิการทดลองใช 
 

ขั้นตอนท่ี 5  นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการทดลอง 
ใชรูปแบบ         

ในข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบ ผูวิจยัดําเนินการ ดังนี ้
5.1   เขียนกจิกรรมการพัฒนาอาจารย ในรูปของโครงการพัฒนาอาจารย 

“กิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน”มีระยะเวลาการดําเนนิโครงการ 30 วัน 
 5.2   กําหนดเกณฑในการคัดเลือกพี่เล้ียงทางวิชาการ เปนอาจารยท่ีเกษียณอายจุาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีศักยภาพทางวชิาการสูง เปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิในการสอบ
วิทยานิพนธ และมีผลงานวิจยัและผลงานวชิาการตอเน่ือง มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ
ภารกิจอุดมศึกษา มีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแตรองศาสตราจารยข้ึนไป และมีคุณวุฒิทางการศึกษา   
ในระดบัปริญญาเอก จํานวน 1 คน และกาํหนดเกณฑการคัดเลือกคณาจารยท่ีเขารวมทีมทําวิจยัเพ่ือ
พัฒนาชุมชน เปนคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ท่ีมีคุณวฒุิทางวิชาการ
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เปนอาจารย และแสดงความประสงคเขารวมกิจกรรมการพัฒนาอาจารย ประกอบดวยคณาจารย             
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารย และมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโท 

5.3   ดําเนินการแจงความประสงคตอบัณฑติวิทยาลัยเพื่อออกหนังสือขอความ 
รวมมือในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปยังอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย และคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย        
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีกาํหนด เพื่อขอความรวมมือจากในการเปนพี่เล้ียงทางวชิาการ (mentor) 
ใหกับอาจารยท่ีเขารวมโครงการ ประกอบดวยคณาจารย ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนอาจารย และมี 
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชียจํานวน 10 คน 
 5.4    ติดตอประสานงานกับหนวยงานพัฒนาคณาจารย สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย เพื่อการศึกษาเอกสารแผนกลยุทธ นโยบายและแผนการพัฒนา
คณาจารย การดําเนินการพัฒนาคณาจารย ของมหาวิทยาลัย อีสเทิรนเอเชีย และ การดาํเนินการ    
ของคณะบริหารธุรกิจ กับ รักษาการคณบดี คณะบริหารธุรกิจ 

5.5     ติดตอประสานงานการใชหองประชุม การเชิญคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย การบันทึกภาพ และการขอใชอุปกรณสําหรับการจัดประชุม  

5.6    ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยการจัด 
ประชุมคณาจารย และคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศจัดประชุมเสวนาในหวัขอ “แนวทางการ
ทํางานวิจยั และการวิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน”  ในวันท่ี 8 มีนาคม 2553 เวลา 13.00 – 17.00 น. ท่ีหอง
ประชุม M 109 อาคารมานี ชวนิชย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  ประกอบดวย       
2 ชวง คือ 1. ชวงของการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบดานการจูงใจ และกระบวนการ
เปล่ียนแปลง ดําเนินการโดยผูวิจยั 2. ชวงการประชุมเสวนาในหวัขอ “แนวทางการทํางานวิจยั และ
การวิจยัเพ่ือพฒันาชุมชน” โดยคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ และดําเนินการรวมทีมอาจารยทํา
วิจัยเปนเวลา 30 วัน ตั้งแตวนัท่ี  8 มีนาคม 2553 ถึง วันท่ี 9 เมษายน 2553  

5.7 ประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมโดยการติดตามการพัฒนาวิธีการเรียนการสอน 
ท่ีไดนําการเรียนรู และ/หรือความรูจากภารกิจการวจิัยเพือ่พัฒนาสังคม มาบูรณาการกับการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชงานวจิัยเปนฐาน (Research-based Learning) จากการระบุใน
โครงรางรายวิชา และแผนการสอน สําหรับรายวิชาของคณาจารย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
อีสเทิรนเอเชียของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
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ประกอบดวย 5 ข้ันตอน แสดงสรุปดวยแผนภาพ และตารางตามลําดับไดดังนี ้ 
  แผนภาพที่  2    ขั้นตอนการวิจัย การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระบุความตองการจําเปน 

ผลของการพัฒนาคณาจารย : ผลผลิต 
ศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย 

ระบุความตองการจําเปน 

ผลของการพัฒนาคณาจารย : ผลิตผล 

ผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ของคณาจารย 

สรางกรอบการศึกษา 
การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

สรางกรอบการศึกษา  
ผลของการพัฒนาคณาจารย  

ที่พึงประสงค   

กลุมสาเหตุ  สาเหตุสําคัญสูงสุด และ 
ความสัมพันธของแนวคิด ตอสาเหตุที่
เปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 

ขั้นตอนท่ี 3  (needs solution) 
เสนอทางเลือกการพัฒนา

คณาจารยและผลของการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค สําหรับ
ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได

อยางสมเหตุผล      
(plausible future) 

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหสาเหตุ  (needs analysis) 
วิเคราะหสาเหตุที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

การประชุมผูทรงคุณวุฒิ 

กําหนดภาพอนาคต และ
ทางเลือกการพัฒนาคณาจารย 

การตรวจสอบ
รูปแบบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (needs identification) 

ข้ันตอนที่ 5  นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยพึงประสงคสําหรับอนาคต และทดลองใชรูปแบบ 

                            ขั้นตอนท่ี 4   
พัฒนารูปแบบ การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค  

สําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไปได 
อยางสมเหตุผล  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     

พัฒนาภาพอนาคตที่เปนไปได 
(possible futures) 

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

แนวคิด ทฤษฎี            
ที่เก่ียวของ 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
CHANGE FACULTY DEVELOPMENT MODEL 
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ตาราง  5    ข้ันตอนการวจิัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

1. ศึกษาความ
ตองการจําเปน 
ในการพัฒนา
คณาจารยของ
สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 
 

1.ศึกษาและระบุความตองการจําเปน
ของการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย
ข้ันตอน 2 ข้ันตอน   ดังนี ้
 
1.1 เปรียบเทียบตัวบงชี้คุณภาพ
ระหวางคาคะแนนตามเกณฑมาตรฐาน 
กับคาคะแนนเฉล่ียจากการประเมิน
คุณภาพ เพือ่ระบคุวามตองการจาํเปน
ในการพัฒนาคณาจารย โดยศึกษาจาก
ผลของการพัฒนาคณาจารย   
1) ดานผลผลติของการพัฒนาคณาจารย 
แสดงถึงผลการศกัยภาพทางวิชาการ
ของคณาจารย ดานระดบัคุณวุฒทิาง
การศึกษา และคุณวุฒิทางวิชาการ 
2) ดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
แสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการของคณาจารย ประกอบดวย 
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ การผลิตบณัฑิต การวิจัย และ
การบริการวชิาการ 
 
1.2  สังเคราะหขอเสนอทิศทางอนาคต
เพื่อการแกปญหาสภาพของการพัฒนา
คณาจารย ในการพัฒนาดานผลผลติ 
และดานผลิตผลของการพัฒนา
คณาจารย สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  
  

 
 
 
 
 
- รายงานประจําปที่เปน
รายงานการประเมินตนเอง 
ในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในป
การศึกษา 2550 ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จํานวน 46 สถาบนั 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการประเมิน
คุณภาพ และบทสรุป
ผูบริหารจากผลการประเมิน
คุณภาพการ ศึกษาภายนอก
รอบสองของสถาบันอดุม 
ศึกษาเอกชน  46 สถาบัน 

 
 
 
 
 
ตาราง
การ
วิเคราะห
ผลตาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
 
 

 
 
 
 
 
วิเคราะหผลตางหรือ
ชองวาง (gap 
analysis) ผลผลิต 
(product gaps) และ
ผลิตผล(output 
gaps) ของการ
พัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดวยวิธีการ
วิเคราะหความ
แตกตางของคาเฉลี่ย 
(mean difference 
method : MDF) 
   
 
  
 
วิเคราะหสาระ 
(content analysis) 
 
 
 
 

2. เสนอ
ทางเลือก 
การพัฒนา
คณาจารย 
ของสถาบัน 

2. ศึกษาวิเคราะหขอความแนวคิด
เกี่ยวกับสาเหตุที่เปนอุปสรรคของการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
การวิเคราะหสาเหตุที่เปนอุปสรรคตอ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เทคนิคการสราง
แผนที่มโนทัศน 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

อุดมศึกษา
เอกชน 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
1) ข้ันการเตรียมการ   
การเลือกผูเขารวม  การพัฒนาจุดเนน 
“สาเหตุที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน” และสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
2) ข้ันการสรางขอความ 
รวบรวมและคัดเลือกขอมูลซ่ึงเปน
ขอความทีแ่ทนแนวคิดจากคณาจารย
และผูบริหาร เกี่ยวกับสาเหตุที่เปน
อุปสรรคตอการพฒันาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
3) ข้ันการจัดโครงสรางของขอความ 
วิเคราะห ตีความแผนที่มโนทัศน และ
ตั้งชื่อกลุมสาเหต ุ
 
นําขอความที่แทนแนวคิดซ่ึงคัดเลอืก
แลวใหกลุมตัวอยางจัดกลุม  
 
นําขอความที่จัดในแตละกลุมใหกลุม
ตัวอยางประมาณคาความสําคัญ ตาม
ความคิดเห็นถึงขอความสาเหตุที่สําคัญ
มากที่สุด จนถึงสาเหตุที่สําคัญนอย
ที่สุด   
 
 

 
 
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
 
กลุมตัวอยางคณาจารยจาก
คณะในกลุมมนุษยศาสตร/
สังคมศาสตร และ  กลุม
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี 
 
กลุมตัวอยางผูบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ไดแก อธิการบดี หรือรอง
อธิการบดี และคณบดีจาก
คณะในกลุมมนุษยศาสตร/
สังคม ศาสตร และ กลุม
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี 
 
กลุมตัวอยางผูบริหารและ
คณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ไดแก อธิการบดี หรือรอง
อธิการบดี คณบดแีละ
คณาจารยจากคณะในกลุม
มนุษยศาสตร/สังคมศาสตร 
และ กลุมวทิยาศาสตร/
เทคโนโลยี จากสถาบนั 
อุดมศึกษา 10 สถาบัน
จํานวน 70 คน 
เอกสาร แนวคิดการพัฒนา
คณาจารยอุดมศึกษา เกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

 
 
 
 
 
 
 
 
แบบสอบ
ถาม 
ชุดที่ 1 / 
แบบ
สัมภาษณ 
และ 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
 
 
 
แบบสอบ
ถามชุดที่ 
2    
ตอนที่ 2 
 
แบบสอบ
ถามชุดที่ 
2   
ตอนที่ 3 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
เอกสาร 

 
 
- วิเคราะหสาระ
ขอความเพื่อหา
แนวคิดหรือมโน
ทัศน 
หลัก ตามเกณฑการ
คัดเลือกขอความ 
ที่กําหนด 
ตามแบบแผน
ความคิดของกลุม
ตัวอยาง 
 
 
ตามความคิดเห็น  
ในการประมาณคา
ความสําคัญของ
กลุมตัวอยาง 
 
 
 
- ใชโปรแกรม SPSS 
สรางมาตรวัดพหุมิติ 
แบบ 2 มิติ  และการ
วิเคราะหกลุม
ตามลําดบัชัน้         
- ใชโปรแกรม SPSS 
วิเคราะหคาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
- วิเคราะหสาระเพื่อ
ตั้งชื่อกลุม 
 
 



120 

 

วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

แสดงภาพแผนทีม่โนทัศน  กลุมของ
รายการขอความสาเหตุ และตั้งชือ่กลุม 
วิเคราะหและตีความแผนที่มโนทัศน 
และความสัมพันธของแบบแผน
ความคิดของคณาจารยและผูบริหาร  
 

ดําเนินการที่เปนเลิศ 2552-
2553 หมวดการมุงเนน
ผูปฏิบัติงาน หัวขอ การ
พัฒนาผูปฏิบตัิงาน  และ
ผูนํา 

 
 

3. ศึกษาวิเคราะหทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย และผลการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพ
อนาคต 
ข้ันตอนน้ี นําขอมูลจากเทคนิคการ
สรางแผนที่มโนทัศน มาใชประโยชน 
เพื่อที่การกําหนดทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย  ที่ตั้งอยูบนฐานของสาเหตุ 
ดังนี้ 
 
3.1  ข้ันเตรียมการ 
- สรางกรอบการศึกษาการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สรางกรอบการศึกษาผลของการ
พัฒนาคณาจารยทีพ่ึงประสงค  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เอกสารแนวคิดการพัฒนา
คณาจารย 
- เกณฑคุณภาพการศึกษา   
เพื่อการดาํเนินการที่เปนเลิศ  
2552 – 2553  
- ผลจากการศึกษาวิเคราะห
แผนที่มโนทัศน ของกลุม 
และประเด็นสาเหตุที่
ผูบริหาร และคณาจารย มี
แนวคิดรวมวาเปนอุปสรรค
สําคัญที่สุด ตอการพัฒนา
คณาจารย 
- สาระขอเสนอทศิทางการ
พัฒนาในอนาคต ของ
ผลผลติจากการพฒันา
คณาจารย และผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
จากรายงานการตรวจ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง
การ
วิเคราะห
สาระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิเคราะหสาระ 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

 
 
 
 
 
 
3.2  ข้ันการระบุและวิเคราะห
แรงผลักดนัจากสภาพแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3  ข้ันการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต   
กําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต 
และพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต   
- เปนกรอบสําหรับการเสนอความ
คิดเห็นตอภาพอนาคตของ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
3.4  ข้ันการรายงานผล และนําผลมา 
- จัดทําแผนภาพอนาคตที่เปนไปได
อยางสมเหตุผล และบรรยายภาพ
อนาคต 

ประเมินคุณภาพรอบสอง  
- เอกสารแสดงหลักการ    
ของเกณฑคุณภาพการศกึษา 
สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ป 2553 
 
- เอกสารแสดงการอธิบาย
มาตรฐานเก่ียวกบัการ
ประเมินภายนอกรอบสาม 
สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการ 
ศึกษา (องคการมหาชน) 
- เอกสาร งานวจิัยเก่ียวกับ
สภาพแวดลอมและอนาคต
ภาพของสถาบันอดุมศึกษา 
- สภาพการดําเนนิการของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตาราง
กรอบ
การศึกษา
การ
พัฒนา  
คณาจารย  
และผล
ของการ
พัฒนา 
ที่พึง
ประสงค 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิเคราะหสาระและ
สรุปสาระสําคัญ     
ผลของภาพอนาคต
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ที่มีความ
เปนไปไดอยาง       
สมเหตุผล 
 

3. พัฒนา
รูปแบบการ
พัฒนา
คณาจารย 
สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 

4. พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนและ
ตรวจสอบรูปแบบโดยทรงคุณวุฒ ิ
 
- นําผลการกําหนดทางเลอืกการพฒันา
คณาจารยในข้ันตอนที ่3 มาพัฒนา 
รางรูปแบบการพฒันาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อให

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ราง
รูปแบบ
การ
พัฒนา
คณาจารย 

 
 
 
 
แผนภาพการ
เชื่อมโยง สังเคราะห
ทฤษฎี 
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วัตถุประสงค 
การวิจัย 

วิธีดําเนินงาน กลุมตัวอยางและเอกสาร เครื่องมือ การวิเคราะห 

เกิดผลทีพ่ึงประสงคสําหรับสภาพของ
อนาคต 
- นํารางรูปแบบใหอาจารยทีป่รึกษา 
และอาจารยที่ปรึกษารวม แสดง
ความเห็น และปรับแกกอนสงให 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
 
5. นําเสนอรูปแบบการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
และการทดลองใชรูปแบบ 
- นําผลการศึกษา ขอคนพบในข้ันตอน
ที่ 1 และ 2 และแนวคิดทฤษฎี มารวม
พิจารณาพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
- ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาอาจารย 
โดยการทําวิจัยเพือ่พัฒนาชุมชน เปน
เวลา 30 วัน และประเมินผลโดยการนํา
ความรูและการเรียนรูดานการวิจัยที่
ไดรับ มาบูรณาการกับปฏิบัติภารกิจ
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ดวยการจัดทําโครงรางการสอน
และแผนการสอน ที่ใชการเรียนการ
สอนโดยใชงานวจิัยเปนฐาน สําหรับ
รายวิชาของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจยั เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
เสนอทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 

  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 4 ตอน เพือ่ใหสอดคลองกับ 
วัตถุประสงคของการวิจยั  ดังนี้   

ตอนท่ี 1  สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
                      อุดมศึกษาเอกชน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
  พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
ตอนท่ี 3  สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนา 
  คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต 
ตอนท่ี 4  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
ตอนท่ี 1   สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
                  

 การวิเคราะหขอมูล เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน นําเสนอผลการศึกษาวเิคราะห ออกเปน 2 สวน ดังนี ้

สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตัวบงช้ีในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สวนท่ี 2 ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ท่ีมีตอผลของการพัฒนา 

คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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สวนท่ี 1     ผลการวิเคราะหขอมูลจากตัวบงชี้ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
 ศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากรายงานประจําป ซ่ึงเปนรายงานการประเมินตนเองของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2550 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน     โดยศึกษา
ถึงผลตาง หรือชองวางของผลจากการพัฒนาคณาจารย ระหวางคาคะแนนเฉล่ียตามตัวบงช้ี กับ คา
คะแนนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ประกอบดวยผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต ซ่ึงแสดง
ถึงการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย ดานคุณวุฒิทางวิชาการ และ คุณวุฒิทางการศึกษา 
และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของ
คณาจารย แสดงถึงคุณภาพของการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวจิัย 
และการบริการวิชาการ  จากกลุมตัวอยางเอกสารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 46 สถาบัน 
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวเิคราะหความแตกตางของคาเฉล่ีย (mean difference method) เพื่อระบุ
ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย โดยท่ีคา I  (importance) หมายถึง   คาคะแนนของตัว
บงช้ีตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงเปนสภาพท่ีพึงประสงค  คา D (degree of success)  หมายถึง คา
คะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีจากผลการประเมินคุณภาพ แสดงถึงสภาพท่ีเปนอยูจริง  และคา I-D 
หมายถึง ผลตาง หรือชองวาง (gaps หรือ needs)  หมายถึง ความตองการจําเปนดานผลผลิต (product 
needs) และดานผลิตผล (output needs) ท่ีแสดงถึงความตองการจําเปน (process needs) ของการ
พัฒนาคณาจารย (สุวิมล วองวานิช, 2548) ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ตาราง 6     ผลการวิเคราะหชองวางผลผลิตและผลผลิตการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง 
ชื่อสถาบัน 

เกณฑ
มาตรฐาน
คุณภาพ 

(I) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) 
1. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 2.0 1.0 2.5 0.5 
2. วิทยาลัยเซนตหลุยส 3 2 1 1 2 3 0 2.8 0.2 2.0 1.0 3.0 0.0 
3. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 1.5 1.5 2.5 0.5 
4. มหาวิทยาลัยเกริก 3 2 1 1 2 3 0 2.7 0.3 2.5 0.5 3.0 0.0 
5. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 1.0 2.0 3.0 0.0 
6. มหาวิทยาลัยรังสิต 3 2 1 1 2 3 0 2.7 0.3 3.0 0.0 3.0 0.0 
7. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 1.0 2.0 3.0 0.0 
8. มหาวิทยาลัยอสีเทิรนเอเชีย 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 1.0 2.0 1.5 1.5 
9. มหาวิทยาลัยโยนก 3 1 2 1 2 3 0 2.2 0.8 0.0 3.0 2.5 0.5 
10. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 3 1 2 1 2 3 0 2.2 0.8 1.5 1.5 3.0 0.0 
11. มหาวิทยาลัยคริสเตียน  3 1 2 3 0 3 0 2.7 0.3 1.0 2.0 1.5 1.5 
12. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 1.0 2.0 2.5 0.5 
13. สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน 3 1 2 1 2 3 0 2.7 0.3 2.5 0.5 2.5 0.5 
14. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3 1 2 1 2 3 0 2.7 0.3 1.0 2.0 3.0 0.0 
15. มหาวิทยาลัยเจาพระยา 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 0.5 2.5 2.5 0.5 
16. มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 1.0 2.0 3.0 0.0 
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ตาราง 6      แสดงผลการวิเคราะหชองวางผลผลิตและผลผลิตการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ตอ) 
 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง 
ชื่อสถาบัน 

เกณฑ
มาตรฐาน
คุณภาพ 

(I) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) 
17.มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 3 1 2 1 2 3 0 3.0 0.0 1.5 1.5 3.0 0.0 

18. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด 3 2 1 2 1 2 1 3.0 0.0 2.0 1.0 2.5 0.5 

19. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 3 1 2 1 2 3 0 3.0 0.0 3.0 0.0 3.0 0.0 
20. มหาวิทยาลัยปทุมธานี 3 1 2 1 2 1 2 2.7 0.3 0.0 3.0 1.5 1.5 
21. มหาวิทยาลัยสยาม 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 2.0 1.0 3.0 0.0 
22. วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 3 1 2 1 2 2 1 2.3 0.7 0.5 2.5 2.5 0.5 
23. มหาวิทยาลัยพายัพ 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 1.0 2.0 2.5 0.5 
24. วิทยาลัยบัณฑติเอเชีย 3 1 2 1 2 3 0 2.2 0.8 0.5 2.5 3.0 0.0 
25. มหาวิทยาลัยราชธาน ี 3 1 2 1 2 2 1 2.8 0.2 0.5 2.5 2.5 0.5 
26. วิทยาลัยหาดใหญ 3 1 2 1 2 3 0 2.3 0.7 0.5 2.5 2.5 0.5 
27. วิทยาลัยลุมน้ําปง 3 1 2 1 2 3 0 3.0 0.0 2.5 0.5 3.0 0.0 
28. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 3 2 1 1 2 2 1 2.5 0.5 1.0 2.0 1.0 2.0 
29. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต 3 1 2 1 2 3 0 2.0 1.0 1.5 1.5 2.5 0.5 
30. วิทยาลัยนครราชสีมา 3 1 2 1 2 2 1 2.3 0.7 2.0 1.0 2.5 0.5 
31. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 0.5 2.5 1.5 1.5 
32.วิทยาลัยเทคโนโลยีแหงอโยธยา 3 1 2 1 2 2 1 1.0 2.0 0.0 3.0 0.0 3.0 
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ตาราง 6      แสดงผลการวิเคราะหชองวางผลผลิตและผลผลิตการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ตอ) 
 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง คะแนน ผลตาง 
ชื่อสถาบัน 

เกณฑ
มาตรฐาน
คุณภาพ 

(I) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) (D) (I-D) 
33. วิทยาลัยเซนตเทเรซา-อินติ 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 0.5 2.5 2.5 0.5 
34. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 3 1 2 1 2 1 2 2.3 0.7 0.0 3.0 2.0 1.0 
35. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 3 1 2 1 2 2 1 2.7 0.3 1.5 1.5 3.0 0.0 

36. สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน 3 1 2 1 2 3 0 1.3 1.7 0.0 3.0 0.0 3.0 
37. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 3 1 2 1 2 3 0 2.5 0.5 1.0 2.0 2.0 1.0 
38. มหาวิทยาลัยธนบุรี 3 1 2 1 2 3 0 2.8 0.2 0.5 2.5 2.5 0.5 
39. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 3 1 2 1 2 2 1 2.0 1.0 0.0 3.0 1.5 1.5 
40. วิทยาลัยดุสิตธานี 3 1 2 1 2 3 0 2.7 0.3 0.5 2.5 3.0 0.0 
41. วิทยาลัยราชพฤกษ 3 1 2 1 2 3 0 1.7 1.3 0.0 3.0 2.0 1.0 
42. วิทยาลัยทองสุข 3 2 1 1 2 2 1 2.7 0.3 2.0 1.0 3.0 0.0 
43. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง 3 3 0 0 3 2 1 1.7 1.3 0.0 3.0 1.5 1.5 
44. วิทยาลัยแสงธรรม 3 3 0 0 3 3 0 2.2 0.8 0.0 3.0 2.0 1.0 
45. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง 3 1 2 0 3 2 1 2.3 0.7 0.5 2.5 2.5 0.5 
46. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 3 1 2 0 3 3 0 2.0 1.0 0.0 3.0 2.5 0.5 

คาเฉลี่ยผลตาง  46 สถาบัน 3 1.2 1.8 1.0 2.0 2.7 0.3 2.4 0.6 1.0 2.0 2.4 0.6 
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จากตาราง 6   ผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย ดาน
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึง
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 กับ คาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีสัดสวน
อาจารยประจําท่ีดํารงคุณวุฒทิางวิชาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป พบวา คุณภาพของ
ผลผลิตดานการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ ซ่ึงสถาบันมีความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนาและสงเสริม
คณาจารย ใหพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการสูระดับท่ีสูงข้ึน มีคาคะแนนเฉล่ียเทากับ 1 แสดงถึงคุณภาพ
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ดานการพัฒนาคณาจารยสูคุณวฒุิทางวิชาการตั้งแตระดับผูชวย
ศาสตราจารยข้ึนไป ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 45 แหง คิดเปนจํานวนรอยละ 97.8 มี
คุณภาพตํ่ากวาสภาพท่ีพึงประสงค อยูเทากับ 2 เปนการแสดงถึงความตองการจําเปนสูงท่ีสุดของ
การพัฒนาคณาจารย ดานการพัฒนาผลผลิต โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 1 แหง คิดเปน
รอยละ 2.2 ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

ผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพท่ีระดบัคะแนน 3 กับคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีสัดสวนของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญา
ตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก พบวา คุณภาพของผลผลิตดานการพฒันาคุณวุฒิทางการศึกษาของ
คณาจารย   ซ่ึงสถาบันมีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม และจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
คณาจารยเพื่อการศึกษาตอถึงในระดับปริญญาเอก มีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 1.2 แสดงถึง
คุณภาพผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ดานการพฒันาคณาจารยสูระดับคุณวุฒท่ีิสูงข้ึน ของ
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชน จํานวน 44 แหง คิดเปนรอยละ 95.7 มีคุณภาพตํ่ากวาสภาพพึงประสงค 
อยูเทากับ 1.8 และเปนความตองการจําเปนของการพฒันาคณาจารยท่ีสูงเปนลําดับท่ีสองดานการ
พัฒนาผลผลิต โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน   2 แหง คิดเปนรอยละ 4.3 ท่ีมีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน  

สําหรับผลการวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ประกอบดวย
คุณภาพของการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการ
วิชาการ โดยการเปรียบเทียบระหวางสภาพที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพที่ระดับ
คะแนน 3 กับคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี พบวา คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการวิจัยของ
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เปนความตองการจําเปนสูงสุดดานผลิตผลของการพัฒนา
คณาจารย มีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 1  แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 44 แหง คิดเปนรอยละ 95.7 มีคุณภาพต่าํกวาสภาพท่ีพงึ
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ประสงค อยูเทากับ 2 เปนการแสดงถึงความตองการจําเปนสูงท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย ดานการ
พัฒนาผลิตผล โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 4.3 ท่ีมีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน  

การวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการผลิต
บัณฑิตใหมีคุณลักษณะของบัณฑิตพึงประสงค จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึงประสงคตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 กับ คาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี พบวา คุณภาพของผลการ
ปฏิบัติภารกิจการผลิตบัณฑติ เปนความตองการจําเปนในลําดับท่ีสอง   ของดานผลิตผลจากการ
พัฒนาคณาจารย  มีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 2.4  แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจ
การผลิตบัณฑติ ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 42 แหง คิดเปนรอยละ 91.3 มีคุณภาพต่ํากวา
สภาพท่ีพึงประสงค อยูเทากบั 0.6 โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน  4 แหง คิดเปนรอยละ 8.7 
ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

การวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แสดงถึง ผลการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย ดานการการบริการวิชาการ 
จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 กับ 
คาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี พบวา คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการบริการวชิาการ เปนความ
ตองการจําเปนในลําดับท่ีสอง ดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย เชนเดียวกับผลการผลิตบัณฑิต 
โดยมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากับ 2.4  แสดงถึงคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการบริการ
วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 30 แหง คิดเปนรอยละ 65.2 มีคุณภาพตํ่ากวาสภาพที่
พึงประสงค อยูเทากับ 0.6 โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน  16 แหง คิดเปนรอยละ 34.8 ท่ีมี
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

สําหรับวิเคราะหเพื่อระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดานการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จากการเปรียบเทียบระหวางสภาพที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ี
ระดับคะแนน  3 กับคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา คุณภาพ
ของผลการปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนความตองการจําเปนในลําดับ
สุดทายดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย โดยมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ี เทากบั 2.7  แสดงถึง
คุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จํานวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 28.3 มีคุณภาพตํ่ากวาสภาพที่พึงประสงค อยูเทากับ 0.3     
โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 33 แหง คิดเปนรอยละ 71.7 ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  
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สรุปไดวา ผลการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยการศึกษาวิเคราะหจากผลของการพัฒนาคณาจารย พบวา การพัฒนา 
คณาจารยท่ีมีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ ซ่ึงเปนผลผลิตของการ
พัฒนาคณาจารย มีคาผลตางจากเกณฑมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงแสดงถึง ชองวางระหวางสภาพท่ีพึง
ประสงคและสภาพท่ีเปนอยูจริง เทากับ 2 สวนผลการระบุความตองการจําเปนดานผลิตผลของการ
พัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย พบวา ความตองการ
จําเปนท่ีมีคาสูงสุด คือ การพฒันาการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ ดานการวิจัย   มีคาผลตางจากเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพเทากับ 2 ในระดับสูงสุดเชนเดยีวกบัสภาพคุณวฒุิทางวิชาการ เปนความตองการ
จําเปนท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญยังไมสามารถพัฒนาใหไปถึงเกณฑมาตรฐานคุณภาพ   
     สําหรับผลการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต ท่ีมี 
ความตองการจําเปนในลําดบัถัดมา คือ การพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษา มีคาผลตางจากเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงแสดงถึงชองวางระหวางสภาพท่ีพึงประสงคและสภาพท่ีเปนอยูจริง เทากับ 
1.8  สวนผลการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย   พบวา ผลการปฏิบัติภารกิจดานการผลิตบัณฑิต และการ
บริการวิชาการ มีผลตางในระดับท่ีเทากัน และผลตางดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญมี
ผลตางนอยท่ีสุด อยางไรก็ดี ผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ยังมีชองวางระหวางสภาพท่ีพึงประสงคและสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงแสดงถึงคุณภาพการ
พัฒนาคณาจารยดานผลิตผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของคณาจารย ท่ียังไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพ 
 

สวนท่ี 2   ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ท่ีมีตอผลของการพัฒนา 
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ผลการระบุความตองการจําเปนของการพฒันาคณาจารย จากการศึกษาวิเคราะหสาระ และ
สังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา  ท่ีแสดงถึง
สภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีควรไดรับการพฒันา ในดานผลผลิต ซ่ึงแสดงถึงผลการ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย และ ในดานผลิตผลของการ
พัฒนาคณาจารยซ่ึงแสดงถึงผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังนี้
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ตาราง 7  ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนา 
คณาจารยดานผลผลิต  
                        

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ประเด็นขอเสนอแนะ 

คุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา 

แนวนโยบายการบริหาร
จัดการของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 

 

- การกําหนดแผนการพัฒนาในระดับกลยุทธ  กําหนด
นโยบายและเปาหมายท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ี
กําหนดกรอบเวลาชัดเจน และ มีความสอดคลองกับ
ทิศทางงานวิจัยและการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน  

- การวางแผนพัฒนาคณาจารยใหมีคุณวุฒิทางวิชาการ
และสรรหาคณาจารยที่มีคุณวุฒิทางวชิาการในระดับ
ผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 

- การพัฒนาความรูและทักษะคณาจารย จัดระบบ
ฐานขอมูล  สรางระบบและแรงจูงใจคณาจารยให
พัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการ 

- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเขารวม
ประชุมทางวิชาการ และเสนอผลงาน 

- การวางแผนพัฒนาคณาจารยสูระดับ
ปริญญาเอก และสรรหาคณาจารยที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก  

- การกําหนดมาตรการสรางแรงจูงใจ  
กระตุน สนับสนุน สงเสริม เอื้ออํานวย     
เพื่อการ ศึกษาตอ 

- การจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอ 

 

ลักษณะของการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการ 

- การปฏิบัติภารกิจการวิจัย ที่เนนการนําผลงานเพ่ือ
การเสนอขอคุณวุฒิทางวิชาการ 

 

จากตาราง 7  แสดงผลของการระบุความตองการจําเปน จากการสังเคราะหขอเสนอแนะ
ทิศทางในอนาคต ตอการพัฒนาผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย จากผลการตรวจประเมินคุณภาพ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 46 แหง พบวา ขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต ตอการพัฒนา
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวยสาระหลัก 2 ประเด็น ดังนี้ 1) แนวนโยบายการ
บริหารจัดการของสถาบัน   และ 2) ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ โดยมีผลสรุป
ขอเสนอแนะทิศทางในอนาคตสําหรับการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต ดังน้ี  

แนวนโยบายการบริหารบุคลากรอาจารยในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรลด
ชองวางของคุณภาพผลผลิตการพัฒนาคณาจารย โดยเฉพาะคุณวฒุิทางวิชาการของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  ตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปที่มีจํานวนนอย ควรกําหนดเปนแผนการพัฒนา
ในระดบักลยทุธ  กําหนดนโยบายและเปาหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาอยาง
ชัดเจนและสอดคลองกับทิศทางของงานวจิัยและการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ท้ังนี้ สถาบัน 
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อุดมศึกษาเอกชน ควรพัฒนาความรู และทักษะของคณาจารย และจัดระบบฐานขอมูลท่ีเอ้ืออํานวย
การสรางสรรคงานวิจยัและผลงานวิชาการ สรางระบบและแรงจูงใจการบูรณาการงานวิจยักับการ
สรางผลงานวิชาการเพ่ือการขอคุณวุฒิทางวิชาการ นอกจากน้ี ควรจัดสรรงบประมาณและ
สนับสนุนการเขาประชุมทางวิชาการ เสนอผลงาน รวมท้ังการสรรหาอาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการ
ตั้งแตระดับผูชวยศาตราจารยข้ึนไปโดยตรง เพื่อเรงพัฒนาสัดสวนคุณวุฒิทางวิชาการใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพ 

ในสวนของคณาจารยท่ีมีสัดสวนคุณวุฒขิองอาจารยประจําตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
ใหพัฒนาคณาจารยเพื่อเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอก และ สรรหาอาจารย ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยตรง 
สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีสัดสวนคุณวฒุิของคณาจารยระดับปริญญาโทสูง ควรเรงเพิม่
คุณวุฒิเปนระดับปริญญาเอก ท้ังนี้ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจดัทําแผนพัฒนาคณาจารย แผน
ดําเนินงานและมาตรการสรางแรงจูงใจ กระตุน สนับสนุน สงเสริม เอ้ืออํานวย และจัดสรรทุน
เพิ่มข้ึนสําหรับการศึกษาตอ เพื่อเปนการเรงพัฒนาสัดสวนคุณวุฒใิหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพ 
 
ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  

 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 

แนวนโยบาย
การบริหาร
จัดการของ
สถาบัน 

 

- การกําหนดแผนยุทธศาสตร   
การวิจัย นโยบาย ทิศทางและ
เปาหมายท่ีชัดเจน กําหนดดัชนี    
ชี้วัดความสําเร็จทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลา
แนนอน  

- กําหนดมาตรการสนับสนุนและ
สงเสริม สรางระบบและกลไกการ
จูงใจใหสรางงานวิจัย จัดทํากติกา/
เกณฑการใชผลงาน วิจัย
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ  
- สรางความตระหนักรูถึงงานวิจัย
ความสําคัญของภารกิจการวิจัยท่ีมี
ตอคณาจารยและสถาบัน และปรับ

- การกําหนดคุณ 
ลักษณะและวาง แผน
กระบวนการ พัฒนา
ศักยภาพเปนบัณฑติ
พึงประสงค
ระดับชาติ/นานาชาติ 
ใหสอดคลอง         
อัตลักษณของ
สถาบันและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ  

- การจัดทําแผนการ
ตลาดและการ
ประชาสัมพันธเพื่อ
ดึงดูดนักศึกษาเกง
และรับนักศึกษาท้ัง

 
- การกําหนดทิศทาง 
นโยบายและแผนของการ
บริการวิชาการที่สอดคลอง
กับแผนวิจัยของชาติและ
ทองถ่ิน กําหนด เปาหมาย
เพื่อพัฒนาความเปนเลิศทาง
วิชาการ พัฒนาความ
เขมแข็งชุมชน สังคม           
มีกรอบระยะ เวลาท่ีกําหนด
ชัดเจน 
 
- การพัฒนาระบบและสราง
แรงจูงใจการใหบริการ
วิชาการ สงเสริมและ
สนับสนุนใหเปนที่ปรึกษา

- การกําหนด
แนวทางพัฒนา
ความสามารถดาน
การจัดการเรียน
การสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ     

- การปรับภาระ
งานสอนให
เหมาะสมกับ
ภารกิจดานอื่น 
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ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 
เจตคติทางวิชาการที่กระตือ รือรน  
เห็นความสําคัญของการทํางาน
วิจัยเชนเดยีวกับการสอน  

-ใชงานวิจัยเพื่อเพิม่คุณวุฒิทาง
วิชาการ 

- ลดภาระงานสอนและกําหนด
ภาระใหเอื้อตองานวิจัยที่ชัดเจน   

- อนุญาตใหลาเพื่อเพิ่มพูนความรู
และประสบการณในการทําวิจัย 

- สรางระบบ และกลไกการ
บริหารที่สงเสริมการวิจัยและ
ผลงานวิชาการ และมาตรการ
สงเสริมที่เปนรูปธรรม  

- พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน
วารสาร วิชาการของสถาบันที่มี
การใหความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ
ทางวิชาชีพ  

- สงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ 
ประสบการณ การทําวิจัยอยางเปน
ระบบเพื่อเพิ่มศักยภาพการทําวิจัย  

- วางแผนและพัฒนาดาน
กระบวนการ วิจัย จัดอาจารยให
คําปรึกษา ระบบพี่เลี้ยงวิจัย สราง
ทีมวิจัย สนับสนุนการทําวิจัยตาม
ความเช่ียวชาญ  

- การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย เปนกลไกสงเสริม
และพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย  

 

ดานปริมาณและ
คุณภาพ 

- การวางแผน
ยุทธศาสตรวิเคราะห
ความสอดคลองของ
ทรัพยากร  

-  การสรางชองทาง
รายได จากการสราง
เอกลักษณและ       
แบรนด (brand) ของ
สถาบัน ดวยช่ือเสยีง
ดานผลงานประกวด/ 
แขงขันทางวิชาการ 

หรือกรรมการวิทยานิพนธ 
วิทยากรภายนอก เปน
กรรมการทางวิชาการและ
วิชาชีพ ในสาขาวิชาชีพที่
สังคมยอมรับ  
 
- การจัดต้ังศูนยความเปน
เลิศเพื่อจัดบริการวิชาการ
และวิชาชีพ จัดทําแผนและ
วาระการวิจัยเพื่อศกึษาความ
ตองการของชุมชน ทองถ่ิน 
สังคมและประเทศ 
 
- การจัดแหลงบริการ
วิชาการและวิชาชีพท่ีไดรับ
การยอมรับระดับ ชาติ/
นานาชาติ พัฒนาหองปฏิบัติ 
การ อุปกรณที่เปนมาตรฐาน 
วางแผนเพ่ิมกิจกรรมการ
บริการและจํานวนโครงการ
ที่ตอบ สนองความตองการ
ของกลุมเปาหมาย 

- การกําหนดแผน
งบประมาณการบริการ
วิชาการที่มีความชัดเจนและ
ปฏิบัติไดเปนรูปธรรม 

 

- การพัฒนางานบริการ
วิชาการเพื่อการ
ประชาสัมพันธสถาบันและ
คณาจารย กําหนด ทิศ
ทางการให บริการวิชาการ
ในรูปแบบการใหเปลาและ
การเพิ่มรายไดสถาบัน  
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ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 

- การวางกลยุทธการจัดสภาพ 
แวดลอมและบรรยากาศการวิจัย
ใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย  

- การวางแผนจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัยที่ทั่วถึง ระบบ
คาตอบแทนท่ีชัดเจน สนับสนุน
การขอรับทุนภายในสถาบัน  เพิ่ม
เงินสนับสนุนงานวจิัย และการ จูง
ใจเปนเงินรางวัล กําหนดแนว ทาง
ใหผลตอบแทนพิเศษแกผูทํา วิจัย
นอกเหนือจากภาระการสอน 

- จัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ 
ทุน อุปกรณ เวลาท่ีเปนรูปธรรม
และตอเนื่อง แสวงหา จัดสรรทุน 
จัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนุน
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย   

    - ผลิตผลงานเพ่ือแสดงคุณภาพ
ผลงานการสรางองคความรูใหม
และการยอมรับจากภายนอกเพื่อ
ประชาสัมพันธชื่อเสียง  

 
 - การทําโครงการรวมกับ
ชุมชนเพื่อเปนแหลงเผยแพร
ผลงานและแหลงหา
นักศึกษา 

ลักษณะของ
การปฏิบัติ
ภารกิจงาน
ทางวิชาการ 

- การสรางเครือขายความรวมมือ
และเชื่อมโยงกับภายนอกอยางมี
เปาหมายและเปนรูปธรรม         
ในรูปแบบของการรวมลงทุน 
สรางศูนยวิจัยรวม ใชทรัพยากร
การวิจัยรวม พัฒนาบุคลากรรวม  
แสวงหาหัวขอและโครงการวิจัย
จากภายนอกเพื่อรวมทําวิจัยและ
ผลิตผลงาน  

 

- การวิจัยติดตามผล
การผลิตและพัฒนา
บัณฑิตตามอัตลักษณ 

- การรวมมือสถาน
ประกอบการเพื่อผลิต
บัณฑิตตรงความ
ตองการ พัฒนา
คุณภาพดวยระบบ 
สหกิจศึกษาการ
ฝกงานเชิงบูรณาการ 

- การกําหนดแผนเช่ือมโยง
และบูรณาการงานบริการ
วิชาการ    การเรียนการสอน 
การวิจัยท่ีเปนระบบ 

- การสรางเครือขายการ
บริการวิชาการกับองคกร
ภายนอก และขยายขอบเขต
สูระดับนานาชาติ 

- มาตรการสงเสริม
คณาจารยบูรณาการความรู

- การบูรณาการการ
เรียนการสอน กับ
ภารกิจการบริการ
วิชาการและการ
วิจัย เชื่อมโยงการ
เรียนการสอนกับ
ภาค อุตสาหกรรม
และสถาน
ประกอบการ 
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ตาราง  8      ผลการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล  
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ประเด็น

ขอเสนอแนะ การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
 

การเรียนการสอน 

- การบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจ
ดานอื่นๆที่สอดคลอง และ
เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศ   

- งานวิจัยที่สอดแทรกไปในทุก
วิชา ทุกหลักสูตร และทุกกิจกรรม 

 

 

ประสบ การณ การบริการ
วิชาการและวิชาชีพ เพื่อใช
พัฒนาและจัดการเรียนการ
สอน การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการวิจัย   
ใหผสมผสานแบบพ่ึงพากัน
และกัน 

- การเพิ่มหลักสูตรระยะส้ัน 
ที่ครอบคลุมเน้ือหารายวิชา
เพื่อเชื่อมโยงสูการศึกษา
ปกติ และภารกิจเขากับ
ชุมชนและสังคม 

- งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียน 
การสอน 

จากตาราง 8  ผลของการระบุความตองการจําเปน จากขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต      
ตอการพัฒนาผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย พบวา ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาคณาจารยดาน
ผลิตผล สําหรับแตละภารกิจ มีดังน้ี  

2.1  การวิจยั  

สถาบันควรกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทางและเปาหมาย 
และกําหนดดชันีช้ีวัดความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาที่แนนอนและ 
ชัดเจน ท้ังการวิจัยสรางองคความรูทางวิชาการ วิจัยเพ่ือพัฒนาภารกิจอุดมศึกษา วจิยัเพ่ือตอบปญหา
ใหชุมชน และวจิัยเพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และขอคุณวุฒิทางวิชาการ มีความสอดคลอง 
เช่ือมโยงและบูรณาการกับภารกิจดานอ่ืนๆ  ระหวางสาขาวิชาและกลุมอาจารย และสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ   

มาตรการสนับสนุนและสงเสริมของสถาบันดานการสรางระบบและกลไกการ      
จูงใจคณาจารยใหสรางงานวิจัย สถาบันควรสรางเจตคติและแรงจูงใจทางวิชาการของคณาจารยให
กระตือรือรนและเห็นความสําคัญของการทํางานวิจยัเชนเดียวกับการเรียนการสอน สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนควรเรงพัฒนาใหคณาจารยสรางงานวิจยัท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ สรางระบบและ
กลไกการจูงใจคณาจารย สงเสริมการวิจัยและผลงานวิชาการ และกําหนดมาตรการสนับสนุนท่ีเปน
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รูปธรรม เชน สรางระบบการบริหารจัดการงานวิจยั  มีระบบตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย สนับสนนุ
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันใหมีการ
ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิในวิชาชีพ (peer review) สอดแทรกงานวจิัยไปในวิชาตางๆ  ลดภาระ
งานสอนและกําหนดภาระใหเอ้ือตองานวจิัยท่ีชัดเจน การอนุญาตใหลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูในการทํา
วิจัย สรางความตระหนกัรูถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการและสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน รวมท้ังการสรางและนําผลงานวจิยั 
เพื่อใชในการขอคุณวุฒิทางวิชาการ จดัทํากติกา/เกณฑการใชผลงานวจิัยประกอบการพิจารณาความ
ดีความชอบ และสงเสริมดวยมาตรการจูงใจ นอกจากนี้ สถาบันควรวางแผนจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัยท่ีท่ัวถึงโดยเฉพาะอาจารยใหม และนักวจิัยรุนใหม จัดทําระบบคาตอบแทนที่
ชัดเจน สนับสนุนการขอรับทุนภายในสถาบัน  เพิ่มเงินสนับสนุนงานวิจยั  และการจูงใจเปนเงิน
รางวัล รวมท้ังกําหนดแนวทางใหผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจยันอกเหนือจากภาระการสอน    

ในการสงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณในการทําวิจัยของ
คณาจารย สถาบันควรดําเนนิการอยางเปนระบบเพื่อเพิม่ศักยภาพการทําวิจยัของคณาจารย   มีการ
วางแผนและพัฒนาดวยการฝกอบรมการทําวิจัย การเขียนงานวจิัย การเขียนผลงานวิชาการ การ
ตีพิมพเผยแพร จัดอาจารยใหคําปรึกษา จัดระบบพีเ่ล้ียงวิจัยจากผูมีประสบการณภายใน/ภายนอก 
สรางทีมวิจัย จัดศูนยความเปนเลิศเพื่อหาความรู คิดงานสรางสรรค เผยแพรผลงานวิชาการ และมี
บทบาทเปนกลไกสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการทําวิจยั สนับสนุนคณาจารยทําวิจยัตามความ
เช่ียวชาญ สรางผลงานวิจยัเพ่ือแสดงคุณภาพการสรางองคความรูใหมและการยอมรับจากภายนอก
เพื่อเปนการประชาสัมพันธช่ือเสียง  

นอกจากน้ี สถาบันควรวางกลยุทธการจดัสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศการ
วิจัยท่ีเอ้ือและจูงใจใหเกิดการทําวิจัยในกลุมคณาจารย สอดแทรกงานวิจยัไปในทุกวิชา หลักสูตร 
และกิจกรรม จัดส่ิงอํานวยความสะดวกและสนับสนุนทุน อุปกรณ เวลาท่ีเปนรูปธรรมและตอเน่ือง 
แสวงหาและจัดสรรทุน จัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนนุการตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัย  สงเสริม
การสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยงกับภายนอกอยางมีเปาหมาย ท้ังภาคอุตสาหกรรม 
หนวยงานตางๆ สถานประกอบการ และทองถ่ิน ในรูปแบบของการรวมลงทุน และจัดสรร
ผลประโยชน สรางศูนยวิจยัรวม และสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย รวมพัฒนาบุคลากร  แสวงหา
หัวขอและโครงการวิจยัเพ่ือรวมทําวจิัยและผลิตผลงานวิชาการ 

 



137 

 

2.2  การผลิตบัณฑิต    

 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตพึงประสงคท่ีสอดคลอง
กับอัตลักษณของสถาบัน ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ และวางแผนยุทธศาสตรวิเคราะห
ความสอดคลองของทรัพยากร  

การคัดเลือกนกัศึกษา ควรใหความสําคัญท้ังดานคุณภาพและปริมาณ โดยใช
จุดเดนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดึงคนเกงเขาสูการผลิตบัณฑิต จัดทําแผนการตลาด การ
ประชาสัมพันธผลงานของสถาบันดานการพัฒนานักศึกษาและบัณฑิตใหมีคุณภาพ สรางช่ือเสียง
จากผลงานประกวด การแขงขันทางวิชาการ พัฒนาและสรางใหเปนเอกลักษณ สรางเปนแบรนด
(brand) ของสถาบัน และเปนชองทางการสรางรายได 

ในดานการพฒันาการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรพฒันากระบวน 
การผลิตบัณฑติของสถาบันใหมีคุณลักษณะพึงประสงค และตรงกับความตองการ    สงเสริมและ
รักษาคุณภาพบัณฑิตอยางเปนรูปธรรม อาทิ ความสามารถวิเคราะหสมรรถนะนกัศึกษาตามช้ันป 
และพัฒนาศักยภาพสูระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังทักษะภาษาตางประเทศและการใชเทคโนโลยี 
ประสานเช่ือมโยงกับสถานประกอบการ และการบูรณาการองคความรูในเชิงวิชาการและวิชาชีพกบั
สาขาอ่ืนๆ  การทําวิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ  พัฒนาระบบและกลไก
สํารวจการมีงานทํา และฐานขอมูลและเครือขายแผนพฒันาบัณฑิต รวมท้ังความสามารถในการ
ปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปนองคความรูสากล และสามารถผลิตบัณฑิตท่ี
แข็งแกรงทางวิชาการสามารถแขงขันไดระดับชาติและนานาชาติ 

2.3  การบริการวิชาการ 
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดทิศทาง นโยบายและแผนของการบริการ 
วิชาการ ท่ีสอดคลองกับแผนวิจยัของชาติและทองถ่ิน กาํหนดแผนดําเนินงาน  แผนปฏิบัติการ และ
แผนงบประมาณท่ีมีความชัดเจนและปฏิบัติไดเปนรูปธรรม กําหนดเปาหมายของการใหบริการ
วิชาการเพ่ือพฒันาความเปนเลิศทางวิชาการ พัฒนาความเขมแข็งชุมชน สังคม และมีกรอบระยะ 
เวลาท่ีกําหนดชัดเจน จัดทําแผนเช่ือมโยงและบูรณาการงานบริการวิชาการการเรียนการสอน การ
วิจัยท่ีเปนระบบชัดเจน พัฒนาระบบและสรางแรงจูงใจการใหบริการวิชาการของคณาจารย รวมท้ัง
สงเสริมและสนับสนุนใหเปนท่ีปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ วิทยากรภายนอก เปนกรรมการ
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ทางวิชาการและวิชาชีพ และกรรมการ ในสาขาวิชาชีพท่ีสังคมยอมรับ สรางเครือขายการบริการ
วิชาการกับองคกรภายนอก และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

สถาบันควรจัดศูนยความเปนเลิศเพื่อจัดบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม  
จัดทําแผนและวาระการวจิัยเพื่อศึกษาความตองการชุมชน ทองถ่ิน สังคมและประเทศ  จัดระบบงาน 
บริการวิชาการและวิชาชีพทีเ่นนฐานชุมชนเพื่อการพัฒนา จัดแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพ       
ท่ีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาหองปฏิบัตกิาร อุปกรณท่ีเปนมาตรฐาน 
วางแผนเพิ่มกจิกรรมการบริการวิชาการและจํานวนโครงการท่ีตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมาย รวมท้ังพัฒนางานบริการวิชาการเพื่อการประชาสัมพันธสถาบันและคณาจารย 
กําหนดทิศทางการใหบริการวิชาการในรูปแบบการใหเปลาและการเพิ่มรายไดสถาบัน จัดโครงการ
ท่ีมีความหลากหลายเพื่อพฒันาท้ังคณาจารยและนักศึกษา  
  การบริการทางวิชาการของสถาบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมุงเนนการมีสวน
รวม การบูรณาการ การเช่ือมโยงและเครือขายการบริการกับภายนอก โดยใหชุมชน องคกรทองถ่ิน 
ภาคอุตสาหกรรม คณาจารยและนักศึกษามีสวนรวม ทําโครงการรวมกับชุมชนเพื่อเปนแหลง
เผยแพรผลงานและแหลงหานักศึกษา กําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริมใหคณาจารยบูรณาการ
ความรู ประสบการณการบริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนา และจัดการเรียนการสอน 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการวิจัยใหผสมผสานแบบพ่ึงพากนัและกัน ควรเพิ่มหลักสูตร
ระยะส้ันท่ีครอบคลุมเนื้อหารายวิชาเพื่อเช่ือมโยงสูการศึกษาภาคปกติ และเช่ือมโยงภารกจิของ
สถาบันเขากับชุมชนและสังคม 

2.4 การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ          

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดแนวทางพัฒนาคณาจารยในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดสภาพแวดลอมทุกดานใหเอ้ือตอการเรียนรู การสืบคนและ
แสวงหาความรูดวยตนเอง สามารถใชรูปแบบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยใหความสําคัญ
กับการบูรณาการการเรียนการสอน  กับภารกิจการบริการวิชาการและการวิจยั และการเช่ือมโยงการ
เรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ สามารถจัดการประเมินผลการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ และใชผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  สําหรับการพัฒนาการเรียน
การสอน สถาบันควรสนับสนุนและเรงรัดคณาจารยทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และปรับ
ภาระงานสอนใหเหมาะสมกบัภารกิจดานอ่ืนๆอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหคณาจารยพฒันาการปฏิบัติ
ภารกิจทุกดานไดอยางมีคุณภาพ 
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ผลของการสังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการแกไขปญหาความตองการ 
จําเปน ท่ีพบวาประกอบดวยสาระขอเสนอแนะหลัก  2 ประเดน็ คือ 1. แนวนโยบายการบริหาร
จัดการของสถาบัน และ 2. ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สรุปไดวา แนวนโยบายการ
บริหารจัดการของสถาบัน มุงเนนใหมีการวางแผนพฒันาระดับกลยุทธ กําหนดทิศทางเปาหมาย 
และดัชนี     ช้ีวัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับความสอดคลอง เช่ือมโยงและบูรณาการภารกจิ 
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ  สรางระบบและกลไก ระบบจูงใจ สรางความตระหนักตอความ 
สําคัญของภารกิจวจิัย และใหพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และพัฒนา
คุณวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก จัดสรรงบประมาณ จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก ใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และประชาสัมพันธสรางช่ือเสียง 
สรางแบรนด (brand) ของสถาบันจากผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ  และใชภารกิจอ่ืนในการสราง
รายไดเพิ่ม  สําหรับดานลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ตองมีเปาหมายของงานทาง
วิชาการ การพัฒนางานทางวิชาการและการประเมินผลท่ีชัดเจน จดัศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  
สรางเครือขายเช่ือมโยงการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการกับภายนอกอยางมีเปาหมายและเปน
รูปธรรม และใหเพิ่มการปฏิบัติภารกิจการวิจัยมากข้ึน การปฏิบัติภารกิจท่ีบูรณาการการวิจัยเขากับ
ภารกิจการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ และการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ 
และสอดแทรกงานวจิัยเขาไปในกิจกรรมอ่ืนๆ  

 

ตอนท่ี 2 สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา 
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จากผลการวิเคราะหเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงพบวา ความตองการจําเปนสูงสุดประกอบดวย การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ
ของคณาจารย และการปฏิบัติภารกิจดานการวิจัย รวมท้ังความตองการจําเปนดานการพัฒนาคุณวฒุิ 
ทางการศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ตามลําดับ แสดงถึงการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ยังไมสามารถสงผลให
คณาจารยพฒันาศักยภาพทางวิชาการ และมีผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่มีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศได 
  ผูวิจัยไดนําผลจากการศึกษาความตองการจําเปนท่ีพบวา การพัฒนาคณาจารย  ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง 
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการสูคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน มากําหนดเปน
จุดเนนในการรวบรวมขอความสาเหตุ และการประมาณคาความสําคัญของสาเหตุตางๆท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศึกษา 
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เอกชน จํานวน 10 สถาบัน คณาจารย จํานวน 36 คน และผูบริหารจาํนวน 28 คน รวม 64 คน เพื่อ
การจัดกลุม และประมาณคาความสําคัญของขอความ และนําขอมูลมาวิเคราะหดวย  มาตรวัดพหุมิติ 
แบบ 2 มิติ และการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน เพื่อแสดงเปนภาพของแผนท่ีมโนทัศน พรอมท้ังต้ัง
ช่ือกลุมของขอความ วิเคราะหความสัมพนัธของแบบแผนความคิดของคณาจารยและผูบริหาร และ
ความสัมพนัธของตัวแปรคูระหวางคณาจารยและผูบริหารท่ีมีตอขอความซ่ึงคณาจารยและผูบริหาร
ตางจัดไวสูงกวาคาเฉล่ีย แบงเปน 2 ข้ันตอน ดังนี ้   
 ข้ันตอนท่ี 1  ผลการสรางและคัดเลือกขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของ 
   การพัฒนาคณาจารย   
 ข้ันตอนท่ี 2 ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนท่ี 

มโนทัศน และตั้งช่ือกลุมของแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
พัฒนาคณาจารย     
     

 ขั้นตอนท่ี 1  ผลการสรางและคัดเลือกขอความแนวคดิตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค 
ของการพฒันาคณาจารย 

จากการรวบรวมขอความท่ีคณาจารยและผูบริหารแสดงแนวคิดตอสาเหตุ 
ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย ตามท่ีผูวิจยัไดกําหนดจดุเนนในการแสดงขอความท่ีแทน
แนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร คือ “สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ท้ังสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน” ซ่ึงทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย และมีผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ประกอบดวยผลงานดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวจิัย และการบริการวิชาการท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพของประเทศ ไดเปนจํานวน 181 ขอความ  ดวยแบบสอบถามชุดท่ี 1  ผูวิจัยได
นํามาขอความมาคัดเลือก โดยวิเคราะหสาระแนวคิด หรือ มโนทัศนหลักของแตละขอความ และใช
เกณฑการคัดเลือกที่กําหนด ดังนี ้

1) เปนขอความท่ีแทนแนวคิดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
                               สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

2) คัดขอความที่มโนทัศนไมชัดเจนหรือไมสอดคลองกับประเด็นของการวิจัยออก  
3) คัดขอความที่ซํ้ากันหรือมีความหมายลักษณะเดียวกันออก 
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 ผูวิจัยดําเนินการโดยรวบรวมขอความทุกขอความท่ีไดรับจากคณาจารย และ
ผูบริหารมาทําการวิเคราะหสาระ ลงในแบบวิเคราะหเอกสาร (ภาคผนวก ง ) เพื่อหาแนวคิดหรือ
มโนทัศนหลักในแตละขอความ และพิจารณาดวยเกณฑดังกลาว ไดรายการขอความจํานวน 98 
ขอความ สรุปไดดังนี ้  

 

ตาราง 9    ผลการสรางและคัดเลือกขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

หมายเลขขอความ รายการขอความ 
1 อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอืน่ๆ 
2 ไมตองการทําวจิัย เนื่องจากการลดภาระงานสอนพิเศษ จะกระทบตอภาระการใชจาย 
3 คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง 
4 การทําผลงานวิจัยและ ผลงานวิชาการ มีคาตอบแทนนอย 
5 ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเองดานอื่นๆ 
6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 
7 อาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเอง เนื่องจากการต้ังใจสอนนักศกึษาที่มีจํานวนมากของสถาบัน 
8 ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก 
9 ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาอังกฤษ 

10 อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการนอย 
11 ประสบการณการเปนนักวชิาการของอาจารยมีนอย 
12 อาจารยยังมีความรูในการทําวจิัยไมเพียงพอ 
13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 
14 อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบนั 
15 อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ 
16 อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ 
17 อาจารยมีทกัษะงานทางดานอดุมศกึษานอย 
18 ความไมพรอมของอาจารยในการพฒันาตนเองจากปญหาสวนบุคคล 
19 อาจารยใหมที่ยังไมมีประสบการณ มีจํานวนมาก 
20 อาจารยที่มีอายุนอยยังไมมีความพรอมในการทาํงานวิชาการ 
21 อายุงานยังไมถึงเกณฑขอตําแหนงวิชาการ 
22 คณาจารยใหมยังขาดความม่ันคงในอาชีพอาจารย 
23 คณาจารยไมไดตัง้ใจจะยึดอาชพีอาจารยตลอดไป 
24 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่รับอาจารยใหม ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดพีอ 
25 คณาจารยบางทานใกลเกษียณอายุจึงไมมีแรงจูงใจทาํวิจัย 
26 อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 
27 อาจารยคิดวาคุณสมบัติที่มีอยูเพียงพอแลว 
28 สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย 
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หมายเลขขอความ รายการขอความ 
29 สถาบันไมไดกําหนดเสนทางวิชาชพีของคณาจารยทีช่ัดเจน 
30 อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของความเปนอาจารย 
31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
32 สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทนุเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ 
33 ความไมชัดเจนของผลตอบแทนท่ีคณาจารยจะไดรับหลังจากการพัฒนาตําแหนงวิชาการ 
34 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทําใหเกิดผลงานวิชาการของอาจารย 
35 คณาจารยไมรวมมือตอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารยที่สถาบนัจัดให 
36 ระบบการใหรางวลัไมมีความเหมาะสม 
37 ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที ่
38 กฎเกณฑและเง่ือนไขการทาํวิจัย ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได 
39 นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน 
40 สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจากอาจารยหลังจากสนับสนนุการศึกษาตอ 
41 สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทําวิจัยและงานวิชาการ 

42 โครงการพัฒนาอาจารยไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
43 หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
44 สถาบันจดัการบริการ การคนควา ฐานขอมูลทางหองสมุดยังไมทันสมัย 
45 สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 
46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 
47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 
48 สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวจิัยจากภายนอกใหกบัคณาจารย 
49 อาจารยลาออกมาก 
50 สถาบันขาดเทคนคิในการจูงใจใหบุคลากรเกิดความยึดม่ันผูกพนักับสถาบนั 
51 อาจารยไมภูมิใจในสถาบนั 
52 อาจารยที่จบระดบัปริญญาเอกนิยมที่จะทํางานเปนอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
53 อาจารยคิดวามีสถานภาพไมเทียบเทาความเปนอาจารยของมหาวิทยาลยัรัฐบาล 
54 ขาดความม่ันคงจากการเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชน 
55 การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับหนวยงานภายนอกยังอยูในระดบันอย 
56 อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพนัธในการเขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานที ่
57 ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ 
58 ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ 
59 ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน 
60 ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ 
61 ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร 
62 ผูบริหารไมไดเปนมืออาชพีทางการบริหาร 
63 ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
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หมายเลขขอความ รายการขอความ 
64 สถาบันไมมีนโยบาย แผนงาน ระบบและกลไกชัดเจนที่สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาจารย 
65 สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง 
66 นโยบายบางประการของสถาบนั ไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ 
67 มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกบัอาจารย หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 
68 กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที ่
69 คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของสถาบนั 
70 มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหลาเพือ่ทาํวิจัย 
71 สถาบันสงเสริมการทําวิจัยไมเพียงพอ 
72 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร 
73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 
74 นโยบายที่ไมตอเนื่อง จากการเปล่ียนแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยคร้ัง 
75 ขาดความคงเสนคงวา ของการบริหารงาน/การกาํหนดนโยบาย 
76 มีคณาจารยเพียงบางสวนที่ไดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ 
77 การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับความยุติธรรมในองคกร 
78 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนขาดแนวปฏิบัต ิจากการทียั่งไมมีเครือขายกับสถาบนัชั้นนํา 
79 สถาบันเอกชนทีส่อนในสาขาวิชาเดียวกัน ยังไมมีกิจกรรมทดสอบ/แขงขันเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
80 สาเหตุที่เปนอปุสรรคของการพัฒนาคณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกสถาบนั 
81 การแสวงหาอาจารยสาขาวิชาขาดแคลนเพื่อไปศึกษาตอ  ไมเปนไปตามแผนท่ีสถาบนักาํหนด 
82 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 
83 ระบบงานสนับสนุนการวิจัยที่ยังไมเอื้ออํานวย เชน การเปนพี่เลี้ยงวิจยั การอบรมสัมมนา เปนตน 
84 กฎระเบียบ ขอบังคับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา    ที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

85 กฎเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพบางประการไมตรงประเด็น 

86 เกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการ ไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเอกชน 

87 สถาบันไมไดใชผลการประเมิน เพื่อเปนมาตรการพฒันาคณาจารยเชิงรุก 
88 ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารยดานตางๆไมเพียงพอ 

89 ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไมชัดเจน 
90 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถนําระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง 
91 แผนพฒันาอาจารยในระดับปฏิบัติใหคณะและสาขาวชิาไมมีความชัดเจน 
92 อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันที่จะทํางานทีท่าทายซ่ึงมากับความรับผิดชอบที่มากข้ึน 
93 คณาจารยบางกลุมกลัวการเปลี่ยนแปลง 
94 อาจารยไมตองการมีความเครียดจากการศึกษาระดับปริญญาเอก 
95 การขอทุนวิจัยจากแหลงตางๆมีข้ันตอนและรายละเอยีดมาก 
96 ตองใชเวลานานในการศึกษาตอ 
97 การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกบัตางประเทศไมสอดคลองกับบริบทประเทศไทย 
98 ภาษาเปนอปุสรรคในการพัฒนาอาจารยชาวตางชาต ิ
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จากตาราง 9    แสดงผลของการสรางขอความโดยคณาจารยและผูบริหาร ผูวิจัยไดคัดเลือก
ขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
จากขอความจาํนวน 181  ขอความ ดวยเกณฑท่ีกําหนด พบวา ขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารย 
และผูบริหารเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยท่ีไดคัดเลือกแลว ประกอบดวย
รายการขอความสาเหตุ จํานวน 98  ขอความ ท่ีคณาจารยและผูบริหาร มีแนวคิดวาเปนสาเหตุท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และทําใหการพัฒนาคณาจารย ยังไม
สงสามารถผลตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย  รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการของคณาจารย  ซ่ึงประกอบดวยผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ดานการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพของประเทศได  

 

 ขั้นตอนท่ี 2 ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะห  และตีความแผนท่ี        
มโนทัศน  และตั้งชื่อกลุมของแนวคดิตอสาเหตุ ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย   

ผลของการจัดโครงสรางใหกับขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
พัฒนาคณาจารย จํานวน  98  ขอความ ดวยการจัดกลุม และประมาณคาความสําคัญของขอความ   
ดวยแบบสอบถามชุดท่ี 2 ซ่ึงเปนแฟมขอมูล ช่ือ  “concept form.xls” ผูวิจัยนําเสนอเปนลําดับ  ดังนี้ 

1) ขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหารที่ไดจากการเก็บตัวอยางขอมูล 
2) ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนท่ีมโนทัศน และ         

ตั้งช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 
 

1) ขอมูลท่ัวไปของคณาจารยและผูบริหารที่ไดรับจากการเก็บตัวอยางขอมูล 
จากการเก็บตัวอยางขอมูลพบวา กลุมตัวอยางเปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทคิดเปน

รอยละ 71.88  และเปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอกคิดเปนรอยละ 28.12 
ดานคุณวุฒิทางวิชาการของกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางสวนใหญเปนคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิ

ทางวิชาการเปนอาจารยคิดเปนรอยละ 85.94 เปนคณาจารยท่ีมีคุณวฒุิทางวิชาการเปนผูชวย
ศาสตราจารยคิดเปนรอยละ 4.69 เปนคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการเปนรองศาสตราจารยคิดเปน
รอยละ 6.25 และเปนคณาจารยท่ีมีคุณวฒุิทางวิชาการเปนศาสตราจารยคิดเปนรอยละ 3.12 

ดานตําแหนงทางการบริหาร กลุมตัวอยางสวนใหญประกอบดวยคณาจารยคิดเปนรอยละ 
53.12 เปนผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีดํารงตําแหนงเปนคณบดี คิดเปนรอยละ 31.25 และ
เปนผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีดํารงตําแหนงเปนรองอธิการบดีคิดเปนรอยละ 15.63  
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ดานอายุงาน กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุงานตั้งแต 8 ปข้ึนไปคิดเปนรอยละ 39.06 
รองลงมาอายุงานตั้งแต 5 ถึง 8 ป คิดเปนรอยละ 32.81 และมีอายุงานนอยกวา 5 ป  รอยละ 28.13 
 
2) ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ การวิเคราะหและตีความแผนที่มโนทัศน  และตั้งชื่อกลุม
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 

ผลการจัดโครงสรางใหกับขอความ ประกอบดวยการจดักลุมและประมาณคาความสําคัญ
ของขอความสาเหตุดวยเทคนิคแผนท่ีมโนทัศน เปนผลจากการใชสถิติวิเคราะห ดวยคําส่ังใน
โปรแกรม SPSS ประกอบดวย การสรางมาตรวัดพหุมิติ (MDS) แบบ 2 มิติ และ การวิเคราะหกลุม
ตามลําดับช้ัน (HCA) ในการจัดกลุม สําหรับการประมาณคาความสําคัญของขอความสาเหตุ ใชการ
คํานวณคาเฉล่ียการประมาณคาความสําคัญ ของขอความในแตละกลุม และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

ผูวิจัยนําเสนอแผนท่ีมโนทัศนและการตีความแผนท่ี ประกอบดวย 1) ภาพแผนท่ีจดุของ
รายการขอความ 2) ภาพแผนท่ีการประมาณคาความสําคัญของรายการขอความ 3) ภาพแผนท่ีกลุม
ของรายการขอความ 4) ภาพแผนท่ีแสดงช่ือกลุมขอความ   5) ภาพแผนท่ีการประมาณคา
ความสําคัญของกลุมขอความ 6) ภาพแสดงความสัมพันธของแบบแผนความคิดตามกลุมขอความ 
ของคณาจารยและผูบริหาร  และ 7) ภาพแสดงความสัมพันธของรายการขอความสาเหตุ ท่ีกลุม
คณาจารยและกลุมผูบริหารตางใหความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ียของแตละกลุม  ดังนี ้

 
1) ภาพแผนทีจุ่ดของรายการขอความ 
  เปนภาพท่ีแสดงผลของการวิเคราะหรายการขอความจํานวน 98 ขอความ ดวยสถิติ
การสรางมาตรวัดพหุมิติแบบ 2 มิติ (MDS) ใหมากําหนดเปนจดุอยูในตําแหนงตางๆบนแผนท่ี       
มโนทัศน 
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แผนภาพท่ี  3   แผนท่ีจุดแสดงตําแหนงของรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
 

 
 

จากแผนภาพที่ 3   แสดงถึงผลการวิเคราะหรายการขอความ ดวยการสรางมาตรวัดพหุมิติ 
แบบ 2 มิติ  พบวา  การวางจดุและหมายเลขประจําขอความ จํานวน 98 ขอความบนแผนท่ีมโนทัศน      
ซ่ึงเปนผลจากการจัดกลุมของคณาจารย และผูบริหาร แสดงเปนจุดในตําแหนงตางๆ จํานวน 98 จุด 
และรวมเปนกลุมอยูบนแผนที่มโนทัศน มีความใกลและไกลแตกตางกัน จดุซ่ึงแทนขอความท่ี
ปรากฏ ใหเหน็วาวางอยูใกลกัน มีความหมายวา คณาจารย และผูบริหารสวนใหญ มีแนวคิดวา
ขอความคูนั้น หรือชุดนั้นมีมโนทัศน หรือแนวคิดคลายคลึงกัน หรือเปนเร่ืองเดียวกนั และไดเลือก
ขอความคูนั้น หรือชุดนัน้อยูกลุมเดยีวกัน อาทิ จุดท่ี 26 มีตําแหนงอยูท่ีดานลางขวาของแผนภาพ 
แทนรายการขอความ “อาจารยไมมีเปาหมายในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวจิัย 
เปนผูสอน”  ซ่ึงมโนทัศนท่ีผูวิจัยไดวเิคราะหไว คือ เปาหมาย และ จดุท่ี 31 มีตําแหนงอยูท่ีดานลาง
ขวาของภาพ  แทนรายการขอความ “อาจารยขาดแรงจงูใจในการพัฒนาตนเอง”  มโนทัศน คือ
แรงจูงใจ และสําหรับจุดซ่ึงแทนขอความท่ีวางอยูไกลกัน มีความหมายวา คณาจารย และผูบริหาร
สวนใหญ มีแนวคิดวาขอความคูนั้น หรือชุดนั้นมีมโนทัศน หรือแนวคิดท่ีแตกตางกนั และไดเลือก
ขอความคูนั้น หรือชุดนั้นอยูตางกลุมกนั อาทิ จุดท่ี 19 มีตําแหนงอยูท่ีดานขวาของแผนภาพ แทน
รายการขอความ “อาจารยใหมท่ียังไมมีประสบการณมีจาํนวนมาก” ซ่ึงมโนทัศนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะห
ไว คือ ความรูและทักษะ และ จุดท่ี 37 มีตําแหนงอยูท่ีดานลางซายของภาพ แทนรายการขอความ 
“ผูบริหารไมไดดําเนนิการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มท่ี”  มโนทัศน คือ ผูบริหาร  
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2) ภาพแผนทีก่ารประมาณคาความสําคัญของจุด หรือรายการขอความ   
 

แผนภาพท่ี 4    ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของจุดบนแผนที่มโนทัศน 

 
จากแผนภาพที่ 4   แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของแตละขอความ แสดงเปน

จํานวนจุด และการวางตําแหนงของจุด ท่ีเหมือนกับในแผนภาพที ่3 ซ่ึงเปนแผนท่ีจุด แตลักษณะจุด
ของแผนท่ีมโนทัศนในแผนภาพนี้ มีลักษณะเปนช้ันๆ และมีจํานวนช้ันท่ีมากนอยแตกตางกัน โดย
แสดงชวงคาคะแนนเฉล่ีย หรือพิสัย ของระดับความสําคัญของสาเหตุอยูทางดานลางขวาของแผนท่ี
มโนทัศน ผลการประมาณคาความสําคัญของแตละขอความ พบวา ตามแนวคิดของคณาจารยและ
ผูบริหาร และคณาจารยมีแนวคิดรวมกันวา รายการขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวยขอความท่ี 31 รายการ
ขอความ คือ “อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง” ซ่ึงมีจํานวนช้ันสูงสุดเทากบั 5  สําหรับ
รายการขอความแตละขอความ ท่ีเปนสาเหตุสําคัญท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ท่ีมากนอยแตกตางกันไปในแตละขอความ อาทิ จุดท่ีบริเวณดานลางบริเวณ
กึ่งกลางของแผนท่ี หมายเลขขอความที่ 38.,..77..., 49  ซ่ึงมีจํานวนช้ันเทากับ 4.,..3..., 1 ตามลําดับ  
แสดงวา ขอความท่ี 38 เปนสาเหตุท่ีคณาจารยและผูบริหารมีแนวคิดรวมกนัวา เปนสาเหตุท่ีสําคัญ
มากกวาขอความท่ี 77 และ 49 ตามลําดบั และขอความท่ี 77 เปนสาเหตุท่ีมีความสําคัญมากกวา
ขอความท่ี  49  เปนตน  ผูวิจัยจึงนําเสนอผลดังกลาวในรูปของตาราง ท่ีแสดงคาเฉล่ียของแตละ
ขอความเรียงตามการใหคาความสําคัญของท้ังคณาจารยและผูบริหาร ตารางแสดงคาเฉล่ียของแตละ
ขอความเรียงตามการใหคาความสําคัญของคณาจารย และตารางแสดงคาเฉล่ียของแตละขอความ
เรียงตามการใหคาความสําคัญของผูบริหาร ดังนี ้

Layer  Value 
1      2.39 to 2.74  
2      2.75  to 3.08  
3      3.09  to 3.43  
4      3.44 to 3.78  
5      3.79 to 4.12
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ตาราง 10     ผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารยและผูบริหาร 
 

ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 
1 31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 4 4.12 
2 6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 8 4.00 

3 1 
อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ 
มากกวาการทําภารกิจอื่นๆ 

1 3.97 

4 13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 3 3.97 

5 3 
คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีด
ความสามารถของตนเอง 

2 3.94 

6 26 
อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปน
อะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 

4 3.94 

7 45 
สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนา
ตามเกณฑคุณภาพ 

1 3.91 

8 47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 1 3.91 
9 73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 6 3.88 

10 46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 1 3.85 
 

จากตาราง  10  แสดงผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารยและผูบริหาร 
พบวา คณาจารยและผูบริหาร เห็นวาการอาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เปนสาเหตุสําคัญ
ท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย 

 

ตาราง 11     ผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารย 
 

ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 
1 72 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร 7 4.71 

2 88 
ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการ
พัฒนาของคณาจารยดานตางๆ ไมเพียงพอ 

5 4.57 

3 45 
สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนา
ตามเกณฑคุณภาพ 

1 4.50 

4 37 
ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารย
อยางเต็มที ่

7 4.50 

5 82 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 6 4.43 
6 58 ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ 7 4.43 

7 67 
มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกบัอาจารย หากอาจารยออกไป
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

7 4.43 

8 65 สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง 5 4.36 
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ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 

9 68 
กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอื้ออํานวยตอการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที ่

5 4.36 

10 6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 8 4.29 
 

จากตาราง  11  แสดงผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของคณาจารย พบวา 
คณาจารย มีแนวคิดวาผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุด   
ซ่ึงเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ตาราง 12     ผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของผูบริหาร 
 

ลําดบัที ่ หมายเลข รายการขอความ กลุม คาคะแนนเฉลี่ย 
1 31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 4 4.16 
2 13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 3 4.05 

3 26 
อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปน
อะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 4 4.00 

4 1 
อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ 
มากกวาการทําภารกิจอื่นๆ 1 3.89 

5 3 
คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีด
ความสามารถของตนเอง 

2 3.84 

6 47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 1 3.84 
7 6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 8 3.79 
8 73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 6 3.58 
9 46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 1 3.58 

10 32 สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทนุเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ 5 3.53 
 

จากตาราง  12  แสดงผลการประมาณคาความสําคัญรายขอความของผูบริหาร พบวา 
ผูบริหาร มีแนวคิดวาอาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุดท่ีเปนอุปสรรค
ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

3) ภาพแผนทีก่ลุมของรายการขอความ 
 เปนภาพท่ีแสดงผลของการวิเคราะหตําแหนงของจุด และจัดกลุมใหกับจดุ หรือรายการ
ขอความจํานวน 98 ขอความ ดวยสถิติการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน (HCA)  โดยอาศัยกลุมขอมูล
ท่ีเปนคูอันดับบนแกน x – y ท่ีไดจากการวิเคราะหโดยการสรางมาตรวัดพหุมิติแบบ 2 มิติ  (MDS) 
ดวยวิธีการวิเคราะหแบบกลุมของ Ward (Ward’s Algorithm) รายการขอความจํานวน 98 ขอความ
แสดงเปนกลุมๆ อยูบนแผนที่มโนทัศน 
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แผนภาพท่ี 5   ผลของการจัดกลุมใหกับจุด หรือรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
 

 
จากแผนภาพที่ 5   ผลของการจัดกลุมใหกับจดุ หรือรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน

จากรายการขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน โดยคณาจารยและผูบริหาร พบวา ผลการวิเคราะห สามารถจัดกลุมของจุด หรือกลุม
ของรายการขอความเปนกลุมๆบนแผนท่ีมโนทัศน ไดจาํนวน 8 กลุม  ท่ีมีจํานวนรายการขอความใน
แตละกลุมแตกตางกัน แสดงเปนภาพแผนท่ีมโนทัศนท่ีมีขอบเขตของกลุม และหมายเลขของกลุม
ในแผนภาพที่ 6 ดังนี ้

 

แผนภาพท่ี 6  ผลของการวิเคราะหการจดักลุมของรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
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จากแผนภาพที่ 6   ผลการวิเคราะหการจัดกลุมของรายการขอความบนแผนท่ีมโนทัศน 
แสดงขอบเขตของกลุม และหมายเลขกลุม พบวา จํานวนของขอความในแตละกลุม จํานวน 8 กลุม
ดังนี้  กลุมท่ี 1  ประกอบดวยขอความ จํานวน 6 ขอความ กลุมท่ี 2 ประกอบดวยขอความ จํานวน     
9 ขอความ กลุมท่ี 3 ประกอบดวยขอความ จํานวน 11 ขอความ กลุมท่ี 4 ประกอบดวยขอความ 
จํานวน 13 ขอความ กลุมท่ี 5 ประกอบดวยขอความ จาํนวน 25 ขอความ กลุมท่ี 6 ประกอบดวย
ขอความ จํานวน 17 ขอความ กลุมท่ี 7 ประกอบดวยขอความ จํานวน 13 กลุมท่ี 8 ประกอบดวย
ขอความ จํานวน 4 ขอความ ผูวิจยัไดนํามาสรุป และแสดงรายการขอความของแตละกลุม ในตาราง 
ดังนี ้
 

ตาราง 13    ผลการจัดกลุมรายการขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุม
ที ่

หมายเลข 
ขอความ 

รายการขอความ 

45 สถาบันไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 
46 ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง 
2 ไมตองการทําวจิัย เนื่องจากการลดภาระงานสอนพิเศษ จะกระทบตอภาระการใชจาย 
1 อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอืน่ๆ 
4 การทําผลงานวิจัยและ ผลงานวิชาการ มีคาตอบแทนนอย 

1 

47 งบประมาณของสถาบนัในการพฒันาอาจารยที่มีจํากัด 
 

30 อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของความเปนอาจารย 
3 คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง 

27 อาจารยคิดวาคุณสมบัติที่มีอยูเพียงพอแลว 
54 ขาดความม่ันคงจากการเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชน 
93 คณาจารยบางกลุมกลัวการเปลี่ยนแปลง 
52 อาจารยที่จบระดบัปริญญาเอกนิยมที่จะทํางานเปนอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
35 คณาจารยไมรวมมือตอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารยที่สถาบนัจัดให 
51 อาจารยไมภูมิใจในสถาบนั 

2 

53 อาจารยคิดวามีสถานภาพไมเทียบเทาความเปนอาจารยของมหาวิทยาลยัรัฐบาล 
 

13 อาจารยมีประสบการณในการทําวจิัยนอย 
15 อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ 
11 ประสบการณการเปนนักวชิาการของอาจารยมีนอย 

3 

9 ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาอังกฤษ 
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กลุม
ที ่

หมายเลข 
ขอความ 

รายการขอความ 

10 อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการนอย 
12 อาจารยยังมีความรูในการทําวจิัยไมเพียงพอ 
16 อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ 
17 อาจารยมีทกัษะงานทางดานอดุมศกึษานอย 
19 อาจารยใหมที่ยังไมมีประสบการณ มีจํานวนมาก 
14 อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบนั 
20 อาจารยที่มีอายุนอยยังไมมีความพรอมในการทาํงานวิชาการ 

 
38 กฎเกณฑและเง่ือนไขการทาํวิจัย ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได 
92 อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันที่จะทํางานทีท่าทายซ่ึงมากับความรับผิดชอบที่มากข้ึน 
31 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
26 อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 
69 คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของสถาบนั 
94 อาจารยไมตองการมีความเครียดจากการศึกษาระดับปริญญาเอก 
23 คณาจารยไมไดตัง้ใจจะยึดอาชพีอาจารยตลอดไป 
22 คณาจารยใหมยังขาดความม่ันคงในอาชีพอาจารย 
96 ตองใชเวลานานในการศึกษาตอ 
18 ความไมพรอมของอาจารยในการพฒันาตนเองจากปญหาสวนบุคคล 
25 คณาจารยบางทานใกลเกษียณอายุจึงไมมีแรงจูงใจทาํวิจัย 
49 อาจารยลาออกมาก 

4 

21 อายุงานยังไมถึงเกณฑขอตําแหนงวิชาการ 
 

88 
ระบบการประเมินผลงานประจําป  ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารยดานตางๆ            
ไมเพียงพอ 

65 สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง 
68 กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที ่
50 สถาบันขาดเทคนคิในการจูงใจใหบุคลากรเกิดความยึดม่ันผูกพนักับสถาบนั 
39 นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน 
76 มีคณาจารยเพียงบางสวนที่ไดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ 
87 สถาบันไมไดใชผลการประเมิน เพื่อเปนมาตรการพฒันาคณาจารยเชิงรุก 
32 สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทนุเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ 
33 ความไมชัดเจนของผลตอบแทนท่ีคณาจารยจะไดรับหลังจากการพัฒนาตําแหนงวิชาการ 
70 มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหลาเพือ่ทาํวิจัย 

5 

98 ภาษาเปนอปุสรรคในการพัฒนาอาจารยชาวตางชาต ิ
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กลุม
ที ่

หมายเลข 
ขอความ 

รายการขอความ 

24 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่รับอาจารยใหม ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดพีอ 
28 สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย 
36 ระบบการใหรางวลัไมมีความเหมาะสม 
40 สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจากอาจารยหลังจากสนับสนนุการศึกษาตอ 
83 ระบบงานสนับสนุนการวิจัยที่ยังไมเอื้ออํานวย เชน การเปนพี่เลี้ยงวิจยั การอบรมสัมมนา เปนตน 
86 เกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการ ไมเหมาะสมกับมหาวทิยาลัยเอกชน 
42 โครงการพัฒนาอาจารยไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
89 ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไมชัดเจน 
29 สถาบันไมไดกําหนดเสนทางวิชาชพีของคณาจารยทีช่ัดเจน 
64 สถาบันไมมีนโยบาย แผนงาน ระบบและกลไกชัดเจนที่สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาจารย 
43 หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกับความตองการของอาจารย 
91 แผนพฒันาอาจารยในระดับปฏิบัติใหคณะและสาขาวชิาไมมีความชัดเจน 
81 การแสวงหาอาจารยสาขาวิชาขาดแคลนเพื่อไปศึกษาตอ ไมเปนไปตามแผนที่สถาบนักําหนด 
90 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถนําระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง 

 
82 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 
73 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวจิัย 
34 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทําใหเกิดผลงานวิชาการของอาจารย 

41 
สถาบันขาดการจดัสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทําวิจัยและงาน
วิชาการ 

95 การขอทุนวิจัยจากแหลงตางๆมีข้ันตอนและรายละเอยีดมาก 
48 สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวจิัยจากภายนอกใหกบัคณาจารย 
97 การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกบัตางประเทศไมสอดคลองกับบริบทประเทศไทย 
44 สถาบันจดัการบริการ การคนควา ฐานขอมูลทางหองสมุดยังไมทันสมัย 
55 การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับหนวยงานภายนอกยังอยูในระดบันอย 
84 กฎระเบียบ ขอบังคับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ที่มีตอสถาบันอดุมศกึษาเอกชน 
71 สถาบันสงเสริมการทําวิจัยไมเพียงพอ 

85 
กฎเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ การประกันคุณภาพบางประการ                    
ไมตรงประเด็น 

56 อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพนัธในการเขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานที ่
78 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนขาดแนวปฏิบัต ิจากการทียั่งไมมีเครือขายกับสถาบนัชั้นนํา 
57 ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ 
79 สถาบันเอกชนทีส่อนในสาขาวิชาเดียวกัน ยังไมมีกิจกรรมทดสอบ/แขงขันเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

6 

80 สาเหตุที่เปนอปุสรรคของการพัฒนาคณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกสถาบนั 
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กลุม
ที ่

หมายเลข 
ขอความ 

รายการขอความ 

 
72 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร 
37 ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวัญและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที ่
58 ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ 
67 มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกบัอาจารย หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 
59 ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน 
74 นโยบายที่ไมตอเนื่อง จากการเปล่ียนแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยคร้ัง 
77 การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับความยุติธรรมในองคกร 
66 นโยบายบางประการของสถาบนั ไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ 
75 ขาดความคงเสนคงวา ของการบริหารงาน/การกาํหนดนโยบาย 
60 ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ 
61 ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร 
62 ผูบริหารไมไดเปนมืออาชพีทางการบริหาร 

7 

63 ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 

6 คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 
8 ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก 
5 ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเองดานอื่นๆ 

8 

7 อาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเอง เนื่องจากการต้ังใจสอนนักศกึษาที่มีจํานวนมากของสถาบัน 
 

จากตาราง 13    แสดงผลการจัดกลุมรายการขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 8 กลุม พบวา หมายเลขขอความ และรายการขอความ
สาเหตุในแตละกลุม ท่ีไดมาจากการวิเคราะหการจดักลุมของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน และนํามาวางเปนตําแหนงของจุดและกลุมบนแผนท่ี แสดงถึงแนวคิดท่ีใกลเคียงกนั  
ในแตละกลุม ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการต้ังช่ือกลุม ดังนี ้
 

ผลการตัง้ชื่อกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคดิในการต้ังช่ือกลุม โดยวเิคราะหสาระแนวคิดการพัฒนา

คณาจารย จากเอกสารท้ังในและตางประเทศ  และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปน
เลิศ 2552-2553 หมวดมุงเนนผูปฏิบัติงาน หวัขอการพัฒนาผูปฏิบัติงานและผูนํา และนําประเด็น
หลักของแนวคิดการพัฒนาคณาจารยท่ีไดจากการสังเคราะหองคประกอบ (ภาคผนวก ซ) มาใชใน
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การตั้งช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการตั้ง
ช่ือกลุม สรุปไดดังนี ้
 
ตาราง 14  ผลการตั้งช่ือกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

1 - อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอื่นๆ (1) 
- ไมตองการทําวจิัย เนื่องจากการลดภาระงานสอนพเิศษ จะกระทบตอภาระการใชจาย (2) 
- การทําผลงานวิจยัและ ผลงานวชิาการ มีคาตอบแทนนอย (4) 
- สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนนุจากภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ (45) 
- ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง (46) 
- งบประมาณของสถาบันในการพฒันาอาจารยที่มีจาํกัด (47) 

คาตอบแทน 

2 - คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง (3) 
- อาจารยคิดวาคุณสมบัติที่มีอยูเพยีงพอแลว (27) 
- อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของความเปนอาจารย (30) 
- คณาจารยไมรวมมือตอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารยที่สถาบันจัดให (35) 
- อาจารยไมภูมิใจในสถาบัน (51) 
- อาจารยที่จบระดับปริญญาเอกนิยมที่จะทาํงานเปนอาจารยในสถาบันอดุมศกึษาของรัฐ (52) 
- อาจารยคิดวามีสถานภาพไมเทียบเทาความเปนอาจารยของมหาวิทยาลัยรัฐบาล (53) 
- ขาดความม่ันคงจากการเปนอาจารยในมหาวิทยาลยัเอกชน (54) 
- คณาจารยบางกลุมกลัวการเปลี่ยนแปลง (93) 

ทัศนคต ิและ
ความตระหนัก
ของคณาจารย 

3 - ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาอังกฤษ (9) 
- อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการนอย (10) 
- ประสบการณการเปนนักวิชาการของอาจารยมีนอย (11) 
- อาจารยยังมีความรูในการทําวจิัยไมเพียงพอ (12) 
- อาจารยมีประสบการณในการทําวิจัยนอย (13) 
- อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (14) 
- อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ (15) 
- อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ (16) 
- อาจารยมีทักษะงานทางดานอุดมศึกษานอย (17) 
- อาจารยใหมที่ยังไมมีประสบการณ มีจํานวนมาก (19) 
- อาจารยที่มีอายุนอยยังไมมีความพรอมในการทํางานวิชาการ (20) 

ความรู        
และทักษะ        
ของคณาจารย 

4 - ความไมพรอมของอาจารยในการพัฒนาตนเองจากปญหาสวนบุคคล (18) 
- อายุงานยังไมถึงเกณฑขอตําแหนงวิชาการ (21) 
- คณาจารยใหมยังขาดความม่ันคงในอาชีพอาจารย (22) 
- คณาจารยไมไดตั้งใจจะยึดอาชพีอาจารยตลอดไป (23) 

เปาหมาย    
และแรงจูงใจ    
ของคณาจารย 
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กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

- คณาจารยบางทานใกลเกษียณอายุจึงไมมีแรงจูงใจทาํวิจัย (25) 
- อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชพีวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนักวิจัย เปนผูสอน (26) 

- อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง (31) 
- กฎเกณฑและเง่ือนไขการทําวิจัย ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได (38) 
- อาจารยลาออกมาก (49) 
- คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของสถาบัน (69) 
- อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันทีจ่ะทํางานทีท่าทายซ่ึงมากับความรับผิดชอบที่มากข้ึน (92) 
- อาจารยไมตองการมีความเครียดจากการศกึษาระดบัปริญญาเอก (94) 
- ตองใชเวลานานในการศึกษาตอ (96) 

5 - สถาบันอดุมศกึษาเอกชนที่รับอาจารยใหม ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดพีอ (24) 
- สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย (28) 
- สถาบันไมไดกาํหนดเสนทางวิชาชีพของคณาจารยที่ชัดเจน (29) 
- สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทุนเพือ่การศึกษาตอตางประเทศ (32) 
- ความไมชัดเจนของผลตอบแทนที่คณาจารยจะไดรับหลังจากการพฒันาตําแหนงวิชาการ (33) 
- ระบบการใหรางวัลไมมีความเหมาะสม (36) 
- นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน (39) 
- สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจากอาจารยหลังจากสนับสนนุการศึกษาตอ (40) 
- โครงการพัฒนาอาจารยไมสอดคลองกบัความตองการของอาจารย (42) 
- หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกบัความตองการของอาจารย (43) 
- สถาบันขาดเทคนิคในการจูงใจใหบุคลากรเกิดความยึดม่ันผูกพันกบัสถาบนั (50) 
- สถาบันไมมีนโยบาย แผนงาน ระบบและกลไกชัดเจนที่สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาจารย (64) 

- สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศกัยภาพอาจารยอยางแทจริง (65) 
- กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน ไมเอือ้อาํนวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (68) 
- มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหลาเพื่อทําวิจัย (70) 
- มีคณาจารยเพียงบางสวนทีไ่ดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ (76) 
- การแสวงหาอาจารยสาขาวิชาขาดแคลนเพื่อไปศึกษาตอไมเปนไปตามแผนท่ีสถาบันกําหนด (81) 

- ระบบงานสนบัสนุนการวิจัยที่ยังไมเอื้ออํานวย เชน การเปนพี่เลี้ยงวิจัย การอบรมสัมมนา (83) 
- เกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย
เอกชน (86) 
- สถาบันไมไดใชผลการประเมิน เพื่อเปนมาตรการพัฒนาคณาจารยเชิงรุก (87) 
- ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการพฒันาของคณาจารยดานตางๆ  
ไมเพียงพอ (88) 
- ตัวชีว้ัดการประเมินผลการปฏิบัตงิานไมชัดเจน (89) 
- สถาบันอดุมศกึษาเอกชน ยังไมสามารถนําระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง (90) 
- แผนพัฒนาอาจารยในระดับปฏิบตัิใหคณะและสาขาวิชาไมมีความชดัเจน (91) 

ระบบการ
บริหารงาน
และบุคลากร
อาจารย 
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กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

- ภาษาเปนอปุสรรคในการพัฒนาอาจารยชาวตางชาติ (98) 
6 - สถาบันอดุมศกึษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทําใหเกิดผลงานวชิาการของอาจารย (34) 

- สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทาํวิจัยและ
งานวิชาการ (41) 
- สถาบันจัดการบริการ การคนควา ฐานขอมูลทางหองสมุดยังไมทันสมัย (44) 
- สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวิจัยจากภายนอกใหกับคณาจารย (48) 
- การสรางเครือขายระหวางสถาบนักับหนวยงานภายนอกยังอยูในระดับนอย (55) 
- อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพันธในการเขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานท่ี (56) 
- ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ (57) 
- สถาบันสงเสริมการทําวจิัยไมเพียงพอ (71) 
- มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจัย (73) 
- สถาบันอดุมศกึษาเอกชนขาดแนวปฏิบัต ิจากการท่ียังไมมีเครือขายกับสถาบันชัน้นํา (78) 
- สถาบันเอกชนทีส่อนในสาขาวิชาเดียวกัน ยังไมมีกิจกรรมทดสอบ/แขงขันเพื่อพัฒนาคุณภาพ (79) 

- สาเหตุที่เปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก
สถาบัน (80) 
- ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย (82) 
- กฎระเบียบ ขอบงัคับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีมีตอสถาบันอดุมศกึษา
เอกชน (84) 
- กฎเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพบางประการไมตรง
ประเด็น (85) 
- การขอทุนวิจัยจากแหลงตางๆมีข้ันตอนและรายละเอียดมาก (95) 
- การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกบัตางประเทศไมสอดคลองกบับริบทประเทศไทย (97) 
 

สภาพแวดลอม 
และบรรยากาศ
การสรางงาน
วิชาการ 

7 - ผูบริหารไมไดดาํเนินการสรางขวญัและกาํลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที่ (37) 
- ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ (58) 
- ผูนาํขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน (59) 
- ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ (60) 
- ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร (61) 
- ผูบริหารไมไดเปนมืออาชีพทางการบริหาร (62) 
- ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (63) 
- นโยบายบางประการของสถาบัน ไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ (66) 
- มหาวิทยาลัยมีทศันคติดานลบกับอาจารย หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย (67) 
- ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร (72) 
- นโยบายที่ไมตอเนื่อง จากการเปลีย่นแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยคร้ัง (74) 
- ขาดความคงเสนคงวา ของการบริหารงาน/การกําหนดนโยบาย (75) 

นโยบายการ
บริหาร  
และผูบริหาร 
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กลุม
ที ่

รายการขอความ ชื่อกลุม 

- การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับความยุติธรรมในองคกร (77) 
8 - ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเองดานอื่นๆ (5) 

- คณาจารยมีภาระงานสอนมาก (6) 
- อาจารยไมมีเวลาพัฒนาตนเอง เนื่องจากการต้ังใจสอนนักศึกษาท่ีมีจํานวนมากของสถาบัน (7) 

- ภาระงานอื่นทีน่อกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก (8) 

การใชเวลา
ของคณาจารย 

 

จากตาราง  14  ผลการตั้งช่ือกลุม ท่ีไดจากการดําเนินการนํามโนทัศนในข้ันตอนของการ
คัดเลือกขอความ มาใชเปนแนวคิดในการวเิคราะหขอความท่ีอยูในกลุมแผนท่ีมโนทัศน พบวา  
มีกลุมขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย จํานวน 8 กลุม ประกอบดวย กลุมท่ี 1  
คาตอบแทน กลุมท่ี 2 ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย กลุมท่ี 3  ความรู และทักษะ ของ
คณาจารย กลุมท่ี 4  เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  กลุมท่ี 5  ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย  กลุมท่ี 6  สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ กลุมท่ี 7  นโยบาย
การบริหาร และผูบริหาร และกลุมท่ี 8  การใชเวลา  แสดงเปนภาพแผนท่ีมโนทัศน ในแผนภาพที่ 7 
ดังนี ้
 

4) ภาพแผนทีแ่สดงช่ือกลุมขอความ  
 

แผนภาพท่ี 7  แผนท่ีแสดงช่ือกลุมขอความสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
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จากแผนภาพที่ 7   แสดงถึงผลการวิเคราะหดวยสถิติการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน  พบวา   
จุดท่ีแทนขอความท้ังหมด ถูกจัดออกเปน 8 กลุม  ในแตละกลุมประกอบดวยขอความท่ีมีจํานวน
มากนอยแตกตางกัน ขอความท่ีถูกจัดใหอยูเปนกลุมเดยีวกัน เปนขอความท่ีคณาจารยและผูบริหาร 
มีความเหน็วา เปนขอความที่มีมโนทัศน หรือแนวคิดคลายคลึงกัน หรือเปนเร่ืองเดยีวกัน โดยผูวจิัย
ไดดําเนินการตั้งช่ือประจํากลุม บนแผนท่ีมโนทัศน จากการวิเคราะหขอความในตาราง 11 สรุปเปน
หมายเลขกลุม และรายชื่อของกลุม ดังตอไปนี้ กลุมท่ี 1  คาตอบแทน ประกอบดวยขอความ จํานวน  
6  ขอความ  กลุมท่ี 2 ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย ประกอบดวยขอความ จํานวน  9  
ขอความ กลุมท่ี 3  ความรู และทักษะ ของคณาจารย ประกอบดวยขอความ จํานวน 11 ขอความ  
กลุมท่ี 4  เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  ประกอบดวยขอความ จํานวน 13 ขอความ กลุมท่ี 5  
ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย  ประกอบดวยขอความ จาํนวน 25 ขอความ กลุมท่ี 6  
สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ ประกอบดวยขอความ จํานวน 17  ขอความ 
กลุมท่ี 7  นโยบายและการบริหารของผูบริหาร ประกอบดวยขอความ จํานวน 13 ขอความ  และกลุม
ท่ี 8  การใชเวลา ประกอบดวยขอความ จํานวน 4  ขอความ   

 

5) ภาพแผนทีก่ารประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความ   
  

แผนภาพท่ี 8   ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความบนแผนท่ี 
มโนทัศนของคณาจารย และผูบริหาร 
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จากแผนภาพที่ 8  แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของกลุม แสดงเปนจํานวนกลุม 
และการวางตําแหนงของกลุมท่ีเหมือนกับในแผนภาพท่ี 4 ซ่ึงเปนแผนท่ีกลุม แตลักษณะกลุมของ
แผนท่ีมโนทัศนในแผนภาพนี้ มีลักษณะเปนช้ันๆ และมีจํานวนช้ันท่ีมากนอยแตกตางกัน โดยแสดง
ชวงคาคะแนนเฉล่ีย หรือพิสัย ของระดับความสําคัญของสาเหตุอยูทางดานบนซายของแผนท่ี      
มโนทัศน ผลการประมาณคาความสําคัญของแตละขอความ พบวา  ตามแนวคิดของผูบริหาร และ
คณาจารยมีแนวคิดรวมกันวา กลุมขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวย กลุมขอความ คาตอบแทน ซ่ึงมีจํานวนช้ันสูงสุด  
 

แผนภาพท่ี 9   ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความบนแผนท่ี 
มโนทัศนของคณาจารย  

 

 
 
จากแผนภาพที่ 9   แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของกลุม แสดงเปนจํานวนกลุม 

พบวา  ตามแนวคิดของคณาจารย กลุมขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ กลุมขอความ นโยบายการบริหารและผูบริหาร ซ่ึงมี
จํานวนช้ันสูงสุด  
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แผนภาพท่ี 10   ผลของการวิเคราะหการประมาณคาความสําคัญของกลุมขอความบนแผนท่ี 
มโนทัศนของผูบริหาร 
 

 
 

จากแผนภาพที่ 10   แสดงถึงผลการประมาณคาความสําคัญของกลุม แสดงเปนจํานวนกลุม 
พบวา  ตามแนวคิดของผูบริหาร กลุมขอความท่ีเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ กลุมขอความ คาตอบแทน ซ่ึงมีจํานวนช้ันสูงสุด  
6) ภาพแสดงความสัมพันธของแบบแผนความคิดตามกลุมขอความ ของคณาจารยและผูบริหาร 
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แผนภาพท่ี 11  แผนภาพข้ันบันได แสดงผลของการวิเคราะหความสัมพันธของแบบแผน
ความคิดของคณาจารยและผูบริหาร เปนรายกลุมขอความ  
 

 
จากแผนภาพที่ 11  แสดงถึงผลการวิเคราะหความสัมพันธของแบบแผนความคิด  ในการ

ประมาณคาเฉลี่ยความสําคัญของสาเหตุ ระหวางผูบริหารและคณาจารย ท่ีมีตอกลุมขอความรวม
ท้ังหมด แสดงผลดวยแผนภาพข้ันบันได โดยแตละเสนหมายถึงแตละกลุม ผลจากการวิเคราะห
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation) ตามกระบวนการ
ของเทคนิคการสรางแผนท่ีมโนทัศน พบวา ความสัมพันธของแบบแผนความคิดระหวางผูบริหาร
และคณาจารย ในการประมาณคาเฉล่ียความสําคัญของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีคาเทากับ 0.49 ใชเกณฑในการแปลความหมายดังนี ้

 

ความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545) 
0.80 -1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธกันสูงมาก  
0.60 -0.79 หมายถึง  มีความสัมพันธกันคอนขางสูง 
0.40 -0.59 หมายถึง  มีความสัมพันธกันปานกลาง 
0.20 -0.39 หมายถึง  มีความสัมพันธกันนอย  
0.00 -0.19 หมายถึง  มีความสัมพันธกันนอยมาก  
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของแบบแผนความคิดระหวางคณาจารย และผูบริหาร           
ตอกลุมขอความท้ังหมด แสดงวา การใหความสําคัญตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามแนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร มีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง โดยมีกลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมท่ีคณาจารยและผูบริหารใหคา
ความสําคัญแตกตางกันสูงสุด โดยท่ีคณาจารยมีแบบแผนความคิดวา กลุมนโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร เปนกลุมสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุด ในขณะท่ีผูบริหารมีแบบแผนความคิดวากลุม
นโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมสาเหตุท่ีมีความสําคัญนอยท่ีสุด  

 

7)  ภาพแสดงความสัมพันธของรายการขอความสาเหตุ ท่ีกลุมคณาจารยและกลุมผูบริหาร              
ตางใหความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ียของแตละกลุม   

 

แผนภาพท่ี 12    แผนภาพการกําหนดรายการขอความเปนจุด แสดงผลของการวิเคราะห
ความสัมพันธของขอความท่ีกลุมคณาจารยและกลุมผูบริหารใหความสําคัญสูงกวาคาเฉล่ีย 
 

 
แผนภาพท่ี 12   การกําหนดรายการขอความเปนจุด  แสดงถึงผลการวิเคราะห 

ความสัมพันธของแนวคิดจากกลุมคณาจารยและกลุมผูบริหาร ในการใหคาความสําคัญรายขอความ     
สาเหตุ ท่ีแทนดวยจุดบนแผนภาพ แสดงความสัมพันธออกมาบนแผนภาพ แบงออกเปน 4 สวน 
(quadrants) รายการขอความที่แสดงดวยจดุ ซ่ึงอยูในสวนมุมขวาดานบน แสดงถึงการไดรับการ
ประมาณคาเฉลี่ยความสําคัญจากคณาจารยและผูบริหาร ท่ีสูงกวาคาความสําคัญเฉล่ียของขอความ
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ท้ังหมด ท้ังจากกลุมคณาจารย  และจากกลุมผูบริหาร จํานวน 41 จุด หรือ 41 ขอความ ประกอบดวย
ขอความในกลุมตางๆ   ดังน้ี   กลุมคาตอบแทนจํานวน  6 ขอความ ประกอบดวย  1.งบประมาณของ
สถาบันในการพัฒนาอาจารยท่ีมีจํากัด   2. ไมตองการทําวจิัย   เนื่องจากการลดภาระงานสอนพิเศษ
ภาระงานสอนพิเศษ  จะกระทบตอภาระการใชจาย    3. การทําผลงานวิจัย   และผลงานวิชาการ              
มีคาตอบแทนนอย   4.  ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง   5. อาจารยมีความ   
พึงพอใจท่ีจะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ   มากกวาการทําภารกิจอ่ืนๆ    6.   สถาบันไมมี
งบประมาณสนับสนุนการพฒันาตามเกณฑคุณภาพ กลุมทัศนคติและความตระหนกั จํานวน 3 
ขอความ   ประกอบดวย 7. คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเอง  8. อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาท่ีของความเปนอาจารย 9. อาจารยคิดวาคุณสมบัติท่ี
มีอยูเพียงพอแลว กลุมความรูและทักษะ จํานวน 2 ขอความ ประกอบดวย 10.อาจารยมีประสบการณ
ในการทําวิจยันอย  11. อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวิชาการ      กลุมเปาหมายและแรงจูงใจ 
จํานวน 5 ขอความ  ประกอบดวย 12.อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 13. คณาจารยไมเห็น
เปาหมายในอนาคตของสถาบัน  14. อาจารยบางสวนขาดความมุงม่ันท่ีจะทํางานท่ีทาทาย  ซ่ึงมากับ
ความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน       15. กฎเกณฑและเง่ือนไขในการทําวิจยั ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารย
ทํางานวิจยัได    16.  อาจารยไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนในวิชาชีพวา   ตนเองตองการเปนอะไร เชน เปน
นักวจิัย เปนผูสอน กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย จํานวน11 ขอความ ประกอบดวย 
17.  สถาบันขาดส่ิงจูงใจดานทุนเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ       18. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีรับ
อาจารยใหม   ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยท่ีด ี            19. ระบบการใหรางวลัไมเหมาะสม            
20. นโยบายการสนับสนุนการศึกษาตอใหกับคณาจารยไมชัดเจน       21. สถาบันขาดเทคนิคในการ    
จูงใจใหบุคลากรเกิดความยดึม่ันผูกพันกับสถาบัน 22. สถาบันไมไดใชผลการประเมินเพื่อมาตรการ
พัฒนาคณาจารยเชิงรุก  23. สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดข้ึนแกคณาจารย     24. มีคณาจารย
เพียงบางสวน  ท่ีไดรับพิจารณาสิทธิเงินสนับสนุนเปนทุนการศึกษาตอ       25. เกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาบางประการ  ไมเหมาะสมกบัมหาวิทยาลัยเอกชน           26. ระบบการ
ประเมินผลงานประจําป           ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารย ดานตางๆ  ไมเพียงพอ   
กลุมสภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ จํานวน 8 ขอความ ประกอบดวย                
27.มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจยั    28. ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย      29. สถาบันไมมี
หนวยงานโดยตรงในการหาทุนวิจยัจากภายนอกมาใหกบัคณาจารย        30.การขอทุนวิจยัจากแหลง
ตางๆ  มีข้ันตอนและรายละเอียดมาก           31.สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทาง
วิชาการท่ีเหมาะสมตอการทําวิจยัและงานวิชาการ               32.การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับ
หนวยงานภายนอกยังอยูในระดับนอย         33. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมมีการจูงใจท่ีจะทําให
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เกิดผลงานวิชาการของอาจารย 34. การแลกเปล่ียนความรูทางวิจัยกับตางประเทศไมสอดคลองกับ
บริบทประเทศไทย กลุมนโยบายการบริหารและผูบริหาร จํานวน5 ขอความ ประกอบดวย             
35. ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกินควร      36. ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกร        
ท่ีชัดเจน  37. ผูบริหารไมไดดําเนินการสรางขวัญและกําลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มท่ี  38.นโยบาย   
ท่ีไมตอเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงกลุมผูบริหารระดับสูงท่ีมีบอยคร้ัง    39.นโยบายบางประการของ
สถาบันไมไดคํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ            กลุมการใชเวลา จํานวน 2 ขอความ 
ประกอบดวย 40. อาจารยมีภาระงานสอนมาก 41. ภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากภาระงานสอนมีมาก 
 

ตอนท่ี 3     สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย 
ท่ีพึงประสงคสําหรับอนาคต ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ผูวิจัยจําแนกการนําเสนอผลเปน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
ข้ันตอนท่ี 1    ผลการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และ 

กรอบการศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ข้ันตอนท่ี 2   ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตท่ีเปนไปได (possible futures)  

และผลการพฒันาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ. 2558) 

ข้ันตอนท่ี 3   ผลการเสนอทางเลือกการพฒันาคณาจารย และผลของการพัฒนา 
คณาจารยท่ีพงึประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

  มีรายละเอียด  ดังตอไปนี้  
 

ขั้นตอนท่ี 1    ผลการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และกรอบการศึกษาผล
ของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ประกอบดวยผลการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค และกรอบ
การศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนี้    
 

1)  ผลการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ในการสรางกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  ผูวิจัยไดใชขอมูล
จากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย แนวคิดการพฒันาคณาจารย  เกณฑคุณภาพ
การศึกษา เพือ่การดําเนินการที่เปนเลิศ 2552 – 2553  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
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2552) ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการต้ังช่ือกลุม (ภาคผนวก ฌ) ขอเสนอแนะ
ทิศทางอนาคตการพัฒนาคณาจารย จากผลการตรวจประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง และ ผลจาก
การศึกษาวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน ท่ีพบกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยจํานวน 8 
กลุม ตามแนวคิดคณาจารยและผูบริหาร ท่ีมีตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคสําคัญท่ีสุดตอการพัฒนา
คณาจารยสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน  

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาดังกลาว มาสรางเปนกรอบสําหรับการศึกษาทางเลือกการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนี้    
 

ตาราง 15     ผลการสรางกรอบการศึกษา ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

กลุมของการพัฒนาคณาจารย คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 
1.  คาตอบแทน 
 

1.1) การจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งใน และตางประเทศ     
     1.1.1 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการศึกษาตอ 
     1.1.2 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
     1.1.3 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการเขารวมประชุมทางวิชาการ และเสนอผลงาน 
1.2) การวางแผนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยท่ีทั่วถึง มีระบบคาตอบแทนท่ีชัดเจน 
1.3) การจัดสรรผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจัยนอกเหนือจากภาระการสอน 
1.4) การจัดระบบสงเสริม สนับสนุนคณาจารย เสนอขอรับรางวัลทางวิชาการภายนอก  และ 
       สนับสนุนการขอรับทุนภายในสถาบัน   

2. ทัศนคติ และความตระหนัก
ของคณาจารย 
 

2.1)   การพัฒนาทัศนคติ เจตคติของคณาจารย 
       2.1.1)  สรางทัศนคติในดานการใหความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน 
2.2)  การสราง ความตระหนักตอบทบาทหนาที่ จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ            
      2.2.1)  การพัฒนาคุณสมบัติคณาจารยใหครบถวนสมบูรณ 
      2.2.2)  ความตระหนักรูถึงภารกิจงานวิจัยในฐานะภารกิจสําคัญที่นําไปสูการพัฒนา 
                 การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และสรางชื่อเสียง ของสถาบัน 

3.  ความรู และทักษะ          
ของคณาจารย 
 

3.1) การพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวิจัย  
     3.1.1)  กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทาง เปาหมาย และระบบการบริหาร 
                 จัดการท่ีชัดเจน 
     3.1.2 )  จัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกทุกดาน และเวทีการตีพิมพเผยแพรผลงาน 
     3.1.3 )  แสวงหาหัวขอ โครงการวิจัยจากภายนอก    
     3.1.4 )  มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและสรางสรรค     
     3.1.5 )  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจาก 
                 ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ   
     3.1.6 )  กําหนดแผนเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับภารกิจการเรียนการ 
                  สอน การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
3.2)   การพัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรูตามศาสตร 
3.3)   การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษาตอเนื่องของคณาจารย    
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กลุมของการพัฒนาคณาจารย คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 
3.4)   การพัฒนาการใหบริการวิชาการ  
      3.4.1) กําหนดทิศทาง นโยบาย กรอบเวลา และแผนงานท่ีสอดคลองกับแผนวิจัยของชาติ 
               และทองถ่ินเพื่อพัฒนาความเปนเลิศ และความเขมแข็งของชุมชน/สังคม   
     3.4.2)  การกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริมอาจารย บูรณาการความรู  ประสบ 
               การณบริการวิชาการและวิชาชีพ กับภารกิจอื่นใหผสมผสาน แบบพึ่งพากันและกัน           
3.5)   การพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอน  
3.6)   การพัฒนาความสามารถดานการผลิตบัณฑิต                                                        
3.7)  การพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับวชิาชีพช้ันสูง 

4.  เปาหมาย และแรงจูงใจ   
ของคณาจารย 
 

4.1)   การกระตุน  จูงใจใหอาจารยเห็นคุณคา  ความสําคัญของการพัฒนาตนเอง /การเพิ่มคณุคา
ตนเอง 
     4.1.1 )  สรางแรงจูงใจพัฒนาคุณวฒิุทางวิชาการ คุณวฒิุทางการศึกษา 
     4.1.2 )  สรางแรงจูงใจ และเงินรางวัลการสรางงานวิจัย 
4.2)  การยกยองชมเชยท่ีมากกวาการใหคาตอบแทนปกติ 
     4.2.1 )  การเช่ือมโยงผลงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
4.3) ความสามารถกําหนดการเรียนรูและการพัฒนาความรูและทักษะ 
     4.3.1 )  ตามท่ีตนเองกําหนด  
     4.3.2 )  ตามท่ีพี่เล้ียงและ/หรือหัวหนางานกําหนดให   
4.4)   ระบบและกลไกจัดการความกาวหนาในอาชีพการงาน 
4.5)    การพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน 
      4.5.1)   การกําหนดใหทํางานวิจัยที่มีเปาหมายการเพิม่คุณวุฒิทางวิชาการ  
4.6)   การทําใหอาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันพัฒนาขึ้น 
4.7)   การเขาไปปรับเปลี่ยนความเช่ือและพฤติกรรมของคณาจารย 
4.8)   การไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
4.9)  การกําหนดวิธีการใหบรรลุผลตามแผนการสืบทอดตําแหนงงาน 

5. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

 

5.1)  การจัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย  
5.2) การวางระบบและกลไกการจัดการ การพัฒนาคณาจารยที่มีความตอเนื่อง   
5.3) การจัดระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยที่มีความสอดคลองกับ กลยุทธ                 
และการบรรลุผลตามแผนงานของสถาบัน     
   5.3.1) กําหนดทิศทางการทํางานของอาจารยใหเปนทิศทางเดียวกับสถาบัน  
   5.3.2) การสนับสนุน สงเสริม และจัดสรรทุนพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและทางการศึกษาท่ี
สอดคลองกับทิศทางของสถาบัน             
5.4)  การคํานึงถึงความแตกตางของอาจารยดานตางๆ 
5.5) การจัดการระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีใชความรูของผูที่จะลาออกหรือเกษียณอาย ุ 
5.6) การแบงปนความรูขององคกรเพ่ือสามารถใหบริการไดดียิ่งขึ้น             
5.7) การมีระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีครอบคลุมโอกาสและกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบ
ตางๆ    
      5.7.1)  สงเสริมคณาจารยเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทั้งในและตางประเทศ 
      5.7.2)  การใหลาศึกษาตอ 
      5.7.3)  การใหลาเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณการทําวิจัย 
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กลุมของการพัฒนาคณาจารย คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 
      5.7.4)  การฝกอบรม 
      5.7.5)  การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน 
      5.7.6)  การสอนงาน การเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ 
 5.8) ระบบและกลไก การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและการ
พัฒนาของสถาบัน    
     5.8.1) การกําหนดดัชนีชี้วัดเชิงปริมาณและคุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
              และคุณวฒิุทางการศึกษา 
5.9)   กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จ ในการพัฒนาจริยธรรม จรรยาบรรณของอาจารย 
5.10)   การมีระบบและกลไกการปรับปรุงผลการดําเนินการ และสรางนวัตกรรม 
5.11)  มีเปาหมายเพื่อการสงเสริมผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
5.12)  การสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

6. สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ   
 

6.1)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการที่สงเสริมการกลาคิดกลาทํา และมี
นวัตกรรม 
      6.1.1)  กลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัยใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย 
     6.1.2 )  การวางแผนพัฒนาดานกระบวนการวิจัย จัดอาจารยใหคําปรึกษา  ระบบพี่เลี้ยงวิจยั 
สรางทีมวิจัย   
6.2)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการวิธีตางๆ  
6.3)   การสรางของสภาพความรวมมือ  การทํางานรวมกันเปนทีม 
6.4) การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี โดยอาศัยประโยชนจากความ
แตกตางทางวัฒนธรรมดานตางๆ 
6.5)   การทําใหเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
6.6) การจัดต้ัง และสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยง วงการวิชาชีพ/วิชาการ และ
หนวยงานภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ อยางมีเปาหมาย 
      6.6.1) การรวมลงทุน จัดสรรผลประโยชน ใชทรัพยากรรวม วิจัยและพัฒนาอาจารยรวม 
      6.6.2) เครือขายการบริการวิชาการกับองคกร และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

7. นโยบายการบริหาร         
และผูบริหาร 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

7.1) ความมุงมั่นของผูนําสถาบันที่มีตอการพัฒนา และความสําเร็จของคณาจารย 
7.2) การกําหนดเปาหมายกลยุทธ แผนงาน และนโยบายของระบบการเรียนรูและการพัฒนา
คณาจารยทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
     7.2.1) การวางแผนพัฒนาและสรรหาอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 
     7.2.2) การวางกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
7.3)  การพัฒนาคณาจารยเปนสวนรวมของการพัฒนาสถาบัน 

8. การใชเวลาของคณาจารย   
  

8.1) สงเสริมการนําความรูและทักษะใหมมาใชในการทํางาน 
       8.1.1)  การบริหารภาระงานในภารกิจดานตางๆที่ชัดเจน และปรับลดภาระงานสอน            
ใหเอื้อตอการวิจัย  

 

จากตาราง 15  แสดงผลการกําหนดกรอบคุณภาพท่ีพึงประสงค ของทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยกําหนดใหกรอบสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตั้งอยูบนฐาน
ของกลุมสาเหตุ จํานวน 8 กลุมและประเด็นสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย            
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ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา คุณภาพของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  มีจํานวน  44  
ประเด็น โดยมีองคประกอบของกลุม ดังนี้  กลุมท่ี 1  คาตอบแทน  กลุมท่ี 2  ทัศนคติ และความ
ตระหนกัของคณาจารย  กลุมท่ี 3  ความรู และทักษะของคณาจารย  กลุมท่ี 4  เปาหมาย และ
แรงจูงใจของคณาจารย กลุมท่ี 5  ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน กลุมท่ี 6  สภาพแวดลอมการทํางาน และบรรยากาศทางวิชาการ  กลุมท่ี 7 นโยบายการ
บริหาร และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกลุมท่ี 8  การใชเวลาของคณาจารย  สรุปไดดังนี้  
 กลุมคาตอบแทน  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจัดสรรงบประมาณและทุนภาย  ในสถาบัน
ท่ีเหมาะสมและท่ัวถึง สําหรับการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคณาจารยเพื่อการศึกษาตอ และ
พัฒนาคณาจารยในสามารถสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ และเสนอขอรับรางวัลทางวิชาการ
จากภายนอก  และพัฒนาสูการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ กําหนดผลตอบแทนภาระงาน และ
ผลตอบแทนพเิศษแกผูทําวิจยันอกเหนือจากภาระการสอน 

กลุมทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย   การพัฒนาคณาจารยตองมีการสรางความ
ตระหนกัตอคุณสมบัติของความเปนอาจารยท่ีสมบูรณ ในบทบาทหนาท่ี จรรยาบรรณ และความ
รับผิดชอบ  ความตระหนกัรูถึงภารกิจงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนา การเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และสรางช่ือเสียงของสถาบัน และสรางทัศนคติในดานการให
ความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน 

กลุมความรู และทักษะของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองพัฒนาคณาจารยใหมี
คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง ท่ีตองมีความรู ทักษะ ประสบการณในภารกิจงาน
ทางวิชาการ  ประกอบดวย พัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอน ความสามารถดานการผลิต
บัณฑิต พัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวจิยั ดวยการกําหนด แผนยุทธศาสตรการวิจยั 
นโยบาย ทิศทาง เปาหมายของการพัฒนา มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจยัและ
สรางสรรค  จัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกดานตางๆและเวทีการตพีิมพเผยแพรผลงาน แสวงหา
หัวขอและโครงการวิจยัจากภายนอก  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันให
มีการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ และพัฒนาการใหบริการวิชาการแกคณาจารย  กําหนด
ทิศทาง นโยบาย กรอบเวลา และแผนงานท่ีสอดคลองกับแผนวิจัยของชาติและทองถ่ินเพื่อพัฒนา
ความเปนเลิศ และความเขมแข็งของชุมชน/สังคม  และกําหนดแผนเช่ือมโยงและบูรณาการภารกจิ
การวิจยั เขากบัภารกิจการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ รวมท้ังตองพัฒนาการ
เรียนรูและการศึกษาตอเน่ืองของคณาจารย 
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กลุมเปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองกําหนดเปาหมาย 
การพัฒนาคณาจารย ระบบและกลไกจัดการความกาวหนาในอาชีพการงาน การสืบทอดตําแหนง
งาน การพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรเขาไปปรับเปล่ียนความเชื่อและ
พฤติกรรมของคณาจารย สามารถกระตุนและจูงใจใหอาจารยเหน็คุณคา ความสําคัญของการพัฒนา
และเพิ่มคุณคาตนเอง ในการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ คุณวุฒทิางการศึกษา ใหคณาจารยสามารถ
กําหนดเปาหมาย และการเรียนรูท้ังดวยตนเอง และตามท่ีพี่เล้ียงและ/หรือหวัหนางานกําหนดให  
การใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ ท้ังดานแรงจูงใจ การยกยองชมเชยท่ีมากกวาการใหคาตอบ 
แทนปกติ เงินรางวัลการสรางงานวิจัย เช่ือมโยงผลงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒแิละใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม กําหนดให
คณาจารยทํางานวิจยัท่ีมีเปาหมายการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ เพื่อพฒันาความกาวหนาสวนบุคคล 
และวิชาชีพพรอมกัน และทําใหคณาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาข้ึน 

กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรจัดต้ัง
หนวยงานพัฒนาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย จดัระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยท่ีมี
ความสอดคลองกับสมรรถนะหลัก  กลยทุธ และการบรรลุผลตามแผนงานของสถาบัน ท่ีมีเปาหมาย
เพื่อการสงเสริมผลการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ และสรางความเปนเลิศทางวิชาการ    มีระบบและ
กลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรู และการพัฒนาของสถาบัน 
กําหนดดัชนีช้ีวัดเชิงปริมาณและคุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา 
และกําหนดวธีิการติดตามผลสําเร็จ ในการพัฒนาจริยธรรม จรรยาบรรณของคณาจารย มีระบบและ
กลไกการปรับปรุงผลการดําเนินการและสรางนวัตกรรม กําหนดทิศทางการทํางานของอาจารยและ
สนับสนุน สงเสริม จัดสรรทุนพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและทางการศึกษาใหเปนทิศทางเดยีวกับ
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การมีระบบการเรียนรูและการพฒันา การแบงปนความรู การใช
ความรูของผูท่ีจะลาออกหรือเกษยีณอาย ุ  มีการพัฒนาท่ีครอบคลุมโอกาสและกิจกรรมการพัฒนาใน
รูปแบบตางๆ ท่ีคํานึงถึงความแตกตางของคณาจารย อาทิ การเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ
ผลงานท้ังในและตางประเทศ การใหลาศึกษาตอ การใหลาเพ่ือเพ่ิมพนูความรูและประสบการณการ
ทําวิจยั การฝกอบรม การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน การสอนงาน การเปนพี่เล้ียงทาง
วิชาการ และวางระบบและกลไกการจัดการ การพัฒนาคณาจารยท่ีมีความตอเน่ือง   

กลุมสภาพแวดลอมการทํางาน และบรรยากาศทางวิชาการสรางสภาพแวดลอม/บรรยากาศ
ทางวิชาการวธีิตางๆท่ีสงเสริมการกลาคิดกลาทํา และมีนวัตกรรม กําหนดกลยุทธการจัดสภาพ 
แวดลอมและบรรยากาศการวิจัยใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย ทําใหเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
องคการ เพื่อใหเกิดผลการดําเนินการท่ีด ี โดยอาศัยประโยชนจากความแตกตางทางวัฒนธรรมดาน
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ตางๆ การวางแผนพัฒนาดานกระบวนการวิจัย จัดอาจารยใหคําปรึกษา ระบบพี่เล้ียงวิจัย สรางทีม
วิจัย  การจัดตัง้ และสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยง วงการวชิาชีพ/วิชาการ และหนวยงาน
ภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ อยางมีเปาหมาย รวมลงทุน จัดสรร
ผลประโยชน ใชทรัพยากรรวม ทําการวจิัยและพัฒนาอาจารยรวม สรางเครือขายการบริการวิชาการ
กับองคกร และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ผูนําของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ตองมีความมุงม่ันตอการพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จของคณาจารย มีการกําหนด
เปาหมาย  กลยุทธ แผนงาน และนโยบายของระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว วางแผนพฒันาและสรรหาอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก กําหนดกลยุทธ เปาหมาย 
แผนงาน ของการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และกําหนดใหการพฒันาคณาจารยเปนสวนรวมของ
การพัฒนาสถาบัน 

กลุมการใชเวลาของคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรบริหารภาระงานในภารกจิ
ดานตางๆท่ีชัดเจน และปรับลดภาระงานสอนใหเอ้ือตอการวิจยัและสงเสริมการนําความรูและ
ทักษะใหมมาใชในการทํางาน 

  
2) ผลการสรางกรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย ขอเสนอแนะทิศทางการ 
พัฒนาในอนาคตของผลผลิต แสดงดวยการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ดานคุณวุฒิทางวิชาการ  
และคุณวุฒิทางการศึกษา และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการของคณาจารย ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยั และ
การบริการวิชาการ จากรายงานการประเมินคุณภาพรอบสอง และคําอธิบายของมาตรฐานท่ี
เกี่ยวของสําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม ของระบบการประเมินคุณภาพการศกึษา
ภายนอก และ หลักการของเกณฑคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป 2553  

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาดังกลาว มาสรางเปนกรอบสําหรับการศึกษาผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังนี้   
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ตาราง 16       กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) คุณวุฒิ 
ทางวิชาการ 
 

 1.1) คุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา              
และตามจุดเนนสถาบัน 
1.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
1.3) คณาจารยที่มีศกัยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
1.4) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย      
และพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
      1.4.1) การนําผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 

2) คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

 2.1) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา  
2.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 

 3) การเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

3.1) การเรียนการสอนท่ีพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
3.2) การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวม 
      3.2.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
      3.2.2) การเช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถาน
ประกอบการ 
3.3) การบูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.1) การบูรณาการการบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.2) การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

 4) การผลติบัณฑิต 4.1) เปาหมายการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณและจุดเนนสถาบัน ตอบสนองความ
ตองการผูใชบัณฑิตท่ีเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
      4.1.1) เครือขายความรวมมือ การเชื่อมโยงกับภายนอก และสถานประกอบการ   
ในการผลิตบัณฑิต 
4.2) บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับผูอื่นได 
4.3) มีศักยภาพของความเปนบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แหงชาติ 
      4.3.1) บัณฑิตท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติสอดคลองกับอัตลักษณ 
และจุดเนนของสถาบัน 
4.4) สรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญามีคุณธรรมและความเชีย่วชาญ 
จากผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรม 
4.5) บูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวิจัย 
4.6) บัณฑิตท่ีมีจิตสํานึกและภูมิธรรม 
4.7)วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
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กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 5) การวิจัย 5.1)  การบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและภารกิจดานอื่นๆ          
โดยมีคณาจารยเปนสวนรวมท่ีเขมแขง็ 
        5.1.1) สอดแทรกงานวิจัยในทุกวิชา ทุกหลักสูตรและในกิจกรรมตางๆ 
5.2) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการภายใตจุดเนนของสถาบัน และยุทธศาสตร
พัฒนาประเทศ 
5.3) ผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่สามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
5.4) ผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา                       
มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ 
5.5) การวิจัยในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน 
5.6) การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
5.7) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
5.8) วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
5.9) ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการสั่งสมองคความรู และถายทอดองคความรู สราง  
และพัฒนาองคความรูใหม 
5.10) การสรางและพัฒนาองคความรูใหมที่เปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดนความรู  
และทรัพยสินทางปญญา 
5.11) ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตามความ
ตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง 
      5.11.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
5.12) ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจัยพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถ      
คนไทย 
5.13) ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจัยพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 

 6) การบริการ
วิชาการ 

6.1) กําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณ ความถนัด และจุดเนน     
ความเช่ียวชาญ และครอบคลุมกลุมเปาหมาย ที่เฉพาะเจาะจงท้ังในและตางประเทศ 
6.2) การบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ
พัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการของคณาจารย 
6.3)   การบริการวิชาการที่มีรูปแบบหลากหลาย เปนที่พึ่งและแหลงอางอิงทาง
วิชาการแกสังคม 
6.4) คณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการนํามาสูการ
พัฒนาหลักสูตร 
6.5) การสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายได 
6.6) การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ชี้นํา และเตือนสติสังคม 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
6.7) การบริการวิชาการที่ใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 
6.8) การสรางความมั่นคง ความเขมแขง็และการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ 
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จากตาราง 16  แสดงผลการกําหนดกรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีกรอบการศึกษาจํานวน 6 กลุม พบวา คุณภาพของผลการ
พัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  มีจํานวน 37 ประเด็น โดยมีองคประกอบของกลุม ดังนี้ กลุมของ
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย  กลุมท่ี  1  คุณวุฒิทางวิชาการ  กลุมท่ี 2  คุณวุฒิทางการศึกษา  กลุม
ของผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย 
กลุมท่ี 1  การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กลุมท่ี 2  การผลิตบัณฑิต      กลุมท่ี 3 การวิจัย  
กลุมท่ี 4 การบริการวิชาการ สรุปไดดังนี้  

กรอบคุณภาพท่ีพึงประสงคดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย คณาจารย  
ท่ีมีระดับคุณวฒุิทางการศึกษา และระดับคุณวุฒิทางวิชาการ ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีกําหนด
ในระบบการประกันคุณภาพศึกษา และมีความสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา 
และจุดเนนสถาบัน คณาจารยมีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม และ
ผลงานวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ สามารถตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
คณาจารยสามารถบูรณาการภารกิจงานทางวิชาการ และการวิจยั เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ 

 

สําหรับผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวยกรอบคุณภาพท่ีพึงประสงค ดังนี ้
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาผูเรียนใหมี

ความสามารถเรียนรูดวยตนเอง และสรางเครือขายความรวมมือ เช่ือมโยงกับภายนอก ใหทุกฝายท่ี
เกี่ยวของมีสวนรวมในการจดัการเรียนการสอน บูรณาการการเรียนการสอนกับภารกิจการบริการ
วิชาการ การจดัการเรียนการสอนและการวจิัย และวจิัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน  

การผลิตบัณฑติ กําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณสถาบัน ตอบสนองตาม
ความตองการของผูใชบัณฑติท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย บัณฑิตท่ีมีศักยภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได มีจิตสํานึกและภูมิธรรม เปนบัณฑิตพึงประสงคในระดับชาติและนานาชาติ สรางและผลิต
บัณฑิตเรืองปญญา จากผลงานวิจยัท่ีมีนวตักรรม สรางเครือขายความรวมมือเช่ือมโยงกับภายนอก 
บูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย    

การวิจยั กําหนดเปาหมายการวิจยัและผลงานวิชาการตามอัตลักษณสถาบัน คณาจารย
สามารถสรางผลงานวิจัย องคความรูใหม และนวัตกรรม  ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงกับ
สังคมทุกดาน  มีคุณภาพสูงสามารถไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  สรางเครือ 
ขายความรวมมือเช่ือมโยงกับภายนอก และการวจิัยเปนภารกิจสําคัญของการปฏิบัติภารกิจทุกดาน  
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การบริการวิชาการ กําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณ ความถนดั และ
จุดเนน ความเช่ียวชาญ และครอบคลุมกลุมเปาหมาย คณาจารยสามารถมีบทบาททางวิชาการ          
ท่ีสามารถตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสตสัิงคม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ สามารถ
เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทางวิชาการ สรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพฒันาท่ียั่งยืนของ
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาต ิ   และบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอน และการวิจัย และพัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการของคณาจารย 

กรอบคุณภาพท่ีพึงประสงคดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  สรุปไดวา  มีการกําหนดเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ คณาจารยเปนสวนรวมท่ีเขมแข็งในการบูรณาการงานทางวชิาการทุกดาน บูรณาการ
งานวิจยั กับการจัดการเรียนการสอนและภารกจิดานอ่ืนๆของสถาบัน เช่ือมโยง และบูรณาการ
ภารกิจงานทางวิชาการดานตางๆเปนองครวม สรางเครือขายกับสถาบันและหนวยงานภายนอก     
ผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการตองมีคุณภาพระดบันานาชาติตามอัตลักษณ และจุดเนน
สถาบัน และสามารถสรางและพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ สรางสังคม
ความรูและสังคมการเรียนรู สรางความมั่นคง เขมแข็งและการพฒันาท่ียั่งยืนของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ 

 

ขั้นตอนท่ี 2   ผลการพฒันาเมทริกซภาพอนาคตท่ีเปนไปได (possible futures) และผลการพัฒนา
ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible futures) ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
ในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2558)  
  ประกอบดวย  

1) ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2) ผลการพัฒนาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลจากการประชุม 

                 ผูทรงคุณวุฒิ  
 

1)  ผลการพฒันาเมทริกซภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
 ผูวิจัยนําเทคนิคของระเบียบวิธีการวิจยัเชิงอนาคตมาใชเพื่อชวยรางขอบเขตของอนาคตท่ีมี 
ความเปนไปได เปนการอธิบายส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อใหสามารถมองเห็นและเขาใจปญหา ส่ิงทาทาย
และโอกาสท่ีจะเกดิข้ึน และมีประโยชนสําหรับการตัดสินใจท่ีดกีวาปจจุบัน  (The Futures Group, 
1994 อางถึงใน สุวิมล วองวานิช, 2548) ชวยในการกําหนดนโยบายระยะยาว ยุทธวธีิ  และวางแผน
ท่ีจะชวยนําไปสูส่ิงท่ีตองการใหเกิดข้ึน และเกีย่วของกับสภาพแวดลอมภายนอกองคการ  



176 

 

ในงานวิจยันี ้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกีย่วกับสภาพแวดลอม และภาพอนาคตของสถาบัน 
อุดมศึกษาของประเทศ สภาพการดําเนนิการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปนสารสนเทศ
สําหรับกําหนดแรงผลักดันจากสภาพแวดลอม ท่ีมีผลกระทบตออุปสงคและอุปทานของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ความสามารถทางการแขงขัน  ความจําเปนตอความอยูรอดและยัง่ยืนของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน และนํามาเปนขอมูลกําหนดแกนของแรงผลักดันในการกําหนดภาพอนาคต 
สําหรับการกําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต  ผูวจิยัไดกําหนดตามประเด็นหลักท่ีไดจากผลการ
สังเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง และพัฒนาเมทริกซภาพ
อนาคตท่ีเปนไปได  (possible futures) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ดังนี้  
 1) ผลการศึกษาสภาพแวดลอมอุดมศึกษา เพื่อกําหนดแรงผลักดันจากสภาพแวดลอมและ
ประเด็นหลักในภาพอนาคต  

ผลการแสดงภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกําหนดทางเลือกในการพัฒนา
คณาจารยท่ีสอดคลองกับภาพอนาคต และตอบสนองตอสาเหตุและกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันตอการสรางและพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน 
และความยั่งยนืของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทางดานปริมาณ ดวยจํานวนอุปทาน (supply) ของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน จากการเปดเสรีทางการศึกษา และการรวมตัวทางสังคม เศรษฐกจิและ
การศึกษาของกลุมประเทศตางๆ โดยเฉพาะการรวมกลุมของประเทศในกลุมอาเซียนอยางสมบูรณ
ในป พ.ศ. 2558  ท่ีสงผลตอการเพิ่มจํานวนอุปทานของสถาบันอุดมศึกษา ดวยรูปแบบตางๆ (mode 
of supply) ซ่ึงกอใหเกิดความไมแนนอนของผลท่ีอาจเกิดข้ึน จากการรวมกลุมของประเทศตาม
ขอตกลงระดับตางๆ อาจกอใหเกิดสภาพของการแขงขัน หรือ สภาพของการสรางความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของประเทศตางๆ 

2. สภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันตอการสรางและพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน 
และความยั่งยนืของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานกระแสคุณภาพของโลก ท่ีสงผลใหสังคม และ
ผูบริโภคบริการทางอุดมศึกษา มีแนวโนมทางดานอุปสงค (demand) ในการตัดสินใจเลือกเขาศึกษา
หรือใชบริการจากระบบอุดมศึกษา ดวยการใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักประกอบการตัดสินใจ
เลือกใชบริการ อันเปนแรงผลักดันตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนผลทางดานแหลงรายได  ท้ังนี้ 
การท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ และมีลักษณะเปน
เชิงพาณิชย   เพื่อการสรางรายไดสําหรับสถาบัน และใชกลยุทธทางการตลาดเพ่ิมมากข้ึน เพื่อดึงดดู
ใหสังคม และผูบริโภคมาใชบริการอุดมศึกษา ทําใหเกิดสภาพของการใชขอมูลทางการตลาดใน
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รูปแบบตางๆ สําหรับการตัดสินใจ ซ่ึงการตัดสินใจเลือกใชบริการของสังคมและผูบริโภคอันสงผล
กระทบโดยตรงตอรายไดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงกอใหเกดิความไมแนนอนของผลท่ีอาจ
เกิดข้ึน ท่ีการตัดสินใจเลือกใชบริการจากสถาบันอุดมศึกษาของสังคมและผูบริโภค อาจอยูในสภาพ
ท่ีตัดสินใจเลือกใชบริการจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักในการ
ตัดสินใจ หรือ การใชขอมูลดานการตลาดเปนหลักในการตัดสินใจเลือกใชบริการ  

3. การกําหนดประเด็นหลักในภาพอนาคต  ผูวิจัยไดกําหนดใหมีความสอดคลองตาม
ประเด็นหลักท่ีไดจากขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  (ตาราง 7 และ ตาราง 8) 

2) การพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตท่ีเปนไปได ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคต ผูวิจยัไดพัฒนาภาพอนาคตทุกภาพภายใตประเด็นหลัก 

จากประเด็นหลักท่ีพบจากการวิเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการพัฒนาผลของการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  
อันประกอบดวย แนวนโยบายการบริหารจัดการสถาบัน และลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ จากการพิจารณาแรงผลักดันหลักของสภาพแวดลอม ที่เปนแกนหลักท่ีกําหนดภาพอนาคตใน
แตละภาพ ประกอบดวย ภาพอนาคตท่ีเปนไปไดจํานวน 4 ภาพ (possible futures) และคาดคะเน
ประเด็นตางๆท่ีคาดวาจะเกิด เปนโซเชิงสาเหตุที่นําไปสูภาพอนาคต จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวของ ภาพอนาคตท่ีพัฒนาขึ้น นํามาใชเปนกรอบสําหรับการเสนอความคิดเห็น และพิจารณาภาพ
อนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) จากความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อกําหนดเปนทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

แผนภาพท่ี  13     ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรวมกลุมประเทศ 

 

การเลือกใชบริการอุดมศึกษา 

ภาพอนาคตที่ 1    
ภาพท่ี 1  การแขงขัน และ

การตัดสินใจดวยขอมูลดาน

คุณภาพ 

ภาพอนาคตที่ 2    
ภาพท่ี 2  การแขงขัน      

และการตัดสินใจดวย   

ขอมูลดานการตลาด 

ภาพอนาคตที่ 3    
ภาพท่ี 3  ความรวมมือ     

และการตัดสินใจดวย   

ขอมูลดานคุณภาพ 

ภาพอนาคตที่ 4    
ภาพท่ี 4  ความรวมมือ     

และการตัดสินใจดวย   

ขอมูลดานการตลาด 
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จากแผนภาพที่ 13  ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ภายใตแกนของแรงผลักดันสําคัญ จากสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
สภาพแวดลอม จากการรวมกลุมประเทศตางๆ และการรวมกลุมของประเทศในกลุมอาเซียนอยาง
สมบูรณในป พ.ศ. 2558 ท่ีอาจเกิดสภาพของการแขงขัน หรือสภาพของการสรางความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของประเทศในกลุมอาเซียน และสภาพแวดลอมดานกระแสคุณภาพท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาหรือใชบริการจากอุดมศึกษา ดวยการใชขอมูลดานคุณภาพเปน
หลัก หรือการใชขอมูลทางการตลาดเปนหลัก แรงผลักดันซ่ึงเปนแกนในการกําหนดภาพอนาคต  
จะกอใหเกิดภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 4 ภาพ ดงันี้ ภาพอนาคตท่ี 1 เปนภาพ
อนาคตท่ีอยูในสภาพของการแขงขัน และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดาน
คุณภาพเปนหลัก  ภาพอนาคตท่ี 2 เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพการแขงขัน และมีการตัดสินใจ
เลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดานการตลาดเปนหลัก  ภาพอนาคตท่ี 3 เปนภาพอนาคตท่ีอยูใน
สภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดาน
คุณภาพเปนหลัก ภาพอนาคตท่ี 4 เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา และ
การตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลทางการตลาดเปนหลัก  โดยมีประเดน็หลักในภาพ
อนาคตทุกภาพ ประกอบดวย 

-  แนวนโยบายการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
-  การปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  

ผลการพัฒนาเมทริกซภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังน้ี 
 

ภาพอนาคตท่ี 1  
 สภาพของการแขงขนั และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดานคณุภาพเปนหลัก 

 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 1 อยูในสภาพของการแขงขัน ผูเลือกใชบริการ 
อุดมศึกษาใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักในการตัดสินใจ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะกําหนด
แนวนโยบายการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการแขงขัน การกําหนดกลยุทธทางการตลาดโดยใชคุณภาพ
ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาและประชาสัมพันธ ใหความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพ 
เพื่อสรางคุณภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐานท้ังในระดับประเทศและระดับสากล  ใชตัวบงช้ีคุณภาพ
ในการกําหนดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาสถาบันและคณาจารย พรอมกับการทําการตลาดสราง
ช่ือเสียงดานความมีคุณภาพของคณาจารย หลักสูตร งานวิจัย และงานบริการวิชาการ สถาบันมีความ
ตองการคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง เรงกําหนดแนวทางการพัฒนาคณาจารย กําหนด
นโยบาย สรางแรงจูงใจเพื่อใหคณาจารยเพิ่มศักยภาพทางวิชาการและสามารถสรางผลผลิตงานทาง
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วิชาการท่ีมีคุณภาพ มีแนวโนมรับอาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก และคุณวุฒทิาง
วิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป เพื่อมาปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  โดยเฉพาะการวิจยัสราง
องคความรูและการผลิตผลงานวิชาการ รวมท้ังเปนพี่เล้ียงการทําวิจยัไดทันที      

ดวยการมุงเนนท้ังการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการดานตางๆ และการทําการตลาด เพือ่รักษา
ความสามารถทางการแขงขัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองใชงบประมาณสูงในการพัฒนาพรอม
กัน ในขณะท่ีปจจุบันยังคงประสบปญหาดานงบประมาณ ดานปริมาณ และคุณภาพคณาจารยของ
สถาบัน เปนแรงกดดนัสูงตอสถาบันอุดมศึกษาท่ีแขงขันไมได โดยเฉพาะสถาบันท่ีเปดดําเนินการ
ไมนานและมีจํานวนนักศึกษานอย อาจตองปดตัวหรือควบรวมกิจการ 
 ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนนการเรียนการสอนท่ี
สนับสนุนผูเรียนในการคนควาแสวงหาความรูดวยตนเอง สนับสนุนการทําวจิัยและวิทยานิพนธ
ของนักศึกษา  เพื่อการประกวดแขงขันทางวิชาการ ใชงานวิจยัสรางองคความรูใหมเปนฐานในการ
พัฒนาการผลิตงานวิจยั ใหการบริการวิชาการแกสังคม และเปนชองทางการสรางรายได โดยยังมี
ลักษณะของมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอนควบคูไปกับการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
วัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ มีแนวโนมปรับเปล่ียนไปตามจุดมุงเนนการปฏิบัติภารกิจ 
 

ภาพอนาคตท่ี 2  
 สภาพการแขงขัน และมีการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดานการตลาดเปนหลัก 
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 2 อยูในสภาพของการแขงขัน ผูเลือก 
ใชบริการอุดมศึกษาใชขอมูลทางการตลาดเปนหลักในการตัดสินใจ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะ
กําหนดแนวนโยบายการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการแขงขันดวยรูปแบบตางๆทางการตลาด กําหนด
กลยุทธทางการตลาด มีรูปแบบหลักสูตรและบริการทางการอุดมศึกษา การสนับสนุนทุนการศึกษา 
การโฆษณาประชาสัมพันธ เพิ่มชองทางการตลาด สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทําการตลาดอยาง
เขมขนและมีแนวโนมสรางแบรนดของสถาบันใหเปนท่ีรูจักการใหความสําคัญกับการสรางคุณภาพ
ทางวิชาการจะมีความสําคัญเปนอันดับรอง การศึกษามุงเชิงพาณิชยมากข้ึน และเพิม่ความสามารถ
ทางการแขงขัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองใชงบประมาณในกระบวนการและกจิกรรมทางการ
ตลาดเพ่ือสรางความเปนท่ีรูจัก ใหความสําคัญกับการจูงใจตอการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย และคุณภาพทางวิชาการท่ีนอยกวา คณาจารยบางสวนอาจตองเขารวมกับกิจกรรมทางการ
ตลาด ซ่ึงอาจสงผลดานคุณภาพในระยะยาว โดยเฉพาะในสถาบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มี
งบประมาณดาํเนินการจํากัด และไมสามารถรับอาจารยท่ีคุณวุฒหิรือคุณวุฒิทางวิชาการสูงเขามาได
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ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ มีแนวโนมการสรางหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ตองการท่ีเฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน มีงานวิจยัในการสํารวจตลาดและพฤติกรรมของผูท่ีคาดวาจะ
สนใจศึกษาหรือใชบริการทางการอุดมศึกษา การพยายามสรางช่ือเสียงและหารายไดในรูปแบบ
ตางๆ เชน การเปดหลักสูตร การทําวิจยั และการบริการวิชาการรูปแบบตางๆ แตเสนทางท่ีมี
แนวโนมท่ีจะไดรายไดมาก คือการเปดหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของผูตองการศึกษา      
การสรางงานวจิัยและการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการภายนอก  
 

ภาพอนาคตท่ี 3  
สภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา  และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลดาน
คุณภาพเปนหลัก 

 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 3 มุงเนนการสรางคุณภาพผลผลิตงานทาง 
วิชาการของคณาจารยท่ีมีคุณภาพสูง กําหนดกลยุทธการสรางพันธมิตรทางการอุดมศึกษากับ
ประเทศตางๆ การแขงขันยงัคงมีอยูสูงเนือ่งจากคูความรวมมือตองการเขารวมกับสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีคุณภาพสูง จากการที่ผูเลือกใชบริการอุดมศึกษาใชขอมูลดานคุณภาพเปนหลักในการ
ตัดสินใจ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะกาํหนดกลยุทธและแนวนโยบายการบริหารจัดการท่ีมุงเนน
การสรางพันธมิตร และเครือขายความรวมมือ มีวางแผนการแลกเปล่ียนคณาจารย นกัศึกษา การวิจยั
สรางองคความรูและการผลิตผลงานวิชาการรวมกัน รวมท้ังอาจมีการควบรวมกจิการเพ่ือเสริมพลัง
และความเช่ียวชาญเพ่ือการแขงขันในระดบัโลก ใหความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพเพือ่
สรางคุณภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐานท้ังในระดับประเทศโดยเฉพาะในระดบัภูมิภาค ใชตัวบงช้ี
คุณภาพเปนตัวบงช้ีเชิงขับเคลื่อนในการกําหนดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาสถาบันและ
คณาจารย มีการกําหนดแนวทางมาตรการการสรางแรงจูงใจเพื่อพัฒนาคณาจารยเพิ่มศักยภาพทาง
วิชาการและความเช่ียวชาญอยางเรงดวน เพื่อสามารถสรางผลผลิตงานทางวิชาการที่มีคุณภาพระดับ
สากล สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีแนวโนมรับอาจารยท่ีมีระดับคุณวฒุิปริญญาเอก และ/หรือมี
คุณวุฒิทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป เพือ่สรางความรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆในระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติ รวมท้ังคณาจารยตองเปนผูมีประสบการณ ความเช่ียวชาญ และความสามารถ
สูงไดรับความเช่ือถือและยอมรับ เปนแรงกดดันตอการใชงบประมาณ การเติบโตและความยั่งยืน
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ และผลผลิตงานทางวิชาการนอยท้ัง
ดานปริมาณและคุณภาพ 
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 ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ มีการเปดหลักสูตรรวมกันมากข้ึน  การเรียนการ
สอนทางไกล  การสรางผลงานวิจัยและการบริการวชิาการแกสังคมรวมกันในระดับภูมิภาค ใช
งานวิจยัสรางองคความรูใหมเปนฐานในการพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ วัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ มีแนวโนมปรับเปล่ียนไปตามจุดมุงเนนการปฏิบัติ
ภารกิจ 

 

ภาพอนาคตท่ี 4 
สภาพความรวมมือทางการอุดมศึกษา   และการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาดวยขอมูลทาง
การตลาดเปนหลัก 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคตท่ี 4 มุงเนนการสรางคุณภาพผลผลิตงานทาง
วิชาการของคณาจารยท่ีมีคุณภาพสูง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะกําหนด แนวนโยบายการบริหาร
จัดการท่ีมุงเนนการกําหนดกลยุทธการตลาดและเปาหมายท่ีชัดเจนในการวางแผนสรางพันธมิตร
และเครือขายความรวมมือทางการอุดมศึกษา การแขงขันยังคงมีสูงเนือ่งจากคูความรวมมือตองการ
เขารวมกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจกัในระดับภูมิภาคและมีความโดดเดนทาง
วิชาการ มีการวางแผนการแลกเปล่ียนคณาจารย การวิจัยสรางองคความรูและการผลิตผลงานวิชา 
การรวมกันยังใหความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพโดยเฉพาะในระดับภูมิภาค เรงกําหนด
แนวทางการพฒันาคณาจารยเพื่อจูงใจใหคณาจารยเพิ่มศักยภาพทางวิชาการ  และสามารถสราง
ผลผลิตงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ โดยมุงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย คุณภาพ
ผลผลิตทางวิชาการ รวมท้ังการรับอาจารยท่ีมีระดับคุณวุฒิปริญญาเอก และ/หรือมีคุณวุฒิทาง
วิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป เพื่อมีศักยภาพในการสรางความรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆใน
ระดับภูมิภาค พรอมกับการสรางความเปนท่ีรูจักดานคุณภาพดวยกระบวนการและกิจกรรมทางการ
ตลาด เปนแรงกดดันตอสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ และผลผลิตงานทาง
วิชาการนอยท้ังดานปริมาณและคุณภาพ และสถาบันขนาดเล็ก 
 ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเนนการเรียนการสอนท่ี
สนับสนุนผูเรียนคนควาแสวงหาความรูดวยตนเอง สนับสนุนการทําวิจัยและวิทยานิพนธของ
นักศึกษา  เพื่อการประกวดแขงขันทางวิชาการเปนการสรางช่ือเสียงและประชาสัมพนัธ  ใชงานวจิยั
สรางองคความรูใหมเปนฐานในการพัฒนา การผลิตงานวิจยั ใหการบริการวิชาการแกสังคม เปน
ชองทางการสรางรายได โดยยังมีลักษณะของมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอนควบคูไปกบั
การผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ  
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2) ผลการพฒันาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ  
ประกอบดวย ผลการพัฒนาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

(plausible future) การเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารยจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ และแสดง     
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 

1) ผลการพฒันาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลของการแสดงความคิดเหน็และประมาณคาตัวเลขใหกับแรงผลักดนัท่ีกอใหเกดิภาพอนาคต       
ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 คน เปนดังนี ้
 

ตาราง  17         แสดงคาระดับเฉล่ียของแรงผลักดันท่ีกอใหเกิดภาพอนาคตแตละภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากตาราง 17 แสดงผลการประมาณคาแรงผลักดันของสภาพแวดลอม ท่ีกอใหเกิดภาพ
อนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย แรงผลักดันจากการรวมกลุมของประเทศใน
รูปแบบตางๆ กอใหเกิดสภาพของการแขงขันท่ีระดับคาเฉล่ีย ( X )เทากับ 38  และมีสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D) เทากับ 10.1 สภาพของความรวมมือของสถาบันตางๆ ท่ีระดับคาเฉลี่ย ( X )เทากับ 
28  และ มีสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ  4.2 แรงผลักดันจากการตัดสินใจของผูตองการ
เลือกใชบริการอุดมศึกษา กอใหเกิดสภาพของการตัดสินใจจากขอมูลดานคุณภาพของสถาบัน 
อุดมศึกษา        ท่ีระดับคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 42 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  เทากับ 12.5 
และการตัดสินใจจากขอมูลทางการตลาดของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีระดับคาเฉล่ีย ( X )เทากับ 32 
และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ 11.5  และวิเคราะหเปรียบเทียบน้ําหนักของ
สภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันแตละแรงที่กอใหเกิดเปนภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสม
เหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยการใชขอมูลดานคุณภาพ หรือ 

ภาพอนาคต คุณภาพ การแขงขัน การตลาด ความรวมมือ รวม 
ภาพ ก  การแขงขัน และการ
ตัดสินใจดวยขอมูลดานคุณภาพ 

40 
 

31 
 

15 
 

14 
 

100 

ภาพ ข  การแขงขัน และการ
ตัดสินใจดวยขอมูลการตลาด 

22 
 

38 
 

30 
 

11 
 

100 

ภาพ ค ความรวมมือ และการ
ตัดสินใจดวยขอมูลดานคุณภาพ 

42 
 

17 
 

15 
 

26 
 

100 

ภาพ ง ความรวมมือ และการ
ตัดสินใจ  ดวยขอมูลการตลาด 

23 
 

17 
 

32 
 

28 
 

100 
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ขอมูลการตลาดในการตัดสินใจ และ สภาพของการแขงขัน หรือสภาพของความรวมมือ จากผลของ
การรวมกลุมประเทศรูปแบบตางๆ และการเปดเสรีทางการศึกษา โดยใชคาเฉล่ียเปนขอมูล ดังนี้ 
 

แผนภาพท่ี 14    ผลการเปรียบเทียบน้ําหนกัของสภาพแวดลอมท่ีเปนแรงผลักดันท่ีกอใหเกดิ 
ภาพอนาคตทีมี่ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  

สัดสวนการเปรียบเทียบนํ้าหนักของการใชขอมูลดานคุณภาพ ขอมูลการตลาด  

สภาพของการแขงขันและความรวมมือ โดยใชคาเฉล่ียเปนขอมูล

การแขงขัน

26%

การตลาด

22%

คุณภาพ

33%

ความรวมมือ

19%

 
 

จากแผนภาพ 12  แสดงผลการพัฒนาภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไป
ไดอยางสมเหตุผล ตามความคิดเห็นจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ พบวา จะอยูในสภาพของการ
แขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) ท่ีรอยละ 45 ซ่ึงเปนสภาพของการแขงขันรอยละ 26 
และความรวมมือ รอยละ 19 โดยมีแนวโนมของการแขงขันสูงกวาอยูรอยละ 7 และมีแนวโนมความ
ตองการขอมูลดานคุณภาพทางวิชาการ สําหรับการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาของสังคม        
ท่ีรอยละ 33 และความตองการใชขอมูลทางการตลาดเปนสวนประกอบหนึ่งในการเลือกใชบริการ
อุดมศึกษา ท่ีรอยละ 22  ภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล      
จึงอยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) โดยใชขอมูลดานคุณภาพ        
(co-petition with quality)  สูงกวาการใชขอมูลการตลาด (co-petition with marketing)  อยูเทากบั   
รอยละ 11  

 
จากขอมูลขางตน ผูวิจัยแสดงผลการพัฒนาภาพอนาคต  ดวยแผนภาพเรดาห    (radar chart) 

และการบรรยายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)   ของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน   เปนลําดับดังตอไปนี ้
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แผนภาพท่ี 15  ภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  
(plausible future)    

             
  

            
 
 
 
 
 

 
 
 

 

จากแผนภาพเรดาห  (radar chart ) แสดงผลของความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิตอคาระดับ
เฉล่ียของแรงผลักดันท่ีกอใหเกิดภาพอนาคตแตละภาพทั้ง 4 ภาพ พบวา เปนภาพอนาคตท่ีมีมิติ  
ของการเกิดข้ึนรวมกนั มีระดับและมีความเช่ือมโยงกัน และครอบคลุมพื้นท่ีจากการประมาณคาท่ี
เปนไปไดท้ังหมด รวมเปนภาพพืน้ท่ีอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีความเปนไปไดอยาง
สมเหตุผล และบรรยายภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
ภายใตประเดน็หลักในภาพอนาคต ใหสอดคลองตามประเด็นหลัก จากการสังเคราะหขอเสนอแนะ
ทิศทางอนาคตท่ีมีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ของการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ดังนี้   

1. แนวนโยบายการบริหารจดัการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 

 
ภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2558)  
 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยูในสภาพแวดลอมท่ีมีแรงผลักดันสําคัญตอความสามารถทาง 
การแขงขัน การเติบโต และความพยายามดํารงสถานะแหงความอยูรอด และความยัง่ยืนของสถาบัน 
การรวมกลุมของประเทศในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการรวมกลุมประเทศในกลุมอาเซียน ท่ีจะมี
ความสมบูรณในป พ.ศ. 2558 จะเพิ่มคูแขงในการจดัการศึกษามากข้ึน  จากเดิมท่ีการแขงขัน       
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สวนใหญยังอยูในระดับประเทศ แตแนวคิดของการแขงขันมีการเปล่ียนแปลงเปน ลักษณะรวมของ
การแขงขันและความรวมมือ มีความเปนคูแขงขันท่ีเปนมิตร (friendly rivalry) การรวมกลุมประเทศ   
จึงกอใหเกดิความพยายามรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆมากข้ึน ระหวางสถาบันกับสถาบัน      
ท้ังในและตางประเทศ และการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ เพื่อตอบสนอง                  
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาจึงเกิดสภาพท่ีเปนท้ังความรวมมือและการแขงขัน (co-petition) 
เพื่อยกระดับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหสูงข้ึน และเปนแรงผลักดันสําคัญสําหรับความเปน
นานาชาติ   

ความสําคัญของการมีคุณภาพและความเปนเลิศในการจดัการศึกษา เพื่อจะสามารถผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงและมีคุณลักษณะท่ีตองการสําหรับชาติและนานาชาติ มีศักยภาพทางวิชาการ
สูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล 
การใหบริการวิชาการท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถม่ันใจพึ่งพิงและ
อางอิงได รวมทั้งความสามารถรักษาเอกลักษณวัฒนธรรมของชาติ ความชัดเจนของเกณฑตางๆท่ีใช
ในการประเมินคุณภาพ และตัวช้ีวัดการจัดอันดับคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา ท่ีวัดไปในระดับ
ผลผลิต ผลิตผล และผลลัพธ และเผยแพรสูสาธารณะท่ีมีมากข้ึน รวมถึงการวัดคุณภาพจากความถ่ี
ของการนําไปอางอิง (citation) เปนสารสนเทศทางคุณภาพท่ีมีความสําคัญตอการตัดสินใจใชบริการ
ทางการอุดม ศึกษาของกลุมตางๆ ท้ังกลุมผูเรียนท่ีเร่ิมเปลี่ยนแปลงจากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ และ
กลุมท่ีตองการสรางความรวมมือระหวางสถาบันและภาคสวนอ่ืนๆ  ท้ังนี้ ดวยปจจัยตางๆและ
จํานวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมากข้ึน ทําใหสถาบันอุดมศึกษาหนัมาเนนความสําคัญของการตลาดมาก
ยิ่งข้ึน โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงไมไดรับการอุดหนนุทางการเงินจากภาครัฐ จะมี
ความแตกตางของคุณภาพและการตลาดชัดเจน แตในระยะยาว คุณภาพทางวิชาการจะเปนตัวตดัสิน 
และเปนความยั่งยืนสําหรับการคงอยูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

  ภาพอนาคตท่ีมีระดับของการเกิดข้ึนรวมกันและมีความเช่ือมโยงกนันี ้ สงผลตอการ
บริหารจัดการของสถาบนั ท่ีจะมีการพัฒนากลยุทธทางการตลาดสําหรับการแขงขันโดยต้ังอยูบน
ฐานคุณภาพทางวิชาการ  ประชาสัมพันธและสรางจุดเดน และจุดขายดานความมีคุณภาพสูงของ
ผูสอนและผูเรียน สรางแบรนด (brand) จากการสรางช่ือเสียงดานตางๆทางวิชาการตามอัตลักษณ   
ท่ีกําหนด ซ่ึงสถาบันจะวางระบบการบริหารจัดการสําหรับการแขงขันในระดับโลก ดวยการ
สรางอัตลักษณและความเปนเลิศในดานใดดานหน่ึงของสถาบัน ใหเปนภาพของระบบใหญ และมี
คณะวิชาเปนระบบยอยซ่ึงมีอัตลักษณของตนเอง และสอดคลองกับสถาบัน รวมท้ังใชนโยบายการ
ดึงดูดผูเรียนท่ีมีคุณภาพ และดึงดูดคณาจารยท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพทางวิชาการสูงเขาสูสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนมากข้ึน และแสวงหาความรวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบัน 
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อ่ืน เชน ความรวมมือทางวชิาการ (Joint  Academic Program) แลกเปล่ียนเรียนรูวิชาการและ
ประสบการณ  การรวมลงทุนเชิงธุรกิจรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การแลกเปล่ียน
คณาจารย (Faculty Exchange) และการเคล่ือนยายของนกัศึกษา (Student Mobilization) ท้ังในและ
ตางประเทศ ระหวางมหาวิทยาลัย  กับสถานประกอบการ  และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีแนวโนม
เปนมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) มากข้ึน พรอมกับการเปนท่ีบมเพาะ
การประกอบการ อาทิ หนวยบมเพาะวิสาหกิจธุรกิจขนาดกลางและยอม (Incubator Unit)    
      ในภาพอนาคตน้ี สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงมีแนวโนมการจัดสรรงบประมาณใน
อัตราสวนท่ีสูงข้ึนทางดานการตลาด และการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะทางวิชาการแก
คณาจารยและบุคลากรของสถาบัน การลงทุนรวมกนัระหวางสถาบันในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ
และบุคลากร  รวมท้ังลงทุนในการสรรหาคณาจารยท่ีมีประสบการณ มีความพรอม และคณาจารย            
ท่ีเกษยีณอายุและมีช่ือเสียง มีคุณวุฒิทางวชิาการและคุณวุฒิทางการศึกษาสูง เพื่อสรางคุณภาพและ
ความมีช่ือเสียงไดเร็ว และสรางหลักสูตรคุณภาพท่ีตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของ
ผูใชบริการอุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงไป เพือ่คงความเปนแหลงรายไดหลักของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน และเพิ่มชองทางการสรางรายไดจากงานวิชาการดานอ่ืน จากผลงานวิชาการดาน
การวิจยั และการบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ สถาบันจึงตองจัดสรรงบประมาณพิเศษ ในการ
พัฒนาการวิจัย และสรางนวตักรรมเพ่ิมข้ึน  

จากคุณภาพทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีตองนําดวยการวิจัย และนวตักรรม 
ทําใหลักษณะการปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการ ใหความสําคัญกับความเปนเลิศทางวิชาการมากข้ึน 
และเกดิการจดัต้ังศูนยความเปนเลิศ (center of excellence) มากข้ึน มีการดําเนนิการเทียบเคียง
สมรรถนะ (benchmarking) ท่ีมากข้ึนและตอเน่ืองในดานการพัฒนานวัตกรรม การบริการวิชาการ 
การประกันคุณภาพการศึกษา และการนําองคความรูไปประยกุตใช ทําการวจิัยเพื่อสามารถสนอง
ความตองการของตลาดและภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังการต้ังหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการให
คําปรึกษา ทําความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ และตกลงรวมกันในการจัดโครงการและ
กิจกรรมระหวางสถาบันกับสถาบัน และสถาบันกับบุคคล 

ในภาพอนาคตท่ีมีสภาพแวดลอมเปนสังคมฐานความรู นวัตกรรมและพัฒนาการทาง
เทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะมีลักษณะเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีเทคโนโลยีเปนฐาน 
(technology-based university)โดยแตละแหงจะทําการผลิตเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ      
ท่ีสถาบันกําหนด และใชนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการเรียนการสอน  และจากการ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและโดยเฉพาะตางประเทศท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองสรางและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนสากล เพื่อการแลกเปล่ียน
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นักศึกษา และผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติ หลักสูตรตองสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลง
และความตองการของคนกลุมตางๆมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะกลุมผูเรียนท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงจาก
เดิมท่ัวโลก เปนกลุมผูเรียนวยัผูใหญ วัยทํางาน ผูเรียนจากภาคอุตสาหกรรม รวมท้ัง ผูเกษยีณอายุท่ี
ตองการเรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้  จากความรวมมือและเช่ือมโยงกบั
ภาคอุตสาหกรรม สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสรางหลักสูตรฐานสมรรถนะ (competency-
based curriculum)  เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีตรงกบัความตองการมากยิ่งข้ึน 

สําหรับความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยกัน โดยเฉพาะใน
ระดับและขนาดเดียวกนัเกดิข้ึนซ่ึงมีโอกาสเกิดข้ึนไมมาก นอกจากการรวมเปนคณะกรรมการ หรือ
คณะอนกุรรมการในแตละกลุมสาขาวิชา ผานสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยแลว  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตองเปนกลไกสําคัญตอการเปนตัวกลางเช่ือมการรวมตัว
หรือสรางเครือขายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมท้ังความชัดเจนของนโยบายจัดต้ังอุทยาน
อุดมศึกษาโดยการจัดทําแผนท่ีเครือขาย (mapping) สถาบันอุดมศึกษาท่ีอยูใกลเคียงกัน     ซ่ึงใน
ปจจุบัน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดพยายามดําเนินการทําหนาท่ีเปนศูนยกลาง
เช่ือมโยงระหวาง สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชหลักเกณฑและวธีิ
พิจารณาคุณวฒุิทางวิชาการเสมือนเปนฉบับเดียวกัน  ซ่ึงทําใหแนวโนมในอนาคตของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จะเปนแหลงรวมของผูมีคุณวุฒิทางวิชาการ ท่ีไดเกษยีณอายุหรือลาออกจากราชการ 
ซ่ึงจะเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีส่ังสมประสบการณ วิชาความรูตางๆไวจํานวนมาก 
 

ขั้นตอนท่ี 3   ผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย  และผลของการพัฒนาคณาจารย                 
ท่ีพึงประสงคของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต 
 

1) ผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย  
ในการศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไดอยาง    

สมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดนาํกรอบการศึกษาทางเลือกการพัฒนาคณาจารย      
ท่ีพึงประสงคท่ีสรางข้ึน (ตาราง 15) มาใชในการศึกษาแนวคิดรวมของการพัฒนาคณาจารย และ
แนวคิดเชิงอนาคตของการพัฒนาคณาจารย จากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ 

ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค เพื่อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารย และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตที่มี
ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
ความตองการของสังคม สรุปไดดังนี้   
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ตาราง 18    ทางเลือกการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได     
อยางสมเหตุผล 
 

กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

1. นโยบายการบริหาร 
และผูบริหารสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
 
 

1)  สื่อสารแสดงออกถึงความตั้งใจจริงท่ีชัดเจนและท่ัวถึงของผูบริหารระดับสูงสุด ถึงความทุมเท 
และจริงจังในการกําหนดนโยบาย ทิศทางและลงทุนตอการพัฒนาคณาจารย และมุงมั่นตอ
ความสําเร็จของคณาจารย 

2)  สรางความชัดเจนของอัตลักษณสถาบัน และคณะวิชา กําหนดจุดเนนความเช่ียวชาญ              
และความเปนเลิศตามอัตลักษณ   

3)  กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย กําหนดระบบการจูงใจคณาจารย  ระบบ และกลไก
การพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จที่ชดัเจน และมุงเปา สอดคลองกับอัตลักษณ และแบรนด 
(brand)  ของผลงานทางวิชาการ  

4) ความตอเนื่องของการสรางระบบการเรียนรู ที่นําไปสูการพัฒนาตนเองของคณาจารยสูระดับ
คุณวุฒิท่ีสูงขึ้นทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา 

5) กําหนดใหการพฒันาคณาจารยเปนสวนรวมของการพฒันาสถาบัน 

2. ระบบการบริหารงาน
และบุคลากรอาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

1)  จัดระบบการเรียนรูและกลไกการพัฒนาคณาจารยท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ กลยุทธ กําหนดผล 
ท่ีตองการบรรลุ และ มีระบบและกลไกการประเมินและปรบัปรุงผลการดําเนินการท่ีตอเนื่อง และ 
ประเมินระบบการเรียนรู ที่สามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรม และความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

2) กําหนดทิศทางการทํางาน และทิศทางการพัฒนาคณาจารย ใหสอดคลองกบัทิศทางการพัฒนา
สถาบัน  
 

3) กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารย 
 

4)  จัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารย และทีมพัฒนาคณาจารย   จัดระบบการบริหารงานและ
คณาจารย ที่มีการกาํหนดเปาหมาย เสนทางวิชาชีพ ความกาวหนา และแนวทางการพัฒนา 
ในรูปแบบตางๆอยางชัดเจน 
 

5)  ใหความสําคัญ กับความแตกตางกนัของคณาจารย และกลุมคณาจารยในแตละชวงวงจรวิชาชีพ
ความเปนอาจารย  
 
6)  กําหนดความชัดเจนตอภาระหนาท่ีงาน และภารกิจใหกับอาจารยใหม มีความท่ัวถึงเปนธรรม
ของโอกาสในการพฒันา เกณฑการประเมินผลงาน การเล่ือนขั้น เลื่อนตําแหนง ความกาวหนา      
ในวิชาชีพและวิชาการ ทั้งคุณวุฒิทางวิชาการ การศึกษาตอ  และสรรหาคณาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

7) สรางระบบและกลไก การสรางงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ ท่ีกําหนดกฎเกณฑเงื่อนไข
ระยะเวลาและกาํหนดกลไกท่ีเนนการกํากับติดตาม  และกําหนดดัชนีชี้วัดทั้งเชิงปริมาณ/คุณภาพ  
ในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและคุณวุฒิทางการศึกษา และระบบสงเสริมความกาวหนาดวย
รางวัลของผลงาน 
 
 8)  สรางระบบการเรียนรูท่ีครอบคลุมโอกาสพัฒนาในรูปแบบตางๆ อาทิ  การสงเสริมการเขารวม
ประชุมเสนอผลงาน การลาศึกษาตอ การลาเพื่อเพิ่มความรูและประสบการณการทําวิจัย การ
ฝกอบรม ประสบการณจากการทํางาน โดยเฉพาะระบบการสอนงาน และระบบพี่เลี้ยง จากกลุม
คณาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการ ประสบการณ ความรูทักษะ และสมรรถนะสูง   
 
9)  วางแผน กําหนดรูปแบบ ระบบและกลไก การถายทอดแบงปนแลกเปลี่ยนความรู แกคณาจารย
ในชวงตน และการใชความรูของผูที่จะลาออก หรือเกษียณอาย ุ
 
10)  กําหนดระบบและกลไกสรางวงจรการเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ ใหคณาจารยชวงกลางของวงจร
วิชาชีพ เปนผูนําทางวิชาการและผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับคณาจารยชวงตน และเพิ่มการเรียนรู
พัฒนาขีดความสามารถทางการเรียนการสอน และการรวมทํางานกับอาจารยที่มีความสามารถสูง
และมีประสบการณ  และมีคณาจารยในชวงหลังของวงจรวิชาชีพ  ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ให
คําชี้แนะแกคณาจารยชวงกลาง และชวงตนของวิชาชพี และจัดตั้งเปนทีมงานเฉพาะกิจกับคณาจารย
ชวงกลาง เชนคณะพัฒนาคณาจารย รวมกันใหคําแนะนําปรึกษาแกชวงตน  

3. คาตอบแทน     
 
 

 
 
 

1)  จัดสรรเงินและกําหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ และตางประเทศท่ี
ท่ัวถึง และพอเพยีงตอการพัฒนาคณาจารยกลุมตางๆอยางมีประสิทธิภาพ ทัง้สนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาเอก พัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
 
2)  ลงทุนกับส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศที่สนับสนุนการพัฒนา
คณาจารยอยางเพียงพอ และหลากหลาย รวมท้ัง จัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  และจัดกองทุนพัฒนาบุคลากรและวิจัย  
 
3) กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแตละภารกิจท่ีชัดเจนสมเหตุสมผล และการตอบแทนเพิ่มเติม
เมื่อมีการปฏิบัติเกนิภาระ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของสถาบัน 
 
 4)  สรางความชัดเจนของมาตรการ และระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนจากภารกิจอื่นท้ัง       
ในรูปท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน นอกเหนือจากงานสอน ปรับลดภาระงานสอน และกําหนด
ภาระใหเอื้อตอการปฏิบัติภารกิจดานอื่น  
 
5) จัดสรรงบประมาณเพื่อความสามารถทางการแขงขัน และความยั่งยืน ในอัตราท่ีสูงขึ้น               
ในการพัฒนาคณาจารยดานคุณภาพการศึกษาท่ีเปนเลิศตามอัตลักษณ  
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

6)  กําหนดโครงสรางเงินเดือนที่ตอบสนองตอความจําเปนในการใชจายในชวงตนของ 
วงจรวิชาชีพอาจารย  
 

7)  วางแผนเตรียมการการพัฒนาคณาจารย สําหรับการรวมทุนระหวางสํานักงานคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษากับ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปนแหลงทุนสําหรับการศึกษาตอปริญญาเอก     
ทุนวิจัยใหกับคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่มีผลงานวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ 
 

4. สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ   
 
 

1)  สรางและเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถาบันท่ีสอดรับกับสภาพอนาคต ดานความมคีุณภาพ ซึ่ง
นําดวยการวิจัย และ นวัตกรรม รองรับการแขงขันและความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําทั้ง
ในและตางประเทศ พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และการใหความรวมมือเพื่อสรางผลงาน
วิชาการ   
 
2) สรางสภาพแวดลอม บรรยากาศและพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพการปฏิบัตภิารกิจท่ีแขงขันกับ
ตนเอง สงเสริมการกลาคิดกลาทําและมีนวัตกรรม  และเทียบเคียงกับคณาจารยจากสถาบันท่ีมี
ชื่อเสียง ฝกโอกาสการเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ เพื่อสรางความภาคภูมิใจ และ  
ความตระหนักถึงคุณคาของตนเองที่มตีอสถาบัน 
 
3)  กําหนดกลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัย การวางแผนและพัฒนา
กระบวนการ จัดอาจารยใหคําปรึกษาจัด ระบบพี่เล้ียงวิจยั สรางทีมวิจัย  
 

4)  จัดระบบพี่เลี้ยงคณาจารยชวงกลาง และชวงหลังของวงจรวิชาชพี ใหกับอาจารยรุนใหม เพื่อให
งานวิจัยมีความตอเนื่องและมุงเปา ใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย สนับสนนุการทําวิจัยตามความ
เชี่ยวชาญ ที่สอดคลองกับ อัตลักษณสถาบัน และคณะวิชา  
 
5)  กําหนดนโยบายใหคณาจารยบูรณาการงานวชิาการ ตามบทบาทหนาที่  และบูรณาการตาม
สาขาวิชาที่สอดคลองอัตลักษณสถาบัน  
 
6)  สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญในตางประเทศ เพือ่ใหเกิดเปนรูปแบบของ
เครือขายท่ีมีเปาหมายชัดเจน ที่สงผลอยางมีประสิทธิภาพตอการเพ่ิมจํานวนคณาจารยที่มีความ
เชี่ยวชาญระดับสูง รวมถึงผลงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

5. เปาหมายและแรงจูงใจ   
ของคณาจารย 
 

1) กําหนดยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจภายใน และภายนอก เปนยุทธศาสตรหน่ึงในการพัฒนา
คณาจารย ดวยการยกยองใหเกียรติ จูงใจใหอาจารยเห็นความสําคัญและคุณคาของการพัฒนาตนเอง 
เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติศักดิ์ศรี และนําไปสูการสรางสรรคงานวิชาการ และการกําหนดระบบ
การตอบแทนท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินตอภารกิจตางๆ และแนวทางการใหรางวัลและการ
ตอบแทนพิเศษที่ชัดเจน  ตามจุดมุงเนนภารกิจของนโยบายสถาบัน  
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

2)  สรางระบบและกลไกการจัดการความกาวหนาในแตละชวงวงจรวิชาชีพอาจารย   สรางความ
ชัดเจนของเปาหมาย  มีระบบสงเสริมการสรางชื่อเสียงจากรางวัลทางวิชาการ ทําใหคณาจารยเติบโต
กาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาขึ้น 
 
3) กําหนดเปาหมาย พัฒนาระบบและกลไก กฎเกณฑเงื่อนไข และมาตรการกํากับติดตามการพฒันา
คุณวุฒิทางวิชาการและศึกษาตอ  

4)  กําหนดมาตรการเชื่อมโยงผลงานวิชาการดานงานวิจัย และความกาวหนาทางวิชาการและ
วิชาชีพ มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบของคณาจารย 
 
5)  กําหนดแนวทาง กฎเกณฑ และเงื่อนไข  การพัฒนาคณาจารย ในการพฒันาการเรียนรูความรู 
และทักษะ ที่สอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ทั้งการพัฒนาท่ีคณาจารยเปนผู
กําหนด และพี่เลี้ยง และ/หรือหัวหนางานกําหนดให และมีความสอดคลองกับเปาหมาย และความ
ตองการพัฒนาตามเสนทางวิชาชีพที่แตกตางกันของคณาจารยในแตละชวงวงจรวิชาชีพ  
 
6) กําหนดระดับคุณภาพงานวิจัย และกําหนดหลักเกณฑกํากับ เพื่อใหคณาจารยพัฒนาความ 
สามารถในการทํางานวิจัย และจูงใจใหพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการจากผลงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ  

 
7) สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนา
ความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน  

6. ความรูและทักษะ       
ของคณาจารย   
 

1)  กําหนดเปาหมายการสรางความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตามอตัลกัษณและจุดเนนของ
สถาบันและคณะวชิา กําหนดเปาหมายการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทางวัฒนธรรม และพัฒนา
ความรู ทักษะนานาชาติ และความสามารถในการแลกเปลีย่นทางวิชาการและทางวัฒนธรรม          
ในระดับสากลของคณาจารย  
 
2) กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจน กาํหนดดัชนีชี้วัด
ความสําเร็จท้ังเชงิปริมาณและคณุภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาแนนอน และยกระดับทักษะคณาจารย 
โดยวางแผนพัฒนา และ กําหนดระบบและกลไก ท่ีมุงเนนการกํากับติดตามความกาวหนาและความ
สอดคลองกับยุทธศาสตร  
 
3) พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะคณาจารยใหแข็งแกรงดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม         
ในสาขาวิชาและขามสาขาวิชา พัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรูตามศาสตร  สงเสริมและ
พัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณของคณาจารยกําหนดระดับคุณภาพงานวิจัยและหลักเกณฑ
กํากับ ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาสถาบันดานการทําวิจัยอยางเปนระบบ  และพัฒนา
ปรับปรุงวารสารทางวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ 
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

4) พัฒนาศักยภาพการทําวิจัย ดวยการกําหนดแผนเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับ
ภารกิจอื่น สอดแทรกงานวิจัยไปในกิจกรรมตางๆ และสนับสนุนคณาจารยทํางานวิจัย เพื่อการ
พัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
 

 5) พัฒนาประสบการณการบริการวชิาการของคณาจารย  โดยเอ้ืออํานวยดวยการวางแผนเพ่ิม
กิจกรรมการบริการและจํานวนโครงการที่ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย พัฒนา
แหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศสนับสนุน พัฒนาหองปฏิบัติการ อุปกรณที่เปนมาตรฐาน  
และจัดแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ  
 

6) พัฒนาคณาจารย ใหมีความสามารถท้ังการเปน อาจารยมหาวิทยาลัย ทางการเรียนการสอน และ
ทางวิชาชีพตามศาสตร และเตรียมความพรอม รองรับความเปลี่ยนแปลงของอนาคต ความตองการ
ที่หลากหลายและกลุมของผูเรียนอุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปลี่ยนแปลง  
 

7) พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย ในการสรางและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ
และตอบสนองความตองการท่ีมีความหลากหลายทั้งทางวัฒนธรรม และมีความเปนสากล หลักสูตร
ที่เอื้อตอการแลกเปล่ียนนักศึกษาหลักสูตรที่ตอบสนองกลุมวัยทํางาน กลุมผูสูงอายุ และ                  
ผูเกษียณอายุ หลักสูตรที่เอื้อตอการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
การจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน ที่ครอบคลุมเน้ือหารายวิชาเพื่อเชื่อมโยงสูการศึกษาปกติ และเช่ือมโยง
ภารกิจของสถาบันเขากับชุมชนและสังคม 
 

8) จัดต้ังหนวยพัฒนาการจัดการเรียน การสอน เพื่อฝกอบรมคณาจารยประจําทุกคนในเร่ืองตางๆ   
ที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน รวมท้ังคณาจารยพิเศษท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญสูง   
ดานการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
 

9)  พัฒนาความสามารถในการเรียนการสอน ในฐานะผูเอื้ออํานวยการเรียนรู  เพื่อการผลิตบัณฑิต
ใหเปนผูเรียนที่สามารถเรียนรูโดยการนําตนเอง ใหเปนบัณฑิตพึงประสงคตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ มีทักษะนานาชาติ และสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบัน  

10)  พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย  ใหมีความรู ความสามารถสรางและปฏบัิติ
ภารกิจในลกัษณะเครือขาย และความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ กับหนวยงาน และภาคสวน
ตางๆสถาบันทั้งภายในประเทศและตางประเทศ   

11)  กําหนดมาตรการ สรางระบบและกลไก จูงใจ กระตุน  เอื้ออาํนวย ใหคณาจารยเปนท่ีปรึกษา
หรือกรรมการวิทยานิพนธ วิทยากรภายนอก เปนกรรมการทางวิชาการและวิชาชีพ  

12)  เพิ่มศักยภาพ ในการพัฒนานวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย  โดยจัดตั้งศูนย          
ความเปนเลิศทางวิชาการและการวิจัย 
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

13)  จัดการเทียบเคียงสมรรถนะ (benchmarking) ใหมากข้ึนและตอเนื่อง ในดานการพัฒนา
นวัตกรรม การบริการวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการนําองคความรูไปประยุกตใช
ทําการวิจัย 

 

14)  พัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะของคณาจารย ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรการและแผน 
สงเสริมการบูรณาการงานวิจัย กับภารกิจการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ วิจยัเพื่อพัฒนาการเรยีน
การสอน การผลิตบัณฑิต และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหผสมผสานแบบพึ่งพากันและกัน 
และเปนระบบชัดเจน มีความเช่ือมโยงกับทิศทางการพัฒนาทองถ่ินและทิศทางการพัฒนาประเทศ  
และเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ         

15) พัฒนาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชพีชั้นสูง ปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการบนฐาน
คุณภาพระดับสากล  พัฒนาความสามารถแลกเปล่ียนทางวิชาการ วัฒนธรรมระดับสากล และพัฒนา
ทักษะนานาชาติ  
 

16)  สรางเสริมใหคณาจารยไดเรียนรูเพิ่มเติมดานการบรหิารเชิงกลยุทธ และ การบริหารจัดการ
ความสัมพันธกับลกูคา  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

17)  สงเสริมโอกาสการทํางานรวมกบัภาคธุรกิจเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับการตลาด รวมทํางานอยูกับ
สถาบันที่มีชื่อเสียง ผูบริหารขององคกรธุรกิจ องคกรที่สถาบัน มีความรวมมือจัดสหกิจศึกษา       
เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับสถานประกอบการทั้งอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการและขยายขอบเขตสูระดับนานาชาต ิ

7. ทัศนคติ และความ
ตระหนักของคณาจารย 
 
 

1) สรางความตระหนักตอคุณสมบัตขิองคณาจารยระดับอุดมศึกษา ในความจําเปนของการพฒันา
ขีดความสามารถ และคุณสมบัติ ตอผลจากการปฏิบัติในทุกภารกิจงานทางวิชาการที่มีตอคุณภาพ
และชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 
2) สรางความตระหนักตอคุณสมบัตขิองคณาจารยระดับอุดมศึกษา ในความสําคัญและจําเปนของ
ความมีจิตสํานึกตอคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพอาจารยในการปฏิบัติภารกิจ 

3)  สรางใหคณาจารยมีเจตคติทางวิชาการ ท่ีกระตอืรือรน และเห็นความสําคญัของการทํางานวิจัย 
เชนเดียวกับการสอน  ตระหนักถึงงานวิจัยในฐานะภารกิจสําคัญ  ที่นําไปสูการพัฒนาการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการและสรางชื่อเสียงตอคณาจารยและสถาบันและการนําผลงานวิจัยใชในการ
ขอคุณวุฒิทางวิชาการ 

8. การใชเวลา 
ของคณาจารย   
 
  

1)  ใหคณาจารยจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจ ดวยขอมูล
ภาระหนาที่งานตามภารกิจทุกดาน และรายละเอียดภาระงานท่ีชัดเจน และผลตอบแทนในรูปแบบ   
ที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เม่ือปฏิบัติเกินภาระท่ีกําหนด   
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

2)  สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจ และกําหนดระบบการใหรางวัล
และผลตอบแทนท้ังในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงินจากภารกิจอื่นอยางชัดเจน พรอมท้ัง
ปรับลดภาระงานสอนและกําหนดภาระงานใหเอื้อตอการวิจัย และภารกิจดานอื่นที่ชัดเจน   
 

 

จากตาราง 18 แสดงผลทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมี 
ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ประกอบดวย กลุมการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน               
ท่ีพึงประสงค จํานวน 8 กลุม ท่ีตั้งอยูบนฐานของกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย   
ตามแนวคิดของคณาจารย และผูบริหาร  และประเด็นคุณภาพการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
และผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิท่ีแสดงแนวคิดรวมของการพัฒนาคณาจารย และแนวคิดเชิง
อนาคตของการพัฒนาคณาจารย ภายใตภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

ผลจากการศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย และผลกําหนดทางเลือกการ
พัฒนาคณาจารย ท่ีพบวา กลุมการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 
ประกอบดวย 8 กลุม ดังนี้ 1. คาตอบแทน  2. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  3. ความรู
และทักษะของคณาจารย 4. เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย  5. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย 6. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 7. นโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร 8. การใชเวลาของคณาจารย  จากผลของการประชุมผูทรงคุณวุฒิท่ีใหขอคิดเห็นตอกลุม
การพัฒนาคณาจารย ท่ีเปนผลมาจากการศึกษาวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยวา  สามารถพิจารณาไดเปน 2 กลุมปจจัย  คือกลุมปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor) 
และกลุมปจจยัจูงใจ (motivator factor)  ผูวิจัยไดจําแนกองคประกอบของกลุมการพัฒนาคณาจารย 
ออกเปน 2 องคประกอบ ประกอบดวยองคประกอบของปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor) และ
องคประกอบของปจจัยจูงใจ (motivator factor)  ดังนี้  

องคประกอบของปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor)  ประกอบดวย 1. นโยบายการ
บริหาร และผูบริหาร 2. ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3. คาตอบแทน  4. สภาพ 
แวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ และองคประกอบของปจจัยจูงใจ (motivator factor)  
ประกอบดวย  5. เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย  6. ความรูและทักษะของคณาจารย                 
7. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย 8. การใชเวลาของคณาจารย  ดังตอไปนี ้
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องคประกอบของปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor)   
ประกอบดวยกลุมของการพัฒนาคณาจารย จํานวน 4 กลุม ดังนี ้
 

กลุมท่ี 1  กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร  เปนกลุมของการพัฒนาคณาจารย                 
ท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน         
ควรกําหนดการพัฒนาคณาจารย เปนแผนยุทธศาสตร กําหนดระบบ และกลไกการพัฒนา และ
ระบบการจูงใจคณาจารย  ท้ังนี้ สถาบันจําเปนตองมีความชัดเจนสําคัญ 2 ประการ ประกอบดวย    
1) การส่ือสารแสดงออกท่ีชัดเจนของผูนําสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในความมุงม่ันตอการพัฒนาและ
ความสําเร็จของคณาจารย และ 2) ความชัดเจนของอตัลักษณสถาบันและคณะวิชา  เพื่อท่ีสถาบัน
สามารถกําหนดความสําเร็จท่ีชัดเจน และมุงเปา   สามารถสรางแบรนด (brand)  ของผลงานทาง
วิชาการและ มีระบบการเรียนรูและพัฒนาท่ีตอเนื่อง ทําใหคณาจารยสามารถมองเห็นเปาหมาย
อนาคตของสถาบันตามอัตลักษณท่ีกําหนด และสามารถกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน
ทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษาของตนเองได  เปนการพัฒนาคณาจารยท่ีสงผลใหคณาจารย
และสถาบันพฒันาและกาวหนาไปรวมกนั 

กลุมท่ี 2  กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควร
จัดระบบการเรียนรูและกลไกการพัฒนาคณาจารยท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ กลยุทธ กําหนดผล         
ท่ีตองการบรรลุท่ีเปนทิศทางเดียวกับการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กําหนดดัชนีช้ีวัดเชิง
ปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบระยะเวลาแนนอนในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ทางการศึกษา รวมท้ังการวัดผลสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารย  
กําหนดระบบและกลไกการประเมินและปรับปรุงผลการดําเนินการท่ีตอเน่ือง และ ประเมินระบบ
การเรียนรูท่ีสามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรม ท่ีมีเปาหมายเพือ่การสงเสริมผลการปฏิบัติงาน
วิชาการ และสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรจัดต้ังหนวยงานพฒันาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย 
จัดระบบการบริหารงานและคณาจารย ท่ีมีการกําหนดเปาหมายเสนทางวิชาชีพ เปาหมาย
ความกาวหนา ท่ีใหความสําคัญกับความแตกตางกันของคณาจารย และกลุมคณาจารยในแตละชวง
วงจรวิชาชีพความเปนอาจารย กําหนดความชัดเจนตอภาระหนาท่ีงานและภารกิจใหกบัอาจารยใหม 
มีความท่ัวถึงเปนธรรมของโอกาสในการพัฒนา เกณฑการประเมินผลงาน การเล่ือนข้ัน เล่ือน
ตําแหนง ท่ีสนับสนุนการพฒันาความกาวหนาในวิชาชีพและวิชาการ ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ และ
คุณวุฒิทางการศึกษา และสรรหาคณาจารยคุณวฒุิระดบัปริญญาเอก รวมท้ังสงเสริมความกาวหนา
ดวยรางวัลของผลงาน มีแนวทางการพฒันาในรูปแบบตางๆอยางชัดเจน อาทิ การเขารวมประชุม
วิชาการหรือนาํเสนอผลงานท้ังในและตางประเทศ การใหลาศึกษาตอ การใหลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
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และประสบการณการทําวจิยั การฝกอบรม การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน การสอนงาน 
การเปนพี่เล้ียงทางวิชาการโดยเฉพาะระบบการสอนงาน และระบบพี่เล้ียง จากกลุมคณาจารยท่ีมี
ศักยภาพทางวชิาการ ประสบการณ ความรูทักษะ และสมรรถนะสูง   

ท้ังนี้ การสรางระบบการบริหารงานและการพัฒนาคณาจารย ควรมีการวางแผนกําหนด
รูปแบบ ระบบและกลไก การถายทอดแบงปนแลกเปล่ียนความรู แกคณาจารยในชวงตน และการใช
ความรูของผูท่ีจะลาออกหรือเกษยีณอาย ุ กําหนดระบบและกลไกสรางวงจรการเปนพี่เล้ียงทาง
วิชาการ ใหคณาจารยชวงกลางของวงจรวิชาชีพ เปนผูนําทางวิชาการและผูนําการเปล่ียนแปลง
ใหกับคณาจารยชวงตน และเพ่ิมการเรียนรูพัฒนาขีดความสามารถทางการเรียนการสอน และการ
รวมทํางานกับอาจารยท่ีมีความสามารถสูงและมีประสบการณ  และมีคณาจารยในชวงหลังของ
วงจรวิชาชีพ  ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ใหคําช้ีแนะแกคณาจารยชวงกลาง และชวงตนของ
วิชาชีพ และจัดต้ังเปนทีมงานเฉพาะกิจกับคณาจารยชวงกลาง เชนคณะพัฒนาคณาจารย รวมกันให
คําแนะนําปรึกษาแกชวงตน  

กลุมท่ี 3  กลุมคาตอบแทน ประกอบไปดวยเงินเดือนและคาตอบแทน 
งบประมาณและการจัดสรรทุนเพื่อพัฒนาคณาจารย  ระบบการใหรางวัล  และการลงทุนของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหกับส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับโอกาสการพัฒนาตนเองของ
คณาจารย  ในดานเงินเดือนและคาตอบแทน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกาํหนดโครงสราง
เงินเดือนท่ีตอบสนองตอความจําเปนในการใชจายในชวงตนของวงจรวิชาชีพอาจารย  กําหนดอัตรา
การจายคาตอบแทนแตละภารกิจท่ีชัดเจนสมเหตุผล และการตอบแทนเพ่ิมเติมเมือ่มีการปฏิบัติเกิน
ภาระ      ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของสถาบัน  จัดสรรเงินและกาํหนดงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาคณาจารยท้ังในประเทศ และตางประเทศท่ีท่ัวถึง และพอเพยีงตอการพัฒนา
คณาจารยกลุมตางๆอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก พัฒนา
คุณวุฒิทางวิชาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป พรอมท้ังจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
ความสามารถทางการแขงขัน และความยัง่ยืน ในอัตราที่สูงข้ึนในการพัฒนาคณาจารยดานคุณภาพ
การศึกษาท่ีเปนเลิศตามอัตลักษณ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรสรางความชัดเจนของมาตรการ และ
ระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนจากภารกิจอ่ืน ท้ังในรูปท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
นอกเหนือจากงานสอน ปรับลดภาระงานสอน และกําหนดภาระใหเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจดาน
อ่ืนๆ  มีการลงทุนกับส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การพัฒนาคณาจารยอยางเพียงพอและหลากหลาย รวมทั้งการจัดเวทีเผยแพรผลงาน สนับสนุนการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  และ  จัดกองทุนพัฒนาบุคลากรและวิจัย  และวางแผนเตรียมการสําหรับ
สําหรับการรวมทุนระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากบัสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อ
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เปนแหลงทุนสําหรับการศึกษาตอปริญญาเอก ทุนวิจยัใหกับคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ผลงานวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ 

กลุมท่ี 4  กลุมสภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ ประกอบดวย  
สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถาบัน และสภาพแวดลอมท่ีสถาบันตองมีความเกีย่วของกบั
ภายนอก  สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถาบันเกีย่วของกบั การสรางและเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมของสถาบันใหสอดรับกับสภาพอนาคตดานความมีคุณภาพ ซ่ึงนําดวยการวจิัย และ 
นวัตกรรม รองรับการแขงขันและความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําท้ังในและตางประเทศ 
พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และความรวมมือเพ่ือสรางผลงานวิชาการ  สถาบันจึงควรสราง
สภาพแวดลอม บรรยากาศการสรางงานวชิาการ และวฒันธรรมพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติภารกิจท่ี
แขงขันกับตนเอง สงเสริมการกลาคิดกลาทําและมีนวัตกรรม  และเทียบเคียงกบัคณาจารยจาก
สถาบันท่ีมีช่ือเสียง  ฝกโอกาสการเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ เพื่อสรางความ
ภาคภูมิใจ และ ความตระหนกัถึงคุณคาของตนเองท่ีมีตอสถาบัน กําหนดนโยบายใหคณาจารย
บูรณาการงานวิชาการตามบทบาทหนาท่ี  และบูรณาการตามสาขาวิชาท่ีสอดคลองอัตลักษณสถาบัน 
กําหนดกลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัย การวางแผนและพฒันากระบวนการ 
จัดอาจารยใหคําปรึกษาจัด ระบบพี่เล้ียงวจิัย สรางทีมวจิัย  จัดระบบพี่เล้ียงคณาจารยชวงกลาง และ
ชวงหลังของวงจรวิชาชีพ ใหกับอาจารยรุนใหม เพื่อใหงานวจิัยมีความตอเน่ืองและมุงเปา ใหเกดิ
การทําวิจยัในกลุมอาจารย สนับสนุนการทําวิจัยตามความเช่ียวชาญท่ีตามอัตลักษณสถาบัน และ
คณะวิชา  สําหรับสภาพแวดลอมภายนอก สถาบันควรสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับ
ผูเช่ียวชาญในตางประเทศ เพื่อใหเกิดเปนรูปแบบของเครือขายท่ีมีเปาหมายชัดเจน ท่ีสงผลอยางมี
ประสิทธิภาพตอการเพิ่มจํานวนคณาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญระดับสูง รวมท้ังการสรางผลงานวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ  
 

องคประกอบของปจจัยจูงใจ (motivator factor)   
ประกอบดวยกลุมของการพัฒนาคณาจารย จํานวน 4 กลุม ดังนี ้
 

กลุมท่ี 5 กลุมเปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรกําหนด
ยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจภายใน และภายนอก เปนยุทธศาสตรหนึ่งในการพัฒนาคณาจารย ดวย
การยกยองใหเกียรติ จูงใจใหอาจารยเหน็ความสําคัญและคุณคาของการพัฒนาตนเอง เกิดความ
ภาคภูมิใจในเกียรติศักดิ์ศรี และนําไปสูการสรางสรรคงานวิชาการ และการกําหนดระบบการตอบ
แทนท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินตอภารกิจตางๆ และแนวทางการใหรางวัลและการตอบแทน
พิเศษท่ีชัดเจนตามจุดมุงเนนภารกิจของนโยบายสถาบัน จูงใจการทํางานวิจยัใหกับคณาจารย ดวย
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การกําหนดระดับคุณภาพงานวิจยั และกําหนดหลักเกณฑกํากับ เพื่อใหคณาจารยพัฒนาความ 
สามารถในการทํางานวิจยั และจูงใจใหพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการจากผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ และ
กําหนดมาตรการเช่ือมโยงผลงานวิชาการดานงานวิจยั และความกาวหนาทางวชิาการและวิชาชีพ                
มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบของคณาจารย สรางระบบและกลไกการจัดการความ 
กาวหนาในแตละชวงวงจรวชิาชีพอาจารย   สรางความชัดเจนของเปาหมาย  มีระบบสงเสริมการ
สรางช่ือเสียงจากรางวัลทางวชิาการ สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒแิละใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน และทําใหคณาจารย
เติบโตกาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาข้ึน เพื่อความกาวหนาของอนาคตคณาจารย
และของสถาบัน โดยกําหนดแนวทาง กฎเกณฑ และเง่ือนไข  การพัฒนาคณาจารย ในการพัฒนา
ความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ท้ังการพัฒนาท่ีคณาจารยเปน
ผูกําหนด และพี่เล้ียง และ/หรือหัวหนางานกําหนดให และมีความสอดคลองกับเปาหมาย และความ
ตองการพัฒนาตามเสนทางวิชาชีพที่แตกตางกันของคณาจารยในแตละชวงวงจรวชิาชีพ  

กลุมท่ี 6  กลุมความรูและทักษะของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองพัฒนา
คณาจารยใหมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง สามารถปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ
บนฐานคุณภาพระดับสากล  สามารถแลกเปล่ียนทางวิชาการ และวัฒนธรรมระดับสากล พัฒนา
ความรู ทักษะ และพัฒนาประสบการณในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการสําหรับภาพอนาคต 
ประกอบดวยความรูและทักษะประสบการณการทําวจิัย ความสามารถดานการผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ การเรียนการสอน รวมทั้งความรูความสามารถ และทักษะดานอ่ืนท่ีจําเปน เพื่อ
เตรียมการรองรับกับสภาพของอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึง     
ควรกําหนดเปาหมายการสรางความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตามอัตลักษณ และจุดเนนของ
สถาบันและคณะวิชา กําหนดเปาหมายการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทางวัฒนธรรม พัฒนาความรู 
ทักษะนานาชาติ และความสามารถในการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทางวัฒนธรรมในระดับสากล  
                ในภารกิจการวจิัย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรกําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจยั นโยบาย 
ทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจน กําหนดดัชนีช้ีวัดความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนด
กรอบเวลาแนนอน และยกระดับทักษะการวิจัยของคณาจารย โดยวางแผนพัฒนา กําหนดระบบและ
กลไก ท่ีมุงเนนการกํากับติดตามความกาวหนาและความสอดคลองกับยุทธศาสตร  พัฒนาศักยภาพ
การทําวิจยั ดวยการกําหนดแผนเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจการวจิัย เขากับภารกจิอ่ืน สอดแทรก
งานวิจยัไปในกิจกรรมตางๆ และสนับสนนุคณาจารยทํางานวิจยั เพื่อการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ  
เพิ่มศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพการทําวิจยั  โดยจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
ทางวิชาการและการวิจยั 
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                ภารกิจการผลิตบัณฑิต   สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรพัฒนาคณาจารยใหมีความสามารถ
ท้ังการเปนอาจารยมหาวิทยาลัย ท่ีมีความสามารถทางการเรียนการสอน และทางวิชาชีพตามศาสตร 
และเตรียมความพรอมรองรับความเปล่ียนแปลงของอนาคต ความตองการที่หลากหลายและกลุม
ของผูเรียนอุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลง พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย 
ในการสรางและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการท่ีมีความหลากหลายท้ัง
ทางวัฒนธรรม และมีความเปนสากล หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนนักศึกษา  หลักสูตรท่ี
ตอบสนองกลุมวัยทํางาน กลุมผูสูงอายุ และผูเกษยีณอายุ หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการสรางความรวมมือ
กับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ การจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน ท่ีครอบคลุมเนื้อหา
รายวิชาเพื่อเช่ือมโยงสูการศึกษาปกติ และเช่ือมโยงภารกิจของสถาบันเขากับชุมชนและสังคม 
                ภารกิจการบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรพฒันาประสบการณการบริการ
วิชาการของคณาจารย  โดยเอ้ืออํานวยดวยการวางแผนเพ่ิมกิจกรรมการบริการและจาํนวนโครงการ
ท่ีตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย พัฒนาแหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศ  
พัฒนาหองปฏิบัติการ อุปกรณท่ีเปนมาตรฐาน และจัดแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพท่ีไดรับการ
ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ กําหนดมาตรการ สรางระบบและกลไกจูงใจ กระตุน  
เอ้ืออํานวย ใหคณาจารยเปนท่ีปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ วิทยากรภายนอก เปนกรรมการ
ทางวิชาการและวิชาชีพ  
                  ภารกิจการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจัดต้ังหนวยพฒันาการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อฝกอบรมคณาจารยประจําทุกคนในเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
รวมท้ังคณาจารยพิเศษท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญสูง ดานการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผล พัฒนาความสามารถในการเรียนการสอน ในฐานะผูเอ้ืออํานวยการเรียนรู  เพื่อการผลิต
บัณฑิตใหเปนผูเรียนท่ีสามารถเรียนรูโดยการนําตนเอง ใหเปนบัณฑิตพึงประสงคตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ มีทักษะนานาชาติ และสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบัน  

                 ภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล มีลักษณะของการแขงขันพรอมไปกับ
ความรวมมือ และการตดัสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาของผูบริโภคดวยขอมูลทางดานคุณภาพ 
และขอมูลทางดานการตลาด สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงควรพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ
ของคณาจารย  ใหมีความรู ความสามารถ สามารถสรางและปฏิบัติภารกิจในลักษณะเครือขาย และ
ความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ กับหนวยงาน และภาคสวนตางๆสถาบันท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ  สงเสริมโอกาสการทํางานรวมกับภาคธุรกิจเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับการตลาด        รวม
ทํางาน อยูกบัสถาบันท่ีมีช่ือเสียง ผูบริหารขององคกรธุรกิจ องคกรท่ีสถาบันมีความรวมมือจดั      
สหกิจศึกษา เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับสถานประกอบการท้ังอยางเปนทางการและ
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ไมเปนทางการ และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ ใหคณาจารยไดเรียนรูเพิ่มเติมดานการบริหาร
เชิงกลยุทธ และ การบริหารจดัการความสัมพันธกับลูกคา  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

กลุมท่ี 7  กลุมทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  การพัฒนาคณาจารย 
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตองสามารถ 1) สรางความตระหนักตอคุณสมบัตขิองคณาจารย
ระดับอุดมศึกษาดานความจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ ในบทบาทหนาท่ีของ
คณาจารยท่ีจําเปนตองพัฒนา เพื่อกอใหเกดิผลของการปฏิบัติในทุกภารกิจงานทางวชิาการเพ่ือสราง
คุณภาพ และชื่อเสียงของคณาจารย และของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) สรางความตระหนักตอ
คุณสมบัติของคณาจารยระดบัอุดมศึกษาท่ีสมบูรณ ในความสําคัญและจําเปนของความมีจิตสํานกึ
ตอคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณ ในบทบาทหนาท่ีการปฏิบัติภารกจิ
ของวิชาชีพอาจารย  3)  สรางใหคณาจารยมีเจตคติทางวชิาการ ท่ีกระตือรือรน และเห็นความสําคัญ
ของการทํางานวิจยั เชนเดียวกับการสอน ตระหนกัถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญ  ท่ีนําไปสูการ
พัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน และการนํา
ผลงานวิจัยใชในการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ 
  กลุมท่ี 8   กลุมการใชเวลาของคณาจารย  ประกอบดวย 1. ใหคณาจารยจัดสรรเวลา
ในการพัฒนาตนเอง และพฒันาการปฏิบัติภารกิจ ดวยขอมูลภาระหนาท่ีงานทุกดานตามภารกจิ และ
รายละเอียดภาระงานท่ีชัดเจน และผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ เม่ือปฏิบัติเกินภาระท่ีกําหนด            
2. สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจ และกําหนดระบบการใหรางวัล
และผลตอบแทนท้ังในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงินจากภารกิจอ่ืนอยางชัดเจน พรอมท้ัง
ปรับลดภาระงานสอนและกาํหนดภาระงานใหเอ้ือตอการวิจัย และภารกิจดานอ่ืนท่ีชัดเจน 
   
2) ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไดอยางสมเหตุผล 

ในการศึกษาผล ของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความ
เปนไดอยางสมเหตุผล ผูวจิัยไดนํากรอบการศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค มาใช
ศึกษาผลการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ ในดานลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ตามประเด็น
หลักท่ีปรากฏอยูในภาพอนาคตท่ีมีความเปนไดอยางสมเหตุผล  
       ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยผล
ของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค สําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
(plausible future)  สรุปไดดังนี้       
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ตาราง 19     ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได       
อยางสมเหตุผล 
 

กลุมผลของการพฒันา
คณาจารย 

ผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

1) คุณวุฒิทางวิชาการ 
 

1) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอตัลกัษณสถาบันและคณะวิชา และตามจุดเนน
สถาบัน 
2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
3) คณาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ และ
นวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับ และตีพมิพเผยแพรไดในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาต ิ
4) บูรณาการงานบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณวุฒิทาง
วชิาการของคณาจารย 
 

2) คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

1) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลกัษณสถาบันและคณะวิชา  
2) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
 

3) การวิจัย 
 
 
 

1) ผลงานวิจัยท่ีมีเปาหมายคุณภาพสูง แสดงถึงอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา และจุดเนนของ
สถาบัน 
2) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
3) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ที่แสดงอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา สามารถสราง
เปนแบรนด (brand) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการคุณภาพ ของ สถาบันอดุมศึกษาเอกชนได 
4)  ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการสั่งสมองคความรู และถายทอดองคความรู สรางและพัฒนาองค
ความรูใหม 
5) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการคุณภาพสูง ไดรับการยอมรับและสามารถตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ มีคุณภาพ และความเปนเลิศตามอัตลักษณของสถาบัน และคณะ
วิชา มีความถี่ของการนําไปอางอิง (Citation) 
6) ผลงานวิจัยที่เปนการสรางและพัฒนาองคความรูใหม ที่เปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดน
ความรู  และทรัพยสินทางปญญา 
7) ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตามความตองการตางๆ
ทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง     
8) ผลงานวิจัยและพัฒนาสามารถสนองความตองการของตลาดและภาคอตุสาหกรรม 
9) ผลงานวิจัยที่เปนปจจัยพัฒนาคุณภาพ ประสิทธภิาพและขีดความสามารถคนไทย และพัฒนา
ประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 
10) การวิจัยท่ีบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา 
และการบริการวิชาการ 
11) การวิจัยเพือ่พฒันาการเรียนการสอน 
12) การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
13) การผลิตผลงานวิจัยเพื่อเพิ่มคณุวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
14) การวิจัยที่มีเครอืขายความรวมมือ การเชือ่มโยงกับภายนอก และระหวางสถาบันที่ชัดเจนเปน
รูปธรรมกับสถาบันอื่น 
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กลุมผลของการพฒันา
คณาจารย 

ผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

4) การผลติบัณฑิต 
 
 
 

1) มีเปาหมายการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงตามอัตลกัษณของสถาบันและคณะวิชา  
2) บัณฑิตท่ีมีศักยภาพของความเปนบณัฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ 
และสะทอนถึงอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา 
3) บัณฑิตท่ีสามารถตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิตท่ีเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
4) การผลิตบัณฑิตจากความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน (Joint  Academic Program)       
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอื่น 
5)  บัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติ และมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติ 
6) หลักสูตรท่ีสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความตองการของคนกลุมตางๆมากยิ่งขึ้น  
7) หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความตองการของ ภาคอุตสาหกรรม 
8) การผลิตบัณฑิต ที่อาศัยเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก และสถาน
ประกอบการ 
9) บัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเชี่ยวชาญ ท่ีสรางและพัฒนาจากผลงานวิจัยที่มี
นวัตกรรม 
 

5) การบริการวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) การบริการวิชาการตามความถนัด และความเชี่ยวชาญ สรางแบรนด (brand) ของการบริการ
วิชาการตามอัตลักษณที่กําหนด  
2)  การบริการวิชาการครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังในและตางประเทศ เปนที่บม
เพาะการประกอบการ ต้ังหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการใหคําปรึกษา  
3) การบริการวิชาการที่มีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทางวิชาการแกสังคม  
4) การตกลงรวมกันในการจัดโครงการและกิจกรรมระหวางสถาบันกับสถาบัน และสถาบันกับ
บุคคล  การรวมเปนหุนสวน เปนสมาคมรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (Consortium)   
5) คณาจารยไดเพิม่พูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการนํามาสูการพัฒนา
หลักสูตร 
6) การสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายไดกับสถาบัน 
7) การบริการวิชาการท่ีใหเปลา หรือคดิคาใชจายตามเหมาะสม 
8) การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ชี้นํา และเตอืนสตสิังคม โดยคํานึงถึง
ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
9) การสรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและสังคม โดยท่ีคนใน
สังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถมั่นใจ พึ่งพิงและอางองิได 
10) บูรณาการงานบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  และพัฒนาคุณวุฒิ
ทางวิชาการของคณาจารย 
 

6) การเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 

1)  มีเปาหมายการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลกัการ
ของกระบวนการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
2)  การเรียนการสอนเนนการพัฒนาการเรียนรูที่มีความแตกตางกัน ใหกับกลุมผูเรียนที่มี
แนวโนมเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย กลุมผูเรียนวัยทํางาน ผูเกษียณอายุ ที่ตองการเรียนรูและ
การศึกษาตอเนื่อง  กลุมผูเรียนที่อยูในภาคอุตสาหกรรม 
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กลุมผลของการพฒันา
คณาจารย 

ผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

3)  การเรียนการสอนท่ีเพิ่มการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชเพื่อการเรียนการ
สอน 
4)  การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีสวนรวม   
5)  การเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงการเรยีนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ   
6)  การเรียนการสอนท่ีอาศัยความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม ใน
การแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
7) การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการงานวิจัยกับการจดัการเรียนการสอน การสรางและพัฒนา
บัณฑิตท่ีเรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
8)  การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
9)  การบูรณาการภารกิจการเรียนการสอน กับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 

จากตาราง 19  ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปได 
อยางสมเหตุผล ท่ีประกอบดวย ผลผลิต (product) ของการพัฒนาคณาจารย แสดงถึง การพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย ประกอบดวย คุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา    
และ ผลิตผล (output) ของการพัฒนาคณาจารย  แสดงถึงคุณภาพผลของการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ ประกอบดวย การวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล เปนผลจากการนํากรอบ
การศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน (ตาราง 16) เพื่อศึกษาผลจาก
การประชุมผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการในภาพอนาคตท่ีมีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผล ดังตอไปนี้  
 

ผลท่ีพึงประสงคดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยาง 
สมเหตุผล ดานการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ ประกอบดวย คุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของคณาจารย  พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองกําหนดจุดเนนสถาบัน และสราง
ความชัดเจนของอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา เพื่อใหการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
คณาจารยมีทิศทางท่ีชัดเจนและมุงเปา  เปนทุนมนษุยท่ีสามารถผลิตผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง 
ไดรับการยอมรับ และการตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการระดบันานาชาติ มีความสามารถ
บูรณาการภารกิจงานทางวิชาการ โดยมีการวจิัยเปนภารกจิหลักท่ีสําคัญในการสรางและพัฒนา
ภารกิจงานทางวิชาการทุกดาน และพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและการวิจยัท่ีตอเนื่อง จนสามารถ
บรรลุผลการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา จนสามารถพัฒนาสูคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐาน 
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สําหรับผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ท่ีพึงประสงคของคณาจารย  สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล  ดานภารกจิการวจิยั  
พบวา สถาบันควรตองกําหนดเปาหมายการผลิตผลงานวิจัยใหสอดคลองอัตลักษณของสถาบันและ
คณะวิชา  ทําใหสามารถสรางแบรนดจากผลงานท่ีแสดงถึงอัตลักษณได สามารถสรางผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพสูงท้ังในแงคุณคา และมูลคา ไดรับการยอมรับและตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  เปนการวิจัยท่ีสรางองคความรูใหม เปดโลกทัศนใหม ขยาย
พรมแดนความรู และทรัพยสินทางปญญา ท่ีนําไปประยุกตใชไดจริงตามความตองการท้ังในทาง
วิชาการ เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ และเชิงพาณิชย สามารถตอบสนองความตองการของตลาดและ
ภาคอุตสาหกรรม  การวิจยัของสถาบันตองสามารถเปนปจจัยพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีด
ความสามารถคนไทย และพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภมิูปญญา โดยมีการสราง
เครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกบัภายนอก และระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม               
กับสถาบันอ่ืน ท้ังนี้ ภารกิจการวิจยัตองเปนภารกจิสําคัญ ท่ีสถาบันกําหนดใหบูรณาการกับภารกจิ
อ่ืนทุกดาน เพือ่การสรางความรูในการปฏิบัติภารกิจ และในการพัฒนาภารกิจ ท้ังบูรณาการการวจิัย
กับการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาการเรียนการสอน การวิจยัท่ีมีนวัตกรรมเพือ่สรางและผลิต
บัณฑิต ท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ การวิจัยคนควาเพือ่แสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
และบูรณาการกับการบริการวิชาการ  
 สําหรับผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคของคณาจารย  สําหรับภาพ
อนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล ดานภารกิจ การผลิตบัณฑิต พบวา สถาบันควรกําหนดเปาหมาย
การผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพสูงตามอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ท่ีมีศักยภาพของความเปน
บัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแหงชาติ  มีทักษะนานาชาติ และมีคุณลักษณะ  
ท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิต                    
ท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย โดยสรางความรวมมือทางวชิาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม
กับสถาบันอ่ืนท้ังในและตางประเทศ สําหรับการสรางและพัฒนาหลักสูตร ตองเปนหลักสูตรท่ี
สามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความตองการของคนกลุมตางๆมากย่ิงข้ึน อาทิ หลักสูตร
ฐานสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความตองการของภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้ ตองมีการ 
บูรณาการภารกิจการวิจัย ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิตบัณฑิต สรางและพัฒนา
บัณฑิตท่ีเรืองปญญา   มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ  
 ผลท่ีพึงประสงคของการปฏิบัติภารกิจ การบริการวิชาการ สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปได
อยางสมเหตุผล พบวา สถาบันควรกําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณสถาบันและ
คณะวิชา จุดเนนสถาบัน ความถนัด และสรางความเปนเลิศตามความเช่ียวชาญ เพื่อสามารถสราง 
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แบรนด (brand) ของการบริการวิชาการของสถาบันท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ ใหบริการวิชาการ
ครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะ เจาะจงท้ังในและตางประเทศ มีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและ
แหลงอางอิงทางวิชาการแกสังคม สรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนกัศึกษา เปนท่ีบม
เพาะการประกอบการ ตั้งหนวยงานลักษณะบริษัทเพือ่การใหคําปรึกษาในลักษณะของการบริการท่ี
ใหเปลาหรือการสรางรายไดกับสถาบัน  สามารถแสดงบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการ
ตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติสังคม อยางคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ สรางความม่ันคง 
ความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและสังคม โดยท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ สามารถม่ันใจ พึ่งพิงและอางอิงได  ท้ังนี้ สถาบันตองบูรณาการงานบริการวิชาการ 
กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  และพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 

ผลท่ีพึงประสงคดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยาง 
สมเหตุผล ดานภารกจิการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา สถาบันควรกําหนดเปาหมาย
การเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการเรียนรู   
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนการพัฒนาการเรียนรูท่ีมีความแตกตางกัน ใหกับ
กลุมผูเรียนท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงมากข้ึน ประกอบดวย กลุมผูเรียนวยัทํางาน ผูเกษียณอายุท่ี
ตองการเรียนรูและการศึกษาตอเน่ือง  กลุมผูเรียนท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม ในการแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษา
ท้ังในและตางประเทศ  เช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ    
ใหทุกฝายท่ีเกีย่วของมีสวนรวมการจดัการเรียนการสอน เพิ่มการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชเพื่อการเรียนการสอน ท้ังนี้ สถาบันควรนําภารกิจการวิจัยมาบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน วิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน บูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการ
เรียนการสอน  และบูรณาการภารกิจการเรียนการสอน กบัยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 

สรุปไดวา ผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพงึประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ี 
เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) เปนเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสถาบันจําเปนตองพัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพทางวิชาการที่พึง
ประสงค ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา เพื่อใหคณาจารยสามารถสรางผลงาน  
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ โดยมีเปาหมาย    
ท่ีกําหนดชัดเจนสําหรับทุกภารกิจงานวิชาการ สรางเปนผลงานวิชาการคุณภาพสูง มีความเปนเลิศ
ตามความเช่ียวชาญ มีคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจ เปนผลงานวิชาการท่ีแสดงถึงอัตลักษณของ
สถาบันและคณะวิชา สามารถสรางและประชาสัมพันธเปนแบรนด (brand) ของผลงานทางวิชาการ
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ท่ีมีคุณภาพ และสงมอบคุณคาและมูลคาใหกับสังคมในระดับนานาชาติ และสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจในรูปของแหลงรายไดจากผลงานทางวิชาการดานตางๆ ใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 ในการปฏิบัตภิารกิจงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง สามารถกอใหเกิดประโยชน และ
สามารถตอบสนองตรงความตองการที่เปล่ียนแปลงได สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ และแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกับภายนอก ท้ังระหวางสถาบันการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ รวมทั้งบุคคลและกลุมบุคคล โดยมีแนวคิดหลักในการปฏิบัติ
ภารกิจดานตางๆดวยการบูรณาการภารกิจ โดยมีภารกิจการวิจยัเปนภารกิจหลักสําคัญ ในการบูรณา
การกับภารกจิอ่ืนทุกดาน เพื่อเปนฐานการสรางความรูในการปฏิบัติภารกิจ และพัฒนาภารกิจ        
ท้ังบูรณาการการวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาการเรียนการสอน การวิจยัท่ีมีนวัตกรรม
เพื่อสรางและผลิตบัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ การวิจยัคนควาเพื่อแสวงหา
คําตอบใหแกสังคม และบูรณาการกับการบริการวิชาการ  
 

ตอนท่ี 4         สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดใช 

แนวคิดการสรางรูปแบบของ Keeves (1988) และ Steiner (1990) โดยกําหนดประเภทของรูปแบบ 
เปนรูปแบบเชิงภาษา (semantic model) และแสดงในรูปแผนภาพเพื่อใหเห็นองคประกอบและ
ความสัมพันธขององคประกอบนั้นๆ  
  ผูวิจัยนําเสนอการสรุปผลการวิจัย     และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนลําดับ ดังนี ้
 1)   แผนภาพแสดงการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 2)   สรุปขอมูลผลการวิจัยท่ีนํามาใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
 3)   ผลการรางรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 4)   ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารย โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 5)  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการทดลองใช
รูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

1)   แผนภาพแสดงการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีเปาหมาย

เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย นําผลที่พบจากการศกึษมาวิเคราะหหา
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย เพื่อกําหนดทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย สําหรับ
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ภาพอนาคตที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  โดยประยุกตแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
และพัฒนาเปนรูปแบบตามแนวคิดของ Steiner (1990)  ดังนี ้

 
แผนภาพท่ี  16   แสดงการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

  
 
  
  
 

 
 
 
 
 

5) ผลการกําหนดทางเลือก
การพัฒนาคณาจารย และผล
ของการพัฒนาคณาจารย ที่
พึงประสงค สําหรับภาพ
อนาคตที่เปนไปได 
อยางสมเหตุผล  

1) ผลการศึกษาความตองการจําเปน        
ในการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

กระบวนการเปล่ียนแปลงที่ไดกําหนดเปาหมาย       
และแผนการเปล่ียนแปลง 

 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
          CHANGE FACULTY DEVELOPMENT MODEL 

2) ผลการวิเคราะหสาเหตุที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

3) ผลการสังเคราะห กรอบ
การศึกษาการพัฒนา

คณาจารย  
และ ผลของการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค  

ของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน    

4) ผลการศึกษาความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิตอภาพ
อนาคตที่มีความเปนไปได

อยางสมเหตุผล 
 (Plausible Future)  

การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน            
ที่พึงประสงค สําหรับภาพอนาคต                     
ที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

ความคิดเห็น 
ของผูทรงคุณวุฒิ 
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2)  สรุปขอมูลผลการวิจัยท่ีนาํมาใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน   

ผลของการศึกษาวิจยัท่ีนํามาพัฒนาเปนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
ประกอบดวย  

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพฒันาคณาจารย 
2. ผลการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย    
3. ผลการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ ผลของการพัฒนาคณาจารย     

ท่ีพึงประสงค  
4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒติอภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล  
5. ผลการกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 

สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
 

1.  ผลการศึกษาความตองการจําเปน (needs identification) ในการพฒันาคณาจารย                
 

                  การศึกษาถึงความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยในงานวจิัยนี้  ผูวิจัยไดศึกษา
จากผลของการพัฒนาคณาจารย โดยศึกษาจากผลตางดานผลผลิต (product gaps) ของการพัฒนา
คณาจารย ซ่ึงแสดงถึงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
และการดํารงคุณวุฒิทางวิชาการ อันเปนผลที่เกิดข้ึนโดยตรงจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน และ ศึกษาจากผลตางดานผลิตผล (output gaps) ของการพัฒนาคณาจารย ท่ีแสดง
ถึงผลของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดยคณาจารย ประกอบดวย คุณภาพผลงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ ผลตางท่ี
เกิดข้ึนจากการเปรียบเทียบระหวางสภาพที่เปนอยูจริง กับ สภาพท่ีพงึประสงคตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพน้ี  แสดงถึงสภาพของความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และศึกษาถึงขอเสนอแนะทิศทางอนาคตท่ีมีตอผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก ในการประเมินคุณภาพรอบสอง 
ดังนี้  
 
 
 
 



209 

 

ตาราง  20      ผลการศึกษาความตองการจําเปน ดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
                     

การระบุความตองการจําเปน 

 
ผลผลิต 

 

ระดับคะแนนตาม 
เกณฑมาตรฐาน 

ระดับคะแนนเฉล่ีย 
จากการประเมินคุณภาพ 

ผลตาง 
(product gaps) 

ตํ่ากวามาตรฐาน เทากับมาตรฐาน  
 
คณาจารยดํารงตําแหนง ทาง
วิชาการ ต้ังแตระดับ ผศ.ขึ้นไป 

 
3 1 - 

 
2 

ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 3 
 

1.2 
 

- 
 

1.8 
 

 

 จากตาราง 20   แสดงผลการระบุความตองการจําเปน ซ่ึงเปนผลตางจากคะแนนตามเกณฑ
มาตรฐาน ของผลผลิตจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานการดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ และ ดานระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย   ดังนี ้

ผลจากการศึกษารายงานประจําปท่ีเปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน    ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ปการศึกษา 2550 พบวา ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดานการดํารงคุณวุฒทิางวิชาการของอาจารยประจําระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป  ยังคงมี
คุณภาพตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค โดยมีผลตางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคา
คะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 1 กับสภาพท่ีพึงประสงค ตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดับ 3 
ดวยคาคะแนนเทากับ 2 ซ่ึงเปนความตองการจําเปนสูงสุดดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
แสดงถึง การพัฒนาและสงเสริมคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถมีผลให
คณาจารยพฒันาตนเองเพ่ือเขาสูคุณวุฒิทางวิชาการในระดับท่ีสูงข้ึนได  

สําหรับผลการศึกษา ดานระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของคณาจารย  พบวา ผลผลิต 
สัดสวนระดับคุณวุฒิของอาจารยประจํายังคงมีคุณภาพตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค โดยมี
ผลตางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 1.2 กับสภาพท่ีพึง
ประสงค ตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดับ 3 ดวยคาคะแนนเทากับ 1.8 แสดงถึง การพัฒนา
สนับสนุน สงเสริม และจัดสรรงบประมาณใหกับคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ยังไม
สามารถสงผลใหคณาจารยพฒันาตนเองดานการศึกษาตอในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อการมีศักยภาพใน
การศึกษาวิจยั ติดตามความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาองคความรู และขับเคลื่อนภารกิจของ
สถาบัน  
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ตาราง  21    ผลการศึกษาตองการจําเปนดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

 

การระบุความตองการจําเปน 

 
ผลิตผล 
การพัฒนาคณาจารย 

ระดับคะแนนตาม 
เกณฑมาตรฐาน 

ระดับคะแนนเฉล่ีย 
จากการประเมินคุณภาพ ผลตาง 

(output gaps) 

ตํ่ากวามาตรฐาน เทากับมาตรฐาน  
 
การวิจัย 

 
3 1 - 2 

การผลิตบัณฑิต 
3 2.4 - 0.6 

การบริการวิชาการ 
3 2.4 - 0.6 

การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 3 2.7 - 0.3 

 
 จากตาราง 21 แสดงผลการระบุความตองการจําเปน ซ่ึงเปนผลตางจากคะแนนตามเกณฑ
มาตรฐาน ของผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานการวิจัย การผลิต
บัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอน  พบวา  ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการวิจยั มีผลตาง
หรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 1  กับสภาพท่ีพงึ
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดับ 3  ดวยคาคะแนนเทากับ 2 แสดงถึง การมีคุณภาพ
ของผลการปฏิบัติภารกิจการวิจัย ท่ีต่ํากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค แสดงถึงการท่ีสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถพัฒนาและสงเสริมใหคณาจารย  ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ 
ท่ีจะสรางและพัฒนาผลงานวิชาการ และองคความรูอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสนับสนุนการเผยแพร
และนําไปใชประโยชน เพือ่ยกระดับคุณภาพของสถาบัน และความเปนเลิศทางวิชาการได และ
พบวา เปนความตองการจําเปนลําดับสูงท่ีสุด ในดานผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของ
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สําหรับคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการผลิตบัณฑติ  พบวา ผลการผลิตบัณฑิต มี
ผลตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดบั 2.4 กับ
สภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดบั 3 ดวยคาคะแนนเทากับ  0.6 แสดงถึง 
การมีคุณภาพตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพที่พึงประสงค เปนความตองการจําเปนดานคุณภาพผลิตผล
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ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ียังไมสามารถสงเสริมใหคณาจารยผลิตบัณฑติ
ท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค ตามท่ีกําหนดในระบบการประกันคุณภาพได  และเปนความตองการ
จําเปนลําดับสอง ในดานผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน   

ในคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการบริการวิชาการ พบวา ผลการบริการวิชาการ มี
ผลตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดบั 2.4 กับ
สภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดบั 3   ดวยคาคะแนนเทากับ 0.6 แสดงถึง 
ความตองการจําเปนดานคุณภาพผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          
ท่ีสงเสริมใหคณาจารยสามารถจัดกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ ท่ียังไมอาจ
ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและสรางความพึงพอใจให
ผูรับบริการไดตามเกณฑท่ีกาํหนด และเปนความตองการจําเปนลําดบัสอง ซ่ึงอยูในลําดับเดยีวกับ
คุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการผลิตบัณฑิตของคณาจารย  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สําหรับคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา   
มีผลตางหรือชองวางระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริง ซ่ึงมีคาคะแนนเฉล่ียของตัวบงช้ีท่ีระดับ 2.7 กับ
สภาพท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานท่ีคาคะแนนระดบั 3  ดวยคาคะแนนเทากับ 0.3 แสดงถึง
ความตองการจําเปนดานคุณภาพของผลิตผลการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน         
ท่ีการสงเสริมใหคณาจารย ใชหลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ยังคงมีคุณภาพ    
ต่ํากวามาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค และเปนความตองการจําเปนลําดับสุดทาย  ในดานผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สรุปจากผลตางการจากการวเิคราะหความแตกตางของตัวบงช้ีดานผลผลิตและผลิตผลของ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดวา ความตองการจําเปนสูงสุดในการพัฒนา
คณาจารย ประกอบดวย การศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยดานการพัฒนาสูตําแหนงทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน และการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดานการวจิัย และมีความ
ตองการจําเปนดานตางๆดังตอไปนี้เปนลําดับ การพัฒนาระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของคณาจารย  
การพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ดานการผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ เปนความ
ตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย และดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

สําหรับผลการศึกษาขอเสนอแนะทิศทางอนาคตในการแกไขปญหาความตองการจําเปน
จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก ในการประเมินคุณภาพรอบสอง พบวา  ประกอบดวย 
ประเด็นขอเสนอแนะหลัก 2 ประเด็น คือ 1. แนวนโยบายการบริหารจัดการของสถาบัน และ          
2. ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สรุปไดดังนี้  
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1) แนวนโยบายการบริหารจัดการของสถาบัน มุงเนนใหมีการวางแผนพัฒนาระดับกลยุทธ 
กําหนดทิศทางเปาหมาย และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ โดยใหความสําคัญกับความสอดคลอง เช่ือมโยง
และบูรณาการภารกิจ กับทิศทางการพัฒนาประเทศ สรางระบบและกลไก รวมท้ังกําหนดมาตรการ
การจูงใจ ใหพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย ข้ึนไป และพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษา
ระดับปริญญาเอก พิจารณาความดีความชอบใหกับการปฏิบัติภารกิจการวจิัย จดัสรรงบประมาณ      
จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ และส่ิงอํานวยความสะดวก ใหเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ และประชาสัมพันธสรางช่ือเสียง สรางแบรนด (brand) ของสถาบันจากผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ   

2) ลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ เปนแนวทางแกไขปญหา ดวยการใหสถาบัน
กําหนดเปาหมายของงานทางวิชาการ การพัฒนางานทางวิชาการและการประเมินผลท่ีชัดเจน จัดตั้ง
ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  สรางเครือขายเช่ือมโยงการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการกบั
ภายนอกอยางมีเปาหมายและเปนรูปธรรม และใหเพิ่มการปฏิบัติภารกิจการวจิัยมากข้ึน กําหนดให
บูรณาการภารกิจและบูรณาการการวิจยัเขากับภารกจิการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การบริการ
วิชาการ และการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และการสอดแทรกงานวจิัยเขาไปในกจิกรรมอ่ืนๆ  
 

2.  ผลการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  (needs analysis)   
 จากผลการศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ดานคุณวุฒิทางวิชาการ การวิจัย คุณวุฒิทางการศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และ การ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงแสดงถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในดานตางๆตามลําดับ พบวา ประกอบดวยรายการขอความ    ท่ีคณาจารย 
และผูบริหารแสดงแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จํานวน 98 ขอความ และจากผลการวิเคราะหดวยสถิติการสรางสเกล    พหุมิติแบบ 2 มิติ 
และการวิเคราะหกลุมตามลําดับช้ัน พบวา ขอความจํานวน 98 ขอความ       จําแนกออกเปนกลุม
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ไดเปน 8 กลุม ประกอบดวย  1. คาตอบแทน             
2. ทัศนคติ และ ความตระหนักของคณาจารย 3. ความรูและทักษะของคณาจารย   4. เปาหมาย และ
แรงจูงใจของคณาจารย  5. ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 6. สภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการสรางงานวิชาการ 7. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร   8. การใชเวลาของคณาจารย   
 ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษารายการขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุดจาก
แนวคิดของคณาจารย และของผูบริหาร  ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีคณาจารยและผูบริหารมีแนวคิด
วาเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย และรายการขอความสาเหตุของแตละกลุมท่ีคณาจารยและ
ผูบริหารใหความสําคัญสูงสุด แสดงตามลําดับความสําคัญของขอความ  ดังนี ้
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ตาราง 22   ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียของสาเหตุ และกลุมสาเหตุ ท่ีคณาจารยใหความสําคัญสูงสุด  
 

ลําดับท่ีแสดง
ความสําคัญ
ของขอความ 

รายการขอความสาเหตุ 
 

คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

กลุมสาเหต ุ คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

ลําดับท่ีแสดง
ความสําคัญ     
ของกลุม 

1 ผูบริหารบางสวนคํานึงถึง
ผลประโยชนมากเกินควร 

4.71 นโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร 

4.25 1 
 

2 ระบบการประเมินผลงานประจําป 
ยังใหความสําคัญ     กับการพัฒนา
ของคณาจารย ดานตางๆ ไมเพียงพอ 

4.57 ระบบการบริหารงาน และ
บุคลากรอาจารย 

3.89 3 

3 สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนุน
การพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 

4.5 คาตอบแทน 4.17 2 

4 ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 4.43 สภาพแวดลอม และบรรยากาศ 
การสรางงานวิชาการ 

3.78 5 

5 อาจารยมีภาระงานสอนมาก 4.29 การใชเวลา 3.81 4 

6 กฎเกณฑและเง่ือนไขในการทําวิจัย  
ยังไมสามารถจูงใจใหอาจารยทํางาน
วิจัยได 

4.21 เปาหมายและแรงจูงใจ 3.64 7 

7 
 

อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกใน
หนาที่ของความเปนอาจารย 

4.14 ทัศนคติและความตระหนัก 3.68 6 
 

8 อาจารยมีประสบการณทําวิจัยนอย 3.86 ความรู และทักษะ 3.47 8 
 

จากตารางแสดงผลการศึกษารายการขอความสาเหตุ ซ่ึงคณาจารยใหความสําคัญสูงสุดของ
แตละกลุม และเปนรายการขอความท่ีมีความสําคัญสูงสุดจากขอความท้ังหมด 98 ขอความ พบวา 
ตามแนวคิดของคณาจารย รายการขอความสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุด ท้ังในระดับขอความท้ังหมด 
และในระดับกลุม  คือ  ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมากเกนิควร (4.71) และกลุมสาเหตุท่ี
คณาจารย มีแนวคิดวามีความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาคณาจารย คือ นโยบายการบริหาร และ
ผูบริหาร (4.25)  

สําหรับกลุมของผูบริหาร ผลการศึกษารายการขอความแนวคิดตอสาเหตุท่ีมีความสําคัญ
สูงสุดของผูบริหาร ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีผูบริหารมีแนวคิดวาเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย และรายการขอความสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุดของแตละกลุม แสดงตามลําดับ
ความสําคัญของขอความ  ดงันี้  
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ตาราง 23     ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียของสาเหตุ และกลุมสาเหตุ ท่ีผูบริหารใหความสําคัญสูงสุด  
 

ลําดับท่ี
ความสําคัญ
ของขอความ 

รายการขอความสาเหตุ 
 

คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

กลุมสาเหต ุ คาเฉลี่ย
ความ 
สําคัญ 

ลําดับท่ีความ  
สําคัญของ

กลุม 
1 อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง 
4.16 เปาหมายและแรงจูงใจ 2.98 3 

2 อาจารยมีประสบการณการทําวิจัยนอย 4.05 ความรู และทักษะ 2.95 4 
3 อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับ

คาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวา
การทําภารกิจอื่นๆ   

3.89 คาตอบแทน 
 

3.59 1 

4 คณาจารยบางสวนขาดความตระหนัก
ในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเอง 

3.79 ทัศนคติและความตระหนัก  2.94 5 

5 อาจารยมีภาระงานสอนมาก 3.84 การใชเวลา 3.10 2 
6 มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการ

ทําวิจัย 
3.58 สภาพแวดลอมและ

บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ 

2.92 6,7 

7 สถาบันขาดส่ิงจูงในดานทุนเพื่อ
การศึกษาตอตางประเทศ    

3.53 ระบบการบริหารงาน  
และคณาจารย 

2.92 6,7 
 

8 นโยบายบางประการของสถาบันไมได
คํานึงถึงความตองการของระดับ
ปฏิบัติการ 

3.21 นโยบายการบริหาร  
และผูบริหาร 

2.82 8 

 

จากตารางแสดงผลการศึกษารายการขอความสาเหตุ ซ่ึงคณาจารยใหความสําคัญสูงสุดของ
แตละกลุม และเปนรายการขอความท่ีมีความสําคัญสูงสุดจากขอความท้ังหมด 98 ขอความ พบวา 
ตามแนวคิดของผูบริหาร รายการขอความสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุดท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง (4.16) ซ่ึงอยูใน
กลุมสาเหตุ เปาหมายและแรงจูงใจ (2.98) ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความสําคัญในลําดับท่ี 3 สําหรับกลุม
สาเหตุท่ีผูบริหารมีแนวคิดวาเปนสาเหตุสําคัญสูงสุด  คือ คาตอบแทน (3.59)  
 

3.  ผลการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนาคณาจารย และ ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
  

ผูวิจัยนําเสนอ เปน 2 สวน ดงันี้ 
สวนท่ี 1   กรอบการศึกษา การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนท่ี 2   กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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สวนท่ี 1  กรอบการศึกษา การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย แนวคิดการพัฒนาคณาจารย            

เกณฑคุณภาพการศึกษา เพือ่การดําเนินการที่เปนเลิศ 2552 – 2553  (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2552) ขอเสนอแนะทิศทางการพัฒนาในอนาคต ของผลจากการพัฒนาคณาจารย จาก
รายงานการประเมินคุณภาพรอบสอง ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก และ ผลจาก
การศึกษาวิเคราะหแผนท่ีมโนทัศน ของกลุมสาเหตุ และประเด็นสาเหตุท่ีคณาจารย และผูบริหาร      
มีแนวคิดวาเปนอุปสรรคสําคัญท่ีสุดตอการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สรุปผลการ
สรางกรอบสําหรับการศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย กลุมการพัฒนา
คณาจารย และ คุณภาพการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค   

ผลการกําหนดกรอบคุณภาพท่ีพึงประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตั้งอยูบนฐานของกลุมสาเหตุ จํานวน 8 กลุม และจํานวนประเด็นสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนา รวม 44 ประเด็น (ตาราง 15 )  ดงันี้  

 

กรอบการศึกษา การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กลุมของการพัฒนา

คณาจารย 
คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 

1.  คาตอบแทน 
 

1.1) การจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งใน และตางประเทศ     
     1.1.1 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการศึกษาตอ 
     1.1.2 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
     1.1.3 )  จัดสรรงบประมาณสําหรับการเขารวมประชุมทางวิชาการ และเสนอผลงาน 
1.2) การวางแผนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยท่ีทั่วถึง มีระบบคาตอบแทนท่ีชัดเจน 
1.3) การจัดสรรผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจัยนอกเหนือจากภาระการสอน 
1.4) การจัดระบบสงเสริม สนับสนุนคณาจารย เสนอขอรับรางวัลทางวิชาการภายนอก  และ 
       สนับสนุนการขอรับทุนภายในสถาบัน   

2. ทัศนคติ และความ
ตระหนักของ
คณาจารย 
 

2.1)   การพัฒนาทัศนคติ เจตคติของคณาจารย 
       2.1.1)  สรางทัศนคติในดานการใหความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน 
2.2)  การสราง ความตระหนักตอบทบาทหนาที่ จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ            
      2.2.1)  การพัฒนาคุณสมบัติคณาจารยใหครบถวนสมบูรณ 
      2.2.2)  ความตระหนักรูถึงภารกิจงานวิจัยในฐานะภารกิจสําคัญที่นําไปสูการพัฒนา 
                 การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และสรางชื่อเสียง ของสถาบัน 

3.  ความรู และทักษะ
ของคณาจารย 
 

3.1) การพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวิจัย  
     3.1.1)  กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย นโยบาย ทิศทาง เปาหมาย และระบบการบริหาร 
                 จัดการท่ีชัดเจน 
     3.1.2 )  จัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกทุกดาน และเวทีการตีพิมพเผยแพรผลงาน 
     3.1.3 )  แสวงหาหัวขอ โครงการวิจัยจากภายนอก    
     3.1.4 )  มีระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและสรางสรรค     
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กลุมของการพัฒนา
คณาจารย 

คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 

     3.1.5 )  พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจาก 
                 ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ   
     3.1.6 )  กําหนดแผนเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับภารกิจการเรียนการ 
                  สอน การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
3.2)   การพัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรูตามศาสตร 
3.3)   การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษาตอเนื่องของคณาจารย    
3.4)   การพัฒนาการใหบริการวิชาการ  
      3.4.1) กําหนดทิศทาง นโยบาย กรอบเวลา และแผนงานท่ีสอดคลองกับแผนวิจัยของชาติ 
               และทองถ่ินเพื่อพัฒนาความเปนเลิศ และความเขมแข็งของชุมชน/สังคม   
     3.4.2)  การกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริมอาจารย บูรณาการความรู  ประสบ 
               การณบริการวิชาการและวิชาชีพ กับภารกิจอื่นใหผสมผสาน แบบพึ่งพากันและกัน               
3.5)   การพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอน  
3.6)   การพัฒนาความสามารถดานการผลิตบัณฑิต                                                        
3.7)  การพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับวชิาชีพช้ันสูง 

4. เปาหมาย และ
แรงจูงใจของ
คณาจารย 
 

4.1)   การกระตุน  จูงใจใหอาจารยเห็นคุณคา  ความสําคญัของการพัฒนาตนเอง /การเพิ่มคณุคาตนเอง 
     4.1.1 )  สรางแรงจูงใจพัฒนาคุณวฒิุทางวิชาการ คุณวฒิุทางการศึกษา 
     4.1.2 )  สรางแรงจูงใจ และเงินรางวัลการสรางงานวิจัย 
4.2)  การยกยองชมเชยท่ีมากกวาการใหคาตอบแทนปกติ 
     4.2.1 )  การเช่ือมโยงผลงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
4.3) ความสามารถกําหนดการเรียนรูและการพัฒนาความรูและทักษะ 
     4.3.1 )  ตามท่ีตนเองกําหนด  
     4.3.2 )  ตามท่ีพี่เล้ียงและ/หรือหัวหนางานกําหนดให   
4.4)   ระบบและกลไกจัดการความกาวหนาในอาชีพการงาน 
4.5)    การพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน 
      4.5.1)   การกําหนดใหทํางานวิจัยที่มีเปาหมายการเพิม่คุณวุฒิทางวิชาการ  
4.6)   การทําใหอาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันพัฒนาขึ้น 
4.7)   การเขาไปปรับเปลี่ยนความเช่ือและพฤติกรรมของคณาจารย 
4.8)   การไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
4.9)  การกําหนดวิธีการใหบรรลุผลตามแผนการสืบทอดตําแหนงงาน 

5. ระบบการ
บริหารงานและ
บุคลากรอาจารย
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  
 

 

5.1)  การจัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารยและทีมพัฒนาคณาจารย  
5.2) การวางระบบและกลไกการจัดการ การพัฒนาคณาจารยที่มีความตอเนื่อง   
5.3) การจัดระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารยที่มีความสอดคลองกับ กลยุทธ   และการบรรลุผล
ตามแผนงานของสถาบัน     
   5.3.1) กําหนดทิศทางการทํางานของอาจารยใหเปนทิศทางเดียวกับสถาบัน  
   5.3.2) การสนับสนุน สงเสริม และจัดสรรทุนพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและทางการศึกษา                 
ที่สอดคลองกับทิศทางของสถาบัน             
5.4)  การคํานึงถึงความแตกตางของอาจารยดานตางๆ 
5.5) การจัดการระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีใชความรูของผูที่จะลาออกหรือเกษียณอาย ุ 



217 

 

กลุมของการพัฒนา
คณาจารย 

คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค 

5.6) การแบงปนความรูขององคกรเพ่ือสามารถใหบริการไดดียิ่งขึ้น             
5.7) การมีระบบการเรียนรูและการพัฒนาท่ีครอบคลุมโอกาสและกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบตางๆ    
      5.7.1)  สงเสริมคณาจารยเขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทั้งในและตางประเทศ 
      5.7.2)  การใหลาศึกษาตอ 
      5.7.3)  การใหลาเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณการทําวิจัย 
      5.7.4)  การฝกอบรม 
      5.7.5)  การใหไดรับประสบการณจากการทํางาน 
      5.7.6)  การสอนงาน การเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ 
 5.8) ระบบและกลไก การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและการพัฒนา
ของสถาบัน    
     5.8.1) การกําหนดดัชนีชี้วัดเชิงปริมาณและคุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
              และคุณวฒิุทางการศึกษา 
5.9)   กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จ ในการพัฒนาจริยธรรม จรรยาบรรณของอาจารย 
5.10)   การมีระบบและกลไกการปรับปรุงผลการดําเนินการ และสรางนวัตกรรม 
5.11)  มีเปาหมายเพื่อการสงเสริมผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
5.12)  การสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

6. สภาพแวดลอม 
และบรรยากาศการ
สรางงานวิชาการ   
 

6.1)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการที่สงเสริมการกลาคิดกลาทํา และมีนวัตกรรม 
      6.1.1)  กลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจัยใหเกิดการทําวิจัยในกลุมอาจารย 
     6.1.2 )  การวางแผนพัฒนาดานกระบวนการวิจัย จัดอาจารยใหคําปรึกษา  ระบบพี่เลี้ยงวิจยั       
สรางทีมวิจัย   
6.2)   การสรางสภาพแวดลอม/ บรรยากาศทางวิชาการวิธีตางๆ  
6.3)   การสรางของสภาพความรวมมือ  การทํางานรวมกันเปนทีม 
6.4) การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี โดยอาศัยประโยชนจากความ
แตกตางทางวัฒนธรรมดานตางๆ 
6.5)   การทําใหเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
6.6) การจัดต้ัง และสรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยง วงการวิชาชีพ/วิชาการ และหนวยงาน
ภายนอก เชน ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ อยางมีเปาหมาย 
      6.6.1) การรวมลงทุน จัดสรรผลประโยชน ใชทรัพยากรรวม วิจัยและพัฒนาอาจารยรวม 
      6.6.2) เครือขายการบริการวิชาการกับองคกร และขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 

7. นโยบายการบริหาร 
และผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 

7.1) ความมุงมั่นของผูนําสถาบันที่มีตอการพัฒนา และความสําเร็จของคณาจารย 
7.2) การกําหนดเปาหมายกลยุทธ แผนงาน และนโยบายของระบบการเรียนรูและการพัฒนาคณาจารย
ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
     7.2.1) การวางแผนพัฒนาและสรรหาอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 
     7.2.2) การวางกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
7.3)  การพัฒนาคณาจารยเปนสวนรวมของการพัฒนาสถาบัน 

8. การใชเวลา        
ของคณาจารย   
  

8.1) สงเสริมการนําความรูและทักษะใหมมาใชในการทํางาน 
       8.1.1) การบริหารภาระงานในภารกิจดานตางๆที่ชัดเจน และปรับลดภาระงานสอน                      
ใหเอื้อตอการวิจัย  
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สวนท่ี 2   กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร ประกอบดวย ขอเสนอแนะทิศทางการ 

พัฒนาในอนาคตของผลผลิต แสดงดวยการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ดานคุณวุฒิทางวิชาการ  
และคุณวุฒิทางการศึกษา และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการของคณาจารย ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยั และ
การบริการวิชาการ จากรายงานการประเมินคุณภาพรอบสอง คําอธิบายของมาตรฐานท่ีเกีย่วของ
สําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม ของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
และ หลักการของเกณฑคุณภาพการศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป 2553 สรุปเปน
ผลการสรางกรอบสําหรับการศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารย ท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของ
การพัฒนาคณาจารย และ คุณภาพของผลผลิต และผลิตผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ผลการกําหนดกรอบท่ีใชเพื่อศึกษาผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      
ท่ีพึงประสงค มีจํานวนรวม 6 กลุม  ประกอบดวย กลุมของผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย  กลุมท่ี  
1  คุณวุฒิทางวิชาการ  กลุมท่ี 2  คุณวุฒิทางการศึกษา  กลุมของผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  ซ่ึง
เปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย กลุมท่ี 1  การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  กลุมท่ี 2  การผลิตบัณฑิต  กลุมท่ี 3 การวิจยั  กลุมท่ี 4 การบริการวิชาการ  และ คุณภาพ      
ผลการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค  มีจํานวน 37 ประเด็น ผลการสรางเปนกรอบสําหรับการศึกษา
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค  ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ตาราง 16 )   
สรุปไดดังนี้  
 

      กรอบการศึกษา ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) คุณวุฒิ          
ทางวิชาการ 
 

 1.1) คุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา และตาม
จุดเนนสถาบัน 
1.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
1.3) คณาจารยที่มีศกัยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
1.4) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ
พัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการ 
      1.4.1) การนําผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 

2) คุณวุฒิ          
ทางการศึกษา 

 2.1) ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา  
2.2) ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
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กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 3) การเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

3.1) การเรียนการสอนท่ีพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
3.2) การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวม 
      3.2.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
      3.2.2) การเช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ 
3.3) การบูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.1) การบูรณาการการบริการวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน 
      3.3.2) การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

 4) การผลติบัณฑิต 4.1) เปาหมายการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณและจุดเนนสถาบัน ตอบสนองความตองการ
ผูใชบัณฑิตท่ีเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
      4.1.1) เครือขายความรวมมือ การเชื่อมโยงกับภายนอก และสถานประกอบการใน
การผลิตบัณฑิต 
4.2) บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับผูอื่นได 
4.3) มีศักยภาพของความเปนบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แหงชาติ 
      4.3.1) บัณฑิตท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติสอดคลองกับอัตลักษณ   
และจุดเนนของสถาบัน 
4.4) สรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญามีคุณธรรมและความเชีย่วชาญ 
จากผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรม 
4.5) บูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน    
และการวิจัย 
4.6) บัณฑิตท่ีมีจิตสํานึกและภูมิธรรม 
4.7)วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 

 5) การวิจัย 5.1)  การบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและภารกิจดานอื่นๆ โดยมี
คณาจารยเปนสวนรวมท่ีเขมแข็ง 
        5.1.1) สอดแทรกงานวิจัยในทุกวิชา ทุกหลักสูตรและในกิจกรรมตางๆ 
5.2) ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการภายใตจุดเนนของสถาบัน และยุทธศาสตรพัฒนา
ประเทศ 
5.3) ผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่สามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
5.4) ผลงานวิจัยท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและ
ความเช่ียวชาญ 
5.5) การวิจัยในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน 
5.6) การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
5.7) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
5.8) วิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
5.9) ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการสั่งสมองคความรู และถายทอดองคความรู               
สรางและพัฒนาองคความรูใหม 
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กลุมผลของการพฒันาคณาจารย 

ผลผลติ ผลิตผล 

คุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

5.10) การสรางและพัฒนาองคความรูใหมที่เปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดนความรู  
และทรัพยสินทางปญญา 
5.11) ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตามความ
ตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง 
      5.11.1) เครือขายความรวมมือ และการเช่ือมโยงกับภายนอก 
5.12) ผลงานท่ีเปนปจจัยพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถคนไทย 
5.13) ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจัยพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 

 6) การบริการ
วิชาการ 

6.1) กําหนดเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณ ความถนัด และจุดเนน ความ
เชี่ยวชาญ และครอบคลุมกลุมเปาหมาย ที่เฉพาะเจาะจงท้ังในและตางประเทศ 
6.2) การบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และพัฒนา
คุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
6.3)   การบริการวิชาการที่มีรูปแบบหลากหลาย เปนที่พึ่งและแหลงอางอิงทางวิชาการ
แกสังคม 
6.4) คณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการนํามาสูการ
พัฒนาหลักสูตร 
6.5) การสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายได 
6.6) การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ชี้นํา และเตือนสติสังคม 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
6.7) การบริการวิชาการที่ใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 
6.8) การสรางความมั่นคง ความเขมแขง็และการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ 

 
4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
  ผลจากการศึกษาความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิตอภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยาง  
สมเหตุผล  ตามท่ีปรากฏในแผนภาพท่ี 13 และ 14  

ความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ ตอคาระดับเฉล่ียของแรงผลักดันท่ีกอใหเกิดภาพอนาคต     
แตละภาพท้ัง 4 ภาพ พบวา ภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล เปนภาพอนาคตท่ีมีมติิ
ของการเกิดข้ึนรวมกนั อยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) โดยมี
แนวโนมของการแขงขันสูงกวาความรวมมือ อยูรอยละ 7 และมีแนวโนมความตองการขอมูลดาน
คุณภาพทางวชิาการ สําหรับการตัดสินใจของสังคม ท่ีรอยละ 33 และความตองการใชขอมูลทาง
การตลาดเปนสวนประกอบหนึ่งในการเลือกใชบริการอุดมศึกษา ท่ีรอยละ 22  ผลการพัฒนาภาพ
อนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล จึงอยูในสภาพของการแขงขัน
พรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) โดยใชขอมูลดานคุณภาพ (co-petition with quality) สูงกวา
การใชขอมูลดานการตลาด (co-petition with marketing) อยูเทากับรอยละ 11   
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5. ผลการกําหนดทางเลือกการพัฒนาคณาจารย (needs solution)  และผลของการพฒันา 
คณาจารยท่ีพงึประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตผุล 
   

จากตาราง 18  ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สําหรับภาพอนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล นําเสนอสรุปดวยแผนภาพไมดแมบ (mind map) 
แผนภาพท่ี  17 แสดงแผนภาพ mind map ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ แผนภาพท่ี  18 แสดงแผนภาพ mind map ผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังตอไปนี้
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แผนภาพที่ 17  แผนภาพ mind map ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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แผนภาพที่  18 แผนภาพ mind map ผลของการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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3)  ผลการรางรูปแบบการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 ประกอบดวย  1. การสรุปแนวคิด/ทฤษฎีท่ีนํามาใชรวม ในการพิจารณาพัฒนารูปแบบ       
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   และ   2. การรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

  1. การสรุปแนวคิด/ทฤษฎีท่ีนํามาใชรวม ในการพิจารณาพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คณาจารย และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 จากผลการศึกษาในตอนท่ี 2) ซ่ึงไดสรุปขอมูลผลการวิจัยท่ีนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ และนํามา
สังเคราะหเช่ือมโยงกับผลการศึกษา เพื่อพฒันารางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังนี ้
 

ตาราง 24    แนวคิด ทฤษฎีท่ีนํามาใชรวม ในการพจิารณาพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

แนวคิด/ทฤษฎี ผูที่ศึกษา/ผูเขียน สรุปแนวคิด/ทฤษฎีที่นํามาใชพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ทฤษฎีความ
ตองการ   
และ แรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีลําดับข้ันความ
ตองการของมาสโลว 
Maslow (1959) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทฤษฎี 2 ปจจัย 
Herzberg (1987) 
 

ความตองการเกิดเปนลําดับขั้น ต้ังแตขั้นที่ 1 ถึง 5 การไดรับการตอบสนองบาง
ในแตละขั้น จะนําไปสูการพัฒนาความตองการในระดับท่ีสูงขึ้นในลําดับขัน้
ตอไป  ประกอบดวย 
ขั้นที่ 1  ความตองการทางรางกาย  เปนปจจัยพื้นฐานการดาํรงชีวิต  
ขั้นที่ 2   ความตองการความม่ันคงปลอดภัย เปนความตองการความปลอดภยั 
ความมั่นคงในงาน 
ขั้นที่ 3 ความตองการทางสังคม ความตองการไดรับการยอมรับในฐานะสวน
หนึ่งของกลุม หรือสังคม เปนความสัมพันธกับบุคคลอื่น 
ขั้นที่ 4  ความตองการความภาคภูมิใจในตนเอง  แบงเปน 2 ชนิด คือ  
1.การนับถือตนเองในดานความเปนอสิระ เชื่อมั่นในตนเอง ความรู
ความสามารถพิเศษ   2. ความตองการชื่อเสียง ความช่ืนชม ตําแหนงและการ
เคารพท่ีควรไดรับจากบุคคลอื่น  
ขั้นที่ 5  ความตองการความสมหวังในชีวิต  เปนความตองการชั้นสูงสุด 
ตองการทําในส่ิงที่ทําใหตนมีความภูมิใจในตนเอง   
- การกระตุนใหมีความตองการลําดับขั้นถัดไป โดยการเปดโอกาสใหมี
ความกาวหนา และการมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย 
 
ปจจัยจูงใจการทํางานของบุคคล  
 

 - ปจจัยท่ีจูงใจการทํางานของบุคคลประกอบ ดวย 2 ปจจัย คือ  
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แนวคิด/ทฤษฎี ผูที่ศึกษา/ผูเขียน สรุปแนวคิด/ทฤษฎีที่นํามาใชพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กมล สุดประเสริฐ 
(2548);  นพ             
ศรีบุนนาค (2540); 
สวัสดี  พฤกษตระกูล
(2532); สมาคม
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแหงประเทศ

1. ปจจัยธํารงรกัษา (maintenance factor)เปนปจจัยที่จําเปนตองจัดใหมีอยาง
เหมาะสม หากไมจัดให จะเปนที่มาของความไมพึงพอใจ เปนแหลงจูงใจจาก
ภายนอก ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังน้ี 
1) นโยบายและการบริหารงานในองคการ  
2) วิธีการบังคับบัญชา และการควบคุมดูแล 
3) สถานภาพในการทํางาน 
4) คุณภาพของสภาพแวดลอมการทํางาน   
5) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ  
6) คาจางและผลตอบแทน 
7) ความม่ันคงปลอดภัยในการทํางาน 
 
2. ปจจัยจูงใจ  (motivator factor) เปนความพึงพอใจจากภายใน เกิดจากการ
ทุมเทปฏิบัติงานที่เกิดผล ไดมีประสบการณของความสําเร็จ มีเอกลักษณของ
งาน และบรรลุสัจการแหงตน ประกอบดวย ปจจัยตางๆทีเ่ปนแรงผลักดัน และ
กระตุนใหบุคคลทํางานใหองคกร เปนแหลงที่มาของการทําใหเกิดความพอใจ
ในการทํางาน ดังนี้ 
1) ความสําเร็จในการทํางาน   
2) การไดรับการยอมรับ 
3) ลักษณะของงานท่ีสรางสรรคและทาทาย 
4) ความรับผิดชอบในงาน  
5) โอกาสของความกาวหนาในอาชีพ 
6) ความเจริญเติบโตขององคการ 
 

- ปจจัยภายในจะกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีสําคัญ ไดสูงกวาและนานกวาปจจัย
ภายนอก  การจัดปจจัยใหเหมาะสมจะสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน 
 

- แหลงของแรงจูงใจ 1) แหลงภายใน เปนแรงกระตุนที่ทําใหไดรับความพอใจ
ทางจิตใจ อันเกิดจากความสําเร็จในส่ิงที่ทํา จากงานท่ีทาทายและสามารถวัดผล
งานได  2) แหลงภายนอก เปนแรงกระตุนพฤติกรรมบุคคลใหทําสิ่งตางๆ 
เกิดขึ้นหลังจากบุคคลไดใชพฤติกรรมไปในการกระทําสิ่งตางๆ และไดรับ
รางวัลทางวัตถุหรือสังคมหรือหลีกเลี่ยงการลงโทษ  
 
สภาพปญหาของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1.ความไมสนใจท่ีจะพัฒนาตนเอง   
2.การไมมีเวลาเน่ืองจากภาระการสอนและการทํางานสายสนับสนุนการสอน   
3. ผูบริหารไมจริงจังในการพัฒนา  
4. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่สามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสูง แต
คณาจารยประจําระดับ ผศ.ขึ้นไป และคุณวุฒิการศึกษาตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพตอเนือ่ง 
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แนวคิด/ทฤษฎี ผูที่ศึกษา/ผูเขียน สรุปแนวคิด/ทฤษฎีที่นํามาใชพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ไทย (2540); 
สํานักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2550);  
 

5. สถาบันขาดเงินทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาคณาจารย 
6. ปญหาความผูกพันที่คณาจารยมีตอสถาบัน 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ เพื่อการเล่ือนขั้น
เลื่อนตําแหนงไมเหมาะสม 
8. ไมมีคาตอบแทนคุณวุฒิทางวิชาการ 
9. ความต้ังใจหรือเจตนาในการเขามาทํางานและแรงจูงใจตางๆ 

แนวคิด และทฤษฎี
ท่ีนํามาใชในการ
พัฒนารูปแบบการ
พัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน   

ทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลง  
Lewin (1951) 
Schein (1996) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนแปลง ท่ีไดกําหนดเปาหมายและวางแผนการเปลี่ยนแปลง 
- การเปล่ียนแปลงที่จะใหเกิดขึ้นได ดวยการเพิ่มแรงผลักดันใหมเขาไป เพื่อให
เกิดการเคลื่อนยายปจจัยตนเหตุของพฤติกรรมเดิมที่ไดเคยทํามาอยางตอเนื่อง 
ใหกลุมบุคคลมีความไมมั่นใจในสภาพเดิม และปรารถนาจะเปลี่ยนแปลง และ
พรอมจะกาวไปสูสภาพใหมที่ตองการ เกิดการพัฒนาแนวคิดและเอกลักษณ
เก่ียวกับตนเองใหม 
 
- ประกอบดวยธรรมชาติของกระบวนการเปล่ียนแปลงในแตละขั้นตอน  
จํานวน  3 ขั้นตอน  
1) การละลายพฤติกรรม  ปรับเปลี่ยนสมดุลเพื่อพรอมตอสถานะใหม 
2) การเปล่ียนแปลง  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
3) การทําใหพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงมีความมั่นคง  สรางสมดุลใหมและ         
ทําใหสมดุลใหมคงตัว 

 แนวคิดการพัฒนา
รูปแบบ 
Keeves (1988) 
Steiner (1990) 

การพัฒนารูปแบบ 
ประเภทของรูปแบบ  รูปแบบเชิงภาษา (semantic model) แสดงในรูปแผนภาพ
เพื่อใหเห็นองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบน้ันๆ  
วิธีการสรางรูปแบบตามแนวคิดของ Steiner (1990) มีขัน้ตอนดังนี้ 
1) ขั้นรวบรวมปญหา เพื่อทราบถึงปญหาท่ีแทจริง 
2) ขั้นพัฒนารูปแบบ อธิบายความสัมพันธของสิ่งตางๆซึง่เปนที่มาของรูปแบบ 
3) การทดสอบรูปแบบ การนําไปทดลองใชปฏิบัติจริงในปจจุบัน  
4) การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย การประยุกตใหเหมาะกับ
วัตถุประสงคองคกร และสถานการณที่มากระทบจากภายนอกและภายใน 
Steiner (1990) 

 

 

จากตาราง   แนวคิดและทฤษฎีท่ีผูวิจยันํามาใชรวมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีรายละเอียดการวเิคราะหเช่ือมโยงทฤษฎี ประกอบดวย 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการและแรงจูงใจ (Herzberg’s two factors theory) 
2. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Kurt Lewin’s theory) 
3. แนวคิดการสรางรูปแบบ 
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แสดงผลเปนแผนภาพการเช่ือมโยงสังเคราะหทฤษฎี สูการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    ดังนี้   
 

แผนภาพท่ี 19      การเช่ือมโยงการสังเคราะหทฤษฎีสูการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีความตองการ และ
แรงจูงใจ 
ปจจัยจูงใจ 
- ความสําเร็จในการทํางาน   
- การไดรับการยอมรับ 
- ลักษณะของงานท่ี
สรางสรรค 
  และทาทาย 
- ความรับผิดชอบในงาน  
- โอกาสของความกาวหนา
ในอาชีพ 
- ความเจริญเติบโตของ
องคการ 
ปจจัยธํารงรกัษา 
- นโยบายและการ
บริหารงานในองคการ  
- วิธีการบังคับบัญชา และ
การควบคุมดูแล 
- สถานภาพในการทํางาน 
- ความมั่นคงปลอดภัย 
- คุณภาพของสภาพแวดลอม
การทํางาน   
- ความสัมพันธระหวาง
บุคคลในองคการ  
- คาจางและผลตอบแทน 

การจูงใจ 
 

- เปาหมาย และแรงจูงใจของ
คณาจารย 
- ความรูและทักษะของ
คณาจารย   
- ทัศนคติ และความตระหนัก
ของคณาจารย 
- การใชเวลาของคณาจารย   
 

การธํารงรักษา 
 

- นโยบายและการบริหาร
ของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- สภาพแวดลอมการทํางาน    
และ บรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ   
- คาตอบแทน     
 

ภาพอนาคตเก่ียวกับการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน            
ท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 

 

คุณภาพการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค 

การพัฒนาคณาจารย 
ที่พึงประสงค 

ผลการพัฒนาคณาจารย 
ที่พึงประสงค 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
 

1. การละลายพฤติกรรม 
(Unfreezing) 
ปรับเปลี่ยนสมดุลเพื่อ
พรอมตอสถานะใหม 
- การสรางความไมมั่นคง 
- การเปรียบเทียบ 
- ความปลอดภยัใหม  
และเกิดแรงจูงใจ 
ที่จะเปลี่ยนแปลง 
 

2. การเปล่ียนแปลง 
(Changing) 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ดําเนินกิจกรรม และสราง
สมดุลใหมใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
- ขอมูลยอนกลับ 
 

3. การทําใหมั่นคง 
(Refreezing) 
ทําใหพฤติกรรม 
ที่เปลี่ยนแปลง และสมดุล
ใหมมีความตอเนื่องยั่งยืน  
- ขอมูลยอนกลับ 

ผลิตผลท่ีพึงประสงค : 
ผลการปฏิบัติภารกจิงาน
วิชาการท่ีพึงประสงค 
ผลงานทางวิชาการที่สรางคุณคา
และมูลคา มีการวิจัยเปนภารกิจ
สําคัญที่เปนฐานในการปฏิบัติ 
ภารกิจงานทางวิชาการดาน
ตางๆ และบูรณาการงานวิชาการ  
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
เรียนการสอน 
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
ผลิตบัณฑิต 
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
วิจัย เพื่อสรางองคความรูใหม
ในศาสตรสาขาวิชา 
- ภารกิจงานวิชาการดานการ
บริการวิชาการ 

ผลผลติท่ีพึงประสงค : 
การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 
          

- คุณวุฒิทางวิชาการ 
- คุณวุฒิทางการศึกษา 
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จากแผนภาพ  สรุปผลการแสดงความเช่ือมโยงการสังเคราะหทฤษฎีสูการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนี้  

 

1. ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ 
เปนทฤษฎีท่ีนาํมาใชรวมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จากทฤษฎี 2 ปจจัย ของ Herzberg (1987) ซ่ึงอธิบายถึง ปจจัยการจูงใจ  ท่ีมีความแตกตางกัน 
จะสงผลตอแรงจูงใจการทํางานของบุคคลไดแตกตางกัน และทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของ 
Maslow (1959) ท่ีบุคคลมีความตองการในระดับท่ีสูงข้ึน เม่ือไดรับความตองการในระดับท่ีต่ํากวา 
ท่ีเพียงพอ และไดรับการกระตุนท่ีเหมาะสม 

จากผลจากการระบุความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย ท่ีพบวา ผลของการพัฒนา
คณาจารยดานคุณวุฒิทางวิชาการ และ ผลการปฏิบัติภารกิจการวจิัย เปนความตองการจําเปนสูงสุด
ในการพัฒนาคณาจารย และมีความตองการจําเปน ดานการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษา การผลิต
บัณฑิต การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตอมาเปนลําดับ และผล
จากการศึกษารายการสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยดังกลาว จํานวน 98 ขอความ 
รวมเปนกลุมสาเหตุจํานวน 8 กลุม ประกอบดวย กลุมท่ี 1 นโยบาย และการบริหารของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  กลุมท่ี  2  ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย กลุมท่ี  3  
สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ  กลุมท่ี  4  ความรู และทักษะของคณาจารย  
กลุมท่ี  5  ทัศนคติ และความตระหนกัของคณาจารย  กลุมท่ี  6  เปาหมาย และแรงจูงใจของ
คณาจารย  กลุมท่ี  7 คาตอบแทน  กลุมท่ี  8  การใชเวลาของคณาจารย   

ผูวิจัยไดประยกุตใชทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ  ซ่ึงเปนทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร  
มาใชรวมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จากผลการ
วิเคราะหเอกสารแสดงขอเสนอทิศทางในอนาคตจากการประเมินคุณภาพการศกึษาของประเทศท่ี
ใหความสําคัญตอการสรางแรงจูงใจใหกบัคณาจารย ผลการวิจัยและเอกสารท่ีแสดงสภาพปญหา
ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และจากผลจากการศึกษาสาเหตุท่ีไดพบวา 
สาเหตุท่ีผูบริหาร โดยเฉพาะคณาจารย  ใหความสําคัญสูงเปนลําดับตนๆ  มีลักษณะท่ีสอดคลองกับ 
ปจจัยธํารงรักษาของทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg,1987) ซ่ึงเปนปจจัยท่ีไมอาจสรางความพึงพอใจใน
การทํางาน แตสถาบันจําเปนตองจัดใหมีอยู และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีสนบัสนุนการพัฒนา
คณาจารยหลายแหง ไดจดัปจจยัเหลานีใ้หกับคณาจารยมาโดยตอเนือ่ง แตจากผลการศึกษาระบุ
ความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย และผลการศึกษาสาเหตุท่ีผูบริหารใหความสําคัญสูงสุด 
พบวา คณาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสดงใหเห็นวา การพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยู    
ยังไมสามารถสงผลตอการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง โดยเฉพาะคุณวุฒิทางวชิาการ   
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ซ่ึงเปนความตองการจําเปน (need) ท่ีตองการไดรับการแกปญหาสูงสุด เชนเดียวกับผลงานทาง
วิชาการดานการวิจัย ท่ีสถาบันตองสามารถจูงใจใหคณาจารย ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติ
ภารกิจ ท่ีสามารถตอบสนองตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ท่ีนําดวยการวิจยัและ
นวัตกรรม และตองการคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ภายใตสภาพของการแขงขันและความ
รวมมือ ดวยคุณภาพในระดับนานาชาติ ซ่ึงนับเปนชวงเวลาของความตองการจําเปนสูงสุดต้ังแตมี
การกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนตนมา  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองสรางแรงผลักดัน 
กระตุนและจูงใจใหคณาจารยพฒันาตนเอง เพื่อการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ ท่ีมีลักษณะของงานท่ี
ตองอาศัยความรู ทักษะ ความสามารถทางวิชาการสูง  
 จากผลการศึกษาในข้ันตอนของการระบุและการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน
ในการพัฒนาคณาจารย และผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ  พบวา กลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนาคณาจารยจํานวน 8 กลุม ท่ีผูวิจัยนํามาใชเปนฐานในการสรางกรอบการศึกษาการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงคสําหรับอนาคตน้ัน เม่ือนํามาพิจารณารวมกับทฤษฎีความตองการและ
แรงจูงใจ โดยใชทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg (1987)  จะทําใหสามารถจัดกลุมของกรอบ
การศึกษาการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความสอดคลองกับทฤษฎี และสามารถอธิบายปรากฏการณดาน
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนอยู รวมท้ังสามารถกําหนดเปาหมาย ของผลจาก
การนําทฤษฎีมาใช  โดยการกําหนดองคประกอบท่ีสอดคลองกับปจจัยธํารงรักษา และ ปจจยัจูงใจ 
เพื่อเปนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคสําหรับอนาคต ประกอบดวย 
กลุมการธํารงรักษา ดังนี้  1. นโยบายและการบริหารของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2. ระบบ
การบริหารงานและบุคลากรอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  3. สภาพแวดลอมการทํางาน 
และ บรรยากาศการสรางงานวิชาการ  4. คาตอบแทน  และกลุมปจจยัจูงใจ  ดังนี้ 5.เปาหมาย และ
แรงจูงใจของคณาจารย  6. ความรูและทักษะของคณาจารย   7. ทัศนคติ และความตระหนักของ
คณาจารย   8. การใชเวลาของคณาจารย    

ดังนั้น เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย ทีใ่หความ 
สําคัญกับการสรางแรงจูงใจจากภายในสอดคลองกับทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg, 1987) และทฤษฎี
ความตองการและแรงจูงใจของบุคคลท่ีไปสูระดับท่ีสูงข้ึน (Maslow, 1959) ทําใหสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนสามารถคาดการณไดวา เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดกําหนดแนวทางการพัฒนา
คณาจารยท่ีสามารถตอบสนองการธํารงรักษา และพัฒนาคณาจารยดวยการจูงใจจะสามารถสงผล
กระทบที่สําคัญตอแรงจูงใจที่ตางกัน โดยปจจยัจูงใจ ซ่ึงสรางแรงจูงใจจากภายใน จะกอใหเกิด
แรงจูงใจท่ีสูงกวา และนานกวาแรงจูงใจจากภายนอก ดงันี้ 
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ตาราง  25   การเปรียบเทียบผลการศึกษาการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  รวมกับ 
ทฤษฎีสองปจจัย  
 

ประเด็นการพัฒนาคณาจารยสถาบันอดุมศึกษาเอกชนท่ีพงึประสงค ทฤษฎีความตองการและแรงจูงใจ  : 
ทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg ,1987) 

 
การกําหนดปจจัยธํารงรักษา 
ของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน 

การกําหนดปจจัยจูงใจ 
ของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน 

ปจจัยจูงใจการทํางานของบุคคล : 
(two factors theory) 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยธํารงรกัษา   
(maintenance factor) 
1) นโยบายและการบริหารงานใน
องคการ  
2) วิธีการบังคับบัญชา และการ
ควบคุมดูแล 
3) สถานภาพในการทํางาน 
4) คุณภาพของสภาพแวดลอมการ
ทํางาน   
5) ความสัมพันธระหวางบุคคล       
ในองคการ  
6) คาจางและผลตอบแทน 
 
ปจจัยจูงใจ  (Motivator Factor)  
1) ความสําเร็จในการทํางาน   
2) การไดรับการยอมรับ 
3) ตัวของงานและลักษณะของงาน 
4) ความรับผิดชอบในงาน  
5) โอกาสของความกาวหนาในอาชีพ 
6) ความเจริญเติบโตขององคการ 

เปรียบเทียบผลการศึกษาองคประกอบ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ที่พึงประสงค กับ ปจจัยธํารง
รักษา  ซึ่งเพื่อการกําหนดรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดานการธํารงรักษา เพื่อไมให
คณาจารยเกิดความไมพึงพอใจในการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
 
การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  : กลุมการ
ธํารงรกัษา 
 
- นโยบายและการบริหารของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- ระบบการบริหารงานและบุคลากร
อาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- สภาพแวดลอมการทํางาน    และ
บรรยากาศการสรางงานวิชาการ   
- คาตอบแทน     
 

เปรียบเทียบผลการศึกษา องคประกอบ
การพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่พึงประสงค กับ ปจจัยจูงใจการ
ทํางานของบุคคล ดาน ปจจัยจูงใจ เพื่อการ
กําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานการจูงใจ 
เพื่อใหคณาจารยเกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง และปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการสูเปาหมายท่ีพึงประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกขน : กลุมการจูงใจ 
 
- เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย 
- ความรูและทักษะของคณาจารย   
- ทัศนคติ และความตระหนักของ
คณาจารย 
- การใชเวลาของคณาจารย   

 

จากการสรางความตระหนกัตอคุณภาพของคณาจารย ท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และทําการทุมเทปฏิบัติภารกิจ พฒันาความรูและทักษะ จัดสรรเวลา นําทักษะและความรู
ใหมมาใชในงาน     จนไดรับประสบการณของความสําเร็จและสามารถวัดผลงานได  อันจะเปนแรง
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กระตุนท่ีทําใหไดรับความพึงพอใจทางจติใจ และสรางความสามารถทางวิชาชีพจนเปนท่ียอมรับ 
บงบอกถึงคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย  เพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจงานวิชาการให
บรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงค 

 

2. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง   (Kurt Lewin’s Change Theory, 1951)  
 ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1) ถึง 5) ตามแผนภาพการกําหนดรูปแบบการพัฒนา
คณาจารยมาประมวลรวมกนั กับทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Lewin, 1951; Schein ,1996) ซ่ึงเปน
กระบวนการเปล่ียนแปลง ท่ีไดกําหนดเปาหมายและวางแผนการเปล่ียนแปลง          มาประยุกตใช
ในการสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เนื่องจากสภาพปญหา และ
สาเหตุการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีมาตอเนื่องยาวนาน จากการศึกษา
ผลงานวิจัย และบทความที่เกี่ยวของ และจากผลของการศึกษาในข้ันตอนการระบุความตองการ
จําเปนในพัฒนาคณาจารย ท่ีผูวิจัยไดวเิคราะหจากผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษา จากระบบ
การประกันคุณภาพของประเทศ ท่ีแสดงผลของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ และความสามารถในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณภาพตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน โดยเฉพาะศักยภาพทางวิชาการดานคุณวฒุิ
ทางวิชาการ และการสรางผลงานวิชาการดานการวจิัย นอกจากน้ี จากการสังเคราะหขอเสนอแนะ
ทิศทางการพัฒนาในอนาคต  ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ ซ่ึงไดใหความสําคัญตอการ
เสนอแนวทางการพัฒนาคณาจารย ท่ีสามารถสรางแรงจูงใจใหคณาจารยเกดิการพฒันา และเม่ือ
ผูวิจัยไดศึกษาในข้ันตอนของการวิเคราะหสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ก็ไดพบสาเหตุท่ีสอดคลองกับผลงานวิจยัท่ีไดศึกษามาวา สาเหตุท่ีคณาจารยและ
ผูบริหารมักใหความสําคัญ มีความเกี่ยวของกับปจจัยธํารงรักษาตามทฤษฎีของ Herzberg (1987)  
โดยใหความสําคัญนอย หรือ ยังไมสามารถสรางระบบการจูงใจท่ีเหมาะสมสําหรับการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะกอใหเกิดแรงจูงใจใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการใหเกดิผลท่ีพึงประสงค ในขณะท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ      ไดดําเนินโครงการ
และกิจกรรมการพัฒนาคณาจารย จัดสรรสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาคณาจารยในรูปแบบ
ตางๆมาตอเนื่อง  

จากผลการศึกษา ท่ีการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหเกิดผลที่พึงประสงค 
จะตองสามารถสรางแรงจูงใจจากภายใน เพื่อสามารถสงผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
คณาจารยในการพัฒนาตนเอง และเกิดความตองการบรรลุผลสําเร็จ ของการพฒันาคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา อันตอบสนองตอแรงจูงใจของคณาจารย และเกิดความพยายาม
พัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดังกลาวแลว ผูวจิัยจึงประยกุตใชกระบวนการเปล่ียนแปลง



232 

 

ท่ีไดกําหนดเปาหมายและวางแผนการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีแนวคิดวา การเปล่ียนแปลงท่ีจะใหเกิดข้ึน
ได ดวยการเพิ่มแรงผลักดนัใหมเขาไป เพื่อใหเกิดการเคล่ือนยายปจจัยตนเหตุของพฤติกรรมเดิมท่ี
ไดเคยทํามาอยางตอเนื่อง ใหกลุมบุคคลมีความไมม่ันใจในสภาพเดิม และปรารถนาท่ีจะ
เปล่ียนแปลง และพรอมจะกาวไปสูสภาพใหมท่ีตองการ เกิดการพัฒนาแนวคิดและเอกลักษณ
เกี่ยวกับตนเองใหม โดยนํามากําหนดเปนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  โดยมีกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ  

1) ข้ันตอนการละลายพฤติกรรม (unfreezing)  เปนการปรับเปล่ียนสมดุลและสรางภาพ      
ท่ีกอใหเกิดแรงจูงใจใหพรอมตอสถานะใหม  ซ่ึงสถาบันจะตองกอใหเกิดสภาวะ 3 ประการ ข้ึนกับ
คณาจารย ประกอบดวย 1. ประสบการณของสภาวะความไมม่ันใจตอทัศนคติหรอืพฤติกรรมของ
ตนเองท่ีเปนอยูในสภาพปจจุบัน วาจะยังสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายสวนบุคคลไดอีก
ตอไปหรือไม (Shein 1964, pp.364 cited in Paulsen, 1995)  2. บุคคลเกิดการเปรียบเทียบความ      
ไมสอดคลองกัน ระหวางผลท่ีไดรับอยูในปจจุบัน กับผลท่ีปรารถนาและมีความสําคัญ และเปนผล
ท่ีสามารถสะทอนภาพลักษณของบุคคลได  สภาวะของการเปรียบเทียบนี้ กอใหเกดิความรูสึกวิตก
กังวล ความรูสึกผิดพลาด หรือความรูสึกไมเพียงพอตอภาพลักษณท่ีตองการแสดงออก ทําใหเกิดผล
กระทบตอแบบแผนแรงจูงใจเร่ิมตนของบุคคล และกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะเปล่ียนแปลง 3. ความ 
รูสึกตองการความปลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ดวยการมองเห็นหนทางและวิธีการท่ีจะ
เปล่ียนแปลง เพื่อจะสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีข้ึนมาใหม โดยไมสูญเสียความเปนตนเองของ
บุคคล เกิดเปนแรงจูงใจท่ีตองการรางวัลจากแหลงภายในท่ีเปนผูมีความรูความสามารถ และ
สามารถกําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหมของตนเองได  

2) ข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  เพื่อจะสรางสมดุลใหม โดยให
คณาจารยเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปสูเปาหมายท่ีตองการ ดวยกิจกรรมการพฒันาคณาจารย 
ท่ีไดกําหนดไวใหเปนเปาหมายการปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการของคณาจารยอันพึงประสงค (planned 
change)   เม่ือบุคคลเกิดแรงจูงใจท่ีจะเปล่ียนแปลง บุคคลจะเขาสูกระบวนการของการแสวงหาและ
เรียนรูแนวคิดใหมและขอมูลใหม เกิดการใหความหมายใหมตอความรูความเขาใจน้ัน และจะ
พัฒนาทัศนคติและแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อไดรับการยนืยันหรือการยอมรับจากผูอ่ืน               
ซ่ึงกอใหเกิดเปนรางวัลท่ีไดรับจากแหลงภายใน  ท้ังจากเพ่ือนรวมวิชาชีพ หัวหนางาน หรือบุคคล
อ่ืน โดยเฉพาะการยืนยันหรือการยอมรับของผูท่ีมีความสําคัญกลุมใดกลุมหนึ่ง 

3) ข้ันตอนการทําใหการเปล่ียนแปลง และสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน  มีความม่ันคง (refreezing) 
ดวยการดําเนนิกิจกรรมท่ีเกีย่วของเปาหมายพึงประสงคและพฤติกรรมใหมนัน้ตอเนื่อง เพือ่ทํา
ใหผลของการเปล่ียนแปลงคงอยูอยางม่ันคง  โดยการดาํรงอยูในสภาพแวดลอม และบรรยากาศท่ี
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สนับสนุนการเกิดพฤติกรรมใหม และการเปล่ียนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานใหมอยางตอเนือ่ง                  
เปนวัฒนธรรมของการปฏิบัติงาน  และการไดรับขอมูลยอนกลับจากบุคคลกลุมตางๆ โดยเฉพาะ
การยืนยันหรือการยอมรับอยางตอเนื่องของผูท่ีมีความสําคัญกลุมใดกลุมหนึ่ง 
 

2. การรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  จากผลการศึกษาวิจยั และการนํามาพิจารณารวมกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย ดังแผนภาพท่ี 20 และรายละเอียด ดังตอไปนี ้
 

แผนภาพท่ี 20  รางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย จํานวน 5 สวนหลัก  ประกอบดวย   
 

1) ภาพอนาคตทีมี่ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพของการแขงขันรวมไปกับความรวมมือ (co-petition) 
ประกอบดวย ภาพของการแขงขันและความรวมมือ ท่ีมีแนวโนมใหความสําคัญกับการใชขอมูล
ดานคุณภาพในการตัดสินใจเลือกสถาบันอุดมศึกษาของผูบริโภค มากกวาการใชขอมูลดาน
การตลาดในการตัดสินใจ 

2) คุณภาพของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค แสดงถึงการ 
พัฒนาคุณภาพของการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงปรากฏเปน
องคประกอบอยูในรูปแบบ เพื่อเปนการพฒันาท่ีมุงไปสูสภาพท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

3) องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค   ประกอบดวยองคประกอบการพัฒนา 
คณาจารยท่ีสามารถจูงใจการปฏิบัติภารกิจ ท่ีตั้งอยูบนพืน้ฐานของกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคสําคัญ
ของการพัฒนาคณาจารยจํานวน 8 กลุม และตอบสนองตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยาง     
สมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดงันี้ การพัฒนาคณาจารย     ท่ีเปนองคประกอบดานการ
ธํารงรักษา ประกอบดวย 1. นโยบายการบริหาร และผูบริหารสถาบัน 2. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย 3. คาตอบแทน 4. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ และ 
องคประกอบดานการจูงใจ ประกอบดวย  5.เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  6.ความรู และ
ทักษะของคณาจารย 7. ทัศนคติ  และความตระหนกัของคณาจารย  8. การใชเวลาของคณาจารย 

4)  องคประกอบของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ดานผลผลิตของการพัฒนา 
คณาจารย ซ่ึงเปนผลจากองคประกอบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย 1.การพัฒนา
ใหคณาจารยพฒันาศักยภาพทางวิชาการดานคุณวฒุิทางวชิาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา และ        
2. ผลการปฏิบัติภารกิจการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ซ่ึงมีการวิจัยเปนภารกจิสําคัญท่ี
จําเปนตองบูรณาการ เช่ือมโยง นํามาเปนฐาน รวมท้ังสอดแทรกไปในการปฏิบัติภารกิจดานตางๆ 
ประกอบดวย การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูของศาสตรสาขาวิชา ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู
ประสบการณ และทักษะทางการวิจยั อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ การผลิตบัณฑิต 
การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และบูรณาการภารกิจงานทาง
วิชาการดานตางๆเขาดวยกัน 
 
 



235 

 

5) องคประกอบดานกระบวนการเปล่ียนแปลง   จากองคประกอบการพฒันาคณาจารย 
ซ่ึงเปนการพฒันาท่ีจะสรางแรงจูงใจในการทํางานของคณาจารย  องคประกอบดานกระบวนการ
เปล่ียนแปลง จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนใหการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สามารถจะ
กอใหเกิดผลการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปนผลของการพัฒนาคณาจารยในดานผลผลิต และผลิตผลท่ีพึง
ประสงค อันเปนเปาหมายของการเปล่ียนแปลงการแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 
กระบวนการเปล่ียนแปลงประกอบดวย 1. การละลายพฤติกรรม 2. การเปล่ียนแปลง และ 3. การทํา
ใหการเปล่ียนแปลงเกิดความม่ันคง และมีความตอเน่ือง 
 
 รางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีรายละเอียด ดังนี ้
 

1. หลักการและเหตุผลของรูปแบบ    
รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เปนรูปแบบสําหรับการบริหาร

จัดการ การดําเนินการสนับสนุน  กําหนดเปาหมาย  แผนงาน  นโยบาย  ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการ  การพัฒนาบุคคลากรอาจารย การพัฒนาสภาพแวดลอมอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท่ีจะสรางเสริมและจูงใจใหคณาจารยเกดิการ ปรับเปล่ียนแนวคิด คานยิมและพฤติกรรม   
ในการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย    ไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
ประกอบดวย การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และ คุณวุฒิทางการศึกษา และปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคอยางมีการ
วางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน  ซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจยั  และ การบริการ
วิชาการ โดยมีรากฐานจากกระบวนการสรางความรูโดยการวิจยั และสอดคลองกับภาพอนาคต ของ
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลในชวงระยะเวลา 5 ป   พ.ศ.2554-2558  
และอยูบนฐานของคุณภาพระดับประเทศ และระดับสากล  ซ่ึงในการพัฒนารูปแบบ ผูวิจยัได
พัฒนาข้ึนจากการศึกษาถึงผลจากการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีความจําเปนสูงสุดท่ี  ตองไดรับการ
แกปญหาคุณภาพ ประกอบดวย การพฒันาคุณวุฒิทางวิชาการ และการวจิัย รวมท้ังการพัฒนา
คุณวุฒิทางการศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ และ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญเปนลําดับ โดยศึกษาถึงสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดท่ีคณาจารย 
และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนผูกําหนด จากการศึกษาวิเคราะห สังเคราะหดังกลาว  
ผูวิจัยสามารถสรุปหลักการและเหตุผลพืน้ฐานของรูปแบบท่ีไดสรางข้ึน  ดังตอไปนี้ 
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1.1 ประเภทและเปาหมายของรูปแบบ  รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ท่ีนํามาใชสําหรับการดําเนินการพัฒนาคณาจารย กําหนดประเภทของรูปแบบเปนรูปแบบ
เชิงภาษา เพื่ออธิบายถึงโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบ
ของปรากฏการณตางๆเปนอยางดี (Keeves, 1988)โดยที่เปาหมายของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือการมีรูปแบบของการพัฒนาคณาจารย ท่ีมุงเนนการสรางแรงจูงใจ และ
ใชกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติและพฤติกรรม ในการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการตนเองของคณาจารย ไปสูความ มีศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงค ดานการ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และพัฒนาเขาสูคุณลักษณะอาจารยอุดมศึกษาท่ี
ประกอบดวยลักษณะสําคัญตอการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  
อยางมีการวางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน  ใหเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณา
การงานทางวชิาการ ในดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวจิัย และ 
การบริการวิชาการ โดยมีรากฐานจากกระบวนการสรางความรูโดยการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีมุงเนนการจงูใจคณาจารย ใหเกดิความตองการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการดวยตนเอง อาศัยกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนการปรับเปล่ียน
แนวคิด ทัศนคติและพฤตกิรรม ใหคณาจารยพัฒนาตอเน่ืองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพงึ
ประสงค ดานการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค อยางมีการ
วางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน โดยเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ในดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ การ
บริการวิชาการ โดยมีภารกิจการวจิัยเปนรากฐานของกระบวนการสรางความรูในการปฏิบัติและ
พัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ซ่ึงสถาบันสามารถกําหนดเปาหมายการเปลี่ยนแปลง
ผลงานท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยท่ีไดพัฒนาข้ึนเปนลําดับ   

 

1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  ผูวจิัยสรางรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนี้ข้ึน เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถใชรูปแบบในการพัฒนา
บุคลากรอาจารย โดย 

1.2.1 กําหนดยทุธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน  เพื่อพัฒนาตามกลุม 
องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค จํานวน  8 ดาน ซ่ึงประกอบดวย กลุม
องคประกอบของการธํารงรักษา และกลุมองคประกอบของการจูงใจ 
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1.2.2 ใชเปนเปาหมายและทิศทางของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนท่ีตอบสนองตอความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อใหเกิดผลงานทาง
วิชาการของสถาบันท่ีมีคุณภาพในระดับสากลจากศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย ท่ีสามารถ
ตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมในภาพอนาคต และสรางขีดความสามารถ
ทางการแขงขัน และความยัง่ยืนของสถาบัน 

1.2.3 มุงการจงูใจใหคณาจารย เกิดแรงผลักดันจากภายใน และกอใหเกิดการปรับ 
เปล่ียนแปลงแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ท่ีมีความตองการที่จะเปล่ียนแปลง ดานการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการ  และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดวยตนเอง ไปสูผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค 

1.2.4 ใหคณาจารยไดรับสารสนเทศยอนกลับ ท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาการทางวิชาการ 
จากการพัฒนาตนเองของคณาจารย และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการท่ีพึงประสงค 
รวมท้ังลดความวิตกกังวลตอการเปล่ียนแปลงสูสภาพใหม โดยการกําหนดระบบพ่ีเล้ียงงานวิชาการ
ท่ีจําเพาะเจาะจง  
 

1.3 วิธีการและกิจกรรมของรูปแบบ  และเทคนิคการดําเนินการ  
วิธีการดําเนนิการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตามรูปแบบการ 

พัฒนาคณาจารยท่ีสรางข้ึน มีรายละเอียดดังตอไปนี้   
 

วิธีการและกิจกรรมของรูปแบบ 
1.3.1 การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

 อุดมศึกษาเอกชนโดยการวเิคราะหสถาบัน ตามหลักการของวางแผนเชิงกลยุทธ  และกําหนด
น้ําหนกัการใหความสําคัญกับองคประกอบ  8  ดาน ในแตละกลุมของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย
ซ่ึงประกอบดวยกลุมการธํารงรักษา และกลุมการจูงใจ  ตามผลการวิเคราะห และการวางแผนการ
พัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ภายใตหลักการแนวคดิดานความตองการและแรงจูงใจของ
บุคคล ท่ีมีลําดับข้ันของความตองการซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถกระตุนดวยการจงูใจ   
ใหความตองการของคณาจารยไปสูระดับท่ีสูงข้ึนได เม่ือสถาบันไดวางแผนการตอบสนองความ
ตองการในระดับของการธํารงรักษาท่ีเหมาะสมและมุงเปา ตามองคประกอบและเน้ือหาของรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1.3.2 วิธีการ ในกระบวนการละลายพฤติกรรม (unfreezing) เพื่อการเปล่ียนแปลง 
แนวคิด คานยิม และพฤติกรรมของคณาจารย  เปนการดําเนินการดวยวธีิการจัดประชุมสัมมนา  โดย
กําหนดวิธีการใหคณาจารยไดเกิดการคิดทบทวนไตรตรองถึงเปาหมายของวิชาชีพอาจารย  ทัศนคติ
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และวัฒนธรรมของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการท่ีเปนอยู  และเปดมุมมองใหมใหคณาจารยดวย
ภาพฉายอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และสรางความวิตกกังวลอยางเหมาะสม           
ตอความอยูรอด ความยั่งยนื และความเติบโตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ ของคณาจารย  
พรอมท้ังใหคณาจารยเห็นหนทางและวิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง ผานระบบพ่ีเล้ียงทางวิชาการ 

1.3.3 การดําเนนิการเปล่ียนแปลง (changing) เปนการใหคณาจารยไดเรียนรู 
ตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง ตองการได
สารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหม  ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ไดวางแผนและเปาหมาย กาํหนดกิจกรรมของรูปแบบ ซ่ึงเปนกิจกรรมพัฒนาคณาจารย   ในรูปแบบ
ตางๆ ท่ีจะสามารถกอใหเกดิการเรียนรู และทักษะจากการปฏิบัติ  ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของการ
เปล่ียนแปลงการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ พรอมท้ังกําหนดระบบและกลไกท่ีสนับสนุนการ
ดําเนินการพัฒนาตนเองของคณาจารย และดําเนินการปฏิบัติภารกิจ งานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
(planned change) ท่ีเนนใชการวจิัยเปนฐานของกระบวนการสรางความรู  และบูรณาการงาน
วิชาการ โดยกําหนดใหคณาจารยไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา จากเพือ่นคณาจารยรวม
วิชาชีพ จากหัวหนางาน และโดยเฉพาะจากคณาจารยชวงหลัง และ/ หรือชวงกลางของวิชาชีพ        
ท่ีเปนคณาจารยพี่เล้ียงงานวชิาการกลุมเดมิซ่ึงสามารถใหคําปรึกษา และขอแนะนาํตอกิจกรรมการ
พัฒนาคณาจารยท่ีกําลังดําเนินการ  และตอพัฒนาการทางวิชาการท่ีเกดิข้ึนไดอยางจาํเพาะเจาะจง 

1.3.4 การทําใหการเปล่ียนแปลงคงอยู (refreezing) การสนับสนุน และเสริมแรง 
ใหคณาจารยไดปฏิบัติภารกจิงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค ดวยการบูรณาการงานตามภารกจิอุดม 
ศึกษาตางๆโดยการวจิัย เพือ่เพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณการทําวิจยัสําหรับการปฏิบัติ
ภารกิจ  และการทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ และ     มีความ
ตองการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีตอเน่ือง  ดวยการสรางระบบการจูงใจจากภายใน    ตาม
องคประกอบของกลุมการจูงใจท่ีไดกําหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนแรงจูงใจอัน
เกิดจากผลความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ (Austin and Gamson 1983; B. Clark 
1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995)  ผานกลไกการใหขอมูล
ยอนกลับอยางตอเน่ืองของทีม/พี่เล้ียงงานวชิาการ และการสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมพฤติกรรม
ใหม เพื่อเกดิเปนวัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจและการสนับสนุนการเผยแพรผลงานในวารสารทาง
วิชาการ และเวทีเผยแพรผลงานตางๆ รวมท้ังการสนบัสนุนการใหรางวัล และผลตอบแทนตาม
องคประกอบของกลุมการธํารงรักษา ท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติภารกิจท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปน
รางวัลจากภายนอกเพ่ือตอบสนองความตองการในการปฏิบัติภารกิจ โดยปราศจากความไมพึง
พอใจของคณาจารย 
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1.3.5 การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย  เปนการประเมินผลการพัฒนา 
คณาจารยท่ีพงึประสงคสําหรับภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และการประเมินผล 
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ดานผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนการพฒันา
ศักยภาพทางวชิาการ ดานการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และคุณวฒุิทางการศึกษา และผลของการ
พัฒนาคณาจารย ดานผลิตผล ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูตามศาสตร และ
การบริการวิชาการ โดยมีการวิจัยเปนฐานในกระบวนการสรางความรู การเช่ือมโยงและการ บูรณา
การงานทางวชิาการ ดวยการประเมินผล ท้ังการประเมินความกาวหนา (formative evaluation) และ
การประเมินการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย (summative evaluation) ของการพัฒนาคณาจารย และ
ผลของการพัฒนาคณาจารย  
 

เทคนิคการดําเนินการ 
1.3.6 เทคนิคการดําเนินการ ในข้ันการละลายพฤติกรรม (unfreezing) เพื่อจะจูงใจ 

ใหเกิดการเปล่ียนแปลง สถาบันจะตองสรางสภาวะ 3 ประการใหกับคณาจารย ประกอบดวย           
1) ประสบการณของสภาวะความไมม่ันใจตอทัศนคติหรือพฤติกรรมของตนเองท่ีเปนอยูในสภาพ
ปจจุบัน      2) คณาจารยเกดิการเปรียบเทียบความไมสอดคลองกัน ระหวางผลท่ีไดรับอยูในปจจุบัน 
กับผลที่ปรารถนาและมีความสําคัญ ท่ีกอใหเกิดความรูสึกวิตกกังวล และความรูสึกผิดพลาด           
3) ความรูสึกตองการความปลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดวยการมองเห็นหนทาง และ
วิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง และการใหขอมูลยอนกลับของการพัฒนาผลงานของคณาจารย โดยพี่เล้ียง
ทางวิชาการ ซ่ึงจะทําใหคณาจารยเกิดความวิตกกังวลตอการเรียนรูส่ิงใหม (learning anxiety)      
นอยกวา ความวิตกกังวลตอความอยูรอด (survival anxiety) และยั่งยนื ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และของคณาจารยเอง สําหรับสภาพของอนาคต   

1.3.7 เทคนิคการดําเนินการ ในข้ันการเปล่ียนแปลง (changing) สถาบันตอง 
กําหนดระบบและกลไกการใหขอมูลยอนกลับท่ีตอเน่ืองของพ่ีเล้ียงทางวิชาการ  เม่ือคณาจารย        
มีแรงจูงใจและเขาสูกระบวนการของการแสวงหา เรียนรูแนวคิดและขอมูลใหม มีการใหความหมาย
ใหมตอความรูความเขาใจนัน้ และพัฒนาทัศนคติและแสดงพฤตกิรรมออกมา เพื่อไดรับขอมูล
ยอนกลับจากเพื่อนรวมวิชาชีพ หัวหนางาน หรือบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะพี่เล้ียงทางวชิาการ               
ซ่ึงกอใหเกิดเปนรางวัลท่ีไดรับจากแหลงภายใน   

1.3.8 เทคนิคการดําเนินการ ในข้ันการทําใหพฤติกรรมใหมคงอยู (refreezing) 
สถาบันยังตองกําหนดระบบและกลไกท่ีจะใหขอมูลยอนกลับอยางตอเนื่องจากพีเ่ล้ียงทางวิชาการ 
สรางสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของเปาหมายท่ีกําหนดไว เพื่อเกิดเปนวัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจและ



240 

 

การพัฒนาเพื่อใหเกิดกลุมการทํางาน กระบวนการการขัดเกลาทางสังคม มีการแลกเปล่ียน แบงปน
ความรู การชวยเหลือสนับสนุน ใหคําแนะนําซ่ึงกันและกัน  
 

2. โครงสราง องคประกอบ และเนื้อหา  
 ผลจากการศึกษาดานโครงสรางและองคประกอบของการพัฒนาคณาจารย  ท่ีสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนตองดําเนินการเพื่อพัฒนาคณาจารยในดานตางๆ ท่ีมี  2 องคประกอบ  ประกอบดวย                  
การดําเนนิการพัฒนาคณาจารย ท่ีมุงเนนดานการธํารงรักษา เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการใหกับสถาบันโดยปราศจากความไมพึงพอใจ และการดําเนนิการพัฒนาคณาจารยท่ีมุงเนน
ดานการจูงใจ เพื่อใหคณาจารยมีความพึงพอใจ และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการ และเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อใหเกดิผลการเปล่ียนแปลงในความตองการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงคของคณาจารยดวยตนเอง และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงคของคณาจารย ดังนี ้
 

การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค เปนการบริหารจัดการ และการดําเนนิการของ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย องคประกอบของกลุมการธํารงรักษา เพื่อใหคณาจารย
ปฏิบัติภารกิจโดยปราศจากความไมพึงพอใจ และองคประกอบของกลุมการจูงใจ เพื่อสงผลตอ
แรงจูงใจของคณาจารย ในการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ของการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการของตนเองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการที่พึงประสงค และทําใหคณาจารย
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และใชความพยายามในการปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการท่ีมีความยากและ      
ทาทายข้ึน  เพือ่ใหเกดิผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  

1. องคประกอบของกลุมการธํารงรักษา 
เปนกลุมของการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีวัตถุประสงคใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน บริหาร

จัดการและดําเนินการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหคณาจารยปราศจากความไมพึงพอใจในการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ มีความพรอมตอการจูงใจและการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนและเปาหมายท่ี
กําหนดไว  โดยมีกลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมท่ีเปนปจจยัสําคัญสูงสุดตอการ
ปฏิบัติภารกิจของคณาจารย ประกอบดวย 4 กลุม ดังนี้  

 

1.1   นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 
1.1.1  ส่ือสารแสดงออกถึงความมุงม่ันใสใจ และต้ังใจจริงของผูนํา 

สถาบัน ท่ีมีตอการพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จของคณาจารย อยางชัดเจนและท่ัวถึง 
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1.1.2  สรางความชัดเจนของอัตลักษณสถาบัน และคณะวิชา กําหนด 
จุดเนนความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตามอัตลักษณ   
                                          1.1.3  กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย ระบบการจูงใจ
คณาจารย  ระบบ และกลไกการพัฒนา และความสําเร็จท่ีชัดเจนและมุงเปา สอดคลองกับอัตลักษณ 
และแบรนด (brand)  ของผลงานทางวิชาการ   

                                          1.1.4  ความตอเน่ืองของระบบการเรียนรูท่ีนําไปสูการพัฒนาตนเองของ
คณาจารย สูระดับคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนทางวิชาการ และคุณวฒุิทางการศึกษา 

                                          1.1.5  ใหการพฒันาคณาจารยเปนสวนรวมของการพัฒนาสถาบัน 
 

1.2  ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1.2.1  จัดระบบการเรียนรูและกลไกการพฒันาท่ีมีความตอเนื่อง 

สอดคลองกับอัตลักษณ กลยุทธ กําหนดผลท่ีตองการบรรลุ และ มีระบบและกลไกการประเมินและ
ปรับปรุงผลการดําเนินการ และ ประเมินระบบการเรียนรู ท่ีสามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรม 
และความเปนเลิศทางวิชาการ 

1.2.2  กําหนดทิศทางการทํางาน และทิศทางการพัฒนาคณาจารย 
ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาสถาบัน  

1.2.3  กําหนดวิธีการติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม และ 
จรรยาบรรณของคณาจารย 

1.2.4  จัดต้ังหนวยงานพัฒนาคณาจารย และทีมพัฒนาคณาจารย 
จัดระบบการบริหารงานและคณาจารย ท่ีมีการกําหนดเปาหมาย เสนทางวิชาชีพ ความกาวหนา และ
แนวทางการพฒันาในรูปแบบตางๆอยางชัดเจน 

1.2.5  ใหความสําคัญ กับความแตกตางกันของคณาจารย และกลุม 
คณาจารยในแตละชวงวงจรวิชาชีพ  

1.2.6  กําหนดความชัดเจนตอภาระหนาท่ีงาน และภารกิจใหกับอาจารย 
ใหม มีความท่ัวถึงเปนธรรมของโอกาสในการพัฒนา เกณฑการประเมินผลงาน การเล่ือนข้ัน    
เล่ือนตําแหนง ความกาวหนาในวิชาชีพและวิชาการ ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ การศึกษาตอ   
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1.2.7  สรางระบบและกลไก การสรางงานวจิัย และผลงานทางวิชาการ  
ท่ีกําหนดกฎเกณฑเง่ือนไขระยะเวลาและกําหนดกลไกที่เนนการกํากับติดตาม  และกําหนดดัชนี     
ช้ีวัดท้ังเชิงปริมาณ/คุณภาพในการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการและคุณวฒุิทางการศึกษา และระบบ
สงเสริมความกาวหนาดวยรางวัลของผลงาน 

1.2.8  สรางระบบการเรียนรูท่ีครอบคลุมโอกาสพัฒนาในรูปแบบตางๆ 
 อาทิ การสงเสริมการเขารวมประชุมเสนอผลงาน การลาศึกษาตอ การลาเพ่ือเพ่ิมความรูและ
ประสบการณการทําวิจยั การฝกอบรม ประสบการณจากการทํางาน โดยเฉพาะระบบการสอนงาน 
และระบบพีเ่ล้ียงจากกลุมคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการ ประสบการณ ความรู ทักษะ             
และสมรรถนะสูง   

1.2.9  วางแผน กําหนดรูปแบบ ระบบและกลไก การถายทอดแบงปน 
แลกเปล่ียนความรู แกคณาจารยในชวงตน และการใชความรูของผูท่ีจะลาออก หรือเกษียณอาย ุ

1.2.10 กําหนดระบบและกลไกสรางวงจรการเปนพี่เล้ียงงานวิชาการ 
ใหคณาจารยชวงกลางของวงจรวิชาชีพเปนผูนําทางวิชาการและผูนําการเปล่ียนแปลงใหกับ
คณาจารยชวงตน และเพ่ิมการเรียนรูพัฒนาขีดความสามารถทางการเรียนการสอน และการรวม
ทํางานกับอาจารยท่ีมีความสามารถสูงและมีประสบการณ และมีคณาจารยในชวงหลังของวงจร
วิชาชีพทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน ใหคําช้ีแนะแกคณาจารยชวงกลาง และชวงตนของวิชาชีพ และ
จัดต้ังเปนทีมงานเฉพาะกิจกบัคณาจารยชวงกลาง เชน คณะพัฒนาคณาจารย รวมกันใหคําแนะนํา
ปรึกษาแกชวงตน  
 

1.3  คาตอบแทน 
1.3.1  จัดสรรเงินและกาํหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารย   

ท้ังในประเทศ และ ตางประเทศท่ีท่ัวถึงและพอเพยีงตอการพัฒนาคณาจารยกลุมตางๆอยาง                
มีประสิทธิภาพ ท้ังสนับสนุนการศึกษาตอ ระดับปริญญาเอก การพัฒนาคุณวุฒิทางวชิาการ 

1.3.2  ลงทุนกับส่ิงอํานวยความสะดวก แหลงขอมูล เทคโนโลยี และ 
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการพัฒนาคณาจารยอยางเพยีงพอ และหลากหลาย รวมท้ังจัดเวทีเผยแพร
ผลงาน สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั  และจัดกองทุนพัฒนาบุคลากรและวจิัย 

1.3.3 กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแตละภารกิจท่ีชัดเจนสมเหตุ  
สมผล  และการตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อมีการปฏิบัติเกินภาระ ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตร
การพัฒนาของสถาบัน 
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1.3.4 สรางความชัดเจนของมาตรการใหผลตอบแทนจากการปฏิบัติ 
งานตามวัตถุประสงคของการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวยองคประกอบการธํารงรักษา และ
องคประกอบการจูงใจ  และระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนจากภารกิจอ่ืนท้ังในรูปท่ีเปน      
ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน นอกเหนือจากงานสอน ปรับลดภาระงานสอน และกําหนดภาระใหเอ้ือตอ
การปฏิบัติภารกิจดานอ่ืน  

1.3.5  จัดสรรงบประมาณเพือ่ความสามารถทางการแขงขัน และความ 
ยั่งยืนในอัตราที่สูงข้ึน ในการพัฒนาคณาจารยดานคุณภาพการศึกษาทีเ่ปนเลิศตามอัตลักษณ   

1.3.6 กําหนดโครงสรางเงินเดือนท่ีสอดคลองกับความจําเปนในการใช 
จายในชวงตนของวงจรวิชาชีพอาจารย  

1.3.7 วางแผนเตรียมการการพัฒนาคณาจารย สําหรับการรวมทุน 
ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อเปนแหลงทุน
สําหรับการศึกษาตอปริญญาเอก ทุนวิจยัใหกับคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีผลงานวจิัย
ดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ 
 

     1.4  สภาพแวดลอมการทํางาน และบรรยากาศทางวิชาการ   
1.4.1  สรางและเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของสถาบันท่ีสอดคลองกับสภาพ 

อนาคต ดานความมีคุณภาพ ซ่ึงนําดวยการวิจัย และ นวตักรรม รองรับการแขงขันและความรวมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําท้ังในและตางประเทศ พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และการให
ความรวมมือเพื่อสรางผลงานวิชาการ   
   1.4.2  สรางสภาพแวดลอม บรรยากาศและวัฒนธรรมพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีแขงขันกับตนเอง สงเสริมการกลาคิดกลาทําและมีนวตักรรม  และเทียบเคียงกบั
คณาจารยจากสถาบันท่ีมีช่ือเสียง ฝกโอกาสการเปนผูนาํในการปฏิบัตภิารกิจงานวิชาการ เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจ และ ความตระหนกัถึงคุณคาของตนเองท่ีมีตอสถาบัน 

1.4.3  กําหนดกลยุทธการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการวิจยั การ 
วางแผนและพัฒนากระบวนการ จัดอาจารยใหคําปรึกษาจัด ระบบพีเ่ล้ียงวิจยั สรางทีมวิจยั  

1.4.4  จัดระบบพ่ีเล้ียงคณาจารยชวงกลาง และชวงหลังของวงจรวิชาชพี 
 ใหกับอาจารยรุนใหม เพื่อใหงานวิจยัมีความตอเน่ืองและมุงเปา ใหเกิดการทําวิจยัในกลุมอาจารย 
สนับสนุนการทําวิจยัตามความเช่ียวชาญ ตามกับอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา และสงเสริมการ
สรางเครือขายความรวมมือและเช่ือมโยงกบัภายนอกท้ังภายในประเทศ  และตางประเทศ 
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1.4.5  กําหนดนโยบายใหคณาจารยบูรณาการงานวิชาการ ตามบทบาท 
หนาท่ี  และบูรณาการตามสาขาวิชาท่ีสอดคลองอัตลักษณสถาบัน  

1.4.6  สรางความรวมมือกับผูเช่ียวชาญในตางประเทศ เพื่อใหเกิดเปน 
รูปแบบของเครือขายท่ีมีเปาหมายชัดเจนท่ีสงผลอยางมีประสิทธิภาพตอการเพิ่มจํานวนคณาจารย   
ท่ีมีความเช่ียวชาญระดับสูง รวมถึงผลงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
 

2. องคประกอบของกลุมการจูงใจ 
เปนกลุมของการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางแรงจูงใจใหคณาจารย 

เกิดความพึงพอใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และมีความพรอมตอกระบวน 
การเปล่ียนแปลงอยางมีแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไว และเปนแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จําแนกประเภทตนทุนท่ีเกีย่วของกับการพัฒนาคณาจารย  ดังนี ้
 

2.1  เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย 

                                       2.1.1    กําหนดยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจภายใน และภายนอก เปน
ยุทธศาสตรหนึ่งในการพัฒนาคณาจารย ดวยการยกยองใหเกียรติ จูงใจใหอาจารยเห็นความสําคัญ
และคุณคาของการพัฒนาตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติศักด์ิศรี และนําไปสูการสรางสรรค
งานวิชาการ และการกําหนดระบบการตอบแทนท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินตอภารกิจตางๆ 
และแนวทางการใหรางวัลและการตอบแทนพิเศษท่ีชัดเจน  ตามจุดมุงเนนภารกิจของนโยบาย
สถาบัน  

                                     2.1.2    สรางระบบและกลไกการจัดการความกาวหนาในแตละชวงวงจร
วิชาชีพอาจารย สรางความชัดเจนของเปาหมาย มีระบบสงเสริมการสรางช่ือเสียงจากรางวัลทาง
วิชาการ ทําใหคณาจารยเติบโตกาวหนา และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพัฒนาข้ึน 

          2.1.3    กําหนดเปาหมาย พัฒนาระบบและกลไก กฎเกณฑเง่ือนไข และ 
มาตรการกํากบัติดตามการพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการและศึกษาตอ  

          2.1.4   กําหนดมาตรการเช่ือมโยงผลงานวิชาการดานงานวิจยั และ 
ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบของคณาจารย 
                                     2.1.5   กําหนดแนวทาง กฎเกณฑ และเง่ือนไขการพัฒนาคณาจารย ใน 
การพัฒนาการเรียนรู ความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ท้ังการ
พัฒนาท่ีคณาจารยเปนผูกําหนด และพ่ีเล้ียง และ/หรือหวัหนางานกําหนดให และมีความสอดคลอง
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กับเปาหมาย และความตองการพัฒนาตามเสนทางวชิาชีพที่แตกตางกันของคณาจารยในแตละชวง
วงจรวิชาชีพ  

2.1.6 กําหนดระดับคุณภาพงานวจิัย และกําหนดหลักเกณฑกาํกับ 
เพื่อใหคณาจารยพัฒนาความสามารถในการทํางานวิจยั และจูงใจใหขอคุณวุฒิทางวชิาการจาก
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  
                                  2.1.7    สนับสนุนการไดรับการรับรองคุณวุฒิและใบอนญุาตประกอบ
วิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล และวิชาชีพพรอมกัน 
 

2.2  ความรู และทักษะของคณาจารย 
2.2.1   กําหนดเปาหมายการสรางความเช่ียวชาญ และความเปนเลิศตาม 

อัตลักษณและจุดเนนของสถาบันและคณะวิชา กําหนดเปาหมายการแลกเปล่ียนทางวิชาการและทาง
วัฒนธรรม และพัฒนาความรู ทักษะนานาชาติ และความสามารถในการแลกเปล่ียนทางวิชาการและ
ทางวัฒนธรรมในระดับสากลของคณาจารย  

2.2.2  กําหนดแผนยุทธศาสตรการวิจยั นโยบาย ทิศทางและเปาหมายท่ี 
ชัดเจน กําหนดดัชนีช้ีวัดความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดกรอบเวลาแนนอน และ
ยกระดับทักษะคณาจารย โดยวางแผนพัฒนา และ กําหนดระบบและกลไกท่ีมุงเนนการกาํกับ
ติดตามความกาวหนาและความสอดคลองกับยุทธศาสตร  

2.2.3  พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะคณาจารยใหแข็งแกรงดานการวจิัย 
และการสรางนวัตกรรมในสาขาวิชาและขามสาขาวิชา พัฒนาความเช่ียวชาญและสรางองคความรู
ตามศาสตร  สงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณของคณาจารยกําหนดระดบั
คุณภาพงานวจิัยและหลักเกณฑกํากับ ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาสถาบันดานการทําวจิัย
อยางเปนระบบ และพัฒนาปรับปรุงวารสารทางวิชาการของสถาบันใหมีการตรวจสอบจาก
ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาชีพ 

2.2.4  พัฒนาศักยภาพการทําวิจัย ดวยการกาํหนดแผนเช่ือมโยงและ 
บูรณาการภารกิจการวิจัย เขากับภารกจิอ่ืน สอดแทรกงานวิจยัไปในกจิกรรมตางๆ และสนับสนุน
คณาจารยทํางานวิจยั เพื่อการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ 

2.2.5  พัฒนาประสบการณการบริการวิชาการของคณาจารย  โดย 
เอ้ืออํานวยดวยการวางแผนเพ่ิมกิจกรรมการบริการและจาํนวนโครงการท่ีตอบสนองความตองการ
ของกลุมเปาหมาย พัฒนาแหลงขอมูล เทคโนโลยี และสารสนเทศสนับสนุน พัฒนาหองปฏิบัตกิาร 
อุปกรณท่ีเปนมาตรฐาน  และจัดแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาต ิ 
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2.2.6  พัฒนาคณาจารย ใหมีความสามารถท้ังการเปนอาจารย 
มหาวิทยาลัยท่ีมีความรูและทักษะทางการเรียนการสอน และทางวิชาชีพตามศาสตร และเตรียม
ความพรอมรองรับความเปล่ียนแปลงของอนาคต ความตองการที่หลากหลายและกลุมของผูเรียน
อุดมศึกษาท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลง  

2.2.7  พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย ในการสรางและ 
พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการที่มีความหลากหลายท้ังทางวัฒนธรรม และ
มีความเปนสากล หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนนกัศึกษาหลักสูตรท่ีตอบสนองกลุมวัยทํางาน 
กลุมผูสูงอายุ และผูเกษยีณอายุ หลักสูตรท่ีเอ้ือตอการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
สถานประกอบการ การจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน ท่ีครอบคลุมเนื้อหารายวิชาเพื่อเช่ือมโยงสูการศึกษา
ปกติ และเช่ือมโยงภารกจิของสถาบันเขากับชุมชนและสังคม 

2.2.8  จัดต้ังหนวยพัฒนาการจัดการเรียน การสอน เพื่อฝกอบรมคณาจารย 
ประจําทุกคนในเร่ืองตางๆท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน รวมท้ังคณาจารยพิเศษท่ีมีประสบการณ
และความเช่ียวชาญสูง ดานการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล   

2.2.9  พัฒนาความสามารถในการเรียนการสอน ในฐานะผูเอ้ืออํานวยการ 
เรียนรู  เพือ่การผลิตบัณฑิตใหเปนผูเรียนท่ีสามารถเรียนรูโดยการนําตนเอง ใหเปนบัณฑิตพึง
ประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มีทักษะนานาชาติ  และสอดคลองกับอัตลักษณของสถาบัน 

2.2.10  พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของคณาจารย  ใหมีความรู 
ความสามารถสรางและปฏิบัติภารกิจในลักษณะเครือขาย และความรวมมือทางวชิาการรูปแบบ
ตางๆ กับหนวยงาน และภาคสวนตางๆ  กบัสถาบันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ   

2.2.11  กําหนดมาตรการ สรางระบบและกลไก จูงใจ กระตุน  เอ้ืออํานวย 
ใหคณาจารยเปนท่ีปรึกษาหรือกรรมการวทิยานิพนธ วทิยากรภายนอก เปนกรรมการทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

2.2.12  เพิ่มศักยภาพคณาจารย ในการพัฒนานวัตกรรม และพัฒนา 

ศักยภาพการทําวิจยั โดยจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการและการวจิัย 
2.2.13  จัดการเทียบเคียงสมรรถนะ (benchmarking) ใหมากข้ึนและ 

ตอเน่ือง ในดานการพัฒนานวัตกรรม การบริการวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการ   
นําองคความรูไปประยกุตใชทําการวิจยั 
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2.2.14  พัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะของคณาจารย ใหสอดคลอง 
กับนโยบาย มาตรการและแผนสงเสริมการบูรณาการงานวิจยั กบัภารกิจการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให
ผสมผสานแบบพ่ึงพากันและกัน และเปนระบบชัดเจน มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนา
ทองถ่ินและทิศทางการพัฒนาประเทศ  และเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ         

2.2.15  พัฒนาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานเหมาะสมกับวชิาชีพช้ันสูง 
 ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการบนฐานคุณภาพระดับสากล  พัฒนาความสามารถแลกเปล่ียนทางวิชาการ 
วัฒนธรรมระดับสากล และพัฒนาทักษะนานาชาติ  

2.2.16  สรางเสริมใหคณาจารยไดเรียนรูเพิม่เติมดานการบริหารเชิง 
กลยุทธ และ การบริหารจัดการความสัมพันธกับลูกคา  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

2.2.17  สงเสริมโอกาสการทํางานรวมกับภาคธุรกิจเพื่อเรียนรูเกีย่วกับ 
การตลาด รวมทํางานอยูกับสถาบันท่ีมีช่ือเสียง ผูบริหารขององคกรธุรกิจ องคกรท่ีสถาบัน มีความ
รวมมือจัดสหกิจศึกษา   เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับสถานประกอบการท้ังอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการและขยายขอบเขตสูระดับนานาชาติ 
 

2.3  ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย 
2.3.1     สรางความตระหนกัตอคุณสมบัตขิองคณาจารยระดับอุดมศึกษา 

ในความจําเปนของการพัฒนาขีดความสามารถและคุณสมบัติ ตอผลจากการปฏิบัตใินทุกภารกิจงาน
ทางวิชาการท่ีมีตอคุณภาพและช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.3.2 สรางความตระหนักตอคุณสมบัติของอาจารยระดับอุดมศึกษา 
ในความสําคัญและจําเปนของความมีจิตสํานึกตอคุณธรรม และจริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ
อาจารย ในการปฏิบัติภารกิจ 

2.3.3 สรางใหคณาจารยมีเจตคติทางวิชาการ ท่ีกระตือรือรน และเห็น 
ความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดียวกับการสอน  ตระหนักถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญ     
ท่ีนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการและสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน
และการนําผลงานวิจยัใชในการขอคุณวุฒทิางวิชาการ 
 

2.4  การใชเวลาของคณาจารย 
2.4.1 ใหคณาจารยสามารถจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง และ 

พัฒนาการปฏิบัติภารกิจ ดวยการใหขอมูลภาระหนาท่ีงานตามภารกจิทุกดาน และรายละเอียดภาระ
งานท่ีชัดเจน และผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ เม่ือปฏิบัติเกินภาระท่ีกําหนด   
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2.4.2 สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจ 
และกําหนดระบบการใหรางวัลและผลตอบแทนอยางชัดเจน ท้ังในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน และไมเปน
ตัวเงินจากการปฏิบัติภารกิจอ่ืน พรอมท้ังปรับลดภาระงานสอนและกําหนดภาระงานใหเอ้ือตอการ
วิจัย และภารกจิดานอ่ืนท่ีชัดเจน   

 

ผลของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนา 

คณาจารย ดานผลผลิต (product) และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output) เปนเปาหมาย
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีกําหนด   
ไวเปนกลุมการธํารงรักษา (maintenance element) และกลุมการจูงใจ (motivator element) และผาน
การเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน ท่ีมีวตัถุประสงคเพื่อจะกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงใน
ระดับบุคคล และกลุมบุคคล ใหมุงสูเปาหมายของการเปล่ียนแปลงตามผลของการพัฒนาคณาจารย
ท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต แสดงถึง การปรับเปล่ียนของ
คณาจารยดานแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ท่ีมี
ทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลของการ
พัฒนาคณาจารยดานผลิตผล แสดงถึงคณาจารยปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเน่ือง ดังนี ้

 

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
1. คุณวุฒิทางวิชาการ 
 1.1  การกําหนดระดับคุณวฒุิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและ

คณะวิชา และตามจุดเนนสถาบัน 
  1.2  คณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจยั ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
2. การวิจยั  
 2.1  คณาจารยท่ีเปนสวนรวมเขมแข็งในการบูรณาการงานวิจยักับการจัดการเรียน

การสอน การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
 2.2  การนําผลงานวิจยัเสนอ เพื่อเพ่ิมคุณวฒุิทางวิชาการ 
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 2.3  การผลิตผลงานทางวชิาการ และผลงานวิจยัท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ มีคุณภาพและสอดคลองกับอัตลักษณ และจุดเนนของสถาบัน    สรางแบรนด 
(brand) ของผลงานวิจยั และผลงานทางวิชาการตามอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา 
  2.4  การมีผลงานวิจยัท่ีเปนผลของการส่ังสมองคความรู และถายทอดองคความรู 
สรางและพัฒนาองคความรูใหม 
  2.5  การมีผลงานวิจยัท่ีไดรับการยอมรับในแวดวงวิชาการระดับนานาชาติ  มี
คุณภาพ และความเปนเลิศตามอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา มีความถ่ีของการนําไปอางอิง  
  2.6  การสรางและพัฒนาองคความรูใหมท่ีเปดโลกทัศนใหม ขยายพรมแดนความรู  
และทรัพยสินทางปญญา 
  2.7  การมีผลงานวิจยัและพฒันาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยุกตใชตาม
ความตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบายเชิงสาธารณะ และทางพาณิชยไดจริง  การวิจยัเพ่ือ
สามารถสนองความตองการของตลาดและภาคอุตสาหกรรม 
  2.8   การมีผลงานวิจยัท่ีเปนปจจัยพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความ 
สามารถคนไทย และพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 
  2.9  การมีเครือขายความรวมมือ และการเชื่อมโยงกับภายนอก แสวงหาความ
รวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอ่ืน เชน  แลกเปล่ียนเรียนรูวิชาการและ
ประสบการณ   

ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย 
3. คุณวุฒิทางการศึกษา    

3.1 การกําหนดระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบัน 
และคณะวิชา และตามจดุเนนสถาบัน 
 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
4. การผลิตบัณฑิต       
 4.1  คณาจารยท่ีเปนสวนรวมเขมแข็งในการบูรณาการงานวิจยักับการจัดการเรียน

การสอน ความสามารถตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิตท่ีเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย หลักสูตรท่ี
ตอบสนองความเปล่ียนแปลงและความตองการของคนกลุมตางๆ และภาคอุตสาหกรรมมากย่ิงข้ึน 

 4.2  การมีเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก และสถานประกอบการ
ในการผลิตบัณฑิต แสวงหาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับ
สถาบันอ่ืน 
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 4.3  การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง และมีศักยภาพของความเปนบัณฑติสอดคลอง
กับอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา และเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ เปนบัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และนานาชาติ 

 4.4  การมีผลงานวิจยัท่ีมีนวตักรรมเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ีเรืองปญญา 
5. การบริการวิชาการ   
 5.1  การบูรณาการงานบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ

พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการของคณาจารย 
  5.2  การบริการวิชาการตามความถนัด และความเช่ียวชาญ สรางแบรนด (brand) 
ของการบริการวิชาการตามอัตลักษณท่ีกําหนด และครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังใน
และตางประเทศ เปนท่ีบมเพาะการประกอบการ ตั้งหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการใหคําปรึกษา  

 5.3  การบริการวิชาการท่ีมีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทาง
วิชาการแกสังคม มีการตกลงรวมกันในการจัดโครงการและกิจกรรมระหวางสถาบันกับสถาบัน 
และสถาบันกบับุคคล  การรวมเปนหุนสวน สมาคมรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 5.4   การท่ีคณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ
นํามาสูการพฒันาหลักสูตร 

 5.5  การมีเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา และการสรางรายได 
 5.6  การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติ

สังคม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ 
  5.7  การบริการวิชาการท่ีใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 
  5.8  การสรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและ
สังคม โดยท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถม่ันใจ พึ่งพิงและอางอิงได 

6. การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  6.1  การเรียนการสอนท่ีพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง ตามหลักการของกระบวนการ
เรียนรู     ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการเรียนการสอนท่ีแตกตางใหกับกลุมผูเรียนท่ีมีแนวโนม
เปล่ียนแปลงจากเดิม   ท่ัวโลกเขาสูสังคมผูสูงอายุ เปนกลุมผูเรียนวยัทํางาน ผูเกษยีณอายุท่ีตองการ
เรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่อง  การเรียนการสอนใหกบักลุมผูเรียนท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม 
และการใชนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 
  6.2  การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเกีย่วของมีสวนรวม  เช่ือมโยงการเรียน
การสอนกับภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ  ทําความรวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรมในการแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
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  6.3  การบูรณาการภารกิจงานวิชาการ กับการจัดการเรียนการสอน  การทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 

3. ขั้นตอนการดําเนินการรูปแบบ   
ข้ันตอนในการดําเนินการ ประกอบดวยข้ันตอนของการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา 

คณาจารย ท่ีมีปจจัยของความสําเร็จอยูท่ีการส่ือสารความมุงม่ันต้ังใจจริงของผูนําสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  การดําเนินการดวยกระบวนการเปล่ียนแปลงเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีกําหนด เพื่อให
เกิดเปนผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค และสอดคลองกับความตองการและจําเปนของ
อนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ประกอบดวย 

3.1 การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดม 
 ศึกษาเอกชน โดยการวเิคราะหสถาบัน ตามหลักการของวางแผนเชิงกลยุทธ และการกําหนด       
ตัวบงช้ีผลของการพัฒนาคณาจารย  และกําหนดน้ําหนกัการใหความสําคัญกับองคประกอบ  8  ดาน 
ในแตละกลุมของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงประกอบดวยกลุมการธํารงรักษา และกลุมการ   
จูงใจ ท่ีตอบสนองตอผลการวิเคราะหสภาพของสถาบัน และแผนการพัฒนาระดับตางๆของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ภายใตหลักการแนวคิดดานความตองการและแรงจงูใจของบุคคล ท่ีมีลําดับข้ัน
ของความตองการ (Maslow, 1969) ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถกระตุน ดวยการจูงใจให
ความตองการของคณาจารยไปสูระดับท่ีสูงข้ึนได เม่ือสถาบันไดวางแผนการตอบสนองความ
ตองการในระดับของการธํารงรักษาท่ีเหมาะสมและมุงเปา ตามองคประกอบและเน้ือหาของรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3.2 การกําหนดวิธีการกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนท่ี 1   
1.1  เปนข้ันตอน การละลายพฤติกรรม (unfreezing)  ดวยการจัดประชุมสัมมนา 

เพื่อเพ่ิมแรงผลักดันใหกับคณาจารยดวยการฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีข้ันตอนดงันี้  1) ใหคณาจารยไดไตรตรอง ทบทวนตอเปาหมายของ
วิชาชีพอาจารย  แผนการและแนวทางการดําเนินการท่ีคณาจารยคาดวาจะสามารถนําไปสูเปาหมาย
ทางวิชาชีพที่กาํหนดไว และประเมินความมากนอยของความสําเร็จ การบรรลุผลตามเปาหมายของ
ตนเอง รวมท้ังเหตุผลท่ีทําใหเปาหมายของคณาจารยสามารถบรรลุ หรือไมสามารถบรรลุผล           
2) ใหคณาจารยคาดการณแนวโนมสภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคต 5 ป
ขางหนา ลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีจะเกิดข้ึนในสภาพอนาคตนั้น และ
ศักยภาพทางวชิาการของคณาจารยท่ีควรมี ภายใตภาพอนาคตน้ัน  3) ใหประเมินดวยตนเองถึงความ
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เพียงพอของศักยภาพทางวิชาการท่ีมีอยูในขณะน้ี  ซ่ึงประกอบดวย ความรู ทักษะ ความสามารถ 
ความลุมลึกทางวิชาการ และความสามารถศึกษาวจิัย เพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชา รวมท้ังสมรรถนะท่ีจะสามารถพัฒนาไปสูการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการ
ศึกษาใหสามารถบรรลุภาพตามเปาหมายในอนาคตท่ีคณาจารยไดคาดการณไว  และความต้ังใจใน
การพัฒนาตนเองท่ีจะตอบสนองตออนาคตนั้นได   4) ดําเนินการเปดมุมมองเพิ่มใหคณาจารย ดวย
การฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากผลการ
ศึกษาวจิัย เพือ่ใหสารสนเทศของอนาคตภาพท่ีมีแนวโนมเกิดข้ึนในระยะเวลาไมเกนิ 5 ป  ลักษณะ
ของการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีคณาจารยจําเปนตองปฏิบัติภายใตสภาพแวดลอมของอนาคต 
ดวยศักยภาพทางวิชาการท่ีจําเปนตองมี เพื่อโอกาสในการเติบโต และโอกาสท่ีจะอยูรอด ท้ังของ
สถาบันและคณาจารยท่ีไมดาํเนินการพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพของตนเอง ผลของการขาด
ความสามารถที่จะดํารงสภาพอยูทามกลางการแขงขัน ท้ังในรูปของสถาบัน และคณาจารยคุณภาพท่ี
สถาบันสามารถคัดสรรเขามาใหม พรอมท้ังแสดงภาพฉายแนวทางโอกาสของความกาวหนา และ 
การไดรับการยอมรับในคุณภาพของงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับสากล จากศักยภาพทาง
วิชาการท่ีตองมีสูง ในดานความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการท่ีจําเปนสําหรับการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการสําหรับภาพอนาคต   

1.2 ใหคณาจารยนาํผลที่คาดวาจะเกดิข้ึน มาเปรียบเทียบกับสภาพการปฏิบัติ 
ภารกิจทิศทางและการดําเนนิการพัฒนาตนเองของคณาจารยในปจจุบัน เพื่อนํามาใชเปนหลักใน
การสรางความวติกกังวลอยางเหมาะสม ตอความม่ันคงและความอยูรอด (Kurt Lewin, 1951; Edgar 
Schein, 1996) ขอจํากัดของการแกปญหาดวยวิธีเดิม ดานความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพจากการเพ่ิม
ภาระงานสอน  ขอจํากัดของผูเรียนในอนาคตท่ีมีจํานวนและกลุมผูเรียนท่ีเปล่ียนแปลง และขอจํากัด
ของแหลงงานในวิชาชีพอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาโดยรวม ท่ีตางตองการสรางและดึงดดู
คณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ซ่ึงเปนภาวะคุกคามตอความอยูรอดของสถาบันท่ีไมสามารถมี
อาจารยคุณภาพ และเปนภาวะคุกคามตอคณาจารยท่ีไมสามารถ หรือไมประสงคจะพัฒนาคุณภาพ
ตนเอง การดําเนินการดังกลาว มีเปาหมายเพ่ือใหคณาจารยเกดิการเสียสมดุลจากสภาพการปฏิบัติ
ภารกิจของอดตี และ/หรือปจจุบันท่ีเปนอยู  กับการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะทาทาย
การทุมเทปฏิบัติมากข้ึน  การไดรับการยอมรับจากความสําเร็จในงานท่ียากและทาทาย และโอกาส
ความกาวหนาทางวิชาชีพของคณาจารย ท่ีมีผลตอคุณภาพ การเติบโตกาวหนาของสถาบัน จากผล
การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  
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1.3 สรางความม่ันใจใหคณาจารยเหน็หนทาง และวิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง เพื่อ 
เตรียมสรางสมดุลใหม โดยการกําหนดพีเ่ล้ียงทางวิชาการ ท่ีประกอบดวยคณาจารยชวงหลัง และ/
หรือ ชวงกลางของวงจรวิชาชีพท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ดานคุณวฒุิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการ
ศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวชิาชีพอาจารย หรือกําหนดเปนทีมคณาจารย
จากกลุมดังกลาว ผานระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ  เพื่อการใหสารสนเทศท่ีเปนประโยชน ตอความ
ตองการและแรงจูงใจท่ีจะเปล่ียนแปลง รวมท้ังการเปนแบบอยางของการพัฒนาตนเอง  เปนพี่เล้ียง
ในการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ จริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารยตอการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ และการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดานการวิจัย ท่ีเปนฐานของการสรางความรู  
การบูรณาการความรูและการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 

ขั้นตอนท่ี 2  เปนข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  ข้ันตอนของการ 
เปล่ียนแปลงในข้ันตอนท่ี 2  เม่ือคณาจารยมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง  เปนข้ันตอนท่ีให
คณาจารยไดเรียนรูตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง 
ตองการไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหม  ซ่ึงสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ไดวางแผน และเปาหมาย กาํหนดระบบและกลไก และกิจกรรมของรูปแบบ     ซ่ึงเปน
กิจกรรมพัฒนาคณาจารยในรูปแบบตางๆท่ีกอใหเกิดความทาทายความรู ความสามารถ และการ
ทุมเทในการปฏิบัติ จะสามารถกอใหเกิดการเรียนรูและทักษะ จากการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายของการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ อาทิ การทําวิจัยเพื่อพฒันาชุมชน และ
นําการเรียนรู ความรู และประสบการณของการวจิัย มาพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยใชงานวิจยัเปนฐานในการเรียนการสอน และผลิตบัณฑิต  เปนตน  ซ่ึงเปนการบูรณาการ
งานทางวิชาการ โดยใหภารกิจการวิจัยเปนภารกจิสําคัญท่ีใชเปนฐานในการสรางความรูเพื่อปฏิบัติ
และพัฒนาภารกิจดานตางๆ ซ่ึงมีทิศทางสอดคลองกับแนวทางการเพิ่มศักยภาพทางวิชาการตนเอง
ของคณาจารย เพื่อดําเนนิการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค (planned change) พรอม
ท้ังการกําหนดใหคณาจารย ไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา จากเพื่อนคณาจารยรวมวิชาชีพ 
จากหวัหนางาน และโดยเฉพาะจากคณาจารยชวงหลัง และ/ หรือชวงกลางของวิชาชีพ ท่ีเปน
คณาจารย พี่เล้ียงงานวิชาการกลุมเดิมซ่ึงสามารถใหคําปรึกษา และขอแนะนําตอกจิกรรมการพัฒนา
คณาจารยท่ีกําลังดําเนินการ  และตอพฒันาการทางวชิาการท่ีเกิดข้ึนไดอยางจําเพาะเจาะจงใหกลุม
คณาจารย 

ขั้นตอนท่ี 3  เปนข้ันตอน การทําใหการเปล่ียนแปลง และสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความ
ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) โดยสถาบันวางแผนในระดบัตางๆ กําหนดระบบและกลไกการติดตาม 
การดําเนนิกิจกรรม ท่ีเปนเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคกับคณาจารย
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อยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีใชการวิจยัเปนฐานในกระบวนการสรางความรู และ  บูรณา
การงานตามภารกิจอุดมศึกษาตางๆ เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณการทําวิจยัจากการ
ปฏิบัติภารกิจ  และการทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ และมี
ความตองการพัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษาท่ีตอเน่ือง  ดวยการสรางระบบการจูงใจจากภายใน ตาม
องคประกอบของกลุมการจูงใจ ท่ีไดกําหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนแรงจูงใจอัน
เกิดจากผลความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ (Austin and Gamson 1983; B. Clark 
1987a; McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995)  ผานกลไกการใหขอมูล
ยอนกลับอยางตอเน่ืองของทีม/พี่เล้ียงงานวชิาการ และการสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมพฤติกรรม
ใหม เพื่อเกดิเปนวัฒนธรรมการปฏิบัติภารกิจท่ีใชการวิจัยเปนฐาน สรางกลุมการทํางานท่ีมีการ
แลกเปล่ียน แบงปนความรูซ่ึงกันและกนั การชวยเหลือสนับสนุน ใหคําแนะนาํ โดยท่ีสถาบัน
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการดวยการสนับสนุนการเผยแพรผลงานในวารสารทางวิชาการ และ
เวทีเผยแพรผลงานตางๆในระดับชาติ และนานาชาต ิ  อาทิ เครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและ
องคกรระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจดัใน
ระดับชาติ เปนตน รวมท้ังการสนับสนุนการใหรางวัล และผลตอบแทน ตามองคประกอบของกลุม
การธํารงรักษา ท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติภารกิจท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนรางวัลจากภายนอกเพื่อ
ตอบสนองความตองการในการปฏิบัติภารกิจ โดยปราศจากความไมพึงพอใจของคณาจารย  

 

4. การประเมินผลการพฒันาคณาจารย   
แสดงการประเมินผลการพัฒนาคณาจารย และการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 

ท่ีพึงประสงคใหตอเน่ืองและมั่นคง  ท้ังการประเมินความกาวหนา ท่ีคณาจารยมีการปรับเปล่ียนดาน
แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพฒันาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ดวยการพัฒนาความรู 
ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ และความสามารถศึกษาวิจยั เพื่อแสวงหาและพฒันา
องคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ  ท่ีมีทิศทางการพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการท่ีพึงประสงค ประกอบดวยคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา และ การ
ประเมินการบรรลุผลของการพัฒนาคณาจารย ดานผลผลิตจากการพฒันาคณาจารย         ซ่ึงเปนการ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลของการพัฒนาคณาจารย ดานผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย 
ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย แสดงถึงการท่ีคณาจารยปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ    
ท่ีพึงประสงคโดยตอเน่ือง เปนตาราง และรายละเอียด ดงันี้ 
 
 



255 

 

ตาราง 26    การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

ผลของการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงคสําหรับภาพอนาคต                  
 ที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล 

การประเมินผล 
การพัฒนาคณาจารยที่พึง

ประสงคสําหรับภาพอนาคต 
ที่เปนไปไดอยางสมเหตุผล 

ดานผลผลิต ดานผลิตผล : ผลการปฏิบัติภารกิจ 
งานทางวิชาการ 

การประเมิน
ความกาวหนา  
(formative 
evaluation) 
 
 
 

การกําหนดส่ิงบงชี้
ความกาวหนา และเกณฑการ
ประเมินการดําเนินงานท่ี
สถาบันกําหนด  ดวยสาระใน
องคประกอบ 8 ดาน ของกลุม
การธํารงรักษา  และกลุมการ
จูงใจของการพัฒนาคณาจารย
ที่พึงประสงค สําหรับภาพ
อนาคตที่เปนไปไดอยาง 
สมเหตุผล ที่ปรากฏในรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ใหมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบัน    

การพัฒนาไปสูศักยภาพทางวิชาการ
ที่พึงประสงค ดานคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา 
โดยสถาบันกําหนดส่ิงบงชี้ เพื่อวัด
และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมท่ีแสดงถึงพัฒนาการของ
คณาจารย และกําหนดเกณฑการ
ประเมินความ กาวหนาตามเปาหมาย
ที่สถาบันกําหนด  ตามแผนการ
พัฒนาคณาจารยในแตละชวงเวลา 
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
การพัฒนาคณาจารย ดวยสาระใน
องคประกอบของผลจากการพัฒนา
คณาจารยดานผลผลิตท่ีพึงประสงค 
ซึ่งปรากฏในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
เพื่อการประเมินผล กอนการพัฒนา
สูคุณวุฒิทางวิชาการ  

การพัฒนาไปสูผลการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการที่บรรลุผลพึงประสงค 
ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อ
พัฒนาองคความรูตามศาสตร  และการ
บริการวิชาการ  โดยมีรากฐานจาก
กระบวนการสรางความรูโดยการวิจัย 
และการบูรณาการงานทางวิชาการ โดย
สถาบันกําหนดส่ิงบงชี้ และกําหนด
เกณฑการประเมิน และระดับของความ 
กาวหนาตามเปาหมายท่ีสถาบันกําหนด
ในแตละชวงเวลา ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนา และเปาหมาย 
ในองคประกอบของผลจากการพัฒนา
คณาจารยดานผลิตผลท่ีพึงประสงค ซึ่ง
ปรากฏในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

การประเมินการ
บรรลุผล 
(summative 
evaluation) 

การกําหนดส่ิงบงชี้ และเกณฑ
การประเมินการบรรลุผล
สําเร็จ ตามเปาหมายท่ีสถาบัน
กําหนด ดวยสาระใน
องคประกอบ 8 ดาน ในกลุม
การธํารงรักษา  และกลุมการ
จูงใจของการพัฒนาคณาจารย
ที่พึงประสงค สําหรับภาพ
อนาคตที่เปนไปไดอยางสม
เหตุผลในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนา
คณาจารยของสถาบัน    

การบรรลุผลการพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการที่พึงประสงค ดานคุณวุฒิ
ทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการ
ศึกษา ซึ่งปรากฏในรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  

การบรรลุผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการที่ผลพึงประสงค ดานการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
ผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อพัฒนาองค
ความรูตามศาสตร  และการบริการ
วิชาการ โดยมีรากฐานจากกระบวน 
การสรางความรูโดยการวิจัย และ
การบูรณาการงานทางวิชาการ โดย 
สถาบันกําหนดส่ิงบงชี้ และกําหนด
เกณฑการประเมิน ตามเปาหมายใน
องคประกอบของผลจากการพัฒนา
คณาจารยดานผลิตผลท่ีพึงประสงค   
ซึ่งปรากฏในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย ประกอบดวย 1) การประเมนิคุณภาพการพัฒนา
คณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตที่เปนไปไดอยางสม
เหตุผล  ดานความสําเร็จของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย จํานวน 8 กลุมใน
องคประกอบ 2 ดาน คือ องคประกอบการธํารงรักษา และองคประกอบการจูงใจ และ 2) การ
ประเมินคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค อันประกอบดวยผลผลิตของการ
พัฒนาคณาจารย ดานศกัยภาพทางวิชาการ และผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย  อันประกอบดวย 
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรูตามศาสตร  
และการบริการวิชาการ    

ในระบบการประเมินผล ของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวย
ระบบและกลไกการประเมนิผลงานใน 2 มิติ  คือ 1) มิติของการประเมินความกาวหนา (formative 
evaluation) ดวยการกําหนดส่ิงบงช้ีความสําเร็จ ตามสาระของการพัฒนาคณาจารยจากแตละกลุม ใน
องคประกอบการธํารงรักษา และองคประกอบการจูงใจ รวม 8 กลุม ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
และเปาหมายการพัฒนาคณาจารย รวมท้ังแผนงานระดับตางๆท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดกําหนด 
และกําหนดเกณฑการประเมินความกาวหนาของคุณภาพการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีพึงประสงค นําสาระของการพฒันาคณาจารยตามรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล และนําผลของการพัฒนาคณาจารย
ท่ีพึงประสงคสําหรับภาพอนาคต มากําหนดเปนส่ิงบงช้ีความกาวหนาของผลจากการพัฒนา
คณาจารย และกําหนดเกณฑการประเมินความกาวหนา รวมท้ังการวดัและประเมินผลการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการพัฒนาตนเองของคณาจารย ในทิศทางท่ีพัฒนาไปสูศักยภาพทางวิชาการ
ท่ีพึงประสงค และผลการพฒันาการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ  มิติท่ี 2) การประเมินผลตามเปาหมาย 
(summative  evaluation) ประกอบดวย การพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงเปน
การท่ีสถาบันสามารถดําเนินการพัฒนาคณาจารยไดตามคุณภาพท่ีพึงประสงคในรูปแบบการพัฒนา
คณาจารย  และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคดานผลผลิต คือการท่ีคณาจารยได
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง และสามารถบรรลุผลการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และ/
หรือคุณวุฒิทางการศึกษา และผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคดานผลิตผล ประกอบดวย 
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑติ การวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรูตามศาสตร  
และการบริการวิชาการ  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการท่ีคณาจารยมีพฤติกรรม และการดําเนินการตอเนื่อง
ดานการพัฒนาตนเอง ไปสูศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนเปาหมายการเปล่ียนแปลงที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแตละแหง         
ไดกําหนดไว อันเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีใชการวจิัยเปนฐาน และบูรณาการภารกิจงานทางวิชาการ 
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และสามารถนําไปสูการบรรลุผลตามเปาหมายท่ีพึงประสงคของแตละภารกิจ ตามเปาหมายคุณภาพ 
และเกณฑการประเมินตามท่ีไดกําหนดไวในรูปแบบ จนถึงการประเมินการบรรลุตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
 

4)  ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเพ่ือการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนท่ีไดพัฒนาข้ึนและนําไปใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณา หลังจากปรับแกไขตาม
ขอแนะนําแลว ผูวจิัยไดดําเนนิการนําแบบสอบถามและเอกสารประกอบไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ  
จํานวน 10 คน  ตรวจสอบรูปแบบ ในดานองคประกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปน 
ไปไดในการนาํไปใช และความชัดเจนของภาษา และนําผลการตรวจสอบมาประเมินดัชนีความ
สอดคลองท่ีมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา 3 ระดับ  โดยใหคาน้ําหนักคะแนนของความ
เหมาะสม ดังนี้ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540)  
 

  มีความคิดเหน็วา เหน็ดวย ใหคะแนนเปน  +1 
  มีความคิดเหน็วา ไมแนใจ ใหคะแนนเปน    0 
  มีความคิดเหน็วา ไมเห็นดวย ใหคะแนนเปน   -1 
 

จากนั้น ใชคาดัชนีความสอดคลอง (index of consistency : IOC) เปนเกณฑการพิจารณา คํานวณ
ดัชนีคาความสอดคลองไดจากสูตร ดังนี ้

   IOC = 
N

R∑   

เม่ือ IOC หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
           R  หมายถึง  คะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ
           N  หมายถึง  จํานวนของผูทรงคุณวุฒ ิ
 

ผลการนําคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตรหาดัชนีความสอดคลอง ถาขอใดของแบบ 
วัดไดคะแนนมากกวาหรือเทากับ 0.8 ข้ึนไป ถือวารูปแบบการพัฒนาคณาจารยในขอนั้นมีความ
สอดคลองไมตองปรับปรุง  ถาขอใดของแบบวัด วดัไดคะแนนนอยกวา 0.8  ผูวจิัยตองปรับปรุง
รูปแบบการพัฒนาคณาจารยตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิจากการคํานวณ พบวา ผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 10 ทาน ใหความเหน็สอดคลองถึงความเหมาะสมของรูปแบบในทุกขอ นอกจาก
แบบสอบถามขอ 4 ท่ีมีผูทรงคุณวุฒิจํานวน 2 ทาน ไมแนใจ ซ่ึงคาดัชนีความสอดคลองของ
แบบสอบถามขอ 4 มีคาเทากับ  0.8   ดังนั้น ผูทรงคุณวุฒิใหความเหน็สอดคลองถึงความเหมาะสม
ของรูปแบบเทากับรอยละ 80  จึงไมมีขอใดท่ีตองปรับปรุง อยางไรกด็ี ผูวิจัยไดพิจารณาปรับเปล่ียน
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ตามขอเสนอแนะ และนํารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มาดําเนินการ
ทดลองใชตอไป   
 

    ตาราง  27          รายการปรับปรุงตามขอเสนอแนะผูทรงคุณวุฒ ิ
ขอคําถาม ขอเสนอแนะ การปรับปรุง 

1. องคประกอบของรูปแบบ ดาน
อนาคตที่มีความเปนไปไดอยาง    
สมเหตุผล 

เห็นดวย ไมมี 

2. องคประกอบดานคุณภาพการ
พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนพึงประสงค 

เห็นดวย ไมมี 

3. องคประกอบดานการพัฒนา
คณาจารยที่พึงประสงค 

เห็นดวย ไมมี 

4. องคประกอบดานผลจากการ
พัฒนาคณาจารยทีพ่ึงประสงค  

1. ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยควร
กําหนดใหเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้น 
2. ควรกําหนดลักษณะของอาจารย
อุดมศึกษาท่ีจะไดรับ หลังจากการพัฒนา   
คณาจารย ที่ควรปรากฏในรูปแบบ 
3. ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยที่จะ
เกิดขึ้น อาจมีผลกระทบจากปจจัยดาน
อื่นๆ และมีผลตอการพัฒนาคณาจารย เชน 
ปจจัยนําเขาดานคณุภาพของผูเรียน อาจทํา
ให  ไมสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพท่ี
พึงประสงคได 

1.ไดปรับเปลี่ยนการกําหนดผลของการ
พัฒนาคณาจารยใหมีความเปนรูปธรรม
ชัดเจนขึ้นตามขอเสนอแนะ                          
2. ผูวิจัยไมไดเพิ่มเติมการกําหนดลักษณะ
ของอาจารยอุดมศึกษาโดยรวมท่ีจะไดรับจาก
การพัฒนาคณาจารย เนื่องจากอยูนอกเหนือ
ขอบเขตของการวิจยั  
3. กําหนดเปนขอจํากัดดานคุณภาพของปจจัย
นําเขาในดานตางๆ ที่อาจสงผลใหคุณภาพ
ของผลิตผลจากการพัฒนาคณาจารย ไม
สามารถไปสูระดับสูงสุดของสภาพท่ีพึง
ประสงคได 

5. องคประกอบดานกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่ไดกําหนดแผน และ
เปาหมายการเปล่ียนแปลง 

เห็นดวย ไมมี 

6. ภาพรวมโครงสรางองคประกอบ 
และเน้ือหา ของรูปแบบ          

1.การเช่ือมโยงใหแสดงถึงความสัมพันธ 
ที่ตอเนื่องของแผนภาพรูปแบบ  
2. การเพิ่มเติมขอความในรูปแบบ 
3. ความชัดเจนการใหน้ําหนักสี 

ไดปรับเปลี่ยนตามขอเสนอแนะ 

7. หลักการ และเหตุผลของรูปแบบ 1. ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมขอความ ไดปรับเปลี่ยนตามขอเสนอแนะ 
8. เปาหมาย และวัตถุประสงคของ
รูปแบบ 

เห็นดวย ไมมี 

9. วิธีการ กิจกรรม และเทคนิคการ
ดําเนินการของรูปแบบ   

เห็นดวย ไมมี 

10. ขั้นตอนการดําเนินการตาม
รูปแบบ  

เห็นดวย ไมมี 
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ขอคําถาม ขอเสนอแนะ การปรับปรุง 
11. การประเมินผลการพัฒนา
คณาจารย 

ควรเพิ่มการวัดและประเมินผลความ
เปล่ียนแปลงดวย 

ผูวิจัยไดกําหนดชองทางสําหรับการประเมิน 
ผลความกาวหนา จากผลของการพัฒนา
คณาจารย (formative evaluation) ที่สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน สามารถกําหนดส่ิงบงชี้ที่
วัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะ 
สมสําหรับแตละสถาบันได ซึ่งในการทดลอง
ใชรูปแบบ ผูวิจัยไดนํามาเปนขอคําถาม    
เพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของคณาจารย 

12. ความเหมาะสมของการนํา
รูปแบบไปประยุกตใช 

เห็นดวย ไมมี 

 

5)  ผลการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการทดลองใชรูปแบบ
การพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

 ประกอบดวย 1. การปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 2. คําอธิบายรูปแบบการ
พัฒนาคณาจารยโดยสังเขป และ 3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ดังตอไปนี ้
 

 
1. การปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ 

จากขอเสนอแนะซ่ึงเปนความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง
แผนภาพของรูปแบบ  ความชัดเจนของการใหน้าํหนกัสีของภาพและศัพทในรูปแบบ หลักการ 
เหตุผลของรูปแบบ และ ประเภทและเปาหมายของรูปแบบ ดังนี้   
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               แผนภาพท่ี 21   รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

 
 

หลักการ และเหตุผลของรูปแบบ 
 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เปนรูปแบบสําหรับการบริหาร
จัดการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสถาบันสามารถดําเนินการพัฒนาคณาจารยอยางมีแผนและ
เปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจนเพ่ือใหเกิดผลข้ึนตอคณาจารย และผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ของคณาจารย ดวยการพัฒนาท่ีมีสององคประกอบสําคัญ คือ องคประกอบของการธํารงรักษา 
(maintenance element) อันมีปจจยัสําคัญเพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดยปราศจาก
ความไมพึงพอใจ คือ นโยบายการบริหาร และผูบริหาร ท่ีผูนําสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
จําเปนตองส่ือสารแสดงออกถึงความมุงม่ันต้ังใจอยางแทจริงในการพัฒนา และความสําเร็จของ
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คณาจารย และองคประกอบของการจูงใจ (motivator element) เพื่อใหคณาจารยเกิดความพึงพอใจ 
และจูงใจใหคณาจารยพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณ สะสมเปนทุนมนษุย (human capital) 
เพื่อการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพท้ังในแงคุณคา และมูลคา
ตอสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีกระบวนการเปล่ียนแปลงเปนกลไกสําคัญท่ีจะสราง
แรงผลักดันใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย ไปสูศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงค ประกอบดวย การพฒันาคุณวุฒิทาง
วิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา ใหคณาจารยเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ในการใชความ
พยายามปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีมีความยาก และทาทายข้ึนอยางตอเน่ือง เพือ่ใหบรรลุผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต  การวิจยั  และ             
การบริการวิชาการโดยมีรากฐานจากกระบวนการสรางความรูโดยภารกิจการวิจัย  

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนใหสอดรับ 
กับความตองการจําเปนของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และเกิดประสิทธิผลสําหรับ
สภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ในชวงระยะเวลา 5 ป  
ในพ.ศ. 2554-2558 ท่ีอยูในสภาพของการแขงขันและความรวมมือ (co-petition) และใหความสําคัญ
กับคุณภาพผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กอใหเกดิภาวะคุกคามตอสถาบันอุดม  
ศึกษาเอกชน ท่ีมีคุณภาพของคณาจารยไมสูงเพียงพอตอการสรางความสามารถทางการแขงขัน และ
ความอยูรอดของสถาบัน ความจําเปนท่ีตองดึงดูดคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง เกิดเปน
ตนทุนของการคัดสรรและการพัฒนาคณาจารย นอกจากนี้ ยังเปนภาวะคุกคามตอคณาจารยท่ีไม
สามารถพัฒนาทุนดานความรู ทักษะ และความสามารถทางวิชาการของตนเอง ซ่ึงจะตองถูกแทนท่ี
ดวยคณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ท่ีสามารถสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ แสดงถึง 
อัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา พัฒนาเปนแบรนดของผลงานวิชาการ และประชาสัมพันธไดใน
ระดับนานาชาติ เปนผลงานทางวิชาการท่ีสามารถสรางคุณคา และมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับสังคม 
และเปนผลงานทางวิชาการที่สามารถสรางรายไดกลับมาใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   ในรูป
ของบัณฑิตท่ีตรงความตองการของภาคอุตสาหกรรม สรางคุณคาและมูลคาตอเนื่องไปยังสังคมและ
ประเทศชาติ  ผลงานวิจัยและผลงานการบริการวิชาการ ท่ีตอบสนองตรงตามความตองการ และ
สามารถประยุกตใชไดในเชิงพาณิชย ท้ังนี ้ในการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนจากการศึกษาถึง
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความจําเปนสูงสุด ท่ีตองไดรับการแกปญหาคุณภาพ ประกอบดวย 
การพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และการวจิยั รวมท้ังการพัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษา การผลิตบัณฑิต 
การบริการวิชาการ และ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเปนลําดับ และศึกษาถึงสาเหตุ     
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ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยตามแนวคิดท่ีคณาจารย และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเปนผูกาํหนด จากผลการศึกษาดังกลาว สามารถสรุปหลักการและเหตุผลพื้นฐานของรูปแบบ
ท่ีไดสรางข้ึน ดังตอไปนี ้

 

ประเภทและเปาหมายของรูปแบบ  รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
นํามาใชสําหรับการดําเนนิการพัฒนาคณาจารย เปนแผนภาพท่ีแสดงองคประกอบและความ 
สัมพันธขององคประกอบ โดยมีเปาหมายของรูปแบบ คือ การเปนทิศทางสําหรับการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อวัตถุประสงคในการบรรลุผลจาก
การพัฒนาคณาจารย 2 ประการ เปนลําดับ คือ 1) วัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการ
จําเปนข้ันพืน้ฐาน เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดยปราศจากความไมพึงพอใจ ตาม
องคประกอบการธํารงรักษา ประกอบดวย 1. กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร 2. กลุมระบบ
การบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3. กลุมคาตอบแทน ซ่ึงเปนคาตอบแทนข้ันพื้นฐาน อาทิ 
เงินเดือน คาตอบแทนภาระงานสอน 4. กลุมสภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 
และ 2) วัตถุประสงคท่ีมุงเนนการสรางแรงจูงใจใหกับคณาจารยตามองคประกอบการจูงใจ เพื่อการ
ปฏิบัติภารกิจไปสูเปาหมาย คือผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการที่พึงประสงคตามท่ีกําหนดใน
รูปแบบ อันเปนวัตถุประสงคท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนตองดาํเนินการใหบรรลุผล เพื่อให
คณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดวยความพึงพอใจ และจงูใจใหสรางผลงานวิชาการที่มี
คุณภาพ สรางคุณคา และมูลคาเชิงเศรษฐกิจใหกบัสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสราง
ความสามารถทางการแขงขัน และการดํารงอยูอยางยั่งยืนสําหรับสภาพอนาคตของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ประกอบดวย  1. กลุมเปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  2. ความรู และทักษะของ
คณาจารย 3. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  4. การใชเวลาของคณาจารย 

การจําแนกวตัถุประสงคของการบรรลุผลในการพัฒนาคณาจารย สามารถใชเปนแนวทาง
ใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําแนกประเภทตนทุนของการพัฒนาคณาจารยไดชัดเจน ท้ังตนทุน
เกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาคณาจารย ตามวัตถุประสงคการตอบสนองความตองการจําเปนข้ัน
พื้นฐาน (operating cost) เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกจิงานวิชาการโดยปราศจากความไมพึงพอใจ 
และตนทุนสําหรับการสะสมทุนมนุษย (human capital) อันเกดิจากการพัฒนาคณาจารยท่ีมี
วัตถุประสงคเพื่อบรรลุผลตามองคประกอบการจูงใจ ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ   
ท่ีสะสมเพ่ิมพนูศักยภาพทางวิชาการ และสามารถสรางผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคา
ใหกับสังคม และเปนผลงานวิชาการท่ีนําไปประยุกตใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และสรางมูลคา
ในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาและคุณภาพดังกลาว  กลับมายังสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และนําผลการบรรลุตามยุทธศาสตร เพื่อตอบแทนคณาจารยตามองคประกอบท่ีกําหนดใน
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รูปแบบการพัฒนาคณาจารย อาทิ การผนวกรายไดท่ีเพิ่มข้ึนของสถาบัน กับความกาวหนาของ
เสนทางวิชาชีพของคณาจารย  คาตอบแทนความสําเร็จอันเกดิจากการปฏิบัติภารกิจบรรลุผลตามท่ี
กําหนด การประเมินผลงาน การปรับฐานของการข้ึนเงินเดือน เปนตน เปนชองทางท่ีทําให
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถจับคู (match) ตนทุนของการสะสมทุนมนุษยท่ีเพิม่ข้ึน อันเกดิจาก
การพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบการจงูใจ กับรายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากผลงานทางวิชาการ              
ท่ีคณาจารยเปนผูผลิต  

รูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีมุงเนนการจงูใจคณาจารย ใหเกดิความตองการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการดวยตนเอง อาศัยกระบวนการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนการปรับเปล่ียน
แนวคิด ทัศนคติและพฤตกิรรม ใหคณาจารยพัฒนาตอเน่ืองไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึง
ประสงค ดานการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค อยางมีการ
วางแผนและเปาหมายท่ีกําหนดไวชัดเจน โดยเปนการปฏิบัติภารกิจท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงาน
ทางวิชาการ ในดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ การ
บริการวิชาการ โดยมีภารกิจการวจิัยเปนรากฐานของกระบวนการสรางความรูในการปฏิบัติและ
พัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และสรางองคความรูในศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการ
ซ่ึงสถาบันสามารถกําหนดเปาหมายการเปล่ียนแปลงผลงานท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับศักยภาพ
ทางวิชาการของคณาจารยท่ีไดพัฒนาข้ึนเปนลําดับ   

 

ผลของการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงค  
ผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนา 

คณาจารดานผลผลิต (product) และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล (output) เปนเปาหมาย
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีกําหนด   
ไวเปนกลุมการธํารงรักษา (maintenance element) และกลุมการจูงใจ (motivator element) และผาน
การเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน ท่ีมีวตัถุประสงคเพื่อจะกอใหเกดิการเปล่ียนแปลงใน
ระดับบุคคล และกลุมบุคคล ใหมุงสูเปาหมายของการเปล่ียนแปลงตามผลของการพัฒนาคณาจารย
ท่ีพึงประสงค ประกอบดวย ผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลผลิต แสดงถึง การปรับเปล่ียนของ
คณาจารยดานแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ท่ีมี
ทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และผลของการ
พัฒนาคณาจารยดานผลิตผล แสดงถึงคณาจารยปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเน่ือง ดังนี ้
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ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย เปนการพฒันาความรู ทักษะ และประสบการณสู 

ศักยภาพทางวชิาการท่ีพึงประสงค ในสถานภาพดานคุณวุฒิทางวิชาการ และ  คุณวุฒิทางการศึกษา  
เปนการสะสมทุนมนุษย (human capital) ท่ีเปนความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทาง
วิชาการ และความสามารถศึกษาวจิัย เพือ่แสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆ
ของคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหพัฒนาตอเนื่องไปสูระดบัสูงสุด   เพื่อสรางและพัฒนา
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาและมูลคาเชิงเศรษฐกิจใหกบัสังคมและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ประกอบดวยผลผลิตท่ีพึงประสงค ดังนี ้
 

1. คุณวุฒิทางวิชาการ  
 1.1  ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา 

และตามจดุเนนสถาบัน 
 1.2  ระดับคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ  

  1.3  คณาจารยท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง สามารถสรางสรรคงานวิจยั ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับและตีพิมพเผยแพรไดในวารสารทางวิชาการระดับ
นานาชาติ 

 1.4  บูรณาการงานบริการวชิาการ กับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการของคณาจารย 

 

 2. คุณวุฒิทางการศึกษา    
2.1 ระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของคณาจารย ตามอัตลักษณสถาบันและคณะ 

วิชา และตามจดุเนนสถาบัน 
2.2  ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของคณาจารย ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ  

 

ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค 
ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย เปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของ  

คณาจารยท่ีพงึประสงค ซ่ึงคณาจารยไดปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  ท่ีมี
รากฐานจากกระบวนการสรางความรูดวยการวิจยั สามารถเช่ือมโยง และบูรณาการงานวิชาการดาน
ตางๆไดอยางเปนองครวม ใหสามารถบรรลุผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค 
ดานการวิจัย การผลิตบัณฑติ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการบริการวิชาการ เปน
ผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคาใหกับสังคม สามารถนําไปประยุกตใชประโยชนไดในเชิง
พาณิชย และสรางมูลคาในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ท้ังนี้ ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค อาจมีขอจํากัดดานคุณภาพของปจจัยนําเขาดาน
ตางๆ อาทิ คุณภาพของนักศึกษาท่ีเปนปจจัยท่ีนําเขาสูสถาบันอาจสงผลใหคุณภาพของผลิตผลจาก
การพัฒนาคณาจารย ไมสามารถไปสูสภาพท่ีพึงประสงคในระดับสูงสุดได 

ผลิตผลที่พึงประสงคประกอบดวย  
3. การวิจัย  
 3.1  ผลงานวิจยัท่ีมีเปาหมายคุณภาพสูง แสดงถึงอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา 

และจุดเนนของสถาบัน 
 3.2  ผลงานวิจยัและผลงานทางวิชาการ ท่ีสอดคลองกับยทุธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ 
 3.3  ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ท่ีแสดงอัตลักษณของสถาบัน และคณะ

วิชา สามารถสรางเปนแบรนด (brand) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการคุณภาพ ของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนได 
  3.4  ผลงานวิจัยท่ีเปนผลของการส่ังสมองคความรู และถายทอดองคความรู สราง
และพัฒนาองคความรูใหม 
  3.5  ผลงานวิจยัและผลงานวชิาการคุณภาพสูงไดรับการยอมรับและสามารถตีพิมพ
ในในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ มีคุณภาพ และความเปนเลิศตามอัตลักษณของสถาบัน และ
คณะวิชา มีความถ่ีของการนําไปอางอิง (Citation) 
  3.6   ผลงานวิจัยท่ีเปนการสรางและพัฒนาองคความรูใหม ท่ีเปดโลกทัศนใหม 
ขยายพรมแดนความรู  และทรัพยสินทางปญญา 
  3.7  ผลงานวิจัยและพฒันาท่ีมีคุณภาพ และประโยชน ในการประยกุตใชตามความ
ตองการตางๆทางวิชาการ เชิงนโยบาย  เชิงสาธารณะ และทางพาณชิยไดจริง     

3.8  ผลงานวิจยัและพฒันาสามารถสนองความตองการของตลาดและ 
ภาคอุตสาหกรรม 

3.9 ผลงานวิจัยท่ีเปนปจจยัพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถ 
คนไทย และพัฒนาประเทศสูสังคมการเรียนรู ความรู และภูมิปญญา 
  3.10 การวิจยัท่ีบูรณาการกบัการจัดการเรียนการสอน การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ี
เรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
  3.11 การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  3.12 การวิจยัคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหแกสังคม 
  3.13 การผลิตผลงานวิจัยเพือ่เพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
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  3.14 การวิจยัท่ีอาศัยเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก และระหวาง
สถาบันท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอ่ืน 
 

4. การผลิตบัณฑิต       
4.1  มีเปาหมายการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง  ตามอัตลักษณของสถาบันและ 

คณะวิชา  
4.2 บัณฑิตท่ีมีศักยภาพของความเปนบัณฑติ ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ 

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และสะทอนถึงอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา 
4.3 บัณฑิตท่ีสามารถตอบสนองความตองการของผูใชบัณฑิตท่ีเปล่ียนแปลงตาม 

ยุคสมัย 
4.4  การผลิตบัณฑิตจากความรวมมือทางวชิาการระหวางสถาบัน (Joint 

  Academic Program) ท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมกับสถาบันอ่ืน 
4.5  บัณฑิตท่ีมีทักษะนานาชาติ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดบัชาติ และ 

นานาชาติ 
4.6  หลักสูตรท่ีสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงและความตองการของ 

คนกลุมตางๆมากย่ิงข้ึน  
4.7  หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความตองการ 

ของภาคอุตสาหกรรม 
4.8  การผลิตบัณฑิต ท่ีอาศัยเครือขายความรวมมือ การเช่ือมโยงกับภายนอก  

และสถานประกอบการ 
4.6 บัณฑิตท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ ท่ีสรางและพัฒนา 

จากการสรางผลงานวิจยัท่ีมีนวัตกรรม 
 

5. การบริการวิชาการ   
 5.1  มีเปาหมายการบริการวิชาการตามอัตลักษณสถาบันและคณะวชิา จุดเนน

สถาบัน ความถนัดและสรางความเปนเลิศตามความเช่ียวชาญ 
 5.2  การบริการวิชาการท่ีแสดงอัตลักษณของสถาบัน และคณะวิชา สามารถสราง

เปนแบรนด (brand) ผลงานการบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได 
  5.3  การมีบทบาททางวิชาการและวิชาชีพในการตอบสนอง ช้ีนํา และเตือนสติ
สังคม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ  
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  5.4  การบริการวิชาการท่ีสรางความม่ันคง ความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ชุมชนและสังคม โดยท่ีคนในสังคมและชุมชนท้ังระดับชาติและนานาชาติ สามารถม่ันใจ พึ่งพิงและ
อางอิงได 

5.5  การบริการวิชาการครอบคลุมกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังในและ 
ตางประเทศ 

 5.6  การบริการวิชาการท่ีมีรูปแบบหลากหลาย เปนท่ีพึ่งและแหลงอางอิงทาง
วิชาการแกสังคม  

5.7  การบริการวิชาการท่ีมีการตกลงรวมกนัในการจัดโครงการและกิจกรรม 
ระหวางสถาบันกับสถาบัน และสถาบันกบับุคคล  การรวมเปนหุนสวน เปนสมาคมรวมกันระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (consortium)   
  5.8  การบริการวิชาการท่ีสรางเครือขายกับสถาบันตางๆท่ีเปนแหลงงานนักศึกษา 
และการสรางรายไดกับสถาบัน  เปนท่ีบมเพาะการประกอบการ ตั้งหนวยงานลักษณะบริษัทเพื่อการ
ใหคําปรึกษา   
  5.9      การบริการวิชาการท่ีใหเปลา หรือคิดคาใชจายตามเหมาะสม 

 5.10    การบริการวิชาการท่ีคณาจารยไดเพิ่มพูนความรูและประสบการณจากการ
บริการวิชาการนํามาสูการพัฒนาหลักสูตร 
  5.11    การบริการวิชาการ ท่ีบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน และการวจิัย  
และพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการของคณาจารย 
 

6. การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคญั  
  6.1  มีเปาหมายการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง 
ตามหลักการของกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  6.2  การเรียนการสอนเนนการพัฒนาการเรียนรูท่ีมีความแตกตางกนั ใหกับกลุม
ผูเรียนท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลง ประกอบดวย กลุมผูเรียนวยัทํางาน ผูเกษยีณอาย ุ ท่ีตองการเรียนรู
และการศึกษาตอเน่ือง  กลุมผูเรียนท่ีอยูในภาคอุตสาหกรรม 
  6.3  การเรียนการสอนท่ีเพิ่มการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช
เพื่อการเรียนการสอน 
  6.4     การจัดการเรียนการสอนท่ีทุกฝายท่ีเกีย่วของมีสวนรวม   
  6.5     การเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม และ
สถานประกอบการ   
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  6.6   การเรียนการสอนท่ีอาศัยความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันท่ีชัดเจน
เปนรูปธรรมในการแลกเปล่ียนคณาจารย และการเคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
  6.7  การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการวจิัย  การสรางและพัฒนาบัณฑิตท่ี
เรืองปญญา และการบริการวิชาการ 
  6.8  การทําวิจยัเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  6.9  การบูรณาการภารกิจการเรียนการสอน กับและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 
2. คําอธิบายโดยสังเขปของรูปแบบการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

           รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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รูปแบบการพฒันาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนรูปแบบสําหรับการบริหาร
จัดการ และการดําเนนิการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนให
สอดรับกับความตองการจําเปนของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวชิาการ และเกิดประสิทธิผล
สําหรับสภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ในชวงระยะ 
เวลา 5 ป  ในพ.ศ. 2554-2558  ท่ีอยูในสภาพของการแขงขันและความรวมมือ (co-petition) และให
ความสําคัญกับคุณภาพผลงานทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน สามารถใชเปนทิศทางสําหรับการกําหนดยทุธศาสตรการพัฒนาคณาจารยใหเกิด
ประสิทธิผล  ดวยองคประกอบสําคัญอันเปนลักษณะเดนอยู  3 ประการ คือ  

1) เปนรูปแบบการพัฒนาคณาจารยท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถวางแผนกําหนด
วัตถุประสงคของผลจากการพัฒนา ท่ีตองการใหเกิดผลข้ึนตอคณาจารย และผลการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการไดโดยชัดเจน ดวยการพฒันาท่ีมีสององคประกอบสําคัญ คือ องคประกอบของการ
ธํารงรักษา  และองคประกอบการจูงใจ เพื่อประโยชนในการคาดการณผลท่ีตองการใหเกดิข้ึนจาก
การพัฒนา ประกอบดวย วัตถุประสงคเพียงเพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการโดย
ปราศจากความไมพึงพอใจ  แตยังไมสามารถสงผลตอการจูงใจใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจท่ีพึง
ประสงคได อยางไรก็ด ี สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนตองบริหารจัดการตามองคประกอบนีต้อ
คณาจารย เพือ่ตอบสนองตอความจําเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานของคณาจารย ดวยองคประกอบ
การธํารงรักษา (maintenance element) ประกอบดวย 1.กลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร          
2. กลุมระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย 3. กลุมคาตอบแทน ท่ีเปนคาตอบแทนข้ันพืน้ฐาน 
อาทิ เงินเดือน คาตอบแทนภาระงานสอน 4. กลุมสภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงาน
วิชาการ โดยมีกลุมนโยบายการบริหาร และผูบริหาร เปนกลุมท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีสถาบันตอง
ดําเนินการเพือ่จะกอใหเกิดผลตอคณาจารย โดยเฉพาะอยางยิง่ คือ การท่ีผูนําสูงสุดของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน จําเปนตองส่ือสารแสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจท่ีแทจริงและชัดเจน ตอการพฒันา
คณาจารยและความสําเร็จของคณาจารย   

หลังจากท่ีสถาบันไดดําเนินการสําหรับวัตถุประสงคตามองคประกอบการธํารงรักษา 
วัตถุประสงคอีกประการหนึ่งของการพฒันาคณาจารย คือ เพื่อใหคณาจารยเกิดความพึงพอใจ และ
จูงใจใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการดวยตนเอง ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และสรางผลงาน
ทางวิชาการท่ีมีคุณภาพพึงประสงคตามท่ีกาํหนดในรูปแบบใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวย
องคประกอบของการจูงใจ (motivator element) ประกอบดวย 1. กลุมเปาหมายและแรงจูงใจของ
คณาจารย 2. ความรู และทักษะของคณาจารย 3. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  4. การ
ใชเวลาของคณาจารย  โดยมีกลุมเปาหมายและแรงจูงใจท่ีตองการใหเกิดขึ้นกับคณาจารย เปนกลุม
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สําคัญสูงสุดท่ีสถาบันจําเปนตองดําเนินการตามท่ีกําหนดในรูปแบบ ท่ีสงผลใหคณาจารยเกดิความ
พึงพอใจ และแรงจูงใจทางวชิาการ (academic motivation)ใหคณาจารยเกิดความตระหนัก และทํา
การจัดสรรเวลา เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณ ตามเปาหมายของสถาบันและคณาจารย
ท่ีมีความชัดเจนและมุงเปาตามอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ซ่ึงความรูและทักษะ   ท่ีเพิ่มพูน
ข้ึน จะสะสมเปนทุนมนษุย (human capital) เปนทุนของคณาจารยและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
ซ่ึงเปนศักยภาพทางวิชาการสําหรับการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และสรางผลงานทางวิชาการท่ีพึง
ประสงค (scholarly products) ท้ังในแงคุณคา และมูลคาตอสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

2) จากการที่รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดจําแนกวัตถุประสงค
ของการบรรลุผลสําเร็จจากการพัฒนาคณาจารย  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถจําแนก
ประเภทตนทุนของการพัฒนาคณาจารย และวางแผนงบประมาณการพัฒนาคณาจารย ไดชัดเจน ท้ัง
ตนทุนเกีย่วกบัการดําเนนิการพัฒนาคณาจารย ตามวัตถุประสงคการตอบสนองความตองการจําเปน
ข้ันพื้นฐาน (operating cost) เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวชิาการโดยปราศจากความไมพึง
พอใจ และตนทุนสําหรับการสะสมทุนมนุษย (human capital) อันเกิดจากการพฒันาคณาจารยท่ีมี
วัตถุประสงคเพื่อบรรลุผลตามองคประกอบการจูงใจ ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ท่ีสะสมเพ่ิมพนูเปนศักยภาพทางวิชาการ และสามารถสรางผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคา
ใหกับสังคม และเปนผลงานวิชาการท่ีนําไปประยุกตใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และสรางมูลคา
ในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาและคุณภาพดังกลาว  กลับมายังสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถนําผลการบรรลุตามยุทธศาสตร เพื่อตอบแทนผลงาน
คณาจารย ตามองคประกอบท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย  อาทิ การผนวกรายไดท่ี
เพิ่มข้ึนของสถาบัน กับความกาวหนาของเสนทางวิชาชีพของคณาจารย คาตอบแทนความสําเร็จ อัน
เกิดจากการปฏิบัติภารกิจบรรลุผลตามท่ีกําหนด การประเมินผลงาน การปรับฐานของการข้ึน
เงินเดือน เปนตน อันเปนชองทางท่ีทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถจับคู (match) ตนทุนของ
การสะสมทุนมนุษยท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงเกิดจากการพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบการจงูใจ กับรายได 
ท่ีเพิ่มข้ึนจากผลผลิตงานทางวิชาการของคณาจารย อันเปนลักษณะของงานทางวิชาการพึงประสงค 
ตามอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา และสามารถสรางเปนแบรนด (brand) ของผลงานทาง
วิชาการตามท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดวางแผนและกําหนดเปาหมายไว รวมท้ังสามารถ
เปล่ียนแปลงผลงานท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับศักยภาพทางวิชาการของคณาจารยท่ีไดพัฒนา  
ข้ึนเปนลําดับ ตามเปาหมายของแตละภารกิจท่ีกําหนดไว และมีลักษณะของการปฏิบัติภารกิจ         
ท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการงานทางวิชาการ ดานการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ ท่ีมีภารกจิการวจิัยเปนภารกิจสําคัญท่ีเปนรากฐานของ
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กระบวนการสรางความรูของการปฏิบัติและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดานตางๆ      
ซ่ึงจะมีผลใหคณาจารยไดพฒันาศักยภาพทางการวิจยั โดยเฉพาะการวจิัยเพื่อพัฒนาองคความรู      
ของศาสตรสาขาวิชา ท่ีจะสงผลตอการพัฒนาสูคุณวุฒทิางวิชาการท่ีสูงข้ึน ตามท่ีกาํหนดในระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังคณาจารย  ในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 

3) รูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
สรางแรงขับเคล่ือนใหเกดิการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการของตนเอง ท่ีมีทิศทางพัฒนาไปสูการบรรลุผลของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีพึง
ประสงค และผลของการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผล ท่ีมีลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงคโดยตอเนื่อง องคประกอบของรูปแบบดานกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวยข้ันตอนของการละลายพฤติกรรม (unfreezing) การเปล่ียนแปลง (changing) และการ
ทําใหม่ันคง (refreezing) มีเปาหมายเพื่อสรางความวิตกกังวลตอความอยูรอด (survival anxiety)     
ท่ีเหมาะสมดานความม่ันคงปลอดภัยในอาชีพ ดวยภาพฉายอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยาง          
สมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในชวงระยะเวลา 5 ป  ใน พ.ศ. 2554-
2558  ท่ีนําดวยการวจิัย และนวัตกรรม แสดงถึงภาวะคุกคามตอความเติบโต และความอยูรอด       
ท้ังตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีขาดคณาจารยซ่ึงมีศักยภาพทางวิชาการและการวจิัย และภาวะ
คุกคามตอคณาจารยท่ีไมสามารถ หรือ ไมประสงคจะพัฒนาคุณภาพตนเอง ขอจํากัดของการ
แกปญหาดวยวิธีเดิม เชน การเพิ่มภาระงานสอน และแนวโนมท่ีสถาบันจําเปนตองคัดสรรคณาจารย
ท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูงมาทดแทนคณาจารยท่ีขาดศักยภาพทางวิชาการ เพื่อใหสถาบันมี
ความสามารถทางการแขงขันและอยูรอด กระบวนการเปล่ียนแปลงดังกลาว มีเปาหมายเพื่อให
คณาจารยเกิดการเสียสมดุลจากสภาพการปฏิบัติภารกิจของอดีต และ/หรือปจจุบันท่ีเปนอยู          
เพื่อพรอมตอการเปล่ียนแปลงสูการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการพึงประสงค ซ่ึงมีลักษณะของ
ความยากและทาทายการทุมเทปฏิบัติมากข้ึนอยางตอเนือ่ง รวมท้ังลดความวิตกกังวลตอการเรียนรู
ส่ิงใหม (learning anxiety)  ดวยระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ ท่ีอาศัยศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย
ท่ีอยูในชวงหลังของวงจรวชิาชีพ ซ่ึงสถาบันไดคัดสรรเขามาและจะมีจํานวนเพิ่มมากข้ึนใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกจิงานทางวิชาการและสรางผลงานวิชาการท่ี
พึงประสงค ไดรับประสบการณการยอมรับจากความสําเร็จในงานทางวิชาการท่ียากและทาทายมาก
ข้ึน และโอกาสความกาวหนาทางวิชาชีพของคณาจารย ซ่ึงมีผลตอคุณภาพความเติบโตกาวหนา 
และความอยูรอดของสถาบัน จากผลงานทางวิชาการของคณาจารยท่ีมีคุณภาพ สามารถสรางคุณคา
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และมูลคาใหกบัสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยท่ีสถาบันสามารถประเมินผลการพัฒนา
คณาจารยไดตามท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 

 

3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     
ในการทดลองใชรูปแบบ ผูวจิัยไดดําเนนิการใชรูปแบบ กับคณาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางวชิาการ

เปนอาจารย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย จํานวน 10 คน (ภาคผนวก ญ)ในชวง
เวลาต้ังแตเดือนมีนาคม ถึงเมษายน พ.ศ.2553 ท้ังนี้ การพัฒนาคณาจารยสูผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค ซ่ึงประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการใหมีระดับท่ีสูงข้ึน หรือการ
พัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษา เปนการดําเนนิการท่ีตองอาศัยระยะเวลา ในการทดลองใชรูปแบบคร้ังนี้ 
จึงเปนการประเมินผลจากการแสดงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ท่ีแสดง
ถึงการดําเนินการใชการเรียนรูและ/หรือความรูทางดานการทําวิจยัท่ีไดรับ จากกจิกรรมการวิจัยเพือ่
พัฒนาชุมชน มาเปนแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับรายวิชาในภาค
การศึกษาถัดไป 

ผูวิจัยไดดําเนนิการพัฒนาคณาจารย โดยใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในรูปของโครงการ  ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 
 

โครงการพฒันาอาจารย    “กิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน” 
 

หลักการและเหตุผลของโครงการ 
 

ผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการอันประกอบดวย การผลิตบัณฑิตการวจิัย และการ 
บริการวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานการศึกษาสูง ตองการคณาจารยท่ีมี
ความรู ทักษะ ความสามารถของคณาจารย ท่ีเปนปจจยัสําคัญสูงสุดในการผลิตผลงานทางวิชาการ 
ท้ังในรูปของบัณฑิตและผลงานทางวิชาการจะมีคุณภาพสูงและไดรับการยอมรับ เปนผลกระทบ
โดยตรงจากระดับของคุณวฒุิ ปริมาณ และคุณภาพของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
 ความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมอุดมศึกษา สงผลใหลักษณะการปฏิบัติภารกิจงาน
ทางวิชาการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณาจารยพฒันาความรู ทักษะและความลุมลึกทางวิชาการในการ
ปฏิบัติภารกิจดังกลาวใหทันกับความเปล่ียนแปลงของอนาคตท่ีนําดวยการวิจยัและนวัตกรรม        
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาตองมีผลงานทางวิชาการในรูปแบบตางๆท่ีมีคุณภาพสูง มีความรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา และภาคสวนตางๆท้ังในและตางประเทศมากยิ่งข้ึน การพัฒนาคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงตองสามารถทําใหคณาจารยดําเนนิการพัฒนาตนเองใหเกิดผล และ
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สามารถประเมินผลการพัฒนาในระยะเวลาท่ีกําหนดได ดวยการบริหารจัดการและดําเนินการสราง
แรงจูงใจใหคณาจารยเห็นคุณคาในการพัฒนาตนเองใหกับคณาจารย  
 การพัฒนาคณาจารยท่ีจะเกดิผล ตองสามารถทําใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดวย
ความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่มีความทาทายความสามารถ 
และตอบสนองตอสภาพของอนาคตท่ีตองการองคความรูใหมและนวตักรรมได 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อสรางแรงจงูใจใหคณาจารย ใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และพัฒนาความรู ทักษะ

และประสบการณการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีใชการวิจัยเปนฐาน 
2. เพื่อใหคณาจารยมีความม่ันใจในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยการใหคําปรึกษาแนะนํา

จากพี่เล้ียงงานวิชาการ  
3.   เพื่อสงเสริมใหคณาจารยนําความรู และ/หรือ การเรียนรูท่ีไดรับจากการรวมทํางานวิจยัไป 

            ใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีใชงานวิจยัเปนฐาน ในภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการ 
 1. ศึกษาการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ ระบบการบริหารงานเพื่อพัฒนาคณาจารย 
ระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ  การกําหนดคาตอบแทนการปฏิบัติภารกิจ และการกําหนดสภาพแวดลอม
และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ เพือ่เปนขอมูลของการดําเนินการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน
ในองคประกอบกลุมการธํารงรักษา 
 2. สรุปรายช่ือคณาจารยท่ีประสงคเขารวมโครงการพัฒนาคณาจารย “กิจกรรมการวิจัยเพื่อ
พัฒนาชุมชน” จํานวน 10 คน และจัดประชุมคณาจารย และคณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ ใน
วันท่ี 8 มีนาคม 2553 เวลา 13.00 – 17.00 น. ท่ีหองประชุม   มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  
 3. เตรียมการพัฒนาคณาจารย ตามองคประกอบกลุมการจูงใจ และจัดการประชุมเสวนา     
ท่ีนําแนวคิดและกลไกดานกระบวนการเปลี่ยนแปลง และเปาหมายการเปล่ียนแปลงท่ีกาํหนด       
ซ่ึงเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค  ใหคณาจารยไดมีโอกาสทบทวน
ไตรตรอง ถึงเปาหมายของวชิาชีพอาจารย ดวยขอคําถามปลายเปด  

4. สรางความตระหนักตอการปฏิบัติภารกิจท่ีมีคุณภาพ และดําเนินกิจกรรมการพฒันา
คณาจารย เพือ่ใหคณาจารยการเกิดความตองการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณการทําวจิัย
ดวยตนเอง ตามผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคท่ีกําหนดในรูปแบบ ซ่ึงเปนการ
ใชการวจิัยเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจดานตางๆ และการบูรณาการภารกิจ และจูงใจใหคณาจารย
จัดสรรเวลาในการนําทักษะใหมมาใชในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ  
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 5. ดําเนนิการพัฒนาคณาจารยในข้ันตอนของกระบวนการเปล่ียนแปลง โดยใชกลไกสราง
การเปล่ียนแปลง ในรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
 

ขั้นตอนท่ี 1   
5.1  ละลายพฤติกรรมเดิมของคณาจารย (unfreezing)  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
1) ใหคณาจารยไดใครครวญ ไตรตรอง ทบทวนตอเปาหมายของวิชาชีพอาจารย 

แนวทางการดาํเนินการท่ีนําไปสูเปาหมายทางวิชาชีพที่กาํหนดไว และความมากนอยของ
ความสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังเหตุผลประกอบ ดวยขอคําถามปลายเปด โดยไมตองระบุช่ือของ
อาจารย เพื่อใหอาจารยมีอิสระในการแสดงเปาหมายของตนเอง (ภาคผนวก ฎ) 

2) ใหคณาจารยคาดการณสภาพในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และของ 
คณาจารยภายในอนาคต 5 ปขางหนา  

3) ใหคณาจารยประเมินดวยตนเองถึงความเพียงพอของศักยภาพทางวชิาการท่ีมี 
อยูในขณะนี ้ ซ่ึงประกอบดวย ความรู ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ และ
ความสามารถศึกษาวจิัย เพือ่แสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชา รวมท้ังสมรรถนะ   
ท่ีจะสามารถพัฒนาไปสูการเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษาใหสามารถบรรลุภาพ
ตามเปาหมายในอนาคตท่ีคณาจารยไดคาดการณไว   

4) เปดมุมมองเพิ่มใหกับคณาจารย เพื่อเพ่ิมแรงผลักดันใหกับคณาจารยดวยการ 
ฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากผลการ
ศึกษาวจิัย เพือ่ใหสารสนเทศของอนาคตภาพท่ีมีแนวโนมเกิดข้ึนในระยะเวลาไมเกนิ 5 ป ลักษณะ
ของการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีคณาจารยจําเปนตองปฏิบัติภายใตสภาพแวดลอมของอนาคต 
ดวยศักยภาพทางวิชาการท่ีจําเปนตองมี ภายใตสภาพแวดลอมของอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ท่ีมีท้ังโอกาสในการเติบโต และโอกาสท่ีจะอยูรอด ท้ังของสถาบันและคณาจารยท่ีขาดคุณภาพ 
แนวทางโอกาสของความกาวหนา และการไดรับการยอมรับในคุณภาพของงานทางวิชาการที่มี
คุณภาพระดับสากล จากศักยภาพทางวิชาการท่ีตองมีสูงในดานความรู ทักษะ ความสามารถ    ความ
ลุมลึกทางวิชาการ ท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการสําหรับอนาคต     ดวยองคประกอบ
ของการจูงใจ สรางความตระหนัก โดยใชการฉายภาพอนาคตเปาหมายของลักษณะการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการ เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปาหมายของคณาจารย และ
ความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหคณาจารยไดตระหนกั
ถึงศักยภาพคณาจารยท่ีจําเปนสําหรับอนาคตของสถาบันและตนเอง พรอมท้ังจูงใจใหอาจารยพัฒนา
ความรูทักษะ และจัดสรรเวลาในการทําวจิัย 
 



275 

 

5) ใหชวงเวลาคณาจารยประชุมเสวนาในประเด็นดังกลาว นําผลที่คาดวาจะ 
เกิดข้ึน มาเปรียบเทียบกบัสภาพการปฏิบัติภารกิจ ทิศทางและการดําเนินการพัฒนาตนเองของ
คณาจารยในปจจุบัน รวมท้ังพิจารณาขอจํากัดของการแกปญหาดวยวิธีเดิม ดานความม่ันคง
ปลอดภัยในอาชีพจากการเพ่ิมภาระงานสอน ขอจํากัดของผูเรียนในอนาคตท่ีมีจํานวนและกลุม
ผูเรียนท่ีเปล่ียนแปลง และขอจํากัดของแหลงงานในวิชาชีพอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
โดยรวม ท่ีตางตองการดึงดดูคณาจารย ท่ีมีศักยภาพทางวิชาการสูง ภาวะคุกคามตอความอยูรอดของ
สถาบันท่ีไมสามารถมีอาจารยท่ีมีคุณภาพ เพื่อใหคณาจารยเกดิการเสียสมดุลจากสภาพการปฏิบัติ
ภารกิจของอดตี และ/หรือปจจุบันท่ีเปนอยู  กับการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะทาทาย
การทุมเทปฏิบัติมากข้ึน การไดรับการยอมรับจากความสําเร็จในงานท่ียากและทาทาย และโอกาส
ความกาวหนาทางวิชาชีพของคณาจารย ท่ีมีผลตอคุณภาพ การเติบโตกาวหนาของสถาบัน จากผล
การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  
 

ขั้นตอนท่ี 2   
5.2 เปนข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  ดังน้ี 
1) เชิญอาจารยท่ีอยูในชวงหลังของวิชาชีพ คือ รองศาสตราจารย ดร.พมิลพรรณ 

ประเสริฐวงษ เรพเพอร คณบดีคณะเทคโนยีสารสนเทศ ซ่ึงมีศักยภาพทางวิชาการสูง ท้ังดานคุณวฒุิ
ทางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพอาจารย 
เพื่อเปนพี่เล้ียงทางวิชาการ และใหสารสนเทศท่ีเปนประโยชน โดยการประชุมเสวนาในหัวขอ 
“แนวทางการทํางานวิจยั และการวิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน” ประกอบดวย การเร่ิมตน คิดหัวของานวจิัย
เพื่อพัฒนาชุมชน การกําหนดวัตถุประสงคการวิจยั การนิยามเชิงปฏิบัติการ และการตั้งคําถามใน
เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ประสบการณของการเร่ิมตน
ทํางานวิจยั ปญหาอุปสรรคท่ีพบจากงานท่ียากและทาทายความสามารถ และแนวทางแกปญหาท่ีได
ดําเนินการ และท่ีควรดําเนนิการแกปญหา แนวทางการบูรณาการการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการโดย
ใชการวจิัยเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และ สรางความตองการและแรงจูงใจท่ีจะ
ทํางานวิจยัใหกับคณาจารย คณะบริหารธุรกิจ และเปนแบบอยางของการพัฒนาตนเอง และเปน      
พี่เล้ียงในการพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ จริยธรรม และจรรยาบรรณของคณาจารยตอการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ สรางความม่ันใจใหคณาจารยไดเหน็หนทาง และวิธีการท่ีจะเปล่ียนแปลง 
เพื่อเตรียมสรางสมดุลใหม เม่ือคณาจารยมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง  เปนข้ันตอนท่ีให
คณาจารยไดเรียนรูตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง 
ตองการไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหมจากพี่เล้ียงทาง
วิชาการ  และดําเนินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคณาจารย “กิจกรรมการวิจยัเพ่ือพฒันาชุมชน” ท่ีใช
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งานวิจยัเปนฐาน และบูรณาการงานทางวชิาการ ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีทาทายความรูความสามารถ และ
การทุมเทในการปฏิบัติ ท่ีกลุมคณาจารยยงัไมคุนเคยกับการปฏิบัติภารกิจในลักษณะนี้ แตสามารถ
ไดรับคําปรึกษาและขอแนะนําเกี่ยวกับกจิกรรมการพฒันาคณาจารยท่ีกําลังดําเนินการ และไดขอมูล
ยอนกลับของพัฒนาการทางวิชาการท่ีเกดิข้ึนอยางจําเพาะเจาะจงจากพีเ่ล้ียงทางวิชาการเพื่อ
กอใหเกิดการเรียนรู และทักษะจากการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 

2) ผูวิจยัไดใหกลุมคณาจารยตอบขอคําถาม แสดงการเปรียบเทียบแนวคิด ทัศนคติ 
ตอการพัฒนาตนเองกอนและหลังการประชุม ความม่ันใจในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ
ตนเอง และความคาดหมายตอการใหความสําคัญ การจัดสรรเวลา และแนวทางการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการใหสอดคลองกับความจําเปนในอนาคต (ภาคผนวก ฏ) เพือ่ประเมินแนวคิด และทัศนคติ 
ท่ีเปล่ียนแปลงหลังจากข้ันตอนกระบวนการเปล่ียนแปลง โดยไมตองระบุช่ือของอาจารย 

 

ขั้นตอนท่ี 3   
 5.3 เปนข้ันตอน การทําใหการเปล่ียนแปลง และใหสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความ

ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) โดยผูวจิัยไดกําหนดระบบและกลไกใหกลุมคณาจารยดําเนินการประชุม 
วางแผนการดาํเนินการ และปรึกษาพี่เล้ียงทางวิชาการในทุกสัปดาห เพื่อสรางสภาพแวดลอม          
ท่ีสงเสริมพฤติกรรมใหม ดวยกระบวนการกลุมท่ีมีการแลกเปล่ียนแบงปนความรูซ่ึงกันและกนั 
ชวยเหลือสนับสนุน ใหคําแนะนํา โดยเฉพาะในชวงแรกของการเร่ิมตน ซ่ึงผูวิจยัไดใชกลไกการ
ประชุมของคณาจารย ในการติดตามความกาวหนาของงาน เพื่อสรางแรงจูงใจกลุมคณาจารย จาก
ความตระหนกัถึงพัฒนาการและผลความสําเร็จของกลุมคณาจารยท่ีเปนทีมวิจยั สําหรับการปฏิบัติ
ภารกิจงานทางวิชาการในแตละชวงเวลา ผานกลไกการใหขอมูลยอนกลับอยางตอเนื่องของพ่ีเล้ียง
งานวิชาการ และผูวิจัยสรางแรงจูงใจใหเกดิการดําเนินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงใหตอเน่ือง ดวยการ
กระตุนใหกลุมคณาจารย นาํผลการวิจัย หรือนําการเรียนรู ความรู และประสบการณของการวจิัย   
มาพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชงานวิจยัเปนฐานในการเรียนการสอน         
ในรายวิชาของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
 

การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย   
การประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน      

ผูวิจัยไดใชวิธีการติดตามประเมินผลการเปล่ียนแปลงแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ซ่ึงเปนการ
ประเมินความกาวหนา (formative evaluation) ของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลการ
ปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีคณาจารยสามารถปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีบูรณาการภารกิจ 
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และใชการวิจยัเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจการบริการวชิาการในข้ันตอนของการเปล่ียนแปลง   
และ ตามท่ีกาํหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย แตไมไดประเมินการบรรลุผล (summative 
evaluation) ดานการพัฒนาผลผลิตซ่ึงเปนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีบรรลุสูการเปล่ียนแปลง
เพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา เนื่องจากผลของการเปล่ียนแปลงสูคุณวุฒทิาง
การศึกษาและคุณวุฒิทางวิชาการท่ีสูงข้ึนยงัไมสามารถปรากฏไดในชวงเวลาของการวิจัย               
แตสามารถสรุปผลการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีมีหลังการประชุม และดานการจดัการเรียนการสอน  
ท่ีใหความสําคัญกับการบูรณาการงานวจิัยกบัการบริการวชิาการแกสังคมไดในชวงของการทดลอง
ใชรูปแบบ  

ในการประเมินผลความกาวหนา ผูวิจยัไดดําเนินการติดตาม และสรุปผลการประเมิน
ความกาวหนา จากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ตามเทคนิคและข้ันตอนในการ
ดําเนินการ และเกณฑการประเมินความกาวหนาตามท่ีกําหนดในรูปแบบดานผลผลิต ท่ีคณาจารย
ไดปรับเปล่ียนคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง ในทิศทางท่ีพัฒนาไปสูศักยภาพทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนความตระหนักตอความสําคัญของคุณภาพคณาจารย     และจัดสรร
เวลาในการพฒันาความรู ทักษะและประสบการณการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ  ท่ีสอดคลองกับผล
ของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค และผลการพัฒนาคณาจารยดานผลิตผลท่ีคณาจารยไดปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ ดวยการบูรณาการภารกิจและใชการวจิัยเปนฐานในการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการดังตอไปนี ้

1. ในข้ันตอนของการละลายพฤติกรรม (unfreezing) ผูวิจัยไดสรางสภาวะ 3 ประการ 
ใหคณาจารยเกิดความไมม่ันใจ ความวิตกกังวล และพรอมตอการจูงใจเขาสูข้ันตอนของการ
เปล่ียนแปลง ประกอบดวย การสรางประสบการณของความไมม่ันใจตอการปฏิบัติในสภาพท่ี
เปนอยูในปจจบัุน และใหคณาจารยไดเปรียบเทียบความไมสอดคลองของผลท่ีจะไดรับ หากยังคง
วิธีการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการในรูปแบบเดิม โดยใชขอคําถามปลายเปดเกี่ยวกับเปาหมายวิชาชีพ 
ตามท่ีปรากฏในภาคผนวก ฎ ใหคณาจารยไดใครครวญ ไตรตรอง เปาหมายทางวชิาชีพ กอนการ
ประชุม รวมท้ังการอภิปรายในระหวางการประชุม ผลพบวา คณาจารยไดแสดงความไมม่ันใจ และ
เกิดการเสียสมดุล โดยคณาจารยไดบรรยายถึงความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับอุปสรรคตางๆในการพัฒนา
ตนเองสูเปาหมายทางวิชาชีพท่ีกําหนด  และความตระหนักตอภาพอนาคตท่ีคณาจารยแตละคนได
คาดการณ และแสดงการยอมรับวา ยังตองการการพัฒนาความรู ทักษะและประสบการณการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการเพื่อสรางผลงานวิชาการท่ีมีลักษณะพึงประสงคอยูเปนอยางมาก สภาพท่ีเกดิข้ึน
ดังกลาวสอดคลองกับทฤษฎีการเปล่ียนแปลงซ่ึงผูวิจัยไดนํามาใชในการพัฒนารูปแบบไดอธิบายไว  
สรุปผลเปนดังนี้ อาจารยทุกคนจํานวน 10 คน วางเปาหมายการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และ
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อาจารยจํานวน 4 คน มีเปาหมายการศึกษาตอปริญญาเอก และอาจารยมีเปาหมายการผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพเปนหลัก เปนอาจารยท่ีปรึกษาท่ีมีคุณภาพ และตองการปฏิบัติภารกิจงานบริการวิชาการ  ให
ดีข้ึน และไดคาดการณถึงภาพอนาคตในลักษณะตางๆ และคณาจารยจํานวน 9 คน ไดประเมิน
ตนเองวา ขณะนี้ยังมีศักยภาพทางวิชาการท่ียังไมเพยีงพอและจําเปนตองพัฒนา โดยเฉพาะการ
ทํางานวิจยั และอาจารยอีก 1 คน คิดวาเพยีงพอตอภาพอนาคตท่ีตนเองไดคาดการณไว แตข้ึนอยูกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย วฒันธรรมองคการ และทรัพยากรสนับสนนุตางๆ  

2. ผูวิจัยไดเพิ่มแรงผลักดนัดวยภาพฉายอนาคตจากผลการวิจยั เพือ่สรางความไมสมดุล
ใหกับคณาจารยมากยิ่งข้ึน หลังจากนัน้ไดใหขอมูล ท่ีสรางสภาวะของความม่ันใจในหนทางและ
วิธีการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการในรูปแบบท่ีพึงประสงคเพื่อสรางสมดุลใหม ในข้ันตอนของการ
เปล่ียนแปลง (changing) ดวยการไดรับคําปรึกษาช้ีแนะ และความยินดใีหคําแนะนําปรึกษาอยาง
จําเพาะเจาะจง จากพี่เล้ียงทางวิชาการ ตลอดชวงเวลาของการเปล่ียนแปลง ในกิจกรรมการวิจยั   เพื่อ
พัฒนาชุมชน ซ่ึงใชงานวจิัยเปนฐาน และบูรณาการงานทางวิชาการ หลังจากการประชุมเสวนา 
ผูวิจัยไดใชขอคําถามปลายเปดตามท่ีปรากฏในภาคผนวก ฏ เพื่อศึกษาแนวคิด และทัศนคติท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงดานความตองการพัฒนาตนเองกอนและหลังการประชุม ความม่ันใจ และความตั้งใจ
ในการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการ และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจดานการวจิัย พบวา คณาจารยท้ัง 
10 คน ไดมีแนวคิดและทัศนคติท่ีเปล่ียนแปลงหลังจากการประชุม ตามแผนและเปาหมายการ
เปล่ียนแปลงท่ีกําหนดไวในรูปแบบ คณาจารยมีความตระหนกัตอภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปได
อยางสมเหตุผล และเกิดแรงจูงใจจากทัศนคติใหม ท่ีมีตอความจําเปนสําหรับอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน 
และตองการพฒันาความรูความสามารถ และทักษะทางวชิาการ และไดแสดงออกถึงความม่ันใจใน
การพัฒนาศักยภาพและการปฏิบัติภารกิจการวิจยัมากยิ่งข้ึน จากการมีพี่เล้ียงทางวิชาการท่ีจะให
คําปรึกษาตลอดชวงเวลาของการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง สอดคลองตามทฤษฎีการ
เปล่ียนแปลงท่ีใชในการพัฒนารูปแบบ ท่ีไดอธิบายไววา ในข้ันของการเปล่ียนแปลง บุคคลจะเขาสู
กระบวนการของการแสวงหา เรียนรูแนวคิดและขอมูลใหม ใหความหมายใหมตอความรูความ
เขาใจนัน้ มีการพัฒนาทัศนคติ และแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อไดรับขอมูลยอนกลับจากเพื่อนรวม
วิชาชีพ หัวหนางาน หรือบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะพี่เล้ียงทางวิชาการ ซ่ึงกอใหเกดิเปนรางวัลท่ีไดรับจาก
แหลงภายใน ซ่ึงคณาจารยจํานวน 9 คนไดแสดงความต้ังใจและต้ังเปาหมายในการจัดสรรเวลา
ใหกับภารกิจการวิจัย สวนอาจารยอีก 1 คน มีความต้ังใจท่ีอยูบนเง่ือนไขของการจัดสรรภาระงานท่ี
มีความชัดเจนยิ่งข้ึนของมหาวิทยาลัย 
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3. ผลจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลังจากวนัจัดการประชุม ไดพบจากรายงานการ
ประชุมวา อาจารยคณะบริหารธุรกิจ มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความกระตือรือรนในการนัดหมาย
การประชุม และวางแผนการวิจัยรวมกันท้ังหมดในวนัรุงข้ึน คือวันท่ี 9 มีนาคม 2553  เพื่อกําหนด
หัวขอเร่ืองท่ีจะทําวจิัยเพื่อพฒันาชุมชน ช่ือเร่ือง “การศึกษาปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัดปทุมธานี ในกลุมผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภณัฑ 
(OTOP)” โดยมีวัตถุประสงคของงานวิจัย คือ เพื่อการศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานของ
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัดปทุมธานี ในกลุมผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ (OTOP) โดยไดตั้งทีมวิจยั และกําหนดหัวหนาทีมวิจยั 1 คน และอาจารยผูบันทึกการ
ประชุม 1 คน และคณาจารย ไดจดัแบงภาระหนาท่ี และรวมดําเนินการวิจัยเพือ่พัฒนา โดยขอ
คําปรึกษาจากพี่เล้ียงงานวิจยั และขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง ตลอดชวงเวลาของการจัดทําโครงราง
การวิจยัอยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังพบวา กลุมอาจารยไดขอคําปรึกษาเพิ่มเติมจาก ดร.ทิวารักษ 
เสรีภาพ ผูอํานวยการสถาบันภาษาและวัฒนธรรม และดําเนนิการจัดประชุมอาจารยอยางเปน
ทางการอีก 3 คร้ัง นอกเหนอืจากการรวมกันทําวจิัยตลอดชวงเวลาของเดือนมีนาคม 2553  

4. ผลจากการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลังจากการทําวิจยัซ่ึงเปนการปฏิบัติภารกิจงานทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ท่ีมีการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีใชการวิจัยเปนฐานในการบูรณาการ
กับภารกจิ การบริการวิชาการเสร็จส้ิน และเขาสูกระบวนการเปล่ียนแปลงในข้ันตอนของการทําซํ้า
เพื่อใหสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความม่ันคง ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) พบวา  กลุมคณาจารยจํานวน 
9 คน ไดนําผลการวิจัย หรือการเรียนรู ความรู และประสบการณของการวิจยั มาใชในการเรียนการ
สอน โดยใชงานวิจยัเปนฐาน ในรายวชิาของภาคการศึกษาท่ี 1/2553 ปรากฏในโครงรางและ
แผนการสอน ท้ังนี้ มีคณาจารยจํานวน 1 คน ท่ีเปนอาจารยใหม และยังตองการประสบการณดาน
ภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในภาคการศึกษาท่ี 1/2553  เปนภาคการศึกษาแรก 
กอนท่ีจะสามารถเร่ิมตนบูรณาการภารกิจงานวิจยั และภารกิจอ่ืน เขากบัการเรียนการสอนได 
รายวิชา โครงรางรายวิชา และแผนการสอนท่ีใชงานวิจยัเปนฐานในการเรียนการสอน   ของรายวชิา
ในภาคการศึกษาท่ี 1/2553  จํานวน 9 รายวิชา (ภาคผนวก ฐ) ประกอบดวยรายวิชา ดงันี้  1. หลักการ
ตลาด ซ่ึงเปนรายวิชาท่ีนาํท้ังงานวิจยัจากผลงานของผูอ่ืน และงานวิจยัท่ีไดจัดทํารวมกันกับ
คณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มาใชเปนฐานในการเรียนการสอน 2. การจัดการเชิงกลยุทธ 3. การ
บัญชีเพื่อการจดัการ  4. การจัดการทรัพยากรมนุษย 5. ทฤษฎีองคการ 6. การสอบบัญชี 7. การบัญชี
ข้ันกลาง1  8. การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 9. ธุรกิจระหวางประเทศ 



 

 

 
บทท่ี  5 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจยั เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยในเร่ืองนี้ โดยแบงเปน วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากรและกลุม
ตัวอยาง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย วิธีดําเนนิการวจิัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
ดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

การวิจยันี้ มีวตัถุประสงคเพื่อ 
1. ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. เสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3. พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวยกลุมเอกสาร และกลุมบุคคล ดังนี้ 
       1.    กลุมเอกสาร ในการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ประชากรประกอบสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จาํนวน 65 สถาบัน แบงประชากรเปนช้ันภมิู 
และเลือกตวัอยาง เปนจาํนวน 46 สถาบัน รวมเลมรายงานท้ังส้ิน จํานวน 92 เลม 
       2.   กลุมบุคคล  ในการวิเคราะหสาเหตุ ประชากรประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จํานวน 65 สถาบัน ท่ีจัดกลุมประชากรออกเปน 3 กลุม กลุมตัวอยางมีจาํนวน 10 สถาบัน  
ใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน ตามสัดสวนประชากร เปนกลุมตัวอยางผูบริหาร 
จาํนวน 28 คน และคณาจารยจํานวน 36 คน รวม 64 คน และใชการเลือกผูทรงคุณวุฒติามเกณฑ 
ท่ีกําหนด จํานวน 12 คน ในข้ันตอนการพัฒนาภาพอนาคตและกําหนดทางเลือกในการพัฒนา
คณาจารย และ จํานวน 10 คน ในข้ันตอนตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 การรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย และเพ่ือวเิคราะห
สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย เพื่อการกําหนดทางเลือกในการพัฒนาคณาจารย   
มีดังน้ี  
 1.  ตารางการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ีย และตารางการวิเคราะหสาระ ในการระบุ
ความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย 

2.  เคร่ืองมือท่ีใชเพื่อรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิดของคณาจารยและผูบริหาร ตอสาเหตุ
ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย และการจัดโครงสรางขอความ ดังน้ี 

2.1 แบบสอบถามชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามคณาจารย  และแบบสัมภาษณผูบริหาร 
เพื่อใหแสดงขอความท่ีแทนแนวคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย ท้ังสาเหตุ     
ท่ีเกิดจากทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกิดจากทางสถาบัน  

2.2 แบบสอบถามชุดท่ี 2  เปนแบบสอบถามในรูปของแฟมขอมูลช่ือ “concept 
form.xls” ท่ีประกอบดวย 3 ตอน ตอนท่ี 1  การใหขอมูลทั่วไปของคณาจารยและผูบริหาร ตอนท่ี 2 
สําหรับการจัดขอความใหเปนกลุม ตามแนวคิดของผูตอบ และตอนท่ี 3 การประมาณคาความสําคัญ
ของขอความสาเหตุในแตละกลุม ดวยเกณฑในการประมาณคาความสําคัญเปนสเกล 5 ระดับ  

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจยัการพฒันารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีข้ันตอน

ดําเนินการวิจยั สรุปได 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาและระบุความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 
2.      ศึกษาวเิคราะหขอความแนวคิดเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา

คณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3.     ศึกษาวเิคราะหทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต    
4.    พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและตรวจสอบ 

รูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ       
5.    นําเสนอรูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการทดลองใช 
        รูปแบบ 
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สรุปผลการวิจัย 
  การวิจยั เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

สรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยนําเสนอผลการวิจัยเปน 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 

                      อุดมศึกษาเอกชน 
ตอนท่ี 2  สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการ 
  พัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ตอนท่ี 3  สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนา 
  คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต   
ตอนท่ี 4  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
ตอนท่ี 1  สรุปผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
            

1) ความแตกตางของผลจากการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ระหวางสภาพท่ีพึง
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ กบั สภาพการดําเนินการท่ีเปนอยู  ในดานศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย และคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  แสดง  
ใหเห็นถึงความตองการจําเปน (needs) ในการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความสําคัญสูงสุด คือ การพัฒนา
คุณวุฒิทางวิชาการ และการพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจดานการวิจยั โดยท่ีมีความตองการจําเปน
ดานคุณวุฒิทางการศึกษา ผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย ดานการผลิตบัณฑติ 
การบริการวิชาการ  และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนความตองการจําเปนในการ
แกปญหาการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตอมาเปนลําดับ  
 

2)  ขอเสนอแนะทิศทางอนาคตจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสอง มีความสอดคลองกับผล
ความแตกตางท่ีพบ โดยใหความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และการวิจัย  
สะทอนถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยดานการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ และการ
วิจัย ท่ีเนนการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการที่มีระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และพัฒนาการปฏิบัติ
ภารกิจการวิจยั ซ่ึงไดมีขอเสนอแนะใหบูรณาการภารกจิ โดยใหภารกิจการวิจัย เปนภารกจิสําคัญ 
ในการบูรณการกับภารกิจงานดานอ่ืน เพื่อสรางความรูในการปฏิบัติและพัฒนาภารกิจ และเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางการวิจยัของคณาจารย และนําผลงานวิจยัเพ่ือเสนอพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการของ
คณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ตอนท่ี 2    สรุปผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3) จากผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาคณาจารยท่ีไดพบวา มีความตองการจําเปน
สูงสุดในการแกปญหาการพฒันาคณาจารย ดานการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และ ภารกิจการวจิัย  
รวมท้ังความจาํเปนดานการพัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษา การผลิตบัณฑติ การบริการวชิาการ และการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เม่ือไดศึกษาวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปนในการ
พัฒนาคณาจารยจากแนวคิดของคณาจารย และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อท่ีจะใหผล
ของการพัฒนาคณาจารยสามารถมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานได ผลการศึกษาสรุปดังนี้  มีรายการ
ขอความท่ีแสดงแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย จํานวน 98 ขอความ 
ซ่ึงเปนสาเหตุท้ังท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเกีย่วกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จัดกลุม
ดวยสถิตวิิเคราะหตามเทคนคิการสรางแผนท่ีมโนทัศนออกไดจํานวน 8 กลุม  

กลุมสาเหตุจํานวน 8 กลุม ประกอบดวย 1. คาตอบแทน จํานวน  6 ขอความ  2. ทัศนคติ 
และความตระหนักของคณาจารย จํานวน 9  ขอความ 3. ความรู และทักษะของคณาจารย จํานวน 11 
ขอความ 4. เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย จํานวน 13 ขอความ 5.  ระบบการบริหารงาน   
และบุคลากรอาจารย จํานวน 25 ขอความ  6. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 
จํานวน 17  ขอความ 7. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร จํานวน 13  ขอความ และ 8. การใชเวลา 
จํานวน  4  ขอความ   

 

4) สรุปผลการศึกษารายขอความ ของขอความท่ีแทนแนวคิดเกีย่วกบัสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารย 
 4.1 ผลการศึกษารายการขอความท่ีแทนแนวคิดเกีย่วกบัสาเหตุ ตามแนวคิดของผูบริหาร     
ท่ีมีความสําคัญสูงสุดของแตละกลุมเปนลําดับ ประกอบดวย 1.อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง 2. อาจารยมีประสบการณในการทําวิจยันอย  3. อาจารยไมมีเปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวา
ตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวิจัย เปนผูสอน 4. อาจารยมีความพึงพอใจท่ีจะไดรับ
คาตอบแทนงานสอนพิเศษมากกวาการทําภารกิจอ่ืนๆ  5.คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักใน
การพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 6. งบประมาณของสถาบันในการพัฒนาอาจารยท่ีมีจํากัด     
7. อาจารยมีภาระงานสอนมาก 8. มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจัย  9. ตองใช
งบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง  10. สถาบันขาดส่ิงจูงในดานทุนเพื่อการศึกษาตอ
ตางประเทศ  (ตาราง 12)  
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4.2   ผลการศึกษารายการขอความท่ีแทนแนวคิดเกีย่วกบัสาเหตุ ตามตามแนวคิดของ
คณาจารย ท่ีมีความสําคัญสูงสุดของแตละกลุมเปนลําดับ ประกอบดวย 1. ผูบริหารบางสวนคํานึงถึง
ผลประโยชนมากเกินควร 2. ระบบการประเมินผลงานประจําป ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาของ
คณาจารย ดานตางๆไมเพียงพอ  3. สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนนุการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ  
4. ผูบริหารไมไดดําเนินการสรางขวัญและกําลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มท่ี 5. ขาดทีมผูนําในการทํา
วิจัย   6. ผูบริหารมีภาวะผูนาํไมเพียงพอ 7. มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกับอาจารย หากอาจารย
ออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 8. สถาบันไมมีความต้ังใจพัฒนาศักยภาพอาจารยอยางแทจริง             
9. กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยดืหยุน ไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี 10. อาจารย  
มีภาระงานสอนมาก (ตาราง 11) 
 4.3  ผลการศึกษารายการขอความท่ีแทนแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุ ตามตามแนวคิดของ
คณาจารยและผูบริหารรวมกนั และมีความสําคัญสูงสุดเปนลําดบั ประกอบดวย 1. อาจารยขาด
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 2. อาจารยมีภาระงานสอนมาก  3. อาจารยมีความพึงพอใจท่ีจะไดรับ
คาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจอ่ืนๆ 4. อาจารยมีประสบการณในการทําวิจัยนอย  
5. คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง  6. อาจารยไมมี
เปาหมายชัดเจนในวิชาชีพวาตนเองตองการเปนอะไร เชน เปนนกัวจิัย เปนผูสอน 7. สถาบันไมมี
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการพฒันาตามเกณฑคุณภาพ  8. งบประมาณของสถาบันใน
การพัฒนาอาจารยท่ีมีจํากดั  9. มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจยั 10. ตองใชงบประมาณ
และคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง (ตาราง 10) 
 

5) สรุปผลการศึกษารายกลุม ของขอความท่ีแทนแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารย 
 5.1   ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดของ
ผูบริหารที่มีความสําคัญสูงสุดเปนลําดับ ประกอบดวยกลุม 1. คาตอบแทน 2. การใชเวลาของ
คณาจารย  3. เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  4. ความรู และทักษะของคณาจารย   5. ทัศนคติ
และความตระหนักของคณาจารย  6. ระบบการบริหารงาน และบุคลากรอาจารย  7. สภาพแวดลอม
และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 8. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 
 5.2   ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดของ
คณาจารยท่ีมีความสําคัญสูงสุดเปนลําดับ ประกอบดวยกลุม 1. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร     
2. คาตอบแทน  3. ระบบการบริหารงาน และบุคลากรอาจารย 4. การใชเวลาของคณาจารย              
5. สภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 6. ทัศนคติและความตระหนักของคณาจารย   
7. เปาหมายและแรงจูงใจของคณาจารย  8. ความรู และทักษะของคณาจารย    
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 5.3   ผลการศึกษากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดของ
คณาจารยและผูบริหารรวมกนั และมีความสําคัญสูงสุดเปนลําดับ ประกอบดวยกลุม  1. คาตอบแทน 
2. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 3. การใชเวลาของคณาจารย  4. ระบบการบริหารงาน และ
บุคลากรอาจารย  5.สภาพแวดลอมและบรรยากาศการสรางงานวิชาการ 6. เปาหมายและแรงจูงใจ
ของคณาจารย 7. ทัศนคติและความตระหนักของคณาจารย  8. ความรู และทักษะของคณาจารย    
 

ตอนท่ี 3    สรุปผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย  และผลของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับภาพอนาคต     
1)  ผลการพัฒนาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน พบวา อยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ ประกอบดวย ภาพของการแขงขันและความรวมมือ ท่ีมีแนวโนมให
ความสําคัญกับการใชขอมูลดานคุณภาพในการตัดสินใจเลือกสถาบันอุดมศึกษาของผูบริโภค 
มากกวาการใชขอมูลดานการตลาดในการตัดสินใจ อยางไรก็ดี แนวนโยบายการบริหารจัดการ   
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพอนาคต จะมีการพัฒนากลยุทธทางการตลาดสําหรับการ
แขงขัน โดยใชคุณภาพทางวิชาการในการประชาสัมพันธและสรางจดุเดน และจดุขายดานความมี
คุณภาพสูงของผูสอนและผูเรียน สรางแบรนด (brand) จากการสรางช่ือเสียงดานตางๆทางวิชาการ
ตามอัตลักษณท่ีกําหนด ซ่ึงสถาบันจะวางระบบการบริหารจัดการสําหรับการแขงขันในระดับโลก 
ดวยการสรางอัตลักษณและความเปนเลิศในดานใดดานหนึ่งของสถาบันและคณะวชิา รวมท้ังใช
นโยบายการดงึดูดผูเรียนท่ีมีคุณภาพ และดึงดดูคณาจารยท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพทางวิชาการสูง
เขาสูสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากข้ึน และแสวงหาความรวมมือระหวางสถาบันท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรมกับสถาบันอ่ืน เชน ความรวมมือแลกเปล่ียนเรียนรูวิชาการและประสบการณ  การรวม
ลงทุนเชิงธุรกิจรวมกนัระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การแลกเปล่ียนคณาจารย และการ
เคล่ือนยายของนักศึกษาท้ังในและตางประเทศ ระหวางมหาวิทยาลัยกบัสถานประกอบการ  และ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีแนวโนมเปนมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการมากยิ่งข้ึน พรอมกับการเปน        
ท่ีบมเพาะการประกอบการ  
 
2)  ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ในภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 
ผลจากการศึกษาสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย   และผลกําหนดทางเลือกการพัฒนา
คณาจารย พบวา กลุมการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค มีจํานวน 8 กลุม 
แบงเปน องคประกอบดานการธํารงรักษา ประกอบดวย  1. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 2. 
ระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย  3. คาตอบแทน 4. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการ
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สรางงานวิชาการ และองคประกอบดานการจูงใจ ประกอบดวย 5. เปาหมาย และแรงจูงใจของ
คณาจารย  6. ความรูและทักษะของคณาจารย 7. ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย  8. การ
ใชเวลาของคณาจารย   

องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยดานการธํารงรักษา เปนองคประกอบท่ีสถาบันตอง
ดําเนินการในการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหคณาจารยปราศจากความไมพึงพอใจในการทํางาน สรุป
ไดดังนี้ องคประกอบดานการธํารงรักษาเกีย่วของกับนโยบายการบริหาร ผูบริหาร ระบบและกลไก
การบริหารงาน และพัฒนาคณาจารย ท่ีผูนําตองส่ือสารแสดงความต้ังใจจริงในการพัฒนาคณาจารย 
และมุงม่ันตอความสําเร็จของคณาจารย กําหนดอัตลักษณ ความเช่ียวชาญและความเปนเลิศของ
สถาบันท่ีชัดเจน เพื่อใหการกําหนดยุทธศาสตร ระบบการและกลไกการบริหาร ระบบการเรียนรู 
และ ทิศทางการพัฒนาในการดําเนนิงานดานตางๆ ระบบการติดตามและประเมินผลไดมุงเปา 
รวมท้ังสามารถสรางช่ือเสียง สรางเปนแบรนด (brand) ของสถาบัน และคณะวิชา ทําใหคณาจารย
ไดรับรูถึงเปาหมายของสถาบัน และสามารถพัฒนาความกาวหนาของคณาจารยเอง ท้ังดานวิชาการ 
วิชาชีพ จริยธรรมและจรรยาบรรณตามชวงวงจรวิชาชีพใหสอดคลองกับการเติบโตกาวหนาของ
สถาบันท่ีใชประโยชนจากระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ และการแบงปนแลกเปล่ียนความรู จัดสรร
คาตอบแทนท่ีเหมาะสม และจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวชิาการท่ีเอ้ือตอการพัฒนา และ
การทํางานเปนทีมท้ังในสถาบัน และสรางเครือขายความรวมมือกับภายนอก 
 สําหรับองคประกอบดานการจูงใจ  เปนองคประกอบท่ีสถาบันตองดําเนินการในการพัฒนา
คณาจารย เพือ่ใหคณาจารยเกิดความพึงพอใจ และจูงใจในการทํางานท่ีตอบสนองกับภาพอนาคต 
สรุปไดดังนี ้ องคประกอบดานการจูงใจเกี่ยวของกับการกําหนดเปาหมายตอการปฏิบัติวิชาชีพ
อาจารยท่ีชัดเจน และไดรับการจูงใจ การยกยองใหเกียรติท่ีเหมาะสมจากสถาบัน เพื่อใหเกดิ
แรงจูงใจจากภายในเชิงวิชาการ (academic motivation) ท่ีทําใหสามารถทุมเทปฏิบัติภารกิจท่ีทาทาย 
จัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจ สงเสริมใหนําความรู และทักษะใหม
มาใชในการปฏิบัติภารกิจและไดรับการตอบสนองความตองการในระดับท่ีสูงข้ึน เห็นคุณคาของ
การพัฒนาตนเอง และคุณคาท่ีจะเกิดข้ึนตอสถาบัน จากผลการปฏิบัติงานท่ีสรางสรรค การวจิัยและ
สรางนวัตกรรม โดยมีระบบและกลไก ท่ีกาํหนดการกํากบัติดตามการพัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการและ
ศึกษาตอพัฒนาความรูและทักษะ ความเช่ียวชาญ สนับสนุนการพัฒนาสูคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน สรางและ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สรางเครือขาย และความรวมมือทางวิชาการรูปแบบตางๆ สราง
ทัศนคติ และความตระหนักของคณาจารย การพัฒนาขีดความสามารถ กระตือรือรน และเห็น
ความสําคัญของการทํางานวิจัย เชนเดยีวกับการสอนและจติสํานกึตอจริยธรรมในวิชาชีพอาจารย  
ตระหนกัถึงงานวิจยัในฐานะภารกิจสําคัญ ท่ีนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการ
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และสรางช่ือเสียงตอคณาจารยและสถาบัน และการวิจยั เพื่อพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 3)  ผลของ
การพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ในภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล 

ผลของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค สําหรับภาพอนาคตท่ีมีความ 
เปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future)  เปนเปาหมายที่ตองการสําหรับการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงสถาบันตองสามารถพัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพทาง
วิชาการท่ีพึงประสงค ท้ังคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา เพื่อใหคณาจารยสามารถ
สรางผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่พึงประสงค และสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศ โดยมีเปาหมายกําหนดสําหรับทุกภารกิจงานวิชาการ ใหสามารถสรางผลงาน 
ท่ีแสดงถึงอัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา และเปนผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีมี
คุณภาพสูงในระดับนานาชาติ (scholarly activities)  มีความเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญ สถาบัน
สามารถสรางแบรนดของผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ และประชาสัมพันธไดระดับนานาชาติ 
นอกจากน้ี สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําเปนตองสรางรายไดจากภารกจิอ่ืน นอกเหนอืจากภารกิจการ
ผลิตบัณฑิตมากยิ่งข้ึน 
 ในการปฏิบัตภิารกิจงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง สามารถกอใหเกิดประโยชน และ
สามารถตอบสนองตรงความตองการที่เปล่ียนแปลงได สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ และแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกับภายนอก ท้ังสถาบันการศึกษาดวยกนั 
ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ รวมทั้งบุคคลและกลุมบุคคล โดยมีแนวคิดหลักในการปฏิบัติ
ภารกิจดานตางๆดวยการบูรณาการภารกิจ โดยมีภารกิจการวิจยัเปนภารกิจหลักสําคัญ ในการบูรณา
การกับภารกจิอ่ืนทุกดาน เพื่อเปนฐานการสรางความรูในการปฏิบัติภารกิจ และพฒันาภารกจิ ท้ัง
บูรณาการการวิจัยกับการจดัการเรียนการสอน  พฒันาการเรียนการสอน การวิจยัท่ีมีนวัตกรรมเพื่อ
สรางและผลิตบัณฑิต ท่ีเรืองปญญา มีคุณธรรมและความเช่ียวชาญ การวิจัยคนควาเพื่อแสวงหา
คําตอบใหแกสังคม และบูรณาการกับการบริการวิชาการ  
 
ตอนท่ี 4      สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 รูปแบบท่ีผูวิจยัไดพัฒนาข้ึนเปนรูปแบบเชิงภาษา และนาํเสนอโครงสรางและองคประกอบ
ในรูปแผนภาพ และความสัมพันธขององคประกอบในรูปแบบ ประกอบดวย 

1. อนาคตท่ีเปนไปไดอยางสมเหตุผล (plausible future) ของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน เปนภาพอนาคตท่ีอยูในสภาพของการแขงขันพรอมไปกับความรวมมือ (co-petition) 
ประกอบดวย ภาพของการแขงขันและความรวมมือ ท่ีมีแนวโนมใหความสําคัญกับการใชขอมูล
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ดานคุณภาพในการตัดสินใจเลือกสถาบันอุดมศึกษาของผูบริโภค มากกวาการใชขอมูลดาน
การตลาดในการตัดสินใจ 

2.  คุณภาพของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีพึงประสงค  แสดงถึงการ 
พัฒนาคุณภาพของการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย ไปในทิศทางของสภาพ    
ท่ีพึงประสงคในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. องคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค   ประกอบดวยองคประกอบการ 
พัฒนาคณาจารยท่ีสามารถจูงใจการปฏิบัตภิารกิจ โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของกลุมสาเหตุท่ีเปน
อุปสรรคสําคัญของการพัฒนาคณาจารยจาํนวน 8 กลุม และตอบสนองตอภาพอนาคตท่ีมีความ
เปนไปไดอยางสมเหตุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวยองคประกอบดานการธํารง
รักษา เปนองคประกอบการพัฒนาคณาจารย ท่ีทําใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ โดย
ปราศจากความไมพึงพอใจ จํานวน 4 กลุม  และ องคประกอบดานการจูงใจ เปนองคประกอบการ
พัฒนาคณาจารย ท่ีจะทําใหคณาจารยมีความพึงใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ 
จํานวน 4 กลุม 

4.  องคประกอบของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ดานผลผลิตของการพัฒนา 
คณาจารย ซ่ึงเปนผลจากองคประกอบของการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค ประกอบดวย 1. การ
พัฒนาใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการดานคุณวฒุิทางวิชาการ และคุณวฒุิทางการศึกษา 
และ 2. สรางผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค มีการบูรณาการภารกิจซ่ึงมีการวิจัย
เปนภารกจิสําคัญ ท่ีจําเปนตองบูรณาการ เช่ือมโยง รวมท้ังสอดแทรกไปในการปฏิบัติภารกิจดาน
ตางๆ ประกอบดวย การวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรู ของศาสตรสาขาวิชา ซ่ึงเปนการพัฒนาความรู
ประสบการณ และทักษะทางการวิจยั อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ การผลิตบัณฑิต 
การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการบูรณาการภารกิจงานทาง
วิชาการดานตางๆ เพื่อสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ และเปนชองทางการเพิ่ม
รายไดในการพัฒนาสถาบันและคณาจารย นอกเหนือจากรายไดหลักดานคาลงทะเบียนจากการ    
เขาศึกษาในหลักสูตร  

5. องคประกอบดานกระบวนการเปล่ียนแปลง   จากองคประกอบการพฒันาคณาจารย 
ซ่ึงเปนการพฒันาท่ีจะสรางแรงจูงใจในการทํางานของคณาจารย  องคประกอบดานกระบวนการ
เปล่ียนแปลง จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนใหการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงค สามารถจะ
กอใหเกิดผลการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปนผลของการพัฒนาคณาจารยในดานผลผลิต และผลิตผลท่ีพึง
ประสงค อันเปนเปาหมายของการเปล่ียนแปลงการแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 
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กระบวนการเปล่ียนแปลงประกอบดวย 1. การละลายพฤติกรรม 2. การเปล่ียนแปลง และ  3. การทํา
ใหการเปล่ียนแปลงเกิดความม่ันคง และมีความตอเน่ือง 

รูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีรายละเอียดดังนี้ 
5.1  หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 
5.2  โครงสราง องคประกอบ และเนื้อหา 
5.3  ข้ันตอนการดําเนินการรูปแบบ 

  5.4  การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย 
  
ในการดําเนินการรูปแบบ มีข้ันตอนดังนี ้
 

ขั้นตอนการดาํเนินการรูปแบบ   
ประกอบดวยข้ันตอนของการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย ท่ีมีปจจยัของความ 

สําเร็จอยูท่ีการส่ือสารความมุงม่ันต้ังใจจริงของผูนําสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การดาํเนินการดวย
กระบวนการเปล่ียนแปลงเพือ่ใหเกดิผลตามเปาหมายท่ีกาํหนด เพือ่ใหเกดิเปนผลของการพัฒนา
คณาจารยท่ีพงึประสงค และสอดคลองกับความตองการและจําเปนของอนาคตสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ประกอบดวย 

1. การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดม 
 ศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะหสถาบันตามหลักการของวางแผนเชิงกลยุทธ และการกาํหนด        
ตัวบงช้ีผลของการพัฒนาคณาจารย  และกําหนดน้าํหนักการใหความสําคัญกับกลุมการพัฒนา
คณาจารย จาํนวน 8 ดาน ในแตละองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงประกอบดวย
องคประกอบการธํารงรักษา และองคประกอบการจูงใจ  ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถ
กระตุน ดวยการจูงใจใหความตองการของคณาจารยไปสูระดับท่ีสูงข้ึนได เม่ือสถาบันไดวาง
แผนการตอบสนองความตองการ ของในองคประกอบของการธํารงรักษา ดานนโยบายการบริหาร 
และผูบริหารท่ีเหมาะสม และ มุงเปาตามองคประกอบและเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

2.  การกําหนดวิธีการกระบวนการเปล่ียนแปลง 3 ข้ันตอน ดังนี ้
ข้ันตอนท่ี 1  เปนข้ันตอน การละลายพฤติกรรม (unfreezing)  ดวยการจัดประชุมสัมมนา 

 เพื่อเพ่ิมแรงผลักดันใหกับคณาจารยดวยการฉายภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ข้ันตอนท่ี 2  เปนข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลง (changing)  ข้ันตอนของการ 
เปล่ียนแปลงในข้ันตอนท่ี 2  เม่ือคณาจารยมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง  เปนข้ันตอนท่ีให
คณาจารยไดเรียนรูตอแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม ดานความตองการพัฒนาตนเอง 
ตองการไดสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการใหม  ซ่ึงสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ไดวางแผนและเปาหมาย กําหนดระบบและกลไก และกิจกรรมของรูปแบบ      ซ่ึงเปน
กิจกรรมพัฒนาคณาจารยในรูปแบบตางๆ ท่ีกอใหเกิดความทาทายความรู ความสามารถ  และการ
ทุมเทในการปฏิบัติ จะสามารถกอใหเกิดการเรียนรู และทักษะจากการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายของการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติภารกิจงาน 

ข้ันตอนท่ี 3  เปนข้ันตอนการทําใหการเปล่ียนแปลง และสมดุลใหมท่ีสรางข้ึน มีความ
ตอเน่ืองยั่งยืน (refreezing) โดยสถาบันวางแผนในระดบัตางๆ กําหนดระบบและกลไกการติดตาม 
การดําเนนิกิจกรรม ท่ีเปนเปาหมายของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคกับคณาจารย
อยางตอเนื่อง โดยใชการวิจัยเปนฐานในกระบวนการสรางความรู และบูรณาการงานตามภารกิจ
อุดมศึกษาตางๆ เพื่อเพ่ิมพนูความรู ทักษะและประสบการณการทําวิจัยสําหรับการปฏิบัติภารกิจ  
และการทําวิจยัเพ่ือพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิทางวชิาการ และมีความตองการ
พัฒนาคุณวุฒทิางการศึกษาท่ีตอเน่ือง  ดวยการสรางระบบการจูงใจจากภายใน ตามองคประกอบ
ของกลุมการจูงใจท่ีไดกําหนดอยูในรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ซ่ึงเปนแรงจูงใจอันเกิดจากผล
ความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ รวมท้ังการสนับสนุนการใหรางวัล และ
ผลตอบแทน ท้ังในรูปท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ซ่ึงเปนลักษณะของรางวัลท่ีแสดงถึงการ
ยอมรับความรู ความสามารถ ความกาวหนา และความสําเร็จของคณาจารย ซ่ึงเปนการตอบแทน    
ท่ีสรางแรงจูงใจจากแหลงภายใน   
 

การประเมินผลการพัฒนาคณาจารย   
แสดงการประเมินผลการพัฒนาคณาจารย และการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ 

ท่ีพึงประสงคใหตอเน่ืองและมั่นคง  ท้ังการประเมินความกาวหนา และการประเมินการบรรลุผล
ของการพัฒนาคณาจารย  

การตรวจสอบรูปแบบ และการนํารูปแบบไปใช 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ  ผลจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรูปแบบ สําหรับการ    
ใหความเห็นตามแบบสอบถาม ผูทรงคุณวฒุิมีความเหน็สอดคลองกันถึงความเหมาะสมของ                
1) องคประกอบของรูปแบบ ดานอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล 2) องคประกอบของ
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รูปแบบ ดานคุณภาพการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพึงประสงค  3) องคประกอบ
ดานการพัฒนาคณาจารยท่ีพงึประสงค 4) องคประกอบดานผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค  5) องคประกอบดานกระบวนการเปล่ียนแปลงที่ไดกําหนดแผน และเปาหมายการ
เปล่ียนแปลง        6)  ภาพรวมโครงสรางองคประกอบ และเนื้อหาของรูปแบบ 7) หลักการและ
เหตุผลของรูปแบบ      8)  เปาหมาย และวตัถุประสงคของรูปแบบ 9) วิธีการ กิจกรรม และเทคนิค
การดําเนนิการของรูปแบบ 10) ข้ันตอนการดําเนินการตามรูปแบบ 11) การประเมินผลการพัฒนา
คณาจารย 12) ความเหมาะสมของการนํารูปแบบไปประยุกตใช  

นอกจากน้ี ผูทรงคุณวุฒิไดมีขอเสนอแนะในดานความชัดเจนการใหน้าํหนักสี การ
เช่ือมโยงใหแสดงถึงความสัมพันธท่ีตอเนือ่งของแผนภาพรูปแบบ การเพิ่มเติมขอความในรูปแบบ 
และการสรุปเนื้อหาของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงผูวิจัยได
นํามาปรับตามขอเสนอแนะ  

ผลจากการนํารูปแบบการพัฒนาคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ไป
ใช โดยใชวิธีการจัดประชุมตามท่ี Warren R. Plunkett (2005) ไดกาํหนดไวเปนรูปแบบหนึ่งของ
การดําเนนิการเปล่ียนแปลง มีคณาจารยเขารวม จํานวน 10 คน โดยการจัดประชุมคณาจารย จํานวน 
10 คน ตามข้ันตอนการดําเนินการในรูปแบบ และไดเชิญอาจารยพี่เล้ียงทางวิชาการ ท่ีมีคุณวุฒิทาง
วิชาการในระดับรองศาสตราจารย และคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก เพื่อใหสารสนเทศ
และตอบคําถามในข้ันตอนของการเปล่ียนแปลง และเปนพี่เล้ียงในการใหคําแนะนําปรึกษา 
กิจกรรมการทาํวิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน เร่ืองการศึกษาปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม จังหวดัปทุมธานี ในกลุมผลิตภัณฑ OTOP  โดยกําหนดหัวหนาทีมวิจยั 1 คน และมี
ตัวแทนคณาจารย 1 คน เปนผูบันทึกรวบรวมและการประชุมกลุมยอย และขอมูลแนวคิด และ
ทัศนคติท่ีมีตอการพัฒนาตนเอง และแนวคิดเม่ือเกดิความตระหนักตอสภาพในอนาคต ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  ผลของการเปล่ียนแปลงสูคุณวุฒิทางการศึกษาและคุณวุฒิทางวิชาการท่ีสูงข้ึนยัง
ไมสามารถปรากฏไดในชวงเวลาของการวจิัย แตสามารถสรุปผลแนวคิด ทัศนคติ และการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีมีหลังการประชุม และการจดัการเรียนการสอนท่ีใหความสําคัญกับการบูร
ณาการงานวิจยักับการบริการวิชาการแกสังคมไดในชวงของการทดลองใชรูปแบบ และนําความรู 
และ/หรือการเรียนรูเกีย่วกับการวิจยั มาใชเปนฐานในการเรียนการสอน โดยจัดทําโครงรางรายวิชา 
และ แผนการสอนของคณาจารย จํานวน 9 คน เพื่อใชในรายวิชา ของภาคการศึกษาที่ 1/2553  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีประเด็นท่ีนํามา
อภิปรายผล และใหขอเสนอแนะ ดังนี ้
 
1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคณาจารย  

สภาพความตองการจําเปนของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีไดจากผลการศึกษา ดานการ
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการ คุณวุฒิทางการศึกษา และคุณภาพของผลการปฏิบัติภารกิจ ดานการวจิัย 
การผลิตบัณฑติ การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ แสดงถึงสภาพ
ปญหาการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูในปจจบัุน ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงมีความรับผิดชอบ
ตอการพัฒนาคณาจารยในฐานะวิชาชีพช้ันสูง (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) ในขณะที่ผลจากการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ยังไมสามารถทําใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ดานคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิ
ทางการศึกษา ซ่ึงแสดงถึงความรูความสามารถ และความลุมลึกทางวิชาการ ความสามารถในการ
ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ และพัฒนาองคความรู เพื่อการปฏิบัติภารกิจสําคัญดานการเรียน
การสอน การผลิตบัณฑิต และการบริการวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
ใหสูงข้ึนถึงระดับท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพได  ผลจากการที่สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีคณาจารยคุณวุฒทิางวิชาการ ในตําแหนงอาจารยสัดสวนท่ีสูง จึงสะทอนถึงสภาพปญหา
คุณภาพของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการของคณาจารย  ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดพบวา ผลของการ
ปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดานการวจิัย เปนสภาพปญหา หรือ ความตองการจําเปนในระดับสูงสุด
เชนกัน เม่ือเปรียบเทียบกบัผลการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการดานอ่ืน ไดแก การผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    ให
ดํารงคุณวุฒิทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 หมวดท่ี 2 ซ่ึงไดกําหนดผลงานวิจยัเปนสวนสําคัญใน
การพิจารณาการพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ แสดงใหเหน็ถึงความสัมพันธของการพัฒนาคุณวุฒทิาง
วิชาการ กับภารกิจการวจิัย ซ่ึงเปนความตองการจําเปนสูงสุดจากผลการศึกษา แสดงถึงศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย ในการปฏิบัติภารกิจสําคัญดานการสรางองคความรูใหมและนวัตกรรม ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก เปนภาพท่ี
สะทอนถึงความพยายามแกไขสภาพปญหาท่ีสําคัญท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ดวยการใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนผสานการพัฒนาศักยภาพทางการวิจยัของ
คณาจารย กบัการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการดวยกัน ดวยการบูรณาการการปฏิบัติภารกิจดานตางๆ 
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และใหงานวิจยัเปนภารกิจหลัก และเปนฐานในกระบวนการสรางความรู (Boyer, 1990)      ในการ
ปฏิบัติ และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ และใชผลงานวจิยัเพ่ือพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ 
รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพภารกิจงานทางวิชาการดานอ่ืนๆ ท่ียังคงมีคุณภาพไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพของประเทศ 

สภาพของการมีคณาจารย ท่ีมีคุณวุฒิทางวชิาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และ
ผลการปฏิบัติภารกิจการวิจยั ท่ีต่ํากวาเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีพึงประสงค รวมทั้ง การมีคุณวุฒิ
ทางศึกษาระดับปริญญาเอก ผูวิจัยไดพบจากผลการศึกษาตัวเลขขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ป พ.ศ. 2549 และ ป พ.ศ. 2550 วา ไดเกิดข้ึนในระดับท่ีมากนอยตางกันไป ท้ังกบั
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปดดําเนนิการมานาน และมีความสามารถในการสงเสริม สนับสนุน
งบประมาณใหกับการพัฒนาคณาจารย  สอดคลองกับผลงานวิจยัของสวัสดี  พฤกษตระกูล (2532)    
ท่ีไดศึกษาถึงปญหาและความตองการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและพบวา สถาบันขนาดใหญ
ท่ีตั้งมานานและอยูในเขตกรุงเทพ มีช่ือเสียงดี ฐานะม่ันคง เงินเดือนและสวัสดิการด ีสถาบันเหลานี้
จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในโดยการใหทุนการศึกษา สัมมนา ดูงานและการขอเพ่ิมคุณวฒุิ
ทางวิชาการ และไดเกดิสภาพดังกลาวกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปดดําเนินการใหมอีกจํานวน
มาก ตั้งแตป พ.ศ.2540 เปนจํานวนกวา 30 สถาบัน ท่ีมีขอจํากัดดานงบประมาณในการสนับสนนุ
การพัฒนาคณาจารย  สะทอนถึงสภาพปญหาของการพฒันาคณาจารยท่ีไมอาจแกปญหาไดเพยีงการ
ทุมงบประมาณจํานวนมาก  นอกจากนี้ การท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญไดใหความสําคัญ
กับการสอนมากกวาภารกจิอ่ืน แตพบวาเปนการสอนท่ีเนนทฤษฎีโดยไมทําการคนควาศึกษาวจิัย
เพื่อหาขอมูลขอเท็จจริงมาประกอบการเรียนการสอน ทําใหอาจารยมีลักษณะเปนผูบริโภควิชา
ความรูกอนนกัศึกษา (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ, 2540) นอกจากนี้ยังทํางานวิจยั และ การบริการ
วิชาการแกสังคมนอย (ประกอบ คุปรัตน, 2533) สภาพดังกลาวไดนํามาสูขอเสนอแนะทิศทาง
อนาคตจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสองในการแกปญหาการพัฒนาคณาจารย ท่ีเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสุดตอมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา (วิจิตร ศรีสอาน, 2518) ให
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนบริหารจัดการพฒันาคณาจารยเชิงกลยุทธ และวัดความสําเร็จดวยดัชนีช้ีวัด
ท่ีชัดเจน กําหนดระบบและกลไกติดตาม กรอบเวลาท่ีชัดเจนและกําหนดมาตรการ การจูงใจ ให
พัฒนาคุณวุฒทิางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป และพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษาระดับปริญญา
เอก รวมท้ังพจิารณาความดคีวามชอบใหกับการปฏิบัติภารกิจการวิจยั และเสนอแนวทางแกปญหา
ใหสถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดเปาหมายของภารกิจตางๆอยางชัดเจน และใหสถาบัน อุดมศึกษา
เอกชน เพิ่มความรู ทักษะในการปฏิบัติภารกิจการวจิัย และพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการดาน
ตางๆ ดวยการบูรณาการการวิจัย เขากบัภารกิจการเรียนการสอน การผลิตบัณฑติ การบริการ
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วิชาการ รวมท้ังสอดแทรกการวิจยัเขาไปในกิจกรรมอ่ืนๆ และสรางคุณภาพของผลงานทางวิชาการ
และการวิจัย มาเปนส่ิงสําคัญในการประชาสัมพันธสรางช่ือเสียง สรางแบรนดของสถาบัน เพื่อผล
ทางดานการตลาดของสถาบัน (สําราญ  บุญเจริญ, 2547) และเปนชองทางการเพ่ิมรายไดในการ
พัฒนาสถาบันและคณาจารย นอกเหนือจากรายไดหลักดานคาลงทะเบียนจากการเขาศึกษาใน
หลักสูตร (นพ ศรีบุญนาค, 2540) 

  

   2.   ผลการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 จากสภาพความแตกตางท่ีแสดงออกมาจากผลของการพัฒนาคณาจารย แสดงถึงความ
ตองการจําเปนหรือสภาพท่ีไมพึงประสงคในการพัฒนาคณาจารย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และทําใหการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย และการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการ ยังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงไดพบจากการศึกษาวิเคราะหสาเหตุ ท่ี
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน วาประกอบดวยกลุมสาเหตุจํานวน 8 
กลุม สามารถจําแนกไดเปนกลุมท่ีมีสาเหตุเกีย่วกับทางสถาบัน และกลุมสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทาง
คณาจารยในจาํนวนท่ีเทาๆกนัคือ 4 กลุม ประกอบดวยกลุมท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการและ
ดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีตองจัดใหกับคณาจารย เพื่อเอ้ืออํานวยการปฏิบัติภารกิจ
งานทางวิชาการ ประกอบดวย 1. นโยบายการบริหาร และผูบริหาร 2. ระบบการบริหารงานและ
บุคลากรอาจารย      3. คาตอบแทน 4. สภาพแวดลอม และบรรยากาศการสรางงานวิชาการ และ
กลุม ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการและดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะสงเสริมให
คณาจารย พัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ประกอบดวย     
5. เปาหมาย และแรงจูงใจของคณาจารย 6. ความรูและทักษะของคณาจารย 7. ทัศนคติ และความ
ตระหนกัของคณาจารย        8. การใชเวลาของคณาจารย  กลุมสาเหตดุังกลาว สะทอนถึงแบบแผน
ความคิดของท้ังคณาจารย และผูบริหาร ท่ีมีมโนทัศนเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารยวา มีสวนเกีย่วของกับองคประกอบท้ัง 2 ดาน ซ่ึงมีความสอดคลองกับทฤษฎีสองปจจัย
ของ  Herzberg, (1987) ท่ีประกอบดวยกลุมปจจัยธํารงรักษา (maintenance factor/ hygiene factor)    
ท่ีองคกรจะตองจัดปจจยัสําคัญกลุมหนึ่งใหกับบุคลากร เพื่อไมใหบุคลากรเกิดความไมพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน และ กลุมปจจัยจูงใจ (motivator factor) ท่ีองคกรจะตองจัดใหกับบุคลากร เพื่อให
บุคลากรมีความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ขอคนพบดงักลาว ใหความหมายท่ีสําคัญ
ตอการนํามาเปนฐานในการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคณาจารย   ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
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ในการสรางแรงจูงใจสําหรับการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และ การปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ของคณาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ผลจากการศึกษาวิเคราะหรายละเอียดของสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย   
ในแตละกลุมท่ีไดพบวา คณาจารยและผูบริหารมีแนวคิดรวมกันตอรายการขอความสาเหตุ ท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยสูงคือ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงอยูในกลุมของ
เปาหมายและแรงจูงใจ ผลท่ีปรากฏดานการขาดแรงจูงใจของคณาจารยนี้ มีความสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของกมล สุดประเสริฐ (2548)  ท่ีพบวา เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุดของปญหาการพัฒนา
คณาจารย  ในขณะท่ีรายการขอความสาเหตุท่ีคณาจารยมีแนวคิดวาเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
คณาจารยสูงสุด และใหคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารบางสวนคํานงึถึงผลประโยชนมากเกนิควร 
ซ่ึงอยูในกลุมของนโยบายการบริหารและผูบริหาร สวนผลจากการศึกษาสาเหตุรายกลุมสาเหตุ 
ผูบริหารมีแนวคิดวากลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคท่ีสุด คือ คาตอบแทน โดยมีแนวคิดในการให
ความสําคัญวา อาจารยมีความพึงพอใจท่ีจะไดรับคาตอบแทนงานสอนพิเศษ มากกวาการทําภารกิจ
อ่ืนๆ แสดงถึงแนวคิดท่ีผูบริหารมีตอคณาจารยวา ตองการผลตอบแทนจากภายนอก มากกวาจะมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติ งานดวยตนเอง ในขณะท่ีคณาจารยมีแนวคิดตอกลุมท่ีมีความสําคัญสูงสุด 
คือนโยบายการบริหารและผูบริหาร เชนเดียวกับแนวคิดท่ีมีตอรายการขอความสาเหตุ และให
คาเฉล่ียความสําคัญสูงสุดท้ังรายขอความและรายกลุมสาเหตุ 
 นอกจากน้ี ในการใหความสําคัญตอสาเหตุเปนรายกลุม ท่ีพบวามีคาความสัมพันธระหวาง
แบบแผนความคิดของผูบริหารและคณาจารยในระดับเพียงปานกลาง (r = 0.49)  โดยผูบริหารมี
แนวคิดวา สาเหตุท่ีเปนอุปสรรคท่ีเกี่ยวกบักลุมปจจัยธํารงรักษา ซ่ึงเกี่ยวของกับส่ิงท่ีสถาบันจะตอง
จัดใหสําหรับการพัฒนาคณาจารย เพื่อใหคณาจารยปราศจากความไมพึงพอใจในการปฏิบัติภารกิจ 
เปนกลุมสาเหตุท่ีมีความสําคัญนอยกวาสาเหตุท่ีเกีย่วกบักลุมปจจัยจูงใจ ซ่ึงเกี่ยวของกับการ            
ท่ีคณาจารยจะมีเปาหมายและแรงจูงใจในการปฏิบัติภารกิจ มีการพฒันาความรูและทักษะ และ            
มีความตระหนักตอการพัฒนาตนเอง เหน็ไดจากมโนทัศนท่ีผูบริหารใหความสําคัญกับสาเหตุหลัก   
ท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารยเปนลําดับแรกๆ สวนกลุมท่ีเกี่ยวกับระบบการบริหารงานและบุคลากร
อาจารย โดยเฉพาะนโยบายการบริหารและผูบริหาร ผูบริหารมีแนวคิดวาเปนกลุมสาเหตุท่ีมี
ความสําคัญนอยท่ีสุด ในขณะท่ีคณาจารยมีมโนทัศนถึงกลุมสาเหตุ ท่ีผูบริหารเห็นวาเปนสาเหตุ      
ท่ีสําคัญนอยท่ีสุดวากลับเปนสาเหตุท่ีมีความสําคัญสูงสุด รวมท้ังแนวคิดท่ีมีตอคาตอบแทน          
ซ่ึงผูบริหารเห็นวา อาจารยตองการผลตอบแทนสูงกวาการใหความสําคัญกับภารกิจอ่ืน แตใน
แนวคิดคณาจารยตอกลุมคาตอบแทนน้ัน คณาจารยไดมีมุมมองไปถึงงบประมาณของสถาบัน        
ท่ีจะตองพัฒนาไปสูเกณฑคุณภาพ นอกจากนี้คณาจารยไดใหความสําคัญกับสาเหตุท่ีเกดิจากทาง
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คณาจารยเปนกลุมลําดับทายๆ โดยเฉพาะกลุมความรู และทักษะของคณาจารย  แสดงถึงการท่ี
คณาจารยมีแบบแผนความคิดวา สาเหตุสําคัญของการพัฒนาคณาจารย  มีสาเหตุเกีย่วกับทางสถาบัน 
มากกวาสาเหตุท่ีเกี่ยวกับทางคณาจารย  แสดงถึงความแตกตางของแนวคิดระหวางคณาจารยและ
ผูบริหาร ดานแนวคิดท่ีเปนสาระสําคัญของกลุมปญหาเกี่ยวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย อยางชัดเจน 
 ท้ังนี้ ในแนวคิดตอรายการขอความสาเหตุโดยคณาจารยและผูบริหาร ท่ีมีแนวคิดตรงกันวา
เปนรายการขอความท่ีสําคัญสูงสุดของกลุมการใชเวลา คือ อาจารยมีภาระงานสอนมาก  และ กลุม
ความรู และทกัษะของคณาจารย คือ อาจารยมีประสบการณการทําวจิัยนอย ซ่ึงสอดคลองกับ ปญหา
ท่ีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาไดพบ และไดใหขอเสนอแนะทิศทางอนาคตเพ่ือแกไข
ปญหาดวยการใหคณาจารยไดพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ และเพิ่มศักยภาพของคณาจารย
ดานการวิจัย โดยเฉพาะการแกปญหาดวยการใชการวิจัยเปนภารกิจสําคัญ และเปนฐานในการ
ปฏิบัติและพัฒนาภารกจิงานวิชาการ และเช่ือมโยงบูรณาการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการของ
คณาจารยในดานตางๆ 

นอกจากขอคนพบจากการศึกษาสาเหตุดังกลาว ยังสามารถสรุปไดวา ทัศนคติ และแบบ
แผนความคิดของคณาจารยและผูบริหารท่ีมีซ่ึงกันและกัน เปนสาเหตุหนึ่งของการส่ือสารความ
เขาใจ และความตองการตอการพัฒนาคณาจารยท่ีแตกตางกัน และมีผลตอคุณภาพการพัฒนา
คณาจารย และคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารยท่ีเปนอยูในสภาพปจจุบันของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ซ่ึงเปนความทาทายท่ีจะตองสรางการเช่ือมโยงวัฒนธรรมระหวางวัฒนธรรมของกลุม
อาจารย และวฒันธรรมของกลุมผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา (Luis Maria Calingo, 2552) 

 
3. ผลการเสนอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย และผลของการพัฒนาคณาจารย สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ผลการศึกษาภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผลและมีความสําคัญ เปนภาพอนาคตท่ี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีแนวโนมจะดําเนินการจดัการศึกษาอยูในสภาพดังกลาว และ มีความเปน
รูปธรรมมากข้ึน ในชวงเวลาป พ.ศ. 2554-2558  ท่ีไดพบวามีสภาพของการแขงขันพรอมไปกบั
ความรวมมือ จากการรวมกลุมประเทศในขอตกลงระหวางประเทศระดับตางๆ ท่ีทําใหจํานวน
อุปทาน (supply) ของผูใหบริการทางการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากตางประเทศเพ่ิมข้ึน 
โดยเฉพาะการรวมกลุมของประเทศในกลุมอาเซียนอยางสมบูรณในป พ.ศ. 2558 ท่ีสงผลตอการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนอุปทานของสถาบันอุดมศึกษาใน 4 รูปแบบ (จรัส สุวรรณเวลา, 2548) 
ประกอบดวย  1) การใหบริการขามพรมแดน 2) การบริโภคขามพรมแดน 3) การตั้งหนวยธุรกิจ  4) 
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การเขามาทํางานของคนตางชาติ สถาบันการศึกษานานาชาติท่ีขามพรมแดนเขามาแขงขันในไทย 
และการ  นบัถอยหลังเปดเสรีดานการศึกษาไทย (กรุงเทพธุรกิจ, 2552) เปนแรงผลักดันสูงตอ
ความสามารถทางการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน นอกจากน้ี กลุมของผูเรียนท่ีมีแนวโนม
เปล่ียนแปลงไปเปนกลุมผูเรียนวยัผูใหญ กลุมคนทํางานในภาคอุตสาหกรรม รวมไปถึงวัย
เกษยีณอายุมากข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ท่ีมีรายไดหลักจากการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา (นพ ศรีบุญนาค, 2540) และเปนตัวขับเคล่ือน
ทางเศรษฐกิจของสถาบัน (Luis Maria Calingo, 2552) ตองเรงปรับกลยุทธการบริหารงาน และ
ดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากข้ึน เพื่อความสามารถทางการ
แขงขัน (กรุงเทพธุรกิจ, 2552) ภายใตการดําเนนิงานท่ีไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐ ทําใหสถาบันจําเปนตองหารายไดเพิ่มจากภารกิจทางวิชาการดานอ่ืนๆ ตามขอเสนอแนะ
ทิศทางอนาคตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพรอบสองตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พรอมไป
กับกระแสและความตองการคุณภาพจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเขมขนข้ึน (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)  ท้ังในระดับนานาชาติ และระดับชาติ โดยเฉพาะการประเมิน
คุณภาพการศกึษารอบสาม    ซ่ึงอาจกอใหเกิดปญหากับสถาบันท่ีมีหลักสูตรซ่ึงไมผานการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ  แรงผลักดันจากสภาพแวดลอมตางๆ สงผลตอจํานวนอุปทาน (supply) ของ
สถาบันอุดมศึกษา ทําใหมีจํานวนสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน และผลตออุปสงค (demand)            
ท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกใชบริการอุดมศึกษาของผูบริโภค ท่ีมุงเนนในดานคุณภาพเปนหลัก 
ประกอบกับความจําเปนท่ีตองใชงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณภาพ และการตลาดท่ีสูงข้ึน 
จํานวนประชากรอุดมศึกษาท่ีลดลง ทําใหมีผลตอรายไดของสถาบัน ยิ่งนับเปนภาวะคุกคามท่ีสําคัญ
ตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ภาวิช ทองโรจน, 2547 : 13, จันทรจิรา  วงษขมทอง, 2547:30; 
ไพฑูรย สินลารัตน, 2547: 7; คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 : 35-46 อางถึงใน สุภาภรณ 
ตั้งดําเนินสวัสดิ์) เปนขอมูลท่ีสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองกําหนดยุทธศาสตรการ
พัฒนาคณาจารยท่ีมีคุณภาพ และพรอมรับมือกับลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใน
สภาพของอนาคต พัฒนาระดับคุณภาพของผลผลิต และผลิตผลจากการพัฒนาคณาจารยจากสภาพ
ปจจุบันท่ีเปนอยู สรางระบบการพัฒนาคณาจารยท่ีสามารถกระตุนและจูงใจใหคณาจารย ซ่ึงอยูใน
บริบทของการปฏิบัติงานทางวิชาการ อันเปนลักษณะของงานท่ีมีความทาทายตอความสําเร็จ และ
เปนงานท่ีมีความสําคัญตอสถาบัน (David McClelland, 1961) สามารถสรางแรงจูงใจจากผล
ความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ (Austin and Gamson 1983; B. Clark 1987a; 
McKeachie 1979, 1982; Olsen 1993 cited in Paulsen, 1995) และสอดคลองกับ Lonsdale, Dennis, 
Openshaw & Mullins (1988: 31-35 cited in Murphy, 2002) ท่ีอธิบายถึงการเกิดแรงจูงใจ จากการ
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ไดทํางานดวยตนเอง หรือ การไดรวมกนักบัผูอ่ืนในการหาคําตอบของคําถามท่ีมีความยาก หรือการ
ทํางานบางอยางท่ีมีความทาทายใหสําเร็จ เกิดเปนแรงจูงใจจากทางวิชาการ (academic motivation) 
ท่ีทําใหคณาจารยสามารถทุมเทปฏิบัติภารกจิท่ีทาทาย และตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพของ
คณาจารย ท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  และตระหนักตอการมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะมีผลใหคณาจารยมีเปาหมาย เกิดความรับผิดชอบ จัดสรรเวลา พัฒนาความรู ทักษะ
ความสามารถ และทุมเทใหกับการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการและการที่คณาจารยสามารถพัฒนา
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบตางๆ และไดรับการยอมรับจากวงการวิชาการ และตีพิมพ
เผยแพร ซ่ึงเปนตัวบงช้ีท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด (นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล 
วองวานิช, 2541)  คณาจารยจะไดรับประสบการณของการสรางงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ ท่ีมา
จากการใชความพยายามจนประสบความสําเร็จ สามารถตอบสนองตอความตองการในระดับท่ี
สูงข้ึนของบุคคลได (Maslow, 1954; Alderfer, 1969) ตามท่ีสถาบันไดกําหนดระบบการจดัการ
ความกาวหนาในวิชาชีพของคณาจารย   ทําใหคณาจารยสามารถมองเห็นโอกาสของความกาวหนา
ในวิชาชีพท่ีแตกตางจากการปฏิบัติภารกิจแบบเดิมในสภาพของอดีต และปจจุบันท่ีมุงเนนการใช
เวลาสวนใหญใหกับการสอน คณาจารยจะเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาความรู ทักษะและไดรับ
ประสบการณจากการสรางคุณภาพใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสถาบันสามารถเสริมแรงดวย
การใหรางวัลท้ังในรูปตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยเฉพาะคาตอบแทนในรูปตัวเงินท่ีเปนตนทุน
สวนเพิ่มของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหกับคณาจารยจากความสําเร็จดังกลาว มีความแตกตางท่ี
สําคัญจากคาตอบแทนพ้ืนฐานในองคประกอบของการธํารงรักษา เนือ่งจากเปนคาตอบแทนท่ีเปน
ผลมาจากการปฏิบัติงานจนประสบผลสําเร็จของคณาจารย ซ่ึงเปนรูปแบบของการแสดงความ
ยอมรับในคุณคาของความรูความสามารถ การประสบความสําเร็จ และเปนรางวัลของความกาวหนา
ในงานของบุคคล (Herzberg, 1987) จากการสะสมเพ่ิมพูนเปนศักยภาพทางวิชาการ และสามารถ
สรางผลงานทางวิชาการคุณภาพท่ีสรางคุณคาใหกับสังคม และเปนผลงานวิชาการท่ีนําไป
ประยุกตใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และสรางมูลคาในรูปของรายไดจากผลงานทางวิชาการ
ใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกําหนดแนวทางการตอบแทนผลงานคณาจารย ดวยการผนวก
รายไดท่ีเพิ่มข้ึนของสถาบัน กับความกาวหนาของเสนทางวิชาชีพของคณาจารย  การประเมินผล
การปฏิบัติงาน รวมท้ังการปรับฐานเงินเดือน ซ่ึงมีลักษณะเปนตนทุนมนุษยของสถาบัน ในการ
พัฒนาความรู ทักษะและประสบการณทางวิชาการของคณาจารย ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
สามารถคาดการณผลจากการดําเนินการพฒันาคณาจารยดวยองคประกอบการจูงใจดงักลาว ท่ีจะ
สงผลใหคณาจารยเกดิความพึงพอใจตอการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ดําเนินการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการของตนเองไปสูสภาพท่ีพึงประสงค และจูงใจใหคณาจารยปฏิบัติงานท่ี



299 

 

สอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน และตอบสนองตอลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการใน
ภาพอนาคตทีมี่ความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  

ทางเลือกการพัฒนาคณาจารยท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีจะสามารถ
พัฒนาใหคณาจารย ซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดในการสรางความมีช่ือเสียง และความอยูรอด
ของสถาบันอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) ไดพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการท่ีสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการในสภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน จําเปนตองกําหนดองคประกอบของการพัฒนาคณาจารยอยางชัดเจน คือ องคประกอบการ
ธํารงรักษา และองคประกอบของการจูงใจ สําหรับองคประกอบการธํารงรักษา สถาบันจําเปนตองมี
การบริหารจัดการและดําเนนิการสรางความชัดเจนสําคัญ 2 ประการ ประกอบดวย 1) การส่ือสาร
แสดงออกท่ีชดัเจนของผูนําสถาบันอุดมศึกษาเอกชนถึงความมุงม่ันตอการพัฒนาและความสําเร็จ
ของคณาจารย ซ่ึงเปนส่ิงท่ีคณาจารยมีแนวคิดวาเปนกลุมสาเหตุ และเปนสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค
สําคัญท่ีสุดของการพัฒนาคณาจารย จากการท่ีมีแนวคิดวา ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชน
เกินควร และ 2) ความชัดเจนของอัตลักษณสถาบันและคณะวิชา เพื่อท่ีสถาบันสามารถกําหนด
ความสําเร็จท่ีชัดเจนและมุงเปา ทําใหคณาจารยสามารถมองเห็นเปาหมายอนาคตของสถาบันและ
คณะวิชาตามอัตลักษณท่ีกําหนด และมีแนวทางการกาํหนดเปาหมายทางวิชาการและวิชาชีพของ
ตนเองได สําหรับระบบการบริหารงานและบุคลากรอาจารย สถาบันตองกําหนดเปนแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารย สรางระบบและกลไกการพัฒนาคณาจารย และใหความสําคัญ
ระบบการประเมินผลงานประจําป ที่คณาจารยมีแนวคิดวา สถาบันยังใหความสําคัญกับการพัฒนา
ของคณาจารยดานตางๆไมเพียงพอ ดวยการกําหนดนอกจากน้ี สถาบันตองกําหนดปจจัยธํารงรักษา 
ดานระบบการจายคาตอบแทนข้ันพื้นฐานท่ีชัดเจน รวมท้ังการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศการ
สรางงานวิชาการ ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญมุงเนนการสอนเปนหลัก และใหความสําคัญ
กับภารกจิอ่ืนนอย การจัดสภาพแวดลอมของสถาบันจึงตองสงเสริมใหคณาจารยมีการพัฒนา ดวย
การเปล่ียนแปลงภายในองคการ เพื่อเปนพื้นฐานท่ีจะไปกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานการ
เรียนการสอน การทํางานของคณาจารยสวนอ่ืนๆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (Ortrum Zuber-
Skerritt , 1992) องคประกอบการธํารงรักษากลุมตางๆดงักลาวท้ัง 4 กลุม เปนกลุมท่ีแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนาอาจารย ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนตองบริหารจัดการและดําเนนิการ เพื่อให
คณาจารยไดรับการตอบสนองความตองการในระดับตํ่ากวาท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะจูงใจใหบุคคลมีความ
ตองการ และแรงจูงใจไปสูระดับท่ีสูงข้ึน (Maslow, 1954; Alderfer, 1969)  องคประกอบการธํารง
รักษาดังกลาว มีเปาหมายเพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ โดยปราศจากความไม     
พึงพอใจ ท้ังนี้ จากสภาพท่ีเปนอยู แสดงถึงการท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถตอบสนอง
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ความตองการในองคประกอบการธํารงรักษาท่ีสําคัญได     ซ่ึงขอคนพบจากการศึกษาท่ีพบวา
คณาจารยใหคาความสําคัญท่ีสูงท่ีสุดสอดคลองกันท้ังระดับรายขอความสาเหตุและรายกลุม ท่ีแสดง
ถึงความตองการไดรับความมุงม่ันจากผูนําท่ีมีตอการพัฒนาคณาจารย และความสําเร็จของคณาจารย 
ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒิตอทางเลือกการพัฒนาคณาจารย โดยใหความสําคัญ
กับการส่ือสารความต้ังใจในการพัฒนาคณาจารยท่ีมีความชัดเจนและท่ัวถึง ของเจาของหรือ
อธิการบดี อันเปนแหลงจูงใจจากภายนอก (Herzberg, 1987)  ท่ีสถาบันตองดําเนินการจดัใหกับ
คณาจารย เพือ่ไมใหคณาจารยเกิดความไมพึงพอใจในการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ และพรอม
ตอการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบการจูงใจ 

สําหรับการพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบของการจูงใจ ท่ีสถาบันจําเปนตองมีการ
บริหารจัดการและดําเนินการ เพื่อใหคณาจารยปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการดวยความพึงพอใจ      
มีแรงจูงใจในการทํางาน มีเปาหมายท่ีชัดเจนในวชิาชีพอาจารยและการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ     
มีทัศนคติและความตระหนกัในฐานะความเปนอาจารยท้ังดานวิชาการ  ความมีจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชีพ พัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ อันเปนการเพิ่มทุนมนษุย (human capital)
ซ่ึงเปนคณาจารย เพื่อท่ีจะสามารถสรางและสงมอบผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาใหกับสังคม และ
สรางมูลคาในรูปของรายไดจากภารกิจดานตางๆ นอกเหนือจากคาลงทะเบียนใหกับสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน ดวยการจัดสรรเวลาสําหรับการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการอยางเหมาะสม ดวยความรู 
และทักษะใหมท่ีไดรับการพัฒนาเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  อันเปนการพัฒนาคณาจารย 
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถสรางความตองการ และการเหน็คุณคาท่ีจะพฒันาตนเองใหกับ
คณาจารย และกอใหเกดิผลจากการพัฒนาคณาจารยได (ไพฑูรย สินลารัตน, 2543) โดยกระตุนให
เกิดการเปล่ียนแปลงในการพฒันาศักยภาพตนเอง อันจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานวิชาการ (Harding,1981; Ortrum Zuber-Skerritt,1992; Nichoolls, 2001; Lawler and 
King, 2000) และกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพมากข้ึน (ประกอบ คุปรัตน, 2533) และ
เอ้ืออํานวยตอการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 
ไปสูความมีศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค และเกดิการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติภารกิจ
งานวิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค   

ท้ังนี้ จากการที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และ   
มีขอจํากัดดานงบประมาณ (สําราญ บุญเจริญ, 2547) ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีขนาดกลาง
และขนาดเล็กดําเนินการพัฒนาคณาจารยท่ีใชงบในการพฒันาท่ีไมสูงมากนัก (นพ ศรีบุญนาค, 
2540) สอดคลองกับขอคนพบเกีย่วกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารย ท่ีไดพบวา    
ท้ังผูบริหาร และคณาจารย ตางใหความสําคัญกับ กลุมคาตอบแทน วาเปนกลุมสาเหตุสําคัญสูงสุด 
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ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  ดวยรายการขอความสาเหตุตางๆ อาทิ งบประมาณในการ
พัฒนาคณาจารยมีจํากัด  การมีงบประมาณและคาใชจายในการพัฒนาอาจารยสูง การไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ การทําผลงานวิจัยและผลงานวิชาการมีคาตอบแทนนอย รวมท้ัง
การท่ีคณาจารยตองการคาตอบแทนจากภาระงานสอนมากกวาการปฏิบัติภารกิจอ่ืน นอกจากน้ี      
ขอคนพบที่คณาจารยมีแนวคิดวาผูบริหารไมใหความสําคัญกับการพัฒนาคณาจารย สะทอนถึง
สภาพการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีมาจนถึงปจจุบัน ท่ีมุงเนนใหความ 
สําคัญกับองคประกอบการธํารงรักษา (maintenance element) ซ่ึงไดพบจากการวจิัยวา สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนจะไมสามารถสรางความพึงพอใจ หรือจูงใจใหคณาจารยพัฒนาตนเองและสราง
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงคได ซ่ึงแสดงออกมาจากผลการศึกษาวาเปนความ
ตองการจําเปนสูงสุดลําดับแรกของการพัฒนาคณาจารย  อันเปนสภาพตรงกนัขามกับสภาพความ
ตองการของอนาคตท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล  ซ่ึงจะเปนเหตุใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จําเปนตองจดัสรรงบประมาณ และเปนตนทุนในการพัฒนาคณาจารยท่ีเพิ่มมากข้ึนในอนาคต 
เพื่อท่ีจะสามารถแขงขันและอยูรอด ในขณะท่ีขอคนพบจากภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
แสดงถึงความจําเปนท่ีตองสรางรายไดจากภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากคาลงทะเบียน ทําใหคาดการณ
จากขอคนพบไดถึงสภาพของชองวางดังกลาวท่ีมีแนวโนมกวางข้ึน  

การพัฒนาคณาจารยท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถคาดการณผลท่ีเกิดข้ึนตอแรงจงูใจ 
ในการปฏิบัตภิารกิจของคณาจารย และเกิดผลในเชิงบวกตอคณาจารย และสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามองคประกอบการจูงใจ  (motivator element) อันมีวัตถุประสงคในการสรางความ        
พึงพอใจและแรงจูงใจจากแหลงภายใน เพือ่พัฒนาใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และผลิต
ผลงานทางวิชาการท่ีสถาบันไดกําหนดเปาหมายที่พึงประสงคไวลวงหนา (planned change) และ
ขับเคล่ือนดวยกลไกของกระบวนการเปล่ียนแปลงตามรูปแบบการพัฒนาคณาจารย  และเสริมแรง
ใหเกิดการปฏิบัติภารกิจท่ีมีคุณภาพทีพ่ึงประสงคตามท่ีสถาบันกําหนดอยางตอเนื่อง (refreezing) จะ
สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถกําหนดทิศทางผลงานทางวิชาการของคณาจารย ท่ีเปน 
ไปตามการสรางแบรนด (brand) ของผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพของสถาบัน และสะทอน        
อัตลักษณของสถาบันและคณะวิชา ในรูปของบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตรงและเปนท่ีตองการของผูใช
บัณฑิต การผลิตงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ ไดรับทุนจากแหลงภายนอก ตอบสนองความตองการของภาค 
อุตสาหกรรม และสามารถนําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย และการผลิตผลงานบริการวิชาการ 
ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองตรงความตองการของสังคม ตลอดจนการตั้งเปนหนวยงานในรูปแบบตางๆ
ท่ีสามารถสรางและบริหารรายไดดวยตนเอง (profit center) ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพดังกลาว 
สามารถกอใหเกิดผลในรูปของแหลงรายไดเพิ่มพูนกลับมายังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  อันเปนการ



302 

 

เพิ่มรายไดของสถาบัน (income generation) พรอมไปกับการพัฒนาใหคณาจารยเกิดความกาวหนา
ตามเสนทางวชิาชีพ และเกดิผลตามทิศทางท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําหนด ดวยกลุมการพัฒนา
คณาจารยในองคประกอบการจูงใจ อาทิ การยกยองใหเกยีรติ การสรางความตระหนกัใน
ความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การใหคาตอบแทนคณาจารย 
ท่ีไมไดมีวัตถุประสงคเพียงการตอบสนองความตองการพื้นฐานเพื่อใหคณาจารยปราศจากความไม
พึงพอใจ ตามองคประกอบการธํารงรักษา แตไมกอใหเกิดผลการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการท่ี         
พึงประสงค ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมอาจสรางรายไดจากผลการปฏิบัติภารกิจดานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากดานการผลิตบัณฑิตท่ีแนวโนมไมเพียงพอตอการพัฒนา และ การอยูรอดของสถาบัน 
จํานวนหนึ่งสําหรับสภาพอนาคต  ดังนั้น การใหผลตอบแทนตอคณาจารยท่ีมุงเปาเพื่อเช่ือมโยง
รายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากผลงานทางวิชาการของสถาบัน กับการตอบแทนความสําเร็จตามองคประกอบ
การจูงใจ อาทิ การจายคาตอบแทนคุณวฒุิทางวิชาการ การเพิ่มคาตอบแทนจากความสําเร็จรวมกับ
การพัฒนาคณาจารยตามองคประกอบการธํารงรักษา อาทิ การเพิ่มฐานหรือข้ันเงินเดือนของ
คณาจารยท่ีมีผลการปฏิบัติภารกิจท่ีเพิ่มรายไดของสถาบัน จะเปนเสนทางใหสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนตรวจสอบ (trace) ถึงเม็ดเงินท่ีใชเปนตนทุนสําหรับการพัฒนาคณาจารย สถาบันสามารถ
กําหนดตัวชีว้ดั ท่ีวดัผลออกมาไดเปนตัวเลข และนําไปสูการรวบรวม และวิเคราะหตามแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรเพื่อเปรียบเทียบตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน ในการพฒันาคณาจารยดังกลาว (marginal cost) กับ 
ผลประโยชนท่ีเพิ่มข้ึนจากรายไดของผลงานทางวิชาการท่ีอาจารยผลิต (marginal revenue) ให
สอดคลองกับผลการพัฒนาคณาจารยพึงประสงค และพัฒนาเพิ่มข้ึนไดเปนลําดบัตามท่ีสถาบัน
กําหนดไวลวงหนา รวมท้ังแนวทางการประเมินคุณคาท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะสามารถสงมอบ
ใหกับสังคมไดเพิ่มข้ึน เพือ่ใหการบริหารตนทุนการพฒันาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกดิประสิทธิผล (cost effectiveness) 

ดวยลักษณะของผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงค และจําเปน 
สําหรับภาพอนาคต สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงตองเตรียมการพัฒนาความรูและทักษะของ

คณาจารย ใหพรอมตอลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการในภาพอนาคต ท่ีไดพบวา คุณภาพ
ท่ีพึงประสงคของผลจากการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ คือ การกําหนดเปาหมายของการปฏิบัติทุก
ภารกิจท่ีชัดเจน สอดคลองกับ Glassick, Huber and Maeroff (1996) ท่ีไดใหลักษณะมาตรฐานเชิง
คุณภาพของกระบวนการดําเนินกจิกรรมทางวิชาการ (scholarly activity) เพื่อการไดผลงานทาง
วิชาการตามแนวคิดงานวิชาการ (scholarly work) ประการแรก คือการมีเปาหมายของผลงานทาง
วิชาการท่ีชัดเจนและปฏิบัตไิด  เปนเปาหมายผลงานทางวิชาการท่ีแสดงถึงอัตลักษณของสถาบัน
และคณะวิชา และมุงเปาสูความเปนเลิศตามอัตลักษณท่ีกําหนด สามารถสรางเปนแบรนด (brand) 
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ของผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ สามารถสรางคุณคา และมูลคา (value) ทางเศรษฐกิจ ตอสังคมและ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนลักษณะของการปฏิบัติภารกิจงานทางวชิาการ ท่ีสามารถแขงขันได
ดวยการวจิัย และนวัตกรรม และการมีคุณภาพและความเปนเลิศในการจัดการศึกษา เนนการสราง
เครือขาย ความรวมมือทางวชิาการกับภาคสวนตางๆในการปฏิบัติภารกิจ  อันเปนแนวโนมสําคัญ
มากยิ่งข้ึนสําหรับภาพอนาคตท่ีมีสภาพของการแขงขันและความรวมมือ เพื่อจะสามารถผลิตผลงาน
ทางวิชาการท่ีพึงประสงคตามท่ีกําหนดในรูปแบบ ซ่ึงเปนผลงานวิจยัท่ีเปนการสรางและพัฒนาองค
ความรูใหม ขยายพรมแดนความรู และทรัพยสินทางปญญา ประยุกตใชตามความตองการตางๆเปน
ผลงานทางวิชาการท่ีมีความสําคัญและมีคุณคา  นําไปใชประโยชน และประยกุตใชเพื่อแกปญหาท่ี
เกี่ยวของ (Glassick, Huber and Maeroff, 1996) ท้ังทางดานวิชาการ  และเชิงพาณิชย  ผลการผลิต
บัณฑิตท่ีมีความสามารถเรียนรูดวยตนเอง และตอบสนองความตองการของผูใชท่ีเปล่ียนแปลงตาม
ยุคสมัย สอดคลองกับท่ี Coaldrake & Stedman (1999: 13 cited in Murphy, 2002)ไดกลาวถึง
ลักษณะของงานวิชาการ ท่ีจําเปนตองเปล่ียนรูปลักษณจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงจาก
สภาพแวดลอมวา ควรเปนผลงานทางวิชาการท่ีมีความเฉพาะเจาะจง และตรงกับความตองการมาก
ยิ่งข้ึน          ผลงานบริการวิชาการตองแสดงถึงบทบาทความเปนสถาบันอุดมศึกษาตอสังคมท่ี
ครบถวน สรางเปนเครือขายกับภาคสวนตางๆ ท่ีเปนแหลงงานของนักศึกษา และสรางรายไดใหกบั
สถาบัน เปนท่ีบมเพาะการประกอบการ รวมท้ังการต้ังหนวยงานลักษณะบริษัท และการให
คําปรึกษา สามารถตอบสนองความตองการของสังคม และผูบริโภคในระดับชาติและนานาชาติ 
สรางเปนแหลงรายไดสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อันเปนภาพอนาคตท่ีพบจากการศึกษาวา 
มีความแตกตางกับสภาพปจจุบันท่ีเปนอยูมาก โดยเฉพาะความตองการคณาจารยท่ีมีศักยภาพทาง
วิชาการสูง และมีความสามารถในการวิจยั สรางองคความรู และนวตักรรม เปนความแตกตางใน
สาระสําคัญท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังคงอยูในระดับตํ่ากวามาตรฐานคุณภาพท่ีคะแนนเฉล่ีย
ระดับ 1 จากเกณฑมาตรฐานคุณภาพท่ีระดับคะแนน 3 และจากการทีผ่ลการศึกษาไดพบวา แนวคิด
การใหความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอความรู ทักษะของคณาจารย เปนกลุมสาเหตุท่ีเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนาคณาจารยนอย แสดงถึงระดับความตระหนักและรับรูของคณาจารยท่ียังมีไมเพยีงพอ
ตอความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต จึงเปนสารสนเทศสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
ตองดําเนินการพัฒนาคณาจารยในองคประกอบของการจูงใจ ดานการพัฒนาความรูและทักษะ 
โดยเฉพาะการปฏิบัติภารกิจการวิจยั ท่ีนํามาบูรณาการเชื่อมโยงกับภารกิจอ่ืน ใชการวิจัยเปนฐานใน
การปฏิบัติภารกิจ การวิจยัเพื่อพัฒนาองคความรู และสามารถนําองคความรูไปประยุกตใช ซ่ึงเปน
การพัฒนาความรูประสบการณ และทักษะทางการวิจยั  อันเปนภารกจิท่ีชวยเสริมสรางบรรยากาศ
ทางปญญาใหกับสถาบันอุดมศึกษา และเปนสวนประกอบท่ีเปนศูนยกลางของวิชาชีพและวิชาการ 



304 

 

(Boyer, 1990) อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณวุฒิทางวิชาการ       การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ 
และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และบูรณาการเช่ือมโยงภารกิจงานทางวิชาการดาน
ตางๆ ตามท่ีกําหนดในระบบการประกันคุณภาพการศกึษาของประเทศ ปการศึกษา 2553 ซ่ึงเปน
การพัฒนาการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการท่ีพึงประสงคของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ี
ตอบสนองตอความตองการสําหรับอนาคต และมีความสอดคลองกับแนวคิดของงานวิชาการ 
(Boyer, 1990) ท่ีเนนกระบวนการสรางความรูดวยการวจิัยในการปฏิบัติภารกิจงานวชิาการ และมอง
งานวิชาการในลักษณะเปนองครวมท่ีมีมิติเช่ือมโยง และไมแยกสวน อยางไรกด็ี แนวคิดงาน
วิชาการ ไดเนนการใหความสําคัญกับความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพ ดวยผลงานทาง
วิชาการดานตางๆ ซ่ึงประกอบดวย งานวชิาการดานการเรียนการสอน (scholarship of teaching) 
งานวิชาการดานการสรางและคนหาความรู (scholarship of discovery) เพื่อสรางองคความรูใหมใน
ศาสตรสาขาวิชา งานวิชาการดานการนําความรูไปใช (scholarship of application) ซ่ึงเปนรูปแบบ
ของการปฏิบัติภารกิจการบริการวิชาการ และงานวิชาการท่ีบูรณาการความรูขามศาสตร 
(scholarship of integration) เกี่ยวของกับการสังเคราะห ประมวล และตีความขอมูลสารสนเทศ เพื่อ
เช่ือมโยงและบูรณาการศาสตรตางๆเขาดวยกัน ซ่ึงแนวคิดงานวิชาการดานตางๆดงักลาว ไดให
ความสําคัญในการประเมินความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพทกุดานเทาเทียมกบัภารกิจงาน
วิชาการดานการวิจัย อันเปนแนวทางท่ีไมพบจากตัวบงช้ีในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศ ซ่ึงมีเกณฑและมาตรฐานหลักในการประเมินความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ ท่ีให
ความสําคัญกับการวิจยัท่ีเปนการพัฒนาองคความรูตามศาสตรในการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
ตามระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยมาตรฐานหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งคณาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2550 ท้ังนี้ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรขยายขอบเขตของผลิตผล (output) ของการพฒันาคณาจารยท่ีพึง
ประสงค ท่ีครอบคลุมการใหความสําคัญกับภารกจิดานตางๆเทาเทียมกัน สอดคลองตามแนวคิดงาน
วิชาการ (Boyer, 1990) ดวยการกาํหนดนโยบายการบริหารจัดการพัฒนาคณาจารย ตาม
องคประกอบในรูปแบบ เพือ่จูงใจใหคณาจารยดําเนินการเช่ือมโยง และบูรณาการภารกิจ ท่ีมีฐาน
ของกระบวนการสรางความรูดวยการวิจยั ท้ังภารกจิดานการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การ
บริการวิชาการ เทาเทียมกับการวิจยัเพ่ือพฒันาองคความรูในศาสตร 
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4. ผลของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารย 

ผลของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนผลของการ 
ศึกษาความแตกตาง และปญหาของพัฒนาคณาจารยท่ีมีความจําเปนสูงสุดท่ีตองไดรับการแกปญหา
คุณภาพ ประกอบดวย การพัฒนาคุณวฒุิทางวิชาการ และการวิจยั รวมท้ังการพัฒนาคุณวุฒทิาง
การศึกษา การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ และ การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเปน
ลําดับ และขอคนพบเกีย่วกบัสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคการพัฒนาคณาจารย ตามแนวคิดท่ีคณาจารย และ
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนผูกําหนด และพัฒนาข้ึนใหสอดรับกับผลการศึกษาความ
ตองการจําเปนของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ สําหรับสภาพอนาคตของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนท่ีมีความเปนไปไดอยางสมเหตุผล ในชวงระยะเวลา 5 ป  ในพ.ศ. 2554-2558  ผลท่ีพบ
จากการทดลองนํารูปแบบไปใชกับการพฒันาคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรน
เอเชีย ดวยองคประกอบของการจูงใจ และใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคล่ือนใหเกิดผลที่พึงประสงค ท่ีประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1. การละลายพฤติกรรม 2. การ
เปล่ียนแปลง และ 3. การทําใหการเปล่ียนแปลงเกดิความม่ันคง ผลจากการสรางความตระหนัก   
ดวยภาพฉายอนาคตเปาหมายของลักษณะการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ ทําใหคณาจารยสามารถ
มองเห็นและเขาใจปญหา ส่ิงทาทายและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต    (The Futures Group, 1994 
อางถึงใน สุวมิล วองวานิช, 2548) เกิดความวิตกกังวลตอความอยูรอด     เขาใจถึงเปาหมายผลงาน
ทางวิชาการท่ีพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปาหมายของคณาจารย และตระหนักถึง
ความสําคัญของคณาจารยท่ีมีตอคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และศักยภาพทางวิชาการที่
จําเปนสําหรับอนาคตของสถาบันและตนเอง และตองการพัฒนาความรูทักษะและจัดสรรเวลาใน
การทําวิจยั ซ่ึงคณาจารยไดเกิดการปรับเปล่ียนแนวคิดตอการพัฒนาตนเอง จากผลการตอบ           
ขอคําถามถึงแนวคิดหลังจากการประชุม ท่ีพบวา คณาจารยไดตระหนักถึงลักษณะของการปฏิบัติ
ภารกิจ ท่ีจะเปนลักษณะดังในภาพฉายอนาคต และผลท่ีจะเกดิข้ึนจากการพัฒนาตนเองนั้น เกดิ
ประโยชนตอท้ังคณาจารยและการเรียนการสอนนักศึกษา และมีความม่ันใจในการติดตาม และ
ไดรับคําปรึกษาแนะนําจากพี่เล้ียงทางวิชาการอยางจําเพาะเจาะจง ตลอดชวงเวลาของการพัฒนา
ความรู ทักษะ แสดงถึงผลการทดลองใชรูปแบบท่ีเกดิข้ึนกับคณาจารย และทําใหคณาจารยมีความ
กังวลตอการเรียนรูส่ิงใหม นอยกวาความวิตกกังวลถึงความเปล่ียนแปลง (Lewin, 1951; Schein, 
1996) และสงผลใหเกดิพฤติกรรมท่ีกระตือรือรนตอการปฏิบัติงานวิจยัในรูปของกิจกรรมเพือ่
พัฒนาชุมชน และใชความพยายามปฏิบัติภารกิจงานวชิาการท่ีมีความทาทาย ยากและแตกตางมาก
ขึ้น โดยการใหคําปรึกษาแนะนําท่ีจําเพาะเจาะจง (Schein, 2004) จากพี่เล้ียงทางวชิาการตลอดชวง
ของกระบวนการเปล่ียนแปลง สอดคลองกับ Carnegie Foundation for the Advancement of 
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Teaching (1989) ท่ีไดกลาวถึงส่ิงซ่ึงจะทําใหอาจารยใหมมีความรูสึกพึงพอใจ คือการไดรับ
คําแนะนําถึงความทาทายและความกาวหนาทางอาชีพจากอาจารยท่ีมีชวงอายุงานสูงกวา เพื่อให
ไดรับความสําเร็จจากงานท่ียากและมีความทาทายจนมีผลงานออกมา ซ่ึงคณาจารยไดแสดงความ
พยายามในการปฏิบัติภารกิจงานวจิัยเพื่อพัฒนาชุมชน ดวยการปรึกษากับคณาจารยท่ีอยูในชวงหลัง
ของวงจรวิชาชีพทานอ่ืนๆเพิ่มเติม และหลังจากกิจกรรมการพัฒนาคณาจารย คณาจารยไดนําความรู 
และการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการวิจยั และผลงานวิจยัไปใชในการจัดภารกิจการเรียนการสอน  
ซ่ึงเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาถัดไป ดวยการใชงานวจิัยเปนฐานในการเรียน
การสอน อันเปนงานท่ีบูรณาการภารกิจงานวิชาการ คือการวิจยั กับภารกิจการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงเปนการเสริมแรงใหผลการเปล่ียนแปลงมีความม่ันคง ทําใหคณาจารยไดพัฒนา
ความรู และทักษะและพัฒนาศักยภาพทางวิชาการท่ีสูงข้ึน และสรางผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
ท้ังในแงของคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับสังคม และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1. การพัฒนาตัวช้ีวัดคุณภาพ ตามแนวทางการพฒันาคณาจารยท่ีพึงประสงคในรูปแบบ      

เพื่อใชกําหนดทิศทาง และประเมินผลการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
2. การศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของกลุมผูบริหาร และกลุม

อาจารยของสถาบัน เพื่อการกําหนดนโยบาย และระบบการบริหารจัดการในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน  

3. การกําหนดระบบการจูงใจการปฏิบัติภารกิจงานวิชาการ ระบบความดีความชอบทาง
วิชาการ และความกาวหนาทางวิชาการของคณาจารยในสถาบัน ท่ีใหความสําคัญทัดเทียม
กัน ท้ังผลงานทางวิชาการท่ีคณาจารยใชกระบวนการสรางความรูดวยภารกิจการวิจัยเปน
ฐานในการปฏิบัติ และพัฒนาภารกิจอุดมศึกษาดานการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต และ
การบริการวิชาการ และ ผลงานวิจยัเพ่ือพฒันาองคความรูในศาสตร  
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ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
การพิจารณาแนวทาง และเกณฑการประเมินความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพของ

คณาจารย จากท้ังผลงานวจิัยเพื่อการพัฒนาภารกจิอุดมศึกษาดานการเรียนการสอน การผลิต
บัณฑิต และการบริการวิชาการ และ ผลงานวิจยัเพ่ือการพัฒนาองคความรูตามศาสตร เพื่อจูงใจ
การสรางผลงานวิจยัของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีสอดคลองกับแนวคิดดานการ
พัฒนา และบูรณาการภารกิจกับการวิจยั ตามท่ีกําหนดในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของประเทศ ปการศึกษา 2553 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 
การศึกษาวิจยัเพื่อสรางรูปแบบ (model) ของมูลคา และคุณคาของผลงานทางวิชาการ ท้ัง

ดานตนทุนและผลได (cost benefit analysis) ระหวางตนทุนและงบประมาณท่ีเพิม่ข้ึนจากการ
ใชรูปแบบการพัฒนาคณาจารย ตามองคประกอบการจูงใจ กับ รายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากผลงานทาง
วิชาการท่ีใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และดานคุณคา (value 
analysis) ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสรางใหกับสังคม  
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แบบสอบถาม ชุดท่ี 1 
 

แนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง 
 
1. แบบสอบถามในการวิจัยน้ีมีจํานวน 2 ชุด  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหสาเหตุที่เปนอุปสรรค

ตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือนําไปกําหนดทางเลือกในการแกปญหา และ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยชุดที่ 1 น้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมขอความท่ีแทนแนวคิด หรือมโนทัศน

ของคณาจารยและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตอสาเหตุที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

 
3. ขอความท่ีไดจากคณาจารยและผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด  จะนํามารวบรวม 

               เพ่ือการจัดกลุมและจัดลําดับความสําคัญโดยคณาจารยและผูบริหารในแบบสอบถามชุดที่ 2 
 
 
                                                             

        ขอขอบคุณคณาจารยทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

 
 

                                                                                                 
            นางขนิษฐา   ทรงจักรแกว 

                 นิสิตดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา  
                                              ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

                                            คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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       คํานิยามศัพท  
 

การพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค  หมายถึง  การบริหารจัดการ และการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
ที่สามารถสงผลใหคณาจารยปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเองไปสู
ความมีศักยภาพทางวิชาการที่พึงประสงค และมีผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ที่ใชความพยายามในการปฏิบัติภารกิจงาน
วิชาการ ไปสูผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการที่พึงประสงค 
 
 ศักยภาพทางวิชาการท่ีพึงประสงค   หมายถึง  ผลของการพัฒนาคณาจารยที่พึงประสงค ดานผลผลิต แสดงถึง
สถานภาพของคณาจารย ที่ไดพัฒนาตอเนื่องไปสูระดับสูงสุด ดานคุณวุฒิทางวิชาการ และคุณวุฒิทางการศึกษา แสดงถึงความรู 
ทักษะ ความสามารถ ความลุมลึกทางวิชาการ และความสามารถศึกษาวิจัย เพื่อแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตางๆ   
 

การพัฒนาการปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอน    หมายถึง  ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและสามารถจัดการเรียนการสอนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน เนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจของผูเรียน โดยใชเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และอุปกรณ
การสอนหลากหลาย มีการประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และใชผลการประเมินในการพัฒนาผูเรียน 

 
การพัฒนาผลผลิตบัณฑิต  หมายถึง  ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
สามารถทํางานรวมกับผูอื่น  มีทักษะและภูมิปญญาในงานอาชีพ มีจิตสํานึกและภูมิธรรมในฐานะพลเมืองดีของสังคมไทยและ
สังคมโลก 
 

การพัฒนาผลผลิตงานวิจัย  หมายถึง ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพสูง ไดรับ 
ทุนวิจัย สามารถตีพิมพเผยแพร  หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 
การพัฒนาผลผลิตงานบริการวิชาการ หมายถึง  ผลจากการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน อันสงผลใหคณาจารยพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการผลิตงานบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนประโยชน  
เปนที่พึ่งและเปนแหลงอางอิงทางวิชาการและวิชาชีพ เสริมสรางความม่ันคงและความเขมแข็งของสังคม ชุมชน  
ประเทศชาติ และนานาชาติ 
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แบบสอบถามปลายเปด  สํารวจขอความท่ีแทนแนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศน เก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
คําชี้แจง    โปรดกําหนดขอความเปนวลีหรือประโยคสั้นๆ ที่อธิบายแนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนของทานเก่ียวกับ
สาเหตุตางๆท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั้งสาเหตุที่เกิดจากทางคณาจารย 
และสาเหตุที่เกิดจากทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของ
คณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพงานทางวิชาการ ประกอบดวยงานวิชาการดานการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ผลผลิตบัณฑิต ผลผลิตงานวิจัย และ ผลผลิตงานบริการวิชาการที่ยงัไมสามารถเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของประเทศ 

แนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนของทานจะไมมีการตัดสินวาถูกหรือผิด ดีหรือไมดี แตจะเปนขอมูลที่มี
คุณคาอยางยิ่งตอการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
แนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนของทาน เก่ียวกับสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารย  
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพตนเองของคณาจารย อันสงผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพงานทางวิชาการ ประกอบดวยงานวิชาการดานการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ผลผลิต
บัณฑิต ผลผลิตงานวิจัย และ ผลผลิตงานบริการวิชาการท่ียังไมสามารถเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของประเทศ 
  

ท้ังสาเหตุท่ีเก่ียวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเก่ียวกับทางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   ไดแก 
 
 
1.            
2.             
3.             
4.             
5.             
6.            
7.             
8.             
9.             
10.             
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แบบสัมภาษณ 

 
                      แนวความคิดตอสาเหตุท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
วันที่สัมภาษณ................................................................................เวลา............................................. 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ 
ช่ือ-นามสกุล      ……………………………………….. 
คณะ ………… ……………… มหาวิทยาลัย   …………………………….. 
ตําแหนงทางดานการบริหาร    ตําแหนงทางวิชาการ    
 
ตอนท่ี 2  ขอความเปนวลี หรือประโยคสั้นๆ ที่อธิบายแนวคิด ทัศนะ หรือมโนทัศนเก่ียวกับสาเหตุตางๆ 
ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองของคณาจารย อันสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพงานทางวิชาการ ประกอบดวยงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผลผลิตบัณฑิต ผลผลิตงานวิจัย และ ผลผลิตงานบริการวิชาการท่ียังไมสามารถ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของประเทศ ท้ังสาเหตุท่ีเก่ียวกับทางคณาจารย และสาเหตุท่ีเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน    ไดแก 
 
1.            
2.             
3.             
4.             
5.             
6.            
7.             
8.             
9.                     
10.              
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 แบบสอบถาม ชุดท่ี 2 
 
 การจัดกลุมขอความ และประมาณคาความสําคัญของขอความแนวความคิดตอสาเหตุ 

ท่ีเปนอุปสรรคของการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
                คําชี้แจง 
 

1. แบบสอบถามในการวิจัยน้ีมีจํานวน 2 ชุด  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหสาเหตุที่เปน 
อุปสรรคตอการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือนําไปกําหนดทางเลือก 
ในการแกปญหา และพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2. แบบสอบถามชุดที่ 2 น้ี แบงเปน  3 ตอน โดยการบันทึกขอมูลในแฟมขอมูลช่ือ  

“concept form. xls”     ท้ัง 3 ตอน     ดังน้ี 
ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2   รายการขอความเพ่ือการจัดกลุมตามแนวความคิดของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 3  รายการขอความในแตละกลุม เพ่ือการจัดลําดับความสําคัญของขอความ 
             ตามแนวความคิดของผูตอบแบบสอบถาม  
 

       3.   ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามน้ี จะนําไปใชเปนแนวทางกําหนดทางเลือกในการแกปญหา และพัฒนา 
     รูปแบบการพัฒนาคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป 
 

                                           
                                        ขอขอบคุณอาจารยทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 

                                                                                                  นางขนิษฐา   ทรงจักรแกว 
             นิสิตดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา  

                                              ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
                                            คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 
 
       คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลเหลาน้ีในไฟล  “concept form. xls  ” ในแผนงาน ตอนที่ 1  

  โดยใสเครื่องหมาย  ลงใน (    ) ใหตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
 
        1. คุณวุฒิทางการศึกษาของทาน 

1. (    ) ปริญญาตรี    2. (    ) ปริญญาโท 
3. (    ) ปริญญาเอก                                          
 

        2. ตําแหนงทางวิชาการของทาน 
1. (    ) อาจารย    2. (    ) ผูชวยศาสตราจารย 
3. (    ) รองศาสตราจารย   4. (    ) ศาสตราจารย 

 
        3. ตําแหนงทางการบริหารของทาน 

1. (    ) หัวหนาสาขาวิชา   2. (    )หัวหนาภาควิชา 
3. (    ) ผูชวยคณบดี   4. (    ) รองคณบดี 
5. (    ) อื่นๆ ระบุ............................... 

 
       4.  คณะท่ีทานสังกัดอยูในกลุม 

1. (    ) มนุษยศาสตร/สังคมศาสตร                2. (    ) วิทยาศาสตร/ เทคโนโลยี 
 
 
        5. ระยะเวลาของประสบการณการเปนอาจารยของทานรวม 

1. (    ) นอยกวา 5 ป   2. (    ) 5-8 ป 
3. (    )  มากกวา 8 ปขึ้นไป     
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      ตอนท่ี  2  การจัดกลุมขอความแนวคิด 
 
      คําชี้แจง 
       รายการขอความท่ีแสดงแนวคิดจํานวน  98 ขอความ ขอใหทานจัดกลุม โดยพิจารณาแตละรายการขอความ 

วามีรายการขอความใดบางที่เปนแนวคิดเดียวกัน หรือมีแนวคิดคลายคลึงกัน  แลวจึงพิจารณาจัดขอความ                                       
ใหเขากลุมตามความคิดเห็นของทาน   โดยจัดแนวคิดที่คลายกันเหลาน้ันไวในกลุมเดียวกัน 

      และแสดงความเปนกลุมเดียวกันน้ัน ดวยหมายเลขกลุมที่เหมือนกัน  
 

ในการจัดกลุมขอความ ใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน 3 ขอ  ดังน้ี 
1. ขอความในแตละรายการ จะตองอยูในกลุมใดกลุมหน่ึงเพียงกลุมเดียวเทาน้ัน 
2. ภายในกลุมหน่ึงๆ ตองประกอบดวยขอความมากกวา 1 ขอความ 
3. จํานวนกลุมขอความที่จัด ตองมีมากกวา 1 กลุม 
 

    โ ปรดพิจารณาจัดขอความเปนกลุม โดยคียปอนหมายเลขกลุมในคอลัมน  “กลุม” หลังขอความทุกขอความ  
     (ตามภาพตัวอยาง) ในแผนงาน ตอนที่ 2  โดยกลุมท่ีทานมีความคิดวาเปนแนวคิดเดียวกัน หรือมีแนวคิด 
     คลายคลึงกัน ใหคียดวยหมายเลขกลุมเดียวกัน   
 

                ในการจัดกลุมของทาน  ใหคียปอนหมายเลขกลุมที่ทานจัดลงในไฟล Concept  form. xls   
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     ตอนที่ 3   การประมาณคาความสําคัญของขอความ 
 
    คําชี้แจง   
    โปรดพิจารณาเปรียบเทียบความสําคัญของรายการขอความสาเหตุในแตละกลุมซึ่งทานไดจัดไวแลว 
     ในตอนท่ี 2 (กลุม 1 ถึงกลุมท่ี  10) และจัดลําดับความสําคัญของขอความสาเหตุท่ีอยูภายในแตละกลุมน้ันๆ 
     ตามท่ีทานคิดวาขอความน้ันเปนสาเหตุท่ีสําคัญมากท่ีสุด จนถึงสาเหตุท่ีสําคัญนอยท่ีสุด   

เกณฑสําหรับการประมาณคานํ้าหนักความสําคัญของขอความ มีดังน้ี    
5  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญมากที่สุด 
4  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญมาก  
3  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญปานกลาง 
2  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญนอย 
1  หมายถึง  สาเหตุที่คิดวามีความสําคัญนอยที่สุด 

 
ในการประมาณคาความสําคัญของขอความ ใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน 2 ขอ  ดังน้ี 

1. ใหจัดลําดับความสําคัญของขอความในแตละกลุมไมใหซ้ํากัน 
2. โปรดจัดลําดับความสําคัญของขอความจนครบทุกกลุม 

        โปรดประมาณคาความสําคัญของสาเหตุตามความคิดเห็นของทาน โดยใส “ตัวเลขระดับสาเหตุ”  
        แสดงระดับความสําคัญตามเกณฑท่ีกําหนด ลงในคอลัมน “ลําดับความสําคัญ” ของแผนงานตอนท่ี 3  
        ซึ่งแตละแผนงานหมายถึงแตละกลุมท่ีทานไดจัดไว (กลุมท่ี 1 ถึงกลุม10) 
  
                ในการจัดลําดับความสําคัญ  ใหทานคียปอนหมายเลขในไฟล concept  form. xls  ดังน้ี 
 

 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

รายชื่อประชากร และกลุมตัวอยาง 
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              ภาคผนวก ค 

                                                 ประชากร และกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 
กลุมเอกสาร : 
  
คาเฉล่ียรอยละของคณาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไปของประชากร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 65 สถาบัน   
 

สถาบัน รอยละของคณาจารยประจํา 
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแต 

ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 11.8 
2. มหาวิทยาลัยเกริก 19.4 
3. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 10.0 
4. มหาวิทยาลัยคริสเตียน   12.5 
5. มหาวิทยาลัยเจาพระยา 11.3 
6. มหาวิทยาลัยชินวัตร 52.9 
7. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 15.9 
8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 8.9 
9. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 17.2 
10. วิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  5.4 
11. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด 9.7 
12. มหาวิทยาลัยปทุมธานี 8.4 
13. มหาวิทยาลัยพายัพ 7.2 
14. มหาวิทยาลัยภาคกลาง 8.1 
15. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9.0 
16. มหาวิทยาลัยรังสิต 15.9 
17. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 2.2 
18. มหาวิทยาลัยราชธานี 6.6 
19. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 12.9 
20. มหาวิทยาลัยเอเชียน 2.3 
21. มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร(ประเทศไทย) 4.5 
22. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 1.6 
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สถาบัน รอยละของคณาจารยประจํา 
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแต 

ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
23. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 11.4 
24. มหาวิทยาลัยสยาม                    8.3 
25. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 27.6 
26. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 9.8 
27. มหาวิทยาลัยหาดใหญ 6.5 
28. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 5.4 
29. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย                  13.1 
30. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 24.2 
31. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2.5 
32. วิทยาลัยโยนก 13.0 
33. มหาวิทยาลัยธนบุรี 2.0 
34. มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 7.5 
35. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  3.1 
36. วิทยาลัยเชียงราย 1.2 
37. วิทยาลัยเซนตเทเรซา-อินติ 3.1 
38. วิทยาลัยเซนตหลุยส 24.5 
39. วิทยาลัยเซาทอีสทบางกอก 5.8 
40. วิทยาลัยดุสิตธานี 1.5 
41. วิทยาลัยตาป 2.4 
42. วิทยาลัยทองสุข 0.0 
43. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต 4.5 
44. วิทยาลัยนครราชสีมา 4.4 
45. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 4.0 
46. วิทยาลัยบัณฑิตบริหารธุรกิจ 9.0 
47. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 6.8 
48. วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4.5 
49. วิทยาลัยพิษณุโลก 10.6 
50. วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ 10.0 
51. มหาวิทยาลัยมิชชัน  73.6 
52. วิทยาลัยรัชตภาคย 19.4 
53. วิทยาลัยลุมนํ้าปง 5.6 



330 

 

สถาบัน รอยละของคณาจารยประจํา 
ท่ีมีคุณวุฒิทางวิชาการต้ังแต 

ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป 
54. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา ระยอง 0.0 
55. วิทยาลัยศรีโสภณ 4.4 
56. วิทยาลัยสันตพล 27.3 
57. วิทยาลัยแสงธรรม 0.0 
58. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง 0.0 
59. วิทยาลัยอิสลามยะลา 1.3 
60. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 0.0 
61. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 1.9 
62. วิทยาลัยราชพฤกษ 1.3 
63. สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน 11.4 
64. สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา 3.9 
65. สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน 2.4 

คาเฉล่ีย 10.94 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ.2549 

 
กลุมบุคคล : 
 รายช่ือกลุมตัวอยางมหาวิทยาลัย จํานวน 10 สถาบัน  จํานวนผูบริหารและคณาจารย ประกอบดวย 
 

กลุมที่ สถาบัน จํานวนผูบริหาร จํานวนคณาจารย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 3 4 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2 3 

1 

สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน 3 4 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ 3 4 
วิทยาลัยเซาทอีสทบางกอก 3 4 

2   

วิทยาลัยรัชตภาคย 3 3 
มหาวิทยาลัยธนบุรี 3 3 
วิทยาลัยราชพฤกษ 3 4 
สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน 2 4 

3 

วิทยาลัยตาป 3 3 
รวม  28 36 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
  

ตัวอยางการวิเคราะหเพ่ือคัดเลือกขอความแนวคิด 
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     ภาคผนวก ง 
 
                                       ตัวอยางการวเิคราะหแนวคิดของแตละขอความสาเหตุ 
 

รายการขอความ แนวคิดที่ปรากฏ รายการขอความทีป่รับ 

1. การเลือกปฏิบัติ ** มโนทัศนไมเก่ียวของ  * ขอความคัดทิ้ง * 

2. ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและผลิตผล
งานวิจัย 

  

3. ขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของอาจารย              ขาดแรงจูงใจ อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง 

4. อาจารยขาดแรงจูงใจ   

5. ขาดแรงจูงใจและความรวมมือในการพัฒนา
คณาจารย 

  

6. มักนอย สันโดษ พอเพียง ไมยุงกับใคร * มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

7. ไมเขาใจการตีพิมพผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการตางประเทศ 

ความรูและทักษะ อาจารยไมเขาใจเก่ียวกับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการตางประเทศ 

8. ความพรอมของอาจารย เชน ภาษาอังกฤษ   

9. ภาษาอังกฤษคอนขางออน  
         ทักษะดานภาษา 

ความไมพรอมของอาจารยดาน
ภาษาอังกฤษ 

10. ความไมพรอมดานภาษาอังกฤษ   

11. ขาดความเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม * มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

12. เกณฑเร่ืองความสามารถกับเกณฑสมรรถนะ
ในการทํางานควรมีน้ําหนักพอๆกัน 

* มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

13. นักศึกษาท่ีรับเขาสูมหาวิทยาลัย มีผลการ
เรียนตํ่าถึงตํ่ามาก อาจารยตองทํางานหนัก
เปนสองเทา 

** มโนทัศนไมเก่ียวของ * ขอความคัดทิ้ง * 

14. ภาระงานสอนมาก การจัดสรรเวลาในการ
สรางผลงานวิจัยคุณภาพเปนไปไดยาก 

 
           ภาระงานสอนมาก 

 
คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 

15. ภาระงานสอนมาก อาจารยที่มีอยูไมสามารถ
สอนแทนได 

  

16. สําหรับคนไมดี มีผลกระทบตอพฤติกรรม
การทํางานของคนดี 

* มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

17. การพิจารณาคัดเลือกของผูบริหาร * มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

18. โครงสรางระดับผูบริหารขยายเพ่ิมตําแหนง
มากเกินไป 

* มโนทัศนไมชัดเจน * ขอความคัดทิ้ง * 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                    ภาคผนวก จ 

 

                            แบบวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
 

 
 
 
 

แบบวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ตอการพัฒนาคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารย ในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
ผลของการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 

 ผลผลิตของการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลของการพัฒนาคณาจารย : ผลการปฏิบัติภารกิจงานทางวิชาการ
ของคณาจารย 

 คุณวุฒิทางการ
ศึกษา 

คุณวุฒิ 
ทางวิชาการ 

การวิจัย การผลิต
บัณฑิต 

การบริการ
วิชาการ 

การเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 

 

การวิเคราะหสาระขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

การวิเคราะหขอเสนอแนะทิศทางอนาคต ตอการพัฒนาคุณภาพของผลจากการพัฒนาคณาจารย ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 

คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 
1. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย - เรงโครงการเพิ่มคุณวุฒิ

ใน 3 ป  
 

- เรงโครงการเพิ่มตําแหนง
วิชาการใน 3 ป 
- สรางระบบจูงใจเพื่อให
รางวัลอาจารยที่ไดรับ
รางวัลผลงานระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

- พัฒนาทักษะ ความรู 
ความสามารถการใช e-
learning ของนักศึกษา 
- ลดภาระงานสอน 
 

- ใชจุดแข็งดึงดูดคนเกง 
เขาศึกษา 

- เนนการพัฒนาคุณภาพ 
- พัฒนาภาษาอังกฤษ 

 

- สรางระบบสนับสนุนการวิจัยเพื่อ
กระตุนคณาจารย 
- มาตรการสงเสริมการทําวิจัยเปน
รูปธรรม 
- ทํากติกา/เกณฑการใชผลงานวิจัย
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
- จัดระบบพี่เลี้ยงวจิัย  
- พัฒนาระบบการวิจัยโดยรวมใน  1 ป 

 
 
 

2. วิทยาลัยเซนตหลุยส - พัฒนาคุณวุฒิระดบั 
  ปริญญาเอก  
 

- พัฒนาตําแหนงวิชาการ 
 

- วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน บูรณาการเนื้อหา
รายวิชา 
- กําหนดภาระงานตาม
ความรับผิดชอบ ดานการ
สอน วิจัย บริการวิชาการที่
เหมาะสมและจริงจัง 

- ประเมินคุณภาพบัณฑิต - เรงพัฒนาการทําวิจัยมากขึ้น 
- สนับสนุนการวิจัยเปนระบบเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพคณาจารย 
- จัดภาระงานใหเอื้อตอการวิจัย 
- สรางขวัญและกําลังใจ 
- สรางเครือขายภายในและภายนอก
สถาบัน 
- มีระบบและกลไกเรงรัดการตีพิมพ
เผยแพร  
 

- สงเสริมการนําความรู 
ประสบการณจากการ
บริการวิชาการมาใช
พัฒนาการเรียนการสอน 
การวิจัย 
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ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

3. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย - มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกมากขึ้น 

- มีตําแหนงทางวิชาการมาก
ขึ้น 

- พัฒนาและปรับปรุงการ
สอน 

- สนับสนุนการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน
ดวยการสนับสนุนกีฬา 
- สงเสริมภาษาอังกฤษ
และทักษะการทํางาน 

- เริ่มระบบงานวิจัย  ทิศทาง เงินทุน วิจยั
ดานการศึกษาของสถาบัน 
- ปรับปรุงวารสารของสถาบัน 

- เปนกรรมการในสาขา
วิชาชีพที่สังคมยอมรับ 

4. มหาวิทยาลัยเกริก - สนับสนุนใหคณาจารย
ลาศึกษาเพิ่มคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่ตรงกับ
ความตองการของสาขา 

- จัดทําแผนพัฒนาเปน
รูปธรรมใน 1 ป  
- พัฒนาตําแหนงวิชาการ
เพิ่มใน 3 ป 
-สงเสริมการทําวิจัย ผลงาน
วิชาการ 
- พัฒนากลไกใหเอื้อตอการ 
บูรณาการงาน วิจัยกับการ
พัฒนาตําแหนงวิชาการ 

- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารย 
- ลดภาระงานสอน 
- สงเสริมการบูรณาการ
งานวิจัยกับการเรียนการ
สอน  
- เนนความสําคัญของ
ผูเรียน 
 

 - วิจัยสรางองคความรูใหม 
- สงเสริมการบูรณาการงานวิจยักับการ
เรียนการสอน  
- สนับสนุนขอมูลแหลงทุนภายนอกและ
แหลงเผยแพร 
- พัฒนากลไกอื่นใหเอื้อตอการวิจัย อาทิ 
การลดภาระงานสอน การสรางบรรยากาศ 
จัดทําระบบคาตอบแทน 
- สนับสนุนศูนยวิจยัมีบทบาทเปนกลไก
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ
คณาจารยใหสูงขึ้น 

 
 
 
 
 

5. มหาวิทยาลัย 
    ธุรกิจบัณฑิตย 

- แนวทาง มาตรการ
เรงรัดสัดสวนคุณวฒุิ
ปริญญาเอก 
 

- กระตุนการขอตําแหนง
วิชาการ 

 - แนวทาง มาตรการการ
ทํางานตรงสาขาและ
เงินเดือนตามเกณฑ
คุณภาพของบัณฑิต  
- เพิ่มการสงเสริม รักษา
คุณภาพบัณฑิตเปน
รูปธรรม 

- แนวทาง มาตรการกระตุนการทําวิจัย 
- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
ที่มี peer review 
- วารสารวิชาการของสถาบันมี peer 
review ทุกรายการ 
- แนวทาง มาตรการสนับสนุนกระตุนการ
ขอรับทนุภายในสถาบัน 

- สนับสนุนการเปนที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ และ
กรรมการวิชาชีพ
ภายนอก 
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ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

6. มหาวิทยาลัยรังสิต  - สนับสนุนสงเสริมการ
สรางศักยภาพดานตําแหนง
วิชาการ 
 

- เพิ่มพื้นที่และหนังสือใน
หองสมุดเพื่อการสืบคน 

- สนับสนุนความรวมมือ
ภายนอกเพื่อผลิตบณัฑิต
สาขาวิชาตรงความ
ตองการ 

- เพิ่มงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยอยาง
ทั่วถึง 
- ลําดับความเรงดวน/ความสําคัญตาม
ศักยภาพหนวยงาน 

 

7. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน - เพิ่มคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

- สงเสริมใหทําวิจัยเพื่อขอ
ตําแหนงวิชาการ 
- สงเสริมการสรางผลงาน
วิชาการเพื่อขอตําแหนง
วิชาการ 

 - เชื่อมโยงระบบขอมูล
นักศึกษากับอาจารยที่
ปรึกษา 

- นโยบายและกลยทุธเรงดวน 
- สงเสริมดวยมาตรการจูงใจหรือลงโทษ 
- ปรับปรุงมาตรฐานวารสารวิชาการของ
สถาบัน 

- ทําโครงการรวมกับ
ชุมชน เปนแหลงเผยแพร
ผลงานและแหลงหา
นักศึกษา 
- เพิ่มโครงการอบรม 
สัมมนา  ประชุมวิชาการ  
เพื่อประชาสัมพันธและ
เปนแหลงรายได 

8. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย - พัฒนาคุณวุฒิระดบั
ปริญญาเอก 

- วางแผนกลยุทธพัฒนา
ตําแหนงวิชาการทุกระดับ
ของอาจารย 
 

- พัฒนาอุปกรณอํานวย
ความสะดวก 

- พัฒนาผลงานนักศึกษา
เพื่อประชาสัมพันธ 
- พัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวก เพิ่มคณุภาพชีวิต 

- พัฒนางานวิจัยและผลงานวิจัยเพือ่
ประชาสัมพันธ 
 

- พัฒนางานบริการ
วิชาการเพื่อ
ประชาสัมพันธ 
 

9. มหาวิทยาลัยโยนก - เรงพัฒนาคุณวุฒิ ให
เปนไปตามเกณฑ 
 

- สงเสริมและสราง
แรงจูงใจเพื่อพัฒนา
ตําแหนงทางวิชาการให
เปนไปตามเกณฑ 

- วิจัยสนับสนุนและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารย 
โดยกําหนดนโยบาย 
กลยุทธเพิ่มจํานวนนักศึกษา 
 

 - ใชงานวิจัยสนับสนุนการเรียนการสอน  
บริการวิชาการ 
- ผลงานวิจัยเพื่อขอตําแหนงวิชาการ 
- สนับสนุนผลิตผลงานวิจัยเพิ่มทุกป 
- กําหนดนโยบายทุกคณะทําวิจัย 
- งบประมาณภายในสนับสนุนงานวิจัย 
- จัดระบบพี่เลี้ยงวจิัยจากผูมีประสบการณ

- ใชงานวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการบริการ
วิชาการ 
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ภายใน/ภายนอก 
- จัดเวทีเผยแพรผลงานวิจัย 

10. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล - เพิ่มอาจารยวุฒิปริญญา
เอก 
 

- กระตุนใหมีตําแหนง
วิชาการมากขึ้น 

- บูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอนและบริการ
วิชาการ  

- สงเสริมการทํา
วิทยานิพนธ 
และตีพิมพ 
- ผลิตบัณฑิตสอดคลอง
กับตลาดแรงงาน 

- กระตุนจํานวนอาจารยที่ทําวิจัยเพิ่มขึน้ 
- สรางความตระหนักรูในฐานะที่งานวิจัย
เปนพันธกิจสําคัญ นําไปสูการพัฒนาการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการและ
สรางชื่อเสียง 
- พัฒนากลไกภายในสนับสนุนงานวิจัย 
- สรางแรงจูงใจที่เหมาะสม 
- เพิ่มเงินสนับสนุนงานวิจัยของอาจารย 
โดยเฉพาะอาจารยใหม 
- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
- พัฒนาวารสารของสถาบันตาม
ความหมาย สมศ. 
- บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน
และบริการวิชาการ 

- ใหเปนแหลงรายไดอีก
แหลงหนึ่ง 
- บูรณาการงานวิจัยกับ
การเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 

11. มหาวิทยาลัยคริสเตียน   - เพิ่มคุณวุฒิ  - เพิ่มผลงานทางวิชาการ
และตําแหนงทางวิชาการ 
- กลยุทธการสนับสนุน 
สรางแรงจูงใจสอดคลอง
ภาระงาน 

- บูรณาการการเรียน การ
สอน การวิจัย และบริการ
วิชาการที่ผสมกลมกลืน 
- สงเสริมวิจัยพัฒนา การ
เรียนการสอน 

- สรางแบรนดกลุม
สาขาวิชาและสถาบัน
ใหกับตลาดแรงงาน   
- สงเสริมการผลิต
บัณฑิต 

- สนับสนุนงบประมาณ กระจายทุนวิจยั
ภายนอกและภายใน 
- วางแผนพัฒนาทักษะดานการวิจัยของ
คณาจารย 
- มีกลยุทธสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
- สงเสริมวิจัยโดยรวมมือสถาน
ประกอบการ 

- บูรณาการการเรียน การ
สอน การวิจัย และ
บริการวิชาการที่ผสม
กลมกลืน 
- สนับสนุนการเปน
วิทยากรภายนอก 
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 12. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ - นโยบายสนับสนนุ
สงเสริม แผนและ
เงื่อนไขเวลาการเพิม่
คุณวุฒิที่ชัดเจนให
เปนไปตามเกณฑ  
 

- เรงพัฒนาความพรอม
คณาจารย 
- นโยบายสนับสนนุ
สงเสริม แผนและเงื่อนไข
เวลาการเพิ่มตําแหนง
วิชาการที่ชัดเจนใหเปนไป
ตามเกณฑ  
- เรงพัฒนาตามเกณฑ
มาตรฐาน 
- ประเมินผลการบรรลุ
เปาหมาย  
 

- สนับสนุนและเรงรัดการ
ทําวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียน
การสอน 

- สนับสนุนการฝกงาน
ในสถานประกอบการ
และตรงกับความ
เชี่ยวชาญ 
- ฝกงานเชิงบูรณาการ
เพื่อแลกเปลี่ยนและ
บูรณาการองคความรูใน
เชิงวิชาการและวิชาชีพ
กับสาขาอื่น 

- กําหนดนโยบาย สรางกลไก สงเสริม
และสนับสนุน คณาจารยทําวิจัยตามความ
เชี่ยวชาญ 
- สนับสนุนการจัดทําโครงการวิจัย 
- จัดสรรงบประมาณจากภายใน สงเสริม
ของบภายนอก 
- วางแผนจัดสรรงบประมาณภายใน
สนับสนุนและพัฒนานักวิจัยรุนใหม  
- ใชระบบพี่เลี้ยงการวิจัย 
- เนนการทําวิจัยและเผยแพรผลงาน จด
ลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรฯที่เปนรูปธรรม  
- นําผลวิจัยสรางความเขมแข็งในการ
จัดการเรียนการสอนและ บริการวิชาการ 
- มีนโยบายสนับสนุนคณาจารยบูรณาการ
งานวิชาการ กับการเรียนการสอน การวิจัย 

- สงเสริมใหมีบทบาทใน
รูปแบบกรรมการวิชาชีพ
และสนับสนุนคณาจารย
อื่นๆเขารวมกิจกรรม 
- ประชาสัมพันธอาจารย
และเปดโอกาสใหเปนที่
ปรึกษา กรรมการ
วิทยานิพนธ 
- นําผลวิจัยสรางความ
เขมแข็งในการบริการ
วิชาการ 
- มีนโยบายสนับสนุนให
คณาจารยบูรณาการงาน
วิชาการ กับการเรียนการ
สอน การวิจัยและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

13. สถาบันเทคโนโลยี  
     ไทย-ญี่ปุน 

- แผนเรงดวนพัฒนา
คุณวุฒิ 
- แผนพัฒนาคุณวุฒิใน
ทิศทางเดียวกับงานวิจัย
ของคณะ 

- แผนเรงดวนพัฒนา
ตําแหนงวิชาการ 
- แผนพัฒนาตําแหนง
วิชาการในทิศทางเดียวกับ
งานวิจัยของคณะ 

- วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 
 

- สรางระบบและกลไก
ประสานความรวมมือ
ภาคอุตสาหกรรมอยาง
ยั่งยืน 

- กําหนดเงื่อนไขหลักเกณฑแนวทางการ
จัดผลิตงานวิจัยและตีพิมพเผยแพร 
- สรางแรงจูงใจโดยจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนใหมาก 
 

- มีแผนปฏิบัติชัดเจน 
- พัฒนาหอง ปฏิบัติการ 
อุปกรณเปนมาตรฐาน
เพื่อการบริการวิชาการ 

14. มหาวิทยาลัยศรีปทุม - เพิ่มสัดสวนคณุวฒุิ
ปริญญาเอก 

- กระตุนการผลิตผลงาน
วิชาการเพื่อเสนอขอ

  - วางแผน/สนับสนุนใหคณาจารยใหมเขา
รวมโครงการกับคณาจารยที่มี
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ตําแหนงวิชาการ 
- พัฒนาความรวมมือทาง
วิชาการกับภายนอกเพื่อ
ยกระดับองคความรูทาง
วิชาการของคณาจารยสู
ระดับมาตรฐานนานาชาติ 

ประสบการณวิจัย 
- เพิ่มการสนับสนุนเงินทุนภายใน  
- สงเสริมการตีพิมพเผยแพรและใช
ประโยชน 

15. มหาวิทยาลัยเจาพระยา - สรางแรงจูงใจและ
กระตุนและสงเสริม
โอกาสอาจารยเพิ่ม
คุณวุฒิปริญญาเอก 

- สรางแรงจูงใจและกระตุน
และสงเสริมโอกาสอาจารย
ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อ
ขอตําแหนงวิชาการ 

 - สงเสริมการผลิตผลงาน
ทางวิชาการ การเขารวม
ประกวดแขงขัน 
 

- ผลิตผลงานวิจัยมากขึ้น และเผยแพร 
- กําหนดนโยบายจํานวนการผลิตผล
งานวิจัยของแตละปการศึกษา 
- จัดอาจารยใหคําปรึกษา 
- พัฒนา/ขยายเครือขายวิจัยกับภายนอก 

- ขยายขอบเขตสู
ระดับชาติ นานาชาติ 

16. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต - เรงเพิ่มและพัฒนา
อาจารยใหมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกมากขึ้นตาม
เกณฑมาตรฐานใน 5 ป 
 
 

- สนับสนุนการเขารวม
ประชุมวิชาการและ
นําเสนอผลงานในและ
ตางประเทศ 
- สงเสริมและพัฒนา
อาจารยผลิตผลงานวิชาการ
ที่มีคุณภาพจนสามารถดํารง
ตําแหนงวิชาการเพิ่มมาก
ขึ้นตามเกณฑมาตรฐานใน 
5 ป 
 

- สงเสริมการนํา
ประสบการณบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใชใน
การเรียนการสอนและการ
วิจัย 
 

- ประชาสัมพันธเพือ่เพิ่ม
จํานวนนักศึกษา 
- พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ใหผลงานไดรับรางวัล 
- พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษทุกระดับ
การศึกษา 
- พัฒนาจุดเดนตามความ
ตองการสังคม 
- ทําวิทยานิพนธทีม่ี
คุณภาพตามเกณฑใน 5 
ป 

- สงเสริมและพัฒนาคณาจารยใหมี
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และตีพิมพเผยแพร
ตามเกณฑมาตรฐานใน  5 ป   
- พัฒนาความรูการทําวิจัย   
- เพิ่มเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยภายใน 
- แสวงหาทุนสนับสนุนภายนอกตาม
สภาพความเปนจริงของสถาบันอุดมศกึษา
เอกชน 
 
 

- เพิ่มกิจกรรมการบริการ
วิชาการ 
- เพิ่มจํานวนอาจารยที่
ปรึกษากรรมการวิชาชีพ
ตามเกณฑใน  5 ป 
- สงเสริมการบริการ
วิชาการระดับชาติ/ 
นานาชาติ 
- สงเสริมการนํา
ประสบการณบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใช
ในการเรียนการสอนและ
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การวิจัย 
17. มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

- เพิ่มคุณวุฒิปริญญาเอก - สนับสนุนการผลิตและ
เสนอผลงานวิชาการทั้งใน
และตางประเทศ 

- วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนแบบ
นักศึกษาเปนศูนยกลาง 
- ทบทวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญและจัดแหลงเรียนรู
ใหพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 

- สงเสริมศักยภาพ
นักศึกษาดานความรู
ความสามารถทาง
วิชาการวิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรมที่ตอเนื่อง 
  

- ใหทุนสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัย 
- กําหนดนโยบายวิจัยและภาระงานชัดเจน 
- ทําแผนกลยุทธดานการพัฒนางานวิจัยที่
มีขอบเขตและเปาประสงคการสงเสริมทํา
วิจัยในเรื่องการบริหารการศึกษา 
- ผลักดันเชิงนโยบายรวมกับ อบต.ที่มี
งบประมาณเพื่อใหเกิดการวิจัย 
- สงเสริมการทําวิจัยแบบบูรณาการ
ระหวางสาขาและกลุมอาจารย 
- ลาเพิ่มพูนความรูในการทําผลงานวิจัย 
- จัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 

- วิจัยเพื่อตอบปญหาให
ชุมชน 
- จัดโครงการที่มีความ
หลากหลายมากขึ้นเพื่อ
พัฒนาทั้งอาจารยและ
นักศึกษา 

18. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตม
ฟอรด 

- เรงพัฒนาจํานวน
คณาจารยระดับปริญญา
เอก 
 

- สนับสนุนคณาจารยทํา
ผลงานเพื่อขอตําแหนง
วิชาการ 
- จัดทําฐานขอมูลเพื่อ
เอื้ออํานวยความสะดวกการ
วิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ 

- ระบบ กลไกสงเสริมการวิจัยและผลงาน
วิชาการ 
- สรางเครือขายวิจยัและผลิตผลงาน
วิชาการ 
- สรางความเขมแขง็ดานการวิจัย 
- กําหนดจุดมุงเนน และบูรณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการ การเรียนการสอน 

 

19. มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีมหานคร 

- พัฒนาคุณวุฒิระดบั
ปริญญาเอก 
- จัดโอกาสการศึกษาตอ
ตางประเทศ 

- สนับสนุนคณาจารย
พัฒนาตําแหนงวิชาการ 

- สรางความเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

- วิธีจูงใจคนเกงเขาศึกษา 
 

- สรางความเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม - สรางความเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
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20. มหาวิทยาลัยปทุมธานี - จัดทําแผนดําเนินการ
ใหคณาจารยมีคุณวฒุิ
มากขึ้น 

- จัดทําแผนดําเนินการให
คณาจารยมีตําแหนงวิชาการ
มากขึ้น 

- บูรณาการภารกิจการเรียน
การสอนกับภารกิจดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

- สงเสริมการทํา
วิทยานิพนธที่มีคณุภาพ
ระดับสมควรไดรับ
รางวัล 

- สรางระบบ กลไกสงเสริมการวิจัยและ
ผลงานวิชาการ 
 

 

21. มหาวิทยาลัยสยาม - เพิ่มคุณภาพดานคณุวุฒิ 
กําหนดกรอบเวลาและ
เปาหมายชัดเจน 

- เพิ่มคุณภาพดานตําแหนง
ทางวิชาการ กําหนดกรอบ
เวลาและเปาหมายชัดเจน 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ 
- สํารวจภาวะการมีงาน
ทําเพื่อสรางเครือขาย 

- ผลักดันการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
- สรางความเขมแขง็ดานการวิจัย 
 

- สนับสนุนการพัฒนา
ตนเองเพื่อการบริการ
วิชาการ 
- เปนคณะ กรรมการ
วิชาการ วิชาชีพเพิม่ขึ้น 

22. มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี - เรงพัฒนาอาจารยใหมี
คุณวุฒิปริญญาเอก
เพิ่มขึ้น 
- รับอาจารยใหมที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
- กําหนดทิศทางการวิจัย
สอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

- เรงพัฒนาอาจารยใหมี
ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
- กําหนดทิศทางการวิจัย
สอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

- กระบวนการเรียนการ
สอนเหมาะสมกับกลุม
ผูเรียน 
- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารยโดยวางแผน
เกี่ยวกับจํานวนอาจารยและ
การรับนักศึกษา 
 

 - กําหนดทิศทางการวิจัยสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- วิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู  
- เชื่อมโยงงานวิจัยกับการบริการวิชาการ 
- สรางเครือขายการวิจัยกับภายนอก 

- เชื่อมโยงงานวิจัยกับ
การบริการวิชาการ 
- วิจัยเพื่อประยุกตใชใน
สังคม 
 

23. มหาวิทยาลัยพายัพ - พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย - จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนา
คณาจารยดานความรูและ
ทักษะ การทําวิจัยและงาน
วิชาการ  

 - ผลักดันการเรียน
หลักสูตรทําวิทยานิพนธ 

- สงเสริมพัฒนาการทํางานวิจัยจริงจังและ
ตอเนื่อง 

- จัดทําแผนบริการ
วิชาการ 
 

24. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย - สงเสริมการวางแผน - สงเสริมการวางแผนของ  - มาตรการเพิ่มจํานวน - สงเสริมคณาจารยทํางานวิจัยมากขึ้น  
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ของคณาจารยใน
การศึกษาตอระดับสูง 
- สงเสริมการพัฒนา
ความรูสูความเปน
ผูเชี่ยวชาญแตละสาขา 

คณาจารยในการทําวิจัย /
ผลิตงานวิชาการที่มีคุณภาพ
เพื่อพัฒนาตําแหนงวิชาการ 

นักศึกษาเพื่อเพิ่มรายได 
- พัฒนาและ
ประชาสัมพันธจุดเดน
นักศึกษาตางชาติ 

25. มหาวิทยาลัยราชธานี - สนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนาตนเองดาน
การศึกษาตอ 

- สนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนาตนเองดานการอบรม 
สัมมนา วิจัยและผลงาน
วิชาการ 

- พัฒนาประสิทธิภาพการ
ใชหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร อาคารสถานที่ 
และเอื้อตอการหารายได 
- ทบทวนภาระงานอาจารย 

 - แผนเรงดวนพัฒนางานวิจัย - เพิ่มโครงการบริการ
วิชาการ  โครงการเพิ่ม
ศักยภาพใหกับธุรกิจ
เอกชน 

26. มหาวิทยาลัยหาดใหญ - สนับสนุนสงเสริม
การศึกษาตอปริญญาเอก 

- สงเสริมสนับสนุนการ
สรางผลงานวิชาการเพื่อ
เพิ่มพูนวิทยฐานะและ
ตําแหนงทางวิชาการ 

 - สรางเสริมและสราง  
แบรนดจากคุณภาพ
บัณฑิต 
- สนับสนุนการเขารวม
แขงขันวิชาการ/ วชิาชีพ 

- สงเสริมคณาจารยทําวิจัยผานเครือขาย
ความรวมมือกับภายนอก 
 

- สงเสริมการเปน
กรรมการทางวิชาการ
และวิชาชีพเครือขาย
องคกรภายนอก 

27. วิทยาลัยลุมน้ําปง - พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย 
 
 

- พัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการ 
 

- บูรณาการงานวิจัยกับ
ภารกิจอื่นๆ 
- พัฒนาสัดสวนนักศึกษา
ตออาจารย 

- สรางแบรนดและ
ประชาสัมพันธ 
 

- สรางกลไกสงเสริมความรวมมือการวิจัย
กับภายนอก 
- ตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเพื่อประโยชนทาง
วิชาการ 
- บูรณาการงานวิจัยกับภารกิจอื่นๆ 
- กําหนดมาตรการสนับสนุนการทําวิจัย
เปนรูปธรรม  
 

- บริการวิชาการใหเปลา
และเก็บคาบริการสราง
รายได 
- เชื่อมโยงภารกิจของ
วิทยาลัยเขากับชุมชน
และสังคม 
- เพิ่มจํานวนโครงการที่
ตอบสนองความตองการ
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- จัดสรรงบประมาณภายใน และแสวงหา
แหลงทุนภายนอก 
- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร  

ทองถิ่น 
- ปรับปรุงหลักเกณฑ
การคิดรายรับ-รายจาย 

28. มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ - วางแผนพัฒนาและ
จัดสรรทุนเพื่อพัฒนา
คุณวุฒิการศึกษาอยาง
เปนระบบเพื่อรองรับการ
แขงขันทางวิชาการใน
อนาคต 

- พัฒนาระบบและสราง
แรงจูงใจการดํารงตําแหนง
วิชาการที่เปนรูปธรรม 
 

- บูรณาการงานวิจัย บริการ
วิชาการและการเรียนการ
สอน 

 - ยกระดับทางวิชาการเปนสถาบันระดับ
โลกโดยพัฒนาความเขมแข็งดานงานวจิัย 
- พัฒนาระบบ สรางแรงจูงใจใหทําวิจัย 
- กําหนดนโยบาย แผน งบประมาณและ
สรางเครือขายการวจิัยกับองคกรภายนอก
เพิ่มมากขึ้น 
- สรางความรวมมือกับภายนอก เพื่อ
แสวงหาปญหา ทุนในการทําวิจัย และ
เปาหมายการทําวิจัยเพิ่มขึ้น 
- บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการและ
การเรียนการสอน 

- พัฒนาระบบและสราง
แรงจูงใจการบริการ
วิชาการ 
- บูรณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการและการ
เรียนการสอน 
- กําหนดนโยบาย แผน
งบประมาณและสราง
เครือขายการบริการ
วิชาการกับองคกร
ภายนอกเพิ่มมากขึน้ 

29. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต - ปรับพัฒนาอาจารยดาน
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
 

- สนับสนุนอาจารยทํา
ผลงานวิชาการมากขึ้น เพื่อ
ขอตําแหนงทางวิชาการ 
- สอดแทรกงานวิจัยไปใน
ทุกภารกิจ และทุกกิจกรรม 
 

- ปรับและพัฒนาวิธีการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญดวยวิธีการสอน
หลากหลาย 
- การมีสวนรวมของ
นักศึกษา 
- สอดแทรกงานวิจัยไปใน
ทุกวิชา ทุกหลักสูตร และ
ทุกกิจกรรม นอกเหนือจาก

- สอดแทรกงานวิจัยไป
ในทุกวิชา ทุกหลักสูตร 
และทุกกิจกรรม 
นอกเหนือจากงาน วิจัย 
ที่เปนงานวิจัยโดยตรง 
 

- พัฒนาบุคลากร  คุณภาพงานวิจัย 
ทรัพยากรวิจัย ลงทุนรวมในการวิจัย  
แบงปนผลประโยชนรวม และการให
ประโยชนตอมหาวิทยาลัย 
- สนับสนุนการทํางานวิจัย 
- สอดแทรกงานวิจัยไปในทุกวิชา ทุก
หลักสูตร และทุกกิจกรรม นอกเหนือ จาก
งานวิจัยที่เปนงานวจิัยโดยตรง 
- ระดมทรัพยากรในทองถิ่นเปนเครือขาย

- ทิศทางและแผนของ
การวิจัยใหสอดคลองกับ
ทรัพยากรวิจัยในทองถิ่น 
ความตองการของ
ทองถิ่น และแผนวิจัย
ของชาติ 
- สอดแทรกงานวิจัยไป
ในทุกวิชา ทุกหลักสูตร 
และทุกกิจกรรม 



 

 
 

346 

ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

งานวิจัย 
ที่เปนงานวิจัยโดยตรง 
 

การวิจัยและสรางศูนยวิจัยรวม 
- สรางแกนนําหลักกําหนดทิศทางและ
แผนงานวิจัยสอดคลองกับทองถิ่นและ
ประเทศ 
- จัดหนวยงานสนับสนุน สงเสริมและ
พัฒนางานวิจัยเพื่อไดมาตรฐานทาง
วิชาการทั้งในและตางประเทศ 
- สรางสมรรถนะบุคลากรในการวิจัย ฝก 
อบรมการทําวิจัย การเขียนผลงาน การ
ตีพิมพเผยแพร 

นอกเหนือจากงานวิจัยที่
เปนงานวิจัยโดยตรง 
 
 
 

30. วิทยาลัยนครราชสีมา - แผนพัฒนาเชิงปริมาณ
และคุณภาพดานคณุวุฒิ  

- แผนพัฒนาเชิงปริมาณ
และคุณภาพดานตําแหนง
ทางวิชาการ 

- พัฒนาการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคญัทุก
วิชา 

- เพิ่มความรูและทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
- แสดงผลงานวิชาการ
โดยการแขงขันกับ
สถาบันตางๆ 
 

- นโยบาย แผนงาน งบประมาณ แนว
ทางการพัฒนาและผลิตงานวิจัยที่ชัดเจน 
- สรางแรงจูงใจใหคณาจารยเห็น
ความสําคัญของการทําวิจัย 
- กําหนดภาระงานวิจัยที่ชัดเจน 
- เพิ่มเงินสนับสนุนงานวิจัย 
นอกเหนือจากภาระการสอน 
- วางแผน พัฒนา ฝกอบรมใหความรูการ
เขียนงานวิจยั การขอทุนภายนอก 

- บูรณาการการบริการ
วิชาการกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
- กําหนดทิศทาง การ
ใหบริการทั้งการใหเปลา
และการเพิ่มรายได
สถาบัน 
- สรางเครือขายความ
รวมมือกับภายนอก 

31. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ - พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย 
 

- สนับสนุนคณาจารยทํา
วิจัยเพื่อสรางผลงาน
วิชาการและกาวเขาสู
ตําแหนงวิชาการ 

- เชื่อมโยงการวิจัย กับการ
เรียนการสอน และการ
บริการวิชาการ 

- ผลิตบัณฑิตที่กาวทัน
การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

- จัดทํายุทธศาสตรการวิจัย  
-แผนสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัย 
กําหนดเปาหมาย ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
แนวทาง การจัดสรรและสรรหาทุนวิจัย 

- การบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาความเปนเลศิทาง
วิชาการ และพัฒนาความ
เขมแข็งชุมชน สังคม 
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- สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคณาจารยใหเปนที่
รูจัก 
 

- พัฒนาศักยภาพในการทําวิจัย 
- จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย 
- จัดระบบจูงใจในการทําวิจัย 
- สรางทีมวิจัย 
- ระบบนักวิจัยพี่เลีย้งจากอาจารยที่มี
ประสบการณหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
- รวมมือกับภายนอก 

- การมีสวนรวมของ
นักศึกษา  
- บูรณาการการบริการ
วิชาการกับการเรียนการ
สอน และการวิจัย 

32. สถาบันเทคโนโลยี 
     แหงอโยธยา 

- เพิ่มคุณวุฒิอาจารย 
 

- เพิ่มตําแหนงวิชาการ - บูรณาการการเรียนการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
 

- กําหนดคุณลักษณะ
บัณฑิตพึงประสงคที่
สอดคลองกับอัตลักษณ
ของสถาบันรวมกันทั้ง
คณาจารย บุคลากรและ
นักศึกษา 

- บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
- กําหนดวาระวิจัยไวในแผนตางๆทั้งดาน
กําลังคนและงบประมาณ 
- สรางเครือขายภายนอก 
- หัวขอวิจัยจากภูมปิญญาชาวบานเพื่อ
พัฒนาทองถิ่นและประเทศ 

- บูรณาการการเรียนการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
 

33. วิทยาลัยเซนตเทเรซา-อินติ - เพิ่มคุณวุฒิอาจารย 
 

- สงเสริมการสรางผลงาน
และขอตําแหนงวิชาการเพิ่ม 

- จัดอาจารยที่เหมาะสมกับ
กลุมสาขาวิชา 

- หากลยุทธเพิ่มจํานวน
นักศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ 

- สงเสริมการทํางานวิจัย 
- การทําวิจัยเปนทมีงาน 

- จัดโครงการบริการ
วิชาการครอบคลุมกลุม
สาขาวิชา 

34. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  - พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนสงเสริมให
อาจารยมีคุณวุฒิสูงขึ้น
ตามเกณฑ 
 

- ใหน้ําหนักความสําคัญตอ
การพัฒนาอาจารยอยาง
จริงจัง 
- กําหนดแผนกลยุทธที่
ชัดเจน ดําเนินการตามแผน 
และประเมินผล 

- ปรับปรุงแหลงการเรียนรู 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูและ
ฝกปฏิบัติ 
 

- พัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ 

- สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัยดวยกระบวนการ เชน ผูทรงคุณวุฒิ
เปนหัวหนาทีมหรือพี่เลี้ยงนักวิจยัรุนใหม 
- จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการทําวิจัยให
มากขึ้น 
- กําหนดกลยุทธสงเสริมอาจารยทําวิจยั

- แสวงหารายไดจากการ
บริการวิชาการ 
- สรางเครือขายกับ
ภายนอก 
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- สรางแรงจูงใจเพื่อเรงรัด
อาจารยทําผลงานวิชาการ
มากขึ้น 
- เพิ่มตําแหนงวิชาการ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัยสถาบัน 
และวิจัยสรางองคความรูทางวิชาการเพิ่ม 

35. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน  - พัฒนาใหคณาจารยมี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก
และมีผลงานวิจัยเพือ่การ
ยอมรับคุณภาพใน 
วงวิชาการ 

- ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาอาจารยอยางจริงจัง 
กําหนดกลยุทธที่ชัดเจน 
ดําเนินการตามแผนและ
ประเมินผล 
- พัฒนาอาจารยใหดํารง
ตําแหนงทางวิชาการโดยให
ทํางานวิจัย ตีพิมพเผยแพร
และเขียนตําราคุณภาพดี 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธของ
นักศึกษา และตีพิมพ
เผยแพร 
- ทําโครงการความ
รวมมือกับสถาบันใน
และตางประเทศ 
แลกเปลี่ยนอาจารยและ
นักศึกษา 
- พัฒนาระบบฐานขอมูล
ติดตามผลการมีงานทํา
และการรับเงินเดือน 

- พัฒนาใหคณาจารยมีผลงานวิจัย 
- ใหอาจารยทําโครงการวิจัยและขอรับเงิน
สนับสนุนจากภายใน/ภายนอก 

 

36. สถาบันเทคโนโลยี 
      ปญญาภิวัฒน 

- สนับสนุนใหอาจารย
ระดับปริญญาเอกสราง
คณะวิจยัรวมกับอาจารย
ระดับปริญญาโท 
 

- สนับสนุนการสรางผลงาน
วิชาการ 

- ทําวิจัยพัฒนาการเรียนการ
สอน  และ การเรียนการ
สอนแบบ WBL 
- บูรณาการงานดานวิชาการ
ใหครอบคลุมพันธกิจทุก
ดาน 
- ความสอดคลองการเรียน

- สงเสริมนักศึกษาทํา
วิทยานิพนธ 
- วิเคราะหสมรรถนะ
ตาม  ชั้นปเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะพึงประสงค
และพัฒนาศักยภาพสู
ระดับชาติและนานาชาติ 

- วางกลยุทธสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
ทําวิจัยในกลุมคณาจารย 
- ทําแผนงานวิจัย กําหนดทิศทางการวิจัย 
สรางงานวิจัย การแสวงหาทุน การจัดสรร
ทนุสนับสนุน การสรางระบบตรวจสอบ
คุณภาพงานวิจยั การเผยแพรผลงานวิจัย 
- ใหบูรณาการวิจัยวัฒนธรรมบริการ เขาสู

- ปรับปรุงแผน      
ดําเนิน งานใหมีความ
ชัดเจนและปฏิบัติไดเปน
รูปธรรม 
- สงเสริมใหมี
คณะทํางานดานธุรกิจคา
ปลีกเพื่อบริการวิชาการ



 

 
 

349 

ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

ภาคทฤษฎีกับการปฏิบัติ
จริง 
- พัฒนารายวิชา 
 ฝกปฏิบัติงาน 
 
 

การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
    

แกสังคมและ
ประชาสัมพันธ 
- เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น
ที่ครอบคลุมเนื้อหา
รายวิชาเพื่อเชือ่มโยงสู
ดารศึกษาภาคปกติ 
- จัดทําแผนเชื่อมโยง
และบูรณาการงาน
บริการวิชาการการเรียน
การสอน การวิจัยที่เปน
ระบบชัดเจน 

37. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  - พัฒนาคุณวุฒิตาม
กําหนดเวลา จํานวน
อาจารย งบประมาณที่
ชัดเจนตามโครงการ
พัฒนาคณาจารย 
 
 

- สนับสนุนใหมีผลงาน
วิชาการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการทุกระดับ 
- สรางแรงจูงใจนํา
ผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการเขาสูตําแหนง
วิชาการ 

 - สนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ และตีพิมพ
เผยแพร 

- สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร 
- สรางแรงจูงใจเปนเงินรางวัล 
 

- จัดแหลงบริการวิชาการ
และวิชาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับระดับชาติ/
นานาชาติ 
- เก็บคาใชจายจากการ
บริการวิชาการ วิชาชีพ
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
โดยรวมมากขึ้น 

38. มหาวิทยาลัยธนบุรี - การพัฒนายุทธศาสตร
เชิงบริหารที่กําหนด
กรอบเวลาและเปาหมาย
ที่ชัดเจนเพื่อเพิ่มปริมาณ

- การพัฒนายุทธศาสตรเชิง
บริหารที่กําหนดกรอบเวลา
และเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อ
เพิ่มปริมาณและคณุภาพ

 - พัฒนาระบบและกลไก
สํารวจการมีงานทําเพื่อ
สรางเครือขายและ
ฐานขอมูลเพื่อกําหนด

- เสริมสรางประสบการณการพัฒนา
ตนเองดานการวิจัย 
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และคุณภาพดานคณุวุฒิ  ดานตําแหนงทางวิชาการ แผนการพัฒนาบัณฑิต 
39. วิทยาลัยเทคโนโลยี 
      สยาม 

- สรรหาอาจารยที่มี
คุณวุฒิสูงมาเปนอาจารย
ในสัดสวน 
ที่มากขึ้น 

- สรรหาอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการสูงมา
เปนอาจารยในสัดสวนที่
มากขึ้น 

- ออกแบบประเมิน
ประสิทธิภาพการสอน  ที่
ครอบคลุมการจัดกิจกรรม
การเรียน      การสอน ทุก
วิชาและ   ใหขอมูล
ยอนกลับเพื่อการพฒันา 

- ประเมินคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

- สนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยทําวิจัย 
ใหมากยิ่งขึ้น 
 

 

40. วิทยาลัยดุสิตธานี - สนับสนุนการ 
เพิ่มคุณวุฒิของคณาจารย 

- กําหนดการเขียนงาน
วิชาการ ตีพิมพเพื่อขอ
กําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ ใน 5 ป 

- ปรับลดภาระงานสอน 
- ทําวิจัยพัฒนาการเรียนการ
สอน  และ การเรียนการ
สอนแบบ WBL 
- นําผลการประเมินอาจารย
จากรายวิชามาพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

- ฝกทักษะการใชภาษา 
อังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

- ปรับภาระงานเพื่อมีเวลาทําวิจัย 
- สนับสนุนทุน อุปกรณ เวลา จัดสิ่งจูงใจ
ใหทําวิจัยที่เปนรูปธรรมและตอเนื่อง 
- จัดทําวารสารที่มี peer review 
- มีระบบกระตุนการทําวิจัยโดยการสราง
แรงจูงใจ การกําหนดแนวทางให
ผลตอบแทนพิเศษแกผูทําวิจัย 
- จัดศูนยความเปนเลิศเพื่อหาความรู     คิด
งานสรางสรรค เผยแพรผลงานวิชาการ
เพื่อประชาสัมพันธชื่อเสียง 

- จัดศูนยความเปนเลิศ
เพื่อจัดบริการวิชาการแก
สังคม 

41. วิทยาลัยราชพฤกษ - การเพิ่มคุณวุฒิอาจารย  
- สรรหาคณาจารยวุฒิ
ปริญญาเอกหรือปริญญา
โทแผน ก เปนหลัก 

- การเพิ่มตําแหนงวิชาการ 
- เพิ่มขีดความสามารถดาน 
  การวิจัยของคณาจารย 
 

- เพิ่มขีดความสามารถดาน
การสอนและการวิจัยของ
คณาจารย 
- มีนโยบาย/มาตรการ
สงเสริมใหคณาจารยนําการ
บริการวิชาการมาใชในการ

- พัฒนาคุณภาพบัณฑิต
ดวยระบบสหกิจศึกษา  

- ระดมทุนสงเสริมการวิจัย เผยแพร
ผลงานวิจัย สรางนักวิจัยทั้งระดับ
บัณฑิตศึกษาและคณาจารย 
- หาแนวทางพัฒนาคณาจารยดานการวิจัย
อยางเรงดวนเพื่อแสดงคุณภาพการสราง
องคความรูใหมและการยอมรับจาก

- มีนโยบาย/มาตรการ
สงเสริมใหคณาจารยนํา
การบริการวิชาการมาใช
ในการจัดการเรียนการ
สอน และการวิจัย 
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จัดการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
- เนนการศึกษา คนควา 
เรียนรูดวยตนเองดวยการ
พัฒนา ICT และ Digital 
Library 

ภายนอก  
- มีนโยบาย/มาตรการสงเสริมให
คณาจารยนําการบริการวิชาการมาใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย 

42. วิทยาลัยทองสุข - วางแผนพัฒนาอาจารย
ในการศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอก 
 

- วางแผนพัฒนาอาจารยใน
การขอตําแหนงวิชาการ 
 

 
- พัฒนาอุปกรณ
หองปฏิบัติการ อุปกรณการ
สอน  

- เพิ่มจํานวนนักศึกษา
โดยปรับปรุงบรรยากาศ
ทางกายภาพ จัดทํา
แผนการตลาดเพื่อการมี
รายไดพัฒนาอุปกรณ
การศึกษา 
- พัฒนานักศึกษาดาน
ทักษะภาษาตางประเทศ
และการใชเทคโนโลยี 

- จัดทําแผนและวาระการวิจัย 
ของสถาบัน 
- แสวงหาแหลงสนับสนุนทุนจาก
ภายนอกโดยรวมมือกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
 
 
 
 
 

- จัดทําแผนและวาระการ
วิจัยเพื่อความกาวหนา
ทางวิชาการและความ
ตองการของชุมชน 
 

43. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง - สงเสริมบุคลากรเพิ่ม
คุณวุฒิปริญญาเอก  
 

- สงเสริมบุคลากรทํา
ผลงานวิชาการมากขึ้น 
 

- สรางเครือขายกับแหลง
ประกอบการ โดยเฉพาะ
วิชาสหกิจศึกษา 

- สงเสริมการสรางสรรค
ผลงานเพื่อประกวด
แขงขัน 
- เชิญผูทรงคุณวุฒิ/
วิทยากรที่มีชื่อเสียงมา
บรรยาย 
 

- พัฒนางานวิจัยและการตีพิมพเผยแพร 
 

- สรางความรวมมือกับ
ชุมชนเพื่อพัฒนาวชิาการ
และวิชาชีพ 
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ผลผลิตการพัฒนาคณาจารย ผลิตผลการพัฒนาคณาจารย ชื่อสถาบัน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

44. วิทยาลัยแสงธรรม - สนับสนุนการพัฒนา
คุณวุฒิปริญญาเอกเพื่อ
ศักยภาพในการวิจัย 

- พัฒนาอาจารยใหทําวิจัย
เพื่อสามารถมีอาจารยดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 
  

 - ปรับปรุงมาตรฐาน
หลักสูตรการเรียนการ
สอนที่เปนองคความรู
สากล 

- พัฒนาอาจารยใหทํางานวิจัย 
- สรางปจจัยใหมีเจตคติตอการวิจัยเปน
ภารกิจปกติเชนการเรียนการสอน 
- สรางเจตคติและแรงจูงใจทางวิชาการให
กระตือรือรนตอการวิจัย 
- วิจัยขามสาขาวิชา วิจัยประยุกต 

- การบริการวิชาการใน
ระดับองคความรูสากล
และศาสนา 

45. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง - สงเสริมและสราง
แรงจูงใจใหอาจารย 
เพิ่มพูนวิทยฐานะดาน
คุณวุฒิ 

- สงเสริมและสราง
แรงจูงใจใหอาจารยทํางาน
วิชาการ ผลิตผลงานวิชาการ 
เพิ่มพูนวิทยฐานะดาน
ตําแหนงทางวิชาการ 

- บูรณาการความรู 
ประสบการณจากบริการ
วิชาการและวิชาชีพ มา
ใชัในการจัดการเรียนการ
สอน และการวิจัยให
ผสมผสานแบบพึ่งพากัน
และกัน 
- เพิ่มจํานวนนักศึกษา 
จํานวนอาจารย และสัดสวน
นักศึกษาตออาจารยตาม
เกณฑ 

- ผลิตบัณฑิตตอบสนอง
ความตองการตลาด 
-ผลิตบัณฑิตที่แข็งแกรง
ทางวิชาการ  สามารถ
แขงขันไดระดับชาติ 

- พัฒนาและสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัย 
- บูรณาการความรู ประสบการณจาก
บริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชัในการ
จัดการเรียนการสอน และการวิจัยให
ผสมผสานแบบพึ่งพากันและกัน 

- มีศูนยบริการวิชาการ/
วิชาชีพ 
- บูรณาการความรู 
ประสบการณจากบริการ
วิชาการและวิชาชีพ มา
ใชในการจัดการเรียน
การสอน และการวิจัยให
ผสมผสานแบบพึ่งพากัน
และกัน 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
  

ตัวอยางการสังเคราะหประเด็นการพัฒนาคณาจารย 
จากขอเสนอแนะทิศทางอนาคต 
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                                                       ภาคผนวก ช 
 
                        การสังเคราะหประเดน็การพัฒนาคณาจารยจากขอเสนอแนะทิศทางในอนาคต  

 

ขอเสนอแนะตอผลของการพัฒนาคณาจารย 
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การวางแผนพัฒนาคณาจารยสูระดับ
ปริญญาเอกและสรรหาคณาจารยที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

/                         

การกําหนดมาตรการสรางแรงจูงใจ 
กระตุน สนับสนุน สงเสริม เอื้ออํานวย
เพื่อการศึกษาตอ 

/                         

การจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอ /                         

การกําหนดแผนการพัฒนาคุณวุฒิทาง  /                        
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วิชาการระดับกลยุทธ วางนโยบายและ
เปาหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่
กําหนดกรอบเวลาชัดเจนสอดคลองกับ
ทิศทางงานวิจัยและการพัฒนาบุคลากร 

การวางแผนพัฒนาใหมีคุณวุฒิทาง
วิชาการและสรรหาคณาจารยที่มีคุณวุฒิ
ทางวิชาการระดับ ผศ.ขึ้นไป 

 /                        

การพัฒนาความรูและทักษะคณาจารย 
จัดระบบฐานขอมูล  สรางระบบและ
แรงจูงใจคณาจารยใหพัฒนาคุณวุฒิทาง
วิชาการ 

 /                        

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาคณาจารย การเขารวมประชุมทาง
วิชาการ และเสนอผลงาน 

 /                        

การปฏิบัติงานวิจัย ที่เนนการนําผลงาน
เพื่อการเสนอขอคุณวุฒิทางวิชาการ 

 /                        

การกําหนดแนวทางพัฒนา
ความสามารถดานการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  /                       

การปรับภาระงานสอนใหเหมาะสมกับ
ภารกิจดานอื่น 

                         

การบูรณาการการเรียนการสอน กับ
ภารกิจการบริการวิชาการและการวิจัย 
เชื่อมโยงการเรียนการสอนกับภาค 
อุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 

  / / / / /           / /       

การสนับสนุนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

  /    /   /       /         

การวิจัยติดตามผลการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตตามอัตลักษณ 

        / /       /         

การรวมมือสถานประกอบการเพื่อผลิต
บัณฑิตตรงความตองการ พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตดวยระบบสหกิจศึกษา การ
ฝกงานเชิงบูรณาการ 

  / /   /  /                 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก ซ 
  

ตัวอยางการสังเคราะหองคประกอบแนวคิดการพัฒนาคณาจารย 
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ภาคผนวก ซ 
 

                                                                     ตัวอยางการสังเคราะหองคประกอบแนวคิดการพัฒนาคณาจารยที่พงึประสงค  
 

การวิเคราะห การสังเคราะห นิยาม แนวคิด หลักการ 
ของการพัฒนาคณาจารย แนวคิดที่ปรากฏ ประเด็นยอย ประเด็นหลัก องคประกอบ 

1. การพัฒนาคณาจารยเปนไดทั้งมุมของกระบวนการ 
ซึ่งเปนเงื่อนไขที่สถาบันเสนอหรือกําหนดใหอาจารย 
เพื่อการบรรลุผล และทําใหการปฏิบัติภารกิจไปสู
เปาหมายของสถาบัน สําหรับในมุมมองที่เปนผลผลิต 
เพื่อการใหเกิดผลดานการเปลี่ยนแปลง และความ
เติบโตกาวหนาของแตละบุคคล และสามารถมุง
ดําเนินงานที่จําเปนตอความเปนเลิศทางวิชาการ  
(Harding,1981: 36)  

- การพัฒนาคณาจารยมีมุมมองที่เปนได
ทั้งดานกระบวนการและดานผลผลิต 
 
- การบริหารจัดการในการพัฒนา
คณาจารยของสถาบัน เพื่อใหคณาจารย
เกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนา    
พรอมกับทําใหภารกิจของสถาบันบรรลุ
เปาหมาย และความเปนเลิศทางวิชาการ 

- เปนกระบวนการ ซึ่งเปนเงื่อนไขที่
สถาบันเสนอหรือกําหนดใหกับ
คณาจารย 
- การใหเกิดผลดานการเปลี่ยนแปลง 
และความเติบโตกาวหนาของคณาจารย 
- เปนผลผลิตดานการบรรลุผลและทํา
ใหการปฏิบัติภารกิจไปสูเปาหมายของ
สถาบัน 
-ดําเนินงานที่จําเปนตอความเปนเลิศ
ทางวิชาการ 

- นโยบายการบริหารของสถาบันใน
การพัฒนาอาจารย 
- การจัดการความกาวหนาในอาชีพ
การงาน 
- การพัฒนาใหอาจารยเปลี่ยนแปลง
กาวหนาและสถาบันพัฒนาขึ้น 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ
ภารกิจ 
- ความเปนเลิศทางวิชาการ 

- การบริหารของสถาบัน 
- การเปลี่ยนแปลงกาวหนาของ
อาจารย 
- การมีเปาหมายทางวิชาการและ
วิชาชีพของอาจารย และสถาบัน 

2. การพัฒนาบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับงานดาน
วิชาการของสถาบันการศึกษา  กระบวนการพัฒนา
ความกาวหนาในดานวิชาชีพของอาจารย และ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารยเปนการ
ชวยใหอาจารยไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
รวมทั้งปรับปรุงทัศนคติและเทคนิคตางๆ ในการสอน 
หรือการทํางาน ที่สงเสริมประสิทธิภาพ ดานการเรียน

- กระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันเกี่ยวกับงานดานวิชาการ ที่จะ
สรางความ กาวหนาดานวิชาชีพและการ
ทํางานของอาจารย ดวยการปรับปรุง
ทัศนคติ และการเพิ่มพูนดานความรู 
ทักษะ ที่ตองการเพื่อปฏิบัติภารกิจ โดย
เนนดานการเรียนการสอน 

- เปนกระบวนการที่พัฒนาทางวิชาการ
และวิชาชีพของอาจารย 
- การพัฒนาความรู ทักษะ และการ
ปรับปรุงทัศนคติ และเทคนคิในการ
เรียนการสอน 
- การพัฒนาความรู และทักษะที่จําเปน
ตอการปฏิบัติภารกิจอยางตอเนื่อง 

- การบริหารของสถาบันในการ
พัฒนาอาจารย 
- การพัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ 
ดานการเรียนการสอน 
- การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษา
ตอเนื่องของอาจารย 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ

- การบริหารของสถาบัน 
- การดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ 
- การปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
- การพัฒนาความรู ทักษะ  
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การสอนของอาจารยเปนสําคัญ เปนทกัษะที่ตองการ
เพื่อการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งทักษะทั่วไปในลักษณะ
ของการศึกษาตอเนื่อง มักอยูในรูปแบบของการให
ขอมูลความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงใหม
หรือทักษะทางวิชาชีพเปนลักษณะของการศึกษาตลอด
ชีวิต  (Lawler and King, 2000) 

 
- มีลักษณะของการใหความรูที่เปน
การศึกษาตอเนื่อง การศึกษาตลอดชีวิต 

 ภารกิจ 
 

3. การพัฒนาอาจารยควรมีหนวยงานรับผิดชอบ
โดยตรง  โดยแตงตั้งอาจารยจากคณะตางๆ รวม
ดําเนินการ ประกอบดวยผูที่มีประสบการณดานการ
สอน การวิจัย การบริการสังคม และมีจํานวนมาก
พอที่จะรับผิดชอบโดยแตงตั้งอาจารยจากคณะตางๆ 
รวมดําเนินการ ประกอบดวยผูที่มีประสบการณดาน
การสอน การวิจัย การบริการสังคม และกํากับดูแล
โครงการตางๆ ใหเปนระบบ มีความตอเนื่อง ตาม
กรอบภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา และกิจกรรมการ
พัฒนาอาจารยควรเปนไปตามความตองการของ
อาจารยสวนใหญ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาอาจารยจะตอง
สอดคลองกับปรัชญา จุดมุงหมายและความตองการ
ของแตละมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีความสัมพันธและ
สอดคลองกับเทคโนโลยี สภาพแวดลอมของสังคม 
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย
ตองเห็นความสําคญัและสนับสนุนกิจกรรม การ

- สถาบันกําหนดหนวยงานรับผิดชอบ
การพัฒนาอาจารยโดยตรง จัดตั้งระบบ
และกลไกการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
-นโยบายของสถาบันในการกําหนด
กิจกรรมการพัฒนาอาจารย และความ
สอดคลองกับการจัดการเชิงกลยุทธ และ
วัฒนธรรมของสถาบัน 
- ความจําเปนที่ผูบริหารมหาวิทยาลัย
ตองเห็นความสําคญัและสนับสนุน
กิจกรรม การพัฒนาอาจารย 
- การพัฒนาอาจารย ซึ่งมีมิติครอบคลุม 
ดานการพัฒนาตนเองดานคุณวุฒิ  ดาน
การพัฒนางานการเรียนการสอน การ
พัฒนางานดานวิชาชีพตามศาสตร และ
การพัฒนาทักษะการวิจัย 

- สถาบันกําหนดหนวยงานรับผิดชอบ
การพัฒนาอาจารยโดยตรง และแตงตั้ง
อาจารยที่มีประสบการณและเหมาะสม
ทั้งดานคุณภาพและปริมาณ เพื่อกํากับ
ดูแลใหเปนระบบและมีความตอเนื่อง
ตามกรอบภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
- กิจกรรมการพัฒนาอาจารยที่เปนไป
ตามความตองการของอาจารย และ
สอดคลองกับปรัชญา จุดมุงหมายและ
ความตองการของแตละมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับเทคโนโลยี 
สภาพแวดลอมของสังคม และ
วัฒนธรรม 
- ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองเห็น
ความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรม 
การพัฒนาอาจารย 

- การจัดตั้งหนวยงานพัฒนา/ทีม
พัฒนาอาจารย 
- การพัฒนาที่มีระบบและกลไก
ตอเนื่อง 
- ระบบการเรียนรูและพัฒนาที่
สอดคลองกับเปาหมาย และกลยุทธ
ของสถาบัน 
- ความครอบคลุมของโอกาส และ
กิจกรรมการพัฒนาดวยรูปแบบตางๆ 
- การเลือกหนทางการพัฒนาและ
ความกาวหนาดวยตนเอง 
- การกําหนดหนทางการพัฒนาและ
ความกาวหนาโดยสถาบัน 
- ความมุงมั่นของผูนําสถาบันที่มีตอ
ความสําเร็จของอาจารย 
- การพัฒนาความรู ทักษะ ดานการ

- การบริหารของผูบริหารสถาบัน 
- ระบบการบริหารงาน และบุคลากร
อาจารย 
- ความรู ทักษะ ประสบการณ 
- บรรยากาศทางวิชาการ 
- สภาพแวดลอมการปฏิบัติงานทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 
 - การสนับสนุนทุน 
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พัฒนาอาจารย อีกทั้งไดนําเสนอการพัฒนาอาจารย ซึ่ง
ประกอบดวยมิติของการพัฒนา 4 มิติ ดังนี้ 
มิติที่ 1 การพัฒนาอาจารยดานวิชาการ เกี่ยวของกับ
การสงเสริมใหอาจารยไดเพิ่มวุฒิการศึกษาใน
หลักสูตรที่มีปริญญา รวมไปถึงการสงเสริมใหอาจารย
เขาศึกษาหลักสูตรที่ไมมีปริญญา 
มิติที่ 2 การพัฒนาอาจารยดานการสอน เกี่ยวของกับ
การสงเสริมใหอาจารยเขาประชุม อบรม สัมมนา และ
ฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการสอน เทคนิคการเรียนการสอน
แบบใหม การวัดประเมินผลผูเรียนเพือ่เพิ่มทักษะ
เกี่ยวกับเทคนคิการสอน 
มิติที่ 3 การพัฒนาอาจารยดานวิชาชีพ เพื่อใหอาจารยมี
ความรูลุมลึกในวิชาชีพเฉพาะสาขา มคีวามกาวหนา
ทางวิชาการอยูตลอดเวลา โดยการเปนสมาชิกหรือเปน
กรรมการในองคการวิชาชีพ 
มิติที่ 4 การพัฒนาอาจารยดานทักษะการวิจัย เพื่อให
อาจารยสรางองคความรู สามารถทําวิจัยขณะสอน 
และสอนในสิ่งที่อาจารยทําวิจัย โดยการสนับสนุนให
อาจารยเขาอบรมเชงิปฏิบัติการดานเทคนิควิจัยแบบ
ใหม สนับสนุนทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ทําโครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัย สงเสริม
ใหอาจารยไดทําวิจัยรวมกับนักวิจัยมืออาชีพ 

- การพัฒนาอาจารย ซึ่งมีมิติของการ
พัฒนา 4 มิติ  
1) การสงเสริมใหเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา     
2) การพัฒนาดานกระบวนการเรียนการ
สอน ดวยการประชุม อบรม สัมมนา 
และฝกปฏิบัติ เทคนิคการเรียนการสอน
แบบใหม การวัดประเมินผลผูเรียนเพือ่
เพิ่มทักษะเกี่ยวกับเทคนิคการสอน 
3) การพัฒนาวิชาชีพ เพื่อความรูลุมลึก
ในวิชาชีพเฉพาะสาขา มีความกาวหนา
ทางวิชาการตลอดเวลา โดยการเปน
สมาชิกหรือเปนกรรมการในองคการ
วิชาชีพ 
4) การพัฒนาทักษะการวิจัย เพื่อให
อาจารยสรางองคความรู สามารถทํา
วิจัยขณะสอน และสอนในสิ่งที่อาจารย
ทําวิจัย โดยการสนับสนุนใหอาจารย
เขาอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคนิควิจัย
แบบใหม สนับสนุนทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําโครงการ
แลกเปลี่ยนนักวิจัย สงเสริมใหอาจารย
ไดทําวิจัยรวมกับนกัวิจัยมืออาชีพ 

เรียนการสอน 
- การพัฒนาความสามารถดานการ
ผลิตบัณฑิต 
- การพัฒนาความรู ทักษะ และ
ประสบการณการทําวิจัย 
- การพัฒนาการใหบริการวิชาการ 
- การพัฒนาความเชี่ยวชาญและสราง
องคความรูตามศาสตร 
- การสรางสภาพแวดลอม/
บรรยากาศทางวิชาการดวยวิธีตางๆ 
- การสรางสภาพแวดลอม/
บรรยากาศทางวิชาการที่สงเสริมการ
กลาคิด กลาทํา และนวัตกรรม 
- การสรางเครือขายความรวมมือ 
การเชื่อมโยงกับภายนอกอยางมี
เปาหมาย 
- การจัดตั้ง และการเชื่อมโยง
เครือขายวงการวิชาชีพ และวิชาการ 
- การพัฒนาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง 
- การสนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนา 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ
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(ไพฑูรย สินลารัตน, 2543)  ภารกิจ 
4. การพัฒนาอาจารยเปนความพยายามของสถาบัน       
ที่จะสามารถทําใหอาจารยปรับเปลี่ยนความเชื่อ และ
พฤติกรรมของอาจารยที่มีอยูในปจจุบนั ดวย
ผลกระทบจากสภาพแวดลอมของสถาบันที่ตองการให
มีตออาจารย และเปนความพยายามของอาจารยที่จะ
พัฒนาไปสูทิศทางเปาหมายของสถาบัน 
(Clark, Burton, 1971)    

- การบริหารผลกระทบจากสภาพ 
แวดลอมเพื่อสงผลใหอาจารย
ปรับเปลี่ยนความเชื่อ และพฤติกรรม
ของอาจารยที่มีอยูในปจจุบันที่จะพัฒนา
ไปสูทิศทางเปาหมายของสถาบัน 

- เปนการบริหารของสถาบันเพื่อให
สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในตัว
อาจารย 
- คณาจารยปรับเปลี่ยนความเชือ่ และ
พฤติกรรมในปจจุบัน เพื่อพัฒนาไปสู
ทิศทางเปาหมายของสถาบัน 

- การพัฒนาทัศนคติ เจตคติของ
อาจารย 
- การทําใหเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคการ 
- การเขาไปปรับเปลี่ยนความเชือ่ 
และพฤติกรรมของอาจารย 

- การบริหารของสถาบัน 
- การสรางสภาพแวดลอม และ
บรรยากาศการปฏิบัติงาน 
- การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  เจตคติ 
พฤติกรรม 
- การดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ 
 

5. การพัฒนาอาจารยเปนการขยายและเพิ่มพูนความรู
ความสามารถใหดีและมากขึ้น  รวมทั้งการเอื้ออํานวย
ความเติบโตกาวหนาของคณาจารย  โดยเฉพาะใน
บทบาทการเปนผูสอน (Gaff, 1976) 
 

- การพัฒนาอาจารยที่ขยายและเพิ่มพนู
ความรู ความสามารถ และเอื้ออํานวย
ความเติบโตกาวหนาของคณาจารย  
โดยเฉพาะในบทบาทการเปนผูสอน 

-  เปนการบริหารของสถาบันเพื่อให
สงผลตอการขยายและเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ -สถาบันเอื้ออํานวยความ
เติบโตกาวหนาของคณาจารย ใน
บทบาทผูสอน  
 

- การพัฒนาความรู ทักษะ ดานการ
เรียนการสอน  
-  การจัดการความกาวหนาในอาชีพ 
- การพัฒนาความสามารถดานการ
ผลิตบัณฑิต 
- ตองการสงเสริมผลการปฏิบัติ
ภารกิจ 

- ระบบการบริหารงานและบุคลากร
อาจารยของสถาบัน 
- การดําเนินการใหเกิดความสําเร็จ 
- การมีเปาหมายทางวิชาการและ
วิชาชีพของอาจารย และสถาบัน 
 

6. การพัฒนาอาจารยเปนกระบวนการที่มีพลวัตร     
ซึ่งครอบคลุมไปตั้งแตชวงตน ตลอดไปจนถึงชวงหลัง
ของวงจรวิชาชีพอาจารย   เปนรูปลักษณหนึ่งของการ
เรียนรู และวิธีการ ซึ่งผูใหความรู สามารถเขาใจถึง
ความจําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลง จึงเกี่ยวของกับ
การศึกษาอยางตอเนื่อง ไมวาจะอยูในรูปแบบที่เปน
ทางการหรือไมเปนทางการ (Gill Nichoolls, 2001) 

- การพัฒนาที่เปนรูปลักษณของ
กระบวน การเรียนรู และการศึกษา
ตอเนื่องที่มี    พลวตัร ซึ่งเปลี่ยนแปลง
ไปตามชวงวงจรวิชาชีพอาจารย ใน
รูปแบบที่เปนทางการหรือไมเปน
ทางการ 
 

-  เปนการพัฒนากระบวนการเรียนรูใน
รูปแบบที่เปนทางการหรือไมเปน
ทางการ 
- การพัฒนาที่มีความแตกตาง ตอเนื่อง
และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงใน
แตละชวงวงจรวิชาชีพอาจารย 

- การพัฒนาที่มีระบบและกลไก
ตอเนื่อง 
- การคํานึงถึงความแตกตางของ
อาจารย 
- การพัฒนาการเรียนรูและการศึกษา
ตอเนื่องของอาจารย 
 

- ระบบการบริหารอาจารยของ
สถาบัน 
- การมีเปาหมายของการเรียนรูและ
พัฒนา 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาคผนวก  ฌ 
  

ตัวอยางการวิเคราะหเพ่ือกําหนดชื่อกลุมขอความในแผนท่ีมโนทัศน 
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ภาคผนวก  ฌ 
ตัวอยางการวิเคราะหเพื่อกําหนดชื่อกลุมใหกับขอความในแผนที่มโนทัศน 

 

                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

กลุมที่ 1 
สถาบันไมมีงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐในการพัฒนาตามเกณฑคุณภาพ 

 

          

/ 

 

ตองใชงบประมาณและคาใชจายในการ
พัฒนาอาจารยสูง 

 
          

/ 
 

อาจารยมีความพึงพอใจที่จะไดรับ
คาตอบแทนงานสอนพิเศษมากกวาการทํา
ภารกิจอื่นๆ 

 
          

/ 
 

การทําผลงานวิจัยและผลงานวิชาการมี
คาตอบแทนนอย 

 
          

/ 
 

งบประมาณของสถาบันในการพัฒนาอาจารย
ที่มีจํากัด 

 
          

/ 
 

กลุมที่ 2 
อาจารยบางสวนขาดจิตสํานึกในหนาที่ของ
ความเปนอาจารย 

 
     

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

คณาจารยบางสวนขาดความตระหนักในการ
พัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 

 
     

/ 
      

อาจารยคิดวาคณุสมบัติที่มีอยูเพียงพอแลว      /        

ขาดความมั่นคงจากการเปนอาจารยใน
มหาวิทยาลัยเอกชน 

 
    

/ 
       

กลุมที่ 3 
อาจารยมีประสบการณในการทําวิจัยนอย 

 
      

/ 
     

อาจารยไมชํานาญในการเขียนผลงานวชิาการ        /      

ความไมพรอมของอาจารยดานภาษาองักฤษ        /      

อาจารยมีความรูความเขาใจงานทางวิชาการ
นอย 

 
      

/ 
     

อาจารยยังมีความรูในการทําวิจัยไมเพยีงพอ        /      

อาจารยไมเขาใจเกี่ยวกับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการตางประเทศ 

 
      

/ 
     

อาจารยมีทักษะงานทางดานอุดมศึกษานอย        /      

อาจารยไมคุนเคยกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
      

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

กลุมที่ 4 
กฎเกณฑและเงื่อนไขการทําวิจัยยังไม
สามารถจูงใจใหอาจารยทํางานวิจัยได 

 
           

/ 

อาจารยบางสวนขาดความมุงมั่นที่จะทํางาน
ที่ทาทายซึ่งมากับความรับผิดชอบที่มากขึ้น 

 
           

/ 

อาจารยขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง             / 

อาจารยไมมีเปาหมายในวิชาชีพวาตนเอง
ตองการเปนอะไรเชนเปนนักวิจัย  เปนผูสอน 

 
 

/ 
          

คณาจารยไมเห็นเปาหมายในอนาคตของ
สถาบัน 

 
  

/ 
         

คณาจารยไมไดตั้งใจจะยึดอาชีพอาจารย
ตลอดไป 

 
 

/ 
          

คณาจารยใหมยังขาดความมั่นคงในอาชีพ
อาจารย 

 
 

/ 
          

อาจารยลาออกมาก   /           

กลุมที่ 5 
ระบบการประเมินผลงานประจําปยังให
ความสําคัญกับการพัฒนาของคณาจารยดาน

 / 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

ตางๆ ไมเพียงพอ 

สถาบันไมมีความตั้งใจพัฒนาศักยภาพ
อาจารยอยางแทจริง 

 / 
      

 
    

กฎระเบียบในการปฏิบัติงานไมยืดหยุน   
ไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานนอกสถานที่ 

 
       

/ 
    

สถาบันขาดเทคนิคในการจูงใจใหบุคลากร
เกิดความยึดมั่นผูกพันกับสถาบัน 

 
       

/ 
    

สถาบันไมไดใชผลการประเมิน  
เพื่อเปนมาตรการพัฒนาคณาจารยเชิงรุก 

 / 
           

สถาบันขาดสิ่งจูงใจดานทุนเพื่อการศึกษาตอ
ตางประเทศ 

 / 
           

ความไมชัดเจนของผลตอบแทนที่คณาจารย
จะไดรับหลังจากการพัฒนาตําแหนงวิชาการ 

 / 
           

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่รับอาจารยใหม 
ยังไมมีระบบในการเตรียมการอาจารยที่ดีพอ 

 
       

/ 
    

สถาบันยังไมไดสรางวิสัยทัศนใหเกิดขึ้นแก
คณาจารย 

 
       

/ 
    

ระบบการใหรางวัลไมมีความเหมาะสม         /     
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

สถาบันไมแนใจในประโยชนที่จะไดรับจาก
อาจารยหลังจากสนับสนุนการศึกษาตอ 

 
       

/ 
    

ระบบงานสนับสนุนการวิจัยที่ยังไม
เอื้ออํานวย เชน     การเปนพี่เลี้ยงวิจัย   
การอบรมสัมมนา เปนตน 

 
       

/ 
    

ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไม
ชัดเจน 

 
       

/ 
    

สถาบันไมไดกําหนดเสนทางวิชาชีพของ
คณาจารยที่ชัดเจน 

 
            

หลักสูตรการอบรมสัมมนา ไมสอดคลองกับ
ความตองการของอาจารย 

 
       

/ 
    

แผนพัฒนาอาจารยในระดับปฏิบัติใหคณะ
และสาขาวิชาไมมคีวามชัดเจน 

 
       

/ 
    

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไมสามารถนํา
ระบบประกันคุณภาพมาใชในงานไดจริง 

 
       

/ 
    

กลุมที่ 6 
ขาดทีมผูนําในการทําวิจัย 

 
        

/ 
   

มหาวิทยาลัยเนนการสอนมากกวาการทําวิจัย          /    
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไมมีการจูงใจที่จะทํา
ใหเกิดผลงานวิชาการของอาจารย 

 
        

/ 
   

สถาบันขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
ทางวิชาการที่เหมาะสมตอการทําวิจัยและงาน
วิชาการ 

 
        

/ 
   

สถาบันไมมีหนวยงานโดยตรงในการหาทุนวิจัย
จากภายนอกใหกับคณาจารย 

 
         

/ 
  

การแลกเปลี่ยนความรูทางวิจัยกับตางประเทศไม
สอดคลองกับบริบทประเทศไทย 

 
         

/ 
  

สถาบันจัดการบริการ การคนควาฐานขอมูลทาง
หองสมุดยังไมทันสมัย 

 
         

/ 
  

การสรางเครือขายระหวางสถาบันกับหนวยงาน
ภายนอกยังอยูในระดับนอย 

 
         

/ 
  

สถาบันสงเสริมการทําวิจัยไมเพียงพอ          /    

อาจารยยังไมมีเครือขายความสัมพันธในการ
เขาถึงแหลงขอมูลทั้งดานบุคคลและสถานที่ 

 
         

/ 
  

ขาดการประสานงานกับคณาจารยตางคณะ          /    

สาเหตุที่เปนอุปสรรคของการพัฒนา
คณาจารย มักมาจากปจจัยสภาพแวดลอม

 
         

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

ภายนอกสถาบัน 

กลุมที่ 7 
ผูบริหารบางสวนคํานึงถึงผลประโยชนมาก
เกินควร 

/ 
         

 
  

ผูบริหารไมไดดําเนินการสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับอาจารยอยางเต็มที ่

/ 
         

 
  

ผูบริหารมีภาวะผูนําไมเพียงพอ /             

มหาวิทยาลัยมีทัศนคติดานลบกับอาจารย 
หากอาจารยออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย 

/ 
         

 
  

ผูนําขาดจุดมุงเนนในการนําองคกรที่ชัดเจน /             

นโยบายที่ไมตอเนือ่งจากการเปลี่ยนแปลง
กลุมผูบริหารระดับสูงที่มีบอยครั้ง 

/ 
         

 
  

การที่คณาจารยมีความรูสึกถึงการไมไดรับ
ความยุติธรรมในองคกร 

/ 
         

 
  

นโยบายบางประการของสถาบันไมได
คํานึงถึงความตองการของระดับปฏิบัติการ 

/ 
         

 
  

ขาดความคงเสนคงวาของการบริหารงาน/
การกําหนดนโยบาย 

/ 
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                       องคประกอบ 
 
 
 
รายการขอความ 

การ
บริหาร 
ของ

สถาบัน/ผู 
บริหาร 

การจัดการ
ความ 

กาวหนา
ของ

คณาจารย 

เปาหมาย
ทาง

วิชาการ/
วิชาชีพของ
คณาจารย 

เปาหมาย
ของ

สถาบัน 

การจัดการ
งานใหเกิด
ความสําเร็จ 

การปรับ    
เปลี่ยน
ทัศนคติ/
เจตคติ 

ความ
ตระหนัก

ตอ
บทบาท
หนาที่ 

การพัฒนา
ความรู
ทักษะ
ประสบ 
การณ 

ระบบและ
กลไกการ
บริหารงาน 

 

การสราง
บรรยากาศ

ทาง
วิชาการ 

สภาพ 
แวด ลอม
ภายใน/
ภายนอก 

การ
สนับสนุน

ทุน/
งบประมาณ

/ใหกับ
คณาจารย 

แรงจูงใจ
ในการ
ทํางาน 

ผูบริหารมีความรูทางการบริหารไมเพียงพอ /             

ผูบริหารขาดประสบการณทางการบริหาร /             

ผูบริหารไมไดเปนมืออาชีพทางการบริหาร /             

ผูบริหารไมไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 

/ 
         

 
  

กลุมที่ 8 
คณาจารยมีภาระงานสอนมาก 

 
   

/ 
     

 
  

ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมี
มาก 

 
   

/ 
     

 
  

ภาระงานบริหารทําใหอาจารยไมมีเวลา
พัฒนาตนเองดานอืน่ๆ 

 
   

/ 
     

 
  

อาจารยไมมีเวลาพฒันาตนเอง เนื่องจากการ
ตั้งใจสอนนักศึกษาที่มีจํานวนมากของ
สถาบัน 

 
   

/ 
     

 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        ภาคผนวก  ญ 
 

รายชื่อคณาจารยคณะบรหิารธุรกิจ 
ผูเขารวมโครงการ “กิจกรรมการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน” 
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     ภาคผนวก  ญ 

รายช่ือคณาจารยคณะบริหารธุรกิจ ผูเขารวมโครงการ “กิจกรรมการวจิัยเพื่อพฒันาชุมชน” 
 

1. อาจารย พุดกรอง พันธุทอง  
2. อาจารย เวชยันต วัฒนกูล 
3. อาจารย ยุพา สะรุโณ 
4. อาจารย ชวรัตน ศิริคางคาวทอง 
5. อาจารย สุมาลี สมนึก 
6. อาจารย รัชรินทร แสงอรุณ 
7. อาจารย โกศวัต รัตโนทยานนท 
8. อาจารย ศุภลักษณ บุญถนอม 
9. อาจารย ธนสร กิรัมย 
10. อาจารย ศิรประภา ศรีวิโรจน 

 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฎ 
 

ขอคําถามเกี่ยวกับเปาหมายวิชาชีพอาจารย 
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ภาคผนวก ฎ 
ขอคําถามเก่ียวกับเปาหมายวิชาชีพอาจารย 

 

จากขอคําถามดานลางนี้ ขอใหทานใครครวญ และใหขอมูลตามความคดิเห็นท่ีแทจริง 
 

        1. เปาหมายของชีวิต ในการปฏิบตัิงานอาชีพอาจารยของทาน ประกอบดวยอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

2. ในสภาพปจจุบัน ทานไดกําลังดําเนนิการ ท่ีนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม มากนอย
เพียงใด  โปรดใหเหตุผลประกอบ 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

3. ทานคิดวา ภารกิจงานวิชาการ (การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภายในอนาคต 5 ปขางหนา จะ
มีลักษณะอยางไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

4. ทานคิดวา ศักยภาพทางวิชาการ (ดานคณุวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ) ความรู ทักษะ 
สมรรถนะท่ีมีอยูในขณะนี้ เพียงพอตอภาพอนาคตท่ีทานคาดไว มากนอยเพียงใด อยางไร   

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 

 

                        ขอขอบคุณอาจารยคณะบริหารธุรกิจทุกทาน



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ฏ 
 
          ขอคําถามเพ่ือศึกษาแนวคิด ทัศนคติที่เปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก  ฏ 
                                         ขอคําถามเพ่ือศึกษาแนวคิด ทัศนคติท่ีเปล่ียนแปลง 
 
จากการประชมุเพื่อฉายภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ไดรับทราบถึงสารสนเทศ และ
ลักษณะของภารกิจงานทางวิชาการในอนาคต ท่ีนาํหนาดวยการวิจัย และนวัตกรรม รวมท้ังการ
ไดรับความม่ันใจจากอาจารยผูทรงคุณวุฒ ิ ท่ีมีความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ ท่ีพรอมจะ
เปนผูใหคาํแนะนําปรึกษา เม่ือเร่ิมตนพัฒนาตนเองนั้น 
 

ขอใหทานตอบคําถามดานลาง 
 

    1. แนวคิด และทัศนคติของทาน ตอการพัฒนาตนเอง และการลงมือปฏิบตัิภารกิจ  
       งานวิชาการที่นําดวยการวิจัย เปนอยางไร เม่ือเปรียบเทียบเทียบกับแนวคิด และ  
       ทัศนคติกอนการประชมุ       
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
 

2. ทานมีความมั่นใจในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ดานความรู ทักษะ 
สมรรถนะในการปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนี้  เพิม่ขึ้นหรือไม อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 

3. ทานมีความคาดหมายวา การใหความสําคัญตอภารกิจงานวิชาการ เวลาท่ีจะจัดสรรใหในการ
ปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการ (การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ) 
และการปฏิบตัิภารกิจงานวิชาการของทาน จะมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับความจําเปนใน
อนาคตบางหรอืไม อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………….………… 
                                                             ขอขอบคุณอาจารยคณะบริหารธุรกิจทุกทาน



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ฐ 
 

รหัสวิชา  รายช่ือวิชา อาจารยผูสอนที่ใชงานวิจัยเปนฐานในการเรียนการสอน 
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ภาคผนวก  ฐ 

 
รายช่ือวิชาท่ีนาํงานวิจยัมาใชในการเรียนการสอนของอาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัย       
อีสเทิรนเอเชีย ประจําภาคการศึกษาท่ี 1/2553 
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา ช่ือผูสอน งานวิจัยที่นํามาประกอบการเรียนการสอน 
00217002 หลักการ

ตลาด 
อาจารย  
ธนสร กิรัมย 

- สมดี หงสไพศาลวิวัฒน. 2552. คุณคาการตลาด
กับแนวทางสรางความสําเร็จใหธุรกิจ. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิริยา  วรกิติคุณ. 2552. รายงานการวิจัยคน
กรุงเทพ .สมาคมวิจัยการตลาดแหงประเทศไทย 
- สมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย .2553. รายงาย
ผลวิจัยอุตสาหกรรมโฆษณาในเมืองไทยเติบโตขึ้น
มากนอยแคไหนต้ังแตในอดีตจนถึงปจจุบัน. 
- คณะบริหารธุรกิจ.2552.รายงานการวิจัย
การศึกษาปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัดปทุมธานี 
ในกลุมผลิตภัณฑ  หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
(OTOP). มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย.  

00247016/0230044 การบัญชีเพ่ือ
การจัดการ 

อาจารย ศุภลักษณ 
บุญถนอม 
 

- พอลักษณ ปาณะดิษ. 2546. การวิเคราะห
ตนทุน ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพ่ือ
สาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
- ชัฎชลัยย จิวะเกียรติ. 2548. ผลการปฎิบัติงาน
ของโรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร : การ
วิเคราะหตามแนวคิดการบริหารเชิงดุลยภาพ.
วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
- ปริณัฐ แซหวุน. 2548. การศึกษาระบบตนทุน
ฐานกิจกรรมสําหรับการผลิตนักศึกษา กรณีศึกษา : 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา.วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา ช่ือผูสอน งานวิจัยที่นํามาประกอบการเรียนการสอน 
- วาสนา วิทยาเกียรติเลิศ. 2546. การประยุกตการ
บริหารฐานกิจกรรมในธุรกิจผลิตนํ้าตาลทราย
ขนาดกลาง.วิทยานิพนธ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
- Schneider, Arnold. 2004. Ethical Decision 
Making on Various Managerial Accounting 
Issues. Journal of Applied Management 
Accounting Research.  

00247017/0240246 การจัดการ
เชิงกลยุทธ 

อาจารยโกศวัต      
รัตโนทยานนท 
 

- วิจิตรา  ล.เฉลิมชัยชนะ. 2551. ศักยภาพ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามและการ
ปรับตัวเพ่ือการแขงขันของไทย. สํานักงานกองทุน 
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

00227203/0230433 การจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย 

อาจารย รัชรินทร 
แสงอรุณ 
 

- กัญญภัสสร  ชาติชัยประเสริฐ. 2552.ศาสตร 
ศิลปและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
- นัฐวลัย จิรันดร. 2552. ผลกระทบของระบบ
การบริหารผลงานและการจายคาตอบแทนตาม
ผลงาน : กรณีศึกษา กลุมสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย. สถาบันบัณฑิต      
พัฒนบริหารศาสตร. 
- ชัชวาลย  ทัตศิวัช. 2552. ความรับผิดชอบดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษย.สถาบันบัณฑิตพัฒนบ
ริหารศาสตร. 
- กิตติภูมิ  วิเศษศักด์ิ. 2552. การพัฒนาทุนมนุษย
ในการปรับเปล่ียนสูองคกรสมัยใหมหรือองคกร
สมรรถนะสูงขององคกรธุรกิจเอกชน. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

0220432 ทฤษฎี
องคการ 

อาจารย          
สุมาลี สมนึก 
 

- บุษกร วัชรศรีโรจนและคณะ.2550. การ
วิเคราะหลักษณะวัฒนธรรมของคนไทยและนัยยะ
ที่มีตอการบริหารองคการ (Cultural Analysis of 
Thailand and its Implications for Organizational 
Management) .สํานักวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร. 
- กรกนก ทิพรส และ โชคชัย สุเวชวัฒนกูล. 
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รหัสวิชา ช่ือวิชา ช่ือผูสอน งานวิจัยที่นํามาประกอบการเรียนการสอน 
2552. การสํารวจการใชเครื่องมือและเทคนิคการ
พัฒนาองคการสมัยใหมของธุรกิจจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (The survey on 
the usage of modern organizational development 
tools and techniques in organizations registered in 
stock Exchange of Thailand) . มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 
- จิราพร  กิตติสมมนาคุณ. 2550. ปจจัยที่
สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการบริหาร
คุณภาพ   ทั่วทั้งองคกร กรณีศึกษา บริษัท เบอรลี่ 
ยุคเกอร ฟุดส จํากัด.สํานักวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร. 
- วรพจน วชิรพรพงศา. 2549. การศึกษาลักษณะ
โครงสรางองคกร กรณีศึกษากลุม จัสมิน อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน). สํานักวิจัยสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

0230335/00237509 การสอบบัญชี อาจารย  ชวรัตน       
ศิริคางคาวทอง 

- ชัยพร  ธรรมจุมปู. 2546. การเปรียบเทียบความ
คาดหวังที่แตกตางกันระหวางผูใชบริการและ
ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินประจําป 
จังหวังเชียงใหม. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
- มนตรี  สมานวงศสถิตย. 2545. ปจจัยในการ
เลือกผูสอบบัญชีของธุรกิจขนาดยอม. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
- วรวิทย  เลาหะเมทนี. 2547. ปจจัยทีมีอิทธิพล
ตอความเปนอิสระของผูสอบบัญชีในมุมมองของ
ผูประกอบการในจังหวัดเชียงใหม. 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

0220331/00227503 การบัญชีขั้น
กลาง 1 

อาจารย  ยุพา       
สะรุโณ 
 

- อัญชลี  วิรุฬหจรรยา. 2547.ความคิดเห็นของ
นักบัญชีที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการ
ปฎิบัติงานตามมาตรฐานการบัญชีที่ 44 งบการเงิน
รวมและการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัท ยอย.  
ทบวงมหาวิทยาลัย. 
- ยุพา สะรุโณ. 2551. ปจจัยที่มีผลตอการรับรู
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รหัสวิชา ช่ือวิชา ช่ือผูสอน งานวิจัยที่นํามาประกอบการเรียนการสอน 
การดอยคาของสินทรัพย. มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

00237204 การจัดการ   
โลจิสติกส
และหวงโซ
อุปทาน 

อาจารย เวชยันต 
วัฒนกูล 
 

- ดวงพรรณ  กริชชาญชัย. 2551. 1)โครงการ
ประเมินศักยภาพเชิงบูรณาการการจัดการโลจิ
สติกสและหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมไทย  2)
โครงการการพัฒนารูปแบบการคัดกรองสินคาหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑที่เปนหัตถอุตสาหกรรม
(OTOP) 3)โครงการการจัดการโซอุปทานของ
อุตสาหกกรรมกุงขาวลิโทพีเนียสแวนาไมใน
ประเทศไทย 4)โครงการการจัดการโกดังสินคา 
และคลังกระจายสินคา สําหรับอุตสาหกรรม
นํ้าตาล.สํานักประสานงานชุดโครงการวิจัยโลจิ
สติกสภายใตสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย 
(สกว). 

00217005 ธุรกิจระหวาง
ประเทศ 

อาจารย พุดกรอง 
พันธุทอง 
 

- ปราณี  จิตกรณกิจศิลป. 2538. การบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษยในธุรกิจระหวางประเทศ. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางขนิษฐา ทรงจักรแกว เกิดเม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2504 ท่ีจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จบช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ กรุงเทพมหานคร 

ในป พ.ศ.2526 จบปริญญาตรีสาขาวิชาการสอบบัญชี คณะการบัญชี มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย ป พ.ศ.2543 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชีการเงิน ภาควิชา 
การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ปจจุบันดํารงตําแหนงคณบดี
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย จังหวัดปทุมธานี 
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